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Digitala mojligheter >
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Huvudet i det bla,
fotterna pa jorden

AG AR EN JORDNARA PERSON, narmare myllan &n
molnen. S& klart uppskattar jag ocksa stora idéer
och hogtflygande planer, men jag fokuserar garna
pa de dar forsta, sma stegen och hur vi faktiskt gor
verklighet av idéerna. Det kan vara en férandring
i vardagen som forst bara forefaller viktig i det lilla samman-
hanget, men som i férlangningen kan visa sig betyda mycket
aven i det stora.

Ordet innovation kommer fran latinets innovare som betyder
att férandra, géra annorlunda eller férnya. Det handlar alltsa
nédvandigtvis inte om uppfinningar, utan om att tédnka nytt och
att géra nya idéer anvandbara. Det &r temat for det hér numret
av SCA Wood Magazine.

Du far bland annat méta Héléne Barnekow, vd for Microsoft
Sverige, som halkade in i telekombranschen fér 25 ar sedan
och lanserade mobilen till en allmanhet som dittills varit néjd
med sin hemtelefon. Att Apple sedan fullstandigt féréndrade
mobilmarknaden blev en av hennes stérsta lardomar.

Vi berattar ocksé om tidlosa sjalvklarheter som en gang
var innovationer, som hyvelbanken, vars enda uppgift var och
fortfarande &r att hélla bradan pé plats for att frigéra snickarens
hénder. Du kan lasa om framtidens digitala skogsbruk, om hur
skogsindustrin anvénder skiktréntgen for att sortera virke och
om hur vi alla kan trana oss att bli mer innovativa.

Det déar sistné@mnda kanske kan vara sérskilt nyttig 1asning
for en jordnéra person som jag sjélv. Och apropa det. Den
basta definitionen jag har hittat av ordet innova-
tion &r praktisk kreativitet. Dar finns kdrnan
fér mig, i kombinationen av att ha huvudet
i det bla och fétterna pa jorden. Det ar
darfor vi behodver alla typer av ménniskor
i vara verksamheter. Sa att vi bade
klacker idéerna och kan férverkliga
dem. Det &r sann innovation.

Trevlig l&sning!

JERRY LARSSON
AFFARSOMRADESCHEF, SCA WOOD
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TRAFASAD OCH
TAKSKOG PA
GOOGLES
LONDONKONTOR

BAKOM VARLDENS STORSTA trafasad

pa 23 300 kvadratmeter kommer Google
snart att flytta in. Det brittiska huvud-
kontoret med plats fér 7 000 medarbe-
tare byggs vid King’s Cross i London och
fasadens uttryck utgar fran limtrapelare i
accoya av varierande hojd. Pelarna satter
pragel pa exteriéren och interiéren, dar
varje pelare stracker sig over flera plan i
elvavaningshuset. Pa hustaket kommer en
tradgéardsterrass med 250 planterade trad
att anlaggas. Aven I6parbana och pool
kommer att rymmas dar. For designen star
Big, Bjarke Ingels Group.
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' gamla eg\/ptlska gravar finns bilder pa hur man

fast trabitar som bearbetas vid stolpar. Darifran ar

steget till det viktiga hjalpmedel vi i dag kallar hyvelbank

inte stort; det handlar i grunden om att fa ett trastycke —
att ligga still nar det sagas eller hyvlas.

INNS DU KANSLAN i skolans
sl6jdsal? Dar radde en mild och
trivsam anarki med hyvelb&nken
som det nav kring vilket sléjdlek-
tionen kretsade.

Hyvelb&nken var ingen vanlig skolbank. Vid den
satt man inte ner for att rékna eller skriva. Tvartom.
Vid den slitna och fargflackade arbetsskivan stod
man upp for att sdga, sandpappra eller hyvla. Och
for att gora detta kunde man spanna fast trastycket
med stora traskruvar. Dar satt det sedan stadigt,
néstan oavsett vad man tog sig fér med det.

Andra bradbitar som skulle bearbetas sattes
fast mellan bankhakar som satt nerkérda i en rad
hal i skivan. Eller klamdes fast med en bankspan-
nare. Hyvelspan rullade ihop sig till lAnga remsor
pa golvet och sadgspansdammet killade i nasan.
Det luktade gott av farskt virke. Sléjdlektionerna
gick fort.

Foér snickaren Tomas Karlsson i Stigtomta
utanfér Nykdping har hyvelbanken utgjort ett
livslangt sallskap. Han har ett stort och méangarigt
intresse for historiskt snickeri och var under manga
ar larare vid Dacapo hantverksskola i Mariestad.

Han har aven forskat kring gammal snickeri-
teknik och traditionella handverktyg fran tiden
fére mekaniseringen-av snickeribranschen. Ett
stickspar har varit att tillsammans med norska
kollegan Roald RenmaeImo utforska hyvelbénkens
historia och utseende.

RENS DILE-MMA

FOTO BOSSE LIND
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- Det har alltid funnits behov av ett hjalpmedel att
fasta arbetsstycken som ska bearbetas i stéllet for
att halla fast dem med hjalp av en hand eller fot;
séger Tomas.

| den egna snickarverkstaden, inrymd i en
ombyggd bykstuga fran 1910 med knotiga
appeltrad utanfér fénstret, finns verktyg och virke
av alla de slag.

Men déar finns ocksa tva stadiga arbetsbankar.
Den ena ar en kopia av en hyvelbank som hittades
pé regalskeppet Vasa, den andra &r en modernare
variant byggd i slutet av 30-talet av en snickar-
mastare i Tierp.

— Funktionerna ar ungefar desamma och jag
har anvandning for bada tva i mitt dagliga arbete,
séger Tomas.

Till den blogg de drev kom under arbetets
géng manga tips om alderstigna hyvelbankar i
Sverige och Norge. Manga av dessa mattes upp
och registrerades. Av en del fynd, déribland hyvel-
bénken fran Vasa, gjordes kopior som Tomas
och Roald sjélva provade i sitt arbete som
snickare.

De kunde ocksa snart konstatera att den béank
vi i dag kallar fér hyvelbénk har en historia som
stracker sig bakat i tiden, atminstone till 1600-
talet, sannolikt &nnu langre, kanske &nda till de
gamla egyptierna. Eller till det antika Rom dar
det hittats arbetsbankar som kan ha anvénts >
vid tréarbete. ;
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"Samma utseende \
och funktioni300 &r.
Det sager val allt”

JAN MOLLEFORS

FAKTA

Hyvelbank, snickarbank eller sléjdbénk ar en
typ av arbetsbénk som anvands av snickare for
att fixera trastycken av olika slag och déarmed
underlatta arbetet.

Den bestér av en arbetsplatta och oftast en
eller tva spannanordningar avsedda att fasta
arbetsstycken med. Hyvelbankar tillverkas av
hart trd sdsom bok, ek eller i dag &ven av ask.
Forr gjorde snickaren ofta sin egen hyvelbank.




Hal, bankhakar och tanger. >
Hyvelbanken har sett likadan
ut i hundratals ar.

Béankkopian fran Vasa i Tomas vélfyllda verkstad
bestar av en grov, tre meter lang ekplanka som
vilar p& ett stadigt underrede. Bankskivan ar
forsedd med hal for bankhakar av jarn, eller
killingben, att fasta arbetsstycken med. | framkant
finns ett stopp, en tang, nar langre brader ska
bearbetas.

Aven benen ar férsedda med hél fér bankhakar
eller trapluggar att vila stérre arbetsstycken mot
nar de ska sagas eller kanterna behdver hyvlas. Allt
sinnrikt, genomtéankt och helt igenom funktionellt,
anidag.

| mitten av 1700-talet kom s& den arbetsbank
som mobelsnickare fran Europa tagit med sig
norrut och som mer paminner om den hyvelbank vi
har i dag. Pa Tomas Karlssons andra hyvelbank ser
man tydligt vad som skiljer de bada bankarna at.

- Utmarkande fér den tyska banken &r att den
har bade bak- och framtang dar arbetsstycket
skruvas fast, till skillnad mot &aldre arbetsbankar
med enbart en 6ppen framtang utan skruv,
summerar Tomas.

Sedan dess ser hyvelbanken ut som den gor i
dag. Fram till senare halften av 1800-talet utgjorde
den ett sjélvklart inslag i varje snickeri. Men i
samband med att maskinerna flyttade in i snicke-
riet, flyttade hyvelb&nken ut.

Da skolslojden 1878 inférdes i ménga skolor
fick hyvelbéanken ett uppsving. Och an mer
efterfragad blev den da sl6jden pa 50-talet blev

ett obligatoriskt skoldmne i Sverige, vilket det ar
anidag.

Sedan 1907 tillverkas hyvelb&nkar avsedda
for skolsldjd i smalandska Malilla. Fabriken lever
kvar, med i stort sett samma utrusning och
verktyg som pa 40-talet. Leif Karlsson, vars
pappas morfar startade fabriken, tillverkar varje
ar sex hyvelbénkar at krasna kunder 6ver hela
vérlden.

— Allt gors for hand, av utvalt virke, och
hyvelbankarna ser ut som de alltid gjort, med
skruvar av bjorkens roténde, skiva av gran,
underrede i furu och en entums bokskiva som
slityta, beréattar Leif.

Hos Sjobergs i Stockaryd tillverkas ocksa
hyvelbankar, men i betydligt stérre skala &n i
Leif Karlssons lilla verkstad i Malilla. Sjobergs
ar ensamma i varlden om att enbart tillverka
hyvelbankar och tillbehér, med 10 000 exemplar
per ar, fordelat pa 15 modeller, varav halften gar
pa export.

- Samma utseende och funktion i 300 ar, sager
vd Jan Mollefors. Det sager vl allt.

Tomas Karlsson i Stigtomta haller med. Aldern
pé en hyvelbank &r svar att avgora. 1870 eller 1960
kvittar, det &r &nd& samma bank. Innovativ och
genialisk.

- Och fortfarande i hdg grad ett praktiskt och
sinnrikt hjalpmedel i snickeriet som jag sjalv inte vill
vara utan, sager Tomas. &



FOTO NADIA NORSKOTT

R 0G DRAGE ARKITEKTER

Bo pa tradtoppsniva

NORSKA TOTEN TRETOPPHYTTE har tagit barndomens tradkoja till
en helt ny niva. Modern arkitektur méter naturen mitt i ett kulturland-
skap cirka tio meter upp i luften i kojan som rymmer fem sovplatser
och bjuder pa en panoramautsikt éver sjon. Det ljusa traet ar valt

for att rikta fokus pa den omgivande skogens sténdiga fargskift-
ningar. Designen star arkitekterna Tord Kvien, Anne Katrin Taagvold
och inredningsstylist Kirsten Visdal fér. Deras malsattning var att
byggnaden skulle framh&va och férstéarka landskapets egenheter

— fran den vindlande trappan som startar i skogens gréona utrymme
och leder dig upp till traédtopparna, till kojans 6ppna ytor och
glaspartier som betonar hdjden pa ett satt som ska fa det att suga till
i magen pa gasterna som bokar in sig pa totentretopphytte.no.
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TEXT JENNIE ZETTERQVIST FOTO KRISTOFER LONNA

"Love being a part of the change”.
Nar Microsoft Sveriges vd Hélene Barnekow presenterar sig med egna ord
pa sociala medier, betonar hon passionen fér forandring. Hon halkade in i
techbranschen innan den hade ett namn och har i ett kvarts sekel arbetat
med innovation internationellt — mitt i en digital revolution.
— Min standiga drivkraft ar nyfikenheten pa hur tekniken kan férandra och
forbattra livet for manniskor, sédger hon.

>
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"Starka ledare som lyssnar péa sina medarbetare och
vagar slappa fram innovationerna ar grunden for ett
kreativt klimat.”

RET AR 1993. Héléne Barnekow har

just borijat sitt jobb som marknads-

chef pa Microsoft och Iatit en

cd-rom med titeln Encarta glida

in i datorn pa Malta-kontoret. Nar
innehall motsvarande ett enormt uppslagsverk
dukas upp pa skarmen, svindlar allt till.

—Jag minns fortfarande hur upptéckten kandes

i magen. Efter all tid jag spenderat pa bibliotek
bade som uppsatsskrivande student och for
research i arbetslivet var det ofattbart att allt, ett
helt bibliotek, plotsligt fanns samlat pa en liten
skiva. Det var en hisnande kénsla och jag fick en
féraning om att revolutionerande féréndringar var
pa gang, berattar hon.

HITTADE HEM | FORANDRING

Nagra ar tidigare, efter sin universitetsexamen i
internationell ekonomi, hade Héléne Barnekow
foljt sin 1angtan ut i varlden och borjat jobba

pa Citibank i Geneve, Schweiz. Ett traditionellt
branschval - som inte passade henne alls. En
mellanlandning pa FN gav henne inte heller det hon
sokte. Det var férst ndr hon tog ett ovéntat steg in

i den da begrénsade tech-branschen som bitarna
foll pa plats och hon fann sitt kall.

- Jag blev sa otroligt fascinerad! Jag hittade
min passion i att vara en del av ett sammanhang
dar vi hela tiden férde saker framat och skapade
férandring. Hela branschen handlade om innova-
tion, mycket for att tekniken tillat det, sdger hon.

Hos Ericsson tog hon sig an uppdraget att géra
mobiltelefonen attraktiv for allmé&nheten i en tid
nér gemene man knappt férstod vad de skulle ha
den till. Genom designen av Ericssons klassiska
modeller, som GF 788 och GF 768, var hon med
och startade den utveckling som resulterat i att
de flesta i dag har sin mobiltelefon inom rackhall,
dygnet runt.

Ar 1997 befordrades hon till sin forsta ledarroll
pa Ericsson Mobile Phones och sedan dess har
hon haft héga positioner inom Sony Ericsson
Mobile Communications och amerikanska it-
féretaget EMC. Efter en tid som global kommersiell

chef och senare vd pa Telia Sonera, atervande
hon slutligen till Microsoft. Cirkeln &r sluten, men
véarlden &r féréandrad.

— | dag ar det néstan svart att komma ihag
hur annorlunda allt var fére mobiltelefonens tid.
Mina barn pa 20 och 17 ar kan ju inte alls minnas
en véarld dar man inte hade mobiler och allt inte
kretsade kring att texta, ringa och alltid kunna na
all information Gverallt. Det &r smatt obegripligt att
sa mycket har skett pa sa pass kort tid, konstaterar
Héléne Barnekow.

APPLE ANDRADE SPELREGLERNA

| bérjan av 2000-talet hade hungern efter stéandigt
férnyade mobiltelefoner vaknat pa allvar och
designtrenden var att géra dem s& sma som
mojligt. D& kom den stora skréllen. | januari 2007
klev Apple-grundaren Steve Jobs upp pa scenen
med en iPhone i handen och meddelade: "I dag
ska vi uppfinna telefonen pa nytt”.

Héléne Barnekow som dé& arbetade for Sony
Ericsson och bodde i USA drabbades ater av
det dar suget i magen och insikten att nagot
omvalvande hdll pa att ske.

— Det var ett extremt intressant dgonblick.
Extremt intressant. Nér jag fick en iPhone i handen
sdg jag ju att designen var fantastisk, precis som
interfacet och mjukvaran med applikationer. Det
var en liten dator som helt forandrade definitionen
av vad en mobiltelefon var, berattar hon.

Sony Ericsson hade ocksé en smartphone,
men den hade inte kapaciteten att leverera samma
kundupplevelse i sin davarande form. Medan
Héléne Barnekow funderade pa hur snabbt de
skulle kunna komma i kapp, avfardade andra
uppstickaren helt.

- Manga inom de etablerade foretagen tankte
att iPhone var for stor, med en antenn som inte var
speciellt bra vilket férsamrar samtalskvaliteten.
Och allt det stdmde ju, men de tappade fokus
for att de var lite for sékra pd sig sjélva. Apple
omdefinierade marknaden och konkurrerade pa sa
satt ut saval ledaren Nokia som Sony Ericsson och
Blackberry.



| mitten av 1990-talet borjade
Hélene Barnekow pé Ericsson i
Lund, omgiven av ingenjoérer och
med uppgiften att géra mobiltelefo-
nen attraktiv. "Jag har ingen teknisk
bakgrund, utan min passion ligger i
kundnyttan. Jag brinner verkligen for
att hela tiden fraga mig vilken
anvandning kunderna har av tekni-
ken.” Under &ren som foljde deltog
hon i utvecklingen av flera innovatio-
ner, bland annat att integrera
mp3-spelare i telefonerna.

HELENE BARNEKOW,
VD MICROSOFT SVERIGE

Uppvuxen i skanska Kavlinge,
bor i dag i Stockholm.

Examen i internationell ekonomi vid
Lunds universitet, jobb p& Citibank och
FN i Genéve, marknadschef pa Microsoft
(Malta), chefspositioner inom Sony
Ericsson Mobile Communications,
chefspositioner inom it-féretaget EMC
(Boston, USA), vd for svenska Telia,

vd fér Microsoft Sverige sedan 2018.

Vandningen innebar en av de storsta lardomarna i Hélene
Barnekows yrkesliv: det ar farligt att bli for saker.

— Apple gjorde en total "reset” av vad mobiltelefonen handlade
om och den méjligheten eller risken finns dverallt, &ven inom
skogsbranschen. Efter det utgar jag alltid fran att det just nu finns
nagon som sitter och filar pa en innovation som totalt kan stéra
ut det vi arbetar med. Det gér mig faktiskt mer 6ppen och jag far
lattare syn pa hot eller pa mojligheter som vi kan inférliva i vart
eget ekosystem, sager hon.

LYSSNA INAT FOR UTVECKLING

Manga andra marknadsledare har ocksa dukat under nar de hallit
sa hart fast vid sin affarsidé att de ignorerat innovativa méjligheter
som tilltalar manniskor mer.

- Jag tanker till exempel pa Sony, ett fantastiskt foretag med
produkter som manga beundrat. Jag minns mycket val den nara
relation jag hade till min foérsta Walkman. Sa varfor var det inte
Sony som behdll kommandot éver musiklyssningen och gjorde
iPod, nar de aven drev gigantiska Sony Music? Och Kodak,
som dgde kameramarknaden i den analoga vérlden. Jag &r helt
overtygad om att de hade massor av kloka idéer om digitalisering
internt, som nagon finanschef satte stopp for eftersom de tjanade >

13
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Pandemin har dppnat mangas 6gon for
digitala motesmojligheter, vilket dkat trycket
pa Microsofts utvecklingsarbete. "Closing
down the world, really opened it up”,
konstaterar bolaget. Hélene Barnekow tror
inte att varlden helt kommer att aterga till
samma lage som tidigare efter arets

sa bra pa filmrullar, sager Héléne Barnekow.

Starka ledare som lyssnar pa sina medarbetare
och vagar slappa fram innovationerna &r grunden
for ett kreativt klimat, anser hon.

— Det viktiga som ledare ar att man féder en
kultur dér medarbetarna kénner att det &r en del
av deras jobb att tdnka utveckling. Det &r de som
sitter ndrmast verksamheten i dag som kommer
att komma med de klokaste férslagen om de
verkligen kénner att de har mandat att géra det.
S& uppmuntra det! Jag som ledare maste se till att
jag inte upplevs som en bromskloss, sager Héléne
Barnekow.

Den som bara tittar pa sitt eget omrade, missar
manga majligheter, papekar hon. Eftersom innova-
tion uppstar nar verksamheter och manniskor
mots, vill hon riva de barriarer som latt uppstar
inom stora féretag. Det kan ske genom enkla
insatser, som den fredagsfrukost hon startat pa
Microsoft.

- Jag bjuder in en person fran varje avdelning
och har en 6ppen agenda. Inte en enda gang har

AN

ovantade digitaliserings-boost.

jag gatt ifran ett sddant mote utan nya idéer. For
mig ar det saddant som féder kultur: att jag visar
vad jag anser har ett varde for foretaget. Det satter
i gang en dynamik och ett forhaliningssatt som inte
gar att tvinga fram utan som uppstar nar medarbe-
tarna far hitta sina egna former fér samarbeten.

MANGFALD FODER FRAMGANG

Hélene Barnekow &r kand for att verka for mang-
fald i sina féretagsledningar, ndgot som hon anser
ar helt avgérande om man vill driva férandring med
framgang.

- Mangfald &r viktigt av ménga anledningar,
men det ar extremt viktigt for kreativitet och
innovationsarbete. Det har jag sett s& manga bevis
for! Lyckas man skapa en grupp med mangfald dar
alla kénner inkludering far man sd manga
vardefulla erfarenheter i en miljé dar det ar hogt i
tak. Da blir det helt naturligt en annan éppenhet
som synliggor fler méjligheter jamfort med en
organisation som &r helt homogen. Jag &r alltid
mycket mer orolig for de fragor som inte stalls i
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“"Doften av tallskog ar min doft av barndom.
| Sverige tar vi tillgangen till skogen sa foér
givet att vi knappt pratar om den, men den ar en
enorm rikedom! Jag har bott i olika lander och
ibland pa platser dar jag inte kunnat komma ut

“iden riktiga naturen alls. D& mar man inte bra.

Skogsdoftens effekt pa den mentala vilan gar
inte att uppna pa nagot annat satt. Den ar
fantastiskt valgérande for kroppen och sinnet.”

rummet an de som stélls. Har man inte ett team
med tillracklig mangfald vet man att man missar
nagot — och det kan vara de viktigaste fragorna.

DIGITAL BALANS VANTAR

Under aret har pandemin gett digitaliseringen

en skjuts framat, och intresset for Microsofts
produkter och tjanster har 6kat snabbt. Utveck-
lingsinsatser som var planerade Over tva ar fick
genomforas pa tva manader och Héléne Barnekow
glads oOver att fler upptackt hur effektiva digitala
moten kan vara. Hon tror att vaneférandringen har
kommit for att stanna, till viss del. Farre fysiska
moten ger manga positiva effekter, inte minst for
miljén. Men det &r dven utmanande att jobba helt
digitalt.

- Vi pa Microsoft jobbade flexibelt redan innan
pandemin och hade all utrustning som behévdes
for det. Men vi var inte beredda pa att inte fa se
en enda kollega pa fem manader. Det &r valdigt
negativt och jag har fatt trana mitt ledarskap varje
dag for att ta reda pa vad teamet behover for att

HELENE BARNEKOW

fungera och ma bra. Jag kanner att jag fortfarande
lar mig, séger hon.

Den besatthet vid mobiltelefonen som vuxit
fram kommer ocksa att nyanseras, tror Hélene
Barnekow. Hon minns forsta gdngen som ett
undersokningsteam presenterade den mest
outtalade trenden i samband med den tidiga
mobilutvecklingen vid Ericsson pa 1990-talet. Den
kallades "instant gratification” och ar det som vi i
dag vet far oss att stéandigt ta upp var smartphone
for att se om vi har fatt fler likes.

- Det ar otroligt beroendeframkallande, men jag
tror att vi kommer att slappa pa det. Vi vet att det
inte &r sunt att stirra i mobilen hela tiden.

P& samma satt som det blev hog status att
standigt vara uppkopplad, kommer det att bli
ett privilegium att kunna lagga ifran sig mobilen,
tror hon.

— Nar allt gar sa snabbt som det gor i dag, tror
jag att det ar helt avgérande att hitta sina egna
satt att vila hjarnan och fa livsviktig &terhamtning,
sager Hélene Barnekow. &
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Omkring tva hundra miljoner balkonger véntar pa att bli inredda i Kina.
Travaruféretaget Fernz butikskedja Lazy Cat har I6sningen.

— Vi erbjuder en one-stop-shop fér balkonginredning byggd av svensk
fura, sdger Rick Rosewarne, afférsutvecklare, Fernz.

1 ETT LAND MED 1,4 MILJARDER invanare, dar majoriteten
bor i flervaningshus, ofta trangt och flera generationer
tillsammans, kan balkongen bli ett vardefullt extrarum. Det har
travaruforetaget Fernz tagit fasta pa med sitt varumaérke Lazy
Cat, som levererar inredning fér balkonger i Kina.

- Fernz har sina rétter i Australien, dér vi liksom manga
lander i Europa ser utomhusmiljoer som nagot sjalvklart, med
tradgard och tradack till exempel. Den tanken har vi tagit med
oss till marknaden i Kina, sager Rick Rosewarne, affarsut-
vecklare, Fernz.

Utrymmet for utomhusmiljéer ar dock véldigt begrénsat
i de kinesiska staderna. Darfor har foretaget siktat in sig pa
balkongerna.

INREDNINGSBUTIK FOR BALKONGER
Lazy Cat har 60 butiker som erbjuder planering, design och
konstruktion av balkonginredningar, inklusive installation
av vatten och elektricitet. En stor del av materialet ar tra
behandlat for utomhusmiljo, vilket &r Fernz karnverksamhet.
Butikerna visar exempel pa inredningar, som vilket
mdbelvaruhus som helst. Dar finns golv, vdggpaneler, mobler
och vaxter - allt specifikt for balkonger. Och marknaden
ar enorm. Det finns omkring tva hundra miljoner oinredda
balkonger i Kina och intresset for inredning 6kar hos den
véaxande medelklassen.
- Vi utokar vara kunders boyta genom att visa att
balkongen kan anvandas som ett funktionellt rum i stallet for
bara till férvaring eller som tvattstuga, séger Rick Rosewarne.

SVENSK RAVARA FERNZ TRE FORETAG
For ravaran till balkongernas trainredningar har foretaget vant Fernz Garden Wood
sig till Sverige. Rick Rosewarne beskriver en 6kad kvalitets- erbjuder tréavaror till och

konstruktion av utomhus-

och miljomedvetenhet pa deln kinesiska marknaden, vilket miljder. Fernz Decking saljer
Lazy Cat behover leva upp till. och bygger trall. Lazy Cat
— Nér vi kom i kontakt med SCA fick vi tillgang till ett jamnt Wood Balcony inreder

flode av hogkvalitativ och talig fura i en langsiktig affarsrela- balkonger.

tion. Det ger oss mojlighet att forverkliga Lazy Cats vision om
"tradgardar i himlen” pa de kinesiska balkongerna. &

17




TEXT JENNIE ZETTERQVIST FOTO VIVEKA OSTERMAN

Snabb, snygg och
smart stadsfasad

Ett smart och snyggt fasadsystem i furu fér hdga hus.
Den unika idén har tagit verklig form genom forskning och systemet
sitter nu monterat pa tva fastigheter i Lulea.
— Det kan foréndra allt i framtiden, fran hur man planerar och képer
trafasader till hur man levererar och monterar dem, sager projektledare Karin
Sandberg fran forskningsinstitutet Rise.

18

UTS OCH TEGEL ar en vanlig syn pa
’ fasader i stadsmiljo. Men inom en
snar framtid kan effektiva fasadsys-

tem i trd vara ett konkurrenskraftigt
alternativ &ven for hogre hus. Innova-
tionsprojektet "Fasaden i staden - snabb, snygg,
smart” har i snart tre ar slipat pa en prototyp

som innebér ett helt nytt initiativ p& den svenska
marknaden.

- Det finns en efterfragan pa ett biobaserat
fasadsystem som ar klimatneutralt fran byggherrar
och fran arkitekter, som aven 6nskar arkitektoniska
mojligheter till ett formsprak for tra som &r friare &n
tidigare, séger Karin Sandberg.

HETA ONSKNINGAR

Ambitionsnivan &r hog. De tre s:en i projekt-
namnets "snabb, snygg och smart” beskriver
ett fasadsystem som &r funktionellt, effektivt
att montera, formmassigt intressant, har lang
livslangd, stark miljéprofil och ar prisvart.

- Vi tror pa att vi ska klara hela énskelistan!

Vi har arbetat med manga prototyper i labbmiljé
och sa har langt, nar vi kommit fram till montage,
kanner vi oss néjda med resultaten, sager Karin

Sandberg.

Forskningen driver Rise tillsammans med
Lule& Tekniska universitet. SCA deltar som en
partner i projektet och har bistatt med virke,
designkunskap och tillverkning av prototyper vid
SCA Wood Scandinavia, Stugun. Fargtillverkarna
Jotun och Teknos samt Bergstroms Maleri och
Gezelius Arkitektkontor deltar ocksa.

- Det &r otroligt att ha tillgang till ett sa bra
konsortium med alla parter som deltar sa att vi
verkligen har kunnat foérdjupa oss i hela komplex-
iteten frdn materialval och design till ytbehandling
och montage, sager Karin Sandberg.

LYCKAT MONTAGE

| samarbete med fastighetskoncernen Lindbéacks
har systemet nu monterats pa nyproducerade
studentboenden med hyreslagenheter i Lulea.
Lindbacks har ett starkt intresse for produkten
som kan géra det mgjligt att bygga ekonomiskt
héllbart med ett l1agt koldioxidavtryck.

- Vi har tidigare testat ett system som
inte fungerade fullt ut. Sammanstéliningen av
gruppmedlemmar gor att vi bér komma fram med
en fungerande 16sning den har gangen, sager Lars
Oscarsson, produktansvarig.

Monteringen av fasaden fungerade bra och
Lindb&cks foljer med intresse om den dolda infast-
ningen kommer att leda till Iagre underhallskost-
nader, till exempel. Samtidigt ser man utvecklings-
behov for att ytterligare forbattra ekonomin, vilket
projektledare Karin Sandberg redan ar laddad for.

- Vi har idéer pa hur vi kan effektivisera
ytterligare och géra systemet &nnu mer anvandar-
vanligt. Det finns en stark utvecklingspotential for
produkten och utifran det vi hittills har kommit fram
till, har vi en stark grund for ett fortsatt innova-
tionsprojekt, sager hon.

ANNU SNYGGARE

For det padgdende projektet aterstar framst en
férdjupning av begreppet "snygg”. Onskemalet for
den estetiska utformningen ar att man med sma
medel ska kunna variera uttrycket och framforallt
frigéra designen fran den traditionella stdende
panelen.

— Det har &r bara en borjan! Det kanske inte
sker nasta &r, men nar det slutligen visar sig att
man kan montera systemet snabbt och effektivt
och samtidigt fa trafasadens alla andra férdelar da
kommer valdigt mycket att féréndras, sdger Karin
Sandberg. &
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Under snart tre ars innovationsarbete har produkten gatt >
fran idé och prototyp till att sitta p& studentboenden i
Luled. "Det ar fantastiskt roligt att fa vara med och

sjosatta idén att gora ett fasadsystem i tra, vilket inte

finns p& marknaden i dag”, séger projektledare Karin
Sandberg, Rise.

~

Fastighetskoncernen Lindbacks &r forst ut med att testa
produkten, som man hoppas mycket pa. "Kommer vi

i ma&l med det har projektet har vi en attraktiv och
konkurrenskraftig produkt for tréafasader”, sager Lars
Oscarsson, produktansvarig.

OM PROJEKTET

Fasadforskningen ingér som en av fyra delar i det tredriga innovationsprojektet IPOS (Svenskt tra — Innovationspoten-
tial for det biobaserade samhéllet). Projektet koordineras av det statliga forskningsinstitutet Rise och SCA ar en av
flera expertparter.
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TEXT JENNIE ZETTERQVIST FOTO WHITE ARKITEKTER

SNUDDAR
SKYN

MED TRATRADITION

Skellefteas nya kulturhus klattrar 20 vaningar upp i
skyn. White Arkitekters verk férenar kulturscener med
ett premiumhotell i ett av varldens hogsta trahus.

— Det har projektet har varldens blickar pa sig, sager
arkitekt Robert Schmitz.
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Sara Kulturhus ska ha fem fasta >
verksamheter: stadsbibliotek,
museum, Skellefted konsthall,

Véasterbottenteatern och Elite Hotels.
White Arkitekters byggnad blev
vinnaren av totalt 60 tavlingsbidrag.

ARA KULTURHUS kombinerar

Skellefteas tratradition med den

senaste ingenjérskonsten. Mdjlighe-

ten att testa trébyggandets granser

var en viktig anledning till att White
Arkitekter stallde upp i tdvlingen som kommunen
utlyste ar 2015.

— Malet var inte att gora ett tréhus, utan ett
kulturhus, byggt med tré. Materialet var inget krav
fran kommunens sida, men vi visste att Skellefted
ar en progressiv kommun med en tydlig trabygg-
nadsstrategi, séger arkitekt Robert Schmitz som
tillsammans med kollegan Oscar Norelius ansvarar
for projektet.

Mycket har hdnt med intresset for det férnyel-
sebara byggmaterialet sedan dess, konstaterar de.
— Synséttet &r helt annorlunda nu &n for bara
fem &r sedan. D& var fragan: varfor ska vi bygga

i tra? Nu &r fragan: hur bygger vi i tra?

GENOMSYRAS AV TEKNISK INNOVATION
Byran har lang erfarenhet inom modern trabygg-
nadsteknik, framférallt inom bostadsbyggande.

| och med tavlingen vantade nasta steg: att

Oka satsningen pa hallbart byggande i tra i mer
komplexa byggnader. Genom forskning och
kunskapsutveckling kring vad som &r i dag det
enda koldioxidneutrala byggmaterialet siktar

A
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White Arkitekter pa att na en helt klimatpositiv
arkitektur ar 2030.

Kulturhusets komplexa konstruktion med
maximalt nyttjande av tr&, har erbjudit gott om
utmanande majligheter till utveckling i samverkan
med andra drivna experter inom respektive
omréde. De flesta har lokal férankring i en region
med en stark trabyggnadstradition.

— Teknisk innovation har genomsyrat det har
projektet fran ax till limpa. Det har hela tiden
handlat om att alla medverkande parter statt infor
nya problem som vi tillsammans har |6st. Vi har
upplevt en valdigt stark drivkraft och vilja fran alla
inblandade att det hér ska byggas i tra trots att vi
saknat referenser, sdger Oskar Norelius.

FLEST VANINGAR | VARLDEN
| ett tidigt samarbete med byggingenjdéren Florian
Kosche utvecklade man tva konstruktionssystem.
Lagdelen rymmer kulturaktiviteter och bestar
av pelarbalksystem i limtré och bjalklag samt
béarande vaggar i korslimmat trd som hjalper till att
stabilisera och férdela ner tornets laster. Synliga
fackverk i en hybrid mellan limtra och stal spanner
upp till 20 meter och skapar en flexibel, 6ppen
planlésning.

Hogdelen bestar av prefabricerade hotell-
rumsmoduler som staplas i 13 vaningar mellan tva
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Den robusta trakonstruktionen
sékerstaller att kulturhuset
och hotellet kan tackla
Skellefteds vaderforhallanden

och samtidigt vara
energieffektiva.

FOTO WHITE ARKITEKTER

stabiliserande hisskérnor i korslimmat trd. Rumsmodulerna
byggs pa fabrik fyra mil norr om Skellefted och levereras
komplett med badrum, installationer och fast inredning.
Rumshodga glaspartier exponerar insidans tratak. Fran borjan
var planen att bygga 16 vaningar, men under projekteringen
har tornet vuxit till 20 vaningar vilket gor tratornet till varldens
hogsta, matt i antal vaningar.

| CENTRUM FOR UPPMARKSAMHETEN

Kulturhusbygget markerar starten pa en hel stadsomvandling
och blir det nya landmarke som Skellefted 6nskade. Arkitek-
terna ar valdigt néjda éver hur man lyckats exponera traet
interiort, samtidigt som man uppfyllt hogt stéllda brandsa-
kerhetskrav. De synliga tréfackverken som spanner éver
foajéerna ar ett exempel p& hur materialets funktioner &ven
ger estetiska effekter.

— Att bygga stommen i trd ar ju en sak, men storheten i
det har projektet ar att vi d&ven anvander traet i arkitekturen.
Konstruktionen blir &ven ornamentiken och besdkarna kan
verkligen uppleva materialet och varmen fran det, sager Oskar
Norelius. Invigningen planeras &ga rum efter sommaren 2021
och intresset fran omvérlden ar stort.

- Vii Sverige har blivit en inspiration for resten av véarlden
nar det géller hallbart trabyggande och som ansvariga arkitek-
ter har vi fatt manga internationella inbjudningar till att beratta
om projektet. Sara Kulturhus nagelfars av en hel varld och
manga tanker: "kan de i Skellefted, da kan vi har ocksa”, sager
Robert Schmitz. &

FAKTA

Hyllar férfattaren Sara Lidman

Namnet Sara Kulturhus &r en hylining till Sara Lidman, en av
Sveriges framsta forfattare, fodd i Véasterbotten och kénd for
att ha skapat ett helt eget skriftsprak. Sara Lidman levde ar
1923-2004 och gav ut ett 20-tal romaner.

Ansvariga aktorer

Projektagare: Skellefted kommun

Arkitektur: White Arkitekter

Leverans och montage av trdstomme: Martinsons
Stomprojektering: TK Botnia, WSP
Hotellmoduler: Derome

Energildsningar: ABB och Skellefted Kraft
Byggentreprenor: Hent

"Det &r roligt att kommuner vagar tro s& starkt pa trabygg-
ande att de tar ledningen. Nu ser vi att &ven kommersiella
fastighetsagare vill bygga mer i trd och det ar gladjande nog
de mindre orterna i Sverige som driver utvecklingen”, sager
Robert Schmitz (till hdger), White Arkitekter.
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"\ad gynnar innovation?
Jo, att man 6ppnar sig."

SVERKER DANIELSSON
PROGRAMCHEF, MISTRA

ORGANISATIONER SOM
MEDVERKAR | OCH FINANSIERAR
MISTRA DIGITAL FOREST

Mistra, Skogsindustrierna, Sveriges lant-

~ bruksuniversitet, Umea universitet, VL

Svenska miljdinstitutet, Skogforsk, Kungliga
tekniska hogskolan, Billerud Korsnés, Homen,

- SCA, Stora Enso, Sveaskog och Sédraff\

.
7%

L&s mer om forskningsprogrammet bé

< mistradigitalforest.se. . . /

7
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DEN DIGITALA
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TEXT HAKAN NORBERG FOTO ADOBE STOCK

Digital information som grund fér planering och beslut inom skogsbruket. Om
detta samarbetar akademi, féretag och myndigheter inom forsknings-
programmet Mistra Digital Forest. Malet ar att anvanda rdvara och maskiner
mer effektivt och bidra till 6kad hallbarhet.

YTANKANDE OCH samarbete

praglar forskningsprogrammen

inom Stiftelsen for miljéstrategisk

forskning, Mistra. Organisatio-

nen investerar i omraden som har
potential att I&sa viktiga miljdproblem och starka
Sveriges konkurrenskraft. Forskningen bedrivs
tvarvetenskapligt inom akademin och i samarbete
med féretag, myndigheter och andra aktorer.

Mistra finansierar ett tjugotal stora forsknings-
satsningar. Avtalstiden ar vanligen fyra & men de
flesta program beviljas efter utvérdering en andra
period. Det betyder att majoriteten av Mistras
satsningar har atta ar pa sig att visa resultat.

En san satsning &r Mistra Digital Forest, som
handlar om att inventera skogen med hjalp av
laserskanning. Det har gjorts tidigare, men nu sker
det med avsevart hdgre detaljrikedom och med
tva frekvenser av laser, vilket skulle kunna géra det
mojligt att artbestdmma traden.

- Vi utvarderar ocksa mojligheterna for att mata
tillvaxt med det har verktyget, for att kunna se
var det vaxer mycket och férsoka forsta varfor, till
exempel, sdger Sverker Danielsson, programchef
| Mistra.

KARTLAGGER TRADEN

Han beréttar att skanningen genererar sa mycket
data att det kommer att racka for forskarna i flera
ar framat. Nar uppgifterna fran laserskanningen
kompletteras med skdrdardata kommer vasentliga

delar trddens livscykel att vara kartlagd.

— Det 6ppnar nya mdjligheter for att kunna
férutse produktionen av séagat virke, vilket i sin
tur tar planeringen av uttaget ur skogen till en ny
niva. Vi kommer pa férhand att veta vad det gar
att gora av skogen da den avverkas och pa ett
béttre satt kunna nyttja traravaran, sager Sverker
Danielsson.

Programmet arbetar ocksa med att utveckla
metoder f6r hallbarhetsutvarderingar och vill
framja transparens, att alla har hela bilden, s&'att
fragan kan diskuteras 6ppet mellan manga aktél’er

héllbart och annu mer skonsamt for skoge,f,l?,/‘u s

OPPENHET GYNNAR INNOVATION :
Sverker Danielsson har drivit manga liknande
forskningsprojekt och han betonar kraften i
programmets samarbeten, a&t foretag, myndig-
heter och akademi arbetar tillsammans for att
forbattra det svenska skogsbruket.

—Vad ar det som gynnar innovation och
nytdnkande? Jo, att man dppnar sig. Inte att alla
gar hem till sitt och tanker sjalv, S&ger han.

Parternas deltagande gerhég kompetens och
stort engagemang och'de medverkande féretagen
bidrar med relevanta case dar fragestaliningar kan
testas och diskuteras.

- Dessutom behdver inte en enskild aktor sta
for hela utvecklingskostnaden, sager Sverker
Danielsson. &

4N A

i samhaéllet. Hur kan skogsbruket géras &nnu mqer'{'f' s &
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TREDIMENSIONELL SKIKTRONTGEN

ravarubranschens
tidsmaskin

TEXT HAKAN NORBERG

FOTO SCA

Skanning av stockar i hog hastighet, med mycket hég precision, ger nya

mojligheter att planera produktionen av travaror for specifika krav. Tekniken

ar lite som en tidsmaskin, som kan visa plankor innan de ar sdgade, och aven
resa tillbaka i tiden till stockar som tidigare skannats, fér att ge en detaljerad
bild av révarutillgangen och dess kvalitet.

ATRIC PETTERSSON AR forsalj-
’ ningschef i Sverige fér det norska

foretaget Talgd More Tra. Robert

Lundgren ar affarsutvecklare vid

Bollsta sagverk. SCA Wood Magazine
sammanférde dem fér ett samtal om mojligheterna
med skiktréntgen inom tréavaruindustrin, ur kund-
respektive leverantdrsperspektiv.

Patric Pettersson: "Talgd More Tra levererar
fardigbehandlade traprodukter, bland annat panel
och trall, impregnerade enligt var Royal-process.
Processen kombinerar traditionell tryckimpreg-
nering med att koka bort vattnet ur virket i en
tryckeylinder fylld med 80-gradig olja. Det ger en
starkt vattenavvisande trédyta med minskad risk fér
svéllning och sprickbildning. Vi kan ockséa fargsatta
tréet under processen.”

Robert Lundgren: "Jag arbetar med att
kartlagga stockarna som vi far in till sdgverket, for
att p& basta satt matcha dem mot de produkter
som efterfrdgas pa marknaden. Det handlar om
att l1agga pussel, att fa ravaran att passa ihop med
kundernas behov. Och att anvianda sa mycket som
majligt av varje trad.”

PP: "Vara produkter ar ganska dyra och kraven
fran kunderna ar hoga. Vi jobbar bara med de
battre kvaliteterna av virke, men dven déar kan det
finnas sma fel som vara kunder inte accepterar.
Urvalet av virke &r darfor valdigt viktigt fér oss.”

RL: Vi installerade nyligen en ny, roterande
ct-skanner som bygger upp en hégupplést

3d-modell av stocken dar vi kan se manga av

dess egenskaper: var kvistarna véxer, var de
overgar fran friska till svarta, sprickor i stammen,
algskador, toppbrott, for att ge nagra exempel. Det
gor att vi kan sortera med hdg precision.”

PP: "Jag tror att det finns stora méjligheter fér
utveckling av nya produkter med den har tekniken.
Ibland fastnar vi i att vi vet for lite om ravaran, vilket
gor att vi kanske inte gar vidare med en ny idé.

Nu kan vi tillsammans med sagverket ga igenom
vilka méjligheter som finns, eftersom att vi kan se
plankorna redan innan de sagas.”

PP: "Om jag staller en fraga till Robert om vara
kritiska krav gar det numera véldigt fort for honom
att géra en bedémning.”

RL: "Precis! Vi kan direkt sé&tta in den nya
produkten i floran av det vi redan producerar och
se vilka mojligheter vi har for att utveckla den
tillsammans. Har vi utrymme att producera den har
produkten? Har vi ravara som tacker behovet? Hur
har ravaran sett ut historiskt? Och sa vidare.”

PP: *Vi har valdigt ménga nya idéer for trapro-
dukter. Vi tittar till exempel mycket pa mobler.

Men tra ror sig, det ar ett levande material, med
naturliga ojamnheter i sin kvalitet. Dar finns manga
utmaningar som ska matchas mot vara krav. Nar
vi nu i princip kan se in i framtiden, nér vi tittar in i
traet, sa kan vi tanja pa granserna pa ett satt som
vi aldrig har kunnat géra tidigare och utveckla
produkter som vi inte hade kunnat géra annars.
Det &r en spannande tid!”




FAKTA

Bollsta sagverk anvander en CT Log fran
Microtec for att skiktréntga stockar i hog
hastighet och med stor precision.
Systemet skannar och skapar 3d-bilder
av ravaran i en hastighet av 180 meter
per minut. Det gor att virket kan utvarde-
ras i detalj och pa individniva.
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KLARA,
FARDIGA,
FARDIGARE

TEXT HAKAN NORBERG FOTO SCA




y A
PHOTO C-LOAD

LIGA farger, grund-

Gemensam plats
for transporter

| TUANSTEN C-LOAD SAMLAS information om upphandlingar

och bestallningar av transporter via bil, sjo6 och tag. Det hjélper
transportkdépare att hitta leverantérer och transportféretag att hitta
uppdrag. Aven godsmottagare, terminaler och hamnar har nytta
av tjansten.

— C-Load har 6kat effektiviteten och gett oss statistik och
darmed kunskap som vi tidigare saknat. Dessutom kan vara
kunder folja sina leveranser fran oss, sager Lars Norberg, Affars-
utvecklare, SCA Wood.

Over 270 logistikféretag anvander C-Load. Med hjalp av dem
transporteras dagligen gods till mottagare i hela Europa, men aven
Asien, Afrika och Nordamerika. Du hittar tjansten pa c-load.com
och du kan lasa mer pa sca.com/tra.
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TEXT HAKAN NORBERG

EN NY VISION

SVENSKA SKOGEN

FOTO GRANO BECKASIN

Fran den kapitalintensiva fastighetsbranschen i stader, till ekoturism i
skogarna i Norrlands inland. Jan Wejdmark har en vision fér samhélls-
utveckling aven i skogsléanen. En vision han vill férverkliga i hembyn Grané.
— Om man jobbar med ménniskor som enbart tittar pa sista raden blir det sallan bra,i

DEN

'J’

Det behévs nagot mer, en 6vertygelse. Det ar min erfarenhet, sager han. .

. !
s

AN WEJDMARK AR GRUNDARE och
delégare av Newsec, norra Europas
storsta féretag inom fastighetsfor-
valtning och radgivning. Han &r ocksa
femtonde generationen f6dd och
uppvuxen i byn Grand i Vasterbottens inland, en

timmes bilresa fran Umea. Han har, som han s&ger,

en minst sagt stark férankring i bygden.

For att bryta en femtioarig trend av nedlagg-
ningar och avfolkning i Grané har Jan Wejdmark
valt att satsa stort i sin hembygd. Malet &r att
skapa ett nav for foretagsutveckling med utgéngs-
punkt i de manga unika upplevelser som skogen
har att erbjuda.

- Vi valde medvetet att inte starta tillverknings-
industrier, eftersom de blir ISnsammare ju farre
anstallda de har. Vi vill ju tvartom skapa sa manga
arbetstillfallen som mojligt, sa att ménniskor
stannar, flyttar hit och bildar familj i Grand. Darfor
valde vi turism och upplevelsebranschen, som
bygger p4 ménga och kompetenta medarbetare,
sager han.

Han beskriver turismen som den globalt mest
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véxande industrin, som just nu visserligen upp-
lever svarigheter i samband med pandemin, men " ' -
nar varlden far ordning pa covid-19 star Grané »>-
redo, mycket tack vare Jan Wejdmarks investe-
ringar.
En av dem ar Grand Beckasin, en ekologisk . ~
destination for naturturism som lockar ménniskor
fran hela varlden till byn. Gasterna séker upplevel-
ser i skogen, pé dlven och vid sjéarna - och ett lika
exklusivt som naturnara boende, en del uppe
i traden, sa kallade fagelnasten.
— Né&gra géster har gratit nér de lamnat oss,
de har aldrig upplevt n&got s8 enastdende. And&
har de bara sett en liten, liten del av den svenska
skogen, séger Jan Wejdmark.
Han ar utbildad lantmatare och fastighets-
ekonom och har jobbat med samhéllsbyggande
i hela sitt liv. Men det ar bara i stdderna som
utvecklingen har skett, med bostéder, kontor,
kdpcentrum, industrier och logistik. Pa lands-
bygden har det mesta handlat om avveckling.
Jan Wejdmarks vision ar att visa att samhalls-
byggande inte bara &r nagot for staderna, utan



att det aven gar att skapa hallbar tillvaxt i
byarna i skogslandet.

- Vi ska bruka skogen pa fler an bara
ett satt. Den svenska skogen &r varldsunik
och har langt fler ekonomiska varden &n
avverkning. Det forvanar mig att vi inte har
gjort mer av det, sager han.

Han betonar tystnaden, utrotningshotad
i den moderna vastvarlden. Tystnaden finns
i skogen. Och vi kan plocka bar och svamp
att ata. Vi kan rora oss fritt. Saker som
svenskar tar for givet, men som &r hapnads-
vackande for madnga manniskor fran andra
delar av varlden.

— Skogen ar dessutom en viktig faktor
om vi ska kunna I6sa klimatkrisen. Samtidigt
som uttaget ur den svenska skogen har
Okat dramatiskt, har Aven skogsbestandet
okat. Det har ska vi vara stolta éver och visa
upp, bade for svenskar och utlanningar!

Har intill skriver Jan Wejdmark sjalv om sin vision
for méngbruk av den svenska skogen.

Vlangbruk skapar
varden som kan
skordas varje dag

SKOGEN I MIN HEMBYGD har alltid fascinerat mig.
Perspektiven ar langre an i nastan all annan verksamhet.
Det min farfarsfarfarsfar férvarvade av staten fér nastan
200 ar sedan brukar jag i dag och det min farfar planterade
fér 100 ar sedan skordar jag i morgon.

Den svenska skogen ar vardefull - ja, full av varden —
och passar for mangbruk. Att ensidigt satsa pa ett tradslag,
en monokultur och en slutavverkning om hundra ar som
ska ge hela det ekonomiska utfallet kan inte vara ratt. Har
kravs innovativt tdnkande som inte bara bygger pa kronor
per skogskubikmeter, utan parallellt med detta behdéver vi
utveckla nya varden som kan skordas varje ar och garna
varje dag.

Var skog har unika varden som inte foradlats och
tillgéngliggjorts, utan i stéllet i ljuset av allemansratten
betraktats som nagot som é&r gratis och déarmed i
ekonomiska termer vardeldst.

Naturturism &r en av vérldens snabbast vaxande
branscher. Fran hela varlden kommer manniskor som soker
upplevelser att ta med sig hem. Skogslandet Sverige har
unika kvaliteter som ar attraktiva fér denna typ av gaster.

Vi har god infrastruktur, sprakkunniga manniskor, social
trygghet, rik historia, miljétank och en fantastisk natur med
skogar och vattendrag.

| dag vérderas delar av skogen i princip till noll. Med ett
fint ord kallas det fér impediment — dér tillvaxten anses for
liten for att réknas. For turisten ar denna del av skogen ofta
den mest vardefullal Myrarna ar orérda och ser likadana
ut som for tvahundra &r sedan da min férfader forvarvade
skogen - inte for traden utan fér det da mest vardefulla,
namligen myrslattern som gav foder till gardens dijur.

Skogsbruket har under decennier 6kat sin kvalitet och
I6nsamhet genom att 8ka volymen, men hela tiden med
minskat antal medarbetare. Har erbjuder den internatio-
nella turismen en motpol. Ett stort antal medarbetare &r har
basen for en attraktiv verksamhet. Den negativa befolk-
ningstrenden i skogslandet kan med satsningar pa turism
vandas till 6kad befolkning, tillvéxt och service.

Har kan Sverige bli en global férebild genom att hallbart
bruka, inte férbruka, skogens alla varden. &

JAN WEJDMARK
GRUNDARE OCH DELAGARE,
NEWSEC
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SA BLIR DU MER

INNOVATIV

TEXT JENNIE ZETTERQVIST FOTO JENNY HAMMAR

Vara hjarnor alskar det valbekanta. Samtidigt kittlas de av nya

upptéckter. Hjarnforskaren Katarina Gospic vet hur vi bast évar

var innovationsforméaga — och var:

— | en trygg milj6é dar vi vagar géra fel manga, méanga ganger.

, , DAG AR DET DIN langsammaste dag”. Katarina

Gospics sanning satter press pa oss som vill

hanga med i tiden. Utvecklingen har aldrig gatt

sé snabbt som den gor nu, och tempot 6kar for

varje dag. Hur ska vi géra for att inte hamna pa
efterkalken nar den méanskliga 6nskan att fortsatta "géra som
vi alltid har gjort” samtidigt &r s& stark?

- Manniskan gér en balansgang dér vi vill vara trygga,
samtidigt som vi genom utveckling och innovation har
upptackt att vi kan f& &nnu battre forutsattningar till Gverlev-
nad. Den som béast anpassar sig efter omstandigheterna ar
den som ocksa 6verlever. Det &r en inneboende kraft som
driver oss och som ocksé ar belénande. Att komma pa nya
I6sningar ger oss en beldningssignal som i férlangningen har
ett 6verlevnadsvarde, forklarar hon.

VILL DU BLI HAJMAT?

Den ar individuell forstas, nivan pa viljan att fornya sig. Det har
alltid funnits kicksokande galenpannor som kastat sig ut i det
nya. Och nagon har alltid kommit sist. Daremellan kommer
bulken som géarna foljer redan upptrampade stigar.

— Om du tar forsta och stérsta risken spelar du ett hgt
spel déar du samtidigt har chans till hégsta vinsten. Tank pa
nar manniskan ldmnade Afrika. De som var allra férst ut dog,
men de som kom strax efter hade stérre framgang. Om man
tanker i termer av risktagande behdvs alla personligheter
for att driva utveckling framat. Om alla hade hoppat i havet
samtidigt, skulle vi alla ha blivit uppatna av hajarna, sager
Katarina Gospic.

Hur mycket "dare devil” ar du? >
Det stér i tat relation till hur ditt
dopaminsystem ser ut och
nivan pa "pirr i magen” som du
kraver for att kdnna av kicken
som dopaminet ger dig.
Genetiken styr om "living on the
edge” innebar att hoppa fran
bryggan eller ut fran ett flyg-
plan, men kom ihag att alla
personlighetstyper behovs i ett
framgéangsrikt team!
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Innovation kraver aterhamtning och skogen ar >

Katarina Gospics outtémliga energikélla.
Regelbundna "skogsbad” skéljer bort bekymmer
och later tankarna hitta nya vagar. "Min dagliga
rutin for att ladda om ar att vara ute i naturen
och springa eller promenera”, séger hon.

Genetiken bestdmmer vilken slags risktagare vi blir
som vuxna, vaghals eller forsiktighetsgeneral. Men
som barn &r vi valdigt kreativa och nytankande
nastan allihop.

—Nar man testar barns kreativitet presterar de
jattebra i att tdnka utanfér boxen. Men bland unga
vuxna ar det bara nagra f& som presterar pa topp.
De andra har redan blivit fyrkantiga i sitt tdnkesétt,
séger Katarina Gospic.

Den allmant accepterade forklaringen till likfor-
migheten ar skolsystemets tendens att stépa alla
i samma form. Det géller att vara rejalt egensin-
nig for att behalla den barnsliga kreativitet som
omgivningen vill hyvla bort. Lyckas man med det ar
det toppen, tycker hjarnforskaren.

- Kreativitet &r nagot vi bevisligen fods
med och som &r valdigt positivt for att hitta nya
I6sningar. Vi behover den forméagan och borde
bejaka den mer. Ju mer varierad mix eller mangfald
av manniskor ett bolag har, desto béttre presterar
det, sager hon.

BUSSEN, BADET, BADDEN OCH BAREN

For att locka fram det b&sta ur medarbetarnas
kreativitet, behover foretaget forstas ocksa skapa
en gynnsam miljo. Trygghet &r en mycket viktig
plattform.

— Framfor allt for anstéllda som inte &r sa
riskbenédgna. Far de verka i en kontext dér det ar
okej att gora fel kommer de att vaga testa, missa
malet, testa igen och forbattra sig. | stora foretag
finns det inte alltid utrymme for det, men det borde
det gora, séager Katarina Gospic.

Att det inte ar framfér datorn eller i kontorsmil-
j6n som vi &r mest kreativa, bér ocksa erkannas.
Nar vi ska I8sa ett klurigt problem, maler kvarnarna
bé&ttre i helt andra sammanhang som ofta beskrivs
med fyra b: bus, bath, bed and bar.

— Det ar typiska platser dar vi slappnar av och
later tankarna vandra. Kollar lite har. Kollar lite dar
och anvander andra delar av hjarnan. Nya vagar
ger nya intryck och nar vi atervander till problemet
eller platsen fér det kan det vara mycket lattare att
fa syn pa en 16sning, sdger Katarina Gospic.

Foretag som ar mana om att ligga langt fram i
utvecklingen, skapa utrymme for innovation och ta
vara pa nytankande, har manga férdelar att hamta i
framtiden. Det blev exempelvis tydligt fér dem som
redan tidigare drivit pa sin digitaliseringsstrategi

OM KATARINA GOSPIC

Katarina Gospic ar lakaren och
hjarnforskaren som lamnade en
mer traditionell karriar for ett liv
som entreprendr, férelasare och
forfattare. Hon arbetar i dag som
Director of Neuroscience pa VR/
AR-bolaget Spinview.

nér corona-pandemin slog till.

— Konsekvenserna blev stora fér dem som
inte ens hade en 16sning fér en sé& enkel sak som
digitala méten och som méste konkurrera med
dem som redan gjort transformationen. Det blir
aldrig lika bra att 16sa saker i panik som om man
ar férberedd och har tagit sig tid att testa sig fram
med olika alternativ och hittat det basta, séager
Katarina Gospic.

INNOVATION RADDAR VARLDEN

Hon arbetar sjélv bland annat med det som kallas
social VR och mdjliggor digital teleportering.

Det innebér att féretag exempelvis kan placera
personal digitalt pa en fabrik eller en byggarbets-
plats med upplevelsen att man &r pa plats och
traffas pa riktigt utan att behova resa, utséattas for
smittorisker eller orsaka forédande konsekvenser
om man gor fel. Efter den pandemi som drabbat



SA BLIR DU MER INNOVATIV:
TRE TIPS FRAN HJARNFORSKAREN

> Bli riktigt bra pa det du gér. "Nar du kan
ditt omrade frigoér du utrymme for att tanka
nytt. Ovning ger fardighet och fardighet
lagger en god grund for att vaga testa nya
vagar. Innovation féds ofta ur att man kan
nagonting valdigt bra och kombinerar det
med nagot annat.”

> Testa dig fram. "Att vaga prova nytt
innebar att utsatta sig for risk som innebar
att du endera kan férlora eller vinna stort.
Det ar orimligt att forvanta sig att 'géra mal’
pa forsta forsoket. Inom fotboll sparkar man
hundratals ganger, kdnner pa bollen och
hittar till slut den basta traffen for att skjuta
bollen i mal. S& bér man se pa innovations-
processen inom naringslivet ocksa.”

Vaga lamna rondellen. "Nar du bar pa ett
problem ar det som att &ka bil i en rondell.
Om du stannar dar problemet uppkom,
snurrar du bara runt pa samma plats.

Kor i stallet ut och bdrja utforska omgivning-
arna. Innovativa idéer uppstar oftast inte pa

varlden, méts hon plotsligt av en helt ny forstaelse
hos potentiella kunder.

— Manga har haft svart for att forsta varfor
man ska traffas digitalt som avatarer nar man kan

traffas fysiskt. Men det far vi inte fragor om langre.

Polletten har plotsligt trillat ner hos manga som
insett att det finns en mening med det digitala och
att det ar ytterligare ett redskap i verktygsladan.
Det visar att framgangen for innovation beror sa
mycket pa var méanniskor befinner sig mentalt och
hur mottagliga de ar for forédndring, séger Katarina
Gospic.

Den nya situation varlden befinner sig i, har
snabbat pa digitaliseringen och Katarina Gospic
ser att utvecklingen bara kommer att ga snabbare
och snabbare.

- Digitaliseringen gor att arbete inte langre
handlar om var vi ar utan vad vi gor. Teknik tillater
distansarbete och vi kan ha "business as usual”

platsen dér de ska anvandas, utan nar vi
slappnar av. Lagg bort mobilen och ta en

promenad, prata med nya manniskor eller

gor nagot du inte brukar. Nar du hamtat
nya intryek kan du atervanda och lattare
|6sa problemet.”

aven om det rader en pandemi. Ett parallellt digitalt
universum &r pa vag att skapas, séger hon.

Det géller att hdnga med det accelererande
tempot om man ska ha ett jobb i framtiden. Sjalv
gick hon fran en mer traditionell karriar som lakare
och hjarnforskare till att jobba med innovation — for
att hon alskar det.

- Det som lockar mig &r den fantastiska kraften
i innovation, att hela tiden kunna géra saker battre.
Inom medicinen kan man i dag med ny teknik och
ratt hanterad data férutséga brostcancer fyra
ar i forvag. Vi kan férutse underhallsbehov och
planera infrastruktur for att férebygga olyckor och
minimera miljohot, alltsa fixa saker innan de gar
sénder. Vi kan helt eliminera risker som tidigare
tagit dod pa folk och pé sé vis skapa sékra och
hélsosamma arbetsmiljoer. Tekniken kan bidra till
att alla manniskor far det béattre - ja, till att radda
véarlden! ¥
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En klassiker i modern tappning
utgdr Naturajs pinnbréd, rokt
med bjorknéver och skogligt
serverad med kottar, naver eller
tickor. Géasterna blir lika for-
tjusta i rattens nostalgiska
stémning, som dess smak och
rustika presentation.
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Fraga kunniga om rad och vaga >
experimentera, &r tva husregler nar
Naturaj tar vara pa naturen. "Jag ar
uppvuxen i tron att kantarell &r den

enda atbara svampen. Nu ser jag
skogen med andra 6gon”, sager

Johan Backéus, som blev Arets

kock i Sverige &r 2017.

< Smaker fran skogen blir

en extra snackis bland gésterna
pé Naturaj. "De reagerar positivt
och ger ofta maten mer fokus
néar vi sager att vi har plockat
eller odlat nagot sjélva. Manga
kommer hit for att prova nagot
nytt och har redan accepterat
att det blir lite annorlunda ingre-
dienser,” beréattar Birgit
Malmcrona.



TEXT JENNIE ZETTERQVIST

FOTO RANIA RONNTOFT

KOGENS SKAFFER

SATTER SMAK HOS NATURAJ

— Vi har en pase med kottar i kylen som vi ska ta hand om nu.
Hos restaurang Naturaj i Sundsvall, mitt i Sverige, satter skogen krydda pa
menyn. Tallstrunt, granskott, bjorksav och skagglav ar bara nagot av det som
agarna Johan Backéus och Birgit Malmcrona hamtar ur naturens skafferi.

ATURAJ BETYDER "det naturliga” pa
esperanto och beskriver perfekt det
krogarparet ville stadkomma nar de
flyttade fran Stockholm och 6ppnade
eget i Sundsvall i héstas. Naken
betong och trarena mébler utgor kulissen i den
Oppna restaurangen och en vacker rotvalta far full
uppmarksamhet i den avskalade miljon.

Har varmer gasterna upp atmosfaren och
utvalda smaker fran skogen i Johans hemtrakter
i Norrlindsjo, 25 kilometer vaster om stan, hojer
spanningen pa avsmakningsmenyn som serveras.
Intresset for att anvanda naturens ingredienser
bdrjade spira i olika védlrenommerade storstadskok
i Stockholm. Johan plockade blanda annat egna
nasslor néar han arbetade pa Lux och Birgit fick
mycket inspiration pa Ichi.

— Dar hade vi bland annat en tartelett med
stenbitsrom och enbart 6rter fran naturen som vi
plockade varje dag. Det blev s& vackert! Som en
sommarang.

SASONGEN STYR
Med vaxande fascination lar de sig hela tiden mer
om vilka vaxter som gar att foradla. Att tallens
grona minikottar kallas tallstrunt och passar fér
inldggning, att vildart smakar precis som artskott
och att "ograsblomman” sommargyllen gar
utmarkt att ata, ar tre av manga nya lardomar.
—Man lar sig ocksa att det galler att vara ute i
exaktratt tid. Allt véxer snabbt och plotsligt en dag
ar sommargyllen for grov, sager Johan.
Det &r ockséa en del av charmen, berattar de,

och ett faktum som far styra hos Naturaj.

— Hér blir det snabba ryck. Vi kan byta ratter
fran en dag till en annan och det kan vara tufft
att jobba sa, men vi vill verkligen ratta oss efter
sé@song, sager Johan.

Det gar inte att plocka hur mycket som helst
och det gar inte att spara hur Iange som helst.
Men Birgit pratar drémmande om fina jordkallare
som star helt oanvénda runt om i bygden. Hon
skulle gérna fylla dem! N&r man val borjat soka
skogens smakliga skatter, ser man dem néamligen
overallt.

VACKER LIV | GAMMAL KUNSKAP

Paret odlar &ven egen potatis, olika kalsorter,
squash, morot, sallader, orter — och blomman
tagetes, som givetvis ar atbar. Barbuskar bidrar
ocksa till gasternas smakupplevelser, liksom
applen som serverats som uppskattad sorbet
sedan 6ppningen i november 2019.

- Vi vill fortsatta och lara oss annu mer. Det
ar ju de ravarorna som vaxer har som vi alltid
kommer att ha. Mycket kunskap om hur man
tillreder dem har gatt férlorad och det &r roligt att
fa vacka liv i den, séger Birgit.

Skordandet sker med samma varsamhet som
smaksattningen. Stor respekt rader for skogens
skafferi och kockarna manar till att odla upptackar-
lustan med viss forsiktighet, sa att ivern inte
riskerar att hamma véaxtligheten.

- Fraga alltid markagaren om tillatelse och
tank pa att inte plocka allt du ser. Var snall mot
naturen, séger Birgit Malmcrona. ¥
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FORADLAR SKOGENS KRAFT

FOR HOGRE
SYFTEN

TEXT JENNIE ZETTERQVIST

FOTO SCA

Unikt bojbar wellpapp, optimerad energianvandning med Al eller bifléden som
blir foder till insektsuppfdédning. Innovationsarbetet inom SCA har en enorm
bredd och pagar standigt med en gemensam narmare: 6kad hallbarhet.

— Det som gor skogsindustrin sé intressant ar att det alltid finns ett hogre
syfte med det vi utvecklar och producerar, sdger
innovationschef Magnus Vistrom.

OM SCAS INNOVATIONSCHEF banar

Magnus Vistrom vég fér framtidens

affarer. Han arbetar coachande med

innovationsprojekt inom koncernens

alla affarsomraden och har aven
manga externa kontakter med entreprendrer och
andra samarbetspartners. Rollen kombinerar de
inriktningar som hans yrkesmassiga hjarta klappar
allra mest for.

- Jag tycker att det &r valdigt spannande att fa
arbeta med ny teknologi och produktutveckling i
kombination med det affarsméssiga, alltsa att fa till
en affér av nya idéer och uppslag. Mitt uppdrag ar
valdigt stimulerande pa manga satt, séger han.

INSPIRERANDE INNOVATION

Tjansten skapades 2012 med syfte att férdjupa och
systematisera SCAs innovationsarbete. Magnus
Vistrdm som é&r civilingenjér och har doktorerat

inom logistik- och férpackningsomradet hade
redan arbetat mycket med material- och férpack-
ningsutveckling vid SCA R&D Centre nar han
tackade ja till att ta ledning for vad som aven skulle
innebéra en viss kulturomvandling.

— SCA har genom alla tider jobbat med
utveckling och innovation och med stor skicklig-
het hanterat stora fléden. Vid den hér tiden ville
man 6ka fokus pa produktutvecklingen, alltsa det
som syns ute hos kunden, och verkligen satta en
innovationsprocess, beréattar han.

| en verksamhet som féradlar férnyelsebar
skogsravara ar det latt att kdnna meningsfullhet
och hitta inspiration att fortsatta driva innovation,
tycker han. Det handlar ju &ven om att bygga upp
en héllbar varld samtidigt som man goér goda
affarer.

— SCA &r en viktig del i bioekonomin och ett
cirkulart samhalle dar vi nar klimatmalen, sa det




finns ett hdgre syfte med allt vi gor! Vi ligger valdigt langt fram
nar det géller hallbarhet och har goda férutsattningar att géra
stor skillnad, konstaterar Magnus Vistrom.

HALLBAR FORPACKNINGSDESIGN
Forpackningsutveckling &r ett hogaktuellt innovationsomrade.
Magnus Vistrom &r uppfinnaren bakom materialet i Arcwise
vars teknik erbjuder férpackningar med vélvda former och en
mangsidig héllbarhet eftersom det ar starkt, 1att och atervin-
ningsbart.

— Ett team har tagit Arcwise vidare till kommersialise-
ring och innovationen har en viktig designaspekt eftersom
produktens form kan speglas i forpackningen och 6ka dess
attraktivitet i butiksmilj6. Dessutom finns det en signifikant
materialbesparingseffekt som bidrar till att varuméarkesagarna
blir mer héllbara som bolag, sdger Magnus Vistrom.

Bioraff ar ett annat viktigt framtidsomrade som bland
annat omfattar utveckling kring biodrivmedel och utvinning av
gréna kemikalier ur ved.

n~

Smart férpackningsdesign ar
ett prioriterat innovationsom-
rade for SCA. Arcwise &r ett
flexibelt forpackningsmaterial
som gér att béja och som
samtidigt ar starkare och
lattare an traditionell well-
papp. Allt fler upptacker nu
tekniken, vars formgivnings-
mojligheter vacker uppmark-
samhet i butiken.

>
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Medarbetare, kunder, forskare
och universitet. Alla ar viktiga partners for
ett framgangsrikt innovationsarbete inom

SCA, betonar innovationschef Magnus
Vistrom. "Ingen kan vara béast pa allt.
Genom smarta samarbeten kommer vi
langre med mindre resurser”.

Digitaliseringen skapar viktiga méjligheter >
for skogsindustrin. Vid SCAs massafabrik i
Obbola har ett projekt visat att det &r teore-
tiskt mojligt att optimera driften med hjalp
av sjalviarande Al-teknik. Mer traffsékra
prognoser éver behovet av vattendnga kan
ge bade en jamnare energiférbrukning och
ett minskat behov av fossila branslen.

Vid sagverk, massafabriker och pappersbruk
pagar ocksa ett standigt innovationsarbete for att
oka effektiviteten.

— For SCAs del har det alltid varit viktigt att
ligga on top nar det géller produktivitet genom
att hela tiden optimera processer, effektivisera
maskiner, minska energitillférseln och 6ka energi-
uttaget, sdger Magnus Vistrém.

SAMARBETAR MED STARTUPS
Digitaliseringen 6éppnar nya méjligheter till optime-
ring, till exempel genom projekt med digitala
tvillingar dér tester kan géras med historisk data.

| programmet Forest Business Accelerator
ligger tyngdpunkten ocksé pa digitalisering
kopplat till skoglig utveckling och entreprenor-
skap. Genom acceleratorn ger SCA, IBM, Rise
Processum och BizMaker utvalda startups fran
hela Sverige tillgang till affarsutveckling, teknik och

samarbetsméjligheter med stora bolag.

— Vi ser att den hér korskopplingen ar fruktsam
for bade entreprendrerna och oss. Vi fungerar som
en ledkund dér vi delar med oss av var kunskap sa
att de guidas till en produkt eller tjanst som skapar
varde samtidigt som vi sjalva far nya influenser,
sager Magnus Vistrom.

Han ser en stor styrka i att samarbeta med
entusiastiska entreprendrer med eget beslutsman-
dat, &ven om de verkar inom omrédden som SCA
initialt inte trott s& starkt pa.

- De kan fa oss att inse att det ar en intres-
sant produkt eller teknologi och det fina med
kopplingen mellan entreprendren och storbolaget
ar att man kan hitta méjligheter att skala upp. Det
har ar ndgot som andra bolag ocksé jobbar med,
men inom skogsindustrin &r vi ndgot av pionjarer.

Ett av arets bolag inriktar sig pa uppfédning av
insekter, som forutspas bli en viktig proteinkalla



FOREST BUSINESS ACCELERATOR

Forest Business Accelerator har etablerat sig vara sé pass utvecklad att den gér att testa i
som ett av landets framsta acceleratorprogram. verkliga miljer. "Fran SCAs sida ar vi valdigt
For fjarde aret samarbetar SCA, IBM, Rise Pro- nojda med utfallet, sarskilt efter det senaste aret
cessum och BizMaker med utvalda startups som med de idéer och produkter som foretagen pre-
har fokus pa hallbara och digitala innovationer senterade. Vi jobbar vidare med néstan alla”,
fér skogsindustrin. Ett krav ar att affarsidén ska sager Magnus Vistrom.

for varldens vaxande befolkning. For
SCA som standigt soker nya, innovativa
anvandningsomréden for bifléden i
produktionen kan det medféra nya, an
sé lange hemliga, majligheter.

INNOVATIONSRACE OKAR GLADJEN
Samarbete och 6msesidigt fértroende
ar viktiga begrepp i innovationsproces-
sen. For att ge ett visst utvecklings-
projekt en kickstart, kér SCA innova-
tionsrace dar kompetenser fran olika
omraden samlas for att genomlysa idén
och ta den till nasta niva.

— Jobbar man med utveckling s ar
det viktigt att fa gehor for sina idéer,
kunna diskutera ihop sig med andra
och fa kanna en gladje i att vi gor det
har tillsammans. Vara innovationsrace

INNOVATIONSCHEFENS brukar boosta in energi i organisationen
TIPS FOR EN UTVECKLANDE och starka teamkanslan, séger Magnus
MILJO Vistrom.

Utvecklingsarbete sker helst s&
nara kunden som mojligt for att tréffa
ratt i ett tidigt skede. Det starker &ven
> Utga fran att utmaningar ar en SCAs position som ett intressant

del av innovationsarbetet. alternativ p& en spannande marknad
> Var ddmijuk infér det faktum dar mycket ar i sténdig foréandring.

att innovation inte sker Gver Magnus Vistrdm ser konkurrens som

en natt. stimulans och &r fortsatt nyfiken pa
framtiden.

—Alla bolag har ju ett ansvar
gentemot aktiedgare och andra intres-
senter att kontinuerligt forbattra och
utveckla de varden bolaget har. Fér oss
ar vardet den skogliga ravaran och vi
utvecklar den pa ett hallbart satt. Det
ligger i vart dna, sager han. &

> Omge dig med bra kollegor
och odla en stark teamkaénsla.

> Se konkurrens som stimulans.
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PREMIAR FOR
VINDKRAFTSTORN
I TRA

SVERIGES FORSTA vindkraftstorn i tra har
rests pa Bjorko utanfor Goteborg. Tra-
konstruktionen &r lika stark som stal och
gor vindkraftverket klimatneutralt fran start.

Vindkraftstornet ar 30 meter hogt och
ska anvandas i forskningssyfte. Men redan
under 2022 kommer det forsta tratornet i
kommersiell skala att byggas. Det uppger
Modvion AB, innovationsbolaget bakom
konstruktionen som tillverkats i nara
samarbete med Moelven Téreboda AB,
varldens aldsta limtrafabrik.

— Det hér &r ett stort genombrott som
banar vag for nésta generations vindkraft-
verk. Laminerat tra ar starkare &n stal vid
samma vikt och genom att bygga i moduler
kan vindkraftverken bli hogre, sager
Modvions vd Otto Lundman.

Bade produktionskostnaden och
koldioxidutslappen ar betydligt lagre for
tillverkning av tratorn jamfér med torn i stal.
Traets lagre vikt och modulkonceptet gér
det aven majligt att bygga hogre torn som
andéa kan transporteras péa allméanna vagar.
Den koldioxid som tas upp av trad nér de
vaxer lagras dessutom i tratornen vilket gér
vindkraftverken klimatneutrala direkt.

Surrande arbetare Ett litet
pa taket kraftpaket

TIOTUSENTALS NYA MEDARBETARE har flyttat in p4 SCAs TVA MILLIMETER l&ng och en brékdels
huvudkontor i Sundsvall. De surrande kollegorna som haller millimeter bred. Trafibern &r kéllan till all
till i tva bikupor pa taket ska bidra till att framja den biologiska innovation inom SCA och ansvarsfullt
mangfalden. SCA och fastighetségaren Lilium hyr varsin kupa skott sa racker den for evigt. Den unika
av foretaget Beehappy som arbetar for att 6ka antalet insekter i naturtillgdngen &r grunden till allt fran
naturen och skapa fler livsnédvéndiga pollinerare som ser till att smartare plank och brador till ndsta
vaxtligheten fortsatter frodas och ger oss mat. Bin i innerstan generations biodrivmedel och gréna

ar inget problem eftersom de kan hamta nektar och pollen fran kemikalier

vaxtlighet flera kilometer bort. Att bina aven tillverkar honung at
sina hyresvérdar, ar en vdlsmakande bonus.
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Med
sma avtryck

skapar vi

77— SVENSKT
stora intryck 7 TRA

Svenskt Tras huvuduppdrag ar att bredda marknaden for, och 6ka vérdet p3, svenskt tré och traprodukter inom byggande,
inredning och emballage. Genom att inspirera, informera och sprida kunskap lyfter vi fram tré som ett konkurrenskraftigt,
fornybart, mangsidigt och naturligt material. Svenskt Tra driver ocksa viktiga bransch- och handelsfragor fér sina medlemmar.

Svenskt Tréd representerar svensk sagverksnaring och ar en del av branschorganisationen Skogsindustrierna. Svenskt Tra
foretrader ocksa svensk limtra- och forpackningsindustri samt har ett nara samarbete med svensk bygghandel och
travarugrossisterna.

svenskttra.se







