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Detta ar SCA

SCA ar Europas storsta privata skogsédgare med 2,7 miljoner hektar valskott skog
inorra Sverige, Estland, Lettland och Litauen. Genom ansvarsfullt skogsbruk
och langsiktig férvaltning skapas stérsta majliga varde for skogen, ekonomin och
kommande generationer.
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SCAs affar uppbyggd

Skogen ar basen féor SCAs verksamhet. Runt denna unika resurs har SCA byggt ett
industriellt ekosystem som anvander hela tradet for att maximera dess varde. Den integrerade
vardekedjan mojliggor resurseffektiv produktion av férnybara produkter och bidrar till

klimatnytta, biologisk mangfald och langsiktig Ibnsamhet.

TRA MASSA
&
CONTAINER-
LOGISTIK BOARD
FORNYBAR
ENERGI
Tra Massa

Skog

Skogen ar karnan i SCAs verksamhet
och skots genom ett ansvarsfullt
skogsbruk dar hela trédet tas till vara.
Ravaran anvands i SCAs integrerade
och vélutvecklade vardekedja for att
skapa hogsta mojliga varde i och av
skog. Skogsmarken bidrar ocksd med
varden som biologisk mangfald och
rekreation.

SCA driver en konkurrenskraftig
sagverksindustri dar hégkvalitativa
travaror produceras fran den mest
vardefulla delen av tradet. Sagverken

ar en viktig intéktskalla for skogsagaren
och en motor i SCAs vardekedja.
Biprodukter fran sagverken anvands
vidare i produktionen av massa, férpack-
ningspapper, energi och kemikalier.

Storsta delen av det som inte kan

bli tréavaror, blir hdgkvalitativ massa.
Produktionen sker i moderna, energi-
effektiva anlaggningar dar aven gron el,
varme, ravara till biodrivmedel och
grona kemikalier utvinns.

Containerboard

SCA producerar férpackningspapper av
hog kvalitet, anpassat for att méta kraven
pa hallbara och effektiva forpacknings-
I16sningar. | integrerade pappersbruk tas
hela tréadet till vara, vilket méjliggér pro-
duktion av gron elektricitet, varme, ravara
till biodrivmedel och gréna kemikalier.

Férnybar energi

Av den ravara som inte blir travaror,
massa eller férpackningspapper, produ-
cerar SCA férnybar energi i form av
biodrivmedel, biobranslen och hallbara
kemikalier. SCAs skogar ger &ven goda
férutsattningar for vindkraftsproduktion.

Logistik

SCA har en effektiv logistikorganisation
som sakerstéller att ravaran transporteras
kostnadseffektivt till industrin och att
fardiga fornybara produkter nar kunder
over hela varlden. Den hdga sjélv-
férsorjningsgraden inom logistik bidrar
till stabilitet, kontroll och langsiktig
konkurrenskraft i hela vardekedjan.

SCA Arsredovisning 2025
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VVaxande skogar gor den
grona omstallningen majlig

Trad fran SCAs valskotta och véxande skogar utgor grunden for SCAs affarsmodell och &r
kdrnan i ett valutvecklat industriellt ekosystem som bygger pa férnybara resurser. Genom
att ta tillvara pa hela tradet skapar SCA maximalt varde och bidrar till en cirkular ekonomi.
Det ar ekonomiskt effektivt och klimatsmart samtidigt som det hjalper samhallet att byta
ut fossila material och drivmedel.

Vindkraftverk

Solljus

Bioenergi

£ .. Grenar och
* toppar, energived

Tallolja,
svartlut & bark

Massa och
pappersbruk

Vatten : Massaved

Flis Bark &
span

Sagverk /

>

Sagtimmer '
Skogen ar basen ...som foradlas i
for verksamheten... valinvesterade industrier...
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% Lonsam tillvaxt

Pellets Fossilfri varld
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Effektiv resurshantering

Férpackningspapper

Travaror

»

...vilket ger klimatsmarta ...som skapar
och fornybara produkter... varde i samhallet.
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Aret i korthet

Under 2025, som praglats av en svag marknad, 6kade handelshinder och valutarorelser,
har SCAs integrerade vardekedja och hdga sjalvférsérjningsgrad inom strategiskt
viktiga omraden skapat forutsattningar fér god kostnadskontroll. Detta har resulterat

i en EBITDA-marginal pa 32 procent for heléret, vilket visar pa bolagets motstandskraft

och operativa styrka.

Nettoomsattning EBITDA

20427

MSEK MSEK

Resultat per aktie

4,56

6 564

Utdelning per aktie

3,00

EBITDA-marginal

32%

Klimatnytta

12,0

miljoner ton CO2e

EBITDA, andel av koncernen 20257

Skog Tra
58% 13%
3788 MSEK 856 MSEK

1) -385 MSEK rapporteras i vrigt.

Introduktion

Massa

N

11%

752 MSEK

Containerboard Férnybar energi

‘

17%

7%

1111 MSEK 442 MSEK
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”Genom en valinvesterad vardekedja
och hog sjalvférsojningsgrad skapas
forutsattningar for god kostnadskontroll.”

Nyckeltal

MSEK MSEK 2025 2024
Nettoomséttning Strategiska investeringar 1273 689
EBITDA Skogstillgangar 103766 107 329
EBITDA-marginal, % Sysselsatt kapital 112460 114920
Rorelseresultat Avkastning pa sysselsatt kapital — industridelen, % 4,4 7,3
Rorelsemarginal, % Nettolaneskuld/EBITDA 1,7x 1,5x
Periodens resultat Medelantal anstéllda 3508 3 456
Resultat per aktie, SEK Olycksfall, LTA per miljon arbetade timmar 3,9 3,1
Foreslagen utdelning per aktie, SEK Klimatnytta, miljoner ton koldioxid 12,0 12,3
Operativt kassaflode

SCA Arsredovisning 2025 Introduktion




Vd-ord

Fran planta till kund —
SCA skapar varde i varje steg

Den sista december 2025 kunde SCA lagga vtterligare ett ar med stabila marginaler — 32 procent
i EBITDA-marginal — till handlingarna. Att det skett under ett ar dar den globala konjunkturen varit
svag och den bredare skogsindustrin métt motvind understryker vardet av att standigt fokusera
paintegrerade vardekedjor med hég effektivitet, god sjalvforsérjning och optimal férmaga att
maximera vardet ur varje enskilt trad.

8 Introduktion SCA Arsredovisning 2025



Skogen ar grunden i SCAs verksamhet och skéts genom ett
aktivt och ansvarsfullt skogsbruk dar hela tradet tas till vara.
Den férnybara ravaran kommer till lika delar fran egna skogar
respektive fran privata skogségare. Tillsammans utgér dessa
ravarufloden fundamentet i det vardeskapande SCA driver —
till nytta for aktiedgare, anstéllda, lokalsamhallen och Sverige
som helhet.

Vérdeskapandet tar sig uttryck i konkreta resultat:

3,2 miljarder i vinst, &nnu ett &r med stabil utdelning och

3 500 helarsanstéllda inom bolaget, primért i norra Sveriges
glesbygdsléan. Samtidigt bidrar skogsbruket och SCA i klimat-
arbetet. Nar fardigvuxna trad skdrdas och ersdtts med fler och
annu vaxtligare plantor kan det skogliga kolforradet vaxa ar for ar.
Det ar darfér vi kan bruka skogen och samtidigt se en netto-
tillvaxt med en allt stérre volym stdende skog 6ver tid.

Nar ravaran fran skogen anvands for att ersatta plast i
férpackningar, betong i konstruktioner eller fossilbaserade
energislag s& undviker samhallet att nya fossila utslapp tillfors
atmosfaren. Sammantaget visar SCAs verksamhet p& betydande
positiva klimateffekter som under aret kompenserat fér ungefar
25 procent av Sveriges samlade inhemska utslapp. SCA arbetar
ocksa aktivt for att vdrna och starka biologisk mangfald i vara
skogar som en central del av ett langsiktigt, ansvarsfullt
skogsbruk.

Goda forutsattningar for ett aktivt skogsbruk &r avgoérande
for SCA, men ocksa for Sverige som héllbar industrination.

Det 6ppnar stundtals for malkonflikter och samtal som &r lika
viktiga som nédvandiga att medverka i. SCA har av det skélet
under flera &r fort en dialog inom certifieringsorganet FSC®

om utmaningar dar regelverket f6r skogsbrukscertifieringen
leder till ontdiga lasningar, begransar maéjligheterna att skapa
storre klimatnytta och oavsiktligt leder till att hallbart svenskt
skogsbruk missgynnas i jamforelse med mindre hallbart skogs-
bruk i andra delar av vérlden.

Under 2025 har den dialogen férdjupats och bolaget har i dag
aktiva och konstruktiva samtal med FSC med en férhoppning
om att hitta pragmatiska |6sningar som gor att certifieringen
skapar ett tydligare mervéarde.

Runt skogen, som &ar férnybar men som alltid finns i
begrédnsad méngd, har SCA utvecklat industriella vardekedjor
som under lang tid optimerats for att maximera vardet och ta
tillvara varenda fiber ur en dyrbar resurs. Effektivitet i varje led,
fran plantmaterial med hog tillvaxt till transportldsningar hela
vagen fram till kund, &r ett kdnnetecken fér SCA. Det &r denna
kombination av langsiktig féradling och operativ spets som gor
det mojligt att skapa global konkurrenskraft baserad pa lang-
samt vaxande skogar i norra Sverige. Detta ger en robusthet
som ar extra vardefull ndr marknaderna vacklar till féljd av svag
underliggande efterfragan samt krig, oroshérdar och globala
handelskonflikter med hastigt uppkomna tullhinder.

Vetskapen om vérdet av effektivitet i alla led och hég grad
av sjalvforsorjning inom kritiska omraden &r det som motiverat
SCA att systematiskt och storskaligt investera i forbattringar
genom hela vardekedjan. Vid vara anlaggningar arbetas det
for att stegvis ta ny kapacitet i drift i redan val fungerande indu-
strier. Det &r ett idogt arbete som kvartal for kvartal méjliggor en
storre och effektivare produktion av exempelvis férpacknings-
papper i Obbola, sdgade travaror i Bollsta och avsalumassa
i Sundsvall.

SCA Arsredovisning 2025

P& samma sétt ser vi att var senaste investering i Tunadals-
hamnen i Sundsvall skapar 6kade férutsattningar for hogre
I6nsamhet och minskad klimatbelastning. Genom att ha direkt
atkomst till en hamn som kan hantera de storsta fartyg som
kan trafikera Ostersjén skapas méjligheten att samordna stor-
skaliga transporter dar s& val kostnad som utslapp per ton
minskar. Detta &r redan i dag vardefullt, men kan bli en dnnu
storre fordel i takt med att utslapp fran sjotrafik behaftas med
gradvis stigande regulatoriska kostnader.

Vi noterar &ven att var produktion av férnybara drivmedel,
dar tallolja fran vara massabruk foradlas till fossilfria fordons-
bréanslen, utvecklas med 6kad I6nsamhet till f6ljd av krav pa
6kad inblandning av férnybara biodrivmedel i exempelvis
jetbransie till flyget.

"Goda férutsattningar for
ett aktivt skogsbruk ar
avgorande for SCA, men
ocksa for Sverige som
hallbar industrination.”

For SCA ar det viktigt att varda och skota skogen sa att

dess bidrag till en hallbar framtid successivt 6kar och att den
férnybara och cirkulerbara fibern nyttjas resurseffektivt och
genererar ett kontinuerligt vardeskapande.

Genom vart ansvarsfulla och aktiva brukande av skogen
skapas tusentals arbetstillféllen i norra Sverige samtidigt som
Sveriges handelsbalans starks. SCA véarnar parallellt med det
industriella brukandet ocksé skogens biologiska mangfald, de
upplevelser skogen erbjuder och dess betydelse som grund for
andra néringar.

Som aktiedgare i SCA ager du en del av vara vaxande skogar
och det starka, vélutvecklade industrindtverk som foretaget
har byggt upp genom &ren. Darigenom bidrar du ocksa till de
positiva varden SCA skapar for s&véal utvecklingen i skogen,
valstandet i Sverige och den globala omstallningen till ett
fossilfritt samhalle.

Till sist vill jag rikta ett stort tack till vdra medarbetare, kunder
och leverantorer for ett gott samarbete under 2025.

Ulf Larsson
Vd och koncernchef

Introduktion
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SCA som investering

SCA ar Europas storsta privata skogsédgare med 2,7 miljoner hektar mark, vilket motsvarar en
yta ungefér lika stor som Belgien. Det innebér att varje aktie motsvarar cirka 38 m2 mark. Runt
denna férnybara resurs har SCA byggt en valinvesterad vardekedja som maximerar vardet av
varje trad. | kombination med en hég sjalvférsorjningsgrad och toppmoderna anlédggningar

mojliggors langsiktigt 6kande avkastning till SCAs aktieédgare.

Stabil och I6nsam vardetillvaxt 6ver tid

Totalavkastning, skog i Sverige
(index 1956-2025)

10%

CAGR

1960 1970 1980 1990 2000 2010 2020

SCA ér Europas storsta privata skogsagare
med 2,7 miljoner hektar mark. Skogen ar en real
tillgéng som ger skydd mot inflation, en stabil
|Idnsamhet samt vardetillvéxt. Sedan 1956 har
skogstillgdngarna gett en arlig totalavkastning
om cirka 10 procent.

—> L&s mer pé sidan 46.

Kalla: Riksskogstaxeringen, Skogsstyrelsen,
Ludvig & Co, Lantmateriet, Svefa, FutureVistas.
Not: Kassaflodet aterinvesteras i skog.

CAGR: Genomsnittlig arlig tillvaxttakt.

En stark projektportfolj som sakerstaller
en konkurrenskraftig avkastning

EBITDA och EBITDA-marginal

9109 10194

48% 49%
6807 7143 6564

38% 35% 32%
3648 5252 5319 4440
22% 28% 27% 24%

2022 2023 2024 2025

2017 2018 2019" 20202 2021

© EBITDA == EBITDA-marginal

Introduktion

SCA ar ett skogsbolag med moderna och val-
investerade industrier i ndra anslutning till skogs-
innehavet. Féretaget har inom samtliga produkt-
omraden genomfort viktiga framtidsinvesteringar
som Okat produktion, kvalitet och konkurrenskraft.
Den starka projektportféljen med strategiska
investeringar i skog och industri sakerstaller en
langsiktigt konkurrenskraftig avkastning.

— Lé&s mer pa sidan 18-19.

1) Exklusive effekt av &ndrad redovisningsmetod for
vérdering av skogstillgangar.

2) Exklusive effekt av engéngsposter relaterade till
avvecklingen av tryckpappersverksamheten.

SCA Arsredovisning 2025
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Hog sjalvforsorjningsgrad ger stabilitet
i kostnadsmassan

Grad av sjalvforsoérjning per omrade Genom att SCA tillvaratar hela tradet i ett
industriellt ekosystem sékerstalls en effektiv

100% resursanvandning med en hog sjélvforsorjnings-
grad inom vedravara, energi och logistik som
~80% till stor del motverkar kostnadsokningar.

Samtidigt har konkurrenskraftiga industrier
~60% I en god betalningsférmaga for vedrévaran

I ~50% och sakrar skogens langsiktiga varde.

~35% — L&s mer pa sidan 20-21.

@ Vedravara, M m3 @ SCA Logistik, miljarder SEK
® Elanvandning, TWh Drivmedel, kton

SCAs produkter méter en stigande efterfragan

och bidrar till ett mer hallbart samhalle

©® Biobrénslen, TWh

Global efterfragan Containerboard Samtliga produkter SCA tillverkar har historiskt
haft en langsiktigt stigande efterfrdgan samtidigt
30 som de moter hoga krav pa hallbarhet och kvalitet.
/o Férnybara produkter som travaror, biobrénsle och
forpackningspapper tillverkade av biomassa fran
CAGR SCAs skogar kan ersatta fossilbaserade produkter

sasom fossila brénslen, plast och betong. SCAs
produkter och skog spelar en allt viktigare roll
i omstallningen till ett mer hallbart samhalle.

— L&s mer pa sidan 40-65.

Kalla: Numera.
CAGR: Genomsnittlig arlig tillvaxttakt.
2025 ars varde ar berdknat per oktober.

2005 2010 2015 2020 2025

Stabil och stigande
utdelning 6ver tid

SCAs utdelning 6ver tid, SEK per aktie SCA har 6ver tid levererat en stabil och stigande
utdelning till aktiedgarna samtidigt som stora
investeringar genomforts for att sékerstélla en

1,00 6kad intjaning. Sedan delningen av bolaget 2017
275 3,00 3,00 har SCA dubblat utdelningen. For verksamhetsaret
2,50 ’ 2025 foresléar styrelsen en utdelning om 3,00 SEK
2,25 per aktie.

2,00
1,50 L7 —> Las mer pa sidan 67.

0,00

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

© Ordinarie utdelning Extra utdelning
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SCA och omvarlden

SCAs vélinvesterade industrier, hdga sjélvforsérjningsgrad och kompetenta personal
har gett féretaget en stabil grund i en tid praglad av osékerhet. Under aret har kriget i
Europa och konfliktsituationen i Mellandstern fortsatt, samtidigt som svag konjunktur
och handelshinder bidragit till oro pa de globala marknaderna. Parallellt med detta har

inflationen stabiliserats och styrrantor sénkts.

Ett ar préaglat av osékerhet och omstallning

Efter nagra &r med hogre inflation har den svenska karninfla-
tionen (KPIF) de senaste aren stabiliserats. For 2025 landade
inflationen i nivd med Riksbankens mél om 2 procent. | takt med
inflationsutvecklingen har den svenska Riksbanken gradvis
sénkt styrréntan for att motverka den svagare konjunkturen.
Utvecklingen i Sverige speglar den globala trenden dar flera
stdrre ekonomier sankt sina styrrantor i takt med att inflations-
trycket minskat.

Under 2025 har marknadslaget varit osékert, praglat av en
svag konjunktur, handelshinder och valutarérelser. Samman-
taget har detta medfért utmaningar fér skogsindustrin som
méter en marknad med svag underliggande efterfragan inom
flera produktomraden.

For SCA, som Europas storsta privata skogségare, ger det
egna skogsinnehavet en vardefull bas for den egna ravaru-
férsorjningen. SCAs strategi kombinerar skogsinnehav med
vélinvesterade industrier, kompetent personal och en hég
sjalvférsdriningsgrad inom energi och logistik. Tillsammans
har dessa faktorer gjort det mgjligt att leverera en EBITDA-
marginal om 32 procent dven i en pressad varldsekonomi.
Over tid kommer det fortsatt finnas ett strukturellt behov av
klimatsmarta och férnybara skogsprodukter for att klara klimat-
omstaliningen. Denna efterfragan kommer sannolikt att ge
SCA en konkurrensfordel, bade pé kort och lang sikt, och
stérka bolagets position pa marknaden.

Begrénsat utbud av vedravara

Utbudet av vedravara har under flera ar varit begrénsat, drivet
av kriget i Ukraina, skadedjursangrepp i Centraleuropa och
minskad avverkning i bland annat Kanada. Utbudsbegréns-
ningarna tillsammans med hog efterfragan har 6ver tid drivit
upp virkespriserna p& marknaden. Under 2025 har prisupp-
géngen fér massaved avtagit och priserna stabiliserades pa
hoga nivaer for att sedan vanda nedat i slutet av aret. Mark-
naden for timmer i norra Sverige har fortsatt métt en stark
efterfragan, speciellt avseende grantimmer. Detta innebar att
SCAs stora skogsinnehav far ett starkt strategiskt och ekono-
miskt varde. Pa langre sikt &r den egna skogen avgorande for
produktionen av globalt efterfrdgade klimatsmarta produkter.
Den sakerstaller ockséa ravaruforsorjningen till SCAs vaxande
industrier till konkurrenskraftiga priser.

Biprodukterna en central del av virdeskapande

i svag konjunktur

Den langsiktiga utvecklingen mot hallbara produkter inom
drivmedel, energi och férpackningsprodukter forstarker vikten
av att ta till vara pa hela tradet. SCAs integrerade vardekedja
har under 2025 varit en viktig drivkraft till det solida resultatet,
dar hela tradet skapar varde och svinn minimeras. SCA har val-
investerade industrier som tar vara pa skogliga biprodukter och
vidareféradlar dem. Talloljan fran massabruken anvands

SCA Arsredovisning 2025

Biprodukter fran skogen foradlas till fossilfria drivmedel och energi.

exempelvis vid tillverkning av hallbart flygbransle vid bioraffina-
deriet i Goteborg. Europa 6kar stegvis sitt krav pa fossilfritt flyg-
bransle, vilket inneb&r goda framtidsutsikter nér produktion av
fossilfria drivmedel ska realiseras. Aven biprodukter fran sag-
verken har goda framtidsutsikter i den héllbara omstallningen.

Hallbart férpackningsmaterial méter en svagare marknad
Pandemin skapade en stark uppgéang i e-handeln och darmed
storre atgang av forpackningsmaterial fran fornybar ravara, for
att efter pandemin falla tillbaka till tidigare niva. Under senaste
aret har marknaden for kraftliner och containerboard varit sva-
gare och efterfragan pa kraftliner mattades av ytterligare under
det andra halvaret. Den svaga europeiska industrin har paverkat
efterfragan negativt under 2025 medan e-handelns tillvaxt

har varit normal. Efterfradgan framgent vantas fortsatt drivas

av vaxande e-handel och komplexa leveranskedjor, samt en
normalisering av den industriella efterfragan inom Europa. SCA,
som ar Europas tredje stérsta producent av kraftliner, positio-
nerar sig genom att erbjuda en bred produktportfélj, inklusive
specialprodukter fran Munksund och Obbola. Den langsiktiga
efterfragan pa kraftliner forvantas fortsatta 6ka éver tid.

Svag efterfrdgan av marknadsmassa

Under forsta kvartalet utvecklades massamarknaden och
priserna pa barrsulfatmassa positivt. Under andra kvartalet
inférdes handelshinder som 6kade osékerheten och priserna
har sedan dess fallit tilloaka. Efterfragan av marknadsmassa
har varit svag i Europa men aterhamtat sig i Asien i takt med
sjunkande priser. SCAs massabruk — Ostrands sulfatmassa-
fabrik och Ortvikens CTMP-fabrik — &r moderna och val-
investerade. Bolaget har fortsatt fokusera pa att tka sina
marknadsandelar i Europa och pa att leverera Ionsamhet
aven i utmanande marknadsforhallanden.

Strategi och vardeskapande 13
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SCAs strategi
for Ionsam tillvaxt

Hog grad av
sjalvforsorjning

Okat virde
fran varje trad

VVaxande fornybar
skogstillgang

Strategi och vardeskapande




[

Hog sjalvforsorjningsgrad

Sakerstélla en hog och balanserad sjalvforsorjningsgrad
inom vedravara, energi och logistik

Investera i den integrerade
vardekedjan

Oka produktionen av containerboard,
trd och massa

Realisera affarsmojligheterna
inom férnybar energi

Oka skogsresursen

Oka tillvéxt och avverkning

Férvarva skogsmark i Norden
och Baltikum

SCA Arsredovisning 2025 Strategi och vardeskapande 15
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@ Vixande férnybar skogstillgang

SCAs vaxande skogar — en strategisk
resurs for langsiktig vardetillvaxt

Sveriges skogar ar en viktig tillgadng fér bade klimatet och ekonomin. Med aktiv
skogsskétsel, terplantering och strategiska férvéarv starker SCA sin révaruférsérjning
och skapar en alltmer virkesrik skog. Detta bidrar till att SCA kan tillverka férnybara

produkter, 6ka tillvéxten och skapa klimatnytta.

Vaxande skog for ett battre klimat och stabil vardetillvaxt
SCAs vaxtliga skogar fungerar som en koldioxidfangare och
lagrar kol i traden. Nar traden &r fullvuxna bromsar kolinlag-
ringen och de skérdas for att bli fornybara produkter som bade
skapar ekonomiska varden och fortsatter bidra till klimatnytta.

SCAs skogstillgdngar ar ocksa en ekonomisk tillgang med
stabil vardetillvéxt. Sedan mitten av 1950-talet har skogstill-
gangarna genererat en arlig totalavkastning om cirka 10 procent.

Ett ansvarsfullt och langsiktigt skogsbruk kan férena ekono-
misk I6nsamhet med klimatnytta och samhallsnytta — och
darmed ar en vaxande fornybar skogstillgang en strategisk
resurs for SCA.

God skogsskotsel for 6kad ravara
Genom en aktiv och langsiktig skotsel av skogarna 6kar SCA
tillvaxt och avverkningsméjligheter. Det &r vaxande skogar, dar
varje avverkat trad aterplanteras med tva till tre nya plantor, som
bygger en stérre och starkare skoglig bas. Det gér det mgjligt
att 6ka ravaruflédena, skapa en stérre produktion av klimat-
smarta produkter och samtidigt f& mer virkesrika skogar.
Genom god skogsskotsel har den uthélliga avverkningsnivan
Okat successivt sedan slutet av 1940-talet. Samtidigt som

Avverkning i SCAs skogar i Sverige (m m3fub)

Tredubbling av

avverkningsnivan |

0
1950 1960 1970 1980 1990 2000 2010 2020 2030 2040 2050

@ Uthallig avverkningsniva
enligt avverkningsberakningar

== Aktuell avverkning

Genom god skogsskétsel har den uthalliga avverkningsnivan 6kat successivt
sedan slutet av 1940-talet. P4 10-20 ars sikt forvantas den kunna 6ka
ytterligare. Grafen baseras pa den senaste avverkningsberakningen som
genomfordes 2020.

Strategi och vardeskapande

avverkningsnivan okat har virkesforradet p4 SCAs marker
férdubblats under samma tid. Contortatallen, med en hégre
tillvéxt &n den svenska tallen, ger ett betydande bidrag till
tillvaxtékningen och nettoinbindningen av koldioxid.

SCA har aldrig haft ett storre virkesforrad &n nu. Med den
skogsskotselplan som SCA lagt fast kommer virkesforradet
fortsatta vaxa under de kommande decennierna, samtidigt
som avverkningen kan fortsatta att 6ka. SCA skoter sina skogar
sd att de ska ge en s& hog produktion som mgjligt av sagtimmer,
det vardefullaste virkessortimentet.

Inkop av skog foér sdkrare ravaruférsorjning

SCA vill 6ka sitt skogsinnehav och férvarvar skog dar den bidrar
till férsorjningen av bolagets vardekedja. | Baltikum har SCA ett
pagéende program for forvarv av 100 000 hektar skogsmark,
som till cirka 80 procent ar genomfort. | Sverige ar de legala
mojligheterna att 6ka skogsinnehavet begransade. Dar kombi-
nerar bolaget forséljningar och kop for att forbattra forutsatt-
ningarna for skogsskétsel och virkesférsorjning. Ett storre
skogsinnehav ger sakrare ravaruférsorjning, underlattar
investeringar och skapar storre flexibilitet.

Staende virkesvolym i SCAs skogar i Sverige (m m3sk)

Férdubbling av
virkesforradet |

m m3sk
300

250
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50
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SCA har aldrig haft s& mycket virke som i dag och virkesforradet forvantas
fortsatta 6ka de kommande decennierna. De réda linjerna visar SCAs utférda
taxeringar. Fran 2020 &r siffrorna en prognos enligt den senaste taxeringen.

SCA Arsredovisning 2025
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Godsling kan bidra till att skogen vaxer snabbare.

Gallring skapar plats for fortsatt tillvaxt.
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Contortatallen binder mycket koldioxid.
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@ Okat varde fran varje trad

Strategisk optimering av projekt-
portfoéljen for 6kad Ionsamhet

SCA har under lang tid systematiskt utvecklat bolagets vardekedja for att maximera

véardet av den egna skogliga ravaran. Investeringar i industristrukturen ar inte bara
Idnsamma pa egna meriter utan adderar ocksa varde till hela kedjan, fran skog till

fardig produkt.

@ Beslutade och pagaende strategiska projekt

O Potentiella mojligheter for organisk tillvaxt
och strategiska optioner

s

@ Biodrivmedel
@ Bioraffinaderi i Goteborg

Forvarv av
skogsmark

Mal om 100k ha skogsmark
i Baltikum varav 80 procent

Strategi och vardeskapande

CTMP- har genomforts

: Xpansion
Kraftliner- expansio

expansion 300kt CTMP
i Ortviken

Ny 725kt pappers- )

maskin i Obbola Avveckling

tryckpapper

Basinvesteringar sakrar god produktivitet och kostnadseffektivitet
SCA Arsredovisning 2025



Under flera &r har SCA genomfort miljardinvesteringar i industri-
projekt i norra Sverige. Samtliga storre projekt ar nu slutférda
och under det senaste aret har bolaget lagt stort fokus pa att
optimera produktionen for att successivt na full kapacitet i verk-
samheten. Produktionskapaciteten i kraftlinerbruket i Obbola
har utdkats avsevart och SCAs massafabrik vid Ortviken har
byggts om for att kunna producera CTMP-massa.

Parallellt har bolaget fortsatt att vaxa sin skogsresurs, bade
genom god skogsskoétsel och genom att under ett antal &r képa
och utveckla ny skogsmark i Baltikum. Det véxande skogsinne-
havet sékerstaller SCAs langsiktiga tillgang till vedravara, vilket
ocksa mojliggjort expansion inom sdgade travaror. Genom
investeringar i sdgverk, sdsom Bollsta sagverk, har SCA stérkt
sin position pa den globala marknaden med hogeffektiva

| &
1

Okad potential

produktionsanldggningar. Dessa satsningar bidrar &ven till
forbattrade fldden av biprodukter som kan vidareféradlas och
skapa ytterligare varde.

Bolagets sjalvforsorjning av vedravara och dess 6kade
kapacitet inom bade produktion och logistik skapar utrymme
for fortsatt utveckling av industriverksamheten i norra Sverige.

| takt med att industrin expanderar och optimeras kommer
SCAs tillgang till fossilfri el bli allt viktigare. SCA fokuserar darfor
fortsatt pa att producera egen el och méjliggéra 6kad produk-
tion av fossilfri el genom bolagets vindkraftaffar. Detta bidrar
aven till bolagets langsiktiga strategi att bibehalla en fortsatt
hdg sjalvférsorjningsgrad av energi och samtidigt minska sitt
klimatavtryck.

e
)
29

Fornybara
drivmedel

Véxa
skogstillgdngen

Oka skogsinnehavet
i Norden och Baltikum

Utveckla
férutsattningarna

Véxa inom
sdgade travaror

Egen vindkraft Oka produktionen

Loénsam tillvaxt
Arrende

Projektutveckling
Egen vindkraft

Containerboard
& Massa

Loénsam tillvaxt
i nuvarande bruk

for ett potentiellt
bioraffinaderi

Tid

SCA Arsredovisning 2025
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@ Hog grad av sjalvférsérjning

Sjalvforsorjning som strategisk

resurs for okad kontroll

SCAs integrerade vardekedja mojliggor en hdg grad av sjalvférsodrjning. Férmagan till
sjalvforsérjning ar en strategisk resurs som ger 6kad trygghet. Genom ett omfattande
skogsinnehav, egen energiproduktion och en vélutvecklad logistikverksamhet skapas
forutsattningar fér god kostnadskontroll, samtidigt som verksamheten bidrar till

klimatomstallningen.

\Vedravara

~60%

Grad av sjélvférsorjning

11 Mms

~60%

Elanvandning

~80%

Grad av sjélvférsorjning

2TWh

~80%

@ Egen skog

@ Flis fran egna sagverk
Kop fran lokala skogségare
Externa leverantérer

SCAs ravarubehov tacks till drygt halften

av virke fran SCAs skogar och flis fran
bolagets sagverk.

—— SCA kan paverka
- = = SCA kan delvis paverka

Strategi och vardeskapande

Biobranslen

100%

Grad av sjélvférsorjning

11 TWh

100%

@ Egen produktion

® Egen vindkraft
Vindkraftarrende
Extern exponering

SCAs industrier tillverkar gron el mot-
svarande cirka 1 procent av Sveriges
konsumtion. Utdver det produceras
gron el av vindkraft p4 SCAs mark.

@ Egen produktion, anvand internt
© Sald externt
Fjarr- och spillvdrme

Som en av Europas storsta tillverkare
av biobransle ar SCA mer &n sjalvfor-
sorjande. Det SCA inte anvénder séljs
externt.

SCA Arsredovisning 2025



Skogen &r kdrnan som SCAs verksamhet kretsar runt. SCA har
byggt ett ekosystem av industrier som tar vara pa och maxi-
merar skogens potential och varde. En hog sjalvforsorjning av
vedravara ger stark forsorjningstrygghet, stabil kostnadskontroll
och mojliggor langsiktig, strategisk utveckling i en féranderlig
marknad.

Energi &r ytterligare ett omrade dér SCA har hog sjalvforsorj-
ning. Bolagets produktion av grén el i egna anléggningar, till-
sammans med intakter fran vindkraft pa egen mark, motsvarar
i stor utstrackning den egna elkonsumtionen. Denna balans
mellan produktion och forbrukning skapar kostnadstrygghet
och minskar exponeringen mot volatila elpriser.

SCA har ett betydande 6verskott av biobrénslen som kan
erbjudas till externa kunder. | takt med att samhallet staller om
fran fossila energikallor till férnybara alternativ, finns en stor
outnyttjad potential i SCAs biobrénsleproduktion. SCA bidrar

SCA Logistik

~50%

Grad av sjalvforsorjning

3 miljarder SEK

~50%

dérmed inte bara till sin egen stabilitet, utan ocksa till samhallets
energiomstallning.

SCAs flexibla och kostnadseffektiva logistikorganisation
sakerstéller stabil férsorjning av ravaror och insatsvaror. Den
egna logistiken minskar beroendet av externa aktorer, skapar
motstandskraft mot stérningar i globala transportfléden och
sakerstéller trygga kundleveranser.

Aven betraffande drivmedel har SCA en minskande eko-
nomisk exponering. Genom leveranser av tallolja till bio-
drivmedelsproduktion kompenseras SCA delvis fér hdga
brénslekostnader. SCA har tillsammans med St1 ett samégt
bioraffinaderi, dar tallolja fran SCAs sulfatmassaproduktion
i Ostrand, Obbola och Munksund &r en del av rdvaran som
anvands. Raffinaderiet &r nu uppe i full produktion med en
kapacitet motsvarande branslebehovet hos det svenska
inrikesflyget.

Drivmedel

~3H%

Grad av sjélvforsorjning

140 kton

~35%

@ Egna fartyg och terminaler
Langsiktiga kontrakt
Externa leverantérer

SCA har en logistikorganisation som

innehar saval egna fartyg som terminaler.

Detta gor att SCA kan parera turbulens
och sakra kundleveranser.

SCA Arsredovisning 2025

@ Tallolja
Extern exponering

SCA har ett deléagt bioraffinaderi

i Goteborg for tillverkning av biodrivmedel.
Tallolja, en produkt frdn massabruken,

ar en ravara for drivmedel.

Strategi och vardeskapande
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Skogens manga varden

Genom ansvarsfull skétsel av den egna skogen och effektiv anvéndning av vedravaran genererar
SCA stor klimatnytta samtidigt som bolaget bidrar till skogens manga varden. Skogsbruket &r
en samhallsbérande kraft som binder samman klimat, ekonomi och vélfard — pa sa satt bidrar
SCA till byggandet av en héllbar framtid fér Sverige.

@ Ekologiska véarden

SCA arbetar aktivt for att bevara och stérka ekologiska varden i
sina skogar, med sérskilt fokus pa biologisk mangfald. Alla arter
som finns i SCAs skogar i dag ska ha méjlighet att leva dar dven
i framtiden. Bolaget tar naturhansyn vid alla skogliga atgarder,
anvander hyggesfria metoder dar det ar lampligt och avsatter
skog med hogst naturvarden. SCA gor dven aktiva atgarder for
att bevara, utveckla och aterskapa livsmiljoer, genom exem-
pelvis naturvardsbranning.

22 Strategi och vardeskapande
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G Klimatrelaterade vérden

Skogen bidrar med varde for klimatet pé flera olika satt.
Véaxande skogar binder koldioxid och dver tid byggs ett storre
och storre kollager. Delar av virkesravaran blir Ianglivade, klimat-
smarta produkter som lagrar kolet under hela sin livslangd.
Andra delar blir férnybara produkter som kan &teranvandas flera
ganger. Nar produkterna fyllt sin funktion kan de férbréannas och
bli till bioenergi, varpa den frigjorda koldioxiden binds in i ny
véxande skog. Dessutom kan SCAs fornybara och klimatsmarta
produkter ersatta fossila produkter med storre klimatavtryck.

SCA Arsredovisning 2025
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@ Sociala och kulturella virden

SCAs skogar &r en plats som manga kan njuta av, aret om.
Skogarna bjuder pa naturupplevelser, fiske och jakt. Manga
plockar &ven bar och svamp pé markerna. Skogsskotseln
anpassas efter rennaringen som bedrivs pad SCAs marker och
hansyn tas till de forn- och kulturlamningar som finns i bolagets
skogar. SCA bidrar samtidigt till en levande landsbygd genom
att skapa arbetstillfallen, méjliggora att handel och samhélls-
service kan finnas kvar pd mindre orter samt genom att stétta
lokala féreningar.

SCA Arsredovisning 2025
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@ Ekonomiska vérden

Skogen skapar férutsattningar att bo, leva och arbeta i hela
Sverige, inte minst i glesbygd. Skogsnéringen sysselséatter
omkring 140 000 personer i Sverige och finansierar véalfard
genom stora skatteintékter. Skogsnaringen star dven for en hog
nettoexport. Eftersom den kraver minimalt med importerade
insatsvaror stannar en stor del av vardet i Sverige. Dessutom
skapar skogens vardekedjor stora vérden i andra branscher,
vilket bidrar till tillvdxt och samhallsutveckling.

Strategi och vardeskapande 23



(® Ekologiska varden

SCAs naturvardsstrategi

SCA kombinerar ansvarsfullt skogsbruk med att aktivt bevara biologisk mangfald. Det kréver planering
och hansyn nar skogen brukas men ocksa aktiva insatser for att férbattra férutsattningarna for

biologisk méangfald pa noga utvalda platser.

SCAs naturvardsstrategi syftar till att férena ett produktivt och
I6nsamt skogsbruk med aktiv naturvard som bevarar och starker
den biologiska mangfalden. Strategin bygger pa langsiktighet,
variation och naturhansyn i alla skogliga atgarder. Malet &r att
SCAs skogar ska vara minst lika rika pa biologisk méangfald,
naturupplevelser och ravara i framtiden som i dag, och att all
vedravara ska komma fran ansvarsfullt skétta skogar.

Biologisk mangfald handlar om mangfalden av de djur och
vaxtarter som finns i SCAs skogar. De behdver olika livsmiljder

Skogslandskapet i dag — 2025

@ Den har tallskogen har mycket héga naturvarden och darfér
undantas den fran skogsbruk, en sa kallad frivillig avsattning.
Langre ner i sluttningen finns ytterligare ett avsatt omrade, en
aldre granskog som har ett stort inslag av I6vtrad.

@ Omradet har nyligen féryngringsavverkats. SCA har tagit generell
hénsyn och lamnat kvar kantzoner samt levande och déda éldre
trédd. Hogstubbar har skapats for att bidra med déd ved som ar
viktig f6r ménga arter. Pa den fuktigare delen av marken planteras
gran och pa den torrare delen av féryngringsytan planteras tall.

@ Det har omradet rojdes for ungefar tio ar sedan. Genom att réja
bort granen och spara Iévtraden i den 6vre delen av omradet ska-
pades en |6vskog. Lovskogar rymmer viktiga livsmiljéer for manga
arter. P4 den nedre delen réjdes merparten av I16vtraden bort for
att i stéllet skapa en granskog med I8vinblandning.

@ Foérr i tiden brann det ofta i skogen och manga arter ar darfor
beroende av brandpraglad skog. For att sakerstalla denna livs-
miljé och de arter som trivs har gérs naturvardsbréanningar i
utvalda skogar, som denna. Efter branningen har omradet
avsatts for att gynna naturvardena.

@ Omradet bestar av ung contortatall, ett tradslag som vaxer
snabbt. Omrédet har nyss réjts. Bade vid avverkningen av den
férra skogen och vid réjningen av contortatallskogen har en del
gran, svensk tall och I6vtrad lamnats kvar for att skapa variation.

@ Hér har en ung tallskog just réjts. Narmast végen var skogen gles
och det fanns gott om fina I6vtrad. Darfor réjdes de flesta barr-
trdden bort, med syfte att skapa en I6vskog. Langs backen som
rinner i utkanten av omradet har en kantzon lamnats.

@ Rennéringen anvander stora delar av SCAs marker for renbete.
Bolaget samrader med rennéringen och tar pa olika satt hansyn
till deras behov. Har har skogen glesats ut for att gynna marklav
som &r en viktig féda fér renarna. En skérm av frétrad och trad-
grupper har ocksa lamnats. | bilden syns ett rengarde som
anvands for att samla ihop renarna infor lastbilstransporter.

Det har omradet var en gang i tiden en vatmark, men det dikades
pé 1940-talet for att 6ka virkesproduktionen. Nu dams dikena upp
for att aterskapa vatmarksmiljon. Vatmarker fungerar som natu-
rens eget reningsfilter och ar dessutom viktiga for den biologiska
mangfalden.

24 Strategi och vardeskapande

for att fa sina behov av skydd, féda och mycket annat tillgodo-
sedda. En del krav handlar om miljéer som &r ostérda under lang
tid medan andra krav handlar om miljder som hela tiden méaste
aterskapas i skogslandskapet, till exempel brandfalt eller aldre
|6vskogar.

Har illustreras ett skogslandskap med nagra av alla de livs-
miljder som sékerstélls — genom hansyn eller genom aktiva
atgarder, i dag och om 40 &r.

Skogslandskapet om 40 ar — 2065

Aldre skog som inte drabbas av brand, storm eller insekter fér-
andras ganska lite pa 40 ar. Tallskogen har fatt utvecklas fritt, men
pa sikt kravs atgarder for att bevara naturvardena. For att bevara
naturvardena i granskogen &r det daremot viktigt att skogen
ldmnas orord eller att endast langsamma férandringar sker.

Har har det vaxt upp skog som snart ska glesas ur genom gallring.
Kantzonen och de andra kvarlamnade traden finns kvar och
skapar en variation i den nya skogen. Det finns fortfarande kvar
en del d6d gammal ved och samtidigt tillkommer det ny déd ved
tack vare de trad som lamnades for 40 ar sedan.

Loévskogen som nu &r cirka 60 ar borjar bli mogen for avverkning.
Avverkningen kommer géras med kombinerade mal, vilket innebar
att en del virke tas ut samtidigt som biologisk méngfald gynnas.
Granskogen ska gallras och kommer att bli avverkningsmogen

om nagra decennier.

Efter naturvardsbranningen har en del av tallarna utvecklat en
tat, kadindrankt ved som &ar betydelsefull for ménga arter.
Branningen har ocksa bidragit till att det finns gott om dod ved.
Genom naturlig féryngring har omradet blivit en fin tallskog med
trad i olika aldrar.

Contortatallskogen borjar bli avverkningsmogen. Efter avverk-
ningen tas beslut om contortatall ska planteras igen, for att fort-
satta ta vara pa tradslagets hoga tillvéxt, eller om svensk tall ska
planteras.

| tallskogen har en gallring pabérjats. Lovtrad lamnas kvar for att
skapa variation. Den lAmnade kantzonen utgor en fristad for djur
och véaxter som uppskattar skugga och svalka. Lévskogen har
gallrats en gang och snart &r det dags for en ny gallring.

En ny sjélvféryngrad tallskog har hunnit vaxa upp och frétraden
avvecklades for ett tiotal &r sedan. Nar traden var nagra meter
hdéga rojdes tallskogen for att bland annat gynna marklavarna.

En del av de trad som lamnades vid avverkningen fér 40 ar sedan
har gott om hanglav. Under vintern ater renarna av de lavar som
blaser ner.

Bara nagra ar efter att dikena lades igen gick det att se forbatt-
ringar. Aterstaliningen gynnar vadarfaglar och faglar som rastar
under var- och hostflyttningarna, liksom insekter och groddijur.
Myren har aterfatt sin forméga att rena vattnet och kan binda
naringsdmnen och tungmetaller frin omgivande mark.

SCA Arsredovisning 2025



Skogslandskapet i dag — 2025 Skogslandskapet om fyrtio ar — 2065

Skogen &r i standig forandring och tillvaxt. Det kraver en vision om Genom att ta hdnsyn och ha skdtsel- och naturvardsmal for alla skogsbestand
hur skogen ska brukas hallbart, vilket omfattar saval biologisk mangfald sakerstalls en mangfald av livsmiljder i framtiden. Det héar ar det resultat vi férvantar
som hdg virkesproduktion och en fortsatt hég klimatnytta. oss efter 40 ar, som en foljd av planering och aktiva atgarder.




Vik ut fliken for att se enillustration av hur
skogslandskapet kan forandras pa 40 ar.

nagra exempel pa aktiva atgarder son

den biologiska mangfalden. Det ar atg____.,_ kompletterar
den generella hdnsyn som alltid tas vid avverknlng och de
omraden som lamnas for fri utveckling.
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Aktiva atgard

er

skapar vardefulla

livsmiljoer

Manga arter klarar sig bra med den generella hdnsyn som tas
i skogsbruket, men vissa arter har mer specifika krav pa sin
livsmiljé. En del av dem gynnas av att skogen lamnas for fri
utveckling, medan andra arter kraver aktiva atgarder for att
deras livsmiljder ska bevaras, utvecklas eller nyskapas.

Att det kravs aktiva atgarder hanger ihop med skogens
historik. Forr i tiden var det vanligt med skogsbrénder och andra
storningar, vilket gjorde att djur och vaxter anpassade sig efter
det. | dag slacker vi brander effektivt och det gor att forutsatt-
ningarna for de arter som lever i skogen har férandrats. Att
efterlikna brénder och andra stérningar ar darfér centralt i
SCAs arbete med att skapa rétt livsmiljoer for olika arter.

Naturvardsbrénningar &r en av de allra mest verkningsfulla
naturvardsatgarderna. D& bréanns skogsomraden under kontrol-
lerade former och pé sa satt skapas livsmiljcer fér arter som
gynnas eller ar beroende av en brandpréglad skog for att
kunna éverleva.

Naturvardsbréanning gynnar en rad sallsynta arter. Kolflarnlav
trivs till exempel p& bréanda stubbar, medan svedjenévan gror
forst efter att dess fron har utsatts for varme.

Som ett komplement till att bréanna hela skogsomraden har
SCA ocksa borjat veteranisera tallar genom sa kallade stambas-
branningar. D& brandskadas enskilda tallar med hjalp av en sa
kallad béarbrasa, en portabel trékonstruktion som placeras vid
basen av en tall och brinner upp pa ungefar en timme.

Branden gor att tallarna far skador som paminner om de
skador som manga tallar fick forr i tiden, nar skogarna brann
oftare. Nar en tall skadas av brand utvecklar den en speciell
sorts ved. Skadan gor att tradet vaxer langsamt och att veden
blir hardare och impregnerad av kada. Manga vedsvampar,
insekter och lavar &r anpassade till just den typen av ved och de
har det svart i dag nar skogsbrander ar sallsynta. Det &r darfor
viktigt att gora aktiva atgarder for att skapa mer séddan ved.

SCA Arsredovisning 2025
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Béarbrasan anvénds for att stambasbranna enskilda tallar.

Metoden med barbrasor ar sarskilt anvéandbar i omraden dar
fullskalig bréanning inte ar mdjlig, till exempel med hansyn till
rennéring eller kénsliga markforhallanden.

SCA utfor ocksa veteranisering av tallar genom en metod
som kallas katning. Katning innebar att en del av barken skalas
av och dven det &r ett sétt att efterlikna de skador som tallar far
vid skogsbrénder.

Naturvardsbranningar, och andra atgarder som efterliknar
de stdérningar som var vanliga i skogen forr i tiden, ar ett tydligt
exempel pa hur skogsbruk med en hég tillvaxt kan kombineras
med aktiva naturvardsatgéarder for att trygga den biologiska
mangfalden.

Strategi och vardeskapande
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for tillvaxt, Ian93|kt|ghet
och lonsamhet

Metoderna for att bedriva skogsbruk har féréandrats i takt
med att kunskapen dkat och skogspolitiken féréandrats.

| dag ar trakthyggesbruk den dominerande metoden

att bedriva skogsbruk i Sverige — av goda skal.

- Trakthyggesbruk ger langsiktig Ionsamhet och sékerstaller en
stabil tillgang till virke, bade nu och fér kommande generationer.
Bladningsbruk kan ge liknande resultat, men fungerar bara pa
nagra fa procent av den svenska skogsmarken, séger Lars
Lundqvist, docent i skogsskotsel vid Sveriges Lantbruksuniver-
sitet (SLU).

En viktig forklaring till att trakthyggesbruk fungerar sa val ar
att tradslagen i Sverige ar anpassade till de férhallanden som
skapas med den typen av skogsbruk.

- Forr brann skogarna ofta, vilket ledde till att manga trad
dog, skogarna glesades ut och en ny generation trad vaxte upp.
Vara svenska tradslag ar anpassade till det cykliska forloppet
sa nar vi anvander oss av trakthyggesbruk, med avverkning och

Strategi och vardeskapande

efterfoljande féryngring, kan man séga att vi stryker dem
medhars, sager Lars Lundqvist.

Trakthyggesbruk &r effektivt och resulterar i hég virkes-
produktion, langsiktig IGnsamhet och garanterar att det finns
en god tillgang till virke bade pa kort och lang sikt. Utmaningen
ar att metoden innebér att skogslandskapet férandras och att
vissa arter paverkas negativt.

- Manga arter ar anpassade till stérre stérningar och klarar
féryngringsavverkningar véal, men vissa ar beroende av &ldre,
mer ordrda skogar, sager Lars Lundqvist.

For att mildra paverkan pa den biologiska mangfalden lamnas
naturhansyn vid féryngringsavverkningar.

SCA Arsredovisning 2025



- Dagens avverkade omraden ser helt annorlunda ut jamfort
med for 50 &r sedan. Hyggena &r betydligt mindre och skogs-
dgare lamnar kantzoner, hansynsytor, 16vtrad och déd ved.
Naturh@nsynen utvecklas kontinuerligt i takt med att ny
forskning publiceras, sager Lars Lundqvist.

Kréavs langa perspektiv

Metoder som till exempel bladning, plockhuggning och skarm-
stallning lyfts ofta fram som mdjliga alternativ till kalhuggning,
men Lars Lundqvist poangterar att man ofta gldmmer bort
viktiga perspektiv i den diskussionen.

— Na&r man diskuterar alternativa metoder behéver man lyfta
blicken och se hur de fungerar i stérre skala och 6ver lang tid,
men de aspekterna missas ofta.

Han tar plockhuggning som ett exempel.

— Det handlar i praktiken om héggallring i &ldre skog. | de
allra flesta skogar leder den pa sikt till glesa skogar som har lag
virkesproduktion och &r kénsliga fér skador. Ett annat exempel
ar skarmstéllning. Det fungerar bara i vissa fall och nar det
fungerar leder det till samma typ av ungskog som det hade blivit
efter en kalhuggning och féryngring. Det blir bara mer kompli-
cerat. Ingen av de har metoderna &r Iampliga dver storre arealer,
konstaterar han.

Bladningsbruk, ett system dar man med jamna mellanrum
avverkar ett antal av de storsta traden i en skog, kan fungera
i ratt forhallanden. Det kan resultera i en produktion som ar
jamférbar med trakthyggesbruk, samtidigt som metoden inte
har en sé stor paverkan pa skogens djur och vaxter. Men, det
finns en stor begrénsning.

— Metoden fungerar bara p4 ett fatal procent av Sveriges
skogsmark. Det kravs en fullskiktad skog, alltsa en skog med
trad i alla storlekar, frdn sma plantor till riktigt stora trad. Sadana
skogar &r det ont om, sager Lars Lundqvist.

Dessutom fungerar metoden enbart for gran.

— De flesta svenska tradslag &r anpassade till att féryngra
sig pa 6ppen mark som uppstar efter exempelvis skogsbrander.
Det &r bara gran som kan véxa upp i en tat skog, sdger
Lars Lundqvist.

Att 6ka andelen fullskiktade granskogar for att kunna anvénda
metoden pa fler omraden &r inte nagot alternativ, enligt Lars
Lundquvist.

— Att omvandla "vanlig skog” till fullskiktad granskog tar
ungefar 100 till 150 ar. Dessutom leder det till stora tillvaxt-
férluster under tiden.

SCA Arsredovisning 2025

"Att trakthyggesbruket ar
dominerande beror pa att
det fungerar i stor skala och
bade pa kort och lang sikt.”

Bladningsbruk kraver ocksa att man tar i stort sett samma
h&nsyn som vid foryngringsavverkning.

- Men trots en del om och men sa &r bladningsbruk ett
system med flera fordelar. Problemet ar alltsd att det fungerar
pa en valdigt liten areal, séger Lars Lundqvist.

Lardomar fran historien

Lars Lundqvist menar att det saknas en serids diskussion om
skogsbrukets atgarder, en diskussion som inte bygger pa ett

Onsketankande som &r baserat pa bristande kunskap om hur
skog och skogsbruk fungerar.

— Genom &rhundrandena har skogsbruket testat en rad
metoder, sa det finns facit pa vad som fungerar och vad som
inte fungerar, sédger han och namner till exempel de dimensions-
avverkningar som anvandes i stor skala i Sverige under 1800-
talet.

D4 avverkades bara de trad som hade en viss grovlek och
som gav mycket sagtimmer. Tanken var att skogen skulle
féryngra sig sjalv, men det visade sig att det inte fungerade.

— Det resulterade i extremt glesa skogar som dessutom hade
mycket luckor och producerade valdigt lite virke, séger Lars
Lundqgvist och fortsatter:

— Att trakthyggesbruket ar dominerande i dagens skogsbruk
beror p& att vi vet att det fungerar i stor skala och bade pa kort
och lang sikt.

Lars Lundqvist lyfter ocksa fram att behovet av virke kommer
att 6ka kraftigt nar fossila material ska fasas ut.

— Dér har trakthyggesbruk fordelen att vi vet att det ger en
hog tillgdng pa virke, bade for vara barnbarn, vara barnbarns-
barn och fér kommande generationer efter det.

SCAs skogsbruk

SCA, liksom de allra flesta skogsagare i Sverige, véljer att framst
anvanda sig av trakthyggesbruk. Bolaget ser bladningsbruk och
andra metoder som ett bra komplement i vissa utvalda omréaden.
Alternativen anvands framst i omréden dar det satsas extra pa
att utveckla den biologiska mangfalden, i omraden dar bolaget
vill forma extra vackra skogar som &r trevliga att vistas i och
som ett satt att ta hansyn till rennéringen. SCAs féryngringsytor
ar i dag vasentligt mindre &n de var forr i tiden. | genomsnitt &r
de under sex hektar stora. SCAs ambition ar att bolagets skogar
ska vara minst lika rika pa virke, biologisk mangfald och natur-
upplevelser i framtiden som de &r i dag.
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(™ Ekologiska varden

Positiv utveckling for biologisk mangfald

pa SCAs mark

Biologisk mangfald &r en central del av ett [angsiktigt hallbart skogsbruk. SCA féljer utvecklingen
av fem nyckelindikatorer som utgor viktiga livsmiljoer fér ménga arter och bidrar till ett rikt och
varierat skogslandskap. Uppfoljningen visar att vardena for indikatorerna har 6kat med omkring
25 till 90 procent sedan slutet av 1990-talet. Det &r ett resultat av den omstéllning som da

gjordes mot ett mer hallbart skogsbruk.

Det ar komplext att méata och utvérdera effekter av olika insatser
som gors for att gynna biologisk mangfald. Dessutom ar de
flesta insatserna langsiktiga och det tar ofta lang tid innan resul-
taten syns. Som ett satt att studera utvecklingen foljer SCA fem
indikatorer som enligt skoglig forskning anses vara relevanta for
biologisk mangfald. Utvecklingen har varit mycket positiv och

vardena for de olika indikatorerna har 6kat med omkring

25-90 procent sedan slutet av 1990-talet.) Férbattringarna
beror framst pa SCAs frivilliga avsattningar, att god miljdhansyn
tas i alla atgarder samt att bolaget har utvecklat sitt satt att
skota skogen.

Indikatorer f6r biologisk mangfald — relativ férandring
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Kaélla: Data till indikatorerna tas fram av Riksskogstaxeringen vid Sveriges lantbruksuniversitet, SLU.

Data baseras p& méatningar av ett stort antal av for SCA okanda provytor. Fér mer information, se sidan 145.

1) Som bas for jamférelsen har ett medelvérde av utfallet fér aren 1996 till 2000 anvants.
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Mangden dod ved ar en av de viktigaste faktorerna
for biologisk mangfald i skogslandskapet. | Sverige
ar 6ver 5 000 arter beroende av déd ved i olika
nedbrytningsstadier, bland annat olika tickor, skal-
baggar och faglar. Volymen ddd ved har 6kat med
cirka 44 procent. Okningen beror framst pé att
bolaget har lamnat doda trad och skapat déd ved
vid avverkningar samt att déd ved har lamnats
efter stormar (&r 2011, 2013) och insektsangrepp
(ar 2009-2016).

=== Relativ férandring — Trend

Lovtrad ar viktiga for manga arter, bland annat ett
stort antal insekter. Faglar gynnas genom att de
ater insekterna och bygger bo i I6vtraden. Aven
manga svampar och lavar ar beroende av [6vtrad.
Volymen I6vtrad har 6kat med 23 procent.
Okningen beror framst pa att 16vtrad lamnas i
stdrre utstréackning vid réjning och gallring. Lévtrad
lamnas aven i stor utstrackning i generell miljo-
hansyn vid avverkning.

=== Relativ férandring — Trend

SCA Arsredovisning 2025



Aldre, grova ldvtrad
Index 1 = medelvarde 1996-2000
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Aldre skog med sarskild indikation pa naturvarden (SIN)
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Tillgang till grova l6vtrad ar viktigt eftersom det
gynnar manga fagelarter och pa sikt ger livsmiljcer
med gammal déd I16vved. En del mossor och lavar
lever enbart pa aldre I16vtrad, till exempel sélg, asp,
eller bjork. Volymen grova I6vtrad i vara skogar har
Skat med 86 procent. Okningen har framst skett
genom att en stdrre andel skogar blivit aldre och
att fler 16vtrad ddrmed vuxit sig grévre.

«== Relativ férandring — Trend

Aldre skog &r viktig fér manga arter, frimst sddana
som inte ar s& konkurrenskraftiga. Andelen aldre
skog (2141 &r) har 6kat med 45 procent. Okningen
beror framfor allt pa att frivilligt avsatta samt aldre
brukade skogar har blivit &ldre. De &ldre brukade
skogarna skoéts i stor utstrdckning med kombine-
rade mal, exempelvis hyggesfria metoder.

«== Relativ férandring — Trend

Aldre skog med sarskild indikation p& naturvérden
ar skogar som bade &r dldre och har en hog frek-
vens av viktiga strukturer som bland annat déd
ved, trad i olika aldrar och riktigt grova trad.
Andelen &ldre skog med sarskild indikation pa
naturvarden har 6kat med 55 procent.

Okningen beror dels pa att frivilligt avsatt skog
har blivit 4ldre, dels pa att andelen av den har
typen av skogar har 6kat i de skogar som SCA
brukar for virkesproduktion eller kombinerade mal.

=== Relativ férandring — Trend
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(» Klimatrelaterade varden

SCA bidrar med klimatnytta

SCAs vélskotta skogar binder koldioxid nar de véxer och eftersom tillvéxten ar
hogre an virkesuttaget nettolagras koldioxid éver tid. En del av tillvaxten tar SCA
ut som férnybar ravara for tillverkning av produkter som lagrar kol samt majliggor
utfasning av fossila produkter eller produkter med héga fossila utslapp.

4,3

Mt CO:

Vaxande skog

binder koldioxid

Vaxande trad tar upp koldioxid ur atmosféren och
binder den i biomassa. Nar trdden ar fullvuxna avtar
tillvéxten och darmed kolinlagringen. | det skedet
skordas skogen och blir istéllet till férnybara pro-
dukter som b&de skapar ekonomiskt varde och
fortséatter att skapa klimatnyttor i samhallet.

Genom hdog tillvaxt i SCAs skogar sker en netto-
inlagring av kol i bade vaxande trad och i skogs-
marken.

SCA Arsredovisning 2025




7,8

Mt CO;

SCAs fornybara produkter
ersatter alternativ med hégre

0,8

Mt CO;

Kol lagras i férnybara
produkter under deras

-0,9

Mt CO:

Fossila utslapp
i vdrdekedjan

klimatpaverkan livslangd
| ~ ‘
Bioenergi Travaror Travaror Avverkning och
industriprocesser
) '() B % 3
Q% " ‘
Férpackningspapper Massa Pappersprodukter Transporter och évriga inkép

SCA levererar fornybara produkter med
lag klimatbelastning. De ersatter alter-
nativ som skulle orsakat hégre utslapp
av vaxthusgaser. P4 sa satt bidrar SCA
till den globala omstallningen till ett
fossilfritt samhalle.

Ny global standard for klimatberakningar

Sammantaget visar SCAs verksamhet pa betydande positiva
klimateffekter varje ar.

Den nya ISO-standarden 13391 anvands for att berakna
klimateffekterna av trébaserade produkter. Den ger SCA moj-
lighet att pa ett etablerat s&tt mata och beskriva hela kedjan -
fran kolinlagring i skog till substitutionseffekt hos kund och
konsument. Standarden inkluderar &ven utslapp fran den egna
verksamheten, sdsom avverkning, transporter, évriga inkdp och
industriprocesser, vilket ger en rattvisande bild av bolagets
totala klimatpaverkan.

SCA Arsredovisning 2025

Trébaserade produkter fortsatter att
lagra kol under sin livstid, vilket innebar
att koldioxid hélls borta fran atmosféren
under langre eller kortare perioder.

SCA har under lang tid arbetat systema-
tiskt for att minska fossila utsldpp genom
hela vardekedjan - fran skog till kund.
Detta sker bland annat genom energi-
effektivisering och transportoptimering.

Skogens tillvéxt, kolinlagring i produkter och erséttning av
fossila alternativ innebar tilsammans att bolagets bidrag till
klimatet vida dverstiger de fossila utslapp som genereras

i den egna vardekedjan.

Genom att standigt 6ka tillvéxten i skogen, effektivisera
verksamheten, sénka fossila utsldpp och utveckla nya
biobaserade industriprocesser, starker SCA sin roll som
en central aktér i omstallningen till ett fossilfritt samhalle.

Strategi och vardeskapande
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rabaserade

rodukter for en
allbar framtid

Tra - Ett klimatsmart material for bygg och anldaggning
SCAs trall i massivt tra &r ett férnybart alternativ till plastbase-
rade trallprodukter och stenplattor. Med traets laga klimat-
avtryck och naturliga koldioxidlagring under lang tid erbjuder
SCA-trallen en hallbar I6sning som dessutom bidrar till ett
behagligt och estetiskt byggmaterial fér utomhusmiljéer.

SCA Curtain Wall &r ytterligare ett exempel dar tra ersatter
traditionella byggmaterial. Genom att anvanda férnybar fiber
i fasadelement och paneler minskar anvandningen av fossil-
baserade material i byggsektorn — en av de sektorerna med
storst klimatpaverkan globalt.

Atervinningsbara forpackningar och materiallésningar
Inom férpackningsomradet kan SCAs massaprodukter ersatta
plastbaserade. Innovativ teknik gér det mojligt att producera
formpressade fiberférpackningar med samma funktionella
egenskaper som plast. Varje trabaserad och fornybar kolatom
i forpackningen undviker da utslapp av nara fyra fossila kol-
atomer och ar dessutom atervinningsbar.

Férpackningar baserade pa SCAs containerboard kan ersétta
tyngre och mer fossilintensiva material. Nar glasflaskor ersatts
med bag-in-box undviks utslapp av atta fossila kolatomer fér
varje biobaserad i bag-in-boxIésningen. Aven andra férpack-
ningsloésningar av wellpapp, dar SCAs containerboard ingar,
erbjuder klimatsmarta alternativ till plastbaserade retursystem
med omfattande transporter och rengdéringsprocesser. Den
latta, &tervinningsbara wellpappen mojliggor effektiva floden
med lagre klimatavtryck genom hela vardekedjan.

Inhemsk energi fran férnybara reststrommar
SCAs verksamhet ar en integrerad del av bioekonomin dar hela
det avverkade tradet tas tillvara. Avverkningsrester fran skogs-
bruk och reststrommar fran sagverk och massaproduktion
anvands som férnybara energikallor i form av biobranslen,
fjarrvdrme och kraftvarme.

Biprodukter som bark, span, flis och svartlut omvandias till
energi som driver SCAs egna anlaggningar eller levereras vidare
som fjarrvarme och elektricitet.

SCA Arsredovisning 2025

Wellpapp ger lagre klimatavtryck &n andra alternativ och fibern kan
atervinnas flera ganger.

En del av reststrommarna féradlas vidare till biobrénsle i

form av pellets, som anvands av hushall, fijarrvarmeverk och
industrier som ett klimatvénligt alternativ till olja och kol. Andra
reststrommar omvandlas till hallbart flygbrénsle och biodiesel,
HVO 100.

Genom dessa och andra produktinnovationer fortsatter SCA
att bidra till en bioekonomisk omstallning dar skogen ersatter
det fossila — och dar férnybara material blir grunden for ett mer
hallbart samhalle.
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En levande skog
for ett levande

samhalle

En skog for alla
Ungeféar 70 procent av Sverige &r tackt av skog, sa det &r inte
konstigt att skogen ar betydelsefull for vart land pd manga olika
séatt. Férutom att den spelar en avgérande roll fér ekonomi,
sysselsattning och vélfard &r den ocksa en plats som manga
njuter av — aret om.

| SCAs skogar, bade i Sverige och i Baltikum, har alla ratt att
vistas. Skogsmarkerna ger méjlighet till fina naturupplevelser,
som att vandra, plocka bar och svamp eller paddla i sjdar och
vattendrag. For manga ar skogen en plats for bade stillhet och
aktivitet.

Bevara mangfald och skogens minnen

SCA har fem mangfaldsparker, dar det har ordnats extra val

for besdkare genom informationstavlor, skyltade stigar och grill-
platser. Parkerna ar omraden som préglas av stérre mangfald
an skogslandskapet i 6vrigt. Har gérs manga olika atgarder for
att forstarka de naturvéarden som finns och for att skapa nya.
En viktig del i arbetet med att utveckla mangfaldsparkerna ar
den regelbundna dialog som férs med olika intressenter som
ar engagerade i parkerna, exempelvis myndigheter, hembygds-
féreningar, ornitologiska féreningar och lokala naturskydds-
féreningar.

SCA arbetar aven for att varna kulturhistoriska varden genom
att skydda minnen fran tidigare generationer som finns i vara
skogar. Det handlar bland annat om fangstgropar, kolbottnar,
tjardalar, stigar och husgrunder. Ldmningarna delas in i fornlam-
ningar och évriga kulturhistoriska Iamningar och de ar skyddade
enligt lag. SCAs skogsmaskiner ar utrustade med varnings-
system for att minimera skador pa lamningar vid skogsbruks-
atgarder.

Jakt och fiske pa SCAs marker

Algjakt liksom smaviltjakt p& hare, ripa och tjider r ett stort
fritidsintresse fér manga. Samtidigt ar jakt p& &lg och annat
klovvilt nodvandig for att undvika att fa for stora djurstammar
som kan medfdra allvarliga betesskador pa tallungskog. Varje
ar upplater bolaget jakt pa sina marker for tusentals jagare.

SCA Arsredovisning 2025

Det finns dven gott om fiskevatten pa SCAs marker. De flesta
ar samagda fiskevatten som ofta har inordnats i fiskevards-
omraden. Allménheten ar védlkommen att I16sa fiskekort och
det kan enkelt goras i bolagets webbshop.

En levande landsbygd

SCAs verksamhet skapar forutsattningar for att bo, leva och
arbeta i norra Sverige, inte minst i glesbygd. Nastan alla vara
medarbetare bor och arbetar i Norrland och det innebér stora
skatteintakter till kommunerna. SCA kdper ocksa stora mangder
tjanster fran lokala entreprenérer och stora volymer virke fran
privatpersoner som &ger skog i Norrland. Var verksamhet bidrar
till att det finns forutsattningar for att handel och samhélls-
service kan finnas kvar pa mindre orter.

SCA sponsrar aven runt 200 féreningar inom verksamhets-
omradet. Genom att samarbeta med olika féreningar kan
bolaget bidra till en meningsfull fritid fér barn och ungdomar och
till levande lokalsamhallen dar folk trivs. SCA stottar forenings-
livet inom saval idrott som friluftsliv och kultur.
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®) Ekonomiska varden

Skogsnaringen — en motor for jobb
och valfard i norra Sverige

Genom att skapa jobb, m&jliggéra boende i glesbygd och bidra med mangmiljardbelopp
till den regionala ekonomin, spelar skogsnaringen en avgérande roll for bade ekonomi
och samhallsutveckling i norra Sverige. Den &r en kraft som skapar vélstand och héller
lokalsamhallen levande.

Strategi och vardeskapande
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I norra Sverige utgor skogen en grundldggande resurs for de
lokala samhaéllena. Skogsnéringen &r inte enbart en ekonomisk
drivkraft — den &r en central forutsattning for att skapa arbets-
tillfallen, uppratthalla levande lokalsamhéallen och mojliggora
langsiktig regional utveckling.

Rapporten "Skogsnéringens betydelse for norra Sverige”,
skriven av Nima Sanandaji p& uppdrag av SCA, visar att skogs-
néringen i Norrbotten, Vasterbotten, Jamtland och Vaster-
norrland bidrar med &ver 50 miljarder kronor varje ar till den
regionala ekonomin.

Skogsnéringen skapar arbetstillfallen och finansierar
valfard i Norrland

Inom de fyra nordligaste lanen kan omkring 20 000 jobb till-
skrivas skogsnéringen. Det &r skogsmaskinforare, ingenjorer,
processoperatérer, ekologer, administratorer, forskare och
manga fler. Drygt hélften ar direkt anstallda inom skogssektorn,
medan resterande del arbetar i andra branscher som paverkas
positivt av skogens vardekedjor. Tillsammans bidrar de med
4,4 miljarder kronor i I6neskatter och arbetsgivaravgifter —
pengar som bland annat gar till vard, skola och omsorg.

Export skapar vilstand

Den skogliga exporten spelar en central roll for vélstandet i
norra Sverige och for landet som helhet. Skogsnéringen i de fyra
nordligaste lanen bidrar arligen med 6ver 27 miljarder kronor i
nettoexport och pa nationell niva uppgar motsvarande siffra till
cirka 130 miljarder kronor. Detta gér skogsnéringen till en stark
drivkraft bakom Sveriges totala export. Till skillnad frdn manga
andra branscher kréver skogsindustrin endast ett begransat
infléde av importerade insatsvaror.

Skogsnaringen ar viktig for Sverige

Nettoexport for varor inom svenska
industrisektorer

miljarder SEK
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Kalla: Promemoria "Skogsindustrin och utrikeshandeln
samt nettoexporten”, Fredrik Bergstrém, ek.dr.

}
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En stor del av vardeskapandet stannar darfor i Sverige och
i vara lokala samhéllen. Detta gor skogsnéringen till en viktig
ekonomisk motor.

Utdver sitt bidrag till lokal och regional ekonomisk utveckling
stérker skogsnéaringens export &ven Sveriges roll som en
ledande exportér av biobaserade och klimatvanliga produkter.
Detta ar betydelsefullt for arbetet med att na FN:s globala hall-
barhetsmal, i synnerhet malen om hallbara samhéllen, goda
arbetsvillkor och en langsiktigt hallbar ekonomisk tillvaxt.

Skogen ger varden i andra naringar

Skogsnéringen i norra Sverige skapar nastan lika stora varden

i andra naringar som i den egna. Det sker genom att &ven andra
delar av naringslivet involveras nar skogens produkter féradlas
i vardekedjor. Nar de effekterna inkluderas ror det sig om ett
arligt vardeskapande pa sammanlagt drygt 50 miljarder kronor
i den regionala ekonomin.

Arbeteni glesbygd

Skogsnéringen bidrar till arbetstillfallen och levande lokalsam-
héllen dver en stor del av Sverige, inte minst i glesbygd. Den
ar ocksa mycket vardefull for privatpersoner som ager skog i
Norrland, i och med att konkurrenskraftiga sdgverk och indu-
strier skapar efterfrdgan pa virkesravara och darmed gor
skogen vardefull. Samtidigt ar de privata skogségarna i sin tur
viktiga for skogsnéringen, eftersom deras virke behdévs for
produktionen vid sagverk och industrier. Tillsammans skapar
skogsnaringen och de privata skogségarna ett dmsesidigt
beroende som stérker bade den lokala ekonomin och samhalls-
utvecklingen i stort.

miljarder SEK
i nettoexport

~130

Skogsnéringen ar en viktig ekonomisk motor som ar
avgorande for Sveriges valstand och ekonomiska stabilitet.
Den star fér en hog export men det som framfor allt kanne-
tecknar skogsnaringen &r dess laga importberoende, vilket
beror pa att det huvudsakliga vardet skapas av skogsravara
som till stor del vaxer och forédlas inom landet. Det innebar
att sektorn har en hég nettoexport jamfért med andra
branscher och star for en stor intékt till Sveriges ekonomi.

Pa sa satt spelar skogsnaringen en avgoérande roll i att starka
landets tillvaxt.
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| SCAs integrerade vardekedja ingar fem affarsomraden och en stédjande
enhet som bidrar till att skapa hégsta maéjliga varde i och av skog.

Andel av koncernen?)

Verksamhetsgren EBITDA Sysselsatt kapital
Skog Skogen ar karnan i SCAs verksamhet och skdts genom ett
ansvarsfullt och langsiktigt skogsbruk. SCA verkar for att
skogstillgdngen ska véxa genom god skotsel och férvarv. 58% 76%
Skogen ger en langsiktig och stabil vardeutveckling sam-
tidigt som den ger en trygg forsérjning av ravara till SCAs
integrerade och vélutvecklade vardekedja. Skogsmarken
bidrar ocks& med virden som biologisk mangfald och 3788 MSEK 85 144 MSEK
rekreation.
Tra SCA driver en konkurrenskraftig sgverksindustri dar ~ ]
hogkvalitativa travaror produceras fran den mest vardefulla
delen av tradet. Sagverken satter véardet pa timret och 13% 3%
darmed aven pa skogen och forsorjer fiberindustri och energi-

marknaden med ravara. Efter genomférda investeringar
levererar sagverken produktion i varldsklass, vilket starker
SCAs konkurrenskraft och l&ngsiktiga marknadsposition. 856 MSEK 3468 MSEK

Massa SCAs tva vélinvesterade massafabriker, som producerar . .
sulfatmassa och kemisk termomekanisk massa, ar ledande
i kostnadseffektivitet och konkurrenskraft. Som oberoende 11% 8%
b, massaleverantérer har SCA en stark position pa den euro-
- peiska marknaden. Produktionen sker i moderna, energi-
effektiva anlaggningar dar aven gron el, varme, ravara till
biodrivmedel och gréna kemikalier utvinns. 752 MSEK 8953 MSEK

Container- SCA producerar kraftliner med olika kvalitet och egenskaper. .
board | Obbola trimmas varldens stérsta maskin for tillverkning av ‘
kraftliner mot full kapacitet. Samtidigt har Munksunds pappers- 17% 9%
- bruk god produktion av hégkvalitativa och konkurrenskraftiga
'() specialprodukter. | de integrerade pappersbruken méjliggoérs
aven produktion av gron elektricitet, varme, ravara till
biodrivmedel och gréna kemikalier. 1111 MSEK 10 514 MSEK

Férnybar Av den ravara som inte anvands i industrin producerar [~ ]
energi SCA férnybar energi i form av biodrivmedel, biobrénslen och
hallbara kemikalier. SCA har ett samagt bioraffinaderi med 7% 3%
St1, dér tallolja fran bolagets industrier &r en del av ravaran.
SCAs skogar ger dven goda forutséttningar for vindkrafts-
produktion. Bolagets starka position och tillgdngar inom
Cw biobranslen, biodrivmedel och vind ger goda férutsattningar 442 MSEK 3461 MSEK
for fortsatt 6kad I6nsamhet.

Anstallda

21%

741 personer

26% l

912 personer

N

14%

493 personer

\

19%

675 personer

2%

72 personer

Logistik SCA har en effektiv logistikorganisation som sékerstéller
(stddjande enhet) att ravaran transporteras kostnadseffektivt till industrin och
att fardiga fornybara produkter nér kunder 6ver hela varlden.

§ 0' Den héga sjalvférsériningsgraden inom logistik bidrar till
stabilitet, kontroll och langsiktig konkurrenskraft i hela

y vardekedjan.

1) EBITDA: -385 MSEK rapporteras i dvrigt, Sysselsatt kapital: 920 miljoner rapporteras i 6vrigt, Antal anstéllda: Centrala och stddjande enheter uppgar till 615 anstallda.

SCA Arsredovisning 2025
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Skogen ar karnan i SCAs verksamhet. Med 2,7 miljoner hektar ar SCA Europas storsta
privata skogségare. SCA verkar for att denna skogsresurs ska vaxa i volym och varde genom
langsiktig, ansvarsfull och aktiv skogsskotsel och genom férvarv. Skogen ger uthalligt trygg
forsoérjning med férnybar ravara och ett langsiktigt stabilt och 6kande véarde.

Globalt sett &r skog en knapp resurs. | stora delar av vérlden
krymper tillgdngen pa virkesravara. Skogsbruk konkurreras
ut av annan markanvéndning eller begransas av komplicerade
regler foér &gande, brukande och anvandning. Infrastrukturen
for att frakta skogsravara dit den efterfragas saknas pa manga
hall. Samtidigt véxer efterfragan pa traprodukter, forpacknings-
papper och biobrénslen.

| Centraleuropa har avverkningen minskat jamfért med for
nagra ar sedan pa grund av torka och insektsskador. Rysslands
angreppskrig mot Ukraina har lett till att exporten av virke och
skogsprodukter fran Ryssland och Belarus har upphort. Detta
avspeglas bland annat i héga virkespriser i Europa, framfér allt
pa sagtimmer men dven pa massaved.

| Nordamerika har bréander och insektsangrepp, men aven
restriktioner for skogsbruk, minskat tillgangen pa skogsravara.

De vélskétta och vaxande skogarna i Norden &r en viktig
tillgang for Europa.

Hog sjalvforsorjning
SCA ager 2,7 miljoner hektar skog i norra Sverige och Baltikum,
varav 2,1 miljoner hektar &r produktiv skogsmark. SCAs virkes-
forrdd uppgick vid arsskiftet till 277 miljoner skogskubikmeter
(m3sk), varav 8 miljoner m3sk i Baltikum.

Ungefar halften av SCAs ravarubehov téacks av virke fran
de egna skogarna och flis fran egna s&gverk. Den hdga sjalv-
forsorjningen gor SCA mindre kansligt for prisuppgéangar pa
virkesravara an manga jamfoérbara skogsindustriféretag, med
vasentligt lagre sjalvférsorjning. SCAs investeringar i tréavaror,
massa och containerboard innebar att rdvarubehovet har tkat,
men da aven avverkningarna 6kat bestar SCAs unikt hdga sjalv-

forsorjning. Det stora skogsinnehavet ger sékrare ravarufor-
sérjning, underlattar investeringar och skapar storre flexibilitet.
SCA vill 6ka sitt skogsinnehav och férvarvar skog dar den
bidrar till férsérjningen av bolagets vardekedja. | Baltikum har
SCA under de senaste aren forvarvat cirka 80 000 hektar skog.
SCA skoter sina skogar langsiktigt och med malet att de
ska vara minst lika rika pa virke, men &ven pa naturvarden och
naturupplevelser, i framtiden som i dag. Skogsskétseln baseras
pé god kunskap om skogen genom inventeringar och fjarr-
analys. Avverkad skog ersétts med ny skog av god kvalitet och
tillvaxt. Varje trad som skordas ersatts med minst tva nya. 2025
producerade SCAs skogsplantskola 119 miljoner skogsplantor.

Effektiv avverkningsorganisation

SCA har en vél utvecklad organisation for avverkning och
skogsvard i norra Sverige. Cirka 200 avverkningslag arbetar for
SCA. En mindre del av dessa utgors av lag dar SCA-anstallda
férare arbetar i SCA-dgda maskiner, medan den stérre andelen
bestar av entreprendrer som arbetar pa langsiktigt uppdrag fran
SCA. For att forsoérja bade egna avverkningslag och entrepre-
nérer med kompetens driver SCA en egen utbildning fér skogs-
maskinforare. Denna utbildning &r nu inne pa andra aret och
tredje kullen maskinférare. Den &r viktig for att sakerstalla
tillgangen pa kvalificerad arbetskraft.

Aven skogsvéardsarbetet utférs i stérsta utstriackning av
entreprenérer med arbetskraft fran inom och utanfor EU.
Tillsammans med Skogs- och Trafacket féljer bolaget omsorgs-
fullt upp att de entreprendrsanstéllda har goda arbetsvillkor och
en bra arbetsmiljo.

Strategi

¢ Alltid forsorja SCAs véxande industri med ravara.

Oka tillvaxt och avverkning.

Stérka konkurrenskraften genom 6kad
produktivitet och effektivitet.

e Forvérva skog i Baltikum och Norden.

¢ Oka precision och kvalitet i naturvardsarbetet.

SCA Arsredovisning 2025

Finansiella nyckeltal

MSEK 2025 2024
Nettoomséttning 9962 8830
EBITDA 3788 3531
EBITDA-marginal, % 38,0 40,0
Operativt kassaflode 1578 968
Strategiska investeringar 34 215
Sysselsatt kapital 85144 88 126
Avkastning pé sysselsatt kapital, % 4,0 3,7
Avverkning av egen skog i Sverige, tusen m3fub 5396 5221
Medelantal anstéllda 741 695
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Aldre skog och volymen déd ved &kar i SCAs skogar.

Resurs for privata skogsagare
SCAs valinvesterade industri ger ocksa en konkurrenskraftig
betalningsférméaga for virke fran privata skogsagare. Merparten
av det virke som inte kommer fran SCAs egna skogar, képs fran
privata skogségare i norra Sverige. Genom de resurser och den
kompetens SCA byggt upp for skotseln av de egna skogarna,
kan bolaget erbjuda aven privata skogségare en god service
for saval planering, som fér avverkning och skogsvard.

SCAs vélinvesterade industri satter inte bara vardet p& bola-
gets egen skog, utan ocksa pa andra skogsagares tillgangar
i norra Sverige, Finland och Baltikum.

Virkeskopen fran privata skogséagare kompletteras med kép
fran andra skogsforetag i Norra- och Mellansverige. Importen
var aven under 2025 blygsam.

Bevarad biologisk mangfald

Det viktigaste miljomalet i SCAs skogsbruk ar att bevara
skogarnas biologiska mangfald. Naturvard planeras langsiktigt

i ekologiska landskapsplaner. Viktiga livsmiljéer for k&nsliga djur

och véaxter bevaras eller nyskapas. Oberoende matningar
visar att till exempel arealen aldre skog och volymen déd ved
Okar i SCAs skogar. Dessa ar viktiga miljéer och substrat for
h&nsynskravande arter.

SCAs skogsbruk ar sedan 1999 certifierat enligt FSC®
(Forest Stewardship Council®) (FSC® C004466) och sedan
2011 aven certifierat enligt PEFC (Programme for the Endorse-
ment of Forest Certification) (PEFC/05-23-131). Oberoende
revisorer kontrollerar att SCAs skogsbruk méter certifierings-
kraven. Produkter baserade pa virke fran ett certifierat skogs-
bruk kan sedan i sin tur certifieras och erbjudas kunder med
hoga krav pa héllbarhet.

FSC-certifiering innebar att en rad intressen, som till
exempel naturvardsorganisationer, samer och képare av
skogsprodukter, enas om vad som kénnetecknar ett ansvars-
fullt skogsbruk och hur detta ska féljas upp. Under 2025 har
diskussionen varit intensiv kring tolkning och tillampning av
FSC-standarden i Sverige.
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Marknaden

Sveriges yta ar tackt till knappt 70 procent av skog,
motsvarande 28 miljoner hektar. SCA &r Sveriges storsta
privata skogségare. Resten &gs av enskilda skogségare,
andra skogsbolag, staten och kyrkan.

Utover det svenska innehavet har SCA skog i Baltikum.
Skogen i Baltikum har en mycket god produktionsférmaga
som av historiska skal har tagits till vara endast i begransad
utstréckning.

Virkesmarknaden ar till stérsta delen nationell, av logistik-
skal ofta ndrmast regional. Det finns dock en betydande
export och import av virke mellan lander, i férsta hand av
massaved men aven i viss utstrackning sagtimmer.

Verksamhet

Lagar som styr skogsbruk
och skogsforvaltning i Sverige

Skogsvardslagen har funnits i olika versioner sedan ar 1905
och innehaller regler for hur skogsbruk far bedrivas. Den kraver
bland annat att avverkad skog ska féryngras, satter grénser fér
lagsta alder for skog som ska féryngringsavverkas och
innehaller krav pa miljdhansyn.

Miljébalken innehaller regler som paverkar skogsbruk, bland
annat regler for skydd och fridlysning av djur- och véxtarter.

Jordforvarvslagen reglerar forvarv av skogsmark. Lagen
innebar bland annat att en juridisk person inte far nettoférvarva
skogsmark fran privatpersoner, daremot fran andra juridiska
personer. Bakgrunden till lagen ar att lagstiftaren vill att en viss
andel av skogen ska agas av privatpersoner.

SCA Arsredovisning 2025



Viélskotta skogar binder mer kol
Nar tréad véaxer binder de koldioxid. Ju mer de véxer, desto mer
kol binder de. Genom att SCAs skog har en arlig nettotillvaxt pa

2,5 miljoner m3sk virke, nettobinds drygt 4 miljoner ton koldioxid.

Tillvaxten pa lagproduktiv skogsmark samt nettockningen av
kolet i marken bidrar med ytterligare en miljon ton koldioxid per
ar. Totalt ar det nastan fem ganger mer an de totala utslappen av
koldioxid fran fossila kallor i hela SCAs vardekedja, det vill siga
skogsbruk, industriproduktion och transporter av rdvaror och
férdiga produkter, samt tillverkning och transport av insatsvaror.
Levande, vaxande trad binder koldioxid. N&r de en gang dor,
bryts de ned och koldioxiden atergar till atmosféaren. Nar skog
blir aldre &r det inte bara s& att dess férmaga att binda kol
minskar. Utslappen av det kol skogen bundit kar ocksa.
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Tillvaxt i valskotta skogar innebéar att koldioxid i atomé&sfaren binds.

Nar vélskott skog avverkas, ersatts den med skog som véaxer
minst lika bra. Det avverkade virket anvands till produkter som
kan fortséatta lagra kol under Iang tid, som trahus, eller kan
ersétta produkter som har ett storre kolspar. Sa lange skogen
ar valskott och vital kommer den att fortséatta binda kol.

SCA undantar viktiga livsmiljder fér kénsliga djur och véxter
fran skogsbruk och skoter skogarna sé att forutsattningarna for-
battras for arter med krav pa sarskild hansyn. Samtidigt stravar
bolaget efter att dessa avsattningar ska vara sa effektiva som
mojligt. Tillvéxt, det vill sdga inbindning av koldioxid, och for-
nybar ravara ar ocksa viktiga miljovarden och SCA férséker na
en sa god balans som majligt mellan biologisk mangfald, klimat-
nytta och tillgang pa ravara.

T

Tillvaxt i SCAs skog 2025

MSEK Miljoner m3sk %
Ingédende volym 274
Bruttotillvéxt av skog 10,9 4
Naturliga forluster, réjning och 6vrigt -1,6 -1
Tillganglig tillvaxt 9,3 3
Avverkning -6,8 -2
Nettotillvaxt av skog 2,5 1
Utgéende volym 277
varav Sverige 268
varav Baltikum 8

SCA Arsredovisning 2025

Skogsbestand (volym)

O Tall

@ Gran

® Lovtrad
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Kalla: SCAs senaste foretagstaxering (2019).
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Okande virkesforrad och avverkning

SCA foérsoker genom aktiv och langsiktig skotsel av sina
skogar att 6ka tillvéxt och avverkningsmojligheter. Den senaste
inventeringen och avverkningsberakningen indikerar att den
langsiktiga uthalliga avverkningsnivan ligger pa éver 5 miljoner
fastkubikmeter under bark (m3fub). Pa langre sikt férvantas
avverkningen kunna 6ka ytterligare.

Contortatallen, med en hégre tillvéxt &n den svenska tallen,
ger ett betydande bidrag till tillvdxtdkningen och nettoinbind-
ningen av koldioxid. Contortatallen bérjade planteras pa SCAs
marker i borjan av 1970-talet och leveranserna av sagtimmer av
contortatall till Gallo sdgverk &r nu betydande och véaxande.
SCA képer ocksa contortavirke fran andra skogsagare och
séljer contortavirke till andra féretag.

Sedan den forsta taxeringen av skogsinnehavet i slutet av
1940-talet har SCAs virkesforrad férdubblats och pd samma
tid har den uthalliga avverkningsnivan mer an férdubblats.
Under dessa 80 ar har bolaget avverkat mer &n hela den
virkesvolym som nu finns i SCAs skogar.

Med den avverkningsplan som SCA lagt fast kommer virkes-
forradet att fortsatta véaxa, om an i lite langsammare takt &n
tidigare. SCA skoter sina skogar sa att de ska ge en sa hog
produktion som majligt av sdgtimmer, det vardefullaste
virkessortimentet.

Marknadsvardering av skogen
SCA baserar varderingen av bolagets skogstillgangar pa
forsaljningstransaktioner i de omraden dar bolaget dger skog.
Det &r det genomsnittliga marknadspriset fér de senaste tre
aren, som anvands for varderingen av SCAs skogstillgangar.
Detta uppgick den 31 december 2025 till 372 SEK/m3sk for det
svenska innehavet och till 44 EUR/ m3sk fér det Baltiska inne-
havet. Vid utgangen av 2025 uppgick SCAs staende virkesvolym
till 277 miljoner m3sk och det bokférda vardet pa SCAs skogs-
tillgéngar till 104 miljarder SEK.

Ludvig & Co och Svefa ar tva av de stérre leverantdrerna
av marknadsstatistik och det &r frdn dessa som SCA inhdmtar
statistik till varderingen av bolagets skogstillgangar. Merparten
av de transaktioner som ingar i underlaget ar férvarv mellan
privatpersoner. De relativt f& affarer som gjorts mellan juridiska
personer indikerar emellertid att skog som ags av juridiska
personer har ett mervédrde, jamfort med skog som &gs av
privatpersoner.

”Sedan den forsta taxeringen
av skogsinnehavet har SCAs
virkesforrad fordubblats.”
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Kaélla: Riksskogstaxeringen, Skogsstyrelsen, Ludvig & Co, Lantméteriet,
Svefa, FutureVistas.

Not: Kassaflodet aterinvesteras i skog.

CAGR: Genomsnittlig arlig tillvaxttakt.

Verksamhet

Totalavkastning pa 10 procent per ar

Skog genererar varde pé tre satt: kassaflode fran avverkning,
biologisk tillvaxt och 6kat markvarde.

Avverkning. Avverkning ger ravara till industrin och genererar
kassafl6de. Genom god skogsskotsel har den uthalliga avverk-
ningsnivan mer an férdubblats sedan ar 1956.

Nettotillvaxt. P4 70 ar har virkesforradet 6kat betydande d&
tillvaxten &r vasentligt hdgre &n avverkningen. Detta ger férut-
sattningar for hogre avverkning och 6kat kassafléde i framtiden.

Markvarde. Vardet pa skogsmark i Sverige har 6kat med cirka
6 procent per ar sedan 1956.

Tillsammans har dessa tre vardestrémmar genererat en
totalavkastning pa SCAs skogsinnehav om cirka 10 procent
per &r sedan ar 1956.

SCA Arsredovisning 2025



Genom ett ansvarsfullt skogsbruk tillvaratas skogens méangfacetterade varden, i dag och i framtiden.
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Hog produktion i
valinvesterade sagverk
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Sagverken ar motorn i SCAs vardekedja. De satter vardet pa timret och darmed péa
skogen och de forsorjer fiberindustri och energimarknaden med révara. SCAs sagverk
ar bland Europas modernaste. Efter gjorda investeringar levererar de nu produktion

och produktivitet i varldsklass.

Sagtimmer ar den vardefullaste delen av tradet och star for den
storre delen av skogségarens intékt. Samtidigt ar flis fran sag-
verken en viktig ravara fér massa och pappersindustri, medan
bark, span och andra biprodukter &r en viktig ravara for energi-
produktion och biobranslen.

Ett modernt s&gverk ar i dag en avancerad processindustri.
Med réntgenteknik, avancerad bildbehandling och kraftfulla
analyshjalpmedel analyseras varje timmerstock och behandlas
sd att stockens fulla varde tas till vara. SCAs fem sagverk ar
valinvesterade och hér till Europas mest konkurrenskraftiga och
produktiva. Tillsammans med ravara av hog kvalitet &r SCA en
eftertraktad leverantdr bland trasektorns mest krdvande kunder.

Stark position pa valda marknader

Tréavarumarknaden &r stor och fragmenterad. Det finns ett stort
antal aktorer bland séljare, foradlingsindustri och slutanvéndare.
Aven om byggande &r det stérsta anvédndningsomradet for
traprodukter, s& finns det &ven dar ett stort antal nischer och
produktomraden. Nybyggnad av hus ar en stor marknad for
traprodukter, men renovering, om- och tillbyggnad, kdksinred-
ningar och mébler &r andra viktiga trdmarknader som ofta &r
mindre konjunkturkansliga &n nybyggande.

Aven de allra stérsta féretagen inom trasektorn har en mycket
blygsam marknadsandel och flertalet producenter ar sma
féretag som vander sig till en lokal marknad. Det gér det mojligt
och viktigt for aktérer som SCA att vélja produktinriktning och
marknad utifran sina styrkor.

SCA fokuserar pa tva segment. Det forsta ar den traféradlande
industrin med produkter som fonster, trdgolv och mébler. For
denna sektor ar det viktigt med effektiva leveranser av pro-
dukter som &r val anpassade till den fortsatta féradlingen med
hog kvalitet och optimerad anvéndning av ravaran.

Det andra segmentet &r byggvaruhandeln, saval den som
véander sig till professionella képare, som den som vander sig
till hemmabyggande privatkunder. For detta segment ar distri-
bution en nyckelkompetens. Produkterna ska vara fardiga for
férsaljning och levereras till ett stort antal forséljningsstallen
enligt éverenskommen plan.

SCA &r en stor leverantdr av travaror till den skandinaviska
byggmaterialhandeln, men har ocksé i 6ver ett kvartssekel
levererat tréprodukter till Home Depot i USA. Nar produktionen
i ett sdgverk fokuseras till prioriterade produkter fér nyckel-
kunder, far det konsekvenser for 6vrig produktion. En s& stor
del av stocken som mgjligt ska bli sdgad vara och det &r viktigt
att hitta en s& god avsattning som mojligt for de produkter som
blir resultatet.

SCA stravar efter att kontinuerligt 6ka vardet pa samtliga
produkter. Ett exempel &r sidobrador av medelgod kvalitet som
blir rdvara i en hogt automatiserad produktion av lagerhyllor for
IKEA, emballerade i platta paket med skruvar och instruktioner
och klara for leverans till varuhus i ett flertal 1ander.

Aven om Europa ar huvudmarknad gér goda logistiklésningar
SCA till en konkurrenskraftig leverantor av travaror aven till
Nordamerika, Asien och Nordafrika.

Strategi

e Fortsatt Iobnsam tillvaxt i balans med
ravarutillgadngen.

¢ Valinvesterade anldggningar med effektivitet
och konkurrenskraft i varldsklass.

e Maximera vardet av SCAs hogkvalitativa
timmer genom hégt ravaruutbyte och
anpassade produkter.

SCA Arsredovisning 2025

Finansiella nyckeltal

MSEK 2025 2024
Nettoomséttning 6125 5539
EBITDA 856 927
EBITDA-marginal, % 14,0 16,7
Operativt kassaflode 657 479
Strategiska investeringar 0 0
Sysselsatt kapital 3468 3651
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 15,5 17,5
Leveranser, travaror, tusen m3 2122 1956
Medelantal anstéllda 912 893
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Effektiva sagverk utnyttjar ravaran fullt ut
Tillgdngen pa ravara ar en utmaning for hela trasektorn. Kriget
i Ukraina innebdr att skogsravara i Ryssland och Belarus inte far
levereras till marknader i vast. | Centraleuropa minskar avverk-
ningarna, framst beroende pé klimatférandringar och insekts-
skador. Aven i Nordamerika begransas avverkningarna av miljé-
restriktioner och effekter av ett férandrat klimat.

SCAs sagverk forvaltar darfor tillgangen pé ravara sa val
som mojligt. Flera sdgverk vaxlar mellan olika tradslag for att
sd langt som mojligt kunna ta till vara den lokalt tillgangliga
ravaran. | Gallo sagverk produceras en 6kande andel travaror
av contortatall, ett kanadensiskt tradslag som SCA introducerat
for dess goda tillvaxt och motstandskraft mot skadegorare.
Dessa produkter har fatt ett gott mottagande p& marknaden
for tillAmpningar som panel och snickerivirke. Volymerna av
sagtimmer av contortatall kommer att fortsatta vaxa.

SCAs sagverk anvander ocksa sin moderna produktions-
teknik for att kunna minska minimidiametern pa sagtimmer,
vilket innebar att en stdrre andel av tradet kan bli sdgade

travaror. Aven tunnare sagklingor ékar andelen av tréadet som
blir vardefulla travaror i stallet for sdgspan.

De investeringar som gjorts i ny teknik i SCAs sagverk, till
exempel CT-scanner och nytt justerverk i Bollsta sagverk, har
givit god utdelning. Produktionen ligger éver designkapacitet
och effekterna pa kvalitet och produktivitet &r éver férvantan.

Produktionen p& SCAs sagverk har generellt varit hog
under aret.

Valj tra for klimatet

Produkter av tré har en positiv klimateffekt. Nar ett trad vaxer,
binder det koldioxid. Tradet blir sedan travaror som under lang
tid fortséatter att binda detta kol. Ett tréhus kan nyttjas i hundra
ar eller mer. Tra ar ocksa latt. Det kan till exempel anvandas for
att bygga pé en vaning pa befintliga flerfamiljshus och darmed
fortata stadsbebyggelse utan att ny mark behéver tas i ansprék.
Trahus upplevs ocksé ha en battre boendemiljé &n hus i andra
material, vilket bekréaftas av flera studier.

"Produktionen ligger dver
designkapacitet och effekterna
pa kvalitet och produktivitet
ar dver férvantan.”

Marknaden

Den globala marknaden fér sagade trévaror av barrvirke ar
cirka 350 miljoner m3 per ar, dar majoriteten anvands i traditio-
nellt byggande och renovering. Den langsiktiga efterfragan
beréknas vaxa med cirka 2 procent om aret.

Den europeiska marknaden for sdgade barrtravaror uppgar
till ca 100 miljoner m3 per &r. SCAs andel av denna &r cirka
2 procent. Marknaden préaglas av ett stort antal medelstora
och mindre leverantérer med inriktning pa olika produkter
och geografiska marknader.

Verksamhet
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Tradet blir till travaror som under I&ng tid fortsatter att binda kol — ett trahus kan nyttjas i hundra ar eller annu langre.

Sagverk Traféradling och distribution
MUNKSUND, PITEA TUNADAL, SUNDSVALL Kapacitet hyvlade produkter: 600 000 m3/ar
Kapacitet: 350 000 m3/ar Kapacitet: 600 000 m3/ar Kapacitet impregnerade produkter: 80 000 m3/ar
RUNDVIK, NORDMALING GALL®, BRACKE Kapacitet méalade produkter: 2 miljoner m2/ar
Kapacitet: 300 000 m3/ar Kapacitet: 350 000 m3/ar

BOLLSTA, KRAMFORS
Kapacitet: 600 000 m3/ar
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SCAs tva massafabriker — Ostrands sulfatmassafabrik och Ortvikens CTMP-fabrik — ar
vélinvesterade och ledande i kostnadseffektivitet och konkurrenskraft. Som oberoende
massaleverantérer har SCA en stark position pé den europeiska marknaden.

SCA tillverkar blekt barrsulfatmassa i Ostrands massafabrik och
kemisk termomekanisk massa (CTMP) i Ortvikens massafabrik.
Fabrikerna producerar ocksa gron elektricitet, tallolja, terpentin
och fjarrvarme till Sundsvalls och Timras fjarrvarmenét.

Massa som moéter hogt stallda kundkrav

Ostrands massafabrik ar varldsledande i kvalitet, kostnads-

effektivitet och miljdprestanda. Fabriken producerar massa

fér mjukpapper, kartong, tryckpapper och specialpapper.
Vedfiber av norrlandsk tall och gran ar ravara av toppklass

fér produktion av blekt sulfatmassa. Produktionen av sulfatmassa

innebar att vedfibern kokas med kemikalier i syfte att producera

en massa som bestar av cellulosafiber. Under processen

avskiljs andra vedsubstanser, som lignin, tallolja och terpentin,

vilka vidareféradias till exempelvis biodrivmedel. Resultatet

blir en massaprodukt som efterfragas for sin styrka och for sin

kvalitet, inte minst for att passa val in i kundernas fortsatta

féradlingsprocesser.

Vid mjukpapperstillverkning bidrar den blekta sulfatmassan
med styrka. Den kombineras sedan ofta med massa baserad
pa l6évved som bjork eller eukalyptus eller massa baserad pa
returpapper. Olika massatyper bidrar med olika egenskaper

i papperet. Eftersom barrsulfatmassa bidrar med styrka,

kan den inte utan vidare erséttas av massa av annat ursprung
och med andra egenskaper.

Ungefér halften av fiberravaran utgérs av cellulosa och hemi-
cellulosa och blir blekt sulfatmassa. Resten av vedsubstansen
anvands i en rad processer som genererar produkter som
el, fjarrvérme, tallolja, terpentin, lignin, bark och aska, alla
produkter med ett varde for ratt tillampning.

En modern sulfatmassafabrik ar ett bioraffinaderi med
en bred produktpalett. Inte minst &r en sulfatmassafabrik en
betydande nettoproducent av energi, gron el saval som varme.

"Vedfiber av norrlandsk tall och gran
ar ravara av toppklass for produktion
av blekt sulfatmassa.”

Strategi

e Fortsatta starka konkurrenskraften genom
Okad produktivitet.

» Oka marknadsandelarna pé prioriterade
marknader.

e Maximera vérdet pa biprodukter som grén
el, ratallolja och fjarrvarme.

SCA Arsredovisning 2025

Finansiella nyckeltal

MSEK 2025 2024
Nettoomséttning 7143 8 058
EBITDA 752 1680
EBITDA-marginal, % 10,5 20,8
Operativt kassaflode 598 1385
Strategiska investeringar 165 28
Sysselsatt kapital 8953 9270
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 0,9 10,3
Leveranser, massa, tusen ton 987 988
Medelantal anstéllda 493 515
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Stark pa Europamarknaden
Produktionen av sulfatmassa var stabil under aret. Komplette-
rande mindre investeringar har bidragit till en jamn produktion
och en god produktkvalitet.

| borjan av aret steg priserna men under andra kvartalet
vénde trenden och priserna har sedan dess fallit tillbaka. Efter-
fragan har under aret varit svag i Europa medan den aterhamtat
sig i Asien i takt med sjunkande priser. Okade handelshinder har
bidragit till osakerhet pa marknaden.

Trots en svag Europamarknad har SCA, som ointegrerad
leverantér av sulfatmassa, en stark position inom utvalda
produktsegment.

Ortviken pa designkapacitet

Kemisk termomekanisk massa (CTMP) anvands framfor allt for
tillverkning av mjukpapper och kartong. CTMP tillverkas genom
att kemiskt forbehandlad vedfiber mals till massa. | CTMP-
massa finns férutom cellulosa &ven en betydande andel av

andra vedsubstanser, som hemicellulosa och lignin. CTMP
far darfér andra egenskaper &n sulfatmassa. Den har inte
samma styrka, men i gengéld hégre bulk, det vill sdga fiber-
volym per viktenhet.

CTMP anvands exempelvis i mellanskiktet i vatskekartong
for att ge stadga at forpackningarna. Som ravara anvands bade
barrmassaved och I[6vmassaved for att tillverka produkter med
olika egenskaper.

Produktionen av CTMP-massa i Ortviken inleddes 2022 och
har dérefter trimmats upp mot full kapacitet. Fabriken balan-
serar nu fortsatt produktionsékning mot marknadsutvecklingen.

Ortviken har framgangsrikt arbetat med produktutveckling
och med att tillverka massa med olika egenskaper, till exempel
massa med hég bulk i vatskekartong och massa sérskilt 1amplig
for hygienprodukter. Detta har bidragit till att Ortviken har kunnat
Oka produktionen genom I6nsamma affarer med huvudsakligen
europeiska kunder.

”Genom produktutveckling
har forsaljningen till prioriterade
marknader kunnat dka.”

Marknaden

Den globala marknaden for blekt barrsulfatmassa (BSK)
ar cirka 25 miljoner ton, varav cirka 14 miljoner ton utgoér
nordisk blekt barrsulfatmassa (NBSK). SCAs andel av
den globala NBSK-marknaden for marknadsmassa
uppgick till 6 procent.

Den globala marknaden fér kemisk termomekanisk massa
(CTMP) ar cirka 4 miljoner ton. SCAs andel av den globala
CTMP-marknaden for marknadsmassa uppagick till cirka

7 procent.

Verksamhet

Produktionsanlaggningar

OSTRANDS MASSAFABRIK, KAPACITET

Blekt langfibrig barrsulfatmassa, NBSK: 900 000 ton/ar.
Massan anvénds till bland annat mjukpapper, férpackningar,
tryckpapper och specialpapper.

Gron el: 1,2 TWh/ar vid full massaproduktion.

Kompletterande produkter: Tallolja, terpentin, fjarrvarme,
natriumbisulfit.

ORTVIKENS MASSAFABRIK, KAPACITET

Kemisk termomekanisk massa, CTMP: 300 000 ton/ar.
Massan anvénds till bland annat férpackningar och hygien-
produkter.

Kompletterande produkter: Fjarrvdarme.

SCA Arsredovisning 2025
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SCA Ortviken levererar skrdddarsydda CTMP-produkter till flera olika segment.
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Containerboard

Stark produktion och specialprodukter
motverkar svag marknad
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SCA fortsatter trimma den nya pappersmaskinen i Obbola mot full kapacitet.
Samtidigt bidrar god produktion och en palett av foradlade forpackningspapper
vid Munksunds pappersbruk till ett 6kat resultat i en svag marknad.

SCA tillverkar containerboard i pappersbruken Obbola och
Munksund. | Munksund producerar bolaget olika special-
produkter. Bland dessa aterfinns kraftliner med vit yta, som
erbjuder goda tryckegenskaper och ar sarskilt Iampad for
férpackningar som exponeras direkt mot konsument.
Dessutom tillverkas vatstark kraftliner, ett forpackningsmaterial
som kombinerar hég styrka, l&ngvarig hallbarhet och maximalt
skydd. Dessa egenskaper gor produkten idealisk fér transport
och lagring av varor i krdvande miljéer, till exempel vid fukt och
temperaturvariationer.

| Obbola producerar SCA kraftliner fér breda tillampningar.
Containerboard anvands i hdg utstréckning for transportfor-
packningar, bade forpackningar fran tillverkare till handel och

férpackningar for produkter som ska levereras till konsument,
till exempel inom den vaxande e-handeln.

Trimmas mot full produktion
| slutet av 2022 tog SCA en ny pappersmaskin i drift vid Obbola
pappersbruk. Den &r varldens stérsta maskin for tillverkning av
kraftliner och innebar ett tekniksprang nar det géller process-
styrning och produktionskontroll.

| samband med investeringen i den nya pappersmaskinen
byggdes ocksé nya anlaggningar for massaproduktion, retur-
pappershantering, kemikalieatervinning och biorening. Den
nya anlaggningen trimmas nu mot full drift.

"Ny teknik driver
effektivitet och ger 6kad
produktionskontroll.”

Strategi

¢ Realisera den fulla potentialen i den
nya pappersmaskinen i Obbola.

e Utnyttja positionen som oberoende
leverantér av containerboard.

e Fortsatta utveckla service och
produktsortiment.

e Utvardera fortsatt utveckling av
Munksunds pappersbruk med fokus
pa specialsortiment som kraftliner med
vit yta och vatstark kraftliner.

SCA Arsredovisning 2025

Finansiella nyckeltal

MSEK 2025 2024
Nettoomséttning 6992 6434
EBITDA 1111 932
EBITDA-marginal, % 15,9 14,5
Operativt kassaflode 422 366
Strategiska investeringar 58 81
Sysselsatt kapital 10514 10 626
Avkastning pé sysselsatt kapital, % 3,0 1,3
Leveranser, kraftliner, tusen ton 948 893
Medelantal anstéllda 675 677
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Konjunkturen styr efterfradgan

SCA tillverkar kraftliner, forpackningspapper huvudsakligen
baserat pa farsk vedfiber. Containerboard omfattar aven
forpackningspapper tillverkat av returfiber, sa kallad testliner.
Containerboard anvands i ytskiktet i wellpapp. Det korrugerade
mellanskiktet i wellpapp kallas fluting.

Containerboard anvéands till dvervdgande del i transportfor-
packningar. Néar vérldskonjunkturen ar god och produktionen av
produkter av olika slag ar hég, 6kar behovet av férpackningar.
E-handel, dar produkter skickas direkt till konsument fran till-
verkare eller distributor, driver pa efterfragan av férpackningar
med hog kvalitet. Globaliseringen med mer komplexa leverans-
kedjor ar ocksa en drivkraft.

Kraftlinerbruket i Obbola &r bland varldens modernaste pappersbruk.

Under 2025 har konjunkturen varit svag, bade globalt och
i Europa. Det geopolitiska laget har bidragit till osdkerhet
och avvaktande handel.

SCA har en stark position pa Europamarknaden. Efterfragan
pa specialprodukter, som forpackningspapper med vit yta eller
vatstarkt papper, ar 6ver tid mer stabil. SCAs palett av special-
produkter ar darfor en styrka pa en avvaktande marknad. De
hoga kvalitetskraven gor det ocksa svart for andra leverantorer
att vaxla dver till denna marknad.

Verksamhet

Marknaden

Den globala marknaden fér containerboard &r dver

190 miljoner ton, varav kraftliner star for cirka 35 miljoner
ton. Kraftliner tillverkas av farsk fiber till skillnad fran det
stérre sortimentet testliner som tillverkas av returpapper.
Den dominerande delen av kraftlinern &r oblekt, det vill
saga brun. Kraftliner tillverkas ocksa med ett vitt ytskikt,
vars marknadsandel star for drygt 15 procent.

Den europeiska marknaden fér containerboard uppgar
till drygt 30 miljoner ton. SCA &r den stdrsta oberoende
leverantdren av farskfiberbaserad kraftliner i Europa.

SCA Arsredovisning 2025



Férpackningar av containerboard har sammantaget mycket goda klimategenskaper.

Hallbara forpackningar
Forpackningarna &r en del av en leveranskedja fran tillverkare
till slutkonsument. Deras viktigaste funktion &r att se till att pro-
dukten nar konsumenten oskadd och i gott skick.

Dessa leveranskedjor méter 6kande miljdkrav. Inte minst ska
belastningen p& klimatet minimeras. Detta innebar en styrka for
forpackningsmaterial baserade pa férnybar ravara och dér den

anvanda férpackningen dessutom ingér i val utvecklade atervin-
ningsprocesser. SCAs farskfiberbaserade kraftliner blir nya for-
packningar som returpappersbaserad testliner. Containerboard
ar ocksa ett latt material i relation till sin funktion. Sammantaget
blir materialets klimategenskaper mycket goda, inte minst jam-
fért med alternativ som plast.

Containerboard

OBBOLA, UMEA
Produktionskapacitet: 725 000 ton/ar.

Produktsortiment: Kraftliner med brunt ytskikt, for
konsument- och transportférpackningar med inriktning
pa lattare och standardkvaliteter.

MUNKSUND, PITEA

Produktionskapacitet: 415 000 ton/ar.

Produktsortiment: Kraftliner med brunt och vitt ytskikt,

fér konsument- och transportférpackningar. Ar specialiserat
pa mycket kraftiga produkter (Heavy Duty), vatstarka
kvaliteter (Wet Strength) och férpackningspapper med

vit yta och hdg tryckbarhet (White Top).

SCA Arsredovisning 2025
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Fornybar energi

Stabil Ibnsamhet trots
utmanande marknader
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Férnybar energi ar ett segment som starkt paverkas av politiska beslut pa nationell
och 6vernationell niva. Efter ett turbulent fjolar har férutsattningarna stabiliserats
nagot. SCAs starka position och tillgangar inom vind, biobranslen och biodrivmedel
ger goda forutsattningar for fortsatt 6kad Ionsamhet.

Energi ar en viktig insatsvara i de flesta av SCAs processer och
i h6g utstrackning utnyttjas interna energitillgangar. Bolaget har
stora tillgdngar av fornybar energi i alla delar av verksamheten.
Det stora skogsinnehavet rymmer bra lagen fér produktion av
vindkraft, men ocksa for annan elenergiintensiv verksamhet.
| skogen finns stora outnyttjade energiresurser i form av bland
annat grenar och toppar. Sagverken genererar bransleravara
i form av bark, span och torrflis. Massa- och pappersbruk gene-
rerar ocksé bark, men dven biprodukter som lut och tallolja.
SCAs verksamhet syftar till att skapa s& hégt varde som moj-
ligt av skogsinnehavet. Férnybar energis bidrag &r att maximera
vardet av restprodukter fran skog, ségverk och fiberindustri,
samtidigt som markinnehavet erbjuder mojligheter i form av
vindkraftsproduktion.

Stor vindkraftsproduktion pa SCAs marker

Som Europas storsta privata skogsagare har SCA stora arealer
mark med goda vindlagen och en god kompetens att driva vind-
kraftsutveckling. | slutet av &r 2025 var kapaciteten for produk-
tion av vindkraftsel pd SCAs mark 10,6 TWh per ar vilket mot-
svarar cirka 20 procent av Sveriges totala vindkraftsproduktion.
SCAs potential fér nyutveckling av vindparker uppskattas till en
arsproduktion motsvarande 15-20 TWh. Dessutom gar de

forsta vindparkernas tillstdnd och arrenden ut mot slutet av
2030-talet. Det innebér en mojlighet 6ver tid att férnya parkerna
och dédrmed skapa upp till ytterligare cirka 30 TWh elproduktion
per &r pa omraden som redan anvands for vindkraft. Samman-
taget ser SCA darfor stora mojligheter att bidra till att méta den
vaxande efterfragan pa el som vantas fran exempelvis stal- och
brénsleindustri, datacenter och elektrifierade transporter.

Det finns tre intaktsstrommar for vindkraft.

e For vindparker och batterilager pad SCAs mark som andra
aktorer ager och driver uppbar bolaget ett arrende baserat
pa forséljningen av el och stodtjanster fran parken.

e Utveckling av vindkraftsprojekt. Med den stora utbyggnaden
av vindkraft pd SCAs marker har bolaget fatt en betydande
erfarenhet av att férbereda och utveckla vindkraftsprojekt,
fran tidiga utvarderingar till tillstdndsgivna projekt. Dessa
projekt kan sedan séljas eller genomféras i samarbete med
olika parter, samt bidra till ytterligare arrendeintakter.

e Slutligen producerar SCA egen fornybar elektricitet som bidrar
till bolagets sjélvforsorjning av el. Med de egna vindparkerna
Fasikan och Skogberget har SCA férsdrjningstrygghet och
kostnadskontroll.

”SCA har stora tillgangar av férnybar
energi i alla delar av verksamheten.”

Strategi — vindkraft

¢ Maximera vardet av vindkraft pad SCAs
mark och 6ka arrendeintédkterna.

e Utveckla en projektportfélj for forsaljning,
samarbeten eller egna investeringar.

e Egen vindkraftsproduktion i syfte att dka
sjalvforsdrjningsgraden av elektricitet.

SCA Arsredovisning 2025

Strategi — féornybara drivmedel

e Realisera den fulla potentialen i bioraffinaderiet
i Goteborg.

e Utveckla férutsattningarna for ett bioraffinaderi
i anslutning till Ostrands massafabrik.

Strategi — bioenergi

e Maximera vardet av biobransleflodena
fran SCAs vardekedja.

e Sakerstélla tillgangen till bransleravara.
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Tallolja frin SCAs industrier &r en viktig insatsvara i biodrivmedel.

Full produktion av biodrivmedel
Bioraffinaderiet i Goteborg har under sitt andra ar i drift rampats
upp mot full produktionskapacitet. Anldggningen har en kapa-
citet om cirka 200 000 m3 biodrivmedel per &r, vilket motsvarar
brénslebehovet hos det svenska inrikesflyget. Bioraffinaderiet
delags med energibolaget St1 dar SCAs dgarandel uppgar till
motsvarande 25 procent. Omkring 15 procent av produktionen
tillverkas av talloljebaserad ravara fran SCAs sulfatmassabruk
i Ostrand, Obbola och Munksund.

SCA och St1 fortsatter sitt ndra samarbete och underséker
mojligheterna att etablera ytterligare ett bioraffinaderi i anslut-
ning till Ostrands massafabrik.

Bioenergi - en trygg férnybar energiresurs

Bioenergi ar Sveriges storsta energikélla och en viktig del
av Sveriges totala energiférsorjning. Bioenergi &r en trygg,
inhemsk och férnybar energiresurs.

SCA ar Sveriges tredje storsta leverantér av fasta biobrénslen
och nést storsta leverantor av branslepellets. Efterfragan ar
stabil och vaxande, men péverkas av vintertemperaturerna
och priset pa elektricitet.

Under &r 2025 producerade SCA 11,2 TWh bioenergi.

9,0 TWh anvandes i SCAs egna anléaggningar och 2,2 TWh
levererades till externa kunder. Av de externa leveranserna var
1,0 TWh féradlade biobranslen, det vill séga branslepellets,
0,8 TWh oféradlade biobrénslen, det vill sdga bark, span och
restprodukter fran avverkningar, och 0,4 TWh fjarr- och spill-
varme. SCA har en produktionskapacitet i hel- och deldgda
anlaggningar pa 340 000 ton pellets per ar.
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Finansiella nyckeltal

MSEK 2025 2024
Intakter? 2051 2050
EBITDA 442 451
EBITDA-marginal, %2 21,5 22,0
Operativt kassafléde 328 481
Strategiska investeringar 1016 365
Sysselsatt kapital 3461 2399
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 11,8 17,1
Leveranser, férnybar el egen vindkraft, GWh 98 183
Medelantal anstéllda 72 69

1) Intékter bestér av nettoomsattning och dvriga rérelseintékter.
2) EBITDA som andel av intakter.

Verksamhet
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Marknaden

Energimarknaden &r beroende av politiska beslut pa lokal,
nationell och europeisk niva. Inom EU har ambitionen lange varit
att ersatta fossila branslen med férnybara alternativ. De senaste
aren har aven stravan att minska beroendet av energiimport fran
instabila stater blivit en viktig drivkraft fér Europa att skapa kon-
kurrenskraftiga alternativ.

Sedan ungefar ett decennium tillbaka ar landbaserad vindkraft
helt kommersiell och det billigaste séattet att producerany el i
Sverige utan subventioner. Marknadsforutsattningarna for nya
vindkraftsprojekt i norra Sverige férvéntas bli goda frén slutet
av 2020-talet. Det beror pa flera pagéende transmissionsnats-
projekt som dkar éverforingskapaciteten till sédra Sverige och
Finland samt pa en véxande efterfragan fran elintensiv industri.

Marknaden fér biodrivmedel styrs i hdg grad av regulatoriska
processer och av ambitionen att erséatta fossila brénslen med
férnybara alternativ. | férnybarhetsdirektivet RED Il har EU satt
upp successivt skérpta krav pa anvandningen av férnybara driv-
medel, med malet att nd en betydande utsl&appsminskning och
okad inblandning av férnybar energi fram till 2030. For att saker-
stélla att endast héllbara ravaror anvands har EU etablerat tyd-
liga hallbarhetskriterier for biodrivmedel. Samtidigt har EU infort
mer robusta kontrollmekanismer fér att motverka felaktig certi-
fiering. | takt med att klimat- och héllbarhetsambitionerna inte-
greras i lagstiftning fortsatter marknaden att utvecklas. EU:s
stabiliserande atgarder — sdsom foérbattrade kontrollprogram
och anti-dumpningsatgérder — syftar till att uppratthalla rattvisa
konkurrensvillkor. Sammantaget bedoms efterfragan pa forny-
bara drivmedel fran hallbara kallor 6ka stadigt och i snabbare
takt an tillgangen.

Aven fasta biobranslen paverkas av nationella och évernatio-
nella regelverk. | Sverige har skatt pa fossil koldioxid sedan lang
tid gjort det I6nsamt att véaxla fran fossila brénslen till férnybara

Pellets anvands i stor utstrackning av hushall och smaindustri.

for varme- och kraftvarmeproduktion. De stora kunderna
pé fasta biobranslen i Sverige &r fjarrvarmeverk och industri.
Pellets anvands ocksa i betydande utstrackning i mindre
pannor for hushall och smaindustri.

Anlaggningar

SCA BIONORR, HARNOSAND
Kapacitet: 180 000 ton pellets

SCA TUNADAL

Integrerad med Tunadals sagverk
Kapacitet: 12 000 ton pellets
SCA STUGUN

Integrerad med Stuguns hyvleri

Kapacitet: 24 000 ton pellets

SCA Arsredovisning 2025

SCA RUNDVIK

Integrerad med Rundviks sagverk
Kapacitet: 25 000 ton pellets
BIOENERGI | LULEA AB

Delégt med Luled Energi AB
Kapacitet: 100 000 ton pellets

GOTEBORGS BIORAFFINADERI

Delagt med St1

Kapacitet: 200 000 ton biodrivmedel

SKOGBERGETS VINDPARK
Kapacitet: 200 GWh/ar

FASIKAN VINDPARK
Kapacitet: 330 GWh/ar (2026)

Verksamhet
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Logistik

Egen logistik ger trygghet
i en turbulent omvarld

64 Verksamhet SCA Arsredovisning 2025



Affarsklimatet har varit mycket osékert och féranderligt under 2025.
Inte minst har inférandet av tullar och snabba férandringar av dessa &ndrat
affarsférutsattningarna med kort varsel. Detta stéller hoga krav pa flexibel

och kostnadseffektiv logistik.

Logistik &r en betydande kostnadspost - cirka 20 procent — for
ett skogsbolag. Ravara ska transporteras till produktionsanlagg-
ningar och produkter ska levereras till kunder éver hela varlden.
For att optimera godsflédena har SCA byggt upp egna logistik-
system bade inom ravaruférsorjning och distribution av fardiga
produkter. Inom den skogliga verksamheten &r SCA Sveriges
storsta anvandare av jarnvagstransporter for rundved, med
egna logistiksystem fran skogarna i inlandet till industrierna

vid kusten. For fardiga produkter har SCA byggt upp effektiva
system for fartygstransporter, kompletterade med jarnvag

och bil.

Ravarutransporter

SCAs virkesravara hamtas fran skogar ver hela norra Sverige.
Alla virkestransporter startar pa lastbil. Om avstandet till indu-
strin ar kort, kors virket direkt p& lastbil. Om avstandet &r langre
an cirka 10 mil gar virket till en jarnvagsterminal och fraktas
vidare till industrin pa tdg. 2025 har rekordhéga volymer av
rundved transporterats pa jarnvag. Virke frdn SCAs egna skogar
i Baltikum, liksom inkdpt virke fraktas pa bat. SCA byter virke
med andra skogsbolag for att reducera transportavstanden till
industrin och darmed kostnader och utslapp.

SCAs mest virkesférbrukande enhet dr Ostrands massa-
fabrik, som i h6g grad férsorjs med jarnvag. Genom effektiva
jarnvagstransporter kan virke levereras ocksa fran Syd- och
Mellansverige till konkurrenskraftig kostnad.

En eldriven timmerbil fraktar virke fran jarnvagsterminal i
Umea till Obbola pappersbruk. Ytterligare en eltimmerbil fraktar
virke fran skog till virkesterminal i sédra Norrland.

Fardigvarutransporter

Fartygstransporter dominerar transporten av fardiga produkter.

De ér flexibla och ger goda méjligheter till rationalisering och

utveckling. SCA nyttjar tre olika typer av fartygstransporter.
Breakbulk-transporter innebar att gods lyfts pa och av gods-

fartyg. Det ar mgjligt att samlasta olika produkter till samma

SCA Arsredovisning 2025

destination. Med lagringsutrymmen och god intern planering
kan man samla stérre mangder gods per transport och dra nytta
av kostnadssénkningar och lagre utslapp genom att anvanda
storre fartyg. Transporterna av massa, containerboard och
travaror till Nordamerika sker nu med fartyg pa 6ver 30 000 ton
per avgang mot tidigare cirka 15 000 ton.

SCAs forpackningspapper har hogre krav pa kvalitet i hante-
ring, samt behdver kortare och sakrare ledtider, vilket innebar
att stora fléden transporteras med specialbyggda RoRo-fartyg
(Roll on-Roll off). Det innebéar att produkterna forlastas pa sa
kallade kassetter som sedan snabbt kan lastas pa eller av
fartygen, utan hantering av rullarna ombord pa fartyget.

Den snabba lastningen och lossningen innebar att transpor-
terna blir varderoberoende. SCA ager tre RoRo-fartyg som gar

i schemalagd trafik mellan hamnar i norra Sverige och terminaler
i Storbritannien och p& kontinenten.

For vissa marknader sdsom Asien, kors produkterna ofta
i containers. Normalt lastas de ut p& mindre fartyg fran Sverige
till de stora internationella containerhamnarna pa kontinenten.
Déarifran gar godset vidare pa stora oceangéende container-
fartyg till destinationer pa andra kontinenter, som Shanghai
i Kina.

Den nya hamn som SCA byggt i Sundsvall har givit méjlighet
att nyttja storre fartyg och till en effektiv hantering i hamn, vilket
inneburit vésentliga effektivitetsférbattringar och besparingar.

Sjotransporterna i framfér allt Europa, men aven globalt, &r
foremal for regleringar och restriktioner som ar kostnads-
drivande. Sjoétransporter ingar nu i handeln med utslappsratter
och har krav p& inblandning av fornybart brénsle. Dessa kost-
nadshdjningar motverkas genom storre fartyg och optimerade
rutter och fartygshastigheter.

Sjotransporterna kompletteras med vég och jarnvéagstrans-
porter. Inom Sverige opererar SCA jarnvagspendlar mellan
Pited, Umea och Falkdping for leverans till Sydskandinaviska
kunder. Samma systemtag transporterar produktionsmaterial
norrut.

”SCAs nya hamn i Sundsvall
ger mojlighet att nyttja storre

fartyg och fler typer av gods.”
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SCA-aktien &r noterad och handlas pa Nasdaq Stockholm.
Bolagets borsvarde uppgick till cirka 86 miljarder SEK vid arets utgang.

SCAs aktiekapital utgors av tva aktieslag, en A-aktie och en
B-aktie. Varje A-aktie ar berattigad till tio rOster och varje
B-aktie till en rést. A- och B-aktierna ger samma ratt till utdel-
ning. Bada aktieslagen ar noterade pa Nasdag Stockholm och
ingar i segmentet Large Cap.

Kursutveckling

Vid utgangen av ar 2025 noterades SCAs B-aktie till 122,6 SEK
och SCAs A-aktie till 122,6 SEK, motsvarande ett bérsvarde om
86 miljarder SEK. SCAs B-aktie hade en utveckling om -13 pro-
cent under aret. Under samma period har index 6ver de 30 mest
omsatta aktierna, OMX Stockholm 30, haft en utveckling om

16 procent. Den hégsta stangningskursen fér SCAs B-aktie var
153,45 SEK, vilket noterades den 13 februari. Den lagsta stédng-
ningskursen under aret var 118,05 SEK och noterades den

20 november. Sedan utdelningen av Essity ar 2017 har total-
avkastningen fér SCAs B-aktie varit 123 procent, vilket kan jam-
féras mot totalavkastningen fér OMX Stockholm 30 om 125 pro-
cent. SCAs totalavkastning ar 2025 uppgick till =11 procent.

Aktiehandel

Under ar 2025 omsattes det pa samtliga marknadsplatser
totalt cirka 1 171 miljoner aktier i SCA. Pa Nasdag Stockholm
omsattes under aret cirka 341 miljoner SCA-aktier, vilket mot-

Aktiens totalavkastning, index

svarar cirka 1,4 miljoner aktier per dag i genomsnitt. Under aret

omsattes SCA-aktien dven pa andra handelsplatser, dar de med
stérst omsattning var Cboe Global Markets (623 miljoner aktier)

och LSE Group (148 miljoner aktier).

Agarstruktur

SCA hade cirka 107 000 aktiedgare per den 31 december 2025.
Aktiekapitalet &gdes till cirka 61 procent av svenska égare och
till cirka 39 procent av dgare utanfor Sverige vid utgangen av
aret. Kapitalet férdelades mellan svenska institutioner med

47 procent, utlandska institutioner med 33 procent, svenska
privatpersoner med 12 procent samt évriga dgare med 8 procent
av aktiekapitalet. Den storsta andelen utlandska &gare aterfinns
i USA och Norge.

Utdelning och utdelningspolicy
SCA stravar efter att ge en langsiktigt stabil och stigande
utdelning till sina aktie&gare. Nar rérelsens kassafléde lang-
siktigt Overstiger vad bolaget kan investera i Idnsam tillvaxt,
och under forutsattning att malet for kapitalstruktur ar uppfyllt,
delas dverskottet ut till aktiedgarna.

For verksamhetsaret 2024 utgick en utdelning om 3,00 SEK
per aktie. Styrelsen foreslar en utdelning om 3,00 SEK per aktie
for verksamhetsaret 2025.
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SCAs tio storsta aktiedgare, per den 31 december 2025

. Antal Antal Kapital Roster
Agare A-aktier B-aktier % %
Industrivarden 31500 000 54 500 000 12,24 29,35
AMF Pension & Fonder 2500 000 64 162 546 9,49 7,08
Norges Bank Investment Management 8 066 000 41 597 375 7,07 9,71
BlackRock 31598 762 4,50 2,51
Vanguard 180 052 25364 270 3,64 2,16
Alecta Tjanstepension 20838 190 2,97 1,65
MFS Investment Management 15200 780 2,16 1,21
Handelsbanken Fonder 14 754 939 2,10 1,17
Carnegie Fonder 11 603 036 1,65 0,92
Folksam 11471288 1,63 0,91
Tio storsta 42 246 052 291 091 186 47,46 56,67
Ovriga 19 620 378 349 384 873 52,54 43,33
Totalt 61866 430 640 476 059 100,00 100,00
Kalla: Modular Finance AB.
Aktiedgarstruktur, per den 31 december 2025
Antal kdnda Antal Kapital Roster

Innehav agare aktier % %
1-1 000 91786 19631742 2,80 3,22
1001-2 000 7378 10863 726 1,55 1,75
2 001-5 000 5004 16 008 457 2,28 2,57
5001-10 000 1646 11750979 1,67 1,82
10 001-20 000 649 9249 589 1,32 1,35
20 001-50 000 351 10 768 402 1,53 1,46
50 001-100 000 145 10 262 926 1,46 1,54
100 000- 240 580 490 875 82,65 83,78
Okéand innehavsstorlek 33315793 4,74 2,51
Total 107 199 702 342 489 100,00 100,00
Kélla: Modular Finance AB.
Aktiens kurs- och omséttningsutveckling ar 2025
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Omesatt antal aktier pa Nasdaq Stockholm per manad (miljoner)

Agarférdelning per land, kapital

@ Sverige 61%
@® USA 18%
® Norge 9%

Ovriga 12%

Kélla: Modular Finance AB.

Agartyper, kapital

© Svenska institutionella &gare  47%
@ Utlandska institutionella 4gare  33%
® Svenska privatpersoner 12%

Ovriga 8%

Kalla: Modular Finance AB.

Resultat per aktie (SEK)

4,56

Foéreslagen utdelning
per aktie (SEK)

3,00
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Forvaltningsberattelse

SCA &r Europas stoérsta privata skogsagare med 2,7 miljoner hektar mark i norra Sverige,
Estland, Lettland och Litauen. Skogen ar en realtillgdng som véxer varje ar och utgor
kérnan i SCAs verksamhet. Runt denna férnybara resurs har SCA byggt en vélinvesterad

och effektiv vardekedja.

OmSCA

Kéarnan i SCAs verksamhet ar skogen. Runt denna resurs har SCA
byggt en integrerad och valinvesterad industri som tar vara pa och
maximerar vardet av hela tradet. Av ravaran utvecklar SCA produkter
for kunder varlden 6ver med hoga krav pa kvalitet, leveranstrygghet,
service och hallbarhet. Den mest vardefulla delen av tradet &r s&g-
timmer och s& mycket av tradet som mgjligt blir darfér sdgade tra-
varor for industriella kunder och byggvaruhandel. Bark anvénds for
energiproduktion. Flis tillsammans med dvre delen av tradet blir

Handelser under aret

Skogstillgangar

Okat virkesférrad

Den arliga bruttotillvéaxten i SCAs skogsinnehav uppgick under
2025 till cirka 10,9 miljoner m3sk enligt uppskattning baserad pa
taxeringen for det svenska innehavet som genomférdes 2019 och
uppskattad tillvéxt i Baltikum. Per den 31 december 2025 uppgick
SCAs totala virkesforrad till 277 miljoner m3sk, varav 8 miljoner m3sk
i Baltikum.

Véardering av SCAs skogstillgangar

SCA baserar sin vardering av skogstillgadngar pa skogsmarkstrans-
aktioner i de omraden dér SCA innehar skog. Det tredriga genom-
snittliga marknadspriset som anvands till vardering av SCAs
skogstillgangar uppgick per den 31 december 2025 till 372 (388)
SEK/m3sk for det svenska innehavet och till 44 (44) EUR/m3sk for
det baltiska innehavet. Tillampad pa SCAs staende virkesvolym om
277 (274) miljoner m3sk den 31 december 2025 var det bokforda
vardet pa SCAs skogstillgdngar 103,8 (107,3) miljarder SEK, varav
99,8 (103,1) miljarder SEK i Sverige och 3,9 (4,2) miljarder SEK i
Baltikum. Minskningen i Baltikum relaterade framst till negativa
valutaomvarderingseffekter.

Skogstillgangarna bestar dels av biologiska tillgangar, de trad
som for narvarande star i skogen, och dels av marktillgangar. For
att faststalla vardeférandringen pa biologiska tillgangar anvands
en varderingsmodell baserad pa diskonterade kassafléden. Varde-
forandringen av biologiska tillgangar redovisas i resultatet och upp-
gick till 1 782 (1 840) MSEK &r 2025. Forandringen drevs av ett hogre
langsiktigt virkespris och ett hogre virkesforrad fran fortsatt netto-
tillvaxt i SCAs skogar.

Vardet av marktillgdngen beréknas som det totala vardet pa
skogstillgdngen, baserat pa skogsmarkstransaktioner, med avdrag
for vardet av de biologiska tillgangarna. Vardeforandringen pa mark
uppgick till -5 346 (-2 376) MSEK och redovisas i dvrigt totalresultat
(paverkar inte periodens resultat). Férandringen drevs framst av ett
lagre marknadspris p& skogsmark. Ovriga poster, inklusive netto-
férvarv och valutaeffekter, uppgick till 1 (384) MSEK.

70 Forvaltningsberattelse

massa och kraftliner fér kundernas vidareféradling till bland annat
mjukpapper och forpackningar. Sagspan blir pellets fér egen och
andras energiproduktion. ,&nga och andra produkter frdn massa-
produktion blir vidrmeenergi till de narliggande fjarrvarmenaten,
gron el och &ven biodrivmedel och grona kemikalier. Som Europas
storsta privata skogsagare, har SCA aven stora arealer mark med
goda vindlagen som anvands till vindkraft.

Investeringar

Investering i utékad kraftlinerkapacitet

SCA beslutade ar 2019 att investera i en ny pappersmaskin for
tillverkning av kraftliner vid pappersbruket i Obbola i Umea. Upp-
starten av pappersmaskinen pabdrjades under slutet av &r 2022.
Produktionen i Obbola férvantas 6ka fran tidigare 450 000 ton
kraftliner till 725 000 ton arligen nar upprampningen av pappers-
maskinen &r slutférd. Den totala investeringen uppgar till cirka
7,5 miljarder SEK och redovisas som en strategisk investering.

Investering i skogsmark i Baltikum

SCA har ett pagadende investeringsprogram att forvarva 100 000
hektar skogsmark i Baltikum. Vid utgdngen av 2025 hade SCA
ett innehav om cirka 67 000 hektar skogsmark och cirka 10 000
hektar 6vrig mark som kan konverteras eller séljas. Férvarven
redovisas som strategiska investeringar.

Investering i vindkraft

SCA tog ar 2023 ett beslut om att investera i ett vindkraftsprojekt
placerat pa SCAs mark i Bracke kommun, Jamtlands lan. Vind-
kraftsparken togs 6ver av SCA vid utgangen av 2025. Arlig produk-
tion beraknas till cirka 330 GWh. Den totala investeringen férvéantas
uppga till 1,7 miljarder SEK och redovisas som en strategisk
investering.

SCA Arsredovisning 2025



Finansiell utveckling

Nettoomsaéttning

Under ar 2025 var SCAs omsattning i linje med féregdende ar.
Hogre leveransvolymer och hégre forsaljningspriser motverkades
av negativa valutaeffekter. Nettoomsattningen uppgick till 20 427
(20 232) MSEK, en férandring om +1 procent, varav pris/mix

+1 procent, volym +4 procent och valuta -4 procent.

| segment Skog 6kade nettoomséattningen med 13 procent och
uppgick till 9 962 (8 830) MSEK, vilket framst relaterade till hdgre
priser pa timmer och massaved samt hogre leveransvolymer till
SCAs industrier.

| segment Tré 6kade nettoomsattningen med 11 procent och
uppgick till 6 125 (5 539) MSEK. Forandringen relaterade till hégre
leveransvolymer och hégre forsaljningspriser.

| segment Massa minskade nettoomsattningen med 11 procent
och uppgick till 7 143 (8 058) MSEK. Lagre forsaljningspriser och
negativa valutaeffekter paverkade omsattningen negativt.

| segment Containerboard 6kade nettoomsattningen med 9 pro-
cent och uppgick till 6 992 (6 434) MSEK. Hogre férsaljningspriser
och hogre leveransvolymer fran den nya pappersmaskinen paver-
kade nettoomsattningen positivt, vilket motverkades av negativa
valutaeffekter.

| segment Férnybar energi var intékterna, som bestar av netto-
omséttning och évriga rorelseintakter, i linje med féregédende ar och
uppgick till 2 051 (2 050) MSEK. Hogre leveransvolymer av bioenergi
motverkades av lagre férséljningspriser.

Koncernens totala dvriga rorelseintakter uppgick till 3 020 (3 395)
MSEK. De 6vriga rorelseintékterna utgors av produkter och tjanster
sd som energiprodukter, forséljning av frakttjanster till externa
kunder samt vindkraftsarrenden (se not B1 och B2).

SCA ér ett exportinriktat bolag dar cirka 80 procent av netto-
omsattningen hanfor sig till férsaljning utanfér Sverige. Den storsta
enskilda exportmarknaden ar Tyskland (10 procent av nettoomsatt-
ningen) foljt av USA (10 procent) och Storbritannien (9 procent).

Nettoférsaljning per marknad ar 2025

' Sverige 19%
@ Tyskland 10%

® USA 10%

Storbritannien 9%

® Ovriga Europa 35%

Asien 10%

@ Ovriga vérlden 7%

Kostnadsstruktur
SCAs totala rérelsekostnader under 2025 uppgick till 18 731 (18 283)
MSEK, en 6kning med 2 procent jamfort med ar 2024. Den stdrsta
delen av kostnadsmassan utgdrs av 6vriga rérelsekostnader
(25 procent), transport- och distributionskostnader (23 procent),
personalkostnader (15 procent), virke och flis (15 procent) och
kemikalier (7 procent).

Kostnaderna for forskning och utveckling uppgick under aret
till 48 (48) MSEK.

Kostnadsstruktur 2025

Virke och flis 15%

@ Kemikalier 7%

® Ovriga rdmaterial och férnédenheter 6%

Transport och distribution 23%

® Energi 3%

Reparation och underhall 6%

‘ @ Personalkostnader 15%

Ovriga rérelsekostnader 25%

SCA Arsredovisning 2025

Resultat
EBITDA minskade till 6 564 (7 143) MSEK, motsvarande en EBITDA-
marginal om 32,1 (35,3) procent. Férandringen var framst hanforlig
till negativa valutaeffekter och hégre rdvarukostnader som delvis
motverkades av hégre leveransvolymer och hégre forsaljnings-
priser. HOg sjalvforsorjningsgrad inom vedravara var fortsatt en
viktig komponent for att ddmpa effekten av stigande ravarukost-
nader. Kostnader for planerade underhéllsstopp uppgick till 510
(489) MSEK. EBITDA exklusive omvardering av biologiska tillgangar
minskade till 4 782 (5 303) MSEK.

| segment Skog 6kade EBITDA med 7 procent jamfort med fore-
géende &r och uppgick till 3 788 (3 531) MSEK. Okningen var framst
hanforlig till hdgre priser pa timmer och massaved samt hogre
avverkning i egen skog, vilket motverkades av l&dgre omvardering
av biologiska tillgangar.

| segment Trd minskade EBITDA med 8 procent och uppagick till
856 (927) MSEK. Minskningen forklarades framst av hogre ravaru-
kostnader och negativa valutaeffekter, vilket motverkades av hogre
férséljningspriser och hégre leveransvolymer.

| segment Massa sjénk EBITDA med 55 procent och uppgick till
752 (1 680) MSEK. Lagre forsaljningspriser, negativa valutaeffekter
och hdgre kostnader for vedravara paverkade resultatet negativt.
Kostnader for planerade underhéllsstopp uppgick till 306 (279)
MSEK.

| segment Containerboard 6kade EBITDA med 19 procent och
uppgick till 1 111 (932) MSEK. Okningen hanférdes framst till hégre
férsaljningspriser och hdgre leveransvolymer, vilket motverkades av
negativa valutaeffekter och hogre ravarukostnader. Kostnader for
planerade underhallsstopp uppgick till 204 (210) MSEK.

| segment Férnybar energi minskade EBITDA med 2 procent och
uppgick till 442 (451) MSEK. Minskningen relaterade framst till Iagre
férséljningspriser for vind och bioenergi, vilket motverkades av ett
hdgre resultat inom biodrivmedel.

Av- och nedskrivningar uppgick till -2 132 (-2 116) MSEK.

Rorelseresultatet uppgick till 4 432 (5 027) MSEK.

Finansiella poster uppgick till -433 (-506) MSEK.

Koncernens skattekostnad uppgick till =794 (-882) MSEK,
motsvarande en skattesats om 19,8 (19,5) procent.

Resultatet per aktie uppgick till 4,56 (5,18).

Koncernens resultatrakning i sammandrag

Jamforelse
MSEK 2025 2024 %
Nettoomséttning 20 427 20232 1
Ovriga rérelseintékter 3020 3395 -1
Féréndring av varulager 71 105 -32
Vardeférandring biologiska tillgangar 1782 1840 -3
Rérelsekostnader -18 731 -18 283 2
Intakter andelar i intressebolag -5 -146 -97
EBITDA 6 564 7143 -8
Av- och nedskrivningar -2 132 -2116 1
Rorelseresultat 4432 5027 -12
Finansiella poster -433 -506 -14
Resultat fore skatt 3999 4 521 -12
Inkomstskatter -794 -882 -10
Periodens resultat 3 205 3639 -12
Periodens resultat, hanforligt till
moderbolagets aktiedgare 3205 3639
Periodens resultat, hanforligt till
innehav utan bestdmmande inflytande 0 -
Nyckeltal
EBITDA-marginal, % 32,1 35,3
Resultat per aktie 4,56 5,18
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Orsaker till forandringar av EBITDA-utfall,

2025 jamfort med 2024

2025
Pris/mix, % 2
Volym, % 5
Ramaterialkostnad, % -5
Energikostnad, % 2
Valuta, % -9
Ovrigt, % -3
Totalt, % -8
Kassafléde

Det kassamassiga rorelsedverskottet uppgick till 4 763 (5 247) MSEK.
Féréndring av rorelsekapital uppgick till =590 (-441) MSEK. Lépande
nettoinvesteringar uppgick till -1 309 (-922) MSEK och for lease till
-89 (-187) MSEK. Ovrigt operativt kassafléde var 303 (-510) MSEK,
som framst bestar av valutasékringar relaterade till rorelsekapitalet.
Operativt kassafléde minskade till 3 078 (3 187) MSEK. Finansiella
poster uppgick till -364 (-510) MSEK och betald skatt uppgick till
-197 (-293) MSEK. Bolagsférvarv uppgick till 0 (-117) MSEK. Inga
avyttringar har skett under perioden. Strategiska investeringar i
anlaggningar uppgick till -1 273 (-689) MSEK och relaterar framst till
investeringen i ett vindkraftsprojekt pad SCAs mark i Bracke kommun
i Jamtlands lan. Periodens kassafldde foére utdelning uppgick till
1247 (1 578) MSEK.

Operativ kassaflédesanalys

MSEK 2025 2024
EBITDA 6 564 7143
Forandring biologiska tillgangar -1782 -1840
Andra icke kassaflodespaverkande poster -19 -56
Kassamassigt rorelsedverskott 4763 5247
Foérandring av rérelsekapital -590 -441
Lépande nettoinvesteringar -1 309 -922
Lépande nettoinvesteringar, lease -89 -187
Ovrigt operativt kassafléde 303 -510
Operativt kassaflode 3078 3187
Finansiella poster -364 -510
Betald skatt -197 -293
Ovrigt 3 0
Rérelsens kassafléde 2520 2384
Rorelse- och tillgangsforvary - =117
Avyttringar 0 -
Strategiska investeringar i anldggningar -1273 -689
Kassaflode fore utdelning 1247 1578
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Finansiell stallning

SCAs sysselsatta kapital uppgick per 31 december 2025 till

112 460 (114 920) MSEK, en minskning under aret med 2 460 MSEK.
Nettolaneskulden uppgick till 10 939 (10 885) MSEK per 31 december
2025, en 6kning under aret med 54 MSEK. Nettoldneskulden i for-
hallande till EBITDA uppgick till 1,7x jamfort med 1,5x féregdende ar.
Koncernens eget kapital minskade under perioden med 2 514 MSEK
till 101 521 (104 035) MSEK per 31 december 2025.

Balansrakningsstruktur

MSEK 31 dec 2025 31 dec 2024
Skogstillgangar 103 766 107 329
Immateriella och évriga materiella

anlaggningstillgangar 26 694 26 837
Rérelsekapital 5344 4768
Aktuell och uppskjuten skatt —24 002 —24 267
Ovrigt sysselsatt kapital, netto 658 253
Totalt sysselsatt kapital 112 460 114 920
Nettoléneskuld 10939 10 885
Nettoldneskuld/EBITDA 1,7x 1,5x
Eget kapital, hanforligt till

moderbolagets aktiedgare 101 504 104 035
Eget kapital, innehav utan

bestdmmande inflytande 17 -
Totalt Eget kapital 101 521 104 035
Skuldséttningsgrad % 10,8 10,5
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Ouvrig koncerninformation

Moderbolag
Koncernens moderbolag, Svenska Cellulosa Aktiebolaget SCA
(publ), &r ett bolag med huvudsaklig uppgift att &ga och forvalta
aktier i ett antal dotterféretag samt utdva koncerndévergripande
ledning och administration. Moderbolaget &ger ocksa en stor del
av bolagets skogstillgdngar. Bolaget &r ett svenskt aktiebolag med
sédte i Sundsvall och organisationsnummer 556012-6293.
Rorelsens intakter under &r 2025 uppgick till 393 (408) MSEK och
resultat fore skatt uppgick till 1 679 (1 761) MSEK. Mer information
aterfinns pa sidorna 207-215.

Innehav av egna aktier
SCA innehar inga egna aktier.

Aktieférdelning

Totalt uppgick antalet aktier per den 31 december 2025 till

702 342 489, varav 61 866 430 A-aktier och 640 476 059 B-aktier.
Pa aktieagares begaran har 1 833 877 aktier av serie A omvandlats
till serie B under ar 2025.

Forslag till vinstdisposition

Moderbolaget har disponibla vinstmedel om 7 920 109 114 SEK i
vinstmedel. Styrelsen foreslar arsstdmman en utdelning om 3,00
SEK per aktie, vilket motsvarar 2 107 027 467 SEK, och att reste-
rande vinstmedel om 5 813 081 647 SEK i moderbolaget balanseras
i ny rékning. Styrelsens férslag till avstdmningsdag &r 31 mars 2026.
Om arsstamman beslutar i enlighet med styrelsens forslag beréknas
utdelningen utbetalas den 7 april 2026. Fér mer detaljer se not M15.

Miljépaverkan i Sverige

Under ar 2025 bedrev SCA 14 storre tillstandspliktiga produktions-
verksamheter i Sverige. Vardet av leveranserna ar 2025 fran den till-
standspliktiga produktionen i dessa anlaggningar motsvarar mer &n
90 procent av koncernens nettoomsattning. Fyra tillstdnd avser till-
verkning av massa och papper. Dessa verksamheter paverkar miljon
genom utslapp till luft och vatten, fast avfall och buller. Sju tillstand
avser tillverkning av sdgade och vidareforadlade travaror samt
biobranslen och ett tillstand avser tillverkning av branslepellets.
Dessa verksamheter paverkar miljén genom utslépp till luft och
vatten samt buller. Tva tillstand avser vindkraftverk, vilka paverkar
miljén i begrédnsad utstrackning genom buller och skugga.

Riktlinjer fér erséttning till ledande befattningshavare
Arsstamman 2022 beslutade om riktlinjer for bestdmmande av 16n
och annan erséttning till ledande befattningshavare. Styrelsen ska
nér det uppkommer behov av vasentliga férandringar av riktlinjerna,
dock minst var fjarde ar, uppratta forslag till reviderade riktlinjer for
beslut av bolagsstamman.

SCAs nu géllande riktlinjer for erséattning till ledande befattnings-
havare, uppgifter om tilldmpningen av dessa samt om utbetalda
ersattningar aterfinns i not C3 samt i SCAs ersattningsrapport pa
sca.com.

Forslag till ersattningsriktlinjer
Styrelsen foreslar att drsstdmman 2026 beslutar att godkénna
féljande riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.
Dessa riktlinjer ska tillampas pa erséttning till verkstallande
direktdr och andra ledande befattningshavare. Riktlinjerna ska
tillampas pa ersattningar som avtalas, och férandringar som gors
i redan avtalade erséttningar, efter det att riktlinjerna antagits av
arsstamman 2026. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som
beslutas av bolagsstdamman.

SCA Arsredovisning 2025

Principer for ersattning

En framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och
tillvaratagande av bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess
hallbarhet, forutsatter att bolaget genom konkurrenskraftig och
marknadsmassig ersattning kan rekrytera, motivera och behalla
kvalificerade medarbetare. Den sammanlagda ersattningen ska
déarfor vara marknadsmassig och konkurrenskraftig pa den arbets-
marknad befattningshavaren verkar samt vara relaterad till befatt-
ningshavarens ansvar, befogenheter och prestation. Ersattning far
utgoras av fast 16n, rorlig ersattning, 6vriga formaner samt pension,
som sammantaget bendmns totalerséattning. Ledande befattnings-
havare far erbjudas mojlighet att vaxla kontantersattning till pension
(det vill séga att i stallet for kontant 16n valja att erhdlla delar av
ersdttningen i form av pensionsavsattningar). Bolagets affars-
strategi aterfinns i bolagets arsredovisning.

Rorlig ersattning

Rorlig erséattning ska syfta till att frdmja bolagets affarsstrategi och
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet. Rorlig ersattning
ska baseras pa utfall i férhallande till kortsiktigt respektive lang-
siktigt uppsatta finansiella mal, mél som bidrar till sddana (inklusive
hallbarhetsmal) eller till vardeutvecklingen av bolagets B-aktie. Den
ska vara relaterad till den fasta arliga I6nen och ha ett maximalt
utfall. Rorlig ersattning ska vidare utgd som kontant ersattning och
ska inte vara pensionsgrundande férutom om det féljer av tvingande
lagstiftning eller kollektivavtal.

Kortsiktiga prestationsmal kan bland annat innefatta organisk
tillvaxt, resultat, kassaflode, kapitaleffektivitet, avkastning, halsa-
sakerhet-milj6, lokala (alternativt affarsomradesspecifika) mal eller
en kombination darav. Ersattning som kan utga enligt sddana kort-
siktiga prestationsmal ska inte 6verstiga 100 procent av den fasta
arliga l6nen.

Langsiktiga prestationsmal ska vara kopplade till dels relativ
vardeutveckling av bolagets B-aktie, dels bolagets klimatnytta.
Ersattning som kan utgé enligt sddana langsiktiga prestationsmal,
inklusive méatperiod, hégsta belopp och dvriga huvudsakliga villkor,
ska ddrmed godkénnas av bolagsstdmman.

Total rorlig ersattning for kortsiktiga prestationsmaél och lang-
siktiga prestationsmal enligt vad som beskrivits ovan ska inte
Overstiga 100 procent av den fasta arliga I6nen.

Darutéver kan, i enskilda fall, rorlig ersattning i form av projekt-
bonus utga. Prestationsmaélen ska i sddant fall vara kopplade till
projektet (till exempel Capex eller produktionsvolym) i syfte att
framja genomférandet av projektet. Utvardering av maluppfylinad
och utbetalning av bonus kan ske efter ett eller flera ar. S&dan
projektbonus ska inte dverstiga 40 procent av den sammanlagda
fasta arliga I6nen under relevant period.

Nar matperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av
rérlig ersattning avslutats ska bedémas i vilken utstrackning kriteri-
erna uppfyllts. Styrelsen ska ansvara for sddan bedomning savitt
avser rorlig ersattning till verkstallande direktoren. Savitt avser rorlig
ersattning till dvriga befattningshavare ska ersattningsutskottet
ansvara for bedomningen. Savitt avser finansiella mal ska bedém-
ningen baseras pa den av SCA senast offentliggjorda finansiella
informationen.

Bolaget ska ha mojlighet att innehalla utbetalning av rorlig
ersattning nar sa &r erforderligt och maojligt enligt lag om det finns
sarskilda skal for det och ett innehallande &r nédvandigt for att till-
godose bolagets langsiktiga intressen inklusive dess hallbarhet.
Bolaget ska vidare ha den mgjlighet som féljer av tillamplig lag att
aterkrava rorlig ersattning som utbetalas pa felaktiga grunder.
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Pensions- och 6vriga féormaner

Pensionsforméaner ska endast innehalla premiebestamda pensions-
formaner, om inte befattningshavaren omfattas av férmansbestamd
pension enligt tilldmpliga kollektivavtalsbestdmmelser. Pensions-
premier fér premiebestadmd pension (innefattande sjukférsakring)
ska uppga till hogst 50 procent av den fasta arliga I6nen.

Ovriga férmaner kan bland annat innefatta sjukvardsférsakring,
bilférman och friskvardsbidrag.

Vid uppségning bér i normalfallet gélla en uppségningstid om
hogst tva &r, om uppsagningen initieras av bolaget, och hogst ett ar,
om uppsagningen initieras av befattningshavaren. Avgangsvederlag
ska inte férekomma.

Betraffande anstallningsforhallanden som lyder under andra
regler &n svenska far, savitt avser pensionsférméner och dvriga for-
maner, vederbdrliga anpassningar ske for att folja sddana tvingande
regler eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers évergripande
andamal sa langt mojligt ska tillgodoses.

Beslutsprocess och rapportering

Fragor om ersattning till ledande befattningshavare ska behandlas
av styrelsens erséttningsutskott och, nér det galler verkstallande
direktdren, beslutas av styrelsen. | erséttningsutskottets uppgifter
ska dven inga att bereda styrelsens beslut om forslag till riktlinjer for
erséttning till ledande befattningshavare, genomféra éversyn samt
félja och utvardera tillampning av dessa. Vid styrelsens respektive
ersattningsutskottets behandling av och beslut i erséttningsrelate-
rade fragor ska ledande befattningshavare inte narvara i den mén
denne berors av fragorna.

Vid beredningen av ersattningsriktlinjerna ska 16n och anstall-
ningsvillkor for bolagets 6vriga anstéllda i Sverige beaktas sdsom
uppgifter om totalersattning, erséttningens komponenter samt
ersattningens 6kning och dkningstakt éver tid, jamval bolagets
jdmstalldhetspolicy.

Styrelsen ska uppratta en ersattningsrapport.
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Tillampning och frangaende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis,
om det i ett enskilt fall finns sérskilda skal for det och ett avsteg

ar nodvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen,
inklusive dess héllbarhet. Som angivits ovan ingar det i ersattnings-
utskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i ersattningsfragor,
vilket innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Riktlinjerna har inte féretrade framfor obligatoriska villkor enligt
arbetsréttslig lagstiftning eller kollektivavtal. De &ger heller inte
tilldmpning pa redan ingédngna avtal.

Uppgifter om SCAs nu géllande riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare, om tillampning av beslutade riktlinjer samt om
bolagets kostnader for ersattning till ledande befattningshavare
aterfinns i not C3 i bolagets arsredovisning.

Beskrivning av betydande férandringar jamfért med

tidigare riktlinjer

| jamforelse med de riktlinjer som beslutades av arsstamman 2022

har de foéreslagna riktlinjerna uppdaterats for att:

¢ Fortydliga att ledande befattningshavare far erbjudas mojlighet
att véxla kontantersattning till pension.

e Fortydliga processen for bedomning av maluppfyllelse for rorlig
ers&ttning samt tillampning av och avsteg fran riktlinjerna.

¢ Ta bort bestammelsen om planerad pensionsélder.

e Fortydliga att vederbdrliga anpassningar far ske savitt avser
pensionsférmaner och dvriga formaner fér anstallningsforhal-
landen som lyder under andra regler &n svenska.

Slutligen har vissa redaktionella &ndringar gjorts i fértydligande
syfte.
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Risker och riskhantering

SCA ar exponerat for ett antal risker. Riskerna avser faktorer eller
handelser som kan péverka SCAs varumaérke och trovardighet samt
mojlighet att vara ett hallbart bolag med god I6nsamhet 6ver tid.
Genom effektiv riskhantering arbetar SCA férebyggande for att
minimera riskerna och for att reducera negativa effekter om han-
delser skulle intraffa. De flesta risker kan péaverka bolaget bade
positivt och negativt. Exempel pa detta ar "Efterfrdgan och mark-
nadspris pa SCAs produkter” och "Ramaterialpriser”. Det radande
geopolitiska laget paverkar flera olika risker och bidrar till en storre
osédkerhet i bedémningen av riskerna &n normalt. SCA har inkluderat
detta vid bedédmning av relevanta risker.

Process for riskhantering

SCAs styrelse beslutar om koncernens strategiska inriktning efter
rekommendation fran koncernledningen. Ansvaret for den lang-
siktiga och dvergripande hanteringen av risker foljer bolagets
besluts- och delegeringsordning. Detta innebér att de flesta av
SCAs operativa risker hanteras av SCAs affarsomraden pa lokal
niva men att hanteringen samordnas, om sa bedéms nédvandigt

Operativa risker

och effektivt. Verktyg fér samordningen bestar framst av affars-
omrédenas |6pande rapportering samt den arliga 6versynen av risk-
scenariot, dar identifiering, vardering och hantering av risker &r en
del av processen. Identifierade risker klassificeras efter sannolikhet
att risken intraffar samt bedémd konsekvens for SCAs prestation.
Beslutade kontrollatgarder foljs upp och utvarderas inom ramen for
bolagets internkontroll. Vid ett forandrat riskscenario under aret,
uppdateras vardering och hantering av berérda risker.

SCAs finansiella riskhantering &r centraliserad, liksom intern-
banken for hantering av koncernbolagens finansiella transaktioner
och hanteringen av koncernens energiprisrisk. De finansiella ris-
kerna hanteras i enlighet med koncernens finanspolicy, vilken ar
faststalld av SCAs styrelse. Den utgdr, tillsammans med bolagets
instruktion for energihandel, ett ramverk fér hanteringen.

SCAs funktion for internrevision granskar att SCA f6ljer faststallda
policyer och andra styrande dokument samt att organisationen
genomfor beslutade atgarder for hantering av identifierade risker.
Funktionen for internrevision rapporterar till styrelsen genom dess
revisionsutskott.

Beskrivning av risk

Hantering och kommentarer for aret

Efterfrdgan och marknadspris pa SCAs produkter

Efterfrdgan pa SCAs produkter paverkas av flera faktorer
sédsom den allmanna konjunkturutvecklingen, men dven mer
specifika som trender i byggande och byggvaruhandel samt
o6kad e-handel. Andra produkter och tjanster kan vara
substitut for SCAs produkter samtidigt som SCAs produkter
kan ersatta andra produkter och material. Det stora och
6kande behovet av att ersatta fossila material med férnybara
alternativ ar gynnsamt for SCA.

Tullar och handelshinder kan skapa osdkerhet och paverka
marknadsforutsattningarna.

Paverkan: O O ‘

Foérandring: —

Inom de flesta produktomraden déar SCA verkar finns ett flertal konkurrerande producenter och
tydliga marknadspriser. Utbudet bestams av tillgénglig produktionskapacitet och priset baseras
pa utbud och efterfragan. Férséljningskontrakten kan utga frdn marknadspris baserat pa
publicerade prisindex, ibland med viss tidsfordréjning jamfért med vad som hander pa marknaden.
Forsaljningskontrakten kan ocksa ange ett pris, som géller under avtalsperioden. Variationer

i marknadspriserna kan skapa betydande svangningar i resultatet for SCA.

Risken med varierande marknadspris moéts pé flera satt. Langtidskontrakt till fasta priser eller
prissakring férekommer endast i undantagsfall. Bedéms effekten bli negativ och langvarig kan
atgarder vidtas for att anpassa kostnadsbilden, till exempel i form av omférhandling av avtal,
kapacitets- eller personalfdrandringar samt éversyn av verksamhetsstrukturen. Overgang till
alternativ produktion kan ocksa bli aktuell dar detta ar mojligt. Bolagets innovationsarbete syftar
till att utveckla nya produkter, tjéinster och processlosningar som 6kar konkurrenskraften.

Tullar och 6kade handelshinder skapar osékerhet och oférutsagbarhet som riskerar att paverka
marknadsforutsattningarna framgent. SCA foljer nog utvecklingen och anpassar sin marknads-
exponering dar s& ar méjligt. Under &r 2025 har tillaggstullkostnaderna inte haft ndgon materiell
paverkan pa resultatet.

Ramaterialpriser och andra kostnader for insatsvaror och tjanster

Marknadspriset varierar ver tid for ramaterial, insatsvaror
och tjanster som anvands av SCAs verksmahet. Detta kan
paverka resultatet bade positivt och negativt. Cirka

80 procent av SCAs kostnadsbas utgérs av ramaterial,
insatsvaror och tjanster. SCAs kostnadsstruktur finns
beskriven i Forvaltningsberéttelsen.

Paverkan: O O .

Férandring: —

Prisvariationer pa rdmaterial, insatsvaror och tjanster kan hanteras pa flera satt. SCA har en
integrerad vardekedja med hdg sjalvférsérjiningsgrad inom vedravara, energi och logistik, vilket
bidrar till riskreducering. SCA ar Europas storsta privata skogségare och under ar 2025 tacktes
cirka 60 procent av SCAs behov av vedravara fran egen skog och flis fran egna sagverk.

Genom det stora skogsinnehavet och energieffektiva industriprocesser ar SCA aven en
nettoproducent av bioenergi. SCA &r bade en stor anvéndare och producent av el. Under 2025
anvénde SCA 2,0 TWh el samtidigt som bolaget producerade 1,3 TWh el. Bolagets vindkrafts-
arrenden minskade prisexponeringen ytterligare. Prisrisken kan dven minskas genom finansiella

sakringar och langtidskontrakt. Enligt interna regler kan elprisrisken sakras upp till 36 manader.
F6r 2026 har cirka 60 procent, fér 2027 40 procent och fér 2028 har 0 procent av prognosticerad
nettoelférbrukning sakrats. Normalt hanteras inga andra prisrisker i insatsvaror genom sékring.

Transportkostnad utgor en stor del av SCAs kostnadsmassa. Genom egen logistikverksamhet
kan systemet optimeras och risken minimeras. Risken minimeras &ven genom investeringar,
tillsammans med partners, i produktion av biodrivmedel. SCA arbetar dven aktivt med att
reducera kostnadsrisken genom att omférhandla avtal, s6ka nya leverantorer eller ersatta
insatsvaror och tjanster som gétt upp i pris.

Bedémning av potentiell pdverkan pd SCA
baserad pd kombinationen av sannolikhet
och finansiell effekt.

O Lag Medel @ Hog

Avser féréndring frén féregdende ar.

SCA Arsredovisning 2025

’I\ Okad risk (effekt och/eller sannolikhet)

— Ofbérandrad risk \l/ Minskad risk
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Beskrivning av risk

Miljopaverkan

Hantering och kommentarer for aret

SCAs verksamhet paverkar luft, vatten, mark, bullernivaer
och biologiska processer, vilket kan medfora kostnader for att
férhindra eller begransa paverkan pa miljon liksom kostnader
for att aterstalla miljoer som paverkats av SCAs verksamhet.
Krav pa aterstallande av miljén kan ocksa avse effekter av
SCAs tidigare verksamheter.

For SCAs industriella verksamhet i Sverige kréavs tillstand
enligt miljobalken, vilket satter granser for verksamhetens
omfattning och tilldtna paverkan p& omgivningen. Vid utékad
eller andrad verksamhet, kan krav pa ytterligare atgarder
tillkomma. Skogsverksamheten paverkas dven av skogs-
vardslagen och jordférvarvslagen.

Paverkan: O O

Klimatforandringar

Forandring: —

SCAs hallbarhetspolicy ger riktlinjerna for koncernens arbete med miljé och socialt ansvar.
Varje produktionsenhet satter mal for att minska sin miljopaverkan. Mal och handlingsplaner
baseras pé utférd miljéaspektvardering dar méjlig och faktisk negativ paverkan identifieras.
Miljériskerna minimeras genom férebyggande arbete i form av certifierade miljéledningssystem,
kontrollprogram for efterlevnad av miljétillstand och riskanalyser i samband med férvarv samt
genom saneringsprojekt vid nedlaggning av anlaggningar. Genom resursanvéndningssystemet
RMS, féljer SCA hur bolaget nyttjar energi, vatten, transporter och ravaror.

Alla medarbetare uppmuntras att rapportera observationer och eventuella incidenter, vilka ar en
del av det férebyggande arbetet och arbetet med standiga férbattringar. SCA har under 18ng tid
arbetat for att kontinuerligt 6ka andelen férnybar energi samt for att minska mangden avfall. SCAs
integrerade vardekedja bidrar till att 6ka cirkulariteten da biprodukter och sidostrémmar fran en
process blir rdvara i en annan process.

Klimatféréandringar innebér risker for SCAs verksamhet.
Foérandrade vaderforhéallanden kan orsaka torka, vilket i sin
tur kan innebéra 6kad risk for insektsskador och bréander. Fler
stormar innebar 6kad risk fér stormfallning. Avverkning och
transport av virke kan péverkas av ett mildare och regnigare
klimat med svérare terrangférhéllanden, sarskilt under véren.
Politiska beslut i syfte att minska eller begransa effekter av ett
andrat klimat, kan paverka bolaget pa olika satt.

Med &ndrat klimat kan den biologiska mangfalden i bolagets
skogar paverkas genom att livsférutsattningarna for olika
arter forandras. Tillgang till farskvatten kan paverkas negativt
av ett varmare klimat.

Samtidigt kan klimatférandringar i form av global uppvarm-
ning i viss man férvéantas ha positiv inverkan genom ett mer
gynnsamt klimat for skogens tillvaxt i norra Sverige.

For att motverka klimatférandringarna, okar efterfragan pa
férnybara och fossilfria alternativ, vilket &r gynnsamt fér SCA.

Paverkan: O O

Férandring: —

Den stérsta paverkan fér bolaget bedéms vara kopplad till skogen och brukandet av skogen.
Da skogsbruket har ett Iangt perspektiv, 100 &r, &r det svart att forutséga hur olika klimatférand-
ringar kommer att samverka. Ett varmare klimat innebar troligen hogre tillvaxt i skogen men
samtidigt storre risk fér skadeinsekter, extremvéder och langre perioder av torka. SCA deltar i
olika forskningssamarbeten for att 6ka kunskapen om hur skogen kan komma att paverkas av
klimatférandringar och hur skogsbruket kan anpassas for att bast mota dessa féréandringar.

Transitionsriskerna kan innebara séval risker som moéjligheter. Okad efterfragan pa fornybar
energi och produkter baserade pa férnybara material &r en majlighet for SCA. Politiska beslut for
att begrénsa klimatférandringar kan paverka bolaget saval positivt som negativt, se &ven under
politiska risker. Politiska beslut kan medféra 6kade kostnader i form av exempelvis avgifter och
skatter. Okade avgifter for fossila utslapp fran fartygstransporter medfér 6kade kostnader innan
ny teknik eller nya drivmedel finns tillgangliga.

Bolagets industriella processer &r néstan fossilfria som en foljd av ett strukturerat arbete under
l&ng tid med energieffektiviseringar och att ersatta fossila branslen med biobranslen. Bolagets
stérsta exponering for fossila branslen &r relaterad till transporter och pé olika satt pagar atgarder
for att minska férbrukningen. Ett exempel &r eldrivna timmerbilar. Under 2024 togs en eldriven
timmerbil i bruk for timmertransporter fran skog till virkesterminal. Den utvarderas nu i ordinarie
drift. Sedan 2022 har SCA dven en eldriven timmerbil i drift for transporter frén virkesterminalen
i Gimonas till pappersbruket i Obbola.

En mer detaljerad analys av klimatrelaterade risker och méjligheter redovisas pa sidorna 81-83.

Affarsetik

Ett oetiskt agerande eller dalig hantering av affarsetiska risker
kan skada SCAs varuméarke och trovardighet. Bolaget kan
&ven drabbas av boter och andra juridiska sanktioner. Genom
god afférsetik kan bolaget bidra till positiv utveckling i hela
vardekedjan, varna ménskliga rattigheter och minimera risken
for korruption och penningtvatt.

Paverkan: O O

Forandring: —

Legala risker

For att sékerstalla att SCA och dess medarbetare, lever upp till bolagets karnvarden och inte
medverkar i eller kan kopplas till oetiska affarsmetoder har SCA en Uppférandekod. Den innefattar
bland annat 6évergripande regler for hur SCA bedriver sin verksamhet och hur bolagets anstallda
ska upptrada mot varandra och i affarsméssiga relationer. Koden &r en policy som godkanns av
SCAs styrelse och ses 6ver regelbundet. Koden innehaller principer om bland annat affarsetik,
relationer till medarbetarna, respekt fér manskliga rattigheter och hansyn till miljén. Alla anstéllda
utbildas i koden dels i introduktionen fér nyanstéllda, dels i form av repetitionsutbildning.

For att sékerstalla att SCA arbetar med afférspartners som delar bolagets vérderingar, sker en
utvardering av potentiella partners innan samarbete inleds. Utvarderingen omfattar bade affars-
maéssiga fragor och frdgor om befintliga policyer och processer géllande till exempel arbetsmiljé
och affarsetik. Leverantorer forvantas folja SCAs leverantorsstandard, vilket regleras i leverantors-
avtalen. SCA har etablerat ett antal metoder for att 6vervaka och sékerstalla att Uppférandekoden
efterlevs. Dessa innefattar bland annat kontroller i samband med férvérv, riskutvardering av
bolagets egna enheter och leverantdrer samt platsrevisioner av SCAs enheter och av leverantorer
som beddms ha en hdgre riskniva. SCA har ett visselblasarsystem dar bade interna och externa
parter kan rapportera misstankta évertradelser av koden, vilka behandlas i bolagets
compliancerad. Vid behov sker granskningen av extern part.

SCA bedriver verksamhet som omfattas av lagar och
regelverk och som till stora delar omfattas av tillstandsplikt.
SCA kan bli féremal for kommersiella tvister och andra
rattsliga forfaranden.

Paverkan: O O

Féréandring: —

SCA foljer rattsutvecklingen inom relevanta omraden for att sékerstalla regelefterlevnad. Bolaget
vidtar de atgarder som kravs med anledning av regelférandringar samt genomfor relevanta
utbildningar fér anstallda. SCA verkar bland annat genom branschorganisationer for att tillvarata
bolagets intressen i lagstiftningsfragor. SCAs anlaggningar foljer fortlépande upp sin
miljopaverkan och att givna tillstand efterlevs.

Fértroendeskadliga risker

Intressenters agerande, synpunkter och uppfattning om SCA
och bolagets verksamhet kan paverka fértroendet fér SCA.
Det kan &ven intraffa enskilda hédndelser som kan skada
fértroendet for bolaget. Exempel pa detta &r om anstéllda,
entreprendrer, leverantdrer eller affarspartners inte skulle félja
géllande lagar och regler eller styrande dokument, sdsom
SCAs Uppférandekod. SCA kan ocksé drabbas av olyckor
som skadar fortroendet for SCAs formaga att bedriva
verksamhet pd ett sdkert, ansvarsfullt och effektivt satt.

Paverkan: O O

Férandring: —
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SCA for dialog med sina intressenter och uppdaterar I6pande informationen pa bolagets hemsida
for att tillgodose olika behov. SCA féljer vid var tid gallande lagar och regler, uppdaterar regel-
bundet relevanta styrdokument och genomfor utbildningar for att sakerstalla att SCAs medarbetare
har kunskap inom relevanta regelverk.

Bolaget verkar for att deldgda verksamheter och anstéllda i dessa ska leva upp till motsvarande
krav. SCA har en leverantdrsstandard for att sékerstalla att SCAs leverantdrer och entreprenérer
uppfyller de krav SCA staller. Bolaget har en rutin for att sékerstéalla att nya partners delar SCAs
varderingar, innan nya affarssamarbeten inleds. Vid behov genomférs revisioner pa plats hos
bolagets leverantérer och deldgda verksamheter, for att félja upp att SCAs kravniva uppfylls.

SCA har system fér hantering av plétsliga handelser, sdsom olyckor och andra krissituationer,
som riskerar att skada fortroendet for bolaget.

SCA Arsredovisning 2025



Beskrivning av risk

Hantering och kommentarer for aret

Risker kopplade till skogsbruk och skogsbestandet

SCA &r Europas storsta privata skogségare med 2,7 miljoner
hektar skogsmark, varav 2,1 miljoner hektar utgérs av
produktiv skogsmark. Innehavet finns till stérsta delen i norra
Sverige samt i Baltikum. Det finns risk att vardet pa skogs-
bestandet minskar genom angrepp av skadeinsekter, betande
klévdjur, stormar och brand. Vardet pa skogstillgdngen kan
ocksé férandras, till exempel genom variationer i efterfragan
pa vedravara i SCAs region, vilket i sin tur paverkar prisnivan
i regionen. SCAs skogsskotsel kan vidare komma i konflikt
med renskdtande samers verksamhet avseende mark-
anvandning. Detta géller aven vid etablering av vindkrafts-
produktion pa skogsmarken. Lagstiftning och certifierings-
krav kan ockséa paverka mojligheter att bedriva ett aktivt och
ansvarsfullt skogsbruk. Klimatféréandringar kan paverka
férutsattningarna for skogsbruket, se separat risk
Klimatférandringar.

Paverkan: O O .

Féréndring: ’]\

SCA arbetar aktivt och tillsammans med forskningsinstitut fér att kontinuerligt forbattra
skogsbruksmetoder och foradling av skogsplantor for att 6ka tillvéaxten i skogen och minska
péverkan pa skogslandskapet vid till exempel avverkning och markberedning. SCA arbetar p&
olika satt och for dialog med intressenter for att bidra med faktabaserat underlag till vilka nyttor
som skapas genom ett ansvarsfullt brukande av skogen och hur skogsbruket péverkar skogs-
landskapet samt for att inhdmta andra intressenters syn pa brukande av skog.

Aktivt och ansvarsfullt skogsbruk kombinerat med en industri som féradlar skogsrévaran
ar vasentligt for att sékra vardet av skogstillgangen. SCA tillampar langsiktiga avverknings-
berakningar med ett hundradrigt perspektiv for att definiera en uthéllig avverkningspotential och
darmed sakerstalla en fortsatt god tillgang till ravara. Den uthalliga avverkningspotentialen har
sedan slutet av 1940-talet mer an fordubblats, samtidigt som virkesférradet férdubblats.

Risken for angrepp av skadeinsekter hanteras med hjalp av omsorgsfull markberedning, sérskilt
skydd mot snytbaggar och rutiner fér att minimera risken fér angrepp av granbarkborre. Stammen
av betande kl6vdjur halls nere genom jakt pa marker dar SCA arrenderar ut jaktrattigheter. SCAs
skogsmark ar spridd éver stora delar av norra Sverige, vilket innebér att till exempel skogsbrand
och stormar normalt inte paverkar mer 4n en begransad del av skogsbestandet. Skogen férsakras
darfor inte. Baserat pa erfarenheter fran tidigare &r med forhojd risk for skogsbrander, har SCA
utvecklat rutiner f6r att minimera risken f6r skogsbrand, speciellt vid langre perioder av torr
véaderlek.

SCA samplanerar med berord rennéring avseende skogsskétsel och vindkraftsprojekt pa SCAs
mark. Samplaneringen omfattar exempelvis anpassning av tidpunkt fér avverkning, gédsling och
markberedning samt val av tradslag vid ny- eller aterplantering. Vid vindkraftsprojekt sker samrad
till exempel om vindkraftsparkens storlek och eventuell paverkan pé intressenterna med berérda
samebyar, narboende och markagare i omrédet.

Biologisk mangfald

SCA anvander stora mangder skogsravara, som dels kommer
fran egen skog, dels kdps fran andra markégare och skogs-
bolag. Vid skogsbruksatgarder finns risk att den biologiska
mangfalden paverkas. Politiska beslut, lagstiftning och
certifieringskrav for att varna biologisk méngfald kan komma
att paverka bolaget.

Utslapp fran bolagets industrier kan paverka livsmiljon
for arter i nérmiljén och hanteras inom ramen fér givna
milj6tillstand.

Ett varmare klimat kommer sannolikt att paverka den
biologiska mangfalden.

Paverkan: O O

Férandring: —

SCA har som mal att bolagets skogar ska skétas sa att de ar minst lika rika pa biologisk mangfald,
naturupplevelser och ravara i framtiden, som de &r idag. SCA bedriver ett langsiktigt och ansvars-
fullt skogsbruk dar naturhansyn tas vid alla skogliga atgérder, s& kallad generell hansyn. SCA
arbetar for att bevara och férstarka biologisk mangfald péa flera satt. Landskapsekologisk
planering omfattar hela SCAs markinnehav och ar basen fér naturvardsarbetet. SCA gor frivilliga
avsattningar dar bolagets skogar med hégst naturvarden undantas fran skogsbruk eller skéts med
naturvardande skétsel for att forstéarka naturvarden. Alternativa brukningsformer och riktade
atgarder utfors for att gynna biologisk mangfald. SCA tar ett speciellt artansvar for de skogs-
levande rodlistade arter i norra Sverige som finns pad SCAs markinnehav och riskerar att paverkas
negativt av skogsbruk, och arbetar aktivt for att sékra tillgdngen till livsmiljder som gynnar dessa
arter. Bolaget samarbetar med bade myndigheter och organisationer for att tillsammans identifiera
och genomféra atgarder som gynnar biologisk méangfald och rekreation. | bolagets fem mangfalds-
parker, storre skogsomraden som skéts for att gynna biologisk mangfald och lyfta fram kultur-
historiska varden och rekreation, provas och utvarderas alternativa brukningsformer. SCA
genomfor arligen intressentdialoger for respektive park for att utveckla parken och de varden

som finns i respektive park.

SCA avstér aktivt frén att képa virke fran kontroversiella kéllor. Minimikravet fér inképt vedrévara
ar att det ska uppfylla FSC Controlled Wood. SCAs skogsbruk ar certifierat enligt FSC och PEFC
och SCAs virkesanskaffning enligt FSC Chain of Custody och PEFC Chain of Custody. Vid inkdp
av avverkningsratter fran privata mark&gare, uppmuntrar SCA till utokad naturhansyn.

Systemrisker, sa som kollaps av ekosystem eller utarmning av den biologiska mangfalden,
beddms som laga for den region, norra Sverige, som bolaget i férsta hand &r beroende av for sin
ravaruforsorjning.

Risker i produktionsanldaggningar

SCA har 14 produktionsanlaggningar, samtliga i Sverige.
SCA ager ocksa anlaggningar for distribution sdsom hamn-
anlaggningar, virkesterminaler och skogsbilvégar i Sverige.
Dalig arbetsmiljd i produktionsanlaggningarna kan orsaka
ohélsa och arbetsolycksfall med stora konsekvenser for
enskilda medarbetare eller entreprendrer. En del av anldgg-
ningarna bedriver kontinuerlig produktion. Bréander, maskin-
haverier och andra typer av skadeh&ndelser kan leda till
produktionsstérningar och orsaka leveransproblem. Nar
storre projekt genomférs finns risk for stérningar i befintlig
verksamhet.

Paverkan: O O

Férandring: —

SCA Arsredovisning 2025

SCA har en nollvision for arbetsolycksfall och bedriver ett aktivt och systematiskt arbetsmiljo-
arbete for att minimera risken fér personskador och fér ohalsa. SCA arbetar forebyggande for att
ha en hdg tillgédnglighet i produktionsanldggningarna och for att undvika oplanerade stopp.
Bolaget nyttjar nya digitala tekniker for att ytterligare optimera driftsédkerhet och anlaggnings-
utnyttjande. Malet &r att p& ett bra och kostnadseffektivt satt skydda medarbetare, entreprendrer,
narboende, miljé, bolagets tillgdngar och verksamhet samt att minimera SCAs riskhanterings-
kostnad. Det skadeférebyggande arbetet bedrivs enligt fastlagda riktlinjer, vilket bland annat
inkluderar ledningens sakerhetsvandringar, underhall av anlaggningar, alkohol- och drogtester,
utbildning av personal samt god ordning och reda. Kontinuerligt arbete med att minska risker
genom bland annat riskbedémningar och standiga forbattringar genomférs. Alla medarbetare
uppmuntras ocksé att rapportera riskobservationer och eventuella incidenter fér att bidra till
proaktiva atgérder och minimera risken fér olyckor och ohélsa samt for att 6ka medvetenheten om
hélsa och sékerhet.

Samtliga helagda anlaggningar ar férsékrade hos marknadsledande férsékringsbolag till
ateranskaffningsvarde samt for bortfall av tdckningsbidrag. For att minimera pagaende projekts
paverkan pa verksambhet tillsatts separata projektorganisationer som gor I6pande uppféljningar
for att snabbt fanga upp eventuella stérningar och brister, samt vidta korrigerande atgéarder.
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Beskrivning av risk

Paverkan av politiska processer

Hantering och kommentarer for aret

SCAs verksamhet paverkas av politiska beslut och
administrativa regler, dels i Sverige dar SCA har storre delen
av verksamheten dels p& EU-niva. Péverkan kan komma fran
generella regler sdsom regler fér beskattning och finansiell
rapportering, men ocksa mer specifika regler och praxis samt
kostnader for utokade kontrollsystem. Exempel &r politiska
beslut avseende skogsbruk, transporter och tillstands-
processer. Politiska beslut kan begrénsa framtida
avverkningsmojligheter.

Paverkan: O O .

Kundberoende

Féréandring: —

SCA arbetar med att bevaka och utvardera omvarldsférandringar, férandrad lagstiftning och
politiska beslut, som leder till &ndrade férutsattningar for bolaget. SCA medverkar i nationella och
internationella branschorganisationer. Nagra nyckelomréden fér SCA &r 4gande- och brukanderatt
av skogsmark, europeiska och globala regleringar inom miljé- och energiomradet samt synen pa
biobranslen. SCA féljer utvecklingen inom prioriterade omraden sédsom skogsbruk, biologisk
mangfald, fossilanvandning, miljdmarkning, frdgor om avfall och utslapp till vatten och luft. EUs
handel med utsléappsratter, regelverk avseende avfall och initiativ avseende cirkular ekonomi ar
viktiga att folja for SCA.

SCAs tio storsta kunder svarade 2025 for cirka 30 procent av
bolagets omséttning. Risken vid alltfor stort beroende av
enskilda kunder &r att uteblivna kop fran dessa kan paverka
SCAs resultat negativt.

Paverkan: O O

Forandring: —

SCA arbetar kontinuerligt med att bygga relationer med befintliga och nya kunder, fér att minska
konsekvenserna av uteblivna kép fran etablerade kunder. Generellt &r kunderna inom massa- och
papperssegmenten stora foretag, som tillverkare av mjukpapper och tillverkare av wellpapp-
forpackningar. Fér sdgade travaror &r huvudfokus langsiktiga samarbeten dels globalt med
industriella kunder dels i Skandinavien med byggvaruhandelsakttrer. Genom att arbeta med

de starkaste akttrerna inom dessa omraden pa marknader dar bolaget kan ha effektiva
logistikupplagg uppnas 6kad stabilitet och IdGnsamhet 6ver tid.

Leverantorer

SCA &r beroende av ett stort antal leverantorer. Ett bortfall

av viktiga leverantdrer kan férorsaka SCA kostnader och
stoérningar i férsorjningskedjan. Leverantorer, vilka inte fljer
SCAs leverantérsstandard kan orsaka problem aven for SCA.
Globala eller regionala kriser kan ha en negativ paverkan pa
leverantdrernas férméga att uppfylla sina dtaganden liksom
pa rérligheten fér varor och tjanster.

Péverkan: O O

Forandring: —

IT-sakerhet och risker i IT-system

For att reducera risken har SCA leveransavtal med ett stort antal leverantérer. Fér vedravara som
kops externt har SCA byggt upp en inkdpsorganisation med ett attiotal virkeskdpare, fordelade
pa lokalkontor i regionen, och har genom dem relationer med cirka 18 000 privata skogségare.
SCA séljer ocksa skogsvardstjanster till dessa leverantorer. Cirka 175 entreprendrer svarar for
huvuddelen av avverkningen, omkring 100 fér transporter av vedravara till SCAs industrier och
cirka 100 fér skogsvard.

For de flesta viktiga insatsvaror och tjanster finns ett flertal leverantérer att tillga p4 marknaden.
Detta galler ocksé i de flesta fall leverantérer av underhallstjanster samt ny- och ombyggnation av
anlaggningar. Genom att SCA har tillgang till flera leverantérer, minskar risken fér uteblivna
leveranser om en enskild leverantor far problem.

SCA har etablerat en leverantérsstandard som bland annat behandlar arbetsvillkor, halsa och
sakerhet, affarsetik, manskliga rattigheter och miljopaverkan. SCAs leverantorer maste uppfylla
standarden och potentiellt genomga revision. Revisioner planeras och genomférs utifran ett
riskperspektiv for att sakerstélla att leveranser kommer fran leverantérer som uppfyller SCAs krav.

SCA ar beroende av IT-system fér den [6pande verksamheten.

Storningar eller felaktigheter i kritiska system kan ha en direkt
paverkan pa produktionen och viktiga affarsprocesser.
Felaktig hantering av finansiella system kan paverka bolagets
redovisning. Intrdng av obehdriga i SCAs system kan orsaka
ekonomiska forluster och andra skador. Dessa risker 6kar i en
alltmer tekniskt komplex och sammanléankad vérld.

Paverkan: O O

Forandring: —

SCA har etablerat en ledningsmodell fér IT som inkluderar styrning, standardiserade IT-processer
och en organisation for IT-sékerhet. IT-sékerhetsarbetet omfattar kontinuerlig riskbedémning,
inférandet av férebyggande &tgarder, anvandandet av sékerhetsteknologier, rutiner fér
kontinuitetshantering och interna revisioner. Standardiserade processer finns for implementering
av nya system, férandring av befintliga system och den dagliga driften. Stérre delen av SCAs
systemlandskap bygger pa véletablerade system. Bolagets arbetssatt har anpassats och
utvecklas i enlighet med dataskyddsférordningen GDPR. Medarbetarnas medvetenhet om
riskerna 6kas genom utbildning i IT-sékerhet och personuppgiftshantering.

Risker relaterade till personal

SCA behdver tillgang till ratt kompetens och engagerade
medarbetare. Bolaget maste ha férmaga att attrahera och
behalla talanger samt sékerstalla tillgang till bra ledare for att
uppna uppstallda strategiska och operationella mél och
utveckla medarbetarna.

Paverkan: O O

Forandring: —

Produktsdkerhet

SCA har som mal att arbetsplatserna ska vara olycksfria och halsosamma, och arbetar proaktivt
for att medarbetarna ska vara friska och ma bra. Bolaget genomfér ledarutbildningar for att
utveckla och stétta ledarna i ledarrollen.

SCA arbetar enligt en etablerad process for successionsplanering for att sékra férsérjning av
ledare och specialister. SCA arbetar med strategisk kompetensforsorjning for att séakerstalla
tillgangen till ratt kompetens pa kort och I&ng sikt. Medarbetarna utvecklas bland annat genom
traditionell utbildning, coachning och larande i vardagen samt &rliga medarbetarsamtal. Bolaget
arbetar med riktade insatser for att attrahera kritiska kompetenser och stéarka arbetsgivar-
varumérket. Bolaget tar &ven initiativ till lokala utbildningar for att 6ka tillgang till bristkompetenser
exempelvis skogsmaskinférare. Léner och andra villkor ska vara marknadsanpassade samt
kopplas till SCAs affarsméssiga prioriteringar. SCA efterstravar goda relationer med de fackliga
organisationerna.

Bolagets produkter ska uppfylla géllande krav pa
produktsakerhet och kvalitet for att minimera att risker
uppstér vid anvandning, hantering och atervinning av
produkter. Ny lagstiftning kan innebéra nya krav pa
produktsakerhet.

Péverkan: ‘ O O

Forandring: —

~
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SCAs produkter tillverkas néstan uteslutande av férnybar ravara fran skogen. Endast en mycket
liten andel utgdrs av andliga material. Bolagets produkter vidareféradlas i de flesta fall av bolagets
kunder till den produkt som slutkonsumenten kommer i kontakt med. SCAs enheter har rutiner for
att folja upp kvalitet och évriga krav. Bolaget féljer forslag till ny lagstiftning och utveckling av
relevanta standarder inom omrédet.
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Finansiella risker

Beskrivning av risk

Hantering och kommentarer for aret

SCAs exportinriktning gér SCAs verksamhet starkt valuta-
beroende. Cirka 81 procent av férséljningen sker i andra
valutor an SEK. Huvuddelen av inkdpen sker i SEK. Endast
en mindre del av inképen gors i andra valutor. Svéangningar
i valutakurserna har stor paverkan p& SCAs intakter och
darmed pa resultatet.

Paverkan: O O . Férandring: —

| tabellen anges nettofléden for de tre storsta Nettofldden 2025
valutorna under"ér 2025, samt o_vrlga utland_ska EUR 365 MEUR
valutor totalt, matt som férsaljning i respektive

utlandsk valuta minus inkdp i samma valuta. usb 690 MUSD
I enlighet med SCAs finanspolicy valutasakras GBP 101 MGBP

denna exponering enligt féljande: - u .
Balansrakningsposter i utldndsk valuta OMgaloMISkaBHIISER) 470 MSEK

sakras, liksom exponeringen i storre beslutade Totalt 12 112 MSEK

och kontrakterade investeringar i

anlaggningstillgéngar.

Enligt policyn kan ocksa transaktionsexponering avseende uppskattat framtida nettofléde
valutasékras upp till 18 m&nader. Bolaget hade per den 31 december 2025 ungefarliga andelar
sékrade av den férvantade nettoexponeringen fran forséljning minus inkdp enligt tabell nedan.

Omrakningsexponering, det vill sdga den risk som SCA &r exponerat fér vid omrékning av
utléndska dotterbolags balans- och resultatrakningar till SEK, &r av mindre betydelse eftersom
balansomslutningen i dessa bolag endast utgoér cirka 3 procent av SCAs totala balansomslutning.
Omrékningsexponeringen i de utlandska dotterbolagen kurssakras inte.

Andel av forvantad nettoexponering, %

Valuta Snittkurs 2026:1 2026:2 2026:3 2026:4
EUR 11,06 80 65 40 10
usD 9,62 65 60 40 20

Med kreditrisk avses risken for forluster pd grund av att SCAs
kunder eller motparter i finansiella kontrakt inte fullgér sina
betalningsataganden.

Péverkan: O O Forandring: —

Likviditets- och refinansieringsrisk

Kreditexponeringen i kundfordringar uppgick den 31 december 2025 till 3 196 MSEK. Kreditrisken
i kundfordringar hanteras genom kreditkontroll av kunder via kreditupplysningsforetag. Kredit-
limiter faststalls och foljs upp I6pande. SCA tecknar i vissa fall kreditforsékringar for att sénka
kreditrisken. Kundfordringar som omfattas av kreditférsakringar uppgick per 31 december 2025
till 28 (36) procent av totala kundfordringarna. Kundfordringar redovisas till det belopp som
férvantas bli inbetalt utifran en individuell bedémning av varje kund.

Den finansiella kreditexponeringen, dar motparten &r en finansiell aktor eller en férvaltare av
pensionsmedel, uppgick den 31 december 2025 till 3 998 MSEK. Malsattningen &r att finansiella
motparter ska ha ett kreditbetyg péa lagst A- fr&n minst tva kreditbedémningsinstitut.

Med likviditets- och refinansieringsrisk avses risken att SCA
inte har mojlighet att mota sina betalningsforpliktelser till féljd
av otillrécklig likviditet eller svarigheter att uppta nya lan.

Paverkan: . O O Forandring: —

SCAs bruttolaneskuld uppgick den 31 december 2025 till 14 937 MSEK och den genomsnittliga
I16ptiden, inklusive outnyttjade kreditl6ften, till 3,7 ar (med hénsyn till leasingskuld enligt IFRS 16).
Outnyttjade kreditloften uppgick vid arets slut till 6 000 MSEK och likvida medel till 590 MSEK.

For att sakerstalla god tillgéng till Ianefinansiering till attraktiva villkor, har SCA en uttalad
maélsattning att uppratthélla en sa kallad “investment grade rating”. Kreditvarderingsinstitutet
Standard and Poor’s (S&P) har under &ret bekraftat SCAs kreditbetyg till "BBB” med stabila
utsikter.

SCA ska upprétthalla en finansiell beredskap i form av en likviditetsreserv, bestdende av likvida
medel och outnyttjade kreditléften motsvarande minst 10 procent av koncernens arsomséttning.
For att begransa refinansieringsrisken ska SCA ha en god spridning av bruttoskuldens forfall.
Bruttolaneskulden ska ha en genomsnittlig I16ptid pé& éver tre r, med hansyn till outnyttjade
kreditloften.

Overskottslikviditet ska i forsta hand anvandas for att amortera externa skulder. SCAs finansiering
bestod den 31 december 2025 av en kreditfacilitet fran en grupp av fyra banker med goda kredit-
vardigheter, bilaterala lan fran flertalet banker och emitterade obligationer.

Med ranterisk avses risken for att férandringar i rantenivan
paverkar SCA negativt.

Péverkan: O O Forandring: —

SCA Arsredovisning 2025

SCAs policy &r att den genomshnittliga rantebindningstiden ska vara i intervallet 3—-36 ménader.
SCAs bruttolaneskuld, inklusive derivatinstrument exklusive leasingskuld enligt IFRS16, hade per
den 31 december 2025 en genomshnittlig rantebindning pa cirka 12 manader. Risken hanteras
genom fastréntelan och genom rantederivat. For kénslighetsanalys, se not E7.
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Klimatrelaterade risker och méjligheter

Ett foréandrat klimat innebar bade risker och majligheter som

SCA behover forsta och forhalla sig till. En scenarioanalys med ett
perspektiv pa 100 ar har utforts, dar tva scenarier har analyserats,
ett dar varlden nar Paris-avtalet och ett med hdgre temperatur-
o6kning dar samhallet inte féréndrats lika snabbt. Analysen har
utforts dels med ett globalt perspektiv dels med fokus pé norra

Utslapp miljarder ton kol

Sverige. Baserat pa analysen har risker for bolaget bedomts pa
kort, medel och lang sikt. SCAs affarsmodell och basen i den egna
skogen innebér stora mojligheter att vara en viktig aktér i omstall-
ningen till en hallbar samhéallsutveckling. Scenarioanalysen genom-
fordes ar 2022 och har arligen setts 6ver och vid behov uppdaterats
baserat pa ny information.

CO2
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Kalla: van Vuuren, D.P., Edmonds, J., Kainuma, M. et al. The representative concentration pathways: an overview.

Climatic Change 109, 5 (2011). https://doi.org/10.1007/s10584-011-0148-z

Scenario 1 - Lagtemperatur?
I linje med Paris-avtalet, global uppvarmning ~1,5°C

Den globala uppvarmningen bromsas och utslappen av vaxthus-
gaser &r negativa ar 2100. Globalt begransas 6kningen av medel-
temperaturen till 1,5 grader.

Sambhallet har genomgatt en hég grad av omstéllining samtidigt
som den fysiska paverkan till foljd av klimatférandringar har begran-
sats. Teknikutvecklingen bidrar till transformationen av samhaéllet.
Avgifter pa utslépp har padskyndat utfasningen av fossil energi.
Extremvader forekommer mer frekvent an idag.

Jordens befolkning minskar till cirka 7 miljarder, framst till foljd
av 6kad utbildningsnivé och lagre fédelsetal. Andrade konsumtions-
monster har 6kat resurseffektiviteten och minskat materialbehovet.

Scenarioanalys - Effekt pa SCA

Scenario 2 - Hégtemperatur?
Langsammare omstélining, global uppvarmning ~3-5°C

Sambhallet har inte vidtagit tillrackliga atgarder for att minska klimat-
férandringarna och har fortsatt ett stort beroende av fossil energi.
Den globala medeltemperaturen har fortsatt att 6ka med cirka

3,5 grader.

De fossila utslappen har fortsatt att 6ka till 2060 fér att darefter
minska. Koncentrationen av koldioxid i atmosféren har 6kat med
cirka 70 procent. Klimatférandringarna gor fler platser pa jorden
svérare eller oméjliga att bosétta sig pa. Okad ojamlikhet mellan
och inom lander bidrar till fler konflikter i varlden. Extremvéader fére-
kommer frekvent och orsakar olika typer av problem. Kostsamma
proaktiva atgarder kravs for att minska konsekvenserna.

Jordens befolkning 6kar till cirka 9 miljarder, vilket medfor ett 6kat
resursbehov och mer mark tas i ansprak for livsmedelsproduktion.

Baserat pa bedémning av férandrade forhallanden i norra Sverige och med ett perspektiv pa 100 ar

Effekterna av ett férandrat klimat i norra Sverige, dar SCA har
stérsta delen av sin operativa verksamhet, bedéms vara likartade
for bade scenario 1 och 2, men med stérre forandringar for scenario
2 (hoégtemperatur). Fér scenario 2 beddms effekterna bli kraftigare
och intr&ffa tidigare &n fér scenario 1. Enligt modeller fran bland
annat SMHI, férvantas en global 6kning av medeltemperaturen
medféra en @nnu stérre temperaturdkning ndrmare polerna. Detta
medfér en forvantad temperaturokning pa 1-3 grader (scenario 1)
respektive 4-7 grader (scenario 2) i norra Sverige. Tillgangen till

1) Kélla: RCP 2.6, SSP1-2.6 och IEA NZE 2050.

vatten kommer att paverkas beroende pa geografi och arstid.
Vérarna forvantas bli blétare i inlandet, somrarna torrare i kust-
landet, hdst och vinter bldtare i hela Norrland.

De langsiktiga effekterna av klimatrelaterade transitionsrisker
ar svara att 6verblicka, vilket medfor en stor osékerhet vid beddm-
ning av risker och majligheter. Saval lagstiftning i Sverige som EU
kommer att paverka, liksom teknikutveckling, tillgang och pris pa
ravaror och energi, férandrade konsumtionsménster, tillgadng och
villkor for finansiering samt investerares varderingar och riskaptit.

2) Kalla: RCP 6, SSP4-6.0 samt dar data saknats har data fran RCP 8.5 och RCP 4.5 anvants for att komplettera bilden.
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Klimatrelaterade risker och méjligheter baserade pa genomférd scenarioanalys
Med utgangspunkt fran férandrade forhallanden i norra Sverige och ett perspektiv pa 100 ar

Klimatrelaterade fysiska risker

Akuta risker

¢ Extremvader av olika slag intraffar mer frekvent och kan péverka
vardekedjan inklusive transporter till kund och ravaror till industrin.

o Okade periodvisa regnméngder, skyfall, fsSrekommer mer frekvent.

® Stormar férekommer oftare, men medelhastigheten bedéms inte 6ka.

® Storre utbrott av insekts- och svampangrepp i skogsbestandet.

Klimatrelaterade transitionsrisker

Regulatoriska risker (politiska beslut och lagstiftning)

e Inskrankningar i dganderétt- och/eller brukanderatt av skogen.

¢ Olika uppfattningar om hur skogen bast ska anvandas kan paverka
tillgang och pris pa ravaran.

¢ Forandrade avgifter och skatter, framst pa koldioxid och transporter.

e Villkor, tillgadng och pris pa férnybar energi och férnybara drivmedel.

e Langsamma och svéarférutségbara tillstdndsprocesser.

* Brist pa systemperspektiv och risk fér suboptimeringar.

Kroniska risker

* Hogre drsmedelnederbdrd samtidigt som perioder med torka okar,
framst i antal dagar per &r.

¢ Fler dagar med lag markfukt. Under dessa perioder minskar tillgang
till vatten for traden och brandrisken okar.

* Hogre medeltemperatur, farre frostdagar och kortare vintersédsong.
Bidrar aven till Iangre vegetationsperiod som ger 6kad tillvaxt i skogen.

* Varmare och mer nederbdrdsrika vintrar med mindre tjale 6kar risken for
vindfallen samt paverkar forhéllandena for att forsla ut virke fran skogen
(drivningsférhallandena) negativt.

o Okad forekomst av insekts- och svampangrepp i skogsbestandet.

e Andrad tillgang till livsmiljder kan paverka flora och fauna.

Teknologiska risker

e Utveckling av nya konkurrerande material.

e Utveckling av fossilfria produktionsprocesser som leder
till Iagre substitutionsbehov.

Marknadsrisker

o Okad efterfrdgan p& héllbarhet i alla led av livscykeln.

o Andrade konsumtionsvanor.

Fortroende- och ryktesrisker

¢ Uppfattning om definitionen av ansvarsfullt skogsbruk.

Risker for SCA pa kort, medellang och lang sikt

Hantering av risker

Risker pa kort sikt <1 ar

e Langsamma och svérférutsagbara tillstdndsprocesser.

» Okade skatter och avgifter pa fossila utslapp.

o Okad administration fér att redovisa utslapp.

o Krav pa att undanta mark for att gynna biologisk mangfald.

¢ Dialoger och samverkansforum med intressenter. Paverkansarbete
genom branschorganisationer och andra samarbeten samt i egen regi.

* Hog kompetens inom relevanta omréden dels inom bolaget, dels
genom deltagande i forskningsprojekt och samarbeten med kunder och
andra aktorer.

¢ Fortsatt utveckling av skogsbruket dels genom egen erfarenhet,
dels genom att félja och delta i forskningsarbeten.

Risker pa medelldng sikt 1-5 ar

® Fler dagar med lag markfuktighet som minskar tillgangen till vatten for traden

och okar risken for skogsbrénder.

* Mer frekventa skyfall och kortare vintersdsong som kan ge mera utmanande

drivningsférhallanden i skogsbruket.

o Okad omfattning av angrepp av skadeinsekter och svampar.

* Mojliga begransningar av brukanderétt av skogen och krav pé att undanta
mark for att skydda natur.

* Lagstiftning och klassificering av bioenergi.

* Krav pa att minimera utslapp i hela vardekedjan, aven utanfor bolagets egen

verksamhet samt 6kande kostnader for fossila utslapp.

o Kostnader for att motverka och minimera effekter av extremvader sa som
dversvamningar, torka och stormar.

 Tillgang till och pris pa férnybar och planerbar energi.

* God brandberedskap och utvecklade rutiner for att folja risken for
skogsbrand. Anpassade skogsbruksrutiner.

* Rutiner fér markberedning och utveckling av plantmaterial vid nyplantering.

o Okad kunskap om skadegérare (insekter och svampar) samt hur
skogsbruket kan anpassas for att minimera skador.

* Foradling av plantmaterial.

o Okad och férfinad monitorering av skogsbesténdet for tidig upptéckt av
skadeangrepp.

Risker pa lang sikt 5-100 ar

* Skatter och avgifter pa utslapp.

o Kostnader for att motverka, minimera och hantera effekter av extremvader,
dar omfattningen &r beroende pa hur klimatférandringarna utvecklas.

o Teknikutveckling som paverkar materialeffektivitet, materialutnyttjande och
produktionskostnad.

o Andrade krav p& materialegenskaper och atervinning.

o Tillgéng till och kostnad for ravaror och energi.

o Andrade konsumentkrav och konsumtionsménster.

o Tillgéng och villkor for finansiering.
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¢ Teknik- och produktutveckling séval i egen regi som tillsammans med
partners.

¢ Landskapsplanering, stdndortsanpassning och val av plantmaterial vid
aterplantering for 6kad robusthet i skogsbestandet.

¢ Utveckling av teknik och arbetssétt for att méta bldtare férhallanden vid
avverkning och andra skogsbrukséatgarder.
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Méjligheter for SCA

Omstallningen av samhaéllet for att motverka klimatforandringar,
innebér ocksd manga mojligheter for SCA med sin bas i férnybar
ravara fran ansvarsfullt skétta skogar. Bolaget har bland annat god
kontroll pa vardekedjan, en hog sjalvférsorijningsgrad av kritiska
ravaror och en potential inom férnybar energi.

o Okad efterfragan pé& férnybara material och férnybar energi 6kar
efterfragan pa bolagets produkter.

¢ Utveckling av nya produkter baserade pa skogsravara eller
sidostrémmar kan ge nya intédktsstrommar.

e Ett varmare klimat och langre vegetationsperiod innebar dkad till-
véxt i skogen. Okad tillvaxt 6kar upptaget av koldioxid i bolagets
skogar och tillgangen till ravara, vilka bada bidrar till att motverka
klimatférandringar och till att fasa ut fossila material.

 Okade krav p& héllbarhet och klimat har bidragit och férvéntas
fortsatt bidra till goda mdjligheter for finansiering.

Mojlig finansiell paverkan

e Marknadspris for bolagets produkter foljer efterfrageférandringar
i marknaden.

e Intakter fran nya produkter och tjanster.

e Hogre/lagre tillvaxt i skogen samt hdgre/lagre volym avverkad
skog pé egen mark.

e Kostnader for att anpassa bolaget till eventuella férandringar
av lagar och avgifter.

e Kostnader for att hantera effekter av extremvader inklusive
proaktiva atgarder.

e Tillgang och villkor for finansiering nér kraven pa hallbarhet dkar.

e Vardering av bolagets tillgangar. | nulaget bedéms risken for sa
kallade stranded assets som lag.

Finansiell paverkan beskrivs i den finansiella rapporteringen,
se not A1 under Klimatrelaterade risker och mgjligheter.

TCFD-index (Task Force on Climate-related Financial Disclosures)

Klimatrelaterade risker och mojligheter &r en integrerad del i bolagets arbete. SCA redovisar information om hur dessa kan paverka bolaget
i enlighet med TCFDs rekommendationer. Nedan ges hénvisningar till relevanta sidor for mer detaljerad information.

Styrning

Klimatrelaterade risker och méjligheter ingar i bolagets arbete
med riskhantering och affarsutveckling. Styrelsen godkénner
alla policyer. Hallbarhetsfragor och risker hanteras I6pande
vid sammantradden med styrelsen och revisionsutskottet.
Koncernledningen godkanner koncernmalen samt gar arligen
igenom uppdaterat riskscenario. Hanteringen av risker féljs
exempelvis upp i form av internrevision och internkontroll.

L&s mer pé sidorna: 99-101.

Riskhantering

Klimatrelaterade risker och méjligheter &r en del av bolagets
riskhanteringsprocess. Risker och méjligheter hanteras aven
I6pande i linjeorganisationen och i tvarfunktionella koncern-
gemensamma natverk. Vid ett férédndrat riskscenario under
aret, gors en Gversyn av riskhanteringen for berérda omraden
for att vid behov anpassa bolagets atgarder.

L&s mer pé sidorna: 75-83 och 121-122.
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Strategi

Klimatrelaterade risker och méjligheter har identifierats och
integrerats i SCAs strategi for I6nsam tillvaxt. SCA har genom
sin stora skogstillgang och férnybara produkter stora majlig-
heter att spela en betydande roll i omstéllningen till ett fossil-
oberoende samhalle bade med befintliga och nya produkter
och tjanster. Parallellt arbetar bolaget med att minska inverkan
av ett forandrat klimat pa den egna verksamheten, framst
genom anpassning och utveckling av skogsbruket, samt att
minska sin paverkan i form av reducerade utslapp.

L&s mer pa sidorna: 4-5, 12-21 och 103-105.

Matetal och mal

SCAs koncernmal inkluderar ett antal mal relaterade till klimat-
paverkan. Darutover finns lokala mal inom respektive affars-
omréde. Bolaget beraknar arligen sitt bidrag till klimatnytta
baserat p& komponenterna i den globala standarden ISO
13391, som inkluderar potential f6r undvikna utslapp genom
bolagets produkter och fossila utslapp i vardekedjan.

L&as mer pa sidorna: 123-127.
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Bolagsstyrning

Bolagsstyrning syftar till att sdkerstélla SCAs ataganden mot alla sina intressenter. Bolagsstyrningen
ska ocksa stddja bolagets langsiktiga strategi, marknadsnérvaro och konkurrenskraft.

Bolagsstyrning, inklusive ersattningar, sidorna 84-95

P& dessa sidor beskrivs regelverk och koncernens bolagsstyrning,
inklusive beskrivning av den operativa organisationen. Har redo-
gors ocksa for styrelsens ansvar och dess arbete under aret samt
SCAs internkontroll. Vidare ges en dversikt éver ersattningar och
ersattningsfragor, se aven SCAs erséttningsrapport pa sca.com.
SCA tillampar, utan avvikelser, Svensk kod for bolagsstyrning
(www.bolagsstyrning.se). Bolagsstyrningen ska vara tillforlitlig,
tydlig, enkel och affarsinriktad. Denna bolagsstyrningsrapport
ingar i forvaltningsberattelsen for SCAs arsredovisning 2025 enligt
6 kapitlet 6§ arsredovisningslagen (1995:1554). Rapporten har
granskats av bolagets revisor.

Risker och riskhantering, sidorna 75-83
SCAs processer for att identifiera och hantera risker r en del av
koncernens strategiarbete och bedrivs pa savél lokal som

Sa hér styrs SCA

Bolagsstamma/Arsstimma

SCAs hogsta beslutande organ &r bolagsstdmman, dar samtliga
aktiedgare har ratt att delta, fa arenden behandlade samt rosta for
samtliga sina aktier. SCA har enligt sin bolagsordning tva noterade
aktieslag: A-aktier och B-aktier. Varje A-aktie representerar tio
roster och varje B-aktie en rost. Arsstamman ar benamningen pa
den arliga ordinarie bolagsstamman dar arsredovisningen ska fram-
laggas. Vid arsstamman viljs bolagets styrelse och revisor, vilka
foreslas av en sérskild av bolagsstamman utsedd valberedning.
Bolagsstdamman beslutar ocksd om vinstutdelning, faststéllande av
arsredovisning, arvodering av bolagets styrelse och revisor, i fére-
kommande fall riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare,
samt 6vriga viktiga fragor.

Valberedning

Valberedningen representerar bolagets aktiedgare och har till
uppgift att bereda stammans beslut i val- och arvodesfragor
samt i vissa fall foresla procedurfragor infér nasta valberedning.

Styrelse

Styrelsen har det dvergripande ansvaret for bolagets organisation
och férvaltning genom I6pande uppfdljning av verksamheten, saker-
stéllande av en &ndamalsenlig organisation och ledning samt séker-
stéllande av att riktlinjer och internkontroll &r &ndamalsenliga och
efterlevs. Styrelsen faststéller strategier och mal, samt tar beslut
bland annat vid stérre investeringar och vid férvérv och avyttringar
av verksamheter.

Arsstamman 2025 beslét att styrelsen ska besta av nio ars-
stdmmovalda ledamoter utan suppleanter. Darutéver ingér i
styrelsen tre arbetstagarrepresentanter med tre suppleanter.

SCAs bolagsordning innehaller inga bestammelser om till-
séattande eller entledigande av styrelseledaméter eller om éndring
av bolagsordningen.
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Overgripande niva. Avsnittet om riskhantering redogér for de mest
vasentliga riskerna samt vilka styrande dokument och atgarder
som koncernen arbetar efter for att hantera dessa.

Hallbarhet, sidorna 96-163

SCAs héllbarhetsarbete &r en integrerad del av bolagets affars-
modell och verksamhet. Arbetet med att forbattra bolagets hallbar-
hetsprestanda stérker konkurrenskraften, reducerar risker och
kostnader och attraherar talanger och investerare. Styrelse och
verkstallande direktdr har det vergripande ansvaret for att styra
SCAs verksamhet inom hallbarhetsomradet. SCAs héllbarhets-
arbete leds av koncernens hallbarhetsrad dar delar av koncern-
ledningen och koncernens hallbarhetschef ingar. Hallbarhetsradet
leds av koncernens hallbarhets- och kommunikationsdirektdr. Dartill
finns ett antal tvarfunktionella natverk for att hantera och samordna
sakfragor sdsom arbetsmiljé och miljo.

Styrelsens ordférande

Ordféranden leder styrelsens arbete och ansvarar for att detta &r
vél organiserat och bedrivs effektivt. Det innebar bland annat att
I6pande félja bolagets verksamhet i dialog med verkstéllande
direktor och se till att 6vriga styrelseledamoter far information och
underlag som sékerstéller hog kvalitet i diskussion och beslut i
styrelsen. Ordféranden leder utvarderingen av styrelsens och verk-
stallande direktorens arbete. Ordféranden foretrader ocksé bolaget
i agarfragor.

Revisionsutskott

Bolagets styrelse har inom sig inrattat ett revisionsutskott.
Revisionsutskottet dvervakar den finansiella rapporteringen och
hallbarhetsrapporteringen, effektiviteten i bolagets interna kontroll,
internrevision och riskhantering samt I1&mnar rekommendationer
och forslag for att sékerstélla rapporteringens tillforlitlighet. Utskottet
haller sig informerat om revisionen, granskar och dvervakar revi-
sorns opartiskhet och sjalvstandighet samt Iamnar rekommendation
till valberedningen som underlag fér val av revisor och bestdmmande
av arvode, liksom information till styrelsen om resultatet av revi-
sionen med mera, for att uppfylla samtliga krav i EUs revisions-
férordning. Revisionsutskottet beslutar om riktlinjer fér upphandling
av andra tjanster an revisorstjanster fran bolagets revisor. Slutligen
utvarderar revisionsutskottet revisorsinsatsen och informerar
valberedningen om resultatet av utvéarderingen.

Ersattningsutskott

Bolagets styrelse har &ven inom sig inrattat ett ersattningsutskott.
Ersattningsutskottet bereder styrelsens beslut i fragor om ersatt-
ningsprinciper, ersattningar och andra anstallningsvillkor for
verkstéllande direktér samt har beslutanderatt i dessa fragor for
bolagets dvriga ledande befattningshavare. Utskottet féljer och
utvarderar program for rorliga ersattningar, tilldmpningen av bolags-
stdmmans beslut om riktlinjer for ersattningar till ledande befatt-
ningshavare samt den géllande erséttningsstrukturen och ersétt-
ningsnivaerna i koncernen. Vidare bereder ersattningsutskottet
styrelsens erséttningsrapport.
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Internrevision

Inom SCA &r det medarbetarnas ansvar att se till att den interna
styrningen och kontrollen &r god inom den verksamhet eller process
medarbetaren ar ansvarig for. Internrevision ar en separat funktion
med uppdrag att utvardera och forbattra effektiviteten i SCAs
interna styrning och kontroll samt riskhantering. Internrevision rap-
porterar till revisionsutskottet och styrelsen nar det géller intern-
revisionsfragor. Funktionen utvarderar bland annat SCAs interna
processer for forséljning, inkdp, bokslut och finansiell rapportering,
anlaggningstillgangar, kompensationer och férmaner, personal-
relaterade fragor, informationssakerhet och IT-system, olika typer
av projekt samt efterlevnad av SCAs policyer inklusive uppfdljning
av Uppférandekoden och dvergripande instruktioner.

Verkstallande direktor (vd) och koncernledning
SCAs verkstéllande direktdr och koncernchef ansvarar fér och
skoter den I6pande forvaltningen av koncernen efter styrelsens
riktlinjer och anvisningar. Till sitt stdéd har verkstéallande direktdren
en koncernledning vars arbete verkstallande direktérn leder.
Koncernledningen bestar av verkstéllande direktéren, ekonomi-
och finansdirektoren, cheferna for affarsomradena Skog, Container-
board, Massa, Trd och Férnybar energi samt chefen fér den stéd-
jande enheten Inkdp och logistik. Vidare ingar i koncernledningen
cheferna for koncernfunktionerna Human Resources, Hallbarhet
och kommunikation, Juridik samt Strategisk utveckling. | styrelsens
arbetsordning och i styrelsens instruktion for verkstéllande direktor
klargdrs bland annat arbetsférdelningen mellan styrelsen och verk-
stallande direktorn. Verkstallande direktoren tar i samrad med ord-
féranden fram dokumentation och underlag fér styrelsens arbete.
SCA foljer principen om tydlig decentralisering av ansvar och
befogenheter. Affarsomradena har fullt ansvar att utveckla sina
respektive verksamheter genom faststéllda mal och strategier, en
process som ocksa ar centralt koordinerad. Varje affarsomrade
ansvarar for sitt operativa resultat, kapital och kassafléde. Affars-
och resultatlage foljs upp manadsvis med hela koncernledningen.
Sé kallade Business Review-moten sker varje kvartal dar ledningen
for varje affarsenhet personligen méter verkstallande direktéren och
ekonomi- och finansdirektéren (CFO) med flera. Dessa méten kom-
pletterar den dagliga uppféljningen av verksamheten.

Externa revisorer

Bolagets revisor, vald vid arsstamman, granskar SCAs redovisning,
koncernens arsredovisning innefattande hallbarhetsredovisning,
styrelsens och verkstallande direktorens férvaltning, arsredovis-
ningarna for dotterbolag samt avger revisionsberéttelse och
granskningsberéattelse.

Revisionen sker i enlighet med aktiebolagslagen, arsredovis-
ningslagen, International Standards on Auditing (ISA) och god
revisionssed i Sverige, vilket aven inkluderar granskning av att
aktiebolagslagen och arsredovisningslagen efterlevts.

SCA Arsredovisning 2025

Interna regelverk ar bland annat:

* Bolagsordning.

¢ Styrelsens arbetsordning.

e Vd-instruktion.

e Uppférandekod.

o Ovriga policydokument beslutade av styrelsen
samt instruktioner beslutade av vd.

Externa regelverk ar bland annat:

* Svensk aktiebolagslag.
e Svensk arsredovisningslag.
¢ IFRS® Redovisningsstandarder.

¢ Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD).

e Nordic Main Market Rulebook for Issuers of Shares.
e Svensk kod for bolagsstyrning.
e Tillampliga EU-férordningar.

Efterlevnad av regelverk pa aktiemarknaden

Varken Finansinspektionen, bérsens disciplinndmnd
eller ndgon annan myndighet eller sjélvreglerande
organ har under ar 2025 utfardat sanktioner mot SCA
for 6vertradelse av de regler som géller p& aktie-
marknaden.

Las mer om SCAs bolagsstyrning pé& sca.com.
Dér finns bland annat:

* SCAs bolagsordning.
e | ank till Svensk kod for bolagsstyrning.

e Information fran tidigare ars bolagsstammor
frdn och med ar 2015 (kallelser, protokoll, vd:s
anféranden) och pressmeddelanden fran ar 2012.

e Information fran valberedningen fr&n och med ar
2007 (sammansattning, forslag och arbete).

e Information infor &rsstamman 2026 (kallelse, val-
beredningens forslag inklusive revisionsutskottets
rekommendation, information om anmalnings-
rutiner for deltagande i stdmman med mera).

e Tidigare ars bolagsstyrningsrapporter fran och
med ar 2007.

Forvaltningsberattelse
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Arbete under aret

Arsstamma

Arsstamman holls fredagen den 4 april 2025 i Sundsvall. Aktiedgare
kunde dven utdva sin réstratt per post fére stamman. Vid stdmman
var 1 282 aktiedgare féretradda och dessa representerade cirka

74 procent av r@sterna i bolaget. Till stdmmans ordférande valdes
advokaten Eva Hagg.

Stamman beslot att utdelningen for rakenskapsaret 2024 skulle
uppga till 3,00 SEK per aktie. Vid arsstimman besl6ts vidare om
omval av styrelseledamdterna Asa Bergman, Lennart Evrell,
Annemarie Gardshol, Carina Hakansson, Ulf Larsson, Martin
Lindqvist, Helena Stjernholm, Anders Sundstrém och Barbara
Milian Thoralfsson. Helena Stjernholm omvaldes som ordférande.
Ernst & Young omvaldes som revisor for tiden intill slutet av ars-
stdmman 2026. Stdmman beslutade om godkannande av ersatt-
ningsrapporten for 2024.

Fullstandigt protokoll och information om arsstamman 2025
finns pa sca.com.

Valberedning

Arsstamman 2017 beslutade om foljande ordning, att gélla tills
vidare, for tillsattning av valberedning. Valberedningen ska utgdras
av representanter for de fyra rostméssigt stérsta dgarregistrerade
aktiedgarna i den av bolaget férda aktieboken per sista bankdagen

i augusti, samt styrelsens ordférande. Styrelsens ordférande ska
sammankalla valberedningen till dess forsta sammantrade. Till ord-
férande i valberedningen ska utses den ledamot som féretrader den
rostmaéssigt storste aktiedgaren. Om det pa grund av darefter intraf-
fade dgarférandringar befinnes angeléget, dger valberedningen ratt
att kalla in ytterligare en eller tva ledaméter bland de aktieagare
som rOstmassigt star nast i tur, s& att det sammanlagda antalet
ledamoter uppgar till hogst sju. For det fall ledamot lamnar valbe-
redningen innan dess arbete &r slutfért och valberedningen finner
det 6nskvart att ersattare utses, ska sddan erséttare hdmtas fran
samme aktiedgare eller, om denne inte langre tillhér de réstmassigt
storsta aktiedgarna, fran aktiedgare som rostmassigt star nast i

tur. Andring i valberedningens sammansittning ska omedelbart
offentliggdras. Sammanséttningen av valberedningen ska offent-
liggoras senast sex manader fére arsstdmman. Ersattning till leda-
méterna i valberedningen ska ej utgé. Eventuella omkostnader for
valberedningens arbete ska béras av bolaget. Valberedningens
mandattid I6per intill dess sammanséttning av ndstkommande
valberedning offentliggjorts. Valberedningen ska lamna forslag till
stdmmoordférande, styrelse, styrelseordférande, styrelsearvode for
ordféranden och envar av 6vriga ledaméter inklusive erséattning for
utskottsarbete, revisor och revisorsarvode samt férslag till &ndring
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av ordningen for tillsattning av valberedning, i den man sa anses
erforderligt.

Valberedningen har i sitt arbete beaktat de regler som géller for
styrelseledamoternas oberoende liksom kravet p4 mangsidighet
och bredd med stréavan efter att uppna en jamn konsférdelning samt
att urvalet for nominerade baseras pa kompetens och erfarenheter
relevanta for SCA.

Vidare har valberedningen infor sitt forslag till revisorsval och
arvode beaktat rekommendationen fran revisionsutskottet.

Valberedningens sammansattning infér arsstimma 2026
Valberedningen infor arsstamman 2026 har foljande sammansattning:
e Bengt Kjell, AB Industrivarden, valberedningens ordférande.

¢ Nikolai Schjold, Norges Bank Investment Management.

¢ Dick Bergqvist, AMF Tjanstepension & AMF Fonder.

o Mikael Halldker, Handelsbankens pensionsstiftelse med flera.

e Helena Stjernholm, styrelseordférande SCA.

Aktiedgarna har haft méjlighet att vanda sig till valberedningen med
forslag. Valberedningens forslag infor arsstamman 2026 framgar av
kallelsen till &rsstamman pa SCAs hemsida sca.com. Arsstamman
2026 kommer att hallas den 27 mars.

Valberedningen har sedan den tillsattes sammantratt vid tre
tillfallen under ar 2025. Styrelsens ordférande har redovisat den
styrelseutvardering som genomfdrts samt informerat valbered-
ningen om styrelse- och utskottsarbetet under aret.

Mangfaldspolicy
Vid framtagande av forslag till styrelse infor arsstamman 2025 har
valberedningen tillampat punkt 4.1 i Svensk kod fér bolagsstyrning
som mangfaldspolicy. Malet med policyn &r att styrelsen ska ha en,
med hansyn till bolagets verksamhet, utvecklingsskede och férhal-
landena i 6vrigt, &andamalsenlig sammansattning, praglad av mang-
sidighet och bredd avseende de bolagsstdmmovalda ledamdternas
kompetens, erfarenhet och bakgrund, samt att en jAmn kénsférdel-
ning ska efterstravas. Arsstamman 2025 beslét i enlighet med val-
beredningens forslag, vilket innebar att nio ledaméter valdes, varav
fem kvinnor och fyra man. Ingen férandring av férdelningen mellan
kvinnor och mén i styrelsen har skett under 2025. Vid framtagande
av forslag till styrelse infor arsstdmman 2026 har valberedningen
arbetat med, och tillampat, mangfaldspolicyn pa motsvarande satt,
vilket resulterat i det forslag till styrelse som framgar av kallelsen till
arsstdmman.

Valberedningens forslag innebar att nio styrelseledaméter ska
utses, varav fem kvinnor och fyra méan.
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Styrelse
Vid &rsstamman 2025 valdes nio styrelseledaméter. Till detta kommer
tre arbetstagarrepresentanter och tre suppleanter for dessa.

Styrelsen for SCA bestér av de bolagsstdmmovalda ledaméterna
Helena Stjernholm (ordférande), Asa Bergman, Lennart Evrell,
Annemarie Gardshol, Carina Hakansson, Ulf Larsson (verkstallande
direktor och koncernchef), Martin Lindqvist, Anders Sundstrém och
Barbara Milian Thoralfsson.

Styrelseledamoternas oberoende framgar av tabellen nedan.
SCA uppfyller kraven i Svensk kod for bolagsstyrning innebarande
att hogst en bolagsstdmmovald ledamot far arbeta i bolagets led-
ning, att en majoritet av de stdmmovalda ledamdterna ska vara
oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen, samt att
minst tva av dessa dven ska vara oberoende i férhallande till bola-
gets storre aktiedgare. Samtliga bolagsstdmmovalda ledaméter har
erfarenhet av de krav som stélls pa ett bérsnoterat bolag.

Féljande tre arbetstagarrepresentanter i styrelsen har utsetts for
tiden intill arsstamman 2026: Niclas Andersson, Roger Bostrom och
Maria Jonsson samt deras suppleanter Stefan Lundkvist, Malin
Marklund och Peter Olsson. Ytterligare information om styrelse-
ledaméterna finns pa sidorna 92-93.

Styrelsens arbete

Under ar 2025 har styrelsen sammantréatt nio ganger. Styrelsen har
en fastlagd arbetsordning. Arbetsordningen beskriver utférligt vilka
ordinarie dagordningspunkter som ska forekomma vid arets olika
styrelsesammantraden. Aterkommande punkter ar bland annat
ekonomi, marknadslage, investeringar, faststéllande av finansiella
rapporter och héllbarhet. Styrelsen faststéller och utvérderar aven
bolagets dvergripande mal och strategi samt beslutar om viktigare
interna regler. Ytterligare en uppgift &r att I6pande folja upp den
interna kontrollen av att bolaget och dess anstéllda féljer interna
och externa regler, och att bolaget har val fungerande rutiner for
informationsgivning till marknaden. Lopande under &ret behandlas
ocksa rapporter fran revisions- och ersattningsutskott samt rap-
porter avseende internkontroll och finansverksamhet. Bolagets
revisor redogor aterkommande for revisionsarbetet och dessa
fragor diskuteras i styrelsen.

Utvardering av styrelsens arbete

Styrelsens arbete, liksom dess ordférande och verkstéllande
direktor, utvarderas arligen genom en systematisk och strukturerad
process. Syftet &r att fa fram ett bra underlag for styrelsens eget
utvecklingsarbete samt att ge valberedningen ett underlag for
nomineringsarbetet. Under ar 2025 skedde utvarderingen genom
en frdgeenkat samt genom diskussioner i grupp och individuellt
mellan styrelseordférande och ledaméterna. Utvarderingen tacker
bland annat styrelsens arbetsformer, effektivitet, kompetens och
arets arbete. En aterkoppling till styrelsen har gjorts efter att resul-
taten sammanstallts. Valberedningen har ocksé informerats om
resultatet av utvarderingen.

Revisionsutskott

Revisionsutskottet bestar av Barbara Milian Thoralfsson, ord-
férande, Helena Stjernholm och Martin Lindqvist. Revisions-
utskottet har under ar 2025 haft &tta sammantraden. | sitt arbete
med att vervaka den finansiella rapporteringen har utskottet
behandlat aktuella redovisningsfragor, internrevisorernas gransk-
ningar, revisionsarbetet samt éversyn av internkontrollrutiner

och vardering av koncernens skogstillgdng. Revisionsutskottet
Overvakar aven hallbarhetsrapporteringen som under 2025 har
anpassats till nya regler i rsredovisningslagen samt European
Sustainability Reporting Standards, ESRS. Under 2025 genomfdrde
SCA ett upphandlingsférfarande enligt EUs revisorsforordning.
Baserat pa detta upphandlingsfoérfarande har revisionsutskottet
tagit fram en rekommendation till valberedningen som underlag for
dess forslag till arsstamman avseende revisorsval och arvode.

Ersattningsutskott

Ersattningsutskottet bestar av Helena Stjernholm, ordférande,
Lennart Evrell och Anders Sundstrém. Ersattningsutskottet har
under &r 2025 haft fyra sammantraden. Arbetet under ar 2025 har
framst rort ersattningar och andra anstélliningsvillkor for ledande
befattningshavare samt géllande ersattningsstruktur och ersétt-
ningsnivaer i koncernen.

Antal sammantraden ar 2025

2 L. . Styrelsen 9
Under ar 2025 har styrelsen bedrivit sedvanligt styrelsearbete, y, i
R e o Revisionsutskottet 8
daribland strategifragor.
Erséttningsutskottet 4
Styrelse och utskott
Revisions- Ersattnings-
Namn Invald Beroende Styrelsen Narvaro utskottet Narvaro utskottet Narvaro
Helena Stjernholm 2024 [ ] Ordférande 9 Ledamot 8 Ordférande 4
Asa Bergman 2022 Ledamot 9
Lennart Evrell 2017 Ledamot 9 Ledamot 4
Annemarie Gardshol 2015 Ledamot 8
Carina Hakansson 2021 Ledamot 9
Ulf Larsson 2017 Ledamot 9
Martin Lindqvist 2017 Ledamot 8 Ledamot 7
Anders Sundstrom 2018 Ledamot 9 Ledamot 4
Barbara Milian Thoralfsson 2006 Ledamot 9 Ordférande 8

@ Beroende i forhallande till bolagets stérre aktiedgare — AB Industrivarden.
Vd i SCA - Beroende i férhallande till bolaget och bolagsledningen.
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Internrevision

Grunden for arbetet med internrevision ar en riskbaserad arsplan.
Planen tas fram genom en riskanalys, som baseras pa underlag fran
bland annat verksamheten, ledningen och styrelsen. Arsplanen
godkéanns av revisionsutskottet. Under ar 2025 genomférdes 13
interna revisionsuppdrag. lakttagelser fran revisionerna rapporteras
till revisionsutskottet.

Arbetet omfattade under ar 2025 bland annat uppféljning av
organisationens arbete avseende effektiviteten i interna kontroller
och uppféljning av regelefterlevnad, som i huvudsak avsadg SCAs
styrande dokument, inklusive Uppférandekoden.

Externa revisorer
Vid arsstdamman 2025 utsags, fér en mandatperiod om ett r, revi-
sionsféretaget Ernst & Young AB som revisor. Revisionsforetaget
har anmalt att auktoriserade revisorn Fredrik Norrman &r huvud-
ansvarig for revisionen. Revisorn &ger inte nagra aktier i bolaget.
Styrelsen har under ar 2025, i enlighet med sin arbetsordning,
sammantratt med revisorn vid fem ordinarie styrelsesammantraden
under aret. Revisorn deltar darutover i varje sammantréde i revisions-
utskottet. Vid dessa sammantraden har revisorn bland annat pre-
senterat och mottagit synpunkter pa den planerade revisionens

Ersattningar, ledning och styrelse

Riktlinjer

Arsstamman 2022 beslutade om riktlinjer for erséttning till ledande
befattningshavare. Den totala erséttningen bestar av fast 16n, rérlig
ersattning, andra formaner samt pension, se not C3.

Ersattning till verkstallande direktor och 6vriga ledande
befattningshavare

Ersattning till verkstallande direktdr och évriga ledande befattnings-
havare redovisas i not C3.

Rorlig ersattning och strategiska mal

Programmen fér rorlig ersattning ar utformade for att stdédja kon-
cernens strategiska mal. Det kortsiktiga programmet &r individuellt
anpassat och baseras huvudsakligen pa resultat, kassafléde och
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inriktning och omfang, och muntligen avlamnat revisions- och
granskningsrapporter. Vidare lAmnade revisorn vid styrelsens tredje
ordinarie héstsammantrade en preliminar rapport rérande arets
revision. | arbetsordningen anges ett antal obligatoriska fragor som
da ska redovisas. Déribland kan namnas fragor av vikt som foranlett
papekande eller diskussion under revisionen, affarsupplagg och
transaktioner dar delade meningar kan tankas férekomma betréaf-
fande valet av redovisningsteknik. Revisorn ska &ven lamna en
redovisning av konsultuppdrag som lamnats till revisionsforetaget
av SCA samt for dess beroende i 6vrigt av bolaget och dess ledning.
Vid varje tillfélle har styrelsens ledaméter haft méjlighet att stalla
fragor till revisorn. Vissa delar av den férdjupade redovisningen ager
rum utan att representanter for bolagets ledning &r nérvarande.

De storsta dgarna

Per den 31 december 2025 var AB Industrivdrden bolagets
storsta dgare, med ett innehav om totalt 31 500 000 A-aktier och
54 500 000 B-aktier, motsvarande 12,24 procent av det totala
antalet aktier och 29,35 procent av det totala antalet roster i
bolaget. Det finns ingen annan agare i bolaget som direkt eller
indirekt innehar aktier vars rostetal representerar en tiondel eller
mer av r@stetalet fér samtliga aktier i bolaget.

kapitaleffektivitet samt halsa och sakerhet. De langsiktiga pro-
grammen baseras dels pa SCA-aktiens totalavkastning under pre-
stationsperioden i forhallande till en jamfoérelsegrupp av andra bolag
och i forhallande till OMXS30GI, dels pa ett hallbarhetsmal relaterat
till 6kad klimatnytta, miljoner ton koldioxidekvivalenter, under
prestationsperioden.

Ersattning till styrelsen
Det sammanlagda arvodet till de st&mmovalda styrelseledamdterna
framgar av not C4.

Ersattningsrapport

Styrelsen har lamnat en separat ersattningsrapport som finns
tillganglig pa sca.com.
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Organisation och verksamhet

Organisation och rapporterade segment
SCA &r organiserat i fem affarsomraden och en stddjande enhet.

Affarsomraden

o | affarsomrade Skog ingar ravaruforsorjningen av SCAs skogs-
industrier samt férvaltning och avverkning av egenagd skogsmark
om 2,7 miljoner hektar i norra Sverige och Baltikum. Affarsomradet
innefattar &ven inkdp av virke fran andra skogségare samt trans-
porter av virke till SCAs industrier.

Affarsomrade Tra ansvarar for sdgverksaffaren som omfattar fem
sagverk i norra Sverige samt traforadling och distribution till bygg-
varuhandeln i Sverige och Frankrike.

Affarsomrade Massa omfattar produktion och férséljning av

blekt barrsulfatmassa (NBSK) och kemisk termomekanisk massa
(CTMP), som produceras vid Ostrands massafabrik och Ortvikens
industriplats. Massafabriken i Ostrand &r dven nettoproducent av
gron energi och biokemikalier.

Affarsomrade Containerboard tillverkar och saljer forpacknings-
papper (kraftliner), med produktion vid de integrerade pappers-
bruken i Obbola och Munksund.

av foradlade och ofdradlade biobrénslen samt biodrivmedel.

| segmentet ingér aven utveckling och intakter kopplat till vind-
kraftsaffaren samt férséljning av tallolja fran industrin for driv-
medelsproduktion.

Organisation
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Affarsomrade Fornybar energi omfattar produktion och forséljning

| den stédjande enheten Inkdp och logistik ingar SCAs gemen-
samma inkdpsfunktion. Enheten svarar ocksé fér SCAs logistik-
system for utleveranser till kund med specialanpassade fartyg
och terminaler bade i Sverige och pa viktiga utlandsmarknader.

Staber
SCA har fem koncernstaber: Hallbarhet och kommunikation,
Human Resources, Finans, Juridik samt Strategisk utveckling.

Segment
SCAs finansiella rapportering sker i fem segment som motsvarar
affarsomradena.

| segmenten Tra, Massa och Containerboard ingér en utférdelning

av resultatet fran den stédjande enheten Inkdp och logistik, mot-
svarande de resurser hos den stédjande enheten som respektive
segment tagit i ansprak. Segmenten Skog och Férnybar energi
anvander inte den stédjande enhetens logistiktjanster.

Vd och koncernchef

Koncernstaber

Affarsomraden

Stédjande enheter
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Internkontroll, finansiell rapportering och hallbarhetsrapportering

Styrelsens ansvar for intern styrning och kontroll regleras i aktie-
bolagslagen, arsredovisningslagen och i Svensk kod fér bolags-
styrning. | arsredovisningslagen uttrycks krav pa att bolaget arligen
ska beskriva bolagets system for internkontroll och riskhantering
avseende den finansiella rapporteringen. Styrelsen har det dver-
gripande ansvaret for den finansiella rapporteringen och héllbar-
hetsrapporteringen. | dess arbetsordning regleras styrelsens och
utskottens inbdrdes arbetsférdelning.

Revisionsutskottet har en viktig uppgift i att bereda styrelsens
arbete med att kvalitetssakra den finansiella rapporteringen och
hallbarhetsrapporteringen. Beredningen innefattar fragor om intern-
kontroll och regelefterlevnad, kontroll av redovisade varden, upp-
skattningar, beddomningar och 6vrigt som kan paverka de finansiella
rapporternas kvalitet. Utskottet har sérskilt uppmanat bolagets
revisor att i detalj granska hur val reglerna fér internkontroll, saval
overgripande som detaljerade, efterlevs i bolaget.

Finansiell rapportering till styrelsen

Styrelsens arbetsordning anger vilka rapporter och vilken informa-
tion av finansiell natur som ska férelaggas styrelsen vid varje ordi-
narie sammantréde. Den verkstéllande direktéren sakerstaller att
styrelsen erhaller den rapportering som erfordras for att styrelsen
I6pande ska kunna bedéma bolagets och koncernens ekonomiska
stallning. Detaljerade instruktioner anger dven i sak vilka typer av
rapporter som styrelsen ska erhalla vid varje sammantréde.

Extern finansiell rapportering

Kvaliteten i den externa finansiella rapporteringen sakerstalls
genom en rad skilda &tgérder och rutiner. Verkstallande direktor
ansvarar for att all information som forekommer, till exempel press-
meddelanden med finansiellt innehall, presentationsmaterial for
moten med media, &gare och finansiella institutioner, ar korrekt och
av god kvalitet. Bolagets revisorer har bland annat till uppgift att
granska redovisningsfragor som &r kritiska for den finansiella rap-
porteringen samt redovisa sina iakttagelser for revisionsutskottet
och styrelsen. Férutom revision av arsbokslutet sker en 6versiktlig
granskning av halvarsbokslutet samt en granskning av bolagets
férvaltning och internkontroll.

Hallbarhetsrapportering

Styrelsens arbetsordning anger vilka rapporter och vilken informa-
tion avseende hallbarhetsarbetet och héllbarhetsrapportering som
ska férelaggas styrelsen och dess revisionsutskott vid varje ordi-
narie sammantréde. Den verkstéllande direktéren sakerstaller att
styrelsen erhaller den rapportering som erfordras for att styrelsen
|I6pande ska kunna bedéma bolagets och koncernens inverkan pa
hallbarhetsfragor och hur hallbarhetsfragor paverkar bolagets
utveckling, stéllning och resultat. Kvaliteten pa hallbarhetsrap-
porteringen sakerstélls genom en rad skilda &tgarder och rutiner.
Bolagets revisorer har bland annat till uppgift att granska den arliga
hallbarhetsrapporten. Bedémning och hantering av hallbarhets-
risker ar en integrerad del av bolagets riskprocess. Ytterligare
information aterfinns i SCAs héllbarhetsrapport.

Riskhantering

Vad galler den finansiella rapporteringen bedéms riskerna framst
ligga i att materiella fel kan uppkomma i redovisningen av bolagets
finansiella stallning och resultat. For att minimera dessa risker har
styrande dokument etablerats avseende redovisning, rutiner for
bokslut samt uppf6ljning av rapporterade bokslut. Det finns aven ett
gemensamt system for inrapportering av bokslut. SCAs styrelse och
ledning bedémer I6pande rapporteringen fran ett riskperspektiv.
Som stéd fér denna bedémning gérs bland annat jamférelser av
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resultat- och balansrakningsposter med tidigare rapportering
samt med budget och andra prognoser.

Kontrollaktiviteter och uppféljning

Véasentliga instruktioner och riktlinjer vad géller den finansiella
rapporteringen upprattas och uppdateras I6pande av koncernstab
Finans och finns tillgéngliga pa koncernens intranat. Koncernstab
Finans ansvarar fér uppféljning av att instruktioner och riktlinjer
efterlevs genom bland annat bolagets internkontrollfunktion.
Processagare pa olika nivaer inom SCA &ar ansvariga for utforandet
av nédvéandiga kontroller avseende den finansiella rapporteringen.
En viktig roll spelar koncernens shared service center, affars-
omradenas och den stédjande enhetens ekonomi- och controller-
organisationer, vilka ansvarar for att den finansiella rapporteringen
fran varje enhet ar korrekt, fullstandig och i tid. Ett stéd for kontroll-
aktiviteterna ar de budgetar som varje enhet upprattar och under
aret uppdaterar i form av |6pande prognoser.

SCA har ett standardiserat system av kontroller avseende pro-
cesser av betydelse for bland annat den finansiella rapporteringen.
Kontrollerna i dessa processer beddms och uppdateras genom
sjalvutvardering av respektive enhet, kompletterat med uppféljning
genom internkontrollfunktionen. SCA har i vissa fall &ven anlitat
hjalp for att utvardera dessa kontroller fran internrevisionen och
externa parter.

Regelbunden rapportering och granskning av ekonomiskt utfall
sker i de operativa enheternas ledningsgrupper och kommuniceras
till SCAs ledning genom manads- och kvartalsvisa méten. Innan
rapportering sker, analyseras resultaten for att identifiera och
eliminera eventuella misstag i processen fram till bokslutet.

Styrelsen foljer upp att den interna kontrollen och rapporteringen
till styrelsen fungerar genom l6pande avrapportering fran verkstal-
lande direktor och CFO samt genom aterrapportering fran intern-
revision inom ramen for den arligen faststallda revisionsplanen.
Internrevisionen rapporterar dessutom I6pande sina iakttagelser
i detta avseende till revisionsutskottet. Bland internrevisionens
uppgifter ingar att folja upp efterlevnaden av bolagets policyer.
Resultatet av denna uppfdljning rapporteras till styrelsen genom
revisionsutskottet.

Internkontroll av 6vriga processer

Grunden till internkontrollen ligger i identifieringen av risker och
riskbeddmning. Arligen gOrs en genomgang av identifierade risker
med tillagg for eventuellt nya identifierade risker. Samtidigt gors en
vardering av riskernas potentiella paverkan pa resultat och varu-
marke, samt sannolikheten att risken ska intraffa.

Risker som negativt kan paverka verksamhetens maluppfylinad
kopplas till bolagets processer. For respektive process och identi-
fierade risker, definieras de kontrollaktiviteter som kravs for att
motverka eller hantera riskerna samt en beskrivning av hur kontroll-
aktiviteternas effektivitet foljs upp genom sjalvutvarderingar.

Kontrollaktiviteter for att hantera de identifierade riskerna ar
dokumenterade och respektive kontrolls effektivitet utvarderas
arligen genom sjalvutvarderingar. Koncernens internkontrollfunktion
sammanstaller resultatet fran sjalvutvarderingarna och aterrappor-
terar till ledning och styrelse.

Arbetet under ar 2025

Under 2025 har internkontrollen, baserat pa den arliga 6versynen,
fortsatt att utvecklas och anpassas till identifierade risker och risk-
beddmningar. SCAs enheter har under aret genomfort internkontroll
i enlighet med bolagets ramverk. Resultatet av sjalvutvarderingen
har rapporterats till styrelsen.
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Styrelse och revisorer

Helena Stjernholm (1970)
Civilekonom

Ordférande i styrelsen sedan ar
2024. Verkstéllande direktor for AB
Industrivarden sedan 2015.
Styrelseledamot i AB Industrivarden,
AB Volvo, Sandvik AB och Svenskt
Néaringsliv. Tidigare styrelseledamot
i Telefonaktiebolaget LM Ericsson,
partner och investeringsansvarig pa
IK Partners samt management-
konsult pa Bain & Company.

Invald: 2024
B-aktier: 12 000

Oberoende i férhallande till bolaget
och bolagsledningen.

Carina Hakansson (1961)
Jagméstare

Styrelseledamot i Vasaloppet,
Siljansvik AB, Inlandsbanan och
ordférande i IVAs avdelning VIII.
Tidigare verkstallande direktor for
branschorganisationen Skogs-
industrierna under perioden 2013-
2020, verkstallande direktor for
DalaKraft under perioden 2009-
2013 och verkstallande direktor for
Stora Enso Skog under perioden
2004-2009.

Invald: 2021
B-aktier: 9 100

Oberoende i férhallande till bolaget,
bolagsledningen och SCAs stérre
agare.
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Asa Bergman (1967)
Civilingenjér

Verkstéllande direktér och
koncernchef for Sweco AB.
Styrelseledamot i Securitas AB.
Tidigare styrelseledamot i Swegon
AB och AB Persson Invest samt
ledande befattningar inom Sweco-
koncernen.

Invald: 2022
B-aktier: 6 261

Oberoende i férhallande till bolaget,
bolagsledningen och SCAs storre
&gare.

Ulf Larsson (1962)
Jagméstare

Verkstallande direktér och koncern-
chef for SCA. Styrelseledamot i
Alleima, Skogsindustrierna och
CEPI. Ledamot i Kungliga
Ingenjorsvetenskapsakademien
och Kungliga Skogs- och
Lantbruksakademien samt norsk
generalkonsul. Tidigare
verkstéllande direktor for SCA
Forest Products AB 2008-2017
samt vice verkstéllande direktor
fér SCA 2016-2017.

Invald: 2017
Anstélld sedan 1992
A-aktier: 26 000
B-aktier: 106 000

Oberoende i férhallande till SCAs
storre &gare.

Lennart Evrell (1954)
Civilingenjér och ekonom

Styrelseordférande i SSAB.
Tidigare styrelseledamot i ICA,
Epiroc, Svenskt Naringsliv och
Industriarbetsgivarna samt
verkstéllande direktdr och
koncernchef fér Boliden, Sapa
och Munters.

Invald: 2017
B-aktier: 4 000

Oberoende i férhallande till bolaget,
bolagsledningen och SCAs storre
agare.

Martin Lindqvist (1962)
Ingenjér och civilekonom

Styrelseordférande i Swiss Steel.
Styrelseledamot i Skanska samt
Indutrade. Tidigare verkstallande
direktdr och koncernchef for SSAB
samt ledande befattningar inom
bland annat NCC.

Invald: 2017
B-aktier: 4 000

Oberoende i férhallande till bolaget,
bolagsledningen och SCAs stérre
agare.

Annemarie Gardshol (1967)
Civilingenjér

Verkstéllande direktdr och
koncernchef fér PostNord Group
AB. Styrelseledamot i Essity AB.
Tidigare verkstallande direktor for
PostNord Sverige AB, verkstallande
direktor for PostNord Stralfors
Group AB och olika chefsbefatt-
ningar inom PostNord och Gambro
AB samt managementkonsult pa
McKinsey & Company.

Invald: 2015
B-aktier: 6 200

Oberoende i férhallande till bolaget,
bolagsledningen och SCAs storre
agare.

Anders Sundstrom (1952)
Akademiska studier i ekonomi
och politik

Styrelseordférande i SkiStar AB,
Kaunis Holding AB, Ekhaga
Utveckling AB och Nordion Energi
AB. Tidigare styrelseordférande i
Swedbank och KF. M&ngérig
operativ erfarenhet inom saval
industrin som den finansiella
sektorn, bl a som verkstallande
direktor for Folksam. Innehaft flera
ministerposter och andra politiska
uppdrag.

Invald: 2018

B-aktier: 16 000

Oberoende i férhallande till bolaget,
bolagsledningen och SCAs stérre
&gare.
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Barbara Milian Thoralfsson
(1959)
MBA, BA

Styrelseledamot i Essity AB,
Halma Plc och Hilti AG. Tidigare
verkstéllande direktér i NetCom
ASA 2001-2005 och verkstallande
direktor i Midelfart & Co AS 1995-
2000. Tidigare styrelseledamot i
AB Electrolux, Telenor ASA,
Cable & Wireless Plc, Orkla ASA,
Tandberg ASA och G4S Plc samt
branschradgivare till EQT.

Invald: 2006
B-aktier: 10 000

Oberoende i férhallande till bolaget,
bolagsledningen och SCAs storre
dgare.
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Arbetstagarrepresentanter

Niclas Andersson (1974)
Ordférande SCA Wood affarsrad,
SCA Wood Scandinavia AB,

Tunadal. massafabrik.
Medlem av Unionen. Medlem av LO.
Utsedd: 2021 Utsedd: 2013
B-aktier: 30 B-aktier: 55

Arbetstagarrepresentanter, suppleanter
Stefan Lundkvist (1977)

Ordférande Pappers avd. 158, SCA Munksund AB.

Medlem av LO.
Utsedd 2017.

Malin Marklund (1986)
Ordférande GS, Munksunds sagverk.
Medlem av PTK.

Utsedd 2022.

Peter Olsson (1975)

Ordférande Ledarna, SCA Obbola AB.
Medlem av PTK.

Utsedd 2021.

B-aktier: 1240

Roger Bostrém (1971)
Ordférande Pappers avd. 167
vid SCA Massa AB, Ostrands

Maria Jonsson (1966)

Medlem av PTK.
Utsedd: 2022, tidigare suppleant

sedan 2017
Revisorer
Ernst & Young AB
Huvudansvarig:

Fredrik Norrman, auktoriserad revisor.

Styrelsens sekreterare

Sofia Haga
Jur kand

Senior Vice President koncernstab Juridik, chefsjurist.

Uppgifterna, som omfattar eget och narstdendes innehav av aktier, avser situationen den 31 december 2025.
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Ulf Larsson (1)
Vd och koncernchef
Jagméstare
Anstélld sedan 1992
A-aktier: 26 000
B-aktier: 106 000

Kristina Enander (4)

Direktor Strategisk utveckling
Civilingenjér Kemiteknik med fysik
Anstélld sedan 1993

A-aktier: 792

B-aktier: 16 516

Férvaltningsberattelse

Stina Danielsson (2)
HR-direktor

Fil kand

Anstalld sedan 2005
B-aktier: 8 506

Andreas Ewertz (5)

Ekonomi- och finansdirektér, CFO
Civilingenjér Industriell ekonomi
Anstélld sedan 2017

B-aktier: 5 376

Anders Edholm (3)

Hallbarhets- och Kommunikationsdirektor

Officerexamen
Anstélld sedan 2021
B-aktier: 5 617

Sofia Haga (6)
Chefsjurist

Jur kand

Anstélld sedan 2022
B-aktier: 1 400
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Petri Kalela (7)
Affarsomradeschef Containerboard
och Massa

Civilingenjér, MBA

Anstélld sedan 2025

Jonas Martensson (10)
Affarsomradeschef Skog
Civilingenjér

Anstélld sedan 2005
B-aktier: 33 733
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Mikael Killgren (8)
Affarsomradeschef Férnybar energi
Energiingenjér

Anstélld sedan 2015

B-aktier: 6 282

Magnus Svensson (11)
Direktor Inkdp & logistik
Civilingenjér

Anstélld sedan 1993
A-aktier: 29 500
B-aktier: 30 500

Jerry Larsson (9)
Affarsomradeschef Tra
Civilingenjér, MBA
Anstélld sedan 2003
B-aktier: 12 000
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Allman information

BP-1: Allman grund fér utarbetandet
av hallbarhetsrapporten

SCAs héllbarhetsrapport har utarbetats i enlighet med European
Sustainability Reporting Standards (ESRS, EU 2023/2772) genom imple-
mentering i svensk lagstiftning, arsredovisningslagen (ARL). | rapporten
tillampas begreppet hallbarhetsrapport istallet for ESRS-terminologi hall-
barhetsforklaring och paverkan istallet for ESRS-termen inverkan. For
enhetsspecifika upplysningar s& som @mnen och nyckeltal, anvands
termen bolagsspecifika.

Hallbarhetsarbetet &r integrerat i koncernens verksamhet och héllbar-
hetsrapporten utgor en del av SCAs arsredovisning for ar 2025. Den egna
verksamheten avgransas genom att félja samma konsolideringsprinciper
som for den finansiella redovisningen, se not Al.

Hallbarhetsrapporten omfattar SCA-koncernen, inklusive helagda
dotterbolag samt dotterbolag dar SCA ager minst 50 procent i bolaget,
se not F1 i den finansiella redovisningen. Om dotterbolaget ags till 50
procent eller mer ingar hela bolaget i redovisningen. Avyttrad eller for-
varvad verksamhet ingar under den del av aret som SCA &gt verksam-
heten. De lander som bolaget bedriver verksamhet i framgér av tabell
B1:1, se not B1 i den finansiella redovisningen.

Grunden for SCAs hallbarhetsrapport utgérs av en dubbel vasentlig-
hetsanalys som omfattar den egna verksamheten samt aktiviteter upp-
stréms och nedstréms i hela bolagets vardekedja. Vardekedjans omfatt-
ning beskrivs i avsnitt SBM-1. Genom den dubbla vasentlighetsanalysen,
har vasentlig paverkan, risker och méjligheter kopplade till bolagets verk-
samhet identifierats. Dessa definierar omfattningen for bolagets hallbar-
hetsrapport.

SCA har valt att tillampa infasningsregler och kommer inte att redovisa
férvantade finansiella effekter fér &r 2025. Amnesstandarderna ESRS S2
Arbetstagare i vardekedjan och S3 Paverkade samhallen har bedémts
som vasentliga i den dubbla vasentlighetsanalysen och fér dessa
tillampas infasningsregler for ar 2025.

SCA har inte utelamnat ndgon information kring immateriella rattig-
heter, know-how, resultat av innovation eller frdgor som aktualiserats
under férhandlingar med koncernens medlemsstat (Sverige).

BP-2: Upplysningar med avseende
pa sarskilda omstandigheter

Uppskattning av vardekedjan

| SCAs hallbarhetsrapport redovisas de antaganden, uppskattningar och

bedémningar som tillampats. SCA stravar efter att forbattra méattens nog-

grannhet kontinuerligt till exempel genom mer &ndamalsenliga och speci-
fika utslédppsfaktorer. Processen for att férbattra underliggande data ar en
del av arbetet med standiga forbattringar. Foljande matt &r baserade pa
indirekta kallor eller uppskattningar:

e Utslapp av véxthusgaser, scope 1, 2 och 3. Se redovisning av metod
och de méatt som har uppskattats i Miljéinformation E1-6.

» Okning av markkol vid berdkning av upptag av CO2e i skogen baseras
pa ett genomsnitt for Sverige beréknat med data frdn SCBs publika
statistik.

¢ | scenarioanalyser, till exempel vardering av klimatférandringar, anvands
antaganden om framtida utveckling.

Kallor till osdkerhet i uppskattning och utfall
SCA arbetar for att ha sa sékra data som mégjligt. Insamling av data kan
medfdra osakerhet i berakningar till f6ljd av matnoggrannhet av volymer,
vikter, arealer och antal anvanda timmar. Avsaknad av standardiserad
datainsamling i vardekedjan kan paverka jamforbarhet av data dels
mellan olika leverantérer dels mellan olika matperioder. | vissa fall kravs
antaganden och omrékningsfaktorer for att berakna utfall vilket innebér
en osakerhetskalla. De omrakningsfaktorer som anvénds finns publikt till-
gangliga, erhalls fran leverantorer eller hamtas fran litteraturdata.
Omrakningsfaktorer anvédnds exempelvis i form av emissionsfaktorer
for att berékna fossila utslapp, energimétt for att berédkna energiférbruk-
ning utifrdn anvand mangd bransle, faktorer fran publik litteratur anvands
for berdkning av vattenférbrukning, upptag av CO2e i skogen, lagring av
kol i produkter och nationell elmix. | vissa fall gérs berdkningar med data
som har ett ars fordréjning beroende pa nar de publika kallorna uppda-
teras med ny data. Uppdatering av faktorer baserade pa nya matningar
kan paverka jamforelser med tidigare perioder.
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Vid berékning av potentiellt undvikna utslapp finns en osakerhet da
anvanda displacementfaktorer baseras pa data fran livscykelanalyser
och litteraturdata samt med antaganden om produkternas anvandnings-
omrade baserat pa kundkannedom.

Berakning av avfallsmangd ar beroende av korrekt klassificering av de
olika fraktionerna samt métning eller uppskattning av méngd och torrhalt.
Analys av indikatorer for biologisk mangfald ar beroende av att Riks-
skogstaxeringens provytor ar representativt fordelade éver markinne-
havet. Genom bolagets stora markinnehav bedéms detta vara uppfyllt.

Intensitetsmatt for energi, fossila utslapp och vatten baseras pa bola-
gets omséttning. D& omsattningen kan variera mellan aren till f6ljd av for-
andringar i marknadspris och valutakurs, paverkas jamforelser mellan
olika perioder.

Beddémningar som baseras p& antaganden om framtida utveckling
och dess effekter, exempelvis vid scenarioanalyser och bedémning av
affarsmodellens resiliens, innebér en osékerhetskalla. Vid scenarioanalys
kan aven tillgéng till uppdaterade och palitliga scenarion medféra en
osékerhet i analysen.

Vid berékning av fossila utslapp i scope 1, 2 och 3 utgér antaganden,
datakvalitet och emissionsfaktorer osékerhetsfaktorer. Fér exempelvis
scope 3-utslapp rader osakerhet kring redovisad data nér det galler
berékningen av utsldppskategorin 2 kapitalvaror, dar emissionsdata
baserat pa investerat belopp anvéands fér berakningen av utslapp av
vaxthusgaser. Osékerheten har dock begransad betydelse da dessa
utslapp under normaldr &r relativt 1aga. For &r med stora investeringar
kan utslappen fa en stdrre inverkan pa de totala vaxthusgasutslappen
for isolerade &r. Matmetod, osékerhet och anvanda antaganden for
scope 1, 2 och 3 beskrivs utférligare i Miljdinformation E1-6.

Bolagsspecifika nyckeltal

Bolaget rapporterar klimatnytta som ett bolagsspecifikt nyckeltal. Klimat-
nytta beréknas baserat pa komponenterna i den globala standarden,
Wood and wood-based products — Greenhouse gas dynamics, ISO 13391
del 1-3. ISO-standarden omfattar fyra komponenter, upptag i skog, lagring
av kol i produkter, potential fér undvikna utslapp och fossila utsléapp i den
egna vardekedjan. Bolaget har dven valt att inkludera undvikna utslapp
fran vindkraft producerad i de vindkraftsparker som bolaget har operatio-
nell kontroll dver. ISO-standarden anger ingen summering av komponen-
terna. Summering av ISO-komponenterna och inkludering av vindkraft

ar avsteg fran 1ISO 13391, som gors for att redovisa utfall fér det bolags-
specifika nyckeltalet klimatnytta. Utfall redovisas i Miljdinformation E1-4.
D4 1SO-standarden godkéndes ar 2025, finns dnnu ingen verifieringsord-
ning godkéand for att mdéjliggdra extern granskning av tredje part. Utfallet
har ddrmed inte granskats av annan part 4n SCAs externa revisor.

Berékningsmetod och anvanda faktorer fér upptag i skog, beskrivs i
Miljéinformation E1-7. Berdkningsmetod och antaganden for fossila
utslépp i vardekedjan, liksom avgréansning inom scope 3 beskrivs i Milj6-
information E1-6.

Lagring av kol i produkter under deras livslangd avser effekten av att
det biogena kolets atergang till atmosfaren fordrgjs tills produkterna néar
slutet av sin livscykel. Effekten beréknas i enlighet med metodiken i kli-
matrapportering av kolpoolen fér Harvested Wood Products, HWP, som
utgor en del av LULUCF-rapporteringen och som féljer IPCCs riktlinjer.
Baserat pa antaganden om halveringstid och atervinningsgrad faststalls
HWP-koefficienter, som anvénds for att berdkna nettoféréndring av kol-
lager per produktkategori som &r i bruk under rapporteringsaret. En
positiv HWP-koefficient anger att nettoinflddet av nya produkter inom
produktkategorin ar storre &n utflédet. Anvand returfiber anses redan
vara i bruk och tillfér inget nytt kol. HWP-berékningen omfattar darfor
enbart andelen farskfiber i produkt, varfér volym sald produkt reduceras
med andel returfiber. Halveringstider, &tervinningsgrad och HWP-faktorer
som bolaget anvant framgar i Miljéinformation E1-4.

Potentiellt undvikna utslapp avser de véaxthusgasutsldpp som kan
undvikas nér bolagets produkter ersatter fossila alternativ eller produkter
med hégre klimatavtryck. Undvikna utslépp uttrycks som en potential
eftersom minskningen av fossila utslépp sker i senare led néar kunden
véljer produkt och darmed ligger utanfér bolagets kontroll. Undvikna
utslapp berdknas med hjalp av displacementfaktorer, DP-faktorer, som
utgdr fran livscykelanalyser och publicerad forskning. DP-faktorer fast-
stélls per signifikant produktkategori och anger COze-utsléapp for alterna-
tiva produkter per biogent COze-innehéll den trabaserade produkten och
uttrycks som ton COze/ton COze. DP-faktorerna appliceras pa volym
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externt s&ld produkt under &ret per produktkategori och med antagande
om hur stor andel som leder till displacement och ddrmed undvikna
utslapp. DP-faktorer faststélls per produktkategori baserat pa dels dess
primara anvandning, dels dess slutliga anvandning, normalt i form av
energiatervinning. Atervunnet material inkluderas i volym produkt vid
berakning av undvikna utslapp. Daremot inkluderar DP-faktorerna inte
effekterna av att material &teranvands en eller flera ganger under sin livs-
cykel. Vid val av DP-faktor exkluderas véxthusgasutslépp i de trabase-
rade produkternas vardekedja d& dessa ingar i separat komponent vid
berékning av klimatnytta. De DP-faktorer som bolaget anvant framgar i
Miljéinformation E1-4.

Andringar av hur hallbarhetsinformation utarbetas eller presenteras
SCA har &ndrat sin presentation av héllbarhetsinformation for att anpassa
hallbarhetsrapporten till kraven enligt ESRS. Hallbarhetsrapporten utgor
fran ar 2025 en del av Forvaltningsberattelsen. Eftersom ar 2025 ar det
forsta aret for hallbarhetsrapportering enligt ESRS, presenteras enbart
jamforande data da detta finns tillgangligt. Foregadende ars utfall rappor-
teras i egen kolumn eller anges inom parentes.

Férandringar i redovisningsprinciper

Foéljande férandringar i redovisningsprinciper har gjorts under aret:

e Fran ar 2025 ingar logistikverksamheten i reglerade utslappshandels-
system som redovisas i Miljdinformation E1-6.

e Under aret har en genomgang gjorts av kategorier i scope 3 for att
sakerstélla att SCA rapporterar i enlighet med GHG-protokollet, vilket
resulterat i att tva kategorier tillkommit, kapitalvaror och bearbetning av
salda produkter. Genomgéngen har ocksa lett till att tva kategorier har
kompletterats med data, transport och distribution i tidigare led har
kompletterats med terminalverksamhet och avfall genererat i verksam-
heten har kompletterats med avfall fran logistikverksamheten.

¢ Redovisning av vattenanvéndning har kompletterats med kategorin for-
brukat vatten, dar en branschuppskattning baserat pa ravattenintaget
anvands.

Férandringar i rapportering i enlighet med EUs Taxonomi

For ar 2025 tillampar bolaget forandrade rapporteringskrav i enlighet
med EUs Omnibuspaket. For SCA innebar detta att materialitetstrosklar
tillampas. Jamférande data och nyckeltal fér &r 2024 har justerats i
enlighet med de uppdaterade rapporteringskraven och materialitets-
trosklar géllande fran den 1 januari 2026.

Rapportering av fel under tidigare perioder

Detta ar forsta aret som héllbarhetsrapportering sker enligt kraven

i ESRS. Vid eventuella vasentliga fel i tidigare ars rapportering, kommer
detta att presenteras under respektive &mnesstandard i anslutning till
respektive datapunkt.

Upplysningar som harror frdn annan lagstiftning eller allmant
accepterade standarder for hallbarhetsrapportering

SCAs héllbarhetsrapport utgér koncernens lagstadgade héllbarhets-
rapport i enlighet med den svenska arsredovisningslagen 6 kap 12 §-12 f §.
Rapporten har upprattats i enlighet med ESRS, enligt kraven i Corporate
Sustainability Reporting Directive (CSRD). Rapportering enligt EUs
Taxonomiférordning redovisas under avsnittet Miljdinformation. SCAs
hallbarhetsrapport fungerar ocksa som bolagets arliga rapport till FN:s
Global Compact.

SCA féljer saval europeiska och internationella standarder och certifie-
ringsramverk. For att sékerstalla att all vedravara kommer frdn ansvars-
fullt skotta skogar &r SCAs skogsbruk certifierat enligt PEFC och FSC,
vilket verifieras regelbundet av oberoende tredje part. SCAs massa- och
pappersbruk ar certifierade enligt ISO-standarder inom kvalitet, miljo,
energi och arbetsmiljé och den skogliga verksamheten ar certifierad
enligt miljdstandarden 1ISO14001.

Inférlivande genom hénvisning

For ett antal upplysningskrav, har SCA valt att hanvisa till andra delar av
arsredovisningen, se tabell nedan. D& h&nvisning anges som not avses
not i den finansiella redovisningen. Vid hanvisning till avsnitt Risker och
riskhantering i Férvaltningsberéattelsen, anvands termen riskavsnitt i
ovriga delar av hallbarhetsrapporten.

ESRS Krav enligt ESRS Avsnitt i rsredovisningen
ESRS 2 BP-1 Den egna verksamheten avgrénsas genom att félja samma konsolideringsprinciper Not A1
som for den finansiella redovisningen.
ESRS 2 BP-1 Hallbarhetsrapportens omfattning. Koncern inklusive dotterbolag. Not F1
ESRS 2 BP-1 Beskrivning av de lander bolaget ar verksamt i. Not B1
ESRS 2 GOV-3 Beskrivning av incitamentsprogram. Not C3
ESRS 2 SBM-1 Uppdelning av totala intékter per redovisande segment och per land i enlighet med Not B1
finansiellt bokslut samt férdelning av medarbetare per region.
ESRS 2 SBM-3 Nuvarande effekter av vasentlig paverkan, risker och méjligheter. Not A1
ESRS 2 SBM-3 Tidshorisonter for resiliensanalys. Risker och riskhantering
ESRS 2 SBM-3 Beskrivning av anvénda scenarion for resiliensanalys. Risker och riskhantering
E1 GOV-3 Beskrivning av incitamentsprogram. Not C3
E1 SBM-3 Tidshorisonter for resiliensanalys. Risker och riskhantering
E1 SBM-3 Beskrivning av anvénda scenarion for resiliensanalys. Risker och riskhantering
E1 IRO-1 Detaljer och antaganden f6r genomférd scenarioanalys. Risker och riskhantering
E1 IRO-1 Process fér bedémning och hantering av risker. Risker och riskhantering
E1 IRO-1 Identifierade risker och mojligheter relaterade till fysiska risker och évergangsrisker Risker och riskhantering
relaterade till klimatféréandringar.
E1 IRO-1 Nuvarande effekter av vasentlig paverkan, risker och méjligheter. Not A1
E1-2 Process foér bedémning och hantering av risker. Risker och riskhantering
E1-5 Intakter for berdkning av intensitetsmatt. Not B1
E1-6 Intakter for berakning av intensitetsmatt. Not B1
E3-4 Intékter for berékning av intensitetsmatt. Not B1
E4 IRO-1 Process fér bedémning och hantering av risker. Risker och riskhantering
E4 IRO-1 Detaljer och antaganden for genomférd scenarioanalys. Risker och riskhantering
E5-1 Process fér bedémning och hantering av risker. Risker och riskhantering
S1-1 Process fér bedémning och hantering av risker. Risker och riskhantering
S1-6 Totala personalkostnader. Not C1
S3 Process fér bedémning och hantering av risker. Risker och riskhantering
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GOV-1: Forvaltnings-, lednings- och tillsynsorganens roll

Sammansattning av SCAs styrelse

Styrelsen bestér av nio stammovalda ledaméter och tre arbetstagarrepre-
sentanter. Darutdver finns tre suppleanter till arbetstagarrepresentanterna.
| styrelsen ingdr en verkstéllande ledamot, bolagets verkstallande direktor
och koncernchef. Styrelsens sammansattning uppfyller kraven i Svensk
kod fér bolagsstyrning och dess krav pa oberoende i forhallande till bade
bolaget och bolagsledningen samt bolagets stdrre aktiedgare. Styrelsens
sammansattning framgar av tabellen nedan.

Exklusive Inklusive

arbetstagar- arbetstagar-
Sammansittning av SCAs styrelse representanter?) representanter!
Antal verkstéllande styrelseledaméter 1 (1) 1(1)

Antal icke verkstéllande styrelse-
ledaméter 8(8)

56 (56)% kvinnor

11(11)

Procentandel styrelseledaméter 50 (50)% kvinnor

efter kon 44 (44)% man 50 (50)% man

Styrelsens konsférdelningskvot 125 (125)% 100 (100)%
kvinnor relativt kvinnor relativt
man man

Andel oberoende styrelseledaméter? 89 (89)% 92 (92)%

) Avser ordinarie ledaméter. Siffra inom parentes avser foregéende ar.
2) Avser ledamoéter som inte har en ledande position i bolaget.

Styrelsens roll
SCAs hogsta beslutande organ &r bolagsstamman. Styrelsen utses av
arsstamman, den arliga ordinarie bolagsstamman, och utgér bolagets
hogsta férvaltningsorgan. Styrelsen har det dvergripande ansvaret for
bolagets organisation och férvaltning genom I6pande uppféljning av verk-
samheten, sakerstéllande av en andamaélsenlig organisation och ledning
samt sakerstallande av att riktlinjer och internkontroll &r &ndamalsenliga
och efterlevs. Styrelsen faststaller strategier och mal, samt tar beslut
bland annat vid stdrre investeringar, férvarv och avyttringar av verksam-
heter. Styrelsen ansvarar ocksa for att sakerstalla att finansiell redovisning
och lagstadgad héllbarhetsrapportering foljer gallande lagstiftning samt
antar genom beslut bolagets arsredovisning, inklusive hallbarhetsrapport.
Styrelsen beslutar om SCAs policyer, kortsiktiga incitamentsprogram
och ersattningsmal samt godkanner bolagets héllbarhetsmél och dubbla

Styrning och uppféljning av hallbarhetsarbetet

vasentlighetsanalys. Langsiktiga incitamentsprogram foresléas av
styrelsen och beslutas av arsstdmman. Verkstallande direktér ansvarar
fér den I6pande forvaltningen av bolaget i enlighet med aktiebolagslagen
och styrelsens instruktioner och riktlinjer. Till sitt stdd har verkstéllande
direktdr en koncernledning vars arbete verkstallande direktor leder.

Revisionsutskott

Bolagets styrelse har inom sig inrattat ett revisionsutskott. Revisions-
utskottet 6vervakar den finansiella rapporteringen och héllbarhetsrappor-
teringen, effektiviteten i bolagets interna kontroll, internrevision och risk-
hantering samt lamnar rekommendationer och forslag for att sékerstalla
rapporteringens tillforlitlighet. Utskottet haller sig informerat om revisors
granskning av héllbarhetsrapporten, granskar och évervakar revisorns
opartiskhet och lamnar information till styrelsen om resultatet av revi-
sionen. Revisionsutskottet ansvarar ocksa for att dvervaka bolagets hall-
barhetsrapportering inklusive efterlevnad av bolagets Uppférandekod,
bolagets dubbla vasentlighetsanalys och identifierad vasentlig paverkan,
risker och méjligheter, samt tillhérande mal och handlingsplaner.

Ersattningsutskott

Bolagets styrelse har &ven inom sig inréttat ett erséttningsutskott. Ersatt-
ningsutskottet bereder styrelsens beslut i frdgor om erséattningsprinciper,
ersdttningar och andra anstallningsvillkor for verkstallande direktér samt
har beslutanderétt i dessa fragor for bolagets ¢vriga ledande befattnings-
havare. Utskottet bereder mal for rorliga ersattningar, vilket inkluderar
bade finansiella och hallbarhetsrelaterade mal och féljer och utvarderar
program for rérliga erséttningar, tilldmpningen av bolagsstdmman beslu-
tade riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare samt den gal-
lande ersattningsstrukturen och ersattningsnivaerna i koncernen. Vidare
bereder erséttningsutskottet styrelsens ersattningsrapport.

Internrevision

Internrevision &r en separat funktion med uppdrag att utvardera och
forbattra effektiviteten i SCAs interna styrning och kontroll samt risk-
hantering. Internrevision rapporterar till revisionsutskottet och styrelsen
nar det géller internrevisionsfragor. Funktionen utvarderar bland annat
SCAs interna processer och efterlevnad av SCAs policyer inklusive upp-
féljning av Uppférandekoden och dvergripande instruktioner. | uppdraget
ingér kontroll av finansiell rapportering och héllbarhetsrapportering.

Styrning och uppféljning av hallbarhetsarbetet foljer samma modell som for 6vrig verksamhet inom SCA.

Arsstamma

Externa revisorer |

Styrelse

Revisionsutskott

|—| Internrevision

Koncernledning —|

Internkontroll |

Hallbarhetsrad

Tvéarfunktionella natverk
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Relevant erfarenhet, kunskap och kompetens

SCAs samtliga stdmmovalda ledaméter har erfarenhet av de krav som
stélls pa ett borsnoterat bolag. Vidare har ledamoterna erfarenhet som
ar relevant for koncernens verksamhet, produkter och den geografi dér
bolaget verkar. Exempel &r kunskap om branschen, skog och skogsbruk,
industriell tillverkning, marknadskompetens, ekonomi, affarsetik, ansvars-
fullt féretagande och olika aspekter av hallbarhetsfragor. Arbetstagar-
representanterna har sdval bransch- som bolagsspecifik erfarenhet.
Styrelsens ledaméter har kompetens som ar relevant for bolagets vasent-
liga paverkan, risker och majligheter, exempelvis motverkande och
anpassning till klimatférandringar, biologisk mangfald, cirkularitet och
affarsetik. Styrelsen har tillgang till koncernens egna experter i specifika
fradgor samt har, vid behov, mgjlighet att anlita externa konsulter och
experter inom olika omraden.

Hallbarhetsstyrning

SCAs hallbarhetsarbete &r en integrerad del av bolagets affarsmodell

och verksamhet. Hallbarhetsarbetet hjélper bolaget att starka konkur-
renskraften, att reducera risker och kostnader samt att attrahera talanger
och investerare. SCAs strategiska prioriteringar pa hallbarhetsomradet
tydliggors i en hallbarhetsplattform som omfattar bolagets hela verk-
samhet. For att driva utvecklingen har bolaget antagit koncernmal pa
omraden dar SCA pa ett avgorande satt kan bidra till en hallbar utveckling
- socialt, miljomassigt och ekonomiskt.

Styrelse och verkstéllande direktor har det dvergripande ansvaret for
att styra SCAs verksamhet inom héllbarhetsomradet. Hallbarhetsfragor
och -risker behandlas I6pande vid sammantraden i styrelsen och revi-
sionsutskottet. SCAs hallbarhetsarbete leds av koncernens hallbarhets-
rad dar delar av koncernledningen och koncernens hallbarhetschef ingar.
Hallbarhetsradet leds av koncernens hallbarhets- och kommunikations-
direktor som dven ar ansvarig for hallbarhetsfrdgorna i koncernledningen
och som rapporterar till verkstallande direktéren. Dértill finns ett antal
tvarfunktionella natverk och forum fér att hantera och samordna sak-
fradgor inom omraden sdsom miljo, arbetsmiljé och compliance.

Styrning och uppfdljning av héllbarhetsarbetet foljer samma struktur
som &vrig verksamhet inom SCA-koncernen. Ansvar och befogenheter
foljer SCAs ordinarie delegeringsordning. Hallbarhetsarbetet baseras
pa SCAs karnvarden och regleras genom koncernens policyer, dar Upp-
forandekod och bolagets héllbarhetspolicy utgoér grunden for hallbarhets-
arbetet. Styrelsen godkanner SCAs policyer.

Utifran en dubbel véasentlighetsanalys och strategiska prioriteringar
formuleras koncernmal, tillika hallbarhetsmal. Dessa kompletteras pa
lokal nivd med enhetsspecifika mal. Verkstallande direktéren ansvarar
fér genomférandet av den dubbla véasentlighetsanalysen och utarbetandet
av koncernmalen. Dessa forelaggs darefter styrelsen for beslut. Risker
kopplade till hallbarhetsomradet inkluderas i koncernens évergripande
process for riskhantering och ingar i bolagets ramverk med interna kon-
troller. Utfallet av riskanalysen inklusive mitigerande atgérder, behandlas
i revisionsutskott och styrelse.

Uppféljning av hallbarhetsarbetet

Uppféljning och utvardering av hallbarhetsarbetet foljer SCAs rutiner
for egenkontroll, internkontroll och revision. Uppféljningen gérs dels pa
enhetsniva tillsammans med 6vrig maluppfoljining, dels aggregerat pa
koncernniva. Utfallet for de koncerndvergripande malen foljs upp av
koncernens tvarfunktionella natverk, SCAs hallbarhetsrad, koncern-
ledning och av styrelsen. Vid avvikelser anvands avvikelserutiner inom
respektive affarsomrade och korrigerande atgarder identifieras och
vidtas utifran behov.

Extern revisor deltar i varje sammantrade i revisionsutskottet och
rapporterar bland annat gjorda observationer samt status fér genomférda
och planerade delar av arets revision inklusive hallbarhetsrapporteringen.
Vissa delar av den férdjupade redovisningen &ger rum utan att represen-
tanter for bolagets ledning &r narvarande.

SCAs compliancerad féljer I6pande upp omfattning, utfall och &tgarder
av rapporterade potentiella brott mot SCAs Uppférandekod och rappor-
terar kvartalsvis till verkstéllande direktdren och styrelsens revisions-
utskott. Utéver det deltar verkstéllande direktéren minst en gang per ar
i SCAs compliancerad.
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GOV-2: Information som lamnas till och hallbarhets-
fragor som behandlas av styrelsen

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for hallbarhetsstyrningen.
Revisionsutskottet évervakar hallbarhetsrelaterade risker och rapportering,
medan erséattningsutskottet sékerstaller att hallbarhetsmal beaktas i
incitamentsprogram.

Styrelsens arbetsordning anger vilka rapporter och vilken information
av hallbarhetsarbetet och hallbarhetsrapporteringen som ska forelaggas
styrelsen och dess revisionsutskott. Den verkstéllande direktéren séker-
staller att styrelsen och dess revisionsutskott erhéller den rapportering
som erfordras for att styrelsen [6pande ska kunna bedéma bolagets
och koncernens paverkan pa hallbarhetsfragor och hur hallbarhetsfragor
paverkar bolagets utveckling, stallining och resultat. Verkstéllande direk-
téren ansvarar for att tillse att styrelsen tillfors relevant, tillrdcklig och
aktuell information avseende vasentlig hallbarhetsrelaterad paverkan,
risker och mojligheter, genomférandet av tillbérlig aktsamhet samt
uppféljning av mal och policyer.

Revisionsutskottet svarar fér beredningen av styrelsens arbete med
att kvalitetssakra bolagets hallbarhetsrapportering, dess omfattning och
inriktning samt genomgang av de risker som bolagets verksamhet &r for-
enad med och bolagets atgarder i hallbarhetsfrdgor samt utvardering av
andamalsenligheten av och antagande av hallbarhetsmal och strategier.
Kvartalsvis hanterar revisionsutskottet fragor angéende statistik avse-
ende halsa och sakerhet samt har en genomgang av drenden relaterade
till potentiella brott mot Uppférandekoden.

Revisionsutskottet bereder ocksa strategiska héllbarhetsfragor,
exempelvis resultatet av den dubbla vasentlighetsanalysen och hallbar-
hetsmalens relevans och effektivitet. De granskar externa revisorsutta-
landen om hallbarhetsrapporteringen samt sakerstaller tillforlitligheten
och transparensen i hdllbarhetsrapporten. Risker kopplade till hallbar-
hetsomréadet inkluderas i koncernens évergripande process for risk-
hantering och ingér i bolagets ramverk med interna kontroller. Utfallet av
riskanalysen inklusive mitigerande atgarder, behandlas i revisionsutskott
och foérelaggs styrelsen.

Revisionsutskottet behandlar resultatet av den externa revisionen och
hallbarhetsgranskningen, inklusive revisorns uttalande 6ver hallbarhets-
rapporten, samt foljer upp effektiviteten i bolagets interna kontroll och
riskhantering. Revisionsutskottet informerar styrelsen om sina slutsatser
och lamnar rekommendationer i syfte att sékerstalla hallbarhetsrapporte-
ringens tillforlitlighet.

Styrelsen erhaller fran verkstéllande direktor, vid samtliga ordinarie
sammantréden, rapport avseende arbetsmiljd, hdlsa och sékerhet samt
Ovrigt hallbarhetsarbete. Darutéver behandlas héllbarhetsfragor sarskilt
vid minst tva tillfallen under aret. Styrelsen har minst en géng per ar ett
strategimote som inkluderar hallbarhet. Styrelsen faststaller darutéver
den dubbla vasentlighetsanalysen, beslutar om hallbarhetsmal samt
godkanner SCAs policyer.

Styrelsen beaktar hallbarhetsrelaterade risker, mojligheter och
péaverkan vid utévandet av sin tillsyn 6ver bolagets strategi, vid beslut
om storre investeringar, forvarv och riskhanteringsprocesser, samt vager
in avvagningar mellan finansiella och icke-finansiella méal i dessa beslut.
Beddmning och hantering av hallbarhetsrisker &r en integrerad del av
bolagets riskprocess.

Under aret behandlade styrelsen och revisionsutskottet sarskilt vasent-
liga hallbarhetsfragor relaterade till arbetsmiljo och sakerhet, efterlevnad av
Uppférandekoden, genomférandet av den dubbla vasentlighetsanalysen
samt faststéllande av hallbarhetsmal.

Kvaliteten p& hallbarhetsrapporteringen sakerstélls genom en rad
skilda atgarder och rutiner s& som fyraégonsprincipen och internkontroll.
Bolagets revisorer har bland annat till uppgift att dversiktligt granska den
arliga hallbarhetsrapporten.
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GOV-3: Integration av hallbarhetsrelaterade
resultat i incitamentssystem

SCAs program for rorlig ersattning utgoérs av langsiktiga och kortsiktiga
incitamentsprogram som omfattar finansiella och hallbarhetsrelaterade
icke-finansiella mal. Incitamentsprogrammen foljer de riktlinjer for ersatt-
ning till ledande befattningshavare som har beslutats av arsstamman.
Programmen utgér en del av den totala erséttningen och utformas fér

att attrahera och behdlla strategisk kompetens. Medarbetare som inte
omfattas av de rérliga ersattningsprogrammen, erbjuds en medarbetar-
bonus som omfattar finansiell och operationell prestation samt héallbar-
hetskomponenter.

Det langsiktiga programmet, LTI, erbjuds verkstallande direktér och
6vriga medlemmar i koncernledningen samt ett antal nyckelpersoner
i organisationen. Prestationsvillkoren under befintliga program omfattar
utveckling av bolagets aktiekurs i forhallande till en jamforelsegrupp samt
bolagets levererade klimatnytta. Den finansiella delen omfattar 90 pro-
cent och hallbarhetskomponenten 10 procent av maximalt utfall. Klimat-
nyttan utgor bolagets koncernmal vad galler bidrag till en fossilfri varld.
Klimatnyttan omfattar skogens nettoupptag av koldioxid, produkternas
inlagring av kol och deras potential att undvika fossila utslapp samt
minskning av vardekedjans fossila utslapp, se vidare i Miljdinformation E1
Klimatférandringar for mer detaljer. Utfallet for hallbarhetskomponenten,
klimatnytta, beraknas utifran de utfall som rapporteras i SCAs hallbar-
hetsrapport. Styrelsen har satt ett troskelvarde och maxnivaer for varje
prestationsvillkor. LTI-programmet beslutas av arsstamman. Se dven not
C3iden finansiella redovisningen.

Det kortsiktiga incitamentsprogrammet, STI, och medarbetarbonusen,
AEB, omfattar, férutom finansiella och operationella mél, en hallbarhets-
komponent som i nulaget utgérs av koncernens TRI-utfall. TRI star for
Total Recordable Incidents och anger antalet olyckor och skador pa en
arbetsplats som resulterar i dédsfall, sjukfranvaro, alternativt arbete eller
medicinsk behandling utéver forsta hjélpen. Bolaget har valt TRl som ett
matt pa bolagets utveckling av halso- och sakerhetskulturen for att uppna
nollvisionen fér arbetsplatsolyckor och koncernmalet ett olycksfritt och
hélsosamt SCA. TRI-utfallet kan som mest utgdra 10 procent av maximalt
ersattningsutfall och mats som frekvens, det vill sdga antal TRI per miljon
arbetade timmar. Ersattningsutskottet bereder fragan om STI-program
och AEB, och beslut fattas av styrelsen.
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GOV-4: Forklaring om tillborlig aktsamhet

| tabellen nedan listas de uppgifter i hallbarhetsrapporten som rér SCAs

rutiner for tillborlig aktsamhet.

Centrala delar i tillborlig aktsamhet

Auvsnitt i hallbarhetsrapporten

a) Att bygga in tillborlig aktsamhet i
styrning, strategi och affarsmodell

b) Samarbete med berdrda intressenter

c) Att identifiera och beddma negativ
paverkan p& manniskor och miljé

d) Att vidta atgarder for att behandla
negativ paverkan fér manniskor och
miljé

e) Att félja upp hur andamalsenliga
dessa insatser &r och kommunicera det

SBM-3, GOV-2, GOV-3

SBM-2, IRO-1, E1 SBM-3,

E2 IRO-1, E3 IRO-1, E4 IRO-1,
E4-1, E4-2, E4-3, E5 IRO-1,
S$18SBM-2, 83, G1 IRO-1, G1-1

SBM-3, IRO-1, E1 SBM-3,
E1IRO-1, E2 IRO-1, E3 IRO-1,
E4 SBM-3, E4 IRO-1, E4-3,

E5 IRO-1, 81 SBM-3, S1-4, 82,
S3, G1-1

E1-1, E1-3, E1-4, E2-2, E2-3,
E3-2, E3-3, E4-1, E4-3, E4-4,
E4-5, E5-2, E5-3, E5-4, E5-5,
S$1-4,81-5, 82, 83, G1-1, G1-2,
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GOV-5: Riskhantering och intern kontroll
over héllbarhetsrapportering

SCA har implementerat interna kontroller i hela organisationen for att
hantera och minimera bade finansiella och hallbarhetsrelaterade risker.
Arligen gors en 6versyn av riskscenarion dar identifiering, vardering och
hantering av risker ar en del av processen i enlighet med bolagets Risk-
hanterings- och internkontrollpolicy. En genomgang av redan identifie-
rade risker gors med tillagg fér eventuellt nya identifierade risker. For
respektive riskomrade finns en férteckning éver identifierade risker och
de kontrollaktiviteter som definierats och implementerats for att motverka
riskerna. Bade riskscenariot och internkontrollen omfattar bolagets hela
verksamhet.

De interna kontrollernas effektivitet utvarderas genom sjélvutvarde-
ringar. Koncernens internkontrollfunktion sammanstéller resultatet fran
sjalvutvarderingarna och &terrapporterar till koncernledning, revisions-
utskott och styrelse.

Kvaliteten i hallbarhetsrapporteringen sékerstalls genom en rad skilda
atgarder och rutiner s som fyradgonsprincipen och internkontroll. Verk-
stallande direktor har det 6vergripande ansvaret for att all hallbarhetsrap-
porteringen &r korrekt och av god kvalitet. Den verkstéllande direktdren
sakerstaller att styrelsen erhéaller den rapportering som erfordras for att
styrelsen I6pande ska kunna bedéma bolagets och koncernens péverkan
pé hallbarhetsfragor och hur hallbarhetsfragor paverkar bolagets utveck-
ling, stélining och resultat. Bolagets revisorer har bland annat till uppgift
att dversiktligt granska hallbarhetsfragor som &r kritiska for hallbarhets-
rapporteringen samt att redovisa sina iakttagelser for revisionsutskottet
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och styrelsen. Férutom revision av arsbokslutet sker granskning av
bolagets internkontroll.

Beddmning och hantering av hallbarhetsrisker &r en integrerad del av
bolagets riskprocess. De viktigaste riskerna for hallbarhetsrapporteringen
har identifierats i den dubbla vasentlighetsanalysen samt kvalitet p& data-
insamling och rapportering av data. En annan risk utgors av kvalitet pa
tillgangliga faktorer fér omrakning av uppgifter s som exempelvis emis-
sionsfaktorer fér berékning av véxthusgasutslapp. Gjorda berakningar
och felaktiga antaganden skulle ocksa kunna leda till fel i hallbarhets-
rapporteringen.

For att minimera risken fér den dubbla vasentlighetsanalysen har olika
grupperingar och intressenter deltagit i identifiering och vérdering av
vasentlig paverkan, risker och mojligheter. Resultatet har darefter valide-
rats i olika forum for att sékerstélla resultatet och att inga véasentliga
paverkansomraden har forbisetts.

For att sakerstalla att data blir korrekt insamlade och rapporterade,
har processbeskrivningar skapats dér det framgar nar de olika stegen
ska genomfdras, vem som &r ansvarig, vilken data som avses och vilka
datakallor som ska inhdmtas. Flera steg av kontroller, rimlighetsbedém-
ningar och godkénnande enligt fyra-6gonsprincipen anvands for att
minska risken for fel i rapporteringen. Med fyra-6gonsprincipen avses
att minst en person validerar data och att en annan person godk&nner
den.

| SCAs system for miljédata finns en inbyggd avvikelsekontroll, vilket
innebar att en avvikelse som ar stérre an 10 procent maste kommenteras.
Granskning och jamférelser med tidigare ar genomférs i olika steg for att
minska risken for fel i rapporteringen.
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| SBM-1: Strategi, affirsmodell och virdekedja

SCAs hallbarhetsplattform

4 4
31 a :‘ #4

‘o
Fossilfri Vardefulla
varld skogar

%

87
Effektiv Livskraftiga
resursanvandning samhallen

Lonsam tillvaxt

Manniskor och vardebaserad kultur

SCAs affarsmodell

SCA ar Europas storsta privata skogsagare och bolagets vardeskapande
utgér fran den egna skogen. Runt denna férnybara resurs har SCA byggt
en integrerad och vélinvesterad industri som anvander hela tradet for

att maximera vardet fran skogen. Fran ravaran skapar SCA fornybara
produkter som gor nytta fér kunder éver hela varlden och bidrar till att
motverka klimatférdndringarna genom att fasa ut fossila material.

Ett aktivt och ansvarsfullt skogsbruk och effektiv anvandning av den
fornybara ravaran fran skogen, kan maximera sa val det ekonomiska
vardeskapandet som klimatnyttan fran skogen. Detta gér det majligt
att bruka skogen utan att forbruka den, samtidigt som I6nsamheten
kan véaxa parallellt med att det positiva bidraget till att motverka klimat-
féréandringar stérks.

SCAs haéllbarhetsplattform

Hallbarhet &r integrerat i hela verksamheten och ar en del av SCAs
affarsidé. SCAs héllbarhetsplattform sammanfattar bolagets priorite-
ringar inom hallbarhetsomréadet och tydliggér kopplingen till bolagets
strategi, se illustration ovan och tabell pa nésta sida.

Grunden utgors av engagerade medarbetare och en vérdebaserad
kultur som vilar pa bolagets Uppférandekod. Den vardebaserade kulturen
varnar om ett olycksfritt och halsosamt SCA samt en sund affarsetik.

En forutsattning for hallbar utveckling 6ver tid ar en I6nsam tillvaxt.
Bolagets strategi for Ionsam tillvaxt utgar fran den vaxande och férnybara
skogstillgdngen, att standigt 6ka vardeskapandet fran varje trad och att
ha en hdg sjalvforsorjningsgrad inom strategiska omréaden s som ved-
ravara, energi och logistik.

Med denna bas, har SCA identifierat fyra omréden déar bolaget kan
gora extra stor skillnad. Dessa omraden &r:

¢ Fossilfri varld - Vi bidrar till att motverka klimatférandringar
och utfasning av fossila material genom vara férnybara produkter
och var véxande skog.

e Vardefulla skogar - Vi bidrar till ett ansvarsfullt skogsbruk och en
uthallig avverkningsniva i vart eget skogsbruk och genom véra leve-
rantorer. | ett ansvarsfullt skogsbruk ingér dven att varna biologisk
mangfald och skogens 6vriga varden.
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¢ Effektiv resursanvandning - Vi bidrar till 6kad resurseffektivitet
genom var integrerade vardekedja dar hela tradet anvands och sido-
strommar nyttjas pa ett effektivt satt samt genom ett I6pande effektivi-
seringsarbete. Vi kan ocksa bidra till vara kunders resurseffektivitet
genom materialval och tekniskt kunnande.

¢ Livskraftiga samhallen - Vi bidrar pa olika satt till en hallbar utveckling
i de samhallen dar vi bedriver verksamhet. Genom var och vara leveran-
torers verksamheter, skapas arbetstillféllen och f6rsérjningsmaéjligheter.
Vi bidrar aven till kompetensutveckling och en meningsfull fritid.

SCAs produktportfélj och geografiska exponering

SCAs huvudprodukter utgors av trévaror, massa, containerboard och
férnybar energi. Bolagets resultat redovisas externt uppdelat p& fem
segment, vilka ar Skog, Tr4, Massa, Containerboard och Férnybar energi.
For segment Skog utgdrs nastan hela omsattningen av intern férséaljning
inom koncernen.

SCAs betydande marknader utgors av Sverige, Tyskland, USA och
Storbritannien samt 6vriga Europa. Inga betydande férandringar av pro-
duktgrupper eller geografiska marknader har skett jamfort med forega-
ende &r. Tillkommande volymer fran investeringar i containerboard och
massa, som ar under uppkorning till full kapacitet, placeras pa befintliga
marknader. Koncernens omsattning per land och férdelning av medarbe-
tare per region framgar av not B1 i den finansiella redovisningen. | not B1
framgar dven omsattning per segment. Inga produkter eller tjainster som
bolaget tillhandahaller &r férbjudna pa ndgon marknad. Bolaget ar inte
aktivt inom fossila branslen, kemikalieproduktion, vapentillverkning eller
odling och produktion av tobak.

Koncernens samtliga produkter bidrar till koncernmalet for Fossilfri
varld, vilket ar att SCA ska leverera klimatnytta éverstigande 10 miljoner
ton CO2e per &r. Vidare bidrar koncernens industriella ekosystem till att
ta tillvara hela det avverkade tradet i produkter eller internt anvand ravara
och bioenergi, det vill sdga Effektiv resursanvandning med koncernmalet
Zero waste. Genom att ta tillvara pa hela tradet bidrar SCA till en cirkular
ekonomi och méjliggdr fér samhallet att byta ut fossila material och fossil
energi.
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Prioriteringar inom héllbarhet
SCA har sedan flera ar samlat de strategiska prioriteringarna inom héllbarhet i sin hallbarhetsplattform. Hallbarhetsplattformen omfattar

sex komponenter med var sitt koncernmal, se nedan. De vasentliga hallbarhetsomraden (péaverkan, risker och méjligheter) som identifierats

i bolagets dubbla vasentlighetsanalys kopplar tydligt till komponenterna i hallbarhetsplattformen. Nedan redovisas kopplingen mellan vasentliga
ESRS-standarder och respektive hallbarhetskomponent. Bolagets hallbarhetsarbete leds av SCAs hallbarhetsrad, se Allman information GOV-1.

Strategisk
prioritering

8¢ Manniskor och véarde-
“1 baserad kultur

1]] Lonsam tillvaxt

sls Fossilfri varld

Varfor vasentligt

Vasentliga
risker?

Paverkan i
vardekedjan

Koppling till
tematiska

standarder
enligt ESRS

FNs Globala Mal2

Policyer och
styrning

Koncern mal 2030
Overgripande
héallbarhetsmal3

SCAs karnvarden ansvar, respekt och hdg-
klassighet, beskrivs i SCAs Uppférandekod
som alla anstéllda ska leva upp till. Den ska
genomsyra bolagets affarsrelationer och hur
intressenter bemots. SCA ska vara en inklude-
rande och attraktiv arbetsgivare som sétter
halsa och sakerhet forst. SCA stravar efter en
hallbar leverantérskedja med leverantérer och
entreprendrer som delar bolagets varderingar.

o Affarsetik.

® Fortroendeskadliga risker.

o Leverantorer.

¢ Risker relaterade till personal.

* Risker i produktionsanlaggningar.

Medarbetare (befintliga och potentiella),
leverantoérer, kunder, samhalle.

S1 - Den egna arbetskraften.
S2 - Arbetstagare i vardekedjan.
G1 - Ansvarsfullt féretagande.

Mal 3, 5, 8 och 10.

® SCAs Uppforandekod.

¢ Hallbarhetspolicy.

* Halso- och sékerhetspolicy.
¢ HR-policy.

® SCAs leverantérsstandard.
o Styrgrupp ZERO.

* SCAs compliancerad.

* SCAs arbetsmiljonatverk.

Ett olycksfritt och hdlsosamt SCA dar alla
medarbetare foljer SCAs Uppforandekod

1) Se riskavsnittet i Forvaltningsberéttelsen.
2) | arbetet med SCAs hallbarhetsplattform utgér FNs 17 globala méal for hallbar utveckling
en viktig del. SCA ser malen som en helhet och bidrar direkt eller indirekt till samtliga mal.

Ovan redovisas nigra exempel pa hur bolaget bidrar till mélen genom respektive

Langsiktig 6verlevnad bygger pa uthallig
och Iénsam tillvaxt pa ett ansvarsfullt s&tt.
Skogen utgor karnan i SCAs verksamhet och
I6nsam tillvaxt skapas genom att den férny-
bara skogsresursen vaxer samt genom att
oka vardet som varje trdd genererar.

¢ Finansiella risker.

e Efterfrdgan och marknadspris pa
SCAs produkter.

e Paverkan av politiska beslut.

Agare, kunder, samhélle, medarbetare,
leverantdrer.

E1 - Klimatférandringar.

E4 - Biologisk mangfald och ekosystem.
E5 — Resursanvandning och cirkulér
ekonomi.

Mal12.
¢ Finanspolicy.
* Ekonomistyrning.

o Affarsutvecklingsplaner.
¢ Business review-méten.

En ledande totalavkastning (TSR)

komponent i SCAs hallbarhetsplattform. Detta ar inte ett upplysningskrav enligt ESRS.
3) Koncernmalen har &r 2019 som basar om inget annat anges.

SCA tar hansyn, och vill pa olika satt bidra, till initiativ som syftar till att
uppna en mer hallbar varld. SCA ar medlem i FNs Global Compact, ett
initiativ med syfte att f& féretag att ta ansvar for FNs tio principer inom
omradena manskliga rattigheter, arbetsvillkor, miljé och antikorruption.
SCA &r dven aktiv i ett antal internationella, nationella och regionala
branschorganisationer.
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WE SUPPORT

SCA producerar och saljer fornybara
produkter som kan ersatta fossilbaserade
alternativ och darigenom bidra till att minska
den globala uppvarmningen. SCA bidrar
aven till klimatnytta genom nettotillvaxten i
bolagets skogar, som tar upp koldioxid fran
atmosféren, och genom att kontinuerligt
arbeta med att minska utslappen av vaxt-
husgaser fran den egna vardekedjan.

e Klimatféréandringar.
e Politiska processer.
¢ Finansiella risker.

Egen skog, egna anlaggningar, leverantorer,
transporter, kunder.

E1 - Klimatféréndringar.

Mal 7,9, 12 och 13.

¢ Hallbarhetspolicy.

* Affarsutvecklingsplaner.

¢ Klimatfardplan.

¢ Energibesparingsprogram, ESAVE.

Klimatnytta 6verstigande 10 miljoner ton
COze
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&5 Vardefulla skogar

p Effektiv
~* resursanvandning

*Y Livskraftiga samhllen

Karnan i SCAs verksamhet ar skogen. SCA bedriver
ett ansvarsfullt skogsbruk for att bolagets skogar

ska vara minst lika rika pa biologisk méangfald, natur-
upplevelser och ravara i framtiden som idag. SCA
deltar aktivt i utvecklingen av skogsbruket for att
utveckla skonsammare brukningsmetoder och stéarka
naturvarden samt uppmuntrar och hjalper andra
skogségare till ett ansvarsfullt skogsbruk.

* Risker kopplade till skogsbestandet.
* Biologisk mangfald.
¢ Klimatférandringar.

Egen skog, privata skogségare, samhéllen, kunder.

E4 - Biologisk mangfald och ekosystem.

Mal 3, 6,12, 13 och 15.

¢ Hallbarhetspolicy.

e Instruktion fér anskaffning av vedravara.

¢ Naturvardsstrategi.

® Skogsskotselhandboken.

» Kvalitetshandbdocker for skogliga atgarder,
végbyggnation och transporter.

SCAs skogar ska skétas sa att de ar minst lika
rika pa biologisk méngfald, naturupplevelser
och ravara i framtiden som idag och 100% av
vedravaran ska komma fran ansvarsfullt
skotta skogar

SCA stddjer Agenda 2030 och FNs 17 globala
mal for hallbar utveckling. Bolaget arbetar med
malen som en helhet och bidrar direkt eller
indirekt till samtliga mal.

SCA Arsredovisning 2025

SCA arbetar kontinuerligt med att 6ka resurseffektivi-
teten vilket bidrar till hdgre l6nsamhet samtidigt som
vi hushaller med resurser och minskar paverkan pa
miljon. Vatten ar en livsviktig resurs och vi varnar om
tillgéngen till rent vatten genom att minimera utslapp
och effektivisera anvandningen. Vi arbetar fortlépande
for att minimera mangden avfall och att sdka nya
anvandningsomraden for bolagets sidostréommar.
Genom innovation och produktutveckling bidrar vi

till 6kad materialeffektivitet for bolagets kunder.

¢ Miljspaverkan.
¢ Legalarisker.
e Risker i produktionsanlaggningar.

Egen verksamhet, leverantérer, kunder.

E2 - Férorening.
E3 - Vattenresurser och marina resurser.
E5 - Resursanvandning och cirkuldr ekonomi.

Mal 6, 7,9, 12 och 14.

¢ Hallbarhetspolicy.

* SCAs miljénatverk.

 Miljétillstand inklusive kontrollprogram.
e Avfallsrutiner.

Zero waste - inget sl6seri

FNs 17 globala mal for hallbar utveckling
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SCA utvecklas tillsammans med de samhéllen dar
bolaget bedriver verksamhet. Genom var verksamhet
skapas arbetstillfallen och tillvaxt, bade direkt och
indirekt. Har spelar entreprendrsdriven innovation
och strategiska samarbeten en stor roll. Vi stodjer
féreningar som bidrar till en meningsfull fritid och
sammanhallning i de lokalsamhaéllen dér vi verkar.

* Fortroendeskadliga risker.
¢ Politiska processer.

Medarbetare, samhalle, leverantorer.

S8 - Paverkade samhallen.

Mal 8,9, 11 och 17.

¢ Hallbarhetspolicy.

® Sponsringsrutin.

¢ Rutiner fér samrad och samplanering.
® Strategisk kompetensférsorjningsplan.

SCA bidrar till hallbar utveckling i de samhallen
dar vi verkar
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SCAs vardekedja

SCAs vardekedja borjar i skogen och slutar i vara interna méalsattningar
vid kundens grind. Denna avgransning gors da bolagets produkter kan
anvandas pa manga olika satt och oftast utgér en del av den slutliga pro-
dukten som konsumenten anvander eller kommer i kontakt med. Vid
beddmning av paverkan, risker och méjligheter har vardekedjan definie-
rats fran skogen till slutet av produkternas livscykel. | vardekedjan skapas
arbetstillfallen bade inom och utanfér bolagets egen verksamhet.

Basen i SCAs verksamhet utgdrs av bolagets skogar och centralt i
vardekedjan finns bolagets industrianlaggningar sdsom sagverk, massa-
och pappersbruk, produktion av biobranslen och egen vindkraft samt
en egen logistikverksamhet. Viktiga aktorer i vardekedjan ar bolagets
medarbetare och entreprendrer som anlitas i bolagets olika verksamheter.

Férnybar ravara fran skogen utgor det dominerande materialinflodet.
Vedravaran kommer till cirka 60 procent fran den egna skogen inklusive
flis fr&n egna sagverk. Resterande volym kops externt fran privata skogs-
agare, andra skogsbolag, skogséagarféreningar och en mindre mangd
importeras fran andra lander. Vedravan kommer till cirka 95 procent fran
norra Sverige. Férutom vedravara, utgérs materialinflodet av returfiber
och insatskemikalier som bolaget kdper externt. Uppstroms vardekedja
omfattar férsorjningskedijor for externt anskaffad vedravara, returfiber,
insatsmaterial, ink&p av energi, olika férbrukningsmaterial och reservdelar
for produktion och underhall av utrusning samt externt kdpta tjanster och
relevanta affarspartners.

Returfiber, insatsvaror, sd som kemikalier, kops fran externa leveran-
torer liksom tjanster for att tillverka och underhélla anlaggningar och
maskiner. Bolaget bade saljer och képer skogsbrukstjénster i form av
markberedning, plantering, réjning, gallring, gédsling och avverkning.

Oversikt

Resursinfléden

Vedravara, returfiber, kemikalier och andra insatsvaror,
energi sd som el och branslen, vatten, drivmedel, reservdelar
och férbrukningsmaterial.

Resursutfléden
Produkter, biprodukter s& som bark, tallolja och fjarrvarme,
sidostrommar sa som askor och slam, och avfall.

Uppstroms vardekedja

Forsorjning av vedravara fran externa leverantérer, leverantorer
av returfiber, insatsvaror och férbrukningsmaterial, producenter
av extern energi och drivmedel samt leverantdrer av tjanster inom
till exempel underhall, skogsvard och transporter.
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Bolaget bedriver &ven viss verksamhet tillsammans med afférspartners.
Exempel pa detta ar ett bioraffinaderi for framstalining av flytande
biodrivmedel som &gs tillsammans med energibolaget St1. Flytande
biodrivmedel bidrar till att stalla om transportsektorn fran fossila driv-
medel. Tallolja, som &r en biprodukt fran bolagets sulfatmassabruk,
utgor en del av ravaran till bioraffinaderiet.

Vardekedjan omfattar manga transporter, dels av material till industri-
erna, dels av fardiga produkter ut i varlden. Transporterna genomférs av
bolagets egen logistikverksamhet tillsammans med inkdpta transport-
tjanster.

Nedstréoms finns, férutom transporter till bolagets kunder, avfall som
genereras langs vardekedjan. For det avfall som finns inom bolagets
kontroll ar det framst vid industriplatserna som avfall genereras och det
mesta atervinns pa olika satt. Utanfor bolagets kontroll, uppstar avfall i
slutet av produkternas livslangd for de material som adderats vid tillverk-
ning av slutprodukten och som inte ar biogena eller tervinningsbara,
samt i férsdrjningskedjan sa som vid tillverkning av insatsvaror och
reservdelar. Den fornybara fibern, atergar i form av biogen CO:x till
atmosféren som kan tas upp av nya trdd och omvandlas till biomassa.

Forséljningen sker mestadels i form av business to business och bola-
gets produkter ingar oftast som en del i slutprodukten. Sagade travaror
séljs till olika konstruktionsdetaljer, paneler, lister, mébler och golv. Massa
saljs for vidare produktion av mjukpapper, férpackningar och grafiska
papper. Containerboard séljs till producenter av wellpapp och utgér ett
eller flera skikt i den fardiga forpackningen. Férnybar energi séljs i form
av el, biobréanslen och tallolja fér vidare produktion av biodrivmedel.
Overskottsvarme frn bolagets industrier séljs som fjarrvarme till
kringliggande samhéllen.

Den egna verksamheten

Skogsbruk, sdgverk, massa- och pappersbruk, pellets-
produktion, vindkraft, logistikverksamhet, R&D, operativa
och strategiska funktioner.

Nedstroms vardekedja

Distribution av produkter, kunders, konsumenters och
slutanvéndares anvandande av bolagets produkter, hantering
av uttjénta produkter och avfall.

SCA Arsredovisning 2025



Oversikt av SCAs vardekedja

Det dominerande materialflodet i SCAs vardekedja ar till storsta delen
cirkulart och baserat pa vedravara fran skogen. Det biogena kolet fran
skogen atergar i slutet av produkternas livslangd som koldioxid till
atmosféren som tas upp av véxande trad och blir till ny biomassa som
kan avverkas och ge nya produkter.

Avser del av SCAs vardekedja fran skogsbruk till kundens grind.

Externa leverantérer
Privata skogsagare

Ovriga leverantérer av vedrévara

| vardekedjan finns olika grad av paverkan, bade negativ och positiv,

pa manniska och miljé. Den dubbla vasentlighetsanalysen omfattar
hela vardekedjan inklusive uppstréms- och nedstromsdelar. For interna
malsattningar sa som for fossila utslapp avgransas omfattningen fram
till kundens grind.

Leverantorer av

Returfiber, energi,
insatsvaror och tjanster

Egen skog Révaror Transport
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for produkterna

Kolet atergar till skogen
och blir ny biomassa

Ersatter fossila material
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2N

Returfiber

Atervinning och révara for
papperstillverkning

Nedstroms avfall
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SBM-2: Intressenters intressen och synpunkter

Intressentdialog

SCA for kontinuerligt dialoger med olika intressentgrupper for att 6ka
bolagets forstaelse for vilka fragor som &r viktiga fér respektive intres-
sentgrupp, 6ka kunskapen om intressenternas syn pa bolagets verk-
samhet och inhdmta vardefull information néar koncernen utvérderar sitt
héllbarhetsarbete. Dialoger med intressenter &r en viktig del av bolagets
dubbla vasentlighetsanalys for att identifiera och bedéma verksamhetens
negativa och positiva paverkan, risker och méjligheter samt aterkoppling
pa bolagets atgarder for att minska negativa eller forstarka positiva
effekter.

SCA identifierar sina primara intressentgrupper utifran deras intressen
och relation till koncernens verksamhet, affairsmodell och strategi. Detta
sker pa olika satt beroende av intressentgrupp och vilken del av verksam-
heten som berérs. De primara intressentgrupperna framgar av tabell
Intressentgrupper.

Affarsomradena har en néra dialog med sina kunder och foljer upp
kundnéjdhet genom undersékningar, personliga méten och utvarderingar
gjorda av oberoende parter. SCA traffar regelbundet investerare, analy-
tiker och finansiella aktorer. SCA har |I6pande dialog med sina leverantérer
for att sakerstalla kvalitet och leveranser och for fortsatt utveckling av
kopta varor och tjanster. Koncernen genomfér medarbetarundersok-
ningar och arliga mal- och utvecklingssamtal med sina medarbetare.

108 Forvaltningsberattelse

SCA kommunicerar &ven med andra intressentgrupper och privatper-
soner gallande viktiga fragor for saval enskilda lokala samhallen som
samhallet i stort. M6ten halls regelbundet med personer som bor néra
SCAs industrianlaggningar. Arligen genomférs intressentdialoger for
bolagets fem mangfaldsparker i syfte att utveckla parkernas varden i form
av biologisk mangfald, alternativa skogsbruksmetoder, kulturhistoriska
varden och rekreationsmojligheter. SCA har ocksa néra dialog med
intresseorganisationer, exempelvis naturvardsorganisationer samt med
samebyar inom renskoétselomréadet. Politik och samhélle s& som myndig-
heter ar ocksa viktiga intressentgrupper som bolaget for dialog med pa
olika satt. Genom dialog inom ramen for vara branschorganisationer,
faststalls positioner for politisk paverkan och opinionsbildning medan
vara kontakter med politiker och beslutsfattare ofta resulterar i djupare
forstéelse for var verksamhet hos intressentgruppen.

Insikter fran dialogerna med bade interna och externa intressent-
grupper tas med i den dubbla véasentlighetsanalysen, évergripande
strategi, affarsmodell och utformning av héllbarhetsmal.

SCAs styrelse informeras om resultat av intressentdialoger i samband
med genomgéang och godkénnande av den dubbla vésentlighetsanalysen.
Styrelsen informeras &ven I6pande om intressentdialoger och specifika
handelser om detta ar relevant for styrelsens arbete och beslutsfattande.

SCA Arsredovisning 2025



Tabell Intressentgrupper

SCAs viktigaste intressentgrupper, viktiga fragor per intressentgrupp och kanaler for dialog, samverkan och samarbete.

Intressentgrupp Kanaler for dialog Huvudsakliga omraden Hur vi arbetar med fradgorna

Kunder och Kundbesok, méten, inter- Klimat, miljopaverkan, miljo- e Kundstudier och enkéter.

konsumenter vjuer, deltagande i kund- maérkning, fiberinkdp, spar- e Kundbesok i vér skogliga verksamhet och industrierna.
event och konferenser, barhet, skogsbruk, biologisk ¢ Nara dialog med kunder for att utveckla bolagets véardekedja.
massor, utskick, hemsida, mangfald, manskliga rattigheter, e Dialog om produktsékerhet, klimat, ansvarsfullt skogsbruk, sparbarhet.
sociala medier, I6pande renndring, halsa och sékerhet, e Utbildning i bolagets Uppférandekod och leverantorsstandard.
kontakter via e-post och kompetens, marknad, kund- e Utveckling av nya produkter och servicekoncept tillsammans med kunder.
telefon. nytta, affarsutveckling, resurs- e Livscykelanalys av produkter.

effektivitet, energimarknad, ® Besok hos kund av SCAs experter inom olika omraden.
innovation, digitalisering, * Kunder som genomfor revisioner av SCAs verksamhet.
kvalitet, produktsékerhet, ¢ Kundtidningar och nyhetsbrev s& som SCA Wood Magazine och New Ways.
logistik och leveranssakerhet. ¢ Miljdmarkningar, till exempel Svanen.
¢ Hallbarhetsutvarderad av EcoVadis.
¢ Environmental Product Declaration, EPD.

Medarbetare Mal- och utvecklingssamtal, Vardebaserad kultur, halsa ¢ Koncernens ZERO-arbete for utveckling av hélso- och sakerhetskulturen.
arbetsplatstraffar, sam- och sékerhet, attraktion och ¢ Interna digitala kanaler (intranét, elektroniska skarmar, sociala medier och webinar).
verkansmoten, koncernrad, rekrytering, introduktion, e Samtalsverktyget "Hur &r det hos 0ss?” och utbildning i SCAs Uppférandekod,
webbenkater, intranat, kompetensutveckling, succes- antikorruption och afférsetik.
interna utbildningar, sionsplanering, erséattningar, ¢ Deltagande vid studentméssor och samverkan med utbildningsvésendet.
ledartraffar. affarsetik, arbetsférhallanden, ¢ SCAs Ingenjorspodd.

resurseffektivitet, miljopa- ¢ Introduktionsutbildning for nyanstallda, kompetenshodjande insatser,
verkan, produktutveckling, ledarskapstraning, Early career-program och internship.
strategisk utveckling. ¢ Verksamhetsutvecklingsprojekt.

Investerare Investerartréffar, till exempel  Finansiell utveckling, marknads- e Arsstamma 4 april 2025.

i samband med kvartals-
rapporter, kapitalmarknads-
dagar, riskrapporter, ars-

stdmma, intervjuer, hemsida.

utsikter, hallbarhet, tillvaxtom-
raden, fornybar energi, sjalvfor-
sorjningsgrad, skogsvérdering,
riskhantering, bolagsstyrning.

¢ Investerarbesok pa SCAs verksamheter.

¢ Lopande investerar- och analytikerméten under aret.

¢ Roadshows i samband med kvartalsbokslut.

¢ Riskhantering som del av Forvaltningsberattelsen i &rsredovisningen.

Kreditmarknad,
langivare och
ratinginstitut

Lépande moten och presen-
tationer. Specifik rapporte-
ring i enlighet med lane-
dokumentation samt publik
rapportering via hemsida.

Finansiell information, risk-
analyser, hdllbarhetsanalyser,
bolagsstyrning.

¢ Lopande dialog med affarsbanker och andra langivare.

¢ Investerarmoten i samband med stdrre obligationsemissioner.
e Periodiska rapporter och certifikat till samtliga langivare.

o Arlig "Green bond report”.

¢ Lopande dialog och rapporter till ratinginstitut.

Leverantérer Uppfoéljningsmoten, offert- Halsa och sékerhet, leverantdrs- e SCAs leverantorsstandard som del av avtal.
forfragningar och upphand-  kontroller, affarsetik, manskliga ¢ Leverantérsbeddmningar och uppféljningsmaoten.
lingar, intervjuer, hemsida. rattigheter, energiférbrukning, ¢ Riskbaserad leverantdrsrevision pa plats.
resurseffektivitet, klimat- e Utbildning av inképspersonal.
paverkan. e Bedémning av lander och leverantérer utifran hallbarhetsaspekter.
e EcoVadis plattform for utvérdering och uppféljning av leverantérer.
¢ Uppfdljningsméten med enskilda leverantérer.
Privata Skogsagartréffar, fysiska Langsiktigt och hallbart skogs- o Affarskontakter I6pande under aret.
skogségare och digitala méten, kund- bruk, generationsskifte, skotsel- ¢ Skogségartréffar och deltagande vid massor.
tidning, hemsida, sociala metoder, skogsbruksplaner, e Samarbete med Skogscertifiering Prosilva AB (gruppcertifiering).
medier. aganderatt, skogsbrukscertifie- ¢ Kundtidningen Din Skog.
ring, naturhansyn, I6nsamhet.
Intresse- Méten i specifika fragor, Skogsbruk, biologisk mangfald, e Dialog med lokala, regionala och nationella intressenter.

organisationer

intervjuer, rapportering
till miljomarkningar och
héllbarhetsindex, hemsida.

klimat- och miljofragor, resurs-
effektivitet, gron energi, mansk-
liga rattigheter, jakt, rennéring.

e Faltbesok i bolagets skogar och dialog med referensgrupper i mangfaldsparker.
¢ Medlemskap och engagemang i organisationer som Skogsindustrierna,
Confederation of European Paper Industries (CEPI), FSC och PEFC,
Bioenergy Europe, Svebio och Svensk Vindenergi.
¢ Deltagande i utveckling av miljdmérkningar och standarder kopplade
till skog och skogsindustrin, exempelvis ISO 13391.
e Samarbete med BirdLife Medelpad for att aterstélla vatmarker och for
att gynna férutsattningarna for faglar, s& som slaguggla.

Politik och
samhille

Dialogméten, lokala
evenemang, samradsmaoten,
intervjuer, hemsida.

Halsa och sakerhet, miljéfragor,
lokala fragor, fornybar energi,
renndring, arbetsmarknad,
utbildning, samhallsengage-
mang, mangfaldsfragor, mansk-
liga rattigheter.

 Dialoger med lagstiftare, myndigheter, kommuner och opinionsbildare.

¢ Samréad och dialog kring investeringar, tillstdndsarenden, sysselsattning
och andra lokala fragor.

e Samradsmoten med lokal rennéring och nérboende vid SCAs industrier och skogar.

¢ Dialoger med Svenska Samernas Riksférbund, SSR, ang&ende rennaringens
férutsattningar.

e Styrelserepresentation eller deltagande i organisationer fér regional utveckling,
exempelvis Handelskamrarna och Ung Féretagsamhet i de nordliga lanen.

 Deltagande i Skogen i skolan samt utvecklingen av Linnéuniversitetets skogliga
kandidatprogram i norra Sverige.

e Tillsyn och &rliga rapporteringar till myndigheter, till exempel miljérapport.

SCA Arsredovisning 2025
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SBM-3: Vasentlig paverkan, risker och méjligheter
och deras férhallande till strategi och affarsmodell

Bolagets vasentliga paverkan, risker och majligheter har identifierats
genom en dubbel vasentlighetsanalys. | tabellen pa nasta sida beskrivs
bolagets vésentliga paverkan, risker och majligheter p& ménniskor och
milj6 i verksamheten och véardekedjan. Tabellen ger en éversiktlig bild
och varje frdga beskrivs mer ingdende under respektive &mnesstandard.
Dar beskrivs &ven hur frdgorna hanteras och vilka atgérder som vidtas.
Da 2025 ar det forsta aret som SCA rapporterar en fullstandig dubbel
vasentlighetsanalys, rapporteras ingen férandrad bedémning jamfort
med féregéende ar. Analysen kommer att ses Over arligen for att uppdatera
beddmning och vardering av paverkan, risker och mojligheter.

Samtliga vasentliga fragor foljer upplysningskrav enligt ESRS, da
bolaget inte har identifierat ndgra bolagsspecifika @&mnen eller under-
amnen. | kolumnen tidshorisont anges nér en potentiell paverkan, risk
eller mojlighet skulle kunna intraffa, pa kort, medel och lang sikt, medan
en faktisk paverkan benamns som faktisk paverkan. Direkt eller indirekt
paverkan avser om bolaget har kontroll och kan paverka effekten (direkt)
eller om detta ligger utanfér bolagets kontroll (indirekt).

For risker och majligheter har paverkan beddémts ske enbart i den egna
vardekedjan. Vidare har inte koppling till eller ursprung i strategi och
affarsmodell samt direkt eller indirekt paverkan bedémts for dessa.

Omstallningen till ett cirkulart samhalle och arbete for att motverka
klimatférandringar, innebar ménga majligheter for SCA med sin bas i
fornybar ravara fran ansvarsfullt skotta skogar. Bolaget har bland annat
god kontroll pa vardekedjan, en hog sjélvforsorjningsgrad av kritiska
rdvaror och en potential inom fornybar energi. De storsta riskerna som har
identifierats relaterar till politiska beslut kring &gande och brukande av
skogstillgdngen och darmed tillgdng och kostnad for vedravara. Konse-
kvenser av fysiska och kroniska klimatférandringar, bedéms i nulaget inte
utgodra en storre risk. Bolaget ser i nulaget inga betydande finansiella

konsekvenser relaterade till identifierad paverkan, risker och majligheter.
Konsekvenser kopplade till hallbarhetsfragor sa som klimatférandringar
beaktas vid vardering av bolagets tillgéngar, vérdering av skogstillgdngar
samt har betydelse vid tillgdng och villkor for bolagets finansiering, se
not A1 i den finansiella redovisningen.

SCA har beddmt att bolagets affarsmodell har en god resiliens infor
6vergang till en mer koldioxidsnal ekonomi och ett cirkulart samhalle.
SCA och 6vriga skogsindustrin bér vara en viktig del av I6sningen genom
att tillhandahalla fornybara produkter som majliggér en cirkular ekonomi
och utfasning av fossila material. Energimixen i Sverige, dar bolaget har
sin tillverkning, har redan en mycket I&g andel fossil energi och bolaget
har redan ersatt nastan all fossilbaserad energi med férnybar energi i den
egna verksamheten. Bolagets produktion ar baserad pa férnybar ravara
som till stor del kommer fran den egna skogen. Resterande volym ravara
kommer till storsta delen fran naromradet i norra Sverige, vilket ger bolaget
mycket god kontroll p& var den externa vedravaran kommer ifran. Ved-
ravara utgér den dominerande resursen for att tillverka bolagets pro-
dukter och bolaget har darmed ett 1agt beroende av andra ramaterial for
tillverkning av sina produkter. Bolagets industrier utgor ett industriellt
ekosystem i néara anslutning till den egna skogen och som méjliggér
effektivt nyttjande av vedravaran. Bedémningen av affarsmodellens resi-
liens gjordes i samband med analys av klimatrelaterade risker och mgjlig-
heter och anvdnde samma tidshorisonter, se riskavsnittet i Férvaltnings-
berattelsen. Fér beddmning av resiliensen har fokus lagts vid kort och
medellang sikt. De storsta riskerna bedéms i nulaget vara relaterade till
politiska beslut kring &gande och brukande av skog och darmed tillgang
och kostnad for vedravara. Resiliensanalysen har utférts som en del av en
genomford scenarioanalys &r 2022, se riskavsnittet i Forvaltningsberat-
telsen. Slutsatserna ses 6ver arligen och uppdateras vid férandrade
forutsattningar, baserat pa utfallet av den dubbla vasentlighetsanalysen
och utfallet av bolagets 6vergripande riskanalys samt fortldpande
omvérldsbevakning.

Redovisning av vasentlighet pa &mnesniva enligt ESRS, baserat pa SCAs dubbla vasentlighetsanalys ar 2025

Paverkansvasentligt

E2 Foérorening

E3 Vattenresurser och marina resurser
S1 Den egna arbetskraften

S2 Arbetstagare i vdrdekedjan

Ej vasentligt

S4 Konsumenter och slutanvéndare

Paverkansvisentlighet

Dubbelt vasentligt

E1 Klimatférédndringar

E4 Biologisk mangfald och ekosystem

E5 Resursanvandning och cirkulér ekonomi
S3 Paverkade samhallen

G1 Ansvarsfullt féretagande

Finansiellt vasentligt

Finansiell vasentlighet
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Vasentlig fraga

E1 Klimatférandringar

Paverkan, risker och méjligheter pd manniska eller miljé

Vasentlig i
vardekedjan

Tidshorisont

Ursprungi

eller kopplad ? Direkt eller
till strategioch £ 7§ E indirekt
affarsmodell ¥ = 4 paverkan

Begrénsning av
klimatforandringar

Energi

Anpassning till
klimatfoérandringar

Negativ paverkan: Direkta och indirekta utsléapp av vaxthusgaser.

SCA paverkar klimatet direkt och indirekt genom utslépp av vaxt-
husgaser, dér den storsta paverkan kommer frén scope 3-utslapp.

Positiv paverkan: Skogens koldioxidupptag.

SCA paverkar klimatet genom hallbart férvaltade skogstillgangar
som fungerar som effektiva kolsankor.

Positiv paverkan: Substitution av fossila material till férnybara
produkter.

SCAs produkter mojliggér undvikna utslapp av véxthusgaser
genom att ersatta alternativ med hogre klimatavtryck.

Maéjlighet: Okande efterfradgan pa férnybara produkter och
pé fossilreduktion.

SCAs produkter kan bidra till utfasning av fossila alternativ och
mojliggdra fér kunder att minska sina scope 3-utslapp.

Risk: Politiska beslut om skogsbruk och klimatavgifter.
Politiska beslut kan paverka brukandet av den egna skogen och

tillgdngen pa ravara vilket kan ge 6kade kostnader och I&gre klimat-
nytta. Avgifter pa fossila utslapp kan medféra 6kade kostnader.

Negativ paverkan: Energianvandning i SCAs industriprocesser
och transporter.

SCAs industriprocesser och transporter anvander stora
maéngder energi.

Positiv paverkan: Produktion av férnybar energi och
férnybara drivmedel.

SCA producerar betydande mangder férnybar energi i form av
biobrénslen och férnybar el.

Risk: Anpassning till klimatférandringar.

Klimatrelaterade stérningar i form av enskilda héandelser eller
kroniska forandringar.

Hela

vardekedjan

Verksamheten

Nedstréoms

Verksamheten

Verksamheten

Hela
vardekedjan

Verksamheten
Nedstréoms

Verksamheten

Kopplad till Faktisk Direkt och
strategi/ paverkan indirekt
affarsmodell
Ursprung Faktisk Direkt
i strategi/ paverkan
affarsmodell
Ursprung i e o o Direkt och
strategi/ indirekt
affarsmodell

[ J

[ J
Ursprung Faktisk Direkt och
i strategi/ paverkan indirekt
affarsmodell
Ursprung i Faktisk Direkt och
strategi/ paverkan indirekt
affarsmodell

[ J

E2 Férorening

Fororening av luft

Fororening av
vatten

SCA Arsredovisning 2025

Negativ paverkan: Utslapp till luft fran industriella processer
och transporter.

Verksamheten ger upphov till utslédpp av olika luftféroreningar
s&som kvaveoxider, svaveldioxid, stoft och flyktiga organiska
amnen (VOC).

Negativ paverkan: Utslapp till vatten kopplade till industriella
processer.

Utslapp av processvatten som innehaller syreférbrukande &mnen
(COD och BOD), organiska amnen och suspenderat material.

Verksamheten

Verksamheten

Kopplad till Faktisk Direkt
strategi/ péaverkan och indirekt
affarsmodell

Kopplad till [ ] Direkt
strategi/

affarsmodell
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Vasentlig fraga

Paverkan, risker och méjligheter pd manniska eller miljé

Vasentlig i
vardekedjan

Ursprung i
eller kopplad
till strategi och
affarsmodell

Tidshorisont

-
T
]

X

Medel

5 Direkt eller
£ indirekt
- paverkan

E3 Vattenresurser och marina resurser

Vatten

Negativ paverkan: Vattenanvandning i SCAs verksamhet
och vérdekedja.

Vatten anvénds i flera led av vardekedjan, exempelvis egen
produktion, skogsbruk, produktion av insatsvaror och vidare-
féradling av produkter.

E4 Biologisk mangfald och ekosystem

Hela
vardekedjan

Ursprung i
strategi/
affarsmodell

[ ] Direkt och
indirekt

Direkta paverkans-
faktorer som leder
till férlust av

biologisk mangfald

Paverkan pa och
beroenden av
ekosystemtjanster

Paverkan pa arters
tillstand

Negativ paverkan: Paverkan fran avverkning och markpéaverkan
fran eget skogsbruk och inképt vedravara.

Storskaligt skogsbruk har en direkt paverkan pa biologisk
mangfald, genom exempelvis avverkning och anlaggning
av skogsbilvagar.

Negativ paverkan: Férandrade férhallanden i skogen till foljd av
klimatférandringar eller begrénsningar i markanvandning till féljd av
6kade krav pa naturrestaurering, kan paverka tillgang pa vedravara.

Aktivt skogsbruk medfér markanvandning som kan péverka
ekosystemens férméaga att leverera ekosystemtjanster.

Positiv paverkan: SCAs ekologiskt anpassad skogsférvaltning.
Ekologisk landskapsplanering med naturhansyn och skydd av

sarskilt vardefulla miljder kan bidra till bevarande av biologisk
méngfald och ekosystemtjanster.

Risk: Forsamrade ekosystemtjanster som paverkar skoglig
produktionsférméga.

Férandrade férhallanden i skogen till f6ljd av klimatférandringar

eller begransningar i markanvandning till féljd av 6kade krav pa
naturrestaurering, kan paverka tillgdng pa ravara.

Majlighet: Affarsmodell baserad pé férnybar ravara.

Okande efterfragan pa férnybara material fran hallbara ravaror.

Negativ paverkan: Paverkan p& arter genom storskaligt skogsbruk
och férandrade livsmiljéer.

Skogsbruk kan péaverka arter som ar beroende av skogsstrukturer
som l&ngsamt uppstar genom naturliga processer och stérningar.

Risk: Regelverk kopplade till skydd av arter.

Politiska beslut och myndighetsutévning for att gynna biologisk
mangfald kan paverka tillgang till vedravara och etablering av ny
verksamhet.

Uppstréms
Verksamheten

Verksamheten

Verksamheten

Verksamheten

Verksamheten

Verksamheten

Verksamheten

Ursprung i
strategi/
affarsmodell

Ursprung i
strategi/
affarsmodell

Ursprung i
strategi/
affarsmodell

Ursprung i
strategi/
affarsmodell

Faktisk Direkt och
péaverkan indirekt
e o Indirekt
® O Direkt
[ J
e o
[ ] Direkt
[ J

ES5 Resursanvandning och cirkuldr ekonomi

Resursinfléden,
inklusive resurs-
anvandning

Negativ paverkan: Resursintensiva infléden i SCAs produktion.

SCAs industriella verksamhet &r beroende av révaror, insatsvaror,
energi och férbrukningsmaterial.

Positiv paverkan: Anvandning av férnybara och resurssnala
material i SCAs produktion.

Affarsmodellen bygger pa fornybar, biobaserad skogsravara som
huvudsaklig ravara, vilken kommer fran skogar med nettotillvaxt dar
naturresurser som anvands for produktion kontinuerligt &terskapas.
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Uppstroms
Verksamheten

Verksamheten
Nedstréms

Ursprung i
strategi/
affarsmodell

Kopplad till
strategi/
affarsmodell

Faktisk Direkt och
paverkan indirekt

Faktisk Direkt
paverkan
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> forts.

Tidshorisont

Ursprungi
eller kopplad ? = Direkt eller
Vasentlig i till strategi och 'g ¥ £ indirekt
Vasentlig fraga Paverkan, risker och méjligheter p4 méanniska eller miljé vardekedjan affarsmodell ¥ = - paverkan
Resursutfléden Negativ paverkan: Svérigheter att sékerstélla cirkularitet i vissa Nedstréms Kopplad till Faktisk Indirekt
relaterade till produkter och materialfléden. strategi/ paverkan
produkter och affarsmodell
tjanster Trots ambition att bidra till cirkuléra I6sningar och atervinningsbara
produkter bestar vissa slutprodukter av kombinationer med andra
material, dar cirkularitet kan vara svart att uppna.
Positiv pdverkan: Langlivade och &tervinningsbara produkter Verksamheten Ursprung i e O Indirekt
i SCAs erbjudande. strategi/
affdrsmodell
Produkter som anvénds i l&nglivade konstruktioner som binder
koldioxid under l&ng tid, eller produkter designade fér hog ater-
vinningsgrad i etablerade kretslopp.
Majlighet: Okad efterfragan pa atervinningsbara och cirkuléra Nedstréms [ )
produktlésningar.
Majliggor atervinningsbar design genom férnybara produkter och
bidrar till cirkularitet genom att anvénda hela tradet och nyttja
biprodukter internt eller externt.
Avfall Negativ paverkan: Avfall i SCAs verksamhet. Verksamheten Kopplad till Faktisk Direkt
strategi/ paverkan
Avfall genereras i form av exempelvis askor, slam och plastavfall affarsmodell
fran returfiber.
Positiv paverkan: Effektiv avfallshantering och ateranvandning av Verksamheten Kopplad till e O Direkt
restprodukter. strategi/
affarsmodell

Genom att ateranvanda och energiatervinna restfléden bidrar
SCA till att minimera avfall, reducera klimatpaverkan och optimera
resursanvandning.

S1 Den egna arbetskraften

Likabehandling
och lika
mojligheter for alla

Arbetsvillkor

Negativ paverkan: Bristande méngfald i tekniska och operativa
roller (branschfraga).

Verksamheter inom skogsbruk och industriell produktion har en
historiskt mansdominerad yrkesstruktur, vilket innebér risk for
lagre grad av mangfald och svérare att attrahera bredare grupper
pé arbetsmarknaden.

Negativ paverkan: Fysisk hélsa och arbetsrelaterade olycksrisker.

Arbetsmiljérisker kan paverka halsa och sékerhet, d& arbetsolyckor
och arbetssjukdomar kan intraffa trots héga sakerhetsstandarder.

Positiv paverkan: Foretagskultur for véalbefinnande och héllbar
prestation.

SCAs medarbetarundersokning visar att arbetsmiljo, ledarskap och
maélfokus far htga betyg, vilket tyder pa en etablerad kultur med
psykologisk trygghet, tydlighet i mal och stod fran chefer.

Verksamheten

Verksamheten

Verksamheten

Kopplad till
strategi/
affarsmodell

Kopplad till
strategi/
affarsmodell

Kopplad till
strategi/
affarsmodell

Faktisk
paverkan

Faktisk
péaverkan

Indirekt

Indirekt

Direkt

S2 Arbetstagare i vardekedjan

Arbetsvillkor

Andra arbets-
relaterade
rattigheter

SCA Arsredovisning 2025

Negativ paverkan: Bristande arbetsvillkor i leverantérsledet.

SCA ar beroende av ett omfattande leverantérsnéatverk. | dessa led
kan otillracklig kontroll leda till risk fér bristande arbetsférhallanden
och arbetsvillkor.

Negativ paverkan: Begrénsad féreningsfrihet och otillrackliga
mdjligheter till dialog i leverantérsledet eller bristande villkor for
sdsongs- och migrantarbetare.

Hos leverantorer eller entreprendrer i vardekedjan, sarskilt for till-
féllig arbetskraft eller tredjepartsentreprendrer i hégexponerade
regioner, kan det finnas risk fér begrénsningar i arbetstagares
réttigheter.

Uppstroms

Uppstroms

Kopplad till
strategi/
affarsmodell

Kopplad till
strategi/
affarsmodell

Indirekt

Indirekt
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> forts.
Tidshorisont
Ursprungi
eller kopplad ? Direkt eller
Vasentlig i till strategi och 'g ¥ E indirekt
Vasentlig fraga Paverkan, risker och méjligheter pd manniska eller miljé vardekedjan affarsmodell £ = - paverkan

S3 Paverkade samhillen

Sambhillens Positiv paverkan: Medverkan till lokal sysselsattning och Verksamheten Kopplad till e o Indirekt
ekonomiska, partnerskap. strategi/

sociala och affarsmodell

kulturella SCA har en stark geografisk narvaro i norra Sverige och bidrar

rattigheter till lokal sysselsattning, infrastruktur och ekonomisk utveckling

i regioner som praglas av begransad tillgang till arbetstillfallen.

Risk: Politiska processer i lokalsamhéllet. Verksamheten e O

Risk for missade affarsmojligheter eller forlangda projekttider
till féljd av politiska processer i lokalsamhallet.

Urfolks rattigheter Negativ paverkan: Forutsattningar fér rennaring i samband med Verksamheten Kopplad till e O Indirekt
markanvandning i renbetesomraden. strategi/
affarsmodell

Skogliga atgarder sdsom avverkning eller etablering av vindkraft
kan paverka renskotselns férutsattningar om inte tillracklig hansyn
tas till urfolksperspektiv och behov.

Risk: Begréansad ravarutillgdng eller missade affarsmajligheter. Verksamheten e o o
Risk for begransningar i ravarutillgéng, brukningsmajligheter av

egen skog eller missade affarsmojligheter om projekt inte kan
genomforas till exempel d& samsyn inte kan uppnas.

Mojlighet: Delaktighet, fértroende, samexistens. Verksamheten [ ] [ ]

Goda relationer och samexistens kan bidra till ansvarsfullt och
langsiktigt brukande av den egna skogen och tillgéng till ravara.

G1 Ansvarsfullt foretagande

Foretagskultur Negativ paverkan: Foretagskultur och etiska normer. Verksamheten Kopplad till e O Direkt
strategi/
Bristféllig eller inkonsekvent foretagskultur kan medféra agerande affarsmodell

i strid med SCAs varderingar och kan paverka beslut, arbetsmiljé
och bolagets anseende.

Risk: Paverkan pa anseende vid brister i foretagskultur och etik. Verksamheten ® O

Risk for finansiell paverkan vid brister i féretagskulturen genom
samre méluppfylinad och om regelverk inte efterlevs.

Forvaltning av Negativ paverkan: Maktobalans i affarsrelationer med sma Verksamheten Kopplad till e o o Indirekt
forbindelser med leverantorer. strategi/

leverantorer, affarsmodell

inbegripet SCA har ett omfattande natverk av sméa och medelstora leveran-

betalningsrutiner torer. | dessa relationer finns en potentiell maktobalans, som skulle

kunna skapa ett beroendeférhallande.

Korruption och Risk: Korruption och mutor. Uppstréms [ )
mutor Verksamheten

Risk for finansiella konsekvenser och negativ paverkan pé anse-

ende om korruption och mutor skulle forekomma i verksamheten

eller hos afféarspartners.
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IRO-1: Beskrivning av processen for att faststalla och
beddéma viasentlig paverkan, risker och majligheter

Under 2025 har SCA genomfért en dubbel vasentlighetsanalys for att
faststalla vasentlig hallbarhetsrelaterad paverkan, risker och majligheter.
Beddmningen genomférdes med stdd av ett oberoende konsultféretag.
Vasentlighetsbeddémningen baserades pé principen om dubbel vasent-
lighet, som tar hansyn till bade paverkansvasentlighet och finansiell
vésentlighet vid faststéllandet av vasentliga héllbarhetsfragor. Enligt
denna princip anses en hallbarhetsfraga vara vasentlig ur ett eller bada
av féljande perspektiv:
o Paverkansvasentlighet: SCA och dess vardekedjas paverkan pa
méanniskor och/eller miljo.
¢ Finansiell vasentlighet: Hallbarhetsfragor som skulle kunna ge effekt pa
bolagets kassafléden, utveckling, resultat, position, kapitalkostnad eller
tillgang till finansiering. Detta inkluderar dven beroenden av resurser s&
som naturtillgangar.

SCAs process for dubbel vasentlighetsanalys foljer en beslutad process
som beskrivs nedan. Analysen ligger till grund fér SCAs hallbarhets-
rapportering for &r 2025. Analysen kommer att ses Over arligen for att
uppdatera bedémning och vardering av paverkan, risker och mojligheter.

Identifiering av hallbarhetsfragor (bruttolista)

Baserat pa en bruttolista 6ver &mnen, inklusive underkategorier och
underunderkategorier, enligt ESRS 1 Allmé&nna krav, genomférdes en
inledande kartlaggning av varje &mne i férhallande till bolaget och dess
vardekedja. | den inledande analysen granskades verksamheten, geo-
grafisk plats (marknad), bransch och vardekedja. For att sakerstalla full-
sténdighet, validerades insikterna med interna experter inom koncernen.
Analysen omfattade saval faktisk som potentiell paverkan, risker och
mojligheter med saval kort som Iang tidshorisont. Dessutom genom-
fordes en genomgang av héllbarhetsfragor som inte omfattas av ESRS
men som potentiellt kan vara vasentliga for SCA. Inga ytterligare hallbar-
hetsfragor utéver bruttolistan i ESRS 1 identifierades. SCA har darmed
inga véasentliga bolagsspecifika &mnen eller underdmnen fér rapporte-
ringen for ar 2025.

Analys av héllbarhetsfragor och insikter fran intressenter

Utifran den inledande analysen, genomférdes en mer omfattande utvar-
dering med fokus p& SCAs positiva och negativa paverkansomraden
samt finansiella risker och méjligheter. Detta innebar en systematisk
genomgang av varje steg i vardekedjan och innefattade insikter fran flera
kallor, bland annat intern dokumentation som &rsredovisningar, policyer
och interna instruktioner, avtalsmallar, miljdaspektvérderingar och med-
arbetarundersdkningar. Externa kéllor i form av artiklar och index har
ocksa nyttjats i arbetet. Arbetsméten har genomforts med medarbetare
och interna experter fran olika delar av verksamheten. Intervjuer har

SCA Arsredovisning 2025

genomforts med flertalet externa intressentgrupper sa som kreditmark-
naden, investerare, kunder, leverantdrer, privata skogsagare, NGOs och
representanter fran politik och samhélle.

Bedomning av paverkansviasentlighet

Efter kartldggning av de positiva och negativa, faktiska och potentiella
paverkansfaktorer 6ver kort, medel och lang sikt som SCA har eller skulle
kunna ha p& manniskor och miljo, har dessa bedémts och varderats
utifrdn vésentlighet.

Negativ paverkan har bedémts utifran allvarlighetsgrad och sanno-
likhet. Allvarlighetsgrad bestod av en kombination av skala (grad av
paverkan), omfattning (hur manga/stort omrade som paverkas) och
aterstallbarhet. Positiv paverkan har bedémts utifran skala, omfattning
och sannolikhet. | bedémningen har tidshorisonter p& kort sikt (<1 ar),
medelléng sikt (1-5 ar) och lang sikt (>5 ar) anvénts.

Varje paverkan bedémdes som positiv/negativ och faktisk/potentiell
utifran allvarlighetsgrad i kombination med sannolikhet. Fér var och en
av de tre delarna i vardering av allvarlighetsgrad, gjordes bedémningen
enligt en femgradig skala, dar 5 var hdgst paverkan och 1 mycket liten
paverkan. Allvarlighetsgraden vagdes dérefter ihop och bedémdes enligt
en femgradig skala dér 5 var hogst paverkan och 1 mycket liten paverkan.
Sannolikheten har bedémts enligt en sexgradig skala dar hogsta nivan ar
faktisk paverkan medan potentiell paverkan bedémts fran sallsynt till
néstan sakert. Ett troskelvarde i form av en lutande linje, beroende pa&
kombinationen av allvarlighetsgrad och sannolikhet anvandes for att
bedéma om paverkan var vasentlig eller inte. Alla héllbarhetsfragor med
allvarlighetsgrad > 4 ansags vasentliga oavsett sannolikhet, samtidigt
som lagre allvarlighetsgrad tillsammans med en hég sannolikhet ocksa
beddmdes som vasentlig. Ett 1agre troskelvarde tilldmpades om det
beddmdes vara en risk for negativ paverkan pa manskliga rattigheter
i enlighet med kraven i ESRS. Val av troskelvarde gjordes baserat pa
basta praxis.

Bedémning av finansiell vasentlighet

Kartlagda risker och méjligheter som orsakas eller skulle kunna orsakas
av identifierade hallbarhetsfragor, bedémdes utifran potentiella finansiella
effekter pa bolaget och sannolikheten att de skulle kunna intraffa. Risker
som identifierats i bolagets riskhanteringsprocess inkluderades ocksé

i analysen. Beddmningen gjordes utifran en kvalitativ femgradig skala
fran stoérsta mojliga paverkan till liten paverkan. Sannolikheten bedémdes
utifran en femgradig skala fran hogsta niva lika med nastan sakert till
lagsta niva kallad séllsynt. Aven fér finansiell paverkan anvéndes ett
tréskelvarde i form av en lutande linje i form av en kombination av finan-
siell effekt och sannolikhet, for att avgdéra om risken eller mojligheten var
vasentlig for bolaget. Troskelvéarden har faststéllts med hjalp av basta
praxis och i dialog internt dar bedémningskriterier fran bolagets risk-
hanteringsprocess har beaktats.
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Validering och godkénnande av vasentliga hallbarhetsfragor

Det preliminara resultatet frdn den dubbla vasentlighetsanalysen, presen-
terades for interna intressenter for att validera beddmningen av vésent-
lighet. Efter valideringsmoten, férankrades det preliminéra resultatet av
den dubbla vasentlighetsanalysen med SCAs hallbarhetsrad, koncern-
ledning och revisionsutskott innan analysen godkéndes av styrelsen.
Utfallet framgar av illustrationen nedan samt i avsnitt SBM-3.

Internkontroll

Den dubbla vasentlighetsanalysen uppdateras arligen. | detta arbete
inkluderas &ven en 6versyn av sjalva processen for att sékerstalla att den
ar effektiv. Kontrollatgarder kopplade till processen for dubbel vasentlig-
hetsanalys sker inom ramen for bolagets internkontroll. Eftersom ar 2025
var det forsta aret som en komplett dubbel vasentlighetsanalys genom-
férdes, kommer internkontrollen att uppdateras med relevanta kontroll-
punkter.

Process for hantering av negativ paverkan (tillborlig aktsamhet)
For den negativa paverkan som klassats som vésentlig i den dubbla
vasentlighetsanalysen, identifieras lampliga atgarder for att eliminera
paverkan, forhindra att den uppkommer eller minimera effekten av
paverkan. Relevanta intressenter involveras i framtagandet av atgarder
och uppféljning av dessa. Berorda intressenter informeras pa olika satt
om resultat av vidtagna atgarder.

Effekt av vidtagna atgéarder eller genomférande av planerade atgarder
foljs upp pa relevant niva i bolaget och kommuniceras med berdrda
intressenter pa lampligt s&tt. For bolagets samlade negativa paverkan,
sker kommunikation av utvecklingen normalt via koncernens arsredo-
visning. Vid lokal paverkan kan kommunikation ske vid samradsmoten
eller liknande.

Process for identifiering och hantering av negativ paverkan (tilloorlig aktsamhet)

Dubbel vasentlighetsanalys

Identifiering av Vardering av Atgﬁrder for att
paverkan paverkan hantera véasentlig
pa ménniska och ; - Allvarlighetsgrad N paverkan ; Implementerade
milj6 fran bolagets - Omfattning 7 Motverka eller atgarder
verksamhet och Bruttolista - Varaktighet Nettolista forhindra negativ
vérdekedja — Sannolikhet paverkan

T

Oversyn och
uppfoljning

!

Utvardering
och uppfdljning
av implementerade
atgarder samt planer

av redan identifierad  [€
paverkan p& manniska
och miljé
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| IRO-2: Upplysningskrav i ESRS-standarder som omfattas av féretagets hallbarhetsrapport

Nedan redovisas ett innehallsindex med en lista 6ver de upplysningskrav som rapporteras i hallbarhetsrapporten. Upplysningskraven baseras
pé resultatet av SCAs dubbla vasentlighetsanalys for &r 2025. Konsumenter och slutanvandare (ESRS S4), bedomdes i analysen som ej vasentlig
och har darmed exkluderats fran indexet. Bolaget har valt att nyttja vissa infasningsregler. Detta anges med ”Infasning” i indexet.

Lista 6ver redovisade upplysningar

ESRS

ESRS 2 Allméanna upplysningar

BP-1 Allmén grund for utarbetandet av
hallbarhetsrapporten

BP-2 Upplysningar med avseende pa sérskilda
omsténdigheter

GOV-1 Foérvaltnings-, lednings- och tillsynsorganens roll

GOV-2 Information som Iamnas till och héllbarhetsfragor
som behandlas av styrelsen

GOV-3 Integration av hallbarhetsrelaterade resultat
i incitamentssystem

GOV-4 Forklaring om tillborlig aktsamhet

GOV-5 Riskhantering och intern kontroll ver
hallbarhetsrapportering

SBM-1 Strategi, affarsmodell och vardekedja

SBM-2 Intressenters intressen och synpunkter

SBM-3 Vasentlig paverkan, risker och mojligheter och
deras forhallande till strategi och affarsmodell

IRO-1 Beskrivning av processen for att faststalla och
beddma vasentlig paverkan, risker och majligheter

IRO-2 Upplysningskrav i ESRS-standarder som omfattas
av féretagets hallbarhetsrapport

ESRS E1 Klimatférandringar

E1 GOV-3 Integration av hallbarhetsrelaterade resultat
iincitamentssystem

E1-1 Omstallningsplan fér begransning av
klimatférandringarna

E1 SBM-3 Vasentlig paverkan, risker och mojligheter och
deras forhéllande till strategi och affarsmodell

E1IRO-1 Beskrivning av processen for att faststalla och
bed6éma vasentlig klimatrelaterad paverkan, risker
och mgjligheter

E1-2 Policyer fér begréansning av och anpassning till
klimatférandringarna

E1-3 Atgérder och resurser med avseende pa
klimatférandringspolicyer

E1-4 Mal fér begrénsning av och anpassning till
klimatférandringarna

E1-5 Energianvandning och energimix

E1-6 Bruttovaxthusgasutslapp inom scope 1, 2, 3 och
totala vaxthusgasutslapp

E1-7 Vaxthusgasupptag och begransningsprojekt
fér véxthusgaser som finansieras genom
koldioxidkrediter

E1-8 Intern koldioxidprisséattning

E1-9 Férvéntade finansiella effekter genom vésentliga

fysiska risker och omstallningsrisker och
potentiella klimatrelaterade mojligheter
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Sida

97

97

99
100

101

101
102

103
108
110

115

17

121

121

121

122

122

122

123

125
125

128

128

Infasning

ESRS Sida
ESRS E2 Fororening
E2 IRO-1 Beskrivning av processen for att faststalla och 133
beddma vasentlig paverkan, risker och méjligheter
i samband med fororeningar
E2-1 Policyer relaterade till férorening 133
E2-2 Atgarder och resurser relaterade till férorening 133
E2-3 Mal relaterade till férorening 134
E2-4 Fororening av luft, vatten och mark 134
E2-5 Amnen som inger beténkligheter och &mnen som Ej
inger mycket stora beténkligheter vasentlig
E2-6 Forvéntade finansiella effekter av férorenings- Infasning

relaterad paverkan, risker och majligheter

ESRS E3 Vattenresurser och marinaresurser

E3 IRO-1 Beskrivning av processen for att faststélla och 135
bed6ma vasentlig paverkan, risker och majligheter
relaterade till vattenresurser och marina resurser
E3-1 Policyer for vattenresurser och marina resurser 136
E3-2 Atgarder och resurser for vattenresurser och 136
marina resurser
E3-3 Mal fér vattenresurser och marina resurser 136
E3-4 Vattenforbrukning 137
E3-5 Férvantade finansiella effekter av paverkan, Infasning

risker och mojligheter som har att géra med
vattenresurser eller marina resurser

ESRS E4 Biologisk méngfald och ekosystem

E4-1 Overgéngsplan och beaktande av biologisk 138
mangfald och ekosystem i strategi och
affarsmodell

E4 SBM-3 Vasentlig paverkan, risker och méjligheter och 138
deras forhallande till strategi och affarsmodell

E4 IRO-1 Beskrivning av processen for att faststalla och 139
beddma vasentlig paverkan, risker och méjligheter
for biologisk mangfald och ekosystem

E4-2 Policyer fér biologisk mangfald och ekosystem 140

E4-3 Atgéirder och resurser for biologisk méangfald 141
och ekosystem

E4-4 Mal for biologisk mangfald och ekosystem 144

E4-5 Matt pa paverkan relaterad till férandringar 145
i biologisk mangfald och ekosystem

E4-6 Forvéantade finansiella effekter av risker och Infasning

mojligheter som har att géra med biologisk
méngfald och ekosystem
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> forts.

ESRS

ESRS E5 Resursanvéandning och cirkuldr ekonomi

E5 IRO-1 Beskrivning av processen for att faststalla och
beddma vasentlig paverkan, risker och méjligheter
avseende resursanvandning och cirkular ekonomi

E5-1 Policyer for resursanvandning och cirkular ekonomi

E5-2 Atgarder och resurser for resursanvandning och
cirkular ekonomi

E5-3 Mal for resursanvandning och cirkulér ekonomi

E5-4 Resursinfléden

E5-5 Resursutfléden

E5-6 Forvéantade finansiella effekter av paverkan,

risker och méjligheter som har att géra med
resursanvandning och cirkular ekonomi

ESRS S1 Den egna arbetskraften

S1SBM-2 Intressenters intressen och synpunkter

S1SBM-3  Vasentlig paverkan, risker och méjligheter och
deras férhallande till strategi och affarsmodell

S1-1 Policyer for den egna arbetskraften

S1-2 Rutiner for kontakter med den egna arbetskraften
och deras foretradare angdende péaverkan

S$1-3 Rutiner for att gottgéra for negativ paverkan och
kanaler genom vilka de egna medarbetarna kan
uppmérksamma problem

S1-4 Atgarder avseende vasentlig paverkan for den egna
arbetskraften och strategier for att minska de
véasentliga riskerna och utnyttja de vasentliga
mojligheterna, vad géller den egna arbetskraften,
och dessa atgarders &ndamalsenlighet

S1-5 Mal fér hur vasentlig negativ paverkan ska
hanteras, positiv paverkan starkas och vasentliga
risker och méjligheter hanteras

S1-6 Uppgifter om foretagets anstallda

$1-7 Uppgifter om medarbetare i den egna
arbetskraften som inte ar anstallda

S1-8 Kollektivavtalstackning och social dialog

S1-9 Mangfaldsindikatorer

S$1-10 Tillrackliga [6ner

S1-11 Socialt skydd

S1-12 Personer med funktionsnedséttning

S$1-13 Matt for utbildning och kompetensutveckling

S1-14 Maétt for arbetsmiljo

S1-15 Maétt for balans mellan arbete och fritid

S1-16 Ersattningsmatt (I6neskillnader och total
erséttning)

S$1-17 Incidenter, anmélningar och allvarlig paverkan

relaterade till ménskliga réattigheter
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Sida

146

146
147

147
147
148

Infasning

149
149

149
150

150

151

152

152
153

153
153
153
153

Ej
vésentlig

153
154
154
154

154

ESRS Sida
ESRS S2 Arbetstagare i vardekedjan
S2 Overgripande information enligt infasningskrav 155
S2 SBM-2 Intressenters intressen och synpunkter Infasning
S2 SBM-3  Vésentlig paverkan, risker och méjligheter och Infasning
deras forhallande till strategi och affarsmodell
S2-1 Policyer for medarbetare i vérdekedjan Infasning
S2-2 Rutiner for kontakter med medarbetare i Infasning
véardekedjan angéende paverkan
S2-3 Rutiner fér att gottgéra fér negativ paverkan och Infasning
kanaler genom vilka medarbetare i vdrdekedjan kan
uppmérksamma problem
S2-4 Atgarder avseende vasentlig paverkan pa med- Infasning
arbetare i vardekedjan och strategier for att hantera
de vasentliga riskerna och utnyttja de vasentliga
mojligheterna, vad géller medarbetare i varde-
kedjan, och dessa atgarders &ndamalsenlighet
S2-5 Mal for hur véasentlig negativ paverkan ska Infasning

hanteras, positiv paverkan starkas och vasentliga
risker och méjligheter hanteras

ESRS S3 Paverkade samhillen

S3 Overgripande information enligt infasningskrav

S3 SBM-2 Intressenters intressen och synpunkter

S3SBM-3  Vasentlig paverkan, risker och méjligheter och
deras forhallande till strategi och affarsmodell

S3-1 Policyer fér paverkade samhéllen

S3-2 Rutiner fér kontakter med paverkade samhallen
angéende paverkan

S3-3 Rutiner for att gottgora for negativ paverkan och
kanaler genom vilka paverkade samhallen kan
uppmarksamma problem

S3-4 Atgarder avseende vasentlig paverkan pa
paverkade samhallen och strategier for att hantera
de vasentliga riskerna och utnyttja de vasentliga
mojligheterna, vad galler paverkade samhallen,
och dessa atgarders &ndamalsenlighet

S3-5 Mal fér hur vasentlig negativ paverkan ska

hanteras, positiv paverkan starkas och vasentliga
risker och méjligheter hanteras

157
Infasning

Infasning

Infasning

Infasning

Infasning

Infasning

Infasning

ESRS G1 Ansvarsfullt foretagande

G1 GOV-1 Férvaltnings-, tillsyns- och ledningsorganens
ansvar

G1IRO-1 Beskrivning av processen for att faststélla och
bed6ma vasentlig paverkan, risker och majligheter

G1-1 Affarsetiska policyer och féretagskultur

G1-2 Hantering av férbindelser med leverantérer

G1-3 Férebyggande arbete mot, och upptackt av,
korruption och mutor

G1-4 Bekréftade fall av korruption och mutor

G1-5 Politiskt inflytande och lobbyverksamhet

G1-6 Betalningspraxis

159

160

161
161
162

163

Ej
vasentlig

163

SCA Arsredovisning 2025



Upplysningskrav i ESRS som omfattas av annan lagstiftning

| forteckningen nedan listas de datapunkter i 6vergripande och tematiska standarder som héarror fran annan EU-lagstiftning.

Upplysningskrav / Titel ESRS Datapunkt Sida Lagstiftning?
Konsfordelning i styrelsen GOV-1 21d 99 SFDR, BR
Procentandel oberoende styrelseledamoter GOV-1 21e 99 BR

Redogorelse fér due diligence GOV-4 30 101 SFDR
Inblandning i verksamheter kopplade till fossila branslen SBM-1 40di 103 SFDR, P3, BR
Inblandning i verksamheter kopplade till produktion av kemikalier, SBM-1 40d ii-iv Ej vasentlig SFDR, BR

kontroversiella vapen, och tobak

Klimatférandringar

Omstéllningsplan for att uppna klimatneutralitet E1-1 14 121 EUCL
Foretag som &r uteslutna fran EU-referensvardena fér anpassning till Parisavtalet E1-1 169 Ej vasentlig P3, BR
Minskningsmal fér utslapp av vaxthusgaser E1-4 34 123 SFDR, P3, BR
Energiférbrukning fran fossila kallor uppdelad efter kéllor (endast sektorer med E1-5 38 125 SFDR

hég klimatpaverkan)

Energiférbrukning och energimix E1-5 37 125 SFDR
Energiintensitet forknippad med verksamheter i sektorer med hdg klimatpaverkan E1-5 40-43 125 SFDR

Brutto och totala vaxthusgasutslapp scope 1, 2, 3 E1-6 44 125 SFDR, P3, BR
Bruttoutsléppsintensitet for véxthusgasutsléapp E1-6 53-55 125 SFDR, P3, BR
Upptag av véxthusgaser och koldioxidkrediter E1-7 56 128 EUCL
Referensportféljens exponering mot klimatrelaterade fysiska risker E1-9 66 Ej vasentlig BR
Uppdelning av monetéra belopp efter akut och kronisk fysisk risk E1-9 66 a Ej vasentlig P3

Plats fér betydande tillgdngar utsatta fér vasentlig fysisk risk E1-9 66 c Ej vasentlig P3
Uppdelning av det redovisade vardet pa sina fastighetstillgangar efter E1-9 67c Ej vasentlig P3

energieffektivitetsklasser
Portféljens grad av exponering mot klimatrelaterade méjligheter E1-9 69 Ej vasentlig BR

Fororening

Utslapp och 6verforingar som slépps ut i luft, vatten och mark E2-4 28 134 SFDR

Vattenresurser och marina resurser

Vattenresurser och marina resurser, sarskild strategi E3-1, E3-4 9,13 136, 137 SFDR
Hallbara oceaner och hav E3-1 14 Ej vasentlig SFDR
Totalt tervunnet och &teranvant vatten, total vattenférbrukning i m3 per nettoinkomst E3-4 28¢, 29 137 SFDR

av egen verksamhet

Biologisk mangfald och ekosystem

Aktiviteter i omraden med kanslig biologisk mangfald och verksamhet som paverkar E4 IRO-1 16a, ¢ 139 SFDR
hotade arter

Paverkan kopplad till jordférstéring, 6kenspridning och markférsegling (hardgérning, E4 IRO-1 16b Ej vasentlig SFDR
engelska soil sealing). Med markférstéring avses markens férméga att leverera
ekosystemtjénster.

Hallbara mark-/jordbruksmetoder/-policyer och policyer fér att motverka avskogning E4-2 24b,d 140 SFDR
Hallbara metoder/policyer fér hallbarhet i haven E4-2 24c Ej vasentlig SFDR

Resursanvandning och cirkular ekonomi
Icke-atervunnet avfall E5-5 37d 148 SFDR
Farligt avfall och radioaktivt avfall E5-5 39 148 SFDR

1) SFDR = Sustainable Finance Disclosure Regulation
P3 = Tredje pelaren
BR = Benchmark Regulation
EUCL = EUs klimatlag
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> forts.
Upplysningskrav / Titel ESRS Datapunkt Sida Lagstiftning?
Risk att utsattas for barnarbete eller tvdngsarbete S1SBM-3 149, 14f Ej vasentlig SFDR
Ataganden i policy for manskliga rattigheter S1-1 20 149 SFDR
Strategier for tilloorlig aktsamhet i frdgor som behandlas i Internationella S1-1 21 149 BR
arbetsorganisationens (ILO) grundlaggande konventioner 1-8
Processer och atgarder for att férhindra méanniskohandel S1-1 22 Ej vasentlig SFDR
Strategi for forebyggande av arbetsplatsolyckor eller ett system for att hantera sddana S1-1 23 149 SFDR
Mekanismer fér klagomalshantering S1-3 32c 150 SFDR
Antal dédsfall, antal och andel arbetsrelaterade olyckor S1-14 88b-c 154 SFDR, BR
Antal dagar férlorade pa grund av skador, olyckor, dédsfall eller sjukdom S1-14 88e 154 SFDR
Ojusterad I6neklyfta mellan kénen; S1-16 97a 154 SFDR, BR
Overdrivet hég vd-lén S1-16 97b 154 SFDR
Fall av diskriminering S1-17 103a 154 SFDR
Underlatenhet att iaktta FN:s vagledande principer for foretag och ménskliga rattigheter $1-17 104a 154 SFDR, BR

och OECD:s riktlinjer

Arbetstagare i viardekedjan

Betydande risk fér barnarbete eller tvAngsarbete i vardekedjan S2 SBM-3 11b Infasning SFDR
Ataganden i policy fér ménskliga rattigheter S2-1 17 Infasning SFDR
Policyer for medarbetare i vardekedjan S2-1 18 Infasning SFDR
Underlatenhet att iaktta FN:s végledande principer for foretag och ménskliga rattigheter S2-1 19 Infasning SFDR, BR

och OECD:s riktlinjer

Strategier for tilloorlig aktsamhet i fragor som behandlas i Internationella S2-1 19 Infasning SFDR
arbetsorganisationens (ILO) grundlaggande konventioner 1-8

Ménniskorattsfragor och ménniskorattsfall kopplade till féretagets vardekedja S2-4 36 Infasning SFDR

Paverkade samhallen

Manniskorattsdtaganden S3-1 16 Infasning SFDR

Underlatenhet att iaktta FN:s vagledande principer fér féretag och manskliga rattigheter S3-1 17 Infasning SFDR, BR
och OECD:s riktlinjer

Ménniskorattsfragor och ménniskorattsfall S3-4 36 Infasning SFDR

Konsumenter och slutanvdndare

Policyer fér konsumenter och slutanvéndare S4-1 16 Ej vasentlig SFDR

Underlatenhet att iaktta FN:s vagledande principer fér féretag och méanskliga rattigheter S4-2 17 Ej vasentlig SFDR, BR
och OECD:s riktlinjer

Ménniskorattsfragor och ménniskorattsincidenter S4-4 35 Ej vasentlig SFDR

Ansvarsfullt foretagande

FNs konvention mot korruption G1-1 10b 161 SFDR
Skydd for visselblasare G1-1 10d 161 SFDR
Boter for brott mot lagar mot korruption och mutor G1-4 24a 163 SFDR, BR
Standarder fér bek&mpning av korruption och mutor G1-4 24b 163 SFDR

1) SFDR = Sustainable Finance Disclosure Regulation
P3 = Tredje pelaren
BR = Benchmark Regulation
EUCL = EUs klimatlag
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Miljéinformation

ESRS E1 - Klimatférandringar

E1 GOV-3: Integration av héllbarhetsrelaterade
resultat i incitamentssystem

Incitamentsprogrammet (benédmnt LTI-programmet) for ledande befatt-
ningshavare omfattar prestationskriterier i form av dels ett finansiellt mal,
dels ett hallbarhetsmal. | nuvarande program utgérs hallbarhetsmalet av
levererad klimatnytta, matt i miljoner ton COze. SCAs klimatnytta sum-
merar bolagets bidrag till att motverka global uppvarmning och inkluderar
klimateffekt av den egna skogens nettoupptag av COze, produkternas
bidrag till klimatomstallningen samt utslapp av fossil COze i vardekedjan.
Malet att halvera de fossila utslappen till 2030 jamfért med baséret 2019,
vilket &r samma reduktionsmal som anges i avsnitt E1-4, utgor en del-
mangd av malet for klimatnytta. Klimatmalet, klimatnytta, utgér 10 pro-
cent av incitamentsprogrammet. Se dven Allman information GOV-3 och
not C3 i den finansiella redovisningen.

E1-1: Omstéllningsplan fér begransning av
klimatférandringarna

Bolagets verksamhet har en positiv paverkan att begréansa klimatférand-
ringar d& bolagets véxande skogar tar upp stora méngder koldioxid fran
atmosfaren och skordad férnybar ravara bidrar till att fasa ut produkter av
fossilt kol. Enbart nettoupptaget av koldioxid i den védxande skogen ar
flera génger storre &n de samlade fossila utslappen fran vardekedjan.

En 6vergripande malsattning ar att &rligen leverera en klimatnytta
overstigande 10 miljoner ton COze, innehallande ett delmal att fran 2019
halvera de fossila utslappen i vardekedjan fram till &r 2030. Ambitionen pa
lang sikt ar en helt fossilfri vardekedja. Delmalet for utslappsminskningen
togs fram i linje med de vetenskapligt baserade reduktionsbanor publice-
rade pa Science Based Targets webbplats da malet formulerades ar
2020. Jamfoérelsen och de uppstallda mélen gjordes for att sakerstalla
att delmalet &r i linje med Parisavtalets 1,5-gradersmal.

Fossila utslapp fran vardekedjan har negativ paverkan och bidrar till
klimatférandringarna. Den enskilt storsta fossila utslappskéllan kommer
fran transporter och for att minska dessa utslapp &r bolaget beroende av
teknikutveckling och konkurrenskraftiga alternativa drivmedel. Bolaget
samarbetar med fordonstillverkare och branschféreningar for att utveckla
eldrivna lastbilar fér bland annat virkestransporter. Under &r 2024 togs
den andra el-lastbilen inom SCA i drift, vilken aven var den férsta virkes-
bilen i varlden som hamtar rundvirke i skogen med egen kran.

Foérutom att minska utslappen fran transporter, arbetar bolaget med
att eliminera anvéndandet av fossil olja i industriverksamheten och att
minska fossila utslapp fran tillverkning av insatsvaror. SCA har sedan flera
ar arbetat med att ersatta fossil olja med férnybar energi och redan idag
ar industriverksamheten néstan helt fossilfri. Ett antal investeringar har
genomforts s& som utbyte av mesaugnar pa koncernens massabruk.

| enlighet med strategin, har bolaget tillsammans med en affarspartner
investerat i ett bioraffinaderi for tillverkning av flytande biodrivmedel och
flera affarspartners har investerat i fornybar elproduktion av vindkraft.
Bolaget arbetar I6pande med initiativ for att reducera kvarvarande fossila
utslapp och for att fortldpande kunna tillampa nya langsiktiga konkurrens-
kraftiga I6sningar.

Bolaget har under &r 2025 gjort en stérre 6versyn av méjliga initiativ
for att reducera fossila utslapp i vardekedjan. Dessa sammanfattas i en
omstallningsplan som bygger pa flera viktiga antaganden, exempelvis
fortsatt tillgang till konkurrenskraftiga fornybara brénslen och tekniker,
sdrskilt inom transportsektorn. Planen férutsatter fortsatt teknisk utveck-
ling inom transportsektorn och tillgang till fornybar energi bade for bola-
gets egen verksamhet och for tillverkning av insatskemikalier. Huvudkom-
ponenter i omstallningsplanen utgors av elektrifiering, 6verganag till bio-
brénslen, optimering av sjofarten vad géller lasteffektivitet, ruttplanering
och optimering av bransleférbrukning, energieffektivisering inom industri-
verksamheten och minskade utslapp fran tillverkning av insatsvaror.

D& det finns osakerhet om pa vilket satt och med vilken tidshorisont ny
teknik inom transportsektorn utvecklas och blir tillganglig samt nér fossil-
fri energi finns tillganglig for hela vérdekedjan, innehaller omstéllnings-
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planen i nulaget en ospecificerad komponent for att nd malet om halve-
rade fossila utslapp till &r 2030. Andra viktiga osékerhetsparametrar inklu-
derar politiska beslut och spelregler kring exempelvis reduktionsplikt och
tillgang till tillforlitlig infrastruktur. Dessa faktorer gér det sammantaget
komplext att uppskatta och kvantifiera kostnader samt att darmed redo-
visa en fullstdndig omstaliningsplan enligt kriterierna i ESRS.

Bolaget har i nulaget inte identifierat vasentliga s& kallade |&sta effekter
(engelska locked-in) varken vad géller kapitalintensiva investeringar, lang-
siktiga avtal eller beroende av foraldrad teknik.

E1 SBM-3: Vasentlig paverkan, risker och méjligheter
och deras forhallande till strategi och affarsmodell

Klimatférandringar utgér en av de storsta globala utmaningarna. Under ar
2025 har SCA genomfért en dubbel vasentlighetsanalys for att identifiera
vasentlig paverkan, risker och mojligheter for SCAs verksamhet och
vardekedja relaterat till klimatférandringar, se Allmén information SBM-3.
For att faststalla vasentlig paverkan, risker och méjligheter, har insikter
fran interna experter och externa intressenter inhamtats. Information har
samlats in genom bland annat workshops, litteraturstudier, enkat till leve-
rantorer, dialog med kunder, leverantérer och kreditmarknaden. Genom-
ford scenarioanalys, se avsnitt E1 IRO-1, har utgjort en del av underlaget
fér den dubbla véasentlighetsanalysen. Den dubbla vasentlighetsanalysen
identifierade foljande véasentliga paverkan, risker och mojligheter.

Begransning av klimatférandringar

SCAs skogar bidrar positivt till att motverka klimatférandringar genom att
vélskoétt och ansvarsfullt skogsbruk medfor en nettotillvéxt i skogen varje
ar. Skogsbestandet visar pa kontinuerligt 6kande kolférrad genom att den
arliga tillvaxten dverskrider avverkning och naturliga forluster. Detta har
identifierats som en faktisk positiv paverkan.

Bolagets produkter ar baserade pa férnybar rdvara och har laga klimat-
avtryck. Produkterna mojliggor undvikna fossila utslapp da de kan ersatta
fossila alternativ. Detta har beddmts som en potentiell positiv paverkan
da substitutionen realiseras nedstréoms bolagets egen verksamhet.
Paverkan realiseras redan i nulaget och bedéms fortsatta att vara relevant
over tid.

Direkta och indirekta fossila utslapp i den egna verksamheten och
i 6vriga delar av vardekedjan bidrar till vaxthusgaser i atmosfaren. Detta
har bedémts som en faktisk negativ paverkan.

Vasentliga identifierade risker utgdrs av transitionsrisker i form av
politiska beslut kopplade till skogsbruk och eventuella klimatavgifter.

Vasentliga mojligheter har identifierats kopplade till bolagets produkter,
dar efterfragan pa fornybara och fossilfria alternativ forvantas 6ka dver tid.

Energi

SCAs verksamhet anvander stora méngder energi bade fér den industri-
ella verksamheten och fér transporter i olika led av vardekedjan. Aven om
energianvandningen redan i dag till stérsta delen ar fdrnybar, har detta
beddmts som en vasentlig negativ paverkan.

SCA producerar stora mangder férnybar energi i form av biobrénslen
och férnybar el bade for extern forsaljning och intern anvandning. Bolaget
ar ocksa delagare i ett bioraffinaderi som producerar férnybara driv-
medel. Den stora producerade foérnybara energiméngden har bedémts
som en faktisk positiv paverkan.

Identifierade mojligheter och risker har inkluderats i redovisningen
under Begransning av klimatférandringar ovan.

Anpassning till klimatférandringar

Den dubbla vasentlighetsanalysen identifierade ingen véasentlig paverkan,
risk eller méjlighet kopplade till anpassning till klimatférandringar. Bolaget
har anda valt att rapportera risker kopplade till klimatférandringar som
vasentliga da det ar svarforutsagbart hur férutsattningar for skogsbruket
kommer att paverkas péa lang sikt. SCA deltar i flera olika forsknings-
projekt och utvarderar nya metoder och plantmaterial anpassade for ett
varmare klimat.

Forvaltningsberattelse 121



Affarsmodellens resiliens

Klimatférandringar kommer sannolikt att paverka skogsbruket och
forutsattningar i skogen pa olika satt som delvis motverkar varandra.
Okad risk fér extremvader s& som stormar kan medféra att trad bléser
ner, men detta medfor oftast en tillfalligt okad tillgang pa vedravara.
Langre perioder med torka kan paverka tillvaxten i skogen negativt, men
ett varmare klimat innebér sannolikt en l&dngre véxtperiod och darmed
hégre tillvéxt samtidigt som ett varmare klimat 6kar risken fér angrepp
av skadedjur s& som svampar och insekter.

SCA har bedémt att bolagets affarsmodell har en god resiliens infor
6vergang till en mer koldioxidsnal ekonomi. SCAs och 6vriga skogs-
industrin bor vara en viktig del av 16sningen genom att tillhandahalla
produkter som majliggér en cirkuldr ekonomi och utfasning av fossila
material. Energimixen i Sverige, dér bolaget har sin tillverkning, har redan
en mycket |ag andel fossil energi och bolaget har redan ersatt nastan all
fossilbaserad energi med fornybar energi. Bolagets produktion &r
baserad pa férnybar ravara som till stor del kommer fran den egna
skogen. Bedémningen av affarsmodellens resiliens gjordes i samband
med analys av klimatrelaterade risker och méjligheter och anvéande
samma tidshorisonter, se riskavsnittet i Férvaltningsberattelsen. For
beddmning av resiliens har fokus lagts vid kort och medellang sikt.
Analysen har fokuserat pa den egna verksamheten, uppstréms révaru-
anskaffning och nedstréms logistik till kunderna. De stdrsta riskerna
beddms i nulaget vara politiska beslut som aven ar svara att forutsaga
och védrdera, se dven riskavsnittet i Forvaltningsberéttelsen. Resiliens-
analysen har genomforts som en del av genomférd scenarioanalys &r
2022. Slutsatserna ses 6ver arligen och uppdateras vid férandrade
forutsattningar.

E1 IRO-1: Beskrivning av processen for att faststalla
och bedéma véasentlig klimatrelaterad paverkan,
risker och méjligheter

SCA har nyttjat scenarioanalys for att identifiera och bedéma klimat-
relaterad paverkan, risker och majligheter samt eventuellt behov av att
anpassa verksamhet eller anlaggningar for ett &ndrat klimat. Scenario-
analysen har utgatt fran tva olika scenarion, ett med hdgre och ett med
lagre temperaturékning, dar 1,5-gradersmalet nas i det senare scenariot.
Detaljer och antaganden fér anvanda scenarion, analys och slutsatser
beskrivs i riskavsnittet i Férvaltningsberéattelsen. Riskerna har analyserats
och bedémts utifran tre olika tidshorisonter, dar kort sikt omfattar <1 ér,
medellang sikt 1-5 &r och lang sikt >5 ar. Vid analysen har bolaget tagit
hjalp av olika kallor s& som litteratur, konsultstod, interna experter och
externa intressenter. Beddmning av risker pa langre sikt &r komplext da
det &r manga osékerhetsfaktorer kring hur vader och klimat kommer att
utvecklas och beror i stor utstrackning pa vilka politiska beslut som
kommer att fattas.

Scenarioanalysen genomférdes &r 2022 och har arligen setts 6ver
och vid behov uppdaterats baserat pa ny information. Analysen har
utgjort en del av underlaget fér den dubbla véasentlighetsanalysen och
aven anvants for att identifiera mojligheter for bolaget samt for att
beddma affarsmodellens resiliens. Analysen ar en del av bolagets risk-
hanteringsprocess och redovisas i riskavsnittet i Férvaltningsberattelsen.
Analysen baserades pa tva scenarion, ett i linje med Parisavtalets
1,5-gradersmal och ett med st6rre 6kning av den globala medeltempe-
raturen. Analysen inkluderade fysiska risker och omstéliningsrisker
aven kallade transitionsrisker.

De klimatrelaterade risker som har bedémts kunna ha stérst paverkan
pa bolaget pa kort och medellang sikt ar transitionsrisker till foljd av poli-
tiska processer och svarférutsagbara tillstdndsprocesser. Politiska beslut
som till exempel innebar att mer skogsmark behéver undantas fran aktivt
skogsbruk for att gynna biologisk mangfald eller for att bidra till det natio-
nella LULUCF-malet eller som pa annat satt begrénsar bolagets mojlighet
att nyttja och bruka den egna skogen, kan paverka upptaget av koldioxid
i bolagets skogar samt tillgang till och kostnad fér vedravara. Skatter och
avgifter pa utslapp kan 6ka bolagets kostnader men dven innebéara moj-
ligheter for bolagets produkter. Svarforutsagbara tillstdndsprocesser kan
medféra sena eller uteblivna investeringsbesiut.

P& medellang till IAng sikt, har aven fysiska risker identifierats och som
framst bedomts kunna paverka férhallandena i skogen. Akuta risker i form
av mera extrema vaderférhallanden som exempelvis stormar och kro-
niska férandringar s som langre torrperioder samt varmare och mera

122 Forvaltningsberattelse

nederbdrdsrika vintrar har identifierats. Till f6ljd av klimatférédndringar kan
aven risken for storre insekts- och svampangrepp 6ka. Ett varmare klimat
kan aven innebéra en langre vegetationsperiod och dédrmed hdégre tillvaxt
i skogen. SCA deltar i ett antal forskningsprojekt for att 6ka kunskapen
om hur och nar férhallandena kan komma att 4ndras och pé vilket satt de
bast kan hanteras. Det kan vara dndrade sétt att bedriva skogsbruk, val
av tradslag vid plantering och 6kad variation i skogen. Ett annat omrade
ar kunskap om skadeinsekter och svampar och hur dessa pé basta satt
kan hanteras.

Pa langre sikt har dven utvecklingstakt for nya teknologier, bade
tillgdng och kostnadseffektivitet, identifierats och som kan paverka
omstallningstakten till ett fossilfritt samhalle.

Scenarioanalysen har dven visat pa mojligheter for bolaget. Bolagets
produkter som ar baserade pa férnybar ravara fran ansvarsfullt skotta
skogar, forvantas 6ka och dar nya anvandningsomraden kan mojliggéra
nya affarsmojligheter. Eventuella finansiella effekter till f6ljd av klimat-
relaterade risker och mojligheter beaktas vid vardering av tillgdngar och
har betydelse for tillgdng och villkor for bolagets finansiering, se not A1
i den finansiella redovisningen.

For bolagets industriplatser har i nulaget inget behov av anpassningar
for ett andrat klimat identifierats. Kraftigt hdjda temperaturer i farskvatten-
férsorjningen skulle kunna innebéra ett 6kat behov av kylkapacitet under
varma arstider. Bolagets kustnéra industriplatser ligger i omraden med
stor landhdjning, vilket bedéms motverka en eventuell hdjning av havs-
nivan och beddms darmed inte utgdra en vasentlig risk. Bolaget inklu-
derar klimatrisker vid beddmning av anlaggningstillgangarnas varde.

I nulaget bedéms risken for sa kallade stranded assets som lag. Eventu-
ella behov av anpassning till klimatféréandringar i vardekedjan utanfér
bolagets direkta kontroll har &nnu inte analyserats i detalj.

E1-2: Policyer for begrdnsning av och anpassning
till klimatférandringarna

SCAs héllbarhetspolicy utgor tillsammans med satta mal grunden for
bolagets klimatarbete. Policyn omfattar omraden s som arbete for att
begransa klimatféréandringar, minska fossila utsldpp, minimera negativ
paverkan och 6kad resurs- och energieffektivitet. Hallbarhetspolicyn
behandlar inte explicit anvdndandet av fornybar energi, d& bolaget i sin
egen verksamhet redan har vaxlat ut néstan all fossil energi férutom
drivmedel inom transportomradet. Policyn kompletteras med ett antal
instruktioner som reglerar arbetet mer i detalj.

Policyn beskriver dven processen for identifiering, beddmning och
hantering av negativ paverkan, vilken dven beskrivs mer i detalj i Allman
information IRO-1.

Policyn beslutas av styrelsen och hallbarhets- och kommunikations-
direktoren har det 6vergripande ansvaret fér implementering av policyn.
Policyn géller fér hela SCA-koncernen och ar publikt tillgénglig via
sca.com. Arbetet foljs upp pa koncernniva via SCAs hallbarhetsrad
som rapporterar till koncernledningen och vidare till styrelsen.

SCAs leverantorsstandard beskriver de krav som bolaget staller pa
sina leverantorer s& som att minimera paverkan pa klimatet.

Risker inom klimatomradet ingér i SCAs gemensamma process
for identifiering och hantering av risker som beskrivs i bolagets Risk-
hantering- och internkontrollpolicy och i riskavsnittet i Férvaltnings-
beréttelsen. Identifiering och utveckling av méjligheter utgér en del
av bolagets strategiprocess.

E1-3: Atgﬁrder och resurser med avseende
pa klimatférandringspolicyer

SCA medverkar till att begréansa den globala uppvarmningen och arbetar
aktivt for att 6ka bolagets bidrag genom att med skogen som bas minska
samhallets beroende av fossila material och energislag. | detta arbete
ingar aven att minska de fossila utslappen i den egna verksamheten och

i 6vriga delar av vardekedjan.

For att mojliggdra uppfdljning och utvardering av arbetet, samlas data
in med hjalp av systemstdd sa som koncernens redovisningssystem och
RMS, SCAs milj6- och resursledningssystem. | vissa fall kan det kréavas
antaganden och omrakningsfaktorer for berékningar, vilket medfor en
osékerhetskalla. SCA arbetar for att ha s& sakra data som mojligt. | RMS-
systemet samlas data om hur bolaget anvander energi, vatten, trans-
porter och ravaror samt genererar avfall och utslédpp. De omvandlings-
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faktorer som anvands, erhalls fran leverantotrer eller hamtas fran litteratur-
data. RMS-data rapporteras pa enhetsniva utifran direkta méatningar,
inventeringar och fakturaunderlag. For att méata, analysera och rapportera
utslapp av koldioxid och dvriga vaxthusgaser, anvéander SCA den globala
standarden Greenhouse Gas Protocol, GHG-protocol. Fossila utslapp av
vaxthusgaser anges i koldioxidekvivalenter (COze). For dvrig miljddata
anvander SCA erkanda standarder for matningar och berdkningar sdsom
Svensk Standard, Svenska Naturvérdsverket och faktorer fran Associa-
tion of Issuing Bodies (AIB). Utslépp och energiférbrukning fran trans-
porter beraknas baserat pa det totala utférda transportarbetet per trans-
portsétt for levererade produkter, ravaror och insatsvaror. Utslappen
beréknas genom att transportarbetet per transportsétt (uttryckt i ton-
kilometer) multipliceras med typiska emissionsfaktorer och energiinnehall
for de olika transportsatten och anvanda branslen.

Bolagets atgarder kan delas in i tre omraden, 6kad klimatnytta,
reduktion av fossila utslapp samt 6kad energieffektivisering. Atgarderna
omfattar i foérsta hand bolagets egna verksamhet, men fér reduktion av
fossila utslapp ingar &ven atgérder i vardekedjan.

Okad klimatnytta

Bolagets strategi och affarsmodell utgér fran det egna skogsinnehavet.
Vardeskapandet baseras pa ett ansvarsfullt och aktivt skogsbruk dar
vaxande trad tar upp koldioxid fran atmosfaren och omvandlar den till
biomassa. Genom bolagets skotsel framjas tillvaxt samtidigt som bio-
logisk mé&ngfald och andra varden i skogen varnas. Fran avverkade trad
tillverkas produkter som kan bidra till att fasa ut fossila material och fossil
energi, vilket mats som potential f6r undvikna fossila utslapp. Produk-
terna lagrar aven kol under sin livslangd. Genom innovation och sam-
arbeten utvecklas anvandningsomraden for bolagets produkter for att
ytterligare 6ka klimatnyttan. Genom att 6ka klimatnyttan, kan bolaget
bidra till att stélla om samhallet till en cirkular ekonomi och beroendet

av fossilt kol fasas ut. Under &r 2025 har bolaget fortsatt att investera i
egen skog i Baltikum, fardigstallt investering i vindkraftsproduktion samt
investerat i lagring av el.

Reduktion av fossila utslapp

Genom systematiskt arbete, investeringar, effektiviseringar och évergang
till biobranslen har utslappen fran bolagets industrier reducerats och ar
idag nastan fossilfria. Den storsta enskilda kallan till fossila utslapp ar
transporter. For att minska utslédppen arbetar bolaget bland annat med att
vélja transportmedel med liten miljopaverkan, optimera transporterna och
anvanda olika tekniker fér att minska bransleférbrukningen. Bolaget
deltar i utvecklingsprojekt for att ta fram nya transportalternativ. Varldens
forsta eltimmerbil har sedan &r 2022 transporterat ravara till bolagets
kraftlinerfabrik i Obbola utanfér Umea fran en narliggande timmer-
terminal. Under &r 2024 togs ytterligare ett steg, d& SCA inom ramen for
samarbetsprojektet Transition to efficient electrified forestry transport
(TREE), mojliggjorde for ett lokalt akeri i Vasternorrland att &ga en ny och
banbrytande eltimmerbil. Den nya eltimmerbilen &r utrustad med en kran
sd att den kan lasta virke i skogen och transportera det till en virkes-
terminal vilket uppskattas minska fossila utslapp med 170 ton COze per
ar. Det ar den forsta elektrifierade timmerbilen i varlden som har denna
utrustning och utvérdering i reguljar drift i skogsbruket har fortsatt under
aret. Projekt TREE ska bidra till att 50 procent av de nya lastbilarna som
skogsbruket koper ar elektrifierade ar 2030 och &r en del av den svenska
skogsindustrins gemensamma framtidsagenda med mal om fossilfria
transporter till 2040. Testerna med eltimmerbilarna ger vardefull kunskap
for det fortsatta arbetet med att minska fossila utslapp fran transporter.

Ett annat exempel &r investeringar i biobrénsleeldade mesaugnar
under tidigare ar, dér bolagets samtliga tre sulfatmassabruk nu har bytt ut
sina oljeeldade ugnar. Under aret har en ny barkpress tagits i bruk for att
hoja torrhalten pa bark och minska behovet av bréansle for att torka barken
till brannbar torrhalt i brukets &ngpanna. Energibesparingen utgors av
b&de fossil olja och biobransle. Projekt har sparat energi motsvarande
narmare 120 GWh och minskat behovet av olja motsvarande cirka 8 300
ton COge per &r, varav cirka 7 100 ton COze i scope 1. Om hela brénsle-
mangden hade utgjorts av olja, hade besparingen motsvarat cirka 36 000
ton COgze per &r, varav cirka 33 300 i scope 1.

Bolaget fortsatter arbetet med att ersétta kvarvarande fossila branslen.
Detta arbete kraver i de flesta fall investeringar. Férutom I6pande kost-
nader och redan genomférda investeringar, har bolaget inte haft nagra
signifikanta merkostnader under ar 2025. For &r 2025, finns ingen
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koppling mellan &tgarder for att minska fossila utslapp och bolagets
rapportering enligt EUs Taxonomiférordning.

En stor del av bolagets transportarbete sker via fartygstrafik. Fér bola-
gets egna fartyg har frekvensdrift och behandling av skrov tillsammans
med planering av resvag och ecodrivning reducerat utslappen. Tillgadng
till fossilfri teknik &r annu begransad vad géller fartygstrafiken. Bolaget
arbetar aktivt for att maximera andelen trafik pa jarnvag inom Sverige och
ar i detta arbete beroende av tillférlitlig infrastruktur.

Ett tredje omrade &r tillverkning av insatsvaror s& som olika kemikalier,
dér bolaget ar beroende av leverantdrernas arbete med att minska de
fossila avtrycken.

Energieffektivisering - ESAVE

Bolaget arbetar aktivt for att 6ka energieffektiviteten. Férutom att minska
utslapp och kostnader, bidrar &ven detta arbete till att 6ka bolagets
energidverskott som d& kan séljas och ersatta fossil energi.

SCA bedriver sedan ménga ar ett energieffektiviseringsprogram
ESAVE (Energy Savings and Efficiency). Arbetet bedrivs som femars-
program dar en ny malambition &r under framtagande for den nastkom-
mande femarsperioden. Mélet for den nuvarande programperioden ar
2020-2025 &r energibesparingsatgarder om minst 35 GWh per ar. Ett
ESAVE-nétverk finns etablerat inom koncernen och omfattar energi-
kartlaggningar, investeringar i energieffektiva tekniska I6sningar, arbete
med standiga férbattringar samt en 6kad medvetenhet bland medarbe-
tarna. Malnedbrytning gors centralt och varje affairsomrade ansvarar for
sina handlingsplaner samt att energibesparingsaktiviteter initieras och
genomfdrs. Utvardering och uppféljning av utfall gors kvartalsvis dar
goda exempel sprids och erfarenhetsutbyte sker mellan koncernens
olika enheter inom ramen fér natverket.

E1-4: Mal for begrdnsning av och anpassning
till klimatférandringarna

SCA har fyra mal kopplade till begransning av klimatférandringar och for
att bidra till en fossilfri varld. Det 6vergripande malet &r att leverera klimat-
nytta 6verstigande 10 miljoner ton COze per ar. Darutover har bolaget mal
péa halverade fossila utslapp i vardekedjan, 6kad energieffektivitet i
enlighet med pagaende ESAVE-program samt att realisera 11 TWh
installerad vindkraftskapacitet p4 SCAs mark. Bolaget har inte identifierat
vasentlig paverkan kopplat till anpassning till klimatférandringar och inte
formulerat ndgot mal explicit fér anpassning till klimatférandringar. Méalen
foljs upp pa olika nivaer i bolaget, bland annat av styrelsen, koncern-
ledningen och SCAs hallbarhetsrad. Utfall rapporteras i bolagets arliga
hallbarhetsrapport som 6versiktligt granskats av extern revisor. Mélen
beskrivs mer i detalj nedan. Nar malen har formulerats har omvarlds-
faktorer och trender beaktats, men externa intressenter har inte deltagit

i den slutliga formuleringen av mélen.

SCA beraknar levererad klimatnytta baserat p& komponenterna i den
globala standarden ISO 13391 del 1-3 samt effekt av egen vindkraft, se
Allman information BP-2. SCAs klimatnytta ar 2025 uppgick till 12,0 (12,3)
miljoner ton COze vilket var hogre an malet att arligen leverera klimatnytta
Overstigande 10 miljoner ton CO2e. Malet inkluderar nettoupptag av kol-
dioxid i skogen, lagring av biogent kol i produkterna under deras livslangd
(HWP), potential for undvikna utslapp da bolagets produkter kan ersatta
fossila material samt fossila utslapp i vardekedjan. Berdkning av netto-
upptag i skogen, beskrivs i avsnitt E1-7 och 6vriga berdkningar beskrivs
i avsnitt E1-6 samt i Allman information BP-2. Berékning av lagring av bio-
gent kol i produkterna (HWP) féljer ISO 13391:2 som baseras p& IPCCs
metodik. Berakningen baseras pa nettotillforsel av produkter under aret,
med antagande om halveringstid och atervinningsgrad. Anvanda anta-
ganden redovisas i tabell SCAs klimatnytta 2025. Fér berakning av poten-
tiellt undvikna utslapp, berdknas en potential baserat pa produkternas
anvandningsomraden enligt ISO 13391:3. Displacementfaktorer, DP-
faktorer, har bestamts per produktgrupp baserat pa LCA-analyser i litte-
raturen. Forsiktighetsprincipen har applicerats for att hellre underskatta
an Overskatta potentialen. For vissa produktgrupper s som tissue har
DP-faktor 0 anvants for férsta anvandningsomréde. | enlighet med ISO
13391:8, berdknas &ven en sammanlagd DP-faktor och i SCAs fall har
energidtervinning applicerats for merparten av produkterna utom energi-
produkter dér enbart férsta anvandning inkluderats. For varje applikation
har aven antagande om andel som ersétter fossila alternativ anvants. |
berakningen av fossila utslapp i vérdekedjan, har vardekedjan definierats
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omfatta utslapp fran skogsbruk till kundens grind. Utslapp nedstroms
kundens grind ingér i bedémningen av DP-faktorer nar klimatnytta for
potentiellt undvikna utsldpp fér bolagets produkter beriknas. Aven
kategorin kapitalvaror i scope 3, exkluderas d& den inte utgér en del av
den l6pande produktionen och kan variera stort mellan &ren, se avsnitt
E1-6 for redovisning av de fossila utslapp som inkluderats. Utfall for ar
2025 redovisas i tabell SCAs klimatnytta 2025 tillsammans med gjorda
antaganden.

Det langsiktiga malet &r en fossilfri vardekedja. Ett delmal ar att minska
de fossila utslappen i vardekedjan med 50 procent till &r 2030. Malet har
inte specificerats per scope utan definierats fér scope 1, 2 och 3 tillsam-
mans och mats i absolut utfall relativt basaret 2019. Méalet omfattar vaxt-
husgaserna koldioxid, metangas, lustgas, fluorkolvéaten, perfluorkolvéaten,
svavelhexafluorid och kvavetrifluorid och har utformats internt av SCA for
att vara i linje med Parisavtalet, se dven avsnitt E1-1. Fér scope 2 ar mélet
baserat pa platsbaserade utslappsdata. Se dven avsnitt E1-6 for de kate-
gorier inom scope 3 som ingdr i malsattningen. Fossila utslapp fran bola-
gets vardekedja uppgick ar 2025 till 0,90 (0,87) miljoner ton CO2e, métt
som bruttoutslapp. Det & en mindre 6kning jamfoért med féregaende ar,
drivet av 6kningar i scope 3. Jamfért med basaret 2019 &r det en minsk-
ning med 14 procent. | scope 1 ingér utslépp fran egenagda fartyg.
Utsldppen inom scope 1 &r i stort sett oférédndrade jamfért med fore-
gaende ar till foljd av lagre férbrukning av fossila bréanslen som motverkas
av en 6kad godsling av skogen. Jamfort med basaret minskade utslappen
i scope 1 med cirka 12 procent drivet av l1&gre férbrukning av fossila
branslen. Minskningen av utslapp inom scope 2 uppgar till 19 procent
jamfort med foregaende ar och drygt 60 procent jamfoért med baséret.

SCAs klimatnytta 2025

Storsta orsaken ar lagre emissionsfaktorer men dven en minskning av
elférbrukningen. Okningen i scope 3 bestér av utslapp fran inkdpta varor
och tjanster samt fran transporter, vilket &r en effekt av 6kad produktions-
volym och hégre andel transporter till andra kontinenter. Minskningen
jamfért med basaret, drivs av lagre utslapp fran transporter och fran pro-
duktion av branslen samtidigt som utslépp fran képta insatsvaror dkat
och delvis motverkar minskningen fran transporter. Av vardekedjans
fossila utslapp kommer cirka 33 (36) procent fran den egna verksamheten
och fran inkdpt energi medan cirka 67 (64) procent kommer fran kallor
utanfor bolagets anlaggningar. Redovisningen av delmalet utgér en del av
bolagets hallbarhetsrapport som 6versiktligt granskats av extern revisor.

Projekt genomforda under ar 2025 inom ramen for bolagets ESAVE-
arbete, se avsnitt E1-3, har 6vertraffat méalet och resulterat i energibespa-
ring om 39 GWh. Optimering av segment vid malning av massa och ékad
angatervinning har bidragit till malet. Uppféljning gors pa projektniva dar
varje projekts energibesparing foljs genom att mata eller berékna energi-
prestanda under en utvarderingsperiod och jamféra med en referens-
period.

Bolaget ager manga omraden med férdelaktiga vindférhallanden for
etablering av vindkraft. Bolaget arbetar pa olika satt med att realisera
denna potential och darigenom mojliggora tillgang till fornybar el for att
fasa ut fossilbaserad el. Malet ar att realisera 11 TWh installerad kapacitet
vindkraft p4 SCAs mark till 2025. Mélet &r i stort sett uppnatt d& det vid
utgangen av ar 2025 fanns 10,6 TWh installerad vindkraftskapacitet pa
SCAs mark, vilket motsvarar cirka 20 procent av Sveriges installerade
vindkraftskapacitet.

Bolagets klimatnytta har berdknats baserat pd komponenterna i den globala standarden, Wood and wood-based products — Greenhouse gas dynamics
ISO 13391 del 1-3. For att underlatta jamférelsen med tidigare ars utfall, redovisas dven utfall enligt modell publicerad av SCA ar 2019.

Klimatnytta Klimatnytta
Baserad pa I1SO 133911 modell publicerad 20192
Miljoner ton CO2ze 2025 2024 2025 2024 Antaganden och kéllor avseende utfall &r 2025
Skogen 4,3 5,1 3,0 3,9
Nettoupptag i véxande produktiv skog 810 3,9 3,0 3,9 1,375 ton CO2e/m3sk i nettotillvaxt, se E1-7.
Nettoupptag pa lagproduktiv skogsmark 0,3 0,4 N/A N/A 1,231 ton COze/ha/ar, se E1-7.
Nettodkning av kol i marken 1,0 0,8 N/A N/A Nettoférandring av kol i mark under aret.
Faktor 0,96 ton CO»e/ha skogsmark, se E1-7.
Nettoupptag i uppstréms skogar 0,0 0,0 N/A N/A De omraden bolaget koper ravara ifran visar ett
okande kollager éver tid. Klimatbidraget bedémt till 0.
Lagring av kol i produkter 0,8 0,7
Traprodukter 0,6 0,5 N/A N/A Halveringstid 35 ar. Faktor 0,33 ton CO»e/ton COze
i produkt, se BP-2.
Tréafiberprodukter (massa och papper) 0,2 0,2 N/A N/A Halveringstid 2 &r. Faktor fér massa 0,04 och for
containerboard 0,14 ton COze/ton CO2e i produkt.
Atervinningsgrad 30 respektive 80 procent, se BP-2.
Undvikna utslapp (potential) 7,8 7,4 5,9 5,5
Tréprodukter 2,9 2,7 2,9 2,7 DP-faktor 1,5 ton COze/ton COze i produkt, se BP-2.
Tréafiberprodukter (massa och papper) 3,9 3,7 2,1 2,0 DP-faktor mellan 0,9 och 1,6 ton COze/ton COze
i produkt, se BP-2.
Energiprodukterd) 1,0 1,0 0,9 0,8 Baserad pa ersatt energimangd.
Faktor 0,8-0,9 ton COze/ton CO2e i produkt, se BP-2.
Fossila utslapp -0,9 -0,9 -0,9 -0,9
Fossila utslapp i vardekedjan, scope 1-3 -0,9 -0,9 -0,9 -0,9 Platsbaserade utslépp (scope 2).
Scope 3-kategorier, se E1-6.
Total klimatnytta4 12,0 12,3 8,0 8,5

1) Beréknad baserad pa komponenterna i ISO 13391 del 1-3, och for &r 2024 *final draft international standard” av samma ISO-modell, FDIS 13391 del 1-3:2025.
2) Berdknad enligt den modell som SCA publicerade &r 2019 och som anvéndes fér att rapportera bolagets klimatnytta ar 2018-2022, se sca.com.

3) Egen vindkraft ingdr i energiprodukter, vilket &r ett avsteg fran 1ISO 13391:3.

4 Detta &r ett avsteg fran ISO 13391 som inte anger summering av de ingdende komponenterna.
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E1-5: Energianvandning och energimix

Total energianvdandning2

MWh 2025 2024
Branslen och inkopt energi (fossila kéllor)

Kol och kolprodukter 0 0
Raolja och petroleumprodukter

(inklusive egna fartyg) 817 730 830 630
Naturgas 0 0
Ovriga fossila kallor 28 070 26 440
Inkopt elektricitet, varme, dnga och kylning 246 020 212170
Total anvandning av fossil energi 1091 820 1069 240
Andel fran fossila kallor av total energi (%) 9% 9%
Energi fran kdrnenergikallor

Total anvandning av karnenergikallor 403 850 450 350
Andel fran karnenergikallor av total energi (%) 4% 4%
Branslen och inkopt energi (fornybara kéllor)

Bréanslen fran férnybara kéllor 9 307 760 9406 180
Inkopt elektricitet, varme, dnga och kylning 736 440 747 600
Egenproducerad férnybar icke-bransleenergi 0 0
Total anvandning av férnybar energi 10044200 10153780
Andel fran férnybara kallor av total energi (%) 87% 87%

Total energianvandning 11539870 11673 370

Sald energi? 2 833 500 2743500
Sald energi i relation till total energianvandning 25% 24%

1) Inkluderar all energianvandning inklusive drivmedel till egna fartyg och branslen for
produktion av salda energistrommar som exempelvis el och fijarrvarme.

2) For inkopt el anvands fordelning per kalla enligt residualmix per land enligt AIB.

3) Korrigering av mindre inmatningsfel har gjorts fér & 2024. Andringen motsvarar 0,1
procent av total energianvandning.

4 Inkluderar 6verskottsel frdn mottryckskraft, el fran egen vindkraft, pellets, oféradlade
biobranslen, tallolja, fijarrvarme samt andel av sélt lastutrymme.

Skogsindustrin ar en stor energiférbrukare men ocksa en stor energi-
producent. En stor del av den energi som forbrukas kommer fran bolagets
egen verksamhet och den egna produktionen av fornybar energi. SCA &r
nettoproducent av bioenergi och dverskottet séljs i form av pellets och
oféradlade sortiment s& som bransleflis och bark. El produceras i form av
mottryckskraft och i form av egen vindkraft.

Hela bolagets verksamhet har bedémts ingé i de sektorer som klassas
som "Sektorer med hdg klimatpaverkan”. Foljande sektorer har identifie-
rats: skogsbruk, tillverkning av tréprodukter, massa och papper, energi-
produktion samt logistik.

SCA har under lang tid arbetat strukturerat for att ersatta fossila
branslen med férnybara och industrianldggningarnas brénsleférsorjning
ar idag till mer an 96 procent fossilfri. En stor del av den energi som for-
brukas kommer fran férbranning av vedrester och el genererad via egen
mottryckskraft.

| bolagets totala energianvéndning ingar energi som anvands vid
bolagets industrier, i skogsbruket och de drivmedel som egenédgda eller
leasade fartyg anvander. | den totala energianvandningen ingér dven det
overskott som genereras vid bolagets anldggningar och som séljs till
kund.

Fossila energikallor utgors av olja, drivmedel, gasol, plastrejekt fran
returfiber samt fossil andel fér el och fjarrvarme.

Energi fran karnenergikallor bestar av den andel av inkdpt el som
kommer fran karnkraftsproduktion.

Fornybara energikéllor utgérs av biobranslen fran den egna verksam-
heten sa som bark, vedpellets, vedamnen i lut och slam samt fornybar
andel i drivmedel och inkdpt el.

SCA Arsredovisning 2025

For berakning av inkopt elektricitets ursprung per kalla, har data fran AIB
anvants. For berékning enligt principen marknadsbaserad sammansatt-
ning, har AlBs data for residualmix for respektive land dar elen kops fran
natet anvants, och med ett ars forskjutning, da data for rapporteringsaret
inte finns tillgangliga innan arsredovisningen publiceras.

Den egenproducerade elenergin som inte férbrukas internt, levereras
till det nationella elnatet. SCA levererar aven energi till kommunala fjarr-
varmenat genom att ta vara pa sekundarvarme fran processerna. En
biprodukt fran koncernens sulfatmassabruk &r tallolja, som saljs externt
och vidareféradlas till flytande biobranslen. Under slutet av &r 2023 togs
det samé&gda bioraffinaderiet i Géteborg i drift.

Energiintensitet
Hela bolagets verksamhet klassas som "Sektorer med hég klimat-
paverkan”. For att berdkna energiintensiteten, har bolaget anvént kon-
cernens intakter, det vill sdga nettoomséttning plus 6vriga rorelseintékter
efter eliminering av internférsaljning.

Bolagets intakter, se not B1 i den finansiella redovisningen, uppgick
ar 2025 till 23 447 (23 627) MSEK, vilket ger en energiintensitet om
492 (494) MWh per MSEK.

E1-6: Bruttovaxthusgasutslapp inom scope 1,2, 3
och totala vaxthusgasutslapp

Intensitetsmatt fér vaxthusgaser

For att berdkna SCAs vaxthusgasintensitet, har bolaget anvant koncer-
nens intékter, det vill sdga nettoomsattning plus évriga rorelseintékter
efter eliminering av internforsaljning. Intensitetsmattet avser totala fossila
utslépp i scope 1, 2 och 3, dar samtliga kategorier i scope 3 har inklude-
rats. Bolagets intékter, se not B1 i den finansiella redovisningen, uppgick
ar 2025 till 23 447 (23 627) MSEK, vilket ger en vaxthusgasintensitet om
42 (41) ton COze per MSEK matt som platsbaserade och 46 (44) ton COze
per MSEK méatt som marknadsbaserade utslapp.

Metodik och kommentarer till berdkning av vixthusgasutslapp

For att berékna och rapportera fossila utslapp sdsom koldioxid och 6vriga

vaxthusgaser, anvéander SCA den globala standarden Greenhouse Gas

Protocol (GHG-protokollet) som inkluderar:

® The Greenhouse Gas Protocol: A Corporate Accounting and Reporting
Standard (Revised Edition)

e The Greenhouse Gas Protocol: Scope 2 Guidance

® The Greenhouse Gas Protocol: Corporate Value Chain (Scope 3)
Standard

Gaser som ingar i berakning av utslépp ar fossil koldioxid (COg),
metangas (CHa), lustgas (N20), fluorkolvaten (HFCs), perfluorkolvaten
(PFCs), svavelhexafluorid (SFe) och kvéavetrifluorid (NF3). For berékning av
Global Warming Potential (GWP) for icke CO2-gaser har emissionsfaktorer
enligt Varmemarknadskomitteén 2024, Energiforetagen, och Naturvards-
verket 2024 anvants.

SCA rapporterar utslépp for scope 1, 2 och 3. Scope 1 omfattar direkta
utslapp fran verksamheten, scope 2 ar indirekta utslapp som uppstar vid
produktion av inkdpt el, fijarrvarme, fjarrkyla och processdnga samt scope
3 som omfattar évriga indirekta utslapp, uppstréms och nedstroms i vér-
dekedjan. For SCAs klimatbokslut tilldmpas operationell kontroll. Rappor-
teringsperioden &r identisk med den finansiella rapporteringen och
omfattar ett kalenderdr. Vid storre féréandringar i férutsattningar, till
exempel férvary, avyttring eller fordndrad verksamhet, eller vid betydande
héndelser, kommenteras detta i rapporteringen.

SCA har en arlig process for att sakerstalla att korrekta och tillforlitliga
data rapporteras. Processen omfattar en genomgéang av anvanda omrak-
ningsfaktorer, emissionsfaktorer, datakéllor och leverantdrsspecifika data
som ocksd uppdateras utifrdn behov eller tillgang till nya data. Utslappen
har inte granskats av annan part &n SCAs externa revisor.
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Totala vaxthusgasutslapp

Koncernens fossila utslapp i vardekedjan redovisas i tabellen nedan. Rapporteringen avser bruttoutsléapp. Mal fér utslappsminskning omfattar
scope 1, 2 och 3 tillsammans och &r ej nedbrutet per scope. Nedan framgar de kategorier i scope 3 som inkluderats i mélet.

Retroaktivt Ar for delmal och mal
Basar Utfall Utfall 2025/ Arligt mal %
Vaxthusgasutslapp, ton COze 2019 2024 2025 2024, % 2030 / Basar
Scope 1-vaxthusgasutslapp
Bruttovéaxthusgasutslapp scope 1 312500 278200 276000 -1%
Procentandel scope 1-vaxthusgasutslapp fran reglerade utslappshandelssystem (%) 32% 55% 65%
Scope 2-vaxthusgasutslapp
Platsbaserade bruttovaxthusgasutslapp inom scope 2 58 300 26 700 21700 -19%
Marknadsbaserade bruttovéxthusgasutslapp scope 2 111500 104 900 121 500 16%
Betydande véxthusgasutslapp inom scope 31
Totala indirekta bruttoutslapp scope 3 750000 661200 683800 3%
1 Inkdpta varor och tjanster 148900 155200 179 300 16%
2 Kapitalvaror 38 300 50 700 34 000 -33%
3 Bransle- och energirelaterade verksamheter (ingar inte i scope 1 eller scope 2) 68 800 57 800 52 200 -10%
4 Transport och distribution i tidigare led 453500 347200 367 500 6%
5 Avfall genererat i verksamheten 3100 3200 2400 —25%
6 Tjansteresor 4100 700 500 -29%
7 Anstélldas pendling? N/A N/A N/A
8 Tillgdngar som leasas i tidigare led3 N/A N/A N/A
9 Transport i senare led4 0 0 0
10 Bearbetning av sélda produkter 33 300 46 400 47 900 3%
11 Anvandning av sélda produkter N/A N/A 0
12 Slutbehandling av sélda produkter N/A N/A 0
13 Tillgangar som leasas i senare led N/A N/A 0
14 Franchiseavtal® N/A N/A N/A
15 Investeringar? N/A N/A N/A
Totala utslapp av vaxthusgaser
Totala utslapp av vaxthusgaser (platsbaserade) 1120800 966100 981 500 2%
Totala utslapp av véxthusgaser (marknadsbaserade) 1174000 1044300 1081300 4%
Utslapp av vaxthusgaser som ingdr i utslappsmal och i berékning av klimatnytta®) 1049200 869000 899 600 4% -50% -5%

1) Oversyn av scope 3-kategorier har genomfdrts och férandringar kommenteras under metodavsnittet.

2) Bedémts som ej materiell d& utsléppen utgér <1% av totala utslappen.
3) Ej relevant, inga aktiviteter kopplade till kategorin har identifierats.

4 Utslapp inkluderade i kategori 4, transport och distribution i tidigare led.
5) Ej tillampbar fér SCAs verksamhet.

6) Exklusive scope 3-kategorierna kapitalvaror, bearbetning, anvandning och slutbehandling av salda produkter,

tillgdngar som leasas i senare led och investeringar. For scope 2 avses platsbaserade utslapp.

Metod for att rapportera scope 1-utslapp

Indata baseras pa férbrukningsdata fran interna och externa kallor, vilka
omraknas till ton COze. Scope 1 omfattar direkta vaxthusgasutslapp fran
stationar férbréanning, arbetsmaskiner som anvénds i verksamheten,
transporter under operationell kontroll, hyrda eller &gda bilar och utslapp
fran anvéndning av torv och gédningsmedel. Férbrukningsdata samlas in
fran interna system eller tillhandahalls fran externa parter.

Avverkning utférd av entreprendrer, rapporteras som scope 1.
Bransleférbrukning och utsléapp berdknas utifran avverkad volym och
uppmaétt brénsleférbrukning per avverkad m3 fér egna avverkningslag.
Matnoggrannheten har bedémts vara tillfredsstallande, d& SCAs avverk-
ningar genomfdrs av cirka 10 procent egna avverkningsresurser. Skogs-
vard utfors framst av entreprendrer, SCA har raknat fram ett nyckeltal fran
ett urval av entreprenérer som sedan appliceras pa utford areal. Interna
transporter pa terminaler, dar forbrukningstal saknas, har en uppskatt-
ning av nyttjade timmar hos entreprenérer gjorts.

For berdkning av vaxthusgasutslapp har emissionsfaktorer hamtats
fran publikt tillgéngliga och etablerade kallor, sdsom Naturvardsverket,
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Energiforetagen Sverige, Network for Transport Measures (NTM) och
Energimyndigheten. Utslapp fran stationar forbranning har beraknats
med emissionsfaktorer fran Naturvardsverket och Energiféretagen
Sverige, medan utslapp relaterade till transporter och logistik har berak-
nats med hjalp av emissionsfaktorer fran Network for Transport Measures
(NTM) och Energimyndigheten. Vid berakning av transportrelaterade
utslapp har gallande bestdmmelser om reduktionsplikt beaktats. Valet
av dessa kallor sakerstaller transparens, jamforbarhet och tillgang till
regelbundet uppdaterade emissionsdata.

Okning i reglerade utslappshandelssystem beror pé att egna fartyg
inkluderas fran ar 2024.

Biogena utslapp av koldioxid beréknas utifrdn méngden biobrénslen
och emissionsfaktorer fran tillgangliga och etablerade kallor som Natur-
vardsverket och Energiféretagen Sverige. SCAs biogena utslapp av kol-
dioxid fran stationar férbréanning uppgar till cirka 3 475 000 ton CO2e och
biogena utslapp fran transporter cirka 1 600 ton COze. Biogena utslapp
rapporteras endast for scope 1 dé tillférlitliga data fér scope 2 och 3
saknas i nulaget och ar osékra att uppskatta.
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Metod for att rapportera scope 2-utslapp

For kopt elektricitet fran nationellt elnat anvands emissionsfaktorer
publicerade av AIB for berékning av bade platsbaserade och marknads-
baserade utsldpp. Anvéndningen av denna kalla ger transparens och
regelbundet uppdaterade data.

For kdpt fiarrvarme har leverantdrsspecifika emissionsfaktorer anvants.

Anvandningen av dessa kallor ger specifika uppgifter. SCA koper ingen
fiarrkyla.

Av bolagets inkdpta el utgér andel kdpt med ursprungsgarantier noll
procent. Andel kdpt el med grona elcertifikat avser kontorsutrymmen och
motsvarande lokaler, vilket utgér en mycket liten andel av bolagets totala
elférbrukning.

Metod for att rapportera scope 3-utslapp

Under &r 2025, genomférde SCA en screening av scope 3 for att identi-
fiera relevanta och materiella kategorier for bolagets paverkan och rap-
portering. Ett troskelvarde pa 1 procent av totala utslapp anvandes for
att bestdmma materialitet, vilket innebar att de kategorier som beraknas
bidra med mindre &n 1 procents utslapp har exkluderats. | rapporteringen
for &r 2025 tillkommer kategorierna kapitalvaror och bearbetning av
sdlda produkter jamfort med féregdende ars rapportering. Utslapp fran
anstalldas pendling och investeringar &r ej materiella da de utgér mindre
an en procent av totala utslappen och har darfér exkluderats. Kategorin
tillgdngar som leasas i tidigare led, &r ej relevant da SCA har operationell
kontroll 6ver samtliga inhyrda tillgangar. Utslappen fran dessa tillgangar
rapporteras i scope 1 och 2. Utslapp frén transporter i senare led redo-
visas som noll da utsléppen &r inkluderade i kategori 4. SCAs traprodukter,
massa, containerboard och grén el genererar inga fossila koldioxid-
utslapp i anvéndningsfasen och darfor har kategorin anvéndning av salda
produkter exkluderats. Aven kategorin slutbehandling av sélda produkter
har exkluderats da i stort sett alla produkter som SCA séljer ar biobase-
rade och inte ger nagra fossila koldioxidutslapp. Kategorin tillgdngar som
leasas i senare led, ger inga utslapp som inte redan ingar i scope 1 och 2.
Kategorin franchiseavtal ar ej tillampbar d& SCA inte bedriver verksamhet
med franchisetagare.

Den procentandel av utslapp som berdknats med hjélp av primérdata
som erhallits fran leverantorer inkluderar endast utslapp som beraknats
med leverantdrsspecifika emissionsfaktorer och nar fardigberaknade
utslapp erhallits direkt fran leverantorer. For de totala utslappen i
kategori 3 har 8 procent beraknats med primardata fran leverantorer.

Scope 3-avgransningar:

3.1 Inkluderar inkdpta kemikalier, férpackningsmaterial, travaror, torv,
gddsel och inhyrda arbetsmaskintjanster. Férbrukningsdata samlas in
fran interna system eller tillhandahalls fran externa parter. Inképt mangd
processkemikalier anvands som matt pa férbrukad volym processkemi-
kalier. Utslappen berdknas med emissionsfaktorer fran olika publika eller

leverantdrsspecifika kallor. Inget specifikt berakningsverktyg har anvants.

Andelen av utslappen berdknade med primardata fran leverantorer ar
45 procent.

3.2 Utslapp for kapitalvaror kommer fran tillverkning av byggnads-
material, anlaggningstillgdngar, maskiner, produktionsutrustning, inven-
tarier och fordon som SCA tagit i drift under aret. Utslappsberakningen
baseras pa bokfort varde samt publikt tillgédngliga och etablerade emis-
sionsfaktorer. Kategorin tillkommer i redovisningen av utslapp fran ar
2025. Utslapp fran basaret 2019 och féregdende ar har uppdaterats i
redovisningen. Procentandelen av utslappen berdknad med primardata
fran leverantérer &r O procent.
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3.3 Inkluderar uppstréms utslapp fran produktion av bransle- och energi-
relaterade aktiviteter som rapporterats under scope 1 och 2. Indata
baseras pa forbrukningsdata fran interna system och externa kallor, vilka
omraknas till ton COze. Utslappen berdknas med emissionsfaktorer fran
olika publika kéllor. Inget specifikt berakningsverktyg har anvants.
Procentandelen av utslappen beraknad med priméardata fran leverantérer
ar 0 procent.

3.4 Inkluderar uppstroms utslapp fran inkdpta transporter och inklu-
derar bade direkta utsléapp och utslapp fran produktion av branslen. SCA
har tidigare beraknat utslapp fran enbart transport av rdvaror och pro-
dukter och inte inkluderat utslapp som uppstéar vid hanteringen i lager vid
externa terminaler. | kategorin ingar dven nedstréms transporter dd SCA
betalar for huvuddelen av transporterna till kunder. Indata baseras pa fak-
tiskt transportarbete (godsvikt och transportstracka) fran interna system
och externa kéllor, vilka omréaknas till ton COze. For &r 2025 kompletteras
kategorin med utslapp som uppstar vid flytt och omlastning av produkter,
lagring i terminaler och kortare interna transporter. Ett nyckeltal har ska-
pats baserat pa energiférbrukning och hanterad volym pa SCAs egna ter-
minaler. Nyckeltalet appliceras pa hanterad volym vid externa terminaler
som SCA nyttjar i Europa och USA. Emissionsfaktorerna ar publikt till-
géngliga och baseras pa terminalernas geografiska placering. Redovis-
ningen for &r 2024 och baséret 2019, har uppdaterats med dessa utslapp.
Inget specifikt berdkningsverktyg har anvants. Procentandelen av
utslappen beraknad med priméardata fran leverantorer &r 0 procent.

3.5 Inkluderar avfall som genereras i verksamheten och transport till
avfallshantering. Indata baseras pa méngden genererat avfall fran interna
system och externa kallor, vilka omraknas till ton COze. Avfall har tidigare
beraknats for SCAs industrier och skogliga verksamhet. Fran &r 2025
ingar avfall fran logistikverksamheten i redovisningen, och &ven utslappen
for &r 2024 har kompletterats. Utslappen berdknas med emissionsfak-
torer fran olika publika kallor. Inget specifikt berdkningsverktyg har
anvants. Procentandelen av utslappen berdknad med priméardata fran
leverantorer &r 0 procent.

3.6 Inkluderar tjansteresor for SCA-anstallda. Indata baseras pa upp-
méatta resedata och emissionsdata fran resebyrén. Data fran resebyrén
inkluderar resor med flyg, tdg och hotellvistelser. Uppgifterna fran rese-
byran rapporteras som kg COqe per resesatt. Utslapp fran hyrbilar erhalls
fran hyrbilsféretag som kg CO2e eller som kérda kilometer. Kérda kilo-
meter raknas om till CO2e med hjélp av emissionsfaktorer fran publika
kallor. Data for taxiresor hamtas fran bolagets ekonomisystem och
beraknas om till kg CO2e med hjélp av emissionsfaktorer fran publika
kallor. Procentandelen av utslappen som berdknats med primardata
fran leverantorer ar drygt 74 procent.

3.10 Bearbetning av sélda produkter omfattar utslapp som uppstar nar
produkter som SCA har sélt kréver bearbetning innan anvéndning. SCAs
forséljning av massa kraver bearbetning innan den blir en slutprodukt.
SCA har gjort en uppskattning av den elférbrukning som behdvs vid mal-
ning av massan hos kund. Utslappen berdknas med emissionsfaktorer
fran publika kallor med ett ars fordrojning. Procentandelen av utslappen
som beraknats med primardata fran leverantérer ar 0 procent. Utslappen
har tillkommit i redovisningen for &r 2025 och redovisad data for basaret
2019 och &r 2024 har uppdaterats.

For jamforbarhetens skull har de férandringar och kompletteringar av
scope 3-kategorier som gjorts for ar 2025 aven korrigerats for basaret
2019 och &r 2024.

Uppskattningar i scope 3-utslappen har bedémts ge tillfredsstéllande
noggrannhet d& mer tillforlitliga alternativ for insamling av data saknas.

Forvaltningsberattelse 127



E1-7: Vaxthusgasupptag och begrdansningsprojekt fér
vaxthusgaser som finansieras genom koldioxidkrediter

Bolaget deltar inte i ngra externa projekt for upptag och/eller lagring av
koldioxid. Bolaget har inte heller kAnnedom om négra projekt i varde-
kedjan fér upptag eller lagring av koldioxid. Bolaget har inte finansierat
nagra vaxthusgasutslapp genom att kdpa koldioxidkrediter eller reverserat
néagra utslapp genom aktiva tgarder under aret eller under tidigare &r.
Bolaget har dock ett betydande nettoupptag av vaxthusgaser i form
av koldioxid i bolagets skogar som ar flera ganger stérre an utslappen av
fossila vaxthusgaser métt som CO2e i hela vardekedjan. Under ar 2025
uppgick nettoupptaget i bolagets skogar till 4,3 (5,1) miljoner ton COgze.
Upptaget har inte anvants fér att kompensera utslapp av vaxthusgaser
i vardekedjan eller slts till extern part under aret eller under tidigare
ar. Berakningen foljer standarden 1ISO 13391:2. Nettoupptaget i SCAs
véxande skog berdknas genom att bruttotillvéxten i skogen reduceras
med naturliga férluster och avverkning under aret. Erhallen nettotillvaxt
multipliceras med faktor 1,375 ton CO2e per m3sk nettotillvaxt. Bakgrund
till faktorn finns beskriven i ”Individual tree biomass equations or biomass
expansion factors for assessment of carbon stock changes in living
biomass — A comparative study”, Forest Ecology and Management 2012.
Till nettoupptaget raknas dven upptag i vaxande biomassa pa l1ag-
produktiv skogsmark samt netto6kning av kol i skogsmark fran bland
annat nedfallande barr och 16v samt nedbrytning av rétter. Nettoupptag
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for lagproduktiv skogsmark i Sverige baseras pa data fran Riksskogs-
taxeringen, SLU, som rapporterat en nettoinlagring i levande biomassa
om 1,231 ton COze/ha/ar. Denna faktor appliceras pa SCAs areal av l1ag-
produktiv skogsmark. Fér SCAs baltiska skogsinnehav finns ingen bety-
dande areal lagproduktiv skogsmark, och darmed ingen nettoinlagring for
denna kategori. Nettodkning av kol i mark, déd ved och férna, baseras pa
data fran Naturvardsverkets nationella klimatrapportering, och utgor ett
medelvarde for skogsmark i Sverige. For att fa en sékrare faktor, har ett
medelvarde for dren 2020-2024 for nettolagring anvénts, 0,96 ton COze/
ha/ar. Denna faktor appliceras pa hela SCAs skogsmark i Sverige. For
det baltiska skogsinnehavet rapporteras ingen nettoinlagring fér denna
kategori i de nationella inventeringsrapporterna for Estland och Lettland,
och SCA har darmed beraknat denna kategori till noll.

E1-8: Intern koldioxidprissattning

SCA anvander inte intern prisséattning for befintliga utslapp. Darmed
omfattas 0 procent av bolagets utslépp enligt scope 1-3 av intern
prissattning.

SCA tillampar dock intern prissattning pa koldioxid vid vardering av
potentiella investeringar for att pa s& satt bedéma klimateffekt och even-
tuella kostnader eller besparingar. For prissattning anvands aktuellt eller
prognosticerat marknadspris pa utslappsratter i EUs utslappshandels-
system, EU ETS.
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EU Taxonomi

Ekonomiska aktiviteter som omfattas av EUs Taxonomi

EUs Taxonomi for hallbara investeringar ska vara en vagledning for finan-
siella aktorer att identifiera ekonomiska verksamheter som vasentligt
bidrar till att nd EUs klimatmal och gréna tillvaxtstrategi. Redovisnings-
kravet for &r 2025 omfattar samtliga sex miljomal och med rapportering
av dels de aktiviteter (verksamheter) som &r férenliga med taxonomins
krav (aligned) dels de som omfattas av taxonomin (eligible). Bolaget har,
for verksamhetséaret 2025, valt att tillampa beslutade forenklingar i form
av materialitet och férenklade tabeller. Jamférande data och nyckeltal fér
ar 2024 har réknats om i enlighet med rapporteringskraven gallande fran
den 1 januari 2026.

SCAs produkter bidrar till en hallbar omstalining genom att ersatta
fossila material med produkter baserade pa fornybar ravara fran ett
ansvarsfullt skogsbruk. Trots detta omfattas inte de flesta av bolagets
produkter av EUs Taxonomi i dagslaget, det vill sdga det finns inte négra
tekniska kriterier beskrivna fér dessa aktiviteter.

Exempel pa SCAs aktiviteter som bidrar till att begransa klimat-

férandringar, men inte omfattas av taxonomin &r:

* Produktion och forséljning av travaror for byggande, renovering och
tillverkning av mébler.

e Produktion och férsaljning av fiberbaserade férpackningsmaterial.

* Produktion och forséaljning av pellets och oféradlade biobréanslen for
generering av férnybar energi.

Beddmningen av verksamheten har baserats pa de aktiviteter och kriterier
som beskrivs i de delegerade akterna fér EUs Taxonomi 2021/2139,
2021/2178, 2022/1214, 2023/3850, 2023/3851 och 2026/73. De ekono-
miska aktiviteter som identifierats omfattas av taxonomin &r skogsférvalt-
ning, energiaktiviteter s som férsaljning av fjarrvarme, el och tallolja for
vidareféradling till biodrivmedel samt olika transporttjanster och lagring
avel.

Avgrénsningen for att identifiera de aktiviteter som omfattas av EUs
Taxonomi féljer bolagets konsolideringsprinciper, se not A1 i den finan-
siella redovisningen. Detta medfor att inga aktiviteter kopplade till joint
ventures har inkluderats.

Identifierade aktiviteter som omfattas av EUs Taxonomi, har i forsta
hand beddmts utifr&n bidrag till miljomalet "Begransning av klimat-
forandringar”. Nagra aktiviteter omfattas aven av miljomalet ”Biologisk
mangfald och ekosystem”. Dessa aktiviteter bedéms dock huvudsakligen
utifran bidrag till miljomal "Begransning av klimatférandringar”, varfor
de redovisas under detta mal. For ar 2025 har inga aktiviteter identifierats
som huvudsakligen omfattas av eller bidrar till de 6vriga miljomalen.

Vid beddémning av ekonomiska aktiviteter har forsiktighetsprincipen
tillampats, det vill sdga i de fall da det funnits tveksamheter kring huruvida
en aktivitet uppfyller de krav som finns pa bidrag till miljomalen, har dessa
ej inkluderats i berdkningen av omsattning, kapital- eller driftsutgifter.

For att beddma om en aktivitet &r férenlig med taxonomin (aligned),
har de tekniska kriterierna, kriterierna for att inte orsaka betydande skada
(do no significant harm, DNSH) samt minimiskyddsatgarderna (minimum
social safeguards) bedémts. SCA bedéms uppfylla minimiskyddsatgar-
derna, se Bolagsstyrningsinformation G1 avsnitt GOV-1 till och med G1-3.

For &r 2025 har bolaget inte identifierat nagra aktiviteter som klassas
som omstaéllningsverksamhet.

Bolaget har tillampat kumulativa materialitetstrésklar om 10 procent
per nyckeltal (omsattning, kapitalutgifter och driftsutgifter), och for de
aktiviteter som understiger tréskeln, har ingen bedémning av taxonomi-
férenlighet genomférts. Inga av de exkluderade aktiviteterna bedéms
som s& kallade skadlig verksamhet.

Omsiéttning
Omsattningen omfattar koncernens intakter, se not B1 i den finansiella
redovisningen. | intakter ingar nettoomséttning och évriga rérelseintakter
fran extern forséljning av varor och tjanster, det vill séga efter eliminering
av interna transaktioner. Utfall fér omséttning per respektive ekonomisk
aktivitet tas fran koncernens ekonomisystem och féljer den ekonomiska
redovisningen.

Skogen ar basen for SCAs verksamhet och SCAs skogsbruk bedéms
omfattas av EUs Taxonomi, men da det mesta av vedravaran férbrukas
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internt exkluderas intakten fran redovisning av omsattningen. Detta
medfdr att det &r en mycket liten andel av SCAs totala omsé&ttning som
far inkluderas vid berékning av andelen som omfattas av EUs Taxonomi
(eligible) respektive andelen som ar taxonomiforenlig (aligned). De aktivi-
teter som omfattas av taxonomin, utgdrs néastan helt av 6vriga rérelse-
intédkter och utgér en mindre andel av bolagets omséttning.

Aktiviteten skogsforvaltning omfattar intakter fran externt salda skogs-
vardstjanster, forséljning av skogsplantor samt extern forsaljning av en
mindre méngd virke. Energiaktiviteter som identifierats omfattas av EUs
Taxonomi utgors av forsaljning av vindkraft fran egen vindkraft, produk-
tion och férsaljning av tallolja for vidare féradling till flytande biodriv-
medel, extern férséljning av mottrycksel, vdrme och fjarrvarme samt
lagring av el. Extern forséaljning av sjétransporter pa egna och leasade
fartyg bedéms ocks& omfattas av taxonomin.

Kapitalutgifter

SCA, ett icke-finansiellt bolag som tilldmpar IFRS-standards, har identi-
fierat kapitalutgifter (investeringar) under kategorierna IAS 16, IAS 38,
IAS 41 samt IFRS 16. Vid beddmning av de investeringar som omfattas
av taxonomin och som uppfyller kriterierna, har berékning gjorts av de
investeringar som uppfyller ndgot av kriterierna a—c:

(a) avser tillgangar eller processer som ar kopplade till bolagets ekono-
miska aktiviteter som i nuldget omfattas av taxonomin.

(b) &r en del av en plan att 6ka bolagets ekonomiska aktiviteter som
omfattas av taxonomin eller gor det méjligt for ekonomiska aktiviteter
som omfattas av taxonomin att bidra till miljomalen inom en pé& férhand
faststalld tidsram.

(c) avser inkOp av externa varor och tjanster som ar resultat av ekono-
miska aktiviteter som &r férenliga med taxonomikraven och enskilda
atgérder som gor det majligt att bli koldioxidsnala eller leda till minskade
vaxthusgasutslapp, samt enskilda atgarder for byggnadsrenovering enligt
vad som anges i de delegerade akterna.

For &r 2025 utgors kapitalutgifterna, som omfattas av EUs Taxonomi,
framst av férvérv av skogsmark samt investering i egen vindkraft. Investe-
ringar i skogsforvaltning bestar till stérsta delen av férvarv av skogsmark i
Baltikum och Sverige. Kostnaderna inkluderar &ven investeringar i skogs-
bilvagar, kapitaliserad skogsvard samt leasingkontrakt kopplade till
skogsmaskiner. Andra investeringsutgifter omfattar 6kad produktion av
vindkraft, underhéll av egna fartyg, produktion och leverans av fjarrvarme
samt batterilagring av el. For ar 2025 har ingen andel av kapitalutgifterna
finansierats via grona obligationer eller bidrag. | nuldget finns inga aktivi-
teter som omfattas av en kapitalutgiftsplan.

Driftsutgifter
Driftsutgifterna inkluderar, i enlighet med taxonomins definition, direkta
kostnader som inte bokférts som tillgdngar och som avser forskning och
utveckling, renovering av byggnader, kortfristiga leasingavtal, underhall
och reparation samt évriga direkta driftsutgifter som rér det dagliga
I6pande underhall som kravs for att sakerstalla de materiella anlaggnings-
tillgadngarnas fortsatta drift och andamalsenliga funktion.

Vid beddmning av de driftsutgifter som omfattas av taxonomin och
som uppfyller kriterierna, har berékning gjorts av de driftsutgifter som
uppfyller ndgot av kriterierna a—c:

(a) avser tillgangar eller processer som ar kopplade till bolagets
ekonomiska aktiviteter som i nuldget omfattas av taxonomin.

(b) &r en del av en plan att 6ka bolagets ekonomiska aktiviteter som
omfattas av taxonomin eller gor det méjligt for ekonomiska aktiviteter
som omfattas av taxonomin att bidra till miljomalen inom en pé& férhand
faststalld tidsram.

(c) avser inkOp av externa varor och tjanster som ar resultat av
ekonomiska aktiviteter som ar férenliga med taxonomikraven och
enskilda atgarder som gor det mojligt att bli koldioxidsnala eller leder
till minskade vaxthusgasutslapp, samt enskilda atgarder for byggnads-
renovering enligt vad som anges i de delegerade akterna.
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Endast konton som innehaller driftsutgifter som uppgar till minst 1 miljon
SEK har beaktats vid berékningen enligt kategori c) ovan.

Vid genomgang av dessa utgifter, har endast fakturor som uppgar
till minst 0,5 MSEK beaktats. For ar 2024 utgors majoriteten av drifts-
utgifterna som omfattas av taxonomin av 6vriga direkta driftsutgifter.

De storsta driftsutgifterna som bedéms omfattas av EUs Taxonomi
utgors av skogsvardsatgarder p& egen skog sd som kostnader for gall-
ring. Dartill kommer underhall av utrustning for att utféra skogsvards-
tjianster at andra skogsagare.

For energiproduktion har underhéliskostnader beraknats som en andel
av anlaggningens totala underhallskostnader baserat pa behovet av
underhall fér anlaggningens olika avdelningar.

Energiaktiviteter bedéms som aligned da dessa driftsutgifter &r kopp-
lade till aktiviteter som bedéms vara aligned med de tekniska kriterierna.
Driftsutgifter kopplade till de egna fartygen har tagits upp som eligible
men inte aligned, da fartygen har ett koldioxidutslapp som inte uppfyller
de tekniska kriterierna. Fran ar 2025, bedéms inte langre skogsvards-
atgarder som aligned da kriteriet om extern revision inte gatt att uppfylla,
se vidare under CCM 1.3 Skogsbruk nedan.

Bedémning av ekonomiska aktiviteters forenlighet med

EUs Taxonomi

Nedan beskrivs den bedémning som gjorts fér hur respektive ekonomisk
aktivitet uppfyller de tekniska kriterierna och kriterierna for att inte orsaka
betydande skada, DNSH, for 6vriga miljomal. Uppfyllandet av kravet pa
minimiskyddséatgarder har beskrivits tidigare i detta avsnitt.

CCM 1.3 Skogsbruk

SCA éar Europas storsta privata skogsagare. Bolagets skogsbruk &r certi-
fierat enligt FSC och PEFC. Detta innebar att bolaget utdver att tillampa
nationell skogsbrukslagstiftning &ven uppfyller internationellt vedertagna
principer och kriterier fér ansvarsfullt skogsbruk. Bolaget har skogsbruks-
planer som syftar till att sékerstalla ett aktivt och langsiktigt skogsbruk
med hallbart nyttjande av skogens resurser och ekosystemtjanster. Dessa
skogsbruksplaner omfattar ekologisk landskapsplanering som dokumen-
terar omraden med hoga naturvarden och ligger till grund for bolagets
strategi att bevara och utveckla skogens biologiska mangfald. Skogsbruks-
planerna uppdateras I6pande. Genom inventeringar av skogsbestandet
med fem till tio &rs intervall uppdateras bolagets avverkningsplaner for att
sakerstalla ett uthalligt uttag av rdvara. D& den arliga avverkningsnivan ar
lagre an tillvaxten, sker en nettotillvaxt av biomassa varje ar och darmed
ett nettoupptag av koldioxid fran atmosfaren. Detta ingér i bolagets
klimatnytta som beskrivs under klimatavsnittet i denna &rsredovisning.
Virkesforradets utveckling (nettotillvaxt) verifieras och redovisas regel-
bundet via SLUs Riksskogstaxering och egen inventering. Dessa méat-
ningar pavisar ett 6kande kolforrad éver tid sett till hela bolagets innehav.
Berédkningarna omfattar alla berérda kolpoler och féljer IPCCs riktlinjer for
inventering av vaxthusgaser. Via certifieringssystemen FSC och PEFC
genomfors arligen interna och externa revisioner av bolagets skogsbruk.
Bolagets klimatriskanalys redovisas under riskavsnittet i Férvaltningsbe-
rattelsen. Bolaget har planterat contortatall pa en mindre andel av skogs-
innehavet. Den bed®ms inte som en invasiv art enligt ansvarig myndighet,
Skogsstyrelsen. Contortatallen ar inte ett inhemskt tradslag men far enligt
lag planteras i Sverige. Med sin vasentligt hogre dverlevnad och tillvaxt-
hastighet ger den ett signifikant bidrag till skogens nettoupptag av kol-
dioxid fran atmosfaren och bidrar darmed till att begrénsa klimatférand-
ringar. Vid atgarder i skogen, finns riktlinjer for att inte paverka miljévarden
negativt. Sérskilda insatser gors for att bevara och restaurera vattendrag
och vatmarker. Likasé finns féreskrifter och rutiner fér att undvika utslapp
av till exempel hydraulolja och fér att minimera effekten om ett lackage
anda skulle uppsta och paverka mark och vatten. Bolagets skogsbruk
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beddms av SCA uppfylla samtliga kriterier enligt EUs Taxonomi férutom
kravet pa tredjepartsrevision. Bolaget har sokt efter en partner som kan
utféra revision som dverensstdmmer med kraven enligt EUs Taxonomi,
men har annu inte funnit ndgon och kommer att fortsatta séka. Fram tills
dess rapporterar bolaget fortsattningsvis aktiviteten skogsférvaltning
som omfattandes av EUs Taxonomi men inte som aligned. Detta &r en
férandring mot foregaende ars rapportering. Aktiviteten ar materiell
avseende kapitalutgifter och driftutgifter.

CCM 4.3 Elproduktion for vindkraft

SCA ager en egen vindpark. Vasentligt bidrag till att begransa klimat-
férandringar bedoms uppfyllt da parken producerar och séljer fornybar el
fran landbaserad vindkraft. Genom miljdkonsekvensbedémning, erhallet
miljétillstdnd och plan for att hantera en framtida nedmontering av
parken, beddoms aktuella DNSH-kriterier vara uppfyllda. Aktiviteten ar
materiell avseende kapitalutgifter och bedéms vara aligned.

CCM 4.10 Lagring av el

Bolaget har investerat i och driver en batterianlaggning for lagring av el.
Aktiviteten &r en mojliggérande aktivitet som underléttar elektrifiering och
kan bidra till att stabilisera elnatet. | slutet av livscykeln planeras for ater-
vinning av till exempel metaller. Aktiviteten bedéms inte som materiell.

CCM 4.13 Framstallning av biogas och biobranslen for
transportandamal samt av flytande biobrénslen

Bolaget utvinner och séljer tallolja som &r en restprodukt fran sulfat-
massatillverkningen. All ravara till massatillverkningen uppfyller som
minimum FSC Controlled Wood. Talloljan vidareforadlas till flytande
biodrivmedel och ger en reduktion av vaxthusgasutslapp storre an

90 procent jamfort med fossilt bransle. Genom massafabrikernas miljo-
konsekvensbeddémningar och erhalina miljétillstand, bedéms aktuella
DNSH-kriterier vara uppfyllda. Aktiviteten beddéms inte som materiell.

CCM 4.15 Distribution av fjarrvarme/fjarrkyla

Bolaget levererar varme till kommunala fjarrvarmenat. Levererad varme
utgdrs av dverskottsvarme och/eller vdrme baserad pa férnybara branslen.
Genom miljokonsekvensbeddémningar och erhalina miljétillstand for
berérda industrier, beddms aktuella DNSH-kriterier vara uppfyllda.
Aktiviteten bedéms inte som materiell.

CCM 4.20 Kombinerad produktion av varme/kyla och el fran bioenergi
| bolagets industriprocesser produceras mottrycksel som dels anvénds
internt, dels séljs externt till elndtet. Denna aktivitet omfattar &ven en
mindre leverans av &nga producerad fran biobréanslen. Ravaran till fabri-
kerna uppfyller som lagst FSC Controlled Wood och reduktionen av vaxt-
husgaser beddms vara cirka 90 procent jamfért med om fossila branslen
hade anvénts. Genom miljokonsekvensbeddmningar och erhallina miljé-
tillstand for berérda industrier, bedéms aktuella DNSH-kriterier vara
uppfyllda. Aktiviteten beddms inte som materiell.

CCM 6.5 Transport med motorcyklar, personbilar och latta motorfordon
Bolaget leasar ett antal bilar fér persontransport. Den andel som utgérs
av rena elbilar beddms uppfylla de tekniska kriterierna och DNSH-kriteri-
erna da fordonen inte ger upphov till ndgra fossila utslapp. Aktiviteten
beddms inte som materiell.

CCM 6.10 Havs- och kustfartyg for godstransport, fartyg for
hamnarbeten och hjélpverksamhet

Bolaget bedriver sjofrakter for godstransport pa egna eller leasade fartyg.
I nulaget finns inte tillganglig teknik fér att uppfylla de tekniska kriterierna
i EUs Taxonomi. Aktiviteten bedéms inte som materiell.
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Andel av omsittning, kapitalutgifter och driftutgifter fran produkter eller tjanster som ar associerade med taxonomiberéattigade eller

taxonomiférenliga ekonomiska aktiviteter — upplysningar som omfattar ar 2025 (sammanfattande nyckeltal)

Rékenskapsar (N) 2025
Uppdelning per miljomal av
@ taxonomiférenliga verksamheter .
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KPI (1) Totalt (2) < > 8 <L o= <= > o i o <2 <z Ss >8g <Le®e
MSEK % MSEK % % % % % % % % % % MSEK %
Omsittning 23 446 0% 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 6% 0 0%
Kapitalutgifter 2904 57% 952 33% 33% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 2% 434 18%
Driftsutgifter 2051 29% 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 4% 0 0%

Andel av omsittning fran produkter eller tjanster som ar associerade med taxonomiberiattigade eller taxonomiférenliga
ekonomiska aktiviteter — upplysningar som omfattar ar 2025 (uppdelning per verksamhet)

Rapporterad KPI Omsattning
Réakenskapsar (N) 2025

Miljomal fér taxonomiférenliga
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Ekonomiska aktiviteter (1) Kod (2) X% o e g i) o= <= > [} 2 ] = o <®o
% MSEK % % % % % % % (E dar tillimpligt) (T dér tillampligt) %
Inga aktiviteter 6ver materialitets-
tréskeln, 10 procent N/A 0% 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%

Summa ifo ighet per

Total KPI (Omséttning)

Héarledning av redovisade kapitalutgifter som inkluderats
i taxonomirapporteringen

Investeringsverksamheten!) MSEK

2025 Kommentar

Bolagsforvéarv 0
Avyttringar 0
Loépande investeringar i immateriella och materiella anlaggningstillgangar -1 542 Ingér i taxonomirapporteringen
Strategiska investeringar i immateriella och materiella anlaggningstillgangar -1273 Ingér i taxonomirapporteringen
Investering i immateriella och materiella anlaggningstillgangar (KF:2) -2815
Forsaljining av materiella anlaggningstillgéngar (KF:2) 233
Forvéarv och avyttring av finansiell tillgang -23
Aterbetalning av Ian fran utomst&ende 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -2 605
Leasing (nya, omvéarderade samt avslutade kontrakt, not B1) -89 Ingér i taxonomirapporteringen
Underlag for taxonomirapporteringen (kapitalutgifter) -2 904

1) Se koncernens kassaflédesanalys, sidan 169.
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Andel av kapitalutgifter fran produkter eller tjanster som ar associerade med taxonomiberattigade eller taxonomiférenliga
ekonomiska aktiviteter — upplysningar som omfattar ar 2025 (uppdelning per verksamhet)

Rapporterad KPI
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% MSEK % % % % % % % (E dar tillampligt) (T dér tilldmpligt) %

Skogsforvaltning CCM 1.3 24% 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%

Elproduktion fran vindkraft CCM 4.4 33% 952 33% 33% 0% 0% 0% 0% 0% 100%

Summa taxor orenli per 33% 0% 0% 0% 0% 0%

Total KPI (kapitalutgifter) 57% 952 33% 33% 0% 0% 0% 0% 0% 58%

Andel av driftsutgifter fran produkter eller tjanster som dr associerade med taxonomiberéttigade eller taxonomiférenliga

ekonomiska aktiviteter — upplysningar som omfattar ar 2025 (uppdelning per verksamhet)

Rapporterad KPI Driftsutgifter
Rékenskapsar (N) 2025
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% MSEK % % % % % % % (E dér tillimpligt) (T dér tillampligt) %
Skogsforvaltning CCM 1.3 29% 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Summa ifo ighet per a 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Total KPI (driftsutgifter) 29% 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
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ESRS E2 - F6rorening

E2 IRO-1: Beskrivning av processen for att faststalla
och bedéma vasentlig paverkan, risker och méjligheter
i samband med féroreningar

SCA har genomfért en dubbel vasentlighetsanalys omfattande koncer-
nens verksamhet och vardekedja for att identifiera paverkan, risker och
mojligheter kopplade till féroreningar, se Allmén information SBM-3. For
att identifiera vasentlig paverkan inom féroreningar har dialog férts bade
med interna experter och externa intressenter genom bland annat work-
shop, litteraturstudier samt intressentdialoger med leverantérer och
kreditmarknaden. Processen beskrivs i Allmén information IRO-1.

SCAs verksamhet inom skogsindustri, sdgverk, massa- och pappers-
produktion samt transporter innebar risk for negativ paverkan genom
faktiska eller potentiella utslapp till luft och vatten. Bolagets utslapp
paverkas av produktionsniva och produktmix. SCA efterlever gallande
miljélagstiftning och villkor i erhallina miljétillstand. Vid oférutsedda han-
delser som exempelvis haverier, kan dock utsldpp ske som kan ha en
tillfallig negativ paverkan pa ett begrénsat geografiskt omrade.

SCAs dubbla vasentlighetsanalys identifierade vasentlig paverkan
i form av utslapp till luft och en potentiellt negativ paverkan kopplat till
utslapp till vatten.

Utslapp till luft och vatten

SCAs samtliga produktionsanlaggningar ar tillstandspliktiga och har
milj6tillstdnd som bland annat anger granser for utslapp. Utslapp till luft
fran bolagets produktionsanlaggningar, kommer i férsta hand fran for-
branningsanlaggningar vilket kan paverka ekosystem lokalt och regionalt.
Utdver fossil COo, &r stoft, NOx och SO2 de utslapp till luft som har identi-
fierats ha storst paverkan och som ocks& omfattas av industriernas miljo-
tillstand. Industrierna har kontrollprogram for att hantera och sékerstalla
att utslappen inte 6verskrider tilldtna gransvarden.

Utslapp till luft kommer &ven fran transporter av olika slag. Stérsta
delen av transportarbetet sker med fartyg i form av egenédgda RoRo-
fartyg eller andra externa lastfartyg. Stérre delen av SCAs lastbilstrans-
porter kdps in fran externa leverantorer. Dar s& ar mojligt sker transporter
med jarnvag. Fossila utslapp av véxthusgaser redovisas i Klimatférand-
ringar, se avsnitt E1-6, och inkluderar dven utslapp i vardekedjan.

Utslapp till vatten fran SCAs industriella verksamheter skulle kunna
bidra till negativ paverkan pa vattenmiljon. Samtidigt &r det inte givet att
effekterna blir allvarliga eller Iangvariga, eftersom utslappen huvud-
sakligen sker i storre vattendrag och kustvatten med hég omséttnings-
och utspéadningskapacitet. Paverkan varierar darfér mellan olika platser
och beror i hog grad pa recipientens kanslighet, lokala hydrologiska for-
héllanden och sadsongsvariationer. Den negativa paverkan har darmed
beddmts som potentiell men med begransad omfattning. Fér Sverige
finns inom ramen fér Vattendirektivet sarskilda miljékvalitetsnormer fér
recipienter som mottar processvatten, saval i inlandet som vid kusten.
Inom ramen for miljotillstandsprocessen, utreds normalt att verksamhets-
platsers vattenutslapp klarar dessa normer.

E2-1: Policyer relaterade till férorening

SCAs hallbarhetspolicy utgor tillsammans med satta mal grunden for
bolagets arbete kopplat till féroreningar. Policyn omfattar bland annat att
bolaget ska bedriva sin verksamhet s& att negativ paverkan pa manniska,
miljé och klimat minimeras och pé ett satt som minst motsvarar de krav
som stélls av tillamplig lagstiftning. Behov av atgarder bedéms utifran
SCAs prestation, miljétillstandsvillkor och géllande BAT (Best Available
Techniques). Sténdiga foérbattringar av prestanda for att skydda miljé

och férebygga féroreningar inkluderas i ordinarie process- och produk-
tutvecklingsarbete. Policyn téacker de féroreningar som omfattas av miljé-
tillstand, lagstiftning eller BAT. Policyn beslutas av styrelsen och héllbar-
hets- och kommunikationsdirektéren har det évergripande ansvaret fér
implementering av policyn. Policyn géller for hela SCA-koncernen och

ar publikt tillganglig via sca.com.

SCA har en leverantdrsstandard som beskriver de krav som bolaget
staller pa sina leverantorer s& som att minimera péverkan pa miljé och
klimat och som leverantérerna méaste uppfylla. Leverantérsstandarden
ar publikt tillgénglig via sca.com.

Utover héllbarhetspolicyn har bolaget skriftliga interna instruktioner for
att hantera paverkan, risker och mojligheter inom féroreningar. Exempel
pa intern dokumentation ar miljéledning, miljsbedémningar, hantering av
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klagomal och synpunkter samt nédlagesplaner. Resursledningssystemet
(RMS) anvands for att samla in data och félja upp utfall. Verksamheterna
omfattas av miljékontrollprogram som innefattar rutiner, méatningar och
dokumentation for att sakerstalla att bolagets paverkan pa manniska och
miljé minimeras. Varje affarsomrade ansvarar for att instruktioner och
rutiner finns tillgangliga for sina medarbetare och att dessa arimplemen-
terade i verksamheten.

Rutiner finns implementerade for att minimera risken for att ovéntade
incidenter ska intraffa som kan medféra utslapp till luft, vatten eller mark.
Om de anda skulle intraffa, till exempel vid ett haveri, finns nodlagesplaner
inom samtliga verksamheter. Dessa beskriver hur ovéntade héndelser ska
hanteras for att minimera negativ paverkan fér manniska och miljo.

Alla svenska produktionsenheter &r medlemmar i lokala vattenrad eller
recipientkontrollféreningar dar bolaget samarbetar med berérda intres-
senter, inklusive tillsynsmyndigheter, om fragor géllande hantering och
overvakning av recipientens status.

E2-2: Atgéirder och resurser relaterade till férorening

SCA bedriver tillstdndspliktiga verksamheter dar respektive industri foljer
gallande miljovillkor och lagstiftning. Eventuella avvikelser fran tillstand
eller lagstiftning registreras i ett internt avvikelsesystem och korrigerande
atgarder vidtas dels akut, dels pa langre sikt for att minimera negativ
paverkan och att handelsen intraffar igen. Vid ett eventuellt Gverskridande
informeras berdrda myndigheter.

SCAs produktionsanlaggningar innehar miljétillstand, vilka bland annat
reglerar utslapp till luft och vatten. Bolaget har kontrollsystem pa plats for
att sakerstalla att givna tillstand foljs. Kontinuerlig évervakning i form av
métutrustning, underléttar en snabb upptéckt av eventuella avvikelser
och ett snabbt agerande for att minimera potentiella negativa effekter.

For att minimera utslapp till luft och vatten, investerar SCA aven i ny
teknik och genomfér energieffektiviseringar fér att minska utslappskallor.
Bland annat renar bolaget rokgas och processluft genom filter, cykloner
och elektrofilter. SCA har systematiskt arbetat med att ersatta olja med
biobrénslen och el vilket &ven minskar utslapp till luft. Bolagets atgarder
omfattar i forsta hand den egna verksamheten och definieras pé enhets-
niva baserat pa de lokala forhallandena.

Bolaget arbetar aven for att oka fyllnadsgraden pa transporter, utbilda
i ecodriving, tillampa olika tekniker fér séankt bransleférbrukning och prio-
ritera transportmedel och branslen med mindre miljopaverkan. Andra
aktiviteter i vardekedjan for att minimera utslapp &r nyttjande av tunga
fordon, s& kallade 74-tons fordon, som bidrar till effektivare transporter.
For transporter av virke anvands 74-tons fordon dar sa ar mojligt utifran
vagbroars béarighet. Utvardering av eldrivna fordon for virkestransporter
for att minimera miljobelastningen pagar.

Cirka 95 procent av allt vatten som anvands i SCAs industrier, tergar
till recipienten som for SCA ar Bottniska viken. Storsta delen av vattnet,
63 procent, anvéands som kylvatten och har aldrig varit i kontakt med
processen utan kan slappas ut direkt, med nagot férhojd temperatur.

32 procent av vattnet ar processvatten som ateranvands i flera steg innan
det slutligen renas bade mekaniskt och biologiskt innan det slapps ut till
recipient. | den mekaniska reningen tas suspenderade d&mnen, sand och
partiklar bort. | den biologiska reningen reduceras upplésta @mnen och
féroreningar som paverkar den kemiska syreforbrukningen (Chemical
Oxygen Demand, COD). Resterande 5 procent avgar i huvudsak som
vattendnga, se avsnitt E3-4.

Utslapp till vatten omfattar suspenderade amnen, COD, klororganiska
féreningar (AOX), kvéve och fosfor. SCA féljer vattenforbrukningen och
avloppsvattnets kvalitet med hjélp av styrnings- och kontrollprogram.

For att minska utslappen till vatten har SCA avancerade vattenrenings-
verk vid massa- och pappersbruk och genomfér kontinuerligt méatning
och dvervakning av utslappsnivéer enligt miljtillstdnden. SCA investerar
aven i processférbéttringar fér att bland annat minska méngden suspen-
derade @mnen och kemikalier.

For att minimera risken for utslapp vid skogsbruksatgéarder finns ett
flertal rutiner och uppféljning gérs bland annat i form av interna revisioner
pé plats.

For att minska potentiella utslapp till luft och vatten genomférs konti-
nuerligt nédlagesovningar pa respektive enhet, for att trana pa olika
scenarier. Efter en dvning eller intraffad handelse utvarderas prestationen
for att identifiera kort- och langsiktiga férbattringar, vilka sedan sprids i
organisationen och &r en del av arbetet med sténdiga forbattringar.
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SCAs massa- och pappersbruk och den skogliga verksamheten har
miljdledningssystem som &r certifierade enligt ISO 14001, dér interna och
externa revisioner ingar liksom forbattringsarbete och uppféljning av
efterlevnad.

SCA har installerat olika tgarder som externrening och elfilter for att
minimera utslapp liksom dvervakningssystem for att mata halter av olika
amnen bade i utslapp till vatten och luft. Bolaget har i dagslaget inte
identifierat ytterligare atgarder som kraver betydande driftsutgifter.

E2-3: Mal relaterade till férorening

SCA har mal for utslapp till luft och vatten for att minimera miljopaverkan
pé enhetsniva for de producerande enheterna. Mélen séatts utifran
enheternas miljévillkor och foljs upp pa enhetsniva. SCA har valt att inte
definiera aggregerade mal for utslapp till luft da det &r effektivare att folja
utslappen pa enhetsniva.

SCA har ett koncerndvergripande mél att minska utslapp av partiklar
till vatten med 10 procent till &r 2030 jamfort med basaret 2020. Malet
har satts efter interna diskussioner och foljs arligen upp p& koncernniva.
Méangd partiklar mats med metoden SS-EN 872:2005. Under ar 2025 har
utslapp av partiklar till vatten minskat med 39 procent jamfort med bas-
aret 2020 och med 13 procent jamfoért med foéregdende ar. Fortldpande
trimningar och mindre investeringar i anldggningarna har medfért en
positiv utveckling. Minskade utslépp av partiklar, suspenderade d&mnen,
medfér ocksd minskade utslapp av 6vriga miljoparametrar kopplade till
utslapp till vatten. Malsattningarna som SCA har valt fér att minska
utslapp till luft och vatten ar frivilliga.

E2-4: Fororening av luft, vatten och mark

Féroreningar som slépps ut till luft och vatten méats vid SCAs anlégg-
ningar. Miljétillstdnden innehaller villkor som stéller krav pa egenkontroll-
program for respektive anldggning. | dessa kontrollprogram beskrivs vad
som ska matas, vid vilka tidpunkter och med vilken metod. Méatningar
sker bade automatiskt och manuellt.

Utslapp till luft och vatten féljs upp inom ramen fér de kontrollpro-
gram som ingar i géllande milj6tillstand. Miljotillstanden faststélls av
nationell myndighet och efterlevnaden féljs upp av tillsynsmyndighet
(Lansstyrelsen). Bolagets massa- och pappersbruk &r certifierade enligt
ISO 14001 och revideras av extern part.

De utsldpp som inte dvervakas kontinuerligt via olika matare, mats
periodiskt eller beraknas baserat pa utslappsfaktorer. Féroreningar
som slapps ut till vatten, beréknas baserat pa uppmétt koncentration
av féroreningar i flédet och uppmatt flddesvolym. Koncentration av
féroreningarna analyseras med laboratorietester pa utgédende avliopps-
vatten. Avloppsflddet méats med flodesmatare, vilka verifieras enligt
respektive fabriks underhallsrutin for att sékerstalla korrekt méatning.
| vissa fall mats inte utslappen kontinuerligt utan berdknas, baserat pa
publika faktorer 6verenskomna med myndigheter, till exempel utslapp
av metaller i luft som beréknas utifrén tillférd effekt i virmepanna.

| tabellen nedan redovisas fororeningar fran SCAs industriella
verksamheter.

Utfall 2025
Méngd féroreningar Matmetod Méatfrekvens
utslappta i utslappta i

Typ av férorening luft (kg) vatten (kg) vatten luft vatten

Kolmonoxid (CO) 2337175 - Berékning / méatning Stickprov /
kontinuerlig

Ammoniak (NHz) 329 545 - IVL/SSVL 20211213 Arligen

Flyktiga organiska féreningar 1462 202 - IVL/SSVL 20211213 Arligen

utom metan (NMVOC)

Kvaveoxider (NOx/NOy) 2104 543 - NFS 2004:6 Kontinuerlig

Svaveloxider (SOx/SO») 199 463 NFS 2013:252,253 Kontinuerlig

Totalkvave - 320939 SS 028101-1 Dygn

Totalfosfor - 34 260 SS 028101-1 Dygn

Arsenik och arsenikféreningar (som As) 34 54 IVL/SSVL 20211213 SS-EN 1ISO17294-2:2005 Dygn

Kadmium och kadmiumféreningar (som Cd) 20 58 IVL/SSVL 20211213 SS-EN 1ISO17294-2:2005 Arligen Dygn

Krom och kromféreningar (som Cr) - 116 IVL/SSVL 20211213 SS-EN 1ISO17294-2:2005 Arligen Dygn

Koppar och kopparféreningar (som Cu) 135 1568 IVL/SSVL 20211213 SS-EN 1ISO17294-2:2005 Arligen Dygn

Kvicksilver och kvicksilverféreningar (som Hg) - 2 SS-EN 1ISO17294-2:2005 Dygn

Nickel och nickelféreningar (som Ni) 130 159 IVL/SSVL 20211213 SS-EN 1ISO17294-2:2005 Arligen Dygn

Bly och blyféreningar (som Pb) - 91 IVL/SSVL 20211213 SS-EN ISO17294-2:2005 Arligen Dygn

Zink och zinkféreningar (som Zn) 622 10422 IVL/SSVL 20211213 SS-EN 1ISO17294-2:2005 Arligen Dygn

Halogenerade organiska féreningar (som AOX) - 34815 SS028104-1 Dygn

Totalt organiskt kol (TOC) - 4503 060 COD/3:Hach Lange LCK814, Dygn

(som totalt C eller COD/3) TOC:SS-EN 1484:1997

Partiklar till luft (PM10) 174 425 - SS 02 84 26 Stickprov /
kontinuerlig
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ESRS E3 - Vattenresurser och marina resurser

E3 IRO-1: Beskrivning av processen for att faststalla
och bed6éma vasentlig paverkan, risker och méjligheter
relaterade till vattenresurser och marina resurser

Vattenfragor blir allt viktigare ur ett resursperspektiv globalt sett &ven om
Sverige &r ett land med |ag risk for generell vattenbrist. World Resources
Institutes riskkarta 6ver vattentillgdng i varlden, Water Atlas, visar att
norra Sverige har en |&g risk (0-1) p& en femgradig skala. SCAs industri-
enheter ligger i norra Sverige i omraden med mycket god vattentillgdng

i form av storre alvar och férsorijs till nara 100 procent med ytvatten fran
dessa vattendrag. Resterande vatten kommer fran kommunala led-
ningsnat.

Under ar 2025 har en dubbel vasentlighetsanalys genomforts for att
identifiera vasentlig paverkan, risker och majligheter for SCAs verksamhet
och vardekedja, se Allman information SBM-3 och IRO-1. For att faststéalla
vasentliga omraden har dialog férts med bade interna experter och
externa intressenter. Information har samlats in genom bland annat

Ansvarsfull vattenhushallning

SCAs storre industrianlaggningar ligger i norra Sverige i omraden med god tillgang
till vatten och foérsorijs till nara 100 procent med ytvatten fran Pite alv, Ume &lv och
Indalsélven. SCAs totala vattenuttag fran de tre dlvarna utgér sa lite som cirka

0,4 procent av deras sammanlagda arsmedelvattenforing. Narmare 100 procent

atergar till recipienten Bottniska viken.

SCAs industrier ligger
i omraden med lag vattenstress
—-nu och i framtida scenarier.
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workshop, litteraturstudier, enkat till leverantérer, dialog med leverantérer
och kreditmarknaden. Den dubbla vasentlighetsanalysen visar pa en
potentiell negativ paverkan till f6ljd av anvandning av vatten i SCAs verk-
samhet och vardekedja. Ingen vasentlig paverkan relaterad till marina
resurser har identifierats.

Inga vasentliga risker eller méjligheter kopplade till vattenresurser
eller marina resurser har identifierats.

Vattenanvandning i SCAs verksamhet och vardekedja

SCAs massa- och pappersbruk anvénder stérre mangder vatten for kyl-
ning och processvatten. Processvatten anvands till bland annat transport
av biomassa i processen och tvéttsteg i produktionen. Vatten tas nastan
uteslutande fran ytvattenkallor i norra Sverige dar tillgdngen pa vatten ar
god och dér respektive anldggnings vattenuttag utgér en mycket liten del
av normalflédet och dérmed beddms paverkan pa den lokala vatten-
balansen som férsumbar.

Fordelning anvant vatten

Kylvatten 63%
@ Processvatten 32%
® Férbrukat vatten 5%

63 procent av SCAs vattenintag anvands som kyl-
vatten och har aldrig varit i kontakt med tillverknings-
processen utan kan slappas ut direkt till havet med
nagot forhéjd temperatur.

32 procent &r processvatten som renas bade
mekaniskt och biologiskt innan det sldpps ut till
recipient.

5 procent avgar i huvudsak som vattenanga samt
avdunstning vid vattenrening.

Kylvatten
till havet

Mekanisk /
rening

Renat process-
vatten till havet

Bottniska viken
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| SCAs industrier anvands det mesta av vattnet for kylning och har inte
varit i kontakt med processen. Processvatten utgér cirka en tredjedel av
den totala vattenanvéndningen och &r den del av vattenintaget som har
varit i kontakt med den industriella processen. Processvattnet recirku-
leras flera ganger internt i respektive fabrik innan det behandlas i renings-
anlaggningar och aterfors till recipient.

Vatten anvands &ven i flera led av SCAs vardekedja, exempelvis vid
produktion av insatsvaror och reservdelar eller vidareféradling av vissa
produkter. Aven om majoriteten av SCAs egna verksamheter &r lokalise-
rade i regioner med god tillgéng till vatten kan underleverantorer eller
nedstroms aktdrer vara lokaliserade i omraden med potentiellt hogre risk
for vattenbrist. Exempelvis kan kemikalieproduktion eller atervinning av
uttjanta produkter ske i geografiska omréden dar tillgangen till vatten ar
mer begransad vilket skulle kunna 6ka risken fér den lokala vatten-
balansen. Detta har bedémts som en potentiell negativ paverkan som
eventuellt kan 6ka i betydelse i framtiden beroende pa hur klimat-
férandringar och tillhérande konsekvenser utvecklas dver tid.

Vaxande trad i SCAs skogar &r beroende av tillgang till vatten for att
utvecklas och generera en god tillvaxt av biomassa. SCA foljer olika sce-
narion for klimateffekter och anpassar val av plantor vid aterplantering i
egen skog for att dessa ska vara béattre anpassade till ett varmare klimat.

E3-1: Policyer for vattenresurser och marina resurser

SCAs héllbarhetspolicy utgor grunden foér bolagets arbete avseende
vattenresurser. Hallbarhetspolicyn beskriver att SCA ska bedriva sin verk-
samhet sd att negativ paverkan pa ménniska, miljé och klimat minimeras
och pa ett satt som minst motsvarar de krav som stalls av tillamplig lag-
stiftning. | hallbarhetspolicyn beskrivs att vatten ar en begransad resurs
globalt och att SCAs enheter ska optimera sin vattenanvéndning baserat
pé de lokala férutsattningarna sa som tillgdng pa vatten och typ av reci-
pient. Se dven i avsnitt E2-1 for policy relaterad till féroreningar.

Policyn omfattar &ven att bolaget ska utvardera klimat- och milj6-
paverkan fran sina processer och produkter fran ett livscykelperspektiv
och involvera leverantdrer och kunder i denna process. Sténdiga férbéatt-
ringar av prestanda for att skydda miljé och férebygga féroreningar utgor
en del av det I6pande process- och produktutvecklingsarbetet. Vatten-
anvéndning och rening av utslapp utgér en del av detta och ar ett viktigt
bidrag for en hallbar vattenforsérjning éver tid.

Hallbarhetspolicyn beslutas av styrelsen och hallbarhets- och kom-
munikationsdirektéren har det évergripande ansvaret f6r implementering
av policyn. Policyn géller for samtliga verksamheter inom hela SCA-kon-
cernen och ar publikt tillgéanglig via sca.com. Da ingen vasentlig paverkan,
risk eller méjlighet identifierats relaterat till marina resurser har det inte
beddmts relevant att behandla oceaner och hav i bolagets policy.
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E3-2: Atgéarder och resurser for vattenresurser
och marina resurser

SCA framjar anvandningen av vatteneffektiv teknik och processer samt
gor investeringar i vattenbesparande teknik.

Processvattnet recirkuleras flera ganger internt i respektive fabrik innan
det behandlas i reningsanlaggningar och aterfors till recipient. Varje fabrik
har anpassade kontrollprogram for att folja reningsanlaggningens effekti-
vitet och sékerstalla att utslappen inte dverskrider tilldtna nivaer i enlighet
med givna miljétillstdnd. Aven kontroll av temperaturen sker vid terféring
till recipienten.

Bolaget arbetar pa olika satt for att kontrollera vattenkvalitet pa det
vatten som aterfors till recipient samt for att minska den totala process-
vattenanvandningen. Nagra exempel ar Ipande analyser av renings-
anlaggningens effektivitet s& som halt av syreférbrukande &mnen (COD)
och partiklar i utgdende vatten (suspenderade &mnen). Andra atgarder ar
miljéledningssystem med kontrollprogram, recirkulation av processvatten
for att minska behov av farskvattenintag, flddes- och temperaturkontroll
péa avloppsvatten, inspektion for att upptacka eventuella lackage i tat-
ningsvattensystem och investeringar i vattenbesparande teknik. Industri-
anlaggningarna har utsedda resurser inom den ordinarie bemanningen for
att skota reningsanlaggningar och félja upp dess effektivitet genom tillsyn
och analys av utgéende vatten till recipient.

Under &ret har inga ytterligare atgéarder férutom ordinarie 6vervakning,
underhall och vattenoptimering genomforts. Bolaget har i dagslaget inte
identifierat ytterligare atgarder som kraver betydande utgifter for att
minska vattenanvandningen. Bolaget har ingen verksamhet i omraden
med vattenrisk eller hog vattenstress. Bolagets atgarder omfattar i forsta
hand bolagets egen verksamhet. Da det ar relevant, diskuteras vatten-
fragor med bolagets leverantérer.

E3-3: Mal for vattenresurser och marina resurser

Den storsta anvéndningen av vatten i SCAs verksamhet finns inom
massa- och pappersproduktionen. SCAs anléggningar ligger inte i
omraden med vattenrisk eller i vattenstressade omraden. Bolaget arbetar
anda for att minska vattenanvandningen och har som mal att den speci-
fika processvattenanvandningen i massa- och pappersbruken ska minska
med 5 procent till &r 2030 jamfort med basaret 2020. Faststéllandet av
malet har gjorts efter interna analyser och med beaktande av BAT (Best
Available Techniques). Malsattningen som SCA har antagit for att minska
vattenanvandningen é&r frivillig och utgér inget lagkrav. Nar malen har
formulerats har omvérldsfaktorer och trender beaktats, men externa
intressenter har inte deltagit i den slutliga formuleringen av malen.
Uppfslining av malet gors pa koncernniva per kvartal och helar. Ar 2025
o6kade den specifika processvattenanvandningen med 7 procent jamfort
med basaret men minskade med 1 procent relativt foregdende ar. Jamfort
med basaret har storre investeringar i utokad produktionskapacitet
genomfdrts och tryckpappersverksamheten har avvecklats. Fortsatt
arbete med att trimma anlédggningarna genomférs successivt i syfte att
uppna malet. Bolaget har &ven mal for utslapp till vatten vilket beskrivs
i avsnitt E2-3.
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E3-4: Vattenférbrukning

SCA beraknar sin vattenanvandning genom att mata vattenintag och
utslapp till recipient med flédesméatare. FlIddesmatarna kontrolleras samt
kalibreras vid behov. Kylvattenflédet som &terférs till recipient mats nor-
malt inte utan beréknas baserat pa direkt matning av vattenintag och
utslapp till recipient samt uppskattning av férbrukad méngd vatten.
Mangden forbrukat vatten beraknas baserat pa IVL-rapport U3016 som
redovisar vattenprofilen fér svensk skogsindustri och som uppskattar
forbrukningen till cirka fem procent av intaget ravatten. Férbrukningen
bestar nastan uteslutande av vattenanga fran torkning av produkt och

i rokgaser fran fabrikens pannor samt avdunstning i vattenreningarna.
En mindre mangd vatten &r bundet i utgdende produkter.

Stora méngder vatten recirkuleras inom varje fabrik innan det leds till
den externa vattenreningen och vidare till recipient. | nulaget ateranvénds
inget av det renade vattnet efter externreningen. Bolaget lagrar inget
vatten.

SCA Arsredovisning 2025

Vattenférbrukning
Utfall, miljoner m3

2025 2024
Totalt vattenuttag (vattenanvdndning) 129 126
varav kylvatten, aterfort till recipient 82 80
varav processvatten, renat och aterfort till recipient 41 40
Total vattenforbrukning i omréden utan vattenrisk 6 6
Total vattenforbrukning i omrédden med hog vatten-
risk, inkluderat omraden med vattenstress?’ 0 0
Total vattenférbrukning 6 6
Total méngd vatten som atervinns och &teranvands?2 0 0
Total méngd vatten som lagras 0 0
Total méngd vatten aterfort till recipient 123 120

1) Bolaget har ingen verksamhet i omraden med hog vattenrisk eller vattenstress.
2) Avser processvatten efter extern rening som nyttjas och ersétter ravatten.

Vattenintensitet
For att berdkna vattenintensiteten, har bolaget anvéant koncernens
intékter, det vill sdga nettoomsattning plus évriga rorelseintakter efter
eliminering av internférséljning.

Bolagets intakter, se not B1 i den finansiella redovisningen, uppgick
ar 2025 till 23 447 (23 627) MSEK, vilket ger en vattenintensitet om
256 (254) m3 per MSEK.
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ESRS E4 - Biologisk mangfald och ekosystem

E4-1: Overgangsplan och beaktande av biologisk
mangfald och ekosystem i strategi och affarsmodell

SCA ar Europas storsta privata skogsagare med cirka 2,7 miljoner hektar
skogsmark i norra Sverige, Estland, Lettland och Litauen. Skogen utgor
karnan i verksamheten och bolagets affarsmodell och strategi utgar

fran den egna skogen. Bolagets strategi for Ionsam tillvaxt omfattar en
vaxande férnybar skogstillgang, okat varde fran varje trad och hog sjalv-
forsorjningsgrad inom vedravara, energi och logistik. Kring skogen har
bolaget byggt ett integrerat industriellt ekosystem, dér de avverkade
trdden anvands fér produktion av férnybara produkter som kan erséatta
fossila material och fossil energi. Bolaget ar beroende av tillgang till ved-
rdvara som dels kommer frdn den egna skogen, dels kdps fran privata
skogségare, skogsbolag och andra markégare. Ett aktivt och ansvarsfullt
skogsbruk kan paverka den biologiska mangfalden negativt genom att till
exempel paverka forutsattningarna for vissa arter samtidigt som andra
arter kan gynnas. SCAs mal ar att bolagets skogar ska skotas sa att de &ar
minst lika rika pa biologisk mangfald, naturupplevelser och vedravara i
framtiden som idag och att 100 procent av vedravaran ska komma fran
ansvarsfullt skotta skogar. Baserat pa nya kunskaper och erfarenheter
fran olika forskningsprogram och férséksverksamheter, har skogsbruket
utvecklats éver tid for att varna biologisk méngfald och andra varden i
skogen tillsammans med en god ravarutillvaxt. Da forloppen i skogen &r
langa, tar det lang tid att utvardera nya metoder. Dartill kommer klimat-
forandringar som skogen ocksé behdver anpassas till.

Resiliensen for bolagets affarsmodell och strategi med avseende pa
biologisk mangfald och ekosystem har bedémts utifran ett tidsperspektiv
pé cirka 100 ér, vilket motsvarar en ungefarlig omloppstid i skogen. For-
loppen i skogen ar langsamma och det tar tid att se effekter av gjorda
insatser. Bedémningen omfattar det egna skogsinnehavet samt férsorj-
ningskedjan av vedravara till SCA. Bedémningen baseras pa att huvud-
delen av det egna innehavet finns i norra Sverige och att 6ver 95 procent
av rdvaran kommer frdn samma geografi. SCA har god kontroll éver for-
sorjningskedjan av vedravara eftersom storre delen av externa inkdp sker
i form av avverkningsréatter fran privata skogsagare dar SCA ombesorjer
naturvardesbeddmning, planering samt avverkning i egen regi. Genom
langvarigt arbete med att folja tillstdndet i skogarna via Riksskogs-
taxeringens inventeringar och analyser, finns bra statistik for att folja
utvecklingen av flera parametrar av betydelse for biologisk mangfald,
exempelvis andelen déd ved och andelen I16vtrad. Riksskogstaxeringen
redovisar dven statistik for utvecklingen av alder och det totala virkesfor-
radet. Omstallningsrisker avseende politiska beslut som kan 6ka kraven
pé& att avsatta mark for att gynna biologisk méangfald eller for att bidra till
nationellt LULUCF-atagande har inte beaktats vid analysen, eftersom det
i nulaget rader oklarhet kring definitioner och tolkningar. Vérdering av
eventuell paverkan fran politiska beslut sker I6pande i verksamheten.
Andra omstallningsrisker omfattar tillgang till ny teknik som bedéms inne-
béra nya majligheter till ett effektivare och skonsammare skogsbruk. Sys-
temrisker, s& som kollaps av ekosystem eller utarmning av biologisk
mangfald, bedéms i nulaget som I&ga for norra Sverige, den geografi som
bolaget i férsta hand ar beroende av for sin ravaruférsorijning. Bedém-
ningen ar att bolagets affarsmodell och strategi har en god resiliens vad
géller biologisk méangfald. Med stort utspritt skogsinnehav minskar risken
vid lokala stérningar som till exempel stormar eller bréander eller andra
skogsskador. Ett varmare klimat medfor en langre véxtsésong, hdgre halt
av koldioxid i atmosféren och dédrmed sannolikt en 6kad tillvéxt. Daremot
kan stormar och langre perioder av torka paverka tillvaxten negativt
liksom eventuella angrepp av skadedjur och svampar.

SCA bedriver ett betydande arbete for att skydda biologisk méngfald
pa olika satt och for att restaurera och aterskapa livsmiljder for arter som
kan paverkas negativt av skogsbruk. Arbetet sammanfattas i SCAs natur-
vardsstrategi som kombinerar ett aktivt och ansvarsfullt skogsbruk med
att vérna om biologisk mangfald, skydd av ekosystemtjanster och andra
varden i skogen sa som mojlighet till rekreation och naturupplevelser. Pa
motsvarande satt varnar SCAs virkesférsérjningsstrategi den biologiska
mangfalden i de skogar som SCA koper vedravara ifrdn. SCAs skogsbruk
ar utformat enligt den svenska modellen som utvecklats 6ver lang tid
baserat pa kunskapsuppbyggnad genom vetenskapliga arbeten och falt-
studier samt utifran erfarenheter fran certifieringssystemen s& som FSC
och PEFC. En rad olika intressenter har involverats, exempelvis myndig-
heter, skogliga forskningsinstitut, miljdorganisationer och féretrédare for
rennadringen. SCA féljer och deltar i den fortsatta utvecklingen av skogs-
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bruket samt de lagar och regler som styr brukandet och nyttjandet av
skogen for att kunna tillampa nya metoder och anpassa det egna arbetet.

Basen och planen for naturvardsarbetet utgérs av den ekologiska
landskapsplaneringen, som omfattar hela SCAs innehav och uppdateras
kontinuerligt. | den ekologiska landskapsplaneringen och med hjalp av
omfattande naturvardesinventeringar, klassas all mark i hdnsynskategorier
som beskriver pa vilket satt marken ska skotas och brukas, se beskriv-
ning av process for bedémning av hansynskategori och atgarder for att
bevara biologisk mangfald i bolagets skogar i avsnitt E4-3. Hansyn till
biologisk mangfald tas vid alla &tgarder i bolagets skogar. | hansyns-
kategorin frivilliga avsattningar, undantas mark helt fran virkesproduktion
eller skots med naturvardande skotsel for att framja den biologiska mang-
falden. Andra hansynskategorier &r omraden med kombinerade méal och
omraden med forstarkt hansyn. P4 6vrig produktiv skogsmark lamnas
generell hansyn i samband med skogliga atgarder.

E4 SBM-3: Visentlig paverkan, risker och majligheter
och deras forhallande till strategi och affarsmodell

SCA ar beroende av tillgang till vedravara och livskraftiga fungerande
ekosystem for sin ravaruférsorjning, affarsmodell och strategi. Det ar
darfor viktigt att anvand vedravara kommer fran ansvarsfullt brukade
skogar dar hansyn tas till biologisk mangfald och skogarnas 6vriga
varden. | den genomfdrda dubbla vasentlighetsanalysen beddmdes bola-
gets vasentliga paverkan pé biologisk mangfald och ekosystem framst
bero pa aktivt skogsbruk dels i bolagets egna skogar, dels uppstroms i
vardekedjan fran de skogar som bolaget koper vedravara.

Direkta paverkansfaktorer som leder till férlust av

biologisk mangfald

Storskaligt skogsbruk kan ha en direkt paverkan pa biologisk mangfald
genom exempelvis avverkning, markberedning och anlaggning av skogs-
bilvagar. Skogsbruket kan paverka livsmiljéer, utbredning och spridnings-
mojligheter for olika arter. Skogsbruket kan dven paverka vattendrag
negativt om inte hénsyn tas. Aktivt skogsbruk, kan dven medféra battre
Overvakning vilket kan medféra att naturliga stérningar sd som skogs-
brénder intraffar mer sallan. Nar naturliga stérningar minskar har behov av
att genomfora kontrollerade brander (naturvardsbranningar) identifierats
for att gynna arter som ar beroende av brénd ved. Brist pa naturliga stor-
ningar har bedémts som en faktisk negativ paverkan dels i bolagets egna
skogar dels i de skogar dar inkdpt rvara avverkas.

Paverkan pa och beroenden av ekosystemtjénster

Aktivt skogsbruk omfattar olika atgarder sa som avverkning, markbered-
ning, aterplantering och vagbyggnation 6ver stora arealer och kan leda
till 1agre grad av variation i skogslandskapet. Storskaligt skogsbruk kan
paverka skogsekosystemens naturliga férmaga att leverera viktiga eko-
systemtjanster, sdsom vattenrening, reglering av vattenfléden, klimat-
reglering via kolinlagring, bevarande av biologisk mangfald och rekrea-
tionsvarden. Detta har bedémts som en potentiell negativ paverkan pa
medel och lang sikt dels i det egna skogsbruket, dels i den uppstroms
vardekedjan for externt inkdpt vedravara.

SCA bedriver ett strukturerat och systematiskt arbete med ekologisk
landskapsplanering, naturh@nsyn och skydd av sérskilt vardefulla livs-
milj6er, vilket ger majlighet att bidra till bevarandet av biologisk mangfald
och ekosystemfunktioner i den boreala skogen. Bolagets stora mark-
innehav mojliggér samordnade insatser dver stdrre landskapsavsnitt,
vilket enligt vissa intressenter, inklusive naturvardsaktérer, kan komplet-
tera och forstarka det offentliga naturvardsarbetet. SCA har resurser och
planeringskapacitet som gor det mojligt att identifiera och genomféra
atgarder dar andra aktorer har mer begransade forutsattningar. Pa sé satt
kan ett ansvarsfullt skogsbruk bidra till att stirka de ekologiska véardena i
brukad skog. Den ekologiskt anpassade skogsforvaltningen har bedémts
som en potentiell positiv pdverkan pd medel och l&ang sikt.

SCA ar beroende av val fungerande ekosystem for att kunna bedriva ett
effektivt och uthalligt skogsbruk och for att fa tillgang till férnybar ravara.
Foérsamring av ekosystemtjanster som paverkar skoglig produktionsfor-
maga, kan paverka tillvaxten i skogen negativt. Férandrade forhéllanden
i skogen till féljd av klimatférandringar eller begransningar i markanvénd-
ning till foljd av politiska beslut om 6kade krav pa naturrestaurering kan
paverka tillgang pa ravara negativt och medféra 6kade kostnader for
vedravaran. Detta har beddmts som en finansiell risk pa lang sikt.
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SCAs affarsmodell bygger pa ansvarsfullt brukade skogar och férnybara
ravaror, vilket positionerar bolaget val i omstallningen till en biobaserad
och cirkular ekonomi. Genom att erbjuda produkter som ersétter fossil-
baserade alternativ, sdsom traprodukter och férnybara férpacknings-
material, méter SCA krav fran kunder och slutkonsumenter pa produkter
med lagre klimatavtryck och hégre sparbarhet. Detta har bedémts som
en finansiell mojlighet pa kort, medel och lang sikt.

Paverkan pa arters tillstand
Skogsbruk kan paverka arter som &r beroende av skogsstrukturer som
langsamt uppstar genom naturliga processer och stérningar i skogsland-
skapet. Detta har beddmts som en potentiell negativ paverkan pa lang sikt.
Bolagets paverkan pa populationernas storlek och utbredning bedéms
i nulaget som begransad. Potentiell p&verkan har studerats genom att
analysera de arter som skulle kunna paverkas negativt av aktivt skogs-
bruk genom att utgé fran Artdatabankens rodlista for Sverige (SLU) och
filtrera ut de arter som finns i norra Sverige, kan paverkas negativt av
skogsbruk och som finns observerade pa SCAs mark. Av totalt cirka
7 400 skogslevande arter i norra Sverige, identifierades 685 arter pa réd-
listan som skulle kunna paverkas negativt av skogsbruk. Av dessa fanns
betydelsefulla forekomster av 203 arter pa bolagets markinnehav. Dessa
utgor SCAs sarskilda artansvar. Bolaget arbetar aktivt med att bevara,
utveckla och aterskapa prioriterade livsmiljoer for SCAs ansvarsarter,
se dven avsnitt E4-3.

Verksamhetsstillen nara omraden med kanslig biologisk mangfald

| tabellen nedan redovisas en dversikt éver bolagets olika verksamheter
och antal eller hektar per kategori som finns i eller i anslutning till omréaden
med kénslig biologisk méngfald. Omraden med kénslig biologisk méng-
fald har definierats som Natura 2000, varldsarv enligt UNESCO, national-
parker samt sa kallade "Key Biodiversity Areas” (KBA). For att identifiera
KBA-omréden har bland annat KBA Map search anvants.

SCAs produktionsverksamheter finns i Sverige och skogsinnehavet
finns i fyra olika lIander. Det svenska skogsinnehavet ar stort till samman-
lagd yta och har redovisats p& en rad da det omfattas av samma lagstift-
ning och interna rutiner och da inget omrade bedéms ha en stor paverkan
pé& omradet med kanslig biologisk mangfald. Beslut om atgarder tas
dessutom alltid individuellt fér varje omrade for att pé& basta satt varna
kénsliga naturvarden. Bedémningen har gjorts genom att mappa bola-
gets innehav av skogsmark mot omraden med kéanslig biologisk mangfald
enligt definition ovan. Beddémning av paverkan har, for samtliga lander,
baserats pa respektive skogsomrades hansynskategori och skétselplan.

De 115 857 hektar som identifierats pa bolagets svenska markinnehav
utgors av ett stort antal avdelningar. Merparten av dessa ligger néra
Natura 2000-omraden, framst i anslutning till vattendrag. Beddmningen
ar att bolagets paverkan pa den biologiska mangfalden inom de kansliga
omradena &r I&g fér samtliga avdelningar da de redan utgér en frivillig
avséttning eller genom den hénsyn som tas eller planeras.

En industriplats har identifierats ndra omrédde med kénslig biologisk
mangfald. Enhetens paverkan pa omradet bedéms som liten och hanteras
inom ramen fér anlaggningens miljotillstand.

Antal ndra Hektar ndra

kansligt kansligt Beddémning
Verksamhet/aktivitet omrade omrade av paverkan
Sagverk och traféradling 1 N/A Liten
Massa- och pappersbruk 0 N/A N/A
Pelletsproduktion 0 N/A N/A
Skogsinnehav, Sverige N/A 115857 Liten
Skogsinnehav, Estland N/A 201 Liten
Skogsinnehav, Lettland N/A 1565 Liten
Skogsinnehav, Litauen N/A 619 Liten

SCA Arsredovisning 2025

E4 IRO-1: Beskrivning av processen for att faststalla
och bedéma viasentlig paverkan, risker och maéjligheter
for biologisk mangfald och ekosystem

SCA har genomfért en dubbel vasentlighetsanalys omfattande koncer-
nens verksamhet och vardekedja for att identifiera paverkan, risker och
mojligheter. Processen beskrivs i Allman information IRO-1 och utfallet
redovisas Oversiktligt i Allman information SBM-3. Samtliga risker ingar

i bolagets riskhanteringsprocess och redovisas i riskavsnittet i Férvalt-
ningsberattelsen. Utveckling av mojligheter utgér en del av bolagets stra-
tegiprocess. Scenarioanalys har utgjort en del av analysen och beskrivs
i riskavsnittet i Forvaltningsberattelsen. Systemrisker, s& som kollaps av
ekosystem eller utarmning av biologisk mangfald, bedéms i nulaget som
laga for norra Sverige, den geografi som bolaget i férsta hand ar bero-
ende av for sin ravaruférsorining och en grundligare analys av dessa har
dérmed inte utforts som en del av vasentlighetsanalysen.

For att identifiera vasentlig paverkan, risker och mojligheter kopplade
till biologisk mangfald och ekosystem, har dialog forts bade med interna
experter och externa intressenter i form av bland annat arbetsméten,
litteraturstudier samt intressentdialoger med bland annat kunder, investe-
rare, leverantdrer, kreditmarknad, féretradare fér rennéringen och miljo-
organisationer. De arliga intressentdialoger for bolagets fem mangfalds-
parker ger mojligheter till dialog med ndrboende kring skogsbruk och
skogens &vriga varden. Kontinuerlig bevakning av férslag till nya lagar
och férordningar utgér ocksé en viktig del i att identifiera, bedéma och
hantera potentiella risker.

Skogsbruket och lagstiftningen i Sverige har utvecklats éver tid for att
minska risken for negativ paverkan pé biologisk mangfald och ekosystem.
Svensk lagstiftning har ett starkt fokus pa hallbar skogsskétsel och skydd
av naturvarden, men det finns fortfarande utmaningar och risker att han-
tera. Nedan ges exempel pa utmaningar och risker kopplade till skogs-
bruk som skulle kunna péaverka biologisk méngfald och ekosystem
negativt och som har beaktats i den dubbla vasentlighetsanalysen.

En |&g grad av tradslagsvariation eller &ldersvariation i skogen kan
medféra mindre varierade skogar. Detta kan minska variationen av bade
vaxt- och djurarter som trivs i olika typer av skogsmiljoer.

Skogsbruket kan medféra brist pa livsmiljéer s& som &ldre skog om inte
aldre skog med hdga naturvarden skyddas frivilligt eller brukas med till
exempel hyggesfria metoder. Skogsbruket kan &ven medféra brist pa
substrat som grov, déd ved och gamla trdd om inte dessa sparas genom
hansyn vid skogsbrukséatgarder. Dessa miljéer &r viktiga for vissa arters
fortlevnad.

Skogsbruk kan leda till fragmentering av livsmiljéer om stérre samman-
hangande skogsomraden delas upp i mindre omréden, vilket kan gora det
svarare for arter att sprida sig och interagera med andra populationer for
att 6ka den genetiska variationen. Ekologisk landskapsplanering ar darfor
viktig for att planera skétsel- och naturvardséatgarder 6ver langre tid och
Over hela landskapet.

Skogsbrand &r ett viktigt inslag i det boreala ekosystemet och manga
vaxter och djur &r beroende av brénda substrat och brandfalt utan kon-
kurrerande vaxtlighet. Dagens aktiva skogsbruk har en effektiv brand-
bekdmpning och déarmed ar fdrekomsten av bréander lagre, vilket kan
kompenseras med kontrollerade naturvardsbranningar.

Skogsbruk kan paverka markens vattenfléden vid avverkning pa fuktig
mark och néra vattendrag om inte god h&nsyn lamnas i form av kantzoner
och att kdrning och markskador undviks néra dessa omraden. Detta kan
paverka bade vaxt- och djurliv som &r beroende av dessa ekosystem
samt kan paverka vattenkvaliteten om &mnen som finns i marken
transporteras till vattendrag.

Skogsbruket behover aven tillgang till vagar for att till exempel frakta
avverkat virke fran skogen till férbrukare. Bilvagarna kan innebara en stor-
ning i skogslandskapet, men kan &ven underlatta fér mé&nniskor att ta sig
ut i naturen. Bilvdgar minskar ocksa behovet av langa terréangtransporter,
vilket &r gynnsamt for att reducera koldioxidutslapp samt kan minska
risken for markskador vid kénsliga passager.
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E4-2: Policyer f6r biologisk mangfald och ekosystem

SCAs hallbarhetspolicy, SCAs naturvardsstrategi och Instruktion for
anskaffning av vedravara utgor tillsammans med satta méal grunden for
bolagets arbete for att varna biologisk mangfald och ekosystem (hallbar
markpolicy). Exempel pd omraden som omfattas &r biologisk méangfald,
ansvarsfullt skogsbruk, ansvarsfull fiberanskaffning, minimering av
negativ paverkan pa manniska och miljo, respekt for manskliga rattig-
heter, klimatpaverkan och resurseffektivitet. Policyn omfattar aven att
SCAs skogsbruk ska vara praktiskt och vetenskapligt beprévat och
utvecklas i samverkan med forskning och viktiga intressenter.

SCAs héllbarhetspolicy beslutas av styrelsen och héllbarhets- och
kommunikationsdirektdren har det évergripande ansvaret fér implemen-
tering av policyn. Policyn géller fér hela SCA-koncernen och ar publikt
tillgénglig via bolagets hemsida. Arbetet foljs upp pa koncernniva via
SCAs héllbarhetsrad som rapporterar till koncernledningen och vidare
till styrelsen.

SCA arbetar for ett aktivt och ansvarfullt skogsbruk, dér skogsbruk
kombinerar hég produktion av férnybar ravara med stor hansyn for att
bevara eller utveckla skogens 6vriga varden sa som:
¢ Biologisk mangfald
e Vattenkvalitet
® Samexistens med rennéring
e Kulturella minnen och fornlamningar
® Rekreation och friluftsliv
e Andra néringar beroende av skog

SCA bedriver ett betydande arbete for att skydda biologisk méangfald pa
olika satt och for att restaurera och aterskapa livsmiljoer for arter som

140 Forvaltningsberattelse

kan paverkas negativt av skogsbruk. Arbetet sammanfattas i SCAs natur-
vardsstrategi som kombinerar ett aktivt och ansvarsfullt skogsbruk med
att varna om biologisk mangfald, skydd av ekosystemtjanster och andra
varden i skogen sa som mojlighet till rekreation och naturupplevelser.

P& motsvarande satt varnar SCAs virkesforsorjningsstrategi den bio-
logiska mangfalden i de skogar som SCA koper vedravara ifrdn. SCAs
skogsbruk &r utformat enligt den svenska modellen som utvecklats éver
l&ng tid baserat pa kunskapsuppbyggnad genom vetenskapliga arbeten
och faltstudier samt utifran erfarenheter fran certifieringssystemen sa
som FSC och PEFC. En rad olika intressenter har involverats, exempelvis
myndigheter, skogliga forskningsinstitut, miljdorganisationer och fére-
tradare for rennéringen. Instruktion for anskaffning av vedravara ska
sakerstalla att ink6pt vedravara kommer fran skogar som skotts pa ett
ansvarsfullt satt och tar hansyn till biologisk mangfald. All inkdpt ravara
ska som minimikrav uppfylla kraven i FSCs Controlled Wood. | samband
med inkdp av vedravara arbetar SCA systematiskt med att sakerstélla
goda arbetsvillkor och hénsyn till biologisk mangfald, aven utanfor det
egna innehavet.

Bolaget tillampar en héllbar avverkningsstrategi for att sakra ett
Okande forrad av stdende skog 6ver tid, vilken tas fram genom avance-
rade avverkningsberakningar baserade pa regelbundna taxeringar av det
egna skogsbestandet. Laserscanning av skogsbestandet &r en viktig
metodutveckling for att effektivisera analysen av skogsbestandet.
Analys av skogsbestandets utveckling i de omraden som SCA koper
vedravara fran externa leverantorer visar pa ett 6kande skogsbestand
Over tid. Genom certifiering enligt FSC Chain of custody och géllande
EU-bestammelser sékras sparbarhet av ravaran fran skogen till fardig
produkt. SCA tar avstand fran avskogning och anskaffar inte vedravara
eller annan ravara fran regioner dér avskogning sker.
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E4-3: Atgérder och resurser fér biologisk mangfald
och ekosystem

SCAs skogsbruk har utvecklats och fortséatter att utvecklas for att kombi-
nera ett aktivt skogsbruk med hansyn till skogens évriga varden. Genom
att bedriva skogsbruket pa ett ansvarsfullt satt och med en medveten
strategi for att bevara och starka naturvarden kan en positiv effekt pa bio-
logisk mangfald uppnas till exempel genom att bevara, utveckla eller ater-
skapa livsmiljder och framja en varierad skogsstruktur. Sett fran ett
begransningshierarkiperspektiv, utgar bolagets atgarder fran att undvika
eller minimera att hoga naturvarden péverkas negativt. Bolaget stravar
darutdver att forstéarka och utveckla naturvarden som redan finns samt att
skapa foérutséattningar for framtida livsmiljder som gynnar hotade arter.

SCA vidtar ett stort antal &tgarder varje ar for att varna om biologisk
mangfald och for att fortsatta utveckla skogsbruket dels i egen regi dels
tillsammans med myndigheter och angrédnsande markégare samt genom
forskning- och utvecklingsprojekt. Synpunkter inhdmtas fran dialoger
och samrad med olika intressentgrupper s& som myndigheter, berérd

rennaring och andra markagare. Kompensationsatgarder for biologisk
méangfald utgor inte en del av SCAs atgardsplaner for att uppna natur-
vardsstrategin.

SCA har fem mangfaldsparker i Sverige. Parkerna ar storre skogs-
omraden som skéts for att gynna biologisk mangfald, lyfta fram kultur-
historiska varden eller rekreationsvarden. Varje &r genomfors en
intressentdialog for var och en av de fem mangfaldsparkerna, om hur
skogen bor hanteras med avseende pa olika varden i parken. Inom
parkerna utvarderas manga olika atgarder och skotselmetoder, for att
bade forstarka befintliga varden, skapa nya naturvarden och utvardera
nya brukningssétt.

Bolaget samarbetar med andra mark&gare och myndigheter for att
tillsammans bidra till effektiva atgarder for att gynna biologisk méngfald.
Tillsammans med kunder férs dialog om bland annat f6rsérjningskedjor
for vedravara, ansvarsfullt skogsbruk och klimateffekter med avseende
pé biologisk méngfald. Bolaget har &ven utvecklat rutiner for att identifiera
och skydda kultur- och fornminnen i sina skogar.

Process for bedémning av hansynskategori och atgarder for att bevara

eller gynna biologisk mangfald i bolagets skogar

Klassning av hansynskategori

Flera parametrar véags ihop for att avgora vilken hansynskategori som ska tillampas. Exempelvis beddms mangd och kvalitet
pa dod ved, frekvens av gamla trad och 16vinslag. Aven typ av biotop paverkar bedémningen liksom férekomst av hotade arter.
Nivéerna ar noga kalibrerade och resulterar i en podngsumma som &r vagledande vid klassningen av hansynskategori fér

respektive skogsbestand. Bedémningen utférs av medarbetare som far regelbunden utbildning i gallande kriterier och vid

behov stéttning av naturvardsspecialister.

Klassas marken som
skogsmark?

Definition: Minst 10%
krontéckning

Produktiv skogsmark?

Ej skogsmark

hydrologisk aterstéllning.

Lagproduktiv skogsmark

Definition: Tillvaxt pa
minst 1 m3/ha och &r

(tradbevuxna myrar, hallmarker)
100% hénsyn. Ingen avverkning. Vissa

(kalfjall, myrar, végar)
Brukas inte. Vissa riktade dtgérder sd som

atgérder for att frdmja biologisk mangfald.

Produktionsskogar

Forekommer mycket
hoéga naturvarden?

Frivilliga avsattningar (FA)

100% hénsyn. Fri utveckling
eller naturvardande skétsel fér
att forstérka naturvérden
sasom naturvardsbrédnning.

Hansynsomrade

Férekommer héga

naturvarden som kraver

>50% hansyn?

Kombinerade mal (KM)

>50% hénsyn.

Skoétsel for att bevara biologisk
mdéngfald och avverkning med
hyggesfria metoder.

Finns behov av forstarkt

hansyn utéver generell
hansyn?

Produktionsskog med for-
starkt hansyn (PF)

15-30% hansyn. Atgérder fér
att till exempel gynna kénsliga
arter eller framja I6vskogar.

Ekologisk landskapsplanering (ELP)

Stérre sammanhéngande omréden eller kluster med hégre koncentration av héga naturvérden.
Hogre naturvardsambition géller inom dessa omrdden genom en hégre férekomst av FA, KM, PF och riktade 4tgérder.
| ett tiotal hdnsynsomraden gérs anpassningar for att gynna skétselkrdvande AGP-arter, se avsnitt E4-3.
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Skogar for virkesproduktion.
Generell hdnsyn vid alla skogs-
bruksatgérder. Cirka 15%
hénsyn vid avverkning.

Generell hansyn

Till exempel sparas kantzoner
mot vattendrag och myrar,
mindre skogsomréaden fér
kansliga arter och tradgrupper
som l&mnas kvar, déd ved och
spridda trdd som &r gamla eller
pd annat sétt viktiga for till
exempel insekter och faglar.
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Skotsel av skogen &r en integrerad del av bolagets verksamhet och ar
organiserad inom affarsomrade Skog. Naturhansyn tas i alla skogliga
atgarder och det finns dedikerade resurser som arbetar med naturvard.
Utdver de I6pande kostnaderna, har bolaget inte identifierat signifikanta
merkostnader under ar 2025.

Naturvardsstrategi for biologisk mangfald

SCAs naturvardsstrategi beskriver hur bolaget planerar att skogen ska
skotas for att gynna biologisk mangfald och skogens 6vriga varden och
minimera negativ paverkan. Naturvardsstrategin ar baserad p& kand
forskning och har ett langsiktigt perspektiv. Ekologisk landskapsplane-
ring gors genom att identifiera stérre geografiska omraden, dér olika
varden pé& en lokal niva skapar och forstarker specifika naturvarden

i ett landskap.

Omraden som &r viktiga livsmiljoer for kansliga djur- och vaxtarter
undantas fran virkesproduktion i form av frivilliga avsattningar, skéts med
alternativa brukningsformer eller Iamnas vid trakthyggesbruk som milj6-
hansyn vid avverkning. De skogar som undantas fran virkesproduktion
eller skoéts med hyggesfria brukningsformer ingar i den ekologiska
landskapsplaneringen som SCA utvecklat fér hela sitt innehav. Den
ekologiska landskapsplaneringen ar en process som pagar fortlopande
i syfte att uppna hogsta naturvardsnytta. Planerade och genomférda
naturvardsatgarder dokumenteras.

Arbetet for att gynna naturvarden och biologisk méangfald bedrivs enligt
principerna bevara, utveckla och aterskapa.

* Bevara — Arbetet inriktas p& att bevara och framja de naturvarden som
redan finns p& skogsmarken. De hogsta naturvardena skyddas genom
att helt avsatta 7 procent av den produktiva skogsmarksarealen som fri-
villiga avséattningar. Prioriteringen utgar ifran naturvardesbedémningar
och artférekomster. Ytterligare 6 procent av arealen utgdrs av skog som
skots med kontinuitetsskogsbruk eller forstéarkt hansyn dér de livs-
miljder som finns i skogen bevaras samtidigt som ett virkesuttag kan
goras. | genomsnitt undantas 10-15 procent av arealen vid féryngrings-
avverkning som generell naturhansyn for livsmiljéer som redan finns

i skogslandskapet, exempelvis genom skyddszoner mot vattendrag
och vatmarker och mindre hansynskrévande biotoper. Exempel pa livs-
miljder &r gammal flerskiktad tallskog, gransumpskogar och I6vrika
barrskogar med mycket gammal asp, bléadning av flerskiktad granskog
eller luckhuggning av tall- och I16vskog.

Utveckla - Atgarder utférs i form av naturvardande skotsel for att for-
starka och utveckla naturvarden over tid. Detta ar ett Iangsiktigt arbete
och det tar manga ar innan effekterna kan foljas upp. Exempel pa
atgarder ar naturvardsbranningar, atervatning av vatmarker, avlags-
nande av tradkonkurrens fran gran i tall- eller |6vskog, veteranisering av
tall for att skapa vardefull ved som efterliknar den ved som tall far efter
att ha utsatts for en skogsbrand. Atgarderna sker framfor allt i bolagets
frivilliga avsattningar men naturvardande atgarder kan aven utforas i
skog med kombinerade mal eller forstarkt hansyn.

Férdelning per hdnsynskategori

o Aterskapa - Insatserna utfors for att skapa eller ge forutsattningar for
framtida livsmiljoer, framtidsbiotoper, som inte redan finns i de omraden
dar atgarderna utfors. Arbetet stravar efter att aterskapa variation i
landskapet och ger resultat forst pa Iang sikt. Exempel kan vara etable-
ring av I6vskog vid féryngringsplantering, rojning eller gallring, ska-
pande av framtidsbiotoper vid gallring av tallskog med laga naturvéarden
eller att minska fragmentering i utpekade AGP-landskap dar produk-
tionsskogen anpassas for ansvarsarter som &r beroende av tall- eller
l16vskog.

P& den produktiva marken finns identifierade omraden, s kallade han-
synsomraden, med hdgre naturvarden och forekomst av ansvarsarter an
utanfor hansynsomradena. Har finns en hogre andel av frivilliga avsatt-
ningar, hyggesfria metoder och anpassningar av brukandet av skogen
och till dessa omraden prioriteras naturvardsatgarder.

Naturvardesinventeringar, uppféljningar i falt och dialog med intres-
senter utgor en viktig del av arbetet med att bedéma negativ paverkan
samt effekten av genomférda atgérder och identifiering av behov av for-
battringar. Samrad och samplanering genomfors tillsammans med berérd
rennaring for att identifiera och planera skogsbruksatgarder sa som
avverkning, gallring, vagrojning och val av tradslag for aterplantering med
hansyn till rennaringens behov och for att undvika negativ paverkan.

Naturvardsarbetet bygger p& hég kompetens hos egen personal och
entreprendrer, omfattande inventeringar av naturvarden inom bolagets
skogar samt dialog med intressenter. Naturvardesbeddémning i falt utférs
infor all féryngringsavverkning och kompletterande inventering utférs av
personal med specialistkompetens i skogar dér det beddms kunna
férekomma hdga naturvérden.

Den ekologiska landskapsplaneringen omfattar sedan ménga ar dialog
med bland annat lansstyrelserna och Naturvardsverket kring vilka skogar
som lampar sig bast for formellt skydd.

I tabell Atgarder for att gynna biologisk mangfald, redovisas de atgarder
som utforts och hur dessa bidrar till livsmiljéer som &r viktiga for att gynna
SCAs ansvarsarter.

SCAs sarskilda artansvar for 6kad precision i naturvardsarbetet

I norra Sverige dar SCA har majoriteten av sitt skogsinnehav finns upp-
skattningsvis cirka 7 400 skogslevande arter, varav cirka 700 &r rédlistade
enligt SLUs Artdatabank och bedéms kunna paverkas negativt av skogs-
bruk. | syfte att utveckla och 6ka precisionen i arbetet med att bevara och
utveckla biologisk mangfald genomférde SCA under ar 2020 ett arbete
tillsammans med Artdatabanken och extern expertis for att kartlagga
vilka av dessa arter som forekommer pa SCAs markinnehav. Arbetet iden-
tifierade 203 arter som kan anses vara sarskilt berérda av SCAs skogs-
bruk och darmed de arter som SCA har ett sérskilt ansvar fér. Dessa arter
kallas for "SCAs ansvarsarter” och utgors framst av svampar, skalbaggar,
mossor, lavar samt insekter och vissa faglar.

Tabellen visar fordelning av den produktiva skogsarealen uppdelad per hdnsynskategori.

Sverige Baltikum?)
Hansynskategori, andel av produktiv skogsmark Ambition 2025 2024 2025 2024
Generell hdnsyn 88% 88% 83% 83%
Frivillig avsattning? 7% 8% 8% 5% 5%
Utbkad hansyn3 6% 4% 4% 12% 12%
Areal produktiv skogsmark, miljoner ha 2,0 2,0 0,07 0,07

1) For Baltikum har ingen ambition faststéllts, da processen att forvarva mark upp till 100 000 ha pagar och skogsinnehavet ar under utveckling i form av exempelvis aterplantering.

2) Inkluderar arealer som har skyddats eller i framtiden kan komma att skyddas formellt, exempelvis i form av naturreservat. Sammanlagt avsatts minst 10 procent av den produktiva
skogsmarken som frivilliga avsattningar eller skéts med kombinerade mal for att l&ngsiktigt bevara och primért utveckla naturvarden och/eller sociala varden.

3) Utdkad hansyn omfattar kombinerade mél och produktionsskog med férstérkt hansyn, se processbild.
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Utifran arternas ekologi, har ett antal olika livsmiljéer identifierats som
ansvarsarterna ar beroende av. Genom att inrikta naturvardsarbetet

till dessa livsmiljder kan SCA, tillsammans med andra markagare och
myndigheter, pa ett resurseffektivt satt skapa forutsattningar for att
ansvarsarterna ska kunna fortleva i det brukade skogslandskapet. For att
aterskapa biotoper och vardefulla substrat utfors olika atgérder och rik-
tade insatser, dar naturvardsbranning och vatmarksrestaurering &r tva
exempel. Branning genomfors bade pa hyggen som féryngringsmetod
och i avsatta naturvardsskogar. Vatmarksrestaurering har utforts av
oOppna vatmarker for att aterstalla hydrologi efter historisk utdikning.

For att forbattra hansynen till ansvarsarter i skogsbruket har SCA bland
annat identifierat de arter som behover skotselatgarder for att finnas kvar
pé& lang sikt. Ett 30-tal av SCAs ansvarsarter &r s& kallade AGP-arter. AGP
ar tgardsprogram for hotade arter och naturtyper framtagna av Natur-
vardsverket och Havs- och Vattenmyndigheten. Atgarderna bestar framst
av naturvardande skotsel, sdsom naturvardsbranning, nyskapande av déd
ved eller aterstllning av vattendrag. Atgarderna kan dven utgoras av res-
taurering for att 6ka omfattningen av den livsmiljé som arten &r beroende
av, sdsom att skapa Iévdominerad skog och flerskiktad tallskog. Denna
typ av atgarder gynnar dven betydligt fler an de cirka 30 AGP-arterna.

Atgérder for att gynna biologisk mangfald

SCA har hittills identifierat cirka 10 AGP-landskap, pa drygt 73 000 hektar,
for arter som kraver landskapstéckande anpassningar sdsom aspbarkg-
nagare och tallkapuschongbaggar. Naturvardena i dessa landskap ar typ-
iskt knutna till antingen I6v- eller tallskogar, men det &r ocksa vanligt att
livsmiljderna ligger isolerade fran varandra. Till dessa landskap prioriteras
atgérder for att bade hoja kvaliteten i befintliga livsmiljder och restaurera
sadana livsmiljoer som arterna kan dra nytta av pa sikt. Genom hogre
precision i naturvardsarbetet knyter de restaurerade livsmiljoerna pa sa
satt samman dagens livsmiljoer s att funktionaliteten i landskapet
forbéattras dver tid genom hdgre kvalitet, stérre livsutrymmen och béttre
spridningsmajligheter. | riktade artinventeringar under senare ar, har tidi-
gare okénda férekomster av mycket ovanliga AGP-arter upptéckts pa
SCAs mark, vilket ar ett tydligt kvitto pa att de utpekade AGP-landskapen
ar mycket betydelsefulla. Geografisk utbredning och skétselinriktning
inom dessa landskap ses kontinuerligt dver for att skapa hogsta natur-
vardsnytta. Under ar 2025 genomférdes naturvardsatgarder for att gynna
biologisk mangfald pa 8 300 (7 078) hektar i bade produktionsskog och i
skog med befintliga hdga naturvarden. Darutdver har réjning och gallring
utforts for att skapa Idvdominerade skogar.

Tabellen redovisar atgarder som utforts for att gynna biologisk mangfald inom SCAs svenska skogsinnehav och exempel pa livsmiljoer och ansvarsarter
som gynnas av dessa atgarder och som &r viktig for SCAs ansvarsarter. Inom de olika hansynskategorierna genomfors fler atgarder &n vad som har
specificerats pa underliggande rader, varfor totala hektar per hansynskategori blir ndgot hégre &n summan av underliggande rader. Férutom redovisade
atgarder nedan, lamnades 14,5 procent som generell hansyn vid féryngringsavverkningar ar 2025.

Antal hektar

Utfoérda atgarder Viktiga livsmiljoer for SCAs ansvarsarter Exempel pa ansvarsarter 2025 20241
Naturvardande skotsel i frivilliga avsattningar 128 160
varav talldominans Ljusa tallskogar med kontinuitet av Mérk kolflarnlav, urskogsticka, kantad 87
déd ved kulhalsbock
varav lévrik barrskog Lévrika skogar med ddd ved Finporing, grynig gelelav, karelsk 35
barkfluga
Kombinerade mél (exempelvis bladning, plockhuggning och luckhuggning) 2206 1531
varav talldominans Ljusa tallskogar med kontinuitet av Lakritsmusseron, dvargbéagarlav, 529
dod ved, 6ppen sandtallskog flackporing
varav granskogsdominans Barrnaturskog med tradkontinuitet Lappticka, skogsfru, norsk naverlav 675
och/eller déd ved
varav l6vrik barrblandskog Lovrika skogar med dod ved Liten aspgelelav, djupsvart brunbagge, 370
koralltaggsvamp
varav barrblandskog Barrnaturskog med tradkontinuitet Knérot, garnlav, orange taggsvamp, 490
och/eller déd ved rynkskinn
Forstarkt hansyn (utforda skarmar dar I6vtrad sparas for framtiden eller produktion med forstarkta hansynsytor) 2708 2828
varav talldominans Ljusa tallskogar med kontinuitet av Kolflarnlav,reliktbock, talltaggsvamp 1132
déd ved, 6ppen sandtallskog
varav grandominans Barrnaturskog med trédkontinuitet, Garnlav, ullticka, storre flatbagge 405
l6vrika skogar med déd ved
varav lévdominans Lovrika skogar med déd ved, levande/ Liten aspgelelav, svart plattbagge, 396
ddda tréd i soldppen miljé aspbarkgnagare
varav barrblandskog Barrnaturskog med trédkontinuitet, Doftticka, lunglav, violettgra tagellav 615
|6vrika skogar med déd ved
Ovriga atgarder
Frotradsstéllning, skarmtrad sparas Levande, déda trad i soléppen miljd, Reliktbock, slaguggla, motaggsvamp 1184 1516
for framtiden Oppen sandtallskog med tradkontinuitet
Naturvards- och hyggesbranning? Brandfalt Grov tallkapuschongbagge, kolticka, 96 193
djupsvart brunbagge
Restaureringséatgéarder i produktions- L&vrika skogar med dod ved, ljusa Liten aspgelelav, kantad kulhalsbock, 1623 453
bestand inom AGP—Iandskap tallskogar med kontinuitet av dod ved djupsvart brunbagg
Vatmarksrestaurering® 355 397
Summa? 8300 7078

1) Mindre justeringar av utfallet fér &r 2024 har gjorts med uppdaterade data efter att &rsredovisningen 2024 publicerades. Justeringarna beror pé fordrojda registreringar av utforda atgarder
som utforts under &r 2024 och dessa atgérder har adderats till fiolarets utfall. Ibland har siffran minskat, vilket beror pa I6pande justeringar av bestandsavgransningar i GIS-systemet.

2) Naturvardsbranningar utfors inom frivilliga avsattningar.

3) Restaurering av 6ppna vatmarker pa SCAs mark utforda i SCAs regi och i samverkan med andra aktérer. Efterbehandling av sentida torvtékter som avslutats utgjorde &r 2025 0 (155) hektar.
4 Tillkommer arealer fér generell hansyn vid avverkning i produktiv skog som &r 2025 uppgick till 14,5 procent.
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Ansvarsfull fiberanskaffning

Det finns en risk att inkdpt vedravara kommer fran skogar som inte skotts
pa ett ansvarsfullt satt och inte tar hansyn till biologisk mangfald. For att
minimera denna risk ska all vedrévara som anvands i SCAs produkter
komma fran ansvarsfullt brukade skogar. All vedravara som SCA kdper
omfattas av sparbarhetsregler och ska som lagst uppfylla kraven i FSCs
standard f6r Controlled Wood, FSC CW. Detta innebér att vedravaran inte
far komma fran kontroversiella kallor vilket bland annat omfattar skogar
som avverkats olagligt, skogar med héga bevarandevarden dér dessa
vérden hotas av skogsbruk och skogsbruk dér urfolks ratt eller manskliga
rattigheter krénks. SCAs virkesanskaffningsverksamhet ar tredjeparts-
certifierad enligt PEFC Chain of Custody och FSC Chain of Custody. SCA
arbetar aktivt for att 6ka andelen vedravara fran skogsbruk som &r certi-
fierat. SCA uppmuntrar de markégare som inte har ett certifierat skogs-
bruk att ta samma naturhénsyn vid avverkning som bolaget tar i egen
skog. Detta benamns SCA-hansyn och motsvarar certifieringskrav. | sam-
band med inkdp av vedravara arbetar SCA systematiskt med att saker-
stélla goda arbetsvillkor. Nastan all vedravara som SCA anvander kommer
fran Sverige, se tabell nedan. Férutom vedravaran som avverkas i bola-
gets egen skog, avverkar bolaget det mesta av den inkdpta vedravaran
fran privata markagare. Detta ger bolaget en mycket god kontroll 6ver den
vedravara som anvands. Ingen vedravara harstammar fran Ryssland, Vit-
ryssland eller ndgot annat land som omfattas av EUs eller FNs sanktioner.

Ursprungsland, andel av forbrukad vedravara 2025 2024
Sverige 96,6% 95,7%
Estland, Lettland, Litauen 2,5% 3,5%
Ovriga 0,9% 0,8%

SCAs produktionsanlaggningar férbrukade 11,0 (10,9) miljoner m3 vedravara &r 2025.

E4-4: Mal for biologisk mangfald och ekosystem

SCAs mal ar att SCAs skogar ska skotas sa att de &r minst lika rika pa bio-
logisk mangfald, naturupplevelser och ravara i framtiden som idag och att
100 procent av vedrévaran ska komma fran ansvarsfullt skotta skogar.
Samtliga mal och métetal utgdr en del av bolagets frivilliga rapportering
och &ringet lagkrav.

SCA har definierat ambitionsnivaer for hur stor andel av SCAs produk-
tiva skogsmark i Sverige som ska undantas fran aktivt skogsbruk eller
brukas med alternativa brukningsformer. Detta méts som andel av pro-
duktiv skogsmark och per hansynskategori, se tabell Férdelning per han-
synskategori, dar ambitionsniva och utfall redovisas. For varje hansyn-
skategori har tréskelvarden for andel naturhdnsyn specificerats vilka
framgar av processbeskrivningen Process fér bedémning av hansyns-
kategori och atgéarder for att bevara eller gynna biologisk mangfald i
bolagets skogar. Ansvaret hor organisatoriskt till affarsomrade Skog.
Ambitionsnivan har utformats i linje med certifieringskrav enligt FSC
Forest management.

SCA genomfor manga olika atgarder for att gynna biologisk mangfald
i SCAs skogar. Ett strukturerat arbete bedrivs och fokuserar pa livsmiljcer
som framjar SCAs ansvarsarter. SCAs mal ar att aktivt bidra till biologisk

Fordelning SCAs skogsmark i Sverige, ar 2025 Areal
Reserverad for naturhénsyn 673 000
Alternativa brukningsformer?) 81000
Produktionsskog 1513 000
Summa skogsmark 2267 000
Ej skogsmark3 333 000
Totalt landinnehav, miljoner ha 2600 000
1) | areal reserverad fér naturhé&nsyn ingar frivilliga avsattningar, generell hansyn och

lagproduktiv skogsmark.
2) Omfattar kombinerade mal och produktionsskog med forstarkt hansyn.
3) Omfattar till exempel myrar och vagar.
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mangfald genom att bevara, utveckla och aterskapa prioriterade livs-
miljéer for SCAs ansvarsarter. Malet mats som antal hektar per ar dar
olika atgarder genomforts i syfte att gynna biologisk mangfald och redo-
visas i tabell Atgarder for att gynna biologisk mangfald.

For att folja utvecklingen av biologisk mangfald i bolagets skogar har
SCA valt att folja ett antal indikatorer av betydelse for biologisk mangfald
exempelvis andelen déd ved och andelen I6vtréd, se avsnitt E4-5. |
nuléaget foljs dessa indikatorer och hur de utvecklas Gver tid pa SCAs
mark i Sverige i forhallande till norra Sverige som helhet. Dessa indika-
torer &r etablerade satt att folja utveckling av biologisk mangfald och
anvands av Riksskogstaxeringen pa nationell niva. Riksskogstaxeringen
har samlat data fran provytor i skogar fran hela Sverige vilket ger under-
lag for att folja utvecklingen under lang tid, och &r en férutsattning for att
utvardera utveckling av biologisk méngfald da det tar lang tid att se
resultat av de atgéarder som gors. Bolaget erhéller priméardata for de
provytor som finns pd SCAs mark. Bolaget har inte sjélv kannedom om
var provytorna ar lokaliserade. Data tas fran Sveriges officiella statistik,
Skogsdata 2025, Sveriges Lantbruksuniversitet (SLU) i Umed. SLU
inhamtar data fran provytorna med ett rullande femarsintervall varfor
redovisade data avser 5-arsmedelvarden. Utfall uppdateras arligen och
redovisas for produktiv skogsmark, exklusive formellt skyddade
omraden, p&d SCAs mark. Provytor som ligger pa mark som bolaget salt
under aret exkluderas fran trenderna och for referenspunkten. For att fa
en representativ bas for att folja utvecklingen valdes ett medelvarde av
utfallet for &ren 1996 till 2000 som startpunkt. | nulaget finns inte mot-
svarande statistik for innehavet i Estland, Lettland och Litauen varfor
uppfoljningen enbart omfattar det svenska innehavet.

For att folja att vedravaran kommer fran ansvarsfullt skétta skogar,
har bolaget krav och mal p& att 100 procent av vedravara som lagst ska
uppfylla FSC CW. Bolaget har aven som mal att 75 procent av vedravaran
ska komma frén certifierat skogsbruk eller vara avverkat med SCA-
hansyn. Med certifierad ravara avses att vedravaran kommer frén skogs-
bruk som &r certifierat enligt FSC eller PEFC. Med SCA-hénsyn avses att
vedravaran avverkas med samma krav p& naturhansyn som FSC-certi-
fierat skogsbruk. Uppféljningen gérs pa den volym som levereras till bola-
gets produktionsanlaggningar och rapporteras pa arsniva.

SCA har under manga ar arbetat med att bevara och gynna biologisk
méngfald dels pé eget initiativ dels i samarbeten i form av forsknings-
program och utveckling av certifieringar. Bolagets naturvardsstrategi
bygger pa& dessa mangariga erfarenheter och arbetet fortsatter att
utvecklas 6ver tid baserat pa nya kunskaper och erfarenheter. FNs ram-
verk, Kunming-Montreal Global Biodiversity Framework, syftar till att
stoppa och vanda pagaende forlust av biologisk mangfald globalt. Avtalet
omsétts till nationella krav och SCA foljer hur detta arbete samt relevanta
direktiv fran EU utvecklas for att vid behov anpassa de egna malsatt-
ningarna. SCAs mangariga arbete har resulterat i att cirka 33 procent av
bolagets skogsmark &r reserverad fér naturhénsyn eller brukas med alter-
nativa metoder, se tabell och figur nedan, vilket &r i linje med visionerna
inom ramverket Kunming-Montreal. | avsatt areal ingér frivilliga avsatt-
ningar, generell hdnsyn och lagproduktiv skogsmark. | areal som brukas
med alternativa metoder ingar kombinerade méal och produktionsskog
med férstarkt hansyn.

Fordelning skogsmark, Sverige

Reserverad for naturhansyn ~ 30%
@ Alternativa brukningsformer 3%
® Produktionsskog 67%
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E4-5: Matt pa paverkan relaterad till forandringar i
biologisk mangfald och ekosystem

Det ar komplext att méata och utvardera effekter av gjorda insatser for att
gynna biologisk mangfald. SCA har valt att félja utvecklingen pa SCAs
svenska markinnehav fér nagra indikatorer relevanta for biologisk mang-
fald med hjélp av Riksskogstaxeringen vid SLU som publicerar data for
hela Sverige baserat pa ett stort antal provytor. Status for indikatorerna
bygger péa skattningar av data fran Riksskogstaxeringens provytor pa
SCAs mark. Atgarder for biologisk mangfald &r 1&ngsiktiga och resultatet
ses oftast forst efter 1ang tid. For att fa en representativ bas for att folja
utvecklingen valdes ett medelvarde av utfallet for aren 1996 till 2000 som
startpunkt. Féljande indikatorer har valts: dod ved, aldre I6vtrad, volym
I16vtrad, aldre skog samt dldre skog med sérskilda indikationer pa natur-
varden. Samtliga indikatorer beddms representera viktiga forutsattningar
for biologisk mangfald i skog. Provytor som ligger pa skogsmark som
sélts av SCA under ar 2025 har exkluderats i analysen och vid bestadmning
av startniva. Det medfor dock endast marginella skillnader jamfért med
tidigare redovisade data och har liten inverkan pa tolkningen av
indikatorernas utveckling 6ver tid.

Mangden déd ved i skogslandskapet &r en etablerad indikator for
att bedoma férutsattningar for biologisk mangfald d& méanga arter ar
beroende av dod ved i olika nedbrytningsstadier. Tillgang till grova I6vtrad
ar en annan viktig indikator for att gynna vissa fagelarter och pa sikt ge
livsmiljoer med gammal dod I16vved. Da det finns osékerheter i data for
respektive ar foljs i forsta hand den relativa utvecklingen per indikator.

Utvecklingen av samtliga indikatorer p& SCAs mark har varit mycket
positiv och &r ett resultat av bolagets satsningar pa frivilliga avsattningar,
lamnad hénsyn vid slutavverkningar och dndrade skétselstrategier. Fér
dod ved noteras ocksa en effekt av storre stormfaliningar. Volymen dod
ved har 6kat med cirka 44 procent jamfért med startpunkten, se ovan.
Okningen &r pataglig fr&n &r 2011 och beror framst p& att déda trad
lamnats efter stormar (ar 2011, 2013) och insektsangrepp (ar 2009-2016).

Volymen grova I6vtrad har 6kat med 86 procent. Okningen utgérs
framst av 6kad méngd grova |6vtrad i ldre skog. For grova I6vtréd, som
forekommer pa relativt fa av Riksskogstaxeringens provytor, &r skillnader
mellan enskilda &r osakra.

Volymen Iévtrad har kat med 23 procent. Okningen beror framst pa
att 16vtrad ldmnas i stdrre utstréackning vid réjning och gallring. Lov
lamnas aven i stor utstrackning i generell miljdhansyn vid avverkning.
Andelen aldre skog (=141 ar) har 6kat med 45 procent. Okningen beror
framst pa att frivilligt avsatt skog blivit aldre. Andelen aldre skog med
sarskild indikation pa naturvarden har 6kat med 55 procent sedan de
forsta skattningarna fran ar 2005.

For att mata att rdvaran kommer fran ansvarsfullt skotta skogar foljs
dels hur stor andel som uppfyller kraven i FSC CW och dels hur stor andel
som kommer fran certifierat skogsbruk (FSC eller PEFC) eller som har
avverkats med SCA-hansyn. All vedravara, 100 (100) procent, som SCA
anvande under ar 2025 uppfyllde minimikravet FSC CW. Vedravara fran
certifierat skogsbruk utgjorde 74 (66) procent av férbrukad vedravara och
6 (9) avverkades med SCA-hansyn vilket summerat ger 80 (75) procent
vedravara fran certifierat skogsbruk eller avverkat med SCA-hansyn. Ved-
révara fran egen skog och flis fran egna ségverk ar inkluderad i andelen
certifierat skogsbruk.

SCAs skogsbruk ar certifierat enligt FSC Forest management och
PEFC (Programme for the Endorsement of Forest Certification) vilket
ocksd innebéar att skogsbruket regelbundet revideras av tredje part.

SCA har inte identifierat ngra siter som ligger nara eller i omréden
med kanslig biologisk mangfald och som har stor paverkan pa den bio-
logiska mangfalden inom dessa omraden, se Allmén information SBM-3.
Atgarder i skogsbestanden bedéms och beslutas utifran de lokala
behoven och naturvéardena. For de industriella platserna bedéms
paverkan pa biologisk mangfald som en del av tillstdndsprocessen
for miljotillstand.
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Indikatorer for biologisk mangfald?

Medel-

SCA SCA varde for

Startpunkt  Nulage SCA norra

Indikator 1996-2000 2022 Utveckling  Sverige

Dod ved, m3 sk/ha 9,0 13,0 44% 9,4

Aldre 16vtrad (grova lévtrad

> 35 cm), m3 sk/ha 0,6 1,0 86% 1.1

Lovtrad, m3 sk/ha 15,7 19,3 23% 20,2
Aldre skog (=141 &r), andel av

produktiv skogsmark?) 5,3% 7,7% 45% 9,2%
Aldre skog med SIN, andel av

produktiv skogsmark3) 2,8% 4,3% 55% 4,5%

1) Data avser 5-arsmedelvérden pa produktiv skogsmark, exklusive formellt skyddade
omraden for SCAs skogar respektive referensvarden for norra Sverige.

2) Aldre skog redovisar &lder >141 ar for att harmoniera med Riksskogstaxeringens
redovisning (Skogsdata). Tidigare redovisades fér SCA &lder >140 &r. Andringen har
marginell paverkan.

3) SIN star for sarskild indikation pa naturvarden och omfattar hog bestandsalder, grova trad,
dod ved samt tradskiktning. SIN borjade méatas ar 2003 och har en annan referensperiod.
Ar 2005 valdes som startpunkt d& det &r det forsta redovisade 5-arsmedelvardet.

Indikatorer for biologisk mangfald - relativ fé6rdndring

Index 1 = medelvéarde 1996-2000
2,0

@ Grova lévtrad
Aldre skog SIN

Déd ved
©® Aldre skog

® Volym Iévtrad

Kalla: SLU Riksskogstaxeringen. Sveriges officiella statistik, Skogsdata 2025.
Sveriges Lantbruksuniversitet, Umea. Referensvarden ar hdmtade fran Skogsdata
samt fran Riksskogstaxeringen. Data for SCA baseras pa Riksskogstaxeringens
provytor p& SCAs skogsinnehav.
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ESRS E5 - Resursanvandning och cirkular ekonomi

E5 IRO-1: Beskrivning av processen for att faststalla
och bedéma vasentlig paverkan, risker och méjligheter
avseende resursanvandning och cirkuldar ekonomi

Effektiv resursanvéndning blir allt viktigare for att nyttja jordens resurser
pa ett hallbart satt. Férnybara ravaror utgdr en vésentlig forutsattning for
en cirkular ekonomi. Under ar 2025 har SCA genomfort en dubbel vasent-
lighetsanalys for att identifiera vasentlig paverkan, risker och mojligheter
kopplade till resursanvandning och cirkular ekonomi inom den egna verk-
samheten, uppstréms och nedstrdms i vardekedjan. For att faststalla
vasentliga omréden har dialog férts med bade interna experter och
externa intressenter fran bolagets olika intressentgrupper. Information har
samlats in genom bland annat workshops, litteraturstudier och enkat till
leverantérer. Vid arets process har ingen separat dialog forts med
berérda samhéllen som en del av den dubbla vésentlighetsanalysen.
Processen for att faststélla vasentliga omréden beskrivs i Allmén infor-
mation IRO-1 och en &versiktlig beskrivning av identifierade omraden i
Allman information SBM-3. Nedan ges en mer detaljerad beskrivning av
paverkan och mgjligheter. Inga vasentliga finansiella risker kopplade till
resursanvandning och cirkuldr ekonomi har identifierats.

Resursinfléden, inklusive resursanvandning

SCAs industriella verksamhet &r beroende av stora mangder ramaterial,
energi och insatsvaror fér att producera massa, papper, trévaror och
energi. R&materialet utgors till storsta delen av fornybar vedravara, men
det kréavs aven infldden av icke-fornybara resurser sdsom fossil energi for
transporter, IT-produkter, metaller i maskinkomponenter och inkdpta
kemikalier. Detta har identifierats som en faktisk negativ paverkan pa
naturresursernas tillgang och fornyelseférmaga samt pa klimat och miljé
genom utslapp och resursatgang.

SCAs affarsmodell bygger p& anvandning av biologiskt férnybar ved-
ravara som huvudsaklig insatsvara i produktionen av massa, papper, tra-
varor och energi. Denna ravara kommer fréan skogar dar den biologiska
tillvaxten dver tid dverstiger avverkningen vilket innebér att de natur-
resurser som anvands for produktion kontinuerligt aterskapas. Detta har
identifierats som en potentiell positiv paverkan eftersom ravaran inte bara
ersatter icke-férnybara material utan utvinns ur ett system som syftar till
att starka naturens férmaga att ge resurser pa lang sikt. Tillvaxten i SCAs
skogar éverstiger arlig avverkning vilket innebér att bolagets anvandning
av skogsravara inte bara &ar neutral utan kan bidra till en nettoforbattring i
ekosystemets tillstdnd 6ver tid.

Resursutfléden relaterade till produkter och tjanster

SCAs ambition &r att tillhandahalla atervinningsbara produkter. Trots det
finns det anvandningsomraden sa som vissa férpackningar med barriar-
beldggning, hygienprodukter och sammansatta material dar cirkularitet &r
tekniskt eller praktiskt svart att uppna med dagens teknik eller infra-
struktur. Dessa produkter riskerar att bidra till resursférlust, 6kad avfalls-
mangd och utslapp av vaxthusgaser. Brist pa lokala atervinningsldsningar
och variationer i insamlingssystem mellan olika geografiska marknader
medfoér ven risk for att atervinningsbara produkter inte alltid kan ater-
cirkuleras. Detta har identifierats som en faktisk negativ paverkan pa
resursanvandning och klimat.

SCAs produkter, sarskilt inom travaror och férpackningsmaterial, &r
utformade med fokus pé& héllbarhet, atervinningsbarhet och funktionell
resurseffektivitet. Travaror anvands i langlivade konstruktioner som
binder koldioxid under lang tid medan férpacknings- och massaprodukter
ar designade for hog atervinningsgrad i etablerade kretslopp. Genom att
minimera avfall och maximera materialens livslangd och cirkulara varde
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bidrar SCA till att minska resursférbrukning och klimatpaverkan i sam-
hallet vilket har identifierats som en potentiell positiv paverkan.

Okande efterfrdgan pa atervinningsbara och cirkuldra produktlés-
ningar dar bolagets produkter ar val positionerade har identifierats som
en finansiell méjlighet.

Avfall

SCA utgar fran ett livscykelperspektiv och arbetar aktivt med resurs-
effektivitet. Detta har méjliggjort nya anvandningsomraden och i en del
fall helt nya produkter, endera i egen verksamhet eller hos en extern part.
Biprodukter och sidostrémmar tas tillvara s& langt det ar mojligt och det
fasta avfallet, som framst utgdrs av askor, slam, organiskt avfall och plast
atervinns till stérsta delen genom att anvandas som ravara i andra pro-
cesser som konstruktionsmaterial eller genom att energiatervinnas.

SCAs verksamhet genererar avfall fran produktion av massa, papper,
travaror och energi samt fran emballage, slam, plastavfall och metallskrot.
Aven om delar atervinns eller energiatervinns hanteras viss andel fortfa-
rande som icke-atervunnet avfall. Detta har identifierats som en faktisk
negativ paverkan pa miljé och resurseffektivitet sarskilt vid hantering av
farligt avfall och blandavfall som kan bidra till férorening, klimatpéaverkan
och resursforlust.

Genom att ateranvanda och energiutvinna restfldden som askor, bark,
slam och span i exempelvis fjarrvarme, jordférbattring och bréanslen
bidrar SCA till att minimera avfall, reducera klimatpaverkan och optimera
resursanvandningen i sin verksamhet. Effektiv avfallshantering och intern
cirkulation minskar behovet av extern avfallshantering, kar energiater-
vinningen samt minskar trycket pa deponi. Detta har identifierats som en
potentiell positiv paverkan pa bade den naturliga miljon och resurseffekti-
viteten och visar att industriprocesser kan integreras i ett cirkulart fléde.

E5-1: Policyer for resursanvandning och cirkular
ekonomi

SCAs héllbarhetspolicy utgor tillsammans med koncernmalet Zero waste
-inga sldserier, grunden fér bolagets arbete med resurseffektivitet och
cirkular ekonomi. Policyn omfattar omraden s& som optimering av resurs-
effektivitet och energiprestanda samt minimering av avfall genom stén-
diga forbéattringar av processer, produkter, arbetssétt och transportlos-
ningar samt 6kad atervinning och nya anvéandningsomraden fér bolagets
sidostrémmar. Policyn omfattar aven att bidra till kunders resurseffekti-
vitet och 6kad cirkularitet i samhallet. Policyn kompletteras med instruk-
tioner som reglerar arbetet mer i detalj. Policyn beskriver dven processen
for identifiering, bedémning och hantering av negativ paverkan vilken
aven beskrivs mer i detalj i Allman information IRO-1. Hallbarhetspolicyn
beslutas av styrelsen och hallbarhets- och kommunikationsdirektéren har
det dvergripande ansvaret fér implementering av policyn. Policyn géller
fér hela SCA-koncernen och ar publikt tillgédnglig via sca.com. Arbetet
foljs upp pa koncernniva via SCAs hallbarhetsrad som rapporterar till
koncernledning och vidare till styrelsen.

SCAs leverantdrsstandard beskriver de krav som bolaget staller pa
sina leverantorer s& som att minimera paverkan pa manniska och miljo.

Risker inom héllbarhetsomradet ingar i SCAs gemensamma process
for identifiering och hantering av risker som beskrivs i bolagets Risk-
hantering- och internkontrollpolicy och i riskavsnittet i Férvaltningsberat-
telsen. Identifiering och utveckling av méjligheter utgér en del av bolagets
strategiprocess.
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E5-2: i\tgéirder och resurser for resursanvandning och
cirkular ekonomi

SCAs produkter ar férnybara och majliggér 6kad cirkularitet saval som
lagre klimatpaverkan och &r viktiga for att stalla om till ett hallbart sam-
halle och en héllbar konsumtion dér fossila material kan fasas ut. SCA ska
bedriva sin verksamhet sa att paverkan pd manniska och miljé minimeras
samt att eliminera sl6serier, Zero waste. SCAs produkter ar baserade pa
fornybar rdvara som kan ateranvandas och bidrar till ett cirkulart material-
flode. Genom samarbeten och innovationer sdker bolaget I6pande nya
anvandningsomraden for befintliga eller nyutvecklade produkter, bipro-
dukter och sidostrommar fran processen for att pa s& satt ytterligare 6ka
cirkulariteten och klimatnyttan.

SCA arbetar kontinuerligt for att 6ka materialeffektiviteten i varje steg.
Det stérsta ravaruinflodet bestar av vedravara. Atgangstal, det vill saga
forbrukad mangd vedravara for att producera travaror, massa och for-
packningspapper ar darfor ett viktigt matt for att nyttja tradet sa effektivt
som majligt. Atgéngstalet eller utbytet foljs noggrant pa respektive
enhet som ocksa identifierar atgarder for att standigt forbattra utfall
och materialeffektivitet. P4 motsvarande sétt foljs maskinverkningsgrad
lokalt pa enhetsniva for att nyttja industrianlaggningarna sa effektivt
som mojligt.

SCA anvéander dven sekundara ravaror i form av returfiber for sin till-
verkning av férpackningspapper. Farskfiber och returfiber utgor tillsam-
mans ett cirkulart kretslopp dar fibrerna cirkulerar och ateranvands flera
génger. Eftersom fibrer inte kan &tervinnas ett oandligt antal ganger kravs
ett kontinuerligt tillflode av farskfiber. Insamling och ateranvéndning av
fibrerna ar ett val fungerande system och atervinningsgraden i Europa ar
cirka 85 procent.

SCA och skogsindustrin som bransch har en viktig roll i transforma-
tionen till ett cirkulart samhalle. SCAs strategi och hallbarhetsarbete
syftar till att 6ka vardeskapandet fran varje trad. Hela tradet nyttjas i
bolagets industriella ekosystem dar sidostrommar sa som cellulosaflis
och bark fran sagverken blir till ravara for massatillverkning respektive
biobrénsle och kan ersétta olja. Genom innovation stravar bolaget ocksa
efter att kontinuerligt hoja féradlingsgraden och klimatnyttan for bolagets
sidostrommar. Bolaget fér &ven dialog med atervinningsforetag for att
identifiera nya anvandningsomraden.

I néra kontakt med kunder och leverantérer driver SCA ett strukturerat
innovationsarbete som till exempel kan leda till 6kad materialeffektivitet.
Bolaget uppmuntrar och stéttar &ven entreprendrer genom programmet
Forest Business Accelerator vilket ar ett samarbete med IBM, RISE
Processum och BizMaker i syfte att skapa nya affarsméjligheter och ett
mera hallbart samhélle genom att férena skog, digitalisering och entre-
prendrskap for att pa sa satt gynna féretagande och innovation i den
skogliga vardekedjan.

Energieffektivitet ar ytterligare ett exempel pa atgarder. SCA har samlat
sitt arbete i ett ESAVE-program dar nya initiativ fér energieffektivitet prio-
riteras, genomférs och foljs upp, se avsnitt E1-3.

SCA arbetar I6pande for att férbattra produkternas och processernas
héllbarhetsprofil genom att 6ka resurseffektivitet och miljéprestanda
genom hela livslangden vilket inkluderar bra dialog med leverantérer
och kunder.
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E5-3: Mal for resursanvandning och cirkular ekonomi

SCAs 6vergripande koncernmal for resurseffektivitet och cirkular eko-
nomi ar Zero waste — inga sl0serier dar det viktigaste delmalet ar att hela
tradet ska anvandas och som féljs genom att mata utbyte och atgangstal
for vedravaran. Detta mal mats pa respektive enhet och syftar till att
minimera behovet av primér ravara.

Bolaget har ocksa ett mal kopplat till avfallshantering dar det egna
icke-farliga avfallet ska ateranvandas till minst 95 procent. Till &tervinning
raknas dven energiatervinning. Detta mal syftar till att 6ka cirkulariteten
genom att avfallsstrémmarna kan nyttjas till andra produkter och att
minimera méngden avfall och féljer kaskadprincipen. Fér det avfall som
klassas som farligt avfall till exempel lysrér och hydrauloljor ska en korrekt
avfallsklassning anvandas for att sakerstalla ratt hantering. Ar 2025 ater-
anvandes 97 procent av det egna icke-farliga avfallet, se tabell i avsnitt
E5-5.

D4 bolagets ravarufléde till stérsta delen utgérs av biologiskt material,
se avsnitt E5-4, och utgor en del av det biogena kretsloppet da bolagets
produkter ar férnybara och bidrar till att méjliggéra ett cirkulart samhalle
samt att bolagets eget industriella ekosystem baseras pa cirkuléra fldden
inom koncernens olika enheter har SCA valt att inte formulera ett konkret
méatbart mal kring 6kad cirkularitet. Bolagets mal ar frivilliga och nar
dessa har formulerats har omvérldsfaktorer och trender beaktats men
externa intressenter har inte deltagit i den slutliga formuleringen av malen.

E5-4: Resursinfléden

| den dubbla vasentlighetsanalysen har materialfloden s& som ravaror och
insatsvaror for produktion av bolagets produkter bedémts som vasent-
liga. De vésentliga inflddena utgors av vedravara, returfiber, kemikalier
och fyllmedel, vatten och energi. Av dessa utgérs sekundara material till
stérsta delen av returfiber. Ovriga klassas som priméara material.

SCA é&r sjéalvforsorjande pd biobranslen. Bolaget har en egen elproduk-
tion och koper resterande fran natet. Den totala energianvandningen
redovisas i avsnitt E1-5. Vatten &r vasentligt fér produktion av bolagets
produkter. Vattenanvandningen redovisas i avsnitt E3-4.

Huvuddelen av resursinflodet utgors av vedravara och returfiber som
levereras utan emballage. Férpackningar har darmed inte bedémts som
vasentliga fér bolaget. Dubbelrdkning undviks genom att enbart bedéma
infléden till koncernen som helhet.

Sallsynta jordartsmetaller ingdr i elektronik som bolaget anvander
men ingdr inte i bolagets produkter och utgér ingen vésentlig del av
resursinflédet.

Vedravaran mats som volym ingdende till industrierna och mats av
tredje part. Omrékning till vikt gérs med densitet for respektive traslag.
Returfiber mats via inlevererad mangd och lagerinventering. Kemikalier
och fylimedel mats via fakturerad mangd pa faktura. Mangderna
rapporteras i torra ton.

Resursinfléde, torra ton 2025
Ravara (rundved, flis, sdgad vara, sdgspan och returfiber) 4905 000
Kemikalier och fylimedel 215000
Totalt 5120 000
Biologiskt material 4905 000
Biologiskt material av totalt, % 96%
Andel héllbart anskaffat biologiskt material, %1 100%

Sekundéart material av totalt, % 8%

1) Hallbar anskaffning omfattar rivara som &r certifierad enligt FSC eller PEFC eller omfattas
av FSC CW samt atervunnen fiber (returfiber).
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E5-5: Resursutfloden

SCA levererar produkter baserade pa fornybar vedravara fran ansvarsfullt
skotta skogar som erbjuder alternativ till fossilbaserade material och kan
dérigenom bidra till omstallningen till ett fossilfritt samhalle. | den dubbla
vésentlighetsanalysen var det framst tillgang till fungerande system i alla
geografier for atervinning av produkter som identifierades som en poten-
tiell negativ paverkan. Likasad mojlighet till materialatervinning for samtliga
slutprodukter.

Produkterna kan ateranvandas, recirkuleras eller energidtervinnas.

De huvudsakliga produktomradena &r travaror, massa, forpacknings-
papper och energi. Energin ar férnybar och kan ersatta fossil energi.
Ovriga produkter &r helt atervinningsbara och bidrar till ett cirkulart
materialfldde. En mycket liten andel av bolagets traprodukter &r behand-
lade med impregneringsmedel for att 6ka livslangden eller fabriksmélade
for att minska kundernas miljdpaverkan i senare led. Aven dessa pro-
dukter ar atervinningsbara d& de farger och impregneringsmedel som
anvands uppfyller krav for atervinning. Andel atervinningsbart material

i produkter uppgar till 100 procent. Dock kan det saknas effektiva ater-
vinningssystem péa olika marknader.

Bolagets produkter levereras bade med och utan emballage beroende
pé leveransform och anvandningsomrade. Fér massa och papper ar
emballagen atervinningsbara. For traprodukterna héjs successivt andelen
emballage som ar atervinningsbart. | nulaget &r 8 procent av forpacknings-
materialet atervinningsbart och resterande andel &r brannbart och kan
energiétervinnas. Andel atervinningsbart férpackningsmaterial uppgar
till 100 procent om energiatervinning inkluderas.

Utfloden av avfall bestéar huvudsakligen av slam, aska och plastrejekt.
Alla resursutfldden méts i vikt eller volym for varje fraktion. Fér volym
tillampas en kand eller etablerad densitet f6r omvandling till vikt. SCA
bedriver inte verksamhet som genererar radioaktivt avfall.
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Icke- Total méangd

Farligt farligt genererat
Avfallsstrom, ton avfall avfall avfall
Avledd fran avfallshantering
Forberedelse for ateranvandning 6 385 391
Materialatervinning 463 148 859 149 322
Andra &tervinningsforfaranden 397 7999 8 396
Total méngd avledd fran
avfallshantering 866 157 243 158 109
Avsedd till bortskaffande
Forbranning 87 0 87
Deponi 2594 3982 6576
Annat bortskaffningsforfarande 307 346 653
Total méangd bortskaffat 2988 4328 7 316
Totalt avfall 3854 161 571 165 425
Andel icke-atervunnet avfall 4%
Maluppfdljning
Andel atervunnet av eget icke-farligt avfall 97%
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Samhallsansvarsinformation

ESRS S1 - Den egna arbetskraften

S1 SBM-2: Intressenters intressen och synpunkter

SCAs vardebaserade kultur vilar pa bolagets karnvarden och den varde-
baserade kulturen varnar om ett olycksfritt och halsosamt SCA med en
sund affarsetik. Medarbetarna ar en viktig intressentgrupp fér bolaget
och det finns flera mojligheter fér dem att féra dialog kring férvéantningar,
arbetssituation, trivsel, arbetsmiljé samt att IAmna synpunkter. Med néar-
maste chef sker dialog i vardagen och i mél- och utvecklingssamtal och
utéver det genomfoérs arbetsplatstraffar. P4 de svenska enheterna finns
aven samverkansforum pa olika nivaer i bolaget dar representanter fran
bolaget och fackliga féretradare traffas. Uppféljning sker Idpande med
narmaste chef och i respektive forum. SCAs verksamheter i andra lander
foljer radande praxis och har regelbundet individuella samtal och arbets-
platstraffar.

Fragor som behandlas i méten med medarbetare och fackliga fore-
tradare ar exempelvis arbetsmiljo, hdlsa och sakerhet, personal- och
organisationsfragor, likabehandling, strategi samt ekonomiskt utfall.

Olika affarsbeslut kan paverka medarbetare bade positivt och negativt.
Vid férandringar av verksamheten har bolaget en process for att sam-
verka med fackliga féretradare och tillsammans bedéma paverkan.

S1 SBM-3: Vasentlig paverkan, risker och méjligheter
och deras férhallande till strategi och affarsmodell

SCA har gjort en dubbel vasentlighetsanalys, se Allméan information
SBM-3, for hela koncernen dar den egna arbetskraften ingatt. Omraden
som beaktats &r arbetsvillkor, likabehandling och lika méjligheter for

alla samt andra arbetsrelaterade rattigheter. Vasentlighetsanalysen har
omfattat paverkan pa den egna arbetskraften som innefattar alla anstallda,
inhyrd personal och egenféretagare som arbetsleds av SCA. Vasentlig-
hetsanalysen baseras pa bolagets huvudkategorier av anstallda sdsom
arbete i industriprocesser, underhallsarbete, skogliga tjanster och kon-
torsarbete. Bolaget har inte identifierat nagra kategorier av anstallda som
skulle vara speciellt utsatta for negativ paverkan. Inga vasentliga risker
kopplade till den egna arbetskraften, med finansiell paverkan pé& bolaget,
har identifierats.

Likabehandling och lika méjligheter for alla

SCA verkar inom en bransch som historiskt praglats av mansdominerade
yrkesstrukturer dar kvinnor varit och ar underrepresenterade inom manga
yrkeskategorier. Detta &r en branschgemensam utmaning och kan med-
fora en potentiell negativ paverkan i form av bristande mangfald pa
arbetsplatserna och i arbetsgrupperna samt begrénsa mojligheterna att
tillvarata hela arbetsmarknadens kompetens. SCA stravar efter att vara
en attraktiv arbetsgivare for en bred malgrupp samt rekrytera och behalla
engagerade och kompetenta medarbetare.

Arbetsvillkor

Nar det géller arbetsvillkor har bade en positiv och en negativ paverkan
identifierats. Den positiva paverkan handlar om att SCA har en foretags-
kultur som méjliggér medarbetarnas vélbefinnande och bidrar till en
héllbar prestation inom hela koncernen. | SCAs senaste medarbetar-
undersdkning som genomférdes under &r 2025, ger medarbetarna ett
hogt betyg pad omraden s& som arbetsmiljo, ledarskap och malfokus vilket
tyder pa en etablerad foretagskultur dar psykologisk trygghet, tydlighet
kring mél och stéd fran chefer mojliggér valbefinnande och en héllbar
prestation.

SCA har en nollvision for arbetsolycksfall och bedriver ett strukturerat
arbete for att realisera ett olycksfritt och hdlsosamt SCA. Ett systematiskt
arbete bedrivs for att proaktivt minimera risker for att arbetsrelaterade
olycksfall och ohélsa ska intraffa. Samtliga medarbetare forvéntas delta i
det férebyggande arbetet och att uppmarksamma risker, sékra och
osékra beteenden. Trots ett aktivt proaktivt arbete, kan olyckor &nda
intraffa som kan paverka drabbade individer negativt. Detta har identifie-
rats som en negativ paverkan.

SCA Arsredovisning 2025

Med hjélp av riskanalyser far bolaget kunskap om vilka risker som finns
pé en arbetsplats, saval fysiska som psykosociala. Fér att minimera
risken genomférs bland annat riskanalyser av hela anlaggningar, séker-
hetsvandringar och arbete med beteendebaserad sakerhet. SCA arbetar
aven med att fortldpande uppdatera policyer och instruktioner, utbild-
ningar och arbetssatt for att minska risken for negativ paverkan pa
medarbetarna.

SCA bedomer att bolaget inte har ndgon vasentlig paverkan pa
omraden sdsom barn- och tvangsarbete. SCA tar avstand fran barn- och
tvangsarbete och bolaget ar inte verksamt i geografiska omraden eller
annan typ av verksamhet dér det finns signifikant risk fér barn- och
tvangsarbete.

Overgéngen till en grénare och mer klimatneutral verksamhet &r i linje
med bolagets strategi och affarsmodell och bedéms medféra méjligheter
att utveckla bolaget och ddrmed skapa arbetstillfallen, vilket beddms
positivt for den egna arbetskraften.

S1-1: Policyer for den egna arbetskraften

SCA har flera policyer och évergripande instruktioner som beskriver
hur bolaget hanterar vasentlig paverkan, risker och majligheter relaterat
till den egna arbetskraften. SCAs policyer beslutas av bolagets styrelse
och géller fér hela bolaget. Overgripande instruktioner beslutas av
verkstallande direktor.

SCAs Uppférandekod ar en av bolagets policyer och utgor grunden for
bolagets féretagskultur, hur ménniskor beméts och hur SCA gér affarer
och bedriver verksamhet pé ett etiskt och ansvarsfullt satt. Bolaget res-
pekterar och stédjer internationella standarder och féljer nationella lagar
i respektive land d&r bolaget bedriver verksamhet. SCA varnar om res-
pekten for de manskliga rattigheterna sdsom féreningsfrihet, nolltolerans
mot barnarbete och tvadngsarbete samt att beakta urfolks intressen.
Uppférandekoden baseras p& FNs deklaration om manskliga rattigheter,
internationella arbetsorganisationen ILOs karnkonventioner, OECDs
riktlinjer for multinationella foretag och FN Global Compacts tio principer
som integrerats i den dagliga verksamheten. Alla koncernens medarbe-
tare och andra som representerar SCA omfattas av Uppférandekoden
och har ansvar for att félja den. SCAs chefsjurist &r 6vergripande ansvarig
fér implementeringen.

Andra omraden i Uppférandekoden handlar bland annat om att mini-
mera risken for diskriminering, trakasserier samt ett oetiskt och korrupt
beteende. | koden beskrivs hur SCA arbetar for att utveckla méngfalden
och strévar efter att alla medarbetare ska né sin fulla potential, i en
omgivning av respekt och tillit. Alla nuvarande och framtida medarbetare
behandlas lika oavsett kdn, kdnsoverskridande identitet eller uttryck,
civilstand, foraldraskap, etniskt, nationellt eller socialt ursprung, sexuell
laggning, religion, politisk tillhérighet, alder, funktionsnedséattning eller
annat som skyddas av tillamplig lag.

| Uppférandekoden beskrivs &ven hur anmélan och évertradelser mot
Uppfoérandekoden ska hanteras. SCA uppmuntrar alla medarbetare att
rapportera misstankar om dvertradelser av Uppférandekoden och lag-
stiftning enligt SCAs ordinarie kanaler. Aven inhyrd personal och egen-
féretagare som inte &r anstéllda av SCA kan rapportera misstankar om
Overtradelser. Uppférandekoden &r publikt tillgénglig via sca.com, och
beskrivs mer i detalj i Bolagsstyrningsinformation G1-1.

Bolaget har dven en HR-policy som beskriver hur medarbetare och
ledare i SCA ska forhalla sig till och ta ansvar i diverse frdgor sdésom med-
arbetarskap, ledarskap, utveckling och larande, mangfald, jamstalldhet,
krankande sarbehandlingar samt drogfri arbetsplats. HR-policyn
beskriver aven hur rekryteringar ska genomféras professionellt och
hégklassigt. Bolaget har &ven tydliga instruktioner kring krdnkande sér-
behandling fér att minimera att detta intraffar och hur det ska hanteras
om det a4nda skulle intraffa. Likabehandlingsplaner upprattas och foljs
upp arligen. SCAs HR-direktor ar 6vergripande ansvarig for implementering
av HR-policyn och tillhérande instruktioner samt att dessa &r uppdaterade.
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SCA har en nollvision for arbetsolycksfall och har en hélso- och séker-
hetspolicy som beskriver bolagets vision och arbete for att realisera ett
olycksfritt och hélsosamt SCA, dar alla ska komma hem friska och
oskadda fran arbetet. Det systematiska arbetsmiljdarbetet sker i ett
féretagsovergripande arbete kallat ZERO. SCAs HR-direktor &r dvergri-
pande ansvarig for att hdlso- och sékerhetspolicyn ar uppdaterad och
kommunicerad. Respektive affarsomradeschef ansvarar for att halso-
och sakerhetspolicyn implementeras.

SCA har en due diligence-process med tillhérande instruktion for
beddmning och hantering av negativ och positiv paverkan pa manniska
och miljé och som beskrivs mer i detalj i Allman information IRO-1.
Processen beskriver dven hur uppféljning ska ske. Bolagets process for
riskbeddmning och hantering beskrivs i riskavsnittet i Férvaltnings-
beréattelsen.

SCA ser barn som en grupp intressenter med sérskilt behov av skydd
vilket beskrivs i bolagets Uppférandekod. Bolaget respekterar och framjar
barns réttigheter i sin verksamhet och i samhallet i enlighet med FNs
Barnrattsprinciper. | de fall dar var verksamhet ber6r barn, tar vi sarskild
hansyn till barnens intresse. SCA tolererar inte barnarbete i vara anlagg-
ningar eller i verksamheter som drivs av vara affarspartners. Vi foljer strikt
géllande nationell och internationell lagstiftning om minimiélder pa alla
platser dar vi bedriver verksamhet.

Alla medarbetare ska folja och efterleva SCAs policyer och tillhérande
instruktioner, och agera i enlighet med dessa. Implementering av policyer
och dévergripande instruktioner sker via koncernledningen till affars-
omrédena. Affirsomradena och dess enheter har sedan ansvar att sprida
informationen inom respektive verksamhet. Vanligtvis sprids informa-
tionen via avdelningsméten och arbetsplatstraffar. Information om nya
eller forandrade policyer och instruktioner sker dven pa bolagets intranat.
Vid férandringar kan &ven utbildning inom dessa omraden férekomma.

S1-2: Rutiner for kontakter med den egna arbetskraften
och deras féretradare angaende paverkan

Samverkan med de fackliga organisationerna &r en mycket viktig del i det
kontinuerliga arbetet med att utveckla individen, arbetsplatsen och verk-
samheten. Syftet med samverkan &r att fran idé till beslut skapa infly-
tande och delaktighet i arbetet genom att arbetstagarna ges méjligheter
till information och dialog. Samverkan sker pa alla nivaer i bolaget. Pa
SCAs styrelsemoéten, som genomférs omkring tio ganger per ar, deltar
medarbetarnas fackliga representanter. SCA har i Sverige ett fackligt
koncernrad dar representanter fran bolaget bjuds in. Affarsomradena har
affarsrad dar representanter fran affarsomradet och fackliga foretradare
deltar. Andra forum for dialog ar enheternas samverkansgrupper och
skyddsronder med fackliga foretrddare och direkt med medarbetare
genom arbetsplatstraffar, mal- och utvecklingssamtal samt dagliga
moten i den operativa verksamheten sé kallad operativ styrning. | dvriga
lander dar SCA har verksamhet sker dialog direkt med medarbetarna och
i arbetsgrupper.

SCA och de fackliga organisationerna har avtal som reglerar hur sam-
verkan ska ga till och vilka punkter som ska behandlas pa olika méten.
Syftet med avtalet &r att skapa en véal fungerande struktur fér information
och utévande av medbestdmmandet i koncernen. Samverkansgrupperna
sammantréder minst tre gdnger per ar och malsattningen &r att framja
involvering, 6ka inflytande, utveckling och effektivisering av bolaget jam-
sides med skapandet av stimulerande och utvecklande arbetsuppgifter i
en god och saker arbetsmiljo. Agendan innehaller punkter som hélsa och
sakerhet, personal- och organisationsfragor, likabehandling, ekonomi och
investeringar samt information om hur det gér fér bolaget. Samverkans-
motena ger arbetstagarna en majlighet att uttrycka sina sikter och
paverka genom de fackliga foretradarna. Vid samverkansmaotena noteras
beslut och information till 6vriga medarbetare sker via de fackliga fére-
trédarna samt métesprotokoll.

Inom hela koncernen har arbetsgrupper regelbundna méten déar dialog
sker kring fragor som kan péverka medarbetaren och dennes arbets-
grupp. Agendan omfattar bland annat fradgor sdsom halsa och sékerhet,
personal- och organisationsfragor, maluppféljning, ekonomi och investe-
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ringar. Detta &r ett forum med majlighet till inflytande och paverkan om
det som berdr den egna gruppen dar information kan fértydligas, idéer
utvecklas och gemensamma beslut fattas. SCA har &ven en egen-
utvecklad samtalsbox som finns att tilldmpa fér att underlatta och upp-
muntra dialog kring fragor och situationer som kan uppsta i vardagen och
hur dessa bor hanteras. Genom att synliggéra och skapa forstaelse for
varandra kan SCAs medarbetare och bolaget arbeta for att tillsammans
skapa en &nnu battre arbetsplats.

Med n&rmaste chef sker, forutom det arliga mal- och utvecklings-
samtalet, kontinuerlig dialog i frdgor som framst berér medarbetaren
sasom halsa och sakerhet, arbetsuppdgifter, trivsel, personlig utveckling,
resultat och aterkoppling pa prestation, individuella behov eller annat
som kan paverka medarbetaren.

Vid férandringar som kan f& betydande paverkan pa anstallda,
respekteras och foljs lokala lagar och férordningar, samt kollektivavtal.

SCAs HR-direktor ar évergripande ansvarig for processen for sam-
verkan. P affarsomraden, stédjande enhet och koncernstaber ar respek-
tive chef ansvarig for att mal- och utvecklingssamtal, arbetsplatstraffar
och samverkansmoéten genomférs. Uppféljning och beddmning hur val
dialogen fungerar sker i respektive forum, bade i koncernrad och affarsrad.
Affarsomradenas HR-chefer, fackliga representanter och koncernens
HR-direktor utvarderar samverkansprocessen regelbundet for att
bedéma dess effektivitet.

SCA genomfor dterkommande medarbetarundersékningar dar med-
arbetarna far maojlighet att anonymt goéra sin rést hérd. Handlingsplaner
tas fram i dialog med medarbetare och chefer och integreras i verksam-
heten.

S1-3: Rutiner for att gottgoéra for negativ paverkan
och kanaler genom vilka de egna medarbetarna kan
uppmarksamma problem

SCA uppmuntrar alla medarbetare att féra en dialog med sin ndrmaste
chef nar det galler fragestaliningar kring den egna arbetssituationen,
verksamheten, klagomal eller andra omraden som paverkar eller kan
komma att paverka medarbetaren negativt. Samtliga medarbetare har
mojlighet att rapportera misstankar om dvertradelser av SCAs Upp-
férandekod och gallande lagstiftning via bolagets ordinarie kanaler,
vilka ar narmaste chef, HR-chef, bolagsjurist, fackliga féretradare eller
bolagets visselbladsarkanal.

For att fanga upp alla potentiella brott mot Uppférandekoden och for
att anmalare ska kanna sig trygga finns ett flertal kanaler. Visselblasar-
kanalen &r publikt tillganglig via sca.com och ar darmed 6ppen bade for
medarbetare och personer som inte ar anstéllda av SCA. Anmaélningar
kan gbras anonymt och behandlas konfidentiellt, skyndsamt och profes-
sionellt samt med beaktande av géllande personuppgiftslagstiftning.
SCAs compliancerad féljer kontinuerligt upp pagaende arenden och vid-
tagna atgérder. Complianceradet gor dven en arlig sammanstélining och
analys av inkomna arenden for att félja upp antal och kategori samt iden-
tifiera behov av &tgarder. Utveckling jamfort mot tidigare ar analyseras.
| samband med analysen beddms processens effektivitet. | Bolags-
styrningsinformation G1-3 finns detaljerad beskrivning kring visselbl&sar-
processen och uppféljning av inrapporterade drenden.

Alla medarbetare har &ven méjlighet att via en plattform som tillhanda-
halls av Arbetsmarknadens Forsakringsaktiebolag, Afa, rapportera han-
delser och riskobservationer inom miljé och arbetsmiljo.

Vid introduktionen av nya medarbetare och vid repetitionsutbildning
i Uppférandekoden medvetandegérs alla medarbetare vilka kanaler som
finns for att framféra synpunkter eller klagomal. Om bolaget har eller kan
komma att paverka en medarbetare negativt sker dialog med medarbe-
taren hur den negativa paverkan kan minimeras eller helt undvikas. Med-
arbetaren har méjlighet att vid samtalet ta hjélp av sin fackliga féretradare.
Uppfélining sker i dialog med narmaste chef om atgérden varit tillracklig.

Medarbetarna ges dven mojlighet att uttrycka sina asikter i medarbe-
tarundersokningar, via fackliga kontakter och i dialog med narmaste chef
och bedémning gérs om fler tgarder behover vidtas.

SCA Arsredovisning 2025



S1-4: Atgéirder avseende vasentlig paverkan for den
egna arbetskraften och strategier for att minska de
vasentliga riskerna och utnyttja de vasentliga méjlig-
heterna, vad galler den egna arbetskraften, och dessa
atgarders andamalsenlighet

For att 6ka attraktiviteten och framja en 6kad mangfald i branschen
genomfors olika initiativ som till exempel FLIT (Flickor i teknik), Ung Fore-
tagsamhet och skolsamverkan. For att 6ka mangfalden stréavar SCA att
bredda rekryteringsbasen inom hela koncernen. Detta gors fortldpande
bland annat med att tydliggdra arbetsgivarerbjudandet genom utformning
av rekryteringsannonser. Vid rekrytering efterstravas att minst en av slut-
kandidaterna ar av det underrepresenterade kdnet for befattningen.

For att 6ka intresset hos unga sker kontinuerlig samverkan med
gymnasieskola, hégskola och universitet. SCA erbjuder examensarbete,
arbetsplatspraktik och sommarjobb. Arligen ges cirka 445 (400) sommar-
jobbare mojlighet till arbetslivserfarenhet och for dessa efterstrévas en
balanserad konsférdelning for att pa sikt 6ka mangfalden i branschen.
Konsfordelningen for ar 2025 bland sommarjobbare var 35 procent
kvinnor och 65 procent man. SCA deltar i Tekniksprénget, ett praktik-
program for unga som funderar pa att lasa hogre tekniska utbildningar,
och Jobbspranget som ar ett praktikprogram fér nyanlanda med hogre
teknisk examen. Bolaget har dven interna néatverk och mentorskap for att
inspirera och utveckla medarbetare inom yrkeskategorier med bristande
mangfald. Det finns d&ven mojlighet for medarbetare att delta i externa
natverk inom branschen och olika yrkeskategorier. Uppféljning av
effektiviteten sker fortiépande.

For att fainga medarbetarnas uppfattning av foretagskulturen gors
aterkommande medarbetarundersékningar dar koncernens medarbetare
har méjlighet att delta. Den senaste medarbetarundersékning genom-
fordes ar 2025 och hade en svarsfrekvens pa 87 procent. Medarbetar-
undersodkningen visar att det framfér allt &r inom omradena arbetsmiljo,
ledarskap och malfokus som medarbetarna ger bolaget ett hogt betyg.
SCA foljer specifikt utvecklingen av tva index, ledarskap och engage-
mang. Ledarskapsindexet &r ett nyckeltal som visar hur medarbetarna
beddmer sin ndrmaste chefs ledarskap. Det andra indexet, engage-
mangsindexet, baseras pa medarbetarnas upplevelse av sin motivation
och engagemang, allman tillfredstéllelse samt om de rekommenderar
SCA som arbetsgivare. Alla medarbetare far ta del av resultat frdn med-
arbetarundersdkningen samt delta i framtagande och genomférande av
handlingsplaner for att fortsatta utveckla verksamheten.

Den positiva paverkan skapar trygghet, motivation och arbetsgladje
inom hela koncernen vilket &r centralt for medarbetares halsa och lang-
siktiga lojalitet. SCA jobbar kontinuerligt fér att skapa en bra arbetsmiljé
for samtliga medarbetare. Alla medarbetare ska ha arliga mal- och
utvecklingssamtal fér att diskutera arbetssituation, félja upp prestation
och trivsel samt for att definiera utvecklingsomraden och nya mal. | sam-
talet har medarbetaren dven maojlighet att lyfta annat som skulle kunna
paverka medarbetaren.

SCA jobbar dven kontinuerligt med likabehandlingsplaner inom hela
bolaget. P4 verksamhetsniva genomférs atgéarder inom omraden som
arbetsforhallanden, krankande sarbehandling och trakasserier, I6ner och
anstallningsvillkor, rekrytering, utbildning och évrig kompetensutveckling
samt férvarvsarbete och féréldraskap.

For SCA &r ledarskapet en prioriterad fraga och bolaget har utvecklat
en ledarskapsplattform som bygger pa fyra grundpelare s som per-
spektiv, prestation, personalledning och personlig paverkan. Bolaget
erbjuder sina chefer ledarutveckling via koncerngemensamma program,
lokala ledarforum och individuella utvecklingsplaner. SCA genomfoér
I6pande utbildningar fér nya chefer, dar bolagets forvantningar pa ledare
samt ledarskapets betydelse for foretagskulturen och maluppfyllelse
ingar. For chefer i affarsomradenas ledningsgrupper startades ar 2025
ett program tillsammans med Stockholm School of Economics inom
finansiellt vardeskapande. Chefer inom SCA foérvantas leda arbetet sa att
verksamhetens kvalitet bibehalls och utvecklas, formulera och kommuni-
cera mal for verksamheten tillsammans med medarbetarna och aktivt
arbeta med uppféljning for att sakerstalla maluppfyllelse. | chefskapet
ingar dven att skapa férutsattningar for dialog, medinflytande och ett
positivt arbetsklimat samt att agera som férebild och uppmarksamma
andra goda féredémen.

SCA Arsredovisning 2025

For att minska risken for negativ paverkan i form av fysisk halsa och
arbetsrelaterade olycksrisker arbetar SCA aktivt for att férebygga arbets-
relaterade skador och ohélsa inom hela bolaget. SCAs méal inom hélsa
och sékerhet ar ett olycksfritt och halsosamt SCA dér alla medarbetare
kommer hem friska och oskadda efter arbetet. SCA har samlat halso- och
sakerhetsarbetet under programmet ZERO. Varje affarsomrade ansvarar
for att identifiera, forebygga och &tgarda risker som kan paverka fysisk
och psykisk hélsa negativt. Styrgrupp ZERO ansvarar fér koncernens
Overgripande halso- och sakerhetsarbete. Styrgruppen bestar av med-
lemmar ur koncernledningen, SCAs koordinator for ZERO och facklig
féretradare. Styrgrupp ZERO féljer upp mal och aktiviteter inom omradet.
Rapportering sker direkt till koncernens verkstéllande direktor. Verkstal-
lande direktdr rapporterar i sin tur regelbundet utfall och utveckling till
bolagets styrelse. SCA har dven ett tvarfunktionellt arbetsmiljonatverk
som aktivt ska bidra till att forverkliga ett olycksfritt SCA genom att
utveckla halso- och sékerhetskulturen inom hela SCA-koncernen.
Natverket samordnar och prioriterar gemensamma fragestéliningar for
koncernen. Arbetsmiljonatverket bestar av en representant per affars-
omrade/storre enhet och leds av koordinatorn for ZERO.

Inom ZERO utvecklas den gemensamma hélso- och sakerhetskulturen,
tranas ledare samt fors dialoger kring sékra och osékra beteenden. Alla
medarbetare forvantas engagera sig och delta aktivt i arbetet. Varje med-
arbetare har ratt att avbryta ett arbete om situationen upplevs osaker.
ZERO omfattar &ven gemensamma rutiner och en enhetlig struktur fér
systematisk uppféljning, utvardering och rapportering. SCA arbetar fére-
byggande med att identifiera och atgarda brister och risker, rapportera
och analysera intraffade handelser for att identifiera bakomliggande
orsaker samt atgarder for att forhindra liknande handelser i framtiden.
Lardomar fran intraffade handelser delas med 6vriga enheter inom
koncernen.

SCA genomfér utbildningsinsatser kring hélsa och sakerhet. Alla nya
chefer, ledare och skyddsombud utbildas i "Béttre arbetsmiljo”, BAM.
Utdver det, utbildas alla medarbetare i beteendebaserad sakerhet, BBS,
ett metodiskt och enkelt satt att uppmarksamma varandra att arbeta
sékert via BBS-dialoger. Lagstadgade utbildningar inom olika omréden
exempelvis heta arbeten, truckkérning och kemiska risker pa arbets-
platserna genomférs I6pande. Regelbundet genomférs lagstadgade
medicinska kontroller i arbetslivet. Dessutom erbjuds medarbetarna
hélsoprofilbedémningar vart tredje &r, med syfte att fanga upp risk-
faktorer som eventuellt finns och som har betydelse f6r medarbetarens
halsa. Det finns aven lokala initiativ som frdmjar halsa och en séker
arbetsmiljo.

Pa varje enhet finns en tydlig skyddsorganisation, lokala méal och
handlingsplaner. Arbetsmiljdmalen ar nedbrutna utifran identifierade
risker, och har omsatts till handlingsplaner och aktiviteter.

Under &r 2025 har det systematiska forbattringsarbetet fortsatt for att-
driva halso- och sakerhetsarbetet framat. Inom SCA genomférs kontinu-
erligt aktiviteter i det systematiska arbetsmiljdarbetet, vilket innebér att
medarbetare undersoker, bedémer, atgardar och kontrollerar att det leder
till forbattringar som skapar sakrare och hdlsosammare arbetsplatser for
alla medarbetare inom vara verksamhetsomrédden. Genom det bygger
SCA ocksa en god sakerhetskultur och ett sakerhetsklimat dar vi har
gemensamma varderingar och uppfattningar som bidrar till att bolaget
prioriterar och hanterar sakerhetsfragor pa alla nivéer i verksamheten.

Genom uppfoljining av vidtagna &tgarder och kontroller, exempelvis
vid skyddsronder och samverkansforum kan enheterna utvardera om
atgarderna varit effektiva.

Inom hela koncernen har det under ar 2025 pagatt ett arbete med
extra fokus for att minimera risk for kollision mellan manniska och fordon,
fall, halka och snubbla samt BBS-dialoger och att medarbetarna tar del
av och tillampar livraddande regler. Under ar 2025 inférde koncernen en
kravutbildning géllande brandskydd fér samtliga anstélla.

Bolaget har haft en mycket positiv utveckling i antalet arbetsolycksfall
som medfort franvaro sedan ar 2019 och har valt att 6verga till matetalet
Total Recordable Incidents, TRl istéllet fér som tidigare LTA. TRl omfattar
arbetsolycksfall som medfor franvaro, att ordinarie arbetsuppgifter inte
kan utféras men medarbetaren anda kan atervanda till andra anpassade
arbetsuppgifter eller att medicinsk behandling utdver forsta hjélpen
behovts.

Forvaltningsberattelse 151



Inriktningen for halsa och sakerhet &r 2026 ar en vidareutveckling av
ZERO livraddande regler, dar befintliga instruktioner vidareutvecklas till
nivdanpassade standarder for att systematiskt forbattra sakerhetskul-
turen steg for steg. Fokus kommer att vara att implementera standarderna,
vilket kommer att ge tydligare halso- och sikerhetsregler pa varje del i
organisationen. SCA startar &r 2026 med bolagets arliga halso- och
sékerhetsvecka som omfattar hela koncernen dar fokus kommer att vara
ett liv i rérelse. Temat kommer att vara i fokus for hela aret. Med detta
avses att 6ka riskmedvetenheten och medvetandegora vara egna bete-
enden for att férebygga olyckor och frdmja hélsa i det tempo vi lever i idag
samt nar vi forflyttar oss pé olika satt.

Arbetsrelaterade skador och tillbud, arbetsrelaterad ohélsa till féljd av
yrkessjukdomar enligt ILOs definition rapporteras per enhet och foljs upp
med hjélp av ett koncerndvergripande system, |A-systemet. Statistiken
aggregeras till koncernniva. Systemet anvands aven for forebyggande
rapportering av riskobservationer. Ett system har utvecklats av SCA fér
att rapportera observationer av sdkra och osékra beteenden, BBS, som
ett hjalpmedel for att utveckla halso- och sékerhetskulturen i bolaget.

Uppfoljning av bolagets halso- och sékerhetsarbete sker i ZERO styr-
grupp med underlag fran IA-handelsehanteringssystemet och systemet
for att folja antalet registrerade BBS-observationer. Statistiken foljs &ven
upp i arbetsmiljonatverket. SCA rapporterar dodsfall, allvarliga arbets-
olycksfall samt allvarliga tillbud till berérd myndighet vilka kan ga vidare
till &klagare for prévning.

For att forebygga att bolaget inte skapar rutiner och arbetssétt som
kan paverka negativt genomférs konsekvensbedémningar av arbets-
moment, analyser av inrapporterade riskobservationer och dialoger om
beteendebaserad sakerhet. | arbetet medverkar bade medarbetare och
fackliga representanter. Vid organisationsférandringar genomfér bolaget
konsekvensanalyser dar fackliga foretradare deltar. Analysen omfattar
bland annat féradndrade arbetsuppgifter och framtida arbetssituation
jamfért med nuldget samt eventuella risker for ohalsa.

Bolaget bedémer att processen for arbetet med hélsa och sakerhet
utvecklas positivt da det proaktiva arbetet involverar manga medarbe-
tare, att antalet olycksfall successivt minskar samt att resultatet i den
senaste genomférda medarbetarundersékningen visar att SCA prioriterar
arbetet med hélsa och sakerhet.

S1-5: Mal for hur vasentlig negativ paverkan ska
hanteras, positiv paverkan starkas och vasentliga
risker och méjligheter hanteras

SCAs 6vergripande mal kopplat till den egna arbetskraften ar "Ett
olycksfritt och hélsosamt SCA dar alla medarbetare féljer SCAs
Uppférandekod”.

For att framja en 6kad méngfald inom branschen, gér SCA flera initiativ
bade genom egna insatser och via branschinitiativ. Bolaget arbetar pa
olika satt for att nd bredast mojliga rekryteringsbas. Utvecklingen av
konsférdelning foljs arligen pa koncernnivé och vid genomgangar med
affarsomréadena for att sakerstalla att bolaget har ratt kompetens nu och
for framtiden utan att ndgot siffersatt mal faststallts.

SCA foljer ledarskaps- och engagemangsindex som mats for hela
koncernen via medarbetarundersékningar och har som mal att dessa ska
vara pa gront.

SCA har en nollvision for arbetsolycksfall. Malet ar ett olycksfritt
och halsosamt SCA vilket méts som TRI-frekvens, som stér fér Total
Recordable Incidents per miljon arbetade timmar. Malet omfattar alla
medarbetare och géller for ar 2026. Inhyrd personal ingér i statistiken
medan egenféretagare och tillfalliga konsulter inte ingar.

TRI omfattar arbetsolycksfall som resulterar i sjukskrivning, att den
anstéllde inte kan utféra sina ordinarie arbetsuppgifter eller behdver
medicinsk behandling utdver forsta hjélpen. Tidigare anvandes matetalet
Lost Time Accidents per miljon arbetade timmar, LTA-frekvens. Utveck-
lingen av LTA har sedan basaret 2019 varit mycket positiv. Den positiva
utvecklingen har bidragit till att nyckeltalet utékats med fler kategorier for
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att ytterligare bidra till att uppna malet med ett olycksfritt och halsosamt
SCA. Fran ar 2025 har SCA 6vergatt till att mata TRI-frekvens. Malet galler
hela bolaget och har utformats efter analys av statistik, jamférelser i
branschen och interna diskussioner. | processen for att satta malet har
fackliga representanter varit delaktiga innan det beslutats av koncern-
ledningen och presenterats for styrelsen.

Forutom TRI-frekvens fortsatter bolaget att mata LTA-frekvens och en
rad proaktiva matt exempelvis antal riskobservationer och BBS-dialoger.
Uppféljning av malet sker manadsvis pa koncernledningsméten, lednings-
gruppsmoten, ZERO styrgrupp, arbetsplatstraffar och i samverkans-
grupper. | de olika métesforumen ges méjlighet att diskutera utfallet och
dra lardomar for att minska framtida negativ paverkan. Olycksfall och
intraffade handelser gas I6pande igenom i olika forum pa affarsomréa-
dena, koncernledningsméten, styrgrupp ZERO och arbetsmiljénatverket.
Lardomar, erfarenhets- och kunskapsutbyte sker pad métena och sprids
i hela organisationen.

S$1-6: Uppgifter om foretagets anstéllda

Genomsnittligt antal anstallda totalt i koncernen ar 2025 var 3 508.
Motsvarande siffra fér Sverige var 3 437, det vill séga cirka 98 procent av
totalt anstallda. Narmare 90 procent av bolagets medarbetare ar tills-
vidareanstallda och resterande innehar olika former av tidsbegréansade
anstéllningar. Tidsbegrénsade anstallningar férekommer vid hég arbets-
belastning och projekt, och varierar med sdsong och enheternas behov.

Antalet anstéllda som lamnade bolaget under aret uppgick till 254
medarbetare. Medarbetaromsattningen ligger i niva med fjolaret pa 7 (8)
procent, vilket beror pa normala avgangar.

Insamling av personalrelaterade data sker framst i SCAs HR-system.
Viss HR-data kompletteras manuellt. Sammanstalining och validering
av HR-data sker centralt.

Antal anstallda vid &rets slut redovisas nedbrutet pa avtalstyp, lander
som SCA &r verksamt i och juridiskt kon, se tabellerna nedan. Tabellerna
avser data vid &rets slut, 31 december 2025, uttryckt i antal anstallda.
Métetalen har inte granskats av annan part &n SCAs externa revisor.

Totala personalkostnader redovisas i SEK i not C1 i den finansiella
redovisningen.

Anstallda efter avtalstyp uppdelat i man och kvinnor

Antal personer Kvinnor Man Annat angivg: Totalt
Antal anstéllda 859 2565 - - 3424
Antal tillsvidareanstallda 720 2288 - - 3008
Antal tillfalligt anstéllda 129 213 - - 342
Antal behovsanstéllda 10 64 - - 74
Antal heltidsanstallda 847 2533 - - 3380
Antal deltidsanstéllda 12 32 - - 44

Antal anstéllda i lander med minst 50 anstallda
Antal anstéllda
(antal personer)

3352

Land
Sverige

Antal anstéllda uppdelat i mé@n och kvinnor
Antal anstillda

Konstillh6righet (antal personer)

Man 2 565
Kvinnor 859
Annat -
Ej angivet -

Totalt anstéllda 3424
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S$1-7: Uppgifter om medarbetare i den egna
arbetskraften som inte dr anstéllda

| kategorin medarbetare i den egna arbetskraften som inte &r anstéllda av
SCA, inkluderas inhyrd personal och egenféretagare som arbetsleds av
SCA. | rapporteringen ingdr aven inhyrda och egenféretagare i utlandska
verksamheter. Den personal som ingdr i denna kategori ersatter ordinarie
personal, arbetsleds av SCAs personal och bolaget har ett gemensamt
arbetsmiljdansvar med individens arbetsgivare i linje med den svenska
arbetsmiljélagen samt att personalen har den huvudsakliga sysselsatt-
ningen hos SCA. Med huvudsaklig sysselsattning avses icke-anstallda
vars uppdrag utgér mer &n 80 procent av deras arsarbetstid.

Fran bemannings- och konsultféretag anlitas bland annat administra-
torer, operatdrer, hamnarbetare, tekniker och inneséljare. Rapportering
av antalet icke-anstéllda sker manuellt pa varje affarsomrade och sam-
manstallning sker centralt. Eventuella fluktuationer mellan &ren paverkas
av bolagets behov av kompetens och resurser.

Vid arets slut, den 31 december 2025, hade SCA anlitat 89 personer
jamfort med 77 personer for ar 2024, raknat som heltidsanstallda vilket
utgdr 3 procent av SCAs anstéllda. | genomsnitt har 91 personer anlitats
under &ret i jamférelse till 69 personer fér & 2024. Okning av antalet
icke-anstallda beror p3 ett tillfalligt 6kat behov av arbetskraft.

Matetalen har inte granskats av annan part &n SCAs externa revisor.

S$1-8: Kollektivavtalstackning och social dialog

SCAs utgangspunkt &r att arbetsvillkoren ska félja respektive lands lag-
stiftning och att kollektivavtal finns p& alla arbetsplatser i Sverige. | dessa
regleras minimiléner och &rsarbetstider. Arbetstagarrepresentation
regleras av bolaget och fackférbunden. | de fall kollektivavtal inte ar
tillampliga foljer bolaget gallande industrinormer.

P& SCA ar andelen kollektivavtalsanslutna 98 procent av de anstallda.
Medlemmar i koncernledningen samt majoriteten av utlandsanstallda
omfattas inte av kollektivavtal. Fér den svenska verksamheten ar 100
procent av medarbetarna anslutna till kollektivavtal, nér verkstallande
direktdr och koncernledning exkluderas. SCAs verksamheter i andra
lander omfattas inte av kollektivavtal, férutom i Tyskland dér 70 procent
av medarbetarna ar anslutna. Inhyrd personal och egenféretagare som
arbetsleds av SCA ingér inte i statistiken.

SCA har ett vilande European Works Council (EWC) da foretaget har
majoriteten av sina verksamheter och anstéllda i Sverige (98 procent).

Matetalen har inte granskats av annan part &n SCAs externa revisor.

Kollektivavtalstackning Social dialog

Anstéllda - Foretradare pa arbets-
Tackningsgrad Anstallda i EES utanfér EES platsen (endast EES)
0-19%
20-39%
40-59%
60-79%
80-100% Sverige Sverige

SCA Arsredovisning 2025

S$1-9: Mangfaldsindikatorer

Koncernens aldersstruktur redovisas i tabell nedan. Tabellen avser
tillsvidareanstallda vid arets slut for hela koncernen. Inga storre férand-
ringar har skett jamfort med foregéende ar.

SCAs styrelse bestar av fem kvinnor och fyra mén, andelen kvinnor
utgor 56 (56) procent exklusive arbetstagarrepresentanter. SCAs kon-
cernledning bestar av tre kvinnor och &tta méan, andelen kvinnor utgor
27 (27) procent. Andel kvinnor i ledande positioner dvs de som ingar
i ledningsgrupper pa affarsomraden och stérre enheter &r 22 (21) procent.

Totalt
Aldersstruktur totalt for koncernen, % 2025 2024
<30 ar 16 15
31-40 ar 26 25
41-50 ar 21 21
51-60 ar 29 31
>60 ar 8 8

S$1-10: Tillrackliga I6ner

Lonen for SCAs samtliga medarbetare ar hogre an respektive lands
minimilén eller géngse referenslon i de fall minimilén inte ar reglerad
enligt lag.

S1-11: Socialt skydd

| Sverige omfattas SCAs medarbetare av den nationella lagstiftningen
som innefattar sjuklén, ersattning vid arbetsldshet, arbetsskada och
funktionsnedséttning, féraldraledighet och pensionering.

| andra lander dar SCA har verksamhet, har medarbetarna ett socialt
skydd som beréttigar dem erséattning vid sjukfranvaro, arbetsldshet,
arbetsskador och férvarvat funktionshinder, féréldraledighet samt
pension.

S$1-13: Matt f6r utbildning och kompetensutveckling

SCA har som mélsattning att samtliga medarbetare ska genomféra minst
ett mal- och utvecklingssamtal med sin chef arligen. For ar 2025 hade
96 procent av mannen ett samtal med sin chef, motsvarande siffra fér
kvinnor var 95 procent. Totalt ligger andelen genomférda mal- och
utvecklingssamtal pa 96 (93) procent i bolaget.

Under aret har i genomsnitt varje medarbetare genomgatt utbildning
i 23 timmar jamfort med fjolarets 18 utbildningstimmar. Av dessa har man
i genomsnitt utbildats 23 timmar och kvinnor i genomsnitt 25 timmar.
Utéver dessa utbildningstimmar sker utveckling och larande enligt
70-20-10-modellen, vilket innebér att det mesta larandet sker genom att
utféra arbetsuppgifter och reflektera i vardagen (70 procent), foljt av inter-
aktion med varandra (20 procent) och formella utbildningar (10 procent).

Forutom kravutbildningar utifran befattning och ledarskapstraning,
genomférdes kompetensutvecklingsinsatser under aret sdsom skogs-
maskinforarutbildning i egen regi, externt utvecklingsprogram fér att 6ka
kompetensen inom underhall samt traineeprogram fér att mojliggora for-
sorjning av framtida ledare och specialister. SCA startade aven en ny
utbildning dar medarbetare trénas i att handleda andra for att 6ka bola-
gets forméaga till effektiv kompetensoverféring vid introduktion av kollegor
och praktikanter. Utdver det, har SCAs egna funktionella akademier inom
till exempel inkdp och individuell utveckling med syfte att attrahera,
behalla och utveckla kompetens. SCA genomfor aven kontinuerligt nano-
utbildningar inom exempelvis IT-sakerhet och GDPR.

Métetalen har inte granskats av annan part &n SCAs externa revisor.
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S1-14: Matt for arbetsmiljo

Grunden fér SCAs systematiska arbetsmiljdarbete, som géller fér hela
koncernen, foljer foreskrifterna om systematiskt arbetsmiljoarbete (AFS
2023:1). Arbetsmiljoarbetet p& SCAs bruk ar certifierat enligt ISO 45001
vilket utgdr 33 procent av totala antalet anstéllda. Interna och externa
revisioner utfors i enlighet med standarden.

Arbetsrelaterade skador och tillbud, arbetsrelaterad ohélsa till foljd av
yrkessjukdomar enligt ILOs definition rapporteras per enhet och féljs upp
med hjélp av ett koncerndvergripande system, |A-systemet. Statistiken
aggregeras till koncernniva. Rapporteringen omfattar &ven inhyrd per-
sonal, egenféretagare och entreprendrer som utfér arbete inom SCAs
anlaggningsomraden. | tabellen nedan redovisas utfall for halsa och
sékerhet.

TRI-utfallet blev 10,0 arbetsolycksfall per miljon arbetade timmar for ar
2025. Utfallet for LTA-frekvens ar 2025 blev 3,9 (3,1) jamfort med 7,4
arbetsolycksfall per miljon arbetade timmar for basaret 2019. Utfallet &r i
linje med malsattningen. Berakningen for LTA och TRI baseras pa antalet
arbetade timmar fran féregdende ar.

DLA, arbetsdagar som forlorats pa grund av arbetsplatsolyckor, redo-
visas till totalt 488 dagar vilket framst orsakats av tva héndelser som till-
sammans utgdr drygt 280 dagar.

Halsa och sakerhet?

2025 2024
Sjukfranvaro totalt 3,1% 3,1%
Antal arbetsplatsolyckor med franvaro,
LTA (varav utlandsenheter) 20 (0) 16 (0)
Antal arbetsplatsolyckor bland entreprendrer,
CLTA? (varav dédsolyckor) 20 (0) 12 (0)
Antal arbetsdagar som férlorats p.g.a.
arbetsplatsolyckor, DLA3) 488 280
Arbetsplatsolyckornas allvarlighetsgrad, ASR,
matt som franvarodagar/LTA 24,4 17,5
Arbetsolycksfallsfrekvens, FR,
LTA per miljon arbetade timmar 3,9 3,1
Dédsolyckor 0 0
Antal Total Recordable Incidents, TRI4 52 53
Total Recordable Incidents Rate, TRIR,
TRI per miljon arbetade timmar 10,0 10,4
Antal arbetade timmar, miljoner timmar 5,18 5,11

1) | tabellen redovisas aggregerade data pa koncernniva for de verksamheter som vid aktuellt
ar ingatt i koncernen.

2) Avser entreprendrer som utfér arbete pa SCAs anlaggningar, i skoglig verksamhet eller
utfor transporter.

3) Schemalagda franvarodagar fran dag 1 efter olyckan.

4 Inkluderar alla olyckor med franvaro (LTA), alternativa arbetsuppgifter (RWC) och
medicinskt behandlade olycksfall (MT). Medicinskt behandlade olycksfall enligt OHSA.

De vanligaste olyckorna under &r 2025 som medfort franvaro ar relaterade
till att medarbetare faller, snubblar eller halkar. En annan kategori pa
olyckor som medfort franvaro &r klam- och skarskador. Baserat p& analys
av de vanligaste olycksorsakerna, initieras atgarder och utbildning.
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S1-15: Matt for balans mellan arbete och fritid

SCA foljer radande lagstiftning i respektive land, som mojliggér for
medarbetarna att ta familjerelaterad ledighet i samtliga lander dar SCA
ar verksamt. | Tyskland ar det mgjligt fér medarbetarna att ta ledigt av
familjeskal med ett undantag, det saknas laglig ratt att ta ut pappaledighet.
Andelen som har mojlighet att ta familjerelaterad ledighet i SCA ar
99 procent av medarbetarna. Under aret har 24 procent av kvinnorna
och 19 procent av ménnen tagit familjerelaterad ledighet.
Métetalen har inte granskats av annan part &n SCAs externa revisor.

S1-16: Ersattningsmatt (I6neskillnader och total
ersattning)

SCA foljer kollektivavtal och géllande lagstiftning och arbetar med even-
tuella osakliga Idneskillnader for lika och likvardigt arbete per legal enhet.
P& koncerndvergripande niva ar kvinnors genomsnittliga 16neniva 11
(13) procent lagre &n ménnens genomsnittliga I6neniva. For att berakna

I6neskillnaden mellan méns och kvinnors |6n anvands bruttolénen,
dér aven rorliga ersattningar ingar, for samtliga anstallda. En brutto-
timlén réknas ut genom att stélla bruttolénen mot betald arbetad tid for
perioden. Skillnaden mellan mans och kvinnors bruttomedellon per
timme stalls i férhallande till méans bruttomedellén per timme.
Den érliga totala erséttningskvoten for den hdgst betalda personen
i forhallande till medianvardet for den totala ersattningen for Gvriga
anstallda var 23 (34). For att berékna den arliga totala ers&ttningskvoten
for den hogst betalda personen i forhallande till medianarslonen for évriga
anstallda, utgar SCA fran bruttoldnen for samtliga anstéllda. Den totala
arslonen for den hogst betalde medarbetaren har stallts mot median-
bruttoldnen for dvriga anstallda for att fa fram ersattningskvoten.
Métetalen har granskats av SCAs externa revisorer.

S$1-17: Incidenter, anmalningar och allvarlig paverkan
relaterade till manskliga rattigheter

SCA har etablerat ett antal metoder for att sékerstalla efterlevnad av
gallande lagstiftning och bolagets Uppférandekod. Dessa innefattar
bland annat riskutvérdering, revisioner av externa och interna revisorer,
bolagets internkontroll, rapportering av handelser och kontroller i sam-
band med férvéarv. Processen for att rapportera misstankta dvertradelser
av lagstiftning och/eller bolagets Uppférandekod inklusive ménskliga
rattigheter hanvisas till Bolagsstyrningsinformation G1-1. Rapportering
av oro kan ske genom samma kanaler som vid rapportering av misstankt
overtradelse av Uppférandekoden. Medarbetarna uppmuntras att i férsta
hand vanda sig till ndrmaste chef.

Under &r 2025 har inga (0) diskrimineringsfall, inklusive trakasserier,
anmalts, varken genom kanaler for att uppméarksamma problem (inklusive
klagomalsmekanismer) som finns tillgéngliga fér personer i den egna
arbetskraften, eller pa annat satt. SCA har heller inte &lagts boter, viten
eller att betala ersattningar for ndgra sddana incidenter eller klagomal
under aret. Det har inte intraffat nagra fall (0) av allvarliga méanniskoratts-
incidenter med anknytning till SCAs anstéllda under rapporterings-
perioden. SCA har heller inte alagts boéter, viten eller att betala ersatt-
ningar for skador som uppstatt i samband med négra sddana incidenter
under aret.

Métetalen har inte granskats av annan part &n SCAs externa revisor.
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ESRS S2 - Arbetstagare i vardekedjan

Vasentlig paverkan, risker och méjligheter

| bolagets vardekedja skapas manga arbetstillfallen som utfors dels pa
SCAs anlaggningar och markinnehav, dels hos leverantérer och under-
leverantérer. Nagra exempel ar skogsbruksatgarder, underhallstjanster,
transporttjénster, konsulttjanster och produktion av insatsvaror. SCA har
avtal med ett stort antal leverantorer. Cirka 175 entreprendrer svarar for
huvuddelen av avverkningsarbetet, cirka 100 fér transporterna av virke till
SCAs industrier och cirka 100 for skogsvardsatgarder. SCAs entrepre-
ndrer och underentreprendrer i den skogliga verksamheten sysselsatter
arligen drygt 1 100 personer. | Baltikum arbetar narmare 200 entrepre-
nérer med skogsvard, avverkning och transporter at SCA.

For virkesforsorjningen fran privata skogsagare har SCA byggt upp en
inkdpsorganisation med ett &ttiotal virkeskdpare, fordelade pé lokalkontor
i hela regionen. Genom denna organisation har SCA afférsrelationer med
cirka 18 000 privata skogsagare. Virkesinkop fran andra skogsbolag och
stérre skogségarféreningar skots av en central inképsfunktion, som aven
hanterar eventuell import av virke.

SCA har genomfért en dubbel vasentlighetsanalys dar medarbetare
i vardekedjan ingatt. Vasentlighetsanalysen visar att det kan finnas
potentiell negativ paverkan inom omradena arbetsvillkor och andra
arbetsrelaterade rattigheter d& det kan vara komplext for bolaget att ha
insyn och kontroll i alla led i vardekedjan, Allman information SBM-3.

Arbetsvillkor

Det kan finnas en potentiell negativ paverkan att medarbetare i varde-
kedjan skulle kunna utséttas for bristande arbetsvillkor i leverantdrsledet
om otillrdckliga leverantérskontroller genomférs vid exempelvis tillfélliga
anstallningar och nér underentreprendrer och utlandsk arbetskraft anlitas.
Den negativa paverkan skulle kunna innebéra laga I6ner, osékra arbets-
villkor, bristande arbetsmiljo, otillracklig vila eller fér mycket 6vertid.

Andra arbetsrelaterade rattigheter

Begrénsningar av féreningsfrihet och otillréackliga méjligheter till dialog

i leverantorsledet, skulle kunna leda till att arbetstagarnas rattighet att
organisera sig fackligt, fora dialog med arbetsgivaren eller delta i kollek-
tiva férhandlingar begrénsas och har identifierats som potentiell negativ
paverkan. Sdsongs- och migrantarbetare som anlitats av underentrepre-
ndrer skulle kunna utséttas fér otrygga anstéaliningsformer, oférdelaktiga
I16nevillkor, begransad tillgang till skyddsutrustning, sprékliga hinder och
bristande arbetsmiljéinformation, vilket skulle kunna leda till negativ
paverkan pa medarbetare i vardekedijan.

Koppling till affarsmodell och strategi

| bolagets vardekedja skapas manga arbetstillfallen som utfors dels p&
SCAs anlaggningar och markinnehav, dels hos leverantérer och under-
leverantorer. SCA ar beroende av tillgang till entreprendrer och leveran-
torer av olika slag. Entreprendrer inom skogsbrukséatgarder och naturvard
ar speciellt kritiska for bolagets verksamhet for att sékra tillgang pa
rdvara, skotsel av den egna skogen och i arbetet med att varna biologisk
mangfald. Skdtsel av den egna skogen sakrar vardet av skogstillgangen
for framtiden och tillgangen till vedravara &r kritisk for att bolaget ska
kunna producera sina produkter och bidra till klimatnytta.

SCA Arsredovisning 2025

Policyer

SCAs Uppforandekod, hallbarhetspolicy och instruktioner for entrepre-
ndrer inom skogsverksamheten, utgdr grunden fér bolagets arbete
kopplat till arbetare i vardekedjan. SCA har en leverantérsstandard som
baseras pa SCAs Uppférandekod och internationella standarder. Den
har formulerats for att sakerstalla att leverantérerna delar bolagets vér-
deringar och for att minimera negativ paverkan i leverantérskedjan.
Leverantdrsstandarden ar global och géller fér bolagets samtliga leveran-
torer. | leverantérsstandarden framgér det att leverantdrerna forvantas
stalla motsvarande krav pa sina leverantérer. Leverantérsstandarden
staller krav pa leverantdrerna bland annat inom méanskliga rattigheter och
arbetsforhallanden, halsa och sakerhet, miljopaverkan, affarsetik och
héllbara inkop.

Inom skogsbruket finns tydliga krav pa vad entreprenérer och under-
entreprendrer maste leva upp till samt checklistor for dokumentation.

Atgirder

SCA har flera olika atgarder for att sakerstalla att arbetsmiljo och arbets-
forhallanden i vardekedjan lever upp till SCAs krav.

SCA har processer for att granska och godkénna leverantérer och
affarspartners innan avtal ingés. Potentiella affarspartners utvarderas
enligt en instruktion for integritetsgranskning av affarspartners (IDD),
innan ett samarbete inleds. Utvarderingen omfattar bade affarsmassiga
omraden, frdgor om befintliga policyer och processer gallande till
exempel manskliga rattigheter, arbetsmiljo, arbetsférhallanden och
affarsetik. SCAs process for en héllbar leverantorskedja innefattar leve-
rantdrernas godkdnnande av SCAs leverantérsstandard, riskbeddm-
ningar och revisioner hos utvalda leverantdrer. For att sékerstélla att
SCAs leverantorer delar bolagets vardegrund, har SCA formulerat en
leverantérsstandard som leverantérerna maste uppfylla. Kontroller av att
leverantérerna uppfyller SCAs leverantdrsstandard genomférs.

For att minimera risk for negativ paverkan inom skogsbruket finns en
process for att granska och godkénna entreprendrer. Med hjalp av en
checklista, kontrolleras dels vid avtalstecknandet, dels vid en arlig leve-
rantérsbedémning, som genomférs med samtliga entreprenérer, bland
annat att entreprendren har F-skattesedel och ansvarsférsékring, ar
PEFC-certifierade, ar ansluten till foretagshélsovard, har ett systematiskt
arbetsmiljdarbete och har gjort en generell riskbedémning av arbetsupp-
gifterna samt att personalen har relevant utbildning och att entreprenéren
upprétthaller ett utbildningsregister. Processen och arbetssattet &r det-
samma oavsett om det &r lokala eller utlandska entreprendrer. SCA har
aven krav att alla entreprendrer ska vara knutna till antingen grén arbets-
givare eller ha hdngavtal med Grafiska fackférbundet och Skogs- och Tré&-
facket (GS-facket). Ett annat krav SCA har, &r att samtliga entreprendrers
anstéllda ska ha gjort Skotselskolan, en utbildning inom skogsbruk som
skapats i samarbete mellan flera skogsbolag, skogségarféreningar,
Skogsbrukets yrkesnamnd (SYN) och Skogforsk. Beroende pa vilka
arbetsuppgifter entreprendrernas anstallda ska utféra, finns aven krav
pa en utbildning i naturvard. Utbildningarna inom skogsbruket finns
tillgangliga pa minst tio sprak.
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Utover SCAs interna checklista finns det dven en arlig process nar SCA
anlitar tillkommande skogsvards- och avverkningsentreprenérer dar
GS-facket &r involverat. GS-facket, som ofta har en djupare kunskap
kring entreprentrerna, ger SCA ett uttalande kring entreprenérens status,
om det kan finnas brister som behover atgardas eller annat som skulle
kunna paverka om entreprendren boér anlitas eller inte.

SCA utvarderar kontinuerligt leverantérernas hallbarhetsarbete inom
miljo, arbetsvillkor, ménskliga rattigheter, etik och hallbara inkdpspro-
cesser i ett externt system. Hallbarhetsrisker for drygt 4 400 (4 400) av
SCAs leverantorer har utvarderats i verktyget EcoVadis 1Q vilket &r samt-
liga leverantérer som SCA har kdpt varor och tjanster av fér mer &n 30 000
kronor per ar. Hallbarhetsarbetet for narmare 700 (500) av dessa leveran-
térer har dessutom granskats mer i detalj med hjélp av EcoVadis. Ater-
kommande risk- och férbattringsgenomgangar gors bade internt och i
dialog med leverantérer. Fér bolagets befintliga leverantérer, gors en risk-
baserad genomgéng som ligger till grund for urval av revisioner pa plats
hos leverantéren. SCA, eller av SCA utsedd tredje part, besoker leveran-
téren och utfor revision pa plats for att forsékra sig om efterlevnad av
leverantdrsstandarden. Dessa revisioner gors i férsta hand med personal
som pratar det lokala spraket pa aktuell plats och eventuella avvikelser
hanteras déarefter via en atgardsplan med gemensam uppféljning. Under
ar 2025 har 9 (8) revisioner genomforts pa plats.

Om leverantdren eller ndgon av dess egna underleverantorer inte upp-
fyller kraven i leverantorsstandarden, ska leverantéren vidta atgarder sa
att kraven uppfylls. Vid uppkomna avvikelser sker en ny utvardering for att
sakerstélla att avvikelserna har korrigerats. Om en leverantér inte atgardar
avvikelserna kan SCA avsluta samarbetet.

For entreprendrer som utfor avverknings- och skogsvardstjanster finns
en rutin for leverantérsbedémning kombinerad med kontroll och uppfélj-
ning i falt. Kraven motsvarar SCAs leverantdrsstandard och har komplet-
terats med krav och kontroller kopplade till skog och skogsbruk, bland
annat i enlighet med PEFCs entreprendrscertifiering. Stickprov hos SCAs
entreprenérer genomfors I6pande dels for att folja upp kvalitet pa utférda
arbetsuppgifter och dels for att sékerstélla en séker arbetsmiljo fér entre-
prendrernas medarbetare. Drygt 7 100 (7 000) uppfdljningar har gjorts i
falt under &r 2025. Entreprenérernas medarbetare inom skogsvard far
dessutom anonymt svara pa en enkat med fragor kring arbetsvillkor
sasom anstallningsférhallanden, 16n, arbetstider, boende, arbetsmiljo
och tillgéng till skyddsutrustning. Enkaten finns pa tio sprak.
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Utéver SCAs egna kontroller och stickprov genomférs &ven inspektioner
av GS-facket och PEFC-revisioner kontinuerligt.

For att minska den potentiella negativa paverkan genomférs regel-
bundet kontroller av sékerhetsarbete hos SCAs entreprendrer, exempelvis
i form av sékerhetsvandringar. Dialogen kring sakerhetsarbetet har 6kat
de senaste aren och vid sékerhetsvandringar granskas exempelvis
skyddsutrustning, arbetsmiljo, transporter, baracker, sanitetsutrymmen
samt ordning och reda. Eventuella brister féljs upp for att sékerstalla att
de atgérdats.

Ett fokusomrade har varit att bilen ska vara en saker arbetsplats.
Samtliga planterings-, réjnings- och avverkningsentreprenérer har
genomgatt utbildning dar omraden som trafiksédkerhet, vilt, lastning och
beteende i trafiken har ingétt. Motsvarande utbildning som genomfors av
NTF, Nationella trafiksékerhetsférbundet, planeras genomféras ar 2026
med bolagets markberedningsentreprendrer.

Ett annat exempel pa sakerhetsarbetet ar krav pa varselklader for alla
som vistas vid arbetsplatser i skogen. SCA driver &ven vidareutveckling
tillsammans med maskintillverkare for att vidareutveckla arbetsmiljon for
maskinforare. Ett exempel ar utvecklingen av en férarstol som anpassas
till olika kroppstyper.

SCA har ett integrerat samarbete med entreprendrerna och en nara
dialog kring verksamheten for att tillsammans skapa goda forutsattningar.
For att sékerstalla att SCAs krav efterlevs och att risken fér den poten-
tiella negativa paverkan minimeras, genomfér SCA stickprov pa lagefter-
levnad hos entreprendrer och underentreprendrer inom skogsvard bade
genom besdk och med en enkat till medarbetarna. Nar det géller
avverkningsentreprendrer sker [dpande stickprov kring lagefterlevnad
utéver den arliga checklistan. Stickproven kontrollerar lagefterlevnad och
att SCAs rutiner féljs inom bland annat avverkning, kvalitet, arbetsmiljé
och virkesfragor.

Mal och matetal

SCAs inkOp ska goras fran leverantérer som delar SCAs varderingar

och féljer bolagets leverantérsstandard. Mélet &r att > 98 procent av
avtalsleverantdrerna ska godkanna SCAs leverantérsstandard. Under ar
2025 har 98 (98) procent av avtalsleverantdrerna godként leverantors-
standarden.
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ESRS S3 - Paverkade samhéllen

Vasentlig paverkan, risker och méjligheter

SCA vill utvecklas tillsammans med de samhéllen dar bolaget bedriver
verksamhet och dédrigenom bidra till livskraftiga lokalsamhéllen dar det
finns méjlighet till férsérjning och meningsfull fritid. SCAs samhalls-
engagemang har en tydlig koppling till bolagets varderingar, strategiska
prioriteringar, kompetens, verksamhet samt geografiska narvaro. SCA for
kontinuerligt dialog med olika intressenter om hur koncernen kan bidra till
att samhéllet utvecklas positivt. Det sker exempelvis i méten och samtal
med kommunrepresentanter, lokalbefolkning, renskétande samer och
nérboende kring SCAs anlaggningar.

Identifierad vasentlig paverkan, risker och méjligheter beskrivs éver-
siktligt i Allman information SBM-3.

SCA bedriver skoglig verksamhet i delar av norra Sverige som &ven
utgor traditionella renbetesomraden for rendgande samebyar. | dessa
omréden finns en potentiell risk att dtgarder sdsom avverkning, anlagg-
ning av skogsbilvagar eller markberedning kan paverka renskétselns for-
utsattningar negativt om inte tillracklig hansyn tas. Detta omfattar bade
skogsbruksatgarder pa egen skog eller p& skog som &gs av andra mark-
agare och som bolaget kdper in ravara ifran. Contortatallen, som ingar
i SCAs strategi for ett uthalligt skogsbruk, har en hog tillvaxt som bidrar
till 6kad klimatnytta men bildar ofta tata bestand, vilket kan utgora
problem fér renndringen och utgéra en potentiell negativ paverkan.

Genom SCAs verksamhet och vardekedja skapas manga arbets-
tillféllen och bidrag till ekonomisk utveckling av lokalsamhéllen, i framst
norra Sverige, vilket identifierats som en vésentlig positiv paverkan for
paverkade samhallen.

Risker har identifierats i form av risk for begransningar i ravarutillgang,
missade affarsmojligheter eller férlangda projekttider om inte goda rela-
tioner, samsyn och samexistens nds. Detta kan gélla saval skogsbruks-
atgarder eller etablering av ny verksamhet som vindkraftsparker. Omvant
galler att goda relationer och samexistens identifierats som en majlighet
fér att underlatta ansvarsfullt brukande av skogen och etablering av ny
verksamhet.

Koppling till affarsmodell och strategi

Skogen ar kdrnan i SCAs verksamhet och bolagets affarsmodell ar att
uthalligt skapa hogsta majliga varde av, ur och kring denna unika resurs.
Med skogens kraft bidrar vi till en hallbar framtid genom ansvarsfullt
skogsbruk, resurseffektivitet och férnybara produkter.

SCA engagerar sig pa olika satt i lokal, regional och global utveckling.
SCAs stora skogsinnehav och omfattande industriverksamhet gor
bolaget till en synlig och viktig aktor lokalt, regionalt och nationellt.

SCA bidrar till den lokala ekonomin i kommuner i norra Sverige déar
bolaget bedriver verksamhet. Huvuddelen av SCAs cirka 3 500 med-
arbetare, 98 procent, ar anstallda i Sverige och resterande 2 procent fére-
tradesvis i 6vriga Europa. Férutom de direkta inbetalningarna i form av
olika skatter, genererar SCA forutséattningar for att handel, servicetjanster
och samhallsservice kan finnas kvar pa mindre orter. SCAs verksamhet,
déar kop av vedravara fran privata skogségare ar en mycket viktig del av
ravaruforsorjningen, skapar arbetstillfallen i glesbygd saval direkt som
indirekt.

SCAs skogar och de skogsbilvdgar som bolaget anlagger, bidrar till
ekoturism, jakt och fiske. Betydande investeringar i industriell kapacitet
och ansvarsfullt skogsbruk skapar vérde fér bolaget och fér andra skogs-
agare i regionen. En viktig férutsattning for att locka féretag att etablera
sig i regionen ar héllbara transporter. SCA har byggt en ny containerhamn
i Sundsvall, i direkt anslutning till den logistikpark som Sundsvalls
kommun investerat i och som utgdr ett viktigt transportnav.
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Policyer

SCAs Uppférandekod och SCAs hallbarhetspolicy utgér grunden for
bolagets arbete kopplat till paverkade samhallen. Hallbarhetspolicyn
omfattar bland annat omraden som att utvecklas tillsammans med de
samhallen dar bolaget bedriver verksamhet och att bolagets produkter
ska produceras sa att negativ paverkan pa manniska och miljé minimeras
och med respekt for manskliga rattigheter och hansyn till urfolks rattig-
heter. Policyn kompletteras med instruktioner for att reglera arbetet mer

i detalj, exempelvis Instruktion for anskaffande av vedravara.

Alla policyer beslutas av styrelsen och hallbarhets- och kommunika-
tionsdirektoren har det 6vergripande ansvaret for implementering av hall-
barhetspolicyn. Policyn géller fér alla verksamheter inom SCA-koncernen
och &r publikt tillganglig via sca.com. Arbetet f6ljs upp pa koncernniva via
SCAs héllbarhetsrad som rapporterar till koncernledning och vidare till
styrelsen.

Bolagets process for identifiering, bedémning och hantering av negativ
paverkan, beskrivs i Allman information IRO-1.

Risker inom omradet ingar i SCAs gemensamma process for iden-
tifiering och hantering av risker som beskrivs i bolagets Riskhantering-
och internkontrollpolicy och i riskavsnittet i Férvaltningsberattelsen.
Identifiering och utveckling av méjligheter utgdr en del av bolagets
strategiprocess.

Atgirder

SCA vill bidra till en hallbar utveckling i de samhéllen dér vi ar verksamma.
Bolagets atgarder for paverkade samhallen fokuseras till tre omraden;

en konstruktiv dialog och samverkan med rennéringen, att framja kompe-
tensutveckling, etablering och utveckling av verksamheter som skapar
varde i och fran skogen samt att stodja lokalsamhallet inom idrott, kultur
och andra omraden for att bidra till attraktivitet och en meningsfull fritid.

En konstruktiv dialog och samverkan med renndringen

P& SCAs mark har ett trettiotal samebyar havdvunnen ratt att bedriva ren-
skotsel. Genom aktiva dialoger mellan parterna, bade pa central och lokal
niva, sakerstalls att rennaringens behov blir beaktade som en naturlig del
av vart skogsbruk. Med dialogen som stdd soker vi den information som
behdvs for att kunna anpassa skogsskétseln mot renskétselns behov.
Med dessa centrala verktyg som grund stravar vi efter att stodja en l1ang-
siktig samverkan mellan skogsbruk och renskétsel. Detta arbete utgar
fran principerna for FPIC (Free, Prior, and Informed Consent) och genom-
fors for att sékerstélla hansyn till rennéaringens behov samtidigt som vi
uppratthaller vra langsiktiga strategier for ett hallbart skogsbruk.

Samplanering ar en integrerad process pa lokal- och landskapsniva
som genomfdérs i en gemensam process vilket méjliggdr landskapsplane-
ring 6ver bade stora geografiska omraden och &ver langre tidsperioder.
Samplaneringsprocessen ar utformad for att i god anda i linje med princi-
perna i FPIC, skapa goda forutsattningar for bade renskoétsel och skogs-
bruk att samexistera. En viktig del av samplaneringen ar att renskétarna
kan lyfta sina specifika behov via sina renbruksplaner, vilket ger en grund
foér dialog och anpassning av skogsbrukets planering. Under aret har vi
fatt tillgang till mer information frén ett antal samebyar om renskotselns
viktigaste omraden, vilket varit ett bra stéd for att utveckla vara skogs-
skotselstrategier for att &nnu battre kunna méta renskétselns behov.

For att underlatta samverkan anvands den gemensamma webplatt-
formen samplanering.se, dar information om planerade skogliga atgarder
delas med samebyarna. Plattformen gor det méjligt fér samebyarna att
lamna synpunkter, vilket &r en mycket viktig del i informationsflodet infor
fysiska eller digitala m&éten. Samverkan sker ur ett landskapsperspektiv,
dar skogliga atgarder som rgjning, gallring, biobranslehantering och alter-
nativa avverkningsmetoder anpassas inom omraden med hog betydelse
for rennaringen. P& de marker som &r lampliga for att bibehalla eller for-
battra foérutsattningarna fér marklavsbete genomférs riktade insatser
for att framja marklavens bevarande och tillvaxt.
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Contortatallen, som ar en viktig del av SCAs strategi for hallbart skogs-
bruk, har hég tillvaxt, vilket gynnar klimatet genom ett hdgt koldioxid-
upptag fran atmosfaren, men kan ocksé orsaka tata bestand som ibland
utgor hinder for renskotseln. Darfor etableras inte nagra nya contortatall-
bestand utan genomférd samplanering med berérd sameby. Samplane-
ringen inkluderar &ven att utarbeta lampliga atgarder i befintliga bestand
av contortatall for att frémja renskodtselns behov.

Framja kompetensutveckling, etablering och utveckling

av verksamheter som skapar varde i och fran skogen

SCA arbetar for att frémja kompetensutveckling, etablering och utveck-
ling av verksamheter som skapar vérde i och fran skogen. Ett exempel &ar
den maskinférarutbildning som SCA bedriver for att sakra tillgang till
maskinférare i skogsbruket och samtidigt skapa méjlighet till syssel-
sédttning, ofta i glesbygd. Andra exempel & SCAs deltagande i olika forsk-
nings- och utvecklingsprogram tillsammans med universitet, forsknings-
institut och kommersiella aktérer pa nationell och internationell niva.
Narheten mellan SCA R&D Centre och Mittuniversitetet i Sundsvall har
bidragit till flera forsknings- och innovationsprojekt i regionen och till att
attrahera kompetens.

Staod till lokalsamhallet for att bidra till attraktivitet

och en meningsfull fritid

SCA har som mal att stodja lokalsamhéllet inom idrott, kultur och andra
omréaden som kan bidra till en meningsfull fritid och attraktivitet for de
samhéllen dér bolaget bedriver verksamhet. SCA sponsrar ndrmare 200
féreningar inom sitt verksamhetsomrade, fran sédra Norrland och norrut.
Samarbeten med ideella foreningar bidrar till att stérka lokalsamhallen
och gynna en héllbar social utveckling, dér invanarna trivs och har en
meningsfull fritid. SCA stottar foreningslivet inom saval idrott som fri-
luftsliv och kultur. SCA sponsrar framst verksamheter for barn och ung-
domar, men elitverksamhet ar ocksé vardefull eftersom den skapar
attraktionskraft. Elitidrott skapar dven forebilder och motivation fér

vara ungdomar och bidrar till inkludering i samhallet.
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Mal och matetal

SCAs koncernmal ar att bidra till hallbar utveckling i de samhéllen

vi verkar. Detta innefattar en konstruktiv dialog och samverkan med
renndringen, att framja kompetensutveckling, etablering och utveckling
av verksamheter som skapar varde i och fran skogen samt att stédja
lokalsamhallet inom idrott, kultur och andra omraden for att bidra till
attraktivitet och en meningsfull fritid.

Under a&r 2025 samplanerade SCA med 24 (21) samebyar, vilket omfat-
tade cirka 3 800 (5 100) skogsbestand. Férutom fysiska moten, uppratt-
hélls dialogen med samebyarna I6pande under aret via olika kanaler. De
fysiska métena planeras till att huvudsakligen genomféras vintertid dels
for att passa rennéaringens arshjul, dels fér en effektiv planering av de
atgarder som ska genomféras, och kan foljas av ett eller flera gemen-
samma faltméten under sommaren. Under senare ar har samplanerings-
processen inte fungerat effektivt for att mojliggéra en langsiktig och bra
planering av skogsbruksatgarder. For att sékerstalla en effektiv och
fungerande process, ser vi behov av fortsatt utveckling och férbattring
av processen. Detta skulle skapa den framférhalining som behovs for att
genomfora fler anpassningar som gynnar renskétseln och som ger den
langsiktighet som kravs for planering av skogliga atgarder. SCA utvar-
derar darfér kontinuerligt metoder och processer tillsammans med ren-
naringen for att effektivisera och férbattra samverkan.

Under &r 2025 har tva maskinférarutbildningar med totalt 25 deltagare
genomforts med bra resultat. | &rets omgang av Forest Business Accele-
rator har 4 (5) startuppbolag deltagit. Bolagen arbetar bland annat med
obemannade fordon, méatmetoder for faltinventering baserade pa Al och
livsmedelsbaserade ingredienser for livsmedel.

Under &r 2025 har 196 centrala sponsoravtal gett bidrag till lokala
féreningar inom sport, kultur och halsa.
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Bolagsstyrningsinformation

ESRS G1 - Ansvarsfullt féretagande

G1 GOV-1: Forvaltnings-, tillsyns- och
ledningsorganens ansvar

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for bolagets organisation och
forvaltning genom I6pande uppféljning av verksamheten, sakerstallande
av en andamalsenlig organisation och ledning samt sakerstéllande av att
riktlinjer och internkontroll &r &ndamalsenliga och efterlevs.

For att sékerstalla att SCA och dess medarbetare lever upp till bolagets
karnvarden har SCA en Uppfoérandekod. Uppférandekoden &r grunden for
foretagskulturen och utgar fran SCAs karnvarden; ansvar, respekt och
hogklassighet. Den aterspeglas i det satt SCA beméter manniskor samt i
det s&tt SCA gor affarer och bedriver verksamhet. Koden ar ett ramverk
for hur koncernens karnvarden omsatts i praktisk handling och ska séker-
stélla att SCAs medarbetare och andra som representerar SCA lever upp
till koncernens karnvarden och inte medverkar i oetiska affarer eller
aktiviteter.

Uppférandekoden ar en policy som godkanns av styrelsen och ses
over regelbundet. Koden innehaller principer om bland annat affarsetik,
antikorruption, relationer till medarbetarna, respekt fér manskliga rattig-
heter och hansyn till miljén. Bade medarbetare och koncernledning
utbildas kontinuerligt i bolagets Uppférandekod. Policyn ar publikt
tillganglig via sca.com.
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SCA har ett koncerndvergripande compliancerdd som I6pande foljer
upp rapporterade arenden vid misstanke om potentiella dvertradelser
av Uppférandekoden vad galler omfattning, utfall och atgarder. SCAs
compliancerad rapporterar Idpande potentiella och bekraftade dver-
tradelser mot Uppférandekoden till SCAs revisionsutskott. Compliance-
rédet har till uppgift att sékerstalla ett effektivt och funktionellt ramverk
fér compliancefragor, att vid behov uppdatera regelverk och styrande
dokument samt att félja upp och eventuellt hantera misstankta éver-
tradelser av Uppférandekoden. | rddets uppgifter ingar dven att ha en
Overblick av antikorruptionsfragor och affarsetik, klagomal, revisions-
avvikelser, GDPR-forvaltning och den &rliga internkontrollen inom
relevanta omraden.

Styrelsens revisionsutskott dvervakar bland annat compliancefragor,
den finansiella rapporteringen, effektiviteten i bolagets interna kontroll,
internrevision och riskhantering.

SCAs funktion for internrevision utvérderar bland annat SCAs interna
processer for inkdp, finansiell rapportering, affarsetik, hallbarhetsrappor-
tering, kompensationer och férmaner, personalrelaterade fragor samt
efterlevnad av SCAs policyer inklusive uppfdljning av Uppférandekoden
och évergripande instruktioner. Internrevisionen rapporterar till revisions-
utskottet.
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G1 IRO-1: Beskrivning av processen for att faststélla
och bed6éma vasentlig paverkan, risker och méjligheter

SCA har gjort en dubbel vasentlighetsanalys under &r 2025. Processen
for att faststélla och bedéma vasentlig paverkan, risker och méjligheter
beskrivs i Allméan information IRO-1. Specifikt inom omradet ansvarsfullt
foretagande har intervjuer gjorts med intressentgrupper bade internt och
externt. Externa intressenter som gett SCA insikter kring ansvarsfullt
féretagande ar leverantdrer, privata skogsagare, investerare, kreditmark-
naden och representanter fran lokalsamhallet. Vasentlighetsanalysen
som gjorts for hela koncernen, har identifierat tvd omraden med potentiell
negativ paverkan och tva risker.

Foretagskultur

En bra och sund féretagskultur ar en viktig forutsattning for ett ansvars-
fullt féretagande. Brister eller inkonsekvenser i féretagskulturen skulle
kunna medfora ett agerande i strid med SCAs varderingar och paverka
beslut, arbetsmiljé och anseende. Detta har identifierats som en potentiell
negativ paverkan.

SCAs process for en hallbar leverantdrskedja

Brister i foretagskulturen skulle dven kunna leda till samre méaluppfyllelse
och risk for bristande regelefterlevnad, vilket skulle kunna péverka bola-
gets finansiella stallning och identifieras som en potentiell finansiell risk.

Forvaltning av férbindelser med leverantorer, inbegripet
betalningsrutiner

SCA har ett omfattande natverk av sméa och medelstora leverantorer.
| dessa relationer finns risk for en potentiell maktobalans, som skulle
kunna skapa ett beroendeforhallande. Detta har identifierats som en
potentiell negativ paverkan nar det galler férvaltning av férbindelser
med leverantorer saval pa kort, medellang som lang sikt.

Korruption och mutor

SCA tar avstand fran alla former av korruption och mutor och arbetar pa
olika satt fér att minimera risken for att detta ska intraffa. Om korruption
och mutor anda skulle forekomma i verksamheten eller hos affarspart-
ners, skulle det kunna leda till finansiella effekter och negativ paverkan pa
bolagets anseende. Detta har identifierats som en potentiell finansiell risk.

Det &r viktigt att bolagets leverantérer delar vara varderingar. Genom aterkommande risk- och forbattringsgenomgangar kan vi

utvecklas tillsammans.

Avtal dar SCAs
leverantors-

Godkand Uppdaterad
leverantor > SR > riskbedémning
accepterats av
leverantéren

Godkand leverantor

SCA har en process for att kvalificera och god-
kanna leverantérer som bland annat omfattar
granskning av ekonomi, arbetsmiljo, miljé och

LI Korrigering av
ﬁ utvalda ﬁ .
. funna avvikelser
leverantorer

J

Utvérdering av
genomférda

kvalitet samt andra specifika kontroller vid behov.

SCAs leverantérsstandard

Standarden baseras pa SCAs Uppférandekod
och internationella standarder. Den har formule-
rats for att sékerstélla att leverantérerna delar
bolagets vérderingar och fér att minimera risker

i leverantorskedjan. Standarden tacker omraden
sasom affarsetik, manskliga rattigheter, arbets-
férhallanden, miljdpaverkan och produktsékerhet.
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revisioner och
korrigeringar

l

Samarbetet
med leverantéren
avslutas om
avvikelserna ar
allvarliga
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G1-1: Affarsetiska policyer och foretagskultur

SCA &r en aktor i manga olika sammanhang - stora som sma. Hur SCA
agerar har betydelse for natur, miljé, manniskor och samhéllen. Darfor ar
det viktigt att sakerstélla att verksamheten alltid bedrivs pé ett ansvars-
fullt satt.

SCA har ett robust internt ramverk som syftar till att upptécka,
beddma, hantera och/eller atgarda vasentlig paverkan, risker och majlig-
heter relaterade till affarsetiska fradgor och bolagets foretagskultur. SCAs
Uppférandekod &ar grunden for foretagskulturen, som utgér fran SCAs
karnvarden; ansvar, respekt och hdgklassighet. Uppférandekoden galler
for alla verksamheter och alla medarbetare inom SCA. Den géller ocksa
for tillfélligt anstallda, konsulter och andra som representerar SCA eller
agerar pa uppdrag av SCA. Koden aterspeglas i bemotandet, bade av
varandra och av bolagets intressenter, i hur affarer genomférs och hur
verksamheten bedrivs. Koden &r fundamentet fér hur koncernens karn-
varden omsétts i praktisk handling och syftar till att sékerstélla att SCAs

medarbetare och andra som representerar SCA lever upp till kdrnvérdena.

Med Uppférandekoden som bas har ytterligare ett flertal koncerndver-
gripande policyer, instruktioner och riktlinjer antagits, som mer ingadende
reglerar de omraden som finns i koden. Bland dessa finns exempelvis
SCAs héllbarhetspolicy, HR-policy, antikorruptionsinstruktion och rikt-
linjer for efterlevnad av konkurrenslagstiftningen.

Uppférandekoden baseras pa FNs deklaration om manskliga rattig-
heter, internationella arbetsorganisationen ILOs karnkonventioner,
OECDs riktlinjer f6r multinationella féretag och FN Global Compacts tio
principer. Koden faststéller exempelvis att hédlsa och sakerhet alltid ska
séattas framst samt understryker ett strangt férbud mot mutor, bedrég-
erier, utpressning och all annan form av korruption. SCA tar ansvar for
och visar omsorg om miljé och samhélle, vérnar om respekten fér de
manskliga rattigheterna och féreningsfriheten samt har nolltolerans fér
barn- och tvangsarbete, vilket ocksa fastslas i koden. | koden beskrivs
aven hur SCA arbetar for att bredda mangfalden bland medarbetarna och
att alla medarbetare ska behandlas lika oavsett kdn, kdnséverskridande
identitet eller uttryck, civilstand, féraldraskap, etniskt, nationellt eller
socialt ursprung, sexuell laggning, religion, politisk tillhérighet, alder,
funktionsnedséattning eller annat som skyddas av lag. Uppférandekoden
finns publicerad pa SCAs intran&t och externt pa sca.com.

Uppforandekoden faststélls arligen av styrelsen och SCAs chefsjurist
ar dvergripande ansvarig foér implementeringen.

Koden géller foér alla marknader dar SCA har verksamhet. Alla koncer-
nens medarbetare och andra som representerar SCA omfattas av Upp-
férandekoden och har ansvar for att félja den. Utvardering och uppfélj-
ning av SCAs féretagskultur sker bland annat genom en bedémning i
internkontrollen av hur val Uppférandekoden efterlevs och genom att
analysera och folja upp inrapporterade avvikelser. Medarbetarna har
aven mojlighet att géra sin rost hérd i SCAs medarbetarundersékning.

Nya medarbetare utbildas i Uppférandekoden som en del av introduk-
tionen, och vart tredje ar genomgar samtliga medarbetare en repetitions-
utbildning. Utbildningen omfattar bland annat omradena hélsa och
sékerhet, affarsetik, antikorruption och rattvis konkurrens, respekt fér
manskliga rattigheter, mangfald och icke-diskriminering, miljo och hall-
barhet, relationerna med samhallet samt informationssakerhet och inte-
gritet. Under aret uppgick andelen tillsvidareanstéllda som genomgatt
utbildning i Uppforandekoden till 98 procent. Samtliga tjansteman far
vartannat &r en utdkad utbildning inom antikorruption. Funktioner som
kan vara sarskilt utsatta for risker, sdsom medarbetare i ledande befatt-
ningar och/eller som har externa kontakter, samt nyanstallda inom
utvalda funktioner, ges regelbundet férdjupad antikorruptionsutbildning
i seminarieform, enligt ett sarskilt utbildningsprogram.

Med Uppférandekoden och internationella standarder som grund har
SCA aven formulerat en leverantérsstandard, for att sékerstélla att bola-
gets leverantdrer delar bolagets varderingar och for att minimera risker
i leverantdrskedjan. Detta arbete utvecklas narmare i avsnitt G1-2.

SCA uppmuntrar alla medarbetare att rapportera misstankar om
overtradelser av Uppférandekoden och lagstiftning via SCAs ordinarie
kanaler, vilka &r ndrmaste chef, HR-chef, bolagsjurist, fackliga féretradare
eller via SCAs visselblasarsystem. Bolaget tillampar en instruktion for
visselblasning som ar upprattad i enlighet med géllande lagstiftning,
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daribland den s& kallade visselblasarlagen, som inférlivar direktiv (EU)
2019/1937 om skydd fér personer som rapporterar om évertradelser

av unionsratten. Visselblasarsystemet, som finns tillgéangligt pa svenska,
engelska och franska, &r en krypterad rapporteringskanal som tillhanda-
hélls av en extern leverantdr och &r publikt tillgangligt via sca.com. SCAs
visselblasarsystem &r tillgangligt for bAde medarbetare och externa
intressenter. Anmélningar kan lamnas anonymt och behandlas konfidenti-
ellt, skyndsamt och professionellt av mottagare med adekvat kompetens
och erfarenhet inom juridik respektive HR, samt med beaktande av gal-
lande personuppgiftslagstiftning. Vid behov kan experter kallas in till
utredningsprocessen. Som anges i Uppférandekoden och i SCAs instruk-
tion for visselbldsning skyddas den som i god tro anmaler en genuin
misstanke mot alla former av repressalier och annan ogynnsam behand-
ling till f6ljd av detta. Skyddet galler &ven gentemot den som har koppling
till en anmélare, till exempel anhériga, kollegor eller ndgon som hjalpt till
med rapporteringen. SCA tolererar inte heller repressalier pa grund av att
nagon har vant sig till sin arbetstagarorganisation for att samrada kring
rapportering. Likasa ar det strangt forbjudet att hindra eller férsoka hindra
nagon att soka sddant samrad. Detta framgar av bade SCAs egna interna
regelverk och av visselblasarlagen. Utbildning om hur man rapporterar
ingar bland annat i utbildningen kring Uppférandekoden och i den for-
djupade utbildningen i antikorruption.

G1-2: Hantering av forbindelser med leverantorer

SCA éar beroende av en rad leverantdrer av varor och tjanster for att
bedriva sin verksamhet. Bolagets inkdpsaktiviteter ar framst knutna till
en gemensam inkdpsorganisation dar inkdpsarbetet samordnas och
inképarna ansvarar for merparten av dialogerna med bolagets leveran-
torer. Upphandling av entreprendrer inom skogsvard och avverkning sker
inom affarsomrade Skog.

For SCA ér det viktigt att affarer sker pa affarsetiska villkor. Genom
systemstdd, riktlinjer och internrevisioner sékerstaller SCA rattvisa och
ansvarsfulla affarsdverenskommelser inklusive betalningsvillkor. SCA har
en process for hallbar leverantdrskedja som innefattar utvardering av
leverantor, leverantdrernas godkannande av SCAs leverantdrsstandard,
riskbedémningar och revisioner hos utvalda leverantérer, se SCAs pro-
cess for en hallbar leverantérskedja.

Innan en afférsférbindelse eller ett samarbete inleds med leverantdérer,
gors en utvardering av potentiella leverantorer i enlighet med bolagets
instruktion for integritetsgranskning av affarspartners (IDD). Utvarde-
ringen omfattar affarsmassiga fradgor dar bland annat sanktioner och
negativ media kontrolleras. Aven frdgor om afférspartnerns befintliga
policyer och processer géllande till exempel manskliga rattigheter,
arbetsmiljo, arbetsférhallanden och affarsetik utvérderas.

SCA vill sakerstalla att kunder och konsumenter far sékra varor och
tjidnster med hog kvalitet som tillverkas och levereras med respekt for
manskliga rattigheter, manniska och miljo. For att sékerstalla att SCAs
leverantorer delar bolagets vardegrund, har SCA formulerat en leveran-
torsstandard som leverantérerna maste uppfylla. Standarden baseras pa
SCAs Uppférandekod och internationella standarder. Den har formulerats
for att sakerstalla att leverantérerna delar bolagets varderingar och for att
minimera risker i leverantérskedjan. Leverantérsstandarden stéller krav
pa leverantérerna bland annat inom ménskliga rattigheter, arbetsforhal-
landen, halsa och sakerhet, miljo, affarsetik och héllbara inkdp. For entre-
prendrer som utfor avverknings- och skogsvardstjénster finns en rutin for
leverantérsbeddmning kombinerad med kontroll och uppféljning i falt.
Kraven motsvarar SCAs leverantorsstandard och har kompletterats med
krav och kontroller kopplade till skog och skogsbruk, bland annat i
enlighet med PEFCs entreprendrscertifiering.

For att minimera negativ paverkan och risker i leverantérsledet gor
SCA aterkommande risk- och férbattringsgenomgéngar bade internt
och i dialog med leverantérer. SCA nyttjar externa system fran EcoVadis
och Dun & Bradstreet, for att utvardera leverantdrernas héallbarhetsarbete
inom miljé, arbetsvillkor, manskliga rattigheter, etik och hallbara inkps-
processer. Baserat pa riskbedémningar genomférs &ven revisioner pa
plats. SCA, eller av SCA utsedd tredje part, bestker leverantdrerna och
utfér granskningar eller revisioner pa plats for att férsakra sig om att
leverantdrerna uppfyller SCAs leverantdrsstandard.
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G1-3: Forebyggande arbete mot, och upptackt av,
korruption och mutor

SCA bygger sin affarsverksamhet p4 arlighet, integritet och ansvarsfullt
féretagande. Arbetet mot korruption &r en del av SCAs Uppférandekod
och SCAs instruktion fér antikorruption faststaller regler fér att férhindra
korruption i koncernens verksamhet oavsett land. Tillampliga lagar, fére-
skrifter och SCAs policyer med tillhérande instruktioner ska foljas. Mutor,
bedragerier, utpressning och all annan form av korrupt verksamhet ar
strangt férbjuden och tolereras inte. Varken SCA eller ndgon som agerar
for SCAs rakning far erbjuda, ge, ta emot, godkénna eller framja betal-
ningar, gavor eller andra formaner som kan paverka eller kan uppfattas
paverka objektiviteten av ett affarsbeslut eller myndighetsbeslut. SCAs
Uppférandekod och antikorruptionsinstruktion finns publikt tillgangliga
via sca.com. | koncernens interna dokumenthanteringssystem finns bola-
gets samtliga policyer och instruktioner tillgéngliga for medarbetarna.
Under &r 2024 lanserades en ny riktlinje for antikorruption med fordjupad
information och exempelsituationer som belyser praktiska fragestall-
ningar och kan vagleda medarbetarna i deras vardag.

Korruption &r att utnyttja sin stallning for att uppné otillborlig fordel for
egen eller annans vinning. Har inkluderas mutor som innebér att lamna,
erbjuda, ta emot eller begara en otillbérlig forman. Bolagets forebyg-
gande arbete mot, och upptéckt av, korruption och mutor innefattar en
rad aktiva atgarder.

Antikorruption ingar i utbildningen fér Uppférandekoden dar samtliga
medarbetare inom alla verksamheter och geografier dar SCA verkar
utbildas, bade vid nyanstalining och med I6pande repetition vart tredje ar.
Samtliga tjansteman genomgar vartannat &r en utdkad utbildning inom
antikorruption, som syftar till att starka medarbetarnas férmaga att identi-
fiera och undvika korruptionsrisker samt ger tydlig vagledning kring hur
de ska agera etiskt vid potentiellt komplexa situationer. Den utdkade
utbildningen omfattar tjansteman i alla SCAs verksamheter, bade i Sverige
och i andra lander. Under &r 2025 uppgick malgruppen fér den utokade
utbildningen till cirka 1 600 medarbetare, vilket motsvarar nastan
50 procent av samtliga medarbetare. Funktioner som kan vara sarskilt
utsatta for risker, sd&som medarbetare i ledande befattningar och/eller
som har externa kontakter, samt nyanstéallda inom utvalda funktioner, ges
regelbundet férdjupad antikorruptionsutbildning i seminarieform, enligt
ett sarskilt utbildningsprogram.

SCA star for 6ppen och rattvis konkurrens och darfor ska alltid affarer
goras pa ett arligt satt och enligt géllande konkurrenslagstiftning. SCA
foljer konkurrenslagstiftningen och arbetar for att motverka kartellbild-
ning, prissamarbeten, uppdelning av kunder eller geografiska marknader,
otillboérligt samarbete vid budgivning eller missbruk av en dominerande
stéllning. SCA har ett program for att 6ka medarbetarnas kunskap om
konkurrenslagstiftning. Malgruppen &r medarbetare som har marknads-
relaterad kontakt och omfattar cirka 500 medarbetare, bland annat inom
férsaljning och inkdép. SCA har valetablerade riktlinjer for efterlevnad av
konkurrenslagstiftningen. Dessa skickas arligen ut till malgruppen, som
far bekrafta att de tagit del av riktlinjerna. Férutom utbildning av med-
arbetare och nyanstallda inom berérd malgrupp, genomfors I6pande
seminarier dar fragestaliningar och nyheter inom omréadet diskuteras.
Under aret finns det inga pagéende (0) utredningar mot SCA avseende
overtradelse av konkurrenslagstiftningen och SCA har inte heller varit
foremal for nagon rattslig process under aret eller foregaende ar.

SCA arbetar ocksa aktivt fér att undvika intressekonflikter hos med-
arbetarna. Som framgar av SCAs Uppférandekod ska medarbetare alltid
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handla i SCAs intresse och undvika intressekonflikter. | bolagets intresse-
konfliktsinstruktion utvecklas innebdrden av intressekonflikter och hur
potentiella intressekonflikter ska rapporteras.

SCA bedriver sin verksamhet i enlighet med tillamplig penningtvétts-
lagstiftning. SCA forbinder sig ocksa att folja gallande nationella och
internationella bestammelser om handelsrestriktioner och sanktioner som
géller i de lander dar bolaget ar verksamt. All finansiell information maste
redovisas korrekt enligt SCAs principer och inte vara missledande.

SCAs leverantdrer och andra affarspartners forvantas folja liknande
principer som de som finns i Uppforandekoden i sina egna verksamheter.
Att de lever efter dessa principer ar ett viktigt kriterium nar SCA valjer
affarspartners. SCA har en process for att utvérdera potentiella affars-
partners innan ett samarbete inleds. Utvarderingen omfattar bade affars-
méassiga omraden och affarsetiska fragor. For att sékerstélla att SCAs
leverantorer delar bolagets vardegrund har SCA aven etablerat en
leverantdrsstandard som bland annat innefattar afférsetiska krav som
leverantérerna maste uppfylla. Atgérder fér kontroll och uppféljning i
dessa delar framgar av avsnitt G1-2.

Risker inom affarsetik ingar i SCAs gemensamma process for identifie-
ring och hantering av risker som beskrivs i bolagets Riskhanterings- och
internkontrollpolicy, dar kontrolleraktiviteternas effektivitet féljs upp
genom utvarderingar och bolagets internrevision. Efterlevnad foljs dven
upp genom analys av inrapporterade arenden, se avsnitt G1-4.

SCA uppmuntrar den som har en misstanke om att ndgot inte star ratt
till att rapportera detta. Ordinarie kanaler for att rapportera évertradelser,
incidenter och klagomal &r till narmaste chef, HR-chef, bolagsjurist eller
fackliga foretradare. Varje affarsomrade har aven utsett sarskilda funk-
tioner fOr att oberoende och sjalvstandigt ta emot anmalningar. Dérutdver
finns ett visselblasarsystem tillgangligt via sca.com som &r 6ppet bade
fér medarbetare och personer som inte arbetar inom SCA. Anmaélningar
kan Iamnas anonymt om s& énskas och behandlas alltid konfidentiellt,
skyndsamt och professionellt samt med beaktande av géllande person-
uppgiftslagstiftning. Aven om ingen &vertradelse kan konstateras, kan
férebyggande atgarder vidtas.

Bolaget tillampar en visselblasarinstruktion som &r uppréattad i enlighet
med géllande lagstiftning, déribland den s& kallade visselblasarlagen,
som inforlivar direktiv (EU) 2019/1937 om skydd fér personer som rappor-
terar om &vertradelser av unionsratten. Arenden som rapporteras in han-
teras av oberoende och sjalvstandiga funktioner som utsetts av respek-
tive verksamhet inom SCA, dar de som granskar och hanterar arenden
ar oberoende fran de involverade i respektive anmaélan. Vid behov sker
granskningen av extern part. Den som i god tro anmaler en genuin miss-
tanke &r skyddad mot alla former av repressalier och annan ogynnsam
behandling pa grund av detta. Skyddet géller &ven gentemot den som har
koppling till en anmélare, till exempel anhériga, kollegor eller ndgon som
hjalpt till med rapporteringen. SCA tolererar inte heller repressalier pa
grund av att ndgon har vant sig till sin arbetstagarorganisation for att
samrada kring rapportering. Likasa ar det strangt forbjudet att hindra eller
férsoka hindra ndgon att soka sddant samrad. Information om hur en
anmalan gors och efterféljande process finns tillgéngligt via sca.com.
Medarbetare far information genom utbildning i Uppférandekoden och
utbildning i antikorruption. Utbildning till mottagare och utredare sker
aterkommande i mindre grupper. Omfattning, utfall och atgarder av rap-
porterade drenden foljs upp av SCAs compliancerad som ocksa I6pande
rapporterar till styrelsens revisionsutskott.
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G1-4: Bekraftade fall av korruption och mutor

Rapporterade fall och klagomal under ar 2025

SCA har etablerat ett antal metoder for att sékerstalla efterlevnad av
gallande lagstiftning och bolagets Uppférandekod. Dessa innefattar
bland annat riskutvardering, revisioner av externa och interna revisorer,
bolagets internkontroll, rapportering av hdndelser och kontroller i sam-
band med férvérv. Missténkta évertradelser utreds och hanteras i
enlighet med SCAs instruktion for visselbldsning, som &ven erbjuder
mojligheten att rapportera anonymt. Alla anmalningar behandlas konfi-
dentiellt, skyndsamt och professionellt samt med beaktande av gallande
personuppgiftslagstiftning. Overtradelser tas pa stérsta allvar och kan
leda till disciplindtgarder som kan inkludera avsked. Om Gvertradelsen
utgdr ett brott kan den dven medféra rittsliga atgarder. Aven om ingen
Overtradelse kan konstateras, kan férebyggande atgérder vidtas.
Omfattning, utfall och atgarder av rapporterade arenden foljs upp av
SCAs compliancerad som ocksé |6pande rapporterar till styrelsens
revisionsutskott.

Under ar 2025 rapporterades och utreddes 12 (9) fall av potentiella
overtradelser av Uppférandekoden, vilka bland annat omfattade katego-
rierna stdld och bedrégerier, korruption och intressekonflikter samt dvriga
overtradelser. Av dessa bekraftades 2 (5) fall som dvertréadelser av koden.
Darutdver bekraftades ytterligare ett fall av 6vertradelse av koden under
aret, kopplad till ett arende som rapporterades in under 2024. Vid arets
utgang fanns 2 pagaende drenden. SCA har inte varit féremal fér nagra
fallande domar (0) eller béter (0) for brott mot lagar mot korruption och
mutor under rapporteringsperioden. Inga (0) atal i brottmal avseende
mutor och korruption har heller vackts mot SCA och dess medarbetare
under aret.
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G1-6: Betalningspraxis

| tabellen nedan redovisas genomsnittlig betalningstid, avtalad betal-
ningstid och andel genomférda betalningar i tid till sm& och medelstora
féretag. SCA betalar leverantdrerna enligt svensk praxis, vilket innebér en
genomsnittlig betalningstid om cirka 32 dagar. Utsdkning av leverantérs-
fakturor och nér de har betalats har gjorts i koncernens ekonomisystem
fran 1 januari till 30 september dar samtliga SCA-bolag med fler an 249
anstéllda har ingatt. Betalningstiderna hamtas for de tre forsta kvartalen
i ekonomisystemen och beréknas vara likvardiga for kvartal fyra. Data
grundar sig pé leverantdrer med O till 249 anstallda. Matetalen har inte
granskats av annan part &n SCAs externa revisor.

SCA har inga rattsliga forfaranden med avseende pa sena betalningar
till leverantorer.

Antal anstéllda hos leverantérer

Betalningspraxis 0-9 10-49 50-249
Genomsnittlig betalningstid, antal dagar 29 30 39
Avtalad betalningstid, antal dagar 26 27 31
Andel genomférda betalningar i tid, % 59 58 55

Forvaltningsberattelse 163



164

|~ Finansiella rapporter och noter

KONCERNEN

Koncernens rakningar

Koncernens resultatrakning
Koncernens rapport éver totalresultat
Koncernens férandring i eget kapital
Koncernens balansrakning
Koncernens kassaflédesanalys

Noter till koncernens rakningar
A Redovisningsprinciper och anvandning
av alternativa nyckeltal

Overgripande redovisningsprinciper
och nya redovisningsregler

Anvandning av finansiella matt som inte
aterfinns i IFRS

B Omsattning och resultat

Rapportering per rérelsesegment
samt intékter fran avtal med kund

Ovriga rorelseintakter
Ravaror och férnédenheter
Ovriga rérelsekostnader
Skatter
C Anstaéllda
Personalkostnader
Personaldata
Erséattning till ledande befattningshavare

Ersattning till styrelseledaméter i
moderbolaget

Ersattning efter avslutad anstéllning

MODERBOLAGET

Moderbolagets rakningar
Moderbolagets resultatrakning
Moderbolagets rapport dver totalresultat
Moderbolagets férandring i eget kapital
Moderbolagets balansrakning
Moderbolagets kassaflédesanalys

M Noter till moderbolagets rakningar
Ovriga rérelsekostnader
Personal- och styrelsekostnader
Personaldata
Avsattningar for pensioner

Finansiella rapporter och noter

165
166
167
168
169

170

171

174
177
177
177
177

179
179
179

182
182

207
207
208
209
210

211
211
211
211

|/~/ Den har symbolen tar dig tillbaka

D Operativa tillgangar och skulder
Immateriella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Skogstillgangar
Nyttjanderattstillgadngar och leasingskulder
Varulager
Ovriga kortfristiga fordringar
Ovriga skulder
Ovriga avséttningar
Leverant6rsskulder

E Kapitalstruktur och finansiering

Finansiella instrument per kategori och
varderingsniva

Finansiella tillgangar och likvida medel
Kundfordringar
Finansiella skulder
Likviditetsrisk
Derivat och sé@kringsredovisning
Finansiella intékter och kostnader
Eget kapital

F Koncernstruktur
Dotterbolag
Intressebolag och joint ventures
Rorelseférvarv och avyttringar

G Ovrigt

Tillgdngar som innehas for férséljning
Sékerheter, stallda panter och dtaganden
Transaktioner med narstdende
Handelser efter balansdagen

Bokslutsdispositioner

Skatter

Materiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernbolag

Fordringar och skulder dotterbolag
Ovriga kortfristiga fordringar
Finansiella instrument

Ovriga kortfristiga skulder
Aktiekapital

Eventualforpliktelser, stéllda sékerheter
och garantier

Férslag till vinstdisposition

SCA Arsredovisning 2025

till denna innehallsférteckning.

185
186
187
191
193
193
193
194

194

195
196
197
197
ek
199
200
201

204
204
205

206
206
206
206

211
212
212
213
213
213
214
214
215

215
215



Koncernens resultatrakning (RR)

MSEK Not 2025 2024
Nettoomséttning B1 20427 20232
Ovriga rorelseintakter B1, B2 3020 3395
Intékter 23 447 23 627
Férandring av varulager 71 105
Vardeforandring biologiska tillgangar D3 1782 1840
Ravaror och férnédenheter B3 -5610 -5 081
Personalkostnader C1 -2 796 -2 781
Ovriga rérelsekostnader B4 -10325 -10 421
Resultat fran andelar i intressebolag och joint ventures F2 -5 -146
EBITDA 6 564 7143
Av- och nedskrivningar -2132 -2116
Rorelseresultat 4432 5027
Finansiella intakter E7 86 79
Finansiella kostnader E7 -519 -585
Resultat fore skatt 3999 4521
Inkomstskatter B5 -794 -882
Arets resultat 3205 3639
Arets resultat hanférligt till:

Moderbolagets aktiedgare 3205 3639
Innehav utan bestdammande inflytande 0 -
Resultat per aktie

Resultat per aktie, SEK — moderbolagets aktieagare! E8 4,56 5,18
Utdelning per aktie, SEK? 3,00 3,00

1) Det finns inga utspadningseffekter.
2) Utdelning &r 2025 avser styrelsens forslag till &rsstamman.
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Koncernens rapport éver totalresultat (TRR)

MSEK Not 2025 2024
Periodens resultat (RR) 3205 3639
Ovrigt totalresultat for perioden:
Poster som inte kan omféras till periodens resultat
Vardeforandring marktillgdngar D3 -5 346 -2 376
Omvardering formansbestamda pensionsplaner 744 229
Inkomstskatt hanférlig till komponenter i dvrigt totalresultat 919 453
Summa -3683 -1694
Poster som har omférts eller kan omféras till periodens resultat
Kassaflodessékringar:
Resultat frin omvéardering av derivat redovisat i eget kapital 699 -419
Overfort till resultatrikningen fér perioden -426 —65
Sakringskostnad 0 12
Omrékningsdifferens pa utlandsk verksamhet -208 125
Inkomstskatt hanférlig till komponenter i dvrigt totalresultat —47 97
Summa 18 -250
Ovrigt totalresultat for perioden, netto efter skatt -3 665 -1944
Summa totalresultat for perioden -460 1695
Summa totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare (EK) -460 1695
Innehav utan bestdmmande inflytande (EK) 0 -
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Koncernens forandring i eget kapital (EK)

MSEK 2025 2024
Hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Varde vid periodens borjan 104 035 104 284
Summa totalresultat fér perioden (TRR) -460 1695
Kassaflodessakring, 6verfort till anskaffningsvarde pé sakrade investeringar 45 -1
Skatt pa kassaflédessékring -9 0
Utdelning -2107 -1931
Férvarv av innehav utan bestdmmande inflytande 0 =12
Varde vid periodens slut 101 504 104 035
Innehav utan bestdmmande inflytande

Varde vid periodens borjan - -
Summa totalresultat fér perioden (TRR) 0 -
Kapitaltillskott till innehavare utan bestdmmande inflytande 17 -
Vérde vid periodens slut 17 -
Summa eget kapital, varde vid periodens slut 101 521 104 035

For ytterligare information, se not E8.
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Koncernens balansrakning (BR)

MSEK Not 2025 2024
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella tillgangar D1 1301 1025
Byggnader, mark, maskiner och inventarier D2 24 935 25239
Skogstillgangar D3 103 766 107 329
varav marktillgdngar D3 41536 46 974
varav biologiska tillgangar D3 62 230 60 355
Nyttjanderattstillgangar D4 459 573
Innehav i intressebolag och joint ventures F2 1146 1156
Overskott i fonderade pensionsplaner C5 3168 2448
Langfristiga finansiella tillgadngar E2 158 155
Uppskjutna skattefordringar B5 60 85
Ovriga langfristiga tillgdngar 13 3
Summa anlaggningstillgdngar 135 006 137 963
Omsiéttningstillgdngar
Varulager D5 6555 5730
Kundfordringar E3 3196 3279
Aktuella skattefordringar B5 58 56
Ovriga kortfristiga fordringar D6 970 803
Kortfristiga finansiella tillgdngar E2 82 92
Likvida medel E2 590 1328
Omsittningstillgangar exklusive tillgdngar som innehas for forsaljning 11 451 11288
Tillgadngar som innehas for férsaljning G1 - 12
Summa omsittningstillgangar 11 451 11 300
Summa tillgangar 146 457 149 263
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital E8
Moderbolagets aktiedgare
Aktiekapital 2350 2350
Ovrigt tillskjutet kapital 6 830 6 830
Reserver 31147 35 367
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 61177 59 488
Summa eget kapital Moderbolagets aktiedgare 101 504 104 035
Innehav utan bestdmmande inflytande 17 -
Summa eget kapital 101 521 104 035
Langfristiga skulder
Langfristiga finansiella skulder E4 12 620 11519
Avséttningar for pensioner C5 300 325
Uppskjutna skatteskulder B5 24115 24 348
Ovriga l&ngfristiga avsattningar D8 57 58
Ovriga l&ngfristiga skulder D7 0 0
Summa langfristiga skulder 37 092 36 250
Kortfristiga skulder
Kortfristiga finansiella skulder E4 2017 3 064
Leveranttrsskulder D9 4580 4 440
Aktuella skatteskulder B5 4 10
Kortfristiga avsattningar D8 73 172
Ovriga kortfristiga skulder D7 1170 1292
Summa kortfristiga skulder 7844 8978
Summa skulder 44 936 45 228
Summa eget kapital och skulder 146 457 149 263
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Koncernens kassaflédesanalys (KF)

MSEK Not 2025 2024
Den I6pande verksamheten
Resultat fore skatt (RR) 3999 4521
varav erhéllen rénta 14 18
varav betald rénta —420 -571
Justering fér poster som inte ingér i kassafloédet (KF:1) 433 315
Foérandring av skulder avseende omstruktureringskostnader -19 =17
Betald skatt B5 -197 —293
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére férandring av rorelsekapital 4216 4526
Kassaflode fran forandring i rorelsekapital
Férandring av varulager -856 -367
Foérandring av rérelsefordringar 41 -356
Foérandring av rorelseskulder 616 =317
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 4017 3 486
Investeringsverksamheten
Rorelse- och tillgangsforvary - =117
Avyttringar 0 -
Investering i immateriella anlaggningstillgangar (KF:2) =172 -138
Investering i materiella anlaggningstillgangar (KF:2) -1370 -1344
Strategiska investeringar i immateriella och materiella anlaggningstillgangar (KF:2) -1273 —-689
Forséljning av materiella anlaggningstillgangar (KF:2) 233 560
Forvarv och avyttring av finansiell tillgang -23 24
Kassaflode fran investeringsverksamheten -2 605 -1704
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan E4 2762 2653
Amortering av lan E4 -2 576 -1 466
Amortering av lan, leasing E4 -223 —215
Utdelning E8 -2107 -1931
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -2144 -959
Periodens kassaflode =732 823
Likvida medel vid periodens bérjan 1328 502
Kursdifferens i likvida medel -6 3
Likvida medel vid periodens slut E2 590 1328
TABELL KF:1
Justering for poster som inte ingér i kassaflédet
MSEK 2025 2024
Av- och nedskrivningar anlaggningstillgangar (RR) D1, D2, D4 2132 2116
Vardeférandring biologiska tillgangar (RR) D3 -1782 -1840
Resultat vid forséljining och byten av tillgéngar 57 =72
Orealiserat resultat pa sékrade poster -143 97
Upplupen ranta -1 -12
Ovrigt 170 26
Summa 433 315
TABELL KF:2
Nettoinvestering i immateriella och materiella anlaggningstillgadngar
MSEK 2025 2024
Loépande nettoinvesteringar i immateriella och materiella anlaggningstillgangar B1 -1309 -922
Strategiska investeringar i immateriella och materiella anlaggningstillgangar B1 -1273 -689
Summa -2 582 -1611
For upplysningar om koncernens likviditetsreserv, se riskavsnittet i Férvaltningsberattelsen.
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A Redovisningsprinciper och anvandning av alternativa nyckeltal

A1 Overgripande redovisningsprinciper och nya redovisningsregler

Lasanvisning

Overgripande redovisningsprinciper och nya redovisningsregler

beskrivs nedan. Ovriga redovisningsprinciper, som SCA bedémer som
vasentliga, redovisas i anslutning till respektive not. Samma principer
tillampas normalt i sval moderbolag som koncern. | de fall moderbolaget
tillampar andra principer &n koncernen anges dessa principer under
respektive not i moderbolaget.

Viktiga bedémningar och antaganden [ \{| redovisas under respektive
not. For att kunna uppratta redovisningen enligt internationella redovis-
ningsstandarder och god svensk redovisningssed méaste bedémningar
och antaganden géras som paverkar redovisade tillgangs- och skuld-
poster respektive intdkts- och kostnadsposter samt lamnad information
i 6vrigt. Dessa bedémningar och antaganden, vilka aven inkluderar upp-
skattningar baserade pa bland annat valda varderingsmodeller, grundar
sig oftast pa historisk erfarenhet men &ven pa andra faktorer inklusive
férvantningar pa framtida handelser. Med andra antaganden och upp-
skattningar kan resultatet bli ett annat och det verkliga utfallet kommer
séllan helt att 6verensstdmma med det uppskattade.

SCA beddmer att de omraden dar antaganden och uppskattningar
har stérst inverkan ar:

¢ Erséattning efter avslutad anstéllning, not C5.

¢ Skogstillgangar, not D3.

Belopp som &r avstdmningsbara mot resultatrédkning, balansrakning,
totalresultat, eget kapital och kassaflodesanalys samt tabell i noter
markeras med féljande symboler:

RR  Koncernens resultatrakning

TRR Koncernens rapport éver totalresultat

EK  Koncernens féréndring i eget kapital

BR Koncernens balansrakning

KF  Koncernens kassaflodesanalys

XX:X Hénvisning till tabell i not

Bolagsinformation
Svenska Cellulosa Aktiebolaget SCA (publ), organisationsnummer
556012-6293, &r ett publikt aktiebolag vars aktier ar noterade och
handlas pa bérsen Nasdag Stockholm (fér mer information se ”Aktien
och agarna” pa sidorna 66—68).

Registrerat sate ar Sundsvall, Sverige, med postadress
851 88 Sundsvall. Koncernen bedriver huvudsakligen verksamhet
inom skogsindustriomradet.

Grunder foér upprattande

SCA-koncernens bokslut upprattas i enlighet med Arsredovisningslagen,
International Financial Reporting Standards (IFRS ®) samt International
Accounting Standards (IAS) sdsom de &r antagna inom EU och Radet

for hallbarhets- och finansiell rapporterings rekommendation RFR 1
Kompletterande redovisningsregler fér koncerner. Vid uppréattandet av
moderbolagets bokslut har RFR 2 Redovisning for juridiska personer och
Arsredovisningslagen tillimpats. Bokslutet fér bade koncernen och moder-
bolaget avser rakenskapséaret som avslutades den 31 december 2025.

Biologiska tillgangar varderas till verkligt varde via resultatrakningen.
Marktillgdngar hanforliga till skogstillgangar redovisas till verkligt varde i
ovrigt totalresultat. | moderbolaget varderas biologiska tillgangar till
anskaffningsvérdet.

SCA tillampar det tvingande undantaget i IAS 12 Inkomstskatter att inte
redovisa uppskjuten skatt avseende tillaggsskatter som uppstéar pa grund
av OECD:s (Organisation for Economic Co-operation and Development)
modellregler enligt Pelare 2 for global minimiskatt (tilldggsskatt).

Se not B5 for ytterligare information.

Arsredovisningen samt koncernredovisningen har signerats och
godkants foér publicering av styrelsen den 26 februari 2026.

Balansrézkningarna och resultatrakningarna ar féremal for faststallande
av arsstamman 27 mars 2026.
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Andring av redovisningsprinciper

Nya eller reviderade IFRS eller tolkningsuttalanden fran International
Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC) har inte haft nagon
vasentlig inverkan p& koncernens finansiella rapportering.

IFRS 18 Presentation and Disclosure in Financial Statements ersatter
IAS 1 Utformning av finansiella rapporter och galler fran och med 1 januari
2027 och bedéms ha en paverkan pa SCAs finansiella rapportering. SCA
fortsatter utvardera effekterna av inférandet. Inga andra nya eller andrade
standarder och tolkningar, som annu inte tratt i kraft, har tillampats i fortid
och forvantas inte ha ndgon vasentlig paverkan pakoncernens finansiella
rapportering.

Konsolideringsprinciper

Koncernens bokslut ar uppréttat i enlighet med koncernens redovis-
ningsprinciper och omfattar boksluten fér moderbolaget och samtliga
koncernbolag.

Dotterbolag
Som dotterbolag konsolideras alla bolag dar koncernen har bestam-
mande inflytande.

Omrakning av utlandsk valuta
Funktionell valuta och omrékning av utlandska koncernbolag
till rapportvaluta
SCAs moderbolag har svenska kronor (SEK) som funktionell valuta.
Koncernbolagens finansiella rapporter raknas om till koncernens rapport-
valuta, vilket i SCAs fall &r SEK.

Valutakurseffekter som uppstar pa finansiella instrument som anvands
for att sakra utlandska dotterbolags nettotillgangar redovisas i 6vrigt
totalresultat, som &r en del av omrékningsreserver i eget kapital.

Transaktioner och balansposter i utlandsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omréaknas till funktionell valuta genom
anvandning av transaktionsdagens kurs. | de fall valutakurseffekten &r
relaterad till rorelsen redovisas effekten netto i rorelseresultatet. Valuta-
kurseffekter som avser upplaning och finansiella placeringar redovisas
som &vriga finansiella poster.

Icke-monetara tillgangar och skulder som redovisas till historiskt
anskaffningsvarde omraknas till valutakursen vid transaktionstillféllet.

Har sékringsredovisning tillampats, exempelvis vid kassaflédessékring
eller sakring av nettoinvesteringar, redovisas valutaeffekten i eget kapital
under 6vrigt totalresultat.

For finansiella tillgangar i form av egetkapitalinstrument som inte
innehas for handel, redovisas den del av vardeférandringen som avser
valuta i resultatrakningen. Ovrig orealiserad férandring redovisas i eget
kapital under dvrigt totalresultat.

Redovisning av intédkter

Nettoomsattning omfattar ersattning for salda varor, inklusive intakter
fran egen vindkraft, inom koncernens huvudsakliga verksamhet. Dessa
bestar i sin helhet av intakter fran avtal med kund och redovisas enligt
IFRS 15 Intékter fr&n avtal med kund. Ovriga rérelseintakter innefattar
bland annat intakter frin SCAs transportverksamhet, forsaljning av
skogsplantor, grus, fjarrvdarme, el, ursprungsgarantier avseende vindkraft,
tallolja och pellets, intékter fran leasing, arrendeintakter fran vindkraft,
jakt- och fiskeréatter, samt realisationsvinster vid férsaljning av
anlaggningstillgdngar. Merparten av 6vriga rorelseintékter ar intakter

fran avtal till kund och redovisas enligt IFRS 15. Intékter fran hallbarhets-
instrument fran massabruk redovisas som minskade energikostnader.
Erhallen utdelning redovisas nar ratten att erhalla utdelning har faststallts.

Statliga stod

Statliga stod relaterade till forvarv av tillgangar redovisas i balansrak-
ningen genom att stédet reducerar tillgdngens redovisade varde. Statliga
stéd som erhélls som kompensation for kostnader periodiseras och redo-
visas i resultatrdkningen som kostnadsreduktion under samma perioder
som kostnaderna. | de fall ett statligt stdd varken hanfér sig till férvarv av
tillgangar eller till kompensation fér kostnader, redovisas stodet som en
ovrig intakt. Fér mer information om statliga stéd se not B2, B4, D1, D2
och D8.
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Klimatrelaterade risker och méjligheter

SCA ser bade risker och mojligheter kopplade till ett férandrat klimat och
atgarder for att motverka eller anpassa verksamheter till férvantade
klimatférandringar. Identifiering och hantering av dessa risker &r integre-
rade i bolagets riskprocess. SCA har analyserat klimatrelaterade risker
och mojligheter genom tvéa alternativa scenarier, ett scenario med laga
framtida utslapp och ett scenario med héga framtida utslapp, se risk-
avsnittet i Férvaltningsberattelsen. Negativa konsekvenser kan vara
o6kade kostnader eller minskad mdjlighet att bedriva skogsbruk och
darmed lagre avverkningsnivaer. Positiva méjligheter kan vara 6kad
efterfragan pa fornybara material och férnybar energi.

Férvantade fysiska klimatforandringar beddms ha storst paverkan pa
utvecklingen av skogsbestandet samt férhallandena for skogsbruket
och beddms i nulaget vara relaterade till mer frekventa extrema vader-
férhallanden, 6kad risk for skadeangrepp samt en langre vaxtsasong.
Transitionsrisker sa som politiska beslut kan innebara bade mojligheter
och risker for bolaget. Positiv eller negativ paverkan har identifierats
inom féljande omraden och kommenteras under respektive not:

Vardering av tillgangar, se not D1 och D2.

Vardering av skogstillgangar, se not D3.

Tillgang och villkor for finansiering, se not E4.

A2 Anvidndning av finansiella matt som inte aterfinns i IFRS

| &rsredovisningen refereras till ett antal finansiella matt som inte aterfinns i IFRS, som anvands for att hjélpa saval investerare som ledning att analysera
bolagets verksamhet. Nedan beskrivs de finansiella matt som anvants som ett komplement till den finansiella information som redovisats enligt IFRS.

Berakning av finansiella matt som inte aterfinns i IFRS

RESULTATMATT Olika typer av resultatméatt samt marginalmaétt uttryckta i procent av nettoomsittningen

Nyckeltal Beskrivning Anvandning av mattet

Intakter Summan av nettoomsattning och évriga rérelseintékter. Méttet &r ett komplement till uppféljning av nettoomséattning
och foljs av ledningen inom affarsomrédet Férnybar energi.

EBITDA Resultat fére av- och nedskrivningar, finansiella poster och skatt. Maéttet ar ett komplement till rorelseresultatet, da det visar

EBITDA exklusive
omvardering av
biologiska tillgangar

EBITDA-marginal

Rorelsemarginal

KAPITALMATT
Nyckeltal

Resultat fére av- och nedskrivningar, finansiella poster och skatt exklusive
omvardering av biologiska tillgangar.

EBITDA i procent av nettoomsattning. Definitionen anvands pa koncernniva
och segmentniva férutom fér Fornybar energi dar EBITDA-marginalen
beraknas i procent av intakter.

Rérelseresultat i procent av nettoomséttning. Definitionen anvéands pa
koncernniva och segmentniva for samtliga segment férutom Férnybar energi
dar rérelsemarginalen berdknas som rérelseresultat i procent av intakter.

Visar hur kapital nyttjas samt bolagets finansiella styrka

Beskrivning

resultatet fran verksamheten exklusive effekter av
avskrivningar, nedskrivningar, finansiella poster och skatter.
Se not B1.

Maéttet ar ett komplement till EBITDA, d& det visar resultatet
fran verksamheten utan omvardering av biologiska tillgangar.

Ett komplement till rorelsemarginal. Ledningen anvénder
mattet som ett av de viktigaste for att styra bolagets
affarsenheter. Se not B1.

Rérelsemarginal beskriver hur stor andel av
nettoomsattningen eller intékter som blir kvar som
rorelseresultat. Se not B1.

Anvandning av méattet

Sysselsatt kapital

Beréknas som balansrékningens totala tillgangar exklusive finansiella
tillgangar och pensionstillgangar, minskat med ej ranteb&rande skulder
(uppskjutna och aktuella skatteskulder, 6vriga Ianga och korta avsattningar,
ovriga lang- och kortfristiga skulder samt leverantorsskulder).

Mattet f6ljs av ledningen med syfte att minska det kapital
som binds i rérelsen och som finansierats av dgare och
langivare.

MSEK Not 2025 2024
SYSSELSATT KAPITAL
Totala tillgangar 146 457 149 263
Finansiella tillgangar C5, E2 -3998 -4 023
Langfristiga, ej rantebarande skulder B5, D7, D8 24172 —24 406
Kortfristiga, ej rantebarande skulder B5, D7, D8, D9 -5827 -5914
Sysselsatt kapital 112 460 114 920
SYSSELSATT KAPITAL
Skogstillgangar D3 103 766 107 329
Immateriella och 6vriga materiella anlaggningstillgangar D1, D2, D4 26 694 26 837
Rorelsekapital 5344 4768
Aktuell och uppskjuten skatt B5 —24 002 —24 267
Ovrigt sysselsatt kapital 658 253
Sysselsatt kapital 112 460 114 920
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Nyckeltal

Beskrivning

Anvandning av mattet

Rorelsekapital

Rorelsekapitalet beraknas som kortfristiga rérelsefordringar (varulager,
kundfordringar och 6vriga kortfristiga fordringar) minus kortfristiga
rorelseskulder (leverantérsskulder exklusive de som avser strategiska
investeringar, andra kortfristiga skulder och kortfristiga évriga avsattningar).

Mattet f6ljs av ledningen med syfte att minska det kapital
som binds i balansrakningen fran bolagets operativa
verksamhet.

MSEK Not 2025 2024
RORELSEKAPITAL

Varulager D5 6 555 5730
Kundfordringar E3 3196 3279
Ovriga kortfristiga fordringar D6 970 803
Leverantdrsskulder D9 -4 375 -3774
Ovriga kortfristiga skulder D7 -998 -1270
Ovriga kortfristiga avsattningar D8 -4 -
Rorelsekapital 5344 4768

Nyckeltal

Beskrivning

Anvandning av méattet

Nettolaneskuld

Skuldsattningsgrad

Nettolaneskuld/
EBITDA

Beréknas som lang- och kortfristiga finansiella skulder och avséattningar
for pensioner med avdrag for finansiella tillgangar (6verskott i fonderade
pensionsplaner, finansiella tillgadngar och likvida medel).

Nettol&neskulden i férhallande till eget kapital.

Nettol&neskuld i férhallande till 12 manaders rullande (LTM) EBITDA.
| rsredovisningen utgér LTM rakenskapsaret.

Nettolaneskulden bedéms vara det mest relevanta mattet for
att beskriva bolagets totala Ianefinansiering pa kort och lang
sikt, darfor ingar korta och langa finansiella skulder likval
som korta och I&nga finansiella tillg&ngar. Nyckeltalet foljs
I6pande av ledningen.

Visar den finansiella risken och anvands av ledningen fér att
félja skuldsattningsnivan.

Anvéands for att bedéma SCAs férméga att betala av skulder
med genererade kassafléden fran verksamheten. Mattet ger
en dvergripande bild av SCAs finansiella struktur och hjalper
bolaget att sékerstalla en hallbar skuldsattningsniva.

MSEK Not 2025 2024
NETTOLANESKULD

Overskott i fonderade pensionsplaner C5 3168 2448
Langfristiga finansiella tillgangar E2 158 155
Kortfristiga finansiella tillgangar E2 82 92
Likvida medel E2 590 1328
Finansiella tillgangar 3998 4023
Langfristiga finansiella skulder E4 12 620 11519
Avséttningar for pensioner C5 300 325
Kortfristiga finansiella skulder E4 2017 3 064
Finansiella skulder 14 937 14 908
Nettolaneskuld 10939 10885
Eget kapital E8 101 521 104 035
Skuldséattningsgrad % 10,8 10,5
EBITDA B1 6 564 7143
Nettolaneskuld/EBITDA 1,7x 1,5x

AVKASTNINGSMATT
Nyckeltal

Olika typer av avkastningsmatt uttryckta i procent av sysselsatt kapital

Beskrivning

Anvandning av mattet

Avkastning pa
sysselsatt kapital,
ROCE

Avkastning pa
sysselsatt kapital,
ROCE industridelen

Engangseffekter

Avkastning pa sysselsatt kapital berdknas som 12 manaders rullande (LTM)
rérelseresultat i procent av ett genomsnitt av de fem senaste kvartalens
sysselsatta kapital. | &rsredovisningen utgér LTM rékenskapsaret.
Motsvarande nyckeltal for ett kvartal berdknas som kvartalets rérelseresultat
multiplicerat med fyra, i procent av de tva senaste kvartalens genomsnittliga
sysselsatta kapital. Engéngseffekter exkluderas. For industriella segment
anvands enbart ROCE industridelen.

Detta matt géller for segment Tra, Massa och Containerboard. Beréknas pa
samma satt som koncernens Avkastning pa sysselsatt kapital, exklusive
strategiska investeringar i industri som ej ar tagna i drift. Fér berakning av
koncernen exkluderas rérelseresultat och sysselsatt kapital fran rérelse-
segment Skog, verksamhet inom omradet vindkraft och en andel av Ovrig
verksamhet.

Véasentliga transaktioner som saknar tydlig koppling till den vanliga
verksamheten och som inte forvantas intraffa regelbundet.
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Anvands for att mata avkastning pa kapitalet som binds
i verksamheten.

Anvéands for att mata den underliggande avkastningen pa
sysselsatt kapital for industridelen justerat for pagéende
strategiska investeringar.

Detta matt exkluderas vid berédkning av avkastning pa
sysselsatt kapital.
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Avkastning pa sysselsatt kapital, ROCE

Container- Fornybar .
MSEK Not Skog Tra Massa board energi Ovrigt Koncernen
Rakenskapsaret 2025
Roérelseresultat B1 3522 564 80 318 368 -420 4432
Genomsnittligt sysselsatt kapital: 87 637 3633 9290 10715 3115 838 115228
avseende industridelen - 3633 9290 10715 1034 841 25513
avseende 6vrigt 87 637 - - - 1852 - 89 489
avseende pagaende strategisk investering - - - - 229 -3 226
Avkastning pa sysselsatt kapital, ROCE % 4,0 - - - 11,8 - 3,8
Avkastning pa sysselsatt kapital, ROCE industridelen % - 15,5 0,9 3,0 - - 4,4
Container- Fornybar B
MSEK Not Skog Tra Massa board energi Ovrigt Koncernen
Rakenskapsaret 2024
Rorelseresultat B1 3282 642 997 142 377 -413 5027
Genomsnittligt sysselsatt kapital: 88 187 3 665 9638 10 966 2204 793 115453
avseende industridelen - 3 665 9638 10 966 840 796 25905
avseende 6vrigt 88 187 - - - 1060 - 89 247
avseende pagaende strategisk investering - - - 0 304 -3 301
Avkastning pa sysselsatt kapital, ROCE % 3,7 - = - 17,1 = 4,4
Avkastning pa sysselsatt kapital, ROCE industridelen % - 17,5 10,3 1,3 - - 7,3
KASSAFLODESMATT Olika matt samt kostnader som paverkat bolagets kassaflode
Nyckeltal Beskrivning Anvandning av méattet
Rorelsens Rorelsens kassaflode utgors av operativt kassaflode med avdrag foér Mattet illustrerar vilket kassafléde rérelsen genererar, som
kassaflode finansiella poster och betald skatt samt paverkan fran 6vrigt finansiellt potentiellt kan anvandas till strategiska initiativ sésom

kassaflode.

Kassamassigt
rorelsedverskott

EBITDA med avdrag for realisationsvinster och -forluster fran materiella och
immateriella tillgangar, aterlaggning av resultat fran andelar i intressebolag

och joint ventures (JV) samt resultatet fran omvérderingen av biologiska

tillgangar.

Strategiska
investeringari

anlaggningar som 6kar konkurrenskraften.

Operativt kassaflode

Strategiska investeringar ska 6ka bolagets framtida kassafléde genom
férvérv av bolag, investeringar i expansion av anldggningar eller i ny teknik

Operativt kassaflode utgdrs av summan av kassamassigt rorelsedverskott
samt forandring av rérelsekapital med avdrag for I6pande nettoinvesteringar

i anlaggningstillgdngar samt strukturkostnader. Férandring av skulder

avseende omstruktureringskostnader kan utgoras av utbetalning av

personalkostnader i samband med strukturella foréandringar av bolagets

verksamhet.

Lopande
nettoinvesteringar

Lépande nettoinvesteringar utgdrs av konkurrenskraftsbevarande investeringar
av underhalls-, rationaliserings-, ersattnings- eller miljokaraktar med avdrag

for ersattning fran avyttrade anlaggningstillgangar. | operativt kassafléde
ingar aven effekter fran tillkommande, omvérderade och i fértid avslutade
nyttjanderattstillgdngar kopplat till leasing.

Koncernens operativa kassaflodesanalys

investeringar eller forvarv.

Mattet visar kassaflddet som resultatrakningen genererar vid
berakning av operativt kassafléde.

Visar storleken péa de investeringar som gors fér expansion
av tillverkningskapacitet och andra tillvaxtatgarder.

Ledningen styr affarsomradena med detta matt som visar
det samlade kassaflodet i den operativa verksamheten.

Visar storleken pa de investeringar som krévs for att
bibehalla befintlig kapacitet i verksamheten.

MSEK Not 2025 2024
EBITDA (RR) 6 564 7143
Vardeférandring biologiska tillgangar -1782 -1840
Andra icke kassaflédespaverkande poster -19 -56
Kassamassigt rorelsedverskott 4763 5247
Foérandring av rérelsekapital -590 -441
Lépande nettoinvesteringar -1309 -922
Lépande nettoinvesteringar, leasing -89 -187
Ovrigt operativt kassaflode 303 -510
Operativt kassafléde 3078 3187
Finansiella poster -364 -510
Betald och erhallen skatt B5 -197 —293
Ovrigt 3 0
Rérelsens kassafléde 2520 2384
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B Omsattning och resultat

B1 Rapportering per rorelsesegment samt intédkter fran avtal med kund

E REDOVISNINGSPRINCIPER

Segment
Segment rapporteras enligt IFRS 8 Rorelsesegment pa ett satt som
dverensstammer med den interna rapporteringen som lamnas till den
hoégst verkstallande beslutsfattaren, vilket i SCAs fall ar bolagets verk-
stallande direktor. Den verkstallande direktéren ansvarar for tilldelning av
resurser och bedémning av rérelsesegmentens resultat. Till sitt stéd har
verkstallande direktdren koncernledningen, se avsnittet Bolagsstyrning
i Forvaltningsberattelsen.

En beskrivning av innehallet i de fem rérelsesegmenten aterfinns pa
sidorna 40-65.

Intakter fran avtal med kund
SCA tillampar IFRS 15 Intakter fran avtal med kund. SCAs avtal med
kunder utgérs framst av ramavtal utan faststéllda minimivolymer, vilket
innebar att ett bindande avtal enligt kriterierna i IFRS 15 uppstar forst da
kunden gor ett avrop. SCAs prestationsataganden i avtalen utgors av att
tillhandahalla de varor som specificerats i avtalen.
Prestationsataganden utgors av forsaljning av varor, vilka uppfylls vid
en given tidpunkt. SCA har bedémt att kontrollen 6vergar till kunden vid
samma tillfalle som risken for varan dvergér, i enlighet med de leverans-

villkor (Incoterms) som tilldmpas i avtalet. SCA tillampar leveransvillkoret
DAP (Delivered at place) for 47 (52) procent av férséljningsintakterna,
vilket innebér att risken Gvergar nér varan stéllts till kundens férfogande
pa 6verenskommen destination. For 6vriga tillampade fraktvillkor 6vergar
risken i samband med att varorna lastas pa fartyg eller annat fraktfordon.
Betalningsvillkor féljer branschpraxis och varierar beroende pa bransch.

Transaktionspriset utgoérs i huvudsak av fast pris per sald kvantitet.
Rorliga delar sdsom kassarabatter, volymrabatter och leveransbonusar
minskar transaktionspriset. Transaktionspriset uppskattas till det varde
som SCA beddémer kommer att tillfalla bolaget vid avtalets ingdende.
Transaktionspriset uppdateras [6pande om férutsattningarna som ligger
till grund fér uppskattningen har &ndrats.

I ViKTIGA BEDOMNINGAR OCH ANTAGANDEN

SCA har bedémt att intédkter som rapporteras som nettoomsattning samt
ovriga rorelseintakter avseende varor och tjdnsteuppdrag i allt vasentligt
utgor intakter fran avtal med kund. Nettoomsattning bestar av forsaljning
av varor, inklusive intakter fran egen vindkraft. Ovriga rorelseintakter
bestar av forsaljning av varor och tjanster.

Internleveranser
Intékter, kostnader samt resultat for de olika rérelsesegmenten har
paverkats av internleveranser. Internpriserna &r marknadsbaserade.

Rorelsesegment
SCA redovisar fem rérelsesegment i enlighet med IFRS 8.

| segment Skog ingar ravaruférsoérjningen av SCAs skogsindustrier
samt férvaltning och avverkning av egenégd skogsmark om 2,7 miljoner
hektar i norra Sverige och Baltikum. Segmentet innefattar &ven inkdp av
virke fran andra skogs&gare samt transporter av virke till SCAs industrier.

Segment Tra omfattar sdgverksaffaren med fem sagverk i norra Sverige
samt traféradling och distribution till byggvaruhandeln i Sverige och
Frankrike.

Segment Massa omfattar produktion och férséljning av blekt barr-
sulfatmassa (NBSK) och kemisk termomekanisk massa (CTMP), som

produceras vid Ostrands massafabrik och Ortvikens industriplats. Massa-
fabriken i Ostrand &r dven nettoproducent av grén energi och biokemikalier.

Segment Containerboard tillverkar och saljer forpackningspapper
(kraftliner), med produktion vid de integrerade pappersbruken i Obbola
och Munksund.

Segment Férnybar energi omfattar produktion och férséljning av for-
adlade och oféradlade biobranslen samt biodrivmedel. | segmentet ingar
aven utveckling och intékter kopplat till vindkraftsaffaren samt férséljning
av tallolja fran industrin for drivmedelsproduktion.

Kunder

SCAs tio storsta kunder star for 30 (30) procent av bolagets omsattning.
Intakterna fran den storsta kunden uppgar till 2 261 (2 246) MSEK, vilket
utgdr 11 (11) procent av nettoomséttningen, och redovisas i segment
Containerboard.

TABELL B1:1
Koncernen per land Anliggnings-
Nettoomsittning - siljs fran?) Medelantal anstallda tillgangar?
2025 2020 Varav, % Varav, % 2025 2024
MSEK % MSEK % 2025 man kvinnor 2024 mén kvinnor MSEK MSEK
Sverige 19155 94 19110 95 3436 75 25 3386 76 24 126 462 129 893
Storbritannien 512 3 490 2 8 62 38 8 62 38 48 64
Kina (Hongkong) 539 3 463 2 7 54 46 7 57 43 1 0
Lettland 91 0 118 1 22 40 60 21 40 60 2636 2775
Frankrike 62 0 - - 1 100 - - - - - -
Estland 59 0 42 0 10 47 53 9 57 43 887 969
Litauen 9 0 9 0 1 67 33 2 50 50 420 450
Tyskland - - - - 22 58 42 22 58 42 7 15
Nederlanderna - - - - 1 100 - 1 100 - - -
Summa koncernen 20 427 100 20 232 100 3508 75 25 3 456 75 25 130461 134 166

1) ”Siljs frdn” bestar av nettoomsattning fran externa kunder baserat pa var SCAs séljande dotterbolag har sitt registrerade séte.
2) Anlaggningstillgédngar bestar av 6vriga immateriella anlaggningstiligdngar, byggnader, mark, maskiner och inventarier, skogstillgdngar samt nyttjanderattstillgangar.
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Foérséljning per region

Container- Fornybar

MSEK Skog Tra Massa board energi Elimineringar Koncernen
2025

Sverige 9807 2144 1192 502 9 -9 804 3850
Tyskland - 93 554 1468 - 2115
USA - 322 1328 318 - 1968
Storbritannien - 519 276 1064 - 1859
Ovriga Europa 155 1531 2568 2964 - 7218
Asien - 986 925 136 - 2047
Ovriga - 530 300 540 - 1370
Summa 9962 6125 7143 6992 9 -9 804 20 427

Container- Fornybar

MSEK Skog Tra Massa board energi Elimineringar Koncernen
2024

Sverige 8 665 1994 1250 563 32 -8 661 3843
Tyskland - 72 682 1504 - 2258
USA - 368 1469 226 - 2063
Storbritannien - 501 286 1045 - 1832
Ovriga Europa 165 1280 2955 2628 - 7028
Asien - 908 1122 138 - 2168
Ovriga - 416 294 330 - 1040
Summa 8 830 5539 8058 6434 32 -8 661 20 232

TABELL B1:2
Koncernen per land

Nettoomsittning - sald till"

2025 2024

MSEK % MSEK %
Sverige 3850 19 3843 19
Tyskland 2115 10 2258 11
USA 1968 10 2063 10
Storbritannien 1859 9 1832 9
Ovriga Europa
Norge 1129 6 936 5
Frankrike 1036 5 1020 5
Spanien 881 4 1009 5
Italien 869 4 810 4
Nederléanderna 497 2 484 2
Danmark 364 2 379 2
Polen 327 2 273 1
Belgien 285 1 334 2
Finland 263 1 306 2
Osterrike 207 1 173 1
Turkiet 203 1 223 1
Ovriga 1157 6 1081 5
Summa Ovriga Europa 7218 35 7028 35
Asien
Kina 792 4 889 5)
Japan 454 2 490 2
Indien 274 1 352 2
Ovriga 527 3 437 2
Summa Asien 2047 10 2168 11
Ovriga varlden
Marocko 567 3 436 2
Ovriga 803 4 604 3
Summa Ovriga virlden 1370 7 1040 5
Summa koncernen 20 427 100 20232 100

1) Nettoomséttning redovisad utifran ”Sald till” sammanstaller férsaljning till de lander

déar SCA har sina kunder.
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Nettoférsaljning per marknad ar 2025

Sverige

@ Tyskland
USA
Storbritannien
Ovriga Europa
Asien

@ Ovriga varlden

19%
10%
10%

9%
35%
10%

7%
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Rapportering per rorelsesegment

Container- Fornybar .

MSEK Skog Tra Massa board energi Ovrigt Elimineringar Koncernen
Rakenskapsaret 2025
Extern forséljning 158 6125 7143 6992 9 - 20427
Intern forséljning 9804 - - - - - -9 804 0
Nettoomsittning (RR) (B1:1, B1:2) 9962 6125 7143 6992 9 - -9 804 20427
Ovriga rérelseintakter 532 1402 736 545 2042 14 -2 251 3020
Intékter 10 494 7527 7879 7537 2051 14 -12 055 23 447
Rérelsens kostnader -6 706 —6 646 7127 -6 426 -1629 -399 12 055 -16 878
Resultat fran andelar i intressebolag och JV - -25 0 - 20 - -5
EBITDA 3788 856 752 1111 442 -385 6 564
Av- och nedskrivningar -266 -292 -672 -793 -74 -35 -2132
Rorelseresultat 3522 564 80 318 368 -420 4432
Ovriga upplysningar
EBITDA-marginal, %1 38,0 14,0 10,5 15,9 21,5 32,1
Rorelsemarginal, %7 35,4 9,2 1,1 4,5 17,9 21,7
Sysselsatt kapital 85144 3468 8953 10514 3 461 920 112 460

varav andelar i intressebolag och JV - 269 0 - 877 - 1146
Operativt kassaflode
Kassamassigt rorelsedverskott 1987 840 745 1109 422 -340 4763
Forandring av rorelsekapital 33 —47 9 -517 -54 -14 -590
Lépande nettoinvesteringar -403 -172 —268 —271 -58 -137 -1309
Lépande nettoinvesteringar, leasing -40 -11 -20 -12 -3 -3 -89
Ovrigt 1 47 132 113 21 -1 303
Operativt kassaflode 1578 657 598 422 328 -505 3078
Strategiska investeringar i anlaggningstillgangar -34 0 -165 -58 -1016 - -1273

Container- Fornybar .

MSEK Skog Tra Massa board energi Ovrigt Elimineringar Koncernen
Rakenskapsaret 2024
Extern forséljning 169 5539 8 058 6434 32 - 20232
Intern forsaljning 8661 0 - - - - -8 661 -
Nettoomsittning (RR) (B1:1, B1:2) 8830 5539 8058 6434 32 - -8 661 20 232
Ovriga rérelseintakter 491 1316 992 560 2018 35 -2017 3395
Intékter 9321 6 855 9 050 6 994 2050 35 -10 678 23 627
Rérelsens kostnader -5790 -5893 -7 370 -6 062 -1 488 -413 10678 -16 338
Resultat fran andelar i intressebolag och JV ® -35 o o -111 @ -146
EBITDA 3531 927 1680 932 451 -378 7143
Av- och nedskrivningar -249 -285 -683 -790 -74 =35 -2116
Rorelseresultat 3282 642 997 142 377 -413 5027
Ovriga upplysningar
EBITDA-marginal, %1 40,0 16,7 20,8 14,5 22,0 35,3
Rorelsemarginal, %1 37,2 11,6 12,4 2,2 18,4 24,8
Sysselsatt kapital 88 126 3651 9270 10 626 2399 848 114 920

varav andelar i intressebolag och JV = 369 1 = 786 o 1156
Operativt kassaflode
Kassamassigt rorelsedverskott 1479 922 1703 932 561 -350 5247
Forandring av rorelsekapital -369 -198 214 -41 =37 -10 -441
Lépande nettoinvesteringar -51 -167 =277 —291 -20 -116 -922
Lépande nettoinvesteringar, leasing -91 -16 -10 -61 -4 -5 -187
Ovrigt 0 -62 —-245 =173 -19 =11 -510
Operativt kassaflode 968 479 1385 366 481 -492 3187
Strategiska investeringar i anlaggningstillgangar -215 - -28 -81 -365 - -689

1) EBITDA respektive rorelseresultat i procent av nettoomséttning, forutom Férnybar energi dar det ar EBITDA respektive rorelseresultat i procent av intékter.

176 Finansiella rapporter och noter

SCA Arsredovisning 2025



B2 Ovriga rorelseintikter

Specifikation av 6vriga rorelseintakter

MSEK 2025 2024
Biprodukter och energi 1769 1824
Transporter 741 847
Skogsvardstjanster och -produkter 201 239
Leasing 134 161
Ovrigt 175 324
Summa (RR) 3020 3395

Ovriga upplysningar
Erhélina statliga stod har 6kat 6vriga rorelseintakter med 11 (1) MSEK.

B3 Ravaror och fornodenheter

Specifikation av ravaror och férnédenheter

MSEK 2025 2024
Virke och flis -2816 -2 259
Kemikalier -1337 -1347
Ovriga révaror och férnédenheter -1152 —-1246
Inkop av varor for aterforsaljning -305 —229
Summa (RR) -5610 -5 081
B4 Ovriga rorelsekostnader

Specifikation av 6vriga rorelsekostnader

MSEK 2025 2024
Transporter -4 303 -4 392
Skogsbrukskostnader -1649 -1 606
Reparation och underhall -1149 -1078
Energi -558 -822
IT och telefoni =537 =507
Produktionsnéra driftskostnader -480 -363
Ovrigt -1649 -1653
Summa (RR) -10325 -10421

Ovriga upplysningar

Erhallna statliga stod har reducerat rérelsens kostnader med 17 (22) MSEK,
exklusive effekter fran europeiska systemet for utslappsratter som finns
beskrivet i not D1 och D8. Kostnader for forskning och utveckling uppgick
till 48 (48) MSEK under 2025.

Specifikation av revisionskostnader

MSEK 2025 2024
EY

Revisionsuppdrag -15 -13
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget -1 -5
Summa EY -16 -18

Ovriga revisorer

Revisionsuppdrag -1 -1
Summa 6vriga revisorer -1 -1
Summa -17 -19

Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av arsredovisningen
och bokféringen, styrelsens och verkstallande direktérens férvaltning
samt revision utford i enlighet med éverenskommelse eller avtal. Detta
inkluderar 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer péa bolagets revisor
att utféra samt radgivning eller annat bitrade som féranleds av iakt-
tagelser vid sddan granskning eller genomférandet av sddana 6vriga
arbetsuppgifter.
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B5 Skatter

[} REDOVISNINGSPRINCIPER

Koncernens skattekostnad utgérs av aktuell och uppskjuten skatt.

Aktuell skatt innefattar justeringar avseende andra perioders redo-
visade aktuella skatt. Rénta hanforlig till inkomstskatt redovisas ocksa
som aktuell inkomstskatt.

SCA redovisar ingen skatt som kan uppsta vid framtida utdelning av
disponibla vinstmedel i utlandska dotterbolag. Sddana eventuella effekter
(kallskatter och annan uppskjuten skatt pa vinsthemtagning inom kon-
cernen) redovisas nar SCA inte langre kan styra aterféring av sddana skill-
nader eller om det av andra skal ar sannolikt att aterféring kan komma att
ske inom 6verskadlig tid.

Skattefordringar och -skulder nettoredovisas i de fall SCA har legal ratt
till kvittning.

Koncernen omfattas av OECD:s modellregler for Pelare 2, och tillampar
undantaget i IAS 12 f6r redovisning av och upplysningar om uppskjutna
skattefordringar och -skulder avseende inkomstskatter enligt Pelare 2.

n VIKTIGA BEDOMNINGAR OCH ANTAGANDEN

Koncernen ar verksam i flera Iander vilket medfér 6kad komplexitet vid
faststéllande av uppskjuten skattefordran och -skuld. Det innebér att
bedémningar och antaganden gors for att bestamma vardet pa den upp-
skjutna skattefordran och den uppskjutna skatteskulden pa balansdagen.
Framtida forédndringar av skattelagstiftningar samt utvecklingen av afféars-
klimat paverkar bolagets framtida skattemassiga vinster och darmed moj-
ligheten att utnyttja uppskjuten skattefordran pa underskottsavdrag och
pa 6vriga temporara skillnader. En férandrad bedémning av sannolikheten
for framtida skatteméssiga vinster kan ge en positiv eller negativ effekt.

Per den 31 december 2025 redovisades 60 (35) MSEK som uppskjuten
skattefordran baserat pa en basta bedémning om framtida skattemassiga
vinster i koncernen. Vid utgdngen av 2025 fanns i koncernen skattemas-
siga underskottsavdrag pa 24 (24) MSEK for vilka ndgon uppskjuten
skattefordran inte redovisats. SCA bedomer att det vid utgdngen av 2025
inte finns nagra vasentliga osakra skatteposter i de finansiella rapporterna
vilka kan innebéra en vésentlig justering av de redovisade vardena under
nastkommande rakenskapsar.

Vasentliga bedémningar och antaganden goérs aven vad galler redo-
visning av avséttningar och eventualférpliktelser avseende skatterisker.
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TABELL B5:1 TABELL B5:2
Skattekostnad Betald skatt
Skattekostnad (+), skatteintékt (-) Skattebetalningar av SCAs enheter per land, betald skatt (-)
2025 2024 MSEK 2025 2024
MSEK MSEK %" MSEK %1 Frankrike -5 0
Aktuell skatt Kina (Hongkong) 0 -2
Inkomstskatt fér perioden 202 51 343 7,6 Storbritannien -4 -4
Justeringar fér andra perioder -13 -0,3 -1 0,0 Sverige -179 -281
Aktuell skattekostnad 189 4,8 342 7,6 Tyskland -9 -6
. Ovriga 0 0
Uppskjuten skatt
o . .. ) Summa (KF) -197 -293
Férandringar i temporéra skillnader 612 15,3 535 11,8
Justeringar for andra perioder -7 -0,2 5 0,1
Uppskjuten skattekostnad (B5:3) 605 15,1 540 11,9 TABELL B5:3
Skattekostnad (RR) 794 19,9 882 19,5 Uppskjuten skatteskuld 2025

1) Procentuell andel av resultat fore skatt.

Redovisad och forvantad skattekostnad

2025 2024

MSEK % MSEK %
Resultat fore skatt (RR) 3999 4521
Skattekostnad (RR) 794 19,9 882 19,5
Forvantad skattekostnad 811 20,3 888 19,6
Skillnad -17 -0,4 -6 -0,1
Skillnaden forklaras av:
Permanenta skillnader mellan
redovisningsmassigt och skatte-
massigt resultat
Andra permanenta effekter?) -6 -0,1 -10 -0,2
Skatter hanforliga till andra
perioder2 -1 -0,3 4 0,1
Summa -17 -0,4 -6 -0,1

1) Andra permanenta effekter avser till stérsta del ej skattepliktiga resultat fran
intressebolag samt ej skattepliktig intakt kopplad till tonnagebeskattning.

2) Skatter hanfoérliga till andra perioder 2025 avser till storsta del skatt relaterat till
omprévning av tidigare ars taxerade resultat. Skatter hanférliga till andra perioder
2024 avser till storsta del justering av uppskjuten skatt avseende byggnader och
mark.

Lagstiftning om Pelare 2 trddde i kraft 1 januari 2024. Enligt lagstiftningen
ar koncernen skyldig att betala en tillaggsskatt for skillnaden mellan den
effektiva skattesatsen berdknad enligt de sa kallade GloBE (Global Anti-
Base Erosion)-reglerna for varje jurisdiktion och minimiskattesatsen pa
15 procent.

Koncernen redovisar en aktuell skattekostnad i resultatrakningen for
aret som avser effekterna av specifika justeringar i enlighet med lagstift-
ningen enligt Pelare 2. Beloppet &r inte véasentligt.

Aktuell skatteskuld
Aktuell skatteskuld (+), aktuell skattefordran (-)

MSEK 2025 2024
Varde vid arets bérjan -46 -95
Aktuell skattekostnad (B5:1) 189 342
Betald skatt (B5:2) -197 -293
Omrakningsdifferenser 0 0
Virde vid arets slut -54 -46
varav aktuell skatteskuld (BR) 4 10
varav aktuell skattefordran (BR) -58 -56
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Uppskjuten skatteskuld (+), uppskjuten skattefordran (-)

Varde vid Uppskjuten . Vérde
arets skatte- Ovriga for-  vid arets

MSEK boérjan kostnad &ndringar? slut
Ovriga materiella
anlaggningstillgangar 2789 201 0 2990
Skogstillgangar 21155 385 -1072 20468
Finansiella anldggnings-
tillgéngar 443 23 118 584
Omsiéttningstillgangar -652 153 8 -491
Avséttningar -30 -20 36 -14
Skulder 640 -151 27 516
Framtida skatte- och
underskottsavdrag -5 5 0 0
Ovrigt -27 9 20 2
Summa? 24313 605 -863 24 055
varav uppskjuten
skatteskuld® (BR) 24115
varav uppskjuten
skattefordran® (BR) -60

1) Ovriga férandringar inkluderar uppskjuten skatt som har redovisats direkt mot
dvrigt totalresultat enligt IAS 19 med 153 MSEK, IFRS 9 sakringsredovisade derivat
med 69 MSEK samt uppskjuten skatt hanférlig till férandring av verkligt vérde av
marktillgdngar med -1 072 MSEK.

2) Uppskjuten skattefordran pa leasing enligt IFRS 16 uppgar netto till =10 (-11)
MSEK, varav —107 (-133) MSEK i uppskjuten skattefordran och 97 (122) MSEK
i uppskjuten skatteskuld.

3) Motsvarande belopp for 2024: uppskjuten skatteskuld 24 348 MSEK och
uppskjuten skattefordran -35 MSEK.

Underskottsavdrag

Framtida skatte- och underskottsavdrag fér vilka uppskjuten skatte-
fordran har redovisats, anges med sitt skattevarde om 0 MSEK pa raden
framtida skatte- och underskottsavdrag i tabell B5:3. Underskottsavdrag
for vilka uppskjuten skattefordran ej har redovisats uppgick per den

31 december 2025 i bruttovarde till 24 (24) MSEK, se tabell B5:4. Det
skatteméassiga vardet av ej aktiverade underskottsavdrag uppgar till 5 (5)
MSEK. SCA beddmer det inte sannolikt att underskottsavdragen, for vilka
uppskjuten skatt ej har redovisats, kommer att kvittas mot framtida
vinster da dessa till stor del avser fallade kapitalférluster med begréansad
ratt till avdrag for framtida kapitalvinster. Nyttjandetiden avseende under-
skottsavdragen férdelar sig enligt tabell B5:4.

TABELL B5:4

Underskottsavdrag i bruttobelopp for vilka uppskjuten
skattefordran ej har redovisats per den 31 december

MSEK 2025 2024
Forfalloar

Obegransad nyttjandetid 24 24
Summa 24 24
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C Anstéllda

C1 Personalkostnader

Personalkostnader

C2 Personaldata

Medelantal anstallda

MSEK Not 2025 2024 2025 2024
Loner och ersattningar -1975 -1954 Medelantal anstallda 3508 3 456
varav koncernledning -41 -63 varav mén 2628 2607
varav styrelse C4 -9 -9 varav kvinnor 880 849
Pensionskostnader —249 -261
varav férmansbestdmda pensions-
kostnader -42 -16
varav 6vriga pensionskostnader -207 —245
Ovriga sociala kostnader -608 -608
Ovriga personalkostnader 36 42
Summa personalkostnader (RR) -2 796 -2781

C3 Ersattning till ledande befattningshavare

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Dessa riktlinjer beslutades av bolagsstdmman 2022 och ska darefter
tillampas pa ersattning till styrelseledamot, verkstéllande direktor, vice
verkstallande direktdr samt annan ledande befattningshavare. Riktlinjerna
omfattar inte ersattningar som beslutas av bolagsstdmman.

Principer for ersattning

En framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvara-
tagande av bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet,
forutsatter att bolaget genom konkurrenskraftig och marknadsmassig
ersattning kan rekrytera, motivera och behélla kvalificerade medarbetare.
Den sammanlagda erséattningen ska darfor vara marknadsmassig och
konkurrenskraftig pa den arbetsmarknad befattningshavaren verkar samt
vara relaterad till befattningshavarens ansvar, befogenheter och presta-
tion. Erséattning far utgoras av fast 16n, rérlig ersattning, évriga férméner
samt pension, som sammantaget benamns totalersattning. Bolagets
affarsstrategi aterfinns pa sidorna 12-21.

Rorlig erséattning

Rorlig ersattning ska syfta till att framja bolagets affarsstrategi och lang-
siktiga intressen, inklusive dess héllbarhet. Rorlig ersattning ska baseras
pa utfall i forhallande till kortsiktigt respektive langsiktigt uppsatta finan-
siella mal, mal som bidrar till sddana (inklusive hallbarhetsmal) eller till
vérdeutvecklingen av bolagets B-aktie. Den ska vara relaterad till den
fasta &rliga I6nen och vara maximerad. Rorlig ersattning ska vidare utga
som kontant ersattning och ska inte vara pensionsgrundande.

Kortsiktiga prestationsmal kan bland annat innefatta organisk tillvéxt,
resultat, kassafléde, kapitaleffektivitet, avkastning, halsa-sakerhet-miljo,
individuella mél eller en kombination darav. Ersattning som kan utga
enligt sddana kortsiktiga prestationsmal ska inte 6verstiga 100 procent
av den fasta arliga I6nen.

Langsiktiga prestationsmal ska vara kopplade till dels vardeutveck-
lingen av bolagets B-aktie, dels bolagets 6kade klimatnytta. Erséttning
som kan utga enligt sddana langsiktiga prestationsmal, inklusive mat-
period, hégsta belopp och 6vriga huvudsakliga villkor, ska darmed god-
ké&nnas av bolagsstdmman.

Total rorlig ersattning for kortsiktiga prestationsmal och langsiktiga
prestationsmal enligt vad som beskrivits ovan ska inte Gverstiga 100
procent av den fasta arliga I6nen.

Darutdver kan, i enskilda fall, rorlig ersattning i form av projektbonus
utgé. Prestationsmalen ska i sddant fall vara kopplade till projektet (t.ex.
capex eller produktionsvolym) i syfte att framja genomférandet av pro-
jektet. Utvardering av méaluppfyllnad och utbetalning av bonus kan ske
efter ett eller flera ar. Sddan projektbonus ska inte Gverstiga 40 procent
av den sammanlagda fasta arliga I6nen under relevant period.

Bolaget ska ha majlighet att innehalla utbetalning av rorlig ersattning
nar sa ar erforderligt och méjligt enligt lag om det finns sarskilda skal
for det och ett innehallande ar nédvandigt for att tillgodose bolagets
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l&ngsiktiga intressen inklusive dess héllbarhet. Bolaget ska vidare ha den
majlighet som féljer av tillamplig lag att aterkréava rorlig ersattning som
utbetalas pa felaktiga grunder.

Pensions- och 6vriga formaner

Pensionsférmaner ska endast innehalla premiebestamda pensionsfor-
maner, om inte befattningshavaren omfattas av férméansbestamd pension
enligt tillampliga kollektivavtalsbestammelser. Planerad pensionsalder &r
65 ar. Den premiebestamda pensionen ska uppga till hégst 50 procent av
den fasta arliga I6nen.

Ovriga forméaner kan bland annat innefatta sjukvardsférsakring,
bilférman och friskvardsbidrag.

Vid uppséagning boér i normalfallet gélla en uppségningstid om hogst
tva ar, om uppsagningen initieras av bolaget, och hdgst ett ar, om upp-
sagningen initieras av befattningshavaren. Avgangsvederlag ska inte
férekomma.

Beslutsprocess och rapportering

Fragor om ersattning till ledande befattningshavare ska behandlas av
styrelsens ersattningsutskott och, nar det géller verkstéllande direktoren,
beslutas av styrelsen. | ersattningsutskottets uppgifter ska &ven inga att
bereda styrelsens beslut om férslag till riktlinjer fér ersattning till ledande
befattningshavare, genomféra éversyn samt félja och utvérdera tillamp-
ning av dessa. Vid styrelsens respektive ersattningsutskottets behandling
av och beslut i ersattningsrelaterade fragor ska ledande befattnings-
havare inte narvara i den man denne berérs av fragorna.

Vid beredningen av erséattningsriktlinjerna ska 16n och anstallnings-
villkor for bolagets 6vriga anstallda i Sverige beaktas sdsom uppgifter om
totalersattning, ersattningens komponenter samt erséttningens 6kning
och ékningstakt éver tid, tillika bolagets jamstélldhetspolicy.

Styrelsen ska uppratta en ersattningsrapport.

Tillampning och frangaende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt fringé riktlinjerna helt eller delvis, om det

i ett enskilt fall finns sérskilda skél fér det och ett avsteg ar nédvandigt for

att tillgodose bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet.
Riktlinjerna har inte féretrade framfér obligatoriska villkor enligt arbets-

rattslig lagstiftning eller kollektivavtal. De ager heller inte tillampning pa

redan ingangna avtal.

Tillampning av riktlinjerna for ersattning till ledande
befattningshavare 2025

Bolaget har under 2025 f6ljt de tilldmpliga erséattningsriktlinjerna som
antagits av bolagsstamman. Inga avsteg frén riktlinjerna har gjorts och
inga avvikelser har gjorts fran den beslutsprocess som enligt riktlinjerna
ska tilldmpas for att faststéalla ersattningen. Revisorns yttrande éver
bolagets efterlevnad av riktlinjerna finns tillgénglig p4 www.sca.com.
Ingen ersattning har krévts tillbaka.
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Fast 16n

Den fasta |6nens storlek har varit relaterad till befattningshavarens ansvar
och befogenhet. Lénen har faststallts pa individuell basis till en niva dar
den, utifran en samlad bedémning av befattningshavarens totala ersatt-
ning, bedémts vara konkurrenskraftig och marknadsmassig pa den
arbetsmarknad dar befattningshavaren varit verksam.

Rorlig erséattning

Verkstallande direktéren och 6vriga ledande befattningshavare har
omfattats av SCAs program for rorlig ersattning, dar ersattning utgar i
enlighet med SCAs bestdmmelser. Den totala rorliga ersattningen kunde
for verkstallande direktéren maximalt uppga till 100 procent av den fasta
I6nen medan den rérliga ersattningen for évriga ledande befattnings-
havare maximalt kunde uppga till 80 procent av den fasta I6nen. Den ror-
liga ersattningen var uppdelad i en kortsiktig och en langsiktig del.

Den kortsiktiga rorliga ersattningen (Short Term Incentive, STI) kunde
for verkstallande direktéren maximalt uppga till 50 procent av den fasta
16nen och for évriga ledande befattningshavare till 40 procent av den
fasta I6nen. De for 2025 uppsatta STI-malen for verkstéllande direktéren
och ekonomi- och finansdirektdren utgjordes av koncernens EBITDA,
periodens resultat, operativt kassafléde, avkastning pa sysselsatt kapital
fér SCAs industridel samt Total Recordable Incidents (TRI-frekvens) i
SCA-koncernen. TRI inkluderar alla olyckor med franvaro (LTA), alternativa
arbetsuppgifter (RWC) och medicinskt behandlade olycksfall (MT)
(medicinskt behandlade olycksfall enligt OHSA).

For de ledande befattningshavare som har stabsfunktioner, chefen for
den stédjande enheten Inkdp och Logistik samt affarsomrédeschefen for
Skog, utgjordes STI-mélen av koncernens EBITDA, operativt kassaflode,
avkastning pa sysselsatt kapital for industridelen samt Total Recordable
Incidents (TRI-frekvens) i SCA koncernen.

For affarsomradescheferna Tra, Massa, Containerboard och Fornybar
Energi har STI-maélen utéver de koncerngemensamma malen utgjorts av
EBITDA, operativt kassafléde, avkastning pa sysselsatt kapital for indu-
stridelen for respektive segment. For affarsomradeschef for Fornybar
energi bestod avkastningsmalet av avkastning pa sysselsatt kapital for
segmentet. For affarsomradeschef for Containerboard respektive Massa
ersattes avkastning pa sysselsatt kapital fér industridelen med leverans-
volym per segment.

Den langsiktiga delen (Long Term Incentive, LTI) kunde for verkstal-
lande direktéren maximalt uppga till 50 procent av den fasta I6nen och for
ovriga ledande befattningshavare till 40 procent av den fasta I6nen, dér
hela nettoutfallet (efter skatteavdrag) skulle anvandas till forvarv av aktier
i SCA. De forvarvade aktierna far darefter inte avyttras inom tre ar.

SCA hade under 2025 tre utestdende langsiktiga kontantbaserade
incitamentsprogram LTI 2023-2025, LTI 2024-2026 samt LTI 2025-2027.

Prestationskriterierna for LTI 2023-2025 bestod dels av ett finansiellt
mal relaterat till den sammanlagda totalavkastningen (TSR) for bolagets
B-aktie under en prestationsperiod bestdende av rakenskapséren 2023-
2025, vilket méttes till 60 procent i forhallande till en jamférelsegrupp av
andra bolag och till 40 procent i férhallande till index OMXS30GlI
(TSR-villkoret), dels ett hallbarhetsmal relaterat till 6kad klimatnytta
(miljoner ton CO2-ekvivalenter,) under prestationsperioden (Hallbarhets-
villkoret). TSR-villkoret viktades med 90 procent och Hallbarhetsvillkoret
med 10 procent vid bestdmmande av utbetalning av kontantersattning.
En férutsattning for utbetalning enligt TSR-villkoret var att TSR for
bolagets B-aktie inte understeg det viktade TSR-utfallet for jamforelse-
gruppen och index OMXS30GI under prestationsperioden. Fér maximal
utbetalning enligt TSR-villkoret krévdes att TSR fér bolagets B-aktie éver-
steg det viktade TSR-utfallet fér jamférelsegruppen och OMXS30GI med
minst 5 procentenheter under prestationsperioden. En férutsattning for
utbetalning enligt Hallbarhetsvillkoret var att den genomsnittliga arliga
klimatnyttan 6kade under prestationsperioden jamfort med den genom-
snittliga arliga klimatnyttan under rakenskapsaren 2020-2022. For
maximal utbetalning enligt Hallbarhetsvillkoret kravdes att den genom-
snittliga arliga klimatnyttan 6kade med 1,5 miljoner ton CO2-ekvivalenter
under prestationsperioden jamfért med den genomsnittliga arliga klimat-
nyttan under rakenskapsaren 2020-2022. Om TSR f6r bolagets B-aktie
respektive klimatnyttan uppgick till en nivad mellan miniminivan och
maximinivan under prestationsperioden, skulle en linjar utbetalning ske.
Utvarderingsperioden i programmet omfattade rakenskapsaren 2023—
2025. Utbetalning av kontanterséttning enligt programmet kan dérmed
ske forst 2026.

Prestationskriterierna for LTI 2024-2026 och LTI 2025-2027 bestéar dels
av ett finansiellt mal relaterat till den sammanlagda totalavkastningen
(TSR) for bolagets B-aktie under en prestationsperiod bestdende av
rakenskapséaren 2024-2026 (LTI 2024-2026) respektive 2025-2027 (LTI
2025-2027), vilket ska matas till 60 procent i forhallande till en jamforelse-
grupp av andra bolag och till 40 procent i férhallande till index OMXS30Gl
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(TSR-villkoret), dels av ett hallbarhetsmal relaterat till SCAs klimatnytta
under rakenskapsaret 2026 (LTI 2024-2026) respektive 2027 (LTI 2025-
2027) (miljoner ton CO2-ekvivalenter) (Hallbarhetsvillkoret). TSR-villkoret
kommer att viktas med 90 procent och Hallbarhetsvillkoret med 10 pro-
cent vid bestdmmande av utbetalning av kontantersattning. En forutsatt-
ning for utbetalning enligt TSR-villkoret &r att TSR for bolagets B-aktie
inte understiger det viktade TSR-utfallet for jamférelsegruppen och index
OMXS30GI under prestationsperioden. Fér maximal utbetalning enligt
TSR-villkoret kravs att TSR for bolagets B-aktie 6verstiger det viktade
TSR-utfallet fér jamférelsegruppen och index OMXS30GI med minst

5 procentenheter under prestationsperioden. Om TSR for bolagets
B-aktie uppgar till mellan miniminivdn och maximinivan under presta-
tionsperioden, sker en linjar utbetalning. En férutséttning for utbetalning
enligt Hallbarhetsvillkoret ar att SCAs klimatnytta under rakenskapsaret
2026 (LTI 2024-2026) respektive 2027 (LTI 2025-2027) uppgar till minst
10 miljoner ton COz-ekvivalenter. Fér maximal utbetalning enligt Hallbar-
hetsvillkoret kravs att SCAs klimatnytta under rakenskapsaret 2026 (LTI
2024-2026) respektive 2027 (LTI 2025-2027) uppgar till minst 15 miljoner
ton COz2-ekvivalenter. Om klimatnyttan uppgar till en niva mellan minimi-
nivadn och maximinivan under rakenskapsaret 2026 (LTI 2024-2026)
respektive 2027 (LTI 2025-2027), sker en linjar utbetalning.

Utvardering av programmet omfattar rakenskapsaren 2024-2026
respektive 2025-2027. Utbetalning av kontantersattning enligt pro-
grammen kan darmed ske forst 2027 respektive 2028.

For LTI-programmet 2023-2025 beraknas klimatnytta enligt modell
publicerad 2019, se sidan 124. Fér LTI-programmen 2024-2026 och
2025-2027 beraknas klimatnyttan baserat pd komponenterna i ISO
13391, se sidan 124.

Utfall rérlig erséattning

LTI 2023-2025 bestod av mél relaterade till en prestationsperiod som
avslutades den 31 december 2025. Under prestationsperioden har bola-
gets B-aktie haft en sammanlagd totalavkastning (TSR) om -6,5 procent,
vilket ar 14,1 procentenheter sémre an det viktade TSR-utfallet fér jam-
férelsegruppen och index OMXS30GI. Den genomsnittliga arliga klimat-
nyttan har under prestationsperioden minskat med 1,5 miljon ton
COz-ekvivalenter jamfért med den genomsnittliga arliga klimatnyttan
under rékenskapsaren 2020, 2021 och 2022. Fér verkstéllande direktéren
har en STl-ersattning for 2025 utgatt med 20,0 procent av det arliga
maximala STl-utfallet. For évriga ledande befattningshavare har en
STl-erséattning for 2025 utgatt med 18,5-33,9 procent av det arliga
maximala STl-utfallet. For LTI-programmet 2023-2025 har en erséttning
motsvarande 0 procent av det maximala utfallet utgatt, vilket utgér en
ersdttning motsvarande 0 procent for verkstéllande direktdren respektive
0 procent for 6vriga ledande befattningshavare. Verkstéllande direktéren
samt dvriga ledande befattningshavare har, som alla svenska tjansteman
inom SCA, ratt att vaxla utfallande belopp i rérliga program till pension.
Forfarandet ar kostnadsneutralt for SCA.

Pension

De ledande befattningshavarna omfattas av en premiebestamd pension,
dar bolaget arligen betalar en premie om 40 procent av den fasta I6nen till
verkstéllande direktéren och en arlig premie om 30 procent av den fasta
I6nen till dvriga ledande befattningshavare. Avtalad pensionspremie till
verkstéllande direktdren och 6vriga ledande befattningshavare betalas sa
lange anstallningsférhallandet fortgar, dock langst till och med manaden
fére den méanad den ledande befattningshavaren uppnar 65 ars alder.

Ovriga férmaner
Ovriga forméaner har utgjorts av bilférman och eventuella andra férmaner.

Uppséagningstid och avgangsvederlag

Avtalet med verkstéllande direktdren foreskriver en uppségningstid om
24 manader fran bolagets sida och en uppségningstid om 6 manader fran
verkstallande direktorens sida. Sker uppsagning fran bolagets sida ar
verkstéllande direktoren skyldig att sta till bolagets férfogande under
uppsagningstiden om bolaget begér detta. Om verkstéllande direktéren,
efter skriftligt godkdnnande fran bolaget, tilltrader ny anstalining under
uppsagningsperioden ska, om inte annat éverenskommits, ny 16n
avréknas mot uppsagningslénen. Avtalet saknar bestdmmelser om
avgangsvederlag.

Ovriga ledande befattningshavare har en uppséagningstid fran bolagets
sida om 12 ménader, som efter fem ars tjanstgoring, fran senaste anstall-
ning, 6kas till 18 manader. Befattningshavarens uppségningstid mot
bolaget &r 6 manader. Om bolaget sa begar ska befattningshavaren st till
bolagets forfogande under uppsagningstiden. Ny 16n fran annan anstall-
ning avrdknas mot uppségningslénen. Avtalen saknar bestdmmelser om
avgangsvederlag.
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Berednings- och beslutsprocess for ersattningar

Ersattningsutskottet har under aret givit rekommendationer till styrelsen
gallande principer foér ersattning till ledande befattningshavare. Styrelsen
har diskuterat ersattningsutskottets férslag och fattat beslut med ledning
av utskottets rekommendationer. Fragor om ersattning till bolagsled-
ningen for verksamhetsaret har behandlats av ersattningsutskottet. Fragor
om erséttning till verkstéllande direktéren har beslutats av styrelsen.
Berorda befattningshavare har inte deltagit i handlaggningen av ersétt-
ningsfragor rérande dem sjalva. Ersattningsutskottets arbete har, nar sa
beddmts nddvandigt, utférts med stdd av extern expertis. Fér upplysning
om erséttningsutskottets sammansattning, se avsnitt bolagsstyrning i
Forvaltningsberattelsen.

Nuvarande riktlinjer

De riktlinjer fér bestammande av 16n och annan ersattning till ledande
befattningshavare, som &rsstdmman beslutade om 2022, géller fram till
arsstamman 2026 savida inte vasentliga forandringar genomfors innan
dess.

TABELL C3:1
Sammanstallning 6ver ersattningar och 6vriga formaner 2025

Rorlig Ovriga Summa lén
SEK Fast 16n") ersittning? férméaner och ersattningar
Verkstallande direktéren3) 11 750 000 1175000 203 597 13128 597
Ovriga ledande befattningshavare (10 st)¥ 26 168 260 4702 823 1166613 32 037 696
Summa 37 918 260 5877 823 1370210 45 166 293
1) Fast 16n bestar av under perioden utbetald kontantlon, semesterlonetillagg samt, i forekommande fall, vérdet av bostadsférman.
2) Rorlig ersattning &r hanforlig till verksamhetsaret 2025, men utbetalas under 2026.
3) | rérlig ersattning utgor LTI-programmet 0 SEK.
4 | rérlig erséttning utgér LTI-programmet 0 SEK, samt ingar annan engéngsbonus vid anstéllning.
Sammanstallning 6ver ersattningar och 6vriga formaner 2024

Rorlig Ovriga Summa I6n
SEK Fast 16n" ersattning? formaner och ersattningar
Verkstallande direktéren3) 11 300 000 6712 200 164 101 18 176 301
Ovriga ledande befattningshavare (10 st)4 27 178 420 12 305 035 1364 228 40 847 683
Summa 38 478 420 19017 235 1528 329 59 023 984
1) Fast 16n bestar av under perioden utbetald kontantlon, semesterlonetillagg samt, i forekommande fall, vardet av bostadsférman.
2) Rorlig ersattning ar hanforlig till verksamhetsaret 2024, men utbetalas under 2025.
3) | rorlig ersattning utgoér LTI-programmet 1 853 200 SEK.
4 | rorlig ersattning utgor LTI-programmet 3 489 793 SEK.
| kategorin 6vriga ledande befattningshavare ingar 10 (10) personer, varav 7 (7) man och 3 (3) kvinnor.
Pensionskostnad 2025 Pensionskostnad 20241
SEK SEK
Verkstallande direktéren? 4746 299 Verkstallande direktéren? 4644 786
Ovriga ledande befattningshavare (10 st)2 8 196 384 Ovriga ledande befattningshavare (10 st)? 8599 494
Summa 12 942 683 Summa 13 244 280

1) Pensionskostnaden avser den kostnad som paverkat 2025 ars resultat, exklusive
sarskild I6neskatt.

2) Utestaende pensionsforpliktelser till samtliga ledande befattningshavare, inklusive
verkstallande direktéren, uppgar till 38 317 031 SEK (vardet per 31 december 2025).
De bestar i huvudsak av intjaning i férmansbestamda pensionsplaner, inklusive ITP.
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1) Pensionskostnaden avser den kostnad som paverkat 2024 ars resultat, exklusive
sarskild I6neskatt.

2) Utestdende pensionsforpliktelser till samtliga ledande befattningshavare, inklusive
verkstallande direktoren, uppgér till 38 092 580 SEK (vardet per 31 december 2024).
De bestér i huvudsak av intjaning i formansbestamda pensionsplaner, inklusive ITP.
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C4 Ersattning till styrelseledamoter i moderbolaget

Ersattningar till styrelsen, som inte &r anstallda, avser ordinarie arvoden beslutade vid arsstamman 2025 till nasta arsstdmma i mars 2026.

Till verkstallande direktér och 6vriga anstéllda utgar ingen erséttning.

Styrelsearvode Arvode revisionsutskott Arvode ersittningsutskott Summa
SEK 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Helena Stjernholm 2220000 2145000 300 000 290 000 150 000 145 000 2670000 2580000
Asa Bergman 740 000 715000 - o - @ 740 000 715000
Lennart Evrell 740 000 715 000 - - 130 000 125000 870 000 840 000
Annemarie Gardshol 740 000 715 000 - - - - 740 000 715 000
Carina Hakansson 740 000 715 000 - - - - 740 000 715 000
Martin Lindqvist 740 000 715000 300 000 290 000 - - 1040000 1005000
Anders Sundstrém 740 000 715000 - - 130 000 125000 870 000 840 000
Barbara Milian Thoralfsson 740 000 715 000 425 000 410 000 - - 1165000 1125000
Summa 7400000 7150 000 1025 000 990 000 410 000 395 000 8835000 8535000

SCAs styrelse bestod vid arets utgang av 5 kvinnor och 4 man.

C5 Ersattning efter avslutad anstallning

] REDOVISNINGSPRINCIPER

Férmansbestamda pensionsplaner

De formansbestamda forpliktelserna beraknas arligen av oberoende
aktuarier enligt den s& kallade Projected Unit Credit Method. Berakningen
baseras pa aktuariella antaganden. Aktuariella antaganden utgérs av
bolagets bésta beddmning av de variabler som avgér den slutliga kost-
naden for att tillhandahalla formanerna. Forpliktelsen varderas till nuvardet
av férvantade framtida kassafldden med anvéndning av en diskonterings-
rénta (se Viktiga bedémningar och antaganden). Aktuariella vinster och
férluster (omvarderingar) redovisas direkt i eget kapital under dvrigt total-
resultat i den period de uppstar. Den redovisade kostnaden for de for-
mansbestamda planerna utgors av personalkostnader samt réantenetto.
Rantenettot bestar av diskonteringsrantan berdknad pa genomsnittlig
nettopensionsskuld for perioden med hansyn tagen till avgifts- och
erséattningsbetalningar. Skillnaden mellan den berdknade ranteintékten
(diskonteringsrantan) pa forvaltningstillgdngarna och SCAs faktiska
avkastning pa forvaltningstillgdngarna inkluderas i omvéarderingen av den
férmansbestamda nettoskulden (nettotillgdngen), som redovisas i eget
kapital under 6vrigt totalresultat.

Fonderade planer med nettotillgdngar, det vill siga planer med till-
gangar éverstigande forpliktelsen, redovisas som finansiell anlaggnings-
tillgang forutsatt att de inte begrénsas av tillgangstaket i IAS 19 Ersatt-
ningar till anstéllda. Ovriga pensionsplaner, vilka ej &r fullt ut fonderade
alternativt ofonderade, redovisas som avséttningar fér pensioner.

| vissa lander beldper pensionsbetalningar med skatt eller avgift.
| dessa fall inkluderas dessa i berdkningen av forpliktelsen fér de formans-
bestdmda pensionsplanerna. Dessa skatter eller avgifter redovisas som
en kostnad i resultatrakningen utom i de fall de &r hanforliga till aktuariella
vinster och férluster da de, liksom de aktuariella vinsterna och férlusterna,
redovisas direkt i eget kapital under 6vrigt totalresultat.
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B} ViKTIGA BEDOMNINGAR OCH ANTAGANDEN

Berakningen av redovisade kostnader och avséattningar for formans-
bestamda pensionsplaner, dar storleken pa den framtida ersattningen
ar okand och betalningen ligger langt fram i tiden, ar beroende av anta-
ganden och bedémningar. De mest vasentliga beddmningarna och anta-
gandena utgdrs av diskonteringsrénta, framtida Idnedkningar, inflation
och férvantad livslangd. For bestammande av diskonteringsranta utgar
SCA i forsta hand fran AA-klassade féretagsobligationer utgivna i den
valuta ersattningarna kommer att betalas i och som matchar |6ptiden i
atagandena. Statsobligationer eller bostadsobligationer anvands om
sadana féretagsobligationer ej ar tillgangliga. Inflationsantagandena
baseras pa en sammanvagning av centralbanksmal, implicit marknads-
férvantan och langsiktiga prognoser fran analytiker. Lonedknings-
antagandena satts utifrdn marknadsférvantan och prognoser fran mark-
nadsundersékningar. | tabell C5:5 presenteras de vésentliga aktuariella
antagandena. | tabell C5:6 beskrivs den redovisade avséattningens kéns-
lighet med avseende pa de mest vasentliga aktuariella antagandena.
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Avsiattningar for pensioner och liknande forpliktelser

MSEK 2025 2024
Férmansbestamda ataganden (C5:2) 1269 1390
Verkligt varde av forvaltningstillgangar (C5:3) -5528 -4 702
Effekt av tillgdngstaket (C5:4) 1391 1189
Avsittning for pensioner, netto (C5:1) -2 868 -2123

Overskott i fonderade planer redovisade som finansiell anlaggnings-
tillgdng uppgick pa balansdagen till (BR) 3 168 (2 448) MSEK och
avsattningar fér pensioner till (BR) 300 (325) MSEK. | formansbestamda
ataganden ingar ataganden avseende ofonderade planer med 126 (130)
MSEK.

SCA har saval avgiftsbestamda som férmansbestamda pensionsplaner
i ett flertal dotterbolag. Den mest betydande férmansbestamda pensions-
planen ar pensionsplanen i Sverige, som framgar av tabell C5:1.

TABELL C5:1
Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser 2025
Forvaltnings-
Atagande tillgangar, Effekt av Laptid
MSEK Aktiva Fribrev Pensionarer Summa verkligt varde tillgangstaket Netto atagande, ar
Land
Sverige 341 267 376 984 -4 060 -3076 16
Ovriga 189 45 51 285 -1468 1391 208 9
Summa 530 312 427 1269 -5528 1391 -2 868
Sverige TABELL C5:3
ITP2-planen omfattar anstallda fodda fore 1979 och &r en formans- Verkligt virde av forvaltningstillgangar
bestdmd plan som ger en slutlénebaserad alderspension. ITP2-planen
ger pension i procent av olika I6neintervall. MSEK 2025 2024
Pensionen reduceras proportionerligt om den totala tjanstetiden Verkligt virde vid periodens bérjan -4702 -4 466
under"stlge.r 30 ar. ITP2—pIaI1en forva!ta§ aven stlf}else O.Ch bglaget kan Ranteintzkt _151 _138
gottgora sig ett eventuellt verskott i stiftelsens forvaltningstillgangar. : . .
Avgifter fran arbetsgivaren 4 0
6vriga Utbetalda erséttningar, exklusive regleringar 43 53
Det finns ett antal mindre pensionsataganden i Tyskland och Sverige. Avkastning 6verstigande redovisad ranteintakt -722 -151
Néagra av planerna ar fonderade. Verkligt varde vid periodens slut -5528 -4 702

Periodens kostnader

MSEK 2025 2024
Kostnad for tjanstgéring under innevarande period,

efter avdrag fér premier betalda av de anstéllda =72 -63
Pensionsskattekostnad 4 1
Réntenetto 57 49
Pensionskostnader -1 -13
TABELL C5:2

Férmansbestiamda ataganden

MSEK 2025 2024
Vérde vid periodens borjan 1390 1419
Kostnad avseende tjénstgéring under

innevarande period 72 63
Réntekostnad 55 53
Pensionsskattekostnad -4 -1
Utbetalda ersattningar —64 -66
Betald pensionsskatt 6 0
Omvérdering: finansiella antaganden -35 -44
Omvaérdering: erfarenhetsbaserade antaganden -6 11
Pensionsskatt avseende omvardering -145 -45
Varde vid periodens slut 1269 1390

Omvarderingseffekter i de formansbestamda atagandena bestar av for-
andringar i finansiella antaganden sdsom andring av diskonteringsrantan,
eventuella férandringar i demografiska antaganden samt erfarenhets-
baserade avvikelser. Som erfarenhetsbaserade avvikelser réknas till
exempel ovantat hdga eller 1aga tal for personalomsattning.
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Forvaltningstillgangarna fordelar sig
pa foljande tillgangsslag 2025:

Aktier och aktiefonder 95% (5 248 MSEK)
@ Réntebérande vérdepapper 4% (213 MSEK)

Fastighetsfond 1% (60 MSEK)

Ovrigt 0% (7 MSEK)

Foérvaltningstillgdngarna fordelar sig
pa foljande tillgdngsslag 2024:

Aktier och aktiefonder 95% (4 426 MSEK)
@ Rantebarande vardepapper 4% (206 MSEK)

Fastighetsfond 1% (60 MSEK)

Ovrigt 0% (10 MSEK)

Av forvaltningstillgdngarna pa balansdagen handlas 100 (100) procent
pa aktiva marknader dar marknadsnoteringar anvants for att vardera till-
gangarna. Inga finansiella instrument utstéllda av SCA ingar i det verkliga
vardet av férvaltningstillgdngarna per 31 december 2025 i likhet med
féregéende ar.
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TABELL C5:4
Effekt av tillgangstaket

TABELL C5:6
Kénslighetsanalys

MSEK 2025 2024 MSEK 2025 2024
Vérde vid periodens borjan 1189 1154 Diskonteringsranta +0,5% 121 133
Réntekostnad 39 36 Prisinflation inklusive I6neinflation +0,5% -133 -145
Ovrig férandring av tillgangstaket 163 -1 Livslangd +1 ar -62 —-64
Varde vid periodens slut 1391 1189

Effekt av tillgangstaket avser medel i en svensk stiftelse som kan anvéandas
for eventuella framtida dtaganden om fértida avgang for vissa kategorier
anstallda.

TABELL C5:5
Vasentliga aktuariella antaganden

Sverige 2025 2024
Diskonteringsranta, % 3,42 3,26
Forvantad I6nedkningstakt, % 3,10 3,10
Forvantad inflation, % 1,96 1,91
Férvantad livslangd, man?® 23 22
Forvantad livslangd, kvinnor) 24 24

1) Forvantad livslangd, uttryckt i &r, for en person som for narvarande ar 65 ar.

Diskonteringsrantan avseende Tyskland var 2,00 (3,38) procent.

184 Finansiella rapporter och noter

Kéanslighetsanalysen &r berdknad genom att ett antagande férandras och
de 6vriga halls konstanta. Ett 6kat atagande redovisas med minustecken.

Ovriga upplysningar

Planer som omfattar flera arbetsgivare

SCA har dtaganden for sjuk- och familjepension for tjansteman i Sverige,
som tryggas genom férsékring i férsékringsbolaget Alecta. Konsoliderings-
graden uppgar till 167 (162) procent. Dessa formaner redovisas som
avgiftsbestamda planer da det inte finns forutsattningar for att fordela
forpliktelser, férvaltningstillgdngar och kostnader tillhérande respektive
bolag som omfattas av planen.

Budgeterade avgifter

De budgeterade avgifterna for bolagets formansbestamda pensions-
planer ar 2026 beréknas till 60 (66) MSEK. Avgifter for planer som
omfattar flera arbetsgivare beraknas for ar 2026 till 3 (3) MSEK.

SCA Arsredovisning 2025



D Operativa tillgangar och skulder

D1 Immateriella anldggningstillgangar

REDOVISNINGSPRINCIPER

Ovriga immateriella anlaggningstillgangar

Till immateriella anlaggningstillgdngar hor patent, licenser, utgifter for
systemutveckling och andra liknande rattigheter. Forvarvade sadana
tillgangar redovisas till anskaffningsvarde, och skrivs av linjart under

férvantad nyttjandeperiod som varierar mellan 5 och 25 &r.

Utgifter for forskning kostnadsfors da de uppstar. Identifierbara utgifter
for utveckling av nya produkter och processer aktiveras i den man dessa
bedéms ge framtida ekonomiska férdelar. | de fall svarigheter foreligger
att skilja forskningsfasen fran utvecklingsfasen i ett projekt betraktas
hela projektet som forskning och kostnadsférs omgéende.

Aktiverade utgifter skrivs av linjart fran tidpunkten nar tillgadngen
befinner sig pa den plats och i det skick som krévs for att kunna anvénda
den pa det satt som féretagsledningen avser.

Nedskrivningsprévning

Vid prévningen grupperas tillgdngarna i kassagenererande enheter enligt
SCAs rorelsesegment i not B1. Berékningen av de framtida kassaflédena
grundar sig i de strategiska planer som faststéllts av koncernledningen fér
de kommande tre aren.

Utslappsratter och kostnader for utslapp av koldioxid

SCA deltar i det europeiska systemet for utslappsratter och erhaller
tillstand att slappa ut en viss mangd koldioxid under ett kalenderar for
respektive anlaggning i vilken tillstdndspliktig verksamhet bedrivs.
Utslappsratter avseende utslapp av koldioxid redovisas, nar de erhalls,
som en immateriell tillgdng samt som en férutbetald intakt (skuld).
Utslappsratterna erhalls utan vederlag och vérderas och redovisas till
marknadsvérdet per den dag tilldelningen sker. Under perioden uppléses
den initiala skulden for erhéllna utslappsratter dver resultatrdkningen som
en intakt i takt med faktiska koldioxidutsldpp och méter annulleringen

av den immateriella tillgadngen fran tilldelade utslappsratter i den man

Redovisade varden

tilldelningen tacker faktiska utslapp. | det fall erhalina utslappsratter inte
tacker faktiska utslapp reserveras underskottet varderat till aktuellt mark-
nadsvarde pa balansdagen. Forsaljning av 6verskott av utslappsréatter
intaktsfors pa leveransdagen da uppldsning av motsvarande skuld och
utrangering av motsvarande immateriella tillgangar sker.

Om marknadspriset pa utslappsratter per balansdagen understiger det
redovisade anskaffningsvardet skrivs eventuella éverskott av utslapps-
ratter, som inte behovs for att tdcka gjorda utslapp, ner till gallande mark-
nadspris. | samband med detta intéktsfors kvarvarande del av den férut-
betalda intakten med motsvarande belopp och darmed uppstar ingen
effekt i resultatrakningen. Utslappsratterna anvdnds som betalningsmedel
vid den avréakning som gérs med svenska staten avseende skulden for
faktiska koldioxidutslapp.

Ursprungsgarantier

SCA erhaller ursprungsgarantier for den el som produceras vid SCAs
industrier och vindkraftsparker. Ursprungsgarantierna redovisas som en
immateriell tillgdng samt som en foérutbetald intékt (skuld) motsvarande
producerad volym fér innevarande méanad till marknadsvarde. Ursprungs-
garantier kan antingen séljas, képas eller annulleras. Foérséljning av
ursprungsgarantier intaktsfors pa leveransdagen till férsaljningspris och
den immateriella tillgdngen och férutbetalda intakten (skuld) I6ses upp
proportionerligt. Vid annullering f6r egen anvandning eller om giltighets-
perioden I6per ut [6ses den immateriella tillgdngen upp och férutbetalda
intékter reduceras med motsvarande belopp.

Beraknade nyttjandeperioder

Antal ar
Balanserade utgifter for programvaror 5-15
Nyttjanderatt fér natanslutning 25
Patent 15

Pagaende Summa immateriella

Balanserade utgifter Utslappsratter Ursprungsgarantier nyanldggningar anlaggningstillgdngar

MSEK 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Ackumulerade anskaffningsvarden 1084 1159 238 166 3 5 419 76 1744 1406
Ackumulerade avskrivningar -410 -347 - - - - - -2 -410 -349
Ackumulerade nedskrivningar -33 -32 - - - - - - -33 -32
Summa 641 780 238 166 3 5 419 74 1301 1025
Varde vid periodens borjan 780 674 166 118 5 14 74 7 1025 813
Investeringar 128 129 - - - - 106 56 234 185
Erhallna hallbara instrument - - 366 284 6 20 - - 372 304
Férséljningar och utrangeringar - - -144 -116 -8 -29 - - -152 -145
Omvérderingar - - 1 -3 - - - - 1 -3
Avrédkning med svenska staten - - -151 -117 - - - - -151 -117
Omklassificeringar -207 29 - - - - 239 11 32 40
Avskrivningar -60 -52 - - - - - - -60 -52
Vérde vid periodens slut 641 780 238 166 3 5 419 74 1301 1025

Klimatrisker
Fran och med 2024 har sj6fartssektorn stegvis inkluderats i EU:s system
for utslappshandel, EU Emission Trading System (EU ETS).

Inférandet har skett stegvis, men &r 100 procent av utslappen for 2026
och kommande ar. Det finns visst undantag fér fartyg som lamnar eller

SCA Arsredovisning 2025

ankommer till EU fran tredje land. P& resor mellan medlemsstater och
inom hamnar i EU omfattas 100 procent av utsldppen. Pa resor mellan en
medlemsstat i EU och tredjeland omfattas 50 procent av utslappen. Det
ar ingen fri tilldelning av utslappsrétter for sjofarten, men SCA kan omfor-
dela utsldppsratter inom koncernen.
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D2 Materiella anlaggningstillgdngar

REDOVISNINGSPRINCIPER

| anskaffningsvéardet for fastigheter och produktionsanldggningar som
ingar i stora projekt, tillkommer kostnader for intrimning och igdngkdérning.
Intakter fran férséljning av produkter fran intrimningsperioden redovisas
som omsattning i resultatrakningen. Lanekostnader inkluderas i anskaff-
ningsvardet fér investeringar av betydande belopp och som tar mer an
12 manader att fardigstalla. Utgifter for reparation och underhall kost-
nadsférs direkt i resultatrédkningen. | de fall en investering i utldandsk valuta
har sakringsredovisats, redovisas resultatet av sdkringen som en del av
férvarvskostnaden.

Marktillgangar hanférliga till skogstillgadngar redovisas pa separat
rad i balansrakningen och ingér i not D3.

For information om investeringsatagande i anlaggningstillgangar
hénvisas till not G2.

Avskrivning och nedskrivning

Mark ar inte foremal for avskrivning. Byggnader, markanlaggningar,
maskiner och inventarier skrivs av linjart éver tillgdngarnas nyttjande-
period. Aterstdende nyttjandeperioder for tillgdngar som kommer att
ersattas i omstallningen till fossilfri tillverkning kan komma att paverkas.

Redovisade virden

Villkoren for att &ndra redovisningsmassiga uppskattningar har dock inte
uppnétts, till exempel har investeringsbeslut 4nnu ej fattats. Inte heller har
investeringar och andra kassafléden relaterade till omstéliningen beaktats
vid nedskrivningsprévning. Risken for sa kallade strandade tillgangar

beddéms i nulaget som Iag.

Berdknade nyttjandeperioder

Antal ar
Datorer 3-5
Arbetsfordon 5-10
Verktyg 3-10
Kontorsutrustning 5-10
Ovriga maskiner 7-18
Markanlaggningar 10-20
Massa- och pappersbruk samt sagverk 10-25
Energianlaggningar 15-30
Hamnar och jarnvagar 20-30
Byggnader 15-50

Mark och Maskiner och Pagaende Summa materiella

Byggnader markanlaggningar? 2 inventarier nyanlaggningar34 anlaggningstillgangar
MSEK 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Ackumulerade anskaffningsvarden 6275 6247 4790 4633 36 409 37 087 2375 1822 49 849 49789
Ackumulerade avskrivningar -2 538 -2 409 2711 —2 545 -18757 -18396 - - —-24 006 -23350
Ackumulerade nedskrivningar -192 -198 -8 -7 -696 -983 -12 -12 -908 -1200
Summa 3545 3640 2071 2081 16 956 17 708 2363 1810 24935 25239
Vérde vid periodens bérjan 3640 3789 2081 1728 17 708 18 270 1810 1443 25239 25230
Investeringar 26 45 158 168 354 572 1024 1219 1562 2004
Férséljningar och utrangeringar - - 1 - -4 -1 - - -3 -1
Bolagsforsaljningar - -47 - -17 - - - - - -64
Omklassificeringar 38 16 3 368 442 410 -503 -852 -20 -58
Avskrivningar -160 -163 -172 -166 -1546 -1543 - - -1878 -1872
Nedskrivningar 1 - - - 1 - - - 2 -
Omrakningsdifferenser - - - - 1 - 32 0 33 0
Vérde vid periodens slut (BR) 3545 3640 2071 2081 16 956 17 708 2363 1810 24935 25239

") | mark och markanlaggningar ingar skogsbilvigar till ett varde av 1 080 (1 030) MSEK. Arets investeringar i skogsbilvagar uppgick till 150 (137) MSEK och rets avskrivningar

uppgick till 101 (96) MSEK.
2) For 2025 ingér statliga stéd i form av investeringsbidrag med 0,5 (0) MSEK.

3) Rénta har under perioden aktiverats med 41 (19) MSEK. Genomsnittlig anvénd réntesats har varit 3,2 (4,1) procent.
4 Av utgdende varde for pagaende nyanldggningar och forskott avseende materiella anlaggningstillgdngar avser 1 332 (968) MSEK investeringar i Fasikan Vind AB.
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D3 Skogstillgdngar

[E] REDOVISNINGSPRINCIPER

Skogstillgdngarna bestar redovisningsmaéssigt av biologiska tillgangar
och mark, men da tillgdngarna normalt handlas tillsammans (det vill sdga
de ar inte separerbara) bedéms huvudmarknaden utgdras av handel med
skogsfastigheter.

Det totala vardet pa skogstillgangarna baseras pa genomférda trans-
aktioner i de omraden dér SCA &ger skogstillgangar. SCA hamtar, som
stdd for varderingen, in statistik dver transaktioner som finns tillgangliga
fran ett flertal marknadsaktorer. Vardet pa skogstillgdngen beréknas
genom att prisnivan fran transaktionerna multipliceras med SCAs virkes-
forrad. Nivan pa virkesforradet baseras pa historiska inventeringar och
simulerad tillvaxt.

| SCAs vérdering anvénds indata, som enligt IFRS 13 Véardering till
verkligt varde, hanfors till olika nivaer i varderingshierarkin, till vardering
av skogstillgangen. Statistiken som inhamtas ar marknadsbekraftad
indata enligt véarderingsniva 2. Varderingen av skogstillgdngar ar dock i
sin helhet hanforlig till niva 3, vilket beror pa att den berdknade skogs-
volymen innehaller SCAs egna bedémningar och att leveranttrerna gor
vissa justeringar i transaktionsdatan med hjélp av icke observerbara
indata (se Viktiga bedémningar och antaganden nedan). Det har inte
skett nagra forflyttningar mellan varderingsnivaer under aret.

Det totala véardet av SCAs skogstillgangar férdelas pa biologiska till-
gangar och mark. Biologiska tillgdngar varderas i enlighet med IAS 41
Jord- och skogsbruk med hjalp av en DCF-modell (diskonterade kassa-
floden). Vardeforandringen redovisas i resultatrékningen pa raden vérde-
férandring biologiska tillgangar. Vardet p& marktillgdngen beraknas som
det totala vardet pa skogstillgangen baserat pa skogsmarkstransaktioner
med avdrag for vardet pa de biologiska tillgdngarna. For att rimlighets-
beddéma markvéardet gér SCA en bedémning av fordelningen mellan bio-
logiska tillgangar och marken samt aven en kontrollvardering av mark-
tillgdngen med hjalp av DCF-modeller. Marktillgdngar som &r hanforliga till
skogstillgdngar redovisas till verkligt varde i enlighet med IAS 16 Materiella
anlaggningstillgangar p. 31 och redovisas pa en egen rad i balansrakningen
under skogstillgangar. Vardeférandringen avseende marktillgangar redo-
visas i 6vrigt totalresultat och paverkar inte arets resultat.

n VIKTIGA BEDOMNINGAR OCH ANTAGANDEN
Vasentliga antaganden vid vardering av total skogstillgang

Marknadspris

Marknadspriset som ligger till grund fér varderingen av skogstillgdngarna
avseende det svenska skogsinnehavet inhamtas fran leverantérerna
Ludvig & Co och Svefa, vilka &r tva oberoende aktorer i forhallande till
SCA. Leverantdrerna bearbetar data genom att justera transaktioner i
marknaden dar det ingar andra vasentliga komponenter férutom skogs-
mark. Svefa exkluderar &ven transaktioner under tio hektar skogsmark.
SCA gor ingen justering av data fran Ludvig & Co och Svefa. Baserat pa
data frén leverantorerna beréaknar SCA ett volymviktat pris utifran hur
skogstillgangen ar fordelad geografiskt. Underlaget fran respektive
leverantor har samma vikt i varderingen av skogstillgangen.

Da forsaljningen av skogsfastigheter i regel tar langre tid och med
efterslapningar i registreringar finns det en risk att antalet transaktioner i
vissa omraden blir for fa for att vara representativa vid en kortare mat-
period. Prisvariationen i enskilda skogsfastigheter kan aven vara relativt
stor beroende pa bonitet (vaxtkraft i skogen), skogens aldersstruktur,
avstand till industri och tatort, tillgang till vagar och eventuella natur-
varden med brukningsrestriktioner. For att fa ett tillrackligt underlag som
med sékerhet representerar en genomsnittlig skogsfastighet i respektive
geografiskt prisomrade &r SCAs bedémning att ett tillrackligt antal trans-
aktioner finns 6ver en tredrsperiod. SCAs framraknade marknadspris ar
baserat p& skogsmarkstransaktioner under de tre senaste aren.

Underlaget fran leverantorerna levereras till SCA fordelat pa regioner i
norra Sverige. SCA anvénder leverantorernas férdelning som klasser i sin
vardering och prissatter respektive klass for sig. Klassens vikt i det totala
marknadspriset utgérs av virkesforradets férdelning vid den senaste
foretagstaxeringen (2019).

Skogsvolym

Virkesforradet baserar sig pa SCAs senaste féretagstaxering som
utférdes 2019. Vid en féretagstaxering utférs en inventering av virkes-
forradet baserat pa statistiskt utvalda provytor pa SCAs mark, och med
hjélp av dessa provytor simuleras virkesforradet i hela bestandet. Fére-
tagstaxeringen jamférs &ven med den nationella skogstaxeringens (Riks-
skogstaxeringen) utfall pad SCA-agd mark. Jamférelsen utférs dven mellan
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foretagstaxeringarna. Den nationella skogstaxeringen utfors av Sveriges
lantbruksuniversitet (SLU), vilket &r en oberoende aktér i forhallande till
SCA. Virkesforradet inkluderar endast volymer fran produktiv skogsmark.

Foretagstaxeringarna utfors ungefar vart tionde ar. Mellan foretags-
taxeringarna simuleras den arliga tillvéaxten i skogen med taxeringen som
bas. Simulering av SCAs tillvaxt utférs av extern part som ar oberoende i
férhallande till SCA, och ligger sedan fast fram till nasta taxering. Till-
vaxten raknas ned med den faktiska avverkningen som gérs i SCAs
skogsinnehav.

Baltiskt innehav

SCA anvénder ett tredrigt genomsnittligt marknadspris baserat pa
genomfdrda skogsmarkstransaktioner i Baltikum. Marknadsstatistik dver
skogsmarkspriser i Baltikum inhamtas priméart fran Norskog, som &r en
oberoende aktor i forhallande till SCA. Da tillgéngligheten pa data for
skogsfastighetstransaktioner i Baltikum inte &r lika heltdckande somi
Sverige, anvander SCA ytterligare datakallor for att faststélla det pris-
intervall som anvands fér bedémningen av priset i varderingen. SCA
anskaffar darfor en extern DCF-vardering fran Norskog, och som en ytter-
ligare jamforelse anvands SCAs egna affarer i Baltikum tillsammans med
andra kanda transaktioner utanfér Norskogs statistik, exempelvis trans-
aktioner i bolagsform. Intervallet f6r datakéallorna indikerade per balans-
dagen ett pris mellan 43-62 (44-61) EUR/m3sk. Tillvaxten i virkesforradet
i Baltikum berdknas av Norskog.

Viasentliga antaganden vid fordelning av tillgdngen pa

biologiska tillgdngar och mark

Det totala vardet av skogstillgangen férdelas pa biologiska tillgangar och

mark. Biologiska tillgangar varderas med en DCF-modell. Marktillgadngen

beréknas som det totala vardet pa skogstillgdngen baserat pa skogs-

markstransaktioner med avdrag for vardet pa de biologiska tillgangarna.
For det baltiska innehavet anvdnds samma férdelning som for det

svenska innehavet, vilket beddms vara den bésta approximationen fér

férdelningen pa vardet pa skogstillgdngarna i Baltikum.

Biologiska tillgangar

Berakningen for att faststélla vardet pa biologiska tillgangar baseras pa
SCAs befintliga hallbara avverkningsplaner och bedémningar avseende
tillvéxt, virkespriser, avverknings- och skogsvardskostnader samt forsalj-
ningsomkostnader. Nér kassafléden diskonterats har bedémda intakter
och kostnader baserats pa historiska trendpriser som raknats upp med

2 (2) procents arlig inflation. SCA kapitaliserar &ven aterplanterings-
kostnader.

Avkastningskrav

SCA gor en skattning av avkastningskravet utifran tillgangliga data som
framst bestér av Lantmateriets vagledning fér skogsvardering, jamférbara
bolag i samma bransch samt en uppskattning av det implicita avkast-
ningskravet for hela skogstillgangen utifran gjorda transaktioner under en
tredrsperiod. Se vidare i avsnitt Marknadspris for mer information om de
transaktioner som anvands. SCA har gjort antagandet att avkastnings-
kravet for skogstillgangen som helhet och den biologiska tillgangen inte
avviker vasentligt oavsett region i norra Sverige och anvander darfér
samma avkastningskrav.

Baserat pa den data som inhamtas bestams ett intervall inom vilket
avkastningskravet for den biologiska tillgangen bedéms ligga, och utifran
en helhetsbeddmning och analys av tillgédnglig data bestammer SCA ett
avkastningskrav inom intervallet.

Avkastningskravet paverkar inte det totala vardet pa skogstillgangen
utan enbart férdelningen av vardet mellan biologiska tillgangar och mark-
tillgangar.

Paverkan av klimatférandringar och politiska beslut

Klimatrelaterade risker och méjligheter har utvarderats med hjélp av
scenarioanalys dar bade fysiska risker och transitionsrisker har bedémts,
se riskavsnittet i Férvaltningsberéttelsen. Klimatféréandringar kan inne-
bara en langre tillvéxtperiod, vilket kan medféra en 6kad avverknings-
volym. Okad risk fér konsekvenser av extremvader s som stormar, langre
torrperioder eller 6kad risk fér skadeangrepp, kan minska avverkningsbar
volym och 6ka kostnaderna fér avverkning. Okad efterfragan pa férnybara
produkter kan gynna efterfragan pa produkter baserade pa skogsravara,
vilket kan leda till 6kade virkespriser. Politiska beslut och certifieringskrav
som kan begransa uttaget av ravara, ratt att bruka skogen och krav pa
dkade avsattningar kan minska avverkningsbar volym. Okad eller minskad
avverkningsvolym kan i sin tur paverka virkesutbudet i marknaden och
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déarmed virkespriserna. Aven valet av att delta, eller avsta fran, frivilliga
certifieringssystem kan paverka virkespriserna. Vid vérdering av de bio-
logiska tillgdngarna tas dessa risker och majligheter i beaktande, exem-
pelvis effekterna av klimatférandringar. D& osékerheten kring néar effek-
terna intraffar i tid och med vilken magnitud, den langa produktionscykeln
pa& 100 &r samt att de forvantas ge bade positiva och negativa effekter,
var bolagets basta bedémning 2025, att dessa hade en neutral effekt pa
biologiska tillgdngars varde.

En kanslighetsanalys finns i tabell D3:2 som tacker in viktiga antaganden,
exempelvis @ndrat avkastningskrav, virkespris, avverkningskostnad

och -volym fér att ge mojligheten att sjélv uppskatta vardet vid andra
antaganden. Antaganden for vardering av biologiska tillgdngar paverkar
inte det totala vardet pa skogstillgdngen utan enbart férdelningen av
vardet mellan biologiska tillgdngar och marktillgangar.

Vardering av total skogstillgang

SCA marknadsvarderar skogstillgdngen baserat pa genomférda skogs-
markstransaktioner, dar vardet berdknas genom att den genomsnittliga
prisnivan i de regioner dar SCA &ger skog multipliceras med SCAs virkes-
forrad. SCAs skogsinnehav i Sverige bestar av cirka 2,6 (2,6) miljoner
hektar skogstillgdngar i norra delen av Sverige, varav cirka 2,0 (2,0) mil-
joner ar produktiv skogsmark. SCA &ger ocksa drygt 67 000 (66 000)
hektar skogsmark samt 10 000 (11 000) hektar 6vrig mark i Baltikum, som
ar majlig att konvertera till skogsmark eller salja. Bruttotillvaxten uppgar
till cirka 10,9 (10,9) miljoner m3sk per ar pa den produktiva skogsmarken.
Nettotillvéxten, det vill sdga bruttotillvéaxten efter avverkning och naturliga
forluster, berédknades fér 2025 vara cirka 2,5 (2,7) miljoner m3sk i Sverige
och 0 (0,1) miljoner m3sk i Baltikum. Per 31 december 2025 berédknades
virkesvolymen uppga till cirka 268 (266) miljoner m3sk i Sverige och cirka
8 (8) miljoner m3sk i Baltikum.

Skogstillgangar

Det totala vardet pa SCAs skogstillgdngar baseras pa transaktioner i de
omraden dar SCA Ager skogsfastigheter. Respektive leverantors pris-
statistik for norra Sverige &r fordelad pa ett antal regioner. Ludvig & Co
levererar statistik fordelad pa 1&n i norra Sverige och Svefa levererar sin
statistik fordelat pa skogsprisomraden enligt figuren Prisomraden Svefa,
se foljande sida. Hela SCAs svenska innehav aterfinns i norra Sverige
med en koncentration till sédra Norrland enligt tabellen Marknadsdata
berakning tredrssnitt per omrade i Sverige, se foljande sida. Prisskill-
naderna mellan klasserna i vérderingen drivs enligt SCAs uppfattning
framst av avstand till industrier (transportkostnader), bonitet och avstand
till stérre stader/orter. | leverantérernas underlag for 2025 star SCA som
particirka 3 (2) procent av transaktionerna.

Det treariga snittpriset for 2025 uppgick till 372 (388) SEK/m3sk
och ligger till grund for det totala genomsnittliga vardet per m3sk pa
SCAs skogstillgangar i Sverige. For Baltikum ar motsvarande pris
44 (44) EUR/m3sk.

Biologiska tillgangar Marktillgangar Summa skogstillgangar

MSEK 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Vérde vid periodens borjan 60 355 58 214 46 974 49 267 107 329 107 481
Forvarv 132 204 111 167 242 371
Avyttringar -95 -159 -99 -147 -195 -306
Forandring till féljd av avverkning -1 541 -1471 - - -1 541 -1471
Ovrig férandring av verkligt varde?) 3519 3491 -5 346 -2 375 -1825 1116
Omrakningsdifferenser -140 76 -104 62 -244 138
Varde vid periodens slut (BR) 62 230 60 355 41536 46 974 103 766 107 329
1) Ovriga férandringar hanfors framforallt till vardeférandringen relaterat till marknadspris pa skogsfastigheter och tillvaxt i skogen.
Tillvaxt i SCAs skog Férdelning per land
Totalt
Volym, miljoner m3sk 2025 2024 MSEK 2025 2024
e o e 2741 2711 Skogstillgangar i Sverige? 99 829 103 145
Tilganglig tllvaxt 93 95 Skogstillgdngar i Baltikum? 3937 4184
varav bruttotillvxt av skog 10,9 10,9 Totalt varde skogstillgangar 103 766 107 329
varav naturliga foriuster, réjning och Gvrigt 16 1.4 Uppskjuten skatt hanforlig till skogstillgangar 20 467 21155
Awverkning 6.8 6.7 1) Verkligt vérdne pa S(_)Ag skogstillg'é'ngar i Sverige hlarlér 2025 baserats pa en_virkes—
volym uppgéende till cirka 268 miljoner m3sk multiplicerat med marknadspriset 372
Nettotillvaxt av skog 2,5 2,8 SEK/mB3sk.
Utgaende balans 276,6 273,9 2) Verkligt varde pa SCAs skogstillgangar i Baltikum har &r 2025 baserats pa en
. virkesvolym uppgéende till cirka 8 miljoner m3sk multiplicerat med marknadspriset
Forvarv 0,0 0,2 44 EUR/m3sk (omréknat till SEK enligt balansdagens kurs).
Utgaende balans 276,6 2741
varav Sverige 268,3 265,8 Bokfort varde per hektar och skogskubikmeter
varav Baltikum 8,3 8,3 2025 2024
Produktiv areal SEK/hektar (Sverige) 49 153 50 697
Total areal SEK/hektar (Sverige) 38798 40033
Total areal EUR/hektar (Baltikum) 4714 4750
Produktiv areal EUR/hektar (Baltikum) 5448 5540
SEK/m3sk (Sverige) 372 388
EUR/m3sk (Baltikum) 44 44
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Marknadsdata berakning tredrssnitt per omrade i Sverige

Prisomraden Svefa

Marknadspris (3-arigt snitt) Antal transaktioner (3 r)

Omrade Prisvikt 2025 2024 2025 2024
Norrbotten 5% 283 286 181 152
Vasterbotten 7% 315 331 383 329
Jamtland 20% 378 398 285 295
Vasternorrland 18% 414 442 200 169
Totalt svenska tillgdngen, Ludvig & Co 50% 372 392 1049 945
Omréade 1 30% 409 426 339 293
Omréade 2 12% 302 313 177 155
Omrade 3 6% 380 378 303 259
Omrade 4 3% 257 261 65 60
Totalt svenska tillgangen, Svefa 50% 372 384 884 767
Genomsnitt svenska tillgdngen 100% 372 388 967 856
Skogsmarkspriser Sverige, nominella viarden 2011-2025

Ludvig & Co Svefa
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Marknadspris pa skogsmarkstransaktioner
Historiskt marknadspris 2019-2025 (trearssnitt)
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Marknadsdata ingdende i SCAs skogsvardering?)

Ar
Indata i tredrssnittet2 2025 2025 2024 2023
Antal transaktioner 967 342 339 286
Shittpris, SEK/m3sk 372 367 358 390
Genomsnittlig storlek pa
fastigheten (hektar) 115 95 123 127

1) Sammanslagen statistik fran Svefa och Ludvig & Co volymvégt enligt den geo-
grafiska belagenheten for SCAs skogsbestand. SCAs skogsbestand finns i stor
utstrackning i sédra delarna av omradet norra Sverige, dar priset ligger nagot
Over snittet for norra Sverige som helhet.

2) Den data som ingdr i tredrssnittet baseras pa tillgénglig information per
31 december 2025. Informationen fran Svefa och Ludvig & Co uppdateras
i efterkommande perioder for att &ven reflektera transaktioner som inte var
registrerade per 31 december varje &r. Det gér att upplysningarna for respektive
historisk period i denna tabell kan ha forandrats sedan arsredovisningen 2024.
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SCA har upprattat en kanslighetsanalys for skogstillgangen (tabell D3:1)
i form av @ndrad virkesvolym och pris for respektive klass i varderingen.

TABELL D3:1

Kénslighetsanalys total skogstillgdng
Forandring varde

Miljarder SEK Antagande 2025 2024
Marknadspris Prisférandring
Totalt tredrssnitt baserat 5% pa en total volym
pa marknadsstatistik 277 (274) miljoner m3sk 5,2 5,4
Norrbotten treérssnitt 5% pé en prisvikt av 10% 0,5 0,6
Vasterbotten tredrssnitt 5% pé en prisvikt av 14% 0,7 0,7
Jamtland tredrssnitt 5% pé en prisvikt av 40% 2,0 2,0
Vasternorrland tredrssnitt 5% pé en prisvikt av 36% 1,8 1,9
Baltikum 5% pa en total volym

8 miljoner m3sk 0,2 0,2
Skogsbestandets
virkesvolym™) 3 miljoner m3sk (ca 1%) 1,1 1,2

1) Kénslighetstalen ar baserade p& det svenska marknadspriset som for &r 2025
faststallts till 372 (388) SEK/m3sk.
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Fordelning av total skogstillgdng

Arets vardering av biologiska tillgdngar och marktillgdngar har baserats
pa& marknadsstatistik, skogsvolym och diskonterade kassafléden. SCA
anvander ett avkastningskrav som speglar marknadens avkastningskrav
for skogsfastigheter. Vid arets vardering av biologiska tillgdngar anvandes
samma varderingsmodell som tidigare med ett avkastningskrav upp-
géende till 3,9 (3,8) procent efter skatt. Avkastningskravet for investe-
ringar i skogstillgadngar speglar skogens langa cykel, och den paverkas
inte av kortfristiga variationer i marknadsréntor.

Biologiska tillgangar

Vardet av de biologiska tillgdngarna har faststallts genom upprattandet av
en DCF-modell, dar férvantade kassafloden efter skatt utgér forséljnings-
intakter efter avdrag for avverknings- och forsaljningskostnader. Nivan

pé& uttaget ur skogen baseras p& SCAs senaste langsiktiga avverknings-
berakning, upprattad 2020, och en produktionscykel som stréacker sig
over cirka 100 ar.

Avverkning
Avverkning 2015-2025 och planerad avverkning 2026-21221)
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1) Enligt den senaste avverkningsberakningen (2020).

Antagandet for framtida pris- och kostnadsniva har baserats pa historiska
trendpriser som justerats for inflation. Vid varderingen har ett genomsnitt-
ligt virkespris om 575 (549) SEK/m3fub anvants. Det arliga uttaget 2025
var 5,4 (5,2) miljoner m3fub och antas vara stigande under den framtida
produktionscykeln. Av detta forvantas i genomsnitt 6ver aren 48 procent
utgora sagtimmer och 52 procent massaved.

| resultatrakningen redovisas biologiska tillgangars férandring i verkligt
vérde och férandring till foljd av avverkning som ett nettovérde pa raden
vardefoérandring i biologiska tillgangar enligt IAS 41. Férandringen upp-
gick till 1 782 (1 840) MSEK i resultatrakningen. Férandringen drevs framst
av ett hogre langsiktigt virkespris. Total vardeférandring av biologiska till-
gangar uppgick till 1 875 (2 141) MSEK.

Avkastningskrav

SCA uppskattar att avkastningskravet dar SCA innehar skogstillgdngar

i Sverige uppgick till mellan 3,4-4,4 (3,3-4,4) procent efter skatt. SCA
bedomer att avkastningskravet 6kat ndgot under 2025 till 3,9 (3,8) procent
efter skatt da langsiktiga virkespriser har 6kat samtidigt som prisnivan pa
skogsfastigheter minskat nagot.

Hade den lagre delen av intervallet f6r avkastningskravet anvants skulle
den biologiska tillgdngen varderats till 75 (73) miljarder SEK och om den
hogre delen av intervallet hade anviants skulle den biologiska tillgdngen
ha varderats till 52 (47) miljarder SEK, givet att dvriga antaganden lamnas
oférandrade. Kansligheten framgar vidare av tabell D3:2. Ett forandrat
avkastningskrav skulle inte ha en paverkan pa det redovisade vardet pa
den totala skogstillgangen.

Det implicita avkastningskravet som baseras pa gjorda transaktioner
och som &r en viktig indata i intervallet baseras pa 967 (856) transaktioner
under perioden 2023-2025. Inget omrade hade férre &n 65 (60) transak-
tioner under métperioden. Total transaktionsvolym motsvarande cirka
3 (4) procent av SCAs totala innehav.
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TABELL D3:2
Kanslighetsanalys biologisk tillgdng som andel av skogstillgang"2)

Forandring varde

Miljarder SEK Antagande 2025 2024
Diskonteringsranta Minskning med 0,1% 23 2,3
Virkespris (")kning med 10% 13,0 12,6
Avverkningskostnad Okning med 10% -3,5 -3,5
Avverkad volym Okning med 10% 6,6 6,4

1) D4 effekten fran klimatforandringar &r svara att forutspa har SCA valt ut nagra
parametrar for en kanslighetsanalys dér bland annat klimatet kan paverka
varderingen av skogstillgdngen och den biologiska tillgdngsdelen. Exempelvis
kan virkesvolymen och den framtida majliga avverkningen péaverkas av klimat-
férandringar genom 6kad tillvaxt, samtidigt kan risken fér skadeangrepp och
extremvéader 6ka.

2) Parametrarna i kanslighetsanalysen forklarar majoriteten av mojlig vardepaverkan
pa biologiska tillgangar.

Marktillgangen

Skogsmark utgors av skogstillgdngen exklusive de trad som for narva-
rande star i skogen, och dess kassaflode bestar framst av framtida pro-
duktionscykler och av 6vriga intéakter fran marken, som till exempel vind-
kraft, grustakter och jakt. Vardet av skogsmark berdknas som det totala
vardet pa skogstillgdngen, baserat pa skogsmarkstransaktioner, med
avdrag av vardet pa de biologiska tillgdngarna (fér narvarande staende
trad pa marktillgangen).

For 2025 uppgick vérdet av marktillgédngen till 41 536 (46 974) MSEK,
det vill sdga totala vardet av skogstillgdngen om 103 766 (107 329) MSEK
med avdrag for biologiska tillgdngar om 62 230 (60 355) MSEK.

Den storsta delen av kassaflodet fran marktillgdngen utgérs av avverk-
ning fran framtida generationer trad, det vill sdga trad som kommer att
planteras. SCAs beddmning &r att till exempel férbattrade plantor med
hogre tillvaxt, forbattrade skogliga férhallanden och effektivare skogsbruk
i hogre grad paverkar framtida produktionscykler och darmed markvardet.

En annan viktig komponent i kassaflodet fran marktillgdngen &r vind-
kraftsarrenden. Arrendeintékterna fér 2025 uppgick till 99 (128) MSEK
och forvantas 6ka i takt med att mer mark upplats for vindkraft.

Marktillgdngen kan dven generera intékter fran vindkraftsprojektering,
det vill sédga forséljning av tillstand for vindkraft kopplat till markinnehavet.
Dartill saljer SCA grus- och stenmaterial fran bolagets bergtakter samt
fiske- och jaktratter.

Marktillgdngen har dven potential att i framtiden generera nya intakts-
strommar, som till exempel grona certifikat. Det finns séledes en framtida
potential i kassafléde fran marktillgdngen om skogens nettoinfangning
inkluderas i befintliga eller nya handelssystem for utslédppsratter. | dags-
laget finns inget s&dant system som genererar kassaflode for mark-
tillgangen.

Forandringen av verkligt varde for marktillgdngen redovisas i 6vrigt
totalresultat och uppgick for 2025 till -5 346 (-2 376) MSEK. Féréandringen
drevs framst av ett 1agre marknadspris pa skogsmark.

Da marktillgdngen baseras pa skogsmarkstransaktioner minskat med
biologiska tillgdngar kan lasaren anvanda sig av tabell D3:1 och D3:2 for
att simulera vardeférandringen for marken i olika scenarion.
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D4 Nyttjanderéttstillgdngar och leasingskulder

[E] REDOVISNINGSPRINCIPER

Leasetagare

SCAs leasingavtal bestar i huvudsak av tag, kontorslokaler, terminaler,
lagerlokaler, 6vriga byggnader, markarrenden, diverse transportfordon
samt tjanstebilar. SCA tillampar lattnadsreglerna for korttidsavtal samt
leasingavtal dar den underliggande tillgangen &r av lagt varde. Avtal som
omfattas av lattnadsreglerna utgérs till stor del av kopieringsmaskiner
och kaffeautomater.

Vid leasingavtalets inledningsdatum varderas leasingskulden till
nuvéardet av aterstdende leasingavgifter. Leasingbetalningarna diskon-
teras med leasingavtalets implicita rdnta om denna rantesats enkelt kan
faststallas. Vid de fall den implicita rantan inte enkelt kan faststéllas
diskonteras leasingbetalningarna med SCAs marginella Ianeranta. En
vasentlig del av SCAs leasingskuld har diskonterats med den marginella
laneréantan. SCA har utarbetat en metod for att faststélla den marginella
lanerantan, vilken omfattar de enskilda dotterbolagens kreditvardighet,
den ekonomiska miljén, I6ptid p& leasingavtal samt typ av tillgang. Upp-
datering av den marginella Ianeréantan sker I6pande av nya samt 4ndrade
avtal. Leasingskulderna rubriceras som finansiella skulder, se not E4.

Leasingperioden definieras som den icke uppségningsbara leasing-
perioden tillsammans med perioder som kan omfattas av en mojlighet
att férlanga leasingavtalet om leasetagaren &r rimligt séker pa att utnyttja
det alternativet, samt perioder som omfattar en méjlighet att sédga upp
leasingavtalet, om leasetagaren &r rimligt séker pa att inte utnyttja det
alternativet. SCA innehar ett antal avtal dér avtalsvillkoren tydligt omfattar
foérlangningsperioder. Ratt till férldangning har inkluderats i leasingperioden
dar SCA med rimlig sékerhet kan faststélla att avtalet ska férlangas.

Nedskrivningar behandlas i not D2.

Beraknade nyttjandeperioder for nyttjanderattstillgdngar

Antal ar
Tjanstebilar 3-4
Ovrigt 2-8
Tag 10
Arbetsfordon 3-12
Fastigheter 3-40

Leasegivare

Avtalen dar SCA ar leasegivare bestar till storsta del av avtal om anlagg-
ningsarrende av markomraden kopplade till vindkraftsprojekt, uthyrning
av ej produktiv skogsmark, uthyrning av delar av industrianldggning samt
andrahandsuthyrning av fastighet. Samtliga kontrakt déar SCA &r lease-
givare klassificeras som operationell leasing. Klassificeringen sker framst
med utgangspunkt i de huvudavtal som SCA har ingatt och inte utifran
den underliggande tillgangen.

SCA Arsredovisning 2025

B VIKTIGA BEDOMNINGAR OCH ANTAGANDEN

IFRS 16 Leasingavtal foreskriver att alla avtal vid dess ingédende ska
bedémas med avseende pé& huruvida avtalet ar eller inkluderar ett
leasingavtal. SCA utvérderar samtliga kontrakt som trader i kraft indi-
viduellt med undantag fér avtal géllande tjanstebilar, vilka utvarderas som
en portfdl. | de fall ett hyresavtal innehaller en identifierbar tillgang, men
SCA inte har ratten att vésentligen erhalla alla férdelar fran anvéndningen
av tillgangen eller inte har ratten att styra anvandningen av den identifie-
rade tillgdngen, har SCA i samtliga fall bedémt att avtalet inte ar eller
innehaller ett leasingavtal. Ett avtal kan innehalla komponenter vilka inte
ska klassificeras som leasingkomponenter, sdsom inkluderade tjanster,
personal och administration. SCA har fér samtliga avtal valt att helt
exkludera icke-leasing komponenter.

SCA har for hyreskontrakt dar hyresperioden Gverstiger tio ar inte
inkluderat ratt till forlangning i leasingperioden da bedémningen &r att
begreppet "med rimlig sékerhet” inte kan appliceras pa ett sddant langt
tidsintervall. Fér avtal som inkluderar rétt till férlangning under en ej spe-
cificerad tidsperiod och dar SCA med rimlig sékerhet kommer att utnyttja
denna réattighet har féljande férlangningsperioder nyttjats: truckar och
andra arbetsfordon 3 ar, fastigheter 3-5 ar.

Ett antal avtal innefattar mojligheten att frantrada avtalen i fortid, men
en fortida uppséagning skulle da utlésa en uppségningsavgift vars storlek
beror pa nér i tiden avtalen ségs upp. SCA har i inget fall i leasingperioden
beaktat mojligheten att frantrada ett avtal i fértid mot bakgrund av de i
manga fall betydande uppséagningsavgifterna. | de fall SCA och motpart,
var for sig, har ratten att sdga upp ett hyresavtal utan motpartens sam-
tycke och utan en vasentlig ekonomisk paféljd, har SCA bedémt avtalet
som ej verkstallbart. | de fall endast motparten har ratt att sdga upp
avtalet sa har avtalets uppsagningstid utgjort leasingperioden. Nar SCA
har haft ensamrétt att sdga upp ett avtal har leasingperioden i de flesta
forekommande fallen bedémts vara 3-5 ar enligt ovan beskrivning.

Restvardesgarantier har i de fall det &r tillampligt beaktats vid fast-
stéllande av leasingavgiften.
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Leasing dar SCA ér leasetagare enligt IFRS 16
Redovisade varden nyttjanderattstillgangar och leasingskulder

Nyttjanderattstillgdngar

Arbets- Tjanste- . Leasing-
MSEK Fastigheter Tag fordon bilar Ovrigt Summa skulder?
2025 ars varde vid periodens borjan 274 128 65 98 8 573 606
Leasingbetalningar - - - - - - -223
Avskrivningar =70 -42 -33 -44 -7 -196 -
Réantekostnader - - - - - - 25
Tilkommande och omvarderade kontrakt? 28 0 25 36 3 92 92
Avslutade kontrakt 0 0 -1 -2 0 -3 -2
Omrakningsdifferens -7 0 0 0 0 -7 -10
Varde vid periodens slut (BR) 225 86 56 88 4 459 488

1) Tillkommande kontrakt uppgar till 53 MSEK och omvérdering av befintliga kontrakt uppgar till 39 MSEK. Omvérdering av leasingkontrakt avser framst forlangning av hyresperioden
for ett antal hyreskontrakt avseende lokaler samt indexerade hyresbetalningar. Av de tillkommande kontrakten utgérs 14 MSEK av ny maskinpark och 31 MSEK av bilar.
2) Av den totala leasingskulden vid &rets utgang rubriceras 303 MSEK som langfristig finansiell skuld och 185 MSEK som kortfristig finansiell skuld. For I6ptidsanalys, se not E4.

Nyttjanderattstillgdngar

Arbets- Tjanste- . Leasing-
MSEK Fastigheter Tag fordon bilar Ovrigt Summa skulder?
2024 ars virde vid periodens borjan 263 166 61 71 9 570 600
Leasingbetalningar - - - - - - —215
Avskrivningar -67 —42 -35 -39 -8 —191 -
Réantekostnader - - - - - - 29
Tilkommande och omvarderade kontrakt? 72 4 41 7 9 197 193
Avslutade kontrakt 0 0 -2 -5 -2 -9 -10
Omrakningsdifferens 6 0 0 0 0 6 9
Varde vid periodens slut (BR) 274 128 65 98 8 573 606

1) Tillkommande kontrakt uppgar till 143 MSEK och omvérdering av befintliga kontrakt uppgar till 54 MSEK. Omvardering av leasingkontrakt avser framst férlangning av hyres-
perioden for ett antal hyreskontrakt avseende lokaler samt indexerade hyresbetalningar. Av de tillkommande kontrakten utgérs 28 MSEK av lagerlokal, 11 MSEK av en truck

och 64 MSEK av bilar.

2) Av den totala leasingskulden vid arets utgang rubriceras 402 MSEK som langfristig finansiell skuld och 204 MSEK som Kortfristig finansiell skuld. For I6ptidsanalys, se not E4.

Redovisade varden resultatrakning

MSEK 2025 2024
Avskrivningar nyttjanderéttstillgangar -196 -191
Réntekostnader leasingskuld -25 —29
Leasingavgifter relaterade till avtal av mindre varde -1 -2
Leasingavgifter relaterade till korttidsavtal -2 -1
Variabla avgifter 0 -14
Avslutade kontrakt -1 1
Summa -225 -236
Kassafléde

SCA redovisar en kassaflédeseffekt till féljd av betalningar hanférliga till
nuvardesberaknade leasingkontrakt med 223 (215) MSEK. Kassaflédes-
effekten hanforlig till avtal av mindre varde, korttidsavtal samt variabla
avgifter uppgar till 3 (17) MSEK.
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TABELL D4:1

Operationell leasing dar SCA &r leasegivare
Arets hyresintakt uppgar till 135 (162) MSEK. Framtida minimileaseavgifter
for operationella leasingkontrakt férfaller enligt tabell nedan:

MSEK 2025 2024
Inom 1 &r 152 123
Mellan 1 &r och 5 ar 757 537
Langre an 5 ar 191 108
Summa 1100 768
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D5 Varulager

REDOVISNINGSPRINCIPER

Varulagret varderas till det IAgsta av anskaffningsvérde och nettoférsalj-
ningsvéarde. Avverkningsratter for rotstdende skog varderas till kontrakts-
priser, vilka i genomsnitt inte dverstigit det lagsta av nettoférsaljnings-
eller anskaffningsvérde.

D7 Ovriga skulder

REDOVISNINGSPRINCIPER

Derivat
Derivat klassificeras som ett finansiellt instrument, se not E1. Eftersom
SCA definierar derivat som anvénds for att sékra rérelseposter som

operativa derivat sa redovisas de pa operativa rader i balansrakningen.

Varulager Ovriga skulder
MSEK 2025 2024 MSEK 2025 2024
Ravaror och férnédenheter 1605 1542 Ovriga langfristiga skulder
Reservdelar och forradsartiklar 928 917 Ovriga langfristiga skulder 0 0
Varor under tillverkning 269 235 Summa (BR) 0 0
Féardiga varor 2038 1927 Varav poster som forfaller till betalning
Avverkningsrétter 1715 1109 SRS 1 @ © &7 - -
Summa (BR) 6 555 5730 Ovriga kortfristiga skulder
Ovriga kortfristiga skulder inkluderade i rérelsekapital
Nedskrivningar av varulager uppgick till 27 (19) MSEK under perioden. Derivat 8 270
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter (D7:1) 761 840
Ovriga rérelseskulder 228 160
A - T - Summa ovriga kortfristiga skulder
D6 Ovriga kortfristiga fordringar inkluderade i rérelsekapital 997 1270
REDOVISNINGSPRINCIPER Ovriga kortfristiga skulder exkluderade i rérelsekapital
Derivat Upplupna kostnader och forutbetalda intékter (D7:1) 173 22
Derivat klassificeras som ett finansiellt instrument, se not E1. Eftersom Summa 6vriga kortfristiga skulder
SCA definierar derivat som anvands for att sékra rérelseposter som exkluderade i rérelsekapital 173 22
operativa derivat sa redovisas de p& operativa rader i balansrakningen.
P paop 9 Summa (BR) 1170 1202
Ovriga kortfristiga fordringar
TABELL D7:1
MSEK 2025 2024
. S Upplupna kostnader och forutbetalda intédkter
Ovriga kortfristiga fordringar inkluderade
i rérelsekapital MSEK 2025 2024
Momsfordringar 258 243 Upplupna kostnader och férutbetalda intékter
Upplupna intakter 73 80 inkluderade i rérelsekapital
Férutbetalda kostnader 184 193 Upplupna sociala kostnader 95 11
Fordringar myndigheter 76 83 Upplupen semesterléneskuld 123 116
Derivat 235 30 Ovriga skulder till personal 112 166
Ovriga fordringar 144 174 Bonus och rabatter till kunder 56 83
Summa évriga kortfristiga fordringar Ovriga poster 375 364
inkluderade i rérelsekapital 970 803 Summa upplupna kostnader och férutbetalda
. intékter inkluderade i rérelsekapital 761 840
Ovriga kortfristiga fordringar exkluderade i
rérelsekapital Upplupna kostnader och férutbetalda intékter
Fordringar elcertifikat 0 0 exkluderade i rérelsekapital
Summa 6vriga kortfristiga fordringar Utslappsratter 173 22
exkluderade i rérelsekapital 0 0 Summa upplupna kostnader och férutbetalda
intékter exkluderade i rorelsekapital 173 22
Summa (BR) 970 803 P
Summa 934 862
1) Principer for redovisning av intakter fran avtal med kund beskrivs i not B1.
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D8 Ovriga avsattningar

REDOVISNINGSPRINCIPER

En reserv for omstruktureringsatgarder redovisas nar koncernen har fast-
stéllt en detaljerad plan och dar antingen genomférandet har pabdrjats
eller huvuddragen av atgéarderna har kommunicerats med berérda parter.
Omstruktureringskostnader omfattar bland annat kostnader fér stdngning
av fabriker, nedskrivning av produktionsmaskiner och kostnader for
minskning av personal.

Ovriga avsattningar

MSEK Miljé Ovriga  Summa
Vérde vid periodens borjan 206 23 229
Avsattningar 69 5 74
lanspraktaganden -150 -19 -169
Upplésningar - -4 -4
Varde vid periodens slut 125 5 130
Avsattningarna bestar av:

Langfristig del (BR) 57
Kortfristig del (BR) 73
varav kortfristig del inkluderad i rérelsekapital 4
varav kortfristig del exkluderad i rérelsekapital 69

Av periodens avsattningar fér miljé avser 67 MSEK utslapp av koldioxid,
vilka kommer att betalas ut under 2026. Resterande 2 MSEK av periodens
avsattningar for miljo avser aterstallningskostnader av mark. Kvarvarande
avsattningar for miljo fran tidigare ar utgors i stort av skuld for utslapp av
koldioxid, avséattningar for framtida saneringsataganden samt aterstall-
ningskostnader av mark och grustakter.

Av arets kvarvarande 6vriga avsattningar avser 3 MSEK avgangs-
pensioner och 2 MSEK avser reparationer for hyrd lagerbyggnad. Avsatt-
ning for personalkostnader kopplade till organisationsférandringar har
under 2025 minskat med 18 MSEK och &r darmed fullt reglerad. Avsatt-
ning till féljd av avveckling av tryckpappersverksamheten avser framst
kostnader for rivningsarbeten och IT. Avsattningen har minskat med
5 MSEK under 2025 och ar darmed fullt reglerad.
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D9 Leverantorsskulder

REDOVISNINGSPRINCIPER

Leverantorsskulder klassificeras som finansiell post enligt IFRS 9, men da
skulden hanfoér sig till rorelsen sa klassificerar SCA den som operativ.

Leverantorsskulder

MSEK 2025 2024
Leverantérsskulder inkluderade i rérelsekapital

Leverantorsskulder 4375 3774
Summa leverantérsskulder inkluderade

i rorelsekapital 4375 3774

Leverantérsskulder exkluderade i rérelsekapital

Leverantdrsskulder strategiska investeringar 205 666
Summa leverantorsskulder exkluderade

i rorelsekapital 205 666
Summa (BR) 4580 4440

Av den totala skulden avsag 2 445 (1 835) MSEK skulder till leverantorer
av rotstdende skog, sa kallade rotposter. Saljaren av rotposten har ratt till
en i stort sett omedelbar betalning efter det att avverkning skett, dock kan
en betalplan laggas upp vilken strécker ut betalningen dver en langre tid.
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E Kapitalstruktur och finansiering

E1 Finansiella instrument per kategori och varderingsniva

REDOVISNINGSPRINCIPER

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar lik-
vida medel, vérdepapper, andra finansiella fordringar, kundfordringar,
leverantorsskulder, laneskulder, derivat samt egetkapitalinstrument.

Finansiella instrument per kategori och varderingsniva

Kortfristiga placeringar och derivat redovisas pa affarsdagen. Kundford-

ringar och leverantdrsskulder redovisas i balansrékningen nér fakturan
skickats respektive erhéllits. Egetkapitalinstrument samt l&neskulder
redovisas pa likviddagen.

Varderings-
MSEK Not niva 2025 2024
Finansiella tillgangar varderade till verkligt virde via resultatrdkningen
Langfristiga finansiella tillgangar E2 2 110 102
Derivat — Kortfristiga finansiella tillgangar E2 2 1 1
Derivat — Ovriga kortfristiga fordringar D6 2 105 8
Summa 216 111
Finansiella skulder varderade till verkligt virde via resultatrdkningen
Derivat — Kortfristiga finansiella skulder E4 3
Derivat — Ovriga kortfristiga skulder D7 2 2 45
Summa 48
Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via 6vrigt totalresultat
Egetkapitalinstrument E2 S 24 14
Summa 24 14
Finansiella tillgangar varderade till upplupet anskaffningsvérde
Férutbetalda finansiella kostnader E2 - 81 91
Kundfordringar E3 - 3196 3279
Likvida medel E2 - 590 1328
Summa 3867 4698
Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde
Langfristiga finansiella skulder exklusive leasing och derivat E4 - 12 306 11107
Langfristiga finansiella skulder leasing D4, E4 - 303 402
Kortfristiga finansiella skulder exklusive leasing och derivat E4 - 1832 2 857
Kortfristiga finansiella skulder leasing D4, E4 - 185 204
Leverantdrsskulder D9 - 4580 4440
Summa 19 206 19010
Derivat som anvénds for sakringsredovisning
Langfristiga finansiella tillgangar E2 2 24 39
Ovriga l&ngfristiga tillgangar - 6 -
Ovriga kortfristiga fordringar D6 2 130 22
Summa 160 61
Langfristiga finansiella skulder E4 2 11 10
Ovriga kortfristiga skulder D7 2 6 225
Summa 17 235

De finansiella instrumenten redovisas till verkligt varde férutom I&ne- och kundfordringar samt finansiella skulder som véarderas till upplupet anskaffnings-
varde. Varderingsgrunden for leasingskulder framgéar av noten D4. SCA beddmer att det verkliga vardet i allt vasentligt 6verensstammer med det
redovisade vardet forutom for langfristiga skulder (rantebarande lan och placeringar), for vilka verkligt varde redovisas i not E4.
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Finansiella instrument i andra noter till balansriakningen

2025 2024

Finansiella Varav Finansiella Varav
MSEK Not instrument derivat instrument derivat
Tillgadngar
Finansiella tillgdngar och likvida medel E2 830 25 1575 40
Ovriga l&ngfristiga tillgangar 6 6 0 0
Kundfordringar E3 3196 - 3279 -
Ovriga kortfristiga fordringar D6 235 235 30 30
Summa 4267 266 4884 70
Skulder
Finansiella skulder exklusive leasing E4 14149 11 13977 13
Ovriga l&ngfristiga skulder D7 - - 0 -
Leasingskulder D4, E4 488 - 606 -
Leverantdrsskulder D9 4580 - 4440 -
Ovriga kortfristiga skulder D7 8 8 270 270
Summa 19225 19 19 293 283
E2 Finansiella tillgangar och likvida medel

REDOVISNINGSPRINCIPER TABELL E2:1

Likvida medel definieras som kassa och banktillgodohavanden samt Egetkapitalinstrument
kgrtfri§tiga placeringar mgd en 16ptid kortar? an tre m.énac.jer fran anskaff— EER 2025 P02
ningstidpunkten. Egetkapitalinstrument utgérs av aktier vilka redovisas till
verkligt vérde. Aktierna innehas inte fér handel, varfér vardeférandringar i Vérde vid periodens bérjan 14 14
enlighet med IFRS 9 Finansiella instrument redovisas i eget kapital under Omvardering nettoredovisad 6ver évrigt totalresultat 10 0
ovrigt totalresultat. Vardeférandringar kopplade till valutaresultat redo- Virde vid periodens slut 24 14

visas som finansiella intakter och kostnader i resultatrakningen.

Férdelning av egetkapitalinstrument

Finansiella tillgdngar och likvida medel MSEK 2025 2024
Redovisat varde Aktier — Shore Link AB 3 g
MSEK 202 2024 Aktier - Sundsvalls Hamn AB 17 7
Langfristiga finansiella tillgangar A EmE R AT 3 3
Egetkapitalinstrument (E2:1) 24 14 G 1 1
Derivat 24 39 Summa 24 14
Kapitalplaceringar, évriga 110 102
Summa (BR) 158 155

Kortfristiga finansiella tillgdngar

Forutbetalda finansiella kostnader 81 91
Derivat 1 1
Summa (BR) 82 92

Likvida medel

Kassa och bank 590 1328
Summa (BR) 590 1328
Summa finansiella tillgadngar och likvida medel 830 1575
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E3 Kundfordringar

REDOVISNINGSPRINCIPER

Kundfordringar tillhér den kategori av finansiella tillgangar som varderas
till upplupet anskaffningsvarde, da syftet med innehavet ar att erhalla
kontraktsenliga kassafléden. Reservering for osékra kundfordringar
baseras pa individuell bedémning av forfallna kundfordringar pa respek-
tive kund. SCA tillampar i enlighet med IFRS 9 Finansiella instrument, en
férenklad nedskrivningsmodell fér kundfordringar dér den férvéntade
kreditforlusten redovisas for fordrans aterstaende 16ptid. Grunden for
bedémning av kreditrisk pa den del av kundportféljen som inte bedémts
individuellt ar historiska kundférluster, dar basen &r genomsnittlig férlust-
frekvens. Den genomsnittliga forlustfrekvensen justeras vid behov for att
mota en férandring avseende kreditrisk. SCA har historiskt sett inga
vasentliga kundférluster och forlusterna har inte visat betydligt olikartade
férlustmonster for olika kundsegment eller ekonomisk konjunktur, varfér
vérderingen av forvantade kundforluster sker med hjélp av en matris. Den
sammanlagda reserveringen av férvantade kundforluster, utdver de kund-
fordringar som har bedémts individuellt, uppgér vid 2025 ars utgang till
—10 (-10) MSEK. SCA har tecknat kreditférsakringar for att sanka kredit-
risken. Kundfordringar som omfattas av kreditférsakringar uppgar per
31 december 2025 till 28 (36) procent av totala kundfordringar.

En eventuell nedskrivning av kundfordringar paverkar SCAs 6vriga
rérelsekostnader.

SCAs kundfordringar &ar generellt kortfristiga och diskonteras inte.

Kundfordringar

MSEK 2025 2024
Kundfordringar brutto 3244 3321
Avséttning for osékra kundfordringar -48 -42
Summa (BR, E3:1) 3196 3279
TABELL E3:1

Analys av kreditexponering i kundfordringar

MSEK 2025 2024
Kundfordringar som varken ar forfallna
eller nedskrivna 2984 2902

Kundfordringar som ar férfallna
men inte nedskrivha

Mindre &n 30 dagar 173 328
Mellan 30-90 dagar 23 31
Mer an 90 dagar 16 18
Summa kundfordringar som &r forfallna

men inte nedskrivna 212 377
Summa 3196 3279

SCA har en spridd kundstruktur med kunder inom manga olika verksam-
hetsomréden. SCAs tio stérsta kunder svarade &r 2025 f6r 30 (30) procent
av SCAs forsaljning. Mer information aterfinns i avsnittet om kreditrisker

i Forvaltningsberattelsen.

Reserv for forvantade kundférluster

MSEK 2025 2024
Vérde vid periodens borjan -42 -33
Reservering for forvantade kreditforluster -21 -9
Konstaterade kreditforluster 2 1
Minskning pa grund av aterféring av reserveringar for

forvantade kreditforluster 13 2
Omklassificering - -3
Omrakningsdifferens 0 0
Vérde vid periodens slut -48 -42

Foérvantade kreditférluster i resultatrakningen uppgick till =14 (-1) MSEK.
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E4 Finansiella skulder

Finansiella skulder

MSEK 2025 2024
Langfristiga finansiella skulder

Obligationslan 4 450 2700
Derivat 11 10
Andra langfristiga Ian med 6ptid mellan 1-5 ar 5 496 5765
Leasingskulder med 16ptid mellan 1-5 &r 197 280
Andra langfristiga lan med I6ptid langre &n 5 ar 2 360 2642
Leasingskulder med |6ptid langre &n 5 ar 106 122
Summa (BR) 12620 11519

Kortfristiga finansiella skulder

Obligationslan 500 1300
Derivat 0 3
Amorteringar inom 1 ar 1051 797
Lan med kortare 16ptid &n 1 &r 247 715
Leasingskulder med kortare 16ptid an 1 ar 185 204
Upplupna finansiella kostnader 34 45
Summa (BR) 2017 3064
Summa finansiella skulder 14 637 14 583
Verkligt varde finansiella skulder?) 14077 13 851

1) Verkligt varde av finansiella skulder redovisas exklusive leasingskulder.

Uppléning

Klimat och hallbarhet ar en integrerad och vasentlig del av kreditanalyser
fran kreditgivare, banker och ratinginstitut. SCAs arbete med héallbarhet
och klimatvardet i SCAs balansrékning och vardekedjan har méjliggjort
och férvantas fortsatt bidra till att SCA har goda maojligheter till finansie-
ring aven i en situation dér kraven tilltar. Detta medfér méjligheter till
diversifiering mellan olika lanekallor, langre I6ptider och férmanliga villkor,
vilket minskar refinansieringsrisken. SCA har inga finansiella kovenanter
kopplade till nAgon del av koncernens finansiering.

Obligationslan

SCA har ett Medium Term Note (MTN) program med ett rambelopp

om 8 000 (8 000) MSEK for emissioner pa kapitalmarknaden. Den

31 december 2025 var nominellt 4 950 (4 000) MSEK utestéende, varav
gréna obligationer stod fér 3 250 (1 500) MSEK. De gréna obligationerna
ar emitterade under det gréna ramverket SCA Green Bond Framework
fran 2021, samt det reviderade ramverket fran 2025 vilka bada foljer
Green Bond Principles. SCA aterrapporterar arligen de gréna investe-
ringarna till obligationsinnehavarna.

Redovisat Verkligt
MSEK Forfall, ar véarde varde
Obligation - rérlig rénta 2026 500 501
Obligation - fast ranta 2027 1200 1172
Obligation - fast ranta (Gron) 2028 400 387
Obligation - rorlig ranta (Gron) 2028 1100 1111
Obligation - rérlig rénta (Gron) 2030 1100 1103
Obligation — rérlig ranta (Gron) 2032 650 649
Summa 4 950 4923

Bilaterala lan

Cirka 63 (70) procent av SCAs finansiella skulder bestar av ett flertal
bilaterala l&nga Ian med starka och véletablerade banker. Dessa lan har
mojliggjorts tack vare SCAs klimatvarde i balansréakningen och i investe-
ringsprogrammet. Den 31 december 2025 uppgick dessa lan nominellt till
9 154 (9 919) MSEK.

Redovisat Verkligt
MSEK vérde vérde
Bilaterala Ian med I6ptid kortare &n 1 &r 1298 1298
Bilaterala I&n med |6ptid mellan 1-5 ar 5496 5496
Bilaterala 1an med 16ptid langre &n 5 ar 2360 2 360
Summa 9154 9154
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Féretagscertifikatprogram

SCA har ett svenskt foretagscertifikatprogram med en ram om 5 000
(5 000) MSEK, som nyttjas for kortfristig finansiering. Vid arets slut var
0 (0) MSEK utestaende.

Kreditfaciliteter

SCA har en syndikerad kreditfacilitet med bankgruppen om 6 000 (6 000)
MSEK i syfte att begrénsa refinansieringsrisken och uppratthalla en likvi-
ditetsreserv. Faciliteten undertecknades i november 2024 och forfaller ar
2030 med ytterligare en férlangningsoption om 1 ar. Den syndikerade
kreditfaciliteten var outnyttjad per 31 december 2025.

Forfalloprofil rdntebarande 1an

MSEK 2026 2027 2028 2029 2030 2031+
0

-500

-1 000

-1 500 .

-2 000

-2 500

-3 000

-3 500

Obligationslan ~ @ Ovriga l&n

Genomsnittlig I6ptid pa rantebarande lan, exklusive leasingskulder, var
3,6 (3,6) ar. For beskrivning av hur SCA hanterar sin refinansieringsrisk

Forandringar i skulder fran finansiella aktiviteter

hanvisas till riskavsnittet i Férvaltningsberattelsen.

Omklassificering

fran lang- tilll  Omvérde- -
MSEK IB2025 Kassaflode (KF) kortfristig skuld ringar Ovrigt UB 2025
Kortfristiga finansiella skulder 2857 12 -1025 - -12 1832
Langfristiga finansiella skulder 11107 174 1025 - - 12 306
Leasingskulder 606 -223 - 39 66 488
Derivat 13 - - -2 - 11
Totala skulder fran finansieringsaktiviteter 14 583 -37 - 37 54 14 637

Omklassificering

fran lang-til  Omvarde- .
MSEK IB 2024 Kassafléde (KF) kortfristig skuld ringar Ovrigt UB 2024
Kortfristiga finansiella skulder 1740 -386 1510 - -7 2 857
Langfristiga finansiella skulder 11 044 1573 -1510 - - 11107
Leasingskulder 600 215 - 51 170 606
Derivat 16 - - -3 - 13
Totala skulder fran finansieringsaktiviteter 13 400 972 - 48 163 14 583
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E5 Likviditetsrisk

Nedanstaende tabell visar koncernens likviditetsrisk avseende finansiella
skulder (inklusive réntebetalningar), samt bruttoreglerade derivats nega-
tiva kassafléden. Beskrivning av hur SCA hanterar sin likviditetsrisk ater-
finns i riskavsnittet i Férvaltningsberéttelsen.

Likviditetsrisk

Langre
MSEK Kortare an 1 &r  Mellan 1-5 &r an5 ar
2025
Lan inklusive rantor 1677 10164 3 306
Leasingskuld inklusive réntor 209 255 209
Nettoreglerade derivat - 11 1
Energiderivat 2 - -
Leverantdrsskulder 2537 2043 -
Summa 4425 12473 3516
Bruttoreglerade derivat?) 7703
2024
Lan inklusive rantor 3213 9403 2983
Leasingskuld inklusive réntor 232 355 239
Nettoreglerade derivat - 10 -
Energiderivat 67 - -
Leverantdrsskulder 3021 1419 -
Summa 6533 11187 3222
Bruttoreglerade derivat?) 10 031 3133 -

1) De bruttoreglerade derivaten har i stort sett motsvarande positiva kassafléden och
utgdr darmed enligt SCAs uppfattning ingen reell likviditetsrisk.

E6 Derivat och sakringsredovisning

REDOVISNINGSPRINCIPER

Redovisning av derivat som anvénds i sdkringssyfte

Samtliga derivat redovisas initialt och I6pande till verkligt varde i balans-
rékningen. Verkligt varde for valutaoptioner faststélls med options-
varderingsmodellen Black-Scholes. Resultat vid omvéardering av

derivat som anvénds fér sékring redovisas enligt nedan.

Kassaflédessakring

Resultat vid omvéardering av derivat avsedda for kassaflédesséakringar
redovisas i eget kapital under dvrigt totalresultat och fors till resultat-
rakningen i den takt som det sékrade kassaflodet paverkar resultatrék-
ningen. Vid sakringar av icke-finansiella tillgangar och skulder omférs
resultatet av sakringen till anskaffningsvérdet utan en omklassificerings-
justering och paverkar darfor inte 6vrigt totalresultat. Kassaflodes-
sakringar avseende energi paverkar energikostnaderna, det vill sdga
kostnad for séld vara. Transaktionsexponeringens kassaflodessakringar
paverkar koncernens nettoomséttning och kostnader. Kassaflédes-
sakringar avseende rantekostnader paverkar finansnettot.

Né&r optioner har anvénts for att sdkra valutafléden identifierar kon-
cernen endast optionens realvarde som sakringsinstrument. Den vinst
eller férlust som hanfér sig till den effektiva delen av en valutaoption redo-
visas via 6vrigt totalresultat i sdkringsreserven i eget kapital. Férédndringar
i valutaoptionens tidsvarde hanforligt till sikrade poster redovisas, via
ovrigt totalresultat, i reserven for sékringskostnad i eget kapital.

Ekonomiska sékringar

| de fall SCA gér ekonomiska sakringar utan att transaktionerna méter
kraven for sakringsredovisning enligt IFRS 9, redovisas férandringar av
verkligt vérde pa sakringsinstrumentet direkt i resultatrdkningen mot den
initialt sékrade posten.
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Utestaende derivat

MSEK Valuta Rénta Energi Summa
2025

Nominellt 7 504 2584 93 10 181
Tillgang 222 24 20 266
Skuld 6 1 2 19
2024

Nominellt 10228 2559 127 12914
Tillgang 24 39 7 70
Skuld 206 10 67 283
Kvittning av utestdende derivat

MSEK Tillgdngar Skulder
31 december 20251

Bruttobelopp 267 19
Kvittningsbara belopp - -
Nettobelopp redovisat i balansrdkningen 267 19
ISDA-avtal vars transaktioner inte kvittas

i balansrakningen? -13 -13
Netto efter kvittning enligt ISDA-avtal 254 6
31 december 20241

Bruttobelopp 71 284
Kvittningsbara belopp = =1
Nettobelopp redovisat i balansrakningen 70 283
ISDA-avtal vars transaktioner inte kvittas

i balansrakningen? =71 =71
Netto efter kvittning enligt ISDA-avtal -1 212

1) Utestdende derivat brutto utan hansyn till kvittningsréatt enligt ISDA-avtalen.
2) ISDA innebar ramavtal for finansiella transaktioner.

Balansrakning

SCA anvander finansiella derivat for att hantera risker i valuta, rénta och
energipris. Fér beskrivning av hur SCA hanterar dessa risker hanvisas till
riskavsnittet i Forvaltningsberéattelsen. Ovan visas en tabell for de derivat
som har paverkat koncernens balansrakning per 31 december 2025. For
mer information avseende derivat i balansrakningen, se not E1.

Resultatrakning
Sakringar avseende transaktionsexponeringen har paverkat periodens
rérelseresultat med 460 (40) MSEK. Nettomarknadsvéardet uppgick pa
balansdagen till 117 (-134) MSEK. Valutasakringar paverkade anlagg-
ningstillgdngarnas anskaffningsvarde med 45 (1) MSEK. Nettomarknads-
vardet uppgick pa balansdagen till -4 (-20) MSEK. Nettomarknadsvardet
for sakringar av ranterisk uppgick till 13 (29) MSEK. Rantederivat har
paverkat periodens rantenetto med 6 (34) MSEK.

Energiderivat har paverkat periodens rérelseresultat med -41 (-9)
MSEK. Energiderivat hade vid arsskiftet ett utestdende marknadsvarde
om 18 (-49) MSEK. For mer information avseende finansnettot, se not E7.

Kéanslighetsanalys

SCA har gjort kanslighetsanalyser pa exponering av risk i finansiella
instrument per 31 december 2025 med antaganden om marknadsrérelser
som anses rimligt mojliga pa ett ars sikt. Om den svenska kronan ensidigt
férsvagas/forstarks med 10 procent mot alla valutor skulle utestdende
finansiella sakringar, leverantérsskulder samt kundfordringar minska/6ka
resultatet fére skatt med 369 (352) MSEK. De finansiella sékringar som
har langre 16ptid &n 1 &r skulle 6ka/minska det egna kapitalet med 0 (0)
MSEK.

For terminssakringar som avser anlaggningstillgdngars anskaffnings-
véarde skulle en kronférstarkning/férsvagning om 10 procent minska/6ka
eget kapital med 26 (20) MSEK.

Om energipriserna 6kar/minskar med 20 procent skulle utestdende
finansiella sékringar avseende elektricitet minska/6ka energikostnaderna
med 12 (1) MSEK. Utdver resultateffekten minskar/6kar det egna kapitalet
med 8 (9) MSEK.
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Utestaende derivat med sékringsredovisning?

Sakringsreserv

MSEK Tillgdng Skuld Netto Skatt efter skatt
2025
Derivat med sékringsredovisning i sakringsreserv
Kassaflédessakringar:
Energirisk 19 -1 18 -4 14
Valutarisk 117 -4 113 -23 90
Ranterisk 24 -1 13 -3 10
Summa 160 -16 144 -30 114
2024
Derivat med sakringsredovisning i sékringsreserv
Kassaflédessékringar:
Energirisk 7 -55 -48 10 -38
Valutarisk 15 -170 -155 32 -123
Ranterisk 39 -10 29 -6 23
Summa 61 -235 -174 36 -138
1) Utestdende derivat med sakringsredovisning ingér i tabellen Utest&dende derivat pé féregéende sida.
Resultat fran s&kringar av verkligt varde redovisas direkt i resultat- E7 Finansiella intakter och kostnader
rékningen.
Finansiella intdkter och kostnader?
Sakringsreserv i eget kapital
Valutaderivat avseende sékring av transaktionsexponering férfaller under MSEK 2025 2024
ar 2026. Resultatet efter skatt kommer att paverkas med 93 (-107) MSEK Resultat fran aktier och andelar i andra bolag
med o.ft')ri:indrade valutakursgr. Ve.l.lutad?rivat avseende sékring"av a'nlégg- Utdelning 3 1
ningstillgangarnas anskaffningsvarde forfaller under 2026. Anlaggnings-
tillgdngarnas anskaffningsvarden kommer férandras med -3 (-16) MSEK Ranteintikter och liknande resultatposter
efter s.katt med oféréindra.c.je valutakL.Jrser. . } Rénteintakter, placeringar 77 73
Derivat som avser att sakra energikostnaderna i koncernen forfaller . B
fram till och med 2027. Koncernens resultat efter skatt kommer att aicayiansiclaliey 6 g
paverkas med 14 (-38) MSEK med oférandrade priser. Summa finansiella intékter (RR) 86 79
Resultat fran aktier och andelar i andra bolag
Nedskrivning av andelar =72 -
Réantekostnader och liknande resultatposter
Rantekostnader, upplaning? -385 -521
Rantekostnader, derivat 0 2
Rantekostnader, leasing -25 -29
Andra finansiella kostnader =37 -37
Summa finansiella kostnader (RR) -519 -585
Summa -433 -506
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1) | andra finansiella intakter och kostnader ingar kursdifferenser med 28 (4) MSEK.
2) Kapitaliserad ranta har minskat rantekostnaderna med 41 (19) MSEK.

Kéanslighetsanalys

Om rantenivaerna hade varit 2 procentenheter hogre, med oférandrad
rantebindning och nettolaneskuld, skulle periodens rantekostnader varit
198 (160) MSEK hogre. Kanslighetsanalys har gjorts pa den risk som SCA
var exponerad for per 31 december 2025 med antaganden om marknads-
rérelser som anses rimligt mojliga pa ett ars sikt. Beskrivning av hur SCA
hanterar sin ranterisk aterfinns i riskavsnittet i Forvaltningsberéattelsen.
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E8 Eget kapital

Eget kapital uppgick totalt till 101 521 (104 035) MSEK per 31 december 2025. Tabellerna visar férdelning och periodens resultat.

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare

Ovrigt Innehav utan Totalt
Aktie- tiliskjutet Balanserad bestdmmande eget
MSEK kapital kapital Reserver! vinst Summa inflytande kapital
2025 ars varde vid periodens borjan 2350 6830 35 367 59488 104035 - 104 035
Periodens resultat redovisat i resultatrakningen (RR) - - - 3 205 3 205 0 3 205
Periodens 6vriga totalresultat
Poster som inte kan omféras till periodens resultat
Vardeférandring marktillgdngar - - -5 346 - -5 346 - -5 346
Omvardering férmansbestamda pensionsplaner2) - - - 744 744 - 744
Inkomstskatt hanforlig till komponenter i 6vrigt totalresultat® - - 1072 -153 919 - 919
Summa - - -4 274 591 -3683 - -3683
Poster som har omférts eller kan omfras till periodens resultat
Kassaflédessékringar:
Resultat frin omvéardering av derivat redovisat i eget kapital - - 699 - 699 - 699
Overfort till resultatrikningen fér perioden - - -426 - -426 - -426
Sékringskostnad - - 0 - 0 - 0
Omréakningsdifferens pa utlandsk verksamhet - - -208 - -208 - -208
Skatt pa poster redovisade direkt i/6verférda fran eget kapitald - - —47 - -47 - —47
Periodens 6vriga totalresultat, netto efter skatt - - -4 256 591 -3 665 - -3 665
Periodens totalresultat (TRR) - - -4 256 3796 -460 0 -460
Transaktioner med dgare
Kassaflodessakring, 6verfort till anskaffningsvarde pa sakrade
investeringar - - 45 - 45 - 45
Skatt pa kassaflédessékring - - -9 - -9 - -9
Kapitaltillskott till ej helagt dotterbolag - - - - 0 17 17
Férvarv av innehav utan bestdmmande inflytande - - - - 0 - 0
Utdelning4 - - - -2107 -2107 - -2107
Vérde vid periodens slut (BR) 2350 6 830 31147 61177 101504 17 101521

) Omvérderingsreserv, sakringsreserv, sékringskostnad och omrakningsreserv ingdr i raden reserver i balansrékningen, se tabell E8:2.

2) Inklusive sarskild I6neskatt.

)

)
3) Specifikation Gver inkomstskatt hanférlig till komponenter i Gvrigt totalresultat framgéar av tabell E8:3.
4) Utdelning uppgick till 3,00 SEK per aktie och avser moderbolagets &gare. Styrelsen har beslutat att féresl& arsstamman en utdelning

om 3,00 SEK per aktie for verksamhetsaret 2025.

For ytterligare information i anslutning till eget kapital, se moderbolagets not M13.

TABELL E8:1
Resultat per aktie

2025 2024
Arets resultat hanférligt till moderbolagets
aktiedgare, MSEK 3205 3639
Arets resultat hanforligt till innehav
utan bestdmmande inflytande, MSEK -
Medelantal aktier, miljoner 702 702
Resultat per aktie, SEK — moderbolagets aktiedgare 4,56 5,18
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Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare

Ovrigt Innehav utan Totalt
Aktie- tillskjutet Balanserad bestammande eget
MSEK kapital kapital Reserver) vinst Summa inflytande kapital
2024 ars varde vid periodens bérjan 2350 6 830 37 494 57610 104284 - 104284
Periodens resultat redovisat i resultatrakningen (RR) - - - 3639 3639 - 3639
Periodens Ovriga totalresultat
Poster som inte kan omféras till periodens resultat
Vardeférandring marktillgangar - - -2 376 - -2 376 - -2 376
Omvardering férméansbestamda pensionsplaner2) - - - 229 229 - 229
Inkomstskatt hanférlig till komponenter i Gvrigt totalresultatd - - 500 47 453 - 453
Summa - - -1876 182 -1694 - -1694
Poster som har omférts eller kan omféras till periodens resultat
Kassaflédessakringar:
Resultat fran omvéardering av derivat redovisat i eget kapital o o -419 o -419 @ -419
Overfort till resultatrikningen for perioden - - —65 - -65 - -65
Sékringskostnad - - 12 - 12 - 12
Omrakningsdifferens pa utlandsk verksamhet - - 125 - 125 - 125
Skatt pa poster redovisade direkt i/Gverforda fran eget kapital® - - 97 - 97 - 97
Periodens dvriga totalresultat, netto efter skatt - - -2126 182 -1944 - -1944
Periodens totalresultat (TRR) - - -2126 3821 1695 - 1695
Transaktioner med dgare
Kassaflodessakring, 6verfort till anskaffningsvarde pé sakrade
investeringar - - -1 - -1 - -1
Skatt pa kassaflodessakring - - 0 - 0 - 0
Forvarv av innehav utan bestdmmande inflytande - - - -12 -12 - -12
Utdelning? - - - -1931 -1931 - -1931
Vérde vid periodens slut (BR) 2350 6 830 35 367 59488 104035 - 104035

1) Omvarderingsreserv, sakringsreserv, sakringskostnad och omrakningsreserv ingér i raden reserver i balansrakningen, se tabell E8:2.

2) Inklusive sarskild I6neskatt.

)
3) Specifikation 6ver inkomstskatt hanforlig till komponenter i Gvrigt totalresultat framgar i tabell E8:3.
4) Utdelning uppgick till 2,75 SEK per aktie och avser moderbolagets agare.

For ytterligare information i anslutning till eget kapital, se moderbolagets not M13.
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TABELL E8:2
Eget kapital, specifikation av reserver

Omvérderingsreserv

Sakringsreserv!)

Omrakningsreserv

MSEK 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Vérde vid periodens borjan 35577 37 453 -147 229 -63 -188
Omvardering av marktillgangar -5 346 -2 376 - -
Kassaflédessékringar:

Resultat frdn omvéardering av derivat redovisat i eget kapital - - 699 -419 - -

Overfort till resultatrakning fér perioden - - -426 -65 - -
Sékringskostnad - o 0 12 - -
Omréakningsdifferens pé utlandsk verksamhet - - - - -208 125
Skatt pa poster redovisade direkt i/6verforda fran eget kapital 1072 500 -47 97 - -
Periodens ovriga totalresultat, netto efter skatt -4 274 -1876 226 -375 -208 125
Kassaflodessakring, 6verfort till anskaffningsvarde pa sakrade
investeringar - - 45 -1 - -
Skatt pa kassaflddessékring - - -9 0 - -
Vérde vid periodens slut 31303 35577 115 -147 -271 -63
1) Se aven not E6 fér uppgift om nar resultat forvantas bli realiserat.
TABELL E8:3
Specifikation 6ver inkomstskatt hanférlig till 6vrigt totalresultat for perioden

2025 2024
Skatte- Skatte-

MSEK Fore skatt effekt Efter skatt Fore skatt effekt  Efter skatt
Omvardering férméansbestamda pensionsplaner 744 -153 591 229 —47 182
Kassaflédesséakringar 273 -47 226 -484 97 -387
Sékringskostnad 0 - 0 12 - 12
Omrakningsdifferens pa utldndsk verksamhet -208 - -208 125 - 125
Omvardering av marktillgangar -5 346 1072 -4 274 -2 376 500 -1876
Periodens o6vriga totalresultat -4 537 872 -3 665 -2494 550 -1944

Skuldséttningsgraden uppgick till 10,8 (10,5) procent per 31 december 2025. Férandring i skulder och eget kapital beskrivs i avsnittet Finansiell stalining
i Forvaltningsberéattelsen. SCA stravar efter att ha en effektiv kapitalstruktur, samtidigt som langsiktig tillgang till lanefinansiering ska sakerstallas.
Kassaflode i forhallande till nettolaneskuld, enligt vid var tid gallande definitioner fran Standard & Poor’s, beaktas med malsattning att uppratthalla en
kreditvardighet motsvarande “investment grade”. SCA har i kreditbetyg for Iang uppléning BBB fran Standard & Poor’s. SCAs finansiella riskhantering

beskrivs i riskavsnittet i Férvaltningsberéattelsen.

SCA Arsredovisning 2025

Finansiella rapporter och noter 203



F Koncernstruktur

F1 Dotterbolag

Forteckning 6ver storre dotterbolag

Koncernens andelar i stérre dotterbolag per 31 december 2025 presenteras nedan. Tabellen visar helagda dotterbolag eller dotterbolag med vasentligt
innehav och bestammande inflytande med en extern och intern omséttning éverstigande 100 MSEK under 2025.

Réstandel Réstandel
Bolagsnamn Organisationsnummer Sate 2025-12-31 2024-12-31
SCA Massa AB 556093-6733 Sundsvall, Sverige 100 100
SCA Munksund AB 556237-4859 Pited, Sverige 100 100
SCA Obbola AB 556147-1003 Umed, Sverige 100 100
SCA Skog AB 556048-2852 Sundsvall, Sverige 100 100
SCA Wood AB 556047-8512 Sundsvall, Sverige 100 100
SCA Wood Scandinavia AB 556302-0667 Sundsvall, Sverige 100 100
Gallé Timber AB 556801-1786 Brécke, Sverige 100 100
SCA Metsad Eesti AS 10329729 Harjumaa, Estland 100 100
SCA Products (UK) Ltd 1549728 Essex, Storbritannien 100 100
SCA Wood Hong Kong Ltd 1134245 Hongkong, Kina 100 100

SCA Logistics GmbH, Tyskland, ingar i SCAs konsoliderade finansiella rakningar och anvander sig av férenklingarna i Section 264 (3) HGB

(Handelsgesetzbuch).

F2 Intressebolag och joint ventures

REDOVISNINGSPRINCIPER

Koncernens andel av resultat efter skatt som uppkommit i intressebolag
och joint ventures efter forvarvet redovisas pa raden "Resultat fran
andelar i intressebolag och joint ventures” i koncernens resultatrékning.

Aktier i intressebolag och joint ventures

Intressebolag

Joint ventures

MSEK 2025 2024 2025 2024
Vérde vid periodens borjan 370 400 786 853
Investeringar - - 71 45
Nettoférandring (RR) -25 -34 20 -112
Nedskrivningar? -71 - - -
Omrakningsdifferenser -5 4 - -
Varde vid periodens

slut (BR) 269 370 877 786

1) Nedskrivningen avser Florencia S.A.S.

Kapitalandel, %

Bokfort varde, MSEK

Bolagsnamn Organisationsnummer Sate 2025 2024 2025 2024
Intressebolag

Florencia S.A.S. 809910177 Rennes, Frankrike 38,5 38,5 245 345
Ovrigt 24 25
Summa (BR) 269 370
Joint ventures

Biorefinery Ostrand AB 559111-7956 Sundsvall, Sverige 50 50 234 185
Scastone AB 559337-8788 Sundbyberg, Sverige 50 50 647 607
Ovrigt 4 i
Summa (BR) 877 786
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Vasentliga innehav i intressebolag och joint ventures, 100 % av verksamheten

Intressebolag

Joint venture

Florencia S.A.S" Biorefinery Ostrand AB Scastone AB12)

MSEK 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Resultatposter

Intakter 1704 1968 28 20 291 1003
Rérelseresultat -49 =111 -43 -36 41 -207
Periodens resultat -55 -102 -43 -36 79 -207
Summerad balansrakning

Anlaggningstillgangar 422 416 632 565 659 659
Omsattningstillgangar 824 1063 80 62 1048 1018
Summa tillgangar 1246 1479 712 627 1707 1677
Eget kapital 595 690 469 370 1289 1211
Langfristiga skulder 279 348 231 184 400 0
Kortfristiga skulder 372 441 12 73 18 466
Summa skulder 1246 1479 712 627 1707 1677

1) Resultatposter LTM per november och balansposter per november.

2) 31 december 2024 upphérde ett avtal om handel med CTO (Crude Tall Oil), CFA (Crude Fatty Acid) samt TOP (Tall Oil Pitch) for bolaget som paverkat nettoomsattningen
negativt mellan 2024 och 2025, utan materiell paverkan av rérelseresultatet. Verksamheten bedrivs vidare genom att realisera hela féradlingsvardet av produktion genom

ett hyresavtal for sin andel av produktionskapaciteten i ett bioraffinaderi.

F3 Rorelseforvarv och avyttringar

REDOVISNINGSPRINCIPER

Forvarv av dotterbolag

SCA tillampar IFRS 3 Rorelseforvarv i samband med férvarv. Ett bolags-
forvarv kan klassificeras som ett rérelseforvarv eller ett tillgangsforvarv.
Om de forvarvade tillgangarna inte &r en verksamhet/rérelse ska trans-
aktionen redovisas som ett tillgangsforvarv. Bolagsférvéarv vars primara

syfte &r att férvarva bolagets fastigheter och dér bolagets eventuella
férvaltningsorganisation och administration &r av underordnad betydelse
for forvarvet, klassificeras som tillgangsforvarv. Vid tillgangsforvarv redo-
visas ingen uppskjuten skatt hanforligt till forvarvet.

Férvarv
Under 2025 har inga bolag férvérvats.

Under 2024 utnyttjade SCA sin kdpoption att forvérva resterande aktier
i Galld Timber AB och blev déarmed helagare av bolaget. Férvarvet slut-
férdes under andra kvartalet 2024. SCA férvéarvade &ven bolaget Ortviken
BESS AB.

SCA Arsredovisning 2025

Avyttringar

Under 2025 avyttrade SCA 49 procent av sitt innehav i Ortviken BESS AB.
SCA har aven likviderat ett bolag i Tyskland och ett i Nederlanderna.
Under 2024 avyttrade SCA inget bolag.
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G Ovrigt

G1 Tillgdngar som innehas for forsiljning

Tillgdngar som innehas f6r férsaljning

MSEK 2025 2024
Vérde vid periodens borjan 12 -
Omklassificeringar -12 18
Forséljningar - -6
Virde vid periodens slut (BR) - 12

Tillgdngar som innehas for forsaljning avser maskiner och inventarier.

G2 Sdkerheter, stallda panter och dtaganden

Eventualférpliktelser

MSEK 2025 2024
Borgensférbindelser for
dotterforetag 15 25
intressebolag 5 5
kunder och 6vriga - 28
Ovriga ansvarsférbindelser 26 25
Summa 46 83

Stéllda sékerheter

SCA har inga skulder for vilka panter stallts, varken per 31 december
2025 eller motsvarande datum féregdende ar. SCA innehar inga foretags-
inteckningar.

G3 Transaktioner med narstaende

| den man transaktioner med narstaende har skett sa har dessa baserats
pa vedertagna kommersiella villkor och prissattning i branschen och
ingatts under normala kommersiella villkor. SCA har under 2025 salt for
431 (318) MSEK till Uni4 Marketing AB, fér 3 (0) MSEK till Florencia S.A.S.
samt varor och tjanster till Biorefinery Ostrand AB for cirka 43 (73) MSEK.
SCA har under 2025 kopt for 716 (607) MSEK fran Uni4 Marketing AB och
for 1 (3) MSEK frén Florencia S.A.S.

Fér information om I6ner och andra erséattningar, kostnader och fér-
pliktelser avseende pensioner och liknande formaner for styrelse, verk-

stéllande direktoren och andra ledande befattningshavare, se not C3-C5.

| 6vrigt har inga transaktioner agt rum mellan SCA och narstéende.
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Ataganden
SCA har en beslutad investering i vindkraftsprojekt pa totalt 1 715 MSEK
over en tvaarsperiod. Per 31 december 2025 aterstod 145 (583) MSEK
i kontrakterade ataganden varav 9 (454) MSEK i leverantérsskulder.
Atagandena avser i sin helhet anliggningstillgangar.

SCA har genom ett helégt dotterbolag férbundit sig att aterbetala
skulder som ett joint venture-bolag atagit sig. Per 31 december 2025
uppgick SCAs atagande till 115 (94) MSEK.

Stallda garantier

SCA har per 31 december 2025 stéllda garantier avseende skogsmaskiner
till underentreprendrer om 479 (452) MSEK. SCA beddmer att de stéllda
garantierna utgor en obetydlig risk varfor vardet inte tagits upp som en
eventualférpliktelse.

G4 Handelser efter balansdagen

Det har inte intraffat ndgra vasentliga handelser efter rakenskapsarets
utgang.
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Moderbolagets resultatrakning (MRR)

MSEK Not 2025 2024
Rorelsens intékter

Ovriga rérelseintakter 393 408
Summa intdkter 393 408
Rorelsens kostnader

Ovriga rérelsekostnader M1 -306 -281
Personalkostnader M2 =77 -109
Avskrivningar M7 -108 -104
Summa rérelsens kostnader -491 -494
Rorelseresultat -98 -86
Finansiella poster M11

Resultat frdn andelar i koncernbolag 800 -
Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar 1 -
Rénteintakter och liknande resultatposter 626 908
Réantekostnader och liknande resultatposter -538 —675
Summa finansiella poster 889 233
Resultat efter finansiella poster 791 147
Bokslutsdispositioner M5 888 1614
Resultat fore skatt 1679 1761
Skatter M6 -168 -353
Arets resultat 1511 1408
Moderbolagets rapport dver totalresultat (MTRR)

MSEK 2025 2024
Arets resultat 1511 1408
Ovrigt totalresultat - -
Summa totalresultat 1511 1408
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Moderbolagets férandring i eget kapital (MEK)

Balanserad vinst

och periodens Summa
MSEK Aktiekapital? Uppskrivningsfond Reservfond resultat eget kapital
2025 ars varde vid periodens bérjan 2350 1740 7283 8516 19 889
Arets resultat - - - 1511 1511
Utdelning 3,00 SEK per aktie - - - -2107 -2107
Vérde vid periodens slut 2 350 1740 7 283 7 920 19 293

Balanserad vinst

och periodens Summa
MSEK Aktiekapital? Uppskrivningsfond Reservfond resultat eget kapital
2024 ars virde vid periodens bérjan 2 350 1740 7 283 9039 20412
Arets resultat - - - 1408 1408
Utdelning 2,75 SEK per aktie - - - -1 931 -1931
Vérde vid periodens slut 2 350 1740 7 283 8516 19 889

1) Se aven not M13.
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Moderbolagets balansrakning (MBR)

MSEK Not 2025 2024
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Byggnader, mark och inventarier M7 9427 9382
Materiella anlaggningstillgangar 9427 9 382
Andelar i koncernbolag M8 9604 9604
Fordringar hos dotterbolag M9 2601 2438
Langfristiga finansiella tillgangar M11 24 39
Ovriga l&ngfristiga fordringar 87 72
Finansiella anlaggningstillgangar 12316 12153
Summa anlaggningstillgangar 21743 21535
Omsittningstillgangar

Fordringar hos dotterbolag M9 14 055 14 648
Kortfristiga finansiella tillgangar M11 1 1
Aktuella skattefordringar M6 57 55)
Ovriga kortfristiga fordringar M10 348 146
Kassa och bank M11 501 1230
Summa omséttningstillgangar 14 962 16 080
Summa tillgdngar 36 705 37615
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital M13 2350 2350
Uppskrivningsfond 1740 1740
Reservfond 7283 7283
Summa bundet eget kapital 11373 11373
Balanserad vinst 6409 7108
Avrets resultat 1511 1408
Summa fritt eget kapital 7920 8516
Summa eget kapital 19293 19 889
Avsittningar

Avsattningar fér pensioner M4 112 102
Avséattningar for skatter M6 1672 1675
Summa avséttningar 1784 1777
Langfristiga skulder

Langfristiga finansiella skulder M11 12317 11117
Skulder till dotterbolag M9 6 0
Ovriga I&ngfristiga skulder 0 0
Summa langfristiga skulder 12323 11117
Kortfristiga skulder

Kortfristiga finansiella skulder M11 1551 2580
Skulder till dotterbolag M9 1685 1880
Leverantdrsskulder 1 4
Aktuella skatteskulder M6 - 0
Ovriga kortfristiga skulder M12 68 368
Summa kortfristiga skulder 3 305 4 832
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 36 705 37615
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Moderbolagets kassaflddesanalys (MKF)

MSEK Not 2025 2024
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 791 147
varav erhallen rénta 626 908
varav betald rénta —495 -651
Justering fér poster som inte ingér i kassaflédet (MKF:1) 104 13
Betald skatt M6 -173 -246
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére férandring av rérelsekapital 722 -86
Kassaflode fran forandring i rorelsekapital
Forandring i rérelsefordringar 391 1393
Forandring i rorelseskulder —498 -1 007
Kassaflode fran den Idpande verksamheten 615 300
Investeringsverksamheten
Férvéarv av anlaggningstillgangar M7 -169 -276
Forvéarv av finansiella tillgangar -163 =111
Avyttring av finansiella tillgangar 0 4
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 33 71
Kassaflode fran investeringsverksamheten -299 =312
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 2750 2637
Amortering av lan -2576 -1 461
Utdelning -2107 -1931
Koncernbidrag M5 888 1614
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -1045 859
Periodens kassaflode -729 847
Likvida medel vid periodens bérjan 1230 383
Likvida medel vid periodens slut 501 1230
TABELL MKF:1
Justering for poster som inte ingér i kassaflédet
MSEK 2025 2024
Avskrivningar pa anlaggningstillgangar 108 104
Realisationsresultat vid avyttring av anlaggningstillgangar -17 =95
Orealiserade kurseffekter/vardeforandringar pa fordringar och finansiella tillgangar 0 0
Férandring av derivat -3 0
Férandring av avsattningar 10 4
Ovriga poster 6 0
Summa 104 13
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M Noter till moderbolagets rékningar

Belopp som &r avstdmningsbara mot resultatrdkningen, balansrékningen,
totalresultatet, eget kapital och kassaflédesanalysen samt tabell i noterna
markeras med féljande symboler:

MRR  Moderbolagets resultatrékning.

MTRR Moderbolagets rapport dver totalresultat.

MEK  Moderbolagets férandring i eget kapital.

MBR  Moderbolagets balansrégkning.

MKF  Moderbolagets kassaflddesanalys.

XX:X  Hanvisning till tabell i not.

M1 Ovriga rérelsekostnader

Revisionskostnader

MSEK 2025 2024
EY

Revisionsuppdrag -8 -5
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget -1 -5
Summa -9 -10

M2 Personal- och styrelsekostnader

Personal- och styrelsekostnader

MSEK 2025 2024
Loner och ersattningar -45 =72

varav koncernledning -36 -63

varav styrelse -9 -9
Pensionskostnader? -13 -10
Ovriga sociala kostnader -17 —26
Ovriga personalkostnader -2 -1
Summa =77 -109

1) Moderbolagets pensionskostnader avser i sin helhet verkstallande direktéren och
ovriga ledande befattningshavare. Pensionskostnaderna fér 2024 var 3 MSEK lagre
jamfért med vad som angavs i not C3 vilket berodde pé en vardenedgéng av
befintlig pensionsskuld till verkstéllande direktéren och 6vriga ledande befattnings-
havare. Motsvarande belopp fér 2025 var 0 MSEK.

M3 Personaldata

Medelantal anstéllda

2025 2024

Medelantal anstéllda 10 11
varav mén 7 8
varav kvinnor 3 3

SCA Arsredovisning 2025

M4 Avséattningar fér pensioner

REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderbolagets avsattningar fér pensioner tryggas via Tryggandelagen
och via kapitalférsakringar. Den huvudsakliga skillnaden mellan Tryggande-
lagens regler avseende pensioner och IAS 19 Erséttningar till anstallda ar
att svensk god redovisningssed bortser fran framtida hojningar av I6ner
och pensioner vid berdkning av pensionsférpliktelsens nuvéarde. | moder-
bolaget forekommer saval premiebestamda som férménsbestamda
planer.

Kapitalvarde av pensionsforpliktelser avseende
pensioner i egen regi

MSEK 2025 2024
Avséttningar enligt Tryggandelagen 31 29
Avséttningar utanfér Tryggandelagens regler 81 73
Summa (MBR) 112 102

Av den totala pensionsskulden pa balansdagen uppgéende till 112 MSEK,
utgor 81 (73) MSEK en direktpensionsskuld inklusive I6neskatt som ar
tryggad via kapitalférsdkringar. Direktpensionsskulden &r inte tryggad i
enlighet med Tryggandelagen. Kapitalférsakringarna redovisas bland
ovriga langfristiga fordringar i balansrékningen. For resterande del av
pensionsskulden har extern aktuarie genomfort kapitalvardesberakningar
enligt reglerna i Tryggandelagen. Diskonteringsréntan ar 3,42 (3,26)
procent.

Bolagets utestdende pensionsforpliktelser enligt balansrakningen den
31 december 2025 avser verkstallande direktéren och 6vriga ledande
befattningshavare.

For ytterligare information om moderbolagets pensionsplaner, se not C3.

M5 Bokslutsdispositioner

REDOVISNINGSPRINCIPER

Vid redovisning av koncernbidrag tillampar moderbolaget alternativregeln
enligt RFR 2 Redovisning for juridiska personer och redovisar nettot av
lamnade och erhallna koncernbidrag som bokslutsdisposition.

Bokslutsdispositioner

MSEK 2025 2024
Koncernbidrag fran dotterbolag 2304 3093
Koncernbidrag till dotterbolag -1416 -1479
Summa (MRR) 888 1614
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M6 Skatter

REDOVISNINGSPRINCIPER

Skatteutjamning inom koncernen genomfors genom lamnade och

erhéllna koncernbidrag.

Moderbolaget redovisar merparten av koncernens svenska skatt.

Skattekostnad (+), skatteintakt (-)

MSEK 2025 2024
Uppskjuten skatt (M6:2) -3 39
Aktuell skatt 171 314
Summa (MRR) 168 353
TABELL M6:1
Redovisad och forvantad skattekostnad

2025 2024
Avstamning MSEK % MSEK %
Resultat fore skatt (MRR) 1679 1761
Skattekostnad (MRR) 171 10,2 314 17,8
Forvantad skattekostnad 346 20,6 363 20,6
Skillnad -175 -10,4 -49 -2,8
Skillnaden férklaras av:
Skatter hanforliga till tidigare
perioder 0 0,0 -2 -0,1
Ovriga poster -175 -10,4 -47 2,7
Summa -175 -10,4 -49 -2,8

M7 Materiella anlaggningstillgangar

REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderbolagets materiella anlaggningstillgadngar redovisas i enlighet

med koncernens redovisningsprinciper. | moderbolaget redovisas dock
rotstdende skog som materiell anlaggningstillgang till historiskt anskaff-
ningsvéarde. Nagra systematiska avskrivningar eller férandringar av vardet

Materiella anlaggningstillgangar

Aktuell skatteskuld (+), skattefordran (-)

MSEK 2025 2024
Vérde vid periodens borjan -55 -123
Aktuell skattekostnad 171 314
Betald skatt -173 —246
Virde vid periodens slut (MBR) -57 -55
TABELL M6:2
Uppskjuten skattekostnad (+), skatteintakt (-)
MSEK 2025 2024
Férandringar i temporara skillnader -3 39
Summa -3 39
Avsiattningar for uppskjuten skatt

Varde vid  Uppskjuten Varde vid

periodens skatte- periodens
MSEK borjan kostnad slut
Byggnader och mark 1690 2 1692
Avsattningar fér pensioner -21 -2 -23
Ovrigt 6 -3 3
Summa (MBR) 1675 -3 1672

i samband med avverkning gors inte i moderbolaget. Kollektiv omvéar-
dering av skogstillgangarna har forekommit och uppskrivningsbeloppet
avsattes till uppskrivningsfond i eget kapital. Fér information om kon-

cernen, se not D2.

Mark och
Byggnader markanlaggningar?) Inventarier Total
MSEK 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Ackumulerade anskaffningsvarden 189 177 5753 5596 1 1 5943 5774
Ackumulerade avskrivningar -150 -145 -1745 -1642 -1 -1 -1896 -1788
Ackumulerade uppskrivningar - - 5380 5396 - - 5380 5396
Planenligt restvarde 39 32 9 388 9 350 0 0 9427 9 382
Vérde vid periodens borjan 32 38 9 350 9179 - - 9 382 9217
Investeringar 12 - 157 276 - - 169 276
Avyttringar och utrangeringar - - -16 -7 - - -16 =7
Periodens avskrivningar -5 -6 -103 -98 - - -108 -104
Varde vid periodens slut (MBR) 39 32 9388 9350 0 0 9427 9382

1) I mark och markanl&ggningar ingér bokfért varde pa skogstillgdngar med 8 235 (8 245) MSEK.
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M8 Andelar i koncernbolag

REDOVISNINGSPRINCIPER

Arligen gors en bedémning om det finns n&gon indikation p& nedskriv-

Andelar i koncernbolag

MSEK 2025 2024
pingsbehov av posgten andelar i koncernbolag. Nedskrivning redovisas e [ e e T e e 9604 9604
i posten resultat fran andelar i koncernbolag.

Redovisat varde 9 604 9 604
'F\’ls:/i:(r:gg ?n%]se%r;'vargnbgokfért varde pa aktier i dotterbolag jamférs med Vérde vid periodens bérjan 9604 9604
koncernmassigt eget kapital. Arets nedskrivningsprévning av bokfort Investeringar - -
vérde pé aktier i dotterbolag har inte resulterat i ndgon nedskrivning. Vérde vid periodens slut (MBR, M8:1) 9 604 9 604
TABELL M8:1
Moderbolagets innehav av aktier i dotterbolag per 31 december 2025

Antal Kapital- Redovisat
Bolagsnamn Organisationsnummer Sate andelar andel, %  varde, MSEK
Svenska dotterbolag
SCA Graphic Holding AB 556479-2058 Sundsvall, Sverige 1000 100 9604
SCA Skogsfastigheter AB 556207-6256 Sundsvall, Sverige 1000 100 0
SCA Kraftfastigheter AB 556449-7237 Sundsvall, Sverige 1000 100 0
Totalt redovisat viarde dotterbolag? 9 604
1) | vrigt hanvisas till not F1 i koncernen. | noten presenteras helagda dotterbolag eller dotterbolag med vésentligt innehav och bestdmmande inflytande med omsattning
overstigande 100 MSEK under 2025.

M9 Fordringar och skulder dotterbolag M10 Ovriga kortfristiga fordringar
Fordringar och skulder dotterbolag Ovriga kortfristiga fordringar
MSEK 2025 2024 MSEK 2025 2024
Anlaggningstillgadngar Forutbetalda kostnader och upplupna intakter (M10:1) 86 94
Réntebarande fordringar 2601 2438 Ovriga fordringar 262 52
Ovriga fordringar - - Summa (MBR) 348 146
Summa (MBR) 2601 2438
Omsittningstillgangar TABELL M10:1
I?éntebérande fordringa 11720 11l 2kl mkostnader och upplupna intakter
Ovriga fordringar 2335 3413
Summa (MBR) 14055 14648 MSEK 2025 2024

Foérutbetalda finansiella kostnader 82 91
Langfristiga skulder Ovriga poster 4 3
Réntebarande skulder - - Summa 86 94
Ovriga skulder 6 0
Summa (MBR) 6 0
Kortfristiga skulder
Réntebarande skulder - 275
Ovriga skulder 1685 1605
Summa (MBR) 1685 1880
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M11 Finansiella instrument

REDOVISNINGSPRINCIPER

Redovisningsprinciperna for finansiella instrument i moderbolaget ar
i enlighet med koncernens redovisningsprinciper férutom att sakrings-
redovisning ej tilldmpas, se not E1. Finansiella instrument kategoriseras

i enlighet med IFRS 9 Finansiella instrument.

Finansiella poster

MSEK 2025 2024
Resultat fran andelar i koncernféretag

Utdelningar fran dotterbolag 800 -
Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar

Utdelning pa aktier och andelar i andra féretag 1 -
Ranteintakter och liknande resultatposter

Rénteintakter, dotterbolag 615 895
Ranteintakter, externa 11 13
Rantekostnader och liknande resultatposter

Rantekostnader, externa -436 -532
Réantekostnader, dotterbolag -76 -118
Andra finansiella kostnader? —26 -25
Summa (MRR) 889 233

1) | posten ingdr valutakursdifferenser, vilka netto uppgar till 6 (4) MSEK.

Finansiella tillgdngar

Finansiella instrument per kategori
Finansiella tillgangar varderade till upplupet anskaffningsvarde

MSEK 2025 2024
Tillgdngar

Finansiella anlaggningstillgangar

Fordringar hos dotterbolag 2601 2437
Rantebarande fordringar 81 73

Omsiéttningstillgdngar

Fordringar hos dotterbolag 11720 11235
Kassa och bank (MBR) 501 1230
Summa 14903 14975

Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvéarde

MSEK 2025 2024
Skulder

Langfristiga skulder

Réntebarande skulder 12 306 11107
Kortfristiga skulder

Réntebarande skulder 1551 2576
Skulder till dotterbolag - 275
Leverantorsskulder 1 4
Ovriga kortfristiga skulder 33 44
Summa 13891 14 006

Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrékningen

MSEK 2025 2024 MSEK 2025 2024
Langfristiga finansiella tillgangar Derivat — Langfristiga finansiella tillgangar 24 39
Derivat 24 39 Derivat — Kortfristiga finansiella tillgangar 1 1
Summa (MBR) 24 39 Derivat — Ovriga langfristiga fordringar 6 0
et e T T Derivat — Ovriga kortfristiga fordringar 243 300
ortfristiga finansiella tillgangar Summa 274 —
Derivat 1 1
Summa (MBR) 1 1 Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatrakningen
Finansiella skulder MSEK 2025 2024
Derivat — Langfristiga finansiella skulder 11 10
MSEK 2025 2024 . . n A
— - Derivat — Kortfristiga finansiella skulder 0 4
Langfristiga finansiella skulder . . L
Langfristiga rAntebarands skuld 12306 T Derivat — Ovriga langfristiga skulder 6 0
el e DL adl s Derivat — Ovriga kortfristiga skulder 243 300
Derivat 11 10
Summa 260 314
Summa (MBR) 12317 11117

Kortfristiga finansiella skulder

Kortfristiga rantebarande skulder 1551 2576
Derivat 0 4
Summa (MBR) 1551 2580

Rantebarande skulder
Langfristiga rantebarande skulder

Redovisat varde

Verkligt viarde

MSEK 2025 2024 2025 2024
Lan med I6ptid mellan 1-5 &r 9296 8465 9269 8 381
L&n med I6ptid mer &n 5 ar 3010 2642 3009 2649
Summa (MBR) 12306 11107 12278 11030

Kortfristiga rantebarande skulder

Redovisat virde

Verkligt varde

MSEK 2025 2024 2025 2024
Lan med I6ptid <1 ar 1551 2576 1552 2577
Summa (MBR) 1551 2576 1552 2577

For mer information om uppléningsaktiviteter under aret, se not E4.
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M12 Ovriga kortfristiga skulder

Ovriga kortfristiga skulder

MSEK 2025 2024
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter (M12:1) 57 95
Ovriga rérelseskulder 11 273
Summa (MBR) 68 368

TABELL M12:1
Upplupna kostnader och forutbetalda intédkter

MSEK 2025 2024
Upplupna réntekostnader 33 44
Upplupna sociala kostnader 5 11
Upplupen semesterléneskuld 3 3
Ovriga skulder till personal 3 22
Ovriga poster 13 15
Summa 57 95
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M13 Aktiekapital

Forandringen i eget kapital framgéar av den finansiella rapport avseende eget kapital som presenteras under moderbolagets réakningar. Aktiekapitalet
och antalet aktier har frdn och med 1993 genom nyemissioner, nyteckning, konverteringar, split samt dédande av aktier i eget férvar foérandrats enligt

nedanstaende: )
Okning av Inbetalt belopp
Ar Handelse Antal aktier aktiekapital MSEK
1993  Antal aktier 1 januari 1993 172 303 839
1993 Konvertering av férlagsbevis och nyteckningar genom optionsbevis 1 4 030 286 40,3 119,1
Nyemission 1:10 emissionskurs 80 SEK 17 633 412 176,3 1410,7
1994 Konvertering av férlagsbevis 16 285 0,2 -
1995 Konvertering av férlagsbevis 3416113 34,2 -
1999 Nyemission 1:6 emissionskurs 140 SEK 32 899 989 329,0 4579,0
2000 Konvertering av férlagsbevis 101 631 1,0 15,0
2001 Nyemission, riktad 1800 000 18,0 18,0
2002 Nyteckning genom optionsbevis IIB 513 - 0,1
2003 Konvertering av férlagsbevis 1127 792 11,3 288,4
Nyteckning genom optionsbevis 1B 1697 683 17,0 434,5
2004 Konvertering av férlagsbevis 9155 0,1 11
2007  Split 3:1 470073 396 - -
2017 Dédande av aktier i eget forvar -2 767 605 - -
2025 Antal aktier 31 december 2025 702 342 489
SCAs aktiekapital 31 december 2025
Antal roster Aktiekapital
per aktie Antal aktier MSEK
A-aktier 10 61866 430 207
B-aktier 1 640 476 059 2143
Summa 702 342 489 2350

Kvotvérde pa moderbolagets aktier uppgar till 3,35 SEK. Under 2025 har pa aktiedgares begaran 1 833 877 aktier av serie A omvandlats till serie B.

M14 Eventualforpliktelser, stallda sakerheter

och garantier

Eventualforpliktelser

MSEK 2025 2024
Borgensférbindelser for
dotterbolag 650 1552
intressebolag 175 250
Ovriga ansvarsférbindelser 2 2
Summa 827 1804
Stéllda sékerheter
MSEK 2025 2024
Stéllda sakerheter for dotterbolag 0 0
Summa 0 0

Stallda garantier

SCA har per 31 december 2025 stallda garantier avseende skogsmaskiner

till underentreprendrer om 479 (452) MSEK. SCA bedémer att de stéllda
garantierna utgor en obetydlig risk varav vardet inte tagits upp som en

eventualforpliktelse.
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M15 Forslag till vinstdisposition

Bokslut 2025
Vinstdisposition moderbolaget (SEK)

Fritt eget kapital i moderbolaget ar:

Balanserade vinstmedel 6409 010 682
Aterbetalning av tidigare utdelning 141790
Periodens resultat 1510 956 642
Summa 7920109 114

Styrelsen och verkstéllande direktoren foreslar:

— att till aktiedgarna utdelas 3,00 SEK per aktie
- samt att aterstdende belopp balanseras

2107 027 467
5813 081 647

Summa

7920 109 114

Arsredovisningen faststalls av SCAs arsstamma och kommer att fram-

laggas for beslut pa arsstamman den 27 mars 2026.
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Underskrifter

Styrelsen bedémer att utdelningen till aktiedgarna med féreslaget
belopp enligt not M15 &r forsvarlig med hansyn till de krav pa bade
bolag och koncern som verksamhetens art, omfattning och risker stéller
pé storleken av eget kapital och med hansyn ocksa till konsoliderings-
behov, likviditet och stéllning i 6vrigt. Den finansiella stallningen forblir
fortsatt stark efter den féreslagna utdelningen och bedéms vara fullt
tillracklig for att bolaget ska ha férmaga att fullgora sina forpliktelser

pa saval kort som lang sikt, och ha méjlighet att géra eventuella néd-
vandiga investeringar.

Arsredovisningen samt koncernredovisningen har signerats och
godkants foér publicering av styrelsen den 26 februari 2026. Koncernens
resultat- och balansrakning samt moderbolagets resultat- och balans-
rakning kommer att framlaggas for beslut p& arsstamman den
27 mars 2026.

Styrelsen och verkstéllande direktoren forsakrar att koncernredovis-
ningen har uppréttats i enlighet med de internationella redovisnings-
standarderna IFRS sdsom de har antagits av EU och ger en rattvisande
bild av koncernens ekonomiska stéllning och resultat. Moderbolagets
redovisning har uppréttats i enlighet med god redovisningssed i Sverige
och ger en rattvisande bild av moderbolagets ekonomiska stélining och
resultat. Férvaltningsberattelsen for koncernen och moderbolaget ger en
rattvisande dversikt dver utvecklingen fér koncernen och moderbolagets
verksamhet, ekonomiska stallning och resultat och tar upp vasentliga
risker och osékerhetsfaktorer som rér moderbolaget och bolagen inom
koncernen.

Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar vidare att ars- och
koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med de europeiska stan-
darderna for hallbarhetsrapportering (ESRS) och de specifikationer som
har antagits med stdd av artikel 8.4 i EU:s taxonomiférordning.

Sundsvall, 26 februari 2026

Niclas Andersson

Styrelseledamot,
utsedd av de anstéllda

Helena Stjernholm
Styrelseordférande

Asa Bergman
Styrelseledamot

Roger Bostrém

Styrelseledamot,
utsedd av de anstéllda

Lennart Evrell
Styrelseledamot

Martin Lindqvist
Styrelseledamot

Annemarie Gardshol
Styrelseledamot

Anders Sundstrém
Styrelseledamot

Carina Hakansson
Styrelseledamot

Barbara Milian Thoralfsson

Styrelseledamot

Maria Jonsson
Styrelseledamot,
utsedd av de anstéllda

Ulf Larsson
Verkstallande direktdr, koncernchef
och styrelseledamot

Var revisionsberattelse har avgivits den 2 mars 2026
Var granskningsberéttelse avseende den lagstadgade héllbarhetsrapporten har avgivits den 2 mars 2026

Ernst & Young AB

Fredrik Norrman

Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Svenska Cellulosa Aktiebolaget SCA (publ), org nr 556012-6293

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
for Svenska Cellulosa Aktiebolaget SCA (publ) for &r 2025 med undantag
for bolagsstyrningsrapporten pé sidorna 84-95 och hallbarhetsrapporten
pé sidorna 96-163. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning
ingar pa sidorna 69-216 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har &rsredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av moderbolagets finansiella stéllning per den 31 december 2025 och
av dess finansiella resultat och kassafléde for aret enligt arsredovisnings-
lagen. Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovis-
ningslagen och ger en i alla vésentliga avseenden rattvisande bild av
koncernens finansiella stallning per den 31 december 2025 och av dess
finansiella resultat och kassaflode for aret enligt International Financial
Reporting Standards (IFRS ®), sd som de antagits av EU, och arsredo-
visningslagen. Vara uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrapporten
och hallbarhetsrapporten pé sidorna 84-95 respektive 96-163.
Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststaller resultatrdkningen
och balansrékningen fér moderbolaget och koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om &rsredovisningen och koncern-
redovisningen &r férenliga med innehéllet i den kompletterande rapport
som har dverldamnats till moderbolagets revisionsutskott i enlighet med
Revisorsférordningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)
och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhal-
lande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta
innefattar att, baserat pa var basta kunskap och évertygelse, inga for-
bjudna tjanster som avses i Revisorsférordningens (537/2014) artikel 5.1
har tillhandahallits det granskade bolaget eller, i forekommande fall,
dess moderfdretag eller dess kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrdckliga och
andamalsenliga som grund fér véra uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen &r de omraden som enligt
var professionella bedémning var de mest betydelsefulla for revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen fér den aktuella perioden.
Dessa omraden behandlades inom ramen for revisionen av, och i vart
stallningstagande till, rsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet, men vi gér inga separata uttalanden om dessa omraden. Beskriv-
ningen nedan av hur revisionen genomférdes inom dessa omréden ska
ldsas i detta sammanhang.

Skogsvardering

Vi har fullgjort de skyldigheter som beskrivs i avsnittet Revisorns ansvar

i var rapport om arsredovisningen ocksa inom dessa omraden. Darmed
genomfordes revisionsatgarder som utformats for att beakta var bedém-
ning av risk for vasentliga fel i &rsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Utfallet av var granskning och de granskningsatgérder som
genomforts for att behandla de omraden som framgar nedan utgor
grunden for var revisionsberattelse.

Beskrivning av omradet

Hur detta omrade beaktades i revisionen

SCA koncernen redovisar sina skogstillgangar till verkligt varde i enlighet med IAS
16 Materiella anlaggningstillgdngar och IAS 41 Jord- och skogsbruk. Koncernens
skogstillgangar delas upp i biologiska tillgangar vars vardeférandring redovisas

i rérelseresultatet enligt IAS 41 och marktillgangar vars vardeférandring redovisas
i 6vrigt totalresultat enligt omvarderingsmetoden i enlighet med IAS 16.

Det verkliga vérdet pa koncernens totala skogstillgdngar beréaknas utifran
transaktioner i de omraden dar SCA har skogsmark och den berdknade
virkesvolymen, fér att sedan allokeras ut baserat pa diskonterade kassafléden.
Véarderingen klassificeras som niva 3 i enlighet med IFRS 13 Vardering till verkligt
vérde. En beskrivning av redovisningsprinciperna samt viktiga antaganden och
bedémningar framgar av not D3 tillsammans med &vriga upplysningar kring
skogstillgangarna.

Per den 31 december 2025 har biologiska tillgangar tagits upp till ett varde om
62 230 miljoner SEK och marktillgangar till ett varde om 41 536 miljoner SEK,
totalt 103 766 miljoner SEK vilket representerar 71 procent av koncernens totala
tillgéngar.

Varderingsprocessen ar komplex da den kraver bedémningar och antaganden
vad galler marknadsstatistiken, virkesvolymen och de framtida diskonterade
kassaflddena for allokeringen av totalvardet pa mark- och biologisk tillgang.
Vasentliga bedémningar och antaganden inkluderar marknadsstatistikens
tillforlitlighet och period, berakning av virkesvolym, diskonteringsranta samt
framtida kassafléden. Med hansyn till ovan anser vi att varderingen av koncernens
skogstillgdngar utgor ett sarskilt betydelsefullt omrade.

SCA Arsredovisning 2025

Var granskning har bland annat omfattat féljande granskningsatgarder:

e Utvarderat och granskat koncernens process och metod for vardering av
skogstillgdngar och allokering av verkligt varde mellan biologiska- och
marktillgéngar.

e Utvarderat tredjepartsleverantérerna av marknadsstatistiken samt statistikens
omrédesindelning och period.

* Med stdd av extern specialist utvarderat och granskat berdkningen av
virkesvolym.

¢ For berakningen av allokering mellan mark- och biologiska tillgangar har vi,
med stdd av véra varderingsexperter utfort féljande granskningsatgéarder:

o Granskat diskonteringsrantan.

o Utvérderat bedémningar i kassaflédesmodellerna sdsom inkluderade
kostnader och intékter samt inflationsantagande.

o Kontrollerat indata i kassaflédesmodellerna mot redovisningen och tillhérande
bokféringsunderlag. Fér den indata i modellerna som baseras pa prognoser
har vi bedémt rimligheten i gjorda antaganden samt jamfért mot historiska
utfall for att bedéma tillforlitligheten i tidigare prognoser.

¢ Utvarderat Koncernens egna kanslighetsanalyser samt genomfért egna
kanslighetsanalyser.

Vi har d&ven bedémt Iamnade upplysningar i &rsredovisningen.
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Annan information a@n arsredovisningen och koncernredovisningen
Detta dokument innehéller &ven annan information &n &rsredovisningen
och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-68 och 223-227.
Aven erséttningsrapporten fér rakenskapsaret 2025 utgér annan informa-
tion. Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for
denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen
omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande med bestyrk-
ande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen ar det vart ansvar att |1asa den information som identifieras ovan
och évervaga om informationen i vasentlig utstrdckning ar oférenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgang
beaktar vi &ven den kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen samt
beddmer om informationen i évrigt verkar innehalla véasentliga felaktig-
heter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna informa-
tion, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en véasentlig
felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera
i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att ars-
redovisningen och koncernredovisningen uppréttas och att den ger en
rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad galler koncernredo-
visningen, enligt IFRS s& som de antagits av EU. Styrelsen och verkstal-
lande direktdren ansvarar dven for den interna kontroll som de bedémer
ar nédvandig for att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning
som inte innehéller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa misstag.

Vid uppréattandet av &rsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren for bedémningen av bola-
gets formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillamp-
ligt, om forhallanden som kan péverka formagan att fortsatta verksam-
heten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fort-
satt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstéllande direktdren
avser att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har
nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i évrigt, bland annat 6vervaka bolagets finansiella
rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sakerhet om att arsredovisningen
och koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra véasentliga fel-
aktigheter, vare sig dessa beror p& oegentligheter eller pd misstag, och
att Iamna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig
sakerhet &r en hég grad av sédkerhet, men &r ingen garanti for att en revi-
sion som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptacka en vasentlig felaktighet om en s&dan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara véasent-
liga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen
och koncernredovisningen.
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Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme

och har en professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen.

Dessutom:

e identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i ars-

redovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa

oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsatgarder
bland annat utifrdn dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ar till-
rackliga och &ndamalsenliga for att utgdra en grund for vara uttalanden.

Risken for att inte upptacka en vésentlig felaktighet till f6ljd av oegent-

ligheter ar hogre an for en vasentlig felaktighet som beror p& misstag,

eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, férfalskning,
avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller &sidoséattande av
intern kontroll.

skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som

har betydelse for var revision for att utforma granskningsatgéarder som

ar lampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala oss
om effektiviteten i den interna kontrollen.

utvérderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvénds och

rimligheten i styrelsens och verkstallande direktdrens uppskattningar

i redovisningen och tillhérande upplysningar.

drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstallande

direktdren anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av

arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksé en slutsats,
med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om det finns nagon
vasentlig osdkerhetsfaktor som avser sddana handelser eller forhal-
landen som kan leda till betydande tvivel om bolagets férmaga att fort-
satta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig
osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta uppmarksam-
heten pa upplysningarna i arsredovisningen om den vasentliga osaker-
hetsfaktorn eller, om séddana upplysningar &r otillrackliga, modifiera
uttalandet om &rsredovisningen och koncernredovisningen. Vara slut-
satser baseras pa de revisionsbevis som inhadmtas fram till datumet for
revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller forhallanden
gora att ett bolag inte langre kan fortsatta verksamheten.

e utvarderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och inne-
héllet i &rsredovisningen och koncernredovisningen, déribland upplys-
ningarna, och om arsredovisningen och koncernredovisningen aterger
de underliggande transaktionerna och handelserna pa ett satt som ger
en rattvisande bild.

e planerar och utfér vi koncernrevisionen for att inhdmta tillrdckliga och
andamalsenliga revisionsbevis avseende den finansiella informationen
for foretag eller affarsenheter inom koncernen som grund for att gora ett
uttalande avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning,
6vervakning och genomgang av det revisionsarbete som utférts for
koncernrevisionens syfte. Vi ar ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi méste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa infor-
mera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Vi maste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har foljt
relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp alla relationer
och andra férhallanden som rimligen kan paverka vart oberoende, samt
i tilampliga fall tgarder som har vidtagits for att eliminera hoten eller
motatgarder som har vidtagits.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststaller vi vilka
av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla for revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen, inklusive de viktigaste
beddémda riskerna for vésentliga felaktigheter, och som déarfér utgér de for
revisionen sérskilt betydelsefulla omradena. Vi beskriver dessa omraden
i revisionsberattelsen savida inte lagar eller andra forfattningar férhindrar
upplysning om fragan.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Revisorns granskning av forvaltning och férslaget
till dispositioner av bolagets vinst eller férlust

Uttalanden
Utbver var revision av arsredovisningen har vi aven utfort en revision av
styrelsens och verkstéllande direktdrens férvaltning av Svenska Cellulosa
Aktiebolaget SCA (publ) for &r 2025 samt av forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt férslaget
i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verk-
stallande direktéren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar

enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi @r obero-

ende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed

i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrdckliga och &nda-

malsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for férslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller férlust. Vid férslag till utdelning innefattar detta
bland annat en bedémning av om utdelningen &r férsvarlig med hansyn till
de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och
risker stéller pa storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stéllining i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortiépande
bed®dma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att
bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen, medelsforvalt-
ningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras
pa ett betryggande satt. Verkstallande direktoren ska skota den I6pande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat
vidta de atgarder som ar nddvandiga for att bolagets bokféring ska full-
goras i dverensstdmmelse med lag och foér att medelsforvaltningen ska
skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart

uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhaAmta revisionsbevis fér att med en

rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller

verkstallande direktoren i ndgot vasentligt avseende:

o foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till nAgon férsummelse
som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

¢ pa ndgot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, &rsredo-
visningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller férlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att med rimlig
grad av sékerhet bedéma om forslaget ar foérenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hdg grad av sékerhet, men ingen garanti for att en
revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptécka atgarder eller forsummelser som kan foranleda ersattnings-
skyldighet mot bolaget, eller att ett férslag till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust inte ar férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvénder
vi professionellt omd®me och har en professionellt skeptisk instélining
under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och férslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa revi-
sionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsétgarder som
utfors baseras pa var professionella bedémning med utgangspunkt i risk
och vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen pa sddana
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atgarder, omraden och férhallanden som &r vasentliga for verksamheten
och dér avsteg och 6vertradelser skulle ha sérskild betydelse fér bolagets
situation. Vi gér igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vid-
tagna &tgarder och andra férhallanden som ar relevanta for vart uttalande
om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag
till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust har vi granskat
styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av underlagen fér detta fér
att kunna bedéma om férslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns granskning av Esef-rapporten

Uttalande
Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har
vi dven utfort en granskning av att styrelsen och verkstéllande direktéren
har upprattat arsredovisningen och koncernredovisningen i ett format
som mojliggdr enhetlig elektronisk rapportering (Esef-rapporten) enligt
16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden for Svenska
Cellulosa Aktiebolaget SCA (publ) fér &r 2025.

Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstadgade
kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten upprattats i ett format som
i allt vésentligt mojliggdr enhetlig elektronisk rapportering.

Grund for uttalande
Vi har utfért granskningen enligt FARs rekommendation RevR 18 Revi-
sorns granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt denna rekommen-
dation beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i
férhallande till Svenska Cellulosa Aktiebolaget SCA AB (publ) enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de bevis vi har inhamtat r tillrackliga och &ndamalsenliga
som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstéllande direktdrens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for

att Esef-rapporten har upprattats i enlighet med 16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om vardepappersmarknaden, och for att det finns en séddan
intern kontroll som styrelsen och verkstéllande direktéren bedémer
nddvéndig for att uppratta Esef-rapporten utan vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift &r att uttala oss med rimlig sdkerhet om Esef-rapporten i allt
vasentligt &r upprattad i ett format som uppfyller kraveni 16 kap. 4 a §
lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, pa grundval av var
granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfor vara granskningsatgérder
for att uppna rimlig sakerhet att Esef-rapporten ar uppréattad i ett format
som uppfyller dessa krav.

Rimlig sékerhet ar en hog grad av sakerhet, men &r ingen garanti for att
en granskning som utfors enligt RevR 18 och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns.
Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan for-
vantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund
i Esef-rapporten.

Revisionsféretaget tillampar ISQM 1 Kvalitetsstyrning for revisions-
féretag som utfér revision och dversiktlig granskning av finansiella rap-
porter samt andra bestyrkandeuppdrag och néraliggande tjanster som
kraver att féretaget utformar, implementerar och hanterar ett system fér
kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer och rutiner avseende efterlevnad av
yrkesetiska krav, standarder fér yrkesutdvningen och tillampliga krav
i lagar och andra forfattningar.
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Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhamta bevis om att
Esef-rapporten har uppréttats i ett format som maojliggér enhetlig elektro-
nisk rapportering av arsredovisningen och koncernredovisning. Revisorn
valjer vilka atgarder som ska utféras, bland annat genom att bedéma ris-
kerna for vasentliga felaktigheter i rapporteringen vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag. Vid denna riskbedémning beaktar revisorn
de delar av den interna kontrollen som &r relevanta for hur styrelsen och
verkstallande direktoren tar fram underlaget i syfte att utforma gransk-
ningsatgarder som ar &ndamalsenliga med hénsyn till omstandigheterna,
men inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i den interna
kontrollen. Granskningen omfattar ockséa en utvardering av &andamals-
enligheten och rimligheten i styrelsens och verkstéllande direktérens
antaganden.

Granskningsatgérderna omfattar huvudsakligen validering av att
Esef-rapporten uppréttats i ett giltigt XHTML-format och en avstdmning
av att Esef-rapporten 6verensstammer med den granskade arsredo-
visningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen aven en bedémning av huruvida koncer-
nens resultat-, balans- och egetkapitalrédkningar, kassaflédesanalys samt
noter i Esef-rapporten har méarkts med iXBRL i enlighet med vad som
féljer av Esef-férordningen.
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Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det &r styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 84-95 och for att den ar uppréattad i enlighet med arsredo-
visningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 16
Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att
var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och
en vasentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfatt-
ning som en revision enligt International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillrécklig
grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet med
6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen samt 7 kap.
31 § andra stycket samma lag &r forenliga med arsredovisningens och
koncernredovisningens évriga delar samt i 6verensstammelse med
arsredovisningslagen.

Stockholm, den 2 mars 2026
Ernst & Young AB

Fredrik Norrman
Auktoriserad revisor
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Revisorns granskningsberattelse
over hallbarhetsrapporten

Revisorns granskningsberattelse 6ver Svenska Cellulosa Aktiebolaget

SCAs hallbarhetsrapport

Till bolagsstamman i Svenska Cellulosa Aktiebolaget SCA, org.nr 556012-6293

Slutsats
Vi har utfért en éversiktlig granskning av héllbarhetsrapporten upprattad
av Svenska Cellulosa Aktiebolaget SCA (foretaget) for rakenskapsaret
2025. Hallbarhetsrapporten ingar pa sidorna 96-163 i detta dokument.
Grundat pa var dversiktliga granskning som beskrivs i avsnittet
Revisorns ansvar har det inte kommit fram ndgra omstandigheter som ger
oss anledning att anse att hallbarhetsrapporten inte, i allt vasentligt, ar
uppréttad i enlighet med arsredovisningslagen vilket inbegriper
e om hallbarhetsrapporten uppfyller kraven i ESRS;
e om den process som féretaget har genomfort for att identifiera
rapporterad héllbarhetsinformation har utférts sdsom den beskrivs
i hallbarhetsrapporten; och
» efterlevnaden av rapporteringskraven i EUs taxonomiférordning
artikel 8.

Grund for slutsats
Vi har utfort granskningen enligt FAR:s rekommendation RevR 19 Revi-
sorns 6versiktliga granskning av den lagstadgade hallbarhetsrapporten.
Vart ansvar enligt denna rekommendation beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar.

Vi anser att de bevis vi har inhamtat &r tillrackliga och &ndamalsenliga
som grund for var slutsats.

Annan information 4n hallbarhetsrapporten

Detta dokument innehaller &ven annan information &n hallbarhets-
rapporten och aterfinns pa sidorna 1-95, 164-215 och 223-227. Det ar
styrelsen och verkstéllande direktdren som har ansvaret fér denna andra
information.

Var slutsats avseende hallbarhetsrapporten omfattar inte denna infor-
mation och vi uttalar ingen slutsats med bestyrkande avseende denna
andra information.

| samband med var 6versiktliga granskning av hallbarhetsrapporten ar
det vart ansvar att Iasa den information som identifieras ovan och 6ver-
vaga om informationen i vasentlig utstrackning &r oférenlig med hallbar-
hetsrapporten. Vid denna genomgéang beaktar vi &ven den kunskap vi i
ovrigt inhdmtat under den dversiktliga granskningen samt bedémer om
informationen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna informa-
tion, drar slutsatsen att den andra informationen innehéller en véasentlig
felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera
i det avseendet.

Ovrig upplysning

Upplysningarna i hallbarhetsrapporten avseende féregaende raken-
skapsar har i vissa fall varit foremal fér 6versiktlig granskning enligt
ISAE 3000 (omarbetad) Andra bestyrkandeuppdrag an revisioner och
oversiktliga granskningar av historisk finansiell information och gransk-
ningsberéttelsen Iamnades den 3 mars 2025. Ovriga jamforelsetal i
hallbarhetsrapporten for &r 2025 har inte varit féremal for granskning.
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Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéallande direktéren som har ansvaret for att
héllbarhetsrapporten har uppréttats i enlighet med 6 kap. 12-12 f §§ ars-
redovisningslagen, och for att det finns en s&dan intern kontroll som sty-
relsen och verkstéllande direktéren bedémer nédvandig for att uppréatta
héllbarhetsrapporten utan vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
péa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att uttala en slutsats med begrénsad sakerhet om hallbar-
hetsrapporten ar upprattad enligt 6 kap. 12-12 f §§ &rsredovisningslagen
pa grundval av var granskning. Granskningen har utforts enligt FAR:s
rekommendation RevR 19 Revisorns 6versiktliga granskning av den lag-
stadgade hallbarhetsrapporten. Denna rekommendation kraver att vi
planerar och utfér vara granskningsatgarder for att uppna begrénsad
sakerhet att hallbarhetsrapporten ar upprattad i enlighet med dessa krav.

De granskningséatgarder som har utforts for att inhamta bevis ar mer
begransade an for ett uppdrag dér uttalandet gérs med rimlig sékerhet
och den sakerhet som har uppnatts ar darfor lagre an for ett uppdrag dar
uttalandet gérs med rimlig sdkerhet. Det innebér att det inte ar mojligt for
oss att skaffa oss en sddan sakerhet att vi blir medvetna om alla viktiga
omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om ett uppdrag
dar uttalandet gors med rimlig sakerhet utforts.

Revisionsforetaget tilldampar ISQM 1 (International Standard on Quality
Management), som kraver att féretaget utformar, implementerar och han-
terar ett system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller rutiner avse-
ende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder fér yrkesutévningen och
tillampliga krav i lagar och andra forfattningar.

Vi &r oberoende i forhallande till Svenska Cellulosa Aktiebolaget SCA
enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Granskningen innefattar att genom olika &tgarder inhdmta underlag
till hallbarhetsrapporten. Revisorn véljer vilka atgarder som ska utforas,
bland annat genom att bedéma riskerna for vasentliga felaktigheter i hall-
barhetsrapporten vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.
Vid denna riskbeddmning beaktar revisorn de delar av den interna
kontrollen som ar relevanta fér hur styrelsen och verkstallande direktéren
uppréttar hallbarhetsrapporten i syfte att utforma granskningsatgarder
som &r &ndamalsenliga med hénsyn till omstandigheterna, men inte
i syfte att uttala en slutsats om effektiviteten i den interna kontrollen.
Granskningen bestar av att gora forfragningar, i forsta hand till personer
som &r ansvariga for uppréattandet av hallbarhetsrapporten, att utféra
analytisk granskning och att vidta andra 6versiktliga gransknings-
atgéarder.
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Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen:

Vara granskningsatgérder avseende den process som féretaget har

genomfort for att identifiera hallbarhetsinformation att rapportera inklu-

derade, men var inte begréansade till féljande:

¢ Erhélla en forstaelse for processen genom att genomféra forfragningar
for att forsta kallorna till den information som anvénds av féretagsled-
ningen (t.ex. intressentdialoger, affarsplaner och strategidokument); och

¢ Granska féretagets interna dokumentation av sin process; och

e Utvardera om den information som erhallits fran vara atgéarder om den
process som implementerats av féretaget dverensstdmmer med
beskrivningen av processen pa sidorna 115-116 i hallbarhetsrapporten.

Vara granskningsatgarder avseende hallbarbetsrapporten inkluderade,

men var inte begrénsade till att:

o Genom forfragningar erhalla en allmén forstaelse for den interna kon-
trolimiljén, rapporteringsprocesserna, och informationssystemen som
ar relevanta for upprattandet av informationen i hallbarhetsrapporten;

e Utvérdera om information som identifierats som véasentlig genom den
process som bolaget genomfort for att identifiera innehallet i hallbar-
hetsrapporten ocksa ingar;

e Utvardera om strukturen och presentationen av héllbarhetsrapporten
ar forenlig med kraven i ESRS;

* Genomfora forfragningar till relevant personal och analytiska gransk-
ningsatgarder avseende utvalda upplysningar i hallbarhetsrapporten;

o Utfora substansgranskningsatgarder for utvalda upplysningar i hallbar-
hetsrapporten;

¢ Genom forfragningar och analytiska granskningsatgarder for att
inhdmta underlag till metoderna for att ta fram vasentliga uppskatt-
ningar och framatblickande information och férsta hur dessa metoder
tilldampades.
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Vara granskningséatgarder avseende taxonomiupplysningarna inklude-

rade, men var inte begransade till att:

¢ Erhalla forstaelse for processen for att identifiera ekonomiska verksam-
heter som omfattas av- och ar férenliga med EUs Taxonomi och de
motsvarande upplysningarna i hallbarhetsrapporten.

e Genomfora forfragningar till relevant personal och analytiska gransk-
ningsatgarder p& taxonomiupplysningarna;

e Genomfora forfragningar for att forsta kallorna till den information som
anvénds i taxonomiupplysningarna;

e Utvardera om presentationen av taxonomiupplysningarna ar forenlig
med kraven i EUs Taxonomiférordning;

e Utfora substansgranskningsatgarder for utvalda upplysningar i
héllbarhetsrapporten avseende EUs Taxonomi.

Begransningar

Vid rapportering av framatblickande information i enlighet med ESRS,
maéste styrelsen och féretagsledningen for Svenska Cellulosa Aktie-
bolaget SCA forbereda framatblickande information utifrdn angivna
antaganden om héndelser som kan intréffa i framtiden och méjliga fram-
tida aktiviteter av Svenska Cellulosa Aktiebolaget SCA. Faktiska utfall
kommer sannolikt att bli annorlunda eftersom férvantade handelser ofta
inte intréffar som férvéntat.

Stockholm, den 2 mars 2026
Ernst & Young AB

Fredrik Norrman
Auktoriserad revisor
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Flerarsoversikt

MSEK 2025 2024 2023 2022 2021 2020 2019
RESULTATRAKNING
Nettoomséttning 20427 20232 18 081 20794 18 822 18410 19 591
EBITDA 6 564 7143 6 807 10 194 9109 4 440" 53192
Skog 3788 3531 3511 2602 2601 2213 1740
Tra 856 927 550 1945 2895 657 789
Massa 752 1680 1213 2883 2010 614 983
Containerboard 1111 932 1212 2792 1708 1190 2 064
Foérnybar energi 442 451 690 355 248 - -
Ovrigt -385 -378 -369 -383 -353 -2341 -2572)
Avskrivningar -2 132 -2116 -1950 -1552 -1475 -1601" -16162
Rorelseresultat 4432 5027 4 857 8 642 7634 28391 37032
Finansiella poster -433 -506 -414 -39 -107 -117 -126
Resultat fore skatt 3999 4521 4443 8603 7527 27221 35772
Inkomstskatter -794 -882 -818 -1782 -1426 -4831 7302
Periodens resultat 3205 3639 3625 6 821 6101 22391 28472
BALANSRAKNING
Skogstillgangar 103 766 107 329 107 481 97 882 84 497 74900 69 682
Immateriella och 6vriga materiella anlaggningstillgangar 26 694 26 837 26613 26 091 22877 19 690 19237
Rorelsekapital 5344 4768 4321 4138 2823 2759 3748
Aktuell och uppskjuten skatt —-24 002 —24 267 -24 233 -22315 -19130 -16 646 -15672
Ovrigt sysselsatt kapital 658 253 868 551 —260 -869 112
Sysselsatt kapital 112 460 114 920 115 050 106 347 90 807 79 834 77 107
Eget kapital 101 521 104 035 104 284 96 358 83 055 72163 68510
Nettolaneskuld 10939 10 885 10 766 9989 7752 7671 8597
Sysselsatt kapital 112 460 114 920 115 050 106 347 90 807 79 834 77107
KASSAFLODESANALYS
Operativt kassaflode 3078 3187 2985 5685 5216 2688 2922
Kassafléde fére utdelning 1247 1578 585 -320 876 723 145
Lépande investeringar, netto 13983 -1109 -1603 -1 436 -1236 -1224 -1132
Strategiska investeringar i anlaggningar -1278 -689 -1510 -4 351 -3723 -1414 -1256
FINANSIELLA NYCKELTAL
EBITDA-marginal 32,1% 35,3% 37,6% 49,0% 48,4% 24,1%" 27,2%2)
Rorelsemarginal 21,7% 24,8% 26,9% 41,6% 40,6% 15,4%" 18,9%2
Avkastning pa sysselsatt kapital, Industridelen 4,4% 7,3% 7,3% 40,1% 33,0% 5,4%" 11,9%
Avkastning pa sysselsatt kapital 3,8% 4,4% 4,5% 8,9% 9,0% 3,6%" 6,9%2
Nettol&neskuld/EBITDA 1,7x 1,5x 1,6x 1,0x 0,9x 1,7x1) 1,6x2
Skuldséttningsgrad 10,8% 10,5% 10,3% 10,4% 9,3% 10,6% 12,5%
Data per aktie
Resultat, SEK/aktie 4,56 5,18 5,23 9,61 8,69 3,19 4,052
Utdelning, SEK/aktie 3,004 3,00 2,75 2,50 3,25 2,00 0,00
ICKE-FINANSIELLA NYCKELTAL
Kreditbetyg Investment Investment Investment Investment Investment Investment Investment
Grade Grade Grade Grade Grade Grade Grade
Klimatnytta, miljoner ton CO2e® 12,0 12,3 12,8 (9,1) 10,1 10,5 9,6 10,5
Fossila utslapp i vardekedjan (scope 1-3), miljoner ton CO€b) 0,98 0,97 (0,93) 0,82) (0,80) 0,79) 0,96) 1,12 (1,09)
Vedravara fran ansvarsfullt skétta skogar, andel spabarhets-
certifierad vedravara (lagst FSCs Controlled Wood) 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Forbrukad vedravara, miljoner m3 fub 11,0 10,9 10,3 10,4 10,7 11,3 11,2
Andel kvinnor i koncernen, avser 31 december respektive ar 25% 24% 24% 23% 22% 21% 19%
Arbetsolycksfallsfrekvens, TRI per miljon arbetade timmar?) 10,0 (3,9) 3,1 4,3 3,1 5,8 5,6 7,4

1) Exklusive effekten av engéngsposter relaterade till avvecklingen av
tryckpappersverksamheten.

2) Exklusive effekten av engangsposter relaterade till &ndrad redovisningsmetod for
vérdering av skogstillgéngar.

3) -89 MSEK fran nya, omvarderade samt avslutade leasingkontrakt.

4) Styrelsens forslag.
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5 Byte av modell &r 2023. Baserat p4 komponenterna i ISO 13391 for &r 2025, for ar 2024
FDIS 13991 och for &r 2023 Skogsforsk rapport 1187-2024 som alla &r baserade pa
samma modell, och dessférinnan modell publicerad av SCA 2019, Holmgren och Kolar.

6 Overgang till redovisning av bruttouslapp fran ar 2024. Nettoutslapp inom parentes.

7) Total Recordable Incidents, TRI. Overgéng till TRI fran &r 2025. Tidigare &r avser Lost Time
Accidents, LTA, per miljon arbetade timmar.
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Definitioner och ordlista

Finansiella begrepp

Resultatmatt

EBITDA
Resultat fére av- och nedskrivningar, finansiella poster och skatt.

EBITDA-marginal

Resultat fére av- och nedskrivningar, finansiella poster och skatt i
procent av nettoomsattning. Definitionen anvands pa koncernniva
och segmentniva férutom for Fornybar energi dar EBITDA-margi-
nalen beréknas i procent av intakter.

EBITDA exklusive omviardering av biologiska tillgdngar
Resultat fére av- och nedskrivningar, finansiella poster och skatt
exklusive omvardering av biologiska tillgangar.

Roérelsemarginal

Rorelseresultat i procent av nettoomséttning. Definitionen anvands
pa koncernnivd och segmentniva for samtliga segment forutom
Férnybar energi dar rérelsemarginalen berdknas som rérelseresultat
i procent av intékter.

Kapitalmétt

Sysselsatt kapital
Balansrékningens totala tillgangar exklusive finansiella tillgangar
och pensionstillgangar, minskat med ej rantebarande skulder.

Rorelsekapital

Rorelsekapitalet berédknas som kortfristiga rérelsefordringar
(varulager, kundfordringar och dvriga ej rdntebarande kortfristiga
fordringar) minus kortfristiga rorelseskulder (leverantérsskulder
exklusive de som avser strategiska investeringar, évriga ej rénte-
barande kortfristiga skulder samt 6vriga kortfristiga avséttningar).

Nettolaneskuld

Finansiella skulder och avséttningar for pensioner med avdrag for
finansiella tillgangar (6verskott i fonderade pensionsplaner, finansiella
tillgadngar och likvida medel).

Skuldsattningsgrad
Nettolaneskulden i forhallande till eget kapital.

Nettoldneskuld/EBITDA

Nettolaneskuld i férhallande till 12 manaders rullande (LTM) EBITDA.
| &rsredovisningen utgdr LTM rakenskapsaret.
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Avkastningsmatt

Avkastning pa sysselsatt kapital

Avkastning pa sysselsatt kapital beraknas som 12 manaders
rullande rérelseresultat i procent av ett genomsnitt av de fem
senaste kvartalens sysselsatta kapital. Motsvarande nyckeltal fér
ett kvartal berdknas som kvartalets rorelseresultat multiplicerat
med fyra i procent av genomsnittet av de tva senaste kvartalens
sysselsatta kapital. Engangseffekter exkluderas. For industriella
segment anvands endast ROCE industridelen.

Avkastning pa sysselsatt kapital - industridelen

Beréknas som koncernens avkastning pa sysselsatt kapital exklu-
sive rorelseresultat och sysselsatt kapital fran rérelsesegment
Skog, verksamhet inom omrédet vindkraft och en andel av Ovrig
verksamhet. Strategiska investeringar i industri som ej ar tagen i
drift och engéngseffekter exkluderas. Detta matt galler fér segment
Tré&, Massa och Containerboard.

Engangseffekter

Véasentliga transaktioner som saknar tydlig koppling till den vanliga
verksamheten och som inte férvantas intraffa regelbundet. Detta
matt exkluderas vid berékning av avkastning pa sysselsatt kapital.

Kassaflédesmatt

Operativt kassafléde

Summan av kassaméssigt rorelsedverskott samt férandring av
rérelsekapital med avdrag fér Idpande nettoinvesteringar i anlagg-
ningstillgdngar samt strukturkostnader.

Rorelsens kassafléde
Operativt kassafldde med avdrag for finansiella poster och betald
skatt samt paverkan av 6vrigt finansiellt kassafléde.

Strategiska investeringar

i anldggningar

Investeringar med syfte att 6ka bolagets framtida kassafléde genom
férvarv av foretag, investeringar i expansion av anlaggningar eller i
ny konkurrenskraftig teknik.

Lopande nettoinvesteringar

Konkurrenskraftsbevarande investeringar av underhalls-, rationali-
serings-, ersattnings- eller miljékaraktar med avdrag fér erséattning
fran avyttrade anlaggningstillgdngar med syfte att bevara vardet
pa tillgangarna.

Kassamassigt rorelsedverskott

EBITDA med avdrag for realisationsvinster och -férluster fran
materiella och immateriella tillgangar, aterlaggning av resultat fran
andelar i intressebolag och joint ventures (JV) samt resultatet fran
omvarderingen av biologiska tillgangar.
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Ordlista

CTMP (kemisk termomekanisk massa) ar en
hdgutbytesmassa som produceras genom
uppvarmning och mekanisk sdnderdelning

i raffindrer av kemiskt férbehandlad ved.

FSC (Forest Stewardship Council) ar en
internationell organisation som verkar fér
ansvarsfullt skogsbruk. FSC har utvecklat
principer som kan anvéndas for certifiering
av skogsférvaltning och som tillater FSC-
markning av produkter baserade pa ravara
fran FSC-certifierade skogar.

FSC Controlled wood Regelverk for att
undvika inkdp av produkter, exempelvis
virke, fran oacceptabla kéllor.

Klimatnytta beskriver bolagets totala
klimateffekt i miljoner ton koldioxid-
ekvivalenter och beraknas baserat pa
komponenterna i den globala standarden
ISO 13391. Modellen omfattar skogens
nettoupptag av koldioxid, produkternas
bidrag da de lagrar kol och ersétter fossila
material samt vardekedjans fossila utslapp.
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Kraftliner &r ytskiktet i wellpapp baserat
pa farsk vedfiber.

m3fub (fastkubikmeter under bark) avser
tradstammens volym exklusive bark och
topp. Anvands vid bland annat avverkning
och handel. 1 m3fub motsvarar cirka

1,22 m3sk.

m3sk (skogskubikmeter) avser volymen av
hela tradstammen inklusive bark och topp,
men exklusive grenar. Anvands for att
beskriva skogsbestandet av rotstdende
skog. Aven tillvaxt anges i skogskubik-
meter. 1 m3sk motsvarar cirka 0,82 m3fub.

PEFC (Programme for the Endorsement of
Forest Certification schemes) ar ett inter-
nationellt skogscertifieringssystem.

Produktiv skogsmark ar mark med en
produktionskapacitet som éverstiger 1 m3
skog per hektar och ar i genomsnitt 6ver
en omloppstid.

NBSK ar blekt barrsulfatmassa som till-
verkats genom att vedfiber kokas med
kemikalier.

Sagade travaror ar sagat virke i olika
storlekar for till exempel mébeltillverkning,
shickeri eller byggnadsindustri.

Vedréavara avser farsk vedfiber som
anvands i tré-, massa- och pappers-
produkter.

Skogsravara avser alla ramaterial som
hamtas fran skogen och anvands i industri-
ella eller kommersiella syften. Férutom ved-
ravara inkluderar det aven exempelvis
brénsleved, grenar och toppar.

Ovrigt 225



Om arsstamman

Arsstamma i Svenska Cellulosa Aktiebolaget SCA halls fredagen
den 27 mars 2026, kl. 13.00 pa Clarion Hotel Sundsvall, Skeppare-
gatan 9 i Sundsvall. Inregistrering till &rsstamman borjar kl. 11.30.

Aktiedgarna har aven mojlighet att utéva sin rostratt per post
fére stamman.

Réatt att delta och anmalan till deltagande i stAmmolokalen
Aktiedgare som 6nskar delta i arsstamman i stammolokalen per-
sonligen eller via ombud ska dels vara upptagen som aktiedgare
i den av Euroclear Sweden AB framstallda aktieboken avseende
forhallandena torsdagen den 19 mars 2026, dels ha anmalt sig
senast mandagen den 23 mars 2026.

Anmalan kan goras pa nagot av foljande sétt:

¢ P& bolagets hemsida www.sca.com

e Per telefon 060-19 33 00, vardagar kl. 09.00-16.00.

¢ Per post till Svenska Cellulosa Aktiebolaget SCA, "Arsst'amma”,
c/o Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm.

e per e-post till GeneralMeetingService@euroclear.com

Vid anmélan ska uppges namn, person-/organisationsnummer,
adress, telefonnummer samt i férekommande fall antalet bitraden
(hogst tva stycken).

Aktiedgare som féretrdds genom ombud ska utférda skriftlig,
undertecknad och daterad fullmakt for ombudet. Fullmaktsformular
pé svenska och engelska finns tillgédngliga pa bolagets hemsida
www.sca.com och tillhandahalls &ven av bolaget pa begéaran. En
fullmakt géller ett (1) &r fran utfardande eller den langre giltighetstid
som framgar av fullmakten, dock hégst fem (5) ar. Den som fore-
tréder juridisk person ska férete kopia av registreringsbevis eller
motsvarande behdrighetshandling som utvisar behdrig firmateck-
nare. FOr att underlatta inpasseringen vid stdmman bor fullmakt,
registreringsbevis och andra behérighetshandlingar éversandas till
bolaget p& ovan angivna adress i god tid fore stamman och senast
mandagen den 23 mars 2026.

Ratt att delta och anmélan genom postréstning

Aktiedgare som 6nskar delta i arsstamman genom postréstning ska
dels vara upptagen som aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB
framstallda aktieboken avseende férhéllandena torsdagen den

19 mars 2026, dels anmaéla sig genom att avge sin postrdst enligt
anvisningar nedan sa att postrdsten ar Euroclear Sweden AB
tillhanda senast mandagen den 23 mars 2026.
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Den som vill nérvara i stdmmolokalen personligen eller via ombud
maste anmala detta enligt anvisningar under rubriken "Rétt att delta
och anmaélan till deltagande i stdmmolokalen”. Det innebar att en
anmalan endast genom postrdstning inte réacker fér den som vill
ndrvara i stammolokalen.

For postréstning ska ett sarskilt formulédr anvéndas. Postréstnings-
formuléret finns tillgéngligt pa bolagets hemsida www.sca.com och
géller som anmélan till &rsstamman.

Det ifyllda och undertecknade formularet ska, for att beaktas, vara
Euroclear Sweden AB tillhanda senast mandagen den 23 mars 2026
och skickas med post till Svenska Cellulosa Aktiebolaget SCA,
"Arsstamma”, c/o Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm
eller med e-post till GeneralMeetingService@euroclear.com.
Aktiedgare kan aven avge postrost elektroniskt genom verifiering
med BanklID via Euroclear Sweden AB:s hemsida
https://www.euroclear.com/sweden/generalmeetings/. Sddana
elektroniska roster maste, for att beaktas, avges senast mandagen
den 23 mars 2026.

Om aktiedgaren postrostar genom ombud ska skriftlig, under-
tecknad och daterad fullmakt bildggas formularet. Fullmakts-
formular pa svenska och engelska finns tillgangliga pa bolagets
hemsida www.sca.com och tillhandahalls dven av bolaget pa
begaran. Fullmakt géller ett (1) ar fran utfardande eller den langre
giltighetstid som framgar av fullmakten, dock hogst fem (5) ar. Om
aktiedgaren ar en juridisk person ska registreringsbevis eller mot-
svarande behdérighetshandling som utvisar behdrig firmatecknare
bildggas formularet.

Aktiedgaren ska inte forse postrésten med sarskilda instruktioner
eller villkor. Om sa sker &r postrosten i dess helhet ogiltig. Ytterligare
anvisningar och villkor finns i postréstningsformuléret.

Forvaltarregistrerade aktier
For att ha ratt att delta i stdmman personligen, via ombud eller
genom postréstning maste aktiedgare som Iatit forvaltarregistrera
sina aktier, férutom att anmala sig till stamman, lata registrera
aktierna i eget namn sa att aktieagaren blir upptagen i framstall-
ningen av aktieboken per torsdagen den 19 mars 2026. Sadan
omregistrering kan vara tillféllig (s.k. rostréattsregistrering) och begars
hos forvaltaren enligt forvaltarens rutiner i sddan tid i forvag som
férvaltaren bestdmmer. Rostréttsregistrering som har gjorts av for-
valtaren senast mandagen den 23 mars 2026 kommer att beaktas
vid framstéllningen av aktieboken.

Kallelsen till arsstamman aterfinns pa bolagets hemsida
www.sca.com.
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Adresser

Huvudkontor

Svenska Cellulosa Aktiebolaget SCA (publ)

Organisationsnummer: 556012-6293 Telefon: 060-19 30 00
Postadress: 851 88 Sundsvall E-post: info@sca.com
Besdksadress: Skepparplatsen 1 Webbplats: sca.com

For uppgifter om kontaktpersoner, se sca.com
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