Pressmeddelande

Sundsvall, 16 februari 2026

Kallelse till SCAs arsstamma 2026

Aktieagarna i Svenska Cellulosa Aktiebolaget SCA ("SCA”), org.nr 556012-6293,
kallas till arsstimma fredagen den 27 mars 2026, kl. 13.00 i Sundsvall, Clarion
Hotel Sundsvall (inregistrering fran kl. 11.30)

Aktiedgarna har aven mdjlighet att utdva sin rostratt per post fére stamman.

Ratt att delta och anmalan till deltagande i stammolokalen

Aktieagare som onskar delta i arsstamman i stammolokalen personligen eller via
ombud ska

dels vara upptagen som aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB framstallda
aktieboken avseende forhallandena torsdagen den 19 mars 2026,

dels ha anmalt sig senast mandagen den 23 mars 2026. Anmalan kan goéras pa
bolagets hemsida www.sca.com eller per telefon 060-19 33 00, vardagar kl.
09.00-16.00. Anmalan kan ocksa goras skriftligen till Svenska Cellulosa
Aktiebolaget SCA, "Arsstamma", c/o Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23
Stockholm eller med e-post till GeneralMeetingService@euroclear.com. Vid
anmalan ska uppges namn, person-/organisationsnummer, adress,
telefonnummer samt i féorekommande fall antalet bitraden (hogst tva
stycken).

Aktiedgare som foretrads genom ombud ska utfarda skriftlig, undertecknad och daterad
fullmakt for ombudet. Fullmaktsformular pa svenska och engelska finns tillgangliga pa
bolagets hemsida www.sca.com och tillhandahalls dven av bolaget pa begéaran. En
fullmakt galler ett (1) ar fran utfardande eller den langre giltighetstid som framgar av
fullmakten, dock hogst fem (5) ar. Den som foretrader juridisk person ska forete kopia
av registreringsbevis eller motsvarande behdrighetshandling som utvisar behorig
firmatecknare. FoOr att underlatta inpasseringen vid stdmman bor fullmakt,
registreringsbevis och andra behdrighetshandlingar éversandas till bolaget pa ovan
angivna adress i god tid fére stdmman och senast mandagen den 23 mars 2026.

Karnan i SCAs verksamhet ar skogen, Europas stdrsta privata skogsinnehav. Kring denna unika resurs har vi byggt Svenska Cellulosa Aktiebolaget SCA
en vélutvecklad vardekedja baserad pa fornybar ravara fran vara egna och andras skogar. Vi erbjuder papper for gg;a%%aéplagsen |1|
forpackningar, massa, travaror, férnybar energi, tjanster for skogségare och effektiva transportidsningar. Tel: OGO-;JS 388130
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Ratt att delta och anmélan genom postréstning

Aktieagare som dnskar delta i arsstamman genom postréstning ska

dels vara upptagen som aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB framstallda
aktieboken avseende forhallandena torsdagen den 19 mars 2026,

dels anmala sig genom att avge sin postrost enligt anvisningar nedan sa att
postrésten ar Euroclear Sweden AB tillhanda senast mandagen den 23 mars
2026.

Den som vill narvara i stammolokalen personligen eller via ombud maste anmala detta
enligt anvisningar under rubriken "Ratt att delta och anmalan till deltagande i
stdmmolokalen” ovan. Det innebar att en anmalan endast genom postrdstning inte
racker for den som vill narvara i stdmmolokalen.

For postrostning ska ett sarskilt formuldar anvandas. Postrostningsformularet finns
tillgangligt pa bolagets hemsida www.sca.com och galler som anmalan till arsstamman.

Det ifyllda och undertecknade formularet ska, for att beaktas, vara Euroclear Sweden
AB tillhanda senast mandagen den 23 mars 2026 och skickas med post till Svenska
Cellulosa Aktiebolaget SCA, "Arsstdmma", c/o Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23
Stockholm eller med e-post till GeneralMeetingService@euroclear.com. Aktieagare
kan aven avge postrost elektroniskt genom verifiering med BankID via Euroclear
Sweden ABs hemsida https://www.euroclear.com/sweden/generalmeetings/. S&dana
elektroniska roster maste, for att beaktas, avges senast mandagen den 23 mars 2026.

Om aktiedgaren postrostar genom ombud ska skriftlig, undertecknad och daterad
fullmakt bilaggas formularet. Fullmaktsformular pa svenska och engelska finns
tillgangliga pa bolagets hemsida www.sca.com och tillhandahalls aven av bolaget pa
begaran. Fullmakt galler ett (1) ar fran utfardande eller den langre giltighetstid som
framgar av fullmakten, dock hogst fem (5) ar. Om aktiedgaren ar en juridisk person ska
registreringsbevis eller motsvarande behdrighetshandling som utvisar behorig
firmatecknare bilaggas formularet.

Aktieagaren ska inte forse postrosten med sarskilda instruktioner eller villkor. Om sa
sker ar postrosten i dess helhet ogiltig. Ytterligare anvisningar och villkor finns i
postréstningsformularet.
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For att ha ratt att delta i stdmman personligen, via ombud eller genom postrostning
maste aktieagare som latit forvaltarregistrera sina aktier, férutom att anmala sig till
stdmman, lata registrera aktierna i eget namn sa att aktieagaren blir upptagen i
framstallningen av aktieboken per torsdagen den 19 mars 2026. Sadan omregistrering
kan vara tillfallig (s.k. rostrattsregistrering) och begars hos forvaltaren enligt
forvaltarens rutiner i sadan tid i foérvdg som fOrvaltaren bestammer.
Rdostrattsregistrering som har gjorts av férvaltaren senast mandagen den 23 mars 2026
kommer att beaktas vid framstallningen av aktieboken.

Forvaltarregistrerade aktier

Forslag till dagordning

Stammans dppnande och val av ordférande vid stamman.
Upprattande och godkannande av réstlangd.

Val av tva justeringspersoner.

Prévning av om stdamman blivit behérigen sammankallad.

Godkannande av dagordning.

2R

Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen,
koncernredovisningen och koncernrevisionsberattelsen,
granskningsberattelsen dver hallbarhetsrapporten for koncernen, samt
revisorsyttrande om huruvida de riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare som gallt sedan féregaende arsstdmma har foljts.

7. Anférande av styrelsens ordférande och av verkstallande direktoren.
8. Beslut om

a) faststallelse av resultatrakningen och balansrakningen samt
koncernresultatrakningen och koncernbalansrakningen,

b) dispositioner betraffande bolagets vinst enligt den faststallda
balansrakningen och avstamningsdag for utdelning,

c) ansvarsfrihet for styrelseledamaéterna och verkstallande
direktdren for 2025.

9. Beslut om antalet styrelseledaméter och styrelsesuppleanter.
10. Beslut om antalet revisorer och revisorssuppleanter.
11. Beslut om arvoden at styrelsen och revisorerna.

12. Val av styrelseledaméter och styrelsesuppleanter.
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Omval av

i. Asa Bergman,

ii. Lennart Evrell,

iii. Annemarie Gardshol,
iv. Carina Hakansson,
V. UIf Larsson,

Vi. Martin Lindgvist,

Vii. Helena Stjernholm,
viii. Anders Sundstrom,
iX. Barbara M. Thoralfsson.
13. Val av styrelseordférande.
14. Val av revisorer och revisorssuppleanter.
15. Beslut om godkannande av ersattningsrapport.
16. Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.
17. Beslut om langsiktigt kontantbaserat incitamentsprogram fér 2026—2028.
18. Stammans avslutande.

Punkt 1 — Val av ordforande vid stamman

Valberedningen for SCA, som bestar av Bengt Kjell, AB Industrivarden (ordférande),
Nikolai Schjold, Norges Bank Investment Management, Dick Bergqvist, AMF
Tjanstepension & AMF Fonder, Mikael Hallaker, Handelsbankens Pensionsstiftelse
m.fl. och Helena Stjernholm, styrelseordférande i SCA, féreslar advokaten Eva Hagg
som ordférande vid stdmman.

Punkt 2 — Upprattande och godkdnnande av réstlangd

Den rostlangd som foreslas godkannas ar den rostlangd som upprattas av Euroclear
Sweden AB pa uppdrag av bolaget, baserad pa bolagsstammoaktieboken, anmalda
aktiedgare som ar narvarande i stimmolokalen samt mottagna postroster.

Punkt 8 b) — Utdelning och avstamningsdag

Styrelsen foreslar en kontantutdelning for verksamhetsaret 2025 om 3,00 kronor per
aktie samt att avstamningsdag for utdelning ska vara tisdagen den 31 mars 2026. Om
arsstdmman beslutar i enlighet med detta forslag berdknas utbetalning av utdelningen
ske via Euroclear Sweden AB tisdagen den 7 april 2026.
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Punkterna 9-14 — Valberedningens férslag

Valberedningen féreslar féljande:
— Punkt 9: Antalet styrelseledaméter ska uppga till nio och ingen suppleant.
— Punkt 10: Antalet revisorer ska uppga till en och ingen suppleant.

— Punkt 11: Styrelsearvode ska utga med 765 000 kronor till var och en av de
stdmmovalda ledamoterna som inte ar anstallda i bolaget och med 2 295 000
kronor till styrelsens ordférande. Ledamot av ersattningsutskott ska erhalla ett
tillaggsarvode med 135 000 kronor, medan ersattningsutskottets ordférande
ska erhalla ett tillaggsarvode med 155 000 kronor. Ledamot av revisionsutskott
ska erhalla ett tillaggsarvode med 310 000 kronor, medan revisionsutskottets
ordférande ska erhalla ett tillaggsarvode med 440 000 kronor. Arvode fill
revisorn ska utga enligt godkand rakning.

— Punkt 12: Omval av styrelseledamoéterna Asa Bergman, Lennart Evrell,
Annemarie Gardshol, Carina Hakansson, Ulf Larsson, Martin Lindqvist, Helena
Stjernholm, Anders Sundstrém och Barbara M. Thoralfsson.

— Punkt 13: Omval av Helena Stjernholm till ordférande i styrelsen.

— Punkt 14: Omval av registrerade revisionsbolaget Ernst & Young AB i enlighet
med revisionsutskottets rekommendation, for tiden intill slutet av arsstdmman
2027.

Under 2025 har SCA genomfért ett upphandlingsforfarande enligt EU:s
revisorsférordning. Efter en helhetsbeddémning av de inkomna anbuden, med
beaktande av resultatet av urvalsprocessen samt en analys av urvalskriterierna
som anvants: (i) oberoende och kvalitet, (ii) industrierfarenhet inklusive
skogsvardering, (iii) revisionsarbete och férmaga att proaktivt minimera risker
och l6sa redovisnings- och hallbarhetsfragor, (iv) teknisk kompetens och
digitalisering, (v) teamets sammansattning och kvalifikationer samt (vi)
konkurrenskraftigt arvode och timpris, har revisionsutskottet beslutat att
rekommendera omval av Ernst & Young AB till revisor, eller i andra hand nyval
av Ohrlings Pricewaterhousecoopers AB till revisor. Valberedningen féreslar
darfor, i enlighet med revisionsutskottets rekommendation, omval av Ernst &
Young AB till revisor for tiden intill slutet av arsstdmman 2027. Valberedningen
har informerats om att styrelsen i SCA stéller sig bakom forslaget.

Punkt 16 — Beslut om riktlinjer for erséattning till ledande befattningshavare

Styrelsen foreslar att arsstdmman 2026 beslutar att godkanna féljande riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare.
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Dessa riktlinjer ska tillampas pa ersattning till verkstallande direktoér och andra ledande
befattningshavare. Riktlinjerna ska tillAmpas pa ersattningar som avtalas, och
forandringar som gors i redan avtalade ersattningar, efter det att riktlinjerna antagits
av arsstamman 2026. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som beslutas av
bolagsstdmman.

Principer for ersattning

En framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvaratagande av
bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsatter att bolaget genom
konkurrenskraftig och marknadsmassig ersattning kan rekrytera, motivera och behalla
kvalificerade medarbetare. Den sammanlagda ersattningen ska darfér vara
marknadsmassig och konkurrenskraftig pa den arbetsmarknad befattningshavaren
verkar samt vara relaterad till befattningshavarens ansvar, befogenheter och
prestation. Ersattning far utgéras av fast 16n, rorlig ersattning, évriga formaner samt
pension, som sammantaget benamns totalersattning. Ledande befattningshavare far
erbjudas mdjlighet att vaxla kontantersattning till pension, dvs. att i stallet fér kontant
I6n valja att erhalla delar av ersattningen i form av pensionsavsattningar.

Bolagets affarsstrategi aterfinns i bolagets arsredovisning.

Rorlig ersattning

Rorlig ersattning ska syfta till att framja bolagets affarsstrategi och langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet. Rorlig ersattning ska baseras pa utfall i férhallande
till kortsiktigt respektive langsiktigt uppsatta finansiella mal, mal som bidrar till sddana
(inklusive hallbarhetsmal) eller till vardeutvecklingen av bolagets B-aktie. Den ska vara
relaterad till den fasta arliga I6nen och ha ett maximalt utfall. Rérlig ersattning ska vidare
utga som kontant ersattning och ska inte vara pensionsgrundande forutom om det foljer
av tvingande lagstiftning eller kollektivavtal.

Kortsiktiga prestationsmal kan bland annat innefatta organisk tillvaxt, resultat,
kassafléde, kapitaleffektivitet, avkastning, halsa-sakerhet-milj¢, lokala (alternativt
affarsomrades-specifika) mal eller en kombination darav. Ersattning som kan utga
enligt sddana kortsiktiga prestationsmal ska inte dverstiga 100 procent av den fasta
arliga I6nen.

Langsiktiga prestationsmal ska vara kopplade till dels relativ vardeutveckling av
bolagets B-aktie, dels bolagets klimatnytta. Ersattning som kan utga enligt sadana
langsiktiga prestationsmal, inklusive matperiod, hdgsta belopp och OGvriga
huvudsakliga villkor, ska darmed godkénnas av bolagsstdmman.
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Total rorlig ersattning for kortsiktiga prestationsmal och langsiktiga prestationsmal
enligt vad som beskrivits ovan ska inte dverstiga 100 procent av den fasta arliga I6nen.

Darutéver kan, i enskilda fall, rorlig ersattning i form av projektbonus utga.
Prestationsmalen ska i sadant fall vara kopplade till projektet (t.ex. Capex eller
produktionsvolym) i syfte att frdimja genomférandet av projektet. Utvardering av
maluppfylinad och utbetalning av bonus kan ske efter ett eller flera ar. Sadan
projektbonus ska inte dverstiga 40 procent av den sammanlagda fasta arliga 16nen
under relevant period.

Nar matperioden fér uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig ersattning avslutats
ska beddmas i vilken utstrackning kriterierna uppfyllts. Styrelsen ska ansvara for sadan
beddmning savitt avser rorlig ersattning till verkstallande direktdren. Savitt avser rorlig
ersattning till dvriga befattningshavare ska ersattningsutskottet ansvara for
bedémningen. Savitt avser finansiella mal ska bedémningen baseras pa den av SCA
senast offentliggjorda finansiella informationen.

Bolaget ska ha mdjlighet att innehalla utbetalning av rorlig ersattning nar sa ar
erforderligt och majligt enligt lag om det finns sarskilda skal fér det och ett innehallande
ar nodvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen inklusive dess hallbarhet.
Bolaget ska vidare ha den mdjlighet som foljer av tillamplig lag att aterkrava rorlig
ersattning som utbetalas pa felaktiga grunder.

Pensions- och évriga formaner

Pensionsférmaner ska endast innehalla premiebestdmda pensionsférmaner, om inte
befattningshavaren omfattas av férmansbestamd pension enligt tillampliga
kollektivavtalsbestammelser.  Pensionspremier  for  premiebestamd  pension
(innefattande sjukforsakring) ska uppga till hogst 50 procent av den fasta arliga I6nen.

Ovriga férméaner kan bland annat innefatta sjukvardsforsakring, bilféSrman och
friskvardsbidrag.

Vid uppsagning bor i normalfallet galla en uppsagningstid om hogst tva ar, om
uppsagningen initieras av bolaget, och hogst ett ar, om uppséagningen initieras av
befattningshavaren. Avgangsvederlag ska inte férekomma.

Betraffande anstallningsforhallanden som lyder under andra regler an svenska far,
savitt avser pensionsformaner och évriga formaner, vederboérliga anpassningar ske for
att folja sadana tvingande regler eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers
Overgripande andamal sa langt majligt ska tillgodoses.

Karnan i SCAs verksamhet ar skogen, Europas stdrsta privata skogsinnehav. Kring denna unika resurs har vi byggt Svenska Cellulosa Aktiebolaget SCA
en vélutvecklad vardekedja baserad pa fornybar ravara fran vara egna och andras skogar. Vi erbjuder papper for gﬁrggagplagsen |1|
forpackningar, massa, travaror, férnybar energi, tjanster for skogségare och effektiva transportidsningar. Tel: OGO-;JQ 388130

Skogsbolaget SCA hade 2025 ca 3 500 anstéllda och en nettoomsattning om 20 miljarder kronor. SCA grundades

1929 och har sitt huvudkontor i Sundsvall. Fér mer information, besék www.sca.com. www.sca.com



& SCA

Fragor om ersattning till ledande befattningshavare ska behandlas av styrelsens
ersattningsutskott och, nar det galler verkstallande direktéren, beslutas av styrelsen. |
ersattningsutskottets uppgifter ska aven inga att bereda styrelsens beslut om forslag
till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare, genomféra éversyn samt folja
och utvardera tillampning av dessa. Vid styrelsens respektive ersattningsutskottets
behandling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor ska ledande befattningshavare
inte narvara i den man denne berdrs av fragorna.

Beslutsprocess och rapportering

Vid beredningen av ersattningsriktlinjerna ska 16n och anstallningsvillkor fér bolagets
ovriga anstallda i Sverige beaktas sasom uppgifter om totalersattning, ersattningens
komponenter samt ersattningens 6kning och 6kningstakt dver tid, jamval bolagets
jamstalldhetspolicy.

Styrelsen ska uppratta en ersattningsrapport.

Tillampning och frangaende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt
fall finns sarskilda skal fér det och ett avsteg ar nédvandigt for att tillgodose bolagets
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet. Som angivits ovan ingar det i
ersattningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i ersattningsfragor, vilket
innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Riktlinjerna har inte foretrade framfér obligatoriska villkor enligt arbetsrattslig
lagstiftning eller kollektivavtal. De ager heller inte tillampning pa redan ingangna avtal.

Uppgifter om SCAs nu gallande riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare,
om tillampning av beslutade riktlinjer samt om bolagets kostnader for ersattning till
ledande befattningshavare aterfinns i not C3 i bolagets arsredovisning.

Beskrivning av betydande forandringar jamfort med tidigare riktlinjer

| jAmforelse med de riktlinjer som beslutades av arsstamman 2022 har de foreslagna
riktlinjerna uppdaterats for att:

e Fortydliga att ledande befattningshavare far erbjudas méjlighet att vaxla
kontantersattning till pension.

e Fortydliga processen for bedomning av maluppfyllelse for rorlig ersattning
samt tilldmpning av och avsteg fran riktlinjerna.

e Ta bort bestammelsen om planerad pensionsalder.
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forpackningar, massa, travaror, férnybar energi, tjanster for skogségare och effektiva transportidsningar. Tel: OGO-;JQ 388130

Skogsbolaget SCA hade 2025 ca 3 500 anstéllda och en nettoomsattning om 20 miljarder kronor. SCA grundades

1929 och har sitt huvudkontor i Sundsvall. Fér mer information, besék www.sca.com. www.sca.com



& SCA

e Fortydliga att vederborliga anpassningar far ske savitt avser pensionsformaner
och dvriga formaner for anstallningsférhallanden som lyder under andra regler
an svenska.

Slutligen har vissa redaktionella andringar gjorts i fortydligande syfte.

Punkt 17 — Beslut om langsiktigt kontantbaserat incitamentsprogram fér 2026—
2028

Styrelsen fér Svenska Cellulosa Aktiebolaget SCA ("SCA” eller "Bolaget”) foreslar att
arsstamman 2026 beslutar om ett langsiktigt kontantbaserat incitamentsprogram riktat
till medlemmar av koncernledningen samt identifierade nyckelmedarbetare inom SCA-
koncernen ("Programmet”).

Bakgrund

| syfte att framja ett gemensamt intresse mellan programdeltagarna och aktiedgarna
kring en langsiktigt god avkastning samt att framja Bolagets formaga att rekrytera och
behalla medarbetare med affarskritisk kompetens, anser styrelsen att Bolaget bor ha
langsiktiga kontantbaserade incitamentsprogram. Programmen boér beslutas arligen
och ha prestationsvillkor kopplade till dels relativ vardeutveckling av SCAs B-aktie, dels
SCAs klimatnytta. Styrelsen anser aven att det bor finnas krav pa egen investering i
SCA-aktier av hela det utbetalda nettobeloppet och innehav av sadana aktier under
minst en trearsperiod.

Sedan 2022 har arsstamman beslutat om langsiktiga kontantbaserade incitaments-
program med tredriga prestationsvillkor. Programmen redovisas i Bolagets
arsredovisningar och i de ersattningsrapporter som laggs fram pa arsstamman for
godkannande.

Styrelsen foreslar mot bakgrund darav att arsstamman 2026 godkanner ett
kontantbaserat incitamentsprogram for Bolaget, enligt vad som narmare framgar
nedan.

Huvudsakliga villkor for Programmet
Styrelsen foreslar att Programmet ska baseras pa féljande huvudsakliga villkor:
a) Programmet féreslas riktas till medlemmar av koncernledningen och

darutéver hogst 30 nyckelmedarbetare inom  SCA-koncernen
("Deltagarna”).
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Deltagarna ska ha mojlighet att, beroende pa uppfyllande av
prestationsvillkor enligt punkt c) nedan, erhdlla en kontantersattning
("Kontantersattning”)  efter  utgangen  av rdkenskapsaret  2028.
Kontantersattningen far for respektive Deltagare som hogst uppga till en viss
procentsats av Deltagarens fasta arliga kontantléon (brutto) under
rakenskapsaret 2028, enligt foljande: (i) for verkstallande direktéren hogst 50
procent, (ii) for dvriga medlemmar av koncernledningen hogst 40 procent och
(iii) for 6vriga Deltagare hogst 15 procent.

Utbetalning av Kontantersattning ska vara beroende av i vilken utstrackning
prestationsvillkoren for Programmet uppfyllts. Prestationsvillkoren ska besta
av dels ett finansiellt mal relaterat till den sammanlagda totalavkastningen
("TSR”) pa Bolagets B-aktie under rakenskapsaren 2026, 2027 och 2028
("Prestationsperioden”), vilket ska matas till 60 procent i férhallande till en
jamforelsegrupp av andra bolag? och till 40 procent i férhallande till index
OMXS30GI ("TSR-villkoret”), dels ett héllbarhetsmal relaterat till SCAs
klimatnytta under rakenskapsaret 2028 (miljoner ton CO2-ekvivalenter, se
definition i arsredovisningen, "Klimatnytta” ("Hallbarhetsvillkoret”). TSR-
villkoret kommer att viktas med 90 procent och Hallbarhetsvillkoret med 10
procent vid bestdmmande av utbetalning av Kontantersattning. Styrelsen
kommer efter utgangen av Prestationsperioden att offentliggéra i vilken
utstrackning TSR- respektive Hallbarhetsvillkoret har uppfyllits.

Utbetalning av Kontantersattning relaterad till TSR-villkoret ska beraknas i
enlighet med féljande:

e En forutsattning for utbetalning ar att TSR fér SCAs B-aktie inte
understiger det viktade TSR-utfallet for Jamférelsegruppen och index
OMXS30GI under Prestationsperioden, berdknat enligt ovan
("Miniminivan”). Om Miniminivan inte uppnas sker ingen utbetalning av
Kontantersattning relaterad till TSR-villkoret.

e FOr maximal utbetalning kravs att TSR for SCAs B-aktie dverstiger det
viktade TSR-utfallet fér Jamforelsegruppen och index OMXS30GI med
minst 5 procentenheter under Prestationsperioden, berdknat enligt ovan
("Maximinivan”).

' Berakningen av TSR gors pa féljande satt: Viktade genomsnittliga aktiekurser under fjarde kvartalet 2025
jamfors med viktade genomsnittliga aktiekurser under fjarde kvartalet 2028, inklusive aterinvesterad utdelning
2 Jamforelsegruppen bestar av Holmen, Stora Enso, UPM Kymmene och Billerud (viktade med lika delar) och

kan justeras enligt beslut av styrelsen om styrelsen bedémer det lampligt ("Jamforelsegruppen”).
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e Om TSR fér SCAs B-aktie uppgar till mellan Miniminivan och
Maximinivan under Prestationsperioden, beraknat enligt ovan, sker en
linjar utbetalning.

Utbetalning av Kontantersattning relaterad till Hallbarhetsvillkoret ska beréknas
i enlighet med foljande:

e En foOrutsattning fér utbetalning ar att SCAs Klimatnytta under
rakenskapsaret 2028 O6verstiger 10 miljoner ton COZ2-ekvivalenter
("Miniminivan”). Om Miniminivan inte uppnas sker ingen utbetalning av
Kontantersattning relaterad till Hallbarhetsvillkoret.

e For maximal utbetalning kravs att SCAs Klimatnytta under
rakenskapsaret 2028 uppgar till minst 15 miljoner ton CO2-ekvivalenter
("Maximinivan”).

e  Om Klimatnyttan uppgar till en niva mellan Miniminivan och Maximinivan
under rakenskapsaret 2028, sker en linjar utbetalning.

Kontantersattning ska normalt sett betalas ut efter utgangen av
Prestationsperioden.

En forutsattning for att en Deltagare ska kunna erhalla full Kontantersattning
ska vara att denne, med vissa specifika undantag, har varit fast anstalld inom
SCA-koncernen under hela Prestationsperioden.

Deltagare ska ata sig att, sa lange Deltagaren ar anstalld inom SCA-
koncernen, dels férvarva SCA-aktier fér hela det utbetalda nettobeloppet av
Kontantersattningen senast den 30 juni 2029 (eller snarast darefter om
Deltagaren varit férhindrad enligt tillampliga insiderregler att férvarva SCA-
aktier vid sadan tidpunkt), dels behalla sadana aktier under en period om
minst tre ar efter forvarvet (med vissa av styrelsen godkadnda undantag). Om
Deltagare inte forvarvar eller inte behaller SCA-aktier enligt ovan, ska
Deltagarens ratt till utbetalning enligt andra incitamentsprogram som
Deltagaren blivit inbjuden att delta i bortfalla.

Om det sker extraordinara forandringar i SCA-koncernen eller pa marknaden
som, enligt styrelsens beddmning, skulle medféra att villkoren for
Kontantersattning enligt Programmet inte langre ar rimliga, ska styrelsen aga
ratt att vidta justeringar av Programmet, innefattande bland annat en ratt att
besluta om reducerad ratt till Kontantersattning, eller att ingen
Kontantersattning ska utbetalas éver huvud taget.
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h)  Styrelsen ska &ga ratt att besluta om de narmare villkoren fér Programmet.
Styrelsen ska i det avseendet &ga ratt att vidta nédvandiga justeringar av
dessa villkor for att uppfylla sarskilda regler eller marknadsforutsattningar
utanfor Sverige.

i) Deltagande i Programmet férutsatter att sadant deltagande lagligen kan ske
i de berdrda jurisdiktionerna.

Kostnader fér programmet, utspddning och séakringsatgérder

Kostnaden for Programmet, inklusive sociala avgifter, beraknas uppga till hogst 48
miljoner kronor vid maximal uppfyllelse av TSR- respektive Hallbarhetsvillkoret for
samtliga Deltagare i Programmet. Denna kostnad kan jamféras med SCAs totala
kostnad for I6ner och ersattningar, inklusive sociala avgifter, om 2,8 miljarder kronor fér
2025. Kostnadseffekten pa nyckeltal och vinst per aktie ar marginell.

Programmet ar kontantbaserat och medfér saledes ingen utspadning i antalet
utestaende aktier for Bolagets aktiedgare. Inga sakringsatgarder avses vidtas
avseende Programmets finansiella exponering.

Férslagets beredning

Det foreslagna Programmet har Dberetts av SCAs ersattningsutskott.
Ersattningsutskottet har presenterat underlag for styrelsen, varefter styrelsen har
beslutat att foresla att Programmet godkanns av arsstamman 2026.

Majoritetsregler

For giltigt beslut om godkannande av Programmet erfordras en majoritet om mer an
halften av de vid stamman avgivna résterna.

Ovriga incitamentsprogram i SCA

Bolagets 6vriga incitamentsprogram beskrivs narmare i not C3 i SCAs arsredovisning
for rakenskapsaret 2025.

Aktier och roster

Det totala antalet aktier i bolaget uppgar till 702 342 489 aktier, varav 60 866 430
A-aktier och 641 476 059 B-aktier, motsvarande sammanlagt 1 250 140 359 roster.
A-aktie berattigar till tio roster och B-aktie berattigar till en rést. Uppgifterna avser
forhallandet vid tidpunkten for kallelsens utfardande.
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Styrelsen och den verkstallande direktdéren ska, om nagon aktiedgare begar det och
styrelsen anser att det kan ske utan vasentlig skada for bolaget, vid stamman lamna
upplysningar om dels férhallanden som kan inverka pa bedémningen av ett arende pa
dagordningen, dels férhallanden som kan inverka pa bedémningen av bolagets eller
dotterforetags ekonomiska situation, eller bolagets forhallande till annat
koncernforetag.

Upplysningar pa arsstamman

Handlingar

Redovisningshandlingar, revisionsberattelse, granskningsberattelsen éver hallbarhets-
rapporten, styrelsens rapport enligt 8 kap. 53 a § aktiebolagslagen 6ver utbetald och
innestaende ersattning som omfattas av riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare, revisorns yttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen avseende
dessa riktlinjer och styrelsens motiverade yttrande enligt 18 kap. 4 § aktiebolagslagen,
kommer att finnas tillgangliga hos bolaget och pa bolagets hemsida, www.sca.com,
senast fredagen den 6 mars 2026. Handlingarna skickas ocksa kostnadsffritt till de
aktiedgare som begar det och uppger sin adress, och kommer att finnas tillgangliga pa
stamman. De fullstdndiga forslagen framgar under respektive punkt i kallelsen.
Fullmaktsformular, formular fér postrostning, information om féreslagna
styrelseledamdter och om féreslagen revisor samt valberedningens motiverade
yttrande med mera finns pa bolagets hemsida www.sca.com.

Behandling av personuppgifter

Fo6r information om hur dina personuppgifter behandlas se
https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf

Om du har fragor avseende var personuppgiftsbehandling kan du vanda dig till oss via
e-post pa gdpr@sca.com. Svenska Cellulosa Aktiebolaget SCA har org.nr
556012-6293 och styrelsen har sitt sate i Sundsvall.

Sundsvall i februari 2026
Svenska Cellulosa Aktiebolaget SCA (publ)
Styrelsen

For ytterligare information, kontakta:

Anders Edholm, Hallbarhets- och kommunikationsdirektor, tel. +46 (0)60 19 32 12
Sofia Haga, Chefsjurist och styrelsens sekreterare, tel. +46 (0)60 19 32 03
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