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Rapporten i korthet

Travaruindustrin och pappersvaruindustrin har 5 600 anstéllda i Mellersta Norrland,
som utgors av Vasternorrlands och Jamtlands l&an. Branscherna som vidareforadlar
skogens ravaror bidrar med ett direkt vardeskapande (bidrag till BNP) p4 motsvarande
14,9 miljarder kronor i regionen. Skogens produkter féradlas i vardekedjor som invol-
verar dven andra delar av néringslivet. Nar de effekterna inkluderas rér det sig om ett
arligt vardeskapande pad sammanlagt 28,1 miljarder kronor i den regionala ekonomin.

I Ovre Norrland, som utgérs av Vésterbottens och Norrbottens Ian, finns drygt

5 200 anstéllda i travaruindustrin och pappersvaruindustrin. Branschens direkta
vardeskapande uppgar till 12,4 miljarder kronor. Inklusive féretag i andra branscher
som ingdr i vardekedjor uppgar det samlade regionala vardeskapandet till

23,8 miljarder kronor.

Genom att kartldgga den geografiska fordelningen av de arbetstillfallen som ligger till
grund for naringens export gar det att uppskatta hur mycket exporten bidrar till den
regionala ekonomin. Travaruindustrin och pappersvaruindustrin i Mellersta Norrland
bidrar med nettoexportvarde (exporter minus importer) pa 16,0 miljarder kronor, siffran
ar 11,4 miljarder kronor f6r Ovre Norrland.

De som ar direkt anstallda i travaruindustrin och pappersvaruindustrin i Mellersta Norr-
land bidrar pa arsbasis med drygt en miljard kronor i kommunala och regionala skatter,
motsvarande siffra &r drygt 880 miljoner kronor i Ovre Norrland. Vardet pa lagstadgade
och avtalade sociala avgifter som betalas in &r knappt 1,4 miljarder kronor i Mellersta
Norrland och knappt 1,2 miljarder kronor i Ovre Norrland.

Exportorienterade féretag i naringslivet stimulerar indirekt till 6kad efterfragan for lokala
tjdnster, vilket framjar jobbtillvéxten. Travaruindustrin och pappersvaruindustrin bidrar
genom denna mekanism med drygt 4 300 arbetstillfallen indirekt i Mellersta Norrland
och med drygt 4 000 arbetstillfallen indirekt i Ovre Norrland.

De fyra stora framtidsutmaningarna handlar om att stérka kompetensférsdrjningen,
skapa battre tillstdndsprocesser, hur Sverige implementerar EU-lagstiftning som berér
skogen och framja funktionell infrastruktur. Denna rapport lyfter pa basis av semi-
struktureade intervjuer med SCAs verksamhetschefer fram konkreta foréandringar

som behdvs for att méta dessa framtidsutmaningar.



forbattras och infrastrukturen
moderniseras for att sdkerstalla
branschens langsiktiga e
konkurrenskraft.”
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Forord

Skogsnaringen spelar en avgérande roll fér bade den
ekonomiska och sociala utvecklingen i norra Sverige. |
en tid da varlden stér infor stora klimatutmaningar och en
Overgadng mot hallbarhet, &r skogens férnybara resurser
viktigare &n nagonsin.

Bara i de fyra nordligaste lanen bidrar skogsnaringen,di-
rekt och indirekt, med ett vardeskapande motsvarande
cirka 52 miljarder kronor samtidigt som den skogliga net-

toexporten fran dessa lan uppgar till omkring 27 miljarder.

Genom verksamheten bidrar ndringen med kommunala-
och regionala skatteintékter samt sociala avgifter pa over
4,4 miljarder kronor. Det motsvarar med ett par hundra
miljoners marginal vad de stérsta kommunerna i respek-
tive 1an i denna rapport — Luled, Umed, Sundsvall och
Ostersund — gemensamt lagger p& grundskolan inklusive
férskola.

Skogsnaringen i Mellersta och Ovre Norrland bidrar inte
bara till lokal och regional ekonomisk tillvaxt, utan starker
ocksa Sveriges position som en ledande exportér av
grona produkter. Detta &r centralt for uppfyllandet av FNs
globala hdllbarhetsmal, sarskilt malen om hallbara stader
och samhéllen, arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt.

Skogsnéringens mest grundldggande férutsattning, att
tillrackligt stor volym skoglig ravara &r tillganglig for bruk,
behdver starkas samtidigt som samhallet behdver méta
ett antal andra utmaningar. Kompetensférsérjningen
maste starkas, tillstdndsprocesser férbattras och infra-
strukturen moderniseras for att sékerstélla branschens
langsiktiga konkurrenskraft. Denna rapport belyser skogs-
naringens avgdérande roll fér den norrlandska ekonomin
och pekar pa ndédvandiga reformer for att méta dessa
utmaningar.

Skogens upptag av koldioxid, dess féradlade produkter

och den effekt som uppstar nar fossila material byts ut
mot biobaserad bidrar till att minska koldioxidutslapp och
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skapar samtidigt arbetstillfallen och vélstand i nagra av
Sveriges mest glesbefolkade regioner. Genom att framja
ratt policyutveckling pa bade nationell och EU-niva kan vi
sékerstélla att skogsnédringen fortsatter att vara en stark
drivkraft for ekonomisk och ekologisk hallbarhet.

Det ar min fdrhoppning att denna rapport ska bidra till

en Okad forstaelse for skogsnéringens betydelse och de
atgarder som kravs for att branschen ska kunna fortsatta
utvecklas och bidra till en hallbar framtid for norra Sverige.

Ulf Larsson
Vd och koncernchef, SCA
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Sammanfattning

Skogsnéringen spelar en avgérande roll fér ekonomisk
aktivitet runtom i Sverige, inte minst i de norra delarna

av landet. Denna rapport analyserar branscherna som
foradlar skogens ravaror, namligen pappers- och massa-
industrin samt travaruindustrin, med fokus pa den roll som
de spelar i Mellersta och Ovre Norrland.

| Mellersta Norrland som utgdrs av Vasternorrlands och
Jamtlands lan finns sammanlagt 5 600 anstallda i trévaru-
industrin och pappers- och massaindustrin. Branscherna
bidrar med ett direkt vardeskapande (bidrag till BNP) pa
motsvarande 14,9 miljarder kronor i regionen." Aven fére-
tag i andra branscher ingar i de ekonomiska vardekedjor
som skapas av féretagen i pappers- och massaindustrin
och travaruindustrin. N&r indirekt vardeskapande inklude-
ras, visar det sig att de branscher som féradlar skogens
révaror sammantaget stimulerar till 28,1 miljarder kronor

i virdeskapande i Mellersta Norrlands regionala ekonomi.

Mellersta Norrland &r sérskilt beroende av pappers-
varuindustrin (tabell 1) medan Ovre Norrland har en mera
jamn férdelning mellan pappersvaruindustrin och tré-
varuindustrin (tabell 2). | Ovre Norrland &r det ungefar
lika manga som jobbar i de tva olika branscherna, med
en viss Overvikt for tréavaruindustrin. | denna region finns
drygt 5 200 anstéllda i trAvaruindustrin och pappersvaru-
industrin. Branschernas totala vardeskapande uppgar

till 12,4 miljarder kronor i direkta intdkter. Nar analysen
aven tar hansyn till féretag i andra branscher som indirekt
ingar i vardekedjor uppgar det samlade regionala varde-
skapandet till 23,8 miljarder kronor.

Exporter uppstar pa nationell nivd, men det ar mojligt att
kartlagga den geografiska fordelningen av jobben som
mojliggdr exporten. Darmed kan regionala exportvarden
studeras. Nettoexportvérdet &r vardet av de varor som
exporteras under ett &r minus vardet av de varor som
importeras. Travaruindustrin och pappersvaruindustrin

i Mellersta Norrland bidrog enligt denna uppskattning med
nettoexportvarde motsvarande 16,0 miljarder kronor under
2023, jamfort med 11,4 miljarder kronor for branscherna

i Ovre Norrland.

Skogens varor har framtiden for sig, da de ar baserade pa
fornyelsebara ravaror, har avancerade materialegenskaper
och efterfragas internationellt. De vardekedjor som skapas
ar starkt lokalt fdrankrade, eftersom ravarorna som for-
adlas liksom féradlingen i huvudsak sker lokalt. Den stora
majoriteten av produktionen ar exportorienterad och det ar

just hégproduktiva och exportinriktade sektorer som sar-
skilt driver pa jobbskapande i resten av samhallsekonomin.

Aktuell forskning visar att fér varje arbete som skapas i
den exportorienterade privata sektorn i Sverige, s& ska-
pas ytterligare 0,77 lokala tjanstejobb.? Baserat pa detta
estimeras att travaruindustrin och pappersvaruindustrin
bidrar med drygt 4 300 arbetstillfallen indirekt i Mellersta
Norrland och med drygt 4 000 arbetstillfallen i Ovre Norr-
land. Travaruindustrin och pappersvaruindustrin bidrar
med jobb som har hégt vardeskapande. Verksamheterna
ar inriktade pa internationella exporter. Dessutom finns
jobben i regioner som har relativt liten befolkningstathet
och dédrmed mindre effekter av att nya jobb leder till 6kade
boendekostnader och darmed uttrdngning av andra jobb.
Det ar just den form av exportinriktade jobb som ar sarskilt
viktiga for att framja indirekt jobbskapande i lokala tjanster.

Skatterna till kommuner och regioner fran de anstallda i
branscherna uppskattas till drygt en miljard kronor arligen
i Mellersta Norrland och drygt 880 miljoner kronor i Ovre
Norrland. Vardet pa lagstadgade och avtalade sociala
avgifter som betalas in av féretagen i travaruindustrin och
pappersvaruindustrin &r knappt 1,2 miljarder kronor arligen
i Ovre Norrland och knappt 1,4 miljarder kronor i Mellersta
Norrland. Dessa siffror &r i underkant, da hansyn inte tas
till skatteffekterna av indirekt jobbskapande.

Sammantaget &r det tydligt att féretagen som vidare-
foradlar skogens ravaror spelar en avgorande roll for
samhallsekonomin i norra Sverige. En battre framtidsbana
fér dessa branscher kan bidra till omfattande samhélls-
ekonomiska varden. Denna rapport omfattar semi-
strukturerade intervjuer med SCAs verksamhetschefer,
kring vad som &r de stora framtidsutmaningarna och hur
de kan métas.

Vid sidan av att sakerstélla god tillgang till ravara ar starkt
kompetensférsérjning en central utmaning for framtiden.
Fler behdver soka sig till SLU:s utbildningar till jagmasta-
re och skogsmaéstare. Dessa utbildningar ger avgérande
kompetenser for en ekonomiskt, socialt och miljdmassigt
hallbar skogsnéring. Yrkesutbildningar till kompetenser
som skogsmaskinférare och processoperatér behdver bli
fler och battre. Dessutom behdvs fler specialsatsningar
pa& kompetensforsorjning av ingenjérer och forskare. Den
vérldsledande forskning i trdkemi och massateknologi som
finns vid KTH behéver vassas ytterligare.

1 Alla siffror som anges i denna rapport &r baserade pa kronkursen i mitten av 2024. De samhallsekonomiska beradkningarna sker med data
fran Eurostat och SCB, samtliga siffror forutom exporten ar uppskattningar for samhallsekonomiska varden under 2024. Uppskattningen
av den regionala exporten ar baserade pa 2023 ars exportdata och omraknad till 2024 &rs kronkurs.

2 Moretti & Thulin (2013).

Sammanfattning
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Tabell 1. Skogsnéringens betydelse for Mellersta Norrland (Vasternorrlands och Jamtlands Ian).

Vardeskapande

Vardeskapande
inklusive indirekt i

Skatteintakter
kommun/region minus

Avtalade och
lagstadgade

Antal direktibranschen andra branscher Nettoexportvarde jobbskatteavdrag sociala avgifter
anstaéllda (miljoner SEK) (miljoner SEK) (miljoner SEK) (miljoner SEK) (miljoner SEK)
Travaru-
industrin 1464 2837 5533 1643 217 284
Pappersvaru-
industrin 4132 12016 22590 14 309 801 1081
Summa 5595 14 853 28 123 15 952 1018 1365

Tabell 2. Skogsnaringens betydelse fér Ovre Norrland (Vasterbottens och Norrbottens I4n).

Vardeskapande

Vardeskapande
inklusive indirekt i

Skatteintakter
kommun/region minus

Avtalade och
lagstadgade

Antal direktibranschen andra branscher Nettoexportvarde jobbskatteavdrag sociala avgifter
anstéllda (miljoner SEK) (miljoner SEK) (miljoner SEK) (miljoner SEK) (miljoner SEK)
Travaru-
industrin 2890 5604 10927 3244 428 562
Pappersvaru-
industrin 2 349 6 830 12 841 8134 455 614
Summa 5239 12434 23768 11 378 883 1176

Kallor till analysen ar Eurostats strukturella néringslivsdata som framtidsskrivs tills 2024 med hjalp av Eurostats kvartalsindikatorer for
utvecklingen av anstéllda respektive utveckling av omsattningen. Exportvarden samlas in frdn SCB. Nettoexportvardet raknas ut som
den samlade exporten under 2023 av respektive varugrupp minus importer av samma varugrupp. Antagandet i berékningen ar att for-
delningen av nettoexportvérden bland de ekonomiska regioner som utgér Sverige féljer férdelningen av anstallda i respektive bransch.
Fordelningen av de anstéllda i respektive bransch har analyserats med regional strukturell naringslivsdata fran Eurostat, pa NUTS-2 niva.

Vardeskapande motsvarar value added, eller bidrag till BNP (bruttonationalprodukten). Detta &r ett matt pa det foradlingsvarde som
sker i respektive del av naringslivet. Vardeskapande indirekt i andra branscher studeras med hjélp av SCB:s symmetriska input-output
tabeller, som visar hur olika delar av naringslivet samverkar i vardekedjor.

Sociala avgifter inklusive lagstadgade har studeras med hjélp av data fran Eurostats databaser. Skatteintakterna till kommun/region upp-
skattas med hjalp av Ekonomifaktas verktyg, baserat pa kommunala skattesatsen i Luled som anses representativ. Alla siffror &r angivna
i kronkursen fér mitten av 2024. Exportvardet avser faktiska nettoexportvarden fér 2023 medan 6vriga data &r framtidsuppskattade for

2024, med basis av kombination av arlig och kvartalsdata.

En annan framtidsutmaning handlar om baéttre tillstdnds-
processer. | dag finns ett I1dge déar artskyddet anvands
for att férhala eller stoppa avverkningar. Detta missbruk
av artskyddet skulle kunna minskas genom att géra

Funktionell infrastruktur ar den tredje stora framtids-
utmaningen. Jarnvagar fér tunga godstransporter har
ett omfattande behov av upprustning och underhall. Nar
transporterna i detta viktiga tagnat stér stilla uppstar

avverkningsanmalningar till skyddade afférsbeslut. Miljo-
balken &r skriven pa ett satt som dppnar for tolkningar
som varierar mellan personer och déarfor riskerar &ven
tillAmpningen bli personberoende, vilket i sin tur kan skapa
osakerheter i affarsverksamheter. Reglerna och besluts-
ordningen behover bli mycket tydligare. Tillstdndsproces-
ser bor bli mera férutsdgbara sa att de praglas mindre av
osékerheter och ledtider. Det &r viktigt att under tillstands-
processer ha forstaelse for att industriella verksamheter
som sagverk kan ge upphov till exempelvis visst buller.

Skogsnéringens betydelse for norra Sverige

samhallsekonomiska forluster i miljardklassen. Betydande
satsningar behdvs i transportlederna med jarnvég i norra
Sverige. Vagnatet for biltransporter behéver starkas sa att
Sverige far fler vadgar som kan hantera 74 tons lastbilar, pa
samma sé&tt som i Finland. Tvarbanorna frén inlandet mot
kusten behover upprustning, sé att tyngre tag kan kora pa
dem aret runt. Hamnarna i Sverige fungerar val, har finns
en styrka att bibehalla. P& sikt behdver isbrytarkapaciteten
forstarkas.

Sammanfattning
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- ”Skogénbch"de‘br\anch'er som

vidarefoéradlar dess naturliga ravara

ar helt avgérande for klimatnytta, jobb
och vélstand i Sverige. Det ar nagot
som sarskilt galler i de norra delarna av
landet, dar pappersvaruindustrin och
travaruindustrin spelar en avgorande
roll for naringslivets vardekedjor.”

Inledning

Skogsnéringens betydelse for norra Sverige




Inledning

Det barande budskapet i denna rapport &r att de
naringar som vidareféradlar skogsravaran spelar en
avgorande roll fér norra Sverige och for skogsagarna

i dessa lan. Skogen och bruk av skogen ar en grund-
férutsattning for industriernas produktion, men motsatt
forhallande géller ocksa: Industriernas produktion &r en
férutsattning for att skogen ska vara vardefull. Nyckel-
siffror réknas ut kring det samhéllsekonomiska bidrag
som travaruindustrin och pappersvaruindustrin skapar
i Mellersta och Ovre Norrland. Det &r tva storregioner
som utgdrs av lanen Vasternorrland, Jamtland, Vaster-
botten och Norrbotten.

Ett bdrande perspektiv &r att skogsnéringen ar néara
kopplad till regionala vardekedjor. De industrier som
producerar papper och pappersvaror samt tré och tra-
varor exklusive mdbler bidrar starkt till exportintakter och
vardeskapande runtom i Sverige. Samtidigt finns ravaran
och energin till produktionen lokalt, liksom fabrikerna

dar produkterna vidarefoéradlas. Transportinfrastrukturen
fran skog till fabrik och vidare till hamnar fér export finns
regionalt och i 6vriga delar av landet. Den unika region-
ala fdrankringen gor att lanken mellan vérdeskapande i
néringslivet och regional samhallsnytta blir sérskilt starkt.

Skogsnaringen kdper stora volymer virke fran privat-
personer som &ger skog i Norrland. Genom moderna
och konkurrenskraftiga sdgverk och industrier kar SCA
och andra féretag vardet pa virket fran den norrlandska
skogen. Tack vare att skogsnaringen verkar lokalt pa
manga orter skapas ett vardefullt samarbete mellan
privata skogsdgare och stdrre skogsbolag. Vid sidan av
virkesaffarer far privata skogsagare dven béttre atkomst
till andra skogliga tjanster som underlattar fér dem att
bedriva ett Ionsamt och hallbart skogsbruk. SCA som
bolag ar exempel pa denna regionala koppling. Féretaget
ar den stérsta privata skogsagaren i Europa, med

2,7 miljoner hektar mark i norra Sverige och i Baltikum.
SCA har tva massafabriker for cellulosa i Sundsvall/
Timra. | Umea och Pitea finns kraftlinerbruk for produktion
av forpackningspapper. Dessutom finns fem sagverk i
Bollstabruk, Sundsvall, Pited, Rundvik och Gallo. Kring
sagverken finns ocksa hyvlerier placerade. Karnan kring
verksamheten ar skogen, en férnyelsebar resurs som idag
liksom tidigare i historien ar avgérande for jobbskapande
och vélstand i Sverige. Av denna naturliga ravara utvecklar
SCA produkter for kunder varlden 6ver. Den ravara som
inte blir travaror, papper eller massa omvandlas till grén
energi. P4 SCAs marker finns &ven omkring 20 procent av
Sveriges installerade vindkraftskapacitet.®

Det ar valkant att skogen bidrar med gréna ravaror och
nar ett trad skdrdas planteras 2-3 nya i en ekologisk
cykel som bidrar till att koldioxid fangas upp. Naturvards-
verket noterar att nara tva tredjedelar av Sverige bestéar
av skog. Varje ar avverkas mindre &n vad skogen vaxer,
sa Over tid byggs ett allt storre kollager i form av storre
volymer staende skog. Marken tillfors kol genom att déda
tréddelar och vaxtdelar bryts ned och lagras i marken.
Det ar en ytterligare kolsédnkande mekanism, vid sidan

av att skogen ger férnybara ravaror och bioenergi-
produktion.* | genomsnitt mellan perioden 1990 och 2022
har skogen i Sverige haft ett nettoupptag pa 48 miljoner
ton koldioxidekvivalenter per ar.®

”Skogsravaran spelar en
avgorande roll for norra
Sverige.”

Skogen och de branscher som vidareféradlar dess
naturliga ravara &r helt avgérande for klimatnytta, jobb
och valstand i Sverige. Det ar ndgot som sarskilt galler

i Norrlands inland, dar pappersvaruindustrin och travaru-
industrin spelar en avgérande roll f6r néringslivets
vardekedjor. Denna rapport lyfter fram den viktiga roll
som dessa branscher skapar, direkt och indirekt, i form
av arbetstillfallen, ekonomiskt vardeskapande, netto-
exportvarden samt skatteintékter. P4 basis av semi-
strukturerade intervjuer med SCAs verksamhetchefer
presenteras langre fram i denna rapport nio konkreta
férédndringar som kan bidra till férbattrade férutséattningar
fér branscherna som vidareforadlar skogens ravaror.

Férhoppningen &r att rapporten kan bidra till en dkad
forstaelse for varfor skogsnaringen &r sa viktig for norra
Sverige likval som hur dess férutsattningar kan stérkas.

3 SCA (2023).
4 Naturvardsverket (2023a).
5 Naturvardsverket (2023b).
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Vletod

Berdkningarna i denna rapport har huvudsakligen skett
pé basis av Eurostats strukturella néringslivsdata. Detta
ar data baserat pa sammanstallining av néringslivets
samlade arsredovisningar. Pa grund av att vissa foretag
har brutet rakenskapsar och lagtid vid inrapportering

och analys, har denna form av mycket noggrann data

viss eftersldpning. Eurostats kvartalsindikatorer for
utvecklingen av antal anstéllda respektive fér utvecklingen
av omséttningen, med Q1-data som analys for den arliga
férandringen, har anvants for att framtidsskriva data tills
ar 2024. Samtliga siffror som anges i rapporten &r réknade
om till motsvarande kronkursen i mitten av 2024. Samtliga
siffror forutom exportsiffrorna ar ocksé approximerade

for detta ar, medan exportsiffrorna ar for de facto netto-
exportvarden (exportens varde minus importens varde for
respektive varugrupp) under senast tillganliga aret 2023.
Data 6ver exporter och importer har hamtats in fran SCB.

Vérdeskapande, vilket &r en term fér adderad varde

eller annorlunda uttryckt bidrag till BNP, ar ett varde
som formellt sker pa nationell niv&. Aven nettoexporten
skapas formellt pa nationell niva. | denna rapport réknas
dessa storlekar om till motsvarande nivaer pa regional
niva, for norra Sverige eller mera bestamt Mellersta och
Ovre Norrland. Dessa &r tva av de &tta NUTS-2 regioner
som utgor Sverige. Dessa storregioner kan ses som

de atta funktionella ekonomier som utgor Sverige och
motsvarar l&nen Vasternorrland, Jamtland, Vasterbotten
och Norrbotten. Eurostat har siffror f6r antal anstéllda i
tréavaruindustrin och pappersvaruindustrin pa regional
niva. Darefter har antagandet anvéants att férdelningen
av nettoexportvérden och vardeskapande i branscherna
regionalt foljer férdelningen av de anstéallda regionalt. Med
denna analys ar det mojligt att rakna ut hur mycket varde-
skapande och hur mycket nettoexportvarden som fore-
tagen i trévaruindustrin och pappersvaruindustrin bidrar
med i norra Sverige.

En annan del av analysen &r SCB:s symmetriska
input-output tabeller. Dessa tabeller visar hur olika delar
av nédringslivet interagerar med varandra. Tabellerna som
ar senast tillgangliga fér 2020 har analyserats for att

se hur trdvaruindustrin och pappersvaruindustrin i sina
vardekedjor bidrar till ekonomisk aktivitet i andra delar
av naringslivet. Multiplikatorn kring hur dessa jobb bidrar
till indirekt jobbskapande har analyserats med det basta
estimatet i forskningslitteraturen. Den ledande forskaren
i faltet ar Enrico Moretti, som tillsammans med den
svenska forskare Per Thulin har skrivit en studie som
undersoker situationen i Sverige.

Nyckelslutsatsen for Sveriges del ar att nar en ytterligare
person anstélls i den exportorienterade privata sektorn
sa skapas indirekt ytterligare 0,77 jobb i lokala tjanster.®
Denna siffra anvénds for att rdkna ut jobb-multiplikatorn
for tréavaruindustrin och pappersvaruindustrin.

Det boér noteras att Moretti och Thulin finner att jobben
som har hégt vardeskapande per anstélld, &r inriktade
pé export till internationella marknader och finns i regioner
med begransad geografiskt tryck pa bostader har sarskilt
starka multiplikatoreffekter. Det vill séga att det blir en
extra stor effekt p& lokalt jobbskapande indirekt nar

nya industrijobb véxer fram sérskilt i exportorienterade
industrijobb som skapar stora varden per anstélld, vilket
ar intuitivt rimligt. N&r tillvaxten dessutom sker i kommun-
er dér det finns mojlighet till tillvéxt utan att boende-
priserna skenar ivag, blir det en form av tillvaxt somi
begrénsad utstrackning leder till uttrdngning. Motsatsen
ar att det blir dyrare att bo i kommunen sa farre soker

sig dit, darmed trdngs andra jobb bort. Det vill sdga, den
karaktar som branscherna som foéradlar skogens ravaror
har i norra Sverige &r sddan att de kan tankas ha sarskilt
stor positiv inverkan pa lokalt jobbskapande. Estimaten
kring indirekt jobbskapande i denna rapport ar dérmed
sannolikt i underkant. Rapporten baseras pa analys av
data fran Eurostat, SCB, inflationsjusterande verktyg,
forskning och nyheter. Semi-strukturerade intervjuer har
utdver detta genomférts med SCAs verksamhetschefer
under sommaren 2024, for att fordjupa forstaelsen dver
skogsnaringens framtidsutmaningar och hur de bast kan
I6sas med konstruktiva reformer.

6 Moretti & Thulin (2013).
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Framtiden for foradling
av skogens ravaror

Tréa &r ett material som har anvants av manniskan sedan
forhistorisk tid. Genom historiens gang har tra anvants for
att bygga bostéder, andra fastigheter och olika former av
infrastruktur. Mébelindustrin &r starkt beroende av trd som
naturmaterial.” Papper skapas i mera avancerade industri-
ella processer och har inte funnits lika lange, men &r ocksa
en produkt med l&nga historiska anor. Den stora svenska
massaindustrin fyller darfoér en viktig roll for att pappers-,
hygien- och specialprodukter ska kunna produceras.

For Sverige spelar dessa varugrupper en sarskilt viktig
roll, pa grund av den geografiska tillgdngen pa omfat-
tande skogsmarker. Aven historiskt har Sverige forlitat

sig starkt pa export av tra och travaror. Historisk statistik
visar som exempel att travaror, beck och tjara tillhérde
Sveriges framsta exportvaror under 1500-talet, 1600-talet
och 1700-talet.® Med tiden har industrierna som féradlar
skogens ravaror utvecklats genom ny teknologik och
Sverige har skiftat mot att bli en ledande global tillverkare
av pappers- och massaprodukter.

”ldag sker omfattande
utveckling naturvetenskapligt
nar det kommer till forstaelse
av kemin som ligger till grund
for tra och papper. Dessutom
finns efterfragan pa grona
alternativ fran skogen, av
miljoskal och halsoskal.”

ldag sker omfattande utveckling naturvetenskapligt nér
det kommer till forstéelse av kemin som ligger till grund
for tra, papper och massa. Dessutom finns efterfradgan
pa grona alternativ fran skogen, av miljéskal och halso-
skal. Som resultat finns ocksad omfattande mojligheter
till tillvaxt, for de lander som lyckas ligga i framkant av
utvecklingen. En del av utvecklingen handlar om att
existerande produktion sker smartare och mer effektivt,
sd att produkter som har battre egenskaper eller medfor
stor klimatnytta utvecklas. Dessutom finns betydande
materialutveckling, kopplat till nya produktionsprocesser.

Trébaserade material anvands alltmer som alternativ

till plast och aluminium, bland annat i férpackningar.
Forskning och utveckling sker i Sverige kring biodriv-
medel och lignin, transparent tr4, tillverkning av nano-
cellulosa ur tréfiber och trd med antimikrobiella ytskikt.
Framtiden for tré och papper finns dels i utvecklingen

av nya anvandningsomraden, till exempel nya former av
férpackningar med avancerade egenskaper, eller anti-
bakteriella moébler till varden. Den finns ocksa dels i att ex-
isterande produktionsprocesser och produkter utvecklas.

Framtiden for trd, papper och massa kan ségas vara
nara kopplad till Sveriges ekonomiska framtid generellt
sett. Detta beror delvis pa att dessa néringar &r sa
viktiga for Sverige, och sa starkt kopplade till regionala
vardekedjor. Det beror ocksa pa att férutsattningarna
och hindren &r relativt liknande som fér naringslivet som
helhet. Regeringens nyligen antagna strategi for Sveriges
utrikeshandel, investeringar och globala konkurrenskraft
ar darfor en viktig referenspunkt.® Denna strategi som har
tagits fram i samverkan mellan Klimat- och naringslivs-
departementet, Utbildningsdepartementet och Utrikes-
departementet lagger grunden for ett vaxande valstand
genom Okad néringsaktivitet och handel. | strategin finns
ett antal viktiga fokusomraden for policyutvecklingen, sa
att Sveriges foretag far battre forutsattningar att vaxa i en
varld med allt starkare global konkurrens:

* Minskat regelkrangel for naringslivet. Sverige ska
verka fér minskade administrativa kostnader for efter-
féljning av regelverken, genom att influera utformningen
av reglerna pa EU-niva samt genom hur reglerna
implementeras i svensk lagstiftning.

e Forenklade tullprocesser. Sverige ska verka for
férenkling och effektivisering genom digitalisering av
tullprocesser. Farre handelshinder ska finnas i form av
regelverk och tullar vid import, sarskilt for produkter med
positiva hallbarhetsaspekter och Iag klimatpaverkan.

e Starkt naringspolitik. De néringspolitiska forut-
sattningarna for féretag i Sverige ska forbattras pa
omraden dar brister finns eller dar de ar samre an
i Sveriges konkurrentlander.

7 Tra och varor av trd och kork exklusive mobler ar kallan till analys for travaruindustrin, da mébler &r en egen naringsgren. Mobeltillverk-

ning &r samtidigt nara beroende av trdet som naturligt material.
8 SCB (1972).
9 Regeringskansliet (2023a).
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* Rekrytering av internationella talanger ska under-
lattas. Processer for att framja rekrytering av kvalifice-
rad arbetskraft, samt for den utlandska arbetskraftens
etablering i det svenska samhéllet ska bli effektivare.
Service till féretag och arbetssékande, handldggnings-
tider for arbetstillstdnd, samt validering av utlandska
individers kompetens och yrkeslicenser ska vara konkur-
renskraftiga och &tminstone i nivd med konkurrentlander.

e Starkt forskning och innovation. Storre fokus ska
laggas pa att bygga framstaende forsknings- och inno-
vationsmiljder kring svensk forsknings styrkeomraden
fér att universitet och hdgskolor ska konkurrera med
varldens framsta vetenskaps- och innovationsmiljder
och locka hit den framsta kompetensen.

e Enklare att investera och etablera sig. Sverige ska
i hégre grad kunna erbjuda ett attraktivt och samman-
hallet investeringsalternativ till potentiellt investerande
féretag genom 6kat samarbete mellan aktérer i hela
kedjan av investerings- och etableringsprocessen.
Detta omfattar att tillstAndsprocesser ar objektiva
och férutségbara.

Skogsnéringens betydelse for norra Sverige

it
il

Dessa fokusomraden fangar i grunden de stora framtids-
utmaningarna for néringslivet i allménhet. De skapar
ockséa en generell grund for att forstd framtidsutmaning-
arna for néringarna i norra Sverige som vidareféradlar
skogens ravaror. | syfte att skapa okad forstaelse har
semi-strukturerade intervjuer under sommaren 2024
genomforts med affarsomradeschefer vid SCA. De
anonymiserade intervjuerna analyseras fér teman, med
fokus pé& nyckelreformer som kravs for utveckling. Starkt
kompetensforsorjning, battre tillstAndsprocesser och
funktionell infrastruktur fér skogsnéringen ar de tre teman
som sammanfattar intervjuerna. Behovet av konkret
férandring i vardera av dessa tre teman sammanfattas
grafiskt, med tre fokusomraden per tema. Resultatet ar
nio konkreta férandringar som behdvs, for att pappers-
varubranschen och travarubranschen ska fa optimala
villkor att véxa och driva vardeutvecklingen pa svensk
skog.

Framtiden for féradling av skogens ravaror | 13
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Utmaning:

Starkt kompetensforsorjning

Enligt Svenskt Naringslivs senaste rekryteringsenkat
upplever en klar majoritet pa 72 procent av féretagen i
Sverige att det &r mycket eller ganska svart att rekrytera
medarbetare. Utmaningen med kompetensforsdrjning ar
inte ny, men har gradvis 6kat 6ver tid. Rekryteringsenkéat-
erna fran 2012 och 2015 visade att det var 54 respektive
56 procent av féretagen som upplevde det som mycket
eller ganska svart att rekrytera. Sedan 2017 har det varit
fler &n sju av tio féretag som har angivit detta svar.” |
praktiken reflekterar det en féranderlig arbetsmarknad,
som blir alltmer specialiserad.

Utmaningen med kompetensforsérjning finns i hela
néaringslivet, inklusive i branscherna som vidareféradlar
skogens ravaror. | figur 1 visas de konkreta férandringar
som behdvs for att uppna battre kompetensfoérsorining
for skogsnéringen, baserat pa semi-strukturerade
intervjuer med SCAs verksamhetschefer.

Ett omrade dér det finns behov av kompetens ar jag-
mastare och skogsméastare. Jagmastare &r experter pa
vad som kravs for att forvalta skogar pa ett ekonomiskt,
socialt och miljomassigt hallbart vis. SLU erbjuder en
femarig hogskoleutbildning till jagméastare. For fa talanger
sbker sig idag till denna utbildning, som tidigare var lika

svar att komma in pa& som lakarprogrammet. Skogs-
méastare |aser en tredrig och mera yrkesinriktad
hogskoleutbildning vid SLU, det &r en annan viktig
och kompletterande utbildning vars attraktionskraft
behdver stérkas.

Utdver detta behovs fler yrkesutbildningar till olika
specialistjobb kopplade till férvaltning av skogens resurser,
till exempel skogsmaskinforare. SCA har startat sin egen
skogsmaskinutbildning, som har visat sig vara attraktiv.
Skogens produkter forvaltas vidare i industriella proces-
ser, som i sin tur ar beroende av kompetenser bland
processoperatodrer, ingenjérer och forskare. Kompetens-
férsérjningen av processoperatdrer och andra tekniska
yrken sker genom olika regionala utbildningar. Yrkes-
utbildningar som ger kompetenser i el och automation
behover byggas ut. | en tid d& industriella processer blir
alltmer avancerade behovs fler med nédvandig expertis.

For att Sverige ska ligga i framkant i den internationella
konkurrensen krévs spetskompetens bland forskare och
ingenjorer. Det ar dessa grupper som verkar med utveck-
ling och implementering av nya teknologiska I6sningar,
vilket i forlangningen kravs for att véxa langsiktigt.

10 Svenskt Naringsliv (2024).

Utmaning: Starkt kompetensférsorjning
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Figur 1. Starkt kompetensforsorjning fér skogsnaringen.
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Jagmastare och skogsmastare utbildas Fler och béattre yrkesutbildningar Sverige har varldsledande utbildningar
vid SLU och &r avgérande kompetenser behovs for att sakerstalla behovet av och forskning i trakemi och
som kravs for en konkurrenskraftig svensk skogsmaskinférare och processoperatorer. massateknologi. Okade satsningar behévs
skogsnaring. Fler utbildningsplatser behovs ocksa vid for att sakerstalla kompetens for framtiden.

el och automationsutbildningarna.

”Sverige ar ett litet land och det Sérskilt vid KTH finns vérldsledande forskning och

utbildning for trakemi och massateknologi, men det ar for

ar darfor Vlktlgt att fokusera f& som soker denna utbildning som forstaval. Resurserna
tl"raCkllga resurser Sé. att de péa forskning och utbildning har spridits ut pa fér manga
’

olika hogskolor, s& att spetskompetenserna inte ar i
ledande tekniska instituten fokus. Sverige &r ett litet land och det &r darfér viktigt att
- . fokusera tillrackliga resurser, s& att de ledande tekniska
kan vassa Sin kon kU rrenSkraft, instituten kan vassa sin konkurrenskraft, och darmed bli
OCh dérmed bll mera attraktiva mera attraktiva for studenter och forskare.

for studenter och forskare.”

Skogsnéringens betydelse for norra Sverige Utmaning: Starkt kompetensforsérining | 15



Utmaning:

Battre tillstandsprocesser
for skogsnaringen

Att skapa battre tillstandsprocesser for skogsnéringen
ar en avgorande framtidsfraga. Policyutvecklingen sker
pé EU-niva och regelverken behoéver inféras i svensk
lagstiftning. EU:s medlemslénder har antagit flera direktiv
for att skydda skogens biologiska mangfald. | art- och
habitatdirektivet listas olika naturtyper och arter av vaxter
och djur som ar av intresse att bevara for att starka

den biologiska mangfalden."” Dessutom finns EU:s nya
avskogsningsférordning, som sétter ramverken fér bruk
av skogen och féradling av dess ravaror.

En utmaning ar att anpassa policy pa EU-niva, och dess
inférande i svensk lagstiftning, sa att administrativa kost-
nader minimeras och skogsnéringens konkurrenskraft
uppratthalls. En sarskilt viktig fraga for avskogningsfor-
ordningen &r att hela Sverige beaktas som ett lagriskland
sett till hallbart skogsbruk. | s fall minskar administrativa
kostnader for tillsyn av foradling av skogens ravaror, vilket
ar relevant for Sverige dér naringslivet 6ver lag ligger i
framkant vad galler ekologiskt hallbar produktion.’?

“En viktig reform ar att inte
som idag ha det publikt nar
avverkningar ska ske, det ar
affarsbeslut som behover
skyddas i storre utstrackning.
Darmed gar det att undvika att
inrapportering kring artsskydd
anvands i syfte att férhala
en verksamhet, snarare an
i syfte att battre kartlagga
och skydda ekosystem.”

11 SLU (2024).
12 Regeringskansliet (2023b).

Utmaning: Battre tillstdndsprocesser for skogsnaringen
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Figur 2. Battre tillstAndsprocesser for skogsnéringen.
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Artskyddet anvands ibland for att forhala
avverkningar. Beslut om avverkningar
bor inte vara publika da det handlar
om affarsbeslut.

Miljobalken &r idag skriven sa att den
tolkas och darmed riskerar att tillampas
pé olika sé&tt beroende pa bedémare,
vilket leder till osékerheter som under-
minerar skogsnéringen. Reglerna och
beslutsordningen behdéver bli mycket

Tillstdndsprocesser kan ibland praglas
av osékerheter och ledtider. Det &r
viktigt att tillstdnd ges pa férutsagbara
vis. Tillstdndsprocesser bor praglas av
forutsagbarhet och tiden fran ansokan
till beslut maste kortas.

tydligare.

Figur 2 illustrerar de konkreta férandringar som behdvs
for att uppna béattre tillstdndsprocesser for skogsnaringen,
baserat pa semi-strukturerade intervjuer med SCAs verk-
samhetschefer. | intervjuerna framkommer en utmaning
med att tillstdndsprocesser i Sverige ar for enkla att
fordréja eller stoppa. Det galler bland annat for individer
som for in information som inte alltid stdmmer om arts-
kydd i syfte att forhala. Det kostar mycket pengar och tar
lang tid att fa besked i dessa drenden. En viktig reform

ar att inte, som idag, publikt publicera nér avverkningar
ska ske, det ar affarsbeslut som behdver skyddas i storre
utstrackning. Darmed gér det att undvika att inrapporte-
ring kring artsskydd anvénds i syfte att forhala en verk-
samhet, snarare an i syfte att battre kartldgga och skydda
ekosystem. Det behdvs smartare tank kring hur intresset
for att skydda den biologiska mangfalden och bruket av
skogen kan ga hand i hand, férankrad i expertkompetens.

Miljébalken som den &r skriven och tillampas idag
resulterar i att beslut blir personberoende. Omfattande
osékerheter skapas darmed i verksamhetsprocesser.
Osakerhet &r ett betydande hinder for naringslivet.

Skogsnéringens betydelse for norra Sverige

Nar osékerheter uppstar kan det bli s& att l[angsiktiga
investeringar som annars skulle ha bidragit till omfattande
samhéllsnytta inte realiseras. Regionala och statliga
myndigheter kan ofta na olika slutsatser kring tillstands-
processer. Reglerna behdver bli mycket tydligare.
Beslutsordningen behdéver ocksa bli mycket tydligare

och mer strukturerad. Ddrmed minskar osakerheten

i naringslivet, vilket framjar langsiktig tillvaxtkraft.

TillstAndsprocesser upplevs typiskt fungera battre fran
kommunalt hall, dd kommuner stéttar utveckling av lokala
industrier. Lansstyrelsernas reglering av bullerfragor for
sagverk &r en utmaning. Det kan i detta sammanhang
behovas storre forstaelse for industrins utmaningar och
verklighet. Sagverk finns typiskt i glesbefolkade delar av
landet, foradlar en gron ravara, producerar langlivade
och miljévanliga produkter och bidrar starkt till regionala
vardekedjor. Dessa viktiga egenskaper behdver beaktas
vid tillstAnshantering, att sdgverk later bor inte vara nagot
som hdmmar investeringar i denna viktiga form av ekono-
misk verksamhet.

Utmaning: Battre tillstdndsprocesser fér skogsnaringen
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Utmaning:

Funktionell infrastruktur
for skogsnaringen

Det finns omfattande behov av att stérka infrastrukturen
i Sverige. Under férsta halvan av 2024 har det funnits om-
fattande problem med transporter via Malmbanan. D& det
ar mycket omfattande mangder malmfrakt som stoppas,
har det estimerats att stoppen leder till intaktsforluster

pa &tminstone 100 miljoner kronor om dagen.® Eftersom
stoppen har varit terkommande har det lett till forluster

i miljardklasssen, samt att produktionen har dragits ned
vilket lett till farre jobb &n vad som skulle varit fallet med
en fungerande jarnvag.'

Aven i de semi-strukturerade intervjuerna med SCAs
verksamhetschefer framtrader behovet av upprustning
av jarnvagsnatet i norra Sverige som en avgoérande fraga.
Resultat av dessa intervjuer sammanfattas i figur 3, som
illustrerar de konkreta férandringar som behdvs for att
uppna funktionell infrastruktur for skogsnaringen.

Det framkommer i intervjuerna att jarnvagsnatet i norra
Sverige har omfattande behov av upprustning och

nyinvesteringar. Resultatet av dagens situation &r hdgre
kostnader for transporter och svarigheter att forsorja
industrin med ravaror. De centrala transportlederna
mellan norra och sddra Sverige behdver starkas. Behovet
av forstarkning finns &ven i de mindre tvarbanorna fran
inlandet mot kusten. Tvarbanorna anvénds nar massa/
ved/timmer gar fran terminaler till sdgverk och pappers-
bruk. Ett starkt underhall av dessa tvarbanor behovs, da
de inte fungerar tillréckligt val idag och i sin forlangning
riskerar tvarbanornas brister forsdmra vardet pa skog
fran skogségare i inlandet.

De vagar for bilar och lastbilar som finns mellan inlandet
och kusten &r ofta bristfalligt underhélina, sa att de inte
gar att kora lastbil pa dessa aret runt. Det &r viktigt att
starka vagnatet s& att vagarna blir mera tillforlitliga.
Investeringar behovs sa att fler vagar far kapacitet att
hantera 74 tons lastbilar, i likhet med den utveckling
som under senare tid har funnits i Finland.

13 Jérnvagsnyheter (2023).
14 SVT Nyheter (2024).

Utmaning: Funktionell infrastruktur fér skogsnaringen
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Figur 3. Funktionell infrastruktur fér skogsnéringen.
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Tvarbanorna, fran inland till kust, &r i stort
behov av investeringar. Dessa strak ar
viktiga for effektiva godstransporter
och en konkurrenskraftig skogsnaring.
Underfinansieringen har medfort daligt
underhall och &terkommande trafik-
stérningar som skadar s& val skogsnéring
som samhéllsekonomin.

“Industrin har lange haft
ett behov av forstarkt
infrastruktur for tunga
transporter i norra Sverige.
Nu nér det ocksa finns
sakerhetspolitiska ataganden
som regeringen behover
uppfylla kommer investeringar
battre att kunna mobiliseras.”

Skogsnéringens betydelse for norra Sverige

Vagnatet behover starkas sa att fler
vagar kan hantera 74 tons lastbilar,
i likhet med i Finland.

Svenska hamnar fungerar i regel val
och det ar nagot som vi maste varna
genom fortsatt utbyggnad och underhall.
Isbrytarkapaciteten behéver moderniseras
och starkas pa sikt.

Industrin har lange haft ett behov av férstarkt infrastruktur
fér tunga transporter i norra Sverige. Nu nér det ocksa
finns sé&kerhetspolitiska ataganden som regeringen
behover uppfylla kommer investeringar battre att kunna
mobiliseras. Anledningen &r att forsvarsalliansen stéller
krav pd att vagnétet i Sverige ska stérkas s att trupper
battre kan fardas, sarskilt i norra delen av landet.

Hamnarna fungerar relativt val i norra Sverige. Det finns
behov av att fortsatta utveckla hamnarna, som &r vagen
till internationalisering av det som produceras i Sverige.
Hér handlar det om att vidareutveckla en existerande
stryka. Isbrytarkapaciteten behéver moderniseras och
starkas pa sikt.

Utmaning: Funktionell infrastruktur fér skogsnaringen
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\/agen framat

Pappersvaruindustrin och travaruindustrin ar de
naringar som vidareféradlar skogens ravaror. Samman-
lagt drygt 10 800 personer i norra Sverige ar anstéllda

i dessa delar av ekonomin. Med norra Sverige menas

i denna rapport Mellersta och Ovre Norrland, som bestér
av lanen Vésternorrland, JAmtland, Vasterbotten och
Norrbotten. Beroendet av skogsnéaringen ar pataglig

i denna del av landet, d& den ekonomiska aktivitet som
sker stimulerar indirekt jobbskapande i lokala tjanster. En
berdkning med det basta estimatet i forskningslitteraturen
visar att det rér sig om drygt 8 300 jobb som indirekt
skapas. Den ekonomiska politiken behdver ta hansyn till
hur de sammantaget néra 19 100 jobb som skapas direkt
och indirekt kan fa optimala férutsattningar att véxa.

Skogsnaringens betydelse behover forstds genom

en analys av vardekedjor. | praktiken all avancerad
ekonomisk aktivitet ar idag del av ekonomiska véarde-
kedjor, ofta involverande flera olika I&nder. N&r ett motor-
fordon tillverkas i Sverige &r det en process dér viktiga
komponenter importeras fran évriga varlden. Elektroniska
produkter som tillverkas ar ofta beroende av halvledare,
vilka typiskt importeras fran Asien. Kemikalier inklusive
lakemedel &r ofta beroende av insatsvaror som import-
eras, ofta fran europeiska grannlander som Tyskland.

De naringar som vidareforadlar skogens ravaror ar dar-
emot unika i sin tydliga férankring i regionala vardekedjor.
Ravaran, den ofta klimatsmarta energi som anvands

for att vidareférédla den, fabrikerna, maskineriet och
personalen, finns alla i norra Sverige. Har och i resten av
Sverige finns &ven vagarna, jarnvagarna och hamnarna
genom vilka produkterna nér ut till omvarlden. En stor

del av Sveriges vindkraft ar placerade i samma marker
dér skogens gréna ravara vaxer. Den starka geografiska
kopplingen goér att ndringarna som vidareféradlar skogens
ravaror ar sérskilt viktiga att beakta ur ett naringspolitiskt
perspektiv. Den tydliga ekonomiskt geografiska koppling-
en leder till att valstandet i kommunerna i norra Sverige

ar ndra beronde av hur travaruindustrin och pappersvaru-
industrin utvecklas.

Sarskilt pappersvaruindustrin ar dessutom praglad av
att ha mycket hogt vdrdeskapande per anstalld, och ar
tillsammans med lakemedel den produkt som bidrar allra
mest till Sveriges handelsnetto. Handelsnetto rédknas ut
genom att subtrahera vardet av den import som sker fran
vérdet av den export som sker. Ett h6gt handelsnetto
indikerar att en produkt bidrar mycket till det nationella
valstandet. Med andra produkter &r det ofta s att
omfattande import sker for att mojliggéra exporten, eller
for att landets produktion &r fokuserad pa en viss sorts
produkt medan andra varianter behver importeras fran
omvérlden.

Vagen framéat

Aven varor som Sverige &r specialiserade pé& att export-
era importeras ofta i relativt stora mangder. | viss man
géaller detta for pappersprodukter och traprodukter,
ocksa de kan importeras till Sverige av till exempel
prisskal for att det finns olika variationer, eller for att
séljas vidare. Importen av trd och varor av tra var, enligt
SCB:s senaste data fér Sveriges handel under 2023,

42 procent sd omfattande som nivan av exporten. For
papper och pappersvaror var importen enbart 19 procent
sd omfattande som exporten. Importen ar relativt liten
jdmfért med den omfattande exporten. Dessa varor som
Sverige starkt ar inriktad pa att marknadsféra till om-
varlden har genom historien spelat en avgérande roll fér
nationens vélstand och fortsatter att géra sa dven idag.

Det finns omfattande teknologisk utveckling pa gang.
Medan ménniskan har anvént skogens ravaror genom
historiens gang sker i var generation omfattande ut-
veckling av forstaelsen kring kemin for tra och papper.
Tré och papper anvands alltmer till nya och avancerade
processer, inom till exempel byggsektorn men ocksa
andra delar av samhéllsekonomin som till exempel kemi
och mode. Det ar miljévénliga produkter med starkt
regional fdrankring som bidrar starkt till Sveriges export-
intékter, och som dessutom resulterar ur skogen som &r
en viktig kolsanka.

"Det direkta och indirekta
vardeskapandet i pappers-
varuindustrin och travaru-
industrin uppgar sammanlagt
till 51,9 miljarder kronor arligen
i Mellersta och Ovre Norrland.”

Under 2024 uppskattas ndringarna som vidareféradlar
skogens ravaror bidra med ett direkt vardeskapande pa
27,3 miljarder kronor i Mellersta och Ovre Norrland. Vid
sidan av detta stimuleras &ven betydande andra delar

av naringslivet. Analyser baserade pa SCB:s senaste
input-output tabeller visar att fér varje 100 kronor i varde-
skapande som uppstar direkt i pappersvarubranschen
uppstar dven 88 kronor i indirekt vardeskapande i 6vriga
naringslivet. Fér trAvarubranschen ar multiplikatorn
motsvarande 95 kronor. Med hé&nsyn till dessa mutliplika-
torer kan det sammanlagda vardeskapandet rédknas ut.
Det direkta och indirekta vardeskapandet i pappersvaru-
industrin och travaruindustrin uppgar sammanlagt till
51,9 miljarder kronor arligen i Mellersta och Ovre Norr-
land. Denna ekonomiska storlek &r viktig att ha med sig,
vid utformningen av den ekonomiska politiken.
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Vérdeskapande &r en term som syftar till det adderade
ekonomiska vérde som skapas i varje verksamhet. Det vill
séga vardet av produktionen minus alla insatsvaror, i form
av ravaror, energi, komponenter, teknologier och tjanster
som kdps in. BNP, bruttonationalprodukten, réknas ut
genom att summera det vardeskapande som sker i hela
ekonomin. Dessa 51,9 miljarder kronor &r alltsd bidrag till
den samlade ekonomiska produktionen i Mellersta och
Ovre Norrland — annorlunda uttryckt till bruttoregional-
produkten, BRP.

Saval vardeskapande som exporter ar rent formellt
ekonomiska varden som uppstar pa nationell niva. Denna
rapport analyserar dessa storleker i norra Sverige, genom
antagandet att férdelningen av vardeskapande och
nettoexportvarden & samma som fordelningen av antal
anstallda i respektive bransch. Detta ar ett rimligt satt att
mata, fér medan foretagen och deras huvudkontor kan
vara spridda 6ver Sverige, sa tenderar produktiviteten

i industriella verksamheter att ungefér vara densamma
per anstélld i samma land. Det géller sarskilt fér ett land
med relativt homogena I6ner som Sverige. Nettoexport-
vardet som skapas av pappersvaruindustrin och travaru-
industrin i norra Sverige uppgar enligt denna analys till
27,3 miljarder kronor.

Vad dessa siffror séger oss &r att jobben, det
ekonomiska vardeskapandet och exporterna i norra
Sverige alla ar starkt beroende av naringarna som
vidareforadlar skogens ravaror. Jobben som skapas

ar exportorienterade och bidrar till omfattande varde-
skapande per anstélld. Dessutom &r det en form av
exportorienterade hdgvardesjobb som ar sérskilt starkt
kopplade till regionala vardekedjor. Det vill sdga, det
handlar om bade ménga och bra jobb. Ifall travaru-
industrin och pappersvaruindustrin i norra Sverige far
optimala forutsattningar att vaxa kan de bidra med saval
fler jobb som 6kat valstand.

Totalt &r det uppskattningsvis 1,9 miljarder kronor i

kommunala och regionala skatter som betalas in for de
anstéllda i pappersvaruindustrin och travaruindustrin.

Vagen framéat

52 mdkr i vardeskapande

(pappersvaru- och travaruindustrin i Mellersta och Ovre Norrland)

De sociala avgifter som betalas in, avtalade och
lagstadgade, uppgar sammanlagt till 2,5 miljarder kronor.
Analysen for skatter och sociala avgifter begrénsas till de
som &r direkt anstallda av féretagen, och &r i underkant
da den inte omfattar det indirekta jobbskapandet. Inte
bara jobben och vélstandet utan ockséa valfarden i norra
Sverige &r ndra beroende av ndringarna som vidare-
foradlar skogens ravaror.

De samhéllsekonomiska berdkningarna i denna rapport
malar en tydlig bild: norra Sveriges ekonomi &r starkt
beroende av pappersvaruindustrin och travaruindustrin.
Skogens ravaror har genom historien varit nyckeln till
valstand runtom i landet. Det géller ocksé idag, for
Sverige som helhet och sarskilt fér [anen Vasternorrland,
Jamtland, Vasterbotten och Norrbotten som ar i fokus
for denna rapport. Utifran denna insikt, vad krévs da
for att skapa konstruktiv férandring? De semi-struktu-
rerade intervjuerna med SCAs branschchefer som har
genomforts for denna rapport sétter fokus péa foljande
nddvéndiga férandringar:

Starkt kompetensforsdrjningen till ndringarna som vidare-
foradlar skogens ravaror. Séarskilt fokus behover laggas
pa utbildningar till jaggmastare och skogsméstare, fler och
battre yrkesutbildningar, samt att ingenjérsutbildning och
forskning i trékemi och massateknologi stérks.

Forbattra tillstandsprocesser, sa artskyddet inte miss-
brukas for att férhala avverkningar, och sa tillstands-
processerna blir mera férutsagbara och anpassade till
industrins verklighet. Fullgod tillgang till ravara &r helt av-
gbrande for ekonomiskt vardeskapande genom férnybara
och efterfragade produkter som kan skapa klimatnytta.

Investera i funktionell infrastruktur. N&r tvarbanorna eller
andra delar av jarnvagen stér still skapas samhallsekono-
miska kostnader i miljardklassen, exportnaringarna i norr
ar beroende av investeringar i jarnvagsinfrastrukturen. Vag-
natet behover starkas s att fler vagar kan hantera tyngre
lastbilar. Medan hamnar &r en styrka for Sverige behdvs
aven har pa sikt en starkning, av isbrytarkapaciteten.
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”En god utveckling for
branscherna som vidare-
foradlar skogens ravaror ar
avgorande for att samhallena
i Norrland och sarskilt dess
inland ska ha en god framtida
utveckling.”

Som del av SCAs Early Career-program (trainee-
utbildning) har analyser genomforts av den betydelse
som skogsnaringen spelar for samhallena i norra Sverige.
Dar framtrader den unikt viktiga roll som skogsnéringen
spelar for ekonomin i norra Sverige. Skogens ravaror ar
séarskilt ryggraden fér det norrlandska inlandet. En god
utveckling fér branscherna som vidareféradlar skogens
révaror &r avgorande for att samhallena i Norrland och
sérskilt dess inland ska ha en god framtida utveckling.

Denna rapports slutsats &r att kommunerna i norra
Sverige, inte minst i inlandet, &r beroende av skogs-
naringen och de branscher som foéradlar skogens ravaror
ar avgorande for ekonomiskt vardeskapande, export-
intakter och jobbskapande i hela Sverige, sarskilt i norra
delarna av landet. Det &r gréna branscher som ar unikt
starkt férankrade i regionala vardekedjor. Att skapa battre
forutsattningar for skogsnaringen ar viktigt for att uppnar
ekonomisk, ekologisk och social héllbarhet i linje med
FN:s Agenda 2030 malsattningar.”®

Skogsnaringen har lange varit och behdver fortsatt

vara ndgot som lokalsamhallen runtom i Sverige kan
livnéra sig pa. En konstruktiv tillvaxtbana forutsatter

att policymakare pa regional niva, nationell niva och
EU-niva skapar béttre villkor for utveckling. Hotet fran
Okad byrakratisk kontroll & uppenbart, da fragan alltmer
regleras pa EU-niva. Vad som kravs ar klokt utformad
policy, som frAmjar de ansvarsfulla féretagens verksamhet.

De naringar som foéradlar skogens ravaror kan i framtiden,
med klok policyutformning, bidra &nnu mera till jobb och
valstand. Det ar en gron vision som ar avgorande for
lokalsamhallen runtom i Sverige, inte minst kommunerna
i Norrlands inland.
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