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Detta ar SCA

SCA ar Europas storsta privata skogségare med
2,7 miljoner hektar mark i norra Sverige och i Baltikum.
Med denna unika resurs som bas skapar SCA hdgsta

mdojliga varde i och av skog.
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Karnan i SCAs verksamhet ar skogen. Kring denna férnybara resurs har SCA byggt en
integrerad och vélinvesterad industri som tar vara pa och maximerar vardet av hela tradet.
Av ravaran utvecklar SCA produkter for kunder vérlden 6ver.
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Skog Tra Massa

Skogen ar basen for SCAs verksamhet.
Pa denna bas har SCA byggt ett industri-
ellt ekosystem som skapar hégsta moj-
liga varde i och av skog. Skogsmarken
bidrar ocksa med vérde i form av energi-
produktion fran vindkraft samt mojlig-
heter till jakt och fritidsliv.

Tva tredjedelar av en skogségares intakt
kommer fran sagverken. Darfér har SCA
skapat en konkurrenskraftig sagverks-
industri som agerar motor i skogsbruket
och ger forutséttningar for fiberindustrins
konkurrenskraft.

Stoérsta delen av det som inte kan bli tra-
varor, blir massa. Férutom massa produ-
cerar ett massabruk exempelvis gréna
kemikalier, gron elektricitet, vdrme och
ravara till biodrivmedel.

Containerboard

SCA producerar containerboard — papper
fér transportférpackningar. | integrerade
pappersbruk produceras exempelvis
gréna kemikalier, grén elektricitet, varme
och ravara till biodrivmedel.

Férnybar energi

Av den ravara som inte blir travaror,
papper eller massa producerar SCA
energi, gron el, biobranslen och gréna
kemikalier. SCAs skogar ger goda lagen
for vindkraftsproduktion.

Logistik

Fungerande logistik ar viktigt for ett
skogsbolag. Ravara ska kostnadseffek-
tivt transporteras till industrin och pro-
dukterna ska levereras till kunder éver
hela vérlden.

SCA Arsredovisning 2023
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Aret i korthet

SCA visade under ar 2023 att bolaget klarar att leverera god I6nsamhet dven i bistra
tider och en utmanande varldsekonomi. Effektiva industrier och hdg sjélvférsorjning
av ved, energi och logistik skapar god kostnadskontroll. Detta resluterade i att
bolaget kunde redovisa en EBITDA-marginal om 38 procent fér helaret.

Nettoomsattning EBITDA EBITDA-marginal

18081 6807 38%
(o)

MSEK MSEK

Resultat per aktie Utdelning per aktie Klimatnytta

9,23 2,(5 12,8

miljoner ton CO2e

EBITDA, andel av koncernen 20231

Skog 52% 3 511 MSEK
Tra 8% 550 MSEK
Massa 18% 1 213 MSEK

Containerboard 18% 1212 MSEK

Fornybar energi 10% 690 MSEK

1) -369 MSEK rapporteras i vrigt.
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Strategiska investeringar

Skogstillgangar

Sysselsatt kapital

Avkastning pa sysselsatt kapital — industridelen, %
Nettolaneskuld/EBITDA

Medelantal anstéllda

Olycksfall, LTA per miljon arbetade timmar
Klimatnytta, miljoner ton koldioxid

2023
1510
107 481
115050
7,3
1,6x
3413
4,3
12,8
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SCA stédjer UN Global Compacts tio principer
inom méanskliga réttigheter, arbete, miljé,
och antikorruption.

\/d-ord

SCA ar en frygg hamn nar
det stormar i omvariden

Som aktiedgare i SCA ager du en del av SCAs skogar och ar delaktig i den
positiva framtid de bidrar till. Med val investerade industrier, kompetenta
medarbetare och hég sjalvforsoérjningsgrad av ved, energi och logistik har
SCA levererat ett starkt resultat i en svarnavigerad omvérld.
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Trots att en forsvagad konjunktur lett till Iagre efterfrdgan och
lagre priser har SCA stabilitet och férmaga att leverera god 16n-
samhet. Helarets EBITDA-marginal om 38 procent visar att SCA
ar en trygg hamn fér goda resultat &ven i tider av global ekono-
misk snalblast och en inflation som pressar kundernas kopkraft.
En viktig forklaring till det goda resultatet &r bolagets hdga sjalv-
forsorijningsgrad inom skogsravara, energi och logistik som
skapar forutsattningar for att vidmakthalla en god kostnads-
kontroll och I6nsamhet pa en utmanande varldsmarknad.

Rustade for en ljus framtid

SCAs verksamhet bygger pa en trygg, efterfrdgad och knapp
resurs — skogen — och pa en valintegrerad vardekedja dar varje
lank stérker de dvriga och déar helheten skapar mer varde an
varje lank for sig. Det ar sa vi skapar maximal ekonomisk och
klimatmassig nytta fran varje trad.

Under de senaste aren har vi genomfort flera strategiska
investeringar som starker vardekedjan och okar var produk-
tionskapacitet i prioriterade produktomraden. Investeringarna
slutférdes innan inflationen tog fart och kunde darfér genom-
féras inom faststéllda ekonomiska ramar.

Var storsta investering genomfordes vid pappersbruket i
Obbola dar vi 6kar kapaciteten for tillverkning av kraftliner fran
450 000 ton till 725 000 ton. Aven pa s&gverkssidan har investe-
ringsprojekt gatt i mal, bland annat i form av ett toppmodernt
justerverk och digitala I6sningar vid Bollsta sagverk. Investe-
ringarna leder till férbattrad produktivitet och 6kat volym- och
vardeutbyte fran det hogkvalitativa norrlandska sagtimret.
Under &ret fattade vi ocksa beslut om att forvarva resterande
50 procent av Gallo Timber AB och blir ddrmed helégare i sdg-
verket.

| Goteborg inleddes uppstarten av det delagda bioraffinade-
riet. Av bland annat tallolja, som &r en produkt fran vara massa-
bruk, kommer raffinaderiet tillverka biodrivmedel fér flyget och
andra andamal.

Under hela aret har det ocksé pagétt ett madlmedvetet och
intensivt arbete for att gradvis 6ka produktionen i de anlagg-

ningar dar vi nyligen genomfort strategiska industriinvesteringar.

Genom investeringarna mobiliserar vi for en framtida aterhamt-
ning i konjunkturen och for att méta 6kande efterfragan av
klimatsmarta produkter framstallda av ravara fran certifierade
och ansvarsfullt brukade skogar.

Véxande framtidssektorer
Fran och med 2023 redovisar vi affairsomradet Férnybar energi
som ett eget segment. Verksamheten har under &ret utvecklats
starkt och vi ser fortsatt goda méjligheter till Idnsam tillvaxt.
Klimatomstallningen och 6kat fokus péa resurseffektivitet gor att
fossilfria energiprodukter fran skogen och vara industrier blir
vardefulla insatsvaror i produktionen av hallbar bioenergi. Som
en av Europas ledande producenter av hallbar bioenergi ser vi
att bioenergiaffaren har en betydande potential att vaxa nar
Sverige, Europa och varlden dkar sina ambitioner att minska
anvandningen av fossil ravara till drivmedel och uppvarmning.
20 procent av Sveriges installerade vindkraftskapacitet ar
placerad pa SCAs mark. Vi har goda méjligheter att utveckla
vindkraften ytterligare och genom det sakra en hég grad av
sjalvforsorjning av elektricitet, &ven nér vi successivt vaxer var
industriella verksamhet.

SCA Arsredovisning 2023

Bolagets forsta vindpark, i Markbygden utanfér Pited, har
bidragit till god sjalvforsorjning av el under hela aret. Under
hosten férvarvade SCA ett stort och modernt vindkraftsprojekt
i Bracke kommun i Jdmtland. Parken planeras tas i bruk i borjan
av 2026 och kommer att starka och sékra bolagets férsérjning
av fossilfri el i takt med en védxande industrirérelse.

Skogen driver klimatnyttan

Var skog och de produkter vi satter pd marknaden gor stor nytta
for klimatet. Den sammantagna klimatnyttan raknat i koldioxid-
ekvivalenter uppgick for heldret 2023 till nastan 13 miljoner ton,
vilket ar en positiv nytta som motsvarar mer an en fjardedel av
Sveriges utslépp. Nastan halften av klimatnyttan skapas genom
vara véxande skogars férmaga att binda koldioxid medan den

"Nar SCAs industrier 6kar
sin kapacitet s& vaxer
ocksa formagan att skapa
klimatnytta.”

resterande delen &r en effekt av att rdvaran anvands till klimat-
smarta produkter som binder koldioxid och som kan ersétta
produkter med stdrre klimatavtryck. Det innebér att nar SCAs
industrier 6kar sin kapacitet s& vaxer ocksa formagan att skapa
klimatnytta.

Sadkerheten forst

Under det gangna aret har vi fortsatt var resa mot att skapa en
arbetsmiljé som inte bara ar produktiv, utan framfor allt séker
och hialsosam for alla vara medarbetare. Vart engagemang for
sakerhet &r djupt rotat i var foretagskultur och speglas i vart
dagliga arbete. Genom initiativet ZERO etablerar vi en gemen-
sam sdkerhetskultur, dar vi aktivt stravar efter att eliminera
arbetsplatsolyckor och frdimja en omgivning dar varje med-
arbetare kanner sig trygg och varderad. Vart systematiska och
proaktiva sékerhetsarbete, férstérkt genom ledarutbildningar
och beteendebaserad sakerhet, visar tydligt pa vart atagande
att alltid satta vara anstalldas sékerhet forst.

Skogens alla varden
Vivardar och skoter skogen sa att dess bidrag till en hallbar
framtid successivt 6kar. Vi genererar samtidigt tusentals jobb
i norra Sverige, bidrar pa ett patagligt sétt till Sveriges handels-
balans, vardar skogens alla 6vriga varden, dess biologiska
mangfald, de upplevelser skogen ger — och skogen som bas for
andra naringar.

Som aktiedgare i SCA ager du en del av vara skogar och &r
delaktig i den positiva framtid de bidrar till.

Ulf Larsson
Vd och koncernchef

Introduktion
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Det har far du som
aktieagare i SCA

SCA ar Europas stoérsta privata skogségare med 2,7 miljoner hektar mark. Runt denna
fornybara resurs har SCA byggt en vélinvesterad vardekedja som maximerar vérdet av
varje trad. | kombination med en hog sjalvférsérjningsgrad och en stark projektportfol;

mojliggors langsiktigt 6kande avkastning till SCAs aktieagare.

Stabil och I6nsam vardetillvaxt 6ver tid

Totalavkastning, skog i Sverige
(index 1956-2023)

10%

CAGR

1960 1970 1980 1990 2000 2010 2020

SCA &r Europas storsta privata skogsdgare med
2,7 miljoner hektar mark. Skogen ar en real tillgdng
som ger skydd mot inflation, samt ger en stabil
Idnsamhet och véardetillvaxt. Sedan 1956 har
skogstillgdngarna gett en arlig totalavkastning

om cirka 10 procent.

— Lé&s mer pa sidan 39.

Kalla: Riksskogstaxeringen, Skogsstyrelsen,
Ludvig & Co, Lantmateriet, Svefa, FutureVistas.
Not: Kassaflodet aterinvesteras i skog.

CAGR: Genomsnittlig &rlig tillvaxttakt.

En stark projektportfolj som sakerstaller
en konkurrenskraftig avkastning

EBITDA och EBITDA-marginal

9109 10194 6807
48% 49% 38%

3648 5252 5319 4440
22% 28% 27% 24%

2017 2018 2019" 20202 2021 2022 2023

© EBITDA == EBITDA-marginal

SCA Arsredovisning 2023

SCA &r ett skogsbolag med moderna och val-
investerade industrier i ndra anslutning till skogs-
innehavet. Inom samtliga produktomraden genom-
fors viktiga framtidsinvesteringar som 6kar pro-
duktion, kvalitet och konkurrenskraft. Den starka
projektportféljen med strategiska investeringar i
skog och industri sékerstaller en langsiktigt kon-
kurrenskraftig avkastning.

—> L&s mer pé& sidan 32-33.

1) Exklusive effekt av &ndrad redovisningsmetod for
vérdering av skogstillgéngar.

2) Exklusive effekt av engéngsposter relaterade till
avvecklingen av tryckpappersverksamheten.

Vardeskapande
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Hog sjalvforsorjningsgrad ger stabilitet
i kostnadsmassan

Grad av sjalvforsoérjning per omrade Genom att SCA tillvaratar hela tradet i ett
industriellt ekosystem sakerstélls en effektiv
100% resursanvandning med en hog sjélvforsorjnings-

~95%

grad inom ved, energi och logistik som till stor
del motverkar kostnadsokningar. Samtidigt har
konkurrenskraftiga industrier en god betalnings-
formaga for skogsravaran och sékrar skogens
~55% l&ngsiktiga varde.
~45% ~45%
I —> L&s mer pé& sidan 28-29.
I @ Skogsrévara, M m3 ® SCA Logistik, miljarder SEK
® Elanvandning, TWh Drivmedel, kton
© Biobrénslen, TWh

SCAs produkter moter en stigande efterfragan
och bidrar till ett mer hallbart samhalle

Global efterfragan Containerboard Samtliga produkter SCA tillverkar har historiskt
haft en langsiktigt stigande efterfragan samtidigt

30 som de moter hoga krav pa hallbarhet och kvalitet.
/o Férnybara produkter som travaror, biobrénsle och
forpackningspapper tillverkade av trad fran SCAs
CAGR skogar kan ersatta fossila brénslen, plast och
betong. SCAs produkter och skog spelar en allt

viktigare roll i omstallningen till ett mer hallbart
samhaélle.

—> L&s mer pé& sidan 34-59.

Kélla: Numera.

2005 2010 2015 2020 2023

SCA bidrar med klimatnytta motsvarande
mer an en fjardedel av Sveriges utslapp

SCAs klimatnytta 2023 En vaxande skog binder koldioxid. Tillsammans
med hégre produktion av férnybara produkter och
+7.2 -0,8 investeringar i héllbar teknik 6kar SCAs klimat-

’ =12,8 nytta. Under 2023 uppgick den totala klimatnyttan
fran SCAs skogar och tillverkande industrier till
néstan 13 miljoner ton CO,. SCA ar &ven en av
Europas ledande producenter av férnybar bio-

+57 +0,7
|

energi som bidrar till att begrénsa klimatférand-
ringarna.

—> L&s mer pd sidan 16-19.
@ Nettoupptag i SCAs skog Utslapp i vardekedjan

® Lagring i produkter @ Klimatnytta 2023
® Undvikna utslapp

10 Vardeskapande SCA Arsredovisning 2023



Skogen ar basen for
SCAs vardeskapande

Vaxande och vélskoétta skogar ar grunden i de vdarden som
SCA skapar. Skogen féradlas i konkurrenskraftiga indu-
strier till produkter med langsiktigt vixande efterfragan
och nya plantor planteras for att sakra framtiden.

SCAs verksamhet genererar sysselsattning och intakter for
skogségare, entreprendrer, anstéllda och kunder samtidigt som
den bidrar till klimatnytta. Vaxande skogar som binder koldioxid
och en konkurrenskraftig industri som tillverkar produkter som
kan erséatta sddana med ett hogre kolspar genererar aven god
avkastning till aktiedgare.

Lénsam tillvaxt ar en férutsattning for att SCA ska kunna fort-
sétta att gora viktiga investeringar i skog och industri for fortsatt
starka kassafloden. | férlangningen starker det méjligheterna till
god skogsvard, och darmed 6kad tillvaxt i SCAs skogar, vilket
ocksa okar klimatnyttan.

SCAs stora skogstillgangar
i norra Sverige och Baltikum
skots for langsiktigt
vardeskapande.

Ett livskraftligt lokalsamhalle

SCA &r en viktig kalla till valstdnd och valfard i norra Sverige
och bolagets produkter skapar nyttor dver hela vérlden. Av alla
SCAs utbetalningar under 2023 har mer &n halften gatt till mot-
tagare i de fyra nordligaste lanen i Sverige dér SCA har mer-
parten av sin skog och sin industri. Tillsammans med stdd i
lokalt samhéllsengagemang lagger SCA grunden till hallbar
utveckling i de samhaéllen vi verkar.

Skogens alla varden

SCA vardar och skoter skogen sé att dess bidrag till en hallbar
framtid successivt 6kar. Genom att bedriva ett ansvarsfullt
skogsbruk tillhandahaller SCA ravara till fornybara produkter,
vardar biologisk mangfald och bidrar till alla de upplevelser
skogen ger.

Ekonomiskt vardeskapande ar 2023
Stapeln utgérs av totala infléden till SCA

63%

14% 8% 12% 1% 2%

© Betalning till leverantérer inklusive privata skogségare
@ Investeringar fér framtida vardeskapande i skog och industri
@ Utdelning till aktiedgare
Léner, sociala avgifter och pensionsavsattningar till SCAs medarbetare
© Betalda skatter till samhallet
Ovrigt

SCA Arsredovisning 2023

SCA ar en viktig kalla till vélstdnd och vélfard. Genom bolagets
verksamhet genereras ekonomiska vérden fér agare, anstallda,
leverantdrer, finansidrer och samhéllet. En stor del av betalning-
arna till leverantorer gar till SCAs ndromrade i norra Sverige.
Detta galler framfor allt ink&p av vedravara och entreprenad-
tjanster.
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Fran skog till nyttor
for ett gronare samhallle

Trad fran SCAs valskotta, véxande och certifierade skogar ar karnan i var affar.

Fér maximal resurseffektivitet anvands hela tradet och biprodukter fran exempelvis
sagverk och massabruk vidareforadlas. Det dr ekonomiskt effektivt och klimatsmart
samtidigt som det hjalper samhallet att byta ut fossila material och drivmedel.

Vindkraftverk
l .
’I' |

Bioenergi

Solljus

." Grenar och
* toppar, energived
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svartlut & bark

Massa och
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...vilket ger férnybara ...och en hallbar
produkter... utveckling samt skapar
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Vardefulla skogar

Skogens varde vaxer med

SCAs industrier

Nar SCA investerar i industriell tillvaxt bidrar det till att
sakra och hoja vardet pa skogen. Detta gynnar SCA, men
aven alla privata skogsagare som bolaget samverkar med
och det @r grunden fér en ekonomisk hallbarhet som ger
skogsdgare forutsattningar att varda skogens olika varden.
I norra Sverige finns omkring hundra tusen privata skogs-
agare som tillsammans skapar en naturlig variation i
skogsplanering, brukande och naturvardande insatser.

Birgitta Velander, en av alla smaskaliga privata skogsagare,
framhaller 1angsiktiga perspektiv och ekonomisk héllbarhet som
helt centralt i hennes skogsdgande.

- Jag driver en verksamhet dar omloppstiden ar 100 &r, dar ars-
ringar laggs till &rsringar och lamnas 6ver till kommande genera-
tioner. Framtiden kommer att bevisa skogens och skogségarnas
stora varde, inte minst nér det galler att skapa klimatnytta, séger
Birgitta Velander.

Birgitta Velander &r en av de manga tusentals privatpersoner i
norra Sverige som bidrar till att sédkra den viktiga 50-procentiga
andel av SCAs ravarubehov som inte kommer frdn egna skogar.
Hon beskriver sin skogsmark, som &r cirka 240 hektar
i Sundsvalls kommun, som en plats fér mangfald dar skogen har
en variation avseende alder, tradslag och markférhallanden. |
dagsléget 6kar andelen 16v och tall i hennes bestand och skogs-
bruksplanen ger en god Oversikt samtidigt som certifiering och
lagstiftning satter ramarna fér hur skogsbruket kan bedrivas.
Birgitta menar att skogen sjélv berattar fér henne om sina
onskemal och férutsattningar for att utvecklas.

—Jag ar uppvaxt med en far som var skogvaktare, liksom hans
far var pa 1800-talet. Jag tror att jag arvt en "skogsgen” och for-
soker se till skogens alla varden. Produktionsvarden ar viktiga,
men skogen ska ocksa vara en plats som skapar fysiskt och
psykiskt valbefinnande, erbjuda svampplockning eller
“skogsbad”, sager Birgitta Velander.

Vardeskapande

Bland landets 6ver 300 000 personer som &ger skog finns en
naturlig variation i hur man planerar och brukar skogen och vilka
naturvardande insatser man genomfor.

Birgitta Velander har i vissa avseenden varit en pionjar.
Exempelvis var hon tidigt ute med att identifiera och genomféra
en restaurering av ett vatmarksomrade som hon sag kunde
bidra till ett rikare djurliv och samtidigt skapa klimatnytta.

Den insatsen genomférdes utan minsta tvekan.

— Jag vill vara hallbar och visa hansyn i mitt skogsbruk, géra
satsningar for att starka miljén och genomfdra anpassningar fér
att moéta klimatforandringar. Da kravs det ocksa intakter for att
gora allt detta mojligt. For det krévs en skogsproduktion som
levererar till skogsindustrier och skapar varde, séger Birgitta
Velander.

—Jag tycker att Skogsstyrelsen och SCA ger mig stéd och svar
pa fragor som jag stéller i min strévan efter ett varierat skogs-
bruk. Det ar vardefullt, men i slutet &r beslutet mitt. Det ar ett
stort ansvar, men ocksa stor gladje, sager Birgitta Velander.

Birgitta konstaterar att skogen av naturliga skal ar langsiktig och
overlappar generationer. Hon ser framfor sig att skogen och
skogsédgarna, som historiskt skapat stora nyttor fér samhallet,
kan f& en annu mer framskjuten roll i framtiden.

— Skogen ger sa mycket. Férutom bindandet av stora mangder
koldioxid gor den det mojligt att producera allt fran klimatsmart
byggmaterial till pappersmassa. Skogen ger oss ocksa chansen
att ersatta plast med nya material och tillverka férnybara bio-
brénslen och drivmedel. Darfor tror jag att framtiden kommer
bevisa skogens och skogségarnas stora varde fér samhallet,
séger Birgitta Velander.

"Framtiden kommer att bevisa
skogen och skogséagarnas
stora varde, inte minst nar det
galler att skapa klimatnytta.”

SCA Arsredovisning 2023
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SCAs klimatnytta

SCAs valskétta och véxande skogar binder koldioxid. Med hégre tillvaxt &n
avverkning nettobinds 6kande volymer koldioxid. Avverkat virke blir produkter
som lagrar kol och méjliggor utfasning av fossilt kol.

Vaxande skog SCA lanar biomassa
binder koldioxid fran naturens grona kolcykel
till produkter

Kollagret
@ Uttag

Véxande trad binder koldioxid. Ju mer de véxer, desto
mer kol binder de. Genom nettotillvéxten i SCAs
skogar 6kar hela tiden detta kollager i vixande skog
och i skogsmarken.

En del av tillvaxten tar SCA ut som férnybar révara

for tillverkning av produkter som méjliggér utfasning
av fossilt kol. Darmed kan det fossila kolet stanna
kvar i marken medan skogen forblir vital och vaxande.

Aktivt skogsbruk
okar tillvaxten

— Forbattrade plantor.
- Aktiv skogsvard.

— Contortatall.

— Godsling.

SCA Arsredovisning 2023




SCAs férnybara produkter Kol lagras i fornybara produkter
erséatter icke fornybara produkter under produkternas livslangd

%

Bioenergi

Us; o P

Foérpackningspapper Travaror
SCA erbjuder produkter som erséatter sddana med en stérre Kol frdn skogen lagras i produkter under kortare eller langre tid,
paverkan pa miljé och klimat och bidrar darmed till kundernas beroende p& produkternas livslangd.

framgang och en hallbar samhallsutveckling. Samtidigt redu-
ceras hela tiden den egna vardekedjans utslapp.

SCAs klimatnytta motsvarar mer an en fjardedel av Sveriges utslapp

miljoner ton CO2e
12,8

07 7

5,7 ,2

Utslapp i vardekedjan Nettobindning i skog Lagring i produkter Undvikna utslapp
De sammanlagda utslappen av SCAs vaxande och valskotta Kol fran skogen lagras SCAs fornybara produkter
fossilt kol i vardekedjan, fran skogar binder koldioxid. i produkter. kan ersatta icke fornybara
skogen till kunden. produkter.

Scope 1, direkta utslapp, 0,3 @ Nettoupptag i egen skog, 4,5 ® Sé&gade travoror, 0,4 @ Sé&gade travoror, 2,8
@ Scope 2, inkdpt el och energi, >0,0 ® Lagproduktiv skogsmark, 0,4 Papper och massa, 0,3 Massa och papper, 3,4

Scope 3, inkdpta varor och tjanster, 0,5 Kol i marken, 0,8 Bioenergi, 1,0

Modellen for att berakna klimatnyttan har utvecklats ar 2023. Fér mer information se Hallbarhetsupplysningar, sidorna 154-155.

SCA Arsredovisning 2023 Vardeskapande
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En kraftfull klimatmodell utvecklas och
harmoniseras med omvarlden

Klimatmodellens funktion &r att ge en tydlig och rattvisande helhetsbild av skogens roll i
klimatférandringarna. Det innefattar att kvantifiera positiva effekter som skogens upptag
av koldioxid och lagring av kol och de skogsbaserade produkternas bidrag da de kan ersatta
fossila ravaror och méjliggér utfasning av fossilt kol — men ocksa negativ paverkan i form

av egna utslapp av fossil koldioxid.

+ +

Skogen Produkter

Nettoupptag
av kol i skogen.

Kol som lagras
i skogsbaserade
produkter.

SCA har en hég ambition i sitt klimatarbete och lanserade en
arlig rapportering av total klimatnytta i arsredovisningen 2018.
Modellen férvaltas och utvecklas sedan 2022 av bransch-
organisationen Skogsindustrierna i samarbete med - bland
andra - forskningsinstitutet Skogforsk, for att mojliggéra
harmonisering med nationell rapportering, och standiga forbatt-
ringar i takt med ny forskning. Darutéver pagar ett standardi-
seringsarbete inom ramen for International Organization for
Standardization, I1SO, kring hur klimatnyttan fran skog och
skogsprodukter ska beraknas.

For att 6ka detaljrikedomen och bidra med en annu tydligare
helhetsbild kompletterades modellen under 2023 med en ny
komponent i form av lagring av kol i skogsbaserade produkter.

Vardeskapande

Undvikna utslapp

Minskad anvéndning
av produkter med hogt
fossilt avtryck.

Vardekedjan

Total klimatnytta (netto) fran
skogen, skogsbruket och de
skogsbaserade produkterna.

Fossila utslapp
i vardekedjan fran
skog till kund.

Langlivade produkter som t ex sdgade travaror i hus bidrar i
stdrre utstrackning till nyttan @n kortlivade. Berdkningarna av
ovriga komponenter utvecklades ytterligare genom tillagg av
nettolagring i lagproduktiv skog samt av kollagring i skogsmark.
De fossila utsléappen i vérdekedjan redovisas utifran den globala
standarden Greenhouse Gas Protocol och avser aktiviteter fran
skogen till kundens grind. De relaterade utslappsmalen ar
vetenskapligt underbyggda och i linje med Parisavtalets
1,5-gradersmal och under 2023 uppdaterades beréknings-
metoden for att skatta produkternas formaga att ersatta andra
produkter och skapa klimatnytta utifran ny tillganglig forskning.
For mer information om utslappsmalen se Hallbarhetsupplys-
ningar, sidan 144.

SCA Arsredovisning 2023



Kol lagras i produkter av skogsravara, sa kallade Harvested Wood Products. Langlivade produkter
som exempelvis sdgade travaror i hus bidrar i stérre utstrackning till nyttan an kortlivade.

SCA Arsredovisning 2023 Vardeskapande 19
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Hallbarhetsmal

Hallbar utveckling

i en gron bioekonomi

SCAs hallbarhetsplattform bygger pa sex komponenter som tillsammans bidrar till samtliga
av FNis 17 globala mal for hallbar utveckling. Inom prioriterade omraden har bolaget faststallt
langsiktiga koncernmal. Det gor plattformen till ett kraftfullt verktyg som gor att hallbarhet

i en gron biobaserad ekonomi systematiskt prioriteras i bolagets beslutsprocesser.

SCA bér pa en vision om en resurseffektiv gron cirkular bio-
ekonomi som skapar global nytta genom att ar for ar véxa och
ta marknadsandelar av fossila ravaror. Detta samtidigt som sko-
gens natur-, kultur- och sociala vérden bevaras och ges férut-
séattningar att utvecklas.

Det &r véaxande skogar, dér varje avverkat trad aterplanteras
med 2-3 nya plantor, som bygger en stdrre och starkare skoglig
bas. Det ar det som gor det mojligt att 6ka ravaruflédena, skapa
en storre produktion av klimatsmarta produkter och samtidigt fa
mer virkesrika skogar.

Vardeskapande

Parallellt bedrivs, sedan lang tid tillbaka, ett arbete dar aktiva
férbattringsinsatser kombineras med skonsammare bruks-
metoder med 6kad hénsyn till naturmiljder och biologisk mang-
fald. Over tid féréandrar det skogens struktur och styr mot
gradvis rikare utbud p4 viktiga livsmiljoer.

Som ett stod i att sékerstalla de olika hallbarhetsperspektiven
har SCA en hallbarhetsplattform som &r baserad p& FN:s glo-
bala mal, intressenters forvantningar och omvérldsanalyser.
Hallbarhetsplattformen och malen revideras I6pande for att
ligga i linje med kunskapslaget och verksamhetens dver-
gripande strategi.

SCA Arsredovisning 2023
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Vardebaserad kultur

Mail: Ett olycksfritt och halsosamt SCA dér alla medarbetare
foljer SCAs Uppforandekod.

Bolagets Uppforandekod och Leverantérsstandard hjalper
ledare, medarbetare och leverantorer att verka i linje med
SCAs varderingar.

3 GODHALSA OCH 5 JAMSTALLDHET 8 ANSTANDIGA 1 MINSKAD
VALBEFINNANDE ARBETSVILLKOR OJAMLIKHET
THLAXT :
v 4 <>
(11 =

4
B IQ
Fossilfri varld

Mal: Klimatnytta om minst 10 miljoner ton COze per ar.)

Hogt nettoupptag av koldioxid i skogen, laga fossila utslapp och

tillverkning av klimatsmarta produkter motverkar den globala
uppvarmningen.

Q Huswsosm 12 LB 13 Hxhonuan:
OVATONEROCH KOISINTIONOCH FORANDRINGARA

& O ©@

Effektiv resursanvandning

Mal: Zero waste, det vill sdga inget sloseri.

SCA maximerar vardeskapandet fran skogen genom att hela
trédet tas tillvara i resurseffektiva processer med minskande
paverkan pa vatten och luft.

B SR Qmm?”‘mmm:.h‘?'.% 12 %m Mﬁ".%'f‘_""‘
] & Bcollre

1) Nytt mal som galler fran ar 2024 enligt uppdaterad berakningsmodell.

SCA Arsredovisning 2023

Lonsam tillvaxt

Mal: En ledande totalavkastning, aktiekursens utveckling
inklusive utdelning.

En ledande prestation och stabil och 6kande utdelning till
aktiedgarna lagger grunden for en stark finansiell stallning
och langsiktigt hallbart vardeskapande.
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Vardefulla skogar

Mal: 100 procent av vedravaran ska komma fran ansvarsfullt
skoétta skogar.

Skogens varden bevaras och utvecklas genom ansvarsfullt
brukande av den egna skogen, full sparbarhet i extern virkes-
anskaffning och nara samarbete med myndigheter, leverantérer
och intressenter.

GODHALSA OCH 6 'RENTVATTEN OCH 12 HALLBAR 13 ‘BEKAMPA KLIMAT- 1 EKOSYSTEM OCH
'VALBEFINNANDE ‘SANITETFORALLA 'KONSUMTION OCH 'FORANDRINGARNA 'BIDLOGISK
PRODUKTION MANGFALD
d B'A ce) E2d K=

<

Hallbar utveckling

Mal: SCA bidrar till hallbar utveckling i de samhallen dér vi
verkar.

SCA bidrar aktivt till hallbar utveckling i de samhallen dar var
skog finns samt dér vara produkter tillverkas och anvands.

8 st 0 tuvesoem 11 s 17 Do

ARBETSVILKOR OVTONEROCH OCHSAMHALLEN OCHGLOBALT
NS NRASTRUKTIR PARTHERSKAP
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SCA arbetar aktivt for okad livskraft
i vara certifierade skogsmiljoer

SCAs viktigaste héllbarhetsmalsattning for skogsskotsel &r att framja
biologisk mangfald. Det kraver varierade livsmiljer i vara certifierade skogar
och att vi stravar efter att utveckla, bevara och aterskapa sddana miljéer

for arter med speciella behov.

Skogens vatmarker ar viktiga fér biologisk mangfald.

Framija biologisk mangfald

| arbetet med att framja biologisk mangfald ingar landskaps-
ekologisk planering, strategiska frivilliga avsattningar av ratt
livsmiljoer for sallsynta arter, aktiva atgarder som gynnar vara
utpekade ansvarsarter, hansynslandskap och aterskapande av
véardefulla livsmiljéer.

Genom ratt insats pa ratt plats kan vi fa en hog precision och
hog effektivitet i insatserna att bevara och stérka den biologiska
mangfalden.

22 Vardeskapande

SCA aterskapar vardefulla vatmarker

SCA tar regelbundet initiativ till att aterstélla vatmarker,
exempelvis myrar och mossar, genom egna restaureringar
eller som markvard dar andra aktorer finansierar, planerar
och genomfor atgarder.

Genom dessa atgérder bidrar SCA till fler aterstallda
vatmarker och darmed en vardefull naturtyp dar ménga djur,
som till exempel vadarfaglar, groddijur, insekter och vissa
vaxter far battre forutsattningar att utvecklas.

| vissa fall kan atervéatning, vid sidan av sina fortjanster
for djurlivet, ocksa bidra med klimatnytta.

Under 2023 har bolaget fardigstallt flera restaureringar
av mark och har ytterligare ett antal pAg&ende projekt.

SCA Arsredovisning 2023



Vitryggig hackspett.

Séllsynt hackspett ar ett gott betyg
for SCAs skogsskotsel

Ett mycket sallsynt hdckande par av vitryggiga hackspettar
har observerats pa SCA-mark i Vasterbotten. Arten, som &r
klassificerad som akut hotad enligt den svenska rédlistan,
kraver specifika livsmiljéer och beddms bara finnas i ett
40-tal individer i landet.

SCA har darfor listat fageln som en av bolagets sarskilda
ansvarsarter och genomfor aktiva insatser for att fortsatta
utveckla den I6vskogsmiljo som fageln behover.

Vitryggig hackspett anses vara en paraplyart, vilket innebar
att artens behov av livsmiljéer speglar behoven som omkring
200 andra rodlistade véxt- och djurarter ocksé behover.

Darfor ar observation av fageln en indikation om att SCAs
skogsvard i omradet skapat mycket héga naturvarden som
ger férutsattningar for betydligt fler ovanliga arter.

"Genom réatt insats pa rétt plats kan vi fa en hog
precision och hdg effektivitet i insatserna att
bevara och starka den biologiska mangfalden.”

SCAs mangfaldsparker skapar manga nyttor

SCA har etablerat fem mangfaldsparker i norra Sverige, en
i varje landskap. Dessa omraden utmarks av hogre biologisk
mangfald an det omgivande skogslandskapet och stravar efter
att framja hallbarhet ur alla aspekter. Med stor yta och betoning
pé naturvard, kulturhistoria och friluftsliv, utgér parkerna ett
viktigt steg i att bevara och utveckla skogen och den biologiska
mangfalden.

Dessa omraden sammanfaller ofta med naturreservat och
mojliggor viktig forskning.

Exempelvis har forskning i Tjaderbergets mangfaldspark,
Vésterbotten, bekraftat férekomst av den extremt sallsynta
skalbaggen rédhalsad brunbagge.

SCA Arsredovisning 2023

Rédhalsad brunbagge.

Vardeskapande
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Levande lokalsamhallen

SCA skapar
arbetstillfallen i
norra Sverige

SCAs skogsbruk och industrier utvecklas samtidigt
som positiva forandringsvindar med fler och stérre
industrier sveper brett 6ver stora delar av norra
Sverige. Darfor har SCA satt ett antal utbildnings-
program i drift for att sakerstalla god tillgang pa
kritisk kompetens, exempelvis skogsmaskinforare
och inkdpare, dven i framtiden.

Genom SCAs verksamhet skapas tusentals arbetstill-
fallen, bade direkt i foretaget och i andra delar av sam-
hallet, runt de lokalsamhallen dar bolaget ar verksamt.
SCA har ungefér 100 anstéallda skogsmaskinforare och
ytterligare cirka 600 arbetar for bolagets entreprencdrer.

Behovet av arbetskraft kan ocksa forstarkas av att
SCA ska 6ka avverkningarna for att forsorja sin véaxande
industri. Den egna skogsresursen vaxer vilket gér det
mojligt att 6ka avverkningen pa egen mark. SCA 6kar
ocksa sina kop av virke fran privata skogséagare, i regel i
form av avverkningsuppdrag, det vill sdga att SCA skéter
avverkningen.

Behov av ménga nya maskinférare

For att hantera naturliga avgangar fér SCA och dess
entreprencrer och for att kunna 6ka avverkningen pa
egen och annans mark sa behdévs fler skogsmaskinlag
och fler skogsmaskinférare. Bolaget bedémer att det
behdovs cirka 60 nya skogsmaskinférare per ar fram till
2025.

For att kunna moéta detta behov och for att kunna
rekrytera personal med ratt kompetens har SCA startat
en egen utbildning av skogsmaskinforare. De som rekry-
teras erhéller 16n under utbildningen och erbjuds darpa
provanstéllning antingen hos SCA eller hos nagon av
SCAs entreprendrer.

| forsta skedet for denna i branschen unika satsning,
sa kommer 24 maskinforare per ar att utbildas. Men moj-
ligheten finns att utdka utbildningen med fler platser.

SCAs inkopsakademi 6kar kompetensen
En annan strategisk yrkeskategori &r inképare. SCA
képer insatsvaror och tjanster fér stora varden och kom-
petenta inkdpare ar avgorande fér kostnadskontroll och
I6nsamhet. Bolaget bedriver darfér en inkdpsakademi for
att héja kompetensen pa nyrekryterade och redan
anstéllda inképare.

Akademin kommer att arbeta bade med utveckling
av taktisk inképskompetens, sjalva upphandlingsfor-
farandet med anbud, avtal och upphandling, och av stra-
tegisk inkbpskompetens. Den sistndmnda utbildning ar
baserad pa bolagets strategiska inkdpsprocess.

El, underhall och automation &r ytterligare identifierade
kategorier dar insatser pagar och maojligheter ses éver for
att utveckla framtida kompetens.

Vardeskapande
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SCA och omvarlden

SCAs vélinvesterade industrier, kompetenta personal och héga sjélvforsérjningsgrad har gett
foretaget en stabil grund i turbulenta tider, med energikrisen i Europa, global inflation och ett
snabbt forédndrat rénteldge som skakat om varldsekonomin. Strukturellt finns samtidigt ett
langsiktigt underliggande 6kat behov av klimatsmarta skogsprodukter och férnybar energi.
Det senare kommer att skapa en férdel fér SCA, bade pa kort och lang sikt.

SCA visar styrka i dampad varldsekonomi

Rysslands angreppskrig pa Ukraina och den eskalerade kon-
flikten mellan Israel och Palestina har skapat ett stort humanitért
lidande och politisk turbulens. Rysslands invasion har ocksa
foljts av omfattande ekonomiska sanktioner. Som en logisk kon-
sekvens av det har rysk skogsravara forsvunnit fran marknaden
och konkurrensen i rdvaruanskaffningen skarpts.

Samtidigt skenade energipriserna till foljd av minskat utbud
av inte minst rysk gas till den europeiska marknaden. Féljden
blev en periodvis tvasiffrig inflationstakt inom EU och en snabb
omstallning dér centralbanker dver hela vérlden tvingats 6ka
réntorna for att motverka inflationen.

/:\tgéirderna har pressat saval féretag som konsumenter till
svara ekonomiska prioriteringar och generellt minskat efter-
fragan. Sammantaget har det skapat en situation dar efter-
fragan pa produkter ddmpats samtidigt som den skogliga
ravaran okat i pris. Det har varit en svar utmaning for den
globala skogsindustrin.

Foér SCA, som Europas storsta privata skogségare, har det
egna skogsinnehavet gett en vardefull bas fér den egna ravaru-
férsorjningen. | kombination med vélinvesterade industrier,
kompetent personal, egen logistik och en hdg sjalvforsdrjnings-
grad pa energi har det skapat forutsattningar for bolaget att
fortséatta leverera goda resultat &ven i en pressad varlds-
ekonomi.

Under andra halvan av 2023 har inflationstakten stegvis
narmat sig en normalniva som kan bli den grogrund som kravs
for 6kad ekonomisk stabilitet, framtidstro och darmed starkt
efterfragan for SCAs produkter.

Energifragan i stark trend
Energikrisen har skapat en skérpt och prisdrivande konkurrens
om energikallor, sarskilt naturgas, men aven elektricitet, fossila
brénslen och biobranslen. Den generellt hdgre prisbilden i kom-
bination med att stora volymer gas fallit bort fran den euro-
peiska marknaden har 6kat intresset for skogliga biobrénslen.

| denna situation har SCAs biobréanslen befunnit sig i en stark
trend med mycket hog efterfragan och god I6nsamhet. Under
aret har SCAs energisegment haft en stark tillvaxt genom 6kad
produktionskapacitet for pellets och fortsatta investeringar
i mer vindkraft.

Biprodukternas roll kan uppvarderas
Det 6kade intresset for biobrénslen fran skogliga biprodukter
sammanfaller med kraftigt héjda politiska ambitionsnivaer for
fossilfria drivmedel. Under varen 2023 tog unionens klimatpaket,
Fit for 55, beslut om att stegvis ga mot att 70 procent av allt flyg-
bransle ska vara fossilfritt och hallbart senast 2050.

Det innebér att skogliga biprodukter, bade tallolja fran massa-
bruk och solida biprodukter fran sagverk, har goda framtids-
utsikter nar produktionen av dessa drivmedel ska realiseras.

SCA Arsredovisning 2023

Det nya justerverket ersétter tvd gamla och ger en vasentlig
effektivisering samt 6kad produktkvalitet och produktion.

SCA har sedan tidigare investerat i kapacitetsdkningar i flera av
bolagets s&dgverk och den starka globala trenden mot klimat-
smart byggande och resurseffektivitet talar for att sdgverkens
roll i framtidens vardekedjor bor starkas.

Darfor ar det strategiskt viktigt for SCA att fortsatta vaxa
inom sagade tréavaror dock med en bevarad balans mot ved-
ravaran.

Okat skogsinnehav stirker klimatnyttan

For att gradvis klara av att véaxa bolagets industrier, som genom
sina produkter skapar klimatnytta, s& &r skogsinnehaven av
storsta vikt. SCA har under flera &r genomfort kop av skogsmark
i Baltikum. Det ryska anfallskriget mot Ukraina samt skogs-
bréander och insektsangrepp i Kanada gér samtidigt att det
globala utbudet pa ravara minskar.

Det gor att SCAs skogsinnehav och industrier far ett starkt
ekonomiskt och strategiskt varde nar EU hojer sina malsatt-
ningar for produktion av fossilfria branslen.

Det innebar att SCA, som redan har en positiv klimatnytta pa
nastan 13 miljoner ton koldioxidekvivalenter varje &r, har goda
utsikter att fortsatta vaxa och samtidigt bidra &nnu mer i klimat-
arbetet.

Strategi och verksamhet 27



Starkt sjalvforsorjning ger
okad trygghet och kontroll

SCA har en hég grad av sjélvférsorjning genom den integrerade vardekedijan. Ett stort eget
skogsinnehav, egen energiproduktion och bolagets logistikverksamhet skapar férutsattningar
for god kostnadskontroll och trygghet.

Skogsravara

~HH%,

Grad av sjélvférsorjning

10 Mms3

~55%

Elanvandning

~95,

Grad av sjélvférsorjning

2TWh

~95%

@ Egen skog

@ Flis fran egna sagverk
Kop fran lokala skogségare
Externa leverantérer

SCAs ravarubehov tacks till cirka halften
av virke fran de egna skogarna och flis
fran egna sagverk.

—— SCA kan paverka
- = = SCA kan delvis paverka

Strategi och verksamhet

Biobranslen

100%

Grad av sjélvférsorjning

11 TWh

100%

@ Egen produktion

® Egen vindkraft
Vindkraftarrende
Extern exponering

SCAs industrier tillverkar gron el mot-
svarande cirka 1 procent av Sveriges
konsumtion. Utdver det produceras grén
el av vindkraft pad SCAs mark.

@ Egen produktion, anvand internt
© Sald externt
Fjarr- och spillvdrme

Som en av Europas storsta tillverkare
av biobransle ar SCA mer &n sjalvfor-
sorjande. Det SCA inte anvander sjélva
séljs externt.

SCA Arsredovisning 2023



Skogen &r navet som SCAs verksamhet kretsar runt. SCA har
byggt ett ekosystem av industrier som tar vara pa och maxi-
merar skogens potential och varde. En hog sjalvforsoérjning med
virkesravara ger forsorjningstrygghet och kostnadskontroll. Det
ger ocksa underlag for Iangsiktig och strategisk utveckling.

Energi &r ett annat omrade dér SCA har hog sjalvforsorjning
eller levererar ett 6verskott till marknaden. Produktionen av gron
el i egna anlaggningar och arrendeintakter fran egen vindkraft
motsvarar i hg grad den egna elkonsumtionen. Genom en pro-
duktion i balans med den egna férbrukningen nés en kostnads-
trygghet i tider av fluktuerande elpriser.

Nar det géller biobranslen har SCA ett betydande dverskott
att erbjuda kunder utanfér bolaget. Dar finns outnyttjade

SCA Logistik

~45H%

Grad av sjalvforsorjning

2,7 miljarder SEK

~45%

@ Tallolja
Extern exponering

@ Egna fartyg och terminaler
© Langsiktiga kontrakt
Externa leverantérer

SCA har en egen logistikorganisation
som innehar saval egna fartyg som
terminaler. Detta gor att SCA kan parera
turbulens och sékra kundleveranser.

SCA Arsredovisning 2023

potentialer nar behovet av férnybar energi som alternativ till
gas och andra fossila kallor 6kar.

Efter flera &r med omfattande stérningar i de globala och
europeiska transportkedjorna ar en egen transportorganisation
av stort varde for att uppratthalla forsorjningen av ravaror och
insatsvaror och for att sékerstélla trygga kundleveranser.

Aven nar det géller fordonsbrénslen har SCA en betydande
gardering, om an inte direkt och med egen sjalvforsorjning.
Genom leveranserna av tallolja fér bransleproduktion kompen-
seras SCA delvis for hdga branslekostnader. Med 6kat engage-
mang inom biodrivmedel, genom bolagets samé&gda fabrik i
Goteborg, kommer denna kostnadskontroll att 6ka ytterligare.

Drivmedel

~45%

Grad av sjélvforsorjning

100 kton

~45%

Vid arsskiftet inleddes uppstart av SCAs
delagda bioraffinaderi i Goteborg for till-
verkning av biodrivmedel. Tallolja, en

produkt frdn massabruken, &r en ravara.

Strategi och verksamhet
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Hog sjalvforsorjningsgrad

Sakerstélla en hog och balanserad sjalvforsorjningsgrad
inom skogsravara, energi och logistik

Investeraiden integrerade
vardekedjan

Oka produktionen av containerboard,
trd och massa

Realisera affarsmojligheterna
inom férnybar energi

Oka skogsresursen

Oka tillvéxt och avverkning

Férvarva skogsmark i Norden
och Baltikum

SCA Arsredovisning 2023 Strategi och verksamhet
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SCAs strategiska projektportfolj

driver lonsam tillvaxt

Langsiktigt och systematiskt har SCA utvecklat bolagets vardekedja for att
maximera vérdet pa den skogliga ravaran. Investeringar i industristrukturen ska
dels vara Ionsamma pa egna meriter, dels addera varde till hela kedjan.

@ Beslutade och pagaende strategiska projekt

Varde

Organisk tillvaxt/Strategiska optioner

8

@ Biodrivmedel
@ Bioraffinaderi i Goteborg
CTMP-

i Xpansion
Kraftliner- expansio
expansion 300kt CTMP

i Ortviken
Ny 725kt pappers- )
maskin i Obbola Avveckling
tryckpapper

Basinvesteringar sdkrar god produktivitet och kostnadseffektivitet

Férvarv av
skogsmark

Mal om 100k ha skogsmark
i Baltikum varav 70% har
genomforts

32 Strategi och verksamhet
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Ett antal stora investerings- och utvecklingsprojekt ar avslutade
och produktionen kommer gradvis att 6ka mot full kapacitet.
Obbolas produktionskapacitet har 6kats markant, vara massa-
fabriker i Ostrand och Ortviken har rustats fér stérre kapacitet
och bolagets energiaffar har fortsatt att utvecklas med ny
vindkraft, 6kad produktion av pellets och en saméagd fabrik

i Goteborg som tillverkar biodrivmedel av SCAs tallolja.

Samtidigt fortsatter bolagets skogsinnehav att véxa, via
investeringsprogram i Baltikum. Denna resurs vill bolaget f& att
vaxa, med god skétsel av den befintliga skogen och genom
fortsatta forvarv.

Vaxande skogstillgdngar skapar ocksa forutsattningar for att
vaxa inom sagade travaror. Under det senaste aret har investe-
ringsprojekt i sdgverk avslutats, bland annat i Bollsta sagverk
som nu ar mycket valinvesterat och hdgeffektivt i global jam-

Okad potential
Containerboard

Ambitionen att fortsétta utveckla bolagets industriplatser
finns och SCA undersoker darfor aktivt méjliga projekt i norra
Sverige, inte minst bland s&gverk. Det skulle, vid sidan av
vardefulla sdgade produkter, dven forstarka strommarna av
biprodukter for ytterligare féradling.

SCAs vaxande industrier, stora maojligheter till fortsatt utveck-
ling och évrig industriexpansion i norra Sverige gor att tillgangen
pa mer fossilfri el blir allt viktigare. Vindkraft pa land &r nu det
billigaste sattet att producera ny el i SCAs geografi, och dartill
den produktionsmetod som har det IAgsta kolspéret och de
mest begransade miljdeffekterna av alla energislag.

Fran att tidigare ha upplatit sina goda vindlagen mot arrende,
har SCA fran och med ar 2023 blivit aktiva dgare av vindenergi-
produktion. Det innebar att bolagets strategi i dag innefattar
arrendeavtal, drift av egna vindparker och projektutveckling for
egen drift eller till férsaljning.

a

L.

Fornybara
drivmedel

Véxa
skogstillgdngen

Oka skogsinnehavet
i Norden och Baltikum

Bioraffinaderi

& Massa

forelse.
Véaxa inom
sagade travaror
Egen vindkraft Oka produktionen
Lénsam tillvaxt
Arrende

Projektutveckling
Egen vindkraft

Loénsam tillvaxt
i nuvarande bruk

Tid

SCA Arsredovisning 2023

Strategi och verksamhet 33



SKOG 3 I -'
: Q..»_.:' £a : .“{-‘i! S : -.;'”:
Europas.storsta =
rivata skogsinnel

SCAs verksamhet baseras péa en unik resurs, Europas stérsta privata
skogsinnehav. Skogen ger en trygg och uthallig forsérjning med férnybar révara,
samtidigt som SCA verkar for att denna skogsresurs ska vaxa i volym och
vérde genom langsiktig och aktiv skogsskotsel samt genom férvarv.
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SCAs skogar ar valskotta och vaxande.

| omvérlden &r bilden mer blandad. | Nordamerika har stora
arealer skog hérjats av brénder och tidigare ar drabbats av
omfattande insektsangrepp. Aven i Centraleuropa har bety-
dande arealer skog angripits av insekter.

Krig och konflikter &r andra orsaker till begransat utbud av
virkesravara. Rysslands angreppskrig pa Ukraina har medfort
att virkesimporten fran Ryssland till framfér allt Finland,
Baltikum och Centraleuropa har upphdrt.

I manga lander begransar komplicerade regelverk for bru-
kande, dgande och anvandning av skog forutsattningarna for
ett 1&ngsiktigt och aktivt skogsbruk. Agarstruktur och tillgang till
infrastruktur som véagar och jarnvagar &r p4 manga hall hinder
for utvecklingen av skogsskotseln.

Inte minst &r tillgangen till en val utvecklad vardekedja ett
hinder. P4 manga hall efterfragas endast nagot eller nagra
virkessortiment, vilket sdnker Idnsamheten och begrénsar
utvecklingen.

Samtidigt 6kar efterfragan pa trévaror och fiberprodukter
globalt. Tillgdngen pa virkesravara, framfor allt sdgtimmer av
barrvirke kommer att vara knapp aven framgent.

Hog och trygg sjalvforsorjning

SCA ager 2,7 miljoner hektar skog i norra Sverige och Baltikum,
varav 2,1 miljoner hektar &r produktiv skogsmark. SCAs virkes-
forrdd uppgick vid arsskiftet till 271 miljoner skogskubikmeter
(m3sk), varav 8 i Baltikum.

SCA vill 6ka sitt skogsinnehav och férvarvar skog dar den
bidrar till férsérjningen av bolagets vardekedja. | Baltikum har
SCA ett pagadende program for forvarv av 100 000 hektar skogs-
mark, som till cirka 70 procent &r genomfort. | Sverige ar de
legala méjligheterna att 6ka skogsinnehavet begransade. Dar
férsdker bolaget att genom férsaljningar och kdp férbattra
férutsattningar for skogsskoétsel och virkesférsérjning.

Ungefar halften av SCAs révarubehov tacks av virke fran de
egna skogarna och flis fran egna sagverk. Den hdga sjalvfor-
sorjningsgraden gér SCA mindre kansligt for prisuppgangar pa
skogsravara &n manga jamforbara skogsindustriféretag som har
vasentligt lagre sjalvférsorjning. SCAs investeringar i travaror,
massa och containerboard innebér att ravarubehovet 6kar, men
SCAs unikt hoga sjélvforsorjining kommer att besta aven nér de
nyinvesterade industrierna producerar full kapacitet. Det stora
skogsinnehavet, som véaxer och utvecklas, ger sakrare ravaru-
férsérjning, underlattar investeringar och skapar stérre flexibi-
litet.

Varje trad som avverkas ersétts med minst tva nya. SCAs
skogsplantskola levererade 103 miljoner skogsplantor ar 2023.

Virkesk6p fran privata skogségare

SCAs valinvesterade industri ger ocksa en konkurrenskraftig
betalningsformaga for virke fran privata skogsagare. Merparten
av det virke som inte kommer fran SCAs egna skogar, kdps fran
privata skogségare i norra Sverige.

SCA har byggt upp en organisation fér avverkning och skogs-
vard i regionen som gor bolaget till en attraktiv partner for
skogsagare. SCA kan skog och har resurser i form av bland
annat maskiner och kompetens. Dessa tillgangar har byggts
upp for skétseln av den egna skogen, men &r ocksa vél anpas-
sade for andras skogar.

SCAs vélinvesterade industri satter vardet, inte bara pa bola-
gets egen skog, men ocksé pa andra skogségares tillgangar
i norra Sverige och Baltikum.

Virkeskopen fran privata skogsédgare kompletteras med kép
fr&n andra skogsforetag och viss import fran Norden och
Baltikum. Under ar 2023 lag importen pa en mycket 1&g niva.

Andel av koncernen 2023

EBITDA 52%

Sysselsatt kapital

18%

Antal anstallda

SCA Arsredovisning 2023

3 511 MSEK

87 683 MSEK

629 personer
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Ansvarsfullt skogsbruk
SCAs skogar skots langsiktigt och med malet att de ska vara
minst lika rika pa biologisk mangfald, naturupplevelser och
ravara i framtiden som idag. Att bevara den biologiska mang-
falden, de manga arterna av djur och vaxter, &r ett av SCAs
viktigaste hallbarhetsmal. Skog med héga naturvarden undan-
tas fran skogsbruk, eller skéts sd att naturvardena forstarks.
| alla skogsbrukséatgarder sparas skog for att ge variation och
livsrum at kansliga djur och vaxter.
Goda och trygga arbetsvillkor fér egen personal och
entreprendrsanstallda &r ett annat viktigt ansvarsomrade.
SCAs skog ar sedan 1999 certifierad enligt FSC® (Forest
Stewardship Council®), (FSC® C004466) och sedan 2011 &ven
certifierad enligt PEFC (Programme for the Endorsement of
Forest Certification), (PEFC/05-23-131).

"Skog med hdga
naturvarden undantas

fran skogsbruk.”

Strategi
 Oka tillvéxt och avverkning.

e Starkt konkurrenskraft genom okad
produktivitet och effektivitet.

e Forvéarva skog i Norden och Baltikum.

¢ Oka precision och kvalitet i naturvards-
arbetet.

Strategi och verksamhet

Finansiella nyckeltal

MSEK 2023 2022
Nettoomséttning 7748 6705
EBITDA 3511 2602
EBITDA-marginal, % 45,3 38,8
Operativt kassaflode 939 264
Strategiska investeringar 343 809
Sysselsatt kapital 87 683 79943
Avkastning pé sysselsatt kapital, % 4,0 3,3
Avverkning av egen skog, tusen m3fub 4951 4434
Medelantal anstéllda 629 593

SCA Arsredovisning 2023



Oberoende ackrediterade revisorer kontrollerar att SCAs
skogsbruk moter certifieringskraven. Produkter baserade pa
virke fran ett certifierat skogsbruk kan sedan i sin tur certifieras
och erbjudas till kunder med hoga krav pa hallbarhet. SCA upp-
muntrar aven sina leverantorer att certifiera sitt skogsbruk.

Klimatnytta och bevarad mangfald

Véxande tréd binder koldioxid. Genom att SCAs skog har en
arlig nettotillvaxt p& mer &n tre miljoner m3sk virke, nettobinds
drygt fyra miljoner ton koldioxid. Tillvaxten pa lagproduktiv
skogsmark samt nettodkningen av kolet i marken bidrar med
ytterligare upptag och lagring av drygt en miljon ton koldioxid.
Totalt &r det sju ganger mer &n de totala utslappen av koldioxid
fran fossila kallor i hela SCAs verksamhet, det vill sdga skogs-
bruk, industriproduktion, transporter av ravaror och fardiga
produkter, samt tillverkning av insatsvaror.

Det ar tillvaxt som binder koldioxid. Ju storre tillvaxten ar,
desto mer koldioxid binds in i véixande trad. Nar traden blir
aldre, borjar tillvaxten avta och de avverkas och ersatts av
nya vaxtliga trad. Saval i Sverige som i den Europeiska Unionen
hojs roster for att skogen bor sta kvar och betraktas som ett
kollager. Men nér traden i detta kollager blir &ldre, kommer de
sd smaningom att do och ruttna och koldioxiden atergar da till
atmosfaren. | dldre skogar 6kar ocksa risken for mer dramatiska
handelser som insektsskador eller brand, nér skog dor i stérre
skala och utslappen av koldioxid darmed 6kar.

Ett exempel pa positiva klimateffekt &r SCAs skogar i
Baltikum. SCA &ger drygt 70 000 hektar mark i Baltikum. De
utgor ungefér tre procent av SCAs produktiva skogsmarksareal.
Med hog produktionsférmaga i marken och allt mer valskotta
skogar 6kar upptag av koldioxid och lagring av kol.

Genom att skogen brukas aktivt och fornybar ravara blir for-
nybara produkter, sa halls det fossila kolet kvar i marken, medan
skogarna férblir vitala och vaxande.

SCA undantar viktiga livsmiljoer for kansliga djur och véxter
fran skogsbruk och skoter skogarna sé att férutsattningarna for-
battras for arter med sérskilda krav. Samtidigt stréavar bolaget
efter att dessa insatser ska vara sa effektiva som mgjligt. Till-
vaxt, det vill sdga inbindning av koldioxid, och férnybar ravara ar
ocksa viktiga miljdvarden och SCA forsoker darfor tillgodose en
god balans mellan biologisk méangfald, klimatnytta och tillgang
paravara.

Skogsbestand (volym)

® Tall 39%
@ Gran 37%
® Lovtrad 14%

Contorta 10%

Tillvaxt i SCAs skog 20231

MSEK Miljoner m3sk %
Ingdende volym Sverige 2023 260
Bruttotillvaxt av skog 10,5 4,0
Naturliga forluster och réjning -1,4 -0,5
Tillgénglig tillvaxt 9,1 3,5
Avverkning? -5,9 -2,3
Nettotillvéxt av skog 3,2 1,2
Utgdende balans Sverige 2023 263
Innehav Baltikum 8
Utgaende volym 2023 271

1) Baserat p& uppmatt virkesvolym och tillvaxt i den skogstaxering som genom-
fordes 2019.
2) Motsvarar cirka 5,0 m3fub.

Marknaden

Sveriges yta &r tackt till knappt 70 procent av skog,
motsvarande 28 miljoner hektar. SCA &r Sveriges storsta
privata skogsagare. Resten &gs av enskilda skogséagare,
andra skogsbolag, staten och kyrkan.

Utover det svenska innehavet har SCA skog i Baltikum.
Skogen i Baltikum har en mycket god produktionsférmaga
som av historiska skél har tagits till vara endast i begrénsad
utstréckning.

SCA Arsredovisning 2023

Lagar som styr skogsbruk och skogs-
férvaltning i Sverige

Skogsvardslagen har funnits i olika versioner sedan ar 1905
och innehaller regler for hur skogsbruk far bedrivas. Den kraver
bland annat att avverkad skog ska féryngras, satter granser for
lagsta alder for skog som ska féryngringsavverkas och
innehaller krav pa miljohansyn.

Miljébalken innehéller regler som paverkar skogsbruk, bland
annat regler fér skydd och fridlysning av djur- och véxtarter.

Jordforvarvslagen reglerar forvarv av skogsmark. Lagen
innebar bland annat att en juridisk person inte far nettoférvarva
skogsmark fran privatpersoner, daremot fran andra juridiska
personer. Bakgrunden till lagen &r att lagstiftaren vill att en viss
andel av skogen ska agas av privatpersoner.

Strategi och verksamhet
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Med den avverkningsplan som SCA nu lagt fast kommer avverkningen
att 6ka samtidigt som virkesforradet fortsatter att vaxa.

25 procent 6kad avverkning

SCA forsoker genom aktiv och langsiktig skotsel av sina skogar
att Oka tillvaxt och avverkningsmajligheter. SCA gor aterkom-
mande egna inventeringar av bolagets skogar och har gjort sa
sedan 1947. Inventeringarna ligger bland annat till grund for
strategiska beslut rérande langsiktig skogshushallning och
virkesforsorjning. Den senaste inventeringen slutférdes ar 2019.
De inventeringar och avverkningsberakningar som bolaget
regelbundet genomfor, visar att avverkningen kan 6ka till nivan

Avverkning i egen skog (m m3fub)

+200%

m m*fub
6

j it

0
1950 1960 1970 1980 1990 2000 2010 2020 2030 2040 2050

Uthallig avverkningsniva
enligt avverkningsberékning

== Aktuell avverkning

Genom god skogsskotsel har den uthélliga avverkningsnivan 6kat successivt
sedan 1950-talet. P& 10-20 ars sikt kommer den att kunna 6ka ytterligare.

Strategi och verksamhet

5,4 miljoner fastkubikmeter under bark (m3fub) ar 2025 och
bolaget narmar sig stegvis denna niva. Pa langre sikt kan
avverkningen Oka ytterligare.

Contortatallen, med en hdgre tillvaxt &n den svenska tallen,
ger ett betydande bidrag till tillvaxtékningen och nettoinbind-
ningen av koldioxid. Contortatallen bérjade planteras pa SCAs
marker i bérjan av 1970-talet och leveranserna av sdgtimmer av
contortatall till Gallo sagverk borjar nu bli betydande.

Staende virkesvolym (m m3sk)

m m?3sk +100%
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Vi har aldrig forr haft s& mycket skog. Virkesférradet kommer att fortsatta 6ka
under de kommande decennierna, samtidigt som avverkningen okar.
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Sedan den forsta skogsinventeringen i slutet av 1940-talet har
SCAs virkesforrad 6kat med mer an 70 procent fram till idag
samtidigt som tillvaxten och den uthalliga avverkningsnivan har
mer an férdubblats. Samtidigt har bolaget under dessa knappt
70 ar avverkat en virkesvolym motsvarande mer &n den som nu
finns i SCAs skogar.

Med den avverkningsplan som SCA nu lagt fast kommer
virkesforradet att fortsatta véxa, om an i lite langsammare takt
an tidigare. SCA skoter sina skogar sa att de ska ge en sa hog
produktion som majligt av sdgtimmer, det vardefullaste virkes-
sortimentet.

Skogens varde
SCA baserar varderingen av bolagets skogstillgangar pa forsalj-
ningstransaktioner i de omraden dar SCA &ger skogstillgangar.

Skogsmarkspriser (SEK/m3sk), Ludvig & Co
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== SOdra Sverige === Mellersta Sverige === Norra Sverige

Kalla: Ludvig & Co, nominella varden.

Det genomsnittliga marknadspriset for de senaste tre aren
anvands for vardering av SCAs skogstillgangar. Det tredriga
genomsnittliga marknadspriset uppgick den 31 december 2023
till 395 SEK/m3sk for det svenska innehavet. Vid utgangen av
aret uppgick SCAs stdende virkesvolym till 271 miljoner m3sk till
ett bokfért varde om 107,5 miljarder SEK.

Ludvig & Co och Svefa &r tva av de storre leverantérerna av
marknadsstatistik, och varifrdn SCA inhamtar statistik till var-
deringen av bolagets skogstillgangar.

Majoriteten av de transaktioner som ingdr i underlaget ar
forvarv mellan privatpersoner. De relativt fa affarer som gjorts
mellan juridiska personer indikerar emellertid att skog som &gs
av juridiska personer har ett mervéarde, jamfort med skog som
ags av privatpersoner.

Skogsmarkspriser (SEK/m3sk), Svefa
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== S¢dra Sverige === Mellersta Sverige === Norra Sverige

Kalla: Svefa, nominella varden.

Totalavkastning, skog i Sverige (index 1956-2023)
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Kalla: Riksskogstaxeringen, Skogsstyrelsen, Ludvig & Co, Lantmateriet,
Svefa, FutureVistas.

Not: Kassaflodet aterinvesteras i skog.

CAGR: Genomsnittlig arlig tillvaxttakt.

SCA Arsredovisning 2023

Totalavkastning pa 10 procent per ar

Skog genererar varde pa tre sétt: kassaflode fran avverkning,
biologisk tillvaxt och 6kat markvarde.

Avverkning. Avverkning ger ravara till industrin och genererar
kassaflode. Genom god skogsskétsel har den uthdlliga avverk-
ningsnivan férdubblats sedan ar 1956.

Nettotillvaxt. Pa 70 ar har virkesforradet 6kat betydande da till-
véxten ar vasentligt hégre an avverkningen. Detta ger forutsatt-
ningar for hdgre avverkning och 6kat kassafléde i framtiden.

Markvarde. Vardet p& skogsmark i norra Sverige har 6kat med
6ver 200 procent realt och 4 000 procent nominellt sedan ar
1956, enligt en uppskattning fran Lantmateriet.

Tillsammans har dessa tre vardestrémmar genererat en total-
avkastning pa SCAs skogsinnehav om cirka 10 procent per ar
sedan ar 1956.

Strategi och verksamhet 39
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| Bollsta sagverk anvands nyinstallerad artificiell intelligens och digitalisering fér att pa basta satt
sékra virkesravarans varde, vilket dven dkar klimatnyttan. | en svagare konjunktur &r det an viktigare
att bygga konkurrenskraft genom valinvesterade anldggningar och en verksamhet som ar effektiv
i varje steg. Sagverkens konkurrenskraft &r avgérande foér I6nsamhet och varde i skogen,
saval som foér Ionsamheten i fiberindustri och bioenergi.
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SCA driver fem sagverk i nara anslutning till det egna skogs-
innehavet. Sagverken ar vélinvesterade och tillnér de storsta i
Europa med en sammantagen arlig kapacitet pa 2,3 miljoner m3
sagade travaror. De har hog automatiseringsgrad och réntgen-
teknik for att maximera vardet av varje stock. Tekniken innebar
att sgverken kan sortera, vélja ut och anpassa stocken till
kraven pa slutprodukten.

SCA har ocksé hyvlerier, malerier, impregnering och vidare-
féradling av biprodukter, samt egen distribution till byggvaru-
handeln i Norden och Frankrike.

Kundanpassade produkter

Bostadsbyggande, saval nybyggnad som renovering och
ombyggnad, dominerar efterfragan pa travaror i en méangd olika
tilldmpningar. Den virkesravara som SCA har tillgang till i norra
Sverige karakteriseras av hog andel kérnvirke och sma kvistar.
Detta gor ravaran lamplig for synligt tra, interiér anvéandning som
till exempel golv och fér produkter med héga kvalitetskrav, som
inner- och ytterpanel. SCA har valt att fokusera pa framfor allt
traindustri och byggvaruhandel, marknadssegment dar dessa
egenskaper ar efterfrdgade och dar utsikterna till Ibnsam tillvaxt
bedéms som bast.

Som leverantér till traféradlande industri tillverkar SCA kund-
anpassade produkter som passar val in i kundernas fortsatta
féradling. Kunderna ar framst tillverkare av mébler, dorrar,
fénster, golv och tak.

Till byggvaruhandeln levererar SCA foradlade produkter,
fardiga att erbjudas konsument, samt kvalificerade distribu-
tionslésningar. For att erbjuda kompletta sortiment kombinerar
SCA sina egna produkter med inkop frdn andra leverantérer.
Kunderna &r framst byggvarukedjor i Skandinavien, Frankrike
och USA. Produkterna séljs &ven direkt till industriella tra-

byggare.

De prioriterade marknadssegmenten kompletteras med affarer
dar marknadsforutsattningarna bedéms vara de béasta. Hela
stocken ska generera traprodukter med s& god Iénsamhet som
mojligt.

Med denna inriktning har SCA natt héga och mer stabila mar-
ginaler 6ver en konjunkturcykel och har haft en I6nsam tillvaxt
pa cirka 10 procent per ar under de senaste 20 aren.

Hoégeffektiva anlaggningar

De viktiga investeringar som genomforts i Bollsta sagverk ar nu
i full drift. Det nya justerverket ersatter tva gamla och innebar en
vasentlig effektivisering, men ger ocksa 6kad produktkvalitet
och ger forutsattningar for fortsatt 6kad produktion.

Den nya CT-scannern innebdr att Bollsta sdgverk nu med
digital matning, datortomografi, bildanalys och artificiell intelli-
gens kan folja varje produkt genom séagverket och ta vara pa
vardepotentialen i varje enskild stock. Pa sa satt kan produkt-
vérdet per kund optimeras.

Bollsta sagverks nya CT-scanner féljer stockens resa genom sagverket.

Andel av koncernen 2023

Sysselsatt kapital I 3%

EBITDA

Antal anstallda

SCA Arsredovisning 2023

550 MSEK

3 490 MSEK

895 personer

Strategi och verksamhet 4



Bollsta sagverk ar ett av Europas effektivaste sagverk.

Bollsta s&gverk ar ett av SCAs storsta, och ett av Europas effek-
tivaste sdgverk. Bolaget arbetar med att utveckla effektivitet
och konkurrenskraft fér samtliga produktionsenheter. For
Munksunds och Rundviks sagverk utreds nu férutsattningarna
for en investering i 6kad produktion och konkurrenskraft.
Tunadals sagverk har ans6kt om ett nytt produktionstillstand
som medger fortsatt utveckling av produktion och effektivitet.

Ga&llo sagverk Overtogs helt av SCA vid arsskiftet. | Gallé har
SCA inlett produktion av produkter av contortatall. SCA har en
betydande areal av contortaskog och Gall6 &r val belaget for att
nyttja de vaxande volymer av contortatimmer som bérjar bli till-
gangliga. Contorta har utmarkta egenskaper fér produktion av
till exempel innerpanel och snickeriprodukter.

Utmanande marknad

Den nedgéng i travarumarknaden som inleddes 2022 har fort-
satt under 2023. Med stigande rantor har byggverksamheten pa
de flesta marknader gatt ned med minskad efterfragan och fal-
lande priser som foljd. Samtidigt fortsatter ravarupriserna ligga
pé en hog niva. SCAs effektiva produktionsanlaggningar och
kontroll 6ver ravarutillgangen ar viktiga tillgangar i en svag
marknad.

Langsiktigt vaxer efterfragan pa sédgade travaror globalt och
pé SCAs viktigaste marknader. Efterfrageutvecklingen drivs av
traprodukternas starka hallbarhetskvaliteter och férmaga att
hjalpa kunderna att ers&tta mindre héllbara material, som stal,
plast och aluminium. Trédprodukter ger en positiv klimateffekt,

Strategi

e Fortsatt Ibnsam tillvaxt i balans med ravaru-
tillgangen.

e Vilinvesterade anlaggningar med effektivitet
och konkurrenskraft i varldsklass.

e Maximera vardet av SCAs hogkvalitativa
timmer genom ett hdgt ravaruutbyte och
anpassade produkter.
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Finansiella nyckeltal

MSEK 2023 2022
Nettoomséttning 5158 6 753
EBITDA 550 1945
EBITDA-marginal, % 10,7 28,8
Operativt kassaflode 349 1727
Strategiska investeringar 0 0
Sysselsatt kapital 3490 3376
Avkastning pé sysselsatt kapital, % 9,4 48,1
Leveranser, travaror, tusen m3 1948 2022
Medelantal anstéllda 895 899

SCA Arsredovisning 2023



bé&de som alternativ till produkter med storre klimatavtryck

och genom sin kapacitet att binda koldioxid under lang tid.
Samtidigt som efterfrdgan pa sagade travaror véaxer, s& dkar

inte tillgdngen pa sagtimmer i samma takt. P& viktiga marknader

som norra Nordamerika och Centraleuropa minskar tvartom den

langsiktiga tillgdngen pa sagtimmer genom brander, insekts-

skador och 6kande restriktioner fér skogsbruk.

Hallbart byggmaterial

| ett flertal studier utvarderas byggmaterials och byggpro-
cessers hallbarhet och klimatpaverkan. Traprodukter fran ett
ansvarsfullt skogsbruk far goda omdémen. Klimat och hall-

Traprodukter ar ofta langlivade och har vasentligt lagre klimatavtryck
an de flesta andra byggmaterial.

barhet har ocksa stor betydelse for kundernas val av material,
vilket ger stod for fortsatt vaxande efterfragan.

Tré har positiv klimateffekt av flera skal. Traprodukter har
vasentligt mindre klimatavtryck — kolspar — an de flesta andra
byggmaterial som betong, aluminium, plast och stal. Tra ar
ocksa lattare an betong och stal, vilket innebér att miljopaverkan
av transport och hantering blir mindre. Slutligen binder tra kol.
Nér tradet vaxer sa binder det koldioxid och detta kol finns
sedan kvar i traprodukten under kortare eller langre tid, bero-
ende pa produktens livslangd. Eftersom valunderhallna trahus
kan std i flera sekel sa &r denna kolsanka i traprodukter bety-
dande. 90 procent av SCAs travaror blir till IAnglivade produkter.

Kapacitet

MUNKSUND, PITEA

Sagade travaror:
400 000 m3/ar

TUNADAL, SUNDSVALL

Sagade travaror:
600 000 m3/ar

RUNDVIK, NORDMALING

Sagade travaror:
320 000 m3/ar

GALLO, BRACKE

Sagade travaror:
360 000 m3/ar

BOLLSTA, KRAMFORS

Sagade travaror:
600 000 m3/ar

TRAFORADLING OCH DISTRIBUTION

Hyvlade produkter:
600 000 m3/ar

Distribution till byggvaruhandeln:
Skandinavien | Frankrike

Marknaden

Den globala marknaden for sagade trévaror av barrvirke ar
cirka 350 miljoner m3, dar majoriteten anvands i traditionellt
byggande och renovering. Den langsiktiga efterfragan
berdknas véaxa med cirka 2 procent om aret.

Den europeiska marknaden fér sdgade barrtravaror uppgar
till cirka 100 miljoner m3. SCAs andel av denna ar ungefar

2 procent. Marknaden préglas av ett stort antal medelstora
och mindre leverantérer med inriktning pa olika produkter
och geografiska marknader.

SCA Arsredovisning 2023
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SCAs tva massafabriker &r ledande i varlden nar det galler
konkurrenskraft och effektivitet. | tider med svagare massamarknad
ar detta styrkefaktorer som uppréatthaller [IGnsamhet.
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SCA tillverkar blekt barrsulfatmassa i Ostrands massafabrik
och kemisk termomekanisk massa i Ortvikens massafabrik.
Fabrikerna producerar ocksa gron elektricitet, tallolja och
terpentin. Dessutom bidrar fabrikerna med fjarrvarme till
Sundsvalls och Timras fjarrvarmenét.

Ledande producent av barrsulfatmassa
Ostrands massafabrik ar varldsledande i kvalitet, kostnads-
effektivitet och miljdprestanda. Fabriken fokuserar framfor allt
pé& massa fér mjukpapper, men levererar &ven massa till kartong
och tryckpapper, samt specialprodukter som exempelvis massa
for filtertillverkning.

Barrsulfatmassa producerad av norrlandsk vedfiber ger
massa som efterfradgas for sin styrka. | mjukpapper kombineras

den ofta med massa baserad pé |I6vved, som bjérk eller euka-
lyptus, eller massa baserad pa returpapper. Olika massatyper
bidrar med olika egenskaper i papperet. Eftersom barrsulfat-
massa bidrar med styrka, kan den inte utan vidare erséattas av
massa med annat ursprung och med andra egenskaper.

Den moderna fabriken har goda férutséattningar for produktion
av specialprodukter med specifika egenskaper, till exempel
massa for olika typer av filterprodukter. Produktionen av gréna
produkter som tallolja och grén el ar viktiga for fabrikens 16n-
samhet och for ett effektivt utnyttjande av anldaggning och
ravara.

Produktionen av sulfatmassa var under aret stabil. Under aret
togs en ny starkgaspanna i drift vid fabriken, vilket gett for-
battrad kostnadseffektivitet, produktivitet och miljoprestanda.

"Eftersom barrsulfatmassa
bidrar med styrka, kan den
inte utan vidare ersattas av
massa av annat ursprung.”

Andel av koncernen 2023

Sysselsatt kapital
Antal anstéllda

SCA Arsredovisning 2023

1213 MSEK

9 871 MSEK

537 personer
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Okad produktion av CTMP

| slutet av 2022 togs den nya fabriken i drift fér produktion av
kemisk termomekanisk massa - CTMP —i Ortviken. Under 2023
har produktionen trimmats in och taktats upp enligt plan. Under
andra halvéret avvecklades CTMP-produktionen vid Ostrands
massafabrik och bdda massafabrikerna kan nu helt fokusera pa
sina respektive karnprodukter.

CTMP anvands framfor allt for tillverkning av mjukpapper och
kartong. CTMP anvénds exempelvis i mellanskiktet i vatske-
kartong for att ge stadga at férpackningarna. Som ravara
anvands bade barrmassaved och I6vmassaved i olika propor-
tioner for att tillverka produkter med olika egenskaper.

Forsvagad massamarknad

Med globalt férsamrad konjunktur férsdmrades dven massa-
marknaden. Efterfragan pa massa var svag och priserna foll
under framfor allt det forsta halvaret.

Europa ar SCAs huvudmarknad, men med 6kad produktions-
volym har SCA véaxt som leverantdr till amerikanska kunder med
en stabil narvaro pa den amerikanska ostkusten. Genom att
SCA har effektiva produktionsanlaggningar och logistiklos-
ningar kan bolaget leverera med I6nsamhet till massakunder
Over hela varlden. Darmed gér det att uppréatthalla en I6nsam
produktion dven i tider av svag efterfragan.

Produktion av CTMP-massa
har koncentrerats till den
nya fabriken i Ortviken.

Strategi Finansiella nyckeltal
o Fortsatt starka konkurrenskraft genom MSEK 2023 2022
okad produktivitet. Nettoomséttning 6 893 7209
EBITDA 1213 2883
¢ Realisera den fulla potentialen i den nya EBITDA-marginal, % 17,6 40,0
CTMP-fabriken i Ortviken. Operativt kassafléde 993 1984
. .. o | s Strategiska investeringar 183 8
° I\{Iaxmgra var(.:Jfat pf:\ biprodukter som el, Sysselsatt kapital 9871 8321
ratallolja och fJarrvarme' Avkastning pa sysselsatt kapital, % 5,9 28,1
Leveranser, massa, tusen ton 945 864
Medelantal anstéllda 537 400
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Marknaden

Den globala marknaden fér blekt barrsulfatmassa (BSK) ar
cirka 14 miljoner ton. Den langsiktiga efterfragan beraknas
6ka med cirka en till tva procent om aret. SCAs andel av
den globala marknaden fér marknadsmassa, NBSK -
nordisk blekt barrsulfatmassa, uppgar till cirka sex procent,
dar Ostrand ar den stérsta fabriken.

Den globala marknaden fér kemisk termomekanisk massa
(CTMP) ar ungefar 4,5 miljoner ton. Den langsiktiga efter-
fragan berédknas vixa med omkring tva till tre procent om
aret. Efter att den nya CTMP-fabriken i Ortviken trimmats in
berédknas SCAs andel av den globala CTMP-marknaden for
marknadsmassa uppga till cirka sju procent.

SCA Arsredovisning 2023

Kapacitet

OSTRANDS MASSAFABRIK, TIMRA

Blekt langfibrig barrsulfatmassa, NBSK: 900 000 ton/ar.
Massan anvéands till bland annat mjukpapper, férpackningar,
tryckpapper och filter.

Gron el: 1,2 TWh/ar vid full massaproduktion.

Kompletterande produkter: Tallolja, terpentin, fjarrvarme,
natriumbisulfit.

ORTVIKENS MASSAFABRIK, SUNDSVALL

Kemisk termomekanisk massa, CTMP: 300 000 ton/ar (2025).
Massan anvéands till bland annat férpackningar och hygien-
produkter.

Kompletterande produkter: Fjarrvarme.
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CONTAINERBOARD

\/arldens storsta
kraftlinermaskin nu i drift

SCAs nya pappersmaskin i Obbola trimmas mot full kapacitet.
| en forsvagad marknad ar effektivitet och produktivitet
avgorande for lonsamheten.
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SCA producerar containerboard i pappersbruken Obbola och
Munksund. Containerboard ar ytter- och innerskikten i well-
papp, som anvands vid tillverkning av forpackningar. SCA pro-
ducerar till helt 6vervagande del farskfiberbaserad container-

board, s kallad kraftliner.

SCA ar en ledande producent av kraftliner, tredje storst i
Europa, med valinvesterade och konkurrenskraftiga anlagg-

ningar. | produktportféljen ingér en rad specialprodukter som
kraftliner med vit tryckvanlig yta och vatstark kraftliner. Vatstark
kraftliner anvands for férpackningar med sérskilt héga krav, till
exempel forpackningar for livsmedel eller tungt gods. Den sen-
vuxna, norrlandska vedravaran ger styrka och &r val lampad for
materialeffektiva forpackningar av hég kvalitet. Huvudmark-
naden &r Europa.

"SCA &r en ledande
producent av kraftliner.”

Andel av koncernen 2023

EBITDA

Sysselsatt kapital

Antal anstallda

SCA Arsredovisning 2023

18%

20%

1212 MSEK

10 962 MSEK

695 personer

Strategi och verksamhet
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Okad produktion med ny maskin

Under slutet av &r 2022 togs den nya pappersmaskinen pa
Obbola pappersbruk i drift. Investeringen genomfordes inom
budget och fore tidplan. Den nya maskinen trimmas nu mot full
produktion som férvantas nas ar 2026.

Den nya maskinen innebér, férutom en betydande produk-
tionsokning, ett tekniksprang nar det géller produktionsstyrning
och processkontroll. Med digitalisering och artificiell intelligens
forbéattras radikalt mojligheterna for tillverkning av specialpro-
dukter och produktutveckling.

Aven 6vriga omraden i investeringen har framgéngsrikt tagits
i drift, inklusive en ny anldggning fér hantering av returpapper,
biorening och kemikalieatervinning. Pappersbrukets kolspar har
minskats radikalt.

SCA undersoker nu forutsattningarna for att 6ka produktion
och resurseffektivitet vid bolagets andra fabrik for tillverkning
av containerboard, Munksund.

Svagare marknad
Aret inleddes med en forsamrad vérldskonjunktur och darmed
lagre efterfragan pa transportférpackningar, forsvagad marknad
och fallande priser. Under tidig sommar stabiliserades mark-
naden och priserna pa kraftliner.

| en svagare marknad far andra kundansprak an pris en 6kad
tyngd. Efterfrdgan pa specialprodukter fortsatter att 6ka. Inte
minst 6kar kraven pa gott tryckresultat. Transportférpackningar
med ett bra tryck blir en del av produktens marknadsféring och
ger ddrmed kunderna mojlighet att utveckla sina affarserbju-
danden.

Den nya pappersmaskinen

i Obbola togs i drift i slutet av
ar 2022 och ar den storsta i
vérlden av sitt slag.
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Strategi

¢ Realisera den fulla potentialen i den nya
pappersmaskinen i Obbola.

e Fortsatta att erbjuda marknadens basta
service och produktsortiment.

e Utvéardera fortsatt expansion av Munksunds
pappersbruk med fokus pa specialsortiment
som kraftliner med vit yta och vatstark
kraftliner.

Strategi och verksamhet

Finansiella nyckeltal

MSEK 2023 2022
Nettoomséttning 5850 6 823
EBITDA 1212 2792
EBITDA-marginal, % 20,7 40,9
Operativt kassaflode 706 2165
Strategiska investeringar 634 1813
Sysselsatt kapital 10 962 10704
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 51 62,1
Leveranser, kraftliner, tusen ton 839 773
Medelantal anstéllda 695 702

SCA Arsredovisning 2023



Den kraftliner med vit yta som tillverkas vid Munksunds
pappersbruk moéter hogt stallda kundkrav och en god efter-
fragan.

Tillgdngen pa returfiber har under aret varit god och priserna
pa denna insatsvara har sjunkit.

Langsiktigt bedomer SCA att efterfragan pa fiberbaserade
transportforpackningar kommer att fortsatta dka.

R

De férnybara produkter som
skapas av SCAs kraftliner kan
ersatta férpackningar av plast.

Kapacitet

OBBOLA, UMEA

Brun kraftliner: 725 000 ton/ar (2026).

Produktsortiment: Kraftliner med brunt ytskikt, for konsu-
ment- och transportférpackningar med inriktning pa lattare
och standardkvaliteter.

MUNKSUND, PITEA
Brun och vit kraftliner: 415 000 ton/ar.

Produktsortiment: Kraftliner med brunt och vitt ytskikt,
fér konsument- och transportférpackningar. Ar speciali-
serat pa mycket kraftiga produkter (Heavy Duty), vatstarka
kvaliteter (Wet Strength) och férpackningspapper med vit
yta och hég tryckbarhet (White-Top).

Marknaden

Den globala marknaden fér containerboard &r éver

180 miljoner ton, varav kraftliner star for cirka 35 miljoner
ton. Kraftliner tillverkas av farsk fiber till skillnad fran det
storre sortimentet testliner som tillverkas av returpapper.
Den dominerande delen av kraftlinern ar oblekt, det vill
saga brun. Kraftliner tillverkas ocksa med ett vitt ytskikt,
vars marknadsandel star for drygt 10 procent. Den lang-
siktiga efterfrdgedkningen pa kraftliner beraknas till

2-3 procent om aret.

Den europeiska marknaden uppgar till cirka drygt 6 mil-

joner ton. SCA ar den stdrsta oberoende leverantéren av
farskfiberbaserad kraftliner i Europa.

SCA Arsredovisning 2023
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Efterfragan pa férnybar energi drivs av arbetet med att bygga hallbara industri- och
energisystem, och paverkas av regelverk och politik, men ocksa av konflikter och europeiska nationers
ambition att trygga sin energiforsorjning. SCA ser goda affarsmojligheter i denna utveckling
och har nu inlett egen produktion av biodrivmedel och el fran vindkraft.
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SCA har stora tillgdngar av fornybar energi i alla delar av verk-
samheten. Det stora skogsinnehavet rymmer bra ldgen foér vind-
kraft. | skogen finns stora outnyttjade energiresurser i form av
bland annat grenar och toppar. Sagverk genererar ravara till
bransle i form av bark, span och torrflis. Massa- och pappers-
bruk genererar ocksa bark, men dven vardefulla fldden i form
av biprodukter som lut och tallolja.

SCAs industri forsorjs i betydande utstrackning av egen
energiproduktion av saval elektricitet som varme, men bolaget
ar ocksa en stor leverantor till externa kunder i form av pellets,
fiarrvdrme, groén el och andra energiprodukter.

Egen vindkraftsproduktion

Som Europas storsta privata skogsagare, har SCA stora arealer
mark med goda vindlagen. Just nu pagar en omfattande
utbyggnad av vindkraft. | slutet av ar 2023 var arlig produktions-
kapacitet, baserad pa normala vindférhallanden, av vindkraftsel
pé& SCAs mark 9,0 TWh. Detta motsvarar cirka 20 procent av
Sveriges totala installerade kapacitet. | slutet av 2022 forvar-
vade SCA vindparken Skogberget i Markbygden utanfor Pitea
med en kapacitet pa knappt 200 GWh per ar. Under detta ar

initierades en investering i en &n mer kapacitetsstark vindpark
belagen i Bracke kommun for idrifttagning i bérjan av ar 2026.

SCA har tre intaktsstrommar fran vindkraft: i form av
arrenden, projektutveckling och egen energiproduktion.

For vindparker pad SCAs mark som andra aktorer dger och
driver uppbéar SCA ett arrende baserat pa forsaljningen fran
parken.

En annan intaktskalla ar utveckling av vindkraftsprojekt. Med
den stora utbyggnaden av vindkraft pad SCAs marker har bolaget
fatt erfarenhet av att férbereda och utveckla vindkraftsprojekt,
fran tidiga utvarderingar till tillstdndsgivna projekt. Dessa pro-
jekt kan sedan séljas, genomfdras i egen regi eller i samarbete
med olika externa parter.

Slutligen producerar SCA egen gron elektricitet med mal-
séttningen att vara sjalvforsorjande. Ar 2026, da Fasikans vind-
kraftspark ar fardigstalld, kommer SCA vara sjalvforsorjande pa
elektricitet aven nar padgéende industriexpansion ar slutford.

En egen elproduktion i balans med férbrukningen ger f6rsorj-
ningstrygghet och kostnadskontroll. Efterfragan pa gron el i
norra Sverige bedéms som langsiktigt god med hénsyn till de
industriprojekt som drivs och planeras i regionen.

"SCA har stora tillgangar av férnybar
enerqi i alla delar av verksamheten.”

Andel av koncernen 2023

Sysselsatt kapital I 2%

I

EBITDA

Antal anstallda

SCA Arsredovisning 2023

690 MSEK

2167 MSEK

68 personer
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Bioraffinaderiet har startat
Vid arsskiftet inleddes uppstarten av bioraffinaderiet i Goteborg.
Bioraffinaderiet har en total produktionskapacitet pa cirka
200 000 ton biodrivmedel per &r. SCAs dgarandel om 25 pro-
cent motsvarar 50 000 ton, vilket motsvarar branslebehovet for
det svenska inrikesflyget. En vasentlig del av révaran till raffina-
deriet ar tallolja fran SCAs sulfatmassaproduktion.
Biodrivmedel baserade pa hallbara ravaror spelar en viktig roll
i klimatomstallningen. Ett stort antal lander har krav pa inbland-
ning av biodrivmedel i fordons- och flygbrénsle och efterfragan
kommer for den 6verblickbara framtiden att Gverstiga tillgangen.
Vid Ostrands massafabrik férbereder SCA en stdrre satsning
pé biodrivmedel. Miljétillstand har erhallits for produktion
baserad pa fast biomassa som bark och s&dgspan. Just nu pagar
landbyggnad i anslutning till industriplatsen for att bereda
utrymme for en potentiell framtida anlaggning.

Kapacitet

BIONORR, HARNOSAND

Stark marknad fér biobranslen

SCA éar en av Sveriges storsta leverantorer av skogsbaserade
biobranslen, dels oféradlade biprodukter fran skog och industri,
dels féradlade branslen i form av pellets.

Rysslands invasion av Ukraina har lett till brist p& branslen
i Europa och darmed 6kade priser och hogre efterfragan.

Under &r 2023 producerade SCA 11,1 TWh bioenergi. 9,3 TWh
anvandes i SCAs egna anlaggningar och 1,8 TWh levererades till
externa kunder. Av de externa leveranserna var 0,7 TWh férad-
lade biobrénslen, det vill séga trapellets, 0,6 TWh oféradlade
biobranslen, det vill sdga bark, span och biprodukter fran
avverkningar, och 0,5 TWh fjarr- och spillvdrme. SCA har en
produktionskapacitet i hel- och delagda anlaggningar pa mer
an 300 000 ton pellets per ar. Under aret har en ny pelletsfabrik
i anslutning till Rundviks sagverk tagits i drift. Investeringen
bidrar aven till kortade transporter till den nya fossilfria energi-
anlaggningen vid Obbola pappersbruk.

BIOENERGI | LULEA AB

Pellets: 180 000 ton/ar (880 GWh)

TUNADAL, SUNDSVALL

Deléagt med Lulea Energi AB
Pellets: 100 000 ton/ar (490 GWh)

Integrerad med Tunadals sagverk
Pellets: 12 000 ton/ar (60 GWh)

STUGUN, RAGUNDA

GOTEBORGS BIORAFFINADERI
Delagt med St1
Biodrivmedel : 200 000 ton/ar (2025)

Integrerad med Stuguns hyvleri
Pellets: 24 000 ton/ar (120 GWh)

RUNDVIK, NORDMALING

SKOGBERGETS VINDPARK
Vindkraft: 200 GWh/ar

FASIKAN VINDPARK

Foérnybar energi finns i hela SCAs verksamhet.

Integrerad med Rundviks sagverk

Pellets: 25 000 ton/ar (120 GWh)

Vindkraft: 330 GWh/ar (2026)
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Vindkraft

e Investera i egen vindkraftsproduktion for att uppna
en hog sjalvforsorjning av elektricitet.

e Utveckla en projektportfolj fér férséljning eller egna
investeringar.

e Maximera vindkraft pad SCAs mark och 6ka arrende-
intakterna.

Biodrivmedel

¢ Realisera den fulla potentialen i bioraffinaderiet
i Goteborg.

e Utveckla mgjligheten till ett potentiellt bioraffinaderi
i anslutning till Ostrand.

Fasta biobranslen
e Optimera produktion, produktmix och [dnsamhet.
o Sakerstall tillgang till bransleravara.

Strategi och verksamhet

Finansiella nyckeltal

MSEK 2023 2022
Intékter” 1879 1550
EBITDA 690 355
EBITDA-marginal, %2 36,7 22,9
Operativt kassaflode 609 364
Strategiska investeringar 350 835
Sysselsatt kapital 2167 1871
Avkastning pé sysselsatt kapital, % 32,1 36,9
Leveranser, férnybar el egen vindkraft, GWh 149 0
Medelantal anstéllda 68 61

1) Intakter bestar av nettoomsattning och &vriga rorelseintakter.
2) EBITDA som andel av intakter.

SCA Arsredovisning 2023



Energi &r en viktig komponent i SCAs vardekedja. SCA &r en stor leverantor
av pellets, fjarrvdrme, gron el och andra energiprodukter.

Marknaden

Efterfragan pa foérnybar el och fornybara branslen, savél fasta
som flytande, drivs av klimatomstéaliningen. Energimarknaden ar
aven foremal for en lang rad politiska beslut, restriktioner och
ambitioner, saval pa nationell som pa Gvernationell niva.

Vindkraft introducerades i Sverige med subventioner i form av
krav p& andel grén el. Idag &r vindkraft helt kommersiell och ar
det billigaste sattet att producera ny el i Sverige. Ny vindkrafts-
produktion foregas av en komplicerad och ofta utdragen till-
standsprocess dar en rad intressen — férsvaret, rennéringen,
kommunerna — kan satta hinder i vagen for hela eller delar av
projektet. Ny vindkraft kraver ocksa anslutning till det allménna
elnatet.

SCA Arsredovisning 2023

Det finns stort intresse for vindkraft bland langsiktiga investe-
rare och fran kunder som vill sékra sin tillgang till fornybar el.

Marknaden f6ér biodrivmedel drivs till stor del av regleringar
och av ambitionen att ersétta fossila branslen med férnybara.
Ett stort antal I&nder inom och utanfér Europa stéller krav pa
inblandning av férnybara drivmedel. Liknande krav riktas mot
flyg- och sjétransporter. EU har stallt upp regelverk for vilka
ravaror som kan vara kvalificerade for att biodrivmedel ska
betraktas som héllbara. Med nuvarande regelverk finns en
betydande och vaxande brist p& biodrivmedel.

Strategi och verksamhet

55



Fran fornybara ravaror
till biodrivmedel

Ett bioraffinaderi fungerar i princip som ett raffinaderi baserat
pa fossil raolja. Genom att anvanda fornybar ravara produceras
brénsleprodukter med radikalt lagre klimatpaverkan.

Vatgasfabrik Vatgas anvands for D .
att ta bort syre fran de eoxygenering
processade kolvatena.

S
Férbehandling Biogen CO.
)
Vatten

En rad olika ravaror kan
anvandas i processen:

¢ Tallolja — biprodukt fran
sulfatmassafabriker.

¢ Animaliska fetter.
e Anvand matolja.
e Andra vegetabiliska oljor.
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Férnybar gasol

Fraktionel’ing/

Férnybar nafta

Produktuppgradering

Férnybart
flygbransle

Férnybar

HVO

Ravaran till ett bioraffinaderi kan vara en lang rad olika vegeta-
biliska och animaliska fetter och fettsyror. En viktig och lamplig
sadan ravara ar tallolja, en biprodukt vid sulfatmassaproduk-
tion. SCAs fabriker producerar arligen ungefar 40-60 kton
tallolja.

Det forsta steget i raffineringsprocessen &r en férbehandling
dér féroreningar som kan stéra efterféljande processteg
avldgsnas.

Den férbehandlade ravaran matas darefter till en deoxygene-
ringsreaktor dar syre bundet till rAvaran reagerar med vatgas
dver en katalysator och bildar vatten och biogen koldioxid.

SCA Arsredovisning 2023
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De nu i stort sett syrefria kolvatekedjorna gar vidare till en
produktuppgraderingsreaktor, dar kolvatekedjorna grenas och
far en struktur som ger ratt produktegenskaper, till exempel
koldbestandighet for flygbranslen.

Slutligen delas produkten upp efter sina bestandsdelar till
férnybar gasol, nafta, flygbrénsle och diesel. Ett bioraffinaderi
optimeras for att ge basta mojliga kombination av férnybara
produkter som kan ersatta fossila alternativ och bidra till
minskad global uppvarmning.

SCA arbetar aven med utveckling av bioraffinaderiprocesser
som kan anvénda andra ravaror, till exempel fast biomassa som
sagspan eller bark.
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Logistik ar en kérnverksamhet for ett skogsbolag med industri.
Révaran ska transporteras till produktionsanldggningarna och produkter ska
levereras till kunder 6ver hela varlden. Med egen logistikorganisation har SCA

kunnat vélja trygga transportlésningar och parera kostnadsékningar.
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Skogsindustrin ar en logistikintensiv néring. Cirka 20 procent av
SCAs kostnader utgdrs av logistik. For att optimera godsflédena
har SCA byggt upp egna logistiksystem bade inom ravarufér-
sdrjning och distribution av fardiga produkter. Inom den skog-
liga verksamheten ar SCA en av Sveriges stoérsta anvéndare av
jarnvagstransporter, med egna logistiksystem fran skogarna i
inlandet till industrierna vid kusten. SCAs jarnvagssystem for
transport av rundvirke ar det stérsta i Europa.

Ravarutransporter

Virket hamtas fran skogar 6ver hela norra Sverige. Alla virkes-
transporter startar pa lastbil. Om avstandet till industrin ar kort,
kors virket direkt p& lastbil. Om avstandet ar langre &n cirka

10 mil gar virket till en jarnvagsterminal och fraktas darifran till
industrin pa tag.

SCAs mest virkesférbrukande enhet ar Ostrands massa-
fabrik, som i hog grad férsorjs med jarnvag. Genom effektiva
jarnvagstransporter kan virke levereras ocksa fran Syd- och
Mellansverige till konkurrenskraftig kostnad.

Det virke som importeras till SCAs anlaggningar, i férsta hand
fran Baltikum dar SCA ager egen skog, fraktas pa bat.

Effektiva lastbilstransporter &r ekonomiska och miljévanliga.
| Sverige tillats numera 74-tons virkesbilar, vilka kan transpor-
tera cirka 15 procent mer virke an de bilar som tidigare var till-
latna och samtidigt minska miljdpaverkan. En begransad men
o6kande del av vagnatet i norra Sverige &r tillganglig for 74-tons
bilar, men SCA arbetar for att fler vagar ska kunna anvandas av
de effektivare lastbilarna. SCA byter virke med andra skogs-
bolag for att reducera transportavstanden till industrin, och
darmed kostnader och utslapp, s& mycket som mgjligt.

Fardigvarutransporter
Efter nagra &r med stor turbulens och kraftigt 6kade kostnader
i de globala logistikkedjorna har situationen stabiliserats under

"Den dominerande delen
av SCAs produkttransporter
sker pa fartyg.”

SCA Arsredovisning 2023

2023. Orsaken ar delvis en svagare konjunktur och ddrmed
nagot minskande globala transportfléden. Produktionsbegrans-
ningar i de oljeproducerande l&nderna och regulatoriska
insatser, som utslappshandel for sjétransporter, innebdr dock
ett fortsatt hogt kostnadstryck.

En egen logistikorganisation och kontroll éver transporterna
ar darfor av fortsatt stort varde och mojliggér snabba och
flexibla transportlésningar fér kunder och SCAs afférsenheter.
Organisationen &r ocksé forberedd pa de 6kande produkt-
volymer som kommer nar SCAs nyinvesterade enheter kommer
upp i full produktion.

Den dominerande delen av SCAs produkttransporter sker pa
fartyg. Massa och travaror transporteras framfér allt i bulkfartyg
och i container. | Sundsvalls hamn &r en omfattande hamninves-
tering pa vag att fardigstallas. Den kommer bland annat att
medge en effektivare containerhantering och att stérre fartyg
kan utnyttjas. Aven i Ume& hamn férbereds hamninvesteringar.

Hamninvesteringarna syftar bland annat till att kunna ta emot
och hantera stérre fartyg, ndgot som Umed och i synnerhet
Sundsvall har goda férutsattningar for att géra. En viktig del i
SCAs logistikstrategi &r att samla godsfléden och dka fartygs-
storleken. Stora fartyg innebar bade minskade kostnader och
minskad miljdbelastning.

SCAs RoRo-fartyg optimeras for transport av kraftliner och
hemtagning av insatsmaterial till SCAs industrier. De gar pa en
fast rutt och tidtabell mellan terminaler i Umed, Sundsvall, Kiel,
Rotterdam och London, men gér aven in i andra hamnar pa sin
norrgéende tur for att kunna erbjuda konkurrenskraftiga logis-
tiktjanster fér externt gods. Med dessa systemtransporter kan
SCA uppratthalla hég kundservice till 1&g transportkostnad och
miljopaverkan.

Inom Sverige opererar SCA jarnvéagspendlar mellan Pited,
Umed och Skovde for leverans till sydskandinaviska kunder.
Samma systemtag transporterar produktionsmaterial norrut.

Strategi och verksamhet
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Aktien och agarna

SCA-aktien &r noterad och handlas pa Nasdaq Stockholm.
Bolagets borsvérde uppgick till cirka 106 miljarder SEK vid arets utgang.

SCAs aktiekapital utgors av tva aktieslag, en A-aktie och en
B-aktie. Varje A-aktie ar berattigad till tio roster och varje
B-aktie till en rost. A- och B-aktierna ger samma ratt till utdel-
ning. Bada aktieslagen &r noterade pa Nasdaqg Stockholm och
ingar i segmentet Large Cap.

Kursutveckling

Vid utgangen av ar 2023 noterades SCAs B-aktie till 151,10 SEK
och SCAs A-aktie till 149,80 SEK, motsvarande ett bdrsvarde
om 106 miljarder SEK. SCAs B-aktie hade en utveckling om

15 procent under aret. Under samma period har index éver de
30 mest omsatta aktierna, OMX Stockholm 30, haft en utveck-
ling om 17 procent. Den hégsta stangningskursen fér SCAs
B-aktie var 161,70 SEK, vilket noterades den 17 november.

Den lagsta stéangningskursen under aret var 129,15 SEK och
noterades den 25 april. Sedan utdelningen av Essity ar 2017 har
totalavkastningen fér SCAs B-aktie varit 163 procent, vilket kan
jamforas mot totalavkastningen for OMX 30 Stockholm om

76 procent. SCAs totalavkastning &r 2023 uppgick till 17 procent.

Aktiehandel

Under ar 2023 omsattes det pa samtliga marknadsplatser
totalt cirka 1 446 miljoner aktier i SCA. P4 Nasdaq Stockholm
omsattes cirka 386 miljoner SCA-aktier. Dagsomsattningen for
SCA pa Nasdag Stockholm uppgick i genomsnitt till cirka 1,5

Aktiens totalavkastning, index

miljoner aktier. Under aret omsattes SCA-aktien dven p& andra
handelsplatser, dar de med stérst omséttning var Cboe Global
Markets (841 miljoner aktier) och LSE Group (169 miljoner
aktier).

Agarstruktur

SCA hade cirka 111 000 aktiedgare per den 31 december 2023.
Aktiekapitalet dgdes till cirka 58 procent av svenska adgare och
42 procent av dgare utanfor Sverige vid utgangen av aret.
Kapitalet fordelades mellan svenska institutioner med 45 pro-
cent, utlandska institutioner med 35 procent, svenska privat-
personer med 11 procent samt évriga &gare med 9 procent av
aktiekapitalet. Den storsta andelen utlandska &gare aterfinns

i USA och Norge.

Utdelning och utdelningspolicy
SCA stravar efter att ge en langsiktigt stabil och stigande utdel-
ning till sina aktiedgare. Nar rérelsens kassaflode langsiktigt
overstiger vad bolaget kan investera i Idnsam tillvéxt, och under
forutsattning att malet for kapitalstruktur ar uppfylit, delas 6ver-
skottet ut till aktiedgarna.

For verksamhetsaret 2022 utgick en utdelning om 2,50 SEK
per aktie. Styrelsen foreslar en utdelning om 2,75 SEK per aktie
for verksamhetséaret 2023.
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SCAs tio storsta aktieagare, per den 31 december 2023

. Antal Antal Kapital Roster
Agare A-aktier B-aktier % %
Industrivarden 33785290 39 800 000 10,5 29,5
AMF Pension & Fonder 2500 000 58 592 810 8,7 6,5
Norges Bank 8 066 000 42 446 457 7.2 9,6
Alecta Tjanstepension 33 491 495 4,8 2,6
T. Rowe Price 29303517 4,2 2,3
BlackRock 29 023 843 41 2,3
Vanguard 227 929 21907 689 3,2 1,9
Swedbank Robur Fonder 16 253 258 23 1,3
MFS Investment Management 12 679 834 1,8 1,0
Forsta AP-fonden 11937 255 1,7 0,9
Tio storsta 44 579 219 295 436 158 48,4 57,8
Ovriga 19 855930 342 471182 51,6 42,2
Totalt 64 435 149 637 907 340 100,0 100,0

Kalla: Monitor av Modular Finance. Sammanstélld och bearbetad data fran bland annat Euroclear,
Morningstar och Finansinspektionen. Verifikationsdatum kan variera for vissa aktiedgare.

Aktieagarstruktur, per den 31 december 2023

Antal Antal Kapital Roster

Innehav aktiedgare aktier % %
1-500 84171 10 575 665 1,5 1,8
501-1 000 11 840 9 066 546 1,3 1,5
1001-5000 12 047 26 044 307 3,7 4,3
5001-10 000 1531 10971 391 1,6 1,8
10 001-20 000 620 8787798 1,3 1,2
20 001-50 000 316 9889 547 1,4 1,4
50 001-100 000 131 9558 573 1,4 1,4
100 001 - 223 568 049 691 80,9 82,5
Anonymt dgande 49 398 971 7,0 4,3
Totalt 110879 702 342 489 100,0 100,0
Kélla: Modular Finance.
Aktiens kurs- och omséttningsutveckling ar 2023
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Omesatt antal aktier pa Nasdaq Stockholm per manad (miljoner)

Agarférdelning per land, kapital

® Sverige 58%
@® USA 18%
® Norge 8%

Ovriga 16%

Kélla: Modular Finance.

Agartyper, kapital

© Svenska institutionella &gare  45%
@ Utlandska institutionella 4gare  35%
® Svenska privatpersoner 1%

Ovriga 9%

Kalla: Modular Finance.

Resultat per aktie (SEK)

0,23

Foéreslagen utdelning
per aktie (SEK)

2,(5
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Forvaltningsberattelse

SCA ar Europas storsta privata skogsagare med 2,7 miljoner hektar mark i norra Sverige och Baltikum.
Skogen ar en realtillgang som vaxer varje ar och utgor karnan i SCAs verksamhet. Runt denna fornybara

resurs har SCA byggt en valinvesterad och effektiv vardekedja.

OmSCA

Kérnan i SCAs verksamhet ar skogen. Runt denna resurs har SCA
byggt en integrerad och vilinvesterad industri som tar vara pa och
maximerar vardet av hela tradet. Av ravaran utvecklar SCA pro-
dukter for kunder varlden 6ver med hoéga krav pa kvalitet, leve-
ranstrygghet, service och hallbarhet. Den mest vardefulla delen av
tradet &r sdgtimmer och sa mycket av tradet som majligt blir darfor
sagade travaror for industriella kunder och byggvaruhandel. Bark
anvands for energiproduktion. Flis tilsammans med 6vre delen av

tradet blir massa och kraftliner for kundernas vidarefoéradling till
bland annat mjukpapper och férpackningar. Sdgspan blir pellets fér
egen och andras energiproduktion. Anga och andra produkter fran
massaproduktion blir vidrmeenergi till de narliggande fjarrvarme-
néten, gron el och &ven biodrivmedel och gréna kemikalier. Som
Europas storsta privata skogségare, har SCA aven stora arealer
mark med goda vindldgen som anvénds till vindkraft.

62 Forvaltningsberattelse
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Handelser under aret

Organisation
Férnybar energi nytt rapporterande segment

Den 1 januari 2023 blev Férnybar energi ett rapporterande segment.

Segment Férnybar energi omfattar produktion och forséljning av
féradlade och oféradlade biobranslen samt biodrivmedel, utveck-
ling och intékter kopplat till vindkraftsaffaren samt forséaljning

av grona produkter avsedd for energiproduktion fran SCAs
industrier.

Skogstillgdngar

Okat virkesférrad

Den arliga bruttotillvaxten i SCAs svenska skogsinnehav uppgar till
cirka 10,5 miljoner m3sk enligt taxeringen som genomférdes ar
2019. SCAs totala virkesforrad uppgick till 271 miljoner m3sk per
den 31 december 2023 varav 8 miljoner m3sk i Baltikum.

Hogre tillvaxt méjliggér 6kad avverkning

Enligt den senaste avverkningsberékningen som genomfordes ar
2020 kan den planerade arliga avverkningen successivt 6ka fran
tidigare cirka 4,3 miljoner m3fub till 5,4 miljoner m3fub ar 2025.

Vardering av SCAs skogstillgangar

SCA baserar sin vardering av skogstillgdngar pa skogsmarkstrans-
aktioner i de omraden dar SCA innehar skog. Det tredriga genom-
snittliga marknadspriset som anvands till vérdering av SCAs skogs-
tillgadngar uppgick till 395 SEK/m3sk for det svenska innehavet och
till 40,5 EUR/m3sk for det baltiska innehavet per den 31 december
2023. Tillampad pa SCAs staende virkesvolym om 271 miljoner
m3sk den 31 december 2023 var det bokférda vardet p4 SCAs
skogstillgdngar 107,5 miljarder SEK. Det tredriga genomsnittliga
marknadspriset vid utgdngen av ar 2022 uppgick till 366 SEK/m3sk
och det bokférda vardet uppgick till 97,9 miljarder SEK.

Investeringar

Investering i utékad kraftlinerkapacitet

SCA beslutade ar 2019 att investera i en ny pappersmaskin for till-
verkning av kraftliner vid pappersbruket i Obbola i Umed. Upp-
starten av pappersmaskinen pabdrjades under slutet av ar 2022.
Produktionen i Obbola 6kar fran tidigare 450 000 ton kraftliner till
725 000 ton arligen. Full kapacitet berdknas uppnas ar 2026. Den
totala investeringen uppgar till cirka 7,5 miljarder SEK och redovisas
som en strategisk investering.

Investering i utdkad massakapacitet

SCA beslutade ar 2020 att investera i produktion av kemisk termo-
mekanisk massa (CTMP) for en arlig produktion av 300 000 ton pa
Ortvikens industriplats. Den nya anldggningen startades upp i slutet
av ar 2022. Full kapacitet beraknas uppnas ar 2025. Den totala
investeringen uppgar till cirka 1,45 miljarder SEK och redovisas
som en strategisk investering.

SCA investerar i produktion av biodrivmedel

SCA beslutade ar 2021 att investera i ett bioraffinaderi tillsammans
med energibolaget St1. Bioraffinaderiet kommer att ha tillgang till

SCA Arsredovisning 2023

SCA beslutade 2019 att bygga ett nytt justerverk i Bollsta.
Investeringen slutférdes ar 2023.

SCAs tallolja, en produkt fran SCAs massabruk. Uppstart i den nya
anlaggningen inleddes vid arsskiftet 2023/2024. SCAs andel av
investeringen uppgar till cirka 0,6 miljarder SEK och &garandelen
uppgar till en fjardedel.

Nytt justerverk i Bollsta

SCA beslutade ar 2019 att bygga ett nytt justerverk vid sdgverket

i Bollsta. Produktionsstart skedde i bérjan av ar 2023. Den totala
investeringen uppgar till cirka 600 MSEK och ar en del av bolagets
befintliga ram for Idpande nettoinvesteringar.

Investering i skogsmark i Baltikum

SCA har ett pagaende investeringsprogram att forvarva 100 000

hektar skogsmark i Baltikum. Vid utgadngen av ar 2023 hade SCA
ett innehav om cirka 62 000 hektar skogsmark och 11 000 hektar
6vrig mark som kan konverteras eller séljas. Férvarven redovisas
som strategiska investeringar.

Investering i vindkraft

SCA forvarvade 2023 ett vindkraftsprojekt placerat pa SCAs mark i
Bracke kommun, Jdmtlands Ian. Byggnation av vindparken inleddes
i slutet av aret och vindparken planeras att driftsattas ar 2026. Arlig
produktion beraknas till cirka 330 GWh. Den totala investeringen
forvéntas uppga till 1,7 miljarder SEK och redovisas som en strate-
gisk investering.
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Finansiell utveckling

Nettoomsaéttning

Under ar 2023 sjonk SCAs omsattning i jamforelse med foregaende
ar till foljd av lagre forsaljningspriser. Nettoomsattningen uppgick till
18 081 (20 794) MSEK, en férandring om —-13 procent, varav pris/mix
—23 procent, valuta +6 procent och volym +4 procent.

| segment Skog 6kade nettoomsattningen med 16 procent och
uppgick till 7 748 (6 705) MSEK, vilket framst relaterade till hogre
priser pa timmer och massaved.

| segment Trd minskade nettoomséttningen med 24 procent och
uppgick till 5 158 (6 753) MSEK. Férandringen relaterade framst till
lagre forséljningspriser.

| segment Massa minskade nettoomsattningen med 4 procent
och uppgick till 6 893 (7 209) MSEK. Lagre forsaljningspriser mot-
verkades av hogre leveransvolymer fran den nya CTMP-anlagg-
ningen och positiva valutaeffekter.

| segment Containerboard minskade nettoomséattningen med
14 procent och uppgick till 5 850 (6 823) MSEK. Minskningen
relaterade framst till lagre forsaljningspriser. Valutaeffekter och
hogre leveransvolymer fran den nya pappersmaskinen i Obbola,
som togs i drift i slutet av féregdende ar, paverkade nettoomsatt-
ningen positivt.

| segment Férnybar energi 6kade intakterna, som bestar av netto-
omséttning och dévriga rérelseintékter, med 21 procent och uppgick
till 1 879 (1 550) MSEK. Okningen relaterade framst till hégre forsalj-
ningspriser.

Koncernens totala 6vriga rorelseintakter uppgick till 3 314 (3 163)
MSEK. De 6vriga rorelseintékterna utgérs av produkter och tjanster
s& som energiprodukter, forséljning av frakttjanster till externa
kunder samt vindkraftsarrenden (se not B1 och B2).

SCA ér ett exportinriktat bolag dar cirka 80 procent av netto-
omsattningen hanfor sig till férsaljning utanfér Sverige. Den storsta
enskilda exportmarknaden ar Tyskland (11 procent av nettoomsétt-
ningen) foljt av USA (11 procent) och Storbrittanien (8 procent).

Nettoférsaljning per marknad ar 2023

‘ Sverige 18%
@ Tyskland 11%

® USA 11%

Storbritannien 8%

® Ovriga Europa 32%

Asien 14%

@ Ovriga vérlden 6%

Kostnadsstruktur
SCAs totala rorelsekostnader under ar 2023 uppgick till 16 564
(15 482) MSEK, en 6kning med 7 procent jamfort med ar 2022. Den
stdrsta delen av kosthadsmassan utgdrs av évriga rérelsekostnader
(27 procent), transport- och distributionskostnader (25 procent),
personalkostnader (16 procent), virke och flis (14 procent), och
ovriga ramaterial och fornédenheter (12 procent).

Kostnaderna for forskning och utveckling uppgick under aret
till 45 (45) MSEK.

Kostnadsstruktur 2023
Virke och flis 14%
@ Ovriga rAmaterial och férnédenheter 12%
‘ ® Inkép av varor for aterforsaljning 1%
Energi 5%
® Personalkostnader 16%
' Transport och distribution 25%
@ Ovriga rérelsekostnader 27%
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Resultat

Resultatet for ar 2023 minskade jamfort med féregaende ar. EBITDA
uppgick till 6 807 (10 194) MSEK, motsvarande en EBITDA-marginal
om 37,6 (49,0) procent. Férandringen var framst hanforlig till lagre
forsaljningspriser. Vardeférandring av biologiska tillgangar paver-
kade EBITDA positivt med 2 198 (1 825) MSEK. Kostnader for
planerade underhallsstopp uppgick till 377 (300) MSEK.

| segment Skog 6kade EBITDA med 35 procent och uppgick till
3511 (2 602) MSEK. Okningen var framst hanférlig till hégre andel
avverkning av egen skog och hogre priser pa timmer och massaved
samt hogre omvardering av biologiska tillgangar.

| segment Tréa minskade EBITDA med 72 procent och uppgick till
550 (1 945) MSEK, vilket framst forklarades av l1agre forséaljnings-
priser och hogre ravarukostnader. Valutaeffekter paverkade resul-
tatet positivt.

| segment Massa minskade EBITDA med 58 procent och uppgick
till 1 213 (2 883) MSEK. Lagre forséljningspriser och hogre ravaru-
kostnader motverkades delvis av positiva valutaeffekter. Kostnader
for planerade underhéllsstopp uppgick till 194 (171) MSEK.

| segment Containerboard minskade EBITDA med 57 procent och
uppgick till 1 212 (2 792) MSEK. Minskningen hénfordes framst till
lagre forsaljningspriser. Kostnader for planerade underhallsstopp
uppgick till 183 (129) MSEK.

| segment Férnybar energi 6kade EBITDA med 94 procent och
uppgick till 690 (355) MSEK. Okningen hanférdes framst till fortsatt
tillvaxt i energiaffaren och hoégre férsaljningspriser. Vindkrafts-
parken i Markbygden som tilltraddes i borjan av aret bidrog positivt
till resultatutvecklingen.

Av- och nedskrivningar uppgick till 1 950 (1 552) MSEK.

Rorelseresultatet uppgick till 4 857 (8 642) MSEK.

Finansiella poster uppgick under aret till -414 MSEK jamfért med
-39 MSEK under samma period féregéende ar. Férandringen var
hanforlig till en hogre genomsnittlig nettolaneskuld och hogre
marknadsréntor.

Koncernens skattekostnad uppgick till 818 (1 782) MSEK, mot-
svarande en skattesats om 18,4 (20,7) procent.

Resultatet per aktie uppgick till 5,23 (9,61).

Koncernens resultatrakning i sammandrag

Jamforelse
MSEK 2023 2022 %
Nettoomséttning 18 081 20794 -13
Ovriga rorelseintakter 3314 3163 5
Féréndring av varulager —275 -83
Vardeforandring biologiska tillgangar 2198 1825 20
Rérelsekostnader -16564 -15482 7
Intékter andelar i intressebolag 53 -23
EBITDA 6 807 10194 -33
Av- och nedskrivningar -1950 -1552 26
Rorelseresultat 4 857 8642 -44
Finansiella poster -414 -39
Resultat fore skatt 4443 8603 -48
Inkomstskatter -818 -1782
Periodens resultat 3625 6821 -47
Periodens resultat, hanforligt till
moderbolagets aktiedgare 3675 6748
Periodens resultat, hanforligt till innehav
utan bestdmmande inflytande -50 73
Nyckeltal
EBITDA-marginal, % 37,6 49,0
Resultat per aktie 5,23 9,61
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Orsaker till forandringar av EBITDA (%),

2023 jamfoért med 2022

2023
Pris/mix, % -46
Volym, % +2
Ramaterialkostnad, % -4
Energikostnad, % +1
Valuta, % +9
Ovrigt, % +5
Totalt, % -33
Kassafléde

Det kassamassiga rorelsedverskottet uppgick till 4 502 (8 331)
MSEK. Kassaflodeseffekten fran rorelsekapitalférandringar uppgick
till -159 (-1 328) MSEK. Omstruktureringsutgifter relaterade uppgick
till 12 (-40) MSEK. Lépande nettoinvesteringar uppgick till -1 603
(-1 436) MSEK. Operativt kassafléde var 2 985 (5 685) MSEK. Finan-
siella poster uppgick till -414 (-39) MSEK och betald skatt uppgick
till -330 (-859) MSEK. Bolagsférvarv uppgick till -146 (-832) MSEK.
Strategiska investeringar uppgick till -1 510 (-4 351) MSEK och
relaterar framst till investeringen i 6kad produktion av kraftliner

i Obbola, massaproduktion p& Ortviken, forvarv av skogsmark

i Baltikum och forvarvet av ett vindkraftsprojekt pa SCAs mark

i Bracke kommun i Jamtlands lan. Periodens kassafléde fore
utdelning uppgick till 585 (-320) MSEK.

Operativ kassaflédesanalys

MSEK 2023 2022
Kassamassigt rorelsedverskott 4502 8331
Férandring av rorelsekapital —159 -1328
Lépande nettoinvesteringar -1603 -1436
Ovrigt operativt kassaflode 245 118
Operativt kassaflode 2985 5685
Finansiella poster -414 -39
Betald skatt -330 -859
Ovrigt 0 56
Rérelsens kassafléde 2241 4843
Bolagsforvarv -146 -832
Avyttringar 0 20
Strategiska investeringar i anlaggningar —1 510 -4 351
Kassaflode fore utdelning 585 -320

SCA Arsredovisning 2023

Finansiell stéllning

SCAs sysselsatta kapital uppgick per 31 december 2023 till

115 050 (106 347) MSEK, en 6kning under aret med 8 703 MSEK.
Okningen relaterar framst till vardeférandring i skogstillgdngar om
9 599 MSEK. Nettolaneskulden uppgick till 10 766 MSEK per

31 december 2023, en 6kning under aret med 777 MSEK. Netto-
laneskulden i férhallande till EBITDA uppgick till 1,6x jamfort med
1,0x féregéende ar. Koncernens eget kapital 6kade under perioden
med 7 926 MSEK och uppgick till 104 284 MSEK per 31 december

2023.

Balansrakningsstruktur

MSEK 31 dec 2023 31 dec 2022
Skogstillgangar 107 481 97 882
Uppskjuten skatt hanférlig till

skogstillgangar -21277 -19 468
Rérelsekapital 4321 4138
Ovrigt sysselsatt kapital, netto 24 525 23795
Totalt sysselsatt kapital 115 050 106 347
Nettoléneskuld 10 766 9989
Nettolaneskuld/EBITDA 1,6x 1,0x
Eget kapital 104 284 96 358
Nettolaneskuld/Eget kapital, % 10,3 10,4
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Ouvrig koncerninformation

Moderbolag
Koncernens moderbolag, Svenska Cellulosa Aktiebolaget SCA
(publ), &r ett bolag med huvudsaklig uppgift att &ga och forvalta
aktier i ett antal dotterféretag samt utdva koncerndévergripande
ledning och administration. Moderbolaget &ger ocksa en stor del
av bolagets skogstillgdngar. Bolaget &r ett svenskt aktiebolag med
sédte i Sundsvall och organisationsnummer 556012-6293.
Rorelsens intakter under &r 2023 uppgick till 314 (292) MSEK och
resultat fore skatt uppgick till 142 (3 551) MSEK. Mer information
aterfinns pa sidorna 129-137.

Innehav av egna aktier
SCA innehar inga egna aktier.

Aktieférdelning

Totalt uppgick antalet aktier per den 31 december 2023 till

702 342 489, varav 64 435 149 A-aktier och 637 907 340 B-aktier.
Pa aktieagares begaran har 146 845 aktier av serie A omvandlats
till serie B under ar 2023.

Utdelning
Styrelsen foéreslar en utdelning om 2,75 SEK per aktie. Avstam-
ningsdag for ratt till utdelning féreslas till den 26 mars 2024.

Miljopaverkan i Sverige

Under a&r 2023 bedrev SCA 13 tillstdndspliktiga verksamheter i
Sverige. Vardet av leveranserna ar 2023 fran den tillstandspliktiga
produktionen i dessa anldggningar motsvarar mer an 90 procent av
koncernens nettoomsattning. Fyra tillstand avser tillverkning av
massa och papper. Dessa verksamheter paverkar miljén genom
utslapp till luft och vatten, fast avfall och buller. Sju tillstdnd avser
tillverkning av sdgade och vidareféradlade travaror samt bio-
branslen och ett tillstdnd avser tillverkning av bréanslepellets.
Dessa verksamheter paverkar miljon genom utslapp till luft och
vatten samt buller.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
Arsstamman 2022 beslutade om riktlinjer for bestdmmande av 16n
och annan erséttning till ledande befattningshavare. Riktlinjerna
géller fram till &rsstamman 2026 savida inte vasentliga forandringar
genomfors innan dess.

SCAs nu géllande riktlinjer for erséattning till ledande befattnings-
havare aterfinns i not C3. Uppgifter om tillampning av beslutade
riktlinjer samt om bolagets kostnader for erséattning till ledande
befattningshavare aterfinns i not C3 samt i SCAs erséattningsrapport
pé sca.com.

SCAs hallbarhetsrapportering enligt arsredovisningslagen

Hallbarhetsarbetet &r integrerat i SCAs verksamhet och hallbarhets-
rapporteringen for ar 2023 i enlighet med ARL®6 kap inkluderas i
bolagets arsredovisning 2023. Denna rapport omfattar Svenska
Cellulosa Aktiebolaget SCA (publ) och dess dotterbolag, se not F1
sidan 127. SCA-koncernen, dess verksamhet och affarsmodell
beskrivs pa sidorna 26-33, 62 och 81. Hallbarhetsrapporten har
Overlamnats till revisorn samtidigt som arsredovisningen.

Styrningen av hallbarhetsarbetet beskrivs i Bolagsstyrningsrap-
porten, sidan 82. SCAs Uppférandekod ar koncernens framsta styr-
dokument och utgor tillsammans med koncernens hallbarhetspolicy
grunden for SCAs héllbarhetsarbete. Uppféljning och utvardering av
dessa policyer foljer SCAs rutiner fér internkontroll och revision,
sdsom beskrivs i Bolagsstyrningsrapporten, sidorna 76-83. Uttver
detta foljs SCAs hallbarhetsmal och prioriteringar upp via koncer-
nens hallbarhetsrad.

Hantering av vasentliga risker inom hallbarhetsomradet utgoér en
del av koncernens samlade arbete med att identifiera och hantera

Sociala férhallanden

risker. Processen, identifierade risker och hantering av dessa
beskrivs i Forvaltningsberattelsen pa sidorna 67-75.

De strategiska prioriteringarna for hallbarhetsarbetet, var i SCAs
vardekedja paverkan sker, pa vilket satt omradena ar vasentliga for
SCAs intressenter, hur de styrs samt de viktigaste resultatindikato-
rerna beskrivs i Hallbarhetsupplysningar, se tabell pa sidorna 144-
145. Av tabellen framgar &ven hur sociala forhallanden, personal-
fragor, miljo, manskliga rattigheter samt antikorruption utgér en del
av SCAs hallbarhetsarbete.

For rakenskapsaret 2023, har kraven pa rapportering enligt
EUs taxonomi fér héllbara investeringar utdkats med rapporterings-
krav for samtliga sex miljomal, se Hallbarhetsupplysningar sidorna
149-153.

Foérutom informationen ovan, beskrivs SCAs hallbarhetsarbete
och utfallet av detta i avsnittet Hallbarhetsupplysningar, sidorna
138-179 och uppdelat per omrade enligt ARL i tabellen nedan.

Omréade Overgripande och personalfragor Miljo Manskliga rattigheter Antikorruption
Affarsmodell 11-13,16-17

Policy och dess resultat 144-145 169-174,177-178 154-165, 178 177-179 177

Risker och riskhantering 67-75 68-70 68-69, 73-75 68-70 68-70

Mal och resultat 144-145, 188-189 144-145,170,173,178
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Risker och riskhantering

SCA ar exponerat for ett antal risker. Riskerna avser faktorer eller
handelser som kan péverka SCAs varumaérke och trovardighet samt
mojlighet att vara ett hallbart bolag med god I6nsamhet 6ver tid.
Genom effektiv riskhantering arbetar SCA férebyggande for att
minimera riskerna och for att reducera negativa effekter om han-
delser skulle intraffa. De flesta riskerna kan paverka bolaget bade
positivt och negativt. Exempel pa detta ar "Efterfrdgan och mark-
nadspris pa SCAs produkter” och "Ramaterialpriser”. Det radande
geopolitiska laget paverkar flera olika risker och bidrar till en storre
osédkerhet i bedémningen av riskerna &n normalt. SCA har inkluderat
detta vid bedédmning av relevanta risker.

Process for riskhantering

SCAs styrelse beslutar om koncernens strategiska inriktning efter
rekommendation fran koncernledningen. Ansvaret for den langsik-
tiga och dvergripande hanteringen av risker foljer bolagets besluts-
och delegeringsordning. Detta innebér att de flesta av SCAs opera-
tiva risker hanteras av SCAs affarsomraden pé lokal niva men att
hanteringen samordnas, om s beddms nédvandigt och effektivt.

Operativa risker

Verktyg for samordningen bestar framst av affarsomradenas
I6pande rapportering samt den &rliga 6versynen av riskscenariot,
dar identifiering, vardering och hantering av risker &r en del av pro-
cessen. ldentifierade risker klassificeras efter sannolikhet att risken
intraffar samt bedémd konsekvens fér SCAs prestation. Beslutade
kontrollatgarder foljs upp och utvarderas inom ramen for bolagets
internkontroll. Vid ett férandrat riskscenario under aret, uppdateras
véardering och hantering av berérda risker.

SCAs finansiella riskhantering &r centraliserad, liksom intern-
banken for hantering av koncernbolagens finansiella transaktioner
och hanteringen av koncernens energirisk. De finansiella riskerna
hanteras i enlighet med koncernens finanspolicy, vilken ar faststalld
av SCAs styrelse. Den utgor, tillsammans med bolagets instruktion
fér energihandel, ett ramverk fér hanteringen.

SCAs funktion for internrevision granskar att SCA f6ljer faststallda
policyer och andra styrande dokument samt att organisationen
genomfor beslutade atgarder for hantering av identifierade risker.
Funktionen for internrevision rapporterar till styrelsen genom dess
revisionsutskott.

Beskrivning av risk

Hantering och kommentarer for aret

Efterfrdgan och marknadspris pa SCAs produkter

Efterfragan p& SCAs produkter paverkas av flera faktorer
sdsom den allmanna konjunkturutvecklingen, men dven mer
specifika som trender i byggande och byggvaruhandel samt
6kad e-handel. Andra produkter och tjanster kan vara
substitut for SCAs produkter samtidigt som SCAs produkter
kan ersatta andra produkter och material. Det stora och
o6kande behovet av att ersatta fossila material med férnybara
alternativ ar gynnsamt fér SCA.

Paverkan: O O .

Forandring: —

Inom de flesta produktomréden dar SCA verkar finns ett flertal konkurrerande producenter och
tydliga marknadspriser. Utbudet bestams av tillgénglig produktionskapacitet och priset baseras
pa utbud och efterfragan. Férsaljningskontrakten kan utga frdn marknadspris baserat pa
publicerade prisindex, ibland med viss tidsfordrjning jamfért med vad som hénder pa
marknaden. Forsaljningskontrakten kan ocksa ange ett pris, som géller under avtalsperioden.
Variationer i marknadspriserna kan skapa betydande svéngningar i resultatet for SCA.

Risken med varierande marknadspris moéts pé flera satt. LAngtidskontrakt till fasta priser eller
prissékring forekommer endast i undantagsfall. Bedéms effekten bli negativ och l&ngvarig kan
atgarder vidtas for att anpassa kostnadsbilden, till exempel i form av omférhandling av avtal,
kapacitets- eller personalférandringar samt éversyn av verksamhetsstrukturen. Overgang till

alternativ produktion kan ocksa bli aktuell dér detta &r mojligt.
Bolagets innovationsarbete syftar till att utveckla nya produkter, tjénster och processlésningar
som 6kar konkurrenskraften.

Ramaterialpriser och andra kostnader fér insatsvaror och tjanster

Marknadspriset varierar éver tid for ménga insatsvaror och
tjdnster som anvands i tillverkningen av SCAs produkter.
Detta kan paverka resultatet bade positivt och negativt.
Cirka 80 procent av SCAs kostnadsbas utgoérs av ramaterial,
insatsvaror och tjénster. SCAs kostnadsstruktur finns
beskriven i Forvaltningsberattelsen.

Paverkan: O O .

Férandring: —

Prisvariationer pa ramaterial, insatsvaror och tjanster kan hanteras pa flera satt. SCA har en
integrerad vérdekedja med hdg sjalvférsorjningsgrad inom ved, energi och logistik, vilket bidrar till
riskreducering. SCA ar Europas stérsta privata skogségare och under ar 2023 kom 58 procent av
SCAs behov av vedravara fran egen skog och flis fran egna sagverk.

Genom det stora skogsinnehavet och energieffektiva industriprocesser ar SCA aven en
nettoproducent av bioenergi. SCA &r bade en stor anvandare och producent av el. Under 2023
anvande SCA 2,0 TWh el samtidigt som bolaget producerade 1,5 TWh el. Bolagets vindkrafts-
arrenden minskade exponeringen ytterligare, till totalt 0,1 TWh. Prisrisken kan &ven minskas

genom finansiella sakringar och langtidskontrakt. Enligt interna regler kan elprisrisken sakras upp

till 36 manader. F6r 2024 har cirka 75 procent, for 2025 cirka 40 procent och fér 2026 har 0 procent
av prognosticerad nettoelférbrukning sakrats. Normalt hanteras inga andra prisrisker i insatsvaror
genom sakring.

Transportkostnad utgor en stor del av SCAs kostnadsmassa. Genom egen logistikverksamhet
kan systemet optimeras och risken minimeras. Risken minimeras a&ven genom investeringar,
tillsammans med partners, i produktion av biodrivmedel. SCA arbetar aven aktivt med att
reducera kostnadsrisken genom att omférhandla avtal, s6ka nya leverantérer eller ersatta
insatsvaror och tjanster som géatt upp i pris.

Bedémning av potentiell pdverkan pd SCA
baserad pd kombinationen av sannolikhet
och finansiell effekt.

O Lag Medel @ Hog

Avser féréndring frén féregdende ar.

’I\ Okad risk (effekt och/eller sannolikhet) — Of6randrad risk \l/ Minskad risk
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Beskrivning av risk

Miljopaverkan

Hantering och kommentarer for aret

SCAs verksamhet paverkar luft, vatten, mark, bullernivaer och
biologiska processer, vilket kan medféra kostnader for att
férhindra eller begransa paverkan pa miljon liksom kostnader
for att aterstalla miljoer som paverkats av SCAs verksamhet.
Krav pa aterstallande av miljén kan ocksa avse effekter av
SCAs tidigare verksamheter.

For SCAs industriella verksamhet i Sverige kréavs tillstand
enligt miljobalken, vilket satter granser for verksamhetens
omfattning och tilldtna paverkan p& omgivningen. Vid utékad
eller andrad verksamhet kan krav pa ytterligare &tgarder
tillkomma. Skogsverksamheten paverkas aven av
skogsvardslagen och jordférvarvslagen.

Péverkan: O O

Forandring: —

SCAs hallbarhetspolicy ger riktlinjerna for koncernens arbete med miljé och socialt ansvar.

Varje produktionsenhet satter mal for att minska sin miljopaverkan. Méalen baseras pé& utférd
miljdaspektvardering. Miljériskerna minimeras genom férebyggande arbete i form av certifierade
miljéledningssystem, kontrollprogram fér efterlevnad av miljétillstdnd och riskanalyser i samband
med férvérv samt genom saneringsprojekt vid nedlaggning av anldggningar. Genom resurs-
anvéndningssystemet RMS foljer SCA hur foretaget nyttjar energi, vatten, transporter och ravaror.
Alla anstéllda uppmuntras att rapportera observationer och incidenter, vilka ar en del av det
forebyggande arbetet och arbetet med standiga forbattringar. SCA har under lang tid arbetat for
att kontinuerligt 6ka andelen fornybar energi samt for att minska méngden avfall. SCAs
integrerade vardekedja bidrar till att 6ka cirkulariteten d& biprodukter och reststrémmar frén en
process blir rdvara i en annan process.

Klimatférandringar

Klimatférandringar innebar risker for SCAs verksamhet.
Férandrade vaderforhallanden kan orsaka torka, vilket i sin tur
kan innebé&ra 6kade insektsskador och brénder. Fler stormar
innebér en 6kad risk for stormfallning. Avverkning och
transport av virke kan paverkas av ett mildare och regnigare
klimat med svérare terrangférhéllanden, sérskilt under véren.
Politiska beslut i syfte att minska eller begransa effekter av ett
andrat klimat, kan péverka bolaget p& olika satt.

Med &ndrat klimat kan den biologiska mangfalden i
bolagets skogar paverkas genom att livsforutsattningarna for
olika arter féréndras. Tillgang till farskvatten kan paverkas
negativt av ett varmare klimat.

Samtidigt kan klimatférandringar i form av global
uppvarmning i viss man férvantas ha positiv inverkan genom
ett mer gynnsamt klimat fér skogens tillvéxt i norra Sverige.

For att motverka klimatféréandringarna, kar efterfragan pa
férnybara och fossilfria alternativ, vilket &r gynnsamt fér SCA.

Paverkan: O O

Affarsetik

Forandring: —

Den stérsta péverkan for bolaget bedéms vara kopplad till skogen och brukandet av skogen. D&
skogsbruket har ett 1angt perspektiv, 100 r, ar det svart att férutsaga hur olika klimatférandringar
kommer att samverka. Ett varmare klimat innebar troligen hégre tillvaxt i skogen men samtidigt
storre risk for skadeinsekter, extremvader och langre perioder av torka. SCA deltar i olika
forskningssamarbeten for att 6ka kunskapen om hur skogen kan komma att paverkas av
klimatférandringar och hur skogsbruket kan anpassas for att bast mota dessa féréndringar.

Transitionsriskerna kan innebara savél risker som majligheter. Okad efterfrdgan pa férnybar
energi och produkter baserade pa férnybara material &r en majlighet for SCA. Politiska beslut for
att begréansa klimatférandringar kan paverka bolaget savél positivt som negativt, se dven under
politiska risker.

Bolagets industriella processer ar nastan fossilfria efter ett strukturerat arbete under lang tid
med energieffektiviseringar och att ersatta fossila bréanslen med biobrénslen. Bolagets stérsta
exponeringen fér fossila branslen &r relaterad till transporter och pé olika satt pagar atgarder for
att minska férbrukningen. Ett exempel &r en eldriven timmerbil som togs i drift under 2022 och
som utvarderas for timmertransporter till pappersbruket i Obbola.

En mer detaljerad analys av klimatrelaterade risker och méjligheter redovisas pa sidorna 73-75.

Ett oetiskt agerande eller dalig hantering av affarsetiska risker
kan skada SCAs varumérke och trovérdighet. Bolaget kan
aven drabbas av béter och andra juridiska sanktioner. Genom
god affarsetik kan bolaget bidra till positiv utveckling i hela
vérdekedjan, varna ménskliga rattigheter och minimera risken
for korruption och penningtvatt.

Paverkan: O O

Féréandring: —

For att sékerstalla att SCA och dess medarbetare, lever upp till bolagets karnvarden och inte
medverkar i eller kan kopplas till oetiska affarsmetoder har SCA en Uppférandekod. Den innefattar
bland annat évergripande regler fér hur SCA bedriver sin verksamhet och hur bolagets anstéllda
ska upptrédda mot varandra och i affadrsméassiga relationer. Koden &r en policy som godkanns av
styrelsen och ses éver regelbundet. Koden innehdller principer om bland annat affarsetik,
relationer till medarbetarna, respekt for ménskliga rattigheter och hansyn till miljén. Alla anstallda
utbildas i koden dels i introduktionen for nyanstallda, dels i form av repetitionsutbildning.

For att sékerstalla att SCA arbetar med afféarspartners som delar dessa varderingar, sker en
utvérdering av potentiella partners innan samarbete inleds. Utvarderingen omfattar bade affars-
massiga fragor och fragor om befintliga policyer och processer gallande till exempel arbetsmiljé
och afférsetik. Leverantorer forvéntas folja SCAs leverantdrsstandard, vilket regleras i leverantors-
avtalen. SCA har etablerat ett antal metoder for att 6vervaka och sékerstalla att Uppférandekoden
efterlevs. Dessa innefattar bland annat kontroller i samband med forvary, riskutvardering av
bolagets egna enheter och leverantorer samt platsrevisioner av SCAs enheter och av leverantorer
som beddms ha en hdgre riskniva. SCA har ett visselbldsarsystem dar bade interna och externa
parter kan rapportera missténkta évertradelser av koden, vilka behandlas i bolagets
Compliancerad.

Legala risker

SCA bedriver verksamhet som omfattas av lagar, regelverk
och som till stora delar omfattas av tillstdndsplikt. SCA kan bli
féoremal for kommersiella tvister och andra rattsliga
férfaranden.

Paverkan: O O

Forandring: —

SCA féljer rattsutvecklingen inom relevanta omréden for att sékerstalla regelefterlevnad. Bolaget
vidtar de atgarder som kravs med anledning av regelférandringar samt genomfor relevanta
utbildningar for anstallda. SCA verkar bland annat genom branschorganisationer for att tillvarata
bolagets intressen i lagstiftningsfragor. SCAs anléaggningar foljer fortlpande upp sin
miljdpaverkan och att givna tillstand efterlevs.

Fértroendeskadliga risker

Héndelser kan intréffa som skadar fértroendet for SCA. Det
kan till exempel vara fraga om anstallda, entreprendérer,
leverantorer eller affarspartners som inte féljer gallande lagar
och regler eller styrande dokument, sdsom SCAs
Uppférandekod. SCA kan ocksé drabbas av olyckor som
skadar fortroendet féor SCAs férméga att driva verksamheten
pa ett sékert och effektivt satt.

Paverkan: O O

Forandring: —
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SCA genomfér utbildningar for att sékerstalla att kunskap om regelverken finns hos SCAs
medarbetare och verkar for att deldgda verksamheter och anstéllda i dessa ska leva upp till
motsvarande krav.

SCA har en leverantdrsstandard som avser att sékerstélla att SCAs leverantorer och
entreprendrer uppfyller de krav SCA stéller. SCA har system for hantering av plétsliga handelser,
sésom olyckor, som riskerar att skada fértroendet fér SCA. Bolaget har en rutin fér att sakerstélla
att nya partners delar SCAs varderingar innan nya affarssamarbeten inleds. Vid behov genomfors
revisioner pa plats for att félja upp att SCAs kravniva uppfylls. SCA fér dialog med sina
intressenter och uppdaterar I6pande informationen pé bolagets hemsida for att tillgodose olika
behov.
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Beskrivning av risk Hantering och kommentarer for aret

Risker kopplade till skogsbruk och skogsbestandet

SCA &r Europas storsta privata skogségare med 2,7 miljoner SCA arbetar aktivt och tillsammans med forskningsinstitut fér att kontinuerligt forbattra

hektar skogsmark, varav 2,1 miljoner hektar utgérs av skogsbruksmetoder och foradling av skogsplantor, detta for att 6ka tillvaxten i skogen och minska
produktiv skogsmark. Innehavet finns till stérsta delen i norra péaverkan pa skogslandskapet. SCA arbetar pa olika s&tt och for dialog med olika intressenter, for
Sverige samt i Baltikum. Det finns risk att vardet pa skogs- att bidra med faktabaserat underlag till vilka nyttor som skapas genom ett ansvarsfullt brukande
bestandet minskar genom angrepp av skadeinsekter, betande av skogen samt hur skogsbruket paverkar skogslandskapet.

kl6vdijur, stormar och brand. Vardet pa skogstillgdngen kan Aktivt och ansvarsfullt skogsbruk kombinerat med en industri som féradlar skogsravaran ar
ocksé férandras, till exempel genom variationer i efterfragan vasentligt for att sakra vardet av skogstillgdngen. Den uthalliga avverkningspotentialen har sedan
pa vedravara i SCAs region vilket i sin tur paverkar prisnivan i 1950 mer &n férdubblats, samtidigt som virkesforradet 6kat med cirka 70 procent. Risken for
regionen. SCAs skogsskotsel kan vidare komma i konflikt angrepp av skadeinsekter hanteras med hjalp av omsorgsfull markberedning, sarskilt skydd mot
med renskoétande samers verksamhet avseende mark- snytbaggar och rutiner for att minimera risken fér angrepp av granbarkborrar. Stammen av
anvandning. Detta géller aven vid etablering av vindkrafts- betande klévdjur halls nere genom jakt p& marker dar SCA arrenderar ut jaktrattigheter. SCAs
produktion p& skogsmarken. Lagstiftning kan ocksé paverka skogsmark ar spridd 6ver stora delar av norra Sverige, vilket innebar att till exempel skogsbrand
mojligheter att bedriva ett aktivt och ansvarsfullt skogsbruk. och stormar normalt inte paverkar mer an en begransad del av skogsbestandet. Skogen férsakras
Paverkan: O O Férandring: — darfor inte. Baserat pa tidigare ars brandsituation, har SCA utvecklat rutiner fér att minimera

risken fér skogsbrand, speciellt vid langre perioder av torr vaderlek. SCA samplanerar med
berérda samebyar avseende skogsskétsel och vindkraftsprojekt p4 SCAs mark. Samplaneringen
omfattar anpassning av tidpunkt fér avverkning, gédsling, markberedning och val av tradslag vid
nyplantering. Vid vindkraftsprojekt sker samrad till exempel om vindkraftsparkens storlek och
eventuell paverkan pa rennaringen med berérda samebyar, narboende och markégare i omradet.

Biologisk mangfald

SCA anvander stora mangder skogsravara, som dels kommer SCA har som mal att bolagets skogar ska skétas sé att de ar minst lika rika pé biologisk mangfald,
fran egen skog, dels képs fran andra markégare och naturupplevelser och rivara i framtiden som de &r idag. SCA bedriver ett |&ngsiktigt och
skogsbolag. Vid skogsbrukséatgarder finns risk att den ansvarsfullt skogsbruk dar naturhansyn tas vid alla skogliga atgarder. SCA arbetar fér att bevara
biologiska mangfalden paverkas. Politiska beslut och och forstarka biologisk méangfald péa flera s&tt. Landskapsekologisk planering omfattar hela SCAs
lagstifning for att varna biologisk mangfald kan komma att markinnehav och &r basen fér naturvardsarbetet. SCA gor frivilliga avsattningar dér bolagets
paverka bolaget. skogar med hégst naturvarden undantas fran skogsbruk. Alternativa brukningsformer anvands
Ett varmare klimat kommer sannolikt att paverka den och riktade atgarder utfors for att gynna biologisk mangfald. SCA tar ett speciellt artansvar fér de
biologiska méangfalden. skogslevande arter som riskerar att paverkas negativt av skogsbruk i norra Sverige och arbetar
Paverkan: O O Férandring: — aktivt fér att sékra och 6ka tillgangen till ratt livsmiljder fér dessa arter. Bolaget samarbetar med

organisationer for att tillsammans identifiera och genomféra atgarder som gynnar biologisk
maéngfald och rekreation.

SCAs skogsbruk och virkesanskaffning &r certifierade enligt FSC och PEFC i savél Sverige som
i Baltikum. SCA avstar aktivt fran att kdpa virke fran kontroversiella kallor. Minimikravet ar att kopt
virke uppfyller FSCs standard fér Controlled Wood.

Risker i produktionsanlaggningar

SCA har 14 produktionsanlaggningar, samtliga i Sverige. SCA SCA har en nollvision foér arbetsolycksfall och bedriver ett aktivt och systematiskt arbetsmiljo-
ager ocksé anlaggningar for distribution sdsom arbete for att minimera risken fér personskador och fér ohdlsa. SCA arbetar forebyggande for att
hamnanlaggningar, virkesterminaler och skogsbilvéagar i ha en hog tillganglighet i produktionsanlaggningarna och att undvika oplanerade stopp. Malet ar
Sverige. Délig arbetsmiljo i produktionsanlaggningarna kan att pa ett bra och kostnadseffektivt satt skydda medarbetare, narboende, miljo, féretagets
orsaka ohélsa och arbetsolycksfall med stora konsekvenser tillgdngar och verksamhet samt att minimera SCAs riskhanteringskostnad. Det

for enskilda medarbetare. En del av anlaggningarna bedriver skadefoérebyggande arbetet bedrivs enligt fastlagda riktlinjer, vilket bland annat inkluderar
kontinuerlig produktion. Brander, maskinhaverier och andra ledningens s&kerhetsvandringar, underhall av anlaggningar, utbildning av personal samt god
typer av skadehandelser kan leda till produktionsstérningar ordning och reda. Kontinuerligt arbete med att minska risker genom bland annat riskbedémningar
och orsaka leveransproblem. Nar storre projekt genomférs och standiga férbattringar genomfors.

finns risk fér stérningar i befintlig verksamhet. Samtliga heldgda anlaggningar ar férsékrade hos marknadsledande férsakringsbolag till
Paverkan: O O Férandring: — ateranskaffningsvarde samt for bortfall av tdckningsbidrag. For att minimera pagaende projekts

paverkan pa verksamhet tillsatts separata projektorganisationer som gér I6pande uppféljningar
foér att snabbt fadnga upp eventuella stérningar och brister, samt vidta korrigerande &tgéarder.

Paverkan av politiska beslut

SCAs verksamhet paverkas av politiska beslut och SCA arbetar med att bevaka och utvardera omvarldsférandringar, férandrad lagstiftning och
administrativa regler, framfor allt i Sverige dar SCA har stérre politiska beslut, som leder till Zndrade férutsattningar fér bolaget. SCA medverkar i nationella och
delen av verksamheten, men dven pa EU-niva. Paverkan kan internationella branschorganisationer. Nagra nyckelomréden fér SCA ar dgande- och brukanderatt
komma fran generella regler sdsom regler for beskattning och av skogsmark, europeiska och globala regleringar inom miljé- och energiomrédet samt synen pa
finansiell rapportering, men ocks& mer specifika regler och biobranslen. SCA féljer utvecklingen inom prioriterade omraden sdsom skogsbruk, biologisk
praxis. Exempel ar politiska beslut avseende skogsbruk, maéngfald, fossilanvandning, miljomarkning, frdgor om avfall och utslapp till vatten och luft. EUs
transporter och tillstdndsprocesser. Politiska beslut kan handel med utsléppsratter, regelverk avseende avfall och initiativ avseende cirkular ekonomi &r
begrénsa framtida avverkningsmajligheter. viktiga att folja for SCA.

Péverkan: O O . Foréndring: —

SCAs tio storsta kunder svarade 2023 fér cirka 37 procent av SCA arbetar kontinuerligt med att bygga relationer med befintliga och nya kunder, fér att minska
SCAs omsiéttning. Risken vid alltfér stort beroende av konsekvenserna av uteblivna kop fran etablerade kunder. Generellt & kunderna inom massa- och
enskilda kunder &r att uteblivna kdp fran dessa kan paverka papperssegmenten stora féretag, som tillverkare av mjukpapper och tillverkare av wellpapp-
SCAs resultat negativt. férpackningar. Inom affarsomréade Tra har SCA under aren utvecklat nya kundsegment.
Paverkan: O O Férandring: — Traditionellt distribueras sédgade travaror av grossister. SCA har byggt upp afférsrelationer med

distributérer inom byggmaterialhandeln, vilka &r inriktade pé distribution till konsument inklusive
gor-det-sjalv-segmentet. Dessutom tillverkas vissa byggkomponenter for férsaljning direkt till
industri.
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Beskrivning av risk

Hantering och kommentarer for aret

Leverantorer

SCA &r beroende av ett stort antal leverantérer. Ett bortfall av
viktiga leverantorer kan férorsaka SCA kostnader och
problem i vardekedjan. Leverantdrer, vilka inte folijer SCAs
leverantorsstandard kan orsaka problem aven for SCA.
Globala eller regionala kriser kan ha en negativ paverkan pa
leverantérernas férmaga att uppfylla sina dtaganden liksom
pa rérligheten for varor och tjanster.

Paverkan: O O Forandring: \l/

For att reducera risken har SCA leveransavtal med ett stort antal leverantorer. For vedravara som
kops externt, har SCA byggt upp en inkdpsorganisation med ett attiotal virkeskdpare, férdelade pa
lokalkontor i regionen och har genom dem, relationer med cirka 18 000 privata skogségare. SCA
kan ocksa salja skogsvardstjéanster till dessa leverantorer. Cirka 170 entreprendrer svarar for
huvuddelen av avverkningen, cirka 100 for transporter av vedravara till SCAs industrier och cirka
90 for skogsvard.

For de flesta viktiga insatsvaror och tjanster finns ett flertal leverantérer att tillgd pa marknaden.
Detta géller ocksa i de flesta fall leverantorer av underhall samt ny- och ombyggnation av
anlaggningar. Genom att SCA har tillgang till flera leverantérer, minskar risken fér uteblivna
leveranser om en enskild leverantér far problem. Genom ett aktivt arbete har stérningar kopplade
till den pagéende Ukrainakrisen kunnat hanteras utan stérre inverkan pa bolagets verksamhet.

SCA har etablerat en leverantérsstandard som bland annat behandlar arbetsvillkor, halsa och
sékerhet, affarsetik och manskliga rattigheter. SCAs leverantérer méste uppfylla standarden och
potentiellt genomgaé revision. Revisioner planeras och genomfors utifran ett riskperspektiv for att
sakerstélla att leveranser kommer fran leverantérer som uppfyller SCAs krav.

IT-sékerhet och risker i IT-system

SCA é&r beroende av IT-system fér den I6pande verksamheten.
Storningar eller felaktigheter i kritiska system kan ha en direkt
paverkan pa produktionen och viktiga affarsprocesser.
Felaktig hantering av finansiella system kan paverka
féretagets redovisning. Intrdng av obehériga i SCAs system
kan orsaka ekonomiska férluster och andra skador. Dessa
risker 6kar i en alltmer tekniskt komplex och sammanlénkad
varld.

Paverkan: O O

Forandring: —

SCA har etablerat en ledningsmodell for IT som inkluderar styrning, standardiserade IT-processer
och en organisation for IT-sékerhet. IT-sékerhetsarbetet omfattar kontinuerlig riskbedémning,
inférandet av férebyggande atgarder, anvandandet av sakerhetsteknologier, rutiner for
kontinuitetshantering och interna revisioner. Standardiserade processer finns f6r implementering
av nya system, férandring av befintliga system och den dagliga driften. Stérre delen av SCAs
systemlandskap bygger pé véletablerade system. Bolagets arbetssatt har anpassats och
utvecklas i enlighet med dataskyddsférordningen GDPR. Medarbetarnas medvetenhet om
riskerna 6kas genom utbildning i IT-sékerhet.

Risker relaterade till personal

SCA behdver tillgang till kompetenta och engagerade
medarbetare. Bolaget maste ha férméga att attrahera och
behalla talanger samt sékerstélla tillgdng pa bra ledare for att
uppna uppstallda strategiska och operationella mal.

Paverkan: O O

Forandring: —

70 Forvaltningsberattelse

SCA har som mal att arbetsplatserna ska vara olycksfria och halsosamma, och arbetar proaktivt
for att medarbetarna ska vara friska och ma bra. Bolaget genomfér ledarutbildningar for att
utveckla och stétta ledarna i ledarrollen.

SCA arbetar enligt en etablerad process fér successionsplanering for att sékra férsérjning av
ledare och specialister. SCA arbetar med strategisk kompetensforsorjning for att sékerstalla
tillgangen till ratt kompetens pé kort och Iang sikt. Medarbetarna utvecklas bland annat genom
tradionell utbildning, coachning och larande i vardagen samt &rliga utvecklingssamtal. Bolaget
arbetar med riktade insatser for att attrahera kritiska kompetenser och stéarka arbetsgivar-
varumarket. Bolaget tar &ven intitiativ till lokala utbildningar for att 6ka tillgang till
bristkompetenser. Léner och andra villkor ska vara marknadsanpassade samt kopplas till SCAs
affarsmassiga prioriteringar. SCA efterstravar goda relationer med de fackliga organisationerna.
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Finansiella risker

Beskrivning av risk

Hantering och kommentarer for aret

SCAs exportinriktning gér SCAs verksamhet starkt
valutaberoende. Cirka 90 procent av férsaljningen sker i
andra valutor an SEK. Huvuddelen av inkdpen sker i SEK.
Endast en mindre del av inkdpen gdérs i andra valutor.
Svangningar i valutakurserna har stor paverkar SCAs intakter
och darmed pa resultatet.

Péverkan: O O . Foréndring: —

| tabellen anges nettofléden for de tre storsta Nettofldden 2023
valutorna under"ér 2023, samt o_vnga utland_ska EUR 229 MEUR
valutor totalt, matt som férsaljning i respektive

utlandsk valuta minus inkép i samma valuta. | usb 532 MUSD
enlighet med SCAs finanspolicy valutasakras GBP 94 MGBP
denna exponering enligt fGljande: Ovriga (omréknat till SEK) 280 MSEK

Balansrakningsposter i utldndsk valuta
sakras, liksom exponeringen i storre beslutade Totalt 12078 MSEK
och kontrakterade investeringar i
anlaggningstillgéngar.

Enligt policyn kan ocksa transaktionsexponering avseende uppskattat framtida nettofléde
valutasékras upp till 18 ménader. Bolaget hade per den 31 december 2023 féljande ungefarliga
andelar sakrade av den forvéntade nettoexponeringen fran férsaljning minus inkép. Fér EUR
75 procent for det forsta kvartalet, 70 procent for det andra kvartalet, 40 procent for det tredje
kvartalet och 20 procent for det fjarde kvartalet 2024, samt 5 procent fér det forsta kvartalet 2025,
och for USD 80 procent for det forsta kvartalet, 75 procent for det andra kvartalet, 50 procent for
det tredje kvartalet och 30 procent for det fjarde kvartalet 2024, samt 10 procent for det férsta
kvartalet 2025. Detta till féljande genomsnittskurser, EUR/SEK 11,53 och USD/SEK 10,69.

Omrékningsexponering, det vill sdga den risk som SCA &r exponerat for vid omrékning av
utlandska dotterbolags balans- och resultatrakningar till SEK, &r av mindre betydelse eftersom
balansomslutningen i dessa bolag endast utgér cirka 2 procent av SCAs totala balansomslutning.
Omrékningsexponeringen i de utldndska dotterbolagen kurssakras inte.

Med kreditrisk avses risken for forluster pa grund av att SCAs
kunder eller motparter i finansiella kontrakt inte fullgér sina
betalningsataganden.

Paverkan: O O Férandring: ’I‘

Kreditexponeringen i kundfordringar uppgick den 31 december 2023 till 2 858 MSEK. Kreditrisken
i kundfordringar hanteras genom kreditkontroll av kunder via kreditupplysningsféretag. Kredit-
limiter faststélls och féljs upp I6pande. Kundfordringar redovisas till det belopp som férvantas bli
inbetalt utifran en individuell bedémning av varje kund. Den finansiella kreditexponeringen, dar
motparten ar en finansiell aktor eller en forvaltare av pensionsmedel, uppgick den 31 december
2023 till 2 960 MSEK. Malsattningen &r att finansiella motparter ska ha ett kreditbetyg pa lagst A-
fr&n minst tva kreditbedémningsinstitut.

Likviditets- och refinansieringsrisk

Med likviditets- och refinansieringsrisk avses risken att SCA
inte har mojlighet att mota sina betalningsforpliktelser till féljd
av otillrécklig likviditet eller svarigheter att uppta nya lan.

Paverkan: O O Férandring: —

SCAs bruttolaneskuld uppgick den 31 december 2023 till 13 726 MSEK och den genomsnittliga
I6ptiden, inklusive outnyttjade kreditl6ften, till 3,7 ar (med hansyn till leasingskuld enligt IFRS 16).
Outnyttjade kreditléften uppgick vid &rets slut till 6 249 MSEK och likvida medel till 502 MSEK.

For att sékerstalla god tillgang till IAnefinansiering till attraktiva villkor, har SCA en uttalad
maélsattning att uppratthélla en sa kallad “investment grade rating”. Kreditvarderingsinstitutet
Standard and Poor’s (S&P) har under &ret bekraftat SCAs kreditbetyg till "BBB” med stabila
utsikter.

SCA ska uppratthalla en finansiell beredskap i form av en likviditetsreserv, bestdende av likvida
medel och outnyttjade kreditléften motsvarande minst 10 procent av koncernens arsomsattning.
For att begransa refinansieringsrisken ska SCA ha en god spridning av bruttoskuldens forfall.
Bruttolaneskulden ska ha en genomsnittlig I16ptid pé& éver tre r, med héansyn till outnyttjade
kreditloften.

Overskottslikviditet ska i férsta hand anvéndas fér att amortera externa skulder. SCAs
finansiering bestod den 31 december 2023 av en kreditfacilitet fran en grupp av fyra banker med
god kreditvardighet, bilaterala |&n och kreditléften fran flertalet banker, samt emitterade
féretagscertifikat och obligationer.

Med ranterisk avses risken for att forandringar i rantenivan
paverkar SCA negativt.

Paverkan: O O Forandring: —

SCA Arsredovisning 2023

SCAs policy ar att den genomshnittliga rantebindningstiden ska vara i intervallet 3—-36 méanader.
SCAs bruttolaneskuld, inklusive derivatinstrument exklusive leasingskuld enligt IFRS16, hade per
den 31 december 2023 en genomsnittlig réntebindning pa cirka 15 manader. Risken hanteras
genom fastrantelan eller genom rantederivat. For kénslighetsanalys, se not E7.
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Véaxande skog tar upp koldioxid fran atmosfaren varje ar. Produkter tillverkade av vedravaran
bidrar till att fasa ut fossila material och lagrar kol under sin livsldngd.
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Klimatrelaterade risker och méjligheter

Ett foréandrat klimat innebar bade risker och majligheter som

SCA behover forsta och forhalla sig till. En scenarioanalys med ett
perspektiv pa 100 ar har utforts, dar tva scenarier har analyserats,
ett dar varlden nar Paris-avtalet och ett med hdgre temperatur-
o6kning dar samhallet inte féréndrats lika snabbt. Analysen har

Utslapp miljarder ton kol

utforts dels med ett globalt perspektiv dels med fokus pa norra
Sverige. Baserat pa analysen har risker for bolaget bedémts pa
kort och lang sikt. SCAs affarsmodell och basen i den egna skogen,
innebér stora mojligheter att vara en viktig aktér i omstaliningen till
en hallbar samhallsutveckling.

CO2
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Kélla: van Vuuren, D.P., Edmonds, J., Kainuma, M. et al. The representative concentration pathways: an overview.

Climatic Change 109, 5 (2011). https://doi.org/10.1007/s10584-011-0148-z

Scenario 1 - Lagtemperatur?
I linje med Paris-avtalet, global uppvarming ~1,5°C

Den globala uppvarmningen bromsas och utslappen av vaxthus-
gaser &r negativa ar 2100. Globalt begransas 6kningen av medel-
temperaturen till 1,5 grader.

Sambhallet har genomgatt en hég grad av omstéllining samtidigt
som den fysiska paverkan till foljd av klimatférandringar har begran-
sats. Teknikutvecklingen bidrar till transformationen av samhaéllet.
Avgifter pa utslépp har padskyndat utfasningen av fossil energi.
Extremvader forekommer mer frekvent an idag.

Jordens befolkning minskar till cirka 7 miljarder, framst till foljd
av 6kad utbildningsnivé och lagre fédelsetal. Andrade konsumtions-
monster har 6kat resurseffektiviteten och minskat materialbehovet.

Scenarioanalys - Effekt pa SCA

Scenario 2 - Hégtemperatur?
Langsammare omstélining, global uppvarmning ~3-5°C

Sambhallet har inte vidtagit tillrackliga atgarder for att minska klimat-
férandringarna och har fortsatt ett stort beroende av fossil energi.
Den globala medeltemperaturen har fortsatt att 6ka med cirka

3,5 grader.

De fossila utslappen har fortsatt att 6ka till 2060 fér att darefter
minska. Koncentrationen av koldioxid i atmosféren har 6kat med
cirka 70 procent. Klimatférandringarna gor fler platser pa jorden
svérare eller oméjliga att bosétta sig pa. Okad ojamlikhet mellan
och inom lander, bidrar till fler konflikter i varlden. Extremvéader fére-
kommer frekvent och orsakar olika typer av problem. Kostsamma
proaktiva atgarder kravs for att minska konsekvenserna.

Jordens befolkning 6kar till cirka 9 miljarder, vilket medfor ett 6kat
resursbehov och mer mark tas i ansprak for livsmedelsproduktion.

Baserat pa bedémning av férandrade forhallanden i norra Sverige och med ett perspektiv pa 100 ar

Effekterna av ett férandrat klimat i norra Sverige, dar SCA har
stérsta delen av sin operativa verksamhet, bedéms vara likartade
for bada scenario 1 och 2, men med storre férandringar for scenario
2 (hoégtemperatur). Fér scenario 2 beddms effekterna bli kraftigare
och intr&ffa tidigare &n fér scenario 1. Enligt modeller fran bland
annat SMHI, férvéntas en global 6kning av medeltemperaturen,
medféra en @nnu stérre temperaturdkning ndrmare polerna. Detta
medfér en forvantad temperaturokning pa 1-3 grader (scenario 1)
respektive 4-7 grader (scenario 2) i norra Sverige. Tillgangen till

1) Kélla: RCP 2.6 och SSP1-2.6.

vatten kommer att paverkas beroende pa geografi och arstid.
Vérarna blir blétare i inlandet, somrarna torrare i kustlandet, host
och vinter blétare i hela Norrland.

De langsiktiga effekterna av klimatrelaterade transitionsrisker
ar svara att 6verblicka, vilket medfér en stor osékerhet. Saval
lagstiftning i Sverige som EU kommer att paverka, liksom teknik-
utveckling, tillgdng och pris pa ravaror, férandrade konsumtions-
monster, tillgang och villkor for finansiering samt investerares
varderingar och riskaptit.

2) Kalla: RPC6, SSP4-6.0 samt dar data saknats har data fran RCP 8.5 och RCP 4.5 anvants for att komplettera bilden.

SCA Arsredovisning 2023
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Klimatrelaterade risker och méjligheter baserade pa genomférd scenarioanalys
Med utgangspunkt fran férandrade forhallanden i norra Sverige och ett perspektiv pa 100 ar

Klimatrelaterade fysiska risker

Akuta risker

¢ Extremvader av olika slag intraffar mer frekvent och kan péverka
vardekedjan inklusive transporter till kund och ravaror till industrin.

o Okade periodvisa regnméngder, skyfall, fsSrekommer mer frekvent.

® Stormar férekommer oftare, men medelhastigheten bedéms inte 6ka.

® Storre utbrott av insekts- och svampangrepp i skogsbestandet.

Klimatrelaterade transitionsrisker

Regulatoriska risker (politiska beslut och lagstiftning)

e Inskrankningar i dganderétt- och/eller brukanderatt av skogen.

¢ Olika uppfattningar om hur skogen bast ska anvandas kan paverka
tillgang och pris pa ravaran.

¢ Forandrade avgifter och skatter, framst pa koldioxid och transporter.

e Villkor, tillgadng och pris pa férnybar energi och férnybara drivmedel.

e Langsamma och svéarférutségbara tillstdndsprocesser.

* Brist pa systemperspektiv och risk fér suboptimeringar.

Kroniska risker

* Hogre drsmedelnederbdrd samtidigt som perioder med torka okar,
framst i antal dagar per &r.

¢ Fler dagar med lag markfukt. Under dessa perioder minskar tillgang
till vatten for traden och brandrisken okar.

* Hogre medeltemperatur, farre frostdagar och kortare vintersédsong.
Bidrar aven till Iangre vegetationsperiod som ger 6kad tillvaxt i skogen.

* Varmare och mer nederbdrdsrika vintrar med mindre tjale 6kar risken for
vindfallen samt paverkar forhéllandena for att forsla ut virke fran skogen
(drivningsférhallandena) negativt.

o Okad forekomst av insekts- och svampangrepp i skogsbestandet.

e Andrad tillgang till livsmiljder kan paverka flora och fauna.

Teknologiska risker

e Utveckling av nya konkurrerande material.

e Utveckling av fossilfria produktionsprocesser som leder
till Iagre substitutionsbehov.

Marknadsrisker

o Okad efterfrdgan p& héllbarhet i alla led av livscykeln.

o Andrade konsumtionsvanor.

Fortroende- och ryktesrisker

¢ Uppfattning om definitionen av ansvarsfullt skogsbruk.

Risker for SCA pa kort, medellang och lang sikt

Hantering av risker

Risker pa kort sikt 1-2 ar

e Langsamma och svérférutsagbara tillstdndsprocesser.

» Okade skatter och avgifter pa fossila utslapp.

o Okad administration fér att redovisa utslapp.

o Krav pa att undanta mark for att gynna biologisk mangfald.

¢ Dialoger och samverkansforum med intressenter. Paverkansarbete
genom branschorganisationer och andra samarbeten samt i egen regi.

* Hog kompetens inom relevanta omréden dels inom bolaget, dels
genom samarbeten inom forskning, med kunder och andra aktorer.

¢ Fortsatt utveckling av skogsbruket dels genom egen erfarenhet,
dels genom att félja och delta i forskningsarbeten.

Risker pa medelldng sikt 2-5 ar

* Fler dagar med I&g markfuktighet som minskar tillgangen till vatten for traden

och 6kar risken fér skogsbrander.

e Mer frekventa skyfall och kortare vintersdsong som kan ge mera utmanande

drivningsférhallanden i skogsbruket.

o Okad omfattning av angrepp av skadeinsekter och svampar.

* Mgjliga begransningar av brukanderétt av skogen och krav pa att undanta
mark for att skydda natur.

e Lagstiftning och klassificering av bioenergi.

* Krav pa att minimera utslapp i hela vardekedjan, &ven utanfor bolagets egen

verksamhet samt 6kande kostnader for fossila utslapp.

o Kostnader for att motverka och minimera effekter av extremvader sa som
dversvamningar, torka och stormar.

e Tillgang till och pris pa férnybar och planerbar energi.

e God brandberedskap och utvecklade rutiner for att folja risken for
skogsbrand. Anpassade skogsbruksrutiner.

* Rutiner for markberedning och utveckling av plantmaterial vid nyplantering.

o Okad kunskap om skadegérare (insekter och svampar) samt hur
skogsbruket kan anpassas for att minimera skador.

¢ Foradling av plantmaterial.

o Okad och férfinad monitorering av skogsbesténdet for tidig upptékt av
skadeangrepp.

Risker pa lang sikt 5-100 ar

* Skatter och avgifter pa utslapp.

* Kostnader for att motverka, minimera och hantera effekter av extremvader,
déar omfattningen &r beroende pa hur klimatférandringarna utvecklas.

o Teknikutveckling som paverkar materialeffektivitet, materialutnyttjande och
produktionskostnad.

o Andrade krav p& materialegenskaper och atervinning.

* Tillgang till och kostnad fér ravaror och energi.

o Andrade konsumentkrav och konsumtionsmonster.

o Tillgéng och villkor for finansiering.
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¢ Teknik- och produktutveckling sévél i egen regi som tillsammans med
partners.

¢ Landskapsplanering, stdndortsanpassning och val av plantmaterial vid
aterplantering for 6kad robusthet i skogsbestandet.

e Utveckling av teknik och arbetssétt for att méta bldtare forhallanden vid
avverkning och andra skogsbrukséatgarder.
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Méjligheter for SCA

Omstallningen av samhaéllet for att motverka klimatforandringar,
innebér ocksd manga mojligheter for SCA med sin bas i férnybar
ravara fran ansvarsfullt skétta skogar. Bolaget har bland annat god
kontroll pa vardekedjan, en hog sjalvférsorijningsgrad av kritiska
ravaror och en potential inom férnybar energi.

o Okad efterfragan pé& férnybara material och férnybar energi 6kar
efterfragan pa bolagets produkter.

¢ Utveckling av nya produkter baserade pa skogsravara eller
reststrommar kan ge nya intaktsstrommar.

e Ett varmare klimat och langre vegetationsperiod innebar dkad till-
véxt i skogen. Okad tillvéxt, 8kar upptaget av koldioxid i bolagets
skogar och tillgangen till ravara, vilka bada bidrar till att motverka
klimatférandringar och till att fasa ut fossila material.

 Okade krav p& héllbarhet och klimat har bidragit och férvéntas
fortsatt bidra till goda mdjligheter for finansiering.

Mojlig finansiell paverkan

e Marknadspris for bolagets produkter foljer efterfrageférandringar
i marknaden.

e Intakter fran nya produkter och tjanster.

e Hogre/lagre tillvaxt i skogen samt hdgre/lagre volym avverkad
skog pa egen mark.

e Kostnader for att anpassa bolaget till eventuella férandringar av
lagar och avgifter.

e Kostnader for att hantera effekter av extremvader inklusive
proaktiva atgader.

e Tillgdng och villkor for finansiering nar kraven pé hallbarhet dkar.

e Vardering av bolagets tillgangar. | nulaget bedéms risken for sa
kallade stranded assets som lag.

Finansiell paverkan beskrivs i den finansiella rapporteringen,
se not A1 under Klimatrelaterade risker och méjligheter.

TCFD-index (Task Force on Climate-related Financial Disclosures)

Klimatrelaterade risker och mojligheter &r en integrerad del i bolagets arbete. SCA redovisar information om hur dessa kan paverka bolaget
i enlighet med TCFDs rekommendationer. Nedan ges hanvisningar till relevanta sidor for mer detaljerad information.

Styrning

Klimatrelaterade risker och méjligheter ingar i bolagets arbete
med riskhantering och affarsutveckling. Styrelsen godkénner
alla policyer. Hallbarhetsfragor och risker diskuteras vid minst
ett styrelsemote varje ar. Koncernledningen godkanner kon-
cernmalen samt gar arligen igenom uppdaterat riskscenario.
Hanteringen av risker f6ljs exempelvis upp i form av intern-
revision och internkontroll.

L&s mer pé sidorna: 76-83.

Riskhantering

Klimatrelaterade risker och méjligheter &r en del av bolagets
riskhanteringsprocess. Risker och méjligheter hanteras aven
I6pande i linjeorganisationen och i tvarfunktionella koncern-
gemensamma natverk. Vid ett férédndrat riskscenario under
aret, gors en Gversyn av riskhanteringen for berérda omraden
for att vid behov anpassa bolagets atgarder.

L&s mer pé sidorna: 67-75.

SCA Arsredovisning 2023

Strategi

Klimatrelaterade risker och méjligheter har identifierats och
integrerats i SCAs strategi for I6nsam tillvaxt. SCA har genom
sin stora skogstillgang och férnybara produkter stora majlig-
heter att spela en betydande roll i omstéllningen till ett fossil-
oberoende samhalle bade med befintliga och nya produkter
och tjanster. Parallellt arbetar bolaget med att minska
inverkan av ett foréandrat klimat p& den egna verksamheten,
framst genom anpassning och utveckling av skogsbruket,
samt att minska sin paverkan i form av reducerade utslapp.

L&as mer pa sidorna: 8-13, 20-21 och 26-33.

Matetal och mal

SCAs koncernmal inkluderar ett antal mal relaterade till klimat-
paverkan. Darutover finns lokala mal inom respektive affars-
omréade. Klimatbokslut for vardekedjans fossila utslapp
genomfors arligen. Bolaget beraknar arligen sitt bidrag till
klimatnytta enligt modell beskriven i Skogsforskrapport 1187-
2024 och som inkluderar bidraget fran bolagets produkter.

L&as mer pa sidorna: 144-145, 154-159 och 168.
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Bolagsstyrning

Bolagsstyrning syftar till att sékerstéalla SCAs ataganden mot alla sina intressenter. Bolagsstyrningen
ska ocksa stodja bolagets langsiktiga strategi, marknadsnarvaro och konkurrenskraft.

Bolagsstyrning, inklusive erséattningar, sidorna 76-87

P& dessa sidor beskrivs regelverk och koncernens bolagsstyrning,
inklusive beskrivning av den operativa organisationen. Har redogérs
ocksa for styrelsens ansvar och dess arbete under aret samt SCAs
internkontroll. Vidare ges en dversikt dver ersattningar och ersatt-
ningsfragor, se dven SCAs erséttningsrapport pa sca.com.

SCA tillampar, utan avvikelser, Svensk kod for bolagsstyrning
(www.bolagsstyrning.se). Bolagsstyrningen ska vara tillforlitlig,
tydlig, enkel och affarsinriktad. Denna bolagsstyrningsrapport
ingar i forvaltningsberattelsen for SCAs arsredovisning 2023 enligt
6 kapitlet 6 § arsredovisningslagen (1995:1554). Rapporten har
granskats av bolagets revisor.

Risker och riskhantering, sidorna 67-75
SCAs processer for att identifiera och hantera risker r en del av
koncernens strategiarbete och bedrivs pa savél lokal som Gver-

Sa hér styrs SCA

Bolagsstamma/Arsstimma

SCAs hogsta beslutande organ &r bolagsstdmman, dar samtliga
aktiedgare har ratt att delta, fa arenden behandlade samt rosta for
samtliga sina aktier. SCA har enligt sin bolagsordning tva noterade
aktieslag: A-aktier och B-aktier. Varje A-aktie representerar tio
roster och varje B-aktie en rost. Arsstamman ar benamningen pa
den arliga ordinarie bolagsstamman dar arsredovisningen ska fram-
laggas. Vid arsstamman viljs bolagets styrelse och revisor, vilka
foreslas av en sérskild av bolagsstamman utsedd valberedning.
Bolagsstdamman beslutar ocksd om vinstutdelning, faststéllande av
arsredovisning, arvodering av bolagets styrelse och revisor, i fére-
kommande fall riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare,
samt 6vriga viktiga fragor.

Valberedning

Valberedningen representerar bolagets aktiedgare och har till upp-
gift att bereda stammans beslut i val- och arvodesfragor samt i
vissa fall foresla procedurfragor infor nésta valberedning.

Styrelse
Styrelsen har det dvergripande ansvaret for bolagets organisation
och férvaltning genom I6pande uppfdljning av verksamheten, saker-
stéllande av en &ndamalsenlig organisation och ledning samt séker-
stéllande av att riktlinjer och internkontroll &r &ndamalsenliga och
efterlevs. Styrelsen faststéller strategier och mal, samt tar beslut
bland annat vid stérre investeringar och vid férvérv och avyttringar
av verksamheter.

Arsstamman 2023 beslét att styrelsen ska besta av tio arsstam-
movalda ledaméter utan suppleanter. Darutéver ingar i styrelsen
tre arbetstagarrepresentanter med tre suppleanter.

SCAs bolagsordning innehaller inga bestammelser om tillsat-
tande eller entledigande av styrelseledamé&ter eller om &ndring av
bolagsordningen.
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gripande niva. Avsnittet om riskhantering redogér for de mest
vasentliga riskerna samt vilka styrande dokument och atgarder
som koncernen arbetar efter for att hantera dessa.

Hallbarhet, sidorna 20-25, 66 samt 138-179

SCAs héllbarhetsarbete &r en integrerad del av bolagets affars-
modell och verksamhet. Arbetet med att forbattra bolagets hallbar-
hetsprestanda stérker konkurrenskraften, reducerar risker och kost-
nader och attraherar talanger och investerare. Styrelse och verk-
stéllande direktor har det dvergripande ansvaret for att styra SCAs
verksamhet inom hallbarhetsomradet. SCAs héllbarhetsarbete leds
av koncernens hallbarhetsrad dar delar av koncernledningen och
koncernens hallbarhetschef ingar. Hallbarhetsradet leds av koncer-
nens héllbarhets- och kommunikationsdirektdr. Dartill finns ett antal
tvarfunktionella natverk for att hantera och samordna sakfragor
sasom arbetsmiljé och miljo.

Styrelsens ordférande

Ordféranden leder styrelsens arbete och ansvarar for att detta &r
vél organiserat och bedrivs effektivt. Det innebar bland annat att
I6pande félja bolagets verksamhet i dialog med verkstéllande
direktor och se till att 6vriga styrelseledamoter far information och
underlag som sékerstéller hog kvalitet i diskussion och beslut i
styrelsen. Ordféranden leder utvarderingen av styrelsens och verk-
stallande direktorens arbete. Ordféranden foretrader ocksé bolaget
i agarfragor.

Revisionsutskott

Bolagets styrelse har inom sig inrattat ett revisionsutskott. Revi-
sionsutskottet dvervakar den finansiella rapporteringen, effektivi-
teten i bolagets interna kontroll, internrevision och riskhantering
samt lamnar rekommendationer och férslag for att sakerstélla
rapporteringens tillforlitlighet. Utskottet haller sig informerat om
revisionen, granskar och évervakar revisorns opartiskhet och sjalv-
standighet samt Iamnar rekommendation till valberedningen som
underlag fér val av revisor och bestdmmande av arvode, liksom
information till styrelsen om resultatet av revisionen med mera,

for att uppfylla samtliga krav i EUs revisionsférordning. Revisions-
utskottet beslutar om riktlinjer fér upphandling av andra tjénster
an revisorstjanster fran bolagets revisor. Slutligen utvarderar
revisionsutskottet revisorsinsatsen och informerar valberedningen
om resultatet av utvarderingen.

Ersattningsutskott

Bolagets styrelse har &ven inom sig inrattat ett ersattningsutskott.
Ersattningsutskottet bereder styrelsens beslut i fragor om ersatt-
ningsprinciper, ersattningar och andra anstallningsvillkor for
verkstéllande direktér samt har beslutanderatt i dessa fragor for
bolagets dvriga ledande befattningshavare. Utskottet féljer och
utvarderar program for rorliga ersattningar, tilldmpningen av bolags-
stdmmans beslut om riktlinjer for ersattningar till ledande befatt-
ningshavare samt den géllande erséttningsstrukturen och ersétt-
ningsnivaerna i koncernen. Vidare bereder ersattningsutskottet
styrelsens erséttningsrapport.
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Internrevision

Inom SCA &r det medarbetarnas ansvar att se till att den interna
styrningen och kontrollen &r god inom den verksamhet eller process
man ar ansvarig for. Internrevision &r en separat funktion med upp-
drag att utvardera och forbattra effektiviteten i SCAs interna styr-
ning och kontroll samt riskhantering. Internrevision rapporterar till
revisionsutskottet och styrelsen nar det géller internrevisionsfragor.
Funktionen utvarderar bland annat SCAs interna processer for for-
séljning, inkdp, bokslut och finansiell rapportering, anlaggnings-
tillgangar, kompensationer och férméaner, personalrelaterade fragor,
informationssékerhet och IT-system, olika typer av projekt samt
efterlevnad av SCAs policyer inklusive uppféljning av Uppférande-
koden och dvergripande instruktioner.

Verkstallande direktor (vd) och koncernledning
SCAs verkstéllande direktdr och koncernchef ansvarar fér och
skoter den I6pande forvaltningen av koncernen efter styrelsens
riktlinjer och anvisningar. Till sitt stéd har verkstéllande direktér en
koncernledning vars arbete verkstéllande direktdr leder. Koncern-
ledningen bestar av verkstallande direktor, ekonomi- och finans-
direktor, cheferna for affarsomradena Skog, Containerboard,
Massa, Tra och Férnybar energi samt chefen fér den stddjande
enheten Inkdp och logistik. Vidare ingar i koncernledningen che-
ferna for koncernfunktionerna Human Resources, Juridik, Hall-
barhet och kommunikation samt Strategisk utveckling. | styrelsens
arbetsordning och i styrelsens instruktion for verkstallande direktor
klargdrs bland annat arbetsférdelningen mellan styrelsen och verk-
stallande direktor. Verkstallande direktor tar i samrad med ord-
féranden fram dokumentation och underlag fér styrelsens arbete.
SCA foljer principen om tydlig decentralisering av ansvar och
befogenheter. Affarsomradena har fullt ansvar att utveckla sina
respektive verksamheter genom faststéllda mal och strategier, en
process som ocksa ar centralt koordinerad. Varje affarsomrade
ansvarar for sitt operativa resultat, kapital och kassafléde. Affars-
och resultatlage foljs upp manadsvis med hela koncernledningen.
Sé kallade Business Review-moten sker varje kvartal dar ledningen
for varje affarsenhet personligen méter verkstéllande direktor och
CFO med flera. Dessa moten kompletterar den dagliga uppfélj-
ningen av verksamheten.

Externa revisorer
Bolagets revisor, vald vid arsstamman, granskar SCAs redovisning,
koncernens arsredovisning innefattande hallbarhetsredovisning,
styrelsens och verkstallande direktorens férvaltning, arsredovis-
ningarna for dotterbolag samt avger revisionsberéttelse.
Revisionen sker i enlighet med Aktiebolagslagen, Arsredovis-
ningslagen, International Standards on Auditing (ISA) och god
revisionssed i Sverige, vilket dven inkluderar granskning av att
Aktiebolagslagen och Arsredovisningslagen efterlevts.

SCA Arsredovisning 2023

Interna regelverk ar bland annat:

* Bolagsordning.

¢ Styrelsens arbetsordning.

e Vd-instruktion.

e Uppférandekod.

o Ovriga policydokument beslutade av styrelsen
samt instruktioner beslutade av vd.

Externa regelverk ar bland annat:

* Svensk aktiebolagslag.
e Svensk arsredovisningslag.
¢ International Financial Reporting Standards (IFRS).

¢ Nordic Main Market Rulebook for Issuers of Shares.

e Svensk kod for bolagsstyrning.
e Tillampliga EU-férordningar.

Efterlevnad av regelverk pa aktiemarknaden

Varken Finansinspektionen, bérsens disciplinndmnd
eller ndgon annan myndighet eller sjélvreglerande
organ har under ar 2023 utfardat sanktioner mot SCA
for 6vertradelse av de regler som géller p& aktie-
marknaden.

Las mer om SCAs bolagsstyrning pa sca.com.
Dér finns bland annat:

e SCAs bolagsordning.
e Lank till Svensk kod for bolagsstyrning.

e Information fran tidigare ars bolagsstammor fran
och med ar 2015 (kallelser, protokoll, vd:s anfo-
randen) och pressmeddelanden fran ar 2012.

e Information fran valberedningen fr&n och med ar
2007 (sammansattning, férslag och arbete).

¢ Information infér arsstamman 2024 (kallelse, val-
beredningens forslag inklusive revisionsutskottets
rekommendation, styrelsens forslag till riklinjer fér
ersattning till ledande befattningshavare, informa-
tion om anmalningsrutiner fér deltagande i
stdmman med mera).

e Tidigare ars bolagsstyrningsrapporter fran och
med &r 2007.

Forvaltningsberattelse
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Arbete under aret

Arsstamma

Arsstamman hélls torsdagen den 30 mars 2023 i Sundsvall. Aktie-
dgare kunde aven utdva sin rostratt per post fére stdmman. Vid
stdmman var 1 222 aktiedgare féretrddda och dessa representerade
cirka 71,9 procent av résterna i bolaget. Till stdmmans ordférande
valdes advokaten Eva Hagg.

Stamman beslot att utdelningen for rakenskapsaret 2022 skulle
uppga till 2,50 SEK per aktie. Vid arsstamman besléts vidare om
omval av styrelseledamd&terna Par Boman, Asa Bergman, Lennart
Evrell, Annemarie Gardshol, Carina Hdkansson, UIf Larsson, Martin
Lindqvist, Anders Sundstrom, Barbara Milian Thoralfsson och Karl
Aberg. Par Boman omvaldes som ordférande. Ernst & Young
omvaldes som revisor for tiden intill slutet av &rsstamman 2024.
Stamman beslutade om godkannande av erséattningsrapporten
for 2022.

Fullstandigt protokoll och information om arsstamman 2023,
finns pa sca.com.

Valberedning

Arsstamman 2017 beslutade om foljande ordning, att gélla tills
vidare, for tillsattning av valberedning. Valberedningen ska utgdras
av representanter for de fyra rostméssigt stérsta dgarregistrerade
aktiedgarna i den av bolaget férda aktieboken per sista bankdagen
i augusti, samt styrelsens ordférande. Styrelsens ordférande ska
sammankalla valberedningen till dess forsta sammantrade. Till ord-
férande i valberedningen ska utses den ledamot som féretrader den
rostmaéssigt storste aktiedgaren. Om det pa grund av darefter intraf-
fade dgarférandringar befinnes angeléget, &ger valberedningen ratt
att kalla in ytterligare en eller tva ledaméter bland de aktieagare
som rostmassigt star nast i tur, s& att det sammanlagda antalet
ledamoter uppgar till hogst sju. For det fall ledamot lamnar valbe-
redningen innan dess arbete &r slutfért och valberedningen finner
det Onskvart att ersattare utses, ska sddan erséattare hamtas fran
samme aktiedgare eller, om denne inte langre tillhér de réstmassigt
storsta aktiedgarna, fran aktiedgare som réstmassigt star nast i tur.
Andring i valberedningens sammanséttning ska omedelbart offent-
liggbras. Sammanséttningen av valberedningen ska offentliggoras
senast sex manader fore arsstdmman. Erséattning till ledamoterna i
valberedningen ska ej utgd. Eventuella omkostnader for valbered-
ningens arbete ska béras av bolaget. Valberedningens mandattid
16per intill dess sammansattning av ndstkommande valberedning
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offentliggjorts. Valberedningen ska lamna férslag till stdmmo-
ordférande, styrelse, styrelseordférande, styrelsearvode fér ord-
féranden och envar av évriga ledamater inklusive ersattning for
utskottsarbete, samt forslag till revisor och revisorsarvode.

Valberedningen har i sitt arbete beaktat de regler som galler fér
styrelseledaméternas oberoende liksom kravet p& mangsidighet
och bredd med strévan efter att uppna en jamn konsfordelning samt
att urvalet for nominerade baseras pa kompetens och erfarenheter
relevanta for SCA.

Vidare har valberedningen infor sitt forslag till revisorsval och
arvode beaktat rekommendationen fran revisionsutskottet.

Valberedningens sammansattning infor arsstamma 2024
Valberedningen infor arsstamman 2024 har féljande samman-
séattning:

e Bengt Kjell), AB Industrivarden, valberedningens ordférande.
e Nikolai Schjold, Norges Bank Investment Management.

e Anders Oscarsson, AMF Férsékring & Fonder.

¢ Mikael Halldker, Handelsbankens pensionsstiftelse med flera.
e Par Boman, styrelseordférande SCA.

1) Ersatte Helena Stjernholm den 12 oktober 2023.

Aktiedgarna har haft méjlighet att véanda sig till valberedningen med
forslag. Valberedningens forslag infor &rsstdmman 2024 framgar av
kallelsen till arsstdmman pa SCAs hemsida sca.com. Arsstamman
2024 kommer att hallas den 22 mars.

Valberedningen har sedan den tillsattes sammantratt vid fem till-
fallen under ar 2023. Styrelsens ordférande har redovisat den sty-
relseutvardering som genomférts samt informerat valberedningen
om styrelse- och utskottsarbetet under aret.

Mangfaldspolicy

Vid framtagande av forslag till styrelse infor arsstémman 2023 har
valberedningen tillampat punkt 4.1 i Svensk kod fér bolagsstyrning
som mangfaldspolicy. Malet med policyn &r att styrelsen ska ha en,
med hansyn till bolagets verksamhet, utvecklingsskede och forhal-
landena i 6vrigt, &andamalsenlig sammansattning, praglad av mang-
sidighet och bredd avseende de bolagsstdmmovalda ledamdternas
kompetens, erfarenhet och bakgrund, samt att en jAmn kénsférdel-
ning ska efterstravas. Arsstamman 2023 beslot i enlighet med val-
beredningens forslag, vilket innebar att tio ledaméter valdes, varav
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fyra kvinnor och sex mén. Vid framtagande av férslag till styrelse
infor arsstdmman 2024 har valberedningen arbetat med, och till-
lampat, mangfaldspolicyn p& motsvarande sétt, vilket resulterat i
det forslag till styrelse som framgar av kallelsen till &rsstamman.

Valberedningens forslag innebar att nio styrelseledaméter ska
utses, varav fem kvinnor och fyra man.

Styrelse
Vid arsstamman 2023 valdes tio styrelseledamoter. Till detta kommer
tre arbetstagarrepresentanter och tre suppleanter for dessa.

Styrelsen for SCA bestar av de bolagsstammovalda ledaméterna
Par Boman (ordférande), Asa Bergman, Lennart Evrell, Annemarie
Gardshol, Carina Hakansson, UIf Larsson, (verkstéllande direktor
och koncernchef), Martin Lindqvist, Anders Sundstréom, Barbara
Milian Thoralfsson och Karl Aberg.

Styrelseledamoternas oberoende framgér av tabellen pa sidan
79. SCA uppfyller kraven i Svensk kod fér bolagsstyrning inne-
bérande att hogst en bolagsstammovald ledamot far arbeta i bola-
gets ledning, att en majoritet av de stdmmovalda ledaméterna ska
vara oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen, samt
att minst tva av dessa &ven ska vara oberoende i forhallande till
bolagets storre aktiedgare. Samtliga bolagsstdmmovalda ledaméter
har erfarenhet av de krav som stélls pa ett boérsnoterat bolag.

Féljande tre arbetstagarrepresentanter i styrelsen har utsetts for
tiden intill arsstamman 2024: Niclas Andersson, Roger Bostrém och
Maria Jonsson samt deras suppleanter Stefan Lundkvist, Malin
Marklund och Peter Olsson. Ytterligare information om styrelse-
ledamoéterna finns pa sidorna 84-85.

Styrelsens arbete

Under ar 2023 har styrelsen sammantratt 10 ganger. Styrelsen har
en fastlagd arbetsordning. Arbetsordningen beskriver utforligt vilka
ordinarie dagordningspunkter som ska férekomma vid arets olika
styrelsesammantraden. Aterkommande punkter &r bland annat eko-
nomi, marknadslége, investeringar och faststéllande av finansiella
rapporter. Styrelsen faststéller och utvarderar &ven bolagets dver-
gripande mal och strategi samt beslutar om viktigare interna regler.
Ytterligare en uppgift ar att I6pande félja upp den interna kontrollen
av att bolaget och dess anstallda foljer interna och externa regler,
och att bolaget har val fungerande rutiner f6r informationsgivning till
marknaden. Lopande under aret behandlas ocksa rapporter fran

Styrelse och utskott

revisions- och ersattningsutskott samt rapporter avseende intern-
kontroll och finansverksamhet. Bolagets revisor redogor aterkom-
mande for revisionsarbetet och dessa fragor diskuteras i styrelsen.

Under ar 2023 har styrelsen bedrivit sedvanligt styrelsearbete,
déribland strategifragor.

Utvardering av styrelsens arbete

Styrelsens arbete, liksom dess ordférande och verkstéllande
direktor, utvarderas arligen genom en systematisk och strukturerad
process. Syftet &r att fa fram ett bra underlag for styrelsens eget
utvecklingsarbete samt att ge valberedningen ett underlag for
nomineringsarbetet. Under &r 2023 skedde utvarderingen genom
en frageenkat samt intervjuer utférda av utomstéende konsult samt
genom diskussioner i grupp och individuellt mellan styrelseord-
férande och ledaméterna. Utvarderingen tacker bland annat styrel-
sens arbetsformer, effektivitet, kompetens och arets arbete. En
aterkoppling till styrelsen har gjorts efter att resultaten samman-
stallts. Valberedningen har ocksd informerats om resultatet av
utvarderingen.

Revisionsutskott

Revisionsutskottet bestar av Barbara Milian Thoralfsson, ord-
férande, Par Boman, Martin Lindqvist och Karl Aberg. Revisions-
utskottet har under ar 2023 haft sju sammantraden. | sitt arbete med
att dvervaka den finansiella rapporteringen har utskottet behandlat
aktuella redovisningsfragor, internrevisorernas granskningar,
revisionsarbetet samt dversyn av internkontrollrutiner och vardering
av koncernens skogstillgang. Revisionsutskottet Overvakar aven
arbetat med att anpassa bolagets hallbarhetsrapportering till ny
lagstiftning enligt European Sustainability Reporting Standards,
ESRS. Revisionsutskottet har dven tagit fram en rekommendation
till valberedningen som underlag for dess forslag till &rsstamman
avseende revisorsval och arvode.

Ersattningsutskott

Ersattningsutskottet bestar av Par Boman, ordférande, Lennart
Evrell och Anders Sundstrom. Ersattningsutskottet har under ar
2023 haft fem sammantraden. Arbetet under ar 2023 har framst rort
erséattningar och andra anstéllningsvillkor for ledande befattnings-
havare samt gallande ersattningsstruktur och erséttningsnivaer

i koncernen.

Revisions- Ersattnings-
Namn Invald Beroende Styrelsen Narvaro utskottet Narvaro utskottet Narvaro
Par Boman 2010 [ ] Ordférande 10 Ledamot 7 Ordférande 5
Asa Bergman 2022 Ledamot 9
Lennart Evrell 2017 Ledamot 10 Ledamot 5
Annemarie Gardshol 2015 Ledamot 10
Carina Hakansson 2021 Ledamot 10
Ulf Larsson 2017 Ledamot 10
Martin Lindqvist 2017 Ledamot 10 Ledamot 7
Anders Sundstrom 2018 Ledamot 10 Ledamot 5
Barbara Milian Thoralfsson 2006 Ledamot 10 Ordférande 7
Karl /i\berg1 2022 [ ] Ledamot 10 Ledamot 6

") Karl Aberg valdes in i revisionsutskottet den 26 januari 2023.

@ Beroende i forhallande till bolagets storre aktieagare — Industrivarden.
Vd i SCA - Beroende i forhallande till bolaget och bolagsledningen.
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Internrevision

Grunden for arbetet med internrevision ar en riskbaserad arsplan.
Planen tas fram genom en riskanalys, som baseras pa underlag fran
bland annat verksamheten, ledningen och styrelsen. Arsplanen
godkéanns av revisionsutskottet. Under ar 2023 genomférdes 14
interna revisionsuppdrag. lakttagelser fran revisionerna rapporteras
till revisionsutskottet.

Arbetet innefattade under &r 2023 bland annat uppféljning av
organisationens arbete avseende effektiviteten i interna kontroller
och uppféljning av regelefterlevnad, som i huvudsak omfattade
SCAs styrande dokument inklusive Uppférandekoden.

Externa revisorer
Vid arsstdamman 2023 utsags, fér en mandatperiod om ett ar, revi-
sionsféretaget Ernst & Young AB som revisor. Revisionsforetaget
har anmaélt att auktoriserade revisorn Fredrik Norrman ar huvud-
ansvarig for revisionen. Revisorn &ger inte nagra aktier i bolaget.
Styrelsen har under ar 2023, i enlighet med sin arbetsordning,
sammantratt med revisorn vid fem ordinarie styrelsesammantraden
under aret. Revisorn deltar déarutover i varje sammantrade i revi-
sionsutskottet. Vid dessa sammantraden har revisorn bland annat
presenterat och mottagit synpunkter pa den planerade revisionens
inriktning och omfang, och muntligen aviamnat revisions- och
granskningsrapporter. Vidare lamnade revisorn vid styrelsens tredje
ordinarie héstsammantrade en preliminar rapport rérande arets

Ersattningar, ledning och styrelse

Riktlinjer

Arsstamman 2022 beslutade om riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare. Den totala ersattningen bestar av fast 16n, rorlig
erséattning, andra formaner samt pension, se not C3.

Ersattning till verkstéallande direktoér och 6vriga ledande
befattningshavare

Ersattning till verkstéallande direktdér och évriga ledande befattnings-
havare redovisas i not C3.

Rorlig ersattning och strategiska mal

Programmen fér rorlig ersattning ar utformade for att stdédja kon-
cernens strategiska mal. Det kortsiktiga programmet &r individuellt
anpassat och baseras huvudsakligen pa resultat, kassafléde och
kapitaleffektivitet. De langsiktiga programmen baseras dels pa
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revision. | arbetsordningen anges ett antal obligatoriska frdgor som
da ska redovisas. Déribland kan namnas fragor av vikt som foranlett
papekande eller diskussion under revisionen, affarsupplagg och
transaktioner dar delade meningar kan tankas férekomma betréaf-
fande valet av redovisningsteknik. Revisorn ska &ven lamna en
redovisning av konsultuppdrag som lamnats till revisionsforetaget
av SCA samt for dess beroende i 6vrigt av bolaget och dess ledning.
Vid varje tillfélle har styrelsens ledamé&ter haft méjlighet att stalla
fragor till revisorn. Vissa delar av den fordjupade redovisningen &ger
rum utan att representanter for bolagets ledning ar nérvarande.

De storsta dgarna

Per den 31 december 2023 var AB Industrivarden bolagets
storsta dgare, med ett innehav om totalt 33 785 290 A-aktier och
39 800 000 B-aktier, motsvarande 10,48 procent av det totala
antalet aktier och 29,45 procent av det totala antalet roster i
bolaget. Det finns ingen annan agare i bolaget som direkt eller
indirekt innehar aktier vars rostetal representerar en tiondel eller
mer av rostetalet for samtliga aktier i bolaget.

Antal sammantraden ar 2023

Styrelsen 10
Revisionsutskottet 7
Ers&ttningsutskottet 5

SCA-aktiens totalavkastning under prestationsperioden i forhal-
lande till en jamforelsegrupp av andra bolag och i férhallande till
OMXS30, dels pa ett hallbarhetsmal relaterat till 6kad klimatnytta,
miljoner ton CO2-ekvivalenter, under prestationsperioden. Det kort-
siktiga kompletterande programmet baseras pa EBITDA, operativt
kassaflode och avkastning pa sysselsatt kapital for industridelen.

Erséttning till styrelsen
Det sammanlagda arvodet till de st&mmovalda styrelseledamdterna
framgar av not C4.

Ersattningsrapport

Styrelsen har lamnat en separat ersattningsrapport som finns
tillganglig p& sca.com.
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Organisation och verksamhet

Organisation och rapporterade segment
SCA &r organiserat i fem affarsomraden och en stddjande enhet.

Affarsomraden

o | affarsomrade Skog ingar ravaruforsorjningen av SCAs skogs-
industrier samt férvaltning och avverkning av egenagd skogsmark
om 2,7 miljoner hektar i norra Sverige och Baltikum. Afférs-
omradet innefattar &ven inkdp av virke fran andra skogségare
samt transporter av virke till SCAs industrier.

Affarsomrade Tra ansvarar for sdgverksaffaren som omfattar fem
sagverk i norra Sverige samt traforadling och distribution till bygg-
varuhandeln i Sverige och Frankrike.

Affarsomrade Massa omfattar produktion och férséljning av

blekt barrsulfatmassa (NBSK) och kemisk termomekanisk massa
(CTMP), som produceras vid Ostrands massafabrik och Ortvikens
industriplats. Massafabriken i Ostrand &r dven nettoproducent av
gron energi och biokemikalier som tallolja och terpentin.

Affarsomrade Containerboard tillverkar och saljer forpacknings-
papper (kraftliner), med produktion vid de integrerade pappers-
bruken i Obbola och Munksund.

Affarsomrade Fornybar energi omfattar produktion och forséljning
av férédlade och oféradlade biobrénslen samt biodrivmedel. |
affarsomradet ingar aven utveckling och intakter kopplat till vind-
kraftsaffaren samt forséljning av gréna produkter fran industrin
for energiproduktion.

Organisation

| den stédjande enheten Inkdp och logistik ingar SCAs gemen-
samma inkdpsfunktion. Enheten svarar ocksé fér SCAs logistik-
system for utleveranser till kund med specialanpassade fartyg och
terminaler bade i Sverige och pa viktiga utlandsmarknader.

Staber
SCA har fem koncernstaber: Hallbarhet och kommunikation,
Human Resources, Finans, Juridik samt Strategisk utveckling.

Segment
SCAs finansiella rapportering sker i fem segment som motsvarar
affarsomradena. Fran och med den 1 januari 2023 blev Férnybar
energi ett eget rapporterande segment.

| segmenten Tra, Massa och Containerboard ingér en utférdelning
av resultatet fran den stdédjande enheten Inkdp och logistik, mot-
svarande de resurser hos den stédjande enheten som respektive
segment tagit i ansprak. Segmenten Skog och Fornybar energi
anvander inte den stédjande enhetens logistiktjanster.

Vd och koncernchef

Koncernstaber

Hallbarhet och kommunikation

Juridik

Tra

Strategisk utveckling

Affarsomraden

Containerboard

Férnybar energi

Stédjande enheter

Inkdp & logistik
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Hallbarhetsstyrning

SCAs hallbarhetsarbete &r en integrerad del av bolagets affars-
modell och verksamhet. Hallbarhetsarbetet hjalper bolaget att
stérka konkurrenskraften, att reducera risker och kostnader samt
att attrahera talanger och investerare. SCAs strategiska priorite-
ringar pa hallbarhetsomradet tydliggors i en héllbarhetsplattform
som omfattar bolagets hela verksamhet. For att driva utvecklingen
har bolaget antagit koncernmal pa omraden dar SCA pa ett avgo-
rande satt kan bidra till en hallbar utveckling — socialt, miljomassigt
och ekonomiskt.

Styrelse och verkstallande direktor har det évergripande ansvaret
for att styra SCAs verksamhet inom hallbarhetsomradet. Hallbar-
hetsfragor och risker behandlas vid minst ett styrelseméte varje ar.
SCAs hallbarhetsarbete leds av koncernens hallbarhetsrad dar
delar av koncernledningen och koncernens hallbarhetschef ingar.
Hallbarhetsradet leds av koncernens hallbarhets- och kommunika-
tionsdirektdr som dven &r ansvarig for hallbarhetsfragorna i kon-
cernledningen. Déartill finns ett antal tvarfunktionella natverk och
forum for att hantera och samordna sakfragor sdsom miljo, arbets-
miljé och compliancefragor.

Styrning och uppfdljning av hallbarhetsarbetet féljer samma
struktur som 6vrig verksamhet inom SCA-koncernen, se illustra-

Styrning och uppfdéljning av hallbarhetsarbetet

tionen nedan. Ansvar och befogenheter foljer SCAs ordinarie dele-
geringsordning. Hallbarhetsarbetet baseras pa SCAs karnvarden
och regleras genom koncernens policyer, ddr Uppférandekod och
hallbarhetspolicy utgdr grunden for hallbarhetsarbetet. Styrelsen
godkanner alla policyer.

Utifran vasentlighetsanalys och strategiska prioriteringar formu-
leras koncernmalen, tillika hallbarhetsmalen. Dessa kompletteras
pa lokal nivd med enhetsspecifika mal. Vasentlighetsanalysen och
koncernmalen godkénns av koncernledningen. Risker kopplade till
hallbarhetsomradet inkluderas i koncernens totala riskhantering och
ingar i bolagets ramverk med interna kontroller, se avsnitt Intern-
kontroll och finansiell rapportering.

Uppféljning av hallbarhetsarbetet

Uppfdljning och utvardering av hallbarhetsarbetet foljer SCAs
rutiner fér egenkontroll, internkontroll och revision. Uppfoéljningen
gors dels pa enhetsniva tillsammans med 6vrig maluppféljning, dels
aggregerat pa koncernniva. Utfallet fér de koncernévergripande
malen foljs upp av koncernens tvarfunktionella natverk och av SCAs
hallbarhetsrad. Vid avvikelser anvands avvikelserutiner inom res-
pektive affarsomrade och korrigerande atgéarder identifieras och
vidtas.

Styrning och uppf6ljning av hallbarhetsarbetet foljer samma modell som for 6vrig verksamhet inom SCA.

Arsstamma |

Externa revisorer |

Styrelse |

Revisionsutskott

| | Internrevision

Vd och koncernchef

| Internkontroll |

Hallbarhetsrad

Tvarfunktionella natverk
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Internkontroll och finansiell rapportering

Styrelsens ansvar for intern styrning och kontroll regleras i Aktie-
bolagslagen, Arsredovisningslagen och i Svensk kod fér bolagsstyr-
ning. | Arsredovisningslagen uttrycks krav pa att bolaget arligen ska
beskriva bolagets system for internkontroll och riskhantering avse-
ende den finansiella rapporteringen. Styrelsen har det dvergripande
ansvaret for den finansiella rapporteringen. | dess arbetsordning
regleras styrelsens och utskottens inbdrdes arbetsfordelning.

Revisionsutskottet har en viktig uppgift i att bereda styrelsens
arbete med att kvalitetssakra den finansiella rapporteringen. Bered-
ningen innefattar frdgor om internkontroll och regelefterlevnad, kon-
troll av redovisade varden, uppskattningar, bedémningar och évrigt
som kan paverka de finansiella rapporternas kvalitet. Utskottet har
sérskilt uppmanat bolagets revisor att i detalj granska hur val reg-
lerna for internkontroll, sdval dvergripande som detaljerade, efter-
levs i bolaget.

Finansiell rapportering till styrelsen

Styrelsens arbetsordning anger vilka rapporter och vilken informa-
tion av finansiell natur som ska férelaggas styrelsen vid varje ordi-
narie sammantrade. Den verkstéllande direktéren sakerstaller att
styrelsen erhaller den rapportering som erfordras for att styrelsen
I6pande ska kunna beddéma bolagets och koncernens ekonomiska
stallning. Detaljerade instruktioner anger dven i sak vilka typer av
rapporter som styrelsen ska erhalla vid varje sammantrade.

Extern finansiell rapportering

Kvaliteten i den externa finansiella rapporteringen sakerstalls
genom en rad skilda atgarder och rutiner. Verkstéllande direktor
ansvarar for att all information som férekommer, till exempel press-
meddelanden med finansiellt innehall, presentationsmaterial for
moten med media, &gare och finansiella institutioner, ar korrekt och
av god kvalitet. Bolagets revisorer har bland annat till uppgift att
granska redovisningsfragor som &r kritiska for den finansiella rap-
porteringen samt redovisa sina iakttagelser for revisionsutskottet
och styrelsen. Férutom revision av arsbokslutet sker en dversiktlig
granskning av halvarsbokslutet samt en granskning av bolagets
férvaltning och internkontroll.

Riskhantering

Vad géller den finansiella rapporteringen beddms riskerna framst
ligga i att materiella fel kan uppkomma i redovisningen av bolagets
finansiella stéllning och resultat. Fér att minimera dessa risker har
styrande dokument etablerats avseende redovisning, rutiner for
bokslut samt uppféljning av rapporterade bokslut. Det finns &ven ett
gemensamt system for inrapportering av bokslut. SCAs styrelse och
ledning bedémer I6pande rapporteringen fran ett riskperspektiv.
Som stdd fér denna bedémning gors bland annat jamforelser av
resultat- och balansrakningsposter med tidigare rapportering samt
med budget och andra prognoser.

Kontrollaktiviteter och uppféljning

Vésentliga instruktioner och riktlinjer vad géller den finansiella rap-
porteringen uppréttas och uppdateras I6pande av koncernstab
Finans och finns tillgéngliga pa koncernens intranat. Koncernstab
Finans ansvarar for uppféljning av att instruktioner och riktlinjer
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efterlevs genom bland annat bolagets internkontrollfunktion.
Processagare pa olika nivaer inom SCA ar ansvariga for utférandet
av nodvéndiga kontroller avseende den finansiella rapporteringen.
En viktig roll spelar koncernens shared service center, affars-
omradenas och den stddjande enhetens ekonomi- och controller-
organisationer, vilka ansvarar for att den finansiella rapporteringen
fran varje enhet ar korrekt, fullstandig och i tid. Ett stéd fér kontroll-
aktiviteterna ar de budgetar som varje enhet upprattar och under
aret uppdaterar i form av I6pande prognoser.

SCA har ett standardiserat system av kontroller avseende pro-
cesser av betydelse for bland annat den finansiella rapporteringen.
Kontrollerna i dessa processer bedéms och uppdateras genom
sjélvutvardering av respektive enhet, kompletterat med uppféljning
genom internkontrollfunktionen. SCA har i vissa fall &ven anlitat
hjalp for att utvardera dessa kontroller fran internrevisionen och
externa parter.

Regelbunden rapportering och granskning av ekonomiskt utfall
sker i de operativa enheternas ledningsgrupper och kommuniceras
till SCAs ledning genom manads- och kvartalsvisa méten. Innan
rapportering sker, analyseras resultaten for att identifiera och
eliminera eventuella misstag i processen fram till bokslutet.

Styrelsen foljer upp att den interna kontrollen och rapporteringen
till styrelsen fungerar genom |6pande avrapportering fran verkstal-
lande direktor och CFO samt genom aterrapportering fran intern-
revision inom ramen fér den arligen faststallda revisionsplanen.
Internrevisionen rapporterar dessutom I6pande sina iakttagelser
i detta avseende till revisionsutskottet. Bland internrevisionens
uppgifter ingar att folja upp efterlevnaden av bolagets policyer.
Resultatet av denna uppfdljning rapporteras till styrelsen genom
revisionsutskottet.

Internkontroll av 6vriga processer

Grunden till internkontrollen ligger i identifieringen av risker och
riskbeddmning. Arligen gérs en genomgéng av identifierade risker
med tillagg for eventuellt nya identifierade risker. Samtidigt goérs en
vardering av riskernas potentiella paverkan pa resultat och varu-
maéarke, samt sannolikheten att risken ska intraffa.

Risker som hotar verksamhetens mal kopplas till bolagets pro-
cesser. For respektive process och identifierade risker, definieras
de kontrollaktiviteter som méaste vara etablerade for att hantera ris-
kerna samt en beskrivning av hur kontrollaktiviteternas effektivitet
foéljs upp genom sjalvutvarderingar.

Kontrollaktiviteter for att hantera de identifierade riskerna &r
dokumenterade och respektive kontrolls effektivitet utvarderas
arligen genom sjalvutvarderingar. Koncernens internkontrollfunktion
sammanstéller resultatet fran sjélvutvarderingarna och ater-
rapporterar till ledning och styrelse.

Arbetet under ar 2023

Under 2023 har en stérre genomgang gjorts av de finansiella pro-

cesserna, kontroller har utvecklats och anpassats till identifierade
risker och riskbedémning. SCAs enheter har under aret genomfort
internkontroll i enlighet med bolagets ramverk. Resultatet av sjalv-
utvarderingen har rapporterats till styrelsen.
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Styrelse och revisorer

Par Boman (1961)
Ingenjér, ekonomexamen, Ek dr hc

Ordférande i styrelsen sedan ar
2015. Styrelseordférande i Svenska
Handelsbanken AB och Essity AB.
Vice styrelseordférande i AB
Industrivérden och styrelseledamot
i Skanska AB. Tidigare verkstéllande
direktdr i Handelsbanken under
perioden 2006-2015.

Invald: 2010
B-aktier: 10 000

Oberoende i férhallande till bolaget
och bolagsledningen.

Carina Hakansson (1961)
Jagméstare

Styrelseledamot samt medlem i
Audit Committee i AFRY AB,
styrelseledamot i Vasaloppet och
ordférande i IVAs avdelning VIII.
Tidigare verkstallande direktor for
branschorganisationen Skogs-
industrierna under perioden 2013—-
2020, verkstallande direktor for
DalaKraft under perioden 2009-
2013 och verkstallande direktor for
Stora Enso Skog under perioden
2004-2009.

Invald: 2021
B-aktier: 9 100

Oberoende i férhallande till bolaget,
bolagsledningen och SCAs stérre
agare.
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Asa Bergman (1967)
Civilingenjér

Verkstéllande direktér och
koncernchef for Sweco AB.
Styrelseledamot i Securitas AB.
Tidigare styrelseledamot i Swegon
AB och AB Persson Invest samt
ledande befattningar inom Sweco-
koncernen.

Invald: 2022
B-aktier: 573

Oberoende i férhallande till bolaget,
bolagsledningen och SCAs storre
&gare.

Ulf Larsson (1962)
Jagméstare

Verkstallande direktoér och
koncernchef for SCA. Ordférande i
Skogsindustrierna samt styrelse-
ledamot i Alleima och CEPI.
Tidigare verkstéllande direktor for
SCA Forest Products AB 2008-
2017 samt vice verkstéllande
direktor for SCA 2016-2017.

Invald: 2017
Anstélld sedan 1992
A-aktier: 26 000
B-aktier: 100 000

Oberoende i férhallande till SCAs
storre &gare.

Lennart Evrell (1954)
Civilingenjér och ekonom

Styrelseordférande i SSAB.
Styrelseledamot i Epiroc. Tidigare
styrelseledamot i ICA, Svenskt
Naringsliv och Industriarbets-
givarna samt verkstéllande direktor
och koncernchef fér Boliden, Sapa
och Munters.

Invald: 2017
B-aktier: 4 000

Oberoende i férhallande till bolaget,
bolagsledningen och SCAs storre
agare.

Martin Lindqvist (1962)
Ingenjér och civilekonom

Verkstéllande direktor och
koncernchef i SSAB. Styrelse-
ordférande i Jernkontoret samt i
Stal och Metall. Ledamot i Industri-
arbetsgivarna. Tidigare ledande
befattningar inom bl a SSAB och
NCC.

Invald: 2017
B-aktier: 4 000

Oberoende i férhallande till bolaget,
bolagsledningen och SCAs stérre
agare.

Annemarie Gardshol (1967)
Civilingenjér

Verkstéllande direktér och
koncernchef fér PostNord Group
AB. Styrelseledamot i Essity AB.
Tidigare verkstallande direktor for
PostNord Sverige AB, verkstallande
direktor for PostNord Stralfors
Group AB och olika chefsbefatt-
ningar inom PostNord och Gambro
AB samt managementkonsult pa
McKinsey & Company.

Invald: 2015
B-aktier: 6 200

Oberoende i férhallande till bolaget,
bolagsledningen och SCAs storre
agare.

Anders Sundstrom (1952)
Akademiska studier i ekonomi
och politik

Styrelseordférande i SkiStar AB,
Kaunis Holding AB, NMI Group AB,
Ekhaga Utveckling AB och Nordion
Energi AB. Tidigare bl a styrelse-
ordférande i Swedbank och KF.
Mangarig operativ erfarenhet inom
sévél industrin som den finansiella
sektorn, bl a som verkstallande
direktor for Folksam. Innehaft flera
ministerposter och andra politiska
uppdrag.

Invald: 2018

B-aktier: 6 000

Oberoende i férhallande till bolaget,
bolagsledningen och SCAs stérre
&gare.
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Arbetstagarrepresentanter

Barbara Milian Thoralfsson
(1959)
MBA, BA

Styrelseordférande i Exclusive
Networks SA. Styrelseledamot i
Essity AB och Hilti AG. Medlem i
Advisory Board SpareBank 1
Markets. Tidigare verkstéllande
direktor i NetCom ASA 2001-2005
och verkstéllande direktor i
Midelfart & Co AS 1995-2000.
Tidigare styrelseledamot i AB
Electrolux, Telenor ASA, Cable &
Wireless Plc, Orkla ASA, Tandberg
ASA och G4S Plc samt bransch-
radgivare till EQT.

Invald: 2006

Oberoende i férhallande till bolaget,
bolagsledningen och SCAs storre
dgare.

Karl Aberg (1979)
Civilekonom

Vice verkstéllande direktér samt
chef for investeringsorganisationen
och finansfunktionen p& AB
Industrivarden. Styrelseledamot i
Alleima. Tidigare partner och
bolagsansvarig pa Zeres Capital,
partner pa CapMan Public Markets
samt tidigare verksam inom
Handelsbanken Capital Markets.

Invald: 2022
B-aktier: 5 000

Oberoende i forhallande till bolaget
och bolagsledningen.
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Niclas Andersson (1974)
Ordférande GS fackklubb, SCA
Wood Scandinavia AB, Tunadal.
Medlem av LO.

Utsedd: 2021
B-aktier: 30

Roger Bostrém (1971)
Ordférande Pappers avd 167
vid SCA Massa AB, Ostrands
massafabrik.

Medlem av LO.

Utsedd: 2013
B-aktier: 55

Maria Jonsson (1966)
Ordférande Unionen, SCA staber.
Medlem av PTK.

Utsedd: 2022, tidigare suppleant
sedan 2017

Arbetstagarrepresentanter, suppleanter
Stefan Lundkvist (1977)

Ordférande Pappers avd 158, SCA Munksund AB.

Medlem av LO.
Utsedd 2017.

Malin Marklund (1986)
Ordférande GS, Munksunds sagverk.
Medlem av LO.

Utsedd 2022.

Peter Olsson (1975)

Ordférande Ledarna, SCA Obbola AB.
Medlem av PTK.

Utsedd 2021.

B-aktier: 1 480

Hedersordférande

Bo Rydin
Civilekonom, ek dr hc, tekn dr hc

Revisorer

Ernst & Young AB
Huvudansvarig:
Fredrik Norrman, auktoriserad revisor

Styrelsens sekreterare

Sofia Haga
Jur kand
Senior Vice President koncernstab Juridik, chefsjurist

Uppgifterna, som omfattar eget och narstédendes innehav av aktier, avser situationen den 31 december 2023.
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Ulf Larsson (1)
Vd och koncernchef
Jagméstare
Anstalld sedan 1992
A-aktier: 26 000
B-aktier: 100 000

Kristina Enander (4)

Direktdr Strategisk utveckling
Civilingenjér Kemiteknik med fysik
Anstélld sedan 1993

A-aktier: 792

B-aktier: 15 531
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Stina Danielsson (2)
HR-direktér

Fil kand

Anstélld sedan 2005
B-aktier: 7 806

Andreas Ewertz (5)

Ekonomi- och finansdirektér, CFO
Civilingenjér Industriell ekonomi
Anstélld sedan 2017

B-aktier: 4 226

Anders Edholm (3)

Hallbarhets- och Kommunikationsdirektor
Officerexamen

Anstélld sedan 2021

B-aktier: 4 300

Sofia Haga (6)
Chefsjurist

Jur kand

Anstélld sedan 2022
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Mikael Kallgren (7)
Affarsomradeschef Fornybar energi
Energiingenjér

Anstélld sedan 2015

B-aktier: 5 482

Mats Nordlander (10)
Affarsomradeschef Containerboard och
Massa

Maskiningenjér

Anstélld sedan

B-aktier: 17 468
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Jerry Larsson (8)
Affarsomradeschef Tra
Civilingenjér, MBA
Anstélld sedan 2003
B-aktier: 10 000

Magnus Svensson (11)
Direktor Inkdp & logistik
Civilingenjér

Anstélld sedan 1993
A-aktier: 27 500

B-aktier: 46 380

Jonas Martensson (9)
Affarsomradeschef Skog
Civilingenjér

Anstélld sedan 2005
B-aktier: 32 165

Ole Terland (12)

Direktor Strategisk utveckling (till 1 maj 2023)

Teknologie licentiat
Anstélld sedan 2016
A-aktier: 2 250
B-aktier: 38 909
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Finansiella rapporter
och noter

Koncernens resultatrédkning (RR)

MSEK Not 2023 2022
Nettoomsattning B1 18 081 20794
Ovriga rorelseintakter B1, B2 3314 3163
Foérandring av varulager -275 -83
Vardeférandring biologiska tillgangar D3 2198 1825
Ravaror och férnédenheter B3 -4 346 -4 577
Personalkostnader C1 -2 655 -2 627
Ovriga rérelsekostnader B4 -9 563 -8 278
Resultat fran andelar i intressebolag och joint ventures F2 53 -23
EBITDA 6 807 10 194
Av- och nedskrivningar -1950 -1 552
Rorelseresultat 4 857 8 642
Finansiella intakter E7 85 65
Finansiella kostnader E7 -499 -104
Resultat fore skatt 4443 8 603
Inkomstskatter B5 -818 -1782
Arets resultat 3625 6821
Arets resultat hanférligt till:

Moderbolagets aktiedgare 3675 6748
Innehav utan bestdammande inflytande -50 73
Medelantal aktier, miljoner 702,3 702,3
Resultat per aktie

Resultat per aktie, SEK — moderbolagets aktieagare’ 5,23 9,61
Utdelning per aktie, SEK? 2,75 2,50

1) Det finns inga utspadningseffekter.
2) Ar 2023 &r styrelsens forslag.
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Koncernens rapport éver totalresultat (TRR)

MSEK Not 2023 2022
Periodens resultat (RR) 3625 6 821
6vrigt totalresultat for perioden:

Poster som inte kan omféras till periodens resultat

Vardeférandring marktillgangar D3 6 957 10398

Omvardering formansbestamda pensionsplaner 436 394

Inkomstskatt hanférlig till komponenter i dvrigt totalresultat -1414 -2 235

Summa 5979 8 557

Poster som har omférts eller kan omféras till periodens resultat

Kassaflédessakringar:

Resultat frin omvéardering av derivat redovisat i eget kapital -180 -176
Overfort till resultatrikningen for perioden 269 523
Sékringskostnad 5 -13

Omrékningsdifferens pa utlandsk verksamhet -35 177

Inkomstskatt hanforlig till komponenter i dvrigt totalresultat -19 -78

Summa 40 433

(3vrigt totalresultat for perioden, netto efter skatt 6019 8990

Summa totalresultat fér perioden 9 644 15811

Summa totalresultat hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare (EK) 9694 15738

Innehav utan bestdmmande inflytande (EK) -50 73
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Koncernens forandring i eget kapital (EK)

MSEK 2023 2022
Hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Varde vid periodens borjan 96 358 83 055
Summa totalresultat fér perioden (TRR) 9694 15738
Kassaflodessakring, 6verfort till anskaffningsvarde pé sakrade investeringar -15 -6
Skatt pa kassaflddessékring dverfort till anskaffningsvarde 3 1
Utdelning kontant -1756 -2 282
Férvarv av innehav utan bestdmmande inflytande - -148
Varde vid periodens slut 104 284 96 358
Innehav utan bestdmmande inflytande

Varde vid periodens borjan - -
Summa totalresultat fér perioden (TRR) -50 73
Forvarv av innehav utan bestdmmande inflytande 50 -73
Vérde vid periodens slut - -
Summa eget kapital, varde vid periodens slut 104 284 96 358

For ytterligare information, se not E8.
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Koncernens balansrakning (BR)

MSEK Not 2023 2022
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella tillgangar D1 813 731
Byggnader, mark, maskiner och inventarier D2 25230 24 800
Skogstillgangar D3 107 481 97 882
varav marktillgdngar D3 49 267 42 201
varav biologiska tillgdngar D3 58214 55 681
Nyttjanderattstillgangar D4 570 561
Innehav i intressebolag och joint ventures F2 1253 1106
Overskott i fonderade pensionsplaner C5 2219 1689
Langfristiga finansiella tillgadngar E2 148 165
Uppskjutna skattefordringar B5 45 22
Ovriga Iangfristiga tillgdngar 28 176
Summa anlaggningstillgdngar 137 787 127 132
Omsiéttningstillgangar
Varulager D5 5361 4856
Kundfordringar E3 2858 3007
Aktuella skattefordringar B5 134 3
Ovriga kortfristiga fordringar D6 1219 1415
Kortfristiga finansiella tillgdngar E2 91 106
Likvida medel E2 502 836
Summa omséttningstillgdngar 10165 10 223
Summa tillgdngar 147 952 137 355
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital E6, E8
Moderbolagets aktiedgare
Aktiekapital 2350 2350
Ovrigt tillskjutet kapital 6 830 6 830
Reserver 37 494 31833
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 57610 55345
Summa eget kapital Moderbolagets aktieagare 104 284 96 358
Langfristiga skulder
Langfristiga finansiella skulder E4 11498 10751
Avséttningar for pensioner C5 326 245
Uppskjutna skatteskulder B5 24 373 22117
Ovriga l&ngfristiga avsattningar D8 57 48
Ovriga l&ngfristiga skulder D7 44 66
Summa langfristiga skulder 36 298 33 227
Kortfristiga skulder
Kortfristiga finansiella skulder E4 1902 1789
Leverantdrsskulder D9 3963 3622
Aktuella skatteskulder B5 39 224
Kortfristiga avséattningar D8 187 108
Ovriga kortfristiga skulder D7 1279 2027
Summa kortfristiga skulder 7 370 7770
Summa skulder 43 668 40997
Summa eget kapital och skulder 147 952 137 355
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Koncernens kassaflédesanalys (KF)

MSEK Not 2023 2022
Den I6pande verksamheten

Resultat fore skatt (RR) 4443 8 603
Foérandring av skulder avseende omstruktureringskostnader -12 -40
Justering fér poster som inte ingér i kassaflédet (KF:1) -48 =51
Rérelseresultat exklusive poster som inte ingdr i kassaflédet 4 383 8512
Betald skatt B5 -330 -859
Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore forandring av rérelsekapital 4053 7 653

Kassaflode fran forandring i rorelsekapital

Foérandring av varulager -504 -663
Foérandring av rérelsefordringar 339 -957
Forandring av rorelseskulder 6 292
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 3894 6 325

Investeringsverksamheten

Bolagsforvarv -146 -832
Avyttringar - 20
Investering i immateriella och materiella anlaggningstillgangar (KF:2) -3135 -5 961
Forsalining av materiella anlaggningstillgéngar (KF:2) 200 259
Forvérv av finansiell tillgang —24 -17
Aterbetalning av Ian fran utomst&ende - 8
Kassaflode fran investeringsverksamheten -3105 -6 523

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan E4 2099 4223
Amortering av lan E4 -1265 -1788
Amortering av lan, leasing E4 -202 -183
Utdelning (EK) E8 -1756 —2 282
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -1124 =30
Periodens kassaflode -335 -228
Likvida medel vid periodens bérjan 836 1056
Kursdifferens i likvida medel 1 8
Likvida medel vid periodens slut E2 502 836
TABELL KF:1

Justering for poster som inte ingér i kassaflédet

MSEK 2023 2022
Av- och nedskrivningar anlaggningstillgangar (RR) 1950 1552
Vardering verkligt varde skogstillgangar (RR) D3 -2198 -1825
Resultat vid forséljining och byten av tillgangar -56 =51
Uppl&sning avsattning - 11
Ovrigt 256 284
Summa -48 -51
TABELL KF:2

Nettoinvestering i immateriella och materiella anlaggningstillgadngar

MSEK 2023 2022
Lépande nettoinvesteringar i immateriella och materiella anlaggningstillgangar —1425 -1 351
Strategiska investeringar i immateriella och materiella anlaggningstillgangar -1510 -4 351
Summa -2935 -5702

For upplysningar om koncernens likviditetsreserv, se riskavsnittet pa sidan 71.
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l~~ Notférteckning

b Den har symbolen tar dig tillbaka

till notférteckningen.

For den maskinlasbara arsredovisningen hanvisas till SCAs hemsida
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A Redovisningsprinciper och anvandning av alternativa nyckeltal

A1 Overgripande redovisningsprinciper och nya redovisningsregler

Lasanvisning

Overgripande redovisningsprinciper och nya redovisningsregler
beskrivs nedan. Ovriga redovisningsprinciper, som SCA bedémer som
vasentliga, redovisas i anslutning till respektive not. Samma principer
tillampas normalt i sdval moderbolag som koncern. | vissa fall tillampar
moderbolaget andra principer an koncernen och da anges dessa prin-
ciper under respektive not i moderbolaget.

Viktiga bedémningar och antaganden [ \{| redovisas under respektive
not. For att kunna upprétta redovisningen enligt IFRS och god svensk
redovisningssed maste bedémningar och antaganden géras som
paverkar redovisade tillgdngs- och skuldposter repektive intékts och
kostnadsposter samt ldmnad information i évrigt. Dessa bedémningar
och antaganden, vilka &ven inkluderar uppskattningar baserade pa bland
annat valda varderingsmodeller, grundar sig oftast pa historisk erfarenhet
men dven pa andra faktorer inklusive forvantningar pa framtida héandelser.
Med andra antaganden och uppskattningar kan resultatet bli ett annat
och det verkliga utfallet kommer séllan helt att dverensstdmma med det
uppskattade.

SCA bedémer att de omraden dar antaganden och uppskattningar har

storst inverkan ér:

¢ Rapportering per rorelsesegment samt intakter fran avtal med kund,
not B1.

e Erséttning efter avslutad anstéllning, not C5.

¢ Skogstillgangar, not D3.

Belopp som &r avstdmningsbara mot resultatrédkningen, balansrakningen,
totalresultatet, eget kapital och kassaflédesanalysen samt tabell i noterna
markeras med féljande symboler:

RR  Koncernens resultatrédkning.

TRR Koncernens rapport 6ver totalresultat .

EK  Koncernens férandring i eget kapital.

BR Koncernens balansrékning.

KF  Koncernens kassaflddesanalys.

XX:X Hanvisning till tabell i not.

Grunder for redovisningen

SCA-koncernens bokslut upprattas i enlighet med Arsredovisningslagen,
International Financial Reporting Standards (IFRS) samt International
Accounting Standards (IAS) sdsom de ar antagna inom EU och Radet for
finansiell rapporterings rekommendation RFR 1 Kompletterande redo-
visningsregler fér koncerner. Vid upprattandet av moderbolagets bokslut
har RFR 2 Redovisning fér juridiska personer och Arsredovisningslagen
tillampats. Bokslutet for bade koncernen och moderbolaget avser raken-
skapsaret som avslutades den 31 december 2023. Biologiska tillgdngar
varderas till verkligt varde via resultatrakningen. Marktillgdngar hanférliga
till skogstillgangar redovisas till verkligt varde i 6vrigt totalresultat.

I moderbolaget varderas inte biologiska tillgangar till verkligt varde,

utan till anskaffningsvardet.

Andring av redovisningsprinciper

Féljande standard och &ndring tillampas av koncernen for férsta gangen

for forsta rakenskapséret som borjar 1 januari 2023:

» Andring i IAS 8 Redovisningsprinciper, &ndringar i uppskattningar och
beddémningar samt fel

o Andring i IAS 12 Inkomstskatter: uppskjutna skattefordringar och
uppskjutna skatteskulder som harrér fran en enda transaktion.

¢ |AS 12 Inkomstskatt: International Tax Reform — Pillar Two Model
Rules — amendments (Pelare 2).

e Andring i IAS 1 Utformning av finansiella rapporter.

Andringarna har inte haft ndgon vésentlig inverkan pa redovisade vérden.
For upplysningar kopplade till Pelare 2 se not B5.

Konsolideringsprinciper

Koncernens bokslut &r uppréattat i enlighet med koncernens redovis-
ningsprinciper och omfattar boksluten fér moderbolaget och samtliga
koncernbolag.

Dotterbolag

Som dotterbolag konsolideras alla bolag déar koncernen har bestdm-
mande inflytande.
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Omrakning av utlandsk valuta
Funktionell valuta och omrékning av utlandska koncernbolag
till rapportvaluta
SCAs moderbolag har svenska kronor som funktionell valuta. Koncern-
bolagens finansiella rapporter rédknas om till koncernens rapportvaluta,
vilket i SCAs fall &r svenska kronor (SEK).

Valutakurseffekter som uppstar pa finansiella instrument som anvands
for att sakra utlandska dotterbolags nettotillgangar redovisas i 6vrigt
totalresultat, som &r en del av omrékningsreserver i eget kapital.

Transaktioner och balansposter i utlandsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omréaknas till funktionell valuta genom
anvandning av transaktionsdagens kurs. | de fall valutakurseffekten &r
relaterad till rorelsen redovisas effekten netto i rorelseresultatet. Valuta-
kurseffekter som avser upplaning och finansiella placeringar redovisas
som 6vriga finansiella poster. Icke-monetara tillgangar och skulder som
redovisas till historiskt anskaffningsvarde omraknas till valutakursen vid
transaktionstillfallet.

Har sékringsredovisning tillampats, exempelvis vid kassaflédesséakring
eller sakring av nettoinvesteringar, redovisas valutaeffekten i eget kapital
under 6vrigt totalresultat.

For finansiella tillgangar i form av egetkapitalinstrument som inte
innehas for handel, redovisas den del av vardeférandringen som avser
valuta i resultatrakningen. Ovrig orealiserad férandring redovisas i eget
kapital under dvrigt totalresultat.

Redovisning av intédkter

Forséljningsintakter, som &r synonymt med nettoomsattning, omfattar
ersattning for sélda varor inom koncernens huvudsakliga verksamhet.
Dessa bestar i sin helhet av intékter fran avtal med kund och redovisas
enligt IFRS 15. Ovriga rérelseintakter innefattar bland annat intékter fran
SCAs transportverksamhet, intékter fran forséljning av skogsplantor,
grus, fiarrvarme, el, ursprungsgarantier avseende vindkraft, tallolja och
pellets, intakter fran leasing, arrendeintékter fran vindkraft, jakt- och
fiskeratter, samt realisationsvinster vid férséljning av anldggningstill-
gangar. Merparten av 6vriga rorelseintakter &r intékter fran avtal till kund
och redovisas enligt IFRS 15. Intakter fran elcertifikat, utslappsratter samt
ursprungsgarantier frdn massabruk redovisas som minskade energi-
kostnader. Erhallen utdelning redovisas néar ratten att erhalla utdelning
har faststallts.

Statliga stod

Statliga stod relaterade till forvarv av tillgangar redovisas i balansrak-
ningen genom att stédet reducerar tillgangens redovisade varde. Statliga
stéd som erhélls som kompensation for kostnader periodiseras och redo-
visas i resultatrédkningen som kostnadsreduktion under samma perioder
som kostnaderna. | de fall ett statligt stdd varken hanfér sig till férvarv av
tillgangar eller till kompensation for kostnader, redovisas stodet som en
ovrig intékt. Fér mer information om statliga st6d se not B2, B4 och D2.

Klimatrelaterade risker och mojligheter

SCA ser bade risker och mojligheter kopplade till ett férandrat klimat och
atgéarder for att motverka eller anpassa verksamheter till forvantade
klimatférandringar. Identifiering och hantering av dessa risker &r integre-
rade i bolagets riskprocess. SCA har analyserat klimatrelaterade risker
och mojligheter genom tvé alternativa scenarier, ett scenario med laga
framtida utslapp och ett scenario med hdga framtida utslapp, se risk-
avsnittet i Férvaltningsberéattelsen. Negativa konsekvenser kan vara
o6kade kostnader eller minskad méjlighet att bedriva skogsbruk och
darmed lagre avverkningsnivaer. Positiva mojligheter kan vara 6kad
efterfragan pa fornybara material och férnybar energi.

Forvantade fysiska klimatférandringar bedéms ha storst paverkan pa
utvecklingen av skogsbestandet samt forhallandena fér skogsbruket och
beddms i nuldget vara relaterade till mer frekvent extremvader, 6kad risk
for skadeangrepp samt en langre vaxtsasong. Transitionsrisker s som
politiska beslut kommer att kunna paverka bolaget saval positivt som
negativt. Positiv eller negativ paverkan har identifierats inom foljande
omraden och kommenteras under respektive not:

Vardering av tillgdngar, se not D1 och D2.

Vardering av skogstillgangar, se not D3.

Tillgang och villkor fér finansiering, se not E4.
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A2 Anvidndning av finansiella matt som inte aterfinns i IFRS

| &rsredovisningen refereras till ett antal finansiella matt som inte aterfinns i IFRS, som anvands for att hjélpa saval investerare som ledning att analysera
bolagets verksamhet. Nedan beskrivs de finansiella matt som anvants som ett komplement till den finansiella information som redovisats enligt IFRS.

Berakning av finansiella matt som inte aterfinns i IFRS

RESULTATMATT Olika typer av resultatméatt samt marginalmaétt uttryckta i procent av nettoomsittningen

Nyckeltal Beskrivning Anviandning av mattet

Intakter Summan av nettoomséttning och évriga roérelseintékter Maéttet &r ett komplement till uppféljning av nettoomsattning och féljs
av ledningen inom affarsomrédet Férnybar energi.

EBITDA Resultat fére av- och nedskrivningar, finansiella poster och skatt. Mattet &r ett komplement till rérelseresultatet.

EBITDA-marginal Resultat fére av- och nedskrivningar, finansiella poster och skatt i Ett komplement till rérelsemarginal. Ledningen anvander mattet som

procent av arets nettoomséttning. Férnybar energi féljs enligt samma
uppstaéllning i procent av intékter.

Rérelsemarginal Rorelseresultat i procent av arets nettoomsattning. Férnybar energi
féljs enligt samma uppstallning i procent av intékter.

ett av de viktigaste for att styra bolagets affarsenheter.

Roérelsemarginal beskriver hur stor andel av nettoomsattningen eller

intakter som blir kvar som rérelseresultat.

KAPITALMATT Visar hur kapital nyttjas samt bolagets finansiella styrka
Nyckeltal Beskrivning Anvandning av méattet
Sysselsatt kapital Beréknas som balansrékningens totala tillgangar exklusive finansiella Mattet foljs av ledningen med syfte att minska det kapital som binds

tillgdngar och pensionstillgdngar, minskat med ej rantebarande

skulder.

i rorelsen och som finansierats av dgare och langivare.

MSEK Not 2023 2022
SYSSELSATT KAPITAL
Totala tillgangar 147 952 137 355
Finansiella tillgangar -2 960 -2797
Langfristiga, ej rantebarande skulder —24 474 —22 231
Kortfristiga, ej rantebarande skulder -5 468 -5980
Sysselsatt kapital 115 050 106 347
SYSSELSATT KAPITAL
Skogstillgangar D3 107 481 97 882
Rorelsekapital 4321 4138
Uppskjuten skatt avseende skogstillgangar D3 -21277 -19 468
Ovrigt sysselsatt kapital 24 525 23795
Sysselsatt kapital 115 050 106 347
SYSSELSATT KAPITAL PER SEGMENT
Skog 87 683 79943
Tra 3490 3376
Massa 9871 8 321
Containerboard 10962 10704
Fornybar energi 2167 1871
Ovrigt 877 2132
Sysselsatt kapital 115 050 106 347

Nyckeltal Beskrivning

Anvandning av méattet

Rorelsekapital Rorelsekapitalet beraknas som kortfristiga rérelsefordringar

(varulager, kundfordringar och évriga ej rantebarande kortfristiga
fordringar) minus kortfristiga rorelseskulder (leverantérsskulder

exklusive de som avser strategiska investeringar, 6vriga ej
rantebarande kortfristiga skulder samt 6vriga kortfristiga

avsattningar).

Mattet foljs av ledningen med syfte att minska det kapital som binds

i balansrakningen fran bolagets operativa verksamhet.

MSEK Not 2023 2022
RORELSEKAPITAL

Varulager D5 5 361 4 856
Kundfordringar E3 2858 3007
Ovriga kortfristiga fordringar D6 1218 1412
Leverantdrsskulder D9 -3 864 -3 404
Ovriga kortfristiga skulder D7 -1182 -1684
Ovriga kortfristiga avsattningar D8 =70 -49
Rorelsekapital 4321 4138
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Nyckeltal Beskrivning

Anvandning av mattet

Nettolaneskuld

Beréknas som kort- och langfristiga finansiella skulder och avsattningar for

pensioner med avdrag for finansiella tillgangar (6verskott i fonderade
pensionsplaner, finansiella tillgdngar och likvida medel).

Skuldsattningsgrad Nettolaneskulden i férhallande till eget kapital.

Nettolaneskulden bedéms vara det mest relevanta mattet for
att beskriva bolagets totala I&nefinansiering p& kort och lang
sikt, darfor ingar korta och langa finansiella skulder likval
som korta och langa finansiella tillgdngar. Nyckeltalet foljs
I6pande av ledningen.

Bidrar till att visa den finansiella risken och anvands av
ledningen for att félja skuldsattningsnivan.

MSEK Not 2023 2022
NETTOLANESKULD

Nettolaneskuld vid periodens bérjan 9989 7752
Nettokassafléde 1160 2675
Omvarderingar mot eget kapital E8 -436 -394
Férandring leasingskuld D4 12 -49
Valutaeffekter och marknadsvardesférandringar 41 5
Nettolaneskuld vid periodens slut 10 766 9989
Overskott i fonderade pensionsplaner C5 2219 1689
Langfristiga finansiella tillgangar E2 148 165
Kortfristiga finansiella tillgadngar E2 91 106
Likvida medel E2 502 836
Finansiella tillgangar 2960 2796
Langfristiga finansiella skulder E4 11498 10751
Avsattningar for pensioner E5 326 245
Kortfristiga finansiella skulder E4 1902 1789
Finansiella skulder 13726 12785
Nettolaneskuld 10 766 9989
Eget kapital 104 284 96 358
Skuldsattningsgrad % 10,3 10,4

AVKASTNINGSMATT

Nyckeltal Beskrivning

Olika typer av avkastningsmatt uttryckta i procent av sysselsatt kapital

Anvandning av mattet

Avkastning pa
sysselsatt kapital,
ROCE

Avkastning péa sysselsatt kapital berdknas som 12 manaders rullande
rérelseresultat i procent av ett genomsnitt av de fem senaste kvartalens
sysselsatta kapital. Motsvarande nyckeltal for ett kvartal berdknas som

Avkastning pa
sysselsatt kapital,
ROCE industridelen

kvartalets rérelseresultat multiplicerat med fyra, i procent av de tva senaste
kvartalens genomsnittliga sysselsatta kapital. Engangseffekter exkluderas.
For industriella segment anvands enbart ROCE industridelen.

Beraknas som koncernens avkastning pa sysselsatt kapital exklusive
rorelseresultat och sysselsatt kapital fran rorelsesegment Skog, verksamhet
inom omrédet vindkraft och en andel av Ovrig verksamhet. Strategiska
investeringar i industri som ej &r tagen i drift och engangseffekter exkluderas.
Detta matt galler for segment Tra, Massa och Containerboard.

Anvands for att mata avkastning pa kapitalet som binds
i verksamheten.

Visar den underliggande avkastningen pa sysselsatt kapital
for industridelen justerat for pagéende strategiska
investeringar.

Engangseffekter Vasentliga transaktioner som saknar tydlig koppling till den vanliga Detta matt exkluderas vid berdkning av avkastning pa
verksamheten och som inte férvantas intraffa regelbundet. sysselsatt kapital.
Container- Fornybar .

MSEK Skog Tra Massa board energi Ovrigt Koncernen
Rakenskapsaret 2023

Avkastning pa sysselsatt kapital, ROCE

Rorelseresultat, MSEK 3279 328 559 482 613 -404 4 857
Genomsnittligt sysselsatt kapital industridelen, MSEK - 3497 9523 9441 275 625 23 361
Genomsnittligt sysselsatt kapital 6vrigt, MSEK 81996 - - - 828 - 82 824
Genomsnittliga pagdende strategiska investeringar, MSEK - - - 1390 810 342 2542
Genomsnittligt sysselsatt kapital totalt, MSEK 81996 3497 9 523 10 831 1913 967 108 727
Avkastning pa sysselsatt kapital, ROCE % 4,0 - - - 32,1 - 4,5
Avkastning pa sysselsatt kapital, ROCE industridelen % - 9,4 59 5,1 - - 7,3
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Container- Fornybar .

MSEK Skog Tra Massa board energi Ovrigt Koncernen
Rakenskapsaret 2022

Avkastning pa sysselsatt kapital, ROCE

Rorelseresultat, MSEK 2378 1722 2297 2359 338 -452 8642
Genomsnittligt sysselsatt kapital industridelen, MSEK - 3579 8177 3802 278 272 16 108
Genomsnittligt sysselsatt kapital 6vrigt, MSEK 72782 - - - 153 - 72935
Genomsnittliga pagdende strategiska investeringar, MSEK - - - 5950 485 1167 7 602
Genomsnittligt sysselsatt kapital totalt, MSEK 72782 3579 8177 9752 916 1439 96 645
Avkastning pa sysselsatt kapital, ROCE % 3,3 - - - 36,9 - 8,9
Avkastning pa sysselsatt kapital, ROCE industridelen % - 48,1 28,1 62,1 - - 40,1

KASSAFLODESMATT Olika métt samt kostnader som paverkat bolagets kassaflode

Nyckeltal Beskrivning Anvandning av méattet

Rorelsens Rorelsens kassafléde utgors av operativt kassafldde med avdrag foér Mattet illustrerar vilket kassafléde rérelsen genererar, som
kassaflode finansiella poster och betald skatt samt paverkan fran évrigt finansiellt potentiellt kan anvandas till strategiska initiativ sdsom

kassafléde.

Kassamassigt
rorelsedverskott

EBITDA med avdrag for realisationsvinster och realisationsforluster fran
materiella och immateriella tillg&ngar, &terlaggning av resultat fran andelar

i intressebolag och joint ventures samt resultatet frdn omvéarderingen av

biologiska tillgangar.

Strategiska
investeringar i
anlaggningar

Operativt kassaflode

Strategiska investeringar ska 6ka bolagets framtida kassafléde genom
férvérv av bolag, investeringar i expansion av anldggningar eller i ny
konkurrenskraftig teknik.

Operativt kassafléde utgérs av summan av kassamassigt rérelsedverskott

samt férandring av rérelsekapital med avdrag for I6pande nettoinvesteringar
i anlaggningstillgdngar samt strukturkostnader.

Strukturkostnader

strukturella férandringar av bolagets verksamhet.

Lopande
nettoinvesteringar

Operativt kassafléde

Kostnader for nedskrivningar och personalkostnader i samband med

Lépande nettoinvesteringar utgérs av konkurrenskraftsbevarande
investeringar av underhélls-, rationaliserings-, ersattnings- eller miljokaraktar

investeringar eller forvarv.

Mattet visar kassaflodet som resultatrakningen genererar vid

berakning av operativt kassafléde.

Visar storleken pa de investeringar som gors fér expansion

av tillverkningskapacitet och andra tillvéxtatgarder.

Ledningen styr affirsomradena med detta matt som visar
det samlade kassaflédet i den operativa verksamheten.

Mattet visar de specifika kostnader som uppstéatt i samband
med strukturella foréandringar av verksamheten vilket bidrar
till forstéelse for underliggande kostnadsniva i den I6pande

operativa verksamheten.

Visar storleken pa de investeringar som krévs for att
bibehalla befintlig kapacitet i verksamheten.

med avdrag for ersattning fran avyttrade anlaggningstillgdngar. | operativt
kassaflode ingar aven effekter fran tillkommande, omvéarderade och i fortid

avslutade nyttjanderattstillgangar kopplat till leasing.

Skog Tra Massa Containerboard Fornybar energi
MSEK 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Kassamassigt rorelsedverskott 1260 758 507 1963 1208 2882 1216 2793 675 360
Foérandring av rérelsekapital 89 -143 89 57 -4 =727 -255 -347 -59 38
Lépande nettoinvesteringar -410 -352 —267 =320 -364 -228 =342 -329 -5 =37
Ovrigt 0 1 20 27 153 57 87 48 -2 3
Operativt kassaflode 939 264 349 1727 993 1984 706 2165 609 364
Koncernens operativa kassaflédesanalys
MSEK 2023 2022
EBITDA (RR) 6 807 10 194
Férandring biologiska tillgdngar -2198 -1825
Andra icke kassaflédespaverkande poster -107 -38
Kassamassigt rorelsedverskott 4 502 8 331
Foérandring av rérelsekapital -159 -1328
Loépande nettoinvesteringar? -1603 -1436
Ovrigt operativt kassafléde 245 118
Operativt kassaflode 2985 5 685
Finansiella poster -414 -39
Betald skatt -330 -859
Ovrigt 0 56
Rérelsens kassafléde 2241 4843
1 Inkluderar =178 (-85) MSEK fran nya, omvérderade samt avslutade leasingkontrakt.
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B Omsattning och resultat

B1 Rapportering per rorelsesegment samt intédkter fran avtal med kund

REDOVISNINGSPRINCIPER

Segment
Segment rapporteras enligt IFRS 8 Rorelsesegment pa ett satt som
odverensstammer med den interna rapportering som ldamnas till den
hoégste verkstallande beslutsfattaren, vilket i SCAs fall &r bolagets verk-
stallande direktor. Den verkstallande direktéren ansvarar for tilldelning av
resurser och bedémning av rérelsesegmentens resultat. Till sitt stéd har
verkstallande direktdren koncernledningen, se avsnittet Bolagsstyrning
i Forvaltningsberattelsen pa sidorna 76-87.

En beskrivning av innehallet i de fem rérelsesegmenten aterfinns
pé sidorna 34-57.

Intakter fran avtal med kund
SCA tillampar IFRS 15 Intékter fran avtal med kund. SCAs avtal med
kunder utgors framst av ramavtal utan faststéllda minimivolymer, vilket
innebéar att ett bindande avtal enligt kriterierna i IFRS 15 uppstar forst da
kunden gor ett avrop. SCAs prestationsataganden i avtalen utgors av att
tillhandahalla de varor som specificerats i avtalen.

SCA har bedémt att kontrollen 6vergar till kunden vid samma tillfalle
som risken for varan 6vergar, i enlighet med de leveransvillkor (Incoterms)
som tilldmpas i avtalet. SCA tillampar leveransvillkoret DAP (Delivered at

place) for 56 (53) procent av férsaljningsintakterna, vilket innebar att
risken 6vergéar nar varan stallts till kundens férfogande pa dverens-
kommen destination. For évriga tillampade fraktvillkor 6vergar risken
i samband med att varorna lastas pa fartyg eller annat fraktfordon.
Betalningsvillkor foljer branschpraxis utan langre kredittider.
Transaktionspriset utgors i huvudsak av fast pris per sald kvantitet.
Rorliga delar sdsom kassarabatter, volymrabatter och leveransbonusar
minskar transaktionspriset. Transaktionspris uppskattas till det varde
som SCA beddmer kommer att tillfalla bolaget vid avtalets ingédende.
Transaktionspriset uppdateras I6pande om férutsattningarna som ligger
till grund for uppskattningen har &ndrats. Prestationsataganden utgors av
férsaljning av varor, vilka uppfylls vid en tidpunkt.

I ViKTIGA BEDOMNINGAR OCH ANTAGANDEN

SCA har bedémt att samtliga intékter som rapporteras som netto-
omséttning samt dvriga rorelseintakter avseende varor och tjanste-
uppdrag utgér intakter fran avtal med kund. Nettoomsattning bestar
av férsaljning av varor. Ovriga rérelseintékter bestér av férséljning
av varor och tjanster.

TABELL B1:1
Koncernen per land Anliggnings-
Nettoomséttning - siljs fran? Medelantal anstallda tillgdngar?
2023 2022 Varav, % Varav, % 2023 2022
MSEK % MSEK % 2023 man  kvinnor 2022 méan  kvinnor MSEK MSEK
Sverige 17 355 96 20002 96 3346 76 24 3259 78 22 130440 121187
Tyskland - - - - 21 56 44 21 58 42 22 30
Storbritannien 118 1 164 1 8 59 41 8 52 48 70 76
Ovriga Europa
Lettland 83 0 3 0 20 39 61 11 49 51 2 346 1741
Estland 33 0 7 0 59 M 8 62 38 825 646
Litauen 12 0 - - 2 50 50 - - - 390 294
Nederlédnderna - - - - 100 - 1 100 - - -
Summa Ovriga Europa 128 1 10 - 32 47 53 20 57 43 3561 2681
Asien
Hongkong 480 3 618 3 6 58 42 5 47 53 1 -
Summa Asien 480 3 618 3 6 58 42 5 47 53 1 -
Summa koncernen 18 081 100 20794 100 3413 76 24 3313 78 22 134094 123974

1) ”Séljs frdn” bestar av intakter fran externa kunder baserat pa var SCAs séljande dotterbolag har sitt registrerade séte.
2) Anlaggningstillgangar bestar av 6vriga immateriella anlaggningstiligdngar, byggnader, mark, maskiner och inventarier, skogstillgdngar samt nyttjanderattstillgangar.
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Internleveranser
Intakter, kostnader samt resultat for de olika rérelsesegmenten har
paverkats av internleveranser. Internpriserna &r marknadsbaserade.

Rorelsesegment
SCA redovisar fem rérelsesegment i enlighet med IFRS 8. Segment
Férnybar energi ar nytt frin och med 1 januari 2023. Jamférelsetal har
réknats om.
| segment Skog ingar ravaruférsoérjningen av SCAs skogsindustrier
samt férvaltning och avverkning av egenégd skogsmark om 2,7 miljoner
hektar i norra Sverige och Baltikum. Segmentet innefattar &ven inkdp av
virke fran andra skogségare samt transporter av virke till SCAs industrier.
Segment Tra omfattar sdgverksaffaren med fem sagverk i norra Sverige
samt traféradling och distribution till byggvaruhandeln i Sverige och
Frankrike.

Rapportering per rorelsesegment

Segment Massa omfattar produktion och forséljning av blekt barr-
sulfatmassa (NBSK) och kemisk termomekanisk massa (CTMP), som
produceras vid Ostrands massafabrik och Ortvikens industriplats.
Massafabriken i Ostrand &r &dven nettoproducent av grén energi och
biokemikalier som tallolja och terpentin.

Segment Containerboard tillverkar och saljer férpackningspapper
(kraftliner), med produktion vid de integrerade pappersbruken i Obbola
och Munksund.

Segment Férnybar energi omfattar produktion och férséaljning av for-
adlade och oféradlade biobréanslen samt biodrivmedel. | segmentet ingar
aven utveckling och intékter kopplat till vindkraftsaffaren samt férsaljning
av grona produkter frén industrin fér energiproduktion.

Container- Fornybar . Summa
MSEK Skog Tra Massa board energi Ovrigt Elimineringar koncernen
Rakenskapsaret 2023
Extern forséljning (B1:1, B1:2) 128 5156 6893 5850 54 0 0 18 081
Intern forsaljning 7 620 2 0 0 0 0 -7 622 0
Nettoomséttning (RR) 7748 5158 6893 5850 54 -7 622 18 081
Ovriga rorelseintakter 285 132 1274 605 1825 74 -881 3314
varav varor 203 6 845 162 1671 0 -723 2164
varav tjdnsteuppdrag 16 97 388 398 12 97 -165 843
varav leasing 6 8 24 0 118 3 -2 157
varav 6vriga rérelseintékter 60 21 17 45 24 —26 9 150
Intékter 8033 5290 8167 6 456 1879 74 -8 504 21 395
Rérelsens kostnader -4 522 -4 783 -6 954 -5244 -1204 -438 8504 -14 641
Resultat fran andelar i intressebolag - 43 0 - 15 -5 53
EBITDA 3511 550 1213 1212 690 -369 6 807
Av- och nedskrivningar -232 —222 -654 -730 =77 -35 -1950
Rérelseresultat 3279 328 559 482 613 -404 4857
Ovriga upplysningar
Sysselsatt kapital 87 683 3490 9871 10962 2167 877 115 050
Nettoinvesteringar?) -753 -267 -546 -977 -355 -215 -3113
1) Inkluderar -178 MSEK fran nya, omvarderade samt avslutade leasingkontrakt under 2023.
Container- Fornybar . Summa
MSEK Skog Tra Massa board energi Ovrigt Elimineringar koncernen
Rakenskapsaret 2022
Extern forséljning (B1:1, B1:2) 9 6753 7209 6823 - - 20794
Intern forséljning 6 696 - - - - - -6 696 -
Nettoomséttning (RR) 6 705 6753 7 209 6823 - - -6 696 20794
Ovriga rérelseintakter 310 340 1936 1401 1550 205 -2 579 3163
varav varor 223 12 475 177 1450 68 -595 1810
varav tjdnsteuppdrag - 309 1384 1174 - 90 -1995 962
varav leasing 2 8 - 1 91 23 - 125
varav évriga rérelseintdkter 85 11 77 49 9 24 11 266
Intékter 7015 7093 9145 8224 1550 205 -9275 23 957
Rérelsens kostnader -4 413 -5131 -6 262 -5432 -1189 -588 9275 -13740
Resultat fran andelar i intressebolag - -17 - - -6 - -23
EBITDA 2602 1945 2883 2792 355 -383 10194
Av- och nedskrivningar —224 —223 -586 -433 =17 -69 -1552
Rorelseresultat 2378 1722 2297 2359 338 -452 8642
Ovriga upplysningar
Sysselsatt kapital 79943 3376 8321 10704 1871 2132 106 347
Nettoinvesteringar?) -1161 -320 -236 -2142 -872 -1 056 -5787

1) Inkluderar -85 MSEK frén nya, omvérderade samt avslutade leasingkontrakt under 2022.

SCA Arsredovisning 2023

Finansiella rapporter och noter 99



Kunder B2 Ovriga rérelseintakter
SCAs tio storsta kunder star for 37 (31) procent av bolagets omsattning.
Intékterna fran den stérsta kunden uppgar till 2 645 (3 ?41) MSEK, vilket Specifikation av 6vriga rorelseintakter
utgodr 15 (16) procent av nettoomséttningen, och redovisas i segment
Containerboard. MSEK 2023 2022
Transporter 800 944
Energi 1406 1106
TABELL B1:2 )
Ki Iand Leasing 156 125
oncernen perian Nettoomsattning - sald till") Ovrigt 952 988
2023 2022 Summa (RR) 3314 3163
MSEK % MSEK %
Sverige 3322 18 3947 19 Ovriga upplysningar
Tyskland 2039 11 2205 1 Erhalina statliga stod har 6kat vriga rorelseintakter med - (2) MSEK.
USA 1945 11 2533 12
Storbritannien 1393 8 2017 10
Ovriga Europa B3 Ravaror och fornédenheter
Frankrike 880 5 967 5 . .
Norge 863 5 1192 6 Specifikation av ravaror och férn6denheter
Spanien 698 4 830 4 MSEK 2023 2022
Finland 449 2 705 3 Virke och flis -2303 -2 454
Italien 399 2 486 2 Ovrigt rématerial och férnédenheter -1994 -1958
Polen 370 2 578 3 Ink&p av varor for aterforsaljning -49 -165
Nederlénderna 364 2 429 2 Summa (RR) -4 346 -4 577
Danmark 287 2 550 3
Belgien 263 1 248 1
Turkiet 153 1 233 1 .
Osterrike 148 1 206 1 B4 Ovriga rérelsekostnader
Ovriga 852 5 918 4 o L .
Summa Ovriga Europa 5726 32 7342 35 Specifikation av 6vriga rorelsekostnader
R MSEK 2023 2022
Asien
. Transporter 4173 -4 385
Kina 1403 8 509 2
Energi -844 -538
Japan 348 2 605 3 = .
. Reparation och underhall -955 -745
Indien 293 2 63 - :
o . IT, telefoni och hyror -425 =375
Ovriga 575 3 457 2 .
. Ovrigt -3166 -2235
Summa Asien 2619 14 1634 8
Summa (RR) -9 563 -8 278
Ovriga virlden
Marocko 401 2 424 2 Ovriga upplysningar
Egypten 252 1 172 1 Erhéllna statliga stod har reducerat rérelsens kostnader med 43 (16) MSEK,
. exklusive effekter fran europeiska systemet for utslappsratter som finns
Ovriga 384 2 520 3 L .. . . .
— beskrivet i not D1 och D8. Kostnader fér forskning och utveckling uppgick
Summa Ovriga vériden 1037 6 1116 5 till 45 (45) MSEK under 2023.
Summa koncernen 18 081 100 20794 100 & L .
1) Nettoomséttning redovisad utifran ”Sald till” sammanstaller forsaljning till de lander L EUEIELCR S EL I N LU
dér SCA har sina kunder. MSEK 2023 2022
EY
Revisionsuppdrag -12 -11
. Revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget -1 -1
Nettoférsaljning per marknad ar 2023 .
Ovriga uppdrag -1 0
‘ Sverige 18% Summa EY -14 -12
@ Tyskland 11% "
USA 1% Ovriga revisorer
Storbritannien 8% Revisionsuppdrag 0 -1
Ovriga Europa 32% Summa 6vriga revisorer 0 -1
6Sien 14% Summa -14 -13
@ Ovriga vérlden 6%
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B5 Skatter

[E] REDOVISNINGSPRINCIPER

Koncernens skattekostnad utgérs av aktuell och uppskjuten skatt.

Aktuell skatt innefattar justeringar avseende andra perioders redo-
visade aktuella skatt. Rénta hanforlig till inkomstskatt redovisas ocksa
som aktuell inkomstskatt.

SCA redovisar ingen skatt som kan uppsté vid framtida utdelning av
disponibla vinstmedel i utlandska dotterbolag. Sddana eventuella effekter
(kallskatter och annan uppskjuten skatt pa vinsthemtagning inom kon-
cernen) redovisas nar SCA inte langre kan styra aterféring av séddana skill-
nader eller om det av andra skél &r sannolikt att aterféring kan komma att
ske inom 6verskadlig tid.

Skatteskulder och skattefordringar nettoredovisas i de fall SCA har
legal rétt till kvittning.

Koncernen omfattas av OECDs modellregler samt EUs direktiv for
Pelare 2 (Pillar Two). Lagstiftning avseende detta har antagits i Sverige,
dar SCA har sitt séte, och tradde i kraft 1 januari 2024. Da lagstiftning
om Pelare 2 inte hade tratt i kraft pa balansdagen har koncernen ingen
relaterad aktuell skatt att ta hdnsyn till. Koncernen tillampar undantaget
for att redovisa och ldmna upplysningar om uppskjutna skattefordringar
och -skulder relaterade till inkomstskatter fran Pelare 2, som anges i
andringarna av IAS 12 som utfardades i maj 2023 och antogs av EU i
november 2023. For ytterligare upplysningar, se avsnitt "upplysningar
avseende tillaggsskatt for foretag i stora koncerner (Pelare 2)” pa
féljande sida.

B} vIKTIGA BEDOMNINGAR OCH ANTAGANDEN

Koncernen ar verksam i flera lander vilket medfor 6kad komplexitet vid
faststéllande av uppskjuten skattefordran och skatteskuld. Det innebér
att bedémningar och antaganden gors for att bestdmma vardet pa den
uppskjutna skattefordran och den uppskjutna skatteskulden pa balans-
dagen. Framtida férandringar av skattelagstiftningar samt utvecklingen
av affarsklimat paverkar bolagets framtida skatteméssiga vinster och
darmed mojligheten att utnyttja uppskjuten skattefordran p& underskotts-
avdrag och pa 6évriga temporéra skillnader.

Per den 31 december 2023 redovisades 45 (22) MSEK som uppskjuten
skattefordran baserat p& en basta bedémning om framtida skatteméassiga
vinster i koncernen. Vid utgadngen av 2023 fanns i koncernen skattemas-
siga underskottsavdrag pa 24 (35) MSEK fér vilka inte ndgon uppskjuten
skattefordran redovisats. En férandrad bedémning av sannolikheten for
framtida skattemassiga vinster kan saledes ge en positiv eller negativ
effekt. SCA bedémer att det vid utgdngen av 2023 inte finns nagra
vésentliga osékra skatteposter i de finansiella rapporterna vilka kan
innebéara en vésentlig justering av de redovisade vardena under nast-
kommande rakenskapsar.

Véasentliga bedédmningar och antaganden goérs dven vad géller redo-
visning av avsattningar och eventualférpliktelser avseende skatterisker.
Se ytterligare information i not G1.
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TABELL B5:1
Skattekostnad
Skattekostnad (+), skatteintékt (-)

2023 2022
MSEK MSEK %" MSEK %1
Aktuell skatt
Inkomstskatt fér perioden 52 1,2 789 9,2
Justeringar fér andra perioder -38 -0,9 28 0,3
Aktuell skattekostnad 14 0,3 817 9,5
Uppskjuten skatt
Forandringar i temporéra skillnader 839 18,9 972 11,3
Justeringar fér andra perioder -35 -0,8 -7 -0,1
Uppskjuten skattekostnad (B5:3) 804 18,1 965 11,2
Skattekostnad (RR) 818 18,4 1782 20,7

1) Procentuell andel av resultat fore skatt.

Redovisad och férvantad skattekostnad

2023 2022

MSEK % MSEK %
Resultat fore skatt (RR) 4443 8603
Skattekostnad (RR) 818 18,4 1782 20,7
Forvantad skattekostnad 928 20,9 1788 20,8
Skillnad -110 -2,5 -6 -0,1
Skillnaden forklaras av:
Permanenta skillnader mellan
redovisningsmassigt och skatte-
massigt resultat
Andra permanenta effekter?) -38 -0,9 -27 0,3
Skatter hanforliga till andra
perioder2) =72 -1,6 22 0,3
Forandrade skattesatser 0 0,0 -1 0,0
Summa -110 -2,5 -6 -0,1

1) Andra permanenta effekter ar 2023 avser till storsta del ej skattepliktiga resultat fran
intressebolag samt ej skattepliktig intakt kopplad till tonnagebeskattning. Andra
permanenta effekter ar 2022 avser framst ej skattepliktigt resultat fran intresse-
bolag, ej skattepliktiga utdelningar, justering av beraknad skattereduktion hanférlig
till investeringar i inventarier samt ej skattepliktig intékt kopplad till
tonnagebeskattning.

2) Skatter hanforliga till andra perioder 2023 avser till storsta del justering av upp-
skjuten skatt avseende pensioner och byggnader och mark samt justering av
skattereduktion hanférligt till investeringar i inventarier och justeringar av tidigare
ars taxeringar. Skatter hanforliga till andra perioder 2022 avser till stérsta del
justeringar av tidigare ars taxeringar.
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Aktuell skatteskuld
Aktuell skatteskuld (+), aktuell skattefordran (-)

MSEK 2023 2022
Virde vid arets bérjan 221 264
Aktuell skattekostnad (B5:1) 14 817
Betald skatt (B5:2) -330 -859
Omrakningsdifferenser 0 0
Ovriga férandringar fran férvéry och avyttringar 0 -1
Vérde vid arets slut -95 221
varav aktuell skatteskuld (BR) 39 224
varav aktuell skattefordran (BR) -134 -3
TABELL B5:2

Betald skatt
Skattebetalningar av SCAs enheter per land, betald skatt (-)

MSEK 2023 2022
Frankrike 2 22
Hongkong -3 0
Storbritannien 0 -5
Sverige -320 -827
Tyskland -9 -5
Ovriga 0 0
Summa (KF) -330 -859
TABELL B5:3

Uppskjuten skatteskuld 2023
Uppskjuten skatteskuld (+), uppskjuten skattefordran (-)

Virde vid  Uppskjuten Ovriga Virde

arets skatte- forand-  vid arets
MSEK bérjan kostnad ringar!) slut
Materiella anlaggnings-
tillgangar 2379 273 - 2652
Skogstillgangar 19 468 485 1324 21277
Finansiella anldggnings-
tillgangar 323 -9 90 404
Omsattningstillgangar —29 30 25 26
Avsattningar =37 1 0 -36
Skulder 48 -4 —42 2
Framtida skatte- och
underskottsavdrag -49 27 0 22
Ovrigt -8 1 32 25
Summa? (BR) 22095 804 1429 24 328

1) Ovriga férandringar inkluderar uppskjuten skatt som har redovisats direkt mot
eget kapital enligt IAS 19 med 90 MSEK, IFRS 9 sakringsredovisade derivat med
19 MSEK samt uppskjuten skatt hanférlig till férandring av verkligt vérde av
marktillgdngar med 1 324 MSEK.

2) Utgdende uppskjuten skatteskuld bestar av uppskjutna skattefordringar
45 (22) MSEK, och uppskjutna skatteskulder 24 373 (22 117) MSEK.
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Underskottsavdrag

Framtida skatte- och underskottsavdrag for vilka uppskjuten skatte-
fordran har redovisats, anges med sitt skattevarde om —22 MSEK pé&
raden framtida skatte- och underskottsavdrag i tabell B5:3. Underskotts-
avdrag for vilka uppskjuten skattefordran ej har redovisats uppgick per
den 31 december 2023 i bruttovarde till 24 (35) MSEK, se tabell B5:4.

Det skatteméassiga vardet av ej aktiverade underskottsavdrag uppgar till
5 (7) MSEK. SCA beddmer det ej sannolikt att underskottsavdragen, for
vilka uppskjuten skatt ej har redovisats, kommer att kvittas mot framtida
vinster da dessa till stor del avser fallade kapitalférluster med begréansad
ratt till avdrag for framtida kapitalvinster. Nyttjandetiden avseende under-
skottsavdragen fordelar sig enligt tabell B5:4.

TABELL B5:4

Underskottsavdrag i bruttobelopp for vilka uppskjuten
skattefordran ej har redovisats per den 31 december

MSEK 2023 2022
Forfalloar

Obegransad nyttjandetid 24 35
Summa 24 35

Upplysningar avseende tilldggsskatt for foretag i stora
koncerner (Pelare 2)

Lagstiftning om Pelare 2 antogs i Sverige den 13 december 2023.
Enligt lagstiftningen ar SCA skyldig att betala en tillaggsskatt for skill-
naden mellan den effektiva skattesatsen beraknad enligt de sa kallade
"GloBE-reglerna” for varje jurisdiktion och minimiskattesatsen pa

15 procent.

Koncernen utvarderar fér narvarande sin exponering mot tillaggs-
skatter enligt Pelare 2. Denna utvérdering &r gjord genom att anvénda
land-fér-land-rapporteringen for 2021 samt 2022, men SCA férvéantar sig
att resultatet ar representativt aven f6r 2023 samt 2024. En del i koncer-
nens arbete &r att sékerstalla att datakéllan for dess land-fér-land-
rapporter anses vara en enligt lagstiftningen kvalificerad finansiell
rapport.

Utvarderingen indikerar att koncernen kommer att kunna nyttja de till-
félliga forenklingsreglerna i alla lander dar SCA verkar férutom Estland
och Lettland. Dessa lander omfattas dock av sarskilda regler avseende
godkanda utdelningsskattesystem dér fiktiva utdelningsskattebelopp kan
tillgodoréknas och genom vilka koncernen férvantar sig uppna minimi-
skattesatsen. Darmed férvantas ingen vasentlig exponering mot tillaggs-
skatt.

Koncernen noterar att dess verksamhet i Hongkong omfattas av en
nominell skattesats som ligger nara minimiskattesatsen pa 15 procent
och att en viss exponering kan finnas avseende 2024. D& resultatet i
Hongkong endast utgér en liten del av koncernens resultat, sd bedéms
eventuell exponering inte kunna leda till nagra vasentliga belopp.

Pa grund av komplexiteten i tillampningen av lagstiftningen och berak-
ningen av GloBE-intakter ar den kvantitativa effekten av den antagna lag-
stiftningen svar att uppskatta. Koncernen arbetar fér narvarande med
hjalp av skattespecialister med att tillampa lagstiftningen och utvardera
effekter, ifall koncernen inte kan anvénda sig av de tillfélliga férenklings-
reglerna.
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C Anstéllda

C1 Personalkostnader

Personalkostnader

C2 Personaldata

Medelantal anstallda

MSEK Not 2023 2022 2023 2022
Loner och ersattningar -1838 -1778 Medelantal anstallda 3413 3313
varav koncernledning (C3:1) -50 -69 varav méan 2593 2576
varav styrelse C4 -9 -9 varav kvinnor 820 737
Pensionskostnader —204 -248
varav férmansbestdmda pensions-
kostnader C5 -29 -76
varav 6vriga pensionskostnader -175 -172
Ovriga sociala kostnader -555 -544
Ovriga personalkostnader -58 -57
Summa personalkostnader (RR) -2 655 -2 627

C3 Ersittning till ledande befattningshavare

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Dessariktlinjer beslutades av bolagsstdmman 2022 och ska déarefter
tillampas pa ersattning till styrelseledamot, verkstéllande direktor, vice
verkstallande direktér samt annan ledande befattningshavare. Riktlinjerna
omfattar inte ersattningar som beslutas av bolagsstdmman.

Principer for ersattning

En framgéngsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvara-
tagande av bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet,
forutsatter att bolaget genom konkurrenskraftig och marknadsmassig
ersattning kan rekrytera, motivera och behalla kvalificerade medarbetare.
Den sammanlagda ersattningen ska darfér vara marknadsmassig och
konkurrenskraftig pa den arbetsmarknad befattningshavaren verkar samt
vara relaterad till befattningshavarens ansvar, befogenheter och presta-
tion. Ersattning far utgoras av fast 16n, rorlig ersattning, 6vriga formaner
samt pension, som sammantaget bendmns totalerséattning. Bolagets
affarsstrategi aterfinns pa sidorna 30-33.

Rorlig erséattning

Rorlig ersattning ska syfta till att framja bolagets affarsstrategi och lang-
siktiga intressen, inklusive dess hallbarhet. Rorlig ersattning ska baseras
pa utfall i forhallande till kortsiktiga respektive langsiktiga uppsatta finan-
siella mal, mal som bidrar till sddana (inklusive hallbarhetsmal) eller till
vardeutvecklingen av bolagets B-aktie. Den ska vara relaterad till den
fasta arliga I6nen och vara maximerad. Rorlig ersattning ska vidare utga
som kontant ersattning och ska inte vara pensionsgrundande.

Kortsiktiga prestationsmal kan bland annat innefatta organisk tillvéxt,
resultat, kassafléde, kapitaleffektivitet, avkastning, hélsa-sékerhet-miljo,
individuella mal eller en kombination darav. Ersattning som kan utgéa
enligt sddana kortsiktiga prestationsmal ska inte éverstiga 100 procent
av den fasta arliga I6nen.

Langsiktiga prestationsmaél ska vara kopplade dels till vardeutveck-
lingen av bolagets B-aktie och dels till bolagets ékade klimatnytta.
Ersattning som kan utgé enligt sddana langsiktiga prestationsmal,
inklusive méatperiod, hégsta belopp och dvriga huvudsakliga villkor,
ska ddrmed godkannas av bolagsstamman.

Total rorlig ersattning for kortsiktiga prestationsmal och langsiktiga
prestationsmal enligt vad som beskrivits ovan ska inte Gverstiga
100 procent av den fasta arliga 16nen.

Darutover kan, i enskilda fall, rérlig ersattning i form av projektbonus
utga. Prestationsmalen ska i s&dant fall vara kopplade till projektet (till
exempel Capex eller produktionsvolym) i syfte att frdmja genomférandet
av projektet. Utvardering av méaluppfylinad och utbetalning av bonus
kan ske efter ett eller flera ar. Sddan projektbonus ska inte 6verstiga
40 procent av den sammanlagda fasta arliga I6nen under relevant period.
Bolaget ska ha mdojlighet att innehalla utbetalning av rérlig ersattning nar
sa ar erforderligt och mojligt enligt lag om det finns sarskilda skal for det
och ett innehdllande ar nédvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga
intressen inklusive dess héllbarhet. Bolaget ska vidare ha den mojlighet
som foljer av tillamplig lag att aterkrava rorlig ersattning som utbetalas pa
felaktiga grunder.
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Pensions- och 6vriga formaner

Pensionsférméner ska endast innehélla premiebestdmda pensions-
formaner, om inte befattningshavaren omfattas av formansbestamd
pension enligt tillampliga kollektivavtalsbestdmmelser. Planerad pen-
sionsalder ar 65 ar. Den premiebestdmda pensionen ska uppga till
hogst 50 procent av den fasta arliga I6nen.

Ovriga férmaner kan bland annat innefatta sjukvardsférsékring,
bilférméan och friskvardsbidrag.

Vid uppségning bor i normalfallet gélla en uppségningstid om hégst
tva ar, om uppsagningen initieras av bolaget, och hogst ett ar, om upp-
sagningen initieras av befattningshavaren. Avgangsvederlag ska inte
férekomma.

Beslutsprocess och rapportering

Fragor om ersattning till ledande befattningshavare ska behandlas av
styrelsens ersattningsutskott och, nar det galler verkstéllande direktdren,
beslutas av styrelsen. | ersattningsutskottets uppgifter ska dven inga att
bereda styrelsens beslut om forslag till riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare, genomféra éversyn samt félja och utvérdera tillamp-
ning av dessa. Vid styrelsens respektive ersattningsutskottets behandling
av och beslut i ersattningsrelaterade fragor ska ledande befattnings-
havare inte narvara i den man denne berérs av fragorna.

Vid beredningen av erséattningsriktlinjerna ska 16n och anstallnings-
villkor for bolagets 6vriga anstallda i Sverige beaktas sdsom uppgifter om
totalersattning, ersattningens komponenter samt erséttningens 6kning
och 6kningstakt 6ver tid, tillika bolagets jamstélldhetspolicy. Styrelsen
ska upprétta en erséattningsrapport.

Tillampning och frangaende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det

i ett enskilt fall finns sarskilda skél for det och ett avsteg ar nodvandigt for

att tillgodose bolagets I&ngsiktiga intressen, inklusive dess héllbarhet.
Riktlinjerna har inte féretrade framfoér obligatoriska villkor enligt arbets-

rattslig lagstiftning eller kollektivavtal. De &ger heller inte tillampning pa

redan ingangna avtal.

Tillampning av riktlinjerna foér erséttning till ledande
befattningshavare 2023

Bolaget har under 2023 f6ljt de tillampliga ersattningsriktlinjerna som
antagits av bolagsstamman. Inga avsteg fran riktlinjerna har gjorts och
inga avvikelser har gjorts fran den beslutsprocess som enligt riktlinjerna
ska tilldmpas for att faststélla ersattningen. Revisorns yttrande dver bola-
gets efterlevnad av riktlinjerna finns tillgénglig pa sca.com. Ingen ersatt-
ning har kravts tillbaka.

Fast I6n

Den fasta I6nens storlek har varit relaterad till befattningshavarens ansvar
och befogenhet. Lénen har faststallts pa individuell basis till en niva dar
den, utifrdn en samlad bedémning av befattningshavarens totala ersatt-
ning, bedémts vara konkurrenskraftig och marknadsmassig pa den
arbetsmarknad dér befattningshavaren varit verksam.
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Roérlig ersattning

Verkstallande direktdren och 6vriga ledande befattningshavare har
omfattats av SCAs program for rorlig ersattning, dar ersattning utgar i
enlighet med SCAs bestdmmelser. Den totala rérliga ersattningen kunde
for verkstallande direktéren maximalt uppga till 100 procent av den fasta
16nen medan den rorliga ersattningen fér évriga ledande befattnings-
havare maximalt kunde uppga till 80 procent av den fasta I6nen. Den
rérliga ersattningen var uppdelad i en kortsiktig och en langsiktig del.

Den kortsiktiga rérliga ersattningen (Short Term Incentive, STI) kunde
for verkstallande direktéren maximalt uppga till 50 procent av den fasta
I6nen och for 6vriga ledande befattningshavare till 40 procent av den
fasta I6nen. De for 2023 uppsatta STI-malen for verkstéllande direktéren
och ekonomi- och finansdirektdren utgjordes av koncernens EBITDA,
arets resultat, operativt kassafléde, avkastning pa sysselsatt kapital for
industridelen samt utvecklingen av arbetsplatsolyckor som medfor sjuk-
franvaro (Lost Time Accidents, LTA). For de ledande befattningshavare
som har stabsfunktioner, chefen fér den stédjande enheten, Inkdp &
Logistik samt affarsomradeschefen fér Skog, utgjordes STI-malen av
koncernens EBITDA, operativt kassaflode, avkastning pa sysselsatt
kapital for industridelen samt utvecklingen av arbetsplatsolyckor som
medfor sjukfranvaro (LTA). For affarsomradescheferna Tra, Massa,
Containerboard och Férnybar Energi har STI-malen utéver de koncern-
gemensamma malen utgjorts av EBITDA, operativt kassaflode, avkast-
ning pa sysselsatt kapital for industridelen for respektive segment. For
affarsomrédeschefen fér Férnybar Energi bestod avkastningsmalet av
avkastning av sysselsatt kapital for att &ven inkludera vindkraft.

Den langsiktiga delen (Long Term Incentive, LTI) kunde for verkstal-
lande direktéren maximalt uppga till 50 procent av den fasta I6nen och
for 6vriga ledande befattningshavare till 40 procent av den fasta I6nen,
dar hela nettoutfallet (efter skatteavdrag) skulle anvéandas till férvarv av
B-aktier i SCA. De forvarvade aktierna far darefter inte avyttras inom
tre ar.

SCA hade under 2023 tv& utestdende langsiktiga kontantbaserade
incitamentsprogram, LTI 2022-2024 och LTI 2023-2025.

Prestationskriterierna for LTI 2022-2024 bestar av dels ett finansiellt
mal relaterat till den sammanlagda totalavkastningen (TSR) pa bolagets
B-aktie under rdkenskapsaren 2022-2024, vilket ska métas till 60 procent
i forhallande till en jamforelsegrupp av andra bolag och till 40 procent i
forhallande till index OMXS30 (TSR-villkoret), dels ett hallbarhetsmal rela-
terat till kad klimatnytta (miljoner ton CO2-ekvivalenter), under presta-
tionsperioden (Hallbarhetsvillkoret). TSR-villkoret kommer att viktas med
90 procent och Hallbarhetsvillkoret med 10 procent vid bestdmmande av
utbetalning av kontanterséattning. En férutsattning for utbetalning enligt
TSR-villkoret &r att TSR for bolagets B-aktie inte understiger de viktade
TSR-utfallet for jamforelsegruppen och index OMXS30 under prestations-
perioden. For maximalt utfall kravs att prestationsmalet (TSR) for bolaget
ar 5 procent béttre &n utfallet i jamforelsegruppen samt att den arliga
klimatnyttan 6kar med 1,5 miljoner ton CO2-ekvivalenter under presta-
tionsperioden jamfért med den genomsnittliga arliga klimatnyttan under
rakenskapsaren 2019-2021. Utvarderingsperioden i programmet omfattar
rakenskapsaren 2022-2024. Utbetalning av kontantersattning enligt pro-
grammet kan dédrmed ske forst 2025.

Prestationskriterierna for LTI 2023-2025 bestar av dels ett finansiellt
mal relaterat till den sammanlagda totalavkastningen (TSR) pa bolagets
B-aktie under rakenskapsaren 2023-2025, vilket ska matas till 60 procent
i forhallande till en jamforelsegrupp av andra bolag och till 40 procent i
forhallande till index OMXS30GI (TSR-villkoret), dels ett hallbarhetsmal
relaterat till 6kad klimatnytta (miljoner ton CO2-ekvivalenter), under pre-
stationsperioden (Hallbarhetsvillkoret). TSR-villkoret kommer att viktas
med 90 procent och Hallbarhetsvillkoret med 10 procent vid bestam-
mande av utbetalning av kontantersattning. En férutsattning for utbetal-
ning enligt TSR-villkoret ar att TSR for bolagets B-aktie inte understiger
det viktade TSR-utfallet for jamférelsegruppen och index OMXS30GI
under prestationsperioden. Fér maximalt utfall kravs att prestationsmalet
(TSR) for bolaget ar 5 procent battre &n utfallet i jamforelsegruppen samt
att den arliga klimatnyttan kar med 1,5 miljoner ton CO»-ekvivalenter
under prestationsperioden jamfort med den genomsnittliga arliga klimat-
nyttan under rékenskapsaren 2020-2022. Utvarderingperioden i pro-
grammet omfattar rakenskapsaren 2023-2025. Utbetalning av kontant-
erséattning enligt programmet kan ddrmed ske forst 2026.

For de bada utestdende LTI-programmen beraknas klimatnytta enligt
modell publicerad 2019, se sidan 155.
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Kompletterande rérligt program

For 2023 beslutade styrelsen att STI-programmet kompletteras med
ytterligare ett kortsiktigt program. Det kompletterande programmet &r
avsett att fungera som en Gvergang till LTI 2022-2024 som utfaller forst
2025.

Malen i det kompletterande kortsiktiga incitamentsprogrammet ar
enbart finansiella och bestar av EBITDA, operativt kassafléde och avkast-
ning pa sysselsatt kapital for industridelen.

Den kompletterande kortsiktiga rorliga delen kunde for verkstéllande
direktoren maximalt uppga till 50 procent av den fasta I6nen och for
ovriga ledande befattningshavare till 40 procent av den fasta I6nen.

Utfall rérlig ersattning

Foér verkstéllande direktéren har en STl-ersattning for 2023 utgatt med
36,8 procent av det arliga maximala STI-utfallet. Fér 6vriga ledande
befattningshavare har en STl-ersattning for 2023 utgatt med 22,7-54,1
procent av det &rliga maximala STl-utfallet. Fér det kompletterande
STI-programmet har en ersattning motsvarande 36,7 procent av det max-
imala utfallet utgatt. Verkstallande direktéren samt 6vriga ledande befatt-
ningshavare har, som alla svenska tjanstemén inom SCA, ratt att véaxla
utfallande belopp i rérliga program till pension. Forfarandet &r kostnads-
neutralt fér SCA.

Pension

De ledande befattningshavarna omfattas av en premiebestamd pension,
dar bolaget arligen betalar en premie om 40 procent av den fasta I6nen till
verkstallande direktéren och en arlig premie om 30 procent av den fasta
I6nen till 6vriga ledande befattningshavare. Avtalad pensionspremie till
verkstéllande direktéren och 6vriga ledande befattningshavare betalas s&
lange anstallningsférhallandet fortgar, dock langst till och med manaden
fére den manad den ledande befattningshavaren uppnar 65 ars alder.

Ovriga férmaner
Ovriga férméaner har utgjorts av bilfsrman och eventuella andra avtalade
formaner.

Uppséagningstid och avgangsvederlag

Avtalet med verkstéllande direktoren foreskriver en uppsagningstid om
24 méanader fran bolagets sida och en uppsagningstid om 6 manader fran
verkstéllande direktorens sida. Sker uppséagning fran bolagets sida &ar
verkstallande direktoren skyldig att sta till bolagets forfogande under
uppsagningstiden om bolaget begér detta. Om verkstéllande direktoren,
efter skriftligt godkannande fran bolaget, tilltréder ny anstallning under
uppséagningsperioden ska, om inte annat éverenskommits, ny 16n
avréknas mot uppsagningslénen. Avtalet saknar bestammelser om
avgangsvederlag.

Ovriga ledande befattningshavare har en uppségningstid fr&n bolagets
sida om 12 manader, som efter fem &rs tjanstgoéring, fran senaste anstall-
ning, 6kas till 18 manader. Befattningshavarens uppségningstid mot
bolaget &r 6 manader. Om bolaget sa begar ska befattningshavaren sta till
bolagets forfogande under uppsagningstiden. Ny 16n fran annan anstall-
ning avrdknas mot uppségningslénen. Avtalen saknar bestdmmelser om
avgangsvederlag.

Berednings- och beslutsprocess for ersattningar

Ersattningsutskottet har under aret givit rekommendationer till styrelsen
gallande principer for ersattning till ledande befattningshavare. Styrelsen
har diskuterat ersattningsutskottets férslag och fattat beslut med ledning
av utskottets rekommendationer. Fragor om ersattning till bolagsled-
ningen fér verksamhetsaret har behandlats av ersattningsutskottet.
Fragor om erséttning till verkstallande direktéren har beslutats av sty-
relsen. Berdrda befattningshavare har inte deltagit i handlaggningen av
ersattningsfragor rérande dem sjalva. Ersattningsutskottets arbete har,
nar s bedémts nodvandigt, utforts med stéd av extern expertis. For
upplysning om ersattningsutskottets sammanséttning, se sidan 79.

Nuvarande riktlinjer

De riktlinjer fér bestammande av 16n och annan ersattning till ledande
befattningshavare, som arsstdmman beslutade om 2022, géller fram till
arsstamman 2026 savida inte vasentliga forandringar genomfors innan
dess.
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TABELL C3:1
Sammanstallning 6ver ersattningar och 6vriga formaner 2023
Rorlig Ovriga Summa I6n

SEK Fast I6n1) ersattning? forméaner och erséattningar

Verkstallande direktdren3) 10900 000 4000 300 160 657 15060 957

Ovriga ledande befattningshavare (11 st)4 26 419 550 7642979 1234 359 35296 888

Summa 37 319 550 11 643 279 1395016 50 357 845

1) Fast 16n bestér av under perioden utbetald kontantldn, semesterlonetillagg samt, i forekommande fall, véardet av bostadsférman.

2) Rorlig ersattning ar hanforlig till verksamhetsaret 2023, men utbetalas under 2024.

3) | rorlig ersattning utgor det kompletterande STI-programmet 1 994 700 SEK.

4 | rorlig ersattning utgor det kompletterande STI-programmet 3 880 653 SEK.

Sammanstallning éver ersattningar och 6vriga formaner 2022

Rorlig Ovriga Summa I6n

SEK Fast 16n") ersittning? férméaner och ersattningar

Verkstallande direktéren3) 10 500 000 10 500 000 147 933 21147 933

Ovriga ledande befattningshavare (11 st)¥ 26 096 200 20794 856 1139 300 48 030 356

Summa 36 596 200 31 294 856 1287 233 69 178 289

1) Fast 16n bestar av under perioden utbetald kontantlén, semesterlonetillagg samt, i forekommande fall, vérdet av bostadsférman.

2) Rorlig ersattning ar hanforlig till verksamhetséret 2022 och har utbetalats under 2023.

3) | rérlig ersattning utgor det kompletterande STI-programmet 5 250 000 SEK.

4) | rérlig ersattning utgor det kompletterande STI-programmet 10 434 400 SEK.

| kategorin 6vriga ledande befattningshavare ingar 11 (11) personer, varav 8 (8) mén och 3 (3) kvinnor.

Pensionskostnad 20231 Pensionskostnad 20221

SEK SEK

Verkstallande direktéren? 4543314 Verkstéllande direktren?) 4 371 666

Ovriga ledande befattningshavare (11 st)2 9399173 Ovriga ledande befattningshavare (11 st)? 9431337

Summa 13 942 487 Summa 13 803 003

) Pensionskostnaden avser den kostnad som paverkat 2023 ars resultat, exklusive 1) Pensionskostnaden avser den kostnad som paverkat 2022 &rs resultat, exklusive
sérskild |6neskatt. sarskild [6neskatt.

2) Utestaende pensionsforpliktelser till samtliga ledande befattningshavare, inklusive 2) Utestdende pensionsforpliktelser till samtliga ledande befattningshavare, inklusive
verkstallande direktéren, uppgar till 30 868 643 SEK (vardet per 31 december verkstallande direktéren, uppgick till 27 395 516 SEK (vardet per 31 december
2023). De bestar i huvudsak av intjaning i formansbestdmda pensionsplaner, 2022). De bestér i huvudsak av intjaning i formansbestdmda pensionsplaner,
inklusive ITP. inklusive ITP.
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C4 Ersattning till styrelseledamoter i moderbolaget

Ersattningar till styrelsen, som inte &r anstallda, avser ordinarie arvoden beslutade vid arsstamman 2023 till nasta arsstdmma i mars 2024.

Till verkstallande direktér och 6vriga anstéllda utgar ingen erséttning.

Styrelsearvode Arvode revisionsutskott Arvode ersittningsutskott Summa
SEK 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Par Boman 2085000 2025000 285 000 280 000 145 000 145 000 2515000 2450000
Asa Bergman 695 000 675 000 - - - - 695 000 675 000
Lennart Evrell 695 000 675 000 - - 120 000 120 000 815 000 795 000
Annemarie Gardshol 695 000 675 000 - - - - 695 000 675 000
Carina Hakansson 695 000 675 000 - - - - 695 000 675 000
Martin Lindqvist 695 000 675 000 285 000 280 000 - - 980 000 955 000
Anders Sundstrém 695 000 675 000 - - 120 000 120 000 815000 795 000
Barbara Milian Thoralfsson 695 000 675 000 400 000 390 000 - - 1095000 1065000
Karl Aberg 695 000 675 000 285 000 - - - 980 000 675 000
Summa 7645000 7425000 1255 000 950 000 385 000 385 000 9285000 8760000

SCA s styrelse bestod vid arets utgang av 4 kvinnor och 6 man.

C5 Ersattning efter avslutad anstallning

REDOVISNINGSPRINCIPER

Formansbestamda pensionsplaner

De féormansbestamda forpliktelserna beraknas arligen av oberoende
aktuarier enligt den s& kallade Projected Unit Credit Method. Berakningen
baseras pa aktuariella antaganden. Aktuariella antaganden utgérs av
bolagets béasta beddmning av de variabler som avgér den slutliga kost-
naden for att tillhandahalla formanerna. Forpliktelsen varderas till
nuvardet av forvantade framtida kassafldden med anvandning av en dis-
konteringsrénta (se Viktiga bedémningar och antaganden). Aktuariella
vinster och foérluster (omvarderingar) redovisas direkt i eget kapital under
ovrigt totalresultat i den period de uppstér. Den redovisade kostnaden for
de formansbestamda planerna utgors av personalkostnader samt rénte-
netto. Réntenettot bestar av diskonteringsrantan beréknad pa genom-
snittlig nettopensionsskuld for perioden med hansyn tagen till avgifts-
och ersattningsbetalningar. Skillnaden mellan den berdknade rénte-
intakten (diskonteringsrantan) pa forvaltningstillgangarna och SCAs fak-
tiska avkastning pé férvaltningstillgdngarna inkluderas i omvarderingen
av den formansbestamda nettoskulden (nettotillgdngen), som redovisas

i eget kapital under 6vrigt totalresultat.

Fonderade planer med nettotillgangar, det vill sdga planer med till-
gangar 6verstigande forpliktelsen, redovisas som finansiell anlaggnings-
tillgang forutsatt att de inte begrénsas av tillgangstaket i IAS 19 Ersatt-
ningar till anstallda. Ovriga pensionsplaner, vilka ej &r fullt ut fonderade
alternativt ofonderade, redovisas som avséttningar fér pensioner.

| vissa lander bel6per pensionsbetalningar med skatt eller avgift.
| dessa fall inkluderas dessa i berékningen av forpliktelsen for de formans-
bestdmda pensionsplanerna. Dessa skatter eller avgifter redovisas som
en kostnad i resultatrakningen utom i de fall de &r hanforliga till aktuariella
vinster och férluster da de, liksom de aktuariella vinsterna och férlusterna,
redovisas direkt i eget kapital under 6vrigt totalresultat.
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B ViKTIGA BEDOMNINGAR OCH ANTAGANDEN

Berakningen av redovisade kostnader och avséattningar for formans-
bestdmda pensionsplaner, dar storleken pa den framtida ersattningen
ar okand och betalningen ligger langt fram i tiden, ar beroende av anta-
ganden och bedémningar. De mest vasentliga beddmningarna och anta-
gandena utgdrs av diskonteringsrénta, framtida Idnedkningar, inflation
och férvantad livslangd. Fér bestammande av diskonteringsranta utgar
SCA i forsta hand fran AA-klassade foretagsobligationer utgivna i den
valuta ersattningarna kommer att betalas i och som matchar Iéptiden i
atagandena. Statsobligationer eller bostadsobligationer anvands om
sadana féretagsobligationer ej &r tillgangliga. Inflationsantagandena
baseras pa en sammanvagning av centralbanksmal, implicit marknads-
férvantan och langsiktiga prognoser fran analytiker. Lonedknings-
antagandena sétts utifran marknadsférvantan och prognoser fran mark-
nadsundersékningar. | tabell C5:5 presenteras de vésentliga aktuariella
antagandena. | tabell C5:6 beskrivs den redovisade avséattningens kéns-
lighet med avseende pa de mest vasentliga aktuariella antagandena.
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Avsiattningar for pensioner och liknande forpliktelser

MSEK 2023 2022
Férmansbestamda ataganden (C5:2) 1419 1197
Verkligt varde av forvaltningstillgangar (C5:3) -4 466 -3522
Effekt av tillgdngstaket (C5:4) 1154 881
Avsittning for pensioner, netto (C5:1) -1893 -1444

Overskott i fonderade planer redovisade som finansiell anlaggnings-
tillgdng uppgick pa balansdagen till (BR) 2 219 (1 689) MSEK och
avsattningar for pensioner till (BR) 326 (245) MSEK. | férménsbestamda
ataganden ingar ataganden avseende ofonderade planer med 134 (117)
MSEK.

SCA har saval avgiftsbestamda som férmansbestamda pensionsplaner
i ett flertal dotterbolag. Den mest betydande férmansbestamda pensions-
planen ar pensionsplanen i Sverige, som framgar av tabell C5:1.

TABELL C5:1
Avséattningar for pensioner och liknande férpliktelser per plan 2023
Forvaltnings-
Atagande tillgangar, Effekt av Léptid
MSEK Aktiva Fribrev Pensionarer Summa verkligt varde tillgdngstaket Netto atagande, ar
Land
Sverige 147 451 575 1173 -3267 -2 094 17
Ovriga 145 45 56 246 -1199 1154 201 10
Summa 292 496 631 1419 -4 466 1154 -1893
Sverige TABELL C5:3
ITP2-planen omfattar anstallda fodda fore 1979 och &r en formans- Verkligt virde av forvaltningstillgangar
bestdmd plan som ger en slutlénebaserad alderspension. ITP2-planen
ger pension i procent av olika I6neintervall. MSEK 2023 2022
Pensionen reduceras proportionerligt om den totala tjanstetiden Verkligt virde vid periodens bérjan -3522 -3997
under"stlge.r 30 ar. ITP2—pIaI1en forva!ta§ aven stlf}else O.Ch bglaget kan Ranteintzkt _140 _58
gottgora sig ett eventuellt verskott i stiftelsens forvaltningstillgangar. : . .
Avgifter fran arbetsgivaren -8 -2
6vriga Utbetalda erséttningar, exklusive regleringar 95 113
Det finns ett antal mindre pensionsataganden i Tyskland och Sverige. Avkastning 6verstigande redovisad ranteintakt -891 422
Négra av planerna &r fonderade. Verkligt virde vid periodens slut -4466  -3522

Periodens kostnader fér férmansbestamda planer

MSEK 2023 2022
Kostnad for tjanstgéring under innevarande period,

efter avdrag fér premier betalda av de anstéllda -18 -38
Pensionsskattekostnad 4 -15
Rantenetto 49 14
Pensionskostnader 35 -39
TABELL C5:2

Férmansbestiamda ataganden

MSEK 2023 2022
Vérde vid periodens borjan 1197 1888
Kostnad avseende tjénstgéring under

innevarande period 18 38
Réntekostnad 54 31
Pensionsskattekostnad -4 15
Utbetalda ersattningar —64 -58
Betald pensionsskatt 0 -5
Omvérdering: finansiella antaganden 187 -672
Omvérdering: demografiska antaganden 13 -12
Omvaérdering: erfarenhetsbaserade antaganden 104 49
Pensionsskatt avseende omvardering -85 =77
Omrakningsdifferenser -1 0
Vérde vid periodens slut 1419 1197

Omvarderingseffekter i de formansbestamda atagandena bestar av for-
andringar i finansiella antaganden sdsom andring av diskonteringsréntan,
eventuella férandringar i demografiska antaganden samt erfarenhets-
baserade avvikelser. Som erfarenhetsbaserade avvikelser raknas till
exempel ovéantat hoga eller laga tal fér personalomsattning.
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Forvaltningstillgangarna férdelar sig pa féljande
tillgangsslag 2023:

|

Aktier och aktiefonder 94% (4 198 MSEK)
@ Réntebarande vérdepapper 4% (205 MSEK)

Fastighetsfond 1% (30 MSEK)

Ovrigt 1% (33 MSEK)

Forvaltningstillgdngarna férdelar sig pa féljande
tillgdngsslag 2022:

‘ Aktier och aktiefonder 92% (3 253 MSEK)
@ Rantebarande vardepapper 6% (205 MSEK)
Fastighetsfond 1% (32 MSEK)
Ovrigt 1% (32 MSEK)

Av forvaltningstillgadngarna pé balansdagen handlas 99 (99) procent

pa aktiva marknader dar marknadsnoteringar anvénts for att vardera till-
gangarna. Inga finansiella instrument utstéllda av SCA ingar i det verkliga
vardet av férvaltningstillgdngarna per 31 december 2023 i likhet med
féregéende ar.
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TABELL C5:4
Effekt av tillgangstaket

TABELL C5:6
Kénslighetsanalys

MSEK 2023 2022 MSEK 2023 2022
Vérde vid periodens borjan 881 972 Diskonteringsranta +0,5% 118 95
Réantekostnad 36 15 Prisinflation inklusive I6neinflation +0,5% -132 -109
Ovrig férandring av tillgangstaket 237 -106 Livslangd +1 ar -56 -47
Varde vid periodens slut 1154 881

Kénslighetsanalysen ar berédknad genom att ett antagande férandras och
Effekt av tillgingstaket avser medel i en svensk stiftelse som kan de 6vriga halls konstanta. Ett 6kat atagande redovisas med minustecken.
anvandas for eventuella framtida 16ften om fortida avgéng for vissa . .
kategorier anstéllda. Ovriga upplysningar

Planer som omfattar flera arbetsgivare

SCA har dtaganden for sjuk- och familjepension for tjansteman i Sverige,
TABELL C5:5 som tryggas genom férsékring i férsakringsbolaget Alecta. Dessa for-
Visentli Kktuariella ant nden maner redovisas som avgiftsbestamda planer da det inte finns forutsatt-

asentliga aktuariefla antagande ningar for att férdela forpliktelser, férvaltningstillgdngar och kostnader
Sverige 2023 2022 tillhérande respektive bolag som omfattas av planen.
Diskonteringsréanta 3,12 4,08 .
L g o Budgeterade avgifter

Forvéntad [6nedkningstakt 3,09 3,09 De budgeterade avgifterna fér bolagets férmansbestdmda pensions-
Férvantad inflation 1,98 2,27 planer ar 2024 beraknas till 65 MSEK. Avgifter for planer som omfattar
Férvantad livslangd, man?® 22 22 flera arbetsgivare beréknas for ar 2024 till 3 MSEK.
Forvantad livslangd, kvinnor) 24 24

1) Forvantad livslangd, uttryckt i &r, for en person som for narvarande ar 65 ar.

Diskonteringsrantan avseende Tyskland var 3,17 (3,77).

108 Finansiella rapporter och noter

SCA Arsredovisning 2023



D Operativa tillgangar och skulder

D1 Immateriella anldggningstillgangar

REDOVISNINGSPRINCIPER

Ovriga immateriella anlaggningstillgangar

Till immateriella anlaggningstillgdngar hér patent, licenser och andra
liknande réattigheter. Férvarvade saddana tillgdngar redovisas till anskaff-
ningsvérde, och skrivs av linjart under férvantad nyttjandeperiod som
varierar mellan 3 och 20 ar.

Kundrelationer redovisas till verkligt varde vid férvarv. Vardena av
dessa kundrelationer skrivs av éver den férvantade nyttjandeperioden,
som beddms vara mellan 3 och 15 ar.

Utgifter for forskning kostnadsfors da de uppstar. Identifierbara utgifter
for utveckling av nya produkter och processer aktiveras i den man dessa
bedéms ge framtida ekonomiska férdelar. | de fall svarigheter foreligger
att skilja forskningsfasen fran utvecklingsfasen i ett projekt betraktas hela
projektet som forskning och kostnadsférs omgaende. Aktiverade utgifter
skrivs av linjart fran tidpunkten nér tillgangen befinner sig pa den plats
och i det skick som krévs for att kunna anvénda den pa det satt som
féretagsledningen avser.

Nedskrivningsprévning

Vid prévningen grupperas tillgdngarna i kassagenererande enheter enligt
SCAs rorelsesegment i not B1. Berékningen av de framtida kassaflédena
grundar sig i de strategiska planer som faststéllts av koncernledningen fér
de kommande tre aren.

Utslappsratter och kostnader for utslapp av koldioxid

SCA deltar i det europeiska systemet for utslappsratter och erhaller till-
stand att slappa ut en viss mangd koldioxid under ett kalenderar for res-
pektive anlaggning i vilken tillstdndspliktig verksamhet bedrivs. Utslapps-
ratter avseende utslapp av koldioxid redovisas, nar de erhalls, som en
immateriell tillgdng samt som en férutbetald intakt (skuld). Utslapps-
ratterna erhalls utan vederlag och vérderas och redovisas till marknads-
vérdet per den dag tilldelningen sker. Under perioden uppldses den
initiala skulden for erhallna utslappsratter 6ver resultatrakningen som

en intakt i takt med faktiska koldioxidutslapp och méter annulleringen av
den immateriella tillgangen fran tilldelade utslappsratter i den man tilldel-
ningen tacker faktiska utslapp. | det fall erhdlina utslappsratter inte tacker
faktiska utslapp reserveras underskottet varderat till aktuellt marknads-
varde pa balansdagen. Forsaljning av 6verskott av utslappsratter intakts-
fors pa leveransdagen da upplésning av motsvarande skuld och utrange-
ring av motsvarande immateriella tillgangar sker.

Om marknadspriset pa utsléappsratter per balansdagen understiger det
redovisade anskaffningsvardet skrivs eventuella éverskott av utslapps-
rétter, som inte behdvs for att tdcka gjorda utslapp, ner till gallande mark-
nadspris. | samband med detta intaktsférs kvarvarande del av den férut-
betalda intdkten med motsvarande belopp och darmed uppstar ingen
effekt i resultatrakningen. Utslappsratterna anvands som betalnings-
medel vid den avrakning som gérs med svenska staten avseende skulden
for faktiska koldioxidutslapp.

Ursprungsgarantier

SCA erhaller ursprungsgarantier for den el som produceras vid SCAs
industrier och vindkraftsparker. Ursprungsgarantierna redovisas som en
immateriell tillgdng samt som en férutbetald intakt (skuld) motsvarande
producerad volym fér innevarande ménad till marknadsvarde. Ursprungs-
garantier kan antingen saljas, kdpas eller annulleras. Férsaljning av
ursprungsgarantier intaktsfors pa leveransdagen till férsaljningspris och
den immateriella tillgdngen och férutbetalda intakten (skuld) I6ses upp
proportionerligt. Vid annullering fér egen anvandning eller om giltighets-
perioden I6per ut I6ses den immateriella tillgdngen upp och férutbetalda
intékter reduceras med motsvarande belopp.

SCA Arsredovisning 2023

Immateriella anlaggningstillgangar

Immateriella
tillgangar

MSEK 2023 2022
Ackumulerade anskaffningsvarden 1080 917
Ackumulerade avskrivningar -309 -306
Ackumulerade nedskrivningar -90 -90
Summa 681 521
Vérde vid periodens borjan 521 392
Investeringar 166 147
Omklassificeringar 11 -
Avskrivningar -17 -18
Varde vid periodens slut 681 521
Utslappsratter, nettovarde (D1:1) 118 210
Ursprungsgarantier, nettovérde (D1:2) 14 -
Virde vid periodens slut
inklusive utslappsratter (BR) 813 731
TABELL D1:1
Utslappsratter
MSEK 2023 2022
Ackumulerade anskaffningsvarden 118 210
Summa 118 210
Varde vid periodens bérjan 210 134
Erhéallna utslappsratter 255 254
Foérsaljningar -309 -110
Omvérdering 44 -
Avrakning mot svenska staten -82 —68
Virde vid periodens slut 118 210
TABELL D1:2
Ursprungsgarantier
MSEK 2023 20221
Ackumulerade anskaffningsvarden 14 -
Summa 14 -
Varde vid periodens bérjan - -
Erhéallna ursprungsgarantier 59 -
Férséljningar -45 -
Varde vid periodens slut 14 -

1) Fran och med 2023 redovisas erhallna ursprungsgarantier i bade resultat- och
balansrakning. Tidigare har de endast rapporterats i resultatrakningen.

Klimatrisker

Fréan och med 2024 kommer sjofartssektorn inkluderas i EU:s system

for utslappshandel, EU Emission Trading System (EU ETS). Inférandet
kommer att ske stegvis. Ar 2027 ar det obligatoriskt att kompensera

100 procent av de fossila utslappen fran bade inomeuropeiska och utom-
europeiska sjofartsresor. Undantag kan goras for Iander utanfér EU déar
tédckningen kan minskas till 50 procent under vissa villkor. Det blir ingen
fri tilldelning av utslappratter for sjéfarten, men SCA férvantas kunna
omfdérdela utslappsratter inom koncernen.
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D2 Materiella anlaggningstillgdngar

REDOVISNINGSPRINCIPER

| anskaffningsvéardet for fastigheter och produktionsanldggningar som
ingar i stora projekt, tillkommer kostnader for intrimning och igang-
korning. Forsaljning av produkter fran intrimningsperioden redovisas
som nettoomséttning. Lanekostnader inkluderas i anskaffningsvardet for
investeringar av betydande belopp och som tar mer &n 12 manader att
fardigstalla. Utgifter for reparation och underhall kostnadsfors direkt i
resultatrakningen. Intékter fran forsaljning av produkter, som tillverkats

under fardigstallandet av anlaggningen, redovisas 6ver resultatrdkningen.

| de fall en investering i utldndsk valuta har sakringsredovisats, redovisas
resultatet av sdkringen som en del av férvarvskostnaden.

Marktillgdngar hanférliga till skogstillgadngar redovisas pa separat rad
i balansrakningen och ingar i not D3 Skogstillgangar.

Fér information om investeringsatagande i anlaggningstillgangar
hénvisas till not G1.

Redovisade viarden

Berdknade nyttjandeperioder

Antal ar
Datorer 3-5
Fordon 4-5
Verktyg 3-10
Kontorsutrustning 5-10
Ovriga maskiner 7-18
Markanléaggningar 10-20
Massa- och pappersbruk samt sagverk 10-25
Energianlaggningar 15-30
Hamnar och jarnvagar 20-30
Byggnader 15-50

Avskrivning och nedskrivning

Mark &r inte féremal for avskrivning. Byggnader, markanlaggningar,
maskiner och inventarier skrivs av linjart éver tillgdngarnas nyttjande-
period. Aterstaende nyttjandeperioder for tillgdngar som kommer att
ersattas i omstallningen till fossilfri tillverkning kan komma att paverkas.
Dock har villkoren fér att &ndra redovisningsmassiga uppskattningarna
inte uppnatts, till exempel har investeringsbeslut &nnu ej fattats. Inte
heller har investeringar och andra kassafléden relaterade till omstall-
ningen beaktats vid nedskrivningsprévning.

Mark och Maskiner och Pagaende Summa materiella

Byggnader markanlaggningar? inventarier? nyanléggningar3?4 anlaggningstillgangar
MSEK 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Ackumulerade anskaffningsvarden 5793 4867 4190 3891 36235 28 465 1455 9879 47 673 47102
Ackumulerade avskrivningar -1803 -2 115 -2 378 -2 227 -16886 -16587 - - -21067 -20929
Ackumulerade nedskrivningar -201 —202 -84 -84 -1079 -1080 -12 -7 -1376 -1373
Summa 3789 2550 1728 1580 18 270 10 798 1443 9872 25230 24 800
Varde vid periodens borjan 2550 2585 1580 1485 10 798 10 730 9872 6937 24 800 21737
Investeringar 52 39 167 145 878 190 879 3311 1976 3685
Forséljningar och utrangeringar - 7 -13 - -14 22 - -4 =27 -19
Tillgangsforvarve) - - - 29 14 760 253 - 267 789
Bolagsférséljningar - - - - - = - 36 - -36
Omklassificeringar 1348 62 146 60 8 039 227 -9544 -350 -11 -1
Avskrivningar -161 -144 -152 -139 -1 446 -1088 - - -1759 -1371
Nedskrivningar - - - - - 0 -4 - -4 0
Omrakningsdifferenser - 1 - - 1 1 -13 14 -12 16
Varde vid periodens slut (BR) 3789 2550 1728 1580 18270 10 798 1443 9872 25230 24 800

1) | mark och markanlaggningar ingér skogsbilvagar till ett varde av 990 (908) MSEK. Arets investeringar i skogsbilvagar uppgick till 138 (112) MSEK och arets avskrivningar

uppgick till 91 (83) MSEK.
2) For 2023 ingér investeringsbidrag med 6 (1) MSEK.

)

3) Rénta har under perioden aktiverats med 45 (162) MSEK. Genomsnittlig anvénd réntesats har varit 4 (2) procent.

4 Av utgéende varde fér padgaende nyanlaggningar och forskott avseende materiella anlaggningstillgangar 2022 avsag 7 090 MSEK investeringsprojektet i Obbola.
)

5) Tillgdngsférvarv under bade 2022 och 2023 avser i sin helhet férvarv av vindparker.
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D3 Skogstillgdngar

[E] REDOVISNINGSPRINCIPER

Det totala vardet pa skogstillgdngarna baseras pé transaktioner i de
omraden dar SCA ager skogstillgangar. SCA hamtar, som stod for var-
deringen, in statistik 6ver transaktioner som finns tillgangliga fran ett
flertal marknadsaktorer. Prisstatistiken fran transaktionerna multipliceras
med SCAs virkesforrad, nivan pa virkesforradet baseras pa en inventering
och simulerad tillvaxt. Det finns ett stort antal skogstransaktioner i de
omraden dar SCA ager skogstillgdngar och vardet pa storre skogsinnehav
generellt ligger pa samma eller hégre niva som mindre och medelstora
skogstillgdngar per m3sk.

| SCA anvands indata, som enligt IFRS 13 hanfors till olika nivaer i
varderingshierarkin, till vardering av skogstillgangen. Statistiken som
inhdmtas kan ses som marknadsbekraftad indata enligt varderingsniva 2.
Varderingen av skogstillgangar ar dock i sin helhet hanforlig till niva 3,
vilket beror pé att den berdknade skogsvolymen innehéller bedémningar
och att leverantéren gor vissa justeringar i transaktionsdatan med hjalp
av icke observerbara indata (se VBA). Det har inte skett nagra forflytt-
ningar mellan varderingsnivaer under aret.

Det totala vardet av SCAs skogstillgangar férdelas pa biologiska
tillgdngar och mark. For att faststalla vardet pa biologiska tillgangar
anvands en DCF-modell (diskonterade kassafléden). Nar kassafléden
diskonteras anvénds en avkastningsranta som speglar det avkastnings-
krav som kréavs for att de diskonterade kassaflédena ska motsvara det
totala verkliga vardet enligt géllande marknadsstatistik. SCA kapitaliserar
aven aterplanteringskostnader. Vardeférandringen redovisas i resultat-
rakningen pa raden vardeférandring biologiska tillgangar. Marktillgangar
som ar hanforliga till skogstillgdngar redovisas till verkligt varde i enlighet
med IAS 16 p. 31 och redovisas pa en egen rad i balansrékningen under
skogstillgangar. Vardeférandringen avseende mark redovisas i 6vrigt
totalresulat och paverkar inte &rets resultat.

Klimatrelaterade risker tas i beaktande till exempel genom att hansyn
tas till miljérestriktioner och andra begransningar som gor att tillgdngarna
inte kan nyttjas maximalt. Effekter av regleringar till féljd av kénda poli-
tiska beslut beaktas. Efterfragan pa férnybar rédvara och férnybar energi
férvantas 6ka och kan paverka framtida virkespris positivt. Andrade
klimatférhallanden kan innebara hogre tillvaxt och samtidigt 6kad risk for
skadeangrepp och extremvader. Effekterna av klimatrelaterade féréand-
ringar ar svarbedémda da cyklerna &r langa och innebar saval mojligheter
som risker. SCA hanterar detta genom att géra en kénslighetsanalys
(tabell D3:1) i form av andrat virkespris, avverkningskostnad och volym.
Berakningen gors fér en produktionscykel som for biologiska tillgangar,
av SCA, beddms uppga till i genomsnitt 100 ar.

Skogstillgangar

Férdelning balansrékning

Biologiska tillgangar

B VIKTIGA BEDOMNINGAR OCH ANTAGANDEN

Marknadsstatistiken som ligger till grund f6ér varderingen av skogstill-
géngarna avseende det svenska skogsinnehavet inhdmtas fran leveranto-
rerna Ludvig & Co och Svefa, vilka &r tva oberoende aktorer i férhallande
till SCA. Leverantorerna bearbetar data genom att justera transaktioner

i marknaden dar det ingér andra vasentliga komponenter férutom skogs-
mark, Svefa justerar &ven for transaktioner under tio hektar skogsmark.
SCA gor ingen justering av data fran Ludvig & Co och Svefa. | genomsnitt
har leverantérerna 186 transaktioner under 2023 och SCA star som part

i cirka 2 procent av transaktionerna. Baserat pa datan beréknar SCA ett
volymviktat pris utfran hur skogstillgdngen ar férdelad geografiskt.

SCAs virkesbestand i Sverige inventeras med jamna mellanrum (senast
2019). Mellan inventeringarna av hela skogsinnehavet simuleras tillvaxten
i skogen per ar med inventeringen som bas. Simulering av SCAs tillvaxt
gors av extern part. Den ligger sedan fast fram till nasta inventering.
| Baltikum far SCA en beraknad tillvaxt fran Norskog, som &r en
oberoende aktor i forhallande till SCA.

Det framraknade marknadspriset ar baserat pa skogsmarkstransak-
tioner under de tre senaste aren, vilka anvands for att fa en rattvisande
bild och att enskilda affarer inte ska ha en stor paverkan pa utfallen. Da
en affar kan ta flera manader att avsluta finns det inget isolerat marknads-
vérde per 31 december.

Det baltiska innehavet har tidigare varderats till samma pris per m3sk
som det svenska innehavet. Ar 2023 andrade SCA antagande och anvande
ett tredrigt genomsnittligt marknadspris baserat pa genomférda skogs-
markstransaktioner i Baltikum. Marknadsstatistik éver skogsmarkspriser
i Baltikum inhamtas primart fran Norskog. DA tillgangligheten pa data for
skogsmarkstransaktioner i Baltikum inte ar lika heltdckande som i Sverige,
anvander SCA ytterligare tre datakallor for att faststalla det pris som
anvands i varderingen. Dessa datakallor &r en DCF modell fran Norskog,
SCAs egna affarer i Baltikum och data fran transaktioner i norra Sverige.

| kassaflddesanalyserna fér 2023 har ingen hansyn tagits till klimat-
férandringar da dess inverkan bedéms ligga langre fram i tiden och inte
paverka nuvarande modell i ndgon signifikant utstrackning. SCA pavisar
mojliga effekter fran klimatférandingar genom att presentera en kanslig-
hetsanalys dar exempelvis effekterna pa ékat virkeslager och avverk-
ningsvolym framgar. Nar kassafloden diskonterats har bedémda intakter
och kostnader raknats upp med 2 procents arlig inflation. Berakningen for
att faststalla vardet p& biologiska tillgangar har baserats pa befintliga hall-
bara avverkningsplaner och bedémningar avseende tillvéxt, virkespriser,
avverknings- och skogsvardskostnader samt férsaljningsomkostnader.

Det tredriga snittpriset for 2023 uppgar till 395 (366) SEK/m3sk och
ligger till grund for det totala genomsnittliga vardet per m3sk pa SCAs
skogstillgangar i Sverige. For Baltikum s &r motsvarande pris 40,5 EUR
(366 SEK)/m3sk. Fordelningen av skogstillgangen sker enligt samma
principer i Sverige och Baltikum och baseras pa den svenska modellen.
Per 31 december 2023 beraknas virkesvolymen uppga till cirka 263 mil-
joner m3sk i Sverige samt cirka 8 miljoner m3sk i Baltikum.

| tabell (D3:1) beskrivs det redovisade vardets kanslighet med avseende
pa de mest vasentliga antagandena.

Marktillgdngar Summa skogstillgdngar

MSEK 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Vérde vid periodens bérjan 55 681 53 309 42 201 31188 97 882 84 497
Forvarv 237 559 210 636 447 1195
Avyttringar -6 -12 -21 -21 27 -33
Ovrig féréndring av verkligt varde?) 3567 2892 6877 10 398 10 444 13290
Féréandring till f6ljd av avverkning -1265 -1067 0 0 -1265 -1067
Vérde vid periodens slut (BR) 58 214 55 681 49 267 42 201 107 481 97 882

") Ovriga férandringar hanférs framférallt till vardeskningen som kommer fr&n marknadspriserna samt tillvéxten i skogen.
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Foérdelning per land

MSEK 2023 2022
Skogstillgangar i Sverige?) 103 927 95 206
Skogstillgangar i Baltikum2) 3554 2676
Totalt varde pa biologiska tillgangar

och marktillgangar 107 481 97 882
Uppskjuten skatt hanforlig till skogstillgangar 21277 19 468

1) Verkligt varde pa SCAs skogstillgangar i Sverige har &r 2023 baserats pa en
virkesvolym uppgaende till cirka 263 miljoner m3sk multiplicerat med
marknadspriset 395 SEK/m3sk.

2) Verkligt varde pa SCAs skogstillgangar i Baltikum har 8r 2023 baserats pa en
virkesvolym uppgéende till cirka 8 miljoner m3sk multiplicerat med marknadspriset
40,5 EUR/m3sk (omréknat till SEK enligt balansdagens kurs).

Varde per hektar och skogskubik

20231 20221
Bokfort varde SEK/hektar total skogstillgang 51176 47 585
Bokfort varde SEK/m3sk?) 395 366
Bokfort varde EUR/m3sk?3) 40,5

1) Vardena &ar berdknade pa produktiv areal.
2) Applicerat pa skogstillgangar i Sverige.
3) Applicerat p& skogstillgangar i Baltikum. Ar 2022 anvindes 366 SEK/m3sk.

| resultatrakningen redovisas biologiska tillgdngars férandring i verkligt
varde och férandring till foljd av avverkning som ett nettovarde pa raden
vardefoérandring i biologiska tillgdngar. Férandringen uppgar till (RR)

2 198 (1 825) MSEK. Total vardeférandring av biologiska tillgdngar uppgar
till 2 533 (2 372) MSEK.

Arets vardering av biologiska tillgangar och marktillgangar har baserats
pa marknadsstatistik och diskonterade kassafléden. Vid arets vardering
av biologiska tillgdngar anvandes samma varderingsmodell som tidigare
med ett avkastningskrav uppgaende till 3,6 (3,5) procent efter skatt.
Avkastningskravet for investeringar i skogstillgangar speglar skogens
langa cykel, och den paverkas inte av kortfristiga variationer i marknads-
rantor.

Antagandet for framtida pris- och kostnadsniva har baserats pa tidi-
gare ars utfall som justerats for inflationen. Vid varderingen har ett
genomsnittligt virkespris om 528 (479) SEK/ m3fub anvéants. Det arliga
uttaget 2023 var 5,0 (4,4) miljoner m3fub och antas vara stigande under
den framtida produktionscykeln. | genomsnitt fordelar sig uttaget pa
slutavverkning med 87 procent och gallring med 13 procent. Av detta
férvantas i genomsnitt Gver aren 48 procent utgéra sagtimmer och
52 procent massaved.

SCAs skogsinnehav i Sverige bestar av cirka 2,6 miljoner hektar skogs-
tillgdngar framst i norra delen av Sverige, varav cirka 2,0 miljoner &r pro-
duktiv skogsmark. SCA &ger ocksa drygt 62 000 hektar skogsmark samt
11 000 hektar 6vrig mark som &r majlig att konvertera till skogsmark eller
sdlja i Estland, Lettland och Litauen. Bruttotillvaxten uppgar till cirka
10,9 miljoner m3sk per &r p& den produktiva skogsmarken. Nettotill-
vaxten, det vill sdga bruttotillvédxten efter avverkning och naturliga for-
luster, beréknas att i genomsnitt varit cirka 3,5 miljoner m3sk per ar
i Sverige och 0,3 miljoner m3sk per ar i Baltikum.

Tillvaxt i SCAs skog

TABELL D3:1

Kénslighetsanalys!
ansiighetsanalys Forandring varde,

fore skatt
MSEK Forandring antagande 2023 2022
Totala skogstillgdngar
Marknadspris baserat Prisférandring 5% pa en total 5374 4894
pa marknadsstatistik volym 271 (267) miljoner m3sk
Skogsbestandets
virkesvolym? 3 miljoner m3sk (ca 1%) 1185 1099
Biologisk tillgdng som
andel av skogstillgang3
Diskonteringsranta Minskning med 0,1% 2234 2188
Virkespris Okning med 10% 12291 11584
Avverkningskostnad Okning med 10% -3383 -3179
Avverkad volym Okning med 10% 6 008 5749

1) D4 effekten fran klimatférandringar &r svara att forutspa har SCA valt ut ett par
parametrar fér en kanslighetsanalys dar bland annat klimatet kan paverka
varderingen av skogstillgdngen och den biologiska tillgdngsdelen. Exempelvis
kan virkesvolymen och den framtida majliga avverkningen paverkas av klimat-
férandringar genom 6kad tillvéxt, samtidigt kan risken fér skadeangrepp och
extremvéader dka.

2) Kanslighetstalen &r baserade pa det svenska marknadspriset som for ar 2023
faststallts till 395 (366) kr/m3sk.

3) D& varderingen genom den diskonterade kassaflddesmodellen behandlar
férdelningen av den marknadsvarderade totaltillgangen skulle denna kanslighet inte
paverka det totala vardet av skogstillgdngen utan forflytta varde mellan biologiska
tillgdngar och marktillgéngar.

Avverkning
Avverkning 2015-2023 och planerad avverkning 2024-2122
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@ Avverkning 2015-2023 Planerad avverkning 2024-2122

Sverige Baltikum Totalt

Volym, miljoner m3sk 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Ingéende balans 259,9 256,1 7,3 6,6 267,2 262,7
Tillganglig tillvaxt 9,1 9,1 0,4 0,4 9,5 9,5

varav bruttotillvéxt av skog 10,5 10,5 0,4 0,4 10,9 10,9

varav naturliga férluster och réjning -1,4 -1,4 0,0 0,0 -1,4 -1,4
Avverkning? -5,9 -5,3 -0,2 -0,1 -6,1 -5,4
Nettotillvéxt av skog 3,2 3,8 0,2 0,3 3,4 4.1
Utgéende balans 263,1 259,9 7,5 6,9 270,6 266,8
Forvarv Baltikum 0,5 0,4 0,5 0,4
Utgaende balans 263,1 259,9 8,0 7,3 271,14 267,2

1) Motsvarar cirka -5,0 (-4,4) miljoner m3fub.
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Foéljande diagram och tabeller &skadliggor nagra av de komponenter som anvands for att faststélla koncernens verkliga varde pa skogstillgdngen

och dess fordelning.

Skogsmarkspriser Sverige, nominella varden 2011-2023
Ludvig & Co
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SCAs kép och forséljning av skogsmark i Sverige?)

Koép 2023 2022 2021 2020
Volym, tusen m3sk 183 448 467 288
Pris, SEK/m3sk 396 453 379 294
Forsaljning 2023 2022 2021 2020
Volym, tusen m3sk 440 602 255 319
Pris, SEK/m3sk 225 386 198 259

1) Prisskillnaderna mellan SCAs kdp och salj drivs av att SCA séljer fastigheter dar
det generellt &r hogre transportkostnader till industri och lagre bonitet. Medan SCA
koper skog med 6stliga lagen dar det &r lagre transportkostnader och generellt
hégre bonitet.

Marknadsdata ingdende i SCAs skogsvardering?

2023 2022 2021 2020
Antal transaktioner? 186 135 176 219
Shittpris, SEK/m3sk 398 418 368 312
Genomsnittlig storlek
pa fastigheten (ha) 128 137 75 61

1) Sammanslagen statistik fran Svefa och Ludvig & CO volymvagt enligt den geo-
grafiska belagenheten fér SCAs skogsbestand. SCAs skogsbestand finns i stor
utstrackning i sodra delarna av omradet norra Sverige, dar priset ligger nagot 6ver
snittet for norra Sverige som helhet.

2) Genomsnitt av antalet av transaktioner fran Svefa och Ludvig Co.

SCA Arsredovisning 2023
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D4 Nyttjanderéttstillgdngar och leasingskulder

[E] REDOVISNINGSPRINCIPER

Leasetagare

SCAs leasingavtal bestar i huvudsak av tag, kontorslokaler, terminaler,
lagerlokaler, 6vriga byggnader, markarrenden, diverse transportfordon
samt tjanstebilar. SCA tillampar lattnadsreglerna for korttidsavtal
(leasingavtal dar leasingperioden understiger 12 manader) samt leasing-
avtal dar den underliggande tillgdngen &r av lagt varde. Avtal som
omfattas av lattnadsreglerna utgérs till stor del av kopieringsmaskiner
och kaffeautomater.

Vid leasingavtalets inledningsdatum vérderas leasingskulden till
nuvardet av aterstdende leasingavgifter. Leasingbetalningarna diskon-
teras med leasingavtalets implicita ranta om denna rantesats enkelt kan
faststallas. Vid de fall den implicita réntan inte enkelt kan faststéllas
diskonteras leasingbetalningarna med SCAs marginella Ianeranta. En
vasentlig del av SCAs leasingskuld har diskonterats med den marginella
lanerantan. SCA har utarbetat en metod for att faststélla den marginella
lanerantan, vilken omfattar de enskilda dotterbolagens kreditvardighet,
den ekonomiska miljon, I16ptid pa leasingavtal samt typ av tillgang. Upp-
datering av den marginella lanerantan sker I6pande av nya samt &ndrade
avtal. Leasingskulderna rubriceras som finansiella skulder, se not E4.

Leasingperioden definieras som den icke uppségningsbara leasing-
perioden tillsammans med perioder som kan omfattas av en mojlighet
att foérlanga leasingavtalet om leasetagaren ar rimligt séker pa att utnyttja
det alternativet, samt perioder som omfattar en méjlighet att séga upp
leasingavtalet, om leasetagaren &r rimligt séker pa att inte utnyttja det
alternativet. SCA innehar ett antal avtal dar avtalsvillkoren tydligt omfattar
férlangningsperioder. Ratt till férlangning har inkluderats i leasing-
perioden dar SCA med rimlig sakerhet kan faststélla att avtalet skall
forlangas.

Nedskrivningar behandlas i not D2.

Beraknade nyttjandeperioder for nyttjanderattstillgadngar

Antal ar
Tjanstebilar 3-4
Ovrigt 2-8
Tag 10
Arbetsfordon 3-12
Fastigheter 3-40

Leasegivare

Avtalen dar SCA ar leasegivare bestar till storsta del av avtal om anlagg-
ningsarrende av markomraden kopplade till vindkraftsprojekt, uthyrning
av ej produktiv skogsmark samt uthyrning av delar av industrianlaggning
samt andrahandsuthyrning av fastighet. Samtliga kontrakt dar SCA ar
leasegivare klassificeras som operationell leasing. Klassificeringen sker
framst med utgéngspunkt i de huvudavtal som SCA har ingétt och inte
utifrén den underliggande tillgangen.
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B VIKTIGA BEDOMNINGAR OCH ANTAGANDEN

IFRS 16 Leasingavtal foreskriver att alla avtal vid dess ingédende ska
bedémas med avseende pé& huruvida avtalet ar eller inkluderar ett
leasingavtal. SCA utvérderar samtliga kontrakt som trader i kraft indi-
viduellt med undantag fér avtal géllande tjanstebilar vilka utvarderas som
en portfdl. | de fall ett hyresavtal innehaller en identifierbar tillgang, men
SCA inte har ratten att vésentligen erhalla alla férdelar fran anvéndningen
av tillgangen eller inte har ratten att styra anvandningen av den identifie-
rade tillgdngen, har SCA i samtliga fall bedémt att avtalet inte ar eller
innehaller ett leasingavtal. Ett avtal kan innehalla komponenter vilka inte
ska klassificeras som leasingkomponenter, sdsom inkluderade tjanster,
personal och administration. SCA har fér samtliga avtal valt att helt
exkludera icke-leasing komponenter.

SCA har for hyreskontrakt dar hyresperioden Gverstiger tio ar inte
inkluderat ratt till forlangning i leasingperioden da bedémningen &r att
begreppet "med rimlig sékerhet” inte kan appliceras pa ett sddant langt
tidsintervall. Fér avtal som inkluderar rétt till férlangning under en ej spe-
cificerad tidsperiod och dar SCA med rimlig sékerhet kommer att utnyttja
denna réattighet har féljande férlangningsperioder nyttjats: truckar och
andra arbetsfordon 3 ar, fastigheter 3-5 ar.

Ett antal avtal innefattar mojligheten att frantrada avtalen i fortid, men
en fortida uppséagning skulle da utlésa en uppségningsavgift vars storlek
beror pa nér i tiden avtalen ségs upp. SCA har i inget fall i leasingperioden
beaktat mojligheten att frantrada ett avtal i fértid mot bakgrund av de i
manga fall betydande uppséagningsavgifterna. | de fall SCA och motpart,
var for sig, har ratten att sdga upp ett hyresavtal utan motpartens sam-
tycke och utan en vasentlig ekonomisk paféljd, har SCA bedémt avtalet
som ej verkstallbart. | de fall endast motparten har ratt att sdga upp
avtalet sa har avtalets uppsagningstid utgjort leasingperioden. Nar SCA
har haft ensamrétt att sdga upp ett avtal har leasingperioden i de flesta
forekommande fallen bedémts vara 3-5 ar enligt ovan beskrivning.

Restvardesgarantier har i de fall det &r tillampligt beaktats vid fast-
stéllande av leasingavgiften.
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Leasing dar SCA ér leasetagare enligt IFRS 16
Redovisade varden nyttjanderattstillgangar och leasingskulder

Nyttjanderattstillgdngar

Arbets- Tjanste- . Leasing-
MSEK Fastigheter Tag fordon bilar Ovrigt Summa skulder?
2023 ars varde vid periodens borjan 265 183 72 27 14 561 588
Leasingbetalningar - - - - - - -202
Avskrivningar —67 -39 =27 -29 -8 -170 -
Réantekostnader - - - - - - 28
Tillkommande och omvarderade kontrakt? 65 22 14 79 4 184 197
Avslutade kontrakt -1 - 2 -6 -1 -6 -12
Omrakningsdifferens 1 - 0 0 - 1 1
Varde vid periodens slut (BR) 263 166 61 71 9 570 600

1) Tillkommande kontrakt uppgar till 149 MSEK och omvérdering av befintliga kontrakt uppgar till 48 MSEK. Omvardering av leasingkontrakt avser framst férlangning av
hyresperioden for ett antal hyreskontrakt avseende lokaler samt indexerade hyresbetalningar. Av de tillkommande kontrakten utgérs 23 MSEK av kontorslokal, 22 MSEK

av tdgvagnar och 69 MSEK av bilar.

2) Av den totala leasingskulden vid arets utgang rubriceras 442 MSEK som langfristig finansiell skuld och 158 MSEK som kortfristig finansiell skuld. For I6ptidsanalys, se not E4.

Nyttjanderattstillgdngar

Arbets- Tjanste- . Leasing-
MSEK Fastigheter Tag fordon bilar Ovrigt Summa skulder?
2022 ars varde vid periodens borjan 261 214 80 39 20 614 636
Leasingbetalningar - - - - - - -183
Avskrivningar -56 -35 -34 -29 -8 -162 -
Réantekostnader - - - - - - 24
Tilkommande och omvarderade kontrakt? 55) 4 27 18 2 106 106
Avslutade kontrakt 0 - -1 =1 0 -2 -2
Omrakningsdifferens 5 - 0 0 0 5 7
Varde vid periodens slut (BR) 265 183 72 27 14 561 588

1) Tillkommande kontrakt uppgar till 58 MSEK och omvardering av befintliga kontrakt uppgar till 48 MSEK. Omvardering av leasingkontrakt avser framst férlangning av
hyresperioden for ett antal hyreskontrakt samt indexerade hyresbetalningar. Av de tillkommande kontrakten utgérs 19 MSEK av markarrenden relaterad till den vindkraftspark

som SCA forvarvade i det fjarde kvartalet 2022.

2) Av den totala leasingskulden vid arets utgang rubriceras 439 MSEK som langfristig finansiell skuld och 149 MSEK som kortfristig finansiell skuld. For I6ptidsanalys, se not E4.

Redovisade varden resultatrakning

MSEK 2023 2022
Avskrivningar nyttjanderéttstillgangar -170 -162
Réantekostnader leasingskuld -28 —24
Leasingavgifter relaterade till avtal av mindre varde -2 -3
Leasingavgifter relaterade till korttidsavtal -7 -4
Variabla avgifter -15 -15
Avslutade kontrakt -2 -1
Summa -224 -209
Kassafléde

SCA redovisar en kassaflodeseffekt till foljd av betalningar hanfoérliga till
nuvardesberaknade leasingkontrakt med 202 (183) MSEK. Kassaflodes-
effekten hanférlig till avtal av mindre varde, korttidsavtal samt variabla
avgifter uppgar till 24 (22) MSEK.

SCA Arsredovisning 2023

TABELL D4:1

Operationell leasing dar SCA &r leasegivare
Arets hyresintakt uppgar till 152 (113) MSEK.

Framtida minimileaseavgifter for operationella leasingkontrakt férfaller
enligt tabell nedan:

MSEK 2023 2022
Inom 1 &r 125 115
Mellan 1 &roch 5 ar 499 387
Langre an 5 ar 134 161
Summa 758 663
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D5 Varulager D7 Ovriga skulder
REDOVISNINGSPRINCIPER REDOVISNINGSPRINCIPER

Varulagret varderas till det IAgsta av anskaffningsvérde och nettoférsalj- Derivat

ningsvéarde. Avverkningsratter for rotstdende skog varderas till kontrakts- Derivat klassificeras som ett finansiellt instrument, se not E1. Eftersom

priser, vilka i genomsnitt inte dverstigit det lagsta av nettoférsaljnings- SCA definierar derivat som anvénds for att sékra rérelseposter som

eller anskaffningsvérde. operativa derivat sa redovisas de pa operativa rader i balansrakningen.

Varulager Ovriga skulder

MSEK 2023 2022 MSEK 2023 2022

Ravaror och férnédenheter 1430 1424 Ovriga langfristiga skulder

Reservdelar och forradsartiklar 868 693 Derivat 44 66

Varor under tillverkning 113 83 Ovriga l&ngfristiga skulder 0 0

Féardiga varor 1767 1630 Summa (BR) 44 66

Avverkningsratter 1183 1026 Varav poster som forfaller till betalning

Summa (BR) 5361 4856 senare &n om 5 &r 0 0
Ovriga kortfristiga skulder

Nedskrivningar av varulager uppgick till 39 (44) MSEK under perioden. Ovriga kortfristiga skulder inkluderade i rérelsekapital
Derivat 36 483
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter (D7:1) 883 964
Ovriga rérelseskulder 263 237

D6 Ovriga kortfristiga fordringar

Summa 6vriga kortfristiga skulder

REDOVISNINGSPRINCIPER inkluderade i rérelsekapital 1182 1684
Derivat Ovriga kortfristiga skulder ej inkluderade
Derivat klassificeras som ett finansiellt instrument, se not E1. Eftersom i rérelsekapital
SCA definierar derivat som anvands for att sékra rérelseposter som Upplupna kostnader och forutbetalda intakter (D7:1) 37 184
operativa derivat sa redovisas de pa operativa rader i balansrakningen. Ovriga rérelseskulder 60 159
Summa ovriga kortfristiga skulder
" ej inkluderade i rorelsekapital 97 343
Ovriga kortfristiga fordringar
Summa (BR) 1279 2027
MSEK 2023 2022
Ovriga kortfristiga fordringar inkluderade
i rérelsekapital TABELL D7:1
Momsfordringar 180 196 S
9 Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter
Upplupna intakter 152 129
Forutbetalda kostnader 215 277 MSEK 2023 2022
Fordringar myndigheter 62 131 Upplupna kostnader och férutbetalda intékter
X inkluderade i rérelsekapital
Derivat 384 475 .
. . Upplupna sociala kostnader 95 112
Fordringar intressebolag 0 0
A ) Upplupen semesterléneskuld 106 102
Ovriga fordringar 225 204 . .
— — n Ovriga skulder till personal 123 188
Summa 6vriga kortfristiga fordringar = ;
inkluderade i rérelsekapital 1218 1412 Bonus och rabatter till kunder™ 173 61
. » ' Ovriga poster 386 501
Ovrigalkoriimistigaifordningar Summa upplupna kostnader och forutbetalda
Fordringar elcertifikat 1 3 intakter inkluderade i rorelsekapital 883 964
Summa o6vriga kortfristiga fordringar .
ej inkluderade i rérelsekapital 1 3 Upplupna kostnader och férutbetalda intékter
ej inkluderade i rérelsekapital
Summa (BR) 1219 1415 Utslappsratter 37 184
Summa upplupna kostnader och forutbetalda
intékter ej inkluderade i rérelsekapital 37 184
Summa 920 1148

1) Principer for redovisning av intakter fran avtal med kund beskrivs i not B1.
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D8 Ovriga avsattningar

REDOVISNINGSPRINCIPER

En reserv for omstruktureringsatgarder redovisas nar koncernen har fast-
stéllt en detaljerad plan och dar antingen genomférandet har pabdrjats
eller huvuddragen av atgéarderna har kommunicerats med berérda parter.
Omstruktureringskostnader omfattar bland annat kostnader fér stdngning
av fabriker, nedskrivning av produktionsmaskiner och kostnader for
minskning av personal.

Ovriga avsattningar

D9 Leverantorsskulder

MSEK 2023 2022
Leverantérsskulder inkluderade i rérelsekapital

Leverantdrsskulder 3 864 3404
Summa leverantorsskulder inkluderade

i rorelsekapital 3 864 3404
Leverantdrsskulder exkluderade i rérelsekapital

Leverantorsskulder strategiska investeringar 99 218
Summa leverantorsskulder exkluderade

i rorelsekapital 99 218
Summa (BR) 3963 3622

Av den totala skulden avsag 1 866 (1 753) MSEK skulder till leverantorer
av rotstdende skog, sa kallade rotposter. Saljaren av rotposten har ratt till
en i stort sett omedelbar betalning efter det att avverkning skett, dock kan
en betalplan laggas upp vilken strécker ut betalningen 6ver en langre tid.

Avveckling .
MSEK Miljo tryckpapper Ovriga Summa
Vérde vid periodens borjan 66 86 4 156
Avsattningar 109 - 71 180
lanspraktaganden -29 -56 -1 -86
Uppl&sningar - -6 - -6
Omrakningsdifferenser o 0 o 0
Varde vid periodens slut 146 24 74 244
Avséttningarna bestar av:
Langfristig del (BR) 57
Kortfristig del (BR) 187
varav Kortfristig del
inkluderad i rérelsekapital 70
varav Kortfristig del ej
inkluderad i rérelsekapital 117

Av periodens avsattningar fér miljé avser 94 MSEK utslédpp av koldioxid,
vilka kommer att betalas ut under 2024. Resterande 15 MSEK av perio-
dens avsattningar for miljé avser sanering och aterstallningskostnader
av mark. Kvarvarande avsattningar for miljo fran tidigare ar utgors i stort
av avsattningar for framtida saneringsataganden samt aterstallnings-
kostnader av mark.

Avséttningen till f6ljd av avveckling av tryckpappersverksamheten har
minskat med 62 MSEK under aret. Férandringen avser framst kostnader
for rivningsarbeten men &ven personalkostnader. Kvarvarande medel om
24 MSEK avser framst aterstédende rivningsarbeten och ar planerade att
i stort foérbrukas under 2024.

Av arets 6vriga avsattningar avser 70 MSEK avsattning for energiskatt
och kommer att betalas ut under 2024. Kvarvarande 6vriga avsattningar
fran tidigare ar avser aterstallning av grustakter.

SCA Arsredovisning 2023
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E Kapitalstruktur och finansiering

E1 Finansiella instrument per kategori och varderingsniva

REDOVISNINGSPRINCIPER

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar lik- Kundfordringar och leverantdrsskulder redovisas i balansrakningen nar

vida medel, vérdepapper, andra finansiella fordringar, kundfordringar, fakturan skickats respektive erhéllits.

leverantorsskulder, laneskulder, derivat samt egetkapitalinstrument. For upplysning avseende réantebarande 1&n och placeringar beaktas
Kortfristiga placeringar och derivat redovisas pa affarsdagen. gallande marknadsrantor fér berakning av det verkliga vérdet, se not E4.

Egetkapitalinstrument samt |&neskulder redovisas pa likviddagen.

Finansiella instrument per kategori och varderingsniva

Vérderings-
MSEK Not niva 2023 2022
Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatriakningen
Langfristiga finansiella tillgangar E2 2 95 72
Derivat — Kortfristiga finansiella tillgangar E2 2 4 5
Derivat — Ovriga kortfristiga fordringar D6 2 63 102
Summa 162 179
Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatrdakningen
Derivat — Kortfristiga finansiella skulder E4 2 4 5
Derivat — Ovriga kortfristiga skulder D7 2 4 143
Derivat — Ovriga Iangfristiga skulder D7 2 - -
Summa 8 148
Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via 6vrigt totalresultat
Egetkapitalinstrument E2 3 14 14
Summa 14 14
Finansiella tillgangar varderade till upplupet anskaffningsvarde
Forutbetalda finansiella kostnader E2 - 87 101
Kundfordringar E3 - 2858 3007
Likvida medel E2 - 502 836
Summa 3447 3944
Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde
Langfristiga finansiella skulder exklusive leasing E4 @ 11044 10312
Langfristiga finansiella skulder leasing D4,E4 - 442 439
Kortfristiga finansiella skulder exklusive leasing E4 - 1740 1635
Kortfristiga finansiella skulder leasing D4,E4 - 158 149
Leverantorsskulder D9 - 3963 3622
Summa 17 347 16 157
Derivat som anvands for sékringsredovisning
Langfristiga finansiella tillgangar E2 2 39 80
Ovriga l&ngfristiga tillgangar - 2 27 175
Ovriga kortfristiga fordringar D6 2 321 373
Summa 387 628
Langfristiga finansiella skulder E4 2 12 -
Ovriga I&ngfristiga skulder D7 2 44 66
Ovriga kortfristiga skulder D7 2 32 341
Summa 88 407

De finansiella instrumenten redovisas till verkligt varde férutom Iane- och kundfordringar samt finansiella skulder som varderas till upplupet
anskaffningsvarde. Varderingsgrunden for leasingskulder framgar av noten D4. SCA bedémer att det verkliga vardet i allt vasentligt Gverensstammer
med det redovisade vardet férutom for langfristiga skulder, for vilka verkligt varde redovisas i not E4.
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Finansiella instrument i andra noter till balansriakningen

2023 2022
Finansiella Varav Finansiella Varav
MSEK Not instrument derivat instrument derivat
Tillgadngar
Finansiella tillgdngar och likvida medel E2 741 43 1108 85
Ovriga l&ngfristiga tillgangar 27 27 175 -
Kundfordringar E3 2858 - 3 007 -
Ovriga kortfristiga fordringar D6 384 384 475 475
Summa 4010 454 4765 560
Skulder
Finansiella skulder exklusive leasing E4 12 800 16 11952 5
Ovriga l&ngfristiga skulder D7 44 44 66 66
Leasingskulder D4, E4 600 - 588 -
Leverantdrsskulder D9 3963 - 3622 -
Ovriga kortfristiga skulder D7 36 36 484 484
Summa 17 443 96 16712 555
E2 Finansiella tillgangar och likvida medel
REDOVISNINGSPRINCIPER TABELL E2:1

Likvida medel definieras som kassa och banktillgodohavanden samt Egetkapitalinstrument
kortfristiga placeringar med en 16ptid kortare &n tre manader fran anskaff-
ningstidpunkten. Lanefordringar redovisas till upplupet anskaffnings- MSEIS 2023 2022
varde. Egetkapitalinstrument utgérs av aktier vilka redovisas till verkligt Vérde vid periodens bérjan 14 14
vérde. Aktierna innehas inte for handel, varfér vardeférandringar i enlighet Omvardering ford till eget kapital, netto - -
med IFRS 9 Finansiella instrument redovisas i eget kapital under dvrigt Virde vid periodens slut 14 14
totalresultat. Vardeférandringar kopplade till valutaresultat redovisas
Hfinansnettot. Férdelning av egetkapitalinstrument

MSEK 2023 2022
Finansiella tillgdngar och likvida medel ) ) Aktier — Shore Link AB 3 3

Redovisat virde

MSEK 2023 2022 Aktier — Sundsvalls Hamn AB 4 4
Langfristiga finansiella tillgangar ,lﬁ.\ktier —lEaneiel | Liis A 8 2
Egetkapitalinstrument (E2:1) 14 14 Difei 4 4
Derivat 39 80 Summa 14 14
Kapitalplaceringar, évriga 95 72
Summa (BR) 148 166
Kortfristiga finansiella tillgangar
Férutbetalda finansiella kostnader 87 101
Derivat 4 5
Summa (BR) 91 106
Likvida medel
Kassa och bank 502 836
Summa (BR) 502 836
Summa finansiella tillgangar och likvida medel 741 1108
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E3 Kundfordringar

REDOVISNINGSPRINCIPER

Kundfordringar tillhér den kategori av finansiella tillgangar som varderas
till upplupet anskaffningsvarde, da syftet med innehavet ar att erhalla
kontraktsenliga kassafléden. SCA tillampar i enlighet med IFRS 9 Finan-
siella instrument, en férenklad nedskrivningsmodell for férvantade kund-
forluster dar den férvantade kreditforlusten redovisas for fordrans ater-
staende I6ptid. SCA har historiskt sett inga vasentliga kundférluster och
férlusterna har inte visat betydligt olikartade férlustmdnster fér olika
kundsegment eller ekonomisk konjunktur, varfor varderingen av férvan-
tade kundférluster sker med hjalp av en matris. Reservering for osékra
kundfordringar baseras pa individuell bedémning av forfallna kundford-
ringar pa respektive kund. Grunden fér bedémning av kreditrisk p& den
del av kundportféljen som inte bedémts individuellt ar historiska kund-
férluster, dar basen ar genomsnittlig forlustfrekvens. Den genomsnittliga
forlustfrekvensen justeras vid behov for att méta en férandring avseende
kreditrisk. Den sammanlagda reserveringen av férvantade kundférluster,
utéver de kundfordringar som har bedémts individuellt, uppgéar vid 2023
ars utgang till -9 (-10) MSEK. SCA har tecknat kreditférsakringar for att
sanka kreditrisken. Kundfordringar som omfattas av kreditférsékringar
uppgér per 31 december 2023 till 36 (43) procent av totala kundfordringar.
En eventuell nedskrivning av kundfordringar paverkar SCAs Ovriga rorelse-
kostnader. SCAs kundfordringar &r kortfristiga och diskonteras inte.

Kundfordringar

E4 Finansiella skulder

Finansiella skulder

MSEK 2023 2022
Kundfordringar brutto 2892 3046
Avsattning for oséakra kundfordringar -34 -39
Summa (BR, E3:1) 2858 3007
TABELL E3:1

Analys av kreditexponering i kundfordringar

MSEK 2023 2022
Kundfordringar som varken ar forfallna
eller nedskrivna 2 369 2681

Kundfordringar som &r forfallna
men inte nedskrivna

Mindre &n 30 dagar 390 299
Mellan 30-90 dagar 91 16
Mer an 90 dagar 8 11
Summa kundfordringar som &r forfallna

men inte nedskrivna 489 326
Summa 2858 3007

SCA har en spridd kundstruktur med kunder inom manga olika verksam-
hetsomraden. SCAs tio stérsta kunder svarade &r 2023 for 37 (31) procent
av SCAs forsaljning. Mer information aterfinns i avsnittet om kreditrisker
pé sidan 71.

Reserv for forvantade kundforluster

MSEK 2023 2022
Vérde vid periodens borjan -38 -42
Individuell reservering for férvantade kreditforluster -1 -6
Konstaterade kreditforluster 2 11

Minskning pa grund av aterféring av reserveringar for
forvéantade kreditforluster 15 0

-1 -
Omrakningsdifferens 0 -1

Omeklassificering

Vérde vid periodens slut -33 -38

Periodens kostnad fér forvantade kreditforluster uppgick till 0 (2) MSEK.
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MSEK 2023 2022
Langfristiga finansiella skulder

Obligationslan 4000 4000
Derivat 12 -
Andra langfristiga Ian med 6ptid mellan 1-5 ar 5309 1480
Leasingskulder med 16ptid mellan 1-5 &r 283 229
Andra langfristiga lan med I6ptid mer &n 5 ar 1735 4832
Leasingskulder med |6ptid mer &n 5 ar 159 210
Summa (BR) 11498 10 751

Kortfristiga finansiella skulder

Amorteringar inom 1 &r 566 298
Foretagscertifikat 395 597
Derivat 4 5
Lan med kortare 16ptid &n 1 &r 726 714
Leasingskulder med kortare 16ptid an 1 ar 158 149
Upplupna finansiella kostnader 53 26
Summa (BR) 1902 1789
Summa finansiella skulder 13 400 12540
Verkligt varde finansiella skulder?) 12 601 11625

1) Verkligt varde av finansiella skulder redovisas exklusive leasingskulder.

Uppléning

Klimat och hallbarhet har blivit en integrerad och alltmer vasentlig del av
kreditanalyser fran kreditgivare, banker och ratinginstitut. Darfor blir det
centralt att uppfylla allt striktare krav pa detta omréde. SCAs arbete med
héllbarhet och klimatvardet i SCAs balansrakning och vardekedjan har
mojliggjort och férvantas fortsatt bidra till att SCA har goda méjligheter till
finansiering &ven i en situation dar kraven tilltar. Detta medfér mojligheter
till diversifiering mellan olika lanekallor, 1angre l16ptider och férmanliga
villkor, vilket minskar refinansieringsrisken.

Obligationslan och bilaterala lan

SCA har ett Medium Term Note (MTN) program med ett rambelopp

om 8 000 (8 000) MSEK for emissioner pa kapitalmarknaden. Den

31 december 2023 var nominellt 4 000 (4 000) MSEK utestéende, varav
grona obligationer stod for 1 500 (1 500) MSEK. Utéver obligationslanen
har SCA ett flertal Ianga bilaterala I&n med starka och véletablerade
banker till ett nominellt belopp om 8 336 (7 921) MSEK. Av detta belopp
bestar 4 192 MSEK av dragna lan fran SCAs bilaterala laneloften.

Gréna obligationer

SCAs gréna obligationer ar emitterade under det grona ramverket "SCA
Green Bond Framework?, vilket féljer Green Bond Principles. Ramverket
har granskats av oberoende part, Cicero Shades of Green, och har déar
erhallit hogsta mojliga ranking (Dark Green). Ramverket reglerar att den
upplaning som goérs under ramverket &r Gronmarkt till gréna investeringar.
Kriterierna fér nar en investering far klassas som grén framgér av ram-
verket. SCA aterrapporterar arligen de gréna investeringarna till obliga-
tionsinnehavarna.

Emitterade obligationslan

Redovisat Verkligt
MSEK Féorfall, ar varde varde
Obligation - rorlig réanta 2025 1000 1003
Obligation — fast ranta 2025 300 287
Obligation — fast ranta 2027 1200 1113
Obligation - rérlig ranta (Gron) 2028 1100 1088
Obligation - fast ranta (Gron) 2028 400 366
Summa 4000 3 857
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Bilaterala lan

Foretagscertifikatprogram

Redovisat Verkligt SCA har ett svenskt féretagscertifikatprogram med en ram om 5 000
MSEK vérde vérde (5 000) MSEK, som nyttjas for kortfristig finansiering. Vid arets slut var
Bilaterala lan med |6ptid mindre &n 1 ar" 1292 1296 400 (600) MSEK emitterat.
Bilaterala I&an med I6ptid mellan 1-5 ar 5309 5315
) A P x o Rambelopp
Bilaterala 1an med I6ptid mer &n 5 ar 1735 1738 Redovisat Verkligt
Summa 8336 8349 MSEK vérde vérde
1) Posten inkluderar 2024 ars amortering av bilaterala I&n om 298 MSEK och Foretagscertifikat 5 000 MSEK 395 395
amortering av [an under bilaterala kreditléften om 268 MSEK, vilket redovisas i
P, ) h 5 2 Summa 395 395
tabellen fér Finansiella skulder som Amorteringar inom 1 ar.
Kreditfaciliteter
Nominellt Forfall Totalt Utnyttjat Outnyttjat Hallbarhets-
Rambelopp MSEK kreditram?) MSEK MSEK?2 MSEK lankad
Bilateralt kreditléfte (EUR) 2154 2024 2154 2011 143
Bilateralt kreditléfte (EUR) 3287 2024 3287 2181 1106
Syndikerad kreditfacilitet 5000 2026 5000 o 5000 Ja
Summa 10 441 10 441 4192 6 249

1) Forfall kreditram avser sista &r som dragning av outnyttjat rambelopp kan géras. Lan under bilaterala kreditléften har slutforfall under perioden 2029-2031.
2) Ingér i tabellen Bilaterala 1an; Bilaterala 1&n med I6ptid mindre &n 1 &r 268 MSEK, Bilaterala 1&n med 16ptid mellan 1-5 &r 2 758 MSEK, Bilaterala Ian med I6ptid mer an 5 ar

1166 MSEK.

SCA har en syndikerad kreditfacilitet med bankgruppen om 5 000 (5 000)
MSEK i syfte att begrénsa refinansieringsrisken och uppratthalla en likvi-
ditetsreserv. Sedan 2020 &r denna lankad till tvé av koncernens hallbar-
hetsmal, klimatnytta och skogshansyn, se mer om dessa mal pa sidorna
144-145. Den syndikerade kreditfaciliteten var outnyttjad per 31
december 2023. Utdver det har SCA en bilateral exportkreditfacilitet
baserat pa inkdpsavtalet for pappersmaskinen i Obbola, varav 143 (569)
MSEK var outnyttjat per 31 december 2023, samt ett bilateralt kreditl6fte

Forfalloprofil rdntebarande 1an

MSEK
0

2024 2025 2026 2027 2028 2029+

-500

-1 000

-1 500

fran Europeiska Investeringsbanken, varav 1 106 (2 227) MSEK var

outnyttjat per 31 december 2023.

Férandringar i skulder fran finansiella aktiviteter

-2 000

-2 500

-3 000

Foretagscertifikat

Obligationslan

@ Ovriga lan

Genomsnittlig [6ptid pa rantebarande lan, exklusive leasingskulder, var
3,6 (3,8) ar. For beskrivning av hur SCA hanterar sin refinansieringsrisk
hanvisas till sidan 71.

Omklassificering

fran lang til  Omvérde- .
MSEK IB 2023 Kassafléde (KF) kort skuld ringar Ovrigt UB 2023
Kortfristiga finansiella skulder (exklusive leasingskulder) 1635 -964 1066 - 3 1740
Langfristiga finansiella skulder (exklusive leasingskulder) 10312 1798 -1 066 - - 11 044
Leasingskulder 588 -202 - 48 166 600
Derivat 5 - - 11 - 16
Totala skulder fran finansieringsaktiviteter 12 540 632 - 59 169 13 400

Omklassificering

fran lang il  Omvérde- .
MSEK IB 2022 Kassaflode (KF) kort skuld ringar Ovrigt UB 2022
Kortfristiga finansiella skulder (exklusive leasingskulder) 918 -81 798 - - 1635
Langfristiga finansiella skulder (exklusive leasingskulder) 8584 2516 -798 - 10 10312
Leasingskulder 636 -183 - 48 87 588
Derivat 1 - - 4 - 5
Totala skulder fran finansieringsaktiviteter 10139 2252 - 52 97 12540

SCA Arsredovisning 2023
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E5 Likviditetsrisk

Nedanstaende tabell visar koncernens likviditetsrisk avseende finansiella
skulder (inklusive réntebetalningar), samt bruttoreglerade derivats nega-
tiva kassafléden. Fér beskrivning av hur SCA hanterar sin likviditetsrisk
aterfinns pa sidan 71.

Likviditetsrisk

MSEK Mindre n1ar Mellan1-5ar Meran5 ar
2023

Lan inklusive rantor 2174 10 465 1931
Leasingskuld inklusive réntor 184 357 282
Nettoreglerade derivat - - -
Energiderivat 24 10 -
Leverantdérsskulder 2035 1928 -
Summa 4417 12760 2213
Bruttoreglerade derivat?) 8 060 730 -
2022

Lan inklusive réntor 2053 4766 6 660
Leasingskuld inklusive réntor 174 309 338
Energiderivat 212 65 -
Leverantdrsskulder 1808 1814 -
Summa 4247 6 954 6998
Bruttoreglerade derivat? 10 509 239 -

1) De bruttoreglerade derivaten har i stort sett motsvarande positiva kassafléden och
utgdr déarmed enligt SCAs uppfattning ingen reell likviditetsrisk.

E6 Derivat och sakringsredovisning

REDOVISNINGSPRINCIPER

Redovisning av derivat som anvands i sakringssyfte

Samtliga derivat redovisas initialt och I6pande till verkligt varde i balans-
rékningen. Verkligt varde for valutaoptioner faststélls med options-
sakringsmodellen Black-Scholes. Resultat vid omvéardering av derivat
som anvénds for sdkring redovisas enligt nedan.

Kassaflédesséakring

Resultat vid omvardering av derivat avsedda for kassaflédessakringar
redovisas i eget kapital under évrigt totalresultat och aterfors till resultat-
rakningen i den takt som det sékrade kassaflodet paverkar resultatrak-
ningen. Vid sékringar av icke-finansiella tillgangar och skulder omfors
resultatet av sakringen till anskaffningsvardet utan en omklassificerings-
justering och paverkar darfor inte 6vrigt totalresultat. Kassaflodes-
sakringar avseende energi paverkar energikostnaderna, det vill sdga
kostnad fér séld vara. Transaktionsexponeringens kassaflédessékringar
paverkar koncernens nettoomsattning och kostnader. Kassaflodes-
sakringar avseende rantekostnader paverkar finansnettot.

Na&r optioner har anvénts for att sdkra valutafléden identifierar kon-
cernen endast optionens realvarde som sakringsinstrument. Den vinst
eller férlust som hanfér sig till den effektiva delen av en valutaoption redo-
visas via dvrigt totalresultat i sdkringsreserven i eget kapital. Férédndringar
i valutaoptionens tidsvarde hanforligt till sikrade poster redovisas, via
ovrigt totalresultat, i reserven for sakringskostnad i eget kapital.

Ekonomiska sakringar

| de fall SCA gor ekonomiska sakringar utan att transaktionerna méter
kraven for sékringsredovisning enligt IFRS 9 Finansiella instrument,
redovisas forandringar av verkligt varde pa sékringsinstrumentet direkt
i resultatrakningen mot den initialt sdkrade posten.
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Utestaende derivat

MSEK Valuta Rénta Energi Summa
2023

Nominellt 8452 1683 173 10 308
Tillgang 324 39 91 454
Skuld 50 12 34 96
2022

Nominellt 10 959 1807 210 12 976
Tillgang 113 80 542 735
Skuld 277 - 277 554
Kvittning av utestdende derivat

MSEK Tillgdngar Skulder
31 december 20231

Bruttobelopp 460 102
Kvittningsbara belopp -6 -6
Nettobelopp redovisat i balansrdkningen 454 96
ISDA-avtal vars transaktioner inte kvittas

i balansrakningen? -89 -89
Netto efter kvittning enligt ISDA-avtal 365 7
31 december 20221

Bruttobelopp 740 559
Kvittningsbara belopp -5 -5
Nettobelopp redovisat i balansrdkningen 735 554
ISDA-avtal vars transaktioner inte kvittas

i balansrakningen? -489 -489
Netto efter kvittning enligt ISDA-avtal 246 65

1) Utestdende derivat brutto utan hansyn till kvittningsréatt enligt ISDA-avtalen.
2) ISDA innebar ramavtal for finansiella transaktioner.

Balansrakning

SCA anvander finansiella derivat for att hantera risker i valuta, rénta och
energipris. Fér beskrivning av hur SCA hanterar dessa risker hanvisas till
Férvaltningsberattelsen. Ovan visas en tabell fér de derivat som har
paverkat koncernens balansriakning per 31 december 2023. Fér mer
information avseende derivat i balansrakningen, se not E1.

Resultatrakning
Sakringar avseende transaktionsexponeringen har paverkat periodens
roérelseresultat med -360 (-661) MSEK. Nettomarknadsvardet uppgick pa
balansdagen till 269 (-94) MSEK. Valutasékringar minskade anlaggnings-
tillgdngarnas anskaffningsvarde med -15 (-6) MSEK. Nettomarknads-
vardet uppgick pa balansdagen till -40 (5) MSEK. Nettomarknadsvardet
for sakringar av ranterisk uppgick till 27 (2) MSEK. Rantederivat har
paverkat periodens rantenetto med 31 (-80) MSEK.

Energiderivat har paverkat periodens rérelseresultat med 60 (137)
MSEK. Energiderivat hade vid arsskiftet ett utestdende marknadsvarde
om 43 (265) MSEK. Fér mer information avseende finansnettot, se not E7.
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Kéanslighetsanalys

SCA har gjort kénslighetsanalyser pa exponering av risk i finansiella
instrument per 31 december 2023 med antaganden om marknadsrorelser
som anses rimligt mojliga pa ett ars sikt. Om den svenska kronan ensidigt
kommer férsvagas/forstéarkas med 5 procent mot alla valutor skulle ute-
stéende finansiella sékringar, leverantdrsskulder samt kundfordringar
minska/bka resultatet fére skatt med 264 (391) MSEK. De finansiella sak-
ringar som har langre 16ptid an 1 ar skulle 6ka/minska det egna kapitalet
med 9 (11) MSEK.

Utestaende derivat med sakringsredovisning?

For terminssakringar som avser anlaggningstillgéngars anskaffnings-
varde skulle en kronforstéarkning/férsvagning om 5 procent minska/6ka
eget kapital med 9 (9) MSEK. For optionssakringar som avser anlagg-
ningstillgadngars anskaffningsvarde skulle en kronférstarkning om 5 pro-
cent innebéra minskat eget kapital om 28 (6) MSEK samt omvént skulle en
kronférsvagning om 5 procent 6ka det egna kapitalet med 30 (7) MSEK.

Om energipriserna 6kar/minskar med 20 procent skulle utestdende
finansiella sakringar avseende elektricitet minska/6ka energikostnaderna
med 27 (46) MSEK. Utover resultateffekten minskar/6kar det egna
kapitalet med 14 (40) MSEK.

Sakringsreserv

MSEK Tillgdng Skuld Netto Skatt efter skatt
2023
Derivat med sékringsredovisning i sékringsreserv
Kassaflédessakringar:
Energirisk 78 -35 43 -9 34
Valutarisk 270 -41 229 -47 182
Ranterisk 39 -12 27 -5 22
Summa 387 -88 299 -61 238
2022
Derivat med sakringsredovisning i sékringsreserv
Kassaflédessakringar:
Energirisk 458 -228 230 -47 183
Valutarisk 89 -178 -89 18 -71
Ranterisk 80 - 80 -16 64
Summa 627 -406 221 -45 176
1) Utestdende derivat med sakringsredovisning ingdr i tabellen Utestdende derivat pa foéregéende sida.
Resultat fran s&kringar av verkligt varde redovisas direkt i resultat- E7 Finansiella intakter och kostnader
rékningen.
Finansiella intdkter och kostnader!
Sakringsreserv i eget kapital
Valutaderivat avseende sékring av transaktionsexponering férfaller huvud- MSEK 2023 2022
sakligen under ar 2024 och forsta kvartalet 2025. Resultatet efter skatt Resultat fran aktier och andelar i andra bolag
kommer altt paverkas meq 21.4 (-74) M?EK med gféréndrade valutakurser. Utdelning 5 0
Valutaderivat avseende sékring av anlaggningstillgdngarnas anskaff-
ningsvarde forfaller fram till och med 2025. Anléggningstillgangarnas Ranteintikter och liknande resultatposter
anskaffpi.rjgsvérden kommer férandras med -32 (—4) MSEK efter skatt Rénteintakter, placeringar 70 2
med oférandrade valutakurser. : ——

Derivat som avser att sikra energikostnaderna i koncernen forfaller Andra finansiella intakter 13 43
under &r 2024-2025. Koncernens resultat efter skatt kommer att paverkas Summa finansiella intékter (RR) 85 65
med 34 (183) MSEK efter skatt med oférandrade priser.

Réantekostnader och liknande resultatposter

Rantekostnader, upplaning? -418 -2
Rantekostnader, derivat -9 -42
Réntekostnader, leasing 27 -24
Andra finansiella kostnader -45 -36
Summa finansiella kostnader (RR) -499 -104
Summa -414 -39

SCA Arsredovisning 2023

1) | andra finansiella intakter och kostnader ingéar kursdifferenser med 5 (1) MSEK.
2) Kapitaliserad ranta har minskat rantekostnaderna med 45 (162) MSEK.

Kéanslighetsanalys

Om rantenivaerna hade varit 2 procentenheter hogre, med oférandrad
réntebindning och nettoldneskuld, skulle periodens rantekostnader varit
144 (142) MSEK hogre. Kanslighetsanalys har gjorts pa den risk som SCA
var exponerad for per 31 december 2023 med antaganden om marknads-
rérelser som anses rimligt mojliga pa ett ars sikt. For beskrivning av hur
SCA hanterar sin ranterisk aterfinns pa sidan 71.
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E8 Eget kapital

Eget kapital uppgick totalt till 104 284 (96 358) MSEK per 31 december 2023. Tabellerna visar férdelning och periodens resultat.

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare

Ovrigt Innehav utan Totalt
Aktie- tillskjutet Balanserad bestammande eget
MSEK kapital kapital Reserver! vinst Summa inflytande kapital
2023 ars varde vid periodens borjan 2350 6830 31833 55 345 96 358 - 96 358
Periodens resultat redovisat i resultatréakningen (RR) - - - 3675 3675 -50 3625
Periodens 6vriga totalresultat
Poster som inte kan omféras till periodens resultat
Vardeférandring marktillgdngar - - 6 957 - 6 957 - 6 957
Omvardering formansbestamda pensionsplaner? - - - 436 436 - 436
Inkomstskatt hanforlig till komponenter i dvrigt totalresultat - - -1324 -90 -1414 - -1414
Summa - - 5633 346 5979 - 5979
Poster som har omférts eller kan omforas till periodens resultat
Kassaflédessékringar:
Resultat frin omvéardering av derivat redovisat i eget kapital - - -180 - -180 - -180
Overfort till resultatrikningen fér perioden - - 269 - 269 - 269
Sékringskostnad - - 5 - 5 - 5
Omrakningsdifferens pa utlandsk verksamhet - - -35 - -35 - -35
Skatt pa poster redovisade direkt i/6verférda fran eget kapitald - - -19 - -19 - -19
Periodens 6vriga totalresultat, netto efter skatt - - 5673 346 6019 - 6019
Periodens totalresultat (TRR) - - 5673 4021 9 694 -50 9 644
Kassaflodessakring, 6verfort till anskaffningsvarde pé sakrade
investeringar - - -15 - -15 - -15
Skatt pa kassaflodessakring 6verfort till anskaffningsvarde - - 3 3 - 3
Forvarv av innehav utan bestdmmande inflytande - - - 0 0 50 50
Omvarderingseffekt vid forvarv av innehav utan bestdmmande
inflytande - - - - - -
Utdelning - - - -1756 -1756 - -1756
Vérde vid periodens slut (BR) 2350 6 830 37 494 57610 104 284 - 104284

1) Omvarderingsreserv, sakringsreserv, sakringskostnad och omrakningsreserv ingér i raden reserver i balansrakningen, se specifikation pé sidan 126.

2) Inklusive sarskild I6neskatt.

)
3) Specifikation 6ver inkomstskatt hanforlig till komponenter i Gvrigt totalresultat framgar pa sidan 126.
)

4) Utdelning uppgick till 2,50 (3,25) SEK per aktie och avser moderbolagets dgare. Styrelsen har beslutat att foresla arsstdmman en utdelning om 2,75 SEK per aktie for

verksamhetsaret 2023.

For ytterligare information i anslutning till eget kapital, se moderbolagets not M13.
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Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare

Ovrigt Innehav utan Totalt
Aktie- tillskjutet Balanserad bestammande eget
MSEK kapital kapital Reserver) vinst Summa inflytande kapital
2022 ars varde vid periodens bérjan 2350 6 830 23 161 50714 83 055 - 83 055
Periodens resultat redovisat i resultatrakningen (RR) - - - 6748 6748 73 6 821
Periodens Ovriga totalresultat
Poster som inte kan omféras till periodens resultat
Vardeférandring marktillgangar - - 10398 - 10 398 - 10 398
Omvardering férmansbestamda pensionsplaner2) - - - 394 394 - 394
Inkomstskatt hanforlig till komponenter i dvrigt totalresultat - - -2 154 -81 -2 235 - -2 235
Summa - - 8244 313 8557 - 8 557
Poster som har omférts eller kan omféras till periodens resultat
Kassaflédessakringar:
Resultat fran omvéardering av derivat redovisat i eget kapital - - -176 - -176 - -176
Overfort till resultatrikningen for perioden - - 523 - 523 - 523
Sékringskostnad - - -13 - -13 - -13
Omrakningsdifferens pa utlandsk verksamhet - - 177 - 177 - 177
Skatt pa poster redovisade direkt i/Gverforda fran eget kapital® - - -78 - -78 - -78
Periodens dvriga totalresultat, netto efter skatt - - 8677 313 8990 - 8990
Periodens totalresultat (TRR) - - 8677 7 061 15738 73 15811
Kassaflodessakring, 6verfort till anskaffningsvarde pa sékrade
investeringar - - -6 - -6 - -6
Skatt pa kassaflodessakring 6verfort till anskaffningsvérde - - 1 - 1 - 1
Férvarv av innehav utan bestdmmande inflytande - - - -148 -148 -73 -221
Omvéarderingseffekt vid férvarv av innehav utan bestdmmande
inflytande - - - 0 0 = 0
Utdelning? - - - 2282 -2282 - 2282
Vérde vid periodens slut (BR) 2350 6 830 31833 55 345 96 358 - 96 358

1) Omvarderingsreserv, sakringsreserv, sakringskostnad och omrakningsreserv ingér i raden reserver i balansrakningen, se specifikation pé sidan 126.

2) Inklusive sarskild I6neskatt.

)
)

3) Specifikation Gver inkomstskatt hanférlig till komponenter i 6vrigt totalresultat framgéar pa sidan 126.
)

4 Utdelning uppgick till 3,25 SEK per aktie (ordinarie utdelning 2,25, extra utdelning 1,00) avser moderbolagets dgare. Styrelsen har beslutat att foresla arsstimman en utdelning

om 2,50 SEK per aktie for verksamhetsaret 2022.

For ytterligare information i anslutning till eget kapital, se moderbolagets not M13.

SCA Arsredovisning 2023

Finansiella rapporter och noter

125



Eget kapital, specifikation av reserver

Omvirderingsreserv Sakringsreserv!) Omrakningsreserv

MSEK 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Vérde vid periodens borjan 31 820 23 576 166 -85 -153 -330
Omvardering av marktillgangar 6 957 10 398 - - - -
Kassaflédessakringar:

Resultat frdn omvérdering av derivat redovisat i eget kapital - - -180 -176 - -

Overfort till resultatrakning fér perioden - - 269 523 - -
Sékringskostnad - = 5 -13 - -
Omréakningsdifferens pé utlandsk verksamhet - - - - -35 177
Skatt pa poster redovisade direkt i/6verforda fran eget kapital -1324 -2 154 -19 -78 - -
Periodens ovriga totalresultat, netto efter skatt 5633 8244 75 256 -35 177
Kassaflodessakring, 6verfort till anskaffningsvarde pé sakrade
investeringar - - -15 -6 - -
Skatt pa kassaflddessékring verfort till anskaffningsvarde - - 3 1 - -
Vérde vid periodens slut 37 453 31 820 229 166 -188 -153

1) Se dven not E6 fér uppgift om nar resultat forvantas bli realiserat.

Specifikation 6ver inkomstskatt hanférlig till 6vrigt totalresultat for perioden

2023 2022

Skatte- Skatte-
MSEK Fore skatt effekt  Efter skatt Fore skatt effekt  Efter skatt
Omvardering férméansbestamda pensionsplaner 436 -90 346 394 -81 313
Kassaflodessakringar 89 -19 70 347 -78 269
Sékringskostnad 5 - 5 -13 - -13
Omrékningsdifferens pa utlandsk verksamhet -35 - -35 177 - 177
Omvardering av marktillgangar 6957 -1324 5633 10398 2154 8244
Periodens dvriga totalresultat 7 452 -1433 6019 11 303 -2313 8990

Skuldsattningsgraden uppgick till 10,3 (10,4) procent per 31 december 2023. Férandring i skulder och eget kapital beskrivs pa sidan 71 i avsnittet
Finansiell stéllning. SCA stravar efter att ha en effektiv kapitalstruktur, samtidigt som langsiktig tillgéng till IAnefinansiering ska sakerstéllas. Kassaflode
i forhallande till nettolaneskuld beaktas med malsattning att uppratthalla en kreditvardighet motsvarande “investment grade”. SCA har i kreditbetyg for
lang upplaning BBB fran Standard & Poor’s. SCAs finansiella riskhantering beskrivs pa sidan 71 i avsnittet Risker och riskhantering.
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F Koncernstruktur

F1 Dotterbolag

REDOVISNINGSPRINCIPER

Dotterbolag

Galld Timber AB &gs till 50 procent av SCA och till 50 procent av AB
Persson Invest. SCA beddms ha ett bestdmmande inflytande éver Gallo
Timber AB trots att SCA inte har majoriteten av rosterna i bolaget. Det
bestdmmande inflytandet utévas av SCA, da SCA har méjlighet att styra
de aktiviteter som paverkar avkastningen i Gallé Timber AB. Darmed
konsoliderar SCA-koncernen 100 procent av bolaget. Gallé Timber AB

Forteckning 6ver stérre dotterbolag

férvaltar skog och séljer sdgade travaror. Omsattningen uppgick till 899
(1 382) MSEK. Bolaget har lamnat en utdelning pa totalt 100 (200) MSEK,
varav 50 (100) MSEK till SCA. SCA har ratt enligt optionsavtal att kdpa
resterande aktier i bolaget, varav SCA har upptagit en optionsskuld i
balansrékningen och redovisar inget innehav utan betydande inflytande
i eget kapital.

Koncernens andelar i stérre dotterbolag per 31 december 2023. Nedan tabell visar heldgda dotterbolag eller dotterbolag med vésentligt innehav och
bestdmmande inflytande som har en extern omsattning éverstigande 100 MSEK under 2023.

Kapitalandel Kapitalandel
Bolagsnamn Organisationsnummer Sate 2023-12-31 2022-12-31
SCA Massa AB 556093-6733 Sundsvall, Sverige 100 100
SCA Munksund AB 556237-4859 Pited, Sverige 100 100
SCA Obbola AB 556147-1003 Umead, Sverige 100 100
SCA Wood AB 556047-8512 Sundsvall, Sverige 100 100
SCA Wood Hong Kong Ltd 1134245 Hongkong, Kina 100 100
SCA Wood Scandinavia AB 556302-0667 Sundsvall, Sverige 100 100
SCA Products (UK) Ltd 1549728 Essex, Storbritannien 100 100
Gallé Timber AB 556801-1786 Brécke, Sverige 50 50

SCA Logistics GmbH, Tyskland, ingar i SCAs konsoliderade finansiella rakningar och anvander sig av férenklingarna i Section 264 (3) HGB

(Handelsgesetzbuch).

F2 Intressebolag och joint ventures

REDOVISNINGSPRINCIPER

Koncernens andel av resultat efter skatt som uppkommit i intressebolag
och joint ventures efter férvarvet redovisas pa raden "Resultat fran
andelar i intressebolag och joint ventures” i koncernens resultatrédkning.

Aktier i intressebolag och joint ventures

Intressebolag Joint ventures

MSEK 2023 2022 2023 2022
Varde vid periodens bérjan 363 428 743 -
Investeringar - 2 96 730
Reklassificering - - - 18
Nettoféréndring (RR) 39 -18 14 -5
Erhé&llna utdelningar - -56 - -
Omrakningsdifferenser -2 7 - -

Vérde vid periodens slut
(BR) 400 363 853 743

Kapitalandel, % Bokfort varde, MSEK

Bolagsnamn Organisationsnummer Sate 2023 2022 2023 2022
Intressebolag

Florencia S.A.S. 809910177 Rennes, Frankrike 38,5 38,5 377 336
Ovrigt 23 27
Summa (BR) 400 363
Joint ventures

Biorefinery Ostrand AB 559111-7956 Sundsvall 50 50 158 84
Scastone AB 559337-8788 Sundbyberg 50 50 709 659
Ovrigt 14 -
Summa (BR) 853 743

SCA Arsredovisning 2023
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F3 Bolagsforvarv och avyttringar

REDOVISNINGSPRINCIPER

Forvarv av dotterbolag

SCA tillampar IFRS 3 Rorelseférvarv i samband med foérvarv. Ett bolags-
forvarv kan klassificeras som ett rérelseforvarv eller ett tillgangsforvarv.
Om de forvarvade tillgdngarna inte &r en verksamhet/rorelse ska transak-
tionen redovisas som ett tillgangsforvarv. Bolagsférvary vars primara

syfte &r att férvarva bolagets fastigheter och dér bolagets eventuella
férvaltningsorganisation och administration ar av underordnad betydelse
for forvarvet, klassificeras som tillgangsforvarv. Vid tillgangsforvarv redo-
visas ingen uppskjuten skatt hanforligt till forvarvet.

Férvarv
Under 2023 férvarvades Fasikan Vind AB, ett vindkraftsprojekt placerat
pa SCAs mark i Bracke kommun, for cirka 280 MSEK pa skuldfri basis.

Under 2022 forvarvades cirka 8 000 hektar skogsmark i Baltikum
genom fyra transaktioner till en képeskilling om cirka 550 MSEK pa
skuldfri basis.

Under 2022 foérvarvades dven Skogberget Vind AB, som huvudsakligen
har tillgangar kopplade till vindparksverksamhet i Markbygden i Pited
kommun, for cirka 800 MSEK.

Samtliga férvarv har redovisats som tillgangsférvarv.

SCA beslutade under 2023 att utnyttja sin kdpoption att férvarva
resterande aktier i Gallé Timber AB och blir ddrmed heldgare av bolaget.
Forvarvet férvantas slutféras under férsta kvartalet 2024.

G Ovrigt

Avyttringar
Under 2023 har inga bolag avyttrats. Under 2022 har 50 procent av
aktierna i Biorefinery Ostrand AB avyttrats.

G1 Sakerheter, stillda panter och dtaganden

Eventualférpliktelser

MSEK 2023 2022
Borgensférbindelser for
intressebolag 5 5
kunder och 6vriga 28 28
Ovriga ansvarsférbindelser 24 19
Summa 57 52

Stéllda sékerheter

SCA hade per 31 december 2023 inga skulder for vilka panter stéllts som
sékerhet. Per 31 december 2022 uppgick skulder for vilka panter stallts
som sékerhet till 11 MSEK. SCA innehar inga foretagsinteckningar.

G2 Transaktioner med narstaende

| den man transaktioner med narstaende har skett s har dessa baserats
pa vedertagna kommersiella villkor och prissattning i branschen och
ingatts under normala kommersiella villkor. SCA har under 2023 salt
tallolja till Scastone AB fér cirka 512 MSEK och tjanster till Ostrand
Biorefinery AB for cirka 37 MSEK.

For information om I6ner och andra erséttningar, kostnader och foér-
pliktelser avseende pensioner och liknande férmaner for styrelse, verk-
stéllande direktdren och andra ledande befattningshavare, se not C3-C5.

| 6vrigt har inga transaktioner &gt rum mellan SCA och narstaende.
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i\taganden

SCA har en beslutad investering i Obbola pé totalt 7 500 MSEK 6ver en
femarsperiod. Per 31 december 2023 terstod 139 MSEK i kontrakterat
atagande. Atagandet avser i sin helhet anlaggningstillgangar.

SCA har en beslutad investering i vindkraftsprojekt pa totalt 1 715
MSEK 6ver en tvaarsperiod. Per 31 december 2023 aterstod 1 427 MSEK
i kontrakterade taganden. Atagandena avser i sin helhet anlaggnings-
tillgangar.

SCA har genom ett helagt dotterbolag forbundit sig att aterbetala
skulder som ett joint venture-bolag atagit sig. Per 31 december 2023
uppgick SCA koncernens atagande till 71 (27) MSEK.

Stallda garantier

SCA har per 31 december 2023 stéllda garantier avseende skogs-
maskiner till underentreprenérer om 335 (329) MSEK. SCA beddmer att
de stallda garantierna utgor en obetydlig risk varfér vardet inte tagits upp
som en eventualforpliktelse.

G3 Handelser efter balansdagen

Det har inte intraffat ndgra vasentliga handelser efter rakenskapsarets
utgang.
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Moderbolagets resultatrakning (MRR)

MSEK Not 2023 2022
Rorelsens intékter

Ovriga rérelseintakter 314 292
Summa intdkter 314 292
Rérelsens kostnader

Ovriga rérelsekostnader M1 -218 -186
Personalkostnader M2 -95 -119
Avskrivningar -99 -94
Summa rérelsens kostnader -412 -399
Rorelseresultat -98 -107
Finansiella poster M11

Ranteintékter och liknande resultatposter 853 306
Réantekostnader och liknande resultatposter —622 -130
Summa finansiella poster 231 176
Resultat efter finansiella poster 133 69
Bokslutsdispositioner M5 9 3482
Resultat fore skatt 142 3 551
Skatter M6 -13 -734
Arets resultat 129 2817
Moderbolagets rapport dver totalresultat (MTRR)

MSEK 2023 2022
Arets resultat 129 2817
Ovrigt totalresultat - -
Summa totalresultat 129 2817
SCA Arsredovisning 2023 Finansiella rapporter och noter 129



Moderbolagets férandring i eget kapital (MEK)

Balanserad vinst

och periodens Summa
MSEK Aktiekapital? Uppskrivningsfond Reservfond resultat eget kapital
2023 ars varde vid periodens bérjan 2350 1740 7283 10 666 22039
Utdelning 2,5 SEK per aktie -1756 -1756
Arets resultat 129 129
Vérde vid periodens slut 2 350 1740 7 283 9039 20412

Balanserad vinst

och periodens Summa
MSEK Aktiekapital? Uppskrivningsfond Reservfond resultat eget kapital
2022 ars virde vid periodens borjan 2350 1740 7 283 10 131 21 504
Utdelning 3,25 SEK per aktie - - - —2 282 -2 282
Arets resultat - - - 2817 2817
Vérde vid periodens slut 2 350 1740 7 283 10 666 22 039

1) Se aven not M13.
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Moderbolagets balansrakning (MBR)

MSEK Not 2023 2022

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Byggnader och mark M7 9217 9072
Materiella anlaggningstillgangar 9217 9072
Andelar i koncernbolag M8 9604 9604
Fordringar hos dotterbolag 2276 2 057
Langfristiga finansiella tillgangar M11 39 80
Ovriga l&ngfristiga fordringar 96 221
Finansiella anlaggningstillgadngar 12015 11 962
Summa anlaggningstillgangar 21232 21034

Omsittningstillgangar

Fordringar hos dotterbolag M9 15685 16 285
Kortfristiga finansiella tillgangar M11 4 5
Aktuella skattefordringar M6 123 -
Ovriga kortfristiga fordringar M10 499 609
Kassa och bank M11 383 322
Summa omséttningstillgangar 16 694 17 221
Summa tillgdngar 37 926 38 255

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital M13 2350 2350
Uppskrivningsfond 1740 1740
Reservfond 7283 7283
Summa bundet eget kapital 11373 11373
Balanserad vinst 8910 7 849
Arets resultat 129 2817
Summa fritt eget kapital 9039 10 666
Summa eget kapital 20412 22039

Avsiéttningar

Avséttningar fér pensioner M4 98 76
Avséattningar for skatter M6 1636 1634
Summa avséttningar 1734 1710
Langfristiga skulder

Langfristiga finansiella skulder M11 11 056 10312
Skulder till koncernbolag 27 175
Ovriga I&ngfristiga skulder 44 66
Summa langfristiga skulder 11127 10553
Kortfristiga skulder

Kortfristiga finansiella skulder M11 1465 1400
Skulder till dotterbolag M9 3065 1857
Leverantorsskulder 2 1
Aktuella skatteskulder M6 - 124
Ovriga kortfristiga skulder M12 121 571
Summa kortfristiga skulder 4 653 3953
Summa eget kapital, avséattningar och skulder 37 926 38 255
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Moderbolagets kassaflddesanalys (MKF)

MSEK Not 2023 2022
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 133 69
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet (MFK:1) 24 -22
157 47
Betald skatt M6 -258 -733
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandring av rérelsekapital -101 -686
Férandring i rérelsefordringar 712 -1880
Forandring i rorelseskulder 599 1212
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 1210 -1354
Investeringsverksamheten
Foérvéarv av anlaggningstillgangar M7 —253 -324
Forvéarv av finansiella tillgangar -53 -2312
Avyttring av finansiella tillgangar 0 0
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 106 148
Kassaflode frén investeringsverksamheten -200 -2488
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 2 460 3125
Amortering av lan -1 662 -763
Utdelning -1756 -2282
Koncernbidrag M5 9 3482
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -949 3 562
Periodens kassafléde 61 -280
Likvida medel vid periodens bdrjan 322 602
Likvida medel vid periodens slut 383 322
TABELL MFK:1
Justering for poster som inte ingér i kassaflédet
MSEK 2023 2022
Avskrivningar pa anlaggningstillgangar 99 95
Realisationsresultat vid avyttring av anlaggningstillgangar -97 -133
Orealiserade kurseffekter/vardeforandringar pa fordringar och finansiella tillgangar 0 0
Férandring av avsattningar 22 17
Ovriga poster 0 —
Summa 24 -22
Tillaggsupplysningar till kassaflodet
MSEK 2023 2022
Betalda och erhallna réntor
Betald rénta -544 =177
Erhallen ranta 853 306
Summa 309 129
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M Noter till moderbolagets rékningar

Belopp som &r avstdmningsbara mot resultatrdkningen, balansrékningen,
totalresultatet, eget kapital och kassaflédesanalysen samt tabell i noterna
markeras med féljande symboler:

MRR  Moderbolagets resultatrékning.

MTRR Moderbolagets rapport dver totalresultat.

MEK  Moderbolagets férandring i eget kapital.

MBR  Moderbolagets balansrégkning.

MKF  Moderbolagets kassaflddesanalys.

XX:X  Hanvisning till tabell i not.

M1 Ovriga rérelsekostnader

Revisionskostnader

MSEK 2023 2022
EY

Revisionsuppdrag -5 -4
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget -1 -1
Summa -6 -5

M2 Personal- och styrelsekostnader

Personal- och styrelsekostnader

MSEK 2023 2022
Loner och ersattningar -59 -78

varav koncernledning -50 -69

varav styrelse -9 -9
Pensionskostnader? -14 -13
Ovriga sociala kostnader -21 27
Ovriga personalkostnader -1 -1
Summa -95 -119

1) Moderbolagets pensionskostnader avser i sin helhet verkstallande direktéren och
ovriga ledande befattningshavare. Pensionskostnaderna fér 2022 var 1 MSEK lagre
jamfért med vad som angavs i not C3 vilket berodde pé en vardenedgéng av
befintlig pensionsskuld till verkstéllande direktéren och 6vriga ledande befattnings-
havare. Motsvarande belopp fér 2023 &r 0 MSEK.

M3 Personaldata

Medelantal anstéllda

2023 2022

Medelantal anstéllda 11 12
varav mén 8 9
varav kvinnor 3 3

SCA Arsredovisning 2023

M4 Avséattningar fér pensioner

REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderbolagets avsattningar fér pensioner tryggas via Tryggandelagen
och via kapitalférsékringar. Den huvudsakliga skillnaden mellan
Tryggandelagens regler avseende pensioner och IAS 19 Ersattningar

till anstéllda &r att svensk god redovisningssed bortser fran framtida
hdjningar av 16ner och pensioner vid berékning av pensionsférpliktelsens
nuvéarde. | moderbolaget férekommer saval premiebestamda som fér-
mansbestamda planer.

Kapitalvdrde av pensionsforpliktelser avseende
pensioner i egen regi

MSEK 2023 2022
Avséttningar enligt Tryggandelagen 32 32
Avséttningar utanfér Tryggandelagens regler 66 44
Summa (MBR) 98 76

Av den totala pensionsskulden pa balansdagen uppgéende till 98 MSEK,
utgor 66 (44) MSEK direktpensionsskuld inklusive I6neskatt som ar
tryggad via kapitalférsdkringar. Direktpensionsskulden &r inte tryggad i
enlighet med Tryggandelagen. Kapitalférsakringar redovisas bland andra
langfristiga fordringar i balansrékningen. For resterande del av pensions-
skulden har extern aktuarie genomfért kapitalvérdesberékningar enligt
reglerna i Tryggandelagen. Diskonteringsrantan &r 3,12 (4,08) procent.
Bolagets utestdende pensionsforpliktelser enligt balansrakningen den
31 december 2023 avser verkstéllande direktdren och dvriga ledande
befattningshavare.
For ytterligare information om moderbolagets pensionsplaner,
se not C3.

M5 Bokslutsdispositioner

REDOVISNINGSPRINCIPER

Vid redovisning av koncernbidrag tillampar moderbolaget alternativregeln
enligt RFR 2 Redovisning for juridiska personer och redovisar nettot av
lamnade och erhallna koncernbidrag som bokslutsdisposition.

Bokslutsdispositioner

MSEK 2023 2022
Koncernbidrag fran dotterbolag 2403 4596
Koncernbidrag till dotterbolag -2394 —-1114
Summa (MRR) 9 3482
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M6 Skatter

REDOVISNINGSPRINCIPER

Skatteutjamning inom koncernen genomfors genom lamnade och

erhéllna koncernbidrag.

Moderbolaget redovisar merparten av koncernens svenska skatt.

Skattekostnad (+), skatteintakt (-)

MSEK 2023 2022
Uppskjuten skatt (M6:2) 2 48
Aktuell skatt 11 686
Summa (MRR) 13 734
TABELL M6:1
Redovisad och forvantad skattekostnad

2023 2022
Avstamning MSEK % MSEK %
Resultat fore skatt (MRR) 142 3551
Skattekostnad/intakt (MRR) 11 7,7 686 19,3
Forvantad skatt 29 20,6 732 20,6
Skillnad -18 -12,9 -46 -1,3
Skillnaden férklaras av:
Skatter hanforliga till tidigare
perioder - - - -
Ovriga poster -18 -12,9 -46 -1,3
Summa -18 -12,9 -46 -1,3

M7 Materiella anlaggningstillgdngar

REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderbolagets materiella anlaggningstillgangar redovisas i enlighet med
koncernens redovisningsprinciper. | moderbolaget redovisas dock rot-
stédende skog som materiell anlaggningstillgang till historiskt anskaff-
ningsvérde. Nagra systematiska avskrivningar eller férandringar av véardet

Materiella anlaggningstillgangar

Aktuell skatteskuld (+), skattefordran (-)

MSEK 2023 2022
Varde vid periodens borjan 124 171
Aktuell skattekostnad 11 686
Betald skatt -258 -733
Virde vid periodens slut (MBR) -123 124
TABELL M6:2
Uppskjuten skattekostnad (+), skatteintakt (-)
MSEK 2023 2022
Férandringar i temporara skillnader 2 48
Summa 2 48
Avsiattningar for uppskjuten skatt

Varde vid  Uppskjuten Varde vid

periodens skatte- periodens
MSEK borjan kostnad slut
Byggnader och mark 1632 19 1651
Avsattningar fér pensioner -16 -4 -20
Ovrigt 18 -13 5
Summa (MBR) 1634 2 1636

i samband med avverkning goérs inte i moderbolaget. Kollektiv omvér-
dering av skogstillgdngarna har férekommit och uppskrivningsbeloppet
avsattes till uppskrivningsfond i eget kapital. Fér information om kon-

cernen, se not D2.

Mark och Maskiner och
Byggnader markanlaggningar? inventarier Total
MSEK 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Ackumulerade anskaffningsvarden 177 178 5319 5 066 1 1 5497 5245
Ackumulerade avskrivningar -139 -134 -1543 -1450 -1 -1 -1683 —-1585
Ackumulerade uppskrivningar - - 5403 5412 - - 5403 5412
Planenligt restvérde 38 44 9179 9028 - - 9217 9072
Vérde vid periodens borjan 44 49 9028 8808 - - 9072 8 857
Investeringar - - 253 324 - - 253 324
Avyttringar och utrangeringar 0 0 -9 -15 - - -9 =15
Periodens avskrivningar -6 -5 -93 -89 - - -99 -94
Varde vid periodens slut (MBR) 38 44 9179 9028 - - 9217 9072

1) I mark och markanlaggningar ingar bokfort varde pa skogstillgdngar med 8 105 (8 016) MSEK.
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M8 Andelar i koncernbolag

REDOVISNINGSPRINCIPER

Arligen gérs en beddémning om det finns nagon indikation pa nedskriv-

Andelar i koncernbolag

: ) e . MSEK 2023 2022
plngsbehov av posgten andelar i koncernbolag. Nedskrivning redovisas e [ e e T e e 9604 9604
i posten resultat fran andelar i koncernbolag.

Redovisat varde 9 604 9 604
Nedskrivningsprévning " . . .
Provningen innebar att bokfort varde pa aktier i dotterbolag jamférs med Varde v.'d periodens borjan 9604 9604
koncernmassigt eget kapital. Arets nedskrivningsprévning av bokfort Investeringar - -
vérde pé aktier i dotterbolag har inte resulterat i ndgon nedskrivning. Vérde vid periodens slut (MBR, M8:1) 9 604 9 604
TABELL M8:1
Moderbolagets innehav av aktier i dotterbolag per 31 december 2023
Antal Kapital- Redovisat
Bolagsnamn Organisationsnummer Sate andelar andel, % varde, MSEK
Svenska dotterbolag
SCA Graphic Holding AB 556479-2058 Sundsvall, Sverige 1000 100 9 604
SCA Skogsfastigheter AB 556207-6256 Sundsvall, Sverige 1000 100 0
SCA Kraftfastigheter AB 556449-7237 Sundsvall, Sverige 1000 100 0
Totalt redovisat varde dotterbolag 9 604
M9 Fordringar och skulder dotterbolag M10 Ovriga kortfristiga fordringar
Fordringar och skulder dotterbolag Ovriga kortfristiga fordringar
MSEK 2023 2022 MSEK 2023 2022
Omsittningstillgangar Forutbetalda kostnader och upplupna intékter (M10:1) 93 105
Réntebarande fordringar 13220 11183 Ovriga fordringar 406 504
Ovriga fordringar 2 465 5102 Summa (MBR) 499 609
Summa (MBR) 15685 16 285
Kortfristiga skulder TABELL M10:1
Béntebérande SR 2585 ) Forutbetalda kostnader och upplupna intékter
Ovriga skulder 2810 1608
Summa (MBR) 3065 1857 MSEK 2023 2022
Forutbetalda finansiella kostnader 88 103
Ovriga poster 5 2
Summa 93 105
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M11 Finansiella instrument

REDOVISNINGSPRINCIPER

Redovisningsprinciperna for finansiella instrument i moderbolaget ar
i enlighet med koncernens redovisningsprinciper férutom att sakrings-
redovisning ej tilldmpas, se not E1. Finansiella instrument kategoriseras

i enlighet med IFRS 9 Finansiella instrument.

Finansiella poster

Finansiella instrument per kategori
Finansiella tillgangar varderade till upplupet anskaffningsvarde

MSEK 2023 2022
Tillgdngar

Finansiella anlaggningstillgangar

Fordringar hos dotterbolag 2232 1990
Rantebarande fordringar 69 47

Omsiéttningstillgdngar

Fordringar hos dotterbolag 13220 11183
Lt 2023 2022 Kassa och bank (MBR) 383 322
Ranteintdkter och liknande resultatposter S ome 15904 13542
Rénteintakter, dotterbolag 844 301
Rénteintakter, externa 9 5 Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvirde
Réantekostnader och liknande resultatposter MSEK 2023 2022
Réntekostnader, externa -502 -84 Skulder
Réntekostnader, dotterbolag -94 -19 Langfristiga skulder
Andra finansiella kostnader) —26 —27 Réntebarande skulder 11044 10312
Summa (MRR) 231 176
) | posten ingér valutakursdifferenser, vilka netto uppgar till 4 (2) MSEK. LEHiAE R € 1 27

Réntebarande skulder 1461 1395
Finansiella tillgdngar Skulder till dotterbolag 255 249
MSEK 2023 2022 I:everantijrsskulder 2 1
Langfristiga finansiella tillgdngar Ovriga kortfristiga skulder 52 26
Derivat 39 80 Summa 12814 11983
Summa (MBR) 39 80

Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrékningen
Kortfristiga finansiella tillgangar SR 2023 o
Derivat 4 S Derivat — Langfristiga finansiella tillgangar 39 80
Summa (MBR) 4 s Derivat — Kortfristiga finansiella tillgangar 4 5

. . Derivat — Ovriga langfristiga fordringar 71 241

Finansiella skulder . . L .

Derivat — Ovriga kortfristiga fordringar 421 963
MSEK 2023 2022 Summa 535 1289
Langfristiga finansiella skulder
Langfristiga ranteb&rande skulder 11044 10312 Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatrakningen
Derivat 12 _ MSEK 2023 2022
SIHIE (Ll 11056 L0342 Derivat — Langfristiga finansiella skulder 12 -
Kortfristiga finansiella skulder Derivat — Kortfristiga finansiella skulder 4 5
Kortfristiga ranteb&rande skulder 1461 1395 Derivat — Ovriga langfristiga skulder 71 241
Derivat 4 5 Derivat — Ovriga kortfristiga skulder 421 959
Summa (MBR) 1465 1400 Summa 508 1205
Réntebarande skulder
Langfristiga rantebarande skulder

Redovisat virde Verkligt varde M1 2 Ovriga kortfriStiga SkUIder
MSEK 2023 2022 2023 2022 o L.
= —— = Ovriga kortfristiga skulder

Lan med I6ptid mellan 1-5 ar 9309 3682 9174 3481
Lan med I6ptid mer an 5 &r 1735 6 630 1738 6533 MSEK 2023 2022
Summa (MBR) 11 044 10312 10912 10014 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter (M12:1) 80 83

Ovriga rérelseskulder 41 488
Kortfristiga rantebarande skulder Summa (MBR) 121 571

Redovisat varde Verkligt varde

MSEK 2023 2022 2023 2022 TABELL M12:1
=EE Gpls < Hf 1461 1ed 1463 1) et/ mtnader och férutbetalda intakter
Summa (MBR) 1461 1395 1463 1397

For mer information om upplaningsaktiviteter under aret, se not E4.
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MSEK 2023 2022
Upplupna réntekostnader 52 25
Upplupna sociala kostnader 7 14
Upplupen semesterléneskuld 3 3
Ovriga skulder till personal 9 32
Ovriga poster 9 9
Summa 80 83
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M13 Aktiekapital

Forandringen i eget kapital framgéar av den finansiella rapport avseende eget kapital som presenteras under moderbolagets réakningar. Aktiekapitalet
och antalet aktier har frdn och med 1993 genom nyemissioner, nyteckning, konverteringar, split samt dédande av aktier i eget férvar foérandrats enligt

nedanstaende: )
Okning av Inbetalt belopp
Ar Handelse Antal aktier aktiekapital MSEK
1993  Antal aktier 1 januari 1993 172 303 839
1993 Konvertering av férlagsbevis och nyteckningar genom optionsbevis 1 4 030 286 40,3 119,1
Nyemission 1:10 emissionskurs 80 SEK 17 633 412 176,3 1410,7
1994 Konvertering av férlagsbevis 16 285 0,2 -
1995 Konvertering av férlagsbevis 3416113 34,2 -
1999 Nyemission 1:6 emissionskurs 140 SEK 32 899 989 329,0 4579,0
2000 Konvertering av férlagsbevis 101 631 1,0 15,0
2001 Nyemission, riktad 1800 000 18,0 18,0
2002 Nyteckning genom optionsbevis IIB 513 - 0,1
2003 Konvertering av férlagsbevis 1127 792 11,3 288,4
Nyteckning genom optionsbevis 1B 1697 683 17,0 434,5
2004 Konvertering av férlagsbevis 9155 0,1 11
2007  Split 3:1 470073 396 - -
2017 Dédande av aktier i eget forvar -2 767 605 - -
2023 Antal aktier 31 december 2023 702 342 489
SCAs aktiekapital 31 december 2023
Antal roster Aktiekapital
per aktie Antal aktier MSEK
A-aktier 10 64 435 149 216
B-aktier 1 637 907 340 2134
Summa 702 342 489 2350

Kvotvarde p& moderbolagets aktier uppgar till 3,35 SEK. Under 2023 har pa aktieagares begéran 146 845 aktier av serie A omvandlats till serie B.

M14 Eventualférpliktelser, stallda sakerheter

och garantier

Eventualférpliktelser

M15 Forslag till vinstdisposition

Bokslut 2023

Vinstdisposition moderbolaget (SEK)

Fritt eget kapital i moderbolaget ar:

MSEK 2023 2022

Borgensforbindelser for dotterbolag 1342 711 Edanseadgvnsimedol 8910164068

Ovriga ansvarsférbindelser P 1 Aterbetalning av tidigare utdelning 141 786

S 1344 712 Periodens resultat 128 653 094
Summa 9 038 958 948

Stallda sékerheter Styrelsen och verkstéllande direktoren foreslar:

MSEK 2023 2022 — att till aktiedgarna utdelas 2,75 SEK per aktie 1931 441 845

Stallda sékerheter fér dotterbolag 0 11 - samt att aterstdende belopp balanseras 7107 517 103

Summa 0 11 Summa 9 038 958 948

Stillda garantier

SCA har per 31 december 2023 stallda garantier avseende skogsmaskiner
till underentreprendrer om 335 (329) MSEK. SCA bedémer att de stéllda
garantierna utgdr en obetydlig risk varav vardet inte tagits upp som en

eventualforpliktelse.

SCA Arsredovisning 2023

Arsredovisningen faststélls av SCAs arsstdmma och kommer att fram-

laggas for beslut pa arsstamman den 22 mars 2024.
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Strategi for hallbar utveckling

4 4
‘1 > 1‘ *:

(X
Fossilfri Vardefulla
varld skogar

S

N?
Effektiv Hallbar
resursanvandning utveckling

Lonsam tillvaxt

Vardebaserad kultur

SCAs héllbarhetsplattform

Hallbarhet &r integrerat i hela verksamheten och &r en del av SCAs
affarsidé. SCAs hallbarhetsplattform sammanfattar bolagets priori-
teringar och arbete inom héllbarhetsomradet.

Grunden utgdrs av en vardebaserad kultur som vilar pa bolagets
Uppférandekod. Den vardebaserade kulturen varnar om ett hdlso-
samt och olycksfritt SCA samt en sund affarsetik.

En férutsattning for hallbar utveckling 6ver tid ar en I6nsam till-
vaxt. Bolagets strategi for lonsam tillvaxt utgar fran den véxande
och férnybara skogstillgangen, att sténdigt 6ka vardeskapandet
fran varje trad och att ha en hég sjalvférsérjningsgrad inom skogs-
ravara, energi och logistik.

Med denna bas, har SCA identifierat fyra omraden dér bolaget
kan gora extra stor skillnad. Dessa omraden &r:

SCA Arsredovisning 2023

¢ Fossilfri varld - Vi kan bidra till att motverka klimatférandringar
och utfasning av fossila material genom vara férnybara produkter
och var vaxande skog.

e Vardefulla skogar - Vi kan bidra till ett ansvarsfullt skogsbruk
och en uthallig avverkningsniva i vart eget skogsbruk och genom
vara leverantorer. | ett ansvarsfullt skogsbruk ingar &ven att varna
biologisk mangfald och skogens évriga varden.

¢ Effektiv resursanvédndning - Vi kan bidra till 6kad resurseffekti-
vitet genom var integrerade vardekedja dar hela tradet anvands
och sidostrommar nyttjas pa ett effektivt satt samt genom ett
I6pande effektiviseringsarbete. Vi kan ocksa bidra till vara kunders
resurseffektivitet genom materialval och tekniskt kunnande.

¢ Hallbar utveckling - Vi kan bidra till en hallbar utveckling genom
att bidra till livskraftiga lokalsamhallen dér vi bedriver verksamhet
och genom en hallbar leverantérskedja.
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Allmanna upplysningar

Om hallbarhetsrapporten

SCA publicerar en hallbarhetsredovisning per ar. Arsredovisningen
for &r 2023 publiceras den 29 februari 2024.

Hallbarhetsarbetet ar integrerat i koncernens verksamhet och
hallbarhetsrapporten, enligt arsredovisningslagen, utgér en del av
SCAs arsredovisning for &r 2023. De omraden som omfattas av
lagkraven har tydliggjorts i Férvaltningsberéttelsen, se sidan 66.
Rapportering enligt EUs taxonomi utgdr en del av den lagstadgade
hallbarhetsrapporten. Hallbarhetsrapporten har verlamnats till
extern revisor tillsammans med arsredovisningen, se revisors
rapport.

SCAs héllbarhetsredovisning for &r 2023 ar upprattad i enlighet
med Global Reporting Initiative (GRI) Standards, GRI 1, Foundation
2021. Hallbarhetsredovisningen omfattar de omraden som hénvisas
till i GRI-index, se sidorna 186-187 och har 6versiktligt granskats
av externa revisorer, se revisors rapport. Den dversiktliga gransk-
ningen innefattar inte rapportering enligt EUs taxonomi eller egen-
definierade nyckeltal.

SCA redovisar information i enlighet med Task Force on Climate-
related Financial Disclosures, TCFDs, rekommendationer, se
Forvaltningsberattelsen sidan 75.

Hallbarhetsredovisningen innehaller ven information om hur
SCA arbetar med FNs Global Compacts tio principer inom omra-
dena manskliga rattigheter, arbetsvillkor, miljé och antikorruption.

Redovisningens avgransningar

Hallbarhetsredovisningen omfattar SCA-koncernen, inklusive hel-
dgda dotterbolag samt dotterbolag dar SCA ager minst 50 procent
i bolaget, se not F1 och for ingdende lander, se tabell B1:1 under
Finansiella noter. Om bolaget &gs till 50 procent eller mer ingar hela
bolaget i redovisningen. Avyttrad eller férvarvad verksamhet ingér
under den del av &ret som bolaget dgt verksamheten. Miljodata och
resursanvandning anges for de tillverkande enheterna, det vill sdga
fér massa- och pappersbruk samt for sagverk, byggmaterial- och
pelletstillverkning. Redovisning av klimatnytta och fossila utslapp
omfattar hela koncernens verksamhet. Sociala data anges for hela
koncernen och avser egna anstéllda om inget annat anges.

Da rapporten ar framtagen i enlighet med GRI Standards har
principen om vasentlighet haft stor betydelse. Det betyder att rap-
portens innehall bestams av de fragor som &r mest vasentliga for
SCA och dess intressenter samt att det ska ge en komplett bild av
verksamheten. Val av GRI-indikatorer har gjorts utifran genomférd
vasentlighetsanalys, se avsnittet Vasentlighetsanalys.

Datainsamling

Data som forekommer i rapporten samlas in med hjalp av olika
system, framst koncernens redovisningssystem, miljo- och resurs-
ledningssystemet RMS, skogliga planeringssystem, SCAs HR-
system samt Afas Informationssystem om Arbetsmilj6 (IA-systemen)
dar aven milj6- och energiincidenter rapporteras. Da det kan kravas
antaganden och omrakningsfaktorer for vissa berédkningar medfor
detta en osékerhetskalla. SCA arbetar for att ha s& sakra data som
mojligt.
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RMS-systemet beskriver hur bolaget anvénder energi, vatten,
transporter och ravaror samt genererar avfall och utslapp. RMS-
data anvands for intern styrning, uppfoljning och analys, livscykel-
berékningar och externa jamforelser. RMS-data rapporteras in pa
enhetsniva utifran direkta métningar och inventeringar.

Energiférbrukningen tas fram p4 olika s&tt, exempelvis genom
direkta matningar av férbrukningen eller berakningar utifran bransle-
forbrukningen. De omvandlingsfaktorer som anvands erhalls fran
leverantdrer eller hamtas fran litteraturdata. | total energiférbrukning
ingdr producerande enheter och den skogliga verksamheten.

SCA publicerade ar 2019 ett egendefinierat nyckeltal som
beskriver den totala klimatnyttan for ett skogsbolag. Beraknings-
modellen har uppdaterats under ar 2023, for att anpassas till natio-
nell rapportering. Den uppdaterade modellen beskrivs i Skogforsks
rapport 1187-2024 och p& sca.com. Arbete pagar for att géra
modellen till en ISO-standard, vilken beréknas vara klar under ar
2025. For att underlatta jamforelse med tidigare ar, beraknar och
rapporterar SCA bolagets klimatnytta enligt bada modellerna.

For att méata, analysera och rapportera utslapp av koldioxid
och évriga vaxthusgaser, anvander SCA fér majoriteten av berak-
ningarna den globala standarden Greenhouse Gas Protocol.

Gaser som ingatt i berdkning av utslépp ar koldioxid, metangas,
lustgas, fluorkolvéaten, perfluorkolvaten, svavelhexafluorid och
kvavetrifluorid. For 6vrig miljodata anvander SCA ocksa erkénda
standarder fér méatningar och berakningar sdsom Svensk Standard,
Svenska Naturvardsverket och IEAs faktorer. Klimateffekt anges

i arsredovisningen som CO- eller CO2e och avser CO2e om inget
annat anges.

Utslappen fran transporter berdknas baserat pa det totala utférda
transportarbetet per transportsatt for levererade produkter, ravaror
och insatsvaror. Emissionerna berédknas genom att transportarbetet
per transportsatt (uttryckt i tonkilometer) multipliceras med typiska
emissionsfaktorer for de olika transportséatten. De anvénda emis-
sionsfaktorerna baseras pa data fran NTM, "Network for Transport
Measures” (www.transportmeasures.org). For transporter med
SCAs egenagda och leasade lastfartyg anvands faktisk bransle-
férbrukning och lastutnyttjande.

Personalrelaterad data kommer framst fran SCAs HR-system.
Kompletterande data samlas in i SCAs databas for hallbarhetsdata.
Arbetsrelaterade skador och tillbud rapporteras och f6ljs upp med
hjalp av IA-systemet pa varje enhet inom koncernen. Rapporte-
ringen omfattar ven entreprenérer som utfér arbete inom SCAs
anlaggningsomraden. Systemet anvands aven for forebyggande
rapportering av riskobservationer. Ett nytt system har utvecklats
av SCA for att rapportera observationer av sékra och osékra
beteenden, BBS, som ett hjalpmedel fér att utveckla halso- och
sakerhetskulturen i bolaget. Statistiken aggregeras till koncernniva.

| de fall férandringar skett i jamforelse med tidigare ar, kommen-
teras det i direkt anslutning till diagram eller tabell.
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Oversikt av policyer av sarskild vikt for SCAs hallbarhetsarbete

Policy

Exempel pa omfattning

Kommentarer

SCAs Uppférandekod

Hallbarhetspolicy

Halso- och sdkerhetspolicy

HR-policy

Riskhanterings- och internkontrollpolicy

Styrning av hallbarhetsarbetet

Styrning och uppféljning av SCAs héllbarhetsarbete beskrivs

i Bolagsstyrningsrapporten under avsnittet Hallbarhetsstyrning.
SCAs hallbarhetsarbete baseras pa bolagets karnvarden och reg-
leras genom koncernens policyer. | sammanstéllningen ovan visas
ett urval av bolagets viktigaste policyer for hallbarhetsarbetet.
Uppforandekod och hallbarhetspolicy utgér grunden for hallbar-
hetsarbetet. Styrelsen godkanner alla policyer inklusive koncernens
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® Arbetsférhallanden.

* Manskliga rattigheter.

o Affarsetik.

* Miljé och hallbarhet.

¢ Informationssakerhet och integritet.
e Visselblasarfunktion.

® Vardebaserad kultur.

e Paverkan pa manniska och miljo.
¢ Ansvarsfullt skogsbruk.

* Resurseffektivitet.

¢ Héllbar leverantdrskedija.

* Produktsakerhet.

* Halso- och sékerhetskultur.

* Nollvision fér arbetsolyckor.

¢ Skyddsorganisation.

* Psykosocial arbetsmiljo.

* Nodlages- och kontinuitetshantering.

® | edarskap och medarbetarskap.
e Mangfald och inkludering.

e Utbildning.

 Intressekonflikter.

e Samverkan med fackliga organisationer.

* Riskhanteringsprocess.
® Internkontrollprocess.

SCAs framsta styrdokument som utgér grunden i
bolagets foretagskultur, hur manniskor beméts och
hur SCA gor affarer och bedriver verksamhet pa ett
etiskt och ansvarsfullt satt.

Exempel pé stédjande processer &r granskning
av affarspartners och visselblasarfunktion.

SCAs leverantorsstandard baseras p&d SCAs
Uppférandekod.

Hallbarhet &r en grundlaggande och vagledande
princip for SCAs verksamhet och ska bidra till en
hallbar utveckling med hénsyn till ekonomiska,
miljdmassiga och sociala aspekter.

Exempel pé en stédjande dokumentation &r
instruktion fér bedémning och hantering av negativ
paverkan och instruktion fér anskaffning av
vedravara.

SCAs hélso- och sdkerhetskultur innebér att alla
ska komma hem friska och oskadda fran arbetet.
Det systematiska arbetsmiljdarbetet sker i ett
féretagsovergripande arbete kallat ZERO.

Exempel pa stédjande dokumentation &r ZERO-
toolbox (koncerngemensamma halso- och
sakerhetsinstruktioner).

Koncernens HR-policy beskriver hur medarbetare
och ledare i SCA ska forhalla sig till och ta ansvar
i diverse fragor.

Exempel pa stédjande dokumentation ar
handlingsprogram vid krankande sérbehandling,
instruktion kring alkohol och droger.

Riskhantering utgér grunden for SCAs arbete for
att minimera identifierade risker vilket sker genom
ett ramverk av interna kontroller.

Uppfdérandekod. Koncernens vd godkanner tillhérande instruktioner

som kompletterar och fértydligar policyerna. Policyerna géller for
samtliga verksamheter inom SCA-koncernen. | deldgda verksam-
heter ska SCAs representanter verka for efterlevnad. Policyerna
finns tillgéngliga for bolagets medarbetare i koncernens dokument-
hanteringssystem. Uppférandekoden, utdrag fran héllbarhets-
policyn, leverantdrsstandarden och annan relevant dokumentation
finns p& sca.com.
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Vardekedjan

Bolagets vardekedja bdrjar i skogen och slutar vid kundens grind.
Denna avgransning gors da bolagets produkter kan anvéndas pa
manga olika s&tt och oftast utgor en del av den slutliga produkten
som konsumenten anvénder eller kommer i kontakt med. | véarde-
kedjan ingér forsorjningskedjor for insatsmaterial och externt kdpta
tjanster samt relevanta affarspartners.

Ravara fran skogen utgoér det dominerande materialflodet. Den
koldioxid som tas upp av skogen gér efter slutanvandning tillbaka till
skog och vaxtlighet och omvandlas genom fotosyntesen till ny bio-
massa. Insatsvaror, s& som kemikalier, kops fran externa leveran-
torer liksom tjanster for att tillverka och underhalla anlaggningar och
maskiner. Vardekedjan omfattar manga transporter, dels av material
till industrierna, dels fardiga produkter ut i vérlden. Transporterna
genomfdrs av bolagets egen logistikverksamhet tillsammans med

inkOpta transporttjanster. Vardekedjan bade producerar och for-
brukar mycket energi vilken till stérsta delen &r fornybar. Det energi-
overskott av biobranslen som genereras séljs externt.

Avfall genereras langs vardekedjan. Fér den del som finns inom
bolagets kontroll ar det framst vid industriplatserna och dér det
mesta atervinns pa olika sétt, se avsnitt Resursanvéndning och cir-
kular ekonomi. Utanfér bolagets kontroll, uppstar avfall i slutet av
produkternas livslangd for de material som adderats vid tillverkning
av slutprodukten och som inte &r biogena eller atervinningsbara,
samt i férsorjningskedjan s& som vid tillverkning av insatsvaror och
reservdelar.

| vardekedjan skapas arbetstillfallen bade inom och utanfor
bolagets egen verksamhet. Bolagets verksamhet och vardekedja
paverkar pa olika satt berérda lokalsamhallen.

Process for att identifiera och hantera negativ och positiv paverkan

fran bolagets verksamhet och vardekedja

Vasentlighetsanalys

Identifiering av
paverkan
pa& méanniska och

Vérdering av
paverkan
- Allvarlighetsgrad.

Atgérder for att
hantera vasentlig
paverkan
— Motverka/férhindra

Implementerade

milj6 fran bolagets
verksamhet och
vardekedja

— Omfattning.
— Varaktighet.
- Sannolikhet.

Bruttolista

Oversyn och
uppfoljning

Nettolista

negativ paverkan. iR

— Forstérka positiv
paverkan.

Utvérdering
och uppfoljning
av implementerade
atgarder samt planer

av redan identifierad
paverkan pa
manniska och miljo

Bolagets verksamhet paverkar ménniska och miljé bade positivt
och negativt. Bolaget arbetar med att utveckla och implementera
processen for att identifiera och hantera den paverkan som finns.
Processen hanterar saval positiv som negativ paverkan samt faktisk
och potentiell paverkan som kan finnas i hela bolagets vardekedja.

Identifiering och vardering av paverkan

For att identifiera och bedéma paverkan fran bolagets verksamhet,
vags flera olika aspekter samman s som externa intressenters syn-
punkter, interna experter i olika fragor, myndighetskrav, incidenter
och revisioner. Paverkans allvarlighetsgrad och omfattning varderas
och resulterar i en nettolista 6ver bolagets stérsta paverkans-
omraden.
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Atgérder och uppféljning

Planer for att hantera negativ paverkan eller férstarka positiva
effekter identifieras och hanteras pa lokal niva eller inom koncern-
gemensamma funktioner. Uppféljningen féljer bolagets dvriga
processer for uppféljning och internkontroll. Utvecklingen kom-
municeras genom bolagets befintliga kanaler.

Oversyn och uppdatering

Arligen gors en 6versyn dar utvecklingen av redan identifierad
paverkan f6ljs upp och uppdateras med eventuell ny identifierad
paverkan baserad pa ny information och kunskap samt férandringar
i vardekedjan.

SCA Arsredovisning 2023



Oversikt av SCAs virdekedja

Det stora materialflédet i SCAs vérdekedja ar till storsta delen cirkulart och baserat pa vedravara fran skogen.
| vardekedjan finns olika grad av paverkan, bade negativ och positiv, p& manniska och miljo.

Insatsvaror
och tjanster

AN

Egen vindkraft

Fornybar el fran
SCA-mark

Avfall

Ravaror

Virke fran ansvarsfullt
brukade skogar

Slutet av
livscykeln

Kolet atergar till skogen
och blir ny biomassa

Véarme och el

Flytande
biobranslen
Produktion
Néstan fossilfri Avfall,
produktion

>95% atervinns

Transport
Sjofart, jarnvag och véag

Anvandningsfas

Ersatter fossila material.
Hég atervinningsgrad. Langlivade traprodukter

Konsumenter

Kunder

Exempel pa paverkan

Positiv paverkan

Negativ paverkan Finansiell paverkan

Réavaror och insatsvaror

Produktion
Transporter
Anvandningsfas
Slutet av livscykeln

Avfall
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¢ Krav pa ansvarsfullt skogsbruk.
¢ Krav pa leverantorer.

* Hog andel bioenergi.
 Arbetstillfallen.

o Initiativ for lagre utslapp, till exempel
eltimmerbilar.

e Ersétter fossila material.
¢ Férnybara produkter.

o Atergér till naturen.

¢ Energiatervinning.

e Industriellt ekosystem i egen kontroll.

® Hog andel atervinns.

 Biologisk mangfald.
* Paverkan pa rennéring.

o Tillgéng till vedravara.
® Kostnad for varor och tjanster.

® Risk for olyckor och haverier.
e Utslapp till vatten och luft.

o Tillverkningskostnad.

o Tillgang till ratt kompetens.
* Fossila utsléapp.

 Stort avstand till kunderna.

* Transportkostnad.

e Kostnad for utslapp.

 Ej utvecklat atervinningssystem
for travaror.

o Intékter fran sélda produkter.

o Atervinningsbarhet paverkas av andra
material som adderats till slutprodukten.

* Farligt avfall.

¢ Avfall med lag torrhalt.

* Hanteringskostnad.
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Strategiska prioriteringar och hallbarhetsmal

De strategiskt prioriterade omradena utgor de sex komponenterna i SCAs hallbarhetsplattform med var sitt koncernmal och tillhérande

stodjande mal. Nedan redovisas utfallen fér malen som gallde for &r 2023. En 6versyn av malen pagar.

Strategisk
prioritering

8+ Vardebaserad
‘U kultur

1]] Lonsam tillvaxt

sls Fossilfri varld

Varfor vasentligt

Vasentliga
risker?

Paverkan i
vardekedjan

FNs Globala Mal2

Styrning

Koncern mal 2030
Overgripande
héallbarhetsmal3

Stodjande
héllbarhetsmal
samt utfall

ar 20234

SCAs karnvarden ansvar, respekt och hég-
klassighet, beskrivs i SCAs Uppférandekod
som alla anstéllda ska leva upp till. Den ska
genomsyra bolagets affarsrelationer och hur
intressenter beméts. Medarbetarna &r bola-
gets viktigaste resurs. SCA ska vara en inklu-
derande och attraktiv arbetsgivare som satter
halsa och sakerhet forst. SCA stravar efter en
hallbar leverantdrskedja med leverantérer och
entreprendrer som delar bolagets varderingar.

o Affarsetik.

® Fortroendeskadliga risker.

e Leverantorer.

* Risker relaterade till personal.

* Risker i produktionsanlaggningar.

Medarbetare (befintliga och potentiella),
leverantodrer, kunder, samhalle.

Mal 3, 5, 8 och 10.

¢ Uppférandekod.

® SCAs leverantdrsstandard.
e SCAs Compliancerad.

* Halso- och sékerhetspolicy.
* HR-policy.

e Styrgrupp ZERO.

® SCAs Arbetsmiljonatverk.

Ett olycksfritt och hdlsosamt SCA dar alla
medarbetare foljer SCAs Uppforandekod

e Mal: Alla medarbetare utbildas i
Uppférandekoden.
98%.

® Mal: Inkdp fran leverantorer som delar SCAs
varderingar, >98% av avtalsleverantérerna
har godként SCAs leverantdrsstandard.
98%.

e Mal: Inga arbetsolycksfall med franvaro.
LTA-frekvens 4,3 olyckor med
franvaro per miljon arbetade timmar.

e Mal: Utveckla ledare som kan méta
framtiden.
Groén niva pa ledarskapsindexd).

* Mal: Medarbetare som vaxer och utvecklas.
Gron niva pa engagemangsindex®.

1) Se avsnittet Risker och riskhantering.

2) | arbetet med SCAs héllbarhetsplattform utgér FNs 17 globala mél for hallbar utveckling en
viktig del. SCA ser malen som en helhet och bidrar direkt eller indirekt till samtliga mal.
Detta beskrivs mer i detalj pa sca.com. Ovan redovisas nagra exempel pa hur bolaget

bidrar till méalen genom respektive komponent i SCAs hallbarhetsplattform.
3) Koncernmalen har &r 2019 som basar.
4 | den icke-finansiella flerarséversikten redovisas ett urval nyckeltal.
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Langsiktig 6verlevnad bygger pa uthallig och
I6nsam tillvaxt pa ett ansvarsfullt satt.
Skogen utgor karnan i SCAs verksamhet och
I6nsam tillvaxt skapas genom att den forny-
bara skogsresursen vaxer samt genom att
oka vardet som varje trad genererar.

¢ Finansiella risker.

o Efterfrdgan och marknadspris pa SCAs
produkter.

e Paverkan av politiska beslut.

Agare, kunder, samhélle, medarbetare,
leverantdrer.

Mal 12.

* Ekonomistyrning.

¢ Finanspolicy.

o Affarsutvecklingsplaner.
¢ Resultatuppféljning.

En ledande totalavkastning (TSR)

e Mal: Totalavkastning, TSR.
17%.

¢ MAl: Stabil och 6kande utdelning.
Utdelning ar 2022 om 2,50 SEK per
aktie. Foreslagen utdelning ar 2023 om
2,75 SEK per aktie.

¢ Mal: Finansiell stabilitet - kreditbetyg
Investment Grade.
Investment Grade.

SCA producerar och séljer fornybara
produkter som kan ersatta fossilbaserade
alternativ och darigenom bidra till att minska
den globala uppvarmningen. SCA bidrar &ven
till klimatnytta genom nettotillvéxten i bola-
gets skogar, som tar upp koldioxid fran
atmosféren, och genom att kontinuerligt
arbeta med att minska utslappen av vaxthus-
gaser fran den egna vardekedjan.

¢ Klimatféréandringar.
* Politiska beslut.
* Finansiella risker.

Tillvaxt i skogen, egna anlaggningar,
leverantorer, transporter, kunder.

Mal 7,9, 12 och 13.

¢ Hallbarhetspolicy.
* SCAs Miljonatverk.
o Affarsutvecklingsplaner.

Okad klimatnytta fran 10 till 15 miljoner
ton CO29)

» Mal: Oka den totala klimatnyttan till
15 miljoner ton CO».
9,1 miljoner ton CO2
(12,8 enligt uppdaterad modell).

* Mal: Nettoupptag av COz2 i skogen.
4,5 miljoner ton CO2
(5,7 enligt uppdaterad modell).

o Mal: Oka substitutionsnyttan fran SCAs
produkter.
5,4 miljoner ton CO2
(7,2 enligt uppdaterad modell).

* Mal: 50% lagre fossila utslapp i
vérdekedjan, scope 1, 2 och 3, jamfort med
ar2019.

0,8 miljoner ton CO2ze. Minskning
med 10% relativt basaret 2019.

o Mal: Realisera 11 TWh beslutad kapacitet
vindkraft pa SCA-mark ar 2025.
9,0 TWh.

9) Resultat frin medarbetarundersdkningen ar 2023.

6) Nytt mal fran &r 2024, se sidan 21.

7) Skattad areal fér &r 2023. Uppdatering av register slutférs under forsta kvartalet ar 2024.
Livsmiljder som prioriterats ar I6vrika skogar med déd ved, ljusa tallskogar med kontinuitet

av dod ved, 6ppna sandtallskogar med tradkontinuitet och brandfalt. Dessa arealer utgor
en delmangd av de arealer med atgérder for att gynna biologisk méangfald som redovisas

pa sid 164.
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A,fr Vardefulla skogar

Effektiv
~* resursanvandning

*%  Hallbar utveckling

Kérnan i SCAs verksamhet ar skogen. SCA bedriver
ett ansvarsfullt skogsbruk for att bolagets skogar ska
vara minst lika rika p& biologisk méngfald, naturupp-
levelser och ravara i framtiden som idag. SCA deltar
aktivt i utvecklingen av skogsbruket for att utveckla
skonsammare brukningsmetoder och starka natur-
varden samt uppmuntrar och hjélper andra skogs-
agare till ett ansvarsfullt skogsbruk.

e Risker kopplade till skogsbestandet.
* Biologisk mangfald.
o Klimatférandringar.

Egen skog, privata skogséagare, lokalsamhallen,
kunder.

Mal 3, 6, 12, 13 och 15.

* Skogsskétselhandboken.

 Kvalitetshandbdocker for skogliga atgarder,
vagbyggnation och transporter.

 Certifieringssystem (FSC, PEFC).

100% av vedravaran fran ansvarsfullt skétta
skogar

* Mal: 100% sparbarhetscertifierad vedravara —
Minimikrav FSC Controlled Wood.
100%.

® Mal: 75% av vedrévaran fran skog som ar
certifierad eller avverkad med SCA-hansyn.
75%.

* Mal: Eget skogsbruk certifierat enligt FSC
och PEFC.
100% av egen skog (skogsbruk).

o Mal: Vi ska aktivt bidra till att bevara biologisk
mangfald genom att 6ka méngden av livsmiljéer
som ar viktiga fér SCAs ansvarsarter.

Atgarder for att forstarka eller utveckla
livsmiljoer for SCAs ansvarsarter utférda pa 3 960
hektar under &r 20237,

FNs 17 globala mal for hallbar utveckling
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SCA arbetar kontinuerligt med att 6ka resurseffektivi-
teten vilket bidrar till hogre Ionsamhet samtidigt som
vi hushéller med resurser och minskar paverkan pa
miljén. Vatten &r en livsviktig resurs och vi varnar om
tillgangen till rent vatten genom att minimera utslapp
och effektivisera anvéndningen. Vi arbetar fortlpande
for att minimera mangden avfall och att séka nya
anvandningsomraden for bolagets sidostrommar.
Genom innovation och produktutveckling bidrar vi

till 6kad materialeffektivitet for bolagets kunder.

o Miljopaverkan.
® Legalarisker.
¢ Risker i produktionsanlaggningar.

Egen verksamhet, optimering av vardekedja, kunder.

Mal 6, 7,9, 12 och 14.

¢ Hallbarhetspolicy.
* SCAs Miljonatverk.
¢ ESAVE-program.

Zero waste - inget sloseri

* Mal: Hogt ravaruutbyte i varje process.
Mats lokalt per produktionsenhet.

o Mal: Oka energieffektiviteten genom
besparingsétgarder p minst 35 GWh per &r baserat
pa bolagets energiférbrukning &r 2020. (ESAVE-
program 2020-2025).

Under ar 2023 genomférdes energi-
besparingsprojekt motsvarande 37 GWh.

* Mal: Minska den specifika processvatten-
anvandningen med 5% och utslapp av partiklar till
vatten med 10% till &r 2030.

Under ar 2023 har processvatten-
anvandningen 6kat 14% medan utslépp av partiklar
minskat med 23% jamfért med baséret 2020.

* Mal: 100% atervinning/ateranvandning av allt icke-
farligt avfall.
98%.

Med skogens kraft bidrar vi till en hallbar framtid och
vi gor det genom ansvarsfullt skogsbruk, resurseffek-
tivitet och férnybara produkter. SCA utvecklas tillsam-
mans med de samhéllen dér bolaget bedriver verk-
samhet. Genom var verksamhet skapas arbetstillfallen
och tillvaxt, bade direkt och indirekt. Har spelar entre-
prendrsdriven innovation och strategiska samarbeten
en stor roll. Vi stédjer féreningar som bidrar till en
meningsfull fritid och sammanhalining i de lokal-
samhéllen dar vi verkar.

* Fortroendeskadliga risker.
e Politiska beslut.

Vardeskapande i och fran skogen, livskraftiga
lokalsamhallen.

Mal 8,9, 11 och 17.

¢ Hallbarhetspolicy.

¢ Hallbarhetsplattformen.

® Sponsringsrutin.

© Rutiner fér samrad.

e Mangfaldsparker.

® Forest Business Accelerator.

SCA bidrar till hallbar utveckling i de samhillen
dar vi verkar

¢ Mal: Bidra till livskraftiga lokalsamhéllen.
75% av SCAs ekonomiska véardeskapande
betalades till leverantérer och anstéllda framst i
SCAs naromréde.

* Mal: Stédja civilsamhallet inom idrott, kultur och
andra omraden.
Centrala avtal med 168 féreningar inom
idrott, kultur och halsa.

¢ Mal: Framja etablering och utveckling av
verksamheter som skapar varde i och fran skogen.
Exempel fran ar 2023 ar genomforande av
Forest Business Accelerator for sjunde aret i féljd.

¢ Mal: Samverka med externa intressenter inom
de omraden som definieras i var hallbarhets-
plattform.

Exempel ar samarbetsprojekt for fossilfria
vagtransporter i skogsbruket samt utvardering av
skogen i Vasterbotten baserat pa konceptet Healthy
Forets Landscape tillsammans med partners i
vérdekedjan.

WE SUPPORT

§ Moo
ARBETSVILKOR
OCHEKONOMISK
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IWKLUDERANDE
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PARTNERSKAP
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Intressentdialog

Intressentdialog

SCA for kontinuerligt dialoger med olika intressentgrupper for att
Oka forstaelsen for vilka omraden som intressenterna anser bor
prioriteras, for att minska negativ och forstérka positiv paverkan
som verksamheten kan bidra till och for att kontinuerligt foérbattra
bolagets vardeskapande.

SCA identifierar sina priméra intressenter utifrdn deras intressen
och i relation till koncernens verksamhet. Detta sker pa olika satt,
beroende av intressentgrupp och vilken del av verksamheten som
berérs.

Affarsenheterna har en nara dialog med sina kunder och féljer
upp kundnéjdheten genom undersdkningar, personliga méten och
utvérderingar gjorda av oberoende parter. SCA traffar regelbundet
investerare, analytiker och finansiella aktérer. SCA har I6pande
dialog med sina leverantérer for att sakerstalla kvalitet och leve-
ranser och for fortsatt utveckling av kdpta varor och tjanster.
Koncernen genomfér medarbetarundersdkningar och arliga mal-
och utvecklingssamtal med sina medarbetare. SCA kommunicerar
aven med andra grupper och privatpersoner géllande viktiga fragor
for saval enskilda lokala samhéllen som samhéllet i stort och méten
halls regelbundet med personer som bor ndra SCAs anléaggningar.
SCA har ocksé néra dialog med intresseorganisationer, exempelvis
naturvardsorganisationer samt med samebyar inom renskotsel-
omradet.

Dialoger med intressenter ger insikter om olika intressentgrup-
pers férvantningar, bidrar till att utveckla langvariga relationer och
kontinuerlig férbattring av koncernens verksamhet. Dialogerna
ger ocksa vardefull information nér koncernen utvarderar sitt hall-
barhetsarbete och prioriterar initiativinom hallbarhetsomradet.
| tabellen Viktiga fragor per intressentgrupp, ges en dverblick Gver
de primaéra intressentgrupperna, de viktigaste fragorna per
intressentgrupp samt en sammanfattning av de dialoger som
genomfdrts under aret.

Sammantaget var de viktigaste frdgorna under &r 2023 kopplade
till skogen, klimatférandringarna och de nya kraven pa hallbarhets-
redovisning enligt EUs Corporate Sustainability Reporting Directive,
CSRD.

Intressenternas viktigaste fragor under ar 2023

1. Avskogningsférordningen och EUs grona giv (Fit for 55).
2. Skogens roll i arbetet mot klimatféréandringar.

3. Bevarande av biologisk mangfald i skogen.

4. Nytt direktiv for hallbarhetsredovisning (CSRD).
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Externa initiativ, medlemskap i organisationer samt
certifieringar

SCA tar hansyn, och vill pa olika s&tt bidra, till initiativ som syftar

till att uppna en mer hallbar varld. SCA ar medlem i FNs Global
Compact, ett initiativ med syfte att fa foretag att ta ansvar fér FNs
tio principer inom omradena manskliga rattigheter, arbetsvillkor,
miljo och antikorruption. SCA ar aven aktiv i ett antal internationella,
nationella och regionala branschorganisationer.

SCA stodjer Agenda 2030 och FNs 17 globala mal for hallbar
utveckling. Bolaget arbetar med malen som en helhet och bidrar
direkt eller indirekt till samtliga mal. Malen utgor ett viktigt underlag
till bolagets vasentlighetsanalys.

SCA vill framja aktivt och ansvarsfullt skogsbruk och &r engagerat
i de bada internationella systemen for certifiering av skog och
skogsravara, Forest Stewardship Council (FSC) samt Programme
for the Endorsement of Forest Certification (PEFC). SCA ar aktiv
bade pa internationell och nationell niva. SCA agerar aven for att
Oka forstaelsen for hur aktivt skogsbruk och 6kad anvandning av
skogsindustriprodukter bidrar till att motverka klimatféréandringar.
SCA arbetar aktivt for att varna om skogens biologiska mangfald.
Detta gors bade genom egna initiativ och genom medverkan i olika
forskningsprogram och initiativ, till exempel business@biodiversity
Sweden. SCAs bruk och skogliga verksamhet &r certifierade enligt
relevanta standarder sdsom ISO 9001, ISO 14001, ISO 45001 samt
ISO 50001, enligt information p& sca.com.

SCA vill bidra till omstallningen till ett fossilfritt samhalle och ar
medlem i Fossilfritt Sverige. Bolaget anvénder etablerade platt-
formar for att utvardera sin egen och sina leverantérers prestanda
pé hallbarhetsomradet, till exempel EcoVadis och CDP.
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Viktiga fragor per intressentgrupp

Intressentgrupp  Hur vi for dialog Huvudsakliga omraden Hur vi arbetar med fragorna

Kunder och Kundbesok, méten, inter- Klimatnytta, miljopaverkan, miljo- ¢ Kundundersdkningar, enkater och kundbesok.

konsumenter vjuer, deltagande i kundevent maérkning, fiberinkop, sparbarhet, * Néara dialog med kunder fér att utveckla bolagets vardekedja.
och konferenser, massor, skogsbruk, biologisk mangfald, ¢ Dialog om produktsakerhet, klimat, ansvarsfullt skogsbruk, sparbarhet.
utskick, hemsida, sociala manskliga rattigheter, rennaring, ¢ Utbildning i bolagets Uppférandekod och Leverantérsstandard.
medier, Idpande kontakter via  hélsa och sakerhet, kompetens, ¢ Utveckling av nya produkter och servicekoncept tillsammans med kunder.
e-post och telefon. marknad, kundnytta, affarsutveck- e Livscykelanalys av produkter.

ling, resurseffektivitet, energi- ® Besok hos kund av SCAs experter inom olika omraden.
marknad, innovation, kvalitet, * Kunder som genomfér revisioner av SCAs verksamhet.
produktsékerhet, logistik och ¢ Kundtidningar och nyhetsbrev s som SCA Wood Magazine och New Ways.
leveranssakerhet. ¢ Miljdmarkningar, till exempel Svanen.
¢ Hallbarhetsutvarderad av EcoVadis.
® Environmental Product Declaration, EPD.

Medarbetare Mal- och utvecklingssamtal, Vardebaserad kultur, hélsa och * Koncernens ZERO-arbete for utveckling av hdlso- och sékerhetskulturen.
arbetsplatstraffar, samver- sakerhet, attrahera och rekrytera, ¢ Interna digitala kanaler (intranat, elektroniska skarmar, Instagram och webinar).
kansmoéten, webbenkater, kompetensutveckling, succes- e Samtalsverktyget "Hur ar det hos 0ss?” och utbildning i SCAs Uppférandekod,
intranat, interna utbildningar,  sionsplanering, ersattningar, antikorruption och affarsetik.
ledartraffar. affarsetik, arbetsférhallanden, ¢ Deltagande vid studentmassor och samverkan med utbildningsvésendet.

resurseffektivitet, miljopéverkan, e SCAs Ingenjorspodd.
produktutveckling, strategisk ¢ Introduktionsutbildning fér nyanstéllda, kompetenshéjande insatser,
utveckling. ledarskapstraning, Early career-program och internship.

Investerare Investerartraffar, till exempel Finansiell utveckling, marknadsut- o Arsstamma 30 mars 2023.

i samband med kvartals-
rapporter, kapitalmarknads-
dagar, riskrapporter, ars-
stdmma, intervjuer, hemsida.

sikter, héllbarhet, tillvaxtomraden,
férnybar energi, sjalvférsorinings-
grad, skogsvardering, riskhante-
ring, bolagsstyrning.

e Investerarbesok pa SCAs verksamheter.

¢ Lopande investerar- och analytikerméten under aret.

* Roadshows i samband med kvartalsbokslut.

e Riskhantering som del av férvaltningsberéttelsen i arsredovisningen.

Kreditmarknad,
langivare och
ratinginstitut

Lépande moten och presen-
tationer. Specifik rapporte-
ring i enlighet med lane-
dokumentation samt publik
rapportering via hemsida.

Finansiell information, riskanalyser,
héllbarhetsanalyser, bolagsstyr-
ning.

¢ Lopande dialog med affarsbanker och andra langivare.

¢ Investerarméten i samband med stdrre obligationsemissioner.
e Periodiska rapporter och certifikat till samtliga langivare.

o Arlig "Green bond report”.

¢ Lopande dialog och rapporter till ratinginstitut.

Leverantérer Uppféljningsméten, offert- Hélsa och s&kerhet, leverantors- * SCAs leverantérsstandard som del av avtal.
forfragningar och upphand- kontroller, afférsetik, méanskliga ¢ Leverantérsbedémningar och uppféljningsmaoten.
lingar, intervjuer, hemsida. rattigheter, energiférbrukning, ¢ Riskbaserad leverantérsrevision pa plats.
resurseffektivitet, klimatpaverkan. ¢ Utbildning av inkdpspersonal.
e Beddmning av lander och leverantorer utifran hallbarhetsaspekter.
® EcoVadis plattform for utvardering och uppféljning av leverantérer.
* Uppfdljningsmoéten med enskilda leverantorer.
Privata Skogsagartraffar, fysiskaoch  Langsiktigt och hallbart skogsbruk, e Affarskontakter Idpande under aret.
skogséagare digitala méten, kundtidning, skotselmetoder, skogsbruksplaner, e Nojdkundintervjuer med privata skogségare.
hemsida, sociala medier. aganderatt, skogsbrukscertifiering, ® Skogsagartraffar och deltagande vid massor.
naturhansyn, [dnsamhet. * Samarbete med Skogscertifiering Prosilva AB (gruppcertifiering).
¢ Kundtidningen Din Skog.
Intresse- Méten i specifika fragor, Skogsbruk, biologisk mangfald, ¢ Dialog med lokala, regionala och nationella intressenter.

organisationer

intervjuer, rapportering till
miljdmarkningar och hallbar-
hetsindex, hemsida.

klimat- och miljofragor, resurs-
effektivitet, gron energi, manskliga
rattigheter, jakt, rennéring.

 Féltbesok i bolagets skogar och dialog med referensgrupper i
maéngfaldsparker.

* Medlemskap och engagemang i organisationer som Skogsindustrierna,
Confederation of European Paper Industries (CEPI), FSC och PEFC, Bioenergy
Europe och Svensk Vindenergi.

* Fortsatt utveckling av relevanta standarder och miljémarkningar.

e Samarbete med FSC International kring biologisk mangfald som lanserades
under COP15 i Montreal.

* Samarbete med BirdLife for att aterstalla vatmarker och fér att gynna
férutsattningarna for faglar, sa som Slaguggla.

Politik och
samhadlle

Dialogméten, lokala evene-
mang, samradsméten, inter-
vjuer, hemsida.

Halsa och sakerhet, miljofragor,
lokala fragor, férnybar energi, ren-
naring, arbetsmarknad, utbildning,
samhéllsengagemang, mangfalds-
fragor, manskliga rattigheter.

¢ Dialoger med lagstiftare, myndigheter, kommuner och opinionsbildare.

e Samré&d och dialog kring investeringar, tillstdndsarenden, sysselsattning och
andra lokala fragor.

* Samradsmoten med lokala samebyar och nérboende vid SCAs industrier och
skogar.

¢ Styrelserepresentation eller deltagande i organisationer for regional utveckling,
exempelvis Handelskamrarna och Ung Foretagsamhet i de nordliga léanen.

¢ Deltagande i Skogen i skolan.

e Tillsyn och arliga rapporteringar till myndigheter, till exempel miljérapport.

SCA Arsredovisning 2023
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VVasentlighetsanalys

SCAs vasentlighetsanalys baseras pa flera olika delar innefattande
intressentdialoger, riktade undersdkningar, sammanfattningar av
omvérldstrender samt bolagets och ledningens strategiska priorite-
ringar. Analysen ligger till grund f6r SCAs strategiska inriktning och
prioriteringar inom ramen for koncernens héllbarhetsarbete. SCA
gor arligen en dversyn av vasentlighetsanalysen och genomfér en
mera omfattande analys vartannat ar.

Vasentlighetsanalysen visar de omraden dar SCAs affarer och
hallbarhetsarbete har stérst paverkan p& ekonomi, miljé och
manniskor, inklusive manskliga rattigheter. Analysen ger en bild av
intressentgruppernas prioriteringar, omvarldsutvecklingen och
bolagets prioriteringar.

Vésentlighetsanalysen genomférs i form av en process dér olika
perspektivinhdmtas s& som omvérldsanalys, analys av olika intres-
sentgruppers perspektiv, extern och intern kunskap inom relevanta
omraden. | intressentanalysen ingar externa intressenter som bland
annat investerare, kapitalmarknadsaktoérer, ratinginstitut, kunder,
leverantdrer, intresseorganisationer, myndigheter, politiker liksom
bolagets interna strategiska prioriteringar. Bolagets bidrag och
utmaningar kopplade till FNs 17 globala mal for hallbar utveckling
inkluderas ocksa i analysen.

Vasentlighetsanalys ar 2023

Storre

Externt perspektiv
S
=

Mindre

Vasentlighetsanalysen sakerstéller att bolagets prioriteringar i hall-
barhetsarbetet &r i linje med intressenternas férvantningar samt
faststaller vilka hallbarhetsfragor som ska ingé i hallbarhetsredo-
visningen och rapporteringen enligt Global Reporting Initiative
(GRI Standards 2021).

Hallbarhetsredovisningen for &r 2023 baseras pa vasentlighets-
analysen fran &r 2022 och ligger till grund for valet av vasentliga
fragor enligt GRI, se GRI-index. Slutsatsen fran vasentlighets-
analysen som gjordes under ar 2022 &r att SCA beddms ha storst
paverkan inom féljande omraden: halsa och sékerhet, klimatnytta
samt biologisk mangfald. Denna prioritering kvarstar efter Gver-
synen &r 2023. Aven fragor med |&gre prioritet omfattas av hallbar-
hetsarbetet och beskrivs i viss utstrackning i hallbarhetsredovis-
ningen och rapporteringen i Hallbarhetsupplysningar, men utgor
inte vasentliga omraden enligt GRI-index.

Under &r 2023 har en 6vergripande véasentlighetsanalys genom-
forts for att pdborja anpassningen till kraven i hallbarhetsrapporte-
ringen enligt European Sustainability Reporting Standards, ESRS.
Denna analys kommer att bearbetas mer i detalj under ar 2024.

Paverkansomraden
(positiv/negativ)
Ekonomi, miljé, manniska

Vattenférbrukning.

Korruption.

Manskliga rattigheter.

Avfall.

Lokal samhallsutveckling.
Utveckling och innovation.

Utslapp till luft och vatten (exkl COp).
Mangfald (av manniskor).

© ® N o o &~ N2

Urfolks réattigheter.

—_ 4 4 a4 o
a A~ W N -+ O

Mindre Internt perspektiv

Storre

AN
7

1) Omraden med vésentlig paverkan & nummer 12 halsa och sékerhet, 13 klimatnytta och 14 biologisk mangfald.

2) Klimatnytta innefattar energiférbrukning och CO2-utslapp.
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. Etik och vardebaserad kultur.
. Resursférbrukning.

. Hélsa och sakerhet".

. Klimatnytta'-2.

. Biologisk mangfald®.

. Férnybara produkter.
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Miljorelaterade upplysningar

EUs taxonomi

Ekonomiska aktiviteter som omfattas av EUs taxonomi

EUs taxonomi for héllbara investeringar ska vara en vagledning for
finansiella aktorer att identifiera ekonomiska verksamheter som
vasentligt bidrar till att nd EUs klimatmal och gréna tillvaxtstrategi.
Redovisningskravet for &r 2023 har utokats till att omfatta samtliga
sex miljomal, dock géller krav pa att rapportera de aktiviteter (verk-
samheter) som ar férenliga med taxonomins krav (aligned), enbart
for de tva forsta malen, begransande av samt anpassning till klimat-
foréndringar.

SCAs samtliga produkter bidrar till en hallbar omstalining genom
att ersatta fossila material med produkter baserade pa férnybar
ravara fran ett ansvarsfullt skogsbruk. Trots detta omfattas inte de
flesta av bolagets produkter av EUs taxonomi i dagslaget, det vill
séaga det finns inte ndgra tekniska kriterier beskrivna for dessa
aktiviteter.

Exempel pa SCAs aktiviteter som bidrar till att begréansa klimat-

férandringar, men inte omfattas av taxonomins &r:

® Produktion och forsaljning av travaror for byggande, renovering
och tillverkning av mébler.

e Produktion och forsaljning av fiberbaserade férpackningsmaterial.

e Produktion och forsaljning av pellets och oféradlade biobrénslen
for generering av férnybar energi.

Beddémningen av verksamheten har baserats pa de aktiviteter och
kriterier som beskrivs i de delegerade akterna fér EUs taxonomi
2021/2139 och 2023/2486. De ekonomiska aktiviteter som identifie-
rats omfattas av taxonomin ar skogsforvaltning, energiaktiviteter sa
som forséljning av fjarrvarme, el och tallolja fér vidareféradling till
biodrivmedel samt olika transporttjénster och elektrifiering av
fordon.

Avgréansningen for att identifiera de aktiviteter som omfattas av
EUs taxonomi féljer bolagets konsolideringsprinciper, se not Al.
Detta medfér att inga aktiviteter kopplade till joint ventures har
inkluderats.

Samtliga aktiviteter har i forsta hand bedomts bidra till miljomalet
"Begransning av klimatférandringar”. Nagra av aktiviteterna bidrar
aven till vriga miljomal. Bidrag till dvriga miljomal, har enbart
beddmts utifran att de omfattas av taxonomin och inte om de upp-
fyller de tekniska kriterierna, vilket &r i enlighet med rapporterings-
kraven for ar 2023. Aktiviteter som bidrar till miljomalet ”Biologisk
mangfald och ekosystem” har identifierats. Dessa aktiviteter
beddms huvudsakligen bidra till miljomal "Begransning av klimat-
forandringar”, varfor de redovisas under detta mal. Fér ar 2023 har
inga aktiviteter identifierats som huvudsakligen bidrar till de évriga
miljomalen.

| arbetet med att bedéma ekonomiska aktiviteter, kapital- och
driftsutgifter har forsiktighetsprincipen tillampats, det vill sdga i de
fall da det funnits tveksamheter kring huruvida en aktivitet uppfyller
de krav som finns pa bidrag till miljoméalen, har dessa ej inkluderats
i berakningen.

For att beddma om en aktivitet &r férenlig med taxonomin
(aligned), har de tekniska kriterierna, kriterierna for att inte orsaka
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betydande skada (do no significant harm) samt minimiskyddsatgar-
derna (minimum social safeguards) bedémts. SCA bedéms uppfylla
minimiskyddsatgarderna, se sidorna 169-174 och 177-179.

For ar 2023 har bolaget inte identifierat nagra aktiviteter som
klassas som omstéliningsverksamhet. En aktivitet, investeringar i
laddstationer for elbilar, klassas som méjliggérande verksamhet.

Omsattning

Omsé&ttning omfattar koncernens intakter, se not B1. | intakter ingar
nettoomsattning och 6vriga rorelseintékter fran extern forsaljning
av varor och tjénster, det vill sdga efter eliminering av interna trans-
aktioner.

Skogen &r basen fér SCAs verksamhet och SCAs skogsbruk
beddms uppfylla de tekniska kraven i taxonomin, men d& det mesta
av vedravaran forbrukas internt exkluderas intakten fran redovisning
av omsattningen. Detta medfér att det ar en mycket liten andel av
SCAs totala omsattning som far inkluderas vid berékning av
andelen som omfattas av EUs taxonomi (eligible) respektive andelen
som ar taxonomiférenlig (aligned). De aktiviteter som omfattas av
taxonomin, utgdrs néstan helt av dvriga rorelseintakter och utgdr en
mindre andel av omséttningen.

Aktiviteten 1.3 skogsforvaltning omfattar intékter fran externt
salda skogsvardstjénster, forsaljning av skogsplantor samt extern
férséljning av en mindre méngd virke.

Intakter fran produktion av vindkraft, aktivitet 4.3, kommer fran
vindkraftpark &gd av SCA och beddms som aligned med de tek-
niska kriterierna.

Energiaktiviteter som identifierats omfattas av EUs taxonomi
utgdrs av produktion och forséljning av tallolja fér vidare féradling
till flytande biodrivmedel, mottrycksel och védrme som séljs externt
samt fjarrvdrme. Samtliga beddms vara aligned.

Extern forséljning av sjotransporter pa egna och leasade fartyg
beddms omfattas av taxonomin men ej uppfylla de tekniska
kriterierna.

Kapitalutgifter
SCA, som &r ett icke-finansiellt bolag som tillampar IFRS-standards,
har identifierat kapitalutgifter (investeringar) under kategorierna
IAS 16, IAS 38, IAS 41 samt IFRS 16. Vid beddémning av de investe-
ringar som omfattas av taxonomin och som uppfyller kriterierna,
har berakning gjorts av de investeringar som uppfyller ndgot av
kriterierna a-c:

(a) avser tillgangar eller processer som ar kopplade till bolagets
ekonomiska aktiviteter som i nulaget omfattas av taxonomin

(b) &r en del av en plan att 0ka bolagets ekonomiska aktiviteter
som omfattas av taxonomin eller goér det méjligt for ekonomiska
aktiviteter som omfattas av taxonomin att bidra till miljomalen inom
en péa forhand faststalld tidsram

(c) avser inkdp av externa varor och tjanster som ar resultat av
ekonomiska aktiviteter som ar férenliga med taxonomikraven och
enskilda atgérder som gor det mojligt att bli koldioxidsnala eller leda
till minskade vaxthusgasutslapp, samt enskilda atgarder for bygg-
nadsrenovering enligt vad som anges i de delegerade akterna.

Hallbarhetsupplysningar 149



For &r 2023 utgors kapitalutgifterna, som omfattas av EUs taxonomi,
framst av forvarv av skogsmark samt investering i egen vindkraft.
Investeringar i skogsforvaltning bestar till stérsta delen av férvarv av
skogsmark i Baltikum och Sverige. Kostnaderna inkluderar dven
investeringar i skogsbilvéagar, kapitaliserad skogsvard samt leasing-
kontrakt kopplade till skogsmaskiner. D& SCAs skogsférvaltning
beddms uppfylla de tekniska kriterierna, har dessa investeringar
beddmts vara aligned.

Andra investeringsutgifter omfattar utdkad produktion av tallolja
och byggnation av en ny containerhamn. Nagra investeringar har
ocksa gjorts for att forbattra produktion och leverans av el och fjarr-
varme samt fortsatt utbyggnad av laddinfrastruktur for elbilar.

For ar 2023 har ingen andel av kapitalutgifterna finansierats via
grona obligationer eller bidrag. | nuldget finns inga aktiviteter som
omfattas av en kapitalutgiftsplan.

Driftsutgifter
Driftsutgifterna inkluderar, i enlighet med taxonomins definition,
direkta kostnader som inte bokférs som tillgdngar och som avser
forskning och utveckling, renovering av byggnader, kortfristiga
leasingavtal, underhall och reparation samt 6vriga direkta drifts-
utgifter som ror det dagliga I6pande underhall som kravs for att
sakerstalla de materiella anlaggningstillgangarnas fortsatta drift
och andamalsenliga funktion.

Vid bedémning av de driftsutgifter som omfattas av taxonomin
och som uppfyller kriterierna, har berékning gjorts av de drifts-
utgifter som uppfyller ndgot av kriterierna a—c:

(a) avser tillgangar eller processer som &r kopplade till bolagets
ekonomiska aktiviteter som i nulaget omfattas av taxonomin

Andel som omfattas av EUs taxonomi férdelat per miljomal

(b) &r en del av en plan att 6ka bolagets ekonomiska aktiviteter som
omfattas av taxonomin eller gor det méjligt for ekonomiska aktivi-
teter som omfattas av taxonomin att bidra till miljdmalen inom en
pa férhand faststalld tidsram

(c) avser inkdp av externa varor och tjanster som ar resultat av
ekonomiska aktiviteter som ar férenliga med taxonomikraven och
enskilda atgarder som gor det majligt att bli koldioxidsnala eller leda
till minskade véaxthusgasutslapp, samt enskilda atgarder for bygg-
nadsrenovering enligt vad som anges i de delegerade akterna.

Endast konton som innehaller driftsutgifter som uppgar till minst
1 miljon SEK har beaktats vid berékningen enligt kategori c) ovan.

Vid genomgang av dessa utgifter, har endast fakturor som uppgar
till minst 0,5 MSEK beaktats. For ar 2023 utgérs majoriteten av
driftsutgifterna som omfattas av taxonomin av dvriga direkta
driftsutgifter.

De storsta driftsutgifterna som klassas som aligned, utgors av
skogsvardsatgarder p& egen skog s& som kostnader for gallring,
plantering och markberedning. Dartill kommer underhall av utrust-
ning for att utféra motsvarande tjanster at andra skogségare.

For energiproduktion har underhallskostnader berdknats som en
andel av anlaggningens totala underhallskostnader baserat pa
behovet av underhall fér anlaggningens olika avdelningar.

Skogsvardsatgarder och energiproduktion bedéms som aligned
d& dessa driftsutgifter &r kopplade till aktiviteter som bedéms vara
aligned med de tekniska kriterierna. Driftsutgifter kopplade till de
egna fartygen har tagits upp som eligible men inte aligned, da
fartygen har ett koldioxidutslapp som inte uppfyller de tekniska
kriterierna.

| tabellen anges hur stor andel av bolagets ekonomiska aktiviteter som bidrar till ndgot av EUs sex miljomal. Fér mal ett och tva anges bade
andel som omfattas av och andel som uppfyller kraven i EUs taxonomi, 2021/2139. For 6vriga mal omfattar rapporteringskravet for ar 2023,
enbart den andel som omfattas av EUs taxonomi, 2023/2486. Om en aktivitet bidrar till flera mal, har hela beloppet réaknats for respektive mal.

Andel av omséttning/

Andel av kapitalutgifter/ Andel av driftsutgifter/

Total omsattning Totala kapitalutgifter Totala driftsutgifter

Taxonomi- Taxonomi- Taxonomi-

forenlighet Mal som omfattas foérenlighet Mal som omfattas forenlighet Mal som omfattas
Miljomal, EU per mal av taxonomin per mal av taxonomin per mal av taxonomin
1.CCM 6% 7% 39% 42% 24% 26%
2.CCA 0% 0% 0% 0% 0% 0%
3. WTR N/A 0% N/A 0% N/A 0%
4.CE N/A 0% N/A 0% N/A 0%
5. PPC N/A 0% N/A 0% N/A 0%
6. BIO N/A 0% N/A 27% N/A 22%
CCM Begransning av klimatférandringar CE Den cirkulara ekonomin
CCA  Anpassning till klimatférandringar PPC Foérebyggande och begrénsning av féroreningar
WTR Vattenresurser och marina resurser BIO  Biologisk mangfald och ekosystem
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= R Kriterier avseende att inte orsaka
Omsattni ng Ar 2023 Kriterier for vasentligt bidrag betydande skada (DNSH)
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Ekonomiska verksamheter Kod Omséttning < [in] < > o (i o o < > [ e (i) = &r 2022 X 4
J/IN J/N J/N J/N J/N J/IN
MSEK % N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | J/N J/IN J/IN J/N J/N J/IN J/N % E T
A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A1 Miljs hallbara ifrenliga)
verksamheter
Skogsforvaltning CCM1.3 329 2% J N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL J J J J J J J 1%
Elproduktion fran vindkraft CCM 4.3 65 <1% J N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL J J J J J J J 0%
Framstélining av biogas och biobrénslen fér transportandamél
samt av flytande biobrénslen CCM4.13 512 2% J N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL J J J J J J J 2%
Distribution av fjarrvarme/fiarrkyla CCM 4.15 124 1% J N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL J J J J J J J <1%
Kombinerad produktion av varme/kyla och el fran bioenergi CCM4.20 259 1% J N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL J J J J J J J 1%
De miljé iforenliga)
verksamheternas omsiéttning (A.1) 1289 6% 6% 0% 0% 0% 0% 0% J J J J J J J 4%
varav mojliggérande verksamheter 0 0% 0% | 0% | 0% | 0% | 0% | 0% J J J J J J J 0% E
varav omstéliningsverksamheter 0 0% J J J J J J J 0% T
A.2. Verksamheter som omfattas av taxonomin men som EL EL EL EL EL EL
inte ar miljomassigt hallb (ej iforenliga) N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL
Havs- och kustfartyg for godstransport, fartyg for
hamnarbeten och hjalpverksamhet CCM6.10 276 1% EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL 3%
Omséttning hos de verksamheter som omfattas av
taxonomin men som inte &r miljdméssigt héllbara (ej
taxonomifdrenliga) (A.2) 276 1% 1% | 0% | 0% 0% 0% 0% 3%
Totalt (A.1 +A.2) 1565 7% 7% 0% 0% 0% 0% 0% 7%
B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Omsittning hos verksamheter som inte omfattas av
taxonomin (B) 19830 93% 93%
Totalt (A + B) 21395 | 100% 100%

Beddémning av ekonomiska aktiviteters foérenlighet

med EUs taxonomi

Nedan beskrivs den bedémning som gjorts fér hur respektive
ekonomisk aktivitet uppfyller de tekniska kriterierna och kriterierna
for att inte orsaka betydande skada, DNSH, for 6vriga miljomal.
Uppfyllandet av kravet pa minimiskyddsatgéarder har beskrivits
tidigare i detta avsnitt.

CCM 1.3 Skogsbruk

SCA &r Europas storsta privata skogsagare. Bolagets skogsbruk ar
certifierat enligt FSC och PEFC. Detta innebér att bolaget utdver att
tillampa nationell skogsbrukslagstiftning &ven uppfyller internatio-
nellt vedertagna principer och kriterier for ansvarsfullt skogsbruk.
Bolaget har skogsbruksplaner som syftar till att sakerstalla ett aktivt
skogsbruk med héllbart nyttjande av skogens resurser och eko-
systemtjénster. Dessa skogsbruksplaner omfattar ekologiska land-
skapsplaner som dokumenterar omraden med hdga naturvarden
och ligger till grund for bolagets strategi att bevara och utveckla
skogens biologiska mangfald. Skogsbruksplanerna uppdateras
I6pande. Genom inventeringar av skogsbestéandet med fem till tio
ars intervall uppdateras bolagets avverkningsplaner for att saker-
stélla ett uthalligt virkesuttag. D& den arliga avverkningsnivan &r
lagre an tillvaxten, sker en nettotillvéxt av biomassa varje ar och
darmed ett nettoupptag av koldioxid fran atmosfaren. Detta ingar

i bolagets klimatnytta som beskrivs under klimatavsnittet i denna
arsredovisning. Virkesforradets utveckling (nettotillvaxt) verifieras
och redovisas regelbundet via SLUs Riksskogstaxering och egen
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inventering. Dessa matningar pavisar ett 6kande kolforrad Gver tid
sett till hela bolagets innehav. Beradkningarna omfattar alla berérda
kolpooler och féljer IPCCs riktlinjer for inventering av vaxthusgaser.
Via certifieringssystemen FSC och PEFC genomfors arligen interna
och externa revisioner av bolagets skogsbruk. Bolagets klimatrisk-
analys redovisas under riskavsnittet i Frvaltningsberattelsen.
Bolaget har planterat contortatall pa en mindre andel av skogs-
innehavet. Den beddms inte som en invasiv art enligt ansvarig myn-
dighet, Skogsstyrelsen. Contortatallen ar inte ett inhemskt tradslag
men far enligt lag planteras i Sverige. Med sin vasentligt hégre 6ver-
levnad och tillvaxthastighet ger den ett signifikant bidrag till sko-
gens nettoupptag av koldioxid fran atmosfaren och bidrar darmed
till att begransa klimatférandringar. Vid atgarder i skogen, finns rikt-
linjer for att inte paverka miljovarden negativt. Sarskilda insatser
gors for att bevara och restaurera vattendrag och vatmarker. Likasa
finns féreskrifter och rutiner for att undvika utslapp av till exempel
hydraulolja och for att minimera effekten om ett lackage anda skulle
uppsta och paverka mark och vatten. Aktiviteten bedéms vara
aligned.

CCM 4.3 Elproduktion fér vindkraft

SCA ager en egen vindpark. Vasentligt bidrag till att begrénsa
klimatférandringar bedéms uppfyllt da parken producerar och séljer
fornybar el fran landbaserad vindkraft. Genom miljokonsekvens-
beddmning, erhallet miljétillstand och plan for att hantera en fram-
tida nedmontering av parken, bedéms aktuella DNSH-kriterier vara
uppfyllda. Aktiviteten beddms vara aligned.
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. . Kriterier avseende att inte orsaka
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MSEK % % % % % % % J/IN JIN J/IN J/N J/N J/N J/N % E T
A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A1 Miljs hallbara ifrenliga)
verksamheter
Skogsforvaltning CCM1.3 897 | 27% J | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | J J J J J J J J 19%
Elproduktion fran vindkraft CCM 4.3 267 8% J N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL J J J J J J J 13%
Framstélining av biogas och biobranslen for
transportandamal samt av flytande biobréanslen CCM4.13 87 3% J N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL J J J J J J J 1%
Distribution av fiarrvarme/fjarrkyla CCM 4.15 21 1% J N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL J J J J J J J <1%
Kombinerad produktion av varme/kyla och el fran bioenergi CCM 4.20 10 <1% J N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL J J J J J J J <1%
Transport med motorcyklar, personbilar och latta
motorfordon CCM 6.5 2 <1% J N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL J J J J J J J 0%
Installation, underhall och reparation av laddstationer for
elfordon i byggnader (och parkeringsplatser i anslutning till
byggnader) CCM7.4 8 <1% J N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL J J J J J J J <1% E
Kapi ifter for de héllbara
(! ifo iga) ver na (A.1) 1292 39% 39% | 0% 0% 0% 0% 0% J J J J J J J 34%
varav méjliggérande verksamheter 8 <1% <1% | 0% 0% 0% 0% 0% J J J J J J J 0% E
varav omstéliningsverksamheter 0 0% J J J J J J J 0% T
A.2. Verksamheter som omfattas av taxonomin men som EL EL EL EL EL EL
inte &r miljomassi (ej iférenliga) N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL
Havs- och kustfartyg for godstransport, fartyg for
hamnarbeten och hjalpverksamhet CCM 6.10 99 3% EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL 3%
Kapitalutgifter for verksamheter som omfattas av
taxonomin men som inte &r miljdmassigt hallbara (ej
taxonomiférenliga) (A.2) 929 3% 3% 0% 0% 0% 0% 0% 3%
Totalt (A.1 +A.2) 1391 42% 42% | 0% 0% 0% 0% 0% 37%
B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Kapi i hos ver som inte omfattas av
taxonomin (B) 1922 58% 63%
Totalt (A + B) 3313 | 100% 100%

CCM 4.13 Framstallning av biogas och biobréanslen fér
transportandamal samt av flytande biobranslen

Bolaget utvinner och séljer tallolja som &r en restprodukt fran sulfat-
massatillverkningen. All ravara till massatillverkningen uppfyller som
minimum FSC Controlled Wood. Talloljan vidareforadlas till flytande
biodrivmedel och ger en reduktion av véaxthusgasutslapp >90 pro-
cent jamfoért med fossilt brénsle. Genom massafabrikernas miljo-
konsekvensbedémningar och erhallna miljétillstand, bedéms
aktuella DNSH-kriterier vara uppfyllda. Aktiviteten bedéms vara
aligned.

CCM 4.15 Distribution av fjarrvarme/fjarrkyla

Bolaget levererar varme till kommunala fjarrvdrmenat. Levererad
varme utgors av dverskottsvarme och/eller varme baserad pa forny-
bart brénsle. Genom miljokonsekvensbedémningar och erhéllna
miljotillstand for berérda industrier, bedéms aktuella DNSH-kriterier
vara uppfyllda. Aktiviteten beddms vara aligned.

CCM 4.20 Kombinerad produktion av varme/kyla och el fran
bioenergi

| bolagets industriprocesser produceras mottrycksel som dels
anvéands internt dels séljs externt till natet. Denna aktivitet omfattar
aven en mindre leverans av anga producerad fran biobréanslen.
Ravaran till fabrikerna uppfyller som lagst FSC Controlled Wood och
reduktionen av vaxthusgaser bedéms vara cirka 90 procent jamfort
med om fossila branslen hade anvénts. Genom miljokonsekvens-
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beddmningar och erhéallna milj6tillstand for berérda industrier,
beddms aktuella DNSH-kriterier vara uppfyllda. Aktiviteten
beddms vara aligned.

CCM 6.5 Transport med motorcyklar, personbilar och latta
motorfordon

Bolaget leasar ett antal bilar for persontransport. Den andel som
utgdrs av rena elbilar beddms uppfylla de tekniska kriterierna och
DNSH-kriterierna da fordonen inte ger upphov till nagra fossila
utslapp. Aktiviteten bedéms vara aligned.

CCM 6.10 Havs- och kustfartyg fér godstransport, fartyg for
hamnarbeten och hjalpverksamhet

Bolaget bedriver sjéfrakter fér godstransport pa egna eller leasade
fartyg. | nuldget finns inte tillganglig teknik fér att uppfylla de tek-
niska kriterierna i EUs taxonomi. Aktiviteten bedéms omfattas av
taxonomin, men beddms inte vara aligned.

CCM 7.4 Installation, underhall och reparation av laddstationer
for elfordon i byggnader (och parkeringsplatser i anslutning till
byggnader

Bolaget har investerat i laddstationer for elektriska bilar vid flera av
sina anlaggningar for att mojliggdra en elektrifiering av fordons-
flottan. Vissa av laddstationerna ar &ven tillgéngliga fér narboende.
Aktiviteten beddms som aligned och &r en méjliggérande aktivitet.
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MSEK % % % % % % % J/IN JIN J/IN J/N J/N J/N J/N % E T
A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A.1. Miljomassigt hallbara ifd iga)
verksamheter
Skogsforvaltning CCM 1.3 374 22% J N/EL | N/EL | N/EL | N/EL J J J J J J J J 24%
Elproduktion fréan vindkraft CCM4.3 2 <1% J N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL J J J J J J J 0%
Framstéllining av biogas och biobréanslen for
transportandamal samt av flytande biobranslen CCM 4.13 4 <1% J N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL J J J J J J J <1%
Distribution av fijarrvarme/fiarrkyla CCM 4.15 14 1% J N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL J J J J J J J 1%
Kombinerad produktion av varme/kyla och el fran bioenergi CCM 4.20 14 1% J N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL J J J J J J J 1%
Driftsutgifter for de miljmassigt hallbara
(taxonomifdrenliga) verksamheterna (A.1) 408 24% 24% | 0% 0% 0% 0% 0% J J J J J J J 26%
varav mojliggérande verksamheter 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% J J J J J J J 0% E
varav omstéliningsverksamheter 0 0% J J J J J J J 0% T
A.2. Ver som av in men som EL EL EL EL EL EL
inte @r miljomassi (ej ifo ga) N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL
Havs- och kustfartyg fér godstransport, fartyg for EL EL EL EL EL
hamnarbeten och hjalpverksamhet CCM 6.10 31 2% EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL 3%
Drif i for ver som av
taxonomin men som inte &r miljdmassigt hallbara (ej
taxonomiférenliga) (A.2) 31 2% 2% 0% 0% 0% 0% 0% 3%
Totalt (A.1 + A.2) 439 26% 26% | 0% 0% 0% 0% 0% 29%
B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Driftsutgifter hos verksamheter som inte omfattas av
taxonomin (B) 1233 74% 71%
Totalt (A + B) 1672 | 100% 100%
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Klimatférandringar

Klimatpaverkan

SCA medverkar till att begransa den globala uppvarmningen och
arbetar aktivt for att 6ka bolagets bidrag genom att med skogen
som bas minska samhéllets beroende av fossila material och
energislag. Det sker genom att 6ka den egna skogens upptag av
koldioxid fran atmosfaren, genom att utveckla och 6ka produk-
tionen av férnybara produkter som ersétter fossila alternativ samt
genom att minska de fossila utsléppen i vardekedjan fran skog till
kund. SCA mdjliggdr aven andras omstallning till fossilfrinet genom
att erbjuda férnybar energi i olika former. Overskottsvarme fran
bolagets fabriker levereras som fjarrvarme till kringliggande kom-
muner, forsaljning av pellets och oférédlade biobrénslen framst for
varmeproduktion, férnybar el, tallolja som férédlas till biodrivmedel
samt genom egen vindkraftsproduktion och att arrendera ut mark
fér vindkraftsproduktion.

SCA har under lang tid systematiskt arbetat for att minska de
egna fossila utsléppen, till exempel genom Gvergang till fornybara
branslen. Paverkan fran SCAs verksamhet ar darmed klimatpositiv,
da nettoupptaget av koldioxid i bolagets skogar &r mer an sju
génger storre an de fossila utslappen i hela vardekedjan. Klimat-
effekten utgdr en del av bedémningen nér beslut om investeringar
ska fattas. Effekten varderas utifran marknadspris pa utslappsratter
i EUs utslappshandelssystem, EU ETS.

Bolaget ser ytterligare mojligheter till positiv paverkan, framst
genom att bolagets produkter bidrar till att fasa ut fossilt kol.
Innovation och dndrade konsumentbeteenden bedéms bidra till
en okad efterfrdgan pa skogsbaserade produkter och att nya
anvandningsomraden utforskas.

Risker for bolaget kopplade till klimatférandringar, beskrivs i
Forvaltningsberattelsen samt i not A1 under Finansiella noter. Ett
forandrat klimat bedéms ha storst inverkan pa skogen. De transitio-
nella riskerna &r komplexa att bedéma dé de i stor utstrackning &r
beroende av vilka politiska beslut som fattas bade nationellt och
pa EU-niva.

Klimatnytta

Bolagets totala klimatnytta berédknas enligt en modell som tar
hénsyn till nettoupptaget i skogen, forandring i kollager, undvikna
utslapp genom bolagets produkter samt de fossila utsldppen

i vardekedjan. Modellen beskrivs i en rapport fran Skogforsk,

rapportnummer 1187-2024. Denna modell &r en vidareutveckling av
den modell som SCA publicerade ar 2019. Se dven sca.com for mer
detaljerad information samt tabell sidan 155 for jamférelse.

Utfall ar 2023

SCAs totala klimatnytta ar 2023 uppgick till 12,8 (13,7) miljoner ton
COoe. En minskning relativt &r 2022 till foljd av hégre avverkning i
egen skog, lagre volym salda travaror till féljd av marknadslaget som
delvis kompenseras av 6kade volymer containerboard och massa.

De fossila utsldppen i vardekedjan, scope 1-3, 6kade med
10 procent relativt ar 2022 men minskade med 10 procent jamfort
med baséret 2019. Okningen jamfért med &r 2022 beror i férsta
hand pa en 6kad mangd transporter och en 6kad andel transporter
till lander utanfér Europa. De fossila utslappen fran industrierna
minskade trots en 6kad produktion. Inga fossila utslapp har
kompenserats genom k&p av kolkrediter.

Nettoupptaget i SCAs skogar i Sverige och Baltikum uppgick ar
2023 till 5,7 (6,6) miljoner ton COze, varav nettotillvaxten i produktiv
skog stod for 4,5 (5,4) miljoner ton COze. Nettoupptaget pa lagpro-
duktiv skogsmark och 6kning av markkolet bidrog med ytterligare
1,2 (1,2) miljoner ton CO2e. Minskningen i nettoupptaget i den pro-
duktiva skogen ar 2023 relativt ar 2022, beror pa en hégre avverk-
ningsvolym och darmed en lagre nettotillvaxt ar 2023 relativt &r
2022. Genom ansvarsfullt och aktivt skogsbruk, utveckling av plant-
material och planteringsmetoder, anvdndandet av snabbvéxande
contortatall pa Iampliga marker och gddsling kan tillvaxten tkas.
D& avverkningsnivan ar lagre an tillvaxten sker en nettotillvaxt och
darmed ett nettoupptag av koldioxid fran atmosfaren.

Under produkternas livsl&ngd lagras det kol som skogen tar
upp fran atmosfaren i form av koldioxid. Nettoeffekten av inlagring
i produkter uppgick till 0,7 (0,7) miljoner ton COze for travaror,
massa- och pappersprodukter. Vid berdkningen tas hansyn till vad
produkterna anvands till samt tervinningsgraden. Av bolagets
traprodukter saljs 6ver 90 procent till Ianglivade produkter.

Bolagets produkter medfér klimatnytta da de ersatter fossila
alternativ och darmed bidrar till att kunna fasa ut fossila utslapp.
Undvikna utslépp uppgick ar 2023 till 7,2 (7,1) miljoner ton CO2e.
Innovationer och fortsatt utvecklingsarbete kommer att ge nya
mojligheter till att ersatta fossila material och dédrmed ytterligare
Oka klimatnyttan fran skogsbaserade produkter.

Klimatnyttan fran SCAs verksamhet motsvarar mer &n en fjardedel av Sveriges fossila utslapp

Klimatnytta i miljoner ton COze 2023 2022
Nettoupptag i egen skog 5,7 6,6
Lagring av kol i produkter 0,7 0,7
Undvikna utslépp 7,2 71
Fossila utslappp (Scope 1, 2 och 3) -0,8 -0,7
Total klimatnytta 12,8 13,7

| tabellen redovisas SCAs klimatnytta enligt modell beskriven i
Skogforskrapport 1187-2024. En jamforelse med tidigare modell
redovisas pa sidan 155.

154 Hallbarhetsupplysningar

Miljoner ton CO.e

8
7
6
5
4
3
2
1
o || —
B Skogens Lagring av kol Undvikna Utslapp i
nettoupptag i produkter utslapp vardekedjan

2022 ® 2023

Férandringen mellan &ren forklaras i texten ovan.
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Uppdaterad modell for berakning av klimatnytta - jamforelse med tidigare modell fran ar 2019
Fran &r 2023 6vergar SCA till att berékna och redovisa bolagets totala klimatnytta med en uppdaterad modell, se Skogsforsk rapportnummer
1187-2024. For att underlatta jamforelsen med tidigare ars utfall, redovisas utfall berdknat enligt bdda modellerna i tabellen nedan.

Klimatnytta Klimatnytta
uppdaterad modell modell publicerad 2019

Miljoner ton CO2-ekvivalenter 2023 2022 2023 2022 Kommentar

Skogen

Nettoupptag i véxande produktiv skog 4,5 5,4 4,5 54 Upptag: 1,375 ton CO2e/ m3sk i nettotillvaxt

Nettoupptag pa lagproduktiv skogsmark™® 0,4 0,4 N/A N/A Upptag: 1,231 ton COze/ha/ar

Nettookning av kol i marken?) 0,8 0,8 N/A N/A Nettoférandring av kol i mark under aret.
Faktor 0,36 ton CO2e/ha skogsmark

Lagring av kol i produkter

Traprodukter?) 0,4 0,5 N/A N/A Halveringstid 20 &r. Faktor 0,25 ton COze/ton CO>
i produkt.

Trafiberprodukter (massa och papper) 0,3 0,2 N/A N/A Halveringstid 2 &r. Faktor fér massa 0,05 och for
containerboard 0,15 ton COze/ton COz i produkt.
Atervinningsgrad 30 respektive 80 procent.

Undvikna utslapp (potential)2

Traprodukter 2,8 2,9 2,7 2,8 Faktor 1,5 ton COze/ton COz i produkt.

Tréfiberprodukter (massa och papper) 3,4 3,2 1,9 1,8 Faktor mellan 1,0 och 1,5 ton CO2e/ton CO2 i produkt.

Energiprodukterd) 1,0 1,0 0,8 0,8 Baseras pé ersatt energimangd.
Faktor 0,8 ton COze/ton CO2 i produkt.

Fossila utslapp

Fossila utslapp i vardekedjan, scope 1-3 -0,8 -0,7 -0,8 -0,7 Ingen férandring mot tidigare rapportering

Total klimatnytta 12,8 13,7 9,1 10,1

1) Ny komponent fér att harmonisera med nationell rapportering.
2) Undvikna utsléapp benamndes tidigare substitutionseffekt. Mer granular berékning baserad pa produkternas anvéndningsomraden.
Kolinnehall i produkter har raknats om till koldioxid, CO».

3) Egen vindkraft ingér i energiprodukter.

Biogent och fossilt kol

Y

&
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P

CO2

Fossila kallor

(kol, olja och
naturgas)

BIOGENT KOL ingar i ett cirkulart flode. Vaxande
trad tar upp koldioxid fran atmosfaren genom foto-
syntesen och lagrar som biomassa. En mindre mangd
av kolflédet avverkas arligen och anvands till tra-
baserade produkter som lagrar kolet under sin livs-
langd. Det mesta av kolet atergar s& smaningom som
biogena utslépp till atmosfaren i form av koldioxid
som nya vaxande trad kan ta upp och omvandla till
ny biomassa. De biogena utslappen fran trabaserade
produkter ingér alltsa i det cirkulara flodet och

bidrar darmed inte till den globala uppvarmningen.
Brukade skogar och trdbaserade produkter ackumu-
lerar kol 6ver tid, vilket minskar méangden koldioxid i
atmosfaren. Detta framgar ocksa av Sveriges natio-
nella klimatrapportering, dar LULUCF-komponenten
visar pa en mycket hog arlig nettoinlagring i skogen.
Biogena utslapp fran trabaserade produkter ska
darfor inte raknas separat utan att inkludera den
samtidiga inlagringen i skogen.

FOSSILT KOL har bildats under ett mycket langt tids-
forlopp och lagras i form av kol, olja och naturgas. Nar
det fossila kolet bryts eller pumpas upp och anvands
som energi eller i produkter, kommer det att ackumu-
leras och 6ka mangden koldioxid i atmosfaren och
darmed bidra till den globala uppvarmningen.
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Biogena utslapp

Biogena koldioxidutsléapp uppstar nar biologiskt material bryts ned,
konsumeras av djur och véxter eller brénns upp. Detta sker helt
naturligt och de naturliga kolflédena, bade upptag och utslépp, &r
stérre &n den del av kolflédena som manniskan utnyttjar. Manskliga
aktiviteter paverkar de biogena kolflodena. Bade genom att till
exempel anvanda biologiskt material till bioenergi, sa att det
inbundna kolet frigérs och atergar till atmosféaren snabbare an det
annars hade gjort, men ocksa genom att motverka naturliga skogs-
brander, vilket fordrdjer utslapp av biogen koldioxid. Enligt klimat-
konventionen rapporteras nettoutslapp och nettoupptag av kol-
dioxid som sker under kolcykeln i skog och mark féor markanvand-
ningssektorn (LULUCF) i det land dér biomassan produceras. De
biogena koldioxidutslappen fran till exempel férbranning av bio-
brénsle redovisas darfor inte separat som utslapp i energisektorn
eftersom det skulle inneb&ra en dubbelrdkning, men kan inkluderas
i redovisningen som information.

Mot en fossilfri vardekedja

SCAs mal &r att hela vardekedjan ska bli fossilfri. Ett delmal ar att
halvera de fossila utslappen fran ar 2019 till ar 2030, vilket &r i linje
med att nd Parisavtalets 1,5-gradersmal. Genom systematiskt
arbete, effektiviseringar och 6vergang till biobranslen har utslappen
fran SCAs egna industrier reducerats och industriprocesserna ar
nastan fossilfria. Av vardekedjans fossila utslapp kommer cirka

36 (41) procent fran den egna verksamheten och fran inkdpt energi
medan cirka 64 (59) procent kommer fran kallor utanfér bolagets
anlaggningar.

De storsta utslappskallorna

Den storsta enskilda utslappskallan ar transporter som star for

47 (37) procent av de totala utslappen. R&material transporteras
till SCAs produktionsanlaggningar och fardiga produkter levereras
till kunder 6ver hela varlden. SCA anvander fartyg, t&g och lastbil

utifrdn avstand och transportsystemens tillganglighet for att fa den
lagsta klimatpaverkan och energidtgangen. Val av brénsle ses Sver
i takt med att tillgangligheten av fornybara drivmedel 6kar. Tag-
transporter ar ett koldioxideffektivt transportsatt, som prioriteras
déar sa ar mojligt. Cirka halften av virkestransporterna sker med tag
matt som transportarbetet. Bristande tillgang till ett palitligt jarn-
vagsnat begransar dock valmgjligheterna. Optimering av trans-
portvag, lastfyllnad och ecodriving &r andra exempel pa atgarder
for att minimera utsléapp och transportkostnad. Elektrifiering av
terminalarbete och lastbilstransporter har paborjats.

Efter transporter utgdr kvarvarande fossila branslen i industri-
processerna samt tillverkning av insatsvaror de stérsta utslapps-
kéllorna. Olika atgarder gors for att minska anvandningen dels i
egen verksamhet och dels hos bolagets leverantérer. Ett exempel &r
investeringen i en pelletseldad mesaugn vid pappersbruket i Obbola
som togs i drift i samband med expansionsprojektet.

Arbete pagar for att uppdatera och ytterligare konkretisera
atgardsplaner for att minska utslappen.

Exempel pa aktiviteter som minskar fossila utslapp

Den pelletseldade mesaugnen i Obbola kommer att vid full kapa-
citet eliminera en fossil oljeférbrukning om cirka 8 000 m3 motsva-
rande cirka 22 000 ton COze i scope 1 och 1 700 i scope 3 per ar.

Flera olika initiativ for att minska utslapp fran transporter genom-
fors. Installation av frekvensomriktare pa de egna fartygen har
minskat brénsleférbrukningen och sparar cirka 2 400 ton CO2e
i scope 1 och cirka 500 i scope 3 per ar.

Den eldrivna lastbilen for tunga transporter av virkesravara har
fortsatt att utvarderas under ar 2023. Varje sadan bil sparar cirka
55 ton COe per ar i scope 1.

Elektrifiering av personbilsflottan 6kar och 25% av bilarna &r rena
elbilar eller laddhybrider. | anslutning till SCAs verksamheter och
kontor har ett 100-tal elbilsladdare installerats fér att moéjliggéra
okad elektrifiering och som delvis &r tillgéngliga for narboende.

Koldioxidutslapp fran industri,
fossil CO2
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Under ar 2023 minskade utslappen till foljd av lagre
oljeférbrukning samtidigt som produktionsvolymer
o6kade i samband med att gjorda investeringar togs
i drift.
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Koldioxidutslapp fran transporter,
fossil CO2
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® Fardigvaror @ Ramaterial

Under ar 2023 6kade CO2-utslappen till foljd av
storre leveransvolymer i takt med gjorda investe-
ringar samt 6kad export till IAnder utanfoér
Europa. Grafen avser tank-to-wheel.

Foérdelning av transportarbete

® Fartyg 84%
@ Lastbil 11%
® Tag 5%

Forsaljningen till andra kontinenter har minskat
négot, vilket medfort att andelen fartygstrans-
porter har minskat n&got. Av landtransporterna
sker cirka en tredjedel med jarnvag.

SCA Arsredovisning 2023



Utslapp av vaxthusgaser

Koncernens fossila utslépp i vardekedjan, fran skogsbruk till kundens grind. Malsattningen pa utslappsminskning omfattar scope 1, 2 och 3

tillsammans, ej nedbrutet per scope. Biogena utslapp redovisas inte i tabellen.

Retroaktivt Ar fér delmal och mal
Basar Utfall Utfall 2023/ Arligt mal %
Vaxthusgasutslapp, tusen ton COze 2019 2022 2023 2022, % 2030 / Basar
Scope 1-vaxthusgasutslapp
Bruttovéaxthusgasutslépp scope 1 278 261 258 -1%
Procentandel scope 1-véxthusgasutslapp fran reglerade utslappshandelssystem (%) 36% 55% 56%
Scope 2-vaxthusgasutslapp
Platsbaserade bruttovéxthusgasutslédpp inom scope 2 58 46 33 —29%
Marknadsbaserade bruttovaxthusgasutslapp scope 2 111 59 60 2%
Betydande vaxthusgasutsldapp inom scope 3
Totala indirekta bruttoutslapp scope 3 571 433 521 21%
1 Inkdpta varor och tjanster 141 158 152 -4%
2 Kapitalvaror? N/A N/A N/A
3 Bransle- och energirelaterade verksamheter (ingdr inte i scope 1 eller scope 2) 59 47 48 2%
4 Transport och distribution i tidigare led 363 223 3194 43%
5 Avfall genererat i verksamheten 3 4 3 -36%
6 Tjansteresor 4 <1 <1 -17%
7 Anstélldas pendling? N/A N/A N/A
8 Tillgdngar som leasas i tidigare led" N/A N/A N/A
9 Transport i senare led? N/A N/A N/A
10 Bearbetning av salda produkterd N/A N/A N/A
11 Anvéndning av sélda produkterd N/A N/A N/A
12 Slutbehandling av sélda produkter3) N/A N/A N/A
13 Tillgadngar som leasas i senare led" N/A N/A N/A
14 Franchiseavtal?) N/A N/A N/A
15 Investeringard N/A N/A N/A
Totala utslapp av vaxthusgaser
Totala utslapp av vaxthusgaser (platsbaserade) 907 740 813 10% -50% -5%
Totala utslapp av vaxthusgaser (marknadsbaserade) 960 753 843 12%

) Ej tillampbara for SCAs verksamhet.
2) Kategori som beddémts som ej relevant da utslappen &r <1% av totala utslappen.
3) Utslappet beddms som lagt men tillférlitliga data saknas.

4 Fran och med &r 2023 utékas omfattningen av rapporteringen och inkluderar well-to-tank-utslapp for inkdpta transporter vilket 6kar utslappen i scope 3 med 58 kton.

Utslépp av vaxthusgaser, CO2e
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® Scope1 @ Scope 2
® Scope 3 Scope 3-utkning 2023

SCA Arsredovisning 2023

Fossila utslapp fran hela vardekedjan uppgick ar 2023 till 0,8 miljoner
ton CO2e, en 6kning jamfért med foregdende ar till foljd av 6kad mangd
transportarbete, men en minskning med 10% jamfoért med basaret 2019.
| scope 1 ingdr utslapp fran egenagda fartyg.

Av vardekedjans fossila utslapp kommer cirka 36 (41) procent fran den
egna verksamheten och fran inkdpt energi medan cirka 64 (59) procent
kommer fran kallor utanfor bolagets anlaggningar.

Fran och med ar 2023 utdkas omfattningen av rapporteringen och inklu-
derar well-to-tank-utsléapp fér inkopta transporter vilket kar utslappen
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SCA &r nettoproducent av bioenergi och 6verskottet saljs i form av pellets och oféradlade sortiment sa som bransleflis och bark.

Energi
Skogsindustrin &r en stor energiférbrukare men ocksa en stor energi-
producent. En stor del av den energi som férbrukas kommer fran den
egna vardekedjan och den egna produktionen av fornybar energi.
SCA &r nettoproducent av bioenergi och 6verskottet séljs i form av
pellets och oféradlade sortiment sa som bransleflis och bark. El
produceras i form av mottryckskraft och i form av egen vindkraft.
SCA har under lang tid arbetat strukturerat for att ersétta fossila
brénslen med férnybara och industrianlaggningarnas bransle-
férsorjning ar idag nastan fossilfri, 95 (95) procent fossilfria. | sam-
band med den stora investeringen i 6kad kapacitet av linerproduk-
tion i Obbola, ersattes en oljeeldad mesaugn vilken forbrukade cirka
8 000 m3 olja per ar.

Vid berékning av energiférbrukning fér en produktionsanlédggning
inkluderas inkdpt energi (varme, el och bransle), energi som utvinns
eller atervinns ur ved, lut, bark, slam, pappersrejekt samt egenpro-
ducerad el. En stor del av den energi som forbrukas kommer fran
férbranning av vedrester och el genererad via egen mottryckskraft.

Den egenproducerade elenergin som inte forbrukas internt, leve-
reras till det nationella elndtet. SCA levererar aven energi till fjarr-
varmenat genom att ta vara pa sekundarvarme fran processerna
och ersatter pa sa vis fossila branslen i de kommunala varmeverken.
En biprodukt fr&n koncernens sulfatmassabruk &r tallolja, som saljs
externt och vidareforéadlas till flytande biobrénslen. Under slutet av
ar 2023 togs det saméagda bioraffinaderiet i Géteborg i drift.

Foérdelning av bransleanvandning

© Biobransle 95%
@ Fossilt brénsle 4%
® Elpannor 1%

Under ar 2023 var SCAs bransleanvandning for ang-
produktion till 95 (95) procent fossilfri. Avser svenska
produktionsanlaggningar.
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Total energiforbrukning2)

Externt salda energibiprodukter

MWh 2023 2022 2021 2023 2022 2021
Branslen El (mottrycksel) TWh 0,45 0,40 0,40
Kol 0 0 0 Fjarr- och spillvarme TWh 0,44 0,38 0,47
Olja och petroleumprodukter 608 321 791 758 518 980 Fasta biobranslen? TWh 1,3 2,0 2,5
Naturgas 0 0 0 Tallolja, terpentin kton 47 48 47
Ovriga fossila branslen 12 959 16 867 21890 ) Inklusive volymer fran verksamheter dar SCA har totalansvaret for forsaljningen.
Icke férnybara brénslen, totalt 621 280 808 625 540 870
Forybara brénslen?, totalt 9288315 8968570 10357038 Salda biobranslen, 1,3 TWh, och fjarrvarmeleveranser, 0,4 TWh,
Inkopt elkraft, virme och anga 1109 296 779 267 089 491 motsvarar tillsammans uppvéarmning av cirka 120 000 villor.
varav férybart 770 328 541 599 694 982 Massafabriken i Ostrand bidrar genom sin energieffektivitet till

ett Overskott av gron el om 0,45 TWh som sdljs till natet och
varav icke férnybart 338 968 237 668 294510 motsvarar ett mellanstort kraftvarmeverk.

Total energiférbrukning 11018891 10556463 11887399

Andel férnybara kéllor av total
energiférbrukning 91% 90% 93%

) Inkluderar produktionsanlaggningar och skoglig verksamhet. Fér datainsamling se
sidan 140.

2) | tabellen for total energiférbrukning i &rsredovisning 2022 redovisades enbart
produktionsanléggningar och inte skoglig verksamhet och egen logistikverksamhet som
felaktigt uppgavs. Felet hade ingen paverkan pa verksamheten.

3) Med férnybara brénslen avses lut, bark, pellets, slam och rejekt.

SCAs energieffektiviseringsprogram ESAVE (Energy Savings and
Efficiency) har sedan ar 2003 bidragit till energibesparingar och
okad effektivitet. Malet for nuvarande programperiod 2020-2025 ar
energibesparingsatgarder om minst 35 GWh per ar. Ett ESAVE-
natverk finns etablerat inom koncernen och omfattar energikart-
laggningar, investeringar i energieffektiva tekniska I6sningar, arbete
med standiga férbattringar samt en 6kad medvetenhet bland med-
arbetarna. Malnedbrytning gors centralt och varje affarsomrade
ansvarar for sina handlingsplaner samt att energibesparingsaktivi-
teter initieras och genomfors. Utvardering och uppféljning av utfall
gors kvartalsvis dar goda exempel sprids och erfarenhetsutbyte
sker mellan koncernens olika enheter. Natverket har arliga fokus-

Installerad vindkraftskapacitet (vid normala vindférhallanden)
pa SCAs mark uppgick ar 2023 till 9,0 TWh per ar. Produktion av
egen &gd vindkraft uppgick till 0,15 TWh.

omraden for att bredda kunskapen inom bolaget och sékerstalla ett
aktivt energieffektiviseringsarbete. Under &r 2023 har energimalet
natts bland annat genom effektiviseringar i sekundarvarmesystem
genom battre nyttjande av energi fran rokgaser, optimerad &nga till
pannsotning samt varvtalsreglering av pumpar och flaktar. All ny
utrustning ska vara energieffektiv som standard. Ar 2023 hade SCA
7 enheter som omfattades av EU ETS (EU Emissions Trading
System).

Under &r 2023 levererade SCA 1 809 (1 428) TJ varmeenergi
externt och 464 (479) TJ kdptes in. Anga utgjorde 434 (178) TJ av
sald energi. Ingen kylning koptes eller saldes.

Anpassning till klimatférandringar — adaption

SCA har nyttjat scenarioanalys for att identifiera eventuellt behov
av att anpassa verksambhet eller anldggningar for ett andrat klimat.
Scenarioanalysen har utgatt fran tva olika scenarion, ett med hogre
och ett med lagre temperaturékning, dar 1,5-gradersmalet nas i det
senare scenariot. Analys och slutsatser beskrivs i riskavsnittet i
Forvaltningsberattelsen. De storsta riskerna till foljd av ett &ndrat
klimat har, for SCAs verksamhet, identifierats for skogen och forut-
séttningarna for skogsbruket.

Skogen kan komma att paverkas av mer frekvent forekommande
extremvader sd som stormar och skyfall, Iangre torrperioder och
kortare vintersasonger. SCA deltar i ett antal forskningsprojekt for
att 6ka kunskapen om hur och nar férhallandena kan komma att
andras och pa vilket satt de bast kan hanteras eller férebyggas.

SCA Arsredovisning 2023

Det kan vara &ndrade satt att bedriva skogsbruk, val av tradslag och
Okad variation i skogen. Ett annat omrade &r kunskap om skade-
insekter och svampar och hur dessa pa bésta satt kan hanteras.

For bolagets industriplatser har i nuldget inget behov av anpass-
ningar for ett &ndrat klimat identifierats. Kraftigt héjda temperaturer
i farskvattenforsorjningen skulle kunna innebéara ett 6kat behov av
kylkapacitet under varma arstider. Bolagets kustnéra industriplatser
ligger i omrade med stor landhgjning, vilket beddms motverka en
eventuell héjning av havsnivan.

Eventuella behov av anpassning till klimatférandringar i vardekedjan
utanfér bolagets direkta kontroll har &nnu inte analyserats i detalj.
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Foéroreningar

SCAs verksamhet innebar risk for negativ paverkan genom faktiska
eller potentiella utslapp till vatten, luft och mark. Bolagets totala
utslapp paverkas av produktionsniva, produktmix och jamnhet i
produktionen. SCAs produktionsanlaggningar innehar miljétillstand,
vilka bland annat reglerar vad som far sléappas ut. Bolaget har
kontrollsystem pa plats for att folja att givna tillstand foljs och for att
snabbt fa larm om ett fel skulle uppsta. For att minimera risken for
utslapp vid skogsbruksatgéarder finns ett flertal rutiner och upp-
féljning gors bland annat i form av interna revisioner pa plats. For
att minimera risker for utslapp i vérdekedjan, staller SCA krav pa
sina leverantdrer. Fossila utsldpp redovisas under avsnitt Klimat-
férandringar.

Vatten

Né&rmare 100 procent av allt forbrukat vatten atergar till recipienten
som for SCA &r Bottenviken. Storsta delen av vattnet, 70 procent,
anvands som kylvatten och har aldrig varit i kontakt med processen
utan kan slédppas ut direkt, med nagot foérhojd temperatur. 30 pro-
cent av vattnet ar processvatten som ateranvands i flera steg innan
det slutligen renas bade mekaniskt och biologiskt innan det slapps
ut. | den mekaniska reningen tas suspenderade &mnen, sand och
partiklar bort. | den biologiska reningen reduceras upplésta @&mnen
och féroreningar som paverkar den kemiska syreférbrukningen
(Chemical Oxygen Demand, COD).

Utslapp till vatten omfattar suspenderade amnen, COD, klor-
organiska féreningar (AOX), kvave och fosfor. SCA foljer vatten-
forbrukningen och avloppsvattnets kvalitet med hjélp av styrnings-
och kontrollprogram. Till &r 2030 har SCA som mal att minska
utslapp av partiklar till vatten med 10 procent.

Bevattning av virke forekommer pé nagra virkesterminaler och
omfattas av miljotillstand. Detta vatten renas separat.

Luft

Utslapp till luft omfattar alla férbranningsanlaggningar oavsett
bransle vid SCAs produktionsanlaggningar samt utslapp fran inképt
el och termisk energi. | de fall d& energi levereras till en anlaggning
utanfér SCA, minskas luftutslappen i redovisningen i forhallande till
den levererade energimangden. Utdver fossil COg, &r stoft, NOx och
SO, de utslapp till luft som har storst paverkan och som ocksa
omfattas av industriernas miljGtillstand.

En stor del av utslappen till luft kommer fran transporter. SCA
arbetar for att reducera utslappen genom att 6ka fyllnadsgraden,
utbilda i ecodriving, tillAmpa olika tekniker f6r sdnkt bransleférbruk-
ning och prioritera transportmedel med mindre miljépaverkan.

Stodrsta delen av transportarbetet sker med fartyg i form av
egendgda RoRo-fartyg eller andra lastfartyg. Stérre delen av SCAs
lastbilstransporter kops in fran externa leverantorer. Tunga fordon,
sa kallade 74-tons fordon, bidrar till effektivare transporter med
lagre utslépp. For transporterna av virke anvands 74-tons fordon
dar sa ar mojligt utifran vagbroars béarighet.

Mark

Vid normal verksamhet, sker inte utslapp till mark. Utslapp till mark
skulle kunna ske vid haverier. Markféroreningar fran historisk verk-
samhet férekommer inom bolagets industriplatser och hanteras

i enlighet med nationell lagstiftning. | skogsbruket finns risk for
lackage av hydraulolja och branslen vid ett haveri. Férebyggande
atgarder ar implementerade for att minimera risk for att detta
intraffar och for att minimera effekten om ett haveri skulle intréffa.

Utslapp till luft fran industri och
transporter, NOx och SO2

Utslapp till vatten fran industri,
fosfor och kvave

Utslapp till vatten fran industri,
COD och suspenderade amnen
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Utsléppen av kvaveoxider och svaveldioxid
fran transporter 6kade under ar 2023 och foljer

okningen av transportarbete. i drift under aret.
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Utslappen av fosfor och kvave har under ar
2023 okat till foljd av att investeringar tagits

Utslapp av COD har 6kat marginellt under ar
2023 jamfort med foregéende ar. Suspenderade
amnen fortsatter minska till féljd av optimerade
reningsprocessser.
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\/attenanvandning

Vattenfragor blir allt viktigare ur ett resursperspektiv globalt sett Vattenanvandning
aven om Sverige &r ett land med Iag risk for generell vattenbrist.
SCAs industrienheter ligger i norra Sverige i omraden med Mm®

150

mycket god vattentillgdng i form av stora alvar och forsorjs till nara Processvatten &r den del av
100 procent med ytvatten fran dessa vattendrag. Resterande vatten vattenintaget som ar process-

. . . . . 120 berért och behandlas i renings-
kommer fran kommunala ledningsnét. | SCAs industrier anvands I l l l l anlaggningar innan det aterfors

det mesta av vattnet for kylning och har inte varit i kontakt med 20 till recipient.
processen.
SCA arbetar for att minska vattenanvandningen och har som 60
mal att den specifika processvattenanvandningen pa industrierna
ska minska med 5 procent till &r 2030 jamfért med basaret 2020. 30
Under &r 2023 minskade den totala vattenanvandningen men den
specifika processvattenanvandningen 6kade till f6ljd av att nya 0 2019 2020 2021 2022 2023

fabriker togs i drift.
Kylvatten @ Processvatten

Ansvarsfull vattenhushallning Férdelning anvéant vatten

SCAs anlaggningar ligger i norra Sverige i omraden med god tillgang till
vatten och forsorjs till ndra 100 procent med ytvatten fran Pite &lv, Ume alv
och Indalsélven. SCAs totala vattenuttag fran de tre alvarna utgér sa lite
som cirka 0,4 procent av deras sammanlagda arsmedelvattenforing.

Kylvatten 67%
@ Processvatten 33%

Narmare 100 procent atergar till recipienten Bottenviken.

67 procent av SCAs vattenintag anvands som kyl-

SCAs industrier ligger vatten och har aldrig varit i kontakt med tillverknings-
i omraden med lag vattenstress processen utan kan sléppas ut direkt till havet med
—-nu och i framtida scenarier. nagot forhéjd temperatur.

Kommunala

vattenlednings- 33 procent &r processvatten som renas bade

‘ ' ’ system mekaniskt och biologiskt innan det slédpps ut i havet.
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Skogsbruk och biologisk mangfald

Ansvarsfullt skogsbruk
Skogen ar basen for SCAs verksamhet med malet att skogarna ska
vara minst lika rika pa biologisk mangfald, naturupplevelser och
ravara i framtiden som i dag. SCA bedriver ett ansvarsfullt, Iang-
siktigt och I6nsamt skogsbruk som resulterat i att SCA har véalskotta
skogar, som bidrar med biologisk mangfald samt natur- och upp-
levelsevarden, samtidigt som det stdende virkesforradet i skogen
och uttaget av fornyelsebar ravara 6kar.

Naturhénsyn finns alltid med som en sjélvklar del i arbetet i SCAs

skogar — dven i de skogar som idag inte hyser sarskilda naturvarden.

Det betyder att SCA alltid tar hansyn vid alla skogliga atgarder, som
till exempel vagbyggnad, markberedning, réjning, gallring, gédsling
och féryngringsavverkning. Detta kallar SCA fér generell miljo-
hansyn.

Processerna i skogen &r langa. Det tar nastan ett sekel for ett trad
att bli moget for avverkning och manga processer i naturen tar &nnu
langre tid. SCAs planering av skogsskotseln stracker sig darfor dver
hundra ar. For varje trad som avverkas, planteras minst tva nya.
Under ar 2023 levererade SCAs plantskolor 103 (98) miljoner skogs-
plantor, varav cirka 45 (40) miljoner planterades i egna skogar. SCA
erbjuder en rad skogliga tjanster till privata skogségare, varav en ar
"Ny skog med féryngringsgaranti” déar SCA tar hela ansvaret for
markberedning och plantering samt gor en atervaxtkontroll senast
tva ar efter planteringen.

Certifierat skogsbruk

SCAs skogbruk &r sedan lang tid tillbaka certifierade enligt de inter-
nationella systemen fér skogsbrukscertifiering, Forest Stewardship
Council (FSC) och Programme for the Endorsement of Forest
Certification (PEFC), vilka syftar till att sékerstéalla ett ansvarsfullt
skogsbruk. SCA medverkar tilsammans med andra sociala, miljo-
och ekonomiska intressenter i utvecklingen av FSCs och PEFCs
standarder och verksamheter. SCAs skogsbruk FSC-certifierades
ar 1999 och PEFC-certifierades ar 2011.

Ansvarsfull fiberanskaffning

Certifierat skogsbruk 66%
@ Sparbarhetscertifierad med SCA-hdnsyn 9%
© Spérbarhetscertifierad 25%

SCAs virkesenhet och marknadsfunktion ansvarar fér inkép av all vedrévara till
produktionen av tré-, massa- och pappersprodukter. Ravaruanskaffningen ar
tredjepartscertifierad enligt PEFC och FSC Chain of Custody. Den stérsta
mangden rdvara kommer fran certifierat skogsbruk. All ravara fran bolagets egna
skogar ingér i denna andel. Resterande volymer &r sparbarhetscertifierade enligt
FSC CW, varav halften kommer fran avverkning dar andelen skog undantagen for
naturhansyn motsvarar FSC-niva (SCA-hansyn). SCA uppmuntrar sina externa
leverantérer att certifiera sitt skogsbruk for att 6ka tillgangen till certifierad ravara.

162 Hallbarhetsupplysningar

Ansvarsfull rdvaruanskaffning

All vedravara som anvands i SCAs produkter ska komma fran
ansvarsfullt brukade skogar. Det géller bade egen skog och det
virke SCA koper fran andra skogségare. | samband med inkop av
virke arbetar SCA systematiskt med att sékerstélla goda arbets-
villkor och hansyn till biologisk méangfald, &ven utanfér det egna
innehavet.

All vedravara som SCA koper omfattas darfor av sparbarhets-
regler och uppfyller som lagst kraven i FSCs standard fér Controlled
Wood, FSC CW. Det innebér att virket inte far komma fran kontro-
versiella kéllor, vilket bland annat omfattar skogar som avverkats
olagligt, skogar med héga bevarandevarden, dar dessa varden
hotas av skogsbruk och skogsbruk dér urfolks ratt eller manskliga
rattigheter kranks. SCAs virkesanskaffning &r tredjepartscertifierad
enligt PEFC och FSC Chain of Custody. SCA arbetar aktivt for att
standigt 6ka andelen vedravara fran skogsbruk som &r certifierat
och uppmuntrar privata skogsagare som bolaget gor affarer med att
certifiera sitt skogsbruk. SCA uppmuntrar dven de markégare som
inte har ett certifierat skogsbruk att ta samma naturhansyn vid
avverkning som bolaget tar i egen skog. Detta bendmns SCA-
hansyn och motsvarar FSCs krav. Under ar 2023 kom 66 (60) pro-
cent av férbrukad vedrévara fran FSC- eller PEFC-certifierat skogs-
bruk och 9 (9) procent fran avverkningar med SCA-hansyn i egen
regi hos privata skogsagare. Resterande volym uppfyller kraven for
att kunna betraktas som kontrollerat virke (FSC Controlled Wood).
Okningen i certifierad andel beror framst pa 6kad andel fr&n egen
skog.

Ursprungsland, andel av forbrukad 2023 2022
Sverige 94,0% 95,5%
Baltikum 4,3% 3,4%

Finland, Norge 1,7% 1,1%

SCAs produktionsanlaggningar férbrukade 10,3 (10,4) miljoner m3 vedravara ar
2023. Nastan all vedravara kommer fran norra Sverige.
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Naturvardsstrategi for biologisk mangfald

Att utveckla och bevara biologisk mangfald i bolagets skogar &r det
viktigaste miljomalet i SCAs skogsskotsel. Omréden som &r viktiga
livsmiljoer for kansliga djur- och véaxtarter undantas fran virkes-
produktion i form av frivilliga avséattningar, skéts med hyggesfria
brukningsformer eller ldmnas vid trakthyggesbruk som miljohénsyn
vid avverkning. De skogar som undantas fran virkesproduktion eller
skots med hyggesfria brukningsformer ingar i de ekologiska land-
skapsplaner som SCA utvecklat for hela sitt innehav. Landskaps-
planerna revideras kontinuerligt i syfte att uppné hégsta naturvards-
nytta, vilket bland annat innebér att de skogar som har hégst natur-
vérden avsatts eller brukas med hyggesfria metoder. Arbetet bygger
pa hog kompetens hos personal, omfattande inventeringar av natur-
varden inom bolagets skogar samt dialog med intressenter. Den
ekologiska landskapsplaneringen omfattar sedan méanga ar dialog
med bland annat lansstyrelserna och Naturvardsverket kring vilka
skogar som lampar sig bést for formellt skydd.

SCA har ocksa fem mangfaldsparker. Parkerna ar storre skogs-
omraden som skots for att gynna kénsliga djur- och véxtarter och
lyfta fram kulturhistoriska varden och rekreationsvarden. Varje ar
genomfdrs en intressentdialog om hur skogen bér hanteras med
avseende pd olika varden i parken. Inom parkerna prévas en mang-
fald av atgarder och skotselmetoder, for att bade forstarka befintliga
varden och skapa nya.

Baltikum

SCAs skogar i Baltikum omfattar i nulaget cirka 62 000
hektar skogsmark. For att sékerstélla ett ansvarsfullt skogs-
bruk i linje med koncernmalet vardefulla skogar, certifieras
all skog i Baltikum enligt FSC och PEFC. Som en viktig del i
arbetet, identifieras skogar med héga bevarandevarden
(HCV), som skots sa att dessa bevarandevarden bibehalls
eller forstarks. Detta resulterar i Baltikum i att 17% av
skogen skyddas som frivilliga avsattningar (utdver lagens
krav) eller far sarskild skotsel med forstarkt hansyn och 80%
skots med generell hansyn utifran standardernas krav avse-
ende till exempel kantzoner, tradgrupper, gamla trad och
déd ved. Aktivt och ansvarsfullt skogsbruk sékerstéller aven
god tillvéxt som bidrar till stor inbindning och lagring av kol-
dioxid i den vaxande skogen och i det virke som skérdas.

Typ av hdnsyn, % av total skogsmark 2023
Frivilliga avséattningar 5%
Utokad hansyn?) 12%
Generell hansyn 80%
Icke-produktiv skogsmark 3%

1) Utékad hansyn omfattar kombinerade mal och anpassad hansyn

Fordelning av olika typer av naturhdnsyn pa det svenska innehavet?)

Andel
av total Andel produktiv Hansynsandel
areal, % skogsmarksareal, % per kategori
Total areal
2,6 milj ?/a Hansynskategori Ambition Ambition 2023 2022 2023 2022
varav 77%
‘ st Generell hansyn (~15% hénsyn) 67 87 88 885 1609 1889
—varav sparad frotradsstéllning (30-80 trad/ha) 1,3 1,2 17,3 20,0
@ Frivillig avsattning (100% hansyn)2) 5,4 7 8,2 8,3 100 100
® Kombinerade mal (>50% hansyn)d 2,3 3 2,1 1,7 9) 9)
Graden av naturhansyn visar balansen Anpassad hansyn (15-30% hansyn)3 2,3 3 1,7 1,4 9) 5
mellan produktion och naturvérd, eller i Lagproduktiv skogsmark (100% hénsyn, skyddad) 10 - - - 100 100
vissa fall sociala varden. Vid exempelvis Ej skogsmark (brukas e 13 _ _ _ _ _
>50 procent hansyn sa lamnas >50 procent ] 9 )
av virkesforradet kvar efter SCAs atgard. Total areal 2,6 miljha 2,0 milj ha

1 Andel areal som avsétts, brukas med olika grader av hansyn eller utgérs av ej
skogsmark, av totalt markinnehav i Sverige.

Utfallet redovisar den andel av SCAs produktiva skogsmark som vid utgangen av ar
2023 var inkluderad i ekologiska landskapsplaner med syfte att 2) gynna biologisk
mangfald, 3) bevara biologisk méangfald p& bestandsniva med framst olika hyggesfria
metoder eller forstérkt hansyn. De frivilliga avsattningarna, kombinerade mal och
anpassad hansyn presenteras pa sca.com.

~
«
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4 Visar andel planerad naturhansyn (ytor av produktiv skogsmark > 0,1 ha) vid féryngrings-
avverkning inom kategorin generell hansyn. Resultatet &r nagot hdgre &n tidigare ar da
hansynsandel presenteras per kategori och inte utifran all produktiv mark. Justerat resultat
presenteras retroaktivt fér ar 2022. Har inkluderas &ven en mindre andel av den hansyn
som planerats vid avverkning med "anpassad hénsyn”. Spridda trad och mindre
tradgrupper redovisas ej. Resultatet &r samtidigt Iagre &n tidigare ar d& &ven yngre skogar
an 70 &r (i huvudsak skog med contortatall) har inkluderats i resultatet for &r 2023.

9 Metodik for att bedoma lamnad naturhansyn vid avverkning av bestand med "kombinerade
mal” och “anpassad hansyn” har tagits fram men behdver utvecklas ytterligare under ar 2024.
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”Vi ska aktivt bidragill att bevara biologisk mangfald,
genom-att 6ka mangden livsmiljoer som ar viktiga
for SCAs ansvarsarter.”

Karelsk barkfluga ingar i atgardsprogrammet "Hotade arter pa asp i Norrland” och ar en av SCAs ansvarsarter.

SCAs sarskilda artansvar for 6kad precision
I norra Sverige dar SCA har majoriteten av sitt skogsinnehav finns
uppskattningsvis cirka 7 400 skogslevande arter, varav cirka 700 ar
rodlistade enligt SLUs Artdatabank och beddms paverkas negativt
av skogsbruk. | syfte att utveckla och 6ka precisionen i arbetet med
att bevara och utveckla biologisk méngfald, genomférde SCA under
ar 2020 ett arbete tillsammans med Artdatabanken och extern
expertis for att kartlagga vilka av dessa arter som férekommer pa
SCAs markinnehav. Arbetet identifierade 203 arter som kan anses
vara sarskilt berérda av SCAs skogsbruk och darmed de arter som
SCA har ett sarskilt ansvar for. Dessa arter kallar vi for "SCAs
ansvarsarter”.

| stort sett alla artgrupper &r representerade, men ansvarsarterna
utgors framst av svampar, mossor och lavar, samt insekter och
vissa faglar.

Utifran deras ekologi identifierades ett antal livsmiljétyper som
ansvarsarterna ar beroende av. Genom att inrikta naturvardsarbetet
till dessa livsmiljoer kan SCA, tillsammans med andra markagare
och myndigheter, pa ett resurseffektivt satt skapa forutsattningar
for att ansvarsarterna ska kunna fortleva i det brukade skogsland-
skapet.

For att forbattra hansynen till ansvarsarter i skogsbruket har SCA
bland annat identifierat de arter som behover skotselatgarder for att
finnas kvar pa lang sikt. Ett 30-tal av ansvarsarterna &r sa kallade
AGP-arter. AGP ar atgardsprogram for hotade arter och naturtyper
framtagna av Naturvardsverket och Havs- och Vattenmyndigheten.
Atgarderna bestar framst av naturvardande skotsel, sdsom natur-
vardsbranning, nyskapande av dod ved eller &terstallning av vatten-
drag. ,&tgérderna kan &ven utgdras av restaurering for att ka
omfattningen av den livsmiljé som arten &r beroende av, sdsom

Atgérder for att gynna biologisk mangfald

Antal hektar

% av féryngrings-
avverkad areal

Utférda atgarder 2023 2022 2023 2022
Naturvardande skétsel i frivilliga avséattningar 272 185 1,0 0,8 Tabellen redovisar tgérder som utférts under aret fér
" e \ . - att gynna biologisk mangfald i relation till foryngrings-
Utforda atgarder av "kombinerade mal 1033 619 3,7 2,7 avverkad areal inom SCAs svenska skogsinnehav. For att
Utforda atgérder av "anpassad hansyn” 2468 1821 8,8 8,1 aterskapa biotoper och vérdefulla substrat utfors olika
Utférda frétradsstaliningar som sparas for framtiden 1752 1077 6,2 48 atgarder, dar naturvardsbranning och vatmarksrestaure-
A o ring &r tva exempel. Bréanning genomfors bade pa hyggen
Naturvards- och hyggesbréanning 157 28 0,6 0,1 som féryngringsmetod och i avsatta naturvardsskogar.
Atgérder i produktionsskog i prioriterade landskap 172 132 0,6 0,6 Vatmarksrestaurering har utférts av dppna vatmarker for
tt aterstélla hydrologi efter historisk utdikning.
Vétmarksrestaurering® 150 1962) N/A N/A att aterstalla hydrologr efter historisk utdixning
Summa 6 004 4058 Naturvardesbeddmning i falt utférs infor all foryngrings-

1) Restaurering av 6ppna vatmarker pad SCA-mark utférda i SCAs regi och i samverkan med andra aktérer.
2) Redovisningen fér &r 2022 har kompletterats med restaurering som gjorts i samverkan med andra aktérer vilket
inte redovisades under ar 2022. Korrigering med 2 ha. Felet hade ingen paverkan p& verksamheten.
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avverkning och kompletterande inventering utfors av per-
sonal med specialistkompetens i skogar dar det bedéms
kunna férekomma héga naturvérden.
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att skapa I6vdominerad skog. Denna typ av atgéarder gynnar &ven
betydligt fler &n de 30 AGP-arterna.

SCA har hittills identifierat 10 AGP-Iandskap, pa totalt 73 000
hektar, for arter som kréver landskapstédckande anpassningar
sasom aspbarkgnagare och tallkapuschongbaggar. Naturvardena
i dessa landskap &r typiskt knutna till antingen 16v- eller tallskogar,
men det &r ocksa vanligt att livsmiljéerna ligger isolerade fran var-
andra. Till dessa landskap prioriteras atgarder for att bade hoja kva-
liteten i befintliga livsmiljder och restaurera sadana livsmiljéer som
arterna kan dra nytta av pa sikt. Genom hogre precision i natur-
vardsarbetet knyter de restaurerade livsmiljéerna pa sa satt
samman dagens livsmiljder sa att funktionaliteten i landskapet
forbéattras dver tid genom hégre kvalitet, stérre livsutrymmen och
béttre spridningsmajligheter. | riktade artinventeringar under ar
2023 har tidigare okanda férekomster av mycket ovanliga AGP-arter
upptackts, vilket ar ett tydligt kvitto pa att de utpekade AGP-
landskapen ar mycket betydelsefulla. Geografisk utbredning och
skotselinriktning inom dessa landskap ses 6ver kontinuerligt for att
skapa hogsta naturvardsnytta. Under &r 2023 identifierades ytterli-
gare cirka 700 hektar produktionsskog fér kommande restaurering.
Under ar 2023 genomfordes naturvardsatgarder for att gynna bio-
logisk mangfald pa 6 004 (4 058) hektar i bade produktionsskog och
i skog med befintliga héga naturvarden.

Utveckling av biologisk mangfald

Det ar komplext att méata och utvérdera effekter av insatser for att
gynna biologisk mangfald. SCA har gjort ett forsok att folja utveck-
lingen p& SCAs svenska markinnehav for nagra indikatorer relevanta
for biologisk méngfald med hjalp av Riksskogstaxeringen vid SLU,
som publicerar data for hela Sverige baserat pa ett stort antal prov-
ytor. Status for indikatorerna bygger pa skattningar av data fran
Riksskogstaxeringens provytor pa SCAs mark. Atgarder for bio-
logisk méngfald ar l&ngsiktiga och resultatet ses oftast efter lang
tid. For att fa en representativ bas for att folja utvecklingen, valdes
ett medelvarde av utfallet for &ren 1996 till 2000. | ett forsta forsok
har indikatorerna déd ved, dldre |6vtrad, volym |6vtrad, aldre skog
samt dldre skog med sarskilda indikationer pa naturvarden valts ut.
Samtliga indikatorer beddms representera viktiga férutsattningar for
biologisk mangfald i skog.

Méangden dod ved i skogslandskapet ar en etablerad indikator fér
att bedoma férutsattningar for biologisk mangfald, da manga arter
ar beroende av dod ved i olika nedbrytningsstadier. Tillgang till
grova l6vtrad ar en annan viktig indikator for att gynna vissa fagel-
arter och pa sikt ge livsmiljoer med gammal dod I16vved.

Da det finns osakerheter i data for respektive ar, foljs i férsta hand
den relativa utvecklingen per indikator. Samtliga indikatorer har
utvecklats mycket positivt som ett resultat av bolagets satsningar
pa frivilliga avséattningar, lamnad hansyn vid slutavverkningar och
andrade skotselstrategier. For dod ved noteras ocksa en effekt av
stérre stormfallningar &r 2011 och ar 2013.

Indikatorer for biologisk méangfald - relativ forandring

Index 1 = medelvarde 1996-2000
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Utvecklingen fér indikatorerna har varit mycket positiv som ett resultat av bolagets
satsningar pa frivilliga avsattningar, lamnad hénsyn och &ndrad skétselstrategi.
Volymen déd ved har ékat med cirka 38 procent. Okningen &r pataglig fran &r 2011
och beror framst pa att déda trad lamnats efter stormar (ar 2011, 2013) och insekts-
angrepp (&r 2009-2016). Volymen grova l6vtrad har 6kat med 98 procent.
Okningen utgérs framst av 8kad mangd grova I8vtrad i dldre skog. Volymen 16vtrad
har ékat med 29 procent. Okningen beror frimst p& att I6vtrad lamnas i stérre
utstrdckning vid réjning och gallring. L6v Iamnas &ven i stor utstrackning i generell
miljdhansyn vid avverkning. Andelen &ldre skog (>140 ar) har 6kat med 37 procent.
Okningen beror framst pé att frivilligt avsatt skog blivit dldre. Andelen &ldre skog
med sérskild indikation pa naturvarden har 6kat med 36 procent sedan de forsta
skattningar fran ar 2005.

Kalla: SLU Riksskogstaxeringen.

SCA Arsredovisning 2023

Indikatorer for biologisk mangfald?

Medel-

SCA SCA varde for

Startpunkt  Nuldge SCA norra

Indikator 1996-2000 2020 Utveckling Sverige

Do&d ved, m3 sk/ha 9,0 12,5 38% 9,2

Aldre 16vtrad (grova lévtrad

> 35 cm), m3 sk/ha 0,6 1,1 98% 1,0

Lovtrad, m3 sk/ha 16 20 29% 20
Aldre skog (> 140 &r), andel av

produktiv skogsmark 5,4% 7,4% 37% 9,2%
Aldre skog med SIN, andel av

produktiv skogsmark? 3,0% 4,0% 36% 4,3%

1) Data avser 5-a&rsmedelvérden pa produktiv skogsmark, exklusive skyddade omraden for
SCAs skogar respektive referensvarden for norra Sverige.

2) SIN star for sarskild indikation pa naturvérden och omfattar hdg bestandsalder, grova trad,
dod ved samt tradskiktning. SIN borjade méatas ar 2003 och har en annan referensperiod.
Ar 2005 valdes som startpunkt d& det &r det forsta redovisade 5-arsmedelvardet.

Kalla: SLU Riksskogstaxeringen. Sveriges officiella statistik, Skogsdata 2023.
Sveriges Lantbruksuniversitet, Ume&. Referensvarden ar hamtade fran Skogsdata
samt fran Riksskogstaxeringen. Data fér SCA baseras pa Riksskogstaxeringens
provytor pd SCAs skogsinnehav.
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Resursanvandning och cirkular ekonomi

SCAs produkter &r fornybara och mojliggor 6kad cirkularitet saval
som lagre klimatpaverkan och &r viktiga for att stalla om till ett hall-
bart samhaélle och en hallbar konsumtion dar fossila material kan
fasas ut. SCA ska bedriva sin verksamhet s3 att paverkan pa man-
niska och miljé minimeras och for att eliminera sléseri, Zero waste.

SCAs produkter &r baserade pa férnybar ravara som kan &ter-
anvandas och bidrar till ett cirkulart materialfléde. Genom sam-
arbeten och innovationer, séker bolaget I6pande nya anvandnings-
omréden for befintliga produkter, biprodukter och reststrémmar for
att pa sa sétt ytterligare 6ka cirkulariteten och klimatnyttan.

Hela tradet anvédnds

SCA arbetar aktivt for att ta tillvara pa hela tradet och alla rest-
strommar. Den mest vardefulla delen av tradet foradlas i sdgverken
till travaror. En del av dessa blir fonsterkomponenter, méalad panel
eller hyllor. Drygt hélften av stocken blir travaror. Resten blir flis for
massaproduktion eller span som féradlas till pellets. Barken
anvands for energiproduktion.

Férutom fardiga produkter, resulterar SCAs processer i bipro-
dukter och reststrommar s& som bark, tallolja, askor och slam.

De flesta reststrommar, sdsom askor, gronlutsslam och mesa géar
idag till landbyggnad eller hanteras som avfall medan biprodukterna
till stor del anvénds for energiproduktion och produktion av flytande
biodrivmedel. SCA har som mal att 6ka foradlingsvéardet och
cirkulariteten for dessa strommar genom att finna nya anvand-
ningsomraden. SCA arbetar fortlopande for att optimera resurs-
effektiviteten och energiprestandan genom att utveckla processer,
produkter och arbetssatt.

Alla enheter i koncernen arbetar for att forbattra resursutnytt-
jandet genom effektiva processer, 6kad atervinning och genom att
undersoka nya anvandningsomraden for sina reststrommar. SCAs
enheter foljer aktivt sin energiférbrukning, satter mal for energi-
effektivisering och vidtar atgérder for att nd malen.

Produktutveckling och innovation

SCA bedriver ett strukturerat innovationsarbete i enlighet med de
strategiska prioriteringarna. Innovationsarbetet ar integrerat med
hallbarhetsarbetet och handlar om att skapa sa stort varde som
mojligt fran hela tradet dels genom hdgre ravaruutnyttjande,

effektivitet och 6kad cirkularitet, dels genom att forflytta produkt-
portféljen till hdgre foradlingsvarde. Innovationsarbetet leder till
6kad kundnytta genom utveckling av nya produkter och applika-
tionsomraden, dar klimatnytta och resurseffektivitet forbattras
genom de skogsbaserade produkterna. Utdver att utveckla de
befintliga produktomradena bedrivs dven innovationsarbete for att
skapa hogre produktvarden utifrdn produktionsenheternas sido-
strémmar, sdsom aska, slam och bark. SCAs affarsomraden leder
sitt innovationsarbete med stdd fran centrala resurser. Vid SCA R&D
Centre, som ar bolagets centrala enhet for forskning och utveckling,
genomfors projekt for bolagets olika affarsomraden.

Ett exempel frn de senaste &ren &r lanseringen av contorta som
ett tredje traslag for traprodukter dar homogenitet och en hdg andel
friska kvistar &r viktiga egenskaper. Genom utveckling mot en mer
precis identifiering av olika skogsbesténds egenskaper har contorta
kunnat bli ett traslag for langlivade produkter. Ett annat exempel ar
ett nytt digitalt verktyg som underlattar planeringen av avlagg i
skogen. Verktyget hjélper till att skapa sakra och effektiva virkes-
avlagg som tar hansyn till flera faktorer som paverkar ett avliaggs
lamplighet, bland annat nérhet till vattendrag eller omraden med
natur- eller kulturvarden.

Livscykelperspektiv

Ett viktigt hjalpmedel i SCAs hallbarhetsarbete &r resurslednings-
systemet Resource Management System (RMS). | detta system oljs
resursatgang och miljépaverkan fér produktionsanlaggningar, for
transporter av rdvaror och for fardiga produkter. Genom livscykel-
analyser kan klimat- och miljopaverkan for SCAs produkter
berdknas och utvarderas. Berakningar visar att produkterna redan
idag har ett litet kolspar. Storst klimateffekt uppnés nar produkterna
ersatter andra produkter med en storre klimatpaverkan.

Produktsdkerhet

SCA arbetar for att sékerstalla att kunder och konsumenter far
sékra produkter och tjanster med hog kvalitet, som tillverkas och
levereras med respekt for manniska och miljé. Produkterna ska vara
sékra fér anvandaren och for miljon samt uppfylla kundernas och
myndigheternas krav pa produktsékerhet. Vid produkt- och pro-
cessutveckling tillampas forsiktighetsprincipen.

Icke-farligt avfall

kton
200 Det fasta avfallet, som
framst utgors av bioaska,
— slam, organiskt avfall och
150 - g — plast, &tervinns till storsta
[ ] delen genom att anvéndas
som r@vara i andra pro-
100 cesser, som konstruktions-
material eller genom att
50 energiatervinnas. En mindre

del behdver deponeras.

0
2019 2020 2021 2022 2023

Atervinning @ Deponering
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Forbrukning av ramaterial

Virke och flis 93%
@ Returfiber 7%
® Ovrigt <1%

Néstan all rdvara som anvands i
bolagets tillverkning &r férnybar.
Ovrigt utgérs av oorganiskt material
sd som kalciumkarbonat.
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Basen for SCAs produkter ar farsk vedfiber. Farska fibrer fran hallbart skogsbruk ar férnybara
och atervinningsbara och tillsammans med returfiber bidrar de till ett cirkulart kretslopp.

Ravaror och kemikalier som ingar i produkterna eller anvénds i bola-
gets verksamhet utvarderas kontinuerligt och SCAs leverantors-
standard stéller htga krav pé insatsvarornas produktsékerhet.
Baserat pa tillganglig kunskap arbetar vi aktivt for att identifiera

och byta ut substitutionspliktiga produkter. Arbetet samordnas via
koncernens Kemikalienatverk.

Réamaterial

Basen for SCAs produkter ar farsk vedfiber. Darutdver anvands
mindre méngder returfiber och en liten méngd oorganiska material i
form av kalciumkarbonat vid tillverkning av olika pappersprodukter.
Néstan all vedrava kommer fran naromradet i norra Sverige och

58 (51) procent av vedravaran som anvands kommer fran egen skog
och egna sagverk. Férutom ravaror anvands &ven insatsvaror i form
av olika kemikalier.

Returfiber

Kraftliner &r en farskfiberbaserad produkt som framst anvands i de
yttre slata skikten i wellpapplador. Utéver farskfiber anvands mindre
mangder av noggrant utvalda atervunna fibrer. Kraftliner anvands
for forpackningar dar det stalls héga krav, till exempel vid langa
transportavstand, tunga varor, fuktiga forhallanden eller extra krav
pa renhet. Eftersom fibrer inte kan atervinnas ett oandligt antal
génger kravs ett kontinuerligt tillflode av farskfiber. Farska fibrer
fran hallbart skogsbruk ar férnybara och atervinningsbara och till-
sammans med returfiber bidrar de till ett cirkulart kretslopp.

Avfall och reststrommar

SCA utgar fran ett livscykelperspektiv och arbetar aktivt med
resurseffektivitet. Detta har mojliggjort nya anvandningsomraden
och i en del fall helt nya produkter, endera i egen verksamhet eller
hos en extern part.

SCA Arsredovisning 2023

Biprodukter och reststrommar tas tillvara sa langt det &r mojligt och
det fasta avfallet, som framst utgérs av bioaska, slam, organiskt
avfall och plast, atervinns till stérsta delen genom att anvandas som
ravara i andra processer, som konstruktionsmaterial eller genom att
energiatervinnas. Bolagets mal till &r 2030 ar att allt icke-farligt avfall
ska &tervinnas s& effektivt som majligt. Atervinningen ligger p& cirka
98 procent av den totala avfallsmangden. Bolaget fortsatter arbetet
med att optimera vardeskapande och foradlingsgrad pa det ater-
vunna avfallet samt att sénka hanteringskostnaden foér det kvar-
varande avfallet genom minskad méngd och 6kad effektivitet.

En mindre del av det totala avfallet &r farligt avfall, till exempel
spilloljor, lysrér och batterier. Farligt avfall lamnas till auktoriserade
mottagare med godkénda transportérer. Detta avfall ingér inte i
malformuleringen.

Bolaget arbetar &ven med 6kad cirkularitet genom att tillsam-
mans med partner aterbruka och atervinna uttjant elektronik sa som
datorer och bildskarmar.

Forbrukning av ramaterial (totalt for koncernen)

Ramaterial 2023 2022 2021
Rundved och sagverksflis kton 4300 42000 4300
Returfiber kton 310 270 283
Oorganiskt material kton 15 16 44
Organiskt fossilt material kton 0 0 1

1) Inmatningsfel fran &r 2022 har korrigerats. Ingen paverkan pé verksamheten.
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Miljodata

Tabellen redovisar miljédata for SCAs industrianlaggningar, dar SCAs agarandel ar minst 50 procent.
Redovisningen &r mera omfattande an vad som berdrs i text och grafer.

Summerat SCA Tra Massa Containerboard Férnybar energi
2023 2022 2021 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022

PRODUKTION
Papper, massa och pellets kton 2004 1849 1931 4 9 972 858 852 793 176 188
Virke och ségade travaror 1 000m3 1879 2112 2263 1879 2112 0 0 0 0 0 0
ENERGIFORBRUKNING
Elenergi
Mottryckskraft GWh 921 1012 1037 0 0 671 695 251 318 0 0
El fran natet GWh 957 618 705 131 141 279 48 515 397 31 32
TOTALT EL GWh 1878 1631 1742 131 141 950 743 766 714 31 32
Bransle
Biobransle GWh 9280 8843 8993 437 445 5393 5303 3341 2978 108 117
Fossilt brénsle GWh 397 402 349 19 22 243 254 134 126 1 1
Elpannor GWh 51 21 34 0 0 16 7 35 14 0 0
TOTALT BRANSLE GWh 9728 9 266 9376 457 467 5653 5563 3510 3118 109 118

varav mottryckskraft GWh 1949 2298 2185 0 0 1667 1942 283 356 0 0
Varmeenergi
Inkopt fijarrvarme GWh 129 133 131 129 133 0 0 0 0 0
TOTALT VARME GWh 129 133 131 129 133 0 0 0 0 0
UTSLAPP
Till luft?)
NOx som NO2 ton 2 005 20321 2180 76 96" 1238 1221 692 715 0 0
SOz ton 277 265" 313" 21 115 152 160 111 0 0
Stoft ton 166 236 267 17 16 83 134 64 53 1 33
CO> fossilt kton 111 1131 98" 61 68 71 37 36 0 0
CO: fossilt, inkopt el kton 11 6 9 1 11 3 1 6 4 0 0
CO fossilt, inkdpt varme kton 22 30 31 22 30 0 0 0 0 0 0
COz2 biogent kton 3 341 32670 33281 164 160" 2027 1961 1109 1106 4 40
Till vatten
COD ton 16704 16 549 15925 25 13 13 065 9001 3614 7 536 0 0
BOD ton 1017 3529 3026 55 66 446 497 515 2966 0 0
Suspenderade amnen ton 1605 2104 2 353 0 0 1002 1103 602 999 2 2
AOX ton 35 35 28 0 0 30 31 5 4 0 0
Fosfor (P) ton 32 25 40 1 1 17 10 14 14 0 0
Kvéve (N) ton 345 266 337 2 3 241 169 102 94 0 0
Total vattenanvandning? Mm3 122 123 127 0 0 86 87 35 36 1 1
Avloppsvatten (processvatten) Mm3 40 37 38 0 0 26 22 14 15 0 0
Fast avfall®
Deponering ton 3757 5438 4183 10 36 70 26 3578 5335 99 41
Atervinning ton 147 619 14212449 162 538 4909 57704 96 084 97 864 46 337 38438 289 52
Farligt avfall ton 1223 2537 2253 312 408 637 535 267 561 7 1033

1) Utslapp till luft av CO2, NOx, SO2 och stoft inkluderar direkta utslapp fran véra industrienheter. Indirekta utslapp frén inkdpt fiarrvarme &r ej inkluderat vilket gjorts tidigare ar.

Historiska data &r korrigerade. Korrigeringarna har inte paverkat verksamheten.
2) Total vattenanvandning avser kyl- och processvatten.
3) Under &r 2023 uppkom 962 ton byggavfall huvudsakligen fran expansionsprojektet i Obbola och ombyggnaden i Ortviken. Av detta var 90 procent atervinningsbart.
4 Korrigering av mindre inmatningsfel fran &r 2022. Ingen paverkan pa verksamheten.

AOX  Absorberbara organiska halogener NO2
CO2 Koldioxid NOx
COD Chemical oxygen demand SO2

BOD Biochemical oxygen demand
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Kvévedioxid
Kvéveoxider
Svaveldioxid
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Socialt relaterade upplysningar

IMledarbetare

SCA bidrar till madnga arbetstillfallen i framfor allt norra Sverige dels ha en positiv paverkan pa medarbetarna. SCAs verksamhet ar
i den egna verksamheten, dels i bolagets vardekedja. Genom en framst koncentrerad till Sverige dar arbetsvillkor och sociala for-
inkluderande kultur, proaktivt arbete for hdlsa och sakerhet samt maner ar reglerade i svensk lag och kollektivavtal.

respekt for manskliga rattigheter och réattvisa arbetsvillkor, kan SCA

Positiv paverkan genom en inkluderande kultur och proaktivt arbete for halsa och sékerhet.
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Olycksfritt och hdlsosamt SCA
SCAs viktigaste mal ar att alla medarbetare och alla som vistas pa
bolagets anlaggningar ska komma hem friska och oskadda efter
arbetet. Koncernen har en malsattning att inga arbetsplatsolyckor
med franvaro ska intraffa och att andra arbetsplatsolyckor mini-
meras. SCAs halso- och sé@kerhetspolicy beskriver koncernens
halso- och séakerhetskultur. Arbetsmiljdarbetet pa SCAs bruk &r cer-
tifierade enligt ISO 45001. Varje &r genomfors en koncerngemensam
halso- och sakerhetsvecka da dessa fragor far extra stort fokus.
SCA har samlat hélso- och sékerhetsarbetet under namnet ZERO.
Detta arbete rapporterar direkt till koncernens vd. Vd rapporterar i
sin tur regelbundet utfall och utveckling till styrelsen. Inom ZERO
utvecklas den gemensamma halso- och sékerhetskulturen, trdnas
ledare samt foérs dialoger kring sékra och osékra beteenden. Alla

Halsa och sakerhet?

medarbetare forvéntas att engagera sig och delta aktivt. ZERO
omfattar &ven gemensamma rutiner och en enhetlig struktur for
systematisk uppféljning, utvardering och rapportering. Malet inga
arbetsolycksfall har kompletterats med att nd en mogen halso- och
sakerhetskultur, motsvarande definitionen dmsesidigt beroende

i Bradleykurvan™ som utvecklats av DuPont.

SCA arbetar férebyggande med att identifiera och atgérda brister
och risker, rapportera och analysera intréffade handelser for att
identifiera bakomliggande orsaker samt atgarder for att férhindra
liknande handelser i framtiden. Lardomar fran intraffade héandelser
delas med 6vriga enheter inom koncernen. Varje medarbetare har
ratt att avbryta ett arbete om situationen upplevs oséker. P& varje
enhet finns en tydlig skyddsorganisation, lokala mal och handlings-
planer.

2023 2022 2021
Sjukfrénvaro totalt 3,5% 3,7% 3,0%
Antal arbetsplatsolyckor med franvaro, LTA (varav utlandsenheter) 22 (1) 16 (0) 33(0)
Antal arbetsplatsolyckor bland entreprendrer, CLTA2) (varav dédsolyckor)3) 19 (1) 29 (1) 36 (0)
Antal arbetsdagar som férlorats p.g.a. arbetsplatsolyckor, DLA% 374 230 472
Arbetsplatsolyckornas allvarlighetsgrad, ASR, méatt som franvarodagar/LTA 17,0 14,4 14,3
Arbetsolycksfallsfrekvens, FR, LTA/miljon arbetade timmar 4,3 3,1 5,8
Dodsolyckor 0 0 0
Total Recordable Incidents, TRI® 92 103 112
Total Recordable Incidents Rate, TRIR 18,0 20,1 19,7
Antal arbetade timmar, miljoner timmar 5,11 5,13 5,69

1) | tabellen redovisas aggregerade data pa koncernnivéa for de verksamheter som vid aktuellt &r ingétt i koncernen. Extern personal som arbetsleds av SCA ingér i statistiken fér bolaget.
2) Avser entreprendrer som utfor arbete pd SCAs anlaggningar, i skoglig verksamhet eller utfér transporter.

3) Underentreprendr i samband med forberedelse av basvag infér en avverkning.
4 Schemalagda franvarodagar fran dag 1 efter olyckan.

5) Inkluderar alla olyckor med franvaro (LTA), alternativa arbetsuppgifter (RWC) och medicinskt behandlade olycksfall (MT). Med medicinskt behandlade olycksfall inkluderar besdk hos sjukvard

eller foretagshalsovard.

Arbetsolycksfallsfrekvens

Risk- och BBS-observationer

Arbetsplatsolyckor med franvaro

15 000

10 000

5000

Antal
30 000 ‘ ©® Falla, halka, 73%
snubbla
25 000 @ Klam-/skdrskada 9%
® Flygande, 4,5%
20 000 fallande féremal

Kontakt med 4,5%
skadligt &mne

@ Strackning/ 4,5%
Overbelastning

Stota i/mot 4,5%

2019 2020 2021 2022 2023

Olycksfallsfrekvensen (FR) matt som antal
arbetsolyckor med franvaro per miljon arbetade
timmar ligger pa en nagot hogre niva &n ar 2022.
Den langsiktiga trenden &r positiv och ett tydligt
bevis pa att ZERO-arbetet ger 6nskad effekt.
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© Riskobservationer @ BBS-observationer

Antalet riskobservationer ligger pa ndgot hégre
niva an fjolaret och ar i linje med malsattningen
for ar 2023. BBS-observationerna har kat mar-
kant under aret och har évertraffat vart mal for
&r 2023 och det bidrar till att utveckla sékerhets-
kulturen i positiv riktning.

Storsta orsaken till arbetsplatsolyckor med fran-
varo under ar 2023 har varit att medarbetare foll,
halkade eller snubblade vilket utgér 73%.
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SCA genomfor utbildningsinsatser kring halsa och sakerhet. Under
hosten &r 2023 lanserades en digital utbildning inom livraddande
regler som grundas pa véra vagledande instruktioner inom ZERO.
Utbildningen &r obligatorisk for alla medarbetare och har redan
genomforts av drygt 70% av vara medarbetare.

Systematiskt utbildas alla nya chefer, ledare och skyddsombud
i BAM — Béttre arbetsmiljo. Utéver det utbildas varje &r medarbetare
i beteendebaserad sékerhet, BBS, ett metodiskt och enkelt satt att
uppmarksamma varandra att arbeta sékert. Det finns &ven lokala
initiativ som framjar ett hdlsosamt liv och en saker arbetsmiljé.

Alla SCAs medarbetare har tillgang till féretagshélsovard som
bedriver arbetsrelaterad hélsovard och proaktivt arbete for hélsa
och valbefinnande. Foéretagshalsovarden arbetar under sekretess
och genomfdr aven slumpvisa alkohol- och drogtester.

Under ar 2023 fortsatte SCA att malmedvetet arbeta med halsa
och sakerhet hos vara medarbetare och entreprendrer. Bland SCAs
medarbetare intraffade under aret 22 (16) arbetsplatsolyckor, som
medforde franvaro, vilket ar en 6kning jamfoért med féregdende ars
olycksfallsfrekvens. Merparten av olyckorna intraffade inom
omrédet falla, halka och snubbla. Under ar 2024 kommer ett tema
inom omradet lanseras for att uppmarksamma vara medarbetare
om riskerna och vad alla kan bidra med f6r att minimera olyckorna.

Under aret intraffade en tragisk olycka i var skogliga verksamhet
dar en underentreprenér omkom da dennes maskin gick genom
isen vid forberedelse av basvag infér en avverkning.

Antalet franvarodagar till féljd av arbetsplatsolyckor ligger péa en
nagot hogre niva an ar 2022 och uppgick till 17 (14) dagar per olycka
under ar 2023. Totalt har antalet frAnvarodagar ¢kat till 374 (230)
dagar. Ett fatal olyckor stér for stérre delen av franvaron. Som en del
av det férebyggande arbetet rapporterades 26 142 (23 242) risk- och
BBS-observationer.

Mangfald och inkludering
SCA varnar om alla méanniskors lika varde och respekt for varandra.
Det frémjar samarbeten och bidrar till utveckling, fér manniskor och

bolaget. Principerna for bolagets arbete inom omradet beskrivs

i SCAs Uppférandekod, HR-policy och rutin for krdnkande sar-
behandling. Likabehandlingsplaner med aktiva atgarder pa verk-
samhetsniva upprattas och foljs upp arligen.

For att 6ka attraktiviteten och mangfalden arbetar bolaget med
att tydliggora arbetsgivarerbjudandet samt att bredda rekryterings-
basen genom féréndringar i utformningen av rekryteringsannonser,
och samverkan med gymnasieskola, hdgskola och universitet. Vid
rekrytering efterstravas att minst en av slutkandidaterna ar av det
underrepresenterade konet for befattningen.

Engagerade och kompetenta medarbetare

Kompetens och utvecklingsbehov identifieras for att pa basta satt
mota nutida och framtida utmaningar och mal. For att sékra for-
s6rjning av ledare upprattas arligen successionsplaner respektive
kompetensforsdrjningsplaner.

SCA stravar efter att ge varje medarbetare méjlighet att utveckla
sin fulla potential och kunna verka i en omgivning av respekt och
tillit. Alla medarbetare ska ha arliga mal- och utvecklingssamtal fér
att félja upp prestation och trivsel samt for att definiera utvecklings-
omraden och mal. For utveckling och larande tillampas 70-20-10
modellen, vilket innebéar att det mesta larandet sker genom att
utfora arbetsuppgifter och reflektera i vardagen (70), foljt av inter-
aktion med varandra (20) och formella utbildningar (10). Formella
utbildningar genomférs inom funktionella omraden sdsom héalsa och
sakerhet, produktion och drift, underhall, logistik, marknad samt
ekonomi, juridik och IT. Tréning i simulatorer kombinerat med
coachning i vardaglig drift nyttjas for att utveckla till exempel
skogsavverkning, massa- och pappersproduktion.

Nyanstéllda genomfér en SCA-gemensam introduktionsutbild-
ning och har en individuell introduktionsplan. Nya chefer genomgar
en introduktion till SCAs ledarskapsplattform och behovsbaserade
utbildningar inom olika omraden s& som ledarskap, arbetsratt, mal-
och utvecklingssamtal, rehabilitering samt rekrytering. Under ar
2023 deltog totalt 204 (180) ledare i dessa aktiviteter.

Aldersstruktur totalt fér koncernen

%
35

Kollektivanstallda

30 @ Tjansteman
® Totalt

25
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<30 31-40 41-50 51-60 >60 ar

Inga storre forandringar jamfoért med ar 2022.
Avser tillsvidareanstallda vid arets slut.
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Exempel pa aktiviteter for att attrahera och utveckla

e Medarbetare visar sin vardag pa SCA via Instagramkontot
#wearesca.

e Programmet Early Career for att attrahera och utveckla framtida
specialister och ledare med halften kvinnor och hélften man.

e Interna utbildningsprogram sa som Inképsakademin, Traskolan,
Virkesképarskolan och Individuellt utvecklingsprogram.

e SCAs ingenjorspodd, publik podd via ordinarie plattformar, dar
unga medarbetare intervjuar experter och ledare inom olika
omraden.

e Uppmuntra till tekniska universitetsstudier genom stipendium
och deltagande i Teknikspranget (IVA). For &r 2023 var 45 procent
av deltagarna i Teknikspranget kvinnor.
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Kompetensférsorjning
SCA behdéver méta de foréandringar som féljer nya affarsmojligheter,
snabb teknologisk utveckling, digitalisering, férandrade demogra-
fiska monster och dvriga férandringar lokalt och i omvériden.

SCA samarbetar med olika utbildningsaktorer och deltar aktivt
i styrgrupper for relevanta utbildningsprogram for att sékra kom-
petensforsorjningen pa kort och lang sikt. For att méta bristen av
skogsmaskinférare startar SCA en utbildning i egen regi. Via del-
tagande i Teknikcollege sakerstalls att kvalificerade utbildningar pa
gymnasial och eftergymnasial niva inom el, underhall och automa-
tion utvecklas i takt med industrins behov. Bolaget nyttjar &ven
utbildningskonceptet "accelerated learning” for att utveckla kom-
petens inom omradet automation. SCA deltar sedan manga ar i
”Skogen i skolan” fér att 6ka kunskapen om skog och skogsnaring.

SCA erbjuder dven examensarbete, arbetsplatspraktik och som-
marjobb pa kontor, industrianlaggningar, plantskolor och i skogs-
bruket. Det &r en bra och viktig bas fér SCAs kompetensférsorjning
samtidigt som ungdomarna far vardefull arbetslivserfarenhet.
Under ar 2023 fick 375 (421) ungdomar sommarjobb hos SCA
varav 40 (37) procent var kvinnor.
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Medarbetarrelationer och arbetsvillkor

Medarbetarna har representanter i styrelsen och i olika samver-
kansgrupper for att tillsammans med bolaget férbattra och utveckla
verksamheten. Vid stérre forandringar genomférs konsekvens-
beddmningar dar fackliga representanter deltar.

Medarbetarundersékning genomfors regelbundet. Den senaste
genomfordes ar 2023, med en svarsfrekvens pa 86,5 procent. Alla
avdelningar har tagit fram handlingsplaner och arbetar for att
genomfora dessa.

Arbetsvillkor foljer gallande lagstiftning och kollektivavtal pa alla
platser dér SCA bedriver verksamhet. | dessa regleras minimiléner
och arbetstider. | de fall kollektivavtal inte ar tillampliga foljer bolaget
gallande industrinormer. Dar kollektivavtal forekommer, finns dven
arbetstagarrepresentation. Verksamheter i Sverige, dar 98 procent
av alla anstéllda arbetar, omfattas dessutom av statliga och kom-
munala strukturer som erbjuder exempelvis barnomsorg, sjuk-
penning, féréaldraledighet samt bostadsbidrag.

Under ar 2023 fick 375 ungdomar
sommarjobb hos SCA varav
40 procent var kvinnor.
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Antal medarbetare?

Totalt Sverige Storbritannien Tyskland Baltikum Ovriga Europa Hongkong
2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Totalt antal anstéallda 3388 3243 3318 3184 8 8 21 20 33 24 1 1 7 6
varav kvinnor (%) 24 23 24 22 38 38 43 45 58 50 0 0 43 50
Tillsvidareanstallda 2998 2886 2931 2831 8 8 18 17 33 23 1 1 7 6
varav kvinnor (%) 23 22 22 21 38 38 44 41 58 52 0 0 43 50
Visstidsanstéllda 318 357 315 353 0 0 3 3 0 1 0 0 0 0
varav kvinnor (%) 40 32 40 32 0 0 33 67 0 0 0 0
Heltidsanstallda 3334 3181 3269 3128 8 8 19 18 30 20 1 1 7 6
varav kvinnor (%) 24 23 23 22 38 38 37 39 53 45 0 0 43 50
Deltidsanstallda 54 62 49 56 0 0 2 2 3 4 0 0 0 0
varav kvinnor (%) 37 31 31 25 0 0 100 100 100 75 0 0 0 0
Behovsanstallda? 72 0 72 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
varav kvinnor (%) 15 0 15 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

1) Tabell avser data vid &rets slut, 31 december, uttryckt i antal anstallda. Baltikum avser Estland, Lettland och Litauen.

Ovriga Europa avser Nederlidnderna. Med totalt antal anstéllda avses tillsvidareanstallda, visstidsanstallda och behovsanstallda. Behovsanstéllda rapporteras fran och med &r 2023.

Datainsamling, se sidan 140.
2) Med behovsanstallda avses GRIs definition Non-guaranteed hours employees.

Medarbetare — sociala data?

2023 2022 2021

Medelantal medarbetare 3413 3313 3577
Medelalder medarbetare? 43 43 -
Andel kvinnor3) 24% 23% 22%
Andel kvinnor av kollektivanstélida® 15% 13% 13%
Andel kvinnor av tjansteméan3 36% 35% 35%
Andel kvinnor i ledande befattningar34) 21% 24% 23%
Andel kvinnor i koncernledningen3) 27% 25% 25%
Andel kvinnor i styrelsen (inklusive utsedda av anstéllda) 38% 38% 38%
Andel kvinnor i styrelsen (exklusive utsedda av anstéllda) 40% 40% 40%
Andel kollektivavtalsanslutnas) 98% 98% 98%
Medarbetaromséattning® 6% 12% 21%
varav omstrukturering” <1% 4% 12%
varav pensionering 2% 2% 2%
varav ovrigt 4% 6% 7%
Andel genomfoérda mal- och utvecklingssamtal 91% 90% 87%
Utbildningstimmar per medarbetare, genomsnitt8) 17 - -
Kompensationsférhallande, total erséttning till koncernchefen i forhallande till medarbetare® 33 43 -
Kompensationsférhallande, total erséttning till koncernchefen i forhallande till medarbetare, férandring? -1045 5 -
Extern personal som arbetsleds av SCA, antal FTE!) 41 - -
Extern personal som arbetsleds av SCA, genomsnitt FTE!") 49 - -

1) |tabellen redovisas aggregerade data pa koncernniva fér de verksamheter som vid aktuellt &r ingatt i koncernen.
2) Uppfoljning av medelalder startad ar 2022. Data exklusive Gallo.

3) Avser anstéllda vid arets slut, 31 december.

4 Avser medlemmar i ledningsgrupper.

5 Medlemmar i koncernledningen samt majoriteten av utlandsanstallda omfattas inte av kollektivavtal.

6 Avser tillsvidareanstéllda.

7 Avveckling av tryckpappersverksamheten har paverkat statistiken under ar 2020-2022.

8 Krav- och funktionsutbildningar registreras. Alla aktiviteter kopplat till Iarande i vardagen inkluderas inte i datan.
9 Fér medarbetare tillampas medianerséttning baserat pa antalet heltidsekvivalenter anstéllda i koncernen.

10 Férandring jamfort med féregaende ar. Férandringarna mellan jamforelsear 2023/2022 beror framst pa ett lagre bonusutfall samt att pensionskostnaderna for 6vriga medarbetare minskat

under ar 2023.

1) Avser bland annat administratérer, ekonomiassistenter, operatérer och inneséljare fran bemannings- och konsultféretag. Berékning sker manuellt och eventuella fluktuationer paverkas av

behovet.
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Arbetare i vardekedjan

Genom val av leverantérer och genom att stélla krav pa leverantérer,
kan SCA bidra till en positiv utveckling vad géller respekt for
manskliga rattigheter, arbetsférhallanden och miljopaverkan i
vardekedjan.

Genom bolagets vardekedja skapas méanga arbetstillféllen som
utfors dels pa SCAs anlaggningar och markinnehav, dels hos leve-
rantérer och underleverantorer. Nagra exempel &r skogsbruks-
atgarder, underhallstjanster (mekaniska, el och automation, stall-
ningsbygge), transporttjanster, konsulttjanster och produktion av
insatsvaror.

De risker for medarbetare i vardekedjan som identifierats ar att
leverantdrer inte respekterar géllande varderingar och lagstiftning,
och att detta paverkar arbetsférhallanden eller arbetsmiljd i varde-
kedjan utanfér bolagets kontroll. Vidare kan det vara komplext att
ha kunskap om aktuella férhallanden da vardekedjan bestar av flera
nivaer av underleverantérer.

Atgérder foér att minimera negativ paverkan
SCA arbetar pa olika satt for att minimera risk for att arbetsforhal-
landen och arbetsmiljo i vardekedjan inte féljer bolagets varderingar.
Bolaget har processer for att granska och godkénna leverantérer
och affarspartners innan avtal ingas. | avtalet ingar aven att félja
SCAs leverantérsstandard som baseras pa SCAs Uppférandekod,
se mer i avsnittet Upplysningar relaterade till ansvarsfullt fore-
tagande.

P& den svenska marknaden omfattas socialforsakring och réattvis
I6neséttning av svensk lagstiftning och géllande kollektivavtal, vilket
minskar risken for negativ paverkan.

Nar arbete utfors pd SCAs omrade, laggs extra vikt vid sékerhets-
foreskrifter och riskbedémningar. Skyddsronder eller motsvarande
genomfors pa plats for att minimera risken for att olycksfall intraffar.
Olycksfallsstatistik for entreprenérer redovisas under avsnitt
Medarbetare i hdlso- och sékerhetsstatistiken.

For bolagets befintliga leverantorer, gors en riskbaserad genom-
géng som ligger till grund for revisioner pa plats hos leverantoren.
Dessa revisioner gors i foérsta hand med personal som pratar det
lokala spraket pa aktuell plats.

For entreprendrer som utfér avverknings- och skogsvardstjanster
finns en rutin for leverantérsbeddémning kombinerad med kontroll
och uppfdljning i falt. Kraven motsvarar SCAs leverantérsstandard
och har kompletterats med krav och kontroller kopplade till skog
och skogsbruk, bland annat i enlighet med PEFCs leverantors-
kontroll. Drygt 5 800 uppfoljningar har gjorts i félt under ar 2023.

SCA har avtal med ett stort antal leverantérer. For virkesférsorj-
ningen fran privata skogsagare har SCA byggt upp en inkdpsorgani-
sation med ett attiotal virkeskOpare, férdelade pa lokalkontor i hela
regionen. Genom denna organisation har SCA afférsrelationer med
cirka 18 000 privata skogségare. Virkesinkop fran andra skogsbolag
och storre skogsagarféreningar skots av en central inkdpsfunktion,
som aven hanterar eventuell import av virke. Cirka 170 entreprenérer
svarar foér huvuddelen av avverkningsarbetet, cirka 100 for transpor-
terna av virke till SCAs industrier och cirka 90 for skogsvards-
atgarder. SCAs entreprendrer och underentreprendrer i den skog-
liga verksamheten sysselsatter arligen drygt 1 000 personer med en
Okning pa cirka 300 personer under sommarsasongen.

| SCAs vérdekedja skapas méanga arbetstillfallen hos leverantérer och underleverantérer.
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Samhallspaverkan

Skogen ar kdrnan i SCAs verksamhet och bolagets affarsmodell &ar
att uthalligt skapa hogsta mojliga varde av, ur och kring denna unika
resurs. Med skogens kraft bidrar vi till en hallbar framtid genom
ansvarsfullt skogsbruk, resurseffektivitet och férnybara produkter.

SCA engagerar sig pa olika satt i lokal, regional och global
utveckling. SCAs stora skogsinnehav och omfattande industriverk-
samhet gor bolaget till en synlig och viktig aktoér bade lokalt, regio-
nalt och nationellt. Betydande investeringar i industriell kapacitet
och ansvarsfullt skogsbruk skapar varde for bolaget och f6r andra
skogségare i regionen. En viktig férutsattning for att locka foretag
att etablera sig i regionen &r hallbara transporter. SCA har byggt en
ny containerhamn i Sundsvall, i direkt anslutning till den logistikpark
som Sundsvalls kommun investerar i och som blir en del i ett viktigt
transportnav.

Det &r komplext att pa ett enkelt s&tt mata en organisations
samhéllsengagemang och pa vilket satt man gor skillnad. For att
finna nya sétt att f6lja bolagets bidrag till samhallsutvecklingen, har
SCA darfor, som en del av det pagéende Early career-programmet,
involverat unga nyanstéllda medarbetare i att ta fram forslag till hur
bolagets samhéllsengagemang och bidrag till samhallsutvecklingen
skulle kunna métas.

Livskraftiga lokalsamhallen
For att skapa varde i det samhalle som bolaget ar en del av maste
SCA utvecklas i samklang med omvarlden. SCAs samhallsengage-
mang har en tydlig koppling till bolagets varderingar, strategiska
prioriteringar, kompetens, verksamhet samt geografiska nérvaro.
SCA for kontinuerligt en dialog med olika intressenter om hur kon-
cernen kan bidra till att samhallet utvecklas positivt. Det géller
exempelvis i méten och samtal med kommunrepresentanter,
lokalbefolkning, renskétande samer och narboende kring SCAs
anlaggningar.

SCA bidrar till den lokala ekonomin i kommuner i norra Sverige
dar bolaget bedriver verksamhet. Huvuddelen av SCAs drygt 3 300
medarbetare, 98 procent, ar anstéllda i Sverige och resterande

Aktiviteter for hallbar utveckling

e Stod till féreningsliv och lokalt samhéllsengagemang inom idrott,
kultur och andra omraden, primart riktat till barn och ungdomar.

e Maskinférarutbildning i egen regi — stédja och uppmuntra lokalt
féretagande och samtidigt stéarka kompetensforsoérjning bade for
SCAs entreprenorer och for SCA.

e Stod till Ung Féretagsamhet i Norrland for att stimulera ungt
entreprendrskap i skolan.

e Projekt tillsammans med Skogforsk, Scania och andra bolag i
branschen for 6kad elektrifiering av skogsbrukets vagtransporter
med projektmal att 50 procent av de nya lasbilarna &r elbilar till
ar 2030.

* M6ten med referensgrupper i SCAs mangfaldsparker for att
utveckla parkernas skétselplaner.

e Samarbete med universitet for att nyttja Al-teknik for ett sakrare
underhall med mal att minska olycks- och haveririsker.
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2 procent féretradesvis i 6vriga Europa. Forutom de direkta inbetal-
ningarna i form av olika skatter, genererar SCA forutséattningar for
att handel, servicetjanster och samhallsservice kan finnas kvar pa
mindre orter. SCAs industrier, dar kdp av virke fran privata skogs-
agare &r en mycket viktig del av ravaruférsoérjningen, skapar arbets-
tillfallen i glesbygd savél direkt som indirekt. SCAs skogar och de
skogsbilvagar SCA anlagger, bidrar till ekoturism, jakt och fiske.

Se dven Ekonomiskt vardeskapande sidan 11.

Vardeskapande i och fran skogen

SCA har en viktig roll i transformationen till ett cirkulart samhalle.
Hallbarhetsidén utgar fran att anvénda hela tradet fér att maximera
vardeskapandet i och fran skogen. | nara kontakt med kunder och
leverantorer driver SCA ett strukturerat innovationsarbete utifran
bolagets strategi och héllbarhetsplattform.

SCA stravar efter att skapa vérde i den skogliga vardekedjan.
Har spelar entreprendrsdriven innovation och strategiska sam-
arbeten en stor roll. Genom att stédja entreprendrskap bidrar SCA
till att skapa forutsattningar fér att nya bolag och arbetstillféllen
vaxer fram. SCA arrangerar sedan sju ar tillsammans med IBM,
RISE Processum och BizMaker-programmet Forest Business
Accelerator. Syftet &r att skapa nya affarsmojligheter och en gré-
nare varld genom att férena skog, digitalisering och entreprendr-
skap for att pa sa satt gynna féretagande och innovation i véarde-
kedjan. Hittills har 37 startup-féretag, med koppling till skog och
hallbar utveckling, deltagit i programmet. | pdgdende program ingar
fem startup-bolag som exempelvis arbetar med energilagring,
elproduktion och spéarbarhet.

SCA ingar i olika forsknings- och utvecklingsprogram tillsammans
med universitet, forskningsinstitut och kommersiella aktorer p&
nationell och internationell niva. Narheten mellan SCA R&D Centre
och Mittuniversitetet i Sundsvall har bidragit till flera intressanta
forsknings- och innovationsprojekt i regionen och till att attrahera
forskarkompetens.

¢ Maskin for skonsam &terplantering av skogsplantor, ett projekt
med stod av Vinnova dér Bracke Forest, KTH, LTU och Skogforsk
deltar.

¢ Fortsatt utveckling av SCA Digital Forest Testsite, ett 50 000 ha
stort skogsomrade, som &r laserscannat i olika upplésningar och
som utgdr en bas for utvecklingsprojekt inom exempelvis fjarr-
analys.

e Stdd till nystartade féretag som till exempel Tebrito — en producent
av hallbart protein och gédsel genom insektsodling i reststrommar.

e Socialt samhéllsengagemang genom stod till Ra&dda Barnen for
projekt i utsatta omraden.

 Samarbete med Asarna Ski Academy - lokalt initiativ som mojlig-
gor elitsatning inom skidakning i kombination med studier och
arbete for unga aktiva upp till 25 ar.
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Urfolks rattigheter - samplanering med rennaringen

P& SCAs mark ager ett trettiotal samebyar havdvunnen ratt att
bedriva renskétsel. | den nya FSC-standarden, som togs i bruk i
oktober 2020, har regler tagits fram dar en sarskild samplanerings-
process ska erbjudas. Dar ges renskétare 6kad mdjlighet att tydligt
presentera langsiktiga behov och planer for att sedan tillsammans
samplanera skogsbruk och renskdtsel dver langre tid och storre
omréaden. Samplaneringen bygger pa principen om urfolks sam-
tycke (Free Prior and Informed Consent, FPIC), och ska mojliggéra
samexistens mellan skogsbruk och rennéaring i skogslandskapet.
SCA lagger mycket omsorg och stora resurser pa samplaneringen
med rennaringen. Nytt under ar 2023 ar att SCA erbjuder att
anvanda plattformen samplanering.se for att underlatta samplane-
ring i ett landskapsperspektiv, och att samplanering i Medelpad och
Angermanland har utokats 0ster om den tidigare s& kallade "FSC-
gransen”. Fragor som behandlas omfattar avverkningstidpunkt,

markberedningsmetod, godsling och val av tréadslag vid ater-
plantering. Aven réjning, gallring, GROT-hantering (tillvaratagande
av grenar och toppar fér bioenergi) och alternativa avverknings-
former lyfts som positiva och efterfragade atgarder i sarskilt viktiga
omraden for rennéringen.

En viktig fraga for samebyarna ar féryngring med contortatall.
Contortatallen har en hog tillvaxt och bildar tata skogsbestdnd som
kan utgdra problem fér renndringen. Val av tradslag vid féryngrings-
avverkning omfattas av samplaneringen med berérd sameby,
liksom behov av atgarder i befintliga contortatallbestand for att
underlétta fér rennéringen.

Under &r 2023 har 83 (37) samplaneringsmoéten genomforts med
21 (20) samebyar, dar cirka 4 800 (4 600) skogsbestand hanterats.
For att komma i fas med den framférhalining som FSC-standarden
beskriver (5-7 ar) behéver samplaneringsmangden 6ka de kom-
mande aren.

Referensmote i en av SCAs fem mangfaldsparker. Resultat av utférda atgéarder g&s igenom och nya diskuteras.
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Upplysningar relaterade
till ansvarsfullt foretagande

VVardebaserad kultur och affarsetik

SCAs Uppférandekod ar grunden for foretagskulturen och utgar
fran SCAs karnvarden — ansvar, respekt och hégklassighet. Den
aterspeglas i det satt SCA bemoter manniskor och pé det satt SCA
gor affarer och bedriver verksamhet. SCA f6ljer respektive lands
lagstiftning och har policyer och vél inarbetade rutiner inom
ansvarsfullt féretagande s& som afféarsetik, manskliga rattigheter,
milj6 och arbetsférhallanden. SCA har varit medlem i FN Global
Compact sedan ar 2008.

SCA kan ha en positiv paverkan genom att agera pa ett ansvars-
fullt satt och i enlighet med SCAs Uppférandekod, genom att
utbilda medarbetarna och genom att stélla krav pa sina affars-
partners. Bolaget arbetar proaktivt for att férebygga risker genom
arliga utbildningar inom prioriterade omraden.

Karnvarden och Uppférandekod
SCAs Uppforandekod ar ett ramverk for hur koncernens karnvarden
omsatts i praktisk handling. Uppférandekoden &r en policy som
godkénns av styrelsen och ska sékerstélla att SCAs medarbetare
och andra som representerar SCA lever upp till koncernens karn-
vérden och inte medverkar i oetiska affarer eller aktiviteter.
Uppfoérandekoden omfattar bland annat omradena affarsetik
och antikorruption, hdlsa och sékerhet, relationen till medarbetarna,
respekt for ménskliga rattigheter, miljé och samhalle. Uppférande-
koden baseras pa FNs deklaration om manskliga rattigheter, inter-
nationella arbetsorganisationen ILOs karnkonventioner, OECDs rikt-
linjer for multinationella féretag och FN Global Compacts tio prin-
ciper. Det gér att 1asa mer om SCAs Uppférandekod pa sca.com.
Alla koncernens medarbetare och andra personer som represen-
terar SCA omfattas av Uppférandekoden. Den géller for alla mark-
nader dar SCA har verksamhet. Nya medarbetare utbildas i
Uppfoérandekoden som en del av introduktionen och vart tredje ar
genomgar samtliga medarbetare en repetitionsutbildning. Andelen
medarbetare som utbildats i Uppférandekoden uppgick till cirka
98 procent vid utgangen av ar 2023.

Manskliga rattigheter och allas lika varde

SCA respekterar och framjar de ménskliga rattigheterna och for-
vantar sig detsamma av sina afférspartners. SCA vérnar alla man-
niskors lika varde och respekt for varandra, och har nolltolerans
for krankande sarbehandling, sdsom diskriminering och sexuella
trakasserier, andra trakasserier samt hot eller andra olagliga eller
olampliga beteenden.

SCA ser barn som en grupp intressenter med sérskilt behov av
skydd och SCA tolererar inte barnarbete eller ndgon form av tvangs-
arbete i sina anlaggningar eller i verksamheter som drivs av bolagets
affarspartners. SCA foljer strikt nationell och internationell lag-
stiftning om minimialder pa alla platser dar bolaget bedriver verk-
samhet. SCA varnar om rattvisa arbetsvillkor, hédlsa och sékerhet,
medarbetarnas fackliga rattigheter och ratt till kollektiva férhand-
lingar. SCA respekterar urfolks rattigheter och beaktar deras
sociala, kulturella, miljoméssiga och ekonomiska intressen. Risker
kopplade till manskliga rattigheter har framst identifierats kopplade
till affarsrelationer, arbetsmiljo och brukande av mark, se vidare
under risker i Férvaltningsberattelsen. Alla eventuella misstankar
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om krankningar av de manskliga rattigheterna tas pa stort allvar och
hanteras pa samma sétt som andra potentiella fall av évertréadelse
mot SCAs Uppférandekod.

Affarsetik

SCA bygger sin affarsverksamhet pa arlighet, integritet och
ansvarsfullt féretagande. Arbetet mot korruption &r en del av SCAs
Uppforandekod och SCAs instruktion fér antikorruption faststaller
regler for att férhindra korruption i koncernens verksamhet oavsett
land. Tillampliga lagar, féreskrifter och SCAs policyer med till-
hérande instruktioner ska féljas. Mutor, bedrégerier, utpressning
och all annan form av korrupt verksamhet ar strangt forbjuden och
tolereras inte.

Varken SCA eller ndgon som agerar foér SCAs réakning far erbjuda,
ge, ta emot, godkénna eller framja betalningar, gavor eller andra for-
maner som kan paverka eller kan uppfattas paverka objektiviteten
av ett affarsbeslut eller myndighetsbeslut. | enlighet med SCAs
Uppforandekod ska medarbetare alltid handla i SCAs intresse och
undvika intressekonflikter. | SCAs intressekonfliktsinstruktion
utvecklas innebdrden av intressekonflikter och anges hur potentiella
intressekonflikter ska rapporteras.

Korruption ar att utnyttja sin stéllning for att uppna otillborlig
férdel for egen eller annans vinning. Har inkluderas mutor som
innebar att lAmna, erbjuda, ta emot eller begéra en otillbérlig
férman. Koncernen bedriver all verksamhet i enlighet med gallande
lagar och regler och tolererar inte ndgon form av korruption eller
mutor.

Alla SCAs medarbetare utbildas i affarsetik som &r en del av
koncernens Uppforandekod. De medarbetare som har ledande
befattningar och/eller externa kontakter far utdkad utbildning i anti-
korruption. Malgruppen &r cirka 1 400 medarbetare. Lednings-
grupper och andra berérda funktioner far &ven utbildning i dessa
fragor i form av miniseminarier.

SCA star for 6ppen och rattvis konkurrens och darfor ska alltid
afféarer goras pa ett arligt sétt och enligt gallande konkurrenslagstift-
ning. SCA féljer konkurrenslagstiftningen och arbetar fér att mot-
verka kartellbildning, prissamarbeten, uppdelning av kunder eller
geografiska marknader, otillbérligt samarbete vid budgivning eller
missbruk av en dominerande stéllning. SCA har ett program for att
O6ka medarbetarnas kunskap om konkurrenslagstiftning. Mal-
gruppen ar medarbetare som har marknadsrelaterad kontakt med
konkurrenter och omfattar cirka 500 medarbetare. SCA har riktlinjer
for efterlevnad av konkurrenslagstiftningen. Dessa skickas arligen
ut till malgruppen, som far bekréafta att de tagit del av riktlinjerna.
Férutom utbildning av medarbetare och nyanstéllda inom berérd
malgrupp, genomfors I6pande seminarier dar fragestéllningar och
nyheter inom omradet diskuteras.

SCA bedriver sin verksamhet i enlighet med tillamplig penning-
tvattslagstiftning. SCA forbinder sig ocksa att folja gallande natio-
nella och internationella bestdmmelser om handelsrestriktioner och
sanktioner som géller i de lander dar bolaget &r verksamma. All
finansiell information méaste redovisas korrekt enligt SCAs principer
och inte vara missledande.
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Kanaler for rapportering av 6vertradelser, incidenter och klagomal

SCA uppmuntrar alla medarbetare att rapportera misstankar om
overtradelser av Uppférandekoden och lagstiftning enligt SCAs
ordinarie kanaler, vilka &r ndrmaste chef, HR-chef, bolagsjurist eller
fackliga foretradare. Varje affarsomrade har dven utsett sarskilda
funktioner for att oberoende och sjalvstéandigt ta emot anméalningar.
Darutéver finns en visselbldsarfunktion som &r tillganglig via sca.
com och som &r 6ppen bade fér medarbetare och personer som
inte arbetar inom SCA. Anmalningar kan Iamnas anonymt och
behandlas konfidentiellt, skyndsamt och professionellt samt med
beaktande av gallande personuppgiftslagstiftning. Aven om ingen
overtradelse kan konstateras, kan forebyggande atgarder vidtas.
Omfattning, utfall och atgarder av rapporterade arenden f6ljs upp
av SCAs Compliancerdd som ocksa I6pande rapporterar till SCAs
revisionsutskott.

Det ar viktigt att féra en aktiv dialog med de samhallen som kan
paverkas av SCAs verksamheter. Detta 4r en del av koncernens
intressentdialog och omfattar hela koncernens verksamhet, se
avsnittet Intressentdialog. Vid exempelvis offentliga méten finns
mojlighet till dialog och att inkomma med synpunkter pa SCAs verk-
samhet. Det finns &ven mojlighet att, via sca.com, 1d&mna synpunkter
eller klagomal p& bolagets skogsbruk. Aterkoppling kring hantering
av synpunkterna sker i dialog med berérda parter. Alla synpunkter
utreds enligt SCAs rutin och atgéardas om majligt.

Alla medarbetare har méjlighet att rapportera incidenter och
riskobservationer inom miljé och arbetsmiljé. Denna rapportering
nyttjas for att atgarda eventuella brister samt &r en del i arbetet med
standiga férbattringar.

Efterlevhad av SCAs Uppférandekod, lagar och regler

Rapporterade fall och synpunkter under ar 2023 (utfall ar 2022 inom parentes)

SCA har etablerat ett antal metoder for att sékerstélla efterlevnad av
géllande lagstiftning och bolagets Uppférandekod. Dessa innefattar
bland annat riskutvardering, revisioner av externa och interna
revisorer, bolagets internkontroll, rapportering av handelser och
kontroller i samband med forvarv.

Uppférandekod

Under &r 2023 rapporterades och utreddes 14 (8) fall av potentiella
overtradelser av Uppférandekoden, vilka bland annat avsag korrup-
tion och intressekonflikter samt olampligt beteende. Av dessa
bekraftades 5 (5) som dvertradelser av koden. Vid arets utgang
finns ett padgdende arende.

Manskliga rattigheter
Under &r 2023 har inga arenden (0) av 6vertradelse mot manskliga
rattigheter eller diskriminering konstaterats.

Antikorruption och konkurrenslagar

Det finns inga pagaende (0) utredningar mot SCA avseende Over-
tradelse av antikorruptions- eller konkurrenslagstiftningen. SCA har
inte heller varit foremal for ndgon rattslig process under aret eller
foregéende ar.
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Arbetsmiljo
Allvarliga arbetsolycksfall och arbetsmiljdincidenter rapporteras
till berérd myndighet. Fran myndigheter kan arenden ga vidare till
aklagare for provning. Under &r 2023 har 100 000 SEK (0) betalats
for en foretagsbot till Polismyndigheten som avséag ett skadat finger
vid en arbetsplatsolycka som intraffade &r 2021.

Under ar 2023 initierades en utredning av myndigheter kring den
tragiska dédsolyckan som intréffade hos en underentreprendr i den
skogliga verksamheten.

Miljo

Ar 2023 registrerades 97 (108) synpunkter. Synpunkterna handlade
om buller, lukt, utslapp till omgivningen och var skogliga verk-
samhet. SCAs verksamheter ar tillstdndsgivna av myndigheter.
Dessa tillstand ar forknippade med ett antal miljévillkor som enligt
lag maste efterlevas. Vid 6verskridanden informeras myndig-
heterna. Korrigerande atgarder vidtas dels akut, dels p& langre sikt
for att minska miljépaverkan. Under ar 2023 har 22 (21) miljdarenden
hanterats i dialog med myndigheterna. Under aret har 4 (5) arenden
lett till pafoljd. Dessa rérde bortfall av stoftmatning, for sent
inlamnad rapport samt kérskador och avverkningsanmalan. Totalt
har bolaget betalat 315 000 (522 232) SEK i béter och andra avgifter.
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Hallbar vardekedja

SCA vill sékerstalla att kunder och konsumenter far sékra varor och
tjdnster med hog kvalitet som tillverkas och levereras med respekt
fér manniska och miljé. Potentiella affarspartners utvarderas, i en
strukturerad process, enligt instruktion for integritetsgranskning av
affarspartners (IDD), innan ett samarbete inleds. Utvarderingen
omfattar bade affarsmassiga fradgor och frdgor om befintliga
policyer och processer gallande till exempel manskliga rattigheter,
arbetsmiljo, arbetsférhallanden och affarsetik.

SCA har ocksa en process for att granska och godkénna leveran-
torer innan avtal ingés. For att sakerstalla att SCAs leverantorer
delar bolagets vardegrund, har SCA formulerat en leverantors-
standard som leverantérerna méaste uppfylla. Standarden baseras
pé& SCAs Uppforandekod och internationella standarder. Den har
formulerats for att sakerstalla att bolagets leverantérer delar bola-
gets varderingar och for att minimera risker i leverantérskedjan.

SCAs process for en hallbar leverantdrskedja

Leverantorsstandarden tacker omraden sasom affarsetik, mansk-
liga rattigheter, arbetsférhallanden, miljépaverkan och produkt-
sakerhet. Ar 2023 har 98 (99) procent av avtalsleverantérerna god-
ként leverantérsstandarden.

SCA har ett externt system for att utvardera leverantérernas
hallbarhetsarbete. Baserat pa riskbedémningar genomfors dven
revisioner pa plats. Under ar 2023 har 5 (5) revisioner genomforts
pa plats. Hallbarhetsrisker for drygt 4 300 (3 900) av SCAs leve-
rantor har utvarderats i verktyget EcoVadis 1Q. Hallbarhetsarbetet
for knappt 450 (333) stycken av dessa har dessutom granskats
nérmare i EcoVadis.

SCA arbetar systematiskt for att sékerstalla att all virkesravara
kommer fran ansvarsfullt skotta skogar. Detta verifieras regelbundet
av oberoende tredje part i enlighet med relevanta standarder fran
FSC och PEFC.

Det &r viktigt att bolagets leveranttrer delar vara varderingar. Genom aterkommande risk- och férbattringsgenomgéngar

kan vi utvecklas tillsammans.

Avtal dar SCAs
leverantors-
standard
accepterats av
leverantdren

Godkand

Uppdaterad
leverantor

Godkand leverantor
SCA har en process for att kvalificera och
godkanna leverantérer som bland annat

riskbedémning

Revision av
utvalda
leverantorer

Korrigering av
funna avvikelser

Utvérdering av
genomférda

omfattar granskning av ekonomi, arbetsmiljo,
miljé och kvalitet samt andra specifika kon-
troller vid behov.

SCAs leverantérsstandard

Standarden baseras pa SCAs Uppférandekod
och internationella standarder. Den har formu-
lerats for att sékerstélla att leverantérerna
delar bolagets varderingar och fér att mini-
mera risker i leverantérskedjan. Standarden
tacker omraden sdsom affarsetik, méanskliga
rattigheter, arbetsforhallanden, miljopaverkan
och produktsékerhet.
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revisioner och
korrigeringar

!

Samarbetet
med leverantdren

avslutas om
avvikelserna ar
allvarliga
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Underskrifter

Styrelsen bedémer att utdelningen till aktiedgarna med féreslaget belopp
enligt not M15, se sidan 137, &r forsvarlig med hansyn till de krav p& bade
bolag och koncern som verksamhetens art, omfattning och risker stéller
pé storleken av eget kapital och med hansyn ocksa till konsoliderings-
behov, likviditet och stéllning i 6vrigt. Den finansiella staliningen forblir
fortsatt stark efter den féreslagna utdelningen och bedéms vara fullt till-
racklig for att bolaget ska ha formaga att fullgdra sina forpliktelser pa
saval kort som lang sikt, och ha mojlighet att géra eventuella nédvandiga
investeringar.

Arsredovisningen samt koncernredovisningen har godkants fér pub-
licering av styrelsen den 22 februari 2024. Koncernens resultat- och
balansrédkning samt moderbolagets resultat- och balansrédkning kommer
att framlaggas for beslut pa &rsstamman den 22 mars 2024.

Styrelsen och verkstéllande direktoren forsakrar att koncernredo-
visningen har upprattats i enlighet med de internationella redovisnings-
standarderna IFRS sdsom de har antagits av EU och ger en rattvisande
bild av koncernens ekonomiska stéllning och resultat. Moderbolagets
redovisning har uppréttats i enlighet med god redovisningssed i Sverige
och ger en réttvisande bild av moderbolagets ekonomiska stélining och
resultat. Férvaltningsberattelsen for koncernen och moderbolaget ger en
réttvisande 6versikt dver utvecklingen fér koncernen och moderbolagets
verksamhet, ekonomiska stallning och resultat och tar upp vasentliga
risker och osékerhetsfaktorer som rér moderbolaget och bolagen inom
koncernen.

Arsredovisningen innehaller ocksa koncernens och moderbolagets
hallbarhetsrapportering enligt ARL 6 kap, se sidan 66, och hallbarhets-
redovisningen enligt Global Reporting Initiative, GRI, se GRI-index
sidorna 186-187.

Sundsvall, 22 februari 2024

Niclas Andersson

Styrelseledamot,
utsedd av de anstéllda

P&r Boman
Styrelseordférande

Annemarie Gardshol
Styrelseledamot

Lennart Evrell
Styrelseledamot

Anders Sundstrém
Styrelseledamot

Martin Lindqvist
Styrelseledamot

Asa Bergman
Styrelseledamot

Roger Bostrém

Styrelseledamot,
utsedd av de anstéllda

Maria Jonsson
Styrelseledamot,
utsedd av de anstéllda

Carina Hakansson
Styrelseledamot

Barbara Milian Thoralfsson
Styrelseledamot

Karl Aberg

Styrelseledamot

UlIf Larsson

Verkstéllande direktér, koncernchef
och styrelseledamot

Var revisionsberattelse har avgivits den 26 februari 2024

Ernst & Young AB

Fredrik Norrman

Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

180  Ovrigt

SCA Arsredovisning 2023



Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Svenska Cellulosa Aktiebolaget SCA (publ), org nr 556012-6293

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
for Svenska Cellulosa Aktiebolaget SCA (publ) for &r 2023 med undantag
for bolagsstyrningsrapporten pé sidorna 76—-87 och hallbarhetsrapporten
som definieras pa sidan 66. Bolagets arsredovisning och koncernredo-
visning ingar pa sidorna 88-137 och 180 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har &rsredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av moderbolagets finansiella stéllning per den 31 december 2023 och
av dess finansiella resultat och kassafléde for aret enligt arsredovisnings-
lagen. Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovis-
ningslagen och ger en i alla vésentliga avseenden rattvisande bild av
koncernens finansiella stallning per den 31 december 2023 och av dess
finansiella resultat och kassaflode for aret enligt International Financial
Reporting Standards (IFRS), sd som de antagits av EU, och arsredovis-
ningslagen. Véra uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrapporten och
hallbarhetsrapporten pa sidorna 76-87 respektive 66. Forvaltningsberat-
telsen ar forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens
dvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststaller resultatrdkningen
och balansrékningen fér moderbolaget och koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om &rsredovisningen och koncern-
redovisningen &r férenliga med innehéllet i den kompletterande rapport
som har dverldamnats till moderbolagets revisionsutskott i enlighet med
Revisorsférordningens (537/2014) artikel 11

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)
och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i forhal-
lande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta
innefattar att, baserat pa var basta kunskap och évertygelse, inga for-
bjudna tjanster som avses i Revisorsférordningens (537/2014) artikel 5.1
har tillhandahallits det granskade bolaget eller, i forekommande fall, dess
moderforetag eller dess kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrdckliga och
andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen &r de omraden som enligt
var professionella bedémning var de mest betydelsefulla for revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen fér den aktuella perioden.
Dessa omraden behandlades inom ramen fér revisionen av, och i vart
stallningstagande till, rsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet, men vi gér inga separata uttalanden om dessa omraden. Beskriv-
ningen nedan av hur revisionen genomférdes inom dessa omréden ska
ldsas i detta sammanhang.

Skogsvardering

Vi har fullgjort de skyldigheter som beskrivs i avsnittet Revisorns

ansvar i var rapport om arsredovisningen ocksa inom dessa omraden.
Darmed genomférdes revisionsatgarder som utformats for att beakta var
beddémning av risk for vasentliga fel i &rsredovisningen och koncernredo-
visningen. Utfallet av var granskning och de granskningsatgérder som
genomforts for att behandla de omraden som framgar nedan utgor
grunden for var revisionsberattelse.

Beskrivning av omradet

Hur detta omrade beaktades i revisionen

SCA koncernen redovisar sina skogstillgangar till verkligt varde i enlighet med IAS
16 och IAS 41. Koncernens skogstillgdngar delas upp i biologiska tillgangar vars
vardeférandring redovisas i rérelseresultatet enligt IAS 41 Jord- och skogsbruk
och marktillgangar vars vardeférandring redovisas i 6vrigt totalresultat enligt
omvarderingsmetoden i enlighet med IAS 16 Materiella anlaggningstillgangar.

Det verkliga vérdet pa koncernens totala skogstillgdngar beréaknas utifran
transaktioner i de omraden dar SCA har skogsmark och den berdknade
virkesvolymen, for att sedan allokeras ut baserat pa diskonterade kassafléden
hanférliga till de tva tillgdngarna. Varderingen klassificeras som niva 3 i enlighet
med IFRS 13. En beskrivning av redovisningsprinciperna samt viktiga antaganden
och bedémningar framgar av not D3 tillsammans med 6vriga upplysningar kring
skogstillgangarna.

Per den 31 december 2023 har biologiska tillgangar tagits upp till ett varde om
58 214 miljoner SEK och marktillgangar till ett viarde om 49 267 miljoner SEK, totalt
107 481 miljoner SEK vilket representerar 72,6% av koncernens totala tillgdngar.

Véarderingsprocessen &r komplex da den kraver bedémningar och antaganden
vad galler marknadsstatistiken, virkesvolymen och de framtida diskonterade
kassaflédena for allokeringen av totalvardet pa mark- och biologisk tillgang.
Vasentliga beddmningsomraden inkluderar marknadsstatistikens tillforlitlighet,
dess omradesindelning och period, berakning av virkesvolym, diskonteringsréanta
samt kassafléden. Med hansyn till ovan anser vi att varderingen av koncernens
skogstillgdngar utgor ett sarskilt betydelsefullt omrade.

SCA Arsredovisning 2023

Var granskning har bland annat omfattat féljande granskningsatgarder:

e Utvarderat och granskat koncernens process och metod for vardering av
skogstillgdngar och allokering av verkligt varde mellan biologiska tillgdngar och
marktillgéngar.

e Utvarderat tredjepartsleverantérerna av marknadsstatistiken samt statistikens
omrédesindelning och period.

e Utvarderat och granskat berékningen av virkesvolym.

e For berakningen av allokering mellan mark- och biologiska tillgdngar har vi, med
stod av véra varderingsexperter utfort foljande granskningsatgarder:

o Granskat diskonteringsrantan.

o Utvarderat bedémningar i kassaflédesmodellerna sdsom inkluderade
kostnader och intdkter samt inflationsantagande.

o Kontrollerat indata i kassaflédesmodellerna mot redovisningen och tillhérande
bokféringsunderlag. Fér den indata i modellerna som baseras pa prognoser
har vi bedémt rimligheten i gjorda antaganden samt jamfért mot historiska
utfall for att bedéma tillforlitligheten i tidigare prognoser.

e Utvérderat koncernens egna kanslighetsanalyser (parametrar och aritmetiskt)
samt genomfoért egna kénslighetsanalyser.

Vi har &ven beddémt I1amnade upplysningar i rsredovisningen.
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Annan information a@n arsredovisningen och koncernredovisningen
Detta dokument innehéller &ven annan information &n &rsredovisningen
och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-61, 138-179 och
186-194. Aven erséttningsrapporten for rakenskapsaret 2023 utgér annan
information. Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har
ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen
omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande med bestyrk-
ande avseende denna andra information

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen ar det vart ansvar att |1asa den information som identifieras ovan
och évervaga om informationen i vasentlig utstrdckning ar oférenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgang
beaktar vi &ven den kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen samt
beddmer om informationen i évrigt verkar innehalla véasentliga felaktig-
heter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna informa-
tion, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en véasentlig
felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera
i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att ars-
redovisningen och koncernredovisningen uppréttas och att den ger en
rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad galler koncernredo-
visningen, enligt IFRS s& som de antagits av EU. Styrelsen och verkstal-
lande direktdren ansvarar dven for den interna kontroll som de bedémer
ar nédvandig for att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning
som inte innehéller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa misstag.

Vid uppréattandet av &rsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren for bedémningen av bola-
gets formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillamp-
ligt, om forhallanden som kan péverka formagan att fortsatta verksam-
heten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fort-
satt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstéllande direktdren
avser att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har
nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i évrigt, bland annat 6vervaka bolagets finansiella
rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sakerhet om att arsredovisningen
och koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa misstag, och
att lamna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig
sékerhet ar en hog grad av sékerhet, men ar ingen garanti for att en revi-
sion som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptacka en vasentlig felaktighet om en s&dan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasenliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekono-
miska beslut som anvandare fattar med grund i &rsredovisningen och
koncernredovisningen.
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Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme

och har en professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen.

Dessutom:

o |dentifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i ars-

redovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa

oegentligheter eller pd misstag, utformar och utfér granskningséatgarder
bland annat utifrdn dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ar till-
rackliga och &ndamalsenliga for att utgdra en grund for vara uttalanden.

Risken for att inte upptacka en vésentlig felaktighet till fljd av oegent-

ligheter ar hogre an for en vasentlig felaktighet som beror p& misstag,

eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, férfalskning,
avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller dsidoséattande av
intern kontroll.

Skaffar vi oss en forstéelse av den del av bolagets interna kontroll som

har betydelse for var revision for att utforma granskningsatgéarder som

ar lampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala oss
om effektiviteten i den interna kontrollen.

Utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och

rimligheten i styrelsens och verkstallande direktdrens uppskattningar

i redovisningen och tillhérande upplysningar.

Drar vi en slutsats om [Ampligheten i att styrelsen och verkstéllande

direktéren anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av

arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksé en slutsats,
med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om det finns nagon
vasentlig osdkerhetsfaktor som avser sddana handelser eller forhal-
landen som kan leda till betydande tvivel om bolagets férmaga att fort-
satta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig
osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta uppmarksam-
heten pa upplysningarna i arsredovisningen om den vasentliga osaker-
hetsfaktorn eller, om séddana upplysningar &r otillrackliga, modifiera
uttalandet om &rsredovisningen och koncernredovisningen. Vara slut-
satser baseras pa de revisionsbevis som inhadmtas fram till datumet for
revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller forhallanden
gora att ett bolag inte langre kan fortsatta verksamheten.

e Utvarderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och inne-
héllet i &rsredovisningen och koncernredovisningen, déribland upplys-
ningarna, och om arsredovisningen och koncernredovisningen aterger
de underliggande transaktionerna och handelserna pa ett satt som ger
en rattvisande bild.

¢ Inhamtar vi tillrackliga och &andamalsenliga revisionsbevis avseende
den finansiella informationen fér enheterna eller affarsaktiviteterna inom
koncernen for att géra ett uttalande avseende koncernredovisningen.
Vi ansvarar for styrning, dvervakning och utférande av koncern-
revisionen. Vi &r ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi maste ocksé infor-
mera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déribland de even-
tuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Vi méaste ocksé férse styrelsen med ett uttalande om att vi har foljt rele-
vanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp alla relationer och
andra foérhallanden som rimligen kan paverka vart oberoende, samt i tillamp-
liga fall atgarder som har vidtagits for att eliminera hoten eller motatgarder
som har vidtagits.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststéller vi vilka av
dessa omraden som varit de mest betydelsefulla fér revisionen av arsredo-
visningen och koncernredovisningen, inklusive de viktigaste beddmda ris-
kerna for vasentliga felaktigheter, och som darfér utgdr de for revisionen
sarskilt betydelsefulla omrédena. Vi beskriver dessa omréden i revisions-
beréttelsen savida inte lagar eller andra forfattningar férhindrar upplysning
om fragan.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Revisorns granskning av forvaltning och férslaget
till dispositioner av bolagets vinst eller férlust

Uttalanden
Utbver var revision av arsredovisningen har vi aven utfort en revision av
styrelsens och verkstéllande direktdrens férvaltning av Svenska Cellulosa
Aktiebolaget SCA (publ) for &r 2023 samt av forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt férslaget
i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verk-
stallande direktéren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar

enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ér obero-

ende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed

i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och &nda-

malsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for férslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller férlust. Vid férslag till utdelning innefattar detta
bland annat en bedémning av om utdelningen &r férsvarlig med hansyn till
de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och
risker stéller pa storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stéllining i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortiépande
bed®dma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att
bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen, medelsforvalt-
ningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i dvrigt kontrolleras pa
ett betryggande séatt. Den verkstéllande direktéren ska skéta den I6pande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat
vidta de atgarder som ar nddvandiga for att bolagets bokféring ska full-
goras i dverensstdmmelse med lag och foér att medelsforvaltningen ska
skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart

uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhaAmta revisionsbevis fér att med en

rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller

verkstallande direktoren i ndgot vasentligt avseende:

* Foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nAgon férsummelse
som kan foranleda erséattningsskyldighet mot bolaget.

* P& ndgot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredo-
visningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller férlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att med rimlig
grad av sékerhet bedéma om forslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hdg grad av sékerhet, men ingen garanti for att en
revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptécka atgarder eller forsummelser som kan foranleda ersattnings-
skyldighet mot bolaget, eller att ett férslag till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust inte ar férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvénder
vi professionellt omd®me och har en professionellt skeptisk instélining
under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och férslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa revi-
sionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsétgarder som
utférs baseras pa var professionella bedémning med utgangspunkt i risk
och vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen pa sadana
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atgarder, omraden och férhallanden som &r vasentliga for verksamheten
och dér avsteg och dvertrédelser skulle ha sérskild betydelse for bolagets
situation. Vi gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vid-
tagna &tgarder och andra férhallanden som ar relevanta for vart uttalande
om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag
till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust har vi granskat
styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av underlagen fér detta fér
att kunna bedéma om férslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns granskning av Esef-rapporten

Uttalande
Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi
aven utfort en granskning av att styrelsen och verkstallande direktéren
har upprattat arsredovisningen och koncernredovisningen i ett format
som mojliggdr enhetlig elektronisk rapportering (Esef-rapporten) enligt
16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden Svenska
Cellulosa Aktiebolaget SCA AB (publ) for ar 2023.

Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstadgade
kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten upprattats i ett format som
i allt vésentligt mojliggdr enhetlig elektronisk rapportering.

Grund for uttalande
Vi har utfért granskningen enligt FARs rekommendation RevR 18 Revisorns
granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt denna rekommendation
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i forhal-
lande till Svenska Cellulosa Aktiebolaget SCA (publ) enligt god revisors-
sed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav.

Vi anser att de bevis vi har inhamtat &r tillrackliga och &ndamalsenliga
som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstillande direktdrens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att
Esef-rapporten har upprattats i enlighet med 16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om vardepappersmarknaden, och for att det finns en sadan
intern kontroll som styrelsen och verkstéllande direktéren bedémer
nddvéndig for att uppratta Esef-rapporten utan vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror p& oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift &r att uttala oss med rimlig sdkerhet om Esef-rapporten i allt
vasentligt &r upprattad i ett format som uppfyller kraveni 16 kap. 4 a §
lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, pa grundval av var
granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfor vara granskningsatgérder
for att uppné rimlig sakerhet att Esef-rapporten ar uppréattad i ett format
som uppfyller dessa krav.

Rimlig sékerhet ar en hog grad av sakerhet, men &r ingen garanti for att
en granskning som utfors enligt RevR 18 och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns.
Felaktigheter kan uppsté pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan for-
vantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund
i Esef-rapporten.

Revisionsféretaget tillampar ISQM 1 Kvalitetsstyrning for revisions-
féretag som utfér revision och dversiktlig granskning av finansiella rap-
porter samt andra bestyrkandeuppdrag och néraliggande tjanster som
kraver att féretaget utformar, implementerar och hanterar ett system fér
kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer och rutiner avseende efterlevnad av
yrkesetiska krav, standarder for yrkesutévningen och tillampliga krav i
lagar och andra forfattningar.
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Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhamta bevis om att
Esef-rapporten har uppréttats i ett format som maojliggér enhetlig elektro-
nisk rapportering av arsredovisningen och koncernredovisning. Revisorn
valjer vilka atgarder som ska utféras, bland annat genom att bedéma ris-
kerna for vasentliga felaktigheter i rapporteringen vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag. Vid denna riskbedémning beaktar revisorn
de delar av den interna kontrollen som &r relevanta for hur styrelsen och
verkstallande direktoren tar fram underlaget i syfte att utforma gransk-
ningsatgarder som ar &ndamalsenliga med hénsyn till omstandigheterna,
men inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i den interna
kontrollen. Granskningen omfattar ockséa en utvardering av &andamals-
enligheten och rimligheten i styrelsens och verkstéllande direktérens
antaganden.

Granskningsatgérderna omfattar huvudsakligen validering av att
Esef-rapporten uppréttats i ett giltigt XHTML-format och en avstdmning
av att Esef-rapporten 6verensstammer med den granskade arsredo-
visningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen aven en bedémning av huruvida koncer-
nens resultat-, balans- och egetkapitalrédkningar, kassaflédesanalys samt
noter i Esef-rapporten har méarkts med iXBRL i enlighet med vad som
féljer av Esef-férordningen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 76—87 och for att den &r upprattad i enlighet med arsredo-
visningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevR 16 Revisorns
granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att var gransk-
ning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en véasent-
ligt mindre omfattning jamfér den inriktning och omfattning som en revi-
sion enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for
véra uttalanden.
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En bolagsstyrningsrapport har uppréattats. Upplysningar i enlighet med

6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen samt 7 kap.
31 § andra stycket samma lag &r forenliga med arsredovisningens och
koncernredovisningens évriga delar samt i verensstammelse med
arsredovisningslagen.

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade
hallbarhetsrapporten

Det &r styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten pa sidan 66
med hanvisningar och for att den ar upprattad i enlighet med arsredo-
visningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12
Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta
innebér att var granskning av héllbarhetsrapporten har en annan inrikt-
ning och en vasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing
och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger
oss tillracklig grund for vart uttalande.

En hallbarhetsrapport har upprattats.

Ernst & Young AB, med Fredrik Norrman som huvudansvarig revisor
sedan 2020, utsags till Svenska Cellulosa Aktiebolaget SCAs revisor av
bolagsstdmman den 31 mars 2023 och har varit bolagets revisor sedan
2016.

Stockholm den 26 februari 2024
Ernst & Young AB

Fredrik Norrman
Auktoriserad revisor
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Oversiktlig granskning av
hallbarhetsredovisningen

Revisors rapport 6ver dversiktlig granskning av
Svenska Cellulosa Aktiebolaget SCA:s hallbarhetsredovisning

Till Svenska Cellulosa Aktiebolaget SCA, org nr 556012-6293

Inledning

Vi har fatt i uppdrag av styrelsen i Svenska Cellulosa Aktiebolaget SCA
att 6versiktligt granska Svenska Cellulosa Aktiebolaget SCA:s héllbar-
hetsredovisning for &r 2023. Foretaget har definierat hallbarhetsredo-
visningens omfattning till de omraden som hanvisas till i GRI index pa
sidorna 186-187.

Styrelsens och féretagsledningens ansvar fér
héallbarhetsredovisningen

Det ar styrelsen och foretagsledningen som har ansvaret for att uppratta
hallbarhetsredovisningen i enlighet med tillampliga kriterier, vilka framgér
pa sidan 140 i hallbarhetsredovisningen, och utgérs av de delar av ram-
verket for hallbarhetsredovisning utgivna av The Global Reporting
Initiative (GRI) som &r tillampliga for hallbarhetsredovisningen, samt av
féretagets egna framtagna redovisnings- och berékningsprinciper. Detta
ansvar innefattar &ven den interna kontroll som beddéms nédvandig for att
upprétta en héllbarhetsredovisning som inte innehaller vasentliga fel, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala en slutsats om hallbarhetsredovisningen grundad
pé var 6versiktliga granskning. Vart uppdrag &r begransat till informa-
tionen i detta dokument, och den historiska information som redovisas
och omfattar séledes inte framtidsorienterade uppgifter.

Vi har utfort var 6versiktliga granskning i enlighet med ISAE 3000
(omarbetad) Andra bestyrkandeuppdrag én revisioner och éversiktliga
granskningar av historisk finansiell information. En &versiktlig granskning
bestar av att gora forfragningar, i forsta hand till personer som &r ansva-
riga for upprattandet av hallbarhetsredovisningen, att utféra analytisk

granskning och att vidta andra dversiktliga granskningsatgarder. En

oversiktlig granskning har en annan inriktning och en betydligt mindre
omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en revision
enligt IAASB:s standarder for revision och kvalitetskontroll i dvrigt har.

Revisionsfoéretaget tillampar ISQM 1 (International Standard on Quality
Management 1), som kréver att foretaget utformar, implementerar och
hanterar ett system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller rutiner
avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder fér yrkesutévningen
och tillampliga krav i lagar och andra férfattningar. Vi &r oberoende i for-
hallande till Svenska Cellulosa Aktiebolaget SCA enligt god revisorssed
i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

De granskningsatgérder som vidtas vid en 6versiktlig granskning goér
det inte mojligt for oss att skaffa oss en sddan sékerhet att vi blir med-
vetna om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifie-
rade om en revision utforts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en ver-
siktlig granskning har darfor inte den sakerhet som en uttalad slutsats
grundad pa en revision har.

Var granskning utgar fran de av styrelsen och féretagsledningen valda
kriterier, som definieras ovan. Vi anser att dessa kriterier &r lampliga for
uppréattande av hallbarhetsredovisningen. Vi anser att de bevis som vi
skaffat under var granskning ar tillrackliga och andamalsenliga i syfte att
ge oss grund for vart uttalande nedan.

Uttalande

Grundat p& var oversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra
omstandigheter som ger oss anledning att anse att hallbarhetsredo-
visningen inte, i allt vasentligt, &r upprattad i enlighet med de ovan av
styrelsen och féretagsledningen angivna kriterierna.

Stockholm den 26 februari 2024

Ernst & Young AB

Fredrik Norrman
Auktoriserad revisor

SCA Arsredovisning 2023

Marianne Fdrander
Specialistmedlem i FAR
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GRI-index

SCA har rapporterat i enlighet med GRI Standards 2021 for perioden 20230101-20231231.

Avsteg
GRI-standard / annan kalla och upplysning Sidhanvisning Avsteg fran krav | Skal Foérklaring

GRI 2: Generella upplysningar

Organisationen och redovisningsprinciper

2-1 Detaljer om organisationen 60-61, 98, 192
2-2 Enheter inkluderade i organisationens hallbarhetsrapportering 127 not F1, 140
2-3 Redovisningsperiod, frekvens och kontaktuppgifter 140, 192

2-4 Forandringar i tidigare rapporterade upplysningar 140

2-5 Externt bestyrkande 80, 180, 185

Aktiviteter och anstallda

2-6 Aktiviteter, vardekedja och andra affarsforbindelser 12-13, 63, 142-143

2-7 Anstéllda 140, 173

2-8 Arbetare som inte ar anstallda 173

Styrning

2-9 Sammansattning och struktur fér styrning 76-85

2-10 Nominering och val fér hégsta styrande organ 76,78

2-11 Ordférande for hogsta styrande organ 79

2-12 Styrande organs roll i dversyn och hantering av paverkan 76-77,82

2-13 Delegering av beslutsfattande fér hantering av paverkan 76-77,82

2-14 Hogsta styrande organets roll i hallbarhetsredovisning 76-77,82, 148

2-15 Intressekonflikter 79, 82,177

2-16 Kommunikation av kritiska angelégenheter 178

2-17 Den samlade kunskapen hos det hégsta styrande organet 78-79, 84-85

2-18 Utvardering av det hogsta styrande organets prestation 79, 82, 148

2-19 Ersattningspolicy 103-104

2-20 Process for att faststalla ersattningar 76

2-21 Arligt totalt kompensationsférhallande 173

Strategi, policyer och praxis

2-22 Uttalande om strategi for hallbar utveckling 6-7

2-23 Policyer och ataganden kopplade till hallbarhet 82,141,177

2-24 Inférlivande av policyer och dtaganden kopplade till hallbarhet 82,141,177

2-25 Processer for att avhjélpa negativ paverkan 142,178

2-26 Mekanismer for rddgivning och rapportering av 146-147,178
angelagenheter for organisationen

2-27 Efterlevnad av lagar och forordningar 178

2-28 Medlemskap i organisationer 146

Intressentengagemang

2-29 Metod for intressentdialog 146-147

2-30 Kollektivavtal 172173

186  Ovrigt
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Avsteg

GRI-standard / annan kalla och upplysning Sidhanvisning Avsteg fran krav | Skal Forklaring

GRI 3: Vasentliga fragor

GRI 3: Vasentliga fragor i enlighet med GRI Standards 2021

3-1 Process for att faststélla vasentliga fragor 148
3-2 Lista pa vasentliga fragor 148
GRI 302: Energi
3-3 Styrning av vasentliga fragor 82,139, 144-145, 158-159
302-1 Energianvandning inom den egna organisationen 140, 158-159, 168
GRI 305: Utslapp
3-3 Styrning av vésentliga fragor 82,139, 144, 156
305-5 Minskning av véxthusgasutslapp 140, 156-157, 168
GRI 304: Biologisk mangfald
3-3 Styrning av vasentliga frdgor 82, 139, 145, 163
304-3 Skyddade eller aterstallda livsmiljéer 140, 163-165
GRI 403: Halsa och sékerhet
3-3 Styrning av vasentliga fragor 82, 140, 170171
403-1 Ledningssystem for hélsa och sakerhet 170
403-2 Identifiering av faror, risker och handelseutveckling 140, 170-171, 178
403-3 Halsovard 171
403-4 Medarbetares deltagande, samréd och kommunikation 147, 170171
i halso- och sékerhetsfragor
403-5 Utbildning fér medarbetare i hédlsa och sékerhet 171
403-6 Framjande av medarbetares hélsa 170-171
408-7 Forhindrande och begransning av paverkan pa hélsa och 166-167, 179
sékerhet kopplad till affarsrelationer
403-9 Arbetsrelaterade skador 140, 170-171, 178
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Finansiell flerarsoversikt

MSEK 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017
RESULTATRAKNING

Nettoomsattning 18 081 20794 18 822 18410 19 591 18 755 16 664
EBITDA 6 807 10 194 9109 4 440" 53192 5252 3648
Skog 3511 2602 2601 2213 1740 1394 1363
Tra 550 1945 2895 657 789 904 670
Massa 1213 2883 2010 614 983 709 482
Containerboard 1212 2792 1708 1190 2064 2468 1479
Foérnybar energi 690 355 248 - - - -
Ovrigt -369 -383 -353 -2341 -2572) -223 -346
Avskrivningar -1 950 -1552 -1475 -1601" -16162 -1250 -1137
Rorelseresultat 4 857 8 642 7634 238391 37032 4002 2511
Finansiella poster -414 -39 -107 -117 -126 -29 -93
Resultat fére skatt 4443 8603 7527 27221 35772 3973 2418
Inkomstskatter -818 -1782 -1426 -483" -7302 -314 -544
Periodens resultat 3625 6 821 6101 22391 28472 3659 1874

BALANSRAKNING

Skogstillgangar 107 481 97 882 84 497 74900 69 682 33065 32384
Uppskjutna skatteskulder relaterat till Skogstillgangar -21277 -19 468 -16 905 -14 977 -13977 -6 658 -6 905
Rérelsekapital 4321 4138 2823 2759 3748 3735 2 861
Ovrigt sysselsatt kapital 24 525 23795 20392 17 152 17 654 15940 14 379
Sysselsatt kapital 115 050 106 347 90 807 79 834 77 107 46 082 42719
Eget kapital 104 284 96 358 83055 72163 68510 39 062 36 753
Nettolaneskuld 10 766 9989 7752 7671 8597 7020 5966
Sysselsatt kapital 115 050 106 347 90 807 79 834 77107 46 082 42719
KASSAFLODESANALYS

Operativt kassaflode 2985 5685 5216 2688 2922 2751 2273
Kassafléde fére utdelning 585 =320 876 723 145 528 -754
L&pande investeringar, netto -16033 -1436 -1236 -1224 -1132 -1002 -638
Strategiska investeringar i anlaggningar -1510 -4 351 -3723 -1414 -1256 -1967 -2 863
NYCKELTAL

EBITDA-marginal 37,6% 49,0% 48,4% 241%" 27,2%2) 28,0% 21,9%
Rorelsemarginal 26,9% 41,6% 40,6% 15,4%" 18,9%2 21,3% 15,1%
Avkastning pa sysselsatt kapital, Industridelen 7,3% 40,1% 33.0% 5,4%" 11,9% 20,1% 12,5%
Avkastning pa sysselsatt kapital 4,5% 8,9% 9,0% 3,6%" 6,9%2 9,0% 6,1%
Nettoldneskuld/EBITDA 1,6x 1,0x 0,9x 1,7x1) 1,6x2) 1,3x 1,6x
Nettolaneskuld/Eget kapital 10,3% 10,4% 9,3% 10,6% 12,5% 18,0% 16,2%
Data per aktie

Resultat, SEK/aktie 5,23 9,61 8,69 3,199 4,052 5,21 2,67
Utdelning, SEK/aktie 2,754 2,50 3,25 2,00 0,00 1,75 1,50

1) Exklusive effekten av engéngsposter relaterade till avvecklingen av tryckpappersverksamheten.

2) Exklusive effekten av engangsposter relaterade till &ndrad redovisningsmetod for vardering av skogstillgangar.
3) =178 MSEK fran nya, omvarderade samt avslutade leasingkontrakt.

4) Styrelsens forslag.
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Icke-finansiell flerarsoversikt

2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017
Antal utbildade i SCAs Uppférandekod 98% 97% 97% 96% 96% 90% 90%
Andel avtalsleverantérer som godkant SCAs
5 leverantdrsstandard 98% 99% 98% 94% 93% 94% 75%
E Antal bekréftade 6vertradelser av SCAs Uppférandekod 5 5 5 7 8 2 -
k) Medelantal anstéllda® 3413 3313 3577 4196 4253 4216 4127
§ Andel kvinnor i koncernen?) 24% 23% 22% 21% 19% 19% 18%
% Sjukfranvaro totalt 3,5% 3,7% 3,0% 3,9% 3,1% 3,5% 3,8%
e
I Arbetsolycksfallsfrekvens, LTA per miljoner arbetade
= timmar 4,3 3,1 5,8 5,6 7,4 9,1 10,4
Férebyggande arbete - antal risk- och beteende-
baserade observationer 26 142 23 242 17 477 18079 13964 11290 8500
% ] Aktiens totalavkastning (TSR) 17% -16% 14% 51% 41% -17% -
_8 S Kreditbetyg Investment Investment Investment Investment Investment Investment Investment
9% Grade Grade Grade Grade Grade Grade Grade
Klimatnytta®), miljoner ton COze 9,13 10,1 10,5 9,6 10,5 8,0 -
Upptag av CO» genom nettotillvaxt i SCAs skogard),
miljoner ton CO2 4,59 5,4 5,4 4,4 54 4,0 4,0
]
= Fossila utslapp i vardekedjan (Scope 1-2-3),
; miljoner ton COze 0,81 0,74 0,72 0,86 0,91 0,88 -
':_% Fossilfri produktion (utslapp fran anvanda branslen) 95% 95% 96% 95% 95% 93% 95%
£ Specifika fossila utslapp fran transporter i vardekedjan,
g COqe per tonkm transportarbete4 16,3 18,0 18,6 19,0 17,9 20,7 21,4
Installerad kapacitet vindkraft p4 SCAs mark,
TWh per ar 9,0 7,2 6,5 5,4 4,4 2,6 2,3
St&ende volym i SCAs skogar®), miljoner m3sk 271 267 261 257 252 245 232
N Vedravara fran ansvarsfullt skétta skogar,
% andel spabarhetscertifierad vedravara® 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
e Vedravara fran ansvarsfullt skbtta skogar,
K andel vedravara fran certifierat skogsbruk eller
ug avverkat med SCA-hansyn?) 75% 69% 72% 81% 67% 1% 1%
}:—j Aterplantering, miljoner planterade plantor i SCAs skogar 45 40 67 46 35 36 32
= Naturvardsareal®), % av produktiv skogsmark 22,9% 252% 24,5% 22,5% 21,0% 20,0% 24,0%
Antal samplaneringsméten med rendgande samebyar 83 37 80 120 79 69 65
s Forbrukad vedravara, miljoner m3 fub 10,3 10,4 10,7 11,3 11,2 9,6 9,6
<))
§ £ Foérbrukad elenergi, TWh9) 1,9 1,6 1,7 2,8 3,1 3,0 3,0
E g Utslapp till luft av kvaveféreningar, ton NO2 2 005 2032 2180 2106 1995 1831 1696
;q:) § Utslapp till vatten av suspenderade dmnen, ton 1605 2104 2353 2628 1873 1892 2786
L Andel &tervinning av icke-farligt avfall 97,5% 96,3% 97,5% 96,0% 96,7% 95,3% 93,9%
. 2 Bidratill livskraftiga lokalsamhéllent® 75% 61% 61% 58% 51% - -
§ ¥  Stadja civilsamhallet inom idrott,
£ kultur och andra omréden,
S antal centrala avtal 168 149 - - - - -

) Ar 2020 avyttrades byggmaterialverksamheten i Storbritannien, &r 2021 avvecklades tryckpapperverksamheten inom SCA.

« »

Avser anstéllda vid arets slut, 31 december.

Klimatnytta beraknad enligt modell lanserad av SCA 2019, se sca.com.
Rapporterade utfall fér &ren 2017 till 2021 angavs i tidigare &rsredovisning missvisande i COz och har korrigerats till COze.
Ny skogstaxering 2019. Innehav i Baltikum inkluderat fran och med 2019.

6 Vedravara som lagst uppfyller FSCs standard fér Controlled Wood.
7 SCA-hansyn avser avverkning dar lamnad naturhansyn motsvarar FSCs krav pa certifierat skogsbruk.

Naturvérdsareal avser frivilliga avsattningar och detaljhansyn vid avverkning.

9  Avser SCAs industrianlaggningar
10 Andel av SCAs ekonomiska vardeskapande som betalades till leverantorer och anstéllda.
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Definitioner och ordlista

Finansiella begrepp

Resultatmatt

EBITDA
Resultat fére av- och nedskrivningar,
finansiella poster och skatt.

EBITDA-marginal

Resultat fore av- och nedskrivningar,
finansiella poster och skatt i procent av
arets nettoomsattning.

Kapitalmatt

Sysselsatt kapital

Balansrikningens totala tillgdngar exklusive
finansiella tillgangar och pensionstillgangar,
minskat med ej rantebarande skulder.

Rorelsekapital

Rorelsekapitalet berdknas som kortfristiga
rérelsefordringar (varulager, kundfordringar
och 6vriga ej rantebarande kortfristiga ford-
ringar) minus kortfristiga rérelseskulder
(leverantorsskulder exklusive de som avser
strategiska investeringar, 6vriga ej rante-
barande kortfristiga skulder samt dvriga
kortfristiga avsattningar).

Nettoldneskuld
Finansiella skulder och avséttningar fér pen-
sioner med avdrag for finansiella tillgangar

(6verskott i fonderade pensionsplaner, finan-
siella tillgangar och likvida medel).

Avkastningsmatt

Avkastning pa sysselsatt kapital
Avkastning pa sysselsatt kapital beréknas
som 12 méanaders rullande rérelseresultat
i procent av ett genomsnitt av de fem
senaste kvartalens sysselsatta kapital.
Motsvarande nyckeltal for ett kvartal
beréknas som kvartalets roérelseresultat
multiplicerat med fyra i procent av genom-
snittet av de tva senaste kvartalens syssel-
satta kapital. Engangseffekter exkluderas.
F&r industriella segment anvands endast
ROCE industridelen.

Avkastning pa sysselsatt kapital -
industridelen

Beraknas som koncernens avkastning pa
sysselsatt kapital exklusive rérelseresultat
och sysselsatt kapital fran rorelsesegment
Skog, verksamhet inom omradet vindkraft
och en andel av Ovrig verksamhet. Strate-
giska investeringar i industri som ej ar tagen
i drift och engéngseffekter exkluderas.
Detta métt géller fér segment Tr4, Massa
och Containerboard.

Engangseffekter

Véasentliga transaktioner som saknar tydlig
koppling till den vanliga verksamheten och
som inte férvantas intraffa regelbundet.
Detta métt exkluderas vid berakning av
avkastning pa sysselsatt kapital.

Kassaflédesmatt

Operativt kassaflode

Summan av kassamaéssigt rorelsedverskott
samt foréndring av rérelsekapital med
avdrag for I6pande nettoinvesteringar i
anlaggningar samt strukturkostnader.

Rorelsens kassaflode

Operativt kassafléde med avdrag for finan-
siella poster och betald skatt samt paverkat
av ovrigt finansiellt kassafléde.

Strategiska investeringar

i anlaggningar

Investeringar med syfte att 6ka bolagets
framtida kassaflode genom férvarv av
féretag, investeringar i expansion av
anlaggningar eller i ny konkurrenskraftig
teknik.

Lépande nettoinvesteringar
Konkurrenskraftsbevarande investeringar
av underhalls-, rationaliserings-, ersatt-
nings- eller miljokaraktér med avdrag for
ersattning fran avyttrade anlaggnings-
tillgadngar med syfte att bevara vardet pa
tillgangarna.

Ordlista

CTMP (kemisk termomekanisk massa) &r en
hégutbytesmassa som produceras genom
uppvarmning och mekanisk sdnderdelning

i raffindrer av kemiskt férbehandlad ved.

FSC (Forest Stewardship Council) ar en
internationell organisation som verkar foér
ansvarsfullt skogsbruk. FSC har utvecklat
principer som kan anvandas for certifiering
av skogsforvaltning och som tillater
FSC-markning av produkter baserade pa
ravara fran FSC-certifierade skogar.

Klimatnytta beskriver bolagets totala
klimateffekt i miljoner ton koldioxidekviva-
lenter och beréknas enligt den modell

som beskrivs i rapport frdn Skogforsk, rap-
portnummer 1187-2024 och pa sca.com.
Modellen omfattar skogens nettoupptag av
koldioxid, produkternas bidrag da de lagrar
koldioxid och ersatter fossila material samt
vardekedjans fossila utslapp.
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Kraftliner ar ytskiktet i wellpapp baserat
pa farsk vedfiber.

m3fub (fastkubikmeter under bark) avser
trddstammens volym exklusive bark och
topp. Anvands vid bland annat avverkning
och handel. 1 m3fub motsvarar cirka

1,22 m3sk.

m3sk (skogskubikmeter) avser volymen av
hela tradstammen inklusive bark och topp,
men exklusive grenar. Anvands for att
beskriva skogsbesténdet av rotstdende
skog. Aven tillvaxt anges i skogskubik-
meter. 1 m3sk motsvarar cirka 0,82 m3fub.

PEFC (Programme for the Endorsement of
Forest Certification schemes) ar ett inter-
nationellt skogscertifieringssystem.

Produktiv skogsmark ar mark med en
produktionskapacitet som éverstiger 1 m3
skog per hektar och &r i genomsnitt Gver en
omloppstid.

NBSK ar blekt barrsulfatmassa som till-
verkats genom att vedfiber kokas med
kemikalier.

Sagade travaror ar sdgat virke i olika
storlekar for till exempel mébeltillverkning,
snickeri eller byggnadsindustri.

Vedravara avser farsk vedfiber som

anvands i tré-, massa- och pappers-
produkter.
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Om arsstamman

Arsstamma i Svenska Cellulosa Aktiebolaget SCA halls fredagen
den 22 mars 2024, kl. 13.00 péa Clarion Hotel Sundsvall, Skeppare-
gatan 9 i Sundsvall. Inregistrering till &rsstdmman borjar kl. 11.30.

Aktiedgarna har aven mojlighet att utéva sin rostratt per post
fére stamman.

Réatt att delta och anmalan till deltagande i stAmmolokalen
Aktiedgare som 6nskar delta i arsstamman i stammolokalen per-
sonligen eller via ombud ska dels vara upptagen som aktiedgare
i den av Euroclear Sweden AB framstallda aktieboken avseende
forhallandena torsdagen den 14 mars 2024, dels ha anmélt sig
senast mandagen den 18 mars 2024.

Anmalan kan goras pa nagot av foljande sétt:

¢ P& bolagets hemsida sca.com

e Per telefon 060-19 33 00, vardagar kl. 09.00-16.00.

¢ Per post till Svenska Cellulosa Aktiebolaget SCA, "Arsst'amma”,
c/o Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm.

e per e-post till GeneralMeetingService@euroclear.com

Vid anmélan ska uppges namn, person-/organisationsnummer,
adress, telefonnummer samt i férekommande fall antalet bitraden
(hogst tva stycken).

Aktiedgare som féretrdds genom ombud ska utférda skriftlig,
undertecknad och daterad fullmakt for ombudet. Fullmaktsformular
pé svenska och engelska finns tillgédngliga pa bolagets hemsida
sca.com och tillhandahalls dven av bolaget pa begéran. En fullmakt
galler ett (1) ar fran utfardande eller den langre giltighetstid som
framgar av fullmakten, dock hégst fem (5) ar. Den som féretrader
juridisk person ska forete kopia av registreringsbevis eller motsva-
rande behdrighetshandling, ej &ldre an ett (1) &r, som utvisar behorig
firmatecknare. For att underlatta inpasseringen vid stdmman boér
fullmakt i original, registreringsbevis och andra behérighetshand-
lingar 6versandas till bolaget p& ovan angivna adress i god tid
fore stamman och senast mandagen den 18 mars 2024.

Ratt att delta och anmélan genom postréstning

Aktiedgare som 6nskar delta i arsstamman genom postréstning ska
dels vara upptagen som aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB
framstéllda aktieboken avseende férhéllandena torsdagen den

14 mars 2024, dels anméla sig genom att avge sin postrdst enligt
anvisningar nedan s att postrosten ar Euroclear Sweden AB till-
handa senast mandagen den 18 mars 2024.
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Den som vill nérvara i stdmmolokalen personligen eller via ombud
maste anmala detta enligt anvisningar under rubriken "Rétt att delta
och anmaélan till deltagande i stdmmolokalen” ovan. Det innebér att
en anmalan endast genom postrdstning inte racker fér den som vill
narvara i stammolokalen.

For postréstning ska ett sarskilt formulédr anvéndas. Postréstnings-
formuléret finns tillgéngligt pa bolagets hemsida sca.com och galler
som anmalan till arsstamman.

Det ifyllda och undertecknade formularet ska, for att beaktas,
vara Euroclear Sweden AB tillhanda senast mandagen den 18 mars
2024 och skickas med post till Svenska Cellulosa Aktiebolaget SCA,
"Arsstamma”, c/o Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm
eller med e-post till GeneralMeetingService@euroclear.com.
Aktiedgare kan aven avge postrost elektroniskt genom verifiering
med BanklID via Euroclear Sweden AB:s hemsida
https://anmalan.vpc.se/EuroclearProxy/. Sddana elektroniska roster
maste, for att beaktas, avges senast mandagen den 18 mars 2024.

Om aktiedgaren postrostar genom ombud ska skriftlig, under-
tecknad och daterad fullmakt bildggas formularet. Fullmakts-
formulér p& svenska och engelska finns tillgéngliga pa bolagets
hemsida sca.com och tillhandahalls aven av bolaget pa begaran.
Fullmakt géller ett (1) &r fran utfardande eller den langre giltighetstid
som framgar av fullmakten, dock hégst fem (5) &r. Om aktiedgaren
ar en juridisk person ska registreringsbevis eller motsvarande beho-
righetshandling, ej &ldre &n ett (1) &r, som utvisar behorig firmateck-
nare bildggas formularet.

Aktiedgaren ska inte forse postrosten med sarskilda instruktioner
eller villkor. Om s sker ar postrésten i dess helhet ogiltig. Ytterligare
anvisningar och villkor finns i postrostningsformuléaret.

Forvaltarregistrerade aktier
For att ha ratt att delta i stdmman personligen, via ombud eller
genom postréstning maste aktiedgare som Iatit forvaltarregistrera
sina aktier, forutom att anmala sig till stamman, Iata registrera
aktierna i eget namn sa att aktiedgaren blir upptagen i framstall-
ningen av aktieboken per torsdagen den 14 mars 2024. Sadan
omregistrering kan vara tillfallig (s.k. rostrattsregistrering) och
begars hos forvaltaren enligt forvaltarens rutiner i sddan tid i férvag
som forvaltaren bestdmmer. Rostrattsregistrering som har gjorts av
forvaltaren senast mandagen den 18 mars 2024 kommer att
beaktas vid framstallningen av aktieboken.

Kallelsen till arsstamman aterfinns pa bolagets hemsida sca.com.
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Adresser

Huvudkontor
Svenska Cellulosa Aktiebolaget SCA (publ)

Organisationsnummer: 556012-6293 Telefon: 060-19 30 00
Postadress: 851 88 Sundsvall E-post: info@sca.com
Besodksadress: Skepparplatsen 1 Webbplats: sca.com

For uppgifter om kontaktpersoner, se sca.com

oy

Produktion: SCA i samarbete med Hallvarsson & Halvarsson. Trycksak
3041 0298

Foto: Kelly (Pexels), Michael Engman, Kristofer Lénna, Torbjorn Bergkvist, Daniel Bernstal,
Olle Melkerhed, Fredrik Modin (ADC Media), Mattias Andersson, Henke Olofsson, Voith Group,
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Hakan Sjodin, Misan Lindqvist, UIf Wallin och Lars-Ove Wikars.
lllustrationer: Nadja Nérbom, Stefan Horberg/Rithuset, Robin Franzén, Bold och FMCA (3D-rendering). anssgfs:}zlrlgrig"m
Papper: Inlaga - Munken Polar 100 g/m2. Omslag — Munken Polar Laminated 300 g/m2. FSC
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