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ARET | KORTHET

Aret i korthet

2021 var ett viktigt ar i SCAs transformation. Avgérande steg togs mot en
struktur som langsiktigt skapar hogre varde éver tid. Med stéd av en god konjunktur
inom alla verksamhetsomraden gjorde SCA ett mycket gott resultat.

Nettoomsattning

18 822

MSEK

Nettoomsattning, andel av koncernen?)

Skog Tra Massa Containerboard
28% ‘ 23% }
6 148 MSEK 7 080 MSEK 5743 MSEK 5456 MSEK
EBITDA EBITDA-marginal
9109 48
MSEK °
Resultat per aktie Foéreslagen utdelning per aktie
8 y 6 9 3 [ 4 2 5
SEK SEK

1) Fére eliminering av internférséljning. 566 MSEK (2%) avser tryckpapper och rapporteras i 6vrigt.
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Introduktion

ARET | KORTHET

SCA - Europas storsta privata skogsagare
med integrerad industrirorelse

Som aktiedgare far du:

Stabil och I6nsam véardetillvaxt dver tid

SCA ar Europas storsta privata skogségare med 2,6 miljoner
hektar skogsmark. Skogen som tillgang ger en stabil Ionsamhet
och vardetillvaxt. Sedan 1956 har skogstillgdngarna gett en arlig
totalavkastning om cirka 10 procent. Skogsmark ar globalt sett
en begransad tillgang.

Okad efterfragan pa férnybara produkter

| omstallningen mot ett mer hallbart samhalle spelar skogen en
allt viktigare roll. Férnybara produkter som biobrénsle, férpack-
ningspapper och travaror tillverkade av trad fran SCAs skogar
blir substitut for fossila branslen, plast och betong. SCA tillverkar
produkter som har en langsiktigt vdxande efterfragan och som
méter hdga krav pa hallbarhet och kvalitet.

Effektiv resursanvandning

SCA ér ett skogsbolag med moderna och vélinvesterade indu-
strier i ndra anslutning till skogsinnehaven. Den starka projekt-
portféljen med investeringar i skog och industri sékerstaller
I6nsam tillvaxt éver tid. Genom att SCA tillvaratar hela tradet i ett
industriellt ekosystem sakerstalls en effektiv resursanvandning,
samtidigt som konkurrenskraftiga industrier har god betalnings-
férmaga for skogsravaran och sakrar skogens langsiktiga varde.

SCA bidrar med klimatnytta

En véaxande skog binder koldioxid. Tillsammans med hdgre pro-
duktion av foérnybara produkter och investeringar i hallbar teknik
kan SCAs klimatnytta 6ka i framtiden. Under 2021 uppgick den
totala klimatnyttan fran SCAs skog och tillverkande industrier till
10,5 miljoner ton COx.

Nyckeltal

MSEK 2021 20201
Nettoomséttning 18 822 18410
EBITDA 9109 4440
EBITDA-marginal, % 48,4 241
Rorelseresultat 7 634 2839
Roérelsemarginal, % 40,6 15,4
Periodens resultat 6 106 2239
Resultat per aktie, SEK 8,69 3,19
Foreslagen utdelning per aktie, SEK 3,25 2,00
Operativt kassafléde 5216 2688
Strategiska investeringar 3723 1414
Sysselsatt kapital 90 807 79 834
Avkastning pa sysselsatt kapital

— industridelen, % 33,0 5,4
Nettoldneskuld/EBITDA 0,9x 1,7x
Medelantal anstéllda 3577 4196
Olycksfall, LTA per miljon arbetade timmar 5,8 5,6
Klimatnytta, miljoner ton koldioxid 10,5 9,6

Totalavkastning (TSR), % 14 51

1) Resultat exklusive effekten av engéngsposter relaterade till avvecklingen av
tryckpappersverksamheten (se sidan 56).

SCA ar Europas storsta privata skogségare med 2,6 miljoner hektar skogsmark
som ar basen for SCAs vardeskapande.
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Introduktion Strategi och verksamhet

Forvaltningsberattelse

DETTA AR SCA

Finansiella rapporter och noter

Hallbarhetsfakta  Ovrigt

Detta ar SCA

Karnan i SCAs verksamhet ar skogen. Kring denna férnybara
resurs har SCA byggt en integrerad och valinvesterad industri som
tar vara pa och maximerar vardet av hela tradet. Av ravaran
utvecklar SCA produkter fér kunder varlden éver.

5

FORNYBAR
ENERGI

Skog

Skogen é&r basen fér SCAs verksamhet.
Pa denna bas har SCA byggt ett industri-
ellt ekosystem som skapar hégsta mojliga
vérde i och av skog.

%,
ay, e,

Q,
e,

Tva tredjedelar av en skogségares intakt
kommer fran sagverken. En konkurrens-
kraftig sdgverksindustri & motorn i
skogsbruket och en férutsattning for
fiberindustrins konkurrenskraft.

TRA MASSA
SKOG "}
CONTAINER-
BOARD
LOGISTIK
Tra Massa

Vad som inte kan bli trévaror, blir massa.
Férutom massa producerar ett massa-
bruk bifléden i form av grona kemikalier,
gron elektricitet, vdarme och ravara till
biodrivmedel.

Containerboard

SCA producerar containerboard — papper
for transportférpackningar. | ett integrerat
pappersbruk produceras dessutom
vardefulla biprodukter och grén energi.

Fornybar energi

Av den ravara och de biprodukter som
inte blir travaror, papper eller massa pro-
ducerar SCA energi, gron el, biobrénslen
och grona kemikalier. SCAs skogar ger
goda lagen for vindkraftsproduktion.

Logistik

Logistik ar kérnverksamhet for ett skogs-
bolag. Révara ska kostnadseffektivt
transporteras till industrin och produk-
terna ska levereras till kunder éver hela
vérlden.
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DETTA AR SCA

Europas storsta
privata skogsagare

SCA ar Europas stérsta privata skogsagare med 2,6 miljoner
hektar skog i norra Sverige och 44 000 hektar i Estland och Lettland.
Med denna unika resurs som bas har SCA utvecklat en industri som

skapar hégsta méjliga varde i och av skogen.

2,6

miljoner
hektar skog

. Massafabrik

. Séagverk
@ Kraftlinerbruk

0‘ SCAs skogsinnehav

Lettland
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VD-ORD

Battre an nagonsin

Vi har lagt ett mycket starkt &r bakom oss och kan konstatera
att arsresultatet var det basta nagonsin. Efter avvecklingen av
tryckpappersverksamheten har efterfrdgan och priser inom vara
kvarvarande produktomraden varit hoga, produktionen pa en
god niva, och kostnadskontrollen utmarkt. Som en konsekvens
av det starka resultatet kan styrelsen foresla en hojd utdelning
parallellt med pagaende framtidsinvesteringar.

Halsa och sékerhet utgor hégsta prioritet pa SCA, genom
omsorgsfull planering har vi begransat smittspridning bland
anstéllda och entreprendrer och darigenom sakerstallt att pro-
duktion och leveranser uppratthallits och att vara investerings-
projekt foljer tidplan.

Skogens goda vardeutveckling fortsatter. Skogen har ocksa
fatt en betydande och valmotiverad uppmarksamhet, i Sverige,
Europa och vérlden. Till del har den handlat om hot och risker,
till del om de viktiga bidrag i klimatarbete, samhéllsbyggnad
och vélfard som skogen ger.

Tillvaxtprodukter

Vi har idag positionerat SCA som ett féretag med en produkt-
palett av tillvaxtprodukter och produktionsanlaggningar i fram-
kant nar det géller produktivitet och konkurrenskraft. Under ar
2021 avvecklade vi kvarvarande tryckpappersverksamhet. Det
ar en genomgripande férandring som berort ett stort antal med-
arbetare i pappersproduktionen, i logistikkedjan och i stodfunk-
tioner. Utrymmet efter tryckpappersmaskinerna pa Ortvikens
pappersbruk fylls nu med andra verksamheter med battre
framtidsutsikter.

Inom trd, massa och containerboard genomfér vi stora och
viktiga framtidsinvesteringar for att 6ka produktion, kvalitet och
konkurrenskraft. Tillsammans med det finska energiféretaget St1
bygger vi ett bioraffinaderi i Goteborg som kommer att tillverka
biodrivmedel av restprodukter fran skogen. En betydande del av

Sveriges pagaende vindkraftsinvesteringar sker pad SCAs marker.

| Sundsvall bygger vi en containerhamn for effektiva transporter
av de 0kande volymer produkter som vara investeringar kommer
att ge.

Detta ambitidsa investeringsprogram finansierar vi med eget
kassaflode.

Motverkar klimatférandringar

Under 2021 presenterades IPCCs rapport som med stérre tyd-
lighet &n tidigare slog fast manniskans ansvar for den pagaende
klimatférandringen, framst till foljd av utslapp av koldioxid fran
fossila brénslen. Tillsammans méste vi vanda utvecklingen,
minska nyttjandet av fossila resurser och istallet 6ka anvénd-
ningen av cirkuldra och foérnybara resurser baserade pa skog.

Det &r den aktivt brukade och snabbast vdxande skogen som
binder och nettolagrar kol bast. Dessutom far vi fornybar och
cirkulerbar traravara till 1anglivade traprodukter, biobranslen,
férpackningar och andra nyttigheter som kraftigt minskar
samhallets fossilberoende. Skogsbruket och skogsindustrin

ar darmed en av de viktigaste komponenterna fér att motverka
var negativa klimatpaverkan. Sammantaget gav var verksamhet
en positiv klimateffekt med 10,5 miljoner ton koldioxid under

ar 2021, mer an utslappen fran alla personbilar i Sverige. En
véalskott och brukad skog ger det bésta bidraget i klimatarbetet.

Inom SCA ser vi goda mojligheter att vara skogar och produkter
ska kunna 6ka vart bidrag i arbetet for att motverka negativa
klimatférandringar. Vi ser en betydande potential inom vindkraft
och vi kommer att fortsétta utvecklingsarbetet inom biodriv-
medel och gron kemi. Inte minst ska vi fortsatta att skéta
skogarna s& att de vaxer allt battre, binder mer koldioxid och
ger mer fornybar ravara.

Vardar skogens varden

Samtidigt som vi maximerar tillvaxten i vara skogar ska vi varna
och utveckla skogens dvriga varden, inte minst skogens bio-
logiska mangfald. Genom god kunskap om var skogsresurs och
om skogens processer bevarar och nyskapar vi livsmiljéer fér
kansliga djur och vaxtarter, samtidigt som vi kan uppréatthalla
en hog produktion av férnybar virkesravara.

Skogen ar basen for allt vi gér och grunden fér SCAs varde.
Vi vardar och nyttjar den for att skogens samlade varden for
agare, medarbetare, lokalsamhallen, kunder, natur och klimat
ska fortsatta vaxa.

Ulf Larsson
Vd och koncernchef

SCA ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021
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VD-ORD

7En valskétt brukad
skog ger det basta
bidraget i klimatarbetet.”

Vi stéder FNs Global Compact och dess principer.
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SA FUNGERAR EN SKOG

Skogen — evig och dynamisk

Skogen ar basen fér SCAs vardeskapande, en sann férnybar resurs.
Av koldioxid, vatten och solljus bygger traden vedfiber.
Ratt skott &r skog en evig tillgang.

Aktiv naturvard - det finns arter med
sarskilda krav pa miljon, till exempel
branda trad eller gamla I6vtrad, forhal-
landen som kraver aktiv stérning. SCA
arbetar systematiskt for att sékerstélla
en variation av livsmiljéer i landskapet.

Skog med héga naturvarden - SCA
inventerar sina skogar och skog med
hdga naturvarden och arter som kraver
opaverkade férhallanden undantas fran
skogsbruk i bolagets ekologiska
landskapsplaner.

Foéryngring — efter avverkning sker normalt mark- R&jning - efter avverkning sker i de flesta fall en intensiv sjalvfor-

beredning och plantering. Det sker ocksa en hel del yngring av |6vtrad. Eftersom barrtrad har en mer uthallig virkes-

naturlig féryngring, inte minst av I6vtrad, som blir en produktion och ger vardefullare virke, sker en 16vrdjning efter

del av det nya bestandet. 10-15 ar. En del av I6viraden sparas for variation och méangfald.
8
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SA FUNGERAR EN SKOG

SCAs skogar har en omloppstid pa Nar trad vaxer producerar de ved av Vart femte trad i SCAs produktiva skog far
80-120 &r. Det ar bara ndgra fa procentav  koldioxid, vatten och naringsdmnen fran leva sitt liv, d6 en naturlig déd och bli mat
skogen som paverkas av slutavverkning, marken med solljus som energikalla. och livsrum at insekter, vedsvampar och
plantering, réjning eller gallring varje ar. Nar traden blir dldre vaxer de allt Iang- hackspettar.

Stdrre delen av ett sekel star skogen sammare, for att till sist d6 och féormultna

och vaxer. och koldioxiden atergar till atmosfaren.

Avverkning med naturhansyn - cirka en
procent av SCAs produktiva skogsmark,
avverkas varje ar.

Impediment - lagproduktiv skogsmark som myrar,
bergbranter och sumpskog finns dverallt i skogsland-
skapet och brukas inte. Over tjugo procent av SCAs
mark &r impediment. Mycket av detta ar skogsklatt.

Gallring — en eller tva ganger under en omloppstid
gallras skogen for att férdela tillvaxten pa de mest
vérdefulla traden. Aven vid gallring tas naturhansyn,
till exempel genom att I6vtrad ld&mnas.

Naturhansyn - vid varje avverkning sparas en del av det gamla
bestandet — kantzoner, tradgrupper, enstaka déda och levande
trad. De underlattar for skogens arter att vaxla fran den gamla
skogen till ndsta skogsgeneration.

9
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VARDEKEDJA

SCA skapar varden
i och av skog

Skogen ar basen
for verksamheten ...

... och foradlas
i valinvesterade industrier ...

Vindkraftverk
|
Solljus i I ;
Grenar och toppar, Bioenergi
energived
CO2
Tallolja,
svartlut & bark
Massa &
pappersbruk
Massaved
Vatten

Skogen &r basen fér SCAs vardeskapande. Av koldioxid,
vatten och solljus bygger tréden vedfiber. Ratt skétt ar skog
en evig tillgang.

SCAs skogar skots med bred kompetens for att vara lika rika pa
biologisk mangfald, upplevelser och virke i framtiden som idag.

Skogen skots for att bli sdgtimmer, den mest vardefulla delen
av tradet. Allt virke som kan bli travaror, blir ocksa travaror.
Biprodukterna fran skog och sagverk blir fiberprodukter och energi.

For att skapa sa hogt varde som mgjligt, har SCA byggt en varde-

kedja av vélinvesterade och konkurrenskraftiga industrier som
kan betala bra fér savél bolagets, som andra skogségares virke.

10
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VARDEKEDJA
...som ger fornybara ...och skapar varde
produkter ... i samhallet

El
ﬁﬂ Avkastning till aktieagare
Virme |/\7|

%

Pellets Mer vardefulla skogar

W

‘ m ,
Biodrivmedel ‘ bo
Massa Fossilfri varld
N I
%, - o@ I ‘
By, [ ¥,
»
Forpackningspapper
- -
o] - Livskraftiga lokalsamhallen
Travaror x ‘ ‘
SCA erbjuder produkter som ersétter sddana med en stérre En konkurrenskraftig industri och védxande, valskétta skogar ger
paverkan pa miljé och klimat och darmed bidrar till kundernas bolagets dgare god avkastning, samtidigt som den biologiska
framgang och hallbarhet. mangfalden bevaras. Verksamheten genererar sysselsattning

och intakter for skogsagare, entreprendrer, anstallda, kunder
och lokalsamhallen.

1
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SKOGEN OCH KLIMATET

SCAs bidrag till ett
fossilfritt samhalle

CO-

SCA lanar biomassa
fran naturens gréna kolcykel
till produkter.

Binder
netto

5,4

Mt CO2

Verksamhet

Vaxande skog binder koldioxid —
aktivt skogsbruk okar tillvaxten genom
bland annat férbattrade plantor, aktiv
skogsvard, contortatall och gédsling.

Investeringar och
e YT _ innovationer minskar
T AR koldioxidutslappen och
O6kar Ibnsamheten.
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SKOGEN OCH KLIMATET

SCAs valskétta och vaxande skogar binder koldioxid. Med hégre
tillvaxt an avverkning nettobinds 6kande volymer kol. Avverkat virke blir
produkter som ersatter sadana med ett storre kolspar. Fran detta dras den fossila
koldioxid som genereras av insatsvaror, produktion och transporter.
Summan av dessa effekter blir SCAs klimatnytta.

... ersatter
SCAs férnybara icke féornybara
produkter... produkter
Hogre tillvaxt maojliggér 6kad J/
substitution - férnybara alternativ \L
ersatter fossila produkter och gér
2 A Bioenergi Fossila
att kolet halls kvar i marken. brénslen
Ersatter ( a ’
5,8 " i
Mt CO,
Foérpackningspapper Plast
Travaror Betong

SCAs klimatnytta uppgick ar 2021 till 10,5 miljoner ton koldioxid,
vilket ar mer an utslappen fran alla Sveriges personbilar.

For mer information se Hallbarhetsfakta, sidorna 146-147.

13
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TRENDER

Genom ett aktivt skogsbruk och genom att anvanda skogens ravara
till produkter som hjalper oss att byta ut fossilintensiva produkter mot férnybara,
minskar klimatavtrycket och bidrar till Iagre klimatskadliga utslapp. Som Europas
stérsta privata skogsagare och producent av férnybara produkter spelar SCA en viktig
roll i arbetet mot klimatférandringarna. SCAs produkter har under 2021 gynnats
av en stark konjunktur och férandrade konsumtionsmonster.

Omvarld

Klimatet

EU-kommissionens atgéardspaket for att minska utsléppen av
vaxthusgaser rymmer en lang rad forslag som kommer att
paverka forutsattningarna for skogsbruk och skogsindustri.
Néagra av forslagen syftar till att driva 6kad anvandning av pro-
dukter fran skogen for att minska anvandningen av produkter
med hogt fossilt avtryck. Samtidigt lyfter EU-kommissionen
fram forslag for att 6ka skogens roll som kolsénka och darmed
minska brukandet.

SCA svarar

SCAs klimatnytta uppgar till cirka 10,5 miljoner ton koldioxid
arligen berédknat pa skogens nettotillvaxt, substitutionseffekt
och utslapp. Genom att ersétta stal eller betong med tra vid
uppférande av nya fastigheter och ersétta plastférpackningar
med pappersférpackningar bidrar SCA i betydande utstrack-
ning till att motverka klimatférandringarna. SCA och St1 bildar
ett joint venture for produktion av biodrivmedel som berédknas
bidra ytterligare till SCAs klimatnytta genom att produkter fran
bioraffinaderiet kommer att erséatta fossila drivmedel.

Skog

Globalt sett ar skog, och sérskilt barrskog, en begransad resurs.
Efterfragan p& skogsravara vaxer och bland annat skogsskador
och délig infrastruktur begransar tillgdngen. Okade volymer
snabbvéxande lovtradsplantager pa framfor allt sédra halvklotet
méter en 6kad efterfragan pa fiberravara.

SCAs stora skogsresurs skéts for att generera en hég pro-
duktion av barrvirke. Genom ett eget skogsinnehav nara den
industriella verksamheten begrénsar SCA risker for allvarliga
leveransstérningar.

Hoégkonjunktur

Inom stora delar av varldsekonomin rader hogkonjunktur,
delvis drivet av de stora stimulanspaketen for att motverka
negativa ekonomiska effekter av coronapandemin. Inom flera
omraden har konjunkturen lett till bristsituationer och kraftiga
prisdkningar.

Inom samtliga SCAs segment har en stark efterfragan lett till
prishojningar. Mest pataglig har denna effekt varit for trapro-
dukter, dar inte minst marknaden f6r renovering och tillbyggnad
har varit mycket stark.

E-handel
| coronapandemins spar har e-handeln fortsatt att 6ka
vasentligt snabbare &n handeln i dvrigt.

E-handel kraver transportférpackningar av god kvalitet. SCAs
forpackningsmaterial moter en stark efterfragan inte minst for
tillAmpningar inom distribution fér e-handel.

Transportproblem

Hogkonjunkturen i kombination med férandrade handels-
monster och effekter av coronarestriktioner har lett till brister
och stdrningar i transporterna mellan och inom kontinenter.
Sarskilt containertransporterna har drabbats av stérningar och
férseningar med obalanser i tillgdng p& containrar och gods
som ska transporteras.

Med en egen transportorganisation har SCA kunnat hantera
leveranser och transportkostnader relativt val. Avvecklingen
av tryckpappersverksamheten har ocksa lett till temporart
minskade transportvolymer, vilket har underléttat situationen.

Det &r véxande skog som binder koldioxid och
darmed motverkar klimatféréandringar.
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Skogen ar en férnybar tillgang som utgoér karnan i SCAs
verksamhet. Kring skogen har SCA byggt en valinvesterad och
effektiv vardekedja. SCA vill vaxa sin skogsresurs och
ytterligare 6ka vardet av varje trad.

Oka
skogsresursen

SCA vill vixa som skogsédgare och
oka tillvaxten i sitt skogsinnehav genom
aktivt skogsbruk.

Oka tillvaxt
och avverkning

Okad tillvaxt méjliggdr en successiv 6kning av

den uthalliga arliga avverkningsvolymen med 25 procent.

Forvarva skogsmark
i Norden och Baltikum

Forvarven av skogsmark i framfor
allt Baltikum fortsétter.

4 SCA vill vixa som skogségare.

Investeraiden
integrerade vardekedjan

SCAs investeringar ska stédrka den integrerade
viardekedjan och ge god avkastning, samtidigt
som en stabil balansrédkning bibehalls.

Oka produktionen av
massa, kraftliner och tra

SCA driver investeringsprojekt for att 6ka produktion,
kvalitet och effektivitet inom alla produktomraden.

Realisera affarsmaojligheterna
inom fornybar energi

SCA bildar ett joint venture med St1 fér produktion av
biodrivmedel, samtidigt som produktionen av vindkraft
pé& SCAs marker okar.
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STRATEGI

Lank laggs till lank
i SCAs vardekedija

Med det évergripande malet att skapa hégsta méjliga varde utvecklar SCA
langsiktigt och systematiskt sin vardekedja. Investeringar i industristrukturen ska
dels vara Ibnsamma pa egna meriter, dels addera varde till hela kedjan.

Med den stora skogsresursen som bas har SCA byggt ett effektivare industrier till produkter med tillvéxt och goda utsikter

industriellt ekosystem som ska ta vara pa och skapa varde i till Ionsam utveckling. Den ena processens biprodukt blir rdvara

och av skogen. Bolaget arbetar bade med att f& skogsresursen i nésta lank i vardekedjan.

att véxa i areal, volym och varde och med att utveckla varje lank

i vérdekedjan. Ravaran styrs till den process och produkt som kan generera
storsta mojliga varde. Travaror och fiberprodukter kompletteras

Utvecklingen sker genom produktutveckling och trimning av med produktion av energi och branslen, fér egen anvandning

befintliga processer, men ocksa genom investeringar i nya eller for leverans till kund.

produktomraden och affarsverksamheter, samt avveckling

av verksamheter med samre framtidsutsikter. Bolagets industriplatser utvecklas hela tiden och produktionen

styrs till de produktionsenheter som har bast konkurrenskraft
Sedan 2010 har SCA tagit viktiga steg i bolagets transformation och kan skapa storst varde av SCAs unika tillgang, skogen.
inom alla affarsomraden. En vaxande skogsresurs féradlas i allt

@ Beslutade eller genomférda projekt

(]
© Avveckling
o
o O Potentiella projekt
©
=
(72}
()
©
=
Hy
>
==
© .
45 Kraftliner-
- expansion
9 TWh vindkraft Investering i
Tryckpapper pé SCAs mark Obbola pappersbruk:
= Pagéende projekt dkar 7,5 miljarder SEK
Foérdubblad avvecklas . . .
massaproduktion vindkraftskapaciteten pa Okar produktionen
N AeEle B e SCAs mark il 9 TWh 2023 ¢4, 450 000 till 725 000 ton
. Investeringi ) pappersverksamneten Nytt [Angsiktigt mal:
Ostraqq massabruk: 11 TWh &r 2025
8 miljarder SEK
Driftsattes i juni 2018
— 2018 — 2021 — 2023 — 2023
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Vaxande skogstillgdng

Avverkningsplan egen skog (k m3fub)

5400

4300 4800

2010 2021 2025

Med aktivt skogsbruk okar tillvaxt och
uthallig avverkning.

Massa -
vixande marknad
Kapacitet (k ton)

1000 i

1200

520

2010 2021 2025

Produktionen vid Ostrands massafabrik

kan fortséatta 6ka.
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Effektiva sdgverk Tryckpapper
Kapacitet (k m3) Kapacitet (k ton)
2400
22
2000 00 1810
775

0
2010 2021 2025 2010 2020 2021

5 sagverk 2021 producerade mer dn

11 sagverk 2010.

Containerboard -

*1 200 ar beslutad kapacitet och 200 utgér

potentiell ytterligare 6kning.

Oka
produktionen
av CTMP

Investering:
1,45 miljarder SEK

Okar produktionen fran
100 000 till 300 000 ton.

Flytt av CTMP fran
Ostrand massabruk till
Ortvikens industriplats

— 2023

expansion
Kapacitet (k ton)
1140
2010 2021 2025
Den utbyggda Obbolafabriken tas i drift
2023.
Forvarv av
skogsmark
Biodrivmedel Foljer plan, 44 000 hektar
av rétallolja innehav ar 2021
Joint vent d St pit
o 100 000 hektar
100 000 m3 i Baltikum
biodrivmedel
— 2023

SCAs tryckpappersverksamhet avveck-
lades slutligen 2021.

Foérnybar energi -
vaxande efterfragan

Kapacitet vindkraft (TWh)

11,0

6,5

0,3

2010 2021 2025

Vindkraftsproduktionen pa SCAs marker

okar.

Ostrand -
fortsatt tillvaxt

Mbjlighet att 6ka
produktionen av NBSK pa
Ostrand massabruk

Potentiellt bioraffinaderi

Tid

\4
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Skogen ar SCAs unika resurs -
Europas stoérsta privata skogsinnehav. Genom aktiv och langsiktig
skotsel vaxer skogen och ger 6kad tillgang till férnybar ravara.

Global brist pa barrvirke | Sydamerika 6kar arealen snabbvéaxande plantager med framfor
Det finns stora skogsarealer i varlden, men det innebér inte god allt Eucalyptus. Denna virkesresurs har dock andra anvandnings-
tillgang pa virkesravara. | delar av varlden, som vastra Nord- omraden an barrvirke av god kvalitet.

amerika och Centraleuropa, har skogsskador av olika slag

begrénsat tillgdngen pa barrvirke av god kvalitet. | Ryssland Efterfragan pa traprodukter vaxer snabbare &n tillgdngen pa
finns god tillgang pa ravara men infrastrukturen ar daligt virkesravara, vilket innebéar att vélskotta och val vaxande skogar

utvecklad och skogen darmed inte tillganglig. Ett av fa omraden kommer att vara en efterfrdgad och knapp resurs i framtiden.
dar tillgdngen pé barrvirke 6kar kommande ar &r sydostra USA.

Strategi Finansiella nyckeltal

 Oka tillvéxt och avverkning med bibehallen MSEK 2021 2020

hdg miljdambition Nettoomsittning 6148 6486

o . o EBITDA 2644 2213

* Forvéarva skog som stdder férsérjningen EBITDA-marginal, % 430 341

av egen industri Operativt kassaflode 763 817

s T e AariA : Strategiska investeri 119 77
 Okad grad av digitalisering inom planering, rafegista nvesteringar

drivning, skogsvard och virkesko Sysselsatt kapital 69,049 o170

9 9 P Avkastning pa sysselsatt kapital, % 3,8 3,4

» Oka precision och kvalitet i naturvardsarbetet Avverkning av egen skog, tusen msfub 4278 4818

Medelantal anstéllda 591 618

Andel av koncernen ar 2021

Nettoomsattning?) EBITDA Sysselsatt kapital Antal anstéllda

6 148 MSEK 2 644 MSEK 69 046 MSEK 591 personer

1) Fére eliminering av internférséljning

4 SCAs skogar vixer langsamt och har omloppstider pa
runt ett sekel. De ger ddrmed virke av hég kvalitet.
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Europas storsta privata skogsinnehav sakrar
ravarufoérsorjningen

SCA ager 2,6 miljoner hektar skog varav 2,0 miljoner hektar ar
produktiv skogsmark. Tillsammans med cirka 5 miljoner skogs-
kubikmeter (m3sk) i Baltikum uppgar SCAs totala virkesforrad
till cirka 261 miljoner m3sk.

SCA vill 6ka sitt skogsinnehav och férvarvar skog dar den bidrar
till forsorjningen av bolagets vardekedja. | Sverige ar de legala
mojligheterna att 6ka skogsinnehavet begrénsade. Dér forsdker
bolaget att genom forsaljningar och kép férbattra férutsattningar
for skogsskotsel och virkesférsorjning. | Baltikum vaxer SCA
som skogséagare.

SCAs ravarubehov tacks till cirka 52 procent av virke fran de
egna skogarna och flis frdn egna sagverk. | och med avveck-
lingen av tryckpappersproduktionen har bolagets virkesbehov
temporéart minskat. Nar produktionen av trévaror, containerboard
och massa 6kar genom pagaende investeringar, kommer dven
r&varubehovet att ater 6ka. Aven med det kade révarubehov
som bolagets tillvaxt medfor, har SCA vasentligt hdgre sjalv-
férsorjning an jamforbara skogsindustriféretag. Det stora
skogsinnehavet ger séakrare ravarufoérsorjning, underlattar
investeringar och skapar storre flexibilitet.

Varje trad som avverkas ersétts med minst tva nya. SCAs
skogsplantskola producerade i fjol 125 miljoner skogsplantor.

Virkeskép fran privata skogsdgare

Merparten av det virke, som inte kommer fran SCAs egen skog,
kops fran privata skogsdgare som ager skog i norra Sverige. Med
en avverknings- och skogsvardsorganisation som técker norra
Sverige ar SCA en attraktiv partner fér skogségare som vill ha
tillgéng till hog kompetens och val anpassade maskiner for skot-
seln av den egna skogen. Genom en konkurrenskraftig industri
uppréatthaller SCA efterfrdgan och varde pa skogen &aven for
andra skogségare. SCAs kunskap om, och resurser for, den
egna skogen kommer dédrmed aven andra skogsagare till del.
Virkeskopen fran privata skogségare kompletteras med kop fran
andra skogsforetag och viss import fran Norden och Baltikum.
Under ar 2021 I&g dock importen pa en mycket 1&g niva.

Marknaden

Sveriges yta &r tackt till knappt 70 procent av skog
motsvarande 28 miljoner hektar. SCA &r Sveriges storsta
privata skogségare. Resten &gs av enskilda skogségare,
andra skogsbolag, staten och kyrkan. Utéver det
svenska innehavet har SCA skogsinnehav i Estland och
Lettland dér ungefar halva landarealen téckt av skog.

SCA koper cirka en tredjedel av det virke som privata
skogségare saljer inom SCAs fangstomrade.

VA

D

FSC PEFC
www.fsc.org PEFCI05-23-1
FSC* C004488 Verkar for et hallbart

w.pefc.co.uk
skogsbruk

Ansvarsfullt skogsbruk

SCAs skogar skots langsiktigt och med malet att de ska vara
minst lika rika pa biologisk mangfald, naturupplevelser och
ravara i framtiden som idag. Att bevara den biologiska mang-
falden, de manga arterna av djur och véaxter, &r ett av de vikti-
gaste héllbarhetsmalen i SCAs skogsbruk. Skog med héga
naturvarden undantas fran skogsbruk, eller skéts sa att natur-
vardena forstarks. | alla skogsbruksatgarder sparas skog for
att ge variation och livsrum at kénsliga djur och véxter.

Goda och trygga arbetsvillkor fér egen personal och entre-
prendrsanstéllda ar ett annat viktigt ansvarsomrade.

SCAs skog ar sedan 1999 certifierad enligt FSC® (Forest
Stewardship Council®) (FSC® C004466) och sedan 2011 dven
certifierad enligt PEFC (Programme for the Endorsement of
Forest Certification). Oberoende revisorer kontrollerar att SCAs
skogsbruk méter certifieringskraven. Produkter baserade pa
virke fran ett certifierat skogsbruk kan sedan i sin tur certifieras
och erbjudas kunder med hoga krav pa hallbarhet. SCA upp-
muntrar dven sina leverantorer att certifiera sitt skogsbruk.

Klimatnytta och bevarad méangfald

Vaxande trad binder koldioxid. Genom att SCAs skog har en arlig
nettotillvaxt pa nastan fyra miljoner m3sk virke, nettobinds drygt
fem miljoner ton koldioxid. Det &r cirka sju ganger mer 4n de
totala utslappen av koldioxid fran fossila kallor i hela SCAs verk-
samhet, det vill sdga skogsbruk, industriproduktion och trans-
porter av ravaror och fardiga produkter, samt insatsvaror.

Lagar som styr skogsbruk
och skogsférvaltning i Sverige

Skogsvardslagen har funnits i olika versioner sedan ar
1905 och innehaller regler for hur skogsbruk far bedrivas.
Den kraver bland annat att avverkad skog ska féryngras,
satter granser for lagsta alder for skog som ska for-
yngringsavverkas och innehaller krav pa miljohansyn.

Jordforvarvslagen reglerar foérvarv av skogsmark.
Lagen innebar bland annat att en juridisk person inte far
nettoférvarva skogsmark fran privatpersoner, daremot
fran andra juridiska personer. Bakgrunden till lagen &r att
lagstiftaren vill att en viss andel av skogen ska &gas av
privatpersoner.
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Det &r tillvaxt som binder koldioxid. Ju storre tillvéxten &r, desto
mer koldioxid binds in i vxande trad. Néar traden blir &ldre, bdrjar
tillvaxten avta och de avverkas och ersétts av nya vaxtliga trad.
Saval i Sverige som i den Europeiska Unionen hdjs roster for att
skogen bor std kvar som ett kollager, en s kallad sédnka. Men
nar traden i detta kollager blir &ldre, kommer de s& smaningom
att d6 och ruttna och koldioxiden atergar da till atmosfaren.

| &ldre skogar 6kar ocksa risken for mer dramatiska handelser
som insektsskador eller brand, nar skog dor i stérre skala och
utslappen av koldioxid fran déda trad okar.

Genom att skogen brukas aktivt och férnybar révara blir pro-
dukter som kan ersatta sddana med ett stérre kolspar, sé halls
det fossila kolet kvar i marken, medan skogarna forblir vitala
och véxande.

Skogsbestand (volym)

® Tall 39%
@ Gran 37%
® Lovirad 14%

Contorta 10%

SCA skogsplantskola Bogrundet &r varldens
storsta och producerar mer &n 100 miljoner
plantorom é&ret.

SCA undantar viktiga livsmiljoer fér kansliga djur och véxter

fran skogsbruk och skoter skogarna sa att forutsattningarna
forbattras for arter med sarskilda krav. Samtidigt stréavar bolaget
efter att dessa avséttningar ska vara sa effektiva som majligt.
Tillvaxt, det vill sdga inbindning av koldioxid, och férnybar ravara
ar ocksa viktiga miljovarden och SCA férsdker nd en sa god
balans som mgjligt mellan dessa bada mal.

25 procent 6kad avverkning

SCA forsoker genom aktiv och langsiktig skétsel av sina skogar
att Oka tillvaxt och avverkningsmadjligheter. De inventeringar och
avverkningsberakningar, som bolaget regelbundet genomfor,
visar att avverkningen kan ¢ka till nivan 5,4 miljoner fastkubik-
meter under bark (m3fub) ar 2025 och bolaget narmar sig stegvis
denna niva. P4 langre sikt kan avverkningen oka ytterligare.
Contortatallen, med en hogre tillvaxt &n den svenska tallen,

ger ett betydande bidrag till tillvaxtékningen.

Tillvaxt i SCAs skog 20211

Miljoner
MSEK m3sk Procent
Ingéende volym Sverige 2021 252
Bruttotillvéxt av skog 10,5 4.2%
Naturliga forluster och rdjning -1,4 -0,6%
Tillganglig tillvaxt 9,1 3,6%
Avverkning? -5,2 -2,1%
Nettotillvaxt av skog 3,9 1,5%
Utgaende balans Sverige 2021 256
Innehav Baltikum 5
Utgéende volym 2021 261

1) Uppmatt virkesvolym och tillvéxt i den skogstaxering som genomférdes 2019.
2) Motsvarar cirka 4,3 m3fub.
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Sedan den forsta skogsinventeringen i slutet av 1940-talet har Med den avverkningsplan som SCA nu lagt fast kommer virkes-
SCAs virkesforrad 6kat med mer an 60 procent samtidigt som forradet att fortsatta vaxa, om an i lite langsammare takt &n

tillvaxten och den uthalliga avverkningsnivadn mer &n fordubblats.  tidigare.
Samtidigt har bolaget under dessa knappt 70 &r avverkat mer an
hela den virkesvolym som nu finns i SCAs skogar.

Avverkning i egen skog (m m3fub) Staende virkesvolym (m m3sk)
+200% +100%
m mfub m m3sk
6 300
5 oA -
4 200
3 150
2 100
1 50
0 0
1950 1960 1970 1980 1990 2000 2010 2020 2030 2040 2050 1950 1960 1970 1980 1990 2000 2010 2020 2030 2040 2050
Uthallig avverkningsniva == Aktuell avverkning
enligt avverkningsberédkning
Den forsta avverkningsberékningen 1950 gav en uthallig avverkningsniva pa Den senaste skogsinventeringen genomférdes 2019 och virkesforradet vid
cirka 2 m m3fub. Genom god skogsskotsel har tillvaxten 6kat och den senaste slutet av 2021 berégknades till 261 miljoner m3sk. Med den skogsskotselplan
avverkningsberakningen ger en uthéllig avverkningsniva pa 5,4 miljoner m3fub, som den senaste avverkningsberakningen &r baserad pé, kommer virkes-
en niva som p& 10-20 ars sikt kommer att kunna 6ka ytterligare. forradet att fortsatta 6ka under de kommande decennierna, samtidigt som

avverkningen okar.

SCA skoter sina skogar fér att de ska ge hdg produktion av s&gtimmer,
det vérdefullaste virkessortimentet.
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Skogens varde

SCA har per den 31 december 2019 &ndrat redovisningsmetod
for vardering av bolagets skogstillgangar s att vardet baseras
pa forsaljningstransaktioner i de omraden dar SCA ager skogs-
tillgangar i Sverige. Det genomsnittliga marknadspriset, som
anvands till vardering av SCAs skogstillgangar, uppgick till 324
SEK/m3sk den 31 december 2021. Tillampat pa SCAs stdende
virkesvolym om 261 miljoner m3sk vid utgdngen av aret var det
bokforda vardet pa SCAs skogstillgangar 84,5 miljarder SEK
per den 31 december 2021.

Skogsmarkspriser (SEK/m3sk), Ludvig & Co
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== Sodra Sverige == Mellersta Sverige === Norra Sverige

Skogsmarkspriser

norra Sverige 2017 2018 2019 2020 2021

Ludvig & Co och Svefa &r tva av de storre leveranttrerna av
marknadsstatistik. Enligt Ludvig & Co var genomsnittspriset ar
2021 i SCAs region, norra Sverige, cirka 333 SEK per m3sk rot-
stdende skog. Enligt Svefa var enomsnittspriset &r 2021 i norra
Sverige, cirka 319 SEK per m3sk rotstdende skog.

Det stora flertalet av de transaktioner som ingdr i underlaget &r
forvarv mellan privatpersoner. De relativt fa affarer som gjorts
mellan juridiska personer indikerar emellertid att skog som ags
av juridiska personer har ett mervérde, jamfort med skog som
ags av privatpersoner.

Skogsmarkspriser (SEK/m3sk), Svefa
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Pris, SEK/m3sk 273 269 274 296 333

Pris, SEK/m3sk 264 269 281 284 319

Kaélla: Ludvig & Co, nominella vérden

Kélla: Svefa, nominella varden

Totalavkastning pa 10 procent per ar
Skog genererar varde pa tre satt: kassaflode fran avverkning,
biologisk tillvaxt och 6kat markvarde.

Avverkning. Avverkning ger ravara till industrin och genererar
kassaflode. Genom god skogsskotsel har den uthalliga avverk-
ningsnivan fordubblats sedan ar 1956.

Nettotillvaxt. P4 70 ar har virkesforradet kat betydande da
tillvaxten ar véasentligt hdgre &n avverkningen. Detta ger férut-
séttningar for hogre avverkning och okat kassafléde i framtiden.

Markvarde. Vardet pa skogsmark i norra Sverige har 6kat med
6ver 200 procent realt och 4 000 procent nominellt sedan ar
1956, enligt en uppskattning fran Lantmateriet.

Tillsammans har dessa tre vardestrdommar genererat en total-
avkastning pa SCAs skogsinnehav om cirka 10 procent per ar
sedan ar 1956.
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CAGR

Totalavkastning SCAs skog (index 1956-2021)
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Kalla: Riksskogstaxeringen, Skogsstyrelsen, Ludvig & Co, Lantméteriet, Svefa,
FutureVistas

Not: Kassaflodet aterinvesteras i skog

CAGR: Genomsnittlig arlig tillvaxttakt
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Ar 2021 var efterfragan pa sagade travaror mycket stark pa alla globala
marknader. Samtidigt var produktionen vid SCAs sagverk hdg, vilket gav ett
mycket starkt resultat. Men an viktigare ar att férutsattningarna for en
langsiktigt hog efterfragan pa travaror fran SCA ar mycket goda.

SCA tillverkar foradlade travaror fér den europeiska byggvaru- av varje stock. Tekniken innebar att sdgverken kan sortera,
handeln och traindustri dver hela véarlden. vélja ut och anpassa stocken till kraven pa slutprodukten.

SCA driver fem sagverk i ndra anslutning till skogsravaran. SCA har ocksé hyvlerier, malerier, impregnering och vidare-
Sagverken &r valinvesterade och tillhor de storsta i Europa med féradling av biprodukter, samt distribution till byggvaruhandeln
en arlig kapacitet pa 2,2 miljoner m3 sdgade travaror. De har hég i Norden.

automatiseringsgrad och rontgenteknik for att maximera vardet

Strategi Finansiella nyckeltal
e Starka SCAs integrerade vardekedja — sagtimret MSEK 2021 2020
utgor ett trads storsta varde Nettoomséttning 7080 6296
i S . ) EBITDA 2968 657
* Fortsatt Ibnsam tillvaxt i balans med ravarutill- EBITDA-marginal, % 419 104
gang samt genom att utveckla affarserbjudandet, Operativt kassaflode 1978 573
dels till byggmaterialhandeln, dels till industri- Strategiska investeringar - -
kunder med hoga krav pa kundanpassat tra Sysselsatt kapital 3746 3302
. . . L Avkastning pa sysselsatt kapital, % 76,6 11,8
e Vilinvesterade alnle'l'ggmngar med effektivitet och Leveranser, trévaror, tusen m 2069 5553
konkurrenskraft i vérldsklass Medelantal anstallda 968 1165

Andel av koncernen ar 2021

Nettoomsattning?) EBITDA Sysselsatt kapital Antal anstéllda

28%

7 080 MSEK 2968 MSEK 3746 MSEK 968 personer

1) Fére eliminering av internférséljning

4 SCA producerar bland annat trall av karnfuru, en
produkt med mycket hég hallbarhet utan kemikalier.
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Kundanpassade produkter

Den senvuxna norrlandska veden har hég andel karnved och
sma kvistar, vilket gér den lampad for synligt tra, interiéranvand-
ning och produkter med hoga kvalitetskrav, sdsom inner- och
ytterpanel. SCA har valt att fokusera pa tre kundsegment, som
kan nyttja dessa egenskaper och dér utsikterna till IbGnsam
tillvéaxt bedéms som bést.

Traindustrin. Som leverantor till traféradlande industri tillverkar
SCA kundanpassade produkter som passar vél in i kundernas
fortsatta foradling. Kunderna ar framst tillverkare av mobler,
dorrar, fonster, golv och tak.

Byggvaruhandeln. Till byggvaruhandeln levererar SCA forad-
lade produkter, fardiga att erbjudas konsument, samt kvalifice-
rade distributionslésningar. For att erbjuda kompletta sortiment
kombinerar SCA sina egna produkter med inkdp fran andra leve-
rantorer. Kunderna &r framst byggvarukedjor i Skandinavien,
Storbritannien, Frankrike och USA. Produkterna séljs &ven
direkt till industriella traébyggare.

Med denna inriktning har SCA natt hégre och mer stabila margi-
naler 6ver en konjunkturcykel och har haft en I6nsam tillvaxt pa
cirka 10 procent per &r under de senaste 20 aren.

Investering i konkurrenskraft
| Bollsta sagverk investerar SCA cirka 600 miljoner SEK i ett nytt
justerverk, dér virket kvalitetssorteras och langdjusteras fére

Ise

Finansiella rapporter och noter Hallbarhetsfakta Ovrigt
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Sagverk

Munksund, Pitea
Kapacitet: 400 000 m3/ar

Rundvik, Nordmaling
Kapacitet: 320 000 m3/ar

Bollsta, Kramfors
Kapacitet: 560 000 m3/ar

Tunadal, Sundsvall
Kapacitet: 600 000 m3/ar

Gallo, Bracke
Kapacitet: 360 000 m3/ar

Traféradling och distribution

Kapacitet hyvlade produkter:
600 000 m3/ar

Kapacitet fonsteramnen:
5 miljoner |I6pmeter/ar

Distribution till byggvaruhandeln:
Skandinavien | Frankrike
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leverans. Justerverket ersatter tva &ldre verk och ger effektivare
och hogre produktion. Bollsta sagverk ar redan sedan tidigare
SCAs storsta, och ett av Europas effektivaste sagverk som nu
stérker sin konkurrenskraft ytterligare.

| Bollsta sagverk installerar SCA ocksa den modernaste tekniken
for att kunna optimera vardet av varje stock. Med datortomo-
grafi, bildanalys och artificiell intelligens analyseras varje stock
och dess fulla potential kan tas till vara. Stocken kan sedan féljas
genom sagverkets olika féradlingssteg sa att produktvardet for
kund och darmed sagverkets I6nsamhet kan optimeras.

Okande efterfragan

Efterfragan pa sagade barrtravaror har 6kat sedan 2008. Efter-
frageodkningen &r global men har varit starkast i Nordamerika
och Sydostasien. Medan efterfragan fran byggsektorn och den
tréindustri som i hdg grad levererar till byggsektorn &r volatil,
ar efterfrdgan inom ROT-sektorn - renovering, ombyggnad,
tillboyggnad - stabilare. Det ar ocksa denna ROT-sektor som
SCA prioriterar.

Under pandemidren 2020 och 2021 har efterfragan inom ROT-
sektorn varit valdigt stark med efterfragedkning hos SCAs
kunder pa 30 procent och mer. Denna sektor fortsatter att vara
stark, men de stora infrastruktursatsningar som annonserats i
manga lander for en aterstart efter pandemin, har &nnu inte
kommit igdng pa allvar. Dessa blir en drivkraft for fortsatt hog
efterfragan.

SCAs sagverk tillhér de stérsta och effektivaste i Europa.

4
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Traprodukternas positiva klimateffekt uppskattas av manga kunder.

Hallbart byggmaterial

En annan faktor som stodjer fortsatt hog efterfragan pa travaror
ar deras positiva klimateffekt. | ett flertal studier utvarderas
byggmaterials och byggprocessers héllbarhet och klimat-
paverkan. Traprodukter fran ett ansvarsfullt skogsbruk far goda
omddémen. Klimat och hallbarhet har ocksa stor betydelse for
kundernas val av material.

Tra har positiv klimateffekt av flera skal. Traprodukter har vasent-
ligt mindre klimatavtryck — kolspar — &n de flesta andra bygg-
material som betong, aluminium, plast och stal. Tra ar ocksa
lattare &n betong och stél, vilket innebar att miljopaverkan av
transport och hantering blir mindre. Slutligen binder tré kol. Nar
tradet vaxer s& binder det koldioxid och detta kol finns sedan
kvar i tréprodukten under kortare eller langre tid. Eftersom val-
underhallna trahus kan std i flera sekel sa &r denna kolsanka

i traprodukter betydande. 90 procent av SCAs travaror blir till
langlivade produkter.
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Marknaden

Den globala marknaden for sdgade travaror av langfiber
ar cirka 350 miljoner m3, dar majoriteten anvands i tradi-
tionellt byggande och renovering. Den langsiktiga efter-
fradgan beraknas véxa med cirka 2 procent om aret.

SCAs andel av den europeiska marknaden for barrtra-
varor ar cirka 2 procent. Marknaden préglas av ett stort
antal medelstora och mindre leverantérer med inriktning
pa olika produkter och geografiska marknader.
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Hog produktion
och stark marknad
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MASSA
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Produktionen av barrsulfatmassa vid Ostrands massafabrik var
under aret stabilt h6g, samtidigt som marknaden var stark. Pa Ortvikens
industriplats pagar investeringen i en modern fabrik fér produktion
av CTMP, kemisk termomekanisk massa.

Vid Ostrands massafabrik i Timr& producerar SCA blekt barr-
sulfatmassa av hog kvalitet och kemisk termomekanisk massa,
CTMP. Ostrandsfabriken producerar ocksé grén elektricitet,
biprodukter som tallolja och terpentin, samt fjarrvarme till
Sundsvalls och Timras fjarrvarmenét.

Ledande sulfatmassatillverkare

Ostrands massafabrik ar varldsledande i kvalitet, kostnads-
effektivitet och miljdprestanda. Fabriken fokuserar framfor
allt pa massa for mjukpapper, men levererar aven massa till

Strategi

e Utveckla positionen som premiumleverantdr —
kvalitet och service — fér mjukpapperstillverkare

e Utveckla position som ledande leverantér
av CTMP fran Ortvikens industriplats

e Utveckla plan for fortsatt expansion av
barrsulfatmassa

e Maximera vardet pa biprodukter som bark,

fiarrvarme, el, ratallolja, lignin, metanol, terpentin,

aska och slam

kartong och tryckpapper, samt specialprodukter som massa
for filtertillverkning.

Barrsulfatmassa producerad av norrlandsk vedfiber ger massa
som efterfragas for sin styrka. | mjukpapper kombineras den
ofta med massa baserad pa I6vved, som bjork eller eukalyptus.
Olika massatyper bidrar med olika egenskaper i papperet.
Eftersom barrsulfatmassa bidrar med styrka, kan den inte utan
vidare ersédttas av massa av annat ursprung och med andra
egenskaper.

Finansiella nyckeltal

MSEK 2021 2020
Nettoomséttning 5743 4431
EBITDA 2096 614
EBITDA-marginal, % 36,5 13,8
Operativt kassaflode 1861 468
Strategiska investeringar 112 79
Sysselsatt kapital 8 021 8781
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 17,6 0,8
Leveranser, massa, tusen ton 877 839
Medelantal anstéllda 397 345

Andel av koncernen ar 2021

Nettoomsattning?) EBITDA

5743 MSEK 2096 MSEK

1) Fére eliminering av internférséljning

{ Blekt barrsulfatmassa fran Ostrand bidrar med styrkan
i produkter som dven anvénder annan massa.
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Sysselsatt kapital Antal anstallda

8 021 MSEK 397 personer
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Investering i CTMP

Vid Ostrandsfabriken produceras cirka 100 000 ton kemisk
termomekanisk massa, CTMP. Den anvands framfér allt for
tillverkning av mjukpapper och kartong. CTMP anvands
exempelvis i mellanskiktet i vatskekartong fér att ge stadga
at forpackningarna.

SCA investerar 1,45 miljarder SEK i en anlaggning for produktion
av 300 000 ton CTMP vid Ortvikens industriplats. | Ortviken finns
befintlig utrustning och infrastruktur for tillverkning av tryck-
papper, som kan anvandas for att med |ag investeringskostnad
fa till stdnd en mycket konkurrenskraftig anlaggning. Den nya
CTMP-fabriken kommer att tas i drift i borjan av ar 2023.

Vid Ortvikens industriplats pagar ocksa foretaget Renewcells
investering i en anlaggning for produktion av atervunnen
textilfiber med en kapacitet p& 60 000 ton per ar. Renewcell
kommer att nyttja Ortvikens infrastruktur sdsom angférsorjning
och vattenrening, samt SCAs logistiklésningar. Renewcells
anlaggning planeras att tas i drift under ar 2022.

Stabil produktion och fortsatt trimning
Produktionen vid den utbyggda massafabriken i Ostrand
var under aret stabil och hog och fabriken uppréatthaller en

SCA investerar 1,45 miljarder SEK i en anldggning med produktions-
kapacitet pa 300 000 ton CTMP vid Ortvikens industriplats.

konkurrenskraft i varldsklass. Ostrandsfabriken trimmas vart-
efter flaskhalsar identifieras och atgéardas genom ett arbetssatt
préglat av stédndiga forbattringar. Alternativ for fabrikens fortsatta
utveckling utvarderas.

Den moderna fabriken har goda méjligheter till produktion av
specialprodukter och produkter med specifika egenskaper.

En s&dan produkt med god efterfrdgan och Ionsamhet ar massa
for olika typer av filterprodukter. Utveckling av nya produkter
pagér hela tiden.

Produktionen av biprodukter sdsom tallolja och gron el &r viktiga
for fabrikens I6nsamhet och for ett effektivt utnyttjande av
anlaggning och ravara.

Stark massamarknad

Efterfragan pa massa var hog under aret. | borjan av aret var
marknaden i Kina dragloket, medan USA tog 6ver ledartréjan
senare under &ret. Aven i Europa var efterfrdgan god.

Europa ar SCAs huvudmarknad, men med 6kad produktions-
volym har SCA véxt som leverantor till amerikanska kunder med
en stabil narvaro pa den amerikanska ostkusten.
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Massa &r en insatsvara for en rad
olika tillampningar. SCAs massa

efterfragas bland annat av mjuk-

papperstillverkare.

Ostrands massafabrik, Timra

Produktionskapacitet

Blekt Iangfibrig barrsulfatmassa, NBSK:

900 000 ton/ar. Massan anvands till bland annat
mjukpapper, forpackningar, tryckpapper och filter.

Kemisk termomekanisk massa, CTMP:
100 000 ton/ar. Massan anvéands till bland annat
férpackningar och hygienprodukter.

Grén el: 1,2 TWh/ar vid full massaproduktion.

Finansiella rapporter och noter Hallbarhetsfakta Ovrigt

Marknaden

Den globala marknaden for blekt barrsulfatmassa (BSK)
ar cirka 25 miljoner ton. Den langsiktiga efterfragan
beraknas 6ka med cirka 2 procent om aret. SCAs andel
av den globala NBSK-marknaden f6r marknadsmassa
uppgér till 5 procent dér Ostrand &r den stérsta fabriken.

Den globala marknaden fér kemisk termomekanisk
massa (CTMP) ar cirka 4,3 miljoner ton. Den langsiktiga
efterfragan beréknas vaxa med cirka 1-2 procent

om aret. Efter uppstarten av den nya CTMP-fabriken

i Ortviken berdknas SCAs andel av den globala
CTMP-marknaden fér marknadsmassa uppga till cirka
6 procent. Den nya CTMP-fabriken kommer att vara

en av de fyra storsta i varlden.
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CONTAINERBOARD
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CONTAINERBOARD
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En hég produktion och en stark marknad har bidragit till
ett gott resultat féor Containerboard och utsikterna fér fortsatt tillvaxt
ar goda. Pa Obbola pappersbruk fortsatter investeringen i
o6kad produktionskapacitet.

Containerboard ar ytter- och innerskikten i wellpapp, som vélinvesterade och konkurrenskraftiga anlaggningar. | produkt-

anvands i tillverkning av férpackningar. SCA producerar till helt portfoljen ingar en rad specialprodukter som kraftliner med vit

overvéagande del farskfiberbaserad containerboard, s& kallad tryckvénlig yta och vatstark kraftliner. Vatstark kraftliner anvands

kraftliner, vid pappersbruken Munksund i Pited och Obbola for forpackningar med sarskilt hdga krav, till exempel férpack-

i Umea. ningar for livsmedel eller tungt gods. Den senvuxna, norrlandska
vedravaran ger styrka och &r vél lampad for materialeffektiva

SCA &ar en ledande producent av kraftliner, den tredje stérsta férpackningar av hog kvalitet. Huvudmarknaden &r Europa.

i Europa och den stérsta oberoende leverantéren med

Strategi Finansiella nyckeltal

* Genomfdra investeringen i 6kad kraftliner- MSEK 2021 20201
produktion vid Obbola pappersbruk Nettoomséttning 5456 7916

) . . EBITDA 1761 1190

¢ Fortsatta satsningen pa att som oberoende EBITDA-marginal, % 323 15.0
leverantér erbjuda marknadens béasta service Operativt kassafléde 1494 1201
och produktsortiment Strategiska investeringar 3022 1253

¢ Fortsatta satsningen pa specialsortiment som Sysselsatt kapital 8989 1799
i . 9 P po i Avkastning pa sysselsatt kapital, % 30,0 10,2
kraftliner med vit yta och vatstark kraftliner Lo i e P 810

¢ Utveckla tillampningen av digitalisering och Medelantal anstallda oty 1421

1) Segment Papper bestod av containerboard och tryckpapper under ar 2020.
Segment Papper bytte namn till Containerboard den 1 januari 2021 i samband
med avvecklingen av tryckpappersverksamheten och bestér sedan dess enbart
av containerboard.

Al for kvalitet, konkurrenskraft och I6nsamhet

Andel av koncernen ar 2021

Nettoomsattning?) EBITDA Sysselsatt kapital Antal anstéllda

5456 MSEK 1761 MSEK 8 989 MSEK 704 personer

1) Fore eliminering av internférsaljning

4 Kraftliner anvands for ytter- och innerskikten
i wellpappférpackningar.

35

SCA ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021



Introduktion Strategi och verksamhet

Forvaltningsberattelse

Finansiella rapporter och noter Hallbarhetsfakta Ovrigt

CONTAINERBOARD

Investering pa tidplan och budget

P& Obbola pappersbruk pagar investeringen i 6kad produktion
av containerboard. Dagens produktionsniva pa 450 000 ton per
ar kommer att 6ka till 725 000 ton. Investeringen omfattar en ny
pappersmaskin, den stérsta och modernaste i sitt slag, som
forutom 6kad produktion ocksa skapar mojligheter till produktion
av specialprodukter och produktutveckling. Férutom pappers-
maskinen investerar bolaget ocksa i 6kad massaproduktion,
utokad biorening och andra miljdinsatser, samt reducerar kraftigt
brukets anvandning av fossila branslen. Kemikalieatervinnings-
processen kommer att bli helt biobaserad.

Coronapandemin innebar utmaningar fér investeringsprojektet
eftersom projekt och produktion pagar parallellt pa industri-
platsen. Genom omsorgsfull planering, goda rutiner och nara
samarbete med leverantérer kunde saval produktion, som
projekt uppratthallas, samtidigt som smittspridningen kunde
begrénsas.

Den nya pappersmaskinen kommer att tas i drift i bérjan
av 2023.

Stark marknad s6g upp 6kad kapacitet

Efterfragan pa containerboard var hég under ar 2021. Den vik-
tigaste drivkraften var en starkt 6kad efterfragan pa wellpapp-
forpackningar, framfor allt fran e-handeln. Denna efterfragan var
hog i Europa, som &r SCAs huvudmarknad, men den var ocksa
hog globalt. Detta fick till féljd minskad export fran Nordamerika

SCA tillverkar specialprodukter som kraftliner
med vit yta och goda tryckegenskaper.

|

till Europa, vilket ytterligare starkte balansen mellan efterfragan
och tillgang.

Okad produktionskapacitet togs i drift under &ret, men den
s6gs omedelbart upp av den starka marknaden. Utéver SCAs
expansion i Obbola ar ingen ytterligare ny produktionskapacitet
férvantad, samtidigt som konjunktur och e-handel fortsétter att
vara starka. Lagren av containerboard &ar Iaga. Detta borgar for
en fortsatt stark marknad foér férpackningar och férpacknings-
material.

Ordnad avveckling av tryckpapper

Under forsta kvartalet &r 2021 stangdes de tre tryckpappers-
maskinerna p& Ortvikens pappersbruk och produktionen av
tryckpapper upphérde. Med avvecklingen av tryckpapper mins-
kade antalet anstéallda i SCA-koncernen med ungefar 20 procent.
Berdrda medarbetare fick stéd i form av méjlighet till utbildning,
coachning till nya arbeten, férlangd uppségningstid och pen-
sionsldsningar. Ett antal av de anstallda pa Ortvikens pappers-
bruk kunde beredas anstallining i Renewcells nya verksamhet

for textilatervinning.

Forsaljningen av det tryckpapper som producerades under
avvecklingen gick bra. Kunderna tog ut sina produkter och
betalade sina fakturor. S&vél kvarvarande lager av osalda pro-
dukter och kundfordringar var mycket laga nar tryckpappers-
verksamheten pa Ortvikens industriplats upphorde efter drygt
sextio ar.
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CONTAINERBOARD

Arcwise ar en teknik som SCA
utvecklat och som goér det mgjligt att
tillverka wellpappférpackningar med
runda former.

Containerboard

Obbola, Umea

Produktionskapacitet: 450 000 ton/ar
Produktsortiment: Kraftliner med brunt ytskikt, for
konsument- och transportférpackningar med inriktning
pa lattare och standardkvaliteter.

Munksund, Pitea
Produktionskapacitet: 415 000 ton/ar

Produktsortiment: Kraftliner med brunt och vitt ytskikt,
fér konsument- och transportférpackningar. Ar speciali-
serat p& mycket kraftiga produkter (Heavy Duty), vat-
starka kvaliteter (Wet Strength) och férpackningspapper
med vit yta och hdg tryckbarhet (White-Top).

Marknaden

Kraftliner

Den globala marknaden fér containerboard ar éver 175
miljoner ton, varav kraftliner star for cirka 35 miljoner ton.
Den storre delen av kraftliner har brunt ytskikt, men det
finns aven vitt ytskikt, vars marknadsandel star for drygt
10 procent. Den langsiktiga efterfragan pa kraftliner
beréknas till cirka 2-3 procent om aret.

Den europeiska marknaden uppgar till cirka drygt

6 miljoner ton, dar SCAs andel &r cirka 12 procent.
SCA ar den stérsta oberoende leverantéren av farsk-
fiberbaserad kraftliner i Europa.

SCA ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021
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FORNYBAR ENERGI

i

Férnybar energi ger affarsmaijligheter fér praktiskt taget varje
verksamhet inom SCA. En vaxande del av ny vindkraft byggs pa SCAs marker.
Bi- och restprodukter ger sjalvférsérjning och intakter. SCA tar nu steget
in i produktion och utveckling av biodrivmedel.

Allt virke som kan sagas, blir sdgade travaror. Den vedravara
som inte kan bli trAvaror, anvénds fér produktion av papper och
massa. De biprodukter fran skogsbruk och industri som inte kan
bli fiberravara, anvands for energiproduktion. En stor andel av
bioenergin anvands i SCAs egna anlaggningar och bidrar till att
SCA har mycket sma kolspar.

Produktion av biodrivmedel

Biodrivmedel baserade pa hallbara ravaror spelar en viktig roll

i klimatomstéllningen. Ett stort antal lander har krav pa inbland-
ning av biodrivmedel i fordons- och flygbrénsle och efterfradgan
kommer for den 6verblickbara framtiden att Gverstiga tillgangen.

For att producera biobrénsle bildar SCA ett gemensamt bolag
med det finska energiféretaget St1. SCA investerar 600 MSEK

i bolaget, som blir halftenagare i det bioraffinaderi som St1
bygger vid sin anlaggning i Goteborg. Bioraffinaderiet kommer
att producera avancerade biodrivmedel som férnybar HVO-
diesel och biojet. SCA staller till férfogande sina rvaruresurser
i form av tallolja. Bioraffinaderiets totala produktionskapacitet
blir 200 000 ton biodrivmedel, motsvarande brénslebehovet hos
det svenska inrikesflyget. Bioraffinaderiet kommer att tas i drift
vid halvarsskiftet 2023. St1 blir ocksa hélftenigare i Ostrands
bioraffinaderi. Detta har erhallit miljovillkor fér produktion av
biodrivmedel i tva produktionslinjer, en baserad pa svartlut, en
biprodukt i Ostrands sulfatmassaproduktion, och en baserad p&
fast biomassa, som sdgspan och bark. Medan bioraffinaderiet

i Goteborg bygger pa beprévad och kommersiell teknik, sa ar
Ostrands bioraffinaderi inriktad pa teknik som &nnu &r under
utveckling. Det gar darfor inte att séga nér ett eventuellt
investeringsbeslut kan bli aktuellt.

Vindkraft
2025

T TWh

4 En betyande del av ny vindkraft byggs pa SCAs marker. Tillgéng till
férnybar el ar en nyckelfaktor fér Sveriges industriella utveckling.

Okad vindkraftsproduktion pa SCAs marker

Som Europas storsta privata skogsagare, har SCA stora arealer
mark med goda vindlagen. Just nu pagéar en omfattande
utbyggnad av vindkraft. | slutet av &r 2021 var kapaciteten for
produktion av vindkraftsel pa SCAs mark 6,5 TWh per ar vilket
motsvarar cirka 20 procent av Sveriges totala vindkraftsproduk-
tion. Vid slutet av 2023 kommer kapaciteten att vara uppe i

9,5 TWh per ar.

SCA forbereder och utvecklar vindkraftsprojekt till aktérer som
vill investera i gron energi. Som mark&gare far SCA ett arrende,
baserat p& intékterna fran forsaljningen av den gréna el som
produceras. SCA har som langsiktigt mal att vindkraftsproduk-
tionen pa bolagets mark ska uppga till 11 TWh 2025, vilket mot-
svarar behovet av el for att elektrifiera samtliga personbilar i
Sverige. Tillgang till gron el i norra Sverige ar en viktig drivkraft
bakom pagéende etablering av nya verksamheter, sdsom gron
stalproduktion och serverhallar.

SCA har ocksa en betydande egen produktion av gron el. Bara
Ostrands massafabrik saljer cirka 0,5 TWh per &r.

Ledande leverantér av biobrénslen

Under ar 2021 producerade SCA 11,7 TWh bioenergi. 9,2 TWh
anvandes i SCAs egna anlaggningar och 2,5 TWh levererades till
externa kunder. Av de externa leveranserna var 1,0 TWh férad-
lade biobrénslen, det vill sdga trapellets, och 1,5 TWh oféradlade
biobranslen, det vill sdga bark, span och restprodukter fran
avverkningar. SCA har en produktionskapacitet i hel- och
deldgda anl&aggningar pa 300 000 ton pellets per ar.

Strategi

e Utveckla ny position som leverantér av biodriv-
medel och gréna kemikalier

e Foérbereda dkad produktion av biodrivmedel och
grona kemikalier i anslutning till SCAs egna
industrianlaggningar

e Maximera vindkraft pd SCAs mark och utveckla
eftermarknadsafféren

e Optimera produktion, produktmix och I6nsamhet
i biobransleaffaren
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LOGISTIK

AP
>

Logistik ar en karnverksamhet

for ett skogsbolag. Ravaran ska

transporteras till produktionsanlaggningarna och produkter ska levereras till
kunder 6ver hela varlden. Med egen logistikorganisation har SCA kunnat
parera turbulens i marknaden och kraftigt 6kande kostnader.

Skogsindustrin ar en logistikintensiv néring. Cirka 20 procent av
SCAs kostnader utgdrs av logistik. For att optimera godsflédena
har SCA byggt upp egna logistiksystem bade inom ravaruforsorj-
ning och distribution av fardiga produkter. Inom den skogliga
verksamheten ar SCA en av Sveriges storsta anvandare av
jarnvagstransporter, med egna logistiksystem fran skogarna

i inlandet till industrierna vid kusten. SCAs jarnvagssystem for
transport av rundvirke ar det stérsta i Europa.

Ravarutransporter

Virket hamtas fran skogar 6ver hela norra Sverige. Alla virkes-
transporter startar pa lastbil. Om avstandet till industrin &r kort,
kors virket direkt pa lastbil. Om avstandet ar langre &n cirka

10 mil gar virket till en jarnvagsterminal och fraktas darifran till
industrin pa tag.

SCAs mest virkesférbrukande enhet ar Ostrands massafabrik,
som i hdg grad férsorjs med jarnvag. Genom effektiva jarn-
vagstransporter kan virke levereras ocksa fran Syd- och
Mellansverige till konkurrenskraftig kostnad.

Effektiva lastbilstransporter &r ekonomiska och miljovanliga.

| Sverige tillats numera 74-tons virkesbilar, vilka kan transportera
cirka 15 procent mer virke an de bilar som tidigare var tilldtna och
samtidigt minska miljépaverkan. En begréansad men 6kande del
av vagnatet i norra Sverige ar tillgénglig fér 74-tons bilar, men
SCA arbetar for att fler vagar ska kunna anvéndas av de effekti-
vare lastbilarna. SCA byter virke med andra skogsbolag for att
reducera transportavstanden till industrin, och darmed kost-
nader och utslapp, sd mycket som mgjligt.

SCA driver ocksa tillsammans med sina leverantérer utveck-
lingen av elektriskt drivna lastbilar och truckar.

4 1 Sundsvall investerar SCA i en ny containerhamn

som kan ta emot vasentligt storre fartyg.

Fardigvarutransporter

Under ett turbulent &r som 2021 har en egen logistikorganisation
och kontroll dver transporterna varit av sarskilt stort varde. Detta
har bidragit till snabba och flexibla I6sningar nar férutsattning-
arna pa kort tid foérandrats.

Den dominerande delen av SCAs produkttransporter sker pa
fartyg. SCAs avveckling av tryckpapper har givit &ndrade
logistikférutsattningar. Massa och travaror transporteras i bulk-
fartyg och i container. Den pagéende utbyggnaden av hamnarna
i Sundsvall och Umeé skapar férutsattningar for storre fartyg och
effektivare containerhantering.

SCA opererar container-feeders mellan Umed, Sundsvall och
Rotterdam, dar containrar lastas om till och frdn oceangdende
fartyg, pramar och jarnvag. Under 2021 har det varit stora stor-
ningar i de globala transportflddena, framfor allt nar det géller
containertransport. Det har &ven varit betydande kapacitetsbrist
pa lastbilar och andra transporter, samt stérningar i jarnvags-
trafiken. SCAs logistikorganisation har framgangsrikt parerat en
stor del av dessa stdrningar och kostnadsdkningar.

SCAs RoRo-fartyg optimeras for transport av kraftliner och
hemtagning av insatsmaterial till SCAs industrier. De gar pa en
fast rutt och tidtabell mellan SCAs terminaler i Umed, Sundsvall,
Kiel, Rotterdam och London, men gér dven in i andra hamnar
pa sin norrgdende tur for att kunna erbjuda konkurrenskraftiga
logistiktjanster for externt gods. Med dessa systemtransporter
kan SCA upprétthalla hog kundservice till 1ag transportkostnad
och miljépaverkan. Under aret uppgraderades SCAs fartyg med
nya system for ballastvattenrening, samt atgarder pa skroven for
att minska energiférbrukningen. Smorjoljor och fetter har bytts
ut mot bionedbrytbara oljor och fetter i positioner dar det vid

ett haveri finns risk for 1ackage till havet. Dessa oljor ar dartill
biobaserade.

Inom Sverige opererar SCA jarnvagspendlar mellan Pited, Umea

och Skévde for leverans till sydskandinaviska kunder. Samma
systemtag transporterar produktionsmaterial norrut.

Y
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Hallbarhet ar en integrerad del av varje verksamhet inom SCA.
Pa prioriterade omraden har bolaget faststallt langsiktiga
koncernmal som ska nas till 2030.

Bl
Fossilfri
varld

Med en vaxande skog som
binder koldioxid, fornybara
produkter som ersétter
fossila och laga utslapp i
den egna vardekedjan
genererar SCA
klimatnytta.

Koncernmal 2030
Oka SCAs klimatnytta
fran 10 till 15 miljoner ton
COg per ar.

20
fo

Vardefulla
skogar

SCAs skogar ska vara
minst lika rika p& biologisk
mangfald, upplevelser och

ravara i framtiden
som idag.

Koncernmal 2030
100 procent av vedravaran
ska komma fran
ansvarsfullt skétta skogar.

N

Effektiv
resursanvandning

All virkesravara som kan
sagas blir traprodukter.
Det virke som inte blir
traprodukter, blir papper
och massa. Vad som inte
kan bli fiberprodukter,
blir energi.

Koncernmal 2030
Zero waste.

Lonsam tillvaxt

Langsiktig I6nsam tillvaxt &r forutsattningen for hallbar utveckling.

Koncernmal 2030: En ledande totalavkastning.

Vardegrund

Med skogens kraft bidrar vi till en hallbar framtid.
Koncernmal 2030: Alla medarbetare foljer SCAs uppférandekod.

™

<>

Ansvar for
méanniska och
samhalle

SCA ska skapa en saker
och god arbetsmiljo fér
sina medarbetare och
bidra till utvecklingen av
de samhallen dar bolaget
driver verksamhet.

Koncernmal 2030
Ett olycksfritt och
halsosamt SCA.

Hallbar utveckling och langsiktighet

Langsiktighet ar det naturliga perspektivet for en skogsagare i
norra Sverige. En planta tar upp till ett sekel eller mer f6r att bli
ett moget trdd och sedan i en effektiv féradlingskedja bli trévaror,
fiberprodukter och bioenergi, produkter som kan ersétta fossila
material och branslen.

| andra avseenden, som biologisk mangfald, maste perspektivet
vara annu langre och ta hansyn till processer som stréacker sig
over flera sekler. Ett trad av fem i SCAs skogar far leva sitt liv,

do en naturlig dod, bli mat &t insekter och vedsvampar, formultna
och g in i de langa kretsloppen.

Forédlade plantor, god markberedning och omsorgs-
full plantering ger den nya skogen en bra start.

Hallbarhet &r en viktig aspekt i varje verksamhet inom SCA.

Pa avgérande omraden kan SCA bidra till en hallbar utveckling,
men bolaget maste ocks& arbeta med att minska den belastning
pa miljon som verksamheten kan medféra. Det &r viktigt att ha
en helhetssyn for att finna en optimal balans mellan olika
hallbarhetsaspekter.

Hallbarhetsplattformen beskriver SCAs hela verksamhet. For
att kunna driva utvecklingen har bolaget antagit koncernmal pa
omraden som &r sarskilt viktiga och dar SCA pé ett avgérande
satt kan bidra till en hallbar utveckling.

Dessa langsiktiga mal ska vagleda langsiktiga prioriteringar
och uppnas till &r 2030.

SCA ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021
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FOSSILFRI VARLD

4
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Klimatet ar var tids stora fraga. For att hejda utvecklingen mot ett
varmare och mer kaotiskt klimat, maste utslappen av fossil koldioxid minska.
Vaxande skogar och produkter av féornybar skogsravara har en avgérande
roll i att halla det fossila kolet kvar i marken.

Skogen - mer an en kolsédnka

Skogen bidrar pa ett viktigt satt i arbetet mot klimatférandring-
arna. Genom fotosyntesen binder skogen koldioxid fran atmo-
sféren och lagrar den i tradet. Nar tréddet avverkas planteras
minst tva nya trad i dess stélle och det avverkade tradet blir till
produkter som hjélper samhéllet att minska anvandningen av
produkter med hogt fossilt avtryck.

Inte minst inom EU pagar en intensiv diskussion om att 6ka
skogens roll som kolsénka. Resonemanget gar ut pa att skogen
genom tillvaxt ska binda koldioxid fran atmosfaren, som sedan
ska lagras i den levande biomassan. Skogségarna ska férmas
dra ned pa avverkningen for att i stallet lagra kol i den staende
skogen. Effekten av en sadan politik blir att skogens tillvaxt
successivt minskar, eftersom trad véaxer sémre nér de aldras.
Skogen blir ockséa kansligare for risker som stormar, brand eller
insektsangrepp, eftersom aldre trad har lagre motstandskraft
mot dessa hot an yngre och vitalare trad. Forr eller senare

dor varje trad, bryts ned och den bundna koldioxiden atergar
till atmosfaren. Skog som kolsanka &r séledes en kortsiktig,
oséker och alltmer riskfylld klimatpolitik.

Biobaserad fossilreduktion — en nyckel i klimatarbetet
SCA bidrog 2021 med en klimatnytta om 10,5 miljoner ton kol-
dioxid. 5,8 miljoner ton av dessa uppstar genom att produkter
med fossilt avtryck kan bytas ut mot produkter gjorda av eller
baserade pa biomassa fran skogen.

Minskad avverkning skulle innebéara att flédet av férnybar révara
minskar. Produktionen av travaror, massa, papper och bioenergi
skulle darmed minska. Emellertid finns de behov som dessa
produkter tillfredsstallt fortfarande kvar. Det innebar att anvand-
ningen kommer att 6ka av produkter med stdrre belastning pa
klimat och miljé som skogsprodukter fran lander med mindre
hallbart skogsbruk och mindre héallbar industri, betong, alumi-
nium, plast och fossila branslen. Nyttjandet av skog som
kolsanka ger inte ens en kortsiktig nytta for klimatet eftersom
nettobindningen av koldioxid i skog ersatts av den ékade klimat-
belastning som alternativ konsumtion ger upphov till.

Ett effektivt arbete mot klimatférandringarna maste inriktas pa
att minska utslappen av fossil koldioxid och halla det fossila kolet
kvar under jord, inte pa att kompensera fortsatta utslapp av
fossil koldioxid genom att kortsiktigt binda koldioxid i allt aldre
skogar.

SCAs klimatnytta

Mer &n de fossila utsldppen fran alla Sveriges personbilar

Klimatnytta i miljon ton CO2 ekv 2021 2020
Nettoupptag i egen skog 5,4 4,4
Produkter, substitutionseffekt 5,8 6,1
Vardekedja (Scope 1, 2 och 3) -0,7 -0,9
Total klimatnytta 10,5 9,6

| tabellen redovisas SCAs klimatnytta enligt modell beskriven av Holmgren

och Kolar, se sca.com.

4 Vaxande skogar och produkter av férnybar skogsravara har en avgérande
roll i mgjligheterna att hélla det fossila kolet kvar i marken.

Mton CO.eq

N W 00O N

-

Produkternas
substitution

Skogens
nettoupptag

Utslapp i
vardekedjan

© 2020 ® 2021

Férandringen mellan dren kommenteras
i Hallbarhetsfakta.

L&s mer pa sidan 146-147.
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VARDEFULLA SKOGAR
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Ett ansvarsfullt skogsbruk kombinerar hég produktion av
vardefull férnybar ravara med omfattande hansyn till skogens 6évriga
varden och ekosystemtjanster - biologisk mangfald, renskétsel,
fornminnen, upplevelser och mycket annat.

Ovrigt

Langsiktig planering

SCAs skogar i norra Sverige vaxer langsamt, vilket kraver ett mer
an sekellangt perspektiv i planeringen av skogsbruket. Skogarna
skots sd att de ger hogre tillvaxt och Over tid storre avverknings-
mojligheter. Sedan SCA bérjade att systematiskt méta sin skog

i slutet av 1940-talet har virkesférradet — volymen av levande,
véxande tréd — 6kat med 6ver sextio procent och tillvaxten har
mer &n férdubblats. Samtidigt har SCA under dessa sjuttio ar
avverkat mer virke &n vad som idag star pa SCAs marker.

Denna utveckling beror p& att SCA under 1ang tid har skoétt sin
skog langsiktigt och omsorgsfullt. Virkesforrad, tillvaxt och
avverkningsmdjligheter kommer att fortsatta 0ka. Ratt skott ar
skog en evig resurs.

Ekologisk landskapsplanering

SCAs skogsbruk har dven andra mal an virkesproduktion. Det
viktigaste héllbarhetsmalet i bolagets skogsskotsel &r bevarad
biologisk mangfald. Alla djur- och vaxtarter pa SCAs marker ska
ha férutsattningar att leva dar dven i framtiden. Detta innebar att
det maste finnas en variation av livsmiljoer i SCAs skogar som
ger livsrum for alla skogens vaxter och djur.

SCAs hela skogsinnehav har under manga ar varit foremal for
ekologisk landskapsplanering. | planeringen identifieras de

skogar som har hégst naturvarden, till exempel vid forekomst
av rédlistade arter. Dessa skogar avsatts for fri utveckling eller
skots enbart for att gynna naturvérdena. Dessa bendmns
frivilliga avsattningar. | skogar med intermedidra naturvarden
kombineras brukande med atgarder som bevarar eller utvecklar
naturvardena. Vi kallar detta for skogar med kombinerade mal.

| skogar med vissa, men mer begrénsade naturvérden tillampas
sa kallad anpassad hansyn. Det innebar exempelvis att avverk-
ningen anpassas till specifika arters behov genom att en stérre
andel av skogen lamnas som hénsynsytor och evighetstrad.

Den resterande delen av SCAs skogar brukas med generell
miljdhansyn, vilket innebér att hansynsytor, kanzoner och trad
lamnas vid all avverkning och andra skogsbruksatgarder. | lag-
produktiv skog och pa mark som ej klassas som skogsmark
sker ingen avverkning alls.

SCAs arbete med att bevara och nyskapa livsmiljoer for réd-
listade arter som férekommer naturligt i SCAs skogar — vara
ansvarsarter — presenteras narmare pad www.sca.com.

Ett trad av fem p& SCAs produktiva skogsmark far leva sitt liv,
dd en naturlig déd och slutligen bli en del av de naturliga
kretsloppen.

Ansvarsfullt skogsbruk
Genom ansvarsfull fiberanskaffning kombinerat med bevarad biologisk mangfald

Ansvarsfull fiberanskaffning

Certifierat skogsbruk 60%

@ Sparbarhetscertifierad 12%
med SCA-hansyn

® Spabarhetscertifierad 28%

100 procent av vedravaran &r sparbarhetscertifierad, det vill siga
med minimikravet FSC standard fér Controlled Wood. 81 procent &r
avverkad med hogre hansyn.

4 Slagugglan ar en rédlistad art som behover tillgang till grova stubbar

for hackning och 6ppna marker for jakt pa framfor allt sork.

Férdelning av arealer med naturhansyn?)

' Frivillig avsattning (100% hansyn) 5%
@ Kombinerade mal (>50% hansyn) 2%
Total areal

2,6 milj ha © Anpassad hansyn (15-30% hansyn) 2%
Y Generell hansyn (~15% hénsyn) 67%
S ©® Lagproduktiv skog 10%

(100% hansyn, skyddad)
Ej skogsmark (brukas ej) 13%

Graden av naturhansyn visar balansen mellan produktion och naturvard,

eller vissa fall sociala varden. Vid exempelvis >50% hansyn sa lamnas

>50% av virkesforradet kvar efter SCA:s atgard.

1) Andel areal som avsétts, brukas med olika grader av hansyn eller utgors
av ej skogsmark, av totalt markinnehav.

L&s mer pa sidan 148-150.
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EFFEKTIV RESURSANVANDNING
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SCA arbetar genom hela sin vardekedja fér att minska
spill och resursatgang och héja vardet pa produkter och reststrommar.
Det 6kar Ionsamheten och minskar avtrycket pa klimat och miljé.

Avfall blir produkter

Fram till for ett halvsekel sedan var s&gspén ett kvittblivnings-
problem, det vill sdga spill fran travaruproduktionen som gick
till deponi eller som brandes upp utan att energin togs till vara.
Dérefter borjade sadgspan anvandas som bransle i pannor som
producerade varme for att torka virke i sdgverken. Fran 1990-
talet borjade sédgspan anvéndas som ravara for produktion av
branslepellets.

Fran borjan anvandes branslepellets i storskalig kraftvarme-
produktion, men fér sddan verksamhet kunde billigare och
mindre avancerade brénslen anvédndas. | stéllet kom pellets att

anvandas som bransle i mindre energianlaggningar och i hushall.

2011 boérjade SCA anvanda pellets som brénsle i kemikalieater-
vinningen vid Ostrands massafabrik och minskade darmed radi-
kalt anvandningen av fossil olja, en utveckling som fortséatter

i och med anvandningen av motsvarande teknik i investeringen

i Obbola pappersbruk. Nu arbetar SCA med utvecklingen av
teknik for att anvédnda sédgspan som ravara for produktion av
biodrivmedel.

Sagspan ar ett bra exempel pa hur en reststrém fran SCAs pro-
duktion gar fran att vara avfall till att bli ravara for allt vardefullare
produkter. Flera av de historiska sagspanstipparna anvands nu
for bransleutvinning eller for jordférbattring, beroende pé hur
langt nedbrytningen har gatt.

Minskade kostnader och 6kat varde

Genom hela sin vardekedja arbetar SCA systematiskt for att
reducera resursatgangen och oka vardet pa de produkter som
tillverkas. Detta forbattringsarbete galler inte bara i produktionen
utan aven i planering, logistik och alla andra moment av fére-
tagets verksamhet.

En betydande del av SCAs innovations- och utvecklingsarbete
handlar ocks& om att battre ta till vara reststrommar och att 6ka
produktvarden. Just nu utvérderas till exempel méjligheterna att
anvanda restprodukter frdn massaproduktion som féda fér
insektslarver, som i sin tur kan anvdndas som proteinkalla.

Inget gar till spillo i sdgverket
- exempel pa effektiv resursanvandning

Massa & pappersbruk
Flis
Timmer Sagverk

~ e

Ovriga biprodukter

4 Sagspan blir till branslepellets och kan langre

fram bli ravara for avancerade biodrivmedel.

Massa vidareforadlas till produkter
Energiprodukter och fjarrvdrme

Reststrommar - Innovation fér nya anvandningsomraden

Traprodukter

Span vidareféradlas till pellets

Bark och brénsleflis blir energi
L&s mer pa sidan 151-153.
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Medarbetarnas hélsa och sakerhet har hégsta prioritet.
Arbetet med att reducera risken for allvarliga olyckor fortsatter,
liksom arbetet med att starka halso- och sakerhetskulturen vilken
omfattar alla medarbetare och moment i bolaget.

Fokus pa coronahantering

Aven under 2021 har hanteringen av coronapandemin varit en av
de viktigaste halsoutmaningarna inom SCA. Stora investeringar i
Obbola pappersbruk, Bollsta sdgverk och Ortvikens industriplats
har krévt omsorgsfull planering och riktade atgarder for att und-
vika smittspridning bland entreprenérsanstéllda och SCAs egna
medarbetare. Detsamma har géllt vid underhéllsstopp. Aven i
6vrig verksamhet har stor omsorg och planering lagts pa att
undvika smittspridning och att skydda riskgrupper.

Det kan konstateras att nagra betydande smittutbrott inte har
skett bland SCAs medarbetare. Nagra mindre utbrott bland
entreprendrsanstallda har stoppats tidigt och smittan har inte
spritts till andra grupper. Samtidigt har produktion och leve-
ranser uppratthallits och investeringsprojekten foljer sina
tidplaner.

Fortsatt sakerhetsarbete

Malet for halso- och sakerhetsarbetet ar att inga olyckor med
sjukfranvaro ska intraffa. Efter en positiv utveckling med ett
minskat antal olyckor till och med 2020, har en viss 6kning skett
2021. | arbetet prioriteras att reducera risken for allvarliga
olyckor. Det férebyggande arbetet med bland annat beteende-

— Handledning

Naturlig instinkt

Skaderisk — >

Beroende
Féljer regler for att jag
MESCE

4 BBS, 6msesidiga sakerhetsobservationer, ar ett
verktyg for att utveckla en god sékerhetskultur.

Relativ kulturell styrka

baserad sékerhet och ledningens sékerhetsvandringar har trots
coronarestriktioner och behovet av atgarder for att begransa
risken for smittspridning kunnat uppratthallas pa en bra eller
acceptabel niva.

Utfallet i hélso- och sdkerhetsarbetet &r en av de parametrar
som ligger till grund f6r SCAs medarbetarbonus.

Goda arbetsvillkor

Aven for entreprendrer och entreprenérsanstallda sker ett
omfattande arbete for att sékerstélla att de har goda och trygga
arbetsvillkor och en sé&ker arbetsmiljo.

Livskraftiga lokalsamhallen

SCA bidrar aktivt till livskraftiga lokalsamhallen och till den
regionala utvecklingen. Genom SCAs verksamhet genereras
direkta och indirekta varden som arbetstillfallen, inkomster fran
virkesforsaljning fér privata mark&gare och uppdrag fér entrepre-
ndrer och underleverantorer. Dessutom skapas férutsattningar
for inkomster och upplevelser fran jakt, fiske, rekreation och
féreningsliv. SCA stottar lokala foreningar inom idrott och kultur
for att bidra till en meningsfull fritid och attraktiva bostadsorter.

DuPont Bradley Curve™

P& vag mot en halso- och sdkerhetskultur
dar alla manar om varandra

%

Hjélpa andra att félja

%

Personlig insikt

Omsesidigt beroende
Bidrar till hela teamets
halsa och sakerhet.

Oberoende

Egen kunskap, engage-
mang och standarder.
Tar hand om sig sjélv.

L&s mer pa sidan 154-156.
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AKTIEN OCH AGARNA

Aktien och agarna

SCA-aktien ar noterad och handlas pa Nasdaq Stockholm.
Under ar 2021 steg aktien med 12 procent och bolagets borsvarde
uppgick till cirka 113 miljarder SEK vid arets utgang.

SCAs aktiekapital utgors av tva aktieslag, en A-aktie och en
B-aktie. Varje A-aktie &r berattigad till tio roster och varje B-aktie
till en rést. A- och B-aktierna ger samma rétt till utdelning.

Bada aktieslagen &r noterade pa Nasdaqg Stockholm och ingar

i segmentet Large Cap.

Kursutveckling ar 2021

Vid utgangen av ar 2021 noterades SCAs B-aktie till 160,75
(143,30) SEK och SCAs A-aktie till 161,40 (147,80) SEK, motsva-
rande ett bérsvarde om 113 (101) miljarder SEK. SCAs B-aktie
steg 12 (51) procent under aret. Under samma period har index
over de 30 mest omsatta aktierna, OMX Stockholm 30, 6kat med
29 (6) procent. Den hogsta stangningskursen nagonsin for SCAs
B-aktie var 167,20 SEK, vilket noterades den 11 augusti. Den
lagsta stéangningskursen under aret var 131,80 SEK och note-
rades den 8 november. Totalavkastningen for SCAs B-aktie
under 2021 uppagick till 14 procent, vilket kan jamféras mot total-
avkastningen fér OMX 30 Stockholm om 33 procent. Sedan
utdelningen av Essity ar 2017 har totalavkastningen fér SCAs
B-aktie varit 170 procent, vilket kan jamforas mot totalavkast-
ningen fér OMX 30 Stockholm om 67 procent.

Aktiehandel

Under ar 2021 omsattes det pa samtliga marknadsplatser totalt
cirka 1 018 (1 611) miljoner aktier i SCA. Den storsta handeln
agde rum pa Nasdaqg Stockholm dér cirka 380 (606) miljoner
SCA-aktier omsattes. Dagsomséattningen for SCA pa Nasdaq

Aktiens totalavkastning, index

Stockholm uppgick i genomsnitt till cirka 1,5 miljoner aktier.
Under aret omsattes SCA-aktien dven pa andra handelsplatser,
varav cirka 193 miljoner aktier pa Cboe BXE, cirka 150 miljoner
aktier pa Cboe APA och och cirka 305 miljoner aktier pa 6vriga
handelsplatser.

Agarstruktur

SCA hade cirka 106 000 aktiedgare per den 31 december 2021.
Aktiekapitalet gdes till cirka 57 (61) procent av svenska dgare och
43 (39) procent av agare utanfor Sverige vid utgangen av aret.
Kapitalet fordelades mellan svenska institutioner med 44 procent,
utlandska institutioner med 35 procent, svenska privatpersoner
med 11 procent samt évriga &gare med 10 procent av aktie-
kapitalet. Den storsta andelen utlandska agare aterfinns i USA
och Norge.

Utdelning och utdelningspolicy

SCA stravar efter att ge en langsiktigt stabil och stigande utdel-
ning till sina aktiedgare. Nar rérelsens kassaflode langsiktigt
overstiger vad bolaget kan investera i I6nsam tillvaxt, och under
forutsattning att malet for kapitalstruktur ar uppfyllt, delas 6ver-
skottet ut till aktiedgarna.

For verksamhetséret 2020 utgick en utdelning om 2,00 SEK per
aktie. Styrelsen foreslar en utdelning om 3,25 SEK per aktie for

verksamhetséaret 2021, varav 2,25 SEK utgor ordinarie utdelning
och 1,00 SEK utgér en extra utdelning.
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SCAs tio storsta aktiedgare, per den 31 december 2021

. Antal Antal Kapital Roster
Agare A-aktier B-aktier % %
Industrivarden 33785290 38 300 000 10,3 29,3
Norges Bank 8 066 000 42 446 457 7,2 9,6
AMF Pension & Fonder 2100 000 56517 185 8,3 6,0
Handelsbanken Pensionsstiftelse 3827 747 5 846 050 1,4 3,4
T. Rowe Price 28014 872 4,0 2,2
Alecta Pensionsférsakring 27 491 495 3,9 2,1
BlackRock 396 25761594 3,7 2,0
Swedbank Robur Fonder 22 143 361 3,2 1,7
Vanguard 310202 18 364 522 2,7 1,7
Livférsakringsbolaget Skandia 1476 411 2738788 0,6 1,4
Tio storsta 49 566 046 267 624 324 45,2 59,5
Ovriga 15 020 948 370131171 54,8 40,5
Totalt 64 586 994 637 755 495 100,0 100,0

Kalla: Monitor av Modular Finance. Sammanstalld och bearbetad data fran bland annat Euroclear,
Morningstar och Finansinspektionen. Verifikationsdatum kan variera for vissa aktiedgare.

Aktiedgarstruktur, per den 31 december 2021

Antal Antal Kapital Roster
Innehav aktiedgare aktier % %
1-500 78932 10313 062 1,5 1,7
501-1 000 11813 9093713 1,3 1,5
1001-5000 12278 26582218 3,8 4,4
5001-10 000 1608 11562 793 1,6 1,9
10 001-20 000 638 9073028 1,3 1,2
20 001-50 000 329 10 338 890 1,5 1,6
50 001-100 000 131 9608 345 1,4 1,3
100 001 - 240 561 280 691 79,9 82,5
Anonymt dgande 54 489 749 7,8 3,8
Totalt 105 969 702 342 489 100,0 100,0
Kalla: Modular Finance.
Aktiens kurs- och omsattningsutveckling ar 2021
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Agarfordelning per land, kapital

@ Sverige 57%
@ USA 17%
® Norge 8%

Ovriga 18%

Kalla: Modular Finance

Agartyper, kapital

© Svenska institutionella &gare  44%
@ Utlandska institutionella 4gare  35%
® Svenska privatpersoner 1%

Ovriga 10%

Kalla: Modular Finance

Resultat per aktie (SEK)

3,69

Foreslagen utdelning
per aktie (SEK)

3,25
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Forvaltningsberattelse

SCA ar Europas stérsta privata skogsagare med
2,6 miljoner hektar skogsmark i norra Sverige och Baltikum.
Skogen ar en realtillgdng som vaxer varje ar och utgor karnan
i SCAs verksamhet. Runt denna férnybara resurs har SCA
byggt en valinvesterad och effektiv vardekedja som
maximerar vardet av varje trad.

Verksamhet och organisationsstruktur

Kérnan i SCAs verksamhet ar skogen. Runt denna resurs har
SCA byggt en integrerad och véalinvesterad industri som tar vara
pé& och maximerar vardet av hela tradet. Av ravaran utvecklar
SCA produkter for kunder varlden Gver med héga krav pa
kvalitet, leveranstrygghet, service och hallbarhet. Den mest
vardefulla delen av tradet ar sagtimmer och s& mycket av tradet
som mojligt blir darfor sdgade travaror fér industriella kunder

Organisation och rapporterade segment
SCA é&r organiserat i fem affarsomraden och en stédjande
enhet.

Affarsomraden

o Affarsomréde Skog har det 6vergripande ansvaret for
forsorjningen av SCAs skogsindustrier med vedravara.
Affarsomradet ansvarar for férvaltning och avverkning av
SCAs egenagda skogsmark om 2,6 miljoner hektar i Norra
Sverige och Baltikum, fér inkbpen av vedravara fran andra
skogségare samt for transporter av vedravara till SCAs
industrier.

o Affarsomréde Tra ansvarar for sdgverksaffaren som
omfattar fem sagverk i norra Sverige samt traféradling och
distribution till byggvaruhandeln i Sverige och Frankrike.

» Affarsomrade Massa ansvarar for pappersmassaaffaren
omfattande blekt barrsulfatmassa (NBSK) och kemisk
termomekanisk massa (CTMP), b&da idag producerade
vid massafabriken i Ostrand.

¢ Affarsomréde Containerboard ansvarar for forpacknings-
pappersaffaren, med tillverkning av kraftliner vid pappers-
bruken i Obbola och Munksund. Under forsta kvartalet
2021 avvecklade SCA tryckpappersproduktionen.

o Affarsomrade Foérnybar energi driver och utvecklar SCAs
affar inom omradet fornybar energi, till exempel utveckling
av vindkraftsprojekt, pelletstillverkning och forséljning samt
anvandande av biomassa och biprodukter fran industrin fér
energiproduktion.

och byggvaruhandel. Bark anvénds for energiproduktion. Flis
tillsammans med 6vre delen av tradet blir massa och papper for
kundernas vidareféradling till bland annat mjukpapper och for-
packningar. Sagspan blir pellets fér egen och andras energi-
produktion. Anga och andra biprodukter frdn massaproduktion
blir vdrmeenergi till de nérliggande fjarrvdrmenéten, gron el och
aven biodrivmedel och gréna kemikalier. Som Europas storsta
privata skogségare, har SCA &ven stora arealer mark med goda
vindlagen.

| den stédjande enheten Inkdp och logistik ingar SCAs
gemensamma inkdpsfunktion. Enheten svarar ocksa for
SCAs logistiksystem for utleveranser till kund med special-
anpassade fartyg och terminaler bade i Sverige och pa
viktiga utlandsmarknader.

Staber
SCA har fem koncernstaber: Kommunikation, Human
Resources, Finans, Juridik samt Strategisk utveckling.

Segment

SCAs finansiella rapportering sker i form av fyra segment,
vilka skiljer sig nagot fran de ovan beskrivna affirsomradena,
da Fornybar Energi inte &r ett eget segment.

| segment Skog ingér affairsomrade Skog samt de aktiviteter
inom Férnybar energi vilka ar kopplade till skogen men han-
teras av affairsomrade Foérnybar energi, framst vindkrafts-
arrenden samt forsaljning av biprodukter fran skogen for
energiandamal. | segment Tra ingar affarsomrade Tra samt
de aktiviteter vilka ar kopplade till sdgverken men hanteras
av affairsomrade Férnybar energi, framst pelletsverksam-
heten.

| segmenten Tra, Massa och Containerboard ingar ocksa en
utférdelning av resultatet fran den stédjande enheten Inkép
och logistik, motsvarande de resurser hos den stédjande
enheten som respektive affarsomrade tagit i ansprak.
Affarsomrade Skog anvander inte den stédjande enhetens
logistiktjanster.
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Organisation

Vd och koncernchef

Koncernstaber

mmunikation

Juridik

Strategisk utveckling

Affarsomraden

Tr

£

Containerboard

Férnybar energi

Stédjande enheter

Inkop & logistik

Handelser under aret

Investeringar

Investering i kraftlinerbruket Obbola

SCA beslutade ar 2019 att investera i en ny pappersmaskin for
tillverkning av kraftliner vid pappersbruket i Obbola i Umea.
Produktionen i Obbola 6kar fran dagens 450 000 ton kraftliner
till 725 000 ton arligen for att méta en forvantad 6kning av efter-
fragan pa fornybara forpackningar. Den totala investeringen
uppgar till cirka 7,5 miljarder SEK och redovisas som en strate-
gisk investering. Investeringen inkluderar miljéinvesteringar om
cirka 1 miljard SEK, som bland annat reducerar behovet av olja
med 8 000 m3 per ar och férbattrar vattenreningskapaciteten.
Investeringen erséatter nddvandiga reinvesteringar i Obbola om
cirka 2,5 miljarder SEK.

Den nya pappersmaskinen byggs i en ny byggnad, i linje med
den nuvarande pappersmaskinen. Det innebar att fabriken
kommer att vara i full produktion under byggtiden och infér
starten av den nya anlaggningen i borjan av ar 2023 vaxla éver
fran den gamla till den nya maskinen. Uppkérningstiden av den
nya fabriken till full kapacitet berdknas till tre ar. Investeringen
fortldper pa tidtabell och budget.

Investering i utokad massakapacitet

SCA beslutade &r 2020 att investera 1,45 miljarder SEK i produk-
tion av kemisk termomekanisk massa (CTMP) for en arlig pro-
duktion av 300 000 ton CTMP pé Ortvikens industriplats, dar

del av befintlig infrastruktur och maskinutrustning kommer att
anvandas. Projektet fortldper enligt tidplan och budget. For-
véntad produktionsstart i den nya anlaggningen ar i bérjan av

ar 2023. Investeringen redovisas som en strategisk investering.

SCA och St1 investerar i produktion av biodrivmedel

SCA och St1 ingick ett avtal ar 2021 att starta ett gemensamt
bolag for att producera och sélja biodrivmedel. Det gemen-
samma bioraffinaderiet kommer att ha tillgang till SCAs tallolja,
en restprodukt frAn produktionen av kemisk pappersmassa.
SCAs investering uppgar till cirka 600 MSEK och redovisas som
en strategisk investering. Férvantad uppstart i det nya bioraffina-
deriet &r andra kvartalet 2023. Som en del i Sverenskommelsen
blir St1 &ven delégare i SCA Ostrand Biorefinery som &r ett
utvecklingsprojekt.

Nytt justerverk i Bollsta

SCA beslutade ar 2019 att bygga ett nytt justerverk vid sdgverket
i Bollsta som ersatter tva gamla. Den totala investeringen uppgar
till cirka 600 MSEK och &r en del av bolagets befintliga ram for
|I6pande nettoinvesteringar. Reinvesteringen innebar en koncen-
tration av verksamheten till en enda plats, vilket sénker produk-
tionskostnaderna, 6kar effektiviteten och skapar en tydlig grund
for fortsatt utveckling.

Investering i skogsmark i Baltikum

SCA har ett pagaende investeringsprogram att forvarva 100 000
hektar skogsmark i Baltikum. Vid utg&dngen av ar 2021 hade SCA
en markareal om cirka 44 000 hektar skogsmark i Estland och
Lettland. Férvarven redovisas som en strategisk investering och
starker SCAs mojligheter att langsiktigt anskaffa virke i regionen.

Avvecklingar

SCA avvecklar tryckpappersverksamheten

SCA beslutade ar 2020 att avveckla tryckpapperstillverkningen
bestaende av tre pappersmaskiner pa Ortvikens industriplats.
Samtliga tre pappersmaskiner stdngdes sekventiellt under forsta
kvartalet ar 2021. Forsaljning av tryckpapper som déarefter kvar-
stod i lager redovisas i 6vrigt.
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Skogstillgadngar

Okat virkesforrad

Den arliga bruttotillvéaxten i SCAs svenska skogsinnehav uppgar
till cirka 10,5 miljoner m3sk enligt taxeringen som genomfordes
ar 2019. SCAs totala virkesforrad uppgick till 261 miljoner m3sk
per den 31 december 2021 varav 5 miljoner m3sk i Baltikum.

Hogre tillvaxt mojliggor 6kad avverkning

En hogre tillvaxt ger langsiktigt hdgre avverkningsmajligheter
och innebar samtidigt att SCAs skogars bidrag for att motverka
negativa klimatférandringar 6kar. Enligt den senaste avverk-
ningsberékningen som genomférdes ar 2020 kan den planerade
arliga avverkningen successivt 6ka fran tidigare cirka 4,3 mil-
joner m3fub ar 2020 till 5,4 miljoner m3fub &r 2025. Den nya
avverkningsplanen bidrar &ven till ett successivt 6kande lang-
siktigt kassaflode med full effekt fran ar 2025, da den dkade
avverkningen férvéntas bidra med en positiv kassaflédes-
paverkan om 300-400 MSEK per ar.

Hogre transaktionspriser pa skogstillgangar i Norra Sverige
SCA baserar sin vérdering av skogstillgangar i Sverige pa skogs-
markstransaktioner i de omraden dar SCA innehar skog. Under
ar 2021 har marknadsvardet p& skog 6kat. Det genomsnittliga
marknadspriset som anvands till vardering av SCAs skogs-
tillgadngar uppgick till 324 SEK/m3sk den 31 december 2021.
Tillampad pa SCAs stéende virkesvolym om 261 miljoner m3sk
den 31 december 2021 (inklusive cirka 3,9 miljoner m3sk netto-
tillvaxt under aret) var det bokférda vardet p& SCAs skogstill-
géngar 84,5 miljarder SEK vid utgéngen av aret. Marknadspriset
31 december 2020 uppgick till 291 SEK/m3sk och det bokférda
vardet uppgick till 74,9 miljarder SEK.

56

Finansiell utveckling

Nettoomsattning

Under borjan av ar 2021 slutférdes avvecklingen av tryck-
pappersverksamheten vilket sékerstéllde en struktur som ger
fokus pa tillvaxtomraden och darmed &r vardeskapande over tid.
Efterfragan och priser inom samtliga produktomraden steg
under aret och produktion har varit pa en stabil niva. Netto-
omséttningen uppagick till 18 822 (18 410) MSEK, en 6kning med
2 procent, varav pris/mix 28 procent, avvecklingar —15 procent,
avyttringar -9 procent, valuta -3 procent och volym 1 procent.

Exklusive den negativa effekten fran avvecklingen av tryck-
pappersverksamheten och avyttringen av Wood Supply UK i
fiarde kvartalet 2020, 6kade nettoomséttningen med 26 procent.
Okningen relaterade framst till hégre férsaljningspriser fér samt-
liga produktomraden vilket motverkades av negativa valuta-
effekter.

| tillagg till nettoomséttningen uppgick SCAs &vriga rorelse-
intakter under &r 2021 till 2 649 (1 946) MSEK. De 6vriga rorelse-
intakterna utgors av produkter och tjanster som inte &r SCAs
karnverksamhet, till exempel energiprodukter, férséljning av
frakttjanster till externa kunder samt vindkraftsarrenden (se not
B1 och B2).

SCA ér ett exportinriktat bolag dér cirka 80 procent av
nettoomsattningen hanfor sig till férsaljning utanfér Sverige.
De storsta enskilda exportmarknaderna ar USA (11 procent av
nettoomséttningen), Storbritannien (11 procent) samt Tyskland
(10 procent).

Nettoforsaljning per marknad ar 2021

20%
11%
1%
10%
34%

9%

5%

Sverige

@ USA

® Storbritannien
Tyskland

® Ovriga Europa
Asien

@ Ovriga varlden
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Kostnadsstruktur

SCAs totala roérelsekostnader under ar 2021 uppgick till 12 433
(16 983) MSEK, en minskning med 27 procent jamfort med ar
2020. Minskningen relaterade framst till produktivitets- och kost-
nadsférbattringar till foljd av nedlaggningen av tryckpappers-
verksamheten, dar produktionen upphdérde i férsta kvartalet
2021, samt avyttringen av Wood Supply UK i fjarde kvartalet
2020. Posten virke, flis och returfiber har reducerats med en
positiv vardeforandring i biologiska tillgangar om 1 753 (1 262)
MSEK. Den stérsta delen av kostnadsmassan utgdérs av trans-
port- och distributionskostnader (29 procent), personalkostnader
(21 procent), 6vriga rorelsekostnader (21 procent) och anskaffat
virke, flis och returfiber (14 procent).

Kostnaderna for forskning och utveckling uppgick under aret
till 31 (42) MSEK.

Kostnadsstruktur 2021
Virke, flis, massa och returfiber) 14%
@ Foréandringar i varulager 4%
‘ ® Ovriga rdmaterial och férnédenheter 7%
Energi 4%
® Personalkostnader 21%
J Transport och distribution 29%
@ Ovriga rérelsekostnader 21%

1) | virke, flis och returfiber ingar dven vardeforandringar i biologiska tillgéngar.

Resultat

Resultatet for &r 2021 var SCAs hogsta ndgonsin. EBITDA 6kade
till 9 109 (3 393) MSEK, motsvarande en EBITDA-marginal om
48,4 (18,4) procent. Foréandringen var framst hanforlig till hégre
forsaljningspriser inom samtliga produktomraden, en god pro-
duktivitetsutveckling och engéngsposter relaterade till avveck-
lingen av tryckpappersverksamheten som rapporterades ar
2020. Valutaeffekter paverkade resultatet negativt. Kostnader
for planerade underhéllsstopp uppgick till 310 (260) MSEK.
Okningen i EBITDA-marginal relaterade &ven till avvecklingen
av tryckpappersverksamheten.

Av- och nedskrivningar uppgick till 1 475 (2 248) MSEK.
Minskningen relaterade framst till nedskrivningar av anlagg-
ningstillgdngar relaterade till avvecklingen av tryckpappers-
verksamheten féregdende ar som uppgick till 647 MSEK.
Rorelseresultatet uppgick till 7 634 (1 145) MSEK.
Finansiella poster uppgick till =107 (-117) MSEK.

Koncernens skattekostnad uppgick till 1 426 (261) MSEK,
motsvarande en skattesats om 18,9 (25,4) procent.

Resultatet per aktie uppgick till 8,69 (1,09).

Finansiella rapporter och noter Hallbarhetsfakta Ovrigt

Koncernens resultatrdkning i sammandrag

Jamfo-
MSEK 2021 2020 2020" relse %32
Nettoomséttning 18 822 18410 18410 2
Ovriga rérelseintékter 2649 1946 1946 36
Rérelsekostnader -12 433 -16 983 -15936 27
Intakter andelar i
intressebolag 71 20 20
EBITDA 9109 3393 4440 168
Av- och nedskrivningar -1475 -2 248 -1601 -34
Rorelseresultat 7634 1145 2839 567
Finansiella poster -107 -117 -117
Resultat fore skatt 7527 1028 2722 632
Skatter —-1426 -261 -483
Periodens resultat 6 101 767 2239 695
Nyckeltal
EBITDA-marginal, % 48,4 18,4 241
Resultat per aktie 8,69 1,09 3,19
1) Exklusive effekten av engangsposter relaterade till avvecklingen av tryck-

pappersverksamheten.
2) Jamférelse med rapporterat resultat &r 2020.
Orsaker till forandringar av EBITDA (%), 2021
jamfort med 2020
2021

Pris/mix, % 160
Volym, % 1
Ramaterialkostnad, % &
Energikostnad, % 2
Valuta, % -15
Engéngsposter avveckling tryckpapper, % 31
Ovrigt, % -14
Totalt, % 168
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Kassafléde

Det kassaméassiga rorelsedverskottet uppgick till 7 226 (2 792)
MSEK. Kassaflodeseffekten fran rorelsekapitalférandringar upp-
gick till =306 (1 131) MSEK. Omstruktureringsutgifter relaterade
till avvecklingen av tryckpappersverksamheten uppagick till -394
(0) MSEK. Lopande nettoinvesteringar uppgick till -1 236 (-1 224)
MSEK. Operativt kassafléde var 5 216 (2 688) MSEK. Finansiella
poster uppgick till =107 (-117) MSEK och betald skatt 6kade till
-538 (-35) MSEK. Strategiska investeringar uppgick till -3 723
(-1 414) MSEK och relaterar framst till investeringen i 6kad pro-
duktion av kraftliner i Obbola. Periodens kassaflode fore utdel-
ning uppgick till 876 (723) MSEK.

Finansiell stallning

SCAs sysselsatta kapital uppgick per 31 december 2021 till
90807 (79 834) MSEK, en 6kning under aret med 10 973 MSEK.
Okningen relaterar framst till vardeférandring i skogstillgdngar
om 9 597 MSEK. Nettolaneskulden uppgick till 7 752 MSEK per
31 december 2021, en 6kning under aret med 81 MSEK. Netto-
laneskulden i forhallande till EBITDA uppgick till 0,9x jamfort
med 1,7x foregdende ar. Koncernens eget kapital kade under
perioden med 10 892 MSEK och uppgick till 83 055 MSEK per
31 december 2021.

Balansrakningsstruktur

Operativ kassaflédesanalys MSEK R 31 dec 2020
Skogstillgangar 84 497 74900

MSEK 2021 2020 yppskjuten skatt hanforlig till

Kassamaéssigt rérelsedverskott 7 226 2792 skogstillgangar -16 905 -14 977

Férandring av rorelsekapital -306 1131 Rorelsekapital 2823 2759

Strukturella kostnader -394 0 Ovrigt sysselsatt kapital, netto 20392 17 152

Loépande nettoinvesteringar -1236 -1224 Totalt sysselsatt kapital 90 807 79 834

Ovrigt operativt kassafléde -74 =11

Operativt kassafléde 5216 2688 Nettoléneskuld 7752 7671
Nettolaneskuld/EBITDA 0,9x 1,7x

Finansiella poster -107 -117

Betald skatt -538 -35 Eget kapital 83 055 72163

Ovrigt 27 0 Nettolaneskuld/Eget kapital, % 9,3 10,6

Rorelsens kassaflode 4 598 2536

Bolags- och tillgangsférvary 0 -462

Avyttringar 0 63

Strategiska investeringar i anlaggningar -3728 -1414

Kassafléde fore utdelning 876 723

Ovrig koncerninformation

Moderbolag

Koncernens moderbolag, Svenska Cellulosa Aktiebolaget SCA
(publ), &r ett bolag med huvudsaklig uppgift att &ga och forvalta
aktier i ett antal dotterféretag samt utéva koncerndvergripande
ledning och administration. Moderbolaget &ger ocksa en stor del
av bolagets skogstillgdngar. Bolaget &r ett svenskt aktiebolag
med séte i Sundsvall och organisationsnummer 556012-6293.

Rorelsens intékter under &r 2021 uppgick till 291 (273) MSEK och
resultat fore skatt uppgick till =20 (-120) MSEK. Mer information
aterfinns pa sidorna 124-132.

Innehav av egna aktier
SCA innehar inga egna aktier.

Aktieférdelning

Totalt uppgick antalet aktier per den 31 december 2021 till
702 342 489, varav 64 586 994 A-aktier och 637 755 495
B-aktier. Pa aktiedgares begéaran har 678 aktier av serie A
omvandlats till serie B under ar 2021.

Utdelning
Styrelsen foreslar en utdelning om 3,25 SEK per aktie, varav
2,25 SEK utgor ordinarie utdelning och 1,00 SEK utgdr en extra

utdelning. Avstadmningsdag for ratt till utdelning foreslas till
den 4 april 2022.

Miljopaverkan i Sverige

Under ar 2021 bedrev SCA 12 tillstandspliktiga verksamheter

i Sverige. Vardet av leveranserna ar 2021 fran den tillstands-
pliktiga produktionen i dessa anldggningar motsvarar mer &n
90 procent av koncernens nettoomsattning. Fyra tillstdnd avser
tillverkning av massa och papper. Dessa verksamheter paverkar
miljén genom utslapp till luft och vatten, fast avfall och buller.
Sju tillstand avser tillverkning av sdgade och vidareféradlade
travaror samt biobranslen och ett tillstand avser tillverkning av
branslepellets. Dessa verksamheter paverkar miljon genom
utslapp till luft och vatten samt buller.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
Arsstamman 2020 beslutade om riktlinjer for bestdmmande av
I16n och annan erséttning till ledande befattningshavare.

SCAs nu géllande riktlinjer for erséattning till ledande befattnings-
havare aterfinns i not C3. Uppgifter om tillampning av beslutade
riktlinjer samt om bolagets kostnader for erséttning till ledande
befattningshavare aterfinns i not C3 samt i SCAs ersattnings-
rapport, som finns tillganglig pa www.sca.com.
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Styrelsen har beslutat foresla arsstdmman 2022 foljande ersatt-
ningsriktlinjer fér bestdmmande av 16n och annan erséattning till
ledande befattningshavare att gélla for tiden fran &rsstamman:

Dessa riktlinjer ska tillampas pé ersattning till styrelseledamot,
verkstallande direktor, vice verkstallande direktér samt annan
ledande befattningshavare. Riktlinjerna ska tillampas pa ersétt-
ningar som avtalas, och férandringar som gors i redan avtalade
ersattningar, efter det att riktlinjerna antagits av arsstdmman
2022. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som beslutas av
bolagsstdmman.

Principer for erséattning

En framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi
och tillvaratagande av bolagets langsiktiga intressen, inklusive
dess hallbarhet, forutsatter att bolaget genom konkurrenskraftig
och marknadsmassig ersattning kan rekrytera, motivera och
behalla kvalificerade medarbetare. Den sammanlagda ersatt-
ningen ska darfor vara marknadsmaéssig och konkurrenskraftig
pé den arbetsmarknad befattningshavaren verkar samt vara
relaterad till befattningshavarens ansvar, befogenheter och
prestation. Ersattning far utgoras av fast 16n, rorlig ersattning,
ovriga formaner samt pension, som sammantaget benamns
totalersattning. Bolagets afféarsstrategi aterfinns i bolagets
ars- och héllbarhetsredovisning.

Rorlig erséattning

Rorlig ersattning ska syfta till att frémja bolagets affarsstrategi
och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet. Rorlig
ersattning ska baseras pa utfall i forhallande till kortsiktigt
respektive langsiktigt uppsatta finansiella mal, mal som bidrar
till sddana (inklusive hallbarhetsmal) eller till vardeutvecklingen
av bolagets B-aktie. Den ska vara relaterad till den fasta arliga
|16nen och vara maximerad. Rorlig ersattning ska vidare utga
som kontant erséattning och ska inte vara pensionsgrundande.

Kortsiktiga prestationsmal kan bland annat innefatta organisk
tillvaxt, resultat, kassafldde, kapitaleffektivitet, avkastning,
héalsa-sakerhet-miljo, individuella mal eller en kombination darav.
Ersattning som kan utga enligt sddana kortsiktiga prestationsmal
ska inte Gverstiga 100 procent av den fasta arliga I6nen.

Langsiktiga prestationsmal ska vara kopplade till dels varde-
utvecklingen av bolagets B-aktie, dels bolagets 6kade klimat-
nytta. Ersattning som kan utga enligt sddana langsiktiga
prestationsmal, inklusive matperiod, hégsta belopp och 6vriga
huvudsakliga villkor, ska ddrmed godké&nnas av bolagsstamma.

Total rorlig ersattning for kortsiktiga prestationsmal och lang-
siktiga prestationsmal enligt vad som beskrivits ovan ska inte
overstiga 100 procent av den fasta arliga I6nen.

Darutdver kan, i enskilda fall, rérlig erséttning i form av projekt-
bonus utgd. Prestationsmalen ska i sddant fall vara kopplade till
projektet (t.ex. Capex eller produktionsvolym) i syfte att framja
genomférandet av projektet. Utvardering av maluppfylinad och
utbetalning av bonus kan ske efter ett eller flera &r. Sddan pro-
jektbonus ska inte dverstiga 40 procent av den sammanlagda
fasta arliga I6nen under relevant period.

Bolaget ska ha mgjlighet att innehalla utbetalning av rérlig
ersattning nar sa ar erforderligt och maojligt enligt lag om det
finns sarskilda skal for det och ett innehallande &r ndédvandigt

for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen inklusive dess
hallbarhet. Bolaget ska vidare ha den majlighet som foljer av
tillamplig lag att aterkrava rorlig ersattning som utbetalas pa
felaktiga grunder.

Pensions- och ovriga férmaner

Pensionsférmaner ska endast innehélla premiebestamda
pensionsférmaner, om inte befattningshavaren omfattas av
férmansbestamd pension enligt tillampliga kollektivavtals-
bestammelser. Planerad pensionsalder ar 65 &r. Den premie-
bestdmda pensionen ska uppga till hégst 50 procent av den
fasta arliga I6nen.

Ovriga férméaner kan bland annat innefatta, sjukvardsférsakring,
bilférman och friskvardsbidrag.

En uppségning boér i normalfallet gélla en uppsagningstid om
hogst tva ar, om uppségningen initieras av bolaget, och hogst ett
ar, om uppsagningen initieras av befattningshavaren. Avgangs-
vederlag ska inte férekomma.

Beslutsprocess och rapportering

Fragor om erséttning till ledande befattningshavare ska
behandlas av styrelsens erséattningsutskott och, nar det géller
verkstallande direktdren, beslutas av styrelsen. | erséttnings-
utskottets uppgifter ska dven inga att bereda styrelsens beslut
om forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattnings-
havare, genomféra 6versyn samt félja och utvérdera tillampning
av dessa. Vid styrelsens respektive ersattningsutskottets
behandling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor ska
ledande befattningshavare inte narvara i den man denne berérs
av fragorna.

Vid beredningen av erséttningsriktlinjerna ska |6n och anstall-
ningsvillkor fér bolagets 6vriga anstallda i Sverige beaktas
sadsom uppgifter om totalersattning, ersattningens komponenter
samt erséttningens 6kning och 6kningstakt dver tid, jamval
bolagets jamstélldhetspolicy.

Styrelsen ska uppratta en ersattningsrapport.

Tillampning och frangaende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt frdnga riktlinjerna helt eller
delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skél for det och ett
avsteg ar nodvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet.

Riktlinjerna har inte féretrade framfor obligatoriska villkor enligt
arbetsrattslig lagstiftning eller kollektivavtal. De ager heller inte
tilldmpning pa redan ingdngna avtal.

Uppgifter om SCAs nu géllande riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare, om tilldmpning av beslutade riktlinjer
samt om bolagets kostnader for ersattning till ledande befatt-
ningshavare aterfinns i not C3 i bolagets ars- och hallbarhets-
redovisning.

Beskrivning av betydande férandringar jamfért med
tidigare riktlinjer

Dessariktlinjer har uppdaterats med anledning av styrelsens
forslag till inrattande av ett nytt kontantbaserat langsiktigt
incitamentsprogram.
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SCAs hallbarhetsrapportering enligt arsredovisningslagen

Hallbarhetsarbetet &r integrerat i SCAs verksamhet vilket gor det
naturligt att 1ata halloarhetsrapporteringen i enlighet med ARL 6
kap 11§ vara en del av en kombinerad &rs- och héllbarhetsredo-
visning 2021. Denna rapport omfattar Svenska Cellulosa Aktie-
bolaget SCA (publ) och dess dotterbolag, se not F1 sidan 120.
SCA-koncernen, dess verksamhet och affarsmodell beskrivs
samlat i Forvaltningsberattelsen sidan 54. Hallbarhetsrapporten
har 6verlamnats till revisorn samtidigt som arsredovisningen.

Styrningen av hallbarhetsarbetet beskrivs i Bolagsstyrningsrap-
porten och i avsnitt Hallbarhetsfakta. SCAs Uppférandekod &r
koncernens framsta styrdokument och utgér tillsammans med
koncernens hallbarhetspolicy grunden fér SCAs hallbarhets-
arbete. Uppféljning och utvardering av dessa policyer féljer
SCAs rutiner for internkontroll och revision, sdsom beskrivs i
Bolagsstyrningsrapporten, sidorna 68-73. Utover detta foljs
SCAs hallbarhetsmal och prioriteringar upp via koncernens
hallbarhetsrad.

Hantering av vasentliga risker inom hallbarhetsomradet utgor
en del av koncernens samlade arbete med att identifiera och

Sociala forhallanden

hantera risker. Processen, identifierade risker och hantering av
dessa beskrivs i Forvaltningsberéttelsen.

De strategiska prioriteringarna for hallbarhetsarbetet, var i SCAs
vardekedja paverkan sker, pa vilket satt omradena &r vasentliga
for SCAs intressenter, hur de styrs samt de viktigaste resultat-
indikatorerna beskrivs i hallbarhetsfakta, se tabell pa sidorna
136-137. Av tabellen framgér 4ven hur sociala férhallanden,
personalfragor, miljo, manskliga rattigheter samt antikorruption
utgor en del av SCAs hallbarhetsarbete.

For rakenskapséaret 2021, har ARL utékats med krav péa rapporte-
ring av den andel av verksamhetens omsattning, driftskostnader
och investeringar som omfattas av EUs taxonomi for hallbara
investeringar. SCA har som frivillig upplysning valt att aven
inkludera andel sysselsatt kaptial som omfattas av taxonomin.
Utfallet fér SCA redovisas pa sidan 160.

Férutom informationen ovan, beskrivs SCAs héllbarhetsarbete
och utfallet av detta i avsnittet Hallbarhetsfakta, sidorna 133-161
och uppdelat per omrade i ARL enligt tabellen nedan:

Omrade Overgripande och personalfragor Miljo Manskliga rattigheter  Antikorruption
Affarsmodell 10-13

Policy och dess resultat 139, 136-137 154-157 143, 146-153, 158-159 142-144 143

Risker och riskhantering 61-67 62-64 62-64, 66-67 62-64 62-64

Mal och resultat 135,170-171 136-137, 143, 157 136-137, 143, 1568-159 136-137, 142-144 136-137, 143-144
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RISKER OCH RISKHANTERING

Risker och riskhantering

SCA ar exponerat for ett antal risker. Riskerna avser faktorer eller
héndelser som kan péaverka SCAs varumarke och trovardighet
samt mojlighet att vara ett hallbart bolag med god I6nsamhet
over tid. Genom effektiv riskhantering arbetar SCA férebyggande
fér att minimera riskerna och for att reducera negativa effekter
om handelser skulle intraffa. De flesta riskerna kan paverka
bolaget bade positivt och negativt. Exempel p& detta ar ”Efter-
fragan och marknadspris pa SCAs produkter” och "Ramaterial-
priser”. SCA har valt att inte beskriva coronapandemin som en
specifik risk utan véagt in denna i beddémning av relevanta risker.

Processer for riskhantering

SCAs styrelse beslutar om koncernens strategiska inriktning
efter rekommendation fran koncernledningen. Ansvaret for den
langsiktiga och 6vergripande hanteringen av risker foljer bola-
gets besluts- och delegeringsordning. Detta innebar att de flesta
av SCAs operativa risker hanteras av SCAs affarsomraden pa
lokal nivd men att hanteringen samordnas, om sa bedéms nod-
vandigt och effektivt. Verktyg fér samordningen bestar framst

av affarsomradenas I6pande rapportering samt den arliga éver-

Operativa risker

synen av riskscenariot, dar identifiering, vardering och hantering
av risker ar en del av processen. Identifierade risker klassificeras
efter sannolikhet att risken intraffar samt konsekvensen f6r SCAs
prestation. Beslutade kontrollatgarder foljs upp och utvarderas
inom ramen for bolagets internkontroll. Vid ett féréndrat risk-
scenario under aret, uppdateras vardering och hantering av
berdrda risker.

SCAs finansiella riskhantering &r centraliserad, liksom intern-
banken for hantering av koncernbolagens finansiella transak-
tioner och hanteringen av koncernens energirisk. De finansiella
riskerna hanteras i enlighet med koncernens finanspolicy, vilken
ar faststalld av SCAs styrelse. Den utgor, tillsammans med bola-
gets instruktion fér energihandel, ett ramverk for hanteringen.

SCA har en funktion for internrevision, vilken foljer upp att SCAs
organisation foljer faststéllda policyer och andra styrande doku-
ment samt att organisationen genomfor beslutade atgérder for
hantering av identifierade risker. Funktionen for internrevision
rapporterar till styrelsen genom dess revisionsutskott.

Beskrivning av risk Hantering och kommentarer for aret

Efterfrdgan och marknadspris pa SCAs produkter

Inom de flesta produktomréden dar SCA verkar finns ett flertal konkurrerande producenter och
tydliga marknadspriser. Utbudet bestams av tillgénglig produktionskapacitet och priset baseras
pa utbud och efterfragan. Férsaljningskontrakten kan utgéa frAn marknadspris baserat pa publice-
rade prisindex, ibland med viss tidsférdrajning jamfért med vad som hander pa marknaden. For-
séljningskontrakten kan ocksa ange ett pris, som géller tills vidare. Variationer i marknadspriserna
kan skapa betydande svangningar i resultatet for SCA.

Risken med varierande marknadspris moéts pé flera sétt. LAngtidskontrakt till fasta priser eller
prissékring forekommer endast i undantagsfall. Bedéms effekten bli negativ och l&ngvarig kan
atgarder vidtas for att anpassa kostnadsbilden, till exempel i form av omférhandling av avtal,
kapacitets- eller personalférandringar samt éversyn av verksamhetsstrukturen. Overgang till
alternativ produktion kan ocksa bli aktuell dér detta &r mojligt.

Bolagets innovationsarbete syftar till att utveckla nya produkter, tjénster och processlésningar
som 6kar konkurrenskraften.

Efterfragan p& SCAs produkter paverkas av flera
faktorer sdsom den allménna konjunkturutveck-
lingen, men dven mer specifika som trender i byg-
gande och byggvaruhandel samt 6kad e-handel.
Andra produkter och tjanster kan vara substitut for
SCAs produkter samtidigt som SCAs produkter kan
ersatta andra produkter och material. Det stora och
o6kande behovet av att ersétta fossila material med
fornybara alternativ ar gynnsamt for SCA.

Paverkan: O O .

Férandring: —

Ramaterialpriser och andra kostnader for insatsvaror och tjénster

Marknadspriset varierar éver tid for ménga
insatsvaror och tjanster som anvénds i tillverkningen
av SCAs produkter. Detta kan paverka resultatet
bade positivt och negativt. Cirka 79 procent av
SCAs kostnadsbas pa 12 433 MSEK utgérs av
rdmaterial, insatsvaror och tjanster. SCAs kostnads-
struktur finns beskriven i Forvaltningsberattelsen.

Paverkan: O O .

Prisvariationer pa insatsvaror och tjanster kan hanteras pé flera satt. SCA har en integrerad vérde-
kedja med ravarufidden fran skogsravara till fardiga produkter. Integrationen innebér en risk-
reducering. SCAs stora skogsinnehav innebér ocksé en riskreducering. Under 2021 kom

52 procent av SCAs behov av vedravara fran egen skog och flis fran egna sagverk.

Prisrisken kan ocksa minskas genom finansiella sékringar och langtidskontrakt. SCA ar ett
energiintensivt féretag och kan enligt interna regler sékra elprisrisken upp till 36 manader. Elpris-
sékringarna sker dels genom finansiella instrument, dels genom prisbindningar i leveransavtal.
Efter avveckling av tryckpapper har nettoexponeringen for elpris kraftigt reducerats. Fér 2022 har
cirka 40 procent av prognosticerad elférbrukning sékrats, for 2023 cirka 10 procent och for 2024
har 0 procent sékrats. Normalt sett hanteras inga andra prisrisker i insatsvaror genom sékring.
Andra alternativ att hantera variationer i kostnaderna &r att omférhandla avtal, séka nya leveran-
torer eller ersétta insatsvaror och tjanster som gatt upp i pris.

Transportkostnad utgor en stor del av SCAs kostnadsmassa. Genom egen logistikverksamhet
kan systemet optimeras och risken minimeras. Stérre delen av forséljningen gors till marknader
med bra logistiklésningar och med samma kostnadsbild som konkurrenterna, vilket gor att det inte
finns nagon strukturell nackdel.

Féréndring: ’[‘

Beddmning av potentiell pdverkan pd SCA
baserad pa kombinationen av sannolikhet
och finansiell effekt.

O Lag Medel @ Hég

Avser férdndring frén féregdende ar.

’]‘ Okad risk (effekt och/eller sannolikhet) — Of6randrad risk \]/ Minskad risk
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SCAs verksamhet paverkar luft, vatten, mark, buller-
nivaer och biologiska processer, vilket kan medféra
kostnader fér att férhindra eller begransa péverkan
pa miljon liksom kostnader for att aterstalla miljoer
som paverkats av SCAs verksamhet. Krav pa ater-
stéllande av miljon kan ocksa avse effekter av SCAs
tidigare verksamheter.

For SCAs industriella verksamhet i Sverige kravs
tillstand enligt miljdbalken, vilket satter gréanser for
verksamhetens omfattning och tillatna paverkan pa
omgivningen. Vid utokad eller andrad verksamhet
kan krav pa ytterligare &tgarder tillkomma. Skogs-
verksamheten paverkas dven av skogsvardslagen
och jordférvéarvslagen.

Paverkan: O O

Foérandring: —

SCAs hallbarhetspolicy ger riktlinjerna fér koncernens arbete med miljé och socialt ansvar. Varje
produktionsenhet satter mal fér att minska sin miljopaverkan. Malen baseras pa utférd miljo-
aspektvardering. Miljériskerna minimeras genom férebyggande arbete i form av certifierade milj6-
ledningssystem, kontrollprogram fér efterlevnad av milj6tillstdnd och riskanalyser i samband med
férvarv samt genom saneringsprojekt vid nedléggning av anlaggningar. Genom resursanvand-
ningssystemet RMS kontrollerar SCA hur féretaget utnyttjar energi, vatten, transporter och
ravaror. Alla anstéllda uppmuntras att rapportera observationer och incidenter, vilka ar en del av
arbetet med standiga forbattringar. SCA har under lang tid arbetat for att kontinuerligt 6ka andelen
férnybar energi samt for att minska mangden avfall.

Klimatférandringar

Klimatférandringar innebar risker for SCAs verk-
samhet. Férandrade vaderférhallanden kan orsaka
torka, vilket i sin tur kan innebé&ra 6kade insekts-
skador och brander. Fler stormar innebér en 6kad
risk for stormféllning. Avverkning och transport av
virke kan paverkas av ett mildare och regnigare
klimat med svérare terrangforhéllanden, sérskilt
under varen. Politiska beslut i syfte att minska
klimatpaverkan, kan paverka bolaget pa olika satt.

Med &ndrat klimat kan den biologiska mangfalden
i bolagets skogar paverkas genom att livsforutsatt-
ningarna for olika arter féréandras. Tillgang till farsk-
vatten kan paverkas negativt av ett varmare klimat.

Samtidigt kan klimatférandringar i form av global
uppvarmning i viss mén férvantas ha positiv
inverkan genom ett mer gynnsamt klimat fér
skogens tillvaxt i norra Sverige.

For att motverka klimatférandringarna, 6kar
efterfragan pa férnybara och fossilfria alternativ,
vilket &r gynnsamt for SCA.

Paverkan: O O

Affarsetik

Féréndring: ’I‘

Se sidan 66 for hantering och kommentarer samt sidan 67 for upplysningar enligt Task Force on
Climate-related Financial Disclosures, TCFDs, struktur.

Ett oetiskt agerande eller dalig hantering av affars-
etiska risker kan skada SCAs varumarke och tro-
vardighet. Bolaget kan &ven drabbas av béter och
andra juridiska sanktioner. Genom god affarsetik
kan bolaget bidra till positiv utveckling i hela varde-
kedjan och minimera risken for korruption och
penningtvatt.

Paverkan: O O

Férandring: \l/

Legala risker

For att sakerstalla att SCA och dess medarbetare, lever upp till bolagets karnvarden och inte med-
verkar i eller kan kopplas till oetiska affarsmetoder har SCA en Uppférandekod. Den innefattar
bland annat évergripande regler fér hur SCA bedriver sin verksamhet och hur bolagets anstéllda
ska upptrédda mot varandra och i affadrsmassiga relationer. Koden &r en policy som godkanns av
styrelsen och ses éver regelbundet. Koden innehaller principer om bland annat affarsetik, rela-
tioner till medarbetarna, respekt for manskliga rattigheter och hansyn till miljén. Alla anstallda
utbildas i koden dels i introduktionen for nyanstallda, dels i form av repetitionsutbildning.

For att sékerstalla att SCA arbetar med affarspartners som delar dessa varderingar, sker en
utvérdering av potentiella partners innan samarbete inleds. Utvarderingen omfattar bade affars-
maéssiga fragor och fragor om befintliga policyer och processer gallande till exempel arbetsmiljé
och afférsetik. Leverantorer férvéntas folja SCAs leverantdrsstandard vilket regleras i leverantérs-
avtalen. SCA har etablerat ett antal metoder for att 6vervaka och sékerstalla att Uppférandekoden
efterlevs. Dessa innefattar bland annat kontroller i samband med forvary, riskutvardering av bola-
gets egna enheter och leverantérer samt platsrevisioner av SCAs enheter och av leverantérer som
beddms ha en hégre riskniva. SCA har ett visselblasarsystem dar bade interna och externa parter
kan rapportera missténkta Gvertradelser av koden, vilka behandlas i bolagets Compliancerad.

SCA bedriver verksamhet som omfattas av lagar,

regelverk och som till stora delar omfattas av till-

standsplikt. SCA kan bli féremal for kommersiella
tvister och andra réattsliga forfaranden.

Paverkan: O O

Foérandring: ']\

SCA féljer rattsutvecklingen inom relevanta omréden fér att sékerstalla regelefterlevnad. Bolaget
vidtar de atgarder som kravs med anledning av regelférandringar samt genomfér relevanta utbild-
ningar for anstallda. SCA verkar bland annat genom branschorganisationer for att tillvarata bola-
gets intressen i lagstiftningsfragor. SCAs anlaggningar féljer fortlopande upp sin miljépaverkan
och att givna tillstand efterlevs.
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Fortroendeskadliga risker

Héndelser kan intréffa som skadar fértroendet for
SCA. Det kan till exempel vara frdga om anstallda,
entreprendrer eller andra leverantérer som inte foljer
gallande lagar och regler eller styrande dokument,
sdsom SCAs Uppférandekod. SCA kan ocksa
drabbas av olyckor som skadar fértroendet for
SCAs férméaga att driva verksamheten pa ett sakert
och effektivt satt.

Péverkan: O O

Foérandring: —

SCA genomfér utbildningar for att sékerstalla att kunskap om regelverken finns hos SCAs med-
arbetare och verkar for att deldgda verksamheter och anstéllda i dessa ska leva upp till mot-
svarande krav.

SCA har en leverantorsstandard som avser att sékerstélla att SCAs leverantorer och entrepre-
nérer uppfyller de krav SCA staller. SCA har system fér hantering av pl6tsliga handelser, sdésom
olyckor, som riskerar att skada fortroendet fér SCA. Bolaget har en rutin for att sékerstalla att nya
partners delar SCAs vérderingar innan nya affarssamarbeten inleds. Vid behov genomférs revi-
sioner pa plats for att félja upp att SCAs kravniva uppfylls. SCA for dialog med sina intressenter
och uppdaterar I6pande informationen pa bolagets hemsida for att tillgodose olika behov.

Risker kopplade till skogsbruk och skogsbestandet

SCA ar Europas storsta privata skogségare med
2,6 miljoner hektar skogsmark, varav 2 miljoner
hektar utgérs av produktiv skogsmark. Det finns
risk att vardet pa skogsbestandet minskar genom
angrepp av skadeinsekter, betande klévdjur,
stormar och brand. Vardet kan ocksa férandras
genom variationer i efterfrdgan pa vedravara i SCAs
region vilket i sin tur paverkar prisnivan i regionen.
SCAs skogsskétsel kan komma i konflikt med
renskdtande samers verksamhet avseende mark-
anvandning. Detta géller dven vid utarrendering av
mark for vindkraftsproduktion. Lagstiftning kan
paverka mojligheter att bedriva ett aktivt och
ansvarsfullt skogsbruk.

Paverkan: O O

Forandring: —

Biologisk mangfald

SCA arbetar aktivt och tillsammans med forskningsinstitut for att kontinuerligt forbattra skogs-
bruksmetoder och féradling av skogsplantor fér att 6ka tillvaxten i skogen och minska paverkan
pa skogslandskapet. SCA arbetar pé olika satt och fér dialog med olika intressenter, fér att bidra
med faktabaserat underlag till vilka nyttor som skapas genom ett ansvarsfullt brukande av skogen
samt hur skogsbruket paverkar skogslandskapet.

Aktivt och ansvarsfullt skogsbruk kombinerat med en industri som féradlar skogsrévaran ar
vasentligt for att sakra vardet av skogstillgéngen. Den uthélliga avverkningspotentialen har sedan
1950 mer &n férdubblats, samtidigt som virkesférradet 6kat med cirka 70 procent. Risken for
angrepp av skadeinsekter hanteras med hjélp av omsorgsfull markberedning och sarskilda skydd
mot snytbaggar och granbarkborrar. Stammen av betande kiévdjur halls nere genom jakt pa
marker dér SCA arrenderar ut jaktrattigheter. SCAs skogsmark ar spridd éver stora delar av norra
Sverige, vilket innebar att till exempel skogsbrand och stormar normalt inte paverkar mer &n en
begrénsad del av skogsbesténdet. Skogen férsékras darfér inte. Baserat pa tidigare ars brand-
situation, har SCA utvecklat rutiner for att minimera risken for skogsbrand vid torka. SCA sam-
rader med berérda samebyar avseende skogsskotsel och vindkraftsprojekt pa SCAs mark.
Samradet omfattar anpassning av tidpunkt fér avverkning, gédsling, markberedning och val av
tradslag vid nyplantering. Vid vindkraftsprojekt sker samrad till exempel om vindkraftsparkens
storlek, paverkan pa rennéringen och eventuell paverkan pa berérda samebyar.

SCA anvander stora mangder skogsravara, som
dels kommer frén egen skog, dels képs frén andra
marké&gare. Vid skogsbruksatgarder finns risk att
den biologiska méngfalden paverkas.

Paverkan: O O

Férandring: —

Risker i produktionsanlaggningar

SCA har som mal att bolagets skogar ska skétas sé att de &r minst lika rika pa biologisk mangfald,
naturupplevelser och ravara i framtiden som de ar idag. SCA bedriver ett Iangsiktigt och ansvars-
fullt skogsbruk dar naturhansyn tas vid i alla skogliga atgarder. SCA arbetar for att bevara och
forstarka biologisk mangfald pa flera satt. SCA gor frivilliga avsattningar dar bolagets skogar med
hogst naturvarden undantas fran skogsbruk. Alternativa brukningsformer anvands och riktade
atgarder utfors. SCA tar ett speciellt artansvar for de skogslevande arter som riskerar att péverkas
negativt av skogsbruk. For dessa arter arbetar SCA for att sékra tillgdngen till livsmiljcer.

SCAs skogsbruk och virkesanskaffning ar certifierade enligt FSC och PEFC i s&val Sverige som

i Baltikum. SCA avstar aktivt fran att kdpa virke fran kontroversiella kallor. Minimikravet &r att kopt
virke uppfyller FSCs standard fér Controlled Wood.

SCA har 16 produktionsanlaggningar, samtliga i
Sverige. SCA ager ocksa anlaggningar for distribu-
tion sdsom hamnanlaggningar, virkesterminaler och
skogsbilvagar i Sverige. Dalig arbetsmiljé i produk-
tionsanlaggningarna kan orsaka ohélsa och arbets-
olycksfall med stora konsekvenser for enskilda
medarbetare. En del av anldggningarna bedriver
kontinuerlig produktion. Brander, maskinhaverier
och andra typer av skadehandelser kan leda till pro-
duktionsstérningar och orsaka leveransproblem.
Nér storre projekt genomférs finns risk for stor-
ningar i befintlig verksamhet.

Paverkan: O O

Paverkan av politiska beslut

Forandring: —

SCA har en nollvision fér arbetsolycksfall och bedriver ett aktivt och systematiskt arbetsmiljo-
arbete for att minimera risken for personskador och fér ohélsa. SCA arbetar forebyggande for att
undvika att olyckor intraffar och nar sa sker, minimera effekten. Malet ar att pa ett bra och kost-
nadseffektivt satt skydda medarbetare, narboende, miljo, foretagets tillgdngar och verksamhet
samt att minimera SCAs riskhanteringskostnad. Det skadeférebyggande arbetet bedrivs enligt
fastlagda riktlinjer, vilket inkluderar inspektioner av och jamférelser med andra anlaggningar, inom
och utom SCA. Viktiga aktiviteter &r ocksa ledningens sakerhetsvandringar, underhall av anlagg-
ningar, utbildning av personal, god ordning och reda samt dokumentation. Kontinuerligt arbete
med att minska risker genom bland annat riskbedémningar och sténdiga forbattringar genomfoérs.
Samtliga helagda anlaggningar ar férsakrade hos marknadsledande forsékringsbolag till ateran-
skaffningsvarde samt fér bortfall av tackningsbidrag. For att minimera pagéende projekts
paverkan pa verksambhet tillsatts separata projektorganisationer som gor I6pande uppféljningar
for att snabbt fanga upp eventuella stérningar och vidta korrigerande atgarder.

SCAs verksamhet péverkas av politiska beslut och
administrativa regler, framfor allt i Sverige dar SCA
har stérre delen av verksamheten, men dven pa
EU-niva. Paverkan kan komma fran generella regler
sasom regler for beskattning och finansiell rappor-
tering, men ocksa mer specifika regler och praxis.
Exempel &r politiska beslut avseende skogsbruk,
transporter och tillstdndsprocesser. Politiska beslut
kan begransa framtida avverkningsmdgjligheter.

Paverkan: O O .

Férandring: ']\

SCA arbetar med att bevaka och utvardera omvarldsférandringar, forandrad lagstiftning och poli-
tiska beslut, som leder till andrade forutsattningar for bolaget. SCA medverkar i nationella och
internationella branschorganisationer. Nagra nyckelomraden fér SCA ar d&gande- och brukande-
ratt av skogsmark, europeiska och globala regleringar inom miljé- och energiomradet, synen pa
biobranslen och anvandning av returfiber. SCA féljer utvecklingen inom prioriterade omréden
sasom skogsbruk, biologisk méngfald, fossilanvandning, miljomarkning, frdgor om avfall och
utslapp till vatten och luft. EUs handel med utslappsrétter, regelverk avseende avfall och initiativ
avseende cirkular ekonomi ar viktiga att folja for SCA.
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Kundberoende

SCAs tio storsta kunder svarade 2021 for cirka

30 procent av SCAs nettoomséttning. Risken vid
alltfor stort beroende av enskilda kunder &r att ute-
blivna kép fran dessa kan péverka SCAs resultat
negativt.

Paverkan: O O

Férandring: \l/

SCA arbetar kontinuerligt med att bygga relationer med nya kunder, fér att minska konsekven-
serna av uteblivna kép frén etablerade kunder. Generellt &r kunderna inom massa- och pappers-
segmenten stora féretag, som tillverkare av mjukpapper och tillverkare av wellpappférpackningar.
Inom affarsomréde Tra har SCA under &ren utvecklat nya kundsegment. Traditionellt distribueras
ségade travaror av grossister. SCA har byggt upp affarsrelationer med distributérer inom bygg-
materialhandeln, vilka ar inriktade pa distribution till konsument inklusive gor-det-sjalv-segmentet.
Dessutom tillverkas vissa byggkomponenter for férséljning direkt till industrin.

Leverantorer

SCA &r beroende av ett stort antal leverantorer. Ett
bortfall av viktiga leverantorer kan férorsaka SCA
kostnader och problem i vérdekedjan. Leverantérer,
vilka inte féljer SCAs leverantérsstandard kan
orsaka problem &ven fér SCA. Pandemier och andra
globala eller regionala kriser kan ha en negativ
paverkan pa leverantdrernas férmaga att uppfylla
sina dtaganden liksom pé rérligheten fér varor och
tjianster.

Paverkan: O O

Foérandring: —

IT-sakerhet och risker i IT-system

SCA ar beroende av IT-system fér den I6pande verk-
samheten. Stérningar eller felaktigheter i kritiska
system har en direkt paverkan pa produktionen och
viktiga affarsprocesser. Felaktig hantering av finan-
siella system kan paverka féretagets redovisning.
Intrdng av obehdriga i SCAs system kan orsaka eko-
nomiska férluster och andra skador. Dessa risker
okar i en alltmer tekniskt komplex och samman-
lankad vérld.

Paverkan: O O

Féréndring: ’I‘

For att reducera risken har SCA leveransavtal med ett stort antal leverantérer. Fér vedravaran som
kops externt, har SCA byggt upp en inképsorganisation med ett attiotal virkeskdpare, férdelade pa
lokalkontor i regionen. Genom organisationen har SCA relationer med cirka 18 000 privata skogs-
agare. SCA kan ocksa sélja skogsvardstjanster till dessa leverantérer. Cirka 170 entreprenérer
svarar fér huvuddelen av avverkningen, cirka 100 fér transporterna till SCAs industrier och cirka 80
for skogsvard.

For de flesta viktiga insatsvaror och tjanster finns ett flertal leverantérer att tillgé pa marknaden.
Detta géller ocksé i de flesta fall leverantérer till underhall, ny- och ombyggnad av anlaggningar.
Genom att SCA har tillgang till flera leverantérer minskar risken fér uteblivna leveranser om en
enskild leverantor far problem.

SCA har etablerat en leverantérsstandard som bland annat behandlar arbetsvillkor, halsa och
sékerhet och afféarsetik. SCAs leverantorer méste uppfylla standarden och potentiellt genomga
revision. Revisioner planeras och genomfors utifrén ett riskperspektiv for att sékerstalla att
leveranser kommer frén leverantérer som uppfyller SCAs krav.

SCA har etablerat en ledningsmodell for IT som inkluderar styrning, standardiserade IT-processer
och en organisation for IT-sakerhet. IT-sékerhetsarbetet omfattar kontinuerlig riskbedémning,
inférandet av férebyggande &tgarder och anvéndandet av sékerhetsteknologier. Standardiserade
processer finns fér implementering av nya system, férdndring av befintliga system och den dagliga
driften. Stérre delen av SCAs systemlandskap bygger pa véletablerade system. Bolagets arbets-
satt har anpassats och utvecklas i enlighet med dataskyddsférordningen GDPR. Medarbetarnas
medvetenhet om riskerna 6kas genom utbildning i IT-sakerhet.

Risker relaterade till personal

SCA behover tillgang till kompetenta och engage-
rade medarbetare. Bolaget méste ha férméga att
attrahera och behélla talanger samt sakerstélla till-
géng pa bra ledare for att uppné uppstéllda strate-
giska och operationella mal.

Paverkan: ‘ O O

Férandring: —

SCA har som mal att arbetsplatserna ska vara olycksfria och halsosamma och arbetar proaktivt
for att medarbetarna ska vara friska och ma bra. Bolaget genomfér ledarutbildningar for att
utveckla och stétta ledarna i ledarrollen.

SCA arbetar enligt en etablerad process for successionsplanering for att sékra férsérjning av
ledare och specialister. SCA arbetar med strategisk kompetensférsérjning for att sékerstalla till-
gangen till ratt kompetens pa kort och lang sikt. Genom utbildning, coachning och larande i var-
dagen samt &rliga utvecklingssamtal utvecklas medarbetarna. Bolaget arbetar med riktade
insatser for att attrahera kritiska kompetenser och starka arbetsgivarvarumarket. Léner och andra
villkor ska vara marknadsanpassade samt kopplas till SCAs affarsméassiga prioriteringar. SCA
efterstravar goda relationer med de fackliga organisationerna.
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SCAs exportinriktning gér SCAs verksamhet starkt | tabellen anges nettofléden for de tre stérsta Nettofléden 2021
valutaberoende. Cirka 85 procent av férsaljningen valutorna under ar 2021, samt 6vriga utlandska
sker i andra valutor &n SEK. Huvuddelen av inképen valutor totalt, métt som forsaljning i respektive EUR 557 MEUR
sker i SEK. Endast en mindre del av inkdpen gors utlandsk valuta minus inkép i samma valuta. usbD 539 MUSD
i andra valutor. Svéngningar i valutakurserna | enlighet med SCAs finanspolicy valutasékras GBP 137 MGBP
paverkar SCAs intakter avsevart och darmed denna exponering enligt féljande: Lo - .
resultatet. Alla balansrakningsposter i utlandsk valuta Ovriga (omréknat till SEK) 613 MSEK

e sékras, liksom exponeringen i stérre beslutade Totalt 12502 MSEK
Paverkan: () () @  Forandring: — och kontrakterade investeringar i anlaggnings-

tillgangar.

Enligt policyn kan ocksé transaktionsexponering avseende uppskattat framtida nettoflode
valutasakras upp till 18 manader. Bolaget har, fér EUR, USD och GBP, sékrat cirka 70 procent av
den férvantade nettoexponeringen fran férsaljning minus inkdp till och med andra kvartalet 2022
samt cirka 50 procent for det tredje kvartalet 2022 och 25 procent for fjiarde kvartalet 2022. Detta
till féljande genomsnittskurser, EUR/SEK 10,26, USD/SEK 8,63, samt GBP/SEK 11,94.

Omrékningsexponering, det vill sdga den risk som SCA &r exponerat for vid omrékning av
utlandska dotterbolags balans- och resultatrakningar till SEK, &r av mindre betydelse eftersom
balansomslutningen i dessa bolag endast utgor cirka 2 procent av SCAs totala balansomslutning.
Omrékningsexponeringen i de utldndska dotterbolagen kurssakras inte.

Med kreditrisk avses risken for forluster pa grund av Kreditexponeringen i kundfordringar uppgick den 31 december 2021 till 2 516 MSEK. Kreditrisken
att SCAs kunder eller motparter i finansiella kontrakt i kundfordringar hanteras genom kreditkontroll av kunder via kreditupplysningsféretag. Kredit-
inte fullgér sina betalningsataganden. limiter faststélls och f6ljs upp I6pande. Kundfordringar redovisas till det belopp som férvantas bli
e inbetalt utifran en individuell beddmning av varje kund. Den finansiella kreditexponeringen, dar
Paverkan: (@ O O Forandring: motparten ar en finansiell aktor eller en forvaltare av pensionsmedel, uppgick den 31 december

2021 till 3077 MSEK. | denna exponering ingér kreditrisk for likvida medel med 1 056 MSEK och
kreditexponering i derivatinstrument med 203 MSEK. Malsattningen &r att finansiella motparter
ska ha ett kreditbetyg pa Iagst A- frdn minst tva kreditbedémningsinstitut.

Likviditets- och refinansieringsrisk

Med likviditets- och refinansieringsrisk avses risken SCAs bruttolaneskuld uppgick den 31 december 2021 till 10 567 MSEK och den genomsnittliga
att SCA inte har mojlighet att méta sina betalnings- I16ptiden, inklusive outnyttjade kreditl6ften, till 4,4 &r (med hansyn till leasingskuld enligt IFRS 16).
forpliktelser till foljd av ofillracklig likviditet eller Outnyttjade kreditloften uppgick vid arets slut till cirka 10 008 MSEK och likvida medel till 1 056
svarigheter att uppta nya lan. MSEK. For att sakerstalla god tillgéng till lanefinansiering till attraktiva villkor, har SCA en uttalad
e malsattning att uppratthalla en s& kallad "investment grade rating”. Kreditvéarderingsinstitutet
Paverkan: @ (O (O  Férandring: \l’ Standard and Poor’s (S&P) har under aret hjt SCAs kreditbetyg till "BBB” med stabila utsikter.

SCA ska upprétthélla en finansiell beredskap i form av en likviditetsreserv, bestdende av likvida
medel och outnyttjade kreditléften motsvarande minst 10 procent av koncernens arsomséttning.
For att begrénsa refinansieringsrisken ska SCA ha en god spridning av bruttoskuldens forfall.
Bruttolaneskulden ska ha en genomsnittlig I6ptid pa& 6ver tre ar, med hénsyn till outnyttjade
kreditléften. Overskottslikviditet ska i férsta hand anvéndas fér att amortera externa skulder.
SCAs finansiering bestod den 31 december 2021 av en kreditfacilitet frdn en grupp av fyra banker
med god kreditvardighet, bilaterala Ian och kreditléften fran flertalet banker, samt emitterade

obligationer.
Med réanterisk avses risken for att féréandringar i SCAs policy ar att den genomsnittliga rantebindningstiden ska vara i intervallet 3-36 méanader.
rantenivan paverkar SCA negativt. SCAs bruttolaneskuld, inklusive derivatinstrument exklusive leasingskuld enligt IFRS16, hade per
e den 31 december 2021 en genomsnittlig rantebindning pa cirka 25 manader. Risken hanteras
Péverkan: . O O Foréandring: \l’ genom fastrénteldn eller genom réntederivat. Fér kénslighetsanalys, se not E7.
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RISKER OCH RISKHANTERING

Klimatrelaterade risker och méjligheter

Klimatrelaterade fysiska risker

Risker

SCAs hantering

J ( Mojligheter for SCA

—

Extremvader intraffar
mer frekvent.

Stormar, 6versvamningar,
torka och brand.

Insekts- och svampangrepp.

Hogre medeltemperatur.

Aktivt skogsbruk ger vitalare trdd med
hoégre motstandskraft.

Omsorgsfull planering, till exempel av
vagbyggnad och avverkning. Hog flexi-
bilitet. Egen logistikkedja.

Inventering. Beredskap fér snabba
atgarder. Egen specialistkompetens.

Skogsbruket forskjuts mot mer sydliga
férhallanden.

Livsférutsattningar for arter som lever
i skogen kan behdva anpassas.

Klimatrelaterade transitionsrisker

Skogsbestand med stor geografisk
spridning. Kompetent partner for
privata skogsagare.

Utveckling av plantmaterial for att
anpassa till nya forhallanden.

Deltagande i forskningsprojekt for att
anpassa skogsbruket till nya for-
héllanden.

En langre vegetationsperiod ger 6kad
tillvaxt.

(

Risker

SCAs hantering

J ( Maojligheter for SCA

)

Politiska
beslut och
lagstiftning

Teknologi-
utveckling

Fortroende

Inskrankningar i agande-
och/eller brukanderatt
av skogen.

Forandrade avgifter och skatter
pa koldioxid och transporter.

Villkor och pris pa
fornybar energi.

Langsamma och oférutsagbara
tillstdndsprocesser.

Utveckling av nya konkurrerande
materi_al och nya teknologier.
Okad atervinning.

Okande efterfragan pa hall-
barheti alla led av livscykeln.
Andrade konsumtionsvanor.

Uppfattning om skog
och skogsbruk.

Diaolger och samverkansforum med
intressenter. Paverkansarbete genom
branschorganisationer, andra samar-
beten och i egen regi. H6g kompetens
inom relevanta omraden.

Nyttja relevanta nya tekniklésningar i
takt med utvecklingen.

Kommunikation kring bolagets hallbar-
hetsarbete.
Livscykelanalyser.

Dialog och samverkan med intressenter
samt eget paverkansarbete och delta-
gande i den allmanna debatten kring
skogsfragor. Deltagande i forskning.
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Klimatnytta genom aktivt skogsbruk
och férnybara produkter kan ge goda
affarsmojligheter.

Med ratt regulatoriska férutsattningar
och ett bra samarbetsklimat i de kom-
muner och regioner SCA verkar, har
bolaget en stor utvecklingspotential.

Férnybar ravara och héllbar vardekedja
ger stark marknadsposition.

Fornybar ravara och héllbar vardekedja
ger stark marknadsposition.

Samverkan och partnerskap kan ge
nya affarsmojligheter.
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RISKER OCH RISKHANTERING

Task Force on Climate-related Financial

Disclosures (TCFD)

TCFD ér ett initiativ dar féretag, for att 6ka transparensen, fri-
villigt kan vélja att rapportera om hur risker och méjligheter till
foljd av klimatférandringar kan paverka bolaget och dess 16n-
samhet. SCA ar inte medlem av TCFD, men arbetar sedan lange
med fragorna. Nedan redovisas bolagets arbete enligt TCFDs
struktur for att underlatta att finna relevant information.

Styrning

Klimatrelaterade risker och méjligheter ingar i bolagets totala
riskhantering och affarsutvecklingsarbete. Styrelsen godkanner
alla policyer inklusive hallbarhetspolicy och riskhanterings- och
internkontrollspolicy. Hallbarhetsfragor och risker diskuteras vid
minst ett styrelseméte varje ar. Koncernledningen godkénner
koncernmalen, dar klimatrelaterade mal ingar, samt gar arligen
igenom uppdaterat riskscenario och riskvardering for bolaget.
Risker och méjligheter hanteras aven I6pande i linjeorganisa-
tionen och i tvarfunktionella natverk. Vid ett férandrat risk-
scenario under aret, gors en 6versyn av riskhanteringen for
berérda omraden. Uppfoljning av riskhantering gors exempelvis
i form av internrevision och internkontroll, som beskrivs utfér-
ligare under bolagsstyrning i Férvaltningsberattelsen. Bolaget
utfor arligen ett klimatbokslut for att bedéma vardekedjans
fossila utslapp. Bolaget beraknar arligen sitt bidrag till klimat-
nytta enligt modell som redovisas pa sca.com. Las mer om
bolagsstyrning pa sidorna 68-77 och 139.

Strategi

SCA har identifierat ett antal klimatrelaterade risker och méjlig-
heter. Dessa har integrerats i SCAs strategi for [Ionsam tillvaxt
och i bolagets hallbarhetsplattform. SCA har genom sin stora
skogstillgdng och férnybara produkter stora maéjligheter att spela
en betydande roll i omstallningen till ett fossiloberoende sam-
hélle. Det ger SCA nya affarsmojligheter som kan utvecklas.
Parallellt arbetar bolaget med att minska inverkan av eventuella
effekter av ett forandrat klimat p& den egna verksamheten,
framst inom skogsbruket. Bolaget deltar i externa projekt for att
inhamta kunskap och utveckla skogsbruket for att p& basta satt
anpassas till férandrade forhallanden.
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For att mojliggora tillgangen till fornybar energi saval for interna
behov som fér samhallet i stort, arbetar SCA med energieffektivi-
seringar, anvander eget biobransle och séljer éverskottet i form
av el, pellets, biobréanslen och fjarrvarme. SCA arbetar aktivt for
etablering av storskalig vindkraft pa bolagets skogsmark tillsam-
mans med afférspartners. Bolaget arbetar dven med utveckling
av biodrivmedel och har ingatt ett samarbete med St1. Las mer
pa sidorna 16-19, 39 och 43.

Riskhantering

Inom ramen for bolagets riskhanteringsprocess, har klimatrelate-
rade risker och méjligheter identifierats. Las mer om processen,
identifierade risker och riskhanteirng pa sidorna 61-66.

Matetal och mal

| SCAs koncernmal ingar ett antal mal som relaterar till klimat-
paverkan. SCAs klimatnytta ska 6ka fran 10 till 15 miljoner ton
CO> frén &r 2019 till &r 2030. Under samma period ska de fossila
utsl@dppen i vdrdekedjan halveras, vilket &r val i linje med Paris-
avtalets 1,5-gradersmal. En viktig del fér att nd malet 15 miljoner
ton COz i klimatnytta, &r att identifiera nya anvandnngsomraden
for bolagets produkter och att utveckla nya produkter och
intaktsomraden som bidrar till en hég klimatnytta. Bolaget ska
genomfora energieffektiviseringsatgarder motsvarande minst
35 GWh per ar fram till &r 2025. Installerad vindkraft pa SCAs
mark ska 6ka fran dagens 6,5 TWh till 11 TWh till &r 2025.
Bolaget arbetar for att 6ka resurseffektiviteten genom att 6ka
vedutbyte och féradla reststrommar till nya produkter. Det sker
genom lokala mal pa bolagets enheter och &r en del av koncern-
malet Zero waste. SCA rapporterar total klimatnytta, GHG-
utslapp enligt Scope 1-2-3 samt andra nyckeltal relaterade till
energi- och resursforbrukning som beror klimatfragan. L&s mer
pa sidorna 136-137, 146-147, 151-153 och 158-159.
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Bolagsstyrning

Bolagsstyrning syftar till att sdkerstalla SCAs ataganden mot alla
sina intressenter. Bolagsstyrningen ska ocksa stddja bolagets
langsiktiga strategi, marknadsnarvaro och konkurrenskraft.

Bolagsstyrning, inklusive ersattningar, sidorna 68-77

P& dessa sidor beskrivs regelverk och koncernens bolagsstyr-
ning, inklusive beskrivning av den operativa organisationen. Har
redogors ocksa for styrelsens ansvar och dess arbete under aret
samt SCAs internkontroll. Vidare ges en dversikt dver ersattningar
och ersattningsfragor, se dven SCAs erséattningsrapport som
finns tillganglig pad www.sca.com. SCA tillampar, utan avvikelser,
Svensk kod for bolagsstyrning (www.bolagsstyrning.se). Bolags-
styrningen ska vara tillforlitlig, tydlig, enkel och affarsinriktad.
Denna bolagsstyrningsrapport ingar i foérvaltningsberattelsen for
SCAs arsredovisning 2021 enligt 6 kapitlet 6 § arsredovisnings-
lagen (1995:1554). Rapporten har granskats av bolagets revisor.

Risker och riskhantering, sidorna 61-67

SCAs processer for att identifiera och hantera risker ar en del av
koncernens strategiarbete och bedrivs pa savél lokal som 6ver-
gripande niva. Avsnittet om riskhantering redogér for de mest
vasentliga riskerna samt vilka styrande dokument och atgarder
som koncernen arbetar efter for att hantera dessa.

Hallbarhet, sidorna 42-51, 133-161 samt 171

SCAs héllbarhetsarbete ar en integrerad del av bolagets affars-
modell och verksamhet. Arbetet med att forbattra bolagets hall-
barhetsprestanda starker konkurrenskraften, reducerar risker
och kostnader och attraherar talanger och investerare. Styrelse
och vd har det 6vergripande ansvaret for att styra SCAs verk-
samhet inom hallbarhetsomradet. SCAs héllbarhetsarbete leds
av koncernens hallbarhetsrad dér delar av koncernledningen
och koncernens hallbarhetschef ingar. Hallbarhetsradet leds av
koncernens ekonomi- och finansdirektér. Dartill finns ett antal
tvarfunktionella natverk for att hantera och samordna sakfragor
sdsom arbetsmiljé och miljo.

Sa har styrs SCA

Bolagsstémma/ﬂrsstémma

SCAs hogsta beslutande organ ar bolagsstdmman, dar samtliga
aktiedgare har ratt att delta, fa arenden behandlade samt rosta
for samtliga sina aktier. SCA har enligt sin bolagsordning tva
noterade aktieslag: A-aktier och B-aktier. Varje A-aktie represen-
terar 10 roster och varje B-aktie en rost. Arsstamman &r benam-
ningen pa den arliga ordinarie bolagsstamman dar arsredovis-
ningen ska framlaggas. Vid &rsstdmman viljs bolagets styrelse
och revisor, vilka foreslas av en sérskild av bolagsstdmman
utsedd valberedning. Bolagsstamman beslutar ocks& om vinst-
utdelning, faststallande av arsredovisning, arvodering av bola-
gets styrelse och revisor, i férekommande fall riktlinjer for ersatt-
ning till ledande befattningshavare, samt 6vriga viktiga fragor.

Valberedning

Valberedningen representerar bolagets aktiedgare och har till
uppgift att bereda stammans beslut i val- och arvodesfragor
samt i vissa fall foresla procedurfragor infor nésta valberedning.

Styrelse

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for bolagets organisa-
tion och férvaltning genom I6pande uppféljning av verksam-
heten, sakerstéllande av en Andamalsenlig organisation och
ledning samt sékerstéallande av att riktlinjer och internkontroll &r
andamalsenliga och efterlevs. Styrelsen faststaller strategier och

mal, samt tar beslut bland annat vid storre investeringar och vid
foérvarv och avyttringar av verksamheter.

Arsstamman 2021 beslét att styrelsen ska besta av tio ars-
stdmmovalda ledamoter utan suppleanter. Darutéver ingar i
styrelsen tre arbetstagarrepresentanter med tre suppleanter.

SCAs bolagsordning innehaller inga bestdmmelser om till-
séattande eller entledigande av styrelseledamé&ter eller om
andring av bolagsordningen.

Styrelsens ordférande

Ordféranden leder styrelsens arbete och ansvarar for att detta &r
vél organiserat och bedrivs effektivt. Det innebar bland annat att
I6pande félja bolagets verksamhet i dialog med vd och se till att
ovriga styrelseledamoter far information och underlag som
sékerstéller hdg kvalitet i diskussion och beslut i styrelsen.
Ordféranden leder utvarderingen av styrelsens och vd:s arbete.
Ordforanden foretrader ocksa bolaget i agarfragor.

Revisionsutskott

Bolagets styrelse har inom sig inrattat ett revisionsutskott.
Revisionsutskottet dvervakar den finansiella rapporteringen,
effektiviteten i bolagets interna kontroll, internrevision och risk-
hantering samt Iamnar rekommendationer och forslag for att
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sakerstalla rapporteringens tillforlitlighet. Utskottet haller sig
informerat om revisionen, granskar och dvervakar revisorns
opartiskhet och sjélvstédndighet samt lAmnar rekommendation
till valberedningen som underlag for val av revisor och bestam-
mande av arvode, liksom information till styrelsen om resultatet
av revisionen med mera, for att uppfylla samtliga krav i EUs
revisionsférordning. Revisionsutskottet beslutar om riktlinjer fér
upphandling av andra tjanster an revisorstjanster fran bolagets
revisor. Slutligen utvérderar revisionsutskottet revisorsinsatsen
och informerar valberedningen om resultatet av utvarderingen.

Ersattningsutskott

Bolagets styrelse har &ven inom sig inrattat ett ersattnings-
utskott. Ersattningsutskottet bereder styrelsens beslut i fragor
om ersattningsprinciper, ersattningar och andra anstallnings-
villkor fér vd samt har beslutanderatt i dessa fragor for bolagets
ovriga ledande befattningshavare. Utskottet foljer och utvarderar
program for rérliga ersattningar, tilldmpningen av bolags-
stdmmans beslut om riktlinjer fér erséattningar till ledande
befattningshavare samt den géllande ersattningsstrukturen
och ersattningsnivaerna i koncernen. Vidare bereder ersatt-
ningsutskottet styrelsens ersattningsrapport.

Internrevision

Inom SCA &r det medarbetarnas ansvar att se till att den interna
styrningen och kontrollen ar god inom den verksamhet eller pro-
cess man ar ansvarig for. Internrevision ar en separat funktion
med uppdrag att utvardera och forbattra effektiviteten i SCAs
interna styrning och kontroll samt riskhantering. Internrevision
rapporterar till revisionsutskottet och styrelsen nér det galler
internrevisionsfragor. Funktionen utvarderar bland annat SCAs
interna processer for férsaljning, inkdp, bokslut och finansiell rap-
portering, anlaggningstillgangar, kompensationer och férmaner,
personalrelaterade fragor, informationsséakerhet och IT-system,
olika typer av projekt samt efterlevnad av SCAs policyer inklusive
uppféljning av Uppférandekoden och évergripande instruktioner.

Verkstallande direktor (vd) och koncernledning

SCAs vd och koncernchef ansvarar fér och skdter den I6pande
férvaltningen av koncernen efter styrelsens riktlinjer och anvis-
ningar. Till sitt stdéd har vd en koncernledning vars arbete vd leder.
Koncernledningen bestér av vd, ekonomi- och finansdirektor,
cheferna for affarsomradena Skog, Containerboard, Massa,

Tré och Fornybar energi samt chefen for den stddjande enheten
Inkdp och logistik. Vidare ingér i koncernledningen cheferna for
koncernfunktionerna Human Resources, Juridik, Kommunikation
och Strategisk utveckling. | styrelsens arbetsordning och i styrel-
sens instruktion for vd klargérs bland annat arbetsférdelningen

mellan styrelsen och vd. Vd tar i samrad med ordféranden fram
dokumentation och underlag for styrelsens arbete.

SCA foljer principen om tydlig decentralisering av ansvar och
befogenheter. Affarsomradena har fullt ansvar att utveckla sina
respektive verksamheter genom faststallda mal och strategier,
en process som ocksa ar centralt koordinerad. Varje affars-
omrade ansvarar for sitt operativa resultat, kapital och kassa-
flode. Affars- och resultatlage foljs upp manadsvis med hela
koncernledningen. Sa kallade Business Review-m&ten sker varje
kvartal dar ledningen for varje affarsenhet personligen moéter

vd och CFO med flera. Dessa méten kompletterar den dagliga
uppféljningen av verksamheten.

Externa revisorer

Bolagets revisor, vald vid arsstamman, granskar SCAs redo-
visning, koncernens arsredovisning innefattande hallbarhets-
redovisning, styrelsens och vd:s férvaltning, arsredovisningarna
for dotterbolag samt avger revisionsberéttelse.

Revisionen sker i enlighet med Aktiebolagslagen, Arsredovis-
ningslagen, International Standards on Auditing (ISA) och god
revisionssed i Sverige, vilket &ven inkluderar granskning av att
Aktiebolagslagen och Arsredovisningslagen efterlevts.

L&s mer om SCAs bolagsstyrning p4 www.sca.com.
Dér finns bland annat:

* SCAs bolagsordning
e Lank till Svensk kod foér bolagsstyrning

e Information fran tidigare ars bolagsstammor fran och
med ar 2015 (kallelser, protokoll, vd:s anféranden) och
pressmeddelanden fran &r 2012

e Information fran valberedningen fr&n och med ar 2006
(sammansattning, forslag och arbete)

e Information infor &rsstdmman 2022 (kallelse, valbered-
ningens férslag inklusive revisionsutskottets rekom-
mendation, styrelsens forslag till riklinjer for ersattning
till ledande befattningshavare, information om anmal-
ningsrutiner fér deltagande i stAmman med mera)

e Tidigare ars bolagsstyrningsrapporter fran och med
ar 2007

Interna regelverk ar bland annat:

® Bolagsordning

e Styrelsens arbetsordning

e VVd-instruktion

¢ Uppférandekod

» Ovriga policydokument beslu-
tade av styrelsen samt instruk-
tioner beslutade av vd

Externa regelverk ar bland annat:

e Svensk aktiebolagslag

¢ Svensk arsredovisningslag

e International Financial Reporting
Standards (IFRS)

* Nordic Main Market Rulebook
for Issuers of Shares

¢ Svensk kod for bolagsstyrning

e Tillampliga EU-férordningar
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Efterlevnad av regelverk pa
aktiemarknaden

Varken Finansinspektionen, bor-
sens disciplinndmnd eller nagon
annan myndighet eller sjalvregle-
rande organ har under ar 2021
utfardat sanktioner mot SCA for
Overtréadelse av de regler som
géller p& aktiemarknaden.
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Arbete under aret

Arsstimma

Arsstamma holls tisdagen den 15 april 2021 genom postrdst-
ning. Vid stdmman var 813 aktiedgare foretradda och dessa
representerade cirka 69,7 procent av rosterna i bolaget. Till
stdmmans ordférande valdes advokaten Eva Hagg.

Stamman beslot att utdelningen for rakenskapsaret 2020 skulle
uppga till 2,00 SEK per aktie. Vid &rsstamman beslots vidare om
omval av styrelseledamdéterna Par Boman, Charlotte Bengtsson,
Lennart Evrell, Annemarie Gardshol, Ulf Larsson, Martin
Lindqvist, Bert Nordberg, Anders Sundstrom och Barbara Milian
Thoralfsson samt om nyval av Carina Hakansson. Par Boman
omvaldes som ordférande. Ernst & Young omvaldes som revisor
for tiden intill slutet av arsstdmman 2022. Stamman beslutade
dven om andringar av bolagsordningen. Vidare beslutade
stdmman om godkénnande av ersattningsrapporten for 2020.

Fullstandigt protokoll och information om arsstamman 2021,
finns p& www.sca.com.

Valberedning

Arsstamman 2017 beslutade om féljande ordning, att gélla tills
vidare, for tillsattning av valberedning. Valberedningen ska
utgoOras av representanter for de fyra rostmassigt stérsta agar-
registrerade aktiedgarna i den av bolaget férda aktieboken per
sista bankdagen i augusti, samt styrelsens ordférande. Styrel-
sens ordférande ska sammankalla valberedningen till dess férsta
sammantrade. Till ordférande i valberedningen ska utses den
ledamot som féretrader den rostméassigt stérste aktiedgaren.
Om det pa grund av dérefter intraffade agarférandringar befinnes
angelaget, dger valberedningen kalla in ytterligare en eller tva
ledamdéter bland de aktiedgare som rostméssigt star nést i tur, sa
att det sammanlagda antalet ledaméter uppgér till hogst sju. For
det fall ledamot [Amnar valberedningen innan dess arbete ar slut-
fort och valberedningen finner det dnskvart att ersattare utses,
ska s&dan ersattare hamtas frdn samme aktieagare eller, om
denne inte langre tillh6r de rostmassigt storsta aktieagarna, fran
aktiedgare som réstméssigt star nast i tur. Andring i valbered-
ningens sammansattning ska omedelbart offentliggéras. Sam-
mansattningen av valberedningen ska offentliggdras senast

sex manader fore arsstdmman. Erséattning till ledamoterna i val-
beredningen ska ej utga. Eventuella omkostnader for valbered-
ningens arbete ska béras av bolaget. Valberedningens mandattid
|16per intill dess sammansattning av ndstkommande valberedning
offentliggjorts. Valberedningen ska lamna forslag till stdmmo-
ordférande, styrelse, styrelseordférande, styrelsearvode for
ordféranden och envar av 6vriga ledaméter inklusive ersattning
for utskottsarbete, samt férslag till revisor och revisorsarvode.
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Valberedningen har i sitt arbete beaktat de regler som géller fér
styrelseledaméternas oberoende liksom kravet pa mangsidighet
och bredd med stravan efter att uppna en jamn kénsférdelning
samt att urvalet for nominerade baseras pa kompetens och
erfarenheter relevanta fér SCA.

Vidare har valberedningen infér sitt forslag till revisorsval och
arvode beaktat rekommendationen fran revisionsutskottet.

Valberedningens sammanséttning infér drsstimma 2022
Valberedningen infor arsstdmman 2022 har féljande samman-
sattning:

¢ Helena Stjernholm, AB Industrivarden, valberedningens
ordférande

® Petter Johnsen, Norges Bank Investment Management
e Anders Oscarsson, AMF Forsékring & Fonder
* Mikael Hallaker, Handelsbankens pensionsstiftelse med flera

e Par Boman, styrelseordférande SCA

Aktiedgarna har haft méjlighet att vanda sig till valberedningen
med forslag. Valberedningens forslag infor arsstéamman 2022
framgar av kallelsen till &rsstamman pa SCAs hemsida
www.sca.com. Arsstamman 2022 kommer att hallas den

31 mars.

Valberedningen har under &r 2021 sammantratt vid fyra tillfallen.
Styrelsens ordférande har redovisat den styrelseutvardering
som genomfdrts samt informerat valberedningen om styrelse-
och utskottsarbetet under aret.

Mangfaldspolicy

Vid framtagande av forslag till styrelse infér arsstamman 2021
har valberedningen tillampat punkt 4.1 i Svensk kod fér bolags-
styrning som mangfaldspolicy. Malet med policyn &r att styrelsen
ska ha en, med hansyn till bolagets verksamhet, utvecklings-
skede och forhallandena i 6vrigt, andamalsenlig samman-
sattning, praglad av mangsidighet och bredd avseende de
bolagsstdmmovalda ledamdternas kompetens, erfarenhet och
bakgrund, samt att en jAmn kdnsfoérdelning ska efterstréavas.
Arsstamman 2021 beslét i enlighet med valberedningens forslag,
vilket innebar att tio ledaméter valdes, varav fyra kvinnor och sex
man. Vid framtagande av forslag till styrelse infor arsstamman
2022 har valberedningen arbetat med, och tillampat, mangfalds-
policyn pa motsvarande satt, vilket resulterat i det férslag till
styrelse som framgar av kallelsen till &rsstamman.

Valberedningens férslag innebér att tio styrelseledaméter ska
utses, varav fyra kvinnor och sex man.
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Styrelse

Vid &rsstamman 2021 valdes tio styrelseledamoéter. Till detta
kommer tre arbetstagarrepresentanter och tre suppleanter fér
dessa.

Styrelsen for SCA bestar av de bolagsstammovalda ledaméterna
Par Boman (ordférande), Charlotte Bengtsson, Lennart Evrell,
Annemarie Gardshol, Carina Hakansson, Ulf Larsson, (vd och
koncernchef), Martin Lindqvist, Bert Nordberg, Anders
Sundstrém och Barbara Milian Thoralfsson.

Styrelseledaméternas oberoende framgar av tabellen pa sidan
72. SCA uppfyller kraven i Svensk kod for bolagsstyrning inne-
barande att hogst en bolagsstammovald ledamot far arbeta i
bolagets ledning, att en majoritet av de stdmmovalda leda-
méterna ska vara oberoende i forhallande till bolaget och bolags-
ledningen, samt att minst tva av dessa &ven ska vara oberoende
i forhallande till bolagets storre aktiedgare. Samtliga bolags-
stdmmovalda ledaméter har erfarenhet av de krav som stélls pa
ett borsnoterat bolag.

Féljande tre arbetstagarrepresentanter i styrelsen har utsetts
for tiden intill arsstamman 2022: Niclas Andersson, Roger
Bostrém och Johanna Viklund Lindén samt deras suppleanter
Maria Jonsson, Stefan Lundkvist och Peter Olsson. Ytterligare
information om styrelseledaméterna finns pa sidorna 74-75.

Styrelsens arbete

Under &r 2021 har styrelsen sammantréatt nio ganger. Styrelsen
har en fastlagd arbetsordning. Arbetsordningen beskriver utfér-
ligt vilka ordinarie dagordningspunkter som ska férekomma vid
arets olika styrelsesammantraden. Aterkommande punkter ar
bland annat ekonomi, marknadslage, investeringar och fast-
stéllande av finansiella rapporter. Styrelsen faststaller och utvar-
derar dven bolagets 6vergripande mal och strategi samt beslutar
om viktigare interna regler. Ytterligare en uppgift ar att I6pande
félja upp den interna kontrollen av att bolaget och dess anstéllda
foljer interna och externa regler, och att bolaget har val funge-
rande rutiner fér informationsgivning till marknaden. Lépande
under aret behandlas ocksé rapporter fran revisions- och ersatt-
ningsutskott samt rapporter avseende internkontroll och finans-
verksamhet. Bolagets revisor redogor aterkommande for revi-
sionsarbetet och dessa fragor diskuteras i styrelsen.

Under &r 2021 har styrelsen bedrivit sedvanligt styrelsearbete,
daribland strategifragor.

Utvéardering av styrelsens arbete

Styrelsens arbete, liksom dess ordférande och vd, utvarderas
arligen genom en systematisk och strukturerad process. Syftet
ar att fa fram ett bra underlag for styrelsens eget utvecklings-
arbete samt att ge valberedningen ett underlag fdr nominerings-
arbetet. Under &r 2021 skedde utvarderingen genom en frage-
enkdt samt genom diskussioner i grupp och individuellt mellan
styrelseordférande och ledaméterna. Utvarderingen técker
bland annat styrelsens arbetsformer, effektivitet, kompetens och
arets arbete. En aterkoppling till styrelsen har gjorts efter att
resultaten sammanstallts. Valberedningen har ocksa informerats
om resultatet av utvarderingen.

Revisionsutskott

Revisionsutskottet bestar av Barbara Milian Thoralfsson, ord-
férande, Par Boman och Martin Lindqvist. Revisionsutskottet
har under ar 2021 haft sex sammantraden. | sitt arbete med att
overvaka den finansiella rapporteringen har utskottet behandlat
aktuella redovisningsfragor, internrevisorernas granskningar,
revisionsarbetet samt dversyn av internkontrollrutiner och
vardering av koncernens skogstillgang. Revisionsutskottet har
aven tagit fram en rekommendation till valberedningen som
underlag for dess forslag till arsstdmman avseende revisorsval
och arvode.

Ersattningsutskott

Erséattningsutskottet bestar av Par Boman, ordférande, Bert
Nordberg och Lennart Evrell. Ersattningsutskottet har under ar
2021 haft fyra sammantraden. Arbetet under &r 2021 har framst
rort ersattningar och andra anstallningsvillkor fér ledande befatt-
ningshavare samt géllande erséttningsstruktur och ersattnings-
nivéer i koncernen.

Internrevision

Grunden for arbetet med internrevision &r en riskbaserad ars-
plan. Planen tas fram genom en riskanalys, som baseras pa
underlag fran bland annat verksamheten, ledningen och sty-
relsen. Arsplanen godké&nns av revisionsutskottet. Under ar
2021 genomfordes 13 interna revisionsuppdrag. lakttagelser
frén revisionerna rapporteras till revisionsutskottet.

Arbetet innefattade under &r 2021 bland annat uppféljning av
organisationens arbete avseende effektiviteten i interna kon-
troller och uppféljning av regelefterlevnad, som i huvudsak
omfattade SCAs styrande dokument inklusive Uppférande-
koden.

Externa revisorer

Vid arsstdmman 2021 utsags, féor en mandatperiod om ett ar,
revisionsféretaget Ernst & Young AB som revisor. Revisions-
foéretaget har anmalt att auktoriserade revisorn Fredrik Norrman
ar huvudansvarig for revisionen. Revisorn dger inte nagra aktier
i bolaget.

Styrelsen har under ar 2021, i enlighet med sin arbetsordning,
sammantratt med revisorn vid sex ordinarie styrelsesamman-
traden under aret. Revisorn deltar darutéver i varje sammantrade
i revisionsutskottet. Vid dessa sammantréaden har revisorn bland
annat presenterat och mottagit synpunkter pa den planerade
revisionens inriktning och omfang, och muntligen aviamnat
revisions- och granskningsrapporter. Vidare lamnade revisorn
vid styrelsens tredje ordinarie h6stsammantréde en preliminér
rapport rérande arets revision. | arbetsordningen anges ett antal
obligatoriska fragor som da ska redovisas. Daribland kan
namnas fragor av vikt som foranlett papekande eller diskussion
under revisionen, affarsuppléagg och transaktioner dér delade
meningar kan tankas férekomma betréffande valet av redovis-
ningsteknik. Revisorn ska dven ldmna en redovisning av konsult-
uppdrag som lamnats till revisionsféretaget av SCA samt for
dess beroende i 6vrigt av bolaget och dess ledning. Vid varije till-
falle har styrelsens ledamoter haft mojlighet att stalla fragor till
revisorn. Vissa delar av den férdjupade redovisningen ager rum
utan att representanter fér bolagets ledning &r narvarande.
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Styrelse och utskott

Revisions- Erséattnings-

Namn Invald Beroende Styrelsen Néarvaro utskottet Narvaro utskottet Narvaro
Par Boman 2010 [ ] Ordférande 9 Ledamot 6 Ordférande 4
Charlotte Bengtsson 2017 [ ] Ledamot 9
Lennart Evrell 2017 Ledamot 9 Ledamot 4
Annemarie Gardshol 2015 Ledamot 9
Carina Hakansson* 2021 Ledamot 7
UIf Larsson 2017 Ledamot 9
Martin Lindqvist 2017 Ledamot 8 Ledamot 5
Bert Nordberg 2012 Ledamot 9 Ledamot 4
Anders Sundstrém 2018 Ledamot 9
Barbara Milian Thoralfsson 2006 Ledamot 9 Ordférande 6
* Carina Hakansson tilltradde i styrelsen den 15 april 2021.
@ Beroende i forhallande till bolagets storre aktiedgare — Industrivarden
® Beroende i férhallande till bolaget och bolagsledningen - vd i Skogforsk

Vd i SCA - Beroende i férhallande till bolaget och bolagsledningen
De storsta agarna Antal sammantriden ar 2021
Per den 31 december 2021 var AB Industrivarden bolagets Styrelsen 9
storsta dgare, med ett innehav om totalt 33 785 290 A-aktier och Revisionsutakottet 6
38 300 000 B-aktier, motsvarande 10,3 procent av det totala -
antalet aktier och 29,3 procent av det totala antalet rster i Ersattningsutskottet 4
bolaget. Det finns ingen annan &gare i bolaget som direkt eller
indirekt innehar aktier vars réstetal representerar en tiondel eller
mer av réstetalet fér samtliga aktier i bolaget.
Ersattningar, ledning och styrelse
Riktlinjer Ersattning till styrelsen
Arsstamman 2020 beslutade om riktlinjer for ersattning till Det sammanlagda arvodet till de stdmmovalda styrelseleda-

ledande befattningshavare. Den totala ersattningen bestar av fast  moterna framgar av not C4.
16N, rorlig ersattning, andra férmaner samt pension, se not C3.
Ersattningsrapport

Ersattning till vd och 6vriga ledande befattningshavare Styrelsen har lamnat en separat ersattningsrapport som finns
Ersattning till vd och 6vriga ledande befattningshavare redovisas  tillganglig pa www.sca.com.
i not C3.

Rorlig ersattning och strategiska mal

Programmen f&r rorlig ersattning ar utformade for att stodja kon-
cernens strategiska mal. Det kortsiktiga programmet &r individu-
ellt anpassat och baseras huvudsakligen pa resultat, kassaflode
och kapitaleffektivitet. Det langsiktiga programmet baseras pa
SCA-aktiens langsiktiga totalavkastning i jamforelse med ett
vagt index av andra jamférelsebolags aktier.
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Internkontroll och finansiell rapportering

Styrelsens ansvar for intern styrning och kontroll regleras i Aktie-
bolagslagen, Arsredovisningslagen och i Svensk kod for bolags-
styrning. | Arsredovisningslagen uttrycks krav pa att bolaget
arligen ska beskriva bolagets system for internkontroll och risk-
hantering avseende den finansiella rapporteringen. Styrelsen har
det dvergripande ansvaret fér den finansiella rapporteringen.

| dess arbetsordning regleras styrelsens och utskottens inbdrdes
arbetsfoérdelning.

Revisionsutskottet har en viktig uppgift i att bereda styrelsens
arbete med att kvalitetssakra den finansiella rapporteringen.
Beredningen innefattar fragor om internkontroll och regelefter-
levnad, kontroll av redovisade varden, uppskattningar, bedém-
ningar och 6vrigt som kan paverka de finansiella rapporternas
kvalitet. Utskottet har sarskilt uppmanat bolagets revisor att

i detalj granska hur val reglerna for internkontroll, saval Gver-
gripande som detaljerade, efterlevs i bolaget.

Finansiell rapportering till styrelsen

Styrelsens arbetsordning anger vilka rapporter och vilken infor-
mation av finansiell natur som ska férelaggas styrelsen vid varje
ordinarie sammantrade. Den verkstallande direktoren séker-
stéller att styrelsen erhaller den rapportering som erfordras for
att styrelsen I6pande ska kunna bedéma bolagets och koncer-
nens ekonomiska stéllning. Detaljerade instruktioner anger aven
i sak vilka typer av rapporter som styrelsen ska erhalla vid varje
sammantrade.

Extern finansiell rapportering

Kvaliteten i den externa finansiella rapporteringen sakerstalls
genom en rad skilda atgarder och rutiner. Vd ansvarar for att all
information som férekommer, till exempel pressmeddelanden
med finansiellt innehall, presentationsmaterial féor méten med
media, &gare och finansiella institutioner, ar korrekt och av god
kvalitet. Bolagets revisorer har bland annat till uppgift att
granska redovisningsfragor som &r kritiska for den finansiella
rapporteringen samt redovisa sina iakttagelser for revisions-
utskottet och styrelsen. Férutom revision av arsbokslutet sker
en Oversiktlig granskning av halvarsbokslutet samt en gransk-
ning av bolagets forvaltning och internkontroll.

Riskhantering

Vad géller den finansiella rapporteringen beddms riskerna framst
ligga i att materiella fel kan uppkomma i redovisningen av bola-
gets finansiella stéllning och resultat. Fér att minimera dessa
risker har styrande dokument etablerats avseende redovisning,
rutiner for bokslut samt uppféljning av rapporterade bokslut. Det
finns &ven ett gemensamt system for inrapportering av bokslut.
SCAs styrelse och ledning bedémer I6pande rapporteringen fran
ett riskperspektiv. Som stéd fér denna bedémning gérs bland
annat jamforelser av resultat- och balansrakningsposter med
tidigare rapportering samt med budget och andra prognoser.

Kontrollaktiviteter och uppféljning

Vasentliga instruktioner och riktlinjer vad géller den finansiella
rapporteringen uppréttas och uppdateras I6pande av koncern-
funktion Ekonomi och Finans och finns tillgangliga pa koncer-
nens intranat. Koncernfunktion Ekonomi och Finans ansvarar
for att instruktioner och riktlinjer efterlevs genom bland annat
bolagets internkontrollfunktion. Process&gare pa olika nivaer
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inom SCA &r ansvariga for utférandet av nédvéndiga kontroller
avseende den finansiella rapporteringen. En viktig roll spelar
affarsomradenas och den stddjande enhetens ekonomi- och
controllerorganisationer vilka ansvarar for att den finansiella
rapporteringen fran varje enhet ar korrekt, fullstéandig och i tid.
Ett stod for kontrollaktiviteterna &r de budgetar som varje
enhet upprattar och under aret uppdaterar i form av I6pande
prognoser.

SCA har ett standardiserat system av kontroller avseende pro-
cesser av betydelse for bland annat den finansiella rapporte-
ringen. Kontrollerna anpassas till varje enhets arbetsprocess och
systemstruktur. Darfor uppréattar varje enhet en férteckning éver
de faktiska kontroller som ska goras for enheten i fraga. Kontrol-
lerna i dessa processer beddms och uppdateras genom sjalv-
utvérdering, kompletterat med uppféljning genom internkontroll-
funktionen. SCA har i vissa fall &ven anlitat hjalp for att utvardera
dessa kontroller fran internrevisionen och externa parter.

Regelbunden rapportering och granskning av ekonomiskt utfall
sker i de operativa enheternas ledningsgrupper och kommuni-
ceras till SCAs ledning genom méanads- och kvartalsvisa moéten.
Innan rapportering sker analyseras resultaten for att identifiera
och eliminera eventuella misstag i processen fram till bokslutet.

Styrelsen féljer upp att den interna kontrollen och rapporteringen
till styrelsen fungerar genom |6pande avrapportering fran vd

och CFO samt genom aterrapportering fran internrevision inom
ramen for den arligen faststallda revisionsplanen. Internrevi-
sionen rapporterar dessutom |6pande sina iakttagelser i detta
avseende till revisionsutskottet. Bland internrevisionens upp-
gifter ingar att folja upp efterlevnaden av bolagets policyer.
Resultatet av denna uppféljning rapporteras till styrelsen genom
revisionsutskottet.

Internkontroll av 6vriga processer

Grunden till internkontrollen ligger i identifieringen av risker och
riskbedémning. Arligen gOrs en genomgang av identifierade
risker med tillagg for eventuellt nya identifierade risker. Samtidigt
gOrs en vardering av riskernas potentiella paverkan pa resultat
och varumarke, samt sannolikheten att risken ska intraffa.

Risker som hotar verksamhetens mal kopplas till bolagets pro-
cesser. For respektive process och identifierade risker, definieras
de kontrollaktiviteter som méste vara etablerade for att hantera
riskerna samt en beskrivning av hur kontrollaktiviteternas effekti-
vitet foljs upp genom sjélvutvarderingar.

Kontrollaktiviteter som méter de identifierade riskerna &r doku-
menterade och respektive kontrolls effektivitet utvarderas arligen
genom sjalvutvarderingar. Koncernens internkontrollfunktion
sammanstéller resultatet fran sjéalvutvarderingarna och ater-
rapporterar till ledning och styrelse.

Arbetet under ar 2021

Under ar 2021 har SCA fortsatt att utveckla ramverket for intern-
kontroll. Omfattningen av sjalvutvardering av kontrollrutiner har
utokats for att inkludera fler kontroller. Resultatet av sjélv-
utvérderingen har rapporterats till styrelsen.
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Styrelse och revisorer

Par Boman (1961)
Ingenjér, ekonomexamen, Ek dr hc

Ordférande i styrelsen sedan ar
2015. Styrelseordférande i
Svenska Handelsbanken AB och
Essity AB. Vice styrelseordférande
i AB Industrivarden och styrelse-
ledamot i Skanska AB. Tidigare
verkstéllande direktdr i Handels-
banken under perioden 2006-
2015.

Invald: 2010
B-aktier: 10 000

Oberoende i férhallande till bolaget
och bolagsledningen.

Carina Hakansson (1961)
Jagméstare

Ordférande i AForsk, styrelse-
ledamot samt medlem i Audit
Committee i AFRY AB och styrelse-
ledamot i Vasaloppet. Tidigare
verkstéllande direktor for bransch-
organisationen Skogsindustrierna
under perioden 2013-2020, verk-
stéllande direktor for DalaKraft
under perioden 2009-2013 och
verkstéllande direktor for Stora
Enso Skog under perioden 2004
2009.

Invald: 2021
B-aktier: 9 100

Oberoende i forhallande till
bolaget, bolagsledningen och
SCAs storre agare.

Charlotte Bengtsson (1971)
Civilingenjér vdg- och vatten-
byggnad, tekn. doktor i stdl- och
trabyggnadsteknik

Verkstéllande direktor for forsk-
ningsinstitutet Skogforsk.
Styrelseledamot i Sédras
forskningsstiftelse, Norra Skogs
forskningsstiftelse, Nils och Dorthi
Troedssons forskningsstiftelse.

Invald: 2017
B-aktier: 2 360

Oberoende i férhallande till SCAs
storre &gare.

Ulf Larsson (1962)
Jagméstare

Verkstéllande direktdr och
koncernchef i SCA. Ordférande i
Skogsindustriernas arbetsgivarfor-
ening. Vice ordférande i Industri-
arbetsgivarna och Skogsindustri-
erna samt styrelseledamot i CEPI.
Tidigare verkstallande direktor for
SCA Forest Products AB 2008-
2017 samt vice vd fér SCA 2016-
2017.

Invald: 2017
Anstélld sedan 1992
A-aktier: 20 000
B-aktier: 100 000

Oberoende i férhallande till SCAs
stdrre &gare.

Lennart Evrell (1954)
Civilingenjér och ekonom

Styrelseordférande i SSAB.
Styrelseledamot i Epiroc, ICA,
Svenskt Néringsliv och Industri-
arbetsgivarna. Tidigare verk-
stéllande direktor i Boliden,
Sapa och Munters.

Invald: 2017
B-aktier: 4 000

Oberoende i forhallande till
bolaget, bolagsledningen och
SCAs storre dgare.

Martin Lindqvist (1962)
Ingenjér och civilekonom

Verkstéllande direktér och
koncernchef fér SSAB. Styrelse-
ordférande i Jernkontoret samt i
Stal och Metall. Ledamot i Industri-
arbetsgivarna. Tidigare ledande
befattningar inom bl a SSAB och
NCC.

Invald: 2017

Oberoende i forhallande till
bolaget, bolagsledningen och
SCAs storre dgare.
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Annemarie Gardshol (1967)
Civilingenjér

Verkstéllande direktér och
koncernchef i PostNord Group AB,
styrelseledamot i Essity AB.
Tidigare verkstallande direktor i
PostNord Sverige AB, PostNord
Stralfors Group AB och olika
chefsbefattningar inom PostNord
och Gambro AB samt manage-
mentkonsult p&4 McKinsey &
Company.

Invald: 2015

B-aktier: 6 200

Oberoende i forhallande till
bolaget, bolagsledningen och
SCAs storre dgare.

Bert Nordberg (1956)

Ingenjér

Styrelseordférande i Vestas Wind
Systems A/S. Styrelseledamot i
Essity AB och SAAB. Tidigare olika
chefsbefattningar inom Ericsson-
koncernen och Digital Equipment
Corp., verkstallande direktor i
SonyEricsson Mobile Communica-
tions AB under perioden 2009-
2012. Tidigare styrelseordférande i
Sony Mobile Communications och
styrelseledamot i BlackBerry Ltd,
Skistar AB, AB Electrolux och Axis
AB.

Invald: 2012
B-aktier: 16 800

Oberoende i forhallande till
bolaget, bolagsledningen och
SCAs storre dgare.
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Anders Sundstrom (1952)
Akademiska studier i ekonomi
och politik

Styrelseordférande i SkiStar AB,
Kaunis Holding, NMI Group,
Hedlunda Industri AB, Ekhaga
Utveckling AB och Nordion Energi
AB. Tidigare bl a styrelseordférande
i Swedbank och KF. Ma&ngaérig ope-
rativ erfarenhet inom s&val industrin
som den finansiella sektorn, bl a
som verkstéllande direktér fér Folk-
sam. Innehaft flera ministerposter
och andra politiska uppdrag.

Invald: 2018
B-aktier: 6 000

Oberoende i férhallande till bolaget,
bolagsledningen och SCAs storre
agare.

Barbara Milian Thoralfsson
(1959)
MBA, BA

Styrelseordférande i Exclusive
Networks SA. Styrelseledamot i
Essity AB och Hilti AG. Medlem i
Advisory Board SpareBank 1
Markets. Tidigare verkstallande
direktor i NetCom ASA 2001-2005
och verkstéllande direktdr i Midel-
fart & Co AS 1995-2000. Tidigare
styrelseledamot i AB Electrolux,
Telenor ASA, Cable & Wireless Plc,
Orkla ASA, Tandberg ASA och
G4S Plc samt branschréadgivare
till EQT.

Invald: 2006

Oberoende i forhallande till
bolaget, bolagsledningen och
SCAs storre agare.
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Arbetstagarrepresentanter

Niclas Andersson (1974)
Ordférande GS fackklubb
Building & Supply Solution, SCA
Wood Scandinavia AB, Tunadal.
Medlem av LO

Utsedd: 2021
B-aktier: 20

Arbetstagarrepresentanter,
suppleanter

Maria Jonsson (1966)
Ordférande Unionen, SCA staber
Medlem av PTK. Utsedd 2017.

Stefan Lundkvist (1977)
Ordférande Pappers avd 158,
SCA Munksund AB

Medlem av LO. Utsedd 2017.

Peter Olsson (1975)
Ordférande Ledarna,

SCA Obbola AB, Medlem av PTK.
Utsedd 2021. B-aktier: 980

Roger Bostrom (1971)
Ordférande Pappers avd 167
vid SCA Graphic Sundsvall AB,
Ostrands massafabrik

Medlem av LO.

Utsedd: 2013
B-aktier: 55

Hedersordférande

Bo Rydin
Civilekonom, ek dr hc, tekn dr hc

Revisorer
Ernst & Young AB

Huvudansvarig: Fredrik Norrman,
auktoriserad revisor

Hallbarhetsfakta

Johanna Viklund Lindén
(1973)

Ordférande Unionen vid SCA
Graphic Sundsvall AB / SCA
Sourcing & Logistics

Medlem av PTK.

Utsedd: 2017

Styrelsens sekreterare
fr.o.m. december 2021

Jan Svedjebrant (1955)
Jur kand

Senior Vice President koncern-
stab Juridik, chefsjurist.
B-aktier: 5 680

Uppgifterna, som omfattar eget och narstdendes innehav av aktier, avser situationen den 31 december 2021.
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Koncernledning

Ulf Larsson

Vd och koncernchef
Jadgméstare
Anstalld sedan 1992
A-aktier: 20 000
B-aktier: 100 000

Kristina Enander
Affarsomrédeschef Massa
Civilingenjér kemiteknik med fysik
Anstalld sedan 1993

B-aktier: 12 916

Foérvaltningsberattelse

BOLAGSSTYRNING

Stina Danielsson
HR-direktér

Fil kand

Anstélld sedan 2005
B-aktier: 6 656

Mikael Kallgren
Affarsomradeschef Fornybar energi
Energiingenjér

Anstalld sedan 2015

B-aktier: 4 685
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Anders Edholm
Kommunikationsdirektor
Anstalld sedan 2021
B-aktier: 3 000

Jerry Larsson
Affarsomradeschef Tra
Civilingenjér, MBA
Anstélld sedan 2003
B-aktier: 7 050
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BOLAGSSTYRNING

Frén véanster: Jonas Martensson
(affarsomradeschef Skog),

Stina Danielsson (HR-direktor),
Magnus Svensson (direktor
Inkép & Logistik), Jerry Larsson
(affarsomradeschef Tra), Mats
Nordlander (affarsomradeschef
Containerboard), Ulf Larsson

(vd och koncernchef), Toby
Lawton (ekonomi- och finans-
direktor), Kristina Enander (affars-
omradeschef Massa), Anders
Edholm (kommunikations-
direktor), Katarina Nilsson
(chefsjurist), Ole Terland (direktor
Strategisk utveckling), Mikael
Kallgren (affarsomradeschef
Foérnybar energi).

Den 1 december 2021 tilltradde
Jan Svedjebrant som chefsjurist.
Han eftertradde Katarina Nilsson.
Aktieinnehav 5 680 B-aktier.

Toby Lawton Jonas Martensson Katarina Nilsson
Ekonomi- och finansdirektér, CFO Affarsomradeschef Skog Chefsijurist t.0.m. november 2021
MA Civilingenjér
Anstalld sedan 2017 Anstalld sedan 2005
B-aktier: 14 082 B-aktier: 30 169
Mats Nordlander Magnus Svensson Ole Terland
Affarsomrédeschef Papper Direktor Inkop & logistik Direktor Strategisk utveckling
Maskiningenjér Civilingenjér Teknologie licentiat
Anstalld sedan 2015 Anstalld sedan 1993 Anstalld sedan 2016
B-aktier: 15 429 A-aktier: 23 300 A-aktier: 250

B-aktier: 44 380 B-aktier: 38 909
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KONCERNEN
Koncernens resultatrakning R
MSEK Not 2021 2020
Nettoomséttning B1 18 822 18410
Ovriga rérelseintakter B1, B2 2649 1946
Férandring av varulager -531 -758
Vardeférandring biologiska tillgangar D3 1753 1262
Ravaror och férnédenheter B3 -4 453 -6 548
Personalkostnader C1 -2 603 -3310
Ovriga rérelsekostnader B4 -6 599 -7 629
Resultat fran andelar i intressebolag F2 71 20
EBITDA 9109 3393
Av- och nedskrivningar -1475 -2 248
Rérelseresultat 7634 1145
Finansiella intékter E7 43 36
Finansiella kostnader E7 -150 -153
Resultat fore skatt 7527 1028
Inkomstskatter B5 -1426 -261
Periodens resultat 6101 767
Periodens resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 6101 767
Innehav utan bestdmmande inflytande - -
Medelantal aktier, miljoner 702,3 702,3
Resultat per aktie
Resultat per aktie, SEK?) 8,69 1,09
Utdelning per aktie, SEK3 3,25 2,00

1) SCA andrade under 2021 redovisningsprincip avseende intakter fran forsaljning av energi och tallolja, vilket har beskrivits i not A1 under rubriken Taxonomi.

Till féljd av den andrade redovisningsprincipen har raderna 6vriga rérelseintakter, ravaror och férnédenheter samt 6vriga rérelsekostnader réknats om fér 2020.

2) Det finns inga utspadningseffekter.

3) For 2021 foreslar styrelsen en utdelning om 3,25 SEK per aktie, varav 2,25 SEK utgér ordinarie utdelning och 1,00 SEK utgér en extra utdelning.
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KONCERNEN

Koncernens rapport dver totalresultat

MSEK Not 2021 2020
m Periodens resultat 6101 767

Ovrigt totalresultat for perioden:

Poster som inte kan omféras till periodens resultat

Vardeférandring marktillgangar D3 7479 3314
Omvardering férméansbestamda pensionsplaner 448 327
Inkomstskatt hanférlig till komponenter i 6vrigt totalresultat -1631 746
Summa 6 296 2895

Poster som har omférts eller kan omféras till periodens resultat

Kassaflédessékringar:

Resultat frdn omvéardering av derivat redovisat i eget kapital -8 -135

Overfort till resultatrikningen fér perioden -202 186
Sékringskostnad -21 14
Omréakningsdifferens pa utlandsk verksamhet 32 -75
Inkomstskatt hanférlig till komponenter i dvrigt totalresultat 48 -13
Summa -151 -23
Ovrigt totalresultat for perioden, netto efter skatt 6 145 2872
Summa totalresultat fér perioden 12246 3639

Summa totalresultat hanférligt till:
Moderbolagets aktiedgare 12 246 3 639
Innehav utan bestdmmande inflytande - =
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KONCERNEN
Koncernens férandring i eget kapital
MSEK 2021 2020
Hanforligt till moderbolagets aktieagare
Varde vid periodens borjan 72163 68510
Summa totalresultat fér perioden 12 246 3639
Kassaflodessakring, 6verfort till anskaffningsvarde pé sakrade investeringar 66 19
Skatt pa kassaflédessékring dverfort till anskaffningsvarde -14 -4
Utdelning kontant -1405 -
Forvarv av innehav utan bestdmmande inflytande - 0
Omvérderingseffekt vid férvarv av innehav utan bestdmmande inflytande -1 -1
Vérde vid periodens slut 83 055 72163
Innehav utan bestammande inflytande
Vérde vid periodens borjan - 0
Summa totalresultat fér perioden - =
Forvarv av innehav utan bestdmmande inflytande - 0
Vérde vid periodens slut - -
Summa eget kapital, varde vid periodens slut 83 055 72163

For ytterligare information, se not E8.
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KONCERNEN
Koncernens balansrakning
MSEK Not 2021 2020
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Goodwill D1 - -
Ovriga immateriella tillgangar D1 526 320
Byggnader, mark, maskiner och inventarier D2 21737 18 641
Skogstillgangar D3 84 497 74 900
varav marktillgangar D3 31188 23624
varav biologiska tillgdngar D3 53309 51276
Nyttjanderéttstillgdngar D4 614 729
Innehav i intressebolag F2 428 378
Overskott i fonderade pensionsplaner C5 1564 1329
Langfristiga finansiella tillgangar E2 80 81
Uppskjutna skattefordringar B5 18 15
Andra langfristiga tillgangar 1 5
Summa anléaggningstillgdngar 109 465 96 398
Omsittningstillgangar
Varulager D5 4189 4044
Kundfordringar E3 2516 1964
Aktuella skattefordringar B5 1 1
Ovriga kortfristiga fordringar D6 892 987
Kortfristiga finansiella tillgadngar E2 114 0
Likvida medel E2 1056 1273
Summa omsattningstillgangar 8768 8269
Summa tillgdngar 118233 104 667
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital E6, E8
Moderbolagets aktiedgare
Aktiekapital 2350 2350
Ovrigt tillskjutet kapital 6 830 6 830
Reserver 23 161 17 320
Balanserade vinstmedel inklusive &rets resultat 50714 45 663
Summa eget kapital Moderbolagets aktiedgare 83 055 72163
Langfristiga skulder
Langfristiga finansiella skulder E4 9083 8488
Avséttningar fér pensioner C5 427 530
Uppskjutna skatteskulder B5 18 885 16 648
Ovriga l&ngfristiga avsattningar D8 53 90
Ovriga langfristiga skulder D7 50 135
Summa langfristiga skulder 28 498 25 891
Kortfristiga skulder
Kortfristiga finansiella skulder E4 1056 1336
Leverantorsskulder D9 3478 3319
Aktuella skatteskulder B5 265 14
Kortfristiga avséattningar D8 239 744
Ovriga kortfristiga skulder D7 1642 1200
Summa kortfristiga skulder 6 680 6613
Summa skulder 35178 32504
Summa eget kapital och skulder 118 233 104 667
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KONCERNEN
Koncernens kassaflédesanalys
MSEK Not 2021 2020
Den I6pande verksamheten
Resultat fore skatt 7527 1028
Utbetalningar avseende effektiviseringsprogram, tidigare skuldfért -394 -
Justering fér poster som inte ingér i kassaflodet -315 1580
6818 2608
Betald skatt B5 -538 -35
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére férandring av rérelsekapital 6 280 2573
Kassaflode fran forandring i rérelsekapital
Foérandring av
Varulager -163 780
Rorelsefordringar —-445 -181
Rérelseskulder 302 532
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 5974 3704
Investeringsverksamheten
Bolags- och tillgangsforvarv 0 -462
Avyttringar 0 63
Investering i immateriella och materiella anlaggningstillgangar -5111 -2 665
Forsaljning av materiella anlaggningstillgéangar 193 108
Forvéarv av finansiell tillgang -4 -8
Utbetalning av lan till utomstaende -22 -
Aterbetalning av Ian fr&n utomst&ende 11 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -4 933 -2964
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan E4 1481 3875
Amortering av lan E4 -1158 -3 588
Amortering av lan, leasing E4 -185 -197
Utdelning —-1405 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -1267 90
Periodens kassaflode -226 830
Likvida medel vid periodens bérjan 1273 454
Kursdifferens i likvida medel 9 -1
Likvida medel vid periodens slut E2 1056 1273
Justering for poster som inte ingar i kassaflédet
MSEK 2021 2020
Av- och nedskrivningar anlaggningstillgangar 1475 2248
Vardering verkligt varde skogstillgangar -1753 -1262
Resultat vid forséljning och byten av tillgangar -46 82
Ej utbetalt avseende engangsposter relaterade till avvecklingen av tryckpappersverksamheten 0 600
Uppl&sning avsattning -6 -
Ovrigt 15 -88
Summa -315 1580
Nettoinvestering i immateriella och materiella anlaggningstillgangar
MSEK 2021 2020
L6épande nettoinvesteringar i immateriella och materiella anlaggningstillgangar -1195 -1143
Strategiska investeringar i immateriella och materiella anlaggningstillgdngar -3723 -1414
Summa -4918 -2557

For upplysningar om koncernens likviditetsreserv, se riskavsnittet pa sidan 65.
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KONCERNEN

A. REDOVISNINGSPRINCIPER OCH ANVANDNING AV ALTERNATIVA NYCKELTAL

A1. OVERGRIPANDE REDOVISNINGSPRINCIPER OCH NYA REDOVISNINGSREGLER

Lasanvisning

Overgripande redovisningsprinciper m och nya redovisningsregler
beskrivs nedan. Ovriga redovisningsprinciper, som SCA bedémer som
vasentliga, redovisas i anslutning till respektive not. Samma principer
tillAmpas normalt i sdval moderbolag som koncern. | vissa fall tillampar
moderbolaget andra principer &n koncernen och da anges dessa
principer under respektive not i moderbolaget.

Viktiga bedémningar och antaganden redovisas under respek-
tive not. For att kunna uppratta redovisningen enligt IFRS och god
svensk redovisningssed méaste bedémningar och antaganden géras
som paverkar redovisade tillgangs- och skuldposter repektive intakts-
och kostnadsposter samt Iamnad information i 6vrigt. Dessa anta-
ganden och uppskattningar grundar sig oftast pa historisk erfarenhet
men aven pé andra faktorer inklusive férvantningar pé framtida han-
delser. Med andra antaganden och uppskattningar kan resultatet bli
ett annat och det verkliga utfallet kommer séallan helt att dverens-
stdmma med det uppskattade.

SCA beddmer att de omraden dar antaganden och uppskattningar

har stérst inverkan ar:

* Rapportering per rorelsesegment samt intakter fran avtal med
kund, not B1

e Skatter, not B5

¢ Erséattning efter avslutad anstéllning, not C5

¢ Skogstillgangar, not D3

¢ Nyttjanderattstillgadngar och leasingskulder, not D4

Belopp som &r avstdmningsbara mot resultatrdkningen, balans-
rékningen, totalresultatet, eget kapital och kassaflédesanalysen samt
tabell i noterna markeras med féljande symboler:

Eﬂ Koncernens resultatrékning
Koncernens rapport dver totalresultat
Koncernens foréndring i eget kapital
Koncernens balansrakning
Koncernens kassaflédesanalys
Hénvisning till tabell i not

Grunder fér redovisningen

SCA-koncernens bokslut upprittas i enlighet med Arsredovis-
ningslagen, International Financial Reporting Standards (IFRS) samt
International Accounting Standards (IAS) sdsom de ar antagna inom
EU och Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 1
Kompletterande redovisningsregler fér koncerner. Vid upprattandet av
moderbolagets bokslut har RFR 2 Redovisning for juridiska personer
och Arsredovisningslagen tillampats. Bokslutet for bade koncernen
och moderbolaget avser rakenskapsaret som avslutades den

31 december 2021. SCA tillampar anskaffningsvardemetoden som
grundprincip vid vardering av tillgangar och skulder. Biologiska till-
géngar samt finansiella tillgangar och skulder, inklusive derivat-
instrument, varderas dock till verkligt varde via resultatrakningen.
Marktillgdngar hanférliga till skogstillgdngar redovisas till verkligt
varde i Ovrigt totalresultat. Finansiella tillgangar i form av egetkapital-
instrument vilka inte innehas f6r handel varderas till verkligt varde i
ovrigt totalresultat. | moderbolaget véarderas inte biologiska tillgdngar
till verkligt varde.

i-'\ndring av redovisningsprinciper

Férandringar av IFRS 9 Finansiella instrument och

IFRS 7 Finansiella instrument: Upplysningar

SCA foljer utvecklingen i 6vergangen fran interbankrantor (IBOR) till
alternativa referensrantor och efter hur den fortléper planeras dver-
gangen. Férandringarna berdr frdgor som uppstér nér en referens-
rénta ersatts med en alternativ rénta och innebér lattnader i éver-
géngen. Undantagen avser sakringsredovisningen och syftar till att
bolag inte ska behdva avbryta sakringsrelationer p& grund av osaker-
heter kring reformen. Reformen paverkar i dagslaget priméart SCAs
kassaflodessakringar med STIBOR-rantor som grund. Inférandet for-
vantas inte ha ndgon vasentlig paverkan pa koncernens finansiella
rapporter. For vidare information avseende derivat och sékrings-
redovisning, se not E1 pa sidan 110.

Klassificering av intakter

Intakterna fran fjarrvarme, el och tallolja har 6kat vasentligt de senaste
aren och fatt storre betydelse for SCA. Under 2021 har SCA gjort en
oversyn av den redovisningsmassiga hanteringen av intakterna fran
forséljning av energi och tallolja. Tallolja &r en restprodukt som upp-
star i samband med produktion av massa. Som en f6ljd av Gversynen
har redovisningsprincip avseende ndmnda intékter &ndrats. Intékter
fran foérsaljning av tallolja har tidigare redovisats som en reducering av
kostnader pa raden ravaror och férnédenheter. Intakter fran forséaljning
av energi sdsom fjarrvarme och el har tidigare redovisats som en redu-
cering av energikostnader pa raden 6vriga rérelsekostnader. Dessa
intékter redovisas nu som évriga rérelseintékter. Tilldmpningen av den
nya redovisningsprincipen leder till att finansiella rapporter innehaller
tillforlitlig och mer relevant information om effekterna av transaktioner,
andra handelser eller férhallanden pa foretagets finansiella stélining,
finansiella resultat och kassafléden.

Med anledning av den andrade redovisningsprincipen har jamforelse-
aret i rsredovisningen raknats om i rékningar och noter. Fér 2020
innebar detta att dvriga intakter 6kade med 326 MSEK, kostnader fér
ravaror och fornddenheter 6kade med 133 MSEK och 6vriga rérelse-
kostnader 6kade med 193 MSEK. EBITDA, resultat per aktie och
andra nyckeltal paverkas inte.

Konsolideringsprinciper

Koncernens bokslut &r uppréattat i enlighet med koncernens redovis-
ningsprinciper och omfattar boksluten for moderbolaget och samtliga
koncernbolag. Koncernbolag konsolideras fran och med den dag kon-
cernen har kontroll eller bestdmmande inflytande éver bolaget enligt
de definitioner som anges nedan. Avyttrade koncernbolag ingar i kon-
cernens redovisning fram till den dag koncernen upphér att kontrollera
eller att ha bestdmmande inflytande &ver bolagen. Koncerninterna
transaktioner har eliminerats.

Dotterbolag

Som dotterbolag konsolideras alla bolag dar koncernen har bestam-
mande inflytande. Med bestdmmande inflytande menas att SCA &r
exponerat for eller har ratt till rérlig avkastning fran sitt engagemang i
dotterbolaget och kan paverka avkastningen med hjalp av sitt bestam-
mande inflytande. Koncernredovisningen uppréttas enligt férvarvs-
metoden.

Omrékning av utlandsk valuta

Funktionell valuta och omrakning av utlandska

koncernbolag till rapportvaluta

SCAs moderbolag har svenska kronor som funktionell valuta. Funktio-
nell valuta i SCAs koncernbolag bestams utifrdn den priméra ekono-
miska miljé som respektive bolag &r verksamt i. Koncernbolagens
finansiella rapporter raknas om till koncernens rapportvaluta, vilket i
SCAs fall &r svenska kronor. Tillgdngar och skulder rdknas om till
balansdagskursen, medan intakter och kostnader rdknas om till perio-
dens genomsnittskurs. Omrakningsdifferenser pa koncernens netto-
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tillgdngar redovisas som omrakningsdifferens i dvrigt totalresultat,
som &r en del av omrékningsreserver i eget kapital.

Valutakurseffekter som uppstéar pé finansiella instrument som anvands
for att sékra utlandska dotterbolags nettotillgdngar redovisas pa
motsvarande satt i dvrigt totalresultat, som &r en del av omréknings-
reserver i eget kapital. Vid avyttring redovisas bade omraknings-
differens pa det utlandska dotterbolaget och valutakurseffekter pa

det finansiella instrumentet som anvénts for att valutasékra netto-
tillgdngarna i bolaget som en del av realisationsresultatet.

Goodwill och 6vervardesjusteringar, som uppstéatt i samband med
férvarv av ett utlandskt dotterbolag, ska pa motsvarande s&tt som
nettotillgdngarna i bolaget raknas om fran sin funktionella valuta till
rapportvalutan.

Transaktioner och balansposter i utlandsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omréknas till funktionell valuta genom
anvandning av transaktionsdagens kurs. Vid bokslutstillfallet réknas
monetara tillgdngar och skulder om till balansdagens kurs och eventu-
ella valutaeffekter redovisas i resultatrdkningen. | de fall valutakurs-
effekten ar relaterad till rérelsen redovisas effekten netto i rérelse-
resultatet. Valutakurseffekter som avser upplaning och finansiella
placeringar redovisas som 6vriga finansiella poster. Icke-monetara
tillgdngar och skulder som redovisas till historiskt anskaffningsvarde
omraknas till valutakursen vid transaktionstillfallet.

Har sékringsredovisning tillampats, exempelvis vid kassaflddes-
sékring eller sékring av nettoinvesteringar, redovisas valutaeffekten
i eget kapital under 6vrigt totalresultat.

For finansiella tillgangar i form av egetkapitalinstrument som inte
innehas fér handel, redovisas den del av vardeférandringen som avser
valuta i resultatrakningen. Ovrig orealiserad féréndring redovisas i
eget kapital under 6vrigt totalresultat.
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Redovisning av intakter

Férsaljningsintékter, som ar synonymt med nettoomsattning, omfattar
ersattning for salda varor inom koncernens huvudsakliga verksamhet.
Dessa bestar i sin helhet av intékter fran avtal med kund och redovisas
enligt IFRS 15. Ovriga rérelseintékter inkluderar erséttning fér sddan
férséljning som inte ingar i koncernens huvudsakliga verksamhet och
innefattar bland annat logistikintakter fran SCAs transportverksamhet,
intakter fran forsaljning av biprodukter fran produktionen av koncer-
nens huvudprodukter, energiintakter fran férsaljning av fjarrvarme och
el, intakter fran forsaljning av skogsplantor och grus, intakter fran
leasing, arrendeintékter fran jakt- och fiskeratter, vindkraft, samt rea-
lisationsvinster vid forséljning av anlaggningstillgangar. Omraknings-
differenser pa kundfordringar redovisas ocksa som 6vriga rorelse-
intakter. Merparten av dvriga rorelseintakter ar intakter fran avtal till
kund och redovisas enligt IFRS 15. Intékter fran elcertifikat och
utslappsréatter redovisas som minskade energikostnader. Rénte-
intakter redovisas i enlighet med effektivrantemetoden, innebérande
att den beréknade vardeforandringen (effektivrantan) redovisas som
ranteintakt eller rantekostnad i resultatrékningen. Erhallen utdelning
redovisas nar ratten att erhalla utdelning har faststallts.

Statliga stod

Statliga stdd redovisas till verkligt varde nér det med rimlig sakerhet
gér att bedéma att stédet kommer att erhéllas och att koncernen
kommer att uppfylla de villkor som ar férknippade med stddet. Statliga
stod relaterade till forvarv av tillgdngar redovisas i balansrakningen
genom att stoédet reducerar tillgdngens redovisade varde. Statliga
stéd som erhalls som kompensation fér kostnader periodiseras och
redovisas i resultatrdkningen under samma perioder som kostna-
derna. | de fall ett statligt stod varken hanfor sig till férvarv av tillgangar
eller till kompensation fér kostnader, redovisas stddet som en 6vrig
intakt. F6r mer information om statliga stéd se not B2, B4 och D2.
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A2. ANVANDNING AV ICKE-INTERNATIONAL FINANCIAL REPORTING STANDARDS (IFRS) RESULTATMATT

| rsredovisningen refereras till ett antal icke-IFRS resultatmatt som
anvands for att hjalpa saval investerare som ledning att analysera

bolagets verksamhet. Nedan beskrivs de olika icke-IFRS resultatmatt

Berakning av finansiella matt som inte aterfinns i IFRS

Nyckeltal
EBITDA

Beskrivning

Resultat fére av- och nedskrivningar, finansiella poster och skatt.

som anvants som ett komplement till den finansiella information
som redovisats enligt IFRS.

Anvandning av méattet

Mattet &r ett komplement till rorelseresultatet da det visar det
kassamassiga resultatet fr&n verksamheten.

EBITDA-marginal

Resultat fére av- och nedskrivningar, finansiella poster och skatt
i procent av arets nettoomsattning.

Ett komplement till rérelsemarginal d& méttet visar det
kassamassiga resultatet i forhallande till nettoomséattningen.
Ledningen anvander mattet som ett av de viktigaste for att
styra bolagets affarsenheter.

Rorelsemarginal

Rérelseresultat i procent av nettoomséttning under perioden.

Rérelsemarginal beskriver hur stor andel av nettoomséttningen
som blir kvar som rérelseresultat.

Nettomarginal

Periodens resultat i procent av periodens nettoomsattning.

Nettomarginalen beskriver hur stor andel av nettoomséttningen
som kvarstar efter avdrag for kostnader och skatt.

Strukturkostnader Kostnader fér nedskrivningar och personalkostnader i samband Mattet visar de specifika kostnader som uppstatt i samband
med strukturella férandringar av bolagets verksamhet. med strukturella férandringar av verksamheten, vilket bidrar till
forstéelse for underliggande kostnadsniva i den I6pande
operativa verksamheten.
Nyckeltal Beskrivning Anvindning av mattet
Sysselsatt kapital Beraknas som balansrékningens totala tillgangar exklusive Mattet foljs av ledningen med syfte att minska det kapital som
finansiella tillgangar och pensionstillgdngar, minskat med ej binds i rérelsen och som finansierats av &gare och langivare.
réanteb&rande skulder.
MSEK 2021 2020
SYSSELSATT KAPITAL
Totala tillgangar 118 233 104 667
Finansiella tillgdngar och pensionstillgangar -2814 -2 683
Langfristiga ej rantebarande skulder -18 988 -16 873
Kortfristiga ej rdnteb&rande skulder -5 624 -5277
Sysselsatt kapital 90 807 79 834
SYSSELSATT KAPITAL PER SEGMENT
Skog 69 046 61706
Tra 3746 3302
Massa 8 021 8781
Containerboard? 8989 7739
Ovrigt! 1005 -1694
Sysselsatt kapital 90 807 79 834

1) Segment Papper bytte namn till Containerboard 1 januari 2021. Tryckpappersverksamheten ingé&r 2020 och rapporteras dérefter i Ovrigt.

Nyckeltal

Rorelsekapital

Beskrivning

Rorelsekapitalet berdknas som kortfristiga rérelsefordringar
(varulager, kundfordringar och évriga ej rantebarande kort-
fristiga fordringar) minus kortfristiga rérelseskulder (leverantors-
skulder och andra ej rantebdrande kortfristiga skulder).

Anvindning av mattet

Mattet foljs av ledningen med syfte att minska det kapital som
binds i balansrékningen fran bolagets operativa verksamhet.

MSEK 2021 2020
RORELSEKAPITAL

Varulager 4189 4044
Kundfordringar 2516 1964
Ovriga kortfristiga fordringar 892 987
Leverantdérsskulder -3478 -3 319
Ovriga kortfristiga skulder -1642 -1200
Justeringar? 346 283
Rorelsekapital 2823 2759

1) Justering av icke rorelserelaterade poster: fordringar fran elcertifikat, leverantdrsskulder fran strategiska investeringar, kortfristiga avsattningar samt skulder fran

utslappsratter.
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Beskrivning

Berégknas som genomsnittet av 13 manaders rorelsekapital i procent
av 12 manaders rullande nettoomsattning.

Anviandning av mattet

Hallbarhetsfakta

Ovrigt

Mattet foljs av ledningen med syfte att minska det kapital
som binds i balansrékningen fran bolagets operativa

verksamhet.

Nettolaneskuld

Beraknas som kort- och langfristiga finansiella skulder och avsatt-
ningar for pensioner med avdrag for finansiella tillgangar (6verskott i
fonderade pensionsplaner, finansiella tillgdngar och likvida medel).

Nettoldneskulden beskriver bolagets totala lanefinansiering

och foljs av ledningen.

MSEK 2021 2020
NETTOLANESKULD

Nettolaneskuld vid periodens bérjan 7671 8 597
Nettokassafléde 652 -633
Omvérderingar mot eget kapital -448 =327
Leasingskuld -114 -103
Valutaeffekter och marknadsvardesférandringar -9 137
Nettolaneskuld vid periodens slut 7752 7671
Overskott i fonderade pensionsplaner 1564 1329
Langfristiga finansiella tillgangar 80 81
Kortfristiga finansiella tillgangar 114 0
Likvida medel 1056 1273
Finansiella tillgangar 2814 2683
Langfristiga finansiella skulder 9083 8488
Avséttningar for pensioner 427 530
Kortfristiga finansiella skulder 1056 1336
Finansiella skulder 10 566 10 354
Nettolaneskuld 7752 7671

Nyckeltal
Skuldsattningsgrad

Beskrivning

Nettol&dneskulden i forhallande till eget kapital.

Anvidndning av mattet

Bidrar till att visa den finansiella risken och anvands av

ledningen for att félja skuldsattningsnivan.

Nyckeltal

Avkastning pa syssel-
satt kapital, ROCE

Beskrivning

Ackumulerad avkastning pa sysselsatt kapital beraknas som

12 ménaders rullande rérelseresultat i procent av ett genomsnitt av
de fem senaste kvartalens sysselsatta kapital. Motsvarande nyckeltal
for ett kvartal beraknas som kvartalets rérelseresultat multiplicerat
med fyra, i procent av de tva senaste kvartalens genomsnittliga
sysselsatta kapital. Engangseffekter exkluderas. For industriella
segment anvénds enbart ROCE industridelen.

Anvandning av mattet

Anvéands for att mata avkastning pa kapitalet som binds i

verksamheten.

Avkastning pa syssel-
satt kapital, ROCE
industridelen

Beréknas som koncernens avkastning pa sysselsatt kapital exklusive
rorelseresultat och sysselsatt kapital fran rérelsesegment Skog och
en andel av Ovrig verksamhet. Strategiska investeringar i industri
som ej ar tagen i drift och engangseffekter exkluderas. Detta matt
galler for alla industriella segment.

Visar den underliggande avkastningen pa sysselsatt
kapital for industridelen justerat for padgéende strategiska

investeringar.

Container- .
MSEK Skog Tra Massa board Ovrigt Koncernen
Rakenskapsaret 2021
Avkastning péa sysselsatt kapital, ROCE
Rorelseresultat, MSEK 2 406 2739 1525 1332 -368 7634
Genomsnittligt sysselsatt kapital, MSEK 63 711 3575 8 664 4491 -192 80 249
Genomsnittlig pagaende strategisk investering, MSEK - - - 3471 541 4012
Avkastning pé sysselsatt kapital, ROCE % 3,8 9,0
Avkastning péa sysselsatt kapital, ROCE industridelen % 76,6 17,6 30,0 33,0
Container- .
MSEK Skog Tra Massa board" Ovrigt Koncernen
Rakenskapsaret 2020
Avkastning péd sysselsatt kapital, ROCE
Rorelseresultat, MSEK 1987 407 73 640 —268 2839
Genomsnittligt sysselsatt kapital, MSEK 58 975 3443 9 062 7816 -1231 78 065
Genomsnittlig pagaende strategisk investering, MSEK - - - 1551 - 1551
Avkastning pa sysselsatt kapital, ROCE % 3,4 3,6
Avkastning pa sysselsatt kapital, ROCE industridelen % 11,8 0,8 10,2 5,4

1) Segment Papper bytte namn till Containerboard 1 januari 2021. Tryckpappersverksamheten ingér 2020 och rapporteras dérefter i Ovrigt.
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Beskrivning

EBITDA med avdrag for realisationsvinster och realisationsforluster
fran materiella och immateriella tillgdngar samt aterlaggning av
intakter frn andelar i intressebolag och resultatet frAn omvarde-
ringen av biologiska tillgangar.

Anviandning av mattet

Hallbarhetsfakta

Ovrigt

Maéttet visar kassaflodet som resultatrakningen genererar
vid berékning av operativt kassafléde.

Operativt kassafléde

Operativt kassaflode utgdérs av summan av kassamassigt rorelse-
Overskott samt foérdndring av rorelsekapital med avdrag for I6pande
nettoinvesteringar i materiella anlaggningstillgdngar samt struktur-
kostnader.

Ledningen styr affairsomraddena med detta matt som visar
det samlade kassaflodet i den operativa verksamheten vilka

enheterna sjélva kan paverka.

MSEK 2021 2020
OPERATIVT KASSAFLODE

Skog

Kassamassigt rérelsedverskott 878 948
Foérandring av rérelsekapital 253 226
Lépande nettoinvesteringar -359 -358
Ovrigt -9 1
Operativt kassaflode 763 817
Tra

Kassamassigt rorelsedverskott 2885 628
Férandring av rorelsekapital -451 235
Lépande nettoinvesteringar -431 —281
Ovrigt -25 -9
Operativt kassaflode 1978 573
Massa

Kassamassigt rorelsedverskott 2084 613
Foérandring av rérelsekapital -84 6
Lépande nettoinvesteringar -138 -158
Ovrigt -1 7
Operativt kassaflode 1861 468
Containerboard’

Kassamassigt rorelsedverskott 1761 1196
Foérandring av rérelsekapital -23 237
Lépande nettoinvesteringar —242 —244
Ovrigt -2 12
Operativt kassaflode 1494 1201

1) Segment Papper bytte namn till Containerboard 1 januari 2021. Tryckpappersverksamheten ingér 2020 och rapporteras darefter i Ovrigt.

Nyckeltal

Rorelsens kassafléde

Beskrivning

Rorelsens kassafléde utgors av operativt kassafléde med avdrag
for finansiella poster och betald skatt samt paverkan fran évrigt
finansiellt kassaflode.

Anviandning av mattet

Maéttet illustrerar vilket kassafléde rérelsen genererar, som
potentiellt kan anvandas till strategiska initiativ sdsom

investeringar eller forvarv.

Strategiska investe-
ringar i anlaggningar

Strategiska investeringar ska 6ka bolagets framtida kassafléde
genom férvarv av bolag, investeringar i expansion av anlaggningar
eller i ny konkurrenskraftig teknik.

Visar storleken pa de investeringar som gors fér expansion

av tillverkningskapacitet och andra tillvaxtatgérder.

Loépande netto-
investeringar

Lépande nettoinvesteringar utgérs av konkurrenskraftsbevarande
investeringar av underhalls-, rationaliserings-, ersattnings- eller
miljokaraktar, med avdrag for ersattning fran avyttrade anlaggnings-
tillgéngar.

Visar storleken pa de investeringar som kravs for att

bibehalla befintlig kapacitet i verksamheten.

Koncernens operativa kassaflédesanalys

MSEK 2021 20201 2020
m EBITDA 9109 4440 3393
Forandring biologiska tillgdngar och andra icke kassaflodespaverkande poster -1883 -1287 —601
Kassamassigt rorelsedverskott 7 226 3153 2792
Foérandring av rérelsekapital -306 745 1131
Omstruktureringskostnader -394 - -
Lopande nettoinvesteringar?) -1236 -1201 -1224
Ovrigt operativt kassafléde -74 -12 =11
Operativt kassafléde 5216 2 685 2688

1) Exklusive engangseffekter fran avveckling av tryckpappersverksamheten.
2) Inkluderar -40 (-81) MSEK fran nya, omvarderade samt avslutade leasingkontrakt.
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B. OMSATTNING OCH RESULTAT

B1. RAPPORTERING PER RORELSESEGMENT SAMT INTAKTER FRAN AVTAL MED KUND

I REDOVISNINGSPRINCIPER

Segment

Segment rapporteras enligt IFRS 8 Rorelsesegment pa ett satt som
éverensstammer med den interna rapportering som ldmnas till den
hoégste verkstallande beslutsfattaren. Den hogste verkstéllande
beslutsfattaren ar den funktion som ansvarar or tilldelning av resurser
och beddmning av rérelsesegmentens resultat. | SCA har denna funk-
tion identifierats som bolagets verkstallande direktdér som ansvarar for
och skoter den I6pande férvaltningen av koncernen efter styrelsens
riktlinjer och anvisningar. Till sitt stéd har verkstallande direktéren
koncernledningen, se avsnittet Bolagsstyrning i Férvaltningsberat-
telsen pa sidan 68.

En beskrivning av innehallet i de fyra rorelsesegmenten aterfinns pa
sidorna 20-37.

Intékter fran avtal med kund

SCA tillampar IFRS 15 Intékter fran avtal med kund. Standarden ar
uppbyggd enligt en kontrollbaserad modell i fem steg och den kraver
att intakter redovisas till ett belopp som aterspeglar den ersattning
som bolaget forvantar sig ha ratt till i utbyte av att dverféra varor eller
tjianster till en kund. Standarden avser affarsméssiga éverenskom-
melser (avtal) med kunder dar leverans av varor och tjanster delas

in i sarskiljbara prestationsataganden som redovisas separat.
Standarden faststéller regler for berdkning av transaktionspriset for
leverans av varor och tjanster samt hur detta kan férdelas mellan olika
prestationsataganden. Intédkterna redovisas nar kunden har fatt kon-
troll, genom att kunden kan anvénda eller dra nytta av varan eller
tjiansten, varvid den anses 6verford. Kontrollen kan ha évergatt vid en
given tidpunkt, vilket vanligen ar fallet vid varuférséljning. | andra fall
uppfylls ett prestationsatagande Gver en tidsperiod, vilket ar vanligt
for tjanster.

li:3 5] Koncernen per land

VIKTIGA BEDOMNINGAR OCH ANTAGANDEN

SCA har bedomt att kontrollen 6vergar till kund enligt IFRS 15 nar
risken 6vergar enligt tillampade leveransvillkor.

SCAs avtal med kunder utgérs framst av ramavtal utan faststallda
minimivolymer, vilket innebar att ett bindande avtal enligt kriterierna
i IFRS 15 uppstar forst da kunden gor ett avrop. SCAs prestations-
ataganden i avtalen utgérs av att tillhandahalla de varor som specifi-
cerats i avtalen.

Transaktionspriset utgors i huvudsak av fast pris per sald kvantitet.
Rorliga delar sdsom kassarabatter, volymrabatter och leverans-
bonusar férekommer endast i liten omfattning och minskar trans-
aktionspriset. Transaktionspris uppskattas till det vdrde som SCA
bedémer kommer att tillfalla bolaget vid avtalets ingdende. Trans-
aktionspriset uppdateras I6pande om férutsattningarna som ligger

till grund for uppskattningen har &ndrats. Prestationsataganden
utgors av forséljning av varor, vilka uppfylls vid en tidpunkt. Kontrollen
Svergar till kunden vid samma tillfalle som risken for varan 6vergar,

i enlighet med de leveransvillkor (Incoterms) som tillampas i avtalet.
SCA tillampar leveransvillkoret DAP (Delivered at place) for 48 procent
av foérsaljningsintékterna, vilket innebar att risken évergér nar varan
stallts till kundens férfogande pa dverenskommen destination. For
ovriga tillampade fraktvillkor 6vergar risken i samband med att varorna
lastas pa fartyg eller annat fraktfordon. Betalningsvillkor foljer
branschpraxis utan langre kredittider.

SCA har beddmt att samtliga intékter som rapporteras som netto-
omséttning samt dvriga rorelseintakter avseende varor och tjanste-
uppdrag utgor intékter fran avtal med kund. Nettoomsattning bestar
av férséljning av varor.

Anlaggnings-
Nettoomsattning - siljs fran? Medelantal anstéllda tillgangar?
2021 2020 Varav, % Varav, % 2021 2020

MSEK % MSEK % 2021 man kvinnor 2020 man kvinnor MSEK MSEK
Sverige 18218 97 16206 88 3501 78 22 3888 79 21 105 501 92910
Storbritannien 167 1 1777 10 12 54 46 226 87 13 82 0
Tyskland - - - - 30 58 42 42 53 47 34 1
Ovriga Europa
Lettland - - - - 15 47 53 13 43 57 1223 1229
Estland 4 0 - - 8 62 38 9 66 34 533 448
Frankrike - - - - 2 100 - 7 71 29 - 1
Nederlédnderna - - - - 1 100 - 2 100 - - -
Belgien - - - - 1 100 - 2 100 - - 1
Summa Ovriga Europa 4 - - - 27 58 42 33 61 39 1756 1679
Asien
Hongkong 433 2 427 2 7 43 57 7 43 57 1 0
Summa Asien 433 2 427 2 7 43 57 7 43 57 1 0
Summa koncernen 18822 100 18410 100 3577 78 22 4196 79 21 107 374 94 590

1) ”Séljs frdn” bestar av intakter fran externa kunder baserat pé var SCAs séljande dotterbolag har sitt registrerade séte.
2) Anlaggningstillgdngar bestar av goodwill, Gvriga immateriella anlaggningstillgangar, byggnader, mark, maskiner och inventarier, skogstillgangar
samt nyttjanderattstillgangar.
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Internleveranser

Intakter, kostnader samt resultat for de olika rérelsesegmenten har
paverkats av internleveranser. Internpriserna a&r marknadsbaserade.
Internleveranserna elimineras vid upprattandet av koncernredo-
visningen.

Rorelsesegment
SCA redovisar fyra rorelsesegment i enlighet med IFRS 8.

| segment Skog ingar férsorjningen av SCAs skogsindustrier med
virke. | segmentet ingar forvaltning och avverkning av egenagd skogs-
mark, inkép av virke fran andra skogsédgare samt transporter av virke
till SCAs industrier. | segmentet ingar &ven de aktiviteter inom For-
nybar energi vilka &r kopplade till skogen, framst vindkraftsarrenden
samt forséljning av biprodukter fran skogen for energiandamal. SCAs
egenagda skogsmark uppgar till 2,6 miljoner hektar i norra Sverige
och Baltikum.

Rapportering per rérelsesegment

| segment Tra ingar fem sagverk i norra Sverige samt traféradling och
distribution till byggvaruhandeln i Sverige och Frankrike. | segmentet
ingar aven aktiviteter inom Férnybar energi som framst &ar kopplat till

pelletsverksamheten.

Segment Massa omfattar produktion och forséljning av blekt barrsul-
fatmassa (NBSK) och kemisk termomekanisk massa (CTMP), som
produceras vid massafabriken i Ostrand. Massafabriken i Ostrand &r
aven nettoproducent av grén energi och biprodukter som tallolja och
terpentin.

Segment Papper bestod av containerboard och tryckpapper till och
med ar 2020. Segment Papper bytte namn till Containerboard den

1 januari 2021 i samband med avvecklingen av tryckpappersverksam-
heten. Férséljning av tryckpapper som kvarstod i lager efter avveck-
lingen har rapporterats i segment Ovrigt fran 1 januari 2021. Segment
Containerboard innefattar nu endast férpackningspapper (kraftliner),
med tillverkning vid pappersbruken i Obbola och Munksund.

Container- Ovrig Summa
MSEK Skog Tra Massa board verksamhet Elimineringar koncernen
Rikenskapséaret 2021
LR Extern forsaljning 4 7080 5716 5 456 566 18 822
Intern férséljning 6144 - 27 - - -6 171 -
m Nettoomsittning 6148 7 080 5743 5456 566 -6171 18 822
Ovriga rorelseintékter 648 1011 1413 1136 507 -2 066 2649
varav varor 455 626 412 159 64 -316 1400
varav tjdnsteuppdrag 20 316 895 902 238 —-1640 731
varav leasing 72 7 - - 9 - 88
varav 6vriga rérelseintékter 101 62 106 75 196 =110 430
Rérelsens kostnader -4152 -5194 -5 060 -4 831 -1433 8237 -12433
Resultat fran andelar i intressebolag — 71 — — - 71
EBITDA 2644 2968 2096 1761 -360 9109
Av- och nedskrivningar -238 -229 =571 -430 -7 -1475
Rorelseresultat 2406 2739 1525 1331 -367 7634
Ovriga upplysningar
Sysselsatt kapital 69 046 3746 8021 8989 1005 90 807
Nettoinvesteringar® -478 -431 -250 -3264 -536 -4 959
1 Inkluderar -40 MSEK fran nya, omvérderade samt avslutade leasingkontrakt under 2021.
Container- Ovrig Summa
MSEK Skog Tra Massa board)  verksamhet Elimineringar koncernen
Rakenskapsaret 2020
LEXEA Extern forsalining - 6296 4198 7916 - 18410
Intern forsaljning 6 486 0 233 - - 6719 -
m Nettoomsittning 6 486 6 296 4431 7916 - -6 719 18410
Ovriga rérelseintakter 618 880 1006 1686 58 -2 302 1946
varav varor 559 572 281 132 =11 -305 1228
varav tjdnsteuppdrag 56 287 763 1551 69 -2 004 722
varav leasing - 1 - - - - 1
varav 6vriga rérelseintédkter 3 20 -38 3 - 7 -5
Rérelsens kostnader -4 891 -6 539 -4 823 -8412 -1338 9021 -16 983
Resultat fran andelar i intressebolag - 20 - - - 20
EBITDA 2213 657 614 1190 -1281 3393
Av- och nedskrivningar —226 —249 -540 -550 —682 —2 248
Rorelseresultat 1987 407 73 640 -1963 1145
Ovriga upplysningar
Sysselsatt kapital 61706 3302 8781 7739 -1694 79 834
Nettoinvesteringar?) -435 -281 -237 —1497 -189 -2 639

1) Segment Papper bytte namn till Containerboard 1 januari 2021. Tryckpappersverksamheten ingér 2020 och rapporteras darefter i Ovrigt.
2) Inkluderar -81 MSEK fran nya, omvarderade samt avslutade leasingkontrakt under 2020.

91

SCA ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021



Introduktion Strategi och verksamhet Forvaltningsberattelse Finansiella rapporter och noter Hallbarhetsfakta Ovrigt
KONCERNEN
SCAs tio storsta kunder star for 32 (31) procent av bolagets omsétt-
njng. Inté.lfterna fran den storsta kunden"up;')gér till 2 440 (2 1'13) MSEK, Specifikation av évriga rérelseintikter
vilket utgor 13 (11) procent av nettoomsattningen, och redovisas i
segment Containerboard. MSEK 2021 2020
Transporter 699 841
I3F] Koncernen per land E=iE 913 50
Leasing 89 1
Nettoomséttning - sald till") Ovrigt 948 248
2021 2020 G summa 2649 1946
MSEK % MSEK % "
Sverige 3703 20 2587 14 Ovrigaupplysningar
USA 2114 1 1352 7 irgillzr;a(:;e)zt’:;lgsaET(tod har 6kat 6vriga rorelseintakter
Storbritannien 2033 1 3503 19
Tyskland 1875 10 2132 12
Norge 1270 7 861 5
Frankrike 906 5 934 5 Specifikation av ravaror och férnodenheter
Spanien 634 3 518 3 MSEK 2021 2020
Danmark 530 3 522 3 Virke och flis 2909 -3196
Finland 491 3 337 2 Ovrigt rdmaterial och férnddenheter -1507 -1880
Polen 444 2 576 3 Inkép av varor for &terférséljning -37 -1472
Italien 412 2 393 2 G summa 4453 -6548
Nederléanderna 347 2 436 2
Turkiet 246 1 226 1
Belgien 239 1 271 1
Summa Ovriga Europa 6 464 34 5942 32
Specifikation av 6vriga rérelsekostnader
Asien MSEK 2021 2020
Japan 786 4 524 3 Transporter 3578  -3718
Kina 402 2 L) Energi 496 948
Ovriga 523 3 571 3 Reparation och underhall -665 -821
Summa Asien 1711 9 1802 10 IT, telefoni och hyror =377 -233
. Ovrigt -1483  -1909
Ovriga vériden E5] summa 6599  -7629
Marocko 430 2 279 2
Ovriga 492 3 813 4 Ovriga upplysningar
Summa Ovriga varlden 922 5 1092 6 Erhalina statliga stod har reducerat rérelsens kostnader med
Summa koncernen 18 822 100 18410 100 :Iﬁz.(ﬂgf;)) '\’\//lISSEEIE L’f:j;?gg;q Tor forskning och utveckling uppgick
1) Nettoomsattning redovisad utifran *Sald till” sammanstaller forsaljning till de
lander dar SCA har sina kunder. Specifikation av revisionskostnader
MSEK 2021 2020
o EY
Nettoforsaljning per marknad ar 2021 Tl R 16 g
‘ Sverige 20% Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 0 -1
e L% Summa EY -10 -10
Storbritannien 1%
. Tyskland 10% s =
C")vriga Europa 34% Ovrlga revisorer
Asien 9% Revisionsuppdrag -1 0
@ Ovriga vérlden 5% Summa 6vriga revisorer -1 0
Summa -11 -10
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B5. SKATTER

& REDOVISNINGSPRINCIPER

Koncernens skattekostnad utgdrs av aktuell och uppskjuten skatt.

Aktuell skatt berdknas pa periodens beskattningsbara resultat baserat

pa de skatteregler som &r gallande i de lander dar koncernen &r
verksam. Eftersom beskattningsbart resultat exkluderar kostnader
som inte &r skattemassigt avdragsgilla samt intdkter som inte &r
skattepliktiga, skiljer sig detta fran resultatrakningens resultat fére
skatt. Aktuell skatt innefattar &ven justeringar avseende andra
perioders redovisade aktuella skatt. R&dnta hanforlig till inkomstskatt
redovisas ocksa som aktuell inkomstskatt.

Uppskjuten skatt berdknas med utgangspunkt i temporéra skillnader

mellan redovisade och skattemassiga varden pa tillgadngar och skulder

samt for skatteméssiga underskottsavdrag, i den utstréackning det ar
sannolikt att dessa kan utnyttjas mot framtida skattepliktiga éverskott
Varderingen av uppskjutna skatter sker till nominella belopp och
beréknas utifran de skattesatser som ar beslutade per balansdagen.
Uppskjuten skatt beréknas inte pa den initiala redovisningen av good-
will eller nér en tillgéng eller skuld redovisas for férsta gdngen, under
forutsattning att tillgangen eller skulden inte hanfor sig till ett rorelse-
férvarv. SCA redovisar ingen skatt som kan uppsté vid framtida
utdelning av disponibla vinstmedel i utlandska dotterbolag. Sadana
eventuella effekter (kallskatter och annan uppskjuten skatt pa vinst-
hemtagning inom koncernen) redovisas nar SCA inte langre kan styra
aterféring av sddana skillnader eller om det av andra skél &r sannolikt
att aterféring kan komma att ske inom dverskadlig tid.

Redovisning av skatteeffekter styrs av hur den underliggande trans-
aktionen redovisas. FOr poster i resultatrdkningen redovisas skatte-
effekten i resultatrdkningen. Motsvarande géller for transaktioner i
eget kapital och totalresultat dar skatteeffekten redovisas i respektive
eget kapital och totalresultat.

Skatteskulder och skattefordringar nettoredovisas i de fall SCA har
legal ratt till kvittning.

VIKTIGA BEDOMNINGAR OCH ANTAGANDEN

Koncernen ar verksam i flera lander vilket medfor 6kad komplexitet vid

faststéllande av uppskjuten skattefordran och skatteskuld. Det
innebar att beddomningar och antaganden gors for att bestdmma
vardet pa den uppskjutna skattefordran och den uppskjutna skatte-

skulden pé balansdagen. Framtida férandringar av skattelagstiftningar

samt utvecklingen av affarsklimat paverkar bolagets framtida skatte-

massiga vinster och ddrmed majligheten att utnyttja uppskjuten skatte-

fordran pa underskottsavdrag och pa 6vriga temporara skillnader.

Per den 31 december 2021 redovisades 18 (15) MSEK som uppskjuten

skattefordran baserat pa en basta bedémning om framtida skatte-
massiga vinster i koncernen. Vid utgdngen av 2021 fanns i koncernen
skattemassiga underskottsavdrag pa 50 (46) MSEK for vilka inte
nagon uppskjuten skattefordran redovisats. En férandrad bedémning

av sannolikheten for framtida skatteméassiga vinster kan saledes ge en

positiv eller negativ effekt. SCA beddmer att det vid utgangen av 2021
inte finns nagra vasentliga osékra skatteposter i de finansiella rappor-
terna vilka kan innebéra en vésentlig justering av de redovisade var-
dena under nastkommande rakenskapsar.

Vasentliga bedémningar och antaganden goérs aven vad galler redo-
visning av avsattningar och eventualforpliktelser avseende skatte-
risker. Se ytterligare information i not G2.
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L:ERl Skattekostnad
Skattekostnad (+), skatteintékt (-)

2021 2020

MSEK MSEK %1 MSEK %"
Aktuell skatt
Inkomstskatt fér perioden 736 9,8 146 14,2
Justeringar fér andra perioder 53 0,7 6 06
Aktuell skattekostnad 789 10,5 152 14,8
Uppskjuten skatt
Férandringar i temporéra skillnader 756 10,0 80 7,8
Justeringar fér andra perioder -119 -1,6 32 3,1
Omvérderingar 0 0,0 -3 -0,3
LK) Uppskjuten skattekostnad 637 84 109 10,6
GI] skattekostnad 1426 18,9 261 254

1) Procentuell andel av resultat fore skatt.

Forklaring av skattekostnad

Skillnaden mellan redovisad skattekostnad och férvantad skatte-
kostnad forklaras nedan. Den férvantade skattekostnaden ar
beraknad utifran resultat fore skatt i varje land multiplicerat med
landets skattesats.

2021 2020
MSEK MSEK % MSEK %
Resultat fore skatt 7527 1028
m Skattekostnad 1426 18,9 261 254
Forvantad skattekostnad 1549 20,6 193 18,8
Skillnad -123 -1,7 68 6,6
Skillnaden férklaras av:
Permanenta skillnader mellan
redovisningsmassigt och skatte-
massigt resultat
Andra permanenta effekter?) -57 -0,8 35 34
Skatter hanforliga till andra perioder?) -65 -0,9 38 37
Férandringar i vardet av uppskjutna
skattefordringar 0 0 -2 -0,2
Forandrade skattesatserd -1 0 -3 -0,3
Summa -123 -1,7 68 6,6

1) Andra permanenta effekter 2021 avser i stort ej skattepliktigt resultat fran
intressebolag samt ej skattepliktig intékt kopplad till tonnagesbeskattning.
Andra permanenta effekter 2020 avser i stort ej avdragsgill kostnad i samband
med uppldsning av hedgereserv kopplad till tryckpappersverksamheten, ej
avdragsgill reaforlust hanférlig till avyttring av SCA Wood UK Ltd samt ej
avdragsgill reaférlust pa skogsmark.

2) Skatter hanforliga till andra perioder 2021 avser till storsta del framtida skatte-
reduktion hanforlig till investeringar i inventarier samt justeringar av tidigare ars
taxeringar. Skatter hanférliga till andra perioder 2020 avser till storsta del
reservering av skattekostnad kopplad till en pAgaende skatterevision i Neder-
landerna samt justeringar av tidigare ars taxeringar.

3) Forandrade skattesatser 2021 &r i stort hanforlig till kommande hojning av
bolagsskatt i Storbritannien. Férandrade skattesatser 2020 avser i huvudsak
sankning av den svenska bolagsskatten.
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Aktuell skatteskuld Underskottsavdrag

Aktuell skatteskuld (+), aktuell skattefordran (-)

Framtida skatte- och underskottsavdrag for vilka uppskjuten skatte-
fordran har redovisats, anges med sitt skattevarde om -3 MSEK p&

M_??'EK - — 2021 2020 raden framtida skatte- och underskottsavdrag i tabell gIE¥]. Under-
Vérde vid érets bérjan 13 =96 skottsavdrag for vilka uppskjuten skattefordran ej har redovisats upp-
LI=EHE Aktuell skattekostnad 789 152 gick per den 31 december 2021 i bruttovarde till 50 (46) MSEK, se
RI-E) Betald skatt -538 -35 tabell QUEH:Y. Det skatteméssiga vardet av ej aktiverade underskotts-
Omrakningsdifferenser 0 1 avdrag uppgar till 12 (12) MSEK. SCA bedémer det ej sannolikt att
Burica forandr YT o o 5 underskottsavdragen, for vilka uppskjuten skatt ej har redovisats,
e (BTG TG el IR, BRI - kommer att kvittas mot framtida vinster da dessa till stor del avser
Vérde vid érets slut 264 13 fallade kapitalfériuster med begrinsad ritt till avdrag for framtida
varav aktuell skatteskuld 265 14 kapitalvinster. Livsldngden avseende underskottsavdragen férdelar
varav aktuell skattefordran -1 -1 sig enligt tabell I
-4 Underskottsavdrag i bruttobelopp fér vilka
L] Betald skatt uppskjuten skattefordran ej har redovisats
Skattebetalningar av SCAs enheter per land, betald skatt (). per den 31 december 2021
MSEK 2021 2020 Forfalloar MSEK
Frankrike - 0 Obegréansad livslangd 50
Sverige -530 -24 Summa 50
Storbritannien -3 =1
Tyskland -5 -9
Ovriga 0 -1
Summa -538 -35
L] Uppskjuten skatteskuld 2021
Uppskjuten skatteskuld (+), uppskjuten skattefordran (-)
Varde Uppskjuten Ovriga Varde
vid arets skatte-  forand- vid arets
MSEK bérjan kostnad ringar! slut
Immateriella
anlaggningstillgdngar 3 0 0 3
Materiella anlaggnings-
tillgangar 1746 163 0 1909
Skogstillgangar 14 977 389 1539 16 905
Finansiella anldggnings-
tillgangar 247 -14 55 288
Omsattningstillgangar -12 —28 -19 -59
Avsattningar -231 93 38 -100
Skulder -113 79 24 -10
Framtida skatte- och
underskottsavdrag? -17 -58 0 -75
Ovrigt 33 13 -40 6
Summa?3 16 633 637 1597 18 867
1) Ovriga férandringar inkluderar uppskjuten skatt som har redovisats direkt
mot eget kapital enligt IAS 19 med 92 MSEK samt IFRS 9 sakringsredovisade
derivat med -34 MSEK. Vidare inkluderas uppskjuten skatt hanférlig till for-
andring av verkligt varde av marktillgadngar med 1 539 MSEK.
2) Framtida skatte- och underskottsavdrag &r férdelat pa uppskjuten skatt med
—72 MSEK héanforlig till skattereduktion for investeringar i inventarier samt
uppskjuten skatt for framtida underskottsavdrag med -3 MSEK.
3) Utg&ende uppskjuten skatteskuld bestér av uppskjutna skattefordringar 18 (15)
MSEK, och uppskjutna skatteskulder 18 885 (16 648) MSEK.
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C. ANSTALLDA

C1. PERSONALKOSTNADER

Personalkostnader

MSEK Not 2021 2020
Loner och ersattningar -1862 -2 101
varav koncernledning -68 -56
varav styrelse Cc4 -8 -8
Pensionskostnader —251 —228
varav férmansbestdmda
pensionskostnader -100 =77
varav 6vriga pensionskostnader -151 -151
Ovriga sociala kostnader -482 -614
Ovriga personalkostnader -8 -367"
m Summa personalkostnader -2603 -3310

1) Ar 2020 innefattar avveckling av SCAs tryckpappersverksamhet med cirka
300 MSEK.

C2. PERSONALDATA

Medelantal anstallda

2021 2020

Medelantal anstallda 3577 4196
varav mén 2789 3311
varav kvinnor 788 885

C3. ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Riktlinjer fér ersattning till ledande befattningshavare
Dessa riktlinjer beslutades av bolagsstdmman 2020 och ska darefter
tillampas pa ersattning till styrelseledamot, verkstéallande direktor, vice
verkstallande direktor samt annan ledande befattningshavare. Rikt-
linjerna omfattar inte ersattningar som beslutas av bolagsstamman.

Principer fér ersattning

En framgéngsrik implementering av bolagets afférsstrategi och tillvara-
tagande av bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet,
férutsatter att bolaget genom konkurrenskraftig och marknadsméssig
erséttning kan rekrytera, motivera och behalla kvalificerade medarbe-
tare. Den sammanlagda ersattningen ska darfoér vara marknadsmassig
och konkurrenskraftig pa den arbetsmarknad befattningshavaren
verkar samt vara relaterad till befattningshavarens ansvar, befogen-
heter och prestation. Ersattning far utgéras av fast 16n, rorlig ersatt-
ning, 6vriga férmaner samt pension, som sammantaget benamns
totalerséattning. Bolagets affarsstrategi aterfinns pa sidan 16.

Rérlig ersattning

Rorlig ersattning ska syfta till att frdmja bolagets affarsstrategi och
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet. Rérlig ersattning ska
baseras pa utfall i férhallande till kortsiktigt respektive langsiktigt upp-
satta finansiella mal, mal som bidrar till sddana eller till vardeutveck-
lingen av bolagets aktie. Rorlig ersattning ska vidare utgd som kontant
ersattning och ska inte vara pensionsgrundande. Bade den kortsiktiga
och langsiktiga delen ska vara maximerad och inte 6verstiga 50 pro-
cent av den fasta arliga I6nen.

Kortsiktiga prestationsmal kan bland annat innefatta organisk tillvéaxt,
resultat, kassafléde, kapitaleffektivitet, avkastning, hélsa-sékerhet-
milj6, individuella mal eller en kombination darav.

Langsiktiga prestationsmal ska vara kopplade till vardeutvecklingen
av bolagets B-aktie matt som TSR-index (Total Shareholder Return)
jamfoért med ett vagt index sammansatta av OMX Stockholm 30 samt
ett antal identifierade jamférelsebolags aktier Gver en tredrsperiod.
F6r maximalt utfall kravs 6ver 5 procent béattre utfall for SCA-aktien an
for jamforelseindexet under flerarsperioden. Utbetalning av ersattning
for uppnaende av langsiktiga prestationsmal ska vidare férenas med
krav p& viss egen investering i SCA-aktien med krav pa minst tredrigt
innehav.

| enskilda fall kan &ven rorlig ersattning i form av projektbonus utga.
Prestationsmaélen ska i s&dant fall vara kopplade till projektet (till
exempel capex eller produktionsvolym) i syfte att framja genomfor-
andet av projektet. Utvardering av maluppfylinad och utbetalning av
bonus kan ske efter ett eller flera ar. Sddan projektbonus ska inte dver-
stiga 40 procent av den sammanlagda fasta arliga Il6nen under rele-
vant period. Bolaget ska ha mojlighet att innehalla utbetalning av rorlig
ersattning dar sa ar erforderligt och majligt enligt lag, om det finns séar-
skilda skal for det och ett innehallande ar nodvandigt for att tillgodose
bolagets langsiktiga intressen inklusive dess hallbarhet. Bolaget ska
vidare ha den majlighet som féljer av tillamplig lag att aterkrava rorlig
erséttning som utbetalas pa felaktiga grunder.

Pensions- och 6vriga formaner

Pensionsférmaner ska endast innehalla premiebestdmda pensions-
férmaner, om inte befattningshavaren omfattas av formansbestamd
pension enligt tillampliga kollektivavtalsbestdmmelser. Planerad
pensionsalder ar 65 ar. Den premiebestamda pensionen ska uppga
till hogst 50 procent av den fasta arliga I6nen.

Ovriga forméaner kan bland annat innefatta sjukvardsférsakring,
bilférman och friskvardsbidrag.

Vid uppségning bor i normalfallet gélla en uppségningstid om hégst
tva ar, om uppsagningen initieras av bolaget, och hogst ett ar, om
uppsagningen initieras av befattningshavaren. Avgangsvederlag ska
inte forekomma.

Beslutsprocess och rapportering

Fragor om erséttning till ledande befattningshavare ska behandlas av
styrelsens ersattningsutskott och, nar det galler verkstallande direk-
toren, beslutas av styrelsen. | ersattningsutskottets uppgifter ska dven
ingd att bereda styrelsens beslut om forslag till riktlinjer for ersattning
till ledande befattningshavare, genomféra dversyn samt folja och
utvdrdera tillampning av dessa. Vid styrelsens respektive ersattnings-
utskottets behandling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor ska
ledande befattningshavare inte narvara i den man denne berors av
fragorna.

Vid beredningen av erséttningsriktlinjerna ska 16n och anstallnings-
villkor for bolagets 6vriga anstéllda i Sverige beaktas sdsom uppgifter
om totalersattning, ersattningens komponenter samt erséttningens
©6kning och 6kningstakt dver tid, tillika bolagets jamstélldhetspolicy.

Styrelsen ska uppréatta en ersattningsrapport.

Tillampning och frangaende av riktlinjerna

Styrelsen fér besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om
det i ett enskilt fall finns sérskilda skal fér det och ett avsteg &r néd-
vandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess
hallbarhet.

Riktlinjerna har inte féretrade framfér obligatoriska villkor enligt
arbetsréttslig lagstiftning eller kollektivavtal. De ager heller inte
tillAmpning pa redan ingdngna avtal.
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Tillampning av riktlinjerna for ersattning till ledande
befattningshavare 2021

Bolaget har under 2021 6ljt de tillampliga erséattningsriktlinjerna som
antagits av bolagsstamman. Inga avsteg fran riktlinjerna har gjorts
och inga avvikelser har gjorts fran den beslutsprocess som enligt
riktlinjerna ska tilldmpas for att faststalla ersattningen. Revisorns
yttrande 6ver bolagets efterlevnad av riktlinjerna finns tillganglig pa
www.sca.com. Ingen erséttning har kravts tillbaka.

Fast 16n

Den fasta |6nens storlek har varit relaterad till befattningshavarens
ansvar och befogenhet. Lonen har faststallts pa individuell basis till
en niva dar den, utifran en samlad bedémning av befattningshavarens
totala ersattning, beddémts vara konkurrenskraftig och marknads-
massig pa den arbetsmarknad dar befattningshavaren varit verksam.

Rorlig ersattning

Verkstallande direktéren och 6vriga ledande befattningshavare har
omfattats av SCAs program for rorlig ersattning, dar ersattning utgar
i enlighet med SCAs bestdmmelser. Den totala rérliga ersattningen
kunde for verkstallande direktéren maximalt uppga till 100 procent av
den fasta I6nen medan den rérliga ersattningen fér dvriga ledande
befattningshavare maximalt kunde uppga till 80 procent av den fasta
16nen. Den rérliga ersattningen var uppdelad i en kortsiktig och en
langsiktig del.

Den kortsiktiga rorliga ersattningen (Short Term Incentive "STI”) kunde
for verkstallande direktoren maximalt uppga till 50 procent av den
fasta I6nen och for 6vriga ledande befattningshavare till 40 procent av
den fasta I6nen. De for 2021 uppsatta STI-malen for verkstallande
direktdren och ekonomi- och finansdirektéren var inriktade pé koncer-
nens EBITDA, periodens resultat, operativt kassaflode, avkastning pa
sysselsatt kapital for industridelen samt utvecklingen av arbetsplats-
olyckor som medfor sjukskrivning (LTA). Fér de ledande befattnings-
havare som har stabsfunktioner, chefen for den stédjande enheten,
Inkdp och Logistik samt affarsomradeschefen fér Skog, har STI-mélen
varit inriktade pa koncernens EBITDA, periodens resultat, operativt
kassaflode, avkastning pa sysselsatt kapital for industridelen samt
utvecklingen av arbetsplatsolyckor som medfér sjukskrivning (LTA).
For affarsomradescheferna Tra, Massa och Containerboard har
STI-malen utéver de koncerngemensamma malen utgjorts av EBITDA,
operativt kassaflode, samt avkastning pa sysselsatt kapital for res-
pektive segment. Affarsomradeschefen for Férnybar Energi foljer de
koncerngemensamma malen, men har i tillagg malet EBITDA for
affarsomradet.

Den langsiktiga delen (Long Term Incentive "LTI”) kunde for verkstal-
lande direktéren maximalt uppga till 50 procent av den fasta I6nen och
fér dvriga ledande befattningshavare till 40 procent av den fasta Iénen,
dar halften av nettoutfallet (efter skatteavdrag) skulle anvandas till for-
varv av B-aktier i SCA. De forvarvade aktierna far darefter inte avyttras
inom tre ar.

LTI-malet baserade sig pa totalavkastningen av bolagets B-aktie
under en tredrsperiod, matt utifran Total Shareholder Return (TSR)
index i jamférelse med ett vagt index avseende en jamforeslegrupp.
Foér maximalt utfall har kravts att prestationsmalet (TSR) for bolaget ar
5 procent battre &n utfallet i jamforelsegruppen.

Utfall rérlig erséattning
For verkstéllande direktéren och évriga ledande befattningshavare har
en STl-ersattning for 2021 utgatt med 92 procent av det arliga maxi-

mala STI-utfallet. Det langsiktiga LTI-maélet har for 2019-2021 upp-
natts och resulterat i maximalt utfall for verkstéllande direktéren och
ovriga ledande befattningshavare, vilket utgdr en LTl-ersattning mot-
svarande 50 respektive 40 procent av den fasta I6nen. Verkstallande
direktéren samt 6vriga ledande befattningshavare har, som alla
svenska tjansteméan inom SCA, rétt att véxla utfallande belopp i rérliga
program till pension. Férfarandet ar kostnadsneutralt fér SCA.

Pension

De ledande befattningshavarna omfattas av en premiebestamd pen-
sion, dér bolaget arligen betalar en premie om 40 procent av den fasta
I16nen till verkstéallande direktéren och en arlig premie om 30 procent
av den fasta I6nen till 6vriga ledande befattningshavare. Avtalad pen-
sionspremie till verkstéllande direktéren och évriga ledande befatt-
ningshavare betalas s& lange anstallningsférhallandet fortgar, dock
langst till och med ménaden fére den manad den ledande befattnings-
havaren uppnar 65 ars alder.

Ovriga fdrmaner
Ovriga férmaner har utgjorts av bilférm&n och eventuella andra
avtalade formaner.

Uppséagningstid och avgangsvederlag

Avtalet med verkstallande direktoéren foreskriver en uppsagningstid
om 24 ménader fran bolagets sida och en uppsagningstid om

6 manader fran verkstéllande direktdrens sida. Sker uppségning fran
bolagets sida ar verkstallande direktoren skyldig att sta till bolagets
férfogande under uppségningstiden om bolaget begér detta. Om
verkstallande direktoren, efter skriftligt godkannande fran bolaget, till-
tréader ny anstélining under uppségningsperioden ska, om inte annat
dverenskommits, ny 16n avraknas mot uppségningslénen. Avtalet
saknar bestdmmelser om avgangsvederlag.

Ovriga ledande befattningshavare har en uppsagningstid fran bola-
gets sida om 12 ménader, som efter fem ars tjanstgoring, fran senaste
anstallning, 6kas till 18 manader. Befattningshavarens uppsagningstid
mot bolaget 4r 6 manader. En ledande befattningshavare har avvi-
kande villkor, d&ar uppsagningstiden fran bolagets sida &r 18 manader,
som Okas till 24 manader efter tre &rs anstalining. Om bolaget s&
begér ska befattningshavaren st till bolagets férfogande under upp-
sagningstiden. Ny I6n fradn annan anstéllning avraknas mot uppsag-
ningslénen. Avtalen saknar bestammelser om avgangsvederlag.

Berednings- och beslutsprocess for ersattningar
Ersattningsutskottet har under aret givit rekommendationer till sty-
relsen géllande principer for ersattning till ledande befattningshavare.
Styrelsen har diskuterat ersattningsutskottets férslag och fattat beslut
med ledning av utskottets rekommendationer. Fragor om ersattning till
bolagsledningen for verksamhetséaret har behandlats av ersattningsut-
skottet. Fragor om erséttning till verkstallande direktéren har beslutats
av styrelsen. Berdrda befattningshavare har inte deltagit i handlagg-
ningen av ersattningsfragor rérande dem sjalva. Ersattningsutskottets
arbete har, nar sa beddémts nédvéndigt, utforts med stod av extern
expertis. Fér upplysning om ersattningsutskottets sammanséttning,
se sidan 71.

Nuvarande riktlinjer

De riktlinjer for bestdmmande av 16n och annan erséttning till ledande
befattningshavare, som arsstamman beslutade om 2020, géller fram
till arsstamman 2022. Av férvaltningsberattelsen pa sidan 54 framgar
de erséttningsriktlinjer, som styrelsen har beslutat féresla arsstamman
2022 att galla for tiden fran arsstamman.
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Sammanstallning 6ver ersattningar och 6vriga formaner 2021

Rérlig Ovriga Summa I6n och
SEK Fast I6n1 ersittning? férmaner ersattningar
Verkstallande direktéren3) 9 625 000 9240 000 133 247 18998 247
Ovriga ledande befattningshavare (11 st)4 27 219 969 20257 360 1124 346 48 601 675
Summa 36 844 969 29 497 360 1257 593 67 599 922
1) Fast 16n bestar av under perioden utbetald kontantlon, semesterlonetillagg samt, i forekommande fall, vardet av bostadsférman.
2) Rorlig ersattning ar hanforlig till verksamhetsaret 2021, men utbetalas under 2022.
3) | rorlig ersattning utgér LTI program 4 812 500 SEK.
4 | rorlig ersattning utgér LTI program 10 176 000 SEK.
Sammanstallning 6ver ersattningar och 6vriga formaner 2020

Rérlig Ovriga Summa Ién och
SEK Fast I6n1) ersattning? formaner ersattningar
Verkstallande direktéren3) 9250 000 5725750 130078 15105 828
Ovriga ledande befattningshavare (11 st)4 26 155 200 13222 128 1037 281 40 414 609
Summa 35 405 200 18 947 878 1167 359 55 520 437
1) Fast 16n bestar av under perioden utbetald kontantlon, semesterlonetillagg samt, i forekommande fall, vardet av bostadsférman.
2) Rorlig ersattning ar hanforlig till verksamhetsaret 2020, men utbetalas under 2021.
3) | rorlig ersattning utgér LTI program 4 625 000 SEK.
4 | rorlig ersattning utgér LTI program 10 458 000 SEK.
| kategorin 6vriga ledande befattningshavare ingar 11 (11) personer, varav 8 (8) mén och 3 (3) kvinnor.
Pensionskostnad 20211 Pensionskostnad 2020"
SEK SEK
Verkstallande direktéren? 4020610 Verkstallande direktéren? 3859438
Ovriga ledande befattningshavare (11 st)2 9115953 Ovriga ledande befattningshavare (11 st)? 9297 311
Summa 13 136 563 Summa 13 156 749

1) Pensionskostnaden avser den kostnad som paverkat 2021 ars resultat,
exklusive sérskild I6neskatt.

2) Utestdende pensionsférpliktelser till samtliga ledande befattningshavare,
inklusive verkstéllande direktéren, uppgar till 37 499 324 SEK (vardet per
31 december 2021). De bestéar i huvudsak av intjaning i féormansbestamda
pensionsplaner.

1) Pensionskostnaden avser den kostnad som paverkat 2020 &rs resultat,
exklusive sarskild I6neskatt.

2) Utestaende pensionsférpliktelser till samtliga ledande befattningshavare,
inklusive verkstéllande direktoren, uppgar till 47 966 300 SEK (vardet per
31 december 2020). De bestar i huvudsak av intjaning i forménsbestamda
pensionsplaner.

C4. ERSATTNING TILL STYRELSELEDAMOTER | MODERBOLAGET

Ersattningar till styrelsen, som inte &r anstéllda, avser ordinarie arvoden beslutade vid drsstdmman 2021 till ndsta arsstamma i mars 2022.

Till verkstallande direktér och 6vriga anstéllda utgar ingen erséttning.

Arvode Arvode
Styrelsearvode revisionsutskott ersattningsutskott Summa
SEK 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Par Boman 1950000 1875000 270 000 260 000 140 000 140 000 2360000 2275000
Charlotte Bengtsson 650 000 625 000 - - - - 650 000 625 000
Lennart Evrell 650 000 625 000 - - 115 000 110 000 765 000 735000
Annemarie Gardshol 650 000 625 000 - - - - 650 000 625 000
Carina Hakansson 650 000 - - - - - 650 000 -
Martin Lindqvist 650 000 625 000 270 000 260 000 - - 920 000 885 000
Lotta Lyr& - 112 848 - - - - - 112 848
Bert Nordberg 650 000 625 000 - - 115 000 110 000 765 000 735000
Anders Sundstrém 650 000 625 000 - - - - 650 000 625 000
Barbara Milian Thoralfsson 650 000 625 000 375 000 360 000 - - 1025 000 985 000
Summa 7150000 6362848 915 000 880 000 370 000 360 000 8435000 7602848

SCA s styrelse bestod vid arets utgang av 4 kvinnor och 6 man. Lotta Lyra Iamnade pa egen begaran SCAs styrelse i juni 2020.
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C5. ERSATTNING EFTER AVSLUTAD ANSTALLNING

& REDOVISNINGSPRINCIPER

Férmansbestamda pensionsplaner

Det karaktaristiska for formansbestamda pensionsplaner ar att
ersattningen baseras pé anstallningstid och den ersattning som den
anstallde har vid eller ndra pensioneringen. De aktuariella och de
investeringsrelaterade riskerna avseende formansbestamda pen-
sionsplaner bars av bolaget. De formansbestamda forpliktelserna
beréknas arligen av oberoende aktuarier enligt den s kallade
Projected Unit Credit Method. Berékningen baseras pa aktuariella
antaganden. Aktuariella antaganden utgors av bolagets béasta bedém-
ning av de variabler som avgér den slutliga kostnaden for att tillhanda-
hélla formanerna. Forpliktelsen varderas till nuvardet av férvantade
framtida kassafloden med anvandning av en diskonteringsranta (se
Viktiga bedémningar och antaganden). Aktuariella vinster och férluster
(omvarderingar) redovisas direkt i eget kapital under 6vrigt total-
resultat i den period de uppstar. Den redovisade kostnaden for de
formansbestamda planerna utgors av personalkostnader samt rante-
netto. Réntenettot bestar av diskonteringsrantan beréknad pa genom-
snittlig nettopensionsskuld for perioden med hansyn tagen till avgifts-
och ersattningsbetalningar. Skillnaden mellan den berdknade
ranteintékten (diskonteringsrantan) pa férvaltningstillgdngarna och
SCAs faktiska avkastning pa forvaltningstillgdngarna inkluderas i
omvarderingen av den formansbestamda nettoskulden (nettotill-
géngen), som redovisas i eget kapital under 6vrigt totalresultat.
Kostnader avseende tjanstgdoring under tidigare perioder redovisas

i resultatrakningen i den period de uppstar.

Den skuld som redovisas i balansrakningen avseende formans-
bestdmda pensionsplaner ar nuvardet av forpliktelsen pa balans-
dagen minus verkligt varde pa forvaltningstillgdngarna. Fonderade
planer med nettotillgangar, det vill siga planer med tillgangar éver-
stigande forpliktelsen, redovisas som finansiell anlaggningstillgang
forutsatt att de inte begransas av tillgangstaket i IAS 19 Ersattningar
till anstallda. Ovriga pensionsplaner, vilka ej ar fullt ut fonderade
alternativt ofonderade, redovisas som avséttningar for pensioner.

| vissa lander beldper pensionsbetalningar med skatt eller avgift.

| dessa fall inkluderas dessa i berdkningen av forpliktelsen fér de
férmansbestdmda pensionsplanerna. Dessa skatter eller avgifter
redovisas som en kostnad i resultatrakningen utom i de fall de &r han-
forliga till aktuariella vinster och forluster da de, liksom de aktuariella
vinsterna och férlusterna, redovisas direkt i eget kapital under 6vrigt
totalresultat.
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Premiebestdamda pensionsplaner

Planer dar arbetsgivarens forpliktelse ar begrénsad till de premier
som bolaget atagit sig att betala klassificeras som premiebestamda.

| dessa planer &r det arbetstagaren som bér investeringsrisken, det vill
saga att de investerade tillgdngarna kan vara otillrackliga for att ge
den férvantade ersattningen. Koncernens utbetalningar avseende
premiebestdmda planer redovisas som kostnad under den period de
anstéllda utfort de tjanster avgiften avser.

Erséattning vid uppsagning
Avgangsvederlag redovisas som I6nekostnad i de fall koncernen har
ett dtagande att ersatta de anstéllda vars anstélining avslutats i fortid.

VIKTIGA BEDOMNINGAR OCH ANTAGANDEN

Berakningen av redovisade kostnader och avsattningar for formans-
bestdmda pensionsplaner, dar storleken pa den framtida ersattningen
ar okand och betalningen ligger langt fram i tiden, r beroende av
antaganden och bedémningar. De mest vésentliga antagandena och
beddmningarna utgdrs av diskonteringsrénta, framtida I6nedkningar,
inflation och férvantad livslangd. For bestdmmande av diskonterings-
ranta utgar SCA i forsta hand fran AA-klassade féretagsobligationer
utgivna i den valuta erséttningarna kommer att betalas i och som
matchar I6ptiden i dtagandena. Statsobligationer eller bostadsobliga-
tioner anvands om s&dana foretagsobligationer ej &r tillgéngliga.
Inflationsantagandena baseras pa en sammanvagning av central-
banksmal, implicit marknadsférvantan och langsiktiga prognoser fran
analytiker. Lonedkningsantagandena satts utifrdn marknadsférvéantan
och prognoser fran marknadsundersokningar. | presenteras
de vasentliga aktuariella antagandena. | beskrivs den redo-
visade avsattningens kanslighet med avseende pa de mest véasentliga
aktuariella antagandena.
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Avsattningar for pensioner och liknande foérpliktelser Overskott i fonderade planer redovisade som finansiell anlaggnings-
tillgdng uppgick pa balansdagen till 1564 (1 329) MSEK och

MSEK _ 2021 2020 .\ sattningar for pensioner till [512] 427 (530) MSEK. | férmans-
L] Formansbestdmda ataganden 1888 2087 bestamda &taganden ingar &taganden avseende ofonderade planer
L] Verkligt varde av forvaltningstillgangar -3997 -3778 med 145 (164) MSEK.
Effekt av tillgangstaket 972 892 o ) ) L . )
ETR] Avsattning for pensioner, netto 1137 _799 SCA har saval avgiftsbestdmda som formansbestdmda pensions-

planer i ett flertal dotterbolag. Den mest betydande formansbestamda
pensionsplanen ar pensionsplanen i Sverige, som framgar av Rl

Avsittningar fér pensioner och liknande foérpliktelser per plan

Forvaltnings-
Atagande tillgangar, Effekt av Léptid
MSEK Aktiva Fribrev Pensionarer Summa verkligt varde tillgangstaket Netto atagande, ar
Land
Sverige 558 468 545 1571 —2 886 - -1315 19
Ovriga 203 22 92 317 -1111 972 178 12
Summa 761 490 637 1888 -3 997 972 -1137
Sverige L] Formansbestidmda dtaganden
ITP2:pIanen omfattar anstallde.i. fédda fére 1979 och ar.en férméans- MSEK 2021 2020
bestdmd plan som ger en slutlénebaserad &lderspension. ITP2-planen — - - —
ger pension i procent av olika Iéneintervall. Under aret har SCA bytt Vérde vid periodens bdrjan 2087 1913
aktuarie. Kostnad avseende tjanstgéring under
innevarande period 96 211
Pensionen reduceras proportionerligt om den totala tjanstetiden Réntekostnad 19 31
understiger 30 ar. ITP2-planen forvaltas av en stiftelse och bolaget Pensionsskattekostnad 18 9
k_anngottgora sig ett eventuellt dverskott i stiftelsens forvaltnings- Vinster (0) och férluster (+) p& reduceringar
tillgangar. och regleringar B -30
évriga Utbetalda erséattningar -59 -62
Det finns ett antal mindre pensionsataganden i Tyskland och Sverige. Betald pensionsskatt 1 —4
Nagra av planerna ar fonderade. Omvardering: finansiella antaganden -51 127
) o . Omvérdering: erfarenhetsbaserade antaganden -137 -43
Periodens kostnader for formansbestamda planer - A
Pensionsskatt avseende omvardering -87 -64
MSEK 2021 2020 Omrakningsdifferenser 1 —
Kostnad for tjéanstgéring under innevarande Virde vid periodens slut 1888 2087
period, efter avdrag for premier betalda av
ak arTstaIIda 96 pill Omvarderingseffekter i de formansbestamda dtagandena bestar av
Pensionsskattekostnad -18 -9 forandringar i finansiella antaganden s&som dndring av diskonterings-
Réntenetto 5 5 rantan, eventuella férandringar i demografiska antaganden samt
Pensionskostnader fére effekter av erfarenhetsbaserade avvikelser. Som erfarenhetsbaserade avvikelser
reduceringar och regleringar -109 -215 raknas till exempel ovantat hdga eller 1aga tal for personalomsattning.
Reduceringar och regleringar - 30

Pensionskostnader efter effekter av
reduceringar och regleringar -109 -185
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L5%] Verkligt varde av forvaltningstillgangar L] Effekt av tillgangstaket
MSEK 2021 2020 MSEK 2021 2020
Verkligt varde vid periodens bérjan -3778 -3 296 Varde vid periodens borjan 892 886
Rénteintakt -33 -50 Réntekostnad 8 14
Avgifter fran arbetsgivaren 2 -15 Ovrig féréndring av tillgdngstaket 72 -8
Utbetalda ersattningar, exklusive regleringar 54 55 Vérde vid periodens slut 972 892
Avkastning 6verstigande redovisad ranteintakt —242 -473
s : Effekt av tillgdngstaket avser medel i en svensk stiftelse som kan
Omrakningsdifferenser 0 1 . . . .. - A L
anvandas for eventuella framtida 16ften om fortida avgang for vissa
Verkligt vérde vid periodens slut -3997 -3778

Forvaltningstillgangarna fordelar sig pa foljande
tillgangsslag 2021:

‘ Aktier och aktiefonder 92% (3 703 MSEK)
@ Rantebarande vardepapper 6% (236 MSEK)
Fastighetsfond 1% (31 MSEK)
Ovrigt 1% (27 MSEK)

Forvaltningstillgangarna férdelar sig pa féljande
tillgangsslag 2020:

‘ Aktier och aktiefonder 93% (3 525 MSEK)
@ Rantebarande vardepapper 6% (215 MSEK)
Fastighetsfond 1% (30 MSEK)
Ovrigt 0% (8 MSEK)

Av forvaltningstillgdngarna pa balansdagen handlas 100 (100) procent
pé aktiva marknader dar marknadsnoteringar anvants for att vardera
tillgdngarna. Inga finansiella instrument utstallda av SCA ingar i det
verkliga vérdet av forvaltningstillgdngarna per 31 december 2021 i
likhet med féregaende ar.

kategorier anstallda.

Visentliga aktuariella antaganden

Sverige Eurozon
2021
Diskonteringsranta 1,54 0,99
Férvéantad I6nedkningstakt 3,09 NA
Forvantad inflation 1,89 NA
Férvantad livslangd, man? 22 NA
Forvantad livslangd, kvinnor?) 24 NA
2020
Diskonteringsréanta 0,89 0,35
Férvantad l16nedkningstakt 2,56 1,97
Forvantad inflation 1,36 0,77
Forvantad livslangd, méan" 22 20
Férvantad livslangd, kvinnor?) 25 24

1) Férvantad livslangd, uttryckt i &r, for en person som for nérvarande ar 65 ar.

Kinslighetsanalys

MSEK

Diskonteringsranta +0,25% 85
Prisinflation inklusive I6neinflation +0,25% -96
Livslangd +1 ar -84

Kéanslighetsanalysen ar berédknad genom att ett antagande férandras
och de 6vriga halls konstanta. Ett 6kat dtagande redovisas med
minustecken.

Ovriga upplysningar

Planer som omfattar flera arbetsgivare

SCA har dtaganden for sjuk- och familjepension for tjiansteman i
Sverige, som tryggas genom forsakring i férsakringsbolaget Alecta.
Dessa formaner redovisas som avgiftsbestamda planer da det inte
finns férutsattningar for att férdela forpliktelser, férvaltningstillgangar
och kostnader tillhérande respektive bolag som omfattas av planen.

Budgeterade avgifter

De budgeterade avgifterna for bolagets formansbestamda pensions-
planer &r 2022 beraknas till 57 MSEK. Avgifter for planer som omfattar
flera arbetsgivare beraknas for ar 2022 till 4 MSEK.
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D. OPERATIVA TILLGANGAR OCH SKULDER

D1. IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

I REDOVISNINGSPRINCIPER

Goodwill

Goodwill uppstar i samband med rérelseférvarv da 6verford ersatt-
ning Gverstiger det verkliga vardet pa forvarvade nettotillgangar.
Goodwill redovisas till anskaffningsvérde med avdrag fér ackumulerad
nedskrivning och ar en immateriell anlaggningstillgdng med en obe-
stdmbar nyttjandeperiod. Detta innebar att goodwill inte skrivs av utan
arligen provas for nedskrivning. All goodwill allokeras till de kassa-
genererande enheter som drar nytta av synergierna fran rérelsefor-
varvet. Vid avyttring av koncernbolag redovisas goodwill, hanférligt till
den avyttrade enheten, i realiserat resultat. Goodwill som uppstatt vid
férvarv av intressebolag eller ett joint venture inkluderas i redovisat
varde pa respektive intressebolag eller joint venture. De kassagenere-
rande enheterna motsvaras av rérelsesegmenten enligt not B1.

Ovriga immateriella anliggningstillgangar

Tillimmateriella anlaggningstillgdngar hér dven patent, licenser och
andra liknande rattigheter. Férvarvade s&dana tillgangar redovisas till
anskaffningsvéarde, och skrivs av linjart under férvantad nyttjande-
period som varierar mellan 3 och 20 &r.

Kundrelationer redovisas till verkligt varde vid forvérv. Vardena av
dessa kundrelationer skrivs av éver nyttjandeperioden, som bedéms
vara mellan 3 och 15 ar.

Utgifter for forskning kostnadsfors da de uppstar. Identifierbara
utgifter for utveckling av nya produkter och processer aktiveras i den
man dessa bedéms ge framtida ekonomiska férdelar. | de fall svarig-
heter foreligger att skilja forskningsfasen fran utvecklingsfasen i ett
projekt betraktas hela projektet som forskning och kostnadsférs
omgaende. Aktiverade utgifter skrivs av linjart fran tidpunkten nar
tillgangen befinner sig pa den plats och i det skick som kravs for att
kunna anvanda den pa det satt som féretagsledningen avser.

Nedskrivningsprévning

Goodwill prévas arligen avseende eventuellt nedskrivningsbehov. Vid
prévningen grupperas tillgangarna i kassagenererande enheter enligt
SCAs rorelsesegment i not B1. | provningen jamférs de bokférda vér-
dena pa de kassagenererande enheterna med atervinningsvardena.
Atervinningsvardet for respektive kassagenererande enhet faststills
genom diskontering av framtida kassafléden, for att bestdmma nytt-
jandevérdet. Berakningen av de framtida kassaflédena grundar sig

i de strategiska planer som faststéllts av koncernledningen foér de
kommande tre aren. Det bokforda vardet for den kassagenererande
enheten inkluderar goodwill med obestédmbar nyttjandeperiod och till-
gangar med bestambar nyttjandeperiod, sdsom anlaggningstillgangar
och rérelsekapital.

Vardet pa tillgadngar som skrivs av prévas vad géller nedskrivnings-
behov nar det finns indikationer pa att redovisat varde eventuellt inte
ar atervinningsbart. | de fall en tillgdngs redovisade varde Gverstiger
dess beréknade atervinningsvéarde skrivs tillgangen ned till ater-
vinningsvardet.

Tidigare redovisad nedskrivning aterférs om skélen for nedskrivningen
inte langre foreligger. Aterfbring sker dock inte med ett belopp storre
an det bokforda vardet fore nedskriving. Nedskrivning av goodwill

over resultatrakningen som en intékt i takt med faktiska koldioxid-
utslapp. | det fall erhalina utslappsratter inte tacker faktiska utslapp
reserveras underskottet varderat till aktuellt marknadsvarde pa
balansdagen. Forsaljning av 6verskott av utslappsratter intaktsfors
pé leveransdagen.

Om marknadspriset pa utslappsratter per balansdagen understiger
det redovisade anskaffningsvardet skrivs eventuella 6verskott av
utslappsratter, som inte behdvs for att tdcka gjorda utslapp, ner till
gallande marknadspris. | samband med detta intaktsfors kvarvarande
del av den férutbetalda intdkten med motsvarande belopp och
darmed uppstar ingen effekt i resultatrakningen. Utslappsréatterna
anvands som betalningsmedel vid den avrédkning som gérs med
svenska staten avseende skulden for faktiska koldioxidutslapp.

Immateriella anlaggningstillgangar

Ovriga
immateriella
Goodwill tillgangar
MSEK 2021 2020 2021 2020
Ackumulerade anskaffningsvérden 24 24 749 583
Ackumulerade avskrivningar - - -268 -251
Ackumulerade nedskrivningar —24 —24 -89 -53
Summa - - 392 279
Varde vid periodens borjan - 3 279 171
Investeringar - - 166 143
Foérsaljningar och utrangeringar - - - -3
Avyttring bolag" - -3 - -1
Omklassificeringar - - - 7
Avskrivningar - - -17 -18
Nedskrivningar - - -36 -20
Varde vid periodens slut - - 392 279

LIMiHE Utslappsratter, nettovarde - - 134 41

Vérde vid periodens slut
inklusive utslappsratter - - 526

1) Avyttring av bolag 2020 avser i sin helhet avyttring av SCA Wood UK Ltd.

Prévning av nedskrivningsbehov

Den arliga prévningen avseende eventuellt nedskrivningsbehov fér
goodwill gérs under fjarde kvartalet. Under sista kvartalet 2020 avytt-
rades den verksamhet som kvarvarande goodwill var hanférlig till,
varfér ingen nedskrivningsprévning agt rum under 2021 eller 2020.

Utover det arliga nedskrivningstestet av de kassagenererande
enheterna testas ocksa individuella tillgidngar om det foreligger en
indikation p& nedskrivningsbehov. Under perioden har immateriella
anlaggningstillgangar, i sin helhet hanforliga tryckpappersverksam-
heten, skrivits ned med -36 (-20) MSEK.

Utslappsratter

aterfors aldrig. MSEK 2021 2020
Ackumulerade anskaffningsvarden 134 41

Utslappsratter och kostnader for utslapp av koldioxid Summa 134 41
SCA deltar i det europeiska systemet for utslappsratter och erhéller Virde vid periodens bérjan 41 37
tillstand att slappa ut en viss mangd koldioxid under ett kalenderar for 2 . u

. s S g . X Erhallna utslappsratter 154 129
respektive anlaggning i vilken tillstandspliktig verksamhet bedrivs.
Utslappsrétter avseende utslapp av koldioxid redovisas, nér de Forsaljningar -33 -95
erhalls, som en immateriell tillgdng samt som en férutbetald intakt Avrékning mot svenska staten -28 -30
(skuld). Utslappsratterna erhalls utan vederlag och varderas och Virde vid periodens slut 134 41
redovisas till marknadsvérdet per den dag tilldelningen sker. Under
perioden upploses den initiala skulden for erhallna utslappsratter
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D2. MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

& REDOVISNINGSPRINCIPER

Materiella anlaggningstillgdngar med undantag fér marktillgangar han-
forliga till skogstillgangar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag
fér ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. | de fall
en investering i utldndsk valuta har sakringsredovisats, redovisas
resultatet av sakringen som en del av forvarvskostnaden. | anskaff-
ningsvardet for fastigheter och produktionsanlaggningar som ingar

i stora projekt, tillkommer kostnader for intrimning och igangkérning.
Forsaljning av produkter av prima kvalitet fran intrimningsperioden
redovisas som nettoomsattning. Lanekostnader inkluderas i anskaff-
ningsvérdet for investeringar éverstigande 250 MSEK och som tar mer
an 12 manader att fardigstalla. Utgifter for reparation och underhall
kostnadsfors direkt i resultatrakningen. Intakter fran forsaljning av
produkter, som tillverkats under fardigstéllandet av anlaggningen,
redovisas 6ver resultatrakningen.

Marktillgdngar hanférliga till skogstillgdngar redovisas pa separat rad
i balansrakningen och ingar i not D3 Skogstillgangar.

Redovisade varden

Avskrivning och nedskrivning

Mark &r inte foremal for avskrivning. Byggnader, markanlaggningar,
maskiner och inventarier skrivs av linjart 6ver tillgdngarnas nyttjande-
period. Nar det finns en indikation pa att en materiell anlaggnings-
tillgdng minskat i varde prévas denna for eventuell nedskrivning.

Beraknade nyttjandeperioder

Antal ar
Massa- och pappersbruk samt sagverk 10-25
Ovriga maskiner 7-18
Verktyg 3-10
Fordon 4-5
Byggnader 15-50
Energianlaggningar 15-30
Datorer 3-5
Kontorsutrustning 5-10
Hamnar och jérnvagar 20-30
Markanlaggningar 10-20

Summa materiella

Mark och mark- Maskiner och Pagaende anlaggnings-
Byggnader anlaggningar’) inventarier® nyanlaggningar 234 tillgangar

MSEK 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Ackumulerade anskaffningsvarden 4963 5731 3636 3557 28 624 31219 6944 3408 44167 43915
Ackumulerade avskrivningar -2136 2852 -2067 —1972 -16634 -18475 - - -20837 -23299
Ackumulerade nedskrivningar —242 —259 -84 -84 -1260 -1625 -7 -7 -1593 -1975
Summa 2585 2620 1485 1501 10730 11119 6937 3401 21737 18641
Varde vid periodens borjan 2620 2 865 1501 1514 11119 12121 3401 1684 18 641 18 184
Investeringar 41 8 116 105 294 206 3947 2250 4398 2 569
Férséljningar och utrangeringar -1 -1 -4 -1 -72 -11 - - =77 -13
Bolagsforséljningar - =17 - -8 - -48 - - - -73
Omeklassificeringar 50 9 8 24 423 503 -481 -543 - -7
Avskrivningar -126 -131 -136 -132 -1 091 -1135 - - -1353 -1398
Nedskrivningar - -112 - -1 57 -514 - - 57 —627
Omrakningsdifferenser 1 -1 - o N -3 70 10 71 6

Vérde vid periodens slut 2585 2620 1485 1501 10730 11119 6937 3401 21737 18641

") | mark och markanlaggningar ingar skogsbilvagar till ett varde av 917 (910) MSEK. Arets investeringar i skogsbilvagar uppgick till 91 (91) MSEK och arets

avskrivningar uppgick till 84 (82) MSEK.

2) Ranta har under perioden aktiverats i padgdende nyanlaggningar med 57 (21) MSEK. Genomsnittligt anvand rantesats har varit 1 (1) procent.
3) Av utgdende varde for padgaende nyanlaggningar och forskott avseende materiella anldggningstillgangar avser 5 348 (2 324) MSEK investeringsprojektet i Obbola.
4) | maskiner och inventarier respektive pagdende nyanlaggningar 2021 ingér statligt stéd i form av investeringsbidrag med 4 (2) MSEK respektive 0 (8) MSEK.
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D3. SKOGSTILLGANGAR

& REDOVISNINGSPRINCIPER

Skogstillgadngarna delas upp pa rotstdende skog och marktillgéngar.
Rotstéende skog redovisas som en biologisk tillgang enligt IAS 41
Jord- och skogsbruk. Marktillgangar redovisas som materiell anlagg-
ningstillgéng enligt IAS 16 Materiella anlaggningstillgangar.

Det totala vardet p& skogstillgdngarna baseras pé transaktioner i de
omréden SCA &ger skogstillgdngar. SCA hamtar, som stod for varde-
ringen, in statistik 6ver transaktioner som finns tillgangliga fran ett
flertal marknadsaktoérer. | SCAs fall anvands indata till vardering av
skogstillgdngen som enligt IFRS 13 hanfors till olika nivaer i varde-
ringshierarkin (for beskrivning av de olika varderingsnivaerna, se not
E1). Statistiken kan ses som marknadsbekréftad indata enligt varde-
ringsniva 2, men varderingen hanfors i sin helhet till varderingsniva 3.
Detta da den beréknade skogsvolymen innehaller bedémningar och
leverantdrerna gor vissa justeringar i transaktionsdatan med hjalp av
icke observerbara indata (se ). Utover detta gors ockséa en
beddmning 6ver vilken tidsperiod transaktioner ska inkluderas vid
berékning av ett genomsnittspris. Det har inte skett nagra forflytt-
ningar mellan varderingsnivaer under &ret. En eventuell forflyttning
mellan varderingsnivaer genomfors i samband med ett arsskifte.

| kombination med varderingen pa totala skogstillgangar och for att
faststalla det verkliga vardet pa koncernens biologiska tillgangar har
aven forvantade framtida kassafléden fran tillgangarna diskonterats.
Berakningen for att faststélla vardet pa biologiska tillgangar har base-
rats pa befintliga hallbara avverkningsplaner och bedémningar avse-
ende tillvaxt, virkespriser, avverknings- och skogsvardskostnader
samt férséljningsomkostnader. Hansyn tas till miljérestriktioner och
andra begréansningar som gor att tillgdngarna inte kan nyttjas maxi-
malt. Berdkningen gors for en produktionscykel som for biologiska
tillgéngar, av SCA, bedéms uppga till i genomsnitt 100 ar. Varde-
férandringen redovisas i resultatrdkningen pa raden vardeforandring
biologiska tillgangar.

Vardet p& marktillgdngarna utgor residualen mellan totalt varde pa
skogstillgdngar framréknade baserat pd marknadsdata och vardet pa

de biologiska tillgdngarna som baserats pa diskonterade kassafloden.

For att bestyrka markvardet har SCA &ven diskonterat kassafloden

CERNEN

som ar kopplade till marktillgdngarna. Marktillgadngar som &r hanfor-
liga till skogstillgangar redovisas till verkligt varde i enlighet med IAS
16 p. 31 och redovisas pé en egen rad i balansrakningen under skogs-
tillgangar. Vardeférandringen avseende mark redovisas i 6vrigt total-
resultat och paverkar inte arets resultat.

VIKTIGA BEDOMNINGAR OCH ANTAGANDEN

SCA har baserat sin vardering av skogstillgdngarna i Sverige pa
skogsmarkstransaktioner i de omréden dar SCA ager skogstillgangar.
Marknadsstatistik inhdmtas fran leverantdrerna Ludvig & Co och
Svefa, vilka &r tva oberoende aktdrer i férhallande till SCA. Leveran-
térerna bearbetar datan genom att justera transaktioner i marknaden
dar det ingar andra vasentliga komponenter férutom skogsmark.
SCA justerar aldrig datan. Regionerna som SCA har skog i férdelas

i datan baserat pa fyra olika omraden och priserna i dessa omraden
ligger till grund foér det volymviktade priset.

Det framraknade marknadspriset ar baserat pa skogsmarkstrans-
aktioner under de tre senaste aren, vilket anvands for att enskilda
affarer inte ska ha en stor paverkan pa utfallen. D& en affar ofta tar
langre tid an sju manader finns det inget isolerat marknadsvarde per
31 december. For att sékerstélla att mangden transaktioner ger en
korrekt bild av marknadens utveckling givet namnda faktorer s& har
SCA valt att anvanda sig av ett tredrigt genomsnitt.

Det tredriga snittpriset for 2021 uppgar till 324 (291) kr/m3sk och ligger
till grund for det totala genomsnittliga vardet per m3sk pa SCAs skogs-
tillgangar i Sverige. Marknaden i Baltikum bedéms prisméssigt ligga i
linje med SCAs innehav i Sverige och varderas darfor till samma varde
per m3sk. Férdelningen mellan biologiska tillgangar och mark fér
Baltikum beréknas efter en egen diskonterad kassaflodesmodell d&
produktionscyklerna skiljer sig at. Per 31 december 2021 berzknas
virkesvolymen uppga till cirka 256 miljoner m3sk i Sverige. Utéver
detta tillkommer virkesvolymer i Baltikum om cirka 5 miljoner m3sk.

| kRN beskrivs det redovisade vardets kénslighet med avseende
pa de mest vasentliga antagandena.

Marknadsdata? Skogstillgadngar

MSEK 2021 2020 2019 2018 MSEK 2021 2020
Antal transaktioner 176 219 251 209 Skogstillgangar i Sverige?) 82746 73387
Shittpris (volymvéagt efter Skogstillgangar i Baltikum2) 1751 1513
SCAs besténd) 368 312 292 275 Totalt varde pa biologiska tillgangar

Genomsnittlig storlek pa och marktillgdngar 84 497 74900
fastigheten (ha) ) 61 67 66 Uppskiuten skatt hanférlig till skogstillgangar 16905 14977

1) Vardet ar genomsnittet for de tva leverantorerna i Sverige och i de omraden
som SCA &ger skogstillgangar.

1) Verkligt varde pa SCAs skogstillgangar i Sverige har &r 2021 baserats pa en
virkesvolym uppgdende till cirka 256 miljoner m3sk multiplicerat med mark-
nadspriset 324 kr/ms3sk.

2) Verkligt varde p& SCAs skogstillgéngar i Baltikum har &r 2021 baserats p& en
virkesvolym uppgéende till cirka 5 miljoner m3sk multiplicerat med marknads-
priset 324 kr/m3sk.
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Skogstillgangar

Biologiska tillgangar

Marktillgangar Summa skogstillgangar

MSEK 2021 2020 2021 2020 20211 20201
Vérde vid periodens bérjan 51276 49512 23624 20170 74900 69 682
Forvarv 340 397 110 145 450 542
Avyttringar -60 -13 -25 -5 -85 -18
Ovrig féréndring av verkligt varde?) 2518 2598 7479 3314 9997 5912
Férandring till féljd av avverkning -765 -1218 0 0 -765 -1218

Vérde vid periodens slut 53 309 51276 31188 23624 84 497 74 900

1) Vid forvarv av skogstillgangar i Sverige och vid fordelningen av det verkliga vardet har 33 (31) procent av vardet allokerats till marktillgdngar och 67 (69) procent till
biologiska tillgangar. Fér de forvarv som genomforts i Estland och Lettland har 25 (25) procent av forvarvspriset allokerats till marktillgangar och 75 (75) procent till

biologiska tillgangar.

2) Ovriga férandringar hanférs framférallt till vardeskningen som kommer frAn marknadspriserna samt tillvaxten i skogen.

| resultatrakningen redovisas biologiska tillgdngars férandring i verk-
ligt varde och forandring till foljd av avverkning som ett nettovarde pa
raden vardeforandring i biologiska tillgadngar. Férandringen uppgéar

till 3] 1 753 (1 262) MSEK. SCA kapitaliserar ocksa aterplanterings-
kostnader. Total vardeférandring av biologiska tillgadngar uppgar till

2 033 (1 764) MSEK.

Arets vardering av biologiska tillgadngar och marktillgdngar har base-
rats p4 marknadsstatistik och diskonterade kassafléden. Vid arets
vardering av biologiska tillgdngar anvandes samma vérderingsmodell
som tidigare med ett avkastningskrav uppgaende till 3,5 (3,6) procent
efter skatt.

Nér kassafldden diskonterats har bedémda intakter och kostnader
raknats upp med 2 procents arlig inflation. Antagandet for framtida
pris- och kostnadsniva har baserats pa tidigare ars utfall som justerats
for inflationen. Vid varderingen har ett genomsnittligt virkespris om
457 (450) SEK/m3fub anvants. Det arliga uttaget 2021 var 4,8 miljoner
m3fub och antas vara stigande under den framtida produktionscykeln.

| genomsnitt férdelar sig uttaget pa slutavverkning med 85 procent
och gallring med 15 procent. Av detta forvantas i genomsnitt Gver aren
56 procent utgora sagtimmer och 44 procent massaved.

SCAs skogsinnehav bestar av cirka 2,6 miljoner hektar skogstillgangar
framst i norra delen av Sverige, varav cirka 2,0 miljoner ar produktiv
skogsmark. SCA &ger ocksa drygt 45 000 hektar skogsmark i Estland
och Lettland. Bruttotillvaxten uppgar till cirka 10,5 miljoner m3sk per ar
pé den produktiva skogsmarken. Nettotillvaxten, det vill sdga brutto-
tillvaxten efter avverkning och naturliga férluster, beréknas vara cirka
3,9 miljoner m3sk per ar i Sverige. Avverkningen 2021 uppgick till cirka
4,3 (4,8) miljoner m3fub.

LkHl Kanslighetsanalys
Forandring varde,

fére skatt
MSEK Férandring antagande 2021 2020
Totala skogstillgangar
Marknadspris baserat  Prisforandring 5% pa en total
pa marknadsstatistik)  volym 261 (257) miljoner m3sk 4 225 3745
Skogsbestandets
virkesvolym™ 3 miljoner m3sk (ca 1%) 972 873
Biologiska tillgangar
som andel av skogs-
tillgangar?
Diskonteringsranta 0,1% 2132 2028
Virkespris Okning med 10% 10154 9675
Avverkningskostnad Okning med 10% -3053 -2752
Volym Okning med 10% 5196 5003

1) Kanslighetstalen &r baserade p& marknadspriset som for &r 2021 faststallts till
324 (291) kr/m3sk. Kénslighetstalen &r baserade pé hela vardet av skogstill-
gangar.

2) D& varderingen genom den diskonterade kassaflédesmodellen behandlar fér-
delningen av den marknadsvérderade totaltillgdngen skulle denna kénslighet
inte paverka det totala vardet av skogstillgangen utan forflytta varde mellan bio-
logiska tillgangar och marktillgangar.

Féljande grafer och tabeller &skadliggor nagra av de komponenter
som anvands for att faststélla koncernens verkliga varde pa de
biologiska tillgdngarna.

Tillvaxt i SCAs skog 2021

Volym,
q miljoner
Skogstillgdngar mdsk %
20211 2020 -
— - Ingéende balans Sverige 252
Bokfort varde SEK/hektar skogstillgangar 42 249 36 989 T
Tillganglig tillvaxt 9,1 3,6
Bokfort varde SEK/mSsk 324 291 e
varav bruttotillvéxt av skog 10,5 4,2
1) Vardena ar berdknade pa produktiv areal. . = o
varav naturliga forluster och réjning -1,4 -0,6
Avverkning? -5,2 -2,0
Nettotillvéxt av skog 3,9 1,5
Utgaende balans Sverige 256
Innehav Baltikum 5
Utgaende balans 261
1) Motsvarar cirka —4,3 m3fub.
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Pris/enskilt & === Nominellt pris (inflation 2%)

Marknadsstatistik dver skogsmarkspriser inhamtas fran tva aktérer som &r oberoende i férhallande till SCA; Ludvig & Co och Svefa.
Nedan diagram visar skogsmarkspriser i Sverige, nominella varden 2011-2021.

Skogsmarkspriser Sverige, nominella varden 2011-2021
Ludvig & Co
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Skogsmarkspriser Skogsmarkspriser
norra Sverige 2017 2018 2019 2020 2021 norra Sverige 2017 2018 2019 2020 2021
Pris, SEK/m3sk 273 269 274 296 333 Pris, SEK/m3sk 264 269 281 284 319

Kalla: Ludvig & Co, nominella vérden

Kalla: Svefa, nominella varden

SCA baserar sin vardering av skogstillgangarna i Sverige pa skogs-
marknadstransaktioner, i de omraden dar SCA &ger skogstillgangar,
under de tre senaste aren. Datavolym viktas sedan efter SCAs skogs-
innehav innan det appliceras pa den totala skogsvarderingen. Det tre-
ariga snittpriset 2021 uppgar till 324 (291) kr/m3sk och ligger till grund
for det totala genomsnittliga vardet per m3sk p& SCAs skogstillgangar
i Sverige. Nedan diagram visar historiskt marknadspris trearssnitt
2017-2021.

Marknadspris
Historiskt marknadspris (trearssnitt 2017-2021)

kr/m3sk
350

300 324

250

200

150

100

50

2017 2018 2019 2020 2021

Tabellen nedan illustrerar SCAs kdp och férséljning av skogsmark i
Sverige de senaste fem aren.

SCAs kop och forsiéljning av skogsmark i Sverige

Koép 2017 2018 2019 2020 2021
Volym, tusen m3sk 261 197 429 288 467
Pris, SEK/m3sk 259 286 334 294 379
Forséljning 2017 2018 2019 2020 2021
Volym, tusen m3sk 385 192 959 319 255
Pris, SEK/m3sk 270 268 264 259 198
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D4. NYTTJANDERATTSTILLGANGAR OCH LEASINGSKULDER

& REDOVISNINGSPRINCIPER

Leasetagare

Ett avtal ar, eller innehaller ett leasingavtal om avtalet Gverlater ratten
att under en specificerad tidsperiod bestdmma dver anvandningen av
en identifierbar tillgang i utbyte mot ersattning. Nar ett avtal ingas ska
ett bolag bedéma huruvida avtalet &r, eller innehaller ett leasingavtal.
SCAs leasingavtal bestar i huvudsak av tag, kontorslokaler, terminaler,
lagerlokaler, 6vriga byggnader, diverse transportfordon samt tjanste-
bilar. Leasingavtal redovisas i enlighet med IFRS 16 Leasingavtal,
vilket innebar att en leasetagare vid ett leasingkontrakts ikraft-
tradande ska redovisa en nyttjanderéttstillgdng och en leasingskuld

i balansrékningen. Standarden inkluderar lattnadsregler for korttids-
avtal (leasingavtal dar leasingperioden understiger 12 manader) samt
leasingavtal dar den underliggande tillgdngen ar av I4gt varde. SCA
tillampar lattnadsreglerna vilket innebar att korttidsavtal och avtal dér
den underliggande tillgdngen &r av &gt varde inte redovisas i balans-
rékningen. Avtal som omfattas av lattnadsreglerna utgérs till stor del
av kopieringsmaskiner och kaffeautomater.

Vid leasingavtalets inledningsdatum vérderas leasingskulden till
nuvéardet av aterstdende leasingavgifter. Dessa omfattar fasta avgifter
efter avdrag for eventuella férméner, variabla leasingavgifter kopplade
till index eller pris och belopp som forvéntas betalas ut av lease-
tagaren enligt restvardesgarantier. Leasingavgifter inkluderar aven
|6senpriset pa en kdpoption om leasetagaren ar rimligt saker pa att
nyttja optionen och straffavgifter som utgar vid uppségning av
leasingavtalet, om leasingperioden aterspeglar att leasetagaren
kommer att utnyttja denna mdjlighet. Variabla leasingavgifter som

inte ar kopplade till pris eller ranta kostnadsfors.

Leasingbetalningarna diskonteras med leasingavtalets implicita ranta
om denna rantesats enkelt kan faststéllas. Vid de fall den implicita
réntan inte enkelt kan faststallas diskonteras leasingbetalningarna med
SCAs marginella laneranta. En vasentlig del av SCAs leasingskuld har
diskonterats med den marginella lanerantan. Den marginella lane-
rantan ska aterspegla den rantesats som en leasetagare skulle behéva
betala fér en finansiering genom lan under motsvarande period med
motsvarande sékerhet, for nyttjanderatten av en tillgang i en liknande
ekonomisk miljd. SCA har utarbetat en metod for att faststélla den mar-
ginella l&nerantan, vilken omfattar de enskilda dotterbolagens kredit-
vardighet, den ekonomiska miljén, I6ptid pa leasingavtal samt typ av
tillgdng. Uppdatering av den marginella lanerantan sker I6pande av nya
samt andrade avtal. Efter inledningsdatumet 6kar leasingskulden med
ranta pa leasingskulden, men minskar i takt med betalda leasing-
avgifter. Leasingskulden omvérderas med en andrad diskonterings-
rénta vid det fall leasingperioden férandras eller om bedémningen av
en option att képa den underliggande tillgdngen féréndras. Leasing-
skulden omvarderas med en oférédndrad diskonteringsranta om belopp
som forvéntas betalas ut enligt en restvardesgaranti férandras, eller de
framtida leasingavgifterna férandras till féljd av &ndringar i pris eller
index. Leasingskulderna rubriceras som finansiella skulder, se not E4.

Vid leasingavtalets inledningsdatum, den dag den underliggande
tillgangen finns tillganglig for anvandning, redovisas en nyttjanderatts-
tillgang. Nyttjanderattstillgdngen varderas till anskaffningsvarde vilket
inkluderar summan av den ursprungliga leasingskulden, eventuella
initiala direkta utgifter samt en uppskattning av eventuella aterstall-
ningskostnader. Vidare inkluderas i anskaffningsvardet alla leasing-
avgifter som betalats vid eller fore inledningsdatumet, efter avdrag

for eventuella formaner som mottagits i samband med tecknande av
leasingavtalet. Efter inledningsdatumet varderas nyttjanderattstill-
gangen till anskaffningsvarde efter avdrag fér ackumulerade avskriv-
ningar och eventuella ackumulerade nedskrivningar med beaktande
av justeringar for en eventuell omvéardering av leasingskulden.
Nyttjanderattstillgdngar skrivs av under nyttjandeperioden om en
koépoption ar rimligt séker att nyttjas. | annat fall ska leasetagaren
skriva av nyttjanderatten fran inledningsdatumet, till den tidpunkt som
intraffar tidigast av nyttjandeperiodens utgang och leasingperiodens
utgang. Fér beraknade nyttjandeperioder, se tabell EBYRE-

Nedskrivningar behandlas i not D2.

Leasegivare

Nar SCA ar leasegivare klassificeras varje avtal som antingen ett
operationellt eller finansiellt leasingavtal. Ett leasingavtal klassificeras
som finansiellt om avtalet innebér att de ekonomiska férdelar och
risker som normalt férknippas med dgandet av den underliggande
tillgangen i allt vasentligt dverfors. Ett leasingavtal klassificeras som
operationellt om de ekonomiska férdelar och risker som férknippas
med &gandet av en underliggande tillgang i allt vasentligt inte dverfors.
Leasingavgifterna redovisas som inkomst linjart under avtalstiden.

SCA har under 2021 identifierat ett antal avtal vilka borde ha klassifi-
cerats som operationella leasingavtal. De identifierade avtalen utgdrs
av arrende av jordbruksmark samt avtal om nyttjanderéatt och anlagg-
ningsarrende av markomraden kopplade till vindkraftsprojekt. Jamfo-
relsesiffrorna i tabell har korrigerats i enlighet med detta.

Under 2021 har SCA tecknat avtal om uthyrning av del av industrian-
laggning. Hyresperioden i detta avtal I6per pa 10 &r, men hyresgésten
har ratt att saga upp avtalet med tredrsintervall. Under 2020 teck-
nades avtal om andrahandsuthyrning av fastighet, dar hyresperioden
I16per pa 19 ar.

Samtliga kontrakt dar SCA ar leasegivare klassificeras som operationell
leasing. Klassificeringen sker framst med utgangspunkt i de huvudavtal
som SCA har ingatt och inte utifrdn den underliggande tillgadngen.

VIKTIGA BEDOMNINGAR OCH ANTAGANDEN

IFRS 16 foreskriver att alla avtal vid dess ingdende ska bedémas med
avseende pa huruvida avtalet &r eller inkluderar en lease. SCA utvar-
derar samtliga kontrakt som tréder i kraft individuellt med undantag
for avtal gallande tjanstebilar vilka utvarderas som en portfolj. | de fall
ett hyresavtal innehaller en identifierbar tillgang, men SCA inte har
ratten att erhalla vasentligen alla férdelar fran anvéandningen av till-
gangen eller inte har ratten att styra anvandningen av den identifierade
tillgdngen, har SCA i samtliga fall bedémt att avtalet inte &r eller inne-
haller ett leasingavtal. Ett avtal kan innehalla komponenter vilka inte
ska klassificeras som leasingkomponenter, sdsom inkluderade
tjianster, personal och administration. SCA har fér samtliga avtal valt
att helt exkludera icke-leasing komponenter.

Leasingperioden definieras som den icke uppséagningsbara leasing-
perioden tillsammans med perioder som kan omfattas av en méjlighet
att férlanga leasingavtalet om leasetagaren ar rimligt séker pa att
utnyttja det alternativet, samt perioder som omfattar en mgjlighet att
saga upp leasingavtalet, om leasetagaren &r rimligt séker pa att inte
utnyttja det alternativet. SCA innehar ett antal avtal dér avtalsvillkoren
tydligt omfattar férlangningsperioder. Rétt till forlangning har utnyttjats
dar SCA med rimlig sékerhet kan faststalla att avtalet skall férlangas.
SCA har for inga hyreskontrakt dar hyresperioden Gverstiger tio ar
nyttjat ratt till forlangning da bedémningen ar att begreppet "med rimlig
sakerhet” inte kan appliceras pa ett sddant langt tidsintervall. For avtal
vilka inkluderar rétt till férlangning under en ej specificerad tidsperiod
och dar SCA med rimlig sakerhet kommer att utnyttja denna réattighet
har féljande férlangningsperioder nyttjats: truckar och andra arbets-
fordon 3 ar, fastigheter 5 ar. Ett antal avtal innefattar majligheten att
frantrada avtalen i fértid, men dar en fortida uppsagning skulle utlosa
en uppsagningsavgift vars storlek beror pa nar i tiden avtalen sags upp.
SCA har i inget fall beaktat mojligheten att frantrada ett avtal i fortid da
ekonomiska incitament saknas mot bakgrund av de i ménga fall bety-
dande uppséagningsavgifterna. | de fall SCA och motpart, var for sig har
ratten att sédga upp ett hyresavtal utan tillstdnd fran den andra parten
utan en vasentlig ekonomisk pafoljd, har SCA bedémt avtalet som ej
verkstéllbart. | de fall endast motparten har ratt att sdga upp avtalet sa
har avtalets uppsagningstid utgjort leasingperioden. Nar SCA har haft
ensamratt att sdga upp ett avtal har leasingperioden i de flesta fore-
kommande fallen bedémts vara 3-5 ar enligt ovan beskrivning.

Restvardesgarantier har i de fall det &r tillampligt beaktats vid fast-
stéllande av leasingavgiften.
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Leasing ddr SCA ar leasetagare enligt IFRS 16
Redovisade varden nyttjanderattstillgangar och leasingskulder

Nyttjanderattstillgangar

Arbets- Tjanste- . Leasing-

MSEK Fastigheter Tag fordon bilar Ovrigt Summa skulderd
2021 ars varde vid periodens borjan 289 249 117 49 25 729 751
Leasingbetalningar?) - - - - - - -185
Avskrivningar -50 -35 -36 -32 -10 -163 -
Réantekostnader - - - - - - 25
Tillkommande och omvarderade kontrakt?) 24 - 15 25 5 69 68
Avslutade kontrakt -10 - -16 -3 0 -29 =31
Omrakningsdifferens 8 - 0 0 = 8 8
Varde vid periodens slut 261 214 80 39 20 614 636

1) SCA har under &ret inte tilldelats nagra rabatter relaterade till covid-19.

2) Tillkommande kontrakt uppgar till 42 MSEK och omvérdering av befintliga kontrakt uppgar till 27 MSEK. Omvérdering av leasingkontrakt avser framst forlangning av
hyresperioden fér ett antal hyreskontrakt samt indexerade hyresbetalningar.

3) Av den totala leasingskulden vid arets utgang rubriceras 500 MSEK som l&ngfristig finansiell skuld och 136 MSEK som kortfristig finansiell skuld. For I6ptidsanalys,
se not E4.

Nyttjanderéattstillgangar

Arbets- Tjanste- . Leasing-

MSEK Fastigheter Tag fordon bilar Ovrigt Summa skulder4
2020 ars virde vid periodens borjan 339 284 141 51 26 841 854
Leasingbetalningar?) - - - - - - -203
Avskrivningar -56 -35 -43 -40 -10 -184 -
Réntekostnader - - - - - - 30
Tilkommande och omvarderade kontrakt?) 22 - 30 42 9 103 108
Avslutade kontrakt3 -6 - -11 -4 0 -21 -26
Omrakningsdifferens -10 - 0 0 - -10 -12
Varde vid periodens slut 289 249 117 49 25 729 751

1) SCA har under aret inte tilldelats ndgra rabatter relaterade till covid-19.

2) Tilkommande kontrakt uppgar till 74 MSEK och omvérdering av befintliga kontrakt uppgar till 29 MSEK. Omvardering av leasingkontrakt avser framst férlangning av
hyresperioden for ett antal hyreskontrakt samt indexerade hyresbetalningar.

3) Avslutade kontrakt &r till stora delar hanférliga till avyttringen av SCA Wood UK Ltd.

4 Av den totala leasingskulden vid arets utgang rubriceras 603 MSEK som langfristig finansiell skuld och 148 MSEK som kortfristig finansiell skuld. For I6ptidsanalys,
se not E4.

L5l Berdknade nyttjandeperioder Kassaflode
SCA redovisar en kassaflodeseffekt till foljd av nuvardesberdknade

Antaldr | asingkontrakt med 185 (198) MSEK. Kassaflodeseffekten hanforiig
Fastigheter 3-20  j]| avtal av mindre vérde, korttidsavtal samt variabla avgifter uppgar till
Tag 10 51 (78) MSEK.
Arbetsfordon 3-12
Tianstebilar o Operationell leasing dér SCA &r leasegivare
Ovrigt o8 t&rets hy.resintékt.uppgér till 75 (56) MSEK. Hyresavtalet inkluderar
inga variabla avgifter.
Redovisade varden resultatrékning Framtida minimileaseavgifter fér operationella leasingkontrakt forfaller
MSEK 2021 2020 enligt tabell nedan:
Avskrivningar nyttjanderéttstillgangar -163 -184 MSEK 2021 2020
Rantekostnader leasingskuld -25 -30 Inom 1 &r 96 65
Leasingavgifter relaterade till avtal av mindre varde -3 -6 Mellan 1 & och 5 &r 291 186
Leasingavgifter relaterade till korttidsavtal -30 =57 Langre an 5 ar 168 96
Variabla avgifter -18 -15 Summa 555 347
Avslutade kontrakt 2 -
Summa -237 -292
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D5. VARULAGER

& REDOVISNINGSPRINCIPER

Varulagret varderas till det 1&gsta av anskaffningsvarde och netto-
férsaljningsvarde. Anskaffningsvardet beraknas genom tilldmpning
av forst-in-forst-ut-principen (FIFO) eller vagda genomsnittspriser.
Anskaffningsvéardet for varulager och pagéende arbeten innefattar
kostnader for ravaror, direkt arbete, 6vriga direkta kostnader samt
tillverkningsrelaterade omkostnader baserat p& normalt kapacitets-
utnyttjande.

Nettoforséljningspriset ar det berdknade férsaljningspriset som erhélls
vid normala afférstransaktioner med avdrag for berdknade marknads-

D7. OVRIGA SKULDER

I REDOVISNINGSPRINCIPER
Derivat

Hallbarhetsfakta

Ovrigt

Derivat klassificeras som ett finansiellt instrument, se not E1. SCA
véljer dock att definiera derivat som anvands for att sékra rorelse-
poster som operativa derivat varfor de redovisas pa operativa rader

i balansrékningen.

Ovriga skulder

férings- och férsaljningskostnader. MSEK 2021 2020
Ovriga langfristiga skulder
Avverkningsrétter for rotstdende skog varderas till kontraktspriser, Derivat 11 60
vilkai gepomspnt inte dverstigit det Iagsta av nettoférsaljnings- eller e . 29 75
anskaffningsvarde.
Summa 50 135
Varav poster som forfaller till betalning
senare &n om 5 ar - -
Varulager Ovriga kortfristiga skulder
BEE 4 1
MSEK 2021 2020 T Ussluona kestnader och 349 8
H upna Kostnader ocCl
Ravaror och fomadenheter 1784 1477 i Lo 1146 209
Reservdelar och forradsartiklar 449 631 Ovriga rérelseskulder 147 216
Varor under tillverkning 52 84 Summa 1642 1200
Féardiga varor 914 1017
Avverkningsratter 990 835 LYAN Upplupna kostnader och forutbetalda intékter

Summa

4189 4044

Nedskrivningar av varulager uppgick till 13 (8) MSEK under perioden.

D6. OVRIGA KORTFRISTIGA FORDRINGAR

& REDOVISNINGSPRINCIPER

Derivat

Derivat klassificeras som ett finansiellt instrument, se not E1. SCA
véljer dock att definiera derivat som anvands for att sékra rorelse-
poster som operativa derivat varfér de redovisas pé operativa rader
i balansrékningen.

Ovriga kortfristiga fordringar

MSEK 2021 2020
Upplupna sociala kostnader 109 105
Upplupen semesterléneskuld 92 110
Ovriga skulder till personal 188 132
Bonus och rabatter till kunder 81 65
Frakter och inleveranser 102 109
Férutbetalda intakter 174 28
Ovriga poster 400 250
Summa 1146 799

1) Principer for redovisning av intakter fran avtal med kund beskrivs i not B1.

MSEK 2021 2020
Momsfordringar 180 231
Upplupna intakter 50 25
Férutbetalda kostnader 182 216
Fordringar myndigheter 58 48
Derivat 197 319
Fordringar intressebolag 48 33
Ovriga fordringar 177 115

Summa 892 987
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D8. OVRIGA AVSATTNINGAR

& REDOVISNINGSPRINCIPER

Avséttningar redovisas i koncernens balansrakning nér det finns ett
legalt eller informellt atagande till féljd av en intraffad handelse och det
ar troligt att utbetalningar kommer att kravas for att reglera atagandet.
Det kravs ocksa att det belopp som ska utbetalas kan uppskattas pa
ett tillforlitligt satt. Avsattningen varderas till nuvardet av de forvan-
tade utgifterna for att reglera atagandet.

En reserv for omstruktureringsatgarder redovisas nar koncernen har
faststéllt en detaljerad plan och dar antingen genomférandet har
paborjats eller huvuddragen av atgarderna har kommunicerats med
berdrda parter. Omstruktureringskostnader omfattar bland annat
kostnader fér stdngning av fabriker, nedskrivning av produktions-
maskiner eller kostnader fér minskning av personal.

Ovriga avsattningar

Effektivi- Avveck-
serings- ling tryck-
MSEK program Miljo papper Ovriga Summa
Varde vid
periodens bérjan 3 54 756 21 834
Avsattningar - 28 0 1 29
lanspraktaganden 0 -36 -497 -8 -541
Omklassificeringar -3 3 - -10 -10
Upplosningar - - 22 - -22
Omraknings-
differenser S 0 2 0 2
Vérde vid
periodens slut - 49 239 4 292
Avsittningarna bestar av:
Langfristig del 53
Kortfristig del 239

Under aret har kvarvarande avsattning for effektiviseringsprogram
omklassificerats till miljo. Omklassificeringen med 3 MSEK avser
sanering av mark. Av periodens avséttningar for miljo avser 24 MSEK
skuld for utslapp av koldioxid, vilka kommer att betalas ut under 2022.
Resterande 4 MSEK av periodens avsattningar fér miljé avser sanering
av mark. Avsattningen till f6ljd av avvecklingen av tryckpappersverk-
samheten har minskat med 517 MSEK under &ret. lanspraktaget
belopp avser framst utgifter relaterade till personalkostnader, rivnings-
kostnader samt ersattningar for ej fullféljda avtal och upplésningar
avser primért avtal som har fullféljts. Ovriga avséattningar avser i stort
&terstallning av grustakter. Ovriga avséattningars ianspraktaganden
under 2021 avser till stdrsta del uppldsning av reservering kopplad till
nedlaggning av vidareféradlingsenhet i Frankrike. Omklassificeringar
avser I6neskatt kopplad till kapitalférsékringar som omklassificerats
till avsattningar for pensioner.

D9. LEVERANTORSSKULDER

[l REDOVISNINGSPRINCIPER

SCAs leverantdrsskulder per 31 december 2021 uppgick till

3478 (3 319) MSEK. Av den totala skulden avsag 1 745 (1 549) MSEK
skulder till leverantérer av rotstdende skog, sé kallade rotposter.
Séljaren av rotposten har ratt till en i stort sett omedelbar betalning
efter det att avverkning skett, dock kan en betalplan laggas upp vilken
strécker ut betalningen éver en langre tid.
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E. KAPITALSTRUKTUR OCH FINANSIERING

E1. FINANSIELLA INSTRUMENT PER KATEGORI OCH VARDERINGSNIVA

I REDOVISNINGSPRINCIPER

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar lik-
vida medel, vérdepapper, andra finansiella fordringar, kundfordringar,
leverantorsskulder, laneskulder, derivat samt egetkapitalinstrument.

Kortfristiga placeringar och derivat redovisas pa affarsdagen.
Egetkapitalinstrument samt laneskulder redovisas pa likviddagen.
Kundfordringar och leverantérsskulder redovisas i balansrakningen
nar fakturan skickats respektive erhallits.

Finansiella tillgadngar redovisas initialt till anskaffningsvéarde inklusive
transaktionskostnader som &r hanforliga till férvarvet. For finansiella
tillgdngar som redovisas till verkligt varde inkluderas inte transaktions-
kostnader. Finansiella tillgdngar redovisas i balansrakningen tills dess
att rattigheten i avtalet har realiserats eller bolaget inte langre har
rattighet till tillgdngen. Kontinuerligt genomfors, enligt expected loss
model, en genomgang av de finansiella tillgdngarna varderade till
upplupet anskaffningsvarde for att utvardera behovet av kreditférlust-
reservering.

Finansiella skulder redovisas till upplupet anskaffningsvarde férutom
derivat som sakringsredovisats till verkligt vérde, se not E4. Finansiella
skulder tas bort fran balansrakningen da SCA har fullgjort sina
ataganden.

For upplysning i not avseende rantebarande |&n och placeringar
beaktas gallande marknadsréntor fér berakning av det verkliga vérdet.

SCA redovisar finansiella instrument med aterstédende 16ptid under
12 ménader som kortfristiga tillgdngar och skulder. De finansiella
instrument som Gverstiger 12 manader och dér bolaget har ovillkorad
rattighet att senarelagga tillgdngar och skulders reglering i minst

12 ménader, redovisas som langfristiga tillgangar och skulder.

Klassificering och efterféljande redovisning
Vid forvarvstidpunkten klassificerar SCA de finansiella instrumenten
i nedanstaende kategorier:

Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde

via resultatrékningen

Tillgdngar klassificeras i denna kategori om avsikten ar att de ska
séljas pa kort sikt, och i sddana fall redovisas de I6pande till verkligt
varde via resultatrdkningen. | denna kategori ingar dven derivat med
positiva marknadsvarden forutsatt att de inte sékringsredovisas.
Under aret har endast finansiella derivat klassificerats i denna
kategori.

Varderingsnivaer

Niva 1: Noterade priser pa en aktiv marknad for identiska tillgangar
eller skulder som till exempel aktier eller obligationer noterade pa
bérs.

Niva 2: Andra observerbara data for tillgangen eller skulden an note-
rade priser inkluderade i Niva 1, antingen direkt (som prisnoteringar)

Finansiella skulder varderade till verkligt varde

via resultatrakningen

| denna kategori ingar derivat med negativt verkligt varde och som ej
anvands for sakringsredovisning samt finansiella skulder som innehas
for handel. Skulderna i denna kategori véarderas I6pande till verkligt
varde och vardeférandringarna redovisas i resultatrakningen.

Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde

via 6vrigt totalresultat

Kategorin inkluderar tillgadngar som &r tillgangliga for forsaljning eller
som inte har klassificerats i ndgon av de 6vriga kategorierna. Dessa
tillgangar varderas till verkligt varde via 6vrigt totalresultat minskat
med eventuell nedskrivning.

Finansiella tillgangar varderade till upplupet anskaffningsvarde
| denna kategori aterfinns lanefordringar dar betalningar kan fast-
stéllas pa férhand och som ej &r noterade pa en aktiv marknad samt
kundfordringar. Fordringarna uppstéar nar likvida medel, varor eller
tjanster tillhandahalls direkt till annan part utan avsikt att bedriva
handel i fordringarna. Tillgdngarna i denna kategori varderas till
upplupet anskaffningsvarde minskat med eventuell reservering for
vardeminskning.

Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde

| denna kategori ingar finansiella skulder som inte innehas for handel.
Dessa redovisas initialt till verkligt varde, netto efter transaktionskost-
nader och darefter till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av
effektivrantemetoden. Effektivrdntemetoden innebar att den berak-
nade vardeférandringen (effektivréantan) redovisas som ranteintakt
eller réntekostnad i resultatrdkningen.

Derivat som anvands for sakringsredovisning

Samtliga derivat redovisas initialt och I6pande till verkligt véarde i
balansrékningen. Resultat vid omvardering av derivat som anvands
for sakring redovisas i enlighet med redovisningsprinciperna angivna
i not E6.

eller indirekt (erhallna fran prisnoteringar) som till exempel valuta-
terminer eller ranteswappar. Verkligt varde fér valutaoptioner faststalls
med optionsprissattningsmodellen Black-Scholes.

Niva 3: Data for tillgangen eller skulden som inte i sin helhet baseras
pa observerbara marknadsdata.
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Finansiella instrument per kategori och viarderingsniva

Varderings-

MSEK Not niva 2021 2020
Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatriakningen
Langfristiga finansiella tillgangar E2 2 60 67
Derivat - Kortfristiga finansiella tillgangar E2 2 0 0
Derivat — Ovriga kortfristiga fordringar D6 2 171 101
Summa 231 168
Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatrakningen
Derivat — Kortfristiga finansiella skulder E4 2 1 3
Derivat — Ovriga kortfristiga skulder D7 2 220 89
Derivat — Ovriga l&ngfristiga skulder D7 2 - 17
Summa 221 109
Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via 6vrigt totalresultat
Egetkapitalinstrument E2 3 14 14
Summa 14 14
Finansiella tillgangar varderade till upplupet anskaffningsviarde
Férutbetalda finansiella kostnader E2 - 114 -
Kundfordringar E3 - 2516 1964
Likvida medel E2 - 1056 1273
Summa 3686 3237
Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde
Langfristiga finansiella skulder exklusive leasing E4 - 8584 7 866
Langfristiga finansiella skulder leasing D4,E4 - 500 603
Kortfristiga finansiella skulder exklusive leasing E4 - 918 1185
Kortfristiga finansiella skulder leasing D4,E4 - 136 148
Leverantdrsskulder D9 - 3478 3319
Summa 13616 13121
Derivat som anvéands for sakringsredovisning
Langfristiga finansiella tillgangar E2 2 6 -
Andra langfristiga tillgangar - 2 0 3
Ovriga kortfristiga fordringar D6 2 26 218
Summa 32 221
Langfristiga finansiella skulder E4 2 - 19
Ovriga l&ngfristiga skulder D7 2 11 43
Ovriga kortfristiga skulder D7 2 129 96
Summa 140 158

De finansiella instrumenten redovisas till verkligt varde férutom lane- och kundfordringar samt finansiella skulder som varderas till upplupet
anskaffningsvarde. Varderingsgrunden for leasingskulder framgér av noten D4. SCA bedémer att det verkliga vardet i allt vasentligt dverens-

stdmmer med det redovisade vardet forutom for langfristiga skulder, for vilka verkligt varde redovisas i not E4.

Finansiella instrument i andra noter till balansrdkningen

2021 2020

Finansiella Varav Finansiella Varav
MSEK Not instrument derivat instrument derivat
Tillgangar
Finansiella tillgangar och likvida medel E2 1250 6 1354 -
Andra langfristiga tillgangar 0 - 3 3
Kundfordringar E3 2516 - 1964 -
Ovriga kortfristiga fordringar D6 197 197 319 319
Summa 3963 203 3640 322
Skulder
Finansiella skulder exklusive leasing E4 9503 1 9073 20
Ovriga langfristiga skulder D7 11 11 60 60
Leasingskulder D4, E4 636 - 751 -
Leverantdrsskulder D9 3478 - 3319 -
Ovriga kortfristiga skulder D7 349 349 185 185
Summa 13977 361 13 388 265
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E2. FINANSIELLA TILLGANGAR OCH LIKVIDA MEDEL

& REDOVISNINGSPRINCIPER

Likvida medel definieras som kassa och banktillgodohavanden samt
kortfristiga placeringar med en |6ptid kortare an tre manader fran
anskaffningstidpunkten. Lanefordringar redovisas till upplupet
anskaffningsvérde. Egetkapitalinstrument utgérs av aktier vilka redo-
visas till verkligt varde. Aktierna innehas inte for handel varfor véarde-
férandringar i enlighet med IFRS 9 Finansiella instrument redovisas i
eget kapital under dvrigt totalresultat. Vardeférandringar kopplade till
valutaresultat redovisas i resultatrékningen.

Finansiella tillgangar och likvida medel

Redovisat varde

MSEK 2021 2020

Langfristiga finansiella tillgangar

Egetkapitalinstrument 14 14

Derivat 6 -

Kapitalplaceringar, évriga 60 67
Summa 80 81

Kortfristiga finansiella tillgdngar

Forutbetalda finansiella kostnader 114 -

Derivat 0 0
Summa 114 0

Likvida medel

E3. KUNDFORDRINGAR

[l REDOVISNINGSPRINCIPER

Kundfordringar tillhér den kategori av finansiella tillgangar som var-
deras till upplupet anskaffningsvarde, da syftet med innehavet &r att
erhalla kontraktsenliga kassafléden. Nedskrivning av finansiella till-
gangar skall baseras péa férvantade kreditforluster fér den finansiella
tillgangens aterstaende 16ptid. SCA tillampar i enlighet med IFRS 9
Finansiella instrument, en férenklad nedskrivningsmodell for forvan-
tade kundférluster dér den férvantade kreditférlusten redovisas fér
fordrans aterstéende 16ptid. SCA har historiskt sett inga vasentliga
kundférluster och férlusterna har inte visat betydligt olikartade forlust-
monster for olika kundsegment eller ekonomisk konjunktur, varfér
vérderingen av forvantade kundforluster sker med hjélp av en matris.
Reservering fér osékra kundfordringar baseras pa individuell
beddmning av forfallna kundfordringar pa respektive kund. Grunden
fér beddmning av kreditrisk pa den del av kundportféljen som inte
beddmts individuellt ar historiska kundférluster, dar basen ar genom-
snittlig forlustfrekvens. Den genomsnittliga férlustfrekvensen justeras
vid behov for att méta en féréandring avseende kreditrisk. Den sam-
manlagda reserveringen av férvantade kundforluster, utéver de kund-
fordringar som har bedémts individuellt, uppgar vid 2021 ars utgang
till -7 (-3) MSEK. SCA har tecknat kreditférsakringar for att sénka
kreditrisken. Kundfordringar som omfattas av kreditférsakringar utgor
31 december 2021, 34 (31) procent av totala kundfordringar. En even-
tuell nedskrivning av kundfordringar paverkar SCAs 6vriga rorelse-
kostnader. Omrakningsdifferenser p& kundfordringar redovisas

pa raden Ovriga rérelseintakter och uppgar till 29 (-22) MSEK.
Omrakningsdifferenserna inkluderar sékringar i valutaderivat.

SCAs kundfordringar ar generellt kortfristiga och diskonteras inte.

Kassa och bank 1056 1273
Summa 1056 1273
Summa finansiella tillgdngar och likvida medel 1250 1354 i
Kundfordringar
MSEK 2021 2020
LiZAl Egetkapitalinstrument Kundfordringar brutto 2558 2022
Avséttning for osékra kundfordringar -42 -58
MSEK 2021 2020 TE3:1 ] 2516 1964
Virde vid periodens barjan 14 14 dl summa
Omvardering ford till eget kapital, netto - - . P .
LAl Analys av kreditexponering i kundfordringar
Varde vid periodens slut 14 14
MSEK 2021 2020
Fordelning av egetkapitalinstrument Kundfordringar som varken &r forfallna
eller nedskrivna 2158 1736
MSEK 2021 2020 Kundfordringar som &r forfallna men
Aktier — Shore Link AB 3 3 inte nedskrivna
Aktier — Sundsvalls Hamn AB 4 4 < 30 dagar 274 210
Aktier — Bioenergi i Luled AB 3 3 30-90 dagar 68 6
Ovrigt 4 4 > 90 dagar 16 12
Summa 14 14 Summa kundfordringar som &r forfallna men
inte nedskrivna 358 228
Summa 2516 1964
SCA har en spridd kundstruktur med kunder inom méanga olika verk-
samhetsomraden. SCAs tio storsta kunder svarade ar 2021 for 32 (31)
procent av SCAs forsaljning. Mer information aterfinns i avsnittet om
kreditrisker pa sidan 65.
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Reserv for forvantade kundférluster Upplaning

Obligationslan och bilaterala lIan

M__SEK - - — 2021 2020 SCA har ett Medium Term Note (MTN) program med ett rambelopp
parcepriperodensiaerian -58 =79 om 8000 (8 000) MSEK fér emissioner pa kapitalmarknaden. Den
Individuell reservering fér férvéntade kreditfériuster -3 -13 31 december 2021 var nominellt 4 000 (3 700) MSEK utestaende ar,
Konstaterade kreditférluster 17 21 varav gréna obligationer stod fér 1 500 MSEK. Utéver obligationslanen
Minskning p& grund av &terféring av reserveringar har SCAlett flertal.langa bilaterala 1an med starka och valetablerac_de_
for forvantade kreditforluster 1 13 banker till ett nominellt belopp om 5 492 (5 346) MSEK. Genomshnittlig
Omrakningsdifferens p 0 16ptid pa lanen var 4,4 (4,4) ar.
Vérde vid periodens slut -42 -58

Periodens kostnad for férvantade kreditférluster uppgick till
2 (19) MSEK.

E4. FINANSIELLA SKULDER

[ REDOVISNINGSPRINCIPER

Huvudprincipen fér redovisning av SCAs finansiella skulder &r att de
initialt varderas till verkligt vérde, netto efter transaktionskostnader,
och dérefter till upplupet anskaffningsvéarde med tillampning av effek-
tivrantemetoden. Transaktionskostnader periodiseras 6ver lanets
16ptid.

Skulder som forfaller efter ett ar eller senare kategoriseras som lang-
fristiga skulder och &vriga kategoriseras som kortfristiga skulder.

Finansiella skulder

Gréna obligationer

SCAs gréna obligationer ar emitterade under det nya gréna ramverket
SCA Green Bond Framework, vilket féljer Green Bond Principles.
Ramverket har granskats av oberoende part, Cicero Shades of Green,
och har dar erhéllit h6gsta majliga ranking (Dark Green). Ramverket
reglerar att den upplaning som gérs under ramverket ar Gronmarkt till
gréna investeringar. Kriterierna for nar en investering far klassas som
grén framgar av ramverket. SCA kommer arligen att aterrapportera de
gréna investeringarna till obligationsinnehavarna.

Redovisat Verkligt viarde

MSEK

Langfristiga finansiella skulder

Obligationslan

Derivat

Andra langfristiga Ian med 6ptid > 1 &r < 5 ar

Leasingskulder med l6ptid > 1 &r < 5 &r

Andra langfristiga I&n med I6ptid > 5 &r

Leasingskulder med 16ptid > 5 &r

Summa

Kortfristiga finansiella skulder

Obligationslan

Amorteringar inom 1 ar

Derivat

Lan med kortare 16ptid an 1 &r

Leasingskulder med kortare 16ptid &n 1 ar

Upplupna finansiella kostnader

Summa

Summa finansiella skulder

Verkligt varde finansiella skulder?)

1) Verkligt varde av finansiella skulder redovisas exklusive leasingskulder.

Emitterat Forfall, &r virde MSEK MSEK
Obligation - rérlig ranta 2025 1000 1010
Obligation - fast ranta 2025 300 298
Obligation - fast ranta 2027 1200 1186
Obligation - rorlig ranta 2028 1100 1106
Obligation - fast ranta 2028 400 395
Summa 4 000 3995
Redovisat Verkligt viarde
Bilaterala lan virde MSEK MSEK
2021 2020 Bilaterala l&n med I6ptid < 1 &r 646 647
Bilaterala Ian med I6ptid > 1 &r < 5 ar 1480 1483
4 000 2500 Bilaterala l&n med I6ptid > 5 ar 3366 3371
- 19 Summa 5492 5501
1480 2000
591 505 Féretagscertifikatprogram
3108 3966 SCA har ett svenskt féretagsc.ertifi‘katproglram rrned enramom
5000 (5 000) MSEK, som nyttjas for kortfristig finansiering. Vid arets
209 398  slutvar 0 (0) MSEK utestaende.
9083 8488
Rambelopp Emitterat MSEK
Foretagscertifikat 5 000 MSEK -
- 1175 Summa -
263 -
1 3
646 -
136 148
10 10
1056 1336
10139 9824
9496 9 069
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Kreditfaciliteter

Rambelopp Nominellt MSEK Forfall Totalt MSEK Utnyttjat MSEK Outnyttjat MSEK Hallbarhetsldnkad

Bilateralt kreditl6fte (i EUR) 2 305 2023 2 305 348 1957

Bilateralt kreditl6fte (i EUR) 3070 2024 3070 - 3070

Syndikerat kreditlofte 5000 2026 5000 = 5000 Ja

Summa 10 375 10 375 348 10 027

SCA har en syndikerad bankfacilitet om 5 000 MSEK i syfte att
begrénsa refinansieringsrisken och upprétthalla en likviditetsreserv.
Utover det har SCA en bilateral exportkreditfacilitet baserad pa
inkopsavtalet foér pappersmaskinen i Obbola, varav 1 957 MSEK ar
outnyttjat, samt ett bilateralt kreditl6fte fran Europeiska Investerings-
banken, varav 3 070 MSEK ar outnyttjat.

Forfalloprofil bruttoldneskuld
2022 2023 2024 2025 2026

‘o N -

-1 000

2027+

-2 000

-3 000

-4 000

-5 000

Obligationslan ® Ovriga lan

Efter tillagg for nettoavsattningar fér pensioner och avdrag for likvida
medel, rantebdrande fordringar och kapitalplaceringsaktier var netto-
laneskulden 7 752 (7 671) MSEK per 31 december 2021, se not A2.
For beskrivning av hur SCA hanterar sin refinansieringsrisk hanvisas
till sidan 65.

Forandringar i skulder fran finansiella aktiviteter

Den syndikerade faciliteten var outnyttjad per 31 december 2021.
SCAs kreditl6fte med bankgruppen ar lankad till tva av koncernens
viktigaste hallbarhetsmal avseende klimatnytta och skogshansyn,
se mer om dessa mal p& sidorna 135-137.

Omklassificering

fran korttill  Omvérde- .
MSEK 1B 2021 Kassaflode lang skuld ringar Ovrigt UB 2021
Kortfristiga finansiella skulder (exkl. leasingskulder) 1185 -1158 763 - 128 918
Langfristiga finansiella skulder (exkl. leasingskulder) 7 866 1481 -763 - - 8584
Leasingskulder 751 -185 - 26 44 636
Derivat 22 - - -21 - 1
Totala skulder fran finansieringsaktiviteter 9824 138 0 5 172 10139

Omklassificering

fran korttill Omvérde- .
MSEK 1B 2020 Kassaflode lang skuld ringar Ovrigt UB 2020
Kortfristiga finansiella skulder (exkl. leasingskulder) 3574 -3 588 1199 - - 1185
Langfristiga finansiella skulder (exkl. leasingskulder) 5190 3875 -1199 - - 7 866
Leasingskulder 854 -197 - 29 65 751
Derivat 0 - - 22 - 22
Totala skulder fran finansieringsaktiviteter 9618 920 0 51 65 9 824
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E5. LIKVIDITETSRISK

Nedanstaende tabell visar koncernens likviditetsrisk avseende
finansiella skulder (inklusive réantebetalningar), samt bruttoreglerade
derivats negativa kassafloden. For beskrivning av hur SCA hanterar
sin likviditetsrisk hanvisas till sidan 65.

eller férlust som hanfér sig till den effektiva delen av en valutaoption
redovisas via 6vrigt totalresultat i sdkringsreserven i eget kapital.
Foéréndringar i valutaoptionens tidsvarde hanforligt till skrade poster
redovisas, via dvrigt totalresultat, i reserven for sékringskostnad i
eget kapital.

Ekonomiska sakringar
| de fall SCA gér ekonomiska sékringar utan att transaktionerna méter

Likviditetsrisk kraven for sékringsredovisning enligt IFRS 9 Finansiella instrument,
Mindre an Mellan Mer &n redovisas forandringar av verkligt varde pa sakringsinstrumentet
MSEK 1ar 1-5ar 5ar direkt i resultatrakningen.
2021
Lan inklusive rantor 1012 2776 6125
Leasingskuld inklusive réntor 160 376 289
Nettoreglerade derivat 1 2 - Utestiende derivat
Energiderivat 171 1 - MSEK Valuta Rénta Energi Summa
Leverantdrsskulder 1800 1678 - 2021
Summa 3144 4833 6414 Nominellt 8 469 1900 70 10439
Bruttoreglerade derivat!) 7988 348 - Tillgang 11 6 187 204
Skuld 188 - 172 360
2020
Lan inklusive rantor 1269 3603 4575 2020
Leasingskuld inklusive réntor 185 246 573 Nominellt 5813 2 450 216 8479
Nettoreglerade derivat 0 -7 -11 Tillgang 314 - 8 322
Energiderivat 101 19 - Skud 126 19 120 265
Leverantorsskulder 1830 1489 -
Summa 3385 5350 5137  Kvittning av utestdende derivat
Bruttoreglerade derivat? 5638 622 - )
1) De bruttoreglerade derivaten har i stort sett motsvarande positiva kassafléden MSEK Tillgangar Skulder
och utgér dérmed enligt SCAs uppfattning ingen reell likviditetsrisk. 31 december 2021
Bruttobelopp 206 362
Kvittningsbara belopp -2 -2
» Nettobelopp redovisat i balansrékningen 204 360
ISDA-avtal vars transaktioner inte kvittas
i balansrakningen? -186 -186
[iId REDOVISNINGSPRINCIPER Netto efter kvittning enligt ISDA-avtal 18 174
Redovisning av derivat som anvénds i sdkringssyfte
Samtliga derivat redovisas initialt och I6pande till verkligt varde i 31 december 20207
balansrakningen. Resultat vid omvardering av derivat som anvéands fér  Bruttobelopp 324 267
s:akring redovisas en!igt anedan. Vid anvér.\.dn_ing a_lv sékringsredovis- Kvittningsbara belopp ) )
ning dokumenteras férhallandet mellan sakringsinstrumentet och den —— —
sakrade posten. Bedémningen av sékringens effektivitet dokumen- szl e e Gl e = e
teras, bade vid ing&ngen av transaktionen och I6pande. Med effekti- ISDA-avtal vars transaktioner inte kvittas
i balansrakningen? -207 -207

vitet avses till vilken grad sékringsinstrumentet motverkar vardefor-
andringar i en sékrad posts verkliga varde eller kassafléde. Ineffektiv
del redovisas direkt i resultatrdkningen.

Kassaflodessakring

Resultat vid omvardering av derivat avsedda for kassaflédessakringar
redovisas i eget kapital under 6vrigt totalresultat och aterfors till
resultatrékningen i den takt som det sakrade kassaflddet paverkar
resultatrakningen. Om sakringsrelationen avbryts och kassaflédet
anda forvantas intraffa redovisas effekten i eget kapital, under 6vrigt
totalresultat tills kassaflodet paverkar resultatet. Om sakringen avser
en balanspost, 6verfors resultatet fran det egna kapitalet till den till-
géng eller den skuld som sékringen avser i samband med att vardet
for tillgangen eller skulden faststalls for forsta gangen. Vid sékringar
av icke-finansiella tillgdngar och skulder omférs resultatet av sak-
ringen till anskaffningsvérdet utan en omklassificeringsjustering och
paverkar darfor inte Gvrigt totalresultat. | de fall det prognostiserade
kassaflodet som ligger till grund fér sékringstransaktionen inte langre
beddms som troligt, dverférs det ackumulerade resultatet som redovi-
sats i eget kapital under 6vrigt totalresultat direkt till resultatrékningen.
Kassaflodessakringar avseende energi paverkar energikostnaderna,
det vill sdga kostnad for séld vara. Transaktionsexponeringens kassa-
flodesséakringar paverkar koncernens nettoomséttning och kostnader.
Kassaflodessakringar avseende rantekostnader paverkar finansnettot.

Nar optioner har anvéants for att sakra valutafldden identifierar kon-
cernen endast optionens realvarde som sékringsinstrument. Den vinst

Netto efter kvittning enligt ISDA-avtal 115 58

1) Utestdende derivat brutto utan hansyn till kvittningsratt enligt ISDA-avtalen.
2) ISDA innebar ramavtal for finansiella transaktioner.

Balansrakning

SCA anvander finansiella derivat for att hantera risker i valuta, rénta
och energipris. For beskrivning av hur SCA hanterar dessa risker han-
visas till Férvaltningsberattelsen. Ovan visas en tabell for de derivat
som har paverkat koncernens balansrakning per den 31 december
2021. For mer information avseende derivat i balansrékningen,

se not E1.

Resultatrakning

Sakringar avseende transaktionsexponeringen har paverkat perio-
dens rérelseresultat med 177 (170) MSEK. Nettomarknadsvéardet for
dessa uppgick pa balansdagen till -97 (217) MSEK. Valutas&kringar
Okade anlaggningstillgdngarnas anskaffningsvarde med 66 (19)
MSEK. Nettomarknadsvardet for dessa uppgick pa balansdagen till
-40 (-125) MSEK. Réantederivat har paverkat periodens rantenetto
med -8 (-5) MSEK. Nettomarknadsvardet for sékringar av ranterisk
uppgick till -6 (-18) MSEK.

Energiderivat har paverkat periodens rorelseresultat med 33 (-351)
MSEK. Energiderivat hade vid arsskiftet ett utestdende marknads-
vérde om 15 (-14) MSEK. F6r mer information avseende finansnettot,
se not E7.
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Kanslighetsanalys

SCA har gjort kanslighetsanalyser pa exponering av risk i finansiella
instrument per den 31 december 2021 med antaganden om mark-
nadsrorelser som anses rimligt méjliga pa ett ars sikt. Om den
svenska kronan ensidigt kommer forsvagas/forstarkas med 5 procent
mot alla valutor skulle utestédende finansiella sékringar, leverantérs-
skulder samt kundfordringar minska/6ka resultatet fére skatt med
318 (176) MSEK. De finansiella sédkringar som har l&angre 16ptid &n

1 &r skulle 6ka/minska det egna kapitalet med 12 (3) MSEK.

For terminssakringar som avser anlaggningstillgdngars anskaffnings-

véarde skulle en kronférstarkning om 5 procent innebédra minskat eget
kapital om 13 (18) MSEK samt omvéant skulle en kronférsvagning

Utestaende derivat med sdkringsredovisning?)

om 5 procent 6ka det egna kapitalet med 13 (18) MSEK. For options-
sakringar som avser anlaggningstillgangars anskaffningsvarde skulle
en kronférstérkning om 5 procent innebara minskat eget kapital om
17 (60) MSEK samt omvént skulle en kronférsvagning om 5 procent
oka det egna kapitalet med 19 (51) MSEK.

Om energipriserna skulle 6ka/minska med 20 procent skulle ute-
stdende finansiella sékringar avseende elektricitet, allt annat lika,
minska/Oka energikostnader med 10 (12) MSEK. Utbver resultat-
effekten skulle det egna kapitalet 6ka/minska med 3 (5) MSEK.
Koncernens totala energikostnad skulle dock paverkas annorlunda
med beaktande av leveransavtalens prisrisk.

Sakringsreserv

MSEK Tillgdng Skuld Netto Skatt efter skatt
2021
Derivat med sékringsredovisning i sékringsreserv
Kassaflédessékringar:
Energirisk 25 -1 24 -5 19
Valutarisk 1 -139 -138 28 -110
Ranterisk 6 - 6 -1 5
Summa 32 -140 -108 22 -86
2020
Derivat med sékringsredovisning i sékringsreserv
Kassaflédessékringar:
Energirisk 2 -16 -14 3 -11
Valutarisk 213 -122 91 -19 72
Ranterisk - -19 -19 4 -15
Summa 215 -157 58 -12 46
1) Utestdende derivat med sakringsredovisning ingér i tabellen Utestdende derivat pé sidan 115.
Resultat frAn sakringar av verkligt varde redovisas direkt i resultat-
rékningen.
Sakringsreserv i eget kapital Finansiella intdkter och kostnader?
Valutaderivat avseende sakring av transaktionsexponering férfaller MSEK 2021 2020
huvudsakligen under ar g022 och forsta kvartalet 2023. Resull.ta.t'tet Ranteintakter och liknande resultatposter
efter skatt kommer att paverkas med -77 (173) MSEK med of6réand- o :
rade valutakurser. Valutaderivat avseende sékring av anlaggningstill- FEANERE ) [BEEe I 9 e
géngarnas anskaffningsvarde forfaller fram till och med september Andra finansiella intakter 34 23
2024. Anlaggningstillgangarnas anskaffningsvarden kommer 6ka med m Summa finansiella intakter 43 36
32 (-100) MSEK efter skatt med oférdndrade valutakurser.
Derivat som avser att sakra energikostnaderna i koncernen forfaller Rantekostnader och liknande resultatposter
under 2022 och 2023. Koncernens resultat efter skatt kommer att Réntekostnader, upplaning? —46 =75
péaverkas negativt med 19 (14) MSEK efter skatt med oférandrade Réntekostnader, derivat -34 24
priser. Réntekostnader, leasing -25 -30
Andra finansiella kostnader -45 —24
EE! Summa finansiella kostnader -150 -153
Summa -107 =117

1) | andra finansiella intakter och kostnader ingar kursdifferenser med 1 (-1) MSEK.
2) Kapitaliserad ranta har minskat rantekostnader, upplaning med 57 (21) MSEK.

Kéanslighetsanalys

Om réantenivaerna hade varit 1 procentenhet hogre, med oférandrad
rantebindning och nettoladneskuld, skulle periodens rantekostnader
varit 44 (44) MSEK hogre. Kanslighetsanalys har gjorts pa den risk
som SCA var exponerad fér 31 december 2021 med antaganden om
marknadsrérelser som anses rimligt mojliga pa ett ars sikt. For
beskrivning av hur SCA hanterar sin rénterisk hanvisas till sidan 65.

116

SCA ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021



Introduktion Strategi och verksamhet Forvaltningsberattelse Finansiella rapporter och noter Hallbarhetsfakta Ovrigt

KONCERNEN
E8. EGET KAPITAL
[iId REDOVISNINGSPRINCIPER
Transaktionskostnader som direkt kan hanféras till emission av nya och den del av koncernens egna kapital som avser moderbolagets
aktier eller optioner redovisas, netto efter skatt, i eget kapital som en aktiedgare. Nar dessa aktier saljs inkluderas den erhallna férsaljnings-
minskning av emissionslikviden. Utgifter for inkdp av egna aktier likviden i balanserade vinstmedel i det egna kapital som avser moder-
minskar balanserade vinstmedel i det egna kapitalet i moderbolaget bolagets aktiedgare.

Eget kapital uppgick totalt till 83 055 (72 163) MSEK per den 31 december 2021. Tabellerna visar férdelning och periodens resultat.

Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare

Ovrigt Innehav utan Totalt
Aktie- tillskjutet Balanserad bestdmmande eget
MSEK kapital kapital Reserver! vinst Summa inflytande kapital
2021 ars vérde vid periodens borjan 2350 6 830 17 320 45 663 72163 - 72163
m Periodens resultat redovisat i resultatrdkningen - - - 6101 6101 - 6101
Periodens dvriga totalresultat
Poster som inte kan omféras till periodens resultat
Vardeférandring marktillgangar - - 7479 - 7479 - 7479
Omvardering formansbestdmda pensionsplaner? - - - 448 448 - 448
Inkomstskatt hanférlig till komponenter i Gvrigt
totalresultat - - -1539 -92 -1631 - -1631
Summa - - 5940 356 6 296 - 6 296
Poster som har omférts eller kan omféras
till periodens resultat = - _
Kassaflodessékringar: - - -
Resultat frAn omvéardering av derivat redovisat
i eget kapital - - -8 - -8 - -8
Overfort till resultatrikningen for perioden - - -202 - -202 - —202
Sékringskostnad - - -21 - -21 - -21
Omrakningsdifferens pa utlandsk verksamhet - - 32 - 32 - 32
Skatt pa poster redovisade direkt i/Gverforda
fran eget kapital®) - - 48 - 48 - 48
Periodens 6vriga totalresultat, netto efter skatt - - 5789 356 6145 - 6 145
Periodens totalresultat - - 5789 6 457 12246 - 12246
Kassaflodessakring, dverfort till
anskaffningsvérde pé sékrade investeringar - - 66 - 66 - 66
Skatt pa kassaflodessékring 6verfort till
anskaffningsvarde - - -14 - -14 - -14
Forvarv av innehav utan bestdmmande inflytande - - - - - - -
Omvérderingseffekt vid férvarv av innehav
utan bestdmmande inflytande - - - -1 -1 - -1
Utdelning — SEK per aktie - - - -1405 -1405 - -1405
Varde vid periodens slut 2350 6830 23161 50714 83 055 - 83 055

1) Omvérderingsreserv, sakringsreserv, sékringskostnad, egetkapitalinstrument och omrakningsreserv ingdr i raden reserver i balansrakningen, se specifikation pa
sidan 119.

2) Inklusive sarskild I6neskatt.

3) Specifikation Gver inkomstskatt hanférlig till komponenter i Gvrigt totalresultat framgéar pa sidan 119.

4 Utdelning 2,00 SEK per aktie avser moderbolagets &gare for verksamhetsaret 2020. Styrelsen har beslutat att foresla arsstimman en utdelning om 3,25 SEK per aktie
for verksamhetsaret 2021.

Foér ytterligare information i anslutning till eget kapital, se moderbolagets not M13.
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Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare
Ovrigt Innehav utan Totalt
Aktie- ftillskjutet Balanserad bestammande eget
MSEK kapital kapital Reserver!) vinst Summa inflytande kapital
2020 ars varde vid periodens bérjan 2350 6 830 14 693 44 637 68 510 0 68 510
m Periodens resultat redovisat i resultatrdkningen - - - 767 767 - 767
Periodens 6vriga totalresultat
Poster som inte kan omféras till periodens resultat
Vardeférandring marktillgangar - - 3314 - 3314 - 3314
Resultat fran egetkapitalinstrument som redovisas
till verkligt varde - - - - - - -
Omvardering férméansbestamda pensionsplaner2) - - - 327 327 - 327
Inkomstskatt hanférlig till komponenter i Gvrigt
totalresultat - - -679 -67 —746 - -746
Summa - - 2635 260 2895 - 2895
Poster som har omférts eller kan omfdras
till periodens resultat
Kassaflédessakringar:
Resultat fran omvéardering av derivat redovisat
i eget kapital - - -135 - -135 - =135
Overfort till resultatrakningen fér periodend - - 186 - 186 - 186
Sakringskostnad - - 14 - 14 - 14
Omrakningsdifferens pa utlandsk verksamhet o - -75 - -75 - -75
Skatt pa poster redovisade direkt i/6verforda
fran eget kapital¥ - - -13 - -13 - -13
Periodens 6vriga totalresultat, netto efter skatt - - 2612 260 2872 - 2872
Periodens totalresultat - = 2612 1027 3639 - 3639
Kassaflodessakring, éverfort till
anskaffningsvarde pa sékrade investeringar - - 19 - 19 - 19
Skatt pa kassaflédessékring dverfort till
anskaffningsvarde - - -4 - -4 - -4
Forvarv av innehav utan bestdmmande inflytande - - - - - 0 0
Omvaérderingseffekt vid férvarv av innehav
utan bestdmmande inflytande - - - -1 -1 - -1
Utdelning — SEK per aktied - - - - - - -
Vérde vid periodens slut 2350 6 830 17 320 45 663 72163 - 72163

1) Omvarderingsreserv, sakringsreserv, sékringskostnad, egetkapitalinstrument och omrakningsreserv ingdr i raden reserver i balansrakningen, se specifikation pa

sidan 119.
2) Inklusive sarskild I6neskatt.

4 Specifikation dver inkomstskatt hanférlig till komponenter i Gvrigt totalresultat framgér pa sidan 119.

5 SCA har inte Iamnat ndgon utdelning under ar 2020.

For ytterligare information i anslutning till eget kapital, se moderbolagets not M13.
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Eget kapital, specifikation av reserver

Omvarderingsreserv Sakringsreservl) Omrakningsreserv

MSEK 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Vérde vid periodens borjan 17 636 15 001 46 -21 -362 -287
Omvardering av marktillgangar 7479 3314 - - - -
Kassaflodessékringar:

Resultat frin omvérdering av derivat redovisat i eget kapital - - -8 -135 - -

Overfort till resultatrékning fér perioden - - -202 186 - -
Sékringskostnad - - -21 14 - -
Omréakningsdifferens pa utlandsk verksamhet? - - - - 32 -75
Skatt pa poster redovisade direkt i/6verférda fran eget kapital -1539 -679 48 -13 - -
Periodens ovriga totalresultat, netto efter skatt 5940 2635 -183 52 32 =75
Kassaflodessakring, 6verfort till anskaffningsvarde pa sakrade
investeringar - - 66 19 - -
Skatt pa kassaflddessékring dverfort till anskaffningsvarde - - -14 -4 - -
Vérde vid periodens slut 23 576 17 636 -85 46 -330 -362
1) §e aven not E6 for uppgift om nar resultat férvantas bli realiserat.
2) Qverforing av realiserad kursvinst avseende avyttrade bolag till resultatrakning ingér med 0 (0) MSEK.
Specifikation 6ver inkomstskatt hanforlig till 6vrigt totalresultat for perioden

2021 2020
Skatte- Skatte-

MSEK Fore skatt effekt Efter skatt Fore skatt effekt Efter skatt
Omvardering férméansbestamda pensionsplaner 448 -92 356 327 -67 260
Kassaflodessakringar -210 48 -162 5il -13 38
Sékringskostnad -21 - -21 14 - 14
Omrékningsdifferens pa utlandsk verksamhet 32 - 32 -75 - -75
Omvardering av marktillgadngar 7479 -1539 5940 3314 -679 2635
Periodens dvriga totalresultat 7728 -1583 6 145 3631 -759 2872

Skuldséattningsgraden uppgick till 9 (11) procent per den 31 december 2021. Férandring i skulder och eget kapital beskrivs pa sidan 58 Finansiell
stéllning. SCA stravar efter att ha en effektiv kapitalstruktur samtidigt som langsiktig tillgang till lanefinansiering ska sékerstallas. Kassaflode i
férhallande till nettoldneskuld beaktas med malsattning att uppratthalla en kreditvardighet motsvarande “investment grade”. SCA har i kredit-
betyg for lang upplaning BBB fran Standard & Poor’s. SCAs finansiella riskhantering beskrivs pa sidan 65 i avsnittet Risker och riskhantering.
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F. KONCERNSTRUKTUR

F1. DOTTERBOLAG

I REDOVISNINGSPRINCIPER

Dotterbolag

De bolag dar SCA-koncernen har bestammande inflytande konsoli-
deras som dotterbolag. Med bestdmmande inflytande menas att SCA
har ett sddant inflytande att SCA kan styra 6ver dotterbolagets aktivi-
teter, har ratt till dess avkastning och har kontroll éver dess expone-
ring och genom sitt inflytande kan paverka avkastningen. De flesta av
koncernens dotterbolag &gs till 100 procent.

Gallé Timber AB &gs till 50 procent av SCA och till 50 procent av AB
Persson Invest. SCA bedéms ha ett bestdmmande inflytande éver
Gallé Timber AB trots att SCA inte har majoriteten av résterna i
bolaget. Det bestdmmande inflytandet utévas av SCA, da SCA har
mojlighet att styra de aktiviteter som paverkar avkastningen i Gallo
Timber AB. Gallo Timber AB forvaltar skog och séljer sdgade travaror.
Omséttningen uppgick till 1 431 (864) MSEK. Utdelning fran bolaget

Férteckning 6ver stérre dotterbolag

har lamnats med 30 (10) MSEK. SCA-koncernen konsoliderar
100 procent av Gallé Timber AB.

Innehav utan bestammande inflytande

Innehav utan bestdmmande inflytande redovisas som en sarskild post
i koncernens egna kapital. Resultatet och varje komponent i évrigt
totalresultat ar hanforligt till moderbolagets agare och till innehav utan
bestdmmande inflytande. Forluster hanférligt till innehav utan bestam-
mande inflytande redovisas dven om det innebar att andelen blir
negativ. Vid forvarv under 100 procent bestams innehav utan bestam-
mande inflytande, antingen som en proportionell andel av verkligt
varde pa identifierbara nettotillgdngar exklusive goodwill eller till verk-
ligt varde. Efterféljande férvarv upp till 100 procent samt avyttring av
agarandel i ett dotterbolag som inte leder till férlust av bestdmmande
inflytande redovisas som en transaktion i eget kapital.

Koncernens andelar i stérre dotterbolag per den 31 december 2021. Nedan tabell visar heldgda dotterbolag eller dotterbolag med vésentligt
innehav och bestdmmande inflytande som har en extern omséttning éverstigande 100 MSEK under 2021.

Kapitalandel Kapitalandel
Bolagsnamn Organisationsnummer Sate 2021-12-31 2020-12-31
SCA Graphic Sundsvall AB" 556093-6733 Sundsvall, Sverige 100 100
SCA Munksund AB 556237-4859 Pited, Sverige 100 100
SCA Obbola AB 556147-1003 Umea, Sverige 100 100
SCA Wood AB 556047-8512 Sundsvall, Sverige 100 100
SCA Wood Hong Kong Ltd 1134245 Hongkong, Kina 100 100
SCA Wood Scandinavia AB 556302-0667 Sundsvall, Sverige 100 100
SCA Products (UK) Ltd 1549728 East Malling, Storbritannien 100 100
Gallo Timber AB 556801-1786 Brécke, Sverige 50 50

1) Bolaget har under 2022 bytt namn till SCA Massa AB.

F2. INTRESSEBOLAG

EId REDOVISNINGSPRINCIPER

Intressebolag

Intressebolag &r bolag dér koncernen utévar ett betydande inflytande
utan att det delagda bolaget &r ett dotterbolag. Normalt innebér detta
att koncernen innehar mellan 20 och 50 procent av résterna. Redo-
visning av intressebolag sker enligt kapitalandelsmetoden och de
varderas inledningsvis till anskaffningsvéarde. Vardering av férvarvade
tillgdngar och skulder gors p4 samma satt som for dotterbolag och
redovisat varde pa intressebolagen inkluderar eventuell goodwill och
andra koncernjusteringar.

Koncernens andel av intressebolagens resultat efter skatt som upp-
kommit i intressebolagen efter forvarvet redovisas pa raden resultat
fran andelar i intressebolag i koncernens resultatrakning. Resultat-
andelen beraknas utifran SCAs kapitalandel i respektive intressebolag.
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Aktieriintressebolag
MSEK 2021 2020
Vérde vid periodens borjan 378 367
Avyttringar -1 -
G Nettoforandring i intressebolag?) 71 20
Nedskrivning av intressebolag -8 -
Omrakningsdifferenser -12 -9

Vérde vid periodens slut 428 378
1) | periodens nettoférandring ingér koncernens andel av intressebolagens

resultat efter skatt.
Andel, % Bokfért varde, MSEK

Bolagsnamn Organisationsnummer Séte 2021 2020 2021 2020
Florencia S.A.S. 809910177 Rennes, Frankrike 38,5 38,5 408 358
Ovrigt 20 20
Summa 428 378

F3. BOLAGSFORVARV OCH AVYTTRINGAR

EId REDOVISNINGSPRINCIPER

Forvarv av dotterbolag

SCA tillampar IFRS 3 Rorelseférvarv i samband med forvarv. Ett
bolagsforvarv kan klassificeras som ett rorelseforvarv eller ett till-
gangsforvarv. Om de forvarvade tillgadngarna inte ar en verksamhet/
rérelse ska transaktionen redovisas som ett tillgangsforvéarv. Bolags-
férvarv vars primara syfte ar att férvarva bolagets fastigheter och dar
bolagets eventuella férvaltningsorganisation och administration &r av
underordnad betydelse for forvarvet, klassificeras som tillgangsfor-
varv. Vid tillgangsforvarv redovisas ingen uppskjuten skatt hanférligt
till forvarvet.

Vid rorelseforvarv identifieras och klassificeras forvarvade tillgangar
respektive dvertagna skulder till verkligt varde vid forvarvstidpunkten
(sé kallad forvarvsanalys). Forvarvstidpunkten ar nar bestdammande
inflytande Gver det forvarvade bolaget erhélls. | forvarvsanalysen ingar
aven att identifiera tillgangar av immateriell karaktar sdsom varu-
marken, patent, kundkontrakt eller liknande som inte finns redovisade
i den férvarvade enheten. | de fall anskaffningsvardet dverstiger netto-
vardet av forvarvade tillgangar och 6vertagna skulder samt identifie-
rade immateriella tillgdngar redovisas skillnaden som goodwill. Even-
tuella 6vervarden pa materiella tillgangar skrivs av 6ver tillgadngens
beréknade nyttjandeperiod. Goodwill och starka varumarken med en
obestéambar nyttjandeperiod skrivs inte av utan blir foremal for test-
ning av nedskrivningsbehov vid den &rliga nedskrivningsprévningen.
Vissa varumarken och kundkontrakt skrivs av under dess bedémda
nyttjandeperiod.

Overford ersattning som r villkorad av framtida handelser varderas till
verkligt varde. Eventuell vardeférandring redovisas i periodens resultat.

Forvarv

Under 2021 forvarvades cirka 520 hektar skogsmark i Lettland genom
en (1) transaktion till en kdpeskilling om cirka 14 MSEK pa skuldfri
basis. Fér 2020 var motsvarande siffra 450 MSEK avseende férvarv av
cirka 13 200 hektar skogsmark i Lettland. Férvarven har bada aren
redovisats som tillgangsforvarv.

Transaktionskostnader i samband med rorelseforvarv ingar inte
i anskaffningsvardet utan kostnadsférs direkt.

Bolag férvarvade under perioden ingar i koncernens redovisning fran
och med forvarvstidpunkten. Avyttrade bolag ingar i koncernens redo-
visning till tidpunkten for avyttring.

Innehav utan bestammande inflytande

Forvarv av innehav utan bestammande inflytande bestams for varje
transaktion antingen som en proportionell andel av verkligt varde pa
identifierbara nettotillgdngar exklusive goodwill (partiell goodwill) eller
verkligt varde, vilket innebar att goodwill &ven redovisas pé innehav
utan bestdmmande inflytande (full goodwill).

Vid successiva forvarv som leder till att ett bestdmmande inflytande
uppnés, omvarderas eventuella tidigare férvarvade nettotillgangar i
den férvarvade enheten till verkligt vérde och resultatet av omvarde-
ringen redovisas i resultatrédkningen. Om det bestdmmande infly-
tandet upphor vid avyttring av en verksamhet redovisas resultatet i
resultatrékningen. Den del av den avyttrade verksamheten som fort-
farande &r kvar i koncernen varderas till verkligt varde vid avyttrings-
tillfallet varvid omvarderingseffekten redovisas i resultatrakningen.

Forvarv dar bestammande inflytande uppnas redovisas som en trans-
aktion i eget kapital, det vill sdga en 6verféring mellan eget kapital
hénforligt till moderbolagets aktiedgare och innehav utan bestam-
mande inflytande. Detsamma galler for avyttringar som sker utan att
bestammande inflytande gar férlorat.

Avyttringar
Inga bolag har avyttrats under 2021. Under 2020 avyttrades dotter-
bolaget SCA Wood UK Ltd.
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G. OVRIGT

G1. ANLAGGNINGSTILLGANGAR SOM INNEHAS FOR FORSALJINING OCH AVVECKLAD VERKSAMHET

I REDOVISNINGSPRINCIPER

Anlaggningstillgangar som innehas f6r forsaljning
Tillgangar klassificeras som att de innehas for férsaljning om deras
varde, inom ett &r, kommer att atervinnas genom férsaljning och inte
genom fortsatt anvandning i verksamheten. Vid tidpunkten for
omklassificeringen varderas tillgdngar och skulder till det Iagre av
verkligt vérde, efter avdrag for férséljningskostnader, och det redo-

G2. SAKERHETER, STALLDA PANTER OCH ATAGANDEN

& REDOVISNINGSPRINCIPER

En eventualférpliktelse redovisas nér det finns en majlig eller faktisk
forpliktelse till foljd av intraffade handelser som inte redovisas som
skuld eller avsattning, da det antingen ar osannolikt att ett utfléde av

Eventualforpliktelser

MSEK 2021 2020
Borgensférbindelser for
intressebolag 5 5
kunder och 6vriga 28 28
Ovriga ansvarsférbindelser 15 19
Summa 48 52

SCA genomférde under ar 2007 en s& kallad "sale and leaseback”
transaktion med en europeisk bank avseende sodapannan vid kraft-
linerfabriken i Obbola, Sverige. Avtalets I16ptid &r 25 &r med ratt for
SCA att utan ekonomiska konsekvenser avbryta transaktionen ar
2023. SCA har behallit alla risker och férdelar forknippade med
agandet. SCA har déarfor fortsatt redovisat sodapannan som en
anlaggningstillgang i balansrékningen. Nuvardet av SCAs framtida
hyresbelopp uppgick till 671 MSEK vid transaktionstillfallet. Motsva-
rande belopp har investerats i ett virdepapper med kreditbetyg A
utgivet av motparten och deponerats i en svensk bank med uppdrag
att ombesdrja hyresbetalningar under avtalets I6ptid. Skulle motpar-
tens kreditbetyg falla under BBB- har SCA ratt att, utan ekonomiska
konsekvenser, avbryta transaktionen i fértid. Om SCA pa grund av
extraordindra handelser (av force majeure-karaktér) véljer att inte full-
gora, eller inte kan fullgora, hyresavtalen, ar SCA skyldigt att ersatta
motparten fér den skada som darvid ma uppkomma. Ersattningen

varierar 6ver |6ptiden och kan uppga till maximalt 11 procent av trans-

aktionsbeloppet. SCA disponerar anlaggningen utan operativa
inskrankningar. Leasingavtalet och depaarrangemanget har sedan
ar 2007 nettoredovisats i SCAs balansrékning.

visade vardet. Tillgdngarna skrivs inte langre av efter omklassifice-
ringen. Vinsten ar begransad till ett belopp motsvarande tidigare
gjorda nedskrivningar. Vinster och forluster som redovisats vid
omvardering och avyttring redovisas i periodens resultat. Fér 2021
finns inga anlaggningstillgdngar som innehas for férsaljning.

resurser kommer att kravas for att reglera forpliktelsen eller da
beloppet inte kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Stéllda sakerheter
SCA har inga stéllda panter per den 31 december 2021.

Ataganden

SCA har en beslutad investering i Obbola pé totalt 7 500 MSEK 6ver
en femarsperiod. Per den 31 december 2021 aterstod 2 316 MSEK,
varav 1 270 MSEK var ett kontrakterat atagande. Atagandet avser i sin
helhet anlaggningstillgangar.
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KONCERNEN

G3. TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

| den man transaktioner med narstdende har skett s har dessa base-
rats pa vedertagna kommersiella villkor och prissattning i branschen
och ingétts under normala kommersiella villkor.

For information om I6ner och andra erséttningar, kostnader och for-
pliktelser avseende pensioner och liknande férmaner for styrelse,
verkstallande direktéren och andra ledande befattningshavare, se not
C3-C5.

| 6vrigt har inga transaktioner agt rum mellan SCA och narstéende.

G4. HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

SCA har under 2021 aviserat att bolaget tillsammans med St1 planerar
att investera i produktion och férsaljning av biodrivmedel. Efter
balansdagen har det gemensamma bolaget bildats och investeringen
fortskrider enligt plan. SCAs del av investeringen, exklusive behov av
rorelsekapital, uppgar till cirka 600 MSEK. Forvantad uppstart i det
nya bioraffinaderiet &r andra kvartalet 2023.
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Moderbolagets resultatrakning oma

MSEK Not 2021 2020
Rorelsens intékter

Ovriga rérelseintakter 291 273
Summa intékter 291 273

Rorelsens kostnader

Ovriga rérelsekostnader M1 -188 —235
Personalkostnader M2 -122 -102
Avskrivningar -91 -89
Summa rorelsens kostnader -401 -426
Rorelseresultat -110 -153
Finansiella poster M11

Rénteintakter och liknande resultatposter 207 164
Rantekostnader och liknande resultatposter -117 -131
Summa finansiella poster 90 33
Resultat efter finansiella poster -20 -120
Bokslutsdispositioner M5 3238 683
Resultat fore skatt 3218 563
Inkomstskatt M6 -664 -133
Periodens resultat 2554 430

Moderbolagets rapport 6ver totalresultat

MSEK 2021 2020

Periodens resultat 2554 430

Ovrigt totalresultat - -

Summa totalresultat 2554 430
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Moderbolagets férandring i eget kapital

Balanserad vinst
och periodens

MSEK Aktiekapital) Uppskrivningsfond Reservfond resultat Summa eget kapital
2021 ars varde vid periodens borjan 2350 1740 7283 8981 20 354
Utdelning 2,00 SEK per aktie - — — —-1404 -1404
Periodens resultat - - - 2554 2554
Varde vid periodens slut 2350 1740 7 283 10 131 21504
2020 ars virde vid periodens borjan 2 350 1740 7 283 8551 19 924
Utdelning 2 - - - - -
Periodens resultat - - - 430 430
Varde vid periodens slut 2350 1740 7283 8981 20 354

1) Se &ven not M13.
2) For verksamhetséret 2019 utgick ingen utdelning till foljd av osékerhet med anledning av covid-19.
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Moderbolagets balansrakning
MSEK Not 2021 2020
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Byggnader och mark M7 8857 8723
Materiella anliggningstillgangar 8857 8723
Andelar i koncernbolag M8 9 604 9 604
Andra langfristiga fordringar 47 86
Finansiella anlaggningstillgangar 9 651 9 690
Summa anlaggningstillgangar 18 508 18413
Omsittningstillgangar
Fordringar hos dotterbolag M9 14679 12726
Aktuella skattefordringar M6 0 5
Ovriga kortfristiga fordringar M10 339 476
Kassa och bank M11 602 1063
Summa omsittningstillgdngar 15 620 14 270
Summa tillgdngar 34128 32683
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital M13 2350 2 350
Uppskrivningsfond 1740 1740
Reservfond 7283 7283
Summa bundet eget kapital 11 373 11 373
Balanserad vinst 7577 8 551
Periodens resultat 2554 430
Summa fritt eget kapital 10 131 8 981
Summa eget kapital 21 504 20 354
Avsittningar
Avsattningar fér pensioner M4 59 47
Avsattningar for skatter M6 1586 1564
Summa avséttningar 1645 1611
Langfristiga skulder
Langfristiga rantebérande skulder M11 8582 7 846
Ovriga l&ngfristiga skulder 12 82
Summa langfristiga skulder 8594 7928
Kortfristiga skulder
Kortfristiga ranteb&rande skulder M11 764 1200
Skulder till dotterbolag M9 1033 1298
Leverantdrsskulder 1 9
Aktuella skatteskulder M6 171 0
Ovriga kortfristiga skulder M12 416 283
Summa kortfristiga skulder 2385 2790
Summa eget kapital, avsittningar och skulder 34128 32683
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Moderbolagets kassaflédesanalys
MSEK Not 2021 2020
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster -20 -120
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 50 23
30 -97
Betald skatt M6 -462 -84
Kassaflode fran den Iopande verksamheten fére férandring av rérelsekapital -432 -181
Férandring i rérelsefordringar -1816 -828
Forandring i rorelseskulder -210 985
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -2 458 -24
Investeringsverksamheten
Forvéarv av anlaggningstillgéangar M7 -234 -184
Forvérv av finansiella tillgangar - -9
Avyttring av finansiella tillgangar 39 -
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 58 83
Kassaflode fran investeringsverksamheten -137 -110
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 1500 3 866
Amortering av 1an -1200 -3 500
Utdelning -1404 -
Koncernbidrag M5 3238 683
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 2134 1049
Periodens kassaflode -461 915
Likvida medel vid periodens bdrjan 1063 148
Likvida medel vid periodens slut 602 1063
Justering fér poster som inte ingar i kassaflodet
MSEK 2021 2020
Avskrivningar pa anlaggningstillgangar 91 89
Realisationsresultat vid avyttring av anlaggningstillgangar -49 =70
Orealiserade kurseffekter/vardeforandringar pa fordringar och finansiella tillgangar -22 -13
Foérandring av avsattningar 34 17
Ovriga poster -4 -
Summa 50 23
Tillaggsupplysningar till kassaflédet
MSEK 2021 2020
Betalda och erhallna réntor
Betald rénta -97 -82
Erhallen ranta 207 164
Summa 110 82
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M. NOTER TILL MODERBOLAGETS RAKNINGAR

M1. OVRIGA RORELSEKOSTNADER

Revisionskostnader

MSEK 2021 2020

EY

Revisionsuppdrag -4 -4

Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget - -1

Summa -4 -5
M2. PERSONAL- OCH STYRELSEKOSTNADER

Personal- och styrelsekostnader

MSEK 2021 2020

Léner och ersattningar -76 -64
varav koncernledning -68 -56
varav styrelse -8 -8

Pensionskostnader?) -15 -16

Ovriga sociala kostnader -29 -21

Ovriga personalkostnader -2 =1

Summa -122 -102

1) Moderbolagets pensionskostnader avser i sin helhet verkstallande direktéren
och 6vriga ledande befattningshavare. Pensionskostnaderna ar 2 MSEK hogre
jamfort med vad som anges i not C3 vilket beror pé& en vardedkning av befintlig
pensionsskuld till verkstéllande direktdren och évriga ledande befattnings-
havare.

M3. PERSONALDATA

Medelantal anstallda

M4. AVSATTNINGAR FOR PENSIONER

I3 REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderbolagets avsattningar for pensioner tryggas via Tryggandelagen
och via kapitalférsédkringar. Den huvudsakliga skillnaden mellan
Tryggandelagens regler avseende pensioner och IAS 19 Erséattningar
till anstéllda ar att svensk god redovisningssed bortser fran framtida
hdjningar av 16ner och pensioner vid berékning av pensionsforpliktel-
sens nuvarde. | moderbolaget forekommer saval premiebestamda
som férmansbestamda planer.

Kapitalvarde av pensionsforpliktelser avseende
pensioner i egen regi

MSEK 2021 2020
Avsattningar enligt Tryggandelagen 33 32
Avséttningar utanfér Tryggandelagens regler?) 26 15

m Summa 59 47

1) Fran 2021 redovisas dven en avsattning for I6neskatt kopplad till direktpen-
sionsskulden som en avsattning for pensioner.

Av den totala pensionsskulden 2021 uppgaende till 59 MSEK, utgér
26 (15) MSEK direktpensionsskuld inklusive I6neskatt som ar tryggad
via kapitalforsékringar. Direktpensionsskulden &r inte tryggad i
enlighet med Tryggandelagen. Kapitalférsékringar redovisas bland
andra langfristiga fordringar i balansrakningen. For resterande del

av pensionsskulden har extern aktuarie genomfért kapitalvardes-
berékningar enligt reglerna i Tryggandelagen. Diskonteringsrantan

ar 1,54 (0,89) procent.

Bolagets utestdende pensionsforpliktelser enligt balansrékningen den
31 december 2021 avser verkstéllande direktéren och dvriga ledande

2021 2020 befattningshavare.
Medelantal anstéllda 12 12

S —— 9 9 For ytterligare information om moderbolagets pensionsplaner,
se not C3.

varav kvinnor 3 3

M5. BOKSLUTSDISPOSITIONER
m REDOVISNINGSPRINCIPER
Vid redovisning av koncernbidrag tillampar moderbolaget alternativ-
regeln enligt RFR 2 Redovisning for juridiska personer och redovisar
nettot av IAmnade och erhallina koncernbidrag som boksluts-
disposition.
Bokslutsdispositioner
MSEK 2021 2020
Koncernbidrag fran dotterbolag 3796 1561
Koncernbidrag till dotterbolag -558 -878
[E summa 3238 683
128

SCA ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021



Introduktion

M6. SKATTER

& REDOVISNINGSPRINCIPER

Skatteutjdmning inom koncernen genomférs genom ldmnade och

Strategi och verksamhet

Foérvaltningsberattelse

Finansiella rapporter och noter

MODERBOLAGET

Hallbarhetsfakta

Ovrigt

Moderbolaget redovisar merparten av koncernens svenska skatt.

erhallna koncernbidrag. Vid redovisning av koncernbidrag tillampar
moderbolaget alternativregeln enligt RFR 2 och redovisar nettot av
lamnade och erhallna koncernbidrag som bokslutsdisposition.

Skattekostnad (+), skatteintakt (-)

I tabellen QYRR berdknas den forvantade skattekostnaden utifran
resultat fore skatt multiplicerat med aktuell skattesats.

Aktuell skatteskuld (+), skattefordran (-)

MSEK 2021 2020 MSEK 2021 2020
Uppskjuten skatt 26 13 Varde vid periodens borjan -5 -41
Aktuell skatt 638 120 Aktuell skattekostnad 638 120
G5 summa 664 133  Betald skatt -462 -84
Viarde vid periodens slut 171 -5
Férklaring av skattekostnad
2021 2020 Uppskjuten skattekostnad (+), skatteintékt (-)

Avstimning MSEK % MSEK %  MSEK 2021 2020
I3 Resultat fore skatt 3218 563 Férandringar i temporéra skillnader 26 13
"I Skattekostnad/intzkt 638 19,8 120 21,3 Summa 26 13
Forvantad skatt 663 20,6 121 21,4
Skillnad 25 -08 -1 -0, Avsittningar for skatter
Skillnaden forklaras av: Varde vid Uppskjuten  Varde vid
Skatter hanférliga till tidigare perioder - - - - periodens skatte- periodens
A MSEK boérjan kostnad slut
Ovriga poster -25 -0,8 -1 -0,1

Byggnader och mark S(R575] 22 1597
Summa -25 -0,8 -1 -0,1

Avséttningar for pensioner?) -11 -1 -12

Underskottsavdrag 0 0 0

Ovrigt - 1 1

Summa 1564 22 1586

M7. MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

EId REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderbolagets materiella anlaggningstillgadngar redovisas i enlighet
med koncernens redovisningsprinciper. | moderbolaget redovisas
dock rotstdende skog som materiell anldggningstillgang till historiskt
anskaffningsvarde. Nagra systematiska avskrivningar eller férand-
ringar av vardet i samband med avverkning gors inte i moderbolaget.
Kollektiv omvéardering av skogstillgdngarna har férekommit och upp-
skrivningsbeloppet avsattes till uppskrivningsfond i eget kapital.

Materiella anlaggningstillgangar

1) Fran 2021 redovisas avsattning for I6neskatt kopplad till direktpensionsskulden
som en avséttning fér pensioner. Totalt 4 MSEK av férandringen i uppskjuten
skattekostnad ar saledes hanforlig till denna omrubricering.

| koncernredovisningen redovisas skogstillgangar till verkligt varde
och delas upp pé rotstdende skog och marktillgangar. Rotstaende
skog redovisas som en biologisk tillgang enligt IAS 41 Jord- och
skogsbruk och marktillgdngar hanforliga till skogstillgdngar redovisas
som materiell anlaggningstillgang till verkligt varde enligt IAS 16 p.31
Materiella anlaggningstillgangar. Fér mer information se not D2.

Mark och Maskiner och
Byggnader markanlaggningar?) inventarier Total

MSEK 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Ackumulerade anskaffningsvarden 178 173 4741 4499 3 5 4922 4677
Ackumulerade avskrivningar -129 -123 -1 360 -1275 -3 -5 -1492 -1 403
Ackumulerade uppskrivningar - - 5427 5449 - - 5427 5449
Planenligt restvdrde 49 50 8808 8673 - - 8857 8723
Vérde vid periodens borjan 50 53 8673 8 588 - - 8723 8 641
Investeringar 5 3 229 181 - - 234 184
Avyttringar och utrangeringar - - -9 -13 - - -9 -13
Periodens avskrivningar -6 -6 -85 -83 - - -91 -89

Vérde vid periodens slut 49 50 8808 8673 - - 8857 8723

) I mark och markanlaggningar ingér bokfért vérde pa skogstillgdngar med 7 827 (7 702) MSEK.
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M8. ANDELAR | KONCERNBOLAG
& REDOVISNINGSPRINCIPER Andelar i koncernbolag
Moderbolaget redovisar samtliga innehav i koncernbolag till anskaff- MSEK 2021 2020
ningsvérde efter avdrag fér eventuell ackumulerad nedskrivning. Ackumulerade anskaffningsvarden 9604 9604

Arligen gérs en bedémning om det finns nagon indikation pa ned-

skrivningsbehov av posten andelar i koncernbolag. Nedskrivnings- Redovisat varde 9604 9604

behovet prévas individuellt och nedskrivning sker om vardened-

gangen bedéms vara bestdende. Nedskrivning redovisas i posten Vérde vid periodens bérjan 9 604 9604

resultat fran andelar i koncernbolag. Investeringar - -
LL':Al Varde vid periodens slut 9 604 9 604

Nedskrivningsprévning

Prévningen innebar att bokfort varde pa aktier i dotterbolag jamfors
med koncernmassigt eget kapital. Arets nedskrivningsprévning av
bokfort varde pé aktier i dotterbolag har inte resulterat i nagon
nedskrivning.

Moderbolagets innehav av aktier i dotterbolag per 31 december 2021

Antal Kapital- Redovisat
Bolagsnamn Organisationsnummer Site andelar andel, % varde, MSEK
Svenska dotterbolag
SCA Graphic Holding AB 556479-2058 Sundsvall, Sverige 1000 100 9604
SCA Skogsfastigheter AB 556207-6256 Sundsvall, Sverige 1000 100 0
SCA Kraftfastigheter AB 556449-7237 Sundsvall, Sverige 1000 100 0
Totalt redovisat varde dotterbolag 9 604

M9. FORDRINGAR OCH SKULDER DOTTERBOLAG M10. OVRIGA KORTFRISTIGA FORDRINGAR

Fordringar och skulder dotterbolag Ovriga kortfristiga fordringar
MSEK 2021 2020 MSEK 2021 2020
Omsittningstillgdngar LAY Forutbetalda kostnader och upplupna
Réntebarande fordringar 10504 10957 intakter 118 130
Ovriga fordringar 4175 1769 Ovriga fordringar 221 346
Summa 14679 12726 Summa 339 476
LWALRY Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Kortfristiga skulder - ppiup
Réntebarande skulder 244 70  MSEK 2021 2020
Ovriga skulder 789 1228 Foérutbetalda finansiella kostnader 116 129
Summa 1033 1208  Ovriga poster 2 1
Summa 118 130
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M11. FINANSIELLA INSTRUMENT Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde

MSEK 2021 2020
[iId REDOVISNINGSPRINCIPER Skulder
Finansiella tillgangar och skulder redovisas till upplupet anskaffnings- ~ Lé&ngfristiga skulder
varde med undantag fér derivat, som redovisas till verkligt varde. Rantebarande skulder 8582 7 846
- . _ o T ) | . Kortfristiga skulder
. ed.owsnlngspnnc:lperna or finansiella |ns.tru'ment"| moderbo| e?_ge.t ar Réntebarande skulder 764 1200
i enlighet med koncernens redovisningsprinciper férutom att sakrings- -
redovisning ej tilldmpas, se not E1. Finansiella instrument kategori- Skulder till dotterbolag 244 70
seras i enlighet med IFRS 9 Finansiella instrument. For definitioner, Leverantérsskulder 1 8
se not E1. Ovriga kortfristiga skulder 10 10
Summa 9601 9134

Finansiella poster Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde

MSEK 2021 2020 via resultatrakningen

Ranteintakter och liknande resultatposter MSEK 2021 2020

Ranteintakter, dotterbolag 207 164 Derivat — Ovriga langfristiga fordringar 18 64
Derivat — Ovriga kortfristiga fordringar 546 503

Rantekostnader och liknande resultatposter Summa 564 567

Réantekostnader, externa -72 -105

Rantekostnader, dotterbolag - -1 Finansiella skulder varderade till verkligt varde

Andra finansiella kostnader™ -45 -25 via resultatrakningen

[ summa 90 33  MSEK 2021 2020

1) | posten ingar valutakursdifferenser, vilka netto uppgar till 0 (-1) MSEK. Derivat — Ovriga langfristiga skulder 12 82
Derivat — Ovriga kortfristiga skulder 547 506
Summa 559 588

Rantebarande skulder

Langfristiga rantebarande skulder "
M12. OVRIGA KORTFRISTIGA SKULDER
Redovisat varde Verkligt varde

MSEK 2021 2020 2021 2020 Ovriga kortfristiga skulder
L&n med I6ptid >1 &r <5 ar 3708 4437 3720 4448
L&n med 16ptid >5 &r 4874 3409 4 866 3424  MSEK 2021 2020
Sonm 8582 7846 8586 7872 TM12:1 ppplupna kostnader och férutbetalda
intékter 62 47
_ . . Ovriga rérelseskulder 354 236
Kortfristiga rantebarande skulder =
Summa 416 283
Redovisat varde Verkligt varde
MSEK 2021 2020 2021 2020 LiPAN Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter
Lan med I6ptid <1 ar 764 1200 765 1201 MSEK 2021 2020
ST 764 Uz 765 U Upplupna rantekostnader 10 8
For mer information om upplé&ningsaktiviteter under &ret, se not E4. Upplupna sociala kostnader 12 8
Upplupen semesterléneskuld 2 2
Ovriga skulder till personal 30 17
. . . . Ovriga poster 8 12
Finansiella instrument per kategori
i i . . . i . Summa 62 47
Finansiella tillgangar varderade till upplupet anskaffningsvarde
MSEK 2021 2020
Tillgangar
Finansiella anldggningstillgangar
Réantebarande fordringar 30 22
Omsittningstillgangar
Fordringar hos dotterbolag 10 504 10 957
Ovriga kortfristiga fordringar 0 0
Kassa och bank 602 1063
Summa 11136 12 042
131

SCA ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021



Introduktion Strategi och verksamhet Forvaltningsberattelse Finansiella rapporter och noter Hallbarhetsfakta Ovrigt

MODERBOLAGET

M13. AKTIEKAPITAL

Férandringen i eget kapital framgar av den finansiella rapport avseende eget kapital som presenteras under moderbolagets rakningar. Aktie-
kapitalet och antalet aktier har frdn och med 1993 genom nyemissioner, nyteckning, konverteringar, split samt dddande av aktier i eget férvar
férandrats enligt nedanstéende:

Okning av Inbetalt belopp
Ar Handelse Antal aktier aktiekapital MSEK
1993  Antal aktier 1 januari 1993 172 303 839
1993 Konvertering av férlagsbevis och nyteckningar genom optionsbevis 1 4030 286 40,3 1191
Nyemission 1:10 emissionskurs 80 SEK 17 633412 176,3 1410,7
1994 Konvertering av férlagsbevis 16 285 0,2 -
1995 Konvertering av férlagsbevis 3416113 34,2 -
1999 Nyemission 1:6 emissionskurs 140 SEK 32 899 989 329,0 4579,0
2000 Konvertering av férlagsbevis 101 631 1,0 15,0
2001 Nyemission, riktad 1800 000 18,0 18,0
2002 Nyteckning genom optionsbevis IIB 513 - 0,1
2003 Konvertering av férlagsbevis 1127792 11,3 288,4
Nyteckning genom optionsbevis IIB 1697 683 17,0 434,5
2004 Konvertering av férlagsbevis 9155 0,1 1,1
2007  Split 3:1 470 073 396 - -
2017 Dédande av aktier i eget férvar -2 767 605 - -
2021 Antal aktier 31 december 2021 702 342 489
SCAs aktiekapital 31 december 2021
Antal réster Aktiekapital
per aktie Antal aktier MSEK
A-aktier 10 64 586 994 216
B-aktier 1 637 755 495 2134
Summa 702 342 489 2350

Kvotvarde pa moderbolagets aktier uppgar till 3,35 SEK. Under 2021 har pa aktiedgares begaran 678 aktier av serie A omvandlats till serie B.

M14. EVENTUALFORPLIKTELSER M15. FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Eventualférpliktelser Bokslut 2021

MSEK 2021 2020 Vinstdisposition moderbolaget (SEK)

Borgensforbindelser fér dotterbolag 754 724 Fritt eget kapital i moderbolaget &r:

Ovriga ansvarsférbindelser 329 333 Balanserade vinstmedel 7576 811 608

Summa 1083 1057 Periodens resultat 2554 135 255
Summa 10 130 946 863

Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar:

— att till aktiedgarna utdelas 3,25 SEK per aktie 2282613 089
- samt att aterstdende belopp balanseras 7848333774
Summa 10 130 946 863

Arsredovisningen faststalls av SCAs arsstamma och kommer att
framlaggas for beslut pa &rsstamman den 31 mars 2022.
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Introduktion Strategi och verksamhet

Forvaltningsberattelse

Finansiella rapporter och noter Hallbarhetsfakta Ovrigt

VARDESKAPANDE

SCAs hallbarhetsarbete ar integrerat i koncernens verksamhet
och affarsbeslut. SCAs hallbarhetsrapport fér kalenderaret 2021
ar en del av koncernens kombinerade arsredovisning.

Vardeskapande

SCA har ett l1angsiktigt perspektiv pa sin verksamhet och hall-
barhet &r en integrerad del i bolaget och i dess affarsmodell.
SCAs arbete for hallbar utveckling omfattar sociala, ekonomiska
och miljorelaterade mal, vilka integreras i bolagets arbete och
affarsutveckling. Koncernens arbete sammanfattas i SCAs
hallbarhetsplattform vilken representerar bolagets verksamhet
som helhet. Las mer pa sidan 43.

Vardegrunden &r basen for SCAs foretagskultur och betecknar
det satt pa vilket bolaget interagerar med sina intressenter, gor
afférer och bedriver verksamhet. Lonsam tillvaxt ar grunden

for SCAs strategi och en del av bolagets hallbara utveckling.
Langsiktig ekonomisk avkastning &r en integrerad del av SCAs
hallbarhetsplattform tillsammans med de 6vriga komponenterna
Fossilfri varld, Vardefulla skogar, Effektiv resursanvandning samt
Ansvar fér ménniska och samhaélle. Genom dessa sex kompo-
nenter bidrar SCA direkt eller indirekt till FNs samtliga 17 globala
mal for hallbar utveckling.

Ekonomiskt vardeskapande

SCA &r en viktig kalla till valstand och valfard. Genom
bolagets verksamhet genereras ekonomiska varden for
dgare, anstallda, leverantorer, finansidrer och samhallet.

50% Betalningar till leverantorer inklu-
sive andra skogsagare:
11 584 (13 869) MSEK
® 11% Ldner, sociala avgifter och
pensionsavsattningar till SCAs
medarbetare: 2 603 (3 003) MSEK
® 10% Utdelning till aktieagare,
enligt styrelsens forslag:
2283 (1 405) MSEK
0% Ranta till 1angivare:
107 (117) MSEK
® 6% Inkomstskatter till samhallet:
1426 (484) MSEK
23% Kvar i SCA:
5293 (2 435) MSEK

Cirkelns yta utgérs av
SCAs intakter, inklusive
vardefoérandringar av
biologiska tillgangar,
totalt 23 296 MSEK
(2020: 21 313 MSEK)

Genom sin verksamhet bidrar SCA till
vardeskapande i och fran skogen for ett stort
antal intressenter. Nagra exempel ar:

¢ Klimatnytta genom véxande skogar som binder kol-
dioxid och produkter som ersétter fossilbaserade
alternativ

* Férnybara produkter och férnybar energi som mojliggér
ett cirkulért samhélle

¢ Varde for SCAs aktiedgare

¢ Varde pa skogsmark genom en stabil avsattning till
SCAs industrier

e Arbetstillféllen i bolagets verksamhet och hos
entreprendrer

o Affarsmojligheter for leverantorer av varor och tjanster
* Rekreation och friluftsliv i bolagets skogar

e Livskraftiga lokalsamhéllen och regional utveckling
genom bolagets narvaro och verksamhet

En stor del av betalningarna till leverantorer gar till SCAs naromrade i
norra Sverige. Detta géller framfér allt inkdp av vedravara och entrepre-
nadtjanster. Av betalningarna till medarbetare avser 2 489 MSEK (96
procent) medarbetare i Sverige, foretradesvis i norra Sverige. En bety-
dande del av beloppet har gatt vidare till kommuner och stat i Sverige
genom inbetalda sociala avgifter, medarbetarnas inbetalningar av kom-
munal och statlig inkomstskatt samt genom konsumtion av varor och
tjanster.

Av beloppet redovisade inkomstskatter avser 99 procent Sverige.
Skatten bestér av 789 MSEK aktuell skattekostnad och 637 MSEK upp-
skjuten skatt. Beloppet "kvar i SCA” utgdrs av periodens resultat med
&terlagda avskrivningar och med avdrag for utdelning for ar 2021 enligt
styrelsens férslag att betalas ut 2022. Ytterligare uppgifter om kost-
nadsstruktur aterfinns i Férvaltningsberattelsen, finansiell not B1-B4
och detaljer kring inkomstskatter i finansiell not B5.
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Hallbarhetsfakta

STRATEGISKA PRIORITERINGAR OCH KONCERNMAL

SCAs koncernmal 2030 — Hallbarhetsmal

Under ar 2021 har SCA arbetat vidare i linje med de sex kon-
cernmal som formulerades under 2020. Koncernmalen sattes
utifrdn omvarldstrender, FNs 17 globala mal for hallbar utveck-
ling, intressenternas forvantningar och bolagets strategiska prio-
riteringar. Basaret ar 2019. Genom ett fatal langsiktiga mal ges
en tydlig riktning for s&val medarbetare som externa intressenter.

9
a3é
Vardegrund

Mal: Alla medarbetare foljer SCAs Uppférandekod.

Hur: Alla medarbetare utbildas i Uppférandekoden med
ambitionen att inga 6vertradelser av koden ska ske. Inkép
frén leverantérer som delar SCAs varderingar, dar mer an
98 procent av avtalsleverantdrerna har godkant SCAs
leverantdrsstandard och dér revisioner av leverantérernas
verksamhet genomfors utifran ett riskbaserat urval.

Fossilfri varld
Mal: Oka SCAs klimatnytta fran 10 till 15 miljoner ton CO».

Hur: Okad nettotillvaxt i SCAs egna skogar som binder CO»
fran atmosfaren. En fossilfri vardekedja dar forsta delmalet
ar att minska de fossila utslappen med 50 procent till &r
2030. Oka tillg&ngen till férnybara produkter genom volym-
tillvaxt och innovationer som ger dkad klimatnytta. Oka
vindkraftsetableringen till 11 TWh pa SCAs mark.

»

Effektiv resursanvandning

Mal: Zero waste, det vill séga inget sloseri.

Hur: Hogt rdvaruutbyte i varje process sa att hela tréadet tas
tillvara. Okad féradlingsgrad fér bolagets reststrommar
genom nya anvandningsomraden. Okad energieffektivitet
genom besparingsatgarder pa minst 35 GWh per ar?)
(ESAVE-program 2020-2025) samt genom att I6pande
minimera utslapp och avfall.

1) Mélet &r baserat pa bolagets energiférbrukning ar 2020 och har justerats till
foljd av andrad energiférbrukning efter avveckling av tryckpappers-
verksamheten vid Ortviken.

Arbetet under 2021 har fokuserat pa de stéttande mal som
beskriver hur koncernmalen ska uppnas. SCA har under aret
aven inlett en Gversyn av hallbarhetsplattformen for att sakestélla
fortsatt relevans i féretagets stravan mot héallbar utveckling,
analys av intressenters syn pa SCAs hallbarhetsarbete samt
viktiga omvarldstrender.

7

Lénsam tillvaxt

Mal: En ledande totalavkastning, aktiekursens utveckling
inklusive utdelning.

Hur: Ledande prestation, stabil och 6kande utdelning till
aktiedgarna och en stark finansiell stallning med Investment
Grade Credit Rating.

4
A
“4 o

Vardefulla skogar

Mal: 100 procent av vedravaran ska komma fran ansvars-
fullt skotta skogar.

Hur: 100 procent sparbarhetscertifierad vedravara, dar
minimikravet ar FSC Controlled Wood. 75 procent av ved-
rédvaran kommer fran skog som &r certifierad eller inkopt
ravara som avverkas i egen regi med SCA-hénsyn. Eget
skogsbruk ska vara certifierat enligt FSC och PEFC. SCAs
skogar ska vara minst lika rika pa biologisk mangfald,
naturupplevelser och ravara i framtiden som idag.

L

Ansvar for manniska och samhalle

Mal: Ett olycksfritt och halsosamt SCA.

Hur: En nollvision for arbetsplatsolyckor. En mogen hélso-
och séakerhetskultur motsvarande fas 4 (interdependent) i
DuPonts Bradley-kurva™. Ledare som kan mota framtiden
och medarbetare som véaxer och utvecklas. Bidra till livs-
kraftiga lokalsamhallen.

Las mer om SCA hallbarhetsplattform under
avsnitt Strategi och verksamhet pa sidan 43.
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De strategiskt prioriterade omradena motsvarar var sin komponent i SCAs hallbarhetsplattform, se avsnitt Strategi och verksamhet
sidan 43. SCAs vasentlighetsanalys redovisas pa sidan 140.

Strategisk
prioritering

3?& Vardegrund

|~” Lénsam tillvaxt

) M T
8|, Fossilfri varld

Varfor vasentligt

Paverkan i
vardekedjan

Styrning

Vasentliga
risker?

GRI-
indikator?

Hallbarhets-
omrade?

Koncernmal 2030
Overgripande
héllbarhetsmal4

Stodjande
héllbarhetsmal
samt utfall

ar 20219

For att vara ett trovardigt och transparent
féretag baseras verksamheten pé en
gemensam vardegrund som tar sin
utgangspunkt i SCAs karnvarden respekt,
ansvar och hogklassighet. Vardegrunden
beskrivs i SCAs Uppférandekod som alla
anstéllda ska leva upp till. Den ska genom-
syra foretagets afférsrelationer och hur
intressenter bemots. SCA strévar efter en
héllbar leverantérskedja med leverantérer
och entreprendrer som delar bolagets vér-
deringar.

Medarbetare, leverantérer, kunder,
samhélle

e Uppforandekod
* SCAs leverantdrsstandard
* SCAs Compliancerad

 Affarsetik
* Fortroendeskadliga risker
® Leverantorer

206-1

Ménskliga rattigheter
Antikorruption

Alla medarbetare féljer SCAs
Uppférandekod

e Mal: Alla medarbetare utbildas i
Uppférandekoden
97%
* Mal: Inga 6vertradelser av koden
5 bekraftade évertradelser

o Mal: Inkop frén leverantdrer som delar
SCAs varderingar, >98% av avtalsleveran-
torerna har godként SCAs leverantors-
standard

98%

* Mal: Revisioner av leverantérernas verk-

sambhet utifrén ett riskbaserat urval

Hallbarhetsriskerna fér ca 3 000 av
SCAs leverantorer har utvarderats i verk-
tyget EcoVadis |Q. Hallbarhetsarbetet for
195 av SCAs leverantérer har dessutom
granskats narmare i EcoVadis. Cirka 3 300
revisioner i félt av entreprenad framst
inom avverkning och skogsvard.

1) Se avsnitt Risker och riskhantering.
2) Se avsnitt Styrning och vésentlighet.
3) Enligt Arsredovisningslagen (ARL) och FNs Global Compact.

5) | den icke-finansiella flerarséversikten redovisas ett urval nyckeltal.
6) Méalet har justeras till foljd av &ndrad energiférbrukning efter avveckling av tryckpappersverksamheten vid Ortviken.

)
)
)
4 Koncernmalen har ar 2019 som basar.
)
)
)

Langsiktig 6verlevnad bygger pa uthéllig
och I6nsam tillvaxt pa ett ansvarsfullt satt.
Skogen utgér kdrnan i SCAs verksamhet
och I6nsam tillvaxt skapas genom att den
fornybara skogsresursen vaxer samt
genom att 6ka vardet som varje trad
genererar.

Agare, kunder, samhalle, medarbetare,
leverantdrer

® Ekonomistyrning

¢ Finanspolicy

o Affarsutvecklingsplaner
® Resultatuppféljning

¢ Finansiella risker

o Efterfrdgan och marknadspris pd SCAs
produkter

e Paverkan av politiska beslut

201-1

N/A

En ledande totalavkastning (TSR)

e Mal: Totalavkastning, TSR
14%

¢ Mal: Stabil och 6kande utdelning

Utdelning fér &r 2020 om 2,00 SEK.

Foreslagen utdelning for &r 2021 om
3,25 SEK, varav 2,25 SEK utgor ordinarie
utdelning och 1,00 SEK utgdr en extra
utdelning.

¢ Mal: Finansiell stabilitet — Investment
Grade Credit Rating
Investment Grade Credit Rating

SCA producerar och séljer férnybara pro-
dukter som kan ersétta fossilbaserade
alternativ och darigenom bidra till att
minska den globala uppvarmningen.

SCA bidrar aven till klimatnytta genom
nettotillvaxten i bolagets skogar, som tar
upp koldioxid fran atmosfaren, och genom
att kontinuerligt arbeta med att minska
utsldppen av véxthusgaser fran den egna
vardekedjan.

Tillvaxt i skogen, egna anlaggningar,
leverantorer, transporter, kunder

e Hallbarhetspolicy
* SCAs Miljénatverk
* Affarsutvecklingsplaner

e Klimatférandringar
* Politiska beslut
® Finansiella risker

305-5
Egen upplysning: SCAs totala klimateffekt

Miljé

Okad klimatnytta fran 10 till 15 miljoner
ton CO2

o Mal: Oka den total klimatnyttan till
15 miljoner ton CO2
10,5 miljoner ton CO»

¢ Mal: Nettoupptag av CO2 i skogen
5,4 miljoner ton CO2

o Mal: Oka substitutionsnyttan fran SCAs
produkter
5,8 miljoner ton CO>

* Mal: 50% lagre fossila utslépp i varde-
kedjan, scope 1, 2 och 3, jamfért med ar
2019

0,72 miljoner ton CO2ekv.
Minskning med 21%

¢ Mal: Realisera 11 TWh beslutad kapacitet
vindkraft p4 SCA-mark &r 2025
6,5 TWh

7) Under 2021 fokuserade arbetet p& handlingsplaner baserade p& medarbetarundersékningen ar 2020. Ny medarbetarunderstkning 2023.
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, -
s+ Vardefulla skogar

p Effektiv
~* resursanvandning

N Ansvar for manniska
=" och samhalle

Skog ar en viktig del i jordens ekosystem.

SCA bedriver ett ansvarsfullt skogsbruk for att
bevara och utveckla den biologiska mangfalden
och skogens upplevelsevarden samtidigt som den
langsiktiga tillgangen till fornybar skogsravara
sékras. Bolaget deltar aktivt i utveckling av skogs-
bruket for att utveckla skonsammare bruknings-
metoder och starka naturvarden. SCA uppmuntrar
och hjélper andra skogsagare till ett ansvarsfullt
skogsbruk.

Egen skog, privata skogsagare, lokalsamhallen,
kunder

* Skogsskotselhandboken

* Kvalitetshandbdcker for skogliga atgarder,
vagbyggnation och transporter

e Certifieringssystem (FSC, PEFC)

* Risker kopplade till skogsbestandet
 Biologisk mangfald
* Klimatférandringar

304-3
Egen upplysning: Ansvarsfull fiberanskaffning

Miljé

100% av vedrdvaran fran ansvarsfullt skétta
skogar

* Mal: 100% sparbarhetscertifierad vedravara —
Minimikrav FSC Controlled Wood
100%

* Mal: 75% av vedravaran fran skog som &r
certifierad eller avverkad med SCA-hénsyn
72%
e Mal: Eget skogsbruk certifierat enligt FSC och
PEFC
100% av egen skog (skogsbruk)

¢ Mal: Bolagets skogar ska vara minst lika rika pa
biologisk méngfald, naturupplevelser och ravara
i framtiden som idag
Atgarder for att sakra livsmiljder for SCAs
ansvarsarter definieras utifran behov, se sidan
150

SCA arbetar kontinuerligt med att 6ka resurs-
effektiviteten, vilket bidrar till hégre I6nsamhet
samtidigt som vi hushéllar med jordens resurser
och minskar paverkan pa miljén. Vatten &r en livs-
viktig resurs och vi varnar om tillgangen till rent
vatten genom att minimera utslapp. Vi arbetar fort-
I6pande for att minimera méngden avfall och att
sbka nya anvandningsomréaden foér bolagets rest-
strommar. Genom innovation och produktutveck-
ling utvecklas produkter som bidrar till 6kad
materialeffektivitet for bolagets kunder.

Egen verksamhet, optimering av vardekedja,
kunder

¢ Hallbarhetspolicy

® SCAs Miljonatverk

® ESAVE-program

¢ SCAs Innovationsnatverk

o Miljopaverkan
e Risker i produktionsanlaggningar

302-1

Miljé

Zero waste - inget sloseri

* Mal: Hogt ravaruutbyte i varje process
Méts lokalt per produktionsenhet

* Mal: Oka energieffektiviteten genom besparings-
atgarder pa minst 35 GWh per ar baserat pa
bolagets energiférbrukning ar 20209). (ESAVE-
program 2020-2025)

Malet uppnétt. Under 2021 genomférdes
energibesparingsprojekt motsvarande 35 GWh.

¢ Mal: Minimera utslapp till vatten och luft. Minska
utslapp av suspenderade amnen och fosfor med
10% fran 2014 till 2020
Utslapp av suspenderade amnen har 6kat
med 23% medan fosfor har 6kat med 7% relativt
basaret

¢ Mal: Minimera avfall till deponi och farligt avfall
6 436 ton avfall till deponi eller hanterat
som farligt avfall

137

Medarbetarna &r bolagets viktigaste resurs.

SCA sakrar den framtida kompetensférsoérjningen
genom att utveckla medarbetarna och vara en
inkluderande och attraktiv arbetsgivare som satter
hélsa och sékerhet férst. Genom verksamheten
skapas arbetstillfallen, bade direkt och indirekt.
SCA utvecklas tillsammans med, och bidrar till,

de samhallen dér féretaget bedriver verksamhet.

Medarbetare (befintliga och potentiella),
lokalsamhéllen

¢ Hallbarhetspolicy

¢ Halso- och sékerhetspolicy
* HR-policy

e Styrgrupp ZERO

e SCAs Arbetsmiljonatverk

¢ Risker relaterade till personal
e Risker i produktionsanlaggningar

403-9
405-1

Sociala férhallanden och personal
Arbetsvillkor

Ett olycksfritt och hdlsosamt SCA

e Mal: Inga arbetsolycksfall med franvaro
LTA-frekvens 5,8 olyckor med franvaro
per miljon arbetade timmar

¢ Mal: En mogen hélso- och sékerhetskultur. For-
flyttning av halso- och sékerhetskulturen till fas 4
i DuPonts Bradley-kurva™
Utvardering enligt plan har inte varit méjlig
pé grund av coronapandemin. Sakerhetsarbetet
utvecklas positivt med en trolig mindre forflytt-
ning pa Bradley-kurvan.

e Mal: Utveckla ledare som kan méta framtiden
Gront ledarskapsindex?”)

* Mal: Medarbetare som véxer och utvecklas
Gront engagemangsindex?”)

¢ Mal: Bidra till livskraftiga lokalsamhallen
61 % av SCAs ekonomiska vérdeska-
pande betalades till leverantdrer och anstéllda
framst i SCAs naromrade

SCA ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021
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SCA och FNs Globala Mal

| arbetet med att utveckla SCAs hallbarhetsplattform utgjorde
FNs 17 globala mal for hallbar utveckling en viktig del. SCA ser
malen som en helhet och bidrar direkt eller indirekt till samtliga
mal. Detta beskrivs mer i detalj pa sca.com. Nedan foljer nagra
exempel pa hur bolaget bidrar till mélen genom respektive
komponent i SCAs héllbarhetsplattform.

Genom omradet "Vardegrund” bidrar SCA till malen 1, 2, 5, 8,
10, 12, 16 och 17 bland annat genom sina krav pé leverantorer,
arbete mot korruption, partnerskapsprocesser kring miljé-
certifierat skogsbruk och inom ramen fér FNs Global Compact.

Genom "Lénsam tillvaxt” bidrar SCA till mal 8 och 10 genom
langsiktigt jobbskapande, bra arbetsvillkor och kompetens-
utveckling.

Genom “Fossilfri varld” bidrar SCA till mélen 7, 12, 13 och 14. Ett
exempel &r foretagets fornybara produkter som kan bidra till ett

minskat fossilberoende och darmed en mer héallbar konsumtion

kombinerat med klimatnytta.

Genom ”Vardefulla skogar” bidrar SCA till malen 3, 6, 9, 11, 12,
13, 15 och 17 genom bland annat ansvarsfullt och aktivt skogs-
bruk inklusive FSC- och PEFC-certifiering och aterskapande av
vatmarker.

Genom ”Effektiv resursanvandning” bidrar SCA till mélen 3, 6, 7,
8,9, 11,12, 13 och 14 genom god kontroll och program for att
minska processutslapp till vatten samt arbete for att minimera
utslapp till vatten och havsmiljéer.

Med "Ansvar for ménniska och samhélle” bidrar SCA till malen

3,4,5,8,10, 11, 16 och 17 genom hdlsosamma och sakra
arbetsmiljder och skapande av jobb och regional utveckling.

\
e
o

GLOBALA MALEN

for hallbar utveckling
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STYRNING OCH VASENTLIGHET

Styrning och véasentlighet

Hallbarhetsstyrning

SCAs hallbarhetsarbete &r en integrerad del av bolagets affars-
modell och verksamhet. Hallbarhetsarbetet hjalper bolaget att
stéarka konkurrenskraften, att reducera risker och kostnader
samt att attrahera talanger och investerare.

Vd har det 6vergripande ansvaret for att styra SCAs verksamhet
inom héllbarhetsomradet. SCAs hallbarhetsarbete leds av kon-
cernens hallbarhetsrad dér delar av koncernledningen och
koncernens héllbarhetschef ingér. Hallbarhetsradet leds av
koncernens ekonomi- och finansdirektér. Dartill finns ett antal
tvarfunktionella natverk for att hantera och samordna sakfragor
sdsom miljé och arbetsmiljo.

Styrning och uppféljning av hallbarhetsarbetet foljer samma
struktur som 6vrig verksamhet inom SCA-koncernen. En
beskrivning finns i Bolagsstyrningsrapporten och i illustrationen
nedan. Hallbarhetsarbetet baseras p4 SCAs vardegrund och
regleras genom koncernens policyer, dar Uppforandekoden
och héllbarhetspolicyn utgér grunden for hallbarhetsarbetet.

Utifran véasentlighetsanalys och strategiska prioriteringar formu-
leras koncernmalen, tillika hallbarnetsmalen. Dessa komplet-
teras pa lokal niva med enhetsspecifika mal. Risker kopplade till
hallbarhetsomréadet inkluderas i koncernens totala riskhantering,
som redovisas i Férvaltningsberattelsen.

Uppfoljning av hallbarhetsarbetet

Uppfoljning och utvardering av hallbarhetsarbetet félijer SCAs
rutiner for egenkontroll, internkontroll och revision, vilket beskrivs
i Bolagsstyrningsrapporten. Uppféljningen goérs dels pa enhets-
niva tillsammans med 6vrig maluppféljning, dels aggregerat pa
koncernniva. Utfallet for de koncernévergripande malen foljs upp
av koncernens tvarfunktionella natverk och av SCAs hallbar-

hetsrad. Vid avvikelser anvands den koncerngemensamma av-
vikelserutinen och korrigerande atgéarder identifieras och vidtas.

Externa initiativ, medlemskap i organisationer

samt certifieringar

SCA tar hansyn, och vill pa olika satt bidra, till initiativ, som syftar
till att uppna en mer hallbar varld. SCA &r med i FNs Global
Compact, ett initiativ med syfte att f& foretag att ta ansvar for
FNs tio principer inom omradena ménskliga rattigheter, arbets-
villkor, miljé och antikorruption. SCA &r &ven aktivt i ett antal
internationella, nationella och regionala branschorganisationer.

SCA stodjer Agenda 2030 och FNs 17 globala mal for hallbar
utveckling. Bolaget arbetar med malen som en helhet och bidrar
direkt eller indirekt till samtliga mal. Malen utgor ett viktigt
underlag till bolagets vasentlighetsanalys.

SCA vill framja aktivt och ansvarsfullt skogsbruk och &r enga-
gerat i de bada internationella systemen for certifiering av skog
och skogsravara, Forest Stewardship Council (FSC) samt
Programme for the Endorsement of Forest Certification (PEFC).
SCA &r aktivt bade pa internationell och nationell nivd. SCA
agerar aven for att 6ka forstaelsen for hur aktivt skogsbruk och
o6kad anvéndning av skogsindustriprodukter bidrar till att mot-
verka klimatféréandringar. SCA arbetar aktivt for att varna sko-
gens biologiska mangfald. Detta goérs bade genom egna initiativ
och genom medverkan i olika forskningsprogram och initiativ.
Ett exempel &r business@biodiversity Sweden. Merparten av
SCAs verksamheter &r certifierade enligt ISO 14001, 50001,
9001 samt 45001, enligt specifikation pa sca.com.

SCA vill bidra till omstallningen till ett fossilfritt samhalle och ar
medlem i Fossilfritt Sverige. SCA deltar i Varldsnaturfondens
Environmental Paper Company Index och &r en del av Vérlds-
naturfondens néatverk for féretag och organisationer, Global
Forest and Trade Network (GFTN).

Styrning och uppféljning av hallbarhetsarbetet

Styrning och uppféljning av hallbarhetsarbetet féljer samma modell som

fér dvrig verksamhet inom SCA.

Arsstamma |

Externa revisorer |

Styrelse |

Revisionsutskott

Internrevision

Vd och koncernchef

| Internkontroll

Hallbarhetsrad

Tvarfunktionella natverk
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Intressentdialoger

SCA for kontinuerligt dialoger med olika intressentgrupper fér
att 6ka forstaelsen for vilkka omraden som intressenterna anser
bor prioriteras och for att kontinuerligt férbattra bolagets varde-
skapande.

SCA identifierar sina primara intressenter utifran deras intresse
och potentiella paverkan pa koncernen och koncernens verk-
samhet, samt deras vasentliga paverkan av koncernens verk-
samhet. Detta sker pa olika satt, beroende av intressentgrupp
och vilken del av verksamheten som berérs.

Affarsenheterna har en ndra dialog med sina kunder och foljer
upp kundndjdheten genom undersbékningar, personliga moten
och utvarderingar gjorda av oberoende parter. SCA traffar regel-
bundet investerare och analytiker. Koncernen genomfér med-
arbetarundersokningar och arliga mal- och utvecklingssamtal for
sina medarbetare. SCA kommunicerar dven med andra grupper
och privatpersoner géllande viktiga fragor for saval enskilda
lokala samhallen som samhallet i stort och moéten halls regel-
bundet med personer som bor nara SCAs anléaggningar. SCA har
ocksé néra dialog med intresseorganisationer, exempelvis natur-
vardsorganisationer. Dialoger med intressenter ger insikter om
olika intressentgruppers forvantningar, bidrar till att utveckla
langvariga relationer och kontinuerlig forbattring av koncernens
verksamhet. Dialogerna ger ocksa vardefull information nar kon-
cernen utvarderar sitt hallbarhetsarbete och prioriterar initiativ
inom héllbarhetsomradet. | tabellen Intressentdialoger ges en
overblick éver de priméra intressentgrupperna och en samman-
fattning av de dialoger som genomférts under aret samt de
viktigaste slutsatserna som SCA dragit av dialogerna.

SCAs vasentlighetsanalys baseras pa flera olika delar inne-

fattande intressentdialoger, riktade undersékningar, samman-
fattningar av omvérldstrender samt bolagets och ledningens

Vasentlighetsanalys

Intressenternas viktigaste fragor under ar 2021

1. EU: Lagstiftningspaketet "Fit for 55", EUs taxonomi
samt skogsstrategin

2. Skogens roll i arbetet mot klimatférandringar

3. Bevarande av biologisk mangfald

4. Skogsbruksmetoder

strategiska prioriteringar. Analysen ligger till grund fér SCAs
strategiska inriktning och prioriteringar inom ramen fér koncer-
nens hallbarhetsarbete.

SCA genomfor en véasentlighetsanalys vartannat ar. Den senaste
genomfordes &r 2021 och slutsatserna redovisas i illustrationen
Vasentlighetsanalys. Resultatet visar de omraden som har storst
betydelse for SCAs affarer och héllbarhetsarbete utifran resul-
tatet av genomford analys.

Under 2021 genomférdes analysen av SCA med bistand fran
externa parter. Den gjordes for att f& en bild av intressent-
gruppernas prioriteringar, omvarldsutvecklingen samt for att
ligga till grund fér en uppdaterad hallbarhetsplattform. Arbetet
tog sin utgadngspunkt i en omvarldsanalys samt en intressent-
analys. | intressentanalysen ingick investerare, kapitalmarknads-
aktdrer, ratinginstitut, kunder, leverantérer, intresseorganisa-
tioner, politiker med flera. Bolagets bidrag och utmaningar
kopplade till FNs 17 globala mal for hallbar utveckling utgjorde
ocksa en del av analysen.

Féljande omraden gavs hogst prioritet: Halsa och sékerhet,
ansvarsfullt skogsbruk, klimatpaverkan, etik och vardegrund
samt resurseffektivitet.

De omraden som har storst betydelse fér SCA baserat pa genomférd véasentlighetsanalys ar 2021.

Kundnéjdhet - Lénsam tillvaxt - Aktieagarvarde

e Vatten
e Antikorruption

¢ Integration

* Manskliga rattigheter

¢ Utveckling och innovation
e Utslapp exkl COz

e | everantdrskontroll

e Kompetensforsorjning

e Halsa och sdkerhet

¢ Klimatpaverkan

* Ansvarsfullt skogsbruk
¢ Biologisk mangfald

* Samhéllsengagemang

o Avfall ¢ Mangfald
o Skatt e Ursprungsbefolkning
e Etik och vardegrund
* Resurseffektivitet
Prioriterat

Mycket prioriterat
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Interaktion med bolagets intressenter har under ar 2021 anpassats till coronapandemin. Under ar 2021 har darfor fa fysiska traffar
och exkursioner genomforts jamfort med ett normalt ar. Digitala former har ersatt da detta varit mojligt.

Intressentgrupp Hur vi for dialog

Huvudsakliga omraden

Hur vi arbetar med frdgorna

Kunder och Kundbesok, intervjuer, Klimatnytta, miljopaverkan, miljo- e Kundundersokningar och kundbesok
konsumenter deltagande i kundevent markning, fiberinkop, skogsbruk, * Néara dialog med kunder for att utveckla bolagets vardekedja
och konferenser, biologisk mangfald, manskliga ¢ Dialog om klimatavtryck, ansvarsfull skogsbruk, produktsakerhet
méssor, utskick, hem- rattigheter, rennaring, halsa och ¢ Utbildning i uppférandekod och leverantérsstandard
sida, sociala medier sakerhet, kundnytta, resurs- * Utveckling av nya produkter och servicekoncept tillsammans med kunder
effektivitet, innovation, kvalitet, e Livscykelanalys av produkter
produktsékerhet, avveckling av ® Besok hos kund av SCAs experter inom olika omraden
tryckpapper e Kunder som genomfor revisioner av SCAs verksamhet
e Kundtidningar till exempel SCA Wood Magazine och New Ways
* Miljdmérkningar med mera, exempelvis WWF ECPI
Medarbetare Mal- och utvecklings- Halsa och sékerhet, vardegrund ¢ Koncernens ZERO-arbete for utveckling av halso- och sakerhetskulturen,
samtal, arbetsplats- och kultur pa arbetsplatsen, attra- 1SO 45001-certifiering (tidigare OHSAS 18001)
traffar, samverkans- hera och rekrytera, kompetens- * Riskanalyser och hantering i samband med pandemi
moten, webbenkater, utveckling, successionsplanering, e Interna digitala kanaler (intranat, elektroniska skarmar, instagram och
intranat, interna utbild- ersattningar, afféarsetik, arbets- webinar)
ningar, ledartraffar férhallanden, resurseffektivitet, e Samradsverksamhet och separata méten kring omstrukturering Sundsvall
miljdpaverkan, produktutveckling, e Samtalsverktyget "Hur ar det hos 0ss?” och utbildning i SCAs
strategisk utveckling, avveckling av uppforandekod, antikorruption och affarsetik
tryckpapper ¢ Deltagande i digitala studentmé&ssor och samverkan med utbildnings-
vasendet
® SCAs Ingenjorspodd och personaltidning SCA Inside
e Introduktionsutbildning fér nyanstéllda, kompetenshéjande insatser,
ledarskapstraning, Early career program och internship
Investerare Investerartraffar, till Finansiell utveckling, marknads- o Arsstamma 15 april 2021
och dgare exempel i samband med  utsikter, héllbarhet, tillvaxtom- ¢ Lopande investerar- och analytikerméten under aret
kvartalsrapporter, kapi- raden, utdelning och finansiella ¢ Roadshows i samband med kvartalsbokslut
talmarknadsdagar, risk- ~ mal, skogsvardering, riskhantering, e Riskhantering som del av férvaltningsberéttelsen i arsredovisningen
rapporter, arsstdmma, bolagsstyrning
intervjuer, hemsida
Leverantérer Uppféljningsméten, Halsa och sékerhet, leverantors- ® SCAs leverantorsstandard som del av avtal
offertférfragningar och kontroller, affarsetik, méanskliga ¢ Leverantérsbedémningar och uppféljningsmoten
upphandlingar, rattigheter, energiférbrukning, * Riskbaserad leverantérsrevision pa plats
intervjuer, hemsida resurseffektivitet, klimatpaverkan, ¢ Utbildning av inképspersonal
avveckling av tryckpapper e Beddmning av lander och leverantérer utifrdn hallbarhetsaspekter
® EcoVadis plattform
* Uppfdljningsmoten med enskilda leverantorer
Privata Skogséagartraffar, Langsiktigt och hallbart skogsbruk, e Affarskontakter Idpande under aret
skogsagare fysiska och digitala, skotselmetoder, skogsbruksplaner, e Nojdkundintervjuer med privata skogséagare
méten, kundtidning, &ganderatt, skogsbrukscertifiering,  Skogsagartraffar, ett fatal under &r 2021 till féljd av pandemin
hemsida, sociala medier  naturhansyn, Ibnsamhet e Vidareutvecklat Skogsvinge™ for utdkad kundnytta
* Samarbete med Skogscertifiering Prosilva AB (gruppcertifiering for
privata skogsagare)
¢ Kundtidningen Din Skog
Intresse- Méten i specifika Skogsbruk, biologisk mangfald, * Intressentdialoger

organisationer

fragor, intervjuer, rap-
porteringar till milj6-
maérkningar och hallbar-
hetsindex, hemsida

klimat- och miljofragor, resurs-
effektivitet, grén energi, manskliga
rattigheter, jakt, rennaring

* Medlemskap och engagemang i organisationer som Skogsindustrierna,
Confederation of European Paper Industries (CEPI), FSC och PEFC

¢ Deltagande i fortsatt utveckling av den svenska FSC-standarden, andra
standarder och miljémaérkningar

* Faltbesok i bolagets skogar

* Samarbete med BirdLife for att aterstalla vatmarker och fér att gynna
férutsattningarna for faglar, s& som slaguggla

 Dialog med referensgrupper i Mangfaldsparker

Sambhaille

Dialogméten, lokala
evenemang, samrads-
moten, intervjuer,
hemsida

Halsa och sakerhet, miljéfragor,
lokala fragor, férnybar energi, ren-
naring, arbetsmarknad, utbildning,
samhéllsengagemang, mangfalds-
fragor, manskliga rattigheter

¢ Dialoger med lagstiftare, myndigheter, kommuner och opinionsbildare

e Samréd och dialog kring investeringar, tillstdndsarenden, sysselsattning
och andra lokala fragor

¢ Samréadsmoten med lokala samebyar och nérboende till SCAs industrier
och skogar

® Styrelserepresentation eller deltagande i organisationer for regional
utveckling, exempelvis Handelskamrarna och Ung Féretagsamhet i de
nordliga lanen

¢ Deltagande i Skogen i skolan

o Tillsyn och arliga rapporteringar till myndigheter, till exempel miljérapport
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Vardegrund

2% 3

Vardegrund

SCA har en féretagskultur som utgar fran SCAs vardegrund.
Det tar sig uttryck i det satt SCA bem&ter ménniskor och pa det
sé&tt SCA gor afférer och bedriver verksamhet. De méanskliga
rattigheterna ska respekteras av SCA och dess affarspartners.
SCAs Uppforandekod ar grunden for féretagskulturen och
medarbetarna utbildas regelbundet i koden.

Uppférandekod

SCAs uppférandekod ar ett ramverk for hur koncernens karn-
vérden ansvar, hdgklassighet och respekt omsétts i praktisk
handling. Koden ska sékerstélla att SCAs medarbetare lever upp
till koncernens karnvarden och inte medverkar i oetiska affarer
och aktiviteter. SCA har nolltolerans fér krankande sarbehand-
ling, sdsom diskriminering och sexuella trakasserier.

Uppférandekoden &r koncernens framsta styrdokument inom
hallbarhet och utgor tillsammans med SCAs hallbarhetspolicy
grunden for koncernens héllbarhetsarbete. Koden, som antas av
styrelsen, beskriver de krav som varje medarbetare ska leva upp
till inom omradena affarsetik (inklusive antikorruption), halsa och
sékerhet, relationen till medarbetarna, respekt fér ménskliga
rattigheter, miljé och samhalle. Uppférandekoden baseras pa
FNs deklaration om ménskliga rattigheter, internationella arbets-
organisationen ILOs karnkonventioner, OECDs riktlinjer for multi-
nationella féretag och FNs Global Compacts tio principer. Det
gar att lasa mer om SCAs Uppférandekod pa sca.com.

Alla koncernens medarbetare omfattas av Uppférandekoden och
genomgar regelbunden utbildning i koden. Den géller for alla
marknader dar SCA har verksamhet. Alla nya medarbetare och
tillfélligt anstéllda utbildas i koden som en del av introduktionen.
Vart tredje ar genomgar samtliga medarbetare en repetitions-
utbildning. Andelen medarbetare som utbildats i Uppfoérande-
koden uppgick till cirka 97 procent vid utgangen av ar 2021.
Uppférandekoden utgér ocksa grunden fér SCAs leverantors-
standard.

Manskliga rattigheter och allas lika varde

Ménskliga rattigheter &r en viktig del i SCAs Uppférandekod,
som ligger till grund fér koncernens féretagskultur och affars-
relationer. SCA tolererar inte barnarbete eller nagon form av
tvangsarbete i sina anldggningar eller i verksamheter som drivs
av bolagets affarspartners. SCA fdljer strikt nationell och inter-
nationell lagstiftning om minimialder pa alla platser dar bolaget
bedriver verksamhet. SCA varnar rattvisa arbetsvillkor, halsa och
sékerhet, medarbetarnas fackliga rattigheter och ratt till kollek-
tiva forhandlingar. SCA har varit medlemmar i FNs Global
Compact sedan ar 2008. Risker kopplade till manskliga rattigheter
har framst identifierats kopplade till affarsrelationer, arbetsmiljé
och brukande av mark, se vidare under risker i Férvaltnings-
beréttelsen. Alla misstankta krankningar av de méanskliga rattig-
heterna tas pa stort allvar och hanteras pa samma s&tt som
andra misstankta fall av 6vertradelse mot SCAs Uppforandekod.
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Affarsetik

SCA bygger sin affarsverksamhet p3 arlighet, integritet och
ansvarsfullt foretagande. Tillampliga lagar, foreskrifter och SCAs
policyer med tillhdrande instruktioner ska féljas. Mutor och varje
annan form av korrupt verksamhet &r strangt férbjuden. Varken
SCA eller ndgon som agerar for SCAs rékning far bevilja, erbjuda
eller framja betalningar, gavor eller andra férmaner som kan
paverka eller kan uppfattas paverka objektiviteten av ett affars-
beslut eller myndighetsbeslut. All finansiell information maste

redovisas korrekt enligt SCAs principer och inte vara missledande.

Antikorruption

Korruption &r att utnyttja sin stéllning for att uppna otillborlig
férdel for egen eller annans vinning. Harunder hér mutor som
innebar att lAmna, erbjuda, ta emot eller begéra en otillborlig
férméan. Koncernen bedriver all verksamhet i enlighet med
géllande lagar och regler och tolererar inte ndgon form av kor-
ruption eller mutor. Arbetet mot korruption &r en del av SCAs
Uppférandekod. SCAs instruktion fér antikorruption faststaller
regler for att férhindra korruption i koncernens verksamhet
oavsett land.

Alla SCAs medarbetare utbildas i koncernens uppfoérandekod,
dar afférsetik &r en del. De medarbetare som har ledande befatt-
ningar och/eller externa kontakter far utdkad utbildning i anti-
korruption. Malgruppen &r cirka 1 000 medarbetare. Lednings-
grupper och andra berérda personer far dven utbildning i dessa
fragor i form av miniseminarier.

Motverka kartellbildning

SCA foljer konkurrenslagstiftningen och arbetar for att motverka
kartellbildning, prissamarbeten, uppdelning av kunder eller geo-
grafiska marknader, otillborligt samarbete vid budgivning eller
missbruk av en dominerande stallning. SCA har ett program

for att 6ka medarbetarnas kunskap om konkurrenslagstiftning.
Malgruppen ar medarbetare som har marknadsrelaterad kontakt
med konkurrenter och omfattar cirka 290 medarbetare. SCA har
riktlinjer for efterlevnad av konkurrenslagstiftningen. Dessa
skickas arligen ut till malgruppen, som far bekrafta att de tagit
del av riktlinjerna. Férutom utbildning av medarbetare och nyan-
stallda inom berdrd malgrupp, genomfors I6pande seminarier
dar fragestallningar och nyheter inom omrédet diskuteras.

Visselblasarsystem

Varje medarbetare har méjlighet att anmala misstankta évertra-
delser av Uppférandekoden. Rapportering kan ske till ndrmaste
chef, HR-chef, bolagsijurist eller fackliga féretradare. Det finns
aven en visselblasarfunktion som &r tillganglig via sca.com och
som ar 6ppen aven fér personer som inte arbetar inom SCA.
Anmaélningar, som kan lamnas anonymt, behandlas konfidenti-
ellt, skyndsamt och professionellt av sarskilt utsedda granskare
med beaktande av gallande personuppgiftslagstiftning. Anmal-
ningar som omfattas av visselblasarsystemet och 6vriga miss-
tankar om Overtradelse av Uppférandekoden hanteras enligt
SCAs rutiner. Aven om ingen dvertradelse kan konstateras, kan
férebyggande atgérder vidtas. Omfattning, utfall och atgarder av
rapporterade drenden foljs upp av SCAs Compliancerad.

Efterlevhad av SCAs Uppférandekod, lagar och regler
Rapporterade fall och synpunkter under ar 2021 (utfall &r 2020 inom parentes)

SCA har etablerat ett antal metoder for att sékerstalla efter-
levnad av gallande lagstiftning och bolagets Uppférandekod.
Dessa innefattar bland annat riskutvardering, revisioner av
externa och interna revisorer, bolagets internkontroll, rappor-
tering av handelser och kontroller i samband med férvérv.

Uppférandekod

Under &r 2021 rapporterades och utreddes 7 (17) fall av
potentiella dvertradelser av Uppférandekoden, vilka bland
annat avsag diskriminering och sexuella trakasserier samt
olampligt beteende. Av dessa bekréaftades 5 (7) som Over-
tradelser av koden. Vid arets utgang fanns ett padgaende
arende, hanforligt till tidigare ar.

Antikorruption och konkurrenslagar

Det finns inga pagaende (0) utredningar mot SCA avseende
overtradelse av antikorruptions- eller konkurrenslagstift-
ningen. SCA har inte heller varit féremal for nagon rattslig
process under aret eller foregdende ar.

Arbetsmiljo

Allvarliga arbetsolycksfall och arbetsmiljdincidenter rappor-
teras till berérd myndighet i enlighet med géllande lagar. | de
fall myndigheten bedémer att fel har begatts, kan drendet ga
vidare till klagare for prévning. Under &r 2021 intraffade 0
handelser som medférde att aklagare vackte atal eller utfar-
dade strafférelaggande. Fran tidigare ar har 0 (0) handelser
lett till strafforelaggande eller foretagsbot under ar 2020.

Alla medarbetare uppmuntras, och har mgjlighet, att
rapportera incidenter och riskobservationer som skulle
kunna medfdra arbetsmiljorisker. Dessa anvands som en
del i arbetet med sténdiga forbattringar.

Yttre miljo

Det ar viktigt att féra en aktiv dialog med de samhéllen som
kan paverkas av SCAs verksamheter. Detta &r en del av kon-
cernens intressentdialog och omfattar hela koncernens verk-
samhet, se avsnitt Intressentdialog. Dialogen kan exempelvis
féras genom offentliga méten eller utifran inkomna syn-
punkter. Alla miljdmassiga synpunkter utreds enligt SCAs
rutin och atgardas om majligt. Ar 2021 registrerades 119
(160) synpunkter. Synpunkterna handlade om buller, lukt,
utslapp till omgivningen eller var skogliga verksamhet. Med-
arbetarna har ocksa majlighet att rapportera incidenter som
skulle kunna medféra miljokonsekvenser. Dessa anvands
som en del i arbetet med standiga férbattringar.

SCAs verksamheter &r tillstdndsgivna av myndigheter. Dessa
tillstand &r forknippade med ett antal miljévillkor som enligt
lag maste efterlevas. Vid 6verskridanden informeras myndig-
heterna. Korrigerande atgarder vidtas dels akut, dels pa
langre sikt for att minska miljdpaverkan. Under ar 2021 har
34 (23) miljdarenden hanterats i dialog med myndigheterna.
Under aret har 4 (3) &renden lett till pafoljd. Dessa rérde Gver-
utslapp till luft i Munksunds pappersbruk samt brister i
avverkningsanmalningar i SCA Skogs verksamhet.
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SCAs process for en hallbar leverantérskedija

Det &r viktigt att bolagets leverantorer delar varderingar. Genom aterkommande
risk- och forbattringsgenomgangar kan vi utvecklas tillsammans.

Avtal dar SCAs
Leverantors-
standard accepte-
rats av leveran-
téren

Godkand

leverantor

Godkand leverantor

SCA har en process for att kvalificera och
godkanna leverantérer som bland annat
omfattar granskning av ekonomi, arbetsmiljo,
miljé och kvalitet samt andra specifika
kontroller vid behov.

SCAs leverantérsstandard

Standarden baseras pa SCAs Uppforande-
kod och internationella standarder. Den har
formulerats for att sakerstalla att leveranto-
rerna delar bolagets varderingar och for att
minimera risker i leverantorskedjan. Standar-
den tacker omraden sdsom affarsetik,
manskliga rattigheter, arbetsforhallanden,
miljopaverkan och produktsakerhet.

Hallbar leverantorskedja

SCA vill sékerstalla att kunder och konsumenter far sakra varor
och tjanster med hog kvalitet som tillverkas och levereras med
respekt for manniska och miljé. Potentiella affarspartners utvar-
deras innan ett samarbete inleds. Utvarderingen omfattar bade
affarsmassiga fragor och fragor om befintliga policyer och pro-
cesser gallande till exempel arbetsmiljé och affarsetik.

For att sakerstalla att SCAs leverantorer delar bolagets varde-
grund, har SCA formulerat en leverantérsstandard som leveran-
torerna ska uppfylla. SCAs leverantdrsstandard baseras pa kon-
cernens Uppférandekod, se sca.com, de manskliga réattigheterna
och internationella standarder. 2021 har 98 (94) procent av
avtalsleverantérerna godkant leverantérsstandarden.

SCA har ett externt system for att utvardera leverantérernas
hallbarhetsarbete. Baserat p& riskbeddmning genomfors dven
revisioner pa plats. Under &r 2021 har inga revisioner pa plats
genomforts pa grund av coronapandemin. Daremot har hallbar-
hetsriskerna fér ca 3 000 av SCAs leverantor utvarderats i verk-
tyget EcoVadis 1Q. Hallbarhetsarbetet for 195 st av dessa har
dessutom granskats ndrmare i EcoVadis. For entreprendrer som
utfor avverknings- och skogsvardstjéanster finns en val inarbetad

Uppdaterad
riskbedémning

Revision av
utvalda
leverantérer

Korrigering av
funna avvikelser

Utvérdering av
genomfdérda

revisioner och
korrigeringar

|

Samarbetet med
leverantoren

avslutas om
avvikelserna ar
allvarliga

rutin for leverantérsbedémning, kontroll och uppféljning i falt.
Kraven motsvarar SCAs leverantdrsstandard och har komplette-
rats med krav och kontroller kopplade till skog och skogsbruk,
bland annat i enlighet med PEFCs leverantorskontroll. Uppfolj-
ningarna i falt har endast paverkats marginellt av den pagaende
coronapandemin och cirka 3 300 har genomforts under ar 2021.

SCA har avtal med ett stort antal leverantorer. For virkesforsorj-
ningen fran privata skogsagare har SCA byggt upp en inkdps-
organisation med ett attiotal virkeskopare, fordelade pa lokal-
kontor i hela regionen. Genom denna organisation har SCA
afférsrelationer med cirka 18 000 privata skogséagare. Virkes-
inkop fran andra skogsbolag och storre skogsagarforeningar
skots av en central inkdpsfunktion, som &ven hanterar eventuell
import av virke. Cirka 170 entreprendrer svarar for huvuddelen
av avverkningsarbetet, cirka 100 fér transporterna av virke till
SCAs industrier och cirka 80 for skogsvardsatgéarder.

For de flesta viktiga insatsvaror och tjanster finns ett flertal leve-
rantorer att tillgad p& marknaden. Detta géller ocksé i de flesta fall
leverantorer till underhall samt ny- och ombyggnad av industri-
anlaggningar.
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LONSAM TILLVAXT

Lonsam tillvaxt

7

Lonsam tillvaxt pa ett ansvarsfullt satt ar en viktig del av hallbar
utveckling och utgér en komponent i SCAs hallbarhetsplattform.
SCAs strategi for [dnsam tillvéxt beskrivs under strategiavsnittet
pa sidorna 16—19. Lonsam tillvaxt skapar varden for SCAs
intressenter och nyttjar SCAs industriella ekosystem for att
skapa varde i, av och fran bolagets stora skogsinnehav. Genom
bolagets verksamhet skapas aven [dnsam tillvaxt fér kunder,
leverantdrer och samhéllen dér bolaget bedriver verksamhet.

Attraktiv investering

Genom att realisera bolagets strategi for I6nsam tillvaxt ska
SCA ge en ledande totalavkastning, det vill sdga aktiekursens
utveckling inklusive utdelning, och en stabil och 6kande
utdelning till aktiedgarna.

Ar 2021 uppgick totalavkastningen for SCAs B-aktie till 14 pro-
cent, vilket kan jamforas mot totalavkastningen for OMX 30
Stockholm om 33 procent. Sedan utdelningen av Essity ar 2017
har totalavkastningen fér SCAs B-aktie varit 170 procent, vilket
kan jamféras mot totalavkastningen for OMX 30 Stockholm om
67 procent (se sida 52). Styrelsen foreslar en utdelning om 3,25
SEK per aktie for verksamhetsaret 2021, varav 2,25 SEK utgor
ordinarie utdelning och 1,00 SEK utgér en extra utdelning.
Utdelningen ar 2020 uppgick till 2,00 SEK.

En stabil finansiell stallning &r en férutsattning och bas for att
kunna investera i tillvaxt. Detta mats genom att bolaget ska
inneha Investment Grade Credit Rating. Kreditvarderings-

institutet Standard and Poor’s (S&P) har under aret hojt SCAs
kreditbetyg till ’BBB” med stabila utsikter.

Lonsam och hallbar tillvaxt dver tid

SCA ar ett skogsbolag med moderna och vélinvesterade
industrier i néra anslutning till det stora skogsinnehavet om

2,6 miljoner hektar skogsmark. Skogen som tillgadng ger en stabil
I6nsamhet och véardetillvaxt, sedan 1956 har skogstillgadngarna
gett en arlig totalavkastning om cirka 10 procent.

Den starka projektportféljen med investeringar i skog och indu-
stri sakerstaller I6nsam tillvaxt dver tid. Under aret avvecklade
SCA all kvarvarande tryckpapperstillverkning. Efter avvecklingen
tillverkar SCA endast produkter som har en langsiktigt vaxande
efterfrdgan och som maéter héga krav pé héallbarhet och kvalitet.
SCA har under éret fortsatt pagaende strategiska investeringar

i 6kad produktion av massa och férpackningspapper. Tillsam-
mans med St1 bildas ett gemensamt bolag for att producera
férnybara biodrivmedel.

| omstaliningen mot ett mer hallbart samhalle spelar skogen en
allt viktigare roll. SCAs férnybara produkter som biobrénsle, for-
packningspapper och travaror blir substitut for fossila branslen,
plast och betong. Den vaxande skogen och hégre produktion av
férnybara produkter 6kar SCAs klimatnytta och motverkar nega-
tiva klimatférandringar. Under 2021 uppgick den totala klimat-
nyttan frdn SCAs skog och tillverkande industrier till 10,5 miljoner
ton COa.

EBITDA och EBITDA-marginal

Operativt kassafléde

MSEK %  MSEK
10 000 50 6000
8000 40 5000
/ 4000

6000 30
3000

4000 20
2000
2000 10 1000

20147 2015" 20167 2017 2018 20192 20209 2021 2014" 20159 20167 2017 2018 2019 2020 2021
© EBITDA == EBITDA-marginal

1) Omraknad finansiell information.

2) Exklusive effekten av andrad redovisningsmetod for vardering av skogstillgangar.
3) Exklusive effekten av engéngsposter relaterade till avvecklingen av tryckpappersverksamheten.
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FOSSILFRI VARLD

Fossilfri varld

4
Jﬂg

Klimatpaverkan och klimatnytta

SCA vill medverka till att begransa den globala uppvarmningen
och arbetar aktivt med att minska klimatpaverkan. Det sker pa
olika satt, dels genom att minska de fossila utsldppen i varde-
kedjan, dels 6ka skogens upptag av COz fran atmosfaren, samt
genom bolagets produkter som &r férnybara och ersatter fossila
alternativ. SCA bidrar ocksa till andras omstallning till fossilfrihet
genom att mojliggora tillgang till fornybar energi i olika former.
SCAs mal &r att 6ka klimatnyttan fran 10 till 15 miljoner ton CO»
fran ar 2019 till &r 2030. Det ska ske genom nettotillvaxt i SCAs
egna skogar som binder CO2 genom att minska de fossila
utslappen i vardekedjan med 50 procent till &r 2030, genom att
6ka volymen férnybara produkter och att genom innovation
utveckla produkter med stérre klimatnytta.

Bolagets totala klimatnytta beréknas enligt den modell som SCA
publicerade ar 2019, se sca.com, och omfattar tre komponenter:

¢ Den egna skogens upptag, dar 1 m3sk i nettotillvaxt motsvarar
ett upptag om 1,375 ton/ m3sk CO> fran atmosfaren och ar
samma faktor som anvands for Sveriges nationella rapporte-
ring.

¢ De fossila utslappen i vardekedjan, det vill sdga fran skogs-
bruket till kundens grind. Utslappen beréknas enligt GHG-
protokollet och omfattar scope 1, 2 och 3.

¢ Den klimatnytta som uppstar da SCAs produkter ersatter
fossila material och motsvarande méngd fossilt kol kan stanna
kvar under jord, bendmns substitutionseffekt.

SCA har valt att gruppera produkterna i tréprodukter, massa och
papper samt fornybar energi. For varje produktgrupp finns sub-
stitutionsfaktorer redovisade pa sca.com. Bolaget réknar poten-
tialen for alla levererade produkter. For massa- och papperspro-
dukter beréknas effekten konservativt och effekten varderas som
energidtervinning. Modellen tar inte hansyn till klimateffekten av
att biogent kol lagras i produkterna under deras livslangd eller
att fibrerna atervinns som returfiber ett flertal ganger.

Under ar 2021 6kade den totala klimatnyttan frén 9,6 till 10,5 mil-
joner ton CO.. Okningen beror i férsta hand pa en lagre andel
avverkning fran egen skog och darmed hdgre nettotillvaxt i
skogen. Substitutionsnyttan minskade nagot da hogre forsalj-
ningsvolym av massa och 6kad leverans av fornybar energi mot-
verkades av lagre volymer tryckapper. De fossila utsldppen i véar-
dekedjan, scope 1-3, minskade med cirka 142 000 ton
COz-ekvivalenter eller med 16 procent relativt 2020. Minsk-
ningen kommer i forsta hand fran Iagre utslapp fran transporter,
industriprocesser och fran inkdpta insatsvaror. Avvecklingen av
tryckpappersproduktionen stod fér en stor del av minskningen.

Nettotillvaxten i SCAs skogar band ar 2021 5,4 (4,4) miljoner ton
COg, se forklaring ovan. Genom ansvarsfullt och aktivt skogs-
bruk, utveckling av plantmaterial, anvdndandet av snabbvaxande
contortatall pa lampliga marker och godsling kan tillvaxten ¢kas.
D& avverkningsnivan &r lagre an tillvaxten sker en nettotillvaxt
och darmed ett nettoupptag av koldioxid fran atmosfaren.

SCAs klimatnytta

Mer an de fossila utslappen fran alla Sveriges personbilar

SCAs
klimatnytta

10,5

miljoner ton
CO2

Klimatnytta i miljon ton CO2 ekv 2021 2020
Nettoupptag i egen skog 54 4,4
Produkter, substitutionseffekt 5,8 6,1
Véardekedja (Scope 1, 2 och 3) -0,7 -0,9
Total klimatnytta 10,5 9,6

| tabellen redovisas SCAs klimatnytta enligt modell beskriven av Holmgren
och Kolar, 2019, se sca.com.

Mton CO,eq

7

6

5

4

3

2

1

° |

! Skogens Produkternas Utslapp i
nettoupptag  substitution  vérdekedjan

2020 ® 2021

Forandringen mellan aren forklaras i texten ovan.
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Bolagets produkter medfor klimatnytta da de ersatter fossila
alternativ eller material med hogre klimatpaverkan sdsom stal,
betong och plast. Substitutionseffekten uppgick ar 2021 till cirka
5,8 (6,1) miljoner ton CO2. Detta exklusive effekten av att CO2
undantas fran atmosfaren under Iang tid da tramaterial anvands
i exempelvis byggnader eller mébler eller nér fiberbaserade for-
packningar och papper samlas in och ateranvands som retur-
fiber. Fortsatt innovations- och utvecklingsarbete kommer att ge
nya mojligheter till att ersatta fossila material och darmed ytter-
ligare 6ka klimatnyttan fran skogsbaserade produkter.

SCA har som maél att hela vardekedjan ska bli fossilfri. Ett delmal
ar att reducera vardekedjans fossila utslapp med 50 procent fran
ar 2019 till &r 2030, vilket &r i linje med att na Parisavtalets 1,5
gradersmal. Genom systematiskt arbete, effektiviseringar och
6vergang till biobranslen har utslappen fran SCAs egna indu-
strier halverats sedan &r 2010 och industriprocesserna &r idag
fossilfria till 96 (95) procent. Utsldppen av vaxthusgaser i hela
vardekedjan minskade under &ret med 17 (5) procent och upp-
gick till 0,72 (0,86) miljoner ton COo.

Av vardekedjans fossila utsldpp kommer cirka 39 (35) procent
fran den egna verksamheten och fran inkdpt energi medan cirka
61 (65) procent kommer fran kallor utanfér bolagets anlagg-
ningar. Den storsta enskilda kallan &r transporter som star for
42 (46) procent av de totala utslappen. SCA arbetar pa olika
satt med att minska klimatpaverkan, exempelvis genom energi-

effektiviseringar, val av brénslen och optimering av logistik-
systemet sdsom val av transportslag, lastfylinad, val av trans-
portvag och ecodriving. Elektrifieringen av terminalarbete och
lastbilstransporter har inletts. Investeringen i 6kad kapacitet av
kraftliner i Obbola pappersbruk innebér att ytterligare en fossil
oljeférbrukning om cirka 8 000 m? elimineras.

SCA mojliggor tillgang till fornybar energi genom att 6verskotts-
varme fran bolagets fabriker levereras som fjéarrvarme till kring-
liggande kommuner, forséljning av pellets och oféradlade bio-
brénslen, fdrnybar el, tallolja fér vidareféradling till biodrivmedel
samt genom att arrendera ut mark for vindkraftsproduktion.
Under ar 2021 séldes 2,5 (1,7) TWh biobranslen och fjarrvarme-
leveranserna uppgick till 0,5 (0,3) TWh, vilket tillsammans mot-
svarar uppvarmning av cirka 200 000 villor. Vid slutet av &r 2021
uppgick installerad kapacitet vindkraft till 6,5 (5,4) TWh per ar.
Den utbyggda massafabriken i Ostrand bidrar genom sin energi-
effektivitet till ett dverskott av grén el om 0,4 (0,4) TWh, vilket
motsvarar ett mellanstort kraftvdrmeverk.

Koldioxidutslapp fran industri,

Koldioxidutslapp fran

Utslapp av vaxthusgaser
i vardekedjan

fossil CO2 transporter, fossil CO2
kton kton
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© Effekt av expansionsprojekt massa

® Scope1 33%
® Scope2 6%
® Scope3d 61%

Fossila utslapp fran vardekedjan, fran skogen till
kundens grind, uppgick ar 2021 till 0,72 miljoner ton
CO2eq, en minskning med 21% jamfoért med basaret
2019. Den positiva totala klimatnyttan fran SCAs verk-
samhet uppgick till 10,5 miljoner ton CO», se ovan.

| scope 1 ingér utslapp fran egendgda fartyg.

2020 2021

SCA arbetar aktivt for att minska de fossila
utslappen och sedan ar 2010 har utslappen
halverats. Under ar 2021 minskade utslappen till
foljd av lagre oljeanvandning i Ostrands massa-
bruk och till f6ljd av avvecklingen av tryckpapper.

Under ar 2021 minskade utslédppen fran trans-
porter med cirka 25 procent, framst till foljd av

Utslapp i miljoner ton CO2eq:

lagre andel transporter till andra kontinenter och Scope 2021 2020
lagre volymer till f6ljd av avvecklingen av tryck- 1. Direkta utslapp 024 025
papper.
2. Inkdpt el och energi 0,04 0,05
3. Inkdpta varor och tjanster 0,44 0,56
Totalt fér scope 1-3 0,72 0,86
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Vardefulla skogar

Ansvarsfullt skogsbruk

Skogen &r basen foér SCAs verksamhet med malet att skogarna
ska vara minst lika rika pa biologisk mangfald, naturupplevelser
och ravara i framtiden som i dag. SCA bedriver ett ansvarsfullt,
langsiktigt och I6nsamt skogsbruk som genererar en vardefull
ravara och bidrar till mdnga andra varden. Det ansvarsfulla och
aktiva skogsbruket har resulterat i att SCA har valskétta skogar,
som bidrar med biologisk mangfald och natur- och upplevelse-
varden, samtidigt som det stdende virkesférradet i skogen och
uttaget av fornyelsebar ravara okar.

Naturh&nsyn finns alltid med som en sjalvklar del i arbetet i SCAs
skogar — dven i de skogar som inte hyser sérskilda naturvérden.
Det betyder att SCA alltid tar hansyn vid alla skogliga atgarder,
som till exempel vadgbyggnad, markberedning, rdjning, gallring,
gbdsling och féryngringsavverkning. Detta kallar SCA fér gene-
rell hansyn.

Processerna i skogen ar langa. Det tar nastan ett sekel for ett
trad att bli moget fér avverkning och manga processer i naturen
tar annu langre tid. SCAs planering av skogsskdtseln stracker sig
déarfor 6ver hundra ar. Varje trad som skordas ersétts av minst
tva nya. Under ar 2021 levererade SCAs plantskolor 112 miljoner
skogsplantor, varav cirka 49 miljoner planterades i egna skogar.
SCA erbjuder en rad skogliga tjanster till privata skogségare,
varav en ar "Ny skog med féryngringsgaranti” dar SCA tar hela
ansvaret for markberedning och plantering och gor en atervéxt-
kontroll senast tva ar efter planteringen.

L&s mer om hur SCA bedriver ett ansvarsfullt skogsbruk
pa sca.com.

Ansvarsfull fiberanskaffning

Certifierat skogsbruk 60%
@ Sparbarhetscertifierad med  12%
SCA-héansyn
© Sparbarhetscertifierad 28%

SCAs virkesenhet ansvarar for inkdp av all vedravara till produktionen av
tra-, massa- och pappersprodukter. Ravaruanskaffningen ar tredje-
partscertifierad enligt PEFC och FSC Chain of Custody. Den storsta
mangden ravara kommer fran certifierat skogsbruk. All ravara fran

4
’
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&
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Certifierat skogsbruk

SCAs skogar &r sedan léange certifierade enligt de internationella
systemen fér skogsbrukscertifiering, Forest Stewardship Council
(FSC) och Programme for the Endorsement of Forest Certifica-
tion (PEFC), vilka syftar till att sékerstalla ett ansvarsfullt skogs-
bruk. SCA medverkar tillsammans med andra sociala, miljo- och
ekonomiska intressenter i utvecklingen av FSCs och PEFCs
standarder och verksamheter.

Ansvarsfull ravaruanskaffning

All vedravara som anvands i SCAs produkter ska komma fran
ansvarsfullt brukade skogar. Det géller bade egen skog och det
virke SCA koper fran andra skogségare. Genom inkdp av virke
arbetar SCA systematiskt med att sékerstalla goda arbetsvillkor
och hénsyn till biologisk mangfald, aven utanfor det egna
innehavet.

All vedravara som SCA kdper omfattas av sparbarhetscertifikat
och uppfyller som l&gst kraven i FSCs standard fér Controlled
Wood, FSC CW. Det innebér att virket inte far komma fran kon-
troversiella kéllor, vilket omfattar skogar som avverkats olagligt,
skogar med hdga bevarandevérden dér dessa véarden hotas av
skogsbruk eller fran skogsbruk dér urbefolkningars réatt eller
maénskliga rattigheter kranks. SCAs virkesanskaffning ar tredje-
partscertifierad enligt PEFC och FSC Chain of Custody. SCA
arbetar aktivt for att standigt 6ka andelen vedravara fran skogs-
bruk som ar certifierat och uppmuntrar privata skogségare som
bolaget gor affarer med att certifiera sitt skogsbruk. SCA upp-
muntrar dven de mark&gare som inte har ett certifierat skogsbruk
att lamna naturhansyn vid avverkning som motsvarar FSCs krav,
vilket motsvarar den hansyn som bolaget tar i egen skog. Under
ar 2021 kom 60 (63) procent av férbrukad vedréavara fran FSC-
eller PEFC-certifierat skogsbruk och 12 (18) procent fran avverk-

bolagets egna skogar ingér i denna andel. Resterande volymer ar spar-
barhetscertifierade enligt FSC CW, varav hélften kommer fran avverk-
ning dar andelen skog undantagen fér naturhansyn motsvarar FSC-niva
(SCA-hénsyn). SCA uppmuntrar sina externa leverantorer att certifiera
sitt skogsbruk for att 6ka tillgangen till certifierad ravara.

SCAs produktionsanlaggningar férbrukade 10,7 (11,3) miljoner m3
vedravara ar 2021. Nastan all vedravara kommer fran norra Sverige.

Ursprungsland, andel av forbrukad 2021 2020
Sverige 95% 96%
Baltikum 4,5% 1%
Finland, Norge, Danmark 0,4% 2%
Polen, Skottland, Spanien 0% 1%
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ningar med SCA-hansyn i egen regi hos privata skogségare.
Resterande volym uppfyller FSC CW. Minskning i certifierad
volym beror framst pa minskad andel fran egen skog.

Samverkan med rennaringen

Pa SCAs mark &ger ett femtiotal samebyar ratt att bedriva ren-
skoétsel. | den nya FSC-standarden som togs i bruk i oktober
2020 har en séarskild samplaneringsprocess tagits fram som ger
renskotare 6kad mojlighet att paverka de planerade skogsbruks-
atgarderna. Bade skogségare och renskotare ska tydligt presen-
tera langsiktiga behov och planer for att sedan samplanera
skogsbruk och renskotsel Gver langre tid och storre omraden.
Det ska mojliggéra samexistens mellan skogsbruk och rennéring
i skogslandskapet. Samradsprocessen bygger pa principen om
urfolkens samtycke (Free Prior and Informed Consent, FPIC).
SCA lagger stor omsorg och stora resurser pa samplanering och
samverkan med rennaringen dér fragor som tid for avverkning,
markberedning, gédsling och val av tradslag vid aterplantering
behandlas.

En viktig fradga for samebyarna ar plantering av contortatall.
Contortatallen har en hog tillvéxt och bildar tata skogsbestand
som kan utgora problem for rennaringen. Inom SCA foregas all
plantering inom renskétselomradet av samrad med berdrd
sameby. Cirka 15 procent av bolagets skogar utgdrs av contorta-
tall och behov av atgarder i befintliga bestand for att underlatta
for renndringen hanteras ocksa i samraden.

Under ar 2021 har 80 (120) samradsmoten genomforts med 28
(84) samebyar, dar cirka 4800 (4 500) skogsbestand hanterats.
Majligheten att genomféra samrad begransades kraftigt av
coronapandemin. Uteblivnha samrad innebar att beslut om
skogsbruksatgarder senarelaggs.

Fordelning av arealer med naturhansyn? Andel

Andel av produktiv areal,

' Typ av hansyn total areal av total areal

Graden av naturhénsyn visar balansen - . o ha o o

Total areal mellan produktion och naturvard, eller pliglayssining00gahansvD) & v

25l :a vissa fall sociala varden. Vid exempelvis @ Kombinerade mal (>50% hansyn) 2% 3%
varav 779 .. 2 1

s%gd:rtg\:k >50% héansyn sa lamnas >50% av ® Anpassad hansyn (15-30% hansyn) 2% 3%

& virkesforradet kvar efter SCAs atgard. Generell hénsyn (~15% hansyn) 67% 87%

® Lagproduktiv skog (100% hénsyn, skyddad) 10% 0%

Ej skogsmark (brukas ej) 13% 0%

Total areal 2,6 milj ha 2 milj ha

) Andel areal som avsétts, brukas med olika grader av hansyn eller
utgdrs av ej skogsmark, av totalt markinnehav.
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VARDEFULLA SKOGAR

Biologisk mangfald

Att utveckla och bevara den biologiska mangfalden i bolagets
skogar &r det viktigaste miljomalet i SCAs skogsskotsel.
Omraden som &r viktiga livsmiljoer fér kansliga djur- och vaxt-
arter undantas fran skogsbruk i form av frivilliga avsattningar,
skots med alternativa brukningsformer eller Iamnas som mindre
hansynsytor vid avverkning. De skogar som undantas fran
avverkning ingar i de ekologiska landskapsplaner som SCA
utvecklat for hela sitt innehav. | arbetet med de ekologiska land-
skapsplanerna ingar sedan manga ar bland annat dialog med
lansstyrelserna och Naturvardsverket kring vilka skogar som
lampar sig bast for formellt skydd.

SCA har ocksa fem mangfaldsparker. Parkerna ar stérre skogs-
omréaden som skots for att gynna kansliga djur- och vaxtarter.
SCA anvander en mangfald av &tgarder och skétselmetoder, for
att bade forstarka naturvarden som redan finns och skapa nya.

| SCAs parker lyfts &ven kulturhistoriska varden och rekreations-
vérden fram.

Under 2020 tog SCA ett initiativ for att utveckla och 6ka preci-
sionen i arbetet med att bevara och utveckla biologisk mangfald.
Arbetet utgar fran den svenska Rodlistan 2020, dar SLU Artdata-
banken listar arter och deras hotstatus. Av Sveriges omkring

50 000 kénda arter finns omkring 17 000 i norra Sverige, dar
SCAs markinnehav ligger, varav cirka 7 400 lever i skog. 982 av
de skogslevande arterna finns upptagna pa Rodlistan, varav 685
kan paverkas negativt av skogsbruk. Av dessa arter var &r 2020
203 arter registrerade pa SCAs markinnehav och betecknas
darfér som "SCAs ansvarsarter”. | stort sett alla artgrupper &r
representerade men ansvarsarterna utgors framst av av
svampar, mossor och lavar, samt insekter och vissa faglar.

Utifran sin ekologi identifierade SCA ett antal livsmiljtyper som
ansvarsarterna ar beroende av. Genom att i ndsta steg analysera
data 6ver SCAs skogsinnehav konstaterades att ca 400 000
hektar utgdrs av ndgon av de identifierade livsmiljoerna.

Naturvardsareal, status 2021-12-31

Utéver denna areal av bestandsbildande livsmiljoer (>1 ha) iden-
tifieras och lamnas mindre ytor av livsmiljéer i samband med den
avverkningsplanering som goérs under varje barmarkssasong.
Under 2021 lamnades livsmiljdarealer motsvarande ca 11 (10)
procent av den avverkningsplanerade arealen. Absoluta mer-
parten av dessa livsmiljder &r skog knuten till vattendrag eller
fuktig och blét mark.

For att forbattra hansynen till ansvarsarter i skogsbruket sa foku-
serar SCA aven pa de arter som kraver skotsel for att finnas kvar
pé lang sikt. Atgérder har identifierats for ett 30-tal ansvarsarter
som ar sa kallade AGP-arter". Atgarderna bestar framst av
naturvardande skétsel, sdsom naturvardsbranning, nyskapande
av dod ved eller aterstéllning av vattendrag. Atgérderna kan aven
utgodras av restaurering for att 6ka omfattningen av den livsmiljo
som arten &r beroende av, sdsom att skapa I6vdominerad skog.
Dessa insatser kommer att 6ka i de landskap dar dessa ansvars-
arter férekommer idag. Langt fler an de 30 utpekade ansvars-
arterna kommer att gynnas dér atgarderna genomfors.

For att 6ka kunskapen om vad som kan goras for att varna
ansvarsarterna har SCA fortsatt att, med hjalp fran SLU Artdata-
banken, gora ytterligare analyser. Bland annat har hotkategori for
ansvarsarterna jamforts med den som var i 2010 ars Rodlista.
For merparten av arterna (155 stycken) &r hotkategorin ofor-
andrad medan andra antingen tillkommit till rodlistan eller fatt en
forbattrad eller férsdmrad status?. Okad férestaelse for vilka
téankbara orsaker som finns till en positiv eller negativ utveckling
for SCAs ansvarsarter ar ndgot som framaover kan bidra till att
precisera naturvardsarbetet ytterligare. For mer information om
SCAs arbete med biologisk mangfald, se sca.com

1) AGP ar atgardsprogram fér hotade arter och naturtyper, och &r framtagna av
Naturvardsverket eller Havs- och Vattenmyndigheten.

2) 154 arter har oférandrad status, 11 arter har fatt férbattrad status, 29 arter har
fatt forsdmrad status, 8 nya arter som inte tidigare bedémts har tillkommit

Atgirder for att gynna biologisk mangfald

% av % av

Antal produktiv Antal foryngrings-
Naturvardsareal i form av hektar skogsmark Utférda atgarder 2021 hektar avverkad areal 2021
Frivilliga avséttningar (FA) for att gynna Naturvardande skétsel (NS) i FA 441 1,8 (2,5
biologisk mangfald? 167 601 8,3 8,3) Alternativa (hyggesfria)
Naturhansyn vid avverkning? - 16,2  (14,2) avverkningsformer utanfor FA 799 3,2 (2,3)
Summa (6ver skogens omloppstid) 24,5 (22,5) Naturvards- och hyggesbranning 277 1,1 (0,5)
Darutdver tillkommer: X . . . . .
Alternativa brukningsformer 59 630 3,0 @,9) Tabellen redovisar atgarder som utférts under ar 2021 for att gynna biologisk

1) Redovisar den andel av SCAs produktiva skogsmark som vid utgadngen av
2021 var inkluderad i ekologiska landskapsplaner med syftet att gynna
biologisk mangfald. De frivilliga avsattningarna presenteras pa
https://www.sca.com/sv/om-oss/var-skog/hitta-parlorna-i-vara-skogar/.

2) Visar andelen naturhénsyn vid avverkning avser ytor >0,1 ha inom planerad
féryngringsavverkning pa produktiv skogsmark.

Sett 6ver en omloppstid och hela den produktiva skogsarealen innebar dessa
nivaer att 24,5 procent Iamnas som naturh&nsyn.

Alternativa avverkningsformer ar framst olika hyggesfria brukningsmetoder
sé som bladning, plockhuggning och skarmstallning.

mangfald i relation till féryngringsavverkad areal inom SCAs skogsinnehav.
For att &terskapa biotoper och vardefulla substrat utférs olika atgarder, dar
naturvardsbranning ar ett exempel. Branning genomférs bade pa hyggen
som sedan féryngras och i avsatta naturvardskogar. Naturvardesbedémning
i falt utfors infor all féryngringsavverkning och kompletterande inventering
utférs av personal med specialistkompetens i skogar dar det bedéms kunna
férekomma hdga naturvarden.
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Effektiv resursanvandning

»

Hela tradet anvands

SCA ska bedriva sin verksamhet sa att paverkan pa manniska,
miljé och egendom minimeras, och for att eliminera sléseri, Zero
waste.

SCA arbetar aktivt for att ta tillvara hela tradet och alla delar av
reststrommar. Den vardefullaste delen av tradet foradlas i sag-
verken till travaror. En del av dessa blir fonsterkomponenter,
malad panel eller hyllor. Drygt hélften av stocken blir trévaror.
Resten blir flis for massaproduktion eller span som foradlas till
pellets. Barken anvénds for energiproduktion.

Foérutom férdiga produkter, resulterar SCAs processer i biproduk-
ter, exempelvis bark, och reststrémmar som till exempel innehaller
lignin eller metaller som finns i vedravaran. De flesta reststrommar,
sasom askor, gronlutsslam och mesa gér idag till landbyggnad
eller hanteras som avfall medan biprodukterna till stor del anvands
for energiproduktion. SCA har som mal att 6ka foradlingsvardet
och minska hanteringskostnaden fér dessa strémmar genom att
finna nya anvéndningsomraden. SCA arbetar fortldpande for att
optimera resurseffektiviteten och energiprestandan genom att
utveckla processer, produkter och arbetssatt.

Alla enheter i koncernen ska fortldpande arbeta for att minimera
sitt avfall genom att arbeta med effektiva processer, 6kad ater-
vinning och genom att undersdka nya anvandningsomraden

for sina reststrommar. SCAs enheter ska ocksa aktivt folja sin
energiférbrukning, satta mal for energieffektivisering och vidta
atgarder for att nd malen.

Produktutveckling och innovation

SCA bedriver ett strukturerat innovationsarbete i enlighet med
de strategiska prioriteringarna. En viktig prioritering &r att hela
tiden 6ka vardeskapandet fran skogsravaran dels genom hogre
ravaruutnyttjande och produktionseffektivitet, dels genom att
forflytta produktportféljen till hogre foradlingsvarde. Innovations-
arbetet leder till 6kad kundnytta genom utveckling av nya pro-
dukter och applikationsomraden, dar klimatnytta och resurs-
effektivitet forbattras genom de skogsbaserade produkterna.

Ett exempel fran ar 2021 &r SCA Tras utveckling av special-
produkter med precisa egenskaper och produkter anpassade
for traindustri med forbattrade utbyten, vilket baseras pa CT
scanner-teknologi. Andra exempel &r utveckling av 3m-langder
inom byggrelaterade produkter i Europa, kraftliner for 6kad hall-
barhetsprestanda, premiummassa for filterapplikationer och
utveckling av en digital tvilling av skogen fér att underlatta
planering och automation av skogsbruket.

Livscykelperspektiv

Ett viktigt hjalpmedel i SCAs hallbarhetsarbete ar resursled-
ningssystemet Resource Management System (RMS). | detta
system foljs resursatgéng och miljopaverkan for produktions-
anlaggningar, for transporter av ravaror och for fardiga pro-
dukter. Genom livscykelanalyser kan klimat- och miljopaverkan
for SCAs produkter berdknas och utvérderas. Berékningar visar

att SCAs produkter redan idag har ett litet kolspar. Storst klimat-
effekt uppnas nar SCAs produkter ersatter andra produkter med
en storre klimatpaverkan.

Produktsdkerhet

SCA vill sékerstalla att kunder och konsumenter far sékra pro-
dukter och tjanster med hog kvalitet, som tillverkas och levereras
med respekt for m&nniska och miljé. Produkterna ska vara sédkra
fér anvandaren och for miljon samt uppfylla kundernas och myn-
digheternas krav pa produktsékerhet. Vid produkt- och process-
utveckling tillampas forsiktighetsprincipen.

Ravaror och kemikalier som ingér i produkterna eller anvands

i bolagets verksamhet utvarderas kontinuerligt och SCAs leve-
rantorsstandard staller héga krav pé insatsvarornas produkt-
sakerhet. Baserat pa tillganglig kunskap arbetar vi aktivt for att
identifiera och byta ut substitutionspliktiga produkter. Arbetet
samordnas via koncernens Kemikalienatverk.

Ramaterial

Basen for SCAs produkter ar farsk vedfiber. Darutdver anvénds
mindre méngder returfiber och oorganiska material i form av
kaolinlera och kalciumkarbonat vid tillverkning av olika pappers-
produkter. Dessutom anvands en liten mangd fossila organiska
material i tillsatskemikalier. 52 (51) procent av vedravaran som
anvands kommer fran egen skog och fran egna sagverk.

Returfiber

SCA arbetar aktivt med att atervinna fiber. Kraftliner &r en farsk-
fiberbaserad pappersprodukt som framst anvénds i de yttre,
slata skikten i wellpapplador. Kraftliner anvands for forpack-
ningar dar det stalls héga krav, till exempel i samband med langa
transportavstand, tunga varor, fuktiga forhallanden eller extra
krav pa renhet. Utover farskfiber anvands mindre mangder av
noggrant utvalda atervunna fiber i tillverkning av vissa kvaliteter.
Farska fibrer &r fornybara och tillsammans med atervunna fibrer
utgdr de ett kretslopp dér ett kontinuerligt tillfléde av farskfiber
behovs vilket bidrar till en cirkulédr ekonomi.

Vatten

SCA arbetar for att minska dels anvandningen av farskvatten,
dels forekomsten av miljopaverkande amnen i processvatten
samt for att férbattra reningen av det vatten som slapps tillbaka
till naturen. SCAs anlaggningar ligger i omraden med god tillgang
till vatten och forsorjs till nara 100 procent med vatten i form

av ytvatten. Resterande vatten kommer frdn kommunala led-
ningsnat. SCA foljer forbrukningen, har kontrollprogram och styr-
ning for att folja och forbattra avloppsvattnets kvalitet. Narmare
100 procent av allt férbrukat vatten atergar till recipienten.
Storsta delen, 67 procent, anvands som kylvatten och har aldrig
haft kontakt med processen. 33 procent av vattnet anvands i
produktionsprocesserna, till storsta delen for att transportera
fibrer. Vattnet ateranvands ett flertal ganger innan det renas
mekaniskt och genom biologiska steg. Avloppsvattnet fran
massa- och pappersbruken gar efter rening till Bottenviken.
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Energi

Vid berékning av energianvandning fér en produktionsanlaggning
inkluderas inkdpt energi (vérme, el och bransle), energi som utvinns
eller &tervinns ur ved, lut, bark, slam, pappersrejekt samt egenpro-
ducerad el. En stor del av den energi som forbrukas kommer fran
forbrénning av vedrester och el genererad via egen mottryckskraft.
SCA ar till 96 (95) procent fossilfritt i sin bransleanvandning.

Den egenproducerade elenergi som inte forbrukas internt,
levereras till det nationella elnatet. SCA levererar dven energi till
fiarrvarmesystem genom att ta vara pa sekundérvarme fran pro-
cessen och ersatter pa s vis fossila branslen i de kommunala
varmeverken.

SCAs energieffektiviseringsprogram ESAVE (Energy Savings and
Efficiency) har sedan &r 2003 bidragit till energibesparingar och
Okad effektivitet. Méalet for nuvarande programperiod 2020-2025
ar att genomfora energibesparingsatgérder om minst 50 GWh per
ar baserat pa nuvarande energiférbrukning. ESAVE omfattar inves-
teringar i energieffektiva tekniska I6sningar, arbete med sténdiga
forbattringar samt en 6kad medvetenhet bland medarbetarna.
Inom ramen f6r ESAVE genomférs energikartlaggningar som
anvands for att satta mal och prioritera atgérder. All ny utrustning
ska vara energieffektiv som standard. Ar 2021 hade SCA 7 enheter
som omfattades av EU ETS (EU Emissions Trading System).

SCA koéper och séljer varmeenergi néstan enbart i form av védrme.
Under ar 2021 séldes 1 714 (1 183) TJ externt och 473 (450) TJ
koptes in. Anga utgjorde 595 (78) TJ av sald energi. Ingen kylning
koptes eller saldes.

Transporter

Ramaterial transporteras till SCAs produktionsanlaggningar och
fardiga produkter levereras till SCAs kunder. SCA anvander fartyg,
tag och lastbil utifran avstand och transportsystemens tillgang-

Fordelning av bransleanvdandning

Biobrénsle 95,7%
@ Fossilt bransle  3,9%
@ Elpannor 0,4%

Under ar 2021 var SCAs bransleanvandning inklusive inkopt el for &ng-
produktion till 96 (95) procent fossilfri. En 6kning jamfért med forega-
ende ar. Inkopt el fran svenska elnat réknas till 97 procent fossilfri (enligt
IEA). Avser svenska produktionsanlaggningar.

Fordelning av transportarbete

Fartyg 79%
@ Lastbil 14%
® Tag 7%

Forsaljningen till andra kontinenter har minskat négot, vilket medfor att
andelen fartygstransporter har minskat nagot. Av landtransporterna
sker cirka en tredjedel med jarnvéag.

lighet for att fa den lagsta klimatpaverkan. Val av bransle ses 6ver
i takt med att tillgangligheten av férnybara drivmedel 6kar.

Storsta delen av transportarbetet sker med fartyg i form av egen-
agda RoRo-fartyg, chartrade containerfartyg eller andra last-
fartyg. Storre delen av SCAs lastbilstransporter kdps in fran
externa leverantorer. Stort fokus laggs pa att maximera lastfyll-
naden i lastbilar och fartyg, for att minimera energiatgéng och
transportemissioner. Tunga fordon, sé kallade 74-tons fordon,
bidrar till effektivare transporter med lagre utslépp. For transpor-
terna av virke anvands 74-tons fordon dér s& &r mojligt. Dock
begransas 6vergangen av vissa vagbroars bérighet.

En stor del av utslappen till luft kommer fran transporter. SCA
arbetar for att reducera utsldppen genom att 6ka fyllnadsgraden,
utbilda i ecodriving, tillampa olika tekniker f6r sankt bransle-
férbrukning och prioritera transportmedel med mindre milj6-
paverkan. Under 2021 har samverkansprojekt inletts for elektri-
fiering av saval landsvagstransporter som terminalarbete.

Tagtransporter ar ett koldioxideffektivt transportsatt, som priori-
teras dar sa ar mojligt. Andelen virkestransporter som sker med
tag har 6kat de senaste aren. Bristande tillgang till ett palitligt
jarnvagsnat begransar dock valmajligheterna. Pa fardigvaru-
sidan skoter systemtag transporterna av kraftliner mellan Pited
och Umea samt vidare ner till centrallagret i Skovde. Pa de nord-
gédende systemtagstransporterna transporteras returfiber, som
anvands som ravara i produktionen. Detta upplagg innebar att
systemtaget ar fullastat i bada riktningarna.

Utslapp till luft och vatten

Bolagets totala utslapp paverkas av produktionsniva, produkt-
mix och jamnhet i produktionen. SCAs produktionsanléaggningar
innehar miljétillstand, vilka bland annat reglerar vad som far slap-
pas ut. Utslapp till luft omfattar alla férbranningsanlaggningar

Fordelning av elférsérjning

60%
40%

Mottrycksskraft
@ El fran natet

Vid SCAs anlaggningar i Sverige genereras el genom mottryckskraft.
Resterande behov képs fran nationella elnat. Den expanderade massa-
fabriken i Ostrand genererar ett 6verskott av el som séljs externt. Inkdpt
el har minskat 2021 pa grund av avvecklingen av pappersproduktionen
vid Ortvikens industriplats.

Fordelning av vattenférsérjning

Ytvatten 100%
@ Vatten frdn kommunala 0%
ledningsnét
@ Grundvatten 0%

Néstan hela SCAs vattenbehov kommer frén ytvattenkallor s& som stora
alvar. Nastan hela méngden férbrukat vatten atergar till recipienten.
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oavsett bransle vid SCAs produktionsanlaggningar samt utslapp
fran inkopt el och termisk energi. | de fall d& energi levereras till
en anlaggning utanfér SCA, minskas luftutslappen i forhallande
till den levererade energimangden. Utslapp till luft redovisas i
form av stoft, NOx, SOz och fossil COz.

SCAs avloppsvatten delas in i kylvatten och processvatten.
Kylvatten, som utgdr 67 procent av vattenanvandningen, har
endast varmts upp och inte varit i kontakt med processfloden.
Processvattnet, 33 procent, renas mekaniskt for att ta bort
suspenderade dmnen, sand och partiklar samt med efterféljande
biologisk rening som aven reducerar upplésta &mnen och
féroreningar som paverkar den kemiska syreforbrukningen
(chemical oxygen demand, COD). Utslapp till vatten redovisas
som COD, suspenderade @mnen, AOX, kvave och fosfor.

Avfall och reststrommar
Att minimera avfall ar del av koncernmalet Zero waste ar 2030.
SCA utgér fran ett livscykelperspektiv och arbetar aktivt med

resurseffektivitet. Biprodukter och reststrommar tas tillvara sa
langt det ar majligt och det fasta avfallet, som framst utgérs av
bioaska, slam, organiskt avfall och plast, atervinns till storsta
delen genom att anvandas som ravara i andra processer, som
konstruktionsmaterial eller genom att energiatervinnas. Endast
en mindre mangd av anvant material, cirka 0,2 procent av produ-
cerad produkt, gar till deponi eller utgdrs av farligt avfall. Farligt
avfall bestar till storsta delen av spillolja. Exempel p& material
som idag gar till deponi &r s& kallat kalkgrus.

SCA deltar i eller stottar flera projekt for att utveckla mer vérde-
skapande anvéndningsomraden for bolagets reststrommar.
Exempel fran 2021 &r en innovativ anvandning av reststrommen
mesa fr&n SCA Ostrand resulterat i att 5700 ton mesa omvand-
lats till fyllmedel som anvénds i linerproduktion i SCA Munksund.

Vid Ortvikens industriplats har ett externt féretag paborijat till-
standsprovning for att tillverka bioplast av reststrommen lignin.
Detta for att ersatta plast med fossilt ursprung.

Utslapp till luft fran industri,
NOx
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Utslappen av kvaveoxider fran SCAs industrier
6kade under &r 2021 pa grund av hégre massa-
produktion och 6kad biobransleenergi pa i férsta
hand Ostrands massabruk.

Vattenutslapp fran industri,
fosfor och kvave
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Utslappen av fosfor och kvave har under ar 2021
Okat nagot till foljd av driftsproblem med renings-
anlaggningar pa pappersbruken i Obbola och
Munksund. Uppstart av Munksunds nya renings-
anlaggning har skett under aret.

Utslapp till luft fran industri,
SO
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Utslappen av svaveldioxid fran SCAs industrier
minskade under &r 2021 tack vare trimningar pa
pappersbruken i Munksund och Obbola.

Vattenutslapp fran industri,
COD och suspenderade @mnen
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© COD @ Suspenderade &mnen

Utslapp av COD och suspenderade amnen har
under ar 2021 minskat jamfért med ar 2020. For-
utom Ortvikens industriplats tillfalliga nedstang-
ning, sa har trimningar p& Obbola pappersbruk
och uppstart av ny reningsanléaggning pa Munk-
sund pappersbruk minskat utslappen.
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Utslapp fran transporter,
NOx och SO
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© NOx @ SOz

SOq-utsléappen har minskat tack vare nya globala
regler frdn &r 2020 som innebdr att svavelhalten

i fartygsbranslet inte far 6verstiga 0,5 procent.
Tidigare fanns bara en begrénsning i Ostersjén
och Nordsjén pa 0,1 procent.

Farligt avfall och avfall till
deponi
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Av den totala mangd material som SCA hanterar
blir endast en mindre méngd avfall. Nastan allt
avfall atervinns, 96 (94) procent. En mindre
mangd laggs pa deponi eller tas om hand som
farligt avfall, 4 (6) procent.
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Ansvar for manniska och samhalle

)

SCA arbetar for att vara en séker och inkluderande arbetsgivare
dar medarbetarna nar sin fulla potential i en arbetsmiljo som
préglas av respekt for varandra, samhéllet och naturen. SCA ska
vara ett ansvarsfullt bolag som deltar i samhallsutvecklingen och
visar omsorg om méanniska och samhalle.

Halsosam och saker arbetsmiljo

SCAs viktigaste mal ar att alla medarbetare och alla som vistas
pa bolagets anlaggningar ska komma hem friska och oskadda
efter arbetet. Koncernen har en nollvision fér arbetsplatsolyckor.
SCAs halso- och sakerhetspolicy beskriver koncernens héalso-
och sakerhetskultur. Arbetsmiljdarbetet pd SCAs stdrre enheter
ar certifierade enligt ISO 45001. Varje &r genomférs en Halsa och
Séakerhetsvecka.

SCA har samlat arbetet for att realisera nollvisionen under namnet
ZERO. Detta arbete initierades av och rapporterar direkt till kon-
cernens vd. Inom ZERO utvecklas den gemensamma hélso- och
sékerhetskulturen, tranas ledare, férs dialoger kring sékra och
osédkra beteenden och alla medarbetare uppmuntras att engagera
sig och delta aktivt. ZERO omfattar &ven gemensamma rutiner
och en enhetlig struktur for systematisk uppféljning, utvardering
och rapportering. Malet noll arbetsplatsolyckor har kompletterats
med att nd en mogen (dmsesidigt beroende) halso- och saker-
hetskultur motsvarande definitionen i Bradleykurvan™ som
utvecklats av DuPont.

SCA arbetar férebyggande med att identifiera och atgéarda
brister och risker, rapportera och analysera intraffade handelser
for att identifiera bakomliggande orsaker samt atgarder for att
forhindra liknande handelser i framtiden. Lardomar fran intraf-

fade héndelser delas med 6vriga enheter inom koncernen. Varje
medarbetare har ratt att avbryta ett arbete om situationen upp-
levs osdker. P& varje enhet finns en tydlig skyddsorganisation,
lokala méal och handlingsplaner.

SCA genomfor utbildningsinsatser kring halsa och sékerhet.
Under 2021 utbildades 161 ledare, skyddsombud och andra som
jobbar med att forbattra arbetsmiljon i BAM — Béattre arbetsmiljé
och drygt 500 medarbetare i beteendebaserad sakerhet, BBS,
ett metodiskt och enkelt satt att uppméarksamma varandra att
arbeta sdkert. Det finns aven lokala initiativ som frémijar ett
hélsosamt liv och en séker arbetsmiljo.

Alla SCAs medarbetare har tillgang till féretagshéalsovard som
bedriver arbetsrelaterad hélsovard och proaktivt arbete for hélsa
och vélbefinnande. Foretagshalsovarden arbetar under sekre-
tess och genomfér dven slumpvisa drogtester.

Under ar 2021 intraffade 33 (36) arbetsplatsolyckor, som med-
forde franvaro, vilket ar ungefar pd samma niva som féregédende
ar matt som olycksfallsfrekvens. Drygt 50 procent av olyckorna
orsakades av att medarbetare snubblade, halkade eller tram-
pade snett.

Antalet franvarodagar till féljd av arbetsplatsolyckor har 6kat och
uppgick till 14 (8) dagar per olycka under ar 2021 och totalt for
aret 472 (310) dagar. Ett fatal olyckor star for storre delen av fran-
varon. Under ar 2021 orsakade en olycka i samband med last-
ning av container flest franvarodagar (77 dagar). Som en del av
det forebyggande arbetet rapporterades 17 477 (18 079) risk- och
BBS-observationer.

Arbetsolycksfallsfrekvens

Risk- och BBS-observationer

Olycksfallsorsaker
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Olycksfallsfrekvensen (FR) matt som antal
arbetsolyckor med franvaro per miljon arbetade
timmar ligger pa ungefar samma niva &r 2021
som &r 2020. Den langsiktiga trenden &r positiv
och ett tydligt bevis p& att ZERO-arbetet ger
onskad effekt.

2019
@ BBS-observationer

Antalet BBS-observationer har 6kat med cirka
13 procent &r 2021 samtidigt som antalet
anstallda har minskat med cirka 15 procent.
Riskobservationerna minskade med cirka

20 procent under samma period.

@ Halka, Snubbla, 52%
Trampa snett

@ Flygande, 3%
Fallande féremal

® Klamskada 9%
Fall fran hojd 9%

® Strackning/ 9%
Overbelastning
Kontakt med 9%

rorlig maskindel
Trafik, fordons- 3%
relaterat

2020 2021 Skérskada 6%

Snubbla, halka och trampa snett star fér drygt
50 procent av arbetsplatsolyckorna som med-
forde franvaro ar 2021.
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Coronaviruset, Covid-19

Halsa och sékerhet har alltid hogsta prioritet inom SCA. Bolaget
foéljer myndigheternas restriktioner och har vidtagit tgéarder for
att undvika smittspridning p& arbetsplatserna, skydda risk-
grupper och for att sékerstélla verksamheten. Under 2021 har
bolaget gjort anpassningar for kritiska funktioner, delat arbets-
grupper och tillampat handlingsplaner for distansarbete. For
produktionen har bolaget anpassat arbetsplatser och rutiner
for att minimera risk for smitta.

Naturligtvis har aven SCA haft medarbetare som drabbats av
covid-19, men den totala sjukfranvaron har under aret varit pa en
normal niva. Produktion och kundleveranser har uppratthallits pa
ett tillfredsstéllande satt. Genom god planering har SCA ockséa
kunnat genomféra stora underhallsstopp och fullfélja investe-
ringsprojekt enligt tidsplan.

Pandemin har paverkat varldsekonomin och sa aven SCAs verk-
samheter. Férsaljning och resultat av byggmaterial, massa och
forpackningspapper har varit stark under aret samtidigt som
virkesforsorjningen fungerat val.

Medarbetarrelationer

Medarbetarna har representanter i styrelsen och i olika sam-
verkansgrupper for att tillsammans med bolaget férbattra och
utveckla verksamheten. Vid stérre férandringar genomfors
konsekvensbeddémningar.

Aldersstruktur totalt fér koncernen

%
35

Arbetare
30 @ Tjansteman
® Totalt

25
20

<30 31-40 41-50 51-60 >60 ar

Jamfort med 2020 sa har andelen 6ver 60 ar minskat vilket till stor del
ar ett resultat av tryckpappersavvecklingen. Andelen 31-40 ar har 6kat.
Avser tillsvidareanstallda vid arets slut.

Férdelning kvinnor och méan
totalt i koncernen

22%
78%

Kvinnor
® Mian

Andelen kvinnor totalt i koncernen uppgar till 22 procent vilket &r en
6kning med 1 procent jamfért med 2020.

Medarbetarundersoékningen, dér alla anstéllda har méjlighet att
delta, genomférs vart annat &r. Under 2021 har fokus legat p3 att
jobba med handlingsplanerna som syftar till att bibehalla styrkor
och utveckla valda férbattringsomraden.

| Sverige omfattas alla anstéllda, férutom koncernledningen, av
kollektivavtal. For hela koncernen ar andelen 98 procent. Arbets-
tider regleras efter lagar och avtal samt interna riktlinjer for till-
ganglighet.

Mangfald och inkluderande kultur

SCA vérnar alla manniskors lika varde och respekt fér varandra.
Det framjar samarbeten och bidrar till utveckling, som ménniskor
och som bolag. Principerna for bolagets arbete inom omradet
beskrivs i SCAs HR-policy och rutin for krdnkande sarbehand-
ling. Likabehandlingsplaner med konkreta aktiviteter pa enhets-
niva upprattas och foljs upp arligen. Bolaget har ocksa utvecklat
en samtalsbox for att underlatta och uppmuntra dialog kring
fragor och situationer som kan uppsta i vardagen. Genom att
synliggdra och prata om dilemman kan SCAs medarbetare jobba
for att skapa en annu battre arbetsplats.

For att 6ka attraktiviteten och mangfalden arbetar bolaget ocksa
med att bredda rekryteringsbasen genom férandringar i utform-
ningen av rekryteringsannonser, en koncerngemensam rekryte-
ringsfunktion samt samverkan med gymnasieskola, hégskola
och universitet. SCA Skog &r en av 25 parter i projektet "Jam-
stélldhet i skogsbranschen” som &r initierat av Lansstyrelsen

i Vasternorrland. Ett mal har dven varit att nd en jamnare kons-
férdelning bland sommarvikarierna.

Aktivt arbete for inkludering och attraktivitet
som arbetsgivare. Nagra exempel:

¢ En levande uppférandekod genom utbildning och samtalskort fér
dialog kring vérdegrund.

e Via Instagram #wearesca visar olika medarbetare sin vardag pa SCA.

* Ny sésong av SCAs ingenjorspodd. Finns via poddplattformar eller
www.sca.com/podcast.

o Stallt om till digitalt genomférande av tex arbetsmarknadsmassor,
studiebesdk och sommarjobbsrekrytering.

¢ Utbildning i jamstélld rekrytering och efterstrdvan mot minst en
slutkandidat av den underrepresenterade konet.

e Jamnare konsfordelning bland sommarvikarier. Skog, Munksunds
sagverk, Centrala funktioner samt Inkdp och logistik nddde alla 6ver
40 procent kvinnor.

* Deltagande i Teknikspranget (IVA) varav 60 procent av deltagarna
ar kvinnor.

Fordelning kvinnor och man fér chefer
i ledande position totalt i koncernen

23%
7%

Kvinnor
® Man

Andel kvinnor bland chefer i ledande position, medlemmar i lednings-
grupper, utgor 23 procent (jamfort med 23 procent 2020 och 19 procent
2019).
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Kompetensférsorjning och utveckling

Utvecklingsbehovet identifieras utifrdn enhetens och individens
behov for att pa basta satt kunna méta framtida utmaningar. SCA
tillampar 70-20-10 modellen fér larande och utveckling, det vill
séja att det mesta larandet sker genom att géra och reflektera i
vardagen (70), foljt av larande genom att interagera med varandra
(20) och formella utbildningar (10). Utbildningar genomférs exem-
pelvis inom ledarskap, arbetsmiljo, affarsetik och inom specifika
kunskapsomraden. SCA deltar ocksa i utvecklingen av utbild-
ningar i bristyrken sdsom maskinférare. SCA erbjuder dven
arbetsplatspraktik och sommarjobb pa kontor, industrianlagg-
ningar, plantskolor och i skogsbruket. Det &r en bra och viktig
bas for SCAs kompetensférsorjning samtidigt som ungdomarna
far vardefull arbetslivserfarenhet. Under ar 2021 fick 380 ung-
domar sommarjobb hos SCA.

SCA Massa har deltagit i det av Vinnova stottade projeket
Flaggskepsfabriken — digital tillsammans med SKF, Volvo Brads,
Sandvik Coromant Gimo, AstraZenca och Scania lastbilar, dar
man arbetat med méjligheter och utmaningar kopplande till
kompetensutveckling fér en hallbar teknikomstalining.

For att sakra branschens attraktionskraft och den langsiktiga
forsorjningen av kompetenta medarbetare, samarbetar SCA
bland annat med skolor. SCA deltar i Skogen i skolan, ett pro-
gram for att 6ka kunskapen om skog och skogsnéring bland
elever och larare, Teknikspranget, ett landsomfattande praktik-
program fér studenter som géatt gymnasiets natur- och teknik-
programm, for att 6ka intresset for ingenjorsyrket, samt Jobb-
spranget for att underlatta for nyanlanda akademiker att komma
ut i arbetslivet.

Medarbetarskap och ledarskap

SCA stravar efter att ge varje medarbetare méjlighet att utveckla
sin fulla potential och kunna verka i en omgivning av respekt
och tillit. Alla medarbetare erbjuds arliga mal- och utvecklings-
samtal for att félja upp prestation och trivsel och for att definiera
utvecklingsomraden och personliga mal. Alla nyanstéllda
erbjuds en introduktionsutbildning och har en individuell
introduktionsplan.

Alla chefer genomgar en dags introduktion till SCAs ledarskaps-
plattform som &ven omfattar SCAs strategi och bolagets férvant-
ningar pa sina ledare. Dessutom genomfors ett antal ledar-
program i férédndringsledarskap och kortare utbildningar i
rehabilitering och arbetsanpassning, rekrytering, mal- och
utvecklingssamtal samt grundlaggande arbetsratt. Under ar
2021 deltog totalt 180 chefer i dessa aktiviteter.

Implementering av ett nytt koncernsystem fér medarbetar- och
organisationsdata har genomforts under 2021. Systemstddet
mojliggor digitalisering av majoriteten av medarbetarprocesser
och kommer att hjélpa oss i ambitioner att standardisera, for-
battra och effektivisera processerna for medarbetare och chefer.

Samhaéllsengagemang

I enlighet med SCAs riktlinjer for samhallsengagemang priori-
terar bolaget initiativ med tydlig koppling till SCAs vérderingar,
strategiska prioriteringar, kompetens och verksamhet samt geo-
grafisk narvaro. SCAs samhallsengagemang ska vara politiskt
och religiést obundet. For att vara relevant, idag och i framtiden,
maste SCA utvecklas i samklang med det samhalle foretaget ar
en del av. For SCA &r samhallets utmaningar en kélla till innova-
tion och utveckling av affarsmodeller och produkterbjudanden.

SCA for kontinuerligt dialog med olika intressenter om hur kon-
cernen kan bidra till att samhallet utvecklas pa ett bra satt. Det
galler exempelvis i méten och samtal med kommunrepresen-
tanter, lokalbefolkning, renskétande samer och narboende kring
SCAs anlaggningar. Koncernen sponsrar det lokala férenings-
livet, har regelbundna utbyten med rekryteringsféretag och
arbetsférmedlingar samt samarbetar pa olika satt med
universitet och hdgskolor i norra Sverige.

SCA bidrar till den lokala ekonomin i kommuner i norra Sverige
dar bolaget bedriver verksamhet. Av SCAs drygt 3 500 med-
arbetare ar 2021 var 98 procent anstéllda i Sverige och reste-
rande 2 procent féretradesvis i Europa. Férutom de direkta inbe-
talningarna i form av olika skatter, genererar SCA forutséattningar
for att handel, servicetjanster och samhéllsservice kan finnas
kvar pa mindre orter. SCAs industrier, dar kdp av virke fran pri-
vata skogségare ar en mycket viktig del av ravaruférsorjningen,
skapar arbetstillfallen i glesbygd saval direkt som indirekt. SCAs
skogar, inte minst de skogsbilvdgar SCA anlagger, bidrar till eko-
turism, jakt och fiske. Tillsammans skapar dessa verksamheter
mojligheter for manniskor att leva och verka i bland annat
Norrlands inland.

Narheten mellan SCAs forsknings- och utvecklingsenhet och
Mittuniversitetet i Sundsvall bidrar till flera intressanta forsk-
nings-och innovationsprojekt i regionen och till att attrahera
forskarkompetens. SCA samarbetar tillsammans med IBM, RISE
Processum och BizMaker i Forest Business Accelerator for
utveckling av startups med skogliga affarsidéer. Sedan starten
ar 2017 har 24 startupforetag deltagit i acceleratorprogrammet.

SCAs samhéllsengagemang

Under &r 2021 har coronapandemin paverkat manga av
de aktiviteter som bolaget normalt deltar i eller anordnar.

Exempel fran ar 2021

e Samarbete med universitet for att nyttja Al-teknik for
ett sakrare underhall med mal att minska olycks- och
haveririsker.

¢ Deltagit i UF méssor (gymnasieelever) i Norrbotten,
Vasterbotten , Vasternorrland och Jamtland.

e Stod till féreningsliv och lokalt samhallsengagemang
inom idrott, kultur och andra omraden.

e Utveckling av varldens forsta eldrivna timmerbil
i samarbete med Scania.

e Utveckling av véarldens forsta fjarrstyrda virkeslastare
via ett Vinnovastott projekt med deltagare fran SCA,
Volvo, Telia, Biometria, MiUN och SKogforsk.

¢ Dialog med samhéllsfunktioner och narboende vid
utokning av containerterminalen Sundsvall.

* Moten med referensgrupper i SCAs Mangfaldsparker
for att utveckla parkernas skotselplaner.

e Samverkan med Sundsvalls kommun, arbetsférmed-
ling, utbildningsaktérer och potentiella nya arbetsgivare
i omstéllningsarbetet efter avvecklingen av tryck-
pappersverksamheten.
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SOCIALA DATA
Sociala data fér SCA-koncernen
| tabellen redovisas aggregerad data pa koncernniva for de verksamheter som vid varje aktuellt ar ingatt i koncernen. Data for
Byggmaterialverksamheten i Storbritannien inom affarsomrade Tra ingar under den del av &r 2020 d& SCA &gt verksamheten,
se avsnitt Om hallbarhetsredovisningen for mer information.
2021 2020 2019
Medelantal anstéllda 3577 4196 4253
Antal anstéllda?) 3373 3829 4118
varav man 2627 3017 3324
varav kvinnor 746 812 794
Antal visstidsanstallda®) 429 422 433
varav man 294 281 307
varav kvinnor 135 141 126
Antal deltidsanstéllda?) 56 77 89
varav méan 43 49 52
varav kvinnor 13 28 37
Aldersférdelning
<21ar 0% 0% 0%
21-30 14% 15% 15%
31-40 21% 18% 18%
41-50 23% 24% 25%
51-60 34% 33% 33%
61+ 8% 10% 9%
Personalomséttning? 21% 14% 6%
varav pensionering och omstrukturering® 14% 10% 2%
varav ovrigt 7% 4% 4%
Jamstalldhet
Andel kvinnor i styrelsen (exklusive utsedda av anstéllda) 40% 33% 40%
Andel kvinnor i styrelsen (inklusive utsedda av anstéllda) 38% 36% 38%
Antal kvinnor i koncernledning 25% 25% 17%
Andel kvinnor, chefer i ledande positioner4 23% 23% 19%
Andel kvinnor av totalt anstéllda 22% 21% 19%
Andel kvinnor av tjgnstemén 35% 34% 32%
Andel kvinnor av kollektivanstallda 13% 12% 10%
Halsa och Sakerhet
Sjukfrénvaro totalt (kort- och langtidsfranvaro) 3,0% 3,9% 3,1%
Antal arbetsplatsolyckor med franvaro, LTA (varav utlandsenheter) 33(0) 36 (5) 49 (5)
Antal arbetsplatsolyckor bland entreprenérer, CLTAS (varav dédsolyckor) 36 (0) 24 (0) 17 (0)
Antal arbetsdagar som forlorats p.g.a. arbetsplatsolyckor, DLA®) 472 310 567
Arbetsplatsolyckornas allvarlighetsgrad, ASR, matt som franvarodagar/LTA 14,3 8,6 12,0
Arbetsolycksfallsfrekvens, FR, LTA/miljon arbetade timmar 5,8 5,6 7,4
Dédsolyckor 0 0 0
Total Recordable Incidents, TRI?) 112 124 164
Antal arbetade timmar, miljoner timmar 5,69 6,48 6,59

1) Avser anstallda vid arets slut, 31 december.
2) Avser tillsvidareanstallda.

3) For ar 2021 &r 11 procentenheter till foljd av avveckling av tryckpappersverksamheten.

5) Avser entreprendrer som utfor arbete pd SCAs anlaggningar, i skoglig verksamhet eller utfor transporter.

)
)
)
4 Avser medlemmar i ledningsgrupper.
)
6) Franvaro fran dag 1 efter olyckan.

)

7) Inkluderar alla olyckor med franvaro (LTA), alternativa arbetsuppgifter (RWC) och medicinskt behandlade olycksfall (MT).
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MILJODATA

Miljédata

Tabellen redovisar miljodata for SCAs produktionsanlaggningar, dar SCAs dgarandel &r minst 50 procent. Redovisningen &r
mera omfattande &n vad som berors i text och grafer. | avyttrad verksamhet ingar verksamhet som SCA inte langre ager.
Byggmaterialverksamheten i Storbritannien ingar i avyttrad verksamhet for ar 2020.

Summerat .
Summerat Massa- och Summerat Ortvikens Ostrands Munksunds
SCA pappersbruk Tréa och Energi  pappersbruk massabruk pappersbruk
2021 2020 2019 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020

PRODUKTION
Papper, massa och pellets kton 1922 2434 2 460 1734 2245 188 189 63 581 861 839 378 385
Virke och ségade travaror 1000 m3 2263 2285 2386 2276 2285
ENERGI
Elenergi
Mottryckskraft GWh 1037 852 1006 1037 852 0 0 33 45 6711 600" 183 114
El fran natet GWh 705 1915 2078 521 1737 183 178 177 12657 10 9 155 223
TOTALT GWh 1742 2767 3083 1559 2589 183 178 209 1310 681 609 338 337
Bréansle
Biobransle TJ 32752 32679 31879 30229 30436 2523 2243 940 2250 18860 17770 6074 6044
Fossilt bransle TJ 1351 1562 1674 1166 1344 185 218 102 185 504 658 163 125
Elpannor TJ 123 219 168 123 219 0 0 51 162 0 0 71 56
TOTALT TJ 34226 34460 33721 31518 31998 2709 2461 1094 2598 19363 18428 6308 6226

varav mottryckskraft TJ 7 866 7413 7431 7 866 7413 0 0 156 201 6373 6380 703 443
UTSLAPP
Till luft
NOx som NO2 ton 2180 2106 1995 2078 2010 103 97 67 149 1320 1161 436 428
SOz ton 322 360 300 310 345 12 15 7 26 202 165 82 122
Stoft ton 267 260 233 215 194 53 66 4 10 141 129 44 30
CO: fossilt kton 105 120 127 91 104 14 16 8 13 39 51 12 9
CO:z fossilt, inkopt el kton 9 27 27 7 24 2 3 2 17 0 0 2 3
CO2 biogent kton 3330 3464 3383 3120 3239 210 226 92 216 1931 1909 645 642
Till vatten
COD ton 15925 20063 20730 15891 20063 34 0 642 3084 9258 8461 4616 6975
BOD ton 3026 3948 3916 2963 3884 64 64 19 79 718 745 2010 2830
Suspenderade amnen ton 2353 2628 1873 2 352 2 627 1 1 115 142 1114 954 614 876
AOX ton 28 24 28 28 24 0 0 0 2 24 19 2 2
Fosfor (P) ton 40 37 35 39 36 1 1 1 3 15 16 10 6
Kvave (N) ton 337 325 274 334 322 3 3 28 56 173 167 68 42
Avloppsvatten (processvatten) Mm3 45 50 46 44 50 0 0 5 12 19 17 15 16
Fast avfall2
Deponering ton 4183 5394 4947 4148 4089 35 1305 29 12 33 33 2642 1492
Atervinning ton 162538 127303 143289 149882 113668 12656 13635 14705 20707 83391 52070 16688 9044
Farligt avfall ton 2253 2310 1878 828 1433 1424 878 373 204 297 520 97 230
RAMATERIAL OCH SALDA BIPRODUKTER (TOTALT FOR KONCERNEN)
Ramaterial 2021 2020 2019 Externt salda biprodukter 2021 2020 2019
Rundved och sagverksflis kton 4300 4600 4600 El TWh 0,40 0,42 0,35
Inképt massa kton 0 0 0 Fjarr- och spillvarme TWh 0,47 0,33 0,47
Returpapper kton 283 272 292 Fasta biobranslend) TWh 2,5 1,7 1,9
Oorganiskt material kton 44 165 199 Tallolja, terpentin kton 47 50 38
Organiskt fossilt material kton 1 8 10
Vatten4 Mm3 123 142 145

1) Siffran visar férbrukad mottrycksel. Overskottselen saljs externt och redovisas i tabell Externt salda biprodukter.

2) Under &r 2021 uppkom &ven 18 533 ton byggavfall frdn expansionsprojektet i Obbola samt 36 496 ton relaterat till nedstangning och ombyggnad i Ortviken.
Av detta var 98% resp 97 % atervinningsbart.

3) Inklusive volymer fran verksamheter dar SCA har totalansvaret for férsaljningen.
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MILJODATA
Obbola BioNorr Byggmaterial Byggmaterial Bollsta Gallo Munksunds Rundvik Tunadal Avyttrad
pappersbruk  Harnésand Stugun Tunadal sagverk sagverk sagverk sagverk sagverk verksamhet

2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020

433 441 168 166 21 23

94 92 93 90 532 534 360 335 369 326 284 267 531 510 132

151 92 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

180 240 31 30 6 6 4 4 43 40 19 17 25 23 20 18 36 35 4

330 333 31 30 6 6 4 43 40 19 17 25 23 20 18 36 35 4

4355 4371 416 415 7 6 2 1 706 581 305 289 443 399 268 223 376 327 0

398 376 1 1 0 0 0 0 66 69 0 0 19 13 4 4 94 121 9

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

4753 4747 417 a7 7 6 2 2 772 650 305 289 463 412 272 228 470 448 9

634 389 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

255 272 0 1 1 0 0 51 48 23 22 7 6 13 14 7 0

20 32 0 0 0 0 0 0 0 1 1 0 9 12 0

26 26 36 55 1 0 0 0 1 0 0 0 1" 8 0 0

32 30 0 0 0 0 0 0 0 2 1 0 0 7 9 1

2 3 0 0 0 0 0 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 1

452 472 40 40 1 1 0 0 69 56 32 28 0 38 33 32 37 31 0

1375 1543 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 34 0 0

216 230 0 0 0 0 0 0 64 64 0 0 0 0 0 0 0 0 0

510 654 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

2 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

12 11 0 0 0 0 0 0 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0

66 58 0 0 0 0 0 0 3 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0

6 6 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

1444 2552 22 29 0 0 0 0 0 1201 0 12 12 10 0 0 2 50 3

35098 31846 2033 182 170 140 399 284 3804 3347 1410 1318 77 73 4671 8094 93 196 0

62 479 1238 395 0 7 2 4 37 266 0 8 17 15 53 47 66 135 0
AOX Absorberbara organiska halogener ~ BOD Biochemical oxygen demand NOx Kvéaveoxider
CO2 Koldioxid NO2 Kvévedioxid SO Svaveldioxid

COD Chemical oxygen demand
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EU:S TAXONOMI

EUs taxonomi

Ekonomiska aktiviteter som omfattas av EUs taxonomi
EUs taxonomi for hallbara investeringar ska vara en vagledning
for finansiella aktdrer att identifiera ekonomiska verksamheter
som vésentligt bidrar till att EU ska né sina klimatmal och gréna
tillvaxtstrategi. | nulaget omfattas enbart tva av sex miljomal,
begrédnsande av samt anpassning till klimatféréandringar
orsakade av global uppvarmning.

SCAs samtliga produkter bidrar till en hallbar omstélining av
samhallet pa olika satt, sd som att ersatta fossila material med
produkter baserade pa férnybar ravara fran ett ansvarsfullt
skogsbruk, men i dagslaget omfattas inte alla bolagets produkter
av taxonomin. De av SCAs aktiviteter som bedéms omfattas av
taxonomins tva forsta mal ar:
1. Skogsbruk - Till stérsta delen intern férsaljning. Extern for-
saljning omfattar skogsvardstjanster och foérséljning av plantor
2. Férnybar energi — Forsaljning av exempelvis tallolja, el och
fijarrvédrme
3. Logistik — Forsaljning av logistiktjanster sa som transporter
pa egna eller leasade fartyg och tagtransporter

Exempel pa SCAs aktiviteter som bidrar till hallbar utveckling

men inte bedéms omfattas av taxonomins tva forsta mal ar:

1. Produktion och férséljning av trévaror fér byggande,
renovering och tillverkning av mébler

2. Produktion och férséljning av fiberbaserade férpacknings-
material

3. Produktion och férséljning av pellets fér generering av
férnybar energi

For ar 2021 ska bolaget, enligt ARL, rapportera hur stor andel av

den externa forsaljningen som utgdrs av ekonomiska aktiviteter
som omfattas av den nuvarande versionen av EUs taxonomi fér

Utfall ar 2021

Baserat pa externférsiljning
Obligatorisk upplysning

hallbara investeringar, &r sa kallat eligible. D& det enbart &r
extern forsaljning som ska inkluderas i den obligatoriska redo-
visningen, innebar det att intern férsaljning av vedravara fér
produktion av sdgade travaror, massa och forpackningspapper
inte omfattas for SCA som koncern.

Som frivillig upplysning har SCA valt att &ven rapportera andelen
som omfattas baserat pa bade extern och intern forsaljning.
Anledningen till detta &r att aktiviteten skogsbruk, som ar basen
i SCAs verksamhet, omfattas av taxonomin men exkluderas i den
obligatoriska redovisningen enligt ARL. Nar intern forséljning
inkluderas tillkommer forutom skogsbruket dven logistiktjanster
som SCAs logistikenhet ansvarar fér och séljer till 6vriga affars-
omraden. SCA har aven valt att redovisa hur stor andel av det
sysselsatta kapitalet som omfattas baserat pa de aktiviteter
som beddmts omfattas da bade extern och intern forsaljning
inkluderas.

Metodik

For bade den obligatoriska och den frivilliga redovisningen har
SCA tillampat en aktivitetsbaserad metodik for att berékna hur
stor andel av bolagets omséttning som omfattas av taxonomin.
Metodiken baseras pa forséljning av varor och tjanster externt
och for den frivilliga upplysningen aven internt mellan bolagets
affarsomraden. | bada fallen inkluderas saval nettoomséttning
som ovriga rorelseintakter. Andelen av den aktivitetsbaserade
omsattningen som kommer fran ekonomiska aktiviteter som
omfattas av taxonomin, appliceras darefter p& koncernens
nettoomsattning. P4 motsvarande sétt har driftskostnader enligt
taxonomins definition, investeringar och sysselsatt kapital kopp-
lade till dessa aktiviteter beréknats i forhallande till bolagets
totala driftskostnader, investeringar respektive sysselsatt kapital.

Baserat pa extern och intern férséljning
Frivillig upplysning

Total MSEK Andel eligible, % Andel ej eligible, % Andel eligible, % Andel ej eligible, %
Nettoomsattning 18 822 7% 93% 17% 83%
Investeringar 5180 13% 87% 13% 87%
Driftskostnader? 1281 24% 76% 24% 76%
Sysselsatt kapital 2 90 807 7% 23%

1) Enligt definition i EUs taxonomi
2) Frivillig upplysning

Andel ekonomiska aktiviteter som inkluderas i EUs taxonomi 2021

Eligible andel baserad pa extern och intern férséljning, frivillig upplysning

Investeringar

N

13%

Omsattning

‘

17%

Driftskostnader Sysselsatt kapital

242, 1%
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OM HALLBARHETSREDOVISNINGEN

Om haéllbarhetsredovisningen

SCA publicerar en héllbarhetsredovisning per ar. Den senaste
redovisningen publicerades i mars 2021.

| juni 2017 delades hygienverksamheten ut i form av det noterade
bolaget Essity. Jamférande data fran &r 2016 och bakéat i denna
redovisning kommer fran affarsenheten SCA Forest Products
inom davarande SCA. For 6vriga handelser under aret hanvisas
till Férvaltningsberéttelsen.

Hallbarhetsarbetet &r integrerat i koncernens verksamhet och
hallbarhetsrapporten, enligt arsredovisningslagen, utgér en del
av SCAs arsredovisning for ar 2021. De omraden som omfattas
av lagkraven har tydliggjorts i Férvaltningsberattelsen. Hallbar-
hetsrapporten har éverlamnats till extern revisor tillsammans
med arsredovisningen, se revisors rapport.

SCAs héllbarhetsrapport for ar 2021 &r upprattad i enlighet med
Global Reporting Initiative (GRI) Standards, nivé Core. Hallbar-
hetsinformationen i rsredovisningen har oversiktligt granskats
av externa revisorer, se revisors rapport.

SCA har inte tagit ndgot beslut om att ansluta sig till initiativet
Task Force on Climate-related Financial Disclosures, TCFD.
Bolagets rapportering tacker delvis TCFDs rekommendationer,
se avsnitt om TCFD i Férvatiningsberattelsen sidan 67.

Hallbarhetsredovisningen innehaller aven information om hur
SCA arbetar med FNs Global Compacts tio principer inom
omradena ménskliga rattigheter, arbetsvillkor, miljé och anti-
korruption.

Redovisningens avgransningar

Hallbarhetsredovisningen omfattar SCA-koncernen, inklusive
heldgda dotterbolag samt dotterbolag dar SCA ager minst 50
procent i bolaget, se not F1 under Finansiella noter. Om bolaget
ags till 50 procent eller mer ingar hela bolaget i redovisningen.
Avyttrad eller férvarvad verksamhet ingar under den del av aret
som bolaget agt verksamheten. Miljédata och resursanvandning
anges for de tillverkande enheterna, det vill sdga féor massa- och
pappersbruk samt for sdgverk, byggmaterial- och pelletstillverk-
ning. Sociala data anges for hela koncernen och avser egna
anstéllda om inget annat anges.

Da rapporten ar framtagen i enlighet med GRI Standards har
principen om vasentlighet haft stor betydelse. Det betyder att
rapportens innehall bestams av de fragor som &r mest véasentliga
foér SCA och dess intressenter samt att det ska ge en komplett
bild av verksamheten. Val av GRI-indikatorer har gjorts utifran
genomford vasentlighetsanalys, se avsnittet Vasentlighets-
analys.

Datainsamling

Data som férekommer i rapporten samlas in med hjélp av olika
system, framst koncernens redovisningssystem, miljé- och
resursledningssystemet RMS, skogliga planeringssystem,
SCAs HR-system och Afas Informationssystem om Arbetsmiljo
(IA-systemen). Da det kan kravas antaganden och omréknings-
faktorer for vissa berakningar medfér detta en osakerhetskalla.
SCA arbetar for att ha sa sékra data som mgjligt.

RMS-systemet beskriver hur bolaget anvénder energi, vatten,
transporter och ravaror samt genererar avfall och utslapp.
RMS-data anvands for intern styrning, uppfoljning och analys,
livscykelberdkningar och externa jamforelser. RMS-data
rapporteras in pa enhetsniva utifran direkta matningar och
inventeringar.

Energiférbrukningen tas fram pa olika satt, exempelvis genom
direkta méatningar av forbrukningen eller berékningar utifran
bréansleférbrukningen. De omvandlingsfaktorer som anvands
erhalls fran leverantorer eller hdmtas fran litteraturdata.

For majoriteten av koldioxidutslappsberakningarna anvander
SCA den globala standarden Greenhouse Gas Protocol for att
mata, hantera och rapportera koldioxiddata. Fér 6vrig miljddata
anvander SCA ocksa erkanda standarder for matningar och
berzkningar sdsom Svensk Standard, Svenska Naturvardsverket
och |IEAs faktorer. Klimateffekt anges i arsredovisningen som
CO2 och avser CO2ekv om inget annat anges. Bolagets klimat-
nytta har kvantifierats utifrdn den modell som publicerades av
SCA under &r 2019 och som redovisas pa sca.com.

Utslappen fran transporter berdknas baserat pa det totala
utférda transportarbetet per transportsatt for levererade pro-
dukter, ravaror och insatsvaror. Emissionerna berdknas genom
att transportarbetet per transportsétt (uttryckt i tonkilometer)
multipliceras med typiska emissionsfaktorer for de olika trans-
portsatten. De anvanda emissionsfaktorerna baseras pa data
frdn NTM, *Network for Transport Measures” (www.transport-
measures.org). For transporter med SCAs RoRo och container-
fartyg anvénds faktisk brénsleférbrukning och lastutnyttjande.

Personalrelaterad data kommer framst fran SCAs HR-system.
Kompletterande kvalitativa data samlas in i SCAs databas for
hallbarhetsdata. Arbetsrelaterade skador och tilloud rapporteras
och féljs upp med hjalp av IA-systemet pa varje enhet inom kon-
cernen. Rapporteringen omfattar &ven entreprendrer som utfor
arbete inom SCAs anlaggningsomraden. Systemet anvands dven
for fédrebyggande rapportering av riskobservationer. Ett nytt
system har utvecklats av SCA for att rapportera observationer av
sékra och osakra beteenden, BBS, som ett hjalpmedel for att
utveckla halso- och sé@kerhetskulturen i bolaget. Statistiken
aggregeras till koncernniva.

| de fall forandringar skett i jamforelse med tidigare ar, kommen-
teras det i direkt anslutning till diagram eller tabell.
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UNDERSKRIFTER

Underskrifter

Styrelsen bedémer att utdelningen till aktiedgarna med foreslaget
belopp enligt not M15, se sidan 132, &r forsvarlig med hénsyn till de
krav pa bade bolag och koncern som verksamhetens art, omfattning
och risker staller pa storleken av eget kapital och med hansyn ocksa
till konsolideringsbehov, likviditet och stéllining i vrigt. Den finansiella
stéllningen forblir fortsatt stark efter den féreslagna utdelningen och
bedodms vara fullt tillracklig for att bolaget ska ha férméaga att fullgéra
sina forpliktelser pa saval kort som 1ang sikt, och ha majlighet att gora
eventuella nédvéndiga investeringar.

Ars- och hallbarhetsredovisningen samt koncernredovisningen har
godkants for publicering av styrelsen den 2 mars 2022. Koncernens
resultat- och balansrakning samt moderbolagets resultat- och balans-
rakning kommer att framlaggas for beslut pa arsstamman den

31 mars 2022.

Styrelsen och verkstéllande direktoren forsakrar att koncernredovis-
ningen har upprattats i enlighet med de internationella redovisnings-
standarderna IFRS sdsom de har antagits av EU och ger en réttvisande
bild av koncernens ekonomiska stéllning och resultat. Moderbolagets
redovisning har uppréttats i enlighet med god redovisningssed i
Sverige och ger en rattvisande bild av moderbolagets ekonomiska
stallning och resultat. Férvaltningsberéttelsen fér koncernen och
moderbolaget ger en rattvisande dversikt dver utvecklingen fér kon-
cernen och moderbolagets verksamhet, ekonomiska stalining och
resultat och tar upp vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som

rér moderbolaget och bolagen inom koncernen.

Arsredovisningen innehéller ocksa koncernens och moderbolagets
héllbarhetsrapportering enligt ARL 6 kap 11§, se sidan 60, och
hallbarhetsredovisningen enligt Global Reporting Initiative, GRI,

se GRI-index sidorna 168-169.

Sundsvall, 2 mars 2022

P&r Boman
Styrelseordférande

Niclas Andersson

Styrelseledamot,
utsedd av de anstéllda

Lennart Evrell
Styrelseledamot

Annemarie Gardshol
Styrelseledamot

Bert Nordberg
Styrelseledamot

Anders Sundstrém
Styrelseledamot

Charlotte Bengtsson
Styrelseledamot

Roger Bostrém

Styrelseledamot,
utsedd av de anstéllda

Carina Hakansson
Styrelseledamot

Martin Lindqvist
Styrelseledamot

Johanna Viklund Lindén
Styrelseledamot,
utsedd av de anstéllda

Barbara Milian Thoralfsson
Styrelseledamot

Ulf Larsson

Verkstallande direktdr, koncernchef
och styrelseledamot

Var revisionsberattelse har avgivits den 4 mars 2022

Ernst & Young AB

Fredrik Norrman
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Svenska Cellulosa Aktiebolaget SCA (publ), org nr 556012-6293

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen fér Svenska Cellulosa Aktiebolaget SCA (publ) fér &r 2021 med
undantag fér bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 68-77 och hallbar-
hetsrapporten som definieras pa sidan 60. Bolagets arsredovisning
och koncernredovisning ingar pa sidorna 68-132 och 162 i detta
dokument.

Enligt var uppfattning har &rsredovisningen upprattats i enlighet

med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
réttvisande bild av moderbolagets finansiella stallning per den

31 december 2021 och av dess finansiella resultat och kassafléde for
aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprat-
tats i enlighet med arsredovisningslagen och ger eni alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella stéllning per den
31 december 2021 och av dess finansiella resultat och kassafléde for
aret enligt International Financial Reporting Standards (IFRS), sd som
de antagits av EU, och &rsredovisningslagen. Véra uttalanden
omfattar inte bolagsstyrningsrapporten och hallbarhetsrapporten pa
sidorna 68-77 respektive 60. Forvaltningsberattelsen ar férenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststaller resultatrédkningen
och balansrakningen fér moderbolaget och koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om &rsredovisningen och koncern-
redovisningen ar férenliga med innehallet i den kompletterande
rapport som har éverlamnats till moderbolagets revisionsutskott

i enlighet med Revisorsférordningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)
och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i for-
hallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sve-
rige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Detta innefattar att, baserat pa var basta kunskap och évertygelse, inga
férbjudna tjanster som avses i Revisorsforordningens (537/2014) artikel
5.1 har tillhandahallits det granskade bolaget eller, i férekommande fall,
dess moderfdretag eller dess kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och &nda-
maélsenliga som grund for vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omrédden som
enligt var professionella bedémning var de mest betydelsefulla for
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen fér den
aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen for
revisionen av, och i vart stallningstagande till, &rsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet, men vi gér inga separata utta-
landen om dessa omraden. Beskrivningen nedan av hur revisionen
genomférdes inom dessa omraden ska l4sas i detta sammanhang.

Skogsvardering

Vi har fullgjort de skyldigheter som beskrivs i avsnittet Revisorns
ansvar i var rapport om arsredovisningen ocksa inom dessa omraden.
Darmed genomfordes revisionsatgarder som utformats for att beakta
var bedémning av risk for vésentliga fel i &rsredovisningen och kon-
cernredovisningen. Utfallet av var granskning och de gransknings-
atgarder som genomforts for att behandla de omrédden som framgar
nedan utgoér grunden for var revisionsberattelse.

Beskrivning av omradet

Hur detta omrade beaktades i revisionen

SCA koncernen redovisar sina skogstillgangar till verkligt varde i enlighet med
IAS 16 och IAS 41. Koncernens skogstillgangar delas upp i biologiska till-
gangar vars vardeférandring redovisas i rorelseresultatet enligt IAS 41 Jord-
och skogsbruk och marktillgdngar vars vardeférandring redovisas enligt
omvarderingsmetoden i dvrigt totalresultat i enlighet med IAS 16 Materiella
anlaggningstillgéngar.

Det verkliga vardet pa koncernens totala skogstillgangar beraknas utifran
transaktioner i de omraden déar SCA har skogsmark och den beraknade vir-
kesvolymen, for att sedan allokeras baserat pa diskonterade kassafléden han-
forliga till de tva tillgdngarna. Varderingen klassificeras som niva 3 i enlighet
med IFRS 13. En beskrivning av redovisningsprinciperna samt viktiga anta-
ganden och bedémningar framgér av not D3 tillsammans med 6vriga upplys-
ningar kring skogstillgdngarna.

Per den 31 december 2021 har biologiska tillgdngar tagits upp till ett varde om
53 309 miljoner SEK och marktillgangar till ett varde om 31 188 miljoner SEK,
totalt 84 497 miljoner SEK vilket representerar 71,5% av koncernens totala
tillgéngar.

Varderingsprocessen ar komplex dé den kraver bedémningar och antaganden
bland annat vad galler marknadsstatistiken, volymen och uppdelningen av
totalvardet pa mark- och biologisk tillgang. Vasentliga bedémningsomréaden
inkluderar marknadsstatistikens tillforlitlighet, berédknad volym, diskonterings-
rénta samt kassaflodenas bedémda intékter och kostnader. Med hansyn till
ovan anser vi att varderingen av koncernens skogstillgdngar utgor ett sarskilt
betydelsefullt omréade.

Var granskning har innefattat bland annat féljande granskningsétgéarder:

e Utvarderat och granskat koncernens process och metod for vardering av
skogstillgéngar och allokering av verkligt varde mellan biologiska tillgangar
och markanléggningar.
e Utvarderat tredjepartsleverantérerna av marknadsstatistiken samt statisti-
kens omradesindelning och period.
¢ Utvarderat och granskat berékningen av virkesvolym
¢ For bergkningen av uppdelning mellan mark- och biologiska tillgadngar har
vividare
o Granskat diskonteringsrantan med stdd av EYs interna varderings-
specialister

o Utvarderat bedémningar i kassaflédesmodellerna s& som inkluderade
kostnader och intakter samt inflationsantaganden

o Kontrollerat indata i kassaflédesmodellerna mot redovisningen och till-
hérande bokféringsunderlag. For den indata i modellerna som baseras
pa prognoser har vi beddmt rimligheten i gjorda antaganden samt jamfort
mot historiska utfall for att bedéma tillférligheten i tidigare prognoser.

o Utvarderat Koncernens egna kanslighetsanalyser (parametrar och
aritmetiskt) samt genomfort egna kénslighetsanalyser.

Vi har aven bedémt lamnade upplysningar i arsredovisningen
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REVISIONSBERATTELSE

Annan information an arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehéller &ven annan information an arsredovis-
ningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-53, 133-
161 och 168-176. Aven erséttningsrapporten fér rakenskapsaret 2021
utgdr annan information. Det ar styrelsen och verkstallande direktéren
som har ansvaret fér denna andra information.

Vart uttalande avseende &rsredovisningen och koncernredovisningen
omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande med bestyr-
kande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen ar det vart ansvar att Iasa den information som identifieras ovan
och évervaga om informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgang
beaktar vi aven den kunskap vi i &vrigt inhdmtat under revisionen samt
bedémer om informationen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga felaktig-
heter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna informa-
tion, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en véasentlig
felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera
i det avseendet.

Styrelsens och verkstéallande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att den
ger en rattvisande bild enligt &rsredovisningslagen och, vad géller
koncernredovisningen, enligt IFRS s& som de antagits av EU.
Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar aven fér den interna
kontroll som de bedémer &r nédvandig for att uppréatta en arsredo-
visning och koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen an-
svarar styrelsen och verkstéllande direktdren for bedémningen av bola-
gets formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillamp-
ligt, om forhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta
verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet
om fortsatt drift tillAmpas dock inte om styrelsen och verkstallande
direktdren avser att likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller
inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar
och uppgifter i dvrigt, bland annat 6vervaka bolagets finansiella rappor-
tering.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om att &rsredovis-
ningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra
vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
pé& misstag, och att laAmna en revisionsberattelse som innehéller vara
uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hdg grad av sékerhet, men &r ingen
garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed

i Sverige alltid kommer att upptécka en vasentlig felaktighet om en
sa&dan finns. Felaktigheter kan uppsté pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rim-
ligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare
fattar med grund i &rsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen.
Dessutom:

e identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i ars-

redovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa

oegentligheter eller pa misstag, utformar och utfér gransknings-
atgarder bland annat utifrdn dessa risker och inhamtar revisions-
bevis som ar tillrackliga och dandamalsenliga for att utgéra en grund
for vara uttalanden. Risken for att inte upptacka en vasentlig
felaktighet till féljd av oegentligheter &r hdgre an fér en véasentlig
felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan inne-
fatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden,
felaktig information eller dsidoséattande av intern kontroll.

skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll

som har betydelse for var revision for att utforma granskningsét-

garder som ar lampliga med hénsyn till omsténdigheterna, men inte
for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.
utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvénds
och rimligheten i styrelsens och verkstallande direktdrens uppskatt-
ningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstallande

direktdren anvander antagandet om fortsatt drift vid uppréttandet av

arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slut-
sats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om det finns
nagon vésentlig osékerhetsfaktor som avser sddana héndelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets férméaga
att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en
vésentlig osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta upp-
marksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen om den
vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om s&dana upplysningar &r otill-
rackliga, modifiera uttalandet om &rsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vara slutsatser baseras p& de revisionsbevis som
inhamtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan fram-
tida handelser eller forhallanden gora att ett bolag inte langre kan
fortsatta verksamheten.

e utvarderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och inne-
héllet i &rsredovisningen och koncernredovisningen, déribland upp-
lysningarna, och om arsredovisningen och koncernredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och handelserna p4 ett
sétt som ger en rattvisande bild.

e inhamtar vi tillrackliga och andamalsenliga revisionsbevis avseende
den finansiella informationen fér enheterna eller affarsaktiviteterna
inom koncernen for att gora ett uttalande avseende koncern-
redovisningen. Vi ansvarar foér styrning, évervakning och utférande
av koncernrevisionen. Vi &r ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi méste ocksé infor-
mera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Vi maste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har foljt rele-
vanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp alla relationer
och andra férhallanden som rimligen kan péverka vart oberoende, samt
i tillampliga fall &tgéarder som har vidtagits for att eliminera hoten eller
motéatgarder som har vidtagits.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststaller vi vilka av
dessa omraden som varit de mest betydelsefulla for revisionen av ars-
redovisningen och koncernredovisningen, inklusive de viktigaste
beddmda riskerna for vasentliga felaktigheter, och som déarfér utgér de
for revisionen sarskilt betydelsefulla omradena. Vi beskriver dessa
omraden i revisionsberattelsen sdvida inte lagar eller andra forfattningar
férhindrar upplysning om fragan.
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REVISIONSBERATTELSE

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Revisorns granskning av férvaltning och férslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller férlust

Uttalanden

Utbver var revision av arsredovisningen har vi aven utfort en revision
av styrelsens och verkstallande direktdrens férvaltning av Svenska
Cellulosa Aktiebolaget SCA (publ) fér &r 2021 samt av forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget
i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verk-
stéllande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéallande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner be-
traffande bolagets vinst eller forlust. Vid férslag till utdelning innefattar
detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r férsvarlig med
hansyn till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart,
omfattning och risker stéller pa storleken av moderbolagets och
koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stélining
i Ovrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortidpande
beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse
att bolagets organisation &r utformad s& att bokféringen, medels-
férvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt
kontrolleras péa ett betryggande satt. Den verkstallande direktéren ska
skota den I6pande férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvis-
ningar och bland annat vidta de atgarder som ar nédvandiga for att
bolagets bokféring ska fullgéras i verensstammelse med lag och for
att medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart

uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med

en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot

eller verkstallande direktoren i ndgot vasentligt avseende:

o foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till nAgon férsummelse
som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget.

¢ pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bola-
gets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att med
rimlig grad av sékerhet beddéma om férslaget &r férenligt med aktie-
bolagslagen.

Rimlig sakerhet &r en hog grad av sékerhet, men ingen garanti for att
en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda ersatt-
ningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust inte &r férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi
professionellt omd&me och har en professionellt skeptisk installining
under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig framst pé revi-
sionen av rékenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder
som utfors baseras pa var professionella bedémning med utgangs-
punkt i risk och vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen
pa sadana atgarder, omraden och forhallanden som &r vasentliga for
verksamheten och dar avsteg och dvertrédelser skulle ha sarskild
betydelse fér bolagets situation. Vi gar igenom och provar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra férhallanden
som &r relevanta for vart uttalande om ansvarsfrinet. Som underlag for
vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betraffande bola-
gets vinst eller forlust har vi granskat styrelsens motiverade yttrande
samt ett urval av underlagen for detta for att kunna bedéma om for-
slaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns granskning av Esef-rapporten

Uttalande

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi &ven utfért en granskning av att styrelsen och verkstallande
direktdren har upprattat arsredovisningen och koncernredovisningen
i ett format som mojliggér enhetlig elektronisk rapportering (Esef-
rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepappers-
marknaden for Svenska Cellulosa Aktiebolaget SCA AB (publ) fér
ar2021.

Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstadgade
kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten #(SHA-256: ad3bd4c9827
bbc698d3b8b6b8dd4bc9b032afe61eed205d8e18069¢3117724dc)
upprattats i ett format som i allt vasentligt mojliggér enhetlig
elektronisk rapportering.

Grund for uttalande

Vi har utfért granskningen enligt FARs rekommendation RevR 18
Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt denna
rekommendation beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhallande till Svenska Cellulosa Aktiebolaget SCA AB
(publ) enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de bevis vi har inhamtat &r tillrackliga och andamalsenliga
som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéallande direktdren som har ansvaret for att
Esef-rapporten har uppréttats i enlighet med 16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om vardepappersmarknaden, och for att det finns en sadan
intern kontroll som styrelsen och verkstallande direktéren bedémer
nddvéandig for att uppréatta Esef-rapporten utan véasentliga felaktig-
heter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.
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REVISIONSBERATTELSE

Revisorns ansvar

Var uppgift &r att uttala oss med rimlig sékerhet om Esef-rapporten
i allt vasentligt &r upprattad i ett format som uppfyller kraven i

16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, pa
grundval av var granskning.

RevR 18 kréver att vi planerar och genomfor vara granskningsatgarder
for att uppna rimlig sékerhet att Esef-rapporten ar upprattad i ett
format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sékerhet ar en hdg grad av sékerhet, men &r ingen garanti fér
att en granskning som utférs enligt RevR 18 och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptécka en vasentlig felaktighet om en
sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vésentliga om de enskilt eller tillsammans rim-
ligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare
fattar med grund i Esef-rapporten.

Revisionsféretaget tillampar ISQC 1 Kvalitetskontroll for revisions-
féretag som utfér revision och dversiktlig granskning av finansiella
rapporter samt andra bestyrkandeuppdrag och naraliggande tjanster
och har dérmed ett allsidigt system for kvalitetskontroll vilket inne-
fattar dokumenterade riktlinjer och rutiner avseende efterlevnad av
yrkesetiska krav, standarder fér yrkesutévningen och tillampliga krav
i lagar och andra férfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgérder inhdmta bevis om
att Esef-rapporten har upprattats i ett format som méjliggér enhetlig
elektronisk rapportering av arsredovisningen och koncernredovisning.
Revisorn valjer vilka atgéarder som ska utforas, bland annat genom att
beddma riskerna fér vésentliga felaktigheter i rapporteringen vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag. Vid denna riskbedémning
beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som &r relevanta
for hur styrelsen och verkstallande direktéren tar fram underlaget i
syfte att utforma granskningsétgarder som ar andamalsenliga med
hénsyn till omsténdigheterna, men inte i syfte att géra ett uttalande
om effektiviteten i den interna kontrollen. Granskningen omfattar
ocksa en utvardering av andamalsenligheten och rimligheten i
styrelsens och verkstéllande direktérens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen en teknisk validering
av Esef-rapporten, dvs. om filen som innehaller Esef-rapporten
uppfyller den tekniska specifikation som anges i kommissionens
delegerade férordning (EU) 2019/815 och en avstamning av att Esef-
rapporten dverensstimmer med den granskade arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen &ven en bedémning av huruvida Esef-
rapporten har markts med iXBRL som mojliggdr en rattvisande och
fullstdndig maskinlédsbar version av koncernens resultat-, balans- och
egetkapitalrdkningar samt kassaflédesanalysen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten
Det &r styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 68-77 och for att den &r upprattad i enlighet med &rsredovis-
ningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevR 16 Revisorns
granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att var
granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och
en vasentligt mindre omfattning jAmfér den inriktning och omfattning
som en revision enligt International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss till-
racklig grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har uppréattats. Upplysningar i enlighet
med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen
samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar férenliga med
arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar samt

i 6verensstammelse med arsredovisningslagen.

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade
hallbarhetsrapporten

Det &r styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten pa sida 60
med hanvisningar och for att den ar upprattad i enlighet med arsredo-
visningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12
Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta
innebér att var granskning av hallbarhetsrapporten har en annan
inriktning och en vésentligt mindre omfattning jamfoért med den inrikt-
ning och omfattning som en revision enligt International Standards on
Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna
granskning ger oss tillracklig grund for vart uttalande.

En hallbarhetsrapport har uppréttats i enlighet med kraven i ars-
redovisningslagen.

Ernst & Young AB, med Fredrik Norrman som huvudansvarig revisor
sedan 2020, utsags till Svenska Cellulosa Aktiebolaget SCAs revisor
av bolagsstamman den 15 april 2021 och har varit bolagets revisor
sedan 2016.

Stockholm den 4 mars 2022

Ernst & Young AB

Fredrik Norrman
Auktoriserad revisor
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OVERSIKTLIG GRANSKNING AV HALLBARHETSREDOVISNINGEN

Oversiktlig granskning av
hallbarhetsredovisningen

Revisors rapport 6ver oversiktlig granskning av
Svenska Cellulosa Aktiebolaget SCA:s hallbarhetsredovisning

Till Svenska Cellulosa Aktiebolaget SCA, org nr 556012-6293

Inledning

Vi har fatt i uppdrag av styrelsen i Svenska Cellulosa Aktiebolaget SCA
att 6versiktligt granska Svenska Cellulosa Aktiebolaget SCA:s hallbar-
hetsredovisning for &r 2021. Foretaget har definierat hallbarhetsredo-
visningens omfattning till de omraden som héanvisas till i GRI index pa
sidorna 168-169.

Styrelsens och féretagsledningens ansvar fér
hallbarhetsredovisningen

Det &r styrelsen och féretagsledningen som har ansvaret for att upp-
ratta hallbarhetsredovisningen i enlighet med tillampliga kriterier, vilka
framgar pé sida 161 i hallbarhetsredovisningen, och utgérs av de delar
av ramverket for hallbarhetsredovisning utgivna av The Global
Reporting Initiative (GRI) som &r tillampliga for hallbarhetsredovis-
ningen, samt av féretagets egna framtagna redovisnings- och
berékningsprinciper. Detta ansvar innefattar &ven den interna kontroll
som beddms nédvandig for att uppratta en hallbarhetsredovisning
som inte innehaller véasentliga fel, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller péa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att uttala en slutsats om hallbarhetsredovisningen
grundad pa var dversiktliga granskning. Vart uppdrag ar begransat till
informationen i detta dokument, och den historiska information som
redovisas och omfattar saledes inte framtidsorienterade uppgifter.

Vi har utfort var éversiktliga granskning i enlighet med ISAE 3000
Andra bestyrkandeuppdrag an revisioner och 6versiktliga granskningar
av historisk finansiell information. En dversiktlig granskning bestar av
att gora forfragningar, i forsta hand till personer som &r ansvariga for
uppréattandet av hallbarhetsredovisningen, att utféra analytisk gransk-

ning och att vidta andra dversiktliga granskningsatgarder. En 6ver-
siktlig granskning har en annan inriktning och en betydligt mindre
omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en revision
enligt IAASB:s standarder for revision och kvalitetskontroll i dvrigt har.

Revisionsforetaget tilldmpar ISQC 1 (International Standard on Quality
Control) och har ddrmed ett allsidigt system for kvalitetskontroll vilket
innefattar dokumenterade riktlinjer och rutiner avseende efterlevnad
av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutdvningen och tillampliga
krav i lagar och andra forfattningar. Vi &r oberoende i férhallande till
Svenska Cellulosa Aktiebolaget SCA enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

De granskningsatgarder som vidtas vid en 6versiktlig granskning goér
det inte mojligt for oss att skaffa oss en sddan sékerhet att vi blir med-
vetna om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit identi-
fierade om en revision utforts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en
oversiktlig granskning har darfér inte den sékerhet som en uttalad
slutsats grundad pa en revision har.

Var granskning utgér fran de av styrelsen och féretagsledningen valda
kriterier, som definieras ovan. Vi anser att dessa kriterier &r 1ampliga
for upprattande av hallbarhetsredovisningen. Vi anser att de bevis
som vi skaffat under var granskning ér tillrackliga och &ndamalsenliga
i syfte att ge oss grund for vart uttalande nedan.

Uttalande

Grundat p& var 6versiktliga granskning har det inte kommit fram nagra
omstandigheter som ger oss anledning att anse att hallbarhetsredo-
visningen inte, i allt vasentligt, &r upprattad i enlighet med de ovan av
styrelsen och féretagsledningen angivna kriterierna.

Stockholm den 4 mars 2022
Ernst & Young AB
Fredrik Norrman Charlotte S6derlund
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
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GRI-index

SCA rapporterar i enlighet med GRI Standards, niva Core. Alla indikatorer ar fran ar 2016 utom GRI 403-9 som refererar till ar 2018.

GRI 102: Generella upplysningar

Organisationsprofil

102-1 Organisationens namn 176

102-2 Viktiga varumarken, produkter och tjénster 4, sca.com

102-3 Huvudkontorets lokalisering 176

102-4 Verksamhetslander 90

102-5 Agarstruktur och bolagsform 52-53

102-6 Marknader 92

102-7 Organisationens storlek 3, 90-91

102-8 Personalstyrka 90, 157 Foérutom egna anstallda utgér entreprendrer
som utfor skogstjanster, ca 900 personer,
den huvudsakliga gruppen som inte &r
anstallda av SCA.

102-9 Leverantdrskedja 144

102-10 Betydande férandringar i organisationen och dess leverantérskedja  54-56

102-11 Tillampning av forsiktighetsprincipen 151

102-12 Externa initiativ om héllbarhet som organisationen stodjer och/eller 139

omfattas av

102-13 Medlemskap i organisationer 7,139

Strategi och analys

102-14 Uttalande frén ledande beslutsfattare 6-7

Etik och integritet

102-16 Varderingar, principer och etiska riktlinjer 142-144

Styrning

102-18 Styrningsstruktur 68-69, 139

Intressentdialog

102-40 Intressentgrupper 141

102-41 Andel av personalstyrkan som omfattas av kollektivavtal 155

102-42 Identifiering och urval av intressentgrupper 140-141

102-43 Tillvagagangssétt for kommunikation med intressenter 140-141

102-44 Fragor som lyfts av intressenter och hantering av dessa 140-141

Redovisningsprofil

102-45 Enheter som ingdr i rapporteringen 120 (not F1), 161

102-46 Process for att definiera redovisningens innehall och fragornas 161

avgrénsning

102-47 Identifierade vasentliga omraden 140

102-48 Reviderad information 161

102-49 Vasentliga féréandringar 54-56

102-50 Redovisningsperiod 161

102-51 Datum fér senaste redovisning 161

102-52 Redovisningscykel 161

102-53 Kontaktuppgifter for fragor om redovisningen 176

102-54 Uttalande om att redovisningen féljer GRI Standards 161

102-55 GRI-index 168-169

102-56 Externt bestyrkande 162, 167
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GRI-INDEX

GRI 103: Hallbarhetsstyrning

Ekonomiska resultat

GRI 201: Ekonomiskt resultat 201-1 140, 161 136-137, 139 139
Antikorruption

GRI 206: Konkurrenshammande beteende 206-1 139, 143, 161 136-137, 139, 143 139
Energi

GRI 302: Energi 302-1 140, 152, 161 136-137, 139 139
Biologisk mangfald

GRI 304: Biologisk mangfald 304-3 140, 150, 161 136-137, 139 139
Utslapp

GRI 305: Utslapp 305-5 140, 161 136-137, 139 139
Halsa och séakerhet

GRI 403: Halsa och sékerhet 403-9 140, 161 136-137, 139, 154 139
Mangfald och jamstalldhet

GRI 405: Mangfald och jamstalldhet 405-1 140, 161 136-137, 139, 154 139

GRI 403: Styrning av halsa och sakerhet

Halsa och sékerhet
403-9 154 139, 143, 154, 161 154 141, 154-155, 161 154 154-156 144,151

Vasentliga hallbarhetsfragor

Ekonomiska resultat

GRI 201: Ekonomiskt resultat 201-1 Skapat och levererat direkt ekonomiskt 134, 145
varde

Antikorruption

GRI 206: Konkurrenshammande 206-1 Legala atgarder for konkurrens- 142-143
beteende begrénsande beteende, konkurrensratt
och monopolpraxis
Energi
GRI 302: Energi 302-1 Energianvandning inom organisationen 152, 158-159
Biologisk mangfald
GRI 304: Biologisk mangfald 304-3 Skyddade eller restaurerade habitat 148-150
SCAs egen upplysning:
Ansvarsfull fiberanskaffning Egendefinierad  Andel vedravara fran skog som ar 148-149
certifierad eller avverkad med SCA-hanyn
Utslapp
GRI 305: Utslapp 305-5 Minskning av véxthusgasutsléapp 146-147, 158-159
SCAs egen upplysning:
SCAs totala klimateffekt Egendefinierad  Bidrag till att minska global uppvarmning = 146-147

uttryckt som SCAs klimatnytta

Halsa och sékerhet

GRI 403: Halsa och sékerhet 408-9 Arbetsrelaterade skador 1483, 154-155, 157,161  For entreprendrer, som utfort
arbete pa SCAs anlaggningar, i
skoglig verksamhet eller utfort
transporter, sker enbart rapporte-
ring av CLTA och dédsolyckor.

Mangfald och jamstalldhet

GRI 405: Méangfald och jamstélldhet  405-1 Sammansattning av foéretaget 76-77,90, 154-157 Avsteg pé information om minori-
tetsgrupper i enlighet med svensk
lagstiftning.
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FLERARSOVERSIKT
Finansiell
erarsoversi
MSEK 2021 2020 2019 2018 2017 20167 2015" 2014
RESULTATRAKNING
Nettoomsattning 18 822 18410 19 591 18 755 16 664 15373 16 152 15412
EBITDA 9109 44402 53193 5252 3648 3385 3781 3300
Skog 2644 2213 1740 1394 1363 1238 1213 1240
Tra 2968 657 789 904 670 531 484 607
Massa 2096 614 983 709 482 530 970 768
Containerboard>) 1761 1190 2064 2468 1479 1246 1317 855
Ovrigt -360 -2342) —-2579) -223 -346 -160 -203 -170
Avskrivningar -1475 -16012 -16163 -1250 -1137 -1114 -2517 -1218
Rorelseresultat 7634 28392 37033 4002 2511 2271 1264 2082
Finansiella poster -107 =117 -126 -29 -93 -84 -128 -221
Resultat fore skatt 7 527 27222 35773 3973 2418 2187 1136 1861
Skatter -1426 -4832 -7303 -314 -544 417 -262 —482
Periodens resultat 6101 22392 28473 3659 1874 1770 874 1379
BALANSRAKNING
Skogstillgangar 84 497 74900 69 682 33065 32384 31765 31113 30679
Uppskjutna skatteskulder relaterat till Skogstillgadngar -16905 14977 -13977 —6 658 -6 905 —6 769 -6 626 —6 531
Rorelsekapital 2823 2759 3748 3735 2861 2740 3002 3118
Ovrigt sysselsatt kapital 20392 17152 17 654 15940 14379 12390 10 347 11562
Sysselsatt kapital 90 807 79 834 77107 46 082 42719 40 127 37 836 38 828
Eget kapital 83 055 72 163 68510 39 062 36753 351274 - -
Nettolaneskuld 7752 7671 8597 7020 5966 50004 - -
Sysselsatt kapital 90 807 79 834 77 107 46 082 42719 40127 37 836 38828
KASSAFLODESANALYS
Operativt kassaflode 5216 2688 2922 2751 2273 1917 2481 1469
Kassafléde fére utdelning 876 723 145 528 -754 -350 1673 1050
Lépande investeringar, netto -1 2366 -1224 -1132 -1002 -638 -959 -869 -876
Strategiska investeringar i anlaggningar -3728 -1414 -1256 -1967 -2 863 -2 231 -946 -184
NYCKELTAL
EBITDA-marginal 48,4%  24,1%2  27,2%3 28,0% 21,9% 22,0% 23,4% 21,4%
Rorelsemarginal 40,6%  15,4%2  18,9%93 21,3% 15,1% 14,8% 7,8% 13,5%
Avkastning pa sysselsatt kapital, Industridelen 33.0% 5,4%2) 11,9% 20,1% 12,5% 10,5% 2,2% 8,1%
Avkastning pa sysselsatt kapital 9,0% 3,6%2 6,9%3 9,0% 6,1% 5,8% 3,3% 5,4%
Rorelsekapital i procent av omsattningen 16,2% 18,3% 20,2% 17,5% 17,7% 17,8% 18,6% 20,2%
Nettoldneskuld/EBITDA 0,9x 1,7x2) 1,6x3) 1,3x 1,6x 1,5x4) - -
Nettolaneskuld/Eget kapital 9% 1% 13% 18% 16% 14%9 0% 0%
Data per aktie
Resultat, SEK/aktie 8,69 3,192 4,053 5,21 2,67 2,52 1,24 1,96
Utdelning, SEK/aktie 3,257 2,00 0,00 1,75 1,50 - - -
Operativ kassaflode, SEK/aktie 7,43 3,83 4,16 3,92 3,24 2,73 3,53 2,09

1) Omraknad finansiell information.

2) Exklusive effekten av engéngsposter relaterade till avvecklingen av tryckpappersverksamheten.
3) Exklusive effekten av andrad redovisningsmetod fér vardering av skogstillgangar.
)

4 Proforma. Proforma nettolaneskuld efter omallokering till 5 000 MSEK per den 31 december 2016. Proforma eget kapital beraknat som sysselsatt kapital.

minus proforma nettolaneskuld. Proformavérdet fér nettolaneskuld anvand i relation till EBITDA (e proforma).
5 Segment Papper b6t namn till Containerboard 1 januari 2021. Fram till dess ingick bade containerboard och tryckpapper i segmentet.
6) -40 MSEK fran nya, omvérderade samt avslutade leasingkontrakt.

7) Styrelsens forslag.
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1) Klimatnytta beréknad enligt modell lanserad av SCA 2019, se sca.com.
2) Ny skogstaxering 2019. Innehav i Baltikum inkluderat fran och med 2019.

4

)
)
3) Vedravara som lagst uppfyller FSCs standard fér Controlled Wood.
)
)

5 Naturvardsareal avser frivilliga avsattningar och detaljhdnsyn vid avverkning.
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SCA-hansyn avser avverkning dar lamnad naturh&nsyn motsvarar FSCs krav pa certifierat skogsbruk.
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2021 2020 2019 2018 2017

5 Anstéllda utbildade i SCAs Uppférandekod 97% 96% 96% 90% 90%
E S Andel av avtalsleverantdrerna som godkant SCAs leverantorsstandard 98% 94% 93% 94% 75%
e Antal bekréftade dvertradelser av SCAs Uppférandekod 5 7 8 2 -
% % Aktiens totalavkastning (TSR) 14% 51% 41% -17% -
2 g Credit rating Investment Investment Investment Investment Investment
Sk Grade Grade Grade Grade Grade
Klimatnytta®), miljoner ton CO»-ekvivalenter 10,5 9,6 10,5 8,0 -

) Upptag av CO2 genom nettotillvaxt i SCAs skogar, miljoner ton CO2 54 4,4 54 4,0 4,0

=§ Fossila utslapp i vardekedjan (Scope 1-2-3), miljoner ton CO2eq 0,72 0,86 0,91 0,88 -

E Fossilfri produktion (utslapp fran anvanda bréanslen och el) 96% 95% 95% 93% 95%

§ Specifika fossila utslapp fran transporter i vardekedjan,

v g CO2eq per tonkm transportarbete 18,6 19,0 17,9 19,3 21,2
Installerad kapacitet vindkraft p& SCAs mark, TWh per ar 6,5 5,4 4,4 2,6 2,3
Staende volym i SCAs skogar?, miljoner m3sk 261 257 252 245 232

& Vedravara fran ansvarsfullt skétta skogar,

I3 andel spébarhetscertifierad vedravarad) 100% 100% 100% 100% 100%

E Vedravara fran ansvarsfullt skétta skogar,

= andel vedravara fran certifierat skogsbruk eller avverkat med SCA-hansyn4) 2% 81% 67% 1% 1%

:fg_) Aterplantering, miljoner planterade plantor i SCAs skogar 67 46 35 36 32

g Naturvardsareal®, % av produktiv skogsmark 24,5% 22,5% 21,0% 20,0% 24,0%
Antal samradsmoten med rendgande samebyar 80 120 79 69 65

é o Forbrukad vedravara, miljoner m3 fub 10,7 11,3 11,2 9,6 9,6
% £ Forbrukad elenergi, TWh 1,74 2,77 3,08 2,96 3,04
_:2: E Utslapp till luft av kvaveféreningar, ton NO2 2180 2106 1995 1831 1696
;q:, % Utslépp till vatten av suspenderade amnen, ton 2 353 2628 1873 1892 2786
L Avfall som gar till deponi eller klassas som farligt avfall, ton 6 436 7704 6 825 7 303 8827
< Medelantal anstéllda 3577 4196 4253 4216 4127

a,é § % Andel kvinnor i koncernen 22% 21% 19% 19% 18%
% é € Sjukfranvaro, kort- och langtidsfranvaro 3,0% 3,9% 3,1% 3,5% 3,8%
E s o Arbetsolycksfallsfrekvens, LTA per miljoner arbetade timmar 5,8 5,6 7.4 9,1 10,4
E Foérebyggande arbete — Risk- och beteendeobservationer, antal observationer 17 477 18 079 13 964 11290 8500
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Definitioner och ordlista

Finansiella begrepp

Resultatmatt

EBITDA
Resultat fére av- och nedskrivningar,
finansiella poster och skatt.

EBITDA-marginal

Resultat fére av- och nedskrivningar,
finansiella poster och skatt i procent av
arets nettoomsattning.

Kapitalmatt

Sysselsatt kapital

Balansrékningens totala tillgangar exklu-
sive finansiella tillgdngar och pensionstill-
géngar, minskat med leverantdrsskulder
och andra kortfristiga ej ranteb&rande
skulder.

Roérelsekapital

Kortfristiga rérelsefordringar (varulager,
kundfordringar och 6vriga ej rante-
barande, kortfristiga fordringar) minus
kortfristiga rorelseskulder (leverantors-
skulder och andra ej réntebarande,
kortfristiga skulder).

Nettolaneskuld

Finansiella skulder och avséttningar for
pensioner med avdrag for finansiella till-
géngar (6verskott i fonderade pensions-
planer, finansiella tillgdngar och likvida
medel).

Avkastningsmatt

Avkastning péa sysselsatt kapital
Ackumulerad avkastning pa sysselsatt
kapital berdknas som 12 manaders
rullande rérelseresultat i procent av ett
genomsnitt av de fem senaste kvartalens
sysselsatta kapital. Motsvarande nyckeltal
for ett kvartal beraknas som kvartalets
rérelseresultat multiplicerat med fyra i
procent av genomsnittet av de tva
senaste kvartalens sysselsatta kapital.
Engangseffekter exkluderas. For industri-
ella segment anvénds endast ROCE
industridelen.

Avkastning pa sysselsatt kapital -
industridelen

Koncernens avkastning pa sysselsatt
kapital exklusive rérelseresultat och
sysselsatt kapital fran rérelsesegment
Skog och en andel av 6vrig verksamhet.
Strategiska investeringar i industri som ej
ar tagen i drift och engangseffekter exklu-
deras. Detta matt galler for alla industri-
ella segment.

Kassaflodesmatt

Operativt kassaflode

Summan av kassaméassigt rorelsedver-
skott samt férandring av rérelsekapital
med avdrag for I6pande nettoinveste-
ringar i anldggningar samt struktur-
kostnader.

Roérelsens kassafléde

Operativt kassafléde med avdrag foér
finansiella poster och betald skatt samt
paverkat av 6vrigt finansiellt kassaflode.

Strategiska investeringar

i anlaggningar

Investeringar med syfte att 6ka bolagets
framtida kassafléde genom férvarv av
foretag, investeringar i expansion av
anlaggningar eller i ny konkurrenskraftig
teknik.

Lépande nettoinvesteringar
Konkurrenskraftsbevarande investeringar
av underhalls-, rationaliserings-, ersétt-
nings- eller miljokaraktar med avdrag for
ersattning fran avyttrade anlaggnings-
tillgdngar med syfte att bevara vardet pa
tillgadngarna.

Ordlista

CTMP (kemisk termomekanisk massa) ar
en hogutbytesmassa som produceras
genom uppvarmning och mekanisk
sénderdelning i raffinérer av kemiskt
férbehandlad ved.

FSC (Forest Stewardship Council) ar en
internationell organisation som verkar for
ansvarsfullt skogsbruk. FSC har utvecklat
principer som kan anvéndas for certifie-
ring av skogsfdrvaltning och som tillater
FSC-mé&rkning av produkter baserade pa
ravara fran FSC-certifierade skogar.
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Klimatnytta beskriver bolagets totala
klimateffekt i miljoner ton koldioxid-
ekvivalenter och berdknas enligt den
modell som beskrivs pa sidan 146-147
och pa sca.com. Modellen omfattar tre
komponenter: skogens nettoupptag av
koldioxid, vardekedjans fossila utslapp
och produkternas bidrag da de ersétter
fossila material.

Kraftliner &r ytskiktet i wellpapp baserat
pa farsk vedfiber.

m3fub (fastkubikmeter under bark) avser
tradstammens volym exklusive bark och
topp. Anvands vid bland annat avverkning
och handel. 1 m3fub motsvarar cirka

1,22 m3sk.

m3sk (skogskubikmeter) avser volymen av
hela trddstammen inklusive bark och
topp, men exklusive grenar. Anvands for
att beskriva skogsbestandet av rot-
stdende skog. Aven tillvéxt anges i
skogskubikmeter. 1 m3sk motsvarar

cirka 0,82 msfub.

PEFC (Programme for the Endorsement
of Forest Certification schemes) Ett inter-
nationellt skogscertifieringssystem.

Produktiv skogsmark ar mark med en
produktionskapacitet som éverstiger 1 m3
skog per hektar och &r i genomsnitt Gver
en omloppstid.

NBSK éar blekt barrsulfatmassa som till-
verkats genom att vedfiber kokas med
kemikalier.

Sagade travaror &r sagat virke i olika
storlekar for till exempel mébeltillverkning,
snickeri eller byggnadsindustri.

Vedravara avser farsk vedfiber som
anvands i tré-, massa- och pappers-
produkter.
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Om arsstamman

Arsstamma i Svenska Cellulosa Aktie-
bolaget SCA hélls den 31 mars 2022
genom postrdstning. Detta innebér att
arsstdamman kommer att genomféras
utan fysisk nérvaro av aktiedgare, ombud
eller utomstdende och att aktiedgares
utdvande av rostratt pa arsstdmman
endast sker genom postréstning. Infor-
mation om de av arsstdmman fattade
besluten offentliggdérs samma dag nar
utfallet av postrostningen &r slutligt sam-
manstallt.

Registrering och anmalan till
arsstamma genom postréstning

Den som onskar delta i a&rsstdmman ska
dels vara upptagen som aktiedgare i den
av Euroclear Sweden AB framstéllda
aktieboken avseende forhéllandena ons-
dagen den 23 mars 2022, dels anmaéla sig
genom att avge sin postrost sa att post-
résten ar Euroclear Sweden AB tillhanda
senast onsdagen den 30 mars 2022.

For att ha ratt att delta i arsstdmman maste
en aktiedgare som Iatit forvaltarregistrera
sina aktier, forutom att anmala sig till ars-
stdmman genom att avge sin postrost, lata
registrera aktierna i eget namn sa att aktie-

agaren blir upptagen i framstallningen av
aktieboken per onsdagen den 23 mars
2022. Sadan omregistrering kan vara till-
fallig (s.k. rostréattsregistrering) och begérs
hos férvaltaren enligt férvaltarens rutiner

i sddan tid i forvag som forvaltaren
bestdmmer. Rostrattsregistrering som har
gjorts av forvaltaren senast fredagen den
25 mars 2022 kommer att beaktas vid
framstallningen av aktieboken.

Postréstning

Aktiedgarna far utéva sin rostratt vid
arsstdmman endast genom att rosta pa
férhand, s.k. postréstning, enligt lag om
tillfalliga undantag for att underlatta
genomfdrandet av bolags- och férenings-
stdmmor. For postrdstning ska ett sarskilt
formulér anvandas. Formularet finns till-
gangligt pa bolagets hemsida www.sca.
com. Postréstningsformularet galler som
anmalan till &rsstamman. Det ifyllda och
undertecknade formularet ska, for att
beaktas, vara Euroclear Sweden AB till-
handa senast onsdagen den 30 mars
2022.

Det ifyllda och undertecknade formuléret
ska skickas med post till Svenska
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Cellulosa Aktiebolaget SCA, "Arsstamma”,
c/o Euroclear Sweden AB, Box 191,

101 23 Stockholm eller med e-post till
GeneralMeetingService@euroclear.com.
Aktiedgare som ar fysiska personer kan
&ven avge postrost elektroniskt genom
verifiering med BankID via Euroclear
Sweden ABs hemsida https://anmalan.
vpc.se/EuroclearProxy/. Sddana elektro-
niska roster maste, for att beaktas, avges
senast onsdagen den 30 mars 2022.

Om aktiedgaren postréstar genom ombud
ska fullmakt bilaggas formularet. Full-
maktsformular pa& svenska och engelska
tilhandahalls av bolaget pa begaran och
finns &ven tillgéangligt pa bolagets hem-
sida www.sca.com. Fullmakt galler ett (1)
ar fran utfardande eller den langre giltig-
hetstid som framgar av fullmakten, dock
hogst fem (5) ar. Om aktieagaren ar en
juridisk person ska registreringsbevis eller
annan behdérighetshandling, ej éldre &n ett
(1) &r, som utvisar behdorig firmatecknare
bilaggas formularet.

Kallelsen till arsstamman aterfinns pa
bolagets hemsida www.sca.com.
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SCAS UTVECKLING

SCAs utveckling

Vedfibern har alltid skapat varde och SCA har 6ver tid sékt basta satt
att realisera detta varde, med vaxling fran slutprodukt till slutprodukt som féljd.
Under ar 2021 tog SCA avgoérande steg mot en verksamhetsstruktur
som i &n hégre grad skapar varde over tid.

1929

SCA-koncernen sag dagens ljus den
27 november 1929. Ett tiotal fristdende skogs-
bolag samlades i en koncern med skog, sagverk,
massafabriker, verkstader och kraftbolag.

1932

Det forsta beslut som togs i SCAs
styrelse var att investera i ett nytt
sulfatmassabruk. Ostrands massa-
fabrik togs i drift &r 1932 och var da
som nu varldens storsta produktions-
linje fér blekt barrsulfatmassa.

1950

SCA bérsintroduceras. Nar SCA
inregistrerades pa Stockholms
fondbors var antalet aktieagare
cirka 17 000. Emissionen omfattade
375 000 aktier till ett pris pa

130 SEK per aktie.

1958

SCA véljer tidningspapper som strategiskt utveck-
lingsomrade. Sulfitmassafabriken Ortviken blev
tidningspappersbruk. Tva tidningspappersmaskiner
byggdes 1956-1957 med en kapacitet pé totalt
160 000 ton.
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SCAS UTVECKLING

2021

SCAs resultat var det basta ndgonsin. Under aret avvecklade
SCA tryckpappersverksamheten och investerade i att 6ka pro-
duktionen av massa och containerboard. Tillsammans med St1
investerar SCA i att producera och utveckla biodrivmedel dar
SCAs tallolja, en restprodukt fran massatillverkning anvands
som ravara.

2017

Efter ett historiskt beslut pa arsstamman
delades SCA i tva noterade bolag - skogs-
bolaget SCA och hygienbolaget Essity, bada
tvéa ledare inom respektive bransch.

2012

SCA salde hela sin forpacknings-
verksamhet till DS Smith. SCA séalde
ocksa tryckpappersbruken utanfoér
Sverige, Laakirchen och Aylesford.

1975

SCA tar sitt forsta steg mot att bli ett
konsumentvaruféretag i och med
képet av det svenska hygienforetaget
MoInlycke. Under aren som foljer blir
SCA Europas ledande hygienféretag.

1961

Den forsta kraftlinermaskinen i Munksund kérs igang
ar 1961 och blev startskottet for SCAs forpacknings-
rorelse. For att sékra avsattningen pa liner gav sig
SCA in pa wellpappmarknaden och kdpte ett antal
anlaggningar i Europa.
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Finansiella rapporter och noter

Organisationsnummer: 556012-6293 Telefon: 060-19 30 00
Postadress: 851 88 Sundsvall E-post: info@sca.com
BesOksadress: Skepparplatsen 1 Webbplats: www.sca.com

For uppgifter om kontaktpersoner, se sca.com

VA

FSC

www/sc.org

Trycksak
3041 0250

Papper fran
ansvarsfulla kallor

FSC® C021184
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Produktion: SCA i samarbete med Hallvarsson & Halvarsson
Foto: Appelberg Publishing group, Mattias Andersson, Torbjérn Bergkvist, Mattias Bodell,
Michael Engman, Dennis Ersoz, Olle Hedvall, Jonna Jinton, Kristoffer Lénna, Henke Olofsson,
Patrick Tradgardh, SCAs historiska bildarkiv.
lllustrationer: Martin Holmer och Bold.

Hallbarhetsfakta

Papper: Inlaga — Munken Polar 100 g/m2. Omslag — Munken Polar Laminated 300 g/m2.
Tryck: Géteborgstryckeriet AB, 2022.
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