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INTRODUKTION

Europas storsta
privata skogsagare

SCA ér Europas stoérsta privata skogsagare med 2,6 miljoner
hektar skog i norra Sverige och 30 000 hektar i Estland och Lettland.
Med denna unika resurs som bas har SCA utvecklat en industri
som skapar hdogsta méjliga varde av och i skogen.

2,6

miljoner
hektar skog

. Massafabrik

. Séagverk
Tryckpappersbruk

. Kraftlinerbruk

.

SCAs skogsinnehav

Lettland

Omslaget: SCAs stora skogsinnehav &r en unik tillgang
som utgdr basen for féretagets vardekedja.



Detta ar SCA

Tra

SCA &r en av Europas ledande le-
verantdrer av trébaserade produk-
ter for industri och byggvaruhandel
med en arlig produktionskapacitet
pa 2,2 miljoner m® sdgade travaror.
SCA har fem kostnadseffektiva
sagverk i nara anslutning till skogs-
innehavet i norra Sverige, samt
traféradling och distribution till
byggvaruhandeln i Skandinavien,
Storbritannien och Frankrike.

Papper

SCA producerar kraftliner — papper
for transportférpackningar — och
tryckpapper for tidskrifter och re-
klamtryck. SCA &r Europas storsta
oberoende producent av kraftliner
med en total kapacitet pa 865 000
ton per &r. Produktionen sker vid
pappersbruken i Munksund, Pitea,
och Obbola, Umea. Tryckpapper
produceras i Ortvikens pappers-
bruk i Sundsvall, som har en kapa-
citet pa 775 000 ton per ar.

Skog

SCA &ger totalt 2,6 miljoner
hektar skog i norra Sverige, vilket
motsvarar en yta nastan lika stor
som Belgien, samt 30 000 hektar
i Estland och Lettland. SCAs
unika skogstillgang &r en véxande
resurs som ger tillgang till en
hogkvalitativ skogsravara, sam-
tidigt som den nettobinder mer
an 10 procent av Sveriges fossila
koldioxidutslapp.

Massa

SCA producerar avsalumassa vid
Ostrands massafabrik. Fabriken
byggdes 2018 ut till dubbel kapa-
citet. Ostrand &r nu en av varldens
mest konkurrenskraftiga produk-
tionsanlaggningar for blekt barr-
sulfatmassa. Tillsammans med
produktionen av kemisk termo-
mekanisk massa uppgéar Ostrands
arliga kapacitet till 1 miljon ton.
SCAs massa har positionerat sig i
de marknadssegment som efter-
fragar styrka, framforallt mjukpap-
per och specialpapper.

-"}

Fornybar
energi

SCA ar idag en av Europas storsta
producenter av skogsbaserad
bioenergi med en total produktion
pa cirka 11,9 TWh per ar. | Sverige
har SCA tre pelletsfabriker, som
har en arlig produktionskapacitet
om 300 000 ton. SCA arrenderar ut
skogsmark for vindkraftsproduk-
tion. 2019 fanns det 485 vindkraft-
verk i drift pA SCAs mark med en
total produktionskapacitet pa 4,4
TWh per ar. SCA utvecklar &ven
produkter inom nasta generations
biodrivmedel och gréna kemikalier.
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Aret i korthet

Omsattningen 6kade med 4,5 procent
och EBITDA ékade med 1 procent.

Nettoomsattning

19 591..

EBITDA EBITDA-marginal
5 3 I 9 MSEK ; /o
Nettolaneskuld / EBITDA Avkastning pa sysselsatt kapital — industridelen
Resultat per aktie Féreslagen utdelning per aktie

4,05. 2,00.

Finansiell information exklusive effekten av andrad redovisningsmetod for vardering av skogstillgangar. Rapporterat resultat aterfinns
i Koncernens rapporter och noter pa sida 82.



ARET | KORTHET

SCA odlar skogsplantor
for eget bruk och for andra
skogséagare. Kapaciteten
ar 100 miljoner plantor

om aret.

Nyckeltal

Finansiell information exklusive effekten av &ndrad
redovisningsmetod for vardering av skogstillgangar.
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2019 2018
MSEK MSEK
Nettoomséttning 19 591 18 755
EBITDA 5319 5252
EBITDA-marginal 27,2% 28,0%
Rorelseresultat 3703 4002
Rorelsemarginal 18,9% 21,3%
Periodens resultat 2847 3659
Resultat per aktie, SEK 4,05 5,21
Féreslagen utdelning per aktie, SEK 2,00 1,75
Operativt kassaflode 2922 2751
Strategiska investeringar 1256 1967
Sysselsatt kapital 77107 46 082
\ é Avkastning pa sysselsatt
3 kapital — industridelen 11,9% 20,1%
;. Nettolaneskuld/EBITDA 1,6x 1,3x
2
.- i Medelantal anstéllda 4253 4216
Olycksfall, LTA per miljon arbetade timmar 7,4 9,1
Klimatnytta, miljoner ton koldioxid 10,5 8,0
Nettoférsaljning per marknad Nettoomsattning per segment?”
@ Ssverige 14% @ skog 26%
@ storbritannien  18% ® ™ 24%
@ Tyskiand 14% @ Massa 16%
Frankrike 6% Papper 34%
@ OvrigaEuropa  29%
Asien 12%
’ Ovriga varlden 7% 1) Andel nettoomsattning fore eliminering av internférsaljning



SCA ARSREDOVISNING 2019

INTRODUKTION

\/i skapar varde
| och av skogen

SCA har under 2019 fortsatt driva [dnsam tillvaxt. Skogsinnehav-
et 6kar i s&val volym som areal. Samtidigt starker vi den integre-
rade vérdekedjan. Ostrands massafabrik trimmas mot hégsta
prestanda och SCA har tagit beslut om nésta stora investering,
en ny pappersmaskin i Obbola.

Efterfragan och marknadspriser sjonk for samtliga produktom-
raden. Men trots en svagare marknad var bade rorelseresultatet
fore avskrivningar och operativt kassafléde hogre dn 2018.

Skapat varde

Sedan starten 2018 har vi steg fér steg trimmat Ostrands
massafabrik mot full produktion. Utbyggnaden av Ostrand &r en
viktig investering fér oss och for hela norra Sverige. Vi ar nu déar
vi ska vara. Fabriken &r i full produktion med hdg massakvalitet
och en ledande kostnadsposition.

Investeringen i Ostrand har f&tt SCA att vdxa och skapat vérde
for agare, kunder, leverantdrer och anstéllda.

Lonsam tillvaxt

Under 2019 tog vi beslut om nasta stora steg for fortsatt I6nsam
tillvaxt. Vi investerar 7,5 miljarder SEK i tillverkning av kraftliner

i Obbola for att méta den 6kande efterfragan pa héllbara for-
packningar. Med marknadens mest avancerade kraftlinermaskin
och basta tillgangliga teknik, férbattrar vi vasentligt fabrikens
konkurrenskraft. Satsningen passar val in i var starka integrera-
de vardekedja.

Kraftlinerverksamheten har levererat ett hgt kassafléde for
SCA under manga ar. Vi raknar med att investeringen kommer
att vara |l6nsam redan forsta aret i drift och bidra positivt till var
industriella avkastning.

Férnybar energi

Vart kommande stora tillvéxtomrade &r férnybar energi och just
nu pagar en omfattande utbyggnad av vindkraft p4 SCAs mar-
ker. Under 2019 har vindkraftskapaciteten okat fran 2,6 TWh till
4,4 TWh per ar, vilket motsvarar 20 procent av Sveriges samlade
vindkraftskapacitet. Inom nagra ar férvantas vindkraftsproduk-
tionen p& SCAs marker férdubblas till 8,0 TWh.

Samtidigt fortséatter vart utvecklingsarbete inom biobranslen.
SCA ar redan idag en av Europas stdrsta producenter av
skogsbaserad bioenergi. Med var tillgang till rdvara fran skogen
och fran vara industriella bifldden har vi férutsattningar for
fortsatt vidareféradling till flytande biodrivmedel och gréna
kemikalier — framtida tillvaxtomraden foér SCA.

Vaxande skogsresurs

SCA har aldrig haft s& mycket skog som idag. Skogen &r den
unika tillgangen i SCA och basen for allt vad vi gor. Vi skoter
skogen sa att vi maximerar tillvéxten av férnybar rdvara och kan
konstatera genom en ny skogstaxering, att saval virkesforrad
som tillvéxt &r vésentligt hdgre &n vad vi tidigare bedémt.

Vi vill dven véaxa arealen skogsmark och har under aret forvarvat
skog i Baltikum. Vi avser fortsatta kdpa skog, nar forutsattning-
arna ar de ratta.

Jag vill lyfta fram det stora varde som skogen har for att méta
var tids storsta samhallsutmaning — klimatfragan. SCAs verk-
samhet genererar vasentlig klimatnytta bade genom att vara val-
skotta skogar binder koldioxid nér de véxer och genom att den
férnybara rdvara de genererar kan ersatta fossila och éndliga
produkter med stort kolspar.

Med vaxande skogar och férnybara produkter kan vi hélla det
fossila kolet kvar i marken.

Skogen representerar ett betydande kapitalvérde. Med stéd av
flera stora skogsaffarer som gjorts i SCAs naromrade andrar

vi redovisningsmetod. Tillsammans med ett uppmaétt storre
virkesforrad Okar vardet av var skogsresurs i balansrakningen till
mer an det dubbla.

Ett levande lokalsamhalle

SCAs verksamhet berér manga manniskor, sarskilt i norra
Sverige dar vi har vara skogar och merparten av vara industrier
och medarbetare. Regionens skogsé&gare siljer varje ar virke till
SCA. Entreprencrer arbetar i vara skogar, kor vart virke, slipar
vara sagklingor och utbildar vara medarbetare. Mer an halften
av var kostnadsmassa gér till mottagare i norra Sverige och
bidrar till en stark och levande region.

SCAs skogar ger dven goda mdjligheter till rekreation. Tusentals
manniskor nyttjar vara skogar och inte minst vara skogsbilvagar
for jakt, fiske, renskotsel, naturturism eller for att plocka bér och
svamp.

Nar man arbetar med skog blir perspektivet langsiktigt och
hallbarhet en utgangspunkt. | allt vi i SCA gor, bygger vi varde
for framtiden.

Ulf Larsson
VD och koncernchef



”Med vaxande skogar
och fornybara pro-
dukter kan vi halla
det fossila kolet kvar
i marken.”
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Vi stéder FNs Global Compact och dess principer.
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Vi tar vara
pa hela tradet

SCA har byggt ett industriellt ekosystem
som skapar hogsta mojliga varde i, ur och
av skogen genom férnybara produkter
och en resurseffektiv vardekedja.

N

Sagverk

Den vardefullaste delen av tradet foradlas i sgverken till tra-
varor. En del av dessa blir fonsterkomponenter, malad panel
eller hyllor. Drygt hélften av stocken blir travaror. Resten blir
flis for massaproduktion eller span som foradlas till pellets.
Barken anvénds fér energiproduktion.

Massa- och pappersbruk

SCAs fiberindustri producerar kemisk och mekanisk massa,
tryckpapper och férpackningspapper. Massa- och pappers-
bruken férsorjs med det virke fran skogen som inte kan bli
sagade travaror och med sagverksflis. Ett sulfatmassabruk
producerar férutom massa, stora mangder férnybar energi.
Bark anvands for energiproduktion, vérme &tervinns och anga
anvands for elproduktion. Biprodukter som tallolja och terpen-
tin vidareféradlas till biodrivmedel och kemikalier.

=L i AN e

Bioenergi

Energiforsorjningen av SCAs anlaggningar sker nédstan ute-
slutande med bioenergi. Biprodukter anvands fér produktion
av varme och el. SCA producerar ocksa energi for extern
leverans — gron el, fjarrvdrme, oférédlade och foradlade
biobrénslen — samt utvérderar méjligheter att producera
biodrivmedel.

I

Vindkraft

SCAs 2,6 miljoner hektar skog rymmer ett stort antal goda
vindlagen. SCA forbereder vindkraftsprojekt och arrenderar ut
marken till kraftproducenter och gréna investerare, som produ-
cerar och séljer gron el.




VARDEKEDJA
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INTRODUKTION

Det grona kretsloppet
for ett fossilfritt

2

Vi lanar biomassa fran

Coz naturens gréna kol-
cykel till produkter...

.

Vaxande trad
bygger ved av
luftens koldioxid.

'SREDOVISNING 2019

Bioenergi

Travaror
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DET GRONA KRETSLOPPET

ar nodvandigt
samhalle

CO,

3 Plast

...Ssom ersatter
fossilbaserade.

Fossila
branslen

Stal och
betong
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INTRODUKTION

SCAs bidrag till ett
fossilfritt samhalle

.

Binder Vaxande skog binder koldioxid — aktivt

skogsbruk 6kar tillvaxten genom bland

annat férbattrade plantor, aktiv skogs-
vard, contortatall och gédsling.

Godsling

Contortatall

SCA ARSREDOVISNING 2019

Aktiv
skogsvard

Forbattrade
plantor



SKOGEN OCH KLIMATET

2

Ersitter Haogre tillvaxt mojliggér 6kad
substitution - férnybara alternativ
ersatter fossila produkter och goér att
vi haller kolet kvar i marken.

SCAs férnybara Icke fornybara
produkter produkter
Bioenergi Fossila
branslen
Verksamhet Plast
| 3
Investeringar och Trévaror Betong
innovationer minskar
koldioxidutslappen SN
: och okar @ 7
' '- I6nsamheten. o

SCAs klimatnytta uppgick 2019 till
10,5 miljoner ton koldioxid,

vilket motsvarar utslappen fran
alla personbilar i Sverige.

For mer information se Hallbarhetsfakta, sidorna 149-150.

13
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Ett levande
lokalsamhalle

SCA ar en viktig kalla till valstand och valfard

i norra Sverige. Férutom att skapa sysselsatt-
ning fér anstallda och entreprenérer, képer SCA
virke fran privata skogsagare och produkter
och tjanster fran en rad lokala leverantorer.

cirka 25 miljarder SEK

S& mycket betalade SCA ut 2019 for investeringar och kostnader
for att driva verksamheten. Av detta stannade mer an halften,

51 procent, i norra Sverige, som utbetalningar till privata
skogségare, leverantdrer och entreprendrer och som l6ner till
anstéllda.

Ytterligare 30 procent betalades ut till mottagare i 6vriga Sverige
och 5 procent betalades ut som utdelning till foretagets agare.

Merparten av SCAs intakter kommer fran export, medan den
helt dominerande delen av kostnaderna finns i Sverige.

SCAs skogar ger goda
mojligheter till rekreation.
Tusentals manniskor nyttjar
vara skogar och skogsbilvagar
for jakt, fiske, renskotsel,
naturturism eller for att plocka
bar och svamp.

14




ETT LEVANDE LOKALSAMHALLE

SCAs konkurrenskraftiga

industrier satter vardet inte
bara pd SCAs, utan dven pa
andra skogségares skogar.

Utbetalningar 2019

. Leverantorer i norra Sverige  40%
51%
Loner till anstallda, 11%
inklusive skatter och
sociala avgifter

och avgifter i Sverige
utanfér Norrland

U Leverantorer, skatter 29%
tbeta y °

Aktieutdelning 5%

Leverantorer utanfér Sverige  15%

Transporter

SCA &r en av Sveriges storsta
transportkdpare - bil, jarnvag
och sjdtransporter.

Ménga entreprenérer och entrepre-
ndrsanstallda har arbetat for SCA
lange, ibland i generationer.

Entreprenérer

Mycket av arbetet i SCAs
skogar utférs av entreprenérer
med egna anstallda. Fér varje
SCA anstalld sysselsatter SCA
minst tva hos entreprendrer
och underleverantérer.

Varor/tjanster

tjdnster inom andra
omraden &n den egna
foradlingskedjan.

(4
f Ve SCA efterfragar &ven varor och ‘
]

Offentlig service

Kommunalskatter frén

60 anstéllda och entreprenérer ar B .
000 en viktig bas for finansiering av ISiAIS me::altl'betgre ir el V'kt'gkdel &
o lokal offentlig service. okalsamhéllet, inte bara som kon-
0@ sumenter och skattebetalare, utan

ocks& som medborgare, férenings-
medlemmar och grannar.

15
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INTRODUKTION

\/arldens behov av
fornybara resurser okar

En véxande varldsbefolkning och ekonomisk tillvaxt ékar trycket pa
jordens tillgangar och behovet av férnybara resurser. Skogen blir allt
viktigare for att méta vaxande samhalisbehov.

n
=
=
=
-
-
-
-
-
-
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TRENDER

Okad efterfragan pa fornybara
material och produkter

En héllbar konsumtion kraver en omstéllning

till fornybara och atervinningsbara material och
Fokus pa klimatet produkter. | denna omstallning spelar ravara fran
vélskotta och véaxande skogar en avgérande
roll. Produkter fran skogen ersétter produkter
fran fossila kallor — plastférpackningar byts mot
pappersférpackningar, fossila branslen byts mot
biobranslen och tra ersétter stal och betong.
Skog blir en alltmer strategisk resurs.

Skogens vardekedja genererar kli-
matnytta. Vdxande skogar binder
mer och mer koldioxid och dkar till-
gangen pa férnybar fiber som kan
anvandas for att ersatta produkter,
material och brénslen med stérre
klimatp&verkan.

En vaxande
befolkning och
medelklass

Vérldens befolkning fortsétter E-handel
att 6ka och i de flesta lander . .
vaxer medelklassen med 6kande En vaxande e-handel okar
konsumtionsférvantningar. efterfragan pé forpacknings-
material. Distribution direkt

till kund staller krav p& hogre
férpackningskvalitet och
tryckbara ytor. Omfattande

Farnybar energi returer Okar efterfragan och
. . kvalitetskraven ytterligare.
ersatter fossil

Utvecklingen mot en alltmer cirkular
ekonomi och behovet av att ersétta fos-
sila brénslen i olika tillAmpningar driver
efterfragan pa fornybar energi. Det 6kar
efterfrdgan pa el fran férnybara kallor,
som vindkraft. Inom transportsektorn
driver kvotplikt och krav pa reduktion
av fossila brénslen efterfragan pa
férnybara drivmedel.

4 Urbaniseringen driver nya
former av distribution och
konsumtion.

17
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STRATEGI OCH VERKSAMHET
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SCAs investeringar ska starka den
integrerade vardekedjan och ge god

avkastning, samtidigt som en stabil ‘\ "
balansrakning bibehalls.



STRATEGI

Oka tillvaxt
och avverkning

Genom aktivt skogsbruk och tillvaxthdjande
atgarder okar SCA tillvaxten och de langsiktiga
avverkningsmojligheterna.

s 3 SCA vill vdxa som skogségare inom sitt forsorj-
Forva rva ningsomrade. Under 2019 forvarvade SCA
Skogsmark 30 000 hektar skog i Baltikum.

= SCA utvecklar sitt naturvardsarbete for att férena
0 ptl mera bevarad biologisk mangfald med hdg tillvéxt och
. virkesproduktion.
naturhansynen

Oka produktionen
av massa

Den utbyggda massafabriken Ostrand trimmas
mot hdgsta prestanda. Méjligheterna till ytter-
ligare massaproduktion utvérderas.

Oka produktionen
av kraftliner

En ny kraftlinermaskin pa Obbola pappersbruk ckar
produktionen, férbattrar kostnadspositionen och
starker SCAs stéllning som ledande oberoende
leverantor av kraftliner.

Utveckla affars-
mojligheterna inom
fornybar energi

Produktionen av vindkraft 6kar pa SCAs
marker och utvecklingsarbetet fortsatter av
biodrivmedel och gréna kemikalier baserade
pé biprodukter fran skog och industri.

4 SCA skéter sina skogar
for att de uthalligt ska ge
en hog virkesproduktion.

Minska exponeringen
mot tryckpapper

19

SCAs tryckpappersbruk Ortviken ar konkur-
renskraftigt, men langsiktigt vill SCA minska
andelen tryckpapper i produktportfoljen.
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Totalt vardeskapande

STRATEGI OCH VERKSAMHET

Stark projektportfolj

driver lonsam tillvaxt

SCA ser goda mojligheter till fortsatt Ionsam tillvaxt. Investeringar
ska bidra till SCAs vardekedija och det fortsatta vardeskapandet i
och av SCAs skogsresurs. Projekten ska dven ge en god avkastning,

samtidigt som bolaget behaller en stabil balansrakning.

20152018

&

Férdubblad

massaproduktion
i Ostrand

* Investering: 8 miljarder SEK
» Driftsattes i juni 2018

2018 - 2019

M

Oka andelen

White-top
kraftliner

* Investering: 200 MSEK
* Resultat: +50 kt

White-Top kraftliner

« Driftsattes

sommaren 2019

—> 2022

M

8 TWh

vindkraft pa
SCAs mark

- Pagaende projekt okar

vindkraftskapaciteten pa
SCAs mark fran 2,6 TWh
2018 till 8 TWh 2022

* Nytt langsiktigt mal:

11 TWh 2025

2019->

&

Forvarv av
skogsmark

+ 30000 ha

forvarvat 2019

+ Mal: 100 000 ha i

Baltikum

20



PROJEKTPORTFOLJ

SCA investerar inte sjélv i vindkraft utan far arrende fran vindparksagare.

—> 2023

M

Kraftliner-
expansion

* Investering i Obbola
pappersbruk:

7,5 miljarder SEK

- Okar produktionen
fran 450 kt till 725 kt

« Forskning och
utveckling av teknik

- Mgjlighet att ytterligare + Pilotanlaggning

Oka produktionen av

* Forprojekt genomférs massa

+ Joint venture med St1
- Mal: 100 000 m®
biodrivmedel

@ Beslutade eller genomférda projekt

Potentiella projekt
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Skogen ar kallan till SCAs vardeskapande. Med sitt skogsinnehav
pa 2,6 miljoner hektar, en yta nastan lika stor som Belgien, ar
SCA Europas stérsta privata skogsagare. Skogen férvaltas
langsiktigt och ansvarsfullt fér att l1agga grunden fér en hallbar
forsorjning av ravara till bolagets industri.

Skogen ar karnan i SCAs verksamhet

Skogen skots langsiktigt och skapar varde genom kassafléde
fran skogsbruk, biologisk tillvaxt och 6kat markvarde.

Skogsforvarv i Baltikum

SCA har ambitionen att 6ka sitt skogsinnehav. Under 2019 har
foretaget genom tre férvarv kdpt 30 000 hektar skog i Estland
och Lettland. Jamfért med SCAs svenska innehav &r den
férvarvade skogen yngre, men produktionsférutsattningar och
tillvaxt ar battre eftersom skogen vaxer pa bérdigare mark och i
varmare klimatlage.

Férbéattrad skogsskétsel dkar tillvaxten

Varje trad som avverkas ersatts med minst tva nya. SCA har
en skogsplantskola med kapacitet att producera 100 miljoner
skogsplantor om aret. Genom férbattrade metoder for skogs-
vard — markberedning, plantering, kontroll av atervéxt och
réjning — har SCA 0Okat tillvaxten i skogen.

¢ Forbattrade plantor. SCA har med hjalp av fréplantager
utvecklat nasta generations plantor med 20-25 procent hogre
tillvaxt och battre skydd mot skadedijur.

* Contortatall ar ett tradslag fran nordvastra Nordamerika med
cirka 40 procent hogre tillvaxt och upptag av koldioxid jamfort
med svensk tall. Contortatallen paverkas dven mindre av vilt-
bete och svampangrepp. SCA har planterat contortatall sedan
bérjan av 1970-talet. Tradslaget ger utmarkt rdvara for massa-
produktion, men har ocksd goda egenskaper som ravara for
tréprodukter.

e Godsling av skog som ndrmar sig slutavverkning okar till-
véaxten och ger ett betydande virkestillskott av hdg kvalitet.
Bland skogsskotselatgérder &r godsling den atgéard som ger
shabbast effekt och hégst avkastning.

Ung skog ger hog tillvaxt

Genom ett ambitiost skogsvardsarbete har SCA uppnatt en hog
andel ung skog med hdg tillvéxt. P4 grund av den unga skogen
avverkas idag endast cirka 60 procent av tillvaxten. Nar de yng-
re skogarna om ett par decennier nar avverkningsbar alder kan
avverkningstakten 6ka. SCAs skog vaxer med i genomsnitt 10,5
miljoner skogskubikmeter per ar. Av detta avverkas 5,2 miljoner

SCA har 2019 genomfért den
tionde inventeringen av féretagets
skogar sedan 1949.
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Marknadsandel
och konkurrenter

SCA har en marknadsandel av virkeskdp
frén privata skogséagare i norra Sverige
om 35 procent.

Andra aktérer pa marknaden for virke i
norra Sverige ar:

* Norra (skogsagareféreningen i Norr-
och Vasterbotten)

* Norrskog (skogsagareforeningen i
Vasternorrland och Jamtland)

® Sveaskog (svenska statens skogsbolag)
* Holmen

¢ BillerudKorsnés

e Sagverksforetag

Lagar som styr skogsbruk och skogsforvaltning i Sverige

Skogsvardslagen, har funnits i olika versioner sedan 1905.
Den innehaller regler for hur skogsbruk far bedrivas. Den kraver
bland annat att avverkad skog ska féryngras, satter granser for
lagsta alder for skog som ska slutavverkas och innehéller krav
pé& miljdhansyn.

Jordforvarvslagen reglerar forvarv av skogsmark. Lagen
innebér bland annat att en juridisk person inte far nettoférvarva
skogsmark fran privatpersoner, daremot fran andra juridiska
personer. Bakgrunden till lagen &r att lagstiftaren vill att en viss
andel av skogen ska dgas av privatpersoner.

VA

SCAs skogsbruk ar certierat
enligt FSC® (Forest
Stewardship Council® och
PEFC™ (Programme for

the Endorsement of Forest
Certification).

EFSC

wwwfsc.org
FSC® C004466
Market for

ansvarsfulit
skogsbruk
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kubikmeter. 1,3 miljoner kubikmeter férsvinner genom naturliga
forluster, som till exempel stormféllining, insektsangrepp och
réjning. Kvar blir en arlig nettotillvaxt pa 4,0 miljoner kubikmeter,
som adderas till virkesférradet och 6kar de framtida avverk-
ningsmojligheterna.

Europas storsta privata skogsinnehav
sékrar ravaruférsoérjningen

SCA &ger 2,6 miljoner hektar skog varav 2,0 miljoner hektar &r
produktiv skogsmark.

SCAs ravarubehov tacks till cirka 48 procent av virke fran de
egna skogarna och flis fran egna sagverk. Aven med det 6kade
ravarubehov som foretagets tillvaxt medfoér, har SCA en vasent-
ligt hogre sjalvférsorjning &n jamfoérbara skogsindustriforetag.
Det stora skogsinnehavet ger en sékrare ravaruférsorjning,
underlattar investeringar och skapar en storre flexibilitet.

Virkeskop fran privata skogsagare

Merparten av det virke, som inte kommer fran SCAs egen skog,
kops fran privata skogsagare som &ger skog i norra Sverige.
Med en avverknings- och skogsvardsorganisation som tacker
norra Sverige, &r SCA en attraktiv partner for skogségare, som
vill ha tillgang till h6g kompetens och val anpassade maskiner
for skotseln av den egna skogen. Genom en konkurrenskraftig
industri upprétthaller SCA efterfrdgan och vérde pa skogen
aven for andra skogsagare. SCAs kunskap och resurser fér den
egna skogen kommer dédrmed &ven andra skogséagare till del.
Virkeskopen fran privata skogségare kompletteras med kop fran
andra skogsféretag och en viss import fran framst Norden och
Baltikum.

Ansvarsfullt skogsbruk

SCAs skogar skots langsiktigt och med malet att de ska vara
minst lika rika pa biologisk mangfald, naturupplevelser och
ravara i framtiden som idag. Att bevara den biologiska mang-
falden, de manga arterna av djur och vaxter, ar ett av de
viktigaste hallbarhetsmalen i SCAs skogsbruk. Skog med héga
naturvarden undantas fran skogsbruk, eller skéts sé att natur-
vardena forstarks. | alla skogsbruksatgarder sparas skog for att
ge variation och livsrum &t kénsliga djur och vaxter.

SCAs skog ar sedan 1999 certifierad enligt FSC® (Forest
Stewardship Council®) (FSC® C004466) och sedan 2011 aven
certifierad enligt PEFC™ (Programme for the Endorsement of
Forest Certification). Oberoende revisorer kontrollerar att SCAs
skogsbruk moter certifieringskraven. Produkter baserade pa
virke fran ett certifierat skogsbruk, kan sedan i sin tur certifieras
och erbjudas kunder med héga krav pa hallbarhet. SCA upp-
muntrar &ven sina leverantorer att certifiera sitt skogsbruk.

Klimatnytta och bevarad mangfald

Vaxande trad binder koldioxid. Genom att SCAs skog har

en arlig nettotillvaxt pa fyra miljoner skogskubikmeter virke,
nettobinds fem miljoner ton koldioxid. Det ar fem ganger mer an
de totala utslappen av koldioxid fran fossila kallor i hela SCAs
verksamhet, det vill sdga skogsbruk, industriproduktion och
transporter av ravaror och fardiga produkter, samt insatsvaror.
SCA undantar viktiga livsmiljoer for kansliga djur och vaxter fran
skogsbruk och skéter andra skogar sa att forutsattningarna for-
béattras for arter med sérskilda krav. Samtidigt stravar foretaget
efter att dessa avsattningar ska vara sé effektiva som mgjligt.
Tillvaxt, det vill sdga inbindning av koldioxid, och férnybar ravara
ar ocksa viktiga miljévarden och SCA foérsoker né en sa god
balans som mojligt mellan dessa bada mal.

H VERKSAMHET

Ny skogstaxering visar pa hégre virkesforrad
och tillvaxt i SCAs skogar

SCA har under 2019 genomfort en ny skogstaxering. Enligt den
nya inventeringen uppskattas SCAs virkesforrad i Sverige per
den 31 december 2019 till 249 miljoner m3sk. Detta kan jamforas
med den tidigare skogstaxeringen som genomfdrdes 2012-2013
och indikerade ett virkesforrad om 238 m?sk vid utgédngen av
2019. Av 6kningen pa 11 miljoner m3sk relaterade cirka 6 miljo-
ner mésk till hogre tillvaxt &n forvantat under perioden mellan
taxeringarna (6 &r) och cirka 5 miljoner m3sk relaterade till battre
matmetod i jAmforelse med forra taxeringen.

Den arliga bruttotillvaxten har uppgatt till cirka 10,5 miljoner
mdsk, 1 miljon m3sk hogre an enligt uppskattningen fran den
tidigare taxeringen om cirka 9,5 miljoner m3sk. Nettotillvaxten
har uppgatt till cirka 4,0 miljoner m3sk per ar jamfért med den
tidigare uppskattade nettotillvaxten om cirka 3,0 miljoner m3sk.

Tillsammans med 3 miljoner m®sk skog i Baltikum uppgar SCAs
totala virkesforrad till cirka 252 miljoner mésk.

Tillvaxt i SCAs skog 2019"

Miljoner
misk procent

Ingdende volym 2019 245
Bruttotillvaxt av skog 10,5 4,3%
Naturliga férluster och réjning -1,3 -0,5%
Tillgénglig tillvaxt 9,2 3,8%
Avverkning -5,2 -21%
Nettotillvdxt av skog 4,0 1,6%

Utgaende volym Sverige 2019 249

Forvarv Baltikum 3,2

Utgaende volym 2019 252

1) Uppmatt virkesvolym och tillvéxt i den skogstaxering som genom-
forts 2019.

Skogsbestand (volym)

Tall 39%
® Gran 37%
Lovtrad 14%
Contorta  10%
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SKOG

Ungefér hundrasextio avverkningslag med skordare och skotare arbetar fér SCA. Det stora flertalet ar entreprendrer.

Finansiella nyckeltal

Strategi
MSEK 2019 2018
« Oka tillvaxt och avverkning Nettoomséttning 6 956 5455
® Férvarva skogsmark EBITDA 1740 1394
EBITDA-marginal 25,0% 25,6%
* Optimera naturvérden Operativt kassafléde 532 236
Strategiska investeringar - -
Sysselsatt kapital 57 776 27 861
Avkastning pa sysselsatt kapital 4,4% 4,7%
Avverkning av egen skog, tusen mé fub 4419 4311
Medelantal anstéllda 575 506

Andel av koncernen 2019

Nettoomsattning? EBITDA? Sysselsatt kapital Antal anstéllda

26% 31% 19% 14%

6 956 MSEK 1740 MSEK 57 776 MSEK 575 personer

1) Fore eliminering av internforsaljning
2) Andel beraknad av total EBITDA exklusive centrala kostnader
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\/ardering av skogsmark

Skogstillgangar

Mot bakgrund av priset pa skogsmark i ett antal stérre och
nyligen genomférda skogsmarksaffarer har SCA genomfort

en dversyn av metod och antaganden for vardering av skogs-
tillgdngar i bolagets balansrikning. Oversynen visar att det

sker ett stort antal skogstransaktioner i de omraden SCA &ger
skogstillgdngar, att vardet p& storre skogstillgangar generellt lig-
ger pd samma niva som mindre och medelstora skogstillgdngar
samt att vardet vasentligt dverstiger tidigare bokfort varde.

SCA har per den 31 december 2019 andrat redovisningsmetod
for vardering av bolagets skogstillgdngar s& att vardet base-

ras pa forsaljningstransaktioner i de omraden dar SCA ager
skogstillgangar i Sverige. Marknadspriset uppgar i genomsnitt
till 276 SEK/m?3sk och SCAs virkesforrad i Sverige uppskattas

till 249 miljoner m3sk enligt den nya skogstaxeringen. Baserat
pé detta varderades SCAs skogstillgangar i Sverige till cirka 69
miljarder SEK per den 31 december 2019. SCA har darutdver
skogstillgdngar i Baltikum till ett varde om cirka 1 miljard SEK.
Detta kan jamforas mot det tidigare redovisade vardet av skogs-
tillgdngarna om cirka 34 miljarder SEK.

| norra Sverige genomfors arligen cirka 300 skogsmarksaffarer,
vilket ger en god I6pande marknadsvardering av skogsmark.
Flera storre skogsaffarer har genomférts i SCAs naromréde.
AMF férvarvade Bergvik Ost, Holmen férvarvade Langvind och
Sddra forvarvade Bergvik Lettland. Dessa afférer visar att véar-
det pa stora skogsinnehav generellt ligger p& samma nivd som
mindre och medelstora skogsinnehav.

LRF Konsult &r en av de stérre maklarna och leverantérerna av
marknadsstatistik och enligt LRF var genomsnittspriset 2019 i
SCAs region, norra Sverige, cirka 273 SEK per m®sk rotstaende
skog.

SCAs kop och forsaljning av skogsmark i Sverige

Kop 2015 2016 2017 2018 2019
Volym, tusen m3sk 185 123 261 197 429
Pris, SEK/m3sk 273 263 259 286 334
Forséljning 2015 2016 2017 2018 2019
Volym, tusen m3sk 270 176 385 192 959
Pris, SEK/m3sk 310 274 270 268 264
Marknadsstatistik enligt LRF Konsult

Skogsmarkspriser

norra Sverige 2015 2016 2017 2018 2019
Pris, SEK/m3sk 263 256 283 273 273

Totalavkastning pa skogsmark — 10 procent per ar sedan 1956

Betydelsen av skogstillgadngar okar. Efterfragan p& produkter
baserade pa fornybara fiber véaxer snabbare an avverkningspo-
tentialen. Skogen har ocksé en avgoérande roll i arbetet med
att motverka klimatférandringar, dels genom att vaxande skog
binder koldioxid, dels genom att fornybar révara fran skogen
ersatter fossila alternativ.

Skog genererar varde pa tre satt: kassaflode fran avverkning,
biologisk tillvédxt och 6kat markvérde:

¢ Avverkning. Avverkning ger ravara till industrin och gene-
rerar kassaflode. Avverkningsvolymen bestams s att den
aldrig 6verstiger den framtida tillvaxten och darfér aldrig
behdver minskas. Denna uthalliga strategi och en férbattrad
skogsskodtsel har mojliggjort att avverkningarna férdubblats
sedan 1956.

26

¢ Nettotillvaxt. Tillvaxten i skogen dverstiger for narvarande
avverkningen med fyra miljoner kubikmeter arligen. Virkesfor-
radet, som &r volymen véxande trad, har sedan 1956 6kat med
6ver 50 procent. Det 6kade virkesforradet ger férutsattningar
for hogre avverkning och 6kat kassafléde i framtiden.

* Markvarde. Vardet pa skogsmark i norra Sverige har 6kat
med cirka 200 procent realt och 4 000 procent nominellt se-
dan 1956, enligt en uppskattning fran Lantméateriet.

Tillsammans har dessa tre vardestrémmar genererat en total-
avkastning pa SCAs skogsinnehav om cirka 10 procent per ar
sedan 1956. Eftersom skogsmark ar en begrénsad tillgang, rak-
nar SCA med att skogens varde som strategisk resurs kommer
att fortsatta vaxa med behovet av att véaxla fran andliga till for-
nybara resurser. SCA fortsatter darfor att investera i skog, bade
i 6kad tillvaxt i befintligt innehav och i 6kad areal.



SKOG

Skog skapar varde pa flera satt

Markvarde

Positiv klimateffekt

Totalavkastning SCAs skog (index 1956-2019)

Index
40000 = CAGR '04-'19
(o)

35000 [~ 8%
Avverkning 30000
- 0kande kassaflode
e Kassaflode: ~3% arlig tillvaxt 25000 [~
Nettotillvaxt 20000 —
- vidxande tillgdngsbas A
o Virkesforrad: ~1% arlig tillvaxt 15000 [~ 6‘V

0
Okande markvirde 10000 [~ CAGR '74-'89
e Markvarde (SEK/md): ~6% arlig CAGR '56-'74 130/0
tillvaxt 5000 ™ 13%
O L | | | | | | |

1956 1963 1970 1977 1984 1991 1998 2005 2012 2019 Ar

Kalla: Riksskogstaxeringen, Skogsstyrelsen, LRF Konsult, Lantméteriet, Svefa, FutureVistas
Not: Kassaflédet aterinvesteras i skog
CAGR: genomsnittlig arlig tillvaxttakt
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TRA

SCA tillverkar féradlade travaror for den europeiska byggvaru-
handeln och traindustrier 6ver hela varlden. Fér skogsagaren ar
en konkurrenskraftig och I6nsam sagverksindustri av storsta vikt.
Den star for cirka 70 procent av skogsagarens intakter.

SCA driver fem sagverk i nara anslutning till skogsravaran, samt
foradlingsanlaggningar i Sverige och Storbritannien. Sagverken
ar valinvesterade och tillhor de storsta i Europa med en arlig
kapacitet pa 2,2 miljoner kubikmeter sdgade travaror. De har
hég automatiseringsgrad och réntgenteknik for att maximera
vardet av varje stock. Tekniken innebar att sdgverken kan sorte-
ra, valja ut och anpassa stocken till kraven pa slutprodukten.

SCA har ocksa hyvlerier, malerier, impregnering och vidarefor-
adling av biprodukter samt distribution till byggvaruhandeln.

Loénsam tillvaxt med fokus
pa vidareforadlade produkter

Den senvuxna norrldndska veden har en hég andel karnved
och sma kvistar, vilket gér den lampad for synligt tra, interior-
anvandning och produkter med hdga krav, som till exempel
fonster. SCA har valt att fokusera pa tva kundsegment, som kan
nyttja dessa egenskaper och dér utsikterna till Idnsam tillvaxt
beddms som bést.

¢ Trdindustrin. Som leverantor till traféradlande industri
tillverkar SCA kundanpassade produkter och komponenter
som passar val in i kundernas fortsatta féradling. Kunderna ar
framst tillverkare av mdbler, dorrar, fénster, golv och tak.

¢ Byggvaruhandeln. Till byggvaruhandeln levererar SCA
féradlade produkter, fardiga att erbjudas konsument, samt
kvalificerade distributionslésningar. For att erbjuda kompletta
sortiment kombinerar SCA sina egna produkter med inkdp fran
andra leverantérer. Kunder ar framst byggvarukedjor i Skandi-
navien, Storbritannien och Frankrike och produkterna anvands
av bade proffs och hemmaanvandare.

Med denna inriktning har SCA natt hdgre och mer stabila margi-
naler 6ver en konjunkturcykel och har haft en I6nsam tillvaxt pa
cirka 10 procent per ar under de senaste 20 &ren.

Innovativa I6sningar

Traindustrin och byggvaruhandeln efterfrdgar innovativa pro-
dukter som driver férsaljningsokning. Med hjalp av ravara av
hég kvalitet, réontgenteknik och processtyrning kan SCA erbjuda
kunderna kérnfurutrall. Den &r lika motstandskraftig som
tryckimpregnerat virke, men tillverkas helt utan kemikalier. En
annan ny produkt i bygghandeln ar SCAs mellanstrukna ytter-
panel med dold spikning, som ger en snyggare fasad, enklare
montage och en forbattrad hallbarhet.

4 ScA erbjuder fér utomhusbruk
séval impregnerade produkter,
som obehandlad kérnfurutrall.
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Marknadsandel
och konkurrenter

SCAs andel av den europeiska mark-
naden for barrtrévaror &r 2 procent.
Marknaden préglas av ett stort antal
medelstora och mindre leverantérer med
inriktning pa olika produkter och geogra-
fiska marknader.

Andra stérre trévaruleverantorer i Europa:

e Stora Enso

¢ Binderholz & Klenk Holz
¢ Pfeifer Holz

* Moelven
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Okad konkurrenskraft

| Bollsta sagverk investerar SCA cirka 600 MSEK i ett nytt juster-
verk, dar virket slutkapas fore leverans. Justerverket ersatter

tv4 &ldre och ger en effektivare och hdgre produktion. Bollsta
sagverk ar redan tidigare SCAs storsta och ett av Europas effek-
tivaste sdgverk och stérker nu sin konkurrenskraft ytterligare.

Vaxer i Frankrike

SCA slog under 2019 samman sin trdverksamhet i Frankrike,
med bland annat vidareféradling och distribution, med det
franska foretaget Groupe ISB. SCA blir med 38,5 procent storsta
dgare i foretaget. Groupe ISB ar Frankrikes storsta leverantér av
trabaserade produkter till den franska byggvaruhandeln.

Marknadsutvecklingen

Globalt 6kar efterfragan pa fornybara material och intresset for att
bygga bostader i tra. Efterfrdgan pa traprodukter har haft en arlig
tillvaxt pa 2-3 procent de senaste aren. Under 2019 vaxte den
europeiska efterfragan av granprodukter med 5 procent, medan
efterfrdgan pé furuprodukter minskade med 2 procent. Mark-
naden praglades av hégt utbud och stagnerande tillvaxt inom
nyproduktion av bostader. Efterfragetillvaxten i USA planade ut
men pé& en hog niva. | Europa var efterfragan pa travaror fortsatt
h&g, men priserna gick ner, bland annat pa grund av stort utbud
av grantravaror av lagre kvalitet fran insektsskadat virke.

30

Sagverk

Munksund, Pited
Kapacitet: 420 000 m®/ar

Rundvik, Nordmaling
Kapacitet: 330 000 m®/ar

Bollsta, Kramfors
Kapacitet: 560 000 m3/ar

Tunadal, Sundsvall
Kapacitet: 540 000 m3/ar

Gallo, Bracke
Kapacitet: 330 000 m3/ar

Traféradling och distribution

Kapacitet hyvlade produkter:
600 000 m3/ar

Kapacitet fonsteramnen:
5 miljoner I16pmeter/ar

Distribution till byggvaruhandeln:
Skandinavien | Storbritannien | Frankrike

SCAs séagverk &r valinveste-
rade och anvénder réntgen
och kamerateknik.




SCA erbjuder vidareféradlade traprodukter som fardigmélad ytterpanel.

Strategi

Finansiella nyckeltal

e Starka SCAs integrerade vardekedja — sagtimret
utgor den storsta intakten fran ett trad.

¢ Fortsatt I6nsam tillvaxt genom:
— Volymtillvaxt i Bollsta och Tunadal
— Foéradlade och kundanpassade produkter

® Produktionsoptimering fér hégsta effektivitet

MSEK 2019 2018
Nettoomsattning 6325 6618
EBITDA 789 904
EBITDA-marginal 12,5% 13,7%
Operativt kassafléde 681 460
Strategiska investeringar 1 2
Sysselsatt kapital 3443 3216
Avkastning pa sysselsatt kapital 14,6% 22,0%
Leveranser, travaror, tusen m?® 2 506 2520
Medelantal anstéllda 1235 1294

ANDEL AV KONCERNEN 2019

Nettoomsattning? EBITDA?
‘ 24% ' ‘ 14% ’
6 325 MSEK 789 MSEK

1) Fore eliminering av internférsaljning
2) Andel beraknad av total EBITDA exklusive centrala kostnader
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Sysselsatt kapital

‘4%’

3 443 MSEK

29%

Antal anstallda

1 235 personer
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MASSA

Investeringen i Ostrands massafabrik har férdubblat
produktionskapaciteten. Fabriken har nu en ledande position
nar det galler kvalitet, kostnadseffektivitet och miljo.

Investering i férdubblad kapacitet
och 6kad konkurrenskraft

Den utbyggda Ostrandsfabriken togs i drift enligt plan i juni
2018. Investeringen pa nastan 8 miljarder SEK har finansierats
med operativt kassaflode. Den har férdubblat den &rliga produk-
tionskapaciteten av blekt barrsulfatmassa (NBSK) fran 430 000
ton till cirka 900 000 ton.

Under 2019 har fabriken trimmats mot full produktionsniva. Efter
ett planerat underhallsstopp i slutet av aret har fabriken natt en
stabil och god produktionsniva och en hog produktkvalitet med
avseende pé renhet, ljushet och styrka. Ostrand har darmed
uppnétt en ledande kostnadsposition.

Barrsulfatmassa ger styrka

Barrsulfatmassa producerad av norrlandsk vedfiber ger en
massa som efterfragas for sin styrka. | tryckpapper kan den
kombineras med mekanisk massa eller massa baserad pa retur-
fiber. | mjukpapper kombineras den ofta med massa baserad

pa lévved, som bjork eller eukalyptus. Olika massor bidrar med
olika egenskaper i papperet. Eftersom barrsulfatmassa bidrar
med styrka, kan den inte utan vidare erséattas av massa av annat
ursprung och med andra egenskaper.

Fornybar energi och gréna kemikalier

Efter utbyggnaden har Ostrands massafabrik vasentligt férbatt-
rat sin energieffektivitet. Fabriken tdcker genom egen energi-
produktion hela sitt behov av el och varme. Dartill levereras cirka
0,5 TWh gron el till natet och cirka 0,2 TWh varme till Sundsvalls
och Timras fjarrvarmenat.

Ostrandsfabriken levererar ocksa biprodukter som tallolja och
terpentin. Tallolja anvands bland annat som ravara fér biodriv-
medel, medan terpentin bland annat anvands som ravara for
kosmetika.

Ostrand producerar dven cirka 100 000 ton kemiskt férbehand-
lad mekanisk massa (CTMP) fér bland annat férpackningar och
hygienprodukter.

Ostrand &r nu en av vérldens
mest konkurrenskraftiga produ-
center av blekt barrsulfatmassa.
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Marknadsandel
och konkurrenter

SCAs andel av varldsmarknaden for blekt
barrsulfatmassa (NBSK) &r 5 procent.

De stoérsta konkurrenterna &r:
* Metsa

* Mercer

* Paper Excellence

® Sédra

¢ |[lim/International Paper
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STRATEGI OCH VERKSAMHET

Mdjligheter till ytterligare 6kad kapacitet

Genom utbyggnaden har forutsattningar skapats bade for en = . . °
ytterligare utdkad produktion genom flaskhalseliminering och Ostrands massafab”k’ Timra
mindre tillaggsinvesteringar. En plattform har ockséa lagts for ett Produktionskapacitet:

utvecklat bioraffinaderi vid massafabriken.

Blekt langfibrig barrsulfatmassa, NBSK:

Marknadsutveck"ngen 900 000 ton/ar. Massan anvéands till bland
. . annat mjukpapper, férpackningar, tryck-

Efterfragan pa blekt barrsulfatmassa har 6kat med cirka 2-3 papper och filter.

procent per ar 6ver tid. 2019 vaxte de globala leveranserna pa

blekt barrsulfatmassa med 5 procent. Tillvaxten drivs av en Kemisk termomekanisk massa, CTMP:

vaxande global marknad fér mjukpapper och férpackningar. Un- 100 000 ton/ar. Massan anvands till bland

der 2019 férsamrades massamarknaden, inte minst den viktiga annat férpackningar och hygienprodukter.

kinesiska marknaden, paverkat av en avmattad varldskonjunktur

och oro i vérldshandeln. Grén el: 1,2 TWh/4r vid full massa-

produktion

SCA arbetar for att alla anstéllda ska
ha en god, trygg och séker arbetsmiljo.




SCA fokuserar sérskilt
pé massa for produk-
tion av mjukpapper, en
véxande marknad.

Finansiella nyckeltal

Strategi

* Trimmas mot hégsta prestanda

* Fokus pé produkter som kréver hog styrka EBITDA

¢ Forbattra processer och eliminera flaskhal-

sar s att kapaciteten kan 6ka ytterligare

e Ta tillvara den potential inom grén energi Sysselsatt kapital

som den nya fabriken skapar

MSEK 2019 2018
Nettoomséttning 4 377 2 866
983 709

EBITDA-marginal 22,5% 24,7%
Operativt kassafléde 716 137
Strategiska investeringar 347 1904
9115 8998

Avkastning pa sysselsatt kapital 4,9% 7,3%
Leveranser, massa, tusen ton 741 425
Medelantal anstéllda 355 385

ANDEL AV KONCERNEN 2019

Nettoomsattning? EBITDA? Sysselsatt kapital

16% 18% 12%

4 377 MSEK 983 MSEK 9 115 MSEK

1) Fore eliminering av internforsaljning
2) Andel beraknad av total EBITDA exklusive centrala kostnader
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Antal anstallda

8%

355 personer
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* Investerar i 6kad
kraftlinerproduktion




PAPPER

SCA tillverkar kraftliner — férpackningspapper — och tryck-
papper. Kraftliner ar ett strategiskt tillvixtomrade med langsiktigt
gynnsamma trender. For tryckpapper ligger fokus pa att maximera
kassaflédet genom specialisering och innovation.

Kraftliner - strategiskt
tillvaxtomrade

Investering i ny pappersmaskin

Kraftliner ar ett farskfiberbaserat férpackningspapper som
anvands vid tillverkning av wellpappférpackningar, dar kraftliner
utgor de yttre lagren av wellpappen. SCA producerar kraftliner
vid pappersbruken Munksund i Pited och Obbola i Umea.

| september 2019 beslutade SCA om en investering pa 7,5 mil-
jarder SEK i Obbola pappersbruk. Investeringen omfattar bland
annat en ny pappersmaskin och en 6kad produktion av kraftliner
fran dagens 450 000 ton till 725 000 ton. Den nya pappers-
maskinen tas i drift 2023 och under investeringsperioden fortgar
produktionen som vanligt. Investeringen kommer att finansie-
ras med operativt kassafléde, kompletterat med koncernens
normala finansiering.

Investeringen i fem punkter:

e Gynnsamma trender driver langsiktig marknadstillvaxt
¢ Modern anlaggning sékrar langsiktig konkurrenskraft
e Full produktion under byggtiden ger kassafléde

e Steg mot ett fossilfritt samhélle

e | dnsam tillvaxt

Ledande kraftlinerproducent

SCA &r en ledande producent av kraftliner, den tredje storsta i
Europa och den stérsta oberoende leverantéren av kraftliner. |
produktportféljen ingar en rad specialprodukter som kraftliner
med vit tryckvéanlig yta och vatstark kraftliner. Vatstark kraftliner
anvands for férpackningar med sérskilt hdga krav, till exempel
forpackningar for livsmedel eller tungt gods. Den senvuxna,
norrlandska vedravaran ger styrka och ar val lampad for mate-
rialeffektiva férpackningar av hég kvalitet. Huvudmarknader ar
Norden, Tyskland och Storbritannien.

Under 2019 6kade produktionen av kraftliner med vit yta vid
Munksunds pappersbruk efter en investering pa 200 MSEK.
Investeringen genomférdes pé& budget och tidtabell och utan
allvarliga olyckstillbud.

Kraftliner ar ytterskiktet i wellpapp-
férpackningar. SCA erbjuder ett stort
utbud av ytvikter och kvaliteter.
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Marknadsandel
och konkurrenter

Kraftliner

SCAs andel av marknaden for kraftliner i

Europa ar 12 procent.

SCAs konkurrenter ar:
* Smurfit-Kappa

* Mondi

* Metsa

Tryckpapper

SCAs andel av den europeiska mark-
naden for trahaltigt tryckpapper ar
4 procent.

SCAs konkurrenter ar:
e UPM

e Stora Enso

* Norske Skog

* Holmen
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STRATEGI OCH VERKSAMHET

Marknadsutvecklingen

Marknaden for kraftliner fortsatter att vaxa. En védxande befolk-
ning och andra globala megatrender driver varldshandeln och
efterfrdgan av férpackningspapper. Aven den vixande e-han-
deln och omstalliningen fran plastférpackningar till fornybara
material 6kar behovet av pappersférpackningar av hdg kvalitet.
Krav pé livsmedelssékerhet och hyllfardiga férpackningar, som
kan visas direkt i butik, 6kar efterfrdgan pa farskfiberbaserade
forpackningar utan kemikalier, med god tryckbarhet och styrka.
Marknadspriserna for kraftliner sjonk under 2019 pa grund av
en avmattad varldskonjunktur. Under slutet av aret forbattrades
dock efterfragan och lagernivaerna sjonk.

Tryckpapper - maximera
kassaflodet
Konkurrenskraftigt tryckpappersbruk

Ortviken &r varldens tredje storsta och ett av de mest produk-
tionseffektiva tryckpappersbruken. Bruket producerar meka-
nisk pappersmassa for integrerad tillverkning av bestruket och
obestruket tryckpapper for tidskrifter, kataloger och reklamtryck
fér mediaféretag i Europa.

Innovation fér uppgradering
av produktportfolj

For tryckpapper ligger SCAs fokus p& att maximera kassaflodet
genom produktkvalitet och produktionseffektivitet, samt genom
aterhallsamhet med investeringar. Genom en hég innovations-
takt uppgraderas produktportféljen med hégkvalitativa pro-
dukter. Ortviken fokuserar pa nischer med starkare efterfragan
och utvecklar nya kostnadseffektiva pappersprodukter som
konkurrerar med finpapper. Cirka 35 procent av omsattningen
utgors av produkter som lanserats under de senaste fem aren.

Marknadsutvecklingen

Tryckpapper befinner sig i en strukturellt nedgdende marknad
som de senaste aren har minskat med cirka fem procent per ar.
Under borjan av 2019 forstarktes marknaden tillfalligt da kapa-
citetsneddragningar bland tryckpappersproducenter lett till en
battre balans mellan utbud och efterfragan for saval bestruket
som obestruket tryckpapper. Mot slutet av aret fortsatte dock
férsvagningen av marknaden. Under andra halvan av 2019 mins-
kade dock efterfrdgan och marknadspriserna sjonk.
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Kraftliner

Obbola, Umeéa

Produktionskapacitet: 450 000 ton/ar
Produktsortiment: kraftliner med brunt ytskikt, for
konsument- och transportférpackningar med inrikt-
ning pa standardkvaliteter och lattare kvaliteter.

Munksund, Pitea

Produktionskapacitet: 415 000 ton/ar
Produktsortiment: kraftliner med brunt och vitt
ytskikt, fér konsument- och transportférpackningar.
Ar specialiserat p& mycket kraftiga produkter (Heavy
Duty), vatstarka kvaliteter (Wet Strength) och for-
packningspapper med vit yta och hég tryckbarhet
(White-Top).

Tryckpapper

Ortviken, Sundsvall

Produktionskapacitet: 775 000 ton/ar
Produktsortiment: bestruket (Light Weight Coated,
LWC) tryckpapper och obestruket tryckpapper, som
anvéands till magasin, broschyrer, kataloger samt
andra trycksaker med héga och specifika krav pa
kvalitet och prestanda.




SCA utvecklar papper med goda tryckegenskaper och som framgangsrikt kan konkurrera med finpapper.

Finansiella nyckeltal

Strategi
MSEK 2019 2018
* Genomfoér beslutad investering i 6kad kraftliner- Nettoomsttning 9229 9643
produktion vid Obbola pappersbruk EBITDA 2064 2468
4 EBITDA-marginal 22,4% 25,6%
¢ Fortsatt satsning pa specialprodukter som . .
kraftliner med vit yta och vatstark kraftliner Operativt kassaflode 1461 2167
Strategiska investeringar 903 45
* Maximera kassaflédet inom tryckpapper genom Sysselsatt kapital 7 471 6 412
att optimera processer, samt produkt- och : . o .
R ERIE Avkastning pa sysselsatt kapital 21,8% 30,8%
Leveranser, kraftliner, tusen ton 812 805
Leveranser, tryckpapper, tusen ton 688 722
Medelantal anstéllda 1423 1404

ANDEL AV KONCERNEN 2019

Nettoomsattning? EBITDA? Sysselsatt kapital Antal anstéllda
‘ 34% ‘ 37% ‘ 10% > 33%
9 229 MSEK 2 064 MSEK 7 471 MSEK 1 423 personer

1) Fore eliminering av internforsaljning
2) Andel beraknad av total EBITDA exklusive centrala kostnader
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6 Utlastning

N

STRATEGI OCH VERKSAMHET

5 Pappersmaskin

1.

Veden barkas och huggs till flis.

2. Flisen kokas med lut fér att separera

cellulosan fran andra vedamnen.

Svartluten — de ved@mnen som inte

ar cellulosa och kemikalier — brénns i
sodapannan, dar &nga och elektricitet
produceras, samtidigt som kemikalierna
atervinns.

. Sulfatmassan, for vissa kvaliteter med en

andel returfiber, bereds innan den fors till
pappersmaskinen.

. Massan sprutas ut pa en vira dar vatten

snabbt silas bort. Massan bildar ett ark
som pressas och torkas innan det rullas
upp pé en tambour, en stor pappersrulle.

. Papperet skars till rullar av det format

kunden 6nskar, emballeras och lastas ut
fér transport till kund.

40

1 Renseri




PAPPER

Ny kraftlinermaskin med
unik processtyrning

A
%
"-..t"llé',_o’
e

SCA investerar 7,5 miljarder SEK i en ny kraftliner-
maskin i Obbola for att moéta 6kad efterfragan pa fornybara
férpackningar. Produktionen 6kar fran dagens 450 000 ton

kraftliner till 725 000 ton arligen.
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4 Beredning
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Kraftliner tillverkas av farsk vedfiber. Flis fran sdgverk och
massaved kokas med kemikalier till sulfatmassa. For vissa
kvaliteter kompletteras sulfatmassan med returfibermassa.

Massa sprutas i pappersmaskinen ut pa en s kallad vira, en
silduk dar vatten snabbt silas av, och cellulosafibrerna bildar

ett pappersark, som sedan pressas och torkas. Den stora
pappersrulle som tillverkas pa pappersmaskinen, tambouren,
delas sedan upp i rullar av olika bredd och storlek i enlighet med
kundernas 6nskemal.

Den pappersmaskin som SCA nu bygger i Obbola kommer att
bli ledande i produktionsekonomi och produktkvalitet. Papperet
kommer att tillverkas i tre skikt, vilket ger unika mojligheter

att skraddarsy pappersegenskaperna i enlighet med kund-
onskemal.

Den nya pappersmaskinen kommer att byggas parallellt med
den befintliga, i en ny byggnad. Produktionen kommer att fortga
fram till dess att den nya maskinen &r klar att tas i drift 2023, nar
vaxling sker fran den gamla pappersmaskinen till den nya.

Den totala investeringen om 7,5 miljarder SEK inkluderar miljo-
investeringar om cirka 1 miljard SEK, som bland annat reducerar
behovet av olja med 8 000 kubikmeter per &r och férbattrar
vattenreningskapaciteten.

Returpapper
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FORNYBAR ENERGI

SCAs skogstillgangar och industriverksamhet ger bolaget goda
mojligheter att utveckla nya affarer inom omradet férnybar energi.
Ett 6kat vardeskapande av biprodukter fran skogen och industrin,

skapar forutsattningar for en I6nsam och hallbar tillvaxt.

Férdubblad vindkraftsproduktion
ger SCA 6kande arrenden

Som Europas storsta privata skogsagare, har SCA stora arealer
med goda vindlagen. Just nu pagar en omfattande utbyggnad
av vindkraft. | slutet av 2019 var kapaciteten for produktion av
vindkraftsel pa SCAs marker 4,4 TWh per ar. Vid slutet av 2022
kommer kapaciteten att vara uppe i 8 TWh per ar. Det innebar
att andelen av Sveriges vindkraftskapacitet p4 SCAs mark véxer
till drygt 20 procent.

SCA férbereder och utvecklar vindkraftsprojekt till aktérer som
vill investera i grén energi. Som markagare far SCA ett arrende,
baserat pa intakterna fran férséljningen av den gréna el som
produceras. Ett exempel ar den vindpark i Storflétten och
L&nsterhdjden vaster om Ange dar SCA samlade investeraren
Green Investment Group, byggherren och operatéren Siemens
Gamesa och elkunden Norsk Hydro i en affar dar vindparkens
hela produktion under hela dess livslangd var sald innan parken
borjat byggas.

SCA har som langsiktigt mal att vindkraftsproduktionen pa
foretagets mark ska uppga till 11 TWh 2025, vilket motsvarar en
elektrifiering av samtliga personbilar i Sverige.

Ledande leverantor av biobranslen

Allt virke som kan sagas, blir sdgade travaror. Den vedravara
som inte kan bli trévaror, anvands fér produktion av papper och
massa. De biprodukter fran skogsbruk och industri som inte
kan bli fiberravara, anvéands for energiproduktion. En stor andel
av bioenergin anvands i SCAs egna anlaggningar och bidrar till
SCAs mycket sma kolspar.

4 Just nu sker en omfattande
utbyggnad av vindkraften, i stor
utstrackning pd SCAs mark.

43

Under 2019 producerade SCA 11,9 TWh bioenergi. 10 TWh
anvéandes i SCAs egna anlaggningar och 1,9 TWh levererades
till externa kunder. Av de externa leveranserna var 1,1 TWh
oforadlade biobréanslen och 0,8 TWh foradlade biobrénslen, det
vill séga trapellets. SCA har en produktionskapacitet i hel- och
delagda anlaggningar pa 300 000 ton pellets per ar.

Biodrivmedel och gréna kemikalier

Den 6kade produktionen vid den utbyggda Ostrandsfabriken,
Okar &ven produktionen av tallolja, en biprodukt fran produktio-
nen av massa. SCA och det finska energiféretaget St1 har inlett
ett samarbete for att utvardera investering i en anlaggning for
tillverkning av biodrivmedel vid St1s raffinaderi i Géteborg. In-
vesteringen skulle ge en arlig produktion p& 100 000 m?® biodriv-
medel, vilket motsvarar ungefar en procent av Sveriges samlade
behov av drivmedel. Utvarderingen véantas vara klar under 2020.

SCA har inlett miljéprévning av ett mojligt bioraffinaderi vid
Ostrands massafabrik. Bolaget utvarderar majligheten att tillverka
biodrivmedel av svartlut, en biprodukt frdn massatillverkning.
SCAs egenutvecklade process utvarderas i en pilotanlaggning vid
Obbola pappersbruk. SCA utvérderar &ven méjligheten att produ-
cera biodrivmedel av fast biomassa, till exempel s&gspan. | bada
fallen kan den industriella infrastruktur, som finns vid Ostrands
massafabrik, och de biprodukter som genereras i SCAs industri-
produktion utnyttjas. SCA har som langsiktigt mal att tillverka bio-
drivmedel av biprodukter frdn skogen om 260 000 m3, en volym
motsvarande allt drivmedel till svenskt inrikesflyg.

Strategi

* Maximera vindkraft p4 SCAs mark och utveckla
eftermarknadsafféaren

¢ Optimera produktion, produktmix och I6nsam-
het i biobransleaffaren

e Kommersialisera affarsméjligheterna inom
biodrivmedel
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LOGISTIK

Logistik ar en central del av SCAs verksamhet. Skogsravaran
ska transporteras till industrianlaggningarna och produkter
ska levereras till kunder 6ver hela varlden. SCAs eget logistiksystem
kan skraddarsys efter bolagets behov och darmed maximera
nyttan fér 6vriga verksamheter och fér miljon.

Skogsindustrin &r en logistikintensiv néring. Cirka 20 procent av
SCAs kostnader utgors av logistikkostnader. For att optimera
godsflédena har SCA byggt upp egna logistiksystem bade inom
ravarufdrsorjning och distribution av fardiga produkter. Inom den
skogliga verksamheten ar SCA en av Sveriges storsta anvandare
av jarnvagstransporter, med egna logistiksystem fran skogarna i
inlandet till industrierna vid kusten.

Ravarutransporter

Virket hamtas fran skogar 6ver hela norra Sverige. Alla virkes-
transporter startar p& lastbil. Om avstandet till industrin ar kort,
kors virket direkt pa lastbil. Om avstandet ar langre &an cirka

10 mil gar virket till en jarnvagsterminal och fraktas darifran till
industrin pa tag.

Det 6kade virkesbehovet fér den utbyggda massafabriken i
Ostrand levereras i hdg grad med jarnvag. Genom effektiva
jarnvagstransporter kan virket levereras ocksa fran Syd- och
Mellansverige till en konkurrenskraftig transportkostnad.

Effektiva lastbilstransporter &r ekonomiska och miljévanliga. |
Sverige tillats numera 74-tons virkesbilar, vilka kan transportera
30 procent mer virke och samtidigt minska miljopéaverkan. En
begransad men 6kande del av vagnatet i norra Sverige &r till-
ganglig fér 74-tons bilar, men SCA arbetar for att fler vagar ska
kunna anvéndas av de effektivare lastbilarna. SCA byter virke
med andra skogsbolag for att reducera transportavstanden till
industrin och darmed kostnader och utslapp s& mycket som
mojligt.

Med systemtransporter for
virke och féardiga produkter ar
SCA en av Sveriges storsta
jarnvéagstransportorer.

4 En 6kande andel av SCAs
produkter transporteras i
container fran fabrik till kund.

45

Fardigvarutransporter

Den dominerande delen av SCAs produkttransporter sker pa
fartyg. SCA &ger tre RoRo-fartyg. De gér pa en fast rutt och
tidtabell mellan SCAs terminaler i Umed, Sundsvall, Kiel och
Sheerness utanfér London, samt till andra terminaler. Med
dessa systemtransporter kan SCA uppratthélla en hog kund-
service till 1ag transportkostnad och miljdpaverkan.

2019 salde SCA terminalen i Rotterdam till det hollandska
logistikféretaget Matrans Holding, som kommer att fortsatta
tillhandahalla logistiktjanster for SCA.

For all éversjdtransport och fér en 6kande andel av de euro-
peiska leveranserna, transporteras godset i container pa sa
kallade feederfartyg. Containergods transporteras frdn SCAs
terminaler i Sverige till terminaler pa kontinenten, for vidare
transport med lastbil, tag eller prdm, alternativt for transport
till andra kontinenter med stdrre containerfartyg. | Sundsvall
férbereder SCA for en utbyggnad av Tunadalshamnen med en
containerterminal.

For att optimera kapacitetsutnyttjandet erbjuder SCA kostnads-
effektiva logistiklosningar for externa kunder. Saval RoRo- som
containerfartyg fraktar gods norrut fr&n terminaler pa konti-
nenten. De levererar till exempel insatsvaror fér industrin och
konsumentprodukter till Sydsverige och Malardalen, for att
sedan ta tomma containrar vidare till SCAs industrier i norr.
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Vled hallbarhet

i affarsidén

Hallbarhet ar integrerat i hela verksamheten och en del av SCAs
affarsidé. Koncernens hallbarhetsplattform visar hur SCA levererar
hallbar utveckling och bidrar direkt eller indirekt till FNs 17 globala mal.

Fossilfri varld Vardefulla skogar

¢ Vdxande skog binder CO, ¢ Biologisk mangfald

e Férnybara produkter ® Sociala véarden
e Fossilfri vardekedja ® Hog tillvaxt

® Férnybar energi e Séker virkesforsorjning

7 HALLBAR ENERGI
FORALLA

1 2 HALLBAR 1 3 BEKAMPA KLIMAT- 15 EKOSYSTEM OCH
KONSUMTIONOCH FORANDRINGARNA BIDLOGISK
PRODUKTION MANGFALD

~
“"
1

Lonsam tillvaxt

Okat vardeskapande for dgare, kunder,
leverantdrer, medarbetare och samhélle

Vardegrund

Effektiv
resursanvandning

¢ Hela tradet anvands
¢ [nnovation
¢ Standiga forbattringar
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HALLBAR UTVECKLING

Klimatnytta genom det gréna kretsloppet

SCA drivs av skogens kraft. Med bolagets cirkuldra vardekedja
produceras &tervinningsbara produkter baserade pé fornybar
skogsravara; produkter som kan ersétta fossila alternativ och
som efter anvandning ater blir till vidxande skog i ett biologiskt
kretslopp. Klimatnytta uppstar nar den véxande skogen tar upp
koldioxid, nar fossila material ersatts och nar de egna utsléppen
minimeras.

Férnybar ravara for ett fossilfritt samhalle

SCAs produkter ersatter fossila material genom att fiberbaserade
forpackningar ersatter plast, travaror ersétter stal och betong
som byggnadsmaterial och férnybar energi ersétter olja och kol.
Nér fossila ravaror ersatts stannar kol och olja kvar under jord.
Pappersprodukter atervinns dessutom i effektiva system och
anvands flera ganger.
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Den som arbetar med skog maste
ha ett langsiktigt perspektiv. SCAs
skogar ska véxa i ett sekel eller mer.
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SCA har aldrig haft s mycket skog som nu

Skogen &r basen for SCAs vardeskapande. Genom ett ansvars-
fullt och aktivt skogsbruk har SCA under lang tid kunnat 6ka
avverkningen av fornybar ravara, samtidigt som den stdende
skogen har 6kat i volym. Resultatet &r att vi aldrig haft s& mycket
skog som nu. Detsamma géller aven for hela Sverige. SCA soker
de bésta sétten att férena en hég och vardefull virkesproduktion
med bevarad biologisk mangfald.

Skapar varden fér framtida generationer

SCA har ett langsiktigt perspektiv och tar ansvar for hallbar
utveckling i hela verksamheten. Bolaget samarbetar med leve-
rantbrer och partners fér ansvarsfullt féretagande i hela varde-
kedjan. Investeringar i hallbart skogsbruk skapar mojligheter for
framtiden. Kommande generationer ska ha minst samma tillgang
till biologisk mangfald, naturupplevelser och rdvara som dagens.

::“L“‘ -{

-

610¢ ONINSINOQ3IYSHY VOS



o
S
Y
[©)
=
z
2
>
o
@
w
o
()
o

o
<




4 Viaxande trad tar upp
koldioxid fran atmosfaren.

FOSSILFRI VARLD

Fossilt kol kvar under jord

En av var tids storsta samhallsutmaningar &r att begransa den
globala uppvarmningen till val under tva grader i enlighet med
Parisavtalet. For att lyckas med detta méste vi anvénda forny-
bara alternativ. Sa lange vi anvander fossilt kol kommer detta att
ackumuleras i atmosfaren och bidra till fortsatt global upp-
varmning. Skogsnéringen representerar det gréna kretsloppet
dar vaxande trad tar upp koldioxid fran atmosfaren, omvandlar
denna till biomassa, som nar tradet nar avverkningsbar alder
anvands for att producera férnybara material. Dessa anvands
for att erséatta fossila alternativ och kommer forr eller senare att
aterga till atmosfaren som koldioxid, som nya trad tar upp och
omvandlar till biomassa. Detta framgar tydligt i IPCCs rapport
om Climate Change and Land som presenterades 2019. Om
skogen far std utan att brukas kommer den att nd en jamvikt
dar upptaget av koldioxid &r ungefar lika stort som utsléppet av
koldioxid da traden formultnar.

SCA levererar klimatnytta

SCAs klimatnytta har berdknats enligt den modell som lan-
serades i februari 2019, se sca.com. Modellen tar hansyn till
nettoupptaget i bolagets egna skogar, produkternas positiva
effekt i att ersatta fossila alternativ, samt de fossila utsl&dppen
fran bolagets hela vardekedja. Nettoupptaget i skogen baseras
pé nettotillvaxtens upptag av kol fran atmosfaren, dar nettotill-
vaxten &r den totala tillvéxten av skog minus den volym som
avverkas eller forsvinner i form av naturliga forluster pa SCAs

Avverkade trad anvands till
produkter. Traprodukter kan
lagra kol i manga ar.

mark. Summering av dessa komponenter visar att SCA bidrar
med en klimatnytta pa cirka 10,5 miljoner ton CO,-ekvivalenter.
Detta motsvarar utslappen fran alla personbilar i Sverige under
ett ar.

Férutom denna klimateffekt mojliggér SCA produktion av for-
nybar elektricitet genom den vindkraft som produceras av part-
ners pé bolagets mark. Kapaciteten for befintliga verk samt de
som &r pa vag att byggas kommer att uppga till 8 TWh &r 2022.
Malet ar att né& en kapacitet, i drift eller under byggnation, pa 11
TWh 2025, vilket motsvarar behovet av el for att elektrifiera alla
personbilar i Sverige.

Fossilfri vardekedja

Malet ar att SCAs vardekedja ska bli fossilfri. SCAs egna industri-
processer ar till 95 procent fossilfria tack vare tillgang till bioenergi
fran den egna skogsravaran. Fortsatta investeringar, exempelvis
expansionen av Obbola, kommer att minska fossilberoendet
ytterligare. Utslappen av véxthusgaser for hela vardekedjan, fran
skogsbruket till kundens grind, uppgick till 0,9 miljoner ton CO,
2019. Stdrre delen av dessa utslapp, 63 procent, genereras utanfor
bolagets anlaggningar fran transporter och insatsvaror. Den storsta
utmaningen &r att n& fossilfria transporter. Viktiga framgangsfak-
torer &r tillgang till palitliga jarnvagstransporter med hog kapacitet,
74-tons fordon, mer bransleeffektiva fartyg samt tillgang till fossil-
fria drivmedel.

49
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VARDEFULLA SKOGAR

Biologisk mangfald genom
ansvarsfullt skogsbruk

En viktig del av ett ansvarsfullt skogsbruk ar att bevara den
biologiska mangfalden och att bedriva naturvard av hog kvalitet.
SCA har som mal att bolagets skogar ska vara minst lika rika

pa biologisk mangfald, naturupplevelser och ravara i framtiden
som idag. For att tillgodose olika arters behov av livsmiljé och
spridningsmajligheter arbetar SCA pa fyra olika satt. Bolaget
undantar produktiv skogsmark fran avverkning genom frivilliga
avséttningar, ldmnar hansyn vid all féryngringsavverkning,
anvander alternativa brukningsmetoder och genomfor riktade
atgarder.

Naturhansyn ingar som en naturlig del i varje led av SCAs
skogsbruk och bolaget gér ménga olika insatser for att gynna
biologisk mangfald, rekreationsmojligheter och bevara vart kul-
turella arv. Nagra exempel ar aterskapande av vatmarker, natur-
vardsbranningar, selektiv huggning av tradslag for att gynna
andra arter och SCAs mangfaldsparker.

Tva trad for varje avverkat

SCA bedriver ett aktivt skogsbruk med en langsiktig planering
dar skogens tillvaxt avgor den uthalliga avverkningsnivan. Pa
sd vis sakras den framtida tillgangen till rAvara och fortsatt hog
miljénytta. Genom det aktiva och ansvarsfulla skogsbruket
avverkas varje ar endast en del av tillvaxten och for varje trad
som avverkas planteras minst tvé nya. Resultatet av detta ar att
vi aldrig har haft s& mycket skog pa SCAs marker eller i Sverige
som vi har idag. Med det egna skogsinnehavet pa 2,6 miljoner
ha och ett virkesférrad om 252 miljoner m®sk med en bruttotill-
vaxt pa cirka 4 procent per ar kan ett miljdcertifierat ravarufldde
till industrierna sékras, samtidigt som klimatnytta och natur-
hansyn sékerstélls.

Ansvarsfull virkesférsorjning

Hela SCAs skogsbruk &r certifierat enligt bade FSC och PEFC.
Av bolagets behov av révara utgors cirka 48 procent av virke
fran de egna skogarna och flis fran egna sagverk. Resterande
ravara kops in fran privata skogségare i norra Sverige, skogs-
bolag och skogséagarforeningar och en mindre andel importeras.
Vedravarans sparbarhet sakerstélls genom att SCAs virkes-
inkdp &r tredjepartscertifierad enligt FSCs Chain of Custody och
PEFCs Chain of Custody.

SCA arbetar for att maximera andelen certifierad vedravara
genom att uppmuntra sina virkesleverantérer att certifiera sitt
skogsbruk. Minimikravet &r att rdvaran uppfyller FSCs standard
for Controlled Wood. Detta innebér att SCA aktivt avstar fran att
képa olagligt avverkad skog eller skog fran kontroversiella kéllor
sadsom nyckelbiotoper. Det garanterar ocksa att virket avverkas
med god naturhdnsyn.

Samverkan med rennéringen

For att forsta varandras behov och finna gemensamma I6sning-
ar samverkar SCA med de samebyar som bedriver renskodtsel pa
SCAs mark och med Svenska Samernas Riksorganisation, SSR.
Samverkan sker pa olika satt s& som samrad och fortlépande
dialoger. Formen fér samréden, FPIC, kommer att utvecklas i
enlighet med den nya svenska FSC-standarden. Utvecklingen
innebar bland annat att planeringshorisonten férlangs. Under
2019 genomférdes 79 samréad med 34 samebyar. Fradgor som
hanterades var exempelvis tidpunkt for avverkning och val av
trédslag.

Skogen ger manga nyttigheter forutom virke, som svamp, vilt och upplevelser.
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4 SCAs skogar ska vara minst
lika rika pa ravara, biologisk
mangfald och naturupplevelser i
framtiden som i dag.
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Hela tradet tas till varai cirk vardekedjor och
h I6nsamhet.
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EFFEKTIVARE RESURSANVANDNING

Innovation fér att méta
samhallsutmaningarna

Skogsnéringen bidrar redan idag med férnybara och atervin-
ningsbara material och bidrar darmed till att mgjliggéra ett cirku-
lart samhélle. Bolagets innovationsarbete syftar till att utveckla
nya material, tjanster och affarsmodeller for att bidra till ett
fossilfritt och cirkulédrt samhalle. En starkare pappersmassa som
ger hégre produktivitet och lagre energiférbrukning for kunden
och ett nytt formalat listsortiment i tré for den engelska markna-
den, &r tvd exempel pa innovationer under éret.

Omstéllningen till ett fossilfritt samhélle kommer att krava
tillgéng till fornybara drivmedel och tillgang till fossilfri energi.
Det utbyggda massabruket Ostrand har designats fér att vara
sd energieffektivt som majligt, vilket ger ett dverskott pa varme
och gron el som levereras ut. SCA bedriver ocksé teknikutveck-
ling for ett framtida bioraffinaderi som kan producera férnybara
drivmedel och gréna kemikalier.

Resurseffektivitet i varje led

SCA arbetar fortldpande for att ytterligare hdja resurseffekti-
viteten. S&gverken arbetar med olika sétt att hoja utbytet och
massabruken med vedatgangstalet. | nulaget omvandlas 6ver 65
procent av fiberravaran till travaror, papper, massa och pellets.
Resterande ravara omvandlas till el och energi och andra pro-
dukter s& som tallolja och biobranslen.

Hela tradet kommer till
anvéandning. Sagspan
blir pellets.

Bolaget bedriver sedan manga ar programmet ESAVE for att
kontinuerligt 6ka energieffektiviteten, dels genom investeringar
dels genom att dela goda exempel. Innevarande period pagar
fran 2010 till 2020. De projekt som utférts till och med 2019 har
resulterat i energibesparingar pd omkring 155 GWh el och 425
GWh véarme pé arsbasis. Med start 2020 inleds en ny pro-
gramperiod for att fortsatta koncernens framgéngsrika energi-
besparingsarbete. Genom en delvis omarbetad malsattning
och utbkade resurser &r avsikten att skapa ytterligare driv och
engagemang i det kontinuerliga férbattringsarbetet.

Globalt sett &r vatten en bristvara. SCAs verksamhet bedrivs
inom geografiska omrdden med god tillgang till farskvatten.
Farskvattnet kommer nastan uteslutande fran ytvattentakter och
ateranvands flera ganger inom bolagets processer. Fokus har
hittills varit att minimera miljopaverkan genom att arbeta med
utslapp till vatten och luft.

Skogsnéringen &r en stor transportférbrukare. SCA arbetar
sténdigt med att optimera transportlésningar genom exempelvis
lastfyllnad och samordning. Genom sténdiga férbéattringar arbe-
tar koncernen med att utvérdera och forbéattra arbetsprocesser
och rutiner.

Fran restprodukt till vardefull ravara

Genom koncernens integrerade vardekedja blir reststrommar
fran en del av verksamheten ravara i en annan del. Bolaget har
under lang tid arbetat for att minimera avfallet och idag atervinns
merparten i form av konstruktionsmaterial och energiatervinning.
SCA deltar i olika utvecklingsprojekt for att ytterligare minska
avfallet och ta till vara mer av materialet i reststrémmarna.

610¢ ONINSINOQ3IHSHY VOS

4 SCA arbetar for att 6ka resurs-
effektivitet bade for kunder och
i egna processer.
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SAMHALLSNYTTA

Allas lika varde

SCA &r en attraktiv och inkluderande arbetsgivare dar halsa och
sakerhet har hdgsta prioritet och dar méngfald &r en del av kul-
turen. Medarbetare ska erbjudas majlighet att utveckla sin fulla
potential och kunna verka i en omgivning av respekt och tillit.

SCAs vardegrund med ledorden ansvar, hogklassighet och
respekt ar en bas i hallbarhetsplattformen och beskriver hur
foretaget bemdter manniskor, bedriver verksamhet, gor affarer
och medverkar till lokalsamhallets utveckling. Den relaterar saval
till grundlaggande manskliga rattigheter, som till etiska krav pa
verksamheten sdsom nolltolerans for korruption och krankande
sarbehandling. Vardegrunden omfattar interna normer, hallbar-
het i hela vardekedjan samt rattvisa och jamlikhet i var omvarld.
SCA har valt att stédja FNs Global Compact och har varit med-
lem sedan 2008.

SCA har en nollvision fér arbetsplatsolyckor. Koncernen har
samlat arbetet for att realisera ett olycksfritt och halsosamt
SCA under namnet ZERO. ZERO beskriver bolagets hélso- och
sakerhetskultur, gemensamma rutiner och férhallningssatt.
Fokus ligger pa att utveckla ledarskap, 6ka insikten och for-
andra beteenden. Under aret har en Safety Performance Review
genomfdrts med hjalp av extern part for att identifiera och
prioritera det fortsatta arbetet.

Manniskorna goér framgangarna

Det ar genom engagerade och kompetenta medarbetare som
SCA nar framgang. Vid de arliga mal-och utvecklingssamtalen
laggs grunden for varje medarbetares fortsatta kompetensut-
veckling. SCA arbetar med larande i arbetssituationen, genom
coaching och med traditionell utbildning. En framgéngsfaktor

ar narvarande ledare som gar fore och visar vdgen och som
uppmuntrar till stdndiga forbattringar — att varje dag férsoka bli
lite battre. Bolaget arbetar pa olika satt for att utveckla ledare pa
alla nivaer.

Méangfald p& arbetsplatsen &r ett utvecklingsomrade fér SCA.
Bolaget arbetar aktivt for att 6ka mangfalden genom att bredda
rekryteringsbasen, 6ka medvetenheten i organisationen och
kunskapen om branschen.

Vardeskapande i lokalsamhallet

SCA bidrar aktivt till livskraftiga lokalsamhallen och till den
regionala utvecklingen. Genom SCAs verksamhet genereras
direkta och indirekta varden som arbetstillféllen, inkomster fran
virkesforsaljning for privata markagare och uppdrag for entre-
prendrer och underleverantdrer. Dessutom skapas forutséattning-
ar for inkomster och upplevelser fran jakt, fiske, rekreation och
féreningsliv. SCA stottar lokala féreningar inom idrott och kultur
for att bidra till en meningsfull fritid och attraktiva bostadsorter.

Samhallsengagemanget inriktas i férsta hand inom omradena
kompetensférsoérjning, virkesforsorjning, infrastruktur och sam-
verkan med andra naringar. Det dr inom dessa omraden som
bolaget ser maéjlighet att gora storst skillnad samtidigt som de ar
av strategisk vikt.

P4 taket till SCAs kontor i Sundsvall, bidrar flitiga bin med pollinering och
honungsproduktion.
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4 Manga finner avkoppling och
aterhamtning i skogen.
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STRATEGI OCH VERKSAMHET

Aktien och agarna

SCA-aktien ar noterad och handlas pa Nasdaq Stockholm.
Under 2019 steg aktien med 38 procent och bolagets bérsvarde
uppgick till cirka 67 miljarder SEK vid utgangen av aret.

Kursutveckling 2019

SCAs B-aktie 6kade under 2019 med 38 procent till 95,00 SEK
vid utgangen av aret. Under samma period har index 6ver de 30
mest omsatta aktierna, OMX Stockholm 30, 6kat med 26 pro-
cent. Den hégsta stédngningskursen for SCAs B-aktie var 102,90
SEK, vilket noterades den 8 november. Den lagsta stdngnings-
kursen var 66,84 SEK fran den 3 januari. Totalavkastningen for
SCAs B-aktie under 2019, det vill sdga kursutvecklingen under
aret och aktieutdelningen, uppgick till 41 procent, vilket kan jam-
féras mot totalavkastning for OMX 30 Stockholm om 31 procent.

Aktiehandel

Under 2019 omsattes det pa samtliga marknadsplatser totalt cir-
ka 1 658 miljoner SCA-aktier, vilket motsvarar cirka 236 procent
av det totala antalet utestdende aktier. Den stérsta handeln 4gde
rum pa Nasdaq Stockholm dar cirka 670 miljoner SCA-aktier
omsattes. Dagsomsattningen for SCA pa Nasdag Stockholm
uppgick i genomsnitt till cirka 2,7 miljoner aktier. Under aret
omsatte handeln vid CBOE Chi-X cirka 174 miljoner SCA-aktier,
handeln vid Turquoise cirka 46 miljoner SCA-aktier och handeln
vid 6vriga handelsplatser cirka 768 miljoner SCA-aktier.

Agarstruktur

SCA hade cirka 108 000 aktiedgare per den 31 december 2019.
Aktiekapitalet &gs till cirka 67 procent av svenska dgare och

33 procent av utlandska dgare. Den stdrsta andelen utldndska
agare aterfinns i USA, Norge och Storbritannien.

Aktiestruktur

SCAs aktiekapital utgors av tva aktieslag, en A-aktie och en
B-aktie. Varje A-aktie ar berattigad till tio roster och varje
B-aktie till en rést. A- och B-aktierna ger samma rétt till utdel-
ning. Bada aktieslagen &r noterade pa Nasdaq Stockholm.
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Utdelning och utdelningspolicy

SCA stravar efter att ge en langsiktigt stabil och stigande ut-
delning till sina aktiedgare. Nar rérelsens kassaflode langsiktigt
overstiger vad bolaget kan investera i Idnsam tillvéxt, och under
forutsattning att malet for kapitalstruktur &ar uppfyllt, delas 6ver-
skottet ut till aktiedgarna.

Styrelsen foreslar en utdelning om 2,00 SEK per aktie for verk-
samhetsaret 2019. For 2018 uppgick utdelningen till 1,75 SEK
per aktie och fér 2017 delades 1,50 SEK per aktie ut.

Utdelning per aktie, SEK

2,00

1,50

2017 2018 2019



AKTIEN OCH AGARNA

SCAs tio storsta aktiedagare, per den 31 december 2019

Agarfordelning per land, kapital

. Antal Antal
Agare A-aktier B-aktier Kapital Réster
Industrivérden 33 785 290 34 575 273 9,7% 29,0%
Norges Bank 8 066 000 42 530 137 7,2% 9,6%
AMF Férsékring & Fonder 1900 000 75910 458 11,1% 7,4%
Handelsbanken Pensionsstiftelse 3827 747 5846 050 1,4% 3,4%
Swedbank Robur Fonder 38 776 933 5,5% 3,0%
Alecta Pensionsforsékring 30 586 095 4,4% 2,4%
Livférsékringsbolaget Skandia 1457 843 6 324 350 1,1% 1,6%
Vanguard 188 235 17 489 306 2,5% 1,5%
Pensionskassan SHB Forsakringsforening 1303 000 3 576 950 0,7% 1,3%
Handelsbanken Fonder 13 242 585 1,9% 1,0%
Tio storsta 50528 115 268 858 137 45,5% 60,3%
Ovriga 14 059 557 368 896 680 54,5% 39,7% . Sverige 67%
Totalt 64 587 672 637 754 817 100,0% 100,0%
e . \ @ usa 10%
Kalla: Monitor av Modular Finance. Sammanstalld och bearbetad data fran bland annat Euroclear,
Morningstar och Finansinspektionen. Verifikationsdatum kan variera for vissa aktieagare. . Norge 8%
Aktieagarstruktur, per den 31 december 2019 Ovriga 15%
Innehav Antal aktieagare Antal aktier Kapital Roster
1-500 76 403 10 978 879 1,6% 1,8%
501-1 000 13 394 10 398 392 1,5% 1,6%
1001-5000 14 246 31082 097 4,4% 4,9%
5001-10 000 1944 14 011 546 2,0% 21%
10 001-20 000 770 10 896 018 1,6% 1,4%
20 001-50 000 387 12 394 692 1,8% 1,6%
50 001-100 000 146 10 561 615 1,5% 1,4%
100 001- 259 576 375 445 82,1% 83,1%
Anonymt dgande 25643 805 3,7% 2,0%
Totalt 107 549 702 342 489 100,0% 100,0%
Kalla: Euroclear och Modular Finance
Aktiekursutveckling
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FORVALTNINGSBERATTELSE

orvaltningsberattelse

SCA ar Europas stérsta privata skogsagare med 2,6 miljoner
hektar skogsmark i norra Sverige och Baltikum.
Skogen ar en realtillgdng som véxer varje ar och utgoér karnan
i SCAs verksamhet. Kring denna férnybara resurs har
SCA byggt en valinvesterad och effektiv vardekedja som
maximerar vardet av varje trad.

Verksamhet och organisationsstruktur

Kéarnan i SCAs verksamhet &r skogen. Kring denna resurs har
SCA byggt en integrerad och vélinvesterad industri som tar vara
pé& och maximerar vardet av hela tradet. Av ravaran utvecklar
SCA produkter fér kunder varlden 6ver med hoga krav pa kvali-
tet, leveranstrygghet, service och hallbarhet.

Den mest vardefulla delen av tradet &r sdgtimmer och s mycket
av tradet som mojligt blir darfor sdgade travaror for industri

Organisation och rapporterade segment

SCA &r organiserat i fem affarsomraden och en stédjande
enhet.

Affarsomraden

o Affarsomrade Skog har det 6vergripande ansvaret for
forsorjningen av SCAs skogsindustrier med vedravara.
Det innebér att affairsomrade Skog svarar for forvaltningen
av SCAs egendgda skogsmark i Sverige och Baltikum,
for inképen av vedravara fran andra skogsagare samt for
transporter av vedravara till SCAs industrier.

o Affarsomréade Tra har ansvar for sdgverksaffaren som
omfattar fem sagverk i Sverige och traféradlingsenheter
samt distribution och grossistverksamhet inom travaror i
Sverige, Storbritannien och Frankrike.

» Affarsomrédde Massa ansvarar for pappersmassaaffaren
omfattande sulfatmassa (NBSK) och kemisk termomeka-
nisk massa (CTMP), bada producerade vid massafabriken
i Ostrand.

» Affarsomrade Papper ansvarar dels for kraftlineraffaren,
med tillverkning av wellpappravara vid pappersbruken i
Obbola och Munksund, dels for tryckpappersaffaren, med
tillverkning av tryckpapper for tidskrifter, kataloger och
reklamtryck vid pappersbruket i Ortviken.

¢ Affarsomrade Fornybar energi driver och utvecklar SCAs
affar inom omradet férnybar energi, till exempel utveckling
av vindkraftsprojekt, pelletstillverkning och forséljning
samt anvandande av biomassa och biprodukter fran
industrin for energiproduktion.
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och byggvaruhandel. Bark anvands foér energiproduktion. Flis

tillsammans med toppar och mindre trad blir massa och papper

fér kundernas vidare foradling till bland annat mjukpapper,
forpackningar och tryckpapper. Sdgspan blir pellets fér egen
och andras energiproduktion. Anga och andra biprodukter fr&n

massaproduktion blir virmeenergi till de nérliggande fjarrvarme-

néaten, groén el och i framtiden &ven biodrivmedel.

| den stddjande enheten Inkdp och logistik ingar SCAs ge-
mensamma inkdpsfunktion. Enheten svarar ocksa for SCAs
logistiksystem for utleveranser till kund med specialanpas-
sade fartyg och terminaler bade i Sverige och pa viktiga
utlandsmarknader.

Staber

SCA har fem koncernstaber: Kommunikation, Human
Resources, Finans, Juridik samt Strategisk utveckling.

Segment

SCAs finansiella rapportering sker i form av fyra segment,
vilka skiljer sig nagot fran de ovan beskrivna affarsomra-
dena. | segment Skog ingar affarsomrade Skog samt de
aktiviteter inom Férnybar energi vilka &r kopplade till skogen
men hanteras av affarsomrade Fornybar energi, framst
vindkraftsarrenden samt forsaljning av biprodukter fran
skogen for energidndamal. | segment Tra ingar affairsomrade
Tra samt de aktiviteter vilka ar kopplade till sdgverken men
hanteras av affarsomrade Fornybar energi, framst pellets-
verksamheten.

| segmenten Tr&d, Massa och Papper ingar ocksa en utfordel-
ning av resultatet fran den stédjande enheten Inkdp och lo-
gistik, motsvarande de resurser hos den stédjande enheten
som respektive affairsomréde tagit i ansprak. Affarsomrade
Skog anvénder inte den stédjande enhetens logistiktjanster.

| évrigt dverensstdmmer de rapporterade segmenten med
affarsomradena.
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Organisation
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Handelser under aret

Investeringar

SCA investerar i kraftlinerbruket Obbola

SCA annonserade i september 2019 att bolaget bygger en ny
pappersmaskin for tillverkning av kraftliner vid sitt pappers-
bruk Obbola i Ume& kommun. Produktionen i Obbola 6kar fran
dagens 450 000 ton kraftliner till 725 000 ton arligen for att méta
en forvantad okning av efterfragan pa férnybara férpackningar.

Den totala investeringen uppgar till cirka 7,5 miljarder SEK &ver
en femarsperiod och kommer att redovisas som en strategisk
investering. Investeringen ersatter nédvandiga reinvesteringar
i Obbola om cirka 2,5 miljarder SEK. Investeringen kommer
huvudsakligen att finansieras med operativt kassafléde, kom-
pletterat med koncernens normala finansiering.

Den nya pappersmaskinen byggs i en ny byggnad, i linje med
den nuvarande pappersmaskinen. Det innebar att fabriken
kommer att vara i full produktion under byggtiden, for att infor
starten 2023 véxla 6ver frdn den gamla till den nya maskinen.
Uppkorningstiden av den nya fabriken till full kapacitet beraknas
till tre r.

Investeringen om 7,5 miljarder SEK inkluderar miljdinvesteringar
om cirka 1 miljard SEK, som bland annat reducerar behovet av
olja med 8 000 kubikmeter per ar och férbattrar vattenrenings-
kapaciteten. Efter investeringen &r SCAs egna industriprocesser
till 97 procent fossilfria.
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Nytt justerverk i Bollsta

SCA bygger ett nytt justerverk vid sagverket i Bollsta som
ersatter tvd gamla. Den totala investeringen uppgar till cirka 600
MSEK 6ver en tredrsperiod och ar en del av bolagets befintliga
ram for Idpande nettoinvesteringar. Reinvesteringen innebar en
koncentration av verksamheten till en enda plats, vilket sénker
produktionskostnaderna, 6kar effektiviteten och skapar en
grund for fortsatt utveckling.

Okad produktion av White-top kraftliner

SCA har investerat cirka 200 MSEK i 6kad produktion av
White-top kraftliner i Munksunds pappersbruk. Genom investe-
ringen 6kade brukets kapacitet att producera kraftliner med vit
yta fradn 150 000 till 200 000 ton per &r. Pappersbrukets totala
produktionskapacitet 6kade inte genom investeringen. Investe-
ringen slutférdes i maj 2019 pa tid och budget.

Investering i utbkad massakapacitet i Ostrand

SCA har investerat cirka 8 miljarder i fordubblad produktions-
kapacitet i Ostrands massafabrik, en investering som har
finansierats med operativt kassafléde. Den utbyggda massa-
fabriken togs i drift enligt plan i juni 2018. Produktionen har 6kat
successivt under 2019.

Forvarv

Forvarv av 30 000 hektar skogsmark i Baltikum

SCA har genom tre transaktioner forvarvat cirka 30 000 hektar
skogsmark i Estland och Lettland for cirka 950 MSEK. Virkesfor-
radet uppgar till cirka 3,2 miljoner kubikmeter. Forvarven starker
SCAs modjligheter att uthalligt anskaffa virke i regionen. Skog &r
en tillgdng med stabil tillvaxt och grunden for vardeskapande i
SCAs integrerade vardekedja.
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Samgaende mellan SCA Wood France och Groupe ISB

SCA Wood France S.A.S. och det franska féretaget Groupe ISB
slog under det forsta kvartalet 2019 samman sina verksamheter
inom traféradling och distribution av tréprodukter i Frankrike.
Genom sammanslagningen skapades en ledande leverantor av
traprodukter till fransk byggmaterialhandel med en nettoomsatt-
ning pa cirka 2,7 miljarder SEK. SCAs &garandel av det sam-
manslagna bolaget Florencia S.A.S. uppgar till 38,5 procent.

Avyttringar

SCA avyttrade logistikterminal i Rotterdam

SCA sélde sitt dotterbolag SCA Logistics B.V. (Rotterdam) till
det hollandska foretaget Matrans Holdings B.V. Transaktionen
reducerade SCAs nettolaneskuld med cirka 660 MSEK (inklusive
minskning av leasingskuld) och slutférdes under tredje kvartalet
2019.

Skogsvardering

Okat virkesférrad enligt ny skogstaxering

SCA har under 2019 genomfort en ny skogstaxering. Enligt den
nya inventeringen uppskattas SCAs virkesforrad i Sverige per
den 31 december 2019 till 249 miljoner m3sk. Detta kan jamforas
med den tidigare skogstaxeringen som genomférdes 2012-2013
och som indikerade ett virkesforrdd om 238 miljoner m3sk vid ut-
gangen av 2019. Av 6kningen pa 11 miljoner m3sk relaterade cir-
ka 6 miljoner m3sk till hogre tillvaxt an forvéntat under perioden
mellan taxeringarna (6 ar) och cirka 5 miljoner m®sk relaterade till
battre matmetod i jamférelse med forra taxeringen.

Den &rliga bruttotillvéxten i Sverige har uppgatt till cirka 10,5
miljoner m3sk, 1 miljon m3sk hdgre an enligt uppskattningen fran
den tidigare taxeringen om cirka 9,5 miljoner m3sk. Nettotillvax-
ten har uppgatt till cirka 4,0 miljoner m3sk per ar jamfért med den
tidigare uppskattade nettotillvédxten om cirka 3,0 miljoner m3sk.

Baserat pa den nya skogstaxeringen har en ny avverknings-
berékning paborjats och férvantas vara slutférd under forsta
halvaret 2020.

Tillsammans med 3 miljoner m3sk skog i Baltikum uppgér SCAs
totala virkesforrad till 252 miljoner mésk.

Ny transaktionsbaserad metod for

vérdering av skogsinnehavet

Mot bakgrund av priset pa skogsmark i ett antal stérre och nyli-
gen genomférda skogsmarksaffarer har SCA genomfért en dver-
syn av metod och antaganden fér vardering av skogstillgangar

i bolagets balansrakning. Oversynen visar att det sker ett stort
antal skogstransaktioner i de omraden déar SCA &ger skogstill-
gangar, att vardet pa storre skogstillgdngar generellt ligger pa
samma nivd som mindre och medelstora skogstillgdngar samt
att vardet vasentligt dverstiger tidigare bokfort varde.

SCA har per den 31 december 2019 &ndrat redovisningsmetod
for vardering av bolagets skogstillgdngar s& att vardet baseras
pa forsaljningstransaktioner i de omraden déar SCA ager skogs-
tillgangar i Sverige. Marknadspriset uppgar i genomsnitt till 276
SEK/m3sk och SCAs virkesforrad i Sverige uppskattas till 249
miljoner m®sk enligt den nya skogstaxeringen. Baserat pa detta
varderades SCAs skogstillgangar i Sverige till cirka 69 miljarder
SEK per den 31 december 2019. SCA har darutéver skogstill-
géngar i Baltikum till ett vdrde om cirka 1 miljard SEK. Detta kan
jamféras mot det tidigare redovisade vardet av skogstillgdngarna
om cirka 34 miljarder SEK.

Omvéarderingen gav en resultateffekt p4 EBITDA om cirka 16
miljarder SEK och medférde en avséattning avseende uppskjuten
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skatt om cirka 3 miljarder SEK. Nettoeffekten av omvardering-
en pa periodens resultat blev darfor cirka 13 miljarder SEK.
Omvérderingen och avsattningen fér uppskjuten skatt var inte
kassafl6despaverkande. Resultateffekten redovisades inom
segment Ovrigt.

Koncernens resultatrakning i sammandrag

MSEK 2019 20197 2018 Forandring %2
Nettoomséttning 19 591 19 591 18 755 4
Ovriga rérelseintikter 2191 2191 1927 14
Rérelsekostnader -421 -16463 -15430 7
EBITDA 21 361 5319 5252 1
Avskrivningar -1696 -1616 -1250 29
Rorelseresultat 19 665 3703 4002 -7
Finansiella poster -126 -126 -29

Resultat fére skatt 19 539 3577 3973 -10
Skatter -4 017 -730 -314

Periodens resultat 15 522 2 847 3659 -22
Nyckeltal

EBITDA-marginal 109,0% 27,2% 28,0%

Resultat per aktie 22,10 4,05 5,21

1) Exklusive effekten av &ndrad redovisningsmetod for vardering av skogstillgdngar.
2) Jamforelse mot resultat exklusive effekt av &ndrad redovisningsmetod for
vérdering av skogstillgangar.

Kostnadsstruktur 2019

Virke, flis, returfiber? 19%
Ovrigt rAmaterial

och férnédenheter 12%

Transport och distribution  24%
Energi 4%
Ink6ép av varor for
aterférsaljining 8%
Personalkostnader 18%
. Ovriga rérelsekostnader  15%
1) | virke, flis och returfiber ingar dven férandring av varulager och varde-
férandringar i biologiska tillgangar
Orsaker till forandringar av EBITDA (%),
2019 jamfoért med 2018
2019
Pris/mix -28%
Volym 1%
Ramaterialkostnad -2%
Energikostnad 4%
Valuta 9%
Ovrigt 7%
Totalt 1%
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Finansiell utveckling

Nettoomséttning

Efterfragan och marknadspriser sjonk successivt under aret

for samtliga produktomréden. Men trots en svagare marknad
o6kade nettoomséttningen jamfért med 2018 pa grund av hogre
leveransvolymer fran den utbyggda massafabriken. Nettoom-
séattningen uppgick till 19 591 (18 755) MSEK, en 6kning med 4
procent, varav pris/mix -8 procent, volym 11 procent, valuta 3
procent och férvérv/avyttringar -2 procent. Tillvéxten relaterade
framst till hégre leveransvolymer inom Massa fran den utbyggda
massafabriken i Ostrand. Samgaendet med Groupe ISB, inom
Tré, paverkade nettoomséttningen negativt, eftersom SCA inte
konsoliderar det sammanslagna bolaget.

| tillagg till nettoomsattningen uppgick SCAs &vriga rorelse-
intédkter under 2019 till 2 191 (1 927) MSEK, en 6kning med 14
procent jamfért med 2018. De 6vriga rorelseintakterna utgoérs av
produkter och tjanster som inte &r fardigvaror inom Tra, Massa
och Papper, till exempel energiprodukter, férsaljning av frakt-
tjianster till externa kunder samt vindkraftsarrenden.

SCA ar ett exportinriktat bolag dér cirka 85 procent av netto-
omséttningen saldes utanfér Sverige. De storsta enskilda
exportmarknaderna ar Storbritannien (18 procent), Tyskland
(14 procent) samt Frankrike (6 procent av nettoomsattningen).

Kostnadsstruktur

SCAs totala roérelsekostnader, exklusive effekten av dndrad
redovisningsmetod for vardering av skogstillgangar, under 2019
uppgick till 16 463 (15 430) MSEK, en 6kning med 7 procent
jamfort med 2018. Roérelsekostnaderna har reducerats med

en positiv vardeforandring i biologiska tillgangar p& 717 (679)
MSEK, vilken forts till virke, flis och returfiber. Den storsta delen
av kostnadsmassan utgdrs av anskaffat virke, flis och returfiber
(19 procent), 6vrigt ramaterial och féornédenheter (12 procent),
personalkostnader (18 procent) samt transport- och distribu-
tionskostnader (24 procent).

Kostnaderna for forskning och utveckling uppgick under aret till
41 (48) MSEK, vilket motsvarar cirka 0,2 procent av koncernens
omséttning.

Resultat

EBITDA 6kade till 21 361 (5 252) MSEK, vilket framst relaterade
till en positiv resultateffekt om cirka 16 miljarder SEK fran and-
rad redovisningsmetod for vardering av skogstillgangar.

EBITDA, exklusive effekten av &ndrad redovisningsmetod for
vardering av skogstillgdngar, 6kade med 1 procent till 5 319

(5 252) MSEK, vilket motsvarar en EBITDA-marginal pa 27,2
(28,0) procent. Okningen var framst hanférlig till hégre leverans-
volymer inom Massa, positiva valutaeffekter och lagre kostnader
for planerade underhall- och ombyggnadsstopp om 248 (367)
MSEK. L&gre forsaljningspriser paverkade resultatet negativt.

Av- och nedskrivningar uppgick till 1 696 (1 250) MSEK. Ok-
ningen var framst hanforlig till investeringen i den utbyggda
massafabriken som 6kade avskrivningarna frdn och med tredje
kvartalet 2018.

Rorelseresultatet, exklusive effekten av &ndrad redovisningsme-
tod fér vardering av skogstillgdngar, minskade med 7 procent
och uppgick till 3 703 (4 002) MSEK.

Finansiella poster uppgick till -126 (-29) MSEK.
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Skattekostnaden uppgick till 4 017 (314) MSEK, vilket motsvarar
en skattesats om 20,6 procent. Okningen relaterade framst till
andrad redovisningsmetod for varderingar av skogstillgangar
som resulterade i en avsattning avseende uppskjuten skatt

om cirka 3 miljarder SEK, vilket inte hade ndgon paverkan pa
kassaflodet.

Skattekostnaden, exklusive effekten av andrad redovisningsme-
tod for vardering av skogstillgangar, kade till 730 (314) MSEK.
Riksdagen har beslutat att sdnka svensk bolagsskatt i tva steg.

1 januari 2019 sanktes skatten fran 22,0 till 21,4 procent.

1 januari 2021 sanks skatten ytterligare, fran 21,4 till 20,6 pro-
cent. Till fljd av sankning uppstod en positiv engdngspost avse-
ende uppskjuten skatt om 139 MSEK 2019 och 544 MSEK 2018.

Resultatet per aktie, exklusive effekten av dndrad redovis-
ningsmetod for vardering av skogstillgangar, uppgick till 4,05
(5,21) SEK.

Kassaflode

Det kassamassiga rorelsedverskottet uppgick till 4 382 (4 503)
MSEK. Kassaflodeseffekten fran rérelsekapitalférandringar
uppgick till -186 (-843) MSEK. Lépande nettoinvesteringar upp-
gick till -1 132 (-1 002) MSEK. Operativt kassafléde 6kade med
6 procent till 2 922 (2 751) MSEK.

Strategiska investeringar uppgick till -1 256 (-1 967) MSEK.
Kassaflodeseffekten av foretagsforvarv uppgick till -1 115 (0)
MSEK och avser forvérv av skogsfastigheter i Baltikum om -957
MSEK och aktier i Groupe ISB om -158 MSEK. Kassaflédes-
effekten fran avyttringen av terminalen i Rotterdam uppgick till
370 MSEK. Utdelning uppgick till -1 229 (-1 054) MSEK. Skatte-
betalningar uppgick till -652 (-229) MSEK.

Operativ kassaflédesanalys

MSEK 2019 2018
Kassamassigt rorelsedverskott 4382 4503
Férandring av rorelsekapital -186 -843
Lépande nettoinvesteringar -1132 -1 002
Ovrigt operativt kassaflode 142 93
Operativt kassaflode 2922 2751
Finansiella poster -126 -29
Betald skatt —-652 -229
Ovrigt 2 2
Roérelsens kassafléde 2146 2495
Foretags- och tillgdngsforvarv -1115 -
Avyttringar 370 -
Strategiska investeringar i anldggningar -1 256 -1 967
Kassaflode fére utdelning 145 528

Finansiell stallning

SCAs sysselsatta kapital uppgick per 31 december 2019 till
77107 (46 082) MSEK, en 6kning under aret med 31 025 MSEK.
Okningen relaterade framst till Andrad redovisningsprincip for
vardering av skogstillgangar.

Nettoldneskulden uppgick per 31 december 2019 till 8 597

(7 020) MSEK, en 6kning med 1 577 MSEK. Nettolaneskuldsétt-
ningen uppgick till 1,6 (1,3) gdnger EBITDA och skuldsattnings-
graden till 13 (18) procent.
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Kreditstruktur och tillgangliga kreditl6ften

Forfall ar
Beviljat 31 dec
kreditbelopp MSEK" 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025+
Syndikerat kreditl6fte? 5000 5000
Foretagscertifikat 2500 2500
Obligationer (MTN) 2200 1000 1200
Svensk Exportkredit 1500 500 500 500
Europeiska Investeringsbanken 1480 160 160 160 1000
Nordiska Investeringsbanken 1000 143 143 143 571
Totalt 13680 3500 1200 803 803 5803 1571
1) Varav upptagna lan uppgér till 7 730 MSEK
2) Kreditfaciliteten ar outnyttjad
Bruttolaneskulden uppgick per 31 december 2019 till 10 140 Utdelning

MSEK och har en genomsnittlig 16ptid pa cirka 4,5 ar. Lane-
strukturen bestar av kortfristiga certifikat samt obligationer

och bilaterala banklan. Leasingskulden uppgick till 854 MSEK.
Outnyttjade kreditloften uppgick till 5 000 MSEK. Likvida medel
uppgick vid periodens slut till 454 MSEK.

Balansrakningsstruktur

MSEK 31 dec 2019 31 dec 2018
Skogstillgangar 69 682 33 065
Uppskjuten skatt avseende vaxande skog -13 977 -6 658
Rorelsekapital 3748 3735
Ovrigt sysselsatt kapital, netto 17 654 15 940
Totalt sysselsatt kapital 77107 46 082
Nettolaneskuld 8597 7020
Nettolaneskuld/EBITDA 1,6x 1,3x
Eget kapital 68 510 39 062
Nettolaneskuld/Eget kapital 13% 18,0%

Ovrig koncerninformation

Moderbolag

Koncernens moderbolag, Svenska Cellulosa Aktiebolaget SCA
(publ), ar ett bolag med huvudsaklig uppgift att &ga och forvalta
aktier i ett antal dotterféretag samt utéva koncernévergripande
ledning och administration. Moderbolaget &dger ocksa en stor
del av bolagets skogstillgdngar. Bolagets organisationsnummer
ar 556012-6293.

Rérelsens intdkter under 2019 uppgick till 235 (224) MSEK och
resultat fore skatt uppgick till -4 (857) MSEK. Mer information
aterfinns pa sidorna 124-132.

Innehav av egna aktier
SCA innehar inga egna aktier.

Aktieférdelning

Totalt uppgick antalet aktier per den 31 december till
702 342 489, varav 64 587 672 A-aktier och 637 754 817
B-aktier. Ingen férandring av antalet A- eller B-aktier har
skett under aret.
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Styrelsen foreslar en utdelning om 2,00 SEK per aktie eller
1 405 MSEK. Avstamningsdag for ratt till utdelning foreslas till
den 2 april 2020.

Miljopaverkan i Sverige

Under 2019 bedrev SCA 12 tillstdndspliktiga verksamheter i
Sverige. Vardet av leveranserna 209 fran den tillstdndspliktiga
produktionen i dessa anlaggningar motsvarar mer &n 90 procent
av koncernens nettoomsattning. Fyra tillstdnd avser tillverkning
av massa och papper. Dessa verksamheter paverkar miljén ge-
nom utslapp till luft och vatten, fast avfall och buller. Sju tillstdnd
avser tillverkning av sdgade och vidareféradlade travaror samt
biobranslen och ett tillstdnd avser tillverkning av brénslepellets.
Dessa verksamheter paverkar miljon genom utslapp till luft och
vatten samt buller.

Riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare

Styrelsen har beslutat att foresla arsstamman 2020 foljande rikt-
linjer for bestdmmande av I16n och annan ersattning till ledande
befattningshavare att gélla for tiden fran arsstamman.

"Dessa riktlinjer ska tillAmpas pa ersattning till styrelseledamot,
verkstéllande direktdr, vice verkstéllande direktér samt annan le-
dande befattningshavare. Riktlinjerna omfattar inte erséttningar
som beslutas av bolagsstdmman.

Principer for ersattning

En framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och
tillvaratagande av bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess
hallbarhet, forutsatter att bolaget genom konkurrenskraftig och
marknadsméssig erséattning kan rekrytera, motivera och behalla
kvalificerade medarbetare. Den sammanlagda ersattningen

ska darfoér vara marknadsmassig och konkurrenskraftig pa den
arbetsmarknad befattningshavaren verkar samt vara relaterad
till befattningshavarens ansvar, befogenheter och prestation.
Ersattning far utgoras av fast 16n, rorlig ersattning, dvriga forma-
ner samt pension, som sammantaget bendmns totalersattning.
Bolagets affarsstrategi aterfinns i bolagets ars- och hallbarhets-
redovisning.

Roérlig erséttning

Rorlig erséattning ska syfta till att framja bolagets affarsstrate-
gi och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet. Rorlig
ersattning ska baseras pé utfall i forhallande till kortsiktigt
respektive langsiktigt uppsatta finansiella mal, mal som bidrar
till sddana eller till vardeutvecklingen av bolagets aktie. Den ska
vara relaterad till den fasta &rliga I6nen och vara maximerad.
Rorlig erséttning ska vidare utga som kontant erséttning och
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ska inte vara pensionsgrundande. Den kortsiktiga delen ska inte
overstiga 50 procent av den fasta arliga I6nen och den langsikti-
ga delen ska inte Overstiga 50 procent av den fasta arliga I6nen.

Kortsiktiga prestationsmal kan bland annat innefatta organisk
tillvaxt, resultat, kassafléde, kapitaleffektivitet, avkastning,
halsa-sékerhet-miljé, individuella mél eller en kombination darav.

Langsiktiga prestationsmal ska vara kopplade till vardeutveck-
lingen av bolagets B-aktie métt som TSR-index (*Total Share-
holder Return”) jamfért med ett vagt index sammansatta av
OMX Stockholm 30 samt ett antal identifierade jamférelsebolags
aktier Over en tredrsperiod, dar for maximalt utfall kravs Gver

5 procent battre utfall for SCA-aktien an for jamfoérelseindexet
under flerdrsperioden. Utbetalning av ersattning fér uppnaende
av langsiktiga prestationsmal ska vidare férenas med krav pa
viss egen investering i SCA-aktien med krav pa minst trearigt
innehav.

Darutover kan, i enskilda fall, rorlig ersattning i form av projekt-
bonus utga. Prestationsmalen ska i sadant fall vara kopplade till
projektet (t.ex. Capex eller produktionsvolym) i syfte att framja
genomfdrandet av projektet. Utvardering av méaluppfylinad och
utbetalning av bonus kan ske efter ett eller flera ar. Sddan pro-
jektbonus ska inte dverstiga 40 procent av den sammanlagda
fasta arliga 16nen under relevant period.

Bolaget ska ha mojlighet att innehalla utbetalning av rérlig
ersattning dér sa ar erforderligt och maojligt enligt lag om det
finns sarskilda skal for det och ett innehallande &r nédvandigt
for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen inklusive dess
hallbarhet. Bolaget ska vidare ha den mojlighet som foljer av
tillamplig lag att aterkrava rorlig ersattning som utbetalas pa
felaktiga grunder.

Pensions- och 6vriga formaner

Pensionsformaner ska endast innehélla premiebestamda
pensionsférmaner, om inte befattningshavaren omfattas av for-
mansbestamd pension enligt tillampliga kollektivavtalsbestam-
melser. Planerad pensionsalder ar 65 ar. Den premiebestamda
pensionen ska uppga till hogst 50 procent av den fasta arliga
16nen.

Ovriga férméaner kan bland annat innefatta, sjukvardsférsakring,
bilférméan och friskvardsbidrag.

Vid uppséagning boér i normalfallet gélla en uppségningstid om
hogst tva &r, om uppségningen initieras av bolaget, och hégst
ett &r, om uppséagningen initieras av befattningshavaren. Av-
géngsvederlag ska inte férekomma.

Beslutsprocess och rapportering

Fragor om ersattning till ledande befattningshavare ska behand-
las av styrelsens erséattningsutskott och, nar det galler verkstal-
lande direktoren, beslutas av styrelsen. | ersattningsutskottets
uppgifter ska aven inga att bereda styrelsens beslut om forslag
till riktlinjer for erséattning till ledande befattningshavare, genom-
féra dversyn samt félja och utvérdera tilldmpning av dessa. Vid
styrelsens respektive erséttningsutskottets behandling av och
beslut i ersattningsrelaterade fragor ska ledande befattnings-
havare inte narvara i den man denne berérs av fragorna.

Vid beredningen av ersattningsriktlinjerna ska I6n och anstall-
ningsvillkor fér bolagets 6vriga anstéllda i Sverige beaktas
sadsom uppgifter om totalersattning, ersattningens komponenter
samt ersattningens 6kning och 6kningstakt éver tid, jamval
bolagets jamstalldhetspolicy.

Styrelsen ska uppréatta en ersattningsrapport.

Tillampning och frangaende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller
delvis, om det i ett enskilt fall finns sérskilda skal fér det och
ett avsteg &r nodvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet.

Riktlinjerna har inte féretrade framfér obligatoriska villkor enligt
arbetsrattslig lagstiftning eller kollektivavtal. De ager heller inte
tillampning pa redan ingangna avtal.

For narmare information om bolagets tillampning av géllande er-
sattningsriktlinjer, se bolagets ars- och hallbarhetsredovisning,
not Ersattning till ledande befattningshavare.”

Uppgifter om SCAs nu géllande riktlinjer for ersattning till ledan-
de befattningshavare, om tilldmpning av beslutade riktlinjer samt
om bolagets kostnader for ersattning till ledande befattnings-
havare aterfinns i not C3.

SCAs hallbarhetsrapportering enligt arsredovisningslagen

Hallbarhetsarbetet ar integrerat i SCAs
verksamhet vilket gor det naturligt att lata
hallbarhetsrapporteringen i enlighet med
ARL 6 kap 11§ vara en del av en kombi-
nerad ars- och hallbarhetsredovisning
2019. Denna rapport omfattar Svenska
Cellulosa Aktiebolaget SCA (publ) och
dess dotterbolag, se not F1 sidan 120.
SCA-koncernen, dess verksamhet och
affarsmodell beskrivs samlat i Forvalt-
ningsberéttelsen sidan 58. Hallbarhets-
rapporten har dverlamnats till revisorn
samtidigt som &rsredovisningen.

Styrningen av hallbarhetsarbetet beskrivs
i Bolagsstyrningsrapporten och i avsnitt
Hallbarhetsfakta. SCAs Uppférandekod
ar koncernens framsta styrdokument

och utgdr tilsammans med koncernens
hallbarhetspolicy grunden fér SCAs
héllbarhetsarbete. Uppfdljning och

utvardering av dessa policyer foljer SCAs
rutiner for internkontroll och revision, s&-
som beskrivs i Bolagsstyrningsrapporten,
sidorna 69-73. Utover detta foljs SCAs
hallbarhetsmal och prioriteringar upp via
koncernens Hallbarhetsrad.

Hantering av vasentliga risker inom hall-
barhetsomradet utgér en del av koncer-
nens generella arbete med att identifiera
och hantera risker. Processen, identifiera-
de risker och hantering av dessa beskrivs
i Férvaltningsberattelsen.

De strategiska prioriteringarna for hall-
barhetsarbetet, var i SCAs vardekedja
péverkan sker, pa vilket satt omréddena
ar vasentliga fér SCAs intressenter, hur
de styrs samt de viktigaste resultat-
indikatorerna beskrivs i hallbarhetsfakta,
se tabell pa sidorna 140-141. Av tabellen
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framgar &ven hur sociala forhallanden,
personalfragor, miljo, manskliga rattig-
heter samt antikorruption utgor en del av
SCAs héllbarhetsarbete.

Forutom informationen ovan, beskrivs
SCAs hallbarhetsarbete och utfallet av
detta pa foljande sidor, uppdelat per
hallbarhetsomrade enligt ARL:

¢ Sociala férhallanden och personal-
fragor, se sidorna 54-55, 142-147 och
153.

* Milj6, se sidorna 48-53, 148-152
och 154-155.

* Méanskliga rattigheter och motverkande
av korruption, se sidorna 142-143.

* Mangfaldspolicy for styrelsen,
se sidan 71.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Risker och riskhantering

SCA &r exponerat for ett antal risker, vilka kan paverka bolagets
utveckling och varumarke. Riskerna definieras i huvudsak som
faktorer vilka kan paverka SCAs mojligheter att vara ett trovar-
digt och héllbart féretag med god I6nsamhet 6ver tid. Genom
effektiv riskhantering arbetar SCA férebyggande fér att minime-
ra att riskerna intréffar och for att reducera negativa effekter om
identifierade risker skulle intraffa.

Manga av de beskrivna riskerna kan paverka féretaget bade
positivt och negativt. Riskerna kan &ven innebara méjligheter
for SCA. Exempel pé detta ar "Efterfrdgan och marknadspris pa
SCAs produkter" och "Ramaterialpriser".

Processer for riskhantering

SCAs styrelse beslutar om koncernens strategiska inriktning
efter rekommendation fran koncernledningen. Ansvaret fér

den langsiktiga och Gvergripande hanteringen av risker foljer
bolagets delegeringsordning, fran styrelse till VD och fran VD till
affarsomradeschef. Detta innebér att de flesta av SCAs opera-

tiva risker hanteras av SCAs affarsomraden pa lokal nivd men
samordnas, om sa beddms nodvandigt. Verktygen fér samord-
ningen bestar framst av affirsomradenas I6pande rapportering
samt den arliga strategiprocessen, dér identifiering, vardering
och hantering av risk ar en del av processen. Identifierade risker
klassificeras efter sannolikhet att risken intréffar samt konse-
kvens for SCAs prestation. Beslutade kontrollatgarder foljs upp
och utvarderas inom ramen for bolagets internkontroll.

SCAs finansiella riskhantering &r centraliserad, liksom internban-
ken fér koncernbolagens finansiella transaktioner och hante-
ringen av koncernens energirisk. De finansiella riskerna hanteras
i enlighet med koncernens finanspolicy, vilken ar faststalld av
SCAs styrelse och utgdr, tillsammans med bolagets instruktion
for energihandel, ett ramverk fér hanteringen.

SCA har en funktion for intern revision vilken féljer upp att SCAs
organisation foljer faststallda policyer och beslutade atgarder for
hantering av identifierade risker. Funktionen for intern revision
rapporterar till styrelsen genom dess revisionsutskott.

Operativa risker

Risk

Beskrivning av risk

Hantering och kommentarer for aret

Efterfragan och
marknadspris pa
SCAs produkter

Efterfragan pa SCAs produkter pa-
verkas av en mangd faktorer sdsom

till exempel den allménna konjunktur-
utvecklingen, men aven mer specifika
trender som 6kad e-handel, minskat
lasande av papperstidningar och en
darmed féréandrad annonsmarknad.
Andra branscher vars utveckling pa-
verkar efterfragan pa SCAs produkter
ar byggverksamhet och gor-det-sjalv.
Andra produkter och tjénster kan vara
substitut for SCAs produkter samtidigt
som SCAs produkter ockséa kan ersatta
andra produkter och material. Det stora
behovet av att ersatta fossila material
med férnybara alternativ gynnar SCA.

For de flesta produktomraden dar SCA verkar finns ett flertal konkurreran-

de producenter och tydliga marknadspriser. Utbudet bestams av SCAs och
dess konkurrenters tillgédngliga produktionskapacitet. Marknadspriset satts
vid varje tillfalle baserat pa efterfrdgan och utbud. Férséljningskontrakten for
SCAs produkter kan ange att SCAs pris ar ndgon typ av marknadspris, ibland
dock med viss tidsfordrgjning jamfért med vad som hander p& marknaden,
publicerade prisindex med mera. Forsaljningskontrakten kan ocksé ange
visst pris, som normalt géller tills vidare. Variationer i marknadspriserna kan
skapa betydande svéngningar i resultatet for SCA.

Risken med varierande marknadspris kan métas pa flera satt. Langtidskon-
trakt till fasta priser eller prissakring forekommer endast i undantagsfall. For
att minska effekten av prisvariationerna, &tminstone i de fall dessa &r negativa
och beddms bli Iangsiktiga, kan atgarder vidtas for att anpassa kostnadsbil-
den till situationen, till exempel i form av omférhandling av inkdpsavtal, per-
sonal- och kapacitetsférandringar samt éversyn av verksamhetsstrukturen.
Overgéng till alternativ produktion kan ocksa bli aktuell dar detta &r majligt.

Bolagets innovationsarbete syftar till att utveckla nya produkter och pro-
cessldsningar som 6kar konkurrenskraften.

Ramaterial-
priser och andra
kostnader fér
insatsvaror och
tjanster

Marknadspriset varierar dver tiden for
manga insatsvaror och tjanster som
anvands i tillverkningen av SCAs
produkter. Detta kan paverka resul-
tatet bade positivt och negativt. 82
procent av SCAs kostnadsbas pa

16 463 MSEK utgors av ramaterial,
energi och andra insatsvaror och
tjanster, inklusive distributionstjanster.
SCAs kostnadsstruktur finns beskri-
ven i Foérvaltningsberéttelsen.

Risken med insatsvarornas och tjansternas prisvariationer samt variationernas
inverkan pa resultatet kan hanteras pa flera satt. SCAs integrerade vardekedja
innebar att ravaruflédena ar integrerade fran skogsravara till fardiga skogsin-
dustriprodukter. Denna integration innebaér i sig en riskreducering. SCAs stora
skogsinnehav innebar ocksa en riskreducering. Under 2019 kom 48 procent av
SCAs behov av vedravara fran egen skog och flis fran egna sagverk.

Ett annat sétt att hantera prisrisken ar genom finansiella sékringar och lang-
tidskontrakt. SCA ar ett energiintensivt féretag och kan enligt interna regler sékra
elprisrisken upp till 36 manader. Elprissakringarna sker dels genom finansiella
instrument, dels genom prisbindningar i leveransavtal. Under 2019 nettokdpte
SCA 1,8 (2,3) TWh elektricitet. For 2020 har 65 procent av de prognosticerade
elinkdpen prissakrats och fér 2021 30 procent. Fér 2022 har inga prissakringar
gjorts. Normalt sett hanteras inga andra prisrisker i insatsvaror &n avseende
elenergi genom sékring. Andra alternativ att hantera variationer i kostnaderna ar
att omférhandla avtal, sbka nya leverantorer eller ersétta insatsvaror och tjanster
som gatt upp i pris med andra varor och tjanster, vilka fyller samma funktion.

Transportkostnad utgdr en stor del av SCAs kostnadsmassa. Genom egen
logistikverksamhet kan systemet optimeras och risken minimeras. Stérre
delen av forsaljningen gors till marknader med bra logistiklésningar och med
samma kostnadsbild som vara konkurrenter, det vill séga ingen strukturell
nackdel.
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RISKER OCH RISKHANTERING

Risk

Beskrivning av risk

Hantering och kommentarer f6r aret

Miljopaverkan

SCAs verksamhet paverkar luft, vatten,
mark, bullernivier och biologiska pro-
cesser, vilket kan medféra kostnader for
aterstallande av miljon eller andra typer
av negativa effekter. Krav pa aterstal-
lande av miljon kan ocksa inkludera
effekterna av SCAs tidigare, nu nedlag-
da verksamheter. Fér SCAs industriella
verksamhet i Sverige krévs tillstand
enligt miljobalken. Givna tillstand séatter
grénser for verksamhetens omfattning
och paverkan pa omgivningen. Vid
utdkad eller &ndrad verksamhet kan
krav pa ytterligare atgérder tillkomma.
Skogsverksamheten paverkas av skogs-
vardslagen och jordférvarvslagen.

SCAs hallbarhetspolicy anger riktlinjerna for koncernens atgéarder inom

miljé och socialt ansvar. | tillagg till detta & mal fér miljé och manniska en
integrerad del av SCAs affarsstrategi. Riskerna minimeras genom férebyg-
gande arbete i form av certifierade miljéledningssystem, kontrollprogram fér
efterlevnad av miljétillstdnd och riskanalyser i samband med férvarv samt sa-
neringsprojekt vid nedlaggning av anlaggningar. Genom resursanvandnings-
systemet RMS kontrollerar SCA hur féretaget utnyttjar energi, vatten, trans-
porter och ravaror. Uppgifterna anvénds till intern styrning och uppféljning av
satta mal. Alla anstéllda har uppmuntrats att rapportera in observationer och
incidenter, vilka ligger till grund fér arbetet med sténdiga férbattringar. Det
sker ett kontinuerligt arbete for att 6ka inslaget av férnybar energi och bio-
branslen. SCA arbetar dven med att minska méngden produktionsavfall. En
beskrivning av SCAs arbete och styrning inom detta omrade ges i avsnittet
Hallbarhetsfakta.

Klimat-
forandringar

Klimatférandringar i form av global upp-
varmning kan i viss man férvantas ha po-
sitiv inverkan genom ett mer gynnsamt
klimat for skogens tillvaxt i norra Sverige.
Det finns aven risker dér férdndrade va-
derférhéllanden kan orsaka torka, vilket

i sin tur kan oka risker for insektsskador
eller brander. Aven risk for stormfallning
kan 6ka. Avverkning och transport av
virke kan paverkas av svarare terrang-
forhallanden sarskilt under varen. Vidare
kan politiska beslut fattas for att minska
klimatpéaverkan som kan paverka bolaget
pa olika satt.

Med ett dndrat klimat kan den bio-
logiska méangfalden i bolagets skogar
paverkas genom att livsférutsattningar-
na for olika arter férandras. Tillgang till
farskvatten kan paverkas negativt av ett
varmare klimat.

For att motverka klimatpaverkan, dkar
efterfrdgan péa férnybara och fossilfria
alternativ, vilket ar gynnsamt fér SCA.

SCAs skogar skots for att minimera risker for skador fran insekter, bran-
der eller stormar. SCA arbetar med sténdiga férbattringar och tillsammans
med forskare for att utveckla skogsbruksmetoder och plantmaterial. Ett
exempel ar hur skogsbruket anpassades utifran forh6jd brandrisk under den
torra sommaren 2018, vilket resulterade i att endast mindre arealer av SCAs
skogar eldhéarjades. For att minska inverkan av &ndrade kérférhallanden till
foljd av kortare vintrar och hégre regnméangder, behdvs god planering och
flexibilitet. Med bolagets stora och geografiskt spridda skogsinnehav ékar
flexibiliteten och riskerna minskar. SCAs anlaggningar ligger i omraden med
god tillgang till farskvatten fran kéllor som bedéms som robusta. Bolagets
anlaggningar ateranvander stérre delen av det farskvatten som tas in och
fokuserar p& att minska utslapp till vatten.

SCAs stora skogsinnehav har en betydande positiv klimatpaverkan genom
ett nettoupptag av koldioxid. Genom god skogsskoétsel skapas vitala och
vaxtliga skogar, vilka har stérre motstandskraft mot klimatrelaterade skador
an aldre, oskotta skogar. Skogen garanterar dessutom tillgéng till férnybar
skogsravara och tillhandahaller vardefulla ekosystemtjanster for samhallet.
SCA arbetar aktivt med att reducera klimatpaverkan i den egna vardekedjan
genom sankt energikonsumtion, transportoptimering och minskade utslapp
av vaxthusgaser samt genom att erbjuda férnybara produkter med lag
klimatpaverkan.

Det &r svart att férutse hur olika arter i skogsbestandet paverkas av ett
andrat klimat. SCA deltar i projekt och féljer utvecklingen pa detta omrade
for att vid behov anpassa skogsbruk och arbetet med naturhansyn.

Affarsetik

Ett oetiskt agerande eller en dalig hante-
ring av afférsetiska risker kan skada fére-
tagets varumarke och rykte p& markna-
den. SCA kan aven drabbas av béter och
andra juridiska sanktioner. Genom god
affarsetik kan bolaget bidra till en positiv
utveckling i hela vérdekedjan och minime-
ra risken for korruption.

For att sékerstalla att SCAs organisation lever upp till féretagets kdrnvarden
och inte medverkar i eller kan kopplas till oetiska affarsmetoder finns sedan
2004 en faststélld Uppférandekod. Den innefattar bland annat &vergripan-

de regler for hur bolaget bedriver sin verksamhet och hur dess anstéllda ska
upptrada mot varandra och i affarsmassiga relationer. Koden ses 6ver arligen
for att den ska fortséatta att vara relevant. Koden innehaller principer om bland
annat afférsetik, relationer till medarbetarna, respekt fér ménskliga rattigheter
och miljé. Alla anstallda utbildas i koden dels som en del av introduktionen,
dels i form av repetitionsutbildning. For att sékerstélla att SCA arbetar med
afférspartners som delar dessa varderingar sker en utvérdering av potentiella
partners innan ett samarbete inleds. Utvarderingen omfattar bade affarsmassi-
ga fragor och fragor om befintliga policyer och processer géllande till exempel
arbetsmiljo och affarsetik. Leverantérer férvantas félja SCAs Leverantérsstan-
dard och detta regleras som en del av leverantérsavtalen. SCA har etablerat ett
antal metoder for att dvervaka och sékerstélla att Uppférandekoden efterlevs.
Dessa innefattar bland annat kontroller i samband med forvarv, riskutvérdering
av féretagets egna enheter och leverantorer samt regelrétta platsrevisioner av
SCAs enheter och av leverantérer som bedéms ha en hogre riskniva. Anstéllda
uppmanas att anmala 6vertradelser. Ett visselbl&dsarsystem finns etablerat och
misstankta Gvertradelser behandlas i bolagets Compliancerad.

Legala risker

SCA bedriver verksamhet som omfattas
av lagar och olika regelsystem och som
till stora delar &r foremal for tillstandsplikt.
SCA kan bli foremal fér kommersiella tvis-
ter och andra rattsliga férfaranden.

SCA féljer rattsutvecklingen inom olika omraden for att sékerstélla regelefter-
levnad och vidtar de atgarder som kravs med anledning av regelférandringar
samt genomfor relevanta utbildningar for anstéllda i SCA. SCA verkar bland
annat genom branschorganisationer for att tillvarata bolagets intressen i lag-
stiftningsfragor. SCAs anlaggningar foljer fortidpande upp sin miljdpaverkan
och att givna tillstand efterlevs.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Risk

Beskrivning av risk

Hantering och kommentarer fér aret

Fortroende-
skadliga risker

Handelser kan intréffa som skadar for-
troendet fér SCA. Det kan till exempel
vara frdga om anstallda, entreprenorer
eller andra leverantdrer som inte foljer
gallande lagar och regler eller de styrande
dokumenten, bland annat SCAs Uppf6-
randekod. SCA kan ocksé drabbas av
olyckor som skadar fortroendet fér SCAs
férmaga att driva verksamheten pa ett
sékert och effektivt satt.

SCA genomfér utbildningar for att sakerstélla att kunskap om regelverken
finns hos SCAs anstéllda och verkar for att deldgda verksamheter och an-
stéllda i dessa ska leva upp till motsvarande krav.

SCA har en leverantérsstandard som avser att sékerstélla att SCAs leveran-
térer och entreprendrer uppfyller de krav SCA stéller. SCA har system for han-
tering av plétsliga handelser, sdsom olyckor, som riskerar att skada fortroendet
fér SCA. Bolaget har en rutin for att sékerstélla att nya partners delar SCAs
véarderingar innan nya affarssamarbeten inleds. Vid behov genomférs revision-
er pa plats for att folja upp att SCAs kravniva uppfylls. SCA utvecklar Idpande
informationen pa bolagets hemsida fér att tillgodose olika intressenters behov.

Risker koppla-

SCA ér Europas storsta privata skogs-

SCA arbetar aktivt med férbattrade skogsbruksmetoder och féradling av

de till skogs- dgare med 2,6 miljoner hektar skogs- skogsplantor for att dka tillvaxten i skogen. Ett aktivt skogsbruk kombinerat
bestandet mark, varav 2 miljoner hektar utgérs av med en industri som foradlar skogsravaran ar vasentligt for att sakra vardet av
produktiv skogsmark. Det finns en risk skogstillgangen. Den uthalliga avverkningspotentialen har sedan 1950 mer &n
att vardet av skogsbestandet minskar férdubblats, samtidigt som virkesforradet 6kat med cirka 60 procent. Risken for
genom angrepp av skadeinsekter och angrepp av skadeinsekter hanteras med hjalp av omsorgsfull markberedning
betande klévdjur, stormar och brand. och séarskilda skydd mot snytbaggar. Stammen av betande klévdjur halls nere
Vardet kan ocksa férandras genom varia-  genom att SCA arrenderar ut jaktratten p& markerna. SCAs skogsmark &r spridd
tioner i efterfragan pa vedravara i SCAs Over stora delar av norra Sverige, vilket innebér att till exempel skogsbrand och
region vilket i sin tur paverkar prisnivan i stormar normalt inte kan paverka mer &n en mindre del av skogen. Skogen for-
regionen. SCAs skogsskotsel kan komma  sakras darfor inte. SCA samrader med berdrda samebyar avseende skogsskot-
i konflikt med renskétande samers verk- sel och vindkraftsprojekt pd SCAs mark. Samradet kan galla hansyn vid avverk-
samhet avseende markanvandning. Detta  ning (tidpunkt), gédsling, markberedning och val av tradslag vid nyplantering.
galler &ven vid utarrendering av mark for Vid vindkraftsprojekt sker samrad till exempel om vindkraftsparkens storlek,
vindkraftsprojekt. paverkan pa rennaringen och eventuell paverkan pa berérda samebyar.
Biologisk SCA anvander stora mangder skogsré- SCA har som mél att bolagets skogar ska skétas sé att de ar minst lika rika
mangfald vara som dels kommer fran egen skog, pa biologisk méngfald, naturupplevelser och ravara i framtiden som de &r
dels kops fran andra markégare. Vid all idag. SCA bedriver ett 1angsiktigt och ansvarsfullt skogsbruk dér naturhén-
avverkning och aterplantering finns risk syn &r en del i alla skogliga atgarder. SCA arbetar for att bevara och forstarka
att den biologiska mangfalden paverkas. biologisk mangfald pa flera s&tt. SCA gor frivilliga avsattningar dar bolagets
skogar med hogst naturvérden undantas fran skogsbruk, hansyn tas vid
féryngringsavverkning, alternativa brukningsformer anvénds och riktade
atgarder gors, s som aterstéllande av vatmarker.
SCAs skogsbruk och virkesanskaffning &r certifierade enligt FSC och
PEFC. Under aret har bolagets innehav i Estland och Lettland certifierats
enligt FSC och PEFC. SCA avstar aktivt fran att kopa virke fran kontroversiella
kallor. Minimikravet ar att virket uppfyller FSCs standard fér Controlled Wood.
Risker i SCA har 16 produktionsanlaggningar, SCA har en nollvision nar det géller arbetsolycksfall och bedriver ett aktivt och

produktions-
anlaggningar

framst i Sverige men viss tillverkning
finns dven i Storbritannien. SCA ager
ocksa anlaggningar for distribution
sdsom skogsbilvagar, virkesterminaler
och hamnanlaggningar i Sverige. Dalig
arbetsmiljé i produktionsanlaggningarna
kan orsaka ohélsa och arbetsolycksfall
med stora konsekvenser fér enskilda
medarbetare. En del av anlaggningarna
bedriver kontinuerlig produktion. Brander,
maskinhaverier och andra typer av skade-
handelser kan skada anlaggningen ifrdga
och dven orsaka leveransproblem. Nar
storre projekt genomfors finns risk fér
storningar i befintlig verksamhet.

systematiskt arbetsmiljdarbete fér att minimera risken f6r personskador och
for ohélsa. SCA arbetar forebyggande for att undvika att olyckor intraffar och
om s& ar fallet att minimera effekten av det intraffade. Malet ar att pa ett bra
och kostnadseffektivt satt skydda medarbetare, ndrboende, miljo, féretagets
tillgdngar och verksamhet samt att minimera SCAs riskhanteringskostnad. Det
skadeférebyggande arbetet bedrivs enligt fastlagda riktlinjer, vilket inkluderar
inspektioner av och jamférelser med andra anlaggningar, inom och utom SCA.
Viktiga moment i det skadeférebyggande arbetet &r ocksa underhall av an-
laggningar, utbildning av personal, god ordning och reda samt dokumentation.
Produktionsanldggningarna arbetar kontinuerligt med att minska sina risker
genom bland annat riskbedémningar och standiga férbattringar. Samtliga
helédgda anlaggningar &r férsdkrade hos marknadsledande férsékringsbolag till
ateranskaffningsvarde samt for bortfall av tackningsbidrag. For att minimera
paverkan pé& pagaende verksamhet av projekt tillsatts separata projektorgani-
sationer som, tillsammans med befintlig verksamhet, gér I6pande uppféljningar
for att snabbt fanga upp eventuella stérningar och vidta korrigerande atgarder.

Paverkan av
politiska beslut

SCAs verksamhet paverkas av politiska
beslut och administrativa regler, framfor
allt i Sverige dar SCA har stora delar av
verksamheten, men &ven pa EU-niva.
Paverkan kan komma fran generella regler
sdsom beskattning och finansiell rapporte-
ring. SCA péverkas ocksa av mer specifika
regler, till exempel vid tillstdndsgivning en-
ligt bland annat miljdbalken i Sverige och
politiska beslut avseende transporter och
skogsbruk i Sverige. Politiska beslut kan
paverka framtida avverkningsmajligheter.
Ett viktigt enskilt politiskt beslut ar beslutet
om Storbritanniens uttrdde ur EU (Brexit).
Storbritannien ar en av SCAs viktigaste
marknader och star for cirka 18 procent av
SCAs nettoomsattning.

SCA arbetar med att bevaka och utvardera omvérldsférandringar och férand-
rad lagstiftning och identifiera atgérder som leder till &ndrade férutsattningar
for bolaget. SCA medverkar ocksa i nationella och internationella branschor-
ganisationer. Nagra nyckelomraden fér SCA &r den globala energi- och mil-
jolagstiftningen, krav pa biobranslen och anvandning av returfiber. SCA foljer
utvecklingen inom prioriterade omrédden sdsom resursanvéndning generellt,
och mer specifikt till exempel fragor om avfall och utslapp till vatten och

luft. EUs handel med utslappsratter, regelverk avseende avfall och initiativ
avseende cirkuldr ekonomi &r viktiga att folja for SCA. Aven efter Storbritan-
niens uttrade ur EU, kommer landet att ha ett importbehov av tréavaror, massa
och papper. Det finns idag inga forvantningar pa nagra vésentliga forandring-
ar av importtullar eller liknande begrénsningar avseende SCAs produkter.
Foérutsatt en stark brittisk ekonomi och stabila véxelkurser férvantas SCA aven
fortséttningsvis ha en betydande nettoomséttning i Storbritannien. Av SCAs
nettoomsattning i landet kdps ungefar halften fran lokala leverantorer. SCAs
anlaggningstillgdngar i Storbritannien uppgar till mindre &n 1 procent av SCAs
totala anlaggningstillgangar.
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Risk Beskrivning av risk Hantering och kommentarer fér aret
Kundberoende SCAs tio storsta kunder svarade 2019 for ~ SCA arbetar kontinuerligt med att bygga relationer med nya kunder, for att pa
cirka 32 procent av SCAs nettoomsétt- sa satt minska konsekvenserna av uteblivna kép fran etablerade kunder. Ge-
ning. Risken vid alltfér stort beroende nerellt &r kunderna inom massa och papperssegmenten stora féretag, som
av enskilda kunder &r att uteblivna kép tillverkare av mjukpapper, mediahus samt tillverkare av wellpappférpackning-
fran en enstaka kund kan paverka SCAs ar. Inom Tra har SCA under aren utvecklat helt nya kundsegment. Traditionellt
resultat negativt. distribueras sagade travaror av generella grossister. | tillagg till detta har SCA
byggt upp affarsrelationer med distributérer inom byggmaterialhandeln, vilka
ar mer inriktade pa distribution till konsument inklusive gor-det-sjélv-seg-
mentet. Fér denna kategori distribuerar SCA ofta varorna direkt till respektive
kunds varuhus. Férutom detta sker ocksa tillverkning av vissa komponenter
for forsaljning direkt till industrin.
Leverantoérer SCA é&r beroende av ett stort antal leve- For att reducera risken har SCA leveransavtal med ett stort antal olika leve-

rantorer. Ett bortfall av viktiga leveran-
térer kan férorsaka SCA kostnader och
problem i tillverkningen. Leverantérer,
vilka inte foljer SCAs Leverantérsstandard
kan orsaka problem aven fér SCA.

rantérer. For virkesférsorjningen i den del som inte tdcks genom avverkningar
i egen skog har SCA byggt upp en virkesinkdpsorganisation med ett attiotal
virkeskdpare, férdelade pa lokalkontor i hela regionen. Genom organisatio-
nen har SCA relationer med cirka 18 000 privata skogségare i regionen. SCA
kan ocksé salja skogsvardstjanster till dessa leverantérer. Cirka 120 entrepre-
norer svarar for huvuddelen av avverkningen, cirka 100 for transporterna

till SCAs industrier och ytterligare ett sjuttiotal for skogsvard. Fér de flesta
viktiga insatsvaror och tjanster finns ett flertal leverantérer att tillga p& mark-
naden. Detta galler ocksé i de flesta fall leverantorer till underhall, ny- och
ombyggnad av anlédggningar. SCA har etablerat en leverantérsstandard som
bland annat behandlar arbetsvillkor, hdlsa och sékerhet och affarsetik. SCAs
leverantérer maste uppfylla standarden och potentiellt genomgaé revision.
Revisioner planeras och genomférs utifran ett riskperspektiv.

IT-sékerhet och
risker i IT-system

SCA é&r beroende av IT-system for den
fortldpande verksamheten. Stérningar
eller felaktigheter i kritiska system har en
direkt paverkan pa produktionen och vik-
tiga affarsprocesser. Felaktig hantering av
finansiella system kan paverka foéretagets
redovisning. Risken for intrdng av obeho-
riga i SCAs system kan orsaka ekono-
miska forluster och andra skador. Dessa
risker 6kar i en alltmer tekniskt komplex
och sammanlénkad vérld.

SCA har etablerat en ledningsmodell fér IT som inkluderar styrning, stan-
dardiserade IT-processer och en organisation for IT-sakerhet. IT-sékerhets-
arbetet omfattar en kontinuerlig riskbeddmning, inférandet av férebyggan-
de atgarder och anvandandet av sakerhetsteknologier. Standardiserade
processer finns fér implementering av nya system, fér forandring av befintliga
system liksom for den dagliga driften. Stérre delen av SCAs systemlandskap
bygger pa véletablerade system. Under aret har arbete gjorts for att fortsatta
att anpassa och vidareutveckla bolagets arbetssatt till dataskyddsférord-
ningen GDPR.

Risker relaterade
till personal

SCA maste ha tillgang till kompetenta och
engagerade medarbetare, formaga att
attrahera och behalla nya talanger samt
sékerstalla tillgdngen pa bra ledare for att
uppna uppstallda strategiska och opera-
tionella mal.

SCA arbetar pé ett strukturerat satt fér att medarbetarna ska vara friska

och mé bra genom proaktivt friskvardsarbete sdsom utbildningar, traning,
specialinsatser till exempel for att paverka medarbetare att sluta réka samt

att erbjuda halsoundersokningar. Drogtester tilldmpas innan anstéllining

och slumpvis under aret. SCA arbetar for hdlsosamma och olycksfria
arbetsplatser och har ett antal rutiner for att méjliggora detta. SCA genomfor
ett antal program for att starka och utveckla ledare. Under &ret har fokus

varit pa férandringsledarskap. En etablerad successionsplanering sakrar
ledarférsoérjningen i verksamheten. Genom strategisk kompetensférsérjning
sékerstaller SCA tillgdngen pa medarbetare med ratt kompetens vid ratt
tillfélle. Medarbetarnas kompetens utvecklas genom praktisk tréning, coaching
samt formell utbildning. Kompetensutvecklingsbehovet fastlaggs vid de arliga
mal- och utvecklingssamtalen. Rekryteringen kan ske bade externt och internt.
For att uppmuntra intern rérlighet utannonseras lediga tjanster pa en portal
som alla medarbetare har tillgang till. Bolaget arbetar med riktade insatser

for att attrahera kritiska kompetenser och stérka arbetsgivarvarumarket.

Léner och andra villkor ska vara marknadsanpassade samt kopplas till SCAs
affarsmaéssiga prioriteringar. SCA efterstravar goda relationer med de fackliga
organisationerna.
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Finansiella risker

Risk

Beskrivning av risk

Hantering och kommentarer for aret

Valuta

SCAs exportinriktning gér SCAs verk-
samhet starkt valutaberoende. Cirka

85 procent av forséljningen sker i andra
valutor &n SEK. Huvuddelen av inképen
sker i SEK. Endast en mindre del av in-
kdpen gors i andra valutor. Svéngningar
i valutakurserna paverkar SCAs intakter
avsevart och ddrmed resultatet.

| tabellen anges nettoexpo- Nettoexponering 2019
neringen for de tre storsta

valutorna under 2019, samt EUR 482 MEUR

dvriga utlandska valutor totalt, USD 539 MUSD

métt som forsaljning i
GBP 136 MGBP

respektive utlandsk valuta
Ovriga (omréknat till SEK) 776 MSEK

minus inkép i samma valuta. |
enlighet med SCAs finanspolicy Totalt 12 624 MSEK

valutasékras denna exponering
enligt féljande: Alla balansrak-
ningsposter i utldndsk valuta sékras, liksom exponeringen i stérre beslutade
och kontrakterade investeringar i anlaggningstillgangar. Enligt policyn kan
ocksé transaktionsexponering avseende uppskattat framtida nettofléde
valutasdkras upp till 18 ménader. SCA hade per 31 december 2019 till
genomsnittskursen EUR/SEK 10,63 sakrat cirka 70 procent av den
forvantade nettoexponeringen fér de kommande 6 manaderna 2020 samt
cirka 50 procent for det tredje kvartalet och 25 procent for fjarde kvartalet
2020. Fér USD/SEK hade SCA till genomsnittskursen 9,28 sakrat cirka 65
procent av den férvéntade nettoexponeringen fér de kommande 6
manaderna 2020 samt cirka 40 procent for det tredje kvartalet och cirka 15
procent fér det fjarde kvartalet 2020.

Omrékningsexponering, det vill sdga den risk som SCA ar exponerat for vid
omrékning av utlandska dotterbolags balans- och resultatrékningar till SEK,
ar av mindre betydelse for SCA eftersom balansomslutningen i dessa bolag
endast utgdr 2 procent av SCAs totala balansomslutning. Omrakningsexpo-
neringen i de utlandska dotterbolagen kurssékras inte.

Kreditrisk

Med kreditrisk avses risken for forluster
pé grund av att SCAs kunder eller mot-
parter i finansiella kontrakt inte fullgér
sina betalningsataganden.

Kreditexponeringen i kundfordringar uppgick den 31 december 2019 till 2 313
MSEK. Kreditrisken i kundfordringar hanteras genom kreditkontroll av kunder
via kreditupplysningsforetag. Kreditlimiter faststélls och féljs upp I6pande.
Kundfordringar redovisas till det belopp som férvantas bli inbetalt utifrén en
individuell beddmning av varje kund. Den finansiella kreditexponeringen, dar
motparten &r en finansiell aktor eller en férvaltare av pensionsmedel, uppgick
den 31 december 2019 till 1 698 MSEK. | denna exponering ingar kreditrisk
for likvida medel med 454 MSEK och kreditexponering i derivatinstrument
med 105 MSEK. Mélsattningen &r att finansiella motparter ska ha ett kredit-
betyg pa lagst A- fran minst tva kreditbeddmningsinstitut.

Likviditets- och
refinansierings-
risk

Med likviditets- och refinansieringsrisk
avses risken att SCA inte har mojlighet
att méta sina betalningsforpliktelser till
féljd av otillracklig likviditet eller svarig-
heter att uppta nya lan.

SCAs bruttolaneskuld uppgick den 31 december 2019 till 10 140 MSEK och
den genomsnittliga I16ptiden, inklusive outnyttjade kreditloften, till 4,5 ar (4,7
med hansyn till leasingskuld enligt IFRS 16). Outnyttjade kreditléften uppgick
vid drets slut till cirka 5 000 MSEK och likvida medel till 454 MSEK. For att
sakerstalla god tillgang till Ianefinansiering stravar SCA efter en sé kallad "in-
vestment grade rating”. Kreditvarderingsinstitutet Standard and Poor's (S&P)
har den 23 maj 2019 bekréaftat SCA kreditbetyget "BBB” med stabila utsikter.
SCA ska upprétthélla en finansiell beredskap i form av en likviditetsreserv,
bestéende av likvida medel och outnyttjade kreditléften motsvarande minst
10 procent av koncernens arsomsattning. For att begrénsa refinansierings-
risken ska SCA ha en god spridning av bruttoskuldens forfall. Bruttolaneskul-
den ska ha en genomsnittlig I16ptid pa 6ver tre ar, med hansyn till outnyttjade
kreditlften. Overskottslikviditet ska i férsta hand anvéndas fér att amortera
externa skulder. SCAs finansiering bestod den 31 december 2019 av kredit-
faciliteter fran en grupp av fyra banker med god kreditvardighet, bilaterala I&n
fran Svensk Exportkredit och Europeiska Investeringsbanken och Nordiska
Investeringsbanken samt emitterade obligationer och féretagscertifikat.

Ranterisk

Med rénterisk avses risken for att for-
andringar i réantenivan paverkar SCA
negativt.

SCAs policy &r att den genomsnittliga rantebindningstiden ska vara i in-
tervallet 3-36 manader. SCAs bruttolaneskuld, inklusive derivatinstrument
exklusive leasingskuld enligt IFRS16, hade per den 31 december 2019 en
genomsnittlig rantebindning pa cirka 17 manader. Risken hanteras genom
fastrantelan eller genom rantederivat. For kanslighetsanalys, se not E7.
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Bolagsstyrning

Bolagsstyrning syftar till att sakerstéalla SCAs ataganden mot alla sina
intressenter, det vill sdga aktieagare, kunder, leverantorer, kreditgivare,
samhalle och medarbetare. Bolagsstyrningen ska ocksa stodja
bolagets langsiktiga strategi, marknadsnérvaro och konkurrenskraft.
Bolagsstyrningen ska vara tillforlitlig, tydlig, enkel och affarsinriktad.
Denna bolagsstyrningsrapport ingar i férvaltningsberattelsen for SCAs
arsredovisning 2019 enligt 6 kapitlet 6 § arsredovisningslagen (1995:1554).
Rapporten har granskats av bolagets revisor.

Bolagsstyrning, inklusive ersattningar, sidorna 69-79

Pa dessa sidor beskrivs regelverk och koncernens bolagsstyr-
ning, inklusive beskrivning av den operativa organisationen. Har
redogors ocksa for styrelsens ansvar och dess arbete under
aret. Vidare redovisas har erséttningar och ersattningsfragor
samt SCAs internkontroll. SCA tillampar, utan avvikelser, Svensk
kod for bolagsstyrning med beaktande av de &ndringar som
gjordes i koden den 1 januari 2020 (www.bolagsstyrning.se).

Risker och riskhantering, sidorna 64-68

SCAs processer for att identifiera och hantera risker &r en del av
koncernens strategiarbete och bedrivs pa saval lokal som &ver-
gripande niva. Avsnittet om riskhantering redogér fér de mest

Sa har styrs SCA

Bolagsstémma/Arsstémma

SCAs hogsta beslutande organ &r bolagsstdmman, dar samtliga
aktiedgare har ratt att delta, f4 &renden behandlade samt rosta
for samtliga sina aktier. SCA har enligt sin bolagsordning tva
noterade aktieslag: A-aktier och B-aktier. Varje A-aktie re-
presenterar 10 roster och varje B-aktie en rost. Arsstamman

ar benamningen pa den arliga ordinarie bolagsstdmman dar
arsredovisningen ska framlaggas. Vid bolagets arsstamma

véljs bland annat bolagets styrelse och styrelsens ordférande.
Arsstamman viljer ocksa bolagets revisor.

Valberedning

Valberedningen representerar bolagets aktiedgare och har till
uppgift att bereda stdmmans beslut i val- och arvodesfragor
samt i vissa fall foresla procedurfragor infér néasta valberedning.

Styrelse

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for bolagets organi-
sation och férvaltning genom I6pande uppféljning av verksam-
heten, sakerstéllande av en andamalsenlig organisation och
ledning samt sékerstéllande av att riktlinjer och internkontroll

ar andamalsenliga och efterlevs. Styrelsen faststaller strategier
och mal, samt tar beslut bland annat vid storre investeringar och
vid férvarv och avyttringar av verksamheter.

vasentliga riskerna samt vilka styrande dokument och atgarder
som koncernen arbetar efter for att hantera dessa.

Hallbarhet, sidorna 46-55 samt 133-155

SCAs hdllbarhetsarbete &r en integrerad del av bolagets affars-
modell och verksamhet. Hallbarhetsarbetet hjalper bolaget att
reducera risker och kostnader, starka konkurrenskraften samt
att attrahera talanger och investerare. VD har det 6vergripande
ansvaret for att styra SCAs verksamhet inom héllbarhetsomra-
det. SCA har en koncernfunktion med ansvar for hallbarhet, som
leds av SCAs héllbarhetsdirektor. Arbetet samordnas av koncer-
nens Hallbarhetsrad och ett antal tvarfunktionella natverk.

Arsstamman 2019 beslutade att styrelsen ska besta av tio
arsstdmmovalda ledaméter utan suppleanter. Darutéver ingar i
styrelsen tre arbetstagarrepresentanter med tre suppleanter.

SCAs bolagsordning innehaller inga bestdmmelser om till-
sattande eller entledigande av styrelseledaméter eller om
andring av bolagsordningen.

Styrelsens ordférande

Ordféranden leder styrelsens arbete och ansvarar for att detta
ar val organiserat och bedrivs effektivt. Det innebar bland annat
att I6pande félja bolagets verksamhet i dialog med VD och se
till att 6vriga styrelseledaméter far information och underlag,
som sékerstaller hdg kvalitet i diskussion och beslut i styrelsen.
Ordféranden leder utvarderingen av styrelsens och VDs arbete.
Ordféranden foretrader ocksa bolaget i agarfragor.

Revisionsutskott

Bolagets styrelse har inom sig inrdttat ett revisionsutskott.
Revisionsutskottet dvervakar den finansiella rapporteringen,
effektiviteten i bolagets interna kontroll, internrevision och
riskhantering samt I&mnar rekommendationer och férslag for
att sékerstalla rapporteringens tillforlitlighet. Utskottet haller
sig informerat om revisionen, granskar och évervakar revisorns
opartiskhet och sjalvstandighet samt lamnar rekommendation
till valberedningen som underlag for val av revisor och bestdm-
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mande av arvode, liksom information till styrelsen om resultatet
av revisionen med mera, for att uppfylla samtliga krav i EUs
revisionsférordning. Revisionsutskottet beslutar om riktlinjer fér
upphandling av andra tjénster an revisorstjanster fran bolagets
revisor. Slutligen utvarderar revisionsutskottet revisorsinsatsen
och informerar valberedningen om resultatet av utvarderingen.

Ersattningsutskott

Bolagets styrelse har dven inom sig inrattat ett erséttnings-
utskott. Ersattningsutskottet bereder styrelsens beslut i fragor
om erséttningsprinciper, ersattningar och andra anstéllnings-
villkor for VD samt har beslutanderétt i dessa fragor for
bolagets 6vriga ledande befattningshavare. Utskottet foljer och
utvarderar program for rorliga erséattningar, tilldmpningen av
bolagsstdmmans beslut om riktlinjer for ersattningar till ledande
befattningshavare samt den géllande erséattningsstrukturen och
ersattningsnivaerna i koncernen.

Internrevision

Inom SCA ar det medarbetarnas ansvar att se till att den
interna styrningen och kontrollen &r god inom den verksamhet
eller process man &r ansvarig for. Internrevision &r en separat
funktion med uppdrag att utvardera och férbattra effektiviteten i
SCAs interna styrning och kontroll samt riskhantering. Intern-
revision rapporterar till revisionsutskottet och styrelsen néar det
géller internrevisionsfragor. Funktionen utvarderar bland annat
SCAs interna processer for: forsaljning, inkdp, bokslut och
finansiell rapportering, anlaggningstillgdngar, kompensationer
och férméaner, personalrelaterade fragor, informationssakerhet
och IT-system, olika typer av projekt samt efterlevnad av SCAs
policyer inklusive uppféljning av Uppférandekoden och &vergri-
pande instruktioner.

Verkstéllande direktor (VD) och koncernledning

SCAs VD och koncernchef ansvarar fér och skéter den I16pan-
de férvaltningen av koncernen efter styrelsens riktlinjer och
anvisningar. Till sitt stédd har VD en koncernledning vars arbete
VD leder. Koncernledningen bestér av VD, ekonomi- och finans-
direktor, cheferna for affarsomradena Skog, Papper, Massa,
Tra och Fornybar energi samt chefen f6r den stddjande enheten
Inkép och logistik. Vidare ingér i koncernledningen cheferna for
koncernfunktionerna Human Resources, Juridik, Kommunika-
tion och Strategisk utveckling. | styrelsens arbetsordning och i
styrelsens instruktion fér VD klargérs bland annat arbetsférdel-

Interna regelverk ar bland annat
® Bolagsordning

¢ Styrelsens arbetsordning ¢ IFRS
¢ VVD-instruktion

emittenter
¢ Uppférandekod

Las mer om SCAs bolagsstyrning pd www.sca.com.
Dar finns bland annat:

* SCAs bolagsordning
e Lank till Svensk kod for bolagsstyrning

e Information fran tidigare ars bolagsstammor fran
och med &r 2015 (kallelser, protokoll, VDs anféran-
den) och pressmeddelanden fran 2012

¢ Information fran valberedningen fran och med ar
2006 (sammansattning, forslag och arbete)

¢ Information infér arsstamman 2020 (kallelse, val-
beredningens forslag inklusive revisionsutskottets
rekommendation, styrelsens forslag till princi-
per for erséttning till ledande befattningshavare,
information om anmaélningsrutiner fér deltagande i
stdmman med mera)

* Tidigare ars bolagsstyrningsrapporter fran och med
ar 2007

Externa regelverk &r bland annat

¢ Nasdaq Stockholms regelverk for

ningen mellan styrelsen och VD. VD tar i samrad med ordféran-
den fram dokumentation och underlag for styrelsens arbete.

SCA foljer principen om tydlig decentralisering av ansvar och
befogenheter. Affarsomradena har fullt ansvar att utveckla sina
respektive verksamheter genom faststallda mal och strategier,
en process som ocksé ar centralt koordinerad. Varje affarsom-
rade ansvarar for sitt operativa resultat, kapital och kassafléde.
Affars- och resultatlage foljs upp ménadsvis med hela koncern-
ledningen. Sa kallade Business Review-méten sker varje kvartal
dér ledningen for varje affarsenhet personligen méter VD och
CFO med flera. Dessa méten kompletterar den dagliga uppfolj-
ningen av verksamheten.

Externa revisorer

Bolagets revisor, vald vid arsstdmman, granskar SCAs redovis-
ning, koncernens arsredovisning innefattande héllbarhetsredo-
visning, styrelsens och VDs forvaltning, arsredovisningarna for
dotterbolag samt avger revisionsberéattelse.

EFTERLEVNAD AV REGELVERK PA
AKTIEMARKNADEN

e Svensk aktiebolagslag

Varken Finansinspektionen, bérsens
disciplinnamnd eller ndgon annan
myndighet eller sjalvreglerande organ har
under 2019 utfardat sanktioner mot SCA
for dvertradelse av de regler som géller
pé aktiemarknaden.

* Svensk kod fér bolagsstyrning

« Ovriga policydokument beslutade
av styrelsen samt instruktioner
beslutade av VD

¢ Tillampliga EU-férordningar
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Revisionen sker i enlighet med Aktiebolagslagen, Arsredovis-
ningslagen, International Standards on Auditing (ISA) och god
revisionssed i Sverige, vilket &ven inkluderar granskning av att
Aktiebolagslagen och Arsredovisningslagen efterlevts.

Arbete under aret

Arsstamma

Arsstamma holls onsdagen den 20 mars 2019 i Sundsvall. Vid
stdmman var 584 aktiedgare féretrddda, antingen personligen
eller genom ombud, och dessa representerade cirka 64,8
procent av rosterna i bolaget. Till stdmmans ordférande valdes
advokaten Eva Hagg.

Stamman beslutade att utdelningen for rakenskapsaret 2018
skulle uppga till 1,75 SEK per aktie. Vid arsstamman beslutades
om omval av styrelseledaméterna Par Boman, Charlotte Bengts-
son, Lennart Evrell, Annemarie Gardshol, Ulf Larsson, Martin
Lindqgvist, Lotta Lyra, Bert Nordberg, Anders Sundstrém och
Barbara Milian Thoralfsson. Par Boman omvaldes som ordféran-
de. Ernst & Young omvaldes som revisor for tiden intill slutet av
arsstamman 2020. Vidare faststélldes riktlinjer for bestammande
av 16n och annan erséttning till VD och andra ledande befatt-
ningshavare, se not C3.

Fullstandigt protokoll och information om arsstamman 2019,
med bland annat VDs anférande, finns pa www.sca.com.

Valberedning

Arsstamman 2017 beslutade om féljande ordning, att gélla tills
vidare, or tillsattning av valberedning. Valberedningen ska utgo-
ras av representanter for de fyra rostmassigt storsta agarregist-
rerade aktiedgarna i den av bolaget férda aktieboken per sista
bankdagen i augusti, samt styrelsens ordférande. Styrelsens
ordférande ska sammankalla valberedningen till dess férsta
sammantrade. Till ordférande i valberedningen ska utses den le-
damot som foéretrader den réstmaéssigt storste aktiedgaren. Om
det pa grund av dérefter intraffade &garforandringar befinnes
angelaget, dger valberedningen, kalla in ytterligare en eller tva
ledaméter bland de aktiedgare som rostmassigt star nast i tur,
sd att det sammanlagda antalet ledamoter uppgar till hogst sju.
For det fall ledamot Iamnar valberedningen innan dess arbete
ar slutfért och valberedningen finner det 6nskvart att ersattare
utses, ska sadan erséttare hamtas fran samme aktiedgare eller,
om denne inte langre tillhdr de rostméssigt storsta aktiedgar-
na, fran aktiedgare som réstmassigt star nést i tur. Andring i
valberedningens sammansattning ska omedelbart offentlig-
goOras. Sammanséttningen av valberedningen ska offentliggéras
senast sex manader fére &rsstamman. Ersattning till ledamo-
terna i valberedningen ska ej utga. Eventuella omkostnader for
valberedningens arbete ska bédras av bolaget. Valberedningens
mandattid I6per intill dess sammansattning av ndstkommande
valberedning offentliggjorts. Valberedningen ska lamna forslag
till stdmmoordfdrande, styrelse, styrelseordférande, styrelse-
arvode for ordféranden och envar av évriga ledaméter inklu-
sive ersattning for utskottsarbete, samt forslag till revisor och
revisorsarvode.

7

Valberedningen har i sitt arbete beaktat de regler som galler for
styrelseledaméternas oberoende liksom kravet p& mangsidighet
och bredd med stréavan efter att uppn& en jamn kénsférdelning
samt att urvalet fér nominerade baseras pa kompetens och
erfarenheter relevanta fér SCA.

Vidare har valberedningen infor sitt férslag till revisorsval och
arvode beaktat rekommendationen fran revisionsutskottet.

Valberedningens sammanséttning infér arsstimma
2020

Valberedningen infor &rsstdmman 2020 har féljande samman-
séattning:

o Karl Aberg, AB Industrivarden, valberedningens ordférande
¢ Petter Johnsen, Norges Bank Investment Management

e Anders Oscarsson, AMF Forsékring och fonder

¢ Mikael Halldker, Handelsbankens pensionsstiftelse med flera
e Par Boman, styrelseordférande SCA

Aktiedgarna har haft mgjlighet att vanda sig till valberedning-
en med férslag. Valberedningens forslag infor arsstimman
2020 framgar av kallelsen till &rsstamman p& SCAs hemsida
www.sca.com. Arsstamman 2020 kommer att hallas den

31 mars.

Valberedningen har sammantrétt vid tre tillféllen till och med den
31 januari 2020. Styrelsens ordférande har redovisat den styrelse-
utvérdering som genomférts samt informerat valberedningen om
styrelse- och utskottsarbetet under aret.

Mangfaldspolicy

Vid framtagande av forslag till styrelse infor arsstdmman

2019 har valberedningen tillampat punkt 4.1 i Svensk kod for
bolagsstyrning som méangfaldspolicy. Méalet med policyn ar

att styrelsen ska ha en med hénsyn till bolagets verksamhet,
utvecklingsskede och forhallandena i 6vrigt &ndamalsenlig
sammanséttning, praglad av mangsidighet och bredd avseende
de bolagsstdmmovalda ledaméternas kompetens, erfarenhet
och bakgrund, samt att en jamn konsfordelning ska efterstravas.
Arsstamman 2019 beslutade i enlighet med valberedningens
forslag, vilket innebar att tio ledaméter valdes, varav fyra kvin-
nor och sex mén. Vid framtagande av forslag till styrelse infor
arsstdmman 2020 har valberedningen arbetat med och tillampat
mangfaldspolicyn pd motsvarande satt, vilket resulterat i det
forslag till styrelse som framgar av kallelsen till &rsstamman.

Valberedningens férslag innebér att tio styrelseledaméter ska
utses, varav fyra kvinnor och sex man.
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Styrelse

SCAs styrelse bestar av tio ledaméter valda av &rsstamman den
20 mars 2019. Till detta kommer tre arbetstagarrepresentanter
och tre suppleanter fér dessa.

Styrelsen for SCA bestar av de bolagsstammovalda ledaméter-
na Par Boman (ordférande), Charlotte Bengtsson, Lennart Evrell,
Annemarie Gardshol, UIf Larsson, (VD och koncernchef), Martin
Lindqvist, Lotta Lyra, Bert Nordberg, Anders Sundstréom och
Barbara Milian Thoralfsson.

Styrelseledamdternas oberoende framgér av tabellen pa sidan
73. SCA uppfyller kraven i Svensk kod for bolagsstyrning
innebarande att hogst en bolagsstammovald ledamot far arbeta
i bolagets ledning, att en majoritet av de stdmmovalda ledamé-
terna ska vara oberoende i forhallande till bolaget och bolags-
ledningen, samt att minst tva av dessa &ven ska vara oberoende
i forhallande till bolagets storre aktiedgare. Samtliga bolags-
stammovalda ledaméter har erfarenhet av de krav som stélls pa
ett borsnoterat bolag.

Féljande tre arbetstagarrepresentanter i styrelsen har fér
tiden intill slutet av &rsstamman 2020 utsetts Roger Bostrém,
Johanna Viklund Lindén och Hans Wentjarv samt deras
suppleanter Per Andersson, Maria Jonsson och Stefan
Lundkvist. Ytterligare information om styrelseledaméterna
finns pa sidorna 76-77.

Styrelsens arbete

Under 2019 har styrelsen sammantratt 16 ganger. Styrelsen har
en fastlagd arbetsordning. Arbetsordningen beskriver utforligt
vilka ordinarie dagordningspunkter som ska férekomma vid
arets olika styrelsesammantraden. Aterkommande punkter

ar bland annat ekonomi, marknadslage, investeringar och
faststéllande av finansiella rapporter. Styrelsen faststéaller och
utvérderar &ven bolagets 6vergripande mal och strategi samt
beslutar om viktigare interna regler. Ytterligare en uppgift &r att
I6pande f6lja upp den interna kontrollen av att bolaget och dess
anstallda féljer interna och externa regler, och att bolaget har
vél fungerande rutiner for informationsgivning till marknaden.
Lopande under aret behandlas ocksa rapporter fran revisions-
och erséttningsutskott samt rapporter avseende internkontroll
och finansverksamhet. Bolagets revisor redogér dterkommande
for revisionsarbetet och dessa fragor diskuteras i styrelsen.

Under 2019 har styrelsens arbete, férutom sedvanligt styrelse-
arbete, omfattat bland annat strategifragor och utbildning med
verksamhetsbesok for styrelseledamoterna i SCAs affars-
omraden.
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Utvardering av styrelsens arbete

Styrelsens arbete, liksom dess VD, utvarderas arligen genom

en systematisk och strukturerad process. Syftet ar att fa fram
ett bra underlag for styrelsens eget utvecklingsarbete samt att
ge valberedningen ett underlag for nomineringsarbetet. Under
2019 skedde utvarderingen genom en anonymiserad frage-
enkat samt intervjuer och diskussioner i grupp och individuellt
mellan styrelseordférande och ledamdterna. Bland annat tacker
utvdrderingen styrelsens arbetsformer, effektivitet, kompetens
och arets arbete. En aterkoppling till styrelsen har gjorts efter att
resultaten sammanstallts. Valberedningen har ocksa informerats
om hela resultatet av utvarderingen.

Revisionsutskott

Revisionsutskottet bestér av Barbara Milian Thoralfsson, ordfo-
rande, Par Boman och Martin Lindqgvist. Revisionsutskottet har
under 2019 haft 7 sammantraden. | sitt arbete med att évervaka
den finansiella rapporteringen har utskottet behandlat aktuella
redovisningsfragor, internrevisorernas granskningar, revisions-
arbetet samt 6versyn av internkontrollrutiner och vérdering av
koncernens skogstillgdng. Revisionsutskottet har &ven tagit fram
en rekommendation till valberedningen som underlag fér dess
forslag till &rsstamman avseende revisorsval och arvode.

Ersattningsutskott

Ersattningsutskottet bestar av Par Boman, ordférande, Bert
Nordberg och Lennart Evrell. Ersattningsutskottet har under
2019 haft 6 sammantréden. Arbetet under 2019 har framst rort
forslag till nya riktlinjer fr ersattning till ledande befattnings-
havare, ersattningar och andra anstéallningsvillkor fér ledande
befattningshavare samt géllande ersattningsstruktur och ersatt-
ningsnivaer i koncernen.

Internrevision

Grunden for arbetet med internrevision &r en riskbaserad
arsplan. Planen tas fram genom en riskanalys, som baseras pa
underlag fran verksamheten, ledningen och styrelsen. Arsplanen
godkanns av revisionsutskottet. Under 2019 genomférdes 14
interna revisionsuppdrag. lakttagelser fran revisionerna rappor-
teras till revisionsutskottet.

Arbetet innefattade under 2019 bland annat uppf6ljning av or-
ganisationens arbete avseende effektiviteten i interna kontroller
och uppfdljning av regelefterlevnad, som i huvudsak omfattade
SCAs styrande dokument inklusive Uppférandekoden.
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Externa revisorer

Vid arsstamman 2019 utsags, fér en mandatperiod om ett ar,
revisionsféretaget Ernst & Young AB som revisor. Revisions-
foretaget har anmalt att auktoriserade revisorn Hamish Mabon
ar huvudansvarig for revisionen. Hamish Mabon &r dérutdver
revisor i Skanska AB, Essity AB, Husgvarna AB och SEB.
Revisorn &ger inte nagra aktier i bolaget.

Styrelsen har under 2019, i enlighet med sin arbetsordning,
sammantratt med revisorn vid 6 ordinarie styrelsesammantra-
den under ret. Revisorn deltar darutver i varje sammantrade i
revisionsutskottet. Vid dessa sammantréaden har revisorn bland
annat presenterat och mottagit synpunkter pa den planerade
revisionens inriktning och omfang, och muntligen aviamnat

Styrelse och utskott

revisions- och granskningsrapporter. Vidare ldmnade revisorn
vid styrelsens tredje ordinarie h6stsammantréde en preliminar
rapport rérande arets revision. | arbetsordningen anges ett

antal obligatoriska fragor som da ska redovisas. Daribland kan
namnas fragor av vikt som féranlett pdpekande eller diskus-
sion under revisionen, affarsuppldgg och transaktioner dar
delade meningar kan ténkas férekomma betraffande valet av
redovisningsteknik. Revisorn ska dven Idmna en redovisning av
konsultuppdrag som lamnats till revisionsféretaget av SCA samt
fér dess beroende i 6vrigt av bolaget och dess ledning. Vid varje
tillfalle har styrelsens ledaméter haft mojlighet att stélla fragor till
revisorn. Vissa delar av den foérdjupade redovisningen édger rum
utan att representanter fér bolagets ledning ar narvarande.

Ersatt-
Revisions- nings-
Namn Invald Beroende Styrelsen Narvaro utskottet Néarvaro utskottet Néarvaro
Par Boman 2010 [ ] Ordférande 16 Ledamot 7 Ordférande 6
Charlotte Bengtsson 2017 Ledamot 16
Lennart Evrell 2017 Ledamot 16 Ledamot 6
Annemarie Gardshol 2015 Ledamot 16
UIf Larsson 2017 Ledamot 16
Martin Lindqvist 2017 Ledamot 16 Ledamot 7
Lotta Lyra 2017 Ledamot 16
Bert Nordberg 2012 Ledamot 16 Ledamot 6
Anders Sundstrém 2018 Ledamot 16
Barbara Milian Thoralfsson 2006 Ledamot 16 Ordférande 7
@ Beroende i forhallande till bolagets storre aktiedgare — Industrivéarden
VD i SCA - Beroende i forhallande till bolaget och bolagsledningen
Beroende i forhallande till bolaget och bolagsledningen — VD i Skogforsk
De stdrsta agarna Antal sammantraden 2019
Per den 31 december 2019 var AB Industrivdrden bolagets Styrelsen 16

stdrsta dgare, med ett innehav om totalt 33 785 290 A-aktier och
34 575 273 B-aktier, motsvarande 9,7 procent av det totala an-
talet aktier och 29 procent av det totala antalet réster i bolaget.
Det finns ingen annan &gare i bolaget som direkt eller indirekt
innehar aktier vars rdstetal representerar en tiondel eller mer av
rostetalet f6r samtliga aktier i bolaget.

Revisionsutskottet

Ersattningsutskottet
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Ersattningar, ledning och styrelse

Riktlinjer
Arsstamman 2019 beslutade om riktlinjer for ersattning till le-

dande befattningshavare. Den totala ersattningen bestar av fast
16N, rérlig ersattning, andra formaner samt pension, se not C3.

Ersattning till VD och 6vriga ledande befattningshavare

Ersattning till VD och &vriga ledande befattningshavare redo-
visas i not C3.

Internkontroll och finansiell rapportering

Styrelsens ansvar for intern styrning och kontroll regleras i
Aktiebolagslagen, Arsredovisningslagen och i Svensk kod for
bolagsstyrning. | Arsredovisningslagen uttrycks krav pa att bo-
laget arligen ska beskriva bolagets system for internkontroll och
riskhantering avseende den finansiella rapporteringen. Styrelsen
har det 6vergripande ansvaret fér den finansiella rapporteringen.
| dess arbetsordning regleras styrelsens och utskottens inbor-
des arbetsférdelning.

Revisionsutskottet har en viktig uppagift i att bereda styrelsens
arbete med att kvalitetssakra den finansiella rapporteringen.
Beredningen innefattar frdgor om internkontroll och regelefter-
levnad, kontroll av redovisade varden, uppskattningar, bedom-
ningar och &vrigt som kan paverka de finansiella rapporternas
kvalitet. Utskottet har sarskilt uppmanat bolagets revisor att

i detalj granska hur val reglerna for internkontroll, s&val 6ver-
gripande som detaljerade, efterlevs i bolaget.

Finansiell rapportering till styrelsen

Styrelsens arbetsordning anger vilka rapporter och vilken infor-
mation av finansiell natur som ska foreldggas styrelsen vid varje
ordinarie sammantrade. Den verkstéllande direktoren sakerstal-
ler att styrelsen erhaller den rapportering som erfordras for att
styrelsen I6pande ska kunna beddma bolagets och koncernens
ekonomiska stéllning. Detaljerade instruktioner anger &ven i
sak vilka typer av rapporter som styrelsen ska erhalla vid varje
sammantrade.
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Rorlig ersattning och strategiska mal

Programmen for rérlig ersattning &ar utformade for att stodja
koncernens strategiska mal. Det kortsiktiga programmet &r
individuellt anpassat och baseras huvudsakligen pa resultat,
kassafl6de och kapitaleffektivitet. Det langsiktiga programmet
baseras p& SCA-aktiens langsiktiga totalavkastning.

Ersattning till styrelsen

Det sammanlagda arvodet till de stdmmovalda styrelseleda-
moterna framgar av not C4.

Extern finansiell rapportering

Kvaliteten i den externa finansiella rapporteringen sakerstalls
genom en rad skilda atgarder och rutiner. VD ansvarar for att all
information som férekommer, till exempel pressmeddelanden
med finansiellt innehall, presentationsmaterial for méten med
media, &gare och finansiella institutioner, &r korrekt och av

god kvalitet. Bolagets revisorer har bland annat till uppgift att
granska redovisningsfragor som &r kritiska fér den finansiella
rapporteringen samt redovisa sina iakttagelser for revisions-
utskottet och styrelsen. Férutom revision av &rsbokslutet sker en
6versiktlig granskning av halvarsbokslutet samt en granskning
av bolagets férvaltning och internkontroll.

Riskhantering

Vad géller den finansiella rapporteringen bedéms riskerna
framst ligga i att materiella fel kan uppkomma i redovisningen

av bolagets finansiella stallning och resultat. Fér att minime-

ra dessa risker har styrande dokument etablerats avseende
redovisning, rutiner for bokslut samt uppf6ljning av rapporterade
bokslut. Det finns dven ett gemensamt system for inrapportering
av bokslut. SCAs styrelse och ledning bedémer I6pande rappor-
teringen fran ett riskperspektiv. Som stéd fér denna bedémning
gors bland annat jamférelser av resultat- och balansraknings-
poster med tidigare rapportering samt med budget och andra
prognoser.
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Kontrollaktiviteter och uppféljning

Vésentliga instruktioner och riktlinjer vad géller den finansiella
rapporteringen uppréttas och uppdateras I6pande av koncern-
funktion Ekonomi och Finans och finns tillgéngliga pa koncernens
intran&t. Koncernfunktion Ekonomi och Finans ansvarar for att
instruktioner och riktlinjer efterlevs genom bland annat bolagets
internkontrollfunktion. Procességare pa olika nivaer inom SCA ar
ansvariga for utférandet av nédvandiga kontroller avseende den
finansiella rapporteringen. En viktig roll spelar affarsomradenas
och den stédjande enhetens ekonomi- och controllerorganisatio-
ner vilka ansvarar for att den finansiella rapporteringen fran varje
enhet ar korrekt, fullstdndig och i tid. Ett stdd for kontrollaktivi-
teterna &r de budgetar som varje enhet upprattar och under aret
uppdaterar i form av I6pande prognoser.

SCA har ett standardiserat system av kontroller avseende
processer av betydelse fér bland annat den finansiella rapporte-
ringen. Kontrollerna anpassas till varje enhets arbetsprocess och
systemstruktur. Darfér uppréattar varje enhet en férteckning éver
de faktiska kontroller som ska goras for enheten i frdga. Kontrol-
lerna i dessa processer bedéms och uppdateras genom sjalvut-
vardering, kompletterat med uppféljning genom internkontroll-
funktionen. SCA har i vissa fall &ven anlitat hjalp for att utvardera
dessa kontroller fran internrevisionen och externa parter.

Regelbunden rapportering och granskning av ekonomiskt utfall
sker i de operativa enheternas ledningsgrupper och kommuni-
ceras till SCAs ledning genom méanads- och kvartalsvisa méten.
Innan rapportering sker analyseras resultaten for att identifiera
och eliminera eventuella misstag i processen fram till bokslutet.

Styrelsen foljer upp att den interna kontrollen och rapporte-
ringen till styrelsen fungerar genom I6pande avrapportering

fran VD och CFO samt genom aterrapportering fran intern-
revision inom ramen fér den arligen faststallda revisionsplanen.
Internrevisionen rapporterar dessutom I6pande sina iakttagelser
i detta avseende till revisionsutskottet. Bland internrevisionens
uppgifter ingar att folja upp efterlevnaden av bolagets policyer.
Resultatet av denna uppféljning rapporteras till styrelsen genom
revisionsutskottet.
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Internkontroll av 6vriga processer

Grunden till internkontrollen ligger i identifieringen av risker och
riskbeddmning. Arligen gérs en genomgéng av identifierade
risker med tilldgg for eventuellt nya identifierade risker. Samtidigt
gors en vardering av riskernas potentiella paverkan pa resultat
och varumérke, samt sannolikheten att risken ska intraffa.

Risker som hotar verksamhetens mal kopplas till bolagets
processer. For respektive process och identifierade risker,
definieras de kontrollaktiviteter som maste vara etablerade for
att hantera riskerna samt en beskrivning av hur kontrollaktivite-
ternas effektivitet féljs upp genom sjélvutvarderingar.

Kontrollaktiviteter som méter de identifierade riskerna &r
dokumenterade och respektive kontrolls effektivitet utvarderas
arligen genom sjélvutvarderingar. Koncernens internkontroll-
funktion sammanstaller resultatet fran sjéalvutvarderingarna och
aterrapporterar till ledning och styrelse.

Arbetet under 2019

Under 2019 har SCA fortsatt att utveckla ramverket for intern-
kontroll. Omfattningen av sjalvutvardering av kontrollrutiner har
utOkats for att inkludera fler processer och enheter. Resultatet
av sjélvutvarderingen har rapporterats till styrelsen.
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Styrelse och revisorer

Par Boman (1961)
Ingenjér, ekonomexamen, Ek dr hc

Ordférande i styrelsen sedan
2015. Styrelseordférande i
Svenska Handelsbanken AB och
Essity AB, vice styrelseordfo-
rande i AB Industrivdrden och
styrelseledamot i Skanska AB.
Tidigare verkstéllande direktor i
Handelsbanken under perioden
2006-2015.

Invald: 2010
B-aktier: 10 000

Oberoende i forhéllande till bola-
get och bolagsledningen.

Ulf Larsson (1962)
Jadgméstare

Verkstéllande direktdr och kon-
cernchef i SCA. Styrelseledamot
i Skogsindustrierna, Handelsban-
ken Region Umed&, CEPI, ledamot
i Insynsradet Véasternorrlands lan
och styrelsesuppleant Industri-
arbetsgivarna. Tidigare verstal-
lande direktor for SCA Forest
Products AB 2008-2016 samt
andra ledande befattningar bl a
inom SCA Skog, SCA Timber och
Domaénverket.

Invald: 2017
Anstélld sedan 1992
A-aktier: 1 000, B-aktier: 100 000

Oberoende i forhallande till
SCAs storre dgare.

Charlotte Bengtsson (1971)
Civilingenjér vdg- och vatten-
byggnad, tekn. doktor i stdl- och
trabyggnadsteknik

Verkstéllande direktor f6r
forskningsinstitutet Skogforsk.
Styrelseledamot i Sédras
forskningsstiftelse, Norrskogs
forskningsstiftelse, Nils och Dorthi
Troedssons forskningsstiftelse.

Invald: 2017
B-aktier: 2 360

Oberoende i forhallande till
SCAs storre &gare.

Martin Lindqvist (1962)
Ingenjér och civilekonom

Verkstéllande direktdr och kon-
cernchef for SSAB. Styrelseordfo-
rande i Jernkontoret och i Stal och
Metall. Vice ordférande i Industri-
arbetsgivarna och styrelseledamot
i Svenskt Néringsliv. Tidigare
ledande befattningar inom bl a
SSAB och NCC.

Invald: 2017
Oberoende i forhallande till

bolaget, bolagsledningen och
SCAs storre &dgare.

76

Lennart Evrell (1954)
Civilingenjér och ekonom

Styrelseledamot i Epiroc, ICA,
Svenskt Naringsliv och Industri-
arbetsgivarna. Tidigare verkstal-
lande direktor i Boliden, Sapa och
Munters.

Invald: 2017
B-aktier: 4 000

Oberoende i férhallande till
bolaget, bolagsledningen och
SCAs storre &gare.

Lotta Lyra (1975)
Civilekonom

Verkstéllande direktér och
koncernchef fér Clas Ohlson

AB. Tidigare ledande roller inom
lkea-gruppen, bl a som strate-
gichef, men dven som utvecklings-
ansvarig 2009-2017. Erfarenhet
fran skogsindustri sdsom utveck-
lingsansvarig pa Sédra Timber och
sagverkschef for Sodras sagverk

i Monsteras. Tidigare anstalld pa
McKinsey & Company.

Invald: 2017
Oberoende i forhallande till

bolaget, bolagsledningen och
SCAs storre dgare.

Annemarie Gardshol (1967)
Civilingenjér

Verkstéllande direktér och kon-
cernchef i PostNord Group AB,
verkstéllande direktor i PostNord
Sverige AB. Styrelseledamot i
Essity AB. Tidigare verkstéllande
direktér i PostNord Stélfors Group
AB och olika chefsbefattningar
inom PostNord och Gambro AB
samt management konsult pa
McKinsey & Company.

Invald: 2015
B-aktier: 6 200

Oberoende i forhallande till
bolaget, bolagsledningen och
SCAs storre dgare.

Bert Nordberg (1956)
Ingenjér

Styrelseordférande i Vestas Wind
Systems A/S och TDC Group A/S.
Styrelseledamot i Essity AB och
Saab AB. Tidigare olika chefsbe-
fattningar inom Ericsson-koncer-
nen och Digital Equipment Corp.,
Verkstéllande direktor i Sony
Mobile Communications AB och
styrelseledamot i BlackBerry Ltd,
Skistar AB, AB Electrolux och
Axis AB.

Invald: 2012
B-aktier: 16 800

Oberoende i férhallande till
bolaget, bolagsledningen och
SCAs storre agare.



Anders Sundstrém (1952)
Fil. kand.

Styrelseordférande i Kaunis
Holding, NMI Group, Hedlunda In-
dustri AB och Ekhaga AB. Tidigare
bl a styrelseordférande i Swed-
bank och KF. Mangarig operativ
erfarenhet inom saval industrin
som den finansiella sektorn,

bl a som verstéllande direktor for
Folksam. Flera ministerposter och
andra politiska uppdrag.

Invald: 2018
B-aktier: 6 000

Oberoende i forhallande till
bolaget, bolagsledningen och
SCAs storre &gare.

Barbara Milian Thoralfsson

(1959)
MBA, BA

Styrelseledamot i Essity AB, Hilti
AG och G4S Plc. Branschrédgivare
till EQT. Verkstéllande direktor i
NetCom ASA 2001-2005 och i Mi-
delfart & Co AS 1995-2000. Tidiga-
re styrelseledamot i AB Electrolux,
Telenor ASA, Cable & Wireless Plc,
Orkla ASA och Tandberg ASA.

Invald: 2006
Oberoende i férhallande till

bolaget, bolagsledningen och
SCAs storre &gare.

BOLAGSSTYRNING

Arbetstagarrepresentanter

Roger Bostrém (1971)
Ordférande Pappers avd 167 vid
SCA Graphic Sundsvall AB,
Ostrands massafabrik

Medlem av LO.

Utsedd: 2013
B-aktier: 55

Arbetstagarrepresentanter,

suppleanter

Per Andersson (1955)

Pappers avd 29, SCA Obbola AB

Medlem av LO. Utsedd 2013.

Maria Jonsson (1966)

Ordférande Unionen, SCA Staber

Medlem av PTK. Utsedd 2017.

Stefan Lundkvist (1977)

Ordférande Pappers avd 158,
SCA Munksund AB

Medlem av LO. Utsedd 2017.

Hans Wentjarv (1963)
Ordférande GS-facket, Rundviks
ségverk, SCA Timber

Medlem av LO.

Utsedd: 2017
B-aktier: 420

Hedersordférande

Bo Rydin
Civilekonom, ek dr hc, tekn dr hc

Revisorer

Ernst & Young AB
Huvudansvarig: Hamish Mabon,
auktoriserad revisor

Styrelsens sekreterare

Jan Svedjebrant (1955)
Jur kand

Chef koncernstab Juridik,
chefsjurist.

Anstélld sedan 2001.
B-aktier: 11 030

Uppgifterna, som omfattar eget och narstadendes innehav av aktier, avser situationen den 31 december 2019.
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Johanna Viklund Lindén

(1973)

Ordférande Unionen vid SCA
Graphic Sundsvall AB / SCA
Sourcing & Logistics
Medlem av PTK.

Utsedd: 2017
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Koncernledning

Fran vanster: Jerry Larsson (affarsomradeschef Tré), Magnus Svensson (direktor
Inkép & Logistik), Ole Terland (direktdr Strategisk utveckling), Bjérn Lyngfelt
(kommunikationsdirektor), Kristina Enander (affarsomradeschef Massa), Jonas
Martensson (affarsomradeschef Skog), Ulf Larsson (VD och koncernchef), Mats
Nordlander (affairsomradeschef Papper), Toby Lawton (ekonomi- och finans-
direktor), Stina Danielsson (HR-direktdr), Jan Svedjebrant (chefsjurist), Mikael
Kallgren (affarsomradeschef Férnybar energi).
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Den 1 januari 2020 tilltradde
Katarina Nilsson som chefsjurist
och medlem av koncernledningen.
Hon eftertrader Jan Svedjebrant,
som kommer att g i pension.

Katarina Nilsson
Chefsjurist

Jur kand

Anstalld sedan 2019



Ulf Larsson

VD och koncernchef
Jadgméstare
Anstélld sedan 1992
A-aktier: 1 000
B-aktier: 100 000

Mikael Kallgren
Affarsomradeschef Férnybar energi
Energiingenjér

Anstalld sedan 2015

B-aktier: 2 485

Bjorn Lyngfelt
Kommunikationsdirektdr
Jadgméstare

Anstalld sedan 1986
B-aktier: 11 000

Jan Svedjebrant
Chefsjurist

Jur kand

Anstélld sedan 2001
B-aktier: 11 030

BOLAGSSTYRNING

Stina Danielsson
HR-direktor

Fil kand

Anstélld sedan 2005
B-aktier: 4 256

Jerry Larsson
Affarsomradeschef Tra
Civilingenjér, MBA
Anstélld sedan 2003
B-aktier: 5 225

Jonas Martensson
Affarsomradeschef Skog
Civilingenjér

Anstalld sedan 2005
B-aktier: 25 242

Magnus Svensson
Direktér Inkép & logistik
Civilingenjér

Anstélld sedan 1993
B-aktier: 62 680
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Kristina Enander
Affarsomradeschef Massa
Civilingenjér kemiteknik med fysik
Anstélld sedan 1993

B-aktier: 9 389

Toby Lawton

Ekonomi- och finansdirektor, CFO
MA

Anstélld sedan 2017

B-aktier: 7 782

Mats Nordlander
Affarsomradeschef Papper
Maskiningenjér

Anstélld sedan 2015
B-aktier: 10 875

Ole Terland

Direktor Strategisk utveckling
Teknologie licentiat

Anstélld sedan 2016

B-aktier: 44 000
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SCA ARSREDOVISNING 2019

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

Finansiella rapporter
och noter

Innehall

Koncernens rakningar

Koncernens resultatrakning [GIE1
Koncernens rapport 6ver totalresultat
Koncernens balansrakning [EI:1
Koncernens férandring i eget kapital [5d
Koncernens kassaflédesanalys

Koncernens noter

A.

Redovisningsprinciper

och anvandning av
alternativa nyckeltal

sid 87-92

Al. sid 87
Overgripande redovis-

ningsprinciper och nya
redovisningsregler

Omsattning
och resultat

sid 93-97

B1. sid 93

Rapportering per
rérelsesegment samt
intakter fran avtal med
kund

Anstallda

sid 98-102

C1. sid 98
Personalkostnader

D.

Operativa tillgdngar
och skulder

sid 103-109

D1. sid 103

Immateriella
anlaggningstillgangar

E.

Kapitalstruktur
och finansiering

sid 110-119

E1. sid 110

Finansiella instrument
per kategori och
varderingsniva

A2. sid 89

Anvandning av icke-
International Financial
Reporting Standards
(IFRS) resultatmatt

B2. sid 96
Ovriga rérelseintékter

C2. sid 98
Personaldata

D2. sid 104

Materiella
anlaggningstillgangar

E2. sid 111

Finansiella tillgangar
och likvida medel

Belopp som &r avstdmningsbara mot resultatrékning,

B3. sid 96 | C3. sid 98 | D3. sid 105 = E3. sid 112
Réavaror och férnéd- Ersattning till ledande | Skogstillgdngar Kundfordringar
enheter befattningshavare

B4. sid 96 | C4. sid 100 = DA4. sid 107 EA4. sid 112
Ovriga rérelsekost- Erséttning till styrel- Nyttjanderéttstill- Finansiella skulder

nader

seledamoter i moder-
bolaget

géngar och leasing-
skulder

B5. sid 96 | C5. sid 100 = D5. sid 108 = Eb5. sid 114
Skatter Erséttning efter Varulager Likviditetsrisk
avslutad anstallining
D6. sid 109 | E6. sid 114
Ovriga kortfristiga Derivat och sékrings-
fordringar redovisning
D7. sid 109 | E7. sid 116
Ovriga skulder Finansiella intédkter
och kostnader

D8. sid 109 = ES8. sid 117
Ovriga avséttningar Eget kapital
D9. sid 109

balansrakning, eget kapital och kassaflédesanalys
markeras med féljande symboler:

[EIi] Koncernens resultatrékning

Koncernens rapport éver totalresultat

ZIi] Koncernens balansrakning

[Z4 Koncernens férandring i eget kapital
Koncernens kassaflédesanalys
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Leverantorsskulder




F.

Koncernstruktur

KONCERNEN

G.

Ovrigt

sid 120-121 sid 122-123

F1. sid 120 | G1. sid 122

Dotterbolag Anlaggningstillgangar
som innehas for
forsaljning och
avvecklad verksamhet

F2. sid 120 | G2. sid 122

Intressebolag Leasing

F3. sid 121 | G3. sid 123

Bolagsférvarv och
avyttringar

Eventualforpliktelser,
stéllda panter och

ataganden

G4. sid 123
Transaktioner med
narstédende

Belopp som &r avstdamningsbara mot resultat-
rékning, balansrékning, eget kapital och kassa-
flddesanalys markeras med féljande symboler:

'] Moderbolagets resultatrékning

Moderbolagets rapport 6ver totalresultat

['I:li] Moderbolagets balansrikning

[IZ3 Moderbolagets férandring i eget kapital
Moderbolagets kassaflédesanalys
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Moderbolagets rakningar sid

Moderbolagets resultatrakning [GEY ............... 124
Moderbolagets rapport ver totalresultat 124
Moderbolagets balansrakning
Moderbolagets féréndring i eget kapital [JI34 ... 126
Moderbolagets kassaflddesanalys

Moderbolagets noter

Noter till moderbolagets rakningar

sid 128-132

M1. Sid 128
Ovriga rérelsekostnader

M2, Sid 128
Personal- och styrelsekostnader

M3. Sid 128
Personaldata

M4, Sid 128
Avsattningar fér pensioner

M5. Sid 128
Bokslutsdispositioner

M6. Sid 128
Skatter

M7. Sid 129
Materiella anlaggningskostnader

Mms. Sid 130
Andelar i koncernbolag

Mo. Sid 130
Fordringar och skulder dotterbolag

M10. Sid 130
Ovriga kortfristiga fordringar

M11. Sid 130
Finansiella instrument

M12. Sid 131
Ovriga kortfristiga skulder

M13. Sid 132
Aktiekapital

M14. Sid 132
Eventualforpliktelser och stéllda saker-

heter

M15. Sid 132

Forslag till vinstdisposition
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SCA ARSREDOVISNING 2019

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

Koncernens resultatrakning gm

MSEK Not 2019 2018
Nettoomsattning B1 19 591 18 755
Ovriga rérelseintakter B1, B2 2191 1927
Férandring av varulager 304 588
Vardeférandring biologiska tillgangar D3 16 759 679
Ravaror och fornédenheter B3 -7 373 -6 799
Personalkostnader C1 -2 997 -3 041
Ovriga rérelsekostnader B4 -7 100 -6 858
Resultat fran andelar i intressebolag F2 -14 1
EBITDA 21 361 5252
Av- och nedskrivningar -1 696 -1250
Rorelseresultat 19 665 4002
Finansiella intakter E7 54 36
Finansiella kostnader E7 -180 -65
Resultat fore skatt 19539 3973
Skatter B5 -4 017 -314
Periodens resultat 15 522 3659

Periodens resultat hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 15 522 3659
Innehav utan bestdmmande inflytande 0 -
Medelantal aktier, miljoner 702,3 702,3

Resultat per aktie
Resultat per aktie, SEK" 2210 5,21
Utdelning per aktie, SEK 2,002 1,75

1) Det finns inga utspédningseffekter.
2) Enligt styrelsens férslag.
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KONCERNEN

Koncernens rapport over totalresultat

MSEK Not 2019 2018
m Periodens resultat 15 522 3659
Ovrigt totalresultat fér perioden:
Poster som inte kan omféras till periodens resultat
Overgangseffekter vid inférande av ny redovisningsstandard - -3
Vardeférandring marktillgangar D3 18 893 -
Resultat fran egetkapitalinstrument som redovisas till verkligt varde -2 -1
Omvérdering férmansbestamda pensionsplaner 444 -504
Inkomstskatt hanforlig till komponenter i 6vrigt totalresultat -3 984 11
Summa 15 351 -397
Poster som har omférts eller kan omféras till periodens resultat
Kassaflodessakringar:

Resultat fran omvardering av derivat redovisat i eget kapital -489 156

Overfért till resultatrakningen for perioden 209 -16
Sékringskostnad 23 -
Omrakningsdifferens pa utlandsk verksamhet 15 19
Inkomstskatt hanforlig till komponenter i 6vrigt totalresultat 53 -26
Summa -189 133
Ovrigt totalresultat fér perioden, netto efter skatt 15162 -264
Summa totalresultat fér perioden 30 684 3395
Summa totalresultat hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 30 684 3397
Innehav utan bestdmmande inflytande 0 -2
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SCA ARSREDOVISNING 2019

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

Koncernens balansrakning

MSEK Not 2019 2018
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Goodwill D1 3 3
Ovriga immateriella tillgdngar D1 208 125
Byggnader, mark, maskiner och inventarier D2 18 184 17 713
Skogstillgdngar D3 69 682 33 065
varav marktillgdngar D3 20 170 1000
varav biologiska tillgangar D3 49 512 32 065
Nyttjanderattstillgangar D4 841 -
Innehav i intressebolag F2 367 29
Overskott i fonderade pensionsplaner C5 1019 630
Langfristiga finansiella tillgdngar E2 67 46
Uppskjutna skattefordringar B5 13 9
Andra langfristiga tillgdngar 2 74
Summa anldggningstillgdngar 90 386 51694

Omsittningstillgangar

Varulager D5 5014 4499
Kundfordringar E3 2313 2629
Aktuella skattefordringar B5 105 10
Ovriga kortfristiga fordringar D6 790 1060
Kortfristiga finansiella tillgangar E2 3 9
Anlaggningstillgdngar som innehas for férsaljning G1 - -
Likvida medel E2 454 648
Summa omséttningstillgadngar 8679 8855
Summa tillgangar 99 065 60 549

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital E6, E8

Moderbolagets aktiedgare

Aktiekapital 2350 2350
Ovrigt tillskjutet kapital 6 830 6 830
Reserver 14 693 -113
Balanserade vinstmedel 44 637 29 995
Summa eget kapital Moderbolagets aktiedgare 68 510 39 062
Innehav utan bestammande inflytande 0 -
Summa eget kapital 68 510 39 062

Langfristiga skulder

Langfristiga finansiella skulder E4 5888 5263
Avséttningar fér pensioner C5 522 528
Uppskjutna skatteskulder B5 15780 8269
Ovriga langfristiga avsattningar D8 30 22
Ovriga langfristiga skulder D7 131 93
Summa langfristiga skulder 22 351 14175

Kortfristiga skulder

Kortfristiga finansiella skulder E4 3730 2 562
Leverantdrsskulder D9 3336 3368
Aktuella skatteskulder B5 9 120
Kortfristiga avséattningar D8 85 122
Ovriga kortfristiga skulder D7 1044 1140
Summa kortfristiga skulder 8 204 7 312
Summa skulder 30 555 21 487
Summa eget kapital och skulder 99 065 60 549
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KONCERNEN

Koncernens forandring i eget kapital

MSEK 2019 2018
Hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Varde vid periodens borjan 39 062 36 751
Summa totalresultat for perioden 30684 3397
Kassaflodesséakring, verfort till anskaffningsvarde pa sakrade investeringar -8 -34
Skatt pa kassaflddesséakring 6verfort till anskaffningsvarde 2 7
Utdelning kontant -1229 -1 054
Férvarv av innehav utan bestdmmande inflytande 0 -
Omvérderingseffekt vid férvarv av innehav utan bestdmmande inflytande -1 -5
Vérde vid periodens slut 68 510 39 062
Innehav utan bestimmande inflytande

Vérde vid periodens borjan - 2
Summa totalresultat fér perioden - -2
Férvarv av innehav utan bestdmmande inflytande 0 -
Vérde vid periodens slut 0 -
Summa eget kapital, viarde vid periodens slut 68 510 39 062

For ytterligare information, se not E8 Eget kapital.
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SCA ARSREDOVISNING 2019

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

Koncernens kassaflodesanalys

MSEK Not 2019 2018
Den I6pande verksamheten
Resultat fére skatt 19 539 3973
Utbetalningar avseende effektiviseringsprogram, tidigare skuldfort -3 -6
Justering for poster som inte ingar i kassaflédet -15 401 610
4135 4577

Betald skatt B5 -652 -229
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore forandring av rorelsekapital 3483 4 348
Kassaflode fran forandring i rérelsekapital
Férandring av

Varulager -605 -1 025

Rérelsefordringar 473 -694

Rérelseskulder -54 876
Kassafl6de fran den I6pande verksamheten 3297 3 505
Investeringsverksamheten
Foretags- och tillgangsférvarv -1115 -
Avyttringar 370 -
Investering i immateriella och materiella anlaggningstillgangar -2 289 -3 086
Forsaljning av materiella anlaggningstillgdngar - 117
Forvarv av finansiell tillgang -26 -
Kassafl6de fran investeringsverksamheten -3 060 -2 969
Finansieringsverksamheten
Upptagna l&n E4 1011 3686
Amortering av 1an E4 -228 -3068
Utdelning" -1229 -1 054
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -446 -436
Periodens kassafléde -209 100
Likvida medel vid periodens bérjan 648 538
Kursdifferens i likvida medel 15 10
Likvida medel vid periodens slut E2 454 648
1) Inklusive utdelning till innehav utan bestdmmande inflytande.
Justering for poster som inte ingar i kassaflédet, MSEK 2019 2018
Av- och nedskrivningar anlaggningstillgéngar 1696 1250
Verkligt vardevéardering skogstillgangar -16 759 -679
Resultat vid forséljning och byten av tillgangar -202 =52
Ovrigt -136 91
Summa -15 401 610
Nettoinvestering i immateriella och materiella anlaggningstillgdngar, MSEK 2019 2018
Lépande nettoinvesteringar i immateriella och materiella anlaggningstillgangar -1033 -1 002
Strategiska investeringar i immateriella och materiella anlaggningstillgdngar -1 256 -1 967
Summa -2289 -2969

For upplysningar om koncernens likviditetsreserv, se riskavsnittet pa sidan 64.
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KONCERNEN

A1. OVERGRIPANDE REDOVISNINGSPRINCIPER OCH NYA REDOVISNINGSREGLER

Lasanvisning

Overgripande redovisningsprinciper [fIJ och nya redovisnings-
regler beskrivs nedan. Ovriga redovisningsprinciper, som SCA
beddémer som vasentliga, redovisas i anslutning till respektive
not. Samma principer tillimpas normalt i sdval moderbolag som
koncern. | vissa fall tilldmpar moderbolaget andra principer an
koncernen och d& anges dessa principer under respektive not i
moderbolaget.

Viktiga beddmningar och antaganden redovisas under
respektive not. For att kunna upprétta redovisningen enligt IFRS
och god svensk redovisningssed maste bedémningar och anta-
ganden goéras som paverkar redovisade tillgangs- och skuldpos-
ter repektive intékts- och kostnadsposter samt lamnad infor-
mation i dvrigt. Dessa antaganden och uppskattningar grundar
sig oftast pa historisk erfarenhet men dven pa andra faktorer
inklusive férvantningar pa framtida héndelser. Med andra anta-
ganden och uppskattningar kan resultatet bli ett annat och det
verkliga utfallet kommer séllan helt att 6verensstdmma med det
uppskattade.

SCA beddmer att de omraden dar antaganden och uppskatt-
ningar har stérst inverkan &r:

Rapportering per rérelsesegment samt intékter fran avtal med
kund, not B1

Skatter, not B5

Ersattning efter avslutad anstallning, not C5

Skogstillgdngar, not D3

Nyttjanderattstillgdngar och leasingskulder, not D4

Belopp som &r avstdmningsbara mot resultatrdkningen, balans-
réakningen, eget kapital och kassaflédesanalysen samt tabell i
noter markeras med foljande symboler.

L] Resultatrékning
Totalresultat
Balansrékning
Eget kapital
Kassaflédesanalys
Hanvisning till tabell i not

Grunder for redovisningen

SCA-koncernens bokslut upprattas i enlighet med Arsredovis-
ningslagen, International Financial Reporting Standards (IFRS)
samt International Accounting Standards (IAS) sédsom de &r
antagna inom EU och R&det for finansiell rapporterings rekom-
mendation RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for kon-
cerner. Vid upprattandet av moderbolagets bokslut har Radet
for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning
for juridiska personer och Arsredovisningslagen tilldmpats.
Bokslutet fér bade koncernen och moderbolaget avser raken-
skapsaret som avslutades den 31 december 2019. SCA tillampar
anskaffningsvdrdemetoden som grundprincip vid vérdering av
tillgangar och skulder. Biologiska tillgdngar samt finansiella till-
gangar och skulder, inklusive derivatinstrument, varderas dock
till verkligt varde via resultatrékningen. Marktillgdngar hanforda
till skogstillgangar redovisas till verkligt varde i 6vrigt totalresul-
tat. Finansiella tillgangar i form av egetkapitalinstrument vilka
inte innehas fér handel varderas till verkligt varde i dvrigt total-
resultat. | moderbolaget varderas inte biologiska tillgangar till
verkligt varde.
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Andring av redovisningsprinciper
IFRS 16 Leasingavtal

IFRS 16 Leasingavtal tillampas fran och med den 1 januari 2019
och ersatter IAS 17 Leasingavtal samt tillhérande tolkningar.
SCA har vid ikrafttradandet tillampat den férenklade 6vergangs-
metoden vilket innebér att ingen omrakning av jAmforelsesiffror
har skett.

Leasingskulden har varderats till nuvardet av aterstdende
leasingavgifter och nyttjanderattstillgdngen uppgar for samtliga
avtal till ett belopp som motsvarar leasingskulden, med juste-
ring fér férutbetalda leasingavgifter. Overgdngen medfér ingen
paverkan pa eget kapital. SCA har valt att nyttja lattnadsreglerna
avseende korttidsleasingavtal samt avtal dar den underliggande
tillgangen ar av l&gt varde. Vidare har SCA valt att pa den forsta
tilldmpningsdagen inte omvéardera huruvida ett avtal &r, eller
innehaller ett leasingavtal. SCA har i enlighet med den férenk-
lade 6vergangsmetoden tillampat koncernens marginella lane-
rénta vid vardering av skulden. Den genomsnittliga marginella
l&neréantan per den 1 januari 2019 uppgick till 3,5 procent.

SCA redovisade den 1 januari 2019 en leasingskuld uppgaende
till 1211 MSEK och nyttjanderattstillgdngar uppgaende till 1223
MSEK. Nyttjanderattstillgangar inkluderar férutbetalda leasing-
kostnader med 12 MSEK. Leasingskulden ger en 6kning av
nettolaneskulden med 1211 MSEK. Nyttjanderattstillgangar pre-
senteras i koncernens balansrékning pa raden nyttjanderatts-
tillgangar. Leasingskulden presenteras p& raderna langfristiga
samt kortfristiga finansiella skulder.

En sammanstalining av ingdende leasingskuld framgar av
tabellen nedan:

Sammanstallning av leasingskuld enligt IFRS 16

MSEK

Operationell leasing, framtida minimileasingavgifter

31 december 2018 2061
Ej leasingkomponenter enligt IFRS 16 -432
Nyttjade lattnadsregler
korttidsleasingavtal -4
kontrakt dar den underliggande tillgdngen &r av lagt varde -9
Effekt av nuvardesberakning med marginell laneranta -405
Ing&ende leasingskuld den 1 januari 2019 1211

IFRIC 23 Osakerhet i fraga om inkomstskatteméssig
behandling

IFRIC 23 Os&kerhet i fraga om inkomstskattemassig behandling
tillAmpas fran den 1 januari 2019. Denna tolkning fértydligar hur
kraven pa redovisning och vardering i IAS 12 Inkomstskatter ska
tillAmpas nar det rdder osakerhet kring den inkomstskattemas-
siga behandlingen. Tolkningen ska tillampas antingen retroaktivt
eller genom modifierad retroaktiv tilldmpning. SCA har valt att
tillAmpa modifierad retroaktiv tilldmpning, vilket innebér att
ingen omrakning sker av jamforelsetalen. Efter utvardering av
tolkningsuttalandet har SCA konstaterat att tolkningen inte med-
for nagra vasentliga effekter pa koncernens finansiella rapporter.

Vardering av skogstillgangar

Infér arsbokslutet 2019 har SCA gjort en 6versyn av sin vardering
av skogstillgngar vilket resulterat i en ny metod och nya antagan-
den for att faststalla det verkliga vardet pa tillgdngarna. Den nya
metoden innebdar att det totala skogsvérdet baseras pa skogs-
markstransaktioner i de omraden déar SCA ager skogstillgangar.
Andringen har resulterat i att &ven marktillgangar redovisas till
verkligt varde med &ndrad redovisningsprincip som foljd. Mark-
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tillgdngarna har tidigare redovisats till anskaffningsvérde, men
redovisas frdn och med 31 december 2019 till verkligt varde enligt
den sa kallade omvarderingsmetoden, IAS 16 p.31.

| kombination med marknadstransaktioner, och for att fast-
stélla det verkliga vardet pa koncernens biologiska tillgangar,
har aven férvéantade framtida kassafloden fran tillgdngarna
diskonterats. Berakningen for att faststélla vardet pa biologiska
tillgadngar har baserats p& befintliga hallbara avverkningsplaner
och bedémningar avseende tillvaxt, virkespriser, avverknings-
kostnader samt skogsvardskostnader. Berékningen gors for en
produktionscykel, som fér biologiska tillgdngar av SCA bedéms
uppga till i genomsnitt 100 ar. Vardeforandringen redovisas i
resultatrdkningen pa raden vardeférandring biologiska tillgangar.

Vardet pa marktillgdngarna utgor residualen mellan totalt varde i
enlighet med den nya metoden for att faststélla totalt marknads-
varde och vérdet pa de biologiska tillgdngarna som baserats

pé diskonterade kassafloden. Marktillgdngarna har dven styrkts
genom att kassafloden som &r kopplade till marktillgdngarna
diskonterats for att fa fram det totala markvardet. Vardeforand-
ringen avseende mark redovisas som 6vrigt totalresultat och
paverkar inte arets resultat. For ytterligare information om redo-
visning av skogstillgangar, se not D3.

Nya eller andrade redovisningsstandarder efter 2019
Under 2020 kommer inga nya standarder att implementeras.

Den 15 januari 2020 antogs andringar av IFRS 9 och IFRS 7 till
foljd av referensréntereformen. Andringarna ska tillimpas fran
och med 1 januari 2020 men tidigare tillampning &r tilladten. SCA
har valt att inte fértidstillimpa dessa dndringar. Andringarna ger
temporéara undantag fran att tillampa specifika krav pa sékrings-
redovisning for sakringsrelationer som direkt paverkas av denna
reform. Undantagen avser séakringsredovisning och syftar till att
bolagen inte ska behéva avbryta sakringsrelationer pa grund

av osakerheter kring reformen. Reformen paverkar i dagslaget
primért SCAs kassaflddessakringar med STIBOR-rantor som
grund. Inférandet forvantas inte ha ndgon vasentlig paverkan pa
koncernens finansiella rapporter. For vidare information avse-
ende derivat och s&kringsredovisning, se not E1 pa sidan 110.

SCA forvantar sig inte nagra vasentliga effekter pa koncernen
till féljd av eventuella évriga andringar av redan befintliga
standarder.

Konsolideringsprinciper

Koncernens bokslut ar uppréttat i enlighet med koncernens
redovisningsprinciper och omfattar boksluten for moderbolaget
och samtliga koncernbolag, i enlighet med nedanstdende defini-
tioner. Koncernbolag konsolideras fran och med den dag kon-
cernen har kontroll eller bestdmmande inflytande dver bolaget
enligt de definitioner som anges nedan. Avyttrade koncernbolag
ingar i koncernens redovisning fram till den dag koncernen
upphor att kontrollera eller att ha bestdmmande inflytande dver
bolagen. Koncerninterna transaktioner har eliminerats.

Dotterbolag

Som dotterbolag konsolideras alla bolag dar koncernen har
bestdmmande inflytande. Med bestdmmande inflytande menas
att SCA ar exponerat for eller har rétt till rorlig avkastning fran
sitt engagemang i dotterbolaget och kan paverka avkastningen
med hjalp av sitt bestdmmande inflytande 6ver dotterbolaget.
Koncernredovisningen upprattas enligt férvarvsmetoden.

Omréakning av utlandsk valuta

Funktionell valuta och omrékning av utlandska koncernbolag
till rapportvaluta

SCAs moderbolag har svenska kronor som funktionell valuta.
Funktionell valuta i SCAs koncernbolag bestams utifrdn den
priméra ekonomiska miljé som respektive bolag ar verksamt i.
Koncernbolagens finansiella rapporter raknas om till koncernens
rapportvaluta, vilket i SCAs fall ar svenska kronor. Tillgangar
och skulder rdknas om till balansdagskursen, medan inték-
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ter och kostnader rdknas om till periodens genomsnittskurs.
Omrékningsdifferenser p& koncernens nettotillgangar redovisas
som omrakningsdifferens i dvrigt totalresultat, som &r en del av
omrakningsreserver i eget kapital.

Valutakurseffekter som uppstar pa finansiella instrument som
anvands for att sékra utlandska dotterbolags nettotillgangar
redovisas pa motsvarande satt i 6vrigt totalresultat, som &r en
del av omrakningsreserver i eget kapital. Vid avyttring redovisas
bade omrékningsdifferens pa det utlandska dotterbolaget och
valutakurseffekter p& det finansiella instrumentet som anvénts for
att valutasakra nettotillgdngarna i bolaget som en del av realisa-
tionsresultatet.

Goodwill och évervardesjusteringar, som uppstatt i samband
med forvarv av ett utlandskt dotterbolag, ska pa motsvarande
satt som nettotillgdngarna i bolaget rédknas om fran sin funktio-
nella valuta till rapportvalutan.

Transaktioner och balansposter i utlandsk valuta

Transaktioner i utldandsk valuta omréaknas till funktionell valuta
genom anvandning av transaktionsdagens kurs. Vid boksluts-
tillfallet raknas monetara tillgangar och skulder om till balans-
dagens kurs och eventuella valutaeffekter redovisas i resultat-
rékningen. | de fall valutakurseffekten &r relaterad till rérelsen
redovisas effekten netto i rorelseresultatet. Valutakurseffekter
som avser upplaning och finansiella placeringar redovisas som
ovriga finansiella poster. Icke-monetara tillgdngar och skulder
som redovisas till historiskt anskaffningsvarde omraknas till
valutakursen vid transaktionstillféllet.

Har séakringsredovisning tilldmpats, exempelvis vid kassaflodes-
sakring eller sdkring av nettoinvesteringar, redovisas valutaeffek-
ten i eget kapital under 6vrigt totalresultat.

For finansiella tillgadngar i form av egetkapitalinstrument som inte
innehas fér handel, redovisas den del av vardeférandringen som
avser valuta i resultatrakningen. Ovrig orealiserad férandring
redovisas i eget kapital under 6vrigt totalresultat.

Redovisning av intédkter

Forséljningsintékter, som ar synonymt med nettoomsattning,
omfattar ersattning for sélda varor och tjanster inom koncernens
huvudsakliga verksamhet. Dessa bestar i sin helhet av intékter
fr&n avtal med kund och redovisas enligt IFRS 15. Ovriga rérelse-
intakter inkluderar erséttning for s&dan forséljning som inte ingar

i koncernens huvudsakliga verksamhet och innefattar bland

annat logistikintékter frdn SCAs transportverksamhet, intakter
fran férsaljning av biprodukter fran produktionen av koncernens
huvudprodukter, intakter fran forsaljning av skogsplantor och grus,
arrendeintékter fran jakt- och fiskeratter, vindkraft, samt realisa-
tionsvinster vid forsaljning av anlaggningstillgdngar. Omréknings-
differenser pa kundfordringar redovisas ocksa som 6vriga rorelse-
intékter. Merparten av 6vriga rorelseintakter ar intakter fran avtal
med kund och redovisas enligt IFRS 15. Intékter fran forsaljning av
egenproducerad energi, elcertifikat samt utslédppsratter redovisas
som minskade energikostnader. Ranteintékter redovisas i enlig-
het med effektivrdntemetoden, innebérande att den beréknade
vardeférandringen (effektivréntan) redovisas som ranteintakt eller
rantekostnad i resultatrakningen. Erhallen utdelning redovisas nar
ratten att erhalla utdelning har faststallts.

Statliga stod

Statliga stod redovisas till verkligt varde néar det med rimlig
sakerhet gar att bedéma att stodet kommer att erhéllas och att
koncernen kommer att uppfylla de villkor som ar férknippade
med stodet. Statliga stod relaterade till forvarv av tillgangar redo-
visas i balansrakningen genom att stédet reducerar tillgdngens
redovisade varde. Statliga stéd som erhalls som kompensation
for kostnader periodiseras och redovisas i resultatrakningen
under samma perioder som kostnaderna. | de fall ett statligt stod
varken hanfor sig till forvarv av tillgangar eller till kompensation
for kostnader, redovisas stddet som en 6vrig intakt. For mer
information om statliga st6d se not B2 och B3.
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A2. ANVANDNING AV ICKE-INTERNATIONAL FINANCIAL REPORTING STANDARDS (IFRS) RESULTATMATT

IFRS resultatmatt som anvants som ett komplement till den
finansiella information som redovisats enligt IFRS.

| &rsredovisningen refereras till ett antal icke-IFRS resultatmatt
som anvéands for att hjalpa savél investerare som ledning att
analysera bolagets verksamhet. Nedan beskrivs de olika icke-

Berakning av finansiella matt som inte aterfinns i IFRS

Nyckeltal
EBITDA

Beskrivning

Resultat fére av- och nedskrivningar, finansiella poster och
skatt.

Anvandning av méttet

Mattet ar ett komplement till rorelseresultatet da det visar
det kassaméssiga resultatet frin verksamheten.

EBITDA-marginal

Resultat fére av- och nedskrivningar, finansiella poster och
skatt i procent av arets nettoomsattning.

Ett komplement till rérelsemarginal da mattet visar det
kassamaéssiga resultatet i forhallande till nettoomsattningen.
Ledningen anvander mattet som ett av de viktigaste for att
styra bolagets afférsenheter.

Rérelsemarginal

Rérelseresultat i procent av nettoomséttning under perioden.

Rérelsemarginal beskriver hur stor andel av nettoomsétt-
ningen som blir kvar som rérelseresultat.

Nettomarginal

Periodens resultat i procent av periodens nettoomséttning.

Nettomarginalen beskriver hur stor andel av nettoomsatt-
ningen som kvarstar efter avdrag for kostnader och skatt.

Strukturkostnader Kostnader fér nedskrivningar och personalkostnader i sam- Mattet visar de specifika kostnader som uppstéatt i samband
band med strukturella férandringar av bolagets verksamhet. med strukturella férandringar av verksamheten vilket bidrar
till forstéelse fér underliggande kostnadsnivé i den I6pande
operativa verksamheten.
Nyckeltal Beskrivning Anvandning av méttet

Sysselsatt kapital

Beraknas som balansrakningens totala tillgangar exklusive
finansiella tillg&ngar och pensionstillgdngar, minskat med ej
réantebdrande skulder.

Mattet foljs av ledningen med syfte att minska det kapital
som anvands i rérelsen och som finansieras av agare och
langivare.

MSEK 2019 2018
SYSSELSATT KAPITAL
Totala tillgangar 99 065 60 549
Finansiella tillgdngar och pensionstillgangar -1543 -1333
Langfristiga ej rantebéarande skulder -15 941 -8 384
Kortfristiga ej rdntebarande skulder -4 474 -4 750
Sysselsatt kapital 77 107 46 082
SYSSELSATT KAPITAL PER SEGMENT
Skog 57 776 27 861
Tra 3443 3216
Massa 9115 8998
Papper 7 471 6412
Ovrigt -698 -405
Sysselsatt kapital 77 107 46 082

Nyckeltal
Rorelsekapital

Beskrivning

Rorelsekapitalet berédknas som kortfristiga rorelsefordringar
(varulager, kundfordringar och &vriga ej rantebérande kort-
fristiga fordringar) minus kortfristiga rérelseskulder (leveran-
torsskulder och andra ej rantebarande kortfristiga skulder).

Anvandning av mattet

Mattet foljs av ledningen med syfte att minska det kapital
som binds i balansrakningen fran bolagets operativa verk-
samhet.

MSEK 2019 2018
RORELSEKAPITAL

Varulager 5014 4499
Kundfordringar 2313 2629
Ovriga kortfristiga fordringar 790 1060
Leverantdrsskulder -3 336 -3 368
Ovriga kortfristiga skulder -1 044 -1 140
Justeringar? 1" 55
Roérelsekapital 3748 3735

1) Justering av icke rorelserelaterade poster: fordringar fran elcertifikat, leverantérsskulder fran strategiska investeringar samt skulder fran utslappsratter.
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Nyckeltal

Rérelsekapital i
procent av netto-
omsattningen

FINANSIELLA RAPPORTER O

Beskrivning

Beraknas som genomsnittet av 13 manaders rérelsekapital i
procent av 12 manaders rullande nettoomsattning.

CH NOTER

Anviandning av mattet

Mattet foljs av ledningen med syfte att minska det kapital
som binds i balansrakningen fran bolagets operativa
verksamhet.

Nettolaneskuld

Beraknas som kort- och langfristiga finansiella skulder
och avséttningar fér pensioner med avdrag for finansiella
tillgangar (6verskott i fonderade pensionsplaner, finansiella

Nettolaneskulden beskriver bolagets totala lanefinansiering
och féljs av ledningen.

tillgdngar och likvida medel).

MSEK 2019 2018
NETTOLANESKULD

Nettolaneskuld vid periodens bérjan 7 020 5966
Nettokassafléde 1150 526
Omvarderingar mot eget kapital -443 505
Leasingskuld 854 -
Valutaeffekter och marknadsvardeférandringar 16 23
Nettolaneskuld vid periodens slut 8597 7 020
Overskott i fonderade pensionsplaner 1019 630
Langfristiga finansiella tillgangar 67 46
Kortfristiga finansiella tillgangar 3 9
Likvida medel 454 648
Finansiella tillgdngar 1543 1333
Langfristiga finansiella skulder 5888 5263
Avséttningar for pensioner 522 528
Kortfristiga finansiella skulder 3730 2 562
Finansiella skulder 10 140 8353
Nettolaneskuld 8597 7 020

Nyckeltal
Skuldsattningsgrad

Beskrivning

Nettolaneskulden i férhallande till eget kapital.

Anvindning av mattet

Bidrar till att visa den finansiella risken och ar det av

ledningen mest anvanda maéttet for att folja skuld-
sattningsnivan.

Nyckeltal

Avkastning pa
sysselsatt kapital,
ROCE

Beskrivning

Ackumulerad avkastning pa sysselsatt kapital beraknas
som 12 manaders rullande rorelseresultat i procent av ett
genomsnitt av de fem senaste kvartalens sysselsatta kapital.

Anviandning av mattet

Motsvarande nyckeltal for ett kvartal beraknas som kvarta-
lets rorelseresultat multiplicerat med fyra i procent av de tva
senaste kvartalens genomsnittliga sysselsatta kapital. For
industriella segment anvands enbart ROCE industridelen.

Anvands for att mata avkastning pa kapitalet som binds i
verksamheten.

Avkastning pa
sysselsatt kapital,
ROCE - Industridelen

Berédknas som koncernens avkastning pa sysselsatt kapital
exklusive rorelseresultat och sysselsatt kapital fran rorelse-
segment Skog och en andel av Ovrig verksamhet. Strategiska

investeringar i industri som ej &r tagen i drift exkluderas.
Detta matt géller for alla industriella segment.

Visar den underliggande avkastningen pa sysselsatt
kapital fér industridelen justerat for pagéende strategiska
investeringar.

Ovrig Summa
Skog Tra Massa Papper verksamhet koncernen
Rakenskapsaret 2019
Avkastning pé sysselsatt kapital, ROCE
Rérelseresultat, MSEK 1528 511 453 1498 -287 3703
Genomsnittligt sysselsatt kapital, MSEK 34 599 3502 9283 7 062 =791 53 655
Genomsnittlig pdgadende strategisk investering, MSEK — - -48 182 B 134
Avkastning pa sysselsatt kapital, ROCE % 4,4% - - - - 6,9%
Avkastning pé sysselsatt kapital, ROCE industridelen % - 14,6% 4,9% 21,8% - 11,9%
Ovrig Summa
Skog Tra Massa Papper verksamhet koncernen
Rakenskapsaret 2018
Avkastning pd sysselsatt kapital, ROCE
Rérelseresultat, MSEK 1277 685 364 1925 -249 4002
Genomsnittligt sysselsatt kapital, MSEK 27 359 3113 8 143 6 249 -442 44 422
Genomsnittlig pagdende strategisk investering, MSEK - - 3174 - - 3174
Avkastning pa sysselsatt kapital, ROCE % 4,7% - - - - 9,0%
Avkastning pa sysselsatt kapital, ROCE industridelen % - 22,0% 7,3% 30,8% - 20,1%
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Nyckeltal

Kassamassigt
rérelsedverskott

KONCERNEN

Beskrivning

EBITDA med avdrag for realisationsvinster och realisations-
forluster frdn materiella och immateriella tillgdngar samt
aterlaggning av intakter fran andelar i intressebolag och
resultatet frdn skogsomvarderingen.

Anviandning av mattet

Mattet visar kassaflédet som resultatrdkningen genererar
vid berdkning av operativt kassafléde.

Operativt kassaflode

Operativt kassafléde utgérs av summan av kassamassigt
rorelsedverskott samt férandring av rérelsekapital med
avdrag for Idpande nettoinvesteringar i anlaggningar samt
strukturkostnader.

Ledningen styr affarsomradena med detta matt som visar
det samlade kassaflodet i den operativa verksamheten vilka
enheterna sjélva kan paverka.

MSEK 2019 2018
OPERATIVT KASSAFLODE

Skog

Kassamassigt rorelsedverskott 875 663
Foérandring av rorelsekapital -229 —191
Lépande nettoinvesteringar -113 -239
Strukturkostnader m.m. -1 3
Operativt kassaflode 532 236
Tra

Kassamassigt rorelsedverskott 789 902
Féréndring av rorelsekapital 197 -188
Lépande nettoinvesteringar -287 -210
Strukturkostnader m.m. -18 -44
Operativt kassaflode 681 460
Massa

Kassamassigt rorelsedverskott 981 706
Férandring av rérelsekapital -178 -379
Lépande nettoinvesteringar -126 -154
Strukturkostnader m.m. 39 -36
Operativt kassaflode 716 137
Papper

Kassamassigt rorelsedverskott 2068 2487
Férandring av roérelsekapital 73 -109
Lépande nettoinvesteringar -514 -332
Strukturkostnader m.m. -166 121
Operativt kassaflode 1461 2167

Nyckeltal

Rorelsens
kassaflode

Beskrivning

Rorelsens kassaflode utgdrs av operativt kassafléde med
avdrag for finansiella poster och betald skatt samt paverkan
fran dvrigt finansiellt kassaflode.

Anviandning av mattet

Mattet illustrerar vilket kassafléde rérelsen genererar och
som potentiellt kan anvéndas till initiativ sdsom strategiska
investeringar eller forvarv.

Strategiska
investeringar i
anlaggningar

Strategiska investeringar ska 6ka bolagets framtida kassa-
flode genom férvarv av bolag, investeringar i expansion av
anlaggningar eller i ny konkurrenskraftig teknik.

Visar storleken pa de investeringar som gors fér expansion
av tillverkningskapacitet och andra tillvaxtatgéarder.

Lépande
nettoinvesteringar

Lépande nettoinvesteringar utgdrs av konkurrenskrafts-
bevarande investeringar av underhélls-, rationaliserings-,
ersattnings- eller miljokaraktér, med avdrag for ersattning
fran avyttrade anlaggningstillgdngar.

Visar storleken pa de investeringar som kravs for att bibe-
halla befintlig kapacitet i verksamheten.
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FINANSIELLA RAPPORTER

Koncernens operativa kassaflddesanalys

OCH NOTER

MSEK 2019 2018
Eﬂ EBITDAY 5319 5252
Forandring biologiska tillgdngar och andra icke kassaflodespéaverkande poster -937 -749
Kassamassigt rorelsedverskott 4 382 4503
Forandring av rorelsekapital -186 -843
Lépande nettoinvesteringar? -1132 -1 002
Ovrigt operativt kassafléde -142 93
Operativt kassaflode 2922 2751

1) Inklusive effekten av &ndrad redovisningsmetod for vardering av skogstillgangar uppgick EBITDA till 21 361 MSEK helar 2019.

2) Inkluderar 99 MSEK fran nya, omvarderade samt avslutade leasingkontrakt under ar 2019.
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B1. RAPPORTERING PER RORELSESEGMENT SAMT INTAKTER FRAN AVTAL MED KUND

I3 REDOVISNINGSPRINCIPER

Segment

Segment rapporteras enligt IFRS 8 Rorelsesegment pa ett satt
som &verensstdmmer med den interna rapportering som ldmnas
till den hogste verkstallande beslutsfattaren. Den hégste verk-
stéllande beslutsfattaren &r den funktion som ansvarar foér tilldel-
ning av resurser och bedémning av rérelsesegmentens resultat.
I SCA har denna funktion identifierats som bolagets verkstal-
lande direktér som ansvarar for och skoter den I6pande forvalt-
ningen av koncernen efter styrelsens riktlinjer och anvisningar.
Till sitt stéd har verkstéllande direktdren koncernledningen, se
avsnittet Bolagsstyrning i Forvaltningsberéattelsen pa sidan 69.

En beskrivning av innehallet i de fyra rérelsesegmenten aterfinns
pé sidorna 22-41.

Intékter fran avtal med kund

SCA tillampar IFRS 15 Intékter fran avtal med kund. Standarden
ar uppbyggd enligt en kontrollbaserad modell i fem steg och den
kréver att intékter redovisas till ett belopp som aterspeglar den
ersattning som bolaget férvéntar sig ha ratt till i utbyte av att
overfora varor eller tjanster till en kund. Standarden avser afférs-
massiga Overenskommelser (avtal) med kunder dar leverans av
varor och tjanster delas in i sérskiljpara prestationsataganden
som redovisas separat. Standarden faststaller regler for berak-
ning av transaktionspriset for leverans av varor och tjanster samt
hur detta kan fordelas mellan olika prestationsataganden. Intak-
terna redovisas nar kunden har fatt kontroll, genom att kunden
kan anvanda eller dra nytta av varan eller tjansten, varvid den
anses 6verford. Kontrollen kan ha 6vergatt vid en given tidpunkt,
vilket vanligen ar fallet vid varuférsaljning. | andra fall uppfylls

ett prestationsatagande 6ver en tidsperiod, vilket ar vanligt for
tjdnster.

VIKTIGA BEDOMNINGAR OCH ANTAGANDEN

SCA har bedémt att kontrollen 6vergar till kund enligt IFRS 15
nar risken dvergar enligt tillAmpade leveransvillkor.

SCAs avtal med kunder utgors framst av ramavtal utan fast-
stéllda minimivolymer, vilket innebér att ett bindande avtal enligt
kriterierna i IFRS 15 uppstar forst da kunden gor ett avrop. SCAs
prestationsataganden i avtalen utgérs av att tillhandahélla de
varor som specificerats i avtalen.

Transaktionspriset utgérs i huvudsak av fast pris per sald
kvantitet. Rorliga delar sdsom kassarabatter, volymrabatter

och leveransbonusar férekommer endast i liten omfattning och
minskar da transaktionspriset. Transaktionspriset uppskattas
till det varde som SCA beddmer kommer att tillfalla bolaget vid
avtalets ingdende. Transaktionspriset uppdateras [6pande om
férutsattningarna som ligger till grund fér uppskattningen har
andrats. Prestationsataganden utgérs av férsaljning av varor,
vilka uppfylls vid en tidpunkt. Kontrollen 6vergar till kunden vid
samma tillfalle som risken for varan 6vergar, i enlighet med de
leveransvillkor (Incoterms) som tillampas i avtalet. SCA tillampar
leveransvillkoren DAP (Delivered at place) for cirka 60 procent av
forséljningsintékterna, vilket innebar att risken Gvergar nar varan
stallts till kundens férfogande pa 6verenskommen destination.
For ovriga tillampade fraktvillkor dvergar risken i samband med
att varorna lastas pé fartyg eller annat fraktfordon. Betalnings-
villkor féljer branschpraxis utan langre kredittider.

Tabellerna nedan visar delar av koncernens balans- och resultatrakning uppdelad pa rérelsesegmenten Skog, Tré, Massa och Papper.

Ovrig Summa
MSEK Skog Tra Massa Papper verksamhet Elimineringar koncernen
Rakenskapsaret 2019
Extern forsaljning - 6325 4037 9229 - - 19 591
varav varor - 6325 4037 9229 - - 19 591
Intern forséljning 6 956 - 340 - - —7 296 -
m Summa 6 956 6 325 4377 9229 - -7 296 19 591
Ovriga rérelseintakter 847 1029 692 2023 54 -2 454 2191
varav varor 636 562 1 120 -9 -325 985
varav tjidnsteuppdrag 66 413 701 1864 63 -2134 973
varav évriga rérelseintékter 145 54 -10 39 - 5 233
Rérelsens kostnader -6 063 -6 560 -4 086 -9188 15740 9749 -407
Resultat fr&n andelar i intressebolag - -5 - - -9 - -14
EBITDA 1740 789 983 2064 15785 - 21 361
Av- och nedskrivningar -212 -278 -530 -566 -110 - -1 696
G Rorelseresultat 1528 511 453 1498 15675 - 19 665
Ovriga upplysningar
Sysselsatt kapital 57 776 3443 9115 747 -698 - 77107
Nettoinvesteringar? -113 -289 —473 -1 417 -96 - -2 388

1) Inkluderar 99 MSEK fran nya, omvérderade samt avslutade leasingkontrakt under ar 2019.
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Ovrig Summa
MSEK Skog Tra Massa Papper verksamhet Elimineringar koncernen
Réakenskapséret 2018
Extern forsaljning - 6618 2494 9643 - - 18 755
varav varor - 6618 2494 9643 - - 18 755
Intern forsaljning 5455 - 372 - - -5 827 -
Em Summa nettoomsattning 5455 6618 2866 9643 - -5827 18 755
Ovriga rérelseintékter 843 949 410 1777 120 -2172 1927
varav varor 744 609 - 112 14 -302 1177
varav tjidnsteuppdrag 48 379 441 1755 72 -1871 824
varav 6vriga rérelseintékter 51 -39 -31 -90 34 1 -74
Rérelsens kostnader -4 904 -6 664 -2 567 -8 951 -343 7999 -15 431
Resultat fran andelar i intressebolag - 1 - - - - 1
EBITDA 1394 904 709 2468 -223 - 5252
Av- och nedskrivningar 117 -219 -345 -544 -26 - -1 250
L] Rorelseresultat 1277 685 364 1925 -249 - 4002
Ovriga upplysningar
Sysselsatt kapital 27 861 3216 8998 6412 -405 - 46 082
Nettoinvesteringar -239 -212 -2 059 -376 -83 - -2 969

Rorelsesegment

SCA redovisar fyra rérelsesegment i enlighet med IFRS 8.

Segment Skog forvaltar 2,6 miljoner hektar skogsmark varav

2,0 miljoner brukas och férsorjer SCAs skogsindustrier (Tra,
Massa och Papper) med virke. SCA kdper in ungefar lika mycket
virke fran andra skogségare som bolaget avverkar i egen skog.

Biprodukter gér till energiproduktion.

Segment Tré omfattar fem sagverk i Sverige, traforadlings-
enheter med hyvlerier i Sverige och Storbritannien, en delagd
verksamhet i Frankrike samt distributions- och grossistverk-
samhet. Biprodukter gar till energiproduktion.

Segment Massa omfattar produktion av sulfatmassa (NBSK)
och kemisk termomekanisk massa (CTMP). Massan tillverkas i

Ostrand.

Intakter fran avtal med kund

Segment Papper bestar av forpackningspapper (kraftliner)
som tillverkas i Obbola och i Munksund samt tryckpapper som
tillverkas i Ortviken och anvands for tidskrifter, kataloger och

reklamtryck.

Internleveranser
Intékter, kostnader samt resultat for de olika rérelsesegmenten
har paverkats av internleveranser. Internpriserna ar marknads-
baserade. Internleveranserna elimineras vid upprattandet av

koncernredovisningen.

Kunder

SCAs tio storsta kunder stér for 32 (29) procent av bolagets
omsattning. Intakterna fran den stérsta kunden uppgar till 2 279
(2 532) MSEK och redovisas i segment Papper.

Tabellerna nedan visar intékter fran avtal med kund i enlighet med IFRS 15.

Ovrig Summa
MSEK Skog Tra Massa Papper verksamhet Elimineringar koncernen
Rakenskapsaret 2019
Nettoomsattning 6 956 6 325 4377 9229 0 -7 296 19 591
varav intakter fran avtal med kund, varor 6 956 6325 4377 9229 - -7 296 19 591
Ovriga rorelseintakter 847 1029 692 2023 54 -2454 2191
varav intakter fran avtal med kund, varor 636 548 4 126 - -316 998
varav intakter fr&n avtal med kund,
tjansteuppdrag 66 382 636 1801 - -1 961 924
varav dvriga rérelseintékter 145 99 52 96 54 =177 269
Ovrig Summa
MSEK Skog Tra Massa Papper verksamhet Elimineringar koncernen
Rikenskapsaret 20181
Nettoomsaéttning 5455 6618 2866 9643 - -5827 18 755
varav intakter fran avtal med kund, varor 5455 6618 2 866 9643 - -5 827 18 755
Ovriga rorelseintikter 843 949 410 1777 120 -2172 1927
varav intakter fran avtal med kund, varor 744 590 0 112 26 -302 1170
varav intakter fr&n avtal med kund,
tjdnsteuppdrag 48 347 377 1688 0 -1679 781
varav 6vriga rorelseintékter 51 12 33 -23 94 =191 -24

1) SCA tillampade modifierad retroaktiv metod.
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Nettoomsiéttning - sald till?

Nettoomsattning - saljs fran"

2019 2018 2019 2018

Koncernen per land MSEK % MSEK % MSEK % MSEK %
Sverige 2798 14 2717 15 17293 88 16 080 86
EU exkl Sverige

Storbritannien 3468 18 3363 18 1621 8 1547 8
Tyskland 2795 14 2 897 16 - - = =
Frankrike 1160 6 1385 7 175 1 392 2
Nederlédnderna 609 3 720 4 - - - -
Danmark 644 3 655 3 - - - -
Belgien 423 2 437 2 - - - -
Polen 606 3 518 3 - - - -
Spanien 633 3 523 3 - - - -
Italien 370 2 428 2 - - - -
Finland 356 2 350 2 - - - -
Ovriga EU 702 4 740 4 - - = =
Summa EU exkl Sverige 11766 60 12016 64 1796 9 1939 10
Ovriga Europa

Norge 945 5 794 4 - - - -
Schweiz 135 1 173 - - - -
Ovriga 213 1 112 - - - - -
Summa Ovriga Europa 1293 7 1079 5 - - - -
Ovriga varlden

Japan 607 3 631 3 - - 130 1
Kina 1033 5 688 4 - - - -
USA 739 4 346 2 - - - -
Marocko 296 2 347 2 - - - -
Indien 147 1 78 - - - - -
Egypten 184 1 127 1 - - = =
Hongkong 5 - 6 - 502 3 606 3
Ovriga 723 4 720 4 - - - -
Summa Ovriga varlden 3734 19 2943 16 502 3 736 4
Summa koncernen 19591 100 18755 100 19591 100 18 755 100

1) Nettoomsattning har redovisats utifran tva olika perspektiv, den forsta kolumnen ”"Nettoomséttning - sald till” utgar fran férsaljning till de lander dar SCA har sina
kunder, medan den andra kolumnen "Nettoomsattning - saljs fran” bestar av intakter fran externa kunder dar bolaget har sitt séte och i Gvriga lander fran vilket

bolaget far intakter.

Medelantal anstéllda

Anlaggningstillgdngar’

Varav Varav Varav Varav MSEK MSEK
Koncernen per land 2019 man, % kvinnor, % 2018 man, % kvinnor, % 2019 2018
Sverige 3816 80 20 3677 80 20 87 869 50453
EU exkl Sverige
Tyskland 43 49 51 46 43 57 1 1
Storbritannien 295 89 " 306 88 12 82 151
Frankrike 12 91 9 84 82 18 4 56
Nederlédnderna 63 89 " 79 90 10 - 243
Estland 73 27 73 27 420 -
Lettland 75 25 67 33 541 1
Ovriga EU 100 - 2 100 - 1 1
Summa EU exkl Sverige 428 85 15 528 83 17 1049 453
Ovriga variden
Japan - - - 30 70 - -
Hongkong 9 35 65 38 62 - -
Summa ovriga véarlden 9 35 65 1 35 65 - -
Summa koncernen 4253 81 19 4216 81 19 88918 50906

1) Anlaggningstillgangar bestér av goodwill, Gvriga immateriella anlaggningstillgéngar, byggnader, mark, maskiner och inventarier, skogstillgangar samt

nyttjanderattstillgangar.
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B2. OVRIGA RORELSEINTAKTER

Specifikation av 6vriga rérelseintédkter

MSEK 2019 2018
Transporter 885 756
Energi 908 931
Ovrigt 398 240
[ summa 2191 1927

Ovriga upplysningar
Erhallina statliga stod har 6kat 6vriga rorelseintakter med 10 (10)
MSEK.

B3. RAVAROR OCH FORNODENHETER

Specifikation av rvaror och fornédenheter

MSEK 2019 2018
Virke och flis -4093 -3 221
Ovrigt rAmaterial och férnédenheter -2 017 -2 405
Inkop av varor for aterforséljning -1263 -1173
L] summa -7373 -6 799
Specifikation av 6vriga rérelsekostnader

MSEK 2019 2018
Transporter -3 893 -3 522
Energi" -683 -958
Reparation och underhall =777 -816
IT, telefoni och hyror -204 -369
Ovrigt -1543 -1193
L summa -7100 -6 858

1) Efter avdrag fér energiintakter med 338 (336) MSEK.

Ovriga upplysningar

Erhallna statliga stod har reducerat rérelsens kostnader med
105 (38) MSEK. Kostnader fér forskning och utveckling uppgick
till 41 (48) MSEK under perioden.

Specifikation av revisionskostnader

MSEK 2019 2018
EY

Revisionsuppdrag -10 -9
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget -1 =1
Summa EY -1 -10
Ovriga revisorer

Revisionsuppdrag - 0
Summa ovriga revisorer - 0
Summa -1 -10

B5. SKATTER

LI REDOVISNINGSPRINCIPER
Koncernens skattekostnad utgérs av aktuell och uppskjuten
skatt.

Aktuell skatt beraknas pa periodens beskattningsbara resultat
baserat pa de skatteregler som ar gallande i de lander dar
koncernen ar verksam. Eftersom beskattningsbart resultat
exkluderar kostnader som inte &r skattemassigt avdragsgilla
samt intakter som inte ar skattepliktiga, skiljer sig detta fran
resultatrdkningens resultat fore skatt. Aktuell skatt innefattar
aven justeringar avseende tidigare perioders redovisade aktu-
ella skatt. Ranta hanforlig till inkomstskatt redovisas ocksa som
aktuell inkomstskatt.

Uppskjuten skatt berdknas med utgdngspunkt i temporéra skill-
nader mellan redovisade och skatteméassiga varden pa tillgangar
och skulder samt for skatteméassiga underskottsavdrag, i den
utstrackning det ar sannolikt att dessa kan utnyttjas mot fram-
tida skattepliktiga 6verskott. Varderingen av uppskjutna skatter
sker till nominella belopp och beraknas utifrdn de skattesatser
som ar beslutade per balansdagen. Uppskjuten skatt berédknas
inte pa den initiala redovisningen av goodwill eller nar en tillgang
eller skuld redovisas for férsta gangen, under férutsattning att
tillgangen eller skulden inte hanfor sig till ett rorelseforvarv. SCA
redovisar ingen skatt som kan uppsté vid framtida utdelning av
disponibla vinstmedel i utldndska dotterbolag. Sadana eventu-
ella effekter (kallskatter och annan uppskjuten skatt pa vinst-
hemtagning inom koncernen) redovisas néar SCA inte langre kan
styra aterforing av séddana skillnader eller det av andra skal ar
sannolikt att aterféring kan komma att ske inom 6verskadlig tid.

Redovisning av skatteeffekter styrs av hur den underliggande
transaktionen redovisas. For poster i resultatrakningen redovi-
sas skatteeffekten i resultatrékningen. Motsvarande gaéller for
transaktioner i eget kapital och totalresultat dar skatteeffekten
redovisas i respektive eget kapital och totalresultat.

Skatteskulder och skattefordringar nettoredovisas i de fall SCA
har legal ratt till kvittning.

VIKTIGA BEDOMNINGAR OCH ANTAGANDEN

Koncernen ar verksam i flera lander vilket medfér 6kad komplex-
itet vid faststéllande av uppskjuten skattefordran och skatte-
skuld. Det innebar att bedémningar och antaganden gérs for

att bestamma vardet p& den uppskjutna skattefordran och den
uppskjutna skatteskulden p& balansdagen. Framtida férand-
ringar av skattelagstiftningar samt utvecklingen av afférsklimat
paverkar bolagets framtida skattemassiga vinster och darmed
mojligheten att utnyttja uppskjuten skattefordran p& under-
skottsavdrag och pa 6vriga temporara skillnader.

Per 31 december 2019 redovisades 13 MSEK som uppskjuten
skattefordran baserat p& en basta bedémning om framtida
skattemassiga vinster i koncernen. Vid utgangen av ar 2019
fanns i koncernen skatteméassiga underskottsavdrag pa 47
MSEK for vilka inte ndgon uppskjuten skattefordran redovisats.
En férandrad bedémning av sannolikheten fér framtida skatte-
massiga vinster kan séledes ge en positiv eller negativ effekt.
SCA beddmer att det vid utgangen av ar 2019 inte finns nagra
vasentliga osékra skatteposter i de finansiella rapporterna vilka
kan innebéra att en vasentlig justering av de redovisade vardena
under nastkommande rékenskapsar.

Véasentliga beddmningar och antaganden goérs aven vad géller
redovisning av avsattningar och eventualférpliktelser avseende
skatterisker. Se ytterligare information i not G3.
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Skattekostnad
Skattekostnad (+), skatteintakt ().

Betald skatt
Skattebetalningar av SCAs enheter per land, betald skatt (-).

MSEK 2019 %" 2018 %" MSEK 2019 2018
Aktuell skatt Frankrike 5 -6
Inkomstskatt for perioden 443 2,3 319 8,0 Nederlanderna -3 -
Justeringar for tidigare perioder 3 - 1 - Japan -3 -4
Aktuell skattekostnad 446 2,3 320 8,0 Sverige -643 -207

Storbritannien -3 -7
Uppskjuten skatt Tyskland -5 -5
Forandringar i temporara skillnader 3726 191 525 13,2 Ovrigt 0 0
Justeringar for tidigare perioder -16  -0/1 21 0,6 Summa -652 -229
Omvarderingar -139 -0,7 -552 -13,9
JI-%] Uppskjuten skattekostnad 3571 18,3 -6 -0 MEEE] Uppskjuten skatteskuld 2019

Uppskjuten skatteskuld (+), uppskjuten skattefordran (-).
] skattekostnad 4017 20,6 314 7,9 Virde vid Uppskjuten  Ovriga

arets skatte- forand- Varde vid

1) Procentuell andel av resultat fore skatt. MSEK bérjan  kostnad? ringar® drets slut

. . Immateriella anlagg-

Forklaring av skattekostnad ningstillgangar 3 - - 3
Skillnaden mellan redovisad och férvantad skattekostnad for- Materiella anlagg-
klaras nedan. Den forvantade skattekostnaden &r berdknad ningstillgangar 1517 310 - 1827
utifran resultat fore skatt i varje land multiplicerat med landets S RonstillAngar 6658 3497 3892 13977
skattesats.

Finansiella anlagg-

2019 2018 ningstillgangar 119 2 83 204

MSEK MSEK % MSEK %  Omséttnings-
Resultat fore skatt 19 539 3973 tillgangar 3 7 -1 9

Avsattni -104 -22 16 -110
GG Skattekostnad 4017 206 314 79 Svsa e
Férvantad skattekostnad 4198 215 854 215 ruder 8 ~1e 19 -162

" Framtida skatte- och

Skillnad -181 -0,9 -540 -13,6 underskottsavdrag -12 -1 0 -13
Skillnaden forklaras av: Ovrigt 68 - _35 32
Permanenta skillnader mellan redovis- Summa? 8 260 3571 3936 15767
ningsmaéssigt och skattemassigt resultat
Andra permanenta effekter? -28 -0,1 7 0,2 1) Utgaende uppskjuten skatteskuld bestér av uppskjutna skattefordringar 13 (9)
Skatter hanférliga till tidigare perioder? -13 -0, 5 0,1 MSEK, och uppskjutna skatteskulder 15 780 (8 269) MSEK.

— - e 2) Av posten uppskjuten skattekostnad utgér 3 305 MSEK en engangseffekt till
Férandringar i vardet av foljd av andrade antaganden och bedémningar vid vérdering av biologiska
uppskjutna skattefordringar -1 - = = tillgangar.

Forandrade skattesatser® -139 -0,7 -552 139 3) Ovriga férandringar inkluderar uppskjuten skatt som har redovisats direkt mot
Summa 181 0,9 540 13,6 eget kapital enligt IAS 19 med 99 MSEK. IFRS 9 sakringsredovisade derivat

1) Andra permanenta effekter &r 2019 avser huvudsakligen ej skattepliktig
reavinst i samband med avyttring av logistikterminalen i Rotterdam och ej
skattepliktiga intékter fran samgéendet med Groupe ISB, samt ej avdragsgill
nedskrivning av 6vervarden. Andra permanenta effekter r 2018 avsag huvud-
sakligen ej avdragsgilla och ej skattepliktiga permanenta poster.

2) Skatter hanforliga till tidigare perioder ar 2019 avser till storsta del rattelse av
aktuell skatt for tidigare &r samt justeringar hanférliga till temporara skillnader
pa marktillgdngar. Skatter hanférliga till tidigare perioder &r 2018 avser till
storsta del justeringar hanforliga till temporara skillnader p& marktillgangar.

3) Riksdagen har beslutat att sénka den svenska bolagsskatten i tva steg. 1 janu-
ari 2019 sanktes skatten fran 22 till 21,4 procent. 1 januari 2021 sénks skatten
ytterligare, fran 21,4 till 20,6 procent. Sankningen av bolagsskatten innebar en
omvardering av koncernens skatt under ar 2019, vilket resulterade i en positiv
engangspost uppgaende till 139 MSEK. Motsvarande belopp &r 2018 uppgick
till 551 MSEK.

Aktuell skatteskuld
Aktuell skatteskuld (+), aktuell skattefordran (-).

MSEK 2019 2018
Viarde vid arets borjan 110 18
Aktuell skattekostnad 446 320
Betald skatt -652 -229
Omrékningsdifferenser -1 1
Forandringar hanforliga till avvecklad verksamhet 1 -
Vérde vid arets slut -96 110
varav aktuell skatteskuld 9 120
varav aktuell skattefordran -105 -10

med -55 MSEK samt uppskjuten skatt relaterad till &ndrad princip for varde-
ring av marktillgdngar med 3 892 MSEK.

Underskottsavdrag

Framtida skatte- och underskottsavdrag for vilka uppskjuten
skattefordran har redovisats, anges med sitt skattevarde om

13 MSEK pa raden framtida skatte- och underskottsavdrag i
tabell REEE]. Underskottsavdrag for vilka uppskjuten skattefor-
dran ej har redovisats uppgick den 31 december 2019 i brutto-
vérde till 47 (47) MSEK. Det skatteméssiga vérdet av ej
aktiverade underskottsavdrag uppgar till 12 (12) MSEK. SCA
beddmer det ej sannolikt att underskottsavdragen, for vilka upp-
skjuten skatt ej har redovisats, kommer att kvittas mot framtida
vinster da dessa till stor del avser féllade kapitalférluster med
begransad ratt till avdrag for framtida kapitalvinster. Livslangden
avseende underskottsavdragen férdelar sig enligt tabell IEE.

Underskottsavdrag i bruttobelopp for vilka
uppskjuten skattefordran ej har redovisats per den
31 december 2019

Forfalloar MSEK
2020-2023 -
2024 och senare 22
Obegransad livslangd 25
Summa 47
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C1. PERSONALKOSTNADER

Personalkostnader

MSEK Not 2019 2018
Loner och ersattningar -2 037 -2 073
varav koncernledning -50 -62
varav styrelse C4 -8 -8
Pensionskostnader -272 —246
varav férmansbestamda
pensionskostnader C5 -90 =71
varav 6vriga pensionskostnader -182 -175
Ovriga sociala kostnader -601 -610
Ovriga personalkostnader -87 -112
Summa personalkostnader -2997 -3 041
Medelantal anstéllda
2019 2018
Medelantal anstallda 4253 4216
varav man 3425 3395
varav kvinnor 828 821

C3. ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Riktlinjer fér 16n och anstallningsvillkor fér ledande
befattningshavare

Riktlinjerna tillampas pa verkstallande direktor, affarsomrades-
chefer och motsvarande samt centrala stabschefer. Fér grup-
pens aktuella sammanséttning, se sidorna 78-79.

Arsstammans riktlinjer for ersattning till ledande befatt-
ningshavare

Arsstamman 2019 faststallde féljande riktlinjer for ersattning och
ovriga anstallningsvillkor for ledande befattningshavare:
Erséattning till verkstéllande direktér och andra ledande befatt-
ningshavare ska utgéras av fast 16n, rorlig ersattning, pension
samt 6vriga férmaner, som sammantaget benamns total ersatt-
ning. Den totala ersattningen ska vara marknadsméssig och
konkurrenskraftig pa den arbetsmarknad dar befattningshava-
ren verkar. Den totala ersattningen ska vara relaterad till befatt-
ningshavarens ansvar och befogenhet.

For verkstallande direktoren, liksom for dvriga ledande befatt-
ningshavare, ska den rérliga ersattningen vara maximerad och
relaterad till den fasta I6nen. Den ska dessutom baseras pa
resultatutfall i forhallande till &rliga respektive langsiktigt upp-
satta mal. Det langsiktiga malet ska vara kopplat till vardeut-
vecklingen for SCA-aktien. Program for rérlig ersattning ska
utformas sa att styrelsen har mojlighet att begrénsa utbetalning
av rorlig ersattning, om en séddan atgard bedéms som rimlig och
férenlig med bolagets ansvar gentemot aktiedgare, anstallda
och dvriga intressenter. Rorlig erséttning ska inte vara pensions-
grundande.

Vid uppségning som initieras av bolaget, ska en uppsagningstid
om hogst tva ar galla. Om uppséagningen initieras av befatt-
ningshavaren, ska en uppsagningstid om hogst ett ar galla.
Avgangsvederlag ska inte forekomma.

Pensionsférmaner ska, dar s& ar mojligt, endast innehélla
premiebestdmda pensionsférmaner. Planerad pensionsalder &r
65 ar.
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Styrelsen ska ha rétt att franga de faststéllda riktlinjerna om det
i ett enskilt fall finns sarskilda skél for detta. Riktlinjerna ar inte
tillampliga pa redan ingangna avtal.

Fragor om ersattning till ledande befattningshavare ska behand-
las av ett ersattningsutskott och, nér det géller verkstallande
direktdren, beslutas av styrelsen.

Bolagets tillampning av riktlinjerna

Fast 16n

Den fasta |6nens storlek &r relaterad till befattningshavarens
ansvar och befogenhet. Lonen faststalls pa individuell basis till
en niva dar den, utifrdn en samlad bedémning av befattnings-
havarens totala erséttning, bedéms vara konkurrenskraftig och
marknadsmassig pa den arbetsmarknad dér befattningshavaren
ar verksam.

Rorlig erséattning

Verkstallande direktoren och 6vriga ledande befattningshavare
omfattas av SCAs program for rorlig ersattning, dar ersattning
utgar i enlighet med SCAs, fran tid till annan géllande, bestam-
melser. Den totala rérliga ersattningen kan for verkstallande
direktdren maximalt uppga till 100 procent av den fasta I6nen,
medan den rérliga erséattningen fér évriga ledande befattnings-
havare maximalt kan uppga till 80 procent av den fasta I6nen.
Den rorliga ersattningen &r uppdelad i en kortsiktig och en lang-
siktig del. Den ska stimulera till ett val utfért arbete, men ska
aven fungera som en rorlig Ionekostnad i tider da resultatet inte
nar upp till de uppstallda malen.

Den kortsiktiga rorliga ersattningen (Short Term Incentive, STI)
kan for verkstallande direktéren maximalt uppga till 50 procent
av den fasta |6nen och for dvriga ledande befattningshavare till
40 procent av den fasta I6nen. De for ar 2019 uppsatta STI-ma-
len for verkstéllande direktéren, ekonomi- och finansdirektéren
och chefer for stabsfunktioner, stddjande enheten Inkdp och
Logistik samt affarsomradet Skog har omfattat koncernens
EBITDA, periodens resultat (endast verkstéllande direktor och
ekonomi- och finansdirektor), operativt kassafléde, avkastning
pa sysselsatt kapital for industridelen samt utvecklingen av
antalet arbetsplatsolyckor som medfor sjukskrivning (Lost Time
Accidents, LTA), for hela koncernen. For 6vriga affarsomrades-
chefer har STI-malen omfattat EBITDA, operativt kassafloéde och
avkastning pa sysselsatt kapital for bade affarsomradena och
hela koncernen samt utvecklingen av antalet arbetsplatsolyckor
som medfor sjukskrivning (LTA), for hela koncernen.

Den langsiktiga delen (Long Term Incentive, LTI) kan for verk-
stéllande direktéren maximalt uppga till 50 procent av den fasta
I6nen och for évriga ledande befattningshavare till 40 procent av
den fasta I6nen, dar halften av nettoutfallet (efter skatteavdrag)
ska anvandas till férvarv av aktier i SCA. De forvarvade aktierna
far darefter inte avyttras inom tre ar efter inkép av aktier i det
aktuella LTl-programmet.

LTI-malet baserar sig pa totalavkastningen av bolagets B-aktie
under en tredrsperiod, matt utifrdn Total Shareholder Return
(TSR) i jamforelse med ett vagt index, sammansatt av OMX
Stockholm 30 samt Holmen, Stora Enso, UPM Kymmene och
BillerudKorsnas. F6r maximalt utfall kravs att prestationsmalet
TSR for bolaget ar 5 procent battre &n utfallet i jamforelse-
gruppen.

Utfall rorlig ersattning

Fér verkstéllande direktéren och ekonomi- och finansdirektéren
har en STl-erséttning for 2019 utgatt med 2,7 procent respek-
tive 2,2 procent av den érliga fasta Iénen (5,4 procents utfall av
maximal STl-andel). Fér ledande befattningshavare i stabsfunk-
tionerna har en STl-erséattning utgatt med 2,8 procent av den
arliga fasta I6nen (7,1 procents utfall av maximal STl-andel). For
ovriga ledande befattningshavare med ett affarsomradesan-
svar har en STl-erséttning utgatt med 2,2-18,2 procent av den
arliga fasta lIonen (mellan 5,4-45,4 procents utfall av maximal
STl-andel). Det l&ngsiktiga LTI-malet har for 2017-2019 uppnatts
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och resulterat i maximalt utfall fér verkstallande direktéren och
ovriga ledande befattningshavare, vilket utgor en LTI-ersé&ttning
motsvarande 50 respektive 40 procent av den fasta I6nen. Verk-
stallande direktéren samt dvriga ledande befattningshavare har,
som alla svenska tjansteman inom SCA, réatt att vaxla utfallande
belopp i rorliga program till pension s& lange detta ar kostnads-
neutralt for bolaget. Vid en bedémning av kostnadsneutraliteten
beaktas att egenavgifter pa pensioner ar lagre an de sociala
avgifter som utgar pa rorlig ersattning (bonus).

Pension

De ledande befattningshavarna omfattas av en premiebestamd
pension, dar bolaget arligen betalar en premie om 40 procent
av den fasta Ionen till verkstéllande direktoren och en arlig
premie om 30 procent av den fasta I6nen till dvriga ledande
befattningshavare. En ledande befattningshavare har behallit
sin ursprungliga formansbaserade pensionsldsning. Avtalad
pensionspremie till verkstéllande direktdren och 6vriga ledande
befattningshavare betalas s& lange anstallningsférhallandet
fortgdr, dock langst till och med manaden fore den manad den
ledande befattningshavaren uppnar 65 ars alder.

Ovriga férmaner
Ovriga férmaner utgérs av bilférméan och eventuella andra
formaner.

Uppsagningstid och avgangsvederlag

Avtalet med verkstallande direktéren foéreskriver en uppségnings-
tid om 24 ménader fran bolagets sida och en uppsagningstid om
6 manader fran verkstallande direktdrens sida. Sker uppsagning
fran bolagets sida ar verkstallande direktéren skyldig att sta till
bolagets forfogande under uppséagningstiden om bolaget begér
detta. Om verkstéllande direktoren, efter skriftligt godkdnnande
fran bolaget, tilltrader ny anstallning under uppsagningsperio-
den ska, om inte annat dverenskommits, ny 16n avraknas mot
uppsagningslonen. Avtalet saknar bestammelser om avgangs-
vederlag.

Ovriga ledande befattningshavare har en uppségningstid frén
bolagets sida om 12 ménader, som efter fem &rs tjanstgoring,
fran senaste anstéllning, okas till 18 manader. Befattnings-
havarens uppségningstid mot bolaget &r 6 manader. En ledande
befattningshavare har avvikande villkor, dar uppséagningstiden
fran bolagets sida &r 18 manader, som 6kas till 24 manader efter
tre ars anstéllning. Om bolaget s& begar ska befattningshavaren
sta till bolagets férfogande under uppsagningstiden. Ny 16n fran
annan anstallning avraknas mot uppségningslénen. Avtalen
saknar bestammelser om avgangsvederlag.

Berednings- och beslutsprocess for ersattningar
Ersattningsutskottet har under aret givit rekommendationer till
styrelsen géllande principer for erséattning till ledande befatt-
ningshavare. Styrelsen har diskuterat ersattningsutskottets
férslag och fattat beslut med ledning av utskottets rekommen-
dationer. Fragor om ersattning till bolagsledningen for verk-
samhetsaret har behandlats av ersattningsutskottet. Frdgor om
ersattning till verkstallande direktéren har beslutats av styrelsen.
Berdrda befattningshavare har inte deltagit i handlaggningen
av ersattningsfradgor rérande dem sjalva. Ersattningsutskottets
arbete har, nar sa bedémts nédvandigt, utférts med stod

av extern expertis. Fér upplysning om ersattningsutskottets
sammansattning, se sidan 72.
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Sammanstélining éver erséttningar och
ovriga formaner under aret 2019

. Summa
Rorlig er- Ovriga 16n och er-
SEK Fastl6n" sattning? formaner sattningar
VD och koncernchef
UIf Larsson 8500000 4479500 126125 13105625
Ovriga ledande befatt-
ningshavare (11 st) 24 448 200 112448499 940805 36633854
Summa 32948200 15724349 1066930 49739479

1) Fast 16n bestar av under perioden utbetald kontantlén, semesterlonetillagg
samt, i forekommande fall, vardet av bostadsférman.

2) Rorlig erséttning &ar hanforlig till verksamhetsaret 2019, men utbetalas under
2020.

3) Varav LTl-program 4 250 000 SEK.

4) Varav LTI-program 9 775 200 SEK.

Sammanstallning 6ver ersattningar och 6vriga formaner
under aret 2018

. Summa
Rorlig er- Ovriga 16n och er-
SEK Fastlén" sattning? formdaner sattningar
VD och koncernchef
UIf Larsson 8000000 8000 000% 121560 16 121 560
Ovriga ledande befatt-
ningshavare (12 st) 25574 350 19528 8154 884 096 45987 261
Summa 33574350 27528815 1005656 62108 821

1) Fast 16n bestar av under perioden utbetald kontantlén, semesterlonetillagg
samt, i forekommande fall, vardet av bostadsférman.

2) Rorlig ersattning &r hanforlig till verksamhetsaret 2018, men utbetalas under
2019.

3) Varav LTI-program 4 000 000 SEK.

4) Varav LTI-program 9 559 509 SEK.

| kategorin 6vriga ledande befattningshavare ingar 11 (12) perso-
ner, varav 9 (10) man och 2 (2) kvinnor.

Pensionskostnad 2019"

SEK

VD och koncernchef Ulf Larsson? 3552 317
Ovriga ledande befattningshavare (11 st)? 8 621 740
Summa 12 174 057

1) Pensionskostnaden avser den kostnad som paverkat 2019 ars resultat,
exklusive sarskild I6neskatt.

2) Utestaende pensionsforpliktelser till samtliga ledande befattningshavare, inklu-
sive VD och koncernchef, uppgar till 44 986 000 SEK (vérdet per 31 december
2019). De bestér i huvudsak av intjaning i forménsbestamda pensionsplaner,
inklusive ITP.

Pensionskostnad 2018"

SEK

VD och koncernchef Ulf Larsson? 3322 479
Ovriga ledande befattningshavare (12 st)? 8771984
Summa 12 094 463

1) Pensionskostnaden avser den kostnad som péverkat 2018 ars resultat,
exklusive sarskild I6neskatt.

2) Utestdende pensionsforpliktelser till samtliga ledande befattningshavare, inklu-
sive VD och koncernchef, uppgar till 36 841 000 SEK (vérdet per 31 december
2018). De bestér i huvudsak av intjaning i forménsbestamda pensionsplaner,
inklusive ITP.
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C4. ERSATTNING TILL STYRELSELEDAMOTER | MODERBOLAGET

Ersattningar till styrelsen, som inte &r anstéllda, avser ordinarie

arvoden beslutade vid arsstdmman 2019 till nasta arsstamma i

mars 2020. Till verkstéllande direktor och 6vriga anstéllda utgér
ingen ersattning.

Arvode Arvode
Styrelsearvode revisionsutskott erséattningsutskott Summa
SEK 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Par Boman 1875000 1800 000 260 000 250000 140 000 135000 2275000 2185000
Charlotte Bengtsson 625 000 600 000 - = - = 625 000 600 000
Lennart Evrell 625 000 600 000 - = 110 000 105 000 735000 705 000
Annemarie Gardshol 625 000 600 000 - - - = 625 000 600 000
Martin Lindqvist 625 000 600 000 260000 250 000 - = 885 000 850 000
Lotta Lyra 625 000 600 000 - = - = 625 000 600 000
Bert Nordberg 625 000 600 000 - = 110 000 105 000 735000 705 000
Anders Sundstréom 625 000 600 000 - = - = 625 000 600 000
Barbara Milian Thoralfsson 625 000 600 000 360 000 330 000 - = 985 000 930 000
Summa 6875000 6 600 000 880 000 830 000 360 000 345000 8115000 7775000

SCA s styrelse bestér av 4 kvinnor och 6 man.

C5. ERSATTNING EFTER AVSLUTAD ANSTALLNING

3 REDOVISNINGSPRINCIPER

Férmansbestamda pensionsplaner

Det karaktaristiska for formansbestdmda pensionsplaner ar att
ersattningen baseras p& anstallningstid och den erséttning som
den anstallde har vid eller néra pensioneringen. De aktuariella
och de investeringsrelaterade riskerna avseende formansbe-
stdmda pensionsplaner bars av bolaget. De formansbestamda
forpliktelserna beraknas arligen av oberoende aktuarier enligt
den sé kallade Projected Unit Credit Method. Berékningen
baseras pa aktuariella antaganden. Aktuariella antaganden
utgors av bolagets basta bedémning av de variabler som avgér
den slutliga kostnaden for att tillhandahalla férmanerna. Forplik-
telsen véarderas till nuvardet av férvéntade framtida kassafléden
med anvandning av en diskonteringsranta (se Viktiga bedém-
ningar och antaganden). Aktuariella vinster och forluster (omvar-
deringar) redovisas direkt i eget kapital under 6vrigt totalresultat
i den period de uppstar. Den redovisade kostnaden for de
férmansbestamda planerna utgors av personalkostnader samt
rantenetto. Rantenettot bestar av diskonteringsrantan beréknad
pé& genomsnittlig nettopensionsskuld fér perioden med hansyn
tagen till avgifts- och ersattningsbetalningar. Skillnaden mellan
den beréknade ranteintékten (diskonteringsrantan) pa forvalt-
ningstillgdngarna och SCAs faktiska avkastning pa forvalt-
ningstillgdngarna inkluderas i omvarderingen av den formans-
bestédmda nettoskulden (nettotillgdngen), som redovisas i eget
kapital under 6vrigt totalresultat. Kostnader avseende tjanstgo-
ring under tidigare perioder redovisas i resultatrdkningen i den
period de uppstar.

Den skuld som redovisas i balansrakningen avseende for-
mansbestamda pensionsplaner ar nuvardet av forpliktelsen pa
balansdagen minus verkligt varde péa férvaltningstillgdngarna.
Fonderade planer med nettotillgangar, det vill sdga planer med
tillgangar 6verstigande forpliktelsen, redovisas som finansiell
anlaggningstillgang forutsatt att de inte begrénsas av till-
gangstaket i IAS 19. Ovriga pensionsplaner, vilka ej &r fullt ut
fonderade alternativt ofonderade, redovisas som avséttningar
fér pensioner.

| vissa lander belastas pensionsbetalningar med skatt eller
avgift. | dessa fall inkluderas dessa i berdkningen av forpliktel-
sen for de féormansbestdmda pensionsplanerna. Dessa skatter
eller avgifter redovisas som en kostnad i resultatrédkningen utom
i de fall de ar hanforliga till aktuariella vinster och forluster da de,
liksom de aktuariella vinsterna och forlusterna, redovisas direkt i
eget kapital under 6vrigt totalresultat.

Avgiftsbestamda pensionsplaner

Planer dér arbetsgivarens forpliktelse &r begrénsad till de pre-
mier som bolaget atagit sig att betala klassificeras som avgifts-
bestdmda. | dessa planer &r det arbetstagaren som bér investe-
ringsrisken, det vill sdga att de investerade tillgdngarna kan vara
otillrackliga for att ge den forvantade erséattningen. Koncernens
utbetalningar avseende avgiftsbestamda planer redovisas som
kostnad under den period de anstallda utfort de tjanster avgiften
avser.

Ersattning vid uppsagning

Avgangsvederlag redovisas som lénekostnad nar koncernen har
ett dtagande att ersatta de anstallda vars anstallning avslutats i
fortid.

VIKTIGA BEDOMNINGAR OCH ANTAGANDEN
Berakningen av redovisade kostnader och avsattningar for for-
mansbestadmda pensionsplaner, dar storleken pa den framtida
erséttningen ar okand och betalningen ligger langt fram i tiden, &r
beroende av antaganden och beddmningar. De mest vasentliga
antagandena och bedémningarna utgoérs av diskonteringsranta,
framtida I6nedkningar, inflation och férvantad livslangd. For
bestdmmande av diskonteringsranta utgar SCA i forsta hand fran
AA-klassade féretagsobligationer utgivna i den valuta ersétt-
ningarna kommer att betalas i och som matchar [6ptiden i atag-
andena. Statsobligationer eller bostadsobligationer anvédnds om
sadana foretagsobligationer ej r tillgangliga. Inflationsantagan-
dena baseras pa en sammanvagning av centralbanksmal, implicit
marknadsférvantan och langsiktiga prognoser fran analytiker.
Lénedkningsantagandena satts utifrdn marknadsforvantan och
prognoser frAn marknadsundersékningar. | presenteras
de aktuariella antagandena. | beskrivs den redovisade
avsattningens kanslighet med avseende pa de mest vasentliga
aktuariella antagandena.
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Avsattningar for pensioner och liknande férpliktelser
Tillgang (-), ataganden (+)

Overskott i fonderade planer redovisade som finansiell anlagg-
1019 (630)
522 (528) MSEK.

ningstillgdng uppgick pa balansdagen till
MSEK och avséttningar for pensioner till

MSEK 2019 2018 | forménsbestamda ataganden ingér &taganden avseende
L{F7) Formansbestamda ataganden 1913 2010 ofonderade planer med 171 (172) MSEK.

L] Verkligt Va.rde AT g 329 2797 SCA har saval avgiftsbestdmda som férménsbestdmda pen-
L] Effekt av tillgéngstaket 886 685  sionsplaner i ett flertal dotterbolag. Den mest betydande for-
LIl Avsattning fér pensioner, netto -497 -102 mansbestamda pensionsplanen ar pensionsplanen i Sverige,

som framgar av {5l

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser per plan

Férvaltnings-

. tillgangar, Effekt av Loptid
Atagande verkligt tillgangs- atagande,
MSEK Aktiva Fribrev Pensionérer totalt véarde taket Netto ar
Land
Sverige 802 386 511 1699 -2 393 - -694 20
Ovriga 74 70 70 214 -903 886 197 13
Summa 876 456 581 1913 -3 296 886 -497
Sverige L] Férmansbestdamda ataganden
ITP2-planen omfattar anstéllda fédda fére 1979 och &r en for-
mansbestamd plan som ger en slutlénebaserad alderspension. MSEK 2019 2018
ITP2-planen ger pension i procent av olika I&neintervall. Virde vid periodens bérjan 2010 1700
. . . . Kostnad avseende tjénstgorin
Penswn_en reduoceras proportlorlerllgt om den to_tala tjanstetiden  nder innevarande ;ieriog = 90 79
understiger 30 ar. ITP2-planen forvaltas av en stiftelse och bola- R ——— ” o
get kan gottgdra sig ett eventuellt dverskott i stiftelsens férvalt- antekostna
ningstillgangar. Pensionsskattekostnad 16 1
Svri Forvérv och avyttringar -215 -
vriga s
. . . . Utbetalda erséttningar —61 -78
Férutom de ovan beskrivna finns det ett antal mindre pensions- = g
ataganden i Belgien, Tyskland, Nederlanderna och Sverige. Betald pensionsskatt -2 -2
Né&gra av planerna &r fonderade. Omvardering: finansiella antaganden 103 129
. e . Omvardering: demografiska antaganden - -3
Periodens kostnader for formansbestamda planer - g g e
Omvardering: erfarenhetsbaserade antaganden 8 30
MSEK 2019 2018 Pensionsskatt avseende omvérdering -87 98
Kostnad for tjanstgéring under Omrékningsdifferenser 7 10
innevarande period, efter avdrag for = 7 n
premier betalda av de anstéllda -90 =71 RO MR PETEE OnD el 1913 ZUl
Pensionsskattekostnad 16 i Omvarderingseffekter i de formansbestamda dtagandena
Réntenetto 1 10 bestdr av férandringar i finansiella antaganden, s&som &ndring
Pensionskostnad fére effekter av regleringar -105 -72  av diskonteringsrantan, eventuella féréndringar i demografiska
" antaganden samt erfarenhetsbaserade avvikelser. Som erfaren-
Regleringar - o . M f = m
: - hetsbaserade avvikelser réknas till exempel ovéntat héga eller
Pensionskostnad efter effekter av regleringar -105 -72

laga tal for personalomsattning.

Verkligt varde av forvaltningstillgangar

MSEK 2019 2018
Verkligt varde vid periodens bérjan -2797 -3118
Rénteintakt —-61 -73
Forvérv och avyttringar 188 -
Avgifter fran deltagare i planen -1 -2
Avgifter fran arbetsgivaren =17 -18
Utbetalda ersattningar, exklusive regleringar 51 56
Avkastning 6verstigande redovisad ranteintakt -654 365
Omrékningsdifferenser -5 —7
Verkligt varde vid periodens slut -3 296 -2797
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Forvaltningstillgangarna fordelar sig pa foljande tillgadngsslag
2019:

‘ Aktier och aktiefonder 91% (2 998 MSEK)
. Réantebarande vardepapper 7% (226 MSEK)
Ovrigt 2% (72 MSEK)

Forvaltningstillgangarna fordelar sig pa foljande tillgangsslag
2018:

4

Aktier och aktiefonder 86% (2 418 MSEK)

. Réantebarande vardepapper 10% (283 MSEK)
Fastigheter 1% (20 MSEK)
Ovrigt 3% (76 MSEK)

Av férvaltningstillgdngarna pa balansdagen handlas 98 (96)
procent pa aktiva marknader dar marknadsnoteringar anvants
for att vardera tillgdngarna. Inga finansiella instrument utstallda
av SCA ingér i det verkliga vardet av forvaltningstillgangarna per
31 december 2019 i likhet med féregaende ar.

Effekt av tillgangstaket

MSEK 2019 2018
Varde vid periodens borjan 685 782
Réntekostnad 15 19
Ovrig féréndring av tillgdngstaket 186 -116
Vérde vid periodens slut 886 685

Effekt av tillgdngstaket avser medel i tva svenska stiftelser som
kan anvandas for eventuella framtida I6ften om fortida avgéng
for vissa kategorier anstéllda.

Visentliga aktuariella antaganden

Sverige Eurozon
2019
Diskonteringsrénta 1,51 0,78
Férvantad 16nedkningstakt 2,88 2,48
Férvéntad inflation 1,63 1,28
Forvéntad livslangd, man® 22 21
Férvantad livslangd, kvinnor? 25 24
2018
Diskonteringsrénta 2,23 1,60
Férvantad 16nedkningstakt 3,32 3,00
Forvantad inflation 2,07 1,75
Férvéntad livslangd, man® 22 21
Férvantad livslangd, kvinnor? 25 24

1) Férvantad livslangd, uttryckt i &r, for en person som for narvarande ar 65 ar.

Férandring av atagande, 6kat atagande (-)

MSEK

Diskonteringsrénta +0,25% 91
Prisinflation inklusive I6neinflation +0,25% -97
Livslangd +1 &r 74

Kénslighetsanalysen &r berdknad genom att ett antagande
forandras och de 6vriga halls konstanta.

Ovriga upplysningar

Planer som omfattar flera arbetsgivare

SCA har ataganden for sjuk- och familjepension, for tjansteméan
i Sverige, som tryggas genom forsakring i forsékringsbolaget
Alecta. Dessa formaner redovisas som avgiftsbestdmda planer
da det inte finns forutsattningar for att férdela forpliktelser, for-
valtningstillgdngar och kostnader tillhrande respektive bolag
som omfattas av planen.

Budgeterade avgifter

De budgeterade avgifterna for bolagets formansbestamda
pensionsplaner ar 2020 beréknas till 58 MSEK. Avgifter for
planer som omfattar flera arbetsgivare beréknas foér ar 2020 till
7 MSEK.

102



KONCERNEN

D1. IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

[EIJ REDOVISNINGSPRINCIPER

Goodwill

Goodwill uppstar i samband med rérelsefoérvarv dé& éverfoérd
ersattning overstiger det verkliga vardet pa forvarvade netto-
tillgangar. Goodwill redovisas till anskaffningsvarde med

avdrag fér ackumulerad nedskrivning och ar en immateriell
anlaggningstillgdng med en obestambar nyttjandeperiod. Detta
innebér att goodwill inte skrivs av utan arligen prévas for ned-
skrivning. All goodwill allokeras till de kassagenererande enheter
som drar nytta av synergierna fran rérelseforvarvet. Vid avyttring
av koncernbolag redovisas goodwill, hanforligt till den avyttrade
enheten, i realiserat resultat. Goodwill som uppstatt vid forvarv
av intressebolag eller ett joint venture inkluderas i redovisat
varde pa respektive intressebolag eller joint venture. De kassa-
genererande enheterna motsvaras av rérelsesegmenten enligt
not B1.

Ovriga immateriella anldaggningstillgangar

Till immateriella anlaggningstillgangar hor dven patent, licenser
och andra liknande rattigheter. Forvarvade sadana tillgangar
redovisas till anskaffningsvarde, och skrivs av linjart under for-
vantad nyttjandeperiod som varierar mellan 3 och 20 ar.

Kundrelationer redovisas till verkligt varde vid forvarv. Vardena
av dessa kundrelationer skrivs av éver nyttjandeperioden, som
bedéms vara mellan 3 och 15 ér.

Utgifter for forskning kostnadsfors d& de uppstar. Identifierbara
utgifter for utveckling av nya produkter och processer aktiveras
i den man dessa bedéms ge framtida ekonomiska férdelar. | de
fall svarigheter foreligger att skilja forskningsfasen fran utveck-
lingsfasen i ett projekt betraktas hela projektet som forskning
och kostnadsférs omgéende. Aktiverade utgifter skrivs av linjart
fran tidpunkten nar tillgangen befinner sig pa den plats och i
det skick som kravs for att kunna anvanda den pa det satt som
féretagsledningen avser.

Nedskrivningsprévning

Goodwill prévas arligen avseende eventuellt nedskrivningsbe-
hov. Vid prévningen grupperas tillgdngarna i kassagenererande
enheter enligt SCAs rorelsesegment i not B1. | prévningen jam-
fors de bokforda vardena pa de kassagenererande enheterna
med &tervinningsvardena. Atervinningsvérdet for respektive
kassagenererande enhet faststélls genom diskontering av
framtida kassafldden, fér att bestdmma nyttjandevérdet. Berak-
ningen av framtida kassafléden grundar sig i de strategiska
planer som faststallts av koncernledningen for de kommande tre
aren. Det bokforda vardet for den kassagenererande enheten
inkluderar goodwill med obestadmbar nyttjandeperiod och till-
gangar med bestambar nyttjandeperiod, sdsom anlaggningstill-
gangar och rorelsekapital.

Vardet pa tillgdngar som skrivs av prévas vad galler nedskriv-
ningsbehov narhelst det finns indikationer pa att redovisat varde
eventuellt inte &r atervinningsbart. | de fall en tillgangs redovi-
sade varde Overstiger dess beréknade atervinningsvarde skrivs
tillgangen ned till atervinningsvardet.

Tidigare redovisad nedskrivning aterfors om skalen for nedskriv-
ningen inte langre foreligger. Aterféring sker dock inte med ett
belopp stérre an att det bokférda vardet uppgar till vad det hade
varit fore nedskrivning. Nedskrivning av goodwill aterfors aldrig.

Utslappsratter och kostnader for utslapp av koldioxid
SCA deltar i det europeiska systemet for utslappsratter och
erhaller tillstand att slappa ut en viss mangd koldioxid under ett
kalenderar for respektive anlaggning i vilken tillstandspliktig verk-

samhet bedrivs. Utslappsratter avseende utslépp av koldioxid
redovisas, nar de erhalls, som en immateriell tillgdng samt som
en forutbetald intakt (skuld). Ratterna erhalls utan vederlag och
vérderas och redovisas till marknadsvérdet per den dag tilldel-
ningen sker. Under perioden uppldses den initiala skulden for
erhalina utslappsratter Gver resultatrakningen som en intékt i takt
med faktiska koldioxidutslapp. | det fall erhalina utslappsratter
inte tacker faktiska utslapp reserveras underskottet varderat till
aktuellt marknadsvarde pa balansdagen. Forsaljning av 6verskott
av utslappsratter intaktsfors pa leveransdagen.

Om marknadspriset pa utslappsréatter per balansdagen
understiger det redovisade anskaffningsvardet skrivs eventuella
Overskott av utslappsratter, som inte behdvs for att tacka gjorda
utslapp, ner till géllande marknadspris. | samband med detta
intaktsfors kvarvarande del av den foérutbetalda intdkten med
motsvarande belopp och darmed uppstar ingen effekt i resultat-
rékningen. Utsléppsréatterna anvands som betalningsmedel vid
den avrakning som gérs med svenska staten avseende skulden
for faktiska koldioxidutslapp.

Immateriella anldggningstillgangar

Ovriga immate-

Goodwill riella tillgadngar
MSEK 2019 2018 2019 2018
Ackumulerade anskaffningsvérden 46 46 445 362
Ackumulerade avskrivningar - - —242 -228
Ackumulerade nedskrivningar -43 -43 -32 -33
Summa 3 3 171 101
Véarde vid periodens borjan 3 3 101 82
Investeringar - - 86 36
Avskrivningar - = -16 =17
Varde vid periodens slut 3 3 171 101
Utsléppsrétter, nettovarde - - 37 24
Varde vid periodens slut
inklusive utslappsratter 3 3 208 125

Provning av nedskrivningsbehov

Den arliga prévningen avseende eventuellt nedskrivningsbehov
for goodwill gérs under fjarde kvartalet. 2019 ars provning har
visat att det inte foreligger ndgot nedskrivningsbehov. Kanslig-
hetsanalyser visar att rimliga férandringar i nyckelparametrar
inte medfér nagra nedskrivningsbehov.

Utover det arliga nedskrivningstestet av de kassagenererande
enheterna testas ocksa individuella tillgangar om det féreligger
en indikation p& nedskrivningsbehov. Den diskonteringsranta fore
skatt som anvants vid nedskrivningstestet av goodwill &r 7,61
(5,73) procent. Under aret har inga nedskrivningar gjorts.

Utslidppsratter

MSEK 2019 2018
Ackumulerade anskaffningsvarden 37 24
Summa 37 24
Vérde vid periodens borjan 24 9
Erhélina utslappsratter 124 M
Férséljningar -94 -19
Avrakning mot staten -17 -7
Varde vid periodens slut 37 24
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D2. MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
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Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar med undantag for marktill-
géngar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for ackumu-
lerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. | de fall en
investering i utlandsk valuta har sékringsredovisats, redovisas
resultatet av sékringen som en del av foérvarvskostnaden. |
anskaffningsvéardet for fastigheter och produktionsanlaggningar
som ingdr i stora projekt, tillkommer kostnader fér intrimning
och igadngkdrning. Férsaljning av produkter av prima kvalitet
frén intrimningsperioden redovisas som nettomséttning. Lane-
kostnader inkluderas i anskaffningsvardet for investeringar
overstigande 250 MSEK och som tar mer &n 12 ménader att
fardigstalla. Utgifter for reparation och underhall kostnadsfors
direkt i resultatrakningen. Intakter fran forsaljning av produkter,
som tillverkats under fardigstéllandet av anlaggningen, redovi-
sas Over resultatrakningen.

Mark och markanlaggningar

Mark och markanlaggningar redovisas till anskaffningsvarde
med avdrag fér ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar.

Marktillgangar hanforliga till skogstillgangar

SCA har under 2019 gjort en dversyn av varderingen av skogs-
innehavet. Férandringen har resulterat i att marktillgdngar
hanférliga till skogstillgdngar nu redovisas i enlighet med omvar-
deringsmetoden. Omvéarderingsmetoden innebar att marktill-
gangarna redovisas till verkligt varde. Tidigare har dessa till-
gangar redovisats till anskaffningsvarde. Férandringen innebar
ocksa att marktillgdngar hanforliga till skogstillgdngar redovisas
pé separat rad i balansrakningen och ingér i not D3 Skogs-
tillgangar.

Redovisade varden

Avskrivning och nedskrivning

Mark ar inte féremal for avskrivning. Byggnader, markanlagg-
ningar, maskiner och inventarier skrivs av linjart éver tillgang-
arnas nyttjandeperiod. Nar det vid bokslutstidpunkten finns en
indikation pa att en materiell anlaggningstillgdng minskat i varde
prévas denna fér eventuell nedskrivning.

Berdknade nyttjandeperioder

Antal ar
Massa och pappersbruk samt sagverk 10-25
Ovriga maskiner 7-18
Verktyg 3-10
Fordon 4-5
Byggnader 15-50
Energianlédggningar 15-30
Datorer 3-5
Kontorsutrustning 5-10
Hamnar och jarnvéagar 20-30
Markanlaggningar 10-20

Summa materiella

Mark och mark- Maskiner och Pagaende anlaggnings-
Byggnader anlaggningar"? inventarier® nyanlaggningard4 tillgangar

MSEK 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Ackumulerade anskaffningsvérden 5764 6010 3440 4284 30916 30539 1691 572 41 811 41 405
Ackumulerade avskrivningar -2 752 2778 -1 841 -1715 -17685 -16932 - - =22278 -21 425
Ackumulerade nedskrivningar -147 -147 -85 -4 -1110 -1109 -7 -7 -1349 -1267
Avgéar marktillgangar (se not D3) - - - -1 000 - - - - - -1 000
Summa 2865 3085 1514 1565 12121 12 498 1684 565 18 184 17 713
Viérde vid periodens borjan 3 085 2040 1565 2399 12 498 7 169 565 5496 17 713 17 104
Investeringar 37 46 125 232 420 317 1666 2289 2248 2884
Forséljningar och utrangeringar -1 -4 - -2 -5 -15 - - -6 -21
Foretagsforsaljningar -203 - -5 - =72 - - -5 -280 -5
Omklassificeringar 81 1132 42 53 410 6 000 -533 -7 185 - -
Avskrivningar -142 -137 -132 -118 -1132 -978 - - -1406 -1233
Nedskrivningar - - -82 - -2 - - - -84 -
Omrékningsdifferenser 8 8 1 1 4 5 -14 -30 -1 -16
Avgér marktillgangar (se not D3) - - - -1 000 - - - - - -1 000

Vérde vid periodens slut 2865 3085 1514 1565 12121 12 498 1684 565 18 184 17 713

1) I mark och markanlaggningar ingér skogsbilvagar till ett varde av 901 (891) MSEK. Arets investeringar i skogsbilvagar uppgick till 90 (103) MSEK och rets

avskrivningar uppgick till 80 (77) MSEK.

2) Per 31 december 2019 redovisas marktillgdngar hanférliga till skogsmark till verkligt varde pa egen rad i balansrakning. Fér ytterligare information, se not D3. Ovrig
mark och markanléaggningar redovisas &dven fortsattningsvis till anskaffningsvarde med avdrag fér ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.
3) Ranta har under perioden aktiverats i maskiner och inventarier med 0 (28) MSEK samt i pAgdende nyanlaggningar med 1 (0) MSEK. Genomsnittligt anvand rante-

sats har varit 1 (1) procent.

4) Av utgéende véarde for pAgaende nyanlaggningar och forskott avseende materiella anlaggningstillgéngar avser 922 (0) MSEK investeringsprojektet i Obbola.

104



KONCERNEN

D3. SKOGSTILLGANGAR

[IJ REDOVISNINGSPRINCIPER

Skogstillgadngarna delas upp pa rotstdende skog och marktill-
gangar. Rotstdende skog redovisas som en biologisk tillgdng
enligt IAS 41 Jord- och skogsbruk. Marktillgangar redovisas
som materiell anldggningstillgang enligt IAS 16 Materiella
anlaggningstillgangar.

Mot bakgrund av priset pa skogstillgangar i ett antal stérre och
nyligen genomférda skogsmarksaffarer har SCA genomfért en
dversyn av metod och antaganden for vardering av skogstill-
gangar i bolagets balansrakning. Oversynen har visat att det
sker ett stort antal skogstransaktioner i de omraden dar SCA
ager skogstillgangar och att vardet pa storre skogsinnehav
generellt ligger p& samma nivd som mindre och medelstora
skogstillgdngar per m3sk. Tidigare ar har marknadspris eller
annat jamforbart pris inte anvants da det funnits en viss osa-
kerhet kring marknadspris for tillgangar av SCAs omfattning da
inga stdrre transaktioner genomférts p&4 marknaden. Oversynen
har resulterat i en ny metod och nya antaganden for att faststélla
det verkliga vardet pa tillgdngarna. Det totala vardet pa skogs-
tillgdngarna baseras pa skogsmarkstransaktioner i de omraden
SCA &ger skogstillgangar. Den nya metoden innebar ocksa att
aven marktillgdngarna redovisas till verkligt varde med &ndrad
redovisningsprincip som foljd. Marktillgdngar som &r kopplade
till den rotstaende skogen har tidigare redovisats till anskaff-
ningsvarde. For biologiska tillgdngar har det inte skett ndgon
férédndring av redovisningsprincip, utan den nya metoden har
endast resulterat i &ndrade antaganden under samma redovis-
ningsprincip. Den nya redovisningsmetoden for skogstillgangar
innebér saledes andring av redovisningsprincip fér marktill-
gangar, men endast &ndring av antaganden avseende biologiska
tillgangar.

Statistik 6ver skogsmarkstransaktioner finns tillgéanglig fran ett
flertal marknadsaktérer. Statistiken kan ses som marknadsbe-
kréftad indata enligt varderingsniva 2. | vissa fall kan indata som
anvands for vardering av en tillgang eller skuld till verkligt varde
hanforas till olika nivaer i varderingshierakin enligt IFRS 13. For
beskrivning av de olika véarderingsnivaerna, se not E1. | dessa
fall hanfors varderingen till verkligt varde som helhet till den lag-
sta av nivéerna. For att forfina den marknadsbekraftade indatan
gors vissa justeringar med hjélp av icke observerbara indata.
Utover detta gors ocksa en bedémning 6ver vilken tidsperiod
transaktioner ska inkluderas vid berékning av ett genomsnitts-
pris. SCA har valt att basera marknadspriset pa ett vagt 3-ars-
snitt. Den nya metoden innehaller séledes mer inslag av obser-
verbara indata men bedéms anda hanférlig till varderingsniva

3 med hansyn till justering av indata pa varderingsniva 2. Det
har inte skett nagra forflyttningar mellan varderingsnivaer under
aret. En eventuell forflyttning mellan varderingsnivaer genomfors
i samband med ett arsskifte.

| kombination med marknadstransaktioner och for att faststélla
det verkliga vardet pa koncernens biologiska tillgdngar har
forvantade framtida kassafloden fran tillgdngarna diskonterats.
Berakningen for att faststélla vardet pa biologiska tillgangar har
baserats pa befintliga hallbara avverkningsplaner och bedém-
ningar avseende tillvéxt, virkespriser, avverknings- och skogs-
vardskostnader samt férsaljningsomkostnader. Hansyn tas till
miljorestriktioner och andra begransningar som gor att tillgang-
arna inte kan nyttjas maximalt och pa basta satt. Berdakningen
gors for en produktionscykel som for biologiska tillgangar av
SCA bedoéms uppga till i genomsnitt 100 &r. Vardeférandringen
redovisas i resultatrakningen pa raden vardeférandring biolo-
giska tillgangar.

Vardet pa marktillgdngarna utgor residualen mellan totalt varde i
enlighet med den nya metoden for att faststélla totalt marknads-
varde och vardet pa de biologiska tillgdngarna som baserats

pé diskonterade kassafloden. Marktillgdngarna har aven styrkts
genom att kassafléden som &r kopplade till marktillgdngarna
diskonterats for att fa fram det totala markvardet. Vardeférand-
ringen avseende mark redovisas i 6vrigt totalresultat och paver-
kar inte arets resultat.

Marktillgdngarna som ar kopplade till den rotstdende skogen
har tidigare klassificerats som byggnader, mark, maskiner och
inventarier i balansrékningen. Effekten vid byte av redovisnings-
princip till den sé kallade omvarderingsmetoden enligt IAS 16
p.31 innebar att marktillgdngarna nu redovisas till verkligt varde
och har darfor per 31 december 2019 redovisats pa egen rad i
balansrékningen under skogstillgdngar. Motsvarande omklassifi-
cering har skett for jamforelsearet. Jamforelsearet har inte rak-
nats om till verkligt vérde utan redovisas till anskaffningsvarde.

| balansrakningen har byte av redovisningsprincip till omvar-
deringsmetoden inneburit att vardet av marktillgdngarna 6kat
med 18 893 MSEK samt att en uppskjuten skatteskuld pa
skillnaden mellan tillgdngens skattemassiga anskaffningsvarde
och bokférda varde bokats upp. Den uppskjutna skatteskulden
uppgér till 3 892 MSEK. Okningen av tillgdngarnas véarde samt
skatteeffekten som uppkommer vid omvéarderingen redovisas

i ovrigt totalresultat och ackumuleras i eget kapital pa raderna
vardeférandring marktillgdngar samt inkomstskatt hanférlig till
komponenter i dvrigt totalresultat, se not E8.

VIKTIGA BEDOMNINGAR OCH ANTAGANDEN
SCA har baserat sin vardering av skogstillgdngarna i Sverige pa
skogsmarkstransaktioner i de omraden dar SCA &ger skogstill-
gangar. Det framraknade marknadspriset ar baserat pa skogs-
markstransaktioner under de tre senaste aren. Marknadspriset
utgor ett vagt 3-arigt snittpris som for ar 2019 uppgar till 276 kr/
mésk och ligger till grund for det totala genomsnittliga vardet per
m3sk pa SCAs skogstillgangar i Sverige.

Under &r 2019 har en ny skogstaxering genomforts. Som en del i
den nya taxeringen har en ny berékning avseende skogsbestan-
dets virkesvolym tagits fram och faststallts. Per 31 december
2019 beraknas virkesvolymen uppga till cirka 249 miljoner m3sk

i Sverige. Detta kan jamfoéras med den taxering som faststalldes
ar 2014 dar virkesvolymen hade beréknats uppgatt till 238 miljo-
ner m3sk per 31 december 2019. Den nya taxeringen har saledes
resulterat i att den stdende volymen 6kat med cirka 11 miljoner
m3sk. Utdver detta tillkommer virkesvolymen i Baltikum om cirka
3 miljoner m3sk.

| WERN beskrivs det redovisade vardets kanslighet med avse-
ende pa de mest vasentliga antagandena.

Skogstillgdngar

MSEK 2019 20183
Skogstillgangar i Sverige" 68 723 33 065
Skogstillgangar i Baltikum? 959 -
Totalt varde pa biologiska tillgdngar och

marktillgdngar 69 682 33 065
Uppskjuten skatt hanforlig till skogstillgdngar 13977 6 658

1) Verkligt vérde p& SCAs skogstillgdngar i Sverige har &r 2019 baserats pa en
virkesvolym uppgéende till cirka 249 miljoner m3sk multiplicerat med marknads-
priset 276 kr/m3sk.

2) Verkligt varde pa skogstillgdngar som under aret férvarvats i Baltikum har
beddmts motsvara forvarvspriset.

3) Markvardet ar 2018 redovisas till anskaffningsvarde.

Biologiska tillgangar

MSEK 2019 2018
Vérde vid periodens bérjan 32065 31 386
Forvarv biologiska tillgangar 709 45
Avyttring biologiska tillgéngar =21 -46
Ovrig férandring av verkligt varde 1807 1708
Férandring till f6ljd av avverkning -1 090 -1 028
Férandring till f6ljd av ny metod och nya
antaganden 16 042 -
Varde vid periodens slut 49 512 32065
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Marktillgangar

Skogstillgadngar

MSEK 201912 20182 2019" 2018" 2
Vérde vid periodens borjan 1000 998 Bokfért varde SEK/hektar Skogstillgdngar 34 412 16 526
Forvarv av marktillgéngar 286 2 Bokfért varde SEK/m3sk 276 141
Avyttring av marktillgéngar -9 -
Omvérdering av marktillgéngar till verkligt varde 18 893 - 1)Vérdena &r beréknade pé& produktiv areal.
2) Markvéardet ar baserat pa anskaffningsvarde.

Vérde vid periodens slut 20170 1000

Anskaffningsvérde 1501 1000

1) Marktillgdngarna ar 2019 redovisas till verkligt vérde. Marktillgdngarna ar 2018
redovisas till anskaffningsvarde.

2) Vid férvarv av skogsfastigheter i Sverige och vid férdelningen av det verkliga
vardet har 31 (5) procent av vardet allokerats till marktillgangar.
For de férvarv som under &r 2019 genomforts i Estland och Lettland har 25
procent av férvarvspriset allokerats till marktillgangar.

| resultatrakningen redovisas biologiska tillgdngars forandring i
verkligt varde och férandring till féljd av avverkning som ett net-
tovarde pa raden vardefoérandring i biologiska tillgdngar. Férand-
ringen uppgar till 16 759 (679) MSEK varav 16 042 MSEK utgdr en
engangseffekt till foljd av férnyade antaganden och bedémningar.
Omvarderingseffekten till féljd av férandrad redovisningsprincip
avseende redovisning av marktillgangar till verkligt varde redovi-
sas som Ovrigt totalresultat och paverkar inte resultatet.

Arets vérdering av biologiska tillgdngar och marktillgangar har
baserats pa marknadsstatistik och diskonterade kassafléden. Vid
arets vardering av biologiska tillgdngar anvéands samma varde-
ringsmodell som tidigare med en avkastningsranta uppgéende till
3,6 procent efter skatt. For ar 2018 anvandes en diskonterings-
réanta som fore skatt uppgick till 5,9 procent.

Nar kassafléden diskonterats har bedémda intékter och kostna-
der réknats upp med 2 procents arlig inflation. Antagandet for
framtida pris- och kostnadsniva har i likhet med varderingen &r
2018 baserats pa utfallet de narmast féregdende fem aren. Vid
2019 ars vardering har ett genomsnittligt virkespris om 442 (449)
SEK/m?3fub anvants. Det arliga uttaget antas vara stigande under
den bedémda framtida produktionscykeln och uppgar till 4,3 mil-
joner m3fub ar 2019 for att sluta pa 5,9 miljoner m3fub ar 2114.

| genomsnitt fordelar sig uttaget pa slutavverkning 85 procent och
gallring 15 procent. 56 procent forvantas utgora sagtimmer och
44 procent massaved.

SCAs skogsinnehav bestar av cirka 2,6 miljoner hektar skogsmark
frdmst i norra delen av Sverige, varav cirka 2,0 miljoner ar produk-
tiv skogsmark. SCA &ger ocksa cirka 30 000 hektar skogsmark

i Estland och Lettland varav cirka 24 000 hektar utgdr produktiv
skogsmark. Skogsbestandets virkesvolym uppgar till cirka 249
miljoner m3sk i Sverige och cirka 3,2 miljoner m3sk i Baltikum.
Bruttotillvaxten uppgar till cirka 10,5 miljoner m3sk per &r pa den
produktiva skogsmarken. Nettotillvéxten, det vill sdga bruttotill-
véxten efter avverkning och naturliga forluster, beraknas vara
cirka 4,0 miljoner m3sk per ar i Sverige. Bruttotillvaxten i Baltikum
uppgar till cirka 170 000 m3sk och nettotillvaxten till cirka 30 000
m3sk. Avverkningen ar 2019 uppgick till cirka 4,4 (4,3) miljoner
m3fub.

Kéanslighetsanalys

Forandring varde,

Férindring fore skatt
MSEK antagande 2019 2018
isfora 1 0,
Marknadspris baserat pa ggj,?rti?glrmyif
Al

marknadsstatistik 249 miljoner mAsk 3437 _
Skogsbestandets

virkesvolym? 3 miljoner m3sk 828 -

1) Kénslighetstalen &r baserade pa marknadspriset som for &r 2019 faststallts till
276 kr/misk. Kénslighetstalen &r baserade pa hela vardet av skogstillgangar.

Skoérd
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D4. NYTTJANDERATTSTILLGANGAR OCH LEASINGSKULDER

I3 REDOVISNINGSPRINCIPER

Ett avtal &r, eller innehéller ett leasingavtal om avtalet Gver-

later ratten att under en specificerad tidsperiod bestamma 6ver
anvandningen av en identifierbar tillgang i utbyte mot ersatt-
ning. Nér ett avtal ingas ska ett bolag bedéma huruvida avtalet
ar, eller innehaller ett leasingavtal. SCAs leasingavtal bestar i
huvudsak av t&g, kontorslokaler, terminaler, lagerlokaler, Gvriga
byggnader, diverse transportfordon samt tjanstebilar. Till och
med ar 2018 har SCA klassificerat samtliga leasingavtal som
operationella leasingavtal och leasingavgifterna har kostnads-
forts linjart Gver leasingperioden, se not G2. Fradn och med 1
januari 2019 redovisas samtliga leasingavtal i enlighet med IFRS
16 Leasingavtal, vilket innebar att en leasetagare vid ett leasing-
kontrakts ikrafttradande ska redovisa en nyttjanderattstillgang
och en leasingskuld i balansrékningen. Standarden inkluderar
lattnadsregler for korttidsavtal (leasingavtal dar leasingperioden
understiger 12 manader) samt leasingavtal dar den underlig-
gande tillgangen &r av Iagt varde. SCA tillampar lattnadsreglerna
vilket innebar att korttidsavtal och avtal dar den underliggande
tillgdngen ar av Iagt varde inte redovisas i balansrakningen.
Avtal som omfattas av lattnadsreglerna utgors till stor del av
kopieringsmaskiner och kaffeautomater.

Vid leasingavtalets inledningsdatum vérderas leasingskulden till
nuvardet av aterstdende leasingavgifter. Dessa omfattar fasta
avgifter efter avdrag for eventuella férméaner, variabla leasing-
avgifter kopplade till index eller pris och belopp som férvantas
betalas ut av leasetagaren enligt restvdrdesgarantier. Leasing-
avgifter inkluderar dven I6senpriset pa en kdpoption om lease-
tagaren ar rimligt séker pa att nyttja optionen och straffavgifter
som utgar vid uppsagning av leasingavtalet om leasingperioden
aterspeglar att leasetagaren kommer att utnyttja denna maojlig-
het. Variabla leasingavgifter som inte &r kopplade till pris eller
ranta kostnadsfors.

Leasingbetalningarna diskonteras med leasingavtalets implicita
rénta om denna rantesats enkelt kan faststéllas. Vid de fall den
implicita rantan inte enkelt kan faststéllas diskonteras leasingbe-
talningarna med SCAs marginella Ianeranta. En vésentlig del av
SCAs leasingskuld har diskonterats med den marginella lanerén-
tan. Den marginella l&nerantan ska &terspegla den rantesats som
en leasetagare skulle behdva betala fér en finansiering genom
lan under motsvarande period med motsvarande sékerhet, for
nyttjanderatten av en tillgang i en liknande ekonomisk milj6.

SCA har utarbetat en metod for att faststélla den marginella
lanerantan, vilken omfattar de enskilda dotterbolagens kredit-
vardighet, den ekonomiska miljén, 16ptid pa leasingavtal samt
typ av tillgang. Uppdatering av den marginella Ianerantan sker
I6pande av nya samt &ndrade avtal. Efter inledningsdatumet
Okar leasingskulden med rénta pé& leasingskulden, men minskar
i takt med betalda leasingavgifter. Leasingskulden omvéarderas
med en &ndrad diskonteringsranta vid det fall leasingperioden
férandras eller om beddmningen av en option att kdpa den
underliggande tillgdngen féréndras. Leasingskulden omvéarderas
med en oférandrad diskonteringsréanta om belopp som férvantas
betalas ut enligt en restvardesgaranti férandras, eller de framtida
leasingavgifterna férandras till féljd av &ndringar i pris eller index.
Leasingskulderna rubriceras som finansiella skulder, se not E4.

Vid leasingavtalets inledningsdatum, den dag den underliggande
tillgdngen finns tillganglig fér anvandning, redovisas en nyttjande-
rattstillgdng. Nyttjanderattstillgdngen varderas till anskaffnings-
vérde vilket inkluderar summan av den ursprungliga leasingskul-

den, eventuella initiala direkta utgifter samt en uppskattning av
eventuella aterstallningskostnader. Vidare inkluderas i anskaff-
ningsvérdet alla leasingavgifter som betalats vid eller fore inled-
ningsdatumet, efter avdrag fér eventuella férmaner som mottagits
i samband med tecknande av leasingavtalet. Efter inlednings-
datumet varderas nyttjanderattstillgangen till anskaffningsvarde
efter avdrag fér ackumulerade avskrivningar och eventuella ack-
umulerade nedskrivningar med beaktande av justeringar for en
eventuell omvardering av leasingskulden. Nyttjanderattstillgangar
skrivs av under nyttjandeperioden om en kdpoption &r rimligt
saker att nyttjas. | annat fall ska leasetagaren skriva av nyttjande-
ratten fran inledningsdatumet, till den tidpunkt som intraffar tidi-
gast av nyttjandeperiodens utgang och leasingperiodens utgang.
For beréknade nyttjandeperioder, se tabell [LRYEN-

Nedskrivningar behandlas i not D2 Materiella anlaggnings-
tillgangar.

VIKTIGA BEDOMNINGAR OCH ANTAGANDEN
IFRS 16 foreskriver att alla avtal vid dess ingdende ska bedémas
med avseende pa huruvida avtalet ar eller inkluderar en lease.
SCA utvarderar samtliga kontrakt som trader i kraft individuellt
med undantag for avtal géllande tjénstebilar vilka utvarderas
som en portfdlj. Vid de fall ett hyresavtal innehaller en identifier-
bar tillgdng, men dar SCA inte har ratten till att erhalla vasent-
ligen alla férdelar fran anvéndningen av tillgangen eller inte har
ratten att styra anvandningen av den identifierade tillgdngen, har
SCA vid samtliga fall bedémt att avtalet inte &r eller innehaller ett
leasingavtal. Ett avtal kan innehdlla komponenter vilka inte ska
klassificeras som leasingkomponenter, sdsom inkluderade tjans-
ter, personal och administration. SCA har f6r samtliga avtal valt
att helt exkludera icke-leasing komponenter.

Leasingperioden definieras som den icke uppsagningsbara
leasingperioden tillsammans med perioder som kan omfattas

av en mojlighet att férlanga leasingavtalet om leasetagaren ar
rimligt saker p& att utnyttja det alternativet samt perioder som
omfattar en méjlighet att sdga upp leasingavtalet om leaseta-
garen ar rimligt séker pa att inte utnyttja det alternativet. SCA
innehar ett antal avtal dar avtalsvillkoren tydligt omfattar forlang-
ningsperioder. Ratt till férlangning har utnyttjats dar SCA med
rimlig sékerhet kan faststalla att avtalet skall férlangas. SCA har
for inga hyreskontrakt dar hyresperioden 6verstiger tio ar nyttjat
ratt till forlangning d& beddémningen ar att begreppet "med rimlig
sakerhet" inte kan appliceras pé ett sddant langt tidsintervall.
For avtal vilka inkluderar ratt till férlangning under en ej speci-
ficerad tidsperiod och dar SCA med rimlig sékerhet kommer

att utnyttja denna rattighet har féljande férlangningsperioder
nyttjats; truckar och andra arbetsfordon 3 &r, fastigheter 5 ar. Ett
antal avtal innefattar mojligheten att frantrada avtalen i fortid,
men dar en fértida uppségning skulle utldsa en uppségningsav-
gift vars storlek beror pa nar i tiden avtalen sags upp. SCA har

i inget fall beaktat mojligheten att frantrada ett avtal i fortid da
ekonomiska incitament saknas mot bakgrund av de i manga fall
betydande uppségningsavgifterna. Vid de fall SCA och motpart,
var for sig har ratten att sdga upp ett hyresavtal utan tillstand
frdn den andra parten utan en vasentlig ekonomisk paféljd har
SCA beddmt avtalet som ej verkstéllbart. Vid de fall endast
motparten har ratt att sdga upp avtalet har avtalets uppsag-
ningstid utgjort leasingperioden. Nar SCA har haft ensamratt att
séga upp ett avtal har leasingperioden i de flesta férekommande
fallen bedomts vara 3-5 ar enligt ovan beskrivning.

Restvardesgarantier har vid de fall det ar tillampligt beaktats vid
faststallande av leasingavgiften.
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Redovisade varden nyttjanderattstillgangar och leasingskulder

Nyttjanderéattstillgdngar

Arbets- Tjénste- . Leasing-

MSEK Fastigheter Tag fordon bilar Ovrigt Summa skulderd
2019 ars vérde vid periodens borjan 622 319 196 50 36 1223 1211
Leasingbetalningar - - - - - - -204
Avskrivningar -66 -35 -48 -31 -9 -189 -
Réntekostnader - - - - - - 46
Tillkommande och omvérderade kontrakt? 86 - 17 34 - 137 137
Avslutade kontrakt? -318 - -25 -2 -1 -346 -352
Omrékningsdifferens 15 - 1 - - 16 16
Vérde vid periodens slut 339 284 141 51 26 841 854

SCA ARSREDOVISNING 2019

1) Tillkommande kontrakt uppgar till 90 MSEK och omvérdering av befintliga kontrakt uppgar till 47 MSEK. Omvérdering av leasingkontrakt avser i stort forlangning av
hyresperioden for ett hyvleri i Storbritannien samt forlangning av hyresperiod fér en branslepelletsfabrik i Luled.

2) Avslutade kontrakt ar i huvudsak hanférliga till avyttringen av logistikterminalen i Rotterdam samt sammanslagningen av SCA Wood France och Groupe ISB.

3) Av den totala leasingskulden vid &rets utgang rubriceras 698 MSEK som langfristig finansiell skuld och 156 MSEK som kortfristig finansiell skuld. For I16ptidsanalys,
se not E4.

Beraknade nyttjandeperioder

D5. VARULAGER

Antal ar
Fastigheter 3-20 I REDOVISNINGSPRINCIPER
Téag 10 Varulagret varderas till det lagsta av anskaffningsvéarde och
Arbetsfordon 3-12 nettoférséljningsvarde. Anskaffningsvardet berdknas genom till-
Tjanstebilar 3.4 Iémpniqg av f6rst-in-ft')rst-ut-principen (FIFO) eller vagda genom-
- snittspriser. Anskaffningsvéardet for varulager och pagaende
Ovrigt 2-8 ) o o : -
arbeten innefattar kostnader for ravaror, direkt arbete, évriga
Redovisade virden resultatriknin direkta kostnader samt tillverkningsrelaterade omkostnader
9 baserat pa normalt kapacitetsutnyttjande.
MSEK 2019 Nettoforsaljni iset &r det berdknade férsaljni iset
— : = — ettoforséljningspriset ar det berdknade forsaljningspriset som
A‘_’_Sk”vn'ngar nyttjanlderattshllgéngar 189 erhalls vid normala affarstransaktioner med avdrag fér berdknade
Rantekostnader leasingskuld —46 marknadsférings- och forsaljningskostnader.
Leasingavgifter relaterade till avtal av mindre varde -5
Leasingavgifter relaterade till korttidsavtal -55 Avverkningsratter for rotstdende skog varderas till kontrakts-
Variabla avgifter 14 priser, vilka i genomsnitt inte Overstigit det Iagsta av netto-
Avslutade kontrakt 6 férsaljnings- eller anskaffningsvarde.
Summa -303
Kassaflode Varulager
SCA redovisar en kassaflédeseffekt till f6ljd av leasingkontrakt
med 280 MSEK for ar 2019. Kassaflédeseffekten inkluderar MSEK 2019 2018
betalningar relaterade till kontrakt som inkluderar ett leasing- Ravaror och férnédenheter 2018 1646
avtal samt betalningar relaterade till avtal av mindre vérde, kort- Reservdelar och forradsartiklar 693 596
tidsavtal samt variabla avgifter.
Varor under tillverkning 81 81
Fardiga varor 1364 1289
Avverkningsrétter 858 887
Summa 5014 4 499

Nedskrivningar av varulager uppgick till 14 (0) MSEK under perioden.
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D6. OVRIGA KORTFRISTIGA FORDRINGAR

[Id REDOVISNINGSPRINCIPER

Derivat

Derivat klassificeras som ett finansiellt instrument, se not E1.
SCA vaéljer dock att definiera derivat som anvands for att sakra
rorelseposter som operativa derivat varfér de redovisas pa ope-
rativa rader i balansrakningen.

Ovriga kortfristiga fordringar

MSEK 2019 2018
Momsfordringar 243 196
Upplupna intakter 35 37
Férutbetalda kostnader 168 171
Fordringar mot myndigheter 43 71
Derivat 100 292
Fordringar pa intressebolag 15 26
Ovriga fordringar? 186 267

Summa 790 1060

1) Ovriga fordringar bestar till 0 (123) MSEK av férsakringsersattning avseende
brand vid en vidareféradlingsenhet i Frankrike.

D7. OVRIGA SKULDER

I REDOVISNINGSPRINCIPER

Derivat

Derivat klassificeras som ett finansiellt instrument, se not E1.
SCA vaéljer dock att definiera derivat som anvands for att sakra
rérelseposter som operativa derivat varfor de redovisas pa ope-
rativa rader i balansrékningen.

Ovriga skulder

MSEK 2019 2018

Ovriga langfristiga skulder

Derivat 54 2

Ovriga langfristiga skulder 7 91
Summa 131 93

Varav poster som forfaller till
betalning senare &n om 5 &r - -

Ovriga kortfristiga skulder

Derivat 66 129
Upplupna kostnader och

férutbetalda intékter 709 816

Ovriga rérelseskulder 269 195

Summa 1044 1140

Upplupna kostnader och férutbetalda intékter

MSEK 2019 2018
Upplupna sociala kostnader 107 130
Upplupen semesterléneskuld 105 99
Ovriga skulder till personal 113 190
Bonus och rabatter till kunder” 109 104
Ovriga poster 275 293
Summa 709 816

1) Principer for redovisning av intakter fran avtal med kund beskrivs i not B1.

D8. OVRIGA AVSATTNINGAR

[EId REDOVISNINGSPRINCIPER

Avsattningar redovisas i koncernens balansradkning néar det finns
ett legalt eller informellt &tagande till féljd av en intraffad han-
delse och det ar troligt att utbetalningar kommer att krévas for
att reglera dtagandet. Det krévs ocksa att det belopp som ska
utbetalas kan uppskattas pa ett tillforlitligt satt. Avsattningen
vérderas till nuvérdet av de férvantade utgifterna for att reglera
atagandet.

En reserv for omstruktureringsatgarder redovisas nar koncernen
har faststéllt en detaljerad plan och dar antingen genomférandet
har pa&bdrijats eller huvuddragen av atgarderna har kommunice-
rats med berdrda parter. Omstruktureringskostnader omfattar
bl.a. kostnader fér stangning av fabriker, nedskrivning av pro-
duktionsmaskiner eller kostnader fér minskning av personal.

Ovriga avsattningar

Effektivi-
serings- Legala

MSEK program Miljé tvister Ovriga Summa
Vérde vid
periodens bérjan 7 18 - 119 144
Avséttningar - 55 2 29 86
lanspraktaganden -3 -18 - -87 -108
Omklassificeringar - - - - -
Upplésningar - - - -9 -9
Omréakningsdifferenser = = o 2 2
Varde vid
periodens slut 4 55 2 54 115
Avsattningarna
bestar av:

Langfristig del 30

Kortfristig del 85

Av periodens avséttningar fér miljé avser 26 MSEK skuld for
utslapp av koldioxid, vilka kommer att betalas ut under ar 2020.
Periodens avsattningar fér miljo inkluderar ocksa avsattning for
sanering av mark. Av effektiviseringsprogrammens avsattningar
har 3 MSEK betalats ut under ar 2019. Periodens avsattning
for legala tvister &ar kopplat till nedldggning av en vidareforad-
lingsenhet i Frankrike. Ovriga avsattningar bestar framst av
avsattning for pensioner samt avséttning for Ioneskatt kopplat
till kapitalférsakringar. Ovriga avsattningars ianspraktagande
under ar 2019 avser till stérsta del upplésning av avsattning for
aterstallande efter brand och nedlaggning av en vidareforad-
lingsenhet i Frankrike.

D9. LEVERANTORSSKULDER

SCAs leverantorsskulder 31 december 2019 uppgick till

3 336 (3 368) MSEK. Av skulden utgjordes 1 683 (1 527)
MSEK av skulder till leverantorer av rotstdende skog, sé kallade
rotposter. Séljaren av rotposten har ratt till en i stort sett
omedelbar betalning efter det att avverkning skett, dock kan
en betalplan laggas upp vilken stracker ut betalningen éver en
langre tid.
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FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

E1. FINANSIELLA INSTRUMENT PER KATEGORI OCH VARDERINGSNIVA

I3 REDOVISNINGSPRINCIPER

Finansiella instrument som redovisas i balansrékningen inklu-
derar likvida medel, vardepapper, andra finansiella fordringar,
kundfordringar, leverantérsskulder, lAneskulder samt derivat.

Kortfristiga placeringar och derivat redovisas pa affarsdagen.
Egetkapitalinstrument samt laneskulder redovisas pa likvidda-
gen. Kundfordringar och leverantérsskulder redovisas i balans-
rakningen nar fakturan skickats respektive erhallits.

Finansiella tillgangar redovisas initialt till anskaffningsvarde
inklusive transaktionskostnader som ar hénférliga till forvarvet.
For finansiella tillgangar som redovisas till verkligt varde inklude-
ras inte transaktionskostnader. Finansiella tillgangar redovisas i
balansrakningen tills dess att rattigheten i avtalet har realiserats
eller bolaget inte langre har rattighet till tillgdngen. Nedskrivning
av finansiella tillgangar sker nar det finns objektiva belagg for
nedskrivning, sdsom upphdérande av en aktiv marknad eller att
det inte ar troligt att géldendren kan uppfylla sina dtaganden.

Finansiella skulder redovisas till upplupet anskaffningsvérde
utom i de fall de sékringsredovisats till verkligt vérde, se not E4.
Finansiella skulder tas bort fran balansrakningen da SCA har
fullgjort sina ataganden.

For upplysning i not avseende rantebarande 1an och placeringar
beaktas géllande marknadsréantor fér berdkning av det verkliga
vardet.

SCA redovisar finansiella instrument med aterstédende 16ptid
under 12 manader som kortfristiga tillgangar och skulder. De
finansiella instrument som Overstiger 12 manader och dar bola-
get har ovillkorad rattighet att senareldgga tillgdngar och skul-
ders reglering i minst 12 manader, redovisas som langfristiga
tillgangar och skulder.

Klassificering och efterféljande redovisning
Vid férvarvstidpunkten klassificerar SCA de finansiella instru-
menten i nedanstaende kategorier.

Finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde

via resultatrakningen

Tillgangar klassificeras i denna kategori om avsikten ar att de
ska séljas pa kort sikt, och i sddana fall redovisas de I6pande
till verkligt varde via resultatrékningen. | denna kategori ingar
aven derivat med positiva marknadsvarden forutsatt att de inte
sékringsredovisas.

Under aret har endast finansiella derivat klassificerats i denna
kategori.

Finansiella skulder varderade till verkligt viarde

via resultatrakningen

| denna kategori ingar derivat med negativt verkligt varde och
som ej anvands for sékringsredovisning samt finansiella skulder
som innehas for handel. Skulderna i denna kategori varderas
I6pande till verkligt varde och vardeférandringarna redovisas i
resultatrdkningen.

Finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde

via ovrigt totalresultat

Kategorin inkluderar tillgdngar som ar tillgangliga for forséaljning
eller som inte har klassificerats i ndgon av de 6vriga katego-
rierna. Dessa tillgangar varderas till verkligt varde via Svrigt
totalresultat minskat med eventuell nedskrivning.

Finansiella tillgangar varderade till upplupet
anskaffningsvarde

| denna kategori aterfinns lanefordringar dar betalningar kan
faststéllas pa férhand och som ej &r noterade pa en aktiv mark-
nad samt kundfordringar. Fordringarna uppstar nar SCA tillhan-
dahaller pengar, varor eller tjanster direkt till annan part utan

avsikt att bedriva handel i fordringarna. Tillgdngarna i denna
kategori varderas till upplupet anskaffningsvarde minskat med
eventuell reservering fér vardeminskning.

Finansiella skulder varderade till upplupet
anskaffningsvarde

| denna kategori ingér finansiella skulder som inte innehas fér
handel. Dessa redovisas initialt till verkligt varde, netto efter
transaktionskostnader och darefter till upplupet anskaffnings-
varde med tilldmpning av effektivrantemetoden, som innebar
att den berdknade vardeforandringen (effektivrantan) redovisas
som ranteintékt eller rantekostnad i resultatrékningen.

Derivat som anvands for séakringssredovisning

Samtliga derivat redovisas initialt och I6pande till verkligt varde
i balansrakningen. Resultat vid omvéardering av derivat som
anvands for sakring redovisas i enlighet med redovisnings-
principerna angivna i not E6.

Varderingsnivaer

Niva 1: Noterade priser pa en aktiv marknad for identiska till-
géngar eller skulder som till exempel aktier eller obligationer
noterade pa bors.

Niva 2: Andra observerbara data for tillgangen eller skulden
an noterade priser inkluderade i Niva 1, antingen direkt (som
prisnoteringar) eller indirekt (erhallna fran prisnoteringar) som
till exempel valutaterminer eller ranteswappar. Verkligt varde
fér valutaoptioner faststalls med optionsprissattningsmodellen
Black-Scholes.

Nivéa 3: Data for tillgangen eller skulden som inte i sin helhet
baseras pa observerbara marknadsdata.

Finansiella instrument per kategori och varderingsniva

Vérde-
rings-

MSEK Not niva 2019 2018
Finansiella tillgangar varderade till
verkligt varde via resultatrakningen

Langfristiga finansiella tillgangar E2 2 53 27
Derivat — Kortfristiga finansiella Eo
tillgangar 2 3 9
Derivat — Ovriga kortfristiga fordringar D6 2 23 33
Summa 79 69
Finansiella skulder viarderade till
verkligt varde via resultatrakningen

Derivat — Kortfristiga finansiella skulder E4 2 1 -
Derivat — Ovriga kortfristiga skulder D7 2 15 37
Summa 16 37
Finansiella tillgdngar varderade till
verkligt varde via dvrigt totalresultat

Egetkapitalinstrument E2 3 14 19
Summa 14 19
Finansiella tillgangar virderade
till upplupet anskaffningsvarde

Kundfordringar E3 - 2313 2629
Likvida medel E2 - 454 648
Summa 2767 3277
Finansiella skulder varderade till
upplupet anskaffningsvarde

Langfristiga finansiella skulder D4,E4 - 5888 5263
Kortfristiga finansiella skulder D4,E4 - 3730 2 562
Leverantérsskulder D9 - 3336 3368

Summa 12954 11193
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V'a_'rde-
rings-

MSEK Not niva 2019 2018
Derivat som anvéands fér
sdkringsredovisning
Langfristiga finansiella tillgangar E2 2 0 0
Andra langfristiga tillgadngar - 1,2 2 74
Ovriga kortfristiga fordringar D6 1,2 78 259
Kortfristiga finansiella tillgangar E2 2 - -
Summa 80 333
Ovriga langfristiga skulder D7 2 54 2
Ovriga kortfristiga skulder D7 2 52 92
Summa 106 94

Finansiella instrument i andra noter till balansrédkningen

De finansiella instrumenten redovisas till verkligt varde férutom
lane- och kundfordringar samt finansiella skulder som vérderas
till upplupet anskaffningsvarde. Varderingsgrunden for leasing-
skulder framgér av noten D4. SCA beddmer att det verkliga
véardet i allt vasentligt dverensstdmmer med det redovisade
vardet férutom for langfristiga skulder, for vilka verkligt varde
redovisas i not E4.

2019 2018

Finansiella Varav Finansiella Varav
MSEK Not instrument derivat instrument derivat
Tillgdngar
Finansiella tillgangar och likvida medel E2 524 3 703 9
Andra langfristiga tillgangar 2 2 74 73
Kundfordringar E3 2313 - 2 629 -
Ovriga kortfristiga fordringar D6 100 100 292 292
Summa 2939 105 3698 374
Skulder
Finansiella skulder exkl. leasing E4 8 764 - 7 825 -
Ovriga langfristiga skulder D7 54 54 2 2
Leasingskulder D4, E4 854 - - -
Leverantdrsskulder D9 3336 - 3368 =
Ovriga kortfristiga skulder D7 67 67 129 129
Summa 13075 121 11 324 131

E2. FINANSIELLA TILLGANGAR OCH LIKVIDA MEDEL

I3 REDOVISNINGSPRINCIPER

Likvida medel definieras som kassa och banktillgodohavanden
samt kortfristiga placeringar med en I6ptid kortare &n tre mana-
der fran anskaffningstidpunkten. Lanefordringar redovisas till
upplupet anskaffningsvarde. Egetkapitalinstrument utgérs av
aktier vilka redovisas till verkligt varde. Aktierna innehas inte for
handel varfor vardeforandringar i enlighet med IFRS 9 redovisas
i eget kapital under 6vrigt totalresultat. Vardeféréandringar kopp-
lade till valutaresultat redovisas i resultatrékningen.

Finansiella tillgangar och likvida medel

Redovisat varde

MSEK 2019 2018

Langfristiga finansiella tillgangar

Egetkapitalinstrument 14 19

Derivat 0 0

Kapitalplaceringar, évriga 53 27
Summa 67 46

Kortfristiga finansiella tillgdngar

Derivat 3 9
Summa

Likvida medel

Kassa och bank 454 648
Summa 454 648
Summa finansiella tillgangar och likvida medel 524 703

Av koncernens likvida medel ar 0 (11) MSEK ej fullt tillgangliga
fér anvéndning av koncernen. Detta avser huvudsakligen likvida
medel i lander dar det rader valutarestriktioner eller andra legala
restriktioner.

Egetkapitalinstrument

MSEK 2019 2018
Varde vid periodens bdrjan 19 20
Omvardering ford till eget kapital, netto -5 -1
Vérde vid periodens slut 14 19

Foérdelning av egetkapitalinstrument

MSEK 2019 2018
Aktier — Investa Féretagskapital AB
Aktier — Shore Link AB

Aktier — Sundsvalls Hamn AB
Aktier — Bioenergi i Luled AB
Ovrigt

Summa 14 19

A W AW
AW A O

Innehavet i Investa Féretagskapital AB har i sin helhet skrivits
ner under 2019 da bolaget likviderats. Nedskrivningen har redo-
visats under dvrigt totalresultat.
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E3. KUNDFORDRINGAR

I3 REDOVISNINGSPRINCIPER

Kundfordringar tillhér den kategori av finansiella tillgangar som
varderas till upplupet anskaffningsvarde, da syftet med inne-
havet &r att erhalla kontraktsenliga kassafléden. Nedskrivning av
finansiella tillgangar skall baseras pé& forvantade kreditforluster
for den finansiella tillgdngens aterstdende 16ptid. SCA tillam-
par i enlighet med IFRS 9 Finansiella instrument, en férenklad
nedskrivningsmodell for kundfordringar dér den férvantade
kreditférlusten redovisas for fordrans aterstdende I6ptid. SCA
har historiskt sett inga vasentliga kundférluster och férlusterna
har inte visat betydligt olikartade férlustmonster for olika kund-
segment eller ekonomisk konjunktur, varfér varderingen av
férvantade kundférluster sker med hjélp av en matris. Reserve-
ring for osdkra kundfordringar baseras pé individuell bedémning
av forfallna kundfordringar pa respektive kund. Grunden for
bedémning av kreditrisk p& den del av kundportféljen som inte
beddmts individuellt ar historiska kundforluster, dar basen ar
genomsnittlig forlustfrekvens. Den genomsnittliga forlustfrek-
vensen justeras vid behov for att méta en férandring avseende
kreditrisk. Den sammanlagda reserveringen av férvantade kund-
forluster, utdver de kundfordringar som har bedémts individuellt,
uppgér vid 2019 ars utgang till -3 (-3) MSEK. SCA har tecknat
kreditférsakringar for att sdnka kreditrisken. Kundfordringar som
omfattas av kreditforsékringar utgér 31 december 2019, 23 (20)
procent av totala kundfordringar. En eventuell nedskrivning av
kundfordringar paverkar SCAs 6vriga rorelsekostnader. Omrak-
ningsdifferenser pa kundfordringar redovisas pa raden 6vriga
rorelseintékter och uppgar till -5 (12) MSEK. Omrakningsdiffe-
renserna inkluderar sakringar i valutaderivat.

SCAs kundfordringar &r generellt kortfristiga och diskonteras inte.

Kundfordringar

Avsattning fér osdkra kundfordringar

MSEK 2019 2018
Véarde vid periodens borjan -48 -56
Individuell reservering for befarade kreditforluster -39 -9
Reservering forvantad forlust, ej férfallna

kundfordringar 0 -2
Reservering férvantad foérlust, férfallna

kundfordringar 0 -1
Konstaterade kreditférluster 1 12
Minskning pa grund av aterféring av

reserveringar for befarad kreditférlust 7 8
Varde vid periodens slut -79 -48

Periodens kostnad for osékra fordringar uppgick till 28 (4) MSEK.
Av detta belopp avser en storre del befarade kundforluster i
Hongkong.

E4. FINANSIELLA SKULDER

[EId REDOVISNINGSPRINCIPER

Huvudprincipen fér redovisning av SCAs finansiella skulder ar
att de initialt varderas till verkligt varde, netto efter transaktions-
kostnader, och darefter till upplupet anskaffningsvarde med
tillampning av effektivrantemetoden. Transaktionskostnader
periodiseras 6ver lanets 16ptid. Rantederivatets kassafloden
diskonteras till samma marknadsranta som lanet och vardefor-
andringarna méts i resultatrékningen.

Skulder som forfaller efter ett ar eller senare kategoriseras som

langfristiga skulder och 6vriga kategoriseras som kortfristiga
skulder.

Finansiella skulder

MSEK 2019 2018 MSEK 2019 Z0E
Kundfordringar brutto > 392 > 677 Kortfristiga finansiella skulder
TP - Obligationslan 1000 -

Avsattning for osakra kundfordringar =79 -48 : : .

Amorteringar inom 1 ar - -

LBl Summa 2313 2629 .

Derivat 1 -

Lan med kortare 16ptid &n 1 &r 2562 2544
=Rl Analys av kreditexponering i kundfordringar Leasingskulder med kortare 16ptid &n 1 ar 156 _
MSEK 2019 2018 Upplupna finansiella kostnader " 18
Kundfordringar som varken ar Summa 3730 2562
forfallna eller nedskrivna 1927 2219

Kundfordringar som ar
forfallna men inte nedskrivna

< 30 dagar 334 391
30-90 dagar 17 10
>90 dagar 35 9
Summa kundfordringar som &r
forfallna men inte nedskrivna 386 410
Summa 2313 2629

SCA har en spridd kundstruktur, med kunder inom manga olika
verksamhetsomraden. SCAs tio storsta kunder svarade ar 2019
for 32 (29) procent av SCAs forsaljning. Mer information ater-
finns i avsnittet om kreditrisker p& sidan 68.

Langfristiga finansiella skulder

Obligationslan 1200 2200
Derivat - -
Andra langfristiga 1an med 16ptid >1 &r <5 ar 2419 1083
Leasingskulder med l6ptid >1 &r <5 &r 127 -
Andra langfristiga l1an med 16ptid >5 ar 1571 1980
Leasingskulder med I6ptid >5 ar 571 -

Summa 5888 5263
Summa finansiella skulder 9618 7825
Verkligt varde finansiella skulder” 8 749 7813

1) Verkligt varde av finansiella skulder redovisas exklusive leasingskulder.
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Upplaning Bilaterala lan
Obligationslan . Nominellt Totalt
SCA har ett Medium Term Note (MTN) program med ett rambe- MSEK Forfall MSEK
lopp om 8 000 (8 000) MSEK for emissioner pa kapitalmarkna- S :
vensk Exportkredit 500 2022 500
den. Den 31 december 2019 var nominellt 2 200 (2 200) MSEK P -
utestdende med en genomsnittlig 16ptid pa 1,2 (2,2) &r. Svensk Exportkredit 200 2025 <
Svensk Exportkredit 500 2024 500
Redovisat Verkligt Europeiska
varde varde )
Emitterat Forfall MSEK MSEK Investeringsbanken 480 2025 480
Europeiska
etoeARNIOIHISEI 2020 1002 1002 | vesteringsbanken 1000 2028 1000
Notes 550 MSEK 2021 553 551 .
Nordiska
Notes 650 MSEK 2021 648 654  |nvesteringsbanken 1000 2029 1000
Summa 2203 2207 Summa 3980
. . Forfalloprofil bruttolaneskuld
Foretagscertifikatprogram?
SCA har ett svenskt féretagscertifikatprogram med en ram om 0 H 202 Hok: 202 Eo Eos
5 000 (5 000) MSEK, som nyttjas for kort upplaning.
-500 -
-1 000 -
Rambelopp Emitterat MSEK
-1 o
Foretagscertifikat 5 000 MSEK 2500 500
Summa =20y =
-2 500 -
1) Ingdr i 1&n med kortare 16ptid &n 1 &r i tabellen Finansiella skulder pa sidan 112. I
-3 000 -
SCA har en syndikerad bankfacilitet i syfte att begrénsa refi- ~3500 -
nansieringsrisken och uppratthalla en likviditetsreserv. Under ar Foretagscertifikat » Obligationslan - Gvriga lan

2019 refinansierades de tva tidigare kreditfaciliteterna med en
ny som I6per fram till &r 2024 och innehaller tva forlangnings-
optioner p& vardera 1 ar. Kreditfaciliteten var outnyttjad per 31
december 2019.

Kreditfaciliteter

Ut- Out-

Nominellt Totalt nyttjat nyttjat

MSEK Forfall MSEK MSEK  MSEK

Syndikerat kreditlofte 5000 2024 5000 - 5000
Summa 5000 - 5000

Forandringar i skulder fran finansiella aktiviteter

Efter tillagg for nettoavséattningar for pensioner och avdrag for
likvida medel, rantebarande fordringar och kapitalplacerings-
aktier var nettolaneskulden 8 597 (7 020) MSEK per 31 decem-
ber 2019. Fér beskrivning av hur SCA hanterar sin refinansie-
ringsrisk hanvisas till sidan 68.

Ingéende Omklassifice-

skuld Kassa- ring fran kort Omviarde- .
MSEK 1B 2019 IFRS 16 flode till lang skuld ringar Ovrigt UB 2019
Kortfristiga finansiella skulder (exkl. leasingskulder) 2562 - -50 1062 - - 3574
Langfristiga finansiella skulder (exkl. leasingskulder) 5263 - 989 -1062 - - 5190
Leasingskulder 0 1211 -156 0 47 -248 854
Derivat 0 - - - 0 - 0
Totala skulder fran finansieringsaktiviteter 7825 1211 783 0 47 -248 9618

Omklassifice- Marknads-

Kassa- ring fran kort vardes- .
MSEK 1B 2018 flode till 1ang skuld férdndringar Ovrigt UB 2018
Kortfristiga finansiella skulder 3501 -970 - - 31 2562
Langfristiga finansiella skulder 3675 1588 - - - 5263
Derivat 1 - - -1 - 0
Totala skulder fran finansieringsaktiviteter 7177 618 0 -1 31 7 825

Till féljd av ikrafttrddandet av IFRS 16 redovisar SCA en 6kning av totala finansiella skulder med 1 211 MSEK per 1 januari 2019.
Under 2019 har skulden minskat till 854 MSEK fréamst till foljd av avyttringen av logistikterminalen i Rotterdam samt sammanslag-
ningen av SCA Wood France S.A.S. och Groupe ISB. Marknadsvardesfoérandringar av leasingskulder avser omvéardering av befint-
liga leasingkontrakt. Posten Ovrigt avser avyttrad verksamhet, avslutade kontrakt, rénta, tilkommande kontrakt samt valutakurs-

differenser.
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E5. LIKVIDITETSRISK

Nedanstdende tabell visar koncernens likviditetsrisk avseende
finansiella skulder (inklusive rantebetalningar), samt bruttoregle-
rade derivats negativa kassafléden. For beskrivning av hur SCA
hanterar sin likviditetsrisk hanvisas till sidan 68.

Likviditetsrisk

Mindre Mellan Mer
MSEK an1ar 1-5a8r &an5ar
2019
Lan inklusive rantor 3631 3764 1583
Leasingskuld inklusive rantor 188 240 695
Nettoreglerade derivat 0 0 -
Energiderivat 27 2 -
Leverantdrsskulder 1718 1618 -
Summa 5564 5624 2278
Bruttoreglerade derivat? 6 388 1381 -

Mindre Mellan Mer
MSEK an1ar 1-548r &an5ar
2018
Lan inklusive rantor 2 594 3394 1992
Nettoreglerade derivat 0 0 -
Energiderivat 0 - -
Leverantdrsskulder 1900 1468 -
Summa 4494 4 862 1992
Bruttoreglerade derivat? 7102 204 -

1) De bruttoreglerade derivaten har i stort sett motsvarande positiva kassafléden
och utgdr dérmed enligt SCAs uppfattning ingen reell likviditetsrisk.

E6. DERIVAT OCH SAKRINGSREDOVISNING

I3 REDOVISNINGSPRINCIPER

Redovisning av derivat som anvands i sékringssyfte
Samtliga derivat redovisas initialt och I6pande till verkligt varde
i balansrakningen. Resultat vid omvérdering av derivat som
anvands for sékring redovisas enligt nedan. Vid anvandning av
sakringsredovisning dokumenteras férhallandet mellan sék-
ringsinstrumentet och den sékrade posten. Beddmningen av
sakringens effektivitet dokumenteras, bade vid ingdngen av
transaktionen och I6pande. Med effektivitet avses till vilken grad
sékringsinstrumentet motverkar vardeférandringar i en sakrad
posts verkliga varde eller kassafléde. Ineffektiv del redovisas
direkt i resultatrakningen.

Kassaflodessakring

Resultat vid omvéardering av derivat avsedda for kassaflodes-
sékringar redovisas i eget kapital under évrigt totalresultat

och aterfors till resultatrakningen i den takt som det sékrade
kassaflédet paverkar resultatrakningen. Om sakringsrelatio-
nen avbryts och kassaflodet anda férvantas intraffa redovisas
effekten i eget kapital, under 6vrigt totalresultat tills kassaflédet
péverkar resultatet. Om sakringen avser en balanspost, 6ver-
fors resultatet fran det egna kapitalet till den tillgang eller den
skuld som s&kringen avser i samband med att vardet for till-
géngen eller skulden faststalls for forsta gangen. Vid sékringar
av icke-finansiella tillgdngar och skulder omférs resultatet av
sakringen till anskaffningsvardet utan en omklassificerings-
justering och paverkar darfor inte 6vrigt totalresultat. | de fall
det prognostiserade kassaflédet som ligger till grund for sék-
ringstransaktionen inte langre beddms som troligt, 6verfors det
ackumulerade resultatet som redovisats i eget kapital under
ovrigt totalresultat direkt till resultatrédkningen. Kassaflédessak-
ringar avseende energi paverkar energikostnaderna, det vill séga

kostnad for sald vara. Transaktionsexponeringens kassaflodes-
sakringar paverkar koncernens nettoomsattning och kostnader.
Kassaflodessékringar avseende réntekostnader paverkar finans-
nettot.

Nar optioner har anvants for att sékra valutafléden identifierar
koncernen endast optionens realvdrde som sékringsinstrument.
Den vinst eller forlust som hanfor sig till den effektiva delen av
en valutaoption redovisas via dvrigt totalresultat i sdkringsre-
serven i eget kapital. Férandringar i valutaoptionens tidsvarde
hanforligt till sikrade poster redovisas, via Ovrigt totalresultat, i
reserven for sdkringskostnad i eget kapital.

Ekonomiska sdkringar

| de fall SCA goér ekonomiska sakringar utan att transaktionerna
moter kraven fér sékringsredovisning enligt IFRS 9, redovisas
forandringar av verkligt varde pa séakringsinstrumentet direkt i
resultatrékningen.

Utestdende derivat

MSEK Valuta Rénta Energi Summa
2019

Nominellt 7625 2450 606 10681
Tillgang 65 0 40 105
Skuld 92 - 29 121
2018

Nominellt 7411 1750 547 9708
Tillgadng 52 - 322 374
Skuld 131 - - 131
Kvittning av utestdende derivat

MSEK Tillgdngar  Skulder
31 december 2019

Bruttobelopp 128 144
Kvittningsbara belopp -23 -23
Nettobelopp redovisat i balansrdkningen 105 121
ISDA-avtal vars transaktioner inte

kvittas i balansrékningen? -69 -69
Netto efter kvittning enligt ISDA-avtal 36 52

31 december 2018"

Bruttobelopp 374 131

Kvittningsbara belopp - -

Nettobelopp redovisat i balansriakningen 374 131
ISDA-avtal vars transaktioner inte

kvittas i balansrakningen? =79 =79
Netto efter kvittning enligt ISDA-avtal 295 52

1) Utestaende derivat brutto utan hansyn till kvittningsratt enligt ISDA-avtalen.
2) ISDA innebéar ramavtal for finansiella transaktioner.

Balansrakning

SCA anvénder finansiella derivat for att hantera valuta-, rante-
och energiprisrisker. Fér beskrivning av hur SCA hanterar dessa
risker hanvisas till Forvaltningsberéttelsen. Ovan visas en tabell
for de derivat som har paverkat koncernens balansrakning 31
december 2019. Fér mer information avseende derivat i balans-
rékningen, se not E1.

Resultatrakning

Sékringar avseende transaktionsexponeringen har paverkat
periodens rorelseresultat med —-374 (-256) MSEK. Nettomark-
nadsvardet uppgick pa balansdagen till 41 (-72) MSEK. Valuta-
sakringar minskade anlaggningstillgdngarnas anskaffningsvarde
med 8 (34) MSEK. Nettomarknadsvardet uppgick pa balansda-
gen till -68 (13) MSEK. Nettomarknadsvardet fér sékringar av
rénterisk uppgick till 0 (0) MSEK.
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Energiderivat har paverkat periodens rérelseresultat med 131
(228) MSEK.

Energiderivat hade vid arsskiftet ett utestdende marknadsvéarde
om 12 (322) MSEK. Rantederivat har paverkat periodens rénte-
netto med -5 (-1) MSEK. For mer information avseende finans-
nettot, se not E7.

Kanslighetsanalys

SCA har gjort kanslighetsanalyser pa exponering av risk i finan-
siella instrument per 31 december 2019 med antaganden om
marknadsrorelser som anses rimligt mojliga pa ett ars sikt. Om
den svenska kronan ensidigt hade férsvagats/forstarkts med 5
procent mot alla valutor skulle utestdende finansiella sakringar,
leverantorsskulder samt kundfordringar minskat/6kat periodens
resultat fore skatt med 231 (278) MSEK. De finansiella sakringar
som har langre 16ptid &n 1 ar skulle ha 6kat/minskat det egna
kapitalet med 7 (10) MSEK.

Utestaende derivat med sédkringsredovisning”

CERNEN

Om den svenska kronan ensidigt hade férsvagats/férstarkts
med 5 procent skulle terminssakringar som avser anlaggnings-
tillgangars anskaffningsvarde 6kat/minskat det egna kapitalet
med 15 (10) MSEK. For optionssakringar som avser anlagg-
ningstillgdngars anskaffningsvarde skulle en kronforstéarkning
om 5 procent innebara minskat eget kapital om 69 MSEK samt
omvant skulle en kronférsvagning om 5 procent 6ka det egna
kapitalet med 80 MSEK.

Om energipriserna hade 6kat/minskat med 20 procent skulle
utestdende finansiella sakringar avseende elektricitet, allt annat
lika, minskat/6kat periodens energikostnader med 78 (108)
MSEK. Utdver resultateffekten skulle det egna kapitalet 6kat/
minskat med 36 (56) MSEK. Koncernens totala energikostnad
skulle dock paverkas annorlunda med beaktande av leveransav-
talens prisrisk.

Sadkringsreserv

MSEK Tillgang Skuld Netto Skatt efter skatt
2019
Derivat med sakringsredovisning i sékringsreserv
Kassaflodessakringar:
Energirisk 29 =27 2 - 2
Valutarisk 50 -78 -28 5 -23
Rénterisk 0 - 0 0 0
Summa 79 -105 -26 5 =21
2018
Derivat med sdkringsredovisning i sakringsreserv
Kassaflodessakringar:
Energirisk 298 - 298 —-61 237
Valutarisk 35 -94 -59 12 —47
Rénterisk 0 - - - -
Summa 333 -94 239 -49 190

1) Utestéende derivat med sakringsredovisning ingér i tabellen Utestdende derivat pa sidan 114.

Resultat frn s&kringar av verkligt varde redovisas direkt i
resultatrakningen.

Sakringsreserv i eget kapital

Valutaderivat avseende s&kring av transaktionsexponering for-
faller huvudsakligen under ar 2020 och forsta kvartalet 2021.
Resultatet efter skatt kommer att paverkas med 33 (-57) MSEK
med oférandrade valutakurser. Valutaderivat avseende sékring
av anlaggningstillgdngarnas anskaffningsvéarde forfaller fram till

och med september 2024. Anlaggningstillgdngarnas anskaff-
ningsvarden kommer att minska med 72 (10) MSEK efter skatt
med oférandrade valutakurser.

Derivat som avser att sdkra energikostnaderna i koncernen
forfaller under &r 2020 och 2021. Koncernens resultat efter skatt
kommer att paverkas positivt med 2 MSEK fér ar 2020 och 237
MSEK for &r 2021 med oféréandrade priser.
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E7. FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

MSEK 2019 2018
Resultat fran aktier och andelar i andra bolag

Utdelning 8 1
Ranteintakter och liknande resultatposter

Ranteintékter, placeringar 12 9
Andra finansiella intakter 34 26
m Summa finansiella intdkter 54 36
Rantekostnader och liknande resultatposter

Rantekostnader, upplaning? -66 4
Réantekostnader, derivat -34 -28
Rantekostnader, leasing -46 -
Andra finansiella kostnader -34 -41
m Summa finansiella kostnader -180 -65
Summa -126 -29

1) I andra finansiella intakter och kostnader ingér kursdifferenser med 0 (1) MSEK.
2) | rantekostnader, upplaning ingar aktiverade I&nekostnader med 1 (28) MSEK.

Kanslighetsanalys

Om rantenivaerna hade varit 1 procentenhet hogre, med ofor-
andrad rantebindning och nettoldneskuld, skulle periodens
réntekostnader varit 49 (47) MSEK hogre. Kénslighetsanalys
har gjorts pa den risk som SCA var exponerad for 31 december
2019 med antaganden om marknadsrérelser som anses rimligt
mojliga pa ett ars sikt. Fér beskrivning av hur SCA hanterar sin
rénterisk hanvisas till sidan 68.
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E8. EGET KAPITAL

[ REDOVISNINGSPRINCIPER

Transaktionskostnader som direkt kan hanféras till emission av i moderbolaget och den del av koncernens egna kapital som
nya aktier eller optioner redovisas, netto efter skatt, i eget kapi- avser moderbolagets aktiedgare. Nar dessa aktier séljs inklude-
tal som en minskning av emissionslikviden. Utgifter fér ink&p av ras den erhallna forséljningslikviden i balanserade vinstmedel i
egna aktier minskar balanserade vinstmedel i det egna kapitalet  det egna kapital som avser moderbolagets aktieagare.

Eget kapital uppgick totalt till 68 510 (39 062) MSEK den 31 december 2019. Tabellerna visar férdelning och periodens resultat.

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Ovrigt Innehav utan  Totalt
Aktie- tillskjutet Balanserad bestammande eget
MSEK kapital kapital Reserver" vinst Summa inflytande kapital
2019 ars vérde vid periodens bérjan 2350 6830 -113 29995 39062 - 39062
Em Periodens resultat redovisat i resultatrdkningen - - - 15522 15522 - 15522
Periodens 6vriga totalresultat
Poster som inte kan omféras till periodens resultat
Vardeférandring marktillgangar - - 18 893 - 18 893 - 18 893
Resultat fran egetkapitalinstrument som redovisas till verkligt
varde - - - -2 -2 - -2
Omvéardering férmansbestdmda pensionsplaner? - - - 444 444 - 444
Inkomstskatt hanférlig till komponenter i vrigt totalresultat - - -3 892 -92 -3984 - -3984
Summa - - 15001 350 15351 - 15351
Poster som har omférts eller kan omféras till periodens resultat
Kassaflédessakringar:
Resultat frdn omvardering av derivat redovisat i eget kapital - - -489 - -489 - -489
Overfort till resultatrakningen foér perioden - - 209 - 209 - 209
Sékringskostnad - - 23 - 23 - 23
Omrakningsdifferens pa utlandsk verksamhet - - 15 - 15 - 15
Skatt pa poster redovisade direkt i/6verférda fran eget kapital® - - 53 - 53 - 53
Periodens o6vriga totalresultat, netto efter skatt - - 14 812 350 15 162 - 15 162
Periodens totalresultat - - 14812 15872 30684 - 30684
Kassaflodessakring, 6verfort till anskaffningsvarde pé sakrade
investeringar - - -8 - -8 - -8
Skatt pa kassaflodessakring 6verfort till anskaffningsvarde - - 2 - 2 - 2
Forvarv av innehav utan bestdmmande inflytande - - - - - 0 0
Omvarderingseffekt vid foérvarv av innehav utan bestdmmande
inflytande - - - -1 -1 - -1
Utdelning 1,75 SEK per aktie® - - - -1229 1229 - -1229
Varde vid periodens slut 2350 6 830 14 693 44637 68510 0 68510

1) Omvérderingsreserv, sékringsreserv, sakringskostnad, egetkapitalinstrument och omrakningsreserv ingdr i raden reserver i balansrakningen, se specifikation pa

sidan 119.
2) Inklusive I6neskatt.

3) Specifikation 6ver inkomstskatt hanforlig till komponenter i 6vrigt totalresultat framgar pa sidan 119.

4) Utdelning 1,75 (1,50) SEK per aktie avser moderbolagets aktiedgare. Styrelsen har beslutat att foresl& arsstdmman en utdelning om 2,00 SEK per aktie for

verksamhetsaret 2019.

For ytterligare information i anslutning till eget kapital, se moderbolagets not M13.
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Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Ovrigt Innehav utan Totalt
Aktie- tillskjutet Balanserad bestdammande eget
MSEK kapital kapital Reserver? vinst Summa inflytande kapital
2018 ars vérde vid periodens bérjan 2350 6830 -219 27790 36751 2 36753
m Periodens resultat redovisat i resultatrdkningen - - - 3659 3659 - 3659
Periodens 6vriga totalresultat - - - - - - -
Poster som inte kan omféras till periodens resultat - - - - - - -
Overgangseffekt vid inférandet av ny redovisningsstandard - - - -3 -3 - -3
Resultat fran egetkapitalinstrument som redovisas till verkligt
varde - - - -1 -1 - -1
Omvérdering férmansbestdmda pensionsplaner? - - - -504 -504 - -504
Inkomstskatt hanférlig till komponenter i vrigt totalresultat - - - 11 1 - 111
Summa - - - -397 -397 - -397
Poster som har omférts eller kan omféras till periodens resultat
Kassaflodessakringar:
Resultat frdn omvardering av derivat redovisat i eget kapital - - 156 - 156 - 156
Overfért till resultatrakningen fér perioden - - -16 - -16 - -16
Omrékningsdifferens pa utlandsk verksamhet - - 19 - 19 - 19
Minoritet som efter forvéarv ar dotterbolag - - - 2 2 -2 0
Skatt pa poster redovisade direkt i/6verférda fran eget kapital® - - -26 - -26 -26
Periodens 6vriga totalresultat, netto efter skatt - - 133 -395 -262 - -264
Periodens totalresultat - - 133 3264 3397 - 3395
Kassaflodessakring, 6verfort till anskaffningsvarde pa sékrade
investeringar - - -34 - -34 - -34
Skatt pa kassaflodesséakring 6verfort till anskaffningsvarde - - 7 - 7 - 7
Omvarderingseffekt vid forvarv av innehav utan bestdmmande
inflytande - - - -5 -5 = -5
Utdelning 1,50 SEK per aktie® - - - -1 054 -1 054 - -1 054
Vérde vid periodens slut 2350 6830 -113 29995 39062 - 39 062

1) Omvarderingsreserv, sakringsreserv, sakringskostnad, egetkapitalinstrument och omréakningsreserv ingdr i raden reserver i balansrakningen, se specifikation pa

sidan 119.
2) Inklusive I6neskatt.

3) Specifikation dver inkomstskatt hanforlig till komponenter i Gvrigt totalresultat framgér pa sidan 119.

4) Utdelning 1,50 (6,00) SEK per aktie avser moderbolagets aktiedgare.
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Eget kapital, specifikation av reserver

Omvérderingsreserv? Sakringsreserv? Omrékningsreserv

MSEK 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Vérde vid periodens boérjan - - 189 103 -302 -322
Omvérdering av marktillgangar 18 893 - - - - -
Kassaflodessakringar:

Resultat fran omvardering av derivat redovisat i eget kapital - - —489 156 - -

Overfort till resultatrakning fér perioden - - 209 -16 - -
Sékringskostnad - - 23 - - -
Omrakningsdifferens pa utlandsk verksamhet? - - - - 15 19
Skatt pa poster redovisade direkt i/ 6verférda fran eget kapital -3892 - 53 -27 - 1
Periodens 6vriga totalresultat, netto efter skatt 15001 - -204 113 15 20
Kassaflodessakring, dverfort till anskaffningsvarde
pa sékrade investeringar - = -8 34 - -
Skatt pa kassaflddessékring 6verfort till anskaffningsvérde - - 2 7 - -
Vérde vid periodens slut 15 001 - =21 189 -287 -302

1) Omvarderingsreserven 2019 avser effekten vid byte av redovisningsprincip till omvarderingsmetoden fér marktillgangar.
2) Se aven not E6 for uppgift om nar resultat forvantas bli realiserat.
3) Overféring av realiserad kursvinst avseende avyttrade bolag till resultatrakning ing&r med 0 (0) MSEK.

Specifikation 6ver inkomstskatt hanforlig till 6vrigt totalresultat for perioden

2019 2018

Skatte- Skatte-
MSEK Fére skatt effekt Efter skatt Fore skatt effekt Efter skatt
Omvérdering formansbestadmda pensionsplaner 444 -92 352 -504 111 -393
Kassaflodessakringar -280 53 -227 140 -26 114
Sékringskostnad 23 - 23 - - -
Omrakningsdifferens pa utlandsk verksamhet 15 - 15 19 - 19
Overgangseffekt vid inférandet av ny redovisningsstandard - - - -3 - -3
Omvérdering av marktillgéngar 18 893 -3 892 15 001 - - -
Resultat fran egetkapitalinstrument som redovisas till
verkligt varde -2 - -2 -1 - -1
Periodens 6vriga totalresultat 19 093 -3931 15162 -349 85 -264

Skuldsattningsgraden uppgick till 13 (18) procent den 31 december 2019. Férandring i skulder och eget kapital beskrivs pa sidan
61 Finansiell stallning. SCA stravar efter att ha en effektiv kapitalstruktur samtidigt som langsiktig tillgang till lanefinansiering ska
sakerstallas. Kassaflode i forhallande till nettolaneskuld beaktas med malsattning att uppréatthalla en kreditvardighet motsvarande
“investment grade”. SCA har i kreditbetyg for Iang upplaning BBB fran Standard & Poors’s. SCAs finansiella riskhantering beskrivs
pa sidan 68 i avsnittet Risker och riskhantering.
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F1. DOTTERBOLAG

[ REDOVISNINGSPRINCIPER

Dotterbolag

De bolag dér SCA-koncernen har bestdmmande inflytande
konsolideras som dotterbolag. Med bestdmmande inflytande
menas att SCA har ett sddant inflytande att SCA kan styra Gver
dotterbolagets aktiviteter, har ratt till dess avkastning och har
kontroll 6ver dess exponering och genom sitt inflytande kan
paverka avkastningen. De flesta av koncernens dotterbolag ags
till 100 procent.

Gallo Timber AB och dess helagda dotterbolag Géllé Skog AB
ags till 50 procent av SCA och till 50 procent av AB Persson
Invest. SCA har beddmts ha ett bestdmmande inflytande 6ver
Gallo-bolagen trots att SCA inte har majoriteten av rosterna

i bolagen. Det bestammande inflytandet utévas av SCA, da
SCA har mojlighet att styra de aktiviteter som paverkar avkast-
ningen i Gallo-bolagen. Gallo Timber AB séljer sdgade travaror
och omséattningen uppgick till 628 (630) MSEK. Utdelning fran
bolaget har lamnats med 15 (30) MSEK. G&ll6 Skog AB kdper

Forteckning dver storre dotterbolag
Koncernens andelar i stérre dotterbolag den 31 december 2019.
Nedan tabell visar helagda dotterbolag eller dotterbolag med

och sdljer virkesravara och omsattningen uppgick till 279 (203)
MSEK. Bolaget har inte Iamnat n&dgon utdelning. SCA-koncernen
konsoliderar 100 procent av Galld Timber AB och Gallé Skog AB.

Innehav utan bestdammande inflytande

Innehav utan bestdmmande inflytande redovisas som en séar-
skild post i koncernens egna kapital. Resultatet och varje kom-
ponent i 6vrigt totalresultat &r hanforligt till moderbolagets agare
och till innehav utan bestdmmande inflytande. Forluster hanfér-
ligt till innehav utan bestdmmande inflytande redovisas dven om
det innebar att andelen blir negativ. Vid forvarv under 100 pro-
cent bestdms innehav utan bestdmmande inflytande, antingen
som en proportionell andel av verkligt varde pa identifierbara
nettotillgdngar exklusive goodwill eller till verkligt varde. Efterfol-
jande foérvérv upp till 100 procent samt avyttring av &garandel i
ett dotterbolag som inte leder till férlust av bestdmmande infly-
tande redovisas som en transaktion i eget kapital.

vasentligt innehav och bestdmmande inflytande som har en
extern omsattning éverstigande 100 MSEK under &r 2019.

Kapitalandel Kapitalandel
Bolagsnamn Organisationsnummer Sate 2019-12-31 2018-12-31
SCA Graphic Sundsvall AB 556093-6733 Sundsvall, Sverige 100 100
SCA Munksund AB 556237-4859 Pited, Sverige 100 100
SCA Obbola AB 556147-1003 Umea, Sverige 100 100
SCA Wood AB 556047-8512 Sundsvall, Sverige 100 100
SCA Wood France S.A.S. 440341527 La Rochelle, Frankrike 100 100
SCA Wood Hong Kong Ltd 1134245 Hongkong, Kina 100 100
SCA Wood UK Ltd 2541468 Stoke-on-Trent, Storbritannien 100 100
SCA Wood Scandinavia AB 556302-0667 Sundsvall, Sverige 100 100
SCA Japan K.K. 0104-01-109101 Tokyo, Japan - 100
Gallé Timber AB 556801-1786 Brécke, Sverige 50 50

F2. INTRESSEBOLAG

3 REDOVISNINGSPRINCIPER

Intressebolag

Intressebolag ar bolag dér koncernen utdvar ett betydande
inflytande utan att det delagda bolaget ar ett dotterbolag.
Normalt innebéar detta att koncernen innehar mellan 20 och 50
procent av rosterna. Redovisning av intressebolag sker enligt
kapitalandelsmetoden och de varderas inledningsvis till anskaff-
ningsvéarde. Vardering av forvarvade tillgdngar och skulder gors
p& samma satt som for dotterbolag och redovisat varde pa
intressebolagen inkluderar eventuell goodwill och andra kon-
cernjusteringar.

SCA hade vid utgéngen av 2019 inga joint ventures.

Under det forsta kvartalet 2019 slog SCA Wood France S.A.S.
och det franska bolaget Groupe ISB samman sina verksamheter
inom tréféradling och distribution av traprodukter i Frankrike.
SCAs agarandel i det sammanslagna bolaget Florencia S.A.S.
uppgar till 38,5 procent.

Koncernens andel av intressebolagens resultat efter skatt som
uppkommit i intressebolagen efter forvarvet redovisas péa raden
resultat frdn andelar i intressebolag i koncernens resultatrék-
ning. Resultatandelen beraknas utifrdn SCAs kapitalandel i
respektive intressebolag.
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Aktier i intressebolag

MSEK 2019 2018
Véarde vid periodens bérjan 29 28
Investeringar 352 -
Nettoféréndring i intressebolag” -14 1

Vérde vid periodens slut 367 29

1) | periodens nettoférandring ingar koncernens andel av intressebolagens
resultat efter skatt.

MSEK Andel % Bokfort varde

Bolagsnamn Organisationsnummer Sate 2019 2018 2019 2018
Florencia S.A.S. 809 910 177 Rennes, Frankrike 38,5 - 347 -
Ovrigt 20 29
Summa 367 29

F3. BOLAGSFORVARV OCH AVYTTRINGAR

I3 REDOVISNINGSPRINCIPER

Forvarv av dotterbolag

SCA tillampar IFRS 3 Rorelseforvarv i samband med forvarv. Vid
rérelseforvéarv identifieras och klassificeras forvarvade tillgangar
respektive dvertagna skulder till verkligt varde vid forvérvs-
tidpunkten (s& kallad férvarvsanalys). | forvarvsanalysen ingar
aven att bedéma om det finns tillgdngar av immateriell karaktar
sdsom varumarken, patent, kundkontrakt eller liknande som
inte finns redovisade i den forvarvade enheten. | de fall anskaff-
ningsvéardet overstiger nettovardet av forvarvade tillgangar och
Overtagna skulder samt identifierade immateriella tillgangar
redovisas skillnaden som goodwill. Eventuella 6vervarden pa
materiella tillgangar skrivs av 6ver tillgdngens berdknade nytt-
jandeperiod. Goodwill och starka varuméarken med en obestam-
bar nyttjandeperiod skrivs inte av utan blir foremal for testning
av nedskrivningsbehov vid den arliga nedskrivningsprévningen.
Vissa varumarken och kundkontrakt skrivs av under dess
beddédmda nyttjandeperiod.

Overférd ersattning som &r villkorad av framtida handelser
varderas till verkligt varde. Eventuell vardeforéndring redovisas i
periodens resultat.

Transaktionskostnader i samband med foérvarv ingar inte i
anskaffningsvardet utan kostnadsférs direkt.

Ett bolagsforvarv kan klassificeras som ett rorelseforvarv eller
tillgangsforvarv. Bolagsforvarv vars primara syfte &r att forvarva
bolagets fastigheter och dar bolagets eventuella férvaltningsor-
ganisation och administration &r av underordnad betydelse for
forvarvet, klassificeras som tillgangsforvarv. Vid tillgangsforvarv
redovisas ingen uppskjuten skatt hanforligt till férvarvet.

Bolag férvarvade under perioden ingér i koncernens redovis-
ning fran och med férvarvstidpunkten. Avyttrade bolag ingar i
koncernens redovisning till tidpunkten for avyttring.

Innehav utan bestammande inflytande

Forvarv av innehav utan bestdmmande inflytande bestams for
varje transaktion, antingen som en proportionell andel av verk-
ligt varde pa identifierbara nettotillgangar exklusive goodwill
(partiell goodwill) eller verkligt varde, vilket innebér att goodwiill
aven redovisas pa innehav utan bestdmmande inflytande (full
goodwill).

Vid successiva forvarv som leder till att ett bestdmmande
inflytande uppnas, omvarderas eventuella tidigare forvarvade
nettotillgdngar i den férvarvade enheten till verkligt varde och
resultatet av omvarderingen redovisas i resultatrakningen. Om
det bestammande inflytandet upphér vid avyttring av en verk-
samhet redovisas resultatet i resultatrdkningen. Den del av den
avyttrade verksamheten som fortfarande ar kvar i koncernen
véarderas till verkligt varde vid avyttringstillféllet varvid omvarde-
ringseffekten redovisas i resultatrdkningen.

Forvarv dar bestammande inflytande uppnas redovisas som en
transaktion i eget kapital, det vill sdga en dverféring mellan eget
kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare och innehav utan
bestdmmande inflytande. Detsamma géller for avyttringar som
sker utan att bestammande inflytande géar forlorat.

Forvarv

Under 2019 forvarvades cirka 30 000 hektar skogsmark i
Estland och Lettland genom tre transaktioner till ett pris om
cirka 950 MSEK pa skuldfri basis. Inget vasentligt forvarv
genomfordes 2018.

Avyttringar
Under tredje kvartalet 2019 avyttrades dotterbolaget SCA
Logistics B.V. (Rotterdam). Avyttringen har redovisats i not G1.
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G1. ANLAGGNINGSTILLGANGAR SOM INNEHAS FOR
FORSALJNING OCH AVVECKLAD VERKSAMHET

3 REDOVISNINGSPRINCIPER

Anlaggningstillgangar som innehas fér férsaljning
Tillgangar klassificeras som att de innehas for férséljning om
deras varde, inom ett &r, kommer att atervinnas genom forsal;j-
ning och inte genom fortsatt anvéndning i verksamheten. Vid
tidpunkten for omklassificeringen varderas tillgangar och skul-
der till det Iagre av verkligt varde, efter avdrag for forséljnings-
kostnader, och det redovisade vardet. Tillgdngarna skrivs inte
langre av efter omklassificeringen. Vinsten ar begransad till ett
belopp motsvarande tidigare gjorda nedskrivningar. Vinster och
férluster som redovisats vid omvéardering och avyttring redovi-
sas i periodens resultat. For 2019 redovisas inga anlaggningstill-
gangar som innehas for forsaljning.

Avvecklad verksamhet

Nar en sjalvstandig rérelsegren eller en vasentlig verksamhet
inom ett geografiskt omrade avyttras klassificeras den som en
avvecklad verksamhet. Avyttringstillfallet, eller den tidpunkt
nér verksamheten uppfyller kriterierna for att klassificeras som
innehav fér férséljning, styr nar verksamheten ska klassificeras
som avvecklad verksamhet.

Avvecklad verksamhet SCA Logistics B.V.

Aktierna i SCA Logistics B.V. avyttrades i september 2019.

Den avvecklade verksamheten avsag terminalen i Rotterdam,
Nederlanderna. Transaktionen paverkade rorelseresultatet med
78 MSEK. Kassaflédeseffekten uppgick till 370 MSEK. Trans-
aktionen reducerade SCAs nettolaneskuld med 660 MSEK
(inklusive minskning av leasingskuld). Avyttringen beréknas
minska SCAs EBITDA med cirka 30 MSEK per ar.

G2. LEASING

I3 REDOVISNINGSPRINCIPER

IAS 17 Leasingavtal samt tillhdrande tolkningar har ersatts av
IFRS 16 Leasingavtal den 1 januari 2019. Upplysningarna om
leasingavtal aterfinns i not D4. Leasingavtal har tidigare klassifi-
cerats och redovisats antingen som operationella eller finansiella.

Enligt IAS 17 géllde foljande: | de fall ett leasingavtal i allt
vasentligt innebar att de risker och fordelar normalt férknippade
med dgande har dverforts till SCA klassificeras leasingavtal som
finansiella. Den leasade tillgdngen redovisas som anlaggnings-
tillgdng med en motsvarande ranteb&rande skuld. Det initiala
vardet pa bada dessa poster utgor det Iagsta av tillgdngarnas
verkliga vérde eller nuvardet av minimileaseavgifterna. Framtida
leaseavgifter fordelas mellan amortering och réanta, sa att varje
redovisningsperiod belastas med ett rantebelopp som motsva-
rar en fast rantesats p& den under respektive period redovisade
skulden. Den leasade tillgdngen skrivs av enligt samma princi-
per som géller dvriga tillgangar av samma slag. Rader osikerhet
om huruvida tillgdngen kommer att 6vertas vid leasingperiodens
utgang skrivs tillgangen av 6ver leasingperioden om denna &r
kortare an den nyttjandetid som géller for évriga tillgangar av
samma slag. Leasingavtal dér risker och férdelar med dgandet

i allt vasentligt kvarstar hos uthyraren klassificeras som opera-
tionell leasing, och leasingavgifterna kostnadsférs linjart dver
leasingperioden.

Leasingkostnader

MSEK 2018
Operationell leasing -289
Summa -289

Operationell leasing, framtida minimileaseavgifter

MSEK 2018
Inom 1 ar 260
Mellan 2 och 5 &r 758
Senare n 5 ar 1043
Summa 2061

Upplysningen om framtida minimileaseavgifter fér 2018 har
korrigerats med 432 MSEK till féljd av att hyresbetalningar avse-
ende lok felaktigt exkluderades fran upplysningen i 2018 ars
arsredovisning.
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G3. EVENTUALFORPLIKTELSER, STALLDA PANTER OCH

ATAGANDEN

[EId REDOVISNINGSPRINCIPER

En eventualférpliktelse redovisas nar det finns en mgjlig eller
faktisk forpliktelse till f6ljd av intraffade handelser som inte
redovisas som skuld eller avsattning, da det antingen ar osan-
nolikt att ett utfléde av resurser kommer att krévas for att
reglera forpliktelsen eller d& beloppet inte kan beréknas pé ett
tillforlitligt satt.

Eventualforpliktelser

MSEK 2019 2018
Borgensforbindelser for
intressebolag 5 5
kunder och évriga 31 39
Ovriga ansvarsférbindelser 18 23
Summa 54 67

SCA genomférde under &r 2007 en sd kallad "sale and lease-
back” transaktion med en europeisk bank avseende sodapan-
nan vid kraftlinerfabriken i Obbola, Sverige. Avtalets |6ptid ar 25
ar med ratt for SCA att utan ekonomiska konsekvenser avbryta
transaktionen ar 2023. SCA har behallit alla risker och férdelar
férknippade med dgandet. SCA har darfor fortsatt redovisat
sodapannan som en anlaggningstillgdng i balansrékningen.
Nuvéardet av SCAs framtida hyresbelopp uppgick till 671 MSEK.
Motsvarande belopp har investerats i ett vdrdepapper med
kreditbetyg A utgivet av motparten och deponerats i en svensk
bank med uppdrag att ombesérja hyresbetalningar under avta-
lets I6ptid. Skulle motpartens kreditbetyg falla under BBB-, har
SCA rétt att, utan ekonomiska konsekvenser, avbryta transak-
tionen i fortid. Om SCA pa grund av extraordinéra handelser
(av force majeure-karaktér) valjer att inte fullgora, eller inte kan
fullgéra, hyresavtalet &r SCA skyldigt att ersatta motparten for
den skada som dérvid ma uppkomma. Ersattningen varierar
Over loptiden och kan uppga till maximalt 11 procent av trans-
aktionsbeloppet. SCA disponerar anldggningen utan operativa
inskrankningar. Leasingavtalet och depaarrangemanget har
sedan ar 2007 nettoredovisats i SCAs balansrakning.

Stéllda panter

MSEK 2019 2018
Féretagsinteckningar 20 20
Summa 20 20

Skulder for vilka dessa sakerheter stéllts uppgar till
0 (0) MSEK.

Ataganden

SCA har en beslutad investering i Obbola pa totalt 7,5 miljarder
SEK 6ver en femarsperiod. Per 31 december 2019 aterstod 6,6
miljarder SEK. Av detta belopp var 2,6 miljarder SEK ett kon-

trakterat &tagande och avser i sin helhet anlaggningstillgangar.

G4. TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

| den man transaktioner med narstdende har skett s& har dessa
baserats pa vedertagna kommersiella villkor och prissattning i
branschen och ingatts under normala kommersiella villkor.

For information om I6ner och andra erséttningar, kostnader och
forpliktelser avseende pensioner och liknande formaner for sty-
relse, verkstallande direktéren och andra ledande befattningsha-
vare, se not C3 och C4.

| 6vrigt har inga transaktioner gt rum mellan SCA och
narstaende.
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Moderbolagets resultatrakning prm

MSEK Not 2019 2018
Rorelsens intakter

Ovriga rérelseintakter 235 224
Summa intékter 235 224
Rorelsens kostnader

Ovriga rérelsekostnader M1 -160 -148
Personalkostnader M2 -91 -114
Avskrivningar -86 -79
Summa rorelsens kostnader -337 -341
Rorelseresultat -102 =117
Finansiella poster M11

Resultat fran andelar i koncernbolag - 850
Rénteintakter och liknande resultatposter 192 196
Réntekostnader och liknande resultatposter -94 -72
Summa finansiella poster 98 974
Resultat efter finansiella poster -4 857
Bokslutsdispositioner M5 1793 1663
Resultat fore skatt 1789 2520
Skatt pa periodens resultat M6 -390 —266
Periodens resultat 1399 2254

Moderbolagets rapport dver totalresultat

MSEK 2019 2018

Periodens resultat 1399 2254

Ovrigt totalresultat - _
Summa totalresultat 1399 29254
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Moderbolagets balansrakning

MSEK Not 2019 2018
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Byggnader och mark M7 8 641 8489
Materiella anlaggningstillgdngar 8 641 8489
Andelar i koncernbolag M8 9604 4758
Andra langfristiga fordringar 77 80
Finansiella anldggningstillgangar 9 681 4838
Summa anlaggningstillgangar 18 322 13 327
Omsittningstillgangar

Fordringar hos dotterbolag M9 12 100 17 145
Aktuella skattefordringar M6 41 -
Ovriga kortfristiga fordringar M10 274 328
Kassa och bank M11 148 226
Summa omséttningstillgdngar 12563 17 699
Summa tillgangar 30 885 31 026
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital M13 2350 2350
Uppskrivningsfond 1740 1740
Reservfond 7283 7283
Summa bundet eget kapital 11 373 11 373
Balanserad vinst 7152 6127
Periodens resultat 1399 2254
Summa fritt eget kapital 8 551 8 381
Summa eget kapital 19924 19 754
Avsiéttningar

Avséttningar fér pensioner M4 43 29
Avséttningar for skatter M6 1551 1546
Summa avsattningar 1594 1575
Langfristiga skulder

Langfristiga rantebarande skulder M11 5180 5180
Ovriga langfristiga skulder 56 75
Summa langfristiga skulder 5236 5255
Kortfristiga skulder

Kortfristiga réntebarande skulder M11 3500 2 551
Skulder till dotterbolag M9 517 1627
Leverantdrsskulder 0 1
Aktuella skatteskulder M6 0 56
Ovriga kortfristiga skulder M12 114 207
Summa kortfristiga skulder 4131 4 442
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 30885 31026
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Moderbolagets forandring i eget kapital

Balanserad vinst

Uppskrivnings- och periodens Summa
MSEK Aktiekapital fond Reservfond resultat eget kapital
2019 ars virde vid periodens borjan 2350 1740 7 283 8 381 19 754
Utdelning 1,75 SEK per aktie - - - -1229 -1 229
Periodens resultat - - - 1399 1399
Viérde vid periodens slut 2350 1740 7 283 8551 19 924
2018 ars virde vid periodens borjan 2350 1740 7 283 7174 18 547
Utdelning 1,50 SEK per aktie - - - -1 054 -1 054
Effekt pa grund av dndrad
redovisningsprincip - - - 7 7
Periodens resultat - - - 2254 2254
Varde vid periodens slut 2350 1740 7 283 8 381 19 754

1) Se aven not M13.
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Moderbolagets kassaflodesanalys

MSEK Not 2019 2018
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster -4 857
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet -133 52
-137 909
Betald skatt M6 -485 -206
Kassafl6de fran den I6pande verksamheten
fore férandring av rorelsekapital -622 703
Foérandring i rérelsefordringar 5099 -3 523
Férandring i rérelseskulder -1223 1805
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 3254 -1015
Investeringsverksamheten
Forvarv av anlaggningstillgdngar -268 -207
Forvarv av finansiella tillgangar M8 -4 863 -
Avyttring av finansiella tillgéngar - 57
Avyttring av materiella anléggningstillgangar 285 40
Kassafléde fran investeringsverksamheten -4 846 -110
Finansieringsverksamheten
Upptagna l&n 1000 3680
Amortering av 1an -50 -3 021
Utdelning -1229 -1 054
Koncernbidrag 1793 1663
Kassafl6de fran finansieringsverksamheten 1514 1268
Periodens kassafléde -78 143
Likvida medel vid periodens bérjan 226 83
Likvida medel vid periodens slut 148 226
Justering for poster som inte ingér i kassaflodet
MSEK 2019 2018
Avskrivningar pa anlaggningstillgangar 86 79
Realisationsresultat vid avyttring av anlaggningstillgdngar -256 -36
Orealiserade kurseffekter/vardeférandringar pa fordringar och finansiella tillgangar 18 1
Féréndring av avséttningar 19 1
Ovriga poster 0 7
Summa -133 52
Tillaggsupplysningar till kassafl6det
MSEK 2019 2018
Betalda erhallna réntor och utdelningar
Erhallen utdelning - 850
Erhallet koncernbidrag 2 256 2 801
Lamnat koncernbidrag -463 -1138
Betald ranta -58 -29
Erhallen réanta 192 197
Summa 1927 2681
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M1. OVRIGA RORELSEKOSTNADER

Revisionskostnader

MSEK 2019 2018
EY

Revisionsuppdrag -4 -4
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget -1 -
Summa -5 -4

M2. PERSONAL- OCH STYRELSEKOSTNADER

Personal- och styrelsekostnader

MSEK 2019 2018
Léner och erséttningar -58 -69

varav koncernledning -50 -61

varav styrelse -8 -8
Pensionskostnader? -12 -13
Ovriga sociala kostnader -20 -30
Ovriga personalkostnader -1 -2
Summa -91 -114

1) Moderbolagets pensionskostnader avser i sin helhet verkstéllande direktéren
och évriga ledande befattningshavare.

M3. PERSONALDATA

Medelantal anstéllda

2019 2018

Medelantal anstéllda 12 13
varav méan 10 11
varav kvinnor 2 2

Moderbolagets anstallda utgérs i sin helhet av verkstéllande
direktéren och 6vriga ledande befattningshavare.

M4. AVSATTNINGAR FOR PENSIONER

Avsittningar fér pensioner

I3 REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderbolagets avséattningar fér pensioner tryggas dels via
Tryggandelagen, dels via kapitalférsakringar. Den huvudsakliga
skillnaden mellan Tryggandelagens regler avseende pensioner
och IAS 19 &r att svensk god redovisningssed bortser fran
framtida hojningar av 16ner och pensioner vid berakning av
pensionsforpliktelsens nuvarde. | moderbolaget fdrekommer
saval avgiftsbestamda som férmansbestamda planer.

Ovriga pensionsforpliktelser
| koncernens not C3 beskrivs évriga pensionsplaner som
moderbolaget har.

Kapitalvarde av pensionsforpliktelser avseende
pensioner i egen regi

MSEK 2019 2018
Avsattningar enligt Tryggandelagen 28 28
Avséttningar utanfér Tryggandelagens regler 15 1

Summa 43 29

Av den totala pensionsskulden ar 2019 uppgéaende till 43 MSEK,
utgor 15 (1) MSEK direktpensionsskuld tryggad via kapitalfor-
sékringar. Direktpensionsskulden &r inte tryggad i enlighet med
Tryggandelagen. Kapitalférsakringar redovisas bland andra
langfristiga fordringar i balansrakningen. For resterande del av
pensionsskulden har extern aktuarie genomfort kapitalvardesbe-
rékningar enligt reglerna i Tryggandelagen. Diskonteringsréntan
ar 0,7 (0,6) procent.

Bolagets utestdende pensionsforpliktelser enligt balansrak-
ningen den 31 december 2019 avser verkstéllande direktéren
och &vriga ledande befattningshavare.

M5. BOKSLUTSDISPOSITIONER

[ REDOVISNINGSPRINCIPER

Vid redovisning av koncernbidrag tillampar moderbolaget alter-
nativregeln enligt RFR 2 och redovisar nettot av Iamnade och
erhallna koncernbidrag som bokslutsdisposition.

Bokslutsdispositioner

MSEK 2019 2018
Koncernbidrag fran dotterbolag 2 256 2 801
Koncernbidrag till dotterbolag -463 -1138
LR summa 1793 1663

M6. SKATTER

I REDOVISNINGSPRINCIPER

Skatteutjamning inom koncernen genomférs genom lamnade
och erhélina koncernbidrag. Vid redovisning av koncernbidrag
tillAmpar moderbolaget alternativregeln enligt RFR 2 och redo-
visar nettot av Iamnade och erhalina koncernbidrag som bok-
slutsdisposition.

Moderbolaget redovisar merparten av koncernens svenska
skatt. | tabellen beréknas den férvantade skattekost-
naden utifran resultat fore skatt multiplicerat med aktuell
skattesats.

Skattekostnad (+), skatteintakt (-)

MSEK 2019 2018
Uppskjuten skatt 2 -33
Aktuell skatt 388 299
LR summa 390 266

128



MODERBOLAGET

Il Forklaring av skattekostnad Avséttningar for skatter
2019 2018 Virde vid Uppskjuten Virde vid
Avstamning MSEK % MSEK % periodens skatte- periodens
MSEK borjan kostnad slut
Resultat fore skatt 1789 2520
Byggnader och mark 1547 9 1556
L] Skattekostnad/intakt 390 21,8 266 10,6 == = :
Avsattningar fér pensioner -6 -5 -1
Férvantad skatt 383 21,4 554 22,0
Underskottsavdrag 0 - 0
Skillnad 7 0,4 -288 -11,4 T
Ovrigt 5 1 6
Skillnaden forklaras av:
e Summa 1546 5 1551
Skatter hanforliga till tidigare
perioder -1 - - -
Skatt till féljd av &ndrad
skattesats - - -105 -4,2
Ej skattepliktiga utdelningar
fran dotterbolag - - -187 -7,4
Ovriga poster 8 0,4 4 0,2
Summa 7 0,4 -288 -11,4

Aktuell skatteskuld (+), skattefordran (-)

MSEK 2019 2018
Vérde vid periodens boérjan 56 -37
Aktuell skattekostnad 388 299
Betald skatt —485 -206

Varde vid periodens slut -41 56

Uppskjuten skattekostnad (+), skatteintékt (-)

MSEK 2019 2018
Forandringar i temporara skillnader 2 -33
Summa 2 -33

M7. MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

[ REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderbolagets materiella anlaggningstillgdngar redovisas i enlighet med koncernens redovisningsprinciper. | moderbolaget redovi-
sas rotstdende skog som materiell anlaggningstillgang till historiskt anskaffningsvarde. Nagra systematiska avskrivningar eller for-
andringar av vardet i samband med avverkning gors inte i moderbolaget. Kollektiv omvardering av skogstillgdngarna har forekommit
och uppskrivningsbeloppet avsattes till uppskrivningsfond i eget kapital.

| koncernredovisningen redovisas skogstillgangar till verkligt varde och delas upp pa rotstdende skog och marktillgdngar. Rotstdende

skog redovisas som en biologisk tillgang enligt IAS 41 Jord- och skogsbruk och marktillgdngar hanférliga till skogstillgdngar redovisas
som materiell anlaggningstillgang till verkligt varde enligt IAS 16 p. 31 Materiella anlaggningstillgdngar. Fér mer information se not D3.

Materiella anlaggningstillgangar
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Mark och
Byggnader markanlaggningar Maskiner och inventarier Total

MSEK 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Ackumulerade anskaffningsvarden 172 157 4 330 4067 5 5 4 507 4229
Ackumulerade avskrivningar -119 -113 -1191 -1111 -5 -5 -1315 -1229
Ackumulerade uppskrivningar - - 5449 5489 - - 5449 5489
Planenligt restvarde 53 44 8588 8445 - - 8641 8489
Vérde vid periodens boérjan 44 50 8 445 8315 - - 8489 8 365
Investeringar 15 - 253 207 - - 268 207
Avyttringar och utrangeringar - -1 -30 -3 - o -30 -4
Periodens avskrivningar -6 -5 -80 =74 - - -86 =79

Vérde vid periodens slut 53 44 8588 8445 - - 8641 8489

I mark och markanlaggningar ingér bokfort varde p& skogsmark med 7 631 (7 505) MSEK.
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M8. ANDELAR | KONCERNBOLAG

3 REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderbolaget redovisar samtliga innehav i koncernbolag till
anskaffningsvéarde efter avdrag for eventuell ackumulerad ned-
skrivning. Arligen gors en bedémning om det finns nagon indi-
kation pa nedskrivningsbehov av posten andelar i koncernbolag.
Nedskrivningsbehovet prévas individuellt och nedskrivning sker
om vardenedgangen beddms vara bestaende. Nedskrivning
redovisas i posten resultat fran andelar i koncernbolag.

Nedskrivningsprévning

Provningen innebar att bokfort vérde pa aktier i dotterbolag jam-
fors med koncernmassigt eget kapital. Arets nedskrivningsprov-
ning av bokfért varde pa aktier i dotterbolag har inte resulterat i
nagon nedskrivning.

Andelar i koncernbolag

MSEK 2019 2018
Ackumulerade anskaffningsvarden 9604 4758
Redovisat varde 9 604 4758
Vérde vid periodens borjan 4758 4758
Investeringar 4 846 -

Virde vid periodens slut 9604 4758

Under &r 2019 har moderbolaget Iamnat ett ovillkorat aktieagar-
tillskott till dotterbolaget SCA Graphic Holding AB, uppgéende
till 4 846 MSEK.

Moderbolagets innehav av aktier i dotterbolag per 31 december 2019

Organisations- Antal Kapital- Redovisat
Bolagsnamn nummer Sate andelar andel * viarde MSEK
Svenska dotterbolag
SCA Graphic Holding AB 556479-2058 Sundsvall, Sverige 1000 100 9604
SCA Skogsfastigheter AB 556207-6256 Sundsvall, Sverige 1000 100 0
SCA Kraftfastigheter AB 556449-7237 Sundsvall, Sverige 1000 100 0
Totalt redovisat varde dotterbolag 9604

M9. FORDRINGAR OCH SKULDER DOTTERBOLAG

Fordringar och skulder dotterbolag

MSEK 2019 2018

Omsittningstillgangar

Réntebarande fordringar 9780 14 184

Ovriga fordringar 2320 2 961
Summa 12100 17 145

Kortfristiga skulder

Rantebarande skulder 103 97
Ovriga skulder 414 1530
Summa 517 1627

M10. OVRIGA KORTFRISTIGA FORDRINGAR

Ovriga kortfristiga fordringar

M11. FINANSIELLA INSTRUMENT

I3 REDOVISNINGSPRINCIPER

Finansiella tillgdngar och skulder redovisas till upplupet anskaff-
ningsvarde med undantag for derivat som redovisas till verkligt
varde.

Redovisningsprinciperna for finansiella instrument i moderbolaget
ar i enlighet med koncernens redovisningsprinciper forutom att
sékringsredovisning ej tilldmpas, se not E1. Finansiella instrument
kategoriseras i enlighet med IFRS 9. For definitioner, se not E1.

Finansiella poster

MSEK 2019 2018
Resultat fran andelar i koncernbolag

Utdelningar fran dotterbolag - 850

Rénteintdkter och liknande resultatposter
Rénteintékter, dotterbolag 192 196

MSEK 2019 2018 Rantekostnader och liknande resultatposter

Férutbetalda kostnader och Réntekostnader, externa -56 24

upplupna intakter 17 20 Réantekostnader, dotterbolag -5 -2

Ovriga fordringar 257 308 Andra finansiella kostnader” -33 -46
Summa 274 328 m Summa 98 974

Férutbetalda kostnader och upplupna intékter

MSEK 2019 2018
Ovriga poster 17 20
Summa 17 20

1) | posten ingér valutakursdifferenser, vilka netto uppgar till -1 (-4) MSEK.
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Rantebarande skulder
Langfristiga rantebarande skulder

Redovisat varde

MODERBOLAGET

Verkligt virde

MSEK 2019 2018 2019 2018
Lan med l6ptid >1 &r <5 ar 1791 3200 1797 3203
Lan med l6ptid >5 ar 3389 1980 3390 1983

Summa 5180 5180 5187 5186

Kortfristiga rantebarande skulder

Redovisat varde

Verkligt varde

MSEK 2019 2018 2019 2018
Lén med I6ptid < 1 &r 3500 2 551 3507 2 549
Summa 3500 2551 3507 2549

For mer information om upplaningsaktiviteter under aret, se not E4.

Finansiella instrument per kategori

Finansiella tillgangar varderade till upplupet anskaffnings-

varde

MSEK 2019 2018

Tillgadngar

Finansiella anldggningstillgdngar

Rantebarande fordringar 21 4

Omsittningstillgangar

Fordringar hos dotterbolag 9780 14 184

Ovriga kortfristiga fordringar 1 1
Kassa och bank 148 226

Summa 9950 14 415

Finansiella skulder varderade till upplupet

anskaffningsvéarde

MSEK 2019 2018

Skulder

Langfristiga skulder

Réntebarande skulder 5180 5180

Kortfristiga skulder

Réntebarande skulder 3500 2 551

Skulder till dotterbolag 103 99

Leverantdrsskulder 0 1

Ovriga kortfristiga skulder 10 2

Summa 8793 7833

Finansiella tillgangar varderade till verkligt

véarde via resultatrakningen

MSEK 2019 2018

Derivat - Langfristiga finansiella tillgangar 0 -

Derivat — Kortfristiga finansiella tillgangar 3 9

Derivat — Ovriga langfristiga fordringar 56 75

Derivat — Ovriga kortfristiga fordringar 166 421

Summa 225 505

Finansiella skulder varderade till verkligt

véarde via resultatrakningen

MSEK 2019 2018

Derivat — Ovriga langfristiga skulder 56 75

Derivat — Ovriga kortfristiga skulder 166 421

Summa 222 496

M12. OVRIGA KORTFRISTIGA SKULDER

Ovriga kortfristiga skulder

MSEK 2019 2018

Upplupna kostnader och

férutbetalda intakter 43 71

Ovriga rorelseskulder 71 136
Summa 114 207

Upplupna kostnader och férutbetalda intikter

MSEK 2019 2018
Upplupna réantekostnader 4 3
Upplupna sociala kostnader 7 1
Upplupen semesterléneskuld 1 1
Ovriga skulder till personal 14 27
Ovriga poster 17 29
Summa 43 71
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M13. AKTIEKAPITAL

Férandringen i eget kapital framgar av den finansiella rapport avseende eget kapital som presenteras under moderbolagets
rakningar. Aktiekapitalet och antalet aktier har fran och med 1993 genom nyemissioner, nyteckning, konverteringar, split samt
dodande av aktier i eget forvar foréndrats enligt nedanstaende:

Okning av Inbetalt
Ar Handelse Antal aktier aktiekapital belopp MSEK
1993 Antal aktier 1 januari 1993 172 303 839
1993 Konvertering av forlagsbevis och nyteckningar genom optionsbevis 1 4030 286 40,3 119,1
Nyemission 1:10 emissionskurs 80 SEK 17 633 412 176,3 1410,7
1994 Konvertering av forlagsbevis 16 285 0,2 -
1995 Konvertering av forlagsbevis 3416 113 34,2 -
1999 Nyemission 1:6 emissionskurs 140 SEK 32 899 989 329,0 4 579,0
2000 Konvertering av férlagsbevis 101 631 1,0 15,0
2001 Nyemission, riktad 1800 000 18,0 18,0
2002 Nyteckning genom optionsbevis 1IB 513 - 0,1
2003 Konvertering av férlagsbevis 1127 792 11,3 288,4
Nyteckning genom optionsbevis IIB 1697 683 17,0 434,5
2004 Konvertering av férlagsbevis 9155 0,1 1,1
2007 Split 3:1 470 073 396 - -
2017 Dédande av aktier i eget forvar -2 767 605 - -
2019 Antal aktier 31 december 2019 702 342 489
SCAs aktiekapital 31 december 2019
Antal roster Aktiekapital
per aktie Antal aktier MSEK
A-aktier 10 64 587 672 216
B-aktier 1 637 754 817 2134
Summa 702 342 489 2350

Kvotvarde pa moderbolagets aktier uppgar till 3,35 SEK.

M14. EVENTUALFORPLIKTELSER OCH STALLDA SAKERHETER

Eventualforpliktelser

M15. FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Bokslut 2019

Vinstdisposition moderbolaget (SEK)

MSEK 2019 2018
Borgensférbindelser for dotterbolag 750 704  Fritt eget kapital i moderbolaget ar:
- - 5
Ovriga ansvarsférbindelser 285 231 Balanserade vinstmedel 7 152 571 200
Periodens resultat 1398 645 878
Summa 1035 935
Summa 8551217 078
Stéllda panter
Styrelsen och verkstallande direktéren foreslar:
SISES 2019 A0S 2 att till aktiedgarna utdelas 2,00 SEK per aktie 1404 684 978
Féretagsinteckningar 20 20 _samt att aterstaende belopp balanseras 7 146 532 100
Summa 20 20  summa 8551217 078

1) Balanserade vinstmedel har 6kat med 113 680 SEK till féljd av returnerad
utdelning.

Arsredovisningen faststills av SCAs arsstamma och kommer att
framlaggas for beslut pa arsstamman den 31 mars 2020.
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SCA ARSREDOVISNING 2019

HALLBARHETSFAKTA

SCAs hallbarhetsarbete ar integrerat i koncernens verksamhet
och affarsbeslut. SCAs hallbarhetsrapport for kalenderaret 2019
ar en del av koncernens kombinerade arsredovisning. Pa féljande
sidor presenteras kompletterande information exempelvis om
koncernens arbete inom olika hallbarhetsomraden, information
om rapporten, intressentdialog, vasentlighetsanalys, prioriterade
omraden, hallbarhetsmal, berakningsmetoder
samt flerarsoversikt av koncernens hallbarhetsdata.

Vardeskapande

Genom sin verksamhet bidrar SCA till virdeskapande for ett
stort antal intressenter. Nagra exempel ar:

¢ Klimatnytta genom véxande skogar som binder koldioxid
och produkter som ersatter fossilbaserade alternativ

e Mojliggorare av ett cirkulart samhéalle genom tillgang till
férnybara produkter och férnybar energi

e Aktiedgarvarde for bolagets dgare

» Varde pa skogsmark genom en stabil avsattning till
SCAs industrier

¢ Arbetstillféllen i bolagets verksamhet och hos entreprenérer

o Affarsmojligheter for leverantérer av varor och tjanster

e Rekreation och friluftsliv i bolagets skogar

e Livskraftiga lokalsamhallen och regional utveckling genom
bolagets narvaro och verksamhet

Ekonomiskt vardeskapande

63,0% Betalningar till leverantérer
inklusive andra skogsagare:
\ 14 169 MSEK (13 059 MSEK)

. 13,3% Loner, sociala avgifter och
pensionsavsattningar till SCAs med-
arbetare: 2 997 MSEK (3 041 MSEK)

6,2% Utdelning till aktiedgare,
enligt styrelsens forslag:
1405 MSEK (1 229 MSEK)

Cirkelns yta utg®
RIS P LS 0,6% Ranta till langivare:

SCAs intakter, inklusive 126 MSEK (29 MSEK)
vardeférandringar av
biologiska tillgéngar, . 3,2% Inkomstskatter till samhallet:

totalt 22 485 MSEK 730 MSEK (314 MSEK)

(2018: 21 362 MSEK) 13,7% Kvar i SCA:
3058 MSEK (3 690 MSEK)

SCA hallbarhetsplattform

SCAs héllbarhetsambition omfattar sociala, ekonomiska och
miljérelaterade mal, vilka integreras i bolagets arbete och
affarsutveckling. SCAs hallbarhetsplattform representerar
bolagets verksamhet som helhet och &r en viktig del av SCAs
varumarke. Lénsam tillvaxt ar grunden for bolagets strategi och
en del av hallbar utveckling. Langsiktig ekonomisk avkastning
ar en integrerad del av SCAs hallbarhetsplattform tillsammans
med de 6vriga komponenterna Fossilfri varld, Vardefulla skogar,
Effektiv resursanvandning, Ansvar fér manniska och samhalle
samt Vardegrunden. Genom dessa sex komponenter bidrar
SCA direkt eller indirekt till samtliga 17 globala mal fér hallbar
utveckling som FN formulerat. Kopplingen till malen framgar av
tabellen héar bredvid.

Hallbarhetsmal

Koncernens héllbarhetsmal redovisas i tabellen "Strategis-

ka prioriteringar och héallbarhetsmal”. Malen omfattar de tre
dimensionerna social, ekonomisk och miljomassig hallbarhet.
De koncerngemensamma malen kompletteras med mal pa
enhetsniva baserade péa de lokala behoven. Dessa baseras pa
enhetens analys sdsom miljéaspektvardering, rekryteringsbehov
och andra forbattrings- eller utvecklingsbehov.

En stor del av betalningarna till leverantdrer har gatt till leverantérer

i SCAs naromrade i norra Sverige. Detta galler framfér allt inkdp av
vedrdvara och entreprenadtjanster. Av betalningarna till medarbetare
avser 2 723 MSEK (91 procent) medarbetare i Sverige, foretréddes-

vis i norra Sverige. En betydande del av beloppet har gatt vidare

till kommuner och stat i Sverige genom inbetalda sociala avgifter,
medarbetarnas inbetalningar av kommunal och statlig inkomstskatt
samt genom konsumtion av varor och tjanster. Av beloppet redovisade
inkomstskatter avser 98 procent Sverige. Den storre delen, 446 MSEK,
utgdrs av sé kallad aktuell skattekostnad och resterande 284 MSEK

av uppskjuten skatteintakt. Beloppet "kvar i SCA” utgdrs av periodens
resultat med aterlagda avskrivningar och med avdrag fér utdelning for
ar 2019 enligt styrelsens forslag. Ytterligare uppgifter om kostnads-
struktur terfinns i Forvaltningsberattelsen och om inkomstskatter i
finansiell not B2, B3 och B4. Berakningarna &r exklusive effekten av
andrad redovisningsmetod for utvardering av skogstillgangar.
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n Ingen fattigdom 1.5 Krav att leverantorer uppfyller SCAs Leverantdérsstandard (till exempel
[ ] minimildner). Riskbaserade revisioner pa plats. Indirekt paverkan.
Ingen hunger 21 Krav att leverantorer uppfyller SCAs Leverantérsstandard.
[ ] Revisioner pé plats. Indirekt paverkan.

H God halsa och 3.4 SCAs skogar erbjuder naturupplevelser vilket bidrar till battre halsa.

vélbefinnande 3.5 ° ° ° Kalla Champs uppmuntrar barn till rérelse. ZERO-arbetet for ett olycks-
3.9 fritt och halsosamt SCA. Slumpvisa drogtester.
ﬂ God utbildning 4.4 Medverkan i externa utbildningsprogram, arbetslivserfarenhet for ung-
for alla ° domar genom praktikplatser och feriearbeten. Vidareutbildning enligt
modell 70-20-10.
ﬂ Jamstalldhet 5.1 Arbete for 6kad mangfald och en inkluderande foretagskultur genom
515) ° ° bredare rekryteringsbas och en levande Uppférandekod. Riktad insats
for att 6ka andelen kvinnor av sommarvikarierna.

m Rent vatten och 6.3 SCAs enheter anvander ndstan enbart ytvatten for farskvattenférsérjning.

sanitet for alla 6.6 ° ° God kontroll och program for att minska processutslapp till vatten. Ater-
skapande av vatmarker. Detaljhansyn vid avverkning.
Hallbar energi 7.2 Férnybar energi produceras i stor mangd fran restprodukter och gor
for alla 7.3 SCAs processer nastan fossilfria. Overskott séljs som biobrénslen och
[ ] [ ] fjarrvarme. Gron el produceras frdn massabruk och majliggérs genom
vindkraft p4 SCAs mark. Innovation king bioraffinaderi.

m Ansténdiga 8.4 Bra arbetsvillkor och goda mgjligheter till kompetensutveckling fér egna
arbetsvillkor och 8.5 ° ° ° ° anstallda. Krav pa att folja SCAs Leverantorsstandard. SCAs strategi for
ekonomisk tillvéxt 8.8 I6nsam tillvaxt. Samarbete med turismforetag.

ﬂ Hallbar industri, 9.4 Standiga forbattringar for att 6ka resurseffektiviteten genom olika
innovationer och PY ° program, till exempel ESAVE, POEx och TIPS. Innovation fér lansering
infrastruktur av férnybara produkter. Investering i skogsbilvagar.

[m Minskad 10.2 Arbetstillféllen, inkdp av tjdnster och sponsring av lokalt féreningsliv fér
ojamlikhet ° ° ° en meningsfull fritid bidrar till livskraftiga lokalsamhaéllen. Dialog och

paverkan genom SCAs Leverantorsstandard.
Hallbara stader 1.4 Langsiktig ekonomisk verksamhet, arbetstillfallen och affarsmajligheter
och samhallen 11.6 ° ° ° for entreprendrer och leverantdrer. Samverkan och partnerskap for
11.a regional utveckling. Trd som byggmaterial. SCAs mangfaldsparker.
Hallbar konsumtion 12.2 Produkter som ar férnybara och bidrar till ett cirkulart samhalle
och produktion 12.4 ° ° ° ° och minskar fossilberoendet. Minimera eget avfall och arbete med
12.5 kemikaliesubstitution. Uthallig avverkningsniva i bolagets skogar.

m Bekampa klimat- 131 Klimatnytta genom vaxande skogar som binder CO,, fossilfri produktion
féréandringarna ° ° ° och substitution av fossilbaserade material. Effektiviseringar och

omstallningar minskar klimatbelastningen ytterligare.

m Hav och marina 14.1 Systematiskt arbete for att minimera utslapp till vatten- och havsmiljéer.
resurser ° ° Fiberbaserade férpackningar eratter plast och minskar nedskréapning

av haven.

[E Ekosystem 15.1 Ansvarsfullt och aktivt skogsbruk med naturhansyn vid varje atgérd.
och biologisk 15.2 ° FSC- och PEFC-certifiering. Uppmuntra externa leverantérer att ldamna
méngfald 15.5 hégre naturhansyn (SCA-nivé). Riktade insatser for biologisk méngfald.

[[ﬂ Fredliga och 16.2 En levande Uppférandekod i hela organisationen. SCAs Leverantors-
inkluderande 16.5 ° ° standard. Utvardering av lander med avseende pa ménskliga rattigheter
samhallen och affarsetik. Tydligt avstdndstagande mot korruption.

Genomférande 1716 Medverkan p& nationell och internationell niva fér utveckling av miljo-
och globalt ° ° ° certifierat skogsbruk. Partnerskap med andra bolag och intressenter for
partnerskap okad cirkularitet. Medlem i FNs Global Compact.
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Styrning och vasentlighet

Hallbarhetsstyrning

SCAs VD har det 6vergripande ansvaret for att styra SCAs
verksamhet inom héllbarhetsomradet. All styrning inom

SCA har ytterst till uppgift att sékra koncernens ataganden
gentemot sina intressenter. En beskrivning av styrning inom
SCA-koncernen, inklusive héllbarhet, finns beskrivet i Bolags-
styrningsrapporten. Hallbarhetsarbetet baseras pa SCAs
vérdegrund och regleras genom koncernens policyer, dar
Uppférandekoden och hallbarhetspolicyn utgér grunden for
hallbarhetsarbetet.

Hallbarhetsarbetet leds av koncernens héllbarhetsdirektor via
SCAs Hallbarhetsrad och ett antal tvarfunktionella natverk,
exempelvis miljonatverk och arbetsmiljonatverk. Hallbarhets-
radet bestar av medlemmar ur koncernledningen och bolagets
hallbarhetsdirektor. Utifran vasentlighetsanalys och strategiska
prioriteringar formuleras koncernens hallbarhetsmal. Dessa
kompletteras pa lokal nivd med de enhetsspecifika malen.
Risker kopplade till hallbarhetsomradet inkluderas i koncernens
totala riskhantering. En beskrivning av de viktigaste riskerna och
hur de hanteras presenteras i Férvaltningsberattelsen.

Uppféljning av hallbarhetsarbetet

Uppfoljning och utvardering av héllbarhetsarbetet foljer SCAs
rutiner for egenkontroll, internkontroll och revision, vilket be-
skrivs i Bolagsstyrningsrapporten. Uppfdljningen gors dels pa
enhetsniva tillsammans med 6vrig maluppféljining, dels aggre-
gerat pa koncernniva. Utfall for de koncernévergripande malen
féljs upp av koncernens tvarfunktionella natverk och av SCAs
Hallbarhetsrad. Vid avvikelser anvands den koncerngemen-
samma avvikelserutinen och korrigerande atgarder identifieras
och vidtas.

Externa initiativ, medlemskap i organisationer
samt certifieringar

SCA tar hansyn och vill pé olika sétt bidra till globala initiativ,

som syftar till att uppna en béttre varld. SCA &r med i FNs Global
Compact, ett initiativ med syfte att f& foretag att ta ansvar for FNs
tio principer inom omradena manskliga rattigheter, arbetsvillkor,

miljé och antikorruption. SCA &r dven aktiv i ett antal internatio-
nella, nationella och regionala branschorganisationer.

SCA stodjer Agenda 2030 och FNs 17 globala mal fér hallbar
utveckling. Bolaget arbetar med malen som en helhet och bidrar
direkt eller indirekt till samtliga mal, se sidan 135. Malen utgoér
ett viktigt underlag till vasentlighetsanalysen.

SCA vill framja aktivt och ansvarsfullt skogsbruk och ar enga-
gerat i de bada internationella systemen for certifiering av

skog och skogsravara, Forest Stewardship Council (FSC) samt
Programme for the Endorsement of Forest Certification (PEFC).
SCA &r representerat bade pa internationell och nationell niva.
SCA agerar aven for att 6ka forstaelsen for hur aktivt skogsbruk
och 6kad anvandning av skogsindustriprodukter bidrar till att
motverka klimatférandringar. Merparten av SCAs verksamhe-
ter ar certifierade enligt ISO 14001, 50001, 9001 samt OHSAS
18001/I1SO 45001, enligt specifikation pa sca.com.

SCA vill bidra till omstallningen till ett fossilfritt samhalle och &r
medlem i Fossilfritt Sverige. SCA deltar i Varldsnaturfondens
Environmental Paper Company Index och &r en del av Véarlds-
naturfondens natverk for foretag och organisationer, Global
Forest and Trade Network (GFTN).

Intressentdialog

SCA for kontinuerligt dialoger med olika intressentgrupper for
att identifiera omrdden som bor prioriteras och for att konti-
nuerligt férbattra bolagets vardeskapande. SCA identifierar
sina priméra intressenter utifran deras intresse och potentiella
paverkan pa koncernen, samt deras vasentliga paverkan av
koncernens verksamhet.

Affarsenheterna har en néra dialog med sina kunder och féljer
upp kundnéjdheten genom undersékningar, personliga méten
och utvarderingar gjorda av oberoende parter. SCA traffar regel-
bundet investerare och analytiker. Koncernen genomfér med-
arbetarundersokningar och arliga mal- och utvecklingssamtal
for sina medarbetare. SCA kommunicerar dven med andra grup-
per och privatpersoner géllande viktiga fragor for saval enskilda
lokala samhallen som samhdllet i stort och regelbundet halls
mo&ten med intresseorganisationer och personer som bor nara
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Intressentdialoger

STYRNING OCH VASENTLIGHET

Intressentgrupp  Hur vi for dialog Huvudsakliga omraden Hur vi arbetar med fragorna
Kunder och Kundbesok, intervjuer, Klimatnytta, miljopaverkan, e Kundundersdkningar och kundbesdk
konsumenter deltagande i kund- miljdméarkning, fiberinkdp, ® Besok av kunder for att visa bolagets vardekedja
event och konferenser,  skogsbruk, biologisk mang- ¢ Dialog och faltbesok for att visa ansvarsfullt skogbruk
massor, utskick, hem- fald, ménskliga rattigheter, ¢ Dialog om klimatavtryck, FSC- och PEFC-certifiering,
sida, sociala medier renndring, halsa och sakerhet, produktsakerhet
kundnytta, resurseffektivitet, e Utbildning i Uppférandekod och Leverantérsstandard
innovation, kvalitet, produkt- e Utveckling av nya produkter och servicekoncept till-
sékerhet sammans med kunder. Livscykelanalys av produkter
® Besok hos kund av expertis inom olika omraden
e Kunder som genomfor revisioner av var verksamhet
* Miljdmaérkningar med mera, exempelvis WWF ECPI
¢ Deltagande i massor pa nationell och internationell niva,
till exempel DehliWood i Indien
Medarbetare Mal- och utvecklings- Halsa och sékerhet, varde- e Utbildning i Uppférandekoden, antikorruption och
samtal, arbetsplats- grund och kultur pa arbets- affarsetik, introduktionsutbildning fér nyanstéllda,
traffar, samverkans- platsen, rekrytering, kompetenshdjande insatser, Early career program
moten, webbenkater, kompetensutveckling, ¢ Program ZERO for utveckling av hélso- och sékerhets-
intranat, interna utbild-  successionsplanering, ersétt- kulturen, ISO 45001-certifiering (f d OHSAS 18001)
ningar, ledartraffar ningar, jamstalldhet, affarsetik, e Medarbetarundersdkning, likabehandlingsplaner,
arbetsforhallanden, resurs- utbildning i férandringsledarskap
effektivitet, miljopaverkan, ¢ Facklig samverkan, exempelvis affarsradsméten,
produktutveckling samverkansméten och skyddskommittéméten
¢ Deltagande i ASAP, studentmassor och stipendier
¢ SCAs Ingenjorspodd
Investerare Investerartraffar, till Finansiell utveckling, mark- e Arsstdamma 20 mars 2019
och agare exempel i samband nadsutsikter, utdelning och fi- e Investerar- och analytikerméten
med kvartalsrapporter, nansiella mal, tillvaxtomraden, e Roadshows i samband med kvartalsbokslut
kapitalmarknadsdagar, = skogsvérdering, riskhantering, e Riskhantering som del av férvaltningsberéattelsen
riskrapporter, arsstam-  klimatpaverkan, hallbarhet, i arsredovisningen
ma, intervjuer, hemsida  bolagsstyrning e Seminarium om klimatnytta i februari 2019
Leverantorer Uppfdljningsmaoten, Halsa och sékerhet, leve- e SCAs Leverantérsstandard som del av avtal
offertférfragningar rantdérskontroller, affarsetik, e Leverantdérsbedémningar och uppféljningsméten
och upphandlingar, manskliga rattigheter, energi- ¢ Riskbaserad leverantorsrevision pa plats
intervjuer, hemsida forbrukning, resurseffektivitet, e Utbildning av inképspersonal
klimatpaverkan ® Process fér beddmning av lander och leverantdrer
utifrdn hallbarhetsaspekter
Privata Skogségartraffar, Skoétselmetoder, skogsbruks- e Affarskontakter I6pande under aret
skogségare personliga méten, planer, &ganderétt, skogs- ¢ Nojdkundintervjuer med privata skogségare
kundtidning, hemsida, certifiering, naturhéansyn, e Genomfort ett stort antal skogségartraffar
sociala medier I6nsamhet e Vidareutvecklat Skogsvinge™ for battre markagar-
funktioner
e Samarbete med Skogscertifiering Prosilva AB angaende
gruppcertifikat for skogsagare
e Tillsyn och arliga rapporteringar till myndigheter, till
exempel miljérapport
Intresse- Méten i specifika Skogsbruk, biologisk mang- ¢ Intressentdialoger

organisationer

fragor, intervjuer,
rapporteringar till
miljdmérkningar och
héllbarhetsindex,
hemsida

fald, klimat- och milj6fragor,
resurseffektivitet, grén energi,
manskliga rattigheter, jakt,
rennéring

¢ Medlemskap och engagemang i organisationer som
Skogsindustrierna, Confederation of European Paper
Industries (CEPI), FSC och PEFC

¢ Deltagande i revidering av den svenska FSC-standarden,
andra standarder och miljdmarkningar

¢ Faltbesdk i bolagets skogar

Samhalle

Dialogméten, lokala
evenemang, samrads-
moten, intervjuer,
hemsida

Halsa och sékerhet, miljo-
fragor, lokala fragor, férnybar
energi, rennaring, arbets-
marknad, utbildning, samhalls-
engagemang, mangfalds-
fragor, manskliga rattigheter
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¢ Dialoger med lagstiftare, myndigheter, kommuner och
opinionsbildare

e Samrad och dialog kring investeringar, tillstdndsarenden
och andra lokala fragor

e Samradsmoten med lokala samebyar och narboende till
SCAs industrier och skogar

e Styrelserepresentation eller deltagande i organisationer fér
regional utveckling, exempelvis Handelskamrarna och Ung
Foéretagsamhet i de nordliga lanen.

¢ Deltagande i Skogen i skolan och Teknikspranget
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SCAs anlaggningar. Dialogerna med intressenterna ger insikter
om olika intressentgruppers férvantningar, bidrar till att utveckla
langvariga relationer och kontinuerlig forbattring av koncernens
verksamhet. Dialogerna ger ockséa vardefull information nér kon-
cernen utvarderar sitt hallbarhetsarbete och prioriterar initiativ
inom héallbarhetsomradet. | tabellen Intressentdialoger ges en
overblick 6ver de priméara intressentgrupperna och en samman-
fattning av de dialoger som genomférts under &ret.

Vasentlighetsanalys

Vasentlighetsanalysen baseras pa intressentdialoger, riktad
undersbdkning, omvérldstrender samt bolagets och ledningens
strategiska prioriteringar. Analysen ligger till grund f6r SCAs
strategiska inriktning och prioritering av hallbarhetsarbetet.

SCA genomfor vasentlighetsanalys vartannat ar. Den senaste
genomfordes 2019 och slutsatserna redovisas i illustrationen
Vasentlighetsanalys. Resultatet visar de omraden som har
storst betydelse for SCAs affarer och vardegrundsarbete utifran
genomford analys.

En riktad undersdkning dar cirka 4 000 personer intervjuades,
genomfordes for att f& en bild av inttressentgruppernas priorite-
ringar. | undersdkningen ingick investerare och agare, analytiker,
kunder, slutkonsumenter, leverantorer, intresseorganisationer,
politiker och medarbetare. Interjuerna genomférdes av extern
part. Bolagets bidrag och utmaningar kopplade till FNs 17 globa-
la mal for héllbar utveckling utgjorde ocksé en del av analysen.

Halsa och sékerhet, ansvarsfullt skogsbruk, klimatpaverkan, etik

och vardegrund samt resurseffektivitet var de omréden som fick
hdgst prioritet.

Vasentlighetsanalys

Om hallbarhetsredovisningen

SCA publicerar en hallbarhetsredovisning per ar. Den senaste
redovisningen publicerades i mars 2019. | juni 2017 delades
hygienverksamheten ut i form av det noterade bolaget Essity.
Jéamférande data fran 2016 och bakat i denna redovisning
kommer fran affarsenheten SCA Forest Products i ddvarande
SCA, vilket i stort motsvarar dagens SCA-koncern. Under 2019
avyttrades terminalen i Rotterdam och bolagets byggmaterial-
verksamhet i Frankrike gick samman med Groupe ISB, se
Forvaltningsberattelsen.

Hallbarhetsarbetet ar integrerat i koncernens verksamhet och
hallbarhetsrapporten enligt &rsredovisningslagen utgor en del
av SCAs arsredovisning for 2019. De omraden som omfattas av
lagkraven har tydliggjorts i forvaltningsberéattelsen. Hallbarhets-
rapporten har dverldmnats till extern revisor tillsammans med
arsredovisningen, se revisors rapport.

SCAs héllbarhetsredovisning 2019 &r uppréttad i enlighet med

Global Reporting Initiative (GRI) Standards, niva Core. Hallbar-
hetsinformationen i &rsredovisningen har 6versiktligt granskats
av externa revisorer, se revisors rapport.

SCA har inte tagit ndgot beslut om att ansluta sig till initiativet
Task Force on Climate-related Financial Disclosures, TCFD.
Bolagets rapportering tacker delvis TCFDs rekommendationer.

Hallbarhetsredovisningen innehaller aven information om hur
SCA arbetar med FNs Global Compacts tio principer inom omra-
dena manskliga rattigheter, arbetsvillkor, miljé och antikorruption.

Redovisningens avgridnsningar

Hallbarhetsredovisningen omfattar SCA-koncernen, inklusive
heldgda dotterbolag samt dotterbolag dar SCA &ger minst

50 procent i bolaget, se not F1 under Finansiella noter. Om
bolaget ags till 50 procent eller mer ingér hela bolaget i redo-
visningen. Verksamheter som avyttrats under aret, terminalen i

De omréden som har stérst betydelse fér SCA baserat p& genomférd vasentlighetsanalys 2019.

Kundndéjdhet - Lénsam tillvaxt - Aktiedgarvarde

e Vatten
e Antikorruption
e Integration

e Utveckling & innovation
e Grona transporter
e Fornybar energi

® Halsa & sakerhet

e Ansvarsfullt skogsbruk
¢ Klimatpaverkan

e Etik & vardegrund

¢ Resurseffektivitet

e Biologisk mangfald

e Samhéllsengagemang

e Manskliga rattigheter e Utslapp
o Avfall e Leverantdrskontroll
o Skatt e Kompetensférsoérjning
e Jamstalldhet
e Ursprungsbefolkning
Prioriterat

Mycket prioriterat
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Rotterdam, liksom affarsomréde Trés franska verksamhet som
fran 2019 gatt samman med Groupe ISB och dér SCA nu ager
mindre &n 50 procent, ingar i utfallet for 2019 for den del av aret
som SCA &gt verksamheten.

Miljddata och resursanvandning anges for de tillverkande
enheterna, det vill sdga fér massa- och pappersbruk samt for
sagverk, byggmaterial- och pelletstillverkning. Sociala data
anges for hela koncernen och avser egna anstéllda om inget
annat anges.

D& rapporten ar framtagen i enlighet med GRI Standards har
principen om vésentlighet haft stor betydelse. Det betyder

att rapportens innehéll bestams av de fragor som ar mest
vasentliga for SCA och dess intressenter samt att det ska ge en
komplett bild av verksamheten. Val av GRI-indikatorer har gjorts
utifrdn genomfoérd vasentlighetsanalys, se avsnittet Vasentlig-
hetsanalys.

Datainsamling

Data som férekommer i rapporten samlas in med hjélp av olika
system, framst koncernens redovisningssystem, miljé- och
resursledningssystemet RMS, skogliga planeringssystem,
SCAs HR-system och Afas Informationssystem om Arbetsmiljo
(IA-systemen). Da det kan kravas antaganden och omraknings-
faktorer for vissa berédkningar medfér detta en osékerhetskalla.
SCA arbetar for att ha sé sakra data som mojligt.

RMS-systemet beskriver hur bolaget anvénder energi, vatten,
transporter och ravaror samt genererar avfall och utslapp.
RMS-data anvands fér intern styrning, uppfoljning och analys,
livscykelberdkningar och externa jamfoérelser. RMS-data rappor-

teras in pa enhetsniva utifran direkta matningar och inventeringar.

Energiférbrukningen tas fram pa olika satt, exempelvis genom
direkta matningar av forbrukningen eller berakningar utifran

brénsleférbrukningen. De omvandlingsfaktorer som anvands
erhalls fran leverantérer eller hamtas fran litteraturdata.

For majoriteten av koldioxidutslappsberékningarna anvander
SCA den globala standarden Greenhouse Gas Protocol for att
méta, hantera och rapportera koldioxiddata. Foér évrig miljédata
anvéander SCA ocksé erkénda standarder for matningar och
berédkningar sdsom Svensk Standard, Svenska Naturvardsverket
och IEAs faktorer. Klimateffekt anges i arsredovisningen som
CO; och avser CO.ekv om inget annat anges. Bolagets klimat-
nytta har kvantifierats utifrdn den modell som publicerades av
SCA under 2019 och som redovisas pa sca.com.

Utslappen fran transporter berdknas baserat p& det totala
utférda transportarbetet per transportsatt for levererade
produkter, ravaror och insatsvaror. Emissionerna beraknas
genom att transportarbetet per transportsétt (uttryckt i ton-
kilometer) multipliceras med typiska emissionsfaktorer fér

de olika transportsatten. De anvdnda emissionsfaktorerna
baseras pa data fran NTM, "Network for Transport Measures”
(www.transportmeasures.org). For transporter med SCAs RoRo-
och containerfartyg anvénds faktisk bransleférbrukning och
lastutnyttjande.

Personalrelaterad data kommer framst frdn SCAs HR-system.
Kompletterande kvalitativa data samlas in i SCAs databas for
hallbarhetsdata. Arbetsrelaterade skador och tilloud rapporte-
ras och foljs upp med hjalp av IA-systemet pa varje enhet inom
koncernen. Rapporteringen omfattar aven entreprendrer som
utfor arbete inom SCAs anlaggningsomraden. Systemet an-
vands aven for férebyggande rapportering av riskobservationer.
Statistiken aggregeras till koncernniva.

| de fall féréandringar skett i jamférelse med tidigare &r, kommen-
teras det i direkt anslutning till diagram eller tabell.
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Strategiska prioriteringar och hallbarhetsmal

De strategiskt prioriterade omradena motsvarar var sin komponent i SCAs hallbarhetsplattform, se avsnitt Strategi och verksamhet sidan 46

Strategisk Paverkan i Vasentliga SCAs vasentlighets-
prioritering  Varfor vasentligt vardekedjan Styrning risker? analys
Lénsam Langsiktig 6verlevnad bygger pa Agare, samhille, *Ekonomistyrning eFinansiella ¢ Enligt bolagets
tillvaxt uthallig och I6nsam tillvéaxt som skapar medarbetare, e Finanspolicy risker strategi
varden fér kunder, dgare, medarbetare leverantérer « Afférsutveckli o Efterfragan och
och de samhallen bolaget verkar i. pIa?lresru VECKIiings marknadspris
Fossilfri SCA producerar och séljer fornybara produk-  Tillvéxt i skogen, eHallbarhetspolicy  ePolitiska beslut  eKlimatpaverkan
varld ter som kan ersétta fossilbaserade alternativ egna anlagg- «SCAs Miljnatverk «Grona transporter
och dérigenom bidra till att minska den ningar, leveran- . ) N .
globala uppvarmningen. SCA bidrar &ven till torer, transpor-  *Afférsutvecklings- e Férnybar energi
klimatnytta genom nettotillvixten i bolagets ter, kunder planer
skogar, som absorberar koldioxid fran atmo-
sféaren, och genom att kontinuerligt arbeta
med att minska utslédppen av vaxthusgaser
fran den egna vardekedjan.
Vardefulla Skog &r en viktig del i jordens ekosystem. Egen skog, pri- * Skogsskotsel- eRisker i skogs-  ®Ansvarsfullt skogs-
skogar SCA bedriver ett ansvarsfullt skogsbruk vata skogsdgare, handboken bestandet bruk
for att gynna den biologiska méngfalden lokalsamhallen, o Kvalitetshand- «Biologisk mangfald
samtidigt som aktivt brukande av skogen kunder bécker for N
skapar varden for vara kunder, for koncer- skogliga tgérder. * Leverantérskontroll
nen och sakrar framtida tillgang péa férnybar vagbyggnation ’
skogsravara. och transporter
Effektiv SCA arbetar stéandigt med att 6ka resurs- Egen verksam- eHallbarhetspolicy  *Miljopaverkan e Klimatpaverkan
resurs- effektiviteten, vilket bidrar till hdgre I6nsam- het, optimering «SCAs Miljnatverk e Resurseffektivitet
anvandning het samtidigt som vi hushallar med jordens av vardekedja, .
resurser och minskar paverkan pa miljon. kunder * ESAVE-program * Utveckling och
Vatten ar en livsviktig resurs och vi varnar *SCAs Innova- innovation
tillgangen till rent vatten genom att minimera tionsnatverk e Utslapp
vara utslapp. Vi arbetar fortldpande for att
minimera mangden avfall och att séka nya
anvandningsomraden for vara reststrommar.
Ansvar for Medarbetarna ar bolagets viktigaste resurs. Medarbetare eHallbarhetspolicy  eRisker relatera- eHalsa och sakerhet
maénniska SCA sékrar den framtida kompetensforsorj- (befintliga och eHalso-och siker- de till personal eSamhalls-
och samhélle ningen genom att utveckla medarbetarna och  potentiella), hetspolicy e Risker i engagemang
vara en inkluderande och attraktiv arbets- lokalsamhallen . produktions- . .
givare som sétter hilsa och sakerhet forst. *HR-policy anlaggningar *Jamstalldhet
Genom verksamheten skapas arbetstillféllen, e Styrgrupp ZERO * Kompetens-
bade direkt och indirekt, och SCA utvecklas forsérjning

tillsammans med och bidrar till de samhéllen
dar féretaget bedriver verksamhet.

©SCAs Arbetsmiljo-
natverk

1)
2
3)
4
5)

Vardegrund

For att vara ett trovardigt och transpa-

rent foretag baseras verksamheten pé en
gemensam véardegrund som beskrivs i SCAs
Uppférandekod som alla anstéllda ska leva
upp till. Den ska genomsyra féretagets affars-
relationer och hur intressenter beméts. SCA
stravar efter en hallbar leverantérskedja med
leverantérer som delar bolagets vérderingar.

Se avsnitt Risker och riskhantering.
Enligt Arsredovisningslagen (ARL) och FNs Global Compact
Redovisar méal och utfall fér 2019. Malen kommer att revideras under 2020

Summan av frivilliga avsattningar (FA)

Medarbetare,
leverantorer,
kunder, samhaélle

¢ Uppférandekod

e everantdrsstan-
dard

*SCAs
Compliancerad

| arsredovisningen for 2018 angavs felaktigt malsattningen 20 procent lagre energiférbrukning till 2020
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o Affarsetik
e everantdrer

och ldmnad naturh&nsyn vid féryngringsavverkning, se dven under avsnitt Ansvarsfullt skogsbruk

¢ Etik och vardegrund
*Manskliga rattigheter
e Leverantdrskontroll
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GRI- Hallbarhets-
indikator omréade? Hallbarhetsmal® KPI Utfall 2019
201-1 eHallbar utveckling genom ansvars- ¢ EBITDA-marginal 27,2%
U TG P E TR * EBITDA-utveckling 1,3% relativt 2018
féretagande ) .
® Avkastning pé sysselsatt 11,9%
kapital (industri)
305-5 Miljé e Vi ska 6ka var klimatnytta och var e Total klimatnytta 10,5 miljoner ton CO,
vardekedja ska vara fossilfri *Nettoupptag i skogen 5,4 miljoner ton CO,
* Vara skogar ska motverka klimat- o Substitutionseffekt 6,0 miljoner ton CO,
forand_rmg genom gtt vaxande (Produkternas bidrag)
trad binder koldioxid och vara L . .
produkter genom att de ersatter e Utslépp i vardekedjan, 0,9 miljoner ton COzekv
fossilbaserade alternativ scope 1,2 och 3 4,4 TWh
¢ Beslutad kapacitet vind-
Vi ska 6ka vindkraftsproduktionen kraft pd SCA-mark
pé& SCAs mark till 11 TWh 2025
304-3 Miljé e Vara skogar ska vara minst lika o Virkesforrad i egen skog 252 miljoner m3sk
rika pé biologisk m&ngfald, natur- e Areal som undantas for 21,0% av produktiv
uppleyelser och ravara i framtiden naturhansyn skogsmark
som idag
e All vedravara i vara produkter ska e\/edravara i SCAs produk-  100%
vara FSC-,PEFC-certifierade eller ter som uppfyller FSC,
uppfylla FSCs standard fér kontrol- PEFC eller FSC CW
lerat virke, FSC CW
302-1 Miljo *Maximera ravaruutnyttjandet och *\/edatgangstal och utbyte Ny KPI kommer att tas
vardeskapandet fran ravaran foljs lokalt per fabrik fram under 2020
*Den specifika energiférbrukningen e Energibesparing 9% lagre specifik
ska minska med 10 procent fran energiférbrukning jam-
2010 till 2020 fért med 2010. Férand-
rad produktportfolj och
investeringsprojekt
paverkar utfallet
¢ De specifika utslappen av suspen- e Utslapp till vatten av Utslépp"av suspen-
derade amnen och fosfor till vatten suspenderade &mnen derade amnen har
ska minska med 10 procent fran och fosfor minskat med 24% och
2014 till 2020 fosfor har minskat med
29% relativt basaret
403-9 Sociala for- Vi har en nollvision fér arbetsplats- e Arbetsplatsolyckor, 7,4 olyckor med
405-1 hallanden och olyckor LTA-frekvens franvaro per miljon
personal arbetade timmar
Arbetsvillkor o Vi ska vara en attraktiv och inklu- e Engagemangsindex fran Index = 78 (fran 2018)
derande arbetsgivare dar mangfald medarbetarundersdkning Ny undersékning
ar en del av kulturen under 2020
¢ Andel kvinnor i koncernen  19%
206-1 Ménskliga ¢\/i ska efterleva SCAs Uppférande-  eAndel anstallda som arut- 96%
rattigheter kod och samtliga anstéllda ska bildade i Uppférandekoden
Anti-korruption genomga regelbunden utbildning
i koden
eVara ink6p ska komma fran ¢ Andel av avtalsleverantérer 93%

leverantérer som uppfyller SCAs
Leverantdrsstandard

som godként SCAs Leve-
rantérsstandard
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Etik och vardegrund

Vardegrund

SCA har en vardebaserad kultur som genomsyrar det sétt fore-
taget bemoéter ménniskor, gor affarer och bedriver verksamhet
genom hela véardekedjan. SCA ska vara ett foretag att lita pa med
hog integritet bade hos anstéllda och hos leverantérer. Varde-
grunden utgors av bolagets syfte och karnvarden och beskrivs

i SCAs Uppfoérandekod.

Uppférandekod

SCAs Uppférandekod ar ett ramverk for hur koncernens karn-
varden - ansvar, hogklassighet och respekt — omsatts i praktisk
handling och ska sakerstélla att SCAs medarbetare lever upp
till koncernens kérnvarden och inte medverkar i oetiska affarer.
SCA har nolltolerans for krankande sarbehandling sdsom
diskriminering och sexuella trakasserier.

Uppférandekoden &r koncernens framsta styrdokument inom
hallbarhet och utgér tillsammans med SCAs hallbarhetspolicy
grunden for koncernens héllbarhetsarbete. Koden, som antas
av styrelsen, beskriver de riktlinjer inom affarsetik (inklusive
antikorruption), hdlsa och sékerhet, relationen till medarbetarna,
respekt fér ménskliga rattigheter, miljé och samhalle som varje

medarbetare ska félja. Uppférandekoden antogs 2004 och
baseras p& FNs deklaration om manskliga rattigheter, interna-
tionella arbetsorganisationen ILOs kdrnkonventioner, OECDs
riktlinjer f6r multinationella féretag och FNs Global Compacts
tio principer. Det gar att Idsa mer om SCAs Uppférandekod pa
sca.com.

Alla koncernens medarbetare omfattas av Uppférandekoden
och genomgar regelbunden utbildning i koden. Den galler for
alla marknader déar SCA har verksamhet. Alla nya medarbetare
utbildas i koden som en del av introduktionen. Vart tredje ar
genomgar samtliga medarbetare en repetitionsutbildning. Ande-
len medarbetare som utbildats i Uppférandekoden uppgick till
cirka 96 procent vid utgadngen av 2019.

Manskliga rattigheter och allas lika varde

Ménskliga rattigheter ar en viktig del i SCAs Uppforandekod,
som ligger till grund fér koncernens féretagskultur och affars-
relationer. SCA tolererar inte barnarbete eller ndgon form av
tvangsarbete i sina anlaggningar eller i verksamheter som drivs
av vara affarspartners. SCA foljer strikt géllande nationell och in-
ternationell lagstiftning om minimiélder p4 alla platser dar bola-
get bedriver verksamhet. SCA varnar rattvisa arbetsvillkor, hélsa
och sakerhet, medarbetarnas fackliga rattigheter och ratt till
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kollektiva férhandlingar. SCA har varit medlemmar i FNs Global

Compact sedan 2008. Risker kopplade till manskliga rattigheter
har framst identifierats kopplade till affarsrelationer, arbetsmiljé
och brukande av mark, se vidare under risker i Férvaltningsbe-

rattelsen. Alla krdnkningar av de méanskliga rattigheterna tas pa
stort allvar och hanteras pa samma satt som andra missténkta

fall av 6vertradelse mot SCAs Uppforandekod.

Affarsetik

SCA bygger sin affarsverksamhet pa arlighet, integritet och
ansvarsfullt féretagande. Tillampliga lagar, féreskrifter och SCAs
policyer med tillhérande instruktioner ska foljas. Mutor och

varje annan form av korrupt verksamhet ar stréngt férbjuden.
Varken SCA eller ndgon som agerar for SCAs rékning far bevilja,
erbjuda eller framja betalningar, gavor eller andra férmaner som
kan paverka eller kan uppfattas p&verka objektiviteten av ett
affarsbeslut eller myndighetsbeslut. All finansiell information
maste redovisas korrekt enligt SCAs principer och inte vara
missledande.

Antikorruption

Korruption &r att utnyttja sin stallning for att uppna otillborlig for-
del fér egen eller annans vinning. Harunder hdr mutor som inne-
bar att 1amna, erbjuda, ta emot eller begara en otillbdrlig forman.
Koncernen tolererar inte ndgon form av korruption eller mutor
och arbetet mot korruption ar en del av SCAs Uppforandekod.
SCA bedriver all verksamhet i enlighet med géllande lagar och
regler, och all korrupt verksamhet ar strikt férbjuden. SCAs
instruktion fér antikorruption faststaller regler for att férhindra
korruption i hela koncernens verksamhet oavsett land.

Alla SCAs medarbetare utbildas i koncernens Uppférandekod
dar affarsetik ar en del. De medarbetare som har ledande
befattningar och/ eller externa kontakter far utdkad utbildning
i antikorruption. Méalgruppen &r cirka 1 000 medarbetare. Led-
ningsgrupper och andra berérda personer far dven utbildning i
dessa fragor i form av miniseminarier.

Motverka kartellbildningar

SCA foljer konkurrenslagstiftningen och arbetar fér att motverka
kartellbildning, prissamarbeten, uppdelning av kunder eller geo-
grafiska marknader, otillbérligt samarbete vid budgivning eller
missbruk av en dominerande stallning.

SCA har ett program for att 6ka medarbetarnas kunskap om
konkurrenslagstiftning. Malgruppen ar medarbetare som har
marknadsrelaterad kontakt med konkurrenter och omfattar cirka
290 medarbetare. SCA har riktlinjer for efterlevnad av konkur-
renslagstiftningen. Dessa skickas arligen ut till malgruppen, som
far bekréafta att de tagit del. Férutom utbildning av medarbetare
och nyanstéallda inom berdérd malgrupp, genomférs arligen semi-
narier dar fragestallningar och nyheter inom omradet diskuteras.

Visselblasarsystem

Varje medarbetare har méjlighet att anmaéla missténkta éver-
tradelser av Uppférandekoden. Rapportering kan ske till nar-
maste chef, HR-chef, bolagsjurist eller fackliga féretradare. Det
finns Aven en visselblasarfunktion som &r tillgénglig via sca.com
och som &r 6ppen aven for personer som inte arbetar inom SCA.
Anmalan, som kan ldmnas anonymt, behandlas konfidentiellt,
skyndsamt och professionellt av sérskilt utsedda granskare med
beaktande av géllande personuppgiftslagstiftning. Anmalningar
som omfattas av visselblasarsystemet och 6vriga misstankar
om Overtrédelse av Uppférandekoden hanteras enligt SCAs ruti-
ner. Aven om ingen &vertradelse kan bevisas, kan férebyggande
atgarder vidtas. Omfattning, utfall och &tgarder av rapporterade
arenden f6ljs upp av SCAs Compliance-rad som leds av koncer-
nens hallbarhetschef.
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Efterlevnad av Uppférandekod och lag-
stiftning. Rapporterade fall och synpunkter
under 2019 (utfall 2018 inom parentes)

SCA har etablerat ett antal metoder for att sékerstalla
efterlevnad av géllande lagstiftning och bolagets Upp-
férandekod. Dessa innefattar bland annat riskutvérde-
ring, revisioner pé plats av externa och interna revisorer,
aktiviter inom bolagets internkontroll och kontroller i
samband med forvarv.

Uppforandekod

Under 2019 rapporterades och utreddes 5 (8) fall av
potentiella dvertradelser av Uppférandekoden, vilka
avsag diskriminering, trakasserier, ofredande och
olampligt beteende. Vid arets utgang fanns inga paga-
ende utredningar.

Under aret rapporterades 0 (0) fall av brott mot anti-
korruptions- eller konkurrenslagstiftning. Det finns inga
pagéende arenden fran tidigare ar.

Arbetsmiljo

Allvarliga arbetsolycksfall och arbetsmiljdincidenter rap-
porteras till berérd myndighet i enlighet med géallande
lagar. | de fall myndigheten bedémer att fel har begatts,
kan &drendet ga vidare till &klagare for prévning. Under
2019 har 0 (0) handelser medfort att dklagare vackt atal
eller utfardat strafférelaggande. Fran tidigare ar har en
héndelse (1) lett till strafférelaggande och féretagsbot
under 2019.

Alla medarbetare uppmuntras och har mdjlighet att
rapportera incidenter och riskobservationer som skulle
kunna medféra arbetsmiljorisker. Dessa anvdnds som
en del i arbetet med standiga forbattringar.

Yttre miljo

Det ar viktigt att féra en aktiv dialog med de samhallen
som kan paverkas av SCAs verksamheter. Detta &r en
del av koncernens intressentdialog och omfattar hela
koncernens verksamhet, se avsnitt Intressentdialog. Dia-
logen kan exempelvis féras genom offentliga méten eller
utifrdn inkomna synpunkter. Alla miljomassiga synpunk-
ter utreds enligt SCAs rutin och atgardas om majligt.
2019 registrerades 81 (124) synpunkter. Synpunkterna
handlade om buller, lukt, utslapp till omgivningen eller
var skogliga verksamhet. Medarbetarna har ocksa
mojlighet att rapportera incidenter som skulle kunna
medféra miljokonsekvenser. Dessa anvdnds som en del i
arbetet med sténdiga férbattringar.

SCAs verksamheter &r tillstandsgivna av myndigheter.
Dessa tillstand ar férknippade med ett antal miljévillkor
som enligt lag maste efterlevas. Vid 6verskridanden
informeras myndigheterna. Korrigerande atgérder
vidtas dels akut dels p& langre sikt for att minska miljo-
paverkan. Under 2019 har 24 (27) miljdarenden hante-
rats av myndigheterna, varav halften &r relaterade till
utbyggnaden av Ostrands massafabrik. Tv& (0) &renden
har lett till pafoljd under 2019. Dessa rorde ett oljespill
och en for sen rapportering av bullerrapport.
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Hallbar leverantérskedja

SCA vill sakerstalla att kunder och konsumenter far sékra varor
och tjanster med hdg kvalitet som tillverkas och levereras

med respekt for manniska och milj¢é. Potentiella affarspartners
utvarderas innan ett samarbete inleds. Utvarderingen omfattar
bade affarsméssiga fragor samt frdgor om befintliga policyer och
processer géllande till exempel arbetsmiljé och afférsetik.

For att sékerstélla att SCAs leverantdrer delar bolagets varde-
grund, har SCA formulerat en leverantérsstandard som leve-
rantérerna ska uppfylla. SCAs Leverantorsstandard baseras pa
koncernens Uppférandekod, se sca.com, de méanskliga rattighe-
terna och internationella standarder. Under 2019 har ett externt
system for att utvardera leveranttrernas hallbarhetsarbete
inforts. Baserat pa riskbeddmning genomfors &ven revisioner
pé plats hos utvalda leverantorer. For entreprendrer av avverk-
nings- och skogsvardstjénster finns en vél inarbetad rutin for
leverantdrskontroll och uppféljning i falt.

SCA har avtal med ett stort antal leverantorer. For virkes-
forsorjningen fran privata skogségare har SCA byggt upp en
inkdpsorganisation med ett attiotal virkeskopare, fordelade pa
lokalkontor i hela regionen. Genom denna organisation har SCA
affarsrelationer med cirka 18 000 privata skogségare. Virkes-
inkop fran andra skogsbolag och storre skogsagarféreningar
skots av en central inkdpsfunktion, som aven hanterar eventuell
import av virke. Cirka 120 entreprendrer svarar for huvuddelen
av avverkningen, cirka 100 for transporterna av virke till SCAs
industrier och cirka 70 for skogsvardsatgarder.

For de flesta viktiga insatsvaror och tjanster finns ett flertal leve-
rantorer att tillgd pad marknaden. Detta géller ocksa i de flesta fall
leverantdrer till underhall samt ny- och ombyggnad av industri-
anlaggningarna.

SCAs process for en hallbar leverantérskedja

Det &r viktigt att bolagets leverantérer delar vara varderingar. Genom &ter-
kommande risk- och forbattringsgenomgangar kan vi utvecklas tillsammans.

Avtal dar SCAs
Leverantors-
standard godkants
av leverantéren

Godkand

leverantor

Godkand leverantor

SCA har en process for att kvalificera och godkénna
leverantdrer som bland annat omfattar granskning
av ekonomi, arbetsmiljo, miljé, kvalitet samt dar sa
behdvs specifika kontroller.

SCAs Leverantorsstandard

Standarden baseras pd SCAs Uppférandekod och
internationella standarder. Den har formulerats for att
sékerstélla att leverantérerna delar bolagets véardering-
ar och for att minimera risker i leverantérskedjan. Stan-
darden tacker omraden sdsom affarsetik, manskliga
rattigheter, arbetsférhallanden, miljopéverkan och
produktsakerhet.

Uppdaterad
riskbedémning
av leverantorer

Revision av utvalda
leverantorer

Korrigering av
funna avvikelser

Utvardering av
utférda revisioner

Samarbetet med

leverantoren
avslutas om
avvikelserna ar
allvarliga
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Medarbetare och samhalle

SCA arbetar for att vara en sé@ker och inkluderande arbetsgivare
dar medarbetarna nér sin fulla potential i en arbetsmiljé som
praglas av respekt for varandra, samhéllet och naturen. SCA
ska vara ett ansvarsfullt bolag som deltar i samhéllsutvecklingen
och visar omsorg om ménniska och samhélle.

Halsosam och sdker arbetsmiljo

SCAs viktigaste mal &r att alla medarbetare och alla som vistas
pé bolagets anlaggningar ska komma hem friska och oskadda
efter arbetet. Koncernen har en nollvision for arbetsplatsolyckor.
SCAs halso- och sékerhetspolicy beskriver koncernens hélso-
och sakerhetskultur. Arbetsmiljoarbetet pa SCAs storre enheter
ar certifierat enligt OHSAS 18001 (6vergar till ISO 45001 under
2020).

Vardeskapande for manniskor

Halsa och sékerhet har hégsta prioritet
och SCA har en nollvision for arbets-
platsolyckor. Olycksfallsfrekvensen
(FR) métt som antal arbetsolyckor med
franvaro per miljon arbetade

timmar har forbattrats signifikant med 12-
18 procent jamfért med 2018.

15-

En viktig del i det férebyggande arbetet
&r observationer av potentiella risker 6 -
och sékra/osékra beteenden. Antalet
observationer har 6kat markant med
cirka 2 700 observationer till ndstan

14 000, vilket motsvarar drygt 3 obser-
vationer per anstalld.

Aldersstruktur totalt fér koncernen
%
35 -

30 -

5 * Tjansteman
® Arbetare
* Totalt

<30 31-40 41-50 51-60 >60éar

Aldersstrukturen har inte forandrats i né&gon storre utstrackning jamfort
med 2018. Under aret har 318 personer anstéllts. Avser tillsvidare-
anstéllda.

Foérdelning kvinnor och méan
totalt i koncernen

@ Kvinnor 19%
® Min 81%

Andelen kvinnor totalt i koncernen uppgar till 19 procent,
vilket inte &r ndgon skillnad jamfort med 2018.

Arbetsolycksfallsfrekvens (FR)

SCA har samlat arbetet for att realisera nollvisionen under
namnet ZERO. Detta arbete rapporterar direkt till koncernens
VD. Inom ZERO utvecklas den gemensamma hélso- och séker-
hetskulturen, utvecklas ledare, fors dialoger fér féréandrade
beteenden och alla medarbetare uppmuntras att engagera sig
och aktivt delta i hdlso- och sakerhetsarbetet. ZERO omfattar
aven gemensamma rutiner och en enhetlig struktur for syste-
matisk uppfdljning, utvardering och rapportering. Under 2019
har "safety performance review” genomforts pa tva storre
anlaggningar tillsammans med extern expertis for att kartlagga
utvecklingsomraden och pioritera arbetet framat.

SCA arbetar férebyggande med att identifiera och atgéarda
brister och risker, rapportering och analys av intraffade han-
delser for att identifiera bakomliggande orsaker samt atgarder

Férebyggande rapportering
(observationer)
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* Sékerhetsobservationer (BBS)
* Riskobservationer

Aktivt arbete for inkludering och attraktivitet
som arbetsgivare. Nagra exempel:

* En levande uppférandekod genom utbildning och samtals-
boxar for diskussioner kring vardegrund.

e Jamnare konsférdelning bland sommarvikarier. Munksunds
ségverk nadde 60 procent och Skog 42 procent kvinnor.

¢ Vinnova-projekt kring jamstallhet.

¢ Introduktionsutbildning for alla nyanstéllda fér gemensam
véardegrund och inkludering.

* Nya stipendier vid Mittuniversitetet, deltagande i arbetsmark-
nadsmassor och ASAP samt 6kad synlighet i sociala medier.

Fordelning kvinnor och mén fér chefer
i ledande position totalt i koncernen

@ Kvinnor 19%
@ Man 81%

Andel kvinnor bland chefer i ledande position, medlemmar i
ledningsgrupper, utgér 19 procent och har minskat med tva
procentenhet jamfort med 2018.
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for att forhindra liknande handelser i framtiden. Lardomar fran
intraffade handelser delas med dvriga enheter inom koncernen.
Varje medarbetare har ratt att avbryta ett arbete om situationen
upplevs osaker. P4 varje enhet finns en tydlig skyddsorganisa-
tion, lokala méal och handlingsplaner.

SCA genomfor utbildningsinsatser kring hélsa och sékerhet.
Under 2019 har 60 av koncernens ledare utbildats i forandrings-
ledarskap i syfte att coacha och uppmuntra sakra beteenden.
Cirka 90 ledare, skyddsombud och andra som jobbar med att
forbéattra arbetsmiljon har utbildats i BAM — Battre arbetsmiljo
och drygt 500 medarbetare har utbildats i beteendebaserad
sékerhet, ett metodiskt och enkelt satt att uppmarksamma
varandra att arbeta sakert. Det finns dven lokala initiativ som
framjar ett halsosamt liv och en saker arbetsmiljo.

Alla SCAs medarbetare har tillgang till féretagshélsovard som
bedriver arbetsrelaterad halsovard och proaktivt arbete av halsa
och valbefinnande. Féretagshalsovarden arbetar under sekre-
tess och genomfér aven slumpvisa drogtester. SCAs foretags-
héalsovard har arrangerat ett antal férebyggande stresshante-
ringskurser med syfte att ge deltagarna férdjupad kunskap inom
bland annat stresshantering, sémn, sjélvkénsla, kost och motion
samt balans i livet.

Under 2019 intraffade 49 (60) arbetsplatsolyckor, som medforde
franvaro, vilket &r en minskning med 18 procent jamfort med
foregdende ar. Den vanligaste olycksfallsorsaken, som ocksa
medférde langst franvaro, utgjordes av klam-, snubbel- och
fallolyckor.

Antalet frinvarodagar pa grund av arbetsplatsolyckor har
minskat fran 17 till ca 11 dagar per olycka under 2019. Ett fatal
olyckor har medfort langre franvaro, men de flesta olyckor ger
mindre &n en veckas franvaro. Antalet riskobservationer har mer
an fordubblats sedan program ZERO startade 2016. Under 2019
rapporterades 13 964 risk- och beteendeobservationer.

Medarbetarrelationer

Medarbetarna har representanter i styrelsen och i olika sam-
verkansgrupper for att tillsammans med bolaget férbattra och
utveckla verksamheten. Vid stérre férédndringar genomférs
konsekvensbeddmningar.

Medarbetarundersokning, dar alla anstéllda har méjlighet att delta,
genomfors regelbundet. Baserat pa resultatet tas handlingsplaner
fram for att utveckla SCA. Vid den senaste undersdkningen 2018
svarade drygt 90 procent. Resultatet visade pa bra lagarbete och
engagemang samt en positiv utveckling gallande ledarskap och
arbetsmiljo. Nasta undersokning genomfors 2020.

| Sverige omfattas alla anstéllda, férutom koncernledningen, av
kollektivavtal. Fér hela koncernen &r andelen 92 procent.

Medarbetarskap och ledarskap

SCA stravar efter att ge varje medarbetare mojlighet att utveckla
sin fulla potential och kunna verka i en omgivning av respekt och
tillit. Alla medarbetare erbjuds arliga mal- och utvecklingssamtal
for att félja upp prestation och trivsel, definiera utvecklingsom-
raden och personliga mal. Alla nyanstéllda erbjuds en introduk-
tionsutbildning och har en individuell introduktionsplan.

Alla chefer genomgar en dags introduktion till SCAs ledarskaps-
plattform som aven omfattar SCAs strategi och bolagets
forvantningar pé sina ledare. Dessutom genomférs ett antal
ledarprogram i férandringsledarskap och kortare utbildningar

i rehabilitering och arbetsanpassning, rekrytering, mal- och
utvecklingssamtal samt grundldggande arbetsratt. Under 2019
deltog totalt 116 chefer i dessa aktiviteter.

Mangfald och inkluderande kultur

SCA vérnar alla manniskors lika varde och respekt for varandra.
Det frémjar samarbeten och gor att vi utvecklas, som méanniskor
och som bolag. Principerna for bolagets arbete inom omradet
beskrivs i SCAs HR-policy och rutin fér krdnkande sarbehandling.
Likabehandlingsplaner med konkreta aktiviteter pa enhetsniva upp-
rattas och féljs upp arligen.

For att 6ka mangfalden arbetar bolaget exempelvis med att

bredda rekryteringsbasen genom férandringar i utformingen av
rekryteringsannonser, en koncerngemensam rekryteringsfunktion
samt samverkan med utbildningssystemet. Under 2019 har affars-
omrade Skog fortsatt sitt stora jamstalldhetsarbete som bland
annat omfattat utbildning av ledningen och medarbetare samt
moten med studenter p& de skogliga hégskoleutbildningarna. Flera
enheter har haft som mal att nd en jamnare kénsférdelning hos sina
sommarvikarier, vilka flera enheter har lyckats med.

Kompetensférsoérjning och utveckling

Utvecklingsbehovet identifieras utifran enhetens och indivi-
dens behov for att p& basta satt kunna méta framtida utma-
ningar. SCA arbetar med fortbildning enligt den s& kallade
70-20-10-modellen, det vill sdga praktisk utbildning i arbets-
situationen, coaching respektive formell utbildning. Utbildningar
genomfors exempelvis inom ledarskap, arbetsmiljo, affarsetik
och inom specifika kunskapsomraden. SCA deltar ocksa i ut-
vecklingen av utbildningar i bristyrken sdsom maskinférare. SCA
erbjuder dven arbetsplatspraktik och sommarjobb pé& kontor,
industrianldggningar, plantskolor och i skogsbruket. Det &r en
bra och viktig bas fér SCAs kompetensférsorjning samtidigt som
ungdomarna far vardefull arbetslivserfarenhet. Under 2019 fick
453 ungdomar sommarjobb hos SCA.

For att sékra branschens attraktionskraft och den langsiktiga

férsorjningen av kompetenta medarbetare, samarbetar SCA
bland annat med skolor. SCA deltar i Skogen i skolan, ett

SCAs samhaéllsengagemang

Exempel fran 2019

e Sékerhetsutbildning for cirka 600 férare av timmerbilar
foér 6kad medvetenhet och sékrare transporter

e Partner till ASAP — en arena for att utbilda framtidens
hallbarhetsledare som initierats av Sustainergies och
Miljdmarkning Sverige (Svanen)

* Skogséaventyret Kalla Champs for att uppmuntra unga
till battre halsa genom att upptacka och uppleva
skogen

¢ Lansering av karttjanst for att underlatta for intresse-
rade att besoka SCAs skogar med hdgst naturvarden
och bolagets mangfaldsparker

¢ Lansering av SCAs Ingenjorspodd for att attrahera nya
medarbetare

® Stod till féreningsliv och lokalt samhallsengagemang
inom idrott, kultur och andra omraden
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program for att 6ka kunskapen om skog och skogsnéring bland
elever och larare, Teknikspranget, ett landsomfattande praktik-
program for studenter som géatt natur- och teknikprogrammen,
for att 6ka intresset for ingenjorsyrket, samt Jobbsprénget

for att underlatta for nyanlanda akademiker att komma ut i
arbetslivet.

Samhallsengagemang

| enlighet med SCAs riktlinjer fér samhéllsengagemang priori-
terar bolaget initiativ med tydlig koppling till SCAs vérderingar,
strategiska prioriteringar, kompetens och verksamhet samt
geografisk narvaro. SCAs samhéllsengagemang ska vara
politiskt och religiést obundet. For att vara relevant, idag och i
framtiden, maste SCA utvecklas i samklang med det samhalle
féretaget ar en del av. Fér SCA ar samhallets utmaningar en kal-
la till innovation och utveckling av affarsmodeller och produkt-
erbjudanden.

SCA for kontinuerligt dialog med olika intressenter om hur kon-
cernen kan bidra till att samhallet utvecklas pa ett bra satt. Det
géller exempelvis i méten och samtal med kommunrepresen-
tanter, lokalbefolkning, renskétande samer och nérboende kring
SCAs anlaggningar. Koncernen sponsrar det lokala férenings-
livet, har regelbundna utbyten med rekryteringsféretag

och arbetsformedlingar samt samarbetar p& olika satt med
universitet och hégskolor i norra Sverige.

SCA bidrar till den lokala ekonomin i kommuner i norra Sverige
dar bolaget bedriver verksamhet. Av SCAs drygt 4 100 med-
arbetare ar 91 procent anstéllda i Sverige och resterande 9
procent féretrddesvis i Europa. Forutom de direkta inbetalning-
arna i form av olika skatter, genererar SCA férutsattningar for
att handel, servicetjanster och samhallsservice kan finnas kvar
pé& mindre orter. SCAs industrier, dar kdp av virke fran privata
skogségare &r en mycket viktig del av ravaruforsorjningen,
skapar arbetstillfallen i glesbygd saval direkt som indirekt. SCAs
skogar, inte minst de skogsbilvagar SCA anlagger, bidrar till
ekoturism, jakt och fiske. Tillsammans skapar dessa verksam-
heter méjligheter fér ménniskor att leva och verka i bland annat
Norrlands inland.

Nérheten mellan SCAs forsknings- och utvecklingsenhet och
Mittuniversitetet i Sundsvall bidrar till flera intressanta forsk-
nings- och innovationsprojekt i regionen och till att attrahera
forskarkompetens. SCA samarbetar tillsammans med IBM och
BizMaker i Forest Business Accelerator fér utveckling av start-
ups med skogliga affarsidéer.

Produktutveckling och innovation

Innovation

Bolaget bedriver ett strukturerat innovationsarbete i enlighet
med de strategiska prioriteringarna. En viktig prioritering &r att
hela tiden 6ka vardeskapandet fran skogsravaran dels genom
hogre ravaruutnyttjande och produktionseffektivitet, dels genom
att forflytta produktportféljen till hdgre foradlingsvarde. Innova-
tionsarbetet leder till 6kad kundnytta genom utveckling av nya
produkter och applikationsomraden, dar klimatnytta och resurs-
effektivitet med de skogsbaserade produkterna tillgodogors.

Nagra exempel &r en vatstark liner med lagre ytvikt, lampad for
livsmedelsférpackningar, som klarar fuktigt klimat och koncep-
tet SmartTimber, dar produkter som karnfurutrall, mellanstruken
ytterpanel med dold spikning och produkter med langder an-
passade efter slutanvandningsomradet ingar. Inom tryckpapper
mots den strukturella nedgangen genom att utveckla produkter
som ger 6kad resurseffektivitet och lagre klimatavtryck. Grapho-
Volume &r ett av tre nya tryckpapper som lanserats under aret.

Livscykelperspektiv for att reducerad klimatpaverkan

Ett viktigt hjalpmedel i SCAs héllbarhetsarbete &r resurslednings-
systemet Resource Management System (RMS). | detta system
foljs resursatgang och miljépaverkan for produktionsanlaggningar,
transporter av ravaror och fardiga produkter. Genom livscykel-
analyser kan klimat- och miljépaverkan fér koncernens produkter
beréknas och utvarderas. Berakningar visar att SCAs produkter
redan idag har ett litet kolspar jamfort med konkurrenterna. Storst
klimateffekt uppnas nar koncernens produkter ersatter andra
produkter med en stdrre klimatp&verkan.

Produktsakerhet

SCA vill sékerstélla att kunder och konsumenter far sakra
produkter och tjanster med hog kvalitet, som tillverkas och leve-
reras med respekt for ménniska och milj6. Produkterna ska vara
sdkra for anvandaren och for miljén samt uppfylla kundernas
och myndigheternas krav pa produktsakerhet. Vid produkt- och
processutveckling tillampas forsiktighetsprincipen.

Ravaror och kemikalier som ingdr i produkterna eller anvands i
bolagets verksamhet utvarderas kontinuerligt och SCAs Leve-
rantérsstandard staller hoga krav pa insatsvarornas produkt-
sakerhet. Baserat pa tillganglig kunskap arbetar vi aktivt for att
identifiera och byta ut substitutionspliktiga produkter. Arbetet
samordnas via koncernens Kemikalienatverk.
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Ansvarsfullt skogsbruk

Skogen &r basen for SCAs verksamhet. Koncernen bedriver ett
ansvarsfullt, lAngsiktigt och I6nsamt skogsbruk som genererar
en vardefull ravara och bidrar till m&nga andra varden. Samtidigt
ska skogens natur- och upplevelsevarden bevaras. SCAs skogar
ska i framtiden vara minst lika rika pa biologisk mangfald, natur-
upplevelser och ravara som idag.

Processerna i skogen ar langa. Det tar nastan ett sekel for ett
planterat trad att bli moget fér avverkning och manga natur-
processer tar &nnu langre tid. SCAs planering av skogsskotseln
stracker sig 6ver mer an hundra ar och varje trad som skordas
ersétts av minst tva nya. Under aret levererade SCAs plantskolor
cirka 85 miljoner skogsplantor, varav ca 35 miljoner planterades
i SCAs egna skogar. Det ansvarsfulla och aktiva skogsbruket
har resulterat i att SCA har en valskétt skog och att vi aldrig
haft s& mycket skog som idag. Skogen bidrar med biologisk
mangfald samtidigt som den utgor en kalla till naturupplevelser
och rekreation. Jakt &r ocksa en viktig atgard for att till exempel
minska betesskador. Lds mer om hur SCA bedriver ett ansvars-
fullt skogsbruk pa sca.com.

P& SCAs mark ager ett femtiotal samebyar ratt att bedriva
renskotsel. For att samverka och skapa forstéaelse for varandras
behov genomférs samrad, dar fragor som tid for avverkning,
markberedning, gédsling och val av tradslag vid aterplantering
behandlats. Cirka 15 procent av bolagets skogar utgdérs av
contortatall. Contortatallen har en hdg tillvaxt och bildar tata
skogsbestand som kan utgéra problem fér rennaringen. Behov
av atgarder i befintliga bestand hanteras ocksa i samraden.
Samradsprocessen kommer att utvecklas tillsammans med
representanter fér samebyarna for att bland annat 6ka plane-
ringshorisonten, till nytta for bade renskotsel och skogsbruks-
atgarder. Under 2019 har 79 samradsmoten genomforts med 34
samebyar, dér cirka 7 500 skogsbestand hanterats.

Naturvardsareal, status 2019-12-31

Biologisk mangfald

Bevarandet av den biologiska mangfalden i koncernens skogar
ar det viktigaste miljomalet i SCAs skogsskotsel. Omraden som
ar viktiga miljéer for kansliga djur- och véxtarter undantas fran
skogsbruk i form av frivilliga avsattningar eller skéts med alter-
nativa brukningsformer fér att vérna biologisk mangfald. Aven i
de omraden som inte rymmer sérskilda naturvarden tar SCA om-
fattande hansyn i samband med skogsbruksatgarder. Produktiv
skogsmark undantas fran avverkning i de ekologiska landskaps-
planer som SCA utvecklat fér hela sitt skogsinnehav. Under 2019
uppgick de frivilliga avsattningar till 8,3 procent av den produktiva
skogsmarken. Under 2019 undantogs dessutom 12,7 procent av
den produktiva skogsmarken som avverkningsplanerats.

SCA utfor aven riktade bevarandeatgérder for hotade arter. SCA
har till exempel planterat in mosippa, aterstallt vatmarker och
skapat fjarilsparker for att radda de tva starkt hotade arterna
trollduvemétare och violett gulvinge. Bolaget har inréttat fem
mangfaldsparker som omfattar ver 10 000 hektar skogsmark,
dar minst halva arealen avsatts eller skots for att framja natur-
och kulturvarden. SCA anvénder ocksa lardomarna fran dessa
parker i sin 6vriga skogsverksamhet. SCA samarbetar med myn-
digheter, forskningsinstitut, ideella organisationer och privatper-
soner for att kontinuerligt forbéattra arbetssatt och atgarder.

Certifierat skogsbruk

All vedravara som anvands i SCAs produkter ska komma fran
ansvarsfullt brukade skogar, som skéts med goda arbetsvillkor
och med hansyn till biologisk méngfald. SCAs miljélednings-
system ar certifierat enligt ISO 14001 och SCAs skogar ar
certifierade enligt de internationella systemen fér skogsbruks-
certifiering, Forest Stewardship Council (FSC) och Programme
for the Endorsement of Forest Certification (PEFC), vilka syftar
till att sakerstalla ett ansvarsfullt skogsbruk. SCA medver-

Atgirder for att gynna biologisk mangfald

% av % av féryng-

Antal produktiv Antal ringsavverkad
Naturvardsareal i form av hektar  skogsmark Utforda atgarder 2019 hektar areal 2019
Frivilliga avsattningar (FA) for Naturvardande skotsel (NS) i FA 344 1,5(1,2)
att gynna biologisk mangfald 167 659 8,3 (8,2 Alternativa (hyggesfria)
Naturhansyn vid avverkning - 12,7 (11,7) avverkningsformer utanfér FA 502 2,2(1,0
Summa 21,0 (20,0) Naturvards- och hyggesbréanning 122 0,5(1,2)
(6ver skogens omloppstid)
Darutover tillkommer:
Alternativa brukningsformer 58 516 29 (29 Tabellen redovisar atgarder som utférts under 2019 for att gynna

Forsta raden i tabellen redovisar den andel av SCAs produktiva
skogsmark som vid utgangen av 2019 var inkluderad i ekologiska
landskapsplaner med syftet att gynna biologisk mangfald. Planer-
na &r levande och I6pande inventeringar och analyser gors for att
identifiera de arealer som har hégst naturvarden. Skogsstyrelsens
metodik ligger till grund fér identifiering av de skogar med héga
naturvarden som ingdr i SCAs frivilliga avsattningar. De frivilliga
avséattningarna presenteras pa https://www.sca.com/sv/om-oss/
var-skog/hitta-parlorna-i-vara-skogar/.

Andra raden visar andelen naturhansyn vid avverkning avser
ytor >0,1 ha inom planerad féryngringsavverkning pa produktiv
skogsmark. Av den avverkningsplanerade arealen 2019 undantogs
12,7 procent fér naturh&nsyn. Inventeringar har visat att en del av
den planerade hansynen kan betraktas som redan tidigare lamnad
hénsyn. Redovisat utfall har darfér reducerats med 1,0 procent-
enheter jamfort med tidigare ars redovisade utfall.

Sett 6ver en omloppstid och hela den produktiva skogsarealen
innebr dessa nivéer att 21,0 procent Idmnas som naturhansyn.
Alternativa avverkningsformer ar framst olika hyggesfria bruknings-
metoder s& som bladning, plockhuggning och skarmstallning.

biologisk méangfald i relation till féryngringsavverkad areal inom
SCAs skogsinnehav. For att aterskapa biotoper och vardefulla
substrat utférs olika &tgarder, dar naturvardsbranning &r ett
exempel. Bréanning genomférs bade pa hyggen som sedan
féryngras och i avsatta naturvérdskogar. Under 2019 har vi 6kat
arealen utford naturvardande avverkningar (NS) med 40 procent
och mer &n férdubblat arealen avverkning med alternativa meto-
der jamfoért med 2018. Naturvardesbeddmning i falt utfors infor
all foryngringsavverkning och kompletterande inventering utfors
av personal med specialistkompetens i skogar dar det bedéms
kunna férekomma hdga naturvarden.
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kar tillsammans med andra sociala, milj6- och ekonomiska
intressenter i utvecklingen av FSCs och PEFCs standarder och
verksamheter.

Certifierad ravaruanskaffning

SCA arbetar aktivt for ett ansvarsfullt skogsbruk, dels genom
skotseln av den egna skogen, dels genom ink&p av vedréava-

ra. All vedrédvara som SCA koper ska komma fran ansvarsfullt
skotta skogar och som l&gst uppfylla kraven i FSCs standard for
controlled wood, FSC CW. Virket far inte komma fran kontro-
versiella kéllor sdsom skogar med hoéga naturvérden, olagligt
avverkat virke eller skogar dar urbefolkningars ratt eller mansk-
liga rattigheter krénks. SCAs organisation for virkesanskaffning
ar tredjepartscertifierad enligt PEFC och FSC Chain of Custody
(CoC). SCA arbetar aktivt for att maximera andelen vedravara
fran skogsbruk som &r certifierat enligt FSC eller PEFC och
uppmuntrar externa leverantérer att certifiera sitt skogsbruk.
SCA uppmuntrar dven de markégare som inte har ett certifierat
skogsbruk att lamna hégre naturhdnsyn som motsvarar FSCs
krav (SCA-hansyn). Andelen ravara fran, certiferat skogsbruk
eller skogsbruk med motsvarande hansynsniva, kunde bibe-
hallas pa nastan samma hdga nivd som féregdende ar, trots att
behovet av vedravara 6kade under 2019 till foljd av expansionen
av sulfatmassa. Resterande volym uppfyller FSC CW.

Biologisk mangfald
genom aktivt arbete:

Frivilliga avsattningar

Naturhénsyn vid alla skogsbruksatgarder

Alternativa brukningsformer

Riktade insatser

Las mer pa sca.com

Klimatpaverkan och klimatnytta

SCA vill bidra till att begransa den globala uppvarmningen och
arbetar aktivt med att minska klimatpaverkan, dels genom att
minska den egna verksamhetens utsldpp och 6ka skogens
upptag av CO, fran atmosfaren, dels genom bolagets produkter
som ar férnybara och ersatter fossila alternativ.

Nettotillvéxten i SCAs skogar binder netto 5,4 (4) miljoner ton
koldioxid per ar baserat pa den nya skogstaxeringen 2019. Ge-
nom ansvarsfullt och aktivt skogbruk, utveckling av plantmaterial,
anvéndandet av contortatall och godsling kan tillvéxten 6kas. Da
avverkningsnivan ar lagre an tillvaxten sker en nettotillvaxt och
darmed ett nettoupptag av koldioxid. Den 6kade tillvédxten majlig-
gor pa sikt okad tillgang till fornybar ravara.

Bolagets produkter medfor klimatnytta d& de ersétter fossila alter-
nativ eller material med hogre klimatpaverkan sdsom stal, betong
och plast. Substitutionseffekten uppgar till cirka 6 (5) miljoner ton
CO, per &r. Till detta ska adderas effekten av att CO, undantas
fran atmosfaren under I&ng tid da tramaterial anvénds i exempelvis
byggnader eller mdbler. Tramaterial utgér pa detta satt en kolsan-
ka. Ytterligare klimateffekt uppnas da fiberbaserade forpackningar
och papper samlas in och ateranvénds flera ganger. Fortsatt
innovations- och utvecklingsarbete kommer att ge nya méjligheter
till att ersatta fossila material och darmed ytterligare 6ka klimat-
nyttan fran skogsbaserade produkter.
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Ansvarsfull fiberanskaffning

@ Certifierat skogsbruk 52%
FSCs standard for CW  33%

@ SCA-hdnsyn 15%
(Naturhansyn som
motsvarar FSCs krav)

SCAs virkesenhet ansvarar for inkép av all vedrévara till produk-
tionen av tra-, massa- och pappersprodukter. Ravaruanskaffning-
en ar tredjepartscertifierad enligt PEFC och FSC CoC. Den stérsta
méangden ravara kommer fran certifierat skogsbruk. All ravara fran
bolagets egna skogar ingér i denna andel. Resterande volymer
kommer fran ravara som uppfyller FSC CW, varav nastan en tred-
jedel kommer fran avverkning dar andelen skog undantagen for
naturhansyn motsvarar FSC-niva (SCA-h&nsyn). SCA uppmuntrar
sina externa leverantérer att certifiera sitt skogsbruk for att 6ka
tillgangen till certifierad ravara.

SCAs produktionsanlaggningar forbrukade 11,2 (9,6) miljoner ku-
bikmeter vedravara 2019. Den 6kade forbrukningen ar en féljd av
6kad produktion av massa. Nastan hela flodet kom fran Sverige.

2019 2018
Sverige 91% 93%
Baltikum 5% 5%
Finland, Norge, Danmark 2% 1%
Polen, Skottland, Spanien 2% 1%

610¢ ONINSIANOQ3YSE



SCA ARSREDOVISNING 2019

HALLBARHETSFAKTA

SCA har som mal att hela vardekedja ska bli fossilfri. Genom
systematiskt arbete med effektiviseringar och 6vergang till
biobranslen har utslappen fran de egna industrierna halverats
sedan 2010 och industriprocesserna &r idag 95 procent fossil-
fria. Utsldppen av vaxthusgaser i vardekedjan ligger pa en ofor-
andrad niva i absoluta tal, 0,9 (0,9), samtidigt som produktion
av produkter har 6kat under 2019. Siffran inkluderar den hégre
férbrukningen av olja kopplat till trimningsfasen av den utékade
sulfatmassaproduktionen. Atergéng till biobrénsle sker I6pande.
Detta tilsammans med den nya fabrikens energieffektivitet kom-
mer att ge ett Iagre klimatavtryck per ton massa.

En berakning av utslappen av vaxthusgaser fran hela vardeked-
jan visar att 35 procent kommer fran den egna verksamheten och
fran inkdpt el medan cirka 65 procent kommer fran kallor utanfor
bolagets anldggningar. Den stdrsta enskilda kéllan &r transporter
foljit av kvarvarande utslapp fréan processer och tillverkning av in-
satsvaror. Bolaget arbetar pa olika satt med att minska klimatpa-
verkan, exempelvis genom energeffektiviseringar, val av branslen
och optimering av logistiksystemet s som val av transportslag,
lastfylinad, val av transportvég och ecodriving. Investeringen i
okad kapacitet av kraftliner i Obbola innebér att ytterligare en
fossil oljekalla kan elimineras d& mesaugnen 6vergar till bio-
bransle. Overskottsvarme fran bolagets fabriker levereras som
fiarrvarme till kringliggande kommuner. Under 2019 uppgick
varmeleveranserna till 0,5 TWh, vilket motsvarar uppvarmningen
av nastan 40 000 villor. SCA ger samarbetspartners méjlighet att
bygga vindkraft pa koncernens skogsmark. Vid slutet av 2019
uppgick kapaciteten till 4,4 TWh vindkraft per &r.

SCA publicerade 2019 en modell fér att berékna bolagets totala
klimatnytta, se sca.com. Den totala kliamtnyttan 6kade fran 8 till
10,5 miljoner ton CO, 2019. Okningen beror pa den 6kade tillvax-
ten i skogen baserat pa den nya taxeringen samt en hégre volym
sélda produkter (massa och vidareféradlade travaror).

Utslapp av vaxthusgaser

Koldioxidutslapp fran industri,

SCAs klimatnytta
| tabellen redovisas SCAs klimatnytta enligt modell
beskriven av Holmgren och Kolar, se sca.com

Mton
6 -

4=

D © 2018
* 2019
0
-2 = Skogens Utslapp i Produkternas
nettoupptag vardekedjan substitution
Klimatnytta i miljon ton CO, ekv 2019 2018
Nettoupptag i egen skog 5,4 4,0
Produkter, substitutionseffekt 6,0 5,0
Vardekedja (Scope 1, 2 och 3) -0,9 -0,9
Total klimatnytta 10,5 8,0

10,5 miljoner ton CO,

SCAs klimatnytta 2019

Koldioxidutslapp fran

i vardekedjan fossil CO- transporter, fossil CO-
@ Scopel 31% kton '288
Scope 2 6% 0=
. Scope 3 63% 125 - 400 -
100 -
300 -
75 =
200 -
. « ) 50 =
Fossila utslapp fran skogsbruk till transport av
fardig produkt till kund uppgér 2019 till cirka 25 - 100 -
0,91 miljoner ton COzeq. Detta ska jamforas
med den totala klimatnyttan pé cirka 10,5 mil- o ==== T e S e 0

joner ton CO: frdn SCAs verksamhet, se ovan. 2015 2016

| scope 1 ingér utslépp fran egenégda fartyg.

2017 2018 2019 2015 2016 2017 2018 2019

Utslapp i miljoner ton CO2eq:

Scope 2019 2018
1. Direkta utslapp 0,28 0,25
2. Inkdpt el och energi 0,06 0,06
3. Inképta varor och tjanster 0,57 0,57
Totalt for scope 1-3 0,91 0,88

» Effekter relaterade till ombyggnad 2018

SCA har aktivt arbetat for att minska de fossila
koldioxidutslappen. Sedan 2010 har utslappen
halverats om effekter av expansionsprojektet i
Ostrand exkluderas. Under ombyggnation och
intrimning har tillfalligt mer olja anvénts.

150

Under 2019 6kade utslappen till féljd

av 6kade volymer och en hdgre andel
sjotransporter till andra kontinenter men
motverkas av 6kad transporteffektivitet.
Klimatpaverkan fran ravarutransporter
har minskat genom 6kad andel jarn-
végstransporter.



RESURSANVANDNING OCH MILJOPAVERKAN

Resursanvandning och miljépaverkan

| detta avsnitt beskrivs SCAs anvandning av rdmaterial, vatten,
energi, utslapp, transporter och avfallshantering. Data presente-
ras i miljodatatabellen i slutet av Hallbarhetsfakta.

Réamaterial

Basen for SCAs produkter ar farsk vedfiber. Darutdver anvénds
mindre mangder returfiber och oorganiska material i form av
kaolinlera och kalciumkarbonat vid tillverkning av olika pappers-
produkter. Dessutom anvénds en liten méngd fossila organiska
material i tillsatskemikalier. 48 (56) procent av vedravaran som
anvands kommer fr&n egen skog och fran egna sagverk.

Vatten

SCA arbetar for att minska féorekomsten av miljdpaverkande
amnen i processvatten och forbattra reningen av det vatten
som slapps tillbaka till naturen, genom mekanisk och biologisk
rening. SCAs anlaggningar forsorjs till storsta delen med vatten
i form av ytvatten. Resterande vatten kommer fran kommunala
ledningsnat. SCA foljer upp vattenférbrukning och ursprung
samt avloppsvattnets kvalitet. Till storsta delen anvands vatten
for att transportera fibrer under produktionsprocessen och
resten anvands i huvudsak som kylvatten. SCAs anlaggningar
ligger i omraden med god tillgang till vatten. Avloppsvattnet frén
massa- och pappersbruken gar efter rening till Ostersjon.

Energi

Vid berakning av energianvandning for en produktionsanlagg-
ning inkluderas inkdpt energi (varme, el och brénsle), energi som
utvinns eller atervinns ur ved, lut, bark, slam, pappersrejekt samt
egenproducerad el. En stor del av den energi som férbrukas
kommer fran férbranning av vedrester och el genererad via

egen mottryckskraft. SCA &r till 95 (93) procent fossilfritt i sin
brénsleanvéndning. Under 2019 minskade den fossilfria andelen
tillfélligt i och med uppstarten av den utbyggda massafabriken

Fordelning av bransleférsérjning

‘ Biobransle 95%
@ Fossilt bransle 4,6%
Elpannor 0,4%

Under 2019 var SCAs brénsleanvandning inklusive inkdpt el for
angproduktion till 95 procent fossilfri. Inkdpt el frdn svenska
elnat raknas till 97 procent fossilfri (enligt IEA). Avser svenska
produktionsanléggningar.

Fordelning av transportarbete

Fartyg 85%
@ Lastbil 10%
Tag 5%

Det totala transportarbetet har 6kat till féljd av produktionsék-
ningen av sulfatmassa och fler transporter till andra kontinenter.
Av landtransporterna sker cirka en tredjedel med jarnvag.

i Ostrand. Den egenproducerade elenergi som inte férbrukas
internt, levereras till det nationella elnatet. SCA levererar energi
till fjarrvarmesystem genom att ta vara pa sekundarvarme fran
processen och ersatter pa sa vis fossila branslen i de kommu-
nala energiverken. SCAs energieffektiviseringsprogram ESAVE
(Energy Savings and Efficiency) har sedan 2003 bidragit till
energibesparingar och 6kad effektivitet. ESAVE omfattar inves-
teringar i energieffektiva tekniska I6sningar, arbete med standiga
férbattringar samt en 6kad medvetenhet bland medarbetarna.
Inom ramen fér ESAVE genomfors energikartldaggningar som an-
vands for att satta mal och prioritera atgarder. All ny utrustning
ska vara energieffektiv som standard. SCA har 7 enheter som
omfattades av EU ETS (EU Emissions Trading System).

SCA koper och séljer vdrmeenergi enbart i form av vdrme. Under
2019 séldes 1 941 (1 800) TJ externt och 473 (469) TJ koptes in.
Ingen anga eller kylning kdptes eller saldes.

Transporter

Ramaterial transporteras till SCAs produktionsanlaggningar och
fardiga produkter levereras till SCAs kunder. SCA anvander fartyg,
tag och lastbil utifrdn avstand och transportsystemens tillganglig-
het for att f& den minsta klimatpaverkan. Val av bransle ses Gver i
takt med att tillgéngligheten av férnybara drivmedel 6kar.

Storsta delen av transportarbetet sker med fartyg i form av
egendagda roro-fartyg, chartrade containerfartyg eller andra
lastfartyg. Storre delen av SCAs lastbilstransporter kdps in fran
externa leverantorer. Stort fokus laggs péa att maximera lastfyll-
naden i lastbilar och fartyg, for att minimera energiatgang och
transportemissioner. Tunga fordon, s kallade 74-tons fordon,
bidrar till effektivare transporter med lagre utslépp. For trans-
porterna av virke anvands 74-tons fordon dar sa ar maojligt. Dock
begransas Gvergangen av vissa vagbroars barighet.

Tagtransporter ar ett koldioxideffektivt transportsatt, som
prioriteras dar s& ar majligt. Andelen virkestransporter som sker

Fordelning av elforsorjning

El fran natet 65%
{ Mottryckskraft 35%

Vid SCAs anléggningar i Sverige genereras el genom mottrycks-
kraft. Resterande behov kdps fran nationella elnat. Den expndera-
de massafabriken i Ostrnad genererar ett 6verskott av el som saljs
externt. SCA &r i dagslaget nettokdpare av el.

Fordelning av vattenforsorjning

‘ Ytvatten 99%
@ Vatten fran kommunala

ledningsnét 1%

Grundvatten 0%

Néstan hela SCAs vattenbehov kommer frén ytvattenkéllor s& som
stora alvar. De utldndska enheterna har en marginell férbrukning.
Den totala vattenférbrukningen har okat till féljd av 6kad produk-
tion av sulfatmassa.
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med t&g har 6kat de senaste aren. Tillgang till palitligt jarnvags-
nat begransar dock valmajligheterna. P& fardigvarusidan skoter
systemtdag transporterna av kraftliner mellan Pited och Umea
samt vidare ner till centrallagret i Skdvde. P4 de nordgaende
systemtagstransporterna transporteras returfiber, som anvands
som ravara i produktionen. Detta upplagg innebér att system-
taget ar fullastat i bada riktningarna.

Utslapp till luft och vatten

Bolagets totala utslapp paverkas av produktionsniva, produkt-
mix och jamnhet i produktionen. Utslapp till luft omfattar alla for-
branningsanléggningar oavsett brénsle vid SCAs produktions-
anlaggningar samt utslapp fran inkopt el och termisk energi.

| de fall da energi levereras till en anlaggning utanfor SCA,
minskas luftutslappen i férhallande till den levererade energi-
maéangden. Utslapp till luft redovisas i form av stoft, NO,, SO,
och fossil CO..

En stor del av utslappen till luft kommer frén transporter. SCA
arbetar for att reducera utslappen genom att 6ka fylinads-
graden, utbilda i ecodriving, tillampa olika tekniker for sankt
brénslefoérbrukning och prioritera transportmedel med mindre
miljopaverkan.

Utsléapp till luft frdn industri, NOx

Utslapp till luft fran industri, SO,

SCAs avloppsvatten delas in i kylvatten och processvatten. Kyl-
vatten, som utgdr 68 procent av vattenanvandningen, har endast
varmts upp och inte varit i kontakt med processfloden. Avlopps-
vattnet renas mekaniskt for att ta bort suspenderade &mnen,

sand och partiklar samt efterféljande biologisk rening reducerar
aven upplosta &mnen och féroreningar som paverkar den kemiska
syreférbrukningen (chemical oxygen demand, COD). Utsl&pp till
vatten redovisas som COD, suspenderade @mnen, AOX, kvéve
och fosfor.

Avfall

SCA utgar fran ett livscykelperspektiv och arbetar aktivt med
resurseffektivitet. Med SCAs industriella ekosystem tas bi-
produkter och reststrommar tillvara s& langt det &r mojligt. Det
fasta avfallet atervinns till storsta delen. En mindre mangd géar
till deponi eller utgdrs av farligt avfall. Avfall som &tervinns ar
material som kan anvéndas som rdvara, konstruktionsmaterial
eller energiatervinnas och utgors framst av bioaska, slam, orga-
niskt avfall och plast. Farligt avfall bestar till storsta delen av
spillolja, men innefattar &ven organiska I6sningsmedel, batterier
och lysror. SCA deltar eller stottar flera projekt for att ytterliga-
re minska kvarvarande avfall eller finna mera vardeskapande
anvandningsomraden for bolagets reststrommar.

Utslapp fran transporter,

NOx och SOz
ton ton ton
2 000 - 600 - 8 000 -
500— 7 000 -
1500 - 6 000 -
A= 5 000 -
1000 - 300 - 4000 -
200— 3000 -
500 - 2 000 -
= 1000 -
0
2015 2016 2017 2018 2019 2015 2016 2017 2018 2019 2015 2016 2017 2018 2019
Utslappen av kvaveoxider fran SCAs indu- Utslappen av svaveldioxid har minskat till * NOx SO,

strier 6kade under 2019 pa grund av tillfalligt
okad oljeanvéndning och hégre produktion
men specifikt har utsldppen minskats.

processerna.

Vattenutslapp fran industri,
fosfor och kvave

ton kton
500 - 20 -
400 -
00 15 =
300 -
10-
200 -
100 - =
T N e w .
2015 2016 2017 2018 2019 2015 2016

* Fosfor Kvave * COD

Vattenutslapp fran industri,
COD och suspenderade @mnen

2017 2018 2019

Suspenderade &mnen

foljd av battre tillganglighet i atervinnings-

Okade godsvolymer och sjétransporter till andra
kontinenter som en féljd av expansionen av
Ostrands massafabrik har lett till hégre utslapp
2019.

Fordelning av avfall per kategori

kton
200 -

150 - =

100 -

2015 2016 2017 2018 2019

o Atervinning Deponi e Farligt avfall

Kvéve och fosfor doseras till SCAs renings-
anlaggningar for att nd en stabil COD-reduk-
tion. Forbattringar under 2019 till f6ljd av

fortsatt trimning av vattenreningsanlaggningar.

Utslappen av suspenderade &mnen har
minskat under 2019 genom fortsatt trimning
av anlaggningarna. COD har 6kat till foljd av
pagéende ombyggnad av bioreningen pa
Munksunds pappersbruk och 6kad produk-
tion av sulfatmassa.
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Av den totala mangd material som SCA hante-
rar blir endast en mindre mangd avfall. Nastan
allt avfall atervinns (96 procent). En mindre
mangd (3 procent) l14ggs pa deponi eller tas
om hand som farligt avfall (1 procent).



SOCIALA DATA

Sociala data for SCA-koncernen

Data for verksamheterna i Rotterdam och SCA Wood France ingar under den del av aret da SCAs &gande varit strre an 50 procent, se avsnitt

Om héllbarhetsredovisningen for mer information.

2019 2018 2017
Medelantal anstéllda 4253 4216 4127
Antal anstéllda® 4118 4121 4031
varav man 3324 3358 3318
varav kvinnor 794 763 713
Antal visstidsanstallda® 433 410 330
varav man 307 306 262
varav kvinnor 126 104 68
Antal deltidsanstéllda” 89 93 87
varav man 52 57 56
varav kvinnor 37 36 31
Aldersfardelning
<21ar 0% 0% 0%
21-30 15% 14% 13%
31-40 18% 19% 19%
41-50 25% 26% 28%
51-60 33% 32% 32%
61+ 9% 9% 8%
Personalomsattning? 6% 8% 8%
varav pensionering och omstrukturering 2% 2% 2%
varav ovrigt 4% 6% 6%
Jamstilldhet
Andel kvinnor i styrelsen (exklusive utsedda av anstallda) 40% 40% 44%
Andel kvinnor i styrelsen (inklusive utsedda av anstéllda) 38% 38% 42%
Antal kvinnor i koncernledning® 17% 17% 15%
Andel kvinnor, chefer i ledande positioner? 19% 21% 20%
Andel kvinnor av totalt anstéllda 19% 19% 18%
Andel kvinnor av tjdnsteméan 32% 32% 32%
Andel kvinnor av kollektivanstallda 10% 10% 9%
Halsa och Sdkerhet
Sjukfrénvaro totalt (kort- och langtidsfranvaro) 3,1% 3,5% 3,8%
Antal arbetsplatsolyckor med franvaro, LTA (varav utlandsenheter) 49 (5) 60 (10) 65 (11)
Antal arbetsplatsolyckor bland entreprendrer, CLTA®)(varav dédsolyckor) 17 (0) 33 (2 37 (1)
Antal arbetsdagar som forlorats p.g.a. arbetsplatsolyckor, DLA® 567 1044 647
Arbetsplatsolyckornas allvarlighetsgrad, ASR, matt som franvarodagar/LTA 12,0 17,4 9,9
Arbetsolycksfallsfrekvens, FR, LTA/miljon arbetade timmar 7.4 9,1 10,4
Dédsolyckor 0 0 0
Total Recordable Incidents, TRI” 164 171 161
Antal arbetade timmar, miljoner timmar 6,59 6,60 6,28

Avser anstallda vid arets slut, 31 december
Avser tillsvidareanstallda
Fran 1 januari 2020, 25 procent kvinnor i koncernledningen

1)
2)
)
) Medlemmar i ledningsgrupper
)
)
)

S W

5
6) Franvaro fran dag 1 efter olyckan
7

Siffrorna for 2017 och 2018 &r ej verifierade utifran definitionen.
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Avser entreprendrer som utfor arbete p& SCAs anlaggningar, i skoglig verksamhet eller utfor transporter

Inkluderar alla olyckor med franvaro (LTA), alternativa arbetsuppgifter (RWC) och medicinskt behandlade (MT).
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M||Jodata Tab“ellenl redovisar mlilj('ildata fi?r SCAs produktions: Pata for d"en franska byggmaterialverksamhe’fen ingar inte
anlaggningar. Redovisningen &r mera omfattande an i utfallet fér ndgot av de rappoterade &ren. Fran och med
vad som berdrs i text och grafer. R&materialférbrukning 2019 ar SCAs &dgarandel mindre an 50 procent.
redovisas enbart p& koncernniva.

Summerat hﬁ:g;':_e:;zth §ummerat . Ortvikens Ostrands Munksunds
SCA pappersbruk Tra och Energi pappersbruk massabruk pappersbruk
2019 2018 2017 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018

PRODUKTION

Papper, massa och pellets kton 2460 2178 2230 2273 1982 187 196 696 706 761 460 369 380

Virke och sdgade travaror 1000m® 2386 2370 2400 2386 2370

RAMATERIAL

Rundved och sagverksflis  kton 4600 4000 4100

Inkdpt massa kton 0 0 0

Returpapper kton 292 289 297

Oorganiskt material kton 199 198 203

Organiskt fossilt material ~ kton 10 10 10

Vatten Mm? 145 93 101

ENERGI

Elenergi

Mottryckskraft GWh 1006 731 806 1006 731 0 0 65 68 6112 368 178 176

El frén natet GWh 2078 2225 2237 1893 2036 185 188 1552 1 554" 8 109 152 164

TOTALT GWh 3083 2956 3043 2898 2768 185 188 1616 1622 619 477 330 341

Brénsle

Biobrénsle J 35847 27059 28143 33383 24510 2463 2550 2653 2878 20292 11334 5986 6091

Fossilt bransle TJ 1758 2005 1492 1603 1843 154 162 290 315 799 967 142 164

Elpannor TJ 168 177 221 168 177 0 0 99 89 0 0 69 88

TOTALT e 37772 29241 29855 35155 26530 2618 2711 3043 3282 21092 12301 6196 6343

varav mottryckskraft N 4185 3024 3330 4185 3024 0 0 291 303 2572 1550 680 674

UTSLAPP

Till luft

NOx som NO2 ton 1996 1831 1696 1891 1733 105 97 165 205 1043 879 400 367

S0, ton 300 337 268 290 328 10 9 23 26 100 145 134 119

Stoft ton 233 221 243 165 141 68 80 18 21 99 76 17 16

CO: fossilt kton 134 153 114 122 141 1 12 21 22 62 75 10 12

CO:; fossilt, inkopt el kton 27 27 28 24 23 4 5) 19 17 0 1 2 2

CO; biogent kton 3369 2846 2790 3121 2590 248 256 271 293 1734 1216 639 630

Till vatten

COD ton 20730 18266 14907 20730 18266 0 0 3723 3377 9377 7681 6628 6018

BOD ton 3916 3939 1719 3847 3869 69 69 77 125 899 1385 2758 2219

Suspenderade &mnen ton 1873 1892 2786 1871 1891 2 1 119 54 782 625 804 909

AOX ton 28 15 10 28 15 0 0 2 2 20 9 3 2

Fosfor (P) ton 35 34 45 34 33 1 1 2 2 18 13 5 8

Kvéave (N) ton 274 290 384 271 287 3 3 66 67 119 109 44 59

Avloppsvatten

(processvatten) Mm? 46 40 41 46 40 0 0 12 12 19 14 9 8

Fast avfall

Deponering ton 4947 5946 7411 3470 3873 1477 2073 4 6 21 44 2918 3386

Atervinning ton 143289 122271 113154 130299 107 136 12989 15135 27042 25693 62253 36232 12427 14391

Farligt avfall ton 1878 1357 1416 1360 822 518 535 206 203 391 440 97 128

") Storsta elférbrukningen gér till framstalining av TMP-massa och atervinns i form av anga.
2 Siffran visar forbrukad mottrycksel. Overskottselen saljs externt. 2019 uppgick den till 351 GWh.
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MILJODATA

Obbola BioNorr Byggmaterial Byggmaterial Byggmaterial Bollsta Gallo Munksunds Rundvik Tunadal
pappersbruk Harnésand Stugun Tunadal Storbritannien sagverk sagverk sagverk sagverk sagverk
2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
447 436 167 176 20 20
97 99 85 64 124 135 549 543 341 328 376 386 291 296 521 518
152 118 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
181 210 31 32 40 41 17 17 26 26 20 20 36 36
333 328 31 32 6 3 3 40 41 17 17 26 26 20 20 36 36
4452 4207 422 571 7 27 2 2 0 0 659 634 261 251 441 460 266 204 405 401
372 398 2 2 0 1 0 0 10 10 49 60 0 0 24 16 4 8 66 65
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4824 4604 424 573 7 27 2 2 10 10 707 694 261 251 465 475 270 212 471 466
642 497 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
283 282 1 3 0 0 1 0 57 49 19 19 6 7 13 12 7 7
32 37 0 0 0 0 0 0 1 1 3 1 0 0 6 6
31 29 53 49 0 4 0 0 0 0 9 0 2 0 0 8 16 0 0
29 31 0 0 0 0 0 1 4 0 0 2 1 0 1 5 5
2 2 0 0 0 0 2 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0
478 452 41 55) 3 2 0 0 0 0 63 61 25 24 42 44 35 31 39 39
1002 1190 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
114 140 0 0 0 0 0 0 0 0 69 69 0 0 0 0 0 0 0 0
167 303 2 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
8 9 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0
42 53 0 0 0 0 0 0 0 0 3 3 0 0 0 0 0 0 0 0
6 6 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
527 437 1285 1912 0 2 0 0 171 121 2 0 7 34 12 2 0 0 0 2
28 577 30 820 0 31 127 94 94 158 0 0 2891 3473 865 514 83 97 8818 10495 112 272
667 50 171 352 85 0 2 38 0 0 78 53 12 7 1 10 57 42 102 33
Definitioner
AOX Absorberbara organiska halogener BOD Biochemical oxygen demand NOx Kvéveoxider
CO: Koldioxid NO, Kvavedioxid SO, Svaveldioxid

COD Chemical oxygen demand
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OVRIGT

Underskrifter

Styrelsen beddmer att utdelningen till aktiedgarna med fore-
slaget belopp enligt not M13, se sidan 132, &r férsvarlig med
hansyn till de krav pa bade bolag och koncern som verksamhet-
ens art, omfattning och risker stéller pa storleken av eget kapital
och med hansyn ocksa till konsolideringsbehov, likviditet och
stallining i 6vrigt. Den finansiella stallningen forblir fortsatt stark
efter den foreslagna utdelningen och beddms vara fullt tillracklig
for att bolaget ska ha férméaga att fullgéra sina forpliktelser pa
saval kort som lang sikt, och ha majlighet att géra eventuella
nédvéndiga investeringar.

Arsredovisningen samt koncernredovisningen har godkants for
publicering av styrelsen den 4 mars 2020. Koncernens resultat-
och balansrékning samt moderbolagets resultat- och balans-
rakning kommer att framlaggas for beslut pa arsstdamman den
31 mars 2020.

Styrelsen och verkstéllande direktdren férsakrar att koncernre-
dovisningen har uppréattats i enlighet med de internationella re-
dovisningsstandarderna IFRS sdsom de har antagits av EU och
ger en rattvisande bild av koncernens ekonomiska stéllning och
resultat. Moderbolagets redovisning har uppréttats i enlighet
med god redovisningssed i Sverige och ger en rattvisande bild
av moderbolagets ekonomiska stéllning och resultat. Forvalt-
ningsberéttelsen f6r koncernen och moderbolaget ger en rattvi-
sande 6versikt dver utvecklingen foér koncernen och moderbola-
gets verksamhet, ekonomiska stéllning och resultat och tar upp
vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som ror moderbolaget
och bolagen inom koncernen.

Arsredovisningen innehaller ocksa koncernens och moderbola-
gets hallbarhetsrapportering enligt ARL 6 kap 11§, se sidan 63,
och hallbarhetsredovisningen enligt Global Reporting Initiative,
GRI, se GRI-index sidorna 161-162.

Sundsvall den 4 mars 2020

Par Boman Charlotte Bengtsson

Styrelseordférande Styrelseledamot

Annemarie Gardshol Martin Lindqvist

Styrelseledamot Styrelseledamot

Anders Sundstrém Barbara Milian Thoralfsson

Styrelseledamot Styrelseledamot

UIf Larsson

Roger Bostrém

Styrelseledamot,
utsedd av de anstéllda

Lennart Evrell
Styrelseledamot

Lotta Lyra
Styrelseledamot

Hans Wentjarv

Styrelseledamot,
utsedd av de anstéllda

Verkstéllande direktor, koncernchef

och styrelseledamot
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Bert Nordberg
Styrelseledamot

Johanna Viklund Lindén

Styrelseledamot,
utsedd av de anstéllda



REVISIONSBERATTELSE

Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i Svenska Cellulosa Aktiebolaget SCA (publ), org nr 556012-6293

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovis-
ningen och koncernredovisningen for
Svenska Cellulosa Aktiebolaget SCA
(publ) for &r 2019 med undantag for bo-
lagsstyrningsrapporten pa sidorna 69-79
och héllbarhetsrapporten som definieras
pé sidan 63. Bolagets arsredovisning och
koncernredovisning ingér pa sidorna 58-
132 och 156 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredo-
visningen uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla
vésentliga avseenden rattvisande bild

av moderbolagets finansiella stéllning

per den 31 december 2019 och av dess
finansiella resultat och kassafléde for aret
enligt arsredovisningslagen. Koncernre-
dovisningen har uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger eni alla
vésentliga avseenden rattvisande bild av
koncernens finansiella stéllning per den
31 december 2019 och av dess finansiella

resultat och kassaflode for aret enligt In-
ternational Financial Reporting Standards
(IFRS), s& som de antagits av EU, och
arsredovisningslagen. Vara uttalanden
omfattar inte bolagsstyrningsrapporten
och héllbarhetsrapporten pa sidorna 69-
79 respektive 63. Forvaltningsberattelsen
ar férenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker darfér att bolagsstam-
man faststaller resultatrédkningen och
balansrékningen fér moderbolaget och
koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om ars-
redovisningen och koncernredovisningen
ar forenliga med innehallet i den komplet-
terande rapport som har dverldmnats till
moderbolagets revisionsutskott i enlighet
med Revisorsférordningens (537/2014)
artikel 11.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt Internatio-
nal Standards on Auditing (ISA) och god
revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
dessa standarder beskrivs ndrmare i av-
snittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende
i forhallande till moderbolaget och kon-
cernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar
att, baserat pa var basta kunskap och
overtygelse, inga forbjudna tjanster som
avses i Revisorsfoérordningens (537/2014)
artikel 5.1 har tillhandahallits det gran-
skade bolaget eller, i forekommande fall,
dess moderféretag eller dess kontrollera-
de foretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har in-
hamtat &r tillrackliga och andamalsenliga
som grund for vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sérskilt betydelsefulla omraden for
revisionen ar de omréden som enligt var
professionella bedémning var de mest
betydelsefulla for revisionen av arsredo-
visningen och koncernredovisningen for
den aktuella perioden. Dessa omraden
behandlades inom ramen for revisionen
av, och i vart stéllningstagande till, &rsre-
dovisningen och koncernredovisningen

Skogsvardering

som helhet, men vi gbr inga separata
uttalanden om dessa omraden. Beskriv-
ningen nedan av hur revisionen genom-
fordes inom dessa omraden ska lasas i
detta sammanhang.

Vi har fullgjort de skyldigheter som
beskrivs i avsnittet Revisorns ansvar i var
rapport om arsredovisningen ocksa inom
dessa omraden. Darmed genomférdes

revisionsatgarder som utformats for att
beakta var bedémning av risk for vasent-
liga fel i arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Utfallet av var gransk-
ning och de granskningsatgarder som
genomforts for att behandla de omraden
som framgar nedan utgér grunden for var
revisionsberéttelse.

Beskrivning av omradet

Hur detta omrade beaktades i revisionen

Koncernens skogstillgdngar delas upp i biologiska tillgdngar som
redovisas i enligt IAS 41 Jord- och skogsbruk och marktillgdngar som
redovisas i enligt med IAS 16 Materiella anlaggningstillgéngar.

For att battre aterspegla marknadsvéardet pa koncernens skogs-
tillgdngar har SCA fran och med 2019-12-31 valt att 6verga till att
redovisa koncernens skogstillgangar till marknadsvarde beréknat
utifran transaktioner i de omraden dar SCA har skogsmark. Férand-
ringen innebar dels att redovisningsprincipen fér skogsmark éndrats
till omvarderingsmetoden, det vill sédga att skogsmarken redovisas till
verkligt varde dér vardeférandringar redovisas i 6vrigt totalresultat,
dels att antaganden vid vardering av rotstdende skog har andrats. En
beskrivning av vérdering av skogstillgdngar och viktiga antaganden
framgar av not D3.

Per den 31 december 2019 har skogen (biologiska tillgédngar) tagits
upp till ett varde om 49,5 miljarder SEK och marktillgangar till ett
varde om 20,2 miljarder SEK. Biologiska tillgdngar redovisades per 31
december 2018 till 32,1 miljarder SEK och marktillgangar till 1 miljard
SEK.

Varderingsprocessen ar komplex da den kraver bedémningar bade
vad galler marknadsstatistiken och uppdelningen av totalvardet pa
mark och biologisk tillgang. Vasentliga bedémningsomraden inklu-
derar marknadsstatistikens omfattning och fullstandighet, ortspriser,
diskonteringsrénta samt virkespriser och avverkningskostnader. Var-

deringen klassificeras som en Niva 3 vardering i enlighet med IFRS 13.

Med hénsyn till ovan anser vi att varderingen koncernens skogstill-
gangar utgor ett sarskilt betydelsefullt omrade.

| var revision har vi utvarderat och granskat bolagets process for
vardering av skogstillgdngar pé totalniva och allokering av varde
mellan biologiska tillgdngar och markanlaggningar. Vi har granskat
marknadsdatans tillférlitlighet, nyckelantaganden, diskonteringsranta
("WACC”) och annan kalldata som anvénts av bolaget genom att t.ex.
jamfora med externa datakallor, sdsom transaktioner pa marknaden,
férvantad inflation, skogspriser och avverkningskostnader, bedém-
ningar om framtida avverkningsvolymer och genom att bedéma
kansligheten i bolagets varderingsmodell. Vi har anvént erforderliga
varderingsspecialister i vart team vid utférandet av var granskning. Vi
har sarskilt fokuserat pa kénsligheten i berékningarna samt bedémt
bolagets historiska prognosticeringsformaga.

Vi har ocksa bedomt att bytet av redovisningsprincip leder till finan-
siella rapporter som innehaller tillforlitlig och mer relevant information.
Vi har slutligen bedémt om upplysningar som ldmnas i not D3
(“Skogstillgangar”) ar andamalsenliga, sarskilt vad galler upplys-
ningarna om vilka av de angivna antagandena som ar mest kansliga
vid berakning av verkligt varde och upplysningar till féljd av byte av
redovisningsprincip och férandrade antaganden.
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Annan information &@n arsredovis-
ningen och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan
information an arsredovisningen och
koncernredovisningen och aterfinns pa
sidorna 1-57, 133-155 och 160-168. Det
ar styrelsen och verkstallande direkto-
ren som har ansvaret fér denna andra
information.

Vart uttalande avseende arsredovisning-
en och koncernredovisningen omfattar
inte denna information och vi gér inget
uttalande med bestyrkande avseende
denna andra information.

| samband med var revision av arsredo-
visningen och koncernredovisningen ar
det vart ansvar att lasa den information
som identifieras ovan och dvervaga

om informationen i vésentlig utstrack-
ning &r oférenlig med arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi dven den kunskap
vi i 8vrigt inhdmtat under revisionen samt
beddmer om informationen i évrigt verkar
innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat p& det arbete som har
utférts avseende denna information, drar
slutsatsen att den andra informationen
innehaller en vasentlig felaktighet, &r vi
skyldiga att rapportera detta. Vi har inget
att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande
direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direk-
téren som har ansvaret for att arsredo-
visningen och koncernredovisningen
upprattas och att den ger en rattvisande
bild enligt arsredovisningslagen och, vad
galler koncernredovisningen, enligt IFRS
sd som de antagits av EU. Styrelsen och
verkstéllande direktdren ansvarar dven
fér den interna kontroll som de bedémer
ar nédvandig for att uppratta en arsredo-
visning och koncernredovisning som inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller pa fel.

Vid upprattandet av arsredovisningen
och koncernredovisningen ansvarar
styrelsen och verkstéllande direktéren for
bedémningen av bolagets formaga att
fortsatta verksamheten. De upplyser, nér
sd ar tillampligt, om férhallanden som kan
péverka formagan att fortsatta verksam-
heten och att anvdnda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tilldmpas dock inte om styrelsen och
verkstéllande direktdren avser att likvide-
ra bolaget, upphéra med verksamheten
eller inte har n&got realistiskt alternativ till
att gora nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan
att det paverkar styrelsens ansvar och
uppagifter i 6vrigt, bland annat dvervaka
bolagets finansiella rapportering.

OVRIGT

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av
sdkerhet om att arsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller pa fel, och att lamna en revisions-
berattelse som innehaller vara uttalan-
den. Rimlig sékerhet ar en hég grad av
sékerhet, men &r ingen garanti for att en
revision som utfors enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptacka en vasentlig felaktighet om en
sadan finns. Felaktigheter kan uppsta
pé grund av oegentligheter eller fel och
anses vara véasentliga om de enskilt eller
tilsammans rimligen kan férvantas paver-
ka de ekonomiska beslut som anvéndare
fattar med grund i &rsredovisningen och
koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvan-
der vi professionellt omdéme och har en
professionellt skeptisk instélining under
hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och bed®mer vi riskerna
for vasentliga felaktigheter i arsredo-
visningen och koncernredovisningen,
vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller pa fel, utformar och utfér gransk-
ningsatgarder bland annat utifrdn dessa
risker och inhdmtar revisionsbevis som
ar tillrackliga och andamalsenliga for
att utgora en grund for vara uttalanden.
Risken for att inte upptécka en vasentlig
felaktighet till f6ljd av oegentligheter
ar hogre an for en vasentlig felaktighet
som beror pa fel, eftersom oegentlig-
heter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden,
felaktig information eller 8sidosattande
av intern kontroll.

skaffar vi oss en forstaelse av den del
av bolagets interna kontroll som har
betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som &r lampliga
med hénsyn till omsténdigheterna, men
inte for att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen.

utvérderar vi lampligheten i de redo-
visningsprinciper som anvénds och
rimligheten i styrelsens och verkstéllan-
de direktérens uppskattningar i redovis-
ningen och tillhérande upplysningar.

drar vi en slutsats om lampligheten i att
styrelsen och verkstallande direktdren
anvander antagandet om fortsatt drift
vid uppréattandet av arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vi drar
ocksa en slut sats, med grund i de
inhdmtade revisionsbevisen, om det
finns ndgon vasentlig osakerhetsfaktor
som avser sddana handelser eller for-
hallanden som kan leda till betydande
tvivel om bolagets formaga att fortsatta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att
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det finns en vasentlig osdkerhetsfaktor,
maste vi i revisionsberattelsen fasta
uppmarksamheten pa upplysningarna

i &rsredovisningen om den vésentliga
osékerhetsfaktorn eller, om s&dana
upplysningar &r otillrackliga, modifiera
uttalandet om arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vara slutsat-
ser baseras pé de revisionsbevis som
inhdmtas fram till datumet for revisions-
beréttelsen. Dock kan framtida handel-
ser eller férhallanden gora att ett bolag
inte langre kan fortsatta verksamheten.

utvarderar vi den Overgripande pre-
sentationen, strukturen och innehéllet i
arsredovisningen och koncernredovis-
ningen, daribland upplysningarna, och
om arsredovisningen och koncernre-
dovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och handelserna pa ett
sé&tt som ger en réattvisande bild.

inhamtar vi tillrackliga och &ndamal-
senliga revisionsbevis avseende den
finansiella informationen fér enheterna
eller affarsaktiviteterna inom koncernen
for att gora ett uttalande avseende
koncernredovisningen. Vi ansvarar for
styrning, évervakning och utférande av
koncernrevisionen. Vi &r ensamt ansva-
riga fér vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland
annat revisionens planerade omfattning
och inriktning samt tidpunkten for den. Vi
maste ocksa informera om betydelsefulla
iakttagelser under revisionen, daribland
de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.

Vi méste ocksa forse styrelsen med ett
uttalande om att vi har f6ljt relevanta
yrkesetiska krav avseende oberoende,
och ta upp alla relationer och andra
forhallanden som rimligen kan paverka
vart oberoende, samt i tillampliga fall
tillhérande motéatgarder.

Av de omraden som kommuniceras med
styrelsen faststaller vi vilka av dessa
omraden som varit de mest betydelse-
fulla for revisionen av arsredovisningen
och koncernredovisningen, inklusive de
viktigaste beddémda riskerna for vasent-
liga felaktigheter, och som déarfér utgoér
de for revisionen sarskilt betydelsefulla
omradena. Vi beskriver dessa omraden i
revisionsberattelsen sdvida inte lagar eller
andra forfattningar férhindrar upplysning
om fragan.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen
har vi dven utfoért en revision av styrelsens
och verkstéllande direktérens forvaltning
av Svenska Cellulosa Aktiebolaget SCA
(publ) for ar 2019 samt av forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst
eller férlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman dispo-
nerar vinsten enligt forslaget i forvalt-
ningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledaméter och verkstéllande direktéren
ansvarsfrihet for rékenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revi-
sionssed i Sverige. Vart ansvar enligt den-
na beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi &r oberoende i férhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i dvrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har in-
hamtat &r tillrackliga och andamalsenliga
som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande
direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for
forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller férlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat
en beddmning av om utdelningen ar
férsvarlig med hénsyn till de krav som bo-
lagets och koncernens verksamhetsart,
omfattning och risker stéller p& storleken
av moderbolagets och koncernens egna
kapital, konsolideringsbehov, likviditet
och stéllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets orga-
nisation och férvaltningen av bolagets
angelagenheter. Detta innefattar bland
annat att fortldpande bedéma bolagets
och koncernens ekonomiska situation,
och att tillse att bolagets organisation

ar utformad sa att bokfoéringen, medels-
férvaltningen och bolagets ekonomiska
angelagenheter i 6vrigt kontrolleras pa

ett betryggande sétt. Den verkstéllan-

de direktdren ska skéta den 16pande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer
och anvisningar och bland annat vidta

de atgarder som ar nédvandiga for att bo-
lagets bokforing ska fullgéras i éverens-
stdmmelse med lag och for att medelsfor-
valtningen ska skotas pa ett betryggande
séatt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av for-
valtningen, och darmed vart uttalande om
ansvarsfrihet, &r att inhamta revisionsbe-
vis for att med en rimlig grad av sékerhet
kunna bedéma om nagon styrelseleda-
mot eller verkstallande direktoren i nagot
vésentligt avseende:

o foretagit ndgon atgérd eller gjort sig
skyldig till ndgon férsummelse som kan
féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget.

* pa nagot annat satt handlat i strid med
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen
eller bolagsordningen.

Vart mél betraffande revisionen av forsla-
get till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust, och darmed vart uttalande om
detta, &r att med rimlig grad av sékerhet
beddma om férslaget ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hdg grad av séker-
het, men ingen garanti fér att en revision
som utfors enligt god revisionssed i Sve-
rige alltid kommer att upptécka atgarder
eller férsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller
att ett forslag till dispositioner av bolagets
vinst eller férlust inte &r férenligt med
aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revi-
sionssed i Sverige anvander vi professi-
onellt omddme och har en professionellt
skeptisk instéllning under hela revisionen.
Granskningen av férvaltningen och forsla-
get till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust grundar sig framst pa revisionen
av rakenskaperna. Vilka tilkommande
granskningséatgarder som utfors baseras
pé vér professionella bedémning med
utgangspunkt i risk och vésentlighet. Det
innebar att vi fokuserar granskningen pa
sddana atgéarder, omraden och forhallan-
den som &r vasentliga for verksamheten
och dar avsteg och dvertradelser skulle
ha sérskild betydelse for bolagets situa-
tion. Vi gér igenom och provar fattade be-
slut, beslutsunderlag, vidtagna atgéarder
och andra forhallanden som &r relevanta
for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som
underlag for vart uttalande om styrel-
sens forslag till dispositioner betréffande
bolagets vinst eller férlust har vi granskat
styrelsens motiverade yttrande samt ett
urval av underlagen for detta for att kunna
beddéma om forslaget ar férenligt med
aktiebolagslagen.
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Revisorns granskning av
bolagsstyrningsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret fér
bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 69-
79 och for att den &r uppréttad i enlighet
med &rsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs ut-
talande RevU 16 Revisorns granskning av
bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar
att var granskning av bolagsstyrnings-
rapporten har en annan inriktning och en
vasentligt mindre omfattning jamfért med
den inriktning och omfattning som en
revision enligt International Standards on
Auditing och god revisionssed i Sverige
har. Vi anser att denna granskning ger
oss tillracklig grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upp-
rattats. Upplysningar i enlighet med 6
kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6
arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 §
andra stycket samma lag ar férenliga med
arsredovisningens och koncernredovis-
ningens 6vriga delar samt i éverensstam-
melse med arsredovisningslagen.

Revisorns yttrande avseende den
lagstadgade hallbarhetsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret fér
hallbarhetsrapporten pé sida 63 med
hénvisningar och for att den ar upprattad
i enlighet med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs
rekommendation RevR 12 Revisorns
yttrande om den lagstadgade héllbar-
hetsrapporten. Detta innebar att var
granskning av héllbarhetsrapporten har
en annan inriktning och en véasentligt min-
dre omfattning jamfért med den inriktning
och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och
god revisionssed i Sverige har. Vi anser
att denna granskning ger oss tillrécklig
grund fér vart uttalande.

En hallbarhetsrapport har upprattats.
Ernst & Young AB med Hamish Mabon
som huvudansvarig revisor, Box 7850,
103 99 Stockholm, utsags till Svenska
Cellulosa Aktiebolaget SCAs revisor av
bolagsstdmman den 20 mars 2019 och
har varit bolagets revisor sedan 14 april
2016.

Stockholm den 4 mars 2020

Ernst & Young AB

Hamish Mabon

Auktoriserad revisor
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Revisors rapport over
oversiktlig granskning av
Svenska Cellulosa
Aktiebolaget SCAs
hallbarhetsredovisning

Till Svenska Cellulosa Aktiebolaget SCA, org nr 556012-6293

Inledning

Vi har fatt i uppdrag av styrelsen i
Svenska Cellulosa Aktiebolaget SCA att
oversiktligt granska Svenska Cellulosa
Aktiebolaget SCA:s héllbarhetsredovis-
ning for ar 2019. Féretaget har definierat
hallbarhetsredovisningens omfattning till
de omréden som hénvisas till i GRI index
pé sidorna 161-162.

Styrelsens och foretagsledningens
ansvar for hallbarhetsredovisningen

Det ar styrelsen och féretagsledningen
som har ansvaret for att uppréatta hall-
barhetsredovisningen i enlighet med till-
lampliga kriterier, vilka framgar pa sidorna
138-139 i hallbarhetsredovisningen, och
utgérs av de delar av ramverket for hall-
barhetsredovisning utgivna av The Global
Reporting Initiative (GRI) som ér tillampli-
ga for hallbarhetsredovisningen, samt av
foretagets egna framtagna redovisnings-
och berakningsprinciper. Detta ansvar
innefattar aven den interna kontroll som
beddms nddvéandig for att uppréatta en
hallbarhetsredovisning som inte innehaller
vasentliga fel, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala en slutsats om
hallbarhetsredovisningen grundad pa var
oversiktliga granskning. Vart uppdrag

ar begransat till informationen i detta
dokument, och den historiska information
som redovisas och omfattar sdledes inte
framtidsorienterade uppgifter.

Vi har utfort var oversiktliga granskning i
enlighet med ISAE 3000 Andra bestyrk-

andeuppdrag an revisioner och oversikt-
liga granskningar av historisk finansiell
information. En 6versiktlig granskning
bestar av att gora forfragningar, i forsta
hand till personer som &r ansvariga for
uppréattandet av hallbarhetsredovisning-
en, att utféra analytisk granskning och att
vidta andra 6versiktliga granskningsat-
gérder. En dversiktlig granskning har en
annan inriktning och en betydligt mindre
omfattning jamfort med den inriktning
och omfattning som en revision enligt
IAASB:s standarder for revision och kvali-
tetskontroll i vrigt har.

Revisionsféretaget tillampar ISQC 1 (In-
ternational Standard on Quality Control)
och har déarmed ett allsidigt system for
kvalitetskontroll vilket innefattar doku-
menterade riktlinjer och rutiner avseende
efterlevnad av yrkesetiska krav, standar-
der for yrkesutdvningen och tillampliga
krav i lagar och andra forfattningar. Vi

ar oberoende i forhallande till Svenska
Cellulosa Aktiebolaget SCA enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

De granskningsatgarder som vidtas vid
en dversiktlig granskning gor det inte
mojligt for oss att skaffa oss en séddan
sékerhet att vi blir medvetna om alla vik-
tiga omsténdigheter som skulle kunna ha
blivit identifierade om en revision utforts.
Den uttalade slutsatsen grundad pé en
oversiktlig granskning har darfér inte den
sékerhet som en uttalad slutsats grundad
pé en revision har.

Var granskning utgar fran de av styrelsen
och foéretagsledningen valda kriterier,
som definieras ovan. Vi anser att dessa
kriterier &r lampliga for upprattande av
hallbarhetsredovisningen. Vi anser att de
bevis som vi skaffat under var granskning
ar tillrackliga och andamalsenliga i syfte
att ge oss grund for vart uttalande nedan.

Uttalande

Grundat pa var 6versiktliga granskning
har det inte kommit fram n&gra om-
standigheter som ger oss anledning att
anse att hallbarhetsredovisningen inte, i
allt vasentligt, &r uppréttad i enlighet med
de ovan av styrelsen och féretagsledning-
en angivna kriterierna.

Stockholm den 4 mars 2020

Ernst & Young AB

Hamish Mabon
Auktoriserad revisor
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GRI-INDEX

GRI-index 2020

SCA rapporterar i enlighet med GRI Standards, niva Core. Alla indikatorer ar fran ar 2016 utom GRI 403-9 som refererar till &r 2018.

GRI 102: Generella upplysningar

Indikator

Beskrivning

Sidhanvisning Kommentar/reservation

Organisationsprofil

102-1 Organisationens namn 165

102-2 Viktiga varumarken, produkter och tjanster 3, sca.com

102-3 Huvudkontorets lokalisering 165

102-4 Verksamhetsléander 95 (TB1:1)

102-5 Agarstruktur och bolagsform 56-57

102-6 Marknader 5,95 (TB1:1)

102-7 Organisationens storlek 4-5, 93-95 (not B1)

102-8 Personalstyrka 95, 138-139, 153 Férutom egna anstallda utgor entre-
prendrer som utfér skogstjénster,
ca 900 personer, den huvudsakliga
gruppen som inte ar anstéllda av SCA.

102-9 Leverantdrskedja 144

102-10 Betydande féréndringar i organisationen och dess 59-60

leverantdrskedja

102-11 Tillampning av forsiktighetsprincipen 147

102-12 Externa initiativ om hallbarhet som organisationen stodjer 136

och/eller omfattas av

102-13 Medlemskap i organisationer 136

Strategi och analys

102-14 Uttalande fran ledande beslutsfattare 6-7

Etik och integritet

102-16 Vérderingar, principer och etiska riktlinjer 55, 142-143

Styrning

102-18 Styrningsstruktur 69-70, 136

Intressentdialog

102-40 Intressentgrupper 137

102-41 Andel av personalstyrkan som omfattas av kollektivavtal 146

102-42 Identifiering och urval av intressentgrupper 136-138

102-43 Tillvagagangssatt for kommunikation med intressenter 136-138

102-44 Fragor som lyfts av intressenter och hantering av dessa 137

Redovisningsprofil

102-45

Enheter som ingér i rapporteringen

120 (not F1), 138-139

102-46 Process for att definiera redovisningens innehall och 138-139
fragornas avgransning

102-47 Identifierade vasentliga omraden 138
102-48 Reviderad information 138
102-49 Véasentliga forandringar 59-60
102-50 Redovisningsperiod 138
102-51 Datum for senaste redovisning 138
102-52 Redovisningscykel 138
102-53 Kontaktuppgifter for fragor om redovisningen 165
102-54 Uttalande om att redovisningen féljer GRI Standards 138
102-55 GRI-index 161-162
102-56 Externt bestyrkande 156, 160
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GRI 103: Hallbarhetsstyrning

OVRIGT

Omrade Indikator 103-1: Forklaring av va- 103-2: Styrning, 103-3 Utvéardering av
sentlighet och avgrans- sidhanvisning hallbarhetstyrningen,
ningar, sidhanvisning sidhénvisning

Ekonomiska resultat

GRI 201: Ekonomiskt resultat 201-1 138-139 136, 140-141 136

Anti-korruption

GRI 206: Konkurrenshammande 206-1 138-139 136, 140-141 136

beteende

Energi

GRI 302: Energi 302-1 138-139, 151 136, 140-141 136

Biologisk mangfald

GRI 304: Biologisk mangfald 304-3 138-139 136, 140-141 136

Utslapp

GRI 305: Utslapp 305-5 138-139 136, 140-141 136

Halsa och skerhet

GRI 403: Hélsa och sékerhet 403-9 138-139 136, 140-141. 145 136

Mangfald och jamstalldhet

GRI 405: Mangfald och 405-1 138-139 136, 140-141 136

jamstalldhet

GRI 403: Styrning av halsa och sdkerhet

403-1: Lednings- 403-2: Iden- 403-3: Halso-  403-4: Medarbe- 403-5: Utbild- 403-6: Framjan- 403-7: Férhindrande
system for halsa tifiering av vard tares deltagan-  ning f6r med- de av medarbe- och begransning
och sékerhet faror, risker de, samrédd och  arbetare i hdlsa tares halsa av paverkan pa
och handelse- kommunikation  och sakerhet hélsa och sakerhet
utredning i halso- och sa- kopplad till affars-
kerhetsfragor relationer
Halsa och sakerhet
403-9 145 136, 139, 143, 146 137, 139, 145- 146 146 144,147
145 146

Viasentliga hallbarhetsfragor

Omrade Indikator Beskrivning Sidhénvisning Kommentar/reservation
Ekonomiska resultat
GRI 201: Ekonomiskt resultat 201-1 Skapat och levererat direkt 134
ekonomiskt vérde
Anti-korruption
GRI 206: Konkurrens- 206-1 Legala atgarder for konkurrens- 142-143
h&mmande beteende begransande beteende, konkur-
rensratt och monopolpraxis
Energi
GRI 302: Energi 302-1 Energianvandning inom 151, 154-155
organisationen
Biologisk mangfald
GRI 304: Biologisk mangfald 304-3 Skyddade eller restaurerade 148-149
habitat
Utslapp
GRI 305: Utslapp 305-5 Minskning av vaxthusgas- 150, 154-155
utslapp
Halsa och séakerhet
GRI 403: Halsa och sakerhet 403-9 Arbetsrelaterade skador 139, 1483, 145-146, Rapportering for entreprendrer, som utfort
153 arbete pa SCAs anlaggningar, i skoglig
verksamhet eller utfort transporter, sker
endast for CLTA och dédsolyckor.
Mangfald och jamstalldhet
GRI 405: Mangfald och 405-1 Sammansattning av féretaget ~ 78-79, 95, Avsteg pa information om minoritetsgrupper
jamstalldhet 145-146, 153 i enlighet med svensk lagstiftning.
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FLERARSOVERSIKT

Flerarsoversikt

Kvarvarande verksamhet (MSEK) 2019 2018 2017 2016" 2015" 2014"
RESULTATRAKNING

Nettoomséttning 19 591 18 755 16 664 15 373 16 152 15 412
EBITDA 53192 5252 3648 3385 3781 3300
Skog 1740 1394 1363 1238 1213 1240
Tra 789 904 670 531 484 607
Massa 983 709 482 530 970 768
Papper 2 064 2468 1479 1246 1317 855
Ovrigt -2572 -223 -346 -160 -203 =170
Avskrivningar och nedskrivningar -16162 -1250 -1137 -1114 -2 517 -1218
Rorelseresultat 37032 4002 2511 2271 1264 2082
Finansiella poster -126 =29 -93 -84 -128 -221
Resultat fore skatt 35777 3973 2418 2187 1136 1861
Skatter -730? -314 -544 -417 -262 -482
Periodens resultat 2847 3 659 1874 1770 874 1379
BALANSRAKNING

Skogstillgéangar 69 682 33065 32384 31765 31113 30679
Uppskjutna skatteskulder relaterat till Skogstillgangar -13 977 -6 658 -6 905 -6 769 -6 626 -6 531
Rorelsekapital 3748 3735 2 861 2740 3002 3118
Ovrigt sysselsatt kapital 17 654 15940 14 379 12 390 10 347 11 562
Sysselsatt kapital 77107 46 082 42719 40 127 37 836 38 828
Eget kapital 68 510 39 062 36 753 351274 - -
Nettolaneskuld 8 597 7020 5966 50004 - -
Sysselsatt kapital 77107 46 082 42719 40 127 37 836 38 828
KASSAFLODESANALYS

Operativt kassaflode 2922 2751 2273 1917 2481 1469
Kassaflode fére utdelning 145 528 -754 -350 1673 1050
Lépande nettoinvesteringar -1132% -1002 -638 -959 -869 -876
Strategiska investeringar i anlaggningar -1256 -1 967 -2 863 -2 231 -946 -184
NYCKELTAL

EBITDA-marginal 27,2%? 28,0% 21,9% 22,0% 23,4% 21,4%
Roérelsemarginal 18,9%? 21,3% 15,1% 14,8% 7,8% 13,5%
Avkastning pa sysselsatt kapital, industridelen 11,9% 20,1% 12,5% 10,5% 2,2% 8,1%
Avkastning pa sysselsatt kapital 6,9%? 9,0% 6,1% 5,8% 3,3% 5,4%
Rorelsekapital i procent av omsattningen 20,2% 17,5% 17,7% 17,8% 18,6% 20,2%
Nettolaneskuld/EBITDA 1,6x? 1,3x 1,6x 1,5x% - -
Nettolaneskuld/Eget kapital 13% 18% 16% 14%% - -
Data per aktie

Resultat, SEK/aktie 4,05% 5,21 2,67 2,52 1,24 1,96
Utdelning, SEK/aktie 2,009 1,75 1,50 - - -
Operativt kassafléde, SEK/aktie 4,16 3,92 3,24 2,73 3,53 2,09

1
2

Omréaknad finansiell information.

5) Styrelsens forslag.

)

) Exklusive effekten av dndrad redovisningsmetod fér véardering av skogstillgangar.
3) 99 MSEK fran nya, omvarderade samt avslutade leasingkontrakt.
4) Proforma. Proforma nettolaneskuld efter omallokering till 5 000 MSEK per den 31 december 2016. Proforma eget kapital beraknat som sysselsatt kapital
minus proforma nettolaneskuld. Proformavardet for nettoldneskuld anvand i relation till EBITDA (e proforma).
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Definitioner och

Finansiella begrepp

Resultatmatt

EBITDA

Resultat fére av- och nedskrivningar,
finansiella poster och skatt.

EBITDA-marginal

Resultat fére av- och nedskrivningar,
finansiella poster och skatt i procent av
arets nettoomséttning.

Kapitalmatt

Sysselsatt kapital

Berdknas som balansrékningens totala
tillgangar exklusive finansiella tillgangar
och pensionstillgdngar, minskat med
leverantdrsskulder och andra kortfristiga
ej rantebarande skulder.

Rérelsekapital

Roérelsekapitalet berdknas som kort-
fristiga rorelsefordringar (varulager, kund-
fordringar och &vriga ej rantebarande,
kortfristiga fordringar) minus kortfristiga
rorelseskulder (leverantérsskulder och
andra ej rantebarande, kortfristiga skul-
der).

Nettolaneskuld

Beréknas som finansiella skulder och
avsattningar for pensioner med avdrag for
finansiella tillgdngar (6verskott i fondera-
de pensionsplaner, finansiella tillgangar
och likvida medel).

Avkastningsmatt

Avkastning péa sysselsatt kapital

Ackumulerad avkastning pa sysselsatt
kapital beraknas som 12 manaders
rullande rorelseresultat i procent av ett
genomsnitt av de fem senaste kvartalens
sysselsatta kapital. Motsvarande nyckel-
tal for ett kvartal berédknas som kvar-
talets rorelseresultat multiplicerat med
fyra i procent av genomsnittet av de tva
senaste kvartalens sysselsatta kapital.
For industriella segment anvénds endast
ROCE industridelen.

Avkastning pa sysselsatt kapital -
industridelen

Berdknas som koncernens avkastning pa
sysselsatt kapital exklusive rérelseresul-
tat och sysselsatt kapital fran rérelse-
segment Skog och en andel av 6vrig
verksamhet. Strategiska investeringar i
industri som ej ar tagen i drift exklude-
ras. Detta matt géller for alla industriella
segment.

Kassaflodesmatt

Kassamassigt rorelsedverskott

EBITDA med avdrag for realisations-
vinster och realisationsforluster fran
materiella och immateriella tillgangar
samt &terlaggning av intékter fran andelar
i intresseféretag och resultat fran skogs-
omvaérderingen.

Operativt kassafléde

Operativt kassafléde utgdrs av summan
av kassamassigt rorelsedverskott samt
férandring av rérelsekapital med avdrag
fér Idpande nettoinvesteringar i anlagg-
ningar samt strukturkostnader.

Rorelsens kassaflode

Rorelsens kassafléde utgdrs av operativt
kassaflode med avdrag for finansiella
poster och betald skatt samt paverkat av
ovrigt finansiellt kassafldde.

Strategiska investeringar

i anlaggningar

Strategiska investeringar ska 6ka bola-
gets framtida kassafléde genom forvarv
av foretag, investeringar i expansion av
anlaggningar eller i ny konkurrenskraftig
teknik.

Lépande nettoinvesteringar

Lépande nettoinvesteringar utgérs av
konkurrenskraftsbevarande investeringar
av underhalls-, rationaliserings-, ersatt-
nings- eller miljokaraktar med avdrag for
ersattning fran avyttrade anlaggnings-
tillgdngar med syfte att bevara vardet pa
tillgangarna.
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ordlista

Ordlista

CTMP (kemisk termomekanisk massa)
en hégutbytesmassa som produceras
genom uppvarmning och mekanisk
sénderdelning i raffindrer av kemiskt
férbehandlad ved.

FSC - Forest Stewardship Council en
internationell organisation som verkar for
ansvarsfullt skogsbruk, som har utvecklat
principer som kan anvéndas for certifie-
ring av skogsfoérvaltning och som tillater
FSC-markning av produkter baserade p&
ravara fran FSC-certifierade skogar.

Kraftliner ytskiktet i wellpapp baserat pa
farsk vedfiber.

LWC-papper (Light Weight Coated) &r
ett bestruket papper med hogt innehall
av mekanisk massa. Det anvands for
kvalitetstidskrifter och reklamtryck med
hoga krav pa fargtryck.

m?fub fastkubikmeter under bark. Avser
tradstammens volym exklusive bark och
topp. Anvénds vid bland annat avverk-
ning och handel. 1 m*ub motsvarar cirka
1,22 m3sk.

m?sk skogskubikmeter avser volymen
av hela trddstammen inklusive bark och
topp, men exklusive grenar. Anvands for
att beskriva skogsbestandet av rot-
stdende skog. Aven tillvaxt anges i
skogskubikmeter. 1 m3sk motsvarar
cirka 0,82 msfub.

PEFC - Programme for the Endorse-
ment of Forest Certification schemes
Ett internationellt skogscertifierings-
system.

Produktiv skogsmark mark med en
produktionskapacitet som &éverstiger 1 m?
skog per hektar och &r i genomsnitt dver
en omloppstid.

NBSK blekt barrsulfatmassa som till-
verkats genom att vedfiber kokas med
kemikalier.

Sagade travaror sagat virke i olika stor-
lekar for till exempel mébeltillverkning och
snickeriindustri eller till byggnadsvirke.

Vedravara avser farsk vedfiber som
anvands i tré-, massa- och pappers-
produkter.



OM ARSSTAMMAN

Om arsstamman

Arsstamma i Svenska Cellulosa Aktie-

bolaget SCA halls tisdagen den 31 mars
2020, kl. 13.00 i Sundsvall, Hotell Sédra
Berget, S6dra Stadsberget 1, Sundsvall.

Inregistrering till &rsstamman borjar
kl. 11.30.

Anmalan

Aktiedgare som Onskar delta i arsstam-
man ska dels onsdagen den 25 mars
2020 vara inférd som aktiedgare i den av
Euroclear Sweden AB forda aktieboken,
dels senast onsdagen den 25 mars 2020
anmala sin avsikt att delta i stamman.

Anmalan kan goras pa nagot av féljande

satt:

— per telefon 060-19 33 00, vardagar
kl. 08.00-17.00

- pa bolagets hemsida www.sca.com

— per post till Svenska Cellulosa Aktie-
bolaget SCA, "Arsstamma”, c/o
Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23
Stockholm

For aktiedgare som har sina aktier
forvaltarregistrerade genom bank eller
annan forvaltare géaller féljande for att

ha ratt att delta i stdmman. Férutom

att anmala sig méaste sadan aktieagare
inregistrera sina aktier i eget namn.
Sadan registrering i aktieboken ska vara
verkstalld hos Euroclear Sweden AB
senast onsdagen den 25 mars 2020.
Aktiedgaren bor i sddana fall underratta
banken eller férvaltaren om detta i god tid
fore onsdagen den 25 mars 2020. Sadan
registrering kan vara tillfallig.

Vid anmaélan uppges namn, person-/
organisationsnummer, adress och tele-
fonnummer samt, i férekommande fall,
antal bitraden. Aktiedgare som fore-
trédds av ombud ska utférda fullmakt for

ombudet. Fullmaktsformular pa svenska
och engelska tillhandahalls av bolaget
pé begéaran och finns &ven tillgangligt pa
bolagets hemsida www.sca.com.

Fullmakt galler ett &r fran utfardande eller
den langre giltighetstid som framgar av
fullmakten, dock hégst fem ar. Den som
féretrader juridisk person ska férete kopia
av registreringsbevis, ej aldre 4n ett ar,
eller motsvarande behdérighetshandlingar
som utvisar behorig firmatecknare. For
att underlatta inpasseringen vid stdmman
bor fullmakt i original, registrerings-

bevis och andra behérighetshandlingar
6versandas till bolaget pa ovan angivna
adress, i god tid fére stdmman.

Kallelsen till &rsstdmman aterfinns pa
bolagets hemsida www.sca.com.

Adresser

Huvudkontor

Svenska Cellulosa Aktiebolaget SCA (publ)

Organisationsnummer: 556012-6293 Telefon:
Postadress: 851 88 Sundsvall E-post:
Besoksadress: Skepparplatsen 1 Webbplats:

060-19 30 00
info@sca.com
WWwWWw.sca.com

For uppgifter om kontaktpersoner, se sca.com

v,
wv

Trycksak
5041 0004

Produktion: SCA i samarbete med Narva och Bold

Foto: Michael Engman, Torbjorn Bergkvist, Bergslagsfoto, Mattias Andersson, Per-Anders Sjoquist,
Tommy Andersson, Jan Lindblad jr, Dennis Ers6z, Sandra Lee Petterson, Getty Images, Unsplash
Fauna: Illlustratér: Nadja Nérbom.

Isometriska: lllustrator: Eva Liljefors

Papper: Inlaga — GraphoSilk 100 g/m? fran SCA. Omslag - Invercote G 280 g/m?

SCAs arsredovisning &r producerad med storsta majliga miljohansyn. Vart papper, GraphoSilk 100 g/m?
ar tillverkat av ravara fran ansvarsfullt skétta skogar i norra Sverige pa Ortvikens pappersbruk, ett bruk
Papper fran med unikt l&ga utslapp av koldioxid fran fossila kallor.
ansvarsfulla kéllor

FSC® C012075

ESC

www/fsc.org

Tryck: Stibo Complete, Katrineholm, 2020
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Av ravaran i skogarna i norra Sverige tillverkas
produkter som efterfragas av kunder éver hela varlden.
Men ambitionen ar inte att sélja i sa manga lander som méjligt.
SCA séker de marknader och kunder dar féretagets produkter
kan skapa storst varde och dar SCA kan ta en betydande
och strategisk marknadsposition.
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SCA ARSREDOVISNING 2019

Vedfibern —
ett par millimeter lang,
en brakdel av en millimeter bred,
ansvarsfullt skétt sa racker den for evigt
och den &r basen for ett industriellt ekosystem.

sca.com
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