Pressmeddelande

Sundsvall, 19 februari 2020

Kallelse till arsstamma

Aktiedgarna i Svenska Cellulosa Aktiebolaget SCA ("SCA”)
kallas till arsstamma tisdagen den 31 mars 2020, kl. 13.00
i Sundsvall, Hotell Sédra Berget (inregistrering fran kl. 11.30)

Registrering och anmaélan
Aktiedgare som Onskar delta i arsstamman ska

dels  onsdagen den 25 mars 2020 vara inférd som aktiedgare i den av Euroclear
Sweden AB foérda aktieboken,

dels  senast onsdagen den 25 mars 2020 anmala sin avsikt att delta i stdmman.
Anmalan kan goras pa nagot av foljande satt:

- per telefon 060-19 33 00, vardagar kl. 08.00-17.00

- pa bolagets hemsida www.sca.com

- per post till Svenska Cellulosa Aktiebolaget SCA, "Arsstamma", c/o Euroclear
Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm.

For aktiedgare som har sina aktier forvaltarregistrerade genom bank eller annan
forvaltare galler féljande for att ha ratt att delta i stamman. Férutom att anmala sig maste
sadan aktiedgare inregistrera sina aktier i eget namn. Sadan registrering i aktieboken

ska vara verkstalld hos Euroclear Sweden AB senast onsdagen den 25 mars 2020.
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Aktiedgaren bor i sddana fall underratta banken eller férvaltaren om detta i god tid fére

onsdagen den 25 mars 2020. Sadan registrering kan vara tillfallig.

Vid anmalan uppges namn, person-/organisationsnummer, adress och telefonnummer
samt, i forekommande fall, antal bitraden. Aktieagare som foretrads av ombud ska
utfarda fullmakt for ombudet. Fullmaktsformular pa svenska och engelska tillhandahalls
av bolaget pa begaran och finns aven tillgéngligt pa bolagets hemsida www.sca.com.
Fullmakt galler ett ar fran utfardande eller den langre giltighetstid som framgéar av
fullmakten, dock hogst fem ar. Den som foretrader juridisk person ska forete kopia av
registreringsbevis, ej aldre an ett ar, eller motsvarande behoérighetshandlingar som
utvisar behdrig firmatecknare. For att underlatta inpasseringen vid stdmman boér fullmakt
i original, registreringsbevis och andra behdérighetshandlingar 6éversandas till bolaget pa

ovan angivna adress, i god tid fére stamman.

Forslag till dagordning

Stdmmans dppnande och val av ordférande vid stamman.
Upprattande och godkannande av réstlangd.

Val av tva justeringsman.

Prévning av om stdmman blivit behdrigen sammankallad.

Godkannande av dagordning.

o gk~ wDd =

Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen samt

koncernredovisningen och koncernrevisionsberattelsen.

~N

Anférande av styrelsens ordférande och av verkstéllande direktoren.

Beslut om

a) faststallelse av resultatrakningen och balansrakningen samt
koncernresultatrakningen och koncernbalansrakningen,

b) dispositioner betraffande bolagets vinst enligt den faststéllda
balansrakningen och avstdmningsdag fér utdelning,

c) ansvarsfrihet for styrelseledamoter och verkstéllande direktor for 2019.

9. Beslut om antalet styrelseledamoéter och styrelsesuppleanter.

10. Beslut om antalet revisorer och revisorssuppleanter.

11. Beslut om arvoden &t styrelsen och revisorn.
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12. Val av styrelseledaméter och styrelsesuppleanter.
Omval av
i. Charlotte Bengtsson,
ii. Par Boman,

iii. Lennart Evrell,

iv. Annemarie Gardshol,

V. UIf Larsson,

Vi. Martin Lindqvist,

vii. Lotta Lyra,

viii. Bert Nordberg,

iX. Anders Sundstrom,

X. Barbara M. Thoralfsson.
13. Val av styrelseordférande.
14. Val av revisorer och revisorssuppleanter.
15. Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.
16. Stdmmans avslutande.

Forslag till beslut avseende punkt 1

Valberedningen foreslar advokaten Carl Svernlév som ordférande vid stamman.

Forslag till beslut avseende punkt 8 b)

Styrelsen foreslar en kontantutdelning fér verksamhetsaret 2019 om 2,00 kronor per
aktie samt att avstdmningsdag for utdelning ska vara torsdagen den 2 april 2020. Om
bolagsstamman beslutar i enlighet med detta férslag beraknas utbetalning av

utdelningen ske via Euroclear Sweden AB tisdagen den 7 april 2020.

Forslag till beslut avseende punkterna 9-14

Valberedningen foreslar foljande:

- Punkt 9: Antalet styrelseledaméter ska uppga till 10 och ingen suppleant.

- Punkt 10: Antalet revisorer ska uppga till en och ingen suppleant.

- Punkt 11: Styrelsearvode ska utga med 645 000 kronor till var och en av de
stammovalda ledaméterna som inte ar anstallda i bolaget och med 1 935 000

kronor till styrelsens ordférande. Ledamot av ersattningsutskott ska erhalla ett
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tilldggsarvode med 115 000 kronor, medan ersattningsutskottets ordférande ska
erhalla ett tillaggsarvode med 140 000 kronor. Ledamot av revisionsutskott ska
erhalla ett tillaggsarvode med 270 000 kronor, medan revisionsutskottets
ordférande ska erhalla ett tillaggsarvode med 370 000 kronor. Arvode till
revisorn ska utga enligt godkand rakning.

- Punkt 12: Omval av styrelseledamdéterna Charlotte Bengtsson, Par Boman,
Lennart Evrell, Annemarie Gardshol, Ulf Larsson, Martin Lindqvist, Lotta Lyra,
Bert Nordberg, Anders Sundstrém och Barbara M. Thoralfsson.

- Punkt 13: Omval av Par Boman till ordférande i styrelsen.

- Punkt 14: Omval av registrerade revisionsbolaget EY AB i enlighet med
revisionsutskottets rekommendation, for tiden intill slutet av arsstdmman 2021.
EY AB har anmalt auktoriserade revisorn Fredrik Norrman som huvudansvarig,
for det fall EY AB blir valt.

Forslag till beslut avseende punkt 15
Dessa riktlinjer ska tillampas pa ersattning till styrelseledamot, verkstéllande direktor,
vice verkstallande direktér samt annan ledande befattningshavare. Riktlinjerna omfattar

inte ersattningar som beslutas av bolagsstdmman.

Principer for erséttning

En framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvaratagande av
bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsatter att bolaget genom
konkurrenskraftig och marknadsmassig ersattning kan rekrytera, motivera och behélla
kvalificerade medarbetare. Den sammanlagda ersattningen ska darfor vara
marknadsmassig och konkurrenskraftig pa den arbetsmarknad befattningshavaren
verkar samt vara relaterad till befattningshavarens ansvar, befogenheter och prestation.
Ersattning far utgoras av fast I6n, rorlig ersattning, dvriga fdrmaner samt pension, som
sammantaget benamns totalersattning. Bolagets affarsstrategi aterfinns i bolagets ars-

och hallbarhetsredovisning.

Rorlig ersattning
Rorlig ersattning ska syfta till att framja bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen,

inklusive dess hallbarhet. Roérlig ersattning ska baseras pa utfall i férhallande till
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kortsiktigt respektive langsiktigt uppsatta finansiella mal, mal som bidrar till sddana eller
till vardeutvecklingen av bolagets aktie. Den ska vara relaterad till den fasta arliga I6nen
och vara maximerad. Rorlig ersattning ska vidare utga som kontant ersattning och ska
inte vara pensionsgrundande. Den kortsiktiga delen ska inte 6verstiga 50 procent av den
fasta arliga 16nen och den langsiktiga delen ska inte dverstiga 50 procent av den fasta

arliga Iénen.

Kortsiktiga prestationsmal kan bland annat innefatta organisk tillvaxt, resultat,
kassaflode, kapitaleffektivitet, avkastning, halsa-sékerhet-miljo, individuella mal eller en

kombination darav.

Langsiktiga prestationsmal ska vara kopplade till vardeutvecklingen av bolagets B-aktie
matt som TSR-index ("Total Shareholder Return”) jamfort med ett vagt index
sammansatta av OMX Stockholm 30 samt ett antal identifierade jamférelsebolags aktier
Over en trearsperiod, dar for maximalt utfall kravs 6ver 5 procent battre utfall for SCA-
aktien an for jamforelseindexet under flerarsperioden. Utbetalning av ersattning for
uppnaende av langsiktiga prestationsmal ska vidare férenas med krav pa viss egen

investering i SCA-aktien med krav pa minst trearigt innehav.

Darutdver kan, i enskilda fall, rorlig ersattning i form av projektbonus utga.
Prestationsmalen ska i sadant fall vara kopplade till projektet (t.ex. Capex eller
produktionsvolym) i syfte att framja genomférandet av projektet. Utvardering av
maluppfyllnad och utbetalning av bonus kan ske efter ett eller flera ar. Sadan
projektbonus ska inte 6verstiga 40 procent av den sammanlagda fasta arliga I6nen under

relevant period.

Bolaget ska ha mojlighet att innehalla utbetalning av rérlig ersattning dar sa ar
erforderligt och majligt enligt lag om det finns sarskilda skal for det och ett innehallande
ar nodvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen inklusive dess hallbarhet.
Bolaget ska vidare ha den méjlighet som foljer av tillamplig lag att aterkrava rorlig

ersattning som utbetalas pa felaktiga grunder.
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Pensions- och 6vriga formaner

Pensionsférmaner ska endast innehalla premiebestamda pensionsférmaner, om inte
befattningshavaren omfattas av formansbestamd pension enligt tillampliga
kollektivavtalsbestammelser. Planerad pensionsalder ar 65 ar. Den premiebestamda

pensionen ska uppga till hogst 50 procent av den fasta arliga I6nen.

Ovriga férmaner kan bland annat innefatta, sjukvardsférsakring, bilférman och

friskvardsbidrag.

Vid uppsagning bor i normalfallet galla en uppsagningstid om hogst tva ar, om
uppsagningen initieras av bolaget, och hogst ett ar, om uppsagningen initieras av

befattningshavaren. Avgangsvederlag ska inte férekomma.

Beslutsprocess och rapportering

Fragor om ersattning till ledande befattningshavare ska behandlas av styrelsens
ersattningsutskott och, nar det galler verkstallande direktéren, beslutas av styrelsen. |
ersattningsutskottets uppgifter ska aven inga att bereda styrelsens beslut om férslag till
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare, genomféra 6versyn samt félja och
utvardera tillampning av dessa. Vid styrelsens respektive ersattningsutskottets
behandling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor ska ledande befattningshavare

inte narvara i den man denne berdrs av fragorna.

Vid beredningen av ersattningsriktlinjerna ska 16n och anstallningsvillkor fér bolagets
ovriga anstallda i Sverige beaktas sdsom uppgifter om totalersattning, ersattningens
komponenter samt ersattningens 6kning och ékningstakt dver tid, jAmval bolagets

jdmstalldhetspolicy.

Styrelsen ska uppratta en ersattningsrapport.
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Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall

Tillampning och frangaende av riktlinjerna

finns sarskilda skal for det och ett avsteg ar nédvandigt for att tillgodose bolagets

langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet.

Riktlinjerna har inte féretrade framfér obligatoriska villkor enligt arbetsrattslig lagstiftning

eller kollektivavtal. De ager heller inte tillampning pa redan ingangna avtal.

For narmare information om bolagets tilldmpning av gallande ersattningsriktlinjer, se

bolagets ars- och hallbarhetsredovisning, not "Ersattning till ledande befattningshavare”.

Dessa riktlinjer galler fran arsstamman 2020 tills vidare.

Valberedning

| valberedningen ingar Karl Aberg, AB Industrivarden (ordférande), Petter Johnsen,
Norges Bank Investment Management, Anders Oscarsson, AMF Férsakring & Fonder,
Mikael Hallaker, Handelsbankens Pensionsstiftelse m.fl., och Par Boman,

styrelseordférande i SCA.

Ytterligare information

Redovisningshandlingar, revisionsberattelse, revisorns yttrande enligt 8 kap. 54 §
aktiebolagslagen avseende riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare och
styrelsens motiverade yttrande enligt 18 kap. 4 § aktiebolagslagen jamte 6vriga
handlingar som enligt aktiebolagslagen ska finnas tillgangliga vid arsstdmman liksom
fullmaktsformular, kommer att finnas tillgangliga hos bolaget och pa bolagets webbplats,
www.sca.com, senast tisdagen den 10 mars 2020 och kommer kostnadsfritt att skickas

till de aktiedgare som begar det och uppger sin postadress.

Styrelsen och verkstallande direktéren ska, om nagon aktieagare begar det och
styrelsen anser att det kan ske utan vasentlig skada for bolaget, Iamna upplysningar om
dels férhallanden som kan inverka pa bedémningen av ett arende pa dagordningen, dels
forhallanden som kan inverka pa bedémningen av bolagets eller dotterbolags

ekonomiska situation, eller bolagets forhallande till annat koncernféretag.
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Det totala antalet aktier i bolaget uppgar till 702 342 489 aktier, varav 64 587 672 A-

aktier och 637 754 817 B-aktier, motsvarande sammanlagt 1 283 631 537 rdster. A-aktie
berattigar till tio roster och B-aktie berattigar till en rost. Uppgifterna avser férhallandet

vid tidpunkten for kallelsens utfardande.

Behandling av personuppgifter
For information om hur dina personuppgifter behandlas se

https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-

svenska.pdf.

Sundsvall i februari 2020

SVENSKA CELLULOSA AKTIEBOLAGET SCA (publ)

Styrelsen

For ytterligare information, kontakta

Bjorn Lyngfelt, Kommunikationsdirektor, tel. 060 19 34 98
Jan Svedjebrant, Styrelsens sekreterare, tel 060 19 31 23
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