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SCA ARSREDOVISNING 2018

Europas storsta
privata skogsagare

SCA ar Europas stérsta privata skogsadgare med 2,6 miljoner hektar
miljécertifierad skog i norra Sverige. Med denna unika resurs som bas
har SCA utvecklat en resurseffektiv industri for att skapa hégsta méjliga
varde ur skogen, dar hela tradet tas till vara. Bolagets produkter omfattar
tra, massa, forpackningspapper, tryckpapper och férnybar energi.
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Detta ar SCA

Tra

SCA ar en av Europas ledande
leverantorer av trabaserade
produkter fér industri- och bygg-
varuhandel med en arlig produk-
tionskapacitet pa 2,2 miljoner m?
sagade travaror. SCA har fem
kostnadseffektiva sagverk i nara
anslutning till skogsinnehavet i
norra Sverige, samt tréféradling
och distribution till byggvaruhan-
deln i Skandinavien, Storbritannien
och Frankrike.

Papper

SCA producerar kraftliner — papper
for transportférpackningar — och
tryckpapper for tidskrifter och re-
klamtryck. SCA ar Europas storsta
oberoende producent av kraftliner
med en total kapacitet pa 865 000
ton per ar. Produktionen sker vid
pappersbruken i Munksund, Pite3,
och i Obbola, Umea. Tryckpapper
produceras i Ortvikens pappers-
bruk i Sundsvall, som har en kapa-
citet pa 775 000 ton per ar.

Skog

SCA &ger totalt 2,6 miljoner
hektar skog i norra Sverige, vilket
motsvarar en yta nastan lika stor
som Belgien. SCAs unika skogs-
bestand &r en véxande resurs
som ger tillgang till en hogkvali-
tativ skogsravara samtidigt som
den nettobinder 8 procent av
Sveriges fossila koldioxidutslapp.

Massa

SCA producerar avsalumassa vid
Ostrands massafabrik. Utbygg-
naden av fabriken fullféljdes
sommaren 2018. Ostrand &r nu

en av vérldens stérsta och mest
kostnadseffektiva produktionslinjer
for langfibrig barrsulfatmassa.
Tillsammans med produktionen

av termomekanisk massa uppgar
Ostrands &rliga kapacitet till 1
miljon ton. SCAs massa har posi-
tionerat sig i de marknadssegment
som efterfragar styrka, framférallt
till mjukpapper och specialpapper.

-"}

Fornybar
energi

SCA &r idag en av Europas storsta
producenter av skogsbaserad bio-
energi med en total produktion p&
cirka 9 TWh per ar. | Sverige har
SCA tre pelletsfabriker som har en
arlig produktionskapacitet om

300 000 ton. SCA arrenderar

ut skogsmark for vindkrafts-
produktion. 2018 fanns det 324
vindkraftverk i drift p4 SCAs mark
med en total produktionskapacitet
pa 2,6 TWh. SCA utvecklar aven
produkter inom nésta generations
biodrivmedel och gréna kemikalier.
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SCA ARSREDOVISNING 2018

INTRODUKTION / ARET | KORTHET

Aret i korthet

Omséattningen 6kade med 13 procent och EBITDA ékade med
44 procent. Samtliga segment bidrog till resultatférbattringen.

Nettoomsattning

18 755..

EBITDA EBITDA-marginal
5 2 52 MSEK 8 /O
Nettolaneskuld / EBITDA Avkastning péa sysselsatt kapital — industridelen
Resultat per aktie Foreslagen utdelning per aktie

521. 1,/5.
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Nyckeltal

2018 2017
MSEK MSEK
Nettoomséttning 18 755 16 664
: EBITDA 5252 3648
‘._“' ¢ N : 194 v FL EBITDA-marginal 28,0% 21,9%
, l‘l‘ ‘,. ‘ m‘ u Rérelseresultat 4002 2511
e » ‘ . “ .b.“; Roérelsemarginal 21,3% 15,1%
e i Periodens resultat 3659 1874
Resultat per aktie, SEK 5,21 2,67
Féreslagen utdelning per aktie, SEK 1,75 1,50
Operativt kassafléde 2751 2273
Strategiska investeringar 1967 2863
Sysselsatt kapital 46 082 42719
Avkastning pé sysselsatt
kapital - industridelen 16,4% 9,7%
Nettoldneskuld/EBITDA 1,3x 1,6x
Medelantal anstéllda 4216 4127
Olycksfall (LTA per miljon arbetade timmar) 9,1 10,4
Nettoférsaljning per marknad Nettoomsattning per segment’
@ Ssverige 15% @ skog 22%
@ storbritannien  18% @® ™ 27%
® Tyskiand 16% ® Massa 12%
Frankrike 7% Papper 39%
‘ Ovriga Europa  29%
Asien 9%
. Ovriga varlden 6% 1) Andel nettoomsattning fore eliminering av internférsaljning
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SCA ARSREDOVISNING 2018

INTRODUKTION / VD-ORD

n framtid praglad

av hallbar tillvaxt

Skogen ar framtiden. Vi skapar varde for klimatet,
vara medarbetare, kunder och agare, samtidigt som
vi bygger valfard och skapar arbetstillfallen.

SCAs resultat for 2018 var det basta hittills. Rérelseresultatet
6kade med narmare 60 procent, samtidigt som vi slutfort ett

av Sveriges storsta industriprojekt, utbyggnaden av Ostrands
massafabrik. | en stark marknad har vi haft god kostnadskontroll
och uppnatt hog produktionseffektivitet.

Fordubblad massakapacitet

Vi har investerat néstan 8 miljarder SEK i férdubblad massa-
kapacitet, en investering som finansierats med operativt
kassaflode. Projektet har genomforts sékert och pa tidplan och
budget, samtidigt som uppkérningen har 6vertraffat férvant-
ningarna vad géller volym och kvalitet. Det finns all anledning
att vara stolt, tillsammans med dem som bidragit till projektets
framgang — medarbetare, leverantérer och projektledning. Vi
kan idag erbjuda vara kunder en exceptionellt stark och ljus
massa, samtidigt som fabriken kommer att producera ungefar
1 procent av den samlade svenska elkonsumtionen.

Fortsatt tillvaxt

Vi férbereder oss for fortsatt tillvaxt. Befolkningsdkning och
klimatférandringar 6kar efterfrdgan pa produkter baserade pa
fornybar ravara, och en vaxande e-handel driver efterfrdgan pa
starka forpackningar. Var kraftliner, baserad pa stark, norrlandsk
fiber, kan mota kundernas behov av starka och hallbart tillverka-
de férpackningar. Det ar darfor vi nu genomfor ett férprojekt for
att utvardera en potentiell produktions6kning av férpacknings-
papper i Obbola, samtidigt som vi under nésta ar 6kar kapacite-
ten av vit kraftliner i Munksund.

Vart nésta stora tillvaxtomrade ar férnybar energi. PA SCAs mar-
ker produceras arligen 2,6 TWh el fran vindkraft, vilket motsva-
rar 15 procent av Sveriges samlade vindkraftsproduktion. Inom
fem ar kommer produktionskapaciteten pd SCAs marker att vara
tredubblad.

Vi har under é&ret startat ett strategiskt samarbete med energi-
bolaget St1 for att producera flytande biodrivmedel baserat pa
tallolja, och vi arbetar intensivt med forskning och utveckling for
att ta Ostrand vidare mot ett fullskaligt bioraffinaderi med kom-
pletterande produkter inom biodrivmedel och gréna kemikalier.

Hallbarhet i affarsidén

For SCA &r hallbarhet en naturlig del av affarsidén. Som Europas
storsta privata skogsagare producerar vi en foérnybar révara i
ansvarsfullt skétta och certifierade skogar. Vi balanserar han-
synen till biologisk mé&ngfald, samernas renskétsel och andra
viktiga samhallsintressen mot en hég produktion av vardefull
ravara for produkter med I&gt kolspar och fér hog livskvalitet.

Vi arbetar med klimatsmarta tillvaxtmajligheter inom alla vara
affarsomraden — papper som ersatter plast, traprodukter som
ersatter stal och betong, férnybar energi i stallet for fossila
brénslen. SCA spelar ddrmed en avgérande roll i omstéllningen
till ett hallbart samhalle. Vi stéder FNs Global Compact och
dess principer.

Medarbetarna skapar vardet

Stora investeringar betyder ingenting utan motiverade och
kompetenta medarbetare. Det &r medarbetarna som realiserar
vérdet av de satsningar som sker och det ar medarbetarna som
skapar forutsattningarna for tillvaxt. SCA arbetar aktivt for att
skapa sékra arbetsplatser med ett 6ppet klimat, praglade av
samhorighet och tillit. Det &r i sddana miljéer som innovation,
effektivitet och arbetsgladije frodas.

SCA &r ett unikt foretag; Europas storsta privata skogsinnehav
integrerat med en industri med ett av varldens l&gsta kolspar.
Genom innovationer och val avvagda investeringar skapar vi var-
den for vara dgare och bygger starka kundrelationer, tillvaxt, val-
férd och dynamiska samhaéllen. Tillsammans bygger vi framtid.

Ulf Larsson
VD och koncernchef



Introduktion Strategi & verksamhet Forvaltningsberéattelse Finansiella rapporter Hallbarhetsfakta Ovrigt

i

7]
o
>
>
by}
w
by}
m
o
(]
<
@)
z
z
(0]
n
2
®

”Vi arbetar med klimatsmarta
tillvaxtmojligheter inom alla
vara affarsomraden”



INTRODUKTION / VARDEKEDJA

\/i tar vara
pa hela tradet

SCA har byggt ett industriellt ekosystem
som skapar hdgsta mojliga varde i, ur och av
skogen genom fornybara produkter
och en resurseffektiv vardekedia.

SCA ARSREDOVISNING 2018

N

Sagverk

Den véardefullaste delen av tradet foradlas i sdgverken till
travaror. En del av dessa blir fonsterkomponenter, malad
panel eller hyllor. Drygt hélften av stocken blir trévaror.
Resten blir flis for massaproduktion eller spdn som
foradlas till pellets. Barken anvénds fér energiproduktion.

Massa- och pappersbruk

SCAs fiberindustri producerar kemisk och mekanisk
massa, tryckpapper och férpackningspapper. Massa- och
pappersbruken forsorjs med det virke fran skogen som
inte kan bli sdgade travaror och med sagverksflis. Bark
anvands for energiproduktion. Varme atervinns och anga
anvands for elproduktion. Biprodukter som tallolja och
terpentin vidareféradias till biodrivmedel och kemikalier.
Ett sulfatmassabruk producerar férutom massa, stora
mangder fornybar energi.

Bioenergi

Energiférsorjiningen av SCAs anldggningar sker néstan
uteslutande med bioenergi. Biprodukter anvands for
produktion av virme och el. SCA producerar ocksa energi
fér extern leverans — gron el, fiarrvarme, oféradlade och
féradlade biobranslen — samt utvarderar maojligheter att
producera biodrivmedel.

Vindkraft

SCAs 2,6 miljoner hektar skog rymmer ett stort antal goda
vindlagen. SCA férbereder vindkraftsprojekt och arrenderar
ut marken till kraftproducenter och gréna investerare, som
producerar och séljer gron el.
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INTRODUKTION / SKOGEN OCH KLIMATET

SCAs bidrag till ett
fossilfritt samhalle

1
Binto:er Vaxande skog binder koldioxid —
- "2 - aktivt skogsbruk 6kar tillvixten genom
? Mt CO, fokus pa férbattrade plantor, aktiv

skogsvard, contortatall och gédsling

Godsling

Contortatall

SCA ARSREDOVISNING 2018

Aktiv
skogsvard

. o & SR
V - - 4 ; W, i

Forbattrade
plantor
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2
Ersgtter Haogre tillvaxt méjliggér 6kad substitution -

Mt CO, fornybara alternativ ersatter fossila produkter

SCAs férnybara Icke fornybara
produkter produkter
Bioenergi Fossila
branslen
Verksamhet Plast
Investeringar och Trévaror Betong
innovationer minskar
koldioxidutslappen NN
: och 6kar
] : Idnsamheten )

SCAs klimatnytta uppgar till
8 miljoner ton koldioxid per ar, vilket ar

mer dn de samlade utslappen fran all
lastbilstrafik och inrikesflyg i Sverige

810¢ ONINSINOAIHSHY VOS
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INTRODUKTION / TRENDER

Globala trender gynnar
fornybara material

Globalisering, ekonomisk tillvaxt, en vaxande befolkning och
insikten att vi maste vaxla fran andliga resurser till férnybara,
ar trender som visar pa skogens vikt som strategisk resurs.

12
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1. Okad medvetenhet
om hallbarhet

FNs 17 globala mal fér en hallbar utveckling antogs av med-
lemslanderna 2015. Samma &r vid klimatmaotet, COP 21, i
Paris enades vérldens lander om att begransa den globala
uppvarmningen till under 2 grader. Genom information och
o6kad kunskap 6kar medvetenheten bland konsumenter och
fler soker héllbara alternativ.

2. Okad efterfragan pa férnybara
material och produkter

Omstallningen till ett hallbart och koldioxidneutralt samhalle
driver efterfragan pa fornybara material och produkter, som
tillverkas ansvarsfullt och resurseffektivt. En vixande befolk-
ning och 6kad konsumtion kraver nya klimatsmarta produk-
ter. | denna omstallning spelar skogsindustrin en avgérande
roll. Produkter fran skogen ersétter fossila produkter — plast-
férpackningar byts mot pappersférpackningar, fossila brans-
len byts mot biobranslen och tra ersatter stal och betong.

3. Mer forpackade varor

Megatrender som globalisering, urbanisering, befolknings-
tillvaxt och en vdxande medelklass driver efterfradgan pa for-
packningspapper. Nar allt fler far forbattrad standard 6kar
konsumtionen och ddrmed behovet av férpackningar. Okad
handel leder till 6kad efterfragan pa transportférpackningar.

4. E-handel

En véxande e-handel 6kar efterfragan pa forpacknings-
material. En typisk wellpapplada kan krava upp till 50 procent
mer forpackningsmaterial i e-handel an i traditionell handel.
Samtidigt efterfragar marknaden nya férpackningslésning-
ar med mindre forpackningsstorlekar och mer frekventa
leveranser. Distribution direkt till kund stéller krav pa hégre
férpackningskvalitet och tryckbara ytor. Omfattande returer
Okar efterfrdgan och kvalitetskraven ytterligare.

5. Vaxande efterfragan
pa farskfiber

Ett vdxande behov av pappersbaserade produkter och for-
samrad kvalitet pa returfiber gynnar efterfragan pa farskfiber.
Farskfiber ger pappersprodukter styrka och renhet. For varje
gang fibrerna atervinns minskar fibermangden och kvalite-
ten forsdmras. Systemet behover darfér kontinuerligt fyllas
pa med farskfiber. E-handel och hyllfardiga férpackningar,
som kan visas direkt i butik, 6kar behovet av férpackningar
av hog kvalitet. Hogre krav pa livsmedelssékerhet 6kar efter-
fragan pa farskfiberbaserade produkter, som inte innehaller
kemikalierester.

13
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STRATEGI & VERKSAMHET / STRATEGI

s Strategi for
" Ionsam tillvaxt ,

Skogen ar en‘fornybar tillgang, som vaxer och utgér -
kérnan i SCAs verksamhet. Kring skogen harﬁCA byggt
en vélinvesterad och effektiv vardekedja, som skapar, *

tillvaxt och maximerar vardet av varje trad Tk

SCA ARSREDOVISNING 2018

Okat varde fran
varje trad

Kring den vaxande skogstillgdngen har SCA
byggt en valinvesterad och effektiv vardekedja, som
maximerar vardet av varje trad. SCAs investeringar

bidrar till att starka den integrerade vardekedjan
och uppna en god avkastning samtidigt som
bolaget behaller en stabil balansrakning.

14




Introduktion

Strategi & verksamhet Forvaltningsberéattelse

Finansiella rapporter Hallbarhetsfakta Ovrigt

Skogen &r kéllan till SCAs vardeskapande och utgér grunden till
en hallbar férsorjning av fornybar rdvara. Hog nettotillvéxt ger
mer virke i framtiden och ett 6kande kassafléde. SCAs strategi
ar att genom ett aktivt och hallbart skogsbruk 6ka tillvaxten.

Tra:
framat i virdekedjan

Den mest vardefulla delen av tradet blir sdgtimmer.

Genom en effektiv sgverksrorelse anvands s& mycket som
mojligt av tradet for att tillverka travaror. Med fokus pé vidare-
féradlade produkter till industrin och byggvaruhandeln sékras
vérdet av skogen.

Massa:
fordubblad kapacitet

SCA har investerat nastan 8 miljarder SEK i férdubblad massa-
produktion for att mota en vaxande efterfrdgan och bli ledande
nér det géller kvalitet, kostnadseffektivitet, miljoprestanda och
konkurrenskraft. Fokus under 2019 &r att trimma fabriken mot
fullt kapacitetsutnyttjande och hogsta kvalitet. En vaxande
marknad och gynnsamma trender skapar forutsattningar for
ytterligare expansion.

Papper:
potentiell kraftliner-
expansion

Marknaden for kraftliner — papper for transportférpackningar —
fortsatter att vaxa. En stark global ekonomi, en vaxande e-
handel, omstaliningen fran plastforpackningar till fornybara
material och en stark industriell utveckling driver efterfragan
pa transportforpackningar. SCA genomfor ett forprojekt for att
utvardera en potentiell expansion av kraftliner.

Fornybar energi:
nasta vardeskapare

15

SCAs skogstillgdngar och industriverksamheter ger bolaget
goda mojligheter att utveckla nya affarer inom omradet fornybar
energi, dar biprodukter fran skogen och SCAs industrier utgor
ravaran. SCA bedriver ett intensivt utvecklingsarbete inom
omradena biobranslen, grona kemikalier och vindkraft, samt
utvecklar olika former av partnerskap inom dessa omraden.

810¢ ONINSINOQIHSHY VOS
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STRATEGI & VERKSAMHET / STRATEGI

Stark prOJektportf lj
driver lonsam tillvaxt

SCA har en utvecklings-
plan for varje verksamhet.
Investeringsmojligheter
utvarderas |6pande utifran
ett antal kriterier.

Investeringar ska bidra till
SCAs vardekedja och det
fortsatta vardeskapandet i
och av SCAs skogsresurs.
Projekten ska &ven ge en
god avkastning samtidigt
som bolaget behaller en
stabil balansrékning.

AN
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Varde

2015 > 2018

o

Fordubblad

massaproduktion
i Ostrand

e Investering: 8 miljarder SEK

e Driftsattes i juni 2018

2018 - 2019

™

Oka andelen

White-top
kraftliner

e Investering: 200 MSEK

¢ Resultat: +50 kt White-top
kraftliner

e Férvantad driftsattning
under sommaren 2019

- 2020

™

5,0 TWh

vindkraft pa
SCAs mark

e Vindkraft pa SCA-mark
férvantas oka till
6,7 TWh 2021

e Malet om 5 TWh 2020 for-
vantas darmed uppnas

o Nytt langsiktigt mal:
11 TWh

Ay
&7
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Okad miljdmedvetenhet och omstallningen 7.
till férnybara produkter gynnar SCA. Bolaget / '
utvarderar ett antal projekt med goda mark- '
nadsutsikter. SCAs projektportfélj inkluderar
potentiell expansion av kraftliner och massa.
Vindkraftsprojekt 6kar avkastningen pa skogs-
marken. Projekt fér produktion av biodrivmedel
majliggor foradling av biprodukter fran skogen
och ingligtrj&xill-hégvérdiga energiprodukter.

O
Bioraffinaderi

[l

Massa —

fortsatt tillvéxt-
potential * Forskning och utveckling
av teknik

[l

Kraftliner-
expansion

[l

* Mojlighet att ytterligare
q . Oka kapaciteten
Biodrivmedel pa Ostfand

fran ratallolja

e Forprojekt for att
utvardera en potentiell
expansion av Obbola

® Forprojekt genomfors
e Joint venture med St1

e Mal: 100 000 m?®
biobransle

@ Beslutade eller genomférda projekt

@ Potentiella projekt
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STRATEGI & VERKSAMHET / SKOG

SKOG

\/axande skogstillgang
ger mer virke i framtiden

Skogen ar kallan till SCAs vardeskapande. Med sitt skogsinnehav
pa 2,6 miljoner hektar, en yta nastan lika stor som Belgien, ar
SCA Europas stérsta privata skogsagare. Skogen férvaltas
langsiktigt och ansvarsfullt for att lagga grunden fér en hallbar
forsorjning av ravara till bolagets industri.

Skogen ar karnan i SCAs verksamhet
Skogen skots langsiktigt och skapar varde pa tre satt:

» Kassaflode. Avverkning ger ravara till industrin och genererar
kassaflode. Avverkningsvolymen bestdms sa att den aldrig
overstiger den framtida tillvaxten och déarfér aldrig behdver
minskas. Denna uthélliga strategi och en forbattrad skogs-
skotsel har mojliggjort att avverkningarna 6kat med cirka
120 procent sedan 1950.

* Skogen vaxer. Tillvaxten i skogen dverstiger avverkningen
med tre miljoner kubikmeter arligen. Virkesforradet, som ar
volymen véxande tréd, har sedan 1950 6kat med cirka
60 procent. Det 6kade virkesforradet ger forutsattningar
for hdgre avverkning och 6kat kassafléde i framtiden.

* Skogsmarkens varde har 6kat. Vardet pa skogsmark i
Sverige har 6kat med &ver 260 procent realt och éver 6 000
procent nominellt sedan 1950, enligt en uppskattning fran
Lantméteriet.

Férbattrad skogsskoétsel dkar tillvaxten

Varje trad som avverkas ersatts med minst tva nya. SCA har
varldens stdrsta skogsplantskola med en kapacitet att produ-
cera 100 miljoner skogsplantor om aret. Genom férbattrade
metoder for skogsvard — markberedning, plantering, kontroll av
atervaxt och rojning — har SCA Okat tillvaxten i skogen.

¢ Forbattrade plantor. SCA har med hjalp av fréplantager
utvecklat nasta generations plantor med 20-25 procent hogre
tillvaxt och battre skydd mot skadedijur.

* Contortatall ar ett tradslag fran norra Nordamerika med cirka
40 procent hogre tillvéxt och upptag av koldioxid jamfort med
svensk tall. Contortatallen paverkas &ven mindre av viltbete
och svampangrepp. SCA har planterat contortatall sedan
bérjan av 1970-talet. Tradslaget ger utmarkt rdvara for massa-
produktion, men har ocksd goda egenskaper som ravara for
trédprodukter.

e Godsling av skog som ndrmar sig slutavverkning okar till-
véaxten och ger ett betydande virkestillskott av hég kvalitet.

Bland skogsskotselatgarder ar gddsling den atgard som ger
snabbast effekt och hdgst avkastning.

Ung skog ger hdg tillvaxt

Genom ett ambitiost skogsvardsarbete har SCA uppnatt en hog
andel ung skog med hdg tillvaxt. P4 grund av den unga skogen
avverkas idag endast cirka 60 procent av tillvaxten. Nar de yng-
re skogarna om ett par decennier nar avverkningsbar alder kan
avverkningstakten 6ka. SCAs skog véxer med i genomsnitt

9,5 miljoner skogskubikmeter per ar. Av detta avverkas 5,2
miljoner kubikmeter. 1,3 miljoner kubikmeter férsvinner genom
naturliga forluster, som till exempel stormfélining, insekts-
angrepp och rojning. Kvar blir en arlig nettotillvéxt pa 3,0
miljoner kubikmeter, som adderas till virkesforradet och 6kar de
framtida avverkningsmojligheterna.

Tillvéxt i SCAs skog 2018 misk procent

Ingéende volym 2018 232 miljoner

Bruttotillvaxt av skog 9,5 miljoner +4,1%
Naturliga forluster och réjning -1,3 miljoner -0,6%

Tillgénglig tillvaxt 8,2 miljoner +3,5%
Arlig avverkning -5,2 miljoner -2,2%

Nettotillvaxt av skog 3,0 miljoner +1,3%

Utgaende volym 2018 235 miljoner

1) Uppskattad virkesvolym och tillvéxt baserat pa den skogstaxering som genom-
férdes 2012-2013. En ny skogstaxering férvantas pabérjas under 2019.

+3,0

nettotillvaxt av skog
2018 (miljoner m3sk)
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Andel av koncernen 2018 Skogsbestand (volym)

ey 2
Nettoomséattning EBITDA: Tall 40%

. Gran 36%

25% . Lévtrad  15%

Contorta 9%

22%

5455 MSEK 1394 MSEK

Sysselsatt kapital Antal anstéallda

Finansiella nyckeltal

MSEK 2018 2017
60% 12% i
0 (0] Nettoomsattning 5455 5070
EBITDA 1394 1363
EBITDA-marginal 25,6% 26,9%
Operativt kassafléde 236 585
Strategiska investeringar o -
27 861 MSEK 506 -
Sysselsatt kapital 27 861 26 829
1) Fére eliminering av internférsaljning. Avkastning pé sysselsatt kapital 4,7% 4,7%
2) Andel berdknad av total EBITDA exklusive Avverkning av egen skog, tusen mé fub 4311 4 449
centrala kostnader. ’
Medelantal anstéllda 506 504
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SCA ARSREDOVISNING 2018

STRATEGI & VERKSAMHET / SKOG

Europas storsta privata skogsinnehav sakrar
ravaruférsorjningen

SCA &ger 2,6 miljoner hektar skog varav 2,0 miljoner hektar &r
produktiv skogsmark.

SCAs ravarubehov tacks till cirka 50 procent av virke fran

de egna skogarna. Det stora skogsinnehavet ger en sakrare
ravaruférsorjning, underlattar investeringar och skapar en storre
flexibilitet. Under vintern 2018 var det ovanligt mycket sno vid
Norrlandskusten och SCA kunde d4, tack vare det egna inne-
havet, styra avverkningen mot inlandet dér snédjupet var mer
normalt. Sommaren 2018 var torr och brandrisken var hég. SCA
métte detta genom att avverka mer i omraden dér brandrisken
var lagre. Med dessa atgarder kunde SCA under 2018 upprétt-
halla ravaruférsorjningen till industrin utan stérningar.

Merparten av det virke, som inte kommer fran SCAs egen skog,
képs fran privata skogségare i norra Sverige. Med en avverk-
nings- och skogsvardsorganisation som técker de fyra nord-
ligaste lanen, ar SCA en attraktiv partner for skogséagare, som
vill ha tillgang till h6g kompetens och val anpassade maskiner
for skotseln av den egna skogen. Genom en konkurrenskraftig
industri uppratthaller SCA efterfrdgan och vérde &dven fér andra
skogséagare. SCAs kunskap och resurser fér den egna skogen
kommer ddrmed &ven andra skogségare till del.

Virkeskdpen fran privata skogsagare kompletteras med kop frén
andra skogsforetag och en viss import fran framst Norden och
Baltikum.

Ansvarsfullt skogsbruk

SCAs skogar skots langsiktigt och med malet att de ska vara
minst lika rika pa biologisk mangfald, naturupplevelser och
ravara i framtiden som idag. Att bevara den biologiska mang-
falden, de manga arterna av djur och vaxter, ar ett av de
viktigaste hallbarhetsmalen i SCAs skogsbruk. Skog med héga
naturvarden undantas fran skogsbruk, eller skéts s att natur-
vardena forstarks. | alla skogsbruksatgarder sparas skog for att
ge variation och livsrum &t kénsliga djur och véaxter.

SCAs skog &r sedan 1999 certifierad enligt FSC® (Forest
Stewardship Council®) (FSC®C004466) och sedan 2011 aven
certifierad enligt PEFC™ (Programme for the Endorsement of
Forest Certification). Oberoende revisorer kontrollerar att SCAs
skogsbruk moter certifieringskraven. Produkter baserade pa
virke fran ett certifierat skogsbruk, kan sedan i sin tur certifieras
och erbjudas kunder med hoga krav pa hallbarhet. SCA upp-
muntrar &ven sina leverantorer att certifiera sitt skogsbruk.

Vaxande trad binder koldioxid. Genom att SCAs skog har en ar-
lig nettotillvaxt pa tre miljoner skogskubikmeter virke, nettobinds
fyra miljoner ton koldioxid. Det &r fyra gadnger mer an de totala
utslappen av koldioxid frén fossila kéllor i hela SCAs verksam-
het, det vill sdga skogsbruk, industriproduktion och transporter
av ravaror och fardiga produkter, samt insatsvaror.

Strategi

¢ Maximera tillvaxt och langsiktig avverkningspotential

* Bevara skogens biologiska mangfald och bidra till en
positiv paverkan pa klimatet

» Oka skogsinnehavet
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Vardering av skogsmark

Vardering i redovisningen

Enligt gallande redovisningsregler (IFRS) ska skogsmark delas
upp i tvd komponenter, sjalva marken och den pa marken vax-
ande skogen.

Marken vérderas enligt IAS 16 (Materiella anlaggningstillgangar)
i princip till anskaffningsvarde och skrivs inte av. Till anskaff-
ningsvardet kommer investeringar i framfér allt skogsbilvagar,
vilka skrivs av. Vardet pa skogsmarken och markanlaggningarna
i SCA uppgick vid slutet av 2018 till 1 692 MSEK.

Den véxande skogen pa marken vérderas enligt IAS 41 (Bio-
logiska tillgdngar) i princip till verkligt varde. SCA har, liksom
ovriga stora skogsbolag i Sverige, valt att vérdera den vaxande
skogen till ett diskonterat nuvérde av de berdknade férsaljnings-
intakterna med avdrag for avverkningskostnader.

Med denna modell uppgick det redovisade vardet pa den vax-
ande skogen i SCA vid utgangen av 2018 till 32 065 MSEK. Var-
det motsvarar cirka 136 SEK per m?®sk rotstdende skog. Inklusive
marken enligt IAS 16 varderas skogen i redovisningen till 33 757
MSEK motsvarande cirka 144 SEK per m®sk rotstdende skog.

Marknadsvarderingar

Normalt bestar marknaden for kép och forséljning av skogsmark
av mark, inklusive p& marken stdende skog. Det vill s&ga, vardet
utgdrs av summan av det som i redovisningen kallas skogsmark
och det som i redovisningen kallas biologiska tillgangar.
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SCAs egna transaktioner ger en indikation pa marknadsvardet
pé skogsmark. Dessa transaktioner genomférs I6pande och i
mindre utstrackning. Malet &r att forbattra arronderingen, det vill
séga att skapa stérre sammanhangande ytor skogsmark och att
oka andelen skogsmark i narheten av SCAs industrier. Géllande
lagstiftning i Sverige férbjuder SCA att nettokdpa skogsmark
fran privatpersoner, vilket paverkar antalet transaktioner, men
normalt inte marknadspriserna.

SCAs kop av skogsmark under de senaste fem aren framgar

av tabellen till hdger. | genomsnitt under perioden kopte SCA
skogsmark, inklusive rotstdende skog, till ett genomsnittligt pris
om 266 SEK per m®sk. Forséljning av skogsmark under samma
period skedde till ett genomsnittligt pris om 305 SEK per m3sk.

Det finns dven marknadsstatistik 6ver transaktioner med skogs-
mark. Aven har avser transaktionerna bade skogsmarken och
den darpa rotstdende skogen. En av de storre leverantérerna

av marknadsstatistik pa skogsmark ar LRF Konsult. Enligt LRF
Konsult var genomsnittspriset 2018 fér skogmark i SCAs region,
norra Sverige, cirka 269 SEK per m®sk rotstdende skog.

Forvaltningsberéattelse
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Lagar som styr skogsbruket och skogsforvaltningen i Sverige

Skogsvardslagen, som funnits i olika versioner &nda sedan 1905, innehaller
regler fér hur skogsbruk far bedrivas i Sverige. Den kraver bland annat att
avverkad skog ska féryngras, satter granser for lagsta alder p& skog som far
slutavverkas och innehaller krav p& miljohansyn.

Jordférvarvslagen reglerar forvarv av skogsmark. Lagen innebér bland annat
att en juridisk person inte far nettoférvarva skogsmark fran privatpersoner,
utan enbart fran andra juridiska personer. Bakgrunden till lagen &r att lagstifta-
ren vill att en viss andel skog ska &gas av privatpersoner.

SCAs skogsbruk &r certifierad enligt
FSC® (Forest stewardship Council®)
och PEFC™ (Programme for the
Endorsement of Forest Certification).

D

PEFC

wwwfsc.org
FSC* C004466

Frémjande av
- haligt skogsbruk
Miérket for natlorstoss
ansvarsfullt
skogsbruk

wwwpefcorg

Koép och férséljning av skogsmark

Koép 2014 2015 2016 2017 2018
Volym (tusen m?sk) 1655 185 123 261 197
Pris (SEK/m?3sk) 264 273 263 259 286
Forsaljning 2014 2015 2016 2017 2018
Volym (tusen m?®sk) 1405 270 176 385 192
Pris (SEK/m?3sk) 322 310 274 270 268
Marknadsstatistik enligt LRF Konsult
Skogsmarkspriser

norra Sverige 2014 2015 2016 2017 2018
Pris (SEK/m?3sk) 261 259 252 278 269
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SCA ARSREDOVISNING 2018

STRATEGI & VERKSAMHET / TRA

TRA

Effektiv sagverks-
rorelse med 20 ar av

lonsam tillvaxt

SCA tillverkar féoradlade travaror for den europeiska
byggvaruhandeln och traindustrier éver hela varlden.
Traverksamheten har haft en I6nsam tillvaxt pa i genomsnitt
cirka 10 procent per ar under de senaste 20 aren.

Moderna och effektiva sagverk

SCA driver fem sagverk i ndra anslutning till skogsravaran, samt
foradlingsanlaggningar i Sverige, Storbritannien och Frankrike.
Séagverken &r vélinvesterade och tillhor de storsta i Europa med
en éarlig kapacitet pa 2,2 miljoner kubikmeter s&dgade travaror. De
har hég automatiseringsgrad och réntgenteknik for att maximera
vardet av varje stock. Tekniken innebar att sdgverken kan sorte-
ra, vélja ut och anpassa stocken till kraven pa slutprodukten.

Lonsam tillvaxt med fokus pa
vidareféradlade produkter

Den senvuxna norrlandska veden har en hég andel karnved och
sma kvistar, vilket gor den lampad for synligt tra och interitr-
anvandning. SCA har valt att fokusera pa tva kundsegment,
som kan nyttja dessa egenskaper och dar utsikterna till Ibnsam
tillvaxt beddms som bést.

¢ Trdindustrin. Som leverantor till traféradlande industri
tillverkar SCA kundanpassade produkter och komponenter
som passar val in i kundernas fortsatta féradling. Kunderna ar
framst tillverkare av mdbler, dérrar, fonster, golv och tak.

¢ Byggvaruhandeln. Till byggvaruhandeln levererar SCA
féradlade produkter, fardiga att erbjudas konsument, samt
kvalificerade distributionslésningar. For att erbjuda kompletta
sortiment kombinerar SCA sina egna produkter med inkdp fran
andra leverantérer. Kunder ar framst byggvarukedjor i Skandi-
navien, Storbritannien och Frankrike och produkterna anvands
av bade proffs och hemmaanvandare.

Med denna inriktning har SCA natt hdgre och mer stabila margi-
naler 6ver en konjunkturcykel och har haft en [6nsam tillvaxt pa
cirka 10 procent per ar under de senaste 20 &ren.
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Innovativa I6sningar

Byggvaruhandeln efterfragar innovativa produkter som driver
forséljningsokning. Med hjélp av ravara av hog kvalitet, rontgen-
teknik och processtyrning kan SCA erbjuda kunderna karnfuru-
trall. Den &r lika motstandskraftig som tryckimpregnerat virke,
men tillverkas helt utan kemikalier. En annan ny produkt i bygg-
handeln &r SCAs mellanstrukna ytterpanel med dold spikning,
som ger en snyggare fasad, enklare montage och en férbéattrad
hallbarhet.

Vaxande marknad

Globalt 6kar efterfragan pa fornybara material och intresset for
att bygga bostader i tra. Efterfragan pa traprodukter har haft en
arlig tillvéxt pa 2-3 procent de senaste aren. 2018 praglades av
en stark efterfrdgan pa alla SCAs huvudmarknader. Tillvéxten
drevs av en god byggkonjunktur och en véxande renoverings-
marknad, vilket resulterade i hogre priser pa SCAs traprodukter.

Strategi

¢ Starka SCAs integrerade vardekedja — sagtimret utgor
den storsta intakten fran ett trad

¢ Fortsatt Idnsam tillvaxt genom:

— Féréadlade och kundanpassade produkter
- Volymtillvéxt i Bollsta och Tunadal

* Produktionsoptimering for hogsta effektivitet
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Sagverk

Munksund, Pited
Kapacitet: 420 000 m®/ar

Rundvik, Nordmaling
Kapacitet: 330 000 m®/ar

Bollsta, Kramfors
Kapacitet: 560 000 m®/ar

Tunadal, Sundsvall
Kapacitet: 540 000 m%/ar

Gallo (delagt), Bracke
Kapacitet: 330 000 m®/ar

Traféradling och distribution

Kapacitet hyvlade produkter: 600 000 m3/ar
Kapacitet fonsteramnen: 5 miljoner I6pmeter/ar
Distribution till byggvaruhandeln i Skandinavien,
Storbritannien och Frankrike.

Andel av koncernen 2018

Nettoomsattning' EBITDA?

27% 17 %

6 618 MSEK 904 MSEK

Hallbarhetsfakta

Ovrigt

Sysselsatt kapital Antal anstéallda

Finansiella nyckeltal

MSEK 2018 2017

% 31% o
0 0 Nettoomsattning 6618 5994
EBITDA 904 670
EBITDA-marginal 13,7% 11,2%
Operativt kassafléde 460 399
Strategiska investeringar 2 28

3216 MSEK 1294 .
Sysselsatt kapital 3216 2817
1) Fore eliminering av internforsaljning. Avkastning pé sysselsatt kapital 22,0% 15,7%
2) Andel berdknad av total EBITDA exklusive Leveranser, travaror, tusen m? 2520 2 595

centrala kostnader. ’ ’

Medelantal anstéllda 1294 1242
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SCA ARSREDOVISNING 2018

STRATEGI & VERKSAMHET / MASSA

MASSA

Fordubblad
roduktionskapacite

Genom en av de stérsta industriinvesteringarna i Sverige har
produktionskapaciteten i Ostrands massafabrik férdubblats.
Fabriken har tagit en position som ledande nar det galler
kvalitet, kostnadseffektivitet och miljo.

Investering i férdubblad kapacitet och
6kad konkurrenskraft

Den utbyggda Ostrandsfabriken togs i drift enligt plan i juni
2018. Investeringen p& nastan 8 miljarder SEK férdubblar den
arliga produktionskapaciteten av blekt barrsulfatmassa (NBSK)
fran 430 000 ton till cirka 900 000 ton. Enligt den planerade
uppstartskurvan férvantas produktionen 6ka successivt fram till
slutet av 2019. Produktionen vid fabriken har hittills motsvarat
férvantningarna. En god produktionsniva och en hog kvalitet med
avseende pa renhet, ljushet och styrka naddes tidigt.

Vid fullt kapacitetsutnyttjande véntas Ostrands produktionskost-
nad, exklusive avskrivningar, minska med cirka 350 SEK per ton
i forhallande till kostnaden fore utbyggnaden, framst beroende
pé lagre indirekta kostnader. Detta placerar Ostrand i den basta
kostnadskvartilen bland varldens tillverkare av blekt barrsulfat-
massa.

Genom investeringen dkar Ostrands energieffektivitet. Fabriken
kommer genom egen energiproduktion att tdcka hela sitt behov
av varme och el och dartill leverera cirka 0,5 TWh grén el till
natet samt 0,18 TWh varme till Sundsvalls och Timras fjarr-
varmenat.

Férutom produktionen av blekt barrsulfatmassa fér bland annat
mjukpapper och férpackningspapper, producerar Ostrands-
fabriken aven cirka 100 000 ton kemiskt forbehandlad mekanisk
massa (CTMP) foér bland annat hygienprodukter och férpack-
ningar. Under 2018 var forsaljningen inriktad pa Europa. Med
den utbyggda massafabriken kommer marknaden att vidgas
geografiskt, bland annat med viss volym till Nordamerika.
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Stark efterfrdgan och vaxande marknad

Ostrands utbyggda massafabrik startade i ett gynnsamt mark-
nadslage. Efterfragan pa blekt barrsulfatmassa har 6kat med
cirka 2-3 procent per ar. Tillvaxten drivs av en vaxande global
marknad for mjukpapper och férpackningar. Sarskilt i Kina har
befolkningstillvaxt, urbanisering och en vaxande medelklass
Okat efterfragan p& mjukpapper. Kinas massakonsumtion &r i
hog grad importbaserad, da landet har en mycket begransad
inhemsk massaindustri. En begrénsad tillgang pa returfiber 6kar
ytterligare efterfrdgan p& massa baserad pa farskfiber.

Maijligheter att ytterligare 6ka kapaciteten

Fokus under 2019 ar att forts&tta trimma fabriken mot full
kapacitet och hégsta kvalitet. En stark marknad och gynnsamma
trender skapar forutsattningar for en fortsatt expansion, genom
flaskhalseliminering och mindre tillaggsinvesteringar.

Strategi

¢ N4 full produktion och kvalitet

® Forbattra processer och eliminera flaskhalsar s& att
kapaciteten kan Oka ytterligare

¢ Ta tillvara den potential inom grén energi som den
nya fabriken skapar
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Andel av koncernen 2018 Ostrands massafabrik, Timra

Nettoomsattning' EBITDA? Produktionskapacitet:

¢ Blekt langfibrig barrsulfatmassa, NBSK: 900 000 ton/ar
(2020). Massan anvands till bland annat mjukpapper, férpack-
ningar, tryckpapper och filter.
(0] (0] * Kemisk termomekanisk massa, CTMP: 100 000 ton/ar.
12% 13%
Massan anvands till bland annat férpackningar och hygien-
produkter.

e Gron el: 1,2 TWh/ar vid full massaproduktion (2020)

2 866 MSEK 709 MSEK

Sysselsatt kapital Antal anstéallda

Finansiella nyckeltal

MSEK 2018 2017
20% 9% m

(0] (0] Nettoomsattning 2 866 2542
EBITDA 709 482
EBITDA-marginal 24, 7% 19,0%
Operativt kassafléde 137 518
Strategiska investeringar 1904 2816

8 998 MSEK 385 -
Sysselsatt kapital 8998 7 154
1) Fore eliminering av internférsaljning. Avkastning pé sysselsatt kapital 4,5% 4,0%
2) Andel beréknad av total EBITDA exklusive Leveranser, massa, tusen ton 425 495

centrala kostnader. ’ ’

Medelantal anstéllda 385 371
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. Ravaran levereras som massaved med tag,
lastbil och fartyg, samt som sé&gverksflis.
Veden barkas och huggs till flis.

2. Flisen lagras i stackar for
olika massaprodukter.

3. Flisen kokas med lut fér att sepa-
rera cellulosan — ungefar halften av
vedsubstansen - fran andra veddamnen,
som lignin och hemicellulosa.

2 Flislager

N

4. | blekningen fortsatter processen med att
rena massan fran allt som inte &r cellulosa.
Hér anvands andra kemikalier — syrgas,
peroxid och klordioxid.

5. Massan torkas och skérs i ark.
6. Massan emballeras for leverans till kund.

7. Till sodapannan fors svartluten, de
veddamnen som inte ar cellulosa och
kokkemikalierna. Vedamnena férbranns
och producerar &nga och elektricitet,
samtidigt som kemikalierna &tervinns.

3 Kokeri
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Europas modernaste
massafabrik

Den utbyggda massafabriken i Ostrand har kapacitet att producera
en miljon ton massa per ar och ar branschledande nér det galler
produktionskostnad, massakvalitet, miljo och energieffektivitet.

Energiproducent Driftcentral
En sulfatmassafabriks produkt &r ren cellulosa. Hélften av | den nya fabriken har praktiskt taget alla styr- och 6évervaknings-
ravaran utgoérs av andra vedamnen - lignin och hemicellulosa. system samlats i en driftcentral, ett gemensamt kontrollrum
Dessa forbranns i sodapannan for produktion av anga med hdg for hela fabriken. | en modern operatérsmiljo far de som styr
temperatur och tryck, som i sin tur anvands fér produktion av och kontrollerar fabrikens processer 6verblick och driftsdata i
gron el. realtid. Genom att samla kontroll och styrning till ett kontrollrum
férenklas samarbetet mellan operatérerna och darmed 6kar
Den utbyggda Ostrandsfabriken r sjalvférsériande med el och mojligheterna att optimera fabriken.

varme. Forutom fabrikens behov levereras 0,5 TWh grén el till
natet och fabriken forsorjer bdde Sundvalls och Timras fjarr-
varmenat med energi.

SCA utvecklar teknik for att kunna anvanda svartlut som
ravara vid produktion av biodrivmedel och grona kemikalier.

5 Torkmaskin

6 Emballering

~
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STRATEGI & VERKSAMHET / PAPPER

PAPPER

Ledande
kraftlinerproducent

SCA tillverkar kraftliner — férpackningspapper — och tryckpapper.
Kraftliner ar ett strategiskt tillvaxtomrade med langsiktigt gynnsamma
trender. For tryckpapper ligger fokus pa att maximera kassaflédet
genom specialisering och innovation.

Kraftliner — strategiskt tillvixtomrade

Kraftliner ar ett farskfiberbaserat férpackningspapper som
anvands vid tillverkning av wellpappforpackningar, dar kraftliner
utgodr de yttre lagren av wellpappen. SCA producerar kraftliner
vid pappersbruken Munksund i Pited och Obbola i Umea.

Ledande kraftlinerproducent

SCA ar en ledande producent av kraftliner, den tredje storsta i
Europa och den stérsta oberoende leverantdren av kraftliner. |
produktportféljen ingar en rad specialprodukter som kraftliner
med vit tryckvéanlig yta och vatstark kraftliner. Vatstark kraftliner
anvands for férpackningar med sérskilt héga krav, till exempel
férpackningar for livsmedel eller tungt gods. Den senvuxna,
norrlandska vedravaran ger styrka och ar val lampad for mate-
rialeffektiva fdrpackningar av hdg kvalitet. Huvudmarknader ar
Norden, Tyskland och Storbritannien.

SCA har effektiva och valinvesterade produktionsanlaggningar.
Pappersbruket i Obbola har Europas stdrsta maskin for tillverk-
ning av kraftliner och bruket i Munksund den tredje stérsta. |
Munksund genomférs en investering, som tas i drift under 2019,
for att 6ka kapaciteten for tillverkning av kraftliner med vit yta.

Gynnsamma langsiktiga trender

Marknaden for kraftliner fortsatter att vaxa. En stark ekonomi
och globala megatrender driver varldshandeln och efterfragan
av férpackningspapper. Aven den véxande e-handeln och
omstéllningen fran plastférpackningar till fornybara material
okar behovet av pappersférpackningar av hog kvalitet. Krav pa
livsmedelssakerhet och hyllfardiga forpackningar, som kan visas
direkt i butik, 6kar efterfragan pa farskfiberbaserade férpack-
ningar utan kemikalier, med god tryckbarhet och styrka.

Den starka efterfragan, tillsammans med begrénsad utbuds-
tillvaxt, har resulterat i en positiv prisutveckling for kraftliner
under de senaste aren.

Madjlighet till 6kad kapacitet

De langsiktigt gynnsamma trenderna, en védxande marknad och
det héga kapacitetsutnyttjandet ger utrymme fér 6kad produk-
tionskapacitet. SCA genomfér ett forprojekt for att utvardera en
produktionsdkning i Obbola. Férprojektet berdknas vara klart
under forsta kvartalet 2019.
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Tryckpapper — maximerat kassafléde

Varldens femte storsta tryckpappersbruk

Ortviken &r ett av varldens stérsta och mest produktionseffek-
tiva tryckpappersbruk. Bruket tillverkar bestruket och obestruket
tryckpapper for tidskrifter, kataloger och reklamtryck for
mediafdretag i Europa.

Stabilisering pa marknad i strukturell nedgang

Tryckpapper befinner sig i en strukturellt nedgdende marknad
som de senaste aren har minskat med cirka fem procent per ar.
Under 2018 har kapacitetsneddragningar bland tryckpappers-
producenter lett till en battre balans mellan utbud och efter-
fradgan. Den forbattrade marknadsbalansen har resulterat i
prishéjningar under aret pa savél bestruket som obestruket
tryckpapper.

Innovation f6r uppgradering av produktportfolj

For tryckpapper ligger SCAs fokus pa att maximera kassa-
flodet genom produktkvalitet och produktionseffektivitet.
Genom en hdg innovationstakt uppgraderas produktportféljen
med hogkvalitativa produkter. Ortviken fokuserar p& nischer
med starkare efterfrdgan och utvecklar nya kostnadseffektiva
pappersprodukter som konkurrerar med finpapper. Cirka 35
procent av omséattningen utgdrs av produkter som lanserats
under de senaste fem aren.

Strategi

e Fortsatt satsning pa specialprodukter som kraftliner
med vit yta och vatstark kraftliner

e Utvardera en mdjlig investering i 6kad kraftliner-
produktion vid Obbola pappersbruk

* Maximera kassaflédet inom tryckpapper genom att
optimera processer samt produkt- och marknadsmix
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Kraftliner

Obbola, Umea

Produktionskapacitet: 450 000 ton/ar

Produktsortiment: kraftliner med brunt ytskikt, fér konsument-
och transportférpackningar med inriktning pa standardkvaliteter
och lattare kvaliteter.

Munksund, Pited

Produktionskapacitet: 415 000 ton/ar

Produktsortiment: kraftliner med brunt och vitt ytskikt,

fér konsument- och transportférpackningar. Ar specialiserat
pa mycket kraftiga produkter (Heavy Duty), vatstarka kvaliteter
(Wet Strength) och forpackningspapper med vit yta och hég
tryckbarhet (White-Top).

Tryckpapper

Ortviken, Sundsvall

Produktionskapacitet: 775 000 ton/ar

Produktsortiment: bestruket (Light Weight Coated, LWC)
tryckpapper och obestruket tryckpapper, som anvéands till
magasin, broschyrer, kataloger samt andra tryckpapperskvali-
teter med hdga och specifika krav pa kvalitet och prestanda.

Andel av koncernen 2018

Nettoomsattning' EBITDA?

39% 45%

b =

gy

9 643 MSEK 2 468 MSEK

Sysselsatt kapital Antal anstéallda
Finansiella nyckeltal

MSEK 2018 2017
0 0 Nettoomséttning 9643 8434
14 A) 33 A) EBITDA 2 468 1479
EBITDA-marginal 25,6% 17,5%
Operativt kassaflode 2167 1122
Strategiska investeringar 45 -
Sysselsatt kapital 6 412 5 861
6 412 MSEK 1404 - . -
Avkastning pa sysselsatt kapital 30,8% 15,8%
1) Fore eliminering av internforsaljning. Leveranser, kraftliner, tusen ton 805 845
2) Andel berégknad av total EBITDA exklusive Leveranser, tryckpapper, tusen ton 702 732
centrala kostnader. ’ ’
Medelantal anstéllda 1404 1429
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r energi —
rdeskapare

samhet ger bolaget
arer inom omradet

de av biprodukter fran
ingar for en Idnsam

SCAs srl;c?,stillgéngar och industrive

goda mgjligheter att utveckla nya
férnybar energi. Ett 6kat va
skogen och industrin, ska
- o«
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Férdubblad vindkraftsproduktion
pa SCAs mark 2020

Som Europas storsta privata skogségare, har SCA stora arealer
med goda vindldgen. SCA férbereder och utvecklar vindkrafts-
projekt till aktérer som vill investera i grén energi. Som mark-
agare far SCA ett arrende, baserat pa intakterna fran forséljning-
en av den gréna el som produceras.

Vid utgangen av 2018 fanns 324 turbiner i drift pd SCAs mark
med en arskapacitet pa 2,6 TWh. Under aret togs beslut om

att bygga ytterligare 120 vindkraftverk och tillsammans med
tidigare beslutade projekt forvantas produktionen pa SCA-mark
oOka till 6,7 TWh 2021. SCA har som langsiktigt mal att sékra
vindkraftsproduktion pa egen mark om 11 TWh, vilket motsvarar
en elektrifiering av samtliga personbilar i Sverige.

Ledande leverantor av biobranslen

Allt virke som kan sagas blir sdgade travaror. Den vedravara
som inte kan bli trédvaror anvands for produktion av papper och
massa. De biprodukter fran skogsbruk och industri som inte
kan bli fiberravara, anvéands for energiproduktion. En stor andel
av bioenergin anvands i SCAs egna anlaggningar och bidrar till
SCAs mycket laga kolspar.

Under 2018 producerade SCA 9 TWh bioenergi. 7,5 TWh
anvandes i SCAs egna anlaggningar och 1,5 TWh levererades
till externa kunder. Av de externa leveranserna var 0,5 TWh
oforadlade biobréanslen och 1 TWh foradlade biobrénslen, det
vill sdga trépellets. SCA har en produktionskapacitet i hel- och
delagda anlaggningar pa 300 000 ton pellets per ar.

Ise
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Ostrandsinvesteringen ger nya
affarsmoéjligheter

Fordubblad produktionskapacitet vid den utbyggda massa-
fabriken i Ostrand 6kar produktionen av tallolja, en biprodukt
fran produktionen av massa. SCA och det finska energiféretaget
St1 har under 2018 inlett ett samarbete for att utvardera investe-
ring i en anlaggning for tillverkning av biodrivmedel, baserad pa
tallolja, vid St1s raffinaderi i Géteborg. Investeringen skulle ge
en éarlig produktion pa 100 000 m? biodrivmedel, vilket motsvarar
ungefér en procent av Sveriges samlade behov av drivmedel.
Utvérderingen véantas vara klar under férsta kvartalet 2019.

SCA har inlett miljoprévning av ett mgjligt bioraffinaderi vid
Ostrands massafabrik. Bolaget utvarderar méjligheten att tillver-
ka biodrivmedel av svartlut, en biprodukt frdn massatillverkning.
SCAs egenutvecklade process utvarderas i en pilotanlaggning
vid Obbola pappersbruk. SCA utvérderar dven méjligheten att
producera biodrivmedel av fast biomassa, till exempel s&gspan.
| b&da fallen kan den industriella infrastruktur, som finns vid
Ostrands massafabrik, och de restprodukter som genereras i
SCAs industriproduktion utnyttjas.

SCA har som langsiktigt mal att tillverka biodrivmedel av rest-
produkter fran skogen om 260 000 m?, en volym motsvarande
allt drivmedel till svenskt inrikesflyg.

Strategi

¢ Maximera vindkraft p4 SCAs mark och
utveckla eftermarknadsaffaren

e Optimera produktion, produktmix och Idnsamhet
i biobréansleaffaren

e Kommersialisera affarsmojligheterna inom omradet
biodrivmedel
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Effektiv logistik skaparl:'
konkurranskraft

Logistik ar en central del av SCA ls verksamhet. Sk o
ska transporteras till industrianlaggningarna och
levereras till kunder éver hela varil en. SC

ddarsys >

REDOVISNING 2018



Introduktion Strategi & verksamhet

Skogsindustrin &r en logistikintensiv naring. Cirka 20 procent

av SCAs kostnader utgors av logistikkostnader. For att optimera
godsflédena har SCA byggt upp egna logistiksystem bade inom

ravaruférsorjning och distribution av fardiga produkter. Inom den
skogliga verksamheten ar SCA en av Sveriges stdrsta anvéndare
av jarnvagstransporter, med egna logistiksystem fran skogarna i

inlandet till industrierna vid kusten.

Ravarutransporter

Virket hamtas fran skogar 6ver hela norra Sverige. Alla virkes-
transporter startar pa lastbil. Om avsténdet till industrin ar kort,
kors virket direkt pa lastbil. Om avstandet &r langre an cirka

10 mil gar virket till en jarnvagsterminal och fraktas darifran till
industrin pa tag.

Det 6kade virkesbehovet fér den utbyggda massafabriken i
Ostrand levereras i hég grad med jarnvag. Genom effektiva
jarnvagstransporter kan virket levereras ocksa fran Syd- och
Mellansverige till en konkurrenskraftig transportkostnad.

Effektiva lastbilstransporter ar ekonomiska och miljévéanliga.

| Sverige tillats numera 74-tons virkesbilar, vilka kan transpor-
tera 30 procent mer virke och samtidigt minska miljopaverkan. |
norra Sverige &r det &nnu bara en begransad del av det allménna
vagnatet som &r tillgangligt for 74-tons bilar, men SCA arbetar for
att fler vagar ska kunna anvéndas for de effektivare lastbilarna.

Forvaltningsberéattelse

Finansiella rapporter

SCA byter virke med andra skogsbolag fér att reducera transport-

avstanden till industrin och darmed kostnader och utslapp sa
mycket som méjligt.

Fardigvarutransporter

Den dominerande delen av SCAs produkttransporter sker pa
fartyg. SCA &ger tre RoRo-fartyg. De gar pa en fast rutt och
tidtabell mellan SCAs terminaler i Umed, Sundsvall, Kiel,
Rotterdam och Sheerness utanfér London. Med dessa system-
transporter kan SCA upprétthalla en hég kundservice till 1ag
transportkostnad och miljépaverkan.

For all dversjotransport och fér en 6kande andel av de
europeiska leveranserna, transporteras godset i container pa
sa kallade feederfartyg. Containergods transporteras fran SCAs
terminaler i Sverige till terminalerna pa kontinenten, for vidare
transport med lastbil, tag eller prdm alternativt for transport till
andra kontinenter med stérre containerfartyg.

For att optimera kapacitetsutnyttjandet erbjuder SCA kost-
nadseffektiva logistiklésningar for externa kunder. Savél RoRo-
som containerfartyg fraktar gods norrut fran terminalerna pa
kontinenten. De levererar till exempel insatsvaror fér industrin
och konsumentprodukter till Sydsverige och Malardalen, for att
sedan ta tomma containrar vidare till SCAs industrier i norr.

Hallbarhetsfakta Ovrigt
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STRATEGI & VERKSAMHET / HALLBAR UTVECKLING

SCA levererar
hallbar utveckling

Hallbarhetsprofilen representerar hela bolagets verksamhet.
SCA stodjer Agenda 2030 och FNs 17 globala mal fér hallbar
utveckling och bidrar direkt eller indirekt till samtliga mal.

Fossilfri varld Vardefulla skogar Effektiv Ansvar fér méanniska
resursanvandning och samhalle

¢ Vdxande skog binder CO, ¢ Biologisk méangfald * Hogt utbyte av ravaran ® Halsosam och saker
arbetsmiljo

e Férnybar energi ® Sociala véarden  Innovation

* Engagerade medarbetare
e Skogsbaserade produkter ® Hog tillvaxt e Standiga forbattringar

e Mangfald och inkludering
e Substitution o Saker virkesforsorjning

¢ | ivskraftiga lokalsamhallen

7 HALLBAR ENERGI RENTVATTEN OCH GODHALSA OCH 4 GOD UTBILDNING
FORALLA SANITETFORALLA VALBEFINNANDE FORALLA

9 v /> | M|

12 HALLBAR 1 3 BEKAMPA KLIMAT- 1 EKOSYSTEM OCH HALLBARINDUSTRI, 1 4 HAV OCH MARINA 5 JAMSTALLDHET 11 HALLBARA STADER
KONSUMTIONOCH FORANDRINGARNA BIDLOGISK INNOVATIONEROCH RESURSER OCHSAMHALLEN

PRODUKTION MANGFALD INFRASTRUKTUR
‘.,.‘ -
g & e @ aﬁéa

Lonsam tillvaxt
o

Okat vardeskapande fér 4gare, kunder, Iw
leveranttrer, medarbetare och samhalle ‘I'

Vardegrund

syfte INGEN INGEN 10 M"}I‘SKAD 16 FREDLIGA OCH 17 GENOMFORANDE
Med skogens kraft bidrar vi till en hallbar framtid FATTIGOOM HONGER OJRMLIKHET T S
o o o 2

Karnvarden M/*li! & < % > ' z_ @

Ansvar, hégklassighet och respekt
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Introduktion Strategi & verksamhet Forvaltningsberéattelse

Det stélls stora krav pa alla samhallsaktorer for att kommande
generationer ska kunna leva ett rikt och halsosamt liv i balans
med naturen. SCA har ett langsiktigt perspektiv pa verksam-
heten och tar ansvar for hallbar utveckling i hela verksamheten
och genom sina véardekedjor.

Ambitionen omfattar saval sociala, ekonomiska som milj6-
relaterade mal, vilka integreras i bolagets arbete och affars-
utveckling. Hallbarhetsprofilen representerar bolagets verksam-
het som helhet och &r en viktig del av SCAs varumarke.

Loénsam tillvaxt &r en del av hallbar utveckling och samtidigt en
forutsattning for att kunna na andra mal. Langsiktig ekonomisk
avkastning &r en integrerad del av SCAs héllbarhetsprofil.

Huvudindikatorer fér SCAs héallbarhetsplattform

Fossilfri varld

miljoner ton CO, /ar klimatnytta genom
minskning av vaxthusgaser i atmosfaren

Ansvar for manniska
och samhalle

, 4%

arbetsplatsolyckor
per miljon arbetade timmar
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Vardefulla skogar

0%

av den produktiva skogsarealen
undantas fér naturhansyn

Lonsam tillvaxt

EBITDA-utveckling
relativt 2017

Finansiella rapporter Hallbarhetsfakta Ovrigt

"% GL0BALA MALEN

'(‘l“ﬁ for hallbar utveckling

Agenda 2030 ar den handlingsplan som vérldens ldnder enats om for
att sakra frihet, valstand och milj for framtida generationer. Planen
ar konkretiserad med 17 globala hallbarhetsmal som tillsammans och
som en helhet uttrycker ambitioner fér en dnskvérd utveckling.

Hallbarhetsmalen antogs 2015 och anvands som ramverk for natio-
nella planer, internationella dtaganden och inom den privata sektorn.
Integreringen av ekonomisk tillvdxt med sociala och miljérelaterade
dimensioner gér ramverket mycket relevant fér ansvarstagande
foretag.

| Sveriges handlingsplan fér Agenda 2030 anges som tva prioriteringar
“en samhéllsnyttig, cirkuldr och biobaserad ekonomi”, samt "ett starkt
naringsliv med hallbart féretagande”. Innovation och regional utveck-
ling ar andra ledord.

Effektiv resursanviandning

2000

SEK/m?3 i féradlingsvarde
skapat fran skogsravaran

Véardegrund

0%

av SCAs anstallda ar
utbildade i Uppférandekoden
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STRATEGI & VERKSAMHET / FOSSILFRI VARLD

Fossilfri
varld

SCAs verksamhet ar klimatpositiv och
bidrar pa flera satt till viktiga klimatlésningar
och en fossilfri varld.

Klimatpositiv verksamhet

Varldens medeltemperatur far inte 6ka mer an tva grader och
bor begransas till 1,5 grader enligt FNs klimatpanel, IPCC. For
att uppna detta kravs bade en kraftig minskning av utslapp fran
fossila kéllor och en betydligt 6kad inlagring av kol.

Skogen har en nyckelroll i omstélliningen da vaxande skog
binder koldioxid och de férnybara, skogsbaserade produkterna
kan ersétta alternativ med storre klimatpaverkan sdsom plast
och betong.

SCA bidrar till ett battre globalt klimat genom att bolagets egna
skogar blir alltmer virkesrika och nettolagrar cirka 4 miljoner ton
CO, per ar. De fornybara produkterna bidrar genom substitu-
tion till att minska fossila utslapp motsvarande cirka 5 miljoner
ton CO, per ar. Inrdknat fossila utslépp genererade av bolagets
verksamhet &r den arliga klimatpositiva nettoeffekten cirka 8
miljoner ton CO,, vilket motsvarar cirka en sjattedel av Sveriges
fossila utslapp och &r mer 4n de samlade utslappen fran all last-
bilstrafik och inrikesflyg i Sverige. Klimateffekten har beréknats
som CO,-ekvivalenter men har i texten forkortats till CO,.

Fossilfri vardekedja

Malet ar att SCAs vardekedja ska bli fossilfri. Genom en med-
veten 6vergang till biobranslen, som till stérsta delen kommer
fran biprodukter fran skogsravaran, ar SCAs egna industripro-
cesser till 95 procent fossilfria. Under 2018 var denna andel
tillfalligt 1&gre till f6ljd av uppstarten av den nya massafabriken
i Ostrand. En berakning av utsléppen av véxthusgaser visar att
utslappen fran produktion, transporter och insatsvaror, det vill
saga klimatbelastningen fran hela verksamheten, uppgar till
0,9 miljoner ton CO, per ar. Stérre delen av dessa utslapp,

77 procent, genereras utanfor bolagets anldggningar. Fokus for
det fortsatta arbetet ligger pa logistikoptimeringar, brénsleval,
energieffektivitet och insatsvaror. Viktiga framgangsfaktorer &r
tillgéng till ett palitligt jarnvagssystem med hog lastkapacitet,
74-tons fordon, stérre och mer brénsleeffektiva fartyg samt
tillgang till fossilfria drivmedel.

SCAs klimatnytta uppgar till 8 miljoner ton CO,, vilket &r mer an de samlade
utslappen fran all lastbilstrafik och inrikesflyg i Sverige

Skogen Substitution

Vara produkter ersétter
fossilbaserade
alternativ

Véaxande skogar med
o6kande virkesforrad
binder netto

4 + 5

miljoner ton CO,/ar miljoner ton CO,/ar

- 0,9

Vardekedja Klimatnytta

SCAs verksamhet ar
klimatpositiv och minskar
véxthusgaser med

8

miljoner ton CO,/ar

Tillverkningen ar nastan
fossilfri. Resterande
fossila utslapp ar

miljoner ton CO,/ar
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Substitution fér 6kad klimatnytta Klimatbelastning fran SCAs verksamhet

SCAs produkter ar baserade pa fornybar ravara fran ansvarsfullt

skotta skogar och framstéallda i effektiva produktionsanlaggning- omrade Miljoner ton CO,ekv per &r
ar med 13g klimatpaverkan. Nar dessa produkter ersétter fossil- (avser scope 1, 2 och 3)
baserade alternativ eller produkter med stérre klimatavtryck Transporter 0.38

genereras en klimatnytta motsvarande cirka 5 miljoner ton CO,

per &r. Tra som ersétter stal och betong, fiberbaserade produk- ~ Skogsbruk och industriproduktion 0,26
ter som ersatter plast och bioenergi som ersétter fossilbaserad Insatsvaror 0,21
energi &r exempel pa detta. Inom innovationsarbetet utvecklas Ovrigt 0.03
nya produkter och applikationsomraden fér bolagets produkter. Summa 0'88

Exempelvis pagar arbete med att producera biodrivmedel base-

rade pd industrins reststrémmar.

SCA bidrar till FNs globala mal fér hallbar utveckling

Férnybar energi produceras i stor méngd direkt fran skogsravaran eller som en del av
industriprocesserna. En stor mangd av den biobaserade energin anvands i de egna
industrierna som darmed nastan ar fossilfria. Fjarrvdrme levereras till lokalsamhallen
i ndrheten av bolagets industrier. Produktion av grén el méjliggérs genom vindkrafts-
anlaggningar pa SCAs skogsmark och genom mottryckskraft pa industrierna.

1 BEKAMPA KLIMAT-

Véaxande skogar binder CO,, fossilfria industriprocesser, férnybar energiproduktion FORANDRINGARNA

och substitution av fossilbaserade produkter gor att SCA genererar ett klimatpositivt
netto som resulterar i 8 miljoner ton CO, mindre i atmosfaren varje ar.

SCAs produkter ar fornybara och bidrar till ett cirkulart och biobaserat samhélle.
Effektivare resursanvandning minskar utslapp av véaxthusgaser genom vérdekedjan.

1 HAV OCHMARINA
RESURSER

Nedskrépning av haven med fossilbaserade plastprodukter motverkas genom 6kad
anvandning av trafiberbaserade produkter.
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Ansvarsfullt skogsbruk

Ansvarsfullt och aktivt skogsbruk stréavar mot en langsiktigt
okande tillvaxt i skogen samtidigt som den biologiska mang-
falden bevaras. Detta skapar forutsattningar for saval framtida
I6nsamhet som fortsatt hdg miljénytta. Genom aktiv och veten-
skapligt grundad skogsskoétsel kan skogens véaxtkraft anvandas
pé béasta satt.

SCAs skogar ska vara minst lika rika pa biologisk méangfald,
naturupplevelser och ravara i framtiden som idag. | detta syfte
undantas 20 procent av den produktiva skogsmarken fran
virkesproduktion genom frivilliga avsattningar och hénsyn vid
féryngringsavverkning.

Med det egna skogsinnehavet pé 2,6 miljoner ha och ett virkes-
forrdd om 235 miljoner m® sk med en bruttotillvaxt pa cirka 4
procent per ar kan ett miljécertifierat ravaruflode till industrierna
sékras, samtidigt som klimatnytta och naturhansyn sakerstalls.

235

miljoner m® virke i
SCAs vaxande skogar

Forvaltningsberéattelse

20%

av den produktiva skogsmarken
undantas fér naturhansyn

Finansiella rapporter Hallbarhetsfakta Ovrigt

Ansvarsfull fiberanskaffning

Det virke som inte kommer fran SCAs egna skogar kops in av
SCAs virkesorganisation och uppfyller som lagst FSC Controlled
Wood. SCAs virkesanskaffning &r tredjepartscertifierad enligt
FSC Chain of Custody och PEFC Chain of Custody. Detta
garanterar bland annat att virket inte kommer fran kontrover-
siella kallor och att det avverkas med god naturhénsyn. SCA
uppmuntrar sina virkesleverantérer att certifiera sitt skogsbruk.
Genom 17 000 privata skogségare levererades cirka 2,6 miljoner
m? virke till SCA under 2018.

Bolaget samverkar med andra naringar som nyttjar SCAs skogs-
mark. Detta sker till exempel genom samrédd med samebyar fér
att skapa gemensamma I6sningar och forstaelse for varandras
behov. Ett annat omrade &r partnerskap med vindkraftsforetag
som arrenderar och etablerar vindkraftverk p4 SCAs mark.
Under 2018 genomfordes 69 samrad med 30 samebyar. Fragor
som hanterades var exempelvis tidpunkt fér avverkning och val
av tradslag.

100%

av forbrukad vedravara uppfyller
FSC, PEFC eller FSC CW

SCA bidrar till FNs globala mal fér hallbar utveckling

Ansvarsfull skotsel av SCAs egna skogar och motsvarande ataganden fran externa
virkesleverantorer leder till 6kande naturvarden dér den biologiska mangfalden &r
minst lika stor i framtiden, samt 6kad virkestillvéxt som sékerstéller samhéllets behov.

SCAs skogar skots ocksa for att sakerstélla sociala varden for rekreation, jakt och

fiske, vilket bidrar till battre hélsa och vélbefinnande.

1 EKOSYSTEMOCH
BIOLOGISK
MANGFALD

GODHALSA OCH
VALBEFINNANDE

e

Arbetstillfallen i SCAs verksamhet och affarsméjligheter f6r entreprendrer

och virkesleverantdrer sékras i lokalsamhéllet.

Partnerskap for miljécertifiering av skogsbruk. Samrad och samarbete med samebyar
skapar gemensamma l6sningar. Partnerskap med vindkraftsbolag 6kar skogens bidrag

till hallbar utveckling.

17 GENOMFORANDE
OCHGLOBALT
PARTNERSKAP

&

810¢ ONINSINOQIHSHY VOS



STRATEGI & VERKSAMHET / RESURSANVANDNING
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Val nyttjad skogsravara i
effektiva vardekedjor genererar bade
hallbarhet och Ibnsamhet.




Introduktion Strategi & verksamhet

Innovation for hallbar utveckling

Skogsnaringen forvantas leverera en stor del av klimatlésning-
arna genom att producera mer och utveckla nya material. For
att mota en hogre efterfragan p& hallbara I6sningar kravs nya
applikationsomréaden, innovation och férandrade vardekedjor.

Koncernens produktportfélj utvecklas fér att erbjuda nya
produkter och tjanster som kan bidra till 6kad klimatnytta for
kunder och konsumenter. Tvd exempel ar den resurseffektiva
och fukttaliga kraftlinern och den kemikaliefria karnfurutrallen.

Resurseffektiv verksamhet

SCA anvander idag 9,6 miljoner m® skogsravara som omvandlas
till produkter. Hela tradet anvands och ravaruutbytet &r hogt.
Over 70 procent av fiberr&varan omvandlas till travaror, papper
och massa. Resterande ravara omvandlas till energi och pro-
dukter som pellets och tallolja. Férédlingsvérde, uttryckt som
omséttning per férbrukad mangd skogsravara, ar cirka 2 000

2000

SEK/m?
i féradlingsvarde skapat
fran skogsravaran

Forvaltningsberéattelse

570

GWh/ar
energibesparing genom
ESAVE sedan 2010

Finansiella rapporter Hallbarhetsfakta Ovrigt

SEK/m? eller cirka fem ganger genomsnittligt vedpris. Arbetet
med att ytterligare 6ka utbytet och féradlingsvardet pagar stan-
digt i de olika segmenten.

Koncernen arbetar I6pande med att forbattra verksamheten.
Arbetet med att kontinuerligt 6ka energieffektiviteten ar ett
exempel. Arbetet drivs och f6ljs upp inom koncernens energi-
besparingsprogram ESAVE. Innevarande period pagar fran 2010
till och med 2020. De projekt som till och med 2018 utforts inom
programmet har medfért energibesparingar som summerar till
omkring 150 GWh el och 420 GWh varme pa arsbasis.

SCA arbetar med att reducera sina utslépp till vatten och luft
genom investeringar och standiga férbattringar. Till foljd av
ombyggnationer av reningsanldggningar behdvs ytterligare
trimningsatgéarder for att minska utslappen. Uppkorningen av
det utbyggda massabruket i Ostrand paverkar utfallet fér 2018
negativt da uppstartsfasen initialt kréavt oljeeldning istéllet for
biobrénslen.

0,95

kg/ton av
suspenderade &mnen
till vatten

SCA bidrar till FNs globala mal fér hallbar utveckling

All skogsravara anvénds for att producera fornybara produkter. Bioenergi och

biobrénslen ar en viktig del av produktmixen.

Effektivisering av fléden och processer ar nyckeln till badde I6nsamhet och lag milj6-
belastning. Innovation leder kontinuerligt till nya férnybara produkter.

Produktionssystemen nyttjar skogsravaran pa basta satt under ansvar for arbetsmiljé
och natur. Med hogre ravaruutbyte 6kar potentialen for substitution av fossilbaserade

produkter, som majliggér mer hallbar konsumtion.

Industriprocesserna ar i mycket hég grad fossilfria tack vare férnybar energi fran
skogsravaran. Effektiviseringar och omstaliningar minskar klimatbelastningen ytterligare.

for att sékra tillgang till rent vatten.

9 HALLBARINDUSTR,

INNOVATIONEROCH
INFRASTRUKTUR
HALLBAR

1

2 KONSUMTIONOCH

13 BEKAMPAKLIMAT-
FORANDRINGARNA

4

RENT VATTEN OCH 1 4 HAV OCHMARINA

SANITETFORALLA RESURSER

God kontroll och systematiskt arbete for att minimera utslapp till vatten- och havsmiljéer E
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Introduktion Strategi & verksamhet

Allas lika varde

SCA &r en attraktiv och inkluderande arbetsgivare dar hélsa och
sakerhet har hdgsta prioritet och dar méangfald &r en del av kul-
turen. Medarbetare ska erbjudas méjlighet att utveckla sin fulla
potential och kunna verka i en omgivning av respekt och tillit.

SCAs vérdegrund med ledorden ansvar, hogklassighet och
respekt ar en bas i hallbarhetsprofilen och beskriver hur vi
bemaoter manniskor, bedriver var verksamhet, gor affarer och
medverkar till lokalsamhallets utveckling. Den relaterar saval

till grundlaggande manskliga rattigheter som etiska krav pa
verksamheten sdsom nolltolerans for korruption och krankande
sarbehandling. Vardegrunden omfattar interna normer, hallbar-
het i hela vardekedjan samt rattvisa och jamlikhet i var omvarld.
SCA har valt att stodja FNs Global Compact och har varit med-
lem sedan 2008.

Koncernens nollvision fér arbetsplatsolyckor innebér att alla
medarbetare och 6vriga verksamma pa bolagets anlaggningar
ska komma hem friska och oskadda fran arbetet. SCA driver
programmet ZERO for att utveckla den gemensamma hélso-
och sakerhetskulturen genom att utveckla ledarskap och for-
andra beteenden.

(8

engagemangsindex fran
medarbetarundersékning

O/1

arbetsplatsolyckor per
miljon arbetade timmar

Forvaltningsberéattelse

Finansiella rapporter Hallbarhetsfakta Ovrigt

Engagerade medarbetare for I6nsam tillvaxt

SCA genomfdér regelbundet medarbetarundersékningar dar alla
anstallda har mojlighet att delta. Baserat pa resultatet formu-
leras handlingsplaner for att utveckla och forbattra SCA som
arbetsgivare. Undersékningen, som genomférdes 2018, hade
ett hogt deltagande, drygt 90 procent, och visar pa ett hogt
engagemang.

Mangfald pa arbetsplatsen &ar en framgangsfaktor och ett
utvecklingsomrade for SCA. Bolaget arbetar aktivt for att 6ka
mangfalden genom att bredda rekryteringsunderlaget, 6ka
medvetenheten i koncernen och kunskapen om branschen.

Samhallsengagemang fér hallbar utveckling

Genom SCAs verksamhet genereras direkta och indirekta
varden som arbetstillfallen, inkomster fran virkeférsaljning for
privata markégare och uppdrag fér entreprendrer och underle-
verantorer. Dessutom skapas férutsattningar for inkomster och
upplevelser fran jakt, fiske, rekreation och féreningsliv. SCA
bidrar ddrmed aktivt till livskraftiga lokalsamhallen och till den
regionala utvecklingen.

19%

andel kvinnor
i koncernen

4216

medelantal
anstallda

SCA bidrar till FNs globala mal fér hallbar utveckling

Program ZERO fér en hélsosam och saker arbetsmiljéo med inga olyckor. Arbete for
o6kad mangfald och en inkluderande foretagskultur genom bredare rekryteringsbas

och en levande Uppférandekod.

Bra arbetsvillkor och goda méjligheter till vidareutbildning och kompetensutveckling.
Medverkan i externa utbildningsprogram, arbetslivserfarenhet for ungdomar genom

praktikplatser och feriearbeten.

Langsiktig ekonomisk verksamhet bidrar till livskraftiga lokalsamhallen.
Dialog och paverkan genom SCAs Leverantérstandard. Sponsring av lokalt féreningsiliv.

Partnerskap med lokalsamhéllets intressenter. Medlem i FN Global Compact.

GODHALSA OCH
VALBEFINNANDE
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ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
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SCA ARSREDOVISNING 2018

STRATEGI & VERKSAMHET / AKTIEN OCH AGARNA

Aktien
och agarna

SCA-aktien ar noterad och handlas pa Nasdaq Stockholm.
Bolagets bdrsvarde uppgick till cirka 48 miljarder SEK
vid utgangen av aret.

Kursutveckling 2018

SCAs B-aktie minskade under 2018 med 19 procent till 68,72
SEK vid utgéngen av aret. Under samma period har index 6ver
de 30 mest omsatta aktierna, OMX30 Stockholm, minskat med
11 procent. Den hdgsta stédngningskursen for SCAs B-aktie var
107,75 SEK, vilket noterades den 30 augusti. Den lagsta stéang-
ningskursen var 67,96 SEK fran den 27 december.

Aktiehandel

Under 2018 omsattes det pa samtliga marknadsplatser totalt
cirka 1 883 miljoner SCA-aktier, vilket motsvarar cirka 268
procent av det totala antalet utestdende aktier. Den storsta
handeln dgde rum pa Nasdag Stockholm dér cirka 728 miljoner
SCA-aktier omsattes. Dagsomséttningen for SCA pa Nasdag
Stockholm uppgick i genomsnitt till cirka 2,9 miljoner aktier.
Under aret omsatte handeln vid CBOE Chi-X cirka 199 miljoner
SCA-aktier, handeln vid Turquoise cirka 73 miljoner SCA-aktier
och handeln vid évriga handelsplatser cirka 883 miljoner
SCA-aktier.

Agarstruktur

SCA hade cirka 100 000 aktiedgare per den 31 december 2018.

Aktiekapitalet ags till cirka 55 procent av svenska dgare och
45 procent av utldndska &gare. Den stdrsta andelen utldndska
agare aterfinns i USA, Norge och Storbritannien.

0,21

SEK
Resultat per aktie,
2018

Aktiestruktur

SCAs aktiekapital utgors av tva aktieslag, en A-aktie och en
B-aktie. Varje A-aktie ar beréttigad till tio roster och varje
B-aktie till en rost. A- och B-aktierna ger samma rétt till utdel-
ning. Bada aktieslagen &r noterade pa Nasdaq Stockholm.

Utdelning och utdelningspolicy

SCA stravar efter att ge en langsiktigt stabil och stigande ut-
delning till sina aktieagare. Nar rorelsens kassaflode langsiktigt
overstiger vad bolaget kan investera i I6nsam tillvéxt, och under
forutsattning att malet for kapitalstruktur ar uppfyllt, delas 6ver-
skottet ut till aktiedgarna.

Styrelsen foéreslar en utdelning om 1,75 SEK per aktie for verk-
samhetsaret 2018. Fér 2017 delades 1,50 SEK per aktie ut.

1,5

SEK
Féreslagen utdelning
per aktie, 2018

44



Introduktion

Strategi & verksamhet

Forvaltningsberéattelse

SCAs tio storsta aktiedgare, per den 31 december 2018

Finansiella rapporter

Hallbarhetsfakta

Ovrigt

Andel utlandskt dgande, kapital

. Antal Antal
Agare A-aktier B-aktier Kapital Roster
Industrivarden 35 000 000 31 800 000 9,5% 29,7%
Norges Bank 8 066 000 42 530 137 7,2% 9,6%
AMF Forsakring & Fonder 675 000 41 395 623 6,0% 3,8%
Handelsbanken Pensionsstiftelse 3827 747 5846 050 1,4% 3,4%
Swedbank Robur Fonder 0 27 348 418 3,9% 2,1%
Livférsakringsbolaget Skandia 1658 169 1681136 0,5% 1,4%
Pensionskassan SHB Forsakringsforening 1 303 000 3576 950 0,7% 1,3%
Vanguard 0 16 054 445 2,3% 1,3%
Invesco 5580 13 655 876 2,0% 1,1%
Nordea Fonder 0 13 641 603 1,9% 1,1%
Tio storsta 50535496 197,530,238 35,3% 54,8%
Ovriga 14052176 440224 579 64,7% 45,2%
Totalt 64587672 637754817  100,0%  100,0% . Sverige 55%
Kalla: Monitor av Modular Finance. Sammanstalld och bearbetad data fran bland annat Euroclear, o
Morningstar och Finansinspektionen. Verifikationsdatum kan variera for vissa aktieagare. . Utlandet 45%
Aktieagarstruktur, per den 31 december 2018
Innehav Antal aktiedgare Antal aktier Kapital Roster
1-500 69 169 10245 274 1,5% 1,7%
501-1 000 12 865 9977 204 1,4% 1,6%
1001-5 000 14 030 30 790 642 4,4% 4,9%
5001-10 000 1863 13 469 316 1,9% 21%
10 001-20 000 770 10971 119 1,6% 1,5%
20 001-50 000 401 12 693 688 1,8% 1,7%
50 001-100 000 145 10 288 596 1,5% 1,3%
100 001 - 271 526 278 399 74,9% 78,9%
Anonymt dgande 77 628 251 11,1% 6,1%
Summa 99 514 702 342 489 100,0% 100,0%
Kalla: Euroclear och Modular Finance
Aktiekursutveckling
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SCA ARSREDOVISNING 2018

FORVALTNINGSBERATTELSE

orvaltningsberattelse

SCA ar Europas stérsta privata skogsagare med 2,6 miljoner
hektar skogsmark i norra Sverige. Skogen ar en realtillgang
som vaxer varje ar och utgor karnan i SCAs verksamhet.
Kring denna férnybara resurs har SCA byggt en valinvesterad
och effektiv vardekedja som maximerar vardet av varje trad.

Verksamhet och organisationsstruktur

Kéarnan i SCAs verksamhet &r skogen, Europas storsta privata
skogsinnehav. Kring denna resurs har SCA byggt en integrerad
och vélinvesterad industri som tar vara pa och maximerar vardet
av hela tradet. Av ravaran utvecklar SCA produkter fér kunder
varlden 6ver med hoga krav pa kvalitet, leveranstrygghet,
service och hallbarhet.

Den mest vardefulla delen av tradet &r sdgtimmer och sd mycket
av tradet som mojligt blir darfor sdgade travaror for industri

och byggvaruhandel. Bark anvénds for energiproduktion. Flis
tillsammans med toppar och mindre trad blir massa och papper
fér kundernas vidare féradling till bland annat mjukpapper,
férpackningar och tryckpapper. Sagspan blir pellets for egen
och andras energiproduktion. Anga och andra biprodukter fran
massaproduktion blir virmeenergi till de nérliggande fjarrvarme-
néten, grén el och i framtiden dven biodrivmedel.

Skogsmarken rymmer aven goda lagen for vindkraftverk.
Transporter ar en viktig del av SCAs effektiva vardekedja och

de transportldsningar som utvecklas fér de egna produkterna,
erbjuds &ven till andra kunder.

46

Organisation och rapporterade segment
SCA ar organiserat i fem affarsomraden och en stddjande enhet.

Affarsomraden

¢ Affarsomrade Skog har det 6vergripande ansvaret for forsorj-
ningen av SCAs skogsindustrier med vedravara. Det inne-
bar att affirsomrade Skog svarar for férvaltningen av SCAs
egenagda skogsmark i Sverige, for inkdpen av vedravara fran
andra skogségare samt for transporter av vedravara till SCAs
industrier.

o Affarsomrade Tra har ansvar for sdgverksaffaren som om-
fattar fem sagverk i Sverige och traféradlingsenheter samt
distribution och grossistverksamhet inom travaror i Sverige,
Storbritannien och Frankrike.

¢ Affarsomrade Massa ansvarar for pappersmassaaffaren om-
fattande sulfatmassa (NBSK) och kemisk termomekanisk mas-
sa (CTMP), bada producerade vid massafabriken i Ostrand.

¢ Affarsomrade Papper ansvarar dels for kraftlineraffaren, med
tillverkning av wellpappravara vid pappersbruken i Obbola
och Munksund, dels for tryckpappersaffaren, med tillverkning
av tryckpapper for tidskrifter, kataloger och reklamtryck vid
pappersbruket i Ortviken.

o Affarsomrade Fornybar energi utvecklar SCAs affar inom
omradet férnybar energi, till exempel utveckling av vindkrafts-
projekt, pelletstillverkning och forséljning samt anvédndande av
biomassa och biprodukter fran industrin for energiproduktion.

| den stddjande enheten Inkop och logistik ingar SCAs gemen-
samma inkdpsfunktion. Enheten svarar ocksa for SCAs logistik-
system for utleveranser till kund med specialanpassade fartyg
och terminaler bade i Sverige och pa viktiga utlandsmarknader.
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Organisation

Kommunikation Human Resources

Ise

Finans

Finansiella rapporter Hallbarhetsfakta Ovrigt

VD och koncernchef

Koncernstaber

Juridik Strategisk utveckling

Skog Tra

Massa

Affarsomraden

Papper Férnybar energi

Stoédjande enhet

Inkép och Logistik

Staber

SCA har fem koncernstaber: Kommunikation, Human
Resources, Finans, Juridik samt Strategisk utveckling.

Segment

SCAs finansiella rapportering sker i form av fyra segment,

vilka skiljer sig ndgot fran de ovan beskrivna affairsomradena.

| segment Skog ingar affarsomrade Skog samt de aktiviteter
inom Fornybar energi vilka ar kopplade till skogen men hanteras
av affarsomrade Fornybar energi, framst vindkraftsarrenden
samt forsaljning av biprodukter fran skogen fér energidndamal.

| segment Tra ingar affarsomrade Trd samt de aktiviteter vilka ar
kopplade till sdgverken men hanteras av affarsomrade Fornybar
energi, framst pelletsverksamheten.

| segmenten Tr&, Massa och Papper ingar ocksa en utférdelning
av resultatet fran den stédjande enheten Inkép och logistik, mot-
svarande de resurser hos den stédjande enheten som respek-
tive affarsomrade tagit i ansprak. Affairsomrade Skog anvéander
inte den stddjande enhetens logistiktjanster.

| 6vrigt 6verensstdmmer de rapporterade segmenten med
affarsomradena.

Utdelning av hygienverksamheten, Essity

Den 5 april 2017 beslutade arsstdmman i SCA i enlighet med
styrelsens forslag att dela ut hygien- och halsoverksamheten
Essity Aktiebolag (publ) till SCAs aktiedgare. Essity noterades
pé Nasdaq Stockholm den 15 juni 2017.

47

Utdelningen av Essity paverkar kraftigt SCAs nyckeltal for 2017.
Hygienverksamheten redovisas for jamforelsearet 2017 pa en
separat rad i resultatrékningen kallad "avvecklad verksamhet"
och ingdr darfor inte i SCAs nettoomsattning och rorelseresultat.
| &rsredovisningen beskrivs endast SCAs kvarvarande verk-
samhet, skogs- och skogsindustriverksamheten, om inte annat
anges. | de fall hygienverksamheten ingér presenteras den som
avvecklad verksamhet.

Finansiell utveckling

Nettoomsattning

Marknadsutvecklingen under 2018 har varit positiv for alla SCAs
produktomraden, med en god efterfrdgan och hogre priser.
Nettoomsattningen uppgick till 18 755 (16 664) MSEK, en 6kning
med 13 procent jamfort med 2017. Av 6kningen svarade hégre
priser och mix fér 13 procent, leveransvolymer fér -5 procent
och valuta for 5 procent.

| tillagg till nettoomsattningen uppgick SCAs 6vriga rorelse-
intékter under 2018 till 1 927 (1 603) MSEK, en 6kning med

20 procent jamfort med 2017. De 6vriga rorelseintakterna utgors
av produkter och tjdnster som inte ar fardigvaror inom Tra,
Massa och Papper, till exempel energiprodukter, férséljning av
frakttjanster till externa kunder samt vindkraftsarrenden.

SCA ar ett exportinriktat bolag dar cirka 85 procent av nettoom-
sattningen séldes utanfor Sverige. De storsta enskilda export-
marknaderna &r Storbritannien (18%), Tyskland (16%) samt
Frankrike (7% av nettoomsaéttningen).

810¢ ONINSINOQIHSHY VOS
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Koncernenens resultatrdkning i sammandrag

MSEK 2018 2017 Foérandring %
Nettoomséttning 18 755 16 664 13
Ovriga rérelseintakter 1927 1603 20
Rorelsekostnader —15 430 -14 619 6
EBITDA 5252 3648 44
Avskrivningar -1 250 -1137 10
Rorelseresultat 4002 2511 59
Finansiella poster -29 -93

Resultat fore skatt 3973 2418 64
Skatter -314 -544

Periodens resultat 3659 1874 95
Nyckeltal

EBITDA-marginal 28,0% 21,9%

Resultat per aktie 5,21 2,67
Kostnadsstruktur

SCAs totala rérelsekostnader under 2018 uppgick till

15 430 (14 619) MSEK, en 6kning med 6 procent jamfért med
2017. Rérelsekostnaderna har reducerats med en positiv varde-
forandring i biologiska tillgangar pa 679 (617) MSEK, vilken
forts till virke, flis och returfiber. Den stérsta delen av kostnads-
massan utgors av kopt virke, flis och returfiber (13%), dvrigt
ramaterial och fornddenheter (16%), personalkostnader (20%)
samt transport- och distributionskostnader (23%).

Kostnaderna for forskning och utveckling uppgick under aret till
48 (52) MSEK, vilket motsvarar cirka 0,3 procent av koncernens
omséttning.

Resultat

EBITDA 6kade med 44 procent till 5 252 (3 648) MSEK, vilket
motsvarar en EBITDA-marginal p& 28,0 (21,9) procent. Okning-
en relaterade framst till hdgre forsaljningspriser. Valutaeffekter
paverkade resultatet positivt medan hogre ravarukostnader och
lagre leveransvolymer inom framst Massa paverkade resultatet
negativt.

Under aret slutférdes utbyggnaden av massafabriken i Ostrand,
en investering som férdubblar produktionskapaciteten. Den
utbyggda fabriken togs i drift i juni efter ett planerat ombygg-
nadsstopp i andra kvartalet. Sedan uppstarten har produktions-
volymen successivt 6kat och bidragit till 6kad omséttning och
EBITDA. EBITDA paverkades aven av kostnader relaterade till
uppstarten av den utbyggda massafabriken: () ombyggnads-
stopp om 251 (131) MSEK, (ii) projektkostnader om 59 (100)
MSEK och (iii) hdgre direkta kostnader om 150 (0) MSEK.

Kostnader for planerade underhallsstopp inom Papper paverka-
de resultatet negativt med 116 (122) MSEK.

Avskrivningar uppgick till 1 250 (1 137) MSEK. Okningen var framst
hénfdrlig till investeringen i den utbyggda massafabriken som 6ka-
de avskrivningarna fr&n och med tredje kvartalet 2018.

Rorelseresultatet 6kade med 59 procent och uppgick till
4002 (2 511) MSEK.

Finansiella poster uppgick till -29 (-93) MSEK.
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Kostnadsstruktur 2018

Virke, flis, returfiber’ 13%

Ovrigt rAmaterial
och férnédenheter 16%

. Transport och distribution  23%

Energi 6%
. Ink6p av varor for

aterforsaljning 8%

Personalkostnader 20%

. Ovriga rérelsekostnader  14%

1) 1 virke, flis och returfiber ingar aven férandring av varulager och varde-
férandringar i biologiska tillgangar

Orsaker till férandringar av EBITDA (%),
2018 jamfort med 2017

Pris/mix 62
Volym -4
Ramaterialkostnad -17
Energikostnad 1
Valuta 10
Ovrigt -8
Totalt 44

Riksdagen har beslutat att sénka bolagsskatten i tva steg.

Den 1 januari 2019 sanks skatten fran 22,0 till 21,4 procent.

Den 1 januari 2021 sénks skatten ytterligare, fran 21,4 till 20,6
procent. S&nkningen av bolagsskatten innebar en omvardering
av uppskjuten skatt under 2018, vilket resulterat i en positiv en-
géngspost om 551 MSEK i andra kvartalet 2018. Skatt, inklusive
omvaérdering av uppskjuten skatt, uppgick till -314 MSEK. Skatt,
exklusive omvardering av uppskjuten skatt, uppgick till -865
(-544) MSEK motsvarande en skattesats om 21,8 (22,5) procent.

Resultatet per aktie uppgick till 5,21 (2,67) SEK.

Investering i utokad massakapacitet i Ostrand

SCA beslutade under 2015 att investera i 6kad kapacitet for
massaproduktion vid Ostrands massabruk. Den &rliga produk-
tionskapaciteten av blekt barrsulfatmassa beréknas 6ka fran
nuvarande 430 000 ton till cirka 900 000 ton.

Den utbyggda massafabriken togs i drift i juni 2018 enligt plan
efter ett ombyggnadsstopp, som pabdrjades i april 2018. Vid
utgangen av 2018 hade cirka 7,4 miljarder SEK investerats, vilket
motsvarar cirka 95 procent av den totala investeringen. Investe-
ringen har finansierats med operativt kassafléde.
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Kassaflode

Det kassamassiga rorelsedverskottet uppgick till 4 503 (3 145)
MSEK. Kassaflodeseffekten fran rorelsekapitalférandringar upp-
gick till -843 (-143) MSEK. Lépande nettoinvesteringar uppgick
till 1 002 (638) MSEK. Det operativa kassaflodet uppgick till

2 751 (2 273) MSEK.

Skattebetalningarna uppgick till 229 (30) MSEK. De |aga skatte-
betalningarna beror framst pa stora skattemassiga avskrivningar
pé SCAs nyinvesteringar, inklusive Ostrandsprojektet, samt
ackumulerade forlustavdrag fran tidigare ar.

Operativ kassaflédesanalys

Forvaltningsberéattelse

Finansiella rapporter Hallbarhetsfakta Ovrigt

Finansiell stallning

SCAs sysselsatta kapital uppgick per 31 december 2018 till

46 082 (42 719) MSEK, en 6kning under aret med 3 363 MSEK.
Okningen var framst hanférlig till investeringen i Ostrands
massafabrik samt omvardering av SCAs skogstillgangar.

Nettoldneskulden uppgick per 31 december 2018 till

7 020 (5 966) MSEK, en 6kning med 1 054 MSEK. Netto-
laneskuldsattningen uppgick till 1,3 gdnger EBITDA och
skuldséattningsgraden till 18 procent.

Bruttolaneskulden uppgick per 31 december 2018 till

8 353 MSEK och har en genomsnittlig [6ptid pa 3,8 ar och en
genomsnittlig rantebindningstid pa 12 méanader. Outnyttjade
kreditléften uppgick till 8 000 MSEK. Likvida medel uppgick vid

MSEK — - 2018 2017 periodens slut till 648 MSEK.
Kassamassigt rérelsedverskott 4503 3 145
Foérandring av rorelsekapital -843 -143
Lépande nettoinvesteringar -1 002 -638 BalansrékningSStrUKtur
Ovrigt operativt kassafléde 93 -91  MSEK 31 dec 2018 31 dec 2017
Operativt kassafldde 2751 2273 Biologiska tillgangar 32 065 31386
Uppskjuten skatt avseende vaxande skog -6 605 -6 905
Finansiella poster -29 ~93  Biologiska tillgangar, netto 25 460 24 481
Betald skatt —229 -30  Rérelsekapital 3735 2 861
Ovrigt 2 M Burigt sysselsatt kapital, netto 16 887 15 377
Rorelsens kassaflode 2495 2109 Totalt sysselsatt kapital 46 082 42719
Strategiska investeringar i anldggningar -1 967 -2 863 Nettolaneskuld 7020 5966
Kassaflode fére utdelning 528 -754 Nettolaneskuld/EBITDA 1,3x 1,6x
Eget kapital 39 062 36 753
Nettolaneskuld/Eget kapital 18% 16%
Kreditstruktur och tillgdngliga kreditl6ften
Forfall ar
Beviljat 31 dec
kreditbelopp MSEK! 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024+
Syndikerade kreditloften2 8 000 4500 3500
Foretagscertifikat 2 550 2 550
Obligationer (MTN) 2200 1000 1200
Svensk Exportkredit 1500 500 500 500
Europeiska Investeringsbanken 1480 160 160 1160
Totalt 15730 2550 5500 1200 4160 660 1660

1) Varav upptagna lan uppgar till 7 730 MSEK
2) Samtliga kreditfaciliteter &r outnyttjade

Ovrig koncerninformation

Moderbolag

Koncernens moderbolag, Svenska Cellulosa Aktiebolaget SCA
(publ), ar ett bolag med huvudsaklig uppgift att &ga och forvalta
aktier i ett antal dotterféretag samt utéva koncernévergripande
ledning och administration. Moderbolaget &ger ocksa en stor
del av bolagets skogstillgdngar. Bolagets organisationsnummer
ar 556012-6293.

Rérelsens intdkter under 2018 uppgick till 224 (225) MSEK och
resultat efter finansiella poster uppgick till 857 (-575) MSEK.
Mer information &terfinns pa sidorna 113-118.
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Innehav av egna aktier
SCA innehar inga egna aktier.

Aktieférdelning

Under 2018 har, p& aktiedgares begéran, 319 aktier av serie A
omvandlats till aktier av serie B. Totalt uppgick antalet aktier per
den 31 december till 702 342 489, varav 64 587 672 A-aktier och
637 754 817 B-aktier.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Utdelning

Styrelsen foreslar en utdelning om 1,75 SEK per aktie eller
1229 MSEK. Avstamningsdag for ratt till utdelning foreslas till
den 22 mars 2019.

Miljéopaverkan i Sverige

Under 2018 bedrev SCA 12 tillstdndspliktiga verksamheter i
Sverige. Vardet av leveranserna 2018 fran den tillstandspliktiga
produktionen i dessa anldggningar motsvarar mer &n 90 procent
av koncernens nettoomsattning. Fyra tillstdnd avser tillverkning
av massa och papper. Dessa verksamheter paverkar miljon ge-
nom utslapp till luft och vatten, fast avfall och buller. Sju tillstand
avser tillverkning av sdgade och vidareféradlade travaror samt
biobrénslen och ett tillstdnd avser tillverkning av branslepellets.
Dessa verksamheter paverkar miljon genom utslapp till luft och
vatten samt buller.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Styrelsen har beslutat foresld arsstamman 2019 féljande rikt-
linjer fér bestdmmande av 16n och annan erséttning till ledande
befattningshavare att gélla for tiden fran arsstamman.

"Erséttning till verkstallande direktor och andra ledande befatt-
ningshavare ska utgéras av fast 16n, rorlig ersattning, pen-
sion samt 6vriga férméaner, som sammantaget benamns total
ersattning. Den totala erséttningen ska vara marknadsmaéssig
och konkurrenskraftig pa den arbetsmarknad dar befattnings-
havaren verkar. Fast 16n och rorlig erséttning ska vara relaterad
till befattningshavarens ansvar och befogenhet. For verkstal-
lande direktéren, liksom for 6vriga ledande befattningshavare
ska den rérliga ersattningen vara maximerad och relaterad till
den fasta I6nen, baserat pa resultatutfall i forhallande till arliga
respektive langsiktigt uppsatta mal. Det langsiktiga mélet ska
vara kopplat till vardeutvecklingen fér SCA-aktien. Program for

rorlig ersattning ska utformas sa att styrelsen har mojlighet att
begransa utbetalning av rorlig ersattning om en sadan atgéard
beddéms som rimlig och férenlig med bolagets ansvar gentemot
aktiedgare, anstéllda och 6évriga intressenter. Rorlig erséttning
ska inte vara pensionsgrundande. Vid uppségning som initieras
av bolaget, ska en uppsagningstid om hogst tva ar galla. Om
uppséagningen initieras av befattningshavaren, ska en upp-
sagningstid om hogst ett ar gélla. Avgangsvederlag ska inte
férekomma. Pensionsférméner ska, dar sa dr mojligt, endast
innehélla premiebestamda pensionsférmaner. Planerad pen-
sionsalder &r 65 ar. Styrelsen ska ha ratt att franga de faststallda
riktlinjerna om det i ett enskilt fall finns sérskilda skal for detta.
Riktlinjerna ar inte tillampliga pa redan ingédngna avtal. Fragor
om erséttning till ledande befattningshavare ska behandlas av
ett erséattningsutskott och, nar det géller verkstéllande direk-
toéren, beslutas av styrelsen.”

Uppgifter om SCAs riktlinjer for erséattning till ledande befatt-
ningshavare, om tillampning av tidigare beslutade riktlinjer samt
om bolagets berdknade kostnader for erséattning till ledande
befattningshavare aterfinns i not C3.

Anvandning av non-International Financial Reporting
Standards (IFRS) resultatmatt

| Férvaltningsberéttelsen, i de finansiella rapporterna och i
noterna i denna arsredovisning aterfinns ett antal icke-IFRS
resultatmatt. Resultatmatten anvands for att hjalpa saval inves-
terare som ledning att analysera bolagets verksamhet och ett
flertal av matten ar vedertagna finansiella nyckeltal. En beskriv-
ning av resultatmatten och hur dessa anvands aterfinns i not A2.

Handelser efter arets utgang
Inga vasentliga handelser har intraffat efter arets utgang.

SCAs hallbarhetsrapportering enligt arsredovisningslagen

Hallbarhetsarbetet ar integrerat i SCAs
verksamhet vilket gor det naturligt att lata
hallbarhetsrapporteringen i enlighet med
ARL 6 kap 11§ vara en del av en kombi-
nerad ars- och hallbarhetsredovisning
2018. Denna rapport omfattar Svenska
Cellulosa Aktiebolaget SCA (publ) och
dess dotterbolag, se not F1 sidan 105.
SCA-koncernen, dess verksamhet och
affarsmodell beskrivs samlat i Forvalt-
ningsberéttelsen sidan 46. Hallbarhets-
rapporten har dverlamnats till revisorn
samtidigt som arsredovisningen.

Styrningen av hallbarhetsarbetet beskrivs
i Bolagsstyrningsrapporten och i Hallbar-
hetsfakta. SCAs uppférandekod ar kon-
cernens framsta styrdokument och utgoér
tillsammans med koncernens hallbar-
hetspolicy grunden fér SCAs hallbarhets-
arbete. Uppfdljning och utvardering av

dessa policyer foljer SCAs rutiner for
internkontroll och revision, sdsom beskrivs
i Bolagsstyrningsrapporten, sidorna 55,
56, 58 och 59. Utover detta foljs SCAs
hallbarhetsmal och prioriteringar upp via
koncernens Héllbarhetsrad.

Hantering av vasentliga risker inom hall-
barhetsomradet utgér en del av koncer-
nens generella arbete med att identifiera
och hantera risker. Processen, identifiera-
de risker och hantering av dessa beskrivs
i Férvaltningsberéattelsen.

De strategiska prioriteringarna for hall-
barhetsarbetet, var i SCAs vardekedja
paverkan sker, pa vilket satt omréddena
ar vasentliga fér SCAs intressenter, hur
de styrs samt de viktigaste resultat-
indikatorerna beskrivs i hallbarhetsfakta,
se tabell pa sidorna 126-127. Av tabellen
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framgar &ven hur sociala forhallanden,
personalfragor, miljo, manskliga rattig-
heter samt antikorruption relateras till
SCAs hallbarhetsarbete.

Forutom informationen ovan, beskrivs
SCAs hallbarhetsarbete och utfallet av
detta pa foljande sidor, uppdelat per
hallbarhetsomrade enligt ARL:

¢ Sociala férhallanden och personal-
fragor, se sidorna 42-43, 128-129,
131-133 och 139.

* Milj6, se sidorna 36-41, 134-138
och 140-141.

* Ménskliga rattigheter och motverkande
av korruption, se sidorna 128-129.

* Mangfaldspolicy for styrelsen,
se sidan 57.
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Forvaltningsberattelse

Finansiella rapporter Hallbarhetsfakta Ovrigt

Risker och riskhantering

SCA ar exponerat for ett antal risker, vilka kan ha paverkan pa
bolaget, dess utveckling och varumérket. Riskerna definieras i
huvudsak som faktorer vilka paverkar SCAs mdjligheter att vara
ett trovardigt och hallbart féretag med god I6nsamhet Gver tid
och att nd uppstallda mal. Genom en effektiv riskhantering, vil-
ken beskrivs i detta avsnitt, férsoker SCA reducera de negativa
effekterna av identifierade risker.

Manga av de beskrivna riskerna kan paverka féretaget bade
positivt och negativt. | denna mening innehaller riskerna &ven
mojligheter for SCA. Exempel pa detta ar "Efterfragan och mark-
nadspris p&4 SCAs produkter" och "Ramaterialpriser".

Processer for riskhantering

SCAs styrelse beslutar om koncernens strategiska inriktning pa
koncernledningens rekommendationer. Ansvaret fér den lang-
siktiga och 6vergripande hanteringen av risker féljer bolagets
delegeringsordning, fran styrelse till VD och fran VD till affars-
omrédeschef. Detta innebéar att de flesta av SCAs operativa

risker hanteras av SCAs affarsomraden pa lokal nivad men
samordnas, om sa beddms nodvandigt. Verktygen fér samord-
ningen bestar framst av affirsomradenas I6pande rapportering
samt den arliga strategiprocessen, dér identifiering, vardering
och hantering av risk ar en del av processen. | denna process
har identifierade risker klassificerats efter sannolikhet att risken
blir verklighet samt konsekvens fér SCAs maluppfylinad. Utfallet
av denna utvardering utgdr en del av bedémningen av de risker
som beskrivs i detta avsnitt.

SCAs finansiella riskhantering &r centraliserad, liksom internban-
ken for koncernbolagens finansiella transaktioner och hante-
ringen av koncernens energirisk. De finansiella riskerna hanteras
i enlighet med koncernens finanspolicy, vilken ar faststélld av
SCAs styrelse och utgor, tillsammans med SCAs instruktion for
energihandel, ett ramverk fér hanteringen.

SCA har en funktion for intern revision vilken foljer upp att SCAs
organisation foljer faststallda policyer och beslutade atgarder for
hantering av identifierade risker.

Risk

Riskhantering

Operativa risker

Efterfragan och marknadspris pa

SCAs produkter

Efterfragan pa SCAs produkter paverkas av en
mangd faktorer sdsom till exempel den allmanna
BNP-utvecklingen, men dven mer specifika trender
som 6kad e-handel, minskat lasande av pappers-
tidningar och en déarmed férédndrad annonsmarknad.
Andra branscher vars utveckling paverkar efterfrdgan
pa SCAs produkter &r byggverksamhet och gor-det-
sjalv. Andra produkter och tjanster kan vara substitut
for SCAs produkter samtidigt som SCAs produkter
ocksé kan ersétta andra produkter och material.

For de flesta produktomréden déar SCA verkar finns ett flertal konkurrerande produ-
center och tydliga marknadspriser. Utbudet bestdms av SCAs och dess konkurren-
ters tillgangliga produktionskapacitet. Marknadspriset sétts vid varije tillfalle baserat
pé efterfragan och utbud. Forséljningskontrakten fér SCAs produkter kan ange

att SCAs pris &r ndgon typ av marknadspris, ibland dock med viss tidsférdréjning
jamfort med vad som hander pa marknaden, publicerade prisindex med mera.
Forséljningskontrakten kan ocksé ange visst pris, som normalt géller tills vidare.
Variationer i marknadspriserna kan skapa betydande svangningar i resultatet f6r SCA.
Risken med varierande marknadspris kan moétas pa flera satt. Langtidskontrakt

till fasta priser eller prissékring forekommer endast i undantagsfall. Fér att minska
effekten av prisvariationerna, &tminstone i de fall dessa &r negativa och bedéms bli
langsiktiga, kan atgarder vidtas for att anpassa kostnadsbilden till situationen, till
exempel i form av omférhandling av inkdpsavtal, personal- och kapacitetsféréand-
ringar samt &versyn av verksamhetsstrukturen. Overgéng till alternativ produktion
kan ocksa bli aktuell dar detta ar mojligt.

Ramaterialpriser och andra kostnader

for insatsvaror och tjanster

Marknadspriset varierar 6ver tiden for manga insats-
varor och tjanster som anvanda i tillverkningen av
SCAs produkter. Detta kan paverka SCAs resultat.
80 procent av SCAs kostnadsbas pa 15 430 MSEK
utgdrs av ramaterial, energi och andra insatsvaror
och tjanster, inklusive distributionstjanster. SCAs
kostnadsstruktur finns beskriven i Férvaltnings-
beré&ttelsen.

Risken med insatsvarornas och tjansternas prisvariationer samt variationernas
inverkan pa resultatet kan hanteras pa flera satt. SCAs integrerade vardekedja
innebdr att ravaruflédena &r integrerade fran skogsmark till fardiga skogsindustri-
produkter. Denna integration innebdr i sig en riskreducering. Under 2018 kom

56 procent av SCAs behov av vedravara fran egen skog och flis frdn egna sagverk.
Vedfibern anvands for SCAs tillverkning av s&gade travaror, massa, kraftliner och
tryckpapper. Eget skogsavfall anvands for tillverkning av biobranslen och s&gspan
for tillverkning av pellets. Energi som genererats i produktionsprocessen anvénds
internt eller séljs.

Ett annat sétt att hantera prisrisken ar genom finansiella sékringar och langtids-
kontrakt. SCA &r ett energiintensivt féretag och kan enligt interna regler sékra
elprisrisken upp till 36 mé&nader. Elprissékringarna sker dels genom finansiella
instrument, dels genom prisbindningar i leveransavtal. Under 2018 nettokdpte SCA
2,3 (2,3) TWh elektricitet. For 2019 har 70 procent av de prognosticerade elinkdpen
prissékrats och for 2020 39 procent. Fér 2021 har inga prissékringar gjorts.
Normalt sett hanteras inga andra prisrisker i insatsvaror &n avseende elenergi
genom sakring. Andra alternativ att hantera variationer i kostnaderna ar att omfér-
handla avtal, s6ka nya leverantérer eller ersitta insatsvaror och tjanster som gatt
upp i pris med andra varor och tjanster, vilka fyller samma funktion.
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Risk

Riskhantering

Forts. Operativa risker

Miljopaverkan

SCAs verksamhet paverkar Iuft, vatten, mark och
biologiska processer, vilket kan medféra kostna-

der for aterstallande av miljon eller andra typer av
negativa effekter. Krav pa aterstallande av miljén

kan ocksé inkludera effekterna av SCAs tidigare, nu
nedlagda verksamheter. Fér SCAs industriella verk-
samhet i Sverige kravs tillstand enligt Miljdbalken.
Givna tillstdnd satter granser for verksamhetens
omfattning och paverkan p& omgivningen. Vid utékad
eller andrad verksamhet kan krav pa ytterligare
atgarder tillkomma. Skogsverksamheten paverkas av
Skogsvardslagen och Jordférvarvslagen. Fragan om
risker kopplade till klimatférandringar vaxer ocksé i
betydelse.

SCA har sedan flera ar en héllbarhetspolicy som anger riktlinjerna for koncernens
atgarder inom miljé och socialt ansvar. | tillagg till detta ar mal fér miljé och
manniska en integrerad del av SCAs afféarsstrategi. Riskerna minimeras ge-

nom férebyggande arbete i form av certifierade miljéledningssystem, miljérisk-
undersodkningar i samband med férvarv samt saneringsprojekt vid nedlaggning av
anlaggningar. SCAs stora skogsinnehav har en betydande positiv klimatpéverkan
genom absorption av koldioxid. Skogen garanterar dessutom tillgang till férnybar
skogsravara och tillhandahaller vardefulla ekosystemtjénster for samhéllet. Genom
resursanvéndningssystemet RMS kontrollerar SCA hur foretaget utnyttjar energi,
vatten, transporter och révaror. Uppgifterna anvands till intern styrning och uppfélj-
ning av satta mal.

SCA arbetar aktivt med att reducera klimatpaverkan genom sankt energikonsum-
tion och minskade utslapp av vaxthusgaser fran den egna verksamheten samt
genom att erbjuda férnybara produkter med 1&g klimatpaverkan. Det sker ett konti-
nuerligt arbete for att 6ka inslaget av fornybar energi och biobranslen. SCA arbetar
aven med att minska méngden produktionsavfall. En beskrivning av SCAs arbete
och styrning inom detta omréde ges i avsnittet Hallbarhetsfakta.

Affarsetik

Ett oetiskt agerande eller en dalig hantering av
affarsetiska risker kan skada féretagets varumarke
och rykte pd marknaden. SCA kan &ven drabbas av
béter och andra juridiska sanktioner.

For att sékerstélla att SCAs organisation lever upp till foretagets karnvéarden och
inte medverkar i eller kan kopplas till oetiska affarsmetoder finns sedan 2004 en
faststélld Uppférandekod. Den innefattar bland annat évergripande regler fér hur
bolaget bedriver sin verksamhet och hur dess anstéllda ska upptrdda mot varandra
och i affarsméassiga relationer. Koden revideras arligen. Koden innehaller principer
om bland annat afférsetik, relationer till medarbetarna, respekt fér manskliga réattig-
heter och miljé. SCAs koncernpolicyer, inklusive Uppférandekod och Héllbarhets-
policy, ska galla for alla marknader dér SCA &r verksamt.

Utbildning av SCAs samtliga medarbetare avseende Uppforandekoden sker kon-
tinuerligt. For att sakerstélla att SCA arbetar med affarspartners som delar dessa
véarderingar sker en utvérdering av potentiella partners innan ett samarbete inleds.
Utvarderingen omfattar bade affarsméssiga fragor och fragor om befintliga policyer
och processer géllande till exempel arbetsmiljé och affarsetik. Leverantérer férvan-
tas folja SCAs Uppférandekod och detta regleras som en del av leverantérsavtalen.
SCA har etablerat ett antal metoder for att Overvaka och sakerstalla att Uppférande-
koden efterlevs. Dessa innefattar bland annat due diligence i samband med férvéryv,
riskutvérdering av foretagets egna enheter och leverantérer samt regelrétta plats-
revisioner av SCAs enheter och av leverantérer som bedéms ha en hégre riskniva.
Né&rmare upplysningar om verksamheten &terfinns i avsnittet Hallbarhetsfakta.

Risker i skogsbestandet

SCA &r Europas storsta privata skogsdgare med

2,6 miljoner hektar skogsmark, varav 2 miljoner
hektar utgdrs av produktiv skogsmark. Det finns en
risk att vardet av skogsbestédndet minskar genom
angrepp av skadeinsekter och betande klévdjur, stor-
mar och brand. Vardet kan ocksé& férandras genom
variationer i efterfrdgan pa vedravara i SCAs region
vilket i sin tur paverkar prisnivan i regionen.

SCAs skogsskotsel kan komma i konflikt med ren-
skétande samers verksamhet avseende markanvéand-
ning. Detta galler &ven vid utarrendering av mark for
vindkraftsprojekt.

SCA arbetar aktivt med férbattrade skogsbruksmetoder och férédling av skogs-
plantor for att 6ka tillvaxten i skogen. Ett aktivt skogsbruk kombinerat med en indu-
stri som foradlar skogsravaran ar vasentligt for att sékra vardet av skogstillgangen.
Den uthélliga avverkningspotentialen har sedan 1950 mer an férdubblats, samtidigt
som virkesforradet 6kat med cirka 60 procent.

Risken for angrepp av skadeinsekter hanteras med hjalp av omsorgsfull markbered-
ning och sérskilda skydd mot snytbaggar. Stammen av betande klévdjur halls nere
genom att SCA arrenderar ut jaktratten p& markerna. SCAs skogsmark ar spridd
over stora delar av norra Sverige, vilket innebér att till exempel skogsbrand och
stormar normalt inte kan paverka mer &n en mindre del av skogen. Skogen forsékras
déarfor inte.

SCA samrader med berérda samebyar avseende skogsskotsel och vindkrafts-
projekt p& SCAs mark. Samradet kan gélla frdgor som tidpunkt fér avverkning,
g0dsling, markberedning och val av trédslag vid nyplantering. Vid vindkraftsprojekt
sker samréad till exempel om vindkraftsparkens storlek, paverkan pa rennaringen
och eventuell paverkan pa berérda samebyar.
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Risker i produktionsanlaggningar

SCA har 18 produktionsanlaggningar, framst i
Sverige men viss tillverkning finns dven i Storbritan-
nien och Frankrike. SCA &ger ocksa anléaggningar for
distribution sdsom skogsbilvéagar, virkesterminaler
och hamnanlaggningar i Sverige och andra lander.
En del av anldggningarna bedriver kontinuerlig pro-
duktion. Brander, maskinhaverier och andra typer av
skadehéndelser kan skada anlaggningen ifrdga och
aven orsaka leveransproblem. Dalig arbetsmiljo i pro-
duktionsanlaggningarna kan orsaka arbetsolycksfall
med stora konsekvenser fér enskilda medarbetare.

Malet med SCAs arbete med dessa risker &r att p& ett bra och kostnadseffektivt
satt skydda medarbetare, narboende, miljo, foretagets tillgdngar och verksamhet
samt att minimera SCAs riskhanteringskostnad. Det skadeférebyggande arbetet
bedrivs enligt fastlagda riktlinjer vilket inkluderar inspektioner och jamférelser med
andra anldggningar, inom och utom SCA. Viktiga moment i det skadeférebyggande
arbetet innefattar ocksa underhall av anlaggningar, utbildning av personal, god
ordning och reda samt dokumentation. Produktionsanlaggningarna arbetar
kontinuerligt med att minska sina risker genom bland annat riskbedémningar och
standiga forbattringar. Samtliga helagda anlaggningar &r forsékrade till teranskaff-
ningsvarde samt for bortfall av tdckningsbidrag. Férsékringen sker i samarbete med
marknadsledande férsékringsbolag.

SCA har en nollversion nér det géller arbetsolycksfall och bedriver ett aktivt och
systematiskt arbetsmiljarbete fér att minimera risken for personskador.

Paverkan av politiska beslut

SCAs verksamhet péverkas av politiska beslut och
administrativa regler, framfor allt i Sverige dar SCA
har stora delar av verksamheten, men &ven pa
EU-niva. Paverkan kan komma fran generella regler
sasom beskattning och finansiell rapportering. SCA
paverkas ocksa av mer specifika regler som till exem-
pel tillstdndsgivning enligt bland annat Miljébalken

i Sverige och politiska beslut avseende transporter
och skogsbruk i Sverige. Politiska beslut kan paverka
framtida avverkningsméjligheter. Ett viktigt enskilt
politiskt beslut ar beslutet om Storbritanniens uttrade
ur EU (Brexit). Storbritannien ar en av SCAs viktigaste
marknader och star for cirka 18 procent av SCAs
nettoomséttning.

SCA arbetar med att bevaka och utvdrdera omvarldsférandringar och férandrad
lagstiftning och identifiera dtgéarder som leder till forandringar till férdel for SCA.
SCA medverkar ocksa i nationella och internationella branschorganisationer, vilka ar
de primara organen foér deltagandet i den aktuella samhallsdebatten.

Ett nyckelomrade for SCA &r den globala energi- och miljélagstiftningen. SCA foljer
utvecklingen inom prioriterade omréaden sdsom resursanvandning generellt, och
mer specifikt till exempel fragor om avfall och utslapp till vatten och luft. EUs handel
med utsléppsratter, regelverk avseende avfall och initiativ avseende cirkular ekono-
mi ar viktiga att folja fér SCA.

Avseende Brexit kommer Storbritannien dven efter ett uttrdde ur EU att ha ett
importbehov av trdvaror, massa och papper. Av SCAs nettoomséttning i landet kdps
ungefar hélften fran lokala leverantérer. SCAs anlaggningstillgangar i Storbritannien
uppgar till mindre &n 1 procent av SCAs totala anlaggningstillgangar.

Det finns idag inga férvantningar pa nagra vasentliga férandringar av importtullar
eller liknande begransningar avseende SCAs produkter. Forutsatt en stark brittisk
ekonomi och stabila véxelkurser férvantas SCA &ven fortsattningsvis ha en bety-
dande nettoomséttning i Storbritannien.

Kundberoende

SCAs tio storsta kunder svarade 2018 for cirka

29 procent av SCAs nettoomsattning. Risken vid allt-
for stort beroende av enskilda kunder ar att uteblivna
kop frén en enstaka kund kan paverka SCAs resultat
negativt.

SCA arbetar kontinuerligt med att bygga relationer med nya kunder, for att pa sa
satt minska konsekvenserna av uteblivna kop fran etablerade kunder. Generellt ar
kunderna inom massa och papperssegmenten stora féretag, som tidnings- och tid-
skriftsforetag, tillverkare av mjukpapper samt tillverkare av wellpappférpackningar.
Inom Tr& har SCA under aren utvecklat helt nya kundsegment. Traditionella distri-
butérer inom Tra &r generella grossister fér sdgade travaror. | tillagg till detta har
SCA byggt upp relationer till distributérer inom byggmaterialhandeln, vilka &r mer
inriktade pa distribution till konsument inklusive gér-det-sjélv segmentet. Fér denna
kategori distribuerar SCA ofta varorna direkt till respektive kunds varuhus. Férutom
detta sker ocksa forséljning av specialiserade komponenter direkt till industrin.

Leverantorer

SCA ar beroende av ett stort antal leverantorer. Ett
bortfall av viktiga leverantorer kan férorsaka SCA
kostnader och problem i tillverkningen.
Leverantorer, vilka inte foljer SCAs uppférandekod,
kan orsaka problem aven fér SCA.

For att reducera risken har SCA leveransavtal med ett stort antal olika leverantorer.
For virkesforsorjningen i den del som inte tdcks genom avverkningar i egen skog har
SCA byggt upp en virkesinkdpsorganisation med ett &ttiotal virkeskdpare, férdelade
pé lokalkontor i hela regionen. Genom organisationen har SCA relationer med cirka
17 000 privata skogségare i regionen. SCA kan ocksé sélja skogsvardstjanster till
dessa leverantérer. Cirka 100 entreprendrer svarar fér huvuddelen av avverkningen,
cirka 100 for transporterna till SCAs industrier och ytterligare cirka 110 fér skogs-
vard. For de flesta viktiga insatsvaror och tjanster finns ett flertal leverantorer att
tillg& pa marknaden. Detta galler ocksé i de flesta fall leverantérer till underhall och
ny- och ombyggnad av anléggningar.

SCA har etablerat en global leverantérsstandard som bland annat behandlar arbets-
villkor, halsa och sdkerhet och affarsetik. SCAs leverantérer méste underteckna
standarden och potentiellt genomga en revision.

IT-séakerhet och risker i IT-system

SCA &r beroende av IT-system for den fortldpande
verksamheten. Storningar eller felaktigheter i kritiska
system har en direkt paverkan pa produktionen

och viktiga affarsprocesser. Felaktig hantering av
finansiella system kan paverka féretagets redovis-
ning. Risken for intrdng av obehoriga i SCAs system
kan orsaka ekonomiska férluster och andra skador.
Dessa risker 6kar i en alltmer tekniskt komplex och
sammanlankad vérld.

SCA har etablerat en ledningsmodell fér IT som inkluderar styrning, standardise-
rade IT-processer och en organisation for IT-sdkerhet. IT-sékerhetsarbetet omfattar
en kontinuerlig riskbedémning, inférandet av férebyggande atgéarder och anvandan-
det av sakerhetsteknologier. Standardiserade processer finns for implementering av
nya system, for forandring av befintliga system liksom fér den dagliga driften. Stérre
delen av SCAs systemlandskap bygger pa véalbeprévade produkter sdsom

till exempel SAP.
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Risk

Riskhantering

Forts. Operativa risker

Risker relaterade till personal

SCA maste ha tillgang till kompetenta och motive-
rade medarbetare samt sékerstélla tillgdngen pa
bra ledare for att uppna uppstallda strategiska och
operationella mal.

SCA arbetar pa ett strukturerat satt for att medarbetarna ska vara friska och ma
bra genom proaktivt friskvardsarbete sdsom utbildningar, traning, specialinsatser
till exempel for att paverka medarbetare att sluta roka samt att erbjuda halsounder-
sokningar. SCA lagger aven stor vikt vid sdkerhetsarbete i samtliga enheter.

Genom en strategisk bemanningsplanering sékerstéller SCA tillgdngen pa personer
med ratt kompetens vid rétt tillfélle. Rekryteringen kan ske bade externt och internt,
dér den interna rekryteringen och rotationen underlattas genom en portal, dar
lediga befattningar utannonseras, bade internt och externt. Loner och andra villkor
ska vara marknadsanpassade samt kopplas till SCAs affarsméssiga prioriteringar.
En etablerad successionsplanering sékrar verksamheten. SCA efterstrévar goda
relationer med de fackliga organisationerna.

Finansiella risker

Valuta

SCAs exportinriktning gér SCAs verksamhet starkt
valutaberoende. Cirka 85 procent av férséljningen
sker i andra valutor &n SEK. Huvuddelen av inkdpen
sker i SEK. Endast en mindre del av inkdpen gors i
andra valutor. Svangningar i valutakurserna paverkar
SCAs intékter avsevart och darmed resultatet.

| tabellen anges nettoexponeringen for

de tre storsta valutorna under 2018, eftoexponering 2018
samt 6vriga utlandska valutor totalt, EUR 599 MEUR
matt som férsaljning i respektive USsD 368 MUSD
utlandsk valuta minus inkdp i samma GBP 146 MGBP
valuta. =

| Z:Iigjhet med SCAs finanspolicy Ovriga (omraknat till SEK) 643 MSEK
valutasdkras denna exponering enligt ~ Totalt 11 716 MSEK

féljande: Alla balansrékningsposter i

utlandsk valuta sdkras, liksom expo-

neringen i stérre beslutade och kontrakterade investeringar i anlaggningstillgangar.
Enligt policyn kan ocksa transaktionsexponering avseende uppskattat framtida
nettofléde valutasakras upp till 18 manader. SCA hade per 31 december 2018 till
genomsnittskursen EUR/SEK 10,23 samt USD/SEK 8,59 sé&krat cirka 70 procent av
den férvantade nettoexponeringen fér de kommande 6 manaderna 2019 samt cirka
50% for det tredje kvartalet och cirka 25% for fjarde kvartalet 2019.
Omrékningsexponering, det vill sdga den risk som SCA ar exponerat fér vid omrék-
ning av utldndska dotterbolags balans- och resultatrakningar till SEK, &r av mindre
betydelse fér SCA eftersom balansomslutningen i dessa bolag endast utgér

3 procent av SCAs totala balansomslutning. Omrékningsexponeringen i de
utlandska dotterbolagen kurssékras inte.

Kreditrisk

Med kreditrisk avses risken for forluster pa grund av
att SCAs kunder eller motparter i finansiella kontrakt
inte fullgor sina betalningsataganden.

Kreditexponeringen i kundfordringar uppgick den 31 december 2018 till 2 629
MSEK. Kreditrisken i kundfordringar hanteras genom kreditkontroll av kunder via
kreditupplysningsféretag. Kreditlimiter faststélls och féljs upp I6pande. Kund-
fordringar redovisas till det belopp som férvantas bli inbetalt utifran en individuell
bed®mning av varje kund.

Den finansiella kreditexponeringen, dar motparten &r en finansiell aktor eller en for-
valtare av pensionsmedel, uppgick den 31 december 2018 till 1 725 MSEK. | denna
exponering ingar kreditrisk for likvida medel med 648 MSEK och kreditexponering i
derivatinstrument med 401 MSEK. Malsé&ttningen ar att finansiella motparter ska ha
ett kreditbetyg pa lagst A- fran minst tva kreditbedémningsinstitut.

Likviditets- och refinansieringsrisk

Med likviditets- och refinansieringsrisk avses risken
att SCA inte har mgjlighet att méta sina betalnings-
forpliktelser till f6ljd av otillracklig likviditet eller
svarigheter att uppta nya lan.

SCAs bruttolaneskuld uppgick den 31 december 2018 till 8 353 MSEK och den
genomshnittliga I6ptiden, inklusive outnyttjade kreditloften, till 3,8 &r. Outnyttjade
kreditléften uppgick vid rets slut till cirka 8 000 MSEK och likvida medel till

648 MSEK.

For att sékerstalla god tillgéng till Ianefinansiering stravar SCA efter en s kallad
"investment grade rating". Kreditvarderingsinstitutet Standard and Poor's (S&P) har
den 7 april 2018 tilldelat SCA kreditbetyget "BBB" med stabila utsikter.

SCA ska uppratthélla en finansiell beredskap i form av en likviditetsreserv, bestaen-
de av likvida medel och outnyttjade kreditléften motsvarande minst 10 procent av
koncernens &rsomsattning. For att begrénsa refinansieringsrisken ska SCA ha en
god spridning av bruttoskuldens férfall. Bruttol&neskulden ska ha en genomsnittlig
16ptid pa 6ver tre &r, med hansyn till outnyttjade kreditléften. Overskottslikviditet
ska i férsta hand anvéndas for att amortera externa skulder. SCAs finansiering
bestod den 31 december 2018 av kreditfaciliteter fran en grupp av fyra banker med
god kreditvardighet, bilaterala I&n fran Svensk Exportkredit och Europeiska Investe-
ringsbanken, samt emitterade obligationer och foretagscertifikat.

Rénterisk
Med ranterisk avses risken for att férandringar i
rantenivan paverkar SCA negativt.

SCAs policy ar att den genomsnittliga réantebindningstiden ska vara i intervallet
3-36 manader. SCAs bruttolaneskuld, inklusive derivatinstrument, hade per den
31 december 2018 en genomshnittlig rantebindning pa 12 manader. Risken hanteras
genom fastrantelan eller genom réantederivat. For kénslighetsanalys, se not E7.
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Bolagsstyrning

Bolagsstyrning syftar till att sakerstéalla SCAs ataganden mot alla sina
intressenter, det vill sdga aktieagare, kunder, leverantorer, kreditgivare,
samhalle och medarbetare. Bolagsstyrningen ska ocksa stodja
bolagets langsiktiga strategi, marknadsnérvaro och konkurrenskraft.
Bolagsstyrningen ska vara tillforlitlig, tydlig, enkel och affarsinriktad.
Denna bolagsstyrningsrapport ingar i férvaltningsberattelsen for SCAs
arsredovisning 2018 enligt 6 kapitlet 6 § arsredovisningslagen (1995:1554).
Rapporten har granskats av bolagets revisor.

Bolagsstyrning, inklusive ersattningar, sidorna 55-61

Pa dessa sidor beskrivs regelverk och koncernens bolagsstyr-
ning, inklusive beskrivning av den operativa organisationen. Har
redogors ocksa for styrelsens ansvar och dess arbete under
aret. Vidare redovisas har erséttningar och ersattningsfragor
samt SCAs internkontroll. SCA tillampar, utan avvikelser, Svensk
kod for bolagsstyrning med beaktande av de &ndringar som
gjordes i koden den 1 december 2016 (www.bolagsstyrning.se).

Risker och riskhantering, sidorna 51-54

SCAs processer for att identifiera och hantera risker &r en del av
koncernens strategiarbete och bedrivs pa saval lokal som &ver-
gripande niva. Avsnittet om riskhantering redogér fér de mest

Sa har styrs SCA

Bolagsstémma/Arsstémma

SCAs hogsta beslutande organ &r bolagsstdmman, dar samtliga
aktiedgare har ratt att delta, f4 &renden behandlade samt rsta
for samtliga sina aktier. SCA har enligt sin bolagsordning tva
noterade aktieslag: A-aktier och B-aktier. Varje A-aktie repre-
senterar 10 rOster och varje B-aktie en rost. Arsstamman ar
benamningen pa den arliga ordinarie bolagsstamman déar
arsredovisningen ska framlaggas. Vid bolagets drsstamma

véljs bland annat bolagets styrelse och styrelsens ordférande.
Arsstamman viljer ocksa bolagets revisor.

Valberedning

Valberedningen representerar bolagets aktiedgare och har till
uppgift att bereda stdmmans beslut i val- och arvodesfragor
samt i vissa fall foresla procedurfragor infér néasta valberedning.

Styrelse

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for bolagets organi-
sation och férvaltning genom I6pande uppféljning av verksam-
heten, sakerstéllande av en andamalsenlig organisation och
ledning samt sékerstéllande av att riktlinjer och internkontroll

ar andamalsenliga och efterlevs. Styrelsen faststaller strategier
och mal, samt tar beslut bland annat vid storre investeringar och
vid férvarv och avyttringar av verksamheter.

vasentliga riskerna samt vilka styrande dokument och atgarder
som koncernen arbetar efter for att hantera dessa.

Hallbarhet, sidorna 34-43 samt 119-141

SCAs hdllbarhetsarbete &r en integrerad del av bolagets affars-
modell och verksamhet. Hallbarhetsarbetet hjalper bolaget att
reducera risker och kostnader, starka konkurrenskraften samt
att attrahera talanger och investerare. VD har det évergripande
ansvaret for att styra SCAs verksamhet inom héllbarhetsomra-
det. SCA har en koncernfunktion med ansvar for hallbarhet, som
leds av SCAs hallbarhetschef. Arbetet samordnas av koncer-
nens Hallbarhetsrad och ett antal tvarfunktionella natverk.

Arsstamman 2018 beslutade att styrelsen ska besta av tio
arsstdmmovalda ledamoter utan suppleanter. Darutéver ingar
i styrelsen tre arbetstagarrepresentanter med tre suppleanter.

SCAs bolagsordning innehaller inga bestdammelser om tillsattan-
de eller entledigande av styrelseledaméter eller om andring av
bolagsordningen.

Styrelsens ordférande

Ordféranden leder styrelsens arbete och ansvarar for att detta
ar val organiserat och bedrivs effektivt. Det innebar bland annat
att I6pande félja bolagets verksamhet i dialog med VD och se
till att 6vriga styrelseledamoter far information och underlag,
som sékerstaller hdg kvalitet i diskussion och beslut i styrelsen.
Ordféranden leder utvarderingen av styrelsens och VDs arbete.
Ordféranden foretrader ocksa bolaget i agarfragor.

Revisionsutskott

Bolagets styrelse har inom sig inrdttat ett revisionsutskott.
Revisionsutskottet dvervakar den finansiella rapporteringen,
effektiviteten i bolagets interna kontroll, internrevision och
riskhantering samt I&mnar rekommendationer och férslag for
att sékerstalla rapporteringens tillforlitlighet. Utskottet haller
sig informerat om revisionen, granskar och évervakar revisorns
opartiskhet och sjalvstandighet samt lamnar rekommendation
till valberedningen som underlag for val av revisor och bestdm-
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mande av arvode, liksom information till styrelsen om resultatet
av revisionen med mera, for att uppfylla samtliga krav i EUs
revisionsférordning. Revisionsutskottet beslutar om riktlinjer fér
upphandling av andra tjénster an revisorstjanster fran bolagets
revisor. Slutligen utvérderar revisionsutskottet revisorsinsatsen
och informerar valberedningen om resultatet av utvarderingen.

Ersattningsutskott

Bolagets styrelse har dven inom sig inrattat ett erséttnings-
utskott. Ersattningsutskottet bereder styrelsens beslut i fragor
om ersattningsprinciper, ersattningar och andra anstéllnings-
villkor for VD samt har beslutanderétt i dessa fragor for
bolagets 6vriga ledande befattningshavare. Utskottet foljer och
utvarderar program for rérliga erséattningar, tilldmpningen av
bolagsstdmmans beslut om riktlinjer for ersattningar till ledande
befattningshavare samt den géllande erséattningsstrukturen och
ersattningsnivéerna i koncernen.

Internrevision

Inom SCA ar det medarbetarnas ansvar att se till att den
interna styrningen och kontrollen &r god inom den verksamhet
eller process man &r ansvarig for. Internrevision &r en separat
funktion med uppdrag att utvardera och férbattra effektiviteten i
SCAs interna styrning och kontroll samt riskhantering. Intern-
revision rapporterar till revisionsutskottet och styrelsen nér det
géller internrevisionsfragor. Funktionen utvarderar bland annat
SCAs interna processer for: forsaljning, inkdp, bokslut och
finansiell rapportering, anlaggningstillgdngar, kompensationer
och férméaner, personalrelaterade fragor, informationssakerhet
och IT-system, olika typer av projekt samt efterlevnad av SCAs
policyer inklusive uppféljning av Uppférandekoden och &vergri-
pande instruktioner.

Verkstéllande direktor (VD) och koncernledning

SCAs VD och koncernchef ansvarar fér och skéter den I16pan-
de férvaltningen av koncernen efter styrelsens riktlinjer och
anvisningar. Till sitt stéd har VD en koncernledning vars arbete
VD leder. Koncernledningen bestér av VD, ekonomi- och finans-
direktor, cheferna for affarsomréadena Skog, Papper, Massa,
Tra och Fornybar energi samt chefen f6r den stddjande enheten
Inkép och logistik. Vidare ingér i koncernledningen cheferna for
koncernfunktionerna Human Resources, Juridik, Kommunika-
tion och Strategisk utveckling. | styrelsens arbetsordning och i
styrelsens instruktion fér VD klargérs bland annat arbetsférdel-

Interna regelverk ar bland annat
® Bolagsordning

¢ Styrelsens arbetsordning ¢ IFRS
¢ VVD-instruktion

emittenter
¢ Uppférandekod

Externa regelverk &r bland annat

¢ Nasdaq Stockholms regelverk for

FAKTARUTA:

L&s mer om SCAs bolagsstyrning pd www.sca.com.
Dar finns bland annat:

e SCAs bolagsordning
¢ Lank till Svensk kod fér bolagsstyrning

¢ Information fran tidigare ars bolagsstammor fran och med
ar 2015 (kallelser, protokoll, VDs anféranden) och pressmed-
delanden fran 2012

e Information fran valberedningen fr&n och med ar 2006
(sammansattning, férslag och arbete)

e Information infér arsstdamman 2019 (kallelse, valberedningens
forslag inklusive revisionsutskottets rekommendation, styrel-
sens forslag till principer fér ersattning till ledande befattnings-
havare, information om anmaélningsrutiner fér deltagande i
stdmman med mera)

o Tidigare ars bolagsstyrningsrapporter fran och med ar 2007

ningen mellan styrelsen och VD. VD tar i samrad med ordforan-
den fram dokumentation och underlag for styrelsens arbete.

SCA féljer principen om tydlig decentralisering av ansvar och
befogenheter. Affarsomradena har fullt ansvar att utveckla sina
respektive verksamheter genom faststallda mal och strategier,
en process som ocksa &r centralt koordinerad. Varje affarsom-
rade ansvarar for sitt operativa resultat, kapital och kassaflode.
Affars- och resultatlage foljs upp ménadsvis med hela koncern-
ledningen. S& kallade Business Review-moten sker varje kvartal
dar ledningen for varje affarsenhet personligen méter VD och
CFO med flera. Dessa méten kompletterar den dagliga uppfolj-
ningen av verksamheten.

Externa revisorer

Bolagets revisor, vald vid arsstdmman, granskar SCAs redovis-
ning, koncernens arsredovisning innefattande hallbarhetsredo-
visning, styrelsens och VDs férvaltning, arsredovisningarna for
dotterbolag samt avger revisionsberéattelse.

EFTERLEVNAD AV REGELVERK PA
AKTIEMARKNADEN

* Svensk aktiebolagslag

Varken Finansinspektionen, boérsens dis-
ciplinndmnd eller ndgon annan myndighet
eller sjélvreglerande organ har under
2018 utfardat sanktioner mot SCA for
overtradelse av de regler som géller pa
aktiemarknaden.

* Svensk kod fér bolagsstyrning

« Ovriga policydokument beslutade av
styrelsen samt instruktioner beslu-
tade av VD

¢ Tillampliga EU-férordningar
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Revisionen sker i enlighet med Aktiebolagslagen, Arsredovis-
ningslagen, International Standards on Auditing (ISA) och god
revisionssed i Sverige, vilket &ven inkluderar granskning av att
Aktiebolagslagen och Arsredovisningslagen efterlevts.

Arbete under aret

Arsstamma

Arsstamma holls fredagen den 23 mars 2018 i Sundsvall. Vid
stdmman var 650 aktiedgare féretrddda, antingen personligen
eller genom ombud, och dessa representerade cirka 59,6 pro-
cent av rosterna i bolaget. Till st&mmans ordférande valdes
advokaten Eva Hagg.

Stamman beslutade att utdelningen for rakenskapsaret 2017
skulle uppga till 1,50 SEK per aktie. Vid arsstamman besluta-
des om omval av styrelseledamdéterna Par Boman, Charlotte
Bengtsson, Lennart Evrell, Annemarie Gardshol, UIf Larsson,
Martin Lindqvist, Lotta Lyrd, Bert Nordberg och Barbara Milian
Thoralfsson. Anders Sundstrom nyvaldes. Pdr Boman omvaldes
som ordférande. Ernst & Young omvaldes som revisor for tiden
intill slutet av arsstdmman 2019. Vidare faststélldes riktlinjer for
bestdmmande av I6n och annan ersattning till VD och andra
ledande befattningshavare, se not C3.

Fullstandigt protokoll och information om arsstdamman 2018,
med bland annat VDs anférande, finns pa www.sca.com.

Valberedning

Arsstamman 2017 beslutade om féljande ordning, att galla

tills vidare, for tillsattning av valberedning. Valberedningen

ska utgodras av representanter for de fyra rostmassigt stérsta
agarregistrerade aktiedgarna i den av bolaget férda aktieboken
per sista bankdagen i augusti, samt styrelsens ordférande.
Styrelsens ordférande ska sammankalla valberedningen till dess
férsta sammantréde. Till ordférande i valberedningen ska utses
den ledamot som foretrader den réstmassigt stérste aktie-
agaren. Om det pa grund av darefter intréffade agarforéandringar
befinnes angeléget, &ger valberedningen, kalla in ytterligare en
eller tva ledaméter bland de aktiedgare som rostmassigt star
nast i tur, sa att det sammanlagda antalet ledamoter uppgar

till hdgst sju. For det fall ledamot [Amnar valberedningen innan
dess arbete ar slutfért och valberedningen finner det énskvért
att ersattare utses, ska sadan ersattare hamtas frdn samme
aktiedgare eller, om denne inte langre tillhdr de rdstméssigt
storsta aktiedgarna, fran aktiedgare som réstmaéssigt star nast

i tur. Andring i valberedningens sammansattning ska omedel-
bart offentliggéras. Sammansattningen av valberedningen ska
offentliggbras senast sex manader fore arsstamman. Ersatt-
ning till ledaméterna i valberedningen ska ej utga. Eventuella
omkostnader for valberedningens arbete ska bédras av bolaget.
Valberedningens mandattid I6per intill dess sammanséttning
av nastkommande valberedning offentliggjorts. Valberedningen
ska lamna forslag till stammoordférande, styrelse, styrelse-
ordférande, styrelsearvode for ordféranden och envar av 6vriga
ledaméter inklusive ersattning for utskottsarbete, samt férslag
till revisor och revisorsarvode.

Forvaltningsberattelse
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Valberedningen har i sitt arbete beaktat de regler som galler for
styrelseledaméternas oberoende liksom kravet p& mangsidighet
och bredd med stréavan efter att uppn& en jamn kénsférdelning
samt att urvalet fér nominerade baseras pa kompetens och
erfarenheter relevanta fér SCA.

Vidare har valberedningen infor sitt férslag till revisorsval och
arvode beaktat rekommendationen fran revisionsutskottet.

Valberedningens sammanséttning infér arsstimma
2019

Valberedningen infor &rsstamman 2019 har féljande samman-
séattning:

o Karl Aberg, AB Industrivarden, valberedningens ordférande

¢ Petter Johnsen, Norges Bank Investment Management

¢ Javiera Ragnartz, AMF Férsékring och fonder

¢ Hakan Sandberg, Handelsbankens pensionsstiftelse med flera
e Par Boman, styrelseordférande SCA

Aktiedgarna har haft maéjlighet att vénda sig till valberedningen
med forslag. Valberedningens forslag infér rsstdmman 2019
framgar av kallelsen till &rsstamman p& SCAs hemsida
www.sca.com. Arsstimman 2019 kommer att hallas den 20 mars.

Valberedningen har sammantrétt vid tre tillféllen till och med
den 31 januari 2019. Styrelsens ordférande har redovisat den
styrelseutvardering som genomforts samt informerat valbered-
ningen om styrelse- och utskottsarbetet under aret.

Mangfaldspolicy

Vid framtagande av forslag till styrelse infor arsstamman

2018 har valberedningen tillampat punkt 4.1 i Svensk kod for
bolagsstyrning som mangfaldspolicy. Malet med policyn ar

att styrelsen ska ha en med hénsyn till bolagets verksamhet,
utvecklingsskede och forhallandena i 6vrigt &andamalsenlig
sammanséttning, praglad av mangsidighet och bredd avseende
de bolagsstdmmovalda ledaméternas kompetens, erfarenhet
och bakgrund, samt att en jamn konsférdelning ska efterstrévas.
Arsstamman 2018 beslutade i enlighet med valberedningens
forslag, vilket innebar att tio ledaméter valdes, varav fyra kvinnor
och sex man.

Vid framtagande av forslag till styrelse infér arsstamman 2019
har valberedningen arbetat med och tillampat mangfaldspolicyn
pa& motsvarande satt, vilket resulterat i det forslag till styrelse
som framgar av kallelsen till &rsstdmman.

Valberedningens férslag innebér att tio styrelseledamoéter ska
utses, varav fyra kvinnor och sex man.
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Styrelse

SCAs styrelse bestar av tio ledaméter valda av &rsstamman den
23 mars 2018. Till detta kommer tre arbetstagarrepresentanter
och tre suppleanter fér dessa.

Styrelsen for SCA bestar av de bolagsstammovalda ledaméter-
na Par Boman (ordférande), Charlotte Bengtsson, Lennart Evrell,
Annemarie Gardshol, UIf Larsson, (VD och koncernchef), Martin
Lindqvist, Lotta Lyra, Bert Nordberg, Anders Sundstréom och
Barbara Milian Thoralfsson.

Styrelseledamdternas oberoende framgér av tabellen pa sidan
59. SCA uppfyller kraven i Svensk kod for bolagsstyrning
innebarande att hogst en bolagsstammovald ledamot far arbeta
i bolagets ledning, att en majoritet av de stdmmovalda ledamé-
terna ska vara oberoende i forhallande till bolaget och bolags-
ledningen, samt att minst tva av dessa &ven ska vara oberoende
i forhallande till bolagets storre aktiedgare. Samtliga bolags-
stammovalda ledaméter har erfarenhet av de krav som stélls pa
ett borsnoterat bolag.

Féljande tre arbetstagarrepresentanter i styrelsen har for tiden
intill slutet av &rsstdmman 2019 utsetts Roger Bostrém, Johanna
Viklund Lindén och Hans Wentjarv samt deras suppleanter Per
Andersson, Maria Jonsson och Stefan Lundkvist. Ytterligare
information om styrelseledaméterna finns pa sidorna 62-63.

Styrelsens arbete

Under 2018 har styrelsen sammantratt tio ganger. Styrelsen har
en fastlagd arbetsordning. Arbetsordningen beskriver utforligt
vilka ordinarie dagordningspunkter som ska fdrekomma vid
arets olika styrelsesammantraden. Aterkommande punkter

ar bland annat ekonomi, marknadslage, investeringar och
faststallande av finansiella rapporter. Styrelsen faststéller och
utvarderar dven bolagets 6vergripande mal och strategi samt
beslutar om viktigare interna regler. Ytterligare en uppgift &r att
I6pande fdlja upp den interna kontrollen av att bolaget och dess
anstallda féljer interna och externa regler, och att bolaget har
val fungerande rutiner for informationsgivning till marknaden.
Lépande under aret behandlas ocksa rapporter fran revisions-
och erséttningsutskott samt rapporter avseende internkontroll
och finansverksamhet. Bolagets revisor redogor dterkommande
for revisionsarbetet och dessa fragor diskuteras i styrelsen.

Under 2018 har styrelsens arbete, férutom sedvanligt styrelse-
arbete, omfattat bland annat strategifrdgor och utbildning med
verksamhetsbesok for styrelseledamoéterna i SCAs affars-
omraden.
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Utvardering av styrelsens arbete

Styrelsens arbete, liksom dess VD, utvarderas arligen genom
en systematisk och strukturerad process. Syftet ar att fa fram
ett bra underlag for styrelsens eget utvecklingsarbete samt att
ge valberedningen ett underlag for nomineringsarbetet. Under
2018 skedde utvarderingen genom en anonymiserad frage-
enkat samt intervjuer och diskussioner i grupp och individuellt
mellan styrelseordférande och ledamdterna. Bland annat tacker
utvdrderingen styrelsens arbetsformer, effektivitet, kompetens
och arets arbete. En aterkoppling till styrelsen har gjorts efter att
resultaten sammanstllts. Valberedningen har ocksa informerats
om hela resultatet av utvarderingen.

Revisionsutskott

Revisionsutskottet bestar av Barbara Milian Thoralfsson, ord-
férande, Par Boman och Martin Lindqvist. Revisionsutskottet
har under 2018 haft sex sammantréden. | sitt arbete med att
overvaka den finansiella rapporteringen har utskottet behandlat
aktuella redovisningsfragor, internrevisorernas granskningar,
revisionsarbetet samt dversyn av internkontrollrutiner och
vardering av koncernens skogstillgdng. Revisionsutskottet har
aven tagit fram en rekommendation till valberedningen som
underlag for dess forslag till &rsstdmman avseende revisorsval
och arvode.

Ersattningsutskott

Ersattningsutskottet bestar av Par Boman, ordférande, Bert
Nordberg och Lennart Evrell. Ersattningsutskottet har under
2018 haft sex sammantraden. Arbetet under 2018 har frémst rort
ersattningar och andra anstéllningsvillkor fér ledande befatt-
ningshavare samt gallande erséattningsstruktur och ersattnings-
nivaer i koncernen.

Internrevision

Grunden for arbetet med internrevision &r en riskbaserad
arsplan. Planen tas fram genom en riskanalys, som baseras pa
underlag fran verksamheten, ledningen och styrelsen. Arsplanen
godkanns av revisionsutskottet. Under 2018 genomférdes
fjorton interna revisionsuppdrag. lakttagelser fran revisionerna
rapporteras till revisionsutskottet.

Arbetet innefattade under 2018 bland annat uppf6ljning av orga-
nisationens arbete avseende effektiviteten i interna kontroller
och uppfdljning av regelefterlevnad, som i huvudsak omfattade
SCAs styrande dokument inklusive Uppférandekoden.
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Externa revisorer

Vid arsstamman 2018 utsags, fér en mandatperiod om ett ar,
revisionsféretaget Ernst & Young AB som revisor. Revisions-
foretaget har anmalt att auktoriserade revisorn Hamish Mabon
ar huvudansvarig for revisionen. Hamish Mabon ar dérutdver
revisor i Skanska AB, Essity AB och Husqgvarna AB. Revisorn
ager inte nagra aktier i bolaget.

Styrelsen har under 2018, i enlighet med sin arbetsordning,
sammantratt med revisorn vid fyra ordinarie styrelsesamman-
traden under aret. Revisorn deltar darutéver i varje samman-
trade i revisionsutskottet. Vid dessa sammantraden har revisorn
bland annat presenterat och mottagit synpunkter pa den
planerade revisionens inriktning och omfang, och muntligen
avldmnat revisions- och granskningsrapporter. Vidare lamnade

Styrelse och utskott

Forvaltningsberéattelse
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revisorn vid styrelsens tredje ordinarie h6stsammantrade en
preliminar rapport rérande arets revision. | arbetsordningen
anges ett antal obligatoriska frdgor som dé& ska redovisas. Dar-
ibland kan namnas fragor av vikt som féranlett papekande eller
diskussion under revisionen, affarsupplagg och transaktioner
dér delade meningar kan ténkas férekomma betréaffande valet av
redovisningsteknik. Revisorn ska dven I&mna en redovisning av
konsultuppdrag som lamnats till revisionsforetaget av SCA samt
for dess beroende i 6vrigt av bolaget och dess ledning. Vid varje
tillifalle har styrelsens ledaméter haft mojlighet att stélla fragor till
revisorn. Vissa delar av den férdjupade redovisningen ager rum
utan att representanter for bolagets ledning ar narvarande.

Revisions- Ersattnings-

Namn Invald Beroende  Styrelsen Narvaro utskottet Narvaro utskottet Narvaro
Par Boman 2010 [ ] Ordférande 10 Ledamot 6 Ordférande 6
Charlotte Bengtsson 2017 o Ledamot 10
Lennart Evrell 2017 Ledamot 10 Ledamot 6
Annemarie Gardshol 2015 Ledamot 10
Ulf Larsson 2017 Ledamot 10
Martin Lindqvist 2017 Ledamot 10 Ledamot 6
Lotta Lyra 2017 Ledamot 10
Bert Nordberg 2012 Ledamot 10 Ledamot 6
Anders Sundstrém 2018 Ledamot 6!
Barbara Milian Thoralfsson 2006 Ledamot 10 Ordférande 6
@ Beroende i forhallande till bolagets storre aktiedgare — Industrivarden

VD i SCA - Beroende i férhallande till bolaget och bolagsledningen Antal sammantréden 2018
® Beroende i férhallande till bolaget och bolagsledningen — VD i Skogforsk Styrelsen 10
1) Invald 2018. Revisionsutskottet 6

Ersattningsutskottet 6

De stérsta agarna

Per den 31 december 2018 var AB Industrivdrden bolagets
storsta dgare, med ett innehav om totalt 35 000 000 A-aktier
och 31 800 000 B-aktier, motsvarande 9,5 procent av det totala
antalet aktier och 29,7 procent av det totala antalet roster i
bolaget. Det finns ingen annan &gare i bolaget som direkt eller

indirekt innehar aktier vars rostetal representerar en tiondel eller

mer av rostetalet fér samtliga aktier i bolaget.
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Ersattningar, ledning och styrelse

Riktlinjer
Arsstamman 2018 beslutade om riktlinjer for ersattning till le-

dande befattningshavare. Den totala ersattningen bestar av fast
16N, rérlig ersattning, andra formaner samt pension, se not C3.

Ersattning till VD och 6vriga ledande befattningshavare

Ersattning till VD och 6vriga ledande befattningshavare redovi-
sas i not C3.

Internkontroll och finansiell rapportering

Styrelsens ansvar for intern styrning och kontroll regleras i
Aktiebolagslagen, Arsredovisningslagen och i Svensk kod for
bolagsstyrning. | Arsredovisningslagen uttrycks krav pa att bo-
laget arligen ska beskriva bolagets system for internkontroll och
riskhantering avseende den finansiella rapporteringen. Styrelsen
har det 6vergripande ansvaret fér den finansiella rapporteringen.
| dess arbetsordning regleras styrelsens och utskottens inbor-
des arbetsférdelning.

Revisionsutskottet har en viktig uppgift i att bereda styrelsens
arbete med att kvalitetssakra den finansiella rapporteringen.
Beredningen innefattar frdgor om internkontroll och regelefter-
levnad, kontroll av redovisade varden, uppskattningar, bedom-
ningar och &vrigt som kan paverka de finansiella rapporternas
kvalitet. Utskottet har sarskilt uppmanat bolagets revisor att

i detalj granska hur val reglerna for internkontroll, s&val 6ver-
gripande som detaljerade, efterlevs i bolaget.

Finansiell rapportering till styrelsen

Styrelsens arbetsordning anger vilka rapporter och vilken infor-
mation av finansiell natur som ska foreldggas styrelsen vid varje
ordinarie sammantrade. Den verkstéllande direktoren sakerstal-
ler att styrelsen erhaller den rapportering som erfordras for att
styrelsen I6pande ska kunna beddma bolagets och koncernens
ekonomiska stéllning. Detaljerade instruktioner anger &ven i
sak vilka typer av rapporter som styrelsen ska erhalla vid varje
sammantréade.
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Rorlig ersattning och strategiska mal

Programmen for rérlig ersattning &ar utformade for att stodja
koncernens strategiska mal. Det kortsiktiga programmet &r
individuellt anpassat och baseras huvudsakligen pa resultat,
kassafl6de och kapitaleffektivitet. Det langsiktiga programmet
baseras p& SCA-aktiens langsiktiga totalavkastning.

Ersattning till styrelsen

Det sammanlagda arvodet till de stdmmovalda styrelseleda-
moterna framgar av not C4.

Extern finansiell rapportering

Kvaliteten i den externa finansiella rapporteringen sakerstalls
genom en rad skilda atgarder och rutiner. VD ansvarar for att all
information som férekommer, till exempel pressmeddelanden
med finansiellt innehall, presentationsmaterial for méten med
media, &gare och finansiella institutioner, &r korrekt och av

god kvalitet. Bolagets revisorer har bland annat till uppgift att
granska redovisningsfragor som &r kritiska fér den finansiella
rapporteringen samt redovisa sina iakttagelser for revisions-
utskottet och styrelsen. Férutom revision av arsbokslutet sker en
Oversiktlig granskning av halvarsbokslutet samt en granskning
av bolagets férvaltning och internkontroll.

Riskhantering

Vad géller den finansiella rapporteringen bedéms riskerna
framst ligga i att materiella fel kan uppkomma i redovisningen

av bolagets finansiella stallning och resultat. Fér att minime-

ra dessa risker har styrande dokument etablerats avseende
redovisning, rutiner fér bokslut samt uppf6ljning av rapporterade
bokslut. Det finns dven ett gemensamt system for inrapportering
av bokslut. SCAs styrelse och ledning bedémer I6pande rappor-
teringen fran ett riskperspektiv. Som stéd fér denna bedémning
gors bland annat jamférelser av resultat- och balansraknings-
poster med tidigare rapportering samt med budget och andra
prognoser.
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Kontrollaktiviteter och uppféljning

Vasentliga instruktioner och riktlinjer vad géller den finansiella
rapporteringen uppréattas och uppdateras |I6pande av koncern-
funktion Ekonomi och Finans och finns tillgéngliga pa koncer-
nens intran&t. Koncernfunktion Ekonomi och Finans ansvarar
for att instruktioner och riktlinjer efterlevs genom bland annat
bolagets internkontrollfunktion. Procességare pa olika nivaer
inom SCA ar ansvariga for utférandet av nddvéndiga kontroller
avseende den finansiella rapporteringen. En viktig roll spelar
affarsomradenas och den stédjande enhetens ekonomi- och
controllerorganisationer vilka ansvarar for att den finansiella
rapporteringen fran varje enhet ar korrekt, fullstandig och i

tid. Ett stdd for kontrollaktiviteterna &r de budgetar som varje
enhet uppréttar och under aret uppdaterar i form av I6pande
prognoser.

SCA har infort ett standardiserat system av kontroller avseende
processer av betydelse for bland annat den finansiella rappor-
teringen. Kontrollerna anpassas till varje enhets arbetsprocess
och systemstruktur. Darfér upprattar varje enhet en férteckning
6ver de faktiska kontroller som ska goras for enheten i fraga.
Kontrollerna i dessa processer bedéms och uppdateras genom
sjalvutvardering, kompletterat med uppféljning genom intern-
kontrollfunktionen. SCA har i vissa fall &ven anlitat hjalp for att
utvérdera dessa kontroller fran internrevisionen och externa
parter.

Regelbunden rapportering och granskning av ekonomiskt utfall
sker i de operativa enheternas ledningsgrupper och kommuni-
ceras till SCAs ledning genom ménads- och kvartalsvisa méten.
Innan rapportering sker analyseras resultaten for att identifiera
och eliminera eventuella misstag i processen fram till bokslutet.

Styrelsen foljer upp att den interna kontrollen och rapporte-
ringen till styrelsen fungerar genom I6pande avrapportering

fran VD och CFO samt genom aterrapportering fran intern-
revision inom ramen fér den arligen faststallda revisionsplanen.
Internrevisionen rapporterar dessutom I6pande sina iakttagelser
i detta avseende till revisionsutskottet. Bland internrevisionens
uppgifter ingar att félja upp efterlevnaden av bolagets policyer.
Resultatet av denna uppfdljning rapporteras till styrelsen genom
revisionsutskottet.

Forvaltningsberattelse
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Internkontroll av 6vriga processer

Grunden till internkontrollen ligger i identifieringen av risker och
riskbeddmning. Arligen gérs en genomgéng av identifierade
risker med tillagg for eventuellt nya identifierade risker. Samtidigt
gors en vardering av riskernas potentiella paverkan pa resultat
och varumérke, samt sannolikheten att risken ska intraffa.
Risker som hotar verksamhetens mal kopplas till bolagets
processer. For respektive process och identifierade risker,
definieras de kontrollaktiviteter som maste vara etablerade for
att hantera riskerna samt en beskrivning av hur kontrollaktivite-
ternas effektivitet féljs upp genom sjalvutvarderingar.

Kontrollaktiviteter som méter de identifierade riskerna &r do-
kumenterade och respektive kontrolls effektivitet utvarderas
arligen genom sjalvutvarderingar. Koncernens internkontroll-
funktion sammanstéller resultatet fran sjélvutvarderingarna och
aterrapporerar till ledning och styrelse.

Arbetet under 2018

Under 2018 har SCA fortsatt att utveckla ramverket for intern-
kontroll. Omfattningen av sjalvutvardering av kontrollrutiner har
utdkats for att inkludera fler processer och enheter. Resultatet
av sjélvutvarderingen har rapporterats till styrelsen.
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FORVALTNINGSBERATTELSE / BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Styrelse och revisorer

Par Boman (1961)
Ingenjérs- och ekonomexamen

Ordférande i styrelsen sedan
2015. Styrelseordférande i
Svenska Handelsbanken AB och
Essity AB, vice styrelseordférande
i AB Industrivarden. Styrelse-
ledamot i Skanska AB. Tidigare VD
i Handelsbanken under perioden
2006-2015.

Invald: 2010
B-aktier: 10 000

Oberoende i forhéallande till bola-
get och bolagsledningen.

Ulf Larsson (1962)
Jadgméstare

VD och koncernchef i SCA.
Styrelseledamot i Skogsindustrier-
na, Handelsbanken Region Ume3,
CEPI, ledamot i Insynsradet Vas-
ternorrlands lan och styrelsesupp-
leant Industriarbetsgivarna. Tidi-
gare VD for SCA Forest Products
AB 2008-2016 samt andra ledande
befattningar bl a inom SCA Skog,
SCA Timber och Domanverket.

Invald: 2017
Anstélld sedan 1992.
B-aktier: 85 000

Oberoende i forhallande till
SCAs storre dgare.

Charlotte Bengtsson (1971)
Civilingenjér vdg- och vatten-
byggnad, tekn. doktor i stdl- och
trabyggnadsteknik

VD fér Skogforsk och adjungerad
professor i trébyggnadsteknik vid
Linnéuniversitetet. Styrelseleda-
mot i Sédras forskningsstiftelse,
Norrskogs forskningsstiftelse, Nils
och Dorthi Troedssons forsknings-
stiftelse.

Invald: 2017

Oberoende i férhallande till
SCAs storre &gare.

Martin Lindqvist (1962)
Ingenjér och civilekonom

VD och koncernchef for SSAB AB.
Styrelseordférande i Jernkon-
toret och i Stal och Metall. Vice
ordférande i Industriarbetsgivarna
och styrelseledamot i Svenskt
Néaringsliv. Tidigare ledande
befattningar inom bl a SSAB och
NCC.

Invald: 2017
Oberoende i forhallande till

bolaget, bolagsledningen och
SCAs storre dgare.

Lennart Evrell (1954)
Civilingenjér och ekonom

Styrelseledamot i Epiroc, Svenskt

Naringsliv och Industriarbetsgivar-
na. Tidigare koncernchef i Boliden,
Sapa och Munters.

Invald: 2017
B-aktier: 4 000

Oberoende i férhallande till
bolaget, bolagsledningen och
SCAs storre &gare.

Lotta Lyra (1975)
Ekonom

VD och koncernchef for Clas
Ohlson AB. Tidigare ledande
roller inom Ikea-gruppen, bl a
som strategichef, men dven som
utvecklingsansvarig 2009-2017.
Erfarenhet fran skogsindustri
sédsom utvecklingsansvarig pa
Sodra Timber och sagverkschef
for Sédras sagverk i Monsteréas.
Tidigare anstalld p& McKinsey &
Company.

Invald: 2017
Oberoende i forhallande till

bolaget, bolagsledningen och
SCAs storre agare.

Annemarie Gardshol (1967)
Civilingenjér

VD i PostNord Sverige AB.
Styrelseledamot i Essity AB.
Tidigare styrelseledamot i Etac
AB, Bygghemma AB, Ortivus AB
och Semcon AB och olika chefs-
befattningar inom PostNord och
Gambro AB samt management
konsult p& McKinsey & Company.

Invald: 2015
B-aktier: 3 300

Oberoende i forhallande till
bolaget, bolagsledningen och
SCAs storre dgare.

Bert Nordberg (1956)
Ingenjér

Ordférande i TDC A/S, styrelse-
ordférande i Vestas Wind Systems
A/S. Styrelseledamot i Essity AB,
AB Electrolux (till och med
arsstamman 2019) och SAAB AB.
Tidigare olika chefsbefattningar
inom Digital Equipment Corp
respektive Ericsson. VD i Sony
Ericsson Mobile Communications
AB 2009-2012.

Invald: 2012
B-aktier: 16 800

Oberoende i férhallande till
bolaget, bolagsledningen och
SCAs storre agare.
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Arbetstagarrepresentanter

Anders Sundstrém (1952) Roger Bostrém (1971) Hans Wentjarv (1963)

Fil. kand. Ordférande Pappers avd 167 vid Ordférande GS-facket, Rundviks
SCA Graphic Sundsvall AB, ségverk, SCA Timber

Styrelseordférande i Kaunis Ostrands massafabrik Medlem av LO.

Holding, NMI Group, Hedlunda Medlem av LO.

Industri AB och Ekhaga Utveck- Utsedd: 2017

ling AB samt styrelseledamot i Utsedd: 2013 B-aktier: 420

ytterligare ndgot onoterat bolag. B-aktier: 55

Tidigare bl a styrelseordférande

i Swedbank och KF. Mangarig
operativ erfarenhet inom saval
industrin som den finansiella
sektorn, bl a som VD for Folksam.

Flera ministerposter och andra Arbetstagarrepresentanter,
politiska uppdrag. suppleanter
Invald: 2018 Per Andersson (1955)

B-aktier: 6 000 Pappers avd 29, SCA Obbola AB

Oberoende i férhallande till Medlem av LO. Utsedd 2013.

bolaget, bolagsledningen och

SCAs storre &gare.

Maria Jonsson (1966)
Ordférande Unionen, SCA Staber
Medlem av PTK. Utsedd 2017.

Stefan Lundkvist (1977)

Ordférande Pappers avd 158,
SCA Munksund AB

Medlem av LO. Utsedd 2017.

Hedersordférande

Bo Rydin
Civilekonom, ek dr hc, tekn dr hc

Barbara Milian Thoralfsson

(1959)

MBA, BA Revisorer

Styrelseledamot i Essity AB, Ernst & Young AB

Hilti AG och G4S Plc. Branschrad- Huvudansvarig: Hamish Mabon,
givare till EQT. VD i NetCom ASA auktoriserad revisor

2001-2005 och VD i Midelfart & Co
AS 1995-2000. Tidigare styrelse-
ledamot i AB Electrolux, Telenor

ASA, Cable & Wireless Plc, Orkla Styrelsens sekreterare
ASA och Tandberg ASA. .

Jan Svedjebrant (1955)
Invald: 2006 Jur kand

Chef koncernstab Juridik,
Oberoende i forhéllande till chefsjurist.
bolaget, bolagsledningen och
SCAs storre agare. Anstélld sedan 2001.

B-aktier: 9 130

Uppgifterna, som omfattar eget och narstadendes innehav av aktier, avser situationen den 31 december 2018.
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Johanna Viklund Lindén

(1973)

Ordférande Unionen vid SCA
Graphic Sundsvall AB / SCA
Sourcing & Logistics
Medlem av PTK.

Utsedd: 2017
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Koncernledning

Fran vanster; Magnus Svensson (direktor Inkop & logistik), Jan Svedjebrant
(chefsjurist), Jerry Larsson (affarsomradeschef Trd), Stina Danielsson (HR-direktor),
Mikael Kallgren (affarsomradeschef Férnybar energi), Ulf Larsson (VD och koncern-
chef), Mats Nordlander (affairsomradeschef Papper), Bjorn Lyngfelt (kommunika-
tionsdirektor), Kristina Enander (affarsomradeschef Massa), Toby Lawton (ekonomi-
och finansdirektor, CFO), Ole Terland (direktdr Strategisk utveckling) och Jonas
Martensson (affarsomradeschef Skog).
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Ulf Larsson
VD och koncernchef
Jagméstare

Anstélld sedan 1992
B-aktier: 85 000

Mikael Kallgren
Affarsomradeschef Férnybar energi
Energiingenjér

Anstalld sedan 2015

B-aktier: 1 135

Bjorn Lyngfelt
Kommunikationsdirektdr
Jadgméstare

Anstalld sedan 1986
B-aktier: 9 500

Jan Svedjebrant
Chefsjurist

Jur kand

Anstélld sedan 2001
B-aktier: 9 130

Forvaltningsberéattelse

Stina Danielsson
HR-direktor

Fil kand

Anstélld sedan 2005
B-aktier: 2 459

Jerry Larsson
Affarsomradeschef Tra
Civilingenjér, MBA
Anstélld sedan 2003
B-aktier: 3 225

Jonas Martensson
Affarsomradeschef Skog
Civilingenjér

Anstalld sedan 2005
B-aktier: 22 500

Magnus Svensson
Direktér Inkép & logistik
Civilingenjér

Anstélld sedan 1993
A-aktier: 20 700
B-aktier: 39 680
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Hallbarhetsnoter

Kristina Enander
Affarsomradeschef Massa
Civilingenjér kemiteknik med fysik
Anstélld sedan 1993

B-aktier: 8 389

Toby Lawton

Ekonomi- och finansdirektor, CFO
MA

Anstélld sedan 2017

B-aktier: 3 782

Mats Nordlander
Affarsomradeschef Papper
Maskiningenjér

Anstélld sedan 2015
B-aktier: 7 425

Ole Terland

Direktor Strategisk utveckling
Teknologie licentiat

Anstélld sedan 2016

B-aktier: 41 000

Ovrigt
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Koncernens kassaflédesanalys

Innehall koncernens noter

A.

Redovisningsprinciper

och anvéandning av
alternativa nyckeltal

sid 74-80

A1l. sid 74
Overgripande redovis-

ningsprinciper och nya
redovisningsregler

Omsattning
och resultat

sid 81-86

Bi. sid 81

Rapportering per
rérelsesegment samt
intékter fran avtal med
kund

Anstallda

sid 86-91

C1. sid 86
Personalkostnader

D.

Operativa tillgangar
och skulder

sid 91-95

D1. sid 91

Immateriella
anlaggningstillgangar

E.

Kapitalstruktur
och finansiering

sid 95-104

E1. sid 95

Finansiella instrument
per kategori och
varderingsniva

A2, sid 77

Anvéndning av icke-
International Financial
Reporting Standards
(IFRS) resultatmatt

B2. sid 84
Ovriga rérelseintakter

C2. sid 86
Personaldata

D2. sid 92

Materiella
anlaggningstillgdngar

E2. sid 97

Finansiella tillgangar
och likvida medel

Belopp som &r avstdmningsbara mot resultatrékning,

B3. sid84 Ca3. sid 86 = D3. sid 93 | E3. sid 98
Ré&varor och Erséttning till ledande Biologiska tillgdngar Kundfordringar
férnédenheter befattningshavare
B4. sid 84 | C4. sid 88 | D4. sid 94 | E4. sid 98
Ovriga rérelse- Erséattning till Varulager Finansiella skulder
kostnader styrelseledaméter
i moderbolaget
B5. sid 84 C5. sid 89 | DS5. sid 94 | ES. sid 100
Jamforelsestérande Erséattning efter Ovriga kortfristiga Likviditetsrisk
poster avslutad anstallning fordringar
B6. sid 84 D6. sid 94  E6. sid 100
Skatter Ovriga skulder Derivat och sékrings-
redovisning
D7. sid 95 | E7. sid 101

balansrakning, eget kapital och kassaflédesanalys
markeras med féljande symboler:

[EIi] Koncernens resultatrékning
Koncernens rapport éver totalresultat
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Dotterbolag Anlaggningstillgangar
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férsaljning och
avvecklad verksamhet
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Moderbolagets resultatrakning GE -............. 109
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sid 113-118

M1. sid 113
Rérelseresultat

M2. sid 113
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M3. sid 114
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M4. sid 114
Skatter

MS5. sid 114
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Mo. sid 116
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markeras med foljande symboler:
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["I::] Moderbolagets balansrékning

[ Moderbolagets eget kapital
Moderbolagets kassaflddesanalys
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Koncernens resultatrakning gm

MSEK Not 2018 2017
Nettoomsattning B1 18 755 16 664
Ovriga rérelseintakter B2 1927 1603
Férandring av varulager 588 =159
Vardeférandring biologiska tillgangar D3 679 617
Ravaror och fornédenheter B3 -6 799 -5 951
Personalkostnader C1 -3 041 -2 763
Ovriga rérelsekostnader B4, G2 -6 858 -6 251
Resultat fran andelar i intressebolag F2 1 1
Jamforelsestdérande poster B5 - -113
EBITDA 5252 3648
Av- och nedskrivningar -1250 -1137
Rorelseresultat 4002 2511
Finansiella intakter E7 36 29
Finansiella kostnader E7 -65 -122
Resultat fore skatt 3973 2418
Skatter B6 -314 -544
Periodens resultat, kvarvarande verksamhet 3659 1874
Periodens resultat, avvecklad verksamhet G1 - 140 281
Periodens resultat 3 659 142 155
Periodens resultat hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare

Periodens resultat, kvarvarande verksamhet 3659 1873
Periodens resultat, avvecklad verksamhet - 3 041
Resultateffekt fran utdelningen av Essity - 136 914
Periodens resultat 3 659 141 828
Innehav utan bestdmmande inflytande

Periodens resultat, kvarvarande verksamhet - 1
Periodens resultat, avvecklad verksamhet for vardedverféring - 326
Periodens resultat - 327
Medelantal aktier, miljoner 702,3 702,3
Resultat per aktie

Resultat per aktie, SEK — moderbolagets aktiedgare kvarvarande verksamhet” 5,21 2,67
Resultat per aktie, SEK — moderbolagets aktiedgare avvecklad verksamhet” - 4,33
Resultat per aktie, SEK — varav resultateffekt fran utdelningen av Essity" - 194,94
Resultat per aktie, SEK - 201,94
Utdelning per aktie, SEK 1,75% 1,50

1) Det finns inga utspadningseffekter, d& inga potentiella stamaktier foreligger.
2) Enligt styrelsens forslag.
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Koncernens rapport over totalresultat En
MSEK Not 2018 2017
m Periodens resultat, kvarvarande verksamhet 3659 1874
Periodens resultat, avvecklad verksamhet G1 - 140 281
m Periodens resultat 3 659 142 155
Ovrigt totalresultat for perioden:
Poster som inte kan omféras till periodens resultat
Overgéngseffekter vid inférande av ny redovisningsstandard -3 -
Resultat fran egetkapitalinstrument som redovisas till verkligt varde -1 =
Omvardering formansbestamda pensionsplaner -504 144
Inkomstskatt hanforlig till komponenter i 6vrigt totalresultat M -32
Summa kvarvarande verksamhet -397 112
Summa avvecklad verksamhet - 630
Summa -397 742
Poster som har omférts eller kan omféras till periodens resultat
Kassaflodessakringar:

Resultat frdn omvardering av derivat redovisat i eget kapital 156 32

Overfért till resultatrakningen fér perioden -16 3

Overfért till anskaffningsvérde pa sikrade investeringar - -18
Omrakningsdifferens pa utlandsk verksamhet 19 -4
Inkomstskatt hanférlig till komponenter i 6vrigt totalresultat -26 -4
Summa kvarvarande verksamhet 133 9
Summa avvecklad verksamhet - -689
Summa 133 -680
Ovrigt totalresultat fér perioden, netto efter skatt -264 62
Varav kvarvarande verksamhet —264 121
Varav avvecklad verksamhet - -59
Summa totalresultat fér perioden 3 395 142 217
Varav kvarvarande verksamhet 3395 1995
Varav avvecklad verksamhet - 140 222
Summa totalresultat hanforligt till:
En Moderbolagets aktiedgare 3397 142 049
m Innehav utan bestdmmande inflytande -2 168
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Koncernens balansrakning rm

MSEK Not 2018 2017
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Goodwill D1 3 3
Ovriga immateriella tillgdngar D1 125 91
Byggnader, mark, maskiner och inventarier D2 18 713 17 104
Biologiska tillgangar D3 32 065 31 386
Innehav i intressebolag F2 29 28
Aktier och andelar F3 - =
Overskott i fonderade pensionsplaner C5 630 1002
Langfristiga finansiella tillgangar E2 46 28
Uppskjutna skattefordringar B6 9 22
Andra langfristiga tillgangar 74 43
Summa anlaggningstillgadngar 51694 49 707

Omsattningstillgdngar

Varulager D4 4499 3460
Kundfordringar E3 2629 2299
Aktuella skattefordringar B6 10 4
Ovriga kortfristiga fordringar D5 1060 694
Kortfristiga finansiella tillgangar E2 9 9
Likvida medel E2 648 538
Summa omsiéttningstillgdngar 8 855 7 004
Summa tillgangar 60 549 56 711
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital E8

Moderbolagets aktiedgare

Aktiekapital 2350 2350
Ovrigt tillskjutet kapital 6 830 6 830
Reserver -113 -219
Balanserade vinstmedel 29995 27 790
Summa eget kapital Moderbolagets aktieagare 39 062 36 751
Innehav utan bestdmmande inflytande - 2
Summa eget kapital 39 062 36 753

Langfristiga skulder

Langfristiga finansiella skulder E4 5263 3675
Avsaéttningar fér pensioner C5 528 366
Uppskjutna skatteskulder B6 8 269 8 381
Ovriga langfristiga avsattningar D7 22 13
Ovriga langfristiga skulder D6 93 103
Summa langfristiga skulder 14175 12 538

Kortfristiga skulder

Kortfristiga finansiella skulder E4 2562 3502
Leverantérsskulder D8 3368 2900
Aktuella skatteskulder B6 120 22
Kortfristiga avséattningar D7 122 19
Ovriga kortfristiga skulder D6 1140 977
Summa kortfristiga skulder 7312 7 420
Summa skulder 21487 19 958
Summa eget kapital och skulder 60 549 56 711
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Koncernens forandring i eget kapital

MSEK 2018 2017
Hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Viérde vid periodens borjan 36 751 73142
Summa totalresultat fér perioden 3397 142 049
Kassaflddesséakring, verfort till anskaffningsvarde pa sékrade investeringar -34 -
Skatt pa kassafléddessakring 6verfort till anskaffningsvarde 7 -
Utdelning kontant -1 054 -4 214
Utdelning aktier i Essity - -174 448
Riktad nyemission till innehav utan bestdmmande inflytande - 499
Riktad nyemission till innehav utan bestdmmande inflytande, utspadning - -288
Forvéarv av innehav utan bestdmmande inflytande - 15
Omvaérderingseffekt vid forvarv av innehav utan bestdmmande inflytande -5 -4
Vérde vid periodens slut 39 062 36 751
Innehav utan bestammande inflytande

Vérde vid periodens borjan 2 6 377
Summa totalresultat fér perioden -2 168
Utdelning kontant - -130
Utdelning aktier i Essity - -7 242
Riktad nyemission till innehav utan bestdmmande inflytande - 461
Riktad nyemission till innehav utan bestdmmande inflytande, utspadning - 288
Forvéarv av innehav utan bestdmmande inflytande - 80
Vérde vid periodens slut - 2
Summa eget kapital, vdarde vid periodens slut 39 062 36 753

For ytterligare information, se not E8 Eget kapital.
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Koncernens kassaflodesanalys

MSEK Not 2018 2017
Den I6pande verksamheten
Resultat fore skatt kvarvarande verksamhet? 3973 2419
Justering for poster som inte ingér i kassaflédet 604 509
4577 2928

Betald skatt B6 -229 -30
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore férandring av rérelsekapital,
kvarvarande verksamhet 4 348 2898
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore foérandring av rorelsekapital,
avvecklad verksamhet - 5 651
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore forandring av rorelsekapital 4 348 8549
Kassaflode fran forandring i rorelsekapital, kvarvarande verksamhet
Foérandring av

Varulager -1025 -60

Rérelsefordringar -694 -100

Rérelseskulder 876 17
Kassaflode fran den I6pande verksamheten, kvarvarande verksamhet 3505 2755
Kassaflode fran forandring i rorelsekapital, avvecklad verksamhet - -1134
Kassaflode fran den I6pande verksamheten, avvecklad verksamhet G1 - 4517
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 3505 7272
Investeringsverksamheten
Investering i immateriella och materiella anlaggningstillgadngar -3 086 -3 5677
Forsaljning av materiella anlaggningstillgdngar 117 76
Forséljning av vardepapper - 264
Kassaflode fran investeringsverksamheten, kvarvarande verksamhet -2 969 -3 237
Utdelning av Essity? - -4170
Kassaflode fran investeringsverksamheten, avvecklad verksamhet G1 - -15 591
Kassaflode fran investeringsverksamheten -2 969 -22 998
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 3686 7100
Amortering av lan -3068 -1980
Noteringskostnader - -123
Utdelning® -1054 -4 214
Kassafl6de fran finansieringsverksamheten, kvarvarande verksamhet -436 783
Kassaflode fran finansieringsverksamheten, avvecklad verksamhet G1 - 11 022
Kassafl6de fran finansieringsverksamheten -436 11 805
Periodens kassaflode 100 -3921
Likvida medel vid periodens bérjan 538 4482
Kursdifferens i likvida medel 10 -23
Likvida medel vid periodens slut E2 648 538

1) For belopp avseende betald och erhéllen réanta, se not E7.
2) Motsvarar Essitys likvida medel p& avyttringsdagen.
3) Inklusive utdelning till innehav utan bestdmmande inflytande.

For koncernens likviditetsreserv se riskavsnittet pa sidan 54.
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Justering for poster som inte ingér i kassafldet, MSEK 2018 2017
Av- och nedskrivningar anlaggningstillgangar 1250 1137
Verkligt vardevardering skogstillgangar -679 -617
Resultat vid férsaljning och byten av tillgdngar =52 2
Ej utbetalt avseende effektiviseringsprogram - 47
Utbetalningar avseende effektiviseringsprogram, tidigare skuldfort -6 -20
Ovrigt 91 -40
Summa 604 509
Nettoinvestering i immateriella och materiella anldggningstillgdngar, MSEK 2018 2017
Loépande nettoinvesteringar i immateriella och materiella anlaggningstillgangar -1 967 -2 863
Strategiska investeringar i immateriella och materiella anlaggningstillgdngar -1 002 -638
Summa -2 969 -3 501
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SCA ARSREDOVISNING 2018

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER / KONCERNEN

A1. OVERGRIPANDE REDOVISNINGSPRINCIPER OCH NYA REDOVISNINGSREGLER

Lasanvisning

Overgripande redovisningsprinciper [fIJ och nya redovisnings-
regler redovisas nedan. Ovriga redovisningsprinciper, som SCA
beddémer som vasentliga, redovisas i anslutning till respektive
not. Samma principer tillimpas normalt i sdval moderbolag som
koncern. | vissa fall tilldmpar moderbolaget andra principer &n
koncernen och d& anges dessa principer under respektive not i
moderbolaget.

Viktiga beddmningar och antaganden redovisas under
respektive not. FOr att kunna upprétta redovisningen enligt
IFRS och god svensk redovisningssed maste bedémningar

och antaganden géras som péaverkar redovisade tillgangs- och
skuldposter repektive intdkts- och kostnadsposter samt [Amnad
information i dvrigt.

Dessa antaganden och uppskattningar grundar sig oftast pa
historisk erfarenhet, men &ven pa andra faktorer inklusive for-
vantningar pa framtida handelser. Med andra antaganden och
uppskattningar kan resultatet bli ett annat och det verkliga ut-
fallet kommer séallan helt att dverensstdmma med det uppskat-
tade.

SCA bedomer att de omraden dér antaganden och uppskatt-
ningar har storst inverkan &r:

Rapportering per rérelsesegment samt intakter fran avtal med
kund, not B1

Skatter, not B6

Erséattning efter avslutad anstéllning, not C5

Biologiska tillgadngar, not D3

Belopp som ar avstdmningsbara mot resultatrakningen, balans-
réakningen, eget kapital och kassaflédesanalysen samt tabell i
noter markeras med foljande symboler.

L] Resultatrakning
Totalresultat
Balansrékning
Eget kapital
Kassaflédesanalys
Hanvisning till tabell i not

Grunder foér redovisningen

SCA-koncernens bokslut uppréttas i enlighet med Arsredovis-
ningslagen och International IFRS (Financial Reporting Stan-
dards) sdsom de ar antagna inom EU och Réadet for finansiell
rapporterings rekommendation RFR 1; Kompletterande redovis-
ningsregler fér koncerner. Vid upprattandet av moderbolagets
bokslut har Radet for finansiell rapporterings rekommendation
RFR 2; Redovisning for juridiska personer och Arsredovis-
ningslagen tillimpats. Bokslutet for b&de koncernen och moder-
bolaget avser rakenskapsaret som avslutades den 31 december
2018. SCA tillampar anskaffningsvardemetoden som grundprin-
cip vid vardering av tillgdngar och skulder. Biologiska tillgangar
(rotstdende skog) samt finansiella tillgdngar och skulder, inklu-
sive derivatinstrument, varderas dock till verkligt varde via resul-
tatrékningen. Finansiella tillgangar i form av egetkapitalinstru-
ment, vilka inte innehas fér handel, varderas till verkligt varde

i 6vrigt totalresultat. | moderbolaget varderas inte biologiska
tillgangar till verkligt varde. Moderbolaget har fran den 1 januari
2018 bytt metod for vardering av derivat fran anskaffningsvarde
till verkligt varde. Bytet av metod for vardering av derivat har
inneburit en justering av jamforelsedret. For mer information,

se not M9. Som framgar av féljande avsnitt s& ar IFRS 9 och
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IFRS 15 tillampliga fran den 1 januari 2018. SCA har valt att inte
rdkna om 2017. For utforlig beskrivning av de redovisningsprinci-
per som tillimpades 2017 hanvisas till &rsredovisning 2017.

Andring av redovisningsprinciper

IFRS 9 Finansiella instrument

IFRS 9 Finansiella instrument ar tillamplig sedan den 1 januari
2018 och har ersatt IAS (International Accounting Standards) 39
Finansiella instrument: Redovisning och vardering. Standarden
ar uppdelad i tre omraden: klassificering och vardering av
finansiella tillgdngar och skulder, nedskrivningar samt sakrings-
redovisning.

1) Klassificering och vérdering av finansiella

tillgangar och skulder

SCA har klassificerat och varderat de finansiella tillgangarna

i enlighet med de kategorier som aterges i IFRS 9 utan nagon
betydande inverkan p& balansrékningen. En l&ngfristig finansiell
tillgdng om 19 MSEK som tidigare klassificerats som tillgangar
som kan sdljas har klassificerats i vérderingskategori verkligt
varde Over totalresultatet. Omklassificeringen har inte paverkat
redovisade belopp i balansrékningen. IFRS 9 innebar i princip
oférandrad redovisning av finansiella skulder.

2) Nedskrivningar

Standarden har introducerat en modell f6r nedskrivning av
finansiella tillgdngar som baseras pa forvantade forluster och
inte som tidigare i IAS 39, forst i samband med att en forlust-
héndelse intraffat. For SCA berdrs huvudsakligen kundfordringar
och en anpassning av berdkningsmodellen f6r nedskrivningar

av osadkra kundfordringar har skett. | forsta kvartalet 2018 redo-
visade SCA en engangseffekt om 3 MSEK till féljd av andrad
berédkningsmodell for forvantade kundférluster p& kundford-
ringar. For beskrivning av modell, se not E3.

3) Sékringsredovisning

IFRS 9 fokuserar i storre utstréckning pa att spegla bolagets
riskhanteringsstrategier i sékringsredovisningen samt pa att
underlatta s att fler sékringsstrategier kan kvalificera sig for
sakringsredovisning. SCA har faststallt att samtliga sékrings-
relationer ar kvalificerade for sdkringsredovisning. All sakrings-
dokumentation har anpassats i enlighet med reglerna i IFRS 9.
Kassaflodessakringar 6verforda till anskaffningsvarde pa
sékrade investeringar redovisades tidigare dver totalresultatet,
men redovisas nu i koncernens forandring av eget kapital, utan
omféring i rapport éver totalresultat. Overgangen till de nya
reglerna for sékringsredovisning har i 6vrigt inte paverkat redo-
visade belopp i balans- och resultatrakning.

IFRS 15 Intékter fran avtal med kunder

Standarden ar tillamplig fran den 1 januari 2018 och har ersatt
IAS 11 Entreprenadavtal, IAS 18 Intékter samt relaterade tolk-
ningar och géller, med f& undantag, alla intakter som harror fran
avtal med kunder.

SCAs forséljning bestar framst av forséljning av varor. Trans-
porttjanster ingar ibland som en del av avtalet vid férsaljning av
varor. Omfattningen uppgar i dagslaget till ovasentliga belopp
och sarredovisas darfér inte. Den nya redovisningsstandarden
har gatt fran ett "risker och formaner” koncept till att mer foku-
sera pa nar kontroll Gvergatt till kunden, vilket har inneburit att
fraktklausuler fatt en mer framtradande roll. SCA tillampar leve-
ransvillkoren DAP (Delivered At Place) for cirka 70 procent av
forséljningsintékterna, vilket innebar att risken Gvergar nar varan
stallts till kundens férfogande pa 6verenskommen destination.
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For ovriga tillampade fraktvillkor 6vergar risken i samband med
att varorna lastas pa fartyg eller annat fraktfordon. SCA har aven
separat forséljning av logistiktjanster. Tjansterna utgors av sa
kallade returfrakter, vilket innebar att SCA saljer fraktutrymme
pé fartyg eller andra transportfordon for returresan, efter att
ordinarie last har natt sin slutdestination. SCA har inte kontroll
6ver de varor som levereras i dessa logistiktjanster utan agerar
enbart som speditor. Prestationsatagande i samband med logis-
tiktjanster utgdrs enbart av sjélva frakten. Transaktionspriset for
dessa ataganden utgors i sin helhet av fasta delar. Kontrollen for
logistiktjansterna anses 6verga till kunden 6ver tid i takt med att
transporten narmar sig 6verenskommen destination. Férloppet
mot ett fullstandigt uppfyllande for egna transportmedel mats
som transporttid i forhallande till total transporttid och SCA
redovisar darmed en intékt i takt med att transporten utfors.
Intdkterna for dessa logistiktjanster redovisas som 6vrig rorelse-
intékt i koncernens resultatrékning.

SCA tillampade en praktisk I6sning for avtal som andrades

fére den 1 januari 2018 som innebar att avtalen ej rdknades om
retroaktivt. | stéllet togs hansyn till den aggregerade effekten

av alla &ndringar som hade intréffat fore den 1 januari 2018

nar uppfyllda och ouppfyllda prestationsataganden faststallts,
transaktionspriset faststallts, och transaktionspriset allokerats
till uppfylida och ouppfyllda prestationsataganden. Att tillampa
den praktiska I6sningen bedémdes ha en mycket liten effekt da
SCA i huvudsak har korta avtalsperioder med & avtalsandringar.

SCA tillampade den modifierade retroaktiva metoden pé alla
avtal som inte var avslutade per den 1 januari 2018. Den nya
standarden medférde inga omrakningseffekter vid inféran-
det och darfor fanns inget behov av att justera ingdende eget
kapital.

SCA har valt att redovisa tillkommande kostnader for att erhalla
ett avtal som en kostnad i resultatet. SCA har inga avtal som ar
langre an ett ar och har valt att tillampa en praktisk 16sning att
inte lamna information om aterstdende prestationsataganden.

Nya eller &ndrade redovisningsstandarder efter 2018

IFRS 16 Leasingavtal har &nnu inte tratt i kraft och har inte
fortidstillampats vid upprattandet av koncernens och moder-
bolagets finansiella rapporter. Nedan beskrivs hur IFRS 16

kan komma att paverka dessa rapporter. SCA beddmer att
dvriga nya eller &ndrade standarder eller tolkningar inte har
nagon paverkan pa koncernens eller moderbolagets finansiella
rapporter.

IFRS 16 Leasingavtal

Standarden ar tillamplig for rakenskapsar som pabérjas den

1 januari 2019 eller senare och kommer att ersatta IAS 17
Leasingavtal samt tillhérande tolkningar IFRIC (International
Financial Reporting Interpretations Committee) 4 Fragestall-
ningar om huruvida ett avtal innehaller leasingavtal, SIC (Stan-
ding Interpretations Committee) 15 Férmaner i samband med
teckning av operationella leasingavtal och SIC 27 Bedémning
av den ekonomiska innebérden av transaktioner som innefattar
ett leasingavtal. Standarden kraver att alla leasingavtal, oavsett
om de tidigare varit operationella eller finansiella, med nagra
undantag, ska redovisas i balansrakningen. Denna redovisning
baseras pa synsittet att leasetagaren har en rattighet att nyttja
en tillgang under en specifik tidsperiod och samtidigt har en
skyldighet att betala for denna rattighet. Standarden inkluderar
lattnadsregler for korttidsleasingavtal (leasingavtal dar leasing-
perioden understiger 12 manader) samt leasingavtal for vilka
den underliggande tillgdngen ar av &gt varde. Lattnadsreglerna
innebar att en leasetagare kan vélja att inte redovisa kontrakt

i balansrakningen. Vid ett leasingkontrakts ikrafttrddande ska
leasetagaren i balansrakningen redovisa en leasingskuld som
representerar nuvérdet av framtida leasebetalningar, en nytt-
janderattstillgdng som representerar nyttjanderatten éver den
underliggande tillgdngen under leasingperioden. Leasingavgif-
terna ska diskonteras med anvandning av leasingavtalets impli-
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cita rénta, om denna rantesats enkelt kan faststéllas. Om den
implicita réntan inte enkelt kan faststéllas ska leasetagarens mar-
ginella lanerénta anvandas. | resultatrakningen ska leasetagaren
redovisa rantekostnad kopplad till leasingskuld samt avskrivning
p& nyttjanderattstillgdngen. IFRS 16 medfér en omklassificering

i kassaflddesanalysen. Kassaflodet fran den I6pande verksam-
heten kommer att férandras da amorteringen av leasingskulden
kommer att presenteras i finansieringsverksamheten. Rantan kan
redovisas i finansieringsverksamheten eller den I6pande verk-
samheten.

Efter inledningsdatum ska leasetagaren vardera nyttjanderatten
till anskaffningsvéarde efter avdrag fér ackumulerade avskriv-
ningar och eventuella ackumulerade nedskrivningar. Varderingen
ska aven beakta eventuell omvéardering av leasingskulden. Skul-
den kommer att 6ka med réntan pa leasingskulden, men minska
med utbetalda leasingavgifter. Varderingen av skulden ska aven
aterspegla forandringar i leasingavgifterna. En omvéardering av
leasingskulden ska normalt redovisas som en justering av nytt-
janderatten. Leasingskulden ska omvarderas om till exempel
leasingperioden férandras, om beddmning av en kdpoption
férandras, om de belopp som ska betalas ut enligt restvarde for-
andras eller om de framtida leasingavgifterna féréandras till foljd
av andringar i index eller rénta.

Overgangen till IFRS 16

SCA kommer vid standardens ikrafttradande att tillampa den
férenklade 6vergdngsmetoden, vilket innebér att ingen omrak-
ning sker av jamforelsesiffrorna. Leasingskulden har varderats
till nuvardet av de aterstdende leasingavgifterna. Nyttjanderatts-
tillgdngen uppgar for samtliga avtal till ett belopp som motsvarar
leasingskulden, med justering for férutbetalda leasingavgifter.
Overgangen medfér ingen paverkan pa eget kapital. SCA har
valt att utnyttja lattnadsreglerna avseende korttidsleasingavtal
samt leasingavtal dar den underliggande tillgdngen &r av lagt
varde. Leasingkontrakt déar den underliggande tillgangen ar av
lagt varde utgors av exempelvis kopieringsmaskiner och kaffe-
automater. Vidare har SCA valt att pa den forsta tillampnings-
dagen inte omvardera huruvida ett avtal &r, eller innehaller ett
leasingavtal. Den férenklade metoden innebar ocksa att lease-
tagarens marginella l&neranta maste tillimpas vid vardering av
leasingskulden vid forsta tillampningstidpunkten. SCA har utar-
betat en metod for att faststalla den marginella lanerantan,
vilken omfattar de enskilda bolagens kreditvardighet, den eko-
nomiska miljén, 16ptid samt typ av tillgdng. Uppdatering av den
marginella l&neréntan kommer att ske [6pande. Den genomsnitt-
liga marginella Ianeréntan per den 1 januari 2019 uppgick till

3,5 procent.

Under 2018 har SCA arbetat intensivt med att kartlagga och
utvardera befintliga hyresavtal samt analyserat effekterna av
IFRS 16. SCA har i samband med utredningen identifierat kom-
ponenter vilka inte ska klassificeras som leasingkomponenter
enligt IFRS 16. Komponenterna bestar i huvudsak av tjanste-
komponenter i hyreskontrakt avseende jarnvagstransporter

och utgjorde cirka 1 000 MSEK av framtida minimileaseavgifter
2017. Vid standardens ikrafttradande redovisas en leasingskuld
uppgéende till 1211 MSEK och en nyttjanderattstillgdng uppgé-
ende till 1221 MSEK. Den tillkommande leasingskulden ger en
Okning av nettoldneskulden med 1 211 MSEK. IFRS 16 kommer
att paverka SCAs finansiella rapporter kommande ar. Baserat
pa befintlig leasingportfolj &r SCAs bedémning att EBITDA 2019
kommer att paverkas positivt med cirka 200 MSEK och EBITDA
marginalen 2019 kommer att férbattras med cirka 1 procent.
EBIT 2019 kommer att belastas med avskrivningar uppgaende till
cirka 180 MSEK och finansnettot 2019 belastas med rantekost-
nader uppgaende till cirka 50 MSEK. Paverkan pa resultat efter
skatt 2019 bedéms uppga till cirka 20 MSEK. SCA bedémer att
nettoldneskulden i férhallande till EBITDA 2019 6kar cirka 0,2
génger. Koncernens kassaflode fran den I6pande verksamheten
2019 6kar med cirka 200 MSEK. Kassafl6det fran investerings-
verksamheten minskar med cirka 1 200 MSEK och kassafl6det
fran finansieringsverksamheten minskar med cirka 50 MSEK till
foljd av rdnta. ROCE 2019 bedéms minska med cirka 0,1 procent.
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FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER / KONCERNEN

Konsolideringsprinciper

SCAs bokslut ar upprattat i enlighet med koncernens redo-
visningsprinciper och omfattar boksluten fér moderbolaget

och samtliga koncernbolag i enlighet med nedanstéende defi-
nitioner. Koncernbolag konsolideras fran och med den dag
koncernen har bestdmmande inflytande éver bolaget enligt de
definitioner som anges nedan. Avyttrade koncernbolag ingar i
koncernens redovisning fram till den dag koncernen upphor att
ha bestdmmande inflytande dver bolagen. Koncerninterna trans-
aktioner har eliminerats.

Dotterbolag

Som dotterbolag konsolideras alla bolag dar koncernen har
bestdmmande inflytande. Med bestdmmande inflytande menas
att SCA har formaga att styra dotterbolaget, har ratt till dess
avkastning och kan anvanda sitt inflytande att styra de aktivi-
teter som péverkar avkastningen.

Omrékning av utldndsk valuta

Funktionell valuta och omrakning av utlandska
koncernbolag till rapportvaluta

SCAs moderbolag har svenska kronor som funktionell valuta.
Funktionell valuta i SCAs koncernbolag bestams utifran den
priméra ekonomiska miljé som respektive bolag ar verksamt

i, vilket med fa undantag ar det land dar bolaget 4r verksamt.
Koncernbolagens finansiella rapporter raknas om till koncernens
rapportvaluta, vilket i SCAs fall ar svenska kronor. Tillgdngar och
skulder raknas om till balansdagskursen, medan intéakter och
kostnader raknas om till respektive periods genomsnittskurs.
Omrékningsdifferenser p& koncernens nettotillgdngar redovisas
som omrakningsdifferens i dvrigt totalresultat, som ar en del av
eget kapital (omrakningsreserv).

Valutakurseffekter som uppstar pa finansiella instrument som
anvands for att sékra utlandska dotterbolags nettotillgdngar
redovisas pa motsvarande satt i vrigt totalresultat, som &r en
del av eget kapital (omrékningsreserv). Vid avyttring redovisas
bade omrékningsdifferens pa det utlandska dotterbolaget och
valutakurseffekter pa det finansiella instrumentet som anvéants
for att valutasakra nettotillgdngarna i bolaget, som en del av
realisationsresultatet.

Goodwill och 6vervardesjusteringar, som uppstatt i samband
med forvérv av ett utlandskt dotterbolag, ska pa motsvarande
satt som nettotillgdngarna i bolaget raknas om fran sin funktio-
nella valuta till rapportvalutan.
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Transaktioner och balansposter i utlandsk valuta

Transaktioner i utldndsk valuta omréaknas till funktionell valuta
genom anvéndning av transaktionsdagens kurs. Vid boksluts-
tillifallet raknas monetéra tillgdngar och skulder om till balans-
dagens kurs och eventuella valutaeffekter redovisas i resultat-
rékningen. | de fall valutakurseffekten &r relaterad till rérelsen
redovisas effekten netto i rérelseresultatet. Valutakurseffekter
som avser upplaning och finansiella placeringar redovisas som
dvriga finansiella poster. Icke-monetara tillgangar och skulder
som redovisas till historiskt anskaffningsvarde omraknas till
valutakursen vid transaktionstillfallet.

Har sakringsredovisning tillampats, exempelvis vid kassaflodes-
sékring eller sakring av nettoinvesteringar, redovisas valuta-
effekten i eget kapital under 6vrigt totalresultat.

For finansiella tillgadngar i form av egetkapitalinstrument som inte
innehas for handel, redovisas den del av vardeférandringen som
avser valuta i resultatrékningen. Ovrig orealiserad férandring
redovisas i eget kapital under 6vrigt totalresultat.

Redovisning av intdkter

Férsaljningsintékter, som ar synonymt med nettoomsattning,
omfattar erséttning for sélda varor och tjanster inom koncernens
huvudsakliga verksamhet. Dessa bestar i sin helhet av intak-
ter fran avtal med kund och redovisas enligt IFRS 15. Ovriga
rorelseintakter inkluderar erséttning for sddan forséljning som
inte ingar i koncernens huvudsakliga verksamhet och innefattar
bland annat logistikintakter fran SCAs transportverksamhet,
intakter fran forsaljning av biprodukter fran produktionen av
koncernens huvudprodukter, intékter fran férsaljning av skogs-
plantor och grus, arrendeintékter fran jakt- och fiskeréatter, vind-
kraft, samt realisationsvinster vid forséljning av anlaggnings-
tillgdngar. Omrékningsdifferenser pa kundfordringar redovisas
ocksa som dvriga rorelseintékter fran och med 2018. Merparten
av Ovriga rorelseintakter &r intakter fran avtal med kund och
redovisas enligt IFRS 15. For mer information om intakter fran
avtal med kund, se not B1. Intakter fran forséljning av egen-
producerad energi, elcertifikat samt utslappsratter redovisas
som minskade energikostnader. Ranteintakter redovisas i enlig-
het med effektivrantemetoden, innebarande att den berédknade
vardeférandringen (effektivrantan) redovisas som ranteintakt
eller rantekostnad i resultatrakningen. Erhallen utdelning redo-
visas nar ratten att erhalla utdelning har faststallts.

Statliga stod

Statliga stod redovisas till verkligt varde néar det med rimlig
sakerhet gar att bedéma att stodet kommer att erhdllas och att
koncernen kommer att uppfylla de villkor som ar férknippade
med stodet. Statliga stod relaterade till forvarv av tillgangar
redovisas i balansrédkningen genom att stédet reducerar till-
géngens redovisade varde. Statliga stéd som erhalls som kom-
pensation for kostnader periodiseras och redovisas i resultat-
rékningen under samma perioder som kostnaderna. | de fall
ett statligt stéd varken hanfor sig till forvarv av tillgangar eller
till kompensation for kostnader, redovisas stédet som en 6vrig
intékt. For mer information om statliga st6d, se not B2 och B4.
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A2. ANVANDNING AV ICKE-INTERNATIONAL FINANCIAL REPORTING STANDARDS (IFRS) RESULTATMATT

| &rsredovisningen refereras till ett antal icke-IFRS resultatmatt
som anvéands for att hjalpa savél investerare som ledning att

analysera bolagets verksamhet. Nedan beskriver vi de olika

Berakning av finansiella matt som inte aterfinns i IFRS

Nyckeltal
EBITDA

Beskrivning

Resultat fére av- och nedskrivningar, finansiella poster och
skatt.

icke-IFRS resultatmatt som anvants som ett komplement till den
finansiella information som redovisats enligt IFRS.

Anvandning av méttet

Mattet ar ett komplement till rorelseresultatet da det visar
det kassaméssiga resultatet frin verksamheten. Ledningen
anvander mattet for att styra bolagets affarsenheter.

Justerad EBITDA

Resultat fére av- och nedskrivningar, finansiella poster och
skatt exklusive jamférelsestorande poster.

Mattet ar ett komplement till rérelseresultatet da det visar
det kassamaéssiga resultatet fran verksamheten justerat for
paverkan av jamforelsestérande poster.

EBITDA-marginal

Resultat fére av- och nedskrivningar, finansiella poster och
skatt i procent av arets nettoomsattning.

Ett komplement till rérelsemarginal da mattet visar det
kassamaéssiga resultatet i forhallande till nettoomsattningen.
Ledningen anvander mattet for att styra bolagets affars-
enheter.

Justerad EBITDA-
marginal

Justerad EBITDA i procent av arets nettoomsattning.

Ett komplement till rérelsemarginal da mattet visar det
kassamaéssiga resultatet i forhallande till nettoomsattningen
justerat for paverkan av jamforelsestérande poster.

Jamfoérelse-
storande poster

SCA har under jamférelsestérande poster inkluderat kost-
nader i samband med férvérv, avyttringar, omstrukture-
ringar, och andra specifika handelser, se not B5.

Separat redovisning av poster som stér jamférbarhet mellan
olika perioder ger en 6kad forstaelse for bolagets operativa
verksamhet.

Strukturkostnader

Kostnader fér nedskrivningar och personalkostnader i sam-
band med strukturella férédndringar av bolagets verksamhet.

Mattet visar de specifika kostnader som uppstatt i samband
med strukturella forandringar av verksamheten vilket bidrar
till forstéelse for underliggande kostnadsniva i den I6pande
operativa verksamheten.

Roérelsemarginal

Rérelseresultat i procent av nettoomséttning under
perioden.

Rorelsemarginal beskriver hur stor andel av nettoomsétt-
ningen som blir kvar som rérelseresultat.

Justerad
rérelsemarginal

Rorelseresultat i procent av nettoomséttning under perioden
exklusive jamforelsestérande poster.

Justerad rérelsemarginal beskriver hur stor andel av netto-
omsattningen som blir kvar som rérelseresultat exklusive
jamférelsestorande poster.

Justerat
rorelseresultat

Rorelseresultat exklusive jamforelsestérande poster.

Justerat rorelseresultat &r ett nyckelmatt for styrning av kon-
cernens resultatenheter och ger en forstaelse for resultatpre-
station i verksamheten exklusive jamforelsestdérande poster.

Nettomarginal

Periodens resultat i procent av periodens nettoomséttning.

Nettomarginalen beskriver hur stor andel av nettoomsatt-
ningen som kvarstar efter avdrag fér kostnader och skatt.

Nyckeltal

Beskrivning

Anviandning av mattet

Soliditet

Eget kapital exklusive innehav utan bestdmmande infly-
tande uttryckt i procent av summa tillgangar.

Ett traditionellt matt for att visa finansiell risk. Uttrycker hur
stor del av de totala tillgdngarna som finansierats av moder-
bolagets &gare.

Sysselsatt kapital

Beraknas som balansrakningens totala tillgangar exklusive
finansiella tillgangar och pensionstillgdngar, minskat med ej
réantebarande skulder.

Mattet foljs av ledningen med syfte att minska det kapital
som anvénds i rérelsen och som finansieras av dgare och
langivare.
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MSEK 2018 2017
SYSSELSATT KAPITAL
Totala tillgangar 60 549 56 711
Finansiella tillgangar och pensionstillgangar -1333 -1577
Langfristiga ej rantebarande skulder -8 384 -8 497
Kortfristiga ej rantebarande skulder -4 750 -3918
Sysselsatt kapital 46 082 42719
SYSSELSATT KAPITAL PER SEGMENT
Skog 27 861 26 829
Tra 3216 2817
Massa 8998 7154
Papper 6 412 5 861
Ovrigt -405 58
Sysselsatt kapital 46 082 42719

Nyckeltal
Rorelsekapital

Beskrivning

Rérelsekapitalet berdknas som kortfristiga rérelsefordringar
(varulager, kundfordringar och 6vriga ej rantebarande kort-
fristiga fordringar) minus kortfristiga rérelseskulder (leveran-
térsskulder och andra ej réntebarande kortfristiga skulder).

Anvandning av méttet

Mattet foljs av ledningen med syfte att minska det kapital
som binds i balansrakningen fran bolagets operativa verk-
samhet.

Rorelsekapital i
procent av netto-
omsaéttningen

Beraknas som genomsnittet av 13 manaders rorelsekapital
i procent av 12 manaders rullande nettoomséttning.

Mattet foljs av ledningen med syfte att minska det kapital
som binds i balansrakningen fran bolagets operativa verk-

MSEK 2018 2017
RORELSEKAPITAL

Varulager 4499 3460
Kundfordringar 2629 2299
Ovriga kortfristiga fordringar 1060 694
Leverantdérsskulder -3 368 -2 900
Ovriga kortfristiga skulder -1140 -977
Justeringar? 55 285
Rorelsekapital 3735 2 861

1) Justering av icke rorelserelaterade poster: fordringar fran elcertifikat, leverantérsskulder fran strategiska investeringar samt skulder fran utslappsratter.

Nyckeltal Beskrivning

Anviandning av mattet

Nettolaneskuld Beraknas som kort- och langfristiga finansiella skulder
och avsattningar fér pensioner med avdrag fér finansiella
tillgangar (6verskott i fonderade pensionsplaner, finansiella

tillgdngar och likvida medel).

Nettolaneskulden beskriver bolagets totala Ianefinansiering
och féljs av ledningen.

MSEK 2018 2017
NETTOLANESKULD

Nettolaneskuld vid periodens bérjan 5966 35 361
Nettokassafléde 526 27 225
Nettolaneskuld, avvecklad verksamhet? - 56 010
Omvarderingar mot eget kapital 505 1027
Valutaeffekter och marknadsvardeférandringar 23 417
Nettolaneskuld vid periodens slut 7 020 5966
Overskott i fonderade pensionsplaner 630 1002
Langfristiga finansiella tillgdngar 46 28
Kortfristiga finansiella tillgangar 9 9
Likvida medel 648 538
Finansiella tillgangar 1333 1577
Langfristiga finansiella skulder 5263 3675
Avsattningar for pensioner 528 366
Kortfristiga finansiella skulder 2562 3502
Finansiella skulder 8353 7 543
Nettolaneskuld 7020 5966

1) Essitys likvida medel uppgick pa noteringsdagen till 4 170 MSEK.
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Beskrivning
Nettolaneskulden i férhallande till eget kapital.

Finansiella rapporter

Hallbarhetsfakta Ovrigt

Anviandning av mattet

Bidrar till att visa den finansiella risken och &r det av
ledningen mest anvanda maéttet for att folja skuld-
sattningsnivan.

Nyckeltal

Avkastning pa
sysselsatt kapital

Beskrivning

Ackumulerad avkastning pa sysselsatt kapital beraknas

som 12 méanaders rullande rorelseresultat i procent av ett
genomsnitt av de fem senaste kvartalens sysselsatta kapital.
Motsvarande nyckeltal for ett kvartal berdknas som kvartalets
rorelseresultat multiplicerat med fyra i procent av de tva
senaste kvartalens genomsnittliga sysselsatta kapital.

Anvandning av méttet

Anvands for att mata avkastning pa kapitalet som binds i
verksamheten.

Avkastning
pa sysselsatt kapital
- industridelen

Beraknas som koncernens justerade avkastning pa syssel-
satt kapital exklusive rérelseresultat och sysselsatt kapital
fran rérelsesegmentet Skog och en andel av 6vrig verksam-
het.

Det centrala mattet for ledningen, for att méta avkastning pa
kapitalet som binds i industridelen.

Ovrig Summa
Skog Tra Massa Papper verksamhet koncernen
Rikenskapsaret 2018
Avkastning péd sysselsatt kapital, ROCE
Rorelseresultat, MSEK 1277 685 364 1925 -249 4002
Genomsnittligt sysselsatt kapital, MSEK 27 359 3113 8143 6249 -442 44 422
Avkastning pa sysselsatt kapital, ROCE % 4,7% 22,0% 4,5% 30,8% 9,0%
Ovrig Summa
Skog Tra Massa Papper verksamhet koncernen
Rikenskapsaret 2017
Avkastning pé sysselsatt kapital, ROCE
Rorelseresultat, MSEK 1244 443 236 956 -368 2511
Genomsnittligt sysselsatt kapital, MSEK 26 599 2830 5853 6 051 51 41 384
Avkastning pa sysselsatt kapital, ROCE % 4,7% 15,7% 4,0% 15,8% 6,1%

Nyckeltal

Kassamassigt
rorelsedverskott

Beskrivning

Justerat resultat fére av- och nedskrivningar (justerad
EBITDA) med avdrag for realisationsvinster och realisations-
forluster fran materiella och immateriella tillgadngar samt
aterlaggning av resultat fran andelar i intressebolag och
resultatet fran skogsvéarderingen.

Anvandning av mattet

Mattet visar kassaflédet som resultatrdkningen genererar
vid berakning av operativt kassaflode.

Operativt kassaflode

Operativt kassafléde utgdérs av summan av kassamassigt
rérelsedverskott samt férandring av rorelsekapital med
avdrag for Idpande nettoinvesteringar i anlaggningar samt
strukturkostnader.

Ledningen styr affarsomradena med detta matt som visar
det samlade kassaflodet i den operativa verksamheten vilka
enheterna sjalva kan paverka.
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MSEK 2018 2017
OPERATIVT KASSAFLODE

Skog

Kassamassigt rorelsedverskott 663 744
Férandring av roérelsekapital =191 -16
Lépande nettoinvesteringar -239 -143
Strukturkostnader m.m. 3 -
Operativt kassaflode 236 585
Tréa

Kassamassigt rorelsedverskott 902 669
Foérandring av roérelsekapital -188 -91
Lépande nettoinvesteringar -210 -172
Strukturkostnader m.m. -44 -7
Operativt kassaflode 460 399
Massa

Kassamassigt rorelsedverskott 706 496
Foérandring av rorelsekapital -379 62
Lépande nettoinvesteringar -154 -27
Strukturkostnader m.m. -36 -13
Operativt kassaflode 137 518
Papper

Kassamassigt rorelsedverskott 2487 1469
Féréndring av rérelsekapital -109 -114
Lépande nettoinvesteringar -332 —246
Strukturkostnader m.m. 121 13
Operativt kassaflode 2167 1122

Nyckeltal

Rorelsens
kassaflode

Beskrivning

Rorelsens kassaflode utgdrs av operativt kassafléde med
avdrag for finansiella poster och betald skatt samt paverkat
av Ovrigt finansiellt kassaflode.

Anvandning av mattet

Mattet illustrerar vilket kassafléde rérelsen genererar och
som potentiellt kan anvéndas till strategiska initiativ som
strategiska investeringar eller férvarv.

Strategiska
investeringar i
anlaggningar

Strategiska investeringar ska 6ka bolagets framtida kassa-
flode genom foérvarv av bolag, investeringar i expansion av
anlaggningar eller i ny konkurrenskraftig teknik.

Visar storleken pa de investeringar som gors for expansion
av tillverkningskapacitet och andra tillvaxtatgéarder.

Lépande
nettoinvesteringar

Lépande nettoinvesteringar utgérs av konkurrenskrafts-
bevarande investeringar av underhalls-, rationaliserings-,
ersattnings- eller miljdkaraktdr med avdrag foér ersattning
fran avyttrade anlaggningstillgangar.

Visar storleken pa de investeringar som kravs for att bibe-
halla befintlig kapacitet i tillverkningen.

Koncernens operativa kassaflédesanalys

MSEK 2018 2017
G5 EBiTDA 5252 3648
Forandring biologiska tillgadngar och andra

icke kassaflodespéverkande poster” 749 -503
Kassamadssigt rorelsedverskott 4503 3145
Férandring av rérelsekapital -843 -143
Lépande nettoinvesteringar -1 002 -638
Ovrigt operativt kassafléde 93 -91
Operativt kassaflode 2751 2273

1) Féregéende érs siffror inkluderar aterlaggning av jamférelsestérande poster

80



Introduktion Strategi & verksamhet Forvaltningsberatte

Ise

Finansiella rapporter Hallbarhetsfakta Ovrigt

B1. RAPPORTERING PER RORELSESEGMENT SAMT INTAKTER FRAN AVTAL MED KUND

I3 REDOVISNINGSPRINCIPER

Segment

Rorelsesegment rapporteras enligt IFRS 8 Rorelsesegment pa
ett satt som 6verensstdmmer med den interna rapportering som
lamnas till den hogste verkstallande beslutsfattaren. Den hogste
verkstéllande beslutsfattaren ar den funktion som ansvarar for
tilldelning av resurser och bedémning av rorelsesegmentens
resultat. | SCA har denna funktion identifierats som bolagets

VD och koncernchef som ansvarar fér och skoter den 16pande
férvaltningen av koncernen efter styrelsens riktlinjer och anvis-
ningar. Till sitt stéd har VD koncernledningen, se avsnittet
Bolagsstyrning i Férvaltningsberattelsen pa sidan 55.

En beskrivning av innehallet i de fyra rérelsesegmenten aterfinns
pé sidorna 18-29.

Intékter fran avtal med kund

Fran den 1 januari 2018 har SCA tillampat IFRS 15 som har
ersatt IAS 11 och IAS 18. Den nya standarden ar uppbyggd enligt
en "kontrollbaserad” modell i fem steg. Den kraver att intakter
redovisas till ett belopp som aterspeglar den ersattning som
bolaget forvantar sig ha ratt till i utbyte av att éverféra varor eller
tjianster till en kund. Standarden avser affadrsméssiga 6verens-
kommelser (avtal) med kunder dar leverans av varor och tjanster
delas in i sarskiljpara prestationsdtaganden som redovisas
separat. Standarden faststaller regler for berakning av transak-
tionspriset for leverans av varor och tjanster samt hur detta kan
férdelas mellan olika prestationsataganden. Intékterna redovi-
sas nar kunden har fatt kontroll, genom att kunden kan anvanda

eller dra nytta av varan eller tjdnsten, varvid den anses overford.
Kontrollen kan ha 6vergétt vid en given tidpunkt, vilket vanligen
ar fallet vid varuférséljning. | andra fall uppfylls ett prestations-
atagande over en tidsperiod, vilket ar vanligt vid forséljning av
tjdnster.

VIKTIGA BEDOMNINGAR OCH ANTAGANDEN

SCA har bedémt att kontrollen 6vergar till kund enligt IFRS 15
nar risken dvergar enligt tillAmpade leveransvillkor.

SCAs avtal med kunder utgors framst av ramavtal utan fast-
stéllda minimivolymer, vilket innebér att ett bindande avtal enligt
kriterierna i IFRS 15 uppstar forst da kunden gor ett avrop. SCAs
prestationsataganden i avtalen utgérs av att tillhandahalla de
varor som specificerats i avtalen.

Transaktionspriset utgors i huvudsak av fast pris per sald kvan-
titet. Rorliga delar sdsom kassarabatter, volymrabatter och
leveransbonus férekommer endast i liten omfattning, men mins-
kar da transaktionspriset. Transaktionspris uppskattas till det
véarde som SCA bedémer kommer att tillfalla bolaget vid avtalets
ingdende. Transaktionspriset uppdateras I6pande om foérutsatt-
ningarna som ligger till grund fér uppskattningen har &ndrats.
Prestationsataganden utgdrs av forséljning av varor, vilka upp-
fylls vid en tidpunkt. Kontrollen 6vergar till kunden vid samma
tilifalle som risken for varan 6vergar, i enlighet med de leverans-
villkor (Incoterms) som tillampas i avtalet. Betalningsvillkor foljer
branschpraxis utan langre kredittider.

Tabellerna nedan visar delar av koncernens balans- och resultatrakning uppdelad pa rérelsesegmenten Skog, Tré, Massa och Papper.

Ovrig Summa
MSEK Skog Tra Massa Papper verksamhet Elimineringar koncernen
Rikenskapsaret 2018
Extern forsaljning - 6618 2494 9643 - - 18 755
varav varor - 6618 2494 9643 - - 18 755
Intern forsaljning 5455 - 372 - - -5 827 -
m Summa nettoomsattning 5455 6618 2866 9643 - -5827 18 755
Ovriga rorelseintakter 843 949 410 1777 120 -2172 1927
varav varor 744 609 - 112 14 -302 1177
varav tjénster 48 379 441 1755 72 -1871 824
varav évriga rérelseintékter 51 -39 =31 -90 34 1 =74
Rérelsens kostnader -4 904 -6 664 -2 567 -8 951 -343 7999 -15 431
Resultat fran andelar i intressebolag - 1 - - - - 1
EBITDA 1394 904 709 2468 -223 - 5252
Av- och nedskrivningar 117 -219 -345 -544 -26 - -1250
Resultat per rérelsesegment 1277 685 364 1925 -249 - 4002
m Roérelseresultat 1277 685 364 1925 -249 - 4002
Ovriga upplysningar
Sysselsatt kapital 27 861 3216 8998 6412 -405 - 46 082
Nettoinvesteringar -239 -212 -2 059 -376 -83 - -2 969
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Ovrig Summa
MSEK Skog Tra Massa Papper verksamhet Elimineringar koncernen
Rikenskapsaret 2017
Extern férsaljning - 5994 2236 8434 - - 16 664
varav varor - 5994 2236 8434 - - 16 664
Intern forsaljning 5070 - 306 - - -5 376 -
m Summa nettoomsattning 5070 5994 2542 8434 - -5376 16 664
Ovriga rorelseintakter 679 796 285 1736 49 -1942 1603
varav varor 649 469 - 100 - - 1218
varav tjanster 30 327 285 1636 49 -1942 385
Rorelsens kostnader -4385 -6 122 -2 344 -8 691 -396 7318 -14 620
Resultat fran andelar i intressebolag - 1 - - - - 1
EBITDA" 1364 669 483 1479 -347 - 3648
Av- och nedskrivningar -120 -226 —247 -523 -21 - -1137
Resultat per rorelsesegment 1244 443 236 956 -368 - 2511
5] Rorelseresultat 1244 443 236 956 -368 - 2511
Ovriga upplysningar
Sysselsatt kapital 26 829 2817 7154 5 861 58 - 42719
Nettoinvesteringar -143 -199 -2 843 —246 -70 - -3 501

1) Jamforelsestorande poster ingér i EBITDA. Dessa ar hanforliga till dvrig verksamhet och avser personal och 6vriga rérelsekostnader.

Roérelsesegment
SCA redovisar fyra rorelsesegment i enlighet med IFRS 8:

Segment Skog forvaltar 2,6 miljoner hektar skogsmark varav
2 miljoner brukas och férsorjer SCAs skogsindustrier (Tra,
Massa och Papper) med virke. SCA avverkar ungefér lika stor
volym virke i egen skog som man koper in fran andra skogs-
agare. Biprodukter gar till energiproduktion.

Segment Tra omfattar fem sagverk i Sverige, traforadlings-
enheter med hyvlerier i Sverige, Storbritannien och Frankrike
samt distributions- och grossistverksamhet. Biprodukter gar till
energiproduktion.

Segment Massa omfattar sulfatmassa och kemisk termome-
kanisk massa (CTMP). Massan tillverkas i Ostrand dar ocksa
ett stort investeringsprojekt pagar for att utdka produktions-
kapaciteten.

Intdkter fran avtal med kund

Segment Papper bestar av forpackningspapper (kraftliner)
som tillverkas i Obbola och i Munksund samt tryckpapper som
tillverkas i Ortviken och anvénds for tidskrifter, kataloger och
reklamtryck.

Internleveranser

Intakter, kostnader samt resultat for de olika rorelsesegmenten
har paverkats av internleveranser. Internpriserna ar marknads-
baserade. Internleveranserna elimineras vid upprattandet av
koncernredovisningen.

Kunder
SCAs tio storsta kunder star for 29 (29) procent av bolagets
omséttning.

Ovrig Summa
MSEK Skog Tra Massa Papper verksamhet Elimineringar koncernen
Réakenskapséaret 20181
Nettoomsaéttning 5455 6618 2866 9643 - -5827 18 755
varav intakter fran avtal med kund, varor 5455 6618 2 866 9643 - -5 827 18 755
Ovriga rorelseintakter 843 949 410 1777 120 -2172 1927
varav intakter fran avtal med kund, varor 744 590 0 112 26 -302 1170
varav intékter fran avtal med kund,
tjansteuppdrag 48 347 377 1688 0 -1679 781
varav dvriga rorelseintékter 51 12 33 -23 94 -191 —24

1) SCA har tilldmpat modifierad retroaktiv metod och redovisar inga vérden fér 2017.
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Nettoomsattning - sald till" Nettoomséttning - séljs fran"
2018 2017 2018 2017

Koncernen per land MSEK % MSEK % MSEK % MSEK %
Sverige 2717 15 2 396 14 16080 86 14 111 85
EU exkl Sverige

Storbritannien 3363 18 2823 17 1547 8 1360 8
Tyskland 2897 16 2617 16 - - - -
Frankrike 1385 7 1248 7 392 2 332 2
Nederlédnderna 720 4 645 4 - - - -
Danmark 655 3 520 3 - - - -
Belgien 437 2 425 3 - - - -
Polen 518 3 421 8 - - - -
Spanien 523 3 855) 2 - - - -
Italien 428 2 413 2 - - - -
Finland 350 2 316 2 - - - -
Ovriga EU 740 4 648 4 - - - -
Summa EU exkl Sverige 12016 64 10431 63 1939 10 1693 10
Ovriga Europa

Norge 794 4 652 4 - - - -
Schweiz 173 1 146 1 - - - -
Ovriga 112 - 116 - - - - -
Summa Ovriga Europa 1079 5 914 5 - - - -
Ovriga varlden

Japan 631 3 778 5 130 1 216 1
Kina 688 4 614 3 - - - -
USA 346 2 270 2 - - - -
Marocko 347 2 296 2 - - - -
Indien 78 - 161 1 - - - -
Egypten 127 1 158 1 - - - -
Hongkong 6 - 22 - 606 3 644 4
Ovriga 720 4 624 4 - - - -
Summa Ovriga varlden 2943 16 2923 18 736 4 860 5
Summa koncernen 18755 100 16 664 100 18755 100 16 664 100

1) Nettoomsattning har redovisats utifran tva olika perspektiv, den forsta kolumnen "Nettoomséttning - sald till" utgar fran forsaljning till de lander dar SCA har sina
kunder, medan den andra kolumnen "Nettoomséttning - séljs frn" bestar av intakter fran externa kunder dér bolaget har sitt sate och i dvriga lander fran vilket
bolaget far intékter. Posterna Nettoomséttning - séljs fran Sverige och Ovriga EU 2017 har korrigerats jamfért med &rsredovisning 2017.

Medelantal anstallda Anlaggningstillgadngar?

Varav Varav Varav Varav MSEK MSEK
Koncernen per land 2018 méan, % kvinnor, % 2017 man, % kvinnor, % 2018 2017
Sverige 3677 80 20 3592 82 18 50 453 48 149
EU exkl Sverige
Tyskland 46 43 57 45 46 54 1 1
Storbritannien 306 88 12 305 88 12 151 165
Frankrike 84 82 18 85 78 22 56 42
Nederlédnderna 79 90 10 77 89 1" 243 225
Belgien 2 100 - 2 100 - 1 1
Portugal - - - 1 - 100 - -
Ovriga EU 1 71 29 1 68 32 1 1
Summa EU exkl Sverige 528 83 17 526 83 17 453 435
Ovriga varlden
Japan 3 30 70 4 27 73 - -
Hongkong 8 38 62 5 52 48 - -
Summa 6vriga varlden 11 35 65 9 42 58 - -
Summa koncernen 4216 81 19 4127 82 18 50 906 48 584

1) Anlaggningstillgangar bestar av goodwill, 6vriga immateriella anlaggningstillgdngar, byggnader, mark, maskiner och inventarier samt biologiska tillgangar.
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B2. OVRIGA RORELSEINTAKTER

Specifikation av 6vriga rérelseintédkter

MSEK 2018 2017
Energiintakter 931 776
Transportintékter 756 675
Ovrigt 240 152
LGl summa 1927 1603
Ovriga upplysningar
Erhallina statliga stod har 6kat 6vriga rorelseintakter med
10 (8) MSEK.
B3. RAVAROR OCH FORNODENHETER
Specifikation av ravaror och férnédenheter
MSEK 2018 2017
Virke och flis -3 221 -2 863
Ovrigt rdmaterial och férnédenheter -2 405 -2 032
Inkdp av varor for aterforséljning -1173 -1 056
L] summa -6 799 -5951
B4. OVRIGA RORELSEKOSTNADER
Specifikation av 6vriga rorelsekostnader
MSEK 2018 2017
Transporter -3 522 -3 330
Energi" -958 -950
Reparation och underhall -816 -750
IT, telefoni och hyror -369 -308
Ovrigt -1193 -913
L] summa -6 858 -6 251

1) Efter avdrag for energiintakter med 336 (158) MSEK.

Ovriga upplysningar

Erhalina statliga stdd har reducerat rérelsens kostnader med
38 (44) MSEK. Kostnader for forskning och utveckling uppgick
till -48 (-52) MSEK under perioden.

Specifikation av revisionskostnader

MSEK 2018 2017"
EY

Revisionsuppdrag -9 -8
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget -1 -3
Summa EY -10 -1
Ovriga revisorer

Revisionsuppdrag 0 -1
Skatteradgivning - -
Ovriga uppdrag - =il
Summa ovriga revisorer 0 -3
Summa -10 -14

1) Dessutom tillkommer kostnader fér revisionsnéra radgivning i samband med
utdelningen av Essity med 9 MSEK fran EY och 28 MSEK fran 6vriga revisorer.
Dessa kostnader ingar inte i rérelsekostnader utan har redovisats mot eget
kapital.
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B5. JAMFORELSESTORANDE POSTER

LI REDOVISNINGSPRINCIPER

Resultatposter av engangskaraktar (jamforelsestérande poster)
med en betydande inverkan péa resultatet redovisas separat fér
att underlatta forstaelsen for den underliggande verksamhets-
utvecklingen. Exempel p& séddana poster ar kostnader i sam-
band med forvarv, forsaljningar, omstruktureringar, nedskriv-
ningar och andra specifika handelser. For 2018 redovisas inga
jamforelsestérande poster.

Jamforelsestérande poster per kostnadsslag

MSEK 2018 2017
Personalkostnader - -51
Nedskrivning av materiella anlaggningstillgangar - 4
Ovriga rérelsekostnader - -66
m Summa - -113
Jamforelsestorande poster per aktivitet

MSEK 2018 2017
Uppdelning av SCA i tva noterade bolag - -118
Aterft')ring av nedskrivning magasin - 4
Ovrigt - 1
m Summa - -113

B6. SKATTER

[EId REDOVISNINGSPRINCIPER
Koncernens skattekostnad utgoérs av aktuell och uppskjuten
skatt.

Aktuell skatt beraknas pa periodens beskattningsbara resultat
baserat pa de skatteregler som ar géllande i de lander déar
koncernen ar verksam. Eftersom beskattningsbart resultat
exkluderar kostnader som inte ar skattemassigt avdragsgilla
samt intékter som inte ar skattepliktiga s skiljer sig detta fran
resultatrdkningens resultat fére skatt. Aktuell skatt innefattar
aven justeringar avseende tidigare perioders redovisade
aktuella skatt. Rénta hanforlig till inkomstskatt redovisas
ocksa som aktuell inkomstskatt.

Uppskjuten skatt beraknas med utgangspunkt i temporéra skill-
nader mellan redovisade och skatteméassiga varden pa tillgangar
och skulder samt fér skattemassiga underskottsavdrag i den
utstréckning det ar sannolikt att dessa kan utnyttjas mot fram-
tida skattepliktiga 6verskott. Varderingen av uppskjutna skatter
sker till nominella belopp och beréknas utifran de skattesatser
som ar beslutade per balansdagen. Uppskjuten skatt berédknas
inte pa den initiala redovisningen av goodwill eller nar en tillgadng
eller skuld redovisas fér forsta gangen, under forutsattning att
tillgangen eller skulden inte hanfor sig till ett forvarv. SCA redo-
visar ingen skatt som kan uppsta vid framtida utdelning av dis-
ponibla vinstmedel i utlandska dotterbolag. Sadana eventuella
effekter (kallskatter och annan uppskjuten skatt pa vinsthemtag-
ning inom koncernen) redovisas nar SCA inte l&ngre kan styra
aterforing av sddana skillnader eller det av andra skal ar sanno-
likt att aterforing kan komma att ske inom dverskadlig tid.

Redovisning av skatteeffekter styrs av hur den underliggande
transaktionen redovisas. For poster i resultatrakningen redo-
visas skatteeffekten i resultatrakningen. Motsvarande galler for
transaktioner i eget kapital och totalresultat dar skatteeffekten
redovisas i respektive eget kapital och totalresultat.

Skatteskulder och skattefordringar nettoredovisas i de fall SCA
har legal ratt till kvittning.
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VIKTIGA BEDOMNINGAR OCH ANTAGANDEN

Koncernen ar verksam i flera lander vilket medfér 6kad komple-
xitet vid faststallande av uppskjuten skattefordran och skatte-
skuld. Det innebar att bedémningar och antaganden gors for att
bestamma vardet pa& den uppskjutna skattefordran och upp-
skjutna skatteskulden pa balansdagen. Framtida férandringar av
skattelagstiftningar samt utvecklingen av affarsklimat paverkar
bolagets framtida skatteméassiga vinster och dadrmed mdjlig-
heten att utnyttja uppskjuten skattefordran pa underskotts-
avdrag och pé 6vriga temporara skillnader.

Per den 31 december 2018 redovisades 9 MSEK som uppskju-
ten skattefordran baserat pa en basta beddmning om framtida
skattemassiga vinster i koncernen. Vid utgangen av 2018 fanns
i koncernen skattemassiga underskottsavdrag pa 47 MSEK for
vilka inte ndgon uppskjuten skattefordran redovisats. En for-
andrad beddmning av sannolikheten fér framtida skattemassiga
vinster kan séledes ge en positiv eller negativ effekt.

Vasentliga beddmningar och antaganden goérs &ven vad galler
redovisning av avsattningar och eventualforpliktelser avseende
skatterisker. Se ytterligare information i not G3.

Skattekostnad
Skattekostnad (+), skatteintakt ().

MSEK 2018 %" 2017 %"
Aktuell skatt

Inkomstskatt for perioden 319 8,0 26 1,1
Justeringar for tidigare perioder 1 - 33 1,4
Aktuell skattekostnad 320 8,0 59 2,5
Uppskjuten skatt

Férandringar i temporéara skillnader 525 13,2 492 20,3
Justeringar for tidigare perioder 21 0,6 -5 -0,2
Omvaérderingar -552 -13,9 -2 =01
Uppskjuten skattekostnad -6 -0, 485 20,0
m Skattekostnad 314 7,9 544 22,5

1) Procentuell andel av resultat fore skatt.

Ise
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Forklaring av skattekostnaden

Skillnaden mellan redovisad skattekostnad och férvantad
skattekostnad férklaras nedan. Den férvantade skattekostnaden
ar berdknad utifran resultat fére skatt i varje land multiplicerat
med landets skattesats.

2018 2017

MSEK MSEK % MSEK %
Resultat fore skatt 3973 2418
I Skattekostnad 314 79 544 22,5
Forvantad skattekostnad 854 21,5 521 21,5
Skillnad -540 -13,6 23 1,0
Skillnaden férklaras av:
Permanenta skillnader mellan redovis-
ningsmassigt och skattemassigt resultat

Andra permanenta effekter” 7 02 -6 -0,2
Skatter hanforliga till tidigare perioder? 5 01 29 1,2
Férandringar i vardet av
uppskjutna skattefordringar - - 2 0,1
Férandrade skattesatser® -552 -13,9 -2 =01
Summa -540 -13,6 23 1,0

1) Andra permanenta effekter 2018 avser i stort sett ej avdragsgilla och ej
skattepliktiga permanenta poster. Andra permanenta effekter 2017 avsag
huvudsakligen emissionskostnader i samband med utdelningen av Essity, som
har redovisats direkt mot eget kapital samt nyttjande av ersattningsfond.

2) Skatter hanforliga till tidigare perioder 2018 avser till storsta del justeringar
hanforliga till temporara skillnader p& skogsmark. Skatter hanforliga till tidigare
perioder 2017 avser till storsta del en skattekostnad med 29 MSEK avseende
en reversering av skattefordran avseende avyttring av tryckpappersbruket
Laakirchen.

3) Riksdagen i Sverige har beslutat att sénka bolagsskatten i tva steg. 1 januari
2019 sanks skatten fran 22 till 21,4 procent. 1 januari 2021 sénks skatten
ytterligare, fran 21,4 till 20,6 procent. Sankningen av bolagsskatten innebar
en omvardering av uppskjuten skatt under 2018 vilket resulterade i en positiv
engangspost uppgaende till 551 MSEK. SCA har valt att omvéardera all upp-
skjuten skatt till 20,6 procent for de svenska bolagen.

Aktuell skatteskuld
Aktuell skatteskuld (+), aktuell skattefordran (-).

MSEK 2018 2017
Varde vid drets borjan 18 194
Aktuell skattekostnad 320 59
Betald skatt -229 -30
Ovriga féréndringar fran férvary,
avyttringar och omklassificeringar - -30
Omrékningsdifferenser 1 -
Férandringar hanférliga till avvecklad verksamhet - =175
Virde vid arets slut 110 18
varav aktuell skatteskuld 120 22
varav aktuell skattefordran -10 -4

Betald skatt
Skattebetalningar av SCAs enheter per land, betald skatt (-).

MSEK 2018 2017
Frankrike -6 -6
Nederldnderna - -15
Japan -4 -1
Sverige -207 -4
Storbritannien -7 -
Tyskland -5 -4

Summa -229 -30
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Uppskjuten skatteskuld 2018
Uppskjuten skatteskuld (+), uppskjuten skattefordran ().

Véarde vid Uppskjuten Ovriga Véarde vid
MSEK arets bérjan skattekostnad férandringar? arets slut
Immateriella anlaggningstillgangar 3 0 0 3
Materiella anlaggningstillgangar? 8218 -43 0 8175
Finansiella anlaggningstillgangar 217 -13 -85 119
Omsattningstillgadngar -3 18 -12 3
Avséttningar -87 3 -20 -104
Skulder 21 -18 5] 8
Framtida skatte- och underskottsavdrag -28 16 0 -12
Ovrigt 18 31 19 68
L] summa® 8359 -6 -93 8260

1) Ovriga férandringar inkluderar uppskjuten skatt som har redovisats direkt mot eget kapital enligt IAS19 med —112 MSEK, IFRS 9 sikringsredovisade derivat med
20 MSEK samt ing&ende nedskrivning av kundfordringar enligt IFRS 9 med -1 MSEK.

2) Av posten uppskjuten skatt p& materiella anlaggningstillgangar utgérs 6 605 MSEK av uppskjuten skatt pa biologiska tillgangar. Uppskjuten skatt redovisas pé hela
den temporara skillnaden avseende biologiska tillgangar. Se ytterligare information i not D3.

3) Utgdende uppskjuten skatteskuld bestar av uppskjutna skattefordringar -9 (-22) MSEK och uppskjutna skatteskulder 8 269 (8 381) MSEK.

Underskottsavdrag

Framtida skatte- och underskottsavdrag for vilka uppskjuten
skattefordran har redovisats anges med sitt skattevdrde om

-12 MSEK pa raden Framtida skatte- och underskottsavdrag i
tabell IEE]. Underskottsavdrag fér vilka uppskjuten skatte-
fordran ej har redovisats uppgick den 31 december 2018 i
bruttovéarde till 47 (48) MSEK LEI3ZY. Det skatteméssiga vardet
av ej aktiverade underskottsavdrag uppgar till 12 (12) MSEK.
SCA beddmer det ej sannolikt att underskottsavdragen for vilka
uppskjuten skatt ej har redovisats kommer att kvittas mot fram-
tida vinster d& dessa till stor del avser fallade kapitalférluster
med begransad réatt till avdrag for framtida kapitalvinster. Livs-
ldngden avseende underskottsavdragen fordelar sig enligt tabell

TB6:4

| periodens férandring avseende ej aktiverade underskotts-
avdrag har 1 MSEK tillkommit och 2 MSEK forfallit under 2018.

Underskottsavdrag i bruttobelopp for vilka
uppskjuten skattefordran ej har redovisats per den
31 december 2018

Forfalloar MSEK
2019 -
2020 -
2021 1
2022 3
2023 och senare 17
Obegrénsad livslangd 26
Summa 47

C. ANSTALLDA

C1. PERSONALKOSTNADER

Personalkostnader

MSEK Not 2018 2017
Léner och erséttningar -2 073 -1878
varav koncernledning -62 =317
varav styrelse C4 -8 -9
Pensionskostnader -246 -210
varav férmansbestamda
pensionskostnader C5 -71 -64
varav 6vriga pensionskostnader -175 -146
Ovriga sociala kostnader -610 -575
Ovriga personalkostnader -112 -100
m Summa personalkostnader -3 041 -2763

1) Avser perioden 15 juni 2017-31 december 2017. Fér I6ner och ersattningar
som utgétt till koncernledningen for perioden 1 januari 2017-14 juni 2017,

se tabell JEeXRVY-

C2. PERSONALDATA

Medelantal anstallda

2018 2017

Medelantal anstéllda 4216 4127
varav man 3395 3377
varav kvinnor 821 750

C3. ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Ersattning har utgatt till ledande befattningshavare i SCA for
arbete i detta bolag under 2018.

Riktlinjer fér 16n och anstéllningsvillkor fér ledande
befattningshavare

Riktlinjerna tillampas pa verkstallande direktor, affarsomrades-
chefer och motsvarande samt centrala stabschefer. For grup-
pens aktuella sammanséttning, se sidorna 64-65.

Arsstammans riktlinjer for ersittning till ledande
befattningshavare

Arsstamman 2018 faststallde féljande riktlinjer for erséttning och
ovriga anstéllningsvillkor for ledande befattningshavare:

Ersattning till verkstallande direktér och andra ledande befatt-
ningshavare ska utgdras av fast |6n, rorlig ersattning, pension
samt 6vriga formaner, som sammantaget bendmns total ersatt-
ning. Den totala ersé&ttningen ska vara marknadsmassig och
konkurrenskraftig pa den arbetsmarknad dar befattningshava-
ren verkar. Fast [6n och roérlig ersattning ska vara relaterad till
befattningshavarens ansvar och befogenhet.

For verkstéllande direktdren, liksom for dvriga ledande befatt-
ningshavare ska den rorliga ersattningen vara maximerad och
relaterad till den fasta I6nen, baserat pa resultatutfall i férhal-
lande till &rliga respektive langsiktigt uppsatta mal. Det langsik-
tiga malet ska vara kopplat till vardeutvecklingen for SCA-aktien.
Program for rorlig ersattning ska utformas sa att styrelsen har
mojlighet att begréansa utbetalning av rorlig erséattning om en
sadan atgard bedéms som rimlig och férenlig med bolagets
ansvar gentemot aktiedgare, anstéllda och évriga intressenter.
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Rorlig erséattning ska inte vara pensionsgrundande.

Vid uppségning som initieras av bolaget, ska en uppséagningstid
om hogst tva ar galla. Om uppségningen initieras av befatt-
ningshavaren, ska en uppsagningstid om hogst ett ar galla.
Avgangsvederlag ska inte forekomma.

Pensionsformaner ska, dar sa ar maojligt, endast innehalla premie-
bestamda pensionsférmaner. Planerad pensionséalder ar 65 ar.

Styrelsen skall ha ratt att frangd de faststallda riktlinjerna om det
i ett enskilt fall finns sarskilda skél for detta. Riktlinjerna ar inte
tillampliga pa redan ingangna avtal.

Fragor om ersattning till ledande befattningshavare ska behand-
las av ersattningsutskottet och, nér det géller verkstallande
direktoren, beslutas av styrelsen.

Bolagets tillampning av riktlinjerna

Fast I16n

Den fasta I6nens storlek &r relaterad till befattningshavarens
ansvar och befogenhet. Lénen faststalls p& individuell basis till
en niva dar den, utifrdn en samlad bedémning av befattnings-
havarens totala erséttning, bedéms vara konkurrenskraftig och
marknadsmassig pa den arbetsmarknad dér befattningshavaren
ar verksam.

Rérlig ersattning

Verkstéllande direktdren och dvriga ledande befattningshavare
omfattas av SCAs program for rorlig ersattning, dar ersattning
utgar i enlighet med SCAs bestammelser. Den totala rérliga
ersattningen kan for verkstallande direktéren maximalt uppga till
100 procent av den fasta Ionen medan den rorliga ersattningen
for 6vriga ledande befattningshavare maximalt kan uppga till

80 procent av den fasta I6nen. Den rérliga ersattningen ar upp-
delad i en kortsiktig och en langsiktig del. Den ska stimulera till
ett val utfort arbete, men ska aven fungera som en rorlig 16ne-
kostnad i tider da resultatet inte nar upp till de uppstallda malen.

Den kortsiktiga rorliga ersattningen (Short Term Incentive *STI”)
kan for verkstallande direktéren maximalt uppga till 50 procent
av den fasta I6nen och for 6vriga ledande befattningshavare till
40 procent av den fasta I6nen. De fér 2018 uppsatta STI-malen
for verkstallande direktdren och de ledande befattningshavare
som har stabsfunktioner ar inriktade pa koncernens resultat fére
skatt, EBITDA-marginal, operativt kassafléde och rérelsekapital.
For affarsomradescheferna och fér chefen for Inkdp och Logistik
ar malen primart inriktade pa operativt kassaflode, kostnads-
kontroll, produktionsvolym och EBITDA fér det aktuella affars-
omradet respektive den stédjande enheten.

Den langsiktiga delen (Long Term Incentive "LTI”) kan fér verk-
stallande direktdéren maximalt uppga till 50 procent av den fasta
I6nen och for évriga ledande befattningshavare till 40 procent av
den fasta |6nen, dar hélften av nettoutfallet (efter skatteavdrag)
ska anvandas till férvarv av aktier i SCA. De férvarvade aktierna
far darefter inte avyttras inom tre ar efter inkop i det aktuella
LTIl-programmet.

LTI-malet baserar sig pa totalavkastningen av bolagets B-ak-
tie under en tredrsperiod, méatt utifran att “Total Shareholder
Return” (TSR) ar hégre &n i jamférelse med ett végt index,
sammansatt av OMX Stockholm 30, Holmen, Stora Enso, UPM
Kymmene och BillerudKorsnés. Fér maximalt utfall kravs att
prestationsmalet TSR for bolaget &r 5 procent battre dn utfallet i
jamforelsegruppen.

Utfall rorlig ersattning

For verkstallande direktoren och for ledande befattningshavare i
stabsfunktionerna har en STl-erséattning fér 2018 utgatt med

50 procent respektive 40 procent av den fasta |6nen (maximalt
utfall). For 6vriga ledande befattningshavare med ett affarsom-
radesansvar har en STl-erséattning utgatt med 20-38 procent av
den fasta I6nen (50-94 procents utfall). Det langsiktiga LTI-malet
har fér 2016-2018 uppnatts och resulterat i maximalt utfall for
verkstéllande direktéren och dvriga ledande befattningshavare,
vilket utgér en LTl-ersattning motsvarande 50 respektive

40 procent av den fasta I6nen.

Forvaltningsberattelse
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Pension

De ledande befattningshavarna omfattas av en premiebestamd
pension, dér bolaget arligen betalar en premie om 40 procent av
den fasta l6nen till verkstéllande direktéren och en arlig premie
om 30 procent av den fasta I6nen till dvriga ledande befattnings-
havare. Tva ledande befattningshavare har behallit sina gamla
pensionslésningar med avvikande villkor, varav en ledande
befattningshavare har en formansbestamd pensionslésning.
Avtalad pensionspremie till verkstallande direktéren och évriga
ledande befattningshavare betalas sa lange anstaliningsfor-
héllandet fortgdr, dock langst till och med manaden fore den
manad da den ledande befattningshavaren uppnar 65 ars alder.

Ovriga formaner
Ovriga férméner utgérs av bilférméan och eventuella andra fér-
maner.

Uppsagningstid och avgangsvederlag

Avtalet med verkstallande direktéren foreskriver en uppsag-
ningstid om 24 manader fran bolagets sida och en uppsag-
ningstid om 6 manader fran verkstallande direktérens sida. Sker
uppsagning fran bolagets sida ar verkstéllande direktoren skyl-
dig att sta till bolagets férfogande under uppsagningstiden om
bolaget begér detta. Om verkstéllande direktoren, efter skriftligt
godk&nnande fran styrelsen, tilltrader ny anstalining under upp-
ségningsperioden ska, om inte annat éverenskommits, ny 16n
avrédknas mot uppsagningslénen. Avtalet saknar bestdmmelser
om avgangsvederlag.

Ovriga ledande befattningshavare har en uppségningstid fran
bolagets sida om 12 manader, som efter fem ars tjanstgoring,
fran senaste anstallning, 6kas till 18 manader. Befattningshava-
rens uppsagningstid mot bolaget &r 6 manader. En ledande
befattningshavare har avvikande villkor, dar uppségningstiden
fran bolagets sida &r 18 manader, som ¢kas till 24 manader efter
tre ars anstéllning. Om bolaget s& begar ska befattningshavaren
sta till bolagets férfogande under uppsagningstiden. Ny 16n fran
annan anstéllning avraknas mot uppséagningslénen. Avtalen
saknar bestammelser om avgangsvederlag.

Berednings- och beslutsprocess for ersattningar
Ersattningsutskottet har under aret givit rekommendationer till
styrelsen géllande principer for erséattning till ledande befatt-
ningshavare. Styrelsen har diskuterat ersattningsutskottets
férslag och fattat beslut med ledning av utskottets rekommen-
dationer. Fragor om ersattning till ledande befattningshavare fér
verksamhetsaret har behandlats av ersattningsutskottet. Fragor
om erséttning till verkstéllande direktdren har beslutats av sty-
relsen. Berérda befattningshavare har inte deltagit i handlagg-
ningen av ersattningsfragor rérande dem sjélva. Ersattnings-
utskottets arbete har, néar sd bedémts nédvandigt, utforts med
stod av extern expertis. For upplysning om ersattningsutskottets
sammanséttning, se sidan 58.

Sammanstélining éver erséttningar och
ovriga formaner under aret 2018

. Summa
Rérlig er- Ovriga 16n och er-
SEK Fastlon? séattning? formaner sattningar
VD och koncernchef
UIf Larsson 8 000 000 8 000 000% 121 560 16 121 560
Ovriga ledande befatt-
ningshavare (12 st) 25 574 350 19 528 8154 884 096 45987 261
Summa 33574 350 27 528 815 1005656 62 108 821

1) Fast 16n bestar av under perioden utbetald kontantlén, semesterlénetillagg
samt, i forekommande fall, vardet av bostadsférman.

2) Rorlig ersattning ar hanforlig till verksamhetsaret 2018, men utbetalas under
2019.

3) Varav LTI-program 4 000 000 SEK.

4) Varav LTl-program 9 559 509 SEK.

810¢ ONINSINOAIHSHY VOS



SCA ARSREDOVISNING 2018

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER / KONCERNEN

Sammanstéllning 6ver ersattningar och évriga férmaner
under aret 2017 (till och med den 14 juni)

Pensionskostnad 2018

SEK
o A . Summa VD och koncernchef Ulf Larsson? 3322479
Rorlig Ovriga I6nocher-
SEK Fast16n ersittning formaner sattningar  Ovriga ledande befattningshavare (12 st)? 8771984
VD och koncernchef Summa 12 094 463
Magnus Groth 5 466 667 4 624 800 41062 10132 529

Ovriga ledande befatt-

ningshavare (14 st) 27 971 918

33 438 585

22922 376 1250440 52144734
27 547 176 1 291 502 62 277 263

Summa

Sammanstéllning 6ver ersattningar och évriga formaner
under aret 2017 (fran och med den 15 juni)

1) Pensionskostnaden avser den kostnad som paverkat 2018 ars resultat,
exklusive séarskild I6neskatt.

2) Utestaende pensionsforpliktelser till samtliga ledande befattningshavare,

inklusive VD och koncernchef, uppgar till 36 841 000 SEK (vardet per den 31

december 2018). De bestar i huvudsak av intjaning i formansbestamda pensions-

planer, inklusive ITP.

Pensionskostnad 2017 (till och med den 14 juni)"

B Summa
Rorlig Ovriga 16n och er- SEK

SEK Fast 16n" ersattning? férmaner sattningar
VD el [CrEaimelis VD och koncernchef Magnus Groth? 2294 178
UIf Larsson 3536383 3536383Y 63916 7136682 Ovrigaledande befattningshavare (14 st)? 8577 791
Ovriga ledande befatt- Summa 10 871 969
ningshavare (12 st) 13746 642 9861533% 434565 24042740
S 17283025 13397916 498481 31179 422 1) Pensionskostnaden avser den kostnad som paverkat 2017 ars resultat,

1) Fast 16n bestar av under perioden utbetald kontant 16n, semesterlonetillagg
samt, i férekommande fall, vardet av bostadsforman.

2) Rorlig ersattning berdknas pé fast I6n som &r hanforlig till verksamhetsaret
2017 (15 juni 2017-31 december 2017) och har utbetalats under 2018.

3) Varav LTl-program 1 768 192 SEK.

4) Varav LTl-program 5 119 457 SEK.

exklusive sarskild I6neskatt.

2) Utestdende pensionsférpliktelser (vardet per den 31 december 2017)
uppgar till 18 858 000 SEK.

3) Utestdende pensionsforpliktelser (vardet per den 31 december 2017)
uppgar till 106 453 265 SEK.

Pensionskostnad 2017 (fran och med den 15 juni)”

SEK

VD och koncernchef Ulf Larsson? 1485 927
Ovriga ledande befattningshavare (12 st)? 4 836 181
Summa 6322 108

1) Pensionskostnaden avser den kostnad som paverkat 2017 &rs resultat,
exklusive sarskild I6neskatt.

2) Utestaende pensionsforpliktelser till samtliga ledande befattningshavare,
inklusive VD och koncernchef, uppgar till 37 082 000 SEK (vardet per den
31 december 2017). De bestar i huvudsak av intjéning i formansbestamda
pensionsplaner, inklusive ITP.

C4. ERSATTNING TILL STYRELSELEDAMOTER | MODERBOLAGET

Ersattningar till styrelsen, som inte &r anstéllda, avser ordinarie
arvoden beslutade vid arsstdmman 20 mars till nasta ars-
stdmma i mars 2019. Till verkstéllande direktdren och 6vriga
anstéllda utgdr ingen ersattning.

Arvode
Styrelsearvode

SEK 2018 2017 2018 2017

Arvode
revisionsutskott ersattningsutskott Forest Products

2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017

Arvode SCA

Tillaggsarvode" Summa

P&r Boman 1800000 1800000 250000 250000 135000 135000 - - - 57 534 2185000 2242534
Charlotte Bengtsson 600000 600000 - - - - - 250000 - - 600000 850000
Lennart Evrell 600 000 600000 - - 105000 105000 - 250000 - - 705000 955000
Annemarie Gardshol 600000 600000 - - - - - - - 19178 600000 619178
Martin Lindqvist 600000 600000 250000 250000 - - - 250000 - - 850000 1100000
Lotta Lyra 600 000 600000 - - - - - - - - 600000 600000
Bert Nordberg 600000 600000 - 47945 105000 105000 - - - 19178 705000 772123
Anders Sundstrém 600 000 = - ° - = - = - - 600000 =
Barbara Milian Thoralfsson 600000 600000 330000 330000 - - - - - 19178 930000 949178
Louise Svanberg - - - - - 26 250 - - - 175000 - 201250
Maija-Liisa Friman - - - - - - - - - 175000 - 175000
Lars Rebien Sérensen - - - - - - - - - 175000 - 175000
Johan Malmquist - - - - - - - - - 175000 - 175000
Ewa Bjo6rling - - - - - - - - - 175000 - 175000
Summa 6600000 6000000 830000 877945 345000 371250 - 750000 - 990068 7775000 8989263

1) Avser perioden 5 april 2017-14 juni 2017 (70 dagar).

SCAs styrelse bestar av 4 kvinnor och 6 man. | kategorin évriga ledande befattningshavare ingér 12 personer, varav 10 mén och 2

kvinnor.
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C5. ERSATTNING EFTER AVSLUTAD ANSTALLNING

[ REDOVISNINGSPRINCIPER

Formansbestdmda pensionsplaner

Det karaktaristiska for féorménsbestdmda pensionsplaner ar att
ersattningen baseras pa anstallningstid och den ersattning som
den anstéllde har vid eller néra pensioneringen. De aktuariella
och de investeringsrelaterade riskerna avseende formansbe-
stdmda pensionsplaner bars av bolaget. De formansbestamda
forpliktelserna beraknas arligen av oberoende aktuarier enligt
den sa kallade Projected Unit Credit Method. Berdkningen
baseras pa aktuariella antaganden. Aktuariella antaganden
utgdrs av bolagets basta bedémning av de variabler som avgér
den slutliga kostnaden for att tillhandahalla férmanerna. Forplik-
telsen véarderas till nuvardet av férvéntade framtida kassafléden
med anvandning av en diskonteringsrénta (se Viktiga beddm-
ningar och antaganden nedan). Aktuariella vinster och forluster
(omvarderingar) redovisas direkt i eget kapital under dvrigt
totalresultat i den period de uppstar. Den redovisade kostnaden
for de formansbestamda planerna utgors av personalkostnader
samt réntenetto. Rantenettot bestar av diskonteringsrantan
beréknad pa& genomsnittlig nettopensionsskuld for perioden
med hénsyn tagen till avgifts- och ersattningsbetalningar. Skill-
naden mellan den beraknade rénteintakten (diskonteringsran-
tan) pa forvaltningstillgdngarna och SCAs faktiska avkastning
pé forvaltningstillgdngarna inkluderas i omvarderingen av den
férménsbestamda nettoskulden (nettotillgdngen), som redovisas
i eget kapital under dvrigt totalresultat. Kostnader avseende
tjdnstgoring under tidigare perioder redovisas i resultatrak-
ningen i den period de uppstar.

Den skuld som redovisas i balansrakningen avseende formans-
bestamda pensionsplaner &r nuvardet av forpliktelsen pa
balansdagen minus verkligt varde pa forvaltningstillgangarna.
Fonderade planer med nettotillgangar, det vill sdga planer med
tillgadngar dverstigande forpliktelsen, redovisas som finansiell
anlaggningstillgang férutsatt att de inte begrénsas av tillgangs-
taket i IAS 19. Ovriga pensionsplaner vilka ej &r fullt ut fonderade
alternativt ofonderade redovisas som avsattningar for pensioner.

| vissa lander beldper pensionsbetalningar med skatt eller avgift.
| dessa fall inkluderas dessa i berakningen av forpliktelsen fér de
férmansbestdmda pensionsplanerna. Dessa skatter eller avgif-
ter redovisas som en kostnad i resultatrakningen utom i de fall
de ar hanforliga till aktuariella vinster och forluster da de, liksom
de aktuariella vinsterna och férlusterna, redovisas direkt i eget
kapital under dvrigt totalresultat.

Avsattningar for pensioner och liknande férpliktelser
Tillgéng (-), &taganden (+)

MSEK 2018 2017
L3 H4 Formansbestamda ataganden 2010 1700
L] Verkligt varde av férvaltningstillgangar -2 797 -3 118

LLR] Effekt av tillgdngstaket 685 782
L(:HE Avsattning for pensioner, netto -102 -636

Finansiella rapporter Hallbarhetsfakta Ovrigt

Avgiftsbestamda pensionsplaner

Planer déar arbetsgivarens forpliktelse ar begrénsad till de pre-
mier som bolaget atagit sig att betala klassificeras som avgifts-
bestdmda. | dessa planer &r det arbetstagaren som bér investe-
ringsrisken, det vill sdga att de investerade tillgdngarna kan vara
otillréckliga for att ge den férvantade ersattningen. Koncernens
utbetalningar avseende avgiftsbestdmda planer redovisas som
kostnad under den period de anstallda utfort de tjanster avgiften
avser.

Ovriga formaner efter avslutad anstillning

Vissa koncernbolag tillhandahaller héalsovardsférmaner efter
pensioneringen. Atagandet och de férvantade kostnaderna for
dessa formaner berdknas och redovisas pa ett liknande satt
som géller for formansbestamda pensionsplaner.

Ersattning vid uppsagning

Avgangsvederlag redovisas som lénekostnad nér koncernen har
ett dtagande att erséatta de anstéllda vars anstalining avslutats i
fortid.

VIKTIGA BEDOMNINGAR OCH ANTAGANDEN
Berakningen av redovisade kostnader och avsattningar for
formansbestamda pensionsplaner, dar storleken pa den fram-
tida erséattningen ar okand och betalningen ligger langt fram i
tiden, &r beroende av antaganden och bedémningar. De mest
vésentliga antagandena och bedémningarna utgérs av dis-
konteringsranta, framtida I6nedkningar, inflation och férvantad
livslangd. For bestdmmande av diskonteringsrénta utgar SCA i
forsta hand fran AA-klassade féretagsobligationer utgivna i den
valuta ersattningarna kommer att betalas i och som matchar
|0ptiden i &tagandena. Statsobligationer eller bostadsobliga-
tioner anvands om sadana foretagsobligationer ej ar tillgang-
liga. Inflationsantagandena baseras pa en sammanvagning av
centralbanksmal, implicit marknadsférvantan och langsiktiga
prognoser fran analytiker. Lonedkningsantagandena sétts uti-
fr&n marknadsférvantan och prognoser frdn marknadsunder-
sékningar. | presenteras de mest visentliga aktuariella
antagandena. | beskrivs den redovisade avséttningens
kanslighet med avseende pa de mest vasentliga aktuariella
antagandena.

Overskott i fonderade planer redovisade som finansiell anlagg-
ningstillgang uppgick pa balansdagen till 630 (1 002)
MSEK och avséttningar for pensioner till 528 (366) MSEK.
| formansbestdmda ataganden ingar dtaganden avseende
ofonderade planer med 172 (245) MSEK.

SCA har saval avgiftsbestdmda som férmansbestamda pen-
sionsplaner i ett flertal dotterbolag. De mest betydande for-
mansbestamda &r pensionsplanerna i Nederlanderna och
Sverige, som framgér av

Avséttningar for pensioner och liknande forpliktelser per plan

Forvaltnings-

tillgangar, Effekt av Léptid
Atagande verkligt tillgdngs- atagande,
MSEK Aktiva Fribrev Pensionérer totalt véarde taket Netto ar
Land
Nederlédnderna 69 10 il 90 -72 - 18 33
Sverige 775 338 504 1617 -1923 - -306 19
Ovriga 93 97 118 303 -802 685 186 -
Summa 937 445 628 2010 -2797 685 -102
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Nederlanderna

Planen &r formansbestamd med premier betalade av bolaget
och férvaltas av en oberoende stiftelse. Overskott i fonden kvar-
star som fondens tillgdngar men kan nyttjas i form av premiera-
batt. Planen ar baserad pa genomsnittlig [I6n och omfattar efter-
levande- och sjukpension. Planen &r &lagd att uppfylla minsta
minimifonderingsniva enligt lag. Planen tillampar en strategi for
att kontrollera ranterisken i planen, sa kallad I16ptidsmatchning.
SCA har begart uttrdde ur pensionsplanen.

Sverige

ITP2-planen omfattar anstéllda fédda fére 1979 och &r en for-
mansbestamd plan som ger en slutlénebaserad &lderspension.
ITP2-planen ger pension i procent av olika Iéneintervall.

Pensionen reduceras proportionerligt om den totala tjanstetiden
understiger 30 ar. ITP2-planen forvaltas av en stiftelse och bola-
get kan gottgdra sig ett eventuellt dverskott i stiftelsens férvalt-
ningstillgangar.

Ovriga

Férutom de ovan beskrivna finns det ett antal mindre pensions-
ataganden bland annat i Frankrike, Nederléanderna, Sverige och
Tyskland. Nagra av planerna ar fonderade. En plan &r fran och
med 2018 tryggad via kapitalférsakring.

Periodens kostnader fér formansbestamda planer

Verkligt varde av férvaltningstillgangar

MSEK 2018 2017
Verkligt varde vid periodens bérjan -3118 -29 234
Rénteintakt -73 -94
Avvecklad verksamhet - 26 364
Avgifter fran deltagare i planen -2 -1
Avgifter fran arbetsgivaren -18 =59
Utbetalda ersattningar, exklusive regleringar 56 56
Utbetalda ersattningar, avseende regleringar - 268
Avkastning dverstigande redovisad ranteintakt 365 -416
Omrékningsdifferenser -7 —2
Verkligt varde vid periodens slut -2797 -3 118

Forvaltningstillgangarna fordelar sig pa foljande tillgangsslag
2018:

4

Aktier och aktiefonder 86% (2 418 MSEK)

. Réantebarande vardepapper 10% (283 MSEK)
Fastigheter 1% (20 MSEK)
Ovrigt 3% (76 MSEK)

alzlEls 2018 2007 Forvaltningstillgangarna fordelar sig pa féljande tillgangsslag
Kostnad fér tjanstgéring under 2017:
innevarande period, efter avdrag for
premier betalda av de anstallda 71 -62
L Aktier och aktiefonder 91% (2 842 MSEK)
Kostnad avseende tjanstgéring under
tidigare perioder - -1 . Réantebarande vardepapper 8% (248 MSEK)
Pensionsskattekostnad -1 -7 Fastigheter 1% (28 MSEK)
Omvarderingar, netto - -1 (")vrigt 0% (0 MSEK)
Rantenetto 10 12
Pensionskostnad fore effekter av regleringar =72 -59
Regleringar - -43  Av forvaltningstillgdngarna pa balansdagen handlas 96 (99)
Pensionskostnad efter effekter av regleringar -72 —102  procent pa aktiva marknader dar marknadsnoteringar anvénts
for att vardera tillgadngarna. Inga finansiella instrument utstallda

. . av SCA ingar i det verkliga vardet av forvaltningstillgangarna per
7] Formansbestamda dtaganden den 31 december 2018 i likhet med foregaende ar.
MSEK 2018 2017 (T Effekt av tillgdngstaket
Vérde vid periodens borjan 1700 32 352
Kostnad avseende tjanstgéring MSEK 2018 2017
under innevarande period 72 63  Virde vid periodens bérjan 782 1298
Réntekostnad 43 46  Rantekostnad 19 36
Kostnaq avseendg tjanstgoring Ovrig férandring av tillgangstaket -116 1M
inderiidigarelpetioder B T Awvecklad verksamhet - —663
FEmEleles EUE G m 7 Varde vid periodens slut 685 782
Regleringar och omféringar - —225
Avvecklad verksamhet - -30638  Effekt av tillgdngstaket avser medel i tva svenska stiftelser som
Utbetalda ersattningar —78 -69 kan gnvéndas f('jr eventuella framtida 16ften om fértida avgang
Betald pensionsskatt P _y forvissa kategorier anstallda.
Omvaérdering: finansiella antaganden 129 163
Omvardering: demografiska antaganden -3 -
Omvardering: erfarenhetsbaserade antaganden 30 22
Pensionsskatt avseende omvérdering 98 -24
Omrékningsdifferenser 10 3
Vérde vid periodens slut 2010 1700

Omvéarderingseffekter i de formansbestamda &tagandena bestar
av forandringar i finansiella antaganden sdsom andring av dis-
konteringsrantan med mera, eventuella férandringar i demogra-
fiska antaganden samt erfarenhetsbaserade avvikelser. Som
erfarenhetsbaserade avvikelser réknas till exempel ovantat héga
eller laga tal for personalomsattning eller 6kning av I6ner.
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Vasentliga aktuariella antaganden

Forvaltningsberattelse

Finansiella rapporter Hallbarhetsfakta Ovrigt

Férandring av atagande, 6kat atagande (-)

Sverige Eurozon MSEK
2018 Diskonteringsréanta +0,25% 91
Diskonteringsranta 2,23 1,60 Prisinflation inklusive I&neinflation +0,25% -90
Forvéantad I6nedkningstakt 3,32 3,00 Livslangd +1 ar -67
Forvantad inflation 2,07 1,75
Férvantad livslangd, man? 20 21 K__aqsllghetsanalys_f-:-n.ovan ar berdknad genom att ett antagande
S S : forandras och de 6vriga halls konstanta.
Forvéntad livslangd, kvinnor? 25 24
2017 Ovriga upplysningar
Diskonteringsranta 2,60 1,30 Planer sc:m omfattarﬂflel.fa arbetsgivgre ‘ o )
Forvantad 16nedkningstakt 3,25 2,85 .SCA har slisgielle G Ui ocb fe.1‘m|!1ep_en..3|op, f_or TN
o e i Sverige, som tryggas genom forsakring i forsakringsbolaget
Forvantad inflation 2,00 1,60 Alecta. Dessa formaner redovisas som avgiftsbestamda planer
Férvantad livslangd, man? 22 22  dadet inte finns férutsattningar for att fordela forpliktelser, for-
Forvantad livslangd, kvinnor) 5 o4  valtningstiligdngar och kostnader tillhérande respektive bolag

1) Férvantad livslangd, uttryckt i &r, for en person som fér narvarande ar 65 ar.

D1. IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

[EIJ REDOVISNINGSPRINCIPER

Goodwill

Goodwill uppstar i samband med rérelseforvarv da éverford
ersattning Overstiger det verkliga vardet pa férvarvade netto-
tillgdngar. Goodwill redovisas till anskaffningsvarde med avdrag
fér ackumulerad nedskrivning och ar en immateriell anlaggnings-
tillgdng med en obestambar nyttjandeperiod. Detta innebar att
goodwill inte skrivs av utan arligen prévas for nedskrivning. All
goodwill allokeras till de kassagenererande enheter som drar nytta
av synergierna fran rorelseférvarvet. Vid avyttring av koncernbolag
redovisas goodwill, hanforligt till den avyttrade enheten, i realise-
rat resultat. Goodwill, som uppstatt vid férvarv av intressebolag
eller ett joint venture, inkluderas i redovisat varde pa respektive
intressebolag eller joint venture. De kassagenererande enheterna
motsvaras av rérelsesegmenten enligt not B1.

Ovriga immateriella anliggningstillgangar

Till immateriella anlaggningstillgdngar hor dven patent, licenser
och andra liknande rattigheter. Férvarvade sadana tillgangar
redovisas till anskaffningsvarde och skrivs av linjart under for-
vantad nyttjandeperiod, som varierar mellan 3 och 20 &r.

Kundrelationer redovisas till verkligt varde vid forvarv. Vardena
av dessa kundrelationer skrivs av 6ver nyttjandeperioden, som
bedéms vara mellan 3 och 15 ér.

Utgifter for forskning kostnadsfors da de uppstar. Identifierbara
utgifter for utveckling av nya produkter och processer aktiveras
i den man dessa beddoms ge framtida ekonomiska férdelar. | de
fall svarigheter foreligger att skilja forskningsfasen fran utveck-
lingsfasen i ett projekt betraktas hela projektet som forskning
och kostnadsférs omgaende. Aktiverade utgifter skrivs av linjart
fran tidpunkten nar tillgdngen befinner sig p& den plats och i
det skick som kravs for att kunna anvanda den pa det satt som
foretagsledningen avser.

Nedskrivningsprévning

Goodwill prévas arligen avseende eventuellt nedskrivnings-
behov. Vid prévningen grupperas tillgdngarna i kassagene-
rerande enheter enligt SCAs rorelsesegment i not B1. | prév-
ningen jamfors de bokférda vardena pa de kassagenererande
enheterna med atervinningsvardena. Atervinningsvérdet for
respektive kassagenererande enhet faststalls genom diskonte-
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som omfattas av planen.

Budgeterade avgifter

De budgeterade avgifterna fér bolagets formansbestamda pen-
sionsplaner 2019 berdknas till 59 MSEK. Avgifter f6r planer som
omfattar flera arbetsgivare berdknas for 2019 till 7 MSEK.

ring av framtida kassafléden, fér att bestdmma nyttjandevardet.
Berékningen av de framtida kassaflédena grundar sig i de stra-
tegiska planer som faststéllts av koncernledningen for de kom-
mande tre aren. Det bokforda vardet for den kassagenererande
enheten inkluderar goodwill med obestambar nyttjandeperiod
och tillgdngar med bestambar nyttjandeperiod, sdsom anlagg-
ningstillgdngar och rérelsekapital.

Vardet pa tillgdngar som skrivs av prévas vad galler nedskriv-
ningsbehov néarhelst det finns indikationer p& att redovisat
varde eventuellt inte &r atervinningsbart. | de fall en tillgangs
redovisade varde Overstiger dess beradknade atervinningsvarde
skrivs tillgangen ned till tervinningsvéardet.

Tidigare redovisad nedskrivning aterférs om skalen for nedskriv-
ningen inte langre foreligger. Aterft')ring sker dock inte med ett

belopp storre an att det bokférda vardet uppgar till vad det hade
varit fére nedskrivning. Nedskrivning av goodwill aterférs aldrig.

Utslappsratter och kostnader f6r utslapp av koldioxid
SCA deltar i det europeiska systemet for utsléppsréatter och
erhaller tillstand, for respektive anlaggning i vilken tillstandsplik-
tig verksamhet bedrivs, att sldppa ut en viss mangd koldioxid
under ett kalenderar. Utslappsréatter avseende utslapp av koldi-
oxid redovisas, nér de erhalls, som en immateriell tillgdng samt
som en forutbetald intakt (skuld). Ratterna erhalls utan vederlag
och vérderas och redovisas till marknadsvardet per den dag
tilldelningen sker. Under perioden uppldses den initiala skulden
for erhdllna utslappsratter 6ver resultatrékningen som en intakt
i takt med faktiska koldioxidutslapp. | det fall erhallna utslapps-
ratter inte tacker faktiska utslapp reserveras underskottet var-
derat till aktuellt marknadsvéarde pa balansdagen. Férsaljning av
Overskott av utslappsratter intaktsfors pa leveransdagen.

Om marknadspriset pa utslappsratter per balansdagen under-
stiger det redovisade anskaffningsvardet skrivs eventuella
Overskott av utslappsratter, som inte behovs for att tacka gjorda
utslapp, ner till géllande marknadspris. | samband med detta
intaktsfors kvarvarande del av den forutbetalda intdkten med
motsvarande belopp och déarmed uppstar ingen effekt i resultat-
rékningen. Utsldppsréatterna anvands som betalningsmedel vid
den avrakning som gérs med svenska staten avseende skulden
for faktiska koldioxidutslapp.
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Ovriga immate-

Immateriella anldggningstillgdngar el U LERLEED
MSEK 2018 2017 2018 2017
Ackumulerade anskaffningsvarden 46 46 362 340
Ackumulerade avskrivningar - - -228 -225
Ackumulerade nedskrivningar -43 -43 -33 -33
Summa 3 3 101 82
Vérde vid periodens borjan 3 19257 82 7665
Investeringar - - 36 19
Foretagsforvéarv - -2 - 2
Omklassificeringar - - - 1
Avskrivningar - - =17 -16
Avvecklad verksamhet - 19252 - -7589
Vérde vid periodens slut 3 3 101 82
Utsléappsrétter, nettovarde - o 24 9

Vérde vid periodens slut

inklusive utslappsratter 3 3 125 91

Prévning av nedskrivningsbehov

Den arliga prévningen avseende eventuellt nedskrivningsbehov
for goodwill gors under fjarde kvartalet. 2018 ars prévning har
visat att det inte féreligger ndgot nedskrivningsbehov. Kanslig-
hetsanalyser visar att rimliga foréndringar i nyckelparametrar
inte medfor négra nedskrivningsbehov.

Utodver det arliga nedskrivningstestet av de kassagenererande
enheterna testas ocksa individuella tillgdngar om det foreligger
en indikation pa nedskrivningsbehov. Den diskonteringsrénta
fore skatt som anvénts vid nedskrivningstestet av goodwill ar
5,73 procent (5,30 procent). Under &ret har inga nedskrivningar
gjorts.

Utsldppsratter

MSEK 2018 2017
Ackumulerade anskaffningsvérden 24 10
Ackumulerade omvérderingar av éverskott - =1
Summa 24 9
Viérde vid periodens borjan 9 85
Erhallna utslappsratter 4 33
Forséljningar -19 -27
Avrakning mot staten -7 -7
Omvardering av 6verskott - -1
Tillhér avvecklad verksamhet - 74
Vérde vid periodens slut 24 9
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D2. MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

I3 REDOVISNINGSPRINCIPER

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde
med avdrag fér ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. | de fall en investering i utlandsk valuta har sak-
ringsredovisats, redovisas resultatet av séakringen som en del
av forvarvskostnaden. | anskaffningsvéardet for fastigheter och
produktionsanléaggningar som ingar i stora projekt, tillkommer
kostnader for intrimning och igdngkoérning. Forséljning av pro-
dukter av fullgod kvalitet fran intrimningsperioden redovisas
som nettoomsattning. Lanekostnader inkluderas i anskaffnings-
vérdet for investeringar éverstigande 250 MSEK och som tar
mer &n 12 ménader att fardigstalla. Utgifter for reparation och
underhall kostnadsférs direkt i resultatrakningen.

Skogsmark

SCAs skogsmark varderas till historiskt anskaffningsvérde och
skrivs inte av. Anskaffningsvardet fér skogsbilvégar redovisas
som markanlaggningar.

Avskrivning och nedskrivning

Mark &r inte féremal for avskrivning. Byggnader, markanlagg-
ningar, maskiner och inventarier skrivs av linjart ver tillgang-
arnas nyttjandeperiod. Nar det vid bokslutstidpunkten finns en
indikation pa att en materiell anlaggningstillgdng minskat i varde
prévas denna for eventuell nedskrivning.

Berdknade nyttjandeperioder

Antal ar
Massa och pappersbruk samt sagverk 10-25
Ovriga maskiner 7-18
Verktyg 3-10
Fordon 4-5
Byggnader 15-50
Energianlaggningar 15-30
Datorer 3-5
Kontorsutrustning 5-10
Hamnar och jarnvagar 20-30
Markanlaggningar 10-20
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Redovisade varden
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Finansiella rapporter Hallbarhetsfakta Ovrigt

Summa materiella

Mark och mark- Maskiner och Pagéende anlaggnings-
Byggnader anlaggningar’? inventarier® nyanlaggningar®? tillgangar

MSEK 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Ackumulerade anskaffningsvarden 6010 4918 4284 4028 30539 25749 572 5506 41 405 40 201
Ackumulerade avskrivningar 2778 -2 730 -1715 -1625 16932 -17 370 - - -21425 -21725
Ackumulerade nedskrivningar —147 -148 -4 -4 -1109 -1210 -7 -10 -1267 -1 372
Summa 3085 2040 2565 2399 12498 7169 565 5496 18713 17 104
Vérde vid periodens borjan 2040 13770 2399 5627 7169 35724 5496 7 063 17 104 62 184
Investeringar 46 27 232 108 317 254 2289 3155 2884 3544
Férsaljningar och utrangeringar -4 1 -2 =1 -15 -6 - - -21 -6
Foretagsforsaljningar - - - - - - -5 - -5 -
Omklassificeringar 1132 175 53 107 6 000 576 -7 185 -859 - -1
Avskrivningar -137 -17 -118 =117 -978 -879 - - -1233 -1113
Nedskrivningar® - 4 - - - - - -7 - -3
Omrékningsdifferenser 8 5 1 - 5 2 -30 =15 -16 -8
Avvecklad verksamhet - -11825 - -3325 - -28502 - -3 841 - -47493

Vérde vid periodens slut 3085 2040 2565 2399 12498 7169 565 5496 18713 17 104
1) I mark och markanléggningar ingar skogsmark och skogsbilvagar till ett vérde av 1 692 (1 664) MSEK.
2) Fér markanléggningar kopplade till skogsmarken uppgick investeringar till 103 (98) MSEK samt avskrivningar till 77 (73) MSEK.
3) Ranta har under perioden aktiverats i maskiner och inventarier med 28 (0) MSEK samt i pag&ende nyanl&dggningar med 0 (22) MSEK.

Genomsnittligt anvand rantesats har varit 1 (1) procent.
4) Av utgéende vérde fér pagdende nyanlaggningar avser 0 (5 079) MSEK utbyggnaden av massafabriken i Ostrand.
5) Aterféring av tidigare ars nedskrivning av byggnader med 0 (4) MSEK redovisas i resultatrikningen som jamforelsestérande post, se not B5.
D3. BIOLOGISKA TILLGANGAR

I3 REDOVISNINGSPRINCIPER Biologiska tillgdngar
Koncernens rotstdende skog definieras och redovisas som
en biologisk tillgang till verkligt varde enligt IAS 41 Jord- och MSEK 2018 2017
Skogzbrluk-_S‘EOﬁS{"|gén9&rl1r3aldelas upp EC_” r?dOVisasl'dell,sA e 31386 30770
som biologisk tillgang, och dels som marktillgangar enligt .
Materiella anlaggningstillgdngar. Skogsmark och skogsbilvagar Inj(o? f)c_h skogsbyten 45 0
klassificeras som mark och markanlaggningar. De biologiska till- ~ Férséljning -46 -1
gangarna varderas och redovisas till verkligt véarde. Det verkliga Ovrig férandring av verkligt varde 1708 1479
vard"et Pé koncerner_ws rotstéenf:le skog be_ralfnas som"nuvardet Férandring till f8ljd av avverkning 1028 _862
av foérvantade framtida kassafloden fran tillgadngarna fére skatt. = = :
Berzkningen baseras pa befintliga hallbara avverkningsplaner Vérdsjvid|periodensislut 32065 31386
och bedémningar avseende tillvéxt, virkespriser, avverknings- Uppskjuten skatt hanférlig till rotstéende skog 6605 6905

kostnader samt skogsvardskostnader, det vill séga utifran indata
som inte &r observerbar pa marknaden. Hansyn tas till miljo-
restriktioner och andra begrénsningar och berakningen gérs for
en produktionscykel som av SCA beddéms uppga till i genom-
snitt 100 ar. Vardeforandringen redovisas i resultatréakningen
under rubriken Vardeférandring biologiska tillgangar.

VIKTIGA BEDOMNINGAR OCH ANTAGANDEN
D& marknadspris eller annat jamférbart varde saknas for till-
gangar av SCAs omfattning varderas de biologiska tillgangarna
till nuvardet av férvantade framtida kassafldden. De viktigaste
beddmningarna och antagandena avser diskonteringsranta,
framtida virkespriser, avverkningskostnader och avverknings-
volymer. Férvantad framtida avverkningsvolym och tillvaxt grun-
dar sig, frdn och med 2014, pa den skogstaxering som gjordes
2012-2013. En ny skogstaxering utférs omkring vart attonde ar.
Beddémningen av framtida intakter och kostnader grundar sig pa
utvecklingen av dessa under den senaste femarsperioden. Den
diskonteringsrénta som anvands uppgar till 5,90 (5,25) procent.

I beskrivs det redovisade vérdets kénslighet med avse-
ende pa de mest vasentliga antagandena.
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| resultatrdkningen redovisas férandring i verkligt vérde och
férandring till féljd av avverkning som ett nettovérde under rubri-
ken Vardeforandring i biologiska tillgangar. Férandringen uppgar
till 679 (617) MSEK. Den orealiserade vardedkningen som redo-
visats under aret avseende tillgdngar som innehas vid rapport-
tillfallet berdknas till 1 708 (1 479) MSEK.

Vid arets vardering av rotstdende skog anvandes samma véarde-
ringsmodell som tidigare. Vid varderingen 2018 gjordes en for-
andring av diskonteringsrantan, vilken uppgick till 5,90 procent.

Beddmda intékter och kostnader réknas upp med 2 procents
arlig inflation. Antagandet for framtida pris- och kostnadniva har
i likhet med varderingen 2017 baserats pa utfallet de ndrmast
féregaende fem aren. Vid 2018 ars vardering har ett genom-
snittligt virkespris om 449 (432) SEK/m3fub anvénts. Det arliga
uttaget antas vara stigande under den bedémda framtida pro-
duktionscykeln och uppgar till 4,3 miljoner m3fub ar 2018 for att
sluta pa 5,9 miljoner m3fub ar 2114.

| genomsnitt fordelar sig uttaget pa slutavverkning 85 procent
och gallring 15 procent. 56 procent forvantas utgéra sagtimmer
och 44 procent massaved.

SCAs skogsinnehav bestar av cirka 2,6 miljoner hektar skogs-
mark framst i norra delen av Sverige, varav cirka 2,0 miljoner &r
produktiv skogsmark. Skogsbesténdets virkesvolym uppgar till
235 miljoner m3sk. Bruttotillvéxten uppgar till cirka 9,5 miljoner
m3sk per ar p& den produktiva skogsmarken. Nettotillvéxten, det
vill sdga bruttotillvaxten efter avverkning och naturliga forluster,
beréknas vara cirka 3 miljoner m3sk per ar. Avverkningen 2018
uppgick till cirka 4,3 (4,4) miljoner m3fub.
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2018 2017 Varulager
Varde SEK/hektar produktiv skogsmark 16 033 15693 MSEK 2018 2017
Varde virkesforrad SEK/m3sk 136 135  Ravaror och férnédenheter 1646 1031
Reservdelar och férradsartiklar 596 473
Kéanslighetsanalys Varor under tillverkning 81 92
Férandring virde, e e T 1289 1246
fore skatt Avverkningsratter 887 618
MSEK Foérandring antagande 2018 2017 m Summa 4 499 3460
Diskonteringsréanta 0,25% + 2041 2280
Virkespris 0,50% de forsta 10 dren  + 2496 2900 Nec'iskrivningar av varulager uppagick till 0 (0) MSEK under
Avverkningskostnad 0,50% de forsta 10 aren = 630 745 perioden:
Volym 150 000 m3fub
(slutavverkning) de forsta 10 aren + 424 417

Virkespriser
Nominellt (SEK/m?fub/ar)
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D4. VARULAGER

I3 REDOVISNINGSPRINCIPER

Varulagret varderas till det lagsta av anskaffningsvéarde och
nettoférsaljningsvarde. Anskaffningsvardet berdknas genom
tillampning av forst-in-forst-ut-principen (FIFO) eller vdgda
genomsnittspriser. Anskaffningsvéardet for varulager innefattar
kostnader for ravaror, direkt arbete, ovriga direkta kostnader
samt tillverkningsrelaterade omkostnader baserat p& normalt
kapacitetsutnyttjande.

Nettoférséljningspriset ar det berdknade férséljningspriset som
erhalls vid normala affarstransaktioner med avdrag for berék-
nade marknadsforings- och forsaljningskostnader.

Avverkningsratter for rotstdende skog véarderas till kontrakts-
priser, vilka i genomsnitt inte 6verstigit det lIagsta av netto-
forsaljnings- eller anskaffningsvéarde.

D5. OVRIGA KORTFRISTIGA FORDRINGAR

[EId REDOVISNINGSPRINCIPER
Derivat

Derivat klassificeras som ett finansiellt instrument, se not E1.
SCA valjer dock att definiera derivat som anvands for att sakra
rérelseposter som operativa derivat varfér de redovisas pa ope-

rativa rader i balansrékningen.

Ovriga kortfristiga fordringar

MSEK 2018 2017
Momsfordringar 196 182
Upplupna intékter 37 37
Férutbetalda kostnader 171 162
Fordringar p4 myndigheter 71 31
Derivat 292 112
Fordringar pa intressebolag 26 32
Ovriga fordringar? 267 138
[E5] summa 1060 694

1) Ovriga fordringar bestar till 123 (0) MSEK av férsakringsersattning avseende

brand vid en vidareféradlingsenhet i Frankrike.

D6. OVRIGA SKULDER

[ REDOVISNINGSPRINCIPER
Derivat

Derivat klassificeras som ett finansiellt instrument, se not E1.
SCA vaéljer dock att definiera derivat som anvands for att sakra
rorelseposter som operativa derivat varfor de redovisas pa ope-

rativa rader i balansrakningen.

Ovriga skulder

MSEK 2018 2017
Ovriga langfristiga skulder
Derivat 2 -
Ovriga l&ngfristiga skulder 91 103
[E5] summa 93 103

Varav poster som férfaller till

betalning senare &n om 5 ar - -
Ovriga kortfristiga skulder
Derivat 129 8
Upplupna kostnader och

forutbetalda intékter 816 749

Ovriga rérelseskulder 195 220
[E:] summa 1140 977
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Upplupna kostnader och férutbetalda intékter

Ise

Finansiella rapporter Hallbarhetsfakta Ovrigt

Ovriga avsattningar

MSEK 2018 2017 Effektivi-
: serings- Legala
JIplp e BEE L [eirery 130 2 MSEK program Miljé tvister Ovriga Summa
Upplupen semesterléneskuld 99 95 Virde vid
Ovriga skulder till personal 190 173  periodens bérjan 14 7 1 10 32
Bonus och rabatter till kunder? 104 80  Avsattningar - 18 o 109 127
Ovriga poster 293 276 lanspraktaganden -7 -7 - - 15
Summa 816 749 Virde vid
- N o o . o periodens slut 7 18 - 119 144
1) Principer for redovisning av intékter fran avtal med kund beskrivs i not B1.
Avséttningarna
bestar av:
D7. OVRIGA AVSATTNINGAR Langfristig del 22
Kortfristig del 122

I3 REDOVISNINGSPRINCIPER

Avséttningar redovisas i koncernens balansrékning nar det finns
ett legalt eller informellt &tagande till féljd av en intraffad han-
delse och det &r troligt att utbetalningar kommer att kravas for
att reglera atagandet. Det kravs ocksa att det belopp som ska
utbetalas kan uppskattas pa ett tillforlitligt satt. Avsattningen
vérderas till nuvardet av de forvantade utgifterna for att reglera
atagandet.

En reserv fér omstruktureringsétgarder redovisas nar koncernen
har faststallt en detaljerad plan och dér antingen genomférandet
har p&borijats eller huvuddragen av atgarderna har kommunice-
rats med berérda parter. Omstruktureringskostnader omfattar
bland annat kostnader for stdngning av fabriker, nedskrivning av
produktionsmaskiner eller kostnader f6r minskning av personal.

Av periodens avsattningar for miljé avser 18 MSEK skuld for
utslépp av koldioxid, vilka kommer att betalas ut under 2019. Av
effektiviseringsprogrammens avséttningar har 7 MSEK betalats
ut under 2018. Ovriga avsattningar bestar framst av avséttning
for aterstéllande kopplat till en brand och nedléggning vid en
vidareféradlingsenhet i Frankrike samt avsattning for I6neskatt
kopplat till kapitalférsékringar.

D8. LEVERANTORSSKULDER

SCAs leverantdrsskulder per den 31 december 2018 uppgick till

3 368 (2 900) MSEK. Av skulden utgjordes 1 527 (1 193)
MSEK av skulder till leverantérer av rotstdende skog, sa kallade
rotposter. Séljaren av rotposten har ratt till en i stort sett omedel-
bar betalning efter det att avverkning skett, dock kan en betalplan
laggas upp vilken stracker ut betalningen dver en langre tid.

E1. FINANSIELLA INSTRUMENT PER KATEGORI OCH VARDERINGSNIVA

I3 REDOVISNINGSPRINCIPER

Finansiella instrument som redovisas i balansrékningen inklu-
derar likvida medel, vardepapper, andra finansiella fordringar,
kundfordringar, leverantdrsskulder, laneskulder samt derivat.

Kortfristiga placeringar och derivat redovisas pa affarsdagen.
Finansiella tillgdngar som kan séljas samt laneskulder redovisas
pé likviddagen. Kundfordringar och leverantérsskulder redovisas
i balansrakningen nar fakturan skickats respektive erhallits.

Finansiella tillgangar redovisas initialt till anskaffningsvarde
inklusive transaktionskostnader som &r hanforliga till forvarvet.
For finansiella tillgadngar som redovisas till verkligt varde inklude-
ras inte transaktionskostnader. Finansiella tillgangar redovisas i
balansrakningen tills dess att rattigheten i avtalet har realiserats
eller bolaget inte langre har rattighet till tillgdngen. Nedskrivning
av finansiella tillgangar sker baserat pa antaganden om risk

for fallissemang och forvantade forlustnivéer, redan innan det
finns objektiva belagg for nedskrivning, sdsom upphoérande av
en aktiv marknad eller att det inte ar troligt att galdernéren kan
uppfylla sina &taganden.

Finansiella skulder redovisas till upplupet anskaffningsvarde.
Finansiella skulder tas bort fran balansrakningen da SCA har
fullgjort sina ataganden.
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For upplysning i not avseende rantebarande lan och placeringar
beaktas géllande marknadsréantor fér berakning av det verkliga
vérdet.

SCA redovisar finansiella instrument med aterstaende 16ptid
under 12 manader som kortfristiga tillgdngar och skulder. De
finansiella instrument som Gverstiger 12 manader och dar bola-
get har ovillkorad rattighet att senarelagga tillgadngar och skul-
ders reglering i minst 12 manader redovisas som langfristiga
tillgadngar och skulder.

Klassificering och efterféljande redovisning
Vid férvarvstidpunkten klassificerar SCA de finansiella instru-
menten i nedanstéende kategorier.

Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via
resultatrakningen

Tillgangar klassificeras i denna kategori om avsikten &r att de
ska séljas pa kort sikt och i sddana fall redovisas de I6pande till
verkligt varde via resultatrékningen. | denna kategori ingar aven
derivat med positiva marknadsvarden férutsatt att de inte sék-
ringsredovisas. Under aret har endast finansiella derivat klassi-
ficerats i denna kategori.
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Finansiella skulder varderade till verkligt varde via
resultatrdkningen

| denna kategori ingar derivat med negativt verkligt varde och
som ej anvands for sékringsredovisning samt finansiella skulder
som innehas fér handel. Skulderna i denna kategori varderas
I6pande till verkligt varde och vardeférandringarna redovisas i
resultatrdkningen.

Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via 6vrigt
totalresultat

Kategorin inkluderar tillgdngar som ar tillgangliga for forséaljning
eller som inte har klassificerats i ndgon av de 6vriga katego-
rierna. Dessa tillgangar varderas till verkligt varde 6ver 6vrigt
totalresultat minskat med eventuell nedskrivning.

Finansiella tillgangar varderade till upplupet
anskaffningsvarde

| denna kategori aterfinns I&nefordringar dar betalningar kan
faststéllas pa férhand och som ej ar noterade pa en aktiv mark-
nad samt kundfordringar. Fordringarna uppstéar nar SCA tillhan-
dahaller pengar, varor eller tjénster direkt till annan part utan
avsikt att bedriva handel med fordringarna. Tillgdngarna i denna
kategori varderas till upplupet anskaffningsvarde minskat med
eventuell reservering fér vardeminskning.

Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde

| denna kategori ingar finansiella skulder som inte innehas for
handel. Dessa redovisas initialt till verkligt vérde, netto efter
transaktionskostnader och darefter till upplupet anskaffnings-
vérde med tillampning av effektivrdéntemetoden, som innebar
att den beradknade vardeférandringen (effektivrantan) redovisas
som ranteintakt eller rdntekostnad i resultatrdkningen.

Derivat som anvands fér sakringsredovisning

Samtliga derivat redovisas initialt och I6pande till verkligt varde
i balansrakningen. Resultat vid omvéardering av derivat som
anvands for sékring redovisas i enlighet med redovisnings-
principerna angivna i not E6.

Varderingsnivaer

Niva 1: Noterade priser pa en aktiv marknad for identiska till-
gangar eller skulder som till exempel aktier eller obligationer
noterade pa bors.

Niva 2: Andra observerbara data for tillgangen eller skulden an
noterade priser inkluderade i Niva 1, antingen direkt (som pris-
noteringar) eller indirekt (erhallna fran prisnoteringar) som

till exempel valutaterminer eller ranteswappar.

Niva 3: Data for tillgdngen eller skulden som inte i sin helhet
baseras pa observerbara marknadsdata.
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Finansiella instrument per kategori och varderingsniva

Véarde-
rings-

MSEK Not niva 2018 2017
Finansiella tillgangar varderade till
verkligt varde via resultatrakningen
Langfristiga finansiella tillgangar E2 2 27 4
Derivat — Kortfristiga finansiella tillgangar E2 2 9 9
Derivat — Andra langfristiga tillgangar - 2 - 3
Derivat — Ovriga kortfristiga fordringar D5 2 33 il

Summa 69 27

Finansiella skulder viarderade till
verkligt vdrde via resultatrakningen

Derivat — Kortfristiga finansiella skulder E4 2 - 1
Derivat — Ovriga kortfristiga skulder D6 2 37 4
Summa 37

Finansiella tillgdngar varderade till
verkligt varde via 6vrigt totalresultat

Egetkapitalinstrument E2 3 19 20
Summa 19 20

Finansiella tillgangar virderade
till upplupet anskaffningsvéarde

Kundfordringar E3 - 2629 2299
Likvida medel E2 - 648 538
Summa 3277 2837
Finansiella skulder varderade till

upplupet anskaffningsvarde

Langfristiga finansiella skulder E4 - 5263 3675
Kortfristiga finansiella skulder E4 - 2562 3 501
Leverantérsskulder D8 - 3368 2900
Summa 11193 10076
Derivat som anvands for

sdkringsredovisning

Langfristiga finansiella tillgéngar E2 2 0 4
Andra langfristiga tillgadngar - 1,2 74 39
Ovriga kortfristiga fordringar D5 1,2 259 101
Summa 333 144
Derivat som anvénds for

sdkringsredovisning

Ovriga l&ngfristiga skulder D6 2 2 -
Ovriga kortfristiga skulder D6 2 92

Summa 94

De finansiella instrumenten redovisas till verkligt varde férutom
lane- och kundfordringar samt finansiella skulder som vérderas
till upplupet anskaffningsvarde. SCA beddmer att det verkliga
vérdet i allt vasentligt 6verensstdmmer med det redovisade
vardet forutom for langfristiga skulder, for vilka verkligt varde
redovisas i not E4.



Introduktion Strategi & verksamhet Forvaltningsberéattelse Finansiella rapporter Hallbarhetsfakta Ovrigt
Finansiella instrument i andra noter till balansrdkningen
2018 2017
Finansiella Varav Finansiella Varav
MSEK Not instrument derivat instrument derivat
Tillgangar
Finansiella tillgangar och likvida medel E2 703 9 575 13
Andra langfristiga tillgangar 74 73 42 42
Kundfordringar E3 2629 - 2299 -
Ovriga kortfristiga fordringar D5 292 292 112 112
Summa 3698 374 3028 167
Skulder
Finansiella skulder E4 7 825 - 7177 1
Ovriga langfristiga skulder D6 2 2 - -
Leverantorsskulder D8 3368 - 2900 -
Ovriga kortfristiga skulder D6 129 129 8
Summa 11 324 131 10 085
E2. FINANSIELLA TILLGANGAR OCH LIKVIDA MEDEL
I3 REDOVISNINGSPRINCIPER i3l Egetkapitalinstrument
Not E2 sammanfattar de tillgadngar som SCA valt att definiera
som finansiella tillgdngar i balansrakningen. Likvida medel MSEK 2018 2017
definieras som kassa och banktillgodohavanden samt kort- Virde vid periodens bérjan 20 920
fristiga placeringar med en I6ptid kortare &n tre ménader fran .
. . . . . Investeringar - 3
anskaffningstidpunkten. Lanefordringar redovisas till upplupet e -
anskaffningsvarde. Egetkapitalinstrument (benamns 2017 som Omvardering ford till eget kapital, netto -1 -5
finansiella tillgdngar som kan saljas) utgors av aktier vilka redo- Ovriga omklassificeringar - 13
visas till verkligt varde. Aktierna innehas inte fér handel varfér AveeREe verteamlhe : _82
vardeférandringar i enlighet med IFRS 9 redovisas i eget kapital Omrakningsdift -
under Ovrigt totalresultat. Vardeférandringar kopplade till valuta- mrakningsditterenser -
resultat redovisas i resultatrékningen. Vérde vid periodens slut 19 20
Fordelning av finansiella tillgdngar som kan séljas
Finansiella tillgangar och likvida medel MSEK 2018 2017
Redovisat varde Aktier — Investa Féretagskapital AB 5 5
MSEK 2018 2017 Aktier — Shore Link AB 3 3
Langfristiga finansiella tillgangar Aktier — Sundsvalls Hamn AB 4 4
L8l Egetkapitalinstrument 19 20 Aktier - Bioenergiilulea AB 3 3
Derivat 0 Ovrigt 4 5
Kapitalplaceringar, évriga 27 Summa 19 20
Summa 46 28 e .
[ Under 2017 omklassificerades 13 MSEK fran aktier och andelar,
Kortfristiga finansiella tillgangar se not F3.
Derivat 9 9
Eﬂ Summa
Likvida medel
Kassa och bank 648 460
Kortfristiga placeringar <3 manader - 78
L] summa 648 538
Summa finansiella tillgangar och likvida medel 703 575

Av koncernens likvida medel &r 11 (0) MSEK ej fullt tillgangliga
foér anvandning av koncernen, huvudsakligen likvida medel i
lander dar det rader valutarestriktioner eller andra legala restrik-
tioner.
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E3. KUNDFORDRINGAR

I3 REDOVISNINGSPRINCIPER

Fran och med den 1 januari 2018 har SCA tillampat IFRS 9
Finansiella instrument, som i sin helhet har ersatt IAS 39 Finan-
siella instrument: Redovisning och vardering. Kundfordringar
tillhor den kategori av finansiella tillgdngar som varderas till
upplupet anskaffningsvérde, da syftet med innehavet ar att
erhdlla kontraktsenliga kassafléden. Standarden har introduce-
rat en ny modell for nedskrivning av finansiella tillgdngar som
baseras pa forvantade forluster. En férenklad modell har tagits
fram for kundfordringar, dér den forvantade férlusten redovisas
for fordrans aterstdende 16ptid. SCA har valt att tillampa den
férenklade nedskrivningsmodellen. SCA har historiskt sett inga
vasentliga kundfdrluster och férlusterna har inte visat betydligt
olikartade forlustmonster for olika kundsegment eller ekonomisk
konjunktur, varfér varderingen av férvantade kundforluster sker
med hjalp av en matris. Reservering fér osakra kundfordringar
baseras pa individuell bedémning av férfallna kundfordringar pa
respektive kund. Grunden for bedémning av kreditrisk pa den
del av kundportféljen som inte bedémts individuellt &r historiska
kundférluster, dar basen ar genomsnittlig forlustfrekvens. Den
genomsnittliga férlustfrekvensen justeras vid behov for att méta
en férandring avseende kreditrisk. Vid arets ingéng redovisades
en minskning av eget kapital med 3 MSEK till fljd av standar-
dens ikrafttrddande. SCA har under 2018 tecknat kreditforsak-
ringar for att sdnka kreditrisken. Kundfordringar som omfattas
av kreditférsakringar utgdr per den 31 december 2018 20
procent av totala kundfordringar. En eventuell nedskrivning av
kundfordringar paverkar SCAs 6vriga rorelsekostnader. Omrak-
ningsdifferenser p& kundfordringar redovisas pa raden Ovriga
roérelseintékter och uppgick till 12 (-9) MSEK. Omréknings-
differenserna inkluderar sakringar i valutaderivat.

SCAs kundfordringar ar generellt kortfristiga och diskonteras
inte.

Kundfordringar

MSEK 2018 2017
Kundfordringar brutto 2677 2 355
Avséttning for osdkra kundfordringar —-48 -56

Summa 2629 2299

Analys av kreditexponering i kundfordringar

MSEK 2018 2017
Kundfordringar som varken ar
férfalina eller nedskrivna 2219 1883

Kundfordringar som ar
forfallna men inte nedskrivna

< 30 dagar 391 393
30-90 dagar 10 17
>90 dagar 9 6
Summa kundfordringar som ar
forfallna men inte nedskrivna 410 416
Summa 2629 2299

SCA har en spridd kundstruktur med kunder inom manga olika
verksamhetsomraden. SCAs tio storsta kunder svarade 2018
for 29 procent av SCAs forsaljning. Mer information aterfinns i
avsnittet om kreditrisker pa sidan 54.

Avsattning for osdkra kundfordringar

MSEK 2018 2017
Varde vid periodens borjan -56 -384
Individuell reservering fér befarade kreditfor-

luster -9 =13
Reservering férvantad forlust, ej forfalina kund-

fordringar -2 -
Reservering forvantad forlust, férfallna kund-

fordringar -1 -
Konstaterade forluster 12 56
Minskning pa grund av &terféring av

reserveringar for befarad kreditférlust 8 12
Avvecklad verksamhet 0 273
Vérde vid periodens slut -48 -56

Periodens kostnad fér osakra fordringar uppgick till

-4 (-1) MSEK.

E4. FINANSIELLA SKULDER

I REDOVISNINGSPRINCIPER

Huvudprincipen fér redovisning av SCAs finansiella skulder ar
att de initialt varderas till verkligt varde, netto efter transaktions-

kostnader, och darefter till upplupet anskaffningsvarde med

tillampning av effektivrantemetoden. Transaktionskostnader

periodiseras 6ver lanets 16ptid.

Skulder som forfaller efter ett ar eller senare kategoriseras som
langfristig skuld och 6vriga kategoriseras som kortfristig skuld.

Finansiella skulder

MSEK 2018 2017
Kortfristiga finansiella skulder
Derivat - 1
Lan med kortare 16ptid an 1 ar 2544 3493
Upplupna finansiella kostnader 18 8
Summa 2562 3502
Langfristiga finansiella skulder
Obligationslan 2200 -
Andra langfristiga I1an med I6ptid > 1 ar < 5 ar 1083 2675
Andra langfristiga 1an med 16ptid > 5 ar 1980 1000
Summa 5263 3675
Summa finansiella skulder 7825 7177
Verkligt varde finansiella skulder 7813 7187
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Upplaning

Obligationslan

Strategi & verksamhet

Forvaltningsberéattelse

SCA har ett Medium Term Note (MTN) program med ett ram-
belopp om 8 000 MSEK (0 MSEK) fér emissioner pa kapital-
marknaden. Den 31 december 2018 var nominellt 2 200 (0)
MSEK utestdende med en genomsnittlig 16ptid pa 2,2 (0) ar.

Kreditfaciliteter

Finansiella rapporter

Hallbarhetsfakta

Ovrigt

SCA har syndikerade bankfaciliteter i syfte att begransa refinan-
sieringsrisken och upprétthalla en likviditetsreserv. Den storre
av kreditfaciliteterna utgor en brygga att ersattas med annan
langfristig finansiering, till exempel bilaterala Ian eller ytterligare
kapitalmarknadsfinansiering.

Ut- Out-
. . Nominellt Totalt nyttjat nyttjat
et Verkligt MSEK Forfall MSEK MSEK MSEK
varde varde
Emitterat Forfall MSEK MSEK Syndikerat kreditl6fte B 4500 2020 4500 - 4500
Notes 1 000 MSEK 2020 1006 1001 Syndikerat kreditlofte A 3500 2022 3500 = 3500
Notes 550 MSEK 2021 556 550 Summa 8 000 o 8 000
Notes 650 MSEK 2021 647 658
Summa 2208 2209
Bilaterala lan
Foretagscertifikatprogram® Nominellt Totalt
= ig MSEK Forfall MSEK
SCA har ett svenskt féretagscertifikatprogram med en ram om
5 000 MSEK, som nyttjas for kort upplaning. Svensk Exportkredit 500 2022 500
Svensk Exportkredit 500 2023 500
Rambelopp Emitterat MSEK Svensk Exportkredit 500 2024 500
- = Europeiska
Foretagscertifikat 5 000 MSEK 2 550 Investeringsbanken 480 2025 480
SIS Europeiska
1) Ingér i L&n med kortare I6ptid &n 1 &r i tabellen Finansiella skulder pa sidan 98. Investeringsbanken 1000 2028 1000
Summa 2980
Forfalloprofil bruttoldneskuld
2019 2020 2021 2022 2023 2024+
-500—
-1000-
-1500—
-2 000—
-2 500—
-3000—-
Foretagscertifikat ® Obligationslan Ovriga lan

Forandringar i skulder fran finansiella aktiviteter

Efter tillagg for nettoavsattningar for pensioner och avdrag fér
likvida medel, rantebarande fordringar och kapitalplacerings-
aktier var nettolaneskulden 7 020 (5 966) MSEK. For beskrivning
av hur SCA hanterar sin refinansieringsrisk hanvisas till sidan 54.

Omklassifice-
ring frén kort

Marknads-
vardes-

MSEK IB2018 Kassaflode till lang skuld férandringar Ovrigt UB 2018
Kortfristiga finansiella skulder 3 501 -970 - - 31 2 562
Léangfristiga finansiella skulder 3675 1588 - - - 5263
Derivat 1 - - -1 - 0
Totala skulder fran finansieringsaktiviteter 7177 618 0 -1 31 7825

Omklassifi-

cering frdn Marknads-

Avyttrad kort till ldng  vardesfoér- .

MSEK IB 2017 verksamhet Kassafléde skuld  andringar Ovrigt UB 2017
Kortfristiga finansiella skulder 4753 -4 486 6 755 -3530 - 9 3501
Langfristiga finansiella skulder 31337 -29 559 -1633 3530 o @ 3675
Derivat 627 -626 —2 - 2 - 1
Totala skulder fran finansieringsaktiviteter 36 717 -34 671 5120 0 9 7177

Som en foljd av utdelningen av aktierna i Essity har SCAs totala skuld minskat fr&n 36 717 MSEK till 7 177 MSEK under aret.
Under andra halvan av aret klassades 3 530 MSEK av den korta skulden om till en del av langfristiga skulder.
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E5. LIKVIDITETSRISK

Nedanstdende tabell visar koncernens likviditetsrisk avseende
finansiella skulder (inklusive rantebetalningar), samt bruttoregle-
rade derivats negativa kassafléden. For beskrivning av hur SCA
hanterar sin likviditetsrisk hdnvisas till sidan 54.

Likviditetsrisk

Mindre Mellan Mer
MSEK an1ar 1-5ar &n5ar
2018
Lan inklusive rantor 2594 3394 1992
Nettoreglerade derivat 0 0 -
Energiderivat 0 - -
Leverantérsskulder 1900 1468 -
Summa 4494 4862 1992
Bruttoreglerade derivat” 7102 204 -
2017
Lan inklusive réntor 3575 2803 1006
Nettoreglerade derivat 5 - -
Energiderivat 4 = =
Leveranttrsskulder 1753 1147 -
Summa 5337 3950 1006
Bruttoreglerade derivat” 5265 1047 -

1) De bruttoreglerade derivaten har i stort sett motsvarande positiva kassafloden
och utgdr darmed enligt SCAs uppfattning ingen reell likviditetsrisk.

E6. DERIVAT OCH SAKRINGSREDOVISNING

X REDOVISNINGSPRINCIPER

Redovisning av derivat som anvands i sékringssyfte
Samtliga derivat redovisas initialt och I6pande till verkligt varde
i balansrakningen. Resultat vid omvérdering av derivat som
anvands for sékring redovisas enligt nedan. Vid anvéndning

av sakringsredovisning dokumenteras forhallandet mellan
sékringsinstrumentet och den sékrade posten. Beddmningen
av sakringens effektivitet dokumenteras, bade vid ingadngen av
transaktionen och I6pande. Med effektivitet avses till vilken grad
sakringsinstrumentet motverkar vardeférandringar i en sakrad
posts verkliga varde eller kassafléde. Ineffektiv del redovisas
direkt i resultatrdkningen.

Kassaflodessakring

Resultat vid omvéardering av derivat avsedda for kassaflodes-
sékringar redovisas i eget kapital under 6vrigt totalresultat

och aterfors till resultatrakningen i den takt som det sékrade
kassafloédet paverkar resultatrakningen. Om sakringsrelatio-
nen avbryts och kassaflodet anda férvantas intraffa redovisas
resultatet i eget kapital under 6vrigt totalresultat tills kassaflodet
paverkar resultatet. Om sakringen avser en balanspost, 6verfors
resultatet fran det egna kapitalet till den tillgang eller den skuld
som s&kringen avser i samband med att vardet for tillgangen
eller skulden faststalls for forsta gangen. Vid sakringar av
icke-finansiella tillgadngar och skulder omférs resultatet av sak-
ringen till anskaffningsvardet utan en omklassificeringsjustering
och paverkar dérav inte Ovrigt totalresultat. | de fall det prognos-
tiserade kassaflédet som ligger till grund fér sakringstransaktio-
nen inte langre bedéms som troligt, dverférs det ackumulerade
resultatet som redovisats i eget kapital under 6vrigt totalresultat
direkt till resultatrdkningen. Kassaflédessakringar avseende
energi paverkar energikostnaderna, det vill siga kostnad for
sald vara. Transaktionsexponeringens kassaflodessakringar
paverkar koncernens nettoomsattning och kostnader. Kassa-
flodessakringar avseende rantekostnader paverkar finansnettot.

Sakring av nettoinvestering i utlandet
Resultat vid omvéardering av derivat avsedda att sdkra SCAs
nettoinvesteringar i utlandsverksamhet redovisas i eget kapital

under Ovrigt totalresultat. De ackumulerade resultaten i det egna
kapitalet redovisas i resultatrakningen vid en eventuell avyttring
av utlandsverksamheten.

Sékring av verkligt varde

Resultat vid omvardering av derivat som avser sakringar av
verkligt véarde, redovisas i resultatrakningen tillsammans med
forandringar i verkligt varde pa den tillgang eller den skuld som
sékringen avser.

Ekonomiska sdkringar

| de fall SCA goér ekonomiska sakringar utan att transaktionerna
moter kraven fér sékringsredovisning enligt IFRS 9, redovisas
forandringar av verkligt varde pa séakringsinstrumentet direkt i
resultatrékningen.

Utestdende derivat

MSEK Valuta Rénta Energi Summa
2018

Nominellt 7411 1750 547 9708
Tillgang 52 - 322 374
Skuld 131 - - 131
2017

Nominellt 6 356 700 422 7478
Tillgang 88 4 74 166
Skuld 5 - 4 9
Kvittning av utestdende derivat

MSEK Tillgdngar  Skulder
31 december 2018"

Bruttobelopp 374 131
Kvittningsbara belopp - -
Nettobelopp redovisat i balansrdkningen 374 131
ISDA-avtal vars transaktioner inte

kvittas i balansrakningen? -79 -79
Netto efter kvittning enligt ISDA-avtal 295 52

31 december 20177

Bruttobelopp 166 9

Kvittningsbara belopp - -

Nettobelopp redovisat i balansréakningen 166 9
ISDA-avtal vars transaktioner inte

kvittas i balansrakningen? -9 -9
Netto efter kvittning enligt ISDA-avtal 157 -

1) Utestdende derivat brutto utan hansyn till kvittningsratt enligt ISDA-avtalen.
2) ISDA innebar ramavtal for finansiella transaktioner.

Balansrakning

SCA anvénder finansiella derivat for att hantera valuta-, rante-
och energiprisrisker. Fér beskrivning av hur SCA hanterar dessa
risker hanvisas till Forvaltningsberéttelsen. Ovan visas en tabell
for de derivat som har paverkat koncernens balansrékning per
den 31 december 2018. For mer information avseende derivat i
balansrékningen, se not E1.

Resultatrakning

Sékringar avseende transaktionsexponeringen har paverkat
periodens rérelseresultat med -256 (-9) MSEK. Nettomarknads-
vardet uppgick pa balansdagen till =72 (37) MSEK. Valutasak-
ringar minskade anlaggningstillgdngarnas anskaffningsvarde
med 34 (18) MSEK. Nettomarknadsvardet uppgick pa balans-
dagen till 13 (29) MSEK. Nettomarknadsvardet fér sékringar av
rénterisk uppgick till 0 (4) MSEK.

Energiderivat har paverkat periodens rorelseresultat med
228 (49) MSEK. Energiderivat hade vid arsskiftet ett utestdende
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marknadsvarde om 322 (70) MSEK. Rantederivat har paverkat
periodens rantenetto med —1 (-2) MSEK. Fér mer information
avseende finansnettot, se not E7.

Kéanslighetsanalys

SCA har gjort kanslighetsanalyser pa exponering av risk i finan-
siella instrument per den 31 december 2018 med antaganden
om marknadsroérelser som anses rimligt méjliga pa ett ars sikt.
Om den svenska kronan ensidigt hade férsvagats/forstarkts
med 5 procent mot alla valutor skulle utestaende finansiella
sékringar, leverantorsskulder samt kundfordringar minskat/6kat
periodens resultat fore skatt med 278 (137) MSEK. De finansiella
sakringar som har langre 16ptid &n 1 ar skulle ha 6kat/minskat
det egna kapitalet med 10 (46) MSEK.

Utestadende derivat med sakringsredovisning”

Forvaltningsberéattelse

Finansiella rapporter Hallbarhetsfakta

Om den svenska kronan ensidigt hade férsvagats/férstarkts
med 5 procent skulle valutasakringar som avser anlaggnings-
tillgangars anskaffningsvarde 6kat/minskat det egna kapitalet
med 10 (33) MSEK.

Om energipriserna hade 6kat/minskat med 20 procent skulle
utestaende finansiella sakringar avseende elektricitet, allt annat
lika, minskat/6kat periodens energikostnader med 108 (56)
MSEK. Utbver resultateffekten skulle det egna kapitalet 6kat/
minskat med 56 (36) MSEK. Koncernens totala energikostnad
skulle dock paverkas annorlunda med beaktande av leverans-
avtalens prisrisk.

Ovrigt

Sadkringsreserv

MSEK Tillgdng Skuld Netto Skatt efter skatt
2018
Derivat med sdkringsredovisning i sakringsreserv
Kassaflodessakringar:
Energirisk 298 - 298 -61 237
Valutarisk 35 -94 -59 12 —47
Rénterisk 0 - - - -
Summa 333 -94 239 -49 190
2017
Derivat med sdkringsredovisning i sakringsreserv
Kassaflodessakringar:
Energirisk 68 -4 64 -14 50
Valutarisk 66 - 66 -15 51
Rénterisk 4 - 4 -1 3
Summa 138 -4 134 -30 104

1) Utestdende derivat med sakringsredovisning ingar i tabellen Utestdende derivat pa sidan 100.

Resultat fran sakringar av verkligt varde redovisas direkt i
resultatrakningen.

Sakringsreserv i eget kapital

Valutaderivat avseende sékring av transaktionsexponering
forfaller huvudsakligen under 2019 och forsta kvartalet 2020.
Resultatet efter skatt kommer att paverkas med -57 (32) MSEK
med oférdndrade valutakurser. Valutaderivat avseende sékring
av anlaggningstillgdngarnas anskaffningsvarde forfaller fram

E7. FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

Finansiella intakter och kostnader”

MSEK 2018 2017
Resultat fran aktier och andelar i andra bolag

Utdelning 1 1
Ranteintakter och liknande resultatposter

Ranteintékter, placeringar 9 10
Andra finansiella intakter 26 18
EE) Summa finansiella intikter 36 29
Réantekostnader och liknande resultatposter

Réntekostnader, upplaning? 4 -72
Réantekostnader, derivat -28 -2
Andra finansiella kostnader -41 -48
m Summa finansiella kostnader -65 -122
Summa -29 -93

1) | andra finansiella intakter och kostnader ingér kursdifferenser med 1 (3) MSEK.
2) | rantekostnader, upplaning ingdr aktiverade lanekostnader med 28 (22) MSEK.

till och med juni 2019. Anlaggningstillgdngarnas anskaffnings-
varden kommer minska med 10 (19) MSEK efter skatt med of6r-
andrade valutakurser.

Derivat som avser att sdkra energikostnaderna i koncernen
forfaller under 2019 och 2020. Koncernens resultat efter skatt
kommer att paverkas positivt med 179 MSEK fér 2019 och

58 MSEK fér 2020 med oférandrade priser.

Kanslighetsanalys

Om rantenivéerna hade varit 1 procentenhet hogre, med ofor-
andrad réantebindning och volym i nettoldneskulden, skulle
periodens rantekostnader varit 47 (47) MSEK hoégre. Kénslig-
hetsanalys har gjorts pa den risk som SCA var exponerad for
den 31 december 2018 med antaganden om marknadsrdrelser
som anses rimligt majliga pa ett ars sikt. Fér beskrivning av hur
SCA hanterar sin ranterisk hanvisas till sidan 54.

101

810¢ ONINSINOAIHSHY VOS



SCA ARSREDOVISNING 2018

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER / KONCERNEN

E8. EGET KAPITAL

I3 REDOVISNINGSPRINCIPER
Transaktionskostnader som direkt kan hanféras till emission av

nya aktier eller optioner redovisas, netto efter skatt, i eget kapi-
tal som en minskning av emissionslikviden. Utgifter fér inkdp av
egna aktier minskar balanserade vinstmedel i det egna kapitalet

i moderbolaget och den del av koncernens egna kapital som
avser moderbolagets aktiedgare. Nar dessa aktier séljs inklude-
ras den erhallna forséljningslikviden i balanserade vinstmedel i
det egna kapital som avser moderbolagets aktiedgare.

Eget kapital uppgick totalt till 39 062 (36 753) MSEK den 31 december 2018. Tabellerna visar férdelning och periodens resultat.

Inne-
. SCAs hav utan
Ovrigt dgares bestdm- Summa
Aktie- tillskjutet Balanse- eget mande eget
MSEK kapital kapital Reserver" rad vinst kapital inflytande kapital
2018 ars vérde vid periodens bérjan 2350 6830 -219 27790 36751 2 36753
m Periodens resultat redovisat i resultatrakningen - - - 3659 3659 - 3659
Periodens 6vriga totalresultat
Poster som inte kan omféras till periodens resultat
Overgangseffekt vid inférandet av ny redovisningsstandard - - - -3 -3 - -3
Resultat fran egetkapitalinstrument som redovisas till verkligt varde - - - -1 -1 - -1
Omvardering forméansbestamda pensionsplaner? — - - -504 -504 - -504
Inkomstskatt hanférlig till komponenter i dvrigt totalresultat - - - 11 1M1 - 111
Poster som har omférts eller kan omféras till periodens resultat
Kassaflodessakringar:
Resultat frdn omvardering av derivat redovisat i eget kapital - - 156 - 156 - 156
Overfort till resultatrakningen for perioden - - -16 - -16 - -16
Omrakningsdifferens pa utlandsk verksamhet - - 19 - 19 - 19
Minoritet som efter férvarv ar dotterbolag - - - 2 2 -2 0
Skatt pa poster redovisade direkt i/6verférda fran eget kapital® - - -26 - -26 - -26
Periodens o6vriga totalresultat, netto efter skatt - - 133 -395 -262 -2 -264
Periodens totalresultat - - 133 3264 3397 -2 3395
Kassaflodessékring, 6verfort till anskaffningsvarde pé sakrade investeringar - - -34 - -34 - -34
Skatt pa kassaflddessékring dverfort till anskaffningsvarde - - 7 - 7 - 7
Omvarderingseffekt vid férvarv av innehav utan bestdmmande inflytande - - - -5 -5 - -5
Utdelning 1,50 SEK per aktie® - - - -1 054 -1 054 - -1054
Eﬂ Vérde vid periodens slut 2350 6830 -113 29995 39062 - 39062

1) Omvarderingsreserv, sakringsresery, tillgdngar som kan séljas och omrakningsreserv ingér i raden Reserver i balansrakningen, se specifikation pa sidan 104.

3) Specifikation dver inkomstskatt hanférlig till komponenter i Gvrigt totalresultat framgér pa sidan 104.
4) Utdelning 1,50 (6,00) SEK per aktie avser moderbolagets aktiedgare. Styrelsen har beslutat att féresla arsstdamman en utdelning om 1,75 SEK per aktie

)

2) Inklusive I6neskatt.
)
)

for verksamhetséret 2018.

For ytterligare information i anslutning till eget kapital, se moderbolagets not M11.
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Inne-
. SCAs hav utan
Ovrigt dgares bestdm- Summa
Aktie- tillskjutet Balanse- eget mande eget
MSEK kapital kapital Reserver) rad vinst kapital inflytande kapital
2017 &rs vérde vid periodens bérjan 2350 6830 400 63562 73142 6377 79519
m Periodens resultat redovisat i resultatrakningen - - - 141828 141828 327 142155
Periodens 6vriga totalresultat
Poster som inte kan omféras till periodens resultat
Omvardering formansbestamda pensionsplaner? - - - 1025 1025 - 1025
Inkomstskatt hanférlig till komponenter i vrigt totalresultat - - - -283 -283 - -283
Poster som har omférts eller kan omféras till periodens resultat
Finansiella tillgangar som kan séljas:
Resultat fran vérdering till verkligt varde redovisat i eget kapital = = 1 = 1 = 1
Kassaflodessakringar:
Resultat frdn omvardering av derivat redovisat i eget kapital - - -100 - -100 - -100
Overfort till resultatrakningen for perioden - - -48 - -48 - -48
Overfort till anskaffningsvarde pa sékrade investeringar - - 27 - —27 - —27
Omrakningsdifferens pa utlandsk verksamhet o = 772 o 772 -159 613
Resultat fran sékring av nettoinvestering i utlandsk verksamhet - - -958 - -958 - -958
Ovrigt totalresultat fran intressebolag - - - =1 =1 - -1
Skatt pa poster redovisade direkt i/6verférda fran eget kapital® - - 260 - 260 - 260
Avvecklad verksamhet - - -420 - -420 - -420
Periodens dvriga totalresultat, netto efter skatt - - =520 741 221 -159 62
Periodens totalresultat - - -520 142569 142049 168 142217
Riktad nyemission till innehav utan bestdmmande inflytande - - - 499 499 462 961
Riktad nyemission till innehav utan bestdmmande inflytande, utspédning - - - -287 —287 287 -
Forvéarv av innehav utan bestdmmande inflytande - - - 15 15 80 95
Omvarderingseffekt vid férvarv av innehav utan bestdmmande inflytande - - - -5 -5 - -5
Utdelning 6,00 SEK per aktie - - - 4214 -4214 -130 -4344
Avvecklad verksamhet - - —99 99 - - -
Utdelning aktier i Essity - - - =174 448 -174 448 -7 242 -181 690
Eﬂ Vérde vid periodens slut 2350 6830 -219 27790 36751 2 36753

1) Omvarderingsreserv, sakringsresery, tillgdngar som kan séljas och omrékningsreserv ingdr i raden Reserver i balansrakningen, se specifikation pa sidan 104.

2) Inklusive I6neskatt.

3) Specifikation dver inkomstskatt hanférlig till komponenter i Gvrigt totalresultat framgér pa sidan 104.

For ytterligare information i anslutning till eget kapital, se moderbolagets not M11.
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Eget kapital, specifikation av reserver

Omréknings-

Omvaérderingsreserv? Séakringsreserv? reserv

MSEK 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Vérde vid periodens borjan - 107 103 255 -322 32
Kassaflodessakringar:

Resultat frdn omvardering av derivat redovisat i eget kapital - - 156 -100 - -

Overfort till resultatrakning fér perioden - - -16 -48 - -

Overfort till anskaffningsvarde pa sékrade investeringar - - - =27 - -
Omréakningsdifferens pa utlandsk verksamhet® - - - - 19 772
Resultat fran sékring av nettoinvestering i utlandsk verksamhet - - - - - -958
Skatt pa poster redovisade direkt i/6verférda fran eget kapital - - =27 49 1 211
Avvecklad verksamhet - =107 - -26 - -379
Periodens dvriga totalresultat, netto efter skatt - -107 113 -152 20 -354
Kassaflodessakring, 6verfort till anskaffningsvarde pa
sakrade investeringar - - -34 - - -
Skatt pa kassaflddessakring dverfort till anskaffningsvarde - - 7 - - -
Vérde vid periodens slut - 0 189 103 -302 -322
1) Omvarderingsreserven inkluderar effekten pa eget kapital vid successiva forvarv.
2) §e aven not E6 for uppgift om nar resultat forvéntas bli realiserat.
3) Overforing av realiserad kursvinst avseende avyttrade foretag till resultatrakning ingar med 0 (0) MSEK.
Specifikation 6ver inkomstskatt hanforlig till 6vrigt totalresultat for perioden

2018 2017
Skatte- Skatte-

MSEK Fére skatt effekt Efter skatt Fore skatt effekt Efter skatt
Omvérdering férmansbestdmda pensionsplaner -504 1M1 -393 1025 -283 742
Finansiella tillgdngar som kan saljas - - - 1 - 1
Kassaflédessakringar 140 -26 114 -175 49 -126
Omrakningsdifferens pa utlandsk verksamhet 19 - 19 613 - 613
Ovrigt totalresultat fran intressebolag - - - -1 - -1
Overgangseffekt vid inférandet av ny redovisningsstandard -3 - -3 - - -
Resultat fran egetkapitalinstrument som redovisas till
verkligt varde -1 - -1 - - -
Resultat fran sékring av nettoinvestering i utlandsk verksamhet - - - -958 211 —747
Avvecklad verksamhet - - - -407 -13 -420
Periodens 6vriga totalresultat -349 85 -264 98 -36 62

Skuldsattningsgraden uppgick till 18 procent per den 31 december 2018. Férandring i skulder och eget kapital beskrivs pa sidan
49, Finansiell stallning. SCA stravar efter att ha en effektiv kapitalstruktur samtidigt som langsiktig tillgang till lanefinansiering ska
sakerstallas. Kassaflode i forhallande till nettolaneskuld beaktas med malsattning att uppratthalla en kreditvardighet motsvarande
"investment grade". SCA har i kreditbetyg for lang upplaning BBB fran Standard & Poor’s. SCAs finansiella riskhantering beskrivs i

avsnittet Risker och riskhantering pa sidan 54.
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F1. DOTTERBOLAG

[ REDOVISNINGSPRINCIPER

Dotterbolag

De bolag dér SCA-koncernen har bestdmmande inflytande
konsolideras som dotterbolag. Med bestdmmande inflytande
menas att SCA har ett sddant inflytande att det kan styra Gver
dotterbolagets aktiviteter, har ratt till dess avkastning och har
kontroll éver dess exponering och genom sitt inflytande kan
paverka avkastningen. De flesta av koncernens dotterbolag ags
till 100 procent.

Gallo Timber AB och dess helagda dotterbolag Géllé Skog AB
ags till 50 procent av SCA och till 50 procent av AB Persson
Invest. SCA har beddmts ha ett bestdmmande inflytande 6ver
Gallo-bolagen trots att SCA inte har majoriteten av rosterna i
bolaget. Det bestdmmande inflytandet utévas av SCA, da SCA
har majlighet att styra de aktiviteter som vésentligt paverkar
avkastningen i Gall6-bolagen. Gallo Timber AB séljer sdgade
travaror och omsattningen uppgick till 630 (582) MSEK. Utdel-
ning fran bolaget har lamnats med 30 (20) MSEK. Gall6 Skog AB
koper och séljer virkesravara och omséttningen uppgick till
203 (255) MSEK. Bolaget har inte Iamnat nadgon utdelning.
SCA-koncernen konsoliderar 100 procent av Gallé Timber AB
och Gallé Skog AB.

Férteckning 6ver storre dotterbolag
Urvalet av heldgda dotterbolag eller dotterbolag med véasentligt
innehav utan bestdmmande inflytande omfattar bolag med en

Forvaltningsberattelse

Finansiella rapporter Hallbarhetsfakta Ovrigt

Innehav utan bestammande inflytande

Innehav utan bestdmmande inflytande redovisas som en sar-
skild post i koncernens egna kapital. Resultatet och varje kom-
ponent i 6vrigt totalresultat &r hanforligt till moderbolagets agare
och till innehav utan bestdammande inflytande. Forluster hanfor-
ligt till innehav utan bestdmmande inflytande redovisas &ven om
det innebar att andelen blir negativ. Vid férvéarv under 100 pro-
cent bestdms innehav utan bestdmmande inflytande antingen
som en proportionell andel av verkligt varde pa identifierbara
nettotillgéngar exklusive goodwill eller till verkligt varde. Efter-
féljande férvarv upp till 100 procent samt avyttring av dgarandel
i ett dotterbolag som inte leder till f6rlust av bestdmmande
inflytande redovisas som en transaktion i eget kapital.

Nedskrivningsprévning

Prévningen innebar att bokfort varde pa aktier i dotterbolag
jamfors med koncernméssigt eget kapital. Arets nedskrivnings-
proévning av bokfort varde pa aktier i dotterbolag har medfort
nedskrivning om -7 (-12) MSEK.

extern omsattning 6verstigande 100 MSEK under 2018.

Kapitalandel Kapitalandel

Bolagsnamn Organisationsnummer Sate 2018-12-31 2017-12-31
SCA Graphic Sundsvall AB 556093-6733 Sundsvall, Sverige 100 100
SCA Munksund AB 556237-4859 Pited, Sverige 100 100
SCA Obbola AB 556147-1003 Umead, Sverige 100 100
SCA Wood AB 556047-8512 Sundsvall, Sverige 100 100
SCA Wood France S.A.S. 440341527 La Rochelle, Frankrike 100 100
SCA Wood Hong Kong Ltd 1134245 Hongkong, Kina 100 100
SCA Wood UK Ltd 2541468 Stoke-on-Trent, Storbritannien 100 100
SCA Wood Scandinavia AB 556302-0667 Sundsvall, Sverige 100 100
SCA Japan K.K. 0104-01-109101 Tokyo, Japan 100 90
Gallé Timber AB 556801-1786 Bracke, Sverige 50 50
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F2. INTRESSEBOLAG

I3 REDOVISNINGSPRINCIPER

Intressebolag

Intressebolag ar bolag dér koncernen utdvar ett betydande
inflytande utan att det delagda bolaget ar ett dotterbolag.
Normalt innebar detta att koncernen innehar mellan 20 och 50
procent av résterna. Redovisning av intressebolag sker enligt
kapitalandelsmetoden och de vérderas inledningsvis till anskaff-
ningsvarde. Vardering av forvarvade tillgangar och skulder

gors pa samma satt som for dotterbolag och redovisat varde

pé intressebolagen inkluderar eventuell goodwill och andra
koncernjusteringar.

Koncernens andel av intressebolagens resultat efter skatt som
uppkommit i intressebolagen efter forvarvet redovisas péa raden
Resultat fran andelar i intressebolag i koncernens resultat-
rakning. Resultatandelen berdknas utifrdn SCAs kapitalandel i
respektive intressebolag.

Innehavet i intressebolag uppgick till

F3. AKTIER OCH ANDELAR

29 (28) MSEK.

MSEK 2018 2017
Varde vid periodens borjan - 46
Ovriga omklassificeringar - -13
Omrékningsdifferenser - =1
Avvecklad verksamhet - -32

Varde vid periodens slut - -

Aktier och andelar avser innehav i évriga bolag som inte klassi-
ficeras som dotterbolag eller intressebolag. Innehaven omklas-
sificerades under 2017 till finansiella tillgdngar som kan séljas,
se not E2. Omklassificeringen fick inte nagra signifikanta effek-
ter pa de finansiella rapporterna.

F4. FORETAGSFORVARV OCH AVYTTRINGAR

[ REDOVISNINGSPRINCIPER

Foérvérv av dotterbolag

SCA tillampar IFRS 3 Rorelseforvarv i samband med forvarv. Vid
rérelseforvéarv identifieras och klassificeras forvarvade tillgangar
respektive dvertagna skulder till verkligt varde vid forvéarvs-
tidpunkten (s& kallad férvarvsanalys). | forvarvsanalysen ingar
aven att bedéma om det finns tillgdngar av immateriell karaktar
sdsom varumarken, patent, kundkontrakt eller liknande som

inte finns redovisade i den férvérvade enheten. | de fall anskaff-

ningsvardet Gverstiger nettovardet av forvarvade tillgangar och
Overtagna skulder samt identifierade immateriella tillgangar
redovisas skillnaden som goodwill. Eventuella évervarden pa
materiella tillgdngar skrivs av éver tillgdngens beraknade nytt-
jandeperiod. Goodwill och starka varuméarken med en obestam-
bar nyttjandeperiod skrivs inte av utan blir foremal fér testning
av nedskrivningsbehov vid den arliga nedskrivningsprévningen.
Vissa varumarken och kundkontrakt skrivs av under dess
bedémda nyttjandeperiod.

Overford ersattning som &r villkorad av framtida handelser vér-
deras till verkligt véarde. Eventuell vardeférandring redovisas i
periodens resultat.

Transaktionskostnader i samband med forvarv ingar inte i
anskaffningsvardet utan kostnadsfors direkt.

Bolag férvarvade under perioden ingar i koncernens redovisning
frdn och med férvarvstidpunkten. Avyttrade bolag ingar i kon-
cernens redovisning till tidpunkten fér avyttring.

Innehav utan bestammande inflytande

Forvarv av innehav utan bestdmmande inflytande bestédms for
varje transaktion antingen som en proportionell andel av verkligt
varde pé identifierbara nettotillgdngar exklusive goodwill (partiell
gooduwill) eller verkligt vérde. Det innebér att goodwill &ven redo-
visas pd innehav utan bestammande inflytande (full goodwill).

Vid successiva forvarv som leder till att ett bestdmmande
inflytande uppnas, omvéarderas eventuella tidigare forvarvade
nettotillgdngar i den férvarvade enheten till verkligt varde och
resultatet av omvarderingen redovisas i resultatrakningen. Om
det bestdmmande inflytandet upphdr vid avyttring av en verk-
samhet redovisas resultatet i resultatrakningen. Den del av den
avyttrade verksamheten som fortfarande ar kvar i koncernen
vérderas till verkligt varde vid avyttringstillfallet varvid omvérde-
ringseffekten redovisas i resultatrdkningen.

Forvarv dar bestammande inflytande uppnas redovisas som en
transaktion i eget kapital, det vill sdga en dverféring mellan eget
kapital till moderbolagets aktiedgare och innehav utan bestam-
mande inflytande. Detsamma géller f6r avyttringar som sker
utan att bestdmmande inflytande gar férlorat.

Foérvéarv och avyttringar

Inga vasentliga férvarv har genomfdrts under 2017 eller 2018.
Under 2017 foérvarvades BSN Medical inom den avvecklade
verksamheten.
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Forvaltningsberéattelse

Finansiella rapporter Hallbarhetsfakta Ovrigt

G1. ANLAGGNINGSTILLGANGAR SOM INNEHAS FOR FORSALJINING OCH AVVECKLAD VERKSAMHET

I3 REDOVISNINGSPRINCIPER

Anlaggningstillgangar som innehas f6r

forsaljning och avvecklad verksamhet

Tillgadngar klassificeras som att de innehas for forsaljning om
deras véarde, inom ett &r, kommer att atervinnas genom forsalj-
ning och inte genom fortsatt anvéndning i verksamheten. Vid
tidpunkten fér omklassificeringen véarderas tillgdngar och skul-
der till det Iagre av verkligt vérde, efter avdrag for férséljnings-
kostnader, och det redovisade vardet. Tillgadngarna skrivs inte
langre av efter omklassificeringen. Vinsten &r begransad till ett
belopp motsvarande tidigare gjorda nedskrivningar. Vinster och
férluster som redovisats vid omvéardering och avyttring redo-
visas i periodens resultat. Fér 2018 redovisas inga anlaggnings-
tillgdngar som innehas for férsaljning.

Nar en sjalvstandig rérelsegren eller en vasentlig verksamhet
inom ett geografiskt omréde avyttras klassificeras den som en
avvecklad verksamhet. Avyttringstillfallet, eller den tidpunkt
nar verksamheten uppfyller kriterierna for att klassificeras som
innehav for forsaljning, styr nér verksamheten ska klassificeras
som avvecklad verksamhet.

Periodens resultat efter skatt fran avvecklad verksamhet
redovisas pd egen rad i resultatrakningen. Resultatrakningen
korrigeras for jamférelseperioden som om den avvecklade verk-
samheten redan hade avvecklats vid ingdngen av jamférelse-
perioden. Utformningen av balansrékningen for innevarande och
féregéende &r andras inte pd motsvarande sétt.

Aktierna i den avvecklade verksamheten Essity (hygienverk-
samheten) delades ut till SCAs aktiedgare under andra kvartalet
2017. Den avvecklade verksamheten redovisas som avvecklad
verksamhet enligt IFRS 5 och IFRIC 17. Essitys resultat fram till
utdelningstillfallet och realisationsresultatet som utdelningen av
Essity har genererat har redovisats pa en rad i resultatrakningen,
Periodens resultat, avvecklad verksamhet. Essity har exklude-
rats i jamforelsedren till noter hanforliga till resultatrakningen.

Avvecklad verksamhet

Essity

Aktierna i Essity delades ut till SCAs aktiedgare i proportion 1:1,
varvid aktiedgare for varje A-aktie i SCA erhdll en A-aktie i Essity
och for varje B-aktie i SCA erholl en B-aktie i Essity. Férsta han-
delsdag fér Essity pa Nasdaq Stockholm var den 15 juni 2017
och slutkursen blev 247,20 SEK for A-aktien och 248,50 SEK for
B-aktien. Det innebar ett borsvarde om cirka 174 448 MSEK for
Essity.

Resultatet fran avvecklad verksamhet utgors av Essitys resultat
for perioden 1 januari till 13 juni 2017 samt skillnaden mellan
marknadsvardet av skulden vid utdelningstillfallet och de netto-
tillgdngar som delades ut genom Essity och gav en resultat-
effekt om 136 914 MSEK under andra kvartalet 2017. Inga ned-
skrivningar har gjorts i samband med att hygienverksamheten
utdelades.

Resultatrakning

2017
MSEK 2018 Jan-13 juni
Nettoomséttning - 47 854
Rorelseresultat - 4 965
Finansiella poster - —487
Resultat fore skatt - 4 478
Skatter _ 4111
Periodens resultat fran avvecklad verksamhet - 3 367
Resultateffekt fran utdelningen av Essity - 136 914
Periodens resultat, avvecklad
verksamhet - 140 281
Resultat per aktie (SEK) - 199,27
Kassafléde
2017

MSEK 2018 Jan-13 juni
Periodens kassafléde fran avvecklad
verksamhet

Kassafléde fran den I6pande verksamheten - 4517

Investeringsverksamheten - =15 591

Finansieringsverksamheten - 11 022
Periodens kassaflode, avvecklad verksamhet - -52

Kassaflode fran finansieringsverksamheten kan inte sarredovi-
sas fran avvecklad verksamhet da finansieringen inte var séar-
redovisad vid den tidpunkten.
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G2. LEASING

[ REDOVISNINGSPRINCIPER

Leasingavtal klassificeras och redovisas antingen som operatio-
nella eller finansiella.

| de fall ett leasingavtal i allt vasentligt innebar att de risker och
férdelar normalt férknippade med &gande har éverférts till SCA
klassificeras leasingavtal som finansiella. Den leasade tillgdngen
redovisas som anléggningstillgdng med en motsvarande rénte-
bérande skuld. Det initiala vardet p& bada dessa poster utgér
det lagsta av tillgdngarnas verkliga varde eller nuvardet av
minimileaseavgifterna. Framtida leaseavgifter fordelas mellan
amortering och ranta, sa att varje redovisningsperiod belas-

tas med ett réantebelopp som motsvarar en fast rantesats pa
den under respektive period redovisade skulden. Den leasade
tillgdngen skrivs av enligt samma principer som géller évriga
tillgdngar av samma slag. R&der osékerhet om huruvida till-
gangen kommer att 6vertas vid leasingperiodens utgang skrivs
tillgdngen av 6ver leasingperioden om denna ar kortare 4n den
nyttjandetid som galler for 6vriga tillgdngar av samma slag.
Leasingavtal dar risker och férdelar med dgandet i allt vasentligt
kvarstar hos uthyraren klassificeras som operationell leasing
och leasingavgifterna kostnadsférs linjart ver leasingperioden.

Leasingkostnader

MSEK 2018 2017
Operationell leasing -289 -279
Finansiell leasing, avskrivning - =1

Finansiell leasing, réantekostnad - -
Summa -289 -280

Operationell leasing, framtida minimileaseavgifter

MSEK 2018 2017
Inom 1 &r 212 346
Mellan 2 och 5 ar 566 856
Senare an 5 ar 851 895
Summa 1629 2097

De operationella leasingobjekten utgors av ett stort antal
objekt, sdsom lagerlokaler, terminaler, kontor, 6vriga byggna-
der, maskiner och inventarier, IT-utrustning, kontorsutrustning
samt diverse transportfordon. Beddémningen ar, fér ett antal av
objekten, att det i realiteten finns maojlighet att avbryta ingangna
kontrakt i fortid.

Ovriga upplysningar
SCA har inte redovisat nagra finansiella leasingkontrakt under
2018.

G3. EVENTUALFORPLIKTELSER OCH STALLDA SAKERHETER

[ REDOVISNINGSPRINCIPER

En eventualforpliktelse redovisas nar det finns en magjlig eller
faktisk férpliktelse till foljd av intraffade handelser som inte redo-
visas som skuld eller avsattning, da det antingen &r osannolikt att
ett utfléde av resurser kommer att krévas for att reglera forpliktel-
sen eller d& beloppet inte kan berédknas pa ett tillforlitligt satt.

Eventualférpliktelser

MSEK 2018 2017
Borgensforbindelser for
intressebolag 5 5
kunder och 6vriga 39 27
Ovriga ansvarsférbindelser 23 283
Summa 67 315

SCA genomférde under ar 2007 en sé kallad "sale and lease-
back” transaktion med en europeisk bank avseende sodapannan
vid kraftlinerfabriken i Obbola, Sverige. Avtalets I6ptid &r 25 ar
med ratt fér SCA att utan ekonomiska konsekvenser avbryta
transaktionen &r 2023. Nuvardet av SCAs framtida hyresbelopp
uppgick till 671 MSEK. Motsvarande belopp har investerats i ett
véardepapper med kreditbetyg A utgivet av motparten och depo-
nerats i en svensk bank med uppdrag att ombesérja hyresbetal-
ningar under avtalets I6ptid. Skulle motpartens kreditbetyg falla
under BBB-, har SCA rétt att, utan ekonomiska konsekvenser,
avbryta transaktionen i fortid. Om SCA pa grund av extraordinara
héndelser (av force majeure-

karaktar) valjer att inte fullgéra, eller inte kan fullgéra, avtalet ar
SCA skyldigt att ersatta motparten fér den skada som darvid ma
uppkomma. Ersattningen varierar 6ver I6ptiden och kan uppga
till maximalt 11 procent av transaktionsbeloppet. SCA disponerar
anlaggningen utan operativa inskrankningar. Leasingavtalet och
depadarrangemanget har sedan ar 2007 nettoredovisats i SCAs
balansréakning.

SCA har ett tiodrigt prisbestamt avtal med en norsk elleverantor
omfattande leverans av el motsvarande cirka 25 procent av SCA
Graphic Sundsvall ABs beréknade forbrukning. Avtalet tradde i
kraft under 2009.

Stéllda sdkerheter

MSEK 2018 2017
Foretagsinteckningar 20 20
Summa 20 20

Skulder for vilka vissa av dessa sékerheter stéllts uppgick till
0 (0) MSEK.

G4. TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

| den man transaktioner med narstdende har skett s& har dessa
baserats p& vedertagna kommersiella villkor och prissattning i
branschen och ingatts under normala kommersiella villkor.

For information om I6ner och andra erséattningar, kostnader och
forpliktelser avseende pensioner och liknande férmaner for
styrelse, VD och andra ledande befattningshavare se not C3
och C4.

| 6vrigt har inga transaktioner &gt rum mellan SCA och néar-
staende.
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Moderbolagets resultatrakning pmm

MSEK Not 2018 2017
Rorelsens intakter

Ovriga rérelseintakter 224 225
Summa intéakter 224 225
Rorelsens kostnader

Ovriga rérelsekostnader -148 -655
Personalkostnader M2 -114 -83
Avskrivningar M5 =79 =75
Summa rorelsens kostnader =341 -813
Rorelseresultat M1 =117 -588
Finansiella poster M9

Resultat fran andelar i koncernbolag 850 -
Ranteintékter och liknande resultatposter 196 100
Réntekostnader och liknande resultatposter 72 -87
Summa finansiella poster 974 13
Resultat efter finansiella poster 857 -575
Bokslutsdispositioner M3 1663 463
Resultat fore skatt 2520 -112
Skatt pa periodens resultat M4 —266 -169
Periodens resultat 2254 -281

Moderbolagets rapport éver totalresultat

MSEK 2018 2017

Periodens resultat 2254 -281

Ovrigt totalresultat - _
Summa totalresultat 2254 -281
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Moderbolagets balansrakning s

MSEK Not 2018 2017
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Byggnader och mark M5 8 489 8 365
Materiella anlaggningstillgangar 8489 8 365
Andelar i koncernbolag M6 4758 4758
Andra langfristiga fordringar 80 183
Finansiella anldaggningstillgangar 4838 4941
Summa anlaggningstillgangar 13 327 13 306

Omsiéttningstillgangar

Fordringar hos dotterbolag M7 17 145 15 420
Aktuella skattefordringar M4 - 37
Ovriga kortfristiga fordringar M8 328 134
Kassa och bank M9 226 83
Summa omsittningstillgdngar 17 699 15674
Summa tillgdngar 31 026 28 980

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital M11 2350 2 350
Uppskrivningsfond 1740 1740
Reservfond 7283 7283
Summa bundet eget kapital 11 373 11 373
Balanserad vinst 6127 7 462
Periodens resultat 2254 -281
Summa fritt eget kapital 8 381 7181
Summa eget kapital 19 754 18 554
Obeskattade reserver M3 - -

Avsittningar

Avsattningar for pensioner M2 29 28
Avsaéttningar for skatter M4 1546 1579
Summa avsattningar 1575 1607

Langfristiga skulder

Langfristiga rantebarande skulder M9 5180 3600
Ovriga l&ngfristiga skulder 75 42
Summa langfristiga skulder 5255 3642

Kortfristiga skulder

Kortfristiga réntebéarande skulder M9 2 551 3472
Skulder till dotterbolag M7 1627 1378
Leverantdrsskulder 1 5
Aktuella skatteskulder M4 56 -
Ovriga kortfristiga skulder M10 207 322
Summa kortfristiga skulder 4442 5177
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 31026 28 980
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Moderbolagets forandring i eget kapital =3
Balanserad vinst

Uppskrivnings- och periodens Summa
MSEK Aktiekapital” fond Reservfond resultat eget kapital
2018 ars virde vid periodens borjan 2350 1740 7 283 7174 18 547
Utdelning 1,50 SEK per aktie - - — -1 054 -1 054
Effekt pa grund av andrad redovis-
ningsprincip - - - 7 7
Periodens resultat - - - 2254 2254
Vérde vid periodens slut 2350 1740 7283 8381 19 754
2017 ars varde vid periodens borjan 2350 1363 7 283 87 390 98 386
Uppskrivning skogsmark = 377 = = 377
Utdelning aktier i Essity - - - -75 598 —75 598
Noteringskostnader - - - =123 =123
Utdelning 6,00 SEK per aktie - - - -4214 -4 214
Periodens resultat - - - -281 —281
Viérde vid periodens slut 2 350 1740 7 283 7174 18 547
1) Se aven not M11.
Moderbolagets kassaflodesanalys
MSEK 2018 2017
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 857 -575
Justering for poster som inte ingar i kassaflédet 52 708

909 133

Betald skatt -206 -1
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandring av rorelsekapital 703 122
Foérandring i rérelsefordringar -3 523 45695
Forandring i rérelseskulder 1805 —45 273
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -1015 544
Investeringsverksamheten
Kapitalisering av dotterbolag - -598
Avyttring av dotterbolag - 14
Férvarv av anlaggningstillgangar -207 -173
Forvarv av finansiella tillgangar - -4
Avyttring av finansiella tillgangar 57 -
Forséljining av materiella anlaggningstillgangar 40 44
Kassafléde fran investeringsverksamheten -110 =717
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 3680 7100
Amortering av lan -3 021 -2 526
Utdelning -1 054 -4 214
Koncernbidrag 1663 -
Noteringskostnader - -104
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 1268 256
Periodens kassafléde 143 83
Likvida medel vid periodens bérjan 83 -
Likvida medel vid periodens slut 226 83
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Justering for poster som inte ingér i kassaflodet

MSEK 2018 2017
Avskrivningar pa anlaggningstillgangar 79 75
Ej kassaflddespéaverkande utdelning/koncernbidrag - 221
Realisationsresultat vid férséljning av anlaggningstillgangar -36 443
Orealiserade kurseffekter/vardeférandringar pa fordringar och finansiella tillgdngar 1 -16
Noteringskostnader - =19
Foérandring av avséattningar 1 4
Ovriga poster 7 -
Summa 52 708
Tillaggsupplysningar till kassaflédet

MSEK 2018 2017
Betalda erhallna rantor och utdelningar

Erhallen utdelning 850 -
Erhallet koncernbidrag 2 801 1120
Lamnat koncernbidrag -1138 -64
Betald ranta -29 -105
Erhallen réanta 197 122
Summa 2681 1073
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M. NOTER TILL MODERBOLAGETS RAKNINGAR
, Sociala kostnader
M1. RORELSERESULTAT

MSEK 2018 2017

Roérelseresultat per kostnadsslag Summa sociala kostnader -42 -26
varav pensionskostnader?” -21 -10

MSEK Not 2018 2017
Ovriga rorelseintakter 204 205 1) Av moderbolagets pensionskostnader avser 21 (-10) MSEK styrelse, VD, och
" ledande befattningshavare.
Ovriga externa kostnader -41 -526
Personal- och styrelsekostnader -114 -83 Bolagets utestdende pensionsforpliktelser enligt balansrakningen
Avskrivningar materiella per den 31 december 2018 avser verkstallande direktor.
anlaggningstillgangar 48 =79 =75 )
o Pensionskostnader
Ovriga rérelsekostnader,
exklusive avskrivningar -107 -129

MSEK 2018 2017
m Summa =117 -588

| posten 6vriga externa kostnader fér 2018 ingar realisations-
forluster uppgéende till 0 (-483) MSEK. Realisationsforlusten
fran 2017 ar hanforlig till koncerninterna éverlatelser av skogs-
mark. | posten Ovriga externa kostnader ingar dven konsult-
arvoden, resekostnader, leasingkostnader, férvaltningskost-
nader med mera.

Revisionskostnader

Pensionering i egen regi

Kostnad exklusive réntekostnad - -3

Pensionering genom forsdkring

Férsékringspremier =12 -5

-12 -8
Sarskild 16neskatt pa pensionskostnader -9" -2
Periodens pensionskostnad -21 -10

MSEK 2018 20177
EY

Revisionsuppdrag -4 -4
Revisionsverksamhet utéver

revisionsuppdraget - =
Ovriga uppdrag - -
Summa -4 -5
Ovriga

Ovriga uppdrag - -1
Summa - -1

1) 2017 tillkommer kostnader for revisionsnara radgivning i samband med
utdelningen av Essity med 9 MSEK fran EY och 28 MSEK fran &vriga revisorer.
Dessa kostnader ingér inte i rorelsekostnaderna utan har redovisats mot eget
kapital.

M2. PERSONAL- OCH STYRELSEKOSTNADER

Under 2018 ingar erséttning till styrelsen, verkstéllande direktor
och koncernchef samt 6vriga ledande befattningshavare. Under
2017 ingar erséttning till styrelsen, verkstéllande direktér och
koncernchef. Ersattning till dvriga ledande befattningshavare
ingar fran och med den 15 juni 2017. For tiden fram till den 14
juni 2017 har Essity AB (pub) erlagt erséttning till ledande befatt-
ningshavare.

Léner och erséattningar

MSEK 2018 2017

Styrelse”, VD och andra ledande befattnings-

havare 12 (12) st -69 -56
varav rorlig 16n -27 =16

Summa -69 -56

1) I I6ner och erséttningar ingdr styrelsearvoden uppgéende till -8 (-9) MSEK.
Fér mer information se not C4.

1) Varav -6 MSEK avser reservering pa grund av omprévning.

Medelantal anstéllda

2018 2017

Medelantal anstéllda 13 8
varav méan " 7
varav kvinnor 2 1

Avsattningar for pensioner

I3 REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderbolaget tillampar Tryggandelagens regler avseende
pensioner. Den huvudsakliga skillnaden jamfért med IAS 19 ar
att svensk god redovisningssed bortser fran framtida héjningar
av I6ner och pensioner vid berakning av pensionsforpliktelsens
nuvérde. | moderbolaget forekommer saval avgiftsbestamda
som férmansbestamda planer.

Ovriga pensionsforpliktelser

| koncernens not C3 beskrivs 6vriga pensionsplaner som
moderbolaget har. Nedanstéende tabell visar férandringen
mellan &ren.

Kapitalvdrde av pensionsforpliktelser avseende
pensionering i egen regi

MSEK 2018 2017
Véarde vid periodens borjan 28 24
Kostnad exklusive rantekostnad 1 4
m Vérde vid periodens slut 29 28

Extern aktuarie har genomfért kapitalvardesberékningar enligt
reglerna i Tryggandelagen. Diskonteringsrantan ar 0,6 (0,7) pro-
cent. De formansbestamda forpliktelserna ar baserade pa lone-
niva per respektive balansdag. En del av pensionsdtagandena
ar sdkerstallda genom kapitalférsékringar som redovisas bland
Andra l&ngfristiga fordringar i balansrékningen.
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M3. BOKSLUTSDISPOSITIONER

& REDOVISNINGSPRINCIPER

Vid redovisning av koncernbidrag tillampar moderbolaget alter-
nativregeln enligt RFR 2 och redovisar nettot av Iamnade och

erhallna koncernbidrag som bokslutsdisposition.

Bokslutsdispositioner

Den férvantade skattekostnaden ar berdknad utifrén resultat fore

skatt multiplicerat med aktuell skattesats.

Skatteutjamning inom koncernen genomférs genom lamnade
och erhéllna koncernbidrag. Moderbolaget redovisar merparten
av koncernens svenska skatt. Nettot av Iamnade och erhdlina

koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner.

Aktuell skatteskuld (+), skattefordran (-)

MSEK 2018 2017
MSEK 2018 2017  Varde vid periodens borjan =37 -26
Koncernbidrag fran dotterbolag 2 801 —167  Aktuell skattekostnad 299 1
Koncernbidrag till dotterbolag -1138 388 Betald skatt —206 12
Upplésning av ackumulerade éveravskrivningar” - 242 m Virde vid periodens slut 56 -37
GGl summa 1663 463

1) Under 2017 har samtliga obeskattade reserver rérande byggnader och mark

aterforts i bokféringen.

M4. SKATTER

I REDOVISNINGSPRINCIPER

| moderbolagets bokslut redovisas, p& grund av sambandet
mellan redovisning och beskattning, den uppskjutna skatte-
skulden p& obeskattade reserver, som en del av de obeskattade

reserverna.

Skattekostnad (+), skatteintakt (-)

MSEK 2018 2017
Uppskjuten skatt -33 168
Aktuell skatt 299 1
L summa 266 169
Forklaring av skattekostnaden

2018 2017
Avstamning MSEK % MSEK %
Resultat fére skatt 2520 -112
L] Skattekostnad/intakt 266 10,6 169 -150,8
Foérvantad skatt 554 22,0 =25 22,0
Skillnad -288 -114 194 -172,8
Skillnaden férklaras av:
Skatter hanforliga till tidigare
perioder - - 1 0,0
Skatt till féljd av andrad
skattesats -105 -4,2 - -
Ej skattepliktiga utdelningar
fran dotterbolag -187 7,4 - 0,0
Ej skattepliktiga koncernbidrag
fran dotterbolag” - - -130 116,0
Ej avdragsgilla koncernbidrag
till dotterbolag? - - 303 -271,0
Ovriga poster 4 0,2 20 17,8
Summa -288 -114 194 -172,8

1) Moderbolaget tillampar RFR 2 alternativregel for lamnade och erhélina
koncernbidrag. Ej skattepliktiga respektive ej avdragsgilla koncernbidrag 2017
utgdrs av den &terbetalning som sker fran/till respektive dotterbolag upp-

gaende till 78 procent av koncernbidraget.

Uppskjuten skattekostnad (+), skatteintakt (-)

MSEK 2018 2017
Férandringar i temporara skillnader -33 168
Justeringar for tidigare perioder - -
Summa -33 168
Avsattningar for skatter

Varde vid Uppskjuten Vérde vid

periodens skatte- periodens
MSEK bérjan kostnad slut
Byggnader och mark 1607 -60 1547
Avséttningar fér pensioner -6 - -6
Underskottsavdrag =25 25 0
Ovrigt 3 2 5
'] summa 1579 -33 1546
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M5. MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Gl REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderbolagets materiella anlaggningstillgangar redovisas i

enlighet med koncernens redovisningsprinciper. | moderbolaget
redovisas rotstdende skog som materiell anlaggningstillgang till
historiskt anskaffningsvarde. Nagra systematiska avskrivningar

eller férandringar av vérdet i samband med avverkning gors inte
i moderbolaget. Kollektiv omvardering av skogstillgdngarna har
férekommit och uppskrivningsbeloppet avsattes till uppskriv-
ningsfond i eget kapital.

Materiella anldggningstillgangar

Mark och
Byggnader markanlaggning Maskiner och inventarier Total
MSEK 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Ackumulerade anskaffningsvarden 157 165 4067 3873 5 5 4229 4043
Ackumulerade avskrivningar -113 =115 -1111 -1 047 -5 -5 -1229 -1167
Ackumulerade uppskrivningar - - 5489 5489 - - 5489 5489
Planenligt restvarde 44 50 8445 8315 - - 8489 8 365
Vérde vid periodens borjan 50 56 8315 8215 - - 8 365 8271
Investeringar - - 207 173 - - 207 173
Forséljningar och utrangeringar -1 - -3 -487 - - -4 —-487
Periodens uppskrivningar - - - 483 - - - 483
Periodens avskrivningar -5 -6 74 -69 - - =79 =75
m Vérde vid periodens slut 44 50 8445 8315 - - 8489 8 365

Under 2017 skedde en koncernintern 6verlatelse av skogsmark vilket skapade en realisationsférlust uppgaende till -483 MSEK i
moderbolaget. En uppskrivning pa motsvarande belopp bokférdes vilket resulterade i att skogsinnehavets totala bokférda vérde
ar oférandrat.

| balansposten Mark ingar skogsmark med 7 505 (7 460) MSEK.

M6. ANDELAR | KONCERNBOLAG

Andelar i koncernbolag

MSEK 2018 2017
I REDOVISNINGSPRINCIPER Ackumulerade anskaffningsvérden 4758 4758
Moderbolaget redovisar samtliga innehav i koncernbolag till Redovisat véirde 4758 4758
anskaffningsvarde efter avdrag for eventuell ackumulerad ned-
skrivning. Vérde vid periodens borjan 4758 79772
Arligen gérs en bedémning om det finns nagon indikation pa Investeringar - 598

nedskrivningsbehov av posten andelar i koncernbolag. Ned- Férsaljningar och avvecklingar - -75612
skrivningsbehovet prévas individuellt for andelar i koncernbolag.  periodens nedskrivningar - -
Nedskrivning sker om vardenedgangen bedéms vara besta- DT ERIRd varde vid periodens siut 4758 4758

ende. Nedskrivning redovisas i posten Resultat fran andelar i
koncernbolag.

Under 2017 har moderbolaget lamnat kapitaltillskott till dava-
rande dotterbolaget Essity AB med 598 MSEK. Den 15 juni 2017
delades aktierna i Essity AB ut till SCAs aktiedgare och Essity
noterades pa Nasdaq Stockholm. Aktierna avyttrades till bokfort
varde pa 75 598 MSEK. Aktierna i SCA Forsakringsaktiebolag
ingick i 6verlatelsen men i vantan pa Finansinspektionens
godkannande redovisades innehavet bland andelar i dotterbolag
2016. Under 2017 godkande Finansinspektionen Gverlatelsen
och aktierna avyttrades till bokfort varde p& 14 MSEK.

Moderbolagets innehav av aktier i dotterbolag per den 31 december 2018

Organisations- Antal Kapital- Redovisat
Foretagsnamn nummer Site andelar andel % varde MSEK
Svenska dotterbolag:
SCA Graphic Holding AB 556479-2058 Sundsvall, Sverige 1000 100 4758
SCA Skogsfastigheter AB 556207-6256 Sundsvall, Sverige 1000 100 0
SCA Kraftfastigheter AB 556449-7237 Sundsvall, Sverige 1000 100 0
Totalt redovisat varde dotterbolag 4758
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M7. FORDRINGAR HOS OCH SKULDER TILL DOTTERBOLAG

Fordringar hos och skulder till dotterbolag

Rantebdrande skulder
Langfristiga rantebarande skulder

Redovisat varde Verkligt varde

MSEK 2018 2017 2018 2017
MSEK 2018 2017
Omsattningstillgdngar Loptid >1 &r <5 ar 3200 2600 3203 2604
Rantebarande fordringar 14 184 15028  LOptid>5ar 1980 1000 1983 1003
Ovriga fordringar 2 961 392 [EG] Summa 5180 3600 5186 3607
["E5] summa 17 145 15 420 . .
Kortfristiga réantebarande skulder
Kortfristiga skulder Redovisat virde Verkligt varde
Réantebarande skulder 97 1116 MSEK 2018 2017 2018 2017
Ovriga skulder 1530 262 Loptid <1 ar 2 551 3472 2549 3475
[ summa 1627 1378 [ summa 2551 3472 2549 3475
F6r mer information om upplaningsaktiviteter under aret, se not E4.
M8. OVRIGA KORTFRISTIGA FORDRINGAR Finansiella instrument per kategori
. L L . I3 REDOVISNINGSPRINCIPER
Ovriga kortfristiga fordringar Finansiella tillgadngar och skulder redovisas till upplupet anskaff-
ningsvéarde forutom for finansiella derivat, som redovisas till
HESER 2018 20 verkligt varde.
Forutbetalda kostnader och upplupna Som en anpassning till IFRS 9 har moderbolaget fran 1 januari
intakter 20 3 2018 bytt metod fér vardering av finansiella derivat fran anskaff-
Ovriga fordringar 308 131 ningsvérde till verkligt véarde. Effekten pa resultatrékningen per
[’T5] Summa 328 134 den 31 december 2018 &r en 6kning av de finansiella posterna

Férutbetalda kostnader och upplupna intékter

MSEK 2018 2017
Ovriga poster 20 3
Summa 20 3

M9. FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella poster

MSEK 2018 2017
Resultat fran andelar i koncernbolag

Utdelningar fran dotterbolag 850 -
Ranteintakter och liknande resultatposter

Ranteintékter, dotterbolag 196 100
Rantekostnader och liknande resultatposter

Réantekostnader, externa -24 -53
Rantekostnader, dotterbolag -2 -1
Andra finansiella kostnader?” -46 -33
m Summa 974 13

1) | posten ingér valutakursdifferenser, vilka netto uppgar till -4 (-4) MSEK.

med 9 MSEK. | balansrakningen per den 31 december 2018 ar
6kningen pa finansiella anlaggningstillgangar 75 MSEK, pa om-
sattningstillgdngar 430 MSEK, pa langfristiga skulder 75 MSEK,
pa Ovriga kortfristiga skulder 421 MSEK och pa eget kapital

7 MSEK. Den totala 6kningen ar nettot av férandringen i resultat-
rékningen per den 31 december 2018 samt en justering av den
ingdende balansen fran féregdende rakenskapsar.

Bytet av metod for vardering av finansiella derivat fran an-
skaffningsvarde till verkligt varde har inneburit en justering av
jamforelsearet.

Bytet fick ingen vasentlig paverkan pa resultatrdkningen per
den 31 december 2017. | balansrakningen per den 31 december
2017 okade finansiella anlaggningstillgdngar med 46 MSEK, om-
sattningstillgdngar 6kade med 129 MSEK, langfristiga skulder
Okade med 42 MSEK, kortfristiga skulder 6kade med 124 MSEK,
avsattningar 6kade med 1 MSEK samt eget kapital 6kade med

7 MSEK vilket motsvarar férandringen i resultatrédkningen per
den 31 december 2017.

For information om klassificering och varderingsniva se not E1.
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Finansiella tillgdngar varderade till upplupet Finansiella skulder varderade till verkligt
anskaffningsvarde vérde via resultatrdakningen
MSEK 2018 2017 MSEK 2018 2017
Tillgangar Derivat — Kortfristiga finansiella skulder - 4
Finansiella anldggningstillgangar Derivat—(?vriga langfristiga skulder 75 42
T N T e 4 137 Derivat — Ovriga kortfristiga skulder 421 120
Omsattningstillgangar Summa 496 166
Fordringar hos dotterbolag 14 184 15 031
Ovriga kortfristiga fordringar 1 2
[IE55] Kassa och bank 226 83
Summa 14 415 15253 Bvriga kortfristiga skulder
Finansiella skulder varderade till upplupet MSEK 2018 2017
anskaffningsvarde -

Upplupna kostnader och férutbetalda
MSEK 2018 2017  ntakter & 65
Skulder Ovriga rérelseskulder 136 257
Langfristiga skulder m e 207 i
Rantebarande skulder 5180 8600 Upplupna kostnader och férutbetalda intékter
Kortfristiga skulder
Réntebarande skulder 2551 3472 MSEK 2018 2017
Skulder till dotterbolag 99 1211 Upplupna rantekostnader 3 8
Leverantdrsskulder 1 5 Upplupna sociala kostnader 1 9
Ovriga kortfristiga skulder 2 3  Upplupen semesterléneskuld 1 1
Summa 7833 8291  Ovriga skulder till personal 27 24

Ovriga poster 29 28
Finansiella tillgdngar varderade till verkligt
varde via resultatriakningen SUnns 7 2
MSEK 2018 2017
Derivat - Langfristiga finansiella tillgangar - 4
Derivat — Kortfristiga finansiella tillgangar 9 8
Derivat — Ovriga langfristiga fordringar 75 42
Derivat — Ovriga kortfristiga fordringar 421 120
Summa 505 174
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M11. AKTIEKAPITAL

Férandringen i eget kapital framgar av den finansiella rapport avseende Eget kapital som presenteras under moderbolagets rakningar.
Aktiekapitalet och antalet aktier har fran och med 1993 genom nyemissioner, konverteringar, split samt dédning av aktier i eget forvar

férandrats enligt nedanstaende:

. Okning av Inbetalt
Ar Héandelse Antal aktier aktiekapital belopp MSEK
1993 Antal aktier den 1 januari 1993 172 303 839
1993 Konvertering av forlagsbevis och nyteckningar genom optionsbevis 1 4 030 286 40,3 119,1
Nyemission 1:10 emissionskurs 80 SEK 17 633 412 176,3 1410,7
1994 Konvertering av férlagsbevis 16 285 0,2 -
1995 Konvertering av forlagsbevis 3416 113 34,2 -
1999 Nyemission 1:6 emissionskurs 140 SEK 32 899 989 329,0 4579,0
2000 Konvertering av forlagsbevis 101 631 1,0 15,0
2001 Nyemission, riktad 1800 000 18,0 18,0
2002 Nyteckning genom optionsbevis IIB 513 - 0,1
2003 Konvertering av férlagsbevis 1127 792 11,3 288,4
Nyteckning genom optionsbevis 1I1B 1697 683 17,0 434,5
2004 Konvertering av forlagsbevis 9155 0,1 1,1
2007 Split 3:1 470 073 396 - -
2017 Doédande av aktier i eget férvar -2 767 605 - -
2018 Antal aktier den 31 december 2018 702 342 489
SCAs aktiekapital den 31 december 2018
Aktiekapital
Antal roster Antal aktier MSEK
A-aktier 10 64 587 672 216
B-aktier 1 637 754 817 2134
Summa 702 342 489 2350

Kvotvarde pa moderbolagets aktier uppgar till 3,35 SEK.

M12. EVENTUALFORPLIKTELSER OCH STALLDA SAKERHETER

Eventualforpliktelser

M13. FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Bokslut 2018

Vinstdisposition moderbolaget (SEK)

MSEK 2018 2017
Borgensférbindelser for dotterbolag 704 564 il 2L Gl SHllieleClie iR
L o Balanserade vinstmedel 6 127 207 571
Ovriga ansvarsforbindelser 231 238 -

Periodens resultat 2254 349 305
St 935 802 Summa 8381556 876
Stallda sakerheter

Styrelsen och verkstéllande direktoren foreslar:
MSEK 2018 2017 - att till aktiedgarna utdelas 1,75 SEK per aktie 1229 099 356
Féretagsinteckningar 20 20 - samt att aterstdende belopp balanseras 7 152 457 520
Summa 20 20 Summa 8 381 556 876

Arsredovisningen faststills av SCAs arsstamma och kommer att
framlaggas for beslut pa arsstamman den 20 mars 2019.
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SCA ARSREDOVISNING 2018

HALLBARHETSFAKTA

SCAs hallbarhetsarbete ar integrerat i koncernens verksamhet
och affarsbeslut. SCAs hallbarhetsrapport for kalenderaret 2018
ar en del av koncernens kombinerade arsredovisning. Pa féljande
sidor presenteras kompletterande hallbarhetsinformation
exempelvis om koncernens arbete inom olika hallbarhetsomraden,
information om rapporten, intressentdialoger, vasentlighetsanalys,
vasentliga omraden, hallbarhetsmal, berdkningsmetoder
samt flerarsoéversikt av koncernens hallbarhetsdata.

Vardeskapande

Genom sin verksamhet bidrar SCA till virdeskapande for ett
stort antal intressenter. Nagra exempel ar:

¢ Klimatnytta genom véxande skogar som binder koldioxid
och produkter som ersatter fossilbaserade alternativ

e Aktiedgarvéarde for bolagets agare

¢ Vardet p& skogsmark genom en stabil avsattning till
SCAs industrier

* Mojliggdrare av ett cirkulart samhalle genom tillgang till
férnybara produkter och férnybar energi

* Arbetstillféllen i bolagets verksamhet och hos entreprenérer

e Affarsmojligheter for leverantérer av varor och tjanster

e Rekreation och friluftsliv i bolagets skogar

e Livskraftiga lokalsamhéllen och regional utveckling genom
bolagets narvaro och verksamhet

Ekonomiskt vardeskapande

61,1% Betalningar till leverantérer
inklusive andra skogsagare:
\ 13 059 MSEK (12 474 MSEK)
. 14,2% Loner, sociala avgifter och
pensionsavsattningar till SCAs med-
arbetare: 3 041 MSEK (2 763 MSEK)

5,8% Utdelning till aktieagare,

enligt styrelsens férslag:

1229 MSEK (1054 MSEK)
Cirkelns yta utgérs av

. = . . 0 A 1 H -
S"CAs |f1tlz.akte'r, inklusive (2)91 l\//'IJ S%‘;ES;'M@E%’”G-
vardefoérandringar av
biologiska tillgangar, . 1,5% Inkomstskatter till samhallet:
totalt 21 362 MSEK 314 MSEK (544 MSEK)
(2017: 18 885 MSEK) 17,3% Kvar i SCA:

3691 MSEK (1957 MSEK)

SCA hallbarhetsprofil

SCAs héllbarhetsambition omfattar sociala, ekonomiska och
miljérelaterade mal, vilka integreras i bolagets arbete och
affarsutveckling. SCAs hallbarhetsprofil representerar bolagets
verksamhet som helhet och ar en viktig del av SCAs varumar-
ke. Loénsam tillvaxt &r grunden for bolagets strategi och en del
av hallbar utveckling. Langsiktig ekonomisk avkastning &r en
integrerad del av SCAs héllbarhetsprofil tillsammans med de
ovriga komponenterna Fossilfri varld, Vardefulla skogar, Effektiv
resursanvandning, Ansvar fér manniska och samhalle samt
Vérdegrunden.

Hallbarhetsmal

Koncernens héllbarhetsmaél redovisas i tabellen "Strategiska
prioriteringar och hallbarhetsmal". M&len omfattar de tre dimen-
sionerna social, ekonomisk och miljdmassig hallbarhet. De kon-
cerngemensamma malen kompletteras med mal pa enhetsniva
baserade pa de lokala behoven. Dessa baseras pa enhetens
analys s som miljéaspektvardering, rekryteringsbehov och
andra forbéttrings- eller utvecklingsbehov.

En stor del av betalningarna till leverantdrer har gatt till leverantérer

i SCAs naromrade i norra Sverige. Detta galler framfér allt inkdp av
vedravara och entreprenadtjanster. Av betalningarna till medarbetare
avser 2 712 MSEK (89 procent) medarbetare i Sverige, foretradesvis

i norra Sverige. En betydande del av beloppet har gatt vidare till kom-
muner och stat i Sverige genom inbetalda sociala avgifter, medarbetar-
nas inbetalningar av kommunal och statlig inkomstskatt samt genom
konsumtion av varor och tjanster. Av beloppet redovisade inkomst-
skatter avser 95 procent Sverige. Huvuddelen, 319 MSEK, utgérs av
sé kallad aktuell skattekostnad och resterande 5 MSEK av uppskjuten
skatteintakt. Beloppet "kvar i SCA" utgdrs av periodens resultat med
aterlagda avskrivningar och med avdrag for utdelning for &r 2018 enligt
styrelsens forslag. Ytterligare uppgifter om kostnadsstruktur aterfinns
i Forvaltningsberattelsen och om inkomstskatter i finansiell not B6.
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Styrning och vasentlighet

Hallbarhetsstyrning

SCAs VD har det 6vergripande ansvaret for att styra SCAs
verksamhet inom héllbarhetsomradet. All styrning inom SCA
har ytterst till uppgift att sédkra koncernens ataganden gentemot
sina intressenter. En beskrivning av styrning inom SCA-
koncernen, inklusive hallbarhet, finns beskrivet i bolags-
styrningsrapporten. Hallbarhetsarbetet baseras pa SCAs
vérdegrund och regleras genom koncernens policyer, dar
Uppférandekoden och hallbarhetspolicyn utgér grunden for
hallbarhetsarbetet.

Hallbarhetsarbetet leds av koncernens héllbarhetschef via SCAs
Hallbarhetsrad och ett antal tvarfunktionella natverk, exempel-
vis miljionatverk och arbetsmiljonatverk. Utifran vasentlighets-
analys och strategiska prioriteringar formuleras koncernens
hallbarhetsmal. Dessa kompletteras pa lokal nivd med de
enhetsspecifika malen. Risker kopplade till hallbarhetsomradet
inkluderas i koncernens totala riskhantering. En beskrivning av
de viktigaste riskerna och hur de hanteras presenteras i Férvalt-
ningsberattelsen. Vid produkt- och processutveckling tillampas
forsiktighetsprincipen.

Uppféljning av hallbarhetsarbetet

Uppfoljning och utvardering av héllbarhetsarbetet foljer SCAs
rutiner for egenkontroll, internkontroll och revision, vilket
beskrivs under internrevision i Bolagsstyrningsrapporten.
Uppfoljningen gors dels pa enhetsniva tillsammans med 6vrig
maluppfoéljining dels aggregerat pa koncernniva. Utfall for de
koncerndvergripande malen foljs upp av koncernens tvarfunk-
tionella natverk och av SCAs Hallbarhetsrad. Vid avvikelser
anvands den koncerngemensamma avvikelserutinen och korri-
gerande atgérder identifieras och vidtas.

Externa initiativ, medlemskap i organisationer samt
certifieringar

SCA tar hansyn och vill pé olika sétt bidra till globala initiativ,

som syftar till att uppna en béttre varld. SCA &r med i FNs Global
Compact, ett initiativ med syfte att fa foretag att ta ansvar for FNs
tio principer inom omradena manskliga rattigheter, arbetsvillkor,
milj6é och antikorruption. SCA &r aven aktivt i ett antal internatio-
nella, nationella och regionala branschorganisationer.

SCA vill framja aktivt och ansvarsfullt skogsbruk och ar enga-
gerad i de bada internationella systemen for certifiering av

skog och skogsravara, Forest Stewardship Council (FSC) samt
Programme for the Endorsement of Forest Certification (PEFC).
SCA ar representerat bade pa internationell och nationell niva.
SCA agerar &ven for att 6ka forstéelsen for hur aktivt skogsbruk
och 6kad anvandning av skogsindustriprodukter bidrar till att
motverka klimatforandringar. SCAs verksamheter ar certifierade
enligt ISO 14001, 50001, 9001 samt OHSAS 18001, enligt speci-
fikation pa sca.com.

SCA vill bidra till omstaliningen till ett fossilfritt samhélle och &r
medlemmar i Fossilfritt Sverige. SCA deltar i Varldsnaturfondens
Environmental Paper Company Index och &r en del av Varlds-
naturfondens natverk fér foretag och organisationer, Global
Forest and Trade Network (GFTN).

Intressentdialog

SCA for kontinuerligt dialoger med olika intressentgrupper for
att identifiera omrédden som bor prioriteras och for att kontinuer-
ligt foérbéattra bolagets vardeskapande. SCA identifierar sina pri-
mara intressenter utifran deras intresse och potentiella paverkan
pé koncernen, samt deras vasentliga paverkan av koncernens
verksamhet.

Affarsenheterna har en néra dialog med sina kunder och féljer
upp kundnéjdheten genom undersékningar, personliga méten
och utvarderingar gjorda av oberoende parter. SCA traffar regel-
bundet investerare och analytiker. Koncernen genomfér med-
arbetarundersdkningar och arliga mal- och utvecklingssamtal
fér sina medarbetare. SCA kommunicerar &ven med andra grup-
per och privatpersoner géllande viktiga fragor for sdval enskilda
lokala samh&llen som samhallet i stort och regelbundet halls
mdten med intresseorganisationer och personer som bor néara
SCAs anlaggningar. Dialogerna med intressenterna ger insikter
om olika intressentgruppers férvantningar, bidrar till att utveckla
langvariga relationer och kontinuerlig forbéttring av koncernens
verksamhet. Dialogerna ger ockséa vardefull information nar kon-
cernen utvarderar sitt hallbarhetsarbete och prioriterar initiativ
inom hallbarhetsomradet. | tabellen Intressentdialoger ges en
overblick 6ver de primara intressentgrupperna och en samman-
fattning av de dialoger som genomférts under aret.
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Intressent-
grupp Hur vi for dialog Huvudsakliga omraden Hur vi arbetar med fragorna
Kunder och Kundbesok, intervjuer, Miljopaverkan, miljémarkning, e Kundundersodkningar
konsumenter deltagande i kund- fiberinkép, skogsbruk, manskliga e Besdk av kunder for att visa bolagets vardekedja
event och konferenser, rattigheter, hdlsa och sékerhet, ¢ Dialog och féltbesok for att visa ansvarsfullt skogbruk
massor, utskick, hem- kundnytta, resurseffektivitet, e Utbildning i Uppférandekod och antikorruption, SCAs
sida, sociala medier innovation, produktsakerhet Leverantdrsstandard, klimatavtryck, FSC- och
PEFC-certifiering, produktsékerhet
e Livscykelanalys av produkter
e Utveckling av nya produkter tillsammans med kunder
* Besok hos kund av teknisk expertis
e Kunder som genomfér revisioner av var verksamhet
¢ Deltagande i massor p& nationell och internationell niva
Medarbetare Mal- och utvecklings- Kultur pa arbetsplatsen, halsa ¢ Utbildning i Uppférandekoden, introduktionsutbildning
samtal, arbetsplats- och sékerhet, kompetensutveck- for nyanstallda, kompetenshéjande insatser, jamstalld-
traffar, samverkans- ling, rekrytering och succes- hetsutbildning. Early career program
moten, webbenkater, sionsplanering, ersattningar, * Program ZERO f6r utveckling av hélso- och sakerhets-
intranat, interna utbild-  jamstalldhet, affarsetik, arbets- kulturen, OHSAS 18001-certifiering
ningar, ledartraffar férhéallanden, resurseffektivitet, * Medarbetarundersoékning, likabehandlingsplaner,
miljdpaverkan, produktutveckling utbildning i férandringsledarskap
¢ Facklig samverkan, exempelvis affarsradsmoten,
samverkansmoten och skyddskommittémdoten
Investerare Investerartraffar till Utdelningsmal, finansiella mal, o Arsstdmma 23 mars 2018
och agare exempel i samband tillvaxtomraden, skogsvardering, e Investerar- och analytikerméten,
med kvartalsredovis- riskhantering, hélsa och saker- Kapitalmarknadsdag 22 maj 2018
ningar, kapitalmark- het, etik, manskliga rattigheter, * Roadshows i samband med kvartalsbokslut
nadsdagar, arsstamma,  klimatpaverkan, resurseffek- ¢ Riskhantering som del av férvaltningsberattelsen
intervjuer, hemsida tivitet i rsredovisningen
Leverantorer Uppféljningsméten, Leverantdrskontroller, affarsetik, e Revidering av SCAs Leverantérsstandard
offertférfragningar och  manskliga rattigheter, halsa och (SCA Supplier Standard)
upphandlingar, inter- sékerhet, energiférbrukning, re- e Leverantdrsbedémningar och uppféljningsmoéten
vjuer, hemsida surseffektivitet, klimatpaverkan e Process for riskbedémning
Privata Skogségartraffar, Skoétselmetoder, skogsbruks- o Affarskontakter I6pande under aret
skogsigare personliga méten, planer, &ganderatt, skogs- ¢ Nojdkundintervjuer med privata skogséagare
kundtidning, hemsida, certifiering, naturhansyn * Genomfort ett antal skogsagartraffar
sociala medier e Vidareutvecklat Skogsvinge™ for battre markéagar-
funktioner
e Samarbete med Skogscertifiering Prosilva AB angdende
gruppcertifikat for skogsagare
Intresse- Méten i specifika Skogsskétsel, biologisk mang- ¢ Intressentdialoger, medlemskap och engagemang i

organisationer

fragor, intervjuer,
hemsida

fald, klimat- och miljéfragor,
resurseffektivitet, grén energi,
ménskliga rattigheter, jakt,
rennaring

organisationer som Skogsindustrierna, Confederation of
European Paper Industries (CEPI), FSC och PEFC
* Deltagande i revidering av den svenska FSC-standarden
* Féltbesok i bolagets skogar

Samhalle

Dialogméten, lokala
evenemang, samrads-
moten, intervjuer,
hemsida

Halsa och sakerhet, miljofragor,
lokala fragor, férnybar energi,
renndring, arbetsmarknad,
utbildning, samhallsengage-
mang, mangfaldsfragor, mansk-
liga rattigheter

* Public affairs, dialoger med lagstiftare, myndigheter,
opinionsbildare och lokalsamhallen, samrad runt investe-
ringar, tillstdndsarenden och andra lokala fragor

¢ Deltagande i Handelskammaren och Skogen i skolan.

e Styrelserepresentation i Mittuniversitetet och Sundvall-
Timra flygplats

e Samradsmoéten med lokala samebyar

¢ Rundabordssamtal i olika fragor
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Vasentlighetsanalys

Vasentlighetsanalysen baseras pa intressentdialoger, omvarlds-
trender och bolagets strategiska prioriteringar. Analysen ligger
till grund f6r SCAs strategiska inriktning och prioritering av
hallbarhetsarbetet.

SCA genomfor vasentlighetsanalyser vartannat &r. Den senaste
genomférdes 2017 och slutsatserna fran denna har inte andrats
under 2018. Djupintervjuer genomférdes med grupperna in-
vesterare och agare, analytiker, kund/konsument, leverantérer,
intresseorganisationer och samhalle. SCAs medarbetare fick
mojlighet att delta genom en webbenkat. Totalt deltog drygt
370 intressenter. Varje intressent genomférde en prioritering

av ett antal vasentliga halloarhetsomraden som identifierats av
SCA baserat pa Global Reporting Initiative (GRI), FNs 17 globala
mal for hallbar utveckling, FNs Global Compact, SCAs Upp-
férandekod samt globala trender. Hélsa och sakerhet, ansvars-
fullt skogsbruk, produkter med 1&g klimatpaverkan samt etik och
vardegrund var de omraden som intressentgrupperna priori-
terade hogst.

SCAs ledning genomforde ocksé en enkatundersokning dar

de fick prioritera de identifierade hallbarhetsomradena. Det
sammanvégda resultatet av intressenternas och ledningens
prioriteringar ligger till grund fér vasentlighetsanalysen. I illustra-
tionen Vasentlighetsanalys redovisas resultatet av de omraden
som har hégst betydelse for SCAs affarer och vardegrunds-
arbete utifrdn genomférd analys.

Vasentlighetsanalys

De hallbarhetsomréaden som har storst betydelse
for SCA som bolag utifrdn genomférd intressent-
dialog och vésentlighetsanalys 2017.

* Ursprungsbefolkning * Samhéllsengagemang
* Antikorruption * Grona transporter
 Integration ® Férnybar energi
* Manskliga réattigheter * Utslapp
© Avfall * Energiférbrukning
* Skogen som rekreation ¢ Leverantorskontroll
® Skatt o Jamstalldhet
® Vatten
Prioriterat

Information om hallbarhetsredovisningen

Om hallbarhetsredovisningen

SCA publicerar en héllbarhetsredovisning per ar. Den senaste
redovisningen publicerades i mars 2018. | juni 2017 delades
hygienverksamheten ut i form av det noterade bolaget Essity.
Jamférande data fran 2016 och bakat i denna redovisning kom-
mer fran affarsenheten SCA Forest Products i davarande SCA,
vilket i stort motsvarar dagens SCA-koncern.

Hallbarhetsarbetet ar integrerat i koncernens verksamhet och
hallbarhetsrapporten enligt &rsredovisningslagen utgor en del
av SCAs arsredovisning for 2018. De omraden som omfattas av
lagkraven har tydliggjorts i férvaltningsberattelsen. Hallbarhets-
rapporten har dverlamnats till extern revisor tillsammans med
arsredovisningen, se revisors rapport.

SCAs hallbarhetsredovisning 2018 ar upprattad i enlighet med
Global Reporting Initiative (GRI) Standards, niva Core. Hallbar-
hetsinformationen i &rsredovisningen har éversiktligt granskats
av externa revisorer, se revisors rapport.

Hallbarhetsredovisningen innehaller &ven information om hur
SCA arbetar med FNs Global Compacts tio principer inom omra-
dena manskliga rattigheter, arbetsvillkor, miljé och antikorruption.

® Hilsa & sékerhet

* Ansvarsfullt skogsbruk

* Produkter med lag
klimatpaverkan

e Etik & vardegrund

* Resurseffektivitet

 Biologisk mangfald

* Koldioxidutslapp

Mycket prioriterat
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Redovisningens avgransningar

Hallbarhetsredovisningen omfattar SCA-koncernen, inklusive
heldgda dotterbolag samt dotterbolag dar SCA ager minst
50 procent i bolaget, se not F1 under Finansiella noter. Om
bolaget ags till 50 procent eller mer ingar hela bolaget i redo-
visningen.

Miljddata och resursanvandning anges for de tillverkande
enheterna, det vill sdga fér massa- och pappersbruk samt for
sagverk, byggmaterial- och pelletstillverkning. Sociala data
anges for hela koncernen och avser egna anstéllda om inget
annat anges.

D& rapporten ar framtagen i enlighet med GRI Standards har
principen om vésentlighet haft stor betydelse. Det betyder
att rapportens innehéll bestams av de fragor som ar mest
vasentliga for SCA och dess intressenter samt att det ska ge
en komplett bild av verksamheten. De vasentliga omradena,
se avsnittet Vasentlighetsanalys, har matchats med relevanta
GRI-indikatorer.

Datainsamling

Data som férekommer i rapporten samlas in med hjélp av olika
system, framst koncernens redovisningssystem, miljé- och
resursledningssystemet RMS, skogliga planeringssystem,
SCAs HR-system och Afas Informationssystem om Arbetsmiljé
(IA-systemen). Da det kan kréavas antaganden och omraknings-
faktorer for vissa berdkningar medfér detta en osékerhetskalla.
SCA arbetar for att ha sé sakra data som mojligt.

RMS-systemet beskriver hur bolaget anvénder energi, vatten,
transporter och ravaror samt genererar avfall och utslapp.
RMS-data anvands for intern styrning, uppf6ljning och analys,
livscykelberakningar och externa jamférelser. RMS-data rappor-
teras in pa enhetsniva utifran direkta matningar och inventeringar.

Forvaltningsberéattelse

Finansiella rapporter Hallbarhetsfakta Ovrigt

Energiférbrukningen tas fram pa olika satt, exempelvis genom
direkta matningar av férbrukningen eller berakningar utifran
brénsleférbrukningen. De omvandlingsfaktorer som anvands
erhalls fran leverantorer eller hamtas fran litteraturdata.

For majoriteten av koldioxidutslappsberékningarna anvander
SCA den globala standarden Greenhouse Gas Protocol for att
méta, hantera och rapportera koldioxiddata. Foér évrig miljédata
anvénder SCA ocksé erkénda standarder for matningar och
berédkningar sdsom Svensk Standard, Svenska Naturvardsverket
och IEAs faktorer. Klimateffekt anges i &rsredovisningen som
CO, och avser CO,ekv om inget annat anges.

Utslappen fran transporter berdknas baserat p& det totala
utférda transportarbetet per transportsatt for fardigprodukter,
ravaror och insatsvaror. Emissionerna berdknas genom att
transportarbetet per transportsatt (uttryckt i tonkilometer) multi-
pliceras med typiska emissionsfaktorer fér de olika transport-
satten. De anvanda emissionsfaktorerna baseras pé data fran
NTM, "Network for Transport Measures” (www.transportmeasu-
res.org). For transporter med SCAs RoRo- och containerfartyg
anvéands faktisk bransleférbrukning och lastutnyttjande.

Personalrelaterad data kommer framst frdn SCAs HR-system.
Kompletterande kvalitativa data samlas in i SCAs databas for
hallbarhetsdata. Arbetsrelaterade skador och tilloud rapporte-
ras och foljs upp med hjélp av IA-systemet pa varje enhet inom
koncernen. Rapporteringen omfattar aven entreprendrer som
utfor arbete inom SCAs anlaggningsomraden. Systemet an-
vands aven for férebyggande rapportering av riskobservationer.
Statistiken aggregeras till koncernniva.

| de fall féréandringar skett i jamférelse med tidigare ar, kommen-
teras det i direkt anslutning till diagram eller tabell.
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Strategiska prioriteringar och hallbarhetsmal

Strategisk Paverkan i Vasentliga SCAs vasentlighets-
prioritering Varfor vasentligt virdekedjan Styrning risker? analys
Lénsam Langsiktig 6verlevnad bygger pa Agare, samhélle, *Ekonomistyrning e Finansiella *Enligt bolagets
tillvaxt uthallig och I6nsam tillvaxt som skapar medarbetare, e Finanspolicy risker strategi
véarden for kunder, dgare, medarbetare leverantorer . . o Efterfragan och
och de samhallen bolaget verkar i. 'élf;i':’UtveCkhngs' P L
Fossilfri SCA producerar och séljer fornybara produk-  Tillvaxt i skogen, eHallbarhetspolicy e Politiska beslut e Produkter med lag
varld ter som kan ersétta fossilbaserade alternativ egna anlagg- «SCAs Milionatverk klimatpaverkan
och dérigenom bidra till att minska den ningar, leveran- . . « Koldioxidutslas
globala uppvarmningen. SCA bidrar &ven till torer, transpor-  *Affarsutvecklings- N p.p
klimatnytta genom nettotillvaxten i bolagets ter, kunder planer *Fornybar energi
skogar, som absorberar koldioxid fran atmos-
faren, och genom att kontinuerligt arbeta med
att minska utslappen av vaxthusgaser fran
den egna vardekedjan.
Vardefulla Skog &r en viktig del i jordens ekosystem. Egen skog, pri- * Skogsskotsel- *Risker i skogs-  ®Ansvarsfullt skogs-
skogar SCA bedriver ett ansvarsfullt skogsbruk for vata skogsdgare,  handboken bestandet bruk
a}ttlgynna denlbiologiska mangfalden sam- lokalsamhallen, o Kvalitetshand- «Biologisk mangfald
tidigt som aktivt brukande av skogen skapar kunder A 3 N
5 5 5 bécker for *Leverantérskontroll
véarden for véara kunder, fér koncernen och skogliga atgarder N
sakrar framtida tillgdng pa skogsravara. vagbyggnation ’
och transporter
Effektiv SCA arbetar stéandigt med att 6ka resurs- Egen verksam- eHallbarhetspolicy e Miljopaverkan ¢ Produkter med lag
resurs- effektiviteten, vilket bidrar till hdgre Ibnsam- het, optimering «SCAs Miljnatverk klimatpaverkan
anvandning het samtidigt som vi hushallar med jordens av vardekedja, e Resurseffektivitet
resurser och minskar paverkan pa miljén. kunder * ESAVE-program- i
met e Utslapp
*SCAs Innova-
tionsnéatverk
Ansvar for De anstéllda ar bolagets viktigaste resurs. Medarbetare eHallbarhetspolicy  eRisker relatera- eHalsa och sékerhet
STl e e e e M oo e e L S
; hetspolic *Risker i 3
attraktiv arbetsgivare som sétter hélsa och lokalsamhéllen 2 . Y produktions- *Samhalls-
sakerhet forst. Genom verksamheten skapas *HR-policy anlaggningar engagemang
arbetstillfallen, bade direkt och indirekt, och *Styrgrupp ZERO
igﬁ_ytvteckltaztlclils‘ammanks meg c:e samhéllen +SCAs Arbetsmiljé-
ar foretaget bedriver verksamhet. —
Véardegrund For att vara ett trovardigt och transparent Medarbetare, e Uppférandekod o Affarsetik ¢ Etik och vardegrund
féretag baseras SCAs verksamhet pa en leverantérer, *SCAs Leveran- e Leverantérer »Manskliga rattigheter
gemensam vardegrund som beskrivs i Upp- kunder, samhélle {5 cstandard .
férandekoden som alla anstéllda ska leva upp o * Leverantérskontroll
. s

till. Den ska genomsyra foretagets afférs-

relationer och hur intressenter beméts. SCA
strévar efter en héllbar leverantérskedja med
leverantdrer som delar bolagets vérderingar.

Compliancerad

1) Se avsnitt Risker och riskhantering.
2) Enligt Arsredovisningslagen (ARL) och FN Global Compact

3) Summan av frivilliga avsattningar (FA) och lamnad naturhansyn vid féryngringsavverkning
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Finansiella rapporter

Hallbarhetsfakta

GRI- Hallbarhets-
indikator omrade? Héallbarhetsmal KPI 2018 Utfall 2018
201-1 eHallbar utveckling genom ansvars-  *EBITDA-marginal 28,0%
LU il et gl « EBITDA-utveckling 44% relativt 2017
féretagande .
¢ Avkastning pa sysselsatt 16,4%
kapital (industri)
305-5 Miljé o Var vardekedja ska vara fossilfri e Total klimatnytta 8 miljoner ton CO,
o Vara skogar ska motverka klimat- ¢ Nettotillvaxt i skogen 3 miljoner m3sk
férandring genom att vaxande e Substitutionseffekt 5 miljoner ton CO,
trad binder koldioxid och vé_l"a (Produkternas bidrag)
produkter genom att de ersatter . .
fossilbaserade alternativ e Utslapp av CO.ekv omfat- 0,9 miljoner ton CO,
tande scope 1,2 och 3
Vi ska 6ka vindkraftsproduktionen ¢ Produktion av vindkraftsel 2,6 TWh
pa SCAs mark till 5 TWh 2020 pa SCA-mark
304-3 Miljo ¢ Vara skogar ska vara minst lika o Virkesforrad i egen skog 235 miljoner m3sk
rika pé biologisk méngfald, natur- ¢ Areal som undantas for 20% av produktiv skogsmark
upplevelser och ravara i framtiden naturhansyn® (se sid 134)
som idag
¢ All vedravara i vara produkter ska eVedravara i SCAs produk- 100%
vara FSC-,PEFC-certifierade eller ter som uppfyller FSC,
uppfylla FSCs standard fér kontrol- PEFC eller FSC CW
lerat virke, FSC CW
302-1 Miljo e Maximera ravaruutnyttjandet och e Foradlingsvarde (omsatt- 2 000 SEK/m? vedravara
vardeskapandet fran ravaran ning per férbrukad méngd
vedravara)
* Den specifika energiférbrukningen *Energibesparing 10% lagre specifik energi-
ska minska med 20 procent fran férbrukning jamfért med
2010 till 2020 2010. Férandrad produkt-
portfélj och investerings-
projekt paverkar utfallet
¢ De specifika utslappen av suspen- e Utslapp till vatten av Utslapp av suspenderade
derade amnen och fosfor till vatten suspenderade dmnen amnen har minskat med 12%
ska minska med 10 procent fran och fosfor och fosfor har minskat med
2014 till 2020 21% relativt basaret
403-9 Sociala forhallan- Vi har en nollvision for arbetsplats- ¢ Arbetsplatsolyckor, 9,1 olyckor med franvaro per
405-1 den och personal  olyckor LTA-frekvens miljon arbetade timmar
Arbetsvillkor Vi ska vara en en attraktiv och e Engagemangsindex fran Index = 78
inkluderande arbetsgivare dér medarbetarundersékning
méngfald &r en del av kulturen e Andel kvinnor i koncernen  19%
¢ Antal anstallda 4 216 (medelantal under &ret)
206-1 Manskliga *Viska efterleva SCAs Uppférande-  eAndel anstéllda som &rut- 90%
rattigheter kod och samtliga anstallda ska bildade i Uppférandekoden
Anti-korruption genomga regelbunden utbildning
i koden
*Vara inkdp ska komma fran e Andel av avtalsleverantérer 94%

leverantérer som uppfyller SCAs
Leverantdrsstandard

som godként SCAs Leve-
rantérsstandard
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Etik och vardegrund

Véardegrund

SCA har en vardebaserad kultur som genomsyrar det sétt fore-
taget bemoéter ménniskor, gor affarer och bedriver verksamhet
genom hela véardekedjan. SCA ska vara ett foretag att lita pa med
hog integritet bade hos anstéllda och hos leverantérer. Varde-
grunden utgors av bolagets syfte och kdrnvarden och beskrivs

i SCAs Uppférandekod.

Uppférandekod

SCAs Uppférandekod ar ett ramverk for hur koncernens karn-
varden — ansvar, hogklassighet och respekt — omsatts i praktisk
handling och ska sakerstélla att SCAs medarbetare lever upp
till koncernens kérnvarden och inte medverkar i oetiska affarer.
SCA har nolltolerans for krankande sarbehandling sdsom
diskriminering och sexuella trakasserier.

Uppférandekoden &r koncernens framsta styrdokument inom
hallbarhet och utgér tillsammans med SCAs hallbarhetspolicy
grunden for koncernens héllbarhetsarbete. Koden, som antas

av styrelsen, beskriver de riktlinjer inom affarsetik (inklusive
antikorruption), hdlsa och sékerhet, relationen till medarbetarna,
respekt fér ménskliga rattigheter, miljé och samhalle som varje
medarbetare ska félja. Uppférandekoden antogs 2004 och base-
ras pa FNs deklaration om manskliga rattigheter, internationella
arbetsorganisationen ILOs k&rnkonventioner, OECDs riktlinjer for
multinationella féretag och FNs Global Compacts tio principer.
Det gar att lasa mer om SCAs Uppférandekod pa sca.com.

Alla koncernens medarbetare omfattas av Uppférandekoden
och genomgar regelbunden utbildning i koden. Den galler for
alla marknader déar SCA har verksamhet. Alla nya medarbetare
utbildas i koden som en del av introduktionen. Vart tredje ar ge-
nomgar samtliga medarbetare en repetitionsutbildning. Andelen
medarbetare som utbildats i Uppférandekoden uppgick till cirka
90 procent vid utgdngen av 2018.

Manskliga rattigheter och allas lika varde

Ménskliga rattigheter &r en viktig del i SCAs Uppférandekod, som
ligger till grund fér koncernens féretagskultur och affarsrelationer.
SCA tolererar inte barnarbete eller ndgon form av tvangsarbete i
sina anlaggningar eller i verksamheter som drivs av vara affars-
partners. SCA foljer strikt géllande nationell och internationell
lagstiftning om minimidlder pa alla platser dar bolaget bedriver
verksamhet. SCA véarnar rattvisa arbetsvillkor, hédlsa och sékerhet,
medarbetarnas fackliga rattigheter och ratt till kollektiva férhand-
lingar. Alla krénkningar av de manskliga rattigheterna tas pa stort
allvar och hanteras pa samma satt som andra misstankta fall av
overtradelse mot SCAs Uppférandekod. SCA har varit med-
lemmar i FNs Global Compact sedan 2008. Risker kopplade till
manskliga rattigheter har framst identifierats kopplade till affars-
relationer, arbetsmiljé och brukande av mark, se vidare under
risker i Férvaltningsberattelsen.

Affarsetik

SCA bygger sin affarsverksamhet pa arlighet, integritet och
ansvarsfullt féretagande. Tilldmpliga lagar, féreskrifter och SCAs
policyer med tillhérande instruktioner ska f6ljas. Mutor och varje
annan form av korrupt verksamhet &r strangt forbjuden. Varken
SCA eller ndgon som agerar for SCAs rakning far bevilja, erbjuda
eller framja betalningar, g&vor eller andra férmaner som kan pa-
verka eller kan uppfattas paverka objektiviteten av ett affarsbeslut
eller myndighetsbeslut. All finansiell information maste redovisas
korrekt enligt SCAs principer och inte vara missledande.

Antikorruption

Arbetet mot korruption &r en del av SCAs Uppférandekod. SCA
bedriver all verksamhet i enlighet med géllande lagar och regler,
och all korrupt verksamhet ar strikt férbjuden. SCAs instruktion
for antikorruption faststaller regler for att forhindra korruption i
hela koncernens verksamhet oavsett land. Koncernen tolererar
inte ndgon form av korruption eller mutor.

Alla SCAs medarbetare utbildas i koncernens Uppférandekod
dar affarsetik ar en del. De medarbetare som har ledande och/
eller externa kontakter far utékad utbildning i antikorruption.
Malgruppen &r cirka 1 000 medarbetare. Ledningsgrupper och
andra berdrda personer far aven utbildning i dessa fragor i sam-
band med miniseminarier.

Motverka kartellbildningar

SCA arbetar for att folja konkurrenslagstiftningen och motverka
kartellbildning, prissamarbeten, uppdelning av kunder eller geo-
grafiska marknader, otillbérligt samarbete vid budgivning eller
missbruk av en dominerande stéllning.
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SCA har ett program for att 6ka medarbetarnas kunskap om
konkurrenslagstiftning. Malgruppen fér programmet &r med-
arbetare som har marknadsrelaterad kontakt med konkurrenter
och omfattar cirka 270 medarbetare. Dessutom genomférs
I6pande seminarier med denna malgrupp dar dven anti-
korruptionsuppdatering ingar. Under 2018 har cirka 120
personer deltagit i seminarierna.

Visselblasarsystem

Varje medarbetare har méjlighet att anmala missténkta dver-
tradelser av Uppférandekoden. Rapportering kan ske till nar-
maste chef, HR-chef, bolagsjurist eller fackliga féretréddare. Det
finns Aven en visselblasarfunktion som &r tillganglig via sca.com
och som &r 6ppen aven for personer som inte arbetar inom SCA.
Anmalan, som kan ldmnas anonymt, behandlas konfidentiellt,
skyndsamt och professionellt av sérskilt utsedda granskare med
beaktande av géllande personuppgiftslagstiftning. Anmalningar
som omfattas av visselblasarsystemet och 6vriga misstankar
om Overtrédelse av Uppférandekoden hanteras enligt SCAs ruti-
ner. Aven om ingen &vertradelse kan bevisas, kan férebyggande

Forvaltningsberéattelse

Finansiella rapporter Hallbarhetsfakta Ovrigt

atgérder vidtas. Omfattning, utfall och atgarder av rapporterade
arenden foljs upp av SCAs Compliance-rad som leds av koncer-
nens hallbarhetschef.

Efterlevnad av Uppférandekod och lagstiftning
(rapporterade fall inom SCA under 2018)

SCA har etablerat ett antal metoder for att sékerstalla efter-
levnad av géllande lagstiftning och bolagets Uppférandekod.
Dessa innefattar bland annat due diligence i samband med
férvarv, riskutvardering, platsrevisioner av SCAs enheter och
aktiviter inom bolagets internkontroll.

Uppférandekod

Under 2018 rapporterades och utreddes 8 (9) fall av potentiella
Overtradelser av Uppférandekoden, vilka avsag misstankar om
stdéld/bedrégeri, brister kring hélsa och sakerhet samt handel-
ser kopplade till beteenden och bemétanden. Vid arets utgéng
fanns inga pagéende utredningar.

Under aret rapporterades 0 (0) fall av brott mot antikorruptions-
eller konkurrenslagstiftning. Det finns inga pagéende drenden
frén tidigare ar.

Arbetsmiljo

Allvarliga arbetsolycksfall och arbetsmiljdincidenter rappor-
teras till berérd myndighet i enlighet med géllande lagar. | de
fall myndigheten beddmer att fel har begatts, kan arendet ga
vidare till &klagare fér prévning. Under 2018 har 0 (0) handelser
medfort att aklagare vackt &tal eller utfardat strafférelaggande.
Fran tidigare ar har en héndelse lett till strafférelaggande och
féretagsbot under 2018.

Alla medarbetare uppmuntras och har mdjlighet att rapportera
incidenter och riskobservationer som skulle kunna medféra
arbetsmiljorisker. Dessa anvands som en del i arbetet med
sténdiga forbattringar.

Miljomassiga synpunkter fran ndrboende och
myndigheter

Det &r viktigt att fora en aktiv dialog med de samhallen som kan
paverkas av SCAs verksamheter. Detta ar en del av koncernens
intressentdialog och omfattar hela koncernens verksamhet, se
avsnitt Intressentdialog. Dialogen kan exempelvis féras genom
offentliga moéten eller utifrdn inkomna synpunkter. Alla miljo-
massiga synpunkter utreds enligt SCAs rutin och atgardas om
mojligt. 2018 registrerades 124 (150) synpunkter. Synpunkterna
handlar oftast om buller, lukt, utslapp till omgivningen eller var
skogliga verksamhet. Medarbetarna har ocksa méjlighet att
rapportera incidenter som skulle kunna medféra miljékonse-
kvenser. Dessa anvénds som en del i arbetet med standiga
forbattringar.

SCAs verksamheter &r tillstdndsgivna av myndigheter. Dessa
tillstand ar forknippade med ett antal miljévillkor som enligt lag
maste efterlevas. Vid 6verskridanden informeras myndigheterna.
Korrigerande atgéarder vidtas dels akut dels pa langre sikt for

att minska miljopaverkan. Under 2018 har 27 (13) miljdarenden
hanterats av myndigheterna, varav majoriteten &r relaterade till
utbyggnaden av Ostrands massafabrik. Inget drende har lett till
pafdlid under 2018.
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Hallbar leverantérskedja

SCA vill sakerstalla att kunder och konsumenter far sékra varor
och tjanster med hdg kvalitet som tillverkas och levereras

med respekt for manniska och milj¢é. Potentiella affarspartners
utvarderas innan ett samarbete inleds. Utvarderingen omfattar
béde affarsméssiga fragor samt fragor om befintliga policyer och
processer géllande till exempel arbetsmiljé och afférsetik.

For att sékerstélla att SCAs leverantdrer delar bolagets varde-
grund, har SCA formulerat en leverantérsstandard som leve-
rantdrerna ska uppfylla. SCAs Leverantérsstandard baseras
pé koncernens Uppférandekod, se sca.com, de méanskliga
rattigheterna och internationella standarder. Under 2018 har en
revidering av SCAs Leverantdrsstandard och inkdpsprocess
genomforts. En dversyn av riskbedémning och gransknings-
forfarandet av hur leverantérerna uppfyller standarden pagar.
For entreprendrer av avverknings- och skogsvardstjanster finns
en vl inarbetad rutin for leverantdrskontroll och uppféljning

i falt.

SCA har avtal med ett stort antal leverantorer. For virkes-
forsorjningen fran privata skogségare har SCA byggt upp en
inkdpsorganisation med ett attiotal virkeskopare, fordelade pa
lokalkontor i hela regionen. Genom denna organisation har SCA
affarsrelationer med cirka 17 000 privata skogséagare. Virkes-
inkop fran andra skogsbolag och storre skogsagarféreningar
skots av en central inkdpsfunktion, som aven hanterar eventuell
import av virke. Ett hundratal entreprenérer svarar foér huvud-
delen av avverkningen, cirka 100 for transporterna av virke till
SCAs industrier och cirka 110 fér skogsvardsatgarder.

For de flesta viktiga insatsvaror och tjanster finns ett flertal leve-
rantorer att tillgd pad marknaden. Detta géller ocksa i de flesta fall
leverantdrer till underhall samt ny- och ombyggnad av industri-
anlaggningarna.

SCAs process for en hallbar leverantérsskedija

Det &r viktigt att bolagets leverantorer delar vara varderingar. Genom &ter-
kommande risk- och férbattringsgenomgangar kan vi utvecklas tillsammans.

Avtal dar SCAs
Leverantors-
standard godkénts
av leverantéren

Godkand

leverantor

Uppdaterad
riskbedémning
av leverantorer

Revision av utvalda
leverantdrer

Korrigering av
funna avvikelser

Ja Nej

Utvérdering av
utférda revisioner
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Medarbetare och samhalle

SCA arbetar for att vara en sé@ker och inkluderande arbetsgivare
dar medarbetarna nér sin fulla potential i en arbetsmiljé som
praglas av respekt for varandra, samhéllet och naturen. SCA
ska vara ett ansvarsfullt bolag som deltar i samhéllsutvecklingen
och visar omsorg om ménniska och samhélle.

Halsosam och sdker arbetsmiljo

SCAs viktigaste mal &r att alla medarbetare och alla som vistas
pé foretagets anlaggningar ska komma hem friska och oskadda
efter arbetet. Koncernen har en nollvision for arbetsplatsolyckor.
SCAs halso- och sékerhetspolicy beskriver koncernens hélso-
och sakerhetskultur. Arbetsmiljoarbetet pa SCAs storre enheter
ar certifierat enligt OHSAS 18001.

SCA arbetar forebyggande med att identifiera och atgarda
brister och risker, rapportering och analys av intréaffade han-

Vardeskapande fér manniskor

Halsa och sakerhet har hdgsta prioritet och
SCA har en nollvision fér arbetsplatsolyckor.
Arbetsolycksfallsfrekvensen (FR) méatt som

Forvaltningsberéattelse

Arbetsolycksfallsfrekvens (FR)

Finansiella rapporter Hallbarhetsfakta Ovrigt

delser for att identifiera bakomliggande orsaker samt &tgarder
for att forhindra liknande handelser i framtiden. Lardomar frén
intréffade handelser delas med 6vriga enheter inom koncernen.
Varje medarbetare har ratt att avbryta ett arbete om situationen
upplevs osiker. P4 varje enhet finns en tydlig skyddsorganisa-
tion, lokala mal och handlingsplaner.

SCA driver program ZERO f6r att utveckla den gemensamma
hélso- och sékerhetskulturen, genom ett utvecklat ledarskap,
férandrade beteenden och att uppmuntra alla medarbetare att
engagera sig och delta i halso- och sékerhetsarbetet. Program-
met omfattar &ven gemensamma rutiner och en enhetlig struktur
for systematisk uppféljning, utvardering och rapportering.

SCA genomfor utbildningsinsatser kring hdlsa och sékerhet.
Under 2018 har ett 50-tal av koncernens ledare utbildats i
férandringsledarskap i syfte att coacha och uppmuntra sakra
beteenden. Cirka 200 ledare, skyddsombud och andra som

Férebyggande rapportering
(observationer)

antal arbetsolyckor med franvaro per miljon 25- 12 000 -
arbetade timmar har férbattrats med 8%
jamfoért med 2017. 20 - 10 000 -
En viktig del i det forebyggande arbetet 15— 8000 - [ |
ar observationer av potentiella risker och
sakra/osékra beteenden. Antalet observa- 10 - 6000~
tioner har 6kat markant med néstan 3 000 4000 -
observationer till 11 290, vilket motsvarar
cirka 3 observationer per anstélld. 5= 2000 -
0 0
2014 2015 2016 2017 2018 2014 2015 2016 2017 2018
e Sékerhetsobservationer (BBS)
Riskobservationer
Aldersstruktur totalt for koncernen
<21ar 0% SCA arbetar for att 6ka mangfald och inkludering.
@ 21-304ar 14% Exempel pa aktiviteter:
© 31-404ar 19% * Mal for rekrytering av sommarvikarier (50% kvinnor)
41-50 ar 26% e Utformning av rekryteringsannonser
® 51-604r 32% ¢ Deltagande i forskningsprojekt tillsammans med Mittuniver-
>60 ar 9% sitetet och Vinnova

Aldersstrukturen har inte férandrats i ndgon stérre utstriackning
jamfért med 2017. Under &ret har drygt 270 personer anstillts.

Fordelning kvinnor och man
totalt i koncernen

Kvinnor 19%
@ Man 81%

Andelen kvinnor totalt i koncernen uppgar till 19 procent, vilket
ar en 6kning med en procentenhet jamfért med 2017.

© Stod till projektet FLIT, Flickor i teknik
¢ Likabehandlingsplaner med konkreta aktiviteter pa enhetsniva

Fordelning kvinnor och man fér chefer
i ledande position totalt i koncernen

Kvinnor 21%
@ Man 79%

Andel kvinnor bland chefer i ledande position utgér 21 procent
och har 6kat med en procentenhet jamfért med 2017. Ledande
position avser medlemmar i ledningsgrupper.
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jobbar med att férbattra arbetsmiljén har utbildats i BAM —
Béttre arbetsmiljé och narmare 400 medarbetare har utbildats

i beteendebaserad sékerhet, ett metodiskt och enkelt sétt att
uppmarksamma varandra att arbeta sékert. Det finns &ven loka-
la initiativ som framjar ett halsosamt liv och en séker arbetsmiljé.

Alla SCAs medarbetare har tillgang till foretagshélsovard som
bedriver arbetsrelaterad halsovard och proaktivt arbete av halsa
och vélbefinnande. Féretagshalsovarden arbetar under sekre-
tess och genomfor dven slumpvisa drogtester. SCAs foretags-
halsovard har arrangerat ett antal férebyggande stresshante-
ringskurser med syfte att ge deltagarna férdjupad kunskap inom
bland annat stresshantering, sémn, sjélvkénsla, kost och motion
samt balans i livet.

Under 2018 intraffade 60 (65) arbetsplatsolyckor, som medférde
franvaro, vilket &r en minskning med 8 procent jamfért med
foregdende ar. Den vanligaste olycksfallsorsaken, som ocksa
medférde langst franvaro, utgjordes av klam-, snubbel- och
fallolyckor.

Antalet frinvarodagar pa grund av arbetsplatsolyckor har 6kat
fran 10 till 17 dagar per olycka under 2018. Ett fatal olyckor har
medfort 1angre franvaro, men de flesta olyckor ger mindre &n en
veckas franvaro. Antalet riskobservationer har mer an férdubb-
lats sedan program ZERO startade. Under 2018 rapporterades
11 290 risk- och beteendeobservationer.

Medarbetarrelationer

Medarbetarna har representanter i styrelsen och i olika sam-
verkansgrupper for att tillsammans med bolaget férbéttra och
utveckla verksamheten. Vid storre férandringar genomfors
konsekvensbeddmningar.

Medarbetarunderstkning, dér alla anstéllda har méjlighet att
delta, genomfors regelbundet. Baserat pa resultatet tas hand-
lingsplaner fram for att utveckla SCA. Vid arets undersdkning
svarade drygt 90 procent. Resultatet visade pa bra lagarbete
och engagemang samt en positiv utveckling géllande ledarskap
och arbetsmiljé.

| Sverige omfattas alla anstallda, férutom koncernledningen, av
kollektivavtal. For hela koncernen ar andelen 89 procent.

Medarbetarskap och ledarskap

SCA stravar efter att ge varje medarbetare méjlighet att utveckla
sin fulla potential och kunna verka i en omgivning av respekt och
tillit. Alla medarbetare erbjuds arliga mél- och utvecklingssamtal
for att félja upp prestation och trivsel, definiera utvecklingsom-
raden och personliga mal. Alla nyanstéllda erbjuds en introduk-
tionsutbildning och har en individuell introduktionsplan

Alla chefer genomgar en dags introduktion till SCAs ledarskaps-
plattform som dven omfattar SCAs strategi och bolagets
forvantningar pa sina ledare. 37 nya chefer genomférde denna
utbildning under 2018. Dessutom genomférs ett antal ledar-
utbildningar sdsom grundldggande ledarskap och féréandrings-
ledarskap.

Mangfald och inkluderande kultur

SCA varnar alla manniskors lika varde och respekt fér varandra.
Det framjar samarbeten och gor att vi utvecklas, som manniskor
och som bolag. Principerna for bolagets arbete inom omradet be-
skrivs i SCAs HR-policy och rutin fér krankande sarbehandling.

Likabehandlingsplaner med konkreta aktiviteter p& enhetsniva
upprattas och féljs upp arligen. Fér att 6ka mangfalden arbetar
bolaget exempelvis med att bredda rekryteringsbasen genom
forandringar i utformingen av rekryteringsannonser, en koncern-

gemensam rekryteringsfunktion samt samverkan med utbildnings-
systemet. Under 2018 har affarsomrade Skog genomfort ett

stort jAmstalldhetsarbete som bland annat omfattat utbildning

av ledningen och medarbetare samt méten med studenter pa de
skogliga hégskoleutbildningarna. Sagverken har haft som mal att
rekrytera lika manga kvinnliga som manliga semestervikarier, vilket
nagra enheter lyckats med.

Kompetensférsérjning och utbildning

Utbildningsbehovet identifieras utifran enhetens och indivi-
dens behov for att pa basta satt kunna moéta framtida utma-
ningar. SCA arbetar med fortbildning enligt den sa kallade
70-20-10-modellen, det vill sdga praktisk utbildning i arbets-
situationen, coaching respektive formell utbildning. Utbildningar
genomfors exempelvis inom ledarskap, arbetsmiljo, affarsetik
och inom specifika kunskapsomraden. SCA deltar ocksa i ut-
vecklingen av utbildningar i bristyrken sdsom maskinférare. SCA
erbjuder dven arbetsplatspraktik och sommarjobb pé& kontor,
industrianldggningar, plantskolor och i skogsbruket. Det &r en
bra och viktig bas for SCAs kompetensférsorjning samtidigt som
ungdomarna far vardefull arbetslivserfarenhet. Under 2018 fick
406 ungdomar sommarjobb hos SCA.

For att sékra branschens attraktionskraft och den langsiktiga
férsoérjningen av kompetenta medarbetare, samarbetar SCA
bland annat med skolor. SCA deltar i Skogen i skolan, ett
program for att 6ka kunskapen om skog och skogsnéring bland
elever och larare, Teknikspranget, ett landsomfattande praktik-
program for studenter som gatt natur- och teknikprogrammen,
for att oka intresset for ingenjorsyrket, samt Jobbspranget for
att underlatta for nyanlédnda akademiker att komma ut i arbets-
livet.

Samhaéllsengagemang

| enlighet med SCAs riktlinjer for samhallsengagemang priori-
terar bolaget initiativ med tydlig koppling till SCAs vérderingar,
strategiska prioriteringar, kompetens och verksamhet samt

Samhallsengagemang

Exempel pa SCAs samhillsengagemang

e Coaching av skogsentreprendrer for att bilda och driva
egna bolag, ofta i glesbygd

e Stotta innovationskraft och entreprenérskap genom
engagemang i bland annat BizMaker i Sundsvall, Ung
Féretagsamhet och andra regionala utvecklingscentra

* Teknikspranget och Teknikcollege, for att 6ka intresset
fér naturvetenskapliga och tekniska utbildningar bland
ungdomar. Projekten FLIT (Flickor i Teknik) och Geek
Girls for att stimulera teknikintresse hos flickor

e Stod till féreningsliv och lokalt samhallsengagemang
inom idrott, kultur och andra omraden

¢ Deltagande pa nationell, regional och lokal niva i Sko-
gen i skolan fér att sprida kunskap och intresse om
skogens majligheter och skogsnéringens karriarvagar

* SCAs méangfaldsparker. Storre landskapsavsnitt som
skots for att gynna natur- och kulturvarden
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geografiska nédrvaro. SCAs samhallsengagemang ska vara
politiskt och religidst obundet. For att vara relevant, idag och i
framtiden, maste SCA utvecklas i samklang med det samhalle
féretaget ar en del av. Fér SCA ar samhallets utmaningar en
kalla till innovation och utveckling av affarsmodeller och produk-
terbjudanden.

SCA for kontinuerligt dialog med olika intressenter om hur kon-
cernen kan bidra till att samhallet utvecklas pa ett bra satt. Det
géller exempelvis i méten och samtal med kommunrepresen-
tanter, lokalbefolkning, renskétande samer och nérboende kring
SCAs anlaggningar. Koncernen sponsrar det lokala férenings-
livet, har regelbundna utbyten med rekryteringsféretag

och arbetsférmedlingar och samarbetar pa olika s&att med
universitet och hégskolor i norra Sverige.

SCA bidrar till den lokala ekonomin i kommuner i norra
Sverige dar bolaget bedriver verksamhet. Av SCAs drygt

Forvaltningsberéattelse

Finansiella rapporter Hallbarhetsfakta Ovrigt

4100 medarbetare ar 87 procent anstallda i Sverige och
resterande 13 procent féretradesvis i Europa. Férutom de
direkta inbetalningarna i form av olika skatter, genererar SCA
férutsattningar for att handel, servicetjanster och samhélls-
service kan finnas kvar p& mindre orter. SCAs industri, dar kop
av virke fran privata skogsagare ar en mycket viktig del av ra-
varuforsorjningen, skapar arbetstillfallen i glesbygd saval direkt
som indirekt. SCAs skogar, inte minst de skogsbilvdgar SCA
anlagger, bidrar till ekoturism, jakt och fiske. Tillsammans skapar
dessa verksamheter méjligheter fér ménniskor att leva och verka
i bland annat Norrlands inland.

Néarheten mellan SCAs forsknings- och utvecklingsenhet och
Mittuniversitetet bidrar till flera intressanta forsknings- och
innovationsprojekt i regionen och till att attrahera forskar-
kompetens till Sundsvall. SCA samarbetar tillsammans med
IBM och BizMaker i Forest Business Accelerator fér utveckling
av start-ups med skogliga affarsidéer.

810¢ ONINSINOQIHSHY VOS
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Produktutveckling och innovation

Innovation

Bolaget bedriver ett strukturerat innovationsarbete i enlighet
med de strategiska prioriteringarna. En viktig prioritering &r att
hela tiden Oka véardeskapandet fran skogsravaran dels genom
hogre ravaruutnyttjande och produktionseffektivitet, dels genom
att forflytta produktportféljen till hégre foradlingsvarde. Innova-
tionsarbetet leder till 6kad kundnytta genom utveckling av nya
produkter och applikationsomraden, dar klimatnytta och resurs-
effektivitet med de skogsbaserade produkterna tillgodogors.

N&gra exempel &r en vatstark liner med lagre ytvikt, lampad for
livsmedelsférpackningar, som klarar fuktigt klimat och koncep-
tet SmartTimber, dar produkter som karnfurutrall, mellanstruken
ytterpanel med dold spikning och produkter med langder an-
passade efter slutanvandningsomradet ingér. For att moéta den
strukturella efterfrdgeminskningen pa tryckpapper lanseras
|I6pande nya papperskvaliteter. Den senaste ar SCA Frontier som
kan ersétta obestruket finpapper och 6ka resurseffektiviteten.

Reducerad klimatpaverkan genom ett livscykel-
perspektiv

Ett viktigt hjalpmedel i SCAs hallbarhetsarbete &r resurslednings-
systemet Resource Management System (RMS). | detta system
foljs resursatgang och miljopaverkan for produktionsanlaggning-
ar och for transporter av ravaror och fardiga produkter. Genom
livscykelanalyser kan klimatpaverkan for koncernens produkter
beréknas. SCAs produkter har redan idag ett litet kolspar.

Storst klimateffekt uppnas genom att koncernens produkter
ersétter andra produkter med en storre klimatpaverkan.

Naturvardsareal, status 2018-12-31

Antal % av produktiv

Naturvardsareal i form av hektar skogsmark
Frivilliga avsattningar (FA) for

att gynna biologisk mangfald 166 000 8,2 (8,1)
Naturhansyn vid avverkning - 11,7 (13)
Summa 20 (21)
(6ver skogens omloppstid)

Dérutdver tillkommer:

Alternativa brukningsformer 59 000 2,9 (2,9)

Tabellen redovisar den andel av SCAs produktiva skogsmark som
vid utgangen av 2018 var inkluderad i ekologiska landskapsplaner
med syftet att gynna biologisk mangfald. Planerna &r levande

och I6pande inventeringar och analyser gors for att identifiera de
arealer som har hégst naturvarden. Skogsstyrelsens metodik lig-
ger till grund for identifiering av de skogar med héga naturvérden
som ingdr i SCAs frivilliga avsattningar. De frivilliga avsattningarna
presenteras p& https://www.skogsindustrierna.se/skogsindustrin/
hallbarhet/hallbart-skogsbruk/frivilligt-avsatt-skog/karta/.

Andelen naturhansyn vid avverkning avser ytor >0,1 ha inom
planerad féryngringsavverkning pé produktiv skogsmark. Av

den avverkningsplanerade arealen 2018 undantogs 13,3% for
naturhansyn. Inventeringar har visat att en del av den planerade
hénsynen kan betraktas som redan tidigare lamnad hansyn. Redo-
visat utfall har darfér reducerats med 0,6 procentenheter jamfort
med tidigare ars redovisade utfall. Sett 6ver en omloppstid och
hela den produktiva skogsarealen som ej ar avsatt (91,8%) innebar
denna niva att 11,7% lamnas som naturhansyn.

Alternativa avverkningsformer ar framst olika hyggesfria bruknings-
metoder s som bladning, plockhuggning och skarmstallning.

Produktsakerhet

SCA vill sakerstalla att kunder och konsumenter far sakra
produkter och tjanster med hég kvalitet, som tillverkas och leve-
reras med respekt fér ménniska och miljé. Produkterna ska vara
sékra for anvandaren och for miljén samt uppfylla kundernas
och myndigheternas krav pa produktsakerhet. Vid produkt- och
processutveckling tillampas férsiktighetsprincipen.

Ravaror och kemikalier som ingdr i produkterna eller anvands

i bolagets verksamhet utvarderas kontinuerligt. Baserat pa
tillgénglig kunskap arbetar vi aktivt for att identifiera och byta ut
substitutionspliktiga produkter. Arbetet samordnas via koncer-
nens Kemikalienatverk.

Ansvarsfullt skogsbruk

Skogen &r basen for hela SCAs verksamhet. Koncernen be-
driver ett ansvarsfullt, langsiktigt och I6nsamt skogsbruk som
genererar en vardefull rdvara och bidrar till manga andra varden.
Samtidigt ska skogens natur- och upplevelsevarden bevaras.
SCAs skogar ska i framtiden vara minst lika rika pa biologisk
mangfald, naturupplevelser och ravara som idag.

Pa SCAs mark &ger ett femtiotal samebyar ratt att bedriva
renskotsel. For att samverka och skapa forstéelse for varandras
behov genomférs ett antal samrad, dar frdgor som exempelvis
tid for avverkning, markberedning, gédsling och val av tréadslag
vid aterplantering behandlats. Under 2018 har 69 samradsméten
genomforts med 30 samebyar och dar cirka 6 100 skogs-
bestand har hanterats.

Processerna i skogen &r langa. Det tar nastan ett sekel for ett
planterat tréd att bli moget for avverkning och manga natur-
processer tar &nnu langre tid. SCAs planering av skogsskétseln
stracker sig 6ver mer 4n hundra &r och for varje trad som

Atgirder for att gynna biologisk mangfald

% av féryng-
Antal ringsavverkad

Utforda atgarder 2018 hektar areal 2018
Naturvardande skotsel (NS) i FA 245 1,2(1,3)
Alternativa (hyggesfria)

avverkningsformer utanfér FA 208 1,0 (1,4)
Naturvards- och hyggesbréanning 251 1,2 (0,5)

Tabellen redovisar atgarder som utférts under 2018 for att gynna
biologisk méangfald i relation till féryngringsavverkad areal inom
SCAs skogsinnehav. For att aterskapa biotoper och vardefulla
substrat utférs olika atgarder, dar naturvardsbranning &r ett
exempel. Bréanning genomférs bade pa hyggen som sedan
féryngras och i avsatta naturvérdskogar. En langre torrperiod
med extremt hég brandrisk medférde att det inte gick att utféra
naturvardsbranningar i den omfattning som hade planerats under
sommaren 2018. Ytterligare bréanda arealer kommer att regist-
reras, d& man av sdkerhetsskal inte kunnat inventera i skog som
brann under sommaren. Naturvardesbeddmning i falt utférs infér
all féryngringsavverkning och kompletterande inventering utférs
av personal med specialistkompetens i skogar dar det bedéms
kunna férekomma héga naturvarden.
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skordas erséatts av minst tva nya. Under aret levererade SCAs
plantskolor cirka 82 miljoner skogsplantor, varav 36 miljoner
planterades i SCAs egna skogar. Skogen bidrar med biologisk
mangfald samtidigt som den utgor en kalla till naturupplevelser
och rekreation. Jakt ar ocksa en viktig atgard for att till exempel
minska betesskador pa traden. Las mer om hur SCA bedriver ett
ansvarsfullt skogsbruk pa sca.com.

Biologisk mangfald

Bevarandet av den biologiska mangfalden i koncernens skogar
ar det viktigaste miljomalet i SCAs skogsskotsel. Omraden

som ar viktiga miljder for kénsliga djur- och vaxtarter undantas
fran skogsbruk i form av frivilliga avsattningar eller skéts med
alternativa brukningsformer for att varna biologisk mangfald.
Aven i de omraden som inte rymmer sarskilda naturvarden tar
SCA omfattande hansyn i samband med skogsbruksatgarder.
Produktiv skogsmark undantas fran avverkning i de ekologiska
landskapsplaner som SCA utvecklat for hela sitt skogsinnehav.
Under 2018 uppgick dessa frivilliga avséattningar till 8 procent av
den produktiva skogsmarken. Under 2018 undantogs dessutom
12 procent av den produktiva skogsmarken som avverknings-
planerats.

SCA utfor aven riktade bevarandeatgéarder for hotade arter. SCA
har till exempel planterat in mosippa, aterstallt vatmarker och
skapat fjarilsparker for att radda de tva starkt hotade arterna
trollduvematare och violett gulvinge. Bolaget har inrattat fem
mangfaldsparker som omfattar 6ver 10 000 hektar skogsmark,
dér minst halva arealen avsétts eller skots for att framja natur-
och kulturvéarden. SCA anvander ocksa lardomarna fran dessa
parker i sin 6vriga skogsverksamhet.

Certifierat skogsbruk

All vedravara som anvands i SCAs produkter ska komma fran
ansvarsfullt brukade skogar, som skdts med goda arbetsvillkor
och med hansyn till biologisk mangfald. SCAs miljélednings-
system ar certifierat enligt ISO 14001 och SCAs skogar ar
certifierade enligt de internationella systemen fér skogsbruks-

Ansvarsfull fiberanskaffning

o @ Certifierat skogsbruk 61%
o FSC CW 20%

@ Hogre hansyn an 10%
svensk lag kraver

av tillvaxten avverkas. privata skogsagare har
Avverkningen ar lagre an affarsrelationer med SCA
tillvaxten i skogen

SCAs virkesenhet ansvarar fér alla inkdp av all vedravara till véara
tré-, massa- och pappersprodukter. Denna révaruanskaffning

ar tredjepartscertifierad enligt PEFC och FSC CoC. Den storsta
méngden révara kommer fran certifierat skogsbruk. All ravara fran

6 bolagets egna skogar ingér i denna andel. Resterande volymer
x kommer fran ravara som uppfyller FSC CoC, varav en fjarde-
del kommer frén avverkning dar andelen skog undantagen for

naturhansyn ar hogre an vad svensk lag kraver. SCA uppmuntrar
sina externa leverantdrer att certifiera sitt skogsbruk for att 6ka
tillgéngen till certifierad ravara.

CO, binds netto per ar i planterade tradplantor i egen
SCAs skog, vilket motsvarar skog. Fér varje skérdat trad SCAs produktionsanléggningar férbrukade 9,6 miljoner kubik-
cirka 8 procent av Sveriges planteras mer 4n tva nya meter vedravara 2018. Nastan hela ravaruflédet (Gver 93%) kom
fossila utslapp fran Sverige. Resterande ravara kom fran Finland, Norge och

Baltikum (6 %) och fran Polen, Skottland och Spanien (1%).

135



SCA ARSREDOVISNING 2018

HALLBARHETSFAKTA

certifiering, Forest Stewardship Council (FSC) och Programme
for the Endorsement of Forest Certification (PEFC), vilka syftar
till att sékerstalla ett ansvarsfullt skogsbruk. SCA medver-

kar tillsammans med andra sociala, milj6- och ekonomiska
intressenter i utvecklingen av FSCs och PEFCs standarder och
verksamheter.

Certifierad ravaruanskaffning

All vedravara som SCA koper in och som inte &r certifierad
enligt FSC eller PEFC, méaste uppfylla kraven i FSCs standard
for kontrollerat virke. Virket far inte komma frén kontroversiella
kallor sdsom skogar med hdga naturvarden eller skogar dar
urbefolkningars ratt eller ménskliga rattigheter kranks. SCAs
organisation for virkesanskaffning ar tredjepartscertifierad enligt
PEFC och FSC CoC. SCA arbetar aktivt for att uppmuntra exter-
na leverantorer att certifiera sitt skogsbruk.

Klimatpaverkan och klimatnytta

SCA arbetar aktivt med att bidra till en minskad klimatpaverkan
dels genom den egna verksamhetens utslapp och skogens
upptag, dels genom bolagets produkter som ar férnybara och
ersatter fossila alternativ.

Nettotillvaxten i SCAs skogar binder netto fyra miljoner ton
koldioxid per ar. Genom ansvarsfullt och aktivt skogbruk,
utveckling av plantmaterial, anvdndandet av contortatall och
gddsling kan tillvéxten 6kas. D& avverkningsnivan &r lagre an
tillvaxten sker en nettotillvédxt och dédrmed ett nettoupptag av
koldioxid fran atmosfaren. Den 6kade tillvaxten mojliggor pa
sikt 6kade uttag ur skogen och darmed tillgang till mer férnybar
ravara.

Utslapp av vaxthusgaser i hela

Koldioxidutslapp fran industri,

Bolagets produkter medfor klimatnytta da de ersatter fossila alter-
nativ eller material med hogre klimatpaverkan, sa kallat kolspar.
Substitutionseffekten uppgar till cirka fem miljoner ton CO, per ar.

Bolagets vardekedja ska vara fossilfri. Genom systematiskt
arbete med effektiviseringar och évergang till biobrénslen har
utslappen fran de egna industrierna halverats sedan 2010.
Under 2018 har utslappen av vaxthusgaser 6kat till féljd av ex-
pansionsprojektet i Ostrand, da det initialt efter igangkérningen
av fabriken har kravts oljeeldning istallet fér biobransle. Detta ar
en tillfallig &tgard och atergang till biobransle sker i takt med att
fabriken trimmas in.

En berékning av utsldppen av vaxthusgaser fran hela vardekedjan
visar att 30 procent kommer fran den egna verksamheten och fran
inkopt el medan cirka 70 procent kommer fran kéllor utanfér bola-
gets anldggningar. Den storsta enskilda kéllan ar transporter. Bola-
get arbetar pa olika s&tt med att minska klimatpéaverkan, exempel-
vis genom optimering av logistiksystemet och val av branslen.

Overskottsvarme fran bolagets fabriker levereras som fiarrvarme
till kringliggande kommuner. Under 2018 uppgick vérmeleveranser-
na till 0,5 TWh, vilket motsvarar uppvarmningen av nastan 40 000
villor.

SCA ger aven samarbetspartners méjlighet att bygga vindkraft
pa koncernens skogsmark. Vid slutet av 2018 hade vind-
turbiner med kapacitet pa 2,6 TWh per ar installerats pa SCAs
skogsmark, vilket motsvarar 13 procent av Sveriges vindkrafts-
produktion.

Resursanvandning och miljopaverkan

| detta avsnitt beskrivs SCAs anvandning av ramaterial, vatten,
energi, utslapp, transporter och avfallshantering. Data presente-
ras i miljodatatabellen i slutet av Hallbarhetsfakta.

Koldioxidutslapp fran

vardekedjan fossil CO, transporter, fossil CO,
@ Scopel 23% kton '288
Scope2 7% 0=
Scope3 70% 125 - 400 -
100 -
300 -
75 =
200 -
50 =
Utslappen i hela vardekedjan fran skogsbruk o5 100 -
till transport av fardiga produkter till kund
uppgar till cirka 0,9 miljoner ton fossil CO, per 0
ar. Detta ska jamféras med de 4 miljoner ton 2014 2015 2016 2017 2018 2014 2015 2016 2017 2018

CO, som binds i bolagets skogar och med
cirka 5 miljoner ton CO, per &r i substitutions-
effekt fran bolagets produkter. Den totala
klimatnyttan summeras dérmed till cirka 8

Effekt relaterad till expansionsprojektet
av massafabriken i Ostrand 2018

Genom optimering av logistiksystemet har
de fossila koldioxidutslappen fran trans-
porter kunnat hallas pa en relativt konstant

miljoner ton CO, per ar. Férdelningen baseras

pa klimatbokslut fér 2017.

Scope 1 - Direkta utslapp

Scope 2 - Utslapp fran inkdpt el och energi
Scope 3 - Utslapp fran inkdpta varor och
tjanster

SCA har aktivt arbetat for att minska de
fossila koldioxidutslappen. Under perioden
2010-2017 har utsldppen minskat med cirka
50 procent eller cirka 100 000 ton per ar.

Under 2018 6kade dock utsléppen till foljd av
expansionsprojektet av Ostrands massafabrik
och darmed hégre oljeférbrukning. Koldioxid-

utslappen redovisas for scope 1.
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Réamaterial

Basen for SCAs produkter ar farsk vedfiber. Darutdver anvénds
mindre mangder returfiber och oorganiska material i form av
kaolinlera och kalciumkarbonat vid tillverkning av olika pappers-
produkter. Dessutom anvénds en liten méngd fossila organiska
material i tillsatskemikalier. 56 (55) procent av vedravaran som
anvands kommer fr&n egen skog och fran egna sagverk.

Vatten

SCA arbetar for att minska férekomsten av miljdpaverkande
amnen i processvatten och forbattra reningen av det vatten
som slapps tillbaka till naturen, genom mekanisk och biologisk
rening. SCAs anlaggningar forsorjs till storsta delen med vatten
i form av ytvatten. Resterande vatten kommer fran kommunala
ledningsnat. SCA foljer upp vattenférbrukning och ursprung
samt avloppsvattnets kvalitet. Till storsta delen anvands vatten
for att transportera fibrer under produktionsprocessen och
resten anvands i huvudsak som kylvatten. SCAs anlaggningar
ligger i omraden med god tillgang till vatten. Avloppsvattnet fran
massa- och pappersbruken gar efter rening till Ostersjon.

Energi

Vid berakning av energianvandning fér en produktionsanlagg-
ning inkluderas inkdpt energi (vdrme, el och brénsle), energi
som utvinns eller atervinns ur ved, lut, bark, slam, pappersrejekt
samt egenproducerad el. En stor del av den energi som fér-
brukas kommer fran férbranning av vedrester och el genererad
via egen mottryckskraft. SCA &r till 93 (95) procent fossilfritt i sin
brénsleanvandning. Under 2018 minskade den fossilfria andelen
tillfalligt i och med uppstarten av den utbyggda massafabriken

i Ostrand. Den egenproducerade elenergi som inte férbrukas
internt, levereras till det nationella elnatet. SCA levererar energi
till fjarrvarmesystem genom att ta tillvara pa sekundarvarme
frAn processen och ersétter pa sa vis fossila branslen i de

Fordelning av bransleférsérjning

‘ Biobrénsle 92%
@ Fossilt bransle 7%

Elpannor 1%

Under 2018 var SCAs brénsleanvandning inklusive inkdpt el for
angproduktion till 93 procent fossilfri. Inkdpt el fran svenska
elnat raknas till 97 procent fossilfri (enligt IEA). Avser svenska
produktionsanléaggningar.

Fordelning av transportarbete

Fartyg 80%
@ Lastbil 14%
Tag 6%

80 procent av transporterna av ravaror och fardiga produkter sker
med fartyg. Av landtransporterna sker cirka en tredjedel med
jarnvag.

Forvaltningsberattelse

Finansiella rapporter Hallbarhetsfakta Ovrigt

kommunala energiverken. SCAs energieffektiviseringsprogram
ESAVE (Energy Savings and Efficiency) har sedan 2003 bidragit
till energibesparingar och 6kad effektivitet. ESAVE omfat-

tar investeringar i energieffektiva tekniska |8sningar, arbete
med standiga forbattringar samt en 6kad medvetenhet bland
medarbetarna. All ny utrustning ska vara energieffektiv som
standard. SCA har 7 enheter som omfattades av EU ETS (EU
Emissions Trading System).

Sald och inkdpt varmeenergi

Varmeenergi Sald

(Avser produktionsanléaggningar i Sverige) externt (TJ) Inkopt (TJ)
Varme 1800 (1 600) 469 (459)
Anga 0 0
Kylning 0 0
Totalt 1800 (1 600) 469 (459)
Transporter

Rématerial transporteras till SCAs produktionsanlaggningar

och fardiga produkter levereras till SCAs kunder. SCA anvéander
fartyg, tdg och lastbil utifrdn avstdnd och transportsystemens
tillgéanglighet for att f& den minsta klimatp&verkan. Val av bransle
ses Over i takt med att tillgangligheten av fornybara drivmedel
Okar.

Storsta delen av transportarbetet sker med fartyg i form av
egendagda roro-fartyg, chartrade containerfartyg eller andra
lastfartyg. Storre delen av SCAs lastbilstransporter kdps in fran
externa leverantorer. Stort fokus laggs péa att maximera lastfyll-
naden i lastbilar och fartyg, for att minimera energiatgang och
transportemissioner. Tunga fordon sé kallade 74-tons fordon
bidrar till effektivare transporter med lagre utslapp.

Fordelning av elforsorjning

El fran natet 75%
@ Mottryckskraft 25%

Vid SCAs anldggningar i Sverige genereras el genom mottrycks-
kraft som motsvarar 25 procent av koncernens elférbrukning.
Resterande mangd kommer fran nationella eln&t. SCA &r i dags-
laget nettokdpare av el.

Fordelning av vattenférsorjning

Ytvatten 99%
@ Vatten fran kommunala

ledningsnat 1%

Grundvatten 0%

Néstan hela SCAs vattenbehov kommer frén ytvattenkéllor s& som
stora alvar. De utldndska enheterna har en marginell férbrukning.
Den totala vattenforbrukningen har 6kat med 4 procent pa grund
av utbyggnaden av Ostrands massafabrik.
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Tagtransporter ar ett koldioxideffektivt transportsatt, som priori-
teras dar sa ar majligt. Tillgang till palitligt jarnvagsnat begransar
dock valméjligheterna.

Utslapp till luft och vatten

Bolagets totala utslapp paverkas av produktionsniva, produkt-
mix och jdmnhet i produktionen. Utslapp till luft omfattar alla for-
brénningsanlaggningar oavsett brénsle vid SCAs produktions-
anlaggningar samt utslépp fran inkopt el och termisk energi.

| de fall da energi levereras till en anlaggning utanfér SCA,
minskas luftutslédppen i forhallande till den levererade energi-
méngden. Utslapp till luft redovisas i form av stoft, NO,, SO,
och fossil CO,.

En stor del av utsléppen till luft kommer frén transporter. SCA
arbetar for att reducera utslappen genom att 6ka fylinads-
graden, utbilda i ecodriving, tillampa olika tekniker fér séankt
bransleférbrukning och prioritera transportmedel med mindre
miljépaverkan.

Utslapp till luft fran industri, NO,

ton ton
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400 -
1000 - 300 -
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Utslappen av kvéaveoxider frAn SCAs indu-
strier 6kade under 2018 pa grund av 6kad
oljeanvéndning som en féljd av utbyggnads-
projektet av Ostrands massafabrik.

Vattenutslapp fran industri,
fosfor och kvéve

ton kton
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2014 2015 2016 2017 2018 2014 2015
e Fosfor « Kvéave * COD

Utslapp till luft fran industri, SO,

Utslappen av svaveldioxid har minskat till
féljd av battre tillganglighet i tervinnings-
processerna. Viss 6kning under 2018 &r
kopplad till 6kad oljeanvéndning, se NO,.

Vattenutslapp fran industri,
COD och suspenderade a@mnen

2016 2017 2018

* Suspenderande d&mnen

SCAs avloppsvatten delas in i kylvatten och processvatten. Kyl-
vatten, som utgér 53 procent av vattenanvandningen, har endast
varmts upp och inte varit i kontakt med processfléden. Avlopps-
vattnet renas mekaniskt for att ta bort suspenderade @mnen, sand
och partiklar, medan biologisk rening &ven reducerar uppldsta
amnen och foéroreningar som paverkar den kemiska syreférbruk-
ningen (chemical oxygen demand, COD). Utslapp till vatten redo-
visas som COD, suspenderade @mnen, AOX, kvéve och fosfor.

Avfall

SCA utgar fran ett livscykelperspektiv och arbetar aktivt med
resurseffektivitet. Med SCAs industriella ekosystem tas bi-
produkter och reststrommar tillvara sa langt det ar majligt. Det
fasta avfallet atervinns till storsta delen. En mindre mangd géar
till deponi eller utgors av farligt avfall. Avfall som atervinns &r
material som kan anvandas som rdvara, konstruktionsmaterial
eller energiatervinnas och utgors framst av bioaska, slam, orga-
niskt avfall och plast. Farligt avfall bestar till stérsta delen av
spillolja, men innefattar &ven organiska I6sningsmedel, batterier
och lysrér.

Utslapp fran transporter,
NO,och SO,

ton
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Minskade sjotransporter till andra kontinenter
har lett till Iagre utslapp 2018.

Fordelning av avfall per kategori

kton
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o Atervinning « Deponi e Farligt avfall

Kvéve och fosfor doseras till SCAs renings-
anlaggningar fér att n& en stabil COD-
reduktion. Férbattringar under 2018

beror p& ombyggnationer och trimning av
vattenreningsanléggningar.

Utslappen av suspenderade amnen har
minskat under 2018 och det beror pa trim-
ning av anlaggningarna. Okningen av COD
beror pé haveri i bioreningsanlaggningen pa
Munksunds pappersbruk.
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SOCIaIa data Tabellen visar sociala data fér SCA-koncernen. Till f6ljd av utdelningen av hygiendelen 2017, kan inte jamférande
data redovisas for alla omraden. Data for 2017 och 2018 avser hela koncernen. Data fér 2016 avser affarsenheten
SCA Forest Products i davarande SCA-koncernen.
2018 2017 2016
Medelantal anstéllda 4216 4127 4022
Antal anstallda’ 4121 40831 3912
varav mén 3358 3318 3 231
varav kvinnor 763 713 681
Antal visstidsanstallda’ 410 330 329
varav méan 306 262 251
varav kvinnor 104 68 78
Antal deltidsanstéllda’ 93 87 85
varav méan 57 56 52
varav kvinnor 36 31 33
Aldersfardelning
<21ar 0% 0% 0%
21-30 14% 13% 10%
31-40 19% 19% 18%
41-50 26% 28% 29%
51-60 32% 32% 33%
61+ 9% 8% 1%
Personalomsattning? 8% 8% 10%
varav pensionering och omstrukturering 2% 2% 4%
varav ovrigt 6% 6% 6%
Jamstaélldhet
Andel kvinnor i styrelsen® 40% 44% N/A
Andel kvinnor i styrelsen* 38% 42% N/A
Antal kvinnor i koncernledning 17% 15% N/A
Andel kvinnor, chefer i ledande positioner® 21% 20% 18%
Andel kvinnor av totalt anstallda 19% 18% 17%
Andel kvinnor av tjdnsteméan 32% 32% 31%
Andel kvinnor av kollektivanstéllda 10% 9% 9%
Haélsa och Sdkerhet
Sjukfrénvaro totalt (kort- och langtidsfranvaro) 3,5% 3,8% 4,0%
Antal arbetsplatsolyckor med franvaro, LTA (varav utlandsenheter) 60 (10) 65 (11) 58 (9)
Antal arbetsplatsolyckor bland entreprenérer, CLTA® (varav dédsolyckor) 33(2) 37 (1) 38 (0)
Antal arbetsdagar som forlorats p.g.a. arbetsplatsolyckor, DLA” 1044 647 903
Arbetsplatsolyckornas allvarlighetsgrad, ASR, matt som franvarodagar/LTA 17,4 9,9 15,6
Arbetsolycksfallsfrekvens, FR, LTA/miljoner arbetstimmar 9,1 10,4 8,7
Dédsolyckor 0 0 0
Total Recordable Incidents, TRI® 171 161 150
Antal arbetade timmar, miljoner timmar 6,60 6,28 6,69

1) Avser anstéllda vid &rets slut, 31 december
2) Avser tillsvidareanstéllda
3) Exklusive medlemmar utsedda av anstéllda
4) Inklusive medlemmar utsedda av anstallda
) Medlemmar i ledningsgrupper

)

)

)

5
6)
7) Franvaro fran dag 1 efter olyckan
8
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MIl]Odata Tabellen redovisar milj('ida.\ta ft‘)r SCAS produlftionsanléggningar. Red?visningen fir mera omfattande an vad som ber(")r.s
i text och grafer. R&materialférbukning redovisas enbart pa koncernniva. Utafll f6r 2017 har kompletterats med utfall fér
de utldndska anlédggningarna.
Summerat .
Summerat Massa- och Summerat Ortvikens Ostrands Munksunds
SCA pappersbruk Tra och Energi pappersbruk massabruk pappersbruk
2018 2017 2016 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017
PRODUKTION
Papper, massa och pellets kton 2221 2230 2206 1982 2047 240 183 706 724 460 486 380 383
Virke och sdgade travaror 1000m® 2397 2453 2139 2397 2453
RAMATERIAL
Rundved och sagverksflis  kton 4800 4600 4200
Inkdpt massa kton 0 0 0
Returpapper kton 290 300 280
Oorganiskt material kton 200 200 200
Organiskt fossilt material ~ kton 10 1 12
Vatten Mm3 93 101 105
ENERGI
Elenergi
Mottryckskraft GWh 731 806 709 731 806 0 0 68 65 368 409 176 180
El fran natet GWh 2228 2237 2306 2036 2053 191 184 1554 1616 109 88 164 165
TOTALT GWh 2959 3043 3015 2768 2859 191 184 1622 1682 477 498 341 346
Brénsle
Biobransle TJ 27059 28143 27636 24510 25436 2550 2706 2878 2786 11334 12347 6091 5951
Fossilt bransle N 2005 1492 1315 1843 1411 161 81 315 246 967 5511 164 219
Elpannor J 177 221 244 177 221 0 0 89 95 0 0 88 126
TOTALT T 29241 29855 29195 26530 27068 2711 2788 3282 3127 12301 12897 6343 6296
varav mottryckskraft TJ 3024 3330 3011 3024 3330 0 0 303 291 1550 1723 674 679
UTSLAPP
Till luft
NO, som NO, ton 1832 1696 1696 1733 1580 99 116 205 170 879 771 367 374
SO, ton 336 268 423 328 257 9 11 26 31 145 57 119 119
Stoft ton 221 243 175 141 168 80 76 21 20 76 108 16 14
CO, fossilt kton 153 114 100 141 108 12 6 22 17 75 43 12 17
CO, fossilt, inkopt el kton 27 28 26 23 23 4 7 17 18 1 1 2 2
CO, biogent kton 2846 2790 2773 2590 2521 256 270 293 284 1216 1139 630 629
Till vatten
COD ton 18266 14907 16587 18266 14907 0 0 3377 3093 7681 6763 6018 3302
BOD ton 3939 1719 2942 3869 1649 69 70 125 72 1385 867 2219 513
Suspenderade amnen ton 1892 2786 4038 1891 2784 1 2 54 120 625 687 909 1180
AOX ton 15 10 14 15 10 0 0 2 2 9 5) 2 2
Fosfor (P) ton 34 45 60 33 45 1 0 2 3 13 13 8 13
Kvave (N) ton 290 384 385 287 384 3 0 67 67 109 144 59 88
Cgt'fepn’;s"a“e” (process- ;s 5 » » 51 4 0 0 12 12 25 15 8 8
Fast avfall
Deponering ton 6093 7411 5793 3873 3612 2220 3800 6 0 44 27 3386 3200
Atervinning ton 122217 113154 108733 107 136 101137 15081 12017 25693 28671 36232 42632 14391 9132
Farligt avfall ton 1383 1416 1121 822 1185 561 231 203 415 440 644 128 78
Definitioner

AOX Absorberbara organiska halogener

CO, Koldioxid

BOD Biochemical oxygen demand

NO, Kvavedioxid

COD Chemical oxygen demand
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SO, Svaveldioxid
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Byggmaterial
Obbola BioNorr  Byggmaterial Byggmaterial Storbritannien  Bollsta Gallo Munksunds Rundvik Tunadal
pappersbruk Harnésand Stugun Tunadal och Frankrike  sagverk sagverk sagverk sagverk sagverk

2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017

436 454 176 166 43 17

76 91 64 76 206 199 543 541 328 335 386 397 296 307 518 507

118 151 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

210 183 32 32 8 9 4 M 17 15 26 26 20 21 36 35

328 334 32 32 3 3 8 9 M M 17 15 26 26 20 21 36 35
0 0

4207 4352 571 568 27 73 2 3 0 0 634 655 251 226 460 495 204 228 401 458

398 395 2 2 1 1 0 0 10 10 60 48 0 0 15 16 8 4 65 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

4604 4747 573 570 27 74 2 3 10 10 694 703 251 226 475 511 212 232 466 459

497 636 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

282 265 3 6 0 0 1 0 49 58 19 24 7 8 12 13 7 7

37 50 0 0 0 0 0 0 1 1 1 9 6 0

29 25 49 52 4 7 0 0 0 0 9 1 2 0 0 16 10 0 0

31 31 0 0 0 0 1 1 4 1 1 1 5 0

2 2 0 0 0 0 2 3 0 0 0 0 0 0 0

452 469 55 54 2 7 0 0 0 0 61 63 24 22 44 48 31 32 38 44

1190 1749 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

140 197 0 0 0 0 0 0 0 0 69 70 0 0 0 0 0 0 0 0

303 798 1 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

1 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

9 16 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0

53 85 0 0 0 0 0 0 0 0 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0

6 6 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

437 384 1912 3422 2 0 0 0 180 236 0 0 34 60 90 82 0 0 2 0

30820 20702 31 20 94 133 158 71 34 55 3473 3197 514 362 9 9 10495 8057 272 113

50 48 352 1 0 10 38 3 26 32 53 66 7 3 10 29 42 57 33 30
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Arsredovisningens
faststallande

Styrelsen beddmer att utdelningen till aktiedgarna med fore-
slaget belopp enligt not M13, se sidan 118, ar férsvarlig med
hansyn till de krav pa bade bolag och koncern som verksamhet-
ens art, omfattning och risker stéller pa storleken av eget kapital
och med hénsyn ocksa4 till konsolideringsbehov, likviditet och
stéllning i 6vrigt. Den finansiella stéliningen forblir fortsatt stark
efter den foreslagna utdelningen och beddms vara fullt tillracklig
for att bolaget ska ha férméaga att fullgéra sina forpliktelser pa
saval kort som lang sikt, och ha mgjlighet att géra eventuella
nddvandiga investeringar.

Ars- och hallbarhetsredovisningen samt koncernredovisningen
har godkénts for publicering av styrelsen den 19 februari 2019.
Koncernens resultat- och balansrékning samt moderbolagets
resultat- och balansrakning kommer att framléggas for beslut
pa arsstamman den 20 mars 2019.

Styrelsen och verkstéllande direktoren forsakrar att koncern-
redovisningen har uppréattats i enlighet med de internationella
redovisningsstandarderna IFRS sdsom de har antagits av EU
och ger en rattvisande bild av koncernens ekonomiska stéllning
och resultat. Moderbolagets redovisning har uppréttats i enlig-
het med god redovisningssed i Sverige och ger en rattvisande
bild av moderbolagets ekonomiska stéllining och resultat.
Forvaltningsberattelsen fér koncernen och moderbolaget ger
en rattvisande dversikt dver utvecklingen f6r koncernen och
moderbolagets verksamhet, ekonomiska stélining och resultat
och tar upp vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som rér
moderbolaget och bolagen inom koncernen.

Arsredovisningen innehaller ocksa koncernens och moderbola-
gets hallbarhetsrapportering enligt ARL6 kap 11§, se sidan 50,
och hallbarhetsredovisningen enligt Global Reporting Initiative,
GRI, se GRI-index sidorna 147-148.

Sundsvall, 19 februari 2019

Par Boman Charlotte Bengtsson

Styrelseordférande Styrelseledamot

Annemarie Gardshol Martin Lindqvist

Styrelseledamot Styrelseledamot

Barbara Milian Thoralfsson
Styrelseledamot

Anders Sundstrém
Styrelseledamot

Roger Bostrém Lennart Evrell

Styrelseledamot,
arbetstagarrepresentant

Styrelseledamot

Lotta Lyra
Styrelseledamot

Bert Nordberg
Styrelseledamot

Hans Wentjarv Johanna Viklund Lindén

Styrelseledamot,
arbetstagarrepresentant

Styrelseledamot,
arbetstagarrepresentant

UIf Larsson

Verkstéllande direktor, koncernchef
och styrelseledamot
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Svenska Cellulosa Aktiebolaget SCA (publ), org nr 556012-6293

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovis-
ningen och koncernredovisningen for
Svenska Cellulosa Aktiebolaget SCA
(publ) for &r 2018 med undantag for
bolagsstyrningsrapporten pé sidorna
55-65 och hallbarhetsrapporten som
definieras pa sidan 50. Bolagets arsredo-
visning och koncernredovisning ingar pa
sidorna 46-118 och 142 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisning-
en uppréttats i enlighet med Arsredovis-
ningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av moder-
bolagets finansiella stéllning per den 31
december 2018 och av dess finansiella
resultat och kassaflode for aret enligt
Arsredovisningslagen. Koncernredo-
visningen har upprattats i enlighet med
Arsredovisningslagen och gerenialla
vésentliga avseenden rattvisande bild av
koncernens finansiella stéllning per den

31 december 2018 och av dess finansiella
resultat och kassaflode for aret enligt In-
ternational Financial Reporting Standards
(IFRS), sé& som de antagits av EU, och
arsredovisningslagen. Vara uttalanden
omfattar inte bolagsstyrningsrapporten
och héllbarhetsrapporten pa sidorna 55-
65 respektive 50. Forvaltningsberéttelsen
ar forenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman
faststéller resultatrdkningen och balans-
rékningen f6r moderbolaget och koncer-
nen.

Vara uttalanden i denna rapport om &rs-
redovisningen och koncernredovisningen
ar forenliga med innehéllet i den komp-
letterande rapport som har éverlamnats till
moderbolagets revisionsutskott i enlighet
med Revisorsférordningens (537/2014)
artikel 11.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt Internatio-
nal Standards on Auditing (ISA) och god
revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
dessa standarder beskrivs ndrmare i av-
snittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende
i forhallande till moderbolaget och kon-
cernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar
att, baserat pa var basta kunskap och
overtygelse, inga forbjudna tjanster som
avses i Revisorsforordningens (537/2014)
artikel 5.1 har tillhandahallits det gran-
skade bolaget eller, i forekommande fall,
dess moderforetag eller dess kontrolle-
rade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har in-
hamtat &r tillrackliga och andamalsenliga
som grund for vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sérskilt betydelsefulla omraden for
revisionen ar de omréden som enligt var
professionella bedémning var de mest
betydelsefulla for revisionen av arsredo-
visningen och koncernredovisningen for
den aktuella perioden. Dessa omraden
behandlades inom ramen or revisionen
av, och i vart stéllningstagande till, &rs-
redovisningen och koncernredovisningen

Skogsvardering

som helhet, men vi gbr inga separata
uttalanden om dessa omraden. Beskriv-
ningen nedan av hur revisionen genom-
fordes inom dessa omraden ska lasas i
detta sammanhang.

Vi har fullgjort de skyldigheter som
beskrivs i avsnittet Revisorns ansvar i
var rapport om arsredovisningen ocksa
inom dessa omraden. Darmed genom-

fordes revisionsatgarder som utformats
for att beakta var bedémning av risk for
vasentliga fel i arsredovisningen och kon-
cernredovisningen. Utfallet av var gransk-
ning och de granskningsatgarder som
genomforts for att behandla de omraden
som framgar nedan utgér grunden for var
revisionsberéttelse.

Beskrivning av omradet

Hur detta omrade beaktades i revisionen

Koncernens skogstillgangar redovisas som en biologisk tillgang till
verkligt varde enligt IAS 41 Jord- och skogsbruk samt med tillampning
av IFRS 13 Vardering till verkligt véarde. Per den 31 december 2018
har skogen tagits upp till ett virde om 32,1 miljarder SEK. Verkligt
varde pa koncernens skog beréknas utifran nuvardet av framtida
kassafloden fore skatt och klassificeras som en Niva 3 vardering i
enlighet med IFRS 13. Varderingsprocessen ar komplex da notera-
de marknadsvarderingar inte finns for dessa tillgangar. Biologiska
tillgdngar varderas darfor utifrdn nuvardet av framtida kassafloden.
Nyckelbeddémningar utgdr framtida skogspriser, avverkningskost-
nader, volymantaganden och diskonteringsrénta vilka inbegriper en
hég grad av bedémningar av bolaget. Darfor anser vi att varderingen
koncernens skogstillgangar utgor ett sarskilt betydelsefullt omrade.

| var revision har vi utvarderat och granskat nyckelantaganden,
tillampning av erkand varderingsteori, diskonteringsréanta ("WACC”)
och annan kélldata som anvénts av bolaget genom att t.ex. jamféra
med externa datakallor, sdsom foérvantad inflation, skogspriser och
avverkningskostnader eller beddmningar om framtida avverknings-
volymer och genom att bedéma kénsligheten i bolagets varderings-
modell. Vi har anvént erforderliga vérderingsspecialister i vart team vid
utférandet av var granskning. Vi har séarskilt fokuserat pa kénsligheten
i berakningarna. Vi har vidare beddémt bolagets historiska prognosti-
ceringsférmaga. Vi har slutligen bedémt om upplysningar som lamnas
i not D3 (“Biologiska tillgdngar”) i bolagets noter &r &andamalsenliga,
sarskilt vad galler upplysningarna om vilka av de angivna antagandena
som ar mest kansliga vid berakning av verkligt varde.
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Annan information &an arsredovis-
ningen och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan
information an arsredovisningen och
koncernredovisningen och aterfinns pa
sidorna 1-45, 119-141 och 146-154. Det
ar styrelsen och verkstallande direkto-
ren som har ansvaret fér denna andra
information.

Vart uttalande avseende arsredovisning-
en och koncernredovisningen omfattar
inte denna information och vi gér inget
uttalande med bestyrkande avseende
denna andra information.

| samband med var revision av arsredo-
visningen och koncernredovisningen ar
det vart ansvar att lasa den information
som identifieras ovan och dvervaga om
informationen i vasentlig utstrackning

ar oférenlig med arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vid denna genom-
géng beaktar vi &ven den kunskap vi i
6vrigt inhdmtat under revisionen samt
beddmer om informationen i évrigt verkar
innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har
utférts avseende denna information, drar
slutsatsen att den andra informationen
innehaller en vasentlig felaktighet, &r vi
skyldiga att rapportera detta. Vi har inget
att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande
direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande
direktdren som har ansvaret for att ars-
redovisningen och koncernredovisningen
upprattas och att den ger en rattvisande
bild enligt Arsredovisningslagen och, vad
galler koncernredovisningen, enligt IFRS
sd som de antagits av EU. Styrelsen och
verkstéllande direktéren ansvarar dven
for den interna kontroll som de bedémer
ar nédvandig for att uppratta en arsredo-
visning och koncernredovisning som inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller pa fel.

Vid upprattandet av arsredovisningen
och koncernredovisningen ansvarar
styrelsen och verkstéllande direktéren
fér bedémningen av bolagets formaga
att fortsatta verksamheten. De upplyser,
nar sa ar tillampligt, om férhallanden som
kan paverka férmagan att fortsatta verk-
samheten och att anvanda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tilldmpas dock inte om styrelsen och
verkstallande direktdren avser att likvide-
ra bolaget, upphéra med verksamheten
eller inte har n&got realistiskt alternativ till
att gora nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan
att det paverkar styrelsens ansvar och

uppgifter i 6vrigt, bland annat évervaka
bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av
sakerhet om att arsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller pa fel, och att I1amna en revisions-
berattelse som innehaller vara uttalan-
den. Rimlig sakerhet &r en hég grad av
sékerhet, men &r ingen garanti for att en
revision som utfors enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptécka en vasentlig felaktighet om en
sadan finns. Felaktigheter kan uppsta

pé grund av oegentligheter eller fel och
anses vara vasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan férvantas paver-
ka de ekonomiska beslut som anvéndare
fattar med grund i &rsredovisningen och
koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvan-
der vi professionellt omddme och har en
professionellt skeptisk installning under
hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och beddémer vi riskerna
for vasentliga felaktigheter i arsredo-
visningen och koncernredovisningen,
vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller pa fel, utformar och utfér
granskningséatgérder bland annat
utifrdn dessa risker och inhamtar
revisionsbevis som &r tillrdckliga och
andamalsenliga for att utgéra en grund
for vara uttalanden. Risken for att inte
upptécka en vasentlig felaktighet till
foljd av oegentligheter ar hégre &n for
en véasentlig felaktighet som beror pa
fel, eftersom oegentligheter kan inne-
fatta agerande i maskopi, forfalskning,
avsiktliga utelamnanden, felaktig infor-
mation eller dsidoséattande av intern
kontroll.

skaffar vi oss en forstaelse av den del
av bolagets interna kontroll som har
betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som &r lampliga
med hénsyn till omstandigheterna, men
inte for att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen.

utvérderar vi laAmpligheten i de redo-
visningsprinciper som anvands och
rimligheten i styrelsens och verkstéallan-
de direktérens uppskattningar i redovis-
ningen och tillhérande upplysningar.

drar vi en slutsats om lampligheten i att
styrelsen och verkstéllande direktéren
anvander antagandet om fortsatt drift
vid uppréttandet av arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vi drar
ocksa en slutsats, med grund i de
inhdmtade revisionsbevisen, om det
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finns ndgon vésentlig osakerhetsfaktor
som avser sddana handelser eller for-
hallanden som kan leda till betydande
tvivel om bolagets forméga att fortsatta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att
det finns en vasentlig osékerhetsfaktor,
maste vi i revisionsberattelsen fasta
uppmarksamheten pa upplysningarna

i arsredovisningen om den vasentliga
osékerhetsfaktorn eller, om saddana
upplysningar ar otillrackliga, modifiera
uttalandet om &rsredovisningen och
koncernredovisningen. Vara slutsat-
ser baseras péa de revisionsbevis som
inhdmtas fram till datumet for revisions-
beréttelsen. Dock kan framtida handel-
ser eller férhallanden goéra att ett bolag
inte langre kan fortsétta verksamheten.

utvérderar vi den dvergripande
presentationen, strukturen och
innehallet i &rsredovisningen och
koncernredovisningen, déribland upp-
lysningarna, och om arsredovisningen
och koncernredovisningen aterger de
underliggande transaktionerna och
handelserna p4 ett s&tt som ger en
rattvisande bild.

inhamtar vi tillrackliga och &ndamals-
enliga revisionsbevis avseende den
finansiella informationen fér enheterna
eller affarsaktiviteterna inom koncernen
for att gora ett uttalande avseende
koncernredovisningen. Vi ansvarar for
styrning, évervakning och utférande av
koncernrevisionen. Vi &r ensamt ansva-
riga fér vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland
annat revisionens planerade omfattning
och inriktning samt tidpunkten for den. Vi
maste ocksa informera om betydelsefulla
iakttagelser under revisionen, daribland
de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.

Vi méste ocksa forse styrelsen med ett
uttalande om att vi har f6ljt relevanta
yrkesetiska krav avseende oberoende,
och ta upp alla relationer och andra
férhallanden som rimligen kan paverka
vart oberoende, samt i tillampliga fall
tillhérande motéatgarder.

Av de omraden som kommuniceras med
styrelsen faststaller vi vilka av dessa
omraden som varit de mest betydelse-
fulla for revisionen av arsredovisningen
och koncernredovisningen, inklusive de
viktigaste beddémda riskerna for vasent-
liga felaktigheter, och som déarfér utgor
de for revisionen sarskilt betydelsefulla
omradena. Vi beskriver dessa omraden i
revisionsberattelsen sdvida inte lagar eller
andra forfattningar férhindrar upplysning
om fragan.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen
har vi dven utfoért en revision av styrelsens
och verkstallande direktérens forvaltning
av Svenska Cellulosa Aktiebolaget SCA
(publ) for ar 2018 samt av férslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst
eller férlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman dispo-
nerar vinsten enligt forslaget i forvalt-
ningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledaméter och verkstéllande direktéren
ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revi-
sionssed i Sverige. Vart ansvar enligt den-
na beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi &r oberoende i férhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har in-
hamtat &r tillrackliga och andamalsenliga
som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande
direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for
forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller férlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat
en bedémning av om utdelningen ar
férsvarlig med hénsyn till de krav som bo-
lagets och koncernens verksamhetsart,
omfattning och risker stéller p& storleken
av moderbolagets och koncernens egna
kapital, konsolideringsbehov, likviditet
och stéllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets orga-
nisation och forvaltningen av bolagets
angelagenheter. Detta innefattar bland
annat att fortldpande bedéma bolagets
och koncernens ekonomiska situation,
och att tillse att bolagets organisation
ar utformad sa att bokfoéringen, medels-
férvaltningen och bolagets ekonomiska
angelagenheter i 6vrigt kontrolleras pa
ett betryggande sétt. Den verkstéllan-
de direktdren ska skéta den 16pande
forvaltningen enligt styrelsens rikt-
linjer och anvisningar och bland annat
vidta de atgarder som &r nddvandiga
for att bolagets bokféring ska fullgéras
i Overensstdmmelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska skotas pa ett
betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av for-
valtningen, och darmed vart uttalande om
ansvarsfrihet, &r att inhamta revisions-
bevis for att med en rimlig grad av saker-
het kunna bedéma om nagon styrelse-
ledamot eller verkstéllande direktdren i
nagot vasentligt avseende:

o foretagit ndgon atgérd eller gjort sig
skyldig till ndgon férsummelse som kan
féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget.

* pa ngot annat s4tt handlat i strid med
Aktiebolagslagen, Arsredovisningslagen
eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av for-
slaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust, och darmed vart uttalande
om detta, ar att med rimlig grad av saker-
het beddma om forslaget &r férenligt med
Aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hdg grad av séker-
het, men ingen garanti fér att en revision
som utfors enligt god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptéacka at-
gérder eller férsummelser som kan foran-
leda ersattningsskyldighet mot bolaget,
eller att ett férslag till dispositioner av
bolagets vinst eller férlust inte ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revi-
sionssed i Sverige anvander vi professio-
nellt omddme och har en professionellt
skeptisk instéllning under hela revisionen.
Granskningen av férvaltningen och forsla-
get till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust grundar sig framst pa revisionen
av rakenskaperna. Vilka tilkommande
granskningséatgarder som utfors baseras
pé vér professionella bedémning med
utgangspunkt i risk och vésentlighet. Det
innebar att vi fokuserar granskningen pa
sddana atgarder, omraden och forhallan-
den som &r vasentliga for verksamheten
och déar avsteg och dvertradelser skulle
ha sérskild betydelse for bolagets situa-
tion. Vi gér igenom och provar fattade be-
slut, beslutsunderlag, vidtagna atgéarder
och andra forhallanden som &r relevanta
for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som
underlag for vart uttalande om styrel-
sens forslag till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller férlust har vi granskat
styrelsens motiverade yttrande samt ett
urval av underlagen for detta for att kunna
beddéma om forslaget ar férenligt med
Aktiebolagslagen.
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Revisorns granskning av bolags-
styrningsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret fér
bolagsstyrningsrapporten pé sidorna
55-65 och for att den ar uppréattad i enlig-
het med Arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs ut-
talande RevU 16 Revisorns granskning av
bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar
att var granskning av bolagsstyrnings-
rapporten har en annan inriktning och en
vasentligt mindre omfattning jamfért med
den inriktning och omfattning som en
revision enligt International Standards on
Auditing och god revisionssed i Sverige
har. Vi anser att denna granskning ger
oss tillracklig grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upp-
rattats. Upplysningar i enlighet med 6
kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6
Arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 §
andra stycket samma lag &r férenliga
med arsredovisningens och koncernredo-
visningens dvriga delar samt i dverens-
stammelse med Arsredovisningslagen.

Revisorns yttrande avseende den
lagstadgade hallbarhetsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret fér
hallbarhetsrapporten pé sida 50 med
hénvisningar och for att den ar upprattad
i enlighet med Arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs
rekommendation RevR 12 Revisorns
yttrande om den lagstadgade héllbar-
hetsrapporten. Detta innebar att var
granskning av héllbarhetsrapporten har
en annan inriktning och en véasentligt min-
dre omfattning jamfért med den inriktning
och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och
god revisionssed i Sverige har. Vi anser
att denna granskning ger oss tillrécklig
grund fér vart uttalande.

En hallbarhetsrapport har upprattats.

Ernst & Young AB med Hamish Mabon
som huvudansvarig revisor, Box 7850,
103 99 Stockholm, utsags till Svenska
Cellulosa Aktiebolaget SCAs revisor av
bolagsstdmman den 23 mars 2018 och
har varit bolagets revisor sedan 14 april
2016.

Stockholm den 19 februari 2019

Ernst & Young AB

Hamish Mabon
Auktoriserad revisor
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Revisors rapport over
oversiktlig granskning av
Svenska Cellulosa
Aktiebolaget SCAs
hallbarhetsredovisning

Till Svenska Cellulosa Aktiebolaget SCA, org nr 556012-6293

Inledning

Vi har fatt i uppdrag av styrelsen i
Svenska Cellulosa Aktiebolaget SCA att
oversiktligt granska Svenska Cellulosa
Aktiebolaget SCAs héllbarhetsredovis-
ning for ar 2018. Foretaget har definierat
hallbarhetsredovisningens omfattning till
de omréden som hénvisas till i GRI index
pé sidorna 147-148.

Styrelsens och foretagsledningens
ansvar for hallbarhetsredovisningen

Det ar styrelsen och foretagsledning-

en som har ansvaret for att uppratta
hallbarhetsredovisningen i enlighet med
tillampliga kriterier, vilka framgar pa sidor-
na 124-125 i hallbarhetsredovisningen,
och utgérs av de delar av ramverket for
hallbarhetsredovisning utgivna av The
Global Reporting Initiative (GRI) som &r
tillampliga for hallbarhetsredovisningen,
samt av foretagets egna framtagna redo-
visnings- och berdkningsprinciper. Detta
ansvar innefattar &ven den interna kontroll
som beddms nddvandig for att upprat-

ta en héllbarhetsredovisning som inte
innehaller vasentliga fel, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala en slutsats om
hallbarhetsredovisningen grundad pa var
oversiktliga granskning.

Vi har utfort var dversiktliga granskning i
enlighet med ISAE 3000 Andra bestyrk-
andeuppdrag an revisioner och dversikt-
liga granskningar av historisk finansiell
information. En 6versiktlig granskning
bestar av att gora forfragningar, i forsta

hand till personer som &r ansvariga for
uppréattandet av hallbarhetsredovisning-
en, att utféra analytisk granskning och
att vidta andra Oversiktliga gransknings-
atgarder. En Oversiktlig granskning har en
annan inriktning och en betydligt mindre
omfattning jamfért med den inriktning
och omfattning som en revision enligt
IAASBs standarder for revision och
kvalitetskontroll i 6vrigt har.

Revisionsforetaget tillampar ISQC 1 (In-
ternational Standard on Quality Control)
och har ddrmed ett allsidigt system for
kvalitetskontroll vilket innefattar doku-
menterade riktlinjer och rutiner avseende
efterlevnad av yrkesetiska krav, standar-
der for yrkesutévningen och tillampliga
krav i lagar och andra férfattningar. Vi

ar oberoende i forhallande till Svenska
Cellulosa Aktiebolaget SCA enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

De granskningsatgarder som vidtas vid
en dversiktlig granskning gor det inte

mojligt for oss att skaffa oss en sddan
sékerhet att vi blir medvetna om alla vik-
tiga omsténdigheter som skulle kunna ha
blivit identifierade om en revision utforts.
Den uttalade slutsatsen grundad pa en
oversiktlig granskning har darfér inte den
sékerhet som en uttalad slutsats grundad
pa en revision har.

Var granskning utgér fran de av styrelsen
och foéretagsledningen valda kriterier,
som definieras ovan. Vi anser att dessa
kriterier &r 1ampliga for uppréttande av
hallbarhetsredovisningen. Vi anser att de
bevis som vi skaffat under var granskning
ar tillrackliga och &ndamalsenliga i syfte
att ge oss grund for vart uttalande nedan.

Uttalande

Grundat pa var 6versiktliga granskning
har det inte kommit fram nagra om-
standigheter som ger oss anledning att
anse att hadllbarhetsredovisningen inte, i
allt vasentligt, ar upprattad i enlighet med
de ovan av styrelsen och féretagsledning-
en angivna kriterierna.

Stockholm den 19 februari 2019

Ernst & Young AB

Hamish Mabon
Auktoriserad revisor
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Charlotte Séderlund
Auktoriserad revisor
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GRI-index 2018

SCA rapporterar i enlighet med GRI Standards, niva Core. Alla indikatorer ar fran ar 2016 utom GRI 403-9 som refererar till &r 2018.

GRI 102: Generella upplysningar

Indikator Beskrivning Sidhanvisning Kommentar/reservation

Organisationsprofil

102-1 Organisationens namn 151

102-2 Viktiga varumarken, produkter och tjanster 3, sca.com

102-3 Huvudkontorets lokalisering 151

102-4 Verksamhetsléander 83 (TB1:1)

102-5 Agarstruktur och bolagsform 44-45

102-6 Marknader 5,83 (TB1:1)

102-7 Organisationens storlek 4-5, 81-83 (not B1)

102-8 Personalstyrka 125, 139, 83 Férutom egna anstéllda utgér entre-
prendrer som utfér skogstjanster, ca 900
personer, den huvudsakliga gruppen
som inte ar anstéllda av SCA.

102-9 Leverantdrskedja 130

102-10 Betydande férandringar i organisationen och dess 57 Inga storre féréandringar har skett under

leverantérskedja 2018.

102-11 Tillampning av forsiktighetsprincipen 122

102-12 Externa initiativ om héllbarhet som organisationen stodjer 122

och/eller omfattas av

102-13 Medlemskap i organisationer 122

Strategi och analys

102-14 Uttalande fran ledande beslutsfattare 6

Etik och integritet

102-16 Varderingar, principer och etiska riktlinjer 43, 128-129

Styrning

102-18 Styrningsstruktur 55-56, 122

Intressentdialog

102-40 Intressentgrupper 123

102-41 Andel av personalstyrkan som omfattas av kollektivavtal 132

102-42 Identifiering och urval av intressentgrupper 122-123

102-43 Tillvagagangssatt for kommunikation med intressenter 122-123

102-44 Fragor som lyfts av intressenter och hantering av dessa 123-124

Redovisningsprofil

102-45

Enheter som ingér i rapporteringen

105 (not F1), 125

102-46 Process for att definiera redovisningens innehall och 124-125
fragornas avgransning
102-47 Identifierade vasentliga omraden 124
102-48 Reviderad information 124
102-49 Véasentliga forandringar 124
102-50 Redovisningsperiod 124
102-51 Datum fér senaste redovisning 124
102-52 Redovisningscykel 124
102-53 Kontaktuppgifter for fragor om redovisningen 151
102-54 Uttalande om att redovisningen foljer GRI Standards 124
102-55 GRI-index 147-148
102-56 Externt bestyrkande 142, 146
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GRI 103: Hallbarhetsstyrning

Omrade Indikator 103-1: Foérklaring av va- 103-2: Styrning, 103-3 Utvardering av
sentlighet och avgrans- sidhanvisning hallbarhetstyrningen,
ningar, sidhanvisning sidhénvisning

Ekonomiska resultat

GRI 201: Ekonomiskt resultat 201-1 124-125 122, 126-127 122

Anti-korruption

GRI 206: Konkurrenshammande 206-1 124-125 122, 126-127 122

beteende

Energi

GRI 302: Energi 302-1 124-125, 137 122, 126-127 122

Biologisk mangfald

GRI 304: Biologisk mangfald 304-3 124-125 122, 126-127 122

Utslapp

GRI 305: Utslapp 305-5 124-125 122, 126-127 122

Halsa och skerhet

GRI 403: Hélsa och sékerhet 403-9 124-125 122, 126-127, 131 122

Mangfald och jamstalldhet

GRI 405: Mangfald och 405-1 124-125 122, 126-127 122

jamstalldhet

GRI 403: Styrning av halsa och sdkerhet

403-1: Lednings- 403-2: Iden- 403-3: Halso-  403-4: Medarbe- 403-5: Utbild- 403-6: Framjan- 403-7: Férhindrande
system for halsa tifiering av vard tares deltagan-  ning f6r med- de av medarbe- och begransning
och sékerhet faror, risker de, samrédd och arbetare i hdlsa tares halsa av paverkan pa
och handelse- kommunikation  och sakerhet hélsa och sakerhet
utredning i halso- och sa- kopplad till affars-
kerhetsfragor relationer
Halsa och séakerhet
403-9 131 122, 125, 129, 132 123, 125, 132 132 134
131 131-132

Viasentliga hallbarhetsfragor

Omrade Indikator Beskrivning Sidhénvisning Kommentar/reservation
Ekonomiska resultat
GRI 201: Ekonomiskt resultat 201-1 Skapat och levererat direkt 120
ekonomiskt vérde
Anti-korruption
GRI 206: Konkurrens- 206-1 Legala atgarder for konkurrens- 128-129
h&mmande beteende begransande beteende, konkur-
rensratt och monopolpraxis
Energi
GRI 302: Energi 302-1 Energianvandning inom 137, 140-141
organisationen
Biologisk mangfald
GRI 304: Biologisk mangfald 304-3 Skyddade eller restaurerade 134-136
habitat
Utslapp
GRI 305: Utslapp 305-5 Minskning av vaxthusgas- 136, 138, Till foljd av expansionsprojektet av
utslapp 140-141 Ostrands massabruk, ar utfallet for 2018
inte representativt for verksamheten.
Minskning av vaxthusgaser redovisas
darfér for perioden 2010-2017.
Halsa och sédkerhet
GRI 403: Halsa och sakerhet 403-9 Arbetsrelaterade skador 125, 129, 131-132, Rapportering for entreprendrer, som utfort
139 arbete pa SCAs anlaggningar, i skoglig
verksamhet eller utfort transporter, sker
endast for CLTA och dédsolyckor.
Mangfald och jamstalldhet
GRI 405: Mangfald och 405-1 Sammansattning av féretaget 62-63, 83, 131, Avsteg pa information om minoritetsgrupper

jamstalldhet

139 i enlighet med svensk lagstiftning. Alders-
férdelningen redovisas for samtliga anstall-
da i SCA, da uppdelning per anstéllnings-
kategori i dagslaget saknar systemstéd.
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Introduktion Strategi & verksamhet Forvaltningsberéattelse Finansiella rapporter Hallbarhetsfakta Ovrigt
Flerarsoversik
Kvarvarande verksamhet (MSEK) 2018 2017 2016" 2015" 2014"
RESULTATRAKNING
Nettoomsattning 18 755 16 664 15373 16 152 15 412
Justerad EBITDA 5252 3761 3269 3741 3683
Jamforelsestérande poster 0 -113 116 40 -383
EBITDA 5252 3648 3385 3781 3300
Skog 1394 1363 1238 1213 1240
Tra 904 670 531 484 607
Massa 709 482 530 970 768
Papper 2468 1479 1246 1317 855
Ovrigt -223 -346 -160 -203 -170
Avskrivningar -1250 -1137 -1114 -1197 -1209
Jamforelsestérande poster nedskrivningar 0 0 0 -1320 -9
Rorelseresultat 4002 2511 2271 1264 2082
Finansiella poster -29 -93 -84 -128 -221
Resultat fore skatt 3973 2418 2187 1136 1861
Skatter -314 -544 -417 -262 -482
Periodens resultat 3659 1874 1770 874 1379
BALANSRAKNING
Biologiska tillgangar 32 065 31386 30770 30 119 29 685
Uppskjutna skatteskulder relaterat till Biologiska tillgdngar -6 605 -6 905 -6 769 -6 626 -6 531
Rorelsekapital 3735 2 861 2740 3002 3118
Ovrigt sysselsatt kapital 16 887 15377 13 386 11 341 12 556
Sysselsatt kapital 46 082 42719 40 127 37 836 38 828
Eget kapital 39 062 36 753 35 1272 - -
Nettolaneskuld 7 020 5966 50002 - -
Sysselsatt kapital 46 082 42719 40 127 37 836 38 828
KASSAFLODESANALYS
Operativt kassafléde 2751 2273 1917 2481 1469
Kassaflode foére utdelning 528 -754 -350 1673 1050
Lépande nettoinvesteringar -1 002 -638 -959 -869 -876
Strategiska investeringar i anlaggningar -1 967 -2 863 -2 231 -946 -184
NYCKELTAL
EBITDA-marginal 28,0% 21,9% 22,0% 23,4% 21,4%
Justerad EBITDA-marginal 28,0% 22,6% 21,3% 23,2% 23,9%
Rorelsemarginal 21,3% 15,1% 14,8% 7,8% 13,5%
Avkastning péa sysselsatt kapital, industridelen 16,4% 9,7% 9,8% 2,2% 8,1%
Avkastning péa sysselsatt kapital 9,0% 6,1% 5,8% 3,3% 5,4%
Rérelsekapital i procent av omséattningen 17,5% 17,7% 17,8% 18,6% 20,2%
Nettolaneskuld/EBITDA 1,3x 1,6x 1,5%? - -
Nettolaneskuld/Eget kapital 18% 16% 14%2 - -
Data per aktie
Resultat, SEK/aktie 5,21 2,67 2,52 1,24 1,96
Utdelning, SEK/aktie 1,759 1,50 - - -
Operativt kassafléde, SEK/aktie 3,92 3,24 2,73 BY58] 2,09

1) Omraknad finansiell information.

2) Proforma. Proforma nettolaneskuld efter omallokering till 5 000 MSEK per den 31 december 2016. Proforma eget kapital beraknat som sysselsatt kapital
minus proforma nettolaneskuld. Proformavardet for nettoldneskuld anvand i relation till EBITDA (e proforma).

3) Styrelsens forslag.
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Definitioner och

Finansiella begrepp

Resultatmatt

EBITDA

Resultat fére av- och nedskrivningar,
finansiella poster och skatt.

EBITDA-marginal

Resultat fére av- och nedskrivningar,
finansiella poster och skatt i procent av
arets nettoomséttning.

Justerad EBITDA

Resultat fére av- och nedskrivningar,
finansiella poster och skatt exklusive
jAmforelsestdérande poster.

Jamforelsestérande poster

Resultatposter av engangskaraktar med
en betydande inverkan pé resultatet och
som ar viktiga for att forst& den under-
liggande verksamhetsutvecklingen. Se
not B5.

Kapitalmatt

Sysselsatt kapital

Berdknas som balansrékningens totala
tillgangar exklusive finansiella tillgangar
och pensionstillgdngar, minskat med
leverantdrsskulder och andra kortfristiga
ej rantebarande skulder.

Rorelsekapital

Rorelsekapitalet beraknas som kort-
fristiga rorelsefordringar (varulager, kund-
fordringar och 6vriga ej rantebérande,
kortfristiga fordringar) minus kortfristiga
rérelseskulder (leverantérsskulder och
andra ej rédntebarande, kortfristiga skul-
der).

Nettoldneskuld

Beraknas som finansiella skulder och
avséttningar for pensioner med avdrag for
finansiella tillgangar (6verskott i fondera-
de pensionsplaner, finansiella tillgangar
och likvida medel).

Avkastningsmatt

Avkastning péa sysselsatt kapital

Ackumulerad avkastning pa sysselsatt
kapital beraknas som 12 manaders
rullande rérelseresultat i procent av ett
genomsnitt av de fem senaste kvartalens
sysselsatta kapital. Motsvarande nyckel-
tal for ett kvartal berdknas som kvartalets
rérelseresultat multiplicerat med fyra i
procent av genomsnittet av de tva senas-
te kvartalens sysselsatta kapital.

Kassaflodesmatt

Kassamassigt rorelsedverskott

EBITDA med avdrag for realisations-
vinster och realisationsforluster fran
materiella och immateriella tillgangar
samt &terlaggning av intékter fran andelar
i intresseforetag och resultat fran skogs-
omvarderingen.

Operativt kassafléde

Operativt kassafléde utgdérs av summan
av kassamassigt rérelsedverskott samt
férandring av rorelsekapital med avdrag
for I6pande nettoinvesteringar i anlagg-
ningar samt strukturkostnader.

Rorelsens kassaflode

Roérelsens kassafléde utgérs av operativt
kassaflode med avdrag for finansiella
poster och betald skatt samt paverkat av
ovrigt finansiellt kassafléde.

Strategiska investeringar

i anlaggningar

Strategiska investeringar ska 6ka bola-
gets framtida kassafldde genom forvarv
av foretag, investeringar i expansion av
anlaggningar eller i ny konkurrenskraftig
teknik.

Lopande nettoinvesteringar

Loépande nettoinvesteringar utgérs av
konkurrenskraftsbevarande investeringar
av underhalls-, rationaliserings-, ersatt-
nings- eller miljékaraktéar med avdrag for
ersattning fran avyttrade anlaggnings-
tillgdngar med syfte att bevara vardet pa
tillgangarna.
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Ordlista

CTMP (kemisk termomekanisk massa)
en hégutbytesmassa som produceras
genom uppvarmning och mekanisk
sénderdelning i raffindrer av kemiskt
férbehandlad ved.

FSC - Forest Stewardship Council en
internationell organisation som verkar fér
ansvarsfullt skogsbruk, som har utvecklat
principer som kan anvéndas for certifie-
ring av skogsfoérvaltning och som tillater
FSC-markning av produkter baserade p&
ravara fran FSC-certifierade skogar.

Kraftliner ytskiktet i wellpapp baserat pa
farsk vedfiber.

LWC-papper (Light Weight Coated) ar
ett bestruket papper med hogt innehall
av mekanisk massa. Det anvands for
kvalitetstidskrifter och reklamtryck med
hoga krav pa fargtryck.

m3fub fastkubikmeter under bark. Avser
tradstammens volym exklusive bark och
topp. Anvéands vid bland annat avverkning
och handel. 1 m*fub motsvarar cirka 1,22
m3sk.

m3sk skogskubikmeter avser volymen
av hela trddstammen inklusive bark och
topp, men exklusive grenar. Anvands for
att beskriva skogsbestandet av rot-
stdende skog. Aven tillvaxt anges i
skogskubikmeter. 1 m3sk motsvarar
cirka 0,82 msfub.

PEFC - Programme for the Endorse-
ment of Forest Certification schemes
Ett internationellt skogscertifierings-
system.

Produktiv skogsmark mark med en
produktionskapacitet som &éverstiger 1 m?
skog per hektar och &r i genomsnitt dver
en omloppstid.

NBSK blekt langfibrig barrsulfatmassa
som tillverkats genom att vedfiber kokas
med kemikalier.

Sagade travaror sagat virke i olika stor-
lekar for till exempel mébeltillverkning och
snickeriindustri eller till byggnadsvirke.

Vedravara avser farsk vedfiber som
anvands i tréd-, massa- och pappers-
produkter.



Introduktion Strategi & verksamhet

Forvaltningsberéattelse

Finansiella rapporter

Hallbarhetsfakta Ovrigt

Om arsstamman

Arsstamma i Svenska Cellulosa Aktie-
bolaget SCA halls onsdagen den 20 mars
2019, kl. 13.00 i Sundsvall, Hotell S6dra
Berget, S6dra Stadsberget 1, Sundsvall.

Inregistrering till &rsstamman borjar
kl. 11.30.

Anmalan

Aktiedgare som Onskar delta i arsstam-
man ska dels torsdagen den 14 mars
2019 vara inférd som aktiedgare i den av
Euroclear Sweden AB férda aktieboken,
dels senast torsdagen den 14 mars 2019
anmala sin avsikt att delta i stdmman.

Anmalan kan goras pa nagot av féljande

séatt:

— per telefon 060-19 33 00, vardagar
kl. 08.00-17.00

- pa bolagets hemsida www.sca.com

— per post till Svenska Cellulosa Aktie-
bolaget SCA, Koncernstab juridik,
"Arsstamma”, 851 88 SUNDSVALL

For aktiedgare som har sina aktier
forvaltarregistrerade genom bank eller
annan forvaltare géaller féljande for att

ha ratt att delta i stdmman. Férutom

att anmala sig méaste sadan aktieaga-

re inregistrera sina aktier i eget namn.
Sadan registrering i aktieboken ska vara
verkstalld hos Euroclear Sweden AB
senast torsdagen den 14 mars 2019.
Aktiedgaren bor i sddana fall underratta
banken eller férvaltaren om detta i god tid
fore torsdagen den 14 mars 2019. S&dan
registrering kan vara tillfallig.

Vid anmaélan uppges namn, person-/
organisationsnummer, adress och tele-
fonnummer samt, i férekommande fall,
antal bitraden. Aktiedgare som fore-
trédds av ombud ska utférda fullmakt for

ombudet. Fullmaktsformular pa svenska
och engelska tillhandahalls av bolaget

pé begaran och finns &ven tillgangligt

pé bolagets hemsida www.sca.com.
Fullmakt galler ett &r fran utfardande eller
den langre giltighetstid som framgar av
fullmakten, dock hégst fem ar. Den som
féretrader juridisk person ska férete kopia
av registreringsbevis, ej aldre &n ett ar,
eller motsvarande behdérighetshandlingar
som utvisar behdrig firmatecknare. For
att underlatta inpasseringen vid stdmman
bor fullmakt i original, registrerings-

bevis och andra behérighetshandlingar
6verséndas till bolaget pa ovan angivna
adress, i god tid fére stamman.

Kallelsen till arsstdmman aterfinns pa
bolagets hemsida www.sca.com.

Adresser

Huvudkontor

Svenska Cellulosa Aktiebolaget SCA (publ)

Organisationsnummer: 556012-6293 Telefon:
Postadress: 851 88 Sundsvall E-post:
Besoksadress: Skepparplatsen 1 Webbplats:

060-19 30 00
info@sca.com
WWWw.sca.com

For uppgifter om kontaktpersoner, se sca.com

v
wv

Trycksak
5041 0004

Produktion: SCA i samarbete med Narva och Bold

Foto: Torbjérn Bergqvist, Michael Engman, Mattias Andersson, Dennis Ersdz, Erika Edmark,
Per-Anders Sjoquist, Linda Snell, Jan Lindblad, Isak Berglund Mattson-Marn, Juliana Yondt och
Olle Hedvall.

lllustrationer: Fellow Designers/Agent Bauer och Nadia Nérbom

Papper: Inlaga — GraphoSilk FSC 90 g fran SCA. Omslag - Invercote G, 280 g

SCAs arsredovisning ar producerad med storsta méjliga miljohansyn. Vart papper, GraphoSilk
90g/m? ar tillverkat av ravara fran ansvarsfullt skétta skogar i norra Sverige pa Ortvikens pappers-
Papper fran bruk, ett bruk med unikt 1aga utslépp av koldioxid frén fossila kallor.
ansvarsfulla kéllor

gw%:UCFQ FSC® C012075

Tryck: Stibo Complete, Katrineholm, 2019
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SCA i varlden

Av ravaran i skogarna i norra Sverige tillverkas
produkter som efterfragas av kunder éver hela varlden.
Men ambitionen ar inte att sélja i sa manga lander som mdjligt.
SCA séker de marknader och kunder dar féretagets produkter
kan skapa storst varde och dar SCA kan ta en betydande
och strategisk marknadsposition.

. SCAs marknader
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Ett ar ar till anda.
Var skog fortsétter véxa i mangfald, omfang och varde.
Ur den vaxer ett nytt och hallbart samhalle.

sca.com
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