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Forvaltningsberattelse / Verksamhet och struktur

\Verksamnet och struktur

Styrelsen och verkstallande direktéren avger
féljande koncernredovisning for rékenskaps-
aren 2016, 2015 och 2014 samt arsredovis-
ning fér moderbolaget SCA Hygiene AB
(publ) med organisationsnummer 556325-
5511 och sate i Stockholm som &r ett hel-
agt dotterbolag till koncernmoderbolaget
Svenska Cellulosa Aktiebolaget SCA (publ)
med organisationsnummer 556012-6293
och séte i Stockholm.

Bolaget hette tidigare Investment Aktiebo-
laget Inslaget och bedrev under en langre tid
inte nagon verksamhet. Under ar 2016 bytte
bolaget kategori fran privat till publikt bolag,
och i samband darmed andrades &ven bola-
gets firma till SCA Hygiene AB.

Svenska Cellulosa Aktiebolaget SCA
offentliggjorde under ar 2016 att arbete inletts
i syfte att dela upp bolaget i tva nya bolag; ett
bolag fér hygienverksamheten och ett bolag
for skogsverksamheten. En sédan uppdel-
ning, som forutséatter beslut av Svenska
Cellulosa Aktiebolaget SCAs arsstamma ar
2017, planeras ske genom en utdelning av
aktierna i SCA Hygiene AB till Svenska Cel-
lulosa Aktiebolagets SCA:s aktiedgare.

e SCA AfH Professional Hygiene, erbjuder
mjukpapper for storférbrukare i Europa
och Nordamerika.

Utover affarsenheterna har SCA Hygiene-

koncernen etablerat tre globala enheter:

e Global Hygiene Category (GHC) med
globalt ansvar inom hygienomréadet for
kund- och konsumentvarumarken samt
innovation.

Som en forberedelse infor uppdelningen
av koncernen ingick SCA Hygiene AB den 30
december 2016 ett verksamhetsoverlatelse-
avtal, dar bl.a. samtliga tillgangar och skulder
hanforliga till hygienverksamheten dverlats
till SCA Hygiene AB. Vidare har externa lan,
exempelvis utgivna obligationer och kreditfa-
ciliteter, flyttats till SCA Hygiene AB.

Bland andra férberedande atgérder kan
namnas att samtliga stammovalda styrelse-
ledamoter i Svenska Cellulosa Aktiebolaget
SCA i oktober 2016 aven valdes till styrel-
seledamoter i SCA Hygiene AB, och att
verkstéallande direktoren i Svenska Cellulosa
Aktiebolaget SCA Magnus Groth utsags till
verkstallande direktor i bolaget.

Med anledning av att samtliga dotterbolag
inom Svenska Cellulosa Aktiebolaget SCA:s
Hygiene verksamhet per den 30 december
2016 6verlatits till SCA Hygiene AB avlamnar
SCA Hygiene AB en koncernredovisning for
den verksamhet som Gvertagits. Se "Grun-
der for uppréattande” pa sidan 39 for vidare
information.

SCA Hygiene-koncernen delar upp och
redovisar sin affar i tva affarsomraden —

e Global Hygiene Supply Tissue (GHS-T)
med globalt ansvar for inkdp, produktion,
logistik och teknologi inom Mjukpapper.

e Global Hygiene Supply Personal Care
(GHS-PC) med globalt ansvar for inkop,
produktion, logistik och teknologi inom
Personliga hygienprodukter.

| organisationen finns sex koncernfunktio-
ner: Finans & Ekonomi, Human Resources,
Hallbarhet, Juridik, Kommunikation samt
Strategi & Affarsutveckling dar &ven ansva-

Personliga hygienprodukter och Mjukpap-
per. Personliga hygienprodukter inkluderar
inkontinensprodukter, barnbldjor och mens-
skydd. Mjukpapper inkluderar mjukpapper
for konsumenter och mjukpapper for storfor-
brukare.

Europa ar SCA Hygiene-koncernens
storsta marknad. Koncernen har daruto-
ver aven starka positioner i Nordamerika,
Latinamerika och Asien. Expansion sker
bade genom organisk tillvaxt och forvary
inom bade Personliga hygienprodukter och
Mijukpapper.

Organisation

SCA Hygiene-koncernen har foljande fyra

affarsenheter:

e SCA Incontinence Care, erbjuder
inkontinensprodukter i Europa och
Nordamerika.

e SCA Consumer Goods, erbjuder person-
liga hygienprodukter och mjukpapper i
Europa, Mellanostern och Afrika.

e SCA Latin America, erbjuder personliga
hygienprodukter och mjukpapper i Latin-
amerika.

ret for Global Business Services (GBS) &
[T-services ingar. GBS globala ansvarsom-
rade ar att tillhandahélla professionella och
transaktionella tjanster inom finansomradet,
personaladministrativ support, organisa-

tion av master data samt kontorsrelaterade
tjanster och service for samtliga enheter inom
SCA Hygiene-koncernen.

Handelser under aret

SCA Hygiene-koncernen ingick avtal om
forvarv av BSN medical, ett ledande medi-
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ORGANISATION

Forvaltningsberattelse / Verksamhet och struktur

VD OCH KONCERNCHEF

Affarsutveckling*.

Koncernfunktioner: Finans & Ekonomi, Human Resources,
Hallbarhet, Juridik, Kommunikation samt Strategi &

Vice vd och CFO
SCA
SCA SCA " SCA
Incontinence Care Consumer Goods AfH Egiz?zonal Latin America

{—— Global Hygiene Category (GHC)

Globalt ansvar inom hela hygienverksamheten

f—— Global Hygiene Supply Tissue (GHS Tissue)

Globalt ansvar inom Mjukpapper

“—— Global Hygiene Supply Personal Care (GHS Personal Care)

Globalt ansvar inom Personliga hygienprodukter

* Inom koncernfunktion Strategi & Affarsutveckling ingar dven ansvaret fér Global Business Services (GBS) & IT-services. GBS globala ansvarsomréde &r att till-
handahalla professionella och transaktionella tjanster inom finansomradet, personaladministrativ support, organisation av master data samt kontorsrelaterade
tjanster och service fér samtliga enheter inom SCA.

cintekniskt féretag som utvecklar, tillverkar,
marknadsfor och saljer produkter inom sar-

vard, kompressionsbehandling och ortopedi.

Kopeskillingen for aktierna uppgar till 1 400
MEUR och 6évertagande av nettoskuld till
cirka 1 340" MEUR. Transaktionen ér villko-
rad av sedvanliga godkannanden fran kon-
kurrensmyndigheter och férvantas slutféras
under andra kvartalet 2017.

Forvarvet av Wausau Paper Corp., en
ledande nordamerikansk tillverkare av mjuk-
papper for storférbrukare, slutférdes. SCA

1) Beraknad per 31 december 2016
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Hygiene-koncernen ar efter forvarvet num-
mer tvé inom mjukpapper for storforbrukare
péa den nordamerikanska marknaden.

Avyttringen av hygienverksamheten i Syd-
ostasien, Taiwan och Sydkorea for integration
med Vinda slutférdes. SCA Hygiene-koncer-
nen ar majoritetségare i Vinda, ett av Kinas
storsta hygienbolag.

En ny produktionsanlaggning for inkonti-
nensprodukter i Brasilien invigdes.

Beslut om omstruktureringsatgarder inom
mjukpappersproduktionen i Frankrike och
Spanien togs.

Barnbldjverksamheten i Mexiko avveck-
lades som en del av arbetet med att tgarda
svaga marknadspositioner med otillracklig
|[dnsamhet.

Beslut att avveckla hygienverksamheten
i Indien som en foljd av SCA Hygiene-kon-
cernens beddmning att I6nsamhet inte kan
uppnas inom rimlig tid. Avvecklingen kommer
att ske under forsta kvartalet 2017.
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Initierat arbete for att kunna foresla
arsstdmman 2017 att besluta om att dela
Svenska Cellulosa Aktiebolaget SCA-
koncernen i tva noterade bolag; hygien
och skogsindustri

Den 24 augusti 2016 meddelade Svenska
Cellulosa Aktiebolaget SCA (SCA) att bolaget
skulle initiera ett arbete for att kunna foresla
arsstamman 2017 att besluta om att dela
SCA-koncernen i tva noterade bolag; ett for
hygienverksamheten och ett for skogsindu-
striverksamheten. En uppdelning av koncer-
nen och utdelning samt notering av aktierna
i det dotterbolag som idag bedriver hygien-
verksamheten beddéms oka fokus, kundnytta,
utvecklingsmdjligheter samt mojligheten for
respektive bolag att framgangsrikt kunna
realisera sina strategier under ledning av
separata, engagerade ledningsgrupper,
skilda styrelser och med oberoende tillgang
till kapital. Detta bedoms langsiktigt ka
vardet for SCAs aktiedgare. Dessutom har
synergierna mellan verksamheterna minskat
Over tid och ar idag begransade. En utvarde-
ring har gjorts av olika metoder och struktu-
rella alternativ for att genomfdra en fullstéandig
uppdelning av de bada verksamheternai

tva sjélvstandiga bolag. Infor arsstémman
2017 har SCAs styrelse darfor foreslagit om
utdelning av samtliga aktier i och notering

av bolagets hygienverksamhet. Utdelningen

i
i

till aktiedgarna planeras ske i proportion till
deras innehav av A- respektive B-aktier. Om
aktiedgarna beslutar i enlighet med forslaget,
planeras det nya hygienbolaget att delas ut
och noteras pa Nasdag Stockholm senast
under andra halvaret 2017.

Forvarv av BSN medical, ett ledande
medicintekniskt féretag

Under 2016 tecknades ett avtal att forvarva
BSN medical, ett ledande medicintekniskt
foretag. BSN medical utvecklar, tillverkar,
marknadsfor och séljer produkter inom sar-
vard, kompressionsbehandling och ortopedi.
Kopeskillingen for aktierna uppgar till 1 400
MEUR och 6évertagande av nettoskuld till
cirka 1 340 MEUR. Transaktionen &r villko-
rad av sedvanliga godkénnanden fran kon-
kurrensmyndigheter. Transaktionen férvantas
slutféras under andra kvartalet 2017.

BSN medical &r ett innovativt medicin-
tekniskt foretag med valkanda varumarken
som Leukoplast, Cutimed, JOBST, Delta
Cast, Delta Lite och Actimove. Bolaget har en
forséaljningsorganisation med forsélining i dver
140 l&nder och produktion i elva lander samt
cirka 6 000 medarbetare.

Forvarvet av BSN medical passar SCA
Hygiene-koncernen strategiskt mycket val
och stédjer bolagets vision; att dka vélbe-
finnande genom ledande I6sningar inom

hygien och hélsa, tva omraden som &r nara
sammankopplade. BSN medical har ledande
marknadspositioner inom flera attraktiva
medicintekniska produktkategorier och
skapar en ny tillvaxtplattform med framtida
branschkonsolideringsmajligheter. SCA
Hygiene-koncernens inkontinensverksamhet,
med det globalt ledande varuméarket TENA,
delar samma positiva marknadsegenskaper,
kundbas och forsaljningskanaler som BSN
medical, vilket mojliggdr snabbare tillvaxt
genom korsvis forsaljning.

BSN medicals redovisade nettoomséatt-
ning for 2015 uppgick till 861 MEUR (8 050
MSEK), justerad EBITDA2 pa 201 MEUR
(1 879 MSEK), justerat rorelseresultatd) pa
137 MEUR (1 281 MSEK), en justerad rorel-
semarginal® pa 15,9 procent och en justerad
avkastning pa sysselsatt kapital® som upp-
gick till 7,7 procent. Redovisad nettoomsatt-
ning for BSN medical de forsta nio mana-
derna 2016 uppgick till 627 MEUR (5 872
MSEK), justerad EBITDA2) pa 151 MEUR
(1 414 MSEK), justerat rorelseresultat®) pa 103
MEUR (965 MSEK) och en justerad rorelse-
marginal® pa 16,4 procent. Forvarvet forvan-
tas bidra positivt till SCA Hygiene-koncernens
vinst per aktie fran forsta aret. BSN medical
har en affarsmodell som ger starkt kassafldde
och lag kapitalbindning. Forvarvet forvantas
generera arliga synergier om minst 30 MEUR,
med full effekt tre ar efter att transaktionen
slutforts. Omstruktureringskostnaderna
forvantas uppga till cirka 10 MEUR och tas
under de forsta tre aren efter slutforandet
av transaktionen. Transaktionskostnaderna
uppgar till cirka 25 MEUR varav cirka 15
MEUR redovisas som en jamforelsestorande
post under fiarde kvartalet 2016. Den ater-
stdende kostnaden kommer att redovisas
som en jamforelsestdrande post under andra
kvartalet 2017. Immateriella tillgangar relate-
rade till forvarvet forvantas uppga till cirka 2,7
miljarder EUR. Forvarvet kommer att vara helt
lanefinansierat och SCA Hygiene-koncernen
har bindande kreditl6ften tillgangliga. SCA
Hygiene-koncernens avsikt &r att &ven fort-
séttningsvis upprétthalla en solid investment
grade rating.

1) Beréknad per 31 december 2016

2 Exklusive jamforelsestorande poster

3) Exklusive jamforelsestorande poster och inklusive BSN medi-
cals avskrivningar hanférliga till forvarvsbalans
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Under 2016 slutférdes férvarvet av
Wausau Paper Corp., en nordamerikansk
tillverkare av mjukpapper fér
storférbrukare

Under 2016 meddelades att forvarvet av
Wausau Paper Corp., en ledande nordame-
rikansk tillverkare av mjukpapper for storfor-
brukare, har slutforts fér en total kdpeskilling
om 513 MUSD kontant. Bolaget tillverkar
och marknadsfér mjukpapper fér storférbru-
kare samt marknadsfor tval och behallare.
De sammanslagna verksamheterna ger
kunderna tillgang till ett omfattande utbud
av produkter for restaurang- och catering,
hagkvalitativt mjukpapper samt produkter
for toalettutrymmen. Forvarvet férvantas
generera arliga synergier om cirka 40 MUSD,
med full effekt tre ar efter att transaktionen
slutforts. Synergierna forvantas inom inkdp,
produktion, logistik, minskad import, 6kade
volymer av premiumprodukter, samt Iagre
forséaljnings- och administrationskostnader.
Omstruktureringskostnaderna férvantas
uppga till cirka 50 MUSD.

Under 2016 slutférdes avyttringen av
hygienverksamheten i Sydostasien, Taiwan
och Sydkorea till Vinda

Under 2016 meddelades att avyttringen av
hygienverksamheten i Sydostasien, Taiwan
och Sydkorea for integration med Vinda Inter-
national Holdings Limited ("Vinda”) slutforts.
SCA Hygiene-koncernen ar majoritetsagare i
Vinda, ett av Kinas stdrsta hygienbolag. Som
en del av transaktionen har SCA Hygiene-
koncernen och Vinda tecknat ett exklusivt
licensavtal att marknadsféra och sélja SCA
Hygiene-koncernens varumarken: TENA
(inkontinensprodukter), Tork (mjukpapper

for storférbrukare), Tempo (mjukpapper

for konsumenter), Libero (barnbléjor), samt
Libresse (mensskydd) i Sydostasien, Taiwan
och Sydkorea. Genom avtalet erhéller Vinda
rattigheterna till dessa produktvarumérken
pé angivna asiatiska marknader. Vinda
forvarvade varuméarkena Drypers, Dr.P,
Sealer, Prokids, EQ Dry samt Control Plus pa
angivna marknader. Képeskillingen uppgick
till 2,8 miljarder HKD pé skuldfri bas. Vinda &r
noterat pa Hongkongbdrsen.
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Avyttring avinnehav i
atervinningsforetaget IL Recycling

Under 2016 avyttrades dgarandelen om
33,33 procent i atervinningsforetaget IL
Recycling for en képeskiling om 236 MSEK.
50 procent av Svenska Cellulosa Aktiebola-
get SCA koncernens innehav ar hanforligt till
SCA Hygiene-koncernen.

Avveckling av produktionsanlaggning for
mjukpapper i Spanien

Under 2016 meddelades att en produktions-
anlaggning fér mjukpapper i Sant Joan de
Mediona, Spanien avvecklas. Beslutet ar i
linje med bolagets strategi att optimera den
geografiska produktionsstrukturen i syfte att
driva kostnads- och kapitaleffektivitet och
Oka vardeskapandet inom Mjukpapper. Pro-
duktionsanlaggningen har en arlig kapacitet
péa 45 000 ton.

Omstruktureringsatgéarder av produktions-
anlaggningar fér mjukpapper i Frankrike
Under 2016 meddelades att for att ytterligare
forbattra effektiviteten och stérka konkur-
renskraften inom mjukpappersverksamheten
beslutat att genomféra omstrukturerings-
atgarder vid produktionsanlaggningarna i
Hondouville och Saint-Etienne-du-Rouvray

i Frankrike. | Saint-Etienne-du-Rouvray har
det beslutats att avyttra produktionen av
table-top produkter fér konsumenter for att
fokusera pa anlaggningens karnverksamhet;
produktion av hushalls- och toalettpapper.

Avveckling av barnbléjverksamheten

i Mexiko

Under 2016 meddelades att som en del av
SCA Hygiene-koncernens arbete med att
atgarda svaga marknadspositioner med
otillracklig I6bnsamhet har bolaget beslutat
att avveckla barnbléjverksamheten i Mexiko.
Barnbldjverksamheten i Mexiko hade en
nettoomsaéttning pa cirka 340 MSEK under
2015.

Avveckling av hygienverksamheten i Indien
Under 2016 meddelades beslutet att
avveckla hygienverksamheten i Indien. Efter
fyra ar pa den indiska marknaden ar SCA
Hygiene-koncernens beddmning att Ibnsam-
het inte uppnas inom rimlig tid. SCA Hygiene-
koncernen prioriterar tillvaxt pa utvalda
tillvaxtmarknader som Kina, Sydostasien,

Latinamerika, Osteuropa och Ryssland, dar
bolaget redan har starka marknadspositio-
ner. Hygienverksamheten i Indien hade en
nettoomséttning pa cirka 110 MSEK under
2015, varav majoriteten var relaterad till barn-
bldjor. Avvecklingen kommer att ske under
forsta kvartalet 2017.

HANDELSER EFTER ARETS UTGANG
Mjukpappersverksamheten

i Storbritannien starks

Den 26 januari 2017 meddelades det att for
att mota en Okad efterfragan pa hogkvalitativt
mjukpapper och starka produkterbjudandet
i Storbritannien investerar SCA Hygiene-kon-
cernen i en TAD-maskin (Through Air Drying)
vid sin mjukpappersanlaggning i Skelmers-
dale. Det har ocksé beslutats om stangning
av en aldre mjukpappersmaskin i Stubbins
samt tecknat avtal om att avyttra mjukpap-
persanlaggningen i Chesterfield till Sidcot
Group Limited. Atgérdema aren delav SCA
Hygiene-koncernens Tissue Roadmap och
ligger ilinje med bolagets strategi att effekti-
visera produktionen och sakerstélla kapacitet
for framtida tillvaxt for att Oka vardeskapan-
det inom affarsomradet Mjukpapper. Bada
initiativen ar foremal for sedvanligt samrad
med arbetstagarrepresentanter.

Efter investeringen vid mjukpappersan-
laggningen i Skelmersdale om cirka 160
MSEK, kommer produktionskapaciteten av
TAD-moderrullar att uppga till 28 000 ton.
Kostnaden for stdngningen av den aldre
mjukpappersmaskinen i Stubbins, med en
arlig produktionskapacitet pa 20 000 ton, for-
véntas uppga till cirka 120 MSEK och kom-
mer att redovisas som en jamforelsestérande
post varav merparten i det forsta kvartalet
2017. Av kostnaderna forvantas cirka 70
MSEK vara kassaflodespaverkande.

Sidcot Group Limited kommer att betala
en kopeskilling om cirka 3 MGBP (cirka 35
MSEK) for produktionsanlaggningen i Ches-
terfield. Anlaggningen producerar moder-
rullar men har ingen konverteringskapacitet.
SCA Hygiene-koncernen kommer inte ha ett
internt behov av den typ av moderrullar som
produceras vid anlaggningen. Den arliga pro-
duktionskapaciteten uppgar till 31 000 ton.
En nedskrivning om cirka 10 MSEK redovisas
som en jamforelsestérande post i det fjarde
kvartalet 2016. Transaktionen forvantas
slutféras under férsta kvartalet 2017.
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Ovrig koncerninformation

Moderbolag

SCA Hygiene AB (publ) &r ett helagt dot-
terbolag till Svenska Cellulosa Aktiebolaget
SCA (publ). Bolaget hette tidigare Investment
Aktiebolaget Inslaget och bedrev under en
langre tid inte nagon verksamhet. Den 30
december 2016 ingick Svenska Cellulosa
Aktiebolaget SCA och SCA Hygiene AB

ett verksamhetsoverlatelseavtal dér bl.a.
samtliga tillgangar och skulder hanforliga

till hygienverksamheten éverlats till SCA
Hygiene AB. Vidare har externa lan exempel-
vis utgivna obligationer och kreditfaciliteter
flyttats till SCA Hygiene AB.

Forskning och utveckling

Kostnaderna for forskning och utveckling
uppgick under aret till 1 211 (1 055) MSEK,
vilket motsvarar cirka 1,2 procent av kon-
cernens omsattning. Forskning och utveck-
ling koordineras och drivs med ett globalt
perspektiv. Produktutveckling sker i nara
samarbete med de lokala enheterna men
aven i direkt samarbete med kunder. Med ett
lite 1angre tidsperspektiv bedrivs forskning
och utveckling inom omradena material och
teknologi.

Innehav av egna aktier
SCA Hygiene AB innehar inga egna aktier.

Aktieférdelning

SCA Hygiene AB genomférde under 2016

en nyemission om 400 000 SEK vilket 6kade

aktiekapitalet till 500 000 SEK. Per utgangen

av 2016 uppgick antal aktier till 5 000 stycken
med ett kvotvarde pa 100 SEK.

Utdelning
Styrelsen foreslar ingen utdelning for raken-
skapsaret.

Miljdpaverkan i Sverige

SCA Hygiene-koncernen bedriver en till-
standspliktig verksamhet i Sverige avseende
tillverkning av papper. Denna verksamhet
paverkar miljon genom utslapp till luft och
vatten, fast avfall och buller.

Riktlinjer fér ersattning till ledande
befattningshavare

Ledande befattningshavare i SCA Hygiene-
koncernen utgors av de ledande befattnings-
havarna i Svenska Cellulosa Aktiebolaget
SCA koncernen med undantag for chefen

for Skogsindustriprodukter. De riktlinjer som
beslutats av arsstamman i Svenska Cellulosa
Aktiebolaget SCA for 2016 har darmed tillam-
pats for ledande befattningshavare inom SCA
Hygiene-koncernen och styrelsen i Svenska
Cellulosa Aktiebolaget SCA har beslutat
foresla arsstamman 2017 foljande riktlinjer for
bestammande av I6n och annan ersattning till
ledande befattningshavare att gélla for tiden
fran arsstamman.

Erséattning till ledande befattningshavare
ska utgdras av fast 16N, rorlig erséttning,
ovriga formaner samt pension. Med ledande
befattningshavare avses verkstéllande direk-
tor, vice verkstéallande direktdr, affarsenhets-
chef och motsvarande samt central stabs-
chef. Den sammanlagda erséattningen ska
vara marknadsmassig och konkurrenskraftig
pa den arbetsmarknad befattningshavaren
verkar och relaterad till befattningshavarens
ansvar och befogenhet. Rorlig ersattning
skall vara maximerad och relaterad till den
fasta Ionen, baserat péa resultatutfall i forhal-
lande till &rliga respektive langsiktigt uppsatta
mal. Vid uppségning bor i normalfallet gélla
en uppsagningstid om hégst tva ar, om
uppsagningen initieras av bolaget, och hogst
ett &r, om uppsagningen initieras av befatt-

ningshavaren. Avgangsvederlag skall inte
forekomma. Pensionsformaner ska, dar sa
ar mojligt, endast innehélla premiebestamda
pensionsférmaner och ge befattningshava-
ren ratt att erhalla pension fran 65 ars alder.
Raorlig erséttning ska inte vara pensionsgrun-
dande. Styrelsen skall ha rétt att franga de
faststallda riktlinjerna om det i ett enskilt fall
finns sarskilda skal for detta. Riktlinjerna har
inte foretrade framfor obligatoriska villkor
enligt arbetsrattslig lagstiftning eller kollektiv-
avtal. De ager heller inte tillampning pa redan
ingéngna avtal. Fragor om erséttning till
bolagsledningen ska behandlas av ett ersatt-
ningsutskott och, nér det géller verkstallande
direktoren, beslutas av styrelsen.

Uppgifter om bolagets tilldmpning av
tidigare beslutade riktlinjer samt uppgift om
bolagets berdknade kostnader fér ersattning
till ledande befattningshavare aterfinns i not
C3 péa sidorna 53-54.

Anvandning av non-International Financial
Reporting Standards ("IFRS”) resultatmatt
|juli2016 gav ESMA (the European Securities
and Market Authority) ut riktlinjer for redo-
visning av alternativa nyckeltal i féretagens
finansiella rapporter och prospekt. Alternativa
nyckeltal avser sédana resultatmatt som inte
aterfinns i IFRS. Dessa resultatmatt har till-
kommit for att hjélpa saval anvandare, inves-
terare och ledning att analysera foretagets
verksamhet och ett flertal av dessa &r veder-
tagna finansiella nyckeltal. | Forvaltningsbe-
rattelsen och i de finansiella rapporterna samt
noterna &terfinns dessa alternativa resultat-
matt. En beskrivning av resultatmatten och
hur dessa anvéands aterfinns i not A2, Anvand-
ning av non-International Financial Reporting
Standards ("IFRS”) resultatmatt.
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Férvaltningsberattelse / Omséttning och resultat

Omsattning och resultat

SCA Hygiene-koncernens justerade rorelseresultat! for 2016 dkade med 13 procent jamfért med
foregéende ar (14 procent exklusive omrakningsvalutaeffekter, forvarv och avyttringar). Hogre volymer,
béttre pris/mix, kostnadsbesparingar, lagre ravaru-och energikostnader samt forvarv dkade resultatet.

Nettoomséttning

SCA Hygiene-koncernens nettoomsatt-

ning fér 2016 6kade med 3 procent jamfort
med foregéende ar och uppgick till 101 238
(98 519) MSEK. Den organiska forsaljiningen,
vilken exkluderar valutaeffekter, forvarv och
avyttringar, 6kade med 3 procent varav volym
var 2 procent och pris/mix var 1 procent. Den
organiska forséljningen pa mogna marknader
var i niva med foregéende ar men 6kade pa
tillvaxtmarknader med 7 procent.

Resultat

SCA Hygiene-koncernens justerade rorel-
seresultat fér 2016, vilket exkluderar jam-
forelsestérande poster om -2 825 (-786)
MSEK, 6kade med 13 procent jamfort
med foregéende ar och uppgick till 11 833
(10 470) MSEK.

1) Exklusive jamforelsestdrande poster.

Finansiella poster tkade till =835 (-828)
MSEK. Justerat resultat fore skatt? 6kade
med 14 procent och uppgick till 10 998

(9 642) MSEK. Den genomsnittliga skattesat-
sen for arets resultat, exklusive jamforelsesto-
rande poster, uppgick till 39,6 procent. Skat-
tesatsen, exklusive jamforelsestdrande poster
och en skattereservering om cirka 1,3 miljar-
der SEK relaterad till bland annat pagéende
skattemal i Sverige och Osterrike uppgick till
27,4 procent. Justerat resultat for perioden,
vilket exkluderar jamforelsestérande poster
efter skatt om -2 401 (-319) MSEK uppgick till
6643 (6 897) MSEK. Periodens resultat upp-
gick till 4 242 (6 578) MSEK. Justerat resultat
per aktie?) hanforlig till moderbolagets aktied-
gare uppgick till 8,83 (9,18) SEK. Resultat per
aktie uppgick till 5,41 (8,73) SEK.

Resultat i sammandrag

MSEK 2016 2015 2014
Nettoomsattning 101 238 98 519 87997
Justerat rorelseresultat ') 11833 10470 9369
Jamforelsestérande poster 2 -2 825 -786 -1009
Rorelseresultat 9008 9684 8360
Finansiella poster 3 -835 -828 -740
Resultat fore skatt 8173 8856 7620
Justerat resultat fére skatt ") 10998 9642 8629
Skatter 4 -3 931 -2278 -1939
Periodens resultat 4242 6578 5681

1) Exklusive jamforelsestdrande poster.
2) Inkluderar forsalining av vardepapper, 970 MSEK for 2015.
3 Inkluderar ej forsaljning av vardepapper, 970 MSEK for 2015.

4 Inklusive reservering om cirka 1 300 MSEK fér 2016 samt cirka 300 MSEK for 2015.

Nyckeltal

Koncernens justerade bruttomarginal
uppgick till 28,4 (27,0) procent och juste-

rad rorelsemarginal’ uppgick till 11,7 (10,6)
procent. Justerad avkastning pa sysselsatt
kapital® férbattrades och uppgick till 16,2
(14,9) procent. Justerad avkastning pa eget
kapital” uppgick till 14,5 (14,5) procent. R&an-
tetdckningsgraden minskade till 10,8 (11,7).

Nettoomséttning, andel av koncernen

B Personliga hygienprodukter, 33%
B Mjukpapper, 67 %
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Forvaltningsberattelse / Operativt kassafléde

Operativt kassaflode

En god kontroll av det operativa kassaflodet ar en viktig del i SCA Hygiene-koncernens strategi for
langsiktig konkurrenskraft. Det operativa kassaflodet uppgick till 13 031 (10 440) MSEK. Okningen
forklaras av rorelsekapitalférandringar samt ett hdgre kassamassigt rorelsedverskott jamfért med

foregéende ar.

Det kassaméssiga rorelsedverskottet 6kade
med 11 procent till 16 759 (15 051) MSEK.
Rorelsekapitalet minskade till f6ljd av minskat
lager och 6kade rorelseskulder. Rorelsekapi-
talet som andel av nettoomsattningen upp-
gick till 4 (5) procent. Ldpande investeringar,
Okade under aret med 929 MSEK och upp-
gick till 4 222 (3 293) MSEK, motsvarande 4
(8) procent av nettoomséttningen. Det opera-
tiva kassaflodet 6kade och uppgick till 13 031
(10 440) MSEK.

Finansiella poster 6kade med 7 MSEK och
uppgick till -835 (-828) MSEK. Skattebe-
talningarna uppgick till 3 782 (2 194) MSEK.
Rdrelsens kassafldde uppgick till 8 563
(7 550) MSEK.

Strategiska investeringar i anlaggningar for
att starka den organiska tillvaxten uppgick till
2033 (2 179) MSEK. Arets utlagg for strate-
giska investeringar avser framst investeringen
i en ny produktionsanlaggning fér inkonti-
nensprodukter i Brasilien.

Nettoldneskulden har under aret tkat
med 16 1565 MSEK och uppgick vid arets
slut till 35 173 MSEK. Nettokassaflodet
Okade nettolaneskulden med 13 967 MSEK.
Marknadsvérdering av pensionstillgangar
samt uppdateringar av de antaganden och
beddmningar som paverkar varderingen av
pensionsskulden, netto tillsammans med
marknadsvardering av finansiella instrument,
Okade nettolaneskulden med 1 570 MSEK.

Marknadsvarderingseffekten ar till stérsta
del hanforbar till antaganden om l&gre dis-
konteringsrantor som 6kar pensionsskulden.
Valutakursférandringar 6kade nettolaneskul-

den med 578 MSEK.

Skuldsattningsgraden uppgick till 0,89
(0,39). Exklusive pensionsskulden uppgick
skuldsattningsgraden till 0,76 (0,34). Skuldbe-
talningsférmagan uppgick till 41 (53) procent.

Koncernens kassafléde
MSEK

15 000

10 000
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-5 000

-10000 2014 2015 2016

B Avyttringar == Kassafléde fore utdelning
B Rorelsens kassaflode

M Strategiska investeringar i anlaggningar
M Foretagsforvary

Operativ kassaflédesanalys i sammandrag

MSEK 2016 2015 2014
Kassamassigt rorelsedverskott 16759 15051 13521
Forandring av rérelsekapital 1596 -517 -147
Lépande investeringar, netto -4.222 -3293 -2 861
Strukturkostnader m.m. -1102 -801 -799
Operativt kassaflode 13031 10 440 9714
Finansiella poster -835 -828 -740
Skattebetalning m.m. -3633 -2 062 2074
Rorelsens kassaflode 8563 7550 6900
Foretagsforvary -6 540 -92 -492
Strategiska investeringar i anlaggningar -2033 -2179 -1632
Avyttringar 369 49 205
Kassaflode fore utdelning 359 5328 4981

Operativt kassafléde, andel av koncernen

W Personliga hygienprodukter, 34%
B Mjukpapper, 66 %

Investeringar i anldggningar
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Finansiell stalining

Tillgangar och sysselsatt kapital
Koncernens totala tillgangar minskade med
1 procent jamfort med féregaende ar och
uppgick till 114 284 (115 351) MSEK. Anlagg-
ningstillgangar 6kade med 10 041 MSEK
jamfort med foregaende ar till 78 290 MSEK,
varav materiella anlaggningstillgangar ékade
med 5 092 MSEK till 47 494 MSEK och imma-
teriella anlaggningstillgangar dkade med
4155 MSEK till 26 918 MSEK. Lépande och
strategiska investeringar i materiella anlagg-
ningstillgadngar uppgick till 6 250 MSEK och
arets avskrivningar till 4 764 MSEK.
Omséttningstillgangar minskade med
11 108 MSEK ill 35 994 (47 102) MSEK.
Rorelsekapitalet uppgick till 4 143 (5 165)
MSEK. Det sysselsatta kapitalet var 11
procent hogre och uppgick till 74 753 (67 333)
MSEK. Férdelningen av det sysselsatta kapi-
talet per valuta framgar av tabellen nedan.
Vardet i svenska kronor av koncernens
utlandska nettotillgangar uppgick vid arets
slut till 54 568 MSEK. Féregéende ar uppgick
koncernens utlandska nettotillgangar till
46 575 MSEK.

Eget kapital
Koncernens egna kapital uppgick vid arets
utgang till 39 580 (48 275) MSEK. Periodens

1) Exklusive jamforelsestorande poster.

resultat 6kade eget kapital med 4 242

(6 578) MSEK medan utdelning till innehav
utan bestammande inflytande minskade
eget kapital med 190 MSEK. Eget kapital
minskade till foljd av marknadsvardering av
pensionstillgangar samt uppdateringar av de
antaganden och beddmningar som paverkar
varderingar av pensionsskulden, netto med
1148 MSEK efter skatt. Vardering av finan-
siella instrument till marknadsvéarde 6kade
det egna kapitalet med 392 MSEK efter skatt.
Valutakursférandringar, inklusive effekterna
fran sakringar av nettoinvesteringar i utlandet,
efter skatt, 6kade eget kapital med

2 402 MSEK. Eget kapital 6kade till foljd av en
riktad nyemission till innehav utan bestam-
mande inflytande i Vinda med 431 MSEK och
minskade pa grund av férvarv av innehav utan
bestammande inflytande med 156 MSEK.
Ovrigt totalresultat i intresseféretag 6kade
eget kapital med 11 MSEK efter skatt, trans-
aktioner med SCA Skogsindustriverksamhet
minskade eget kapital med 14 679 MSEK.

Finansiering

Koncernens rantebarande bruttolaneskuld
uppgick vid arets slut till 36 873 (34 716)
MSEK. Loptiden var 4,0 (3,5) ar.

Férvaltningsberéattelse / Finansiell stalining

Nettolaneskulden uppgick vid arets slut till
35 173 (19 058) MSEK. Nettokassaflodet
Okade nettolaneskulden med 13 967 MSEK.
Marknadsvardering av pensionstillgangar
samt uppdateringar av de antaganden och
beddmningar som paverkar varderingen av
pensionsskulden, netto tillsammans med
marknadsvardering av finansiella instrument,
Okade nettolaneskulden med 1 570 MSEK.
Marknadsvarderingseffekten ar till stérsta
del hanforbar till antaganden om lagre dis-
konteringsrantor som 6kar pensionsskulden.
Valutakursférandringar 6kade nettolaneskul-
den med 578 MSEK.

Nyckeltal

Skuldsattningsgraden uppgick till 0,89 (0,39).
Exklusive pensionsskulden uppgick skuld-
sattningsgraden till 0,76 (0,34). Synlig soliditet
uppgick till 29 (87) procent. Justerad avkast-
ning pa sysselsatt kapital och eget kapital’)
uppgick till 16,2 (14,9) respektive 14,5 (14,5)
procent. Kapitalomsattningshastigheten
uppgick till 1,38 (1,41) ganger. Rorelsekapi-
talet uppgick vid arets slut till 4 (5) procent av
nettoomsattningen.

Koncernens sysselsatta kapital per valuta, MSEK

Balansrakning koncernen

2016 % 2015 % 2014 % MSEK 2016 2015 2014  01-jan-14

EUR 25016 33 22843 34 29351 42 Immateriella tillgangar 26918 22763 23555 21775
usb 14419 19 7124 11 7192 10 Materiella anlaggningstillgéngar 47 494 42 402 43599 39909
CNY 13402 18 14140 21 12905 18 Ovriga anlaggningstillgangar 3878 3084 5214 5135
MXN 4309 6 4591 7 4975 7 Summa anliggningstillgdngar 78 290 68 249 72368 66 819
GBP 4306 6 4332 6 4832 7 Omséttningstillgangar 35994 47102 46 097 44 655
Ovriga 13301 18 14303 21 10736 16 Summa tillgdngar 114284 115351 118465 111474
Summa 74753 100 67 333 100 69 991 100 Eget kapital 39580 48275 44 925 42431
Langfristiga skulder 41971 29170 33068 36 288

Kortfristiga skulder 32733 37 906 40472 32755

Summa eget kapital och skulder 114284 115351 118 465 111474

Rorelsekapital 4143 5165 5232 5011

Sysselsatt kapital 74753 67 333 69 991 63902

Nettolaneskuld 35173 19058 25066 21471

Nettolaneskuld, skuldsattningsgrad och
skuldbetalningsformaga

MSEK %
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= Skuldbetalningsférmaga
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" Exklusive jamforelsestorande poster.

Sysselsatt kapital, andel av koncernen
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PERSONLIGA HYGIENPRODUKTER

Personliga hygienprodukter utvecklar,
tillverkar, marknadsfor och saljer
inkontinensprodukter, barnbldjor

och mensskydd.
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Affarsomraden | Personliga hygienprodukter

Personliga
nygienprodukter

SCA Hygiene-koncernen ar en globalt ledande aktdr inom personliga hygienprodukter.
Bolaget utvecklar, tillverkar, marknadsfor och saljer inkontinensprodukter, barnbldjor och
mensskydd. Inom dessa produktsegment erbjuder SCA Hygiene-koncernen dessutom
produkter som vatservetter, tval, lotion, barnoljor och bomullsrondeller. Produkterna
saljs under SCA Hygiene-koncernens globala och regionala varumarken som Libero,
Libresse, Nosotras, Saba och TENA samt under detaljhandelns egna méarkesvaror.
Distributionskanalerna ar detaljnandel, onlineférsaljning, apotek och vardinstitutioner.

Andel av koncernen 2016

"y IS e . P
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33 651 4255 13665 13156

MSEK MSEK MSEK PER DEN 31
DECEMBER 2016

1) Exklusive jamforelsestérande poster.
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Rorelsen 2016

Nettoomsattning
33 651 MSEK

Justerat rorelseresultat?

4 255 MSEK

Justerad rérelsemarginal?)

12,6%

Nettoomsattningen minskade med 2 pro-
cent och uppgick till 33 651 (34 344) MSEK.
Den organiska forsaljningen, vilken exklu-
derar valutaeffekter, férvarv och avytt-
ringar, 6kade med 3 procent varav volym
var 2 procent och pris/mix var 1 procent.
Avyttringen av barnbléjverksamheten i
Sydafrika minskade nettoomsattningen
med 1 procent. Den organiska férséaljningen
pé& mogna marknader 6kade med 2 procent
och pa tillvaxtmarknader med 3 procent.
Tillvaxtmarknader svarade for 41 procent av
nettoomsattningen. Valutaeffekter mins-
kade nettoomsattningen med 4 procent.
Inom inkontinensprodukter, under det
globalt ledande varumarket TENA, dkade
den organiska férséljiningen med 2 procent.
Tillvaxten ar relaterad till tillvaxtmarknaderna
och Vasteuropa. Inom barnbldjor minskade
den organiska forséljiningen med 1 procent.
Vasteuropa uppvisade hog tillvaxt medan
forsaliningen pa tilvaxtmarknaderna mins-
kade. Inom mensskydd 6kade den organiska
forsaljiningen med 10 procent och &r relate-
rad till tillvaxtmarknaderna och Vasteuropa.

Justerat rérelseresultat?) 6kade med

7 procent (10 procent exklusive omrak-
ningsvalutaeffekter och avyttringar) och
uppgick till 4 255 (3 990) MSEK. Resultatet
paverkades positivt av hdgre volymer,
battre pris/mix och kostnadsbesparingar.
Hogre ravarukostnader paverkade resultatet
negativt. Férséljningskostnaderna var hogre
och investeringar i 6kade marknadsaktivite-
ter genomfordes. Det brittiska pundet och
den mexikanska peson har férsvagats mot
ett flertal handelsvalutor, vilket paverkade
resultatet negativt.

Justerad rérelsemarginal) uppgick till
12,6 (11,6) procent.

Justerad avkastning pa sysselsatt
kapital?) uppgick till 31,8 (29,2) procent.

Kassamadssigt rorelsedverskott uppgick
till 5 314 (5 018) MSEK. Det operativa kas-
saflédet uppgick till 4 723 (3 792) MSEK.

Investeringar i anldggningar uppgick till
1896 (1 743) MSEK.

1) Exklusive jamforelsestérande poster.
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Affarsomréden | Personliga hygienprodukter

o
Mal Nyckeltal
o Arlig organisk forséljningstillvaxt pa MSEK 2016 2015
5-7 procent Nettoomséttning 33651 34344
e Avkastning pé sysselsatt kapital ska Kassamassigt rorelsetverskott 5314 5018
uppgé till 30 procent dver en konjunk— Féréndring rérelsekapital 289 -314
tur Cyk al Iiopande netfownvester\?gar -805 -840
Ovrigt operativt kassaflode -75 =72
Operativt kassaflode 4723 3792
Justerat rorelseresultat’) 4255 3990
Justerad rérelsemarginal, %" 12,6 11,6
Sysselsatt kapital 13665 13148
Utfa" 201 6 Justerad avkastning pa sysselsatt
kapital, %" 31,8 29,2
Strategiska investeringar
anlaggningar -1091 -903
Organisk forséljning foretagsforvarv/avyttringar 197 23
Medeltal anstéllda 13237 12779
Antal anstéllda per 31 december 13156 12775
1) Exklusive jamforelsestorande poster.
I /0 Nettoomséttning och justerad
rérelsemarginal?)
MSEK %
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1) Exklusive jamforelsestorande poster.
Nettoomsattning per produktsegment Justerat rorelseresultat och justerad
avkastning pa sysselsatt kapital?
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B Inkontinensprodukter, 53%
Barnblojor, 28%
B Mensskydd, 19%

SCAs forsalning till detaljhandelns egna
markesvaror som andel av total férsalining:
Inkontinensprodukter, 1%

Barnbldjor, 36%

Mensskydd, 6%

2014 2015

W Justerat rérelseresultat”

2016

== Justerad avkastning pa sysselsatt kapital”

1) Exklusive jamforelsestorande poster.

Nettoomsattning per region

’

-

W Europa, 59%
1 Nordamerika, 8%
M Latinamerika, 19%

M Asien, 11%
Ovriga, 3%

Tillvaxtmarknaderna svarade for

av affirsomradets nettoomséttning 2016.

P4 tillvaxtmarknaderna 6kade den organiska
forséaljningen med 3 procent for 2016.
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Affarsomraden | Personliga hygienprodukter

Nettoomsattningen inom affarsomradet
Personliga hygienprodukter uppgick
under 2016 till cirka 34 miljarder SEK. Det
globalt ledande varumarket fér inkon-
tinensprodukter TENA &r Personliga
hygienprodukters stérsta varumarke, ett
"billion dollar brand” med en arlig netto-
omsattning pa éver 15 miljarder SEK. Vid
slutet av 2016 hade SCA Hygiene-koncer-
nen tillverkning vid 27 produktionsanlagg-
ningari21 lander.

Marknad

Foérandringar i den globala demografin som
befolkningsokning, framst beroende av lagre
spadbarnsdddlighet och dkad livslangd, samt
Okad disponibel inkomst talar for fortsatt god
tillvaxt fér personliga hygienprodukter. Okad
disponibel inkomst leder till att fler manniskor
prioriterar hygien nar behoven av mat och
boende ar eller borjar bli tillgodosedda. Pa
tillvéaxtmarknaderna Okar darfor efterfragan
pa personliga hygienprodukter. Tillvaxtpo-
tentialen for personliga hygienprodukter ar
ocksé stdrst pa tillvaxtmarknaderna, dar
marknadspenetrationen ar betydligt lagre an
pa& mogna marknader och dér urbanisering,
forbattrad infrastruktur och detaljhandeln
utvecklas snabbt. Exempel pa den lagre
marknadspenetrationen pa tillvaxtmark-
naderna ar att konsumtionen av barnbldjor
och inkontinensprodukter per capita och ar

i Asien ar cirka en femtedel respektive cirka
en sjattedel av Vasteuropas konsumtion. P&
de mogna marknaderna har barnbléjor och
mensskydd néatt en htg marknadspenetra-

tion. Inkontinensprodukter har daremot for
vissa produktsegment fortfarande en lag
marknadspenetration pad mogna markna-
der. Sarskilt Iag &r den bland man.

Marknadstillvaxten paverkas positivt av
globala trender avseende hygien och halsa
och en 6kad medvetenhet, i synnerhet pa
tillvaxtmarknaderna, om hygienens bety-
delse for att férbattra halsa och undvika
sjukdomar.

Inkontinens, som ar klassat som en sjuk-
dom av Varldshélsoorganisationen (WHO),
drabbar 4-8 procent av varldens befolk-
ning, vilket motsvarar ungefar 400 miljoner
méanniskor. Mycket tyder pé att andelen
drabbade 6kar dver hela varlden som en
folid av en aldrande befolkning. Ar2020
beréknas antalet personer i varlden 6ver 60
ar ha 6kat med 13 procent och vara Gver en
miljard. Férekomsten av inkontinens bland
personer dver 65 ar beréknas vara mellan
15 och 20 procent.

Under 2016 uppvisade de europeiska och
nordamerikanska marknaderna for inkon-
tinensprodukter inom vardsektorn hogre
efterfragan men fortsatt prispress till fljd
av intensiv konkurrens. De europeiska och
nordamerikanska detaljhandelsmarkna-
derna for inkontinensprodukter uppvisade
hog tillvaxt. Tillvaxtmarknaderna uppvisade
en hogre efterfragan pa inkontinenspro-
dukter. Den globala marknaden fér inkon-
tinensprodukter praglades av fortsatt hog
konkurrens. | Europa var efterfragan stabil
pé barnbléjor och mensskydd. Pa tillvaxt-
marknaderna 6kade efterfragan pa barn-
blojor och mensskydd. Den globala mark-
naden for barnbldjor och flera marknader for
mensskydd praglades av kad konkurrens
och kampanjaktivitet.

SCA Hygiene-koncernens konkur-
renter inom personliga hygienprodukter
ar exempelvis Kimberly-Clark, Procter &
Gamble och Unicharm.

SCA Hygiene-koncernens
marknadspositioner

GLOBALT EUROPA  NORD- LATIN- ASIEN
AMERIKA AMERIKA

Inkontinens-
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Data bygger pa marknadsdata och SCAs uppskattning.

Personliga hygienprodukter

- global marknad

M Vasteuropa, 15%
m Osteuropa, 6%
M Nordamerika, 22%

M Latinamerika, 11%
Asien, 40%
Ovriga, 6%

Data bygger p& marknadsdata och SCAs

uppskattning.

Exempel pa varumarken

TENA

Jibero
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SCA Hygiene-koncernens verksamhet

INKONTINENSPRODUKTER

Erbjudande och marknadsposition:

SCA Hygiene-koncernen erbjuder ett brett
sortiment av inkontinensprodukter under
varumarket TENA och &r global marknadsle-
dare. SCA Hygiene-koncernens erbjudanden,
som inkluderar bade produkter och tjénster,
forbattrar livskvaliteten fér konsumenter. De
minskar kostnaderna for de institutionella
kunderna som vardhem. SCA Hygiene-
koncernens erbjudanden inkluderar aven

ett utbud av hudvardsprodukter, vatservet-
ter och tvatthandskar. Med TENA Solutions
hjalper SCA Hygiene-koncernen vardhem att
tilhandahélla den béasta varden genom att
erbjuda rutiner, analysverktyg och utbildning.
Fordelarna inkluderar forbattrat valbefinnande
for vardtagarna, en battre arbetsmiljo for
vardgivarna, minskad resursforbrukning samt
en lagre totalkostnad.

SCA Hygiene-koncernens globala mark-
nadsandel inom inkontinensprodukter ar
ungefar dubbelt sd hdg som den nast storsta
aktorens. SCA Hygiene-koncernen ar mark-
nadsledare i Europa, Asien (exklusive Japan)
och Latinamerika.

Strategi: SCA Hygiene-koncernen prioriterar
att stéarka TENAs globala marknadsledande
position genom att driva I[dnsam tillvaxt och
vaxa snabbare an marknaden. Tillvaxt ska
ske genom att 6ka marknadsandelar, 6ka
penetrationen och expandera kunderbju-
dandet genom att 6ka férsaljningen inom till
exempel hudvardsprodukter och vatservetter.
Innovationsarbetet ar viktigt och handlar om
att forsté behoven hos kunder och konsu-
menter for att standigt férbattra produkter

Okat digitalt fokus

Att handla inkontinensprodukter genom
e-handelsplattformar ar bade bekvamt
och diskret. SCA Hygiene-koncernens
strategi ar att, med varumarket TENA,
Oka e-handelsforséljningen av inkonti-
nensprodukter till konsumenter. Ett kat
digitalt fokus innebar aven att anvanda
digitala Idsningar for att forbattra
effektivitet, att bygga kund- och kon-
sumentlojalitet, standigt utveckla SCA
Hygiene-koncernens e-handelslésningar
for att gbra det annu enklare att bestalla
inkontinensprodukter och att sprida
kunskap om inkontinens via sociala platt-

SCA Hygiene 2016

och tjanster och utveckla erbjudandet for att

ytterligare 6ka kundndjdhet och varumar-

keslojalitet. | Nordamerika har SCA Hygiene-
koncernen under varumarket TENA haft en
mer utmanande situation och prioriterat att
na tillfredstallande I6nsamhet fore forsélj-
ningstillvaxt. Atgarder har genomforts
for att minska kostnader, avveckla icke
|6nsamma produkterbjudanden och
satsa pa farre men mer lbnsamma
produkter. Under 2016 lansera-

des exempelvis TENA Overnight

Underwear i Nordamerika.
| och med att inkontinens i

manga delar av varlden ar omgardat

av sociala tabun ar det viktigt att Oka forstael-

sen och acceptansen for att hoja livskvalite-
ten for de personer som lider av inkontinens.

SCA Hygiene-koncernen gor detta genom

att:

e Arbeta aktivt for att bryta de tabun som
finns kring inkontinens och fortsatta att
investera for att 6ka marknadspenetratio-
nen genom upplysning, marknadsforing,
utbildning och globala forum. For detalj-
handeln arbetar SCA Hygiene-koncernen

Anvandning av inkontinensprodukter

Enheter/person med inkontinens/ar
500

med information, annonsering och utveck- 400
ling av alltmer diskreta, bekvama, lattan- 300
vanda och effektiva produkter, allt med
kund- och konsumentnyttan i fokus. 200
e Anordna seminarier och utbildningspro- 100
gram for sjukskoterskor och professionella
vardgivare, inom ramen for héalso- och 0o Vst Ost- Latine Asian

amerika europa europa amerika

sjukvardssystemen i olika lander.

Arbeta med beslutsfattare och myndighe-
ter i olika lander for att hjdlpa till att etablera
héllbara ersattningssystem.

Data bygger pa marknadsdata och SCAs
uppskattning.

formar som Facebook och YouTube. For
konsumenter innebér detta lattillganglig
information om inkontinens och méjlighe-
ten att enkelt och diskret kunna bestélla
inkontinensprodukter av nagon av SCA
Hygiene-koncernens e-handelspartners
eller av TENAs 17 e-handelsplattformar
varlden over. For kunder och vardgivare
innebar detta en mojlighet att erbjuda
tjanster utdver den faktiska produkten.
Exempel pa detta ar onlineutbildningar,
hemleverans vid bestallning online och
lojalitetsprogram.
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BARNBLOJOR

Erbjudande och marknadsposition:
SCA Hygiene-koncernen erbjuder bade
Oppna barnblbjor och byxbarnbléjor samt
barnvardsprodukter som vatservetter,
schampo, lotion och barnoljor. | Europa
erbjuder SCA Hygiene-koncernen barnblo-
jor under det egna varumarket Libero samt
under detaljhandelns egna mérkesvaror.
SCA Hygiene-koncernen ar varldens fjarde
stdrsta aktoér inom omradet och nummer
tva i Europa. SCA Hygiene-koncernens
starkaste marknad ar Norden, dar varu-
market Libero &r marknadsledare. Exempel
pé andra starka, regionala varumarken

ar Drypers i Sydostasien och Pequedin i
Sydamerika.

Strategi: SCA Hygiene-koncernen arbe-
tar med att starka de egna varumarkenas
positioner bade pd mogna marknader och
tillvaxtmarknader, samt 6ka ldnsamheten
inom barnbldjor. Strategin ar att vara num-

Anvandning av barnbl&jor

Enheter/barn upp till 2,5 ar/ar
2500

2000
1500
1000

500

0 =
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amerika europa europa amerika

Data bygger pa marknadsdata och SCAs uppskattning.
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Liberoklubben &r en platt-
form for diskussion, rad och
information. 75% av Liberos
malgrupp i Norden ar medlem-
mar i klubben. Genom Libero-
klubben férs en dialog mellan
Libero och féraldrar men
ocksa mellan foraldrar.

K
uﬁm

mer ett eller tva inom de utvalda marknader
dar SCA Hygiene-koncernen ar verksamt.
Inom barnbldjor ar det viktigt att ha ett
premium- alternativt superpremiumer-
bjudande for att vara konkurrenskraftig.
Genom ett kontinuerligt innovationsarbete
utvecklar SCA Hygiene-koncernen sitt
kunderbjudande bade for egna varumar-
ken och fér detaljhandelns egna mérkes-
varor. Under varumarket Libero lanserades
2016 ett nytt premiumsortiment, Libero
Newborn och Libero Comfort. Som en del
i arbetet med att hantera svaga marknads-
positioner med otillfredsstallande [dnsam-
het avvecklade SCA Hygiene-koncernen
barnbléjverksamheten i Mexiko under
fjarde kvartalet 2016. Dessutom beslu-
tades under 2016 att avveckla hygien-
verksamheten i Indien, vilken till stérsta

del bestod av férséljining av barnblojor.
Avvecklingen kommer ske under forsta
kvartalet 2017.

MENSSKYDD

Erbjudande och marknadsposition: Inom
mensskydd erbjuder SCA Hygiene-koncer-
nen ett brett produktsortiment som inkluderar
exempelvis bindor, trosskydd, tamponger,
intimtval och intimservetter. SCA Hygiene-
koncernen ar varldens sjatte storsta aktor
inom segmentet och nummer tre i Europa.

| Latinamerika &r SCA Hygiene-koncernen
marknadsledare.

En stor och vaxande andel av SCA
Hygiene-koncernens forsaljning sker pa till-
vaxtmarknader som Latinamerika, Ryssland,
Osteuropa, Mellandstern och Asien. Exempel
pa regionala varumarken som stéds av SCA
Hygiene-koncernens globala varumarkes-
plattform ar Libresse i Norden, Ryssland och
Malaysia, Bodyform i Storbritannien, Nanai
Frankrike, Mellanostern och Nordafrika, samt
Saba och Nosotras i Latinamerika.

Strategi: SCA Hygiene-koncernens strategi
ar att vara det snabbast vaxande varumarket
fér mensskydd globalt och att 6ka forsalj-
ningen med bibehallen god Ionsamhet.
Genom innovation arbetar SCA Hygiene-
koncernen med att forbattra kunderbjudan-
det och expandera produktkategorin med
exempelvis intimservetter och intimtval for att
Oka marknadsandel och varumarkeslojalitet.
Genom en varumarkesplattform
fér mensskydd och globala
reklamkampanjer nas fler
konsumenter pa olika geogra-
fiska marknader med samma
produktférbattringar. SCA
Hygiene-koncernen arbetar
med att bryta de tabun som
omger menstruation och
sprida kunskap om hygien
och menstruation. | Latin-
amerika, Asien och Europa
genomfdrs utbildnings-
program som riktar sig till
flickor om vad som hander i
kroppen vid puberteten och
nar man far menstruation.

SCA Hygiene 2016



SCA Hygiene-koncernen investerar i
att sprida kunskap om hygien

Det finns en tydlig koppling mellan god
hygien och en béttre halsa och valbe-
finnande. SCA Hygiene-koncernen har
kunskapen, erfarenheten och viljan att
bidra till en forbattrad hygienstandard
véarlden éver. Genom utbildnings-
program, som arligen nar 2 000 000
manniskor, sprider SCA Hygiene-
koncernen kunskap och bryter den
tystnad och de tabun som finns kring
hygienrelaterade fragor som inkonti-
nens och menstruation. 2016 slappte
SCA Hygiene-koncernen sin femte
Hygiene Matters rapport for att initiera
en global dialog pa temat hygien, halsa
och valbefinnande. Arets rapport,
baserad pa en global undersékning,
lanserades for forsta gangen i partner-
skap med FN-organet WSSCC (Water,
Supply & Sanitation Collaborative
Council). Undersékningen omfattar

12 000 personer fran tolv Iander och
deras perspektiv pa fragor som rér
hygien, hélsa och valbefinnande.

SCA Hygiene-koncernen lanserade
under 2016 “Red.fit” — en global kam-
panj pa temat “Inget blod ska hélla
oss tillbaka” for att sprida kunskap om
menstruationscykelns faser.

il WO B CEn
SHOLLD HOLD US BACK

Anvéandning av mensskydd

Enheter/kvinna 10-54 &r/ar
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Data bygger pa marknadsdata och SCAs uppskattning.
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Exempel pa innovationer 2016

INKONTINENSPRODUKTER

TENA Lady Mini and Maxi Night
TENA leder utvecklingen av produkter for
nattbehov. TENA Lady Mini & TENA Maxi
Night med Triple Protection &r speciellt
utformade for att ge en god nattsémn.
Produkterna har extra absorptionsfor-
maga och lackagesakra losningar for att
bibehalla en torr och komfortabel kansla
aven nar man ligger ner. Nattprodukterna
har liksom alla 6vriga TENA Lady-pro-
dukter bade Silky Softness och Fresh
Odour control fér en mjuk kansla och
optimal diskretion.

BARNBLOJOR

Libero Comfort
Libero Comfort har fatt nya och mjukare
lackagebarriarer gjordai ett helt nytt
bomullsliknande material. Det nya, super-
mjuka skyddet sluter tatt
om benen och ger samtidigt === =22 =
enblsjasomarskénattha | fibera
pa sig. Nya Libero Comfort ' st
sitter bekvamt och héller
barnets hud torri allalagen
—dag som natt.

Nya Libero Comfort ar
aven dermatologiskt testad.

MENSSKYDD

Libresse ProSkin-Formula

Libresse uppgraderar sitt utbud av trosskydd
med en ny produkt som bade slapper ige-
nom luft och innehéller ProSkin-Formula, en
pH-balanserad mjolksyra. Libresse ProSkin-
Formula ar ett trosskydd som inte bara skyd-
dar underkladerna utan ocksa &r milt mot
kvinnans kansliga intimhud.

Lights by TENA
Ultratunna bindor som ar kropps-
formade for battre passform.
Snabbtorkande toppskikt for
varaktig torrhet och fraschhet.
Det ger optimalt skydd utan
att kompromissa med diskre-
tion. FeelFresh Technology laser
snabbt fukt och kontrollerar lukt
fran ovantade sma lackage, for
att hjalpa konsu-

- 1 menten att kénna sig
- frdsch och séker hela
":; s dagen.

Libero Newborn

Libero Newborn med GentleCare har
fatt ett nytt supermjukt insidesmaterial
som ar anpassat for det nyfédda bar-

nets kansliga hud, utan att kompromissa

med absorptionen. Det nya insidesma-
terialet har en skén bomullsliknande

kansla som ger den mjukhet som ar vik-

tig for de allra minsta bebisarna.
Nya Libero Newborn ar aven
dermatologiskt testad.

Ultratunna bindor

En uppgradering har gjorts
av premiumsortimentets
ultratunna bindor. Bindorna
med SecureFit™ och

Triple Protection ar special-
designade for att ge en

bra passform och sitta
sékert. Bindan har ett for-
starkt lackageskydd bak,
en karna som absorberar
snabbt och barridrer langs
kanterna for basta komfort
och sékerhet.
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Mjukpapper

SCA Hygiene-koncernen ar en globalt ledande aktor inom mjukpapper. Bolaget utvecklar, till-

verkar, marknadsfor och séljer mjukpapper for konsumenter och mjukpapper for storférbrukare.
Produktportfélien for konsumenter bestér av toalett- och hushallspapper, ndsdukar, ansikts-, vat- och
pappersservetter. Inom mjukpapper for konsumenter séljs produkterna till detaljhandeln bade under
SCA Hygiene-koncernens egna varumarken, som till exempel Lotus, Regio, Tempo och Zewa, samt
under detaljhandelns egna méarkesvaror. Inom mjukpapper for storférbrukare utvecklar och séljer SCA
Hygiene-koncernen, under det globalt ledande varumarket Tork, kompletta hygienldsningar med till
exempel toalettpapper, pappershanddukar, pappersservetter, handtval, handlotion, handdesinfektion,
behallare, rengdrings- och avtorkningsprodukter, sensorteknik, service och underhall till bland annat
institutioner och féretag. Distributionskanalerna ar detaljhandel, onlineférsaljning och distributorer.

,ﬂﬁ'

Andel av koncernen 2016

JUSTERAT SYSSELSATT ANTAL

NETTOOMSATTNING -RC')RELSERESULTAT” KAPITAL ANSTALLDA

67 (66 (82 (69

% 8 % %

67 561 8155 61 335 29 364

MSEK MSEK MSEK PER DEN 31
DECEMBER 2016

") Exklusive jamférelsestérande poster. SCA Hygiene 2016



Rorelsen 2016

Nettoomsattning

67 561 MSEK

Justerat rorelseresultat?)

8 155 MSEK

Justerad rérelsemarginal?
12,1%

Nettoomsattningen dkade med 5 procent
och uppgick till 67 561 (64 184) MSEK. Den
organiska forséaljningen, vilken exkluderar
valutaeffekter, férvarv och avyttringar,
Okade med 3 procent varav pris/mix var
1 procent och volym var 2 procent. For-
varvet av Wausau Paper Corp. 6kade
nettoomséattningen med 5 procent. Den
organiska forsaljningen pad mogna markna-
der minskade med 1 procent och pa till-
vaxtmarknader 6kade den med 10 procent.
Tillvaxtmarknader svarade fér 32 procent av
nettoomséttningen. Valutaeffekter mins-
kade nettoomsattningen med 3 procent.
Inom mjukpapper fér konsumenter dkade
den organiska forsaljiningen med 3 pro-
cent. Tillvaxten ar relaterad till hdg tillvaxt
pa tillvaxtmarknaderna, framforallt Kina,
Latinamerika och Ryssland. Inom mjukpap-
per for storférbrukare 6kade den organiska
forséliningen med 3 procent. Okningen
var relaterad till Vasteuropa och tillvaxt-
marknaderna.

Justerat rérelseresultat?) 6kade med
13 procent (12 procent exklusive omrak-
ningsvalutaeffekter och forvarv) och upp-
gick till 8 155 (7 217) MSEK. Battre pris/mix,
hagre volymer, kostnadsbesparingar, lagre
ravaru- och energikostnader och forvarv
Okade resultatet. Forvarvet av Wausau
Paper Corp. 6kade rorelseresultatet med

4 procent. Forsaljningskostnaderna var
hdgre och investeringar i ©kade mark-
nadsaktiviteter genomférdes. Det brittiska
pundet och den mexikanska peson har
forsvagats mot ett flertal handelsvalutor,
vilket paverkade resultatet negativt.

Justerad rérelsemarginal) uppgick till
12,1 (11,2) procent.

Justerad avkastning pa sysselsatt
kapital?) uppgick till 13,5 (12,9) procent.

Kassamadssigt rorelsedverskott uppgick
till 11 970 (10 703) MSEK. Det operativa
kassaflodet uppgick till 9 334 (7 667) MSEK.

Investeringar i anldggningar uppgick till
4101 (3 536) MSEK.

1) Exklusive jamforelsestorande poster.
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Mal

o Arlig organisk forsaljningstillvaxt pa
3-4 procent

e Avkastning pa sysselsatt kapital ska

uppga till 15 procent éver en konjunktur-
cykel

Utfall 2016

Organisk forséljning
+ O/
3 0

Justerad avkastning pa
sysselsatt kapital?)

13,5

Affarsomraden | Mjukpapper

Nyckeltal
MSEK 2016 2015
Nettoomsattning 67 561 64184
Kassaméssigt rorelsedverskott 11970 10703
Foréndring rérelsekapital 861 -285
Lopande nettoinvesteringar -3159 -2 260
Ovrigt operativt kassafléde -338 —491
Operativt kassaflode 9334 7667
Justerat rérelseresultat’) 8155 7217
Justerad rérelsemarginal, %" 121 11,2
Sysselsatt kapital 61335 55053
Justerad avkastning pa sysselsatt
kapital, %" 13,5 12,9
Strategiska investeringar

anlaggningar —942 -1276

foretagsforvarv/avyttringar —6 395 0
Medeltal anstallda 28912 27172
Antal anstéllda per 31 december 29364 27372

1) Exklusive jamforelsestorande poster.

Nettoomsattning och justerad
rérelsemarginal®)

MSEK %
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1) Exklusive jamforelsestorande poster.

Nettoomséattning per produktsegment

-

W Mjukpapper for konsumenter, 61%
I Mijukpapper for storforbrukare, 39%

SCAs forsalning till detaljihandelns egna markesvaror som
andel av total forsalining mjukpapper fér konsumenter upp-
gick till 36%.

Justerat roérelseresultat och justerad
avkastning pa sysselsatt kapital?)

MSEK %
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== Justerad avkastning pa sysselsatt kapital”

1) Exklusive jamforelsestorande poster.

Nettoomsattning per region

W Europa, 56%
0 Nordamerika, 18%
M Latinamerika, 9%

M Asien, 16%
Ovriga, 1%

Tillvaxtmarknaderna svarade for

av affarsomradets nettoomséttning 2016.
Pa tillvaxtmarknaderna tkade den organiska
forsaliningen med 10 procent fér 2016.
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Nettoomséttningen inom affarsomradet
Mjukpapper uppgick under 2016 till cirka
68 miljarder SEK. Det globalt ledande
varumarket fér mjukpapper for storfor-
brukare Tork ar Mjukpappers stérsta
varumarke, ett "billion dollar brand” med
en arlig nettoomséattning pa éver 15 mil-
jarder SEK. Vid slutet av 2016 hade SCA
Hygiene-koncernen tillverkning vid 59
produktionsanldggningari 20 lander.

Marknad

Forandringar i den globala demografin som
befolkningsodkning, framst beroende av lagre
spadbarnsdddlighet och dkad livslangd, samt
Okad disponibel inkomst talar fér en fortsatt
god tillvaxt fér mjukpapper. Okad disponibel
inkomst leder till att fler manniskor prioriterar
hygien nar behoven av mat och boende ar
eller borjar bli tillgodosedda. Pa tillvaxtmark-
naderna okar darfor efterfragan pa mjuk-
papper. Tillvaxtpotentialen for mjukpapper

ar ocksa storst pa tillvéaxtmarknaderna, dar
marknadspenetrationen ar betydligt Iagre an
pa mogna marknader och dér urbanisering,
forbattrad infrastruktur och detaljhandeln
utvecklas snabbt. Ett exempel pa den lagre
marknadspenetrationen pa tillvaxtmarknader
ar att mjukpapperskonsumtionen per capita
och &r i Osteuropa endast &r cirka en tredje-
del av Vasteuropas konsumtion. P4 de mogna
marknaderna sker tillvaxt som ett resultat av
féréandrad livsstil och innovationer som leder
till ett 6kat anvandande. Marknadstillvaxten
paverkas positivt av globala trender avseende
hygien och hélsa och en 6kad medveten-

het, i synnerhet pa tillvaxtmarknaderna, om

20

hygienens betydelse for att forbattra halsan
och undvika sjukdomar.

Under 2016 uppvisade den europeiska
marknaden f&r mjukpapper for konsumenter
lag tillvaxt och 6kad konkurrens. De europe-
iska och nordamerikanska marknaderna for
mjukpapper for storférbrukare uppvisade lag
tillvéaxt. Tillvaxten var nagot hogre i Europa
jamfért med Nordamerika. Den kinesiska
mjukpappersmarknaden uppvisade hdgre
efterfragan.

SCA Hygiene-koncernens konkurrenter
inom mjukpapper ar exempelvis Georgia-
Pacific, Hengan, Kimberly-Clark och Sofidel.

SCA Hygiene-koncernens
marknadspositioner

GLOBALT EUROPA  NORD- LATIN- ASIEN
AMERIKA ~ AMERIKA

Mjukpapper for
konsumenter
s @ @ @ O O
storforbrukare

Data bygger pa4 marknadsdata och SCAs uppskattning.

Mjukpapper - global marknad
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Data bygger pa marknadsdata och SCAs uppskattning.

Anvandning av mjukpapper
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Data bygger pa marknadsdata och SCAs uppskattning.
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SCA Hygiene-koncernens verksamhet

MJUKPAPPER FOR KONSUMENTER

Erbjudande och marknadsposition:
SCA Hygiene-koncernen &r varldens

nast storsta leverantor av mjukpapper for
konsumenter. SCA Hygiene-koncernens
produktsortimentet inkluderar toalett- och
hushéllspapper, nasdukar, ansikts-, vat-, och
pappersservetter.

| Europa &r SCA Hygiene-koncernen
marknadsledare och har en marknadsandel
som &r ungefar dubbelt s& stor som den nast
stdrsta aktdren. SCA Hygiene-koncernen har
aven starka positioner pa flera tillvaxtmarkna-
der, till exempel i Ryssland och Colombia déar
SCA Hygiene-koncernen ar marknadsledare
och i Mexiko dar SCA Hygiene-koncernen
ar nummer tva. | Kina ar SCA Hygiene-kon-
cernen, genom majoritetsdgandet av Vinda,
nummer ett.

Produkter som séljs under SCA Hygiene-
koncernens egna varumarken svarar for 64
procent av omséttningen och resterande 36
procent séljs under detaljhandelns egna mar-
kesvaror. SCA Hygiene-koncernens varumar-
kesportfolj bestar av manga starka regionala
och lokala varumérken. Tempo, Zewa och
Lotus &r ledande varumérken i stora delar av
Europa. Cushelle, Velvet och Plenty ar starka
varumarken i Storbritannien och Irland, och
Edet i Norden och Nederlanderna. Inom
nasdukar &r Tempo marknadsledare i Hong-

kong och Marocko. | Sydamerika séljer SCA
Hygiene-koncernen produkter under varu-
méarkena Familia och Favorita, med starka
positioner pa tillvaxtmarknader som Colom-
bia, Chile och Ecuador. P4 den mexikanska
marknaden har SCA Hygiene-koncernen en
stark position med varumarket Regio. Vinda
ar det ledande varumarket i Kina.

Strategi: P4 de marknader dar SCA
Hygiene-koncernen ar narvarande ar stra-
tegin att vara den ledande leverantoren av
starka varumérken genom en hég innova-
tionstakt och framgangsrik marknadsforing.
SCA Hygiene-koncernen arbetar ocksa med
att expandera produktkategorin for att ytter-
ligare starka kunderbjudandet. Till exempel
lanserades under 2016 fuktade toalettpapper
under varumarket Lotus samt vatservetter
under varuméarket Tempo. Inom konsu-
mentmjukpapper prioriterar SCA Hygiene-
koncernen att 6ka ldnsamheten genom att
minska kostnader och 6ka effektivitet inom
inkdp, produktion och distribution. | Europa ar
maélet att ytterligare stéarka SCA Hygiene-kon-
cernens ledande marknadsposition och SCA
Hygiene-koncernens egna varumarken samt
Oka de egna varumarkenas andel av den
totala férsaljningen. SCA Hygiene-koncernen
har ockséa ambitionen att vara den béasta leve-
rantéren av detaljhandelns varumarken.

Affarsomraden | Mjukpapper

Tissue Roadmap:

For att forbattra effektiviteten och
ytterligare 6ka vardeskapandet
inom Mjukpapper lanserades under
2016 "Tissue Roadmap”. Detta

ar en tioarig plan for att optimera
leverantors- och produktionskedia,
Oka kostnads- och kapitaleffekti-
vitet och sakerstalla kapacitet for
framtida tillvaxt. Syftet &r ocksé att
mojliggdra en snabbare produk-
tionsanpassning i samband med
innovationer och produktuppgrade-
ringar. Den balanserar strukturella
och organiska effektiviseringsmoj-
ligheter i leverantdrs- och
produktionskedjan med kapacitets-
expansion pa utvalda marknader.

| Europa har atgarder genomforts
under 2016 for att ytterligare
forbattra effektiviteten och starka
konkurrenskraften. En produktions-
anlaggning fér mjukpapper i Sant
Joan de Mediona, Spanien, har
avvecklats och omstruktureringsat-
garder har genomforts vid produk-
tionsanlaggningarna Hondouville
och Saint-Etienne-du-Rouvray i
Frankrike.

SCA Hygiene 2016
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Affarsomraden | Mjukpapper
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Under 2016 relanserades Tork SmartOne® med ny design och nya funktioner. Tork SmartOne® &r ett toalettpapperssystem som &r designat for anvandning i kravande miljder som till
exempel skolor, sjukhus, sportarenor och flygplatser. Férbrukningen av toalettpapper kan minskas med upp till 40 procent jamfort med vanliga behallare fér jumborullar.

MJUKPAPPER FOR STORFORBRUKARE

Erbjudande och marknadsposition:
SCA Hygiene-koncernen &r, med det globala
varumarket Tork, varldens storsta leveran-
t6r av mjukpapper for storférbrukare. Med
storférbrukare avses institutioner och féretag
som vardinstitutioner, kontor, universitet,
industrier, restauranger, hotell och arenor

till vilka SCA Hygiene-koncernen utvecklar
och saljer kompletta hygienldsningar med

till exempel toalettpapper, pappershanddu-
kar, pappersservetter, handtval, handlotion,
handdesinfektion, behéllare, rengérings- och
avtorkningsprodukter, sensorteknik, service
och underhall. Produkterna distribueras via
grossister och serviceforetag.

SCA Hygiene-koncernen ar marknads-
ledare i Europa och har en marknadsandel
som &r ungefar dubbelt sa stor som den nast
storsta aktoren. Efter forvarvet av Wausau
Paper Corp., som slutférdes den 21 januari
2016, ar SCA Hygiene-koncernen den nast
storsta leverantéren i Nordamerika. SCA
Hygiene-koncernens marknadsstallning ar
sarskilt stark inom restaurangbranschen i
Nordamerika, dar ungefar varannan servett
levereras frdn SCA Hygiene-koncernen. Aven
pa tillvaxtmarknaderna har SCA Hygiene-
koncernen starka positioner, till exempel i
Ryssland och Colombia, dar SCA Hygiene-
koncernen ar marknadsledare.

Det globala varuméarket Tork ger bety-
dande synergier eftersom skillnaderna i
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kundkrav ar sma vad géaller mjukpapper och
behallare i olika delar av varlden.

Strategi: SCA Hygiene-koncernen priori-
terar att starka Torks globala marknadsle-
dande position genom I6nsam tillvaxt och att
vaxa snabbare &n marknaden samt vaxa till
att bli marknadsledande i Nordamerika. SCA
Hygiene-koncernen arbetar for att 6ka kund-
ndjdhet och lojalitet genom att hjalpa sina
kunder att bli mer effektiva och miljovanliga
samt férbattra hygienstandarden. Stort fokus
ligger pa héllbarhet. Exempelvis har SCA
Hygiene-koncernen under 2016 relanserat
Tork SmartOne® med ny design och nya
funktioner. Tork SmartOne® &r ett toalett-
papperssystem som ar designat for anvand-
ning i kravande miljder som till exempel
skolor, sjukhus, sportarenor och flygplatser.
Det hér ar verksamheter som ofta har toalet-
ter med manga bestkare och dar det stélls
extra hoga krav pa kostnadskontroll och god
hygien. Forbrukningen av toalettpapper kan
minskas med upp till 40 procent jamfort
med vanliga behallare for jum-
borullar. Utmatningen av ett ark i
taget bidrar ocksa till att forbattra
hygienen samt att minska risken for
stopp i avloppen.

Under 2016 har SCA Hygiene-
koncernen arbetat med att
integrera Wausau Paper Corp.

Forvarvet passar SCA Hygiene-koncernen
strategiskt mycket val och starker SCA
Hygiene-koncernens néarvaro och pro-
duktionskapacitet i Nordamerika. Wausau
Papers produktportfolj kompletterar SCA
Hygiene-koncernens utbud i Nordamerika.
Forvarvet forvantas generera arliga synergier
om cirka 40 MUSD, med full effekt tre ar efter
att transaktionen har slutférts. Synergierna
forvantas inom inkop, produktion, logistik,
minskad import, 6kade volymer av premi-
umprodukter, samt Iagre forséaljnings- och
administrationskostnader. Omstrukture-
ringskostnaderna forvantas uppga till cirka
50 MUSD.

SCA Hygiene 2016



Exempel pa innovationer 2016

MJUKPAPPER FOR KONSUMENTER

Nya Okay®

Compressed
hushallspapper
Nya Okay® Compressed hushalls-
papper gors med hjalp av patenterad
teknik som komprimerar de enskilda
arken, vilket gor Okay® Compressed
mindre skrymmande &n vanligt hus-

hallspapper. Det &r bade lattare att
bara och férvara och en 30%
mindre férpackning

behovs.

MJUKPAPPER FOR STORFORBRUKARE

Tork Washstation Behallare

En pappersbehallare med hog kapacitet som
rymmer extra langa rullar
(850 meter), samt ar
designad for
att vara latt
att rengoéra
och darmed
hygienisk.
Behallaren ar
vattentat.

SCA Hygiene 2016

Lotus fuktade toalettpapper

Affarsomraden | Mjukpapper

Lotus fuktade toalettpapper ar ett perfekt komplement till torrt toalettpapper, for en
frasch och ren kansla. Premiumsortimentet av Lotus fuktade toalettpapper finns i fyra

olika varianter.

(o™

Tork Easy Handling™-férpackningar
for toalettpapper

Tork Easy Handling™-férpackningarna

ar gjorda for att gora livet lite lattare for
alla som dagligen jobbar med produkter
fran Tork. Den nya forpackningen for Tork
SmartOne® toalettpappersrullar ar latt
att bara och har perforerade 6ppningar
som sparar tid och gor det enklare nar

man behdver bara runt en

-

redan 6ppnad férpack-
ning. Det gor att stadper-
sonalen kan utféra sina

arbetsuppgifter snabbare,

effektivare och med en
battre ergonomi som skonar kroppen.

b "

Ny global visuell identitet

for hushallspapper

2016 lanserade SCA Hygiene-koncernen for
forsta gangen en global férpackningsdesign
for sitt hushallspapper. Syftet ar att ytterli-
gare starka de olika varumarkena genom att
harmonisera hur férpackningarna ser ut och
kéanns pé olika marknader.
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Ansvar och styrning | Bolagsstyrning

Bolagsstyring

Principer fér bolagsstyrning

SCA Hygiene AB omfattas av det ramverk for bolagsstyrning som tillampas av Svenska Cellulosa Aktiebolaget SCA ("SCA”). SCA tillampar
Svensk kod for bolagsstyrning och avviker inte fran denna kod i nagot avseende. Ramverket for bolagsstyrning beskrivs narmare i SCAs
bolagsstyrningsrapport samt pad SCAs hemsida, www.sca.com.

Viktigare inslag i bolagets interna kontroll och riskhantering i samband med finansiell rapportering
SCA Hygiene ABs system och processer for finansiell rapportering ingar i det évergripande system for intern kontroll och riskhantering som

tilldmpas inom SCA.

Det viktigaste inslagen i detta system utgors av att revisionsutskottet i styrelsen for SCA bereder fragor rorande kvalitetssékring av finansiell
rapportering, fragor om intern kontroll och regelefterlevnad, kontroll av redovisade varden, uppskattningar, beddmningar och évrigt som kan
péaverka de finansiella rapporternas kvalitet. Utskottet har gett i uppdrag at bolagets revisor att sarskilt granska hur val reglerna for intern kontroll,
saval 6vergripande som detaljerade, efterlevs. Vidare sker, férutom revision av arsbokslutet en éversiktlig granskning av halvarsbokslutet samt
en granskning av bolagets forvaltning och interna kontroll.

Avseende finansiell rapportering till styrelsen
anger arbetsordningen for SCAs styrelse
liksom arbetsordningen for styrelsen i SCA
Hygiene AB vilken information av finansiell
natur som ska férelaggas styrelsen i respek-
tive bolag vid varje ordinarie sammantrade.

Kvaliteten i den externa finansiella rap-
porteringen sékerstalls genom en rad skilda
atgarder och rutiner. Bolagets revisorer har
bland annat till uppgift att granska redovis-
ningsfragor som ar kritiska for den finansiella
rapporteringen samt redovisa sina iakttagel-
ser for revisionsutskottet respektive styrel-
sernai SCA och SCA Hygiene AB.

Riskhantering

Vad géller den finansiella rapporteringen
beddms riskerna framst ligga i att materiella
fel kan uppkomma i redovisningen av bola-
gets finansiella stélining och resultat.

For att minimera dessa risker har styrande
dokument etablerats avseende redovisning,
rutiner for bokslut samt uppféljining av rap-
porterade bokslut. Det finns aven ett kon-
cerngemensamt system for inrapportering av
bokslut. Styrelserna for SCA respektive SCA
Hygiene AB och ledningen beddmer I6pande
rapporteringen fran ett riskperspektiv. Som
stod for denna beddmning gors bland annat
jamforelser av resultat- och balansraknings-
poster med tidigare rapportering samt med
budget och andra plansiffror. Viktiga kon-
trollaktiviteter av betydelse fér den finansiella
rapporteringen utférs med hjalp av IT-system.
Se &ven Risker och riskhantering pa sidorna
25-31.

Kontrollaktiviteter och uppféljning
Vasentliga instruktioner och riktlinjer vad gél-
ler den finansiella rapporteringen upprattas
och uppdateras I6pande av koncernfunktion
Finans & Ekonomiinom SCA-koncernen,
inklusive SCA Hygiene AB. Koncernfunktionen
Finans & Ekonomi ansvarar for att instruk-
tioner och riktlinjer efterlevs. Processagare

pa olika nivaer ar ansvariga for utférandet av
nddvandiga kontroller avseende den finansiella
rapporteringen.
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© Enviktig roll spelar affarsenheternas control-

lerorganisationer vilka ansvarar for att den
finansiella rapporteringen fran varje enhet ar
korrekt, fullstandig och i tid. Darutdver har
varje affarsenhet en ekonomiansvarig med
ansvar for respektive affarsenhets finansiella
rapportering. Ett stod for kontrollaktiviteterna
ar de budgetar som varje affarsenhet upp-
rattar och under aret uppdaterar i form av
|6pande prognoser. SCA-koncernen har infort
ett standardiserat system av kontroller avse-
ende processer av betydelse for den finan-
siella rapporteringen som tillampas inom hela
koncernen. Kontrollerna anpassas till varje
enhets arbetsprocess och systemstruktur.
Darfor upprattar varje enhet en férteckning
Over de faktiska kontroller som ska goras for
enheten i frdga. Kontrollerna i dessa proces-
ser beddms genom sjalvutvardering, kom-
pletterat med uppfélining genom enheten for
intern revision. | vissa fall anlitas extern hjalp
for att utvardera dessa kontroller.

Styrelsen for SCA liksom styrelsen for
SCA Hygiene AB féljer upp att den interna
kontrollen och rapporteringen till styrelsen
fungerar genom I6pande avrapportering fran
vd och CFO samt genom aterrapportering
fran internrevision inom ramen for den arligen
faststallda revisionsplanen.

SCA-koncernens internrevisionsfunktion
rapporterar dessutom I6pande sina iaktta-
gelser i detta avseende till revisionsutskottet.
Bland internrevisions uppgifter ingar att folja
upp efterlevnaden av bolagets policies, och
resultatet av denna uppfdljning rapporteras till
SCAs styrelse genom revisionsutskottet samt
till styrelsen for SCA Hygiene AB.

Direkta och indirekta aktieinnehav
Samtliga aktier i SCA Hygiene AB &gs av
SCA. SCA Hygiene AB har endast gett ut ett
aktieslag.

Den 31 december 2016 &gde AB Industri-
varden 29,7 procent av samtliga réster i SCA,
och var darmed den enda aktiedgaren som
indirekt &gde mer an 10 procent av rosterna i
SCA Hygiene AB.

Rostrattsbegransningar

SCA Hygiene AB har inte nagra begrans-
ningar med avseende antalet roster som kan
utdvas av en aktieadgare vid bolagsstamma.

Bolagsordningen

Bolagsordningen innehéller inte nagra
bestammelser om entledigande eller tillsat-
tande av styrelseledamaéter eller om andring
av bolagsordningen.

Bemyndiganden avseende egna aktier
Bolagsstdmman har inte lamnat nagra
bemyndiganden avseende bolagets handel
med egna aktier.

Bolagsstdamman
SCA Hygiene AB foljer bestammelsernai
svensk lag med avseende pa bolagsstamman.

Styrelsen

Samtliga stammovalda styrelseledamoter i
SCA utgoér sedan oktober 2016 &ven styrelse
i SCA Hygiene AB. Bolaget har beslutat att
styrelsen ska fullgéra de uppgifter som enligt
lag ankommer pa revisionsutskottet.

Mangfaldspolicy

SCA Hygiene AB tillampar grunderna for
punkt 4.1 i Svensk kod fér bolagsstyrning
med avseende pa styrelsens sammansétt-
ning. Under ar 2016 tillampades denna policy
vid det styrelseval som skedde i oktober, och
som resulterade i att SCA Hygiene AB fick
samma styrelsesammansattning som kon-
cernmoderbolaget avseende bolagsstammo-
valda styrelseledaméter.
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Ansvar och styrning | Risker och Riskhantering

Risker och risknantering

SCA Hygiene-koncernen ar exponerat for ett
antal risker, vilka kan ha stérre eller mindre
betydande paverkan pa koncernen. Riskerna
definieras i huvudsak som faktorer vilka
paverkar SCA Hygiene-koncernens majlig-
heter att na uppstallda mal for koncernen.
Detta géller saval finansiella mal som mal
inom andra omraden.

Méanga av de beskrivna riskerna kan
paverka foretaget bade positivt och negativt.
Detta betyder att vid en gynnsam utveckling
av risken eller om riskhanteringen lyckas
bemastra risken pa ett bra séatt kan malupp-
fyllelsen bli battre an forvantat. | denna
mening innehaller riskerna dven mojligheter
for SCA Hygiene-koncernen. Exempel pa
detta ar BNP-utveckling och konjunktur, kost-
nader for insatsvaror, kund- och konsument-
beteenden samt variationer i marknadspris.

Beskrivningen i detta avsnitt avser den
struktur som SCA Hygiene-koncernen hade
vid utgangen av 2016.

SCA Hygiene-koncernens struktur och
vardekedja

SCA Hygiene-koncernens struktur och
spridda verksamhet medfor i sig sjalvt en
viss grad av riskreducering. SCA Hygiene-
koncernen verkar inom tva affarsomra-

den som levererar till helt eller delvis olika
kundsegment och slutférbrukare. Verksam-
heterna paverkas olika av konjunktur och
den allmanna valstandsutvecklingen och

konkurrenssituationen skiljer sig ocksa at.
SCA Hygiene-koncernen séljer via manga
olika kanaler och distributionsvagar.

Verksamheten har en stor geografisk
spridning. Férséljning sker i cirka 100 lander
varlden dver och tillverkningen bedrivs vid ett
flertal produktionsenheter i ett 30-tal lander.
Ofta &r forséliningen baserad pé lokal tillverk-
ning.

Processer for riskhantering

Svenska Cellulosa Aktiebolaget SCAs sty-
relse, som utgdrs avsamma personer som

i SCA Hygiene ABs styrelse, beslutar om
koncernens strategiska inriktning pa koncern-
ledningens rekommendationer. Ansvaret for
den langsiktiga och 6vergripande hanteringen
av risker av strategisk typ foljer bolagets
delegeringsordning, fran styrelse till vd och
fran vd till affarsenhetschef. Det innebar att

de flesta operativa risker hanteras av SCA
Hygiene-koncernens affarsenheter pa lokal
niva men samordnas, dar sa bedéms ndd-
vandigt. Verktygen for samordningen bestar
framst av affarsenheternas |[dpande rappor-
tering samt den arliga strategiprocessen, dar
riskvardering och riskhantering ar en del av
processen. | denna process har identifierade
risker klassificerats efter sannolikhet att risken
blir verklighet samt konsekvens for SCA
Hygiene-koncernens méaluppfylinad. Utfallet
av denna utvardering utgdr en del av beddém-
ningen av risker som beskrivs i detta avsnitt.

Risker som paverkar SCA Hygiene-koncernen

Risk Policy/Atgard

BNP-utveckling och konjunktur

SCA Hygiene-koncernens finansiella riskhan-
tering ar centraliserad, liksom internbanken
for koncernbolagens finansiella transaktioner
och hanteringen av koncernens energirisker.
De finansiella riskerna hanteras i enlighet med
den finanspolicy som faststallts av styrelsen

i Svenska Cellulosa Aktiebolaget SCA och
utgor tillsammans med den energiriskpolicy
som Svenska Cellulosa Aktiebolaget SCA
faststéllt ett ramverk for hanteringen. Riskerna
sammanstalls och f6ljs upp I6pande for att
sakerstélla att dessariktlinjer efterfoljs. SCA
Hygiene-koncernen har &ven centraliserat
annan riskhantering.

Svenska Cellulosa Aktiebolaget SCA
koncernen har etablerat en enhet for intern
revision vilken foljer upp att de enheter som
utgdr SCA Hygiene-koncernen foljer fast-
stéllda policyer.

SCA Hygiene-koncernens volymutveckling ar
kopplad till utvecklingen av BNP och déarmed
sammanhorande faktorer, som till exempel indu-
striproduktion, i de l&ander som ar SCA Hygiene-
koncernens huvudsakliga marknader. Variationer
i BNP-utvecklingen paverkar efterfragan pa nagra
av SCA Hygiene-koncernens produkter.

Utveckling inom for SCA Hygiene-koncernen
viktiga kundsegment (Europa, Index ar 2000
=100)
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Forsaljningen till detaljhandelsmarknaden, vilken
utgér huvuddelen av omséttningen inom hygienpro-
dukter, & mer beroende av etablerade konsumtions-
modnster och distribution &n av konjunktursituationen.
Institutions- och hemvardssegmentet for inkontinens-
produkter &r ocksa relativt konjunkturoberoende,
dven om det i vissa lander kan péaverkas av den
offentliga budgetsituationen. Det mest konjunktur-
kénsliga affarsomradet inom SCA Hygiene-koncer-
nen utgodrs av mjukpapper for storférbrukare, vilket
paverkas av konsumtionen av mjukpapper utanfor
hemmet, till exempel inom industri, kontor samt inom
hotell- och restaurangbranschen.

For samtliga verksamheter géller att SCA Hygiene-
koncernen hanterar effekten av forekommande kon-
junktursvangningar med atgarder for att sénka kost-
naderna samt att se dver kapacitets- och produk-
tionsstruktur.

SCA Hygiene 2016
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Ansvar och styrning | Risker och Riskhantering

Risk Policy/Atgard

Miljépaverkan och klimatférandringar

SCA Hygiene-koncernens verksamhet paverkar
luft, vatten, mark och biologiska processer, vilket
kan medfora kostnader for aterstallande av miljon
eller andra typer av negativa effekter. Fragan om
klimatférandringens ekonomiska paverkan vaxer
ocksé ibetydelse.

SCA Hygiene-koncernen omfattas av Svenska Cel-
lulosa Aktiebolaget SCAs hallbarhetspolicy som
anger riktlinjerna for koncernens atgarder inom miljo
och socialt ansvar. | tillagg till detta &r méal for miljié och
manniskan en integrerad del av SCA Hygiene-kon-
cernens afférsstrategi. Riskerna minimeras genom
férebyggande arbete i form av certifierade miljéled-
ningssystem, miljériskundersékningar i samband
med férvarv samt saneringsprojekt vid nedlaggning
av anlaggningar.

Genom resursanvandningssystemet RMS kontrol-
lerar SCA Hygiene-koncernen hur féretaget utnyttjar
energi, vatten, transporter och ravaror. Uppgifterna
anvands till intern styrning och uppféljining av satta

mal. SCA Hygiene-koncernen arbetar aktivt med att
reducera klimatpéverkan genom sankt energikon-
sumtion och minskade utslapp av véxthusgaser. Det
sker ett kontinuerligt arbete for att 6ka inslaget av
fornybar energi och biobransle. SCA Hygiene-kon-
cernen arbetar &ven med att minska mangden pro-
duktionsavfall. En utforlig beskrivning av SCA
Hygiene-koncernens arbete och styrning inom detta
omrade ges i hallbarhetsredovisningen som uppréat-
tas for Svenska Cellulosa Aktiebolaget SCA.

Paverkan av politiska beslut

SCA Hygiene-koncernens verksamhet paverkas
av politiska beslut och administrativa regler i cirka
100 lander i vilka koncernen ar verksam. Dessa
rér sig om generella regler sdsom beskattning
och finansiell rapportering. SCA Hygiene-koncer-
nen paverkas ocksé av mer specifika regler som
till exempel tillstandsgivning enligt bland annat
miljdbalken och kostnadserséattning inom halso-
vardssystemen.

Genom SCA Hygiene-koncernens enhet Public
Affairs arbetar bolaget med att bevaka och utvéardera
omvarldsférandringar, férandrad lagstiftning, och
identifiera atgarder som leder till forbéattringar av poli-
cyomraden/regleringar till fordel for alla relevanta
intressentgrupper. SCA Hygiene-koncernen medver-
kar ocksé i nationella och internationella branschor-
ganisationer, vilka ar de priméara organen for delta-
gandet i den aktuella samhallsdebatten och for att
forbéattra relevanta policyomréaden.

Ett nyckelomrade for SCA Hygiene-koncernen ar
den globala energi- och miljlagstiftningen. Eftersom
SCA Hygiene-koncernen har stor verksamhet i
Europa och EU har en ledande roll i att utveckla miljo-
lagstiftning s& fokuserar SCA Hygiene-koncernen
sina aktiviteter pa EUs olika institutioner. SCA
Hygiene-koncernen féljer till exempel utvecklingen
inom policyomraden av stor vikt for bolaget, sdsom

resursanvandning generellt, mer specifikt fragor om
vatten, luft till exempel avseende EUs handel med
utsléappsratter, EUs regelverk avseende avfall och
initiativ avseende cirkuldr ekonomi &r viktiga att folja.

Da den offentliga sektorn bade ar en betydelsefull
kund och intressentgrupp fér SCA Hygiene-koncer-
nen ar halsodebatten viktig for bolaget, sarskilt avse-
ende utvecklingen av system for halsovard med
hdgre patientnytta och stdrre kostnadseffektivitet.
SCA Hygiene-koncernen arbetar ocksa aktivt med
att sprida erfarenheterna av och losningar fran olika
nationella system till beslutsfattare i 1ander dar nya
strukturer byggs upp. Exempel pa detta ar uppbygg-
naden av system for kostnadsfri eller subventionerad
forskrivning av inkontinenshjalpmedel i lander dar
sadan inte funnits tidigare.

Paverkan av substitut

Andra produktlésningar (substitut) kan ersatta
produkter som ingar i SCA Hygiene-koncernens
utbud och dérmed minska forséljningen. SCA
Hygiene-koncernen kan ocksé genom att erbjuda
konkurrenskraftiga produkter ta marknadsande-
lar av substituten. Fragan om substitut &r ocksa
kopplad till férandrade kund- och konsumentbe-
teenden och attityder vilka paverkar efterfragan
pa vissa produkter och déarmed Iénsamheten.

Substitut forekommer for i stort sett alla SCA
Hygiene-koncernens produkter. Det kan réra sig om
andra produkter med liknande funktion, till exempel
tygblojor, tygtrasor for avtorkning i hemmet eller inom
industrin, eller helt andra I6sningar p& kundens och
konsumentens behov sdsom elektriska handtorkare.
SCA Hygiene-koncernens arbete med kund- och
konsumentinsikt vagleder innovationsarbetet sa att
nya produkter och tjanster sakerstaller konkurrens-
kraft och att féretagets erbjudande stéandigt utvecklas
for att méta kunders och konsumenters behov. Nya
tekniska I6sningar tas fram genom egen forskning
och utveckling savéal som tillsammans med leverantt-
rer. Utvecklingsarbetet sker darfor ofta i direkt samar-
bete med kunder och med material- och maskinleve-
rantorer for att direkt koppla till krav och Gnskemal
fran kunder samtidigt som effektivare processer och
produkter tas fram.

En allt viktigare faktor &r 6kad héllbarhet, bade avse-
ende milj6, ekonomi och sociala faktorer. Andra krav
péa SCA Hygiene-koncernens innovation ar énskan att
skapa I6nsam differentiering av SCA Hygiene-kon-
cernens produktutbud och skapa varde och tillvaxt,
bade for kunderna och SCA Hygiene-koncernen. |
manga lander &r penetrationsgraden lag, det vill sdga
att endast en liten andel av befolkningen anvander sig
av SCA Hygiene-koncernens produkter, jamfort med i
utvecklade lander. For att 8ka acceptansen for pro-
dukterna arbetar SCA Hygiene-koncernen med atti-
tydfragor och att bryta tabun. Detta géller aven i
Europa och Nordamerika, exempelvis inom inkonti-
nensprodukter.
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Beroende av stora kunder och distributorer

Detaljhandeln ar SCA Hygiene-koncernens
storsta enskilda kundgrupp och den utévar dar-
med ett stort inflytande. Cirka 64 procent av SCA
Hygiene-koncernens nettoomséttning séljs via
detaljhandeln, dels under SCA Hygiene-koncer-
nens varumarken, dels under detaljhandelns
egna markesvaror. SCA Hygiene-koncernen
anvander ocksé andra distributérer eller aterfor-
séljare vilka kan paverka SCA Hygiene-koncer-
nen. Generellt pagar inom flera av SCA Hygiene-
koncernens forsaljningskanaler en konsolidering,
vilket 6kar beroendet av enskilda kunder. Det
Okande beroendet kan leda till negativa konse-
kvenser, om SCA Hygiene-koncernen inte skulle
leva upp till stallda krav.

SCA Hygiene-koncernen har en relativt spridd kund-
struktur, med kunder inom ménga olika verksamhets-
omraden. Inom detaljhandeln pagéar en trend mot
Okad koncentration, vilken framfor allt lett till farre
detaljhandelsforetag pa nationell och regional niva.
Detta kan ocksa rymma majligheter genom narmare
samarbeten. Fortfarande &r antalet detaljhandelsfo-
retag stort, vilket minskar risken fér SCA Hygiene-
koncernen. SCA Hygiene-koncernen anvander ockséa
distributdrer, framfor allt for mjukpapper for storfor-
brukare. Har ar antalet distributérer mycket stort och
den internationella koncentrationen relativt liten.

SCA Hygiene-koncernens tio stérsta kunder svarade
2016 for 27 procent av SCA Hygiene-koncernens net-
toomsattning. Den enskilt stdrsta kunden svarade for
4 procent av nettoomsattningen. De flesta av dessa
kunder var detaljhandelsforetag. Nagra storre distri-
butérer av mjukpapper for storforbrukare ingar ocksa
bland de tio stérsta kunderna.

Kreditrisken i kundfordringar behandlas under
avsnittet Kreditrisk pa sidan 31.

Variationer i marknadspris

Variationer i marknadspriserna fér SCA Hygiene-
koncernens produkter kan skapa stora svang-
ningar i resultatet for produkten ifraga, i de fall
variationerna inte &r relaterade till férandrade
kostnader for SCA Hygiene-koncernen.

Risken kan métas pa flera satt. Langtidskontrakt till
fasta priser samt prissakring fdrekommer endast i
undantagsfall. For att minska effekten pa SCA
Hygiene-koncernen av prisvariationerna vidtas atgar-
der for att anpassa kostnadsbilden till sdnkta mark-
nadspriser, till exempel i form av omférhandling av
inkdpsavtal, personal- och kapacitetsreduktioner
samt dversyn av verksamhetsstrukturen. | andra fall
kan produktens innehall anpassas till den nya mark-
nadsprisnivan.

Foérandrade marknadspriser inom mjukpapper
framgar av grafiken till hoger. Bilden aterger medelpri-
set per ar (index 100) och svangningar kring detta
under de senaste tio ren.

Hégsta/ldgsta marknadspriser (drsmedeltal)
2006-2016 per produkt
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Risker i anlaggningar

SCA Hygiene-koncernen har ett flertal produk-
tionsanléaggningar i ett 30-tal Iander. Manga av
dessa bedriver kontinuerlig produktion. Brander,
maskinhaverier och andra typer av skadehandel-
ser kan skada anlaggningen ifrdga och dven
orsaka leveransproblem.

SCA Hygiene-koncernens arbete inom detta omrade
styrs av en Risk Management Policy som faststallts
av Svenska Cellulosa Aktiebolaget SCA vilken anger
hur SCA Hygiene-koncernen ska hantera forsak-
ringsbara operativa risker. Malet med riskhanteringen
ur detta perspektiv ar att pa ett bra och kostnadsef-
fektivt satt skydda medarbetare, miljon, foretagets
tillgangar och verksamhet samt att minimera SCA
Hygiene-koncernens riskhanteringskostnad. Detta
kan ske genom att skapa och vidmakthalla balans
mellan skadeférebyggande och férsakringsskydd.
Det skadeférebyggande arbetet bedrivs enligt
fastlagda riktlinjer vilka inkluderar inspektioner av
riskingenjorer och jamférelser med andra anléagg-

ningar, inom och utom SCA Hygiene-koncernen. Vik-
tiga moment i det skadeférebyggande arbetet inne-
fattar ocksé underhall av anlaggningar, utbildning av
personal, god ordning och reda samt dokumentation.
Varje &r investerar SCA Hygiene-koncernen i skade-
forebyggande atgérder och produktionsanlaggning-
arna arbetar kontinuerligt for att minska sina risker.
Bland annat férses nya anlaggningar regelmassigt
med sprinklersystem. Samtliga helagda anlaggningar
ar forsakrade till ateranskaffningsvérde samt for bort-
fall av tackningsbidrag. Inom EU sker férsékringen
framfor allt i eget bolag, med extern aterforsékring for
storre skador. Utanfor EU samarbetar SCA Hygiene-
koncernen med marknadsledande forsékringsbolag.
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Foérekomst av oetiska affarsmetoder och brott mot manskliga rattigheter

SCA Hygiene-koncernen verkar i ett flertal lander
och imiljer dér oetiska affarsmetoder och krénk-
ningar av manskliga rattigheter kan férekomma.
Om SCA Hygiene-koncernen blirinvolverat i dessa
affarsmetoder kan foretagets rykte pa marknaden
skadas. SCA Hygiene-koncernen kan aven drab-
bas av béter och andra juridiska sanktioner. SCA
Hygiene-koncernen arbetar tillsammans med olika
affarspartners, som kunder, distributorer, partners i
samégda féretag, leverantérer och andra. Skillna-
der i kultur och arbetssatt mellan SCA Hygiene-
koncernen och dessa partners kan dka risken
framst avseende affarsetik och hansyn till mansk-
liga réttigheter.

For att sékerstalla att SCA Hygiene-koncernens orga-
nisation lever upp till féretagets k&rnvarden och inte
medverkar i eller lankas till oetiska affdrsmetoder
finns en inom Svenska Cellulosa Aktiebolaget SCA
faststélld uppférandekod som omfattar SCA
Hygiene-koncernen. Denna innefattar bland annat
overgripande regler for hur féretaget bedriver sin
verksamhet. Koden revideras arligen for att saker-
stalla att hénsyn tas till nya lagar och riktlinjer. Koden
innehaller principer om bland annat affarsetik, relatio-
ner till medarbetarna, respekt for manskliga rattighe-
ter och miljo med mera. SCA Hygiene-koncernens
utgangspunkt ar att koncernpolicyer, inklusive upp-
férandekod och héllbarhetspolicy, ska gélla for alla
marknader dar SCA Hygiene-koncernen ar verksamt.
Utbildning av SCA Hygiene-koncernens samtliga
medarbetare avseende uppférandekoden sker konti-
nuerligt. For att sakerstélla att SCA Hygiene-koncer-
nen arbetar med affarspartners som delar dessa var-

deringar sker en utvardering av potentiella partners
innan ett samarbete inleds. Utvarderingen omfattar
bade affarsmassiga fragor och fragor om befintliga
policyer och processer géllande till exempel arbets-
milj¢ och affarsetik. Leverantdrer forvantas folja
Svenska Cellulosa Aktiebolaget SCAs uppfo-
randekod och detta regleras som en del av leveran-
térsavtalen.

SCA Hygiene-koncernen har etablerat ett antal
metoder for att Gvervaka och sékerstalla att uppfo-
randekoden efterlevs. Dessa innefattar bland annat
due diligence i samband med férvarv, riskutvardering
av féretagets egna enheter och dess leverantérer,
samt regelrétta platsrevisioner av SCA Hygiene-kon-
cernens enheter runt om i varlden och av leverantérer
som beddms ha en hogre riskniva. Narmare upplys-
ningar om uppférandekoden och arbetet under 2016
aterfinns i Svenska Cellulosa Aktiebolaget SCAs Hall-
barhetsredovisning 2016.

Leverantorer

SCA Hygiene-koncernen ar beroende av ett stort
antal leverantorer. Ett bortfall av viktiga leveranto-
rer kan foérorsaka SCA Hygiene-koncernen kost-
nader och problem i tillverkningen. Leverantdrer
kan ocksé orsaka SCA Hygiene-koncernen pro-
blem om de inte lever upp till géllande lagar och
forordningar eller pa annat satt uppvisar ett
oetiskt beteende.

For att reducera risken har SCA Hygiene-koncernen
leveransavtal med ett stort antal olika leverantdrer
och tecknar I6pande avtal med varierande I6ptider.
For i stort sett alla viktiga insatsvaror finns ett flertal
olika leverantorer. Avtalen sékerstaller leveranser av
en betydande andel insatsvaror samtidigt som effek-
terna av plotsliga kostnadsdkningar begransas. Ett
djupare samarbete som ocksa inkluderar utveckling
av material och processer sker med utvalda leveran-
torer.

SCA Hygiene-koncernen utvarderar kontinuerligt
leverantorer for att s8kerstélla att de lever upp till SCA
Hygiene-koncernens krav i alla avseenden i enlighet
med en riskbaserad metodik dar speciell vikt laggs
vid leverantorer i risklander samt riskbranscher

sasom fiber och bomull. Utvarderingen kan ske i form

av frageformulér, besok péa plats eller med hjalp av

oberoende revisioner. For i stort sett alla viktiga

insatsvaror utvarderar SCA Hygiene-koncernen

féliande faktorer hos nuvarande och potentiella

leverantorer:

o Kvalitet

e Produktsakerhet

e Paverkan pa milj¢ inklusive fragan om
insatsvarornas ursprung

* Anvandandet av kemikalier

e Efterlevnad av Svenska Cellulosa Aktiebolaget
SCAs uppférandekod

Mer information finns i Svenska Cellulosa Aktiebolaget

SCAs Hallbarhetsredovisning 2016.
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Kostnader for insatsvaror

Marknadspriset for manga insatsvaror, anvanda i
tillverkningen av SCA Hygiene-koncernens pro-
dukter, varierar 6ver tiden vilket kan paverka SCA
Hygiene-koncernens resultat.

Hogsta/lagsta marknadspriser (drsmedeltal)
2006-2016 per produkt
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Risken med insatsvarornas prisvariationer och dess
inverkan péa resultatet kan hanteras pa flera satt.

Ett satt att hantera prisrisken &r genom finansiella
sékringar och langtidskontrakt. SCA Hygiene-kon-
cernen ér ett energiintensivt foretag och sékrar ener-
giprisrisken for elektricitet och naturgas. Mer detalje-
rad information om energiprisrisken och dess hante-
ring aterfinns pa sidan 30. Normalt sett hanteras inga
andra prisrisker i insatsvaror genom sakring, &ven om
det undantagsvis kan goras.

En stor kostnadspost &r oljebaserade material och
andra oljerelaterade kostnader, som till exempel
transporter. De oljebaserade materialen anvands
framst inom Personliga hygienprodukter samt gene-

rellt som férpackningsmaterial. Dessa och andra
kostnader hanteras framst genom kompensation i
form av hojda priser pa SCA Hygiene-koncernens
produkter nér s& &r mojligt eller med hjalp av férand-
rad produktspecifikation eller genom rationalisering
av den egna verksamheten. Effekten av prisférand-
ringar pa insatsvaran kan fordrojas genom inkdpsav-
tal.

Prisutvecklingen for nagra insatsvaror under de
senaste tio aren framgar av diagrammet till vanster.

Risker relaterade till medarbetare

SCA Hygiene-koncernen maste ha tillgang till
kompetenta och motiverade medarbetare samt
sékerstalla tillgangen pa bra ledare for att uppna
uppstéllda strategiska och operationella mal.

SCA Hygiene-koncernen arbetar pa ett strukturerat
sétt for att medarbetare skall vara friska och ma val

traning, specialinsatser till exempel for att sluta roka
samt att i ett flertal Iander erbjuda halsoundersdk-
ningar. SCA Hygiene-koncernen lagger &ven stor vikt
vid sékerhetsarbete i samtliga enheter. Mer informa-
tion finns i Svenska Cellulosa Aktiebolaget SCAs Hall-
berhetsredovisning 2016.

Genom en strategisk bemanningsplanering séker-
stéller SCA Hygiene-koncernen tillgangen pé perso-

genom proaktivt friskvardsarbete sdsom utbildningar,

ner med ratt kompetens vid rétt tillfélle. Rekryteringen
kan ske bade externt och internt, dar den interna
rekryteringen och rotationen underlattas genom en
sé kallad Job portal, dar lediga befattningar utannon-
seras, bade internt och externt. Léner och andra vill-
kor ska vara marknadsanpassade samt kopplas till
SCA Hygiene-koncernens affarsmassiga priorite-
ringar. En etablerad successionsplanering sékrar
verksamheten. SCA Hygiene-koncernen efterstravar
goda relationer med de fackliga organisationerna.

Legala risker

Ny lagstiftning i olika lander kan paverka SCA
Hygiene-koncernen negativt. Rattsprocesser kan
vara utdragna och kostsamma.

SCA Hygiene-koncernen fdljer utvecklingen av lag-
stiftningen genom sin interna juridiska stab samt
genom externa radgivare. En annan viktig fraga ar
hanteringen av SCA Hygiene-koncernens immate-
riella tillgangar (patent, varumarken med mera), vilkken

till stor del &r centraliserad. | de cirka 100 lander dar
SCA Hygiene-koncernen verkar hanteras lokala juri-
diska fragor och tvister genom ett omfattande nat-
verk av lokala juridiska radgivare.

Risker i IT-system

SCA Hygiene-koncernen ar beroende av IT-sys-
tem for den fortldpande verksamheten. Stor-
ningar eller felaktigheter i kritiska system har en
direkt paverkan pa produktionen och viktiga
affarsprocesser. Felaktig hantering av finansiella
system kan paverka foretagets resultatredovis-
ning. Dessa risker Okar i en alltmer tekniskt kom-
plex och sammanlénkad varld.

SCA Hygiene-koncernen tillampar den ledningsmo-
dell for IT som implementerats av Svenska Cellulosa
Aktiebolaget SCA. Denna inkluderar styrning, stan-
dardiserade IT processer och en organisation for
informationssakerhet. [T-sakerhetsarbetet innefattar
en kontinuerlig riskbeddmning, inférandet av férebyg-
gande atgarder och anvandandet av sékerhetstekno-

logier. Standardiserade processer finns forimple-
mentering av nya system, for férandring av befintliga
system liksom foér den dagliga driften. Storre delen av
SCA Hygiene-koncernens systemlandskap bygger
pa valbeprovade produkter sdsom SAP.
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Energiprisrisk

Energiprisrisk ar risken att 6kade energipriser
paverkar rorelseresultat negativt. SCA Hygiene-
koncernen &r exponerat for prisforandringar pa
elektricitet och naturgas men &ven priset pa
andra energiravaror paverkar koncernens rorelse-
resultat bade direkt och indirekt.

SCA Hygiene-koncernen hanterar energiprisrisken
centralt for elektricitet och naturgas péa de marknader
som inte ar reglerade.

Enligt SCA Hygiene-koncernens policy kan dessa
prisrisker sakras upp till 36 manader. Energipris-
sakringar sker dels genom finansiella instrument och
dels genom prisbindningar i befintliga leveransavtal.
Koncernen sékerstéller leverans av elektricitet och
naturgas genom centralt férhandlade leveransavtal.
Portféljen av leveransavtal och finansiella sékringar
ska ha en god spridning fér att minimera koncernens
motpartsrisk.

SCA Hygiene-koncernen kdpte under 2016 cirka 5
(5; 5) TWh elektricitet och cirka 8 (8; 8) TWh naturgas.

Grafen visar koncernens prissékringar i forhallande
till prognostiserad konsumtion av elektricitet och
naturgas for de kommande tre aren. Grafen inklude-
rar bade finansiella sékringar och sékringar gjorda via

leveransavtal. For vidare information avseende finan-
siella prissékringar, se not E6 Derivat och sakringsre-
dovisning.

Energiprissakringar i férhallande till
prognostiserad konsumtion 2016-12-31
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Valutarisk

Transaktionsexponering
Transaktionsexponering ar risken for att &ndrade
valutakurser fér exportintékter och import-
kostnader paverkar koncernens rorelseresultat
och anlaggningstillgangars anskaffningsvarde
negativt.

Omrakningsexponering
Omrakningsexponering ar den risk som SCA
Hygiene-koncernen ar exponerad for vid omrék-
ning av de utlandska dotterféretagens balans-
och resultatrakningar till SEK.

Langsiktig valutakanslighet

| tabellen nedan visas férdelningen av koncernens
nettoomséttning och rérelsekostnader per valuta
vilket ger en bild av koncernens langsiktiga
valutakénslighet. De stdrsta exponeringarna finns
i EUR, USD och GBP.

Forsili- Kost- Rorelse- Bok- Snitt-
ning nader resultat)  slutskurs kurs
Valuta % % MSEK 2016-12-31 2016
EUR 38 39 3854 9,565682 9,4560
usD 17 29 -8679 9,0840 8,5435
CNY 10 6 4930 1,3079 1,2866
GBP 8 4 4939 11,1624 11,6778
MXN 4 3 1516 0,4390 0,4585
COP 3 3 420 0,0030 0,0028
RUB 3 3 772 0,1492 0,1282
CAD 2 1 307 6,7339 6,4538
Ovriga 15 12 3774
SUMMA 100 100 11833

1) Rorelseresultat exklusive jamforelsestérande poster.

Transaktionsexponering
Transaktionsexponeringen, som foljer av export och
import, kan sakras upp till 18 manader. Kontrakte-
rade framtida betalningar fér anlaggningstillgangar i
frAmmande valuta kan sakras upp till hela anskaff-
ningsvardet. Det prognostiserade valutanettoflddet
mot SEK uppgar till -892 (-1 586; —381) MSEK. Vid
arsskiftet var ett nettoflode mot SEK motsvarande 3
manader av 2017 ars prognostiserade floden sék-
rade. Majoriteten av sékringarna férfaller under forsta
kvartalet 2017. | tabellen till hoger visas prognos och
sékringar av 2017 ars floden. For vidare information
avseende sékringar av transaktionsexponering, se
not E6 Derivat och sakringsredovisning.

Prognos och sakringar avseende 2017 ars fléden

Netto-  Valuta- Valuta- Sékrade Sakrade

floden infléden utfldden infloden utfloden
Valuta MSEK MSEK MSEK % %
CNY 3697 3697 0 0 0
GBP 3210 3688 -478 0 0
RUB 987 1039 -52 0 0
PLN 975 2164 -1179 2 0
NOK 799 808 -9 0 0
CHF 761 818 =57 0 0
MXN 759 1752 -993 1 0
DKK 595 644 -49 0 0
Ovriga 25629 4365 -1836 2 0
EUR -382 11710 -12092 2 0
SEK -892 5839 6731 0 26
usb -13038 3171 -16209 0 2

Omrakningsexponering
Policyn avseende omrakningsexponering for utland-
ska nettotillgangar &r att sakra en sa stor andel mot
SEK att koncernens skuldsattningsgrad &r opaverkad
av valutakursférandringar. Sakringen sker genom att
det sysselsatta kapitalet i frammande valutor finansie-
ras med viss andel Ian och valutaderivat i respektive
valuta. Den optimala matchningsgraden vid sékring
blir en funktion av koncernens aktuella skuldsétt-
ningsgrad. Omrékningsexponering i de utldndska
dotterféretagens resultatrakningar kurssakras inte.

Det sysselsatta kapitalet i utlandsk valuta uppgick
den 31 december 2016 till 74 306 (63 895; 70 159)
MSEK. Valutaférdelning framgér av tabellen till hoger.
Vid arsskiftet finansierades det sysselsatta kapitalet
med 19 732 (17 315; 18 642) MSEK i utlandsk valuta,
vilket motsvarade en total matchningsgrad om 27 (27;
27) procent.

For vidare information avseende séakringar av
omrékningsexponering, se not E6 Derivat och sak-
ringsredovisning.

Finansiering av sysselsatt kapital

Matchning

Sysselsatt Netto- M

kapital laneskuld 2016 2015

Valuta MSEK MSEK % %

EUR 25016 4658 19 28

usb 14419 5566 39 30

CNY 13402 4026 30 33

MXN 4309 1221 28 29

GBP 4306 1072 25 11

CoP 2599 462 18 28

RUB 2209 515 23 24

Ovriga 8046 2212 27 11

Summa valutor 74306 19732 27 27
SEK 447 15441
Summa 74753 35173
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Risk

Policy/Atgird

Ansvar och styrning | Risker och Riskhantering

Kreditrisk

Med kreditrisk avses risken for forluster pa grund
av att SCA Hygiene-koncernens kunder eller mot-
parter i finansiella kontrakt inte fullgér sina betal-
ningsataganden.

Kreditrisk i kundfordringar

Kreditrisken i kundfordringar hanteras genom kredit-
kontroll av kunder via kreditupplysningsféretag.
Kreditlimit faststélls och foljs upp I6pande. Kund-
fordringar redovisas till det belopp som férvéntas bli
inbetalt utifrdn en individuell bedémning av respektive
kund.

Finansiell kreditrisk

Malsattningen ar att motparterna ska ha ett kreditoe-
tyg om lagst A- fran minst tva av ratinginstituten
Moody’s, Fitch och Standard & Poor’s.

SCA Hygiene-koncernen stréavar efter att anvanda
avtal vilka medger nettoberakning av fordringar och
skulder. Kreditexponeringen i derivatinstrument
beréknas som marknadsvardet pa instrumentet. Vid
arsskiftet uppgick den totala kreditexponeringen till
5214 (6 591; 6 189) MSEK. | denna exponering ingar
kreditrisk for finansiella placeringar med 4 244 (4 828;
3 806) MSEK. Kreditexponeringen i derivatinstrument

uppgick till 971 (753; 1 272) MSEK den 31 december
2016. Det forekommer aven exponering mot Skogsin-
dustriprodukter, se not G4 Transaktioner med nérsta-
ende.

Tio stérsta kundernas andel av utestaende
kundfordringar

%
25

20

2016 2015 2014
W Personliga hygienprodukter och Mjukpapper

Likviditets- och refinansieringsrisk

Med likviditets- och refinansieringsrisk avses ris-
ken att SCA Hygiene-koncernen inte har mojlighet
att mota sina betalningsforpliktelser som féljd av
otillrécklig likviditet eller svarigheter att uppta nya
1an.

For att sékerstélla god tillgang till lanefinansiering,
oavsett konjunktur och till attraktiva villkor, strévar
SCA Hygiene-koncernen efter att uppréatthalla en
solid investment grade rating.

SCA Hygiene-koncernen ska upprétthalla finansiell
beredskap i form av en likviditetsreserv, bestdende av
likvida medel och outnyttjade kreditléften, som mot-
svarar minst 10 procent av koncernens prognostise-
rade arsomsattning. For att begrénsa refinansierings-
risken ska SCA Hygiene-koncernen ha en god sprid-
ning av bruttolaneskuldens forfall. Bruttolaneskulden
ska ha en genomsnittlig I6ptid pa dver tre &r med han-
syn till outnyttjade kreditléften som inte &r likviditets-
reserv. Overskottslikviditet ska i férsta hand anvan-
das for att amortera externa skulder. SCA Hygiene-
koncernens policy ar att inte medge villkor som ger
langivarna ratt att séga upp lan eller justera rantan
som en direkt foljid av forandringar av SCA Hygiene-
koncernens finansiella nyckeltal eller kreditbetyg.

Koncernens finansiering sakerstalls i huvudsak
genom banklan, obligationslan samt via emissioner
av foretagscertifikat. Refinansieringsrisken i den kort-
fristiga upplaningen begransas genom langfristiga

kreditloften fran banksyndikat och enskilda banker
med god kreditvardighet.

SCA Hygiene-koncernens nettolaneskuld dkade
med 16 115 MSEK under 2016. Bruttolaneskuldens
genomsnittliga I16ptid uppgick vid arsskiftet till 4,0
(3,5; 2,6) &r. Om kortfristiga lan erséatts med langfris-
tiga outnyttjade kreditldften uppgar 16ptiden till 4,5 ar.
Outnyttjade kreditloften uppgick vid arets slut till
19 164 MSEK. Dessutom fanns likvida medel om
4 244 MSEK. For vidare information se not E2 Finan-
siella tillgangar och likvida medel samt not E4 Finan-
siella skulder.

Likviditetsreserv

MSEK 2016 2015 2014
Outnyttjade kreditloften 19164 18583 19396
Likvida medel 4244 4828 3806
Summa 23408 23411 23202

2016 2015 2014
Nettoomsattning 101238 98519 87997
Likviditetsreserv!) 23% 24% 26%

1) Likviditetsreserv i procent i forhallande till nettoomséttning.

Réanterisk

Med ranterisk avses risken att forandringar i rén-
tenivan paverkar SCA Hygiene-koncernen nega-
tivt. SCA Hygiene-koncernen paverkas av rante-
férandringar via finansnettot.

SCA Hygiene-koncernen stréavar efter att uppna en
god spridning av ranteférfall for att undvika att stora
lanevolymer &r foremal for ranteomsattning vid
samma tidpunkt. SCA Hygiene-koncernens policy ar
att Idna med kort rantebindning eftersom det ar SCA
Hygiene-koncernens uppfattning att det leder till en
lagre rantekostnad 6ver tiden. Ranterisk och
rantebindningsperiod méts per valuta och den
genomsnittliga rantebindningen ska vara i intervallet
3-36 méanader.

SCA Hygiene-koncernens finansnetto har 6kat
under 2016 som en foljd av 6kad upplaning. SCA
Hygiene-koncernens storsta lanevalutor ar SEK, CNY
och USD, se graf. SCA Hygiene-koncernen anvander
finansiella derivat for att astadkomma 6nskad rante-
bindning och valutabalans. Bruttolaneskulden, inklu-
sive derivatinstrument, hade vid arsskiftet en genom-
snittlig rantebindning pa 8,5 (9,2; 8,3) manader. Den

genomsnittliga rantan pa den totala utestaende net-
tolaneskulden, inklusive derivatinstrument uppgick
vid arsskiftet till 2,26 (3,11; 2,75) procent.

Bruttoldneskuld férdelad per valuta
MSEK

20 000
15 000
10 000

5000

SEK CNY USD EUR HKD MXN COP RUB MYROvriga
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Koncernens resultatrakning m

2016 2015 2014

Koncernen Not MSEK MEUR" MSEK MEUR" MSEK MEUR"
Nettoomsattning B1 101238 10706 98519 10537 87 997 9682
Kostnad for sélda varor B2 —72 476 -7 665 —-71960 - 7696 -64 150 —7 058
Jamforelsestorande poster B2 -532 -56 —267 —29 —441 —49
Bruttoresultat 28230 2985 26292 2812 23406 2575
Forsélinings- och administrationskostnader m.m. B2 -17 086 -1 806 -16 287 -1742 -14 584 -1605
Jamforelsestorande poster B2 -2293 -243 -5192 -552) -568 -62
Intékter frn andelar i intresseforetag och joint venture 157 17 198 21 106 12
Rorelseresultat 9008 953 96842 10362 8360 920
Finansiella intakter E7 202 21 3129 339 416 46
Finansiella kostnader E7 -10837 -109 -1140 —121 -1 156 -128
Resultat fore skatt 8173 865 8856 948 7620 838
Skatter B4 -3931 —416 —2278 —244 —1939 -213
Periodens resultat 4242 449 6578 704 5681 625
Resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 3800 402 6129 656 5212 573
Innehav utan bestdmmande inflytande 442 47 449 48 469 52
Resultat per aktie
Resultat per aktie, SEK — moderbolagets aktiedgare

fore utspadningseffekter 54 0,6 8,7 0,9 7,4 0,8

efter utspadningseffekter 54 0,6 8,7 0,9 7,4 0,8
Periodens resultat hanférligt till moderbolagets aktiedgare 3800 402 6129 656 5212 573
Medelantal aktier fére utspadning, miljoner 702,3 702,3 702,3
Medelantal aktier efter utspadning, miljioner 702,3 702,3 702,3
1) Omrakning till EUR redovisas for lasarens bekvamlighet. Genomsnittskursen 9,46 (9,35; 9,09) har anvants.
2) Inkluderar forsélining av vardepapper, 970 MSEK, 103,7 MEUR.
3 Inkluderar ej forsalining av vardepapper, 970 MSEK, 103,7 MEUR.
Koncernens rapport over totalresultat
MSEK 2016 2015 2014
[E51 Periodens resultat 4242 6578 5681
Ovrigt totalresultat for perioden
Poster som inte kan omforas till periodens resultat
Aktuariella vinster och forluster avseende férmansbestdamda pensionsplaner -1 569 1933 2595
Inkomstskatt hanforlig till komponenter i dvrigt totalresultat 421 -418 587

-1148 1515 -2008

Poster som har omforts eller kan omforas till periodens resultat
Finansiella tillgangar som kan séljas:

Resultat fran vardering till verkligt varde redovisat i eget kapital -1 318 140

Overfort till resultatrakningen vid forsalining - —970 -
Kassaflodessakringar:

Resultat frdn omvérdering av derivat redovisat i eget kapital 275 -450 -463

Overfort till resultatrakningen fér perioden 274 342 344

Overfort till anskaffningsvérde pé sakrade investeringar -19 - 8
Omrékningsdifferens pa utlandsk verksamhet 2742 1944 5125
Resultat fran sékring av nettoinvestering i utlandsk verksamhet —437 -58 1497
Ovrigt totalresultat frén intresseféretag 12 17 =
Inkomstskatt h&nforlig till komponenter i dvrigt totalresultat 41 33 367
Ovrigt totalresultat for perioden, netto efter skatt 2805 -2746 4019
Summa totalresultat for perioden 1657 -1231 2011
Summa totalresultat hanforligt till: 5899 5347 7692
Moderbolagets aktiedgare 5222 5113 6 651
Innehav utan bestdmmande inflytande 677 234 1041

Per rérelsesegment

Nettoomsattning

Rorelseresultat!)

MSEK 2016 2015 2014 2016 2015 2014
Personliga hygienprodukter 33651 34344 31066 4255 3990 3526
Mjukpapper 67561 64184 56994 8155 7217 6 652
Ovrigt 26 -9 -45 577 737 -809
Internleveranser = = -18 = = =
Summa 101238 98519 87997 11833 10470 9369

1) Exklusive jamforelsestérande poster.



Koncernens forandring i eget kapital

Finansiella rapporter och noter / Koncernen

Koncernen 2016 2015 2014
Hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Varde vid periodens bérjan 42986 39675 37891
Summa totalresultat for perioden 5222 5113 6651
Transaktioner med aktie&gare (for ytterligare information se not G4 Transaktioner med nérstaende) -14679 -1762 -4706
Riktad nyemission till innehav utan bestdmmande inflytande 240 = =
Riktad nyemission till innehav utan bestdammande inflytande, utspadning -110 - -
Emissionskostnader riktad nyemission -4 - -
Forvarv av innehav utan bestammande inflytande —799 -40 =112
Forvéarv av innehav utan bestdmmande inflytande, utspadning 348 = =
Emissionskostnader intresseforetag = = -49
Varde vid periodens slut 33204 42986 39675
Innehav utan bestammande inflytande

Virde vid arets bérjan 5289 5250 4540
Summa totalresultat for perioden 677 234 1041
Utdelning -190 —216 —228
Riktad nyemission till innehav utan bestdammande inflytande 199 - -
Riktad nyemission till innehav utan bestdammande inflytande, utspadning 110 - -
Emissionskostnader riktad nyemission -4 = =
Forvarv av innehav utan bestdmmande inflytande 643 21 —61
Forvarv av innehav utan bestdmmande inflytande, utspédning -348 - -
Effekt av faststéllande av férvarvsbalans - - 42
Vérde vid periodens slut 6 376 5289 5250
Summa eget kapital, varde vid periodens slut 39580 48275 44925

For ytterligare information, se not E8 Eget kapital.

Koncernens operativa kassaflodesanalys, t

llaggsupplysning e=

2016 2015 2014

Koncernen Not MSEK MEUR?" MSEK MEUR" MSEK MEUR"
G Nettoomsattning 101238 10706 98519 10537 87 997 9682
Rorelsens kostnader -84 498 -8936 -83 483 -8929 —74 466 -8193
Rorelsedverskott 16 740 1770 15036 1608 13531 1489
Justering for icke kassaméssiga poster 19 2 15 2 -10 —i
Kassamassigt rorelseéverskott 16 759 1772 15051 1610 13 521 1488
Forandring av

Varulager 1059 112 —1407 -150 -120 -13

Rérelsefordringar —298 =31 -1 029 -110 -158 17

Rérelseskulder 835 88 1919 205 131 14
Forandring av rorelsekapital 1596 169 =517 -55 -147 -16
Lopande nettoinvesteringar —4 222 —446 -3293 -352 -2 861 -315
Strukturkostnader m.m. -1102 117 -801 -86 —799 -88
Operativt flode 13031 1378 10 440 1117 9714 1069
Finansiella poster E7 —835 —88 -828 -88 —740 -82
Skattebetalning B4 -3782 -400 2194 —235 -2 099 —231
Ovrigt 149 16 132 14 25 3
Rorelsens kassafléde 8563 906 7 550 808 6900 759
Strategiska investeringar och avyttringar
Foretagsforvary F6 -6 540 -692 -92 -10 -492 -54
Strategiska investeringar i anlaggningar —2 033 —215 2179 —233 —1632 -180
Summa strategiska investeringar -8573 -907 -2271 -243 -2124 -234
Avyttringar F6 369 39 49 5) 205 23
Kassafléde fran investeringar och avyttringar -8204 -868 -2222 -238 -1919 -211
Kassaflode fore transaktioner med aktiedgare 359 38 5328 570 4981 548
Riktad nyemission till innehav utan bestdammande inflytande 435 46 - - - -
Utdelning till innehav utan bestdmmande inflytande -190 -20 -216 -23 -228 -25
Transaktioner med aktiedgare -14 571 —1541 —2225 —238 -4215 —464
Nettokassafléde -13967 -1477 2887 309 538 59
Nettolaneskuld 2016 2015 2014

MSEK MEUR?2 MSEK MEUR2 MSEK MEUR?

Nettolaneskuld vid periodens bdrjan -19058 -2087 —25 066 -2 629 -21470 -2403
Nettokassaflode -13967 —1477 2887 309 538 59
Omvarderingar mot eget kapital -1570 —166 1281 137 —2 455 —270
Valutaeffekter m.m. -578 50 1840 96 -1679 —15
Nettolaneskuld vid periodens slut -35173 -3680 -19 058 -2087 —25 066 -2629

1) Omrakning till EUR redovisas for lasarens bekvamlighet. Genomsnittskursen 9,46 (9,35; 9,09) har anvants.
2) Omrakning till EUR redovisas for l&sarens bekvamlighet. Balanskursen 9,56 (9,13; 9,53) har anvénts for nettolaneskulden.
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Koncernens kassaflodesanalys m

2016 2015 2014
Koncernen Not MSEK MEUR" MSEK MEUR" MSEK MEUR"
Den I6pande verksamheten
[T Resultat fore skatt 8173 864 8856 947 7 620 839
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 6791 718 4635 496 4384 482
14964 1582 13 491 1443 12004 1321

Betald skatt B4 -3782 —400 -2194 —235 -2 099 —231
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére
forandringar av rérelsekapital 11182 1182 11297 1208 9905 1090
Kassafléde fran forandringar i rérelsekapital
Féréndring av

Varulager 1059 112 —1407 -150 -120 -13

Rérelsefordringar —298 31 -1029 -110 -158 17

Rorelseskulder 835 88 1919 205 131 14
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 12778 1351 10 780 1153 9758 1074
Investeringsverksamheten
Foretagsforvarv F6 -4416 —-467 72 -8 -492 -54
Avyttringar F6 369 39 49 5) 205 23
Investering i immateriella och materiella anlaggningstillgangar —6 339 —670 -5679 -607 -4 596 -506
Forsalining av materiella anlaggningstillgangar 83 9 207 22 1038 11
Utbetalning av lan till uptomstéende - - - - -129 -14
Aterbetalning av 14n frén utomstaende 184 19 186 20 = =
Foérséljning av vardepapper - - 2046 219 - -
Kassafl6de fran investeringsverksamheten -10119 -1070 -3263 -349 -4 909 -540
Finansieringsverksamheten
Riktad nyemission till innehav utan bestdmmande inflytande 435 46 - - - -
Forvarv av innehav utan bestdmmande inflytande - - -11 -1 -173 -19
Foérandring fordringar pa koncernbolag 10403 1100 -382 —41 1839 202
Upptagna l&n 16148 1708 11100 1187 3485 384
Amortering av lan -15614 -1651 -14 657 —-1568 5814 -640
Utdelning till innehav utan bestdmmande inflytande -190 -20 -216 -23 -228 -25
Transaktioner med aktiedgarna -14 571 -1541 —2225 —238 -4215 -464
Kassafl6de fran finansieringsverksamheten -3389 -358 -6 391 -684 -5106 -562
Periodens kassaflode -730 =77 1126 120 -257 -28
Likvida medel vid periodens bdrjan 4828 529 3806 399 3800 425
Kursdifferens i likvida medel 146 -8 -104 10 263 2
Likvida medel vid periodens slut 2 E2 4244 444 4828 529 3806 399
1) Omrékning till EUR redovisas for lasarens bekvamlighet. Genomsnittskursen 9,46 (9,35; 9,09) har anvénts.
2) Omrékning till EUR redovisas for lasarens bekvamlighet. Balanskursen 9,56 (9,13; 9,53) har anvéants.
For koncernens likviditetsreserv se riskavsnittet pa sidan 31.
1l Justering fér poster som inte ingér i k flodet
MSEK 2016 2015 2014
Av- och nedskrivningar anlaggningstillgéngar 5701 5606 4389
Resultat vid forsalining och byten av tillgangar 51 22 -14
Resultat vid forsélining av vardepapper - -970 -
Resultat vid avyttringar -149 = =
Ej utbetalt avseende effektiviseringsprogram 578 180 246
Utbetalningar avseende effektiviseringsprogram, tidigare skuldfort -196 274 -306
Omvardering av tidigare andel vid forvarv - - -36
Reservering for pagéende konkurrensmal 813 - -
Ovrigt -7 71 105
Summa 6791 4635 4384
Investering i immateriella och materiella anlaggningstillgdngar
MSEK 2016 2015 2014
Atgarder for att hoja verksamhetens kapacitetsniva (strategiska investeringar) —20383 2179 -1632
Atgérder for att bibehélla kapacitetsnivan (I6pande investeringar) -4306 -3500 2964
Summa -6339 -5679 -4596
Betalda rantor, MSEK 2016 2015 2014
Betald rénta -879 -1135 -1261
Rénta koncernbolag 106 130 223
Erhallen ranta 78 56 94
Summa -695 -949 -944
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Samband mellan koncernens kassaflddesanalys och
operativa kassaflddesanalys, tillaggsupplysning

Kassafléde fran den I6pande verksamheten

MSEK 2016 2015 2014
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 12778 10780 9758
Justeringsposter
Lépande investeringar -4222 -3293 -2861
Upplupna rantor 8 63 1
Ovrigt -1 - 2
Rorelsens kassafléde enligt koncernens operativa kassaflédesanalys 8563 7550 6900
Kassafléde fran investeringsverksamheten
MSEK 2016 2015 2014
Kassafléde fran investeringsverksamheten -10119 -83263 4909
Justeringsposter
Lépande investeringar 4222 3293 2861
Utbetalning av 1&n till utomstaende - - 129
Foérséljning av vardepapper - 2046 -
Aterbetalning av I&n frén utomstaende -184 -186 -
Nettolaneskuld i forvarvade och avyttrade foretag 2124 - 174
Forvarv av innehav utan bestdmmande inflytande - -11 -173
Finansiell skuld (tillaggskopeskilling) vid férvarv = -9 =
Ovrigt 1 - -1
K flode frén str iska investeringar och avyttringar enligt koncernens operativa kassaflédesanalys -8204 -2222 -1919
Periodens kassafl6de
MSEK 2016 2015 2014
Periodens kassafléde —730 1126 257
Justeringsposter
Amortering av I&n 15614 14658 2329
Upptagna lan -16148 -11100
Utbetalning av lan till ustomstéende - - 129
Foérséljning av vardepapper - 2046 -
Aterbetalning av I&n frén utomstaende -184 -186 -
Forandring fordringar pa koncernbolag -10403 382 -1839
Nettolaneskuld i férvarvade och avyttrade verksamheter 2124 - 174
Finansiell skuld (tillaggskopeskilling) vid forvarv - -9 -
Upplupna rantor 8 63 1
Ovrigt - —1 1
Nettokassaflode enligt koncernens operativa kassaflédesanalys -13967 2887 538
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Koncernens balansrakning e

2016 2015 2014 2014-01-01

Koncernen Not MSEK MEUR" MSEK MEUR" MSEK MEUR" MSEK MEUR"
Anlaggningstillgdngar
Goodwill D1 19253 2014 15412 1688 15 660 1643 13748 1539
Ovriga immateriella tillgéngar D1 7 665 802 7 351 805 7 895 828 8027 899
Byggnader, mark, maskiner och inventarier D2 47 494 4969 42 402 4643 43 599 4574 39909 4467
Innehav i joint venture och intresseféretag F3 1096 115 1041 114 1047 110 963 108
Aktier och andelar F5 32 3 33 4 40 4 40 4
Overskott i fonderade pensionsplaner Ch 335 85 85} 4 3 0 385 43
Langfristiga fordringar koncernbolag G4 = = 39 4 11 1 21 2
Langfristiga finansiella fordringar koncernbolag G4 @ 0 8 0 8 0 3 0
Langfristiga finansiella tillgdngar E2 714 75 728 80 2843 298 2512 281
Uppskjutna skattefordringar B4 1457 153 1056 116 1151 121 918 103
Andra langfristiga tillgdngar 241 25 149 16 116 12 293 33
Summa anlaggningstillgangar 78290 8191 68 249 7474 72368 7591 66 819 7479
Omsittningstillgangar
Varulager D3 10944 1145 11229 1230 10343 1085 9415 1054
Kundfordringar E3 15843 1658 14 808 1622 14912 1564 13578 1520
Aktuella skattefordringar B4 740 77 868 95 647 68 513 57
Kortfristiga fordringar koncernbolag G4 57 6 166 18 117 12 102 11
Kortfristiga finansiella fordringar koncernbolag G4 1433 150 12207 1337 12764 1340 14753 1652
Ovriga kortfristiga fordringar D4 2333 244 2100 230 2188 229 1928 216
Kortfristiga finansiella tillgdngar E2 244 26 776 85 1260 132 534 60
Anlaggningstillgdngar som innehas for forséljning G 156 16 120 13 60 6 32 4
Likvida medel E2 4244 444 4828 529 3806 399 3800 425
Summa omsittningstillgdngar 35994 3766 47 102 5159 46 097 4835 44 655 4999
Summa tillgédngar 114 284 11957 115351 12633 118 465 12426 111474 12478
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital E8
Moderbolagets aktiedgare
Aktiekapital
Ovrigt tillskjutet kapital
Reserver 4061 425 1501 164 4015 421 568 64
Balanserade vinstmedel 29143 3049 41485 4544 35 660 3740 37323 4178

33 204 3474 42986 4708 39675 4161 37 891 4242
Innehav utan bestdmmande inflytande 6376 667 5289 579 5250 551 4540 508
Summa eget kapital 39580 4141 48 275 5287 44925 4712 42431 4750
Langfristiga skulder
Langfristiga finansiella skulder E4 31299 3275 21463 2351 24199 2539 28 651 3207
Langfristiga skulder koncernbolag G4 48 5 - - 4 0 - -
Langfristiga finansiella skulder koncernbolag G4 = = = = = = 1000 112
Avséttningar for pensioner C5 5273 552 2919 320 4958 520 2687 301
Uppskjutna skatteskulder B4 3872 405 3756 411 3231 339 3517 394
Ovriga l&ngfristiga avséttningar D6 1407 147 886 97 579 61 358 40
Ovriga langfristiga skulder D5 72 7 146 16 97 10 75 8
Summa langfristiga skulder 41971 4391 29170 3195 33068 3469 36 288 4062
Kortfristiga skulder
Kortfristiga finansiella skulder E4 5089 533 12402 1359 14791 1551 10158 1137
Kortfristiga skulder koncernbolag G4 259 27 341 37 273 29 269 30
Kortfristiga finansiella skulder koncernbolag G4 485 51 852 93 1797 188 962 108
LeverantOrsskulder 12972 1357 11869 1300 11800 1239 10640 1191
Aktuella skatteskulder B4 915 96 808 88 729 76 803 90
Kortfristiga avsattningar D6 1409 147 889 97 917 96 1004 112
Ovriga kortfristiga skulder D5 11604 1214 10745 1177 10 165 1066 8919 998
Summa kortfristiga skulder 32733 3425 37 906 4151 40472 4245 32755 3666
Summa skulder 74704 7816 67 076 7 346 73 540 7714 69 043 7728
Summa eget kapital och skulder 114284 11957 115351 12633 118 465 12426 111474 12478
Eventualforpliktelser och stéllda panter se not G3
Sysselsatt kapital 74753 7 821 67 333 7374 69 991 7341 63902 7153
Nettol&neskuld 851173 3680 19058 2087 25066 2629 21471 2403

) Omrakning till EUR redovisas for lasarens bekvamlighet. Balansdagskursen 9,56 (9,13; 9,53; 8,93) har anvants.
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REDOVISNINGSPRINCIPER OCH GRUNDER FOR UPPRATTANDE SAMT ANVANDNING AV

ALTERNATIVA NYCKELTAL (APM)

A1. GVERGRIPANDE REDOVISNINGSPRINCIPER
OCH NYA REDOVISNINGSREGLER SAMT
GRUNDER FOR UPPRATTANDE

LASANVISNING
Overgripande redovisningsprinciper E& och nya redovisningsregler redovisas
nedan. Ovriga redovisningsprinciper, som SCA Hygiene-koncernen bedémer
som vasentliga, redovisas i anslutning till respektive not. Samma principer
tilampas normalt i svéal moderbolag som koncern. | vissa fall tillampar moder-
bolaget andra principer an koncernen och da anges dessa principer under
respektive not i moderbolaget.

Viktiga beddémningar och antaganden redovisas under respektive not,
se anvandning av bedémningar nedan.

Belopp som ar avstdmningsbara mot balansrakningen, resultatrédkningen,
kassaflodesanalysen och den operativa kassflddesanalysen markeras med
féljande symboler.

[EI1 Balansrakning

B Resultatrakning

@ Kassaflodesanalys

[ Operativ kassaflodesanalys
Hanvisning till tabell i not

Allmant

Dessa sammanslagna finansiella rapporter (*finansiella rapporter”) utgér del
av koncernredovisningen for SCA Hygiene AB. De vasentliga bolagen i SCA
Hygiene-koncernen framgar av not F1, en fullstandig forteckning foreligger
hos moderbolaget SCA Hygiene AB (publ).

GRUNDER FOR UPPRATTANDE

Dessa finansiella rapporter upprattas i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS)/International Accounting Standards (IAS) sdsom
de &r antagna inom EU och Radet for finansiell rapporterings rekommenda-
tion RFR 1, Kompletterande redovisningsregler fér koncerner.

Vid upprattandet av moderbolagets arsredovisning avseende rakenskaps-
aret 2016 har Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2,
Redovisning for juridiska personer och Arsredovisningslagen tillampats. De
vasentliga redovisningsprinciperna for moderbolaget aterfinns i not M1-M15.
Under rakenskapsaret har SCA Hygiene AB 6vergatt fran Bokforingsnamn-
dens allmanna rad 2012:1 /&rsredovisning och Koncernredovisning (K3) till
tilampning av RFR 2. Overg&ngen har inte medfort ndgra férandringar som
péaverkar redovisning och vardering utan férandringarna avser enbart tillaggs-
upplysningar.

De finansiella rapporterna omfattar rakenskapsaret som avslutades 31
december 2016. SCA Hygiene-koncernen tillampar anskaffningsvardemeto-
den vid vardering av tillgangar och skulder utom vad géller finansiella tillgangar
som kan séljas samt finansiella tillgdngar och skulder, inklusive derivatinstru-
ment, varderade till verkligt varde via resultatrakningen, vilka varderas till verk-
ligt varde antingen i resultatet eller dvrigt totalresultat.

Bildandet av SCA Hygiene-koncernen &r en transaktion under gemensamt
bestammande inflytande och omfattas i dagslaget inte av nagon IFRS stan-
dard vilket medfér att en lamplig redovisningsprincip ska tilldmpas i enlighet
med IAS 8. En tillamplig och vedertagen metod ar att anvanda tidigare bok-
férda varden (predecessor basis) vilket &r den princip som SCA Hygiene-kon-
cernen valt att tillampa.

De finansiella rapporterna &r uppréattade baserat pa den finansiella informa-
tion som rapporterats for ovanstaende enheter for koncernredovisningséanda-
mal i Svenska Cellulosa Aktiebolaget SCA vilket &r SCA Hygiene-koncernens
moderbolag. De finansiella rapporterna &r séledes en aggregering av denna
finansiella information och presenteras som om enheterna varit en koncern
fran det tillfalle da de varit en del av Svenska Cellulosa Aktiebolaget SCA kon-
cernen. Redovisningsprinciperna foljer de redovisningsprinciper som presen-
terats i Svenska Cellulosa Aktiebolaget SCAs koncernredovisning for raken-
skapsaret 2016, vilka aterfinns nedan, och innebar att enheternas tillgangar
och skulder presenteras med de bokférda vardena for den hogsta nivan av

gemensamt bestdmmande inflytande (dvs. Svenska Cellulosa Aktiebolaget
SCA) for de perioder som ingér i denna finansiella rapport.

Denna finansiella rapport &r ocksa SCA Hygiene-koncernens forsta finan-
siella rapport som upprattas i enlighet med IFRS. Med beaktande av ovansta-
ende medfor IFRS 1 ingen paverkan pa vardering av tillgangar och skulder,
dock har SCA Hygiene-koncernen valt, avseende presentationen av de finan-
siella rapporterna, att tilldmpa det frivilliga undantaget i IFRS 1 att nollstalla
omrakningsdifferensernai dppningsbalansen fér 2014.

Med anledning av att det inte enbart &r legala enheter som éverforts i sam-
band med bildandet av SCA Hygiene-koncernen har vid upprattandet av
de finansiella rapporterna, med tillagg for de principer som anvants for att
bestamma vilka tillgangar, skulder, intékter och kostnader samt kassafloden
som ska inga i de konsoliderade finansiella rapporterna, féljande évervagan-
den gjorts.

Allokering av intékter och kostnader

Déa merparten av nuvarande Svenska Cellulosa Aktiebolaget SCAs centrala
funktioner dverforts till SCA Hygiene-koncernen, ar i all vasentlighet dessa
historiska intakter och kostnader allokerade till SCA Hygiene-koncernen och
ingér i de finansiella rapporterna.

Pensionséatagande

Majoriteten av pensionsataganden samt relaterade forvaltningstillgangar har
under samtliga perioder varit rapporterade av respektive juridisk person inom
SCA Hygiene-koncernen och har beréknats enligt de principer som presente-
ras nedan. Pensionsataganden samt verkligt varde for de direkt hanforliga
forvaltningstillgangarna fér dessa ataganden har redovisats i de finansiella
rapporterna baserat pa de beréknade atagandena i enlighet med IAS 19 for
de individer samt for de individuella pensionsataganden for tidigare ledande
befattningshavare som éverforts till SCA Hygiene-koncernen. Aven pensions-
ataganden och tillgangar for vilka medgivande fran myndighet till Gverflytt-
ningen erfordras har inkluderats. Kostnader och omvarderingseffekterna som
ar relaterade till dessa ataganden aterspeglas i de finansiella rapporterna.

Derivat och sékringsredovisning

SCA Hygiene-koncernen innefattar den treasuryfunktion som férelegat inom
Svenska Cellulosa Aktiebolaget SCA koncernen. Denna funktion har han-
terat Svenska Cellulosa Aktiebolaget SCA koncernens samtliga derivat och
sakringsrelationerna kring féretagets kommersiella floden samt nettoinves-
teringar. | dessa finansiella rapporter presenteras enbart den sékringsreserv
som ar hanforlig SCA Hygiene-koncernen vad galler kassaflddesékringar och
nettoinvesteringssékringar. De derivat som tecknats externt med avseende
pa kommersiella floden och nettoinvesteringar i Skogsindustriverksamheten
redovisas till verkligt varde i balansrakningen och eventuella interna derivat
redovisas ocksa som externa positioner utifran ett SCA Hygiene-koncern per-
spektiv, effekterna av omvarderingar av externa och interna positioner gente-
mot skogsindustriverksamheten har nettoredovisats i totalresultatet.

Finansiella kostnader och kapitalstruktur

Samtliga finansiella kostnader som belastat SCA Hygiene-koncernen baseras
pa den faktiska upplaning som SCA Hygiene-koncernen samt Svenska Cellu-
losa Aktiebolaget SCA haft gentemot sina externa langivare. Da Treasurybola-
gen inkluderas i SCA Hygiene-koncernen ingar &ven den in- och utlaning och
de ranteintakter och kostnader som Treasurybolagen haft gentemot Skogsin-
dustriverksamheten. SCA Hygiene-koncernens historiska kapitalstruktur har
saledes inte justerats for att aterspegla en eventuell kapitalstruktur som sepa-
rat enhet.

Transaktioner med aktiedgare

Utdelningar som finansierats fran Internbanken, koncernbidrag samt transak-
tioner mellan Skogsindustriverksamheten och SCA Hygiene-koncernen som
medfort att varden éverforts utan vederlag har redovisats som transaktioner
med aktiedgare. For vidare information kring dessa transaktioner se not E8
och G4.
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Inkomstskatt

Som en foljd av att Svenska Cellulosa Aktiebolaget SCA koncernen med
hjélp av bl a koncernbidrag kunnat skatteutjamna mellan sina enheter, har de
svenska enheterna som utgoér SCA Hygiene-koncernen historiskt inte belas-
tats med skatt som om de vore en sjélvstandig koncern. Skatt har i de finan-
siella rapporterna redovisats baserat pa det beskattningsbara resultatet i
enheterna och de mojligheter som koncernen haft att skatteutjamna, t ex via
koncernbidrag. | de fall skatteutjamning har skett mellan svenska bolag inom
SCA Hygiene-koncernen och Skogsindustriverksamheten har detta redovi-
sats som en transaktion med aktiedgare.

Resultat per aktie

Berakning av resultat per aktie i dessa finansiella rapporter baseras pa det
genomsnittligt medelantal utestaende aktier som foreligger i Svenska Cellu-
losa Aktiebolaget SCA, vilket uppgar till 702,3 milioner aktier. Detta anses mer
relevant da avsikten ar att framgent aterspegla samma aktiestruktur som finns
i Svenska Cellulosa Aktiebolaget SCA i SCA Hygiene AB, med anledning av
den tilltdnkta utdelningen av koncernen.

Eliminering av transaktioner inom SCA Hygiene-koncernen
Fordringar, skulder, int&kter och kostnader samt orealiserade vinster och for-
luster som uppstar mellan enheter inom SCA Hygiene-koncernen elimineras i
sin helhet. Orealiserade forluster elimineras pa samma satt som orealiserade
vinster, men endast i den utstrackning det inte finns nagot nedskrivningsbehov.
SCA Hygiene-koncernen har haft ett flertal transaktioner med SCA-féretag
inom Skogsindustriprodukter, och prisséttningen har foljit den transfer pricing
policy som féreligger inom Svenska Cellulosa Aktiebolaget SCA koncernen.
SCA Hygiene-koncernen har i balansréakningen valt att visa dessa transaktio-
ner pa separata rader som kort/langfristiga fordringar/skulder mot koncern-
bolag. For ytterligare information om transaktioner mellan SCA Hygiene-kon-
cernen och Skogsindustriverksamheten hanvisas till not G4 Transaktioner
med narstaende.

Vésentliga handelser efter rékenskapsarets utgang

Med avseende pa eventuell paverkan av handelser efter balansdagen i enlig-
het med IAS 10, har principen valts att, i de finansiella rapporterna, enbart
beakta dessa eventuella handelser i den senaste perioden som presenteras,
det vill sdga rakenskapsaret 2016. Darmed anses rakenskapsaren 2015 och
2014 avslutade.

Nya eller andrade redovisningsstandarder 2016

Under 2016 har inga nya standarder eller forandringar i regelverket som haft
vasentlig paverkan pa SCA Hygiene-koncernens resultat och finansiella stall-
ning implementerats.

e Amendments to IAS 1: Disclosure Initiative

e Annual Improvements to IFRSs 2012-2014 Cycle

¢ Amendments to IAS 27: Equity Method in Separate Financial Statements

e Amendments to IAS 16 and IAS 38: Clarification of Acceptable Methods of
e Depreciation and Amortization

* Amendments to IFRS 11: Accounting for Acquisitions of Interests in Joint

e QOperations

Ovantaende standarder bedéms inte ha nagon vasentlig effekt pa koncer-
nens eller moderbolagets resultat eller finansiella stallning

Nya eller &ndrade redovisningsstandarder efter 2016

Under 2017 kommer inga nya standarder att implementeras. Daremot kom-
mer ett antal férandringar av redan befintliga standarder (amendments) att
inforas. Se nedan:

Amendments to IAS 12: Recognition of Deferred Tax Assets for Unrealized
losses

Amendments to IAS 7: Disclosure Initiative

Dessa forandringar forvantas inte ha nagon véasentlig effekt pa koncernen.

Nedanstaende beskriver de vasentliga nya standarder som kommer att
tildmpas fran och med datum for ikrafttrédande. Nagon fortidstillamp-
ning &r inte planerad

IFRS 9 Finansiella instrument
IFRS 9 Finansiella instrument utgavs i juli 2014 och &r en ny standard som
kommer att ersétta IAS 39. Standarden ar uppdelad i tre omraden; klassifi-

cering och vardering av finansiella tillgangar och skulder, nedskrivningar och
sakringsredovisning. Standarden kommer att trada i kraft fran den 1 januari
2018 med tidigare tillampning tillaten.

Foretagets affarsmodell for att hantera tillgangen samt karaktaren pa till-
gangens kontraktuella kassafloden utgor underlag for klassificering och var-
dering varvid de finansiella tillgdngarna klassificeras i nagon av foljande tre
kategorier: 1) Finansiella tillgangar som véarderas till upplupet anskaffnings-
varde 2) Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde 6ver 6vrigt totalre-
sultat och 3) Finansiella tillgangar som véarderas till verkligt varde 6ver resul-
tatrékningen. Den nya standarden innebar i princip oférandrad redovisning av
finansiella skulder.

Standarden introducerar en ny modell fér nedskrivning av finansiella till-
gangar som baseras pa forvantade forluster och inte som tidigare, i IAS 39,
forst i samband med att en forlusthdndelse intraffat. Modellen innebér att
for tillgangar med 1ag kreditrisk reserveras for kreditforluster som kan upp-
std inom de narmaste tolv ménaderna. | andra fall dar kreditrisken sedan
ursprunglig redovisning 6kat vasentligt och dar kreditrisken inte ar l1ag reser-
veras for de kreditforluster som forvéntas intraffa under tillgangens hela [6ptid.

En forenklad modell har tagits fram for kundfordringar och leasingford-
ringar, dar den férvantade forlusten redovisas under fordrans forvantade ater-
staende l6ptid.

Den nya standarden fokuserar i storre utstrackning pa att spegla foretagets
riskhanteringsstrategier i sakringsredovisningen samt pa att underlatta for att
fler sdkringsstrategier kan kvalificera for sékringsredovisning.

SCA Hygiene-koncernen har utvarderat de nya reglerna for sakringsredo-
visning och kommit fram till att dessa kommer att ge SCA 6kade méjligheter
att arbeta med sékringsredovisning for SCA Hygiene-koncernen. Nar det gal-
ler nedskrivningar &r det fér SCA Hygiene-koncernens del framst kundford-
ringar som berérs och de kvantitativa effekterna bedéms vara relativt sma.
SCA Hygiene-koncernen kommer inte att fortidstillampa IFRS 9

IFRS 15 Intakter fran kontrakt med kunder

IFRS 15 Intakter fran kontrakt med kunder etablerar ett nytt regelverk for hur
och nér ett féretag ska redovisa intdkter. Den nya standarden kommer att
ersatta IAS 11 Entreprenadavtal, IAS 18 Intakter, IFRIC (International Finan-
cial Reporting Interpretations Commmittee) 13 Kundlojalitetsprogram, IFRIC
15 Avtal om uppférande av fastighet, IFRIC 18 Overféringar av tillgangar frén
kunder samt SIC (Standing Interpretation Committee of the IASC, féregang-
are till IFRIC) 31 Intakter — bytestransaktioner som avser reklamtjanster. Stan-
dardens ikrafttradande har skjutits fram ett ar till den 1 januari 2018. Under
aret har ytterligare fortydliganden gjorts genom IFRS 15 Clarification, som ger
ytterligare vagledning fér nar en vara eller tjanst i ett kontrakt ska redovisas
separat eller tillsammans med andra varor och tjanster.

Standarden avser affarsméssiga éverenskommelser (kontrakt) med kunder
dér leverans av varor/tjanster delas in i sarskiljoara prestationsataganden som
redovisas separat. | vissa fall kan varan/tjansten integreras med andra atagan-
den i kontraktet, varvid ett paket av varor/tjanster utgor ett gemensamt ata-
gande. Standarden faststéller regler for berékning av transaktionspriset for
leverans av varor och tjanster samt hur detta kan férdelas mellan olika presta-
tionsataganden. Intdkterna redovisas nar kunden har fatt kontroll, genom att
kunden kan anvanda eller dra nytta av varan/tjansten, varvid den anses 6éver-
ford. Kontrollen kan ha 6vergétt vid en given tidpunkt, vilket vanligen &r fallet
vid férsaljning. | andra fall uppfylls ett prestationsatagande éver en tidsperiod
vilket ar vanligt for tjanster. Tre olika kriterier har stéllts upp fér om prestations-
atagandet uppfylls 6ver tiden. Antingen erhaller kunden en omedelbar nytta
nar atagandet uppfylls eller sa forbattrar féretagets prestationer en tillgang
som kunden kontrollerar eller sa skapar foretagets prestationer inte en tillgang
som har en alternativ anvandning for féretaget och féretaget har ratt till betal-
ning for hittills nedlagda utgifter. IFRS 15 syftar till att skapa en mer jamférbar
och transparant finansiell rapportering, vilket kommer att uppnas genom upp-
delning av kundkontraktet enligt ovan men aven genom att betydligt fler upp-
lysningar lamnas om hur och nar intakter genereras. Upplysningarna omfattar
bade kvantitativa och kvalitativa upplysningar for att lasaren ska kunna forsta
foretagets affar. Upplysningarna omfattar bl.a. upplysning om avtal med kun-
der, uppdelning av intékter i geografi, kategori eller liknande med avstamning
mot redovisade segment, upplysningar om balansposterna samt information
om vésentliga beddmningar.

En projektgrupp inom SCA Hygiene-koncernen har under 2016 analyse-
rat konsekvenserna av ett byte av intaktsstandard till 2018. Gruppens huvud-



uppgift har varit att introducera och utbilda olika delar av koncernen i vad den
nya standarden innebér och vilka effekter den far pa SCA Hygiene-koncernen.
Darutover har gruppen bl.a tagit fram ett frageformular for att kunna faststalla
vilka olika kontraktstyper som finns i koncernen. Formuléret har diskuterats pa
olika nivaer med foretagets regioner. Kontakter har tagits med affarsutveck-
lingsavdelningarna for olika produkter, speciellt inom inkontinensprodukter
och mjukpapper for storférbrukare, for att identifiera om SCA Hygiene-kon-
cernens produktutbud innefattar tjanster eller om den framtida utvecklingen
av nya produkter kommer att omfatta tjanster. Vidare har information inham-
tats avseende hur bonus och rabatter hanterats i SCA Hygiene-koncernens
kontrakt och redovisning.

Konstateras kan att SCA Hygiene-koncernens forsélining framst bestar av
forséaljining av produkter och i en mycket begransad omfattning tjanster, varfor
det har bedémts att ingen sarredovisning av tjanster ar nédvandig. Utveck-
lingen kommer fortsatt att féljas och vid en 6kning av tjansteutbudet kan en
sarredovisning bli aktuell.

Den nya redovisningsstandarden har gatt fran ett "risk and rewards” kon-
cept till att mer fokusera pa nar kontroll har gatt éver till kunden, vilket har
inneburit att fraktklausuler fatt en mer framtradande roll. | projektet har kon-
staterats att for vissa transporter har SCA Hygiene-koncernen bokfort forsalj-
ningsintakterna innan kontroll dvergatt till kunden, omfattningen har dock inte
beddmts vara materiell. Sammantaget innebar detta att den nya standarden
inte forvantas ha nagon vasentlig inverkan pa SCA Hygiene-koncernens redo-
visning av intakter. Daremot kommer SCA Hygiene-koncernen under 2017 att
sakerstalla att underlag finns fér de utdkade upplysningskraven.

IFRS 16 Leases
| januari 2016 publicerade IASB en ny leasingstandard som kommer att
ersatta IAS 17 Leasingavtal samt tillhérande tolkningar IFRIC 4, SIC-15 och
SIC-27. Standarden kréaver att tillgangar och skulder hanforliga till alla leasing-
avtal, med nagra undantag, redovisas i balansrakningen. Denna redovisning
baseras pa synsattet att leasetagaren har en rattighet att anvanda en tillgang
under en specifik tidsperiod och samtidigt en skyldighet att betala fér denna
rattighet. Undantagna ar endast avtal understigande 12 manader eller till-
gangar med lagt varde exempelvis hyresavtal for datorer och kontorsmaébler.
Redovisning for leasegivaren kommer i allt vasentligt att vara oféréandrad.
Standarden &r tillamplig for rakenskapsar som pabdrjas den 1 januari 2019
eller senare. Fortida tillampning &r tillaten. EU har &nnu inte antagit standar-
den. SCA Hygiene-koncernen kommer att behdva gora en kartlaggning av de
leasingavtal som finns i koncernen for att beddma vilka atgarder som behoévs
dels fér att anpassa redovisningen till den nya standarden och dels i vilken
utstrackning som SCA Hygiene-koncernen fortsatt ska leasa utrustning.
Kostnaden for operationella leasingavtal for rakenskapsaret 2016 uppgar till
698 MSEK. Per den 31 december 2016 uppgick det odiskonterade beloppet
avseende betalningsatagande for operationella leasingavtal till 3 100 MSEK.
En tilldmpning av IFRS 16 skulle dock innebara att ett lagre belopp skulle redo-
visas som skuld och tillgang dé delar av leasingavtalen kan avse service och da
de framtida betalningsatagandena dessutom ska diskonteras. For mer infor-
mation om bolagets leasingdtaganden, inklusive forfallostruktur se not G2.

ANVANDNING AV BEDOMNINGAR

For att kunna upprétta finansiella rapporter enligt IFRS och god svensk redo-
visningssed maste beddémningar och antaganden géras som paverkar redovi-
sade tillgangs- och skuldposter respektive intakts- och kostnadsposter samt
ldmnad information i dvrigt.

Dessa antaganden och uppskattningar grundar sig oftast pa historisk erfa-
renhet men aven pa andra faktorer inklusive forvantningar pa framtida han-
delser. Med andra antaganden och uppskattningar kan resultatet bli ett annat
och det verkliga utfallet kommer séallan helt att dverensstdmma med det upp-
skattade.

SCA Hygiene-koncernen beddémer att de omraden dar antaganden och
uppskattningar har stérst inverkan ar:

Goodwill, D1

Pensioner, C5

Skatter, B4

Avséttningar D6

SCA Hygiene-koncernens bedémningar och antaganden aterfinns i respek-
tive not.
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KONSOLIDERINGSPRINCIPER

Koncernféretag konsolideras fran och med den dag koncernen har kontroll
eller inflytande 6ver foretaget enligt de definitioner som anges under respek-
tive kategori av koncernforetag nedan. Avyttrade koncernféretag ingar i kon-
cernens redovisning fram till den dag koncernen upphor att kontrollera eller
att hainflytande 6ver féretagen. Koncerninterna transaktioner har eliminerats.

Dotterféretag

Som dotterforetag ingar alla foretag dar SCA Hygiene AB har kontroll. Med
kontroll menas att SCA Hygiene-koncernen har férmaga att styra dotterfo-
retaget, har ratt till dess avkastning och kan anvanda sitt inflytande att styra
de aktiviteter som paverkar avkastningen. De finansiella rapporterna upprat-
tas baserat pa 6vertagna varden fran Svenska Cellulosa Aktiebolaget SCA.

Samarbetsarrangemang

SCA Hygiene-koncernen klassificerar sina samarbetsarrangemang i joint
venture eller gemensam verksamhet. Ett joint venture ger de gemensamma
agarna ratt till investeringens nettotillgdngar och redovisas déarfér enligt kapi-
talandelsmetoden. | en gemensam verksamhet ges parterna i uppgérelsen
ratt till de tillgangar och skyldighet for skulder kopplade till investeringen, vilket
innebar att innehavaren ska redovisa sin andel av tillgangar, skulder, intékter
och kostnader enligt den sa kallade klyvningsmetoden.

Intresseforetag
Intressefbretag ar foretag dar koncernen utdvar ett betydande inflytande utan
att det delagda féretaget ar ett dotterforetag eller ett samarbetsarrangemang.
Normalt innebér detta att koncernen innehar mellan 20 och 50 procent av ros-
terna. Redovisning av intressefdretag sker enligt kapitalandelsmetoden och
de varderas inledningsuvis till anskaffningsvérde.

For ytterligare information se not F3.

OMRAKNING AV UTLANDSK VALUTA

Funktionell valuta och omrédkning av utlandska koncernféretag
till rapportvaluta

SCA Hygiene-koncernens moderbolag har svenska kronor som funktionell
valuta. Funktionell valuta i SCA Hygienes koncernforetag bestams utifran den
primara ekonomiska miljo som respektive foretag ar verksam, vilket med fa
undantag ar det land dar foretaget &r verksamt. Koncernforetagens finansiella
rapporter raknas om till koncernens rapportvaluta, vilket i SCA Hygiene-kon-
cernens fall &r svenska kronor. Tillgdngar och skulder raknas om till balans-
dagskursen, medan intakter och kostnader raknas om till respektive peri-
ods genomsnittskurs. Omrékningsdifferenser pa koncernens nettotillgangar
redovisas som omrékningsdifferens i dvrigt totalresultat, som &r en del av eget
kapital (omrakningsreserv).

Valutakurseffekter som uppstar pa finansiella instrument som anvands for
att sékra utlandska dotterforetags nettotillgdngar redovisas pa motsvarande
satt i dvrigt totalresultat, som ar en del av eget kapital (omrékningsreserv). Vid
avyttring redovisas bade omréakningsdifferens pa det utlandska dotterforeta-
get och valutakurseffekter pa det finansiella instrumentet som anvants for att
valutasékra nettotillgangarna i bolaget som en del av realisationsresultatet.
Goodwill och évervardesjusteringar som uppstatt i samband med forvarv av
ett utldndskt dotterforetag ska pa motsvarande satt som nettotillgangarna i
bolaget raknas om fran sin funktionella valuta till rapportvalutan.

TRANSAKTIONER OCH BALANSPOSTER | UTLANDSK VALUTA
Transaktioner i utlandsk valuta omréknas till funktionell valuta genom anvand-
ning av transaktionsdagens kurs. Vid bokslutstillféllet rdknas monetéra till-
géngar och skulder om till balansdagens kurs och eventuella valutaeffekter
redovisas i resultatrakningen. | de fall valutakurseffekten ar relaterad till rérel-
sen redovisas effekten netto i rorelseresultatet. Valutakurseffekter som avser
upplaning och finansiella placeringar redovisas som 6vriga finansiella pos-
ter. Icke monetara tillgangar och skulder som redovisas till historiskt anskaff-
ningsvarde omraknas till valutakursen vid transaktionstillfallet.

Har sakringsredovisning tillampats, exempelvis vid kassaflédessakring
eller sékring av nettoinvesteringar, redovisas valutaeffekten i eget kapital
under 6vrigt totalresultat.

Har ett finansiellt instrument klassificerats som finansiella tillgangar som
kan séljas, redovisas den del av vardeférandringen som avser valuta i resul-
tatrdkningen, dvrig orealiserad forandring redovisas i eget kapital under évrigt
totalresultat.



Finansiella rapporter och noter / Koncernen

REDOVISNING AV INTAKTER

Férsaljningsintakter, som ar synonymt med nettoomsattning, omfattar verk-
ligt vérde pa den ersattning som erhallits eller kommer att erhallas for salda
varor och tjanster inom SCA Hygiene-koncernens ordinarie verksamhet.
Intakten redovisas da leverans skett till kunden enligt gallande forsaljningsvill-
kor. Ovriga intékter inkluderar ersattning for s&dan férsaljining som inte ingar
i SCA Hygiene-koncernens ordinarie verksamhet och innefattar bland annat
hyresintakter, som redovisas i den period uthyrningen avser, samt royalties
och liknande, som redovisas i enlighet med den aktuella dverenskommelsens
ekonomiska innebord. Ranteintakter redovisas i enlighet med effektivrante-
metoden. Erhéallen utdelning redovisas nar ratten att erhalla utdelning har fast-
stallts.

STATLIGA STOD

Statliga stdd redovisas till verkligt varde nar det med rimlig sakerhet gar att
beddma att stodet kommer att erhallas och att SCA Hygiene kommer att upp-
fylla de villkor som ar férknippade med stodet. Statliga stod relaterade till for-
varv av tillgangar redovisas i balansrakningen genom att stédet reducerar till-
gangens redovisade varde. Statliga stod som erhéalls som kompensation for
kostnader periodiseras och redovisas i resultatrakningen under samma peri-
oder som kostnaderna. | de fall ett statligt stod varken hanfor sig till forvarv av
tillgangar eller till kompensation for kostnader, redovisas stddet som en 6vrig
intékt.

A2. ANVANDNING AV NON-INTERNATIONAL FINANCIAL REPORTING STANDARDS ("IFRS”)

RESULTATMATT

Riktlinjer avseende alternativa nyckeltal for foretag med véardepapper note-
rade pa en reglerad marknad inom EU har givits ut av ESMA (The European
Securities and Markets Authority). Dessa riktlinjer ska tillampas pa alternativa
nyckeltal som anvands fran och med den 3 juli 2016.

| arsredovisningen refereras till ett antal icke-IFRS resultatmatt som
anvands for att hjalpa saval investerare som ledning att analysera foretagets
verksamhet. Nedan beskriver vi de olika icke-IFRS resultatmatt som anvants
som ett komplement till den finansiella information som redovisats enligt IFRS.

SCA Hygiene-koncernens styrelse har faststallt att dvergripande I6nsam-
hetsmal ar att avkastningen pa sysselsatt kapital ska uppga till 30% for Per-
sonliga hygienprodukter och for Mjukpapper ar mélet 15% Gver en konjunk-

turcykel. Tillvaxtmalet &r for Personliga hygienprodukter en arlig organisk
forsaljningstillvaxt pa 5—7% och inom Mjukpapper &r malet 3-4%. Det ar vik-
tigt fér SCA Hygiene-koncernen att ha en effektiv kapitalstruktur samtidigt
som langsiktig tillgang till 1anefinansiering skall sakerstéllas. Kassaflode i for-
hallande till nettolaneskuld beaktas med malsattning att uppréatthalla en solid
investment grade rating.

Nedan beskrivs ett antal finansiella resultatmatt och hur dessa matt
anvands for att analysera foretagets malsattning.

BERAKNING AV FINANSIELLA RESULTATMATT SOM INTE ATERFINNS | IFRS REGELVERK

AVKASTNINGSMATT

Avkastning ar ett ekonomiskt begrepp som beskriver hur mycket en tillgdng féréndras i varde fran en tidigare tidpunkt

Icke IFRS-matt Beskrivning

Orsak till anvandning av mattet

Avkastning pa sysselsatt kapital,
CE

Ackumulerad avkastning pa sysselsatt kapital beréknas som 12 méanaders
rullande rérelseresultat i procent av ett genomsnitt av de fem senaste kvartalens

Det centrala méttet for att mata avkastning pa allt det
kapital som binds i verksamheten.

sysselsatta kapital. Motsvarande nyckeltal for ett kvartal beréknas som kvartalets
rorelseresultat multiplicerat med fyra i procent av de tva senaste kvartalens

sysselsatta kapital.

Avkastning pa eget kapital
procent av genomsnittligt eget kapital.

For koncernen beréknas avkastning pé eget kapital som periodens resultat i

Visar ur ett aktiedgarperspektiv vilken avkastning som ges
pé agarnas investerade kapital i bolaget.




KAPITALMATT
Icke IFRS-métt

Visar hur kapital nyttjas samt foretagets finansiella styrka

Beskrivning

Finansiella rapporter och noter / Koncernen

Orsak till anvandning av méattet

Eget kapital

Koncernens balansrakning utvisar ett eget kapital som ar lika med beskattat eget
kapital 6kat med eget kapitalandelen i koncernens obeskattade reserver samt
innehav utan bestammande inflytande. Uppskjuten skatteskuld i obeskattade
reserver har beréknats till 22,0 procent fér svenska bolag och till den for varje land

gallande skattesatsen for utlandska bolag.

Eget kapital &r skillnaden mellan koncernens tillgangar och
skulder, vilket motsvarar koncernens egna kapital som
tillskjutits av &gare samt koncernens samlade vinster.

Eget kapital per aktie

Eget kapital i forhallande till genomsnittligt medelantal utestdende aktier som
foreligger i SCA AB, med anledning av den tilltdnkta utdelningen av koncernen.
Avsikten &r att framgent aterspegla samma aktiestruktur som finns i SCA AB i SCA

Hygiene AB.

Ett matt pa hur mycket eget kapital det finns per aktie som
anvands vid vardering per aktie i relation till aktiekursen.

Soliditet

Eget kapital uttryckt i procent av summa tillgangar.

Ett traditionellt méatt for att visa finansiell risk, uttryckt som
hur stor del av det bundna kapitalet som finansierats av
agarna.

Sysselsatt kapital

Koncernens och affirsomradenas sysselsatta kapital beraknas som
balansrakningens totala tillgangar exklusive rantebarande tillgangar och

pensionstillgangar, minskat med totala skulder, exklusive rantebarande skulder

och pensionsskulder.

Maéttet visar hur mycket totalt kapital som anvands i
rorelsen och ar darmed den ena komponenten i att mata

avkastning fran verksamheten.

MSEK 2016 2015 2014

SYSSELSATT KAPITAL

Totala tillgdngar 114284 115351 118 465
Finansiella tillgangar —6973 -18577 —20679
Langfristiga ej rantebarande skulder -5399 -4788 -3911
Kortfristiga ej rantebérande skulder =2/5159 —24 653 —23 884

Sysselsatt kapital 74753 67 333 69 991

SYSSELSATT KAPITAL

Personliga hygienprodukter 13665 13149 13578

Mijukpapper 61335 55054 55489

Ovrigt —247 -870 924

Sysselsatt kapital 74753 67 333 69 991

Icke IFRS-matt

Beskrivning

Orsak till anvandning av méattet

Kapitalomsiattningshastighet

Arets nettoomsattning dividerad med genomshnittligt sysselsatt kapital.

Visar pa ett tydligt s&tt hur effektivt det sysselsatta kapitalet
anvands. Kapitalomsattningshastighet &r tillsammans med
omsattningstillvaxt och rérelsemarginal en nyckelkompo-

nent for att folja vardeskapande.

Rorelsekapital

Koncernens och affarsomradenas kortfristiga kapital berdknas som kortfristiga

rorelsefordringar minus Kortfristiga rérelseskulder.

Mattet visar hur mycket rorelsekapital som binds i rorelsen

och kan séttas i relation till nettoomséttningen for att forsta

hur effektivt det bundna rorelsekapitalet anvands.

MSEK 2016 2015 2014
RORELSEKAPITAL

Varulager 10944 11229 10343
Kundfordringar 15843 14 808 14912
Ovriga kortfristiga fordringar 2390 2266 2305
Leverantorsskulder -12972 -11869 —11800
Ovriga kortfristiga skulder -11 863 —-11 086 -10438
Justeringar -199 -183 —90
Rorelsekapital 4143 5165 5232

Icke IFRS-matt

Beskrivning

Orsak till anvandning av méattet

Nettolaneskuld

Koncernens nettolaneskuld utgérs av koncernens rantebarande skulder inklusive
pensionsskuld och upplupna rantor med avdrag for likvida medel, rantebarande

kort- och langfristiga fordringar samt kapitalplaceringsaktier.

Nettolaneskulden &r det mest relevanta méttet for att visa
den totala lanefinansieringen.

MSEK 2016 2015 2014
NETTOLANESKULD

Overskott i fonderade pensionsplaner 335 35 3
Langfristiga finansiella tillgangar 717 731 2846
Kortfristiga finansiella tillgdngar 1677 12983 14 024
Likvida medel 4244 4828 3806
Finansiella tillgdngar 6973 18 577 20679
Langfristiga finansiella skulder 31299 21463 24199
Avséttningar for pensioner 5273 2919 4958
Kortfristiga finansiella skulder 5574 13253 16 588
Finansiella skulder 42 146 37 635 45745
Nettolaneskuld 35173 19 058 25066

Icke IFRS-matt

Beskrivning

Orsak till anvandning av méttet

Skuldsattningsgrad

Skuldsattningsgrad &r uttryckt som nettolaneskulden i férhallande till eget kapital.

Bidrar till att visa den finansiella risken och &r det av ledningen
mest anvanda méttet for att folja skuldsattningsnivan.

Skuldbetalningsférméaga

Skuldbetalningsférméaga uttrycks som kassamassigt resultat i forhallande till

genomesnittlig nettolaneskuld.

Ett finansiellt méatt som visar foretagets forméga att betala
sina skulder.

Raéntetackningsgrad

Réantetackningsgraden beréknas enligt nettometoden, enligt vilken

rorelseresultatet divideras med finansiella poster.

Nyckeltalet anger foretagets formaga att tacka sina
réantekostnader.

SCA Hygiene 2016
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RESULTATMATT Olika typer av resultatmé&tt samt marginalmétt uttryckta i procent av omséttningen
Icke IFRS-métt Beskrivning Orsak till anviandning av mattet
Organisk forséljning Forséljningstillvaxt vilken exkluderar valutaeffekter, forvarv och avyttringar. Maéttet &r av stor vikt for ledningen for att félja underliggande

forsaljningstillvéxt drivet av volym- pris- och mixandringar
for jamfoérbara enheter mellan olika perioder.

MSEK 2016 2015 2014

ORGANISK FORSALJNING

Personliga hygienprodukter

Organisk forsaljning 865 2282 853

Valutaeffekt —1313 1015 465

Forvarv/Avyttringar —245 -18 12

Rapporterad férandring -693 3279 1330

Mjukpapper

Organisk férsalining 1818 2588 749

Valutaeffekt —1375 4602 2158

Forvarv/Avyttringar 2934 0 5990

Rapporterad férandring 3377 7190 8897

Koncernen

Organisk forséljining 2718 4923 1463

Valutaeffekt —2688 5617 2623

Forvarv/Avyttringar 2689 -18 6002

Rapporterad féréandring 2719 10 522 10088

Icke IFRS-matt Beskrivning Orsak till anvandning av méttet

Justerat bruttoresultat Nettoomséttning minus kostnad for sélda varor exklusive jamforelsestdrande Justerat bruttoresultat &r rensat fér jamforelsestérande
poster. poster och &r dérmed ett battre matt &n bruttoresultat for

att visa foretagets marginaler fore paverkan av kostnader
sasom forsaljinings- och administrativa kostnader.

Rorelsedverskott/EBITDA Rorelsedverskott beraknas som rorelseresultat fore avskrivningar och Mattet &r ett komplement till rorelseresultat da det visar det
nedskrivningar av materiella och immateriella tillgdngar och intékter fran andelar i kassaméssiga resultatet fran verksamheten.
intresseféretag.

Justerat rorelsedverskott/EBITDA Justerat rorelsedverskott beraknas som rorelseresultat fore avskrivningar och Mattet &r ett komplement till rérelseresultat da det visar det
nedskrivningar av materiella och immateriella tillgdngar och intékter fran andelar i kassamassiga resultatet fran verksamheten justerat for
intressefbretag exklusive jamforelsestérande poster. péaverkan av jamforelsestérande poster.

MSEK 2016 2015 2014

RORELSEOVERSKOTT/EBITDA

Rorelseresultat 9008 9684 8360

Intékter frdn andelar i intresseforetag och joint ventures -157 -198 -106
Avskrivningar 5144 4764 4268
Rorelsedverskott 13995 14 250 125622
Jamfdrelsestdérande poster 2825 786 1009
Avskrivningar i jamforelsestérande poster -80 = =

Justerat Rorelseoverskott 16 740 15036 13531

Icke IFRS-matt Beskrivning Orsak till anvandning av méttet

Rorelsedverskottsmarginal Rorelsedverskott i procent av arets nettoomsattning. Ett komplement till rérelsemarginal d& mattet visar det

kassaméssiga 6verskottet i forhallande till netto-
omsattningen.

Jamforelsestorande poster SCA Hygiene-koncernen har under jamforelsestérande poster inkluderat Separat redovisning av poster som stér jamforbarhet
kostnader i samband med forvarv, omstruktureringar, nedskrivningar och andra mellan olika perioder ger en dkad forstaelse fér bolagets
specifika handelser. operativa verksamhet.

Omstruktureringskostnader Kostnader fér nedskrivningar och personalkostnader i samband med Méttet visar de specifika kostnader som uppstétt i
omstruktureringar. samband med omstrukturering av en specifik verksamhet

vilket bidrar till battre forstaelse for underliggande
kostnadsniva i den Ibpande operativa verksamheten.

Rorelsemarginal Rorelseresultat i procent av rets nettoomséttning. Rérelsemarginal &r en nyckelkomponent tillsammans med
férsaliningstillvaxt och kapitalets omsattningshastighet for
att félja vardeskapande.

Justerat rorelseresultat Justerat rorelseresultat beraknas som rorelseresultat fore finansiella poster och Justerat rorelseresultat ar ett nyckelmétt for styrning av
skatt exklusive jamforelsestérande poster. koncernens resultatenheter och ger en béttre forstaelse for
resultatprestation i verksamheten an icke justerat
rorelseresultat.
Finansnettomarginal Finansnetto dividerat med nettoomséttning. Mattet visar relationen mellan finansnettot och

nettoomsattningen.
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RESULTATMATT forts. Olika typer av resultatméatt samt marginalmatt uttryckta i procent av omséttningen

Icke IFRS-matt Beskrivning Orsak till anvandning av méttet

Justerat resultat fére skatt Justerat resultat fore skatt beréknas som rorelseresultat fére skatt exklusive Ett anvandbart matt for att visa det totala resultatet for
jamforelsestérande poster. bolaget inklusive finansering, men ej paverkat av skatt och

poster som stér jamforbarhet med tidigare perioder.

Justerat resultat for perioden Periodens resultat efter avdrag for jamforelsestoérande poster. Redovisar periodens totala intjaningsformaga.

Nettomarginal Periodens resultat i procent av &rets nettoomséttning. Nettomarginalen visar hur stor del av nettoomsattningen
som kvarstar efter att alla foretagets kostnader, férutom
bolagsskatten, har dragits av.

KASSAFLODESMATT Olika méatt samt kostnader som paverkat féretaget kassaflode

Icke IFRS-métt Beskrivning Orsak till anvandning av méattet

Kassamassigt rorelsedverskott Kassamassigt rérelsedverskott berdknas som resulltat fore skatt med &terlaggning Méttet visar kassaflodet som resultatet genererar och ar en
av avskrivningar och nedskrivningar av materiella och immateriella tillgangar, del av uppfdliningen av kassaflodet.

intakter fran andelar i intresseforetag, jamforelsestdrande poster och med avdrag
for skattebetalning.

Operativt kassaflode Operativt kassafldde utgdrs av summan av kassaméssigt rorelsedverskott samt Ett viktigt styrmétt internt i organisationen som visar det
férandring av rérelsekapital med avdrag for I6pande investeringar i anlaggningar samlade kassaflodet i den operativa verksamheten
och strukturkostnader. inklusive samtliga delar som enheterna sjélva styr éver.
MSEK 2016 2015 2014
OPERATIVT KASSAFLODE
Personliga Hygienprodukter
Kassamassigt rorelsedverskott 5314 5018 4511
Forandring av rérelsekapital 289 -314 —96
Lépande nettoinvesteringar —-805 -840 -884
Strukturkostnader m.m. =75 72 -186
Operativt kassaflode 4723 3792 3345
Mjukpapper
Kassamassigt rorelsedverskott 11970 10703 9760
Férandring av rérelsekapital 861 —285 55)
Loépande nettoinvesteringar —3 159 —2 260 —1849
Strukturkostnader m.m. -338 —491 -623
Operativt kassaflode 9334 7 667 7343
Icke IFRS-métt Beskrivning Orsak till anvandning av méattet
Rorelsens kassaflode Rorelsens kassafléde utgdrs av operativt kassafléde med avdrag for finansiella Maéttet illustrerar vilket kassaflode rérelsen generar och som
poster och skattebetalning samt paverkat av 6vrigt finansiellt kassaflode. potentiellt kan anvandas till strategiska initiativ som

strategiska investeringar eller forvarv.

Strategiska investeringar i Strategiska investeringar ska 6ka bolagets framtida kassafldde genom Visar storleken pé de investeringar som gérs for expansion

anléggningar investeringar i expansion av anldggningar eller ny konkurrenskraftigare teknik. och andra tillvaxtatgarder.

Lépande investeringar Lépande investeringar utgors av konkurrenskraftsbevarande investeringar av Visar storleken péa de investeringar som krévs for att
underhélls-, rationaliserings, erséttnings- eller miljokaraktar. bibehélla befintlig kapacitet i tillverkningen.

SCA Hygiene 2016
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OMSATTNING OCH RESULTAT

B1. RAPPORTERING FOR SEGMENT
@ REDOVISNINGSPRINCIPER

Rorelsesegment rapporteras pa ett satt som dverensstammer med den
interna rapportering som ldmnas till den hdgste verkstallande beslutsfatta-
ren. Den hogste verkstéllande beslutsfattaren ar den funktion som ansva-
rar for tilldelning av resurser och beddmning av rérelsesegmentens resultat.
| SCA Hygiene-koncernen har denna funktion identifierats som bolagets vd

som ansvarar for och skéter den I6pande forvaltningen av koncernen efter
styrelsens riktlinjer och anvisningar. Till sitt stdd har han en vice vd och kon-
cernledningen, se avsnittet Ansvar och styrning, Bolagsstyrning pé sida 24.
SCA Hygiene-koncernens tva affarsomraden Personliga hygienprodukter och
Mijukpapper utgdr rérelsesegment.

Tabellerna nedan visar delar av koncernens balans- och resultatrékning uppdelad pa rérelsesegmenten Personliga hygienprodukter och Mjukpapper.

Personliga OBvrig Summa
MSEK hygienprodukter Mjukpapper verksamhet Elimineringar Koncernen
Rakenskapsaret 2016
INTAKTER
Extern forsiljning 33651 67 561 26 - 101238
Intern forsélining = = = = =
GGl Summa intakter 33651 67 561 26 - 101 238
RESULTAT
Resultat per rérelsesegment 4255 8155 =577 - 11833
Jamforelsestérande poster —-1011 -1815 1 = 2825
LI Rorelseresultat 3244 6340 -576 - 9008
[ Finansiella intakter 202
G5 Finansiella kostnader -1037
EI Periodens skattekostnad -3931
G Periodens resultat 4242
OVRIGA UPPLYSNINGAR
Tillgéngar 22483 84778 3305 -4 351 106 215
[E1] Kapitalandelar 346 795 -45 = 1096
Ej allokerade finansiella tillgangar 6973 6973
] Summatillgangar 22829 85573 10233 -4 351 114284
Investeringar/forvarv —2207 -10409 -313 - -12929
Avskrivningar -1105 -3951 -88 = -5144
Kostnader, utdver avskrivningar, som inte motsvaras av utbetalningar 8 49 -38 - 19

Personliga Ovrig Summa
MSEK hygienprodukter Mjukpapper verksamhet Elimineringar Koncernen
Rakenskapsaret 2015
INTAKTER
Extern férsiljning 34344 64184 -9 = 98519
Intern forsaljining - - = - =
& Summaintakter 34344 64184 -9 - 98519
RESULTAT
Resultat per rorelsesegment 3990 7217 —737 = 10470
Jamfdrelsestérande poster -614 -618 446 - -786
51 Rorelseresultat 3376 6599 =291 - 9684
[ Finansiella intakter 312
& Finansiella kostnader -1140
m Periodens skattekostnad -2278
R Periodens resultat 6578
OVRIGA UPPLYSNINGAR
Tillgéngar 20874 75832 3631 -4 605 95732
I Kapitalandelar 301 727 13 = 1041
Ej allokerade finansiella tillgangar 18578 18578
Eﬂ Summa tillgdngar 21175 76 559 22222 -4 605 115 351
Investeringar/forvarv -1810 -3 695 —247 = —5752
Avskrivningar -1124 -3552 -88 - -4764
Kostnader, utdver avskrivningar, som inte motsvaras av utbetalningar 6 24 -15 - 15
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Personliga Ovrig Summa
MSEK hygienprodukter Mjukpapper verksamhet Elimineringar Koncernen
Rakenskapsaret 2014
INTAKTER
Extern férséljning 31066 56 994 -72 - 87988
Intern férsalining = = 27 -18 9
R Summa intakter 31066 56 994 -45 -18 87997
RESULTAT
Resultat per rérel gment 3526 6652 -809 = 9369
Jamforelsestérande poster -252 -599 -158 - -1009
[ Rorelseresultat 3274 6053 -967 - 8360
ET Finansiella intakter 416
BT Finansiella kostnader —1156
Eﬂ Periodens skattekostnad -1939
[ Periodens resultat 5681
OVRIGA UPPLYSNINGAR
Tillgangar 20751 77 006 3030 -4 048 96 739
Eﬁ] Kapitalandelar 388 90 924 - 1047
Ej allokerade finansiella tillgangar 20679 20679
] Summa tillgangar 20784 77096 24 633 -4 048 118 465
Investeringar/forvary -1574 -2 827 -135 - -4 536
Avskrivningar —1041 -3160 -67 - -4 268
Kostnader, utdver avskrivningar, som inte motsvaras av utbetalningar 2 -6 —6 - -10
Jamforelsestdrande poster fordelade pa rorelsegrenarna

Personliga .

MSEK hygienprodukter Mjukpapper Ovrigt Total
Rakenskapséret 2016
Omstruktureringskostnader -356 —458 11 -803
Kostnader -438 —938 -107 —-1483
Nedskrivning m.m. 217 -419 97 -539
Summa -1011 -1815 1 -2825
Rakenskapséret 2015
Omstruktureringskostnader 72 —289 -319 -680
Kostnader =il =0 =70 —141
Nedskrivning m.m. -541 —259 -135 -935
Resultat vid forséljning av vardepapper - - 970 970
Summa -614 -618 446 -786
Rakenskapséret 2014
Omstruktureringskostnader -144 —257 -4 —405
Kostnader =50 =311 -153 -514
Nedskrivning m.m. -58 -31 =il -90
Summa -252 -599 -158 -1009

Rorelsesegment: SCA Hygiene-koncernen &r ett ledande globalt hygien-
foretag som utvecklar och producerar hallbara personliga hygienprodukter
och mjukpapper. Dessa produktgrupper utgér den priméara indelningsgrun-
den. Personliga Hygienprodukter bestar av tre produktsegment och erbju-
der inkontinensprodukter, barnbldjor och mensskydd. Mjukpapper bestar
av mjukpapper for konsumenter och mjukpapper fér storforbrukare som till
exempel sjukhus, stora arbetsplatser, restauranger och hotell. Mjukpapper
till konsumenter bestar av toalett- och hushallspapper, ansiktsservetter, nas-
dukar och servetter. Inom mjukpapper for storférbrukare utvecklar och saljer
SCA Hygiene-koncernen kompletta hygienldsningar med behallare, mjukpap-
per, tval, service och underhall. Ovrig verksamhet bestar av koncerngemen-
samma funktioner och ej allokerad skatt.

Tillgdngar och skulder: Tillgangar som ingar i respektive rorelsesegment
omfattar alla rérelsetillgdngar som anvands i rérelsesegmenten, huvudsak-
ligen kundfordringar, lager och anlaggningstillgangar efter avdrag for rorel-
seskulder och avsattningar. Merparten av tillgangarna ar direkt hanforliga till
respektive rorelsesegment. Tillgdngar som &r gemensamma for tva eller flera
rorelsesegment har fordelats péa rérelsesegmenten.

Internleveranser: Intakter, kostnader samt resultat for de olika rorelseseg-
menten har paverkats av internleveranser. Internpriserna ar marknadsba-
serade. Internleveranserna elimineras vid upprattandet av koncernredovis-
ningen.

Kunder: SCA Hygiene-koncernen har inga kunder 2016, 2015 och 2014 for
vilka intdkterna éverstiger 10 procent av féretagets nettoomsattning. SCA
Hygienes tio storsta kunder star for 26,6 (26,4; 28,4) procent av féretagets
omsattning.
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Nettoomsittning - sald till!

Nettoomsittning - séljs fran)

2016 2015 2014 2016 2015 2014

Koncernen per land MSEK %  MSEK %  MSEK % MSEK %  MSEK %  MSEK %
Sverige 2501 2 2422 2 2259 3 2742 3 2700 3 2544 3
EU exkl Sverige

Tyskland 9927 10 9575 10 9126 10 10446 10 10024 10 9644 11
Storbritannien 8267 8 9029 9 7512 9 8276 8 9043 9 7530 9
Frankrike 9079 9 9071 9 8682 10 9212 9 9161 9 8842 10
Spanien 5489 5 5450 6 5268 6 5622 6 5746 6 5553 6
Nederlanderna 2965 3 2904 3 2776 3 3235 3 3161 3 2923 3
Italien 2913 ) 2871 3 2670 3 3224 3 3226 3 2965 3
Belgien 1433 1 1435 1 1398 2 1521 2 1515 2 1454 2
Finland 1430 1 1437 1 1356 2 1467 1 1475 1 1401 2
Osterrike 15663 2 1498 2 1441 2 1679 2 1646 2 1562 2
Danmark 930 1 957 1 869 1 953 1 976 1 888 1
Polen 727 1 690 1 572 1 694 1 727 1 638 1
Ungern 795 1 771 1 636 1 850 1 710 1 628 1
Grekland 573 1 587 1 716 1 384 0 415 0 516 1
Tjeckien 534 1 505 1 472 1 503 0 482 0 453 1
Irland 422 0 402 0 374 0 387 0 375 0 351 0
Portugal 360 0 441 0 475 1 257 0 240 0 221 0
Ruménien 265 0 219 0 247 0 272 0 239 - 226 0
Kroatien 274 0 233 0 238 0 - - - - - -
Slovakien 242 0 245 0 225 0 388 0 370 0 361 0
Litauen 182 0 174 0 171 0 182 0 173 0 170 0
Ovriga EU 673 1 656 1 569 1 307 0 280 0 273 0
Summa EU exkl Sverige 49043 48 49150 50 45793 52 49 859 49 49984 51 46599 53
Ovriga Europa

Ryssland 2879 3 3024 3 3121 4 3061 3 3178 3 3247 4
Norge 1111 1 1131 1 1204 1 1117 1 1130 1 1172 1
Schweiz 1231 1 1219 1 1126 1 1195 1 1200 1 1082 1
Turkiet 486 0 690 1 722 1 537 1 789 1 812 1
Ukraina 291 0 300 0 268 0 264 0 280 0 236 0
Ovriga 297 0 276 0 238 0 - - - - - -
Summa Ovriga Europa 6295 6 6 640 7 6679 8 6174 6 6577 7 6 549 6
Ovriga virlden

USA 13115 13 10208 10 8199 9 13324 13 10228 10 8218 9
Kina 10089 10 9277 9 6675 8 13148 13 10456 11 7299 8
Mexiko 4015 4 4113 4 3403 4 4509 4 4680 B 3886 4
Colombia 3433 ) 3505 4 3464 4 3978 4 3960 4 3810 4
Kanada 1676 2 1477 1 1301 1 1525 2 1505 2 1334 2
Japan 653 1 543 1 453 1 574 1 498 1 450 1
Malaysia 1292 1 1337 1 1120 1 373 0 1701 2 1412 2
Ecuador 1291 1 1400 1 1242 1 1291 1 1400 1 1242 1
Hong Kong 1109 1 1055 1 903 1 - - - - 227 0
Chile 1022 1 1078 1 923 1 1015 1 1072 1 919 1
Costa Rica 495 0 518 1 410 0 499 0 523 1 414 0
Brasilien 460 0 563 1 514 1 460 0 561 1 514 1
Argentina 345 0 429 0 279 0 372 0 452 0 306 0
Taiwan 333 0 323 0 327 0 83 0 333 0 444 1
Marocko 107 0 106 0 106 0 43 0 - - - -
Tunisien 305 0 323 0 286 0 546 1 624 1 662 1
Indien 163 0 109 0 39 0 163 0 108 0 34 0
Dominikanska Republiken 255 0 216 0 159 0 121 0 114 0 84 0
Peru 252 0 219 0 163 0 12 0 7 0 2 0
Singapore 206 0 240 0 236 0 46 0 186 0 162 0
Nicaragua 159 0 174 0 142 0 0 0 - - - -
Egypten 42 0 65 0 64 0 39 0 53 0 46 0
Sydafrika 121 0 360 0 344 0 79 0 331 0 334 0
Ovriga 2461 2 2669 3 2514 3 263 0 466 0 506 1
Summa Ovriga vérlden 43 399 43 40307 41 33266 38 42463 42 39258 40 32305 37
Summa koncernen 101 238 100 98519 100 87997 100 101 238 100 98519 100 87997 100

1) Nettoomséttning har redovisats utifran tvé olika perspektiv, den férsta kolumnen Nettoomséttning — séld till utgér fran férsélining till de lander dar SCA
Hygiene-koncernen har sina kunder SCA Hygiene-koncernens sa kallade “footprint”, medan den andra kolumnen Nettomsattning - séljs fran utgar

fran ett IFRS 8 perspektiv dvs. intakter fran externa kunder déar foretaget har sitt séte och i samtliga évriga lander fran vilket foretaget far intakter.
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Medeltal anstéllda Anléggningstillgangar?

Varav Varav Varav Varav Varav Varav 2016 2015 2014
Koncernen per land 2016 man, % kvinnor, % 2015 man, % kvinnor, % 2014 man, % kvinnor, % MSEK MSEK MSEK
Sverige 1990 56 44 1941 55 45 1966 57 43 5294 4706 2772
EU exkl Sverige
Tyskland 3368 81 19 3343 82 18 3358 82 18 6376 5837 6244
Storbritannien 1505 81 19 1511 81 19 1547 82 18 4160 4689 4758
Frankrike 2470 e 25 2590 76 24 2668 76 24 5254 5289 5830
Spanien 1182 15 25 1173 76 24 1137 76 24 3707 3812 4041
Nederlanderna 1198 84 16 1173 84 16 1167 84 16 2187 2804 2800
[talien 851 77 23 830 78 22 812 78 22 2567 2043 2179
Belgien 374 79 21 361 78 22 370 78 22 465 770 2856
Finland 311 72 28 321 73 27 362 72 28 811 819 812
Osterrike 616 82 18 628 82 18 635 81 19 728 707 745
Danmark 91 36 64 84 37 63 83 37 63 3 3 1
Polen 687 71 29 625 74 26 606 76 24 1081 882 912
Ungern 134 42 58 136 43 57 137 43 57 6 3 4
Grekland 53 68 45 53 54 46 66 59 al 14 64 70
Tjeckien 67 37 63 68 41 59 71 40 60 1 = =
Irland 15 67 33 17 70 30 23 75 25 27 26 28
Portugal 21 52 48 21 43 57 24 42 58 71 68 70
Ruménien 31 39 61 24 33 67 26 31 69 10 - 1
Kroatien 9 33 67 7 29 71 6 33 67 = = =
Slovakien 746 71 29 761 70 30 779 68 32 6562 580 593
Litauen 25 48 52 23 58 42 23 58 42 - - 1
Ovriga EU 22 18 82 17 12 88 15 20 80 - - —
Summa EU exkl Sverige 13776 77 23 13766 78 22 13915 78 22 28120 28396 31945
Ovriga Europa
Ryssland 1374 60 40 1296 59 41 1275 59 41 1817 1431 1652
Norge 104 38 62 105 36 64 135 32 68 2 2 =
Schweiz 30 37 63 29 42 58 29 51 49 88 82 87
Turkiet 235 80 20 264 82 18 221 81 19 402 430 434
Ukraina 68 47 53 67 46 54 73 48 52 4 1 2
Ovriga - - - - - - - - - - - -
Summa Ovriga Europa 1811 60 40 1761 61 39 1733 59 Ll 2313 1947 2175
Ovriga varlden
USA 3376 76 24 2497 75 25 2507 75 25 14 686 7 805 7655
Kina 10 341 54 46 8 166 53 47 8222 52 48 13022 13135 12348
Mexiko 2389 76 24 2438 73 27 2418 74 26 3370 3 666 4143
Colombia 3561 69 31 3154 69 31 3091 69 31 2104 1880 2224
Kanada 283 65 35 281 64 36 292 63 37 261 224 294
Japan 99 21 79 107 22 78 114 22 78 4 5 5
Malaysia 347 46 54 1306 44 56 1275 43 57 845 762 870
Ecuador 1104 66 34 1148 59 41 1108 50 50 305 263 241
Hong Kong - - - - - - 14 21 79 1323 - -
Chile 596 80 20 647 83 17 637 85 15 884 792 892
Costa Rica 89 54 46 88 54 46 83 54 46 3 3 3
Brasilien 507 62 38 501 61 39 501 57 43 816 411 222
Argentina 345 60 40 302 60 40 298 61 39 69 63 86
Taiwan 66 55 45 276 57 43 300 57 43 602 552 713
Marocko 13 46 54 = = - - = - 1 = -
Tunisien 894 88 12 864 88 12 880 89 11 170 180 137
Indien 229 96 4 185 94 6 106 90 10 = 175 158
Dominikanska Republiken 115 73 27 107 64 36 102 55 45 10 8 9
Peru 12 50 50 10 37 63 24 18 82 - - -
Singapore 8 25 75 32 31 69 30 32 68 9 8 8
Nicaragua 8 37 63 8 37 63 9 33 67 1 1 1
Egypten 5 = = 4 = = 1 = = = 2 2
Sydafrika 20 35 65 108 55 45 143 55 45 3 1 65
Ovriga 165 80 20 254 64 36 396 48 52 197 181 186
Summa Ovriga vérlden 24572 64 36 22483 63 37 22551 61 39 38685 30117 30262
Summa koncernen 42149 68 32 39 951 69 31 40 165 67 33 74412 65165 67154

1) Anlaggningstillgangar bestar av goodwill, Ovriga immateriella anlaggningstillgéngar, byggnader, mark, maskiner och inventarier.
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B2. RORELSEKOSTNADER

Rorelsens kostnader per funktion och kostnadsslag

Rorelsens kostnader per funktion

MSEK 2016 2015 2014

G5 Kostnad for salda varor 72476 -71960 64150
Eﬂ Forsaljnings- och administrationskostnader -17086 -16287 -14584
[RR| Jamférelsestérande poster -2825 -786  -1009
Summa -92387 -89033 -79743
Se &ven sidan 89 for beskrivning av kostnader.

Rorelsens kostnader per kostnadsslag

MSEK Not 2016 2015 2014
Ovriga intakter 970 923 1202
Férandring av lager av fardiga produkter

och produkter i arbete!) -82 640 -10
Révaror och férnddenheter? -36442 -37271 -31366
Personalkostnader? C1 -17983 -16943 -15301
Ovriga rorelsekostnader?) 33242 31654 29917
Avskrivningar immateriella anldggningstillgdngar D1 -380 275 —263
Avskrivningar materiella anlaggningstillgangar D2 -4764 -4 489 -4 038
Nedskrivningar immateriella anlaggningstillgngar ) D1 -137 —497 -36
Nedskrivningar materiella anlaggningstilgéngar ) D2 -420 -375 -52
Nedskrivningar intresseforetag ") - -62 -
Resultat vid forsalining av vardepapper ) - 970 -
Omvardering vid forvary - 02 362
Resultat vid avyttring F6 93 = 2
Summa -92387 -89033 -79743

1) Inklusive jamforelsestérande poster.
2) Omvérdering av tidigare eget kapitalandel till dess verkliga varde vid férvarv upp till 100 procent av Vinda
Personal Care, Hongkong.

1=l Jamforelsestorande poster

Foérdelning jamforelsestorande poster per funktion

MSEK 2016 2015 2014
Kostnad for sélda varor -532 —267 —441
Forséljnings- och administrationskostnader -1754 -554 -478
Nedskrivningar m.m. -539 —935 —90
Resultat vid forsélining av vardepapper - 970 —
Summa -2825 -786 -1009

Foérdelning jamforelsestorande poster per kostnadsslag

Ar2015 avsag jamforelsestorande poster framst foljande poster; nedskrivning
av varumarken (-464 MSEK), integrationskostnader i samband med GP for-
varvet (-439 MSEK), kostnader i samband med avyttring av affarsflyget (-172
MSEK), avvecklingskostnader fér och i samband med avyttring av hygien-
verksamheten i Sydostasien till Vinda (-90 MSEK), nedskrivning av tillgangar
(-89 MSEK) samt resultat vid forsaljning av vardepapper (970 MSEK).

Ar 2014 avsag jamforelsestérande poster framst féljande poster; omstruk-
tureringskostnader och omvarderingseffekter av kundrelationer och varulager
i Vinda (<292 MSEK), 6vriga omstruktureringskostnader i hygienverksamheten
(=181 MSEK), omstruktureringskostnader hanforliga till forvarv och avyttringar
(=170 MSEK), integreringskostnader for GP forvarvet (-122 MSEK) samt ned-
skrivningar avseende hygienverksamheten i Asien (-57 MSEK).

771 Ovriga intikter

MSEK 2016 2015 2014
Forsélining som inte tilhor karnverksamheten 970 923 1202
Summa 970 923 1202

11:74] Fordelning av 6vriga rorelsekostnader

MSEK 2016 2015 2014
Transportkostnader -7120 -7108 -6706
Energikostnader?) 4448 -4925 -4562
Inkdpta fardiga varor for vidareforsaljning -3739 -3464 -3687
Marknadsféringskostnader -5504 5207 -4633
Reparation och underhall —25837 2227 -2114
IT, telefoni och hyror -1445 1307 -1044
Ovriga rérelsekostnader, produktion —-3291 -3417 -3376
Ovriga rérelsekostnader, distribution,

férséljning och administration -3090 -3340 -3190
Ovrigt —2 068 -659 -605
Summa -33242 -31654 -29917

1) Efter avdrag for energiintakter med 194 (191; 273) MSEK.

Ovriga upplysningar

Valutakurseffekter bidrar negativt till rorelseresultatet med -97 (-189; -223)
MSEK. Erhallna statliga bidrag har reducerat rorelsens kostnader med 41 (47;
36) MSEK. Kostnader for forskning och utveckling uppgick till =1 211 (-1 055;
-1 017) MSEK under perioden.

MSEK 2016 2015 2014
Nedskrivningar lager av fardiga produkter och produkter i
arbete 156 20 215 B3. REVISIONSKOSTNADER
Révaror och fornddenheter -102 -16 -14
Personalkostnader 76 295 -289 Revisionskostnader
Ovriga rérelsekostnader -1948 -482 -407 MSEK 2016 2015 2014
Avskrivningar immateriella anlaggningstillgangar -43 = = PWC
Avskrivningar materiella anlaggningstillgéngar -36 = -32 Revisionsuppdrag -13 55 53
Nedskrivningar immateriella anléggningstillgangar —187 497 —36  Revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget -1 -2 -2
Nedskrivningar materiella anlaggningstillgangar -420 =375 -54 Skatteradgivning —12 17 -9
Nedskrivningar av intresseforetag = -62 = Ovriga uppdrag 11 23 13
Omvardering vid forvarv = = 36 Summa PwC =&Y/ -97 =777/
Resultat vid avyttrin 93 = 2 P .
Resultat vid férSYt;Ijnag av vardepapper - 970 - Ovriga revisorer
Revisionsuppdrag -5 -4 -4
Summa ma629 = (SONI11009 Skatteradgivning -4 -4 -3
Ovriga uppdrag -2 -8 -7
Fordelning jamforelsestérande poster per kategori Summa 6vriga revisorer 11 -16 14
MSEK _ ‘ 2016 EY
Kostnader for legala tvister —-1086 Revisionsuppdrag 49 - -
Kostngder for nediaggning av verksamhet i Spanien och Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget = = =
Frankrike =757
Kostnader for nedlaggning av verksamhet i Indien 374 ?katterédgivning - - -
Kostnader i samband med Wausau férvarvet -204 Owigalippdrag = - -
Kostnader fér nedldggning av verksamhet i Mexico 174 SummalEY =53 = =
Transaktionskostnader BSN medical -143 Summa =101 =113 o1
Nedskrivning av Smart Fresh verksamhet 75
Kostnader for eventuell uppdelning av SCA koncernen i tva
noterade bolag -6
Reavinst vid férsaljning av IL Recycling 99
Ovrigt -105
Summa -2825

For information om Jamférelsestérande poster per segment hanvisas till not B1 Rapportering fér segment.



B4. INKOMSTSKATTER
2 REDOVISNINGSPRINCIPER

Koncernens skattekostnad utgors av aktuell och uppskjuten skatt.

Aktuell skatt beréknas pa periodens beskattningsbara resultat baserat pa
de skatteregler som ar géllande i de lander dér koncernen ar verksam. Efter-
som beskattningsbart resultat exkluderar kostnader som inte ar skattemés-
sigt avdragsgilla samt intakter som inte ar skattepliktiga sa skiljer sig detta
fran resultatrakningens resultat fore skatt. Aktuell skatt innefattar &ven juste-
ringar avseende tidigare perioders redovisade aktuella skatt. Ranta hanforlig
till inkomstskatt samt kéllskatter vid koncerninterna transaktioner redovisas
ocksé som aktuell inkomstskatt.

Uppskjuten skatt beréaknas med utgangspunkt i temporéra skillnader mel-
lan redovisade och skattemassiga varden pa tillgangar och skulder samt
for skatteméssiga underskottsavdrag i den utstrackning det &r sannolikt att
dessa kan utnyttjas mot framtida skattepliktiga dverskott. Varderingen av
uppskjutna skatter sker till nominella belopp och beréknas utifran de skatte-
satser som &r beslutade per balansdagen. Uppskjuten skatt beréknas inte pa
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den initiala redovisningen av goodwill eller nar en tillgang eller skuld redovi-
sas for forsta gangen under forutsattning att tillgangen eller skulden inte han-
for sig till ett férvarv. SCA Hygiene-koncernen redovisar ingen skatt som kan
uppsta vid framtida utdelning av disponibla vinstmedel i utlandska dotterfo-
retag. Sadana eventuella effekter (kallskatter och annan uppskjuten skatt pa
vinsthemtagning inom koncernen) redovisas nar SCA Hygiene-koncernen inte
langre kan styra aterforing av sddana skillnader eller det av andra skal ar san-
nolikt att aterféring kan komma att ske inom 6verskadlig tid.

Redovisning av skatteeffekter styrs av hur den underliggande transaktio-
nen redovisas. FOr poster i resultatrakningen redovisas skatteeffekten i resul-
tatrékningen, motsvarande géller for transaktioner i eget kapital och totalre-
sultat dar skatteeffekten redovisas i respektive eget kapital och totalresultat.

Skatteskulder och skattefordringar nettoredovisas i de fall SCA Hygiene-
koncernen har legal ratt till kvittning.

VIKTIGA BEDOMNINGAR OCH ANTAGANDEN

For féretag som verkar globalt och darmed tillampar vasentligt skilda skatte-
lagstiftningar ar komplexiteten att bestamma uppskjuten skattefordran och
skatteskuld stor. Det innebar att beddémningar och antaganden goérs for att
bestamma vardet pa den uppskjutna skattefordran och uppskjutna skatte-
skulden péa balansdagen. Framtida férandringar av skattelagstiftningar samt
utvecklingen av affarsklimat paverkar foretagets framtida skatteméassiga vin-
ster och darmed mojligheten att utnyttja uppskjuten skattefordran pa under-
skottsavdrag och pa évriga temporara skillnader. Per 31 december 2016
redovisades 1 457 MSEK som uppskjuten skattefordran baserat pa en basta

beddmning om framtida skattemassiga vinster i koncernen. Vid utgéngen av
2016 fanns i koncernen skatteméassiga underskottsavdrag pa 4 648 MSEK for
vilka inte nagon uppskjuten skattefordran redovisats. En férandrad bedém-
ning av sannolikheten for framtida skattemassiga vinster kan saledes ge en
positiv eller negativ effekt.

Vasentliga beddémningar och antaganden gdrs aven vad géller redovisning
av avsattningar och eventualférpliktelser avseende skatterisker. Se ytterligare
information i not D6 respektive i not G3.

Skattekostnad

Skattekostnad (+), skatteintakt (-)

Forklaring av skattekostnaden
Skillnaden mellan redovisad skattekostnad och férvantad skattekostnad for-
klaras nedan. Den forvantade skattekostnaden ar beraknad utifran resultat

MSEK 2016 % 2015 % 2014 % . A " I
2 2 >~ fore skatt i varje land multiplicerat med landets skattesats.
Aktuell skatt
Inkomstskatt for perioden 2888 353 1879 21,2 2099 27,5 Skattekostnad
Justeringar for tidigare perioder 1654 20,2 120 1,4 -157 2,0 MSEK 2016 % 2015 % 2014 %
Aktuell skattekostnad 4542 555 1999 226 1942 255 R Resultat fore skatt 8173 8856 7620
Uppskjuten skatt G Skattekostnad 3931 48,1 2278 257 1939 254
Férandringar i temporara skillnader -509 -6,2 209 2,3 16 0,1 Forvantad skattekostnad 1790 219 2026 229 1835 24,1
Justeringar fér tidigare perioder -387 4,7 218 2,5 19 16 Skillnad 2141 26,2 252 28 104 13
Omvarderingar 285 3,5 -148 1,7 -138 -1,8 Skillnaden férklaras av:
B4:2TB4:3 dUppsk]uten o o o0 Q¢ P Permanenta skillnader mellan redovis-
Skattokostna = ) ) ningsméssigt och skattemassigt resultat
[T skattekostnad 3931 481 2278 257 1939 254 Effekter av dotterféretagsfinansiering 152 -19 -71 08 -21 -03
Effekter av férvarv och avyttringar 53 06 - - - -
Skatter avseende vinsthemtagningar
Aktuell skatteskuld inom koncernen 37 05 27 0,3 9 01
Andra permanenta effekter!) 372 4,6 -15 -0,2 188 24
Aktuell skatteskuld (+), aktuell skattefordran (-) Skatter hanférliga till tidigare perioder? 1267 155 338 38 38 -05
MSEK 2016 2015 2014 Forandringar i vérdet av uppskjutna skat-
Virde vid periodens bérjan -60 82 323 tefordringar®) 670 82 18 02 -75 1,0
Aktuell skattekostnad 4542 1999 1942 Forandrade skattesatser -106 1.3 -45 -0,5 4 0,6
[T 5] Betald skatt -3782 2194 -2099  Summa 2141 26,2 252 28 104 13
Ovriga férandringar frén férvarv, avyttringar 1) Andra permanenta effekter avser huvudsakligen ej avdragsgilla kostnader hanforliga till pagaende
och omklassificeringar -154 —29 -343 konkurrensmal.

Al B = 2) Skatter hanforliga till tidigare perioder for &r 2016 avser till storsta del en pagaende skattetvist i Sverige om
Omrakn\.ngsdlfferenser = 9 &) £ 1223 MSEK. Effekten hanforlig till &r 2015 innehaller en skattereservering pa 294 MSEK avseende en
Transaktioner med aktie&gare -366 43 226 skattetvist | Spanien. Ar 2014 avser huvudsakligen effekter fran Taiwan med -54 MSEK.

2 : : 3 Forandringar i vardet av uppskjutna skattefordringar for 2016 avser framst omvardering av underskottsav-
Vardelvidiperiodensisiut o =60 52 drag i Spanien pa 227 MSEK, i Brasilien med 185 MSEK samt i Indien med 213 MSEK. Summan fér ar
LN varav aktuell skatteskuld 915 808 729 2015 innehéller utnyttjande av ej aktiverade férluster i Belgien pé -81 MSEK samt 62 MSEK som avser
m varav aktuell skattefordran 740 368 647 verksamheten i Asien. 2014 &rs forandring i vardet av uppskjutna skattefordringar inkluderar —179 MSEK

som avser verksamheten i Polen.
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Betald skatt

Skattebetalningar av SCA Hygiene enheter i olika lénder, betald skatt (-)

Uppskjuten skatteskuld

Uppskjuten skatteskuld (+), uppskjuten skattefordran (-)

MSEK 2016 2015 2014
Land Varde Upp- .

- vid peri-  skjuten Ovriga Omrak- Transak- Varde
Sverige -1310 -79 —65 odens  skatte-  forind- nings- tionermed vid perio-
Tyskland 511 -349 —264 MSEK borjan kostnad ringar® differenser aktiedgare dens slut
Spanien —405 -90 -90  Immateriella
Nederlanderna 215 59 -190 anlaggningstillgangar 1433 95 97 71 = 1696
Kina 146  -236 -51 Materiella
Balgien a4 280 o1 ;nlagg‘nwlrlwgsﬂllgangar 3752 -458 1001 284 -436 4143

P inansiella

Storbritannien —131 -115 —102 anlaggningstillgangar -232 171 -66 8 - -119

liZleny =94 =87 ~77_ Omséttningstilgangar 250 25 9 = - o

Okitgiilie 94 97 60 ausattningar 211 31 388 53 10 673

MexikoR 68 21 107 Gider 872 711 411 28 -~ 1200

Colombis = =72 179 Framtida skatte- och

Ecuador 67 o -21  underskottsavdrag -1017 322 ~724 -69 194 1204

Ryssland 64 -59 -81 Ovrigt 97 26 7 4 - 134

Slovakien 61 —30 =39 [l Summa® 2700 -611 347 211 -232 2415

Japan -52 -33 —45 4) Utgdende uppskjuten skatteskuld bestér av uppskjutna skattefordringar 1 457 (1 056; 1 151) MSEK och

Danmark -40 —26 -36 uppskjutna skatteskulder 3 872 (3 756; 3 231) MSEK.

Finland 37 _48 -3 5) Ovriga forandringar inkluderar uppskjuten skatt som har redovisats direkt mot eget kapital enligt IAS19
med -234 MSEK, IAS39 med 136 MSEK samt férandring i avsattningar for skatterisker med 575 MSEK,

Norge -30 =4 -34 féréndringar avseende avyttringar och férvarv med -242 MSEK samt omklassificeringar med 112 MSEK.

Costa Rica —26 -14 -12

Polen —26 -2 -26 A = i

Ovriga lander 158 515 501 ir:Zl Uppskjuten skatteskuld féregdende perioder

[ summa -3782 -2194 -2099

Betald skatt per region 2016, % av koncernen

M Europa, 87%

0\

M Asien, 5%

B Amerika, 8%

Ovriga, 0%

Uppskjuten skatteskuld (+), uppskjuten skattefordran (-) MSEK

Varde Upp- .
vid peri-  skjuten Ovriga Omrak-  Transak- Varde
odens skatte-  forand- nings- tioner med vid perio-
AR bérjan kostnad ringar differenser aktiedgare dens slut
[ 2015 2080 279 597 93 -349 2700
&l 2014 2599 -3 -915 334 65 2080
Underskottsavdrag

Framtida skatte- och underskottsavdrag for vilka uppskjuten skattefordran
har redovisats anges med sitt skattevarde om 1 294 MSEK som framgar
] TB4:2 §

Underskottsavdrag for vilka uppskjuten skattefordran ej har redovisats
uppgick den 31 december 2016 i bruttovarde till 4 648 (2 615; 2 619) MSEK.
Livslangden avseende underskottsavdragen férdelas enligt tabell nedan.
| periodens forandring avseende ej aktiverade underskottsavdrag ingar 85
MSEK som har forfallit och 40 MSEK som har utnyttjats eller aktiverats. Det
skattemassiga vérdet av ej aktiverade underskottsavdrag uppgar till 1 373
MSEK (766; 801).

Underskottsavdrag i bruttobelopp for vilka uppskjuten skattefordran ej har
redovisats MSEK

Forfalloar 2016 2015 2014
Om ett ar 85 88 8
tva ar 917 286 9
tre &r 1 833 531
fyra &r 1 27 944
fem &r och senare 988 815 859
Obegransad livslangd 2 656 566 268
Summa 4648 2615 2619

SCA Hygiene 2016
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C1. PERSONALKOSTNADER

Ingen ersattning har utgatt till styrelseledaméterna och ledande befattnings-
havare i SCA Hygiene AB for arbete i detta bolag. Nedan anges dock for upp-
lysningsédndamal den erséttning som utgatt i Svenska Cellulosa Aktiebolaget
SCA (publ) for aren 2016 och 2015.

Personalkostnader

MSEK Not 2016 2015 2014
L&ner och erséttningar -12801 -12066 -10961
varav Koncernledning 131 154 -135
varav Styrelse avser allokerade kostnader
for styrelsen i SCA AB -8 —6 -8
Pensionskostnader -1208 -1170 -1048
varav forménsbestamda pensionskostnader C5 541 -597 -458
varav 6vriga pensionskostnader —667 573 -590
Ovriga sociala kostnader —2840 2728 2425
Ovriga personalkostnader -1134 -979 -867
Summa?) -17983 -16943 -15301

1) Kostnader for genomférda effektivitetsforbattrande atgarder pa -67 (-200; -310) MSEK ingér i totala
personalkostnader.

C2. PERSONALDATA

Personaldata

2016 2015 2014
Anstéllda under 20 ar, % 1 1 2
Anstéllda 6ver 60 ar, % 2 2 2
Investeringar i kompetenshojande atgarder
totalt, MSEK 141 139 111
per anstalld, SEK 3400 3500 23800
Foradlingsvarde per anstalld 613 642 568
Andel hogskoleutbildade, % 22 22 22
Personal som lamnat under perioden 5994 51355 8 069
Personal som tillkommit under perioden 8150 5823 7132

| siffrorna for antal anstéllda som lamnat under perioden ingar saval frivillig
avgang samt pensioneringar. Dértill kan en betydande andel hanforas till som-
mararbeten fér skolungdom och s&songsarbete.

Aldersfordelning 2016

“ W <204, 1%
m 21-30 ar, 24%
M 31-40 &r, 32%
41-50 &r, 25%
51-60 &r, 16%
M >60 &r, 2%
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Under 2016 har SCA Hygiene-koncernen haft anstéllda i 59 lander (60;62).
SCA Hygiene-koncernens styrelseledamdter och ledande befattningshavare
bestar av 43 (35;21) procent kvinnor.

SCA Hygiene 2016

C3. ERSATTNING TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Med ledande befattningshavare avses verkstéllande direktdren, tillika kon-
cernchef, vice verkstallande direktdren, affarsenhetschefer i SCA Hygiene-
koncernen och motsvarande samt centrala stabschefer.

Arsstammans riktlinjer for erséattning

till ledande befattningshavare

Erséttning till koncernchefen och andra ledande befattningshavare ska utgo-
ras av fast 16n, eventuell rorlig ersattning, 6vriga formaner samt pension. Med
andra ledande befattningshavare avses vice verkstallande direktorer, affars-
enhetschef och motsvarande samt central stabschef. Den sammanlagda
ersattningen ska vara marknadsmassig och konkurrenskraftig pa den arbets-
marknad befattningshavaren verkar. Fast 16n och rorlig ersattning ska vara
relaterad till befattningshavarens ansvar och befogenhet. Fér koncernche-
fen, liksom fér andra ledande befattningshavare, ska den rérliga ersattningen
vara maximerad och relaterad till den fasta I6nen. Den rérliga erséttningen
ska baseras pa utfallet i forhallande till uppsatta mal och, s langt mojligt, vara
kopplad till den vardeutveckling fér SCA-aktien som kommer aktiedgarna till
del. Program for rérlig ersattning bor utformas sé att styrelsen, om exceptio-
nella ekonomiska forhallanden rader, har mojlighet att begransa, eller under-
l&ta, utbetalning av rorlig ersattning om en sadan atgéard bedoms som rimlig
och férenlig med bolagets ansvar gentemot aktiedgare, anstéllda och dvriga
intressenter. Vid uppséagning bor i normalfallet gélla en uppséagningstid om tva
ar, om uppsagningen initieras av bolaget, och ett ar, om uppséagningen initie-
ras av befattningshavaren. Avgangsvederlag bér inte fdrekomma. Redan avta-
lade pensionsformaner i bolaget ar antingen formans eller avgiftsbestamda,
eller en kombination darav, och kan ge befattningshavaren rétt att erhalla pen-
sion fran lagst 60 ars alder. For intjanande av fulla formansbestamda pen-
sionsformaner forutsattes att anstaliningsférhallandet bestatt under lang tid,
for narvarande 20 r. Vid avgang fore pensionsaldern ska befattningshavaren
erhalla fribrev pa pension fran 60 ars alder. Pensionsférmaner i nya anstall-
ningsavtal ska, dar sa ar mojligt, endast innehalla premiebestamda pensions-
formaner och ge befattningshavaren ratt att erhalla pension fran 65 ars alder.
Rorlig ersattning ska inte vara pensionsgrundande. Fragor om ersattning till
bolagsledningen ska behandlas av ett ersattningsutskott och, nar det galler
verkstéllande direktdren, beslutas av styrelsen.

Bolagets tillampning av riktlinjerna
Bolaget har tillampat de av stamman beslutade riktlinjerna pa féljande satt.

FastI6n

Storleken pa den fasta I6nen &r beroende av befattning och darmed sam-
manhangande ansvar och befogenheter. Den faststalls individuellt till en niva,
som tillsammans med 6vriga ersattningar, beddéms vara marknadsmassig och
konkurrenskraftig pa den arbetsmarknad dar befattningshavaren ar verksam.

Rérlig erséttning

Den roérliga ersattningen ar for koncernchefen, vice verkstallande direktorer,
affarsenhetscheferna och motsvarande maximerad till ssmmanlagt 100 pro-
cent av den fasta |6nen. For tva affarsenhetschefer, verksamma i Amerika,
ar det maximala utfallet 110-130 procent medan motsvarande begransning
for dvriga ledande befattningshavare ar 90 procent. Programmet for den ror-
liga erséattningen ar uppdelat i en kortsiktig och en langsiktig del. Den kortsik-
tiga delen (Short Term Incentive eller "STI”) kan for koncernchefen, vice verk-
stallande direktoren, affarsenhetschefer och motsvarande maximalt uppga till
50 procent av den fasta I6nen. For affarsenhetscheferna, verksamma i Ame-
rika, ar det maximala utfallet 60-80 procent av den fasta [6nen medan mot-
svarande begransning for dvriga ledande befattningshavare &ar 40 procent.
De uppsatta STI-mélen ar for affarsenhetscheferna i huvudsak inriktade pa
operativt kassaflode, kostnadskontroll, rorelseresultat och tillvaxt for respek-
tive affarsenhet. Fér koncernchefen och évriga till honom direktrapporterande
chefer géller mal om koncernens resultat fore skatt, operativt kassafléde och
tillvaxt. Vidare forekommer ett icke finansiellt mal vars andel utgér 10-30 pro-
cent av den rérliga ersattningen. Den langsiktiga delen (Long Term Incentive
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eller "LTI") kan maximalt uppga till 50 procent av den fasta Iénen. Befattnings-
havaren skall investera halva den rérliga LTl-ersattningen, efter avdrag foér
skatt, i SCA aktier. Aktierna far darefter inte avyttras fére utgangen av tredje
kalenderaret efter inkop av aktier i det aktuella LTI-programmet. Det uppsatta
LTI-malet ar baserat pa vardeutvecklingen av bolagets B-aktie matt som TSR-
index jamfort med ett vagt index av konkurrenters och konsumentféretags
aktier (Total Shareholder Return eller "TSR”) Gver en trearsperiod. Strukturen i
LTI-delen faststélldes av styrelsen 2003.

Utfall rérlig erséttning

For koncernchefen, vice verkstéllande direktérerna och centrala stabschefer
har en STl-ersattning for 2016 utgatt med 25-35 procent av den fasta lonen.
For affarsenhetscheferna har en STl-ersattning utgatt med 8-37 procent av
den fasta I6nen. Det langsiktiga LTI-malet for 2014-2016 har uppnatts och
resulterat i maximalt utfall fér koncernchefen och évriga ledande befattnings-
havare.

Ovriga férmaner
Ovriga férméner utgar i vissa fall i form av bilférméan, bostadsforman och skol-
avgifter.

Pension

Koncernchefen har premiebestamd pension som baserar sig pa en av bola-
getinbetald arlig premie om 40 procent av den fasta I6nen, och utéver avtalad
premie de grundlaggande pensionsférmanerna i ITP-planen med begrans-
ning av alderspensionsformaner till lbneinkomster om hogst 7,5 inkomstbe-
lopp. Pensionséaldern for koncernchefen ar 65 ar. For fem ledande befatt-
ningshavare i Sverige foreligger en kombinerad férmans- och premiebestamd
pensionsplan som ger befattningshavaren ratt att vid 60 ars alder erhalla
alderspension (inklusive allménna pensionsférmaner) med upp till 45 procent
av den genomsnittliga I6nen (exklusive rorlig ersattning) tre ar narmast fére
pensionsaldern. For full pension forutsatts att anstallningsforhallandet bestatt
under minst 20 &r réknat fran 40 ars alder. Vid avgang fore pensionsaldern
erhalles fribrev pa pension att utga fran 60 ars alder, under forutsattning att
befattningshavaren, efter fyllda 40 ar, varit anstélld i koncernbolag minst tre
ar. Efterlevandepension uppgar till cirka 50 procent av alderspensionen. Ut6-
ver den férmansbestamda pensionen, utgar en pension baserad pa av bola-
get inbetalda premier. Den for varje tjanstgoringsar inbetalda premien uppgar
till 10 procent av befattningshavarens fasta 16n och placeras i av denne vald
fond- eller traditionell forsakring. For fyra ledande befattningshavare i Sverige
foreligger en premiebestamd pensionsplan (utéver allmanna pensionsforma-

Ersattning till ledande befattningshavare

Ingen erséttning har utgatt till ledande befattningshavare i SCA Hygiene AB for
arbete i detta bolag. Nedan anges dock for upplysningséandamal den ersatt-
ning som utgétt i Svenska Cellulosa Aktiebolaget SCA (publ) for aren 2016
och 2015.

11°:5 [l Sammanstallning dver ersittningar och évriga férméner under aret 2016

. Summa

Rorlig Ovriga 16n och
SEK Fast 16n ersattning?) férmaner  ersattningar
Vd och koncernchef
Magnus Groth 11000 000 89980002 87738 20085738
Ovriga ledande befatt-
ningshavare (14 st) 58739016 45611997 3 6127 411 110478 424
Summa 69739016 54 609 997 6215149 130564 162
1) Rorlig ersattning ar hanforlig till verksamhetsaret 2016, men utbetalas under 2017.
2) Varav LTl-program 5 500 000 SEK.
) Varav LTl-program 29 225 605 SEK.
Pensionskostnad 20167
SEK
Vd och koncernchef Magnus Groth 2) 4495 961
Ovriga ledande befattningshavare (14 st) 3 19647 387
Summa 24143 348

1) Pensionskostnaden avser den kostnad som paverkat 2016 ars resultat, exklusive sarskild [oneskatt.
2) Utestéende pensionsforpliktelser uppgar till 15 741 000 SEK.
3 Utestaende pensionsforpliktelser uppgar till 131 665 322 SEK.

ner) till vilken bolaget inbetalar 30—40 procent av befattningshavarens fasta
16n som placeras i vald fond- eller traditionell férsakring. Fem befattningsha-
vare &r anstallda i bolag utanfér Sverige, varav tre befattningshavare omfattas
av premiebestamd pension och tva omfattas av formansbestamd pension.

Uppséagningstid och avgangsvederlag

Avtalet med koncernchefen foreskriver en uppsagningstid om tva ar vid upp-
séagning fran bolagets sida. Koncernchefen dger motsvarande ratt med iakt-
tagande av en uppsagningstid om ett ar. Sker uppsagning fran bolagets sida
ar koncernchefen inte skyldig att tjanstgoéra under uppségningstiden. Avta-
let saknar bestdmmelser om avgangsvederlag. Mellan bolaget och 6vriga
ledande befattningshavare géller i normalfallet en uppsagningstid om ett till
tva ar vid uppséagning fran bolagets sida. Befattningshavaren ager motsva-
rande ratt med iakttagande av en uppsagningstid om sex manader till ett ar.
Befattningshavaren forutsatts i normalfallet sta till bolagets forfogande under
uppséagningstiden. Avtalen saknar bestammelser om avgangsvederlag.

Berednings- och beslutsprocess for ersattningar
Ersattningsutskottet har under aret givit styrelsen rekommendationer gal-
lande principer for ersattning till ledande befattningshavare. Rekommenda-
tionerna har innefattat proportionerna mellan fast och rérlig ersattning samt
storleken pa eventuella I6nedkningar. Ersattningsutskottet har vidare tagit
stallning till kriterier for den rorliga erséttningen samt pensionsvillkor. Styrel-
sen har diskuterat ersattningsutskottets forslag och fattat beslut med ledning
av utskottets rekommendationer. Fragor om erséttning till bolagsledningen
for verksamhetséret har behandlats av erséttningsutskottet och, nar det gal-
ler verkstallande direktéren, beslutats av styrelsen. Berdrda befattningsha-
vare har ej deltagit i handlaggningen av ersattningsfragor rorande dem sjalva.
Ersattningsutskottets arbete har, nar sa bedémts erforderligt, utforts med
stod av extern expertis.

Styrelsens forslag till nya riktlinjer

Styrelsen har beslutat foresla arsstamman 2017 vissa forandringar i riktlin-
jerna fér bestéammande av 16n och annan erséattning till ledande befattnings-
havare i syfte att férenkla och fortydliga riktlinjerna och dess tillampning.
| tillagg foreslas att styrelsen, i enskilda fall, har ratten att franga riktlinjerna
om sérskilda skal foreligger. | 2017 ars I6neldge och med ett oférandrat antal
ledande befattningshavare skulle ett maximalt utfall av rorlig erséttning inne-
bara att kostnaden fér bolaget, exklusive sociala avgifter, skulle komma att
uppga till cirka 68 MSEK.

Atagande till tidigare Vd:ar och koncernchefer

For tidigare verkstéllande direktorer och koncernchefer har SCA aterstaende
ej finansierade ataganden uppgaende till 157 MSEK. Dessa kostnader har
redovisats tidigare ar och bestar till storsta del av pensionsataganden.

Sammanstallning 6ver ersattningar och 6vriga formaner under aret 2015

. Summa

Rorlig Ovriga 16n och
SEK FastI6n ersattning? formaner  erséattningar
Vd och koncernchef
Magnus Groth 2 7922878 77137184 428 659 16 065 255
Ovriga ledande befatt-
ningshavare (16 st) 57 041 295 458606815 8798791 111700767
F d Vd och koncernchef
Jan Johansson? 25491 326 0 380318 25871644
Summa 90 455 499 53574 399 9607768 153 637 666

1) Rorlig erséttning &r hanforlig till verksamhetsaret 2015, men utbetalas under 2016.

2) Vd och koncernchef Magnus Groth, som tilltradde sin befattning den 1 mars 2015, uppbar en fast arslon
om 9,5 MSEK. | anslutning till omreglering av Vd och koncernchefens pensionsavtal till en premiebestamd
pension faststélldes den fasta arslonen till 11 MSEK fran den 15 december. Darmed sker inte n&got fort-
satt intjanande av pensionsforpliktelser.

3 F d Vd och koncernchef Jan Johansson, som entledigades frn befattningen den 1 mars 2015, uppbar
avtalsenliga anstaliningsformaner under uppséagningstiden om tva ar med undantag for rorlig ersattning.
Beloppen ovan avser Jan Johanssons fasta 16n, formaner och pensionskostnad for perioden 2015 och
fram till och med den 28 februari 2017 da anstaliningen upphor.

4) Varav LTI program 3 992 608 SEK.

5) Varav LTI program 25 880 748 SEK.



Pensionskostnad 2015"
SEK

Vd och koncernchef Magnus Groth 2 3153521
Ovriga ledande befattningshavare (16 st) 3 60 803 840
F d Vd och koncernchef Jan Johansson 4 25027 185
Summa 88 984 546

1) Pensionskostnaden avser den kostnad som péverkat 2015 &rs resultat, exklusive sérskild I6neskatt.
2) Utestéende pensionsforpliktelser uppgér till 16 304 000 SEK.

3) Utestdende pensionsforpliktelser uppgar till 130 516 000 SEK.

4 Utestaende pensionsforpliktelser uppgér till 83 014 000 SEK.
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C4. ERSATTNING TILL STYRELSELEDAMOTER | MODERBOLAGET UNDER ARET

Ingen ersattning har utgétt till styrelseledamoterna i SCA Hygiene AB for styrelsearbete i detta bolag. Nedan anges dock for upplysningsandamal den ersatt-
ning som utgatt i Svenska Cellulosa Aktiebolaget SCA (publ) for aren 2016 och 2015. Erséattningar till styrelsen i Svenska Cellulosa Aktiebolaget SCA (publ), som
inte &r anstallda, avser beslutade arvoden vid arsstamman den 14 april 2016 for tiden till nasta arsstamma i april 2017.

Till Vd och koncernchef och 6vriga anstéllda utgar ingen erséttning.

Styrelsearvode Arvode revisionsutskott Arvode erséttningsutskott Summa
SEK 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
P&r Boman (ordf) 2100000 2100 000 200 000 130 000 135 000 135 000 2435000 2365 000
Eva Bjérling 700 000 700 000
Maija-Liisa Friman 700 000 700 000
Annemarie Gardshol 700 000 700 000 700 000 700 000
Leif Johansson 700 000 105 000 805 000
Louise Svanberg 700 000 700 000 105 000 105 000 805 000 805 000
Johan Malmquist 700 000 700 000
Bert Nordberg 700 000 700 000 200 000 130000 105 000 1005 000 830 000
Barbara Milian Thoralfsson 700 000 700 000 250 000 175000 950 000 875 000
Summa 7000 000 5600 000 650 000 435000 345 000 345 000 7995 000 6 380 000

C5. ERSATTNING EFTER AVSLUTAD ANSTALLNING

G REDOVISNINGSPRINCIPER

Férmansbestamda pensionsplaner

Det karaktaristiska for formansbestamda pensionsplaner ar att ersattningen
baseras pa anstéallningstid och den ersattning som den anstéllde har vid eller
nara pensioneringen. De aktuariella och de investeringsrelaterade riskerna
avseende formansbestamda pensionsplaner bars av foretaget.

De forméansbestamda forpliktelserna beréknas arligen av oberoende aktu-
arier enligt den sa kallade Projected Unit Credit Method. Berakningen base-
ras pa aktuariella antaganden. Aktuariella antaganden utgors av foretagets
basta beddmning av de variabler som avgér den slutliga kostnaden for att
tillhandahalla formanerna. Forpliktelsen varderas till nuvérdet av forvan-
tade framtida kassafloden med anvandning av en diskonteringsréanta (se vik-
tiga beddmningar och antaganden nedan). Aktuariella vinster och férluster
(omvérderingar) redovisas direkt i eget kapital under dvrigt totalresultat i den
period de uppstar. Den redovisade kostnaden for de formansbestamda pla-
nerna utgors av personalkostnader, samt réantenetto. Réntenettot bestéar av
diskonteringsrantan beraknad pa genomsnittlig nettopensionsskuld for peri-
oden med hansyn tagen till avgifts- och erséttningsbetalningar. Skillnaden
mellan den beréknade ranteintakten (diskonteringsrantan) pa forvaltningstill-
gangarna och SCA Hygiene-koncernens faktiska avkastning pa forvaltnings-
tillgdngarna inkluderas i omvarderingen av den formansbestdmda nettoskul-
den (nettotillgangen) som redovisas i eget kapital under évrigt totalresultat.
Kostnader avseende tjanstgéring under tidigare perioder redovisas i resultat-
rakningen i den period de uppstar.

Den skuld som redovisas i balansrakningen avseende férmansbestamda
pensionsplaner &ar nuvardet av forpliktelsen pa balansdagen minus verkligt
varde pa forvaltningstillgdngarna. Fonderade planer med nettotillgangar,
det vill sdga planer med tillgangar 6verstigande forpliktelsen, redovisas som

finansiell anlaggningstillgang forutsatt att de inte begransas av "Tillgangsta-
ket” i IAS 19. Ovriga pensionsplaner vilka ej &r fullt ut fonderade alternativt
ofonderade redovisas som Avsattningar for pensioner.

| vissa lander beldper pensionsbetalningar med skatt eller avgift. | dessa fall
inkluderas dessa i berakningen av forpliktelsen for de formansbestamda pen-
sionsplanerna. Dessa skatter eller avgifter redovisas som en kostnad i resul-
tatrékningen utom i de fall de &r hanfdrliga till aktuariella vinster och férluster
dé de, liksom de aktuariella vinsterna och forlusterna, redovisas direkt i eget
kapital under 6vrigt totalresultat.

Avgiftsbestdmda pensionsplaner

Planer dar arbetsgivarens forpliktelse ar begransad till de premier som fore-
taget atagit sig att betala klassificeras som avgiftsbestamda. | dessa planer
ar det arbetstagaren som bar investeringsrisken d v s att de investerade till-
gangarna kan vara otillrackliga for att ge den forvantade ersattningen. Kon-
cernens utbetalningar avseende avgiftsbestamda planer redovisas som kost-
nad under den period de anstéllda utfért de tjanster avgiften avser.

Ovriga formaner efter avslutad anstillning

Vissa koncernforetag tillhandahaller halsovardsformaner efter pensione-
ringen. Atagandet och de forvantade kostnaderna for dessa formaner berak-
nas och redovisas pa ett liknande satt som galler for formansbestdamda pen-
sionsplaner.

Ersattning vid uppsagning
Avgangsvederlag redovisas som I6nekostnad nér koncernen har ett atagande
att ersétta de anstéllda vars anstalining avslutats i fortid.
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VIKTIGA BEDOMNINGAR OCH ANTAGANDEN

Berékningen av redovisade kostnader och avséttningar for formansbestamda
pensionsplaner, dar storleken pa den framtida ersattningen &ar okand och
betalningen ligger langt fram i tiden, &r beroende av antaganden och beddm-
ningar. De vasentligaste antagandena och beddmningarna utgérs av dis-
konteringsréanta, framtida I6nedkningar, inflation och forvantad livslangd. For
bestammande av diskonteringsranta utgar SCA Hygiene-koncernen i forsta
hand fran AA-klassade foretagsobligationer utgivna i den valuta ersattning-
arna kommer att betalas i och som matchar I&ptiden i atagandena. Statsobli-

gationer eller bostadsobligationer anvands om sadana foretagsobligationer ej
ar tillgangliga. Inflationsantagandena baseras pa en sammanvagning av cen-
tralbanksmal, implicit marknadsforvantan och langsiktiga prognoser fran ana-
lytiker. Lonedkningsantagandena satts utifran marknadsforvantan och prog-
noser fran marknadsundersokningar. | presenteras de mest vasentliga
aktuariella antagandena. | beskrivs den redovisade avsattningens
kanslighet med avseende pa de mest vasentliga aktuariella antagandena.

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser

MSEK 2016 2015 2014
Formansbestamda dtaganden 30638 25561 26943
Verkligt varde av forvaltningstillgangar 26363 -23839 -22992
Effekt av tillgangstaket 663 1162 1004
Avsittning for pensioner, netto 4938 2884 4955

Overskott | fonderade planer redovisade som finansiell anlaggningstiligang
uppgick pa balansdagen till 51 335 (35; 3) MSEK och avsattningar for pensi-
oner till T 5 273 (2 919; 4 958) MSEK. | forméansbestamda &taganden ingar
ataganden avseende ofonderade planer med 2 268 (1 917; 2 157) MSEK.

SCA Hygiene-koncernen har savél avgiftsbestamda som férmansbestdmda pensionsplaner i ett flertal dotterféretag. De mest betydande formansbestdmda ar
pensionsplanerna i Nederlanderna, Storbritannien, Sverige, Tyskland och USA, som beskrivs nedan:

11%54 0 Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser per plan

Férvaltnings-

MSEK Atagande tillgangar, Effekt av Loptid
Land Aktiva Fribrev Pensionarer totalt verkligt virde tillgangstaket Netto atagande, ar
Nederlanderna 1920 1006 1040 3966 -3673 - 293 23
Storbritannien 1550 6595 7095 15240 —14 405 = 835 20
Sverige 1061 469 507 2037 -1736 - 301 21
Tyskland 1180 346 1042 2568 —2 466 = 102 16
USA 825 135 432 1392 -1034 - 358 16
Ovriga 2339 846 2250 5435 -3049 663 3049 13
Summa 8875 9397 12366 30638 -26 363 663 4938
Nederlanderna Tyskland

Planen &r férmansbestamd med premier betalade av foretaget och forvaltas
av en oberoende stiftelse. Overskott i fonden kvarstar som fondens tillgéngar
men kan nyttjas i form av premierabatt. Planen ar baserad pa genomsnittlig
|6n och omfattar efterlevande- och sjukpension. Planen &r alagd att uppfylla
minsta minimifonderingsniva enligt lag. Planen tillampar en strategi for att kon-
trollera réanterisken i planen, sa kallad 16ptidsmatchning.

Storbritannien
Planen ar férmansbestdamd med premier betalade av foretaget och den
anstéllde samt forvaltas av en oberoende stiftelse enligt brittisk lag.
Overskott i pensionsfonden kvarst&r som fondens tillgdngar men kan nytt-
jas i form av premierabatt. Planen ar slutldnebaserad och omfattar efterle-
vande- och sjukpension.
Planen stéangdes for nya deltagare i juli 2007. Planen &r alagd att uppfylla
minsta minimifonderingsnivéa enligt dverenskommelse med pensionsstiftelsen.

Sverige
ITP2-planen omfattar anstéllda fédda fére 1979 och ar en formansbestamd
plan som ger en slutlénebaserad alderspension. ITP2-planen ger pension i
procent av olika I6neintervall.

Pensionen reduceras proportionerligt om den totala tjanstetiden understi-
ger 30 ar. ITP2-planen forvaltas av en stiftelse och foretaget kan gottgéra sig
ett eventuellt Gverskott i stiftelsens forvaltningstillgangar.

Periodens kostnader for formansbestamda planer

MSEK 2016 2015 2014
Kostnad for tjanstgdring under innevarande period, efter

avdrag for premier betalda av de anstéllda. =511 -578 -469
Kostnad avseende tjdnstgdring under tidigare perioder —25 —21 16
Pensionsskattekostnad 27 52 —28
Omvarderingar, netto -5 2 -7
Rantenetto =117 -140 -68
Pensionskostnad fore effekter av regleringar -685 -789 -556
Regleringar - - 2
Pensionskostnad efter effekter av regleringar -685 -789 -554

Planen &r en formansbestamd plan och omfattar utéver alderspension dven
efterlevande- och sjukpension. Planen forvaltas av en stiftelse och ger pen-
sion i procent av I6neintervall och bygger pa slutlon. Individuell pension som
bygger pa genomsnittlig 16n forekommer ocksa. Inga premieinbetalningar
kravs av foretaget eller den anstéllde. Foretaget kan gottgdra sig ett eventuellt
Overskott i stiftelsens forvaltningstillgangar.

USA

Planen omfattar alderspension, olycksfallsférsakring och livférsakring och ar
en formansbestamd plan med premier betalade av foretaget. Formanen byg-
ger pa ett schablonbelopp per tjanstear och finansieras via en pensionsstif-
telse. Planen ar &lagd att uppfylla minsta minimifonderingsniva enlig lag. Over-
skott i pensionsfonden kan nyttjas i form av premierabatt.

Ovriga
Det finns ett antal mindre pensionsataganden i ett 15-tal lander. Nagra av pla-
nerna ar fonderade.



11e574 Férmansbestamda dtaganden

Finansiella rapporter och noter / Koncernen

Av forvaltningstillgangarna pa balansdagen handlas 95% (94%, 95%) pa
aktiva marknader dar marknadsnoteringar anvants for att vardera tillgang-

MSEK 2016 2015 2014

Virde vid periodens bérjan 25561 26943 20328 arna. Inga finansiella instrument utstéllda av SCA Hygiene-koncernen ingar i
Kostnad avseende tjanstgoring under innevarande period 524 588 474 det verkliga vardet av forvaltningstillgangarna per den 31 december 2016 i lik-
Réntekostnad 922 843 848  hetmed foregaende ar.

Kostnad avseende tjanstgdring under tidigare perioder 25 21 -16

Pensionsskattekostnad 27 52 28 Effekt av tillgangstal

Regleringar och omfdringar -16 B 14 MSEK 2016 2015 2014
Forvarv och avyttringar 2168 - - Varde vid periodens borjan 1162 1004 916
Utbetalda erséttningar —-1062 -969 -854 Réntekostnad 38 25 36
Betald pensionsskatt —49 -36 —14 Transaktioner med aktiedgare -498 - -
Omvardering: finansiella antaganden 3966 -1555 3666 Owrig férandring av tillgangstaket -39 133 52
Omvérdering: demografiska antaganden -35 -89 37 Vérde vid periodens slut 663 1162 1004
Omvéardering: erfarenhetsbaserade antaganden -571 -85 -15

PenSIOH?Skatt avseenqe,.omvarde”ng 0 219 163 Effekt av tillgangstaket avser medel i tva svenska stiftelser som kan anvandas
Transaktioner med aktiedgare 22 39 = R ) R L A . . R
Omrakningsdifferenser g7a 23 0084 for eventuella framtida 16ften om fértida avgang for vissa kategorier anstallda.
Vérde vid periodens slut 30638 25561 26943

Omvarderingseffekter i de formansbestamda dtagandena bestar av foréand-
ringar i finansiella antaganden sdsom andring av diskonteringsrantan m.m.,
eventuella férandringar i demografiska antaganden samt erfarenhetsba-
serade avvikelser. Som erfarenhetsbaserade avvikelser raknas t.ex ovantat
hoga eller laga tal for personalomséttning eller 6kning av 16ner. Forvarv och
avyttringar under 2016 avser forvarvet av Wausau.

1] Forvaltningstillgangar

MSEK 2016 2015 2014
Verkligt varde vid periodens borjan -23839 -22992 -18942
Ranteintakt -843 -728 -817
Forvarv och avyttringar -1473 - -
Avgifter fran deltagare i planen -13 -10 =5
Avgifter fran arbetsgivaren -959 —952 —740

Utbetalda ersattningar, exklusive regleringar 1054 964 852

Utbetalda ersattningar, avseende regleringar 30 2 10
Avkastning 6verstigande redovisad ranteintakt -1782 -119 1308
Administrationskostnader avseende pensionsataganden 40 24 24
Transaktioner med aktiedgare 443 = =
Omrékningsdifferenser ) -28 -2 066
Verkligt varde vid periodens slut -26363 -23839 -22992

Forvarv och avyttringar under 2016 avser forvarvet av Wausau.

Forvaltningstillgdngarna fordelar sig pa foljande tillgangsslag, 2016:

‘ B Aktier och aktiefonder, 60% (15 818 MSEK)
B Rantebarande vardepapper, 32% (8 436 MSEK)
M Fastigheter, 5% (1 318 MSEK)
Ovrigt, 3% (791 MSEK)

Forvaltningstillgdngarna fordelar sig pa foljande tillgdngsslag, 2015:

Forvaltningstillgdngarna fordelar sig pa foljande tillgangsslag, 2014:

M Aktier och aktiefonder, 58% (13 827 MSEK)
M Rantebarande vardepapper, 32% (7 628 MSEK)
M Fastigheter, 6% (1 430 MSEK)

Ovrigt, 4% (954 MSEK)

‘ I Aktier och aktiefonder, 58% (13 335 MSEK)
W Rantebarande vardepapper, 34% (7 817 MSEK)
M Fastigheter, 5% (1 150 MSEK)
Ovrigt, 3% (690 MSEK)

SCA Hygiene 2016

11°:5:) Vasentliga aktuariella antaganden

Stor-

Sverige britannien  Eurozon USA
2016
Diskonteringsrénta 2,73 2,72 1,31 4,13
Forvantad 16nedkningstakt 2,75 3,00 2,85 N/A
Forvantad inflation 1,50 3,00 1,60 N/A
Forvantad livslangd, man?) 22 22 22 20
Forvantad livslangd, kvinnor?!) 25 25 24 22
2015
Diskonteringsranta 3,27 3,85 1,94 4,38
Forvantad I6nedkningstakt 2,75 3,50 2,85 N/A
Forvantad inflation 1,50 3,00 1,60 N/A
Forvantad livslangd, man?) 22 22 22 20
Forvantad livslangd, kvinnor?) 25 25 24 22
2014
Diskonteringsranta 2,46 3,59 1,62 4,11
Forvantad 16nedkningstakt 3,25 4,00 3,00 N/A
Forvantad inflation 2,00 3,00 1,75 N/A
Forvantad livslangd, man?) 23 22 21 20
Forvantad livslangd, kvinnor?) 24 24 24 21

) Férvéantad livslangd, uttryckt i &r, for en person som for nérvarande &r 65 &r.

De formansbestamda atagandenas kanslighet for forandring av de vasentli-
gaste aktuariella antagandena ar:

1155 Forandring av atagande, 6kat dtagande (-)
MSEK

Diskonteringsrénta +0,25% 1255
Prisinflation inklusive I6neinflation +0,25% —853
Livslangd +1 &r -1110

Kéanslighetsanalysen ovan ar beraknad genom att ett antagande férandras
och de 6vriga halls konstanta.

Planer som omfattar flera arbetsgivare

SCA Hygiene-koncernen har ataganden for sjuk- och familiepension, for tjans-
teman i Sverige, som tryggas genom forsakring i férsakringsbolaget Alecta.
Bolaget har ocksa anstallda i Finland som omfattas av den lagstadgade pen-
sionsplanen TyEL, dtagandena tryggas via forsakringsbolaget Varma. Dessa
férmaner redovisas som avgiftsbestamda planer da det inte finns forutsatt-
ningar for att fordela forpliktelser, forvaltningstillgangar och kostnader tillho-
rande respektive foretag som omfattas av planen.

Budgeterade avgifter

De budgeterade avgifterna for bolagets formansbestamda pensionsplaner
2017 beréknas till 920 MSEK. Avgifter for planer som omfattar flera arbetsgi-
vare beréknas for 2017 till 45 MSEK.
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OPERATIVA TILLGANGAR OCH SKULDER

D1. IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

EE REDOVISNINGSPRINCIPER

Goodwill

Goodwill uppstar i samband med rorelseforvary da overford ersattning Gver-
stiger det verkliga vardet pa forvarvade nettotillgangar. Goodwill redovisas
till anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerad nedskrivning och ar en
immateriell anlaggningstillgang med en obestambar nyttjandeperiod. Detta
innebar att goodwill inte skrivs av utan arligen prévas for nedskrivning. All
goodwill allokeras till de kassagenererande enheter som drar nytta av syner-
gierna fran rorelseforvarvet. Vid avyttring av koncernforetag inkluderas kvar-
varande redovisat varde pa den goodwill, som ar hanforlig till den avyttrade
enheten, i realisationsresultatet. Goodwill som uppstatt vid férvarv av intres-
seforetag eller ett joint venture inkluderas i redovisat varde pa respektive
intresseforetag eller joint venture.

Varumarken

Varumarken uppstar antingen i samband med forvéarv eller genom avtal om
kop av varumarke. Varumarket redovisas till anskaffningsvéarde efter eventu-
ella ackumulerade avskrivningar och ackumulerade nedskrivningar. Varumar-
ken med en obestambar nyttjandeperiod skrivs inte av utan prévas arligen for
nedskrivning tillsammans med nedskrivningsprévningen av goodwill. Varu-
marken med begrénsad nyttjandeperiod skrivs av linjart under forvantad nytt-
jandeperiod som varierar mellan 3-10 ar.

Licenser, Patent och liknande rattigheter

Till immateriella tillgdngar hor &ven patent, licenser och andra liknande rat-
tigheter. Forvarvade sadana tillgangar redovisas till anskaffningsvarde, och
skrivs av linjart under férvantad nyttjandeperiod som varierar mellan 3-20 ér.

Kundrelationer
Kundrelationer redovisas till verkligt varde vid férvarv. Vardena av dessa kund-
relationer skrivs av dver nyttjandeperioden, som beddms vara mellan 3—15 ar.

Forskning och utveckling

Utgifter for forskning kostnadsférs dé de intréffar. Identifierbara utgifter for
utveckling av nya produkter och processer aktiveras i den man dessa beddéms
komma att ge framtida ekonomiska fordelar. | de fall svarigheter foreligger att
skilja forskningsfasen fran utvecklingsfasen i ett projekt betraktas hela pro-
jektet som forskning och kostnadsférs omgaende. Aktiverade utgifter skrivs
av linjart fran tidpunkten nér tillgangen tas i bruk under tillgangens beraknade
nyttjandeperiod. Avskrivningstiden uppgar till mellan 5-10 &r.

Nedskrivningsprévning

Goodwill prévas arligen avseende eventuellt nedskrivningsbehov. Vid prov-
ningen grupperas tillgadngarna i kassagenererande enheter. SCA Hygiene-
koncernens kassagenererande enheter sammanfaller med de definierade
rorelsesegmenten. | prévningen jamfors de bokforda vardena pa de kassa-
genererande enheterna med atervinningsvardena. Atervinningsvardet for
respektive kassagenererande enhet faststélls genom diskontering av fram-
tida kassafléden, for att bestdmma nyttjandevéardet. Berdkningen av de
framtida kassaflédena grundar sig i de strategiska planer som faststallts av
koncernledningen for de kommande tre aren. Det bokforda vardet for den
kassagenererande enheten inkluderar goodwill, varumarken med obestam-
bar nyttjandeperiod och tillgangar med bestdmbar nyttjandeperiod, sasom
anlaggningstillgangar, varumarken och rorelsekapital. Effekter av expansions-
investeringar exkluderas nar nyttjandevardet berdknas. Vardet pa tillgangar
som skrivs av prévas vad géller nedskrivningsbehov nérhelst det finns indi-
kationer pé att redovisat varde eventuellt inte ar atervinningsbart. | de fall en
tillgangs eller en kassagenerande enhets redovisade varde Gverstiger dess
beraknade atervinningsvarde skrivs tillgangen ned till atervinningsvardet. Tidi-
gare redovisad nedskrivning aterfors om skélen for nedskrivningen inte langre
foreligger. f-\terfbring sker dock inte med ett belopp storre an att det bokférda
vardet uppgar till vad det hade varit om nedskrivning inte hade redovisats tidi-
gare ar. Nedskrivning av goodwill aterfors aldrig.

Utslappsratter och kostnader for utslapp av koldioxid
SCA Hygiene-koncernen deltar i det europeiska systemet for utslappsratter.

Utslappsratter avseende utslapp av koldioxid redovisas, nar de erhalls fran
respektive EU-stat, som en immateriell tillgang samt som en forutbetald intakt
(skuld). Réatterna erhalls utan vederlag och varderas och redovisas till mark-
nadsvardet per den dag tilldelningen sker. Under perioden uppléses den ini-
tiala skulden for erhallna utslappsratter dver resultatrakningen som en intakt
i takt med gjorda koldioxidutslapp. | det fall erhallna utslappsratter inte tacker
gjorda utslapp reserverar SCA Hygiene-koncernen for underskottet varde-
rat till aktuellt marknadsvarde pa balansdagen. Forséljning av Gverskott av
utslappsratter intaktsfors pa leveransdagen.

Om marknadspriset pa utslappsratter per balansdagen understiger det
redovisade anskaffningsvardet skrivs eventuella dverskott av utslappsratter,
som inte behovs for att tacka gjorda utslépp, ner till géllande marknadspris pa
balansdagen. | samband med detta intaktsfors kvarvarande del av den férut-
betalda intékten med motsvarande belopp och déarmed uppstar ingen effekt
i resultatrakningen. Utsléppsratterna anvands som betalningsmedel vid den
avrakning som gors med staten avseende skulden for gjorda utslapp.

A VIKTIGA BEDOMNINGAR OCH ANTAGANDEN

| samband med den arliga prévningen avseende eventuellt nedskrivningsbe-
hov av goodwill gérs en berakning av atervinningsvardet. Atervinningsvérdet
fér de kassagenererande enheterna faststalls genom berékning av nyttjande-
vardet. Berakningen av nyttjandevardet grundar sig pa de treariga strategipla-
ner som faststéllts av koncernledningen, vilka i sin tur grundas pa antagan-
den och beddémningar. De mest vasentliga bedémningarna och antagandena
avser prognoser for organisk tillvaxt, vinstmarginal och anvand diskonterings-
rénta . De diskonteringsréantor som anvands vid nuvardeberakningen av de
férvantade framtida kassaflédena ér de vid tillféllet aktuella vagda kapitalkost-
naderna (WACC) faststallda inom koncernen for de marknader dér de kassa-
genererande enheterna bedriver verksamhet.

Antaganden for vinstmarginal baseras pa aktuella marknadspriser och
kostnader med tillagg for realprissédnkningar och kostnadsinflation samt anta-
gen produktivitetsutveckling. Tillvaxtantagandena foljer koncernens mal om
en arlig organisk tillvaxt for Mjukpapper om 3-4% och 5-7% for Personliga
hygienprodukter. Tillvaxtantagandena som varit oférandrade de senaste tre
aren &r i linje med historiskt utfall och forvantad global marknadstillvaxt.

Forvantat uthalligt framtida kassaflode for perioder bortom strategiplanens
planeringshorisont extrapoleras fran strategiplanens slutar till och med ar 10
med en antagen uthallig tillvaxt om 2 (2;2) procent. Vardet av kassafléden for
tiden bortom tio ar har beraknats genom att en rérelsedverskottsmultipel app-
licerats pa beraknat uthalligt kassaflode.
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Goodwill
MSEK 2016 2015 2014
Ackumulerade anskaffningsvarden 19428 15452 15722
Ackumulerade nedskrivningar -175 -40 -62
Summa 19253 15412 15660
Varde vid periodens bérjan 15412 15660 13768
Foéretagsforvarvy 3375 - 293
Foéretagsforsaljiningar = = =
Omklassificeringar = = 25
Nedskrivningar -135 -30 =
Omrakningsdifferenser 601 -218 1574
i Varde vid periodens slut 19253 15412 15660
Immateriella tillgangar exklusive goodwill
Licenser, Patent och Balanserade utgifter for Summa Ovriga

Varumaérken liknande rattigheter utvecklingsarbeten Immateriella tillgdngar
MSEK 2016 2015 2014 2016 2015 2014 2016 2015 2014 2016 2015 2014
Ackumulerade anskaffningsvérden 6782 6647 6552 4472 3831 3681 12 35 36 11266 10513 10269
Ackumulerade avskrivningar -318 —244 -118 2890 -2424 -2225 —12 =31 -32 3220 -2699 -2375
Ackumulerade nedskrivningar -452 -532 —61 -5 -3 -8 - -3 - -457 -538 —69
Summa 6012 5871 6373 1577 1404 1448 - 1 4 7589 7276 7825
Varde vid periodens bérjan 5871 6373 7129 1404 1448 816 1 4 2 7276 7825 7947
Investeringar = = = 155 221 115 = = = 155 221 115
Férsaliningar och utrangeringar = = = ol -2 =il = = - —1 -2 —1
Foretagsforvary 33 = = 180 = 20 = = 3 213 = 23
Foretagsforsaliningar - - - - - - - - - - - -
Omklassificeringar - 76 1242 128 -2 591 - - —1 128 74 -652
Avskrivningar 1) —59 27 -33 —321 —248 —230 = = = -380 —275 —263
Nedskrivningar = —464 -36 —2 = = = -3 = —2 —467 -36
Omrakningsdifferenser 167 -87 555 34 —13 137 —1 - - 200 -100 692
Varde vid periodens slut 6012 5871 6373 1577 1404 1448 - 1 4 7589 7276 7825
Utslappsratter, nettovarde 76 75 70
Eﬂ Varde vid periodens slut inklusive
utslappsratter 7 665 7 351 7 895

1) Avskrivning pa Varumérken och kundrelationer ingér i Frsaljnings- och administrationskostnader m.m. medan Licenser och Patent ingér i Kostnad for salda varor.

Prévning av nedskrivningsbehov

Den érliga prévningen avseende eventuellt nedskrivningsbehov for goodwiill
och varumarken med obestadmbar nyttjandeperiod gors under fjarde kvarta-
let, och varken 2016, 2015 eller 2014 &rs prévning har visat att det foreligger
nagot nedskrivningsbehov. Varumarkenas atervinningsvarde har faststallts
genom en nuvardesberakning dar forvantade framtida kassafléden diskon-
terats med en WACC fore skatt uppgdende till mellan 5,8 och 19,2 procent,
beroende pa marknad, for att bestamma nyttjandevardet. Den WACC fore
skatt som anvants for testet av goodwill framgar av tabell nedan. Kanslighets-
analyser visar att rimliga férandringar i nyckelparametrar inte medfér nagra
nedskrivningsbehov.

Fordelning per rorelsesegment

Utdver det arliga nedskrivningstestet av de kassagenererande enheterna,
vilka sammanfaller med de definierade rorelsesegmenten, testas ocksa good-
will, varumarken med obestambar nyttjandeperiod och individuella tillgangar
om det foreligger en indikation p& nedskrivningsbehov. Under perioden har
goodwill skrivits ned med -135 MSEK, detta i samband med avvecklingen av
bldjverksamheten i Mexiko -67 MSEK och avvecklingen av Tork SmartFresh
-68 MSEK. Under 2015 skrevs goodwill ned med -27 MSEK i samband med
nedlaggningen av ett franskt mjukpappersbruk. Varumarken pa den asiatiska
och mexikanska marknaden skrevs 2015 ned med -464 MSEK, till féljd av en
vikande marknad och ny strategi.

Goodwill Varumarken WACGC, fore skatt %
MSEK 2016 2015 2014 2016 2015 2014 2016 2015 2014
Personliga hygienprodukter 3036 2757 3338 1109 1069 1325 11,3 10,3 10,1
Mjukpapper 16217 12655 12322 4903 4802 5048 8,3 8,4 8,3
Summa 19253 15412 15660 6012 5871 6373
Utslappsritter
MSEK 2016 2015 2014
Ackumulerade anskaffningsvérden 88 86 81
Ackumulerade omvarderingar av dverskott —12 —11 —11
Summa 76 75 70
Varde vid periodens bérjan 75 70 80
Erhalina utslappsratter 58 53 50
Inkdp = 4 0
Forsaliningar - - -3
Omklassificeringar - 0 -
Nedskrivningar - - -
Avrékning mot staten —64 -50 —52
Omvérdering av 6verskott —1 -5 -10
Omrakningsdifferenser 8 3 5

Vérde vid periodens slut 76 75 70
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D2. MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
A REDOVISNINGSPRINCIPER

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag
fér ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. | de fall en
investering i utlandsk valuta har sékringsredovisats, redovisas resultatet av
séakringen, som en del av férvarvskostnaden. | anskaffningsvardet for fastig-
heter och produktionsanlaggningar som ingér i stora projekt, tilkommer kost-
nader for intrimning och igangkorning. Lanekostnader inkluderas i anskaff-
ningsvardet for investeringar dverstigande 250 MSEK och som tar mer an 12
manader att fardigstalla. Kostnader for reparation och underhall kostnadsfors
direkt i resultatrakningen.

Avskrivning och nedskrivning
Mark &r inte foremal for avskrivning. Byggnader, maskiner och inventarier
skrivs av linjart 6ver tillgdngarnas nyttjandeperiod. Nar det vid bokslutstid-

punkten finns en indikation pa att en materiell anlaggningstillgdng minskat i
varde provas denna for eventuell nedskrivning.

Berdknade nyttjandeperioder

Antal ar
Massa och pappersbruk 10-25
Konverteringsmaskiner, 6vriga maskiner 7-18
Verktyg 3-10
Fordon 4-5
Byggnader 15-50
Energianlaggningar 15-30
Datorer 3-5
Kontorsutrustning 5-10
Hamnar, jarnvagar 20-30
Markanlaggningar 10-20

Redovisade viarden

Byggnader Mark och markanlaggningar Maskiner och inventarier Pagaende nyanlaggningar
MSEK 2016 2015 2014 2016 2015 2014 2016 2015 2014 2016 2015 2014
Ackumulerade anskaffningsvérden 20253 18293 17690 3887 3917 4030 71071 62420 60781 3901 2774 3526
Ackumulerade avskrivningar -8097 -7059 -6570 —498 —422 -381 —41577 -36235 -34486 —24 = -
Ackumulerade nedskrivningar —331 —255 —225 —64 —66 —21 —992 —965 —740 —35 = =5
Summa 11825 10979 10895 3325 3429 3628 28502 25220 25555 3842 2774 3521
Varde vid periodens borjan 10979 10895 9677 3429 3628 3464 25220 25555 24325 2774 3521 2443
Investeringar 191 406 346 26 23 42 2054 1731 2076 3979 3329 2065
Forsaljningar och utrangeringar —12 —2 -10 —11 —2 31 -107 -132 31 = —22 -8
Foretagsforvarv 511 - 1 27 - 1 2290 - 52 68 - 2
Foéretagsforsaljningar - - - 10 - - - -48 - - - -
Omklassificeringar 505 849 651 -161 24 24 2297 2842 618 -3066 -3915 -941
Avskrivningar 1) =707 757 -611 44 -45 -44 -3989 -3687 -3383 —24 = =
Nedskrivningar -159 -39 -6 -102 -45 -3 —127 —291 —43 -32 = =
Omrakningsdifferenser 517 -373 847 151 -154 223 864 -750 1941 143 -139 -40
Varde vid periodens slut 11825 10979 10895 3325 3429 3628 28502 25220 25555 3842 2774 3521
1) Ingér i Kostnad fér sélda varor.
Summa materiella anléggningstillgangar Arets nedskrivningar om -420 MSEK ar framst hanforliga till omstrukturering
MSEK 2016 2015 2014 av mjukpappersverksamheterna i Frankrike och Spanien samt avvecklingen av
Ackumulerade anskaffningsvarden 99112 87404 86027 hygienverksamheten i Indien och blojverksamheten i Mexico.
Ackumulerade avskrivningar -50196 -43716 -41437
Ackumulerade nedskrivningar -1422 1286 -991 Rénta har under perioden aktiverats i maskiner och inventarier med 19 (47;
Summa 47494 42402 43599 26) MSEK samt i pagaende nyanlaggningar med 31 (-;-) MSEK. Genomsnittligt
Vérde vid periodens borjan 42402 43599 39909 anvand rantesats har varit 10 (8‘ 2) procent.
Investeringar 6250 5489 4529
Férséljningar och utrangeringar -130 -158 -80
Foretagsforvary 2896 = 56
Foretagsforsaliningar 10 —48 =
Omklassificeringar —425 —200 304
Avskrivningar 1) -4764 -4489 -4038
Nedskrivningar -420 -375 -52
Omrakningsdifferenser 1675 -1416 2971
Eﬂ Varde vid periodens slut 47494 42402 43599

1) Ingér i Kostnad fér sélda varor.



D3. VARULAGER
2 REDOVISNINGSPRINCIPER

Varulagret varderas till det lagsta av anskaffningsvarde och nettoférsaljnings-
varde. Anskaffningsvéardet beréknas framst genom tilldmpning av férst in -
forst ut -principen (FIFO) eller vagda genomsnittspriser. Anskaffningsvardet
for varulager och pagaende arbeten innefattar kostnader for ravaror, direkt
arbete, dvriga direkta kostnader samt tillverkningsrelaterade omkostnader
baserat pa normalt kapacitetsutnyttjande.

Nettoforsaliningspriset ar det berédknade forsaljningspriset som erhalls vid
normala affarstransaktioner med avdrag for beraknade forséljningskostnader.

Varulager

MSEK 2016 2015 2014
Révaror och férnédenheter 3156 35682 3174
Reservdelar och férradsartiklar 1443 1284 1371
Varor under tillverkning 1262 1171 1096
Fardiga varor 5080 5183 4691
Forskott till leverantorer 3 9 11
5] summa 10944 11229 10343

Nedskrivningar av varulager uppgick till 258 (45; 229) MSEK under perioden.
For ytterligare information, se not B2.

D4. GVRIGA KORTFRISTIGA FORDRINGAR

Ovriga kortfristiga fordringar

MSEK 2016 2015 2014
Momsfordringar 707 667 692
Foérutbetalda kostnader och upplupna intakter 485 413 556
Leveranttrer med debet saldo 155 228 190
Fordringar fér el och gas 103 79 7
Fordringar mot myndigheter 103 107 99
Derivat 314 70 70
Fordringar pa intresseforetag - - -
Ovriga fordringar 466 536 504
[ Summa 2333 2100 2188
D5. OVRIGA SKULDER

Ovriga skulder

MSEK 2016 2015 2014
Ovriga langfristiga skulder

Derivat 2 108 57
Ovriga langfristiga skulder 70 38 40
[ summa 72 146 97
Varav poster som forfaller till betalning senare &n om 5 ar 28 16 19
Bvriga kortfristiga skulder

Derivat 76 379 321
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 8843 7950 7424
Ovriga rérelseskulder 2685 2416 2420
] summa 11604 10745 10165
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter

MSEK 2016 2015 2014
Upplupna sociala kostnader 375 360 292
Upplupen semesterléneskuld 625 529 439
Ovriga skulder till personal 1039 935 854
Bonus och rabatter till kunder 4039 3760 3616
Ovriga poster 2765 2 366 2223
Summa 8843 7950 7424
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D6. OVRIGA AVSATTNINGAR
3 REDOVISNINGSPRINCIPER

Avsattningar redovisas i koncernens balansrakning nar det finns ett legalt eller
informellt &tagande till foljd av en intréffad handelse och det ar troligt att utbe-
talningar kommer att kravas for att reglera atagandet. Det kravs ocksa att det
belopp som ska utbetalas kan uppskattas pa ett tillforlitligt satt. Avsattningen
varderas till nuvardet av de forvantade utgifterna for att reglera atagandet.

En reserv for omstruktureringsatgarder redovisas nar koncernen har fast-
stallt en detaljerad plan och dar antingen genomférandet har paborjats eller
huvuddragen av atgarderna har kommunicerats med berorda parter. Omstruk-
tureringskostnader omfattar bl.a. kostnader fér stangning av fabriker, nedskriv-
ning av produktionsmaskiner eller kostnader fér minskning av personal.

VIKTIGA BEDOMNINGAR OCH ANTAGANDEN

Storleken pa de avsattningar som gjorts avseende pagaende nationella konkur-
rensutredningar ar baserad pa bolagets basta bedémning gjord i samrad med
lokal expertis inom omradet.

Avseende skatterisker sa ar aven de baserade pa SCA Hygiene-koncer-
nens basta bedomning som oftast gors i samrad med lokal skattexpertis.

Ovriga avsittningar 2016

Effektivi-

serings- Skatte- Legala
MSEK program risker Miljo  tvister Ovriga Summa
Varde vid periodens borjan 473 784 85 48 385 1775
Avséttningar 738 91 69 1173 94 2165
lansprakstaganden -335 -358 —64 -312 -41 -1110
Omklassificeringar = = -14 96 -67 15
Uppl&sningar -21 - -2 -2 -40 -65
Omrékningsdifferenser 27 3 -3 6 3 36
Varde vid periodens slut 882 520 7 1009 334 2816
Avsattningarna bestar av:
[E:] Kortfristig del 1409
[E3] Langfristig del 1407

Under 2015 uppgick periodens avsattningar till 852 MSEK, ianspraktagande till
-571 MSEK, omklassificeringar till 109 MSEK samt uppldsningar och omrak-
ningsdifferenser till -111 MSEK.

Under 2014 uppgick periodens avsattningar till 751 MSEK, ianspréktagande
till -652 MSEK, omklassificeringar till 30 MSEK samt uppldsningar och omrék-
ningsdifferenser till 5 MSEK.

Fordelning av 6vriga avsattningar pa forfallotider

MSEK
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Av periodens avsattningar for Milj¢ avser 68 MSEK skuld fér utslapp av koldi-
oxid, vilka kommer att betalas ut under 2017. Av effektiviseringsprogrammens
avsattningar har 335 MSEK betalats ut under 2016. Avsattningarna for effekti-
viseringsprogram karaktariseras av personalkostnader och stdngningskostna-
der i samband med omstruktureringsatgarder. Skatterisker bestar framst av en
skattetvist hanforlig till Danmark. Legala tvister bestar huvudsakligen av reser-
ver avseende konkurrensarenden, vilka framst ar hanférliga till Polen, Chile,
Ungern och Spanien. Under aret har aven avséattning och utbetalning gjorts
avseende ett konkurrensérende i Colombia. Avséattningarna for legala tvister
har paverkats av omklassificering mellan kategorierna. Ovriga avsattningar
bestar framst av en reserver i samband med tidigare avyttringar av verksam-
heter, reservering for slutreglering av en tidigare gjord investering och reserv
avseende eventuellt tillkommande emballagekostnader.
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KAPITALSTRUKTUR OCH FINANSIERING

E1. FINANSIELLA INSTRUMENT PER KATEGORI OCH VARDERINGSNIVA

GE REDOVISNINGSPRINCIPER

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar likvida
medel, vardepapper, andra finansiella fordringar, kundfordringar, leverantdrs-
skulder, l&neskulder samt derivat.

Kortfristiga placeringar och derivat redovisas pa affarsdagen. Finansiella
tillgdngar som kan séljas samt I&neskulder redovisas pa likviddagen. Kund-
fordringar och leverantérsskulder redovisas i balansrakningen nar fakturan
skickats respektive erhallits.

Finansiella tillgdngar redovisas initialt till anskaffningsvérde, och for vissa
instrument som inte vérderas till verkligt véarde, inkluderas transaktionskost-
nader. Finansiella tillgangar redovisas i balansrakningen tills dess att rattighe-
teniavtalet har realiserats eller foretaget inte langre har rattighet till tilgangen.
Nedskrivning av finansiella tillgdngar sker nar det finns objektiva belagg for
nedskrivning, sdsom upphdérande av en aktiv marknad eller att det inte &r tro-
ligt att galdenéaren kan uppfylla sina ataganden.

Finansiella skulder redovisas till upplupet anskaffningsvarde utom i de
fall de sékringsredovisats till verkligt varde. Finansiella skulder tas bort fran
balansrakningen da SCA Hygiene-koncernen har fullgjort sina ataganden.

SCA Hygiene-koncernen redovisar finansiella instrument med aterstaende
|6ptid under 12 manader som kortfristiga tillgangar och skulder, samt de som
Overstiger 12 manader som langfristiga tillgangar och skulder.

Vardering till verkligt varde
Fér de finansiella instrument dar det finns marknadsnoteringar anvands aktu-
ella kurser for vardering till verkligt véarde (Niva 1). | de fall det inte finns mark-
nadsnoteringar for instrumenten faststaller SCA Hygiene-koncernen verkliga
varden med hjalp av vanligt fdrekommande varderingsmodeller, dar noterade
priser pa liknande tillgangar eller skulder pa aktiva marknader anvands (Niva 2).
For upplysning i not avseende langfristiga lan beaktas gallande marknads-
rantor for berékning av det verkliga vardet. For kortfristiga 1an och placeringar
beddms det verkliga vardet dverensstémma med det bokférda vardet mot
bakgrund av att en férandring av marknadsrantan inte ger nagon materiell
effekt pa marknadsvéardet.

Klassificering och efterféljande redovisning
Vid forvarvstidpunkten klassificerar SCA Hygiene-koncernen de finansiella
instrumenten i nedanstaende kategorier.

Finansiella tillgangar varderade till verkligt vérde via resultatrékningen
Tillgangar klassificeras i denna kategori om avsikten &r att de ska séljas pa
kort sikt, och i sddana fall redovisas de I6pande till verkligt varde via resultat-
rakningen.

| denna kategori ingar aven derivat med positiva marknadsvéarden om de inte
sakringsredovisas. Under aret har endast finansiella derivat klassificerats i
denna kategori.

Investeringar som halls till forfall

Hit raknas finansiella tillgangar dar betalningar kan faststéllas pa férhand och
som SCA Hygiene-koncernen avser att behalla till forfall. Tillgangarna redovi-
sas till upplupet anskaffningsvarde med tilldampning av den sé kallade effek-
tiviantemetoden, vilket innebér att periodisering gors sa att en konstant for-
rantning erhalls.

Lanefordringar och kundfordringar

| denna kategori aterfinns lanefordringar dar betalningar kan faststallas pa for-
hand och som ej &r noterade pa en aktiv marknad samt kundfordringar. Ford-
ringarna uppstar nar SCA Hygiene-koncernen tillhandahaller pengar, varor
eller tjanster direkt till annan part utan avsikt att bedriva handel i fordringarna.
Tillgangarna i denna kategori varderas till upplupet anskaffningsvarde minskat
med eventuell reservering for vardeminskning.

Finansiella tillgangar som kan séljas

Kategorin inkluderar tillgangar som ér tillgangliga for forsaljning eller som inte
har klassificerats i ndgon av de 6vriga kategorierna. Dessa tillgangar véarderas
till verkligt varde Gver dvrigt totalresultat.

Finansiella skulder vdrderade till verkligt vérde via resultatrékningen

| denna kategori ingar derivat med negativt verkligt varde och som ej anvands
for sékringsredovisning samt finansiella skulder som innehas fér handel. Skul-
derna i denna kategori varderas I6pande till verkligt varde och vardeférand-
ringarna redovisas i resultatrékningen. Under aret har endast derivatinstru-
ment klassificerats i denna kategori.

Finansiella skulder véarderade till upplupet anskaffningsvérde

| denna kategori ingar finansiella skulder som inte innehas fér handel. Dessa
redovisas initialt till verkligt varde, netto efter transaktionskostnader, och dar-
efter till upplupet anskaffningsvarde med tilldmpning av effektivrantemetoden.

Redovisning av derivat som anvédnds i sékringssyfte

Samtliga derivat redovisas initialt och I6pande till verkligt varde i balansrak-
ningen. Resultat vid omvardering av derivat som anvands for sakring redo-
visas i enlighet med redovisningsprinciperna angivna i not E6 Derivat och
sékerhetsredovisning.
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Finansiella instrument i andra noter till balansrakningen

Varde- 2016 2015 2014
MSEK Not _ ringsniva 2016 2015 2014 Finansiella Varav Finansiella Varav Finansiella Varav
Finansiella tillgdngar vérderade till MSEK Not instrument derivat instrument derivat instrument derivat
verkligt varde via resultatrakningen Tillgangar
Derivat — Langfristiga finansiella tilgéngar ~ E2 2 52 4 = Finansielia till-
Derivat — Andra langfristiga tillgangar E2 2 48 2 2 gangar och
Derivat — Kortfristiga finansiella tilgngar ~ E2 2 169 465 761 likvida medel  E2 5202 791 6332 1188 7909 1768
Derivat — Ovriga kortfristiga fordringar D4 2 171 70 67 Andra langfris-
Summa 240 578 330 tiga tillgangar 154 154 2 2 2 2
2 = = = Kundfordringar E3 15843 - 14 808 - 14912 -
Flnar!smll__a skul_der varderz_a_de _t||| Buriga kortfris-
verkligtivardelviaresuttatiakningen tigafordringar D4 314 314 70 70 70 70
Langfristiga finansiella skulder E4 2 16021 10967 12904 Summa 21513 1259 21212 1225 22893 1840
Kortfristiga finansiella skulder E4 2 425 5634 4126
Derivat — Langfristiga finansiella skulder ~ E4 2 19 - 23 Skulder
Derivat — Kortfristiga finansiella skulder E4 2 502 467 369 Finansiella
Derivat — Ovriga l&ngfristiga skulder D5 2 = 51 13 glku!der —— Ed 56580 621 531665 603 S590 102
Derivat — Ovriga kortfristiga skulder D5 2 55 127 149 %/;lgillﬂlaggrfrls— D5 2 2 108 108 57 57
Summa 17022 17246 17584 eV
Lane- och kundfordringar skulder 12972 = 11 869 = 11 800 =
Langfristiga finansiella tilgangar E2 - 24 233 242 Ovriga kortfris-
Kortfristiga finansiella tilgangar E2 = 61 43 286 tiga skulder D5 76 76 379 3719 321 321
Kundfordringar E3 - 15843 14808 14912 Summa 49438 705 46221 1090 51168 1082
Likvida medel E2 = 4244 4828 3806
Summa 20172 19912 19246
Finansiella tillgdngar som kan séljas
Langirstiga nensela lganger E2 i & 5 18 [E2.FINANSIELLA TILLGANGAR OCH LIKVIDA MEDEL
Finansiella skulder varderade till upp-
lupet anskaffningsvarde [ REDOVISNINGSPRINCIPER
Langfristiga finansiella skulder E4 - 156256 10381 11264
Kortfristiga finansiella skulder E4 - 4059 6280 9992 Likvida medel definieras som kassa och banktillgodohavanden samt kortfris-
Leverantdrsskulder - - 12972 11869 11800 tiga placeringar med en I&ptid kortare &n tre ménader fran anskaffningstid-
Summay 32287 28530 33056  pynkten. Sparrade medel pd bankkonton ingér inte i likvida medel. Laneford-
EL‘Z’;‘(’?;:;:;‘ anvénds for sékrings- ringar redovisas till upplupet anskaffningsvarde.
g sten s eln e B2 P 556 379 794 Finansiella tillgangar som kan séljas redovisas till verkligt varde. Vardefor-
Andra langfristiga tilgangar — P 106 _ _ andringar exklusive valutaresultat redovisas i eget kapital under dvrigt totalre-
Ovriga kortfristiga fordringar D4 2 143 - 3 sultat medan valutaresultat redovisas i resultatrdkningen.
Kortfristiga finansiella tillgdngar E2 2 14 268 213 |
Summa 819 647 1010
Eéngfristiga finansiella skulder E4 2 3 115 8 Finansiella tillgangar och likvida medel
Ovriga langfristiga skulder D5 2 2 57 44 R ane
Ifonfristiga finansiella skulder E4 2 103 21 304 MSEK 2016 2015 2014
Ovriga kortfristiga skulder D5 2 21 252 172 Langfristiga finansiella tillgéngar
Summa 23} 445 528 Finansiella tilgngar som kan séljas 82 75 1807
Derivat 608 420 751
De finansiella instrumenten redovisas till verkligt véarde férutom l&ne- och  Lénefordringar, intresseféretag - 207 270
kundfordringar samt finansiella skulder varderade till upplupet anskaffnings-  Lanefordringar, vriga 24 26 15
varde. SCA Hygiene-koncernen beddmer att det verkliga vérdet i allt vasent- Ll Summa 714 728 2843
ligt 6verensstammer med det redovisade vardet forutom for langfristiga skul-  Kortfristiga finansiella tillgdngar
der, for vilka verkligt varde redovisas i not E4 Finansiella skulder. Finansiella tillgéngar 19 = 2
Derivat 183 733 974
Varderingsnivaer Upplupna finansiella intakter - 1 8
Niva 1: Noterade priser pa en aktiv marknad for identiska tillgangar eller skul-  Lanefordringar, évriga 42 42 276
der som till exempel aktier eller obligationer noterade pa bors. 5] summa 244 776 1260
Likvida medel
Niva 2: Andra observerbara data for tillgangen eller skulden &n noterade priser  Kassa och bank 2888 2340 3014
inkluderade i Niva 1, antingen direkt (som prisnoteringar) eller indirekt (erhélina  Kortfristiga placeringar <3 manader 1356 2488 792
fran prisnoteringar) som till exempel valutaterminer eller ranteswappar. 5] Ssumma 4244 4828 3806
Summa finansiella tillgangar och likvida medel 5202 6 332 7909

Likvida medel per den 31 december 2016 inkluderar 1 672 (1 088) MSEK
som inte &r fullt tillgéngliga for anvandning av SCA Hygiene-koncernen eller
for vilka andra begrénsningar finns, huvudsakligen likvida medel i lander dar
det rader valutarestriktioner eller andra legala restriktioner. Darmed &r det inte
mojligt att omedelbart anvénda dessa likvida medel i andra delar av koncer-
nen, dock &r det vanligen maojligt att anvanda dessa inom verksamheten i res-
pektive land.
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11="4l| Finansiella tillgdngar som kan siljas

Avsittning for osakra kundfordringar

MSEK 2016 2015 2014 MSEK 2016 2015 2014

Varde vid periodens borjan 75 1807 1649 Varde vid periodens bérjan -209 -192 -165

Investeringar 4 - 12 Reservering for befarade kreditforluster —95 —67 —25

Avyttring vardepapper - 2046 = Konstaterade forluster 21 38 7

Omvérdering ford till eget kapital, netto =1 318 140 Okning p& grund av férvary = = -9

Omrakningsdifferenser 4 -4 6 Minskning pé grund av &terféring av reserveringar

Virde vid periodens slut 82 75 1go7  [orbefarad kreditfrust 15 4 13
Omrakningsdifferenser -5 8 -13

Finansiella tillgdngar som kan siljas Virdelvidjpericdens/siut =275 =209 =192

MSEK 2016 2015 2014 Periodens kostnad fér osakra fordringar uppgick till -80 (-63; -12) MSEK.

Aktier — AB Industrivérden - - 1729 Av detta belopp avser en storre del kundférluster i Grekland.

Pensionstillgangar utanfor IAS19 berakningen 82 75 77

Ovrigt _ _ 1

Summa 82 75 1807

Aktier i pensionstillgdngar hanforliga till vissa pensionsataganden har klassi-
ficerats som finansiella tillgangar som kan séljas. Dessa tillgangar ingar inte i
den normala pensionsberakningen som framgar av not C5 Ersattning efter
avslutad anstélining.

E3. KUNDFORDRINGAR
2 REDOVISNINGSPRINCIPER

Kundfordringar redovisas till upplupet anskaffningsvarde efter avsattning for
osakra kundfordringar. Avséttning for osakra kundfordringar baseras pa en
individuell beddmning av respektive kund. En eventuell nedskrivning av kund-
fordringar paverkar SCA Hygiene-koncernens rorelseresultat. Omréaknings-
differenser pa kundfordringar redovisas pa raden nettoomsattning. SCA

E4. FINANSIELLA SKULDER
EE REDOVISNINGSPRINCIPER

Huvudprincipen for redovisning av SCA Hygiene-koncernens finansiella skul-
der &r att de initialt varderas till verkligt varde, netto efter transaktionskost-
nader, och darefter till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effek-
tivrantemetoden. Transaktionskostnader redovisas linjart dver lanets 16ptid.

| de fall ldn med fast ranta sékrats med derivat redovisas bade lanet och
derivatet till verkligt varde s.k. sakring av verkligt véarde. De langfristiga lan
som ar foremal for sakringsredovisning diskonteras till marknadsréanta utan
kreditspread. Rantederivatets kassafloden diskonteras till samma marknads-
ranta som lanet och vardeforandringarna méts i resultatrakningen.

Finansiella skulder

MSEK 2016 2015 2014
Hygiene-koncernens kundfordringar ar generellt kortfristiga och diskonteras  Kortfristiga finansiella skulder
inte. Amorteringar inom 1 &r 256 471 497
|  Obligationslan = 7 445 4177
Derivat 604 480 674
Kundfordringar Lan med kc.>rtarev [6ptid &n 1 &r 4132 3900 9267
MSEK 2016 2015 2014 Upplupna finansiella kostnader 97 106 176
Kundfordringar brutto 16116 15017 15104 Lkl Summa? 5080 12402 14791
Avsattning for osékra kundfordringar —273 —209 -192 Langfristiga finansiella skulder
[BR| Summa 15843 14808 14912  Opligationslan 18708 14725 14646
Derivat 23 123 31
Analys av kreditexponering i kundfordringar Andra l&ngfristiga 1&n med 1&ptid > 1 &r < 5 &r 8078 3150 5400
MSEK 2016 2015 2014 Andra langfristiga Ian med 16ptid > 5 &r 4490 3465 4122
Kundfordringar som varken ar forfallna eller nedskrivna 14175 13432 13251 5] Ssumma 31299 21463 24199
Kundfordringar som ér férfallna men inte nedskrivna Summa finansiella skulder 36388 33865 38990
<30 dagar 1161 897 1138  verkiigt varde finansiella skulder 36719 33814 39170
30-90 dagar 276 245 375 1) Verkligt vérde for kortfristiga I&n bedéms vara lika med redovisat vérde.
> 90 dagar 231 234 148
Kundfordringar som &r forfallna men inte nedskrivna 1668 1376 1661
Summa 15843 14808 14912

SCA Hygiene-koncernen har en spridd kundstruktur, med kunder inom
manga olika verksamhetsomraden. SCA Hygiene-koncernens tio storsta
kunder svarade 2016 for 26,6 (26,4 ; 28,4) procent av SCA Hygiene-koncer-
nens forsaljning. Den enskilt stérsta kunden svarade for 4,0 procent av forsélj-
ningen. Mer information aterfinns i avsnittet om kreditrisker pa sidan 31.

Koncernen har totalt sdkerheter, framst i form av tecknade kreditférsak-
ringar, uppgaende till 867 (1 593; 1 512) MSEK. Kundfordringar som &r for-
fallna men inte nedskrivna ingar med 59 (767; 454) MSEK.



Uppléning

SCA Hygiene-koncernen har ett Euro Medium Term Note (EMTN) program
med ett rambelopp om 4 000 MEUR (38 233 MSEK) for emissioner pa den
europeiska kapitalmarknaden. Den 31 december 2016 var nominellt 2 217
(2 441; 2 043) MEUR utestaende med en 16ptid pa 4,8 (4,1; 3,4) ar.

Obligationslan
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E5. LIKVIDITETSRISK

Nedanstaende tabell visar koncernens likviditetsrisk avseende finansiella
skulder (inklusive rantebetalningar), nettoreglerade derivat som utgor finan-
siella skulder samt bruttoreglerade derivats negativa kassafléden. For
beskrivning av hur SCA Hygiene-koncernen hanterar sin likviditetsrisk hanvi-
sas till sidan 31 i Forvaltningsberattelsen.

Redovisat Verkligt
vérde, vérde, o )
Emitterat Forfall MSEK  Msek  Likviditetsrisk
Notes 600 MSEK 2019 603 602 MSEK Mindre an 1 ar Mellan 1-5 ar Mer &n 5 ar
Notes 900 MSEK 2019 910 oo 2016
Green bond 1 500 MSEK 2019 1 499 1522 Lan inklusive rantor 4791 21033 11475
Notes 300 MEUR 2020 2895 2871 Nettoreglerade derivat -6 -27 -
Notes 500 MEUR 2021 4733 4739  Energiderivat 29 1 -
Notes 500 MEUR 2023 5157 5269 Leverantorsskulder 12 790 182 -
Notes 300 MEUR 2025 2911 2921  Summa 17604 21189 11475
Summa 18708 18832 Bruttoreglerade derivat’) 38315 2443 1373
SCA Hygiene-koncernen har ett svenskt och ett belgiskt féretagscertifikat- 2015
; m o Lan inklusive rantor 12151 12476 10284
program som nyttjas for kort upplaning. -
Nettoreglerade derivat -18 —76 —69
Foretagscertifikatprogram?) Energidervat 357 9% -
Emitterat  _€verantorsskulder 11796 73 =
Rambelopp MSEK Summa 24 286 12569 10215
Foretagscertifikat 15 000 MSEK 750  Bruttoreglerade derivat? 41262 1025 293
Foretagscertifikat 400 MEUR 909 2014
Summa 1659 | an inkiusive rantor 14668 17 822 7791
1) Ingdri Lan med kortare [6ptid &n 1 &r i tabellen Finansiella skulder. Nettoreglerade derivat 197 9 =
Energiderivat 244 57 =
SCA Hygiene-koncernen har syndikerade bankfaciliteter i syfte att begransa  Leverantorsskulder 11718 82 -
refinansieringsrisken och uppréatthalla en likviditetsreserv. Kontrakterade bila- ~ Summa 26 827 17970 7791
terala kreditléften med banker utgér komplement till syndikeringarna. Bruttoreglerade derivat?) 34964 2195 -

Kreditfaciliteter

Totalt Utnyttjat Outnyttjat
Nominellt Forfall MSEK MSEK MSEK
Syndikerade kreditléften 1000 MEUR 2021 9558 = 9558
1000 MEUR 2019 9558 - 9558
Bilaterala kreditléften 48 MSEK 2017 48 - 48
Summa 19164 - 19164
Forfalloprofil bruttolaneskuld?
MSEK
: ||
-3 000 -
||
-6 000
-9 000
-12 000
—15 000
2017 2018 2019 2020 2021 2022+

Ml Foretagscertifikat
M Ovbiigationslan
Ovriga Ian

1) 1 bruttolaneskulden ingér upplupna rantor med 97 MSEK.

Efter tillagg for nettoavsattningar fér pensioner och finansiella skulder mot
koncernbolag samt med avdrag for likvida medel, rantebarande fordringar,
kapitalplaceringsaktier och finansiella fordringar mot koncernbolag var net-
tolaneskulden 35 173 (19 058; 25 066) MSEK. For beskrivning av hur SCA
Hygiene-koncernen hanterar sin refinansieringsrisk hanvisas till Férvaltnings-
beréattelsen.

SCA Hygiene 2016

) De bruttoreglerade derivaten har i stort sett motsvarande positiva kassafloden och utgér darmed enligt
SCA Hygiene-koncernens uppfattning ingen reell likviditetsrisk.

EG6. DERIVAT OCH SAKRINGSREDOVISNING

i REDOVISNINGSPRINCIPER

Redovisning av derivat som anvands i sdkringssyfte

Samtliga derivat redovisas initialt och I6pande till verkligt varde i balansrak-
ningen. Resultat vid omvéardering av derivat som anvéands for sakring redo-
visas enligt nedan. Vid anvandning av sékringsredovisning dokumenteras
forhallandet mellan sékringsinstrumentet och den sakrade posten. Bedom-
ningen av sékringens effektivitet dokumenteras, bade vid ingédngen av trans-
aktionen och I6pande. Med effektivitet avses till vilken grad sakringsinstru-
mentet motverkar vardeférandringar i en sékrad posts verkliga varde eller
kassaflode. Ineffektiv del redovisas direkt i resultatrakningen.

Kassaflodessakring

Resultat vid omvardering av derivat avsedda for kassaflddessékringar redo-
visas i eget kapital under évrigt totalresultat och aterfors till resultatrak-
ningen i den takt som det sakrade kassaflodet paverkar resultatrakningen.
Om sakringsrelationen avbryts och kassaflodet anda forvantas intréffa redo-
visas resultatet i eget kapital under évrigt totalresultat tills kassaflodet paver-
kar resultatet. Om sékringen avser en balanspost, 6verfors resultatet fran det
egna kapitalet till den tillgang eller den skuld som sakringen avser i samband
med att vardet for tillgangen eller skulden faststalls for forsta gangen. | de fall
det prognostiserade kassaflédet som ligger till grund fér sékringstransaktio-
nen inte 1angre bedéms som troligt dverfors det ackumulerade resultatet som
redovisats i eget kapital under dvrigt totalresultat direkt till resultatrakningen.
Kassaflodessékringar avseende energi paverkar energikostnaderna, det vill
séaga kostnad for sald vara. Transaktionsexponeringens kassaflodessakringar
paverkar koncernens nettoomsattning och kostnader. Kassaflodessakringar
avseende rantekostnader paverkar finansnettot.

Sakring av nettoinvestering i utlandet
Resultat vid omvardering av derivat avsedda att sdkra SCA Hygiene-koncer-
nens nettoinvesteringar i utlandsverksamhet redovisas i eget kapital under
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Ovrigt totalresultat. De ackumulerade resultaten i det egna kapitalet redovisas
i resultatrékningen vid en eventuell avyttring av utlandsverksamheten.

Sakring av verkligt varde

Resultat vid omvardering av derivat som avser sakringar av verkligt véarde,
redovisas i resultatrakningen tillsammans med férandringar i verkligt varde
péa den tillgang eller den skuld som sakringen avser. Det innebar for SCA
Hygiene-koncernen att de langfristiga Ian som ar foremal for sékringsredovis-
ning diskonteras utan kreditspread till marknadsranta och maéter tillhérande
rantederivats diskonterade kassafldden till samma rénta.

Ekonomiska sakringar

| de fall SCA Hygiene-koncernen gér ekonomiska sékringar utan att transak-
tionerna méter kraven fér sakringsredovisning enligt IAS 39, redovisas for-
andringar av verkligt varde péa sékringsinstrumentet direkt i resultatrakningen.

Resultatrdkning

Sékringar avseende transaktionsexponeringen har péaverkat perio-
dens rorelseresultat med 64 (46; -45) MSEK. Nettomarknadsvardet upp-
gick vid arsskiftet till 45 (28; -77) MSEK, varav derivat med ett mark-
nadsvarde om 17 (24; -28) MSEK tecknats for Skogsindustriprodukters
rakning. Valutasékringar minskade anlaggningstillgangarnas anskaffnings-
varde med 5 (minskade 1; dkade 3) MSEK. Nettomarknadsvardet upp-
gick vid arsskiftet till 24 (-17; 4) MSEK, varav derivat med ett marknads-
varde om 25 (-21; 3) MSEK tecknats fér Skogsindustriprodukters rakning.

Energiderivat har paverkat periodens rorelseresultat med -239 (-241; —197)
MSEK. Energiderivat hade vid arsskiftet ett utestdende marknadsvarde om
317 (-426; —-286) MSEK, varav derivat med ett marknadsvarde om 87 (-100,
-58) MSEK tecknats for Skogsindustriprodukters rékning. Derivat har paver-
kat periodens rantenetto med -68 (16; 175) MSEK. Nettomarknadsvérdet pa
utestéende réntederivat uppgick vid arsskiftet till 550 (417; 724) MSEK. For
mer information avseende finansnettot, se not E7 Finansiella intakter och
kostnader.

Utestéende derivat B i
Ve Kénslighetsanalys
MSEK Summa  Valuta! Rinta Energi SCA Hygiene-koncernen har gjort kanslighetsanalyser pa exponering av risk i
2016 finansiella instrument per den 31 december 2016 med antaganden om mark-
Nominellt 56 599 38695 16 094 1810 nadsrorelser som anses rimligt mojliga pa ett ars sikt. Om den svenska kronan
Tillgang 1259 351 561 347 ensidigt hade férsvagats/forstarkts med 5 procent mot alla valutor skulle ute-
Skuld 705 664 11 30 stédende finansiella sékringar, leverantdrsskulder och kundfordringar minskat/
2015 Okat periodens resultat fore skatt med 4 (6; 49) MSEK.
Nominellt 84713 64 639 18133 1941
Tillgng 1225 660 538 27 Om den svenska kronan ensidigt hade férsvagats/forstarkts med 5 procent
Skuld 1090 516 121 453 skulle valutasakringar som avser anlaggningstillgangars anskaffningsvarde
2014 Okat/minskat det egna kapitalet med 1 (0; 0) MSEK. Om energipriserna hade
Nominellt 64773 44793 17718 2262 Okat/minskat med 20 procent skulle utestdende finansiella sékringar avse-
Tillgang 1839 893 931 15 ende naturgas och elektricitet, allt annat lika, minskat/6kat periodens energi-
Skuld 1082 575 207 300 kostnader med 203 (146; 188) MSEK. Utbver resultateffekten skulle det egna
") Utest&ende fore kvittningsratt &r nominelit 110 115 (135 448, 82 957) MSEK. kapitalet Okat/minskat med 107 (57; 71) MSEK. Koncernens totala energikost-
nad skulle dock paverkas annorlunda med beaktande av leveransavtalens
Kvittning av utestiende derivat P
prisrisk.
MSEK Tillgadngar Skulder
31 December 2016 Utestaende derivat med sékringsredovisning 1
Bruttobelopp 2394 1840 Sakrings-
Kvittningsbara belopp -1135 -1135 . reserv
Nettobelopp redovisat i balansrakningen 1259 705 MSEK Tillgang Skuld Netto Skatt _efter skatt
ISDA avtal vars transaktioner inte kvittas i balansrakningen —288 —288 2016
Netto efter kvittning enligt ISDA avtal 971 417 Derivat med sakringsredovisning i sékringsreserv
am -~ Kassaflodesséakringar
; egelmbe' 015 s 1o Energirisk 241 18 223 59 164
Kritttc? ei;pp bel 1 o?? 1 0?1 Valtarisk 6 -6 — — —
Vitiningsbara belopp _— - - Summa 247 24 223 59 164
Nettobelopp redovisat i balansrakningen 1225 1090 " R P e
: = : = — Derivat med sakringsredovisning utan sakringsreserv
ISDA avtal vars transaktioner inte kvittas i balansrakningen —472 —472 L " R
Ao E T liot ISDA avial 753 018 Sakring av nettoinvestering i utlandet
Gemene il O acs Valutarisk? 704 537 167
31 December 2014 Sikring av verkligt varde
Bruttobelopp 3163 2406 Rénterisk 561 -8 553
Kvittningsbara belopp -1324 -1324 Summa 1512 -569 943 -59 164
Nettobelopp redovisat i balansrakningen 1839 1082 2015
ISDA avtal vars transaktioner inte kvittas i balansrakningen -567 -567 " P DT
e 5 Derivat med séakringsredovisning i sékringsreserv
Netto efter kvittning enligt ISDA avtal 1272 515 = o
Kassaflodesséakringar
Energirisk - -302 -302 82 —220
Balansrakning Valutarisk - -2 -2 -7 -9
SCA Hygiene-koncernen anvéander finansiella derivat for att hantera valuta-, ~ Summa = -304 -304 75 -229
rénte- och energiprisrisker. Fér beskrivning av hur SCA Hygiene-koncernen  Derivat med sékringsredovisning utan sékringsreserv
hanterar dessa risker hanvisas till Forvaltningsberattelsen. Ovan visas en tabell ~ S8kring av nettoinvestering i utlandet
for de derivat som har paverkat koncernens balansrakning den 31 december .Ya"ftansw — 56y =259 U
2016. For mer information avseende derivat i balansrékningen, se not E1 Finan- Sakinglaviverklighvarde
" " q WA o ; Ranterisk 538 -115 423
siella instrument per kategori. Vidare agerar ocksd SCA Hygiene-koncernen
Summa 1398 -678 720 75 -229

internbank inom SCA koncernen varfor det foreligger interna derivatpositio-
ner som avser av Skogsindustriprodukter tecknade derivat for sékringsénda-
mal i deras verksamhet. SCA Hygiene-koncernen har da tecknat motsvarande
derivat gentemot extern part. Fr upplysningar om derivat tecknade gentemot
Skogsindustriprodukter hénvisas till not G4 Transaktioner med nérstéende.

1) Utestéende derivat med sékringsredovisning ingar i tabellen Utestéende derivat
2) Derivat fore kvittning



Utestéende derivat med sakringsredovisning 1

Sakrings-
reserv
MSEK Tillgang Skuld Netto Skatt efter skatt
2014
Derivat med sakringsredovisning i sékringsreserv
Kassaflodessakringar
Energirisk 3 —206 —203 60 -143
Rénterisk = -8 -8 2 -6
Valutarisk 14 -9 5 =i 4
Summa 17 -223 -206 61 =145
Derivat med sakringsredovisning utan sakringsreserv
Sakring av nettoinvestering i utlandet
Valutarisk?) 281 -1263 -982
Sakring av verkligt varde
Ranterisk 920 =7l 749
Summa 1218 -1657 -439 61 -145

1) Utestéende derivat med sakringsredovisning ingér i tabellen Utest&ende derivat
2) Derivat fore kvittning

Sakring av nettoinvesteringar
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Resultat fran sakring av nettoinvestering i utlandet redovisas i omrakningsre-
serven se not E8. Resultat fran sakringar av verkligt varde redovisas direkt i
resultatrékningen.

Sakringsreserv i eget kapital

Valutaderivat avseende sékring av transaktionsexponering forfaller huvud-
sakligen under forsta kvartalet 2017. Resultatet efter skatt kommer paverkas
positivt med 2 (0; 3) MSEK med oférandrade valutakurser. Valutaderivat avse-
ende sékring av anlaggningstillgdngarnas anskaffningsvarde forfaller fram till
och med juni 2019. Anlaggningstillgdngarnas anskaffningsvarden kom-
mer 6ka med 2 (6ka 9; minska 1) MSEK efter skatt med oférandrade
valutakurser.

Derivat avseende sékring av rantekostnader avslutades under 2015.
Derivat som avser att sakra energikostnaderna i koncernen forfal-
ler under 2017 och 2018. Koncernens resultat efter skatt kommer att
péverkas positivt med 164 (negativt 220; negativt 143) MSEK med ofér-
andrade priser.

SCA Hygiene-koncernen har sékrat nettoinvesteringar i ett antal utvalda legala enheter i syfte att uppna énskad sakringsgrad av utlandskt sysselsatt kapital.
Resultat fran sakringspositioner har paverkat det egna kapitalet med totalt 437 (58; -1 497) MSEK under aret. Resultatet &r till stor del hanforbart till sékringar
av nettoinvesteringar i EUR. Marknadsvérdet av utestdende sékringstransaktioner uppgick vid periodens slut totalt till 167 (601; -982) MSEK. SCA Hygiene-kon-
cernen sékrade vid arsskiftet nettoinvesteringar i utlandet uppgaende till netto — 11 405 MSEK. SCA Hygiene-koncernens totala utlandska nettoinvesteringar

uppgick till 54 568 MSEK vid arsskiftet.

E7. FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

Finansiella intdkter och kostnader

E8. EGET KAPITAL
EE REDOVISNINGSPRINCIPER

Transaktionskostnader som direkt kan hénféras till emission av nya aktier eller
optioner redovisas, netto efter skatt, i eget kapital som en minskning av emis-
sionslikviden. Utgifter for inkdp av egna aktier minskar balanserade vinstme-
delidet egna kapitalet i moderbolaget och den del av koncernens egna kapi-
tal som avser moderbolagets aktiedgare. Nar dessa aktier saljs inkluderas
den erhallna forsaljningslikviden i balanserade vinstmedel i det egna kapital
som avser moderbolagets aktiedgare.

Vidare har i enlighet med grunderna fér upprattande de transaktioner som
anses vara overféringar mellan bolag under gemensamt bestdmmande infly-
tande redovisats som separata transaktioner med aktiedgare enligt nedan.

MSEK 2016 2015 2014
Resultat fran aktier och andelar i andra féretag

Utdelning 2 80 82
Ranteintakter och liknande resultatposter

Rénteintakter, placeringar 186 180 332
Andra finansiella intakter 14 52 2
Summa finansiella intakter 202 312 416
Réntekostnader och liknande resultatposter

Réntekostnader, upplaning —843 —-1067 —1267
Réntekostnader, derivat -92 7 208
Sékring av verkligt varde, orealiserade 24 9 -33
Andra finansiella kostnader -126 -89 -64
Summa finansiella kostnader -1037 -1140 -1156
Summa -835 -828 =740

| andra finansiella intékter och kostnader ingar kursdifferenser 14 (52; 2) MSEK.

Kanslighetsanalys
Om réantenivaerna hade varit 1 procentenhet hdgre/lagre, med oféréandrad
rantebindning och volym i nettolaneskulden, skulle periodens rantekostnader
varit 103 (43; 75) MSEK hogre/lagre. Kanslighetsanalys har gjorts pa den risk
som SCA Hygiene-koncernen var exponerad fér den 31 december 2016 med
antaganden om marknadsrorelser som anses rimligt mojliga pa ett ars sikt.
For beskrivning av hur SCA Hygiene-koncernen hanterar sin ranterisk han-
visas till Forvaltningsberattelsen.

Eget kapital uppgick totalt till 39 580 (48 275; 44 925) MSEK den 31 december
2016. Tabellerna visar férdelning och periodens resultat.
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SCA
Hygiene- Innehav utan
koncernens bestam- Totalt
Aktie- Balanserad &gares eget mande eget
MSEK kapital Reserver!) vinst kapital inflytande kapital
2016 ars varde vid periodens bérjan 0 1501 41485 42 986 5289 48 275
Eﬂ Periodens resultat redovisat i resultatrakningen 3800 3800 442 4242
Periodens 6vriga totalresultat
Poster som inte kan omforas till periodens resultat
Aktuariella vinster och forluster avseende forménsbestamda pensionsplaner?) —1570 —1 570 1 —1569
Inkomstskatt hanforlig till komponenter i Gvrigt totalresultat 421 421 — 421
—1149 -1149 1 -1148
Poster som har omforts eller kan omféras till periodens resultat
Finansiella tillgangar som kan séljas:
Resultat fran vardering till verkligt véarde redovisat i eget kapital =il =i =il
Kassaflédessékringar:
Resultat frdn omvérdering av derivat redovisat i eget kapital 275 275 275
Overfort till resultatrakningen for perioden 274 274 274
Overfort till anskaffningsvérde pa sakrade investeringar -19 -19 -19
Omrékningsdifferens pa utlandsk verksamhet 2508 2508 234 2742
Resultat fran sékring av nettoinvestering i utliandsk verksamhet —437 —437 —437
Ovrigt totalresultat frén intresseféretag 12 12 12
Skatt pa poster redovisade direkt i/ Gverforda frén eget kapital®) -40 —1 —41 -1
Periodens 6vriga totalresultat, netto efter skatt 2560 -1138 1422 235 1657
Periodens totalresultat 2560 2662 5222 677 5899
Riktad nyemission till innehav utan bestdmmande inflytande 240 240 199 439
Riktad nyemission till innehav utan bestdmmande inflytande, utspadning -110 -110 110 =
Emissionskostnader riktad nyemission -4 -4 -4 -8
Férvarv av innehav utan bestammande inflytande —799 —799 643 -156
Férvarv av innehav utan bestdmmande inflytande, utspadning 348 348 -348 -
Transaktioner med aktiedgare -14 679 -14 679 - -14 679
Utdelning till innehav utan bestdmmande inflytande -190 -190
3] Varde vid periodens slut 0 4061 29143 33204 6376 39580
MSEK
2015 ars varde vid periodens borjan 0 4015 35660 39675 5250 44925
m Periodens resultat redovisat i resultatrdkningen 6129 6129 449 6578
Periodens 6vriga totalresultat
Poster som inte kan omforas till periodens resultat
Aktuariella vinster och forluster avseende formansbestamda pensionsplaner?) 1933 1933 1933
Inkomstskatt hanforlig till komponenter i dvrigt totalresultat -418 -418 -418
1515 1515 - 1515
Poster som har omforts eller kan omforas till periodens resultat
Finansiella tillgangar som kan séljas:
Resultat fran vardering till verkligt véarde redovisat i eget kapital 318 318 318
Overfort till resultatrakningen vid forsélining —970 —970 —970
Kassaflodessakringar:
Resultat frdn omvardering av derivat redovisat i eget kapital -450 -450 -450
Overfort till resultatrakningen fér perioden 342 342 342
Omrékningsdifferens pa utlandsk verksamhet -1729 -1729 —215 -1944
Resultat fran sékring av nettoinvestering i utlandsk verksamhet -58 -58 -58
Ovrigt totalresultat fran intresseféretag 17 17 17
Skatt pa redovisade poster direkt i/ Gverforda fran eget kapital® 88 88 33
Periodens 6vriga totalresultat, netto efter skatt -2514 1498 -1016 -215 -1231
Periodens totalresultat -2514 7627 5113 234 5347
Forvarv av innehav utan bestdmmande inflytande -40 -40 21 -19
Transaktioner med aktiedgare -1762 -1762 -1762
Utdelning till innehav utan bestdmmande inflytande = = -216 -216
3] Varde vid periodens slut 0 1501 41485 42986 5289 48 275

) Omvérderingsreserv, Sakringsreserv. Tillgdngar som kan séljas och Omrékningsreserv ingér i raden Reserver i balansrakningen, se specifikation nedan.

2) Inklusive 6neskatt.
9 Specifikation dver inkomstskatt hanforlig till komponenter i Gvrigt totalresultat framgar nedan.
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SCA
Hygiene- Innehav utan
koncernens bestam- Totalt
Aktie- Balanserad &gares eget mande eget
MSEK kapital Reserver') vinst kapital inflytande kapital
2014 ars varde vid periodens borjan 0 568 37323 37 891 4540 42431
Eﬂ Periodens resultat redovisat i resultatrdkningen 5212 5212 469 5681
Periodens 6vriga totalresultat
Poster som inte kan omforas till periodens resultat
Aktuariella vinster och férluster avseende forméansbestamda pensionsplaner? —2595 -2 595 —2595
Inkomstskatt hanforlig till komponenter i dvrigt totalresultat 587 587 587
-2008 -2008 - -2008
Poster som har omforts eller kan omféras till periodens resultat
Finansiella tilgangar som kan séljas:
Resultat fran vardering till verkligt varde redovisat i eget kapital 140 140 140
Kassaflddessakringar:
Resultat frdn omvardering av derivat redovisat i eget kapital -463 -463 -463
Overfért till resultatrakningen fér perioden 344 344 344
Overfort till anskaffningsvarde pa sakrade investeringar 8 8 8
Omrékningsdifferens pa utlandsk verksamhet 4553 4553 572 5125
Resultat fran sakring av nettoinvestering i utlidndsk verksamhet —1497 —1497 —1497
Skatt pa poster redovisade direkt i/ dverforda fran eget kapital®) 367 367 367
Periodens 6vriga totalresultat, netto efter skatt 3447 -2008 1439 572 2011
Periodens totalresultat 3447 3204 6651 1041 7692
Emissionskostnad intresseftretag -49 —49 - —49
Forvarv av innehav utan bestdmmande inflytande =112 -112 —61 -173
Effekt av faststéllande av férvéarvsbalans = 42 42
Transaktioner med aktie&gare -4 706 -4 706 -4 706
Utdelning till innehav utan bestdmmande inflytande = = —228 —228
[ZIE] Varde vid periodens slut 0 4015 35660 39675 5250 44925

1) Omvarderingsreserv, Sakringsreserv. Tillgangar som kan séljas och Omrakningsreserv ingér i raden Reserver i balansrékningen, se specifikation nedan.
2) Inklusive I6neskatt.
3 Specifikation dver inkomstskatt hanforlig till komponenter i dvrigt totalresultat framgér nedan.

SCA Hygiene AB har vid utgangen av rakenskapsaret 5 000 aktier med 100 SEK i kvotvarde. Med beaktande av att antalet aktier framgent ska aterspegla
det yttersta moderbolaget SCA ABs genomsnittligt antal utestéende aktier, vilket uppgar till 702,3 miljoner aktier, har detta antal anvants vid berékning av resul-
tat per aktie.
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Eget kapital, specifikation av reserver

MSEK

Omvarderingsreserv?)

Sakringsreserv?

Tillgangar som kan siljas

Omréakningsreserv

2016

2015

2014

2016 2015 2014

2016

2015 2014

2016

2015

2014

Varde vid periodens borjan

107

107

107

-229 -145 -58

7

659 519

1616

3394

Finansiella tillgangar som kan séljas:

Resultat fran vardering till verkligt varde redovisat
i eget kapital

=l

318 140

Overfort till resultatrakning vid forsalining

=970

Kassaflddessakringar:

Resultat frdn omvérdering av derivat redovisat
i eget kapital

275 -450 —-463

Overfort till resultatrakningen for perioden

274 342 344

Overfort till anskaffningsvarde pa sékrade investeringar

=19 = 3

Omrékningsdifferens pa utlandsk verksamhet?)

2509

-1734

4562

Resultat fran sékring av nettoinvestering i utiandsk
verksamhet

437

-1497

Skatt pa poster redovisade direkt i/ dverforda
frén eget kapital

Periodens o6vriga totalresultat, netto efter skatt

-136 19 38
393 -84 -87

-652 140

96
2168

14
-1778

329
3394

Vérde vid periodens slut

107

107

107

164 -229 -145

7 659

3784

1616

3394

1) Omvarderingsreserven inkluderar effekten pa eget kapital vid successiva forvarv.

2) Se &ven not E6 for uppgift om nér resultat férvantas bli realiserat.

3) Overforing av realiserad kursvinst avseende avyttrade féretag till resultatrakning ingdr med -13 (-;-) MSEK.

Specifikation 6ver inkomstskatt hanforlig till periodens dvriga totalresultat

2016

2015

2014

MSEK

Fore Skatte- Efter
skatt effekt skatt

Fore
skatt

Skatte- Efter
effekt skatt

Fore
skatt

Skatte-
effekt

Efter
skatt

Aktuariella vinster och forluster avseende formansbestamda pensionsplaner

-1569 421 1148

1933

-418 1515

-2595

587

-2008

Finansiella tillgdngar som kan séljas

-652

140

140

Kassaflddessakringar

530 -136 394

-108

19 -89

-116

38

Omrékningsdifferens pa utlandsk verksamhet

2742 2742

—1944

5125

5125

Ovrigt totalresultat fran intresseféretag

12 = 11

=17

Resultat frén sékring av nettoinvestering i utlandsk verksamhet

437 96 -341

-58

14 —44

-1497

329

-1168

Periodens 6vriga totalresultat

1277 380 1657

-846

-385 -1231

1057

954

2011

Skuldsattningsgraden uppgick till 0,89 (0,39; 0,56) den 31 december 2016.
Forandring i skulder och eget kapital beskrivs pa sidan 9 Finansiell stallning.
Kapitalstrukturmalet for Svenska Cellulosa Aktiebolaget SCA koncernen ar
att ha en effektiv kapitalstruktur samtidigt som langsiktig tillgang till Ianefinan-
siering skall sékerstéllas. Kassaflode i forhallande till nettolaneskuld beaktas
med malsattning att uppratthalla en solid investment grade rating. Svenska
Cellulosa Aktiebolaget SCA koncernen har i kreditbetyg for Iang upplaning
Baal/BBB+ fran Moodys respektive Standard & Poors’s. SCA Hygiene-kon-
cernen har ett tentativt kreditbetyg for lang upplaning Baa1/BBB+ fran Moo-
dys respektive Standard & Poors’s. SCA Hygiene-koncernens finansiella risk-

hantering beskrivs i avsnittet Risker och riskhantering pa sidorna 25-31.

Transaktioner med aktieagare

Specifikation 6ver transaktioner med aktiedagare

2016

2015

2014

MSEK

Utdelning/koncernbidrag

-4 637

-3443

-4415

Erhallna tillskott

1271

1375

Skatteffekter

599

306

—291

Overforing av nettotillgangar till SCAs skogsindustriverksamhet?)

-11912

Summa

-14 679

-1762

-4706

1) For ytterligare information se not G4 Transaktioner med narstaende.
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F1. DOTTERFORETAG

Ed REDOVISNINGSPRINCIPER

Dotterforetag

De foretag dar SCA Hygiene-koncernen har kontroll konsolideras som dot-
terforetag. Med kontroll menas att SCA Hygiene-koncernen har ett sadant
inflytande att det kan styra 6ver dotterféretagets aktiviteter, har ratt till dess
avkastning och har kontroll dver dess exponering och genom sitt inflytande
kan paverka sin avkastning. De flesta av koncernens dotterforetag ags till 100
procent, vilket innebar att SCA Hygiene-koncernen har kontroll éver foreta-
gen. | Vinda &ger SCA Hygiene-koncernen 54,6 procent och i Familia 50 pro-
cent, dven har har SCA Hygiene-koncernen kontroll trots att det finns vasent-
liga minoritetsintressen i dessa féretag.

Innehav utan bestiammande inflytande

Innehav utan bestdmmande inflytande redovisas som en sarskild post i kon-
cernens egna kapital. Resultatet och varje komponent i 6vrigt totalresultat &r
hanforligt till moderbolagets agare och till innehav utan bestammande infly-
tande. Forluster hanforligt till innehav utan bestdmmande inflytande redovisas
aven om det innebdar att andelen blir negativ. Vid férvarv under 100 procent
nar bestammande inflytande uppnas bestadms innehav utan bestammande
inflytande antingen som en proportionell andel av verkligt varde pa identifier-
bara nettotillgangar exklusive goodwill eller till verkligt varde. Efterfoljiande for-
varv upp till 100 procent samt avyttring av dgarandel i ett dotterféretag som
inte leder till forlust av bestdmmande inflytande redovisas som en eget kapi-
taltransaktion.

Forteckning 6ver storre dotterforetag

Koncernens andelar i storre dotterféretag 31 december 2016. Urvalet av helagda dotterféretag eller dotterféretag med vasentligt innehav utan bestammande
inflytande omfattar féretag med en extern omsattning éverstigande 500 MSEK under 2016.

Kapitalandel Kapitalandel Kapitalandel
Foéretagsnamn Organisationsnummer Siate 2016-12-31 2015-12-31 2014-12-31
SCA Hygiene Products SAS 509 395 109 Saint-Ouen, Frankrike 100 100 100
SCA Hygiene Products Nederland B.V. 30-135724 Zeist, Nederldnderna 100 100 100
SCA Hygiene Products (Fluff) Ltd. 577 116 Dunstable, Storbritannien 100 100 100
SCA Tissue North America LLC 58-2494137 Delaware, USA 100 100 100
Vinda International Holdings Ltd" 90235 Hong Kong, Kina 55) 51 51
Wausau Paper Towel & Tissue LLC 41-2218501 Wisconsin, USA 100 - -
SCA Hygiene Products Vertriebs GmbH HRB 713 332 Mannheim, Tyskland 100 100 100
SCA Hygiene Products AB 556007-2356 Goteborg, Sverige 100 100 100
SCA Hygiene Products S.L. B28451383 Puigpelat, Spanien 100 100 100
SCA Consumidor Mexico, S.A. de C.V. SCM-931101-3S5 Mexico City, Mexico 100 100 100
Productos Familia S.A. Colombia " 8909001619 Medellin, Colombia 50 50 50
SCA Hygiene Products SPA 3318780966 Altopascio, Italien 100 100 100
SCA Hygiene Products Russia OO0 704 031 845 Moskva, Ryssland 100 100 100
SCA Hygiene Sp.z.0.0. KRS No. 0000427360 Warszawa, Polen 100 100 100
SCA Hygiene Products GmbH FN 49537 z Wien, Osterrike 100 100 100
SCA Hygiene Products SA-NV BE0405.681.516 Stembert, Belgien 100 100 100
SCA Hygiene Products AFH Sales GmbH HRB 710878 Mannheim, Tyskland 100 100 100
SCA North America-Canada Inc. 421984 Ontario, Canada 100 100 100
OY SCA Hygiene Products AB 0165027-5 Espoo, Finland 100 100 100
SCA PERSONAL CARE INC. 23-3036384 Delaware, USA 100 100 100
Productos Familia del Sancela Ecuador S.A. 1) 1791314379001 Quito, Ecaudor 50 50 50
SCA Hygiene Products AS 915620019 Oslo, Norge 100 100 100
SCA Hygiene Products AG CHE-106.977.885 Schenkon, Schweiz 99 99 99
SCA Hygiene Products A/S DK20 638 613 Allerad, Danmark 100 100 100
SCA Chile SA 94.282.000-3 Santiago de Chile, Chile 100 100 100
Sancella S.A. B14441997 La Charguia, Tunisien 49 49 49
SCA Hygiene Products Kft 01-09-716945 Budapest, Ungern 100 100 100
Uni-Charm MdéInlycke KK 0104-01-046146 Tokyo, Japan 49 49 49
SCA Hygiene Products s.r.o. 485 36 466 Prag, Tjeckien 100 100 100
SCA Hygiene Spain, SL B31235260 Allo, Spanien 100 100 100
SCA Hygiene Products Sloviakia s.r.o. 36590941 Gemerska Horska, Slovakien 100 100 100
SCA Hygiene Products GmbH Wiesbaden HRB5301 Mainz-Kostheim, Tyskland 100 100 100
SCA Tissue France SAS 702055187 Bois-Colombes, Frankrike 100 100 100
SCA Hygiene Products GmbH Mannheim HRB3248 Mannheim, Tyskland 100 100 100
SCA Hygiene Products GmbH Neuss HRB 14343 Neuss, Tyskland 100 100 100
SCA Hygiene Products Sp.z.0.0. KRS No. 0000086815 Olawa, Polen 100 100 100
SCA Hygiene Products Supply SAS 509599619 Roissy, Bobigny, Frankrike 100 100 100
SCA Hygiene Products Manchester Ltd 4119442 Dunstable, Storbritannien 100 100 100

1) SCA Hygiene-koncernen har ett fatal dotterféretag som &r delédgda och som har ett véasentligt minoritetsintresse, se JE#H1.

SCA Hygiene 2016
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F2. DELAGDA DOTTERFORETAG MED VASENTLIGA MINORITETSINTRESSEN

Vinda

Vinda &r ett av Kinas stdrsta hygienbolag. SCA Hygiene-koncernen har varit
agare i Vinda sedan 2007, blev majoritetsagare i slutet av 2013 och har konso-
liderat Vinda sedan forsta kvartalet 2014. Under 2014 avyttrade SCA Hygiene-
koncernen sin hygienverksamhet i Kina, Hongkong och Macau for integra-
tion med Vinda. Under 2016 godkéndes SCA Hygiene-koncernens avyttring
av verksamheten i Sydostasien, Taiwan och Sydkorea for integration med
Vinda av bolagets oberoende aktie&gare varefter transaktionen genomférdes
den 1 april 2016. Efter denna transaktion och vid periodens slut uppgar SCA
Hygiene-koncernens &garandel till 54,6 procent. Under 2017 forvantas Vinda
forvarva en egendom genom en riktad aktiemission som berdknas spéda ut
SCA Hygiene-koncernens agarandel till cirka 52,1 procent. Vindas marknads-
varde pa Hong Kong borsen var vid utgadngen av perioden 19 329 (16 533; 11
551) MSEK.

1174 Dotterforetag med vasentliga minoritetsintressen, 100 procent av verksamheten

Familia

Familia &gs till 50 procent av SCA Hygiene-koncernen och till 49,8 procent av
familien Gomez. SCA Hygiene-koncernen har beddémts ha ett bestdmmande
inflytande Gver Familia trots att SCA Hygiene-koncernen inte innehar majo-
riteten av rdsterna i bolaget. Det bestdmmande inflytandet utévas av SCA
Hygiene-koncernen, da SCA Hygiene-koncernen har mojlighet att styra de
aktiviteter som mest vasentligen paverkar avkastningen i Familia. Familia ar
verksam pa den Sydamerikanska marknaden och séljer produkter inom mjuk-
papper och personliga hygienprodukter.

Finansiell information

Finansiell information lamnas for dessa bada dotterféretag nedan. Finansiell

information for dvriga dotterféretag har inte redovisats, da dessa var och en for

sig inte har haft ndgon materiell paverkan pa koncernens resultat och stalining.
Balansrakningarna har redovisats med hansyn tagen till hur Vinda och

Familia har redovisats i SCA Hygiene-koncernens koncernredovisning, varvid

héansyn tagits till justering fér dvervarden i samband med férvarv.

Vinda") Familia')
MSEK 2016 2015 2014 2016 2015 2014
Summerad resultatrékning
Nettoomséttning 13297 10463 7024 6075 6186 5650
Rorelseresultat 1038 736 500 733 783 719
Periodens resultat 685 302 368 236 607 499
-Varav hanforligt till moderbolagets aktiedgare 374 155 189 115 311 247
Periodens 6vriga totalresultat -94 194 1371 486 -684 41
-Varav hanforligt till moderbolagets aktieédgare —51 119 857 270 —412 27
Periodens totalresultat 591 496 1739 722 =77 540
-Varav hanforligt till moderbolagets aktieédgare 323 274 1046 385 -101 274
-Varav hanférligt till innehav utan bestdmmande inflytande 268 222 693 337 24 266
Utdelning till innehav utan bestdmmande inflytande 55 88 63 87 92 145
Summerad balansrakning
Anlaggningstillgdngar 17 327 13587 12535 3250 2917 3344
Omséttningstillgédngar 5669 4623 4320 2825 2494 2453
Summa 22996 18210 16 855 6075 5411 5797
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 7573 5895 5715 2398 2089 2259
Eget kapital hanforligt till innehav utan bestdmmande inflytande 4503 3570 3437 1764 1510 1583
Langfristiga skulder 5394 4543 3165 475 486 548
Kortfristiga skulder 5526 4202 4538 1438 1326 1407
Summa 22996 18210 16 855 6075 5411 5797
Kassaflode fran I6pande verksamheten 2439 810 739 569 440 767
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1129 -1322 —2092 —60 -135 -103
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 583 171 1384 -349 —249 —475
Periodens kassaflode 1893 =341 31 160 56 189

1) Fér mer information om bolagen, se Forteckning éver storre dotterforetag.

F3. JOINT VENTURE OCH INTRESSEFORETAG

i REDOVISNINGSPRINCIPER

Samarbetsarrangemang
SCA Hygiene-koncernen klassificerar sina samarbetsarrangemang i joint ven-
ture eller gemensam verksamhet som senare presenteras i not F4.

Joint venture

Med joint venture avses foretag dar SCA Hygiene-koncernen tillsammans
med andra parter genom avtal har ett gemensamt bestdmmande inflytande
Over verksamheten. Ett joint venture ger de gemensamma agarna réatt till
investeringens nettotillgangar. Joint ventures redovisas enligt kapitalandels-
metoden, vilket innebar att en nettopost inklusive goodwill redovisas per joint
venture i balansrakningen. | resultatrdkningen redovisas en resultatandel som
en del av "Intékter fran andelar i intresseforetag och joint venture”. Resultat-
andelen berédknas utifran SCA Hygiene-koncernens kapitalandel i respektive
joint venture. De samarbetsarrangemang som redovisas enligt kapitalandels-
metoden véarderas inledningsvis till anskaffningsvarde. Vardering av forvar-
vade tillgangar och skulder gérs pa samma satt som for dotterforetag. SCA

Hygiene-koncernens enskilt stérsta joint venture ar Bunzl & Biach G.m.b.H.,
Vienna som férser verksamheten med révaror.

Intresseféretag
Intresseféretag ar féretag déar koncernen utdvar ett betydande inflytande utan
att det delagda foretaget &r ett dotterforetag eller ett samarbetsarrangemang.
Normalt innebér detta att koncernen innehar mellan 20 och 50 procent av ros-
terna. Redovisning av intresseftretag sker enligt kapitalandelsmetoden och de
vérderas inledningsvis till anskaffningsvarde. Vardering av forvarvade tillgangar
och skulder gors pa samma sétt som for dotterforetag och redovisat varde pa
intresseforetagen inkluderar eventuell goodwill och andra koncernjusteringar.
Koncernens andel av intresseféretagens resultat efter skatt som uppkom-
mit i intresseforetag efter forvarvet redovisas som en del av en rad i koncer-
nens resultatréakning "Intékter fran andelar i intresseféretag och joint venture”.
Resultatandelen beraknas utifran SCA Hygiene-koncernens kapitalandel i
respektive intresseféretag.




Redovisade varden for joint ventures och intresseforetag

MSEK 2016 2015 2014
Joint venture

Varde vid periodens borjan 114 122 836
Investeringar - - 129
Nettookning i joint venture) 10 4 -164
Omeklassificeringar mellan joint venture och intresseféretag - -8 719
Omrakningsdifferenser 6 -4 40
Varde vid periodens slut 130 114 122
Intresseforetag

Varde vid periodens bérjan 927 925 127
Investeringar - 66 -
Foéretagsforsaliningar —40 = =
Nettodkning i intresseforetag ) 11 40 90
Nedskrivning av intresseféretag - —62 -
Omklassificering mellan intresseforetag och dotterféretag - - -44
Omklassificeringar pa grund av &ndrad forvéarvsbalans - - =11
Omeklassificeringar mellan joint venture och intresseféretag = 8 719
Omrakningsdifferenser 68 -50 44
Varde vid periodens slut 966 927 925
|BR| Virde vid periodens slut joint venture och

intresseféretag 1096 1041 1047

1) | periodens nettodkning ingér koncernens andel av joint venture och intresseféretagsresultat efter skatt
samt poster redovisade direkt i eget kapital (bada efter avdrag fér eventuella innehav utan bestammande
inflytande), darutéver ingdr justering for under perioden erhéllen utdelning vilket uppgar for joint venture
bolagen till 2 (11; 10) MSEK samt for intressebolagen 147 (125; 16) MSEK.

1141 Vasentliga joint ventures och intresseforetag, 100% av verksamheten
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Joint venture och intresseforetag

Asaleo Care Ltd

Fréan och med 2014 redovisas Asaleo Care Ltd, Australien som ett intressefo-
retag enligt kapitalandelsmetoden efter att foretaget introducerats pa Austra-
lian Securities Exchange (ASX). | samband med bdrsintroduktionen minska-
des SCA Hygiene-koncernens andel till 32,5 procent fran tidigare 50 procent.
Under 2015 genomférde bolaget ett aterkdpsprogram av aktier fran mark-
naden som SCA Hygiene-koncernen inte deltog i, detta medférde att SCA
Hygiene-koncernens andel av Asaleo Care 6kade till 34,7 procent under sista
kvartalet 2015. Detta har fortsatt under 2016, vilket har 6kat SCA Hygiene-
koncernens andel i bolaget till 35,9 procent. Asaleo Care tillverkar och mark-
nadsfor mjukpapper for konsumenter och storférbrukare, barnbldjor, mens-
skydd och inkontinensprodukter. SCA Hygiene-koncernen har licensierat sina
varumérken Tork och TENA till Asaleo Care for forsaljning av dessa varuméar-
ken i Australien, Nya Zeeland och Fiji.

Bunzl & Biach
Bunzl & Biach &r ett joint venture som ar verksamt inom returpappersmarkna-
den och forser SCA Hygiene-koncernens verksamhet med ravaror.

Joint ventures Intresseforetag

Bunzl & Biach Asaleo Care Ltd Total
MSEK 2016 2015 2014 2016 2015 2014 2016 2015 2014
Summerad resultatréakning
Nettoomsattning 955 852 776 3851 3946 3890 4806 4798 4 666
Avskrivningar —11 —11 -9 -185 -169 -154 -196 -180 -163
Rérelseresultat 22 31 20 597 736 375 619 767 395
Rénteintakter - - - 2 3 - 2 3 -
Réntekostnader = = = -67 -64 -1563 -67 —64 -153
Ovriga finansiella poster 1 3 1 -2 -3 —208 — - -207
Skattekostnad = -8 -6 =156 -193 5 =156 —201 =il
Periodens resultat 23 26 16 375 479 18 398 505 34
Periodens 6vriga totalresultat — —1 - 31 —49 106 31 -50 106
Periodens totalresultat 23 25 16 406 430 124 429 455 140
Summerad balansrakning
Anlaggningstillgangar 118 106 53 3600 3343 3555 3718 3449 3608
Likvida medel 15 10 55 199 214 226 214 224 281
Ovriga omsattningstillgangar 120 93 98 1269 1159 1161 1389 1252 1259
Summa tillgangar 253 209 206 5068 4716 4942 5321 4925 5148
Langfristiga finansiella skulder 60 50 48 2121 1792 1723 2181 1842 1771
Ovriga langfristiga skulder 46 47 46 252 181 78 298 228 124
Kortfristiga finansiella skulder = = = 28 24 5 28 24 5
Ovriga kortfristiga skulder 25 16 18 652 668 658 677 684 676
Summa skulder 131 113 112 3053 2665 2464 3184 2778 2576
Nettotillgadngar 122 96 94 2015 2051 2478 2137 2147 2572
Koncernens andel av nettotillgangar 60 a7 46 725 71 806 785 758 852
Justering till verkligt vérde 58 56 66 178 119 43 236 175 109
Redovisat varde av foretagen 118 103 112 903 830 849 1021 933 961
Redovisat varde for dvriga joint ventures 12 1 10
Redovisat varde for dvriga intresseforetag 63 97 76
|BR| Redovisat virde for joint ventures
och intresseforetag 1096 1041 1047
Marknadsvarde vid periodens slut 5296 5495 6402
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1174 Redovisade varden for joint ventures och intresseféretag

Redovisat Redovisat Redovisat
K del  Kapi del  Kapi del vérde vérde vérde
2016-12-31, 2015-12-31, 2014-12-31, 2016-12-31, 2015-12-31, 2014-12-31,
Bol 1 Or ionsnummer Sate % % % MSEK MSEK MSEK
Joint Venture
Bunzl & Biach GmbH FN79555v Wien, Osterrike 49 49 49 118 103 112
Ovriga 12 11 10
Intresseféretag
Asaleo Care Ltd 61154 461 300 Melbourne, Australien 36 35 33 903 830 849
Ovriga 63 97 76
Eﬂ 114/ Redovisat varde vid periodens slut 1096 1041 1047

F4. GEMENSAM VERKSAMHET
G REDOVISNINGSPRINCIPER

Med gemensam verksamhet avses féretag dar SCA Hygiene-koncernen till-
sammans med andra parter genom avtal har ett gemensamt bestdmmande
inflytande 6ver verksamheten. | en gemensam verksamhet ges parterna i upp-
gorelsen rétt till de tillgangar och skyldigheter for skulder kopplade till investe-
ringen, vilket innebar att innehavaren ska redovisa sin andel av tillgangar, skul-
der, intakter och kostnader enligt den sa kallade klyvningsmetoden.

Vardering av forvarvade tillgangar och skulder enligt klyvningsmetoden gors
pa samma séatt som for dotterforetag. SCA Hygiene-koncernen klyver sin
andel av foretagets tillgangar, skulder, intakter och kostnader i de finansiella
rapporterna. Ett fatal foretag inom SCA Hygiene-koncernen har bedomts
vara gemensam verksamhet namligen Uni-Charm MéInlycke, ProNARO och
Nokianvirran Energia, dér parterna i avtalet forvarvar samtliga produkter och
tjanster fran foretagen och foretagen drivs med resultat nara noll.

Gemensam verksamhet

Kapital- Kapital- Kapital-

andel andel andel

Organisations- 2016- 2015- 2014-

Foretagsnamn nummer Séte 12-31 12-31 12-31
Uni-Charm MéInlycke Hoogezand,

B.V. 02-330631 Nederlanderna 40 40 40
Stockstadt,

ProNARO GmbH HRB 8744 Tyskland 50 50 50
Nokianvirran Energia Oy Kotipakka,

(NVE) 2131790-4 Finland 27 27 27

Uni-Charm Mélnlycke

Uni-Charm har klassificerats som en gemensam verksamhet da parterna i
avtalet kdper samtliga produkter som producerats av féretaget. Produkterna
prissatts pa ett sddant satt att verksamheten erhaller full kostnadstéackning
fér produktions- och finansieringskostnader. Det medfér att foretaget i sam-
arbetet drivs med ett resultat nara noll och darfér inte utsatts for ett kommer-
siellt risktagande. Detta samarbete har verksamhet i Hoogezand NL, Veniov
RU, och Delaware US.

F5. AKTIER OCH ANDELAR

Aktier och andelar

MSEK 2016 2015 2014
Varde vid periodens bérjan 33 40 40
Foérséliningar =1 =7 -
Ovriga omklassificeringar - - -
Omrékningsdifferenser = = =
Bﬁ Varde vid periodens slut 32 33 40

Aktier och andelar avser innehav i 6vriga foéretag som inte klassificeras som
dotterféretag, samarbetsarrangemang eller intresseféretag. Innehavet ar av
operativ karaktér och har darmed inte klassificerats som finansiella tillgangar
som kan séljas. Bokfort varde anses dverensstamma med verkligt varde.

ProNARO

Ett antal pappersbruk har gatt samman och bildat féretaget, ProNARO, vars
huvudsakliga uppgift ar att forhandla bra priser, optimera lagernivaer, hoja vir-
keskvaliteten samt minska ledtider och kostnader vid inkdp av virke. ProNA-
ROs ink&p bygger pa prognostiserade volymer fran pappersbruken. Foreta-
gets produktions- och administrationskostnader debiteras pappersbruken
genom det pris som virket &sétts. Vid eventuella budget- eller prisavvikelser
debiteras pappersbruken for dessa ytterligare kostnader vilket medfor att pro-
NARQ inte utsatts for ndgon kommersiell risk.

Nokianvirran Energia

SCA Hygiene-koncernen har med tva andra intressenter ingéatt ett avtal for
ett gemensamt, s kallat, Mankala bolag pa den finska energimarknaden déar
de gemensamma parterna tillverkar varme och anga av biobransle. Varje del-
agare ar i samarbetet skyldig att sta for de fasta kostnaderna i proportion till
sitt Agande i foretaget, samt betala for de anvanda ravarorna vid tillverkning av
varme och anga proportionerligt till sin konsumtion. Foretaget ar saledes inte
vinstdrivande eftersom parterna béar sina respektive kostnader. Bolaget for-
vantas ga med ett resultat néra noll och &r darfér inte utsatt foér nagra kom-
mersiella risker.



F6. FORVARV OCH AVYTTRINGAR

&3 REDOVISNINGSPRINCIPER

Forvarv av dotterféretag
SCA Hygiene-koncernen tillampar IFRS 3, Rorelseforvary, i samband med for-
varv. Vid rorelseforvary identifieras och klassificeras forvarvade tillgangar res-
pektive dvertagna skulder till verkligt varde vid forvarvstidpunkten (sé kallad
forvarvsanalys). | forvarvsanalysen ingar dven att bedéma om det finns till-
gangar av immateriell karaktar sasom varumaérken, patent, kundkontrakt eller
liknande som inte finns redovisade i den férvarvade enheten. | de fall anskaff-
ningsvardet dverstiger nettovérdet av forvarvade tillgangar och dvertagna skul-
der samt identifierade immateriella tillgangar i bolaget redovisas skillnaden
som goodwill. Eventuella dvervéarden pa materiella tillgangar skrivs av ver till-
gangens beraknade nyttjiandeperiod. Goodwill och starka varuméarken med en
obestambar nyttjandeperiod skrivs inte av utan blir foremal for testning av ned-
skrivningsbehov vid den arliga nedskrivningsprévningen. Vissa varuméarken
och kundkontrakt skrivs av under dess bedémda nyttjandeperiod.

Overford ersattning som ar villkorad av framtida handelser, varderas till
verkligt varde, eventuell vardeférandring redovisas i periodens resultat.

Transaktionskostnader i samband med forvarv ingar inte i anskaffningsvar-
det utan kostnadsférs direkt.

Foretag forvarvade under perioden ingar i koncernens redovisning fran och
med forvarvstidpunkten. Avyttrade foretag ingar i koncernens redovisning till
tidpunkten for avyttring.
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Innehav utan bestammande inflytande

Férvarv av innehav utan bestdmmande inflytande bestédms for varje transak-
tion antingen som en proportionell andel av verkligt varde pa identifierbara
nettotillgdngar exklusive goodwill (partiell goodwill) eller verkligt varde vilket
innebar att goodwill &ven redovisas pa innehav utan bestdmmande inflytande
(full goodwill).

Vid successiva forvarv som leder till att ett bestdmmande inflytande upp-
nas, omvarderas eventuella tidigare forvarvade nettotillgangar i den forvéar-
vade enheten till verkligt varde och resultatet av omvarderingen redovisas i
resultatrékningen. Om det bestdmmande inflytandet upphor vid avyttring av
en verksamhet redovisas resultatet i resultatrakningen, den del av den avytt-
rade verksamheten som fortfarande ar kvar i koncernen varderas till verkligt
varde vid avyttringstillfallet varvid omvérderingseffekten redovisas i resultat-
rékningen.

Forvarv dar bestammande inflytande uppnas som inte leder till forlust av
bestéammande inflytande redovisas som en eget kapital transaktion det vill
sdga en overforing mellan eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare
och innehav utan bestémmande inflytande. Detsamma géller for avyttringar
som sker utan att bestdmmande inflytande gér forlorat.

Forvarv 2016
Den 13 oktober 2015 meddelades att ett offentligt bud lagts pa Wausau Paper
Corp., en av de storsta tillverkarna av mjukpapper for storforbrukare pa den
nordamerikanska marknaden. Den 17 november 2015 godkéandes affaren
av amerikanska myndigheter och péa bolagsstamman den 20 januari 2016
accepterade Wausau Papers aktiedgare budet. Transaktionen slutférdes den
21 januari 2016 varvid samtliga aktier forvarvades. Fran och med detta datum
konsoliderar SCA Hygiene Wausau. Overférd ersattning uppgér till 513 MUSD
(4 401 MSEK) kontant. Goodwill motiveras av synergier mellan SCA Hygiene
och Wausau Paper bland annat genom att ge kunderna en bred portfdlj av
produkter. Forvarvet forvantas generera arliga synergier om cirka 40 MUSD,
med full effekt tre ar efter att transaktionen slutfors. Synergierna forvantas
inom inkop, produktion, logistik, minskad import, 6kade volymer av premium-
produkter, samt lagre férséljinings- och administrationskostnader. Omstruktu-
reringskostnaderna forvantas uppga till cirka 50 MUSD. Kostnader for forvar-
vet uppgar till 90 MSEK.

Ett mindre férvarv har gjorts under &ret av Sensassure i Kanada. Overford
ersattning uppgick till 47 MSEK av vilken 19 MSEK avser tillaggskopeskilling
som kommer erldggas om vissa resultatmatt uppnas.

Paverkan pa omséttning och resultat fran periodens férvarv
Forvarvet av Wausau har paverkat koncernens nettoomsattning, fran for-
varvstidpunkten, med 2 996 MSEK, justerat rérelseresultat med 272 MSEK
och periodens resultat, inklusive jamforelsestdrande poster, fére skatt med
32 MSEK. Om forvéarvet hade konsoliderats fran 1 januari 2016, skulle den for-
vantade nettoomsattningen uppgatt till 3 164 MSEK och resultat fore skatt,
inklusive jamforelsestérande poster med 48 MSEK. Sensassure &r ett utveck-
lingsbolag och har inledningsvis endast givit kostnader om cirka 2 MSEK.

Forvéarv 2015

Under 2015 har SCA Hygiene-koncernen endast gjort mindre tillaggsinves-
teringar och erlagt tillaggskopeskilling i redan férvérvade bolag férutom ned-
anstaende forvarv av Nampak. | juli signerade SCA Hygiene-koncernen ett
avtal att forvarva resterande 50% av det gemensamt &gda sydafrikanska dot-
terforetaget Sancella S.A. Nampak. Képeskillingen uppgick till 1 SEK. SCA
Hygiene-koncernen har redan tidigare redovisat Sancella S.A. som ett dot-
terforetag, varfor forvarvet kommer att redovisas som en sa kallad eget kapi-
taltransaktion.

Periodens férvarv om 74 MSEK har betalats kontant. Tillaggskdpeskillingen
for FZCO Sancella uppgick till 19 MSEK, varav 11 MSEK betalats kontant och
resterande 8 MSEK redovisas som en finansiell skuld. Férvarvskostnader
avseende forvarv ingar i periodens rérelseresultat med cirka 1,4 MSEK.

Paverkan pa omsattning och resultat fran periodens forvarv
Inga nya férvarv har gjorts under perioden.

Forvarv 2014

Under 2014 har SCA Hygiene-koncernen gjort ett antal mindre forvéry, vilka
redovisats gemensamt i forvarvsbalansen for 2014, da inget enskilt forvary
har varit av materiell natur. Totalt uppgick arets forvarv till 508 MSEK inklusive
Overtagna nettoskulder.

SCA Hygiene-koncernens dotterbolag Vinda férvarvade den 1 augusti
ytterligare 50% i intresseféretaget Vinda Personal Care fér 295 MHKD. Tidi-
gare aktieinnehav i Vinda Personal Care har omvarderats enligt IFRS och
medfdrt en positiv omvarderingseffekt om 33 MSEK.

I juni 2014 forvarvade SCA Hygiene-koncernen aterstaende 50 procent av
samriskbolaget Fine Sancella i Jordanien fran Nuqul Group. Overférd ersétt-
ning uppgick till 171 MSEK. Fine Sancella har i samband med andrade IFRS
redovisningsregler fér koncernredovisning och samarbetsarrangemang (IFRS
10 och IFRS 11) konsoliderats som ett dotterbolag da SCA Hygiene-koncer-
nen beddmts ha ett bestdmmande inflytande. Férvarvet redovisas darfér som
en eget kapital transaktion vilket innebéar att ingen forvarvsbalans upprattas.

Av arets forvarv 508 MSEK har 488 MSEK betalats med kontanter inklu-
sive dvertagna likvida medel, resterande 20 MSEK utgdrs av 6vertagna net-
toldneskulder. Forvarvskostnader avseende arets forvarv ingar i rorelseresul-
tatet med ca 25 MSEK.

Paverkan pa omsattning och resultat fran periodens férvarv
Forvéarv har paverkat koncernens nettoomséattning, fran forvarvstidpunkten,
med 210 MSEK och periodens resultat efter skatt med 2 MSEK. Om &vriga
forvarv skulle ha konsoliderats fran 1 januari 2014, skulle den forvarvade net-
toférséljningen uppgatt till 401 MSEK och resultat efter skatt med 7 MSEK.
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Forvarvade verksamheter

Tabellen nedan visar verkligt varde pa forvarvade nettotillgangar som redo-
visas pa forvarvsdagen, redovisad goodwill samt paverkan pa koncernens
kassaflodesanalyser.

Forvarvsbalanser

Justering av preliminédra forvarvsbalanser 2016

En forvarvsanalys ar preliminar till dess den faststélls. En preliminar férvarvs-
analys andras sa fort ny information avseende tillgangar/skulder vid for-
varvstidpunkten erhdlls, men senast ett ar fran forvarvstillfallet faststalls den
preliminéra forvarvsanalysen. Vid justering av férvarvsanalyser andras resul-
tat- och balansrékningarna for jamférelseperioden. Den preliminéra forvarvs-

MSEK — 2016 2015 2014 4paiysen for Wausau har faststallts efter det att ytterligare information erhallits
Immaierieleiigands 2ile - 23 om marknadsvarden och nya berdkningar har gjorts avseende immateriella
Materiella anlaggningstillgangar 2896 = 56 ATy oo T = o o " .
. ——= = tillgangar. Ovriga férvarvsanalyser upprattade under forra aret har faststallts i
Ovriga anléggningstilgangar = & 166 enlighet med de preliminara férvarvsanalyserna
Rorelsetillgangar 672 - 45 9 P Y ’
Likvida medel 1 = ' Férvirv efter rapportperiodens slut
Avséttningar och andra langfristiga skulder —71 - -5 D 194 b 2216 P ddelad | (B BSN o
NettoAneskuld exkl ikvida medel o104 - 20 en ecember il me . ea“es att etftl avtal om att oryarva mel i-
Rérelseskulder 508 ~ 7 cal, ett ledande me“d|cmtekrl1l|lskt féretag, tra.ffats. BﬂSNﬂmedloaI utveclklar, till-
Verkligt vérde pa nettotillgangar 1072 66 263  Vverkar, marknadsfér och séljer produkter inom sarvard, kompressionsbe-
Goodwil 3375 _ 282 handling och ortopedi. Képeskillingen for aktierna uppgar till 1 400 MEUR
Koncernmassigt virde pé intresseféretagsandel _ _ _72 och ¢vertagande nettoskuld till cirka 1 340 MEUR. Férvarvet kommer att vara
Omvérdering av tidigare &gd andel = = -35 helt Ianefinansierat och SCA Hygiene-koncernen har bindande kreditloften till-
Overford ersittning 4447 66 438 gangliga. Transaktionen &r villkorad av sedvanliga godkannanden fran kon-
Overford erséttning —4 447 —66 —438 kurrensmyndigheter. Transaktionen férvéntas slutféras under andra kvarta-
Tillaggskopeskilling 19 = = let 2017.
Reglering av fordringar avseende tidigare &rs forvarv -2 -6 -
Likvida medel i forvarvade verksamheter 14 - 15 Avyttringar
Justering av likvida medel i slutlig forvérvsanalys Vinda - - -69 [ juni avyttrades &garandelen om 33,3% i atervinningsforetaget IL Recycling
[T Paverkan pa koncernens likvida medel, varav SCA Hygiene-koncernen och SCAs skogsindustriverksamhet dgde
forvarv av verksamheter -4416 =72 -492 ® . - . . . .
- - - - 16,65% vardera. Kdpeskillingen i SCA Hygiene-koncernen uppgick till 120
Forvarv avinnehav utan bestdmmande inflytande = -19 -173 MSEK och reavinsten till 99 MSEK
Forvarvad nettoléneskuld exkl likvida medel -2124 - -20 | b des K ) d 13 . o8 (Ki .
Justering av nettoléneskuld i slutlig forvarvsanalys Vinda - - 193 X ,”O‘,’em < a\./yttra €8 RYEIrEE e <l a?].g”'”gs“. gan%ar NI Som lnFe
P - ingick i den hygienverksamhet som foérdes dver till Vinda ar 2014. Képeskil-
B3 Forvirv av verksamheter under perioden X e ) X )
inkl 6vertagen nettolaneskuld -6 540 -91 492 lingen uppgick till 169 MSEK och resulterade i en reavinst pa 40 MSEK exklu-
sive avyttringskostnader och aterféring av ackumulerad kursdifferens i den
Specifikation av frvarvsbalans 2016 avyttrade verksamheten tidigare redovisad i eget kapital, inklusive avyttrings-
MSEK Wausau  Ovriga Total kostnader och aterféring av ackumulerad kursdifferens uppgick resultatet till
Immateriella tillgangar 213 = 213 -26 MSEK. Utdver dessa avyttringar har ersattningar erhallits for en del min-
Materiella anlaggningstillgéngar 2896 - 2896 dre avyttringar i Kina och Sverige, totalt uppgick képeskillingen for dessa till
Ovriga anlaggningstillgangar - - 0 29 MSEK och rearesultatet till 26 MSEK.
Rérelsetillgangar 672 - 672 Samtliga rearesultat har redovisats bland jamforelsestdrande poster i resul-
Likvida medel 14 - 14 tatrakningen. | dvrigt har slutreglering skett av tillaggskopeskilling fér den
avsamingarechianaralanofiistivalskiiden ] - = under 2015 avyttrade barbléjverksamheten i Sydafrika med 59 MSEK.
Nettolaneskuld exkl likvida medel 2127 3 2124
Rorelseskulder -525 -3 -528 Tillgngar och skulder ingdende i avyttringar
Verkligt varde pa nettotillgdngar 1072 0 1072 MSEK 2016 2015 2014
Goodwill 3329 46 3375 Materiella anlaggningstillgéngar -10 48 -
Overfdrd erséttning 4401 46 4447 Ovriga anlaggningstillgangar 43 - -
Overford ersttning -4 401 -46 4447 Rorelsetillgangar 3 68 _
Tilldggskopeskiling - 19 19 Anlaggningstillgangar som innehas for forsalining 124 - -
Reglering av fordringar avseende tidigare ars forvarv = -2 -2 Likvida medel 8 - _
Likvida medel i férvarvade verksamheter 14 = 14 Rorelseskulder 15 - —
@ Paverkan pa koncernens likvida medel, Resultat vid f8rsalining ) 165 _ _
forvarv av verksamheter -4 387 -29 -4416 Erhallen ersattning 318 116 _
Forvarvad nettoléneskuld exkl likvida medel —2127 3 2124 Avgér:
[eIGE Férviry av verksamheter under perioden Ej erhallen képeskiling B 67 -
inkl dvertagen nettoldneskuld -6514 -26 -6540 - ; -
Likvida medel i avyttrade féretag -8 = =
Tillkommer:
Betalning av fordran képeskilling 59 - 205
@ Paverkan pa koncernens likvida medel,
Auvyttringar 369 49 205

Avgar:
Awvyttrad nettolaneskuld exk! likvida medel = = =

[I3d Avyttring av verksamheter under perioden
inkl 6verlaten nettoldneskuld 369 49 205

1) Exklusive aterféring av realiserad omréakningsdifferens i avyttrade foretag till resultatrékningen. Resultat vid
forsélining ingér i jamforelsestérande poster i resultatrékningen.
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G1. ANLAGGNINGSTILLGANGAR SOM INNEHAS
FOR FORSALJNING

&3 REDOVISNINGSPRINCIPER

Anlaggningstillgdngar som innehas fér férsaljning och

avvecklade verksamheter

Tillgangar klassificeras som att de innehas for forséljning om deras varde,
inom ett &r, kommer att atervinnas genom férsaljning och inte genom fort-
satt anvandning i verksamheten. Vid tidpunkten for omklassificeringen var-
deras tillgangar och skulder till det lagre av verkligt varde, efter avdrag for for-
séljningskostnader, och det redovisade vardet. Tillgdngarna skrivs inte langre
av efter omklassificeringen. Vinsten &r begransad till ett belopp motsvarande
tidigare gjorda nedskrivningar. Vinster och férluster som redovisats vid omvar-
dering och avyttring redovisas i periodens resultat.

Nar en sjalvstandig rorelsegren eller en vasentlig verksamhet inom ett geo-
grafiskt omrade avyttras klassificeras den som en avvecklad verksamhet.
Avyttringstillféllet, eller den tidpunkt nér verksamheten uppfyller kriterierna for
att klassificeras som innehav for férsaljning, styr nar verksamheten ska klassi-
ficeras som avvecklad verksamhet.

Resultat efter skatt frdn avvecklad verksamhet redovisas pa egen rad i
resultatrakningen. Resultatrakningen korrigeras for jamforelseperioden som
om den avvecklade verksamheten redan hade avvecklats vid ingangen av

G2. LEASING
& REDOVISNINGSPRINCIPER

Leasingavtal klassificeras och redovisas antingen som operationella eller
finansiella. | de fall ett leasingavtal i allt vasentligt innebar att de risker och for-
delar normalt férknippade med dgande har éverforts till SCA Hygiene-koncer-
nen klassificeras leasingavtalen som finansiella. Den leasade tillgangen redo-
visas som anlaggningstillgdng med en motsvarande rantebarande skuld. Det
initiala vardet pa bada dessa poster utgér det lagsta av tillgangarnas verkliga
varde eller nuvardet av minimileaseavgifterna. Framtida leaseavgifter férdelas
mellan amortering och ranta, sa att varje redovisningsperiod belastas med ett
rantebelopp som motsvarar en fast rantesats pa den under respektive period
redovisade skulden. Den leasade tillgangen skrivs av enligt samma principer
som géller dvriga tillgangar av samma slag. Rader osédkerhet om tillgangen
kommer att Gvertas vid leasingperiodens utgang skrivs tillgangen av over lea-
singperioden om denna ar kortare an den nyttjandetid som géller for 6vriga
tillgangar av samma slag. Leasingavtal dér risker och férdelar med dgandet
i allt vasentligt kvarstar hos uthyraren klassificeras som operationell leasing,
och leasingavgifterna kostnadsfors linjart dver leasingperioden.

Leasingkostnader

jamforelseperioden. MSEK 2016 2015 2014
|  Operationell leasing -696 -681 655
Finansiell leasing, avskrivning -2 -5 -7
Finansiell leasing, rantekostnad 0 —2 —2
Summa -698 -688 -664
Anlaggningstillgdngar som innehas fér férsaljning och avvecklade verksamheter
MSEK 2016 2015 2013 Operationell leasing, framtida minimi gifter
Byggnader 59 53 S Msek 2016 2015 2014
Markg : : & 5 B omiar 515 485 483
Moastqner och |n\{lenta.r\er 66 - 1 Mellan 25 &r 1209 933 975
Pdgaende nyanidggningar = = ! Senarean5ar 1392 545 631
[ summa i 120 50  Summa 3116 1963 2089

For 2016 ar anlaggningstillgangar som innehas for férsalining hanforligt till
avveckling av en produktionsanlaggning av mjukpapper i Spanien om 59
MSEK samt avveckling av hygienverksameten i Indien om 97 MSEK.

SCA Hygiene 2016

De operationella leasingobjekten utgors av ett stort antal objekt, sasom lager-
lokaler, kontor, &vriga byggnader, maskiner och inventarier, [T-utrustning, kon-
torsutrustning samt diverse transportfordon. Beddémningen ér, for ett antal av
objekten, att det i realiteten finns mojlighet att avbryta ingdngna kontrakt i for-
tid.

Finansiell leasing, framtida minimil. gifter

MSEK 2016 2015 2014
Inom 1 &r 1 6 39
Mellan 2-5 &ar 1 12 3
Senare an 5 ar - 35 -
Summa 2 53 42
Varav ranta 0 -18 —1
Nuvérde av framtida minimileaseavgifter 2 35 41

Ovriga upplysningar

Under 2016 avslutades ett hyreskontrakt avseende ett distributionscenter. |
samband med detta forvarvades distributionscentret for 29 MSEK. Periodens
totala utbetalningar avseende finansiellt leasade tillgangar uppgick till =31 (-9;
—13) MSEK varav amortering av skuld =31 (-7; -11) MSEK. Det bokférda vérdet
pa finansiellt leasade tillgangar per arsskiftet avseende byggnader/mark var O
(29; 36) MSEK och avseende maskiner 5 (3; 5) MSEK.
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GS. EV!_ENTUALFORPLIKTELSER OCH
STALLDA PANTER

& REDOVISNINGSPRINCIPER

En eventualférpliktelse redovisas nér det finns en majlig eller faktisk forplik-
telse till f6ljd av intraffade handelser som inte redovisas som skuld eller avsatt-
ning, da det antingen ar osannolikt att ett utflode av resurser kommer att kréa-
vas for att reglera forpliktelsen eller d& beloppet inte kan beraknas pa ett
tillforlitligt satt.

Eventualférpliktelser

MSEK 2016 2015 2014
Borgensforbindelser for
intresseforetag 8 9 12
kunder och évriga 39 38 35
Skattetvister - 1302 1554
Ovriga ansvarsforbindelser 214 243 248
Summa 261 1592 1849

Avséttning for ovriga ansvarsforbindelser ovan avser atervinningsavgifter/
skatter for emballage i Frankrike dér kravet ar foremal for rattslig provning.

Fo6r 2015 och 2014 redovisades nedanstaende eventualforpliktelser
Eventualforpliktelser avseende skatter ar huvudsakligen relaterade till en
enskild skattetvist i Sverige dar skattemyndigheten (Skatteverket) har beslu-
tat om tillkommande skatter och skattetillagg for a&ren 2008-2012 pa cirka
1 188 MSEK inklusive ranta. Tvisten galler réantekostnader pa lan i ett kon-
cernbolag som uppkom i samband med att en verksamhet flyttades till Sve-
rige under 2004.

SCA Hygiene-koncernens beddmning ar att skattekraven inte kommer att
vinna bifall vid en rattslig provning. Nagon reservering har mot denna bak-
grund inte gjorts i bokslutet for det aktuella kravet.

SCA Hygiene-koncernen ar foremal for granskning av konkurrensmyn-
digheter i vissa lander. SCA Hygiene-koncernen bedémer att de pagaende

G4. TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

SCA Hygiene-koncernen har haft ett flertal transaktioner med dels enheter
inom Skogsindustriprodukter samt moderbolaget SCA AB, dessa transaktio-
ner och mellanhavanden askadliggors i tabellen nedan for samtliga raken-
skapsar. Prisséttningen mellan enheterna har foljt den transfer pricing policy
som féreligger inom SCA-koncernen. Avseende ersattningar till ledande
befattningshavare hanvisas till not C3 samt att upplysningar om intressefére-
tag, joint ventures och gemensamma verksamheter aterfinns i not F3 och F4.

Inkoépen fran Skogsindustriprodukter under rékenskapsaren avser primart
pappersmassa som anvands i SCA Hygiene-koncernens tillverkningspro-
cess. Ovriga intdkter avser den management fee som faktureras till Skogsin-
dustriprodukter avseende bl.a. ledningsfunktioner och som har allokerats till
Hygiene-koncernen vid upprattandet av de sammanslagna finansiella rappor-
terna. De finansiella intékterna ar hanforliga till den utlaning som internbanken
har haft gentemot Skogsindustriprodukter.

Det mest vasentliga mellanhavandet under de rakenskapsar som presente-
ras avser den utlaning som SCA Hygiene via internbanken har haft gentemot
Skogsindustriprodukter, vilket klassificerats som kortfristiga finansiella ford-
ringar koncernbolag. | samband med att SCA Hygiene AB férvarvar hygien-
verksamheten under december 2016 och nettoskulden preliminart allokeras
mellan verksamhetsgrenarna reduceras denna fordran relaterad till Skogsin-
dustriprodukter. Detta aterspeglas som en transaktion med dgare som redo-
visas i eget kapital under 2016, vilket forklarar den stora férandring som sker
mellan &ren. Ovriga transaktioner med dgare via eget kapital som genomférts
under rakenskapséren terfinns i not E8. Ovriga mellanhavanden berdr pri-
mart interna derivat positioner samt rorelsekapitalposter.

| samband med att dverlatelsen som ndmns ovan overtar ocksa SCA
Hygiene AB merparten av den externa finansiering som féreligger inom SCA-
koncernen. | samband med detta utfardas ocksa en moderbolagsgaranti fran
SCA AB till forman for SCA Hygiene AB som sékerhet for dessa skuldforbin-
delser.

Transaktioner och mellanhavanden med koncernféretag

utredningarna inte kan f& materiell finansiell effekt. MSEKS 2015 2015 201
Forsélining = = =

Stéllda panter Inkop 511 482 424
Total Ovriga intékter 56 57 14

Panter avseende Finansiella intakter 108 132 230

MSEK finansiella skulder  Ovrigt 2016 2015 2014 Finansiella kostnader -2 -2 -7
Fastighetsinteckningar 7 = 7 7 6 Langfristiga fordringar koncernbolag = 39 11
Foretagsinteckningar 35 20 85 52 56 Langfristiga finansiella fordringar koncernbolag 3 3 3
Ovrigt - 130 130 134 138 Kortfristiga fordringar koncernbolag 57 166 117
Summa 42 150 192 193 200 Varav kundfordringar 18 79 39
Varav valutaderivat 33 10 30

Skulder for vilka vissa av dessa panter stéllts som sékerhet uppgick till O (0; 0) MSEK. Varav energiderivat 6 77 48
Kortfristiga finansiella fordringar koncernbolag 1433 12207 12764

Langfristiga skulder koncernbolag 48 = 4

Varav valutaderivat 12 - 3

Varav energiderivat 36 - 1

Langfristiga finansiella skulder koncernbolag = = =

Kortfristiga skulder koncernbolag 259 341 273

Varav leverantOrsskulder 100 106 88

Varav valutaderivat 64 29 1

Varav energiderivat 58 3 1

Varav 6vriga kortfristiga skulder 37 203 183

Kortfristiga finansiella skulder koncernbolag 485 852 1797



Moderbolagets rakningar

Resultatrdkning G
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Tilldggsupplysningar

MSEK Not 2016 2015 Betalda erhallna rantor och utdelningar 2016 2015
Administrationskostnader 0 - Lamnat .F(oncernbidrag —225 —
Rorelseresultat M1 0 - Betald ranta =100 -
Erhéllen ranta 119 -
Finansiella poster M9 Summa -206 -
Resultat frdn andelar i koncernforetag —225 -
Rénteintakter och liknande resultatposter 16 - Balansrakning [
Réntekostnader och liknande resultatposter -35 - MSEK Not 2016 2015
Summa finansiella poster —244 - Tillgdngar
Resultat efter finansiella poster 244 = Anlaggningstillgangar
Skatt pa periodens resultat M3 230 = Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 0 -
Periodens resultat -14 = Immateriella anlaggningstillgangar M4 0 -
Maskiner och inventarier 7 -
Materiella anlaggningstillgdngar M5 7 -
o Andel M
Rapport ver totalresultat A:jre a|rwn e & 164 621 g
MSEK TG 5075 a ‘a gfristiga for n.ngar -
- Uppskjutna skattefordringar M3 230 =
Periodens resultat -14 = " 5 " . .
= Finansiella anldggningstillgangar 167 852 0
Ovrigt totalresultat - - s B e et 5
Summa totalresultat -14 - S e PP DT
Omsiéttningstillgangar
Fordringar hos koncernforetag M7 108 0
. Ovriga kortfristiga fordringar M8 46 -
Kassaflédesanalys [KF] Summa omséttningstillgangar 149 0
MSEK 2016 2015 summa tillgangar 168 008 0
Den I6pande verksamheten Eget kapital, avsittningar
Resultat efter finansiella poster —244 - och skulder
Justering for poster som inte ingdr i kassaflodet 803 = Eget kapital M11
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére A g g
férandringar av rérelsekapital 559 = Reservfond 0 0
Forandring i rérelsefordringar —46 - Summa bundet eget kapital 0 0
Féréndring i rérelseskulder ! 493 - Balanserad vinst 75000 0
Kassafléde fran den Iopande verksamheten 1006 - Periodens resultat -14 =
. Summa fritt eget kapital 74 986 0
Investeringsverksamheten a o A 5
Forvérv av dotterféretag -167 601 = unlma.eget apiia
. P P Avsittningar
Forvarv av anlaggningstillgangar —6 = Attt = = v =5
Kassafléde fran investeringsverksamheten -167 607 - vsatiningar “or p-ensmer =
Summa avsattningar 839 -
Finansieringsverksamheten Y —
Upptagnatén 91601 = La ngf rIts I";’a"stub"er de skuld M9 23006
Erhallet kapitaltilskott 75000 = ;”9 = ':9’: raf” Lol ke Isd“ il 23008 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 166 601 - ummatanginstiaiskulden =
Periodens kassaflode 0 - Kortfristiga skulder
Likvida medel vid periodens bérjan 0 — Skulder till koncernforetag M7 68 891 =
Likvida medel vid periodens slut 2 0 = Leverantdrsskulder 4 =
Ovriga kortfristiga skulder M10 282 -
Justering fér poster som inte ingdr i kassaflodet 2016 2015 Summa kortfrlstl-ga skulcier - DNy -
e Summa eget kapital, avsattningar
Féréndring av upplupna poster -15 - och skulder 168 008 0
Férandring av avsattningar 818 -
Summa 803 -

) Det mellanhavande SCA Hygiene AB har med moderféretaget avseende skatt redovisas som férandring i

rorelseskulder.

2) Bolagets checkkonto &r ett underkonto och redovisas i balansrékningen bland skulder till koncernféretag.
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Forandring i eget kapital (se dven not M11)

Balanserad vinst

och periodens Summa eget
MSEK Aktiekapital Reservfond resultat kapital
Eget kapital 2014-12-31 0 0 0 0
Periodens resultat - -
Eget kapital 2015-12-31 0 0 0 0
Periodens resultat -14 -14
Nyemission 0 = = 0
Erhallet kapitaltillskott 75000 75000
Eget kapital 2016-12-31 0 0 74986 74986

NOTER TILL MODERBOLAGETS RAKNINGAR

M1. RORELSERESULTAT

Rorelseresultat per kostnadsslag

MSEK 2016 2015
Ovriga externa kostnader 0 -
& Ssumma 0 -

Bolaget har varit vilande under stdrre delen av 2016. Kostnader for revision
har belastat moderféretaget Svenska Cellulosa Aktiebolaget SCA.

Leasing

[ REDOVISNINGSPRINCIPER
Bolaget redovisar samtliga leasar som operationella leasar.

Framtida betalningsataganden for ej uppsagningsbara operationella leasing-
kontrakt férdelar sig enligt foljande:

MSEK 2016 2015
Inom 1 &r 24 =
Mellan 2-5 ar 50 =
Senare n 5 &r - -
Summa 74 -

Bolaget har den 31 december 2016 dvertagit Svenska Cellulosa Aktiebolaget
SCAs samtliga utestaende leasingkontrakt. Leasingobjekten utgérs av trans-
portmedel, kontorslokaler samt teknisk utrustning.

M2. PERSONAL- OCH STYRELSEKOSTNADER

Loner och ersattningar

Inga l6ner och ersattningar har betalats ut under rakenskapsaret. Majoriteten
av anstéllningskontrakten i Svenska Cellulosa Aktiebolaget SCA har dvergatt
till féretaget den 1 januari 2017.

Sociala kostnader
Inga sociala kostnader har belastat foretaget under 2016.

Bolaget har genom verksamhetsoverlatelseavtal per 30 december 2016
med Svenska Cellulosa Aktiebolaget SCA 6vertagit pensionsforpliktelser
uppgéende till totalt 839 MSEK. Av dessa uppgar pensionsforpliktelser till
foretagets styrelse, vd, vice vd och ledande befattningshavare inom SCA-kon-
cernen med 30 MSEK.

2017 ars premieavgifter for sjuk- och familjepension som &r férsékrad
i Alecta beréknas uppga till 3 MSEK, se dven Avsattning for pensioner i denna
not.

Medelantalet anstéllda
Bolaget saknar anstallda per 31 december 2016. Styrelseledamoter &r till 56
(-) procent kvinnor och av ledande befattningshavare ar 36 (-) procent kvinnor.

SCA Hygiene 2016



Avsattningar fér pensioner

LEE REDOVISNINGSPRINCIPER

SCA Hygiene AB tillampar tryggandelagens regler avseende pensioner.
Redovisningen foljer forenklingsregeln avseende férmansbestamda pen-
sionsplaner i enlighet med det frivilliga undantaget i RFR 2 avseende IAS 19.
Den huvudsakliga skillnaden jamfoért med IAS 19 ar att svensk god redovis-
ningssed bortser fran framtida hojningar av I6ner och pensioner vid berak-
ning av pensionsforpliktelsens nuvéarde. | detta nuvarde inkluderas dock en
séarskild reserv for framtida utbetalningar av tillagg pa pensionerna motsva-
rande inflationen. | SCA Hygiene AB forekommer saval avgiftsbestamda som
formansbestamda planer.

PRI-Pensioner

Pensionsskulderna avseende PRI-pensioner har inom SCA tryggats genom
en gemensam svensk pensionsstiftelse. Avsikten ar att formellt éverta
Svenska Cellulosa Aktiebolaget SCAs del av stiftelsens tillgangar och dess
pensionsforpliktelser. Marknadsvardet av foretagets del av stiftelsens till-
gangar uppgick per den 31 december 2016 till 127 (111) MSEK. De tva senaste
aren har ingen gottgorelse erhallits. Kapitalvardet av pensionsforpliktelserna
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Forklaring av skattekostnaden

Skillnaden mellan redovisad skattekostnad och férvantad skattekostnad for-
klaras nedan. Den forvantade skattekostnaden &r beraknad utifran resultat
fére skatt multiplicerat med aktuell skattesats.

2016 2015

Avstamning MSEK % MSEK %
G Resultat fore skatt 244 0

G Skattekostnad/intakt —230 -94,2 0 0,0
Forvantad skatt 54 —22,0 0 0,0
Skillnad -176 =72,2 0 0,0
Skillnaden férklaras av:

Ej skattepliktiga koncernbidrag fran moderforetag -175 -71,7 0 0,0
Andra skattefria/icke avdragsgilla poster =il -0,5 0 0,0
Summa -176 -72,2 0 0,0

Bolaget deltar i SCA-koncernens skatteutjamningssystem. Nettot av Iamnat
och erhallet koncernbidrag uppgar till 22%. Ej skattepliktiga koncernbidrag
utgors av den aterbetalning som sker fran moderforetaget uppgaende till 78%
av koncernbidraget.

Uppskjuten skattekostnad (+), skatteintakt (-)

MSEK 2016 2015
uppgick per den 31 december 2016 till 125 (119) MSEK. 2016 éversteg till-  Fgandringar i temporara skilnader 930 0
gangarna pensionsforpliktelserna med 2 MSEK. Justeringar for tidigare perioder 0 0
L i L Summa -230 0
Ovriga pensionsforpliktelser
I"kc?ncetnencs not C? Ersattnlng till ledande befattningshavare, cbeskrlvs de Avsittningar for skatter
ovriga férmansbestdmda pensionsplaner bolaget har. Nedanstaende tabell Virde vid Virde vid
visar férandringen mellan aren. periodens  Uppskjuten periodens
MSEK borjan skatteintakt slut
Kapitalvarde av pensionsforpliktelser avseende pensionering i egen regi Avséttningar fér pensioner = -176 -176
MSEK 2016 2015 Ovrigt - -54 -54
Virde vid periodens bérjan 0 o [E summa = -230 -230
Erhéllen ersattning for 6vertagande av pensionsforpliktelser 839 =
E1 Virde vid periodens slut 839 0

Extern aktuarie har genomfort kapitalvardesberékningar enligt reglerna i
Tryggandelagen. Diskonteringsrantan ar 0,8 (1,9) procent. De férmansbe-
stamda forpliktelserna ar berdknade baserat pa léneniva gallande per res-
pektive balansdag. Samtliga bolagets pensionsforpliktelser har dverlatits per
31 december 2016 fr&n moderbolaget Svenska Cellulosa Aktiebolaget SCA.
Formellt dverfors pensionsforpliktelserna da Lansstyrelsen lamnat sitt medgi-
vande, vilket vantas ske under 2017. Nasta ars forvantade utbetalningar avse-
ende ovanstaende formansbestamda pensionsplaner uppgar till 30 MSEK.

M3. SKATTER
X REDOVISNINGSPRINCIPER
| bolagets bokslut redovisas, pa grund av sambandet mellan redovisning och

beskattning, den uppskjutna skatteskulden pa obeskattade reserver, som en
del av de obeskattade reserverna.

Skattekostnad (+), skatteintakt (-)

MSEK 2016 2015
Uppskjuten skatt —230 -
Aktuell skatt - -
5 summa -230 =

M4. IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten

MSEK 2016 2015
Ackumulerade anskaffningsvarden 0 -
Planenligt restvarde 0 -

Vérde vid periodens bérjan - -
Investeringar 0 =
EI31 varde vid periodens slut

MS5. MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
@ REDOVISNINGSPRINCIPER

SCA Hygiene ABs materiella anlaggningstillgangar redovisas i enlighet med
koncernens redovisningsprinciper. Arets investeringar avser de éverlatna
materiella anlaggningstillgangar som fanns i moderforetagets balansrakning
enligt verksamhetséverlatelseavtalet. Overlatelserna skedde till bokfért varde.

Materiella anlaggningstillgdngar

Inventarier
MSEK 2016 2015
Ackumulerade anskaffningsvarden 7 -
Planenligt restvarde 7 -

Varde vid periodens borjan - -
Investeringar 7 —
EI:1 Virde vid periodens slut 7 -
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M6. ANDELAR

EE REDOVISNINGSPRINCIPER

M7. FORDRINGAR HOS OCH
SKULDER TILL DOTTERFORETAG

Fordringar hos och skulder till dotterforetag

SCA Hygiene AB redovisar samtliga innehav i koncernforetag till anskaffnings- ~ MSEK 2016 2015
varde efter avdrag for eventuell ackumulerad nedskrivning. Omsittningstillgadngar
| Réntebarande fordringar -

) R . ) ) ) o Ovriga fordringar 103 0
Som ett led i den férestdende separationen av SCA koncernen i en hygiendivi- B3 summa 103 0
sion och en skogsindustridivision, évertog SCA Hygiene AB hygiendivisionen,

; " o " S .. " o Kortfristiga skulder
via en verksamhetsdverlatelse. Vissa tillgangar och skulder dverlats succesivt e e el -
Llj_ndercménaden ooch den slutliga 6verlatelsen skedde den 30 december 2016. Ovriga skulder 0 —
Overlaltelsen avsag i huvuq§ak aktlerl! dotltlerfore"tag, Vl|kf:1 utglor m.erp:arten & summa o -
av hygienverksamheten. Utover detta dverférdes aven anlaggningstillgangar,
externa lan samt personal och pensionsataganden som forelag i Svenska
Cellulosa Aktiebolaget SCA, hanforliga till hygienverksamheten. Overlételsen
finansierades dels genom ett kapitaltillskott, dels via dvertagande av externa
och koncerninterna skulder. Obligationsréttsligt dvergar alla ataganden per
30 december 2016, dock kravs vissa godkannanden for att aktierna i SCA
Forsékringsaktiebolag och pensionsataganden ska ha ansetts 6vergatt ur ett
civilrattsligt perspektiv, darmed kvarstar Svenska Cellulosa Aktiebolaget SCA
legalt som &gare och géldenér for dessa, vilket kommenteras i not M2 och
nedan. Av praktiska skal har vissa kortfristiga tillgangar och skulder inte hun-
nit flyttas per 31 december 2016 varfor de redovisats hos Svenska Cellulosa
Aktiebolaget SCA och avrdknas mot den slutliga kdpeskillingen.
Andelar i koncernféretag
Dotterforetag

MSEK 2016 2015
Ackumulerade anskaffningsvérden 167 601 =
Redovisat varde 167 601 -
Vérde vid periodens boérjan 0 0
Investeringar 167 601 =
| BR] Virde vid periodens slut 167 601 0
Under 2016 har bolaget forvarvat samtliga aktier i SCA Group Holding BV
uppgaende till 95 836 MSEK. Den 30 december 2016 dverlats samtliga aktier
i sex foretag i SCA-koncernen fran Svenska Cellulosa Aktiebolaget SCA till
bokfort véarde via verksamhetsoverlatelseavtal. Aktierna i SCA Forsakrings-
aktiebolag ingick i dverlatelsen men i vantan pa Finansinspektionens god-
kannande redovisas det innehavet i Svenska Cellulosa Aktiebolaget SCAs
balansrakning.
SCA Hygiene ABs innehav av aktier i dotterforetag 2016-12-31
Féretagsnamn Organisationsnummer Sate Antal andelar Kapitalandel % Redovisat varde MSEK
Svenska dotterforetag:
Fastighets- och Bostadsaktiebolaget FOBOF 556047-8520 Stockholm, Sverige 1000 100 0
SCA Research Aktiebolag 556146-6300 Stockholm, Sverige 1000 100 0
SCA Hedging AB 556666-8553 Stockholm, Sverige 1000 100 0
Utlandska dotterforetag:
SCA Group Holding BV 33181970 Amsterdam, Nederlanderna 246 347 100 95 836
SCA Capital NV 0810.983.346 Diegem, Belgien 2558 169 100 71486
SCA Hygiene Products S.p.A. 3318780966 Capannori, ltalien 125000 25 279
Totalt redovisat varde dotterforetag 167 601




M8. BVRIGA KORTFRISTIGA FORDRINGAR

Ovriga kortfristiga fordringar

MSEK 2016 2015
1A Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 45 =
Ovriga fordringar 1 -
5] Ssumma 46 =
1051 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Forutbetalda hyror 7 -
Férutbetalda finansiella kostnader 30 =
Férutbetalda pensionspremier - -
Ovriga poster 8 -
Summa 45 -
MO. FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella poster

MSEK 2016 2015
Resultat frdn andelar i koncernforetag

L&mnade koncernbidrag till moderféretag —225 =
Ranteintakter och liknande resultatposter

Rénteintakter, dotterforetag 16 -
Réntekostnader och liknande resultatposter

Réntekostnader, externa -16 =
Réantekostnader, dotterféretag -13 -
Andra finansiella kostnader 1) -6 -
GG summa -244 0

)| posten andra finansiella kostnader ingér finansiella avgifter och valutakursdifferenser. Valutakursdifferen-
serna uppgar netto till -2 (-) MSEK.

Rantebarande skulder

Langfristiga réntebarande skulder

Redovisat viarde Verkligt varde
MSEK 2016 2015 2016 2015
Obligationslan 18204 - 18828 -
Andra langfristiga I&n med I6ptid
>1ar<5ar 1505 = 1499 =
Andra langfristiga lan med I6ptid >5 &r 3297 - 3207 -
[EE] Summa 23006 - 23534 -

Samtliga utestdende obligationslan hos Svenska Cellulosa Aktiebolaget SCA
har under 2016 bytt motpart till SCA Hygiene AB. Under 2017 har bolaget
aven Overtagit alla andra langfristiga lan redovisade i Svenska Cellulosa Aktie-
bolaget SCAs balansrékning 31 december 2016.
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Finansiella instrument per kategori

[ REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderbolaget har valt i enlighet med p. 3 i RFR 2 att inte tillampa IAS 39.
Moderbolaget redovisar finansiella anlaggningstillgangar till anskaffnings-
varde minus eventuell nedskrivning och finansiella omséttningstillgangar
enligt 1agsta vardets princip. For derivat som anvands for sékring styrs redo-
visningen av den sakrade posten. Valutaderivat som anvands for att sékra
utlandska fordringar och skulder omvarderas till bokslutsdagens kurs for att
mota valutaomvarderingen i fordran/skulden. Rantederivat som anvands for
att sakra ranteexponering i finansiella fordringar eller skulder redovisas till
upplupet anskaffningsvarde. Redovisningsprinciperna for finansiella instru-
ment har tillampats for nedanstéende poster. De finansiella instrument som
finns i moderbolaget kategoriseras till lane- och kundfordringar for tillgang-
arna och finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde for skul-
derna. Inga andra kategorier har nyttjats under de senaste tva aren. Balans-
posterna ar inte fullt ut avstamningsbara, da dessa kan innehalla poster som
ej ar finansiella instrument.

Lane- och kundfordringar

MSEK 2016 2015
Tillgangar

Finansiella anlédggningstillgangar

Réntebéarande fordringar 21 -
Omeséttningstillgangar

Fordringar hos dotterforetag 1) 103 -
Summa 124 -
Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde

MSEK 2016 2015
Skulder

Langfristiga skulder

Rantebérande skulder 23006 -
Kortfristiga skulder

Skulder till dotterforetag ! 68549 -
Leverantorsskulder 4 _
Ovriga kortfristiga skulder 135 =
Summa 91 694 -

1) | raden Fordringar hos dotterforetag ingér bokfért varde pé finansiella derivat gentemot dotterforetag med
103 (-) MSEK. | raden Skulder till dotterféretag ingéar bokfért varde pé finansiella derivat gentemot dotterfo-
retag med 342 (-) MSEK. Netto verkligt varde pa dessa derivat uppgar till 446 (-) MSEK. Derivatens nomi-
nella varde uppgér till 31 560 (-) MSEK.

M10. OVRIGA KORTFRISTIGA SKULDER

Ovriga kortfristiga skulder
Obligationslan : : MSEK 2016 2015
Emitterat Forfall véi:f: I?Il‘gsEili: vﬁrd:::l—lélgz Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 280 -
Notes 600 MSEK 2019 603 mr  QEREEEEEE 2 -
Notes 900 MSEK 2019 898 oos  LLl Summa 282 -
Green bond 1 500 MSEK 2019 1499 1522
Notes 300 MEUR 2020 2 861 2871 Upplupna kostnader och forutbetalda intéakter
Notes 500 MEUR 2021 4747 4739 MSEK 2016 2015
Notes 500 MEUR 2023 4738 5265 Upplupna rantekostnader 135 -
Notes 300 MEUR 2025 2858 2921 Upplupna sociala kostnader 39 =
Summa 18 204 18828 Upplupen semesterléneskuld 18 =
Ovriga skulder till personal 74 -
Ovriga poster 14 -

Summa 280 -
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M11. AKTIEKAPITAL

Forandringen i eget kapital framgér av den finansiella rapport avseende Eget
kapital som presenteras pa sidan 80. Bolaget bildades 1988. Aktiekapitalet
och antalet aktier har fran och med bildandet genom nyemissioner tkat enligt

nedanstaende:
. Inbetalt
Okning av belopp
AR Handelse Antal aktier aktiekapital MSEK
1988  Antal aktier utgivna vid bildandet 500 0,0
1995  Nyemission 1:1 emissionskurs 100 SEK 500 0,0 0,0
2016 Nyemission 1:4 emissionskurs 100 SEK 4000 0,4 0,4
2016 Antal aktier 31 december 2016 5000
Kvotvarde pa foretagets aktier uppgar till 100 SEK.

M12. EVENTUALFORPLIKTELSER OCH STALLDA

PANTER

Eventualférpliktelser

MSEK

2016

2015

Borgensférbindelser for dotterforetag

Ovriga ansvarsforbindelser

Summa

Stéllda panter

MSEK

Foretagsinteckningar

Ovrigt

Summa

M13. ARSREDOVISNINGEN FASTSTALLS

Arsredovisningen faststalls av SCA Hygiene ABs arsstdmma och kommer att
framlaggas for beslut pa arsstamman under mars 2017.

M14. HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Inga vasentliga handelser med paverkan pa den finansiella rapporteringen har
agt rum efter balansdagen.
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M15. FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Bokslut 2016

Vinstdisposition moderbolaget
Fritt eget kapital i moderbolaget ar:

balanserade vinstmedel 75000 000 000
arets nettoresultat -14 274 693
Summa 74985 725 307
Styrelsen och verkstallande direkttren foreslar

att ovanstédende belopp balanseras 74985 725 3071
Summa 74985 725 307

) Bolagets egna kapital skulle ha varit 186 375 464 kronor hégre om tillgéngar och skulder inte varderats till verkligt vérde enligt
4 kap 14 § a Arsredovisningslagen.

Stockholm den 23 februari 2017

Styrelsen och verkstéllande direktoren férsakrar att de sammanslagna finansiella rapporterna som utgor
koncernredovisningen for rakenskapsaren 2016, 2015 och 2014 har upprattats i enlighet med de interna-
tionella redovisningsstandarderna IFRS sédsom de har antagits av EU och ger en rattvisande bild av kon-
cernens ekonomiska stallning och resultat. Moderbolagets redovisning har uppréttats i enlighet med god
redovisningssed i Sverige och ger en rattvisande bild av moderbolagets ekonomiska stallning och resul-
tat. Férvaltningsberéttelsen for koncernen och moderbolaget ger en réttvisande dversikt dver utveck-
lingen fér koncernens och moderbolagets verksamhet, ekonomiska stalining och resultat och tar upp
vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som rér moderbolaget och bolagen inom koncernen.

Par Boman Ewa Bjorling Maija-Liisa Friman Annemarie Gardshol
Styrelseordférande Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Johan Malmquist Bert Nordberg Louise Svanberg Barbara Milian Thoralfsson
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Magnus Groth

Verkstallande direktor, koncernchef och styrelseledamot

Var revisionsberéttelse har avgivits den 23 februari 2017
Ernst & Young AB

Hamish Mabon
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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M16. REVISIONSBERATTELSE

Till &rsstdmman i SCA Hygiene AB (publ), org.nr 556325-5511

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for
SCA Hygiene AB (publ) for ar 2016. Bolagets arsredovisning och koncernre-
dovisning ingéar pa sidorna 1-85 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med ars-
redovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av
moderbolagets finansiella stallning per den 31 december 2016 och av dess
finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Kon-
cernredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och
ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella
stéllining per den 31 december 2016 och av dess finansiella resultat och kas-
safldde for aret enligt International Financial Reporting Standards (IFRS), s&
som de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar
forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfoér att bolagsstdmman faststéller resultatrdkningen och
balansrakningen fér moderbolaget och koncernen.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och
god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs nar-
mare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i forhallande till moderbo-
laget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och Andamaélsen-
liga som grund for vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som enligt var
professionella bedémning var de mest betydelsefulla for revisionen av ars-
redovisningen och koncernredovisningen fér den aktuella perioden. Dessa
omraden behandlades inom ramen for revisionen av, och i vart stallningsta-
gande till, arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet, men vi
goringa separata uttalanden om dessa omraden.

Vardering av goodwill och andra immateriella tillgdngar
(varumarken)
Vardet av goodwill och andra immateriella tillgangar (varuméarken) med obe-
stambar nyttjandeperiod uppgar per den 31 december 2016 till 25,3 miljar-
der SEK. Nedskrivningsprévning &r en komplex process och innehaller en
hdg grad av beddémning avseende framtida kassafléden och andra anta-
ganden. Vi har darfér bedémt att vardering av goodwill och andra immate-
riella tillgangar med obestambar nyttjandeperiod &r ett sarskilt betydelsefullt
omrade. Bolaget utfor arligen nedskrivningsprovningar samt &ven i de fall dar
nedskrivningsindikatorer har identifierats. ,&tervinningsvérdet for varje kassa-
genererande enhet faststalls sdsom nyttjandevardet, vilket beraknas utifran
det diskonterade nuvardet av framtida kassafléden. Centrala antaganden i
dessa berakningar utgdr framtida tillvaxt, bruttovinst samt tillampad diskonte-
ringsranta. Processen ér till sin natur grundad pa uppskattningar och bedom-
ningar, inte minst da den grundas pa estimat avseende hur bolagets verksam-
het kommer att paverkas av framtida utveckling pa marknaden och av évriga
ekonomiska skeenden, och de underliggande berdkningarna ar komplexa.

| var revision har vi utvarderat och granskat nyckelantaganden, tillampning
av erkand varderingsteori, diskonteringsranta (benamnd WACC - "Weighted
Average Cost of Capital”) och annan kélldata som anvants av bolaget. Genom
att t.ex. jamféra med externa datakéllor, sasom forvantad inflation eller
beddmningar om framtida marknadstillvéaxt och genom att beddma kéanslig-
heten i bolagets varderingsmodell. Vi har anvant erforderliga varderingsspe-
cialister i vart team vid utférandet av var granskning. Vi har sarskilt fokuserat
pa kansligheten i berakningarna och har gjort en oberoende beddémning om
huruvida det féreligger en risk att rimligt sannolika handelseforlopp skulle ge
upphouv till en situation dar atervinningsvardet skulle understiga redovisade

varden. | denna beddmning har vi &ven beddmt bolagets historiska prognosti-
seringsférmaga. Vi har slutligen beddmt om upplysningar som ldmnas i not D1
(“Immateriella tillgangar”) i bolagets noter &r &ndamalsenliga, sarskilt vad gal-
ler upplysningarna om vilka av de angivna antagandena som ar mest kansliga
vid berékning av nyttjandevéardet.

Avsattning for skatterisker och legala tvister

Avsattning for skatterisker och legala tvister uppgick till 1,5 miljarder SEK i
rapport ¢ver finansiell stalining fér koncernen per 31 december 2016. Som
framgar av not D6 sé avser avséattningarna framst ett skattearende i Danmark
samt for konkurrensdrenden i Chile, Polen, Spanien och Ungern. Avsattning-
arna gors utifran bolagets basta bedomning av utfallet i dessa skattearenden
och legala tvister vilket baseras pa géllande regler och praxis inom respektive
omréade. Vidare har bolaget under 2016 tagit en skattekostnad pa 1,2 miljarder
SEK som ar hanforligt till skattetvister som initierats tidigare ar. Som framgar
av not B4 avser detta framst ett skattedrende i Sverige.

Berakningar av framtida utgifter for skatterisker och legala tvister innefat-
tar ett antal beddmningar fran bolagets sida och forandringar i dessa kan fa
en betydande paverkan pa redovisad avsattning. Mot bakgrund av detta har
vi beddémt redovisning av avsattningar for skatterisker och legala tvister samt
relaterade kostnader som ett sarskilt betydelsefullt omrade.

| vér revision har vi utvarderat bolagets process for att bedéma utfallet av
de legala tvisterna samt storleken péa avsattningarna. Vi har utvarderat bola-
gets for process for identifiering och beddémning av skatterisker samt storlek
pa avsattningarna. Var granskning har innefattat att ta del av skriftvaxling med
myndigheter, jamforelser mot gallande lagstiftning samt utfall av liknande tvis-
ter. Vi har beaktat utlatande fran bolagets interna saval som externa juridiska
radgivare. | var revision har vi inkluderat vara skattespecialister. Vi har &ven
beddmt huruvida lamnade upplysningar &r andamaélsenliga.

Intdktsredovisning och relaterade forsaljningsincitament
Intéktsredovisning och redovisning av relaterade férsaljningsincitament ar
omraden med ett storre inslag av uppskattningar och bedémningar. Vi har
konstaterat att rabatter eller avdrag pa forsaljningspriser i vissa fall kan vara
vasentliga. Normala incitament kopplat till forsaljning redovisas som en reduk-
tion av bolagets intékter. Bolaget anvander sig av flera olika incitament for att
Oka férsaljningen. Incitamenten kan t.ex. vara strukturerade som procentu-
ella avdrag pa forsaljningen, rabatter per styck, fasta belopp med eller utan
trosklar eller pa annat satt. Bolaget beréknar estimat pa slutliga incitament pa
grundval av information som finns tillgéngligt vid periodens slut.

| var revision har vi granskat bolagets intaktsredovisning med fokus pa
dylika bonusar och rabatter. Vi har utvarderat bolagets intdktsprocess samt
testat bolagets kontroller inom processen. Vi har dven granskat bolagets upp-
lupna kostnader avseende bonus och rabatter till kunder per den 31 decem-
ber 2016 vilka uppgick till 4,0 miljarder SEK mot underliggande kundav-
tal samt utfort retrospektiv analys av reserven per 31 december 2015. Var
granskning har aven innefattat granskning av kreditfakturor och andra jus-
teringar av kundfordringar som skett efter den 31 december 2016. | var revi-
sion har vi dven testat storre utbetalningar till bolagets kunder som skett under
2016 for att bekrafta att de varit forenliga med ingangna avtal och aven perio-
diserats korrekt redovisningsméssigt. Vi har slutligen &ven granskat manuella
bokféringsordrar relaterade till bonus och rabatter for att bekréafta att tillrack-
liga underlag och lampliga attester finns fér dessa bokningar.

Férstagangsrevision

Vihar under aret tilltratt som revisorer. Bolaget bedriver verksamhet i ett flertal

verksamhetsgrenar i narmare 100 marknader. En forstagangsrevision av ett

bolag med sadan omfattande och geografiskt spridd verksamhet involverar

ett antal dvervagande som inte forekommer vid aterkommande revisioner. Till-

kommande planeringsaktiviteter och avvagningar blir nédvandiga for att eta-

blera en lamplig revisionsstrategi och revisionsplan inklusive:

o Erhalla tillracklig kunskap om bolaget och dess affarsverksamhet inklusive
dess kontrollmiljo och informationssystemfor att géra en riskbedémning
och utveckla en revisionsstrategi och revisionsplan;



o Erhalla revisionsbevis avseende ingaende balanser inklusive tillampningen
av redovisningsprinciper; och
e Kommunicera med tidigare revisorer.

Innan vi valdes till revisorer i april 2016 tog vi fram en utforlig plan fér att
genomfora revisorsbytet. Under varen 2016 borjade vi med att inhdmta mate-
rial for att skapa en forstéelse for risker for fel i den finansiella rapporteringen
samt Bolagets ramverk for intern kontroll. Vart arbete inkluderade en nara
interaktion med tidigare revisorer och genomgang av deras avrapportering
fran tidigare ar, samt utférande av de formella revisionsatgarder som fore-
skrivs av god revisionssed. Vidare genomfordes genomgangar med bola-
gets internrevisionsavdelning for att ta del av deras syn pa verksamheten, ris-
ker och vasentliga iakttagelser fran deras granskning samt en utvardering
av nyckelomraden inom redovisning och revision fran tidigare ar. Vi utférde
aven en granskning av bolagets system for intern kontroll for att forsta bola-
gets affarsprocesser och processer for finansiell rapportering. Pa grundval
av detta arbete presenterades var revisionsplan for revisionskommittén i maj
2016 och vi har rapporterat status och vasentliga iakttagelser fran var revision
|6pande under aret.

Annan information &n arsredovisningen och koncernredovisningen
Detta dokument innehaller &ven annan information an arsredovisningen och
koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 89-92. Det &r styrelsen och
verkstéllande direktdren som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen
omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande med bestyrkande
avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen &r det vart ansvar att ldsa den information som identifieras ovan och
overvaga om informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med arsredo-
visningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi aven
den kunskap vi i dvrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer om informa-
tionen i dvrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna information,
drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasentlig felaktighet,
ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att arsre-
dovisningen och koncernredovisningen upprattas och att de ger en réattvi-
sande bild enligt arsredovisningslagen och, vad géller koncernredovisningen,
aven enligt IFRS s& som de antagits av EU. Styrelsen och verkstéallande direk-
téren ansvarar &ven for den interna kontroll som de bedémer ar nddvandig
for att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehal-
ler nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
pafel.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar
styrelsen och verkstéllande direktoren for bedémningen av bolagets och kon-
cernens formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sé ar tillamp-
ligt, om forhallanden som kan paverka formagan att fortsétta verksamheten
och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tillAmpas dock inte om styrelsen och verkstéallande direktéren avser att likvi-
dera bolaget, upphtra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alter-
nativ till att géra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar
och uppgifter i &vrigt, bland annat évervaka bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredovis-
ningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel, och att lamna
en revisionsberattelse som innehéller vara uttalanden. Rimlig sakerhet ar en
hdg grad av s8kerhet, men &r ingen garanti for att en revision som utfors enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig fel-
aktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentlig-
heter eller fel och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimli-
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gen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med

grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme och
har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen. Dessutom:

o identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredo-
visningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentlighe-
ter eller pa fel, utformar och utfér granskningsatgarder bland annat utifran
dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ér tillrackliga och &ndamals-
enliga for att utgdra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte upp-
téacka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar hdgre an for en
vasentlig felaktighet som beror pa fel, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, férfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig infor-
mation eller sidoséattande av intern kontroll.

o skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har
betydelse for var revision for att utforma granskningsatgérder som ar lamp-
liga med hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effek-
tiviteten i den interna kontrollen.

e utvarderar vilampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rim-
ligheten i styrelsens och verkstallande direktérens uppskattningar i redo-
visningen och tillhérande upplysningar.

e drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstallande direk-
téren anvander antagandet om fortsatt drift vid uppréattandet av arsredo-
visningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund
i de inhamtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon vasentlig
osékerhetsfaktor som avser sadana handelser eller forhallanden som kan
leda till betydande tvivel om bolagets och koncernens forméaga att fortsatta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig osékerhets-
faktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplys-
ningarna i arsredovisningen och koncernredovisningen om den vésentliga
osékerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar &r otillrackliga, modifiera
uttalandet om arsredovisningen och koncernredovisningen. Vara slutsat-
ser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for revi-
sionsberéttelsen. Dock kan framtida handelser eller forhallanden gora att
ett bolag och en koncern inte langre kan fortsatta verksamheten.

e utvarderar vi den Gvergripande presentationen, strukturen och innehéllet
i arsredovisningen och koncernredovisningen, daribland upplysningarna,
och om arsredovisningen och koncernredovisningen aterger de underlig-
gande transaktionerna och héandelserna pé ett satt som ger en rattvisande
bild.

¢ inhamtar vi tillrdckliga och &ndamalsenliga revisionsbevis avseende den
finansiella informationen fér enheterna eller affarsaktiviteterna inom koncer-
nen for att géra ett uttalande avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar
for styrning, dvervakning och utférande av koncernrevisionen. Vi &r ensamt
ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfatt-
ning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi méaste ockséa informera om
betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland eventuella betydande
brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Vimaste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har foljt relevanta
yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp alla relationer och andra
forhallanden som rimligen kan paverka vart oberoende, samt i tillampliga fall
tillnérande motatgéarder.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststaller vi vilka av
dessa omraden som varit de mest betydelsefulla for revisionen av arsredovis-
ningen och koncernredovisningen, inklusive de viktigaste bedémda riskerna
fér vasentliga felaktigheter, och som déarfor utgér de fér revisionen sarskilt
betydelsefulla omradena. Vi beskriver dessa omraden i revisionsberattelsen
savida inte lagar eller andra forfattningar forhindrar upplysning om fragan eller
nar, i ytterst sallsynta fall, vibedoémer att en fraga inte ska kommuniceras i revi-
sionsberéttelsen pa grund av att de negativa konsekvenserna av att géra det
rimligen skulle vantas vara stérre an allmanintresset av denna kommunikation.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Uttalanden
Utbver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi aven
utfért en revision av styrelsens och verkstéllande direkttrens forvaltning for
SCA Hygiene AB (publ) for ar 2016 samt av forslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller forlust.

Vitillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i forvalt-
ningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamaoter och verkstallande direkto-
ren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi r oberoende i forhal-
lande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och
har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och Andamaélsen-
liga som grund for vara uttalanden.

Ovriga upplysningar

Revisionen av rékenskaperna for 2014 och 2015 har utférts av en annan revi-
sor som ldmnat en revisionsberattelse daterade 23 februari 2017 med omodi-
fierade uttalanden i Rapport om arsredovisningen.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust. Vid férslag till utdelning innefattar detta bland annat
en beddémning av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn till de krav som
bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker staller pa
storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbe-
hov, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets
angelégenheter. Detta innefattar bland annat att fortidpande bedéma bola-
gets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets orga-
nisation ar utformad sa att bokfoéringen, medelsférvaltningen och bolagets
ekonomiska angeldagenheter i dvrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt. Den
verkstéllande direktdren ska skdta den I6pande forvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som &r nodvan-
diga for att bolagets bokf6ring ska fullgéras i dverensstéammelse med lag och
for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande

om ansvarsfrihet, &r att inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad av

sakerhet kunna beddma om nagon styrelseledamot eller verkstéllande direk-

toéren i nagot vasentligt avseende

o foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

e pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovis-
ningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att med rimlig grad av
sékerhet beddma om férslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet &r en hég grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en
revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att upp-
tacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust
inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi pro-
fessionellt omddme och har en professionellt skeptisk installning under hela
revisionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna.
Vilka tillkommande granskningsatgarder som utfors baseras pa var professio-
nella bedémning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebér att vi
fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och férhallanden som
ar vasentliga for verksamheten och dar avsteg och évertradelser skulle ha séar-
skild betydelse for bolagets situation. Vi garigenom och provar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna atgérder och andra férhallanden som ar relevanta
for vart uttalande om ansvarsfrinet. Som underlag for vart uttalande om sty-
relsens forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust har vi
granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for
detta for att kunna beddma om férslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Stockholm den 23 februari 2017

Ernst & Young AB

Hamish Mabon
Auktoriserad revisor
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Beskrivning av kostnader

Hygien-koncernen Personliga hygienprodukter
Totala rorelsekostnader’: 89 562 MSEK Totala rérelsekostnader”: 29 450 MSEK
I Forsélinings- och administrationskostnader?, 19% I Forsélinings- och administrationskostnader, 29%
M Energi, 5% M Energi, 1%
. M Transport- och distributionskostnader, 10% M Transport- och distributionskostnader, 8%

m Ovriga kostnader fér slda varor?, 25% m Ovriga kostnader fér salda varor, 20%

—
"[- Ravaror och férnddenheter, 41% ’ [- Révaror och férnddenheter, 42%
Varav

Varav

Massa 16% Massa 10%
Returpapper 4% Superabsorbenter 6%
Virke/flis 1% Non woven 8%
Superabsorbenter 2% Ovrigt 18%
Non woven 3% Totalt révaror och férnédenheter 42%
Ovrigt4 15%

Totalt révaror och férnédenheter 1%

Mjukpapper

Totala rérelsekostnader”: 59 514 MSEK
~ W Forsélinings- och administrationskostnader, 13%
‘ M Energi, 7%
M Transport- och distributionskostnader, 11%
m Ovriga kostnader fér sélda varor, 25%

' Révaror och férnddenheter, 44%

Varav

Massa 19%
Returpapper 7%
Ovrigt 18%
Totalt rdvaror och férnédenheter 44%

1) Exklusive jamforelsestérande poster.

2) | Forsaljnings- och administrationskostnader ingér kostnader for marknadsféring med 6 procentenheter.

3) De tvé storsta posterna i Ovriga kostnader fér salda varor utgérs av personal och avskrivningar med 11 respektive 5 procentenheter.
4) | Ovrigt under ravaror och férnédenheter ingér bland annat kostnader fér kemikalier och férpackningsmaterial samt plastmaterial.

SCA Hygiene 2016
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Produktionsanlaggningar”

(Kapacitet anges i tusentals ton, dér annat ej anges, och per ar)

Personliga hygienprodukter Mjukpapper
Produktionsanlaggning Land Produktionsanldaggning Land Kapacitet Produktionsanlaggning Land Kapacitet
Annaba Algeriet Stembert Belgien 75 Chesterfield Storbritannien 31
Buenos Aires Argentina Santiago Chile 45 Manchester Storbritannien 50
Jarinu Brasilien Cajica Colombia 70 Oakenholt Storbritannien 68
Caloto Colombia Medellin Colombia 39 Prudhoe Storbritannien 92
Rio Negro Colombia Lasso Ecuador 26 Stubbins Storbritannien 70
San Cristobal Dominikanska Republiken Nokia Finland 67 Lilla Edet Sverige 100
Lasso Ecuador Gien Frankrike 145 Kostheim Tyskland 152
Ranjangaon Indien Hondouville Frankrike 60 Mannheim Tyskland 283
Drummondville Kanada Kunheim Frankrike 50 Neuss Tyskland 112
Hubei Kina Le Theil Frankrike 65 Witzenhausen Tyskland 32
Wuhan, Zhejiang Kina Altopascio Italien 25 Barton USA 180
Shah Alam 1 &2 Malaysi Collodi Italien 42 Flagstaff USA 55
Ecatepec Mexiko Lucca Italien 140 Harrodsburg USA 55
Gennep Nederlanderna Beijing Kina 30 Middletown USA 100
Hoogezand Nederlanderna Hubei Kina 180 Menasha USA 211
Olawa Polen Liaoning Kina 55 South Glens Falls USA 64
Veniov Ryssland Shangdong Kina 110 Ortmann Osterrike 132
Gemerska Horka Slovakien ~ Sichuan Kina &)
Valls Spanien Xinhui, Sanjiang Kina 440 . . )
Falkenberg Sverige Zhejiang Kina 150 Konv.erterlngsanlaggnlngar: :
Méinlycke Sverige Monterrey Mexiko 57 St. Etienne du Rouvray Frankrike
- . - Dubai Foérenade Arabemiraten
Kao Hsiung Taiwan Sahagun Mexiko 60 - -
- A — - Ranjangaon Indien
Ksibet el Mediouni Tunisien Uruapan Mexiko 38 Lucca {alien
Gebze (Istanbul) Turkiet Cuijk Nederlanderna 52 -
- ~ Hlohovec Slovakien

Tuzla (Istanbul) Turkiet Suameer Nederlanderna? 8 Telde Spanien
Bowling Green USA Sovetsk Ryssland 90 - -

Svetogorsk Ryssland 55 Skelmersdale Storbritannien

Alo Spanien 1eo  Cellemont USA

La Riba Spanien 26 Greenwich USA

- Neennah USA
Valls Spanien 132
Summa 4354

) Per den 31 december 2016.
2 Non woven-produktion.
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Definitioner och nyckeltal

Kapitalmatt

Sysselsatt kapital Koncernens och affarsomradenas
sysselsatta kapital berédknas som balansrakningens
totala tillgangar, exklusive rantebarande tillgangar och
pensionstillgangar, minskat med totala skulder, exklu-
sive rantebarande skulder och pensionsskulder.

Eget kapital Koncernens balansrakning utvisar ett
eget kapital som &r lika med beskattat eget kapital Okat
med eget kapitalandelen i koncernens obeskattade
reserver samt innehav utan bestdmmande inflytande.
(Uppskjuten skatteskuld i obeskattade reserver har
beréknats till 22,0 procent fér svenska bolag och till den
for varje land géllande skattesatsen for utldndska
bolag.)

Nettolaneskuld Utgors av koncernens réantebarande
skulder inklusive pensionsskuld och upplupna réantor
med avdrag for likvida medel, rantebarande kort- och
langfristiga fordringar samt kapitalplaceringsaktier.

Eget kapital per aktie Eget kapital i forhallande till
totalt antal inregistrerade aktier.

Finansiella matt

Soliditet Eget kapital uttryckt i procent av summa till-
gangar.

Skuldsattningsgrad Uttrycks som nettolaneskulden
i forhallande till eget kapital.

Rantetackningsgrad Beréknas enligt nettometoden,
enligt vilken rorelseresultatet divideras med finansiella
poster.

Kassamassigt rorelsedverskott Berdknas som
resultat fore skatt med aterlaggning av avskrivningar
och nedskrivningar av materiella och immateriella till-
gangar, intakter frdn andelar i intresseforetag, jamforel-
sestoérande poster och med avdrag for skattebetalning.

Skuldbetalningsformaga Uttrycks som kassa-
massigt resultat i forhallande till genomsnittlig nettola-
neskuld.

Rorelsedverskott Beréknas som rorelseresultat fére
avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella tilgangar och intakter fran andelar i
intressefdretag.

Operativt kassaflode Utgdrs avsumman av kassa-
massigt rorelsedverskott samt férandring av rorelse-
kapital med avdrag for I6pande investeringar i anlagg-
ningar och strukturkostnader.

Rorelsens kassafléde Utgors av operativt kassa-
fldde med avdrag for finansiella poster och skattebetal-
ning samt paverkat av 6vrigt finansiellt kassaflode.

Strategiska investeringar i anlaggningar Strate-
giska investeringar ska 6ka bolagets framtida kassa-
flode genom investeringar i expansion av anlaggningar
eller ny konkurrenskraftshéjande teknik.

Lépande investeringar Utgors av konkurrenskrafts-
bevarande investeringar av underhalls-, rationali-
serings-, ersattnings- eller miljokaraktar.

Organisk forsaljning Forsaljining vilkken exkluderar
valutaeffekter, forvarv och avyttringar.

SCA-data

Marginalmatt m.m.

Rorelsedverskottsmarginal Rérelsedverskott i pro-
cent av arets nettoomsattning.

Rorelsemarginal Rorelseresultat i procent av arets
nettoomséttning.

Nettomarginal Arets resultat i procent av arets netto-
omsattning.

Kapitalomsattningshastighet Arets nettoomsitt-
ning dividerad med genomsnittligt sysselsatt kapital.

Avkastningsmatt

Avkastning pa sysselsatt kapital Ackumulerad
avkastning pa sysselsatt kapital beréknas som 12
manaders rullande rorelseresultat i procent av ett
genomsnitt av de fem senaste kvartalens sysselsatta
kapital. Motsvarande nyckeltal for ett kvartal beréknas
som kvartalets rorelseresultat multiplicerat med fyra i
procent av ett genomsnitt av de tva senaste kvartalens
sysselsatta kapital.

Avkastning pa eget kapital For koncernen beraknas
avkastning pa eget kapital som arets resultat i procent
av genomsnittligt eget kapital.

Ovriga matt

Foradlingsvarde per anstalld Rorelseresultatet med
tillagg for I6nekostnader och I6nebikostnader dividerat
med genomsnittligt antal anstéllda.

For fler definitioner, se not A2 Anvandning av non-international financial reporting standards ("IFRS”) resultatmal pa sidorna 42-45.

Ordlista

Mjukpapper fér konsumenter utgdrs exempelvis av
toalett- och hushallspapper, ansiktsservetter och
nasdukar.

Mjukpapper for storférbrukare mjukpapper som
saljs till storférbrukare sésom sjukhus, restauranger,
hotell, kontor och industri.

Foto: Juliana Falldin, Peter Hoelstad och SCA.
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Personliga hygienprodukter definieras har som
inkontinensprodukter, barnbléjor och mensskydd.

Superabsorbenter samlingsnamn for ett antal syn-
tetiska absorberande material baserade pa polymerer.
Viktigt material i personliga hygienprodukter sdsom
bldjor och bindor.
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Adresser

Affarsenheter

SCAINCONTINENCE CARE
40503 GOTEBORG

Sverige

Besokare: MéIndals bro 2, MéIndal
Tel 031-746 00 00

GHC

(GLOBAL HYGIENE CATEGORY)
40503 GOTEBORG

Sverige

Besokare: MoIndals bro 2, MéIndal
Tel 031-746 00 00

SCA HYGIENE AB (publ)

Box 200, 101 23 STOCKHOLM.
Besokare: Klarabergsviadukten 63
Tel 08-788 51 00, fax 08-788 53 80
Org.nr: 556325-5511  www.sca.com

SCA CONSUMER GOODS
Adalperostrasse 31
DE-85737 ISMANING
Tyskland

Tel +49 89 9700 6 600

GHS TISSUE
(GLOBAL HYGIENE
SUPPLY TISSUE)
Adalperostrasse 31
DE-85737 ISMANING
Tyskland

Tel +49 89 9700 6 600

SCA AfH PROFESSIONAL
HYGIENE

2929 Arch Street

Suite 2600
PHILADELPHIA, PA 19104
USA

Tel +1 610499 3700

GHS PERSONAL CARE
(GLOBAL HYGIENE

SUPPLY PERSONAL CARE)

405 03 GOTEBORG

Sverige

Besokare: MoIndals bro 2, MéIndal
Tel 031-746 00 00

SCA

Care of Life

SCA LATIN AMERICA

Javier Barros Sierra 555 5to
Piso Col. Santa Fe, Del. Alvaro
Obregon,

Mexiko D.F.

01210 DISTRITO FEDERAL
MEXIKO

Tel +52 55 5002 8500

GBS

(GLOBAL BUSINESS SERVICES)
Box 200

101 23 STOCKHOLM

Sverige

Besokare: Klarabergsviadukten 63
Tel 08-788 51 00



