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Inledning / Detta &r SCA

Detta ar SCA

SCA ar ett ledande globalt hygien- och skogsindustri-
foretag som utvecklar och producerar hallbara personliga
hygienprodukter, mjukpapper och skogsindustriprodukter.

PERSONLIGA HYGIENPRODUKTER
30%

av SCAs nettoomsattning 2015

SCA &r en globalt ledande aktor inom personliga hygien-
produkter och tillverkar och séljer inkontinensprodukter,
barnbldjor och mensskydd. Inom dessa produktsegment
erbjuder SCA dessutom produkter som vatservetter, tval,
lotion, barnoljor och bomulisrondeller. Produkterna séljs
under SCAs globala och regionala varumérken sdsom
Libero, Libresse, Nosotras, Saba och TENA samt under
detaljhandelns egna markesvaror. Distributionskanalerna ar
detaljhandel, onlineférséljning, apotek och vardinstitutioner.
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Las mer om affairsomradet
Personliga hygienprodukter
pa sidorna 50-55.

MJUKPAPPER

SCA ar en globalt ledande aktdr inom mjukpapper och tillver-

kar och séljer mjukpapper for konsumenter och mjukpapper

for storférbrukare. Produktportfoljen for konsumenter bestéar 0/0

av toalett- och hushallspapper, ansiktsservetter, ndsdukar och
servetter. Inom mjukpapper for konsumenter séljs produkterna
till detaljhandeln b&de under SCAs egna varumérken, sdsom Las mer om affirsomradet
Lotus, Tempo och Zewa, samt under detaljhandelns egna Mijukpapper pa sidorna
markesvaror. Inom mjukpapper fér storforbrukare utvecklar 56-61.
och séljer SCA, under det globalt ledande varumarket Tork,
kompletta hygienlésningar med till exempel mjukpapper, tval,
handlotion, handdesinfektion, behallare, rengdrings- och
avtorkningsprodukter, service och underhall till bland annat
institutioner och foretag. Distributionskanalerna ar detalj-
handel, onlineférséljning och distributorer.
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SKOGSINDUSTRIPRODUKTER ,

Inom affarsomradet Skogsindustriprodukter f OA)
tillverkar och saljer SCA papper for forpackningar 3

och tryck, massa, sdgade travaror och férnybar
energi. SCA ar Europas storsta privata skogsdgare

och producerar skogsindustriprodukter med en
stark miljéprofil.

av SCAs nettoomsattning 2015

av SCAs nettoomsattning 2015

Las mer om affarsomradet
Skogsindustriprodukter pa
sidorna 62-65.
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Inledning / Aret i korthet

Aret i korthet

20151 SIFFROR

e Nettoomsattningen 6kade med 11 procent och
uppgick till 115 316 (104 054) MSEK.

¢ Den organiska forsaljningstillvaxten, vilken exkluderar
valutaeffekter, férvarv och avyttringar, uppgick till
5 procent.

e Rorelseresultatet, exklusive jamforelsestérande poster,
Okade med 10 procent till 13 014 (11 849) MSEK.

¢ Rdrelsemarginalen, exklusive jdmforelsestbrande
poster, uppgick till 11,3 procent (11,4 procent,
11,1 procent exklusive vinster pa skogsbyten).

e Resultat fore skatt, exklusive jamférelsestdrande

poster, 6kade med 11 procent till 12 059 (10 888)
MSEK.

¢ Resultat per aktie uppgick till 9,97 (9,40) SEK.

¢ Avkastningen pa sysselsatt kapital, exklusive
jamforelsestdrande poster, uppgick till 12,0 procent
(11,2 procent).

¢ Avkastningen pa eget kapital, exklusive
jamforelsestdérande poster, uppgick till 11,6 procent
(11,9 procent).

e Rorelsens kassafldde uppgick till 9 890 (8 149) MSEK.

e Styrelsen foreslar en hojning av utdelningen med
9,5 procent till 5,75 (5,25) SEK per aktie.

VIKTIGA HANDELSER 2015

e For att ytterligare Oka fokus pa koncernens bada
huvudverksamheter beslutades om att paborja en
uppdelning av koncernen i tva divisioner, en
Hygiendivision och en Skogsindustridivision.

e Beslut om att vidareutveckla hygienorganisatio-
nen. Denna férandring traddde i kraft den 1 januari
2016.

e Beslut om att investera i en ny produktionsan-
laggning for tillverkning av inkontinensprodukter
i Brasilien.

e Beslut om att investera i dkad kapacitet for massa-
produktion vid Ostrands massafabrik i Sverige.

e SCA kvalificerade sig till Dow Jones hallbarhets-
index Sustainability World och Europe Index och
utndmndes till branschledare inom sektorn fér
Household Products.
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¢ Beslut om att lagga ett offentligt bud pa Wausau Paper

Corp., en av de stdrsta tillverkarna av mjukpapper for
storforbrukare pa den nordamerikanska marknaden.
Transaktionen slutférdes den 21 januari 2016.

e Beslut om att avyttra verksamheten i Sydostasien,

Taiwan och Sydkorea fér integration med Vinda.
SCA ar majoritetsagare i Vinda, ett av Kinas storsta
hygienbolag.

e Som en del av kostnadsbesparingsprogrammet,

relaterat till férvarvet av Georgia-Pacifics europeiska
mjukpappersverksamhet, avvecklades en produk-
tionsanlaggning for mjukpapper i Frankrike.

e Beslut om att stdnga en tidningspappersmaskin vid

Ortvikens pappersbruk i Sverige.
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KONCERNEN
Nyckeltal Rorelsens kassaflode
2015 2014 MSEK
SEK EUR?2 SEK EUR?
Nettoomséttning, MSEK/MEUR 115316 12334 104 054 11449 10000
Rorelseresultat, MSEK/MEUR 109474 1171 10449 1150 8000
Roérelseresultat, MSEK/MEUR?" 13014 1392 11849 1304 6000
Rorelsemarginal, % 9 10
Rorelsemarginal, %1 11 11 4000
Resultat fore skatt, MSEK/MEUR 9992 1069 9488 1044 2000
Resultat fore skatt, MSEK/MEUR" 12059 1290 10888 1198 o
Avets resultat, MSEK/MEUR 7452 797 7068 778 2011 2012 2013 2014 2015
Arets resultat, MSEK/MEUR" 8753 936 8244 907 Omréknat 2012 och 2013 i enlighet med IFRS 10 och 11.
Resultat per aktie, SEK 9,97 9,40
Resultat per aktie, SEK" 11,82 11,07
Rorelsens kassaflode per aktie, SEK 14,08 11,60
Eget kapital per aktie, SEK 107,35 103
Utdelning, SEK 5,759 5,25
Strategiska investeringar inkl. forvéry, MSEK/MEUR -3218 -344 2324 -256 Nettoomsattning och rérelsemarginal
Avyttringar, MSEK/MEUR 329 35 206 23 MSEK %
Eget kapital, MSEK/MEUR 75691 8290 72872 7643
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 10 10 120 000 12
Avkastning pé sysselsatt kapital, %) 12 11 100 000 10
Avkastning pa eget kapital, % 10 10 80 000 8
Avkastning pé eget kapital, %" 12 12 60 000 6
Skuldséttningsgrad 0,39 0,49 40 000 4
Skuldséttningsgrad, exklusive pensionsskuld 0,36 0,42 20000 5
Medeltal anstallda 44 051 44247
Antal anstéllda per 31 december 44000 43772 0 2011 2012 2013 2014 2015 0
1) Exklusive jamforelsestérande poster. B Nettoomséttning Rorelsemarginal e
2) Foér valutakurser se fotnot ') pa sidorna 84 och 88. e -
3 Foreslagen utdelning. Exklusive jamforelsestérande poster.
%) Inkluderar forsélining av vardepapper, 970 MSEK. Omréknat 2012 och 2013 i enlighet med IFRS 10 och 11.
Koncernens stérsta marknader Resultat fore skatt och utdelning per aktie
Omséttning, MSEK MSEK SEK
Tyskland
Storbritannien +1 o / 15 000 6
Llgjri,lr;\krike o 12000 °
Kina I 9000 4
Spanien ‘ : : Okade rorelseresultatet, 3
Sverige EEEEE— Rt AR .. m 6000
Mexiko s — exklusive jamforelsestérande 2
ﬁg&”ﬁ;‘j e — poster, 2015 jamfért med 8000 1
0 2500 5000 7500 10000 12500 féregéende ér. ° 011 2012 2013 2014 2015

M Resultat fore skatt Utdelning =

Resultat exkluderar jamforelsestorande poster.

Omréknat 2012 och 2013 i enlighet med IFRS 10 och 11.
SCAs forsaljning per region Nettoomsittning (andel av koncernen) Rorelseresultat (andel av koncernen)

m Ovriga, 2%

“ M Europa, 63% ‘ M Personliga hygienprodukter, 30% M Personliga hygienprodukter, 29%
B Nordamerika, 10% M Mjukpapper, 55% B Mjukpapper, 52%
M Asien, 14% M Skogsindustriprodukter, 15% M Skogsindustriprodukter, 19%
‘ M Latinamerika, 11%

Totalt koncernen: 115 316 MSEK Totalt koncernen: 13 014 MSEK

Exklusive jamférelsestorande poster.
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Inledning / Vd-ord

Vidareutveckling av
framgangsrik strategi

Genom Ionsam tillvaxt, framgangsrikt innovationsarbete och effektivitets-
forbattringar levererade vi goda resultat under 2015 och skapade varde for
aktieagare, kunder och medarbetare. Vi har aven genomfort flera forvarv
och avyttringar samt beslutat om betydande investeringar som maéjliggor

okad tillvaxt och Ionsamhet aven framover.

Medvetenheten 6kar om hur hygien och
halsa hor ihop vilket framgar av FN:s nya
globala utvecklingsmal. Detta i kombina-
tion med en vaxande och aldrande befolk-
ning leder till 5kande efterfradgan pé vara
produkter. Vi som arbetar i SCA kénner ett
starkt engagemang for att vara produkter
varje dag ska underlatta vardagen for mil-
joner ménniskor runt om i varlden.

For 2015 var den organiska férsaljnings-
tillvaxten 5 procent. Rorelseresultatet,
exklusive jamforelsestérande poster,
Okade med 10 procent jamfort med fore-
géende ar och uppgick till 13 014 MSEK.
Det operativa kassaflddet 6kade med
16 procent jamfort med féregaende ar.

For att ytterligare 6ka fokus pa koncer-
nens bada huvudverksamheter beslutade
vi att paborja en uppdelning av koncernen
i tva divisioner, en Hygiendivision och en
Skogsindustridivision. Under aret vidare-
utvecklade vi ocksa SCAs hygienorganisa-
tion som tradde i kraft den 1 januari, 2016.

Investeringar for Ionsam tillvaxt

Under aret togs strategiska investerings-
beslut i bland annat Brasilien, Sverige och
Nordamerika.

Genom sténdiga forbéttringar av verksamheten
och en konsekvent genomfdrd strategi inriktad
pa lénsam tillvéxt, innovation och effektivitet har
Vi uppnaétt goda resultat fér 2015”

Brasilien &r den tredje storsta detaljhan-
delsmarknaden i varlden for inkontinens-
produkter. For att 6ka var produktionska-
pacitet och pa sikt forbattra Ionsamheten
investerar vi i en ny produktionsanldggning
i Brasilien.

For att mota den 6kade efterfragan pa
massa investerar vi 7,8 miljarder SEK'i
Okad kapacitet for massaproduktion vid
Ostrands massafabrik i Sverige. Inves-
teringen kommer att fordubbla massa-
produktionen samtidigt som vi skapar en
anlaggning i varldsklass avseende kost-
nadseffektivitet.

Under aret lade SCA ett offentligt bud pa
Wausau Paper Corp., en nordamerikansk
tillverkare av mjukpapper for storférbru-
kare. Forvarvet passar oss strategiskt
mycket val och starker var narvaro i Nord-
amerika. Wausau Papers produktportfolj
kompletterar SCAs erbjudande i Nordame-
rika och ger oss tillgang till hégkvalitativt
mjukpapper i regionen. | januari 2016 slut-
férdes forvéarvet.

Framgangsrikt effektiviseringsarbete
Vart arbete med effektiviseringar fortsatte
med fokus pa hela vérdekedjan. Bety-
dande besparingar gjordes inom bland
annat materialinkép, distribution och
produktionseffektivitet. Som en del av
kostnadsbesparingsprogrammet relaterat
till férvarvet av Georgia-Pacifics europe-
iska mjukpappersverksamhet avveckla-
des under aret en produktionsanlaggning
i Frankrike. Programmet avslutades vid
arsskiftet men vi ser aven fortsattningsvis
mojligheter till effektiviseringsatgarder.



Innovationer till nytta féor konsumenten
Nyskapande innovationer och produkt-
lanseringar &r hogprioriterade for att 6ka
nyttan fér vara kunder och konsumenter
och samtidigt minska resursanvandningen
i alla led i vardekedjan, vilket bidrar till en
hallbar utveckling och lagre kostnader.

Under 2015 introducerade vi ett trettiotal
innovationer och produktlanseringar. Inom
omradet barnbl6jor lanserade vi Libero
Touch, var storsta innovation inom barn-
bl6jor sedan ”Up & Go” fér 20 ar sedan.
Libero Touch &r en skraddarsydd produkt
som erbjuder hog kvalitet med passform
och mjukhet som tidigare inte funnits pa
marknaden.

Kunder och konsumenter efterfragar i allt
hogre grad digitala I6sningar som underlat-
tar i vardagen. Férutom att vara produkter
finns tillgéngliga online s& arbetar vi aven
med att digitalisera vara I6sningar. Under
namnet Tork Solutions samlas sé kallade
"Internet of Things™-l6sningar fran Tork.
Dessa erbjuder intelligenta |6sningar for
offentliga miljder som férbattrar effektivite-
ten, kvaliteten och kommunikationen. Tork
Solutions inkluderar Tork EasyCube™ som
forser fastighetsférvaltare med realtids-
information om antal bestkare och nivaer
i tval- och pappersbehallarna i bland annat
toalettutrymmen och Tork SmartFresh™
som ar ett automatiskt toalettsystem
som haller toaletten ren och frasch. Tork
Solutions ger information om stadbehov
och vad som behover fyllas pa, vilket effek-
tiviserar fastighetsdriften for vara kunder
men framforallt ger en battre upplevelse
fér besokarna.

Atgéirder for 6kad Ionsamhet

Pa tillvaxtmarknaderna stravar vi efter att
satsa pa farre marknader for att séker-
stalla att vi &r framgangsrika med ledande
positioner dar vi valjer att vara narvarande.
Som en foljd av svaga marknadspositioner
och otillracklig Idnsamhet [Amnade vi
marknaderna for barnbldjor i Brasilien

och Sydafrika samt gick over till en export-
verksamhet for barnbldjor i Thailand.

Inom skogsindustriverksamheten
stdngde vi en tidningspappersmaskin vid
Ortvikens pappersbruk i Sverige. Detta
som en foljd av minskad global efterfragan
pa tryckpapper och svag lonsamhet. Dess-
utom genomfoérdes effektiviseringsatgar-
der vid vara kraftlinerbruk i Sverige.

Starkt samarbete med Vinda i Asien

SCA ar sedan 2013 majoritetsdgare i Vinda,
ett av Kinas stérsta hygienbolag. Under
aret beslutade vi oss for att ytterligare
starka samarbetet genom att avyttra SCAs
verksamhet i Sydostasien, Taiwan och
Sydkorea till Vinda. Detta starker sam-
arbetet mellan SCA och Vinda och gér det
mojligt att dra nytta av vdra gemensamma
styrkor fér att bygga en ledande asiatisk
hygienverksamhet.

Oka kunskapen om hygien

For att 6ka medvetenheten om vikten av
god hygien och bryta tabun kring inkon-
tinens och menstruation fortsatte vi vart
samarbete med FN-organet Water Supply
and Sanitation Collaborative Council
(WSSCC) som inleddes i samband med
kvinnliga Team SCAs deltagande i Volvo
Ocean Race. | maj 2015 deltog SCA till-
sammans med WSSCC i ett seminarium pa
FN:s hégkvarter i New York. Under semi-
nariet diskuterades hur brist pa toaletter
och hygienprodukter paverkar kvinnans
roll i samhallet och vikten av samarbete
mellan naringsliv och offentlig verksamhet
inom detta omrade.

Vardeskapande fér SCA och samhallet
Ett foretags framgéang ar tatt samman-
kopplad med samhéllets utmaningar.

Den 6kande andelen &ldre i samhéllet ar
en sadan utmaning dér god inkontinens-
vard kan bidra till I6sningen. Med TENA
Solutions gér vi en omfattande analys av
vardhems specifika behov for att ta fram en
optimal I6sning. Detta resulterar i mindre
lackage och hudirritation for vardtagarna
och att mer tid frigors fér personalen, sam-
tidigt som totalkostnaden sanks. Vi skapar
varde for SCA, samtidigt som vi skapar
varde fér ménniskor och samhallet.

SCA kvalificerade sig under 2015 till
Dow Jones Sustainability Indices, ett av
varldens mest prestigefyllda hallbarhets-
index och utn@mndes till branschledare
inom sektorn fér Household Products. SCA
kvalificerade sig aven till Climate Disclosure
Leadership Index dar SCA fick hdgsta betyg.

Etik ar ett annat hogprioriterat omrade
och vi arbetar kontinuerligt med att utbilda
medarbetarna for att minimera riskerna fér
oetiskt beteende i verksamheten. Under
aret granskade konkurrensmyndigheter
SCAs verksamhet i bland annat Chile.

SCA samarbetar med myndigheterna och
tillhandahaller all efterfragad information.
Vi har under 2015 genomfért omfattande

/ Vd-ord

utbildning i konkurrenslagstiftning och jag
vill understryka att alla typer av olagligt
samarbete saval som andra avsteg fran
vara etiska regler ar helt oacceptabelt. Las
mer om véra aktiviteter pa dessa omraden i
SCAs Hallbarhetsredovisning.

Kvinnliga Team SCA i mal

I linje med SCAs arbete att ge kvinnor
samma majligheter som méan socialt,
professionellt och utbildningsmassigt,
satsade SCA pa det forsta kvinnliga teamet
pa Gver tio ar, Team SCA, i Volvo Ocean
Race 2014-2015. Manga aktiviteter med
kvinnor i fokus genomférdes samtidigt
som vi fick mojlighet att visa upp SCA som
ett ledande globalt hygien- och skogsindu-
striféretag. Projektet var framgéngsrikt
och med kvinnliga Team SCA har vi fatt en
god exponering av SCAs varumarke och
tydliggjort kopplingen till vara kund- och
konsumentvarumarken.

Avslutningsvis

2015 var ett handelserikt och dven drama-
tiskt ar for SCA som borjade med stora for-
andringar i styrelsen och ledningsgruppen.
Genom sténdiga forbattringar av verksam-
heten och en konsekvent genomférd stra-
tegi inriktad pa I6nsam tillvaxt, innovation
och effektivitet har vi uppnatt goda resultat
for 2015. Jag vill tacka alla medarbetare
och kunder runt om i véarlden och ser fram
mot ett spannande 2016.

Magnus Groth
Vd och koncernchef
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Inledning / SCAs arbete fér védrdeskapande

SCAS arbete for
vardeskapande

SCA ar ett ledande globalt hygien- och skogsindustri-
foretag som utvecklar och producerar hallbara personliga
hygienprodukter, mjukpapper och skogsindustriprodukter.

Makrotrender talar for
6kad anvandning av
hygienprodukter

Valstandet i varlden okar vilket gor
att allt fler konsumenter efterfragar
SCAs produkter och tjanster. Nar de
mest grundldggande behoven som
mat och husrum &r uppfyllda véljer
manniskor att prioritera hygienpro-
dukter. Vi har dessutom en véaxande
befolkning, vilket gor att det blir fler
som efterfragar hygienprodukter
som till exempel barnbléjor, mens-
skydd och mjukpapper. Den ald-
rande befolkningen innebar ocksa
att behovet av inkontinensprodukter
Okar. Marknadspenetrationen for
inkontinensprodukter &r 6verlag lag
och SCA ser darfor goda mojlighe-
ter att fortsatta véaxa bade pa mogna
marknader och pa tillvaxtmarknader.
For 6vriga hygienprodukter innebar
den relativt lAga marknadspenetra-
tionen pa tillvéaxtmarknader en till-
vaxtpotential.

SCA Arsredovisning 2015

Lonsam tillvaxt

For att uppna I6nsam tillvaxt arbetar
SCA med att vaxa Id6nsamma mark-
nadspositioner, forbattra eller lAmna
lagpresterande positioner, bredda
erbjudandet av produktkategorier
samt vaxa integrerade I6sningar och
tjanster. Inom det digitala omra-

det satsar SCA p3 att 6ka antalet
digitala produkter och tjanster samt
Oka onlinefdrsaljningen. SCA ar val
positionerat for att tillvarata de till-
vaxtmojligheter som finns pa saval
mogna marknader som pa tillvaxt-
marknader. P4 de marknaderna dar
SCA har verksamhet ar den langsik-
tiga ambitionen att vara ledande och
att stérka varumarkespositionerna.
SCA har ambitionen att 6ka tillvaxt-
marknadernas andel av férséljning
och vinst. SCA ser en potential att
utdver den organiska férsaljnings-
tillvaxten aven vaxa genom foérvarv.
Att 6ka hygienverksamhetens andel
av SCA-koncernen har varit en
strategisk inriktning for att minska
konjunkturkéansligheten och darmed
sakra en langsiktigt stabilare 16n-
samhet och tillvaxt.

Innovation

SCAs erbjudanden underlattar var-
dagen for miljoner ménniskor runtom
i varlden. Allt detta borjar och slutar
med innovation. Genom att finnas
nara kunden, forsta behoven och
omvandla insikterna till erbjudanden
g6r SCA skillnad i ménniskors var-
dag. Vara innovationer driver Ionsam
tillvaxt samt effektivitet och ar avgo-
rande for att bygga vara varumarken
och uppfylla kundernas och konsu-
menternas behov. Under 2015 intro-
ducerade SCA ett trettiotal innova-
tioner och produktlanseringar.




Starka

varumarken

och ledande

marknads- SCA
s Care o Life

positioner

SCA har forséljning i cirka 100 lan-
der. | ett 90-tal av dessa lander ar
SCA nummer 1 eller 2 inom minst
ett hygienproduktsegment. SCA ar
global marknadsledare inom inkon-
tinensprodukter under varuméarket
TENA samt inom mjukpapper for
storforbrukare under varumarket
Tork. Dessutom har SCA starka
regionala varumarken och mark-
nadspositioner inom barnbldjor,
mensskydd och mjukpapper for
konsumenter. SCA har ambitionen
att bygga ett starkt koncernvaru-
marke och starka lanken till vara
kund- och konsumentvarumarken.

”Employer branding”
- SCA som arbetsgivare

Kompetenta, innovativa och moti-
verade medarbetare &r avgérande
fér SCAs framgang. SCA arbetar
langsiktigt och strategiskt for att
attrahera, utveckla och behalla ratt
medarbetare. 2015 startades andra
omgangen av "SCA GO! Program”
som &r ett program for nyutexamine-
rade studenter. Individuella utveck-
lingsplaner, ledarskapsutbildningar
och medarbetarundersdkningar ar
viktiga delar i SCAs arbete for en
vardeskapande och motiverande
arbetsmiljé med engagerade ledare
och medarbetare.

Effektivitet

SCA arbetar kontinuerligt med att
Oka effektiviteten for att starka kon-
kurrenskraften, minska kostnaderna
och forbattra resultatet. Kostnads-
och kapitaleffektivitet &r av hogsta
prioritet i koncernen och SCA har ett
tydligt fokus att effektivisera produk-
tions- och leverantorsflodena och fa
battre effekt av skalférdelar for att
uppna en effektiv vardekedja.

Hallbarhetsarbete

SCAs verksamhet baseras pa en
hallbar affarsmodell dar vardeska-
pande fér manniska och milj6 driver
tillvaxt och Idnsamhet. Det menar

vi borgar for framgang pa bade kort
och lang sikt. SCA har satt ambitiosa
mal inom omraden som &r av stor
vikt for SCA och vara intressenter, till
exempel inom hygienlésningar, hdlsa
och sékerhet, klimat och energi,
vatten samt biologisk mangfald.

Med start 2016 har malen for vatten,
hélsa och sakerhet samt fiberinkép
uppdaterats.
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/ SCAs arbete for vdardeskapande

Vardeskapande for
vara aktieagare

For att langsiktigt skapa okat varde
for vara aktieagare har SCA mal
avseende organisk férséljningstill-
vaxt, avkastning pa sysselsatt kapi-
tal, kapitalstruktur samt manniskor
och milj6. Dessa mal driver pa och
styr verksamheten och har till syfte
att Oka aktiedgarvardet. For Person-
liga hygienprodukter har SCA ett
mal for arlig organisk forsaljningstill-
vaxt pa 5-7 procent och inom Mjuk-
papper ar malet 3—4 procent. Inom
Skogsindustriprodukter ar malet

att véxaitakt med marknaden.
Koncernens évergripande I6nsam-
hetsmal &r att avkastningen pa
sysselsatt kapital ska uppga till

13 procent dver en konjunkturcykel.
Fér Personliga hygienprodukter &r
malet 30 procent, for Mjukpapper ar
malet 15 procent och inom Skogs-
industriprodukter att vara i den évre
kvartilen i branschen. SCA stravar
efter att ge en langsiktig stabil och
stigande utdelning till sina aktiedgare.




Inledning / Drivkrafter

Drivkratter

Globala makrotrender, fran befolknings6kning och hégre levnadsstandard till resursbrist
och klimatférandring, andrar snabbt forutsattningarna fér var affarsverksamhet. Genom
att analysera omvérld och trender och ha en nara kund- och konsumentdialog tar SCA

tillvara pa drivkrafter som ger majlighet att skapa en langsiktigt hallbar tillvaxt.

Fler och aldre

Vi blir fler i varlden och vi blir &ldre. Idag ar

vi drygt 7 miljarder och FN férutspar att vi
kommer att vara 6ver 9 miljarder ar 2050.

Medellivslangden stiger och varldens aldre
utgodr den befolkningsgrupp som framover
kommer att 6ka mest. En vdxande befolk-
ning medfor en 6kad efterfragan pa hygien-

Hogre levnadsstandard

Samtidigt som véarldens befolkning
vaxer minskar fattigdomen i variden.
Allt fler tjanar mer an 2 dollar per dag
(FN:s definition av fattigdom) eller tar
klivet upp i medelklassen. Nar de mest
grundldggande behoven som mat och
husrum ar tillgodosedda &r halsa och
hygien det omrade som prioriteras
hogst. Det skapar goda tillvaxtmajlig-
heter och SCA arbetar med att utveckla
affarsmodeller for konsumenter med
begrédnsade resurser.
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produkter och ger darmed tillvaxtmojlig-
heter fér SCA. Befolkningen kommer att
Oka mest i Asien, Latinamerika och Afrika.
Narvaro pa dessa marknader och anpas-
sade produkter blir darfor av strategisk
vikt. En aldrande befolkning 6kar trycket pa
aldrevarden och allt fler &ldre kommer att

behdva vardas i hemmet. Vi ar dven friskare
och piggare och fortsatter att leva ett aktivt
liv allt Iangre upp i &ldrarna. Dessa faktorer
oOkar efterfragan pa kund- och konsument-
anpassade inkontinenslésningar, bade

p& mogna marknader och pa tillvaxt-
marknader.

Halsa och hygien

Begrénsad eller ingen tillgang till hygien och sanitet ar
en av de storsta globala utmaningarna att 16sa. En bra
hygien samt kunskap om hygien och hygienprodukter
forbattrar manniskors hélsa och livskvalitet. En global
trend &r en attityd for battre hygien och halsa. SCA
utvecklar kontinuerligt nya hygienldsningar och utbil-
dar bland annat unga kvinnor om mens och pubertet
samt barn om vikten av god handhygien. Fér ménga
kvinnor i utvecklingslander innebér tillgang till mens-
skydd skillnaden mellan att kunna g& i skolan och till
arbetet eller tvingas stanna hemma. Inkontinenspro-
dukter ger aldre mojlighet att leva ett mer aktivt och

vérdigt liv.




En forandrad varld

Globalisering, urbanisering, politiska
beslut, varldsekonomin, lagstiftning och
kulturella stromningar paverkar SCA.
Genom att férséka férutse och utvérdera
de strukturella omvarldsféréandringarna
rustar vi for framtiden for att dra nytta av
de férdelar samt hantera de utmaningar
som forédndringarna innebér. De ekono-
miska styrkeférhallandena forandras dér
tillvaxtmarknader som Kina, Indien och
Brasilien far allt storre inflytande.

/ Drivkrafter

Forandrade kund-/konsumentbeteenden

Trender, teknikutveckling och radande

varderingar férandrar kunder och konsu-

menters beteende. Att kunna férutse och

Overtraffa kunders och konsumenters

férvantningar blir darfor allt viktigare.

¢ Hallbar konsumtion: Begrénsade resur-
ser, politiska prioriteringar samt kunniga
och medvetna kunder och konsumenter
Okar efterfragan pé héallbara produkter
och tjanster.

¢ Digitalisering: Manga inkdp gors via
e-handel vilket andrar spelreglerna for
bland annat produktutveckling, mark-

nadsforing och distribution. Kunder
och konsumenter efterfragar i allt hdgre
grad digitala I6sningar.

e Foretaget bakom varumérket: Kunder
och konsumenter uppmarksammar
avsandaren till produkter och tjanster i
hogre grad och stéller krav pa att fore-
tag arbetar pa ett ansvarsfullt s&tt.

® Innovation: For att méta de &ndrade
beteendena krévs en hég grad av inno-
vation av produkter, tjanster och affars-
modeller.

Knappa resurser

Den vaxande varldsekonomin och en glo-
balt vixande befolkning gor att allt fler ska
dela pa jordens naturresurser.

e Energi: Tillgang till energi &r en viktig
fraga. IEA (Internationella energiradet)
forutspar att energibehovet kommer att
Oka med en tredjedel fram till &r 2040,
vilket troligen innebar 6kade kostnader
och i vissa fall energibrist. Som en stor
energianvandare ar det en viktig fraga
fér SCA och vi arbetar kontinuerligt med
energieffektiviseringar. Ny teknik ar inte
bara mer resurseffektiv utan medfér
aven oftast minskade utslapp. Dessutom
driver SCA utvecklingen inom férnybar
energi som vindkraft och biobrénsle.

Klimatférandringar

Klimatfragan ar ett av de mest allvarliga
milj6- och samhallsproblem som vérlden
star infér. Myndigheter satter mal for att
minska koldioxidutslappen och den pri-
vata sektorn forvéntas bidra. SCA mot-
verkar klimatférandringar genom investe-
ringar i ny teknik, effektivitetsférbattringar

e Vatten: FN forutspar att tva tredjedelar
av varldens befolkning kan komma att bo
i omraden med farskvattenbrist ar 2025.
Tillgang till vatten &r kritiskt for mansk-
ligheten, industrin och jordbruket. SCAs
produktion &r beroende av tillgéng till
vatten och vi arbetar mot ambitiosa mal
for effektiv vattenanvandning.

e Skogsskétsel: Olaglig skogsavverk-
ning och avverkning av skogar med hogt
bevarandevarde bidrar till avskogningen
i varlden och hotar den biologiska
mangfalden. SCA har ett koncernmal
for att kontrollera ursprunget pa all
vedravara. Skogen utgoér en betydelse-
full del i var vardekedja och sakrar till-

gangen till skogsravara.

och satsningar pa biobranslen och vind-
kraft. Vara skogar har en arlig nettotillvaxt
pa 1 procent. Det innebér att de varje ar
nettoabsorberar 2,6 miljoner ton koldioxid,
vilket &r mer an utslappen fran hela SCAs
anvéandning av fossila brénslen i den egna
produktionen.

e Humankapital: Tillvaxtlandernas ekono-
miska framsteg och alltmer kunskapsin-
tensivt foretagande p& mogna marknader
Okar behovet av kvalificerad arbetskraft
och ledarskap. SCA investerar i utveck-
ling och utbildning av vara medarbetare
och arbetar strategiskt for att sakra vart
framtida behov av goda ledare.
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Inledning / Vara végval

Vara vagval

Det som ar viktigt for SCAs intressenter
ligger till grund for vara prioriteringar.

Vasentlighetsanalysen visar vilka frdgor som ar viktiga for SCA och vara intressenter. Den ligger
till grund fér SCAs strategi och héllbarhetsarbete. Analysen grundar sig pa en undersdkning bland

1100 interna och externa intressenter.

SCA har tidigare genomfért vasentlighetsanalyser 2008, 2010,
2012 och 2013. Resultatet av vasentlighetsanalysen 2015 visar
att intressenterna anser att féljande omraden &r viktigast:

1. Innovation

2. Kund- och konsumentnéjdhet

3. Affarsetik

4. Transparens

5. Halsa och sékerhet

Andra viktiga omraden &r méanskliga rattigheter, resursef-
fektivitet, skogstillgangar, bolagsstyrning och produktsaker-
het. Sammanlagt deltog cirka 1 100 kunder, konsumenter,
leverantdrer, investerare, analytiker, medierepresentanter,
intresseorganisationer och SCA-medarbetare. Intressent-
gruppernas svar har viktats for att ge en mer rattvisande bild
av resultatet. Vid en sammanvégning av samtliga intressenters
resultat rankades innovation hdgst. Investerare och analytiker
angav innovation som det viktigaste omradet medan kunder
och konsumenter ansag kund- och konsumentnéjdhet som
viktigast och innovation som nast viktigast. SCA-medarbetare
ansag att halsa och sékerhet var viktigast, foljt av kund- och
konsumentndjdhet och innovation. | jamférelse med vasent-
lighetsanalysen 2013 sa rankades halsa och sakerhet samt
manskliga rattigheter hogre 2015 medan produktséakerhet och
varumarken gavs lagre vikt.

INNOVATION anségs av intressenterna vara det
viktigaste omradet. Innovation &ar en av SCAs tre
strategiska prioriteringar. Genom att finnas néra kunder och

konsumenter, forsta behoven och omvandla insikterna till
produkter och tjanster gér SCA skillnad i méanniskors vardag
vilket i sin tur starker bolagets marknadspositioner och
varumarken.

KUND- OCH KONSUMENTNOJDHET var det omréde som

rankades nast hogst av intressenterna. Kundférstaelse och
konsumentinsikt avgor vilka innovationer SCA utvecklar och hur den
fardiga produkten eller tjansten levereras till marknaden. Konsu-
mentdialogen sker bland
annat med hjalp av |
fokusgrupper eller genom ! 5
djupintervjuer. Mycket - &-’
kunskap fas fran SCAs
saljare och SCA gor
regelbundna kundndjd-
hetsundersékningar.
Dessutom fas insyn i
konsumenternas behov
och uppfattningar om vara
produkter genom att folja
diskussionerna pa sajter il
som www.libero.com och '
www.girlsist.se eller i
sociala medier.

)

AFFARSETIK ges stor vikt av intressenterna. Fri och rattvis

konkurrens ar en viktig grundpelare i varje samhalle och for
varje hallbar affarsverksamhet. SCA har nolltolerans mot all form av
korruption och oetiska affarsmetoder och férvéntar sig att bolagets
leverantoérer ska félja samma regler i enlighet med SCAs globala
leverantorsstandard. Sedan lange finns ett etablerat utbildnings-
program foér de medarbetare som i sitt arbete kommer i kontakt med
och behover kunskap om konkurrensréattsliga frdgor. Programmet
innehaller bland annat skrivna riktlinjer och aterkommande
utbildningsseminarier i mindre grupper dar olika konkreta fragor
diskuteras. Under aret har SCA dérutéver introducerat ett nytt
interaktivt e-learningprogram som behandlar samtliga omraden
inom konkurrensréatten. For att sékerstélla forstaelsen for regelsyste-
met innehaller programmet dven ett frageavsnitt som medarbetaren
maste klara. Fler an 2 000 medarbetare genomférde detta program
under 2015 och under 2016 kommer fler medarbetare att utbildas.
SCA erbjuder medarbetarna ett antal kanaler for att anmala
potentiella dvertradelser eller brott mot uppférandekoden, som
narmaste chef, personalchef, bolagsjurist eller fackliga foretradare.
Under 2015 har SCA gjort ytterligare forbattringar av processen att
utreda anmalningar och maojliga 6vertradelser sdsom utveckling av
nya riktlinjer och utbildning for att férsékra att anmélningar hanteras
pa ett korrekt, professionellt och effektivt satt.



/ Kunder och konsumenter

Kunder och konsumenter

SCA finns till for vara kunder och konsumenter. For att férsta behoven och
férvantningarna och hur SCA bist kan mota dessa med vara erbjudanden
f6r vi en kontinuerlig dialog med kunder och konsumenter. Kundforstaelse
och konsumentinsikt avgor vilka innovationer SCA utvecklar och hur affars-

strategin formuleras och genomférs.

Vem finns vi till for?

SCAs verksamheter méter manga olika
kunder, marknader och behov. Nagot
forenklat talar viom att SCAs produkter
och tjanster finns till for kunder, konsu-
menter och anvandare. Kunder ar féretag
som koper SCAs produkter och tjanster,
till exempel restauranger, byggforetag,
vardgivare, apotek eller detaljhandeln.
Konsumenter och anvéndare &r de indivi-
der som anvander vara produkter. Det kan
exempelvis vara en tonaring som képer
mensskydd i snabbkdpet, vardpersonalen,
alternativt en vardtagare pa en vardinratt-
ning som anvander vara inkontinenspro-
dukter eller en hemmasnickare som kdper
virke i bygghandeln.

Forstaelse och insikt

Kundférstaelse och konsumentinsikt &r
grunden for vad vi utvecklar och hur vi
levererar innovationer till marknaden.
Kundernas behov styr vilka idéer vi gene-
rerar, for att sedan utvecklas till en fardig
produkt eller tjanst till marknaden. Vi foljer
makrotrender for att fanga upp férand-
ringar i beteenden och vi observerar vara
konsumenters och kunders faktiska bete-
enden. Det sker till exempel genom att vi
g6r hembesok, bjuder in till fokusgrupper
eller gor djupintervjuer. Manga vardefulla

insikter och goda idéer fangas upp i samtal

med SCAs séljare. Vi far dveninsyni
konsumenternas liv och erfarenheter av
véra produkter genom att folja diskus-
sionerna pé véra egna sajter som
www.liberocom och www.girls1st.com
eller i sociala medier.

SCAs globala nérvaro gor att vi soker
tillgodose de behov som manga manniskor

har gemensamt. Samtidigt anpassar vi pro-

dukter och tjdnster efter lokala behov och

kulturer. Det kan till exempel handla om hur

férpackningar bor utformas eller vilka farger
som &r lampliga i olika kulturer. Medan
skandinaverna foredrar doftldsa produkter
uppskattar man i lander som Mexiko och
Italien parfymerade produkter.

Kundmatningar som forbattringsverktyg
Kundernas aterkoppling ar viktig for att
kunna erbjuda battre produkter och 16s-
ningar och samtliga affarsenheter har
metoder for att undersdka kundngjdhet.

Hygienverksamheten bedriver en syste-
matisk kunduppféljning. Det inkluderar
béde externa rapporter och vara egna
undersokningar. Exempelvis har SCA infort
ett globalt system fér kunduppféljning inom
verksamheterna for inkontinensprodukter
och mjukpapper. Rapporterna &r viktiga
som beslutsstdd f6r SCA och ger oss en
indikation p& kundnéjdhet och férbattrings-
potential, exempelvis genom sa kallad Net
Promotor Score.

Eftersom SCA utdver sjélva produkterna
levererar viktig kunskap och stéd i utveck-

e -_;-"Amrﬁfiﬁp; R
o ik E-R Arj' "'I ) b -_:L-q-__a- 1".__
B
‘.5'"‘1:':".\:':'..‘5 -

S
e _‘tu 44

T

lingen av verksamheten, hos exempelvis
vardhem, vardesatter vi mojligheten till
direktkontakt med kunderna. Det ar sa vi
kan gora skillnad och skapa véarde for kun-
derna och anvandarna.

Detaljhandeln stér for en betydande del
av SCAs omsattning. Vi anvander externa
jamforelserapporter dér de storsta detalj-
handelskedjorna beddémer sina leveran-
torer utifran kriterier som kundservice,
logistik, saljstdd, marknadsféring och pro-
duktutveckling. Konsumenter som handlar
produkter i detaljhandeln f6ljs med hjélp
av 6vergripande undersékningar om varu-
markes- och produktkannedom.

Nar kunden inte ar néjd

SCA har etablerade rutiner for att ta emot
synpunkter fran kunder. Alla uppgifter som
tas emot av var kundtjanst fors in i SCAs
globala affarssystem. Vi forsoker alltid
kompensera missndjda kunder direkt och
tar ocksa stéllning till om det finns anled-
ning till atgarder bortom det enskilda fallet.
Exempelvis far medarbetare i tillverkningen
aterkoppling for att kunna avgéra om det
rér sig om produktionsfel.

Anvandarnas klagomal och synpunkter
ger vardefull konsumentinsikt och det ar
viktigt att den kunskap som inhamtas férs
vidare i organisationen.
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Inledning / Kunder och konsumenter

Kontinuerlig dialog med kunder och

konsumenter skapar forstaelse och insikt

Insikt i och forstaelse f6r manniskors behov och beteenden ar grundldggande
for SCAs innovationer. Vi for stdndigt dialog och interagerar med marknaden,
dar kundernas och konsumenternas aterkoppling ligger till grund fér nya
insikter. Lyhordhet, tillganglighet och tillférlitlighet &r vara ledord.

Tork EasyCube forbattrar
besdkarnas upplevelse

For néjesparken Groéna Lund i Stockholm,
Sverige, star upplevelsen for gasterna i
centrum och intrycket av toaletterna ar en
viktig del av denna. Med Tork EasyCube™
har géastndjdheten 6kat samtidigt som
I6sningen hjalper parkvardarna att géra
ett battre jobb. Tork EasyCube™ ar en
IT-baserad tjanst som effektiviserar stad-
ningen i offentliga miljéer, bland annat pa
toaletter. Den ger information i realtid om
forbrukning av papper och tval samt mater
antal besdkare, vilket ger en god 6ver-
blick éver var och nér toaletterna behdver
stédas och behéllarna behdver fyllas pa.
Gréna Lund ar en av SCAs forsta kunder
som bérjat anvdnda Tork EasyCube™.

Las kundkommentar fran Dragica
Novacic, parksupportchef pa Gréna Lund:

Vilken &r er erfarenhet hittills efter

att ha installerat Tork EasyCube?

Utifran ett driftsmassigt perspektiv ser

vi tydliga fordelar vad galler effektivite-
ten. Till exempel har installationen av Tork
EasyCube tagit bort onddiga kontroller av
tval- och pappersbehallare, vilket sparar
tid. Vi fyller pa tomma behallare i ratt tid vil-
ket sparar transporttid och hjélper oss att
forbattra servicenivan. Vara parkvardare
behover numera bara g till de toaletter
som behoéver stédas eller dar ndgot beho-
ver fyllas pa. De vet exakt vad som beho-
ver fyllas pa, var och nar vilket forbattrar
géasternas upplevelse samtidigt som det ar
ett mer effektivt arbetssatt.

Har det har forbattrat gastnéjdheten?
Upplevelsen for gasterna ar mycket vik-
tig for Grona Lund och det géller &ven

hur gésterna upplever toaletterna. Vi ser
gastndjdheten 6ka, toaletterna ar renare
och det finns alltid tillrackligt mycket tval
och papper, vilket inte alltid har varit fal-
let tidigare enligt feedback fran gasterna.
Tork EasyCube skapar béttre synlighet
Over besoksfléden och vilka toaletter som
anvands mer, vilket i sin tur hjalper oss att
leda gésterna till andra toaletter pa omra-
det som anvands mindre.

TENA Men mojliggor en
fortsatt aktiv livsstil

Inkontinens & omgardat av sociala tabun.
SCA arbetar standigt for att bryta dessa
tabun och férbattra livssituationen fér de
som drabbats av inkontinens. | det ingar
bade att ta fram produkter som underlattar
vardagen, men ocksa att bidra med kun-
skap och information. L&s om en av vara
konsumenter:

For sex ar sedan opererades Jorgen Pihl
for prostatacancer. Som manga andra
drabbades han av inkontinensproblem
efter operationen.
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- Inkontinensen hindrar mig inte direkt fran
att gora saker, men allting maste planeras
mer noggrant. Nar jag kommer till ett nytt
stalle kollar jag alltid om det finns en toalett
och var den finns. Genom att férebygga pa
det séttet har det aldrig hént ndgon olycka
nar jag varit ute, berattar Jérgen.

Och sd anvander han alltid droppskydd.
Jorgen tar fram ett extra skydd som han
brukar forvara i rockfickan och lagger det
pé bordet.

—Jagvill ha ett litet skydd. Jag vet inte
om det gor det, men jag far for mig att ett
storre skydd skulle synas. Men det héar
brukar racka. For sakerhets skull har jag
anda alltid ett extra skydd med mig. Och
sd anvander jag alltid jeans numera.



Hur har det har paverkat parkvardarna
som ansvarar fér toaletterna?

Tork EasyCubes fordelar for effekti-
viteten har fatt en positiv inverkan pa

var organisation. Fler medarbetare vill
ingd i gruppen som stadar toaletterna.
Tork EasyCube gor det mojligt fér oss

att pa ett battre satt hantera bade tid

och personal, vilket ger ett mer effektivt
arbetsflode. Det i sin tur ger oss storre
kontroll dver de I6pande sysslorna och
det minskar onédig stress. Systemet

ar latt att skota och via surfplatta far vi
enkelt all nédvandig information vid ratt
tidpunkt. Vara parkvardare kanner ocksa
att de tillhandahaller en service av hogre
kvalitet och de ser direkt resultatet av sitt
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arbete. Dessutom finns det ergonomiska
fordelar. Parkvardarna besoker bara de
toaletter som kraver pafyllning eller stad-
ning, och det minskar ytterligare onédiga
lyft, béjda rorelser eller andra aktiviteter
som annars skulle kunna paverka dem.

Har det inneburit nagra
kostnadsfoérdelar?

Det har hjalpt oss att optimera var
portfolj av toalettprodukter och med
nya behallare har vi minskat tval- och
pappersférbrukningen. Tork EasyCube
har bidragit till att uppna 6kad effekti-
vitet, néjdare medarbetare och en for-
battrad upplevelse fér gasterna.

Nojesparken Gréna Lund i Stockholm som anvéander Tork EasyCube.

Inkontinensen kom som en chock for
honom.

—Jag hade ingen aning. Ingen hade
beréattat fér mig att inkontinens och impo-
tens ar vanliga foljder nér man opereras
fér prostatacancer, berattar Jorgen. Till en
bérjan hade jag jattesvart att acceptera
situationen och skdmdes. En vuxen man
ska ju klara av att hélla tatt.

— Att vara inkontinent &r ungefér som
att ha en sten i skon, men utan att kunna
plocka bort den.

Daremot har det blivit Iattare att accep-
tera med tiden och kénslorna av skam har
férsvunnit.

- Om jag skulle ge ett r&d till andra som
drabbats ar det att forsdka acceptera situa-
tionen och att &nda gora det basta av den.

Under 2015 har TENA Men gjort en relanse-
ring av hela sitt utbud for att béttre tillgodose
mannens behov.

/ Kunder och konsumenter

40 000 Torkbehallare

Fréan och med 2015 anvander fordons-
tillverkaren BMW pappershanddukar,
toalettpapper och tval samt 40 000 Tork-
behallare i hygienutrymmenai alla sina
tyska och 6sterrikiska anlaggningar.

Det betyder att anlaggningarna har en
enhetlig hygienlésning som ger kunder
och medarbetare ett konsekvent och
véalbekant bemdétande samtidigt som
hygienférhallandena forbattras.

SCA forsag aven BMW:s fabriksmatsal
i Dingolfing, Tyskland, med servett-
behallare av varumaérket TorkXpressnap
och under en testperiod minskade
servettkonsumtionen med 30 procent.
BMW inférde darfor behallarna i alla mat-
salar i Tyskland och Osterrike.

BMW testade olika leverantdrer och
produkter innan valet slutligen foll pa SCA.
| kombination med minskad konsumtion
och kostnad, hég
produktkvalitet
och servicegrad,
utgjorde SCAs
hallbarhetsprofil
en avgorande fak-
tor fér samarbetet.

SCA Arsredovisning 2015




Inledning / SCAs strategi

SCASs strategl

SCA ar ett ledande globalt hygien- och skogsindustriforetag. SCAs strategi baseras pa en
hallbar affarsmodell dar vardeskapande fé6r manniska och milj6 ar en férutsattning for tillvaxt
och I6nsamhet for att sakerstilla ett framgangsrikt féretag pa kort savil som lang sikt.

Affa rsidé: "Att hallbart utveckla, producera, marknadsféra och silja alltmer hogféradlade produkter och
tjianster for kunder och konsumenter inom hygien- och skogsindustrimarknaderna. Att tillfredsstalla
behoven genom béttre kund- och konsumentinsikt, kunskap om lokala och regionala marknadsfor-
utsattningar samt pa ett hdgklassigt satt ta vara produkter till marknaden. Detta kombinerat med
global erfarenhet, starka varumarken, effektiv produktion och innovation.”

Mal:

SCAs 6vergripande mal ar att langsiktigt skapa okat varde f6ér vara aktiedgare.

Avkastning pa sysselsatt kapital Tillvaxt

Koncernens 6vergripande Ionsamhetsmal &r att avkastningen pa For Personliga hygienprodukter har SCA ett mal for arlig organisk
sysselsatt kapital ska uppga till 13 procent 6ver en konjunkturcykel. forséljningstillvaxt pa 5-7 procent och inom Mjukpapper ar malet
For Personliga hygienprodukter &r malet 30 procent, for Mjuk- 3-4 procent. Inom Skogsindustriprodukter &r malet att véxa i takt
papper ar malet 15 procent och inom Skogsindustriprodukter med marknaden.

att varaiden 6vre kvartilen i branschen.

Strategiska prioriteringar

LONSAM TILLVAXT ‘

Lénsam tillvaxt genom att vaxa Ibnsamma
marknadspositioner, forbattra eller lamna
lagpresterande positioner, bredda erbjudandet
av produktkategorier samt véxa integrerade
I6sningar och tjanster. Inom det digitala

omradet satsar SCA pa digitala produkter och
tjanster samt att 6ka onlineférsaljningen.




Integrerad affarsmodell

/ SCAs strategi

___________________________________________________________________________________
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INFLODEN VERKSAMHET @ UTFLODEN/VARDESKAPANDE FOR INTRESSENTER
Fi iellt kapital i
inansiel apital tillvaxt STRATEGISKA PE:YS(g';hI.GA
PRIORITERINGAR PRODUKTER
Tillverkat kapital LEVERANTORER
Humankapital
MEDARBETARE
PRODUKTION TRANSPORT MJUK-
Intellektuellt kapital S C A PAPPER
Relationskapital Care of Life
SAMHALLE
Naturkapital SKOGS-
INDUSTRI-
' ‘ PRODUKTER
()
ATERVINNING
UTSLAPP OCH AVFALL
Kapitalstruktur Manniskor Miljo

SCAs mal &r att ha en effektiv kapitalstruk-
tur samtidigt som langsiktig tillgang till
lanefinansiering skall sékerstéllas. Kassa-
flode i forhallande till nettolaneskuld
beaktas med malsattning att uppréatthalla
en solid investment grade rating.

SCAs mal for manniskor avser innova-
tion fér manniska & miljo, hygienlésningar,
uppférandekod och hélsa & sékerhet for
medarbetarna.

SCAs miljomal inriktas mot klimat &
energi, fiberinkop & biologisk mangfald
och vatten.

MAL OCH UTFALL PA SIDORNA 30-33 }

INNOVATION

Innovation for att 6ka kund- och
konsumentnyttan, starka vara
marknadspositioner och varumarken
och driva |dnsam tillvaxt.

.l

EFFEKTIVITET

Effektivitet for att starka

konkurrenskraften, minska kostnaderna

och forbattra resultatet.

ARNA PA SIDORNA 18-27 }
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Inledning / SCAs strategi — Lénsam tillvaxt

Strategisk
prioritering

18 SCA Arsredovisning 2015

For att uppna lonsam tillvaxt arbetar SCA med
att vaxa ldnsamma marknadspositioner, for-
battra eller lamna lagpresterande positioner,
bredda erbjudandet av produktkategorier samt
vaxa integrerade I6sningar och tjanster. Inom
det digitala omradet satsar SCA pa digitala
produkter och tjanster samt att 6ka onlinefor-
séljningen. SCA &r vél positionerat for att till-
varata de tillvaxtmaojligheter som finns p& saval
mogna marknader som pa tillvaxtmarknader.
P& de marknaderna dar SCA har verksamhet
ar den langsiktiga ambitionen att vara ledande
och att stérka varumarkespositionerna. SCA
har ambitionen att 6ka tillvaxtmarknadernas
andel av omsattning och resultat. SCA ser en
potential att utdver den organiska forsaljnings-
tillvéxten &ven véxa genom forvarv. Att 6ka
hygienverksamhetens andel av SCA-koncernen
har varit en strategisk inriktning fér att minska
konjunkturkénsligheten och darmed sakra en
langsiktigt stabilare I6nsamhet och tillvaxt.

L. Onsam tillvaxt

Ny produktionsanlaggning i Brasilien

Under 2015 beslutade SCA att investera cirka
650 MSEK i en ny produktionsanlédggning for
inkontinensprodukter i Brasilien. Investeringen
kommer att 6ka SCAs produktionskapacitet
och pa sikt forbattra SCAs I6nsamhet for
inkontinensprodukter i Brasilien. Brasilien &r den
tredje storsta detaljhandelsmarknaden i varlden
fér inkontinensprodukter och SCA ar idag nast
storst i landet med det globalt ledande
varumarket TENA och det lokala varumarket
Biofral.

Investering i 6kad massakapacitet

For att méta den 6kade efterfragan pa massa
har SCA under 2015 tagit beslut om att inves-
tera i 6kad kapacitet for massaproduktion vid
Ostrands massafabrik i Sverige. Investeringen
kommer pa sikt att 6ka omsattningen och kon-
kurrenskraften samt ge en kostnadsposition i
varldsklass och hégre marginal. Investeringen



kommer att uppga till cirka 7,8 miljarder
SEK under en tredrsperiod. Produktions-
starten beraknas till 2018.

Forvarvinom mjukpapper for
storférbrukare i Nordamerika

SCA lade under 2015 ett offentligt bud

pa Wausau Paper Corp., en av de stérsta
tillverkarna av mjukpapper for storférbru-

kare pa den nordamerikanska marknaden.

Forvarvet av Wausau Paper passar SCA
strategiskt mycket val och starker SCAs
narvaro i Nordamerika. Wausau Papers
produktportfélj kompletterar SCAs erbju-
dande i Nordamerika och ger SCA tillgédng
till hogkvalitativt mjukpapper i regionen.
Forvarvet forvantas generera arliga syner-
gier om cirka 40 MUSD, med full effekt

tre ar efter att transaktionen slutforts.
Omstruktureringskostnaderna férvantas
uppga till cirka 50 MUSD. Transaktionen
sluférdes den 21 januari 2016.

Stérkt samarbete med Vinda i Asien
Asien &r en viktig tillvdxtmarknad fér SCA,
med en stor befolkningsméngd och lag
penetration av hygienprodukter. Under
2015 har SCA tagit beslut att avyttra verk-
samheten i Sydostasien, Taiwan och Syd-
korea for integration med Vinda. SCA ar
sedan 2013 majoritetsagare i Vinda, ett av

Kinas storsta hygienbolag. Den héar trans-
aktionen stérker samarbetet mellan SCA
och Vinda och gor det mgjligt att ytterli-
gare dra nytta av bolagens gemensamma
styrkor fér att bygga en ledande asiatisk
hygienverksamhet.

i\tgérdat omraden med svag Ionsamhet
SCA har under 2015 atgardat omraden dar
SCA har svag Iénsamhet och svag mark-
nadsposition. Under 2015 Iamnade SCA
marknaderna for barnbldjor i Brasilien och
Sydafrika samt gick &ver till exportverk-
samhet fér barnbldjor i Thailand.

Tillvaxtmarknadernas andel av
SCAs nettoomséttning har 6kat

2013 2015

BN

24% 32%

SCA utbildade 33 000 sjukskaterskor om inkontinens och hudvéard 6ver hela vérlden under 2015.

/ SCAs strategi — Lédnsam tillvéxt

Utfall 2015

Nettoomsattningen 6kade med 11 procent
och uppgick till 115 316 (104 054) MSEK.
Den organiska forséljningstillvaxten, vilken
exkluderar valutaeffekter, forvarv och
avyttringar, uppgick till 5 procent varav
volym var 3 procent och pris/mix var
2 procent. Den organiska férséljningstill-
vaxten p4 mogna marknader var 2 pro-
cent och pa tillvaxtmarknader 11 procent.
Tillvaxtmarknader svarade for 32 procent
av omsattningen.

Rorelseresultatet, exklusive jamforelse-
storande poster, 6kade med 10 procent
och uppgick till 13 014 (11 849) MSEK.

SCA Arsredovisning 2015
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Inledning / SCAs strategi — Innovation

Strategisk
prioritering

Tillsammans med lanseringen

av TENA Men Protective Shield
sléapptes en ny reklamkampan;
med den fiktive, orddde och
aktive gentlemannen Stirling
Gravitas i huvudrollen. Det ar den
andra filmen med Stirling som
introducerades med kampanjen
Keep Control véren 2015.

20 SCA Arsredovisning 2015

InNnovation

SCAs erbjudanden underlattar vardagen for miljoner manniskor runtom i vérlden. Allt detta
borjar och slutar med innovation. Genom att finnas nara kunder och konsumenter, forsta
behoven och omvandla insikterna till produkter gér SCA skillnad i manniskors vardag.

SCAs innovationsprocess ar djupt forankrad i
koncernens strategi och affarsmodell. Innova-
tionsarbetet baseras pa omvarldstrender, kund-
och konsumentinsikter, ny teknologi och nya
affarsmodeller. | processen tar SCA ocksa han-

syn till hallbarhetsaspekter och produktsékerhet.

SCAs néarvaro pa bade mogna marknader och
tillvéxtmarknader ger goda insikter om trender
och behov.

All innovation borjar med en insikt

Allt SCAs innovationsarbete borjar med en insikt
om ett behov hos kunder eller konsumenter.
Denna insikt styr innovationsarbetet nar det
galler hur vi ska férbattra befintliga produkter,
tillfredsstalla nya behov och bygga vara varu-
marken. Med ledande varumarken som TENA,

Tork, Libero, Libresse, Lotus, Nosotras, Saba,
Tempo, Vinda och Zewa &r forbattrad produkt-
prestanda viktig for att sékerstélla attraktiva
erbjudanden och starka varumarken.

Innovation driver tillvaxt och I6nsamhet och ar
en av bolagets tre strategiska prioriteringar.

Innovation skapar varde i verksamheten
genom att det 6kar kund- och konsumentnyttan
och minskar kostnaderna. En av de aspekter
som innovationsteamet hela tiden forhaller sig till
ar att 6ka effektiviteten, till exempel hur vi anvén-
der ravaror och optimerar transporter. Detta
innebar bade minskad miljopaverkan och sénkta
kostnader. Innovation &r ocksa viktigt i var mark-
nadsféring for att hitta nya sétt att marknadsféra
vara erbjudanden.



Inspiration och en hel del hart arbete
Innovationsarbetet stdds av SCAs inno-
vationsteam 6ver hela varlden, samt av en
valutvecklad innovationskultur. SCAs stra-
tegi ar att 6ka innovationstakten, dra nytta
av globala skalférdelar samt sékerstélla att
alla segment har en konkurrenskraftig och
balanserad portfolj av innovationer. Sar-
skilt fokus laggs pa att utforska mojlighe-
terna att bredda produktportféljen och att
O6ka utbudet av tjanster.

Varje dag @r en mangd medarbetare invol-
verade i innovationsarbetet i bolaget.
Deras arbete kréver insikter, inspiration,
kreativitet, systematisk utveckling och
risktagande — tillsammans med en hel del
hart arbete och disciplin.

For att ytterligare kunna ta tillvara med-
arbetarnas kreativitet och goda idéer har
SCA skapat en intern innovationsplatt-
form. Den kan anvéndas under alla faser
av ett projekt for att fraga efter l6sningar
och hitta manniskor med ratt kunskaper.

/ SCAs strategi — Innovation

SCA uppmuntrar dven éppen innova-
tion — det vill sAga samarbete med externa
parter. Oppen innovation utgér en viktig
del av innovationsprocessen och har en
mangd férdelar, som att ge impulser fran
narliggande branscher, vilket gor utveck-
lingsprocesserna snabbare och minskar
kostnaderna.

Under 2015 introducerade SCA ett tret-
tiotal innovationer och produktlanseringar
och ansdkte om 54 patent.

Nar utseendet spelar roll - fran kundinsikt
till nya behallarserien Tork Image Design™

En konkret kundinsikt visade att det fanns
ett behov av en ny serie behallare for
kunder dar utseendet &r viktigt. En design-
idé togs fram for att identifiera de viktigaste
kriterierna for den nya behallarserien: ett
rent material, diskreta, eleganta och mjuka
linjer som smalter in med inredningen utan
att ta dver, samtidigt som besdkarens
helhetsintryck av inrattningen férbéttras.

Den forsta feedbacken var positiv och
visade att vi var pa ratt vag for att driva
projektet vidare till utvecklingsfasen.

Vi bdrjade med att utveckla tekniska kon-
cept, granska ritningar, identifiera och
bygga upp relationer med potentiella
leverantdrer, samt validera verktyg innan
produktionen paborjades. Parallellt skis-
sade vi pa planerna fér kommunikation och
marknadsintroduktion, samt férankrade
och genomforde dessa tillsammans med
affarsenheterna.

Den har kundinsikten ledde fram till en
kombination av form och funktion, och gav
en snyggt designad och komplett behallar-
serie till de av vara kunder som manar extra
mycket om sin image.

Renlighet ar helt avgdrande for min verksamhet — kundernas
uppfattning om kdket grundar sig pa hur de upplever toaletterna.
Designen &r en viktig del av en uppgradering av toaletterna, men

den maste passa ihop med var évriga stil.”

Per Bengtsson, grundare av restaurangen PM & Vénner i Vaxjo, Sverige,

som anvander Tork Image Design.

SCA Arsredovisning 2015
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Inledning / SCAs strategi — Innovation

InNnovation starker
vara varumarken

Digitala produkter

TENA Identifi™ &r en innovation med sensorteknik som automatiskt
samlar information om en individs urinlackage avseende bade dygns-
monster och mangd under en 72-timmarsperiod. Efter tre dygns
observation kan vardpersonalen utlasa ett ménster hos patienten dver
frekvens och mangd som ger helt nya méjligheter att bestamma en
kontinensplan och sétta in inkontinensprodukter efter behov. TENA
Identifi™ har utvecklats utifran ett uttalat behov hos SCAs kunder inom
aldreomsorgen och SCA stoéttar ddrmed kunderna i att mota 6kade krav
pa en aktiv kontinensvard. Vardet &r bade ekonomiskt och kvalitativt,
vardpersonalen far ett tydligt underlag for att gora ett battre arbete och
individen en mer vardig tillvaro. TENA Identifi™ lanserades 2013.
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Tork Image Design™ &r en
elegant designad och komplett
behéllarserie med slata ytor

och fina linjer till kunder som vill
att deras interi6r ska reflektera
verksamhetens image. Behallar-
serien har ett holje i latt borstat
rostfritt stal med skydd mot
fingeravtryck.

Under namnet Tork Solutions samlas
”Internet of Things”-l6sningar fran Tork.
Gemensamt fér dessa ar att de erbjuder
intelligenta I6sningar fér offentliga miljéer,
bland annat toalettutrymmen, som
forbattrar effektiviteten, kvaliteten och
kommunikationen. Tork Solutions inklu-
derar bade Tork EasyCube™ och Tork
SmartFresh™. Tork EasyCube™ analyse-
rar realtidsinformation om antal bestkare
och nivaer i behallare, sa att lokalvardarna
vet vad som behover fyllas pa och var det
behdvs stadning. Detta effektiviserar deras
arbete, ger en battre arbetssituation och
nojdare géaster. Tork SmartFresh™ &r ett
automatiskt toalettsystem som haller toa-
letten ren och véldoftande, gér stdédningen
lattare och snabbare och tillhandahaller
realtidsinformation som mdjliggér effek-
tivare stddning. Tork SmartFresh™ till-
handahaller &ven en innovativ och effektiv
kommunikationskanal som kan generera
intakter. Tork EasyCube™ och Tork Smart-
Fresh™ lanserades 2014.



Sery
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L™ Mormai den :

lights™ by TENA Ultra Towels
Normal och Ultra Towels
Normal with Wings ar special-
designade for att hjélpa vid sma
urinlackage. De har FeelFresh™
teknologi som snabbt absorberar
och laser in fukt och lukt, och ger
en torr och frédsch kansla.

/ SCAs strategi — Innovation




Inledning / SCAs strategi — Vara starka varumérken

Vara starka
varumarken

SCA erbjuder produkter och I6sningar
som underlattar manniskors vardag.
Vi ar stolta 6ver att manga av vara 80
kund- och konsumentvarumarken
véarlden dver har en nummer 1- eller
2-position. Att lyssna pa vara kunder
och konsumenter och ta fram inno-
vationer som méter deras krav och
behov starker vara varumarken och

ar en viktig del av var framgang.

SCA grundades 1929 men bolagets rotter
gar tilloaka till 1673 nar en industriell verk-
samhet startade i norra Sverige. Vi utma-
nar dagligen oss sjalva med ambitionen att
oOvertréffa forvantningar fran kunder och

SCA

Care of Uife
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e

TORK

konsumenter. Vart mal ar att hitta nya satt
att 16sa manga av vardagens utmaningar,
sa att manniskor kan f& en béattre och mer
hallbar livsstil.

| dagens uppkopplade vérld handlar en
ledande position om mer &n marknads-
andelar. Det handlar aven om att skapa
fortroende och att kunna lita pa ett féretag
och dess produkter. Vi pa SCA tar aldrig
fortroendet for givet och vi stravar standigt
efter att bli battre.

Med innovativa och héllbara produkter
som uppfyller kunders och konsumenters
behov utvecklar vi starka varumérken och
tillfér mervarde till vara intressenter. Dess-
utom behdver kunder och konsumenter
kanna trygghet i att det bakom varje varu-
marke finns ett starkt och palitligt bolag.

SCA har under manga ar genomgatt stora
férandringar och dr idag ett ledande globalt

hygien- och skogsindustriféretag. SCAs
deltagande med kvinnliga Team SCA i
Volvo Ocean Race 2014-2015 tillhér de
aktiviteter som har haft stor genomslags-
kraft i byggandet av vart varumarke. Pro-
jektet var en del av strategin for att starka
kopplingen mellan koncernvarumarket och
vara kund- och konsumentvarumarken
over hela varlden.

Team SCA-projektet gav oss en unik
global marknadsféringsplattform som
gjorde det mojligt for SCA att visa vart
engagemang i att starka kvinnor varlden
over. Det var férsta gangen pa 6ver tio ar
som ett kvinnligt lag deltog i tévlingen.
Team SCAs deltagande i varldens tuffaste
havskappsegling inspirerade kvinnor och
méan varlden Gver att satsa pa sina mal
och drdommar. Deltagandet fungerade
aven som en plattform for att starka SCAs

Vinda
HE A



——

anseende som ett innovativt och hallbart

féretag med ambitionen att hoja hygien-
standarden i varlden. Detta gjordes bland
annat med hygienseminarier, hygienutbild-
ningar och CSR-aktiviteter, exempelvis
tradplantering.

Aven om projektet ar avslutat, fortsét-
ter SCA sin varuméarkesresa. | vart Ipande
arbete lyfter vi fram hur hygien paverkar
hélsan och dédrmed underlattar vi for
manniskor att skapa en béttre tillvaro. Vi
fortsatter att bryta tabun kring hygien som
kan aventyra hélsan for miljontals mann-
iskor och i synnerhet kvinnor. Som ett led i
detta tar SCA fram den sé& kallade Hygiene
Matters-rapporten, en global insikts-
rapport som syftar till att 6ka k&dnnedo-
men om, och kopplingen mellan, hygien
och halsa runtom i varlden. Den senaste
rapporten lanserades tillsammans med

——

Jibero

8 . 3 -1

STARTIN AT X

Team SCA i Volvo Ocean Race och
presenterades av SCA i samband med
hamnstoppen. Vid ett flertal tillfallen holls
seminarier tillsammans med FN-organet
WSSCC, Water Supply and Sanitation
Collaborative Council, for att diskutera
vikten av hygien och sanitet for att kvin-
nor ska kunna vara en del av samhalls-
byggandet. Hygiene Matters berdr ocksa
hygieninitiativ frdn SCA som information
och utbildning bland annat pa skolor,
arbetsplatser och sjukhus. Genom alla
dessa aktiviteter bygger SCA sitt varu-
marke och skapar samtidigt varde for
manniska och miljé.

/ SCAs strategi — Vra starka varumérken
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Comn' iy
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Inledning / SCAs strategi — Effektivitet

Strategisk
prioritering

Eftektivitet

SCA arbetar kontinuerligt med att 6ka effektivi- Effektivare produktion och processer starker
teten for att starka konkurrenskraften, minska konkurrenskraften och gor det mgjligt for SCA
kostnaderna och férbattra resultatet. Genom att forbattra kundservice och kundndjdhet. Det
att effektivisera produktions- och leverantors- ger ocksd i de flesta fall positiva miljoeffekter.
floden och fa battre effekt av skalférdelar Globala funktioner inom hygienverksamheten
uppnas en effektivare vardekedja. Férbattrad avseende bland annat innovations- och varu-
kapitaleffektivitet, lagre kostnader och stérkt markesarbetet samt produktion, inkdp och
kassaflode dstadkoms genom effektiviserings- logistik genererar kostnadssynergier och

och besparingsatgarder samt optimering av mojliggor en effektiv resursallokering.

sysselsatt kapital i samtliga delar av koncernen.
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/ SCAs strategi — Effektivitet

Forvarvet av Georgia-Pacific Effektiviseringsatgarder inom Skogsindustriprodukter
Kostnadsbesparingsprogrammet relaterat till férvarvet av Den globala efterfragan péa tryckpapper har minskat under flera ér,
Georgia-Pacifics europeiska mjukpappersverksamhet slutfor- framforallt for tidningspapper, och SCA har en svag I6nsamhet for
des vid arsskiftet 2015. Besparingarna avsag produktion, inkdp, Ortvikens pappersbruk i Sverige. Under 2015 stédngdes darfér en
logistik samt férséljning och administration. Som en del av kost- tidningspappersmaskin vid Ortvikens pappersbruk och en ned-
nadsbesparingsprogrammet avvecklades under 2015 en produk- skrivning gjordes av anldggningen. Ortviken &r fortsatt ett av varl-
tionsanlaggning for mjukpapper i Frankrike. Under 2015 uppgick dens storsta tryckpappersbruk och har férutséttningar att vara ett
besparingarna till cirka 930 MSEK. av de konkurrenskraftigaste. Effektiviseringsatgarder genomfors

vid kraftlinerbruken i Obbola och Munksund i Sverige. Stang-
ningen, nedskrivningen och effektiviseringséatgarderna innebar
totala kostnader uppgaende till cirka 1,4 miljarder SEK och leder
till &rliga kostnadsbesparingar pa cirka 180 MSEK, varav cirka
120 MSEK &r minskade avskrivningar, med full effekt 2017.

Global vecka
for sakerhet

SCA har en nollvision for arbets-
platsolyckor. For att starka beteen-
det kring sékerhetstankande och
darigenom ytterligare minska anta-
let arbetsplatsolyckor genomférde
SCA for forsta gangen en global
sakerhetsvecka under 2015. Syftet
med veckan ar att oka fokus pa den
fysiska arbetsmiljon och framja en
kultur dar sékerheten kommer forst
och medvetenheten kring séker-
hetsregler ar stor och darigenom
minska antalet arbetsplatsolyckor.

“DAD, WORK SAFELY SO YOU CAN COME HOME
AND PLAY BALL WITH MOM AND ME."”

Ernma wnd Amanda Harville, Daugfier 800 wile of Nalhe Hacds, Barton - USA

Cur &im is zero workplace accidents.

That's why we are holding the Global Safety Week -

an SCA initiative for maximum salety at work.

Be part of it! GLOBAL SAFETY WEEK
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Inledning / Hallbarhet

Hallbarhet

Bra for samhallet och bra for SCA

Ett Iangsiktigt vardeskapande kan bara uppnas om féretag samtidigt skapar viarde
fér sin omgivning. Genom att se utmaningar i samhéllet som affarsmoéjligheter skapar

SCA forutsattningar for Ionsam tillvaxt.

2015 var ett &r da héllbarhetsfragorna
stod i fokus i varlden. Férenta Nationerna
antog 17 globala mal for hallbar utveckling
och vid FN:s klimatmote, COP 21, i Paris
enades varldssamfundet om att férséka
begransa den globala uppvarmningen till
1,5 grader. For att klara dessa ataganden
kommer det att kravas nya satt att arbeta
och samarbeten 6ver granserna och hér
har ndringslivet en viktig roll att spela.
Bade de globala hallbarhetsmalen och
klimatavtalen har direkta kopplingar till
SCAs verksamhet, framst inom hélsa och
véalbefinnande, vatten och sanitet, energi
och klimat samt hallbar konsumtion.

SCA skapar varden som omfattar de
ekonomiska, sociala och miljdmassiga
dimensionerna, vilket SCAs inkontinens-
erbjudanden &r ett bra exempel pa. De
individuellt utformade |6sningarna frigor
tid for vardpersonal och anhoériga samtidigt
som tvatt och avfall minskar. Om ménniskor
kan jobba eller vardas i hemmet istallet for
pa en institution minskar dessutom kostna-
derna fér samhaéllet avsevart. Mest bety-
delsefullt ar dock att manniskors livskvali-
tet forbattras och de far mojlighet att leva
mer aktiva liv.

Om Hallbarhetsredovisningen

SCA publicerar varje &r en hallbarhetsredovisning.
| den tillampas Global Reporting Initiatives G4 core
och en utforlig GRI-tabell aterfinns pa www.sca.com.
Hallbarhetsredovisningen har granskats i sin helhet
av PwC.
SCAs Hallbarhetsredovisning finns tillgénglig
pa engelska och svenska i tryckt version och pa
www.sca.com. Den utgér SCAs Communication
on Progress (forbattringsrapport) som kravs av
féretag som undertecknat FN:s
Global Compact.
Hallbarhetsredovisningen
och &rsredovisningen ska
betraktas som en enhet dar
information kan férekomma
i endera rapporten och i vissa
falli bada. L&as mer pa
www.sca.com eller i SCAs
Hallbarhetsredovisning 2015.
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Att tvatta hdnderna é&r ett effektivt och
billigt s&att fér samhallet att férhindra sjuk-
domsspridning. Vi utbildar regelbundet i
handtvétt och under aret genomférde SCA
och Vinda ett program i Kina. Dar anvande
vi oss av Ellas handtvatts-app for att lara
forskolebarn och hushall om hur viktigt det
ar att tvatta handerna.

Den globala uppvarmningen &r ett av var
tids allvarligaste problem och SCA bedri-
ver ett omfattande arbete inom klimat och
energi. Vi arbetar stédndigt med att arbeta
smartare och effektivare, ndgot som gyn-
nar bade SCA och miljon. Exempelvis
investeringen i en ny biobransleanlagg-
ning i finska Nokia effektiviserar driften och
sénker energikostnaderna samtidigt som
koldioxidutslappen minskar med 40 pro-
cent. Minskad resursanvéndning &r éver-
huvudtaget ett prioriterat omrade, oavsett
om det handlar om energi, vatten, ravaror,
transporter eller att minska spillet.

SCA é&r en betydande producent av
férnybar energi och séker nya innovativa
I6sningar. Under 2015 beslutade vi bland
annat att bygga en pilotanlaggning for
produktion av biodrivmedel i anslutning till
pappersbruket i Obbola.

Vi vill hjéalpa vara kunder och konsumenter
att gora héllbara och informerade val av
varumarken och produkter. Detta innebar
att vart innovationsarbete goérs med ett
livscykelperspektiv och att produktsaker-
het och transparens &r av storsta vikt.

Etik &r ett hégprioriterat omrade och
SCA arbetar kontinuerligt med att utbilda
medarbetarna for att minimera riskerna fér
oetiskt beteende i verksamheten. Vi har
under 2015 genomfort omfattande utbild-
ning i konkurrenslagstiftning.

SCA har de senaste aren riktat stort fokus
pa sitt halso- och sédkerhetsarbete med en
nollvision for arbetsplatsolyckor. Under aret
genomférdes foretagets férsta globala
sakerhetsvecka med en mangd aktiviteter
med budskapet att alla ska komma hem
valbehallna fran jobbet. Sakerhetsstati-
stiken fortsatte att utvecklas positivt med
en minskning av olycksfrekvensen med
31 procent 2011-2015.

SCA utbildar regelbundet i hand-
tvétt och lar forskolebarn om hur
viktigt det &r att tvatta handerna.




/ Ledarskap, kultur och medarbetare

L edarskap, kultur och
medarbetare

Engagerade medarbetare spelar en central roll i SCA for att skapa en dynamisk

féretagskultur och driva innovation och resultat. Vdra medarbetare ar oumbarliga
for att SCA ska fortsatta vara framgangsrikt och for att vi ska na vara mal.

Team SCA Over grdnserna

Var satsning med Team SCA var ett effek-
tivt sétt att engagera och koppla ihop med-
arbetare globalt genom ett brett utbud av
gemensamma aktiviteter i organisationen
dar man méttes dver granserna.

Vi stravade efter att f4 s& manga som
mojligt engagerade i tavlingen och att félja
den kvinnliga beséattningen Team SCA.

Ett exempel var att medarbetare upp-
muntrades att sdka arbete som vérdar

i SCAs paviljonger under de olika hamn-
stoppen. Medarbetarna fungerade som
varumarkesambassaddrer som mark-
nadsférde och presenterade SCA, vara
varderingar och varumarken fér bestkare
i paviljongen.

Engagerade medarbetare som
kontinuerligt utvecklar SCA

Under 2015 utférde SCA den tredje glo-
bala medarbetarundersdkningen. Arets
undersokning hade den hittills hogsta

svarsfrekvensen, 88,3 procent och bra
resultat ur flera perspektiv. Medarbetar-
undersdkningen &r ett nyckelverktyg for att
méta olika aspekter av SCAs foretagskultur
som ledarskap, teamwork och medarbeta-
res engagemang. Genom medarbetarnas
feedback kan vi utvérdera upplevelsen av
SCA och hur vi star oss mot andra hog-
presterande organisationer. Resultatet av
undersokningen anvands till att utveckla
foretaget och férutsattningarna fér med-
arbetarna att na sina mal och leverera
resultat.

Arets resultat visade betydande forbatt-
ringar fér koncernen som helhet, speci-
ellt inom de omraden vi har fokuserat pa.
Extra hoga resultat fick omraden som
Engagemang, Foéretagsimage och kultur
samt Malorientering. Resultatet visar pa en
positiv, inkluderande och resultatinriktad
foretagskultur som skapar engagemang
och lojalitet.

Resultatinriktade ledare

Lyhérda, engagerade ledare spelar en stor
roll i ett framgéngsrikt genomfoérande av
SCAs strategi. SCAs ledarskapsplattform
ar grunden for all ledarskapsutveckling i
foretaget. Under 2015, fortsatte arbetet
med att utveckla ledare genom vara ledar-
skapsprogram Leadership@SCA, Core

1 - People Engagement & Performance,
Core 2 - Implementing Strategy & Leading
Change, Driving Business Performance
och Creating Value. Dessa spelar en avgo-
rande roll for att utveckla vara ledare.

Medarbetare som utvecklas for

att na sin fulla potential

Alla medarbetare pa SCA &r ansvariga for
sin egen utveckling dar individuella utveck-
lingsplaner ar en kombination av affarsbe-
hov och medarbetares ambitioner. Under
2015 har SCA fokuserat p3 att identifiera,
implementera och utveckla vara funktio-
nella kompetenser som & gemensamma
beskrivningar av férmégor och beteenden
som vi férvantas arbeta och utvecklas efter.

Life Inspiring Careers

SCA erbjuder mojligheter att gora karriér

i ett globalt féretag som har fokus pé kva-
litet, innovation, affarsprestation och hall-
barhet. Under 2015, startades den andra
omgéangen av "SCA GO! Program” som
ger nyutexaminerade inom salj, marknads-
féring, forskning och utveckling samt pro-
duktion en chans till att f& sitt férsta jobb.
Programmet innehaller bade introduk-
tionsaktiviteter och utmanande projekt-
arbete for att kunna utveckla férdigheter,
samt skapa natverk fér framtiden.

Stolta medarbetare som arbetade som paviljongvardar
under projektet med Team SCA.




Inledning / Méal och utfall

Mal och utfall

Koncernmal och affarsomradesmal

Avkastning pa sysselsatt kapital

MAL

Koncernens évergripande [dnsamhetsmal &r att avkastningen
pa sysselsatt kapital ska uppga till 13 procent 6ver en kon-
junkturcykel. Fér Personliga hygienprodukter &r malet 30 pro-
cent, for Mjukpapper ar malet 15 procent och inom Skogsin-
dustriprodukter att vara i den évre kvartilen i branschen.

Koncernen Personliga hygienprodukter Mjukpapper Skogsindustriprodukter
Ovre
kvartilen
0/ O/ 0/ .
(o] o 0 ibranschen
UTFALL 2015
Koncernen Personliga hygienprodukter Mjukpapper Skogsindustriprodukter

1 2% % 1 3 % %

Koncernens avkastning pa sysselsatt kapital, exklusive jamforelsestérande
poster, uppgick till 12 procent. Fér Personliga hygienprodukter och Mjukpap-
per uppgick avkastningen pa sysselsatt kapital, exklusive jamférelsestérande
2 / poster, till 29 procent respektive 13 procent. Skogsindustriprodukters avkast-
ning pa sysselsatt kapital, exklusive jamférelsestorande poster, uppgick till

/ 7 procent.

Avkastning pé sysselsatt kapital

2011 2012 2013 2014 2015
== Avkastning pa sysselsatt kapital

Exklusive jamforelsestdrande poster.
Omréknat 2012 och 2013 i enlighet med IFRS 10 och 11.
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/ Mal och utfall

Tillvaxt

MAL

For Personliga hygienprodukter har SCA ett mal for arlig orga-
nisk forsaljningstillvéxt pa 5-7 procent och inom Mjukpapper
ar malet 3—-4 procent. Inom Skogsindustriprodukter &r malet att
véxaitakt med marknaden.

Personliga hygienprodukter Mjukpapper Skogsindustriprodukter

Vaxa
‘I i takt med
— 0/0 — o/0 marknaden

UTFALL 2015
Koncernen Personliga hygienprodukter Mjukpapper Skogsindustriprodukter
Koncernens organiska forsaljningstillvaxt uppgick till 5 pro- tive 5 procent. Skogsindustriprodukters organiska forsalj-
cent. For Personliga hygienprodukter och Mjukpapper upp- ningstillvaxt uppgick till 3 procent.

gick den organiska forsaljningstillvaxten till 7 procent respek-

Kapitalstruktur

MAL

SCAs mal &r att ha en effektiv kapitalstruktur samtidigt som
langsiktig tillgang till lAnefinansiering skall sékerstéllas. Kassa-
flode i férhallande till nettoldneskuld beaktas med malsattning
att uppratthalla en solid investment grade rating.

UTFALL 2015
SCA hade en solid investment grade rating
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Inledning / Méal och utfall

Mal och utfall

Mal for manniska och miljo

O © © O

Innovation for

manniska & milj6é

O

MAL

Vi ska leverera béttre, sékra

och miljdanpassade l6sningar

till vara kunder. Vi stravar

efter att kontinuerligt forbéattra

resurseffektiviteten och

minska miliopaverkan genom
att ta hansyn till nya inno-

Hygienlésningar
1 —

MAL
Vi ska dela med oss av var
hygienkunskap till kunder och
konsumenter och ge tillgang
till prisvarda, halloara hygien-
|6sningar som bidrar till ett hal-

sosamt och vérdigt liv. Dar vi
har narvaro ska vi:

Uppférandekod
|

MAL

Vi ska efterleva SCAs
uppférandekod. Samtliga
medarbetare ska genomga
regelbunden utbildning i
koden.

SCAs globala leveranttrs-
standard ska anvandas for

Halsa & sakerhet
for medarbetarna

MAL

Vihar en nollvision for arbets-
platsolyckor och vi ska minska
olycksfrekvensen (FR) med

25 procent mellan 2011 och
2016.

OHSAS 18001 ska ha inforts
som standard pa alla huvud-

vationers hela livscykel. « Sprida kunskap om hygien att frémja gemensamma anldggningar 2016.
med anknytning till vara véarderingar och prioriteringar
produkter och tjanster. genom hela leverantors-
¢ Strava efter att utbilda flickor, kedjan. | slutet av 2015
. o ’ ska den finnas med i alla
kvinnor och vardgivare. leverantdrskontrakt.
e Strava efter att erbjuda mest
varde f6r konsumenterna
med prisvarda hygienlds-
ningar for alla.
UTFALL 2015" UTFALL 20157 UTFALL 2015" UTFALL 2015"

43 procent av SCAs innova-
tioner forbéttrades med avse-
ende pé sociala och/eller mil-
jOkriterier.

Exempel pa innovationer for
manniska och milj® ar TENA
Flex, TENA Pants, TENA Slip,
TENA Comfort med ConfioAir,
Tena Identifi, Tork EasyCube
och Libero Touch.

Status: @

Andel innovationer fér manniska
och miljé

43

1) Exklusive Vinda
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SCA var nummer 1 eller 2
inom minst ett hygienprodukt-
segment i cirka 90 lander.

Cirka 500 miljoner perso-

ner anvande SCAs produkter
varje dag.

2 milioner manniskor nad-
des genom de hygienutbild-
ningar som SCA bedriver i
hela varlden.

Vi erbjod ett brett sortiment
produkter som stracker sig
fran premiumsegmentet till
ekonomisegmenten.

Status: @

Miljoner ménniskor som anvande
SCA-produkter varje dag

500

91 procent av medarbetarna
utbildade i uppférandekoden.
Status: @

84 (75) procent av hygien-
verksamhetens och 86 (83)
procent av skogsindustri-
verksamhetens leverantérs-
bas hade undertecknat SCAs
leveranttrsstandard.

Status: @

Utbildade medarbetare
i uppférandekoden

91,

Olycksfrekvensen uppgick till
6,3 (6,7) per miljoner arbetade
timmar, en minskning med

6 procent. Jamfort med refe-
rensaret 2011 & minskningen
31 procent.

Status: @

Vid slutet av 2015 hade 68
(52) procent av SCAs 65
huvudanlaggningar certifierats
i enlighet med OHSAS 18001.

Status: @

Minskning av olycksfrekvensen

- 6°/o




Matbara mal och uppfdljning ar viktiga drivkrafter for
SCAs héllbarhetsarbete. Transparenta mal gor det dven
lattare for interna och externa intressenter att félja hur

Status:
@ =5 enligt plan

= Ej enligt plan, atgarder identifierade

hallbarhetsarbetet utvecklas. @ =Enligt plan
&S
&
Klimat & Fiberinkop &
energi Biologisk mangfald Vatten

O
MAL
Vi ska minska koldioxid-
utslappen fran fossila branslen
och fréan inképt el och varme

med 20 procent till & 2020,
med 2005 som referensar.

Vi ska trefaldiga produktionen
av biobrénsle fran vara sko-
gar till &r 2020, med 2010 som
referensar.

Vi ska 6ka vindkraftsproduk-
tionen pa SCAs skogsmark till
5 TWh till &r 2020.

|
MAL
Vi ska uppna och bibehélla
vart mal om att ingen farsk-
fiberbaserad ravara, inklusive

pappersmassa, ska komma
fran kontroversiella kallor*.

Vi ska bevara den biologiska
méangfalden i vara skogar.
Minst 5 procent av var
produktiva skogsmark ska
undantas fran avverkning i
ekologiska landskapsplaner.
Ytterligare 5 procent av véara
skogar ska undantas av natur-
hansyn.

]
MAL
Var 6vergripande ambition
ar héllbart vattenbruk. Vi ska
minska vattenanvandningen
i omraden med vattenstress

med 10 procent till &r 2015,
med 2010 som referensar.

Samtliga SCAs massa- och
pappersbruk ska forses
med mekanisk och biologisk
vattenrening till &r 2015.

UTFALL 2015"

Vid utgéngen av 2015 hade
koldioxidutslappen, i relation
till produktionsnivan, minskat
med 17,4 procent i jamfdrelse
med referensaret 2005.

Status: @

SCAs produktion av biobrans-
len frdn egna skogar uppgick
till 610 (687) GWh.

Status: @

Vindkraftsproduktionen pa
egen mark uppgick till 1,9
(1,1) Twh.

Status: @

Minskning av koldioxidutslapp

-17,4-.

UTFALL 2015"

All leverans av massa till SCAs
anlaggningar uppfyller kon-
cernmalet. Samtliga SCAs
vedférbrukande enheter revi-
deras av oberoende revisorer
och uppfyller koncernmélet.

Status: @

7 procent av SCAs produk-
tiva skogsmark undantas
langsiktigt fran avverkning i
vara ekologiska landskaps-
planer. 14 procent av arealen
i de omraden som planerats
for avverkning 2015 undan-
togs fran avverkning av natur-
hansyn.

Status: @

Produktiv skogsmark som undan-
togs fran avverkning

14

* Kontroversiella kéllor definieras som:
— virke som avverkats olagligt,
— virke fran skogar med hogt bevarandevérde,
— virke frdn omréden déar manskliga réttigheter
eller ursprungsbefolkningars rattigheter
krénks.

UTFALL 20157

Vid utgéngen av 2015 hade
vattenanvandningen i omra-
den med vattenstress, i rela-
tion till produktionsnivan,
minskat med 18,7 procent i
jamforelse med referenséaret
2010.

Status: @

Mekanisk och biologisk rening
har installerats i samtliga kon-
cernens 43 massa- och pap-
persbruk.

Status: @

Minskad vattenanvandning
i omrédden med vattenstress

18,7

/ Mal och utfall
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Inledning / Vi skapar vérde

VI skapar varde

fOr vara intressenter

SCAs affarsmodell och strategi syftar till att maximera vardeskapandet
f6ér vara intressenter. Genom att utveckla, producera och silja héllbara
personliga hygienprodukter, mjukpapper och skogsindustriprodukter
skapar SCA virde for aktieagare, kunder och konsumenter, leverantorer,
medarbetare och samhalle.

LEVERANTORER

MEDARBETARE

SAMHALLE

Fordelning av ekonomiskt viarde per intressent 2015

M Inbetalda inkomstskatter, 2% (2 208 MSEK)

¥ Anstalldas soc.kostnad, 30/0 (3 246 MSEK)
B Leverantorer, 65% (74 832 MSEK) B Anstalldas 1oner, 13%0 (14 880 MSEK)

B Till bolagets férfogande, 13%0 (15292 MSEK)

W Aktiesigares utdelning, 3%0 (3903 MSEK)

B Rintortill 1angivare, 1%0 (955 MSEK)
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/ Vi skapar varde

Agare

SCAs 6vergripande mal ar att langsiktigt skapa 6kat varde for
vara aktiedgare. Varde for SCAs dgare skapas genom en positiv
aktiekursutveckling samt genom utdelning. SCA stravar efter att
ge langsiktig stabil och stigande utdelning till sina aktieagare. Nar
rorelsens kassaflode, langsiktigt dverstiger vad bolaget kan inves-
teraildnsam expansion och under forutséttning att malet for kapi-

talstruktur ar uppfyllt, distribueras dverskottet till aktiedgarna.
Utfall 2015: SCAs aktiekurs steg med 46 procent under 2015.
Styrelsen foreslar en hojning av utdelningen med 9,5 procent till
5,75 (5,25) SEK per aktie. Utdelningstillvaxten under den senaste
femarsperioden uppgar darmed till 7,5 procent.

Kunder och konsumenter

SCA underlattar vardagen for miljoner ménniskor runt om i vérl-
den. For att 6ka kund- och konsumentnyttan arbetar SCA med att
utveckla nya attraktiva produkter och tjanster, vidareutveckla och
forbattra existerande erbjudanden samt att bredda erbjudandet.
Med en omfattande kund- och konsumentinsikt har SCA ambi-
tionen att inte enbart tillfredsstalla konsumenternas behov utan
ocks3 att 6vertraffa forvantningarna. SCA arbetar med att infor-
mera om hygien samt om vara hygienprodukter och I6sningar. P&
tillvaxtmarknaderna saljer SCA hygienprodukter och I&sningar

anpassade till konsumenter med begréansade resurser.

Utfall 2015: SCA var nummer 1 eller 2 inom minst ett hygien-
produktsegment i ett 90-tal lander. Vi erbjod ett brett sortiment
produkter som stracker sig fran premiumsegmentet till ekonomi-
segmenten och under dret introducerades ett trettiotal innovatio-
ner och produktlanseringar. SCA bedrev kontinuerligt utbildning
foér unga kvinnor om mens och pubertet, for barn om vikten av
handhygien samt fér sjukskdterskor om inkontinensvard.

Leverantorer

SCA stravar efter att ha transparenta och langsiktiga relationer
med leverantérerna for att garantera bade hog kvalitet och finan-
siell stabilitet for bada parter. Inkdp utgoér den stérsta enskilda
utgiften for SCA. For att na stordriftsfordelar kops insatsvaror, som
till exempel massa, elektricitet och kemikalier in centralt. SCAs mal
for ansvarsfulla inkop omfattar samtliga leverantorer av ramaterial
och insatsvaror. SCAs globala leverantérsstandard lagger grun-

den till att leverantorerna uppfyller de hogsta standarderna inom
socialt och miljdméssigt ansvar samt produktsakerhet.

Utfall 2015: Under 2015 betalade SCA cirka 74,8 miljarder SEK
till sina leverantorer. 84 procent av hygienverksamhetens och

86 procent av skogsindustriverksamhetens leverantérsbas hade
undertecknat SCAs globala leverantérsstandard.

Medarbetare

Vara medarbetare &r SCAs viktigaste tillgang. Koncernen ar bero-
ende av motiverade och kompetenta medarbetare som ténker
nytt och bidrar till foretagets framgang. Medarbetarnas engage-
mang och prestationer ar avgérande for att SCA ska lyckas med
sin strategi, nd sina mal och fortsatta utvecklas. All professionell
utveckling inom SCA utgér fran affarsmalen, och férenar indivi-
dens ambitioner med koncernens férvantningar. Vi skapar varde
for vara medarbetare genom att erbjuda maéjligheter till kompe-
tensutveckling samt en stimulerande, saker och hélsosam arbets-

miljé. SCA erbjuder marknadsmassiga anstallningsvillkor och
férmaner.

Utfall 2015: Under aret betalade SCA cirka 14,9 miljarder SEK

i I6ner till vara medarbetare. Under 2015 utférde SCA den tredje
globala medarbetarundersdkningen och fick den hittills hégsta
svarsfrekvensen, 88,3 procent. Medarbetarundersokningen &r ett
nyckelverktyg fér att mata olika aspekter av SCAs féretagskultur
som ledarskap, teamwork och anstélldas engagemang. Resulta-
ten hjalper SCA att sténdigt utvecklas och férbattras.

Samhille

SCA bidrar till den lokala ekonomin som en stor arbetsgivare

i manga regioner och via sitt samhallsengagemang. Férutom
inkomstskatt betalar SCA aven tull, fastighets-, l6ne-, pensions-
och energiskatter.

Sambhallets utmaningar ar en kalla f6r innovation och utveckling
av foretags affarsmodeller och produkterbjudanden. SCAs verk-
samhet som &r lankad till halsa och hygien svarar val emot att [6sa
utmaningar i samhaéllet, bade pa mogna marknader och tillvaxt-
marknader.

SCA engagerar sig dven i samhéllet via projekt med en tydlig
koppling till féretagets vérderingar, expertis, verksamhet och geo-
grafiska narvaro. Fokus &r hygien och hélsa, ofta med anknytning
till kvinnor och barn.

Utfall 2015: Under 2015 betalade SCA 2,2 miljarder SEK i
inkomstskatter. Léneskatterna fér aret uppgick till 3,2 miljarder
SEK. Under éret investerade SCA cirka 37 MSEK i drygt 400 lokala
samhallsengagemangsprojekt.
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Inledning / SCA-aktien

SCA-aktien

SCA-aktien a@r noterad och handlas pa b6rsen Nasdaqg OMX Stockholm och som depéabevis (ADR niva 1) i USA genom
Deutsche Bank. Sista betalkurs 2015 for SCAs B-aktie pa4 Nasdaqg OMX Stockholm var 246,50 (168,90) SEK. SCAs bérs-
véarde per den 31 december 2015 uppgick till 173 (119) miljarder SEK. Under 2015 steg aktiekursen for SCAs B-aktie med
46 procent. Motsvarande period sjonk OMX Stockholm 30 index med 1 procent. Den hégsta slutkursen for SCAs B-aktie
under aret var 256,80 SEK, vilken noterades den 4 november. Den lagsta noteringen var 163,10 SEK fran den 7 januari.
Den foreslagna utdelningen ar 5,75 (5,25) SEK per aktie, se vidare under Utdelning och utdelningspolicy pa sidan 38.

Index

Pa borsen Nasdag OMX Stockholm ingar
SCA bland annat i OMX Stockholm 30
index, OMX Nordic 40 och inom sektorn
Personal & Household Goods inom Con-
sumer Goods. Foérutom de index som ar
direkt knutna till Stockholmsbérsen finns
SCA med i andra index som exempel-

vis FTSE Eurofirst 300 Index och FTSE
Global Equity Index. Inom MSCI ingér
SCA i Household Products inom Consu-
mer Staples. SCA finns ocksa represen-
terat i hallbarhetsindex som Dow Jones
Sustainability World Index, Dow Jones

Sustainability Europe Index, FTSE4Good,
OMX GES Sustainability Sweden Pl och
OMX GES Sustainability Nordic PI.

Likviditet

Under 2015 omsattes det p4 Nasdag OMX
Stockholm cirka 540 (495) miljoner SCA-
aktier, motsvarande ett varde av cirka 119
(88) miljarder SEK. Dagsomsattningen for
SCA pa Nasdag OMX Stockholm uppgick
i genomsnitt till cirka 2,2 miljoner aktier,
motsvarande ett varde av cirka 474 (354)
MSEK. Under aret omsatte handeln vid
BATS Chi-X cirka 228 miljoner SCA-aktier,

handeln vid Turquoise cirka 55 miljoner
SCA-aktier och handeln vid dvriga handels-
platser cirka 11 miljoner SCA-aktier.

Agande

Aktiekapitalet &gs till 36 (39) procent av
svenskregistrerade dgare och 64 (61)
procent av utldndska agare. Den stdrsta
andelen av de utlandsregistrerade dgarna
aterfinns i USA och Storbritannien. Av
SCAs aktiedgare gor minst 14 procent en
utvardering ur ett hallbarhetsperspektiv.

Totalavkastning 2015

Totalavkastning 2011-2015
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SCAs tio storsta aktiedgare

Index

Den 31 december 2015 utgjorde foljande foretag, stiftelser och

aktiefonder de tio storsta registrerade aktiedgarna efter rostetal:

200
Agare Antal A-aktier  Antal B-aktier Roster (%) Kapital (%)
180 AB Industrivarden 35250 000 35 585 407 29,6% 10,0%
Norges Bank Investment
160 Management 8062 657 32342815 8,6% 5,7%
SHB resultatandelsstiftelse
140 Oktogonen 3150000 - 2,4% 0,4%
120 SHB pensionsstiftelse 3050876 - 2,3% 0,4%
Skandia 2010481 1868 339 1,7% 0,6%
100 Swedbank Robur Fonder - 16 724 003 1,3% 2,4%
AMF Forsékring & Fonder - 15297 976 1,2% 2,2%
80 SHB pensionskassa 1303 000 - 1,0% 0,2%
2013 2014 2015 SCAs Personalstiftelse 982 845 74406 0,8% 0,1%
— SCAB = Konkurrentindex" — OMX Stockholm 30 Forsta AP-fonden - 7433749 0,6% 1,1%

Kélla: Modular Finance AB

1) V&gt index av konkurrenternas totalavkastning. Konkurrenterna ar valda for att motsvara SCAs verksam-
het. Indexet anvéands vid jamférelse med SCA-aktiens utveckling éver en tredrsperiod for den langsiktiga

delen (LTI) i ledande befattningshavares rorliga ersattningar.
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Data per aktie

Samtliga resultatmatt inkluderar jamforelsestorande poster om inte annat anges.

Belopp i SEK per aktie dar annat ej anges 2015 2014 2013 2012 2011
Resultat per aktie efter full skatt:

Efter utspadningseffekter 9,97 9,40 7,90 7,06 0,78
Efter utspadningseffekter, exkl. jamforelsestérande poster /) 11,82 11,07 9,07 10,25 8,00
Foére utspadningseffekter 9,97 9,40 7,90 7,06 0,78
Borskurs for B-aktien:

Genomsnittskurs under aret 222,03 178,87 168,27 116,77 95,80
Avrets slutkurs, 31 december 246,50 168,90 198,00 141,00 102,00
Rorelsens kassaflode ) 7) 14,08 11,60 8,90 10,59 7,55
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 19,92 16,92 13,43 15,95 14,44
Utdelning 5,752 5,25 4,75 4,50 4,20
Utdelningstillvaxt, % 3 8 7 6 0 1
Direktavkastning, % 2,3 3,1 2,4 3,2 4.1
P/E-tal9 25 18 25 20 N/A
P/E-tal exkl. jamforelsestorande poster 4 7) 21 15 22 14 13
Price/EBIT97) 19 15 19 21 47
Price/EBIT exkl. jamforelsestorande poster 97 16 14 17 15 14
Betavarde ® 0,70 0,77 0,62 0,86 0,83
Andel utdelad vinst (fore utspadning), % 58 56 60 64 N/A
Eget kapital, efter utspadningseffekter 7) 107 103 96 88 87
Eget kapital, fore utspadningseffekter 7) 107 103 96 88 87
Inregistrerade aktier 31 december (milj st) 705,1 705,1 705,1 705,1 705,1
varav aktier i eget forvar (milj st) 2,8 2,8 2,8 2,8 2,8

) Se definitioner av nyckeltal sidan 136.

2) Enligt styrelsens forslag.

3 Rullande feméarsvarden.

4 Aktiekursen vid &rets slut dividerat med resultat per aktie efter full
skatt och utspéadningseffekter.

) Borsvarde plus nettoldneskulder plus innehav utan bestammande
inflytande dividerat med rérelseresultat. (EBIT = earnings before
interest and taxes).

6 Aktiens kursférandring jamfért med bérsen som helhet (méts p&
rullande 48-ménader).

7 Omréknat 2012 och 2013 i enlighet med IFRS 10 och 11.

/ SCA-aktien

Aktiedgarstruktur Aktiesymboler
Innehav Antal aktiedgare Antal aktier Innehav (%) Roster (%) Nasdag OMX Stockholm SCAA, SCAB
1-500 50552 8212705 1,2 1,4 New York (ADR nivé 1) SVCBY
501-1 000 11057 8426087 1,2 1,4
1001-5 000 12103 26 094 902 3,7 4,6
5001-10 000 1599 11442940 1,6 1,9
10001-20 000 697 9952213 1,4 1,4
20001- 1176 640981 247 90,9 89,3
Summa 77184 705110 094 100,0 100,0 Andel utldndskt agande, kapital
Kélla: Euroclear
M Sverige, 36%
B Utlandet, 64%
Aktiefordelning
31dec 2015 Serie A Serie B Summa
Registrerat antal aktier 67 441 609 637 668 485 705110 094
Varav aktier i eget forvar 2767 605 2767 605
Kalla: Euroclear
Emissioner m.m. 1993-2015
Aktiekapitalet och antalet aktier har fran och med 1993 genom nyemissioner, konverteringar och split 6kat enligt nedan:
Okning av aktie- Inbetalt belopp,
Antal aktier kapital, MSEK ISEK Serie A Serie B Summa

1993 Konvertering av férlagsbevis och nyteckningar genom optionsbevis 1 4030 286 40,3 119,1

Nyemission 1:10, emissionskurs 80 SEK 17633412 176,3 1410,7 62 145 880 131821657 193967 537
1994 Konvertering av férlagsbevis 16285 0,2 - 62 145 880 131837 942 193983 822
1995 Konvertering av férlagsbevis 3416113 34,2 - 62 145 880 135 254 055 197 399 935
1999 Nyemission 1:6, emissionskurs 140 SEK 32899 989 329,0 4579,0 62 133 909 168166 015 230299 924
2000 Konvertering av forlagsbevis 101 631 1,0 15,0 61626133 168 775 422 230401 555
2001 Nyemission, riktad 1800000 18,0 18,0 45787 127 186414428 232201555
2002 Nyteckning genom optionsbevis IIB 513 0 0,1 41701362 190 500 706 232202 068
2003 Konvertering av férlagsbevis och nyteckning genom optionsbevis 1B 2825475 28,3 722,9 40437 203 194 590 340 235027 543
2004 Konvertering av férlagsbevis 9155 0,1 1,1 40427 857 194 608 841 235036 698
2007 Split 3:1 470073396 - - 112905 207 592 204 887 705110094
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Inledning / SCA-aktien

Utdelning och utdelningspolicy

SCA stravar efter att ge l&ngsiktig stabil
och stigande utdelning till sina aktiedgare.
Nar rérelsens kassaflode, langsiktigt Gver-
stiger vad bolaget kan investera i [I6nsam
expansion och under férutsattning att
malet for kapitalstruktur ar uppfyllt, distri-
bueras Overskottet till aktiedgarna. Styrel-
sen foreslar en 6kning av utdelningen med
9,5 procent till 5,75 (5,25) SEK per aktie
for verksamhetsaret 2015. Utdelningstill-
vaxten under den senaste femarsperioden
uppgar darmed till 7,5 procent. Utdel-
ningen 2015 motsvarar en direktavkastning
pa 2,3 procent, beraknat pa SCAs aktie-
kurs vid utgangen av aret.
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Incitamentsprogram

SCAs incitamentsprogram ar utformade
for att bidra till att skapa varde for aktie-
agarna. Programmet for ledande befatt-
ningshavare bestar av tvd komponenter
varav den ena &r kopplad till SCA-aktiens
totalavkastning jamférd med ett index som
bestar av SCAs stérsta globala konkur-
renter. For ytterligare information om pro-
grammets utformning, se not C3 (Ersatt-
ning till ledande befattningshavare) pa
sidorna 97-99.

Utdelning per aktie

SEK

2011

2012

2013

2014

2015




/ Information till aktiedgare

Information till aktieagare

Arsstimma
Arsstamma i Svenska Cellulosa Anmalan kan géras pa nagot av féljande detta i god tid fore fredagen den 8 april
Aktiebolaget SCA halls torsdagen den séatt: 2016. Sadan registrering kan vara tillfallig.
14 april 2016, kI 15.00 i Aula Magna, e per telefon 08-402 90 59, Vid anmélan uppges namn, person-/
Stockholms universitet, Frescativagen 6, vardagar kl 08.00-17.00 organisationsnummer, adress och telefon-
Stockholm. Inregistrering till &rsstdmman ® vianternet: www.sca.com nummer, samt, i fdorekommande fall, antal
boérjar kl 13.30. e per post till Svenska Cellulosa Aktie- bitraden. For aktiedgare som foéretrads
bolaget SCA, Group Function Legal av ombud bor fullmakt i original dversan-
Anmélan Affairs, Box 200, 101 23 Stockholm das fore arsstdmman. Fullmaktsformular
Aktiedgare som dnskar delta i arsstdmman tillhandahalls av bolaget pa begéran och
ska For aktiedgare som har sina aktier férval- finns aven tillgangligt p& bolagets hemsida
dels fredagen den 8 april 2016 vara inférd tarregistrerade genom bank eller annan www.sca.com. Den som féretrader juridisk
som aktiedgare i den av Euroclear forvaltare géller féljande for att ha ratt att person ska forete kopia av registrerings-
Sweden AB férda aktieboken, delta i stamman. Férutom att anmala sig bevis, ej dldre &n ett ar, eller motsvarande
dels senast fredagen den 8 april 2016 maste sadan aktieagare inregistrera sina behdrighetshandlingar som visar behérig
anmala sin avsikt att deltai stamman.  aktier i eget namn, s& att vederborande firmatecknare.
ar registrerad i aktieboken fredagen den Kallelsen till arsstamman aterfinns pa
8 april 2016. Aktieagaren bor i sddant fall bolagets hemsida www.sca.com.

underratta banken eller férvaltaren om

Valberedning Utdelning

e Helena Stjernholm, AB Industrivérden, valberedningens Styrelsen foreslar att utdelningen faststélls
ordférande till 5,75 SEK per aktie samt att avstdmnings-
Hakan Sandberg, Handelsbankens Pensionsstiftelse m.fl. dag for utdelning ska vara mandagen den
Yngve Slyngstad, Norges Bank Investment Management 18 april 2016. Utbetalning genom Euroclear
Hans Sterte, Skandia Sweden AB beraknas kunna ske torsdagen
Par Boman, styrelseordférande SCA den 21 april 2016.

Valberedningen utarbetar bland annat forslag till val av styrelse-

ledaméter.

Finansiell information 2016-2017

Delarsrapport (1 jan-31 mar 2016) 28 april 2016 Arsredovisning, boksluts- och delérs- Prenumerationer pa
Delarsrapport (1jan-30jun2016)  19uli 2016 rapporter publiceras pé svenska och publikationer:
Delarsrapport (1 jan-30 sep 2016) 27 oktober 2016  €ngelska (vid eventuella skillnader i ver- Prenumeration pa SCAs
Bokslutsrapport fér 2016 26 januari 2017 sionerna hanvisas till den svenska texten) pressmeddelanden,
Arsredovisning for 2016 mars 2017 och kan laddas hem fran SCAs hemsida delarsrapporter och
www.sca.com. Arsredovisningen kan bokslutsrapporter kan
ocksé bestallas fran: ske genom registre-
Svenska Cellulosa Aktiebolaget SCA ring av e-postadress pa
Koncernfunktion Communications SCAs hemsida.
Box 200

101 23 Stockholm
Tel 08-788 51 00
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Koncernen / Verksamhet och struktur

Verksamhet och struktur

SCA ér ett ledande globalt hygien-
och skogsindustriféretag som
utvecklar och producerar héllbara
personliga hygienprodukter, mjuk-
papper och skogsindustriprodukter.

SCA delar upp och redovisar sin affaritre
affarsomraden — Personliga hygienproduk-
ter, Mjukpapper och Skogsindustriproduk-
ter. Personliga hygienprodukter inkluderar
inkontinensprodukter, barnbldjor och mens-
skydd. Mjukpapper inkluderar mjukpapper
fér konsumenter och mjukpapper for stor-
férbrukare. Skogsindustriprodukter inklu-
derar papper for férpackningar och tryck,
massa, sdgade trévaror och férnybar energi.

Europa ar SCAs stérsta marknad. Kon-
cernen har darutbver &ven starka positio-
ner i Nordamerika, Latinamerika och Asien.
Expansion sker bade genom organisk till-
vaxt och férvarv och framst inom Person-
liga hygienprodukter och Mjukpapper.

SCA &r Europas storsta privata skogs-
agare med 2,6 miljoner hektar skogsmark,
vilket tryggar cirka hélften av koncernens
virkesforsorjning och majliggdr aven en
effektiv ravaruintegration med god kontroll
over kostnadsutvecklingen.

Organisation

SCA har sju affarsenheter, som efter en

omorganisation den 1 januari 2016 bestéar

av féljande:

e SCA Incontinence Care, erbjuder
inkontinensprodukter i Europa och
Nordamerika.

Organisation

e SCA Consumer Goods, erbjuder konsu-
mentprodukter i Europa.

e SCA Latin America, erbjuder personliga
hygienprodukter och mjukpapper.

e SCA MEIA (Mellandstern, Indien och
Afrika), erbjuder personliga hygien-
produkter och mjukpapper.

e SCA Asia Pacific, erbjuder personliga
hygienprodukter och mjukpapper.

e SCA AfH Professional Hygiene, erbjuder
mjukpapper for storférbrukare i Europa
och Nordamerika.

e SCA Forest Products, erbjuder papper
for férpackningar och tryck, massa,
sagade travaror och férnybar energi.

Utover affarsenheterna har SCA etablerat

tre globala enheter:

e Global Hygiene Category (GHC) med
globalt ansvar inom hygienomradet for
kund- och konsumentvarumarken samt
innovation.

e Global Hygiene Supply Tissue (GHS-T)
med globalt ansvar for inkdp, produktion
och teknologi inom Mjukpapper.

e Global Hygiene Supply Personal Care
(GHS-PC) med globalt ansvar fér inkép,
produktion och teknologi inom Person-
liga hygienprodukter.

| organisationen finns sex koncernfunktio-
ner: Finans & Ekonomi, Human Resources,
Hallbarhet, Juridik, Kommunikation, samt
Strategi & Affarsutveckling dér &ven ansva-
ret for Global Business Services (GBS) &
IT-services ingér. GBS globala ansvars-

Vd och koncernchef

omrade &r att tillhandahalla professionella
och transaktionella tjanster inom finans-
omradet, personaladministrativ support,
organisation av master data samt kontors-
relaterade tjanster och service fér samtliga
enheter inom SCA. Dessutom finns enhe-
ten Logistik.

Handelser under aret

Beslut om att investerai en ny produk-
tionsanlaggning fér inkontinensprodukter
i Brasilien.

For att ytterligare 6ka fokus pa koncer-
nens bada huvudverksamheter beslutades
om att paborja en uppdelning av koncer-
nen i tva divisioner, en Hygiendivision och
en Skogsindustridivision.

En vidareutveckling av hygienorganisa-
tionen beslutades. Forandringen tradde
i kraft den 1 januari 2016.

Beslut om att investera i 6kad kapacitet
fér massaproduktion i Sverige.

Beslut om att lagga ett offentligt bud pa
Wausau Paper Corp., en av de storsta tillver-
karna av mjukpapper for storférbrukare pa
den nordamerikanska marknaden. Transak-
tionen slutférdes den 21 januari 2016.

Beslut om att avyttra verksamheten i
Sydostasien, Taiwan och Sydkorea for inte-
gration med Vinda. SCA ar majoritetsdgare
i Vinda, ett av Kinas stérsta hygienbolag.

Beslut om att stdnga en tidningspap-
persmaskin vid Ortvikens pappersbruk
i Sverige.

Vice vd och CFO
Koncernfunktioner:
Finans & Ekonomi, Human Resources, Hallbarhet, Juridik,
Kommunikation samt Strategi & Affarsutveckling*.
Enhet: Logistik
SCA SCA AP SCA scA SCA SCA
Incontinence Care Consumer Goods Hygiene MEIA Latin America Asia Pacific Forest Products

Global Hygiene Category (GHC)
Global Hygiene Supply Tissue (GHS Tissue)

Global Hygiene Supply Personal Care (GHS Personal Care)

Globalt ansvar inom hela hygienverksamheten

Globalt ansvar inom Mjukpapper

Globalt ansvar inom Personliga hygienprodukter

* Inom koncernfunktion Strategi & Affarsutveckling ingér &ven ansvaret for Global Business Services (GBS) & IT-services. GBS globala ansvarsomréde &r att tilhandahalla professionella och transaktionella
tjanster inom finansomradet, personaladministrativ support, organisation av master data samt kontorsrelaterade tjanster och service for samtliga enheter inom SCA.



FOrvary,

avyttringar

Forvarv av nordamerikansk
mjukpappersverksamhet

Under 2015 beslutade SCA att 1dgga ett
offentligt bud pa Wausau Paper Corp. for
en total kdpeskilling om 513 MUSD kon-
tant. Wausau Paper ar en av de stérsta
tillverkarna av mjukpapper for storférbru-
kare pa den nordamerikanska markna-
den. Bolaget tillverkar och marknadsfor
mjukpapper for storférbrukare samt mark-
nadsfor tval och behallare. De samman-
slagna verksamheterna kommer att ge
kunderna tillgang till ett omfattande utbud
av produkter fér restaurang och catering,
hogkvalitativt mjukpapper samt produkter
for toalettutrymmen. Wausau Papers redo-
visade omsattning for forsta halvaret 2015
uppagick till 175 MUSD (1,5 miljarder SEK),
EBITDA pa 32 MUSD (268 MSEK), samt

ett rorelseresultat p& 11 MUSD (94 MSEK).
Wausau Papers redovisade omsattning for
2014 uppgick till 352 MUSD (2,4 miljarder
SEK), EBITDA p& 38 MUSD (263 MSEK),
samt ett rorelseresultat pa -3 MUSD

(=19 MSEK). Omsattning pro forma for
SCA for heléret 2014 skulle ha 6kat fran
104,1 miljarder SEK till 106,5 miljarder SEK.
Rorelseresultat pro forma for helaret 2014,
exklusive jamforelsestérande poster, skulle
ha legat pa en liknande niva och hade upp-
gatt till cirka 11,8 miljarder SEK. Férvarvet
forvantas generera arliga synergier om
cirka 40 MUSD, med full effekt tre ar efter
att transaktionen slutforts. Synergierna
férvantas inom inkdp, produktion, logistik,
minskad import, 6kade volymer av premi-
umprodukter, samt lagre forsaljnings- och
administrationskostnader. Omstrukture-
ringskostnaderna forvéantas uppga till cirka
50 MUSD. Transaktionen slutférdes den

21 januari 2016.

Forvarv och avyttring i Sydafrika

Under 2015 férvarvade SCA resterande
50 procent av det gemensamt &gda syda-
frikanska dotterbolaget Sancella S.A av
sydafrikanska Nampak. Samtidigt avytt-
rades barnbldjsverksamheten i Sancella
S.Atill ett sydafrikanskt bolag. Sancella
S.A hade under 2014 en nettoomsétt-
ning uppgéaende till cirka 330 MSEK,

varav barnbldjsverksamheten svarade for
cirka 250 MSEK. | Sydafrika kommer SCA
framover att fokusera pa mensskydd och
inkontinensprodukter, under varumarkena
Lifestyle och TENA, som svarade for cirka
80 MSEK av Sancella S.A.s nettoomsétt-
ning 2014.

Investering i ny produktionsanlaggning
for inkontinensprodukter i Brasilien
Under 2015 beslutade SCA att inves-

tera cirka 650 MSEK i en ny produktions-
anlaggning i Brasilien for tillverkning av
inkontinensprodukter. Produktionsstart ar
planerad till 2016.

Investering i 6kad kapacitet for
massaproduktion i Sverige

Under 2015 beslutade SCA att investera

i 6kad kapacitet for massaproduktion vid
Ostrands massafabrik i Timr8, Sverige
for att mota den 6kade efterfragan pa
massa. Den arliga produktionskapacite-
ten av blekt sulfatmassa kommer att 6ka
fran nuvarande cirka 430 000 ton till cirka
900 000 ton. Investeringen kommer att
uppga till cirka 7,8 miljarder SEK under en
tredrsperiod. Produktionsstarten berak-
nas till 2018.

Avyttring av affarsflyg

Under 2015 meddelade SCA att bolaget
tillsammans med 6vriga delagare avyttrar
afférsflygbolaget Bromma Business Jet.
Transaktionen gav upphov till kostnader
uppgaende till cirka 95 MSEK och redo-
visades som en jamférelsestérande post
under 2015.

Starkt samarbete med Vinda

Under 2015 beslutade SCA att avyttra
verksamheten i Sydostasien, Taiwan

och Sydkorea for integration med Vinda
International Holdings Limited ("Vinda”).
SCA &r majoritetségare i Vinda, ett av
Kinas storsta hygienbolag. Som en del av
transaktionen har SCA och Vinda tecknat
ett exklusivt licensavtal att marknads-
fora och sélja SCAs varumérken: TENA
(inkontinensprodukter), Tork (mjukpap-
per for storférbrukare), Tempo (mjukpap-

/ Férvérv, investeringar och avyttringar

INnvesteringar och

per fér konsumenter), Libero (barnblgjor),
samt Libresse (mensskydd) i Sydost-
asien, Taiwan och Sydkorea. Genom avta-
let erhaller Vinda rattigheterna till dessa
produktvarumarken pa angivna asiatiska
marknader. Vinda férvarvar varumérkena
Drypers, Dr.P, Sealer, Prokids, EQ Dry samt
Control Plus pa angivna marknader. SCAs
hygienverksamhet i Sydostasien, Taiwan
och Sydkorea hade under 2014 en netto-
omséttning pa cirka 2,2 miljarder SEK.
Kopeskillingen uppgar till 2,8 miljarder HKD
pa skuldfri bas. Vinda ar noterat pa Hong-
kongbdrsen. Som en féljd av transaktio-
nen kommer SCAs kontor i Shanghai inte
langre att ha ndgon verksamhet. Detta
ledde till cirka 90 MSEK i omstrukturerings-
kostnader, som redovisades som en
jamférelsestérande post under 2015.

Avyttring av innehav i Industrivarden
Under 2015 salde SCA hela sitt innehav
motsvarande 12 108 723 A-aktier i AB
Industrivarden. Férséljningen motsvarar
4,3 procent av résterna och 2,8 procent
av kapitalet i AB Industrivarden. Aktierna
sdldes till svenska institutioner och inves-
terare, till férséljningspriset 169 SEK per
A-aktie. Efter transaktionen &ger SCA inte
nagra aktier i AB Industrivarden.

Stangning av tidningspappersmaskin

i Ortviken

Under 2015 tog SCA beslut om att stdnga
en tidningspappersmaskin vid Ortvikens
pappersbruk i Sverige och gjorde en ned-
skrivning av anladggningen. Effektiviserings-
atgarder genomfors vid kraftlinerbruken i
Obbola och Munksund. Stangningen, ned-
skrivningen och effektiviseringsatgarderna
innebar totala kostnader uppgéende till
cirka 1,4 miljarder SEK och leder till &rliga
kostnadsbesparingar pa cirka 180 MSEK,
varav cirka 120 MSEK ar minskade avskriv-
ningar, med full effekt 2017. Nedskrivningen
uppagick till cirka 1,3 miljarder SEK och
redovisades som en jamforelsestorande
post under 2015. Omstrukturerings-
kostnaderna uppgar till cirka 90 MSEK och
redovisades som en jamforelsestérande
post under 2015.
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Ovrig koncerninformation

Moderbolag

Koncernens moderbolag, Svenska
Cellulosa Aktiebolaget SCA (publ), ager
merparten av den skogsmark och 6vrig
fast egendom som hor till den skogliga
verksamheten och upplater avverknings-
ratter till rotstadende skog till dotterbolaget
SCA Skog AB. Moderbolaget &r i 6vrigt
ett holdingbolag med huvudsaklig upp-
gift att &ga och férvalta aktier i ett antal
affarsgruppsforetag samt utéva koncerno-
vergripande ledning och administration.
Rérelsens intédkter under 2015 uppgick till
430 (414) MSEK och resultatet fére bok-
slutsdispositioner och skatter till 10 098

(4 116) MSEK. Moderbolaget har avytt-

rat 7 (0) MSEK i aktier och andelar i bolag
utanfér SCA. Investeringar i fastigheter och
anlaggningar uppgick under aret till 157
(544) MSEK. Likvida medel vid arets slut
uppgick till 0 (0) MSEK.

Forskning och utveckling

Kostnaderna for forskning och utveckling
uppgick under aret till 1 093 (1 050) MSEK,
vilket motsvarar 0,9 procent av koncer-
nens omséttning. Forskning och utveck-
ling koordineras och drivs med ett globalt
perspektiv. Produktutveckling sker i nara
samarbete med de lokala enheterna men
aven i direkt samarbete med kunder. Med
ett lite langre tidsperspektiv bedrivs forsk-
ning och utveckling inom omradena mate-
rial och teknologi.

Innehav av egna aktier

SCA genomforde under 2001 en riktad
kontantemission av sammanlagt 1 800 000
aktier. Aktierna forvarvades darefter av
SCA for att anvandas for 6verlatelse till
ledande befattningshavare och nyckelper-
soner som omfattas av personaloptions-
program. Programmet avslutades under
20009. Efter aktiesplit 2007 och Overlatelse
av aktier under de avslutade programmen
kvarstar 2 767 605 aktier i eget forvar. Sty-
relsen har inte haft ndgot bemyndigande
att dterkopa egna aktier under &r 2015.

Aktieférdelning

Under aret har 18 608 314 aktier av serie
A omvandlats till aktier av serie B. Vid
arets utgang uppgick andelen A-aktier till
9,6 procent.

Utdelning

Styrelsen féreslar en hojning av utdel-
ningen med 9,5 procent till 5,75 (5,25) SEK
per aktie. Sammanlagt beraknas utdel-
ningen komma att uppga till 4 038 (3 687)
MSEK. Utdelningstillvaxten under den
senaste femarsperioden uppgéar darmed
till 7,5 procent. Styrelsen beddémer att den
féreslagna utdelningen ger utrymme for
koncernen att fullgéra sina férpliktelser
och genomféra 6nskvarda investeringar.
Avstamningsdag for réatt till utdelning fore-
slas till den 18 april 2016.

Miljopaverkan i Sverige

Under 2015 bedrev SCA 13 tillstandsplik-
tiga verksamheter i Sverige. Den tillstands-
pliktiga produktionen i dessa verksamheter
motsvarar 16 procent av koncernens netto-
omséttning. Fem tillstand avser tillverkning
av massa och papper. Dessa verksamheter
paverkar miljon genom utslapp till luft och
vatten, fast avfall och buller. Sju tillstand
avser tillverkning av sdgade och vidarefo-
radlade travaror samt biobrénslen. Dessa
verksamheter paverkar miljon genom
utslapp till luft och vatten samt buller. Ett
tillstand avser tillverkning av branslepel-
lets. Verksamheten paverkar miljon genom
utslapp till luft och vatten samt buller.

Riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare
Styrelsen har beslutat féresla arsstamman
2016 foljande riktlinjer fér bestdmmande
av 16n och annan erséttning till ledande
befattningshavare att gélla for tiden fran
arsstdmman.

"Ersattning till koncernchefen och andra
ledande befattningshavare ska utgo-
ras av fast |6n, eventuell rorlig ersattning,
ovriga formaner samt pension. Med andra
ledande befattningshavare avses vice
verkstéllande direktor, affarsenhetschef
och motsvarande samt central stabschef.
Den sammanlagda ersattningen ska vara
marknadsmé&ssig och konkurrenskraftig
pa den arbetsmarknad befattningshava-
ren verkar. Fast |6n och rorlig ersattning
ska vara relaterad till befattningshavarens
ansvar och befogenhet.

For koncernchefen, liksom fér andra
ledande befattningshavare, ska den rérliga
ersattningen vara maximerad och relaterad
till den fasta I6nen. Den rérliga ersatt-
ningen ska baseras pa utfallet i forhallande
till uppsatta mal och, sa langt majligt, vara
kopplad till den vardeutveckling for SCA-
aktien som kommer aktiedgarna till del.
Program for rérlig ersattning boér utformas
sa att styrelsen, om exceptionella ekono-
miska férhallanden rader, har mojlighet

att begransa, eller underlata, utbetalning
av rorlig ersattning om en sadan atgard
bedéms som rimlig och férenlig med bola-
gets ansvar gentemot aktiedgare, anstallda
och dvriga intressenter.

Vid uppséagning boér i normalfallet galla
en uppsagningstid om tva ar, om uppsag-
ningen initieras av bolaget, och ett ar, om
uppséagningen initieras av befattnings-
havaren. Avgangsvederlag bor inte fore-
komma.

Redan avtalade pensionsférmaner i
bolaget &r antingen formans- eller avgifts-
bestdmda, eller en kombination dérav,
och kan ge befattningshavaren rétt att
erhalla pension fran lagst 60 ars alder.

For intjanande av fulla formansbestamda
pensionsférmaner forutsattes att anstall-
ningsférhallandet bestatt under lang tid,
for narvarande 20 &r. Vid avgang fore
pensionsaldern ska befattningshavaren
erhalla fribrev p& pension fran 60 ars alder.
Pensionsférmaner i nya anstaliningsavtal
ska, dar sa &r mojligt, endast innehalla
premiebestamda pensionsférmaner och
ge befattningshavaren ratt att erhalla pen-
sion fran 65 ars alder. Rorlig erséttning ska
inte vara pensionsgrundande. Fragor om
ersattning till bolagsledningen ska behand-
las av ett ersattningsutskott och, nar det
galler verkstallande direktdren, beslutas av
styrelsen.”

Forslaget innebar i sak oférandrade rikt-
linjer i forhallande till 2015 med tillagget
att pensionsférmaner i nya anstallnings-
avtal ska, dar sa ar mojligt, endast inne-
halla premiebestamda pensionsférmaner
och ge befattningshavaren ratt att erhalla
pension fran 65 ars alder. Uppgifter om
bolagets tillampning av tidigare beslutade
riktlinjer samt uppgift om bolagets berak-
nade kostnader for erséttning till ledande
befattningshavare aterfinns i not C3 pa
sidorna 97-99.
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Omsattning och resultat

SCAs rorelseresultat for 2015, exklusive jamforelsestorande poster, 6kade med
10 procent jamfért med féregaende ar. Battre pris/mix, hogre volymer och kost-
nadsbesparingar forbattrade resultatet.

Nettoomsattning

SCAs nettoomsattning fér 2015 6kade
med 11 procent jamfort med féregédende
ar och uppgick till 115 316 (104 054) MSEK.
Den organiska forséljningstillvaxten, vilken
exkluderar valutaeffekter, férvarv och
avyttringar, uppgick till 5 procent varav
volym var 3 procent och pris/mix var 2 pro-
cent. Den organiska forsaljningstillvéaxten
pa& mogna marknader var 2 procent och pa
tillvaxtmarknader 11 procent.

Resultat

SCAs rorelseresultat for 2015, exklusive
jamforelsestérande poster om -2 067

(-1 400) MSEK, 6kade med 10 procent
jamfért med féregaende ar och uppgick till
13 014 (11 849) MSEK.

Finansiella poster minskade till -955 (-961)
MSEK. Minskningen forklaras av en lagre
genomsnittlig laneskuld som kompen-
serade for ndgot hogre rantor under aret.
Resultat fore skatt, exklusive jamforelse-
stérande poster, 6kade med 11 procent
och uppgick till 12 059 (10 888) MSEK.

Den genomsnittliga skattesatsen for arets
resultat, exklusive jamforelsestérande pos-
ter, uppgick till 27,4 procent. Arets resultat,
exklusive jamforelsestérande poster efter
skatt om —1 301 (-1 176) MSEK uppgick

till 8 753 (8 244) MSEK. Resultat per aktie
hanforlig till moderbolagets aktieagare,
exklusive jamforelsestérande poster upp-
gick till 11,82 (11,07) SEK och inklusive till
9,97 (9,40) SEK.

Resultat i sammandrag

MSEK 2015 2014 20132
Nettoomsittning 115316 104 054 92873
Bruttoresultat 29 840 26 534 23 288
Rorelseresultat?) 13014 11 849 10 381
Finansiella poster -955 -961 -1 061
Resultat fore skatt!) 12059 10888 9320
Skatter?) -3 306 —2 644 —2 639
Avrets resultat") 8753 8244 6681

) Exklusive jamforelsestorande poster &r 2015 om -2 067 MSEK fére skatt och —1 301 MSEK efter skatt, 2014 om —1 400 MSEK fére skatt och
-1 176 MSEK efter skatt samt &r 2013 om -1 239 MSEK fére skatt och -820 MSEK efter skatt.

2 Omraknat i enlighet med IFRS 10 och 11.

Nyckeltal

Koncernens bruttomarginal uppgick till
25,9 procent jamfdért med 25,5 procent
foregaende ar och rérelsemarginalen,
exklusive jamfdrelsestérande poster,
uppgick till 11,3 procent jamfort med

11,4 procent foregaende ar. Avkastningen
pa sysselsatt kapital, exklusive jamforelse-
storande poster, forbattrades och uppgick
till 12 (11) procent. Avkastningen pa eget
kapital uppgick till 12 (12) procent. Rante-
tackningsgraden dkade till 11,5 jamfort
med 10,9 foregaende ar.

Rorelseresultat och rérelsemarginal

Resultat per aktie efter utspadningseffekter

Nettoomsattning, andel av koncernen
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Operativt kassaflode

En god kontroll av det operativa kassaflédet dr en viktig del i SCAs strategi for langsiktig konkurrens-
kraft. Det operativa kassaflodet uppgick till 12 921 (11 184) MSEK. Okningen forklaras huvudsakligen

av ett h6gre kassamassigt rorelsedverskott jamfort med foregaende ar.

Det kassamassiga rorelsedverskottet
6kade med 13 procent till 18 312 (16 250)
MSEK. Rérelsekapitalet 6kade till féljd av
Okade lagervarden och kundfordringar.
Rorelsekapitalet som andel av netto-
omsattningen uppgick till 7 (8) procent.
Loépande investeringar, 6kade under aret
med 425 MSEK och uppgick till 4 162
(8 737) MSEK, motsvarande 4 (4) procent
av nettoomséttningen. Det operativa kas-
saflddet 6kade och uppgick till 12 921
(11 184) MSEK.

Finansiella poster minskade med
6 MSEK och uppgick till -955 (-961) MSEK.

Minskningen var en effekt av en lagre
genomsnittlig l&neskuld som kompen-
serade for nagot hogre rantor under aret.
Skattebetalningarna uppgick till 2 208

(2 101) MSEK. Rorelsens kassafléde upp-
gick till 9 890 (8 149) MSEK.

Strategiska investeringar i anlaggningar
for att starka den organiska tillvéxten upp-
gick till 3 125 (1 816) MSEK. Arets utlagg
for strategiska investeringar avsag bland
annat Skogsindustriprodukter i Sverige

och Personliga hygienprodukter i Brasilien.

Nettolaneskulden minskade under aret
med 6 469 MSEK och uppgick vid arets

slut till 29 478 MSEK. Nettokassaflodet
minskade nettolaneskulden med 3 098
MSEK. Marknadsvérderingar av pensions-
tillgangar och pensionsétaganden, till-
sammans med marknadsvardering av
finansiella instrument, minskade netto-
laneskulden med 1 910 MSEK. Valutakurs-
férandringar minskade nettoldneskulden
med 1 461 MSEK.

Skuldséttningsgraden uppgick till 0,39
(0,49) och skuldbetalningsférmagan upp-
gick till 47 (39) procent. Skuldsattningsgra-
den exklusive pensionsskulder uppgick till
0,36 (0,42).

Koncernens kassafléde

Operativ kassafl6desanalys i sammandrag

MSEK MSEK 2015 2014 20131
30000 Kassamassigt rérelsedverskott 18312 16 250 14 004
Foréndring av rérelsekapital -399 -446 -328
25000 Lépande investeringar, netto 4162 3737 3489
20000 Strukturkostnader m.m. -830 -883 —1294
15 000 Operativt kassaflode 12921 11184 8893
10 000 Finansiella poster -955 -961 —1061
5000 Skattebetalning m.m. —2076 2074 —1580
0 Rorelsens kassaflode 9890 8149 6252
5000 Foéretagsforvarv -93 -508 -5 488
10000 Strategiska investeringar i anlaggningar -3125 -1816 -1906
Avyttringar 329 206 1716
~15000 Kassaflode fore utdelning 7001 6031 574
—20000 =55 5012 2013 2014 2015 ) Omraknat i enlighet med IFRS 10 och 11.
B Avyttringar Kassaflode fore utdelning e

M Rorelsens kassaflode

M Strategiska investeringar i anlaggningar

M Foretagsforvary

Omréknat 2012 och 2013 i enlighet med IFRS 10 och 11.

Investeringar i anlaggningar

Operativt kassaflode per affirsomrade

Operativt kassaflode, andel av koncernen
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Finansiell stalining

Tillgdngar och sysselsatt kapital
Koncernens totala tillgadngar minskade
med 2 procent jamfért med féregaende ar
och uppgick till 152 372 (154 736) MSEK.
Anlaggningstillgadngar minskade med
4 243 MSEK jamfort med foregaende ar till
111 242 MSEK, varav materiella anlagg-
ningstillgdngar minskade med 1 379 MSEK
till 84 651 MSEK och immateriella anlagg-
ningstillgdngar minskade med 828 MSEK
till 22 852 MSEK. Lépande och strategiska
investeringar i materiella anldggningstill-
gangar uppgick till 7 333 MSEK och arets
avskrivningar till 5 668 MSEK.

Omsittningstillgdngar 6kade med
1879 MSEK till 41 130 (39 251) MSEK.
Rorelsekapitalet uppgick till 8 167
(8 350) MSEK. Det sysselsatta kapitalet
var 3 procent Iagre och uppgick till 105 169
(108 819) MSEK. Fordelningen av det sys-
selsatta kapitalet per valuta framgar av
tabellen nedan.

Vardet i svenska kronor av koncernens
utldndska nettotillgdngar uppgick vid arets
slut till 62 196 MSEK. Féregaende ar upp-

gick koncernens utlandska nettotillgangar
till 57 922 MSEK.

Eget kapital

Koncernens egna kapital uppgick vid

arets utgang till 75 691 (72 872) MSEK.
Periodens nettoresultat 6kade eget kapital
med 7 452 (7 068) MSEK medan utdelning
till aktiedgare minskade eget kapital med
39083 (3 564) MSEK. Eget kapital 6kade

till f6ljd av omvarderingar av nettopen-
sionsskulden till marknadsvarde, med

2 004 MSEK efter skatt. Omvéardering av
finansiella instrument till marknadsvarde
minskade eget kapital med 774 MSEK efter
skatt. Valutakursférandringar, inklusive
effekterna fran sékringar av nettoinveste-
ringar i utlandet, efter skatt, minskade eget
kapital med 1 920 MSEK. Férvérv av inne-
hav utan bestammande inflytande, mins-
kade eget kapital med 19 MSEK.

Finansiering

Koncernens rantebérande bruttolaneskuld
uppgick vid arets slut till 33 822 (38 886)
MSEK. Loptiden var 3,4 (2,5) ar.

/ Finansiell stéllining

Nettolaneskulden uppgick vid arets slut
till 29 478 (35 947) MSEK. Nettokassa-
flodet minskade nettoldneskulden med
3098 MSEK. Vidare minskade nettolane-
skulden till féljd av marknadsvéardering av
pensionstillgdngar och pensionsatagan-
den tillsammans med marknadsvardering
av finansiella instrument med 1 910 MSEK.
Valutakursférandringar minskade netto-
laneskulden med 1 461 MSEK.

Nyckeltal

Skuldséattningsgraden uppgick till 0,39
(0,49). Exklusive pensionsskulden upp-
gick skuldsattningsgraden till 0,36 (0,42).
Synlig soliditet uppgick till 46 (44) procent.
Avkastningen pa sysselsatt kapital och
eget kapital, exklusive jamforelsestérande
poster, uppgick till 12 (11) respektive 12 (12)
procent. Kapitalomsattningshastigheten
uppgick till 1,06 (0,99) ganger. Rorelse-
kapitalet uppgick vid arets slut till 7 (8) pro-
cent av nettoomsattningen.

Koncernens sysselsatta kapital per valuta, MSEK

Balansrdkning koncernen

2015 % 2014 % 2013" % MSEK 2015 2014 2013"

EUR 24097 23 31037 29 27 393 27 Immateriella tilgangar 22852 23680 21921
SEK 39 464 38 36 337 33 36 627 36 Materiella anlaggningstillgangar 54532 56 345 52777
usD 7124 7 7192 7 6145 6 Biologiska tillgdngar 30119 29 685 28767
GBP 4879 5 5452 5 4894 5 Ovriga anlaggningstillgangar 3739 5775 6081
Ovriga 29 605 27 28 801 26 26 671 26 Summa anlaggningstillgangar 111 242 115485 109 546
Summa 105 169 100 108 819 100 101 730 100 Omséttningstillgangar 41130 39251 35430
"y Omréaknat i enlighet med IFRS 10 och 11. Summa tillgangar 152372 154 736 144 976
Eget kapital 75691 72872 67 811

Langfristiga skulder 36 481 40347 42375

Kortfristiga skulder 40200 41517 34 790

Summa eget kapital och skulder 152 372 154 736 144 976

Rérelsekapital 8167 8350 7740

Sysselsatt kapital 105169 108819 101730

Nettolaneskuld 29478 35947 33919

) Omraknat i enlighet med IFRS 10 och 11.

Nettolaneskuld, skuldsattningsgrad och Avkastning pa sysselsatt kapital och Sysselsatt kapital,

skuldbetalningsformaga eget kapital andel av koncernen
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== Avkastning pa sysselsatt kapital
e Avkastning pé eget kapital
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Skuldbetalningsforméga =
Omraknat 2012 och 2013 i enlighet med IFRS 10 och 11.

Exklusive jamforelsestorande poster.
Omréknat 2012 och 2013 i enlighet med IFRS 10 och 11.



Affarsomraden

SCAs affarsomraden

Personliga hygienprodukter tillverkar och saljer
inkontinensprodukter, barnbldjor och mensskydd.
Las mer pa sidorna 50-55.
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Mjukpapper tillverkar och saljer
mjukpapper for konsumenter och
mjukpapper for storférbrukare.
Las mer pa sidorna 56-61.

Skogsindustriprodukter tillverkar och
séljer papper for forpackningar och tryck,
massa, sdgade travaror och fornybar
energi. L&s mer pa sidorna 62-65.
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Affarsomraden / Personliga hygienprodukter

Personliga hygienprodukter

¢

SCA ar en globalt ledande aktér inom personliga hygienpro- under SCAs globala och regionala varumérken sasom Libero,
dukter och tillverkar och séljer inkontinensprodukter, Libresse, Nosotras, Saba och TENA samt under detalj-
barnbléjor och mensskydd. Inom dessa produktsegment handelns egna markesvaror. Distributionskanalerna ar
erbjuder SCA dessutom produkter som vatservetter, tval, detaljhandel, onlineforséljning, apotek och vardinstitutioner.
lotion, barnoljor och bomullsrondeller. Produkterna saljs

Andel av koncernen

Nettoomsattning, 30% Rorelseresultat, 29% Sysselsatt kapital, 13% Antal anstallda per

34 344 MSEK 3 990 MSEK" 13 148 MSEK 31 december, 29%
12 700 anstallda

1) Exklusive jamférelsestérande poster.
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Rorelsen 2015

Nettoomsattningen 6kade med 11 pro-
cent och uppgick till 34 344 (31 066)
MSEK. Den organiska férsaljnings-
tillvaxten, vilken exkluderar valuta-
effekter, forvarv och avyttringar, uppgick
till 7 procent varav volym var 4 procent
och pris/mix var 3 procent. Den orga-
niska forsaljningstillvaxten pa mogna
marknader var 4 procent och pa tillvaxt-
marknader 12 procent. Tillvaxtmarknader
svarade for 43 procent av omsattningen.
Valutaeffekter 6kade omsattningen med
4 procent.

Inom inkontinensprodukter, under det
globalt ledande varumarket TENA, upp-
gick den organiska férséljningstillvax-
ten till 4 procent. Tillvaxten ar hanforlig
till tillvaxtmarknaderna och Vasteuropa
som kompenserade for lagre férséljning
i Nordamerika. Inom barnbl&jor var den
organiska forsaljningstillvéaxten 7 pro-
cent. Tillvaxten ar framst hanforlig till
Europa. Inom mensskydd uppgick den
organiska forsaljningstillvaxten till 18 pro-
cent och ar hanforlig till tillvaxtmarkna-
derna och Vésteuropa.

Rorelseresultatet, exklusive jamforelse-
stérande poster, 6kade med 13 procent
(12 procent exklusive omrakningsvalu-
taeffekter) och uppgick till 3 990 (3 526)
MSEK. Resultatet paverkades positivt

av battre pris/mix, hégre volymer samt
kostnadsbesparingar. Hégre ravaru-
kostnader framst till féljd av en starkare
US dollar paverkade resultatet negativt.
Inom inkontinensprodukter och i Indien
genomfordes investeringar i 6kade mark-
nadsaktiviteter.

Rorelsemarginalen?) uppgick till 11,6 (11,4)
procent.

Avkastningen pa sysselsatt kapital?
uppgick till 29,2 (27,3) procent.

Kassamaéssigt rorelseéverskott
uppgick till 5 018 (4 511) MSEK. Det
operativa kassaflédet 6kade till 3 792
(3345) MSEK.

Investeringar i anlaggningar uppgick
till 1 743 (1 530) MSEK.

1) Exklusive jamforelsestérande poster.

Rorelseresultat!), MSEK:

/ Personliga hygienprodukter

Nettoomséttning och rérelsemarginal

MSEK %
35 000 14
30 000 12
25000 10
20 000 8
15 000 6
10 000 4
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0
Rarelsemarginal‘l): 2011 2012 2013 2014 2015
I Nettoomséttning Rorelsemarginal e=
Exklusive jamforelsestérande poster.
Omréknat 2012 och 2013 i enlighet med IFRS 10 och 11.
Nyckeltal Rorelseresultat och avkastning pa
leatt P
MSEK 2015 2014 i Shediz]
Nettoomsattning 34344 31066 MSEK %
Kassamassigt rorelsedverskott 5018 4511 4000 40
Féréndring rorelsekapital -314 -96
Lépande nettoinvesteringar -840 -884 3000 30
Ovrigt operativt kassafléde =72 -186
N .. 2000 20
Operativt kassaflode 3792 3345
Roérelseresultat?) 3990 3526 1000 10
Rorelsemarginal, %" 12 11
Sysselsatt kapital 13148 13578 T o T o OTE
Avkastning pa sysselsatt kapital, %" 29 27 — - — -
N . - M Rorelseresultat Avkastning pa sysselsatt kapital e
Strategiska investeringar — -
- N ExKlusive jamforelsestérande poster.
anlaggningar -903 646 Omraknat 2012 och 2013 i enlighet med IFRS 10 och 11.
foretagsforvarv/avyttringar 23 -567
Medeltal anstallda 12688 12988
Antal anstéllda per 31 december 12700 12 641

1) Exklusive jamforelsestorande poster.

MAL

¢ Avkastning pa sysselsatt
kapital ska uppga till 30 pro-
cent dver en konjunkturcykel

o Arlig organisk forsaljnings-
tillvaxt pa 5-7 procent

Tillvaxtmarknaderna
svarade for

43

av affarsomradets omsattning
2015 och hade en organisk
forséljningstillvaxt pa 12% for
2015.

SCAs forsaéljning per produktsegment

M |Inkontinensprodukter, 52%
W Barnblojor, 29%

B Mensskydd, 19%

SCAs forsélining till detalihandelns
egna markesvaror som andel av
total férséljning:
Inkontinensprodukter, 1%
Barnblgjor, 30%

Mensskydd, 6%

SCAs forséljning per region

“ M Europa, 58%

M Nordamerika, 8%
M |atinamerika, 20%
M Asien, 10%

' M Ovriga, 4%




Affarsomraden / Personliga hygienprodukter

Omséttningen inom affarsomradet
Personliga hygienprodukter uppgick
under 2015 till cirka 34 miljarder SEK.
Det enskilt stérsta varumarket ar
TENA, ett globalt ledande varumarke
for inkontinensprodukter, med en
arlig omsattning pa 6ver 10 miljarder
SEK. Vid slutet av 2015 hade SCA
tillverkning vid 29 produktions-
anlaggningar i 24 lander.

Marknad

Den globala marknaden fér personliga
hygienprodukter omsatter drygt 400 mil-
jarder SEK och véaxer med cirka 5 procent
arligen. Inkontinensprodukter ar det seg-
ment inom personliga hygienprodukter
som har den hdgsta tillvaxttakten. Av den
globala marknaden fér inkontinenspro-
dukter svarar institutioner och hemvard for
cirka 55 procent och detaljhandelsmarkna-
den for cirka 45 procent.

Under 2015 uppvisade den europe-
iska och nordamerikanska marknaden
for inkontinensprodukter 1&g tillvaxt inom
institutioner och hemvard och god tillvaxt
inom detaljhandelsmarknaden jamfért med
foéregéende ar. Tillvaxtmarknaderna uppvi-
sade en god efterfragedkning pa inkonti-
nensprodukter. Den globala marknaden for
inkontinensprodukter paverkades av ¢kad
konkurrens och kampanjaktivitet. | Europa
var efterfrdgan pa barnbldjor stabil och
efterfragan p& mensskydd minskade
nagot. P& tillvaxtmarknaderna 6kade efter-
fradgan pa barnbl6jor och mensskydd. Den
globala marknaden fér barnbldjor pragla-
des av intensiv konkurrens och kampanj-
aktivitet.
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Foéréndringar i den globala demografin
som befolknings6kning, framst beroende
av lagre spadbarnsddédlighet och 6kad
livslangd, samt 6kad disponibel inkomst
talar for fortsatt god tillvaxt fér person-
liga hygienprodukter. Okad disponibel
inkomst leder till att fler manniskor priorite-
rar hygien néar behoven av mat och boende
ar eller borjar bli tillgodosedda. Pa till-
vaxtmarknaderna okar darfor efterfragan
péa personliga hygienprodukter. Tillvaxt-
potentialen for personliga hygienprodukter
ar storst pa tillvaxtmarknaderna, dar mark-
nadspenetrationen ar betydligt Iagre 4n pa
mogna marknader och dar urbanisering,
forbéattrad infrastruktur och detaljhandeln
utvecklas snabbt. Exempel pa den lagre
marknadspenetrationen pa tillvaxtmark-
naderna &r att konsumtionen av barnbldjor
och inkontinensprodukter per capita och
ar i Asien &r cirka en femtedel respektive
cirka en sjundedel av Vasteuropas kon-
sumtion. P4 de mogna marknaderna har
barnbldjor och mensskydd nétt en hog
marknadspenetration. Inkontinensproduk-
ter har daremot fortfarande en relativt lag
marknadspenetration p4 mogna markna-
der, sarskilt lag ar den bland man.

Inkontinens, som &r klassat som en sjuk-
dom av Vérldshalsoorganisationen (WHO),
drabbar 4-8 procent av varldens befolk-
ning, vilket motsvarar ungeféar 400 miljoner
manniskor. Mycket tyder pa att andelen
drabbade 6kar 6ver hela véarlden som en
folid av en aldrande befolkning. Ar 2020
beraknas antalet personer i varlden éver 60
ar ha 6kat med 15 procent och vara éver en
miljard. Férekomsten av inkontinens bland
personer 6ver 65 ar berdknas vara mellan
15 och 20 procent.

SCAs konkurrenter inom personliga
hygienprodukter &r exempelvis Kimberly-
Clark, Procter & Gamble och Unicharm.

Varumarken inom Personliga
hygienprodukter

s . ,
TEna fibero

SCAs marknadspositioner

Personliga hygienprodukter
- global marknad

Nord-
Europa amerika  Globalt
Inkontinensprodukter 1 4 1
Barnblojor 2 = 4
Mensskydd 3 = 5

Data bygger pa marknadsdata och SCAs uppskattning.
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SCAs VERKSAMHET

Inkontinensprodukter

Erbjudande och marknadsposition:
SCA erbjuder ett brett sortiment av inkon-
tinensprodukter under varumarket TENA
och &r klar global marknadsledare. SCAs
erbjudande, som inkluderar bade produk-
ter och tjanster, forbéattrar livskvaliteten for
konsumenterna samtidigt som de minskar
kostnaderna for de institutionella kun-
derna, sasom vardhem. SCAs erbjudande
inkluderar dven ett utbud av hudvardspro-
dukter, tvatthandskar och duschméssor.
Med TENA Solutions hjalper SCA vardhem
att tillhandahalla den basta varden genom
att erbjuda rutiner, analysverktyg och
utbildning. Férdelarna inkluderar forbattrat
valbefinnande for vardtagarna, en béattre
arbetsmiljé, minskad resursférbrukning
samt en lagre totalkostnad.

SCAs globala marknadsandel inom
inkontinensprodukter &r mer &n dubbelt s&
hég som den nast stdérsta aktérens. SCA ar
marknadsledare i Europa, Asien (exklusive
Japan) och Latinamerika.

Strategi: SCA vill starka och utveckla

sin globalt marknadsledande stéllning

och satta standarden pa marknaden for
inkontinensvard. | och med att inkonti-
nens i manga delar av varlden ar omgar-
dat av sociala tabun ar det viktigt att 6ka
forstaelsen fér och acceptansen av detta
tillstand for att hoja livskvaliteten for de
personer som lider av inkontinens. SCA
engagerar sig for att 6ka medvetenheten
om inkontinens som sjukdomstillstand
och bidra till battre férutsattningar fér dem
som lider av detta. Detta gbrs genom att,
inom ramen for halso- och sjukvardssyste-
men i olika lander, anordna seminarier och
utbildningsprogram fér sjukskéterskor och

professionella vardgivare. For att hjalpa

till att etablera hallbara ersattningssys-
tem arbetar SCA med beslutsfattare och
myndigheter i olika lander. SCA arbetar
aktivt for att bryta de tabun som finns kring
inkontinens och fortsatter att investera for
att 6ka marknadspenetrationen genom
upplysning, marknadsfdring, utbildning
och globala forum. For detaljhandeln arbe-
tar SCA med information, annonsering och
utveckling av alltmer diskreta, bekvama,

/ Personliga hygienprodukter

lattanvanda och effektiva produkter,

allt med kunden och konsumentnyttan i
fokus. Med TENA Men och lights by TENA
utvecklar SCA sitt erbjudande till man och
till konsumenter med lattare inkontinens-
problem. Fér de institutionella kunderna
kommer SCA att fortsdtta marknadsféra
TENA Solutions for att hjalpa kunder att
hoja kvaliteten pa inkontinensvarden och
sénka sina totala kostnader.

Investering i en ny produktionsanldggning i Brasilien

Genom ett forvarv under 2011 etablerade SCA en narvaro pa den brasilianska
marknaden fér inkontinensprodukter. Sedan dess har SCA 6kat férséljningen och
marknadsandelen i Brasilien. SCA ar idag nést storst pa den brasilianska mark-
naden for inkontinensprodukter med det globalt ledande varumérket TENA och
det lokala varumarket Biofral. Brasilien, som &r en av SCAs prioriterade tillvaxt-
marknader, &r den tredje storsta detaljhandelsmarknaden i varlden foér inkonti-
nensprodukter. Under 2015 beslutade SCA att investera cirka 650 MSEK i en ny
produktionsanlaggning i Brasilien for tillverkning av inkontinensprodukter. Den
nya produktionsanldggningen kommer att ersétta den befintliga mindre anlagg-
ningen och produktionen planeras starta under 2016. Investeringen kommer att
Oka SCAs produktionskapacitet och pa sikt forbattra SCAs lonsamhet i Brasilien.
Den mojliggor ocksa for SCA att tillvarata tillvaxtmaojligheter pa den brasilian-

ska marknaden for inkontinensprodukter och eventuellt &ven introducera andra

produktkategorier i framtiden.

Anvandning av inkontinensprodukter

Inkontinensprodukter
- global marknad

Inkontinensprodukter
- férséaljningskanaler, global marknad

Enheter/person med inkontinens/ar
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M Institutions- och hemvérd, 55%
M Detaljhandel, 45%

Data bygger pa marknadsdata och SCAs uppskattning.
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Affarsomraden / Personliga hygienprodukter

Barnbl6jor

Erbjudande och marknadsposition:
SCA erbjuder bade 6ppna barnblsjor och
byxbarnbldjor samt barnvardsproduk-
ter som vatservetter, schampo, lotion och
barnoljor, och ar varldens fjarde stérsta
aktor inom omradet och nummer tva i
Europa. | Europa erbjuder SCA barn-
bl6éjor under det egna varumarket Libero
samt under detaljhandelns egna méarkes-
varor. SCAs starkaste marknad ar Norden,
déar varumérket Libero &r marknadsle-
dare. Exempel pa andra starka, regionala
varumarken ar Drypers i Sydostasien och
Pequefiini Sydamerika.

Strategi: SCA arbetar med att starka de
egna varumarkenas positioner bade pa
mogna marknader och tillvéxtmarknader,
samt 6ka Idnsamheten inom barnbldjor.
Som en del av SCAs arbete for att 6ka
I6nsamheten vidtogs flera atgéarder under
2015 for att hantera svaga marknads-
positioner med otillfredsstallande I6nsam-
het. Det har bland annat fatt till féljd att
SCA har avyttrat barnbldjsverksamheten

i Sydafrika, lamnat barnbléjsmarknaden i
Brasilien och gjort en férandring till export-
verksamhet fér barnbléjor i Thailand. Inno-
vationer &r viktiga for att ha ett starkt pro-
duktutbud, bade under egna varumarken
och detaljhandelns egna méarkesvaror.

Mensskydd

Erbjudande och marknadsposition:
Inom mensskydd erbjuder SCA ett brett
produktsortiment som inkluderar exempel-
vis bindor, trosskydd, tamponger, intimtval
och intimservetter. SCA &r varldens femte
stdrsta aktér inom segmentet och nummer
tre i Europa. | Latinamerika ar SCA mark-
nadsledare.

En stor och vaxande andel av SCAs
forsaljning sker pa tillvaxtmarknader
som Latinamerika, Ryssland, Osteuropa,
Mellanéstern och Asien. Exempel pa
regionala varumarken som stdds av SCAs
globala varumarkesplattform &r Libresse i
Norden, Ryssland och Malaysia, Bodyform
i Storbritannien, Nana i Frankrike, Mellan-
Ostern och Nordafrika, samt Saba och
Nosotras i Latinamerika.

Strategi: SCAs strategi &r att vara det
snabbast vdxande varumarket fér mens-
skydd globalt, och att 6ka forsaljningen
med bibehallen god I6nsamhet. SCA ser
det som en viktig uppgift att sprida kun-
skap om hygien och menstruation. | Latin-
amerika, Asien och Europa genomfors
skolprogram som riktar sig till flickor om
vad som hander i kroppen vid puberteten
och nar man far mens.

Barnblojor
- global marknad

M Vasteuropa, 12%

W Osteuropa, 6%

M Nordamerika, 21%

M |atinamerika, 12%

M Asien, 41%

c»
»

M Ovriga, 8%

Anvandning av barnbléjor

Anvandning av mensskydd

Mensskydd
- global marknad
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/ Personliga hygienprodukter

Exempel pa innovationer
och produktlanseringar 2015

Libero Touch™
Drypers Touch™
Premiumsortiment av Liberos 6ppna
bldjor och byxbléjor. En skraddarsydd
produkt som erbjuder hég kvalitet med
passform och mjukhet som tidigare inte
funnits pa marknaden.

Drypers mjukaste bldjor ndgonsin
med DrySOFT ™ ger forbattrad kom-
fort fér barnen.

" w |

TENA Lady Mini, Mini Wings,
Mini Plus, Mini Plus Wings
with DRYZone

Nytt ytskikt och mdnster-
pragling for béattre absorption.

TENA Flex Normal
TENA Flex-sortimentet utokas med en produkt
med lagre absorptionsniva.

TENA Men
Protective Shield
Nosotras Extra tunt och
Frescura Extrema diskret, ett svart
Ett nytt sortiment av hygien- droppskydd
produkter fér kvinnor med SPGCI?|deSIgnat
en omedelbar kylande effekt foér man.
som ger en ren och frasch
kénsla hela dagen.
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Affarsomraden / Mjukpapper

Mjukpapper

SCA ér en globalt ledande aktor inom mjukpapper och tillver- markesvaror. Inom mjukpapper for storférbrukare utvecklar
kar och saljer mjukpapper for konsumenter och mjukpapper och séljer SCA, under det globalt ledande varumarket Tork,
for storférbrukare. Produktportfélien for konsumenter bestar kompletta hygienlésningar med till exempel mjukpapper, tval,
av toalett- och hushallspapper, ansiktsservetter, ndsdukaroch  handlotion, handdesinfektion, behallare, rengorings- och
servetter. Inom mjukpapper for konsumenter saljs produkterna  avtorkningsprodukter, service och underhall till bland annat
till detaljhandeln bade under SCAs egna varumarken, sdsom institutioner och féretag. Distributionskanalerna ar detalj-
Lotus, Tempo och Zewa, samt under detaljhandelns egna handel, onlineférséljning och distributorer.

Andel av koncernen

> D D @

Nettoomsattning, 55% Rorelseresultat, 52% Sysselsatt kapital, 52% Antal anstéllda per

64 184 MSEK 7 217 MSEK" 55 053 MSEK 31 december, 61%
27 024 anstéllda

1) Exklusive jamforelsestérande poster.




Rorelsen 2015

Nettoomsattningen 6kade med 13 pro-
cent och uppgick till 64 184 (56 994)
MSEK. Den organiska forsaljningstillvax-
ten, vilken exkluderar valutaeffekter, for-
varv och avyttringar, uppgick till 5 procent
varav volym var 3 procent och pris/mix
var 2 procent. Den organiska forsaljnings-
tillvaxten pa mogna marknader var 1 pro-
cent och pa tillvaxtmarknader 13 procent.
Tillvaxtmarknader svarade for 32 procent
av omsattningen. Valutaeffekter 6kade
omséttningen med 8 procent.

Inom mjukpapper fér konsumenter var
den organiska férséljningstillvaxten 6 pro-
cent. Tillvaxten ar relaterad till hog tillvaxt
pa tillvaxtmarknaderna, framforallt Kina,
och en hogre forséljning i Vasteuropa.
Inom mjukpapper for storforbrukare upp-
gick den organiska férséljningstillvaxten
till 2 procent. Okningen var relaterad till
tillvdxtmarknaderna och Nordamerika.

Rorelseresultatet, exklusive jamforelse-
stérande poster, 6kade med 8 procent

(0 procent exklusive omrakningsvaluta-
effekter) och uppgick till 7 217 (6 652)
MSEK. Béttre pris/mix, hdgre volymer
och kostnadsbesparingar 6kade resul-
tatet. Hogre ravarukostnader framst till
foljd av en starkare US dollar paverkade
resultatet negativt.

Rorelsemarginalen? uppgick till 11,2
(11,7) procent.

Avkastningen pa sysselsatt kapital?
uppgick till 12,9 (12,6) procent.

Kassamadssigt rorelsedverskott 6kade
till 10 703 (9 760) MSEK. Det operativa
kassaflodet 6kade till 7 667 (7 343) MSEK.

Investeringar i anldggningar uppgick till
3536 (2 835) MSEK.

1) Exklusive jamforelsestérande poster.

Rorelseresultat!), MSEK:

/ Mjukpapper

Nettoomséttning och rorelsemarginal

MSEK %
70 000 14
60 000 —— 12
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20 000 4
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Rorelsemarginal®): o
2011 2012 2013 2014 2015
H Nettoomséttning Rorelsemarginal e
Exklusive jamforelsestorande poster.
o/ Omréknat 2012 och 2013 i enlighet med IFRS 10 och 11.
Nyckeltal Rorelseresultat och avkastning pa
ysselsatt kapital
MSEK 2015 2014
Nettoomséttning 64184 56994 MSEK %
Kassaméssigt rorelsedverskott 10703 9760 8000 16
Foréndring rérelsekapital —285 55
Lépande nettoinvesteringar 2260 -1849 6 000 12
Ovrigt operativt kassafléde -491 -623 /
Operativt kassaflode 7667 7343 “0eY 3
Rorelseresultat?) 7217 6652 2000 2
Rorelsemarginal, % 11 12
Sysselsatt kapital 55053 55489 o] T PoTa o =
s p 15
Avkastning pa sysselsatt kapital, %1 13 13 - - N -
— - M Rorelseresultat Avkastning pa sysselsatt kapital «=
Strategiska investeringar .
- - Exklusive jamforelsestorande poster.
anléggningar -1276  -986 Omréknat 2012 och 2013 i enlighet med IFRS 10 och 11.
foretagsforvarv/avyttringar 0 283
Medeltal anstéllda 27210 26966
Antal anstéllda per 31 december 27024 26 997

) Exklusive jamforelsestorande poster.
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e Avkastning pa sysselsatt
kapital ska uppga till 15 pro-
cent dver en konjunkturcykel.

e Arlig organisk férsaljnings-

tillvaxt pa 3—4 procent.

Tillvaxtmarknaderna
svarade for

32

av affarsomradets omséttning

2015 och hade en organisk

forsaljningstillvaxt pa 13% for

2015.

SCAs forséljning per produktsegment

W Mjukpapper for
konsumenter, 64%

B Mjukpapper for
storférbrukare, 36%

SCAs forsaljning per region

W Europa, 60%

B Nordamerika, 14%
M Latinamerika, 9%
M Asien, 16%

M Ovriga, 1%




Affarsomraden / Mjukpapper

Omsiéttningen inom affdrsomradet
Mjukpapper uppgick under 2015 till
cirka 64 miljarder SEK. Det globalt
ledande varumarket Tork inom mjuk-
papper for storforbrukare, ar affars-
omradets enskilt storsta och omsatter
6ver 10 miljarder SEK arligen. Vid
slutet av 2015 hade SCA tillverkning
vid 58 produktionsanlaggningar

i20 lander.

Marknad

Den globala marknaden fér mjukpapper
omsatter drygt 500 miljarder SEK och
vaxer med 4 procent arligen. PA mogna
marknader uppgar tillvaxten till 13ga ensiff-
riga tal medan den pa tillvaxtmarknaderna
ar betydligt hogre.

Under 2015 uppvisade den europeiska
marknaden fér mjukpapper fér konsumen-
ter och storforbrukare Iag tillvaxt jamfort
med féregdende &r. Den nordamerikanska
marknaden fér mjukpapper for storférbru-
kare uppvisade tillvdxt men konkurren-
sen Okade till foljd av 6kade investeringar
i produktionskapacitet. Den kinesiska
mjukpappersmarknaden uppvisade hogre
efterfragan.

Foréndringar i den globala demografin
som befolkningsdkning, framst beroende
av lagre spadbarnsdddlighet och 6kad
livsldngd, samt 6kad disponibel inkomst
talar for en fortsatt god tillvaxt fér mjuk-
papper. Okad disponibel inkomst leder
till att fler mé&nniskor prioriterar hygien nar
behoven av mat och boende &r eller bérjar
bli tillgodosedda. Pa tillvaxtmarknaderna
okar darfor efterfrdgan pa mjukpapper.

Tillvaxtpotentialen for mjukpapper &r storst
pa tillvaxtmarknaderna, dar marknadspe-
netrationen &r betydligt Iagre &n pa mogna
marknader och dar urbanisering, forbatt-
rad infrastruktur och detaljhandeln utveck-
las snabbt. Ett exempel pa den lagre mark-
nadspenetrationen pa tillvaxtmarknader &r
att mjukpapperskonsumtionen per capita
och ar i Osteuropa endast &r cirka en tred-
jedel av Vasteuropas konsumtion. Pa de
mogna marknaderna sker tillvaxt som ett
resultat av forédndrad livsstil och innova-
tioner som leder till ett 6kat anvandande.
Marknadstillvaxten paverkas positivt av
globala trender avseende hygien och hélsa
och en 6kad medvetenhet, i synnerhet pa
tillvaxtmarknaderna, om hygienens bety-
delse for att forbéattra hélsan och undvika
sjukdomar.

SCAs konkurrenter inom mjukpapper
ar exempelvis Georgia-Pacific, Hengan,
Kimberly-Clark och Sofidel.

Varumaérken inom Mjukpapper

SCAs marknadspositioner

Anvandning av mjukpapper

Mjukpapper - global marknad

Nord-
Europa amerika Globalt
Mjukpapper for konsumenter 1 - 2
Mijukpapper for storférbrukare 1 2¢ 1

* Efter forvarvet av Wausau Paper Corp. som slutférdes den
21 januari 2016.
Data bygger pa marknadsdata och SCAs uppskattning.
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SCAs VERKSAMHET

Mjukpapper for konsumenter

Erbjudande och marknadsposition:
SCA ar varldens nast storsta leverantor

av mjukpapper for konsumenter, vilket
inkluderar toalettpapper, hushallspapper,
ansiktsservetter, ndsdukar och servet-

ter. | Europa &r SCA klar marknadsledare
och har en marknadsandel som ar unge-
far dubbelt s& stor som den nast storsta
aktoren. SCA har aven starka positioner pa
flera tillvaxtmarknader, till exempel Ryss-
land och Colombia dar SCA &r marknads-
ledare och Mexiko dar SCA &r nummer tva.
| Kina &r SCA, genom majoritetsdgandet av
Vinda, nummer tre.

Produkter som séljs under SCAs egna
varumarken svarar fér 64 procent av SCAs
omséattning och resterande 36 procent
séljs under detaljhandelns egna mérkes-
varor. SCAs varumarkesportfolj bestar

av manga starka regionala och lokala
varumarken. Tempo, Zewa, och Lotus ar
de ledande varumarkena i stora delar av
Europa, medan Cushelle, Velvet och Plenty
ar starka varumarken i Storbritannien och
Irland, och Edet i Norden och Neder-
landerna. Inom nasdukar ar Tempo klar
marknadsledare i Hongkong och Marocko.
| Sydamerika saljer SCA produkter under
varumarkena Familia och Favorita, med
starka positioner pa tillvaxtmarknader som
Colombia, Chile och Ecuador. P4 den mex-
ikanska marknaden har SCA en stark posi-
tion med varumarket Regio. Vinda ar ett av
de ledande varumarkena i Kina.

Strategi: P4 de marknader dér SCA

har en narvaro ar strategin att vara den
ledande leverantdren av starka och

/ Mjukpapper

innovativa varumarken genom framgangs-
rik marknadsféring av varumarkena och
hdg innovationstakt. SCA kommer att fort-
satta arbetet med att 6ka effektiviteten i
vardekedjan och innovationer som driver
forbattringar av produktmixen. | Europa

ar malet att ytterligare forstarka SCAs
ledande marknadsposition, utdka nyckel-
positionerna for SCAs egna varumarken
inom mjukpapper fér konsumenter och
Oka andelen férséljning av egna varu-
mérken, samtidigt som bolaget vill vara
den bésta leverantdren av detaljhandelns
varumarken. For att forbattra effektiviteten
och bygga vidare pa SCAs starka regionala
méarkesvaror, arbetar SCA med en global
varumarkesplattform for mjukpapper for
konsumenter.

Produktférdelning mjukpapper fér konsumenter,
Europamarknaden

O

M Toalettpapper, 59%
B Hushallspapper, 22%
B Nasdukar, 7%

M Ansiktsservetter, 5%
M Servetter, 5%

m Ovriga, 2%
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Affarsomraden / Mjukpapper

Mjukpapper for storférbrukare

Erbjudande och marknadsposition:
SCA &r, med det globala varumarket Tork,
véarldens storsta leverantor av mjukpap-
per for storférbrukare. Med storférbrukare
avses institutioner och féretag som sjuk-
hus, vardinstitutioner, stora arbetsplatser,
industrier, restauranger och hotell, till vilka
SCA utvecklar och séljer kompletta hygien-
I6sningar med mjukpapper, tval, handlo-
tion, handdesinfektion, behallare, rengo-
rings- och avtorkningsprodukter, service
och underhall. Produkterna distribueras via
grossister och serviceféretag.

SCA ar klar marknadsledare i Europa
och har en marknadsandel som &r unge-
far dubbelt s& stor som den nast storsta
aktoren. Efter forvarvet av Wausau Paper
Corp., som slutférdes den 21 januari 2016,
ar SCA den nast stdrsta aktdren i Nord-
amerika. SCAs marknadsstéllning ar sar-
skilt stark inom restaurang- och catering-
branschen i Nordamerika, dar ungefar var-

Forvarv av Wausau Paper Corp.

| oktober 2015 meddelade SCA att bola-
get lagt ett offentligt bud pa Wausau
Paper for 513 MUSD kontant. Wausau
Paper ar en av de storsta tillverkarna av
mijukpapper for storférbrukare pa den
nordamerikanska marknaden. Bolaget
tillverkar och marknadsfér mjukpapper
fér storférbrukare samt marknads-

for tval och behallare. Férvarvet av
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Under 2015 lanserades den nya behallarserien Tork Image Design™.

annan servett levereras fr&n SCA. Aven pa
tillvaxtmarknaderna har SCA starka posi-
tioner, till exempel i Ryssland och Colom-
bia, dar SCA ar marknadsledare.

Det globala varumérket Tork ger bety-
dande synergier eftersom skillnaderna i
konsument- och kundkrav ar sma vad gal-
ler mjukpapper och behallare i olika delar
av varlden.

Strategi: SCA vill stérka sin position som
global marknadsledare och 6ka den 16n-
samma tillvéxten. Ambitionen &r att globalt
fortséatta fokusera pa en 6kad foérsaljning
av tval, handlotion, handdesinfektion,
behallare samt produkter fér rengéring
och avtorkning som en del av utbudet
inom mjukpapper. Starka innovationer och
produktlanseringar &r avgérande for att
forbéattra kunderbjudandet, 6ka den [6n-
samma tillvaxten och medvetenheten om
varumarket Tork. | Nordamerika, dar SCA

Wausau passar strategiskt mycket

val och starker SCAs nérvaro i Nord-
amerika. Wausau Papers produkt-
portfolj kompletterar SCAs erbjudande
i Nordamerika och ger SCA tillgang till
hdgkvalitativt mjukpapper i regionen.
De sammanslagna verksamheterna
kommer att ge kunderna tillgang till

ett omfattande utbud av produkter fér

redan har en stark stéllning inom restaur-
ang- och cateringbranschen, har bolaget
som mal att starka sitt erbjudande foér
offentliga toaletter samt att 6ka andelen
forséljning och tjanster inom premiumseg-
mentet.
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restaurang och catering, hogkvalitativt
mjukpapper samt produkter for toalett-
utrymmen. Forvarvet férvantas gene-
rera arliga synergier om cirka 40 MUSD,
med full effekt tre ar efter att transak-
tionen slutforts. Omstrukturerings-
kostnaderna forvantas uppga till cirka
50 MUSD. Transaktionen slutférdes den
21 januari 2016.



/ Mjukpapper

Exempel pa innovationer och
produktlanseringar 2015

Tempo®

Delar av Tempo® sortimentet

av nasdukar uppgraderades.
Nasdukarna ar mjukare 4n ndgonsin
och lika starka som alltid.

Tork Cleaning Cloths

with ExelClean™
Rengdringsdukar fér snabbare
avtorkning och rengdring som
hjalper kunderna att férbéattra
produktiviteten samtidigt som
behovet av I6sningsmedel minskar.

New Plenty T

Easy Clean Wipes

En serie pafyliningsbara behallare som
hjalper till att rengéra effektivt och héller
samtidigt vatservetterna fuktiga langre.
Finns i tre olika varianter:

Multi-purpose, Badrum, Antibakteriell.

Tork Matic® Hand Towel Roll Dispenser
with Intuition™ sensor

Tork Elevation Line ar en smidig och funk-
tionell designserie med en modern kénsla
som passar i de flesta toalettutrymmen.
Tork Matic Handdukssystem for hand-
dukar pa rulle har en hég kapacitet som ar
idealisk for vélbesokta toalettutrymmen

i olika miljoer. Beroringsfritt

system dér du endast
vidrdér den handduk du
anvander, vilket séker-
staller god hygien.

Tempo Light®

Fyrkantiga boxar med
Tempo® mjukpapper som
ar lattare och passar manga
olika anvandningsomraden
i hemmet.

SCA Arsredovisning 2015 61



Affarsomraden / Skogsindustriprodukter

Skogsindustriprodukter

SCA ar Europas storsta privata skogségare med 2,6 miljoner perspektiv i allaled. SCA tillverkar och séljer papper for
hektar skogsmark och producerar skogsindustriprodukter forpackningar och tryck, massa, sagade travaror och
med en stark miljéprofil. Verksamheten baseras pa djup férnybar energi:

kundinsikt, hog innovationsférmaga och ett hallbarhets-

-~ Andel av koncernen

Nettoomsattning, 15% Rorelseresultat, 19% Sysselsatt kapital, 35% Antal anstéllda per

17 279 MSEK 2 605 MSEK" 37 217 MSEK 31 december, 10%
4 276 anstéllda

1) Exklusive jamforelsestdrande poster.
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Rorelsen 2015

Nettoomséattningen 6kade med

5 procent och uppgick till 17 279 (16 490)
MSEK. Férsaljningstillvéxten, exklusive
valutaeffekter, uppgick till 3 procent varav
volym var 2 procent och pris/mix var

1 procent. Valutaeffekter 6kade omsatt-
ningen med 2 procent.

Kraftliner uppvisade hégre priser
(inklusive valutaeffekter) och hogre
volymer. Tryckpapper uppvisade hégre
priser (inklusive valutaeffekter) och lagre
volymer. Sagade travaror uppvisade
lagre priser (inklusive valutaeffekter) och
hogre volymer. Massa uppvisade hogre
priser (inklusive valutaeffekter) och ofor-
andrade volymer.

Rorelseresultatet, exklusive jamforelse-
stérande poster, 6kade med 4 procent
(17 procent exklusive vinster pa skogs-
byten) och uppgick till 2 605 (2 505) MSEK.
Hogre priser (inklusive valutaeffekter),
hogre volymer, lagre ravaru- och ener-
gikostnader samt kostnadsbesparingar
bidrog till ett hdgre resultat. Vinster

péa skogsbyten i resultatrakningen var
lagre &n foéregaende ar och uppgick till
0(336) MSEK.

Rorelsemarginalen?) uppgick till 15,1
(15,2) procent.

Avkastningen pa sysselsatt kapital?
uppgick till 6,9 (6,6) procent.

Kassamaéssigt rorelseéverskott upp-
gick till 3 319 (2 750) MSEK och operativt
kassaflode till 2 501 (1 440) MSEK.

Investeringar i anlaggningar uppgick
till 1 815 (1 060) MSEK.

1) Exklusive jamforelsestorande poster.

Rorelseresultat!), MSEK:

260

Roérelsemarginal):

15,15

/ Skogsindustriprodukter

Nettoomséttning och rorelsemarginal

MSEK %
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15 000 15
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Rorelsemarginal e

B Nettoomséttning

Exklusive jamforelsestérande poster.
Omréknat 2012 och 2013 i enlighet med IFRS 10 och 11.

Nyckeltal’) Rorelseresultat och avkastning pa
MSEK 2015 2014 Y GBI
Nettoomséttning 17279 16490 MSEK %

varav internt 482 424 3000 12
Kassamassigt rérelsedverskott 3319 2750 2500 10
Féréndring rérelsekapital 95 -342

= : - 2000 8
Lopande nettoinvesteringar —-869 -876
Ovrigt operativt kassafléde -44 -92 1€eg @
Operativt kassafléde 2501 1 440 1000 4
Rérelseresultat!) 2605 2505 500 2
Rérelsemarginal, %% 15 15 0 T T e A T 0
Sysselsatt kapital 37217 37 831 - - — -

- " . B Rorelseresultat Avkastning pé sysselsatt kapital e
Avkastning pa sysselsatt kapital, %1 7 7 P
B N N Exklusive jamforelsestérande poster.

Strategiska investeringar Omréknat 2012 och 2013 i enlighet med IFRS 10 och 11.

anlaggningar -946 -184

féretagsforvarv/avyttringar 279 -18
Medeltal anstéllda 41563 4293
Antal anstéllda per 31 december 4276 4134

1) Exklusive jamforelsestérande poster.
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For affarsomradet

Skogsindustriprodukter
¢ Avkastning pa sysselsatt

kapital ska varai den dvre

kvartilen i branschen 6ver en

konjunkturcykel.

e \dxaitakt med marknaden.

SCAs forséljning per produktsegment

%

M | WC-papper, 16%
M Tidningspapper, 9%
M Sagade trévaror, 31%
M Massa, 16%

M Virke, 3%

M Kraftliner, 25%

N

SCAs forséljning per region

M Europa, 85%

H Asien, 9%

W Afrika, 4%

M Nordamerika, 2%

@'
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Affarsomraden / Skogsindustriprodukter

Omsittningen inom affarsomradet
Skogsindustriprodukter uppgick
under 2015 till cirka 17 miljarder SEK.
SCA séljer papper for forpackningar
och tryck, massa, sdgade travaror
och fornybar energi och har en vélin-
tegrerad vardekedja i Sverige mellan
skogsinnehavet och produktionsan-
laggningarna. SCA hade vid slutet av
2015 tillverkning vid 18 anlaggningar.
Egen logistik dr en del av integra-
tionsstrategin med godsterminaler

i Sverige och pa kontinenten samt
transporter pa fartyg.

Marknad

Den europeiska marknaden for kraftliner,
papper for wellpappférpackningar tillverkat
av farsk vedfiber, uppgar till cirka 32 miljar-
der SEK och tillvaxten &ver en konjunktur-
cykel uppgar till cirka 1-2 procent per ar.
Den europeiska marknaden for tryck-
papper uppgar till cirka 81 miljarder SEK.
Den framtida efterfragan férvantas minska
som en foljd av att farre laser tryckta
medier och 6kad konkurrens om reklamin-
vesteringar fran elektroniska medier.
Marknaden i Europa for sdgade tra-
varor uppgar till cirka 136 miljarder SEK
med den huvudsakliga efterfragan fran
bygg- och smahusindustrin som &r rela-

tivt konjunkturberoende. Den framtida
tillvaxten forvantas uppga till 1-2 procent.
Branschen domineras av manga sméa och
medelstora producenter.

Marknaden for langfibrig massa har en
langsiktig tillvaxt pa 1-2 procent per ar.

| Europa 6kade efterfragan pa sdgade
trévaror och kraftliner under 2015 jamfort
med féregaende ar. Den europeiska efter-
fragan pa tryckpapper fortsatte att minska
under 2015.

SCAs konkurrenter inom skogsindustri-
produkter &r exempelvis Holmen, Smurfit
Kappa, Stora Enso och UPM.

SCAs VERKSAMHET

Skogsindustriprodukters produktion av
papper for férpackningar och tryck, massa
och sagade travaror ar koncentrerad till
norra Sverige, i anslutning till SCAs skogs-
innehav. SCAs skogsinnehav ar certifierat
enligt FSC®s kravande skogsbruksstan-
dard och SCA &r en av vérldens storsta
leverantérer av FSC-certifierade skogsin-
dustriprodukter.

SCA &r Europas storsta privata skogs-
agare med 2,6 miljoner hektar FSC®- och
PEFC™-certifierad skogsmark, varav 2 mil-
joner brukas. Under de senaste femtio aren
har virkesforradet i SCAs skogar 6kat med
narmare 50 procent, samtidigt som tillvax-

Tvéa nya tryckpapperskvaliteter lanse-
rades under 2015, GraphoCote light
och GraphoStyle. GraphoStyle &r ett
hdgljust och matt LWC-papper med
hog bulk. Det ar avsett att ge en hog-
klassig kénsla &ven for tidskrifter och
trycksaker med ett mindre antal sidor.
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ten och darmed den uthalliga avverk-
ningspotentialen, har mer an dubblerats.
Skogen utgdr en unik resurs som ger oss
tillgang till hdgkvalitativ skogsrévara som
i var produktion féradlas till sdgade trava-
ror, massa och papper for forpackningar
och tryck. Skogen bidrar aven positivt till
SCAs miljdarbete. Den ger mojlighet till
energiproduktion genom vindkraft och
biobrénslen samtidigt som den lagrar och
binder koldioxid. Ur ett samhallsperspek-
tiv bidrar skogen med biologisk méng-
fald samtidigt som den utgér en kélla till
naturupplevelser och rekreation. Ansvars-
fullt skogsbruk och &terplantering av skog

bidrar till att motverka klimatférandringar.
Ett stort bidrag i klimatarbetet ger ocksa
bytet av produkter med ett storre kolspar,
som betong, plast och olja, mot produkter
och material med ett mindre kolspar, som
travaror, papper och biobranslen. SCA har
en nettotillvaxt i skogen och féretagets
véxande skogar absorberar 2,6 miljoner
ton koldioxid per &r, vilket &r mer &n utslap-
pen fran hela SCAs anvandning av fossila
branslen i den egna produktionen.

Under 2015 producerade SCAs plant-
skolor 86 miljoner skogsplantor varav
57 procent séldes externt.




Kraftliner

SCA &r Europas tredje storsta leverantor
av forpackningspapper baserat pa farsk
vedfiber — kraftliner. SCAs kraftlinerbruk

i Munksund &r specialiserat pa férpack-
ningspapper med vit yta och bra tryck-
barhet, medan kraftlinerbruket i Obbola ar
specialiserat pa kraftigare kvaliteter och
forpackningspapper med hog vatstyrka.
SCA har de senaste aren gjort betydande
investeringar i bada bruken for 6kad

Massa

Pa massamarknaden har SCA positio-
nerat sig i de hdgkvalitativa segmenten
baserat pa den goda egna tillgdngen p3,
samt kompetensen kring, den nordiska
langfibriga skogsravaran. Cirka 40 procent
av produktionen vid Ostrands massafa-
brik anvénds inom SCA for framstélining
av mjukpapper och tryckpapper. For att
méta den langsiktigt okande efterfragan
pa& massa beslutade SCA under 2015 att
investera i 6kad kapacitet for massapro-
duktion vid Ostrands massafabrik i Timra,
Sverige. Den arliga produktionskapaci-
teten av blekt sulfatmassa kommer att
oka frédn nuvarande 430 000 ton till cirka
900 000 ton. Investeringen kommer att
uppga till cirka 7,8 miljarder SEK under en
tredrsperiod. Produktionsstarten berédknas
till andra kvartalet 2018. Investeringen i
Ostrand kommer pé sikt att 6ka omsatt-
ningen och konkurrenskraften samt ge en
kostnadsposition i varldsklass och hégre
marginal. Den utbyggda massafabriken
innebar en hog efterfrdgan pa massaved
och sagverksflis i norra Sverige for lang tid
framat, med positiv effekt for skogsvéardet
och sagverksrorelsen.

produktion och férbattrad kvalitet, samt for
minskade kostnader och forbattrad energi-
effektivitet. Under 2015 togs ett nytt kokeri

vid bruket i Obbola i drift.

Tryckpapper

SCAs forsaljning av tryckpapper sker
huvudsakligen till den véasteuropeiska
marknaden. De enskilt storsta mark-
naderna ar Norden, Tyskland och
Storbritannien. Under 2015 tog SCA

/ Skogsindustriprodukter

beslut om att stanga en tidningspappers-
maskin, den minsta och dldsta av pappers-
bruket Ortvikens fyra maskiner. Ortviken
fokuserar nu pa utveckling och produk-
tion av féradlade tryckpapperskvaliteter.
Bruket ar aven efter stdngningen ett av
védrldens storsta tryckpappersbruk och har
férutsattningar for att vara ett av de mest
konkurrenskraftiga.

Inom sagade travaror har SCA fort-

satt att utveckla sina produkter fér
byggvaruhandeln med bland annat
fardigmalad panel i kundattraktiva
langder och fardigmonterade takskivor
for snabbare byggprocesser. SCA har
ocksa lanserat fingerskarvade defektfria
komponenter for interiér anvandning i
snickeri och inredning.

Sagade travaror

SCAs sagverksrorelse &r den nast storsta

i Europa. Inom omradet sdgade travaror ar
strategin att vdxa mot mer forédlade och
kundanpassade produkter pa marknader
och med kunder med langsiktig tillvaxt.
Egen ravara, produktions- och logistikkun-
nande samt ndra samarbete med kunderna
ger konkurrensférdelar. Detta kombineras
med produktivitet i varldsklass. SCAs fem
sagverk tillhor de storsta och mest effek-
tivai Europa. SCA ar en kvalificerad leve-
rantér av andamalsanpassade travaror till
industrin for vidareféradling till bland annat
panel, golv, fénster, dérrar och mébler. En
véxande marknad &r ocksa fardiga trékom-
ponenter for till exempel fénstertillverk-
ning. Produkter for byggmaterialhandeln
levereras hyvlade och fardigforpackade.
Foér byggmaterialhandeln &r service och
kvalificerade logistiklésningar av stor bety-
delse. SCA arbetar i ndra samarbete med
kunderna pa huvudmarknaderna i Skandi-
navien, Frankrike och Storbritannien. SCA
kompletterar stordriftsférdelar i sdgverken
i Sverige med kundnéra vidareforadling pa
marknaden.

Férnybar energi

Inom SCA Energy fortséatter bygget av
Bjorkhojdens vindpark, en av de stdrsta

i Sverige. Vid utgangen av 2015 var 298
vindkraftverk i produktion pd SCAs marker
med en total produktionskapacitet pa

2,3 TWh per &r. SCA ar en av Europas
storsta leverantérer av skogsbaserade bio-
branslen sdsom grenar, toppar, stubbar,
bark, sdgspan, torv och vidareféradlade
produkter som pellets och briketter. Under
2015 uppgick produktionen av biobransle
till 2,7 TWh.

Logistik

Eftersom transport utgdr en av de storsta
kostnadsposterna for SCAs skogs-
industriprodukter har SCA Logistics den
strategiska uppgiften att utveckla kost-
nadseffektiva logistikldsningar. Under
2015 sjosattes en ny strategi fér SCAs
tre RoRo-fartyg som innebar trafik pa
terminaler i Tyskland, Storbritannien och
Holland. Samtidigt flyttar SCA sin termi-
nal i Tyskland fran Lubeck till Kiel och i
Storbritannien fran Tilbury till Sheerness.

SCA Arsredovisning 2015
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Bolagsstyrning

Uppgiften fér bolagsstyrning ar att sakerstilla koncernens atagande mot alla sina intressenter: aktiedgare, kunder,
leverantorer, kreditgivare, samhalle och medarbetare. Samtidigt maste bolagsstyrningen utformas pa ett satt som
stodjer bolagets langsiktiga strategi, marknadsnarvaro och konkurrenskraft. Bolagsstyrningen maste vara tillforlitlig,

tydlig, enkel och affarsinriktad.

Bolagsstyrning, inklusive ersattningar,
sid 66-75

P& dessa sidor beskrivs regelverk, koncer-
nens bolagsstyrning inklusive beskrivning
av den operativa organisationen. Har redo-
gOrs ocksa for styrelsens ansvar och dess
arbete under aret. Vidare redovisas har
aven erséttningar och erséattningsfragor
samt SCAs internkontroll. SCA tillampar,
utan avvikelser, Svensk kod fér bolags-

styrning med beaktande av de &ndringar
som gjordes i koden den 1 november 2015
(www.bolagsstyrning.se).

Riskhantering, sid 76-81

SCAs processer for att identifiera och
hantera risker ar en del av koncernens
strategiarbete och bedrivs pa saval lokal
som overgripande niva. Avsnittet om risk-
hantering redogér f6r de mest vasentliga

Sa har styrs SCA

B Arsstimma

SCAs hogsta beslutande organ &r ars-
stdmman, dar samtliga aktiedgare har ratt
att delta, att f4 ett &rende behandlat samt
att résta for samtliga sina aktier. Vid bola-
gets ordinarie arsstamma valjs bolagets
styrelse. Arsstamman valjer ocksa bola-
gets revisor. SCA har enligt sin bolags-
ordning tva noterade aktieslag: A- och
B-aktier. Varje A-aktie representerar en
rést och varje B-aktie en tiondels rost.

[ valberedning

Valberedningen representerar bolagets
aktiedgare och har till enda uppagift att
bereda stdmmans beslut i val- och arvo-
desfragor samt i vissa fall foresla proce-
durfragor infor nasta valberedning.

[l Styrelse

Styrelsen har det dvergripande ansvaret
for bolagets organisation och forvaltning
genom I6pande uppfdljning av verksam-
heten, sakerstéllande av en andamalsenlig
organisation, ledning, riktlinjer och intern-
kontroll. Styrelsen faststaller strategier och
mal, samt tar beslut bland annat vid stérre
investeringar, forvarv och avyttringar av
verksamheter.

Styrelsen ska besta av arsstdmmovalda
ledaméter utan suppleanter. Darutéver
ingar i styrelsen tre ledaméter med tre
suppleanter utsedda av de anstéllda.

SCAs bolagsordning innehaller inga
bestdmmelser om tillsttande eller entledi-
gande av styrelseledamoter eller om and-
ring av bolagsordningen.

Styrelsens ordférande

Ordféranden leder styrelsens arbete och
ansvarar for att detta ar vél organiserat och
bedrivs effektivt. Det innebér bland annat
att I6pande folja bolagets verksamhet i dia-
log med vd och se till att 6vriga styrelsele-
daméter far information och underlag som
sdkerstaller hdg kvalitet i diskussion och
beslut i styrelsen. Ordféranden leder utvar-
deringen av styrelsens och vd:s arbete.
Ordféranden féretrader ocksa bolaget i
agarfragor.

Revisionsutskott

Revisionsutskottet 6vervakar den finan-
siella rapporteringen, effektiviteten i bola-
gets interna kontroll, internrevision och
riskhantering. Utskottet haller sig informe-
rat om revisionen, granskar och évervakar
revisorns opartiskhet och sjalvstandig-
het samt bitrdder med forslag till bolags-
stdmmans revisorsval. Revisionsutskot-
tet beslutar om riktlinjer fér upphandling
av andra tjénster an revisorstjanster fran
bolagets revisor. Slutligen utvarderar
Revisionskommittén revisorsinsatsen och
informerar valberedningen om resultatet av
utvarderingen.

riskerna samt vilka policyer och atgarder
som koncernen arbetar efter for att hantera
dessa.

Hallbarhet, sid 28 och 32-33

SCAs héllbarhetsarbete ar en integrerad
del av bolagets affarsmodell. Hallbarhets-
arbetet hjalper bolaget att reducera risk
och kostnader, starka konkurrenskraften
och attrahera talanger och investerare.

Erséattningsutskott

Ersattningsutskottet bereder styrelsens
beslut i fragor om ersattningsprinciper,
erséattningar och andra anstéllningsvillkor
fér vd samt har beslutanderatt i dessa
fragor for bolagets ledande befattnings-
havare. Utskottet foljer och utvérderar pro-
gram for rérliga erséttningar, tilldmpningen
av bolagsstammans beslut om riktlinjer for
ersattningar till ledande befattningshavare
samt den gallande ersattningsstrukturen
och ersattningsnivaerna i koncernen.

Internrevision

Inom SCA &r det medarbetarnas ansvar
att se till att den interna styrningen och
kontrollen &r god inom den verksamhet
eller process man ar ansvarig for. Internre-
vision ar sedan 2006 en separat funktion
med uppdrag att utvardera och férbéttra
effektiviteten i SCAs interna styrning och
kontroll samt riskhantering. Funktionen har
13 medarbetare och rapporterar till revi-
sionsutskottet och styrelsen nar det galler
internrevisionsfragor. Internrevisorerna ar
geografiskt placerade runt om i varlden dar
SCA har verksamhet. Funktionen utvar-
derar bland annat SCAs interna processer
fér order, fakturering, inkép och finansiell
rapportering, IT-system, efterlevnaden av
SCAs policyer inkluderat uppférandekod,
personalrelaterade fragor och olika typer
av projekt. Funktionen arbetar &ven med
intern radgivning i internkontrollfragor.



Verkstallande direktor (vd)
SCAs vd och koncernchef ansvarar fér
och skoéter den [6pande forvaltningen av
koncernen efter styrelsens riktlinjer och
anvisningar. Till sitt stdéd har han en vice
vd, som tillika &r CFO, samt en koncern-
ledning, se sidorna 74-75, vars arbete vd
leder. Koncernledningen bestar av vd, CFO,
affarsenhetscheferna och cheferna foér
de tre globala enheterna Global Hygiene
Category (GHC), Global Hygiene Supply
Tissue (GHS-T) och Global Hygiene Supply
Personal Care (GHS-PC), chefen for Logis-
tik samt cheferna fér koncernfunktionerna
Human Resources, Hallbarhet, Juridik,
Kommunikation och Strategi & Affarsut-
veckling. | styrelsens arbetsordning och i
styrelsens instruktion for vd klargérs bland
annat arbetsférdelningen mellan styrelsen
och vd. Vd tar i samrad med ordféranden
fram dokumentation och underlag for sty-
relsens arbete.

SCA har sju affarsenheter, som efter en
omorganisation den 1 januari 2016 bestar
av féljande:

e SCA Incontinence Care, erbjuder inkon-
tinensprodukter i Europa och Nordame-
rika.

e SCA Consumer Goods, erbjuder konsu-
mentprodukter i Europa.

e SCA Latin America, erbjuder personliga
hygienprodukter och mjukpapper.

e SCA MEIA (Mellandstern, Indien och
Afrika), erbjuder personliga hygienpro-
dukter och mjukpapper.

e SCA Asia Pacific, erbjuder personliga
hygienprodukter och mjukpapper.

e SCA AfH Professional Hygiene, erbjuder
mjukpapper for storférbrukare i Europa
och Nordamerika.

e SCA Forest Products, erbjuder pap-
per for fdrpackningar och tryck, massa,
ségade travaror och fornybar energi.

Valberedning Externa revisorer
Erséttningsutskott Revisionsutskott
Internrevision

Utdver affédrsenheterna har SCA etablerat

tre globala enheter:

e Global Hygiene Category (GHC) med
globalt ansvar inom hygienomréadet for
kund- och konsumentvaruméarken samt
innovation.

e Global Hygiene Supply Tissue (GHS-T)
med globalt ansvar for inkdp, produktion
och teknologi inom Mjukpapper.

e Global Hygiene Supply Personal Care
(GHS-PC) med globalt ansvar fér inkép,
produktion och teknologi inom Person-
liga hygienprodukter.

SCAs affarsenheter foljer principen om
tydlig decentralisering av ansvar och befo-
genheter. Affarsenheterna har fullt ansvar
att utveckla sina respektive verksamheter
genom faststallda mal och strategier, en
process som ocksa ar centralt koordi-
nerad. Affarsenheterna ansvarar for sitt
operativa resultat, kapital och kassafldde.
Affars- och resultatlage foljs upp manads-
vis med hela koncernledningen. Sa kallade
Business Review-maoten sker varje kvartal
dér ledningen for varje affarsenhet person-
ligen moéter vd och CFO med flera. Dessa
moten kompletterar den dagliga uppfolj-
ningen av verksamheten. Genom arbets-
ordningar och instruktioner sékerstélls att
en rad fragor av vasentlig betydelse under-
stalls koncernchefen och moderbolagets
styrelse. SCA delar upp och redovisar

sin affar i tre affarsomraden — Personliga
hygienprodukter, Mjukpapper och Skogs-
industriprodukter.

[[] Externa revisorer

Bolagets revisor, vald vid arsstamman,

granskar SCAs arsredovisning och kon-

cernredovisning, styrelsens och vd:s for-

valtning samt arsredovisningarna fér dot-

terbolag samt avger revisionsberattelse.
Revisionen sker i enlighet med aktie-

bolagslagen, International Standards

on Auditing (ISA) och god revisionssed

i Sverige.

Koncernledning

/ Bolagsstyrning

Interna regelverk bland annat

e Bolagsordning

e Styrelsens arbetsordning

¢ Vd-instruktion

e Uppférandekod

e Policydokument (exempelvis
finans, kommunikation, risk
management, pension, HR och
mangfald) och instruktioner

Externa regelverk bland annat

e Svensk aktiebolagslag

e Svensk och internationell
redovisningslag

e Nasdag OMX Stockholms
regelverk for emittenter

e Svensk kod fér bolagsstyrning

Efterlevnad av regelverk pa
aktiemarknaden

SCA har under ar 2015 inte sank-
tionerats av Finansinspektionen,
bérsens disciplinndmnd eller
nagon annan myndighet eller
sjalvreglerande organ for Overtra-
delse av de regler som galler pa
aktiemarknaden.

Las mer om SCAs bolags-
styrning pa www.sca.com

e Bolagsordning

e Svensk kod fér bolagsstyrning

¢ Information fran tidigare ars
bolagsstammor fr&n och med
ar 2005 (kallelser, protokoll,
vd:s anféranden och press-
meddelanden)

¢ Information fran valbered-
ningen fran och med ar 2006
(sammanséttning, férslag och
arbete)

¢ Information infor arsstamman
2016 (kallelse, valberedning-
ens forslag, styrelsens forslag
till principer for ersattning till
ledande befattningshavare,
information om anmalningsru-
tiner for deltagande i stamman
med mera)

¢ Tidigare ars bolagsstyr-
ningsrapporter fran och med
ar2005
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Arbetet under aret

Arsstimma

Arsstamma holls onsdagen den 15 april
2015 i Stockholm. Vid stdmman var 1 510
aktiedgare foretradda, antingen person-
ligen eller genom ombud, vilket motsva-
rade 67,2 procent av résterna i bolaget. Till
stdmmans ordférande valdes advokaten
Eva Hagg.

Stdmmans beslut

e att utdelningen for rakenskapsaret 2014
skulle uppga till SEK 5:25 (4:75) per aktie,

e omval av styrelseledamdéterna Par Boman,
Rolf Borjesson, Leif Johansson, Bert
Nordberg, Anders Nyrén, Louise Julian
Svanberg och Barbara Milian Thoralfsson
samt nyval av styrelseledaméterna
Annemarie Gardshol och Magnus Groth,

e nyval av Par Boman som styrelse-
ordférande,

¢ faststallande av riktlinjer fér bestdmmande
av 16n och annan erséttning till vd och
andra ledande befattningshavare, se sidan
44 och not C3 pa sidorna 97-99.

Fullstandigt protokoll och information om
arsstamma 2015, med bland annat vd:s
anférande, finns pad www.sca.com

Valberedning

Arsstamman 2012 beslutade att valbered-
ningen ska utgéras av representanter for
de lagst fyra och hogst sex rostmassigt
storsta aktiedgarna samt styrelsens ordfo-
rande, tillika sammankallande och att detta
beslut skall galla tills vidare. Valbered-
ningen ska lamna forslag till stAmmoord-
forande, styrelse, styrelseordférande, sty-

relsearvode samt ersattning for utskottsar-
bete, val av revisor och arvode for denne.
Valberedningen ska i sitt arbete beakta de
regler som galler for styrelseledaméternas
oberoende liksom kravet pa mangsidighet
och bredd med stravan efter att uppné en
jAmn kénsférdelning samt att urvalet for
nominerade baseras pa kompetens och
erfarenheter, relevanta for SCA.

Valberedningens sammanséttning infér

arsstdmma 2016

Valberedningen infér &rsstdmman 2016 har

féljande sammansattning:

e Helena Stjernholm, AB Industrivarden,
valberedningens ordférande

¢ Hakan Sandberg, Handelsbankens
pensionsstiftelse med flera

e Yngve Slyngstad, Norges Bank Invest-
ment Management

e Hans Sterte, Skandia

e Par Boman, styrelseordférande SCA

Aktiedgarna har haft mojlighet att vanda
sig till valberedningen med férslag. Valbe-
redningens forslag infor arsstamman 2016
framgar av kallelsen till &rsstamman pa
SCAs hemsida www.sca.com. Arsstamma
2016 halls den 14 april, se sidan 39.

Valberedningen har sammantratt vid nio
tillfallen. Styrelsens ordférande har redovi-
sat den styrelseutvardering som genom-
férts samt informerat valberedningen om
styrelse- och utskottsarbetet under aret.
Vid utarbetande av forslag till styrelse infor
arsstdmman 2016 har frdgan om mang-
fald och en jamn kénsfoérdelning uppmark-
sammats sérskilt i enlighet med bolagets
mangfaldspolicy.

Styrelse
SCAs styrelse bestar av sju ledamoter
valda av arsstamman.

Till styrelsen 2015 omvaldes Par Boman,
Rolf Borjesson, Leif Johansson, Bert
Nordberg, Anders Nyrén, Louise Julian
Svanberg och Barbara Milian Thoralfsson.
Vidare valdes som nya ledamoter Magnus
Groth, SCAs vd och koncernchef, samt
Annemarie Gardshol. Par Boman valdes
till ordférande. Efter stdmman har Anders
Nyrén den 30 april 2016 och Rolf Borjesson
den 4 maj 2016 avgatt ur styrelsen.

Styrelseledamdternas oberoende
framgar av tabellen nedan. SCA uppfyller
Svensk kod for bolagsstyrnings krav pa att
hogst en bolagsstammovald ledamot far
arbeta i bolagets ledning, att en majoritet
av de stdmmovalda ledaméterna ska
vara oberoende i férhallande till bolaget
och bolagsledningen, samt att minst tva
av dessa aven ska vara oberoende i for-
héllande till bolagets storre aktiedgare.
Samtliga bolagsstdmmovalda ledaméter
har erfarenhet av de krav som stélls p4 ett
bdrsnoterat bolag. De anstallda har for
tiden intill slutet av arsstamma 2017, utsett
foljande tre representanter i styrelsen,
Roger Bostrém, Orjan Svensson och
Thomas Wiklund samt deras suppleanter
Per Andersson, Paulina Halleréd och
Hans Nyquist.

Styrelsens arbete

Under 2015 har styrelsen sammantréatt 16
ganger. Styrelsen har en fastlagd arbets-
ordning som utférligt beskriver vilka
ordinarie dagordningspunkter som ska
férekomma vid arets olika styrelsemoten.

Styrelse och utskott
Utskott Nérvaro*

Styrelse Revisions- Ersattnings-
Styrelse Invald Beroende Revisions- Erséattnings- (16)  utskott (5) utskott (7)
P&r Boman' 2010 L X ordf. 16/16 4/4 5/5
Annemarie Gardshol 2 2015 10/10
Leif Johansson 2006 X 16/16 7/7
Louise Julian Svanberg 3 2012 X 15/16 4/4
Bert Nordberg 4 2012 X 16/16 3/3
Barbara Milian Thoralfsson 2006 ordf. 16/16 5/5
Magnus Groth 9 2015 L 10/10
Sverker Martin-Lof 6) 1986 ] 6/6 N 2/2
Rolf Borjesson 7) 2003 8/8 3/3
Anders Nyrén 8 2001 | 8/8 hal
Jan Johansson 9 2008 L 6/6

* Styrelseméten 1 januari -31 december 2015.

M = Beroende i férhallande till bolagets storre aktiedgare, AB Industrivarden.

W =Vd i SCA beroende i forhallande till bolaget och bolagsledningen.

M = Beroende i férhallande till bolaget, bolagsledningen samt till bolagets stérre &gare, AB Industrivarden.
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Sammansattning av de storsta aktieagarna,
valberedningen per 31 augusti 2015 (andel réster)

%

AB Industrivérden 29,6
Handelsbankens stiftelser m fl 11,4
Norges Bank Investment Management 79
Skandia 1,5

1) Ordférande i styrelsen samt ledamot i revisions-
och ersattningsutskottet fr.o.m. den 15 april 2015.
) Invaldes i styrelsen den 15 april 2015.
) Ledamot i ersattningsutskottet fr.o.m. den 8 maj 2015.
) Ledamot i revisionsutskottet fr.o.m. den 8 maj 2015.
9 Invaldes i styrelsen den 15 april 2015.
) Lamnade styrelsen den 15 april 2015.
) Lamnade styrelsen den 4 maj 2015.
) Lamnade styrelsen den 30 april 2015.
) Lamnade styrelsen den 15 april 2015. Vd till den 1 mars 2015.



Aterkommande punkter &r bland annat
ekonomi, marknadslége, investeringar och
faststéallande av finansiella rapporter. Sty-
relsen faststéller och utvérderar dven bola-
gets 6vergripande mal och strategi samt
beslutar om viktigare interna regler med
avseende pa bl.a. bolagets sociala ansvar,
exempelvis SCAs uppférandekod. Ytter-
ligare en viktig uppgift ar att Idpande folja
upp den interna kontrollen av att bolaget
och dess anstallda foljer relevanta interna
och externa regler, och att bolaget har vél
fungerande rutiner fér informationsgiv-
ning till marknaden. Lépande under &ret
behandlas ocksa rapporter fran revisions-
och ersattningsutskott samt rapporter
avseende intern kontroll och finansverk-
samhet. Bolagets revisor redogor ater-
kommande for revisionsarbetet och dessa
fragor diskuteras i styrelsen. Affarsenhets-
cheferna presenterar sina respektive verk-
samheter och aktuella fragor inom dessa
for styrelsen.

Utvérdering av styrelsens arbete

Styrelsens arbete, liksom den verkstal-
lande direktérens, utvarderas arligen
genom en systematisk och strukturerad
process. Syftet ar att fa fram ett bra under-
lag for styrelsens eget utvecklingsarbete
samt att ge valberedningen ett underlag for
nomineringsarbetet. 2015 anvandes extern
expertis avseende intervjufragorna. Under
2015 skedde utvarderingen genom inter-
vjuer och enkét, diskussioner i grupp och
individuellt mellan styrelseordférande och
ledaméterna. Bland annat técker utvarde-
ringen styrelsens arbetsformer, effektivitet,
kompetens och arets arbete. En &terkopp-
ling till styrelsen har gjorts efter att resul-
taten sammanstallts. Valberedningen har
ocksa informerats om hela resultatet av
utvarderingen.

Revisionsutskottet

Revisionsutskottet bestar av Barbara
Milian Thoralfsson, ordférande, Par Boman
och Bert Norberg. Revisionsutskottet har
under aret haft fem sammantraden. Dess-
utom har ledaméter haft interna moten
med internrevision, revisorerna och CFO
samt haft sammantraden med revisorer
och CFO i Vinda, Hong Kong. | sitt arbete
att bland annat 6vervaka den finansiella
rapporteringen har utskottet behandlat
aktuella redovisningsfragor, internrevi-
sorernas granskningar, revisionsarbetet
samt 6versyn av olika varderingsfragor
som prévning av nedskrivningsbehov for
goodwill, vardering av skogstillgangar
samt forutsattningar for arets pensions-
skuldsberékningar.

Erséttningsutskottet

Ersattningsutskottet bestar av Par Boman,
ordférande, Leif Johansson och Louise
Julian Svanberg. Ersattningsutskottet har
under aret haft sju sammantraden. Arbe-
tet under 2015 har frAmst rort erséttningar
och andra anstéllningsvillkor for ledande
befattningshavare samt géllande ersétt-
ningsstruktur och ersattningsnivaer i kon-
cernen.

Internrevision

Grunden for arbetet &r en riskanalys vilken
gors tillsammans med SCAs ledning.
Riskanalysen utmynnar i en revisionsplan,
vilken presenteras i revisionsutskottet.
Under 2015 genomférdes cirka 120
revisionsprojekt. Under aret rapporterade
funktionen sina iakttagelser vid méte med
revisionsutskottet.

Arbetet under 2015 omfattade bland
annat uppfdéljning av enheternas arbete
med processbaserad kontroll, upp-
féljning av effektiviteten i den interna

/ Bolagsstyrning

styrningen och kontrollen, uppféljning
av produktsakerhet samt uppféljning av
uppférandekoden.

Externa revisorer
Vid arsstamma 2015 utsags, fér en
mandatperiod om ett &r, revisionsféretaget
PricewaterhouseCoopers AB som revisor.
Revisionsféretaget har anmalt att auktori-
serade revisorn Anna-Clara af Ekenstam ar
huvudansvarig for revisionen. Anna-Clara
af Ekenstam &r darutdver revisor i SAAB
AB och Knowit AB. Revisorn ager inte
nagra aktier i bolaget.

Styrelsen har under ar 2015 i enlig-
het med sin arbetsordning, sammantrétt
med revisorn vid tva ordinarie styrelsemo-
ten under aret. Revisorn deltar darutéver
i varje sammantrade i revisionsutskottet.
Vid dessa méten har revisorn bland annat
presenterat och mottagit synpunkter pa
den planerade revisionens inriktning och
omféng, och muntligen avlamnat revisions-
och granskningsrapporter. Vidare Iamnade
revisorn vid styrelsens tredje ordinarie
hdstmote muntligen en férdjupad rapport
rérande arets revision. | arbetsordningen
anges ett antal obligatoriska fragor som da
ska redovisas. Déribland kan ndmnas fra-
gor av vikt som féranlett papekande eller
diskussion under revisionen, affarsupplagg
och transaktioner dar delade meningar
kan tankas fdrekomma betréffande valet
av redovisningsteknik. Revisorn ska dven
l&dmna en redovisning av konsultuppdrag
som lamnats revisionsféretaget av SCA
samt for dess beroende i dvrigt av bola-
get och dess ledning. Vid varije tillfalle har
styrelsens ledamoter haft mojlighet att
stalla fragor till revisorn. Vissa delar av den
fordjupade redovisningen &ger rum utan
att representanter for bolagets ledning ar
nérvarande.
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Ersattningar, ledning

och styrelse

Riktlinjer

Arsstamman 2015 beslutade om riktlinjer
for ersédttning till ledande befattningsha-
vare som bygger pa en total ersattning,
baserad pé fast 16n, rorlig ersattning och
andra férmaner samt pension, se not C3
pa sidorna 97-99. Dessa riktlinjer féreslas
oférandrade till &rsstamman 2016 med till-
lagget att pensionsataganden i nya anstall-
ningsavtal ska, dar s &r mojligt, endast
innehalla premiebestdmda pensionsfor-
maner och ge befattningshavaren ratt att
erhélla pension fran 65 ars alder,

se sidan 44.

Erséttning till vd och 6vriga ledande
befattningshavare

Ersattning till vd och 6vriga ledande befatt-
ningshavare redovisas i not C3 pé sidorna
97-99. Den roérliga ersattningen for vd,
CFO och affarsenhetschefer har for 2015
varit maximerad till 100 procent av den
fasta l6nen. For en affdrsenhetschef,

verksam i Amerika, ar det maximala utfallet
130 procent medan motsvarande begrans-
ning for 6vriga ledande befattningshavare
ar 90 procent.

Rorlig ersattning och strategiska mal
Programmen for rorlig erséttning &r utfor-
made for att stddja koncernens strate-
giska mal. Det kortsiktiga programmet &r
individuellt anpassat och baseras huvud-
sakligen pa kassafléde, rorelseresultat
och tillvaxt. Det ldngsiktiga programmet
baseras pa SCA-aktiens langsiktiga total
avkastning.

Ersattning till styrelsen

Det sammanlagda arvodet till de bolags-
stdmmovalda styrelseledaméterna uppgér
enligt &rsstdmmans beslut till 7 780 000
SEK, dock att den faktiska ersattningen
blivit Iagre med anledning av att tva leda-
moter har avgatt ur styrelsen i fortid. Se
vidare not C3 pa sidorna 97-99.

Mojlig maximal ersattning, sammansattning

Utfall rérliga ersattningar 2011-2015

e

\
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Intern kontroll och
ansiell rapportering

f ]
Styrelsens ansvar for intern styrning och
kontroll regleras i aktiebolagslagen, ars-
redovisningslagen och i Svensk kod for
bolagsstyrning. | arsredovisningslagen
uttrycks krav pa att bolaget arligen ska
beskriva bolagets system for intern kontroll
och riskhantering avseende den finansiella
rapporteringen. Styrelsen har det évergri-
pande ansvaret for den finansiella rappor-
teringen och i dess arbetsordning regleras
styrelsens och utskottens inb6rdes arbets-
férdelning.

Revisionsutskottet har en viktig upp-
gift i att bereda styrelsens arbete med att
kvalitetssdkra den finansiella rapporte-
ringen. Beredningen innefattar frdgor om
internkontroll och regelefterlevnad, kontroll
av redovisade varden, uppskattningar,
bedémningar och 6vrigt som kan paverka
de finansiella rapporternas kvalitet. Utskot-
tet har gett i uppdrag at bolagets revisor att
sarskilt granska hur val reglerna for intern
kontroll, saval dvergripande som detalje-
rade, efterlevs i bolaget.

Finansiell rapportering till styrelsen
Styrelsens arbetsordning anger vilka rap-
porter och vilken information av finansiell
natur som ska foreldggas styrelsen vid
varje ordinarie sammantréde. Den verkstal-
lande direktdren sékerstéller att styrelsen
erhaller den rapportering som erfordras for
att styrelsen |Idpande ska kunna bedéma
bolagets och koncernens ekonomiska
stallning. Detaljerade instruktioner anger
aven i sak vilka typer av rapporter som sty-
relsen ska erhdlla vid varje sammantrade.

Extern finansiell rapportering

Kvaliteten i den externa finansiella rappor-
teringen sékerstélls genom en rad skilda
atgarder och rutiner. Verkstallande direk-
téren ansvarar for att all information som
férekommer, till exempel pressmeddelan-
den med finansiellt innehall, presentations-
material for méten med media, dgare och
finansiella institutioner, &r korrekt och av
god kvalitet. Bolagets revisorer har bland
annat till uppgift att granska redovisnings-
fragor som ar kritiska fér den finansiella
rapporteringen samt redovisa sina iaktta-
gelser for revisionsutskottet och styrelsen.
Forutom arsbokslut gér dven revisorn en
Oversiktlig granskning av halvarsbokslutet.

Riskhantering

Vad géller den finansiella rapporteringen
beddms riskerna framst ligga i att materi-
ella fel kan uppkomma i redovisningen av
bolagets finansiella stallning och resultat.
For att minimera dessa risker har styrande
dokument etablerats avseende redovis-
ning, rutiner for bokslut samt uppféljning
av rapporterade bokslut. Det finns &ven
ett gemensamt system for inrapporte-

ring av bokslut. SCAs styrelse och ledning
beddmer I6pande rapporteringen fran

ett riskperspektiv. Som stod fér denna
beddmning goérs bland annat jamforelser
av resultat- och balansrékningsposter med
tidigare rapportering samt med budget och
andra plansiffror. Viktiga kontrollaktiviteter
av betydelse for den finansiella rapporte-
ringen utférs med hjalp av IT-system. Se
aven Risk och riskhantering pa sidorna
76-81.

Kontrollaktiviteter och uppféljning
Vésentliga instruktioner och riktlinjer

vad géller den finansiella rapporteringen
uppréattas och uppdateras I6pande av
koncernfunktion Finance och finns Iatt till-
gangliga pa koncernens intranat. Koncern-
funktion Finance ansvarar for att instruk-
tioner och riktlinjer efterlevs. Processagare
pé olika nivaer inom SCA ar ansvariga for
utférandet av nédvandiga kontroller avse-
ende den finansiella rapporteringen. En
viktig roll spelar affarsenheternas control-
lerorganisationer vilka ansvarar for att den
finansiella rapporteringen fran varje enhet
ar korrekt, fullstandig och i tid. Darutéver
har varje affarsenhet en ekonomiansvarig
med ansvar for respektive affarsenhets
finansiella rapportering. Ett stéd for kon-
trollaktiviteterna &r de budgetar som varje
affarsenhet upprattar och under aret upp-
daterar i form av I6pande prognoser.

SCA har infort ett standardiserat system
av kontroller avseende processer av bety-
delse for den finansiella rapporteringen.
Kontrollerna anpassas till varje enhets
arbetsprocess och systemstruktur. Dar-
for uppréttar varje enhet en férteckning
over de faktiska kontroller som ska géras
for enheten i fraga. Kontrollerna i dessa
processer beddms genom sjélvutvarde-
ring, kompletterat med uppféljning genom
enheten for intern revision. SCA har i vissa
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fall &ven anlitat extern hjélp for att utvar-
dera dessa kontroller.

Regelbunden rapportering och gransk-
ning av ekonomiskt utfall sker i de ope-
rativa enheternas ledningsgrupper och
kommuniceras till SCAs ledning genom
manads- och kvartalsvisa méten. Innan
rapportering sker analyseras resultaten
foér att identifiera och eliminera eventuella
misstag i processen fram till bokslutet. Se
aven Internrevision pa sidan 69.

Styrelsen féljer upp att den interna
kontrollen och rapporteringen till styrelsen
fungerar genom I6pande avrapportering
fran vd och CFO samt genom aterrappor-
tering fran Internrevision inom ramen fér
den arligen faststéllda revisionsplanen.
Internrevision rapporterar dessutom
I6pande sina iakttagelser i detta avseende
till revisionsutskottet. Bland internrevisions
uppgifter ingar att folja upp efterlevnaden
av bolagets policies, och resultatet av
denna uppfdéljning rapporteras till styrelsen
genom revisionsutskottet.

Arbetet under 2015
Hela SCA anvénder sedan manga ar ett
gemensamt inrapporteringssystem for
finansiella rapporter. Allt fler enheter inom
SCA infér ocksd samma redovisnings-
system, baserat pa enhetligt IT-system.

En annan utveckling ar att redovisning
och rapportering for flera enheter sker
pa& samma plats, med sa kallade Shared
Service Centers. Rapporteringen blir dar-
med mer effektiv och likformig. Arbetet med
att minska antalet legala enheter inom SCA
och darmed forenkla rapporterings- och
systemstrukturerna fortsatte under aret.
SCA Global Business Services (GBS) med
ansvar for att tillhandahalla professionella
och transaktionella tjanster inom finans-
omréadet, personaladministrativ support,
organisation av master data samt kontors-
relaterade tjanster och service for samtliga
enheter inom SCA har under aret fortsatt
arbetet med att effektivisera processerna.

SCA-koncernens samtliga policyer och
i relevanta fall &ven instruktioner och rikt-
linjer s&gs 6ver under 2015. Syftet med
genomgangen var att sakerstalla att SCA
har en portfolj av styrdokument sé att verk-
samheten kan bedrivas pa ett effektivt och
ansvarsfullt satt.
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Styrelse och revisorer

Valda av drsstamman

[1] ParBoman (1961)

Ingenjér, ekonomexamen, Ek dr hc

Ordférande i styrelsen sedan 2015. Styrelseordférande i
Svenska Handelsbanken AB, vice styrelseordférande i
AB Industrivarden och styrelseledamot i Skanska AB.
Tidigare vd och koncernchef i Handelsbanken
2006-2015, Vice vd i Handelsbanken 1998-2006.
Invald: 2010

A-aktier: 1 000

Oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen

@ Annemarie Gardshol (1967)

Civing

Olika ledande befattningar inom Postnord AB och ingdr i
Postnords koncernledning sedan 2012. Vd i Stralfors
samt styrelseledamot i Etac AB.

Invald: 2015

B-aktier: 700

Oberoende i férhallande till bolaget, bolagsledningen och
SCAs stdrre dgare

[3] Magnus Groth (1963)

Civ ek, Civing

Vd och koncernchefi SCA. Styrelseledamot i Acando
AB. Tidigare Chef, SCA Consumer Goods Europe
2011-2015. Vd i Studsvik AB (publ) 2006-2011 och SVP
Vattenfall 2001-2005.

Anstélld sedan: 2011

Invald: 2015

B-aktier: 11 250

Oberoende i forhallande till SCAs stdrre dgare.

E Leif Johansson (1951)

Civing

Styrelseordférande i Telefonaktiebolaget LM Ericsson
och AstraZeneca. Styrelseledamot i Ecolean AB. Preses
(ordférande) i Kungliga Ingenjorsvetenskapsakademien
(IVA), ordférande i Nobelstiftelsens International Advisory
Board samt medlem i ERT (European Round Table of
Industrialists).

Vd och koncernchef for Volvo 1997-2011. Vice vd i AB
Electrolux 1988-1991, vd 1991-1994 och vd och
koncernchef for Electrolux 1994-1997.

Invald: 2006

B-aktier: 5800

Oberoende av bolaget, bolagsledningen och

SCAs storre &gare.

Uppgifterna, som omfattar eget och nérstaendes innehav av aktier, avser situationen den 31 december 2015.
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[5] Bert Nordberg (1956)

Ingenjor

Styrelseordférande i Vestas Wind Systems A/S.
Styrelseledamot i AB Electrolux, Skistar AB, Axis AB och
Sigma Connectivity AB.

Tidigare olika chefsbefattningar inom Digital Equipment
Corp. respektive Ericsson, 2009-2012 vd i Sony Mobile
Communications AB. Styrelseledamot i BlackBerry Ltd
2013-2014 samt styrelseordférande i Sony Mobile
Communications AB 2012-2013.

Invald: 2012

B-aktier: 5000

Oberoende av bolaget, bolagsledningen och

SCAs storre &gare.
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@ Louise Julian Svanberg (1958)

Civek

Styrelseledamot i Careers Australia och ledamot i
Advisory Board for Cue Ball Capital, Boston.
Tidigare olika chefsbefattningar inom EF, varav
2002 - 2008 som foretagets verkstallande direktor
och 2008-2010 som dess styrelseordférande.
Invald: 2012

B-aktier: 15000

Oberoende i forhallande till bolaget, bolagsledningen
och SCAs storre &gare.

Barbara Milian Thoralfsson (1959)

MBA, BA

Styrelseledamot i Cable & Wireless Plc, Hilti AG, ColArt
Holdings Ltd, Norfolier GreenTec AS samt
branschradgivare till EQT. Vd i NetCom ASA
2001-2005 samt vd i Midelfart & Co AS 1995-2000.
Styrelseledamot i AB Electrolux 2003-2014 samt
styrelseledamot i Telenor ASA 2009-2015.

Invald: 2006

Oberoende av bolaget, bolagsledningen och SCAs
stdrre &gare.

Utsedda av de anstallda

Roger Bostrom (1971)

Vice ordférande Pappers avd 167 vid SCA Graphic
Sundsvall AB, Ostrands massafabrik, Timra.
Medlemav LO.

Utsedd: 2013

B-aktier: 25

@ Orjan Svensson (1963)

Huvudskyddsombud vid SCA Hygiene Products AB, Edet
Bruk, Lilla Edet.

Medlemav LO.

Utsedd: 2005

B-aktier: 75

Thomas Wiklund (1955)

Skiftgdende produktionsledare tillika ordférande for
Ledarna pa Munksunds pappersbruk.

Medlem av PTK.

Utsedd: 2009

Suppleanter

Per Andersson (1955)
Anstalld vid SCA Obbola, Umea.
Utsedd: 2013

Paulina Halleréd (1967)
Anstalld vid SCA Hygiene Products, Géteborg.
Utsedd: 2013

Hans Nyqvist (1968)
Anstalld vid SCA Hygiene Products, Géteborg.
Utsedd: 2013

Hedersordférande

Bo Rydin
Civ ek, Ekdrhc, Tekn drhc

Revisorer
PricewaterhouseCoopers AB

Styrelsens sekreterare

Mikael Schmidt (1960)

Jur kand

Chef koncernfunktion Legal Affairs, chefsjurist.
Anstélld sedan 1992

B-aktier: 10 000
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E Magnus Groth (1963)
Vd och koncernchef

Civ ek, Civing

Anstélld sedan 2011
B-aktier: 11 250

[2] Fredrik Rystedt (1963)
CFO och vice vd

Chef koncernfunktion Finance
Civek

Anstélld sedan 2014

B-aktier: 5000

@ Joséphine Edwall-Bjorklund (1964)
Chef koncernfunktion Communications
Kommunikationsexamen

Anstélld sedan 2012

B-aktier: 3782

Koncernledning

Fran och med den 1 januari 2016

[4] Pablo Fuentes (1973)
Chef SCA Latin America
Civek MBA

Anstélld sedan 2006
B-aktier: 8 073

@ Donato Giorgio (1973)

Chef SCA Global Hygiene Supply Tissue
Civing

Anstélld sedan 2009

B-aktier: 2 838

[6] Ulrika Kolsrud (1970)

Chef SCA Global Hygiene Supply Personal Care
Civing

Anstélld sedan 1995

B-aktier: 1 897

Uppgifterna, som omfattar eget och nérstaendes innehav av aktier, avser situationen den 31 december 2015.
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Ulf Larsson (1962)
Chef SCA Forest Products
Jagméstare

Anstélld sedan 1992
B-aktier: 4 400

Margareta Lehmann (1958)
Chef SCA Incontinence Care
Civek

Anstélld sedan 1983

B-aktier: 7 928

[9] Don Lewis (1961)

Chef SCA AfH Professional Hygiene
Civek

Anstélld sedan 2002

SCAADR: 15195
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Sune Lundin (1951)
Chef Logistics

Civing

Anstélld sedan 2008
B-aktier: 13610

[11] Annika Nordin (1954)

Tillférordnad chef Global Hygiene Category
Civ ek

Anstélld sedan 1984

B-aktier: 3445

[12] Mikael Schmidt (1960)

Chef koncernfunktion Legal Affairs, chefsjurist
Jur kand

Anstélld sedan 1992

B-aktier: 10 000

[13] Robert Sjostrm (1964)

Chef koncernfunktion Strategy and Business
Development, Global Business Services och IT
Civ ek, MBA

Anstélld sedan 2009

B-aktier: 10 000

Kersti Strandqvist (1963)
Chef koncernfunktion Sustainability
Civing, Tekn lic

Anstélld sedan 1997

B-aktier: 9 797

[15] uIf Sderstrom (1964)
Chef SCA Asia Pacific
Foéretagsekonom, MBA
Anstélld sedan 2009
B-aktier: 16 000

[16] Thomas Wulkan (1961)
Chef SCA MEIA
Foéretagsekonom

Anstélld sedan 2000
B-aktier: 5 150

Volker Zéller (1967)
Chef SCA Consumer Goods
Foéretagsekonom

Anstélld sedan 1994
B-aktier: 4 350

Anna Sivinger Aslund (1969)
Chef koncernfunktion Human Resources
HR Managementexamen

Anstélld sedan 2001

B-aktier: 1 830

SCA Arsredovisning 2015 75



Ansvar och styrning / Risker och riskhantering

Risker och risknantering

SCA &r exponerat for ett antal risker, vilka
kan ha storre eller mindre betydande
paverkan pa koncernen. Riskerna definie-
ras i huvudsak som faktorer vilka paverkar
SCAs mojligheter att na uppstallda mal
for koncernen. Detta galler saval finan-
siella mal som mal inom andra omraden.
SCAs mal framgar av beskrivningen pa
sidorna 30-33.

Manga av de beskrivna riskerna kan
paverka foretaget bade positivt och nega-
tivt. Detta betyder att vid en gynnsam
utveckling av risken eller om riskhante-
ringen lyckas beméstra risken pé ett bra
satt kan maluppfyllelsen bli battre &n
forvantat. | denna mening innehaller ris-
kerna dven mojligheter fér SCA. Exempel
péa detta &r BNP-utveckling och konjunk-
tur, kostnader for insatsvaror, kund- och
konsumentbeteenden samt variationer i
marknadspris.

Beskrivningen i detta avsnitt avser den
struktur som SCA-koncernen hade vid
utgangen av 2015.

SCAs struktur och vardekedja

SCAs struktur och spridda verksamhet
medfdr i sig sjalvt en viss grad av riskre-
ducering. SCA verkar inom tre affarsomra-
den som levererar till helt eller delvis olika
kundsegment och slutforbrukare. Verk-
samheterna paverkas olika av konjunktur

och den allmanna vélstandsutvecklingen
och konkurrenssituationen skiljer sig ocksa
at. SCA séljer via méanga olika kanaler och
distributionsvagar.

Verksamheten har en stor geografisk
spridning. Férséljning sker i cirka 100 I&n-
der varlden 6éver och tillverkningen bedrivs
vid cirka 100 produktionsenheter i ett
30-tal Iander. Ofta ar férséljningen baserad
pa lokal tillverkning.

SCAs struktur innebar ocksa att rava-
ruflédena till viss del &r integrerade fran
skogsmark till fardiga konsumentproduk-
ter. Under 2015 kom 54 procent av SCAs
behov av vedravara fran egen skog och
flis frdn egna sagverk. Vedfibern anvands
for SCAs tillverkning av massa, kraftliner,
tryckpapper, inom sagverksrorelsen samt
for tillverkning av mjukpapper. Eget skogs-
avfall anvénds inom biobrénsleverksamhe-
ten. Energi som genererats i produktions-
processen anvands internt eller séljs.

Den fardiga massan anvands sedan i
tillverkningen av framfér allt mjukpapper.
Under 2015 motsvarade den egna mas-
satillverkningen 24 procent av SCAs mas-
sakonsumtion.

Processer f6r riskhantering

SCAs styrelse beslutar om koncernens
strategiska inriktning pa koncernledning-
ens rekommendationer. Ansvaret for den

Risker som paverkar SCAs férmaga att na uppsatta mal

Risk Policy/Atgird

BNP-utveckling och konjunktur

langsiktiga och 6vergripande hanteringen
av risker av strategisk typ féljer bolagets
delegeringsordning, fran styrelse till vd
och fran vd till affarsenhetschef. Det inne-
bar att de flesta operativa risker hanteras
av SCAs affarsenheter pa lokal niva men
samordnas, dar sa bedoms nédvandigt.
Verktygen fér samordningen bestar framst
av affarsenheternas I6pande rapportering
samt den arliga strategiprocessen, dar
riskvardering och riskhantering ar en del av
processen. | denna process har identifie-
rade risker klassificerats efter sannolikhet
att risken blir verklighet samt konsekvens
for SCAs maluppfylinad. Utfallet av denna
utvardering utgor en del av bedémningen
av risker som beskrivs i detta avsnitt.

SCAs finansiella riskhantering &r centra-
liserad, liksom internbanken f6r koncern-
bolagens finansiella transaktioner och
hanteringen av koncernens energirisker. De
finansiella riskerna hanteras i enlighet med
koncernens finanspolicy, vilken ar faststalld
av SCAs styrelse och utgér tillsammans
med SCAs energiriskpolicy ett ramverk
fér hanteringen. Riskerna sammanstélls
och féljs upp I6pande for att sakerstalla
att dessa riktlinjer efterfoljs. SCA har aven
centraliserat annan riskhantering.

SCA har etablerat en enhet for intern
revision vilken foljer upp att SCAs organi-
sation foljer faststallda policyer.

SCAs volymutveckling 8r kopplad till utvecklingen
av BNP och déarmed sammanhdérande faktorer,
som till exempel industriproduktion, i de lander
som ar SCAs huvudsakliga marknader. Variationer
i BNP-utvecklingen paverkar efterfragan pa nagra
av SCAs produkter, framst inom affarsomradet
Skogsindustriprodukter.

Utveckling inom for SCA viktiga kundsegment
(Europa, Index ar 2000 = 100)
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Personliga hygienprodukter och Mjukpapper svarade
under 2015 for 85 procent av SCAs omsattning. For-
saljningen till detaljhandelsmarknaden, vilken utgér
huvuddelen av omséttningen inom hygienproduk-

ter, &r mer beroende av etablerade konsumtions-
monster och distribution an av konjunktursituatio-
nen. Institutions- och hemvardssegmentet for inkon-
tinensprodukter ar ocksa relativt konjunkturobero-
ende, dven om det i vissa lander kan paverkas av den
offentliga budgetsituationen. Det mest konjunktur-
kansliga segmentet inom hygienverksamheten utgérs
av mjukpapper for storforbrukare, vilket paverkas av
konsumtionen av mjukpapper utanfér hemmet, till
exempel inom industri, kontor samt inom hotell- och
restaurangbranschen.

Skogsindustriprodukterna &r konjunkturkansliga.
Férsaliningen av tryckpapper, vilken utgér 4 pro-
cent av SCAs forsaljining, paverkas av svangningar

i annonskonjunkturen. Den relativt konjunkturbe-
roende bygg- och smahusindustrin paverkar SCAs
verksamhet inom sagade travaror, vilken utgér 5 pro-
cent av omséttningen.

For samtliga verksamheter géller att SCA hanterar
effekten av férekommande konjunktursvangningar
med atgarder for att sdnka kostnaderna samt att se
dver kapacitets- och produktionsstruktur.
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Risk Policy/i\tgéird

Miljépaverkan och klimatférandringar

SCAs verksamhet paverkar luft, vatten, mark och
biologiska processer, vilket kan medféra kostna-

der for aterstéllande av miljén eller andra typer av
negativa effekter. Fragan om klimatférandringens
ekonomiska paverkan véaxer ocksa i betydelse.

SCA har sedan flera ar en hallbarhetspolicy som
anger riktlinjerna for koncernens atgarder inom miljo
och socialt ansvar. | tillagg till detta &r mal for miljé och
manniskan en integrerad del av SCAs affarsstrategi.
Riskerna minimeras genom férebyggande arbete i
form av certifierade miljdledningssystem, miljorisk-
undersodkningar i samband med forvarv samt sane-
ringsprojekt vid nedlaggning av anlaggningar.

Koncernens stora skogsinnehav har en betydande
positiv miliopaverkan genom absorption av koldioxid.
Skogen garanterar dessutom tillgang till fornybar
skogsravara och tillhandahéller vardefulla ekosystem-
tjidnster for samhallet.

Genom resursanvandningssystemet RMS kontrolle-
rar SCA hur féretaget utnyttjar energi, vatten, trans-
porter och révaror. Uppgifterna anvands till intern
styrning och uppfdljning av satta mal. SCA arbetar
aktivt med att reducera klimatpaverkan genom sankt
energikonsumtion och minskade utslapp av véxthus-
gaser. Det sker ett kontinuerligt arbete for att minska
den redan ldga anvandningen av olja och kol samt

att 6ka inslaget av fornybar energi, som vindkraft. En
utforlig beskrivning av SCAs arbete och styrning inom
detta omréde ges i hdllbarhetsredovisningen.

Paverkan av politiska beslut

SCAs verksamhet paverkas av politiska beslut
och administrativa regler i cirka 100 lander i vilka
koncernen &r verksam. Dessa ror sig om gene-
rella regler sdsom beskattning och finansiell
rapportering. SCA paverkas ocksé av mer speci-
fika regler som till exempel tillstdndsgivning enligt
bland annat miljdbalken och kostnadserséattning
inom halsovardssystemen.

Genom SCAs enhet Public Affairs arbetar bolaget
med att bevaka och utvardera omvarldsforandringar,
inklusive forandrad lagstiftning, och identifiera atgar-
der som leder till férbattringar av policyomraden/
regleringar till férdel for alla relevanta intressent-
grupper. SCA medverkar ocksa i nationella och
internationella branschorganisationer, vilka ar de
priméra organen for deltagandet i den aktuella
samhaéllsdebatten.

Ett nyckelomrade for SCA &r den globala energi-
och milj¢lagstiftningen. Da SCA har stor verksamhet
i Europa och EU har en ledande roll i att utveckla mil-
jolagstiftning sa fokuserar SCA sina aktiviteter pa EUs
olika institutioner. SCA fdljer till exempel utvecklingen
inom policyomraden av stor vikt for bolaget, sdsom
resursanvandning generellt och fragor om vatten,
luft och avfall till exempel avseende EUs handel med

utslédppsratter, EUs regelverk avseende avfall och
initiativ avseende cirkular ekonomi.

Da den offentliga sektorn bade ar en betydelse-
full kund och intressentgrupp for SCA &r halsodebat-
ten viktig for bolaget, sérskilt avseende utvecklingen
av system for hélsovard med hogre patientnytta och
storre kostnadseffektivitet. SCA arbetar ocksé aktivt
med att sprida erfarenheterna av och I6sningar fran
olika nationella system till beslutsfattare i lander dar
nya strukturer byggs upp. Exempel pa detta ar upp-
byggnaden av system for kostnadsfri eller subventio-
nerad forskrivning av inkontinenshjalpmedel i lander
dér sadan inte funnits tidigare.

Paverkan av substitut

Andra produktldsningar (substitut) kan ersatta
produkter som ingar i SCAs utbud och darmed
minska forsaljningen. SCA kan ocksé genom att
erbjuda konkurrenskraftiga produkter ta mark-
nadsandelar av substituten. Frdgan om substi-
tut &r ocksé kopplad till férandrade kund- och
konsumentbeteenden och attityder vilka paver-
kar efterfragan pa vissa produkter och darmed
|6nsamheten.

Substitut férekommer for i stort sett alla SCA-
produkter. Det kan réra sig om andra produkter

med liknande funktion, till exempel tygbldjor, tygtra-
sor fér avtorkning i hemmet eller inom industrin, eller
helt andra l6sningar pa kundens och konsumen-
tens behov sdsom elektriska handtorkare och sprid-
ning av nyheter genom elektroniska media i stallet for
pa papper.

SCA vidtar proaktiva atgéarder for att anpassa sig
till férekomsten av substitut och ta tillvara maéjlighe-
terna att expandera SCAs affar genom att se substi-
tuten som en marknadspotential. Ett s&tt att vara pro-
aktiv ar genom egen innovation, inklusive egen forsk-
ning och utveckling. En stor drivkraft fér innovation
ar krav och 6nskemal frdn kunder och konsumenter.

Utvecklingsarbetet sker darfor ofta i direkt samarbete
med kunder. En allt viktigare faktor &r 6kad hallbarhet,
bade avseende miljo, ekonomi och sociala faktorer.
Andra krav pa SCAs innovation ar énskan att skapa
|16nsam differentiering av SCAs produktutbud och
skapa varde och tillvaxt, bade for kunderna och SCA
(I&s mer om innovation pa sidorna 20-23).

| ménga lander ar penetrationsgraden lag, det vill
sdga att endast en liten andel av befolkningen anvan-
der sig av SCAs produkter, jamfoért med i utveck-
lade l&nder. For att 6ka acceptansen fér produkterna
arbetar SCA med attitydfragor och att bryta tabun.
Detta géller &ven i Europa och Nordamerika, exem-
pelvis inom inkontinensprodukter.

Beroende av stora kunder och distributorer

Detaljhandeln &r SCAs stdrsta enskilda kund-
grupp och den utévar darmed ett stort inflytande.
Cirka 55 procent av SCAs omséttning séljs via
detaljhandeln, dels under SCAs varumarken,
dels under detalihandelns egna méarkesvaror.
SCA anvander ocksa andra distributorer eller
aterforsaljare vilka kan paverka SCA. Generellt
pagar inom flera av SCAs forsaljningskanaler en
konsolidering, vilket 8kar beroendet av enskilda
kunder. Det 6kande beroendet kan leda till nega-
tiva konsekvenser, om SCA inte skulle leva upp till
stallda krav.

SCA har en relativt spridd kundstruktur, med kunder
inom manga olika verksamhetsomraden. Inom detalj-
handeln pagar en trend mot 6kad koncentration,
vilken framfor allt lett till farre detaljhandelsféretag pa
nationell och regional niva. Detta kan ocksa rymma
mojligheter genom narmare samarbeten. Fortfarande
ar antalet detaljhandelsféretag stort, vilket minskar
risken for SCA. SCA anvéander ocksa distributorer,
framfor allt fér mjukpapper for storférbrukare. Har &r
antalet distributérer mycket stort och den internatio-
nella koncentrationen relativt liten.

SCAs tio storsta kunder svarade 2015 foér 22 pro-
cent av SCAs forséljning. Den enskilt stdrsta kunden
svarade for 4 procent av foérséljningen. De flesta av
dessa kunder var detaljhandelsféretag. Nagra storre
distributorer av mjukpapper for storforbrukare ingar
ocksa bland de tio stérsta kunderna.

Kreditrisken i kundfordringar behandlas under
avsnittet Kredlitrisk pa sidan 81.

SCA Arsredovisning 2015

77




Ansvar och styrning / Risker och riskhantering

Risk

Policy/Atgiard

Variationer i marknadspris fér SCAs produkter

Variationer i marknadspriserna for SCAs produk-
ter kan skapa stora svangningar i resultatet for
produkten ifraga, i de fall variationerna inte ar rela-
terade till férandrade kostnader for SCA.

Risken kan métas pa flera satt. Langtidskontrakt till
fasta priser samt prissékring férekommer endast i
undantagsfall. For att minska effekten pa SCA av pris-
variationerna vidtas atgarder for att anpassa kost-
nadsbilden till sénkta marknadspriser, till exempel i
form av omférhandling av inkdpsavtal, personal- och
kapacitetsreduktioner samt éversyn av verksam-
hetsstrukturen. | andra fall kan produktens innehall
anpassas till den nya marknadsprisnivan.

Forandrade marknadspriser inom nagra av SCAs
produktsegment framgar av grafiken till hoger. Bil-
den aterger medelpriset per ar (index 100) och svang-
ningar kring detta under de senaste tio aren.

Ho6gsta/lagsta marknadspriser (drsmedeltal)
2005-2015 per produkt
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Risker i anlaggningar

SCA har cirka 100 produktionsanlaggningar i
ett 30-tal lander. Manga av dessa bedriver kon-
tinuerlig produktion. Bréander, maskinhave-

rier och andra typer av skadehandelser kan
skada anlaggningen ifrdga och &ven orsaka
leveransproblem.

SCAs arbete inom detta omrade styrs av en Risk
Management Policy vilken anger hur SCA ska hantera
forsakringsbara operativa risker. Malet med riskhan-
teringen ur detta perspektiv ar att pa ett bra och kost-
nadseffektivt satt skydda medarbetare, miljén, fore-
tagets tillgangar och verksamhet samt att minimera
SCAs riskhanteringskostnad. Detta kan ske genom
att skapa och vidmakthalla balans mellan skadefore-
byggande och férsakringsskydd.

Det skadeférebyggande arbetet bedrivs enligt
fastlagda riktlinjer vilka inkluderar inspektioner av
riskingenjorer och jamforelser med andra anlagg-
ningar, inom och utom SCA. Viktiga moment i det

skadeforebyggande arbetet innefattar ocksé under-
hall av anlaggningar, utbildning av personal, god ord-
ning och reda samt dokumentation. Varje ar inves-
terar SCA i skadefoérebyggande atgarder och pro-
duktionsanlaggningarna arbetar kontinuerligt for att
minska sina risker. Bland annat forses nya anlagg-
ningar regelmassigt med sprinklersystem. Samtliga
helagda anlaggningar ar forsakrade till teranskaff-
ningsvarde samt for bortfall av tackningsbidrag. Inom
EU sker forsakringen i eget bolag, med extern aterfor-
sakring for storre skador. Utanfér EU samarbetar SCA
med marknadsledande férsékringsbolag.

Férekomst av oetiska affarsmetoder och brott mot manskliga rattigheter

SCA verkar i cirka 100 lander och i milioer dar
oetiska affarsmetoder och krdnkningar av ménsk-
liga réttigheter kan férekomma. Om SCA blir invol-
verat i dessa affarsmetoder kan foretagets rykte
pa marknaden skadas. SCA kan &ven drabbas av
béter och andra juridiska sanktioner. SCA arbe-

tar tilsammans med olika afférspartners, som kun-
der, distributérer, partners i samégda féretag, leve-
rantérer och andra. Skillnader i kultur och arbets-
satt mellan SCA och dessa partners kan 6ka risken
framst avseende affarsetik och hansyn till mansk-

For att sékerstélla att SCAs organisation lever upp till
féretagets kérnvarden och inte medverkar i eller 1an-
kas till oetiska affarsmetoder finns en sedan 2004
faststalld uppférandekod, vilkken bland annat inne-
fattar Gvergripande regler for hur foretaget bedriver
sin verksamhet. Koden innehaller principer om bl.a.
afférsetik, relationer tillmedarbetarna, respekt for
manskliga rattigheter och miljo m.m. SCAs utgéngs-
punkt ar att SCAs koncernpolicyer, inklusive upp-
férandekod och héllbarhetspolicy, ska gélla for alla
marknader dar SCA ar verksamt. Utbildning av SCAs

innan ett samarbete inleds. Utvarderingen omfattar
bade affarsmassiga fragor och fragor om befintliga
policyer och processer géllande till exempel arbets-
miljé och affarsetik. Leverantorer forvantas folia SCAs
uppférandekod och detta regleras som en del av
leverantdrsavtalen.

SCA har etablerat ett antal metoder for att dver-
vaka och sékerstélla att uppférandekoden efterlevs.
Dessa innefattar bland annat due diligence i sam-
band med forvary, riskutvardering av féretagets egna
enheter och dess leverantdrer, samt regelratta plats-

ligarattigheter. samtliga medarbetare avseende uppférandeko- revisioner av SCAs enheter runt om i varlden och av
den sker kontinuerligt. For att sékerstélla att SCA leverantorer som beddéms ha en hogre riskniva. Nar-
arbetar med afférspartners som delar dessa var- mare upplysningar om uppférandekoden och arbetet
deringar sker en utvardering av potentiella partners under 2015 aterfinns i hallbarhetsredovisningen.
Leverantérer

SCA ar beroende av ett stort antal leverantdrer.
Ett bortfall av viktiga leverantdrer kan fororsaka
SCA kostnader och problem i tillverkningen. Leve-
rantérer kan ocksé orsaka SCA problem om de
inte lever upp till géllande lagar och férordningar
eller p& annat satt uppvisar ett oetiskt beteende.

For att reducera risken har SCA leveransavtal med
ett stort antal olika leverantérer och tecknar I6pande
avtal med varierande l6ptider. For i stort sett alla
viktiga insatsvaror finns ett flertal olika leveranto-
rer. Avtalen sakerstaller leveranser av en betydande
andel insatsvaror samtidigt som effekterna av pléts-
liga kostnadsdkningar begréansas. Ett djupare samar-
bete som ocksa inkluderar utveckling av material och
processer sker med utvalda leverantorer.

SCA utvarderar kontinuerligt alla viktiga leveran-
torer for att sakerstalla att de lever upp till SCAs krav
i alla avseenden. Utvarderingen kan ske i form av fra-

geformulér, besok pé plats eller med hjélp av obero-

ende revisioner. For i stort sett alla viktiga insatsvaror

utvarderar SCA féljande faktorer hos nuvarande och

potentiella leverantorer:

o Kvalitet

® Produktsékerhet

o Paverkan pa miljo inklusive fragan om insats-
varornas ursprung

¢ Anvandandet av kemikalier

e Efterlevnad av SCAs uppférandekod

Mer information finns i SCAs Hallbarhetsredovisning

2015.
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/ Risker och riskhantering

Risk Policy/i\tgérd

Kostnader for insatsvaror

Marknadspriset for manga insatsvaror, anvanda
i tillverkningen av SCAs produkter, varierar dver
tiden vilket kan paverka SCAs resultat.

Hégsta/lagsta marknadspriser (drsmedeltal)
2005-2015 per produkt
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Risken med insatsvarornas prisvariationer och dess
inverkan pé resultatet kan hanteras pa flera satt.
SCAs struktur innebér att ravaruflodena till betydande
del produceras inom koncernen och dérmed far pris-
férandringar mindre effekt pa resultatet. Under 2015
kom 54 procent av SCAs behov av vedravara fran
egen skog och flis frdn egna ségverk och den egna
massatillverkningen motsvarade 24 procent av SCAs
massakonsumtion.

Ett annat sétt att hantera prisrisken ar genom
finansiella sékringar och langtidskontrakt. SCA ar
ett energiintensivt féretag och sékrar energiprisris-
ken for elektricitet och naturgas. Mer detaljerad infor-
mation om energiprisrisken och dess hantering &ter-
finns pa sidan 80. Normalt sett hanteras inga andra
prisrisker i insatsvaror genom sakring, &ven om det
undantagsvis kan géras. Uppbyggnaden av en egen
energiverksamhet, byggd pa utnyttjandet av koncer-

nens eget innehav av skogsmark, har ocksa inletts.
Mer information om denna verksamhet aterfinns i
hallbarhetsredovisningen.

En stor kostnadspost ar oliebaserade material
och andra oljerelaterade kostnader, som till exem-
peltransporter. De oliebaserade materialen anvands
framst inom Personliga hygienprodukter samt gene-
rellt som férpackningsmaterial. Dessa och andra
kostnader hanteras framst genom kompensation i
form av héjda priser pd SCAs produkter nar sa ar moj-
ligt eller med hjalp av férandrad produktspecifikation
eller genom rationalisering av den egna verksamhe-
ten. Effekten av prisférandringar pa insatsvaran kan
fordrdjas genom inkdpsavtal.

SCAs relativa kostnader for olika viktiga insatsva-
ror beskrivs pa sidan 134. Prisutvecklingen fér nagra
insatsvaror framgar av diagrammet till vanster.

Risker relaterade till medarbeta

re

SCA méste ha tillgang till kompetenta och moti-
verade medarbetare samt sékerstalla tillgangen
pa braledare for att uppné uppstallda strategiska
och operationella mal.

Genom en strategisk bemanningsplanering saker-
stéller SCA tillgangen pa personer med ratt kom-
petens vid ratt tillfalle. Rekryteringen kan ske bade
externt och internt, dar den interna rekryteringen och
rotationen underlattas genom en sa kallad Job portal,
dér lediga befattningar utannonseras, bade internt

och externt. Loner och andra villkor ska vara mark-
nadsanpassade samt kopplas till SCAs affarsmas-
siga prioriteringar. En etablerad successionsplane-
ring sékrar verksamheten. SCA efterstrévar goda
relationer med de fackliga organisationerna.

Legala risker

Ny lagstiftning i olika lander kan paverka SCA
negativt. Rattsprocesser kan vara utdragna och
kostsamma.

SCA foljer utvecklingen av lagstiftningen genom sin
interna juridiska stab samt genom externa radgivare.
En annan viktig fraga &r hanteringen av SCAs imma-
teriella tillgéngar (patent, varumarken med mera),
vilken till stor del &r centraliserad. | de cirka 100

lander dar SCA verkar hanteras lokala juridiska fragor
och tvister genom ett omfattande natverk av lokala
juridiska radgivare.

Risker i IT-system

SCA &r beroende av IT-system for den fortlépande
verksamheten. Stormingar eller felaktigheter i
kritiska system har en direkt paverkan pa produk-
tionen och viktiga affarsprocesser. Felaktig hante-
ring av finansiella system kan paverka foretagets
resultatredovisning. Dessa risker dkar i en alltmer
tekniskt komplex och sammanlankad varld.

SCA har etablerat en ledningsmodell for IT som inklu-
derar styrning, standardiserade IT processer och en
organisation for informationssékerhet. IT-sékerhets-
arbetet innefattar en kontinuerlig riskbeddmning, info-
randet av forebyggande atgarder och anvandandet

av sékerhetsteknologier. Standardiserade proces-
ser finns for implementering av nya system, for for-
andring av befintliga system liksom fér den dagliga
driften. Storre delen av SCAs systemlandskap bygger
pé valbeprovade produkter sdsom SAP.
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Risk Policy/f\tgéird

Energiprisrisk

Energiprisrisk ar risken att 6kade energipriser
paverkar SCAs rorelseresultat negativt. SCA ar
exponerat for prisforandringar pa elektricitet och
naturgas, men &ven priset pa andra energirava-
ror paverkar SCAs rorelseresultat bade direkt och

SCA hanterar energiprisrisken centralt for elektricitet
och naturgas. Enligt SCAs policy kan dessa prisrisker
sékras upp till 36 manader. Energiprissékringar sker
dels genom finansiella instrument och dels genom
prisbindningar i befintliga leveransavtal.

For vidare information avseende finansiella pris-
sakringar, se not E6 Derivat och sékringsredovisning.

Energiprissakringar i forhallande till
prognostiserad konsumtion 2015-12-31

indirekt. SCA sakerstaller leverans av elektricitet och natur-
gas genom centralt férhandlade leveransavtal med %
véletablerade leverantérer. Portféljen av leverans- 60
avtal ska ha en god spridning for att minimera SCAs 50
motpartsrisk. 40
SCA kopte under 2015 cirka 8 (7; 7) TWh elektri- a0
citet och cirka 8 (8; 8) TWh naturgas. 2
Grafen visar SCAs prissékringar i forhallande till
prognostiserad konsumtion av elektricitet och natur- 10 .
gas for de kommande tre &ren. Grafen inkluderar 2016 2017 2018
bade finansiella sékringar och sékringar gjorda via B Elektricitet
leveransavtal. En del av den svenska elexponeringen M Naturgas
ar sékrad for en langre period via leveransavtal som
forfaller 2019.
Valutarisk

Transaktionsexponering
Transaktionsexponering &r risken for att &nd-
rade valutakurser for exportintékter och import-
kostnader paverkar koncernens rorelseresultat
och anlaggningstillgangars anskaffningsvarde
negativt.

Omrédkningsexponering
Omrakningsexponering ar den risk som SCA
ar exponerat for vid omrakning av de utlandska
dotterféretagens balans- och resultatrékningar
till SEK.

Langsiktig valutakanslighet

| tabellen nedan visas férdelningen av koncernens
nettoomsattning och rérelsekostnader per valuta
vilket ger en bild av koncernens langsiktiga
valutakénslighet. De stdrsta exponeringarna

finns i EUR, USD och GBP. Obalansen mellan
forsaljning och kostnader i SEK beror pé att den
svenska verksamheten har en hdg exportandel
som faktureras i frammande valutor.

Forsélj- Kost- Rorelse- Bok- Snitt-
ning nader resultat! slutskurs kurs
Valuta % % MSEK 2015-12-31 2015
EUR 40 36 9128 9,1306 9,3498
usD 13 22 -7380 8,3499 8,4214
GBP 10 5 6230 12,3796 12,8745
CNY 8 4 4869 1,2867 1,3406
SEK 5 15 -8871
MXN 4 2 1725 0,4832 0,5322
COP 3 3 204 0,0026 0,0031
RUB 3 2 918 0,1143 0,1391
Ovriga 14 11 6191
SUMMA 100 100 13014

) Rorelseresultat exklusive jamforelsestérande poster.

Transaktionsexponering
Transaktionsexponeringen, som féljer av export
ochimport, kan sékras upp till 18 manader. Kon-

Prognos och sikringar avseende 2016 ars fléden

trakterade framtida betalningar fér anlaggningstill- Netto-  Valuta-  Valuta- Sikrade Sikrade
o e N . floden infloden utfloden infloden utfloden
gangar i frammande valuta kan sékras upp till hela Valuta MSEK  MSEK  MSEK % %
anskaffningsvardet. EUR 9181 17683 -8502 1 0
Det prognostiserade valutanettoflddet mot SEK CNY 4375 4375 0 0 0
uppgar till -10 844 (-9 856; -9 153) MSEK. Vid ars- GBP 4088 4738  -650 0 0
skiftet var ett nettoflode mot SEK motsvarande NOK 1102 1109 -7 0 0
1 ménad av 2016 ars prognostiserade floden sék- RUB 995 1034 -39 0 0
rade. Majoriteten av sékringarna férfaller under férsta DKK 783 830 47 0 0
kvartalet 2016. Det prognostiserade valutautflodet i PLN 727 2018 -1291 0 0
USD har okat for 2016 och EUR har minskat, detta pa CHF 712 734 22 0 0
grund av andrad faktureringsvaluta for massainkdp JPY 611 615 -4 27 0
inom Europa. | tabellen till hoger visas prognos och Ovriga 2606 6274 -3668 0 0
sékringar av 2016 ars fléden. For vidare information SEK -10844 8750 -19594 0 1
avseende sékringar av transaktionsexponering, se usb -14336 6459 -20795 0 0
not E6 Derivat och sékringsredovisning.
Omrakningsexponering
Policyn avseende omrékningsexponering fér utland- Finansiering av sysselsatt kapital
ska nettotillgangar ar att sakra en sé stor andel mot Matchning
SEK att koncernens skuldséttningsgrad &r opéverkad Sysselsatt  Netto- ~_finansiering
av valutakursforandringar. Sakringen sker genomatt ';:g';(' '5"‘::';‘:: 2012 201/:
det sysselsatta kapitalet i frammande valutor finan- EUR 24097 6436 o7 o1
sieras med viss andel I&n och valutaderivat i respek- CNY 14140 4723 33 13
tive valuta. Den optimala matchningsgraden vid sék- USD 7104 2105 30 31
ring blir en funktion av koncernens aktuella skuldsétt- cBP 1879 535 1 m
ningsgrad. Omrékningsexponering i de utlandska VXN 2591 1304 29 30
dotterféretagens resultatrakningar kurssakras inte. cop 2084 629 o8 14
Det sysselsatta kapitalet i utlandsk valuta uppgick RUB 1657 398 o4 45
den 31 december 2015 till 65 705 (72 482; 65 104) Ovriga 6933 748 1 46
MSEK. Valutaférdelning framgar av tabellen till hdger. Summa valutor 65705 16898 2 26
Vid &rsskiftet finansierades det sysselsatta kapitalet SEK 39464 12580
med 16 898 (18 489; 18 733) MSEK i utlandsk valuta, Summa 105169 29478

vilket motsvarade en total matchningsgrad om 26 (26;
30) procent.

For vidare information avseende sakringar av
omrékningsexponering, se not E6 Derivat och
sakringsredovisning.
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Risk Policy/i\tgérd

Kreditrisk

Med kreditrisk avses risken for forluster pa grund
av att SCAs kunder eller motparter i finansiella
kontrakt inte fullgér sina betalningsataganden.

Kreditrisk i kundfordringar

Kreditrisken i kundfordringar hanteras genom kredit-
kontroll av kunder via kreditupplysningsforetag.
Kreditlimit faststélls och f6ljs upp I6pande. Kund-
fordringar redovisas till det belopp som férvantas bli
inbetalt utifran en individuell bedémning av respek-
tive kund.

Finansiell kreditrisk

Malsattningen ar att motparterna ska ha ett kredit-
betyg om lagst A- frdn minst tva av ratingsinstituten
Moody’s, Fitch och Standard & Poor’s.

SCA stravar efter att anvanda avtal vilka medger
nettoberakning av fordringar och skulder. Kredit-
exponeringen i derivatinstrument berdknas som
marknadsvérdet pa instrumentet. Vid arsskiftet upp-
gick den totala kreditexponeringen till 9 152 (11 313;
9 807) MSEK. | denna exponering ingar kreditrisk for
finansiella placeringar med 8 393 (9 985; 9 281) MSEK
varav 3 309 (6 034; 6 287) MSEK var hanforligt till

leasingtransaktioner (se not G3 Eventualférpliktelser
och stéllda panter). Kreditexponeringen i derivat-
instrument uppgick till 759 (1 327; 526) MSEK den

31 december 2015.

Tio stérsta kundernas andel av utestdende
kundfordringar per verksamhetsomrade

%

30

M Personliga hygienprodukter och Mjukpapper
B Skogsindustriprodukter

Likviditets- och refinansieringsrisk

Med likviditets- och refinansieringsrisk avses ris-
ken att SCA inte har méjlighet att mota sina betal-
ningsforpliktelser som foljd av otillracklig likviditet
eller svarigheter att uppta nya lan.

For att sakerstélla god tillgang till lanefinansiering,
oavsett konjunktur och till attraktiva villkor, strévar
SCA efter att upprétthalla en solid investment grade
rating.

SCA ska uppratthalla finansiell beredskap i form av
en likviditetsreserv, bestdende av likvida medel och
outnyttjade kreditléften, som motsvarar minst 10 pro-
cent av koncernens prognostiserade arsomséttning.
For att begransa refinansieringsrisken ska SCA ha en
god spridning av bruttolaneskuldens forfall. Bruttola-
neskulden ska ha en genomsnittlig 16ptid pé dver tre
ar med hansyn till outnyttjade kreditléften som inte ar
likviditetsreserv. Overskottslikviditet ska i férsta hand
anvandas for att amortera externa skulder. SCAs
policy &r att inte medge villkor som ger l&ngivarna ratt
att séga upp lan eller justera rantan som en direkt
folid av forandringar av SCAs finansiella nyckeltal eller
kreditbetyg.

Koncernens finansiering sékerstélls i huvudsak
genom banklan, obligationslan samt via emissioner

av foretagscertifikat. Refinansieringsrisken i den kort-
fristiga upplaningen begransas genom langfristiga
kreditléften fran banksyndikat och enskilda banker
med god kreditvardighet.

SCAs nettoldneskuld minskade med —6 469 MSEK
under 2015. Bruttolaneskuldens genomsnittliga 16p-
tid uppgick vid arsskiftet till 3,4 (2,5; 2,6) &r. Om kort-
fristiga lan erséatts med langfristiga outnyttjade kre-
ditldften uppgar 16ptiden till 4,7 ar. Outnyttjade kredit-
16ften uppgick vid arets slut till 18 583 MSEK. Dess-
utom fanns likvida medel om 5 042 MSEK. Foér vidare
information se not E2 Finansiella tillgangar och likvida
medel samt not E4 Finansiella skulder.

Likviditetsreserv

MSEK 2015 2014 2013
Outnyttjade kreditldften 18583 19396 18186
Likvida medel 5042 3815 3785
Summa 23625 23211 21971

Ranterisk

Med ranterisk avses risken att férandringar i ran-
tenivan paverkar SCA negativt. SCA paverkas av
ranteférandringar via finansnettot.

SCA stravar efter att uppné en god spridning av
ranteforfall for att undvika att stora lanevolymer &r
féremal for ranteomséattning vid samma tidpunkt.
SCAs policy ar att lana med kort rantebindning
eftersom det ar SCAs uppfattning att det leder till
enlagre rantekostnad dver tiden. Ranterisk och
rantebindningsperiod méts per valuta och den
genomsnittliga rantebindningen ska vara i intervallet
3-36 manader.

SCAs finansnetto har minskat under 2015 som
en foljd av en lagre genomsnittlig nettolaneskuld
vilket kompenserade for nagot hogre réntor under
aret. SCAs storsta lanevalutor &r SEK och EUR, se
graf. SCA anvander finansiella derivat for att astad-
komma 6nskad réntebindning och valutabalans.
Bruttolaneskulden, inklusive derivatinstrument hade
vid arsskiftet en genomsnittlig rantebindning pa 9,3

(8,4; 9,8) ménader. Den genomsnittliga rantan pa
den totala utestaende nettolaneskulden, inklusive
derivatinstrument uppgick vid arsskiftet till 2,90 (2,64;
2,92) procent.

Bruttolaneskuld férdelad per valuta
MSEK
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Finansiella rapporter / Koncernen

Koncernens resultatrakning m

2015 2014 2013
Koncernen Not MSEK MEUR" MSEK MEUR" MSEK MEUR"
Nettoomséttning B1 115316 12334 104 054 11449 92 873 10740
Kostnad for sélda varor B2 -85 476 -9142 —77 520 -8529 —-69 585 -8 047
Bruttoresultat 29 840 3192 26 534 2920 23288 2693
Forsélinings- och administrationskostnader m.m. B2 -17 025 -1821 -14798 -1628 -183122 -1518
Jamforelsestoérande poster B2 -2 0672 —2212 —1400 -154 -1239 -143
Intékter fran andelar i intresseforetag och joint venture il 21 113 12 215 25
Rorelseresultat 109472 11712 10 449 1150 9142 1057
Finansiella intakter E7 2059 229 217 24 132 16
Finansiella kostnader E7 —-1160 -124 -1178 -130 -1193 -138
Resultat fore skatt 9992 1069 9488 1044 8081 935
Skatter B4 —2 540 —272 —2 420 —266 —2220 —257
Periodens resultat 7452 797 7068 778 5861 678
Resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 7002 749 6599 726 5547 642
Innehav utan bestdmmande inflytande 450 48 469 52 314 36
Resultat per aktie
Resultat per aktie, SEK — moderbolagets aktiedgare
fére utspadningseffekter 9:97 9:40 7:90
efter utspadningseffekter 9:97 9:40 7:90
Utdelning per aktie, SEK 5:759 5:25 4:75
Periodens resultat hanfoérligt till moderbolagets aktiedgare 7002 749 6 599 726 5547 642
Medelantal aktier fore utspadning, miljoner 702,3 702,3 702,3
Medelantal aktier efter utspadning, miljioner 702,3 702,3 702,3
1) Omrékning till EUR redovisas for lasarens bekvamlighet. Genomsnittskursen 9,35 (9,09; 8,65) har anvants.
2) Inkluderar forsalining av vardepapper, 970 MSEK.
9 Inkluderar ej forsalining av vardepapper, 970 MSEK.
4 Enligt styrelsens forslag.
Koncernens rapport over totalresultat
MSEK 2015 2014 2013
Periodens resultat 7452 7068 5861
C")vrigt totalresultat for perioden
Poster som inte kan omforas till periodens resultat
Aktuariella vinster och forluster avseende formansbestédmda pensionsplaner 2562 2925 1927
Inkomstskatt hanforlig till komponenter i Gvrigt totalresultat -558 660 -488
2004 -2265 1439
Poster som har omforts eller kan omféras till periodens resultat
Finansiella tillgangar som kan séljas:
Resultat fran vardering till verkligt véarde redovisat i eget kapital 318 140 249
Overfort till resultatrékningen vid férséljning -970 = =
Kassaflédessékringar:
Resultat fran omvérdering av derivat redovisat i eget kapital -499 -428 -128
Overfort till resultatrakningen for perioden 342 344 49
Overfort till anskaffningsvérde pa sakrade investeringar - 3 26
Omrakningsdifferens pa utléndsk verksamhet -1871 5169 656
Resultat fran sakring av nettoinvestering i utldndsk verksamhet -68 1497 -423
Ovrigt totalresultat frén intresseféretag -17 = =
Inkomstskatt hanforlig till komponenter i Gvrigt totalresultat 44 359 -1311
2711 4090 303
Ovrigt totalresultat for perioden, netto efter skatt -707 1825 1742
Summa totalresultat for perioden 6745 8893 7603
Summa totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 6510 7852 7 396
Innehav utan bestdmmande inflytande 235 1041 207
Per rorelsesegment Nettoomsittning Rorelseresultat?)
MSEK 2015 2014 2013 2015 2014 2013
Personliga hygienprodukter 34344 31066 29736 3990 3526 3519
Mjukpapper 64184 56994 48096 7217 6 652 5724
Skogsindustriprodukter 17279 16490 15525 2605 2505 1843
Ovrigt -9 -45 95 -798 -834 -705
Internleveranser -482 —451 =579 = = -
Summa 115316 104054 92873 13014 11849 10381

1) Exklusive jamforelsestorande poster.



/ Koncernen

Koncernens forandring i eget kapital

Koncernen 2015 2014 2013
Hanforligt till moderbolagets aktiedgare
Varde vid periodens bérjan 67622 63271 59706
Summa totalresultat for perioden 6510 7852 7 396
Utdelning -3687 -3336 -3161
Forvarv av innehav utan bestammande inflytande -40 -112 —666
Emissionskostnader intresseforetag - -49 -
Omvérderingseffekt vid forvarv avinnehav utan bestémmande inflytande -4 -4 -4
Varde vid periodens slut 70401 67622 63271
Innehav utan bestammande inflytande
Varde vid periodens borjan 5250 4 540 1993
Summa totalresultat for perioden 235 1041 207
Utdelning 216 —228 -142
Forvéarv av innehav utan bestammande inflytande 21 —61 2482
Effekt av faststéllande av férvarvsbalans - 42 -
Varde vid periodens slut 5290 5250 4540
Summa eget kapital, varde vid periodens slut 75691 72872 67811
For ytterligare information, se not E8 Eget kapital.
Koncernens operativa kassaflodesanalys,
tillaggsupplysning e=
2015 2014 2013

Koncernen Not MSEK MEUR?" MSEK MEUR" MSEK MEUR"
Nettoomséttning 115316 12334 104 054 11449 92 873 10740
Rérelsens kostnader —96 539 -10 326 —-86 841 —9 5655 —77702 -8985
Rorelsedverskott 18777 2008 17213 1894 15171 1755
Justering for icke kassamassiga poster —-465 -49 -963 -106 -1167 -135
Kassamassigt rorelsedverskott 18312 1959 16 250 1788 14 004 1620
Foréndring av

Varulager -1390 -149 -370 -40 76 9

Rorelsefordringar -1129 —121 -162 -18 115 13

Rérelseskulder 2120 227 86 9 —519 -60
Forandring av rorelsekapital -399 -43 -446 -49 -328 -38
Lépande nettoinvesteringar -4162 -445 3737 —411 -3489 -403
Strukturkostnader m.m. -830 -89 -883 -97 —-1294 -150
Operativt flode 12921 1382 11184 1231 8893 1029
Finansiella poster E7 -955 -102 —961 -106 -1061 -122
Skattebetalning B4 -2208 -236 —2101 —231 -1741 —201
Ovrigt 132 14 27 3 161 17
Rorelsens kassaflode 9890 1058 8149 897 6 252 723
Strategiska investeringar och avyttringar
Foretagsforvary F6 -93 -10 -508 -56 -5488 —635
Strategiska investeringar i anlaggningar -3125 -334 -1816 —200 —1906 —220
Summa strategiska investeringar -3218 -344 -2324 -256 -7 394 -855
Avyttringar F6 329 35 206 22 1716 198
Kassafléde fran investeringar och avyttringar -2889 -309 -2118 -234 -5678 -657
Kassaflode fore utdelning 7001 749 6031 663 574 66
Utdelning till aktiedgare -3903 —417 -3 564 -392 -3303 -382
Nettokassafléde 3098 332 2467 271 -2729 -316
Nettolaneskuld

2015 2014 2013
MSEK MEUR" MSEK MEUR" MSEK MEUR"

Nettolaneskuld vid periodens borjan -35947 -3770 -33919 -3797 -33 063 -3 841
Nettokassafléde 3098 332 2467 271 —2729 -316
Omvérderingar mot eget kapital 1910 204 —2785 -306 2176 252
Valutaeffekter m.m. 1461 6 -1710 62 =7 130
Effekt av omklassificering av operativ skuld till nettolaneskuld? = = - - -186 —22
Nettolaneskuld vid periodens slut -29 478 -3228 -35947 -3770 -33919 -3797

) Omrékning till EUR redovisas for lasarens bekvamlighet. Genomsnittskursen 9,35 (9,09; 8,65) har anvénts.
2) Enligt IAS19 skall avsattning fér I6neskatt pa férmansbestamda pensionsétaganden betraktas som en del av pensionsskulden.
Denna har darfor omklassificerats vid 2013 ars ingéng och ingar darefter som en del av nettolaneskulden.



Finansiella rapporter / Koncernen

Koncernens kassaflodesanalys m

2015 2014 2013
Koncernen Not MSEK MEUR" MSEK MEUR" MSEK MEUR"
Den I6pande verksamheten
Resultat fore skatt ©eLR 1069 9488 1044 8081 934
Justering for poster som inte ingér i kassaflodet 6 604 706 4944 544 3742 433
16 596 1775 14432 1588 11823 1367

Betald skatt B4 -2208 —236 -2 101 -231 —1741 -201
Kassafl6de fran den I6pande verksamheten fére
forandringar av rérelsekapital 14 388 1539 12 331 1357 10 082 1166
Kassafl6de fran forandringar i rorelsekapital
Férandring av

Varulager -1 390 —149 —370 —41 77 9

Rérelsefordringar -1129 —121 -162 -18 115 13

Rérelseskulder 2120 227 86 10 -520 -60
Kassafl6de fran den I6pande verksamheten 13989 1496 11885 1308 9754 1128
Investeringsverksamheten
Foretagsforvarv F6 74 =8 -508 -56 —1998 —231
Avyttringar F6 329 35 206 23 1371 158
Investering i immateriella och materiella anlaggningstillgéngar —7 591 -812 -5733 —631 -5 653 —654
Forsélining av materiella anlaggningstillgdngar 304 33 179 20 258 30
Utbetalning av lan till utomstaende = = -186 —21 = =
Forsalining av vardepapper 2046 219 = = = =
Aterbetalning av [&n frén utomstaende 177 19 - - 282 33
Kassafl6de fran investeringsverksamheten -4 809 -514 -6 042 -665 -5740 -664
Finansieringsverksamheten
Férvarv av innehav utan bestdmmande inflytande =il =1 -173 -19 -1028 -119
Upptagna l&n 11100 1187 3485 383 5530 639
Amortering av lan -15039 -1608 -5819 -640 -3519 -406
Utdelning? -3903 -417 -3 564 -392 -3303 -382
Kassafl6de fran finansieringsverksamheten -7 853 -839 -6 071 -668 -2 320 -268
Periodens kassaflode 1327 143 -228 =25 1694 196
Likvida medel vid periodens bdrjan 3815 400 3785 424 2118 246
Kursdifferens i likvida medel -100 10 258 1 =2 -18
Likvida medel vid periodens slut E2 5042 553 3815 400 3785 424
1) Omrékning till EUR redovisas for lasarens bekvamlighet. Genomsnittskursen 9,35 (9,09; 8,65) har anvénts.
2) Inklusive utdelning till innehav utan bestammande inflytande.
For koncernens likviditetsreserv se riskavsnittet pa sidan 81.
Justering fér poster som inte ingér i k flodet
MSEK 2015 2014 2013
Av- och nedskrivningar anlaggningstillgéangar 8216 5608 5216
Verkligt vardevardering skogstillgangar -476 —615 574
Resultat vid forséljining och byten av tillgdngar 21 -350 -586
Resultat vid forséljning av vérdepapper —970 - -
Resultat vid avyttringar -92 395 157
Ej utbetalt avseende effektiviseringsprogram 232 234 661
Utbetalningar avseende effektiviseringsprogram, tidigare skuldfort -302 -396 -509
Omvérdering av tidigare andel vid forvarv = -36 -564
Ovrigt =25 104 —59
Summa 6 604 4944 3742
Investering i immateriella och materiella anlaggningstillgangar
MSEK 2015 2014 2013
Atgérder for att hoja verksamhetens kapacitetsniva (strategiska investeringar) -31256 -1816 —1906
Atgérder for att bibehélla kapacitetsnivan (I6pande investeringar) 4466 -3917 3747
Summa -7591 -5733 -5653
Betalda rantor, MSEK 2015 2014 2013
Betald ranta -1148 -1290 -1302
Erhallen ranta 80 124 68

Summa -1068 -1166 -1234




/ Koncernen

Samband mellan koncernens kassaflddesanalys och
operativa kassaflodesanalys, tillaggsupplysning

Kassafléde fran den I6pande verksamheten

MSEK 2015 2014 2013
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 13989 11885 9754
Justeringsposter
Loépande investeringar -4162 -3737 -3489
Upplupna rantor 64 1 -13
Ovrigt -1 - -
Rorelsens kassaflode enligt koncernens operativa kassaflédesanalys 9890 8149 6252

Kassafléde fran investeringsverksamheten

MSEK 2015 2014 2013
Kassafléde fran investeringsverksamheten -4809 6042 -5740
Justeringsposter
Lépande investeringar 4162 3737 3489
Utbetalning av I&n till utomstaende - 186 -
Forsalining av vardepapper —2 046 - -
Aterbetalning av I&n frén utomstéende -177 - -282
Nettolaneskuld i forvarvade och avyttrade foretag - 174 2117
Forvarv av innehav utan bestdmmande inflytande —11 -173  -1028
Finansiell skuld (tilaggskopeskilling) vid férvarv = = =
Ovrigt 1 - -
Kassafléde fran strategiska investeringar och avyttringar enligt koncernens operativa kassaflédesanalys -2889 -2118 -5678

Periodens kassafl6de

MSEK 2015 2014 2013
Periodens kassafléde 1327 —228 1694
Justeringsposter
Amortering av I&n 15039 5819 3519
Upptagna lan -11100 -3485 -5530
Utbetalning av Ian till utomstéende - 186 -
Foérsélining av vardepapper —2 046 - -
Aterbetalning av Ian frén utomstaende 177 - —282
Nettolaneskuld i forvarvade och avyttrade verksamheter - 174 2117
Finansiell skuld (tilaggskopeskilling) vid férvarv =9 = =
Upplupna rantor 64 1 -13
Nettokassaflode enligt koncernens operativa kassaflédesanalys 3098 2467 -2729
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Finansiella rapporter / Koncernen

Koncernens balansrakning e

2015 2014 2013

Koncernen Not MSEK MEUR" MSEK MEUR?) MSEK MEUR"
Anlaggningstillgangar
Goodwill D1 15412 1688 16717 1649 13785 1543
Ovriga immateriella tillgéngar D1 7 440 815 7963 835 8136 911
Byggnader, mark, maskiner och inventarier D2 54 532 5972 56 345 5910 52777 5908
Biologiska tillgdngar D3 30119 3299 29685 3114 28767 3220
Innehav i joint venture och intresseféretag F3 1078 118 1088 114 1020 114
Aktier och andelar F5 45 5 53 6 52 6
Overskott i fonderade pensionsplaner C5 371 41 8 - 442 49
Langfristiga finansiella tillgangar E2 1032 113 3137 329 2748 308
Uppskjutna skattefordringar B4 1063 116 1186 124 948 106
Andra langfristiga tillgangar 150 16 308 32 871 97
Summa anléggningstillgdngar 111242 12183 115485 12113 109 546 12262
Omsiéttningstillgdngar
Varulager D4 14 661 1606 13793 1447 12579 1408
Kundfordringar E3 16 829 1843 16 827 1765 15420 1726
Aktuella skattefordringar B4 872 96 652 69 535 60
Ovriga kortfristiga fordringar D5 2832 310 2852 299 2543 285
Kortfristiga finansiella tillgdngar E2 774 85 1252 131 536 60
Anlaggningstillgéngar som innehas for férsaljning Gi1 120 13 60 6 32 3
Likvida medel E2 5042 552 3815 400 3785 424
Summa omsittningstillgangar 41130 4505 39 251 4117 35430 3 966
Summa tillgangar 152 372 16 688 154 736 16 230 144 976 16228
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital E8
Moderbolagets aktiedgare
Aktiekapital 2350 257 2350 247 2350 263
Ovrigt tillskjutet kapital 6830 748 6830 716 6830 764
Reserver —2242 —246 237 25 -3281 -367
Balanserade vinstmedel 63 463 6951 58 205 6105 57372 6422

70401 7710 67 622 7093 63 271 7082
Innehav utan bestdmmande inflytande 5290 580 5250 550 4 540 508
Summa eget kapital 75691 8290 72872 7643 67 811 7590
Langfristiga skulder
Langfristiga finansiella skulder E4 21475 2352 24 246 2543 28703 3213
Avséttningar for pensioner C5 2771 303 5100 535 2548 285
Uppskjutna skatteskulder B4 11076 1213 10195 1069 10531 1179
Ovriga langfristiga avséttningar D7 901 B9 600 63 416 46
Ovriga langfristiga skulder D6 258 28 206 22 177 20
Summa langfristiga skulder 36 481 3995 40 347 4232 42 375 4743
Kortfristiga skulder
Kortfristiga finansiella skulder E4 12 346 1352 14 640 1536 10009 1120
Leverantdrsskulder 14 351 15672 13964 1465 12853 1439
Aktuella skatteskulder B4 827 91 747 78 818 92
Kortfristiga avsattningar D7 990 108 986 108 1167 131
Ovriga kortfristiga skulder D6 11686 1280 11180 1173 9943 1113
Summa kortfristiga skulder 40 200 4403 41517 4355 34790 3895
Summa skulder 76 681 8398 81864 8587 77 165 8638
Summa eget kapital och skulder 152 372 16 688 154 736 16 230 144 976 16 228
Eventualforpliktelser och stallda panter se not G3
Sysselsatt kapital 105 169 11518 108 819 11414 101730 11387
Nettoléneskuld 29478 3228 35947 3770 33919 3797

1) Omrékning till EUR redovisas for lasarens bekvamlighet. Genomsnittskursen 9,35 (9,09; 8,65) har anvants.
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A. GVERGRIPANDE REDOVISNINGSPRINCIPER
OCH NYA REDOVISNINGSREGLER

LASANVISNING
Overgripande redovisningsprinciper IE& och nya redovisningsregler redovi-
sas nedan. Ovriga redovisningsprinciper, som SCA beddmer som vasentliga,
redovisas i anslutning till respektive not. Samma principer tillampas normalt
i sdval moderbolag som koncern. | vissa fall tillampar moderbolaget andra
principer an koncernen och da anges dessa principer under respektive not i
moderbolaget.

Viktiga bedémningar och antaganden redovisas under respektive not,
se anvandning av beddémningar nedan.

Belopp som ar avstamningsbara mot balansrakningen, resultatrékningen,
kassaflddesanalysen och den operativa kassflédesanalysen markeras med
féljande symboler.

EI Balansrékning

G Resultatrakning

[[d Kassaflodesanalys

[ Operativ kassaflodesanalys
Hanvisning till tabell i not

GRUNDER FOR REDOVISNINGEN

SCA-koncernens bokslut upprattas i enlighet med Arsredovisningslagen och
International Financial Reporting Standards (IFRS)/International Accounting
Standards (IAS) sdsom de &r antagna inom EU och Radet for finansiell rappor-
terings rekommendation RFR 1, Kompletterande redovisningsregler for kon-
cerner.

Vid upprattandet av moderbolagets bokslut har Radet for finansiell rappor-
terings rekommendation RFR 2, Redovisning fér juridiska personer och Ars-
redovisningslagen tillampats. Bokslutet for bade koncernen och moderbola-
get avser rakenskapsaret som avslutades 31 december 2015. SCA tillampar
anskaffningsvardemetoden vid vardering av tillgangar och skulder utom vad
géller biologiska tillgangar (rotstaende skog), finansiella tillgangar som kan
séljas samt finansiella tillgdngar och skulder, inklusive derivatinstrument, var-
derade till verkligt varde via resultatrakningen, vilka varderas till verkligt varde
antingen i resultatet eller 6vrigt totalresultat. | moderbolaget varderas inte bio-
logiska tillgangar eller finansiella tillgdngar och skulder till verkligt varde.

Nya eller andrade redovisningsstandarder 2015
Under 2015 har inga nya standarder eller férandringar i regelverket som haft
vasentlig paverkan pa SCAs resultat och finansiella stalining implementerats.

Nya eller andrade redovisningsstandarder efter 2015

Under 2016 kommer inga nya standarder att implementeras. Daremot kom-

mer ett antal férandringar av redan befintliga standarder (amendments) att

inféras. Se nedan:

¢ Amendments to IAS 1 Disclosure Initiative

e Annual Improvements to IFRSs 2012-2014 Cycle

e Amendments to IAS 27 Equity Method in Separate Financial Statements

e Amendments to IAS 16 and IAS 38 Clarification of Acceptable Methods of
Depreciation and Amortization

e Amendments to IFRS 11 Accounting for Acquisitions of Interests in
Joint Operations

Dessa forandringar forvantas inte ha nagon véasentlig effekt pa koncernen.

Nedanstaende nya standarder kommer att tillampas fran och med datum for
ikrafttradande. Nagon fortidstillampning ar inte planerad.

IFRS 9 Finansiella instrument

IFRS 9 Finansiella instrument utgavs i juli 2014 och &r en ny standard som
kommer att ersétta IAS 39. Standarden &r uppdelad i tre omraden; klassifi-
cering och vardering av finansiella tillgangar och skulder, nedskrivningar och
sakringsredovisning. Standarden kommer att trada i kraft fran den 1 januari
2018 med tidigare tillampning tillaten.

Foretagets affarsmodell for att hantera tillgdngen samt karaktaren pa till-
gangens kontraktuella kassafléden utgor underlag for klassificering och var-
dering varvid de finansiella tillgangarna klassificeras i nagon av foljande tre
kategorier: 1) Finansiella tillgangar som varderas till upplupet anskaffnings-
varde 2) Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde Gver 6vrigt totalre-
sultat och 3) Finansiella tillgangar som varderas till verkligt varde over resul-
tatrékningen. Den nya standarden innebar i princip oférandrad redovisning av
finansiella skulder.

Standarden introducerar en ny modell fér nedskrivning av finansiella till-
gangar som baseras pa forvantade forluster och inte som tidigare, i IAS 39,
férst i samband med att en forlusthéandelse intréffat. Modellen innebér att
for tillgdngar med 1&g kreditrisk reserveras for kreditforluster som kan upp-
st& inom de néarmaste tolv ménaderna. | andra fall dar kreditrisken sedan
ursprunglig redovisning 6kat vasentligt och dar kreditrisken inte ar lag reser-
veras for de kreditforluster som forvantas intréffa under tillgdngens hela I6ptid.

En férenklad modell har tagits fram for kundfordringar och leasingford-
ringar, dar den forvantade forlusten redovisas under fordrans forvantade ater-
staende l6ptid.

Den nya standarden fokuserar i storre utstrackning pa att spegla foretagets
riskhanteringsstrategier i sékringsredovisningen samt pa att underlatta for att
fler sékringsstrategier kan kvalificera fér sdkringsredovisning.

SCA har inte till fullo utvarderat effekterna av IFRS 9 men férvantar sig att
de nya reglerna for sékringsredovisning kommer att 6ka méjligheterna till sak-
ringsredovisning for SCA samt underlatta arbetet med dokumentation av sak-
ringsredovisning. Nar det galler nedskrivningar &r det for SCAs del framst
kundfordringar som berdrs och de kvantitativa effekterna bedéms vara relativt
smé. SCA har inte tagit stéllning till en eventuell fortidstillampning av IFRS 9.

IFRS 15 Intékter fran kontrakt med kunder

IFRS 15 Intakter fran kontrakt med kunder etablerar ett nytt regelverk for hur
och nér ett foretag ska redovisa intékter. Den nya standarden kommer att
erséatta IAS 11 Entreprenadavtal, IAS 18 Intékter, IFRIC (International Finan-
cial Reporting Interpretations Commmittee) 13 Kundlojalitetsprogram, IFRIC
15 Avtal om uppférande av fastighet, IFRIC 18 Overféringar av tillgangar frén
kunder samt SIC (Standing Interpretation Committee of the IASC, féregangare
till IFRIC) 31 Intékter — bytestransaktioner som avser reklamtjanster. Standar-
dens ikrafttradande har skjutits fram ett ar till den 1 januari 2018 om den antas
av EU, den framsta anledningen &r det arbete som TRG (Revenue Transition
Resource Group) bedrivit for att fértydliga IFRS 15. Andringarna beror framfér
allt licenser, identifiering av distinkta prestationsataganden och fragor relate-
rade till huvudman kontra agentférhallande. Dessa fortydliganden aterfinns i
ED (Exposure Draft) Clarification to IFRS 15. Den nya standarden ar uppbyggd
enligt en "kontrollbaserad” modell i fem steg.

Standarden avser affarsmassiga éverenskommelser (kontrakt) med kunder
dar leverans av varor/tjanster delas in sarskiljpara prestationsataganden som
redovisas separat. | vissa fall kan varan/tjansten integreras med andra atagan-
den i kontraktet, varvid ett paket av varor/tjanster utgor ett gemensamt ata-
gande. Standarden faststaller regler for berakning av transaktionspriset for
leverans av varor och tjdnster samt hur detta kan férdelas mellan olika presta-
tionsataganden. Intékterna redovisas nar kunden har fatt kontroll, genom att
kunden kan anvéanda eller dra nytta av varan/tjansten, varvid den anses over-
ford. Kontrollen kan ha évergatt vid en given tidpunkt, vilket vanligen ar fallet
vid forsaljning. | andra fall uppfylls ett prestationsatagande 6ver en tidsperiod
vilket &r vanligt for tjanster. Tre olika kriterier har stéllts upp fér om prestations-
atagandet uppfylls Gver tiden. Antingen erhéller kunden omedelbar nytta nar
atagandet uppfylls eller sa forbattrar foretagets prestationer en tillgang som
kunden kontrollerar eller sa skapar foretagets prestationer inte en tillgang som
har en alternativ anvandning for foretaget och foretaget har ratt till betalning
for hittills nedlagda utgifter.

Den nya standarden férvantas inte ha nagon vasentlig inverkan pa redovis-
ningen av intakter for SCAs typ av verksamhet, det vill sdga framst férsaljning
av produkter. Férandringar kan ske for ett begransat antal service kontrakt.

IFRS 16 Leases
| januari 2016 publicerade IASB en ny leasingstandard som kommer att
ersatta IAS 17 Leasingavtal samt tillhérande tolkningar IFRIC 4, SIC-15 och
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SIC-27. Standarden kréver att tillgdngar och skulder hanforliga till alla leasing-
avtal, med nagra undantag, redovisas i balansrékningen. Denna redovisning
baseras péa synsattet att leasetagaren har en rattighet att anvanda en tillgang
under en specifik tidsperiod och samtidigt en skyldighet att betala fér denna
rattighet. Redovisningen for leasegivaren kommer i allt vasentligt att vara ofor-
andrad. Standarden ar tillamplig for rakenskapsar som paborjas den 1 januari
2019 eller senare. Fortida tillampning &r tilldten. EU har annu inte antagit stan-
darden. Koncernen har &nnu inte utvarderat effekterna av IFRS 16.

ANVANDNING AV BEDOMNINGAR

For att kunna uppratta redovisningen enligt IFRS och god svensk redovis-
ningssed maste bedémningar och antaganden géras som péaverkar redovi-
sade tillgadngs- och skuldposter respektive intékts- och kostnadsposter samt
lamnad information i dvrigt.

Dessa antaganden och uppskattningar grundar sig oftast péa historisk erfa-
renhet men &ven pa andra faktorer inklusive férvantningar pa framtida han-
delser. Med andra antaganden och uppskattningar kan resultatet bli ett annat
och det verkliga utfallet kommer séllan helt att dverensstémma med det upp-
skattade.

SCA bedomer att de omraden dar antaganden och uppskattningar har storst
inverkan ar:

Biologiska tillgangar, D3

Goodwill, D1

Pensioner, C5

Skatter, B4

SCAs beddémningar och antaganden aterfinns i respektive not.

KONSOLIDERINGSPRINCIPER

Koncernens bokslut &r uppréttat i enlighet med koncernens redovisnings-
principer och omfattar boksluten féor moderbolaget och samtliga koncernfo-
retag, i enlighet med nedanstaende definitioner. Koncernféretag konsolide-
ras fran och med den dag koncernen har kontroll eller inflytande Gver foretaget
enligt de definitioner som anges under respektive kategori av koncernféretag
nedan. Avyttrade koncernforetag ingar i koncernens redovisning fram till den
dag koncernen upphdr att kontrollera eller att ha inflytande &ver féretagen.
Koncerninterna transaktioner har eliminerats.

Moderbolaget:
Moderbolaget redovisar samtliga innehav i koncernféretag till anskaffnings-
varde efter avdrag for eventuell ackumulerad nedskrivning.

Dotterféretag

Som dotterforetag konsolideras alla féretag dar koncernen har kontroll. Med
kontroll menas att SCA har formaga att styra dotterforetaget, har ratt till dess
avkastning och kan anvanda sitt inflytande att styra de aktiviteter som péaver-
kar avkastningen. Koncernredovisningen upprattas enligt férvarvsmetoden.

Samarbetsarrangemang

SCA klassificerar sina samarbetsarrangemang i joint venture eller gemen-
sam verksamhet. Ett joint venture ger de gemensamma agarna ratt till inves-
teringens nettotillgangar och redovisas darfor enligt kapitalandelsmetoden.
| en gemensam verksamhet ges parterna i uppgorelsen rétt till tilgangar och
skyldighet for skulder kopplade till investeringen, vilket innebar att innehava-
ren ska redovisa sin andel av tillgangar, skulder, intakter och kostnader enligt
den sa kallade klyvningsmetoden.

Intresseféretag

Intressefbretag ar foretag dar koncernen utdvar ett betydande inflytande utan
att det delagda féretaget ar ett dotterforetag eller ett samarbetsarrangemang.
Normalt innebar detta att koncernen innehar mellan 20 och 50 procent av ros-
terna. Redovisning av intressefdretag sker enligt kapitalandelsmetoden och
de varderas inledningsuvis till anskaffningsvérde.

For ytterligare information se not F3.

OMRAKNING AV UTLANDSK VALUTA
Funktionell valuta och omrédkning av utlandska koncernforetag
till rapportvaluta
SCAs moderbolag har svenska kronor som funktionell valuta. Funktionell
valuta i SCAs koncernforetag bestams utifrdn den priméra ekonomiska miljé
dar respektive foretag ar verksamt. Koncernforetagens finansiella rapporter
réknas om till koncernens rapportvaluta, vilket i SCAs fall ar svenska kronor.
Tillgangar och skulder raknas om till balansdagskursen, medan intékter och
kostnader réknas om till respektive periods genomsnittskurs. Omrakningsdif-
ferenser pa koncernens nettotillgangar redovisas som omrakningsdifferens i
Ovrigt totalresultat, som &r en del av eget kapital (omrékningsreserv).
Valutakurseffekter som uppstéar pa finansiella instrument som anvands for
att sékra utlandska dotterforetags nettotillgangar redovisas pa motsvarande
satt i dvrigt totalresultat, som &r en del av eget kapital (omrékningsreserv). Vid
avyttring redovisas bade omrékningsdifferens pa det utlandska dotterforeta-
get och valutakurseffekter pa det finansiella instrumentet som anvants for att
valutasékra nettotillgdngarna i foretaget som en del av realisationsresultatet.
Goodwill och dvervardesjusteringar som uppstatt i samband med forvarv
av ett utlandskt dotterforetag ska pa motsvarande satt som nettotillgdngarnai
foretaget raknas om frén sin funktionella valuta till rapportvalutan.

TRANSAKTIONER OCH BALANSPOSTER | UTLANDSK VALUTA
Transaktioner i utlandsk valuta omréknas till funktionell valuta genom anvand-
ning av transaktionsdagens kurs. Vid bokslutstillfallet raknas monetara till-
gangar och skulder om till balansdagens kurs och eventuella valutaeffekter
redovisas i resultatrakningen. | de fall valutakurseffekten ar relaterad till rérel-
sen redovisas effekten netto i rérelseresultatet. Valutakurseffekter som avser
upplaning och finansiella placeringar redovisas som 6vriga finansiella pos-
ter. Icke monetdra tillgdngar och skulder som redovisas till historiskt anskaff-
ningsvarde omraknas till valutakursen vid transaktionstillféllet.

Har sékringsredovisning tillampats, exempelvis vid kassaflédessakring
eller sdkring av nettoinvesteringar, redovisas valutaeffekten i eget kapital
under 6vrigt totalresultat.

Har ett finansiellt instrument klassificerats som finansiella tillgangar som
kan séljas, redovisas den del av vardeforandringen som avser valuta i resul-
tatrékningen, évrig orealiserad férandring redovisas i eget kapital under dvrigt
totalresultat.

REDOVISNING AV INTAKTER

Férsaljningsintakter, som ar synonymt med nettoomsattning, &r ersattning
som erhallits eller kommer att erhallas for sélda varor och tjanster inom kon-
cernens ordinarie verksamhet. Intakten redovisas da leverans skett till kun-
den enligt gallande férsaljningsvillkor. Ovriga intékter inkluderar erséattning fér
sadan forséljning som inte ingar i koncernens ordinarie verksamhet och inne-
fattar bland annat intakter fran SCAs transportverksamhet och hyresintak-
ter, vilka redovisas i den period uthyrningen avser samt royalties och liknande,
som redovisas i enlighet med den aktuella 6verenskommelsens ekonomiska
innebord. Ranteintakter redovisas i enlighet med effektivrantemetoden. Erhal-
len utdelning redovisas nar ratten att erhalla utdelning har faststallts.

STATLIGA STOD

Statliga stod redovisas till verkligt varde nar det med rimlig sakerhet gar att
beddma att stodet kommer att erhallas och att koncernen kommer att upp-
fylla de villkor som &r férknippade med stédet. Statliga stod relaterade till for-
varv av tillgangar redovisas i balansrakningen genom att stédet reducerar till-
gangens redovisade varde. Statliga stod som erhélls som kompensation for
kostnader periodiseras och redovisas i resultatrakningen under samma peri-
oder som kostnaderna. | de fall ett statligt stéd varken hanfér sig till férvarv av
tillgangar eller till kompensation for kostnader, redovisas stodet som en &vrig
intékt.
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OMSATTNING OCH RESULTAT

B1. RAPPORTERING FOR SEGMENT
@ REDOVISNINGSPRINCIPER

Rorelsesegment rapporteras pa ett satt som éverensstammer med den  for och skéter den I6pande forvaltningen av koncernen efter styrelsens rikt-
interna rapportering som lamnas till den hégste verkstéllande beslutsfattaren.  linjer och anvisningar. Till sitt stdd har han en vice vd och koncernledningen,
Den hogste verkstéllande beslutsfattaren ar den funktion som ansvarar for till- -~ se avsnittet Ansvar och styrning, Bolagsstyrning péa sidorna 66-67. SCAs tre
delning av resurser och bedémning av rorelsesegmentens resultat. | SCA har  affarsomraden Personliga hygienprodukter, Mjukpapper och Skogsindustri-
denna funktion identifierats som bolagets vd och koncernchef som ansvarar  produkter utgor rérelsesegment.

Tabellerna nedan visar delar av koncernens balans- och resultatrakning uppdelad pa rorelsesegmenten Personliga hygienprodukter, Mjukpapper och
Skogsindustriprodukter.

Personliga Skogsindustri- Ovrig Summa
MSEK hygienprodukter Mjukpapper produkter verksamhet Elimineringar Koncernen
Rikenskapsaret 2015
INTAKTER
K5 Extern forsalining 34344 64184 16797 -9 - 115316
Intern forsaljining - — 482 - —482 -
G Summa intikter 34 344 64184 17 279 -9 -482 115316
RESULTAT
Resultat per rérelsesegment 3990 7217 2605 -798 - 13014
Jamforelsestérande poster -614 -618 -1280 445 - -2067
G Rorelseresultat 3376 6599 1325 -353 - 10947
G Finansiella intakter 205
& Finansiella kostnader —-1160
G Periodens skattekostnad —2540
5 Periodens resultat 7452
OVRIGA UPPLYSNINGAR
Tillgangar 20871 75825 48719 3664 -5 006 144073
EI] Kapitalandelar 301 727 34 16 - 1078
Ej allokerade finansiella tillgdngar 7221 7221
[Zi] Summatiligangar 21172 76 552 48753 10901 -5006 152 372
Investeringar/férvarv -1810 -3 695 -1913 —247 = —7 665
Avskrivningar -1124 -3552 -1194 =il = -5 961
Kostnader, utéver avskrivningar, som inte motsvaras av utbetalningar 6 24 —479 -15 = —464

Personliga Skogsindustri- Ovrig Summa
MSEK hygienprodukter Mjukpapper produkter verksamhet Elimineringar Koncernen
Rakenskapséret 2014
INTAKTER
Extern forséljning 31066 56 994 16 066 72 = 104 054
Intern férsalining 0 0 424 27 —451 =
G Summa intakter 31066 56 994 16 490 -45 -451 104 054
RESULTAT
Resultat per rérelsesegment 3526 6652 2 505 -834 - 11849
Jamforelsestérande poster -252 -599 -392 -157 - -1400
Eﬂ Rorelseresultat 3274 6053 2113 -991 - 10 449
EB Finansiella intakter 217
BT Finansiella kostnader -1178
G Periodens skattekostnad 2420
I Periodens resultat 7068
OVRIGA UPPLYSNINGAR
Tillgdngar 21363 76768 49048 2870 -4 617 145 432
Eﬂ Kapitalandelar 33 90 39 926 - 1088
Ej allokerade finansiella tillgéngar 8216 8216
] Ssummatiligangar 21396 76 858 49 087 12012 -4617 154 736
Investeringar/forvary -1574 -2 827 -1704 -135 - -6 240
Avskrivningar —1039 -3 157 —1206 —76 - -5478

Kostnader, utdver avskrivningar, som inte motsvaras av utbetalningar 2 —6 —953 —6 = —963




Finansiella rapporter / Noter

Personliga Skogsindustri- Bvrig Summa
MSEK hygienprodukter Mjukpapper produkter verksamhet Elimineringar Koncernen
Rakenskapsaret 2013
INTAKTER
Extern forsaljning 29486 48234 15158 =5 = 92 873
Intern forsélining 250 -138 367 100 -579 =
G Summa intakter 29736 48 096 15525 95 -579 92873
RESULTAT
Resultat per rorelsesegment 3519 5724 1843 —705 - 10 381
Jamférelsestérande poster -59 -656 -236 -288 - -1239
Eﬂ Rorelseresultat 3460 5068 1607 -993 - 9142
[ Finansiella intakter 132
G Finansiella kostnader -1193
G5 Periodens skattekostnad -2 220
G Periodens resultat 5861
OVRIGA UPPLYSNINGAR
Tillgéngar 18 658 69 544 49733 3037 -4 528 136 444
EE] Kapitalandelar 18 187 54 761 - 1020
Ej allokerade finansiella tillgdngar 7512 7512
] Summatillgangar 18676 69731 49787 11310 -4528 144 976
Investeringar/férvarv -1 068 -8072 -1939 —62 - —11 141
Avskrivningar -1003 -2690 —1253 -59 = -5005
Kostnader, utdver avskrivningar, som inte motsvaras av utbetalningar -1 -4 -1164 2 - -1167
Jamforelsestorande poster fordelade pa rorelsegrenarna

Personliga Skogsindustri- .

MSEK hygienprodukter Mjukpapper produkter Ovrigt Total
Rakenskapséret 2015
Omstruktureringskostnader 72 —289 -52 -319 —732
Kostnader —1 -70 0 —71 —142
Nedskrivning —541 —259 -1228 —135 —2163
Resultat vid forséljning av vérdepapper 970 970
G5 Summa -614 -618 -1280 445 -2067
Rakenskapsaret 2014
Omstruktureringskostnader -144 —257 12 -4 -393
Kostnader =50 =311 = —151 -512
Nedskrivning -58 —31 —404 —2 —495
G& Summa -252 -599 -392 -157 -1400
Rékenskapsaret 2013
Omstruktureringskostnader -51 -710 -158 —44 -963
Kostnader - 179 2 —246 -65
Nedskrivning -8 =125 -80 2 —211
5 summa -59 -656 -236 -288 -1239

Rorelsesegment: SCA &r ett ledande globalt hygien- och skogsindustri-
féretag som utvecklar och producerar héallbara personliga hygienproduk-
ter, mjukpapper och skogsindustriprodukter. Dessa produktgrupper utgér
den priméara indelningsgrunden. Personliga Hygienprodukter bestar av tre
produktsegment och erbjuder inkontinensprodukter, barnbléjor och mens-
skydd. Mjukpapper bestar av mjukpapper for konsumenter och mjukpapper
for storférbrukare som till exempel sjukhus, stora arbetsplatser, restauranger
och hotell. Mjukpapper till konsumenter bestar av toalett- och hushallspapper,
ansiktsservetter, ndsdukar och servetter. Inom mjukpapper for storférbrukare
utvecklar och séljer SCA kompletta hygienldsningar med behallare, mjukpap-
per, tval, service och underhall. Skogsindustriprodukter saljer papper for for-
packningar och tryck, massa, sdgade travaror och fornybar energi. SCA har
en valintegrerad vardekedja i Sverige mellan skogsinnehavet och Skogsindu-
striprodukters produktionsanlaggningar. Massaproduktionen bidrar till kon-
cernens ravaruintegration da koncernens massa delvis levereras internt. Kon-
cernens massa produceras delvis av virke fran koncernens egna skogar, vilka
aven till stor del forsorjer sagverken.

Tillgdngar och skulder: Tillgdngar som ingdr i respektive rorelsesegment
omfattar alla rorelsetillgangar som anvands i rorelsesegmenten, huvudsak-
ligen kundfordringar, lager och anlaggningstillgangar efter avdrag for rorel-
seskulder och avsattningar. Merparten av tillgangarna ar direkt hanforliga till
respektive rorelsesegment. Tillgangar som &r gemensamma for tva eller flera
rorelsesegment har fordelats pa rorelsesegmenten.

Internleveranser: Intakter, kostnader samt resultat for de olika rorelse-
segmenten har paverkats av internleveranser. Internpriserna ar marknads-
baserade. Internleveranserna elimineras vid upprattandet av koncernredovis-
ningen.

Kunder: SCA har inga kunder for vilka intdkterna dverstiger 10 procent av
foretagets nettoomsattning. SCAs tio storsta kunder stér for 22,5 (21; 21) pro-
cent av féretagets omséttning.
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11:54 Koncernen per land

Nettoomsattning Medeltal anstéllda Anlaggningstillgangar?
2015 2014 2015 2014
Varav Varav

MSEK % MSEK % 2015 kvinnor, % 2014 kvinnor, % MSEK MSEK
Sverige 5764 D) 5524 5 5481 27 5576 26 46 465 44 659
EU exkl Sverige
Tyskland 12007 11 11442 11 3382 19 3391 18 5839 6244
Storbritannien 11728 10 9 881 9 1767 18 1798 17 4998 5127
Frankrike 10205 10 9804 9 2677 24 2755 23 5331 5889
Spanien 5864 5 5556 5 1173 24 1137 24 3812 4041
Nederlanderna 3483 3 3293 ) 1260 16 1254 15 3030 3022
Italien 3332 3 3098 3 830 22 812 22 2043 2179
Belgien 1943 2 1843 2 373 23 382 24 770 2 856
Finland 1785 2 1687 2 321 27 362 28 819 812
Osterrike 1629 1 1548 1 628 18 635 19 707 745
Danmark 1510 1 1446 1 84 63 83 63 3 1
Polen 1113 1 967 1 625 26 606 24 882 912
Ungern 795 1 649 1 136 57 137 57 3 4
Grekland 673 1 781 1 53 46 66 4 64 70
Tjeckien 564 0 522 1 68 59 71 60 = =
Portugal 492 0 587 1 23 57 26 60 68 70
Irland 477 0 452 0 17 30 23 25 26 28
Ruménien 257 0 275 0 24 67 26 69 - 1
Slovakien 254 0 234 0 761 30 779 32 580 593
Litauen 226 0 209 0 23 42 23 42 = 1
Ovriga EU 1043 1 978 1 37 64 21 76 1 17
Summa 59380 52 55 254 53 14 262 22 14385 22 28976 32612
Ovriga Europa
Ryssland 3024 8 3120 3 1296 41 1275 M 1432 1652
Norge 1741 2 1802 2 105 64 135 68 2 0
Schweiz 1325 1 1242 1 29 58 29 49 82 87
Turkiet 725 0 810 1 264 18 221 19 430 435
Ukraina 300 0 268 0 67 54 73 52 1 2
Ovriga 305 0 273 0 - - - - - -
Summa 7420 6 7515 7 1761 39 1733 41 1947 2176
Bvriga varlden
USA 10459 10 8389 8 2497 25 2507 25 7 806 7 655
Kina 9562 9 6976 7 8166 47 8222 48 13131 12 346
Mexiko 4140 4 3406 3 2438 27 2418 26 3 666 4143
Colombia 3513 4 3492 3 3154 31 3091 31 1880 2224
Kanada 1479 1 1302 1 281 36 292 37 224 294
Ecuador 1402 1 1242 1 1148 4 1108 50 263 241
Malaysia 1343 1 1123 1 1306 56 1275 57 762 871
Japan 1324 1 1328 1 112 77 118 79 5] 6
Chile 1095 1 933 1 647 17 637 15 792 892
Hongkong 1068 1 931 1 5] 40 19 66 - -
Brasilien 563 1 514 0 501 39 501 43 411 222
Costa Rica 519 0 410 0 88 46 83 46 3 3
Argentina 451 0 296 0 302 40 298 39 63 86
Taiwan 400 0 349 0 276 43 300 43 552 713
Sydafrika 371 0 346 0 108 45 143 45 1 65
Marocko 346 0 377 0 - - - - - -
Tunisien 342 0 301 0 864 12 880 11 180 137
Singapore 252 0 245 0 32 69 30 68 8 8
Indien 224 0 85 0 185 6 106 10 175 158
Peru 220 0 163 0 10 63 24 82 - 1
Dominikanska Republiken 216 0 159 0 107 36 102 45 8 9
Egypten 203 0 313 0 4 = 1 - 2 2
Ovriga 3260 3 3083 4 265 36 405 52 183 186
Summa 42752 37 35761 34 22 496 37 22553 39 30115 30 262
Summa koncernen 115316 100 104 054 100 44 000 31 44247 32 107 503 109 710

1) Anlaggningstillgangar bestér av goodwill, Ovriga immateriella anlaggningstillgangar, byggnader, mark, maskiner och inventarier samt biologiska tillgangar.
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B2. RORELSEKOSTNADER

Rorelsens kostnader per funktion och kostnadsslag

Rorelsens kostnader per funktion

11:777] Ovriga intakter

MSEK 2015 2014 2013 MSEK 2015 2014 2013
Em Kostnad for sélda varor 85476 -77520 -69585 Foérsélining som inte tilhér kérnverksamheten 1114 1736 1748
G Forsaljnings- och administrationskostnader -17025 -14798 -13122 SCAs transportverksamhet 720 733 727
RR] Jamforelsestérande poster 2067 -1400 1239 ~ Summa 1834 2469 2475
Summa -104568 -93718 -83946
" . . - Fordelning av 6vriga rérelsekostnader

Se aven sidan 134 fér beskrivning av kostnader. TeER T o7 013
Rorelsens kostnader per kostnadsslag Transportkostnader —8457 7928 7292
MSEK Not 2015 2014 2013 Energikostnader’) -5308 -5097 -5050
Guisamiler 1834 2469 2475 Inkdpta fardiga varor for vidareforsaljning 4315 -4452 -4890

e - e ; s Marknadsféringskostnader -5223 -4655 4272
Férandring i nettovardet pa biologiska tillgangar D3 476 615 574 et ce e Sl s DR e
Férandring i lager av fardiga produkter och :
produkter i arbete) 680 198 184 IT, telefoni och hyror -1638 -1339 -1305
Ravaror och férnédenheter?) 42166 -36255 30095 Ovriga rérelsekostnader, produktion -4949 5062 4011
Personalkostnader?) c1 19529 -17700 -16989 Ovriga rérelsekostnader, distribution, férsalining och

~ . administration 58341 5247 -4660

lOvrlgla rore\selkostnac.i.erw S 98709 57081 86032 & .. TR
Avskr!vn!ngar |mmat‘er|e\la a}‘nlaggnlngstllalgangarﬂ D1 —293 —282 -289 Summa 38700 37081 35032
Avskrivningar materiella anlaggningstillgangar?) D2 -5 668 -5228 -4716 ') Eftor avcery for anerginiaikier med 800 {954; 800 MSEK.
Nedskrivningar immateriella anlaggningstillgangar!) D1 -554 -36 -32 ’ ’
Nedskrivningar materiella anlaggningstillgdngar’) D2 -1639 -62 =179 oo )
Nedskrivningar intresseforetag —62 = — Ovriga upplysningar
Finansiella poster 970 _ _ Valutakurseffekter bidrar positivt till rorelseresultatet med 800 (954; 800)
Omvardering vid forvarv! _ 362 564 MSEK. Erhéllna statliga bidrag har reducerat rorelsens kostnader med 90 (71;
Resultat vid avyttring) F6 92 -3929) —44 49) MSEK. Kostnader for forskning och utveckling uppgick till =1 093 (-1 050;
Summa -104568 -93718 -83946  —998) MSEK under perioden.

1) Inklusive jamforelsestérande poster.

2) Omvardering av tidigare eget kapitalandel till dess verkliga varde vid forvarv upp till 100 procent av

Vinda Personal Care, Hongkong.

3 Beloppet avser i huvudsak nedskrivning av fordran pa tillaggsképeskilling frén avyttringen av Laakirchen,

Osterrike 2013.

114l Jamforelsestérande poster

Foérdelning jamforelsestorande poster per funktion

MSEK 2015 2014 2013
Kostnad for sélda varor -323 -436 -288
Forsélinings- och administrationskostnader -551 -469 —740
Nedskrivningar m.m. —2163 —495 -211
Resultat vid forsélining av vardepapper 970 - =
G Summa -2067 -1400 -1239
Foérdelning jamférelsestorande poster per kostnadsslag
MSEK 2015 2014 2013
Forandring i lager av fardiga produkter och produkter i arbete -30 —221 —24
Révaror och férnédenheter -15 -14 -2
Personalkostnader -350 —282 —765
Ovriga rorelsekostnader —479 -396 -757
Avskrivningar materiella anlaggningstillgangar - —-32 -
Nedskrivningar immateriella anlaggningstillgéngar -554 = =
Nedskrivningar materiella anlaggningstillgdngar -1639 =) —211
Nedskrivningar av intresseftretag -62 = =
Omvardering vid forvarv - 36 564
Resultat vid avyttring 92 -392 -44
Resultat vid férséljning av vardepapper 970 = -
] Summa -2067 -1400 -1239
Foérdelning jamforelsestorande poster
MSEK 2015
Nedskrivning av tillgangar?) -1409
Nedskrivning av varumarken —464
Integreringskostnader i samband med GP férvarvet -439
Kostnader for avyttringen av affarsflyget 172
Resultat vid férsélining av vardepapper 970
Ovrigt, inklusive transaktionskostnader -553
] Summa -2067

For information om Jamforelsestorande poster per segment héanvisas till not B1 Rapportering for segment.
) varav —1 263 MSEK avser nedskrivning av tillgangar i Ortvikens Pappersbruk.

B3. REVISIONSKOSTNADER

Revisionskostnader

MSEK 2015 2014 2013
PWC

Revisionsuppdrag -59 -56 -50
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget -2 -2 -2
Skatteradgivning -17 -9 -19
Ovriga uppdrag 24 =il -34
Summa PwC -102 -80 -105
Bvriga revisorer

Revisionsuppdrag -5 -5 -5
Skatteradgivning -4 -3 13
Ovriga uppdrag -8 -7 -3
Summa 6vriga revisorer -17 -15 -21
Summa -119 -95 -126




B4. INKOMSTSKATTER
G REDOVISNINGSPRINCIPER

Koncernens skattekostnad utgérs av aktuell och uppskjuten skatt.

Aktuell skatt beraknas pa periodens beskattningsbara resultat baserat pa
de skatteregler som ar géllande i de lander dar koncernen ar verksam. Efter-
som beskattningsbart resultat exkluderar kostnader som inte ar skattemas-
sigt avdragsgilla samt intdkter som inte ar skattepliktiga sa skiljer sig detta
fran resultatrakningens resultat fore skatt. Aktuell skatt innefattar aven juste-
ringar avseende tidigare perioders redovisade aktuella skatt. Ranta hanforlig
till inkomstskatt samt kéllskatter vid koncerninterna transaktioner redovisas
ocksé som aktuell inkomstskatt.

Uppskjuten skatt berédknas med utgangspunkt i temporéra skillnader mel-
lan redovisade och skattemassiga véarden pa tillgdngar och skulder samt
for skattemassiga underskottsavdrag i den utstrackning det ar sannolikt att
dessa kan utnyttjas mot framtida skattepliktiga ¢verskott. Varderingen av
uppskjutna skatter sker till nominella belopp och beréknas utifran de skatte-
satser som &r beslutade per balansdagen. Uppskjuten skatt beréknas inte pa
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den initiala redovisningen av goodwill eller nar en tillgang eller skuld redovi-
sas for forsta gangen under forutsattning att tillgangen eller skulden inte han-
for sig till ett forvarv. SCA redovisar ingen skatt som kan uppsta vid framtida
utdelning av disponibla vinstmedel i utldndska dotterféretag. Sddana eventu-
ella effekter (kallskatter och annan uppskjuten skatt pa vinsthemtagning inom
koncernen) redovisas nar SCA inte langre kan styra aterforing av sadana skill-
nader eller det av andra skal &r sannolikt att aterféring kan komma att ske
inom 6verskadlig tid.

Redovisning av skatteeffekter styrs av hur den underliggande transaktio-
nen redovisas. For poster i resultatrakningen redovisas skatteeffekten i resul-
tatrakningen, motsvarande géller for transaktioner i eget kapital och totalre-
sultat dar skatteeffekten redovisas i respektive eget kapital och totalresultat.

Skatteskulder och skattefordringar nettoredovisas i de fall SCA har legal
ratt till kvittning.

VIKTIGA BEDOMNINGAR OCH ANTAGANDEN

For foretag som verkar globalt och darmed tillampar vasentligt skilda skatte-
lagstiftningar ar komplexiteten att bestémma uppskjuten skattefordran och
skatteskuld stor. Det innebar att bedémningar och antaganden gors for att
bestamma vardet pa den uppskjutna skattefordran och uppskjutna skatte-
skulden péa balansdagen. Framtida foérandringar av skattelagstiftningar samt
utvecklingen av affarsklimat paverkar foretagets framtida skatteméssiga vin-
ster och darmed mojligheten att utnyttja uppskjuten skattefordran pa under-
skottsavdrag och pa évriga temporara skillnader. Per 31 december 2015
redovisades 1 063 MSEK som uppskjuten skattefordran baserat pa en basta

beddmning om framtida skattemassiga vinster i koncernen. Vid utgangen av
2015 fanns i koncernen aven skattemassiga forluster pa 2 649 MSEK for vilka
inte ndgon uppskjuten skattefordran redovisats. En férandrad bedémning av
sannolikheten for framtida skattemassiga vinster kan saledes ge en positiv
eller negativ effekt.

Vasentliga bedémningar och antaganden gors dven vad géller redovisning
av avsattningar och eventualférpliktelser avseende skatterisker. Se ytterligare
information i not D7 respektive i not G3.

Skattekostnad

Skattekostnad (+), skatteintakt (-)

Forklaring av skattekostnaden
Skillnaden mellan redovisad skattekostnad och férvéntad skattekostnad for-
klaras nedan. Den forvantade skattekostnaden &r beraknad utifran resultat

MSEKS 2015 % 2013 % 2013 % fore skatti varje land multiplicerat med landets skattesats.
Aktuell skatt
Inkomstskatt fér perioden 2019 202 2145 226 1995 24,7 Skattekostnad
Justeringar for tidigare perioder -2  -0,0 -155  -1,6 102 1,3 MSEK 2015 % 2014 % 2013 %
Aktuell skattekostnad 2017 20,2 1990 21,0 2097 26,0 [Tl Resultatfore skatt 9992 9488 8081
Uppskjuten skatt [ Skattekostnad 2540 254 2420 255 2220 27,5
Forandringar i temporara skillnader EElEE] 2720 500 izl 4 Eonentad skattekostnad N2 2518 252045 IR0 S
Justeringar fér tidigare perioder 349 35 97 1,0 9 071 Skillnad 213 27 169 18 177 22
Omvérderingar -149 15 -139 -15 2 - skillnaden forklaras av:
Uppskjuten skattekostnad 523 52 430 45 123 1,5  Permanenta skillnader mellan redovis-
m Skattekostnad 2540 254 2420 255 2220 27,5 ningsmassigt och skattemassigt resultat
Effekter av dotterféretagsfinansiering 71 0,7 -21 -0,2 27 -0,3
Effekter av férvarv och avyttringar -23 -0,2 99 1,0 -124 1,6
Skatter avseende vinsthemtagningar
inom koncernen 27 03 9 01 49 06
Andra permanenta effekter 17 0,2 176 1,9 125 1,6
Skatter hanforliga till tidigare perioder?) 347 34 -58 -0,6 111 1,4

Férandring i ej redovisade uppskjutna

skattefordringar? 238 0,2 -76 -0,8 48 06
Férandrade skattesatser -47 -0,5 40 04 -5 0,1
Summa 273 2,7 169 1,8 177 2,2

1) Skatter hanforliga till tidigare perioder innehaller en skattereservering pa 294 MSEK avseende en
skattetvist i Spanien. Ar2014 avser huvudsakligen effekter fran Taiwan med -54 MSEK. Ar2013 avser
effekter frén Tyskland och Mexiko som dkat skattekostnaden med 92 MSEK.

2) Forandring i ej redovisade uppskjutna skattefordringar innehéller utnyttjiande av ej aktiverade férluster i
Belgien p& -81 MSEK samt 62 MSEK som avser verksamheten i Asien. 2014 ars férandring i ej redovisade
uppskjutna skattefordringar inkluderar —179 MSEK som avser verksamheten i Polen.
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Aktuell skatteskuld

Aktuell skatteskuld (+), aktuell skattefordran ()

Uppskjuten skatteskuld

Uppskjuten skatteskuld (+), uppskjuten skattefordran (-)

MSEK 2015 2014 2013 Upp- .
Virde vid periodens borjan 95 283 _172 Varde vid skjuten Ovriga Omrak- Varde vid
periodens skatte- forand- nings- periodens

Aktuell skattekostnad 2017 1990 2097 MSEK bérjan  kostnad  ringar4 differenser slut

[_;ﬁ Betald skatt 2208 2101 1741 |nmateriela

Ovriga féréandringar 13 =111 92 anlaggningstillgangar 1504 -139 -1 71 1435

Omrékningsdifferenser 38 34 7 Materiella anlaggnings-

Virde vid periodens slut -45 95 283 filgangar 11744 —281 25 51 114387
Finansiella

[EI3 varav aktuell skatteskuld 827 747 818 niaggningstilgingar _og2 on ) 1 _ag

[EE varav aktuell skattefordran 872 652 H5  OneinesileeneE 181 86 3 10 260
Avséttningar —12938 455 342 = —497

Betald skatt Skulder -440 -211 -23 19 655
Skatte- och

Skattebetalningar av SCA-enheter i olika léinder, betald skatt () lfnd.erskottsavdrag —2054 596 - 53 —1405

MSEK 2015 2014 2013 Vot i & =12 g cb

ond 5] summad 9009 523 386 95 10013

Tyskland -358 271 -179 3) Utg&ende uppskjuten skatteskuld bestar av uppskjutna skattefordringar 1 063 (1 186; 948) MSEK och

- uppskjutna skatteskulder 11 076 (10 195; 10 531) MSEK.

Frankrike —306 —264 -116 4) Ovriga férandringar inkluderar uppskjuten skatt som har redovisats direkt mot eget kapital enligt IAS19

Kina 236 51 =2 med 557 MSEK, IAS39 med 119 MSEK samt férandring i avsattningar for skatterisker med -290 MSEK.

Mexiko -121 -107 -37

Storbritannien -115 -92 20 Underskottsavdrag

Osterrike -100 —60 96 Underskottsavdrag for vilka uppskjuten skattefordran har redovisats anges

Spanien -90 -90 -80  med sitt skattevéarde pa raden Skatte- och underskottsavdrag i sammanstéil-

lialion 87 =17 -82  ning Uppskjuten skatteskuld enligt ovan.

S2En =60 = =92 Underskottsavdrag for vilka uppskjuten skattefordran ej har redovisats

.Sove_”gel,, - ;Z ggg ;2: uppgick den 31 december 2015 till 2 649 (2 644; 2 572) MSEK. Livsldngden

vriga lander — - — o 3
[{ﬁgs N - 101 1741 avseende underskottsavdragen fordelas enligt tabell nedan.
umma g = =

Betald skatt per region 2015, % av koncernen

I Europa, 70%

&

M Asien, 16%

M Amerika, 13%

Ovriga, 1%

ANSTALLDA

| periodens férandring avseende ej aktiverade underskottsavdrag ingar
2 MSEK som har forfallit och 2566 MSEK som har utnyttjats eller aktiverats.
Det skattemassiga vardet av ej aktiverade underskottsavdrag uppgar till
779 MSEK.

Underskottsavdrag for vilka uppskjuten skattefordran ej har redovisats

Forfalloar MSEK
2016 88
2017 286
2018 833
2019 28
2020 och senare 820
Obegransad livslangd 594
Summa 2649

C1. PERSONALKOSTNADER

Personalkostnader

C2. PERSONALDATA

Personaldata

MSEK Not 2015 2014 2013 2015 2014 2013
L&ner och ersattningar -13810 -12648 -11993 Anstéallda under 20 &r, % 1 2 2
varav Koncernledning —163 144 143 Anstallda éver 60 r, % 3 3 3
varav Styrelse C4 -6 -8 -6 Investeringar i kompetenshéjande atgérder
Pensionskostnader -1403 1179 -1129 totalt, MSEK 157 130 117
varav formansbestamda pensionskostnader Ch5 —-669 -541 -554 per anstalld, SEK 3500 2900 3200
_varav bvriga pensionskostnader ~734 —638 575 Foradlingsvarde per anstalld, TSEK 668 614 678
Ovriga sociala kostnader -3246 2929 -2768 Andel hégskoleutbildade: % 29 20 18
Ovriga personalkostnader -1070 -944 1099 Antal anstéllda som lamnat under perioden 5600 8355 5495
Summa’) -19529 -17700 -16989 Antal anstallda som tillkommit under perioden 5988 7319 4887

1) Kostnader fér genomférda effektivitetsforbéttrande atgarder pd —255 (-302; —765) MSEK ingér i totala

personalkostnader.

| siffrorna ingar saval frivillig avgang som effekterna av rationaliseringsatgarder
och pensioneringar. Dartill kan en betydande andel hanféras till sommararbe-
ten for skolungdom och sésongsarbete.

Fran och med 2014 har informationen om personalkostnader paverkats
markbart av att Vinda koncernen tillkommit.
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Medeltal anstéllda
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Under 2015 har SCA haft anstéllda i 61 Iander (62;61). SCAs styrelseledamo-
ter vald pa bolagsstamman och ledande befattningshavare bestar av 39 (21;
21) procent kvinnor.

Aldersfordelning 2015

W <204, 1%

M 21-30 ar, 23%

M 31-40 &r, 31%
41-50 &r, 26%
51-60 ar, 16%

M >60 ar, 3%

C3. ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Med ledande befattningshavare avses verkstéllande direktéren, tillika kon-
cernchef, vice verkstéllande direktdren, affarsenhetschefer och motsva-
rande samt centrala stabschefer. For gruppens aktuella sammansattning, se
sidorna 74-75.

Arsstammans riktlinjer for ersattning till

ledande befattningshavare

Arsstamman 2015 beslutade om foéljande riktlinjer for erséattning till ledande
befattningshavare. "Ersattning till koncernchefen och andra ledande befatt-
ningshavare ska utgdras av fast 16n, eventuell rorlig ersattning, évriga forma-
ner samt pension. Med andra ledande befattningshavare avses vice verk-
stallande direktorer, affarsenhetschefer och motsvarande samt centrala
stabschefer. Den sammanlagda erséattningen ska vara marknadsméassig och
konkurrenskraftig pa den arbetsmarknad befattningshavaren verkar. Fast I6n
och rorlig ersattning ska vara relaterad till befattningshavarens ansvar och
befogenhet. For koncernchefen, liksom fr andra ledande befattningshavare,
ska den rorliga ersattningen vara maximerad och relaterad till den fasta [6nen.
Den rorliga ersattningen ska baseras pa utfallet i forhallande till uppsatta mal
och, séa langt majligt, vara kopplad till den vardeutveckling for SCA aktien som
kommer aktiedgarna till del. Program for rorlig ersattning bor utformas sa att
styrelsen, om exceptionella ekonomiska forhallanden rader, har mojlighet att
begréansa, eller underlata, utbetalning av rorlig erséattning om en sadan atgéard
beddms som rimlig och férenlig med bolagets ansvar gentemot aktiedgare,
anstéllda och 6vriga intressenter.

Vid uppsagning bor i normalfallet galla en uppsagningstid om tva ar, om
uppséagningen initieras av bolaget, och ett ar, om uppsagningen initieras av
befattningshavaren. Avgéngsvederlag bor inte forekomma.

Pensionsférmaner ska vara antingen formans- eller avgiftsbestamda,
eller en kombination dérav, och ge befattningshavaren rétt att erhéalla pen-
sion fran lagst 60 ars alder. For intjdgnande av pensionsférmanerna forutséttes
att anstéllningsforhallandet bestatt under lang tid, for narvarande 20 ar. Vid
avgang fore pensionséaldern ska befattningshavaren erhalla fribrev pa pen-
sion frén 60 ars alder. Rorlig ersattning ska inte vara pensionsgrundande. Fra-
gor om erséttning till bolagsledningen ska behandlas av ett ersattningsutskott
och, nar det galler verkstallande direktoren, beslutas av styrelsen.”

Bolagets tillampning av riktlinjerna
Bolaget har tillampat de av stamman beslutade riktlinjerna pa féljande satt.

FastI6n

Storleken pa den fasta I6nen ar beroende av befattning och darmed sam-
manhangande ansvar och befogenheter. Den faststalls individuellt till en niva,
som tillsammans med 6vriga erséttningar, bedéms vara marknadsmaéssig och
konkurrenskraftig pa den arbetsmarknad dar befattningshavaren ar verksam.

Roérlig erséttning
Den rorliga ersattningen ar for koncernchefen, vice verkstéllande direktorer,
afféarsenhetscheferna och motsvarande maximerad till ssmmanlagt 100 pro-

cent av den fasta I6nen. For en affarsenhetschef, verksam i USA, ar det maxi-
mala utfallet 130 procent medan motsvarande begransning for évriga ledande
befattningshavare ar 90 procent. Programmet for den rorliga ersattningen
ar uppdelat i en kortsiktig och en langsiktig del. Den kortsiktiga delen (Short
Term Incentive eller "ST1”) kan fér koncernchefen, vice verkstéllande direkto-
ren, affarsenhetschefer och motsvarande maximalt uppga till 50 procent av
den fasta I6nen. For en affarsenhetschef, verksam i USA, ar det maximala
utfallet 80 procent av den fasta I6nen medan motsvarande begransning for
ovriga ledande befattningshavare &r 40 procent. De uppsatta STI-malen ar
for affarsenhetscheferna i huvudsak inriktat pa operativt kassafléde, rorelse-
resultat och férsaljningstillvaxt fér respektive affarsenhet. For cheferna for de
globala funktionerna tilldmpas ocksa mal for innovation och kostnadseffektivi-
tet. F6r koncernchefen och dvriga till honom direktrapporterande chefer galler
mal om koncernens resultat fore skatt, operativt kassafléde och forséljnings-
tillvaxt. Den langsiktiga delen (Long Term Incentive eller "LTI”) kan maximalt
uppga till 50 procent av den fasta I6nen. Befattningshavaren skall investera
halva den rdrliga LTl-ersattningen, efter avdrag for skatt, i SCA aktier. Aktierna
far darefter inte avyttras fore utgangen av tredje kalenderaret efter intrade i det
aktuella LTI-programmet. Det uppsatta LTI-malet &r baserat pa vardeutveck-
lingen av bolagets B-aktie matt som TSR-index jamfort med ett vagt index av
konkurrenters och konsumentféretags aktier (Total Shareholder Return eller
"TSR”) dver en tredrsperiod. Strukturen i LTI-delen faststélldes av styrelsen
2003.

Utfall rérlig erséattning

For koncernchefen, vice verkstéllande direktéren och centrala stabschefer
har en STl-ersattning for 2015 utgatt med mellan 37-47 procent av den fasta
I6nen. For affarsenhetscheferna och globala funktionschefer har en STl-erséatt-
ning utgatt med mellan 9-57 procent av den fasta I6nen. Det langsiktiga LTI-
malet for 2013-2015 har uppnatts och resulterat i maximalt utfall for koncern-
chefen och dvriga ledande befattningshavare.

Ovriga férméner
Ovriga fdrméner utgar i vissa fall i form av bilférmén, bostadsférman och skol-
avgifter.

Pension

Vd och koncernchefens pensionsavtal har under 2015 omreglerats fran den
tidigare kombinerade formans- och premiebestamda planen till en premie-
bestamd pension. Den nya premiebestdmda pensionen baserar sig pa en
av bolaget inbetald arlig premie om 40 procent av den fasta kontanta I6nen,
jamte de grundlaggande pensionsformanerna i ITP-planen med begransning
av alderspensionsformaner till Ioneinkomster om hogst 7,5 inkomstbelopp.
Fribrev pa intjanade pensionsférmaner enligt den tidigare planen har fast-
stallts och beréknats pa koncernchefens aktuella 16n for 2015. Pensionsal-
dern for koncernchefen ar numera 65 ar. For sju ledande befattningshavare
foreligger en kombinerad férmans- och premiebestdmd pensionsplan som
ger befattningshavaren ratt att vid 60 ars alder erhélla alderspension (inklu-




Finansiella rapporter / Noter

sive allmanna pensionsformaner) med upp till 45 procent av den genomsnitt-
liga I6nen (exklusive rorlig ersattning) tre ar narmast fore pensionsaldern. For
full pension forutsatts att anstallningsférhallandet bestatt under minst 20 ar
raknat fran 40 ars alder. Vid avgang fore pensionsaldern erhalles fribrev pa
pension att utga fran 60 ars alder, under forutsattning att befattningshava-
ren, efter fyllda 40 ar, varit anstalld i koncernbolag minst tre ar. Efterlevan-
depension uppgar till cirka 50 procent av alderspensionen. Utéver den for-
mansbestamda pensionen, utgar en pension baserad pa av bolaget inbetalda
premier. Den for varje tjanstgoringsar inbetalda premien uppgar till 10 pro-
cent av befattningshavarens fasta I6n och placeras i av denne vald fond- eller
traditionell forsékring. Fér en ledande befattningshavare féreligger en pen-
sionsplan, vilken &r stangd for nytilltrade, som ar férmansbestamd och ger
befattningshavaren rétt att vid 65 ars alder erhalla pension (inklusive allmanna
pensionsformaner) med upp till 70 procent av I6nen (exklusive rorlig ersatt-
ning). Befattningshavaren &ger dock rétt att ga i pension vid 60 ars alder med
70 procent av avgangslonen (exklusive rorlig ersattning) mellan 60 och 65 ar
och dérefter med 50 procent av avgangslénen (exklusive rorlig ersattning). For
full pension fordras normalt att befattningshavaren varit anstélld under 20 ér.
Vid avgang fore pensionsaldern erhalles fribrev pa pension att utga fran 65
eller 60 ars alder, under forutsattning att befattningshavaren, efter fyllda 40 &r,
varit anstélld i koncernbolag minst tre ar. Efterlevandepension uppgar till cirka
50 procent av alderspensionen.

For fyra ledande befattningshavare foreligger en premiebestdmd pen-
sionsplan (utéver allmanna pensionsformaner) till vilkken bolaget inbetalar
30-40 procent av befattningshavarens fasta I16n som placeras i vald fond-
eller traditionell férsékring. Tre befattningshavare &r anstéllda i bolag utanfér
Sverige. En befattningshavare omfattas av den premiebestdmda pensions-
plan som géller for medarbetare i USA. Tva befattningshavare omfattas av den
formansbestamda pensionsplanen som géller for chefer i Tyskland.

Uppsagningstid och avgangsvederlag

Avtalet med koncernchefen foreskriver en uppsagningstid om tva ar vid upp-
ségning fran bolagets sida. Koncernchefen dger motsvarande ratt med iakt-
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tagande av en uppsagningstid om ett ar. Sker uppsagning fran bolagets sida
ar koncernchefen inte skyldig att tjanstgoéra under uppségningstiden. Avta-
let saknar bestammelser om avgangsvederlag. Mellan bolaget och dvriga
ledande befattningshavare géller i normalfallet en uppsagningstid om ett till
tva ar vid uppséagning fran bolagets sida. Befattningshavaren dger motsva-
rande ratt med iakttagande av en uppségningstid om sex manader till ett ar.
Befattningshavaren forutsatts i normalfallet sta till bolagets forfogande under
uppséagningstiden. Avtalen saknar bestammelser om avgangsvederlag.

Berednings- och beslutsprocess for ersattningar
Ersattningsutskottet har under aret givit styrelsen rekommendationer gal-
lande principer for ersattning till ledande befattningshavare. Rekommenda-
tionerna har innefattat proportionerna mellan fast och rérlig ersattning samt
storleken pa eventuella I6nedkningar. Ersattningsutskottet har vidare tagit
stallning till kriterier for den rorliga erséttningen samt pensionsvillkor. Styrel-
sen har diskuterat ersattningsutskottets forslag och fattat beslut med ledning
av utskottets rekommendationer. Fragor om erséttning till bolagsledningen
for verksamhetsaret har behandlats av ersattningsutskottet och, nar det gal-
ler verkstallande direktéren, beslutats av styrelsen. Berdrda befattningsha-
vare har ej deltagit i handlaggningen av ersattningsfragor rérande dem sjalva.
Ersattningsutskottets arbete har, nar sa bedémts erforderligt, utforts med
stdd av extern expertis. For upplysning om erséattningsutskottets samman-
sattning, se sidan 69.

Styrelsens forslag till nya riktlinjer

Styrelsen har beslutat foresla arsstamman 2016 oférandrade riktlinjer for
bestdmmande av 16n och annan erséattning till ledande befattningshavare,
med tilldgget att pensionsférmaner i nya anstalliningsavtal skall, dar sé ar moj-
ligt, endast innehalla premiebestamda pensionsformaner och ge befattnings-
havaren ratt att erhalla pension fran 65 ars alder. | 2016 ars lI6nelage och med
ett oférandrat antal ledande befattningshavare skulle ett maximalt utfall av
rorlig ersattning innebéra att kostnaden for bolaget, exklusive sociala avgifter,
skulle komma att uppga till cirka 82 MSEK.

Sammanstilining 6ver ersattningar och 6vriga formaner under aret 2014

. Summa . Summa
Rorlig Ovriga 16n och Rorlig Ovriga 16n och
SEK Fast 16n ersattning?) formaner  ersattningar SEK Fast I6n ersattning?) forméner  ersattningar
Vd och koncernchef Vd och koncernchef
Magnus Groth 2 7922878 771371849 428 659 16 065 255 Jan Johansson 11440 000 9746 8802 174 952 21361832
Ovriga ledande befatt- Ovriga ledande befatt-
ningshavare (17 st) 61717 544 50 270 3855 8912 198 120900 127 ningshavare (16 st) 63096719 50502 7579 9 055 555 122 655 032
F d Vd och koncernchef Summa 74536 719 60 249 637 9230 507 144 016 864
3)
LN RS 250206 0 S80BIE BB &4 1) Rorlig erséttning ar hanférlig till verksamhetsaret 2014, men utbetalas under 2015.
Summa 95131 748 57 984 103 9721175 162837 026 2)Varav LTI program 5 720 000 SEK.
1) Rorlig ersattning &r hanférlig till verksamhetsaret 2015, men utbetalas under 2016. oIy pregEm S2 S EER:
2) Vd och koncernchef Magnus Groth, som tilltradde sin befattning den 1 mars, har uppburit en fast arslén
om 9,5 MSEK. | anslutning till omreglering av VVd och koncernchefens pensionsavtal till en premiebestamd Pensionskostnad?
pension faststélldes den fasta arslonen till 11 MSEK fr&n den 15 december. Darmed sker inte nigot fort- SEK
satt intjgnande av pensionsforpliktelser.
3 Fd Vd och koncernchef Jan Johansson, som entledigades frén befattningen den 1 mars, uppbér avtalsen- Vd och koncernchef Jan Johansson 6576 939
liga anstalliningsformaner under uppsagningstiden om tva &r med undantag for rérlig ersattning. Beloppen A .
ovan avser Jan Johanssons fasta 16n, forméaner och pensionskostnad for perioden 2015 och fram till och Ovriga ledande befattningshavare (16st) 26713323
med den 1 mars 2017 d& anstaliningen upphér. Summa 33290 262

4 Varav LTI program 3 992 608 SEK.
5 Varav LTI program 28 218 873 SEK.

Pensionskostnad)
SEK

Vd och koncernchef Magnus Groth 2) 3153 521
Ovriga ledande befattningshavare (17 st) 3 63 845 664
F d Vd och koncernchef Jan Johansson 4 25027 185
Summa 92 026 370

1) Pensionskostnaden avser den kostnad som paverkat 2015 ars resultat, exklusive sarskild [6neskatt.
2) Utestaende pensionsforpliktelser uppgar till 16 MSEK.

9 Utestaende pensionsforpliktelser uppgar till 156 MSEK.

4 Utestaende pensionsforpliktelser uppgar till 83 MSEK.

1) Pensionskostnaden avser den kostnad som paverkat 2014 &rs resultat, exklusive sarskild I6neskatt.
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Pensionskostnad?)

. Summa
Rorlig Ovriga 16n och
SEK Fast I6n ersattning?) formaner  ersattningar
Vd och koncernchef Jan
Johansson 10962 121 10318 0002 160 080 21440 201
Ovriga ledande befatt-
ningshavare (16st) 62836453 56 029 6029 10755315 129621370
Summa 73798574 66 347 602 10915395 151061 571

1) Rorlig ersattning &r hanforlig till verksamhetséret 2013, men utbetalas under 2014,
2) Varav LTI program 5 500 000 SEK.
3 Varav LTI program 31 712 728 SEK.

SEK

Vd och koncernchef Jan Johansson 8018773
Ovriga ledande befattningshavare (16st) 28759616
Summa 36 778 389

1) Pensionskostnaden avser den kostnad som péverkat 2013 &rs resultat, exklusive sérskild [oneskatt.

C4. ERSATTNING TILL STYRELSELEDAMOTER | MODERBOLAGET UNDER ARET

Ersattningar till styrelsen, som inte ar anstéllda, avser beslutade arvoden vid arsstamman den 15 april 2015 for tiden till nasta arsstamma i april 2016.

Till Vd och koncernchef och 6vriga anstéllda utgar ingen erséttning.

Styrelsearvode Arvode revisionsutskott Arvode ersittningsutskott Summa

SEK 2015 2014 2013 2015 2014 2013 2015 2014 2013 2015 2014 2013
Sverker Martin-L&f (fd ordf) 2100000 1650000 130 000 130 000 135000 135 000 2365000 1915000
Pé&r Boman (ordf) 2100000 700000 550000 130 000 135 000 2365000 700000 550000
Rolf Boérjesson 700000 550000 105 000 105 000 805000 655000
Annemarie Gardshol 700 000 700 000

Leif Johansson 700000 700000 550000 105 000 105 000 105 000 805000 805000 655000
Louise Julian Svanberg 700000 700000 550000 105 000 805000 700000 550000
Bert Nordberg 700000 700000 550000 130 000 830000 700000 550000
Anders Nyrén 700000 550000 175000 175 000 875000 725000
Barbara Milian Thoralfsson 700000 700000 550000 175000 130 000 130 000 875000 830000 680000
Summa 5600000 7000000 5500000 435000 435000 435000 345000 345000 345000 6380000 7780000 6280000

C5. ERSATTNING EFTER AVSLUTAD ANSTALLNING

GE REDOVISNINGSPRINCIPER

Férméansbestamda pensionsplaner

Det karaktaristiska for formansbestamda pensionsplaner ar att ersattningen
baseras pa anstallningstid och den ersattning som den anstallde har vid eller
nara pensioneringen. De aktuariella och de investeringsrelaterade riskerna
avseende formansbestamda pensionsplaner bars av foretaget.

De formansbestamda forpliktelserna beréknas arligen av oberoende aktu-
arier enligt den sa kallade Projected Unit Credit Method. Berakningen base-
ras pa aktuariella antaganden. Aktuariella antaganden utgors av foretagets
basta beddmning av de variabler som avgér den slutliga kostnaden for att
tillhandahalla formanerna. Forpliktelsen varderas till nuvérdet av forvan-
tade framtida kassafloden med anvandning av en diskonteringsranta (se vik-
tiga beddmningar och antaganden nedan). Aktuariella vinster och forluster
(omvérderingar) redovisas direkt i eget kapital under dvrigt totalresultat i den
period de uppstar. Den redovisade kostnaden for de formansbestamda pla-
nerna utgérs av personalkostnader samt rantenetto. Rantenettot bestar av
diskonteringsrantan beraknad pa genomsnittlig nettopensionsskuld for peri-
oden med hansyn tagen till avgifts- och erséttningsbetalningar. Skillnaden
mellan den beréknade ranteintakten (diskonteringsrantan) pa forvaltningstill-
gangarna och SCAs faktiska avkastning pa forvaltningstillgangarna inklude-
ras i omvarderingen av den formansbestamda nettoskulden (nettotillgangen)
som redovisas i eget kapital under 6vrigt totalresultat. Kostnader avseende
tjanstgdring under tidigare perioder redovisas i resultatrékningen i den period
de uppstar.

Den skuld som redovisas i balansrakningen avseende férmansbestamda
pensionsplaner &r nuvardet av forpliktelsen pa balansdagen minus verkligt
varde pa forvaltningstillgangarna. Fonderade planer med nettotillgangar,
det vill sédga planer med tillgangar 6verstigande forpliktelsen, redovisas som

finansiell anlaggningstillgang forutsatt att de inte begransas av "Tillgangsta-
ket” i IAS 19. Ovriga pensionsplaner vilka ej &r fullt ut fonderade alternativt
ofonderade redovisas som Avsattningar for pensioner.

| vissa lander beldper pensionsbetalningar med skatt eller avgift. | dessa fall
inkluderas dessa i berakningen av forpliktelsen for de formansbestamda pen-
sionsplanerna. Dessa skatter eller avgifter redovisas som en kostnad i resul-
tatrékningen utom i de fall de &r hanfdrliga till aktuariella vinster och forluster
dé de, liksom de aktuariella vinsterna och forlusterna, redovisas direkt i eget
kapital under 6vrigt totalresultat.

Avgiftsbestdmda pensionsplaner

Planer dér arbetsgivarens forpliktelse ar begrénsad till de premier som foreta-
get atagit sig att betala klassificeras som avgiftsbestamda. | dessa planer ar
det arbetstagaren som bar investeringsrisken det vill sdga att de investerade
tilgdngarna kan vara otillrackliga for att ge den forvantade ersattningen. Kon-
cernens utbetalningar avseende avgiftsbestamda planer redovisas som kost-
nad under den period de anstéllda utfort de tjanster avgiften avser.

Ovriga formaner efter avslutad anstéllning

Vissa koncernforetag tillhandahaller halsovardsformaner efter pensione-
ringen. f-\tagandet och de forvantade kostnaderna for dessa formaner berak-
nas och redovisas pa ett liknande satt som galler for formansbestamda pen-
sionsplaner.

Erséttning vid uppségning
Avgangsvederlag redovisas som lonekostnad nar koncernen har ett atagande
att ersétta de anstéllda vars anstalining avslutats i fortid.
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VIKTIGA BEDOMNINGAR OCH ANTAGANDEN

Berékningen av redovisade kostnader och avséttningar for formansbestamda
pensionsplaner, dar storleken pa den framtida ersattningen &ar okand och
betalningen ligger langt fram i tiden, &r beroende av antaganden och bedom-
ningar. De vasentligaste antagandena och beddémningarna utgérs av dis-
konteringsranta, framtida I6nedkningar, inflation och férvantad livslangd.
For bestammande av diskonteringsranta utgar SCA i forsta hand fran AA-
klassade foretagsobligationer utgivna i den valuta erséttningarna kommer
att betalas i och som matchar I6ptiden i &tagandena. Statsobligationer eller

bostadsobligationer anvands om sadana foretagsobligationer ej &r tillgang-
liga. Inflationsantagandena baseras pa en sammanvagning av centralbanks-
mal, implicit marknadsférvantan och langsiktiga prognoser fran analytiker.
Lonedkningsantagandena satts utifran marknadsforvantan och prognoser
fran marknadsundersokningar. | presenteras de mest vasentliga aktua-
riella antagandena. | beskrivs den redovisade avsattningens kanslighet
med avseende pa de mest vasentliga aktuariella antagandena.

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser

MSEK 2015 2014 2013
Férmansbestamda ataganden 27101 28943 21793
Verkligt varde av férvaltningstillgangar 25863 -24850 -20603
Effekt av tillgangstaket 1162 1004 916
Avsittning for pensioner, netto 2400 5097 2106

Overskott i fonderade planer redovisade som finansiell anlaggningstiligang
uppgick pa balansdagen till E31 371 (3; 442) MSEK och avsattningar for pen-
sioner till EI:1 2 771 (5 100; 2 548) MSEK. | formansbestamda dtaganden ingar
ataganden avseende ofonderade planer med 1 929 (2 363; 1 913) MSEK.

SCA har saval avgiftsbestamda som formansbestadmda pensionsplaner i ett flertal dotterforetag. De mest betydande formansbestédmda &r pensionsplanernai
Nederlanderna, Storbritannien, Sverige, Tyskland och USA, som beskrivs nedan:

11%340 Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser per plan

Férvaltnings-

MSEK Atagande tillgangar, Effekt av Loptid
Land Aktiva Fribrev Pensionarer totalt verkligt virde tillgangstaket Netto atagande, ar
Nederlanderna 1504 886 941 3331 -3143 188 22
Storbritannien 1890 6156 6354 14 400 —14 395 5 18
Sverige 1352 617 897 2 866 -3203 -337 19
Tyskland 931 283 1017 2231 —2 263 -32 16
USA 687 134 356 1177 -872 305 15
Ovriga 1634 389 1073 3096 -1987 1162 2271 13
Summa 7998 8465 10638 27101 -25863 1162 2400
Nederlanderna Tyskland

Planen &r férmansbestamd med premier betalade av foretaget och forvaltas
av en oberoende stiftelse. Overskott i fonden kvarstar som fondens tillgéngar
men kan nyttjas i form av premierabatt. Planen ar baserad pa genomsnittlig
|6n och omfattar efterlevande- och sjukpension. Planen &r alagd att uppfylla
minsta minimifonderingsniva enligt lag. Planen tillampar en strategi for att kon-
trollera réanterisken i planen, sa kallad 16ptidsmatchning.

Storbritannien
Planen ar formansbestamd med premier betalade av féretaget och den
anstallde samt férvaltas av en oberoende stiftelse enligt brittisk lag.

Overskott i pensionsfonden kvarstér som fondens tillgangar men kan nyttjas
i form av premierabatt. Planen é&r slutidnebaserad och omfattar efterlevande-
och sjukpension.

Planen stéangdes for nya deltagare i juli 2007. Planen &r alagd att uppfylla
minsta minimifonderingsniva enligt verenskommelse med pensionsstiftelsen.

Sverige
ITP2-planen omfattar anstéllda fédda fore 1979 och ar en féormansbestamd
plan som ger en slutlénebaserad alderspension. ITP2-planen ger pension i
procent av olika I&neintervall.

Pensionen reduceras proportionerligt om den totala tjanstetiden understi-
ger 30 ar. ITP2-planen forvaltas av en stiftelse och féretaget kan gottgéra sig
ett eventuellt Overskott i stiftelsens forvaltningstillgangar.

Periodens kostnader for formansbestamda planer

MSEK 2015 2014 2013
Kostnad for tjanstgdring under innevarande period,

efter avdrag for premier betalda av de anstallda —646 —494 514
Kostnad avseende tjdnstgdring under tidigare perioder —21 19 -7
Pensionsskattekostnad —-65 -35 -40
Omvarderingar, netto -2 -33 -3
Rantenetto -143 -65 -120
Pensionskostnad fore effekter av regleringar -877 -608 -684
Regleringar - 2 10
Pensionskostnad efter effekter av regleringar -877 -606 -674

Planen &r en formansbestamd plan och omfattar utéver alderspension dven
efterlevande och sjukpension. Planen férvaltas av en stiftelse och ger pension
i procent av Ioneintervall och bygger pa slutlon. Individuell pension som byg-
ger pa genomsnittlig I6n forekommer ocksa. Inga premieinbetalningar kravs
av foretaget eller den anstallde. Féretaget kan gottgdra sig ett eventuellt dver-
skott i stiftelsens forvaltningstillgangar.

USA

Planen omfattar &lderspension, olycksfallsférsékring och livférsakring och
ar en formansbestamd plan med premier betalade av foretaget. Formanen
bygger pa ett schablonbelopp per tjianstear och finansieras via en pensions-
stiftelse. Planen ar dlagd att uppfylla minsta minimifonderingsniva enligt lag.
Overskott i pensionsfonden kan nyttjas i form av premierabatt.

Ovriga

Det finns ett antal mindre pensionsataganden i ett 15-tal lander. De storre ar
i Frankrike, Nederlanderna, Norge, Sverige och Osterrike. Nagra av planerna
ar fonderade.
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Av forvaltningstillgdngarna pa balansdagen handlas 94% (95%, 97%) pa
aktiva marknader dar marknadsnoteringar anvants for att vardera tillgang-

11e574 Férmansbestamda dtaganden

MSEK 2015 2014 2013
Virde vid periodens bdrjan 28943 21793 23857 arna. Inga finansiella instrument utstéllda av SCA ingér i det verkliga vardet
Kostnad avseende tjanstgoring under innevarande period 657 507 519 av forvaltningstillgangarna per den 31 december 2015 i likhet med forega-
Rantekostnad 893 912 780  endear.
Kostnad avseende tjanstgdring under tidigare perioder 21 -19 7
Pensionsskattekostnad 65 35 40 Effekt av tillgdngstal
Regleringar och omféringar 11 9 214 MSEK 2015 2014 2013
Forvarv och avyttringar - - 2598 Vérde vid periodens borjan 1004 916 780
Utbetalda erséttningar —-1040 -932 -908 Réntekostnad 25 36 24
Betald pensionsskatt —43 —20 -26 Ovrig féréndring av tillgangstaket 133 52 112
Omvardering: finansiella antaganden —1888 4079 -1053 Varde vid periodens slut 1162 1004 916
Omvérdering: demografiska antaganden —149 38 388
Omv?rdemg: eﬁarenhetSbaS?rade, antaganden 43 17 280 Effekt av tillgdngstaket avser medel i tva svenska stiftelser som kan anvandas
Pensionsskatt avseende omvardering -340 221 -198 N ) N L A . . .
Omraknngsdiferenser 12 2317 486 fér eventuella framtida 16ften om fértida avgang for vissa kategorier anstallda.
Varde vid periodens slut 27101 28943 21793 Visentliga aktuariella antaganden
Stor-
Omvarderingseffekter i de formansbestamda &tagandena bestar av férand- Sverige britannien _ Eurozon USA
ringar i finansiella antaganden sdsom andring av diskonteringsréantan m.m., 2005
eventuella férandringar | demografiska antaganden samt erfarenhetsba- ~ DiSkonteringsrénta 512 S 1% et
; ] . ; Forvantad 16nedkningstakt 2,75 3,50 2,85 N/A
serade avvikelser. Som erfarenhetsbaserade avvikelser réknas till exempel —— ——
N .. 2 .. e o .. Forvantad inflation 1,50 3,00 1,60 N/A
ovantat hoga eller 1aga tal for personalomséttning eller 6kning av [6ner. Under o P "
A . . o o o Forvantad livslangd, man?) 22 22 22 20
2013 ingar 186 MSEK i regleringar och omfdringar till féljd av omklassificering Forvntad livslngd, kvinnor? 25 %5 o4 2
av l6neskatt till pensionsskuld.
2014
Diskonteringsrénta 2,46 3,59 1,62 4,11
Férvaltningstillgangar Forvantad [6nedkningstakt 3,25 4,00 3,00 N/A
MSEK 2015 2014 2013 Forvantad inflation 2,00 3,00 1,75 N/A
Verkligt varde vid periodens barjan 24850 -20603 —204g9 ovéntadlvslangd, man? 25 22 2 20
Ranteintakt 775 883 684 Forvantad livslangd, kvinnor?) 24 24 24 21
Férvarv och avyttringar = = 2123 2013
Avgifter frén deltagare i planen il -7 —4  Diskonteringsranta 3,94 4,54 3,10 4,92
Avgifter frén arbetsgivaren -991 ~r85 571 Férvantad lénedkningstakt 3,25 4,00 3,25 N/A
Utbetalda erséttningar, exklusive regleringar 1040 932 908 Férvantad inflation 2,00 3,00 2,00 N/A
Utbetalda erséttningar, avseende regleringar 2 10 16 Forvantad livslangd, man? 23 20 20 19
Avkastning Overstigande redovisad rénteintékt 275 1440 1461 Férvantad livsléngd, kvinnor?) 24 24 24 21
Administrationskostnader avseende pensionsétaganden 24 25 - 1) Forvantad livslangd, uttryckt i &r, for en person som fér narvarande ar 65 &r.
Omrakningsdifferenser —27 —2099 —431
Verkligt varde vid periodens slut -25863 -24850 -20603

Forvaltningstillgdngarna fordelar sig pa foljande tillgangsslag, 2015:

M Aktier och aktiefonder, 60%
M Rantebarande vardepapper, 31%
M Fastigheter, 6%

Ovrigt, 3%

\ |

Forvaltningstillgdngarna fordelar sig pa foljande tillgangsslag, 2014:

I Aktier och aktiefonder, 59%
B Rantebarande vardepapper, 31%
M Fastigheter, 5%

Ovrigt, 5%

\ §

Forvaltningstillgdngarna fordelar sig pa foljande tillgangsslag, 2013:

‘ M Aktier och aktiefonder, 62%
B Rantebarande vardepapper, 31%
M Fastigheter, 3%
Ovrigt, 4%

De férmansbestamda atagandenas kanslighet for forandring av de vasent-
ligaste aktuariella antagandena ar:

11555 Forandring av atagande, 6kat &tagande (-)
MSEK

Diskonteringsrénta +0,25% 1129
Prisinflation inklusive [6neinflation +0,25% —933
Livslangd +1 &r -904

Kanslighetsanalysen ovan ar berdknad genom att ett antagande férandras
och de 6vriga halls konstanta.

Planer som omfattar flera arbetsgivare

SCA har ataganden for sjuk- och familjepension, for tjansteman i Sverige,
som tryggas genom forsékring i forsékringsbolaget Alecta. Bolaget har ocksa
anstéllda i Finland som omfattas av den lagstadgade pensionsplanen TyEL,
atagandena tryggas via forsakringsbolaget Varma. Dessa férmaner redovi-
sas som avgiftsbestamda planer da det inte finns forutsattningar for att for-
dela forpliktelser, forvaltningstillgdngar och kostnader tillhérande respektive
féretag som omfattas av planen.

Budgeterade avgifter

De budgeterade avgifterna for bolagets formansbestamda pensionsplaner
2016 beraknas till 1 004 MSEK. Avgifter for planer som omfattar flera arbetsgi-
vare beréknas for 2016 till 44 MSEK.
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OPERATIVA TILLGANGAR OCH SKULDER

D1. IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

EE REDOVISNINGSPRINCIPER

Goodwill

Goodwill uppstar i samband med rorelseforvary da overford ersattning Gver-
stiger det verkliga vardet pa forvarvade nettotillgangar. Goodwill redovisas
till anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerad nedskrivning och ar en
immateriell anlaggningstillgang med en obestambar nyttjandeperiod. Detta
innebar att goodwill inte skrivs av utan arligen prévas for nedskrivning. All
goodwill allokeras till de kassagenererande enheter som drar nytta av syner-
gierna fran rorelseforvarvet. Vid avyttring av koncernféretag inkluderas kvar-
varande redovisat varde pa den goodwill som &r hanforlig till den avyttrade
enheten, i realisationsresultatet. Goodwill som uppstatt vid férvarv av intres-
seforetag eller ett joint venture inkluderas i redovisat varde pa respektive
intresseforetag eller joint venture.

Varumarken

Varumarken uppstar antingen i samband med forvarv eller genom avtal om
kép av varumarke. Varumarket redovisas till anskaffningsvéarde efter eventu-
ella ackumulerade avskrivningar och ackumulerade nedskrivningar. Varumar-
ken med en obestambar nyttjandeperiod skrivs inte av utan prévas arligen for
nedskrivning tillsammans med nedskrivningsprévningen av goodwill. Varu-
marken med begrénsad nyttjandeperiod skrivs av linjart under forvantad nytt-
jandeperiod som varierar mellan 3-10 ar.

Licenser, patent och liknande rattigheter

Till immateriella tillgdngar hor aven patent, licenser och andra liknande rattig-
heter. Férvarvade sadana tillgangar redovisas till anskaffningsvarde och skrivs
av linjart under forvantad nyttjiandeperiod som varierar mellan 3-20 ar.

Kundrelationer
Kundrelationer redovisas till verkligt varde vid férvarv. Vardena av dessa kund-
relationer skrivs av dver nyttjandeperioden, som beddms vara mellan 3—15 ar.

Forskning och utveckling
Utgifter for forskning kostnadsférs dé de intréffar. Identifierbara utgifter for
utveckling av nya produkter och processer aktiveras i den man dessa beddms

komma att ge framtida ekonomiska fordelar. | de fall svarigheter foreligger att
skilja forskningsfasen fran utvecklingsfasen i ett projekt betraktas hela pro-
jektet som forskning och kostnadsférs omgéaende. Aktiverade utgifter skrivs
av linjart fran tidpunkten nar tillgangen tas i bruk under tillgangens beraknade
nyttjandeperiod. Avskrivningstiden uppgar till mellan 5-10 r.

Nedskrivningsprévning

Goodwill prévas arligen avseende eventuellt nedskrivningsbehov. Vid prov-
ningen grupperas tillgdngarna i kassagenererande enheter. SCAs kassa-
genererande enheter sammanfaller med de definierade rérelsesegmenten.
| prévningen jamfors de bokforda vardena pa de kassagenererande enhe-
terna med &tervinningsvardena. Atervinningsvardet for respektive kassage-
nererande enhet faststélls genom diskontering av framtida kassafléden, for
att bestdmma nyttjandevéardet. Berékningen av de framtida kassaflédena
grundar sig i de strategiska planer som faststallts av koncernledningen for de
kommande tre aren. Det bokforda vardet for den kassagenererande enheten
inkluderar goodwill, varumarken med obestéambar nyttjandeperiod och till-
gangar med bestambar nyttjiandeperiod, sdsom anlaggningstillgangar, varu-
marken och rorelsekapital. Effekter av expansionsinvesteringar exkluderas
nar nyttjandevardet beréknas.

Vardet pa tillgangar som skrivs av prévas vad galler nedskrivningsbehov
narhelst det finns indikationer pa att redovisat varde eventuellt inte ar atervin-
ningsbart.

| de fall en tillgangs eller en kassagenererande enhets redovisade vérde
Overstiger dess beréknade atervinningsvarde skrivs tillgangen ned till &tervin-
ningsvardet.

Tidigare redovisad nedskrivning aterfors om skalen for nedskrivningen inte
langre foreligger. Aterforing sker dock inte med ett belopp storre an att det
bokférda vardet uppgar till vad det hade varit om nedskrivning inte hade redo-
visats tidigare ar. Nedskrivning av goodwill aterfors aldrig.

VIKTIGA BEDOMNINGAR OCH ANTAGANDEN

| samband med den arliga prévningen avseende eventuellt nedskrivningsbe-
hov av goodwill gérs en berakning av atervinningsvardet. Atervinningsvérdet
fér de kassagenererande enheterna faststalls genom berékning av nyttjande-
vérdet. Berakningen av nyttjandevardet grundar sig pa de treariga strategipla-
ner som faststéllts av koncernledningen, vilka i sin tur grundas pa antagan-
den och bedémningar. De mest vasentliga bedémningarna och antagandena
avser prognoser for organisk tillvaxt, vinstmarginal och anvand diskonterings-
ranta. De diskonteringsrantor som anvands vid nuvardeberakningen av de
férvantade framtida kassaflddena ar de vid tillfallet aktuella vagda kapitalkost-
naderna (WACQC) faststallda inom koncernen fér de marknader dar de kassa-
genererande enheterna bedriver verksamhet.

Antaganden for vinstmarginal baseras pa aktuella marknadspriser och
kostnader med tillagg for realprissankningar och kostnadsinflation samt anta-
gen produktivitetsutveckling. Tillvaxtantagandena foljer koncernens mal om
en genomshnittlig tillvaxt pa 3 till 4 procent beroende pa rérelsesegment, vilket
arilinje med historiskt utfall och férvantad global marknadstillvaxt.

Forvantat uthalligt framtida kassaflode for perioder bortom strategiplanens
planeringshorisont extrapoleras fran strategiplanens slutar till och med ar 10
med en antagen uthallig tillvaxt om 2 procent. Vardet av kassafloden for tiden
bortom tio ar har beréknats genom att en rérelsedverskottsmultipel applice-
rats pa beraknat uthalligt kassaflode.
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Goodwill
MSEK 2015 2014 2013
Ackumulerade anskaffningsvarden 16472 15806 12097
Ackumulerade nedskrivningar —60 -89 -89
Goodwill Vinda - — 1777
Summa 15412 15717 13785
Varde vid periodens borjan 15717 13785 12349
Foretagsforvary = 308 1759
Foretagsforsaliningar - - -8
Omklassificeringar = 46 -389
Nedskrivningar -87 - -
Omrakningsdifferenser -218 1578 74
3] Virde vid periodens slut 15412 15717 13785
Immateriella tillgangar exklusive goodwill
Licenser, Patent och Balanserade utgifter for Summa Ovriga

Varumaérken liknande rattigheter utvecklingsarbeten Immateriella tillgdngar
MSEK 2015 2014 2013 2015 2014 2013 2015 2014 2013 2015 2014 2013
Ackumulerade anskaffningsvérden 6 647 6552 4317 3889 3737 2772 286 267 270 10822 10556 7359
Ackumulerade avskrivningar —244 -118 —71 —2471 2267 —1943 -182 -184 -180 2897 2569 -2194
Ackumulerade nedskrivningar -532 —61 -57 —2 -8 -8 -36 -33 -33 -570 -102 -98
Immateriella anlaggningstillgéngar Vinda - - 2940 - - 12 - - - - - 2952
Summa 5871 6373 7129 1416 1462 833 68 50 57 7355 7885 8019
Varde vid periodens bérjan 6373 7129 4366 1462 833 980 50 57 96 7885 8019 5442
Investeringar = = = 221 115 90 35 6 12 256 121 102
Férsaliningar och utrangeringar = = = =2 =l = = = - -2 —1 -
Foretagsforvarv - - 2895 - 20 13 - 8 - - 23 2908
Foretagsforsaliningar - - —28 - - - - - - - - —28
Omklassificeringar 76 1242 -165 - 591 -3 - —1 - 76 -652 -168
Avskrivningar 27 -33 -30 —251 —233 —241 =15 =18 -18 —293 —281 —289
Nedskrivningar —464 -36 = = = = -3 = -32 —467 -36 -32
Omrakningsdifferenser -87 555 91 —14 137 —6 1 0 —1 -100 692 84
Varde vid periodens slut 5871 6373 7129 1416 1462 833 68 50 57 7 355 7885 8019
Utslappsratter, nettovarde 85 78 117
Eﬂ Varde vid periodens slut inklusive
utslappsratter 7440 7963 8136

Prévning av nedskrivningsbehov

Den arliga provningen avseende eventuellt nedskrivningsbehov fér good-
will och varumarken med obestambar nyttiandeperiod gors for respektive
rorelsesegment under fiarde kvartalet, och 2015 ars prévning har visat att det
inte foreligger nagot nedskrivningsbehov. Kéanslighetsanalyser visar att rim-
liga forandringar i nyckelparametrar inte medfér nagra nedskrivningsbehov.
Utover det arliga nedskrivningstestet av de kassagenererande enheterna tes-
tas ocksa individuella tillgangar om det foreligger en indikation pa nedskriv-

Fordelning per rérelsesegment

ningsbehov. Under perioden har goodwill skrivits ned med —87 MSEK, detta
i samband med nedlaggning av ett franskt mjukpappersbruk och nedskriv-
ning av tillgangar i det svenska pappersbruket Ortviken. Till foljd av en vikande
marknad och ny strategi har varumarken inom Personliga hygienprodukter pa
den mexikanska och den asiatiska marknaden skrivits ned med -464 MSEK.
Varumarkenas atervinningsvarde har faststallts genom en nuvardesberéakning
dar férvantade framtida kassafldden diskonterats med en WACC mellan 10,6
till 13,7 procent, beroende pa marknad, for att bestdmma nyttjandevardet.

Goodwill Varumarken WACC, fére skatt %
MSEK 2015 2014 2013 2015 2014 2013 2015 2014 2013
Personliga hygienprodukter 2757 3338 3005 1069 1325 1213 10,3 10,1 10,0
Mjukpapper 12655 12322 10743 4802 5048 5916 8,4 8,3 8,6
Skogsindustriprodukter - 57 37 - — — 6,1 7,2 7,6
Summa 15412 15717 13785 5871 6373 7129
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G REDOVISNINGSPRINCIPER

Utslappsratter och kostnader for utslapp av koldioxid
SCA deltar i det europeiska systemet for utslappsratter.

Utslappsrétter avseende utslapp av koldioxid redovisas, nér de erhalls fran
respektive EU-stat, som en immateriell tillgang samt som en forutbetald intakt
(skuld). Réatterna erhélls utan vederlag och varderas och redovisas till mark-
nadsvardet per den dag tilldelningen sker. Under perioden uppldses den ini-
tiala skulden for erhallna utslappsratter Gver resultatrakningen som en intakt
i takt med gjorda koldioxidutslapp. | det fall erhalina utslappsrétter inte tacker
gjorda utslapp reserverar SCA for underskottet varderat till aktuellt marknads-
varde pa balansdagen. Forsaljining av 6verskott av utslappsratter intaktsfors
pa leveransdagen.

Om marknadspriset pa utslappsratter per balansdagen understiger det
redovisade anskaffningsvardet skrivs eventuella dverskott av utslappsratter,
som inte behovs for att tacka gjorda utslapp, ner till gallande marknadspris pa
balansdagen. | samband med detta intaktsfors kvarvarande del av den férut-
betalda intakten med motsvarande belopp och darmed uppstér ingen effekt
i resultatrékningen. Utsl&ppsréatterna anvands som betalningsmedel vid den
avrakning som gors med staten avseende skulden for gjorda utslapp.

112550 Utslappsratter

MSEK 2015 2014 2013
Ackumulerade anskaffningsvarden 93 88 117
Ackumulerade omvarderingar av 6verskott -8 -10 0
Summa 85 78 117
Viarde vid periodens borjan 78 117 139
Erhélina utslappsréatter 93 77 70
Inkép 4 0 1
Foérsaliningar —29 —57 -26
Omklassificeringar - - 0
Nedskrivningar -3 -0 -8
Avrékning mot staten -54 -58 -63
Omvérdering av Overskott 0 -3 0
Omrakningsdifferenser -4 2 4
Varde vid periodens slut 85 78 117
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D2. MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

G REDOVISNINGSPRINCIPER

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag ~ punkten finns en indikation pa att en materiell anlaggningstillgdng minskat i
for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. | de fall en  véarde prévas denna fér eventuell nedskrivning.

investering i utlandsk valuta har sakringsredovisats, redovisas resultatet av

sakringen, som en del av férvarvskostnaden. | anskaffningsvardet for fastig- ~ Beréknade nyttjandeperioder

heter och produktionsanlaggningar som ingar i stora projekt, tilkommer kost- - Antallan
nader for intrimning och igangkdérning. Lanekostnader inkluderas i anskaff- Massd Och papperslbruk_sam Sagve.rk 10=25
ningsvardet for investeringar dverstigande 250 MSEK och som tar mer &n 12 Konverteringsmaskiner, Gvriga maskiner =1
a I R . . o N Verktyg 3-10
manader att fardigstalla. Kostnader fér reparation och underhall kostnadsfors e is
direkt i resultatrékningen. Byognader 1550
Energianlaggningar 15-30
Avskrivning och Nedskrivning Datorer 3-5
Mark ar inte foremal for avskrivning. Byggnader, maskiner och inventarier Kontorsutrustning 5-10
skrivs av linjart éver tillgdngarnas nyttjiandeperiod. Nar det vid bokslutstid-  Hamnar, jarnvagar 20-30
Markanléaggningar, skogsvagar 10-20
|
Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader Mark Maskiner och inventarier Pagéende nyanlaggningar
MSEK 2015 2014 2013 2015 2014 2013 2015 2014 2013 2015 2014 2013
Ackumulerade anskaffningsvarden 22802 22007 18558 7 437 7422 7 000 86804 84367 71633 4023 4368 3414
Ackumulerade avskrivningar 9653 -9023 -7751 -1826 -1679 -1530 -52403 -50009 -41667 - - -
Ackumulerade nedskrivningar —407 —222 -216 -70 —-32 -50 —2173 -847 -865 —2 =7 -8
Materiella anlaggningstillgéngar i Vinda = = 867 = = = = = 3392 = = =
Summa 12742 12762 11458 5541 5711 5420 32228 33511 32493 4021 4361 3406
Varde vid periodens bérjan 12762 11458 9912 5711 5420 5252 33511 32493 28533 4 361 3406 4073
Investeringar 505 389 646 154 163 214 2837 2342 1894 4837 2718 2642
Forsaljningar och utrangeringar -2 -13 -14 -7 -35 -3 -134 -56 —-68 —23 -8 -34
Foéretagsforvarv - 1 861 - 1 - - 52 3330 - 2 -
Féretagsforsaliningar - - -4 - - —24 —48 - —29 - - -
Omklassificeringar 926 796 620 28 77 114 3361 1143 2739 4516 -1711 -3223
Avskrivningar -873 —723 —650 —143 -136 —131 4652 4369 -3935 = = =
Nedskrivningar -197 =9 =5 —48 -3 43 —1394 -50 —131 = = =
Omrakningsdifferenser —379 863 92 -154 224 41 —753 1956 160 —138 —41 —52
Varde vid periodens slut 12742 12762 11458 5541 5711 5420 32228 33511 32493 4021 4361 3406
Summa materiella anldggningstillgangar
MSEK 2015 2014 2013 Nedskrivningar ar framst relaterade till Ortvikens pappersbruk. Till foljd av
Ackumulerade anskaffningsvarden 121066 118164 100605 minskad global efterfrdgan pa tidningspapper och en svag I6nsamhet har
Ackumulerade avskrivningar -63882 -60711 -50948 anlaggningstillgangar vid Ortvikens pappersbruk skrivits ned till sitt atervin-
Ackumulerade nedskrivningar -2652 -1108 -1139 ningsvarde med —1 263 MSEK. Ortvikens pappersbruk tillnér rérelseseg-
Materiella anléggningstillgéngar i Vinda - - 4259  mentet Skogsindustriprodukter. Anlaggningstillgdngarnas atervinningsvarde
Summa 54532 56345 52777  har faststéllts genom en nuvérdesberakning dar férvantade framtida kassa-
Vérde vid periodens bdrjan 56345 52777 47770  fiaden diskonterats med en WACC fore skatt uppgéende till 6 procent for att
Investeringar 7333 5607 5396 bestamma nyttjandevardet.
RO I CE DU RE NG micll 112 <119 Ranta har under perioden aktiverats i maskiner och inventarier med 47 (29;
Féretagsfbrvarv = 64191 53) MSEK samt i pAgéende nyanlaggningar med 3 (6; 1) MSEK. Genomsnitt-
Fretagsiorsajningar 48 - =l ligt anvand réntesats har varit 7 (2; 3) procent
Omklassificeringar -201 305 250 ’ '
Avskrivningar -5668 -5228 -4716
Nedskrivningar -1639 —62 -179
Omrakningsdifferenser —1424 3002 241

I3 Virde vid periodens slut 54532 56345 52777
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D3. BIOLOGISKA TILLGANGAR
2 REDOVISNINGSPRINCIPER

Koncernens rotstédende skog definieras och redovisas som en biologisk till-
gang till verkligt varde enligt IAS 41 "Jord och skogsbruk” och IFRS 13 "Var-
dering till verkligt varde”. Skogstillgangarna delas upp och redovisas dels
som biologisk tillgédng, och dels som marktillgangar enligt IAS 16” Materiella
anlaggningstillgdngar”. Skogsmark och skogsbilvagar klassificeras som mark
och markanlaggningar. Det verkliga vardet pa koncernens rotstaende skog
beréknas som nuvardet av forvantade framtida kassafloden fran tillgangarna
fore skatt och klassificeras enligt IFRS 13 till niva 3. Berdkningen baseras pa
befintliga hallbara avverkningsplaner och bedémningar avseende tillvéxt,

virkespriser, avverkningskostnader samt skogsvardskostnader inklusive
utgifter for lagstadgad aterplantering. Hansyn tas till miljorestriktioner och
andra begransningar och berakningen gors fér en produktionscykel som
av SCA beddms uppga till i genomsnitt 100 ar. Den diskonteringsranta som
anvands bygger pa ett skogsbolags bedémda WACC (weighted average cost
of capital).

Vardeforandringen redovisas i resultatrékningen inom kostnad for salda
varofr.

VIKTIGA BEDOMNINGAR OCH ANTAGANDEN

D& marknadspris eller annat jamforbart varde saknas for tillgangar av SCAs
omfattning varderas de biologiska tillgangarna till nuvardet av férvantade
framtida kassafloden. De viktigaste beddmningarna och antagandena avser
framtida vedpriser, avverkningskostnader, avverkningsvolymer och diskonte-
ringsranta. Forvantad framtida avverkningsvolym och tillvaxt grundar sig, fran

och med 2014 pa den skogstaxering som gjordes 2012-2013. En ny skogs-
taxering utfors omkring vart attonde ar. Bedémningen av framtida intakter och
kostnader grundar sig pa utvecklingen av dessa under den senaste 10-arspe-
rioden. | beskrivs det redovisade vardets kédnslighet med avseende pa
de mest vasentliga antagandena.

Biologiska tillgdngar

MSEK 2015 2014 2013
Vérde vid periodens borjan 29685 28767 27503
Inkép och skogsbyten 33 375 775
Férsalining =75 =72 -85
Ovrig férandring av verkligt vérde 1549 1646 1733
Férandring till foljd av avverkning -1073 -1031 -1159
[E1E] virde vid periodens slut 30119 29685 28767
Uppskjuten skatt hanforlig till rotstdende skog 6 626 6531 6329

| resultatrdkningen redovisas férandring i verkligt varde och férandring till féljd
av avverkning som ett nettovarde, inom kostnad for sélda varor, uppgéende till
476 (615; 574) MSEK. Den orealiserade vardedkningen som redovisats under
aret avseende tillgangar som innehas vid rapporttillfallet beraknas till 1 549
MSEK.

nader réknas upp med 2 procents arlig inflation. | 2015 ars vardering har ett
genomsnittligt vedpris, fore inflationsupprakning, om 467 SEK/m3fub anvants.
Det &rliga uttaget antas vara stigande under den bedémda framtida produk-
tionscykeln och uppgar till 4,3 miljoner m3fub ar 2016 for att sluta pa 5,9 miljo-
ner m3fub ar 2115.

| genomsnitt fordelar sig uttaget pa slutavverkning med 89 procent och gall-
ring med 11 procent. 56 procent forvantas utgéra sagtimmer och 44 procent
massaved.

SCAs skogsinnehav bestar av cirka 2,6 miljoner hektar skogsmark framst i
norra delen av Sverige, varav cirka 2,0 miljoner &r produktiv skogsmark. Skogs-
bestandets virkesvolym uppgar till 221 miljoner m3sk och fordelar sig pa olika
tradslag enligt diagram nedan. Medeltillvaxten uppgar till cirka 7,8 miljoner m3sk
per ar. Avverkningen 2015 uppgick till cirka 4,9 miljoner m3fub.

o q o m m q 2015 2014 2013
Vid varderingen av rotstaende skog anvandes samma varderingsmodell som - -
. i - . . . e . Varde/hektar produktiv skogsmark, SEK 15060 14843 14397
tidigare har anvants. Vid varderingen 2015 gjordes ingen férandring av kalkyl- — —
.. . . . - o Vérde vedforrad SEK/m3sk 136 136 135
rantan (WACC) vilken uppgick till 6,25 procent. Beddémda intakter och kost-
110554 Kanslighetsanalys
2015 2014
Forandring varde, Foérandring varde,
MSEK Foérandring antagande fore skatt Fo6randring antagande fore skatt
WACC +/— 0,25% +/— 1805 +/— 0,25% +/— 1770
Vedpris +/— 0,50% per ar 2016-2025 +/— 2309 +/— 0,50% per ar 2015-2024 +/— 2264
Avverkningskostnad +/— 0,50% per ar 2016-2025 +/— 494 +/— 0,50% per ar 2015-2024 +/— 397
Volym (avverkning och gallring) +/— 150 000 m3fub 2016-2025 +/- 463 +/- 150 000 m3fub 2015-2024 +/- 456
Skogsareal Virkesvolym Skogsbestand
B Andel yngre &n 40 ar, 48% M Andel &ldre &n 80 &r, 48% M Tall, 40%

M Gran, 36%
M [ ovtrad, 15%
Contorta, 9%

¢




D4. VARULAGER
2 REDOVISNINGSPRINCIPER

Varulagret varderas till det lagsta av anskaffningsvarde och nettoférsaljnings-
varde. Anskaffningsvéardet beréknas framst genom tilldmpning av férst in -
forst ut -principen (FIFO) eller vagda genomsnittspriser. Anskaffningsvardet
for varulager och pagaende arbeten innefattar kostnader for ravaror, direkt
arbete, dvriga direkta kostnader samt tillverkningsrelaterade omkostnader
baserat pa normalt kapacitetsutnyttjande.

Nettoforsaliningspriset ar det beréaknade forsaljningspriset som erhélls vid
normala affarstransaktioner med avdrag for berdknade marknadsférings- och
forséaljningskostnader.

Avverkningsratter for rotstdende skog véarderas till kontraktspriser, vilka
i genomsnitt inte dverstigit det lagsta av nettoférsalinings- eller anskaffnings-
varde.

/ Noter

11251 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

MSEK 2015 2014 2013
Upplupna sociala kostnader 463 391 349
Upplupen semesterldneskuld 618 526 491
C')vriga skulder till personal 1073 995 920
Upplupna finansiella kostnader 106 177 170
Bonus och rabatter till kunder 3886 3715 3057
Ovriga poster 2613 2478 2063
Summa 8759 8282 7 050

D7. GVRIGA AVSATTNINGAR
E&@ REDOVISNINGSPRINCIPER

Avsattningar redovisas i koncernens balansrakning nar det finns ett legalt eller
informellt &tagande till foljd av en intraffad handelse och det &r troligt att utbe-
talningar kommer att krévas for att reglera atagandet. Det krévs ocksa att det
belopp som ska utbetalas kan uppskattas pa ett tillforlitligt satt. Avsattningen

Varulager varderas till nuvardet av de forvantade utgifterna for att reglera atagandet.
MSEK 2015 2014 2013 En reserv fér omstruktureringsatgérder redovisas nar koncernen har
Révaror och férnédenheter 4781 4163 8052 faststillt en detaljerad plan och dar antingen genomférandet har paborjats
leseivde aliochlionadsAKal 1734 1812 1898  gjigr hyvuddragen av &tgérderna har kommunicerats med berérda parter.
Naroifindenfiiverding 1248 1165 1246 opeqryktureringskostnader omfattar bl.a. kostnader for stangning av fabriker,
Férdiga varor 6421 6179 5924 nedskrivning av produktionsmaskiner eller kostnader fér minskning av per-
Avverkningsratter 523 463 441
Forskott till leverantorer 9 1 e
5] Ssumma 14661 13793 12579 |
Ovriga avsittningar
~ Effektivi-
D5. OVRIGA KORTFRISTIGA FORDRINGAR ek skatte. Logala
MSEK program risker Miljo  tvister Ovriga Summa
Ovriga kortfristiga fordringar Vér‘clie \(id periodens borjan 665 494 104 127 196 1586
MSEK G o1 2013 Avsattr:mgar 406 297 76 10 119 908
- — - lansprakstaganden —476 - —68 =7 -50 —601
Ezgzgij&igz:igi:? 1 5; L ? OmKlassificeringar - - - 56 165 109
- Uppl6sningar = -5 =11 —20 -36 72
Derivat 70 70 72 . "
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 537 695 584 Ornraknllngsdn‘.ferenser 14 -2 = =5 - =39
Momsfordringar 1000 888 696 Varde vid periodens slut 581 784 92 48 386 1891
Leverantdrer med debetsaldo 229 190 140 Avséttningarna bestér av:
Fordringar for el och gas 169 149 88 [E1:1 Kortfristig del 990
Fordringar mot myndigheter 124 118 82 [E: Langfristig del 901
Ovriga fordringar 701 680 764
I Ssumma 2832 2852 2543
Fordelning av 6vriga avsattningar pa férfallotider
D6. OVRIGA SKULDER .
1200
B 1000
Ovriga skulder 800
I.\.IISEK 2015 2014 2013 -
Ovriga langfristiga skulder 400
Derivat 108 57 36
Ovriga langfristiga skulder 150 149 141 200
EG] summa 258 206 177 0 2016 2017 2018 2019-
Varav poster som forfaller till betalning senare an fem ar 16 19 15 ) L B . . .
Ovriga kortfristiga skulder A.V plerlod.ens avsattningar for Miljé avser 73 MSEK skuld for LIJt:IsIap.p av kol-
- - dioxid, vilka kommer att betalas ut under 2016. Av effektiviseringspro-
Skulder till intresseforetag = = 4 s e
Dorivat a79 221 240 gramn?ens avslalttnlrlwgar har 476 MSEK kjeltalats ut under 2015. Avsattning-
Upplupna kostnader och frutbetalda intakter 8750 8282 = 050 ar'rl1a folr effekthlsermgsprogram karaktariseras av Ipersoonélkostnader olch
B O T 2548 0577 2113 stédngningskostnader i samband med omstruktureringsatgarder. Skatteris-
Bvriga kortfristiga skulder Vinda _ - 536 ker bestar framst av tva skattetvister vilka ar hanforliga till Spanien respek-
[ summa 11686 11180 9943 tive Danmark. Avsattningarna for legala tvister har paverkats av omklassifi-

cering mellan kategorierna. Ovriga avsattningar bestar framst av en reserv i
samband med tidigare avyttring av verksamhet, reservering for slutreglering
av en tidigare gjord investering och reserv avseende eventuellt tilkommande
emballagekostnader.




Finansiella rapporter / Noter

KAPITALSTRUKTUR OCH FINANSIERING

E1. FINANSIELLA INSTRUMENT PER KATEGORI OCH VARDERINGSNIVA

EE REDOVISNINGSPRINCIPER

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar likvida
medel, vardepapper, andra finansiella fordringar, kundfordringar, leverantdrs-
skulder, laneskulder samt derivat.

Kortfristiga placeringar och derivat redovisas pa affarsdagen. Finansiella
tillgdngar som kan séljas samt I&neskulder redovisas pa likviddagen. Kund-
fordringar och leverantérsskulder redovisas i balansrékningen nar fakturan
skickats respektive erhallits.

Finansiella tillgangar redovisas initialt till anskaffningsvarde, och for vissa
instrument som inte varderas till verkligt varde, inkluderas transaktionskost-
nader. Finansiella tillgangar redovisas i balansrakningen tills dess att rattighe-
ten i avtalet har realiserats eller féretaget inte langre har rattighet till tillgangen.
Nedskrivning av finansiella tillgangar sker nar det finns objektiva belagg for
nedskrivning, sdsom upphoérande av en aktiv marknad eller att det inte &r tro-
ligt att galdenaren kan uppfylla sina &taganden.

Finansiella skulder redovisas till upplupet anskaffningsvarde utom i de
fall de sakringsredovisats till verkligt varde. Finansiella skulder tas bort fran
balansrakningen da SCA har fullgjort sina ataganden.

SCA redovisar finansiella instrument med aterstaende I6ptid under 12
manader som kortfristiga tillgangar och de skulder som Gverstiger 12 mana-
der som langfristiga tillgangar och skulder.

Vardering till verkligt varde

For de finansiella instrument dar det finns marknadsnoteringar anvands aktu-
ella kurser for vardering till verkligt véarde (Niva 1). | de fall det inte finns mark-
nadsnoteringar for instrumenten faststéller SCA verkliga varden med hjélp av
vanligt forekommande varderingsmodeller, dar noterade priser pa liknande
tillgangar eller skulder pa aktiva marknader anvands (Niva 2).

For upplysning i not avseende langfristiga lan beaktas gallande marknads-
rantor for berakning av det verkliga vardet. For kortfristiga l&n och placeringar
beddms det verkliga vardet dverensstamma med det bokférda vardet mot
bakgrund av att en forandring av marknadsrantan inte ger nagon materiell
effekt pa marknadsvardet.

Klassificering och efterféljande redovisning
Vid forvéarvstidpunkten klassificerar SCA de finansiella instrumenten i nedan-
staende kategorier.

Finansiella tillgangar véarderade till verkligt varde via resultatrékningen
Tillgangar klassificeras i denna kategori om avsikten &r att de ska séljas pa
kort sikt, och i sddana fall redovisas de I6pande till verkligt varde via resultat-
rakningen.

| denna kategori ingar aven derivat med positiva marknadsvarden om de inte
sakringsredovisas. Under aret har endast finansiella derivat klassificerats i
denna kategori.

Investeringar som halls till forfall

Hit réaknas finansiella tillgangar dar betalningar kan faststéllas pa férhand
och som SCA avser att behalla till forfall. Tillgangarna redovisas till upplupet
anskaffningsvéarde med tillampning av den sa kallade effektivrantemetoden,
vilket innebar att periodisering gors sa att en konstant férrantning erhalls.

Léanefordringar och kundfordringar

| denna kategori aterfinns lanefordringar dar betalningar kan faststallas pa for-
hand och som ej &r noterade pa en aktiv marknad samt kundfordringar. Ford-
ringarna uppstar nar SCA tillhandahaller pengar, varor eller tjanster direkt till
annan part utan avsikt att bedriva handel i fordringarna. Tillgdngarna i denna
kategori varderas till upplupet anskaffningsvarde minskat med eventuell
reservering for vardeminskning.

Finansiella tillgangar som kan séljas

Kategorin inkluderar tillgangar som ér tillgangliga for forsaljning eller som inte
har klassificerats i nagon av de 6vriga kategorierna. Dessa tillgangar varderas
till verkligt varde Gver dvrigt totalresultat.

Finansiella skulder varderade till verkligt vérde via resultatrékningen

| denna kategori ingar derivat med negativt verkligt varde och som ej anvands
for sékringsredovisning samt finansiella skulder som innehas fér handel. Skul-
derna i denna kategori varderas I6pande till verkligt varde och vardeférand-
ringarna redovisas i resultatrékningen.

Finansiella skulder védrderade till upplupet anskaffningsvérde

| denna kategori ingar finansiella skulder som inte innehas for handel. Dessa
redovisas initialt till verkligt varde, netto efter transaktionskostnader och dar-
efter till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden.

Redovisning av derivat som anvands i sékringssyfte

Samtliga derivat redovisas initialt och I6pande till verkligt varde i balansrak-
ningen. Resultat vid omvardering av derivat som anvands for sakring redovi-
sas i enlighet med redovisningsprinciperna angivna i EG.




Finansiella instrument per kategori och varderingsniva

/ Noter

Finansiella instrument i andra noter till balansrakningen

Vérde- 2015 2014 2013
MSEK Not _ ringsniva 2015 2014 2013 Finansiella Varav Finansiella Varav Finansiella Varav
Finansiella tillgdngar vérderade till MSEK Not instrument derivat instrument derivat instrument derivat
verkligt varde via resultatrakningen Tillgangar
Derivat - Langfristiga finansiella tillgdngar ~ E2 2 41 = 98 Finansiella till-
Derivat - Ovriga l&ngfristiga fordringar E2 = = 2 gangar och
Derivat - Kortfristiga finansiella tilgéngar ~ E2 2 465 761 127 likvida medel B2 6848 1188 8204 1768 7069 1009
Derivat - Ovriga kortfristiga fordringar D5 2 70 64 46 Andra langfris-
Summa 576 925 273 tiga tillgangar 2 2 2 2 8] 1
- = = = Kundfordringar E3 16 829 - 16 827 - 15420 -
Verkiit varde via resuitatrakningen Guriga korfris-
~ = = tiga fordringar D5 70 70 70 70 72 72
Langfristiga finansiella skulder E4 2 10967 12904 15796 Summa 23749 1225 25103 1840 22564 1082
Kortfristiga finansiella skulder E4 2 5634 4126 521
Derivat - Langfristiga finansiella skulder E4 - 23 0 Skulder
Derivat - Kortfristiga finansiella skulder E4 2 467 369 69 Finansiella
Derivat - Ovriga l8ngfristiga skulder D6 2 12 2 10 glku!der —— Ed 55621 603 55680 A0 Lk S
Derivat - Ovriga kortfristiga skulder D6 2 59 106 107 %/;lgillﬂlaggfrls— D6 108 108 57 57 36 36
Summa 17139 17530 16503 LevamEmite-
Lane- och kundfordringar skulder 14 351 = 13964 = 12 853 =
Langfristiga finansiella tilgangar E2 - 233 252 27 Ovriga kortfris-
Korfristiga finansiella tilgangar E2 = 41 278 366 tiga skulder D6 379 3719 321 321 240 240
Kundfordringar E3 — 16829 16827 15420 Summa 48659 1090 53228 1082 51 841 647
Likvida medel E2 = 5042 3815 3785
Summa 22145 21172 19598
Finansiella tillgdngar som kan séljas
Langfristiga finansiella tilgangar E2 12 83 1815 1657 E2. FINANSIELLA TILLGANGAR OCH LIKVIDA MEDEL
Investeringar som halles till férfall
Langfristiga finansiella tillgangar E2 - 296 276 227 [ REDOVISNINGSPRINCIPER
Finansiella skulder varderade till
upplupet anskaffningsvarde Likvida medel definieras som kassa och banktillgodohavanden samt kortfris-
Langfristiga finansiella skulder E4 - 10894 11311 10979 tiga placeringar med en l&ptid kortare &n tre mé&nader fr&n anskaffningstid-
Kortfristiga finansiella skulder E4 = BNbicedy 9841 8534 punkten. Sparrade medel pa bankkonton ingér inte i likvida medel.
Lipvermmibrestalter - = BREEDIN 1519647 2/853 Lanefordringar redovisas till upplupet anskaffningsvérde.
SUning _ 80969 35116 82366 . ngiella tillgangar som kan saljas redovisas till verkligt varde. Vardeférand-
Derivat som anvénds for sakrings- . . . ) . L
redovisning ringar exklusive valutaresultat redovisas i eget kapital under 6vrigt totalresul-
Langfristiga finansiella tilgangar E2 2 379 794 739 tat medan valutaresultat redovisas i resultatrakningen.
Andra langfristiga tillgangar - 2 2 2 1 |
Ovriga kortfristiga fordringar D5 2 - 6 26
Kortfristiga finansiella tillgangar E2 2 268 213 43 Finansiella tillgangar och likvida medel
Summa 69 015 509 Redovisat varde
Ijéngfristiga finansiella skulder E4 2 115 8 296 MSEK 2015 2014 2013
Ovriga langfristiga skulder D6 2 96 55) 26 Langfristiga finansiella tillgangar
ionmstigdinansielals et =4 2 2 504, 5 Finansiella tilgdngar som kan sélias 83 1815 1657
Ovriga korfristiga skulder D6 2 320 215 133 Derivat 420 751 836
Summa 592 582 461 Lénefordringar, intressefbretag 207 270 =
Lanefordringar, dvriga 322 301 255
De finansiella instrumenten redovisas till verkligt varde férutom lane- och [l Summa 1032 3137 2748
kundfordringar samt finansiella skulder varderade till upplupet anskaffnings-  korfristiga finansiella tillgangar
varde. SCA bedémer att det verkliga vardet i allt vasentligt Gverensstdmmer  Finansiella tilgangar _ 2 33
med det redovisade vardet forutom for langfristiga skulder, for vilka verkligt  Derivat 733 974 172
varde redovisas i not E4. L&nefordringar, dvriga 41 276 326
[l summa 774 1252 536
Varderingsnivaer Likvida medel
Niva 1: Noterade priser pa en aktiv marknad for identiska tillgangar eller skul-  kassa och bank 2554 3023 2464
der som till exempel aktier eller obligationer noterade pé bors. Kortfristiga placeringar <3 manader 2488 792 1321
[ Summa 5042 3815 3785
Niva 2: Andra observerbara data for tillgangen eller skulden an noterade  Summa finansiella tillgangar och likvida medel 6848 8204 7069

priser inkluderade i Niva 1, antingen direkt (som prisnoteringar) eller indi-
rekt (erhalina fran prisnoteringar) som till exempel valutaterminer eller rante-
swappar.

Likvida medel per den 31 december 2015 inkluderar 1 089 (1 384) MSEK
som inte ar fullt tillgangliga fér anvandning av koncernen eller fér vilka andra
begransningar finns, huvudsakligen likvida medel i lander dar det rader valu-
tarestriktioner eller andra legala restriktioner. Darmed &r det inte mojligt att
omedelbart anvanda dessa likvida medel i andra delar av koncernen, dock &r
det vanligen mojligt att anvanda dessa inom verksamheten i respektive land.




Finansiella rapporter / Noter

11=741| Finansiella tillgdngar som kan siljas

Avsittning for osakra kundfordringar

2015 2014 2013 MSEK 2015 2014 2013
Varde vid periodens borjan 1815 1657 1448 Varde vid periodens bérjan -264 -218 -190
Investeringar - 12 3 Reservering for befarade kreditforluster =127 =511 -54
Foretagsforsalining = = —45 Konstaterade forluster 71 14 7
Avyttring vérdepapper —2 046 = = Okning p& grund av férvary = = =
Omvérdering ford till eget kapital, netto 318 140 249 Minskning pa grund av avyttringar = 0 6
Omrakningsdifferenser -4 6 2 Minskning pa grund av &terféring av reserveringar
Virde vid periodens slut 83 1815 1657 for befarad kreditfSriust 9 13 13

Omrakningsdifferenser 8 -13 0

Finansiella tillgdngar som kan siljas Vardelvidiperiodensisiut =303 =264 =218
MSEK 2015 2014 2013 Periodens kostnad for osékra fordringar uppgick till =118 (=38, —41) MSEK. |
Aktier — AB Industrivarden - 1729 1591 detta belopp ingar cirka 40 MSEK avseende nedskrivning av kundfordringar i
Pensionstillgdngar utanfor IAS19 berékningen 75 7 58 Egypten hanforligt till restriktioner i den egyptiska finansmarknaden.
Ovrigt 8 9 8
Summa 83 1815 1657

Aktier i pensionstillgangar hanforliga till vissa pensionsataganden har klassi-
ficerats som finansiella tillgangar som kan séljas. Dessa tillgangar ingar inte i
den normala pensionsberékningen som framgar av not C5 Ersattning efter
avslutad anstallning. Innehavet i AB Industrivarden har under aret salts, inne-
havet uppgick till 12 108 723 aktier och séldes for 169 SEK per aktie.

E3. KUNDFORDRINGAR
2 REDOVISNINGSPRINCIPER

Kundfordringar redovisas till upplupet anskaffningsvarde efter avsattning for
osékra kundfordringar. Avséttning for osakra kundfordringar baseras pa en
individuell beddmning av respektive kund. En eventuell nedskrivning av kund-
fordringar paverkar SCAs rorelseresultat. SCAs kundfordringar ar generellt

E4. FINANSIELLA SKULDER
@ REDOVISNINGSPRINCIPER

Huvudprincipen fér redovisning av SCAs finansiella skulder &r att de initialt
varderas till verkligt varde, netto efter transaktionskostnader, och darefter till
upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektivrdntemetoden. Trans-
aktionskostnader redovisas linjart dver lanets 16ptid.

| de fall lan med fast ranta sakras med derivat redovisas bade lanet och
derivatet till verkligt varde s k sékring av verkligt varde. De l&ngfristiga 1an som
ar foremal for sékringsredovisning diskonteras till marknadsranta utan kre-
ditspread. Rantederivatets kassafléden diskonteras till samma marknads-
ranta som lanet och varderférandringarna méts i resultatrakningen.

Finansiella skulder

kortfristiga och diskonteras inte. MSEK 2015 2014 2013
| Kortfristiga finansiella skulder
Amorteringar inom 1 &r 471 497 211
Kundfordringar Obligationslan 7 445 4177 1021
MSEK 2015 2014 2013 o S 480 674 75
Kundfordringar brutto 17132 17091 14570 L?n rped korltare |6ptid &n 1 &r 3950 9292 7823
Avséttning for osékra kundfordringar -303  -264 -218 Forvarv av Vinda, 6 not F6 - - e
Delsumma 16820 16827 14352 Ll Summa’ SEH0) 146407 10009
Forvarv av Vinda, se not F6 - - 1068 Langfristiga finansiella skulder
[BR| Summa 16829 16827 15420  Obligationslan 14725 14646 15921
Derivat 123 31 296
Andra langfristiga lan med I6ptid > 1 &r <5 &r 3162 5447 8694
Analys av kreditexponering i kundfordringar Andra langfristiga In med Ioptid > 5 & 3465 4122 2160
MSEK 2015 2014 2013 Forvarv av Vinda, se not F6 - - 1632
Kundfordringar som varken ar forfalina eller nedskrivna 15127 14742 12785 [ summa 21475 24246 28703
Kundfordringar som &r férfallna men inte nedskrivna Summa finansiella skulder 33821 38886 38712
< 30 dagar 1200 1513 1184 Verkligt vérde finansiella skulder 33877 39243 365002
30-90 dagar 266 413 234 ;: \Elimgwtvvea\r/?:d? kortfristiga I&n bedéms vara lika med redovisat vérde.
> 90 dagar 236 159 149 '
Kundfordringar som &r forfallna men inte nedskrivna 1702 2085 1567
Summa 16829 16827 14352
Forvarv av Vinda, se not F6 = = 1068
Summa 16829 16827 15420

SCA har en spridd kundstruktur, med kunder inom manga olika verksamhets-
omraden. SCAs tio storsta kunder svarade 2015 for 22,5 procent av SCAs for-
saljining. Den enskilt storsta kunden svarade for 3,5 procent av férsaljiningen.
Mer information aterfinns i avsnittet om kreditrisker pa sidan 81.

Koncernen har totalt sékerheter, framst i form av tecknade kreditforsak-
ringar, uppgaende till 1 593 (1 513, 2 028) MSEK. Kundfordringar som éar for-
fallna men inte nedskrivna ingar med 767 (454, 459) MSEK.



Uppléning

SCA har ett Euro Medium Term Note (EMTN) program med ett rambelopp om
4000 MEUR (36 522MSEK) for emissioner pa den europeiska kapitalmarkna-
den. Den 31 december 2015 var nominellt 2 441 (2 043, 2 131) MEUR utesta-
ende med en 16ptid pa 4,1 (3,4; 4,0) ar.

Obligationslan

Redovisat Verkligt

véarde, vérde,

Emitterat Forfall MSEK MSEK
Notes 1 800 MSEK 2016 1766 1766
Floating Rate Note 200 MSEK 2016 200 200
Notes 600 MEUR 2016 5478 5478
Notes 1 500 MSEK 2018 1510 1498
Notes 600 MSEK 2019 604 592
Notes 900 MSEK 2019 944 902
Green bond 1500 MSEK 2019 1499 1523
Notes 300 MEUR 2020 2729 2713
Notes 500 MEUR 2023 4786 4898
Notes 300 MEUR 2025 2654 2592
Summa 22170 22162

SCA har ett svenskt och ett belgiskt foretagscertifikatprogram som nyttjas for
kort upplaning.

Foretagscertifikatprogram?

Emitterat
Rambelopp MSEK
Foretagscertifikat 15 000 MSEK 910
Foéretagscertifikat 400 MEUR 365
Summa 1275

1) IngériLan med kortare [6ptid &n 1 &r i tabellen Finansiella skulder.

SCA har syndikerade bankfaciliteter i syfte att begrénsa refinansieringsrisken
och upprétthélla en likviditetsreserv. Kontrakterade bilaterala kreditloften med
banker utgdr komplement till syndikeringarna.

Kreditfaciliteter

Totalt Utnyttjat Outnyttjat
Nominellt Forfall MSEK MSEK MSEK
Syndikerade kreditléften 1000 MEUR 2019 9131 - 9131
1000 MEUR 2020 9131 = 9131
Bilaterala kreditloften 322 MSEK 2016 322 = 322
Summa 18584 - 18 584
Forfalloprofil bruttolaneskuld
MSEK
° | ]
-3000 — e .
-6 000
-9 000
-12 000
-15 000
2016 2017 2018 2019 2020 2021-

B Foretagscertifikat

M Obligationslan

[l Utnyttiande av kreditioften
Ovriga 1&n

1) | bruttol&neskulden ingér upplupna réntor med 105 MSEK.

Efter tillagg for nettoavsattningar fér pensioner och avdrag for likvida medel,
rantebarande fordringar och kapitalplaceringsaktier var nettolaneskulden
29 478 (35947, 33 919) MSEK. For beskrivning av hur SCA hanterar sin refi-
nansieringsrisk hanvisas till sidan 81 i Forvaltningsberéttelsen.

/ Noter

E5. LIKVIDITETSRISK

Nedanstaende tabell visar koncernens likviditetsrisk avseende finansiella
skulder (inklusive rantebetalningar), nettoreglerade derivat som utgor finan-
siella skulder samt bruttoreglerade derivats negativa kassafléden. For
beskrivning av hur SCA hanterar sin likviditetsrisk hanvisas till sidan 81 i for-
valtningsberattelsen.

Likviditetsrisk

MSEK Mindre an 1 ar Mellan 1-5 ar Mer &n 5 ar
2015

Lan inklusive rantor 12204 12 483 10284
Nettoreglerade derivat -18 -76 —69
Energiderivat 357 96 -
Leverantorsskulder 13 244 1107 =
Summa 25787 13610 10215
Bruttoreglerade derivat!) 41262 1025 293
2014

Lan inklusive rantor 14 699 17 858 7791
Nettoreglerade derivat 197 9 -
Energiderivat 244 57 =
Leverantorsskulder 12 893 1071 =
Summa 28033 18 995 7791
Bruttoreglerade derivat?) 34 964 2195 -
2013

Lan inklusive rantor 10107 22423 5999
Nettoreglerade derivat —60 55 —232
Energiderivat 126 36 =
Leverantorsskulder 11968 885 =
Summa 22141 23399 5767
Bruttoreglerade derivat” 24724 2321 =

) De bruttoreglerade derivaten har i stort sett motsvarande positiva kassafloden och utgér darmed enligt
SCAs uppfattning ingen reell likviditetsrisk.

EG6. DERIVAT OCH SAKRINGSREDOVISNING

GE REDOVISNINGSPRINCIPER

Redovisning av derivat som anvands i sdkringssyfte

Samtliga derivat redovisas initialt och I6pande till verkligt varde i balansrak-
ningen. Resultat vid omvéardering av derivat som anvéands for sakring redo-
visas enligt nedan. Vid anvandning av sékringsredovisning dokumenteras
forhallandet mellan sékringsinstrumentet och den sakrade posten. Bedom-
ningen av sékringens effektivitet dokumenteras, bade vid ingédngen av trans-
aktionen och I6pande. Med effektivitet avses till vilkken grad sakringsinstru-
mentet motverkar vardeférandringar i en sakrad posts verkliga varde eller
kassaflode. Ineffektiv del redovisas direkt i resultatrakningen.

Kassaflodessakring

Resultat vid omvardering av derivat avsedda for kassaflddessékringar redo-
visas i eget kapital under 6vrigt totalresultat och aterfors till resultatrak-
ningen i den takt som det sakrade kassaflodet paverkar resultatrakningen.
Om sakringsrelationen avbryts och kassaflodet anda forvantas intréffa redo-
visas resultatet i eget kapital under évrigt totalresultat tills kassaflodet paver-
kar resultatet. Om sékringen avser en balanspost, 6verfors resultatet fran det
egna kapitalet till den tillg&ng eller den skuld som sakringen avser i samband
med att vardet for tillgangen eller skulden faststalls for forsta gangen. | de fall
det prognostiserade kassaflédet som ligger till grund fér sékringstransaktio-
nen inte 1angre bedéms som troligt dverfors det ackumulerade resultatet som
redovisats i eget kapital under ovrigt totalresultat direkt till resultatrakningen.
Kassaflodessékringar avseende energi paverkar energikostnaderna, det vill
séga kostnad for séld vara. Transaktionsexponeringens kassaflédessakringar
paverkar koncernens nettoomsattning och kostnader. Kassaflodessakringar
avseende rantekostnader paverkar finansnettot.

Sadkring av nettoinvestering i utlandet

Resultat vid omvardering av derivat avsedda att sédkra SCAs nettoinveste-
ringar i utlandsverksamhet redovisas i eget kapital under 6vrigt totalresultat.
De ackumulerade resultaten i det egna kapitalet redovisas i resultatrékningen
vid en eventuell avyttring av utlandsverksamheten.
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Sakring av verkligt viarde

Resultat vid omvardering av derivat som avser sakringar av verkligt varde,
redovisas i resultatrakningen tillsammans med férandringar i verkligt varde pa
den tillgéng eller den skuld som sékringen avser. Det innebér for SCA att de
langfristiga lanen till fast ranta som ar foremal for sakringsredovisning diskon-
teras utan kreditspread till marknadsranta och méter tillhérande réantederivats
diskonterade kassafloden till samma réanta.

Ekonomiska sakringar

| de fall SCA gor ekonomiska sakringar utan att transaktionerna méter kraven
for sakringsredovisning enligt IAS 39, redovisas férandringar av verkligt varde
pa sékringsinstrumentet direkt i resultatrakningen.

Utestaende derivat

varav

MSEK Summa Valuta®) Rénta Energi
2015

Nominellt 84713 64 639 18133 1941
Tillgang 1225 660 538 27
Skuld 1090 516 121 453
2014

Nominellt 64773 44793 17718 2262
Tillgéng 1839 893 931 15
Skuld 1082 57 207 300
2013

Nominellt 47 371 26762 18061 2548
Tillgéng 1082 293 758 3l
Skuld 647 178 307 162
1) Utestéende fore kvittningsratt &r nominellt 135 448 (82 957, 79 844) MSEK.

Kvittning av utestdende derivat

MSEK Tillgdngar Skulder
31 december 2015

Bruttobelopp 2236 2101
Kvittningsbara belopp -1011 -1011
Nettobelopp redovisat i balansrakningen 1225 1090
ISDA avtal vars transaktioner inte kvittas i balansrakningen —472 —472
Netto efter kvittning enligt ISDA avtal 753 618
31 december 2014

Bruttobelopp 3163 2406
Kvittningsbara belopp —1324 —1324
Nettobelopp redovisat i balansrakningen 1839 1082
ISDA avtal vars transaktioner inte kvittas i balansrakningen -567 -567
Netto efter kvittning enligt ISDA avtal 1272 515
31 december 2013

Bruttobelopp 1641 1206
Kvittningsbara belopp -559 -559
Nettobelopp redovisat i balansrakningen 1082 647
ISDA avtal vars transaktioner inte kvittas i balansrakningen —-451 —-451
Netto efter kvittning enligt ISDA avtal 631 196

Balansrakning

SCA anvéander finansiella derivat for att hantera valuta-, rénte- och energiprisris-
ker. For beskrivning av hur SCA hanterar dessa risker hanvisas till Forvaltnings-
beréttelsen. Ovan visas en tabell for de derivat som har paverkat koncernens
balansrékning den 31 december 2015. F&r mer information avseende derivat i
balansrakningen, se not E1 Finansiella instrument per kategori.

Resultatrakning

Sakringar avseende transaktionsexponeringen har paverkat periodens
rorelseresultat med 54 (-158; 48) MSEK. Nettomarknadsvardet uppgick
vid arsskiftet till 28 (-77; —-61) MSEK. Valutasékringar paverkade anléagg-
ningstillgdngarnas anskaffningsvarde med O (6kade 3; 6kade 26) MSEK. Net-
tomarknadsvéardet uppgick vid arsskiftet till 17 (4, —6) MSEK.

Energiderivat har paverkat periodens rorelseresultat med —360 (-288; —91)
MSEK. Energiderivat hade vid arsskiftet ett utestdende marknadsvarde om
-426 (286, —131) MSEK. Derivat har paverkat periodens réntenetto med 16
(175; 188) MSEK. Nettomarknadsvéardet pa utestdende rantederivat uppgick
vid arsskiftet till 417 (724, 451) MSEK. For mer information avseende finans-
nettot, se not E7 Finansiella intdkter och kostnader.

Kanslighetsanalys

SCA har gjort kénslighetsanalyser pa exponering av risk i finansiella instru-
ment per den 31 december 2015 med antaganden om marknadsrérelser som
anses rimligt mojliga pa ett ars sikt. Om den svenska kronan ensidigt hade for-
svagats/forstarkts med 5 procent mot alla valutor skulle utestaende finansiella
sakringar samt leverantorsskulder och kundfordringar minskat/6kat perio-
dens resultat fore skatt med 26 (4, 78) MSEK.

Om den svenska kronan ensidigt hade férsvagats/forstarkts med 5 pro-
cent skulle valutasékringar som avser anlaggningstillgangars anskaffnings-
varde 6kat/minskat det egna kapitalet med 63 (7, 0) MSEK. Om energipriserna
hade 6kat/minskat med 20 procent skulle utestaende finansiella sakringar
avseende naturgas och elektricitet, allt annat lika, minskat/6kat periodens
energikostnader med 187 (237, 251) MSEK. Utdver resultateffekten skulle det
egna kapitalet 6kat/minskat med 73 (89, 104) MSEK. Koncernens totala ener-
gikostnad skulle dock paverkas annorlunda med beaktande av leveransavta-
lens prisrisk.

Utestéende derivat med sakringsredovisning 1

Sakrings-
reserv
MSEK Tillgang Skuld Netto Skatt efter skatt
2015
Derivat med sakringsredovisning i sékringsreserv
Kassaflédessakringar
Energirisk 2 -393 -391 102 —289
Valutarisk 1 —18 —17 -4 —21
Summa 3 -411 -408 98 -310
Derivat med sakringsredovisning utan sakringsreserv
Sakring av nettoinvestering i utlandet
Valutarisk? 860 —259 601
Sakring av verkligt varde
Ranterisk 538 =115 423
Summa 1401 -785 616
2014
Derivat med sakringsredovisning i sékringsreserv
Kassaflédesséakringar
Energirisk 4 —261 —257 72 -185
Ranterisk - -8 -8 2 —6
Valutarisk 17 -9 8 -5 3
Summa 21 -278 -257 69 -188
Derivat med sakringsredovisning utan sakringsreserv
Sakring av nettoinvestering i utlandet
Valutarisk? 281 -1263 -982
Sakring av verkligt varde
Ranterisk 920 —171 749
Summa 1222 -1712 -490




Utestéende derivat med sakringsredovisning 1

Sakrings-
reserv
MSEK Tillgang Skuld Netto Skatt efter skatt
2013
Derivat med sakringsredovisning i sékringsreserv
Kassaflodessakringar
Energirisk 19 111 -92 20 72
Ranterisk = -33 -33 8 =25
Valutarisk 8 —47 -39 8 31
Summa 27 =191 -164 36 -128
Derivat med sakringsredovisning utan sakringsreserv
Sakring av nettoinvestering i utlandet
Valutarisk?) 119 —471 —352
Sakring av verkligt varde
Rénterisk 757 —263 494
Summa 903 -925 -22

1) Utestéende derivat med sakringsredovisning ingér i tabellen Utest&ende derivat
2) Derivat fore kvittning

Sakring av nettoinvesteringar

/ Noter

Resultat fran sakring av nettoinvestering i utlandet redovisas i omrakningsre-
serven se sidan 115. Resultat fran sakringar av verkligt varde redovisas direkt
i resultatrakningen.

Sakringsreserv i eget kapital

Valutaderivat avseende sékring av transaktionsexponering forfaller under for-
sta kvartalet 2016. Resultatet efter skatt kommer paverkas med 0 (0; nega-
tivt 26) MSEK med oféréandrade valutakurser. Valutaderivat avseende sék-
ring av anlaggningstillgdngarnas anskaffningsvarde forfaller fram till och med
juni 2019. Anlaggningstillgangarnas anskaffningsvéarden kommer 6ka med 21
(minska 3; 6ka 5) MSEK efter skatt med oférandrade valutakurser.

Derivat avseende sékring av rantekostnader avslutades under 2015. Deri-
vat som avser att sékra energikostnaderna i koncernen forfaller under 2016
och 2017. Koncernens resultat efter skatt kommer att paverkas negativt med
—289 (negativt 185, negativt 72) MSEK med oférandrade priser.

SCA har sékrat nettoinvesteringar i ett antal utvalda legala enheter i syfte att uppna énskad sakringsgrad av utlandskt sysselsatt kapital. Resultat frdn sékrings-
positioner har paverkat det egna kapitalet med totalt 58 (-1 497, -423) MSEK under aret. Resultatet &r till stor del hanférbart till sékringar av nettoinvesteringar i
USD. Marknadsvardet av utestaende sékringstransaktioner uppgick vid periodens slut totalt till 601 (-982, -352) MSEK. SCA sakrade vid arsskiftet nettoinves-
teringar i utlandet uppgéende till netto —19 062 MSEK. SCAs totala utldndska nettoinvesteringar, uppgick till 62 196 MSEK vid arsskiftet.

E7. FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

Finansiella intdkter och kostnader

MSEK 2015 2014 2013
Resultat fran aktier och andelar i andra féretag

Utdelning 80 83 63
Ranteintakter och liknande resultatposter

Rénteintakter, placeringar 73 132 69
Andra finansiella intakter 52 2 =
Summa finansiella intakter 205 217 132
Réntekostnader och liknande resultatposter

Rantekostnader, upplaning -1073 —1280 —1292
Réntekostnader, derivat 7 208 191
Sékring av verkligt varde, orealiserade 9 -33 -3
Andra finansiella kostnader -103 73 -89
Summa finansiella kostnader -1160 -1178 -1193
Summa -955 -961 -1061

| andra finansiella intékter och kostnader ingar kursdifferenser 52 (2, —7) MSEK.

Kanslighetsanalys

Om rantenivéerna hade varit 1 procentenhet hogre/lagre, med oférandrad
rantebindning och volym i nettolaneskulden, skulle periodens rantekostna-
der varit 66 (108; 59) MSEK hogre/lagre. Kanslighetsanalys har gjorts pa den
risk som SCA var exponerad for den 31 december 2015 med antaganden om
marknadsrorelser som anses rimligt mojliga pa ett ars sikt. For beskrivning av
hur SCA hanterar sin rénterisk hanvisas till sidan 81 i férvaltningsberéattelsen.
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E8. EGETKAPITAL
2 REDOVISNINGSPRINCIPER

Transaktionskostnader som direkt kan hanforas till emission av nya aktier eller
optioner redovisas, netto efter skatt, i eget kapital som en minskning av emis-
sionslikviden. Utgifter fér ink&p av egna aktier minskar balanserade vinstme-
deli det egna kapitalet i moderbolaget och den del av koncernens egna kapi-
tal som avser moderbolagets aktiedgare. Nar dessa aktier saljs inkluderas
den erhallna forsaljningslikviden i balanserade vinstmedel i det egna kapital
som avser moderbolagets aktiedgare.

Eget kapital uppgick totalt till 75 691 (72 872; 67 811) MSEK den 31 december
2015. Tabellerna visar férdelning och periodens resultat.

. Innehav utan
Ovrigt bestam- Totalt
Aktie- tillskjutet Balanserad SCAs dgares mande eget
MSEK kapital kapital Reserver) vinst eget kapital inflytande kapital
2013 ars varde vid periodens borjan 2350 6830 -3 691 54217 59706 1993 61699
Periodens resultat redovisat i resultatrdkningen 5547 5547 314 5861
Periodens 6vriga totalresultat
Poster som inte kan omforas till periodens resultat
Aktuariella vinster och forluster avseende formansbestédmda pensionsplaner? 1927 1927 - 1927
Inkomstskatt hanforlig till komponenter i Gvrigt totalresultat -488 —488 - -488
1439 1439 - 1439
Poster som har omforts eller kan omféras till periodens resultat
Finansiella tillgangar som kan séljas:
Resultat fran vardering till verkligt véarde redovisat i eget kapital 249 249 - 249
Overfort till resultatrakningen vid forsélining = = = =
Kassaflédessakringar:
Resultat frdn omvardering av derivat redovisat i eget kapital -123 -123 = -123
Overfort till resultatrakningen fér perioden 49 49 - 49
Overfort till anskaffningsvérde pa sakrade investeringar 26 26 - 26
Omrékningsdifferens pa utlandsk verksamhet 763 763 -107 656
Resultat fran sékring av nettoinvestering i utlandsk verksamhet —423 —423 = —423
Skatt pa poster redovisade direkt i/ Gverforda fran eget kapital® —131 -131 - —131
Periodens 6vriga totalresultat, netto efter skatt 410 1439 1849 -107 1742
Periodens totalresultat 410 6 986 7 396 207 7603
Forvarv av innehav utan bestdmmande inflytande - —666 —666 2482 1816
Omvarderingseffekt vid férvarv av innehav utan bestdmmande inflytande - -4 -4 - -4
Utdelning, 4:50 SEK per aktie -3 161 -3 161 -142 -3303
EIE1 virde vid periodens slut 2350 6830 -3281 57 372 63271 4540 67 811
2014
Periodens resultat redovisat i resultatrdkningen 6599 6599 469 7068
Periodens Ovriga totalresultat
Poster som inte kan omféras till periodens resultat
Aktuariella vinster och forluster avseende forméansbestéamda pensionsplaner? -2 925 —2925 - —2925
Inkomstskatt hanforlig till komponenter i Gvrigt totalresultat 660 660 — 660
-2 265 -2265 - -2 265
Poster som har omforts eller kan omféras till periodens resultat
Finansiella tillgangar som kan séljas:
Resultat fran vardering till verkligt vérde redovisat i eget kapital 140 140 = 140
Overfort till resultatrékningen vid férséljning
Kassaflodessakringar:
Resultat frdn omvérdering av derivat redovisat i eget kapital -428 —428 - -428
Overfort till resultatrakningen for perioden 344 344 - 344
Overfort till anskaffningsvérde pa sakrade investeringar 3 3 = 3
Omrakningsdifferens pa utlédndsk verksamhet 4597 4 597 572 5169
Resultat fran sakring av nettoinvestering i utlandsk verksamhet -1497 -1497 = -1497
Skatt p& poster redovisade direkt i/ Gverforda fran eget kapital®) 359 359 — 359
Periodens o6vriga totalresultat, netto efter skatt 3518 -2 265 1253 572 1825
Periodens totalresultat 3518 4334 7852 1041 8893
Emissionskostnad intresseforetag = -49 -49 = -49
Forvarv av innehav utan bestammande inflytande - -112 -112 —61 -173
Effekt av faststéllande av férvarvsbalans - - - -42 -42
Omvérderingseffekt vid forvarv av innehav utan bestdmmande inflytande - -4 -4 - -4
Utdelning, 4:75 SEK per aktie — -3 336 -3 336 —228 -3 564

[E1 Varde vid periodens slut 2350 6830 237 58 205 67 622 5250 72872
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. Innehav utan
Ovrigt bestam- Totalt
Aktie- tillskjutet Balanserad SCAs dgares mande eget
MSEK kapital kapital Reserver') vinst eget kapital inflytande kapital
2015 ars véarde vid periodens borjan 2350 6830 237 58 205 67 622 5250 72872
Periodens resultat redovisat i resultatréakningen 7002 7002 450 7452
Periodens 6vriga totalresultat
Poster som inte kan omféras till periodens resultat
Aktuariella vinster och forluster avseende formansbestadmda pensionsplaner? 2562 2562 = 2562
Inkomstskatt h&nforlig till komponenter i dvrigt totalresultat —558 -558 = -558
2004 2004 - 2004
Poster som har omférts eller kan omféras till periodens resultat
Finansiella tilgangar som kan séljas:
Resultat frén vardering till verkligt vérde redovisat i eget kapital 318 318 318
Overfort till resultatrakningen vid forsalining —970 —970 -970
Kassaflédessakringar:
Resultat fran omvardering av derivat redovisat i eget kapital -499 -499 —499
Overfort till resultatrakningen fér perioden 342 342 342
Overfért till anskaffningsvérde pé sékrade investeringar = = =
Omrékningsdifferens pa utlandsk verksamhet -1 656 -1 656 215 -1871
Resultat fran sakring av nettoinvestering i utidndsk verksamhet -58 -58 -58
Ovrigt totalresultat fran intresseforetag =7 =17 =17
Skatt pa poster redovisade direkt i/ dverforda fran eget kapital®) 44 44 44
Periodens 6vriga totalresultat, netto efter skatt -2479 1987 -492 -215 -707
Periodens totalresultat -2479 8989 6510 235 6745
Emissionskostnad intresseféretag - - =
Forvarv av innehav utan bestdmmande inflytande -40 —40 21 -19
Effekt av faststéllande av férvarvsbalans = = =
Omvarderingseffekt vid férvérv av innehav utan bestémmande inflytande —4 -4 —4
Utdelning, 5:25 SEK per aktie? -3 687 -3 687 —216 -3903
[EIi1 Viarde vid periodens slut 2350 6830 -2242 63463 70 401 5290 75691
1) Omvarderingsreserv, Sakringsreserv. Tillgangar som kan séljas och Omrakningsreserv ingér i raden Reserv i balansrakningen, se specifikation nedan.
2 Inklusive l6neskatt.
3) Specifikation Gver inkomstskatt hanférlig till komponenter i dvrigt totalresultat framgér nedan.
4) Utdelning 5:25 (4:75;4:50) SEK per aktie avser moderbolagets aktie4gare. Styrelsen har beslutat att féresla arsstamman en utdelning om 5:75 SEK per aktie for verksamhetséret 2015.
For ytterligare information i anslutning till eget kapital, se moderbolagets not M11.
Eget kapital, specifikation av reserver
Omvarderingsreserv') Sakringsreserv? Tillgdngar som kan siljas Omrakningsreserv
MSEK 2015 2014 2013 2015 2014 2013 2015 2014 2013 2015 2014 2013
Vérde vid periodens borjan 107 107 107 -188 -128 -87 659 519 270 =341 -3779 -3981
Finansiella tillgdngar som kan saljas:
Resultat fran vardering till verkligt varde redovisat
i eget kapital - - - - - - 318 140 249
Overfért till resultatrakning vid férséljning = = = = = = -970 = = = =
Kassaflodessakringar:
Resultat frdn omvérdering av derivat redovisat
i eget kapital = = = —499 —428 -123 = = = =
Overfort till resultatrakningen for perioden - - - 342 344 49 - - - -
Overfort till anskaffningsvarde pa sakrade investeringar - - - - 3 26 - - - -
Omrékningsdifferens pa utlandsk verksamhet?) - - - 5 -9 -2 - - —-1661 4 606 765
Resultat frén sakring av nettoinvestering i utlandsk
verksamhet 68 1497 -423
Skatt pa poster redovisade direkt i/ Gverforda
frén eget kapital = = = 30 30 9 0 0 14 329 -140
Periodens 6vriga totalresultat, netto efter skatt - - - -122 -60 —41 -652 140 249 -1705 3438 202
Viarde vid periodens slut 107 107 107 -310 -188 -128 7 659 519 -2 046 =341 -3779
1) Omvarderingsreserven inkluderar effekten pa eget kapital vid succesiva forvarv.
2 Se aéven not E6 f0r uppgift om nér resultat férvéntas bli realiserat.
3 Overforing av realiserad kursvinst avseende avyttrade foretag till resultatrakning ingér med — (=;3) MSEK.
épecifikation over inkomstskatt hanférlig till periodens 6vriga totalresultat 2015 2014 2013
Fore Skatte- Efter Fore Skatte- Efter Fore Skatte- Efter
MSEK skatt effekt skatt skatt effekt skatt skatt effekt skatt
Aktuariella vinster och forluster avseende formansbestamda pensionsplaner 2562 -558 2004 2925 660 -2265 1927 -488 1439
Finansiella tillgdngar som kan séljas -652 = —652 140 0 140 249 0 249
Kassaflédessakringar -157 30 —127 -81 30 —51 —48 9 -39
Omrakningsdifferens pa utldndsk verksamhet -1871 -1871 5169 = 5169 656 = 656
Ovrigt totalresultat fran intresseforetag =17 - 17
Resultat fran sakring av nettoinvestering i utliandsk verksamhet -58 14 -44 1497 329 -1168 -423 -140 -563
Periodens 6vriga totalresultat -193 -514 -707 806 1019 1825 2361 -619 1742

Skuldsattningsgraden uppgick till 0,39 den 31 december 2015 vilket under- sidan 47 Finansiell stéllning. SCA har i kreditbetyg for lang upplaning Baail/A-
stiger SCAs langsiktiga malsattning om 0,70. Skuldsattningsgraden avviker fran Moodys respektive Standard & Poors’s. SCA finansiella riskhantering
periodvis frdn malsattningen och under senast tioarsperioden har den varie- beskrivs i avsnittet Risker och riskhantering pa sidorna 76-81. Pa sidan 38
rat mellan 0,39 och 0,70. Férandring i skulder och eget kapital beskrivs pa beskrivs &ven SCAs utdelningspolicy och kapitalstruktur.
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KONCERNSTRUKTUR

F1. DOTTERFORETAG

EE REDOVISNINGSPRINCIPER

Dotterforetag

De foretag dar SCA koncernen har kontroll konsolideras som dotterforetag.
Med kontroll menas att SCA har ett sddant inflytande att det kan styra dver
dotterféretagets aktiviteter, har réatt till dess avkastning och har kontroll dver
dess exponering och genom sitt inflytande kan paverka sin avkastning. De
flesta av koncernens dotterféretag ags till 100 procent, vilket innebér att SCA
har kontroll dver féretagen. | Vinda dger SCA 51,4 procent och i Familia 50 pro-
cent, &ven har har SCA kontroll trots att det finns vasentliga minoritetsintres-

sen i dessa foretag.

Innehav utan bestimmande inflytande

Innehav utan bestammande inflytande redovisas som en sarskild post i kon-
cernens egna kapital. Resultatet och varje komponent i dvrigt totalresultat ar
hanforligt till moderbolagets &gare och till innehav utan bestdmmande infly-
tande. Forluster hanforligt till innehav utan bestammande inflytande redovisas
aven om det innebar att andelen blir negativ. Vid férvarv under 100 procent
nar bestammande inflytande uppnas bestdms innehav utan bestammande
inflytande antingen som en proportionell andel av verkligt varde pa identifier-
bara nettotillgangar exklusive goodwill eller till verkligt varde. Efterfoljande for-
varv upp till 100 procent samt avyttring av dgarandel i ett dotterféretag som
inte leder till férlust av bestammande inflytande redovisas som en eget kapi-
taltransaktion.

Forteckning 6ver storre dotterféretag

Koncernens andelar i stérre dotterféretag 31 december 2015. Urvalet av helagda dotterforetag eller dotterféretag med vasentligt innehav utan bestdmmande
inflytande omfattar féretag med en extern omséattning dverstigande 500 MSEK under 2015.

Kapitalandel Kapitalandel Kapitalandel
Foretagsnamn Organisationsnummer Séte 2015-12-31 2014-12-31 2013-12-31
SCA Hygiene Products SAS 509 395 109 Linselles, Bobigny, Frankrike 100 100 100
SCA Hygiene Products Nederland B.V. 30-135724 Zeist, Nederlanderna 100 100 100
SCA Hygiene Products (Fluff) Ltd. 577116 Dunstable, Storbritannien 100 100 100
SCA Tissue North America LLC 58-2494137 Delaware, USA 100 100 100
Vinda International Holding Limited" 90 235 Hong Kong, Kina 51 51 51
SCA Skog AB 556048-2852 Sundsvall, Sverige 100 100 100
SCA Hygiene Products Vertriebs GmbH HRB 713332 Mannheim, Tyskland 100 100 100
SCA Graphic Sundsvall AB 556093-6733 Sundsvall, Sverige 100 100 100
SCA Hygiene Products AB 556007-2356 Goteborg, Sverige 100 100 100
SCA Hygiene Products S.L. B28451383 Madrid, Spanien 100 100 100
SCA Consumidor Mexico, S.A. de C.V. SCM-931101-3S5 Mexico City, Mexico 100 100 100
Productos Familia S.A., Colombia®) 8909001619 Medellin, Colombia 50 50 50
SCA Tissue France SAS 702 055 187 Bois-Colombes, Frankrike 100 100 100
SCA Hygiene Products GmbH, Mannheim HRB3248 Mannheim, Tyskland 100 100 100
SCA Timber AB 556047-8512 Sundsvall, Sverige 100 100 100
SCA Hygiene Products S.p.a. 3318780966 Lucca, Italien 100 100 100
SCA Hygiene Products Russia OO0 4704 031845 Moskva, Ryssland 100 100 100
SCA Hygiene Products GmbH, Wiesbaden HRB5301 Wiesbaden, Tyskland 100 100 100
SCA Hygiene Sp.z.0.0. KRS No. 0000427360 Warszawa, Polen 100 100 100
SCA Hygiene Products GmbH FN49537z Wien, Osterrike 100 100 100
SCA Hygiene Products SA-NV BE0405.681.516 Stembert, Belgien 100 100 100
SCA Hygiene Products AFH Sales GmbH HRB 710 878 Mannheim, Tyskland 100 100 100
SCA Obbola AB 556147-1003 Umea, Sverige 100 100 100
SCA Munksund AB 556237-4859 Pited, Sverige 100 100 100
SCA Hygiene Products Sp.z.0.0. KRS No. 0000086815 Olawa, Polen 100 100 100
SCA North America-Canada, Inc. 421987 Ontario, Canada 100 100 100
QY SCA Hygiene Products AB 0165027-5 Helsingfors, Finland 100 100 100
SCA PERSONAL CARE INC. 23-3036384 Delaware, USA 100 100 100
SCA Hygiene Products Sloviakia s.r.0. 36 590 941 Gemerska-Horka, Slovakien 100 100 100
SCA Hygiene Malaysia Sdn Bnd 320704-U Kuala Lumpur, Malaysia 100 100 100
SCA Hygiene Products GmbH Neuss HRB 14343 Neuss, Tyskland 100 100 100
SCA HP Supply SAS 509 599 619 Roissy, Bobigny, Frankrike 100 100 100
Productos Familia del Sancela Ecuador SA" 21761 Quito, Ecuador 50 50 50
SCA Hygiene Products A/S 915620019 Oslo, Norge 100 100 100
SCA Timber Supply Ltd 2541468 Stoke on Trent, Storbritannien 100 100 100
SCA Hygiene Spain, SRL D31235260 Allo, Spanien 100 100 100
SCA Hygiene Marketing (M) Sdn Bhd 313228-T Kuala Lumpur, Malaysia 100 100 100
SCA Hygiene Products AG CHE-106.977. Zug, Schweiz 99 99 99
SCA Hygiene Products A/S DK20 638 613 Allerad, Danmark 100 100 100
SCA Chile SA RUT:9.282.000-3 Santiago de Chile, Chile 100 100 100
SCA Hygiene Products Manchester Ltd 4119 442 Dunstable, Storbritannien 100 100 100
Sancella S.A. B14441997 La Charguia, Tunisien 49 49 49
SCA Yildiz Kagit ve Kisisel Bakim Uretim A.S. 12559 Kocaeli, Turkiet 50 50 50
SCA Hygiene Products Kift 01-09-716945 Budapest, Ungern 100 100 100
SCA Timber Supply Skandinavian AB 556302-0667 Sundsvall, Sverige 100 100 100
SCA do Brasil Industria e Comércio Ltda 72.899.016/0001-99 Osasco, Brasilien 100 100 100

1) SCA-koncernen har ett fatal dotterféretag som &r delagda och som har ett vasentligt minoritetsintresse. Dotterféretagen &r till storsta delen verksamma inom hygienverksamheten se MLE4i 8.
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F2. DELAGDA DOTTERFORETAG MED VASENTLIGA MINORITETSINTRESSEN

Vinda

SCA har sedan 2007 varit delagare i Vinda. Fram till slutet av 2013 redovisa-
des innehavet som ett intresseforetag. | slutet av 2013 forvarvade SCA ytter-
ligare andelar i Vinda och har nu 51,4 procent av rosterna i bolaget, varefter
bolaget redovisas som ett dotterféretag med vasentligt minoritetsintresse i
SCA. Vinda marknadsfér och séljer, mjukpapper och personliga hygienpro-
dukter, framst pa marknaderna i Kina, Hongkong och Macau. Under 2015
har SCA lamnat lan till Vinda for finansiering av verksamheten samt till for-
varv. Vindas marknadsvéarde pa Hongkongborsen var den 31 december 2015
16 533 MSEK.

Familia

Familia &gs till 50 procent av SCA och till 49,8 procent av familien Gomez. SCA
har beddmts ha ett bestdmmande inflytandet 6ver Familia trots att SCA inte
innehar majoriteten av résterna i bolaget. Det bestdmmande inflytandet uto-

11774 Dotterforetag med vasentliga minoritetsintressen, 100 procent av verksamheten?)

vas av SCA, da SCA har mojlighet att styra de aktiviteter som mest véasent-
ligen paverkar avkastningen i Familia. Familia ar verksam pa den Sydame-
rikanska marknaden och séljer produkter inom mjukpapper och personliga
hygienprodukter.

Finansiell information

Finansiell information lamnas for dessa bada dotterforetag nedan. Finansiell
information for Gvriga dotterforetag har inte redovisats, da dessa var och en
for sig inte har haft nagon materiell paverkan pa koncernens resultat och stall-
ning. Balansrakningarna har redovisats med hansyn tagen till hur Vinda och
Familia har redovisats i SCAs koncernredovisningen, varvid hansyn tagits till
justering for dvervéarden i samband med férvarv samt eliminering av transak-
tioner i samband med internforsaljning av bolag fran SCA till Vinda sa kallad
common control-transaktion.

Vinda? Familia?

MSEK 2015 2014 20133 2015 2014 2013
Summerad resultatrékning

Nettoomsattning 10463 7024 - 6186 5650 5350
Rorelseresultat 736 500 = 783 719 758
Periodens resultat 155 189 = 311 247 264
Periodens 6vriga totalresultat 119 857 = —412 27 -165
Periodens totalresultat hanforligt till SCAs aktiedgare 274 1046 - -101 274 99
Ovrigt totalresultat hanférligt till innehav utan bestammande inflytande 222 693 - 24 266 141
Utdelning till innehav utan bestédmmande inflytande 88 63 = 92 145 7
Summerad balansrakning

Anlaggningstillgéngar 13587 12535 9210 2917 3344 3282
Omséttningstillgangar 4623 4320 3160 2494 2453 2030
Summa 18210 16 855 12370 5411 5797 5312
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 5895 5715 4812 2089 2259 2071
Innehav utan bestdmmande inflytande 3570 3437 2 868 1510 1583 1454
Langfristiga skulder 4543 3165 2372 486 548 575
Kortfristiga skulder 4202 4538 2318 1326 1407 1212
Summa 18210 16 855 12370 5411 5797 5312
Kassafléde fran I6pande verksamhet 810 739 - 440 767 365
Kassaflode fran investeringsverksamheten —1322 —2 092 = =185 -103 -87
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 171 1384 = —249 —475 -197
Periodens k flode -341 31 - 56 189 81

1) SCA har under 2015 &ndrat princip fér redovisning av balansrakningarna for dotterféretag med vasentliga minoritetsintressen efter ett klargérande frén IFRIC, (IFRIC Updare January 2015 — IFRS 12 Disclousure of Interest
in Other Entities). Balansrakningarna har redovisats med hénsyn tagen till hur Vinda och Familia har redovisats i SCAs koncernredovisning, varvid hénsyn tagits till justering for vervérden i samband med forvarv samt elimi-
nering av transaktioner i samband med internférsélining av bolag fran SCA till Vinda s& kallad "common control”-transaktion.

2) For mer information om bolagen, se Forteckning éver storre dotterforetag.

3 SCA har sedan tidigare varit delagare i Vinda, vilket tidigare redovisats som ett intresseforetag. | slutet av 2013 forvarvade SCA ytterligare andelar i Vinda och har nu 51,4 procent av rosterna i bolaget.

F3. JOINT VENTURE OCH INTRESSEFORETAG

EE REDOVISNINGSPRINCIPER

Samarbetsarrangemang
SCA klassificerar sina samarbetsarrangemang i joint venture eller gemensam
verksamhet som senare presenteras i not F4.

Joint venture

Med joint venture avses foretag dar SCA tillsammans med andra parter
genom avtal har ett gemensamt bestdmmande inflytande éver verksamheten.
Ett joint venture ger de gemensamma &garna ratt till investeringens nettotill-
gangar. Joint ventures redovisas enligt kapitalandelsmetoden, vilket innebar
att en nettopost inklusive goodwill redovisas per joint venture i balansrak-
ningen. | resultatrékningen redovisas en resultatandel som "resultat fran inne-
hav i joint ventures”. Resultatandelen berdknas utifran SCAs kapitalandel
i respektive joint venture. De samarbetsarrangemang som redovisas enligt
kapitalandelsmetoden vérderas inledningsvis till anskaffningsvarde. Vardering
av forvarvade tillgangar och skulder gors pa samma séatt som for dotterfore-
tag. SCAs enskilt stérsta Joint Venture ar Bunzl & Biach Gesellschaft m.b.H.,
Vienna som forser hygienverksamheten med révaror.

Intresseféretag
Intresseféretag ar féretag dar koncernen utdvar ett betydande inflytande utan
att det delagda foretaget ar ett dotterféretag eller ett samarbetsarrangemang.
Normalt innebar detta att koncernen innehar mellan 20 och 50 procent av rés-
terna. Redovisning av intresseforetag sker enligt kapitalandelsmetoden och de
varderas inledningsuvis till anskaffningsvarde. Vardering av forvarvade tillgangar
och skulder gors pa samma sétt som for dotterforetag och redovisat véarde pa
intresseféretagen inkluderar eventuell goodwill och andra koncernjusteringar.
Koncernens andel av intresseféretagens resultat efter skatt som uppkom-
mit i intresseforetag efter forvarvet redovisas pa en rad i koncernens resul-
tatrékning. Resultatandelen beréknas utifran SCAs kapitalandel i respektive
intresseféretag. Asaleo Care, Australien omklassificerades till intresseféretag
i samband med att SCA gick ner i &gande vid borsintroduktionen pa den aus-
tralienska borsen.
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Redovisade varden for joint ventures och intresseforetag

MSEK 2015 2014 2013
Joint venture

Varde vid periodens borjan 122 837 77
Investeringar - 129 10
Nettodkning i joint venture?) 4 -165 -49
Omvérderingseffekt vid &ndrad dgarandel - - 46
Omklassificering mellan dotterféretag och joint venture = = 37
Omklassificeringar mellan joint venture och intresseféretag -8 -719 -
Omrékningsdifferenser -4 40 22
Varde vid periodens slut 114 122 837
Intresseféretag

Varde vid periodens borjan 966 183 1486
Investeringar 68 = 1
Foretagsforvérv = = 58
Foéretagsforsaliningar - - -13
Nettodkning i intresseforetag?) 41 101 104
Nedskrivning av intresseforetag —62 = =
Omklassificering mellan intresseféretag och dotterféretag =7 —72 1454
Omklassificeringar pa grund av &ndrad férvarvsbalans = -1 =
Omklassificeringar mellan joint venture och intresseforetag 8 719 =
Omrakningsdifferenser -50 46 1
Vérde vid periodens slut 964 966 183
EIE1 ETE5] Virde vid periodens slut joint venture och

intresseforetag 1078 1088 1020

1) | periodens nettodkning ingér koncernens andel av joint venture och intresseforetagens resulltat efter skatt
samt poster redovisade direkt i eget kapital (b&da efter avdrag for eventuella innehav utan bestdmmande
inflytande), darutéver ingdr justering for under perioden erhallen utdelning vilket uppgar till 11 (10; 27)
MSEK fér joint venture samt 125 (16; 30) MSEK for intresseforetagen.

1174 Joint ventures och intresseféretag, 100 procent av verksamheten

Joint venture och intresseféretag

Redovisade joint venture och intresseféretag ar framst verksamma inom
skogsindustriomradet med undantag for Vinda och Asaleo Care Ltd som ar
verksamma inom mjukpapper och personliga hygienprodukter.

Asaleo Care Ltd

Fran och med 2014 redovisas Asaleo Care Ltd, Australien som ett intresse-
foretag enligt kapitalandelsmetoden efter att foretaget introducerats pa Aus-
tralian Securities Exchange (ASX). | samband med borsintroduktionen mins-
kades SCAs andel till 32,5 procent. Under 2015 genomférde bolaget ett
aterkopsprogram av aktier fran marknaden som SCA inte deltog i, detta med-
forde att SCA’'s andel av Asaleo Care dkade till 34,7 procent under sista kvar-
talet. Asaleo Care tillverkar och marknadsfér mjukpapper for konsumenter
och storférbrukare, barnbldjor, mensskydd och inkontinensprodukter. SCA
har licensierat sina varumarken Tork och TENA till Asaleo Care for forsaljning
av dessa varumarken i Australien, Nya Zeeland och Fiji.

Vinda

2013 férvarvade SCA ytterligare andelar i Vinda och bolaget dvergick till att bli
ett dotterféretag, dar SCA idag har ett agande om 51,4 procent. Foretaget ar
framst verksamt pa marknaderna i Hongkong och Kina. Se &ven not F2.

Bunzl & Biach
Bunzl & Biach ar ett joint venture som ar verksamt inom returpappersmarkna-
den och forser SCAs hygienverksamhet med ravaror.

Joint ventures Intresseforetag

Bunzl & Biach Asaleo Care Ltd Vinda Total
MSEK 2015 2014 2013 2015 2014 20131 20132 2015 2014 2013
Summerad resultatrdkning
Nettoomsattning 852 776 719 3946 3890 3943 5706 4798 4666 10368
Avskrivningar =il -9 - -169 -154 =72 -9 -180 163 -181
Roérelseresultat 31 20 16 736 375 486 598 767 395 1100
Ranteintakter = = = 3 = = 3 3 = 3
Rantekostnader = = = —64 -1563 —231 =51 -64 -153 —282
Ovriga finansiella poster @ 1 1 -3 —208 -54 37 - —207 -16
Skattekostnad -8 —6 -4 -193 5) —-56 -109 —201 —1 -169
Periodens resultat 26 16 13 479 18 145 456 505 34 614
Periodens 6vriga totalresultat =il = = —49 106 79 118 -50 106 197
Periodens totalresultat 25 16 13 430 124 224 574 455 140 811
Summerad balansrakning
Anlaggningstillgéngar 106 53 56 3343 BIoeS 3020 3449 3608 3076
Kortfristiga placeringar - - - - - - - - -
Likvida medel 10 58] 43 214 226 314 224 281 357
Ovriga omséttningstillgéngar 93 98 89 1159 1161 998 1252 1259 1087
Summa tillgdngar 209 206 188 4716 4942 4332 4925 5148 4520
Langfristiga finansiella skulder 50 48 52 1792 1723 2413 1842 1771 2465
Ovriga langfristiga skulder 47 46 39 181 78 239 228 124 278
Kortfristiga finansiella skulder = = = 24 5 18 24 5 18
Ovriga kortfristiga skulder 16 18 9 668 658 711 684 676 720
Summa skulder 113 112 100 2665 2464 3381 2778 2576 3481
Nettotillgdngar 96 94 88 2051 2478 951 2147 2572 1039
Koncernens andel av nettotillgéngar 47 46 43 711 806 476 758 8562 519
Justering till verkligt varde 56 66 51 119 43 258 175 109 309
Redovisat varde av foretagen 103 112 94 830 849 734 933 961 828
Redovisat varde for dvriga joint ventures 11 10 9
Redovisat varde for vriga intresseforetag 134 117 183
BR| Redovisat virde for joint ventures
och intresseféretag 1078 1088 1020
Marknadsvérde vid periodens slut 5495 6402 10834

1) Asaleo Care redovisades som joint venture 2013, efter bérsintroduktion 2014 klassificerades foretaget om till intresseféretag dd SCA minskade sin &garandel.
2) SCA okade sitt innehav i bolaget Vinda vid arsskiftet 2013 till 51,4% av résterna, detta omklassificerade foretaget fran att tidigare konsoliderats som ett intresseforetag till att nu konsolideras som ett dotterforetag.
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Redovisat Redovisat Redovisat
Kapitalandel Kapitalandel Kapitalandel véarde véarde véarde
2015-12-31, 2014-12-31, 2013-12-31, 2015-12-31, 2014-12-31, 2013-12-31,
Bolagsnamn Organisationsnummer Sate % % % MSEK MSEK MSEK
Joint Venture
Bunzl & Biach GmbH FN79555v Wien, Osterrike 49 49 49 103 112 94
Asaleo Care Ltd 61154 461 300 Melbourne, Australien = = 50 = = 734
Ovriga 11 10 9
Intresseforetag
Asaleo Care Ltd 61154 461 300 Melbourne, Australien 35 33 = 830 849 =
Ovriga 134 117 183
Eﬂ 115541 Redovisat varde vid periodens slut 1078 1088 1020

F4. GEMENSAM VERKSAMHET
G REDOVISNINGSPRINCIPER

Med gemensam verksamhet avses foretag dar SCA tillsammans med andra
parter genom avtal har ett gemensamt bestdmmande inflytande éver verk-
samheten. | en gemensam verksamhet ges parterna i uppgdrelsen ratt till de
tillgangar och skyldigheter for skulder kopplade till investeringen, vilket inne-
bér att innehavaren ska redovisa sin andel av tillgangar, skulder, intékter och
kostnader enligt den sa kallade klyvningsmetoden.

Vardering av forvarvade tillgangar och skulder enligt klyvningsmetoden gors
pa samma séatt som for dotterforetag. SCA klyver sin andel av foretagets till-
gangar, skulder, intakter och kostnader i de finansiella rapporterna. Ett fatal
féretag inom SCA-koncernen har beddémts vara gemensam verksamhet ndm-
ligen Uni-Charm MaéInlycke, ProNARO och Nokianvirran Energia, dar parterna
i avtalet forvarvar samtliga produkter fran foretagen och foretagen drivs med
resultat nara noll.

Gemensam verksamhet

Kapital- Kapital- Kapital-

andel andel andel

Organisations- 2015- 2014- 2013-

Féretagsnamn nummer Sate 12-31 12-31 12-31
Uni-Charm MdlInlycke Hoogezand,

B.V. 02-330631  Nederlédnderna 40 40 40
Stockstadt,

ProNARO GmbH HRB 8744 Tyskland 50 50 50
Nokianvirran Energia Oy Kotipakka,

(NVE) 2131790-4 Finland 27 27 =

Uni-Charm Mélnlycke

Uni-Charm har klassificerats som en gemensam verksamhet da parterna i
avtalet kdper samtliga produkter som producerats av féretaget. Produkterna
prisséatts pé ett sddant satt att verksamheten erhaller full kostnadstackning for
produktions- och finansieringskostnader. Det medfér att foretaget i samarbe-
tet drivs med ett resultat nara noll och darfér inte utsatts for ett kommersiellt
risktagande. Detta samarbete har verksamhet i Hoogezand Nederlanderna,
Veniov Ryssland, och Delaware USA.

ProNARO

Ett antal pappersbruk har gatt samman och bildat foretaget, ProNARO,
vars huvudsakliga uppgift ar att forhandla bra priser, optimera lagernivéer,
hoéja virkeskvaliteten samt minska ledtider och kostnader vid ink&p av virke.
ProNAROs inkép bygger pa prognostiserade volymer fran pappersbruken.
Féretagets produktions- och administrationskostnader debiteras pappers-
bruken genom det pris som virket asétts. Vid eventuella budget- eller prisavvi-
kelser debiteras pappersbruken fér dessa ytterligare kostnader, vilket medfort
att ProNARO inte utsatts for nagon kommersiell risk.

Nokianvirran Energia

SCA har med tva andra intressenter ingétt ett avtal for ett gemensamt, sé kallat,
Mankala bolag pa den finska energimarknaden dar de gemensamma parterna
kommer tillverka varme och anga av biobransle. Varje delagare ar i samarbetet
skyldig att sta for de fasta kostnaderna i proportion till sitt gande i foretaget,
samt betala for de anvanda ravarorna vid tillverkning av varme och anga pro-
portionerligt till sin konsumtion. Foretaget ar saledes inte vinstdrivande efter-
som parterna bar sina respektive kostnader. Bolaget forvantas gé med ett
resultat néra noll och ar darfor inte utsatt for nagra kommersiella risker. Produk-
tionsstart for bolaget planeras till 2016.

F5. AKTIER OCH ANDELAR

Aktier och andelar

MSEK 2015 2014 2013
Varde vid periodens bérjan 53 52 60
Okning genom férvérv av dotterforetag - - -
Forséliningar =7 - -8
Ovriga omklassificeringar = 1 =
Nedskrivningar = = =
Omrakningsdifferenser —1 0 —
(I3 Varde vid periodens slut 45 53 52

Aktier och andelar avser innehav i évriga féretag som inte klassificeras som
dotterféretag, samarbetsarrangemang eller intresseféretag. Innehavet ar av
operativ karaktar och har darmed inte klassificerats som finansiella tillgangar
som kan séljas. Bokfort varde anses verensstamma med verkligt varde.
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F6. FORVARV OCH AVYTTRINGAR

LEE REDOVISNINGSPRINCIPER

Forvarv av dotterféretag
SCA tillampar IFRS 3, Rérelseforvéary, i samband med forvarv. Vid rorelsefor-
véarv identifieras och klassificeras forvarvade tillgangar respektive évertagna
skulder till verkligt varde vid forvarvstidpunkten (sé kallad forvarvsanalys).
| forvarvsanalysen ingér aven att beddma om det finns tillgangar av immate-
riell karaktar sasom varumarken, patent, kundkontrakt eller liknande som inte
finns redovisade i den férvarvade enheten. | de fall anskaffningsvardet Gversti-
ger nettovéardet av forvarvade tillgangar och évertagna skulder samt identifie-
rade immateriella tillgangar i bolaget redovisas skillnaden som goodwill. Even-
tuella 6vervarden pa materiella tillgangar skrivs av over tillgdngens beraknade
nyttiandeperiod. Goodwill och starka varumérken med en obestambar nytt-
jandeperiod skrivs inte av utan blir foremal for testning av nedskrivningsbehov
vid den arliga nedskrivningsprévningen. Vissa varumarken och kundkontrakt
skrivs av under dess bedémda nyttjandeperiod.

Overford ersattning som ar villkorad av framtida handelser, varderas till
verkligt varde, eventuell vardeféréandring redovisas i periodens resultat.

Transaktionskostnader i samband med férvarv ingér inte i anskaffningsvar-
det utan kostnadsfors direkt.

Foretag forvarvade under perioden ingar i koncernens redovisning fran och
med forvarvstidpunkten. Avyttrade foretag ingar i koncernens redovisning till
tidpunkten for avyttring.

Innehav utan bestammande inflytande

Forvérv av innehav utan bestdmmande inflytande bestams for varje transak-
tion antingen som en proportionell andel av verkligt varde pa identifierbara
nettotillgangar exklusive goodwill (partiell goodwill) eller verkligt varde vilket
innebar att goodwill &ven redovisas péa innehav utan bestammande inflytande
(full goodwill).

Vid successiva forvarv som leder till att ett bestammande inflytande upp-
nas, omvarderas eventuella tidigare forvarvade nettotillgangar i den forvéar-
vade enheten till verkligt varde och resultatet av omvarderingen redovisas i
resultatrakningen. Om det bestdmmande inflytandet upphor vid avyttring av
en verksamhet redovisas resultatet i resultatrakningen, den del av den avytt-
rade verksamheten som fortfarande ar kvar i koncernen varderas till verkligt
varde vid avyttringstillfallet varvid omvéarderingseffekten redovisas i resultat-
rakningen.

Forvarv dar bestammande inflytande uppnas redovisas som en eget kapi-
taltransaktion det vill séga en 6verféring mellan eget kapital hanforligt till
moderbolagets aktiedgare och innehav utan bestdmmande inflytande. Det-
samma galler for avyttringar som sker utan att bestammande inflytande gar
forlorat.

Férvarv

Under 2015 har SCA endast gjort mindre tilldggsinvesteringar och erlagt
tillaggskopeskilling i redan forvarvade bolag férutom nedanstaende forvarv
av Nampak. | juli signerade SCA ett avtal att férvarva resterande 50% av det
gemensamt agda sydafrikanska dotterféretaget Sancella S.A. Nampak.
Kopeskillingen uppgick till 1 SEK. SCA har sedan tidigare redovisat Sancella
S.A. som ett dotterforetag, varfor forvarvet kommer att redovisas som en sa
kallad eget kapitaltransaktion.

Periodens férvarv om 74 MSEK har betalats kontant. Tillaggskopeskil-
lingen for FZCO Sancella uppgick till 19 MSEK, varav 11 MSEK betalats kon-
tant och resterande 8 MSEK redovisas som en finansiell skuld. Férvarvskost-
nader avseende forvarv ingér i periodens rorelseresultat med cirka 1,4 MSEK.

Paverkan pa omsattning och resultat fran periodens férvarv
Inga nya férvarv har gjorts under perioden.

Férvarvade verksamheter

Tabellen nedan visar verkligt varde pa forvarvade nettotillgdngar som redo-
visas pa forvarvsdagen, redovisad goodwill samt paverkan pa koncernens
kassaflodesanalyser.

Forvarvsbalanser

MSEK 2015 2014 2013
Immateriella tillgangar - 23 2908
Materiella anlaggningstillgéangar - 56 4191
Ovriga anlaggningstillgangar 66 166 231
Rorelsetillgangar - 86 2522
Likvida medel 2 27 654
Avsattningar och andra l&ngfristiga skulder = -5 —732
Nettolaneskuld exkl likvida medel - —20 -2462
Rérelseskulder - —29 -1448
Anlaggningstillgéngar som innehas for forséljining = - -
Verkligt varde pa nettotillgangar 68 304 5864
Goodwill = 269 1759
Koncernmassigt vérde pa intresseforetagsandel - -72 -1482
Omvardering av tidigare agd andel - -35 -564
Innehav utan bestdmmande inflytande — - 2822
Overford ersattning 68 466 2755
Overford ersattning —68 466 2755
Reglering av fordringar avseende tidigare ars férvarv —6 = 103
Likvida medel i férvéarvade verksamheter 27 654
Justering av likvida medel i slutlig forvarvsanalys Vinda - —69 -
@ Paverkan pa koncernens likvida medel,

forvarv av verksamheter =74 -508 -1988
Forvarv av innehav utan bestammande inflytande -19 -173  -1028
Forvarvad nettoléneskuld exkl likvida medel = -20 -2462
Justering av nettolaneskuld i slutlig forvarvsanalys Vinda - 193 -
[EIEd Forvarv av verksamheter under perioden

inkl dvertagen nettoldneskuld -93 -508 -5488

Justering av preliminéara férvarvsbalanser 2014

En férvarvsanalys &r prelimindr till dess den faststélls. En preliminar férvarvs-
analys faststalls sa fort ny information avseende tillgangar/skulder vid for-
varvstidpunkten erhélls, men senast ett ar fran forvarvstillfallet. Vid justering
av forvarvsanalyser andras resultat och balansrakningarna for jamforelseperi-
oden. De under forra aret uppréattade forvarvsanalyserna har faststallts i enlig-
het med de preliminéra férvarvsanalyserna.



Forvarv efter rapportperiodens slut
Den 13 oktober 2015 meddelade SCA att bolaget lagt ett offentligt bud pa
Wausau Paper Corp., en av de stdrsta tillverkarna av mjukpapper for stor-
forbrukare pa den nordamerikanska marknaden. Kopeskillingen uppgar till
513 MUSD kontant. Transaktionen var villkorad av godkannande fran Wau-
sau Papers aktiedgare och myndigheter. Den 17 november 2015 godkéan-
des affaren av amerikanska konkurrensmyndigheter och pé bolagsstamman
den 20 januari 2016 accepterade Wausau Papers aktiedgare budet fran SCA.
SCA fick forst tillgang till finansiell information fran Wausau i samband med
forvarvsdatumet. Den preliminara forvarvsanalysen grundar sig darfor pa av
Wausau framtagen balansrékning enligt US-GAAP. Anlaggningstillgangarna
har annu inte marknadsberaknats och ingen ny akturarieberakning har gjorts
for pensioner. immateriella tillgadngar och goodwill &r endast preliminart berak-
nade. Goodwill motiveras av synergier mellan SCA och Wausau inom mjuk-
pappersomradet for storforbrukare i Nordamerika. | samband med trans-
aktionen av Wausau tog SCA upp ett I&n om 500 MUSD for att finansiera
forvarvet.

| oktober tecknade SCA avtal om att avyttra sin verksamhet i Sydostasien, Tai-
wan och Sydkorea fér integration med Vinda International Holding Limited (Vinda)
ett dotterforetag agt till 51,4% av SCA, noterat p& Hongkongbdrsen.

Preliminar forvarvsbalans Wausau Paper

MSEK 2015
Immateriella tillgéngar 943
Anlaggningstillgangar 3131
Rorelsetillgdngar 612
Likvida medel 15
Avséttningar och andra langfristiga skulder —376
Nettolaneskuld exkl likvida medel 1992
Rorelseskulder -650
Verkligt varde pa nettotillgdngar 1683
Goodwill 2718
Overford ersattning 4401
Overférd erséttning —4 401

Likvida medel i forvarvade verksamheter 15

Paverkan pa koncernens likvida medel, férvérv av verksamheter -4 386
Forvarvad nettoldneskuld exkl likvida medel —1992
Forvarv av verksamheter under perioden inkl 6vertagen nettoldneskuld -6 378

OVRIGT

/ Noter

Avyttringar
I juli 2015 signerade SCA och Nampak ett avtal om att avyttra barnblojverk-
samheten i det gemensamt dgda sydafrikanska bolaget Sancella S.A. till
ett sydafrikanskt bolag. Transaktionen slutférdes under fjarde kvartalet och
resulterade i en dverford ersattning om 116 MSEK och ett resultat nara noll. Av
Overfoérd ersattning kommer 67 MSEK att betalas under 2016.

| 6vrigt har slutreglering skett av tillaggskopeskilling for det under 2013
avyttrade tryckpappersbruket i Laakirchen, Osterrike. Transaktionen resul-
terade i en bokféringsmassig vinst om 92 MSEK som redovisas i jamforelse-
stérande poster i resultatrakningen.

Tillgangar och skulder ingadende i avyttringar

MSEK 2015 2014 2013
Immateriella tillgangar - - 37
Materiella anlaggningstillgéngar 48 - 58
Ovriga anlaggningstillgéngar = = 26
Rorelsetillgéngar 68 - 1175
Anlaggningstillgangar som innehas for férsélining - - 1855
Likvida medel - - 306
Nettol&neskuld exkl likvida medel = = -345
Avséttningar = = -120
Rérelseskulder = = -413
Resultat vid forsélining?) 0 = -156
Erhéllen erséattning efter avyttringskostnader 116 - 2423
Avgaér:

Ej erhéallen kopeskiling -67 - —746
Likvida medel i avyttrade foretag - - -306
Tillkommer:

Betalning av fordran képeskilling 280 206 =
@ Paverkan pa koncernens likvida medel,

Avyttringar 329 206 1371
Avgar:

Avyttrad nettolédneskuld exkl likvida medel - - 345
I3 Avytiring av verksamheter under perioden

inkl verlaten nettolaneskuld 329 206 1716

1) Exklusive aterforing av realiserad omrakningsdifferens i avyttrade foretag till resultatrakningen. Resultat vid
férsélining ingér i jamforelsestdrande poster i resultatrakningen.

G1. ANLAGGNINGSTILLGANGAR SOM INNEHAS FOR FORSALJINING

& REDOVISNINGSPRINCIPER

Anlaggningstillgdngar som innehas for férsaljning och

avvecklade verksamheter

Tillgangar klassificeras som att de innehas for forséljning om deras véarde,
inom ett ar, kommer att atervinnas genom férsaljning och inte genom fortsatt
anvandning i verksamheten. Vid tidpunkten fér omklassificering varderas till-
gangar och skulder till det Iagre av verkligt varde, efter avdrag for forsaljnings-
kostnader, och det redovisade vardet. Tillgangarna skrivs inte langre av efter
omklassificeringen. Vinsten ar begransad till ett belopp motsvarande tidigare
gjorda nedskrivningar. Vinster och forluster som redovisats vid omvardering
och avyttring redovisas i periodens resultat.

Nar en sjélvstandig rérelsegren eller en vasentlig verksamhet inom ett geo-
grafiskt omrade avyttras klassificeras den som en avvecklad verksamhet.
Avyttringstillféllet, eller den tidpunkt nér verksamheten uppfyller kriterierna for
att klassificeras som innehav for férsaljning, styr nar verksamheten ska klassi-
ficeras som avvecklad verksamhet.

Resultat efter skatt fran avvecklad verksamhet redovisas pa egen rad
i resultatrakningen. Resultatrdkningen korrigeras for jamforelseperioden som
om den avvecklade verksamheten redan hade avvecklats vid ingangen av
jamférelseperioden.

Anlaggningstillgdngar som innehas for forsiljning och avvecklade verksamheter

MSEK 2015 2014 2013
Ovriga immateriella tillgangar - - -
Byggnader 53 15 17
Mark 67 43 13
Maskiner och inventarier = 1 9
Pagaende nyanlaggningar = 1 1
[ Summa 120 60 32

Under 2015 uppgar anlaggningstillgangar som innehas till férsaljning om 120
MSEK hanférligt till avyttring av verksamheter i Asien.




Finansiella rapporter / Noter

G2. LEASING
2 REDOVISNINGSPRINCIPER

Leasingavtal klassificeras och redovisas antingen som operationella eller
finansiella. | de fall ett leasingavtal i allt vasentligt innebar att de risker och for-
delar normalt férknippade med &gande har dverforts till SCA klassificeras lea-
singavtalen som finansiella. Den leasade tillgdngen redovisas som anlagg-
ningstillgdng med en motsvarande rantebarande skuld. Det initiala vardet pa
bada dessa poster utgor det lagsta av tillgangarnas verkliga varde eller nuvar-
det av minimileaseavgifterna. Framtida leaseavgifter férdelas mellan amorte-
ring och ranta, sé att varje redovisningsperiod belastas med ett rantebelopp
som motsvarar en fast rantesats pa den under respektive period redovisade
skulden. Den leasade tillgangen skrivs av enligt samma principer som galler
ovriga tillgangar av samma slag. Rader osékerhet om tillgdngen kommer att
Overtas vid leasingperiodens utgang skrivs tillgangen av éver leasingperio-
den om denna &r kortare an den nyttjandetid som galler for vriga tillgangar av
samma slag. Leasingavtal dar risker och férdelar med agandet i allt vasentligt
kvarstar hos uthyraren klassificeras som operationell leasing, och leaseavgif-
terna kostnadsfors linjart dver leasingperioden.

Leasingkostnader

MSEK 2015 2014 2013
Operationell leasing -816 —797 -692
Finansiell leasing, avskrivning -7 -9 -18
Finansiell leasing, rantekostnad —2 -3 -4
Summa -825 -809 -714
Operationell leasing, framtida minimileaseavgifter

MSEK 2015 2014 2013
Inom 1 &r 624 605 557
Mellan 2-5 &r 1235 1324 1186
Senare an 5 ar 623 708 536
Summa 2482 2637 2279

De operationella leasingobjekten utgdrs av ett stort antal objekt, sésom ener-
gianlaggningar, lagerlokaler, kontor, 6vriga byggnader, maskiner och inventa-
rier, [T-utrustning, kontorsutrustning samt diverse transportfordon. Bedém-
ningen ar, for ett antal av objekten, att det i realiteten finns majlighet att
avbrytaingangna kontrakt i fortid.

Finansiell leasing, framtida minimileaseavgifter

MSEK 2015 2014 2013
Inom 1 &r 9 44 16
Mellan 2-5 ar 13 9 45
Senare an 5 &r 35 - -
Summa 57 53 61
Varav ranta -18 -3 -5
Nuvérde av framtida minimileaseavgifter 39 50 56

Ovriga upplysningar

Periodens totala utbetalningar avseende finansiellt leasade tillgangar uppgick

till <13 (-17; =55) MSEK varav amortering av skuld —11 (-15; =51) MSEK. Det

bokférda vardet pa finansiellt leasade tillgangar per arsskiftet avseende bygg-

nader/mark var 39 (46; 138) MSEK och avseende maskiner 9 (12; 13) MSEK.
For information om vésentliga leasingkontrakt se not G3 om Eventualfér-

pliktelser.

G 3. EVENTUALFORPLIKTELSER OCH
STALLDA PANTER

& REDOVISNINGSPRINCIPER

En eventualférpliktelse redovisas nar det finns en majlig eller faktisk forplik-
telse till f6ljd av intraffade handelser som inte redovisas som skuld eller avsatt-
ning, da det antingen ar osannolikt att ett utflode av resurser kommer att kra-
vas for att reglera forpliktelsen eller da beloppet inte kan beréknas pa ett
tillforlitligt satt.

Eventualférpliktelser

MSEK 2015 2014 2013
Borgensforbindelser for

intresseforetag 15 17 19
kunder och 6vriga 54 51 48
Skattetvister 1302 1554 374
Ovriga ansvarsférbindelser 256 262 250
Summa 1627 1884 691

Eventualférpliktelser avseende skatter ar huvudsakligen relaterade till en
enskild skattetvist i Sverige dar skattemyndigheten (Skatteverket) har beslutat
om tillkommande skatter och skattetillagg for aren 2008-2012 pa cirka 1 188
MSEK inklusive ranta. Tvisten géller rantekostnader pa lan i ett koncernbolag
som uppkom i samband med att en verksamhet flyttades till Sverige under
2004. SCA gor beddmningen att skattekravet inte kommer att vinna bifall vid
en rattslig provning. Nagon reservering har mot denna bakgrund inte gjorts i
bokslutet for det aktuella kravet.

SCA genomf6rde 2000 en leasingtransaktion med amerikanska banker som
motparter. Transaktionen avsag Ostrands massafabrik i Timra, Sverige. Lop-
tiden for transaktionen var ursprungligen 30 ar. SCA har emellertid majlighet
att utan ekonomiska konsekvenser avbryta transaktionen ar 2017. Vid trans-
aktionstillfallet var nuvardet av de hyresbelopp som SCA atagit sig att betala
cirka 4 miljarder SEK (442 MUSD). Av detta belopp placerades ett belopp
motsvarande 3,6 miljarder SEK, enligt avtal, dels pa konton i bank, dels i ame-
rikanska vardepapper, som vid avtalstillféllet hade rating AA respektive AAA.
Under 2009 avslutades leasingtransaktionen i fértid med en av de amerikan-
ska bankerna. Vardet av utestdende depositioner och amerikanska varde-
papper uppgick darefter till 2,4 miljarder SEK per 31 december 2015. SCA star
for kreditrisken gentemot depabanken. Om depabankens rating i framtiden
skulle forsamras, har SCA majlighet att flytta Gver depan till annan bank med
battre rating. SCA har dessutom en skyldighet att byta ut de amerikanska
vardepapperna om deras rating faller under AA- respektive A. Under 2008
foll de ursprungliga vardepapperens rating vilket har medfért att SCA bytt ut
dessa mot bankgaranterade vardepapper samt amerikanska statsobligatio-
ner. Motparterna har accepterat att depositionerna anvands som betalningar
for hyresatagandena. Mottagna forskottsbetalningar och lamnade depositio-
ner har sedan 2000 nettoredovisats i balansrakningen. Om SCA péa grund av
extraordindra handelser (av force majeure-karaktar) valjer att inte fullgora, eller
inte kan fullgéra hyresavtalen, ar SCA skyldigt att ersatta motparterna den
ekonomiska skada som déarvid ma uppkomma. Ersattningen varierar éver l6p-
tiden och kan maximalt uppga till cirka 9 procent av nuvardet av hyresbelop-
pen, vilket efter ovan ndmnda fortida avslut uppgar till 227 MUSD. Avtalen har
utarbetats och granskats av juridisk expertis i Sverige och USA och anses
folja vad som &r sedvanligt for denna typ av transaktioner.

SCA genomférde under 2007 en transaktion konstruerad som en "sale and
leaseback” med en europeisk bank avseende den nya sodapannan vid kraft-



linerfabriken i Obbola, Sverige. Avtalets ursprungliga loptid var 25 ar med ratt
for SCA att utan ekonomiska konsekvenser avbryta transaktionen ar 2023.
Nuvardet av SCAs framtida hyresbelopp uppgick till 671 MSEK vilket belopp
har investerats i ett vardepapper med rating A utgivet av motparten och depo-
nerats i en svensk bank med uppdrag att ombesérja hyresbetalningar under
avtalets 6ptid. Skulle motpartens rating falla under BBB- har SCA rétt att,
utan ekonomiska konsekvenser, avbryta transaktionen i fortid. Om SCA pa
grund av extraordinéra handelser (av force majeure-karaktar) véljer att inte
fullgora, eller inte kan fullgéra, hyresavtalen &r SCA skyldigt att ersatta mot-
parten for den skada som darvid ma uppkomma. Ersattningen varierar Gver
|6ptiden och kan uppga till maximalt 12 procent av transaktionsbeloppet. SCA
disponerar anldggningen utan operativa inskrankningar. Leasingavtalet och
depaarrangemanget har sedan 2007 nettoredovisats i SCAs balansrakning.

SCA ar foremal for granskning av konkurrensmyndigheter i vissa lander.
SCA beddmer att de pagaende utredningarna inte kan fa materiell finansiell
effekt.

SCA har ett tiodrigt prisbestamt avtal med en norsk elleverantér omfat-
tande leverans av el motsvarande cirka 17 procent av SCA Graphic Sunds-
valls berdknade forbrukning. Avtalet tradde i kraft under 2009.

Stallda panter

Total
Panter avseende .
MSEK finansiella skulder  Ovrigt 2015 2014 2013
Fastighetsinteckningar 1 11 11 10
Foretagsinteckningar 32 20 52 56 50
Ovrigt 296 134 430 414 364
Summa 339 154 493 481 424

Skulder for vilka vissa av dessa panter stéllts som sakerhet uppgick till 5 (5; 5) MSEK.

/ Noter
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Moderbolagets rakningar

Resultatrékning LT

Tillaggsupplysningar

MSEK Not 2015 2014 Betalda erhallna rantor och utdelningar 2015 2014
Administrationskostnader -1109 -738 Erhéllen utdelning 10688 6200
Ovriga rorelseintakter 430 414 Erhallet koncernbidrag 1339 1867
Ovriga rérelsekostnader —200 —204 et .Il<oncernbidrag 68 —242
Rérelseresultat M1 879 p  BEEGENE =1406 —2046
Erhéllen ranta 227 182
Finansiella poster M9 Summa 10780 5961
Resultat frdn andelar i koncernforetag 12191 6524
Ranteintékter och liknande resultatposter 25 1414  Balansrdkning [
Rantekostnader och liknande resultatposter -1240 -3294 MSEK Not 2015 2014
Summa finansiella poster 10 976 4644 Tillgangar
Resultat efter finansiella poster 10097 4116 Anlaggningstillgangar
Bokslutsdispositioner M3 -16 -17 Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 0 0
Skatt pa periodens resultat M3 -349 69  Immateriella anldggningstillgangar M4 0 0
Periodens resultat 9732 4168  Byggnader och mark 8182 8099
Maskiner och inventarier 8 9
Materiella anlaggningstillgangar M5 8190 8108
Rapport 6ver totalresultat /:”(jje!ar e ms iiete ?22 ilee 222
MSEK 2015 50T fel( r|ng3ar .os. otte gre ag
Periodens resultat 9732 4168 Andra langfristiga fordringar 126 123
= Finansiella anlaggningstillgangar 140 198 134 120
LB = —  Summa anl4ggningstillgangar 148388 142228
|| 1
Summa totalresultat 9732 4168 = 99nNgsitgang
Omsiéttningstillgdngar
Fordringar hos dotterféretag M7 2345 3637
. Aktuella skattefordringar M3 26 18
Kassaflodesanalys [KF] Ovriga kortfristiga fordringar M8 59 104
MSEK 2015 2014 Kassa och bank 0 0
Den I6pande verksamheten Summa omsattningstillgdngar 2430 3759
Resultat efter finansiella poster 10097 4116 Summa tillgdngar 150818 145987
Justering fér poster som inte ingér i kassaflodet -1576 -3 967 Eget kapital, avsattningar
8521 149 och skulder
Betald skatt -8 = Eget kapital
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére Akt\eka.pn.al MK 2650 2350
férandringar av rorelsekapital 8513 149 Uppskrivningsfond 1363 1363
Férandring i rérelsefordringar 1) —42 95 Reservfond 7283 7283
Férandring i rérelseskulder -983 119  Summa bundet eget kapital 10996 10996
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 7488 363 Balanserad vinst 39151 38670
9 Periodens resultat 9732 4168
Investeringsverksamheten S o —— o e
Forvary av dotterforetag -6346 - s“mma i efe L alp' a w0870 o
Forvarv av anlaggningstillgangar -126 -488 ummaegetkaptid
Avyttring av finansiella tillgéngar 10 - Obeskattade reserver M3 230 213
Férsaljning av materiella anlaggningstillgangar 31 284  Avséttningar
Kassaflode fran investeringsverksamheten -6 431 -204 Avséttningar for pensioner M2 713 619
. L Avsattningar for skatter M3 958 609
Finansieringsverksamheten B e : B
Upptagnalan 2630 3177 s"”ga aved T't:g_a’ Jo7a 1251
Utbetald utdelning 3687 333 ~ —ummaavsatningar
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -1057 -159 Léangfristiga skulder
Periodens kassafléde 0 0 Skulder till dotterféretag M7 = 2326
Likvida medel vid periodens borjan 0 0 Langfristiga rantebarande skulder M9 16 556 18 890
Likvida medel vid periodens slut 2) 0 0 Ovriga langfristiga skulder 0 0
Summa langfristiga skulder 16 556 21216
Justering fér poster som inte ingdr i kassaflodet 2015 2014 Kortfristiga skulder
Avskrivningar pa anlaggningstillgangar 68 64 Skuldertill dotterforetag M7 64319 67217
Férandring av upplupna poster 498 702 Kortfristiga rantebérande skulder M9 7484 1726
Nedskrivning av aktier i dotterféretag 102 - I:everantérsskulder 27 54
Utdelningsintakt i form av reducering finansiell intern skuld / Ovriga kortfristiga skulder M10 649 496
erhallande av aktier i dotterforetag 2272 —4 475 Summa kortfristiga skulder 72479 69 493
Ovrigt 28 258 Summa eget kapital, avséttningar
Summa -1576 -3967  ©ochskulder 150818 145 987
1) De mellanhavanden moderbolaget har med svenska dotterforetag avseende skatter redovisas som Ansvarsforbindelser Mi12 13089 26035
férandring i rérelsefordringar respektive rérelseskulder. Stéllda panter M12 164 158

2) Bolagets checkkonto &r ett underkonto och redovisas i balansrakningen bland skulder till dotterforetag.




Forandring i eget kapital (se dven not M11)

/ Noter

Balanserad vinst

och periodens Summa eget
MSEK Aktiekapital Uppskrivningsfond Reservfond resultat kapital
Eget kapital 2013-12-31 2350 1363 7283 42006 53002
Periodens resultat 4168 4168
Utdelning, 4,50 SEK per aktie -3 336 -3 336
Eget kapital 2014-12-31 2350 1363 7283 42838 53834
Periodens resultat 9732 9732
Utdelning 5,25 SEK per aktie -3 687 -3 687
Eget kapital 2015-12-31 2350 1363 7283 48 883 59879

NOTER TILL MODERBOLAGETS RAKNINGAR

M1. RORELSERESULTAT

Rorelseresultat per kostnadsslag

M2. PERSONAL- OCH STYRELSEKOSTNADER

Loéner och ersattningar

MSEK Not 2015 2014 MSEK 2015 2014
Ovriga rérelseintakter 430 414 Styrelse ") vd, vice vd:ar och ledande befattningshavare (5st (5 st)) -85 -76
Ovriga externa kostnader -586 -379 varav rorlig 16n —25 —32
Personal- och styrelsekostnader 517 -353 C')vriga anstallda -149 —121
Avskrivningar balanserade utvecklingskostnader M4 = =1 Summa -234 =197
Avskrivningar materiella anlaggningstillgangar M5 —68 -63 1) Av arsstamman beslutade ersattningar till styrelse uppgick till -6,4 (-7,8) MSEK. For mer information se
Ovriga rérelsekostnader, exklusive avskrivningar -138 146 not C1-C4.

[ Ssumma -879 -528

| posten 6vriga externa kostnader ingar konsultarvoden, resekostnader, lea-
singkostnader, forvaltningskostnader med mera.

Revisionskostnader

MSEK 2015 2014
PwC

Revisionsuppdrag -9 -9
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 0 0
Skatteradgivning 14 )
Ovriga uppdrag -6 6
Summa -29 17
Leasing

X REDOVISNINGSPRINCIPER
Moderbolaget redovisar samtliga leasar som operationella leasar.

Framtida betalningsataganden for ej uppséagningsbara operationella leasing-
kontrakt fordelar sig enligt foljande:

MSEK 2015 2014
Inom 1 &r 24 49
Mellan 2-5 ar 71 111
Senare an 5 ar — B
Summa 95 165

Periodens kostnad avseende leasing av tillgangar uppgick till =120 (-48)
MSEK varav -73 (-) MSEK avser fortida terminering av ett leasingkontrakt.
Leasingobjekten utgdrs av transportmedel, kontorslokaler samt teknisk
utrustning. | realiteten finns majlighet att avbryta ingdngna kontrakt i fortid.

Sociala kostnader

MSEK 2015 2014
Summa sociala kostnader 272 —150
varav pensionskostnader 2 -198 -92

2 Av moderbolagets pensionskostnader avser —100 (-36) MSEK styrelse, vd, vice vd och ledande befatt-
ningshavare. Aven tidigare vd:ar, vice vd:ar och dess efterlevande ingér. Bolagets utest&ende pensionsfér-
pliktelser till dessa uppgar till 409 (344) MSEK.

Pensionskostnader

MSEK 2015 2014
Pensionering i egen regi
Kostnad exklusive réntekostnad =127 -43
Rantekostnad (redovisad bland personalkostnader) =12 -16
-139 -59
Pensionering genom forsakring
Forsakringspremier 27 21
Ovrigt 5 7
-161 -73
Avkastningsskatt 0 0
Sarskild [6neskatt pa pensionskostnader -36 -16
Kostnad for kreditfdrsékring m.m. =il -3
Periodens pensionskostnad -198 -92

Periodens avgifter for sjuk- och familjepension som ar férsékrad i Alecta upp-
gar till -2 (-3) MSEK. 2016 ars premier beréknas uppga till 3 MSEK, se &ven
Avséttning for pensioner i denna not. | personalkostnader ingar évriga perso-
nalkostnader med —11 (-9) MSEK.

Medelantalet anstallda

2015 2014

Sverige 118 117

varav kvinnor, % 53 51
Andelen anstillda i ldersgrupperna, %

2015 21-30ar 31-40&r 41-50 &r 51-60 ar 61-ar

B 23 38 25 9

Styrelseledaméter ar till 30 (17) procent kvinnor och av ledande befattnings-
havare ar 35 (24) procent kvinnor.
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Avsiattningar for pensioner

GE REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderbolaget tillampar tryggandelagens regler avseende pensioner. Den
huvudsakliga skillnaden jamfért med IAS 19 ar att svensk god redovisnings-
sed bortser fran framtida hojningar av I6ner och pensioner vid berékning av
pensionsforpliktelsens nuvarde. | detta nuvarde inkluderas dock en sarskild
reserv for framtida utbetalningar av tillagg pa pensionerna motsvarande infla-
tionen. | moderbolaget forekommer savél avgiftsbestdmda som férmansbe-
stdmda planer.

PRI-Pensioner

Pensionsskulderna avseende PRI-pensioner har tryggats genom en gemen-
sam svensk SCA-pensionsstiftelse. Marknadsvardet av moderbolagets del av
stiftelsens tillgangar uppgick per den 31 december 2015 till 111 (98) MSEK. De
tva senaste aren har ingen gottgorelse erhallits. Kapitalvardet av pensionsfor-
pliktelserna uppgick per den 31 december 2015 till 119 (113) MSEK. Pensions-
utbetalningar har skett med -7 (-6) MSEK under 2015. Eftersom tillgdngarna
2015 understiger pensionsforpliktelserna med 8 (15) MSEK redovisas det som
en avsattning i balansrakningen. Avsattningen ingar nedan.

Ovriga pensionsforpliktelser

Forklaring av skattekostnaden

Skillnaden mellan redovisad skattekostnad och férvantad skattekostnad for-
klaras nedan. Den forvantade skattekostnaden ar beréaknad utifran resultat
fore skatt multiplicerat med aktuell skattesats.

2015 2014

Avstamning MSEK %  MSEK %
Eﬂ Resultat fore skatt 10 081 4099

I Skattekostnad/intakt 349 3,5 —69 -1,7
Forvantad skatt 2218 22,0 902 22,0
Skillnad -1869 -18,5 =971 -23,7
Skillnaden férklaras av:

Skatter hanforliga till tidigare perioder 14 0,2 -50 -1,2
Ej skattepliktiga utdelningar fran dotterforetag —2 351 23,3 -1364 -33,3
Ej skattepliktiga koncernbidrag fran dotterforetag -50 -0,5 -53 -1,3
Ej avdragsgilla koncernbidrag till dotterforetag 487 4,8 457 11,1
Overtagna ersattningsfonder fér mark - - 85) 0,9
Andra skattefria/icke avdragsgilla poster 3il 0,3 4 0,1
Summa -1869 -18,5 -971 -23,7

Moderbolaget deltar i koncernens skatteutjamningssystem och betalar mer-
parten av koncernens totala svenska skatter. Dessa redovisas som lamnade
och erhallna koncernbidrag i resultatrakningen.

Aktuell skatteskuld (+), skattefordran (-)

| koncernens not C3 Erséttning till ledande befattningshavare, beskrivs de  MSEK 2015 2014
dvriga fdrménsbestdmda pensionsplaner moderbolaget har. Nedanstédende ~ Vérde vid periodens bérjan -18 -18
tabell visar férandringen mellan &ren. Aktuell skattekostnad 0 1
Betald skatt -8 =il
Kapitalvarde av pensionsforpliktelser avseende pensionering i egen regi 3] Varde vid periodens slut -26 -18
MSEK 2015 2014
Varde vid periodens borjan 619 598 Uppskjuten skattekostnad (+), skatteintéakt (-)
Omklassificering - - MSEK 2015 2014
Kostnad exklusive rantekostnad 127 43 Foréndringar i temporéra skillnader 335 -20
Réntekostnad (redovisas bland personalkostnader) 12 16 Justeringar for tidigare perioder 14 -50
Utbetalning av pensioner -45 -38 Summa 349 -70
EIE1 virde vid periodens slut 713 619
Avsattningar for skatter
Extern aktuarie har genomfért kapitalvardesberéakningar enligt reglerna i Tryg- Nardepid . Nardeiid
periodens Uppskjuten periodens
gandelagen. Diskonteringsrantan &r 1,9 (2,6) procent. De formansbestamda  Msek bérjan skattekostnad slut
forpliktelserna ar beraknade baserat pa I6neniva géllande per respektive  Byggnader och mark 1530 9 1539
balansdag. Nasta ars forvantade utbetalningar avseende formansbestdmda  Avséttningar fér pensioner -123 21 -144
pensionsplaner uppgar till 34 MSEK. Underskottsavdrag -759 360 -399
Ovrigt -39 1 -38
[ZI Summa 609 349 958

M3. SKATTER
2 REDOVISNINGSPRINCIPER

| moderbolagets bokslut redovisas, pa grund av sambandet mellan redovis-
ning och beskattning, den uppskjutna skatteskulden pa obeskattade reser-
ver, som en del av de obeskattade reserverna.

Skattekostnad (+), skatteintakt (-)

MSEK 2015 2014
Uppskjuten skatt 349 -70
Aktuell skatt 0 1
L& Summa 349 -69

Bokslutsdispositioner och obeskattade reserver
Ackumulerade avskrivningar utéver plan ingar med 230 (213) MSEK i moder-
bolagets obeskattade reserver.

M4. IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten

MSEK 2015 2014
Ackumulerade anskaffningsvarden 20 20
Ackumulerade avskrivningar —20 —20
Planenligt restvarde 0 0
Varde vid periodens bérjan 1] 1
Investeringar = 0
Periodens avskrivningar 0 =il

E1 Virde vid periodens slut 0 0




MS5. MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

& REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderbolagets materiella anlaggningstillgangar redovisas i enlighet med kon-
cernens redovisningsprinciper. | moderbolaget redovisas rotstaende skog
som materiell anlaggningstillgang till historiskt anskaffningsvarde. Nagra sys-
tematiska avskrivningar eller férandringar av vardet i samband med avverk-

/ Noter

ning gors inte i moderbolaget. Kollektiv omvardering av skogstillgangarna har
férekommit och uppskrivningsbeloppet avsattes till uppskrivningsfond i eget
kapital.

Materiella anlaggningstillgangar

Byggnader Mark och markanlaggning Maskiner och inventarier Total
MSEK 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014
Ackumulerade anskaffningsvarden 166 165 4029 3876 25 23 4220 4064
Ackumulerade avskrivningar -106 -100 —-913 -853 17 -14 —1036 -967
Ackumulerade uppskrivningar = = 5006 5011 = = 5006 5011
Planenligt restvarde 60 65 8122 8034 8 9 8190 8108
Varde vid periodens borjan 65 53 8034 7 580 9 11 8108 7 644
Investeringar 1 17 154 527 2 0 157 544
Forsaljningar och utrangeringar 0 0 -6 =17 =1 0 -7 17
Periodens avskrivningar —6 -5 —60 -56 —2 —2 —68 —-63
=121 virde vid periodens slut 60 65 8122 8034 8 9 8190 8108
I mark ingar skogsmark med 7 384 (7 340) MSEK.
MG6. ANDELAR M7. FORDRINGAR HOS OCH
SKULDER TILL DOTTERFORETAG
[ REDOVISNINGSPRINCIPER
Moderbolaget redovisar samtliga innehav i koncernféretag till anskaffnings- ~ Fordringar hos och skulder till dotterféretag
varde efter avdrag for eventuell ackumulerad nedskrivning. MSEK 2015 2014
| Anlaggningstillgdngar

Réntebéarande fordringar 186 348

Andelar i koncernforetag [ summa 186 348
Dotterforetag Ovriga foretag Total Omsittningstillgdngar
MSEK 2015 2014 2015 2014 2015 2014 Rantebérande fordringar 625 1502
Ackumulerade anskaffningsvarden 139982 133 636 6 13 139988 133 649 Ovriga fordringar 1720 2135
Ackumulerade avskrivningar 140 140 - - 140 140 ] Summa 2345 3637
Ackumu!erade ne-c-jskrivningar —242 -140 = - =242 -140 Langfristiga skulder
Planenligt restvarde 139880 133 636 6 13 139886 133 649 REmickhEnes dultEr _ 2326
Varde vid periodens borjan 133636 129 161 13 13 133649 129174 ] Summa - 2326
:gyeéltller!ngar 6 34(6) 4475 ; - e 343 4475 gortfristiga skulder
Por_sad’”'”gard P 0 = = ~ R = Rantebarande skulder 64108 65897
Ee;o ens Nedskrvingar - - - -l — ~ Ouriga skulder 211 1320
EiEEN varde vid

periodens slut 139880 133636 6 13139886 133649 L Summa EEETE G721
Under 2015 uppgar investeringar till 6 346 MSEK i form av kapitaltillskott il
dotterforetag. Bolagets innehav i SCA UK Holdings Ltd har avyttrats i en kon-
cernintern transaktion och nedskrivning har gjorts av vardet i Fastighets- och
Bostadsaktiebolaget FOBOF med 102 MSEK. Det har &ven skett koncernin-
terna flyttar av SCA Graphic Holding Aktiebolag och SCA Kraftfastigheter
Aktiebolag under rakenskapsaret.
11[:4l Moderbolagets innehav av aktier i dotterforetag 2015-12-31
Foretagsnamn Organisationsnummer Sate Antal andelar Kapitalandel % Redovisat viarde MSEK
Svenska dotterforetag:
Fastighets- och Bostadsaktiebolaget FOBOF 556047-8520 Stockholm, Sverige 1000 100 0
SCA Forsakringsaktiebolag 516401-8540 Stockholm, Sverige 140 000 100 14
SCA Graphic Holding Aktiebolag 556479-2058 Stockholm, Sverige 1000 100 4758
SCA Research Aktiebolag 556146-6300 Stockholm, Sverige 1000 100 0
SCA Hedging AB 556666-8553 Stockholm, Sverige 1000 100 0
Utlandska dotterforetag:
SCA Group Holding BV 33181970 Amsterdam, Nederlanderna 246 347 100 95 836
SCA Capital NV 0810.983.346 Diegem, Belgien 1199999 100 38993
SCA Hygiene Products S.p.A. 03318780966 Capannori, Italien 125 000 25 279
Totalt redovisat varde dotterforetag 139 880

Tyska dotterféretag som undantas fran offentliga uppgifter. Féljande tyska foretag behover inte i enlighet
med SEC. 264 para 3 German Commercial Code ("HGB”) upprétta koncernredovisning, eftersom samtliga

dotterforetag omfattas av den koncernredovisning som upprattas av SCA AB.

. SCA Hygiene Products AFH Sales GmbH med séte i Mannheim, Tyskland
. SCA Hygiene Products Vertriebs GmbH med sate i Mannheim, Tyskland

6.
7
8. SCA Hygiene Products GmbH Witzenhausen, med séte i Witzenhausen, Tyskland
9. SCA Hygiene GmbH, med séte i Mannheim, Tyskland

10. SCA Hygiene Products US Tissue 1 GmbH, med séte i Ismaning, Tyskland
11.SCA Hygiene Products US Tissue 2 GmbH, med séte i Ismaning, Tyskland

. SCA GmbH, med séte i Mannheim, Tyskland

. SCA Hygiene Products Holding GmbH, med séte i Ismaning, Tyskland
. SCA Hygiene Products GmbH Neuss, med séte i Neuss, Tyskland

. SCA Hygiene Products GmbH, med séte i Mannheim, Tyskland

. SCA Hygiene Products GmbH, med séate i Wiesbaden, Tyskland

OA N =
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M8. OVRIGA KORTFRISTIGA FORDRINGAR

Bvriga kortfristiga fordringar

Finansiella instrument per kategori

LEE REDOVISNINGSPRINCIPER

MSEK 2015 2014 Moderbolaget har valt i enlighet med p. 3 i RFR 2 att inte tillampa IAS 39.
i%N Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 22 60 Moderbolaget redovisar finansiella anlaggningstillgangar till anskaffnings-
Ovriga fordringar 37 44 véarde minus eventuell nedskrivning och finansiella omsattningstillgangar
I Summa 59 104 enligt 1agsta vardets princip. For derivat som anvands fér sékring styrs redo-
TIIE] Forutbetalda kostnader och upplupna intakter visningen av den sakrade posten. Valutaderivat som anvands for att sékra
e e e 5 6 utlandska fordringar och skulder omvarderas till bokslutsdagens kurs for att
FniisekR iR eEineeaEr 1 1 mota valutaomvérderingen i fordran/skulden. Réntederivat som anvénds for
Férutbetalda pensionspremier 0 4 att sakra rénteexponering i finansiella fordringar eller skulder redovisas till
Ovriga poster 15 49 upplupet anskaffningsvarde. Redovisningsprinciperna for finansiella instru-
Summa 22 60 ment har tillampats for nedanstaende poster. De finansiella instrument som
finns i moderbolaget kategoriseras till lane- och kundfordringar for tillgang-
g g g gang
arna och finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde for skul-
derna. Inga andra kategorier har nyttjats under de senaste tva aren. Balans-
M 9_ FINANSIELLA INSTRUMENT posterna &r inte fullt ut avstdmningsbara, déa dessa kan innehélla poster som
ej ar finansiella instrument.
Finansiella poster |
MSEK 2015 2014
Resultat fran andelar i koncernforetag Lane- och kundfordringar
Utdelningar fran dotterforetag 10688 6200 TR 9 Tk =T
Erhalina koncernbidrag fran dotterfretag 1669 1591
Lamnade koncernbidrag till dotterféretag -64 —1267  Tillgangar
Nedskrivningar av aktier i dotterforetag -102 —  Finansiella anldggningstillgangar
Ranteintdkter och liknande resultatposter el el Ecielioen gl 26 125
Rénteintakter, externa 0 0 Réantebarande fordringar hos dotterféretag 186 348
Rénteintékter, dotterféretag 25 1414 Omséttningstilgangar
. ) Fordringar hos dotterforetag? 1105 2524
Réantekostnader och liknande resultatposter o . N
= Ovriga kortfristiga fordringar 35 43
Réntekostnader, externa —607 -1775
Rantekostnader, dotterforet 563 1519 Kassa och bank 0 0
<l ,OS na, Gl GO - - Summa 1452 3038
Andra finansiella kostnader 1) -70 -
EE Summa 10976 4644 . . . . . .
- R ﬂ . - Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde
1) Andra finansiella kostnader sarredovisas frén och med 2015. | posten ingér valutakursdifferenser, vilka
netto uppgar till 0 MSEK. 2014 redovisades andra finansiella kostnader bland rantekostnader, externa och MSEK 2015 2014
valutakursdifferenserna bruttoredovisades.
Skulder
Langfristiga skulder
Rintebirande skulder Skulder till dotterforetag - 2326
Réntebarande skulder 16 556 18890
Langfristiga rantebirande skulder Kortfristiga skulder
e E TR Verkligt virde Rantebérande skulder 7484 1726
MSEK 2015 2014 2015 2014 Skulder till dotterforetag?) 64 152 65 950
Obligationslan 14490 13933 14666 14721 Loverantorsskuider & %
Andra langfristiga 1&n med I6ptid>1 & <5 & 149 2985 161 Diop uteAleinsin sty s 26
Andra lAngfristiga lan med [6ptid >5 &r 1917 1972 1980 204g Summa EEIHT 89,207,
") I raden Fordringar hos dotterféretag ingér bokfort varde pa finansiella derivat gentemot dotterféretag med
[ summa 16556 18890 16807 19869 162 (644) MSEK. | raden Skulder till dotterforetag ingar bokfort véirde pa finansiella derivat gentemot dot-
terforetag med 344 (52) MSEK. Netto verkligt varde pa dessa derivat uppgar till —169 (1 156) MSEK. Deri-
Kortfristiga rantebirande skulder vatens nominella varde uppgar till 32 264 (29 246) MSEK.
Redovisat virde Verkligt varde
MSEK 2015 2014 2015 2014
Obligationsién 144 - ~ M10. OVRIGA KORTFRISTIGA SKULDER
L&n med kortare |6ptid &n 1 &r 40 1726 40 1726 "
G summa 7484 1726 7484 1726 Ovriga kortfristiga skulder
MSEK 2015 2014
Obligationslan EIVEREN Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 596 419
Redovisat Verkligt Ovriga rorelseskulder 53 77
Emitterat Forfall varde MSEK véarde MSEK 5] Ssumma 649 496
Notes 600 MEUR 2016 5478 5478
Note§ UEGOIMEER 2015 il i il 78 11541 Upplupna kostnader och forutbetalda intékter
Floating Rate Note 200 MSEK 2016 200 200 MSEK 2015 2014
Nz 1| GODIMIIER 20lE 1810 1897 Upplupna rantekostnader 268 261
NotesIBORMEFIN 20l 0 o0 Upplupna sociala kostnader 36 26
Notes 900 MSEK 2019 898 899 -
Upplupen semesterléneskuld 18 11
Green bond 1 500 MSEK 2019 1499 15621 Bvriga skulder till personal 84 59
Notes 300 MEUR 2020 2731 2705 Ovriga poster 190 62
Notes 500 MEUR 2023 4520 4855 e 596 2419
Notes 300 MEUR 2025 2728 2583
Summa 21934 22110
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M11. AKTIEKAPITAL M12. ANSVARSFORBINDELSER OCH STALLDA
o , ) - PANTER
Foéréandringen i eget kapital framgar av den finansiella rapport avseende Eget
kapital som presenteras pa sidan 125. Akitekapitalet och antalet aktier har ~ Ansvarsforbindelser
frdn och med 1993 genom nyemissioner, konverteringar och split dkat enligt ~ MSEK 2015 2014
nedanstiende: Borgensférbindelser for dotterforetag 13072 26 020
Ovriga ansvarsforbindelser 17 15
Fo6randring av SCAs aktiekapital Summa 13 089 26 035
. Inbetalt
Okning av belopp . o .
AR Handelse Antal aktier aktiekapital MSEK Moderbolaget har stéllt borgen i férhallande till koncernens engelska pen-
1993  Antal aktier 1 januari 1993 172303 839 sionsplan for den situation att planen upploses eller nagot av de i planen inga-
Konvertering av férlagsbevis och nyteck- ende féretagen blir insolvent.
1993  ningar genom optionsbevis 1 4030 286 40,3 119,1
Nyemission 1:10 emissionskurs 80 SEK 17633 412 176,3 1410,7 Stillda panter
1994  Konvertering av forlagsbevis 16 285 0,2 - MSEK 2015 2014
1995  Konvertering av férlagsbevis 3416113 34,2 = Foretagsinteckningar 20 20
1999  Nyemission 1:6 emissionskurs 140 SEK 32899 989 329,0 4579,0 Ovrigt 134 138
2000 Konvertering av férlagsbevis 101 631 1,0 15,0 Summa 154 158
2001 Nyemission, riktad 1800 000 18,0 18,0
2002  Nyteckning genom optionsbevis IIB 513 0 0,1
2003  Konvertering av férlagsbevis 1127792 11,3 288,4
Nyteckning genom optionsbevis IIB 1697 683 17,0 434,5 A
2004  Konvertering av forlagsbevis 9155 0,1 1,1 M1 3 - ARSREDOVISN | NG EN FASTSTALLS
2007  Split 3:1 470073 396 = = 2 P . o m o
2 - Arsredovisningen faststéalls av SCAs arsstémma och kommer att framlaggas
2015 Antal aktier 31 december 2015 705110 094 .. a " "
for beslut pa arsstdmman den 14 april 2016.
SCAs aktiekapital 31 december 2015
Antal Antal Aktiekapital
roster aktier MSEK
A-aktier 10 67 441 609 225
B-aktier 637 668 485 2125
Summa 705 110 094 2350

Kvotvarde p& moderbolagets aktier uppgar till 3,33 SEK. Innehav av egna
aktier uppgick vid arets bdrjan och vid arets slut till 2 767 605 aktier. Aktierna
innehades som ett led i de personaloptionsprogram som férféll 2008 och
2009.
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M14. FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Bokslut 2015

Vinstdisposition moderbolaget

Fritt eget kapital i moderbolaget ar:

balanserade vinstmedel 39 151 023 032
arets nettovinst 9732077 014
Summa 48 883 100 046
Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar:

att till aktiedgarna utdelas 5,75 SEK per aktie 4038469 3121
samt att aterstdende belopp balanseras 44 844 630 734
Summa 48 883 100 046

1) Baserat pa antalet utestdende aktier den 31 december 2015. Utdelningsbeloppet kan komma att &ndras pa grund av att aktier i eget forvar
kan komma att omsattas fram till avstdmningsdagen den 18 april 2016. Bolagets egna kapital skulle ha varit 181.814.664 kronor hogre om

tillgéngar och skulder inte vérderats till verkligt vérde enligt 4 kap 14 § a Arsredovisningslagen.

Stockholm den 24 februari 2016

Styrelsen och verkstallande direktéren forsakrar att koncernredovisningen har upprattats i enlighet med
de internationella redovisningsstandarderna IFRS sasom de har antagits av EU och ger en rattvisande
bild av koncernens ekonomiska stallning och resultat. Moderbolagets redovisning har upprattats i enlig-
het med god redovisningssed i Sverige och ger en rattvisande bild av moderbolagets ekonomiska stéll-
ning och resultat. Férvaltningsberéattelsen f6r koncernen och moderbolaget ger en rattvisande dversikt
over utvecklingen fér koncernens och moderbolagets verksamhet, ekonomiska stélining och resultat och
tar upp vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som rér moderbolaget och bolagen inom koncernen.

Par Boman
Styrelseordférande

Leif Johansson
Styrelseledamot

Orjan Svensson
Styrelseledamot,
utsedd av de anstéllda

Roger Bostrom
Styrelseledamot,
utsedd av de anstéllda

Bert Nordberg
Styrelseledamot

Barbara Milian Thoralfsson
Styrelseledamot

Magnus Groth

Annemarie Gardshol
Styrelseledamot

Louise Julian Svanberg
Styrelseledamot

Thomas Wiklund
Styrelseledamot,
utsedd av de anstéllda

Verkstéallande direktér, koncernchef och styrelseledamot

Var revisionsberéttelse har avgivits den 21 mars 2016

PricewaterhouseCoopers AB

Mikael Eriksson
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor



M15. REVISIONSBERATTELSE

Till &rsstamman i Svenska Cellulosa Aktiebolaget SCA (publ),
org.nr 556012-6293

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for
Svenska Cellulosa Aktiebolaget (publ) for ar 2015. Bolagets arsredovisning
och koncernredovisning ingar i den tryckta versionen av detta dokument pa
sidorna 40-130.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar for
arsredovisningen och koncernredovisningen

Det ar styrelsen och verkstéllande direktdren som har ansvaret for att uppréatta
en arsredovisning som ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och
en koncernredovisning som ger en rattvisande bild enligt International Finan-
cial Reporting Standards, sdsom de antagits av EU, och arsredovisnings-
lagen, och fér den interna kontroll som styrelsen och verkstallande direktdren
bedémer &r nodvandig for att uppratta en arsredovisning och koncernredo-
visning som inte innehaller vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att uttala oss om arsredovisningen och koncernredovisningen
péa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen enligt International Stan-
dards on Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa standarder kraver
att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfor revisionen for att uppna
rimlig sékerhet att rsredovisningen och koncernredovisningen inte innehéaller
vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgarder inhamta revisionsbevis om
belopp och annan information i &rsredovisningen och koncernredovisningen.
Revisorn véljer vilka atgarder som ska utforas, bland annat genom att bedéma
riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen och koncernredovis-
ningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel. Vid denna risk-
beddmning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som &r rele-
vanta for hur bolaget uppréttar arsredovisningen och koncernredovisningen
for att ge en rattvisande bild i syfte att utforma granskningsatgarder som &r
andamalsenliga med hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte att géra
ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna kontroll. En revision innefattar
ocksa en utvardering av &ndamalsenligheten i de redovisningsprinciper som
har anvants och av rimligheten i styrelsens och verkstéllande direktérens upp-
skattningar i redovisningen, liksom en utvardering av den dvergripande pre-
sentationen i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrdckliga och d&ndamals-
enliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med ars-
redovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av
moderbolagets finansiella stélining per den 31 december 2015 och av dess
finansiella resultat och kassafloden for aret enligt arsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen
och ger en i alla vasentliga avseenden réattvisande bild av koncernens finan-
siella stallning per den 31 december 2015 och av dess finansiella resultat och
kassafloden for aret enligt International Financial Reporting Standards, sésom

/ Revisionsberéttelse

de antagits av EU, och arsredovisningslagen. En bolagsstyrningsrapport har
uppréttats. Forvaltningsberattelsen och bolagsstyrningsrapporten &r férenlig
med arsredovisningens och koncernredovisningens dvriga delar.

Vitillstyrker darfor att arsstamman faststéller resultatrakningen och balans-
rakningen fér moderbolaget och koncernen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH

ANDRA FORFATTNINGAR

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi
aven utfort en revision av forslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst
eller forlust samt styrelsens och verkstéllande direktérernas forvaltning for
Svenska Cellulosa Aktiebolaget SCA (publ) for ar 2015.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller férlust, och det &r styrelsen och verkstéllande direktéren
som har ansvaret for forvaltningen enligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att med rimlig sékerhet uttala oss om forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust och om férvaltningen pa grundval av
Var revision. Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller férlust har vi granskat styrelsens motiverade
yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att kunna bedéma om for-
slaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utéver var revision
av arsredovisningen och koncernredovisningen granskat vésentliga beslut,
atgarder och férhallanden i bolaget for att kunna beddma om nagon styrelse-
ledamot eller verkstallande direktdrerna ar ersattningsskyldig mot bolaget. Vi
har &ven granskat om négon styrelseledamot eller verkstéllande direktorerna
pa annat satt har handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen
eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och &ndamals-
enliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att &rsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltnings-
berattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstallande direktérerna
ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Stockholm den 21 mars 2016

PricewaterhouseCoopers AB

Mikael Eriksson
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

OBEROENDE BESTYRKANDERAPPORT AVSEENDE HALLBARHETSREDOVISNINGEN

| detta dokument pa sidorna 28 och 32-33 ingar ett utdrag ur hallbarhetsredovisningen. En fullstandig halloarhetsredovisning har upprattats av bolaget. | denna
finns inkluderat var fullstandiga bestyrkanderapport. Var slutsats fran utférd granskning ar att det inte kommit fram nagra omstandigheter som ger oss anled-
ning att anse att hallbarhetsredovisningen inte, i allt vasentligt, ar upprattad i enlighet med de i den fullstandiga bestyrkanderapporten angivna kriterierna.

Stockholm den 21 mars 2016

PricewaterhouseCoopers AB

Mikael Eriksson
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

Fredrik Ljungdahl
Specialistmedlem i FAR




/ SCA-data

Flerarséversikt”

MSEK 2015 2014 20132 20122 2011 2010 2009 2008 2007 2006
RESULTATRAKNING

Nettoomséttning 3 115316 104 054 92873 89229 81337 82731 109 358 110449 105913 101439
Rorelseresultat 109479 10449 9142 6 426 2299 7793 8190 8554 10147 8505
Personliga hygienprodukter 3990 3526 3519 3437 2645 2922 3235 2912 2960 2799
Mijukpapper 7217 6 652 5724 4778 3150 3041 3946 2375 1724 1490
Forpackningar - - - - - - 413 1493 2651 2072
Skogsindustriprodukter 2605 2505 1843 1363 2423 2915 2503 2207 2870 2475
Ovrig verksamhet 4 -2 865 -2234 -1944 -3152 -5919 -1085 -1907 —433 -58 -331
Finansiella intakter 20510 217 132 107 129 57 168 246 193 179
Finansiella kostnader -1160 -1178 -1193 —-1430 —1454 -1227 -1802 -2 563 -2103 —-1851
Resultat fére skatt 9992 9488 8081 5103 974 6623 6 546 6237 8237 6833
Skatter -2 540 —2420 -2220 -364 -1267 -1755 -1716 —639 -1076 —-1.366
Periodens resultat fran avyttringsgrupp - - - 503 900 724 - - - -
Periodens resultat 7 452 7068 5861 5242 607 5592 4830 5598 7161 5467
BALANSRAKNING

Anlaggningstillgangar (exk. finansiella fordringar) 109 839 112345 106 356 96516 83428 105 655 111745 113866 104 150 95994
Fordringar och varulager 35194 34124 31077 29736 25577 31890 30 605 36 121 33793 29907
Anlaggningstillgangar till férsélining 120 60 32 1937 3379 93 105 102 55 2665
Finansiella fordringar 1408 3140 3190 3577 2083 3254 2062 2499 3663 2970
Kortfristiga finansiella tilgangar 774 1252 536 401 292 220 194 642 366 409
Likvida medel 5042 3815 3785 2118 2644 1866 5148 5738 3023 1599
Tillgangar i avyttringsgrupp som innehas for forsélining - - - - 21601 - - - - -
Summa Tillgéngar 152 372 154 736 144 976 134 285 139 004 142978 149 859 158 968 145 050 133 544
Eget kapital 70401 67 622 63271 59 706 60 752 67 255 67 156 66 450 63590 58 299
Innehav utan bestdmmande inflytande 5290 5250 4540 1993 539 566 750 802 689 664
Avsattningar 13847 16295 13079 14027 12651 13908 13351 13292 14199 14240
Laneskulder, rantebérande 34 980 39 692 39 305 35204 37 834 37297 44766 52 886 42323 38 601
Rorelse- och 6vriga ej rantebarande skulder 27 854 26877 24781 23355 19627 23952 23836 25538 24249 21740
Skulder i avyttringsgrupp som innehas for férsaljining - - - - 7601 - - - - -
Summa skulder och eget kapital 152372 154 736 144 976 134 285 139 004 142978 149 859 158 968 145 050 133544
Sysselsatt kapital 9 108 549 105 409 95 349 87 059 83374 84 664 112264 105955 96 368 96 192
Nettolaneskuld, inkl pensionsskulder —29478 -35947 -33919 -33 063 -36 648 -34 406 —-40430 —-47 002 -37 368 —-36 399
KASSAFLODESANALYS

Operativt kassaflode 12921 11184 8893 9927 7418 8725 14133 7813 8127 6 304
Roérelsens kassaflode 9890 8149 6252 7441 5306 6490 11490 3810 4508 2772
Kassafléde fore utdelning 7001 6031 574 8279 2671 5049 8483 77 1473 1538
Lépande nettoinvesteringar -4162 -3737 -3489 -3272 -3250 -3017 -4 037 -5353 -5165 -5672
Expansionsinvesteringar, anlaggningar -3125 -1816 -1906 -1971 -1637 —2254 -3031 -3109 -1342 -935
Foretagsforvarv -93 -508 -5488 -14 873 -983 -484 -51 -1764 -4 545 -323
Avyttringar 329 206 1716 17 682 -15 1297 75 1140 2852 48
NYCKELTAL®)

Soliditet, % 46 44 44 44 44 a7 45 42 44 44
Rantetackningsgrad, ggr 11,5 10,9 8,6 4,9 1,7 6,7 5,0 3,7 53 51
Skuldbetalningsformaga inkl pensionsskulder, % 47 39 38 38 36 35 31 26 35 29
Skuldséattningsgrad inkl. pensionsskuld 0,39 0,49 0,50 0,54 0,60 0,51 0,60 0,70 0,58 0,62
Skuldsattningsgrad exkl. pensionsskuld 0,36 0,42 0,47 0,47 0,52 0,48 0,55 0,66 0,58 0,59
Avkastning pé sysselsatt kapital, % 10 10 10 8 4 8 7 8 11 9
Avkastning pé sysselsatt kapital exkl jamforelsestérande poster, % 12 11 11 10 9 9 9 8 10 9
Avkastning pa eget kapital, % 10 10 9 9 1 8 7 9 12 9
Rorelsemarginal, % 9 10 10 7 3 9 7 8 10 8
Rorelsemarginal exkl. jgmforelsestérande poster, % 11 11 11 10 10 10 9 8 9 8
Nettomarginal, % 7 7 7 6 5 0 6 4 5 7 6
Kapitalomséttningshastighet, ggr 1,06 0,99 0,97 1,02 0,98 0,98 0,97 1,04 1,10 1,05
Rorelsens kassaflode, SEK/aktie 14,08 11,60 8,90 10,59 7,55 9,24 16,36 5,42 6,42 3,95
Resultat, SEK/aktie 9,97 9,40 7,90 7,06 0,78 7,90 6,78 7,94 10,16 7,75
Utdelning, SEK/aktie 8 5,75 5,25 4,75 4,50 4,20 4,00 3,70 3,50 4,40 4,00

1) Till och med &r 2009 ingdr férpackningsverksamhet som avyttrades i juni 2012.

2 Omréknat 2012 och 2013 i enlighet med IFRS 10 och 11.

3 Nettoomsattningen for SCAs recyclingsverksamhet har omklassificerats till vrig intakt, med retroaktiv justering for 2009.

42015, 2014, 2013, 2012, 2011, 2010, 2009 och 2007 inkluderar jamforelsestérande poster om -2 067 MSEK, -1 400 MSEK, -1 239 MSEK, -2 614 MSEK, -5 439 MSEK, —702 MSEK, -1 458 MSEK och 300 MSEK.
5 Genomsnittsberakning av sysselsatt kapital beraknas med 5 matpunkter.

6 Nyckeltal definieras pa sidan 136.

7 Nettomarginal 2012 exkluderar periodens resultat fran avyttringsgrupp.

8 Utdelning 2015 avser foreslagen utdelning.

9 Inkluderar férsaljning av vardepapper, 970 MSEK.

10Inkluderar ej forsalining av vardepapper, 970 MSEK.
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Kommentarer till flerarsoversikt

Resultatrdkningen

Nettoomséttning

Ar 2008 6kade omsattningen med 4 pro-
cent. SCAs europeiska férpackningsverk-
samhet omklassificerades till Avyttrings-
grupp som innehas for forsaljning med
retroaktiv justering fran och med 2010.
Omséttningen minskade med 24 procent
under 2010 framst pa grund av omklas-
sificeringen av den europeiska férpack-
ningsverksamheten men ocksa pa grund
av negativa valutaeffekter samt avyttring
av den asiatiska forpackningsverksamhe-
ten. Nettoomséattningen f6r 2011 minskade
med 2 procent. Under 2012 genomférdes
en rad strategiska foérvéarv och avyttringar.
Bland annat férvérvades Georgia-Pacifics
europeiska mjukpappersverksamhet och
SCAs europeiska forpackningsverksamhet
avyttrades. Nettoomsattningen for 2012
6kade med 5 procent. Under 2013 avyttra-
des den Osterrikiska tryckpappersanlagg-
ningen i Laakirchen samt de delar av Geor-
gia-Pacifics europeiska mjukpappersverk-
samhet som EU-kommissionen kréavde

att SCA skulle avyttra i samband med
forvarvet 2012. Nettoomsattningen 6kade
med 4 procent. Fran och med 2014 konso-
lideras det kinesiska hygienbolaget Vinda.
Under 2014 6kade nettoomsattningen med
12 procent. 2015 6kade nettoomséttningen
med 11 procent varav 5 procent var orga-
nisk forsaljningstillvaxt.

Rérelseresultat

Resultatet for Personliga hygienprodukter
forbattrades under 2007. Under 2008 l&g
rorelseresultatet stabilt, medan det 2009
6kade med 11 procent. Under 2010 mins-
kade resultatet. Hogre volymer och sankta
kostnader kompenserade inte fér 6kade
kostnader for ravaror och marknadsak-
tiviteter samt negativa valutaeffekter.
Rorelseresultatet fér 2011 minskade med
5 procent exklusive valutaeffekter jamfort
med féregaende ar. Hogre volymer och
priser samt kostnadsbesparingar kom-
penserade inte fér de 6kade ravarukostna-
derna. Under 2012 6kade rérelseresultatet
med 20 procent jamfoért med féregédende
ar. Hogre volymer och priser, forbattrad
produktmix, lagre ravarukostnader samt
kostnadsbesparingar 1ag bakom resultat-
férbattringen. Under 2013 6kade resulta-
tet med 1 procent. Resultatet paverkades
positivt av hégre volymer, kostnadsbespa-
ringar och férvérv. Investeringar i 6kade
marknadsaktiviteter 6kade volymerna men

belastade resultatet framst inom barnbl6-
jor. Hogre ravarukostnader och negativa
valutaeffekter paverkade resultatet nega-
tivt. Under 2014 var rorelseresultatet i niva
med foregdende ar. Hogre volymer, battre
pris/mix samt kostnadsbesparingar paver-
kade resultatet positivt, medan hogre rava-
rukostnader och investeringar i marknads-
aktiviteter paverkade resultatet negativt.
Under 2015 6kade rorelseresultatet 13 pro-
cent dér hdgre volymer och battre pris/mix
kompenserade fér hogre ravarukostnader
och 6kade investeringar i marknadsaktivi-
teter.

Mjukpappersverksamheten upplevde ett
antal ar med lagre priser, hogre ravaru- och
energikostnader samt negativa valutaef-
fekter. Under 2007 vande den negativa
trenden och rorelseresultatet 6kade. Fran
och med fjarde kvartalet 2007 ingar forvar-
vet av Procter & Gambles europeiska mjuk-
pappersenhet. Under 2008 6kade resul-
tatet framst till féljd av férvarv samt hégre
priser och volymer. Under 2009 6kade
resultatet till foljd av hégre priser och lagre
ravarukostnader. Under 2010 minskade
resultatet for Mjukpapper jamfért med
foregéende ar pa grund av kraftigt dkade
ravarukostnader. Rorelseresultatet for
2011 6kade med 4 procent. Hogre priser,
férandrad produktmix samt 6kade volymer
paverkade positivt medan 6kade ravaru-
och distributionskostnader samt negativa
valutaeffekter paverkade resultatet nega-
tivt. Under 2012 6kade rérelseresultatet
med 47 procent. Hogre priser, forbattrad
produktmix, 6kade volymer, férvary, lagre
ravarukostnader samt kostnadsbespa-
ringar bidrog till resultatférbattringen.
Resultatet for 2013 6kade med 21 procent.
Resultatforbattringen berodde pa forvary,
o6kade volymer och kostnadsbesparingar.
Under 2014 6kade rorelseresultatet med
16 procent till féljd av hdgre volymer, battre
pris/mix, kostnadsbesparingar och forvar-
vet av kinesiska Vinda. Under 2015 6kade
rérelseresultatet med 8 procent. Hégre
volymer, forbattrad pris/mix och kostnads-
besparingar kompenserade for hogre kost-
nader for ramaterial som till storsta delen
berodde pa en starkare US dollar.

Férpackningar genomférde prishoj-
ningar under 2007. SCA avyttrade den
nordamerikanska férpackningsverksam-
heten under 2007. Rorelseresultatet mins-
kade under 2008 p& grund av den finan-
siella krisen och den lagkonjunktur som
foljde. Lagkonjunkturen fortsatte under
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2009 och resultatet inom Forpackningar
férsémrades med 72 procent. Under 2010
avyttrades den asiatiska férpacknings-
verksamheten. Under 2012 avyttrades
den europeiska férpackningsverksam-
heten och omklassificerades déarmed till
Avyttringsgrupp som innehas for forsalj-
ning med retroaktiv justering frdn och med
2010.

Skogsindustriprodukter férbattrade
resultatet fram till 2007. Resultatférbatt-
ringen var framst en effekt av hdgre priser.
Under 2008 minskade resultatet p& grund
av 6kade energi- och ravarukostnader.
Under 2009 6kade resultatet framférallt
for tryckpapper, dar hdgre priser samt
lagre ravarukostnader och produktivitets-
forbattringar bidrog positivt. Under 2010
Okade resultatet med 16 procent bero-
ende pa produktivitetsforbattringar samt
genomfdérda prishdjningar inom massa
och sagade travaror. Under 2011 mins-
kade resultatet framst pa grund av hégre
ravarukostnader och negativa valutaeffek-
ter. Under 2012 minskade rorelseresultatet
framst pa grund av lagre priser och nega-
tiva valutaeffekter till foljd av en starkare
svensk krona. Under 2013 avyttrades den
osterrikiska tryckpappersanléaggningen i
Laakirchen. Resultatet 6kade med 35 pro-
cent vilket berodde p& kostnadsbespa-
ringar, lagre rdvarukostnader samt vinster
pa skogsbyten. Under 2014 6kade resulta-
tet med 36 procent till foljd av hogre priser
(inklusive valutaeffekter), hdgre volymer,
lagre energikostnader samt kostnadsbe-
sparingar. Under 2015 6kade resultatet
med 4 procent, 17 procent exklusive vin-
ster pa skogsbyten.

Kassaflédesanalys

Totalt har 50 miljarder SEK investerats i
expansion under den redovisade tioarspe-
rioden, varav 29 miljarder SEK &r hanforliga
till foretagsforvarv. Underhallsinvesteringar
har uppgatt till 41 miljarder SEK och har
varit pa en jamn niva, cirka 4 procent, i fér-
hallande till oms&ttningen.

Nyckeltal

Under den redovisade perioden har kon-
cernens utdelning 6kat fran 4,00 SEK till
foreslagna 5,75 SEK, vilket motsvarar en
genomsnittlig 8kning om cirka 4,6 procent
per ar. Féreslagen utdelning om 5,75 SEK
per aktie &r en 6kning om 9,5 procent fran
foregéende ar.
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Beskrivning av kostnader

SCA-koncernen

Personliga hygienprodukter

Totala rorelsekostnader”: 102 501 MSEK

I Forsélinings- och administrationskostnader?, 17%
M Energi, 5%

m Ovriga kostnader fér sélda varor®, 26%

Révaror och fornédenheter, 41%

I Transport- och distributionskostnader, 11%

Varav

Massa 14%
Returpapper 4%
Virke/flis 4%
Superabsorbenter 2%
Non woven 2%
Ovrigt4) 15%
Totalt ravaror och fornédenheter 1%

Mjukpapper

Totala rorelsekostnader’: 57 057 MSEK

. I Forsélinings- och administrationskostnader, 13%

M Transport- och distributionskostnader, 11%

M Ovriga kostnader fér sélda varor, 22%

Révaror och férnddenheter, 46%

M Energi, 8%

Totala rorelsekostnader”: 30 456 MSEK

I Forséljnings- och administrationskostnader, 27%

M Energi, 1%

M Transport- och distributionskostnader, 8%

'\ m Ovriga kostnader fér sélda varor, 20%

[- Révaror och férnddenheter, 44%
Varav

Massa 10%

Superabsorbenter 8%

Non woven 7%

Ovrigt 19%

Totalt ravaror och fornédenheter 44%
Skogsindustriprodukter

Totala rorelsekostnader’: 14 675 MSEK

M Transport- och distributionskostnader, 19%

’, I Forsélinings- och administrationskostnader, 4%
M Energi, 3%

m Ovriga kostnader fér sélda varor, 39%

[- Révaror och férnddenheter, 35%
Varav

Varav

Massa 21%
Returpapper 6%
Ovrigt 19%
Totalt ravaror och fornédenheter 46%

1) Exklusive jamforelsestdrande poster.
2

3)
)

| Férsaljnings- och administrationskostnader ingér kostnader fér marknadsféring med 5 procentenheter.
De tva storsta posterna i Ovriga kostnader for sélda varor utgérs av personal och avskrivningar med 11 respektive 5 procentenheter.
4| Ovrigt under révaror och férnédenheter ingar bland annat kostnader for kemikalier och férpackningsmaterial samt plastmaterial.

Ravaror, energi och transporter

Virke/flis 20%
Ovrigt 15%
Totalt ravaror och fornédenheter 35%

Virkes- och fliskonsumtion

Massakonsumtion

Returpapperskonsumtion

' I Personliga hygienprodukter, 0%
W Mjukpapper, 9%

B Skogsindustriprodukter, 91%

Totalt 11,1 miljoner kubikmeter

I Personliga hygienprodukter, 14%
W Mjukpapper, 83%
M Skogsindustriprodukter, 3%

Iy,

Totalt 3 miljoner ton

‘ I Personliga hygienprodukter, 0%
W Mjukpapper, 86%

M Skogsindustriprodukter, 14%

Totalt 2,4 miljoner ton

varav 54% virke fran egen skog och flis fran egna sagverk
och 46% fran externa inkdp

SCAs egna massatillverkning motsvarade 24% av
massakonsumtionen

Energikonsumtion®

Transporterd

I Elektricitet, 29%

M Biobrénslen, 38%

M Fossila branslen, 33%

O

Totalt 23,4 TWh

W Fartyg, 71%
B Andra transportmedel, 29%

Totalt 32 miljarder ton kilometer

5 Exklusive Vinda.
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varav 5% fran egen insamling och 95% fran externa inkp




Produktionsanlaggningar

(Kapacitet anges i tusentals ton, dar annat ej anges, och per ar)
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Personliga hygienprodukter Mjukpapper
Produktionsanlaggning Land Produktionsanlaggning Land Pra ionsanla Land Kapacitet
Annaba Algeriet Stembert Belgien 75 Mediona Spanien 45
Buenos Aires Argentina Santiago Chile 45 Valls Spanien 132
Sao Paulo Brasilien Cajica Colombia 70 Chesterfield Storbritannien 31
Caloto Colombia Medellin Colombia 39 Manchester Storbritannien 50
Rio Negro Colombia Lasso Ecuador 26 Oakenholt Storbritannien 68
San Cristobal Dominikanska Republiken Nokia Finland 67 Prudhoe Storbritannien 92
Lasso Ecuador Gien Frankrike 145 Stubbins Storbritannien 105
Kairo Egypten Hondouville Frankrike 78 Lilla Edet Sverige 100
Ranjangaon Indien Kunheim Frankrike 50 Kostheim Tyskland 152
Amman Jordanien Le Theil Frankrike 62 Mannheim Tyskland 279
Drummondville Kanada Altopascio Italien 25 Neuss Tyskland 112
Wuhan Kina Collodi Italien 42 Witzenhausen Tyskland 32
Shah Alam 1 & 2 Malaysia Lucca Italien 140 Barton USA 180
Ecatepec Mexiko Beijing Kina 30 Flagstaff USA 55
Gennep Nederlanderna Hubei Kina 180 Menasha USA 211
Hoogezand Nederlanderna Liaoning Kina 55 South Glens Falls USA 64
Olawa Polen Shangdong Kina 80 Ortmann Osterrike 132
Veniov Ryssland Sichuan Kina 75
Jeddah Saudiarabien Xinhui, Sanjiang Kina 380 Konverteringsanlaggningar:
Gemerska Horka Slovakien Zhejiang Kina 150 St. Etienne du Rouvray Frankrike
Valls Spanien Monterrey Mexiko 57 Dubai Férenade Arabemiraten
Falkenberg Sverige Sahagun Mexiko 60 Ranjangaon Indien
MéInlycke Sverige Uruapan Mexiko 38 Lucca Italien
Kao Hsiung Taiwan Cuijk Nederlanderna 52 Hlohovec Slovakien
Ksibet el Mediouni Tunisien Suameer Nederlanderna ) 8 Mapacasa Spanien
Gebze (Istanbul) Turkiet Sovetsk Ryssland 90 Skelmersdale Storbritannien
Tuzla (Istanbul) Turkiet Svetogorsk Ryssland 55 Bellemont USA
Bowling Green USA Allo Spanien 160 Greenwich USA

La Riba Spanien 26 Neennah USA

Summa 4200
Skogsindustriprodukter

Obestruket Bestruket CTMP- Sulfat- Totalt massa Séagade travaror

Produktionsanlaggning Land papper papper Kraftliner massa massa och papper 1000 m3
Ortviken Sverige 255 520 775
Ostrand Sverige 100 430 530
Munksund Sverige 415 415 400
Obbola Sverige 450 450
Bollsta Sverige 550
Tunadal Sverige 500
Rundvik Sverige 300
Gallé Timber Sverige 320
Summa 255 520 865 100 430 2170 2070

1) Non woven-produktion.
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Definitioner och nyckeltal

Kapitalmatt

Sysselsatt kapital Koncernens och affarsomradenas
sysselsatta kapital berédknas som ett genomsnitt av
balansrakningens totala tillgangar, exklusive rante-
barande tillgangar och pensionstillgangar, minskat med
totala skulder, exklusive rantebarande skulder och pen-
sionsskulder.

Eget kapital Koncernens balansrakning utvisar ett
eget kapital som &r lika med beskattat eget kapital okat
med eget kapitalandelen i koncernens obeskattade
reserver samt innehav utan bestdmmande inflytande.
(Uppskjuten skatteskuld i obeskattade reserver har
beraknats till 22,0 procent fér svenska bolag och till den
for varje land géllande skattesatsen for utlandska
bolag.)

Nettolaneskuld Utgors av koncernens rantebarande
skulder inklusive pensionsskuld och upplupna réntor
med avdrag for likvida medel, réntebarande kort- och
l&ngfristiga fordringar samt kapitalplaceringsaktier.

Eget kapital per aktie Eget kapital i forhallande till
totalt antal inregistrerade aktier.

Finansiella méatt

Soliditet Eget kapital uttryckt i procent av summa till-
gangar.

Skuldsattningsgrad Uttrycks som nettolaneskulden
i forhallande till eget kapital.

Rantetackningsgrad Berdknas enligt nettometoden,
enligt vilken rorelseresultatet divideras med finansiella
poster.

Ordlista

CTMP (kemisk termomekanisk massa) en
hoégutbytesmassa som produceras genom uppvarm-
ning och mekanisk sdnderdelning i raffindrer av kemiskt
férbehandlad barrved.

FSC® - Forest Stewardship Council en internatio-
nell organisation som verkar fér ansvarsfullt skogsbruk,
som har utvecklat principer som kan anvandas for certi-
fiering av skogsforvaltning och som tilldter FSC-mark-
ning av produkter av ved som kommer fran FSC-certi-
fierade skogar.

Kraftliner ytskiktet i wellpapp baserat pa farsk
vedfiber.

LWC-papper (Light Weight Coated) &r ett bestruket
papper med hogt innehall av mekanisk massa. Det
anvands for kvalitetstidskrifter och reklamtryck med
hoga krav pa fargtryck.
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Kassamassigt resultat Beréknas som resultat fére
skatt med aterlaggning av avskrivningar och nedskriv-
ningar av materiella och immateriella tillgangar, intékter
frdn andelar i intresseforetag, poster av engangs-
karaktér och med avdrag for skattebetalning.

Skuldbetalningsférmaga Uttrycks som kassa-
méssigt resultat i forhallande till genomsnittlig nettola-
neskuld.

Rorelsedverskott Berdknas som rorelseresultat fore
avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella tillgéngar och intékter fran andelar i
intresseforetag.

Operativt kassaflode Utgdrs av summan av kassa-
massigt rérelsedverskott samt férandring av rérelse-
kapital med avdrag for I6pande investeringar i anldgg-
ningar och strukturkostnader.

Rorelsens kassafléde Utgors av operativt kassa-
fldde med avdrag for finansiella poster och skattebetal-
ning samt paverkat av dvrigt finansiellt kassaflode.

Strategiska investeringar Strategiska investeringar
ska Oka bolagets framtida kassafléde genom férvarv av
foretag, investeringar i expansion av anlaggningar eller
ny konkurrenskraftshéjande teknik.

Lépande investeringar Utgdrs av konkurrenskrafts-
bevarande investeringar av underhalls-, rationali-
serings-, ersattnings- eller miljiokaraktar.

Organisk forsaljningstillvaxt Forsaljningstillvaxt vil-
ken exkluderar valutaeffekter, forvarv och avyttringar.

Mjukpapper for konsumenter utgdrs exempelvis av
toalett- och hushallspapper, ansiktsservetter och
nasdukar.

Mjukpapper for storférbrukare mjukpapper som
séljs till storforbrukare sdsom sjukhus, restauranger,
hotell, kontor och industri.

M3f eller m3fub fastkubikmeter under bark. Avser
tradstammens volym exklusive bark och topp. Anvands
vid bland annat avverkning och handel.

M3sk skogskubikmeter avser volymen av hela tréad-
stammen inklusive bark och topp, men exklusive gre-
nar. Anvands for att beskriva skogsbestandet av rotsta-
ende skog. Aven tillvaxt anges i skogskubikmeter.

PEFC™ - Programme for the Endorsement of
Forest Certification schemes Ett internationellt
skogscertifieringssystem.

Marginalmatt m.m.

Rorelsedverskottsmarginal Roérelsedverskott i pro-
cent av arets nettoomsattning.

Rorelsemarginal Rorelseresultat i procent av arets
nettoomsattning.

Nettomarginal Arets resultat i procent av arets netto-
omsattning.

Kapitalomsattningshastighet Arets nettoomsstt-
ning dividerad med genomsnittligt sysselsatt kapital.

Avkastningsmatt

Avkastning pa sysselsatt kapital Ackumulerad
avkastning pa sysselsatt kapital beréknas som 12
manaders rullande rorelseresultat i procent av ett
genomsnitt av de fem senaste kvartalens sysselsatta
kapital. Motsvarande nyckeltal for ett kvartal berédknas
som kvartalets rorelseresultat multiplicerat med fyra i
procent av ett genomsnitt av de tva senaste kvartalens
sysselsatta kapital.

Avkastning pa eget kapital Forkoncernen beraknas
avkastning pa eget kapital som arets resultat i procent
av genomsnittligt eget kapital.

Ovriga matt

Foradlingsvarde per anstélld Rorelseresultatet med
tillagg for I6nekostnader och Iénebikostnader dividerat
med genomsnittligt antal anstéllda.

Personliga hygienprodukter definieras har som
inkontinensprodukter, barnbldjor och mensskydd.

Produktiv skogsmark mark med en produktions-
kapacitet som Overstiger 1 me skog per hektar och ar.

Sulfatmassa massa fran vedfiber som behandlas
kemiskt, vanligtvis genom kokning.

Superabsorbenter samlingsnamn for ett antal synte-
tiska absorberande material baserade pa polymerer.
Viktigt material i personliga hygienprodukter sésom
bléjor och bindor.

Sagade travaror sdgat virke i olika storlekar for till
exempel till mdbeltillverkning och snickeriindustri eller till
byggnadsvirke.
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Adresser

SVENSKA CELLULOSA AKTIEBOLAGET SCA (publ)

Box 200, 101 23 STOCKHOLM. Besokare: Klarabergsviadukten 63
Tel 08-788 51 00, fax 08-788 53 80

Org.nr: 556012-6293 www.sca.com

Affarsenheter
SCAINCONTINENCE CARE SCA CONSUMER GOODS SCA AfH PROFESSIONAL SCA MEIA
40503 GOTEBORG Postfach 1265 HYGIENE Turkiye Istanbul Irtibat Burosu
Sverige DE-85730 ISMANING 2929 Arch Street Beytem Plaza
Besokare: Backstensgatan 5, MéIndal Tyskland Suite 2600 Buyukdere Cad. 19 Mayis Mah.
Tel 031-746 00 00 Besokare: Adalperostrasse 31 PHILADELPHIA, PA 19104 No:20 Kat:11 Sisli
Tel +49 8997006 0 USA 34363 ISTANBUL
Tel +1 610499 3700 Turkiet
Tel +90212 41223 52
SCA LATIN AMERICA SCAASIAPACIFIC SCA FOREST PRODUCTS
Javier Barros Sierra 555 5to Piso Col. 3rd floor, Building 1 85188 SUNDSVALL
Santa Fe, Del. Alvaro Obregon, No.3 Fenyang Road Sverige
Mexico D.F. Xuhui District Besokare: Skepparplatsen 1
01210 Distrito Federal SHANGHAI 200031 Tel 060-19 30 00, 19 40 00
Mexiko Kina
Tel +52 55 5002 8500 Tel +86 21 2405 9800
GHC GHS TISSUE GHS PERSONAL CARE GBS
(GLOBAL HYGIENE CATEGORY) (GLOBAL HYGIENE (GLOBAL HYGIENE (GLOBAL BUSINESS SERVICES)
405 03 GOTEBORG SUPPLY TISSUE) SUPPLY PERSONAL CARE) Box 200
Sverige Postfach 1265 40503 GOTEBORG 101 23 STOCKHOLM
Besokare: Backstensgatan 5, MéIndal DE-85730 ISMANING Sverige Sverige
Tel 031-746 00 00 Tyskland Besokare: Béckstensgatan 5, MéIndal Besokare: Klarabergsviadukten 63

Besokare: Adalperostrasse 31 Tel 031-746 00 00 Tel 08-788 51 00
Tel +498997006 0

Utmarkelser och medlemskap

SCAs insatser och resultat uppmark-
sammas. Viingar i ett antal hallbarhets-
index och har mottagit en rad prestige-
fyllda utmarkelser.

SCA engagerar sig pa global, regio-

nal och lokal niva i ledande organisa-
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