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Fortsatta effektiviseringar och tillvaxt hogst pa
agendan

Idag haller SCA kapitalmarknadsdag i Stockholm. De senaste arens strategi med
fokus pa kostnader, kassaflode, kapitaleffektivitet och innovation ligger fast. Okad
tillvaxt adderades till koncernens strategiska agenda 2010.

— SCA har genomfort viktiga effektiviseringsatgarder och okat lanseringstakten av nya
produkter. Vi har lyckats vaxa bade pa mogna marknader och pa tillvaxtmarknader. Vara
globala varumarken TENA och Tork, med vardera 6ver en miljard euro i arlig forsaljning,
har starkt sina marknadsandelar. For att tillvarata tillvaxtméjligheter inom
hygienverksamheten har vi genomfort bade forvarv och investeringar pé ett flertal
tillvaxtmarknader, bland annat i Brasilien, Ryssland, Turkiet, Mexiko och Argentina, sade
Jan Johansson.

Jan Johansson poangterade att genomférda atgardsprogram har minskat kostnadsbasen
och gjort SCA till ett starkare foretag &n tidigare. Fokus pa kassaflode har lett till Iagre
nettolaneskuld och forbattrad skuldbetalningsférmaga, vilket har skapat battre
forutsattningar att véxa.

SCA ska vaxa genom att forstarka befintliga och etablera nya marknadsledande
positioner. Ambitionen ar att minska antalet lokala varumarken och ¢ka antalet globala
varumarken.

— SCA ér idag varldens tredje storsta hygienbolag och hygienprodukter svarar nu fér 60
procent av var omsattning. Ambitionen ar att vaxa ytterligare genom att tillvarata
tillvaxtmajligheterna som skapas av den globala befolkningsokningen, ett 6kat valstand,
en aldrande befolkning samt en 6kad marknadspenetration. Vi ser ocksa ett 6kat intresse
for bekvamlighet och hallbarhetsfragor bland konsumenterna, sade Jan Johansson.

Pa kort sikt ar effekterna av den globala ekonomiska situationen svéara att bedéma. Idag
syns inga férandringar i beteendet bland vara kunder. Efterfrdgan ar god inom samtliga
affarsomraden.

SCAs koncerndévergripande finansiella mal for avkastning pa sysselsatt kapital om 13
procent 6ver en konjunkturcykel kvarstar.

For bilder, presentationer och webcast, besék www.sca.com/CMD11.
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Svenska Cellulosa Aktiebolaget SCA ar ett globalt hygien- och pappersforetag som utvecklar och producerar personliga
hygienprodukter, mjukpapper, férpackningslésningar, tryckpapper och s&gade travaror. Produkterna saljs i cirka 100 lander.
SCA har manga kénda varumarken, av vilka TENA och Tork &r globala. Omséttningen 2010 var 107 miljarder kronor (11,3
miljarder euro). SCA har omkring 45 000 anstallda. Mer information pa www.sca.com



