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SCA fokuserar pa kassafléde och starkta
hygienpositioner

Lagkonjunkturen och den finansiella osékerheten i varlden gér att SCA anpassar
sina kortsiktiga planer till den radande situationen. Det viktigaste blir att vdnda
koncernens kassaflédesutveckling samt att fortséatta att starka koncernens
framgangsrika hygienpositioner i varlden. Inte minst géller detta
hemmamarknaden Europa, som star for totalt 80% av koncernens férsaljning och
85% av rorelseresultatet.

VD Jan Johansson presenterade vid en kapitalmarknadsdag idag i Stockholm sin och
ledningens syn pé bolagets utveckling fér 2009 och 2010. Tre omraden praglar SCA:s
planer f6r de ndrmaste aren: 1) Sankta kostnader och 6kat kassafléde, 2) Kapital-
effektivitet samt 3) Innovation.

— Var handlingsplan fér de narmaste aren adresserar lagre tillvaxt och sémre tider. Delar
av var verksamhet ar konjunkturkansliga och kommer att fortsatta att paverkas negativt.

| dessa verksamheter koncentrerar vi arbetet for att férbéttra kassafléde och for att 6ka
effektiviteten i vara anlaggningar, séger Jan Johansson.

— Samtidigt har vi goda férutsattningar att genom fortsatta satsningar pa innovation och
produktutveckling starka vara viktiga positioner inom hygiendelen som paverkas mindre
av konjunkturférandringar. Europamarknaden &r viktigast fér oss och vi kommer att
prioritera hardare bland vara tillvaxtmarknader, fortsatter Jan Johansson.

Det radande finansiella och ekonomiska laget kan ocksa skapa nya méjligheter for
strukturaffarer konstaterar SCA som ser fortsatt behov av konsolidering inom
férpackningsverksamheten.

Ambitionen att starka kassaflédet inom koncernen medfér att SCA de narmaste aren
avvaktar vidare expansion pa marknader dér man inte redan har en etablerad
marknadsposition. Inkontinensskydd har dock fortsatt global prioritet.

SCA presenterade vid kapitalmarknadsdagen mal fér avkastning pa sysselsatt kapital
som Overgripande mal foér koncernen och dess delar.

— Vart mal &r att koncernen ska ha en avkastning pa sysselsatt kapital om 13%. Detta
ska vi na inom en 3-4-arsperiod férutsatt att konjunkturen aterhamtar sig mot slutet av
2010, kommenterar Jan Johansson.

Trots den negativa paverkan som lagkonjunkturen innebdr, arbetar ledningen med att
forbattra kassaflédet med ett par miljarder kronor de ndrmaste tva aren.

Svenska Cellulosa Aktiebolaget SCA &r ett globalt konsumentvaru- och pappersféretag som utvecklar och producerar
personliga hygienprodukter, mjukpapper, férpackningslésningar, tryckpapper och sadgade travaror. Produkterna séljs i ett 90-
tal lander. SCA har manga kanda varumarken, av vilka Tena och Tork &r globala. Omsattningen 2007 var 106 miljarder
kronor (11,4 miljarder euro). SCA har omkring 50.000 anstéllda. Mer information pa www.sca.com
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Notera
Informationen ar sddan som SCA ska offentliggéra enligt lagen om vardepappersmarknaden.




