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SCA forvarvar Procter & Gambles europeiska
mjukpappersverksamhet

SCA har traffat avtal om att férvéarva hela Procter & Gambles europeiska
mjukpappersverksamhet med ett flertal vialkdnda och starka varumérken.
Foérvarvet ar ett viktigt steg for att férbattra Ionsamheten inom SCAs
europeiska verksamhet for konsumentmjukpapper. SCA har for avsikt att
stérka sitt erbjudande av varuméarkesprodukter och de kvalitetsinriktade
delarna av handelns egna méarkesvaror samt att avsevart starka
produktutveckling baserad pa insikt om konsumenters behov.

Vi vet att konsumenter dver hela Europa har stort engagemang fér
mjukpappersprodukter. Manga konsumenter har hégre krav &n vad marknaden idag
tillgodoser. Forvarvet hjalper oss att ta viktiga steg mot forbattrat kunderbjudande och
dérmed I6nsamhet i var europeiska verksamhet fér konsumentmjukpapper”, sager Jan
Astrt')m, VD och koncernchef i SCA.

Genom forvarvet far SCA tillgang till fler etablerade kvalitetsvaruméarken. SCA kdper
varumérket Tempo, marknadsledande inom n&sdukar i Vasteuropa och i Hong Kong.
Dessutom far SCA exklusiv licens i Europa att anvénda de vélkadnda varumérkena
Bounty och Charmin, hushallspapper respektive toalettpapper. Med foérvarvet, kommer
SCA att 6ka sin varumarkesportfélj och skapar darmed en plattform f6r konsumentdriven
utveckling. SCA kommer att under de nédrmaste aren gdra betydande investeringar i
foretagets varumarken vad galler innovation och marknadsféring.

Kopeskillingen ar 512 MEUR och erlaggs kontant. Arlig nettoforsalining uppgar till i det
narmaste 500 MEUR. EBITDA-marginalen &r i nivd med SCAs totala
mjukpappersverksamhet. Synergierna férvantas bli betydande.

Procter & Gambles fem anlaggningar ar inkluderade i férvarvet. Anlaggningarna ar
belagna i Manchester i England, Witzenhausen och Neuss i Tyskland, Orléans i
Frankrike och Lucca i Italien. Verksamheten har cirka 1 100 anstallda. SCA far goda
mojligheter att forbéattra leveranskedjan och kostnadsstrukturen fér de aktuella
varumarkena. Forvarvet ger ocksa SCA mojlighet att ytterligare optimera distribution och
logistik fér sina kunder inom handeln.

SCAs europeiska mjukpappersverksamhet fér konsumenter har, i likhet med 6vriga
aktorers, varit under press de senaste aren. Férenklingen av produktutbudet i handeln,
genom fokuseringen pa egna mérkesvaror, har lett till 6kad press och snabba
leverantérsbyten fran handelns sida.

"Samtidigt har vi haft kraftigt 6kade energi- och ravarukostnader. Fa aktérer har i denna
milj6 satsat pa innovation och produktutveckling. Resultatet har blivit att hela marknaden
har underpresterat i Ibnsamhet”, sdger Jan Astrdm och framhaller att férvarvet ar
betydelsefullt fér att bryta denna trend.

SCA ar ett globalt konsumentvaru- och pappersforetag som utvecklar, producerar och marknadsfér personliga hygienprodukter, mjukpapper,
férpackningslésningar, tryckpapper och sagade travaror. Produkterna séljs i ett 90-tal lander. SCA omsétter drygt 101 miljarder kronor (ca 11 miljarder
euro) arligen och har tillverkning i mer &n 40 lander. | bérjan av 2007 hade SCA omkring 51.000 anstallda. SCA-aktien handlas pa bérserna i Stockholm,
London och New York. Mer information p4 www.sca.com
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SCA’s ambition &ar att bli den odiskutabla ledaren inom mjukpapperskategorin i Europa
och det givna valet for europeiska konsumenter och kunder.

Forsta delen av arbetet syftar till att verksamheten aterigen ska bli vardeskapande
genom fokusering pa produktutveckling, kraftfulla insatser inom underpresterande
marknader samt att férbattra servicegraden mot kund. Den andra delen av arbetet
kommer att fokusera pa att balansera produktportféljen mot en stérre andel
varumarkesprodukter och kvalificerade produkter fér handelns egna varumarken, att 6ka
andelen strategiska kundrelationer och att vaxa verksamheten f6r mjukpapper utanfor
hemmet inom nya segment och pa nya marknader.

Forvarvet, som ar en s.k. inkramsaffar, férutsatter godkdnnande fran berérda
myndigheter.

En telefonkonferens hélls idag, den 12 mars 2007, kl 10.30 CET. Deltar gor Jan Astrom,
VD och koncernchef samt Mats Berencreutz, VD SCA Mjukpapper Europa. Om ni dnskar
delta, vanligen ring

UK: +44 208 817 9301
USA: +1 718 354 1226
Sverige: +46 8 505 202 70

Ett presentationsmaterial kommer att finnas tillgangligt pad www.sca.com strax fére
telefonkonferensen.

For ytterligare information efter telefonkonferensen, kontakta:
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SVP Bodlil Eriksson, 08-788 52 34
VP Par Altan, 08-788 52 37

Investor Relations:
VP Andreas Koch, 08-788 51 30
Business Analyst Johan Andersson, 08-788 52 82



