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SCA rustar for tillvaxt och hégre marginaler

SCA ser goda majligheter till tillvixt och marginalférbattringar for de kommande
aren. Det giiller SCAs samtliga verksamhetsomraden - skogsindustriprodukter,
mjukpapper, personliga hygienprodukter och forpackningar. Vid SCAs
kapitalmarknadsdag i Stockholm den 4 september presenterar foretagsledningen de
finansiella nivaer dir koncernen ir virdeskapande samt konkretiserar mojligheter
till tillviixt samt marginalforbéttringar genom egna atgéirder som
effektiviseringsprogram och produktinnovationer.

”Genom strategiska investeringar, selektiva forvérv samt avyttringar inom ramen for vara
verksamhetsomraden kan vi vésentligt stirka vara marknadspositioner. Inom tre regioner
utanfor vara traditionella huvudmarknader ser vi ocksa sérskilt stora mojligheter till
t}llvéixt. Detta blir en viktig del av ledningens agenda de nidrmaste aren”, siger VD Jan
Astrom.

SCAs krav for att koncernen ska vara virdeskapande, givet den aktuella kapitalbasen och
kapitalkostnaden, ligger for 2006 pa en rorelsedverskottsmarginal om 15%. Effekterna
av interna program har bidragit till att SCAs rorelsedverskottsmarginal forbittrats de
senaste 12 manaderna och ligger nu 6ver 14%. SCA ser en forbittringspotential de
ndrmaste aren om 2-3 procentenheter fran nuvarande niva, huvudsakligen baserat pa egna
atgirder inklusive annonserade prishdjningar. Konjunkturella marknadsforbéttringar ar
dock inte inbegripna, inte heller kostnader utanfor SCAs kontroll, sdsom energi eller
ramaterial.

”Den forbéttringspotential vi nu redovisar &r relativt konservativ. Vi har exempelvis inte
inkluderat kompensation for de dramatiskt stigande energipriserna de senaste aren. Med
det sagt finns det en uppsida i en fortsatt forbattring av marknadslédget”, sdger VD Jan
Astrom.

Verksamhetsomradet Skogsindustriprodukter &r idag virdeskapande med 22%
rorelsedverskottsmarginal, 1 procentenhet 6ver kravnivan 21%. Marginalforbéttringen de
ndrmaste aren beréknas till 2-3 procentenheter, drivet av fortsatt satsning pa produktivitet
och fokusering pa hogkvalitativa magasinspapper.

SCA ar ett globalt konsumentvaru- och pappersféretag som utvecklar, producerar och marknadsfér personliga hygienprodukter, mjukpapper,
forpackningslosningar samt tryckpapper och sagade travaror. SCA skapar varde genom kunskap om konsumenters och kunders behov, regional
nérvaro och effektiv produktion. Férséljning sker i ett 90-tal lander och tillverkning i cirka 40 lander. Omsattningen uppgar till 96 miljarder kronor arligen
(cirka 11 miljarder euro). SCA hade i borjan av 2006 cirka 50.000 medarbetare. SCA-aktien handlas pa borserna i Stockholm, London och New York.
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For verksamhetsomradet Mjukpapper dr den virdeskapande nivan 14%. Dagens niva ar
12%, en konsekvens av de senaste arens omstrukturering inom vér kundbas, handeln,
samt 6kade energikostnader. Forsta prioritet &r att na den véirdeskapande nivan.
Forbittringspotentialen berdknas till 3-4 procentenheter, drivet ur positiva effekter av
effektiviseringsarbetet samt okat fokus pa produktutveckling.

Personliga hygienprodukters virdeskapande niva dr 12%. Dagens niva dr 18%.
Utmaningen for Personliga hygienprodukter &r att fortsitta utveckla och vixa
produktsegmenten, primért den vérldsledande inkontinensverksamheten, med bibehallen
marginal.

Verksamhetsomradet Forpackningars virdeskapande niva dr 13%. Dagens niva dr 11%
en konsekvens av tillverkningsindustrins utflyttning med paféljande 6verkapacitet till
foljd. Forbittringspotentialen uppskattas till 2-4 procentenheter, drivet av det pagaende
effektiviseringsprogrammet samt fokusering pa segment med hogre virdeinnehall.

Nuvarande Marginal- Marginalkrav Tillvixt
marginal forbittring | for
(EBITDA) (EBITDA) virdeskapande
(EBITDA)

Uppnadd Forvantad SCAs interna krav for | Arlig
rorelsedverskotts- marginal- virdeskapande, givet forsiljningstillvixt
marginal: forbéttring fran aktuell kapitalkostnad | av egen kraft de
juli 2005-juni 2006 | egna atgirder i och bruttotillgangar kommande 3 aren

procentenheter per den 30 Juni 2006

frdn nuvarande
niva, inom 3 ar

Koncernen 14% 2-3% 15% 3-4%
Personliga 18% 0-2% 12% 5-7%
Hygienprodukter

Mjukpapper 12% 3-4% 14% 3-4%
Forpackningar 11% 2-4% 13% 2-3%
Skogsindustriprodukter | 22% 2-3% 21% 2-3%

Tillvaxt utanfor hemmamarknaden Europa
Europa dr den storsta marknaden for SCA. Men forséljningen utanfor Europa har okat
visentligt och SCA ser en fortsatt stor potential ddr under de ndrmaste aren.

”For koncernen riknar vi med en arlig organisk tillvixt pa 3-4 % vilken bl a drivs av den
hoga tillvixten inom Personliga hygienprodukter. SCA ser ocksa stark tillvéxt inom
geografiska regioner som Osteuropa inklusive Ryssland, Latinamerika samt Kina”, siger
Jan Astrom vid kapitalmarknadsdagen.

I Asien har SCA en forpackningsrorelse som vixer snabbt. Den kinesiska marknaden dr
mycket dynamisk och attraktiv. SCA ser med tillforsikt pa mojligheterna att fortsitta
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vixa i Kina och soker ocksa mojligheter att expandera hygienverksamheten, bland annat
genom forvirv. Bolagets mal 4r att kraftigt 6ka den organiska tillvixten i
StillahavsAsien fran dagens cirka 850 MUSD till 1300MUSD ar 2010.

En annan av SCAs prioriterade tillviixtregioner dr Osteuropa inklusive Ryssland. Av de
330 miljoner ménniskor som bor i regionen, aterfinns cirka 140 miljoner i Ryssland. SCA
har hir redan betydande positioner inom exempelvis mjukpapper och personliga
hygienprodukter. For att mota efterfragan pd mjukpapper i den expansiva
Moskvaregionen, har SCA for avsikt att starta en anldggning for tillverkning och
konvertering av mjukpapper. Investeringen beriknas uppga till cirka 500 MSEK.
Forutsatt att erforderliga tillstand ges, kan produktionen paborjas i borjan av 2008.

Latinamerika &r en tredje region av framtida strategisk betydelse for SCA. Hér har
bolaget betydande positioner inom mjukpapper och personliga hygienprodukter pa
marknader som Mexiko, Colombia och Chile. SCAs ambitioner 4r att vixa organiskt med
mer #n 50% de nirmaste 5 aren, fran dagens 570 MUSD till 870 MUSD ar 2010.

Investeringar, forvéirv samt avyttringar

Under de kommande aren kommer de 16pande investeringarna att liksom tidigare uppga
till cirka 5% av forsiljningen. Expansionsinvesteringar (strategiska investeringar) for att
stodja den organiska tillvixten framfor allt i de tre tillvixtregionerna, bedoms ligga kvar
pa minst 2% av forséljningen. VD Jan Astrém ser ocksé utbyggnad av
mjukpapperskapacitet inom affarsgruppen Americas som ett intressant
investeringsomrade. Ortviken pekas ut som en 6nskad industriplats for fortsatt satsning
pa magasinspapper. Den icke-fungerande svenska energipolitiken gor dock att SCAs
styrelse idag inte ser nagon mojlighet att fatta beslut om en sddan investering.

De senaste tva aren har SCA drivit omfattande effektiviseringsprogram med nedldggning
av kapacitet och kraftiga minskningar av personal for att stirka konkurrenskraften.
Forvirv har under denna period haft en ligre prioritet. Vid kapitalmarknadsdagen 6ppnar
VD Jan Astrom for att SCA nu ater vill viixa ocksé genom selektiva forvirv.

Vi har en samstérkande produktportf6lj inom koncernen med vara fyra
verksamhetsomraden som vi ser betydande fordelar i. De ndrmaste aren dr ambitionen att
stidrka vara positioner ytterligare. Det ska vi gora genom att vara aktiva bade vad giller
mojligheten att forvirva bolag, inkluderat eventuella strukturaffirer, men ocksa genom
avyttringar av delverksamheter som ej bedoms vara utvecklingsbara inom ramen for vara
verksamhetsomraden. Sammantaget skapar detta forutsittningar for lonsam tillvéxt”,
sdger VD Jan Astrom.

Inom den 16pande verksamheten betonar Jan Astrém ocksa de stora satsningar som gors
inom produktutveckling och varumérkesbyggande. Flera av SCAs vérldsledande
positioner bygger pa ett kontinuerligt forsprang i formagan att utveckla nya produkter
som moter kund- och konsumentbehov.
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”SCA, vars forsiljning till mer dn 60% utgors av konsumentnira produkter, har haft
nagra tuffa ar, bland annat genom de foréndringar som handeln genomgatt. Vi har svarat
med kostnadsbesparingar och med att trimma organisationen. Vi har ocksa arbetat med
produktutveckling och innovation, som nu bér frukt. Vi ser klara tecken till aterhdmtning
och forbittring inom vara huvudsegment,” sdger Jan Astrém, SCAs koncernchef.

Stockholm den 4 september 2006
SVENSKA CELLULOSA AKTIEBOLAGET SCA (publ)

Communications and Investor Relations

Fragor pa pressmeddelandet besvaras under kapitalmarknadsdagens fragestund for
anmilda deltagare samt for media vid den presskonferens som halls i direkt anslutning till
kapitalmarknadsdagen. Presskonferensen dger rum den 4 september 2006 k1. 18.00 pa
Moderna Museet.



