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SCA expanderar i USA genom forvirv av tissuerorelse fran Georgia-Pacific samt
lagger bud pa ett forpackningsforetag

SCA gor en viktig inbrytning pd den nordamerikanska marknaden genom forvirv inom
hygienprodukter och forpackningar. Forvirven gors inom tillvixtomrddena tissue (mjukpapper)
for storforbrukare samt inom s.k. protective packaging (skyddande forpackningar) for frimst den
hogteknologiska industrin. Bada omradena erbjuder intressanta utvecklingsmdojligheter och dr
ett naturligt steg i SCAs strategi att selektivt expandera inom omrdden med stark tillvixt och goda
Sorutsiittningar for lonsamhet.

Tissueforvirvet

SCA har for USD 850 miljoner pé skuldfri bas forvérvat delar av Georgia-Pacific Corporations (GP)
tillgangar inom Away From Home tissue (AFH) i USA. Den rorelse som forvérvats utgor ett
prioriterat produktsegment for SCA och betjinar storférbrukare av olika kategorier (restauranger,
kontor, industrier, skolor, sjukhus etc.). Rorelsens forséljning uppgér till cirka USD 640 miljoner
och sysselsitter cirka 2.200 personer. SCA bedriver idag dels en begrinsad specialverksamhet inom
AFH, dels en snabbt expanderande verksamhet inom inkontinensprodukter pa den nordamerikanska
marknaden. Dessa verksamheter omsitter tillhopa cirka USD 200 miljoner.

Forvérvet innebér att SCA uppnar en nationell marknadstéckning i USA med en andel pa 17 % inom
AFH-segmentet. Detta ger SCA en stark position som nummer tre efter det ssmmanslagna GP/Fort
James och Kimberly-Clark. Dessa tre foretags sammanlagda marknadsandel uppgar till cirka 85 %
av AFH-segmentet. Motsvarande siffra for de tre storsta foretagen i Europa dr 42 %.

Forvirvet bedoms ge ett CVA-index pa cirka 1,3, d.v.s. 6verstiga SCAs vigda kapitalkostnad med
cirka 30 %. Verksamheten forvéntas bidra till SCAs nettovinst for de forsta 12 ménaderna med cirka
SEK 0,85 per aktie. SCA-koncernens totala uthalliga kassafléde fran rorelsen bedoms 6ka med 12 %,
vilket motsvarar SEK 2,50 per aktie (baserat pa 0,7 i skuldsittningsgrad). Detta baseras pa en
rorelsedverskottsmarginal (EBITDA) pa 17 %, vilken pa sikt forvéntas forbéttras patagligt.
Kopeskillingen understiger bokvirdet pa de forvarvade tillgangarna med SEK 1,3 miljarder. I den
forvarvade balansrdkningen ingar goodwill med SEK 2,6 miljarder, vilket innebér att SCAs goodwill
endast 6kar med SEK 1,3 miljarder. Forvarvet 6kar SCAs nettolaneskuld med SEK 7,9 miljarder.



I tabellen nedan visas rorelsedverskottsmultiplar (EBITDA) dér hdnsyn ocksa tagits till den
skatteeffekt som uppstar i och med att transaktionen i realiteten &r ett s.k. inkrdmsforvérv, vilket
hojer skattebasen och mojliggor effektiva skatteavdrag. Nuvérdet av denna skatteeffekt uppgar till
cirka USD 150 miljoner jamfort med ett forvérv av aktier. Vidare aterspeglar aren 1998 och
utsikterna for 2001 normalar medan 1999 och 2000 paverkats av omstruktureringar till f61jd av 1999
ars sammanslagning av Wisconsin Tissue (Chesapeake) med GPs tissueverksamhet.

Multiplar 1998 1999 2000 2001
EBITDA 7.4 9.6 8.9 7.7
EBITDA justerat 6.1 7.9 7.4 6.4

Produktionen av konverterade tissueprodukter uppgick till 435.000 short ton féregdende ar. Den
maximala kapaciteten uppgar dock till 550.000 short ton per ar. Konvertering sker i fem hogmoderna
anlidggningar med god geografisk spridning. Tillverkningen av moderrullar sker i fyra olika
pappersbruk med en total produktionskapacitet om cirka 370.000 short ton per ar, dér bruket i
Menasha, Wisconsin, ett av de storre tissuebruken i USA, har en kapacitet pa 220.000 short ton per
ar. Medelkapaciteten i tissuemaskinerna verstiger genomsnittet i USA. Vidare har GP garanterat
SCA en langsiktig forsorjning av moderrullar pa cirka 100.000 short ton per &r.

I forvérvet ingar rittigheterna till bl.a. AFH-varumirkena Coronet, Mainstreet, Second Nature och
Park Avenue. Vidare 6vertar SCA fran GP en siljstyrka som betjdnar hela USA-marknaden, ett
mycket vélutvecklat kundservicecenter i Neenah, Wisconsin, samt en komplett ledningsorganisation
for verksamheten. SCA avser att stirka den nya verksamheten i Nordamerika genom att tillféra sin
kompetens inom produktutveckling, teknologi och marknadsféring samt integrera den existerande
verksamheten i Nordamerika.

Transaktionen &r villkorad av slutligt godkdnnande av amerikanska konkurrensmyndigheter, vilket
beréknas ske inom de ndrmaste veckorna.

Forpackningsforvirvet

SCA har vidare tréffat avtal med forpackningsforetaget Tuscarora Inc. och vissa aktiedgare om att
forvarva aktierna i foretaget for USD 230 miljoner. Foretaget &r USAs ledande leverantor av
forpackningslosningar for skydd av elektronik- och industriprodukter och sedan 1988 noterat pa
Nasdag-borsen. Forséljningen for kalenderaret 2000 uppgick till cirka USD 285 miljoner och antalet
anstéllda &r cirka 2.200 personer.

Kopeskillingen motsvarar ett pris pa USD 21,50 per aktie. Nettoldneskulden uppgér till USD 54
miljoner efter genomfort forvarv. Forvarvet bedoms ge ett CVA-index pa cirka 1,6, d.v.s. 6verstiga
SCAs vigda kapitalkostnad med cirka 60 %. Verksamheten férvéntas bidra till SCAs nettovinst for
de forsta 12 manaderna med cirka SEK 0,35 per aktie. SCA-koncernens totala uthélliga kassaflode
frén rorelsen bedoms 6ka med 5 %, vilket motsvarar SEK 1 per aktie (baserat pa 0,7 i
skuldsittningsgrad). Forvérvet 6kar SCAs nettolaneskuld med SEK 2,6 miljarder och goodwill med
SEK 1,2 miljarder. Beréknat pa de senaste 12 manaderna motsvarar kopesumman 6,2 ginger
rorelseresultatet fore avskrivningar (EBITDA).

Styrelsen i Tuscarora har rekommenderat aktiedgarna att acceptera SCAs bud.

SCA Packaging har vuxit snabbt samtidigt som l6nsamheten stadigt forbattrats. Sedan 1996 har
omséttningen 6kat med cirka 80 % och rorelsemarginalen fore avskrivningar (EBITDA marginal)
har 6kat fran cirka 12 % till cirka 17 %. Fokusering har skett pa hogféradlade segment sasom
forpackningar med kvalitetstryck, forpackningar for tungt gods (heavy duty), kompletta
forpackningslosningar samt skyddande forpackningar (protective packaging). SCA fullf6ljer med



forvarvet av Tuscarora sin strategi for vidareféradling och tillvaxt genom en ytterligare satsning
inom omradet skyddande forpackningar.

Foretag inom hogteknologisektorer efterfragar hogkvalitativa och allt mer kompletta
forpackningslosningar for att skydda de ofta dyrbara och kénsliga produkterna. I USA omsitter detta
segment av forpackningsmarknaden cirka USD 1,25 miljarder arligen. Marknaderna i Europa och
Asien befinner sig fortfarande i ett senare utvecklingsskede dn den nordamerikanska. Tuscarora har
dragit nytta av denna marknadstrend och har under de senaste sex &ren haft en genomsnittlig tillvaxt
pa 15 % per ar med en rorelsemarginal fore avskrivningar (EBITDA) pa omkring 17 %. Tuscarora
erbjuder forpackningsldosningar oberoende av material, dir den fiberbaserade delen uppgér till cirka
20 %.

Den 6kande globaliseringen av tillverkning inom den hogteknologiska sektorn stéller nya krav pa
Tuscarora att kunna erbjuda forpackningslosningar dven utanfor USA. Under de senaste aren har
foretaget dirfor etablerat verksamhet i Mexiko, Storbritannien och Irland. Ar 1999 s16t Tuscarora ett
samarbetsavtal med SCAs intressebolag, det Singaporebaserade foretaget Central Package Group.
For att battre utnyttja de synergier som finns mellan Tuscaroras och SCA Packagings europeiska
verksamhet kommer en global division for skyddsforpackningar under ledning av Tuscarora att
bildas. Denna verksamhet forvéntas ha en omséttning pa cirka USD 450 miljoner.

Afféren &r villkorad av ett godkdnnande av Tuscaroras aktiedgare och nédvindiga
myndighetstillstand.

Organisation

SCAs forviarv i USA kommer att utgora plattformen for vidare expansion i Nordamerika inom sévil
hygien- som forpackningsomradena. Till chef for den samlade nordamerikanska rorelsen har Colin
Williams utsetts, f.n. VD f6r SCAs forpackningsrorelse. Colin Williams kommer under detta
uppbyggnadsskede att rapportera till SCAs koncernchef i avvaktan pa att verksamheterna senare kan
integreras med koncernens divisioner inom hygien- och férpackningsomradena. Till finanschef i det
nybildade amerikanska holdingbolaget har Ake Rietz utsetts.

Jan Astrém kommer, jimte sin funktion som stillforetridande koncernchef och ordférande for SCA
Hygiene Products, att intrdda som tillférordnad VD for SCA Packaging.

For att tillvarata synergier och koordinera strategiska fragor inom SCAs globaliserade hygiensektor
kommer Stefan Angwald, VD for SCA Hygiene Products, att svara for n6dvéandig samordning och
resursallokering. Colin Williams kommer att handldgga motsvarande fragor inom
forpackningsomradet. Samtidigt kommer Colin Williams att tills vidare behalla ansvaret f6r SCA
Packagings verksamhet i Asien och Centralamerika.
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