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Kort om SCA

SCA ar ett integrerat pappersforetag som producerar absorberande hygien-
produkter, wellpappforpackningar och grafiska papper. Utifrdn kundernas
behov utvecklas foradlade produkter for privatkonsumenter, institutioner
samt foretag och handel. Nettoomsattningen uppgdr till 65 miljarder kronor.

I Visteuropa, som ar SCAs huvudmarknad, har koncernen pa senare tid
gjort ett flertal foretagsforvarv och forstarkt marknadspositionerna for
Hygienprodukter och Forpackningar. Dessutom sker en selektiv expansion
i Central- och Osteuropa samt Asien och Amerika. Samtidigt pagar en aktiv
produktutveckling for att skapa en stabil och god [6nsamhet genom en
okad andel hogt foradlade produkter.

SCA stravar efter att minimera forbrukningen av naturresurser. Mer dn
95 procent av foretagets produkter utgors av fornyelsebara och dtervin-
ningsbara material. Bolaget anvinder lika stor del returfiber som farsk
vedfiber i produktionen. SCA forvaltar 1,8 miljoner hektar produktiv
skogsmark och bedriver sdgverksrorelse.

Antalet anstillda uppgick i borjan av ar 2000 till drygt 34.100 i 40-talet
lander.

SCA-aktien ar noterad pa borserna i Stockholm och London samt kan
handlas via SCAs hemsida www.sca.se. Aktien kan dven handlas i USA i
form av ADR (American Depositary Receipts).

Hygienprodukter Forpackningar Skogsindustriprodukter

Mjukpapper
Inkontinensprodukter
Barnbldjor
Menstruationsprodukter

Wellpappférpackningar Tryckpapper
Wellpappravara Massa

Virke

Sagade travaror
Trabrénsle




1999

SCAs kassaflode fran rorelsen var fortsatt starkt och uppgick till 6.740 Mkr.
Arets kassaflodesmal har diarmed 6vertriffats.

Resultatet efter finansiella poster, exklusive poster av
engédngskaraktar, blev det basta ndgonsin.

Under hosten genomfordes en nyemission av 33 miljoner aktier.
Emissionen tillférde koncernen cirka 4,6 miljarder kronor,
avsedda att anvandas till forvirv.

Hygien- och forpackningsrorelserna fortsatte att stiarka sina positioner
genom foretagsforvarv i bland annat Danmark, Frankrike, Irland,
Portugal, Spanien och Storbritannien.

SCA och Holmen beslutade att sld samman respektive finpappersverksamheter

till ett nytt, hilftenagt finpappersbolag, Modo Paper AB.
L]
Grafiska Papper samordnades med verksamheterna inom Skog och Tra till ett
nytt affirsomrade — Skogsindustriprodukter (Forest Products).

Nyckeltal

1999 1998 1997
Nettoomsattning, Mkr 64.896 61.273 58.595
Resultat efter finansiella poster, Mkr 5.521 5.169 4.457
Vinst per aktie efter skatt, kr1 16:85 16:11 13:20
Rérelsens kassaflode per aktie, kr1 31:45 18:46 23:17
Utdelning, kr1 6:802 6:14 5:43
Strategiska investeringar, Mkr 13.385 5.041 4.414
Eget kapital, Mkr 34.133 28.404 24.653
Avkastning pa eget kapital, % 12 13 12
Skuldsattningsgrad, ggr 0,69 0,83 0,85
Medeltal anstallda 37.679 32.082 33.399

1 For tidigare ar omréknad med hansyn till 1999 ars nyemission.
2 Foreslagen utdelning.

For definitioner se sidan 73.

Nettoomsattning
per affirsomrade 1999
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Affarsomradena Hygienprodukter och Férpackningar
svarar tillsammans fér 72 procent av omsattningen,
en 6kning med 6 procentenheter jamfort med fére-
gaende ér.

Rorelseresultat
per affairsomrade 1999
(justerat for centrala poster)
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Affarsomradena Hygienprodukter och Férpackningar
svarar tillsammans fér 65 procent av resultatet, en
O6kning med 5 procentenheter jamfort med 1998.
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Koncernchefens kommentar

HOG TILLVAXTTAKT GENOM FORETAGSFORVARV

Det uthalliga kassaflodesmalet fran koncernens kdrnomrdden hojs med cirka 20 procent under ar 2000.

Under 1999 har vi genomfort foretagsforvarv och strategiska
investeringar for 13 miljarder kronor. Darmed har SCA pa ett
aktivt satt deltagit i och utnyttjat den konsolideringsprocess
som for narvarande kdnnetecknar savil hygien- som forpack-
ningsverksamheterna i Europa. Samtidigt togs ett avgorande
steg i avvecklingen av koncernens engagemang inom finpap-
persomradet genom att SCA och Holmen sammanforde sina
finpappersverksamheter fran den 1 oktober i det halftenagda
bolaget Modo Paper AB. Malsattningen ar att borsintroducera
bolaget.

SCAs del i finpappersverksamheten redovisas fran 1 okto-
ber 1999 som intressebolag med resultatandel. Koncernens
operativa kassaflode innehéller darfor fr o m detta datum en-
dast de kvarvarande karnverksamheterna i SCA.

Koncernens kassaflodesmal for 4r 2000 har raknats om
med hansyn till sdvil det omfattande forvarvsprogrammet som
dekonsolideringen av finpappersrorelsen. Som framgar av
tabellen pa sidan 4 hojs malet for det operativa kassaflodet for
verksamheterna, exklusive finpappersrorelsen, med cirka 20
procent jamfort med 1999 samtidigt som rorelsens uthélliga
kassaflodesmal hojs fran 3,8 till 4,4 miljarder kronor.

For att sikerstilla en fortsatt hog aktivitet i SCAs konsoli-
deringsstravanden inom hygien- och forpackningsomradena
genomfordes en nyemission under 1999. Nyemissionen upp-
gick till 4,6 miljarder kronor, en av de historiskt sett storsta
emissionerna pa Stockholmsborsen.

Affiarsmassigt kinnetecknas 1999 av tva olika trender. For-
sta halvaret foll priserna pa de flesta produktomrddena samti-
digt som rdvarukostnaderna ocksd minskade. Under andra
halvéret intradde en markant konjunkturforbattring i saval
Europa som i Asien, samtidigt som konjunkturen i Nordameri-
ka forblev stark. Detta ledde till snabbt 6kade rdvarukostna-
der, med atfoljande press pd marginalerna, samtidigt som moj-
ligheterna till prisjusteringar av koncernens slutprodukter suc-
cessivt forbattrades.

SCA-aktien steg med 51 procent under dret. Slutkursen den
30 december 1999 var 252 kronor vilket var SCA-aktiens

hogsta notering dittills. Den langsiktiga utvecklingen framgar
av diagrammet pa sidan 4, diar SCA-aktiens arliga effektiv-
avkastning sedan 1985 visas, baserat pd drets genomsnittskurs
och vilket &r investeringen skett.

Hygienprodukter och Forpackningar expanderar

SCAs strategiska inriktning dar uppbyggd framst kring en fort-
satt expansion av affirsomradena Hygienprodukter och For-
packningar. I linje med denna strategi har vi sedan arsskiftet
1997/1998 genomfort strategiska investeringar for cirka 18
miljarder kronor. Totalt har 29 bolag forvdrvats. Detta har
bland annat mojliggjorts av den okade konsolidering som
pagar i Europa.

Samtliga forvarv utvarderas utifrdn deras bidrag till SCAs
kassaflode. Kassaflodeskraven pa genomforda forviry ar aven
knutna till SCAs incitamentsprogram. Utfallen i dessa ar direkt
kopplade till utvecklingen av bolagets kassafloden och till
virdeutvecklingen pa aktien. Systemet bidrar till den interna
respekten och engagemanget for kraven pa lonsamhet, bland
annat vid foretagsforvirv.

Hygienprodukters forvarv under 1999 har bidragit till en
allt starkare position i sodra Europa, bland annat en ledande
stillning pa den iberiska halvon. Bland de enskilda produkter-
na har skydd for lattare inkontinensproblem haft en mycket
snabb utveckling i Europa dir koncernens marknadsandel
uppgar till nirmare 70 procent. Forvirvet av det brittiska fore-
taget AM Paper bidrog till att marknadsandelen inom mjuk-
papper i Europa okade till 21 procent. Forsiljningen av barn-
blojor har 6kat markant och SCAs egen varumarkesbloja
Libero har okat sina marknadsandelar. Var aktiva produktut-
veckling ar den viktigaste drivkraften bakom denna utveckling.
Internt har affarsomradet Hygienprodukter fétt sin nya organi-
sation pa plats och den industriella infrastrukturen med allt
farre och storre produktionsanldggningar kommer att fardig-
stallas under &r 2000. Den nya TAD-maskinen for hushalls-
papper i tyska Mannheim ar i drift och produkterna har motta-
gits vdal av marknaden.



Affarsomradet Forpackningar har med sina manga forvarv
natt en allt battre marknadstackning i Europa, samtidigt som
andelen hogt foradlade forpackningar 6kat sin andel av forsalj-
ningen. I linje med kundernas krav satsar vi allt mer p4 att er-
bjuda ett vidare koncept av effektiva logistiklosningar. Med
vara forvdrv i Danmark, Frankrike, Irland och Spanien under
aret har vi starkt vara positioner pa ett antal viktiga, lokala
marknader.

Modo Paper AB

Vi har sedan en tid tillbaka forklarat att finpapperet pa sikt inte
tillhor SCAs kiarnverksamhet. En rad olika avvecklingsalter-
nativ utvarderades innan styrelsen beslutade att genomfora en
sammanslagning av SCAs och Holmens finpappersverksamhe-
ter. Med samgdendet bildas Europas tredje storsta finpappers-
bolag med en konkurrenskraftig produktportfolj, vilket forvan-
tas ge okade varden for SCAs aktiedgare genom kombinatio-
nens synergieffekter och dess starkare marknadsposition. Av-
sikten ar att avveckla aktieinnehavet. Harigenom frigors ytterli-
gare resurser for expansion inom ovriga omréaden.

Nytt affirsomrade - Skogsindustriprodukter

Sedan finpappersrorelsen overforts till Modo Paper, renodlas
affarsomrddet Grafiska Papper till tryckpapper. Som ett natur-
ligt steg samordnar vi Grafiska Papper med verksamheterna
inom Skog och Tri. Det ar ménga faktorer som binder sam-
man pappers- och massaproduktionen med ravaruanskaff-
ningen och sdgverken. Samordningen innebir en mer samman-
hallen och smidig organisation som bittre kan tillvarata syn-
ergier samtidigt som lednings- och administrationsfunktioner
kan samordnas. Det nya affairsomradet fir namnet Skogs-
industriprodukter (Forest Products) och kommer att svara for
skogsforvaltning, virkesanskaffning, sigverksrorelse och pro-
duktionen av massa samt tryckpappersverksamheten. Omra-
det far darmed dels rollen som intern ravaruforsorjningsenhet
for hygien- och forpackningsrorelserna, dels ansvar for de
externt forsalda tryckpappers- och travaruprodukterna.

Under éret har betydande besparingar uppnétts genom
SCAs samordnade arbetssitt inom omradet Ravaror och
Logistik. Sarskilt betydande har sinkningen av energikostna-
derna varit samtidigt som nya mojligheter 6ppnats for ”out-
sourcing” av energi- och miljéanliaggningar.

SCAs medarbetare

Kunnig och vilutbildad personal dr en avgorande faktor for att
ytterligare kunna 6ka effektiviteten i var verksamhet och for att
hélla en fortsatt hog takt inom bland annat produktutveckling-
en. SCA arbetar darfor malmedvetet med att hoja kunskapsni-
van, bl a i samband med rekrytering av nya medarbetare. Idag
ar utbildning pa gymnasieniva ett normalt krav vid anstallning
och andelen hogskoleutbildade vixer stadigt. Andelen personer
med akademisk utbildning ar for narvarande cirka 9 procent.

Miljo

Miljoarbetet ar en prioriterad och helt integrerad del i SCAs

operativa verksamhet. Detta hinger samman med att var

affarsidé ar starkt kopplad till det naturliga kretsloppet, vilket

bland annat kommer till uttryck i for-

héllandet att foretagets produkter till -
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tillsammans med 200

Sverker Martin-L6f,
VD och koncernchef



andra foretag till ett av de ledande bolagen inom detta omrade.
Mer om detta och hela viart omfattande miljoarbete kan ni lasa
om i var separata miljoredovisning.

Kassaflode och utdelningstillvaxt

Vi arbetar hela tiden med malsattningen att ge vara aktiedgare
en konkurrenskraftig avkastning. Strategin for vardetillvaxt
baseras pa att kassaflodet fran rorelsen dels kan anvandas till
utdelningar, dels till lonsamma strategiska investeringar. Dessa
investeringar skapar i sin tur ett vixande kassaflode som for-
starker basen for en uthéllig utdelningstillvaxt.

I anslutning till styrelsens strategigenomgang av koncernen
har styrelsen gjort bedomningen att den nuvarande koncern-
strukturen och intjaningsformagan ger anledning till en nagot
hogre utdelningsniva pa sikt i relation till redovisat eget kapi-
tal. For 1999 har styrelsen foreslagit en hojning av utdelningen
med 11 procent.

SCAs utdelning har kontinuerligt hojts eller bibehallits ofor-
andrad sedan borsintroduktionen 1950. Under den senaste
femarsperioden har den genomsnittliga utdelningstillvixten
varit 14 procent, inberdknat den foreslagna utdelningen for

1999. Utdelningen for 1999 motsvarar 23 procent av rorelsens
kassaflode.

SCA-aktiens effektivavkastning
baserat pa innehavstid och genomsnittliga aktiekurser

%

25

Genomsnitt 18%

20 /

Genomsnitt 14%
I -

15] / -

1985 1990 1995

FORVARVSTIDPUNKT

Diagrammet visar den arliga effektivavkastningen, till och med 1999, beroende pa tidpunkten for for-
varvet av SCA-aktien. Exempel: om kopet av SCA-aktien gjordes till genomsnittspriset 1996 har
effektivavkastningen till och med 1999 uppgatt till 22 procent. Med effektivavkastning menas aktiens
vardestegring samt att den arliga utdelningen aterinvesteras i SCA-aktier.

De horisontella linjerna visar att genomsnittet uppgar till 14 procent fér hela perioden och 18 procent
for de senaste fem aren.

VD och koncernchef

l°\terk6p av aktier

Under dret 6ppnas mojligheten till dterkop av aktier, aven for
svenska bolag. Detta innebar en patagligt 6kad flexibilitet, bl a
for att justera kapitalstrukturen, kurssakra de aktierelaterade
bonusprogrammen, komplettera utdelningen till aktiedgarna,
m m. Det satt pa vilket denna mojlighet ska utnyttjas i SCA ar
foremal for styrelsens 6vervagande.

Marknadsutsikter

Den allmdnekonomiska utvecklingen ar fortsatt stark bade i
Europa och i USA. Efterfrdgan pa koncernens produkter ar
god och prishojningar har genomforts for att kompensera for
kostnadsokningar pa ravaror. Konjunkturen bedoms bli fort-
satt stark under 4ret.

Stockholm i februari 2000

Sve"fl;er Martin-Lof

SCAs kassaflodesmal

Mal 1999 exkl. Mal
(miljarder kronor) 1999  Finpapper 2000 Okning
Kassamassigt rorelsedverskott 11,0 10,0 11,7 17%
Lépande investeringar -4,0 -3,5 -3,9 12%
Operativt kassaflode 7,0 6,5 7,8 20%
Finansiellt kassafléde -3,2 -3,4
Rérelsens kassafléde 3,8 4,4 16%

Tabellen visar SCAs kassaflodesmal ar 2000. Det uthalliga malet har uppjusterats fran 3,8 miljarder
kronor 1999 till 4,4 miljarder kronor 2000. Vid den angivna 6kningen av operativt kassafléde har
finpappersrorelsen exkluderats fér 1999.



Affarsidé

SCA ska erbjuda sina kunder hogkvalitativa och kundanpassade hygienprodukter, wellpapp-

forpackningar och grafiska papper. Verksamheten ska ge en god och stabil lonsambet.

SCAs kunder ér privatkonsumenter (forsaljning via detaljhan-
deln), institutioner samt foretag och handel. Med SCAs kun-
skap om anvindarnas behov och pappersmaterialets egen-
skaper, utvecklas och anpassas produkterna for att mota kra-
ven pa bland annat absorption (hygienprodukter), styrka och
logistik (forpackningar) samt god tryckyta (grafiska papper
och forpackningar).

For privatpersoner ska produkterna ge 6kad livskvalitet.
For institutioner och foretag ska SCAs produkter och service
ge okad produktkvalitet, sikerhet, produktivitet samt l6nsam-
het.

SCAs affidrsidé ar starkt inriktad pa att minimera forbruk-
ningen av naturresurser. Cirka 95 procent av foretagets pro-
dukter utgors av fornyelsebara och atervinningsbara material.
SCA anvinder lika stor del returfiber som farsk vedfiber i pro-
duktionen.

Mal

SCA ska starka sin ledande stillning pa den europeiska mark-
naden och maximera lonsamheten. Fortsatt expansion ska
dven ske i Central- och Osteuropa liksom utveckling av posi-

SCAs KRETSLOPP

Illustrationen visar schematiskt hur
SCAs verksamhet och féretagets
férddlade produkter utgdr en del i
kretsloppssamhéllet.

Returfiber
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Returpapper

Hygienprodukter
w
Forpackningar
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! Tryckpapper
Sagade trivaror
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tionerna pd marknaderna i Asien och Amerika inom vissa
snabbvixande produktomrdden som mjukpapper, inkonti-
nens- och menstruationsprodukter samt forpackningar.

Strategi

SCAs strategi ar att med aktiv produktutveckling, som anpas-
sas efter kundens behov, 6ka andelen hogt foradlade produkter
for att befasta en ledande marknadsposition, framfor allt inom
hygien- och forpackningsrorelsen. Denna strategi utgor grun-
den for stabil och god l6nsamhet. Kraven pa SCAs l6nsamhet
(se Affarsstyrning och finansiella mal sid 6), tillsammans med
affirsidén, skapar grunden for koncernens strategi.

En viktig del i strategin ar att utvinna synergier inom SCA,
till exempel optimalt utnyttjande av rdvaror som farsk vedfiber
och returfiber, gemensamma inkop av rdvaror och energi, sam-
ordnade transportlosningar och forsaljningskanaler, koncen-
trerade resurser inom forskning och utveckling samt en hel-
hetssyn i miljofragor. SCAs val integrerade industristruktur
skapar dven viktiga konkurrensfordelar som hog produkt-
kvalitet och laga produktionskostnader.

Handel
Sjukvard/Institutioner

Industri

Media
Tryckerier

Snickerier
Byggnadsindustri

Den undre pilen, energidtervinning,
visar att forbrukade tré- och pappers-
produkter som forbrénns, genererar koldioxid

som sedan utnyttjas i tréddens fotosyntes,
det vill séga atervéxt av ny skog.



Affarsstyrning och finansiella mal”

Koncernens malsdttning dr att ge SCAs aktiedgare en god vardetillvixt och en vixande utdelning. Den ekono-

miska utvdrderingen av savdl lopande verksambet som strategiska utvecklingsplaner sker med styrmetoder som

framst dr baserade pd kassafloden.

ATT MATA LONSAMHET

For att kunna styra investeringsmedel till de projekt som ger
hogst avkastning inom koncernens kdrnverksamhet, méste
SCA ha en god forstaelse for vilka verksamheter som ar 16n-
samma och vilka som inte uppfyller koncernens lonsamhets-
krav. Affarsstyrningssystem ar ett samlingsbegrepp for de me-
toder som anvinds for att styra verksamheten och folja upp
lonsamheten.

Inom SCA, liksom i nastan alla andra industriforetag, har
man lange anvant sig av redovisningsbaserade affarsstyrnings-
system som utgdr fran resultat- och balansrakningar. Nackde-
len med att endast styra verksamheten utifrdn redovisade resul-
tat- och balansrikningsmatt, 4r att dessa matt inte alltid ger en
komplett bild av koncernens lonsamhet.

For att ge en battre bild av 1dnsamheten inom koncernen ut-
arbetades under mitten av 1990-talet ett affarsstyrningssystem
baserat pa kassafloden som komplement till redovisat resultat.
Kapitalmarknadens virdering av SCA underlittas dirmed ock-

Nyckeltal och finansiella mal

sd, dd en vixande del av marknadens aktorer anvander kassa-
floden som underlag for vardering av aktier.

SCAs AFFARSSTYRNINGSSYSTEM
SCAs affirsstyrning utgdr fran aktiedgarnas avkastningskrav
pd en investering i SCA-aktien. Detta krav blir, tillsammans
med kostnaden for SCAs upplaning och koncernens skuld-
sattningsgrad, den vigda kapitalkostnaden for SCA. Denna
utgor i sin tur underlag for att bestimma koncernens avkast-
ningskrav.

Avkastningskravet uttrycks i termer av rorelsens kassaflode
- verksamhetens kassaflode efter att alla 1opande utgifter be-
talts, men fore strategiska investeringar och utdelning.

Baserat pa detta, dlaggs savil befintlig verksamhet som nya
strategiska investeringar i anlaggningar och forvirv specifika
kassaflodeskrav. Utfallet av kassaflodet per affirsomrade och
kassaflodet for koncernen som helhet f6ljs upp mot de stallda
kraven.

Kassaflodesmattet redovisas fr o m 1997, det forsta ar da kassaflodeskrav faststélldes.

Utfall
Utfall genomsnitt Krav
1997 1998 1999 3ar 2000
Rérelsens kassafléde
Utfall (Mdr) 4,9 4,31 6,7 - -
Uthalligt krav (Mdr) 3,0 3,2 3,8 - 4,4
Okning av krav (%/4r) - 7 19 13 16
Utfall/’krav (%) 162 134 176 157 -
Utfall
Utfall genomsnitt Krav
1995 1996 1997 1998 1999 5ar 1999 2000
Avkastningsmatt
Sysselsatt kapital (%) 16 11 12 14 12 13 12 12
Eget kapital (%) 17 10 12 13 12 13 11 11
Finansiella matt
Skuldsattningsgrad (ggr) 0,8 0,8 0,9 0,8 0,7 0,8 0,7 0,7
Dito marknadsvéardejusterad (ggr) 0,8 0,7 0,6 0,7 0,4 0,7 - -
Skuldbetalningsférmaga (%) 31 30 33 32 33 32 35 35

1 Inklusive poster av engangskaraktar om 400 Mkr.

* For definitioner av nyckeltal och begrepp, se sidan 73.



De krav pa okade kassafloden som varije strategisk investe-
ring i sin tur ger upphov till, gor att SCA érligen reviderar (hoj-
er) det totala kassaflodeskravet for koncernen. SCAs forméga
att uppfylla dessa krav och koncernens tillvaxt, utgor grunden
for marknadens vardering av SCA-aktien.

For att den dagliga styrningen av SCAs verksamhet verkli-
gen ska utforas i linje med dessa krav, dr bland annat bonus-
systemet for koncernens affirsomradesledningar och koncern-
funktioner kopplat till kassaflodeskraven samt hur SCA-
aktiens avkastning utvecklas i relation till jamforbara foretag
(se not 26).

Marknadens avkastningskrav

Malsittningen ar att ge SCAs aktiedgare en for branschen kon-
kurrenskraftig avkastning. Mélsattningen for avkastning pa
SCA-aktiens marknadsvarde uttrycks som summan av den
langsiktiga riskfria rantan (vid &rsskiftet 1999/2000 cirka 5,5
procent) och en riskpremie om 3,5 procent. Nivan pa risk-
premien anpassas till den foretagsspecifika risken, matt i beta-
varde (se SCA-aktien sid 10). Om SCAs betavirde under langre
perioder avviker frin marknadens genomsnitt (avviker vasent-
ligt fran 1,0) bor riskpremien forandras i motsvarande grad.
SCAs betavirde har under 1999 varit cirka 0,9, varfor avkast-
ningskravet for 2000 uppgér till 10,5 procent.

SCAs STYRMODELL

Marknadens avkastningskrav
pa SCA-aktien

Marknadens vardering
av SCA-aktien

Interna avkastningskrav
pa verksamheten
och strategiska investeringar

Kassaflodeskrav pa verksamheten
samt hur dessa uppfylls



Strategiska investeringar

SCAs kassaflodesbaserade styrmodell, Cash Value Added
(CVA), dlagger varje verksamhet ett arligt kassaflodeskrav som
bestams utifran vardet pa befintliga investeringar, dessa inve-
steringars ekonomiska livslingd samt den avkastning som
varje verksamhet ska ge. Motsvarande krav stills pd strategis-
ka investeringar i forvirv av foretag och nya anlaggningar.
Metoden innebir till exempel att en enskild investering inte
kommer att genomforas om den inte uppfyller kraven. For att
uppnd vardetillvaxt for aktiedgarna styr SCA expansionen av
verksamheten mot de projekt som langsiktigt bedoms ge det
storsta Overskottet, Cash Value Added.

I praktiken innebar detta att SCA ger allt storre resurser till
affarsomrddena Hygienprodukter och Forpackningar for att
astadkomma en expansion. Tillvaxten for dessa produkter i
Europa och andra virldsdelar forvintas vara god under kom-
mande ar.

For SCAs affarsomrade Skogsindustriprodukter (tidigare
Grafiska Papper samt Skog och Trd) har investeringarna i
forsta hand inriktats pa att sdkerstilla ett bra kostnadslage.
Expansion har framst dstadkommits genom trimningar av
befintliga anldggningar. Kassaoverskottet fran denna del av
koncernen har darfor under en tid kunnat styras over till stra-
tegiska investeringar for hygien- och forpackningsrorelsens
expansion.

Rorelsens kassaflode: krav och utfall

Miljarder kronor

o

B «av Utfall

Rorelsens kassaflode for 1999 uppgick till 6,7 miljarder kronor och évertraffade
klart de uppsatta kassaflédesmalen.

Kassaflodeskrav

Kassaflodeskraven paverkas av strategiska investeringar, avytt-
ringar och inflation. Under 1999 genomfordes strategiska in-
vesteringar om cirka 13 miljarder kronor som okar kassaflo-
deskravet. SCA Fine Paper dekonsoliderades per den 1 oktober
1999, vilket medfor att kassaflodeskravet fran denna verksam-
het bortfaller. Kassaflodeskravet hojs aven for att kompensera
for inflationen under 2000, som bedoms uppga till 1,7 procent.
Sammantaget okar kravet for det uthdlliga kassaflodet fran ro-
relsen med 0,6 miljarder kronor (16 procent) och uppgar till
4,4 miljarder kronor vid ingdngen av &r 2000.

Utdelning och tillvaxt

Aktiedgarnas avkastningskrav uppfylls dels genom utdelning
och dels genom virdetillvixt av SCA-aktien. Over en konjunk-
turcykel anvinds cirka 1/3 av rorelsens kassaflode till utdel-
ning (direktavkastning) och 2/3 till virdeskapande strategiska
investeringar. Utover sjdlvfinansiering fran rorelsens kassa-
flode, skapas dven utrymme for ytterligare strategiska investe-
ringar genom okad uppldning vid bibehdllen skuldsattnings-
grad. Minimikravet ar att lonsamheten pd dessa investeringar
motsvarar koncernens avkastningskrav. Tillvaxtkravet i rorel-
sens kassaflode kommer vid nuvarande niva pa avkastnings-
krav att uppga till minst 7 procent per dr. Om rorelsens kassa-
flode 1dngsiktigt Overstiger mojligheten att genomfora 1on-

Ombalansering av koncernen

Operativt kassafléde %

100
28% 23% 16%
80
60
77% 84%
40
20
0
1998 1999 2000
W Hygienprodukter och Ovrigt

Férpackningar

Diagrammet visar hur stor andel av det operativa kassaflodet som hérrér fran
Hygienprodukter och Férpackningar respektive 6vrig verksamhet. Under 1998
och 1999 har de tva affarsomradenas andel av kassaflodet 6kat och den utveck-
lingen forvantas fortsatta under 2000.



samma strategiska investeringar, bor utdelningsandelen oka,
varvid en storre andel av avkastningskravet uppnds genom di-
rektavkastning. Som komplement till utdelning kommer dven
mojligheten till dterkop av egna aktier att overvagas.

SCAs malsattning ar att avkastningen pa sdval befintliga
som tillkommande strategiska investeringar ska overtriffa av-
kastningskraven. Darigenom skapas 6kat utrymme for expan-
sion inom givna finansiella ramar, vilken i sin tur bidrar till
okad vardetillvaxt.

RISKPROFIL

Riskprofilen utgors av rorelserisk och finansiell risk. Rorelse-
risken, som bestdr av variationer i SCAs intjaningsforméga,
reduceras genom den pagaende ombalanseringen mot hogre
andel mindre konjunkturkansliga verksamheter. Utan att den
totala riskprofilen 6kas kan darfor, i takt med den minskande
rorelserisken, den finansiella risken 6kas. Denna kan exempel-
vis uttryckas som relationen mellan nettolaneskuld och eget
kapital. Nivan for nettolaneskulden sitts med hansyn tagen till
att SCAs totala riskprofil ska ge en finansiell handlingsfrihet
och bra forhandlingsposition vid upplaning.

Malséttningen ar for narvarande att SCAs nettolaneskuld
inklusive pensionsskuld ska uppga till cirka 0,7 ganger det
bokforda egna kapitalet. Marknadsvirdet av det egna kapi-
talet (borsvardet) ar emellertid hogre dn bokfort varde, vilket

ur aktiedgarperspektivet dirmed ger en lagre skuldsattnings-
grad.

Som ett led i SCAs fokusering pa kassaflode anviands mattet
skuldbetalningsformaga (kassamaissigt resultat i relation till
nettoldneskuld) som uttryck for formagan att dterbetala 1an.
Malsattningen ar att det kassamassiga resultatet for narvaran-
de ska uppga till minst 35 procent av nettoldneskulden. Detta
innebar att nettoldneskulden skulle kunna amorteras pa cirka
tre ar (forutsatt att inga investeringar genomfors).

Bida dessa mal mats 6ver en konjunkturcykel och bor tilla-
tas variera, bland annat i samband med storre forvary. Varia-
tionen bor for narvarande ligga inom intervallen 0,7-1,0 gang-
er betraffande skuldsittningsgraden och 30-35 procent vad
giller skuldbetalningsformagan. Nivderna pa dessa mal kom-
mer att ses over allt eftersom SCAs inriktning styrs mot verk-
samheter med stabilare intjaningsformaga.

AVKASTNINGSKRAV

Vid den malsatta skuldsittningsgraden och nuvarande rante-
och skattenivaer, uppgar avkastningskravet for 1999 berak-
ningstekniskt pa bokfort eget kapital till 11 procent och pa sys-
selsatt kapital till 12 procent. For 2000 blir kraven desamma
som foregdende dr. Avsikten ar att overtriffa dessa nivéer.



SCA-aktien

Kursen pa SCAs B-aktie steg med 51 procent under 1999.

Borshandel med SCA-aktier Aktieomsittning
Handeln med SCA-aktier dr koncentrerad till OM Stockholms-

borsen (A- och B-aktier) och Londonborsen (B-aktier). Dess- 25
utom finns sedan 1995 ett ADR-program (American
Depositary Receipt), Level 1, 1 USA. Forutom de index som ar
direkt knutna till Stockholms- respektive Londonborsen, finns
SCA med i andra index som Dow Jones Global Indexes, Dow
Jones Stoxx Index, Dow Jones Sustainability Index, FTSE
Eurotop 300 och Morgan Stanley Company Index Europe
(MSCI-Europe).

Omsittningen av SCA-aktier pd OM Stockholmsborsen
okade under 1999 till cirka 128 miljoner aktier (76), motsva-
rande ett varde av 27 miljarder kronor. Antalet omsatta aktier
motsvarar 55 procent (39) av det totala antalet aktier vid drets
utgdng. P4 SEAQ International i London omsattes, enligt till-
ginglig statistik, totalt 56 miljoner aktier (36). Antal omsatta 1998 1999
aktier motsvarar cirka 24 procent (18) av det totala antalet B Stockhoim 1 London Kélla: OM Stockholmsbrsen och London FTSE
aktier vid drets utgang.

Miljoner aktier

20 B

Den genomsnittliga omsattningen for 1999 var 15,3 miljoner aktier per manad.

Kursutveckling 1999
Kursen for SCA-aktien, serie B, kade med 51 procent under

1999. Sista betalkurs for SCA-aktien 1999 pA OM Stock- Kursutveckling

holmsborsen var 252 kronor, den dittills hogsta noteringen ©SIXAB

nigonsin for SCA-aktien. Denna kurs motsvarar ett borsvirde & ]

pa cirka 58 miljarder kronor, vilket dr en 6kning med cirka 20 %0 H

miljarder sedan 1998. - 7\
SCA-aktien steg kraftigt under varen och sommaren for att 350 /M

sedan falla tillbaka nigot i samband med att nyemissionen till- %0

kidnnagavs i borjan av augusti. Detta fall dterhimtades dock zz: v 4*. VLT

under november och december. ‘ il I|hh| : I“i
Den under hosten genomforda nyemissionen av 33 miljoner 150 Lo Lo 4 Ltdul H-l‘l"

aktier har inneburit en beraknad utspadning av aktiekursen it III||||'|" | I||"||l|II I|||II|||I|

om 3,6 procent. o0 1 !H 'l Iel

Det utlindska dgandet motsvarade 25 procent av aktie-
kapitalet, vilket ar en 6kning med 1 procentenhet jimfort med

1998. Under de senaste fem dren har det utlindska dgandet i 50

e 93 9 95 % 97 98 99
SCA mer an fordubblats.

I B-aktien Afv Generalindex Afv Skogsindex
Nordnet
. . Kursen pa SCAs B-aktie steg med 51 procent under 1999. Den 30 december be-

Genom ett samarbete med Internet-miklaren NordNet ir det talades 252 kronor for aktien, vilket var den dittills hégsta noteringen nagonsin.
mojligt att via SCAs hemsida handla SCA-aktier till ett ldgt
courtage.

ADR-program i USA

For att oka SCA-aktiens tillgianglighet for amerikanska investe-
rare etablerade SCA i december 1995 ett ADR-program, Level
1. Detta innebir att B-aktier finns tillgangliga som depabevis i
USA utan formell borsregistrering. Dessa depabevis som note-
ras i dollar, betraktas som amerikanska vardepapper. En ADR
motsvarar en aktie. Depdbank 4dr Bank of New York (symbol
SVCBY).



Data per aktie

Samtliga resultatmatt inkluderar poster av engangskaraktar och &r justerade fér 1999 ars nyemission.

1
2
3

Belopp i kronor per aktie dér annat ej anges 1999 1998 1997 1996 1995
Vinst per aktie efter full skatt:

Efter utspadningseffekter 16:85 16:11 13:20 10:11 16:57

Fore utspadningseffekter 16:94 16:16 13:20 10:11 16:57
Borskurs for B-aktien:

Genomsnittskurs under aret 202:50 179:40 159:70 120:50 118:20

Arets slutkurs, 30 december 252:00 167:10 168:50 130:70 97:20
Rérelsens kassaflode 1 31:45 18:46 23:17 20:11 23:62
Utdelning 6:802 6:14 5:43 4:96 4:48
Utdelningstillvéaxt, %3 14 14 13 11 9
Direktavkastning, % 2,7 3,7 3,2 3,8 4,6
P/E-tal4 15 10 13 13 6
Price/EBIT5 12 9 1 11 6
Betavéarde 6 0,79 0,94 0,93 0,95 1,19
Andel utdelad vinst (efter utspadningseffekter), % 432 38 41 49 27
Eget kapital efter utspadningseffekter 159 135 118 109 105
Eget kapital fére utspadningseffekter 148 136 118 110 106
Genomsnittligt antal aktier efter utspadningseffekter 214,3 210,0 209,3 209,3 209,3
Inregistrerade aktier 31 december (milj st) 230,3 197,4 197,4 197,4 197,4
Antal aktier efter full konvertering (milj st) 233,4 212,2 209,3 209,3 209,3

Se definitioner av nyckeltal pa sidan 73.
Enligt styrelsens forslag.
Rullande femarsvarden.

4 Aktiekursen vid arets slut dividerad med vinst per aktie efter full skatt och utspadningseffekter.

5

Bérsvarde plus nettolaneskulder (enligt ny definition) plus minoritetsintresse dividerat med rérelseresultat.

(EBIT= earnings before interest and taxes)

6 Aktiens kursférandring jamfort med borsen som helhet (méts pa rullande 48-manader).

Internationell borsoversikt

Férandring under 1999, procent

Férandring under 1999, procent

Bors Index

Stockholm Affarsvéarlden 66
Helsingfors HEX Portfolio 66
New York S&P 500 Composite 20
London FTSE-100 18

SCAs tio storsta aktieagare

Pappers/skogsindex
Affarsvérlden Skog
HEX-Forest Index

S&P Paper Forest

70
93
37
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SCA-aktiens effektivavkastning

baserat pa innehavstid
och genomsnittliga aktiekurser

Genomsnitt 18%

20 /

Genomsnitt 14%
I -

/ |

1985 1990 1995

FORVARVSTIDPUNKT

Diagrammet visar den arliga effektivavkastningen, till och med 1999,
beroende pa tidpunkten for forvéarvet av SCA-aktien. Exempel: om
kopet av SCA-aktien gjordes till genomsnittspriset 1996 har effektiv-
avkastningen till och med 1999 uppgatt till 22 procent. Med effektiv-
avkastning menas aktiens vardestegring samt att den arliga utdel-
ningen aterinvesteras i SCA-aktier.

De horisontella linjerna visar att genomsnittet uppgar till 14 procent

for hela perioden och 18 procent for de senaste fem aren.

Andel utldandskt dgande

Enligt VPC ABs offentliga aktiebok for direkt- och forvaltarregistrerade aktieagare 1995 1996 1997 1998 1999

per den 30 december 1999, utgjorde féljande féretag, stiftelser och aktiefonder de 12% 16% 20% 24% 25%

tio storsta registrerade aktiedgarna efter rostetal. Cirka 64 (65) procent av aktie- Under de senaste fem aren har det utiindska Agandet i SCA mer & fordubblats.

kapitalet 4gs av svenska institutioner och cirka 25 (24) procent av utldndska for-

valtare.

Andel av Andel av Aktieagarstruktur
Antal roster  rdster, % Antal aktier  aktier, % Innehav Antal aktier %  Antal agare % Antal réster %

AB Industrivarden 185.401.372 23 21.314.416 9 1-500 6.788.226 3,0 41.791 73,9 17.051.169 2,2
AB Custos 153.296.910 19 15.329.691 7 501-1.000 5.104.883 2,2 6.974 12,3 12.508.958 1,6
SHB* 84.929.474 11 13.966.031 6 1.001-2.000 5.909.438 2,6 4266 7,6 15.314.816 1,9
Fjarde AP-Fonden 47.329.825 6 16.907.431 7 2.001-5.000 6.735.659 2,9 2.207 3,9 17.249.999 2,2
SEB 31.867.017 4 6.327.042 3 5.001-10.000 3.966.822 1,7 562 1,0 8.418.447 11
Femte AP-Fonden 29.483.333 4 3.383.333 1 10.001-20.000  3.752.632 1,6 266 0,5 7.124.626 0,9
Merita-Nordbanken* 23.862.781 3 13.103.749 6 20.001-50.000 5.847.233 2,5 182 0,3 10.389.866 1,3
Skandia* 17.170.744 2 6.428.866 3 50.001-100.000 6.174.432 2,7 88 0.2 12.736.773 1,6
AMF 10.985.840 1 9.598.724 4 100.001- 186.020.599 80,8 182 0,3 688.710.451 87,2
SPP 109765169 L 78063911 3 Summa 230.299.924 56.518 789.505.105

* Inklusive fonder och pensionsstiftelser. Kalla: VPC AB

Kalla: VPC AB
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Organisation, produkter och marknader

SCAEs afférsidé, strategi och organisation &r baserad pa vertikal integration for att utvinna synergier fran ravara till slutprodukt
och ddrmed maximera SCAs vinst inom varje enskild verksamhet och fér koncernen totalt.

Lonsam o I
expansion FORPACKNINGAR
SCA Hygiene Products SCA Packaging
Mjukpapper Wellpappférpackningar
Barnbldjor Wellpappravaror
Menstruationsprodukter
Inkontinensprodukter
Vinstmaximering

i befintlig struktur

SCA Forest Products

Tidningspapper Virke
LWC-papper Sagade travaror
SC-papper Trébrénsle
Massa

Stodfunktion

SCA Raw Materials and Logistics
Samordnade inkdp av ravaror, energi och transporter
Returpapper
Distribution

Modo Paper AB
Den 1 oktober 1999 sammanférdes SCAs och Holmens verksamheter inom
finpappers- och grossistomradet i ett nytt halftenagt bolag — Modo Paper AB.

Intressebolag

Koncernens tolv storsta marknader Nettoomsidttning per produktgrupp 1999

Nettoomsattning 1999, Mkr

Massa, virke och

Storbritannien +19% ségade travaror
Tyskland —5% 8%
Frankrike Konsument-

Finpapper produkter

Sverige

Nederlanderna 12% 24%
Italien ~ AFH-och
Danmark Tryckpapper inkontinens-
Belgien 9% produkter
USA 18%

Osterrike Linerprodukter
Spanien —externa Wellpapp
Norge leveranser inkl ravaror
5% 24%

0 3.000 6.000 9.000 12.000 15.000

Hygienprodukter svarar for 42 procent av koncernens
nettoomséttning.

SCAs tolv storsta marknader 1999 svarar tillsammans fér 86 pro-
cent av koncernens nettoomséttning. Drygt 90 procent av forsélj-
ningen sker utanfor Sverige.

(Procentsiffror anger férandring jamfort med 1998)
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Verksamheten 1999 i sammandrag

Koncernen totalt’

64.896 Mkr 7.335 Mkr 54.616 Mkr 8.707 Mkr 37.679
Nettoomsidttning Rorelseresultat fore Sysselsatt kapital, Operativt Medeltal
goodwill-avskrivningar genomsnitt kassaflode anstaéllda

Forandrad rapportering
For att underlatta jamforbarhet redovisar SCA fran och med arsbokslutet 1999 rérelseresultat for affarsomradena exklusive goodwill-avskrivningar. Goodwill-avskrivningar-
na for de enskilda affarsomrédena finns specificerade pa sidan 70. | analogi med behandlingen av gooduwill-avskrivningar redovisas &ven sysselsatt kapital for afféars-
grupperna genomgaende exklusive goodwill. Specifikation dver affarsomradenas goodwill finns pa sidan 70.

Historisk data for kassafloden &r genomgaende omréknad i enlighet med de principer SCA tillampar sedan halvarsbokslutet 1999.

De nyckeltal som paverkas av SCAs omdefiniering av nettolaneskulden, d v s att pensionsskulden numera inkluderas, &r omréknade.

sid 14-21

5 27.327 Mkr 2.613 Mkr 12.803 Mkr 3.423 Mkr 15.353
£ 36% 39% 41%
[

(1]

[

o

x

>

®

°

'g Nettoomsidttning Rorelseresultat Sysselsatt kapital Operativt kassafléode Medeltal anstiéllda

<

C FORPACKNINGAR ) sid 22-27

5 19.858 Mkr 2.216 Mkr 13.289 Mkr 2.739 Mkr 15.209
£ 30% 24% 31% 40%
8

[

2]

-

>

[ ]

°

'g Nettoomsittning Rorelseresultat Sysselsatt kapital Operativt kassaflode Medeltal anstallda

<

sid 28-32

11.532 Mkr . 13.385 Mkr 2.389 Mkr
1 25% 27%

Nettoomsidttning Rorelseresultat Sysselsatt kapital Operativt kassafléde Medeltal anstéllda

Andel av koncernen

7.795 Mkr
12%

5.592 Mkr
10%

Nettoomsittning Rorelseresultat Sysselsatt kapital Operativt kassafléode Medeltal anstillda
(9 man) (12 man) (9 man)

(Cmvaroroon Lootstic ) sid 34

Samordnar koncernens inkdp av returpapper och andra ravaror, energi och distribution.

Andel av koncernen

1 I koncernens nettoomsattning ingar ej internleveranser. Affarsomradenas nettoomsattning redovisas daremot inklusive
internleveranser. Koncernens totalsiffror omfattar &ven 6vrig verksamhet som ej ingar i affarsomradena.
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Hygienprodukter

PRODUKTUTVECKLING OCH FORVARYV

Fortsatt utveckling av nya hogkvalitativa produkter. Investeringar for

tvd miljarder kronor i ny produktionsutrustning genomfordes.

Koncern

Nyckeltal (Mkr) 1999 andel % 19981
Nettoomséttning 27.327 42 26.164
Kassamassigt

rérelsedverskott 3.921 35 3.732
Férandring rérelsekapital -39 —773
Lépande nettoinvesteringar —531 26 —-604
Ovrig operativ kassa-

flédesférandring 72 -300
Operativt kassaflode 3.423 39 2.055
Rérelseresultat? 2.613 36 2.463
Rorelsemarginal, % 10 9
Sysselsatt kapital3 12.803 23 10.442
Avkastning, % 20 24
Strategiska investeringar
—anléggningar 1.997 76 1.617
— strukturkostnader 348 94 -
—féretagsforvarv 3.466 33 1.537
Medeltal anstéllda 15.3534 4 13.826

1 Kassaflodet &r omraknat i enlighet med SCAs nya kassaflédes-
analys som tillampas fr o m 1999.

2 Fore goodwill-avskrivningar.

3 Exklusive goodwill.

4 Inklusive SCAs andel i joint venture-bolag.

Produktionskapaciteter anges pa sidan 75.

Ledande
befattningshavare

Stefan Angwald
Divisionschef Inkontinens-
produkter

Anstalld sedan 1976.
Tidigare anstélining:
International Paint Ltd.

Hakan Johansson
Divisionschef AFH Tissue
Anstalld sedan 1978.
Tidigare anstélining: Forsalj-
nings- och marknadsférings-
chef, MdInlycke AB.

Alfred H. Heinzel

VD SCA Hygiene Products
Anstalld sedan 1988.
Tidigare anstalining: Chef
Laakirchen AG.

Netto- Medeltal
Nettoomséttning omsittning, Mkr anstillda
och medeltal anstéllda 1999 1998 1999*
Konsumentprodukter 15.727 15.313 9.598
AFH- och inkontinens-
produkter 11.600 10.851 3.072
Totalt 27.327 26.164 12.670

* Exklusive anstallda i joint venture-bolag och centrala funktioner.

Forand-

Leveranser, ton 1999 1998 ring, %
Mjukpapper

Konsumentprodukter  628.100 565.400 11

AFH-produkter 270.700 251.900 7

PRODUKTIONSANLAGGNINGAR

Mjukpapper

Produktion av mjukpapper for privatkonsumenter och
institutioner i Belgien, Filippinerna, Frankrike, Neder-
landerna, Polen, Portugal, Ryssland, Spanien,
Storbritannien, Sverige, Tyskland, USA och Osterrike
samt i joint venture-bolag i Colombia och Ecuador.

Inkontinensprodukter

Produktion av inkontinensprodukter fér vuxna i Filip-
pinerna, Frankrike, Grekland, Kanada, Nederlan-
derna, Storbritannien, Sverige och USA samt i joint
venture-bolag i Australien och Colombia.

Barnblojor och menstruations-
produkter

Produktion av blgjor fér barn samt menstruationspro-
dukter (bindor, trosskydd och tamponger) i Frankrike,
Nederlanderna, Norge, Polen, Slovakien och Sverige
samt i joint venture-bolag i Australien, Colombia,
Mexiko, Sydafrika och Tunisien.

Nils Lindholm
Ekonomidirektér SCA Hygiene
Products

Anstélld sedan 1989.

Tidigare anstallning: Ekonomi-
chef Frigoscandia SA, Paris.

Kurth Augustson
Divisionschef Konsument-
produkter

Anstalld sedan 1996.

Tidigare anstalining: VD och
koncernchef Procordia Food &
Beverages.

Stefan Angwald, Hakan Johansson, Alfred H. Heinzel, Nils Lindholm och Kurth Augustson.



Afférsomrz‘idet Hygienprodukter dr en av Europas ledande
leverantorer av mjukpapper och fluffprodukter for bland an-
nat personlig hygien. Via detaljhandeln siljs toalett- och hus-
héllspapper, nasdukar, ansikts- och bordsservietter, barnblojor,
menstruationsprodukter och inkontinensskydd till privatper-
soner. Till kunder som foretag och industrier, hotell, restaurang
och cateringverksamhet samt institutioner, (Away From Home,
AFH) siljs kompletta system av mjukpappersprodukter for av-
torkning och rengoring liksom for personlig hygien. Inkonti-
nensskydd siljs, forutom till privatpersoner via detaljhandeln
och apotek, till storsta delen till hilso- och sjukvarden.

Forsiljning bedrivs i ett 40-tal lander med Europa som hu-
vudmarknad. SCA lanserar kontinuerligt nya produkter och
forbattrar servicen for att starka konkurrenskraften. SCA ar
sammantaget Europas storsta leverantor av fiberbaserade
hygienprodukter. Bolaget har en varldsledande position inom
inkontinensprodukter och ar likasd Europas storsta leverantor
av mjukpapper.

Arets rorelseresultat 6kade till 2.613 Mkr. Trots fallande
produktpriser och stigande ravarukostnader kunde resultatet
forbattras, framst till f6ljd av en stark volymutveckling, inte
minst inom inkontinensomradet. Nettoomsattningen ckade
med 4 procent. Det operativa kassaflodet uppgick till 3.423
Mkr.

MARKNADEN

Virldsmarknaden for absorberande hygienprodukter omsatter
narmare 400 miljarder kronor i tillverkningsledet, varav en
tredjedel i Europa.

Forsidljningen av mjukpapper och fluffprodukter i Europa
uppgar till cirka 65 respektive 55 miljarder kronor. Tillvixten
for mjukpappersprodukter ar cirka 3 procent per ar. Bland
fluffprodukterna har inkontinensprodukter en stark tillvaxt.
Forsiljningen av barnblojor 6kar i Central- och Osteuropa,
medan efterfrdgan i Visteuropa viaxer endast marginellt.
Samma forhéllande galler for menstruationsprodukter.

Nettoomsaiattning och rorelseresultat

Operativt kassaflode

™

- N

Tena Lady séljs via detaljhandeln i flertalet europeiska lénder. Under 1999 inleddes
férséljning av inkontinensskyddet Tena Ladly, fér l4ttare inkontinensproblem, i Stor-
britannien.

Investeringar i anldggningar
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M Lopande [ Strategiska
Planenliga avskrivningar

Rorelseresultatet férbattrades till 2.613
Mkr.

Det operativa kassaflodet steg kraftigt till
3.423 Mkr.

Strategiska investeringar inom det priorite-
rade affarsomradet Hygienprodukter har
Okat kraftigt de tva senaste aren.



Amerikanska producenter av hygienprodukter som
Procter& Gamble och Kimberly-Clark, marknadsfor i huvud-
sak sina produkter under egna varumarken. Mjukpappersfore-
taget Fort James siljer liksom SCA sina produkter bide under
egna varumirken och genom detaljhandelns varunamn (se dia-
gram sid 20). Nya produkter med hogre kvalitet lanseras kon-
tinuerligt och utgor ett allt viktigare konkurrensmedel.

Den europeiska marknaden domineras av ovanstdende fyra
leverantorer men rymmer dven ett stort antal mindre, lokala
producenter.

Konsumentmarknaden

Den europeiska detaljhandelsmarknaden for absorberande
hygienprodukter varderas till 90 miljarder kronor. Tillvixten
ar relativt lag, cirka 2 procent, per ar. Efterfragan av hygien-
produkter styrs i princip av den allmdnna konsumtionsutveck-
lingen men med mindre svangningar da produkterna ar grund-
laggande for manniskans behov.

Mjukpappersprodukter siljs i lika stor omfattning under
tillverkarnas egna varumarken som under detaljhandelns egna
varunamn. [ genomsnitt siljs 20-25 procent av barnblojor och
menstruationsprodukter under detaljhandelns varunamn.
Variationerna ar dock stora mellan olika produkter och linder.

Bland detaljhandelskedjorna sker en koncentration och in-
ternationalisering. Kedjorna har ett vixande intresse for att
sdlja hogkvalitativa hygienprodukter under egna varunamn.
Utanfor marknaderna i Visteuropa och USA ar detaljhandeln
mer fragmenterad. Varumirkesprodukter visar har en stark
tillvaxt.

Mjukpapper och fluffprodukter
Konkurrenter - Europa

SCA

Procter & Gamble
Kimberly-Clark
Fort James
Metsa Tissue

Johnson & Johnson

Ovriga

l |
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Omsattning miljarder kronor

Il Konsumentprodukter
AFH-produkter
Inkontinensprodukter

Ett fatal foretag dominerar den europeiska

marknaden foér mjukpapper och fluffprodukter.

Inkontinensmarknaden

Inkontinensprodukter utgors av skydd for lattare och svarare
inkontinensproblem, det vill siga en persons oformaga att
kontrollera urin och avforing, vilket drabbar cirka 5-7 procent
av virldens befolkning. For flertalet dr denna typ av skydd det
enda sittet att hantera inkontinens. Den totala potentialen i
virlden for inkontinensskydd ar stor dd endast ett fatal av alla
behovande manniskor anviander eller har tillging till dessa pro-
dukter.

Andelen ildre, som ofta har inkontinensproblem, okar i
varlden. I Europa och Nordamerika dkar andelen personer
som dr dldre an 65 ar med 1-1,5 procent per r. I Asien och
Latinamerika dr motsvarande siffra 2,5-3,5 procent per ar.

Inkontinensskydd distribueras dels till sjukhus och vard-
hem, dels till enskilda konsumenter via apotek eller detaljhan-
deln, beroende pé det enskilda landets hilsoforsakringssystem.

Marknaden i Europa virderas till cirka elva miljarder kro-
nor och i Nordamerika till nigot mer dn tio miljarder kronor.
Institutionsmarknaderna i Europa och Nordamerika vixte
langsamt under 1999, medan marknaden for littare inkonti-
nensprodukter vaxte med 15-20 procent. Regioner i Sydost-
asien och Latinamerika har en dnnu hogre tillvaxt i takt med
att behovet av dessa produkter uppmarksammas, medeldldern
okar och snittinkomsterna stiger.

Marknaden konsolideras allt mer till ett fatal internationel-
la producenter av inkontinensskydd.

Viktiga konkurrensmedel omfattar kontinuerlig lansering
av nya hogkvalitativa produkter, information till kunderna
samt en god tickning pd den enskilda marknaden.

Inkontinensprodukter
marknadsandelar - virlden

Ovriga SCA
37% 24%
Procter &

Gamble

3%

Paper Pak Kimberly-Clark
9% 11%
Hartmann Kendall
6% 10%

SCA har behallit sin position som vérlds-
ledande leverantér av inkontinensprodukter.
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SCAs heltdckande sortiment av produkter f6r AFH-marknaden dr samordnat under varumdérket Tork, vilket ger en kostnadseffektivare bearbetning av marknaden.
Sdrskilda satsningar gors pa kundsegmenten hotell, restaurang och catering samt industri som visar en god tillvéxt tack vare den allt starkare konjunkturen i Europa.
Under aret lanserades det nya hallarsystemet, Box 2000, for hela sortimentet.

Mjukpapper och fluffprodukter
Forsaljning per kundsegment
- Europa

Ovriga kunder*

— Direktforsaljning
4%

Dagligvaruhandel
— Markesvaror

Ovriga kunder*
- Via
distributér

14% Dagligvaru-

handel
Halsovard — Private label
(inkl. via apotek) 27%

* Industri, hotell & restaurang, serviceforetag, offentlig sektor.

Dagligvaruhandeln &r det dominerande kundsegmen-
tet for SCAs hygienprodukter i Europa.
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l:\rlig per capita-konsumtion av hygienprodukter

Mijukpapper Inkontinensprodukter
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Mindre utvecklade l&nder konsumerar i forsta hand menstruations- och mjukpappersprodukter. Med stigande levnads-
standard pabdrjas konsumtion av blgjor féljt av inkontinensprodukter.



Away From Home (AFH)

P4 AFH-marknaden siljs fraimst mjukpappersprodukter till
foretagskunder inom industri, administrations- och tjanste-
sektorn, hotell, restaurang och cateringverksamhet (HoReCa),
sjukvard samt andra offentliga inrdttningar. Produkterna dis-
tribueras via grossister och serviceforetag eller direkt till de
enskilda kunderna. AFH-marknaden i Europa, som utgor en
tredjedel av all forsiljning av mjukpappersprodukter, varderas
till drygt 25 miljarder kronor.

Mjukpappersprodukter for handtorkning och toalettpapper
dominerar liksom produkter for avtorkning och rengoring
inom industrin.

Tillvaxten ar cirka 3 procent per ar och styrs 6vergripande
av den ekonomiska konjunkturen. Medvetenheten om god hy-
gien pa arbetsplatser och offentliga inrattningar inverkar aven.
HoReCa visar for narvarande den storsta tillvixten pa grund
av det 6kande antalet personer som iter utanfor hemmet.

Viktiga konkurrensmedel ar bland annat att erbjuda mark-
naden ett komplett koncept av installationsklara papperspro-
dukter (papper och héllare m m) tillsammans med god service
och snabba leveranser. Mjukpapper for handtorkning tar

marknadsandelar fran andra system som varmluft och tyg-
handdukar.

SCAs STRATEGI OCH MARKNADSPOSITION

SCA ska genom egen tillvixt och forvirv fortsadtta att stirka
sin stdllning som en av Europas ledande tillverkare av kund-
anpassade hygienprodukter. Expansion ska framst ske pa
marknader som Syd-, Central- och Osteuropa. Detta gors nir
goda tillfallen ges till forvarv som uppfyller SCAs CVA-krav,
antingen med ett totalt 6vertagande av foretag eller via joint
venture-bolag. Det senare ar framst aktuellt i Latinamerika och
Asien. Malsittningen ar att bdde oka omsittning och kassa-
flode med 12 procent per ar.

Den genomsnittliga marknadsandelen for SCAs hygienpro-
dukter i Europa uppgick under 1999 till cirka 20 procent. Star-
kaste positionerna har SCA i de norra och centrala delarna av
Visteuropa samtidigt som positionerna i 6vriga Europa for-
starks via forvarv och egen tillvaxt.

Forsidljningen utanfor Europa okade med 30 procent tack
vare 0kad egen forsiljning och forvarv genomforda under
1998.

SCAs marknadsandelar okade generellt under 1999. For-
saljningsvolymen 6kade med 8 procent varav 3 procent harror
fran forvirvade foretag.

En omfattande och kontinuerlig utveckling av hogkvalita-
tiva hygienprodukter och god service samt ldga produktions-
kostnader dr centrala delar i SCAs strategi. Vidare inriktas
strategin pa att erbjuda marknaden produkter under bade
SCAs egna varumarken liksom detaljhandelns egna varunamn.
Detta dr en direkt avspegling av marknadens efterfragan.

Med rationaliseringar och omstruktureringar fortsatte arbe-
tet under dret med att skapa en effektivare struktur av produk-
tionsanldggningar i Visteuropa. Mélet ar att reducera kostna-
der och kapitalbindning genom att koncentrera produktionen
till ett farre antal strategiska enheter. Nar denna omstallning dr
klar i slutet av ar 2000 berdknas besparingarna uppga till cirka
700 Mkr per ar. Vid sex anliaggningar lades produktionen an-
tingen ner eller minskades betydligt, och flyttades till andra en-
heter enligt denna plan. Samtidigt genomfordes investeringar
om cirka tvd miljarder kronor i ny produktionsutrustning i
kvarvarande strategiska anlaggningar. Bland de storsta projek-
ten kan nimnas den nya mjukpappersmaskinen med TAD-tek-
nik i Mannheim for produktion av hushallspapper. Ny konver-
teringsutrustning for nasdukar har dven installerats. Produktio-
nen inriktas helt pa de hogsta kvaliteterna av mjukpapper med
pragling av papperet, fargtryck och valdoftande mjukgorare.

Genom omflyttning av produktionsutrustning fran ned-
lagda enheter och utokning av tillverkningskapaciteten, expan-
derades verksamheterna for barnblojor i Frankrike, Holland
och Sverige liksom produktionen av mjukpapper i Tyskland
och Sverige. Ett flertal konverteringsenheter uppgraderades
dven under aret. Investeringar i ett antal nya internationella
distributionscentraler genomfordes dven for att oka kundser-
vicen. I Colombia dr en ny pappersmaskin under uppforande.

Med ovanstdende rationaliseringar och omstruktureringar
minskades antalet anstillda med cirka 1.000 personer. Mot-
svarande antal personer tillfordes bolaget med de foretagsfor-
varv som genomfordes under 1999. SCA fortsatte dven arbetet
med att ytterligare integrera den sammanslagna organisationen
av PWA och Molnlycke och skapa gemensamma varderingar.

Forvarv
Enligt SCAs tillvaxtstrategi for Hygienprodukter har en rad
forvarv gjorts under aret.

I'slutet av augusti 1999 férviarvade SCA det brittiska mjuk-
pappersforetaget AM Paper Group for 2,55 miljarder kronor.
AM Paper, med 600 anstillda, dr Storbritanniens storsta pro-
ducent av hushills- och toalettpapper samt ansiktsservietter
under detaljhandelns egna varunamn. AM Paper har bland
annat en ny maskin med TAD-teknik for produktion av mjuk-
pappersprodukter av hogsta kvalitet. Forvirvet innebar att
SCA férdubblar marknadsandelen inom mjukpapper till pri-
vatkonsumenter i Storbritannien fran 14 till 28 procent.

SCA forvirvade 19,3 procent av aktier och roster i det fin-
landska hygienforetaget Metsa Tissue. Foretaget omsitter
cirka 5 miljarder kronor och har verksamhet i bland annat
Norden, Tyskland och Polen.

Det spanska mjukpappersforetaget Panosa forvarvades i
oktober. Foretaget har 140 anstéllda och en beraknad omsitt-
ning under 2000 pa knappt 430 Mkr. Foretaget producerar
mjukpappersprodukter till den spanska detaljhandeln under



Libregse

Faeirihis

SCAs samtliga menstruationsprodukter har forbéttrats under 1999. Alla typer av bindor har fatt ett nytt och mjukare ytskikt. En speciell binda fér natten har fatt béttre
absorptionsférmaga samt ldckageskydd. Trosskydden har uppgraderats med material som andas béttre och fangar upp lukt.
SCA lanserade &ven det férsta trosskyddet som &r helt anpassat till stringtrosor.

Detaljhandelns egna varunamn (private label), andel av marknaden

Mjukpapper Barnblojor Menstruationsprodukter
Tyskland 73% Tyskland Tyskland
Storbritannien Storbritannien Storbritannien
Frankrike Frankrike Frankrike
Italien Italien Italien
Spanien Spanien Spanien

Nederlanderna Nederlanderna 52% Nederlanderna 36%
Norden Norden Norden
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Andelen private label ar stérst pa de marknader dér koncentrationen av detaljhandeln kommit I&ngst.



deras egna varunamn. Marknadsandelen uppgér till 12 procent
vilket gor Panosa till den fjarde storsta tillverkaren i Spanien.
Med detta forvirv fordubblas i det ndrmaste SCAs marknads-
andel i Spanien inom mjukpapper till cirka 26 procent. Tillsam-
mans med SCAs existerande verksamheter uppgar nu omsitt-
ningen i Spanien till cirka 1,3 miljarder kronor pé drsbasis.

I Portugal forvarvades ytterligare ett mjukpappersforetag,
Nisa, som har en marknadsandel om 20 procent. Foretaget ar
en av de ledande leverantorerna av mjukpapper under detalj-
handelns egna varumirken liksom till AFH-marknaden. Sam-
mantaget har nu SCA en marknadsledande position inom
mjukpapper pd den iberiska halvon.

Aterstdende 50 procent av aktierna i joint venture-bolaget
Sancella i Taiwan forvarvades. Bolaget, som nu blir ett helagt
dotterbolag till SCA, siljer och marknadsfor inkontinensskydd
i Taiwan och kommer att bilda basen for SCAs expansion i
denna region. En ny produktionsanlidggning byggs nu i Filippi-
nerna.

Lonsamheten i samtliga forvarv berdknas val overstiga
SCAs kassaflodeskrav.

Konsumentprodukter

Med ett komplett sortiment av toalett- och hushallspapper,
nasdukar och ansiktsservietter, menstruationsprodukter och
barnbléjor samt inkontinensprodukter, ar SCA den storsta
leverantoren av absorberande hygienprodukter till den euro-
peiska detaljhandeln. Med joint venture-bolag har SCA dven
goda positioner pa ett tjugotal marknader i Latinamerika,
Australien och Afrika, frimst for menstruationsprodukter.
Forsidljningsvolymen 6kade med 5 procent under aret.

Barnblojor - detaljhandelns
egna varunamn
SCAs forsaljning i Europa
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Cirka 60 procent av SCAs totala forsiljning av hygienpro-
dukter gar via dagligvarudetaljister. Produkterna marknads-
fors under SCAs egna varumirken som Zewa eller Edet for
toalett- och hushdllspapper, Libero for barnblojor, Nana,
Nuvenia, Bodyform, Nosotras eller Libresse for menstrua-
tionsprodukter. SCA adr dven Europas storsta leverantor av
dessa produkter under detaljisternas egna varunamn.

Under 1999 lanserades en rad nya eller forbattrade produk-
ter. Under varumiarkena Zewa och Edet inleddes forsiljning av
de nya hushallsrullarna som produceras med TAD-teknik vid
anldggningen i Mannheim. Det monsterpraglade papperet med
fargtryck, har en mycket god absorptionsformaga och vit-
styrka (se sid 36, Forskning och Utveckling). Vidare har samt-
liga menstruationsprodukter forbattrats. Alla typer av bindor
har fatt ett nytt och mjukare ytskikt. En speciell binda for nat-
ten har fatt battre absorptionsformaga samt lackageskydd.
Trosskydden har uppgraderats med material som andas battre
och fangar upp lukt. SCA lanserade dven det forsta trosskyddet
som dr helt anpassat till stringtrosor.

For barnblojor har passform och komfort forbattrats. Med
hjalp av en ny och uppmarksammad marknadskampanj har
SCAs varumairkesbloja Libero dven dtertagit den ledande posi-
tionen i Norden. Forsaljningen av barnblojor under detaljhan-
delns egna varumarken har 6kat kraftigt och SCA ar nu den
storsta leverantoren i Europa inom detta segment.

Inkontinensprodukter

SCA ir virldsledande leverantor av inkontinensprodukter un-
der varumairket Tena. Sortimentet omfattar alla typer av skydd
for bade lattare och svarare inkontinens. De senare produkterna

Tillverkarnas varumarken eller detaljhandelns egna varunamn

Hygienprodukter - Europa

SCA

Procter & Gamble

Kimberly-Clark

Fort James

Ovriga

Tillverkarnas
varumérken
100%

Detaljhandelns
egna varunamn
100%

SCAs forsaljning av barnbléjor under
detaljhandelns egna varumarken har 6kat
vasentligt de senaste aren.

SCA tillampar en dual strategi, det vill saga bolaget tillverkar bade varumarkesprodukter och produkter
som sdljs under detaljhandelns varunamn.



sdljs framfor allt till den institutionella varden och hemvarden,
medan skydden for lattinkontinens siljs via apotek och detalj-
handel. SCA ska oka tillvixten med ledande produktutveck-
ling och genom etableringar pd nya marknader och kundseg-
ment i Asien, Amerika och Afrika och dven stiarka positionerna
pé befintliga marknader i Europa. Under 1999 6kade forslj-
ningen med 10 procent.

SCAs marknadsandelar okar i Nordamerika liksom i Euro-
pa genom lansering av nya produkter. Inkontinensskydd i form
av byxbl6ja, som lanserades under 1998 i Europa, har snabbt
fatt mycket starka positioner pa ett flertal europeiska markna-
der. Lansering under 1999 av ett nytt innovativt skydd for sva-
rare inkontinens som ar enklare att sitta pad sig och som sitter
battre pa kroppen, mottogs val av marknaden.

SCA, som foregingare av forsaljning av skydd for lattare in-
kontinens via detaljhandeln, lanserade nya forbattrade pro-
dukter under varen 1999. Forsiljning av inkontinensskyddet
Tena Lady, for littare inkontinensproblem, inleddes pa den
brittiska detaljhandelsmarknaden. Tena Lady siljs redan via
motsvarande kanaler i flertalet europeiska linder. Lanseringar
i ytterligare lander, i och utanfér Europa, kommer att goras
inom en ndra framtid.

Genom SCAs samarbete med det japanska hygienforetaget
Uni-Charm, har positionerna pa den snabbviaxande japanska
vardhemsmarknaden starkts.

AFH-produkter

SCA idr Europas storsta leverantor av mjukpappersprodukter
for AFH-marknaden tillsammans med Kimberly-Clark. SCAs
forsdljning omfattar ett komplett sortiment for toalett och bad-
rum bestdende av pappershanddukar, toalettpapper och tval
med kompletterande hallare, samt ansiktsservietter och serviet-
ter. Till industrin siljs detta sortiment tillsammans med pro-
dukter for rengéring och avtorkning.

SCAs heltackande sortiment av produkter ar samordnat
under varumarket Tork, vilket ger en kostnadseffektivare be-
arbetning av marknaden. Sirskilda satsningar gors pa kund-
segmenten hotell, restaurang och catering samt industri som
visar en god tillvixt tack vare den allt starkare konjunkturen
i Europa. Sammantaget 6kade forsaljningen med 6 procent un-
der 1999.

Centrala delar i verksamheten ar att forbattra servicen till
kunderna samt en kontinuerlig produktutveckling. Under aret
lanserades det nya héllarsystemet, Box 2000, for hela sorti-
mentet. Det omfattande informationsprogrammet ”Hygien pa
jobbet” genomfordes dven i samarbete med ett stort antal kun-
der. Ytterligare kvalitetsforbattringar har gjorts for pappers-
handdukar och servietter liksom utbyggnad av produktionska-
paciteten for att mota en 0kad efterfragan. Ett helt nytt sorti-
ment av non woven-produkter for avtorkning, polering och
rengoring lanserades under inledningen av ar 2000.

-

Under aret férvérvades flera mjukpappersféretag, bland andra AM Paper Group i
Storbritannien, Panosa i Spanien och Nisa i Portugal. De tvd senare férde upp SCA
till en marknadsledande position pa den iberiska halvén.




Forpackningar

FORVARV OCH OKAD LONSAMHET

SCAs foretagsforvirv 6kar marknadsandelen.

Kundservicen utokas.

Koncern

Nyckeltal (Mkr) 1999 andel % 19981
Nettoomséttning 19.858 31 15.035

varav internt 326 275
Kassamassigt

rorelsedverskott 3.311 30 2.294
Férandring rérelsekapital 216 —48
Loépande nettoinvesteringar —616 30 -510
Ovrig operativ kassa-

flodesfoérandring -172 66
Operativt kassafléde 2.739 31 1.802
Rérelseresultat2 2.216 30 1.510
Rérelsemarginal, % 11 10
Sysselsatt kapital3 13.289 24 10.742
Avkastning, % 17 14
Strategiska investeringar
—anlaggningar 412 16 512
— strukturkostnader 23 6 -
— foretagsforvarv 6.368 61 881
Medeltal anstéllda 15.209 40 9.895

1 Kassaflédet &r omréknat i enlighet med SCAs nya kassaflodes-
analys som tillampas fr o m 1999.

2 Fore goodwill-avskrivningar.

3 Exklusive goodwill.

Produktionskapaciteter anges pa sidan 75.

Ledande
befattningshavare

Colin J. Williams
VD SCA Packaging
Anstalld sedan 1988.
Tidigare anstallning:
Johnson&Johnson.

Rob Jan Renders
Divisionschef Wellpappravara
Anstalld sedan 1990.

Tidigare anstallning: Fabriks-
chef SCA Packaging De Hoop.

Netto- Medeltal
Nettoomséttning omsittning, Mkr anstillda
och medeltal anstéllda 1999 1998 1999
Wellpapp 16.288 11.614 13.092
Wellpappravara 6.369 6.227 2.030
Ovrigt, inkl interna
leveranser —2.799 -2.806 87
Totalt 19.858 15.035 15.209
Produktion och leveranser
Forénd-
Producerad volym 1999 1998 ring, %
Wellpapp (km2) 3.388.700 2.820.500 20
Kraftliner (ton) 703.000 666.000 6
Testliner/fluting (fon)  1.564.000 1.502.000 4
Forénd-
Leveranser 1999 1998 ring, %
Wellpapp (km2) 3.396.200 2.859.000 19
Kraftliner (ton) 719.000 670.000 7
Testliner/fluting (ton)  1.581.000 1.493.000 6
varav internt* 1.225.000 1.124.000 9

* avser kraftliner/testliner

PRODUKTIONSANLAGGNINGAR

Wellpappforpackningar

Produktion av wellpappférpackningar i Belgien,
Danmark, Frankrike, Irland, Italien, Nederlanderna,
Polen, Schweiz, Storbritannien, Sverige, Tyskland
och Ungern. Minoritetsandelar i anlaggningar i
Rumanien, Slovakien, Spanien, Tjeckien, Turkiet,
Osterrike och Sydostasien.

Wellpappravaror

Produktion av testliner och kraftliner i Sverige
(Obbola och Munksund). Produktion av testliner/
fluting i Danmark (Djursland), Italien (Lucca och
Castelfranco), Nederlanderna (De Hoop), Schweiz
(Argovia), Storbritannien (New Hythe), Tyskland
(Aschaffenburg och Witzenhausen) samt minoritets-
andelar i Turkiet (Izmir).

Gunnar Haglund
Ekonomidirektér SCA
Packaging

Anstélld sedan 1989.

Tidigare anstallning: Ekonomi-
direktor SCA Graphic Paper.

Anthony Thorne
Divisionschef Wellpapp
Anstélld sedan 1994.
Tidigare anstallning: VD Shell
Mexico.



A ffirsomradet Forpackningar dr en av Europas ledande
tillverkare av forpackningar i wellpapp. SCA erbjuder kund-
anpassade transport- och forpackningslosningar med hjilp av
IT-baserad designteknik med lokal service ndra kundernas an-
laggningar. Forpackningarna anpassas for att kunderna pa bésta
satt ska kunna transportera, skydda och lagra produkterna ge-
nom hela logistikprocessen samt dven exponera produkterna
utanpa forpackningen. Kunderna utgors av europeiska livs-
medelsforetag och producenter av industriprodukter och konsu-
mentvaror. 35 miljoner forpackningar for allt fran tvittmedel,
gronsaker och parfym till storre komponenter for bilar, levereras
dagligen fran SCAs drygt 180 anlaggningar i Europa och Asien.

Forpackningar producerar dven wellpappravara i form av
kraftliner, testliner och fluting. Papperskvaliteterna produceras
av bade farsk vedfiber fran koncernens egna skogstillgidngar i
Sverige och av returfiber fran SCAs insamlingsorganisation av
returpapper i Europa eller via Ravaror och Logistiks natverk
for upphandling.

Arets rorelseresultat okade med 47 procent till 2.216 Mkr.
Forvirv, produktutveckling och produktivitetsforbattringar
bidrog positivt medan stigande returpapperspriser reducerade
resultatforbittringen ndgot. Det operativa kassaflodet uppgick
till 2.739 Mkr.

WELLPAPP

Marknaden

Marknaden for transportforpackningar i Europa 6kade under
aret i linje med den ekonomiska tillvixten och varderas till cir-
ka 200 miljarder kronor. Wellpapp ar det dominerande for-
packningsmaterialet med 60 procent av marknaden. Wellpapp
behéller sin andel av marknaden jamfort med andra forpack-
ningsmaterial som tralddor, framst gillande transport av frukt
och industriprodukter. Plastlddornas tidigare expansion har
avtagit medan kartong och metallforpackningar har stabila
marknadsandelar. Wellpappforpackningar for tyngre gods och

Nettoomsittning och rorelseresultat Operativt kassaflode
M Nettoomsattning, Mkr Rérelseresultat, Mkr Mkr
20.000 4.000 3.000

2.500

15.000 3.000
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1.000
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0 0 0
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Jamfort med 1998 okade rorelseresultatet Det operativa kassaflodet har dkat stadigt

med 47 procent till 2.216 Mkr. under senare ar.

Varje ar producerar Férpackningar miljontals pizzakartonger som bland annat
levereras till pizzans hemland — Italien.

Investeringar i anldggningar

Mkr
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M Lopande [ Strategiska
Planenliga avskrivningar

Andelen strategiska investeringar sjénk
nagot jamfort med féregaende ar.
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Under aret forvérvades det franska foretaget Nicollet som &r specialiserat pa férpackningar for snabbrorliga konsumentvaror, ett segment som SCA planerar att
expandera inom i framtiden. Nicollet &r en betydande leverantér av bland annat parfymférpackningar.

snabbrorliga konsumentvaror har en starkare tillvaxt an
ovriga typer av wellpappforpackningar.

Den visteuropeiska marknaden paverkas allt mer av stora
enskilda kopare av forpackningar. Producenter av bland annat
livsmedel och konsumentvaror blir mer globala med 6kad
marknadsnirvaro i Central- och Osteuropa samt Asien. Dessa
kunder kriaver snabba och sikra leveranser, vilket kriaver att
forpackningarna produceras lokalt, nira kundernas egna an-
laggningar. [ kraft av sin storlek kan dessa storre kopare pressa
priserna, varfor produktutveckling kombinerat med ldga pro-
duktionskostnader dr viktigt for forpackningsleverantorens

Prisutveckling
wellpappférpackningar

Index

150

126— —

100A

W

75
95 96 97 98 99

@ \Wellpapp
Liner/Fluting

Wellpappriserna var relativt stabila trots stora
prisfluktuationer pa ravaror.
(index 100 = genomsnitt 1994)

lonsamhet. Samtidigt kraver detaljistkedjorna nya och anpas-
sade logistiklosningar.

Wellpappindustrin i Europa bestar av drygt 500 foretag.
Den omstrukturering och konsolidering av branschen som
framforalle drivs av SCA och Jefferson Smurfit, har forbattrat
branschens mojligheter att folja kundernas utveckling och 6ka
lonsamheten. Mindre forpackningsforetag inriktar sig anting-
en pa ett speciellt produktsegment eller soker samarbete med
foretag i andra lander for att 6verleva. Efter de manga och
stora affirer som genomfordes under 1998, var aktiviteten
under 1999 nagot lagre. SCA var dock en av de mer aktiva

Prisutveckling
wellpappravara

Index

150

125

100 7
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e Kraftliner
Testliner

Prishojningen pa kraftliner, men framfor allt
testliner, fick stort genomslag under fjarde
kvartalet. (Index 100 = genomsnitt 1994)



aktorerna med fyra storre forvary under aret och ar ett av de
fa bolag som uppnatt en i det narmaste fullstindig marknads-
tickning i Europa. Ovriga hindelser under aret var Mondi
Minorcos kop av Amcor Europes wellpappverksamhet samt
den allians som bildades mellan KAPPA, D S Smith och
SAICA. I Nordamerika forvarvade Weyerhaeuser det kana-
densiska foretaget MacMillan Bloedel.

Den fortsatt hoga industriproduktionen i Vasteuropa ledde
till 6kad efterfragan av wellpapp pa flertalet vasteuropeiska
marknader. Central- och Osteuropa foljde samma ménster. Den
ekonomiska dterhamtningen fortsatte i Sydostasien och Kinas
ekonomiska tillvaxt fortsatte i samma hoga takt som tidigare.

SCAs strategi och marknadsposition

Forpackningars strategi ar fortsatt inriktad pd att forbattra
kundservicen med aktiv produktutveckling och samtidigt
sdnka produktionskostnaderna och 6ka marginalerna for att
darigenom nd hogre lonsamhet och fortsatta expansionen.
SCA ska forbattra logistikhantering och marknadsforing av
kundens produkter. Det stora utnyttjandet av avancerade IT-
system i sdval produktion, design av forpackningar samt for-
saljning, ar centrala delar for att uppnda dessa mal.

SCAs stravan att utveckla forpackningens design och funk-
tion samt forbattra kundservicen, har gett ett stort antal ut-
mirkelser under aren. For tredje aret i rad, fick SCA Packaging
utmirkelsen som bésta leverantor av wellpappforpackningar
i Storbritannien. SCA har totalt mottagit ett 40-tal liknande
priser i Europa under 1999.

I produktionen av wellpappférpackningar genomfor SCA
en rad atgarder for att 6ka effektivitet och 16nsamhet i Europa.
Bland annat mats och analyseras varje storre anlaggnings pro-
duktivitet med jamforbara enheter inom bolaget. De bésta pro-
duktionsanldggningarna utvarderas sedan inom SCAs sam-
arbete med det amerikanska forpackningsforetaget Weyer-
haeuser. Arbetet har redan givit avseviarda produktivitetsfor-
battringar och 6kad lonsamhet. Fran och med 1999 ingér dven
det japanska forpackningsforetaget Rengo i samarbetet.

Transportforpackningar
(typ av material) i Europa

Totala leveranser
wellpapp i Europa

Forvarv

Enligt malsattningen att 6ka marknadstiackningen och nuvarande
marknadsandel i Visteuropa till minst 20 procent, genomfordes en
rad forvarv under aret. Forviarven gors med krav pa snabb och god
lonsambhet enligt SCAs CVA-modell samt pa 6kad marknadstackning.

Det franska forpackningsforetaget Nicollet, som forvarvades i
augusti 1999, ar inriktat pa avancerade och exklusiva forpackning-
ar for konsumentmarknaden. Foretaget som omsatter drygt en mil-
jard kronor och har 840 anstallda, levererar forpackningar med ex-
klusivt tryck for att marknadsfora produkter som bland annat
tvattmedel, fardiglagad mat, konfektyr och kakor samt parfym.
Nicollet har tre integrerade forpackningsanlidggningar med hog
teknologisk standard som mojliggor en flexibel service.

Irlindska Len-Pak, med tvd konverteringsanldggningar och en
omsiattning pa cirka 120 Mkr, producerar sdval standardforpack-
ningar som mer avancerade produkter. Foretaget med ett attiotal
anstillda, forvarvades i oktober. Synergierna med SCAs befintliga
anlaggningar pa Irland ar betydande.

Som ett starkt komplement till det tidigare forvarvet i Danmark,
forvarvades forpackningsforetaget Danisco Pack med verksamhet
i Danmark, Tyskland och Norge. Omsittningen ar 1.840 Mkr
och produktionen av wellpapp uppgar till 172 miljoner m2 och
200.000 ton returbaserat papper vilket ger en marknadsandel i
Danmark om 27 procent. SCA 6vertar Daniscos fyra integrerade
wellpappanlaggningar, tvd konverteringsenheter, ndgra specialen-
heter och ett testlinerbruk samt i Tyskland en wellpappfabrik och
en konverteringsenhet. Med det tidigare forvarvet av Danapak
Papemballage i januari 1999 uppgéar SCAs samlade marknadsandel
i Danmark till 44 procent. Slutligen kopte spanska Lantero-koncer-
nen (dar SCA dger en minoritet) Cartogal, en integrerad forpack-
ningsanlaggning i nordvistra Spanien.

Lonsamheten i samtliga forvarv beraknas vil 6verstiga SCAs
kassaflodeskrav.

Under dret 6kade SCA dgarandelen i det tjeckiska forpacknings-
foretaget Obalex fran 33 till 49 procent.

SCA okade dven sin dgarandel till 20 procent i det singapore-
baserade foretaget Central Package som har forpackningsenheter

Forsdljning av wellpappforpackningar
i Europa per slutanviandare

. - 5
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Plast och tr&
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95 96

Wellpapp ar det helt dominerande férpack-
ningsmaterialet.

Leveranserna av wellapp har 6kat med drygt 4 miljar-
der kvadratmeter under perioden 1995-1999.

R Livsmedel,
Ovrigt bearbetade
14% 17%
Industri-

produkter Drycker
19% 9%
Sallan- Livsmedel,

képsvaror farska
19%
Ovriga
dagligvaror
5%

98 99

Livsmedelsférpackningar i olika former svarar for
knappt hélften av wellpappférpackningens slutliga
anvandning.
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Tillsammans med Ford har SCA Packaging utvecklat ett logistiksystem fér trans-
porter av komponenter till Fords aterférséljare och verkstéder 6ver hela vérlden.
Transporterna sker i wellpappférpackningar anpassade fér tyngre gods.

i Sydostasien och Kina. SCA har option att 6ka sin dgarandel
till 51 procent. Foretaget utgor en viktig bas for den fortsatta
utvecklingen av integrerade forpackningsanldggningar i regio-
nen. Central Package har bistatt SCA i utvecklingen av de tva
kinesiska anlaggningarna i Shanghai och Wuhan som SCA dri-
ver i samarbete med amerikanska Weyerhaeuser.

SCA har en val utvecklad strategi och kapacitet for att
integrera forvarvade foretag i den befintliga strukturen och
utvinna synergier. Det tidigare forvirvet av Rexam ir ett bra
exempel dir bland annat kundservicen sakerstillts, kostnader
reducerats och produktionen samordnats pd kort tid.

Under éret inleddes en omorganisation av den europeiska
verksamheten for en 6kad anpassning till kundernas efter-
fragan av vissa forpackningar. For att erbjuda bra logistik-
losningar har produktion av forpackningar for tyngre gods
samordnats i en enhet for att pa ett mer kraftfullt satt kunna
erbjuda kunderna anpassad och lokal service inom ett storre
geografiskt omrade.

Inom natverkssamarbetet med 6vriga affirsomraden, med
hjalp av SCA Raw Materials and Logistics, har stora kostnads-
besparingar gjorts i samordnad upphandling av bland annat
energi, transporter, starkelse, trycksvirta och kemikalier.

WELLPAPPRAVARA

Marknaden

Sjdlva papperet i wellpappforpackningar, wellpappravaran, ar
en global produkt som handlas pa virldsmarknaden. Utbud
och priser pd kraftliner paverkas i stor utstrackning av ameri-
kanska leveranser till Europa och Fjirran Ostern. For testliner
och fluting paverkas priset till stor del av tillgang och pris pa
returpapper.

De fem storsta producenterna i Europa av wellpappravara
har en relativt stark stallning pa den europeiska marknaden.
En majoritet foretag levererar wellpappravara till den egna for-
packningsproduktionen men siljer dven externt till andra well-
papproducenter.

i\rlig per capita-konsumtion

Wellpappforpackningar

wellpapp Konkurrenter - Europa
Produktionskapacitet
m?/capita
150
Jefferson Smurfit
120 — SCA
AssiDomén
90 | Kappa Packaging
International Paper
David S Smith
60 B Saica
Rossman
30 = Otor
Mondi
0 0 1 2 3 4
Miljarder m?
| Vasteuropa [ Brasilien
Osteuropa USA
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Ett lands vélstand och bruttonationalprodukt &r nara
kopplat till férbrukningen av wellpapp.

SCA ar Europas nést storsta wellpappforetag.

Wellpappravaror
Konkurrenter - Europa
Produktionskapacitet

SCA

Jefferson Smurfit
AssiDomén
Kappa

Saica

David S Smith
Stora Enso
Metséa-Serla
Emin Leydier
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Genom forvarv gick SCA under 1999 fran en andra-
plats till en forstaplats bland tillverkarna av wellpapp-
ravaror i Europa.



Under 1999 steg priserna pd kraftliner pa grund av minskat
exportutbud fran USA. Returpapperspriserna steg under 1999.
Efterfragan pd wellpappravara okade under aret med pris-

hojningar om 10-20 procent pa de flesta europeiska markna-

der.

SCAs strategi och marknadsposition

Forpackningar dr en av Europas ledande producenter av well-
pappréavara med tva anldggningar for kraftliner i Sverige och
nio testlinerbruk i Europa. Kapaciteten ar totalt 2,61 miljoner
ton per ar med en marknadsandel om 15 procent. SCA siljer
wellpappravara till sdvil externa kunder som internt till For-
packningars anlaggningar. De interna transaktionerna sker till
marknadspris.

SCA producerade under 1999 2,3 miljoner ton liner och
fluting, varav 1,2 miljoner ton férbrukades internt (52 pro-
cent). Den externa forsiljningen 6kade under dret. Modernise-
ringar gjordes vid bruken Obbola, Sverige och Witzenhausen,
Tyskland, for att forbattra produktkvaliteten och kunna erbju-
da ett storre sortiment av tunnare papper och papper med god
tryckyta, som efterfragas allt mer.

Under aret genomfordes omfattande forbattringar av kraft-
liner-bruket Munksund, Sverige. Beslut om forbattringar fatta-
des betraffande testliner-bruket New Hythe i Storbritannien.
Under aret traffades 6verenskommelse med Vattenfall om att
vid kraftliner-bruket i Munksund uppfora en anlaggning for
forbranning av fasta branslen. Anldggningen 4gs och drivs av
Vattenfall.

En miljopolicy, som utarbetades under dret, kommer att in-
foras med en omfattande informations- och utbildningsplan.
En av mélsdttningarna ar att samtliga bruk ska vara certifiera-
de enligt ISO 14001 under ar 2000. Vidare ska en miljorevision
paborjas av samtliga storre wellpappanlidggningar.

Program har genomférts for att knyta kunderna narmare : i
SCAs produkt- och teknikutveckling. Kunder inbjuds till SCAs 1 Schweiz har SCA Packaging utveckiat ett samarbete med landets postverk som

bruk och forskningscentra for att diskutera gemensamma gor det méjligt att skicka blommor till véinner och bekanta éver hela landet. Blom-
frﬁgor buketten transporteras i en skyddande wellpappférpackning tills den ndr mottagaren.

SCAs marknadsandelar, wellpapp

Norden Vasteuropa (exkl. Norden) Ovriga Europa

SCA Jefferson Smurfit AssiDoman
Kappa Packaging
Stora Enso SCA
Prinzhorn
AssiDomén AssiDomén Model
Jefferson Smurfit International Paper Metsa-Serla
Intercell
Metsa-Serla Kappa Packaging SCA
o 5 10 15 20 25 30 o 3 6 9 12 15 o 1 2 3 4 5 6 7 8
Procent Procent Procent

SCA ar Nordens storsta tillverkare av wellpapp. | Véasteuropa ligger bolaget pa en andraplats. Under 1999 6kade bolaget sina marknadsandelar genom foretagsforvarv i Danmark, Frankrike och Irland.
Malséattningen ar att uppna en marknadsandel i Europa pa minst 20 procent.
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Skogsindustriprodukter

Koncern

Nyckeltal (Mkr) 1999 andel % 19981
Nettoomséttning 11.532 18 11.479

varav internt 1.935 2.180
Kassamassigt

rérelsedverskott 3.169 29 3.076
Férandring rérelsekapital -50 =37
Lépande nettoinvesteringar —620 30 —-492
Ovrig operativ kassa-

flédesférandring -110 -59
Operativt kassafléde 2.389 27 2.488
Rérelseresultat2 2.123 29 2.046
Rérelsemarginal, % 18 18
Sysselsatt kapital3 13.385 25 13.706
Avkastning, % 16 15
Strategiska investeringar
—anlaggningar 206 8 119
— strukturkostnader - -
— féretagsfoérvarv 510 5 57
Medeltal anstallda 3.533 9 3.890

1 Kassaflodet &r omraknat i enlighet med SCAs nya kassaflédes-

analys som tillampas fr o m 1999.
2 Fore goodwill-avskrivningar.
3 Exklusive goodwill.

Produktionskapaciteter anges pa sidan 75.

Netto- Medeltal
Nettoomsittning omsittning, Mkr anstallda
och medeltal anstéllda 1999 1998 1999*
Massa, virke och sagade
travaror 6.228 6.220 1.656
varav internt 1.280 1.277
Tryckpapper 6.677 6.620 1.795
varav internt 93 84
Totalt 11.532 11.479 3.451

* Exklusive centrala funktioner.

Ledande
befattningshavare

Anders Farnqvist
Ekonomidirektér SCA Forest
Products

Anstalld sedan 1991.
Tidigare anstélining: Koncern-
controller Priab AB.

Ole Terland

Chef SCA Graphic
Laakirchen AG

Anstalld sedan 1987.
Tidigare anstallning: Forsk-
ningsingenjor, STFI.

Forand-
Producerad volym, ton 1999 1998 ring, %
Tidningspapper* 530.000 524.000 1
SC-papper 323.000 320.000 1
LWC-papper 369.000 356.000 4
* Inkl. SCAs andel fran Aylesford Newsprint Ltd (50%).

Forand-
Leveranser, ton 1999 1998 ring, %
Tidningspapper* 529.000 530.000 0
SC-papper 326.000 318.000 3
LWC-papper 371.000 351.000 6
1 Inkl. SCAs andel fran Aylesford Newsprint Ltd (50%).

Forand-
Sagade travaror 1999 1998 ring, %
Producerad volym, m3  681.000 653.000 4
Leveranser, m3 670.000 672.000 0
Virkesférbrukning, milj m3 fub 1999 1998
SCAs svenska skogsindustrier 5,84 5,75
Avverkning, milj m3 fub 1999 1998
Avverkning
— pa egen skogsmark 4,06 3,94
— i % av virkesférbrukningen 70 69

PRODUKTIONSANLAGGNINGAR

Tryckpapper

Produktion av LWC-, SC- och tidningspapper vid
tre anlaggningar i Storbritannien, Sverige och
Osterrike.

Massa, virke och sagade travaror
Massa i Ostrand, Sverige.

Sex skogsforvaltningar, tva virkesanskaffnings-
enheter, plantskola och trabrénsleenhet.
Sagverk i Holmsund (Umea), Lugnvik (Kram-
fors), Munksund (Pited) och Tunadal (Sundsvall).

Kenneth Eriksson

VD SCA Forest Products
Anstalld sedan 1979.

Tidigare anstallning: VD Sunds
Defibrator AB.

Ola Hildingsson
Marknadsdirektér

Anstélld sedan 1985.

Tidigare anstallining: Divisions-
chef Billerud.

Jerker Karlsson

Vice VD SCA Forest Products
Anstalld sedan 1970.
Tidigare anstalining: VD SCA
Skog.

Anders Féarnqvist, Ole Terland, Kenneth Eriksson, Ola Hildingsson och Jerker Karlsson.



Affarsomrddet Grafiska Papper slds samman med Skog och Trd och bildar det gemensamma affdrsomrddet

Skogsindustriprodukter (Forest Products).

Genom omorganisationen skapas en mer sammanhéllen
och smidig organisation som bittre kan ta tillvara synergier.
Det nya affirsomradet kommer att svara for tryckpappers-
verksamheten, skogsforvaltning, virkesanskaffning, sigverks-

rorelse och produktion av massa.

Arets rorelseresultat for affirsomradet uppgick till 2.123
Mkr, vilket innebar en 6kning med 4 procent jamfort med fore-
gdende ar. Det operativa kassaflodet uppgick till 2.389 Mkr.
Foretagsforvary om 510 Mkr avser framst inlosen av den ute-

stdende minoriteten i Laakirchen.

Under hela 1999 verkade Grafiska Papper samt Skog och
Tra som separata affarsomrdden, varfor verksamheten be-
skrivs utifrdn den tidigare organisationen.

GRAFISKA PAPPER

SCA har ett brett sortiment av hogkvalitativa och kundanpas-
sade tryckpapper. Kunderna utgors framst av tidnings- och tid-
skriftsforlag samt fristdende tryckerier med hoga kvalitetskrav
pa den europeiska marknaden. Anvandningsomradena ar
dagstidningar, populdr- och fackpress, kataloger och reklam-
tryck. Sortimentet av tryckpapper omfattar tidnings-, SC- och

LWC-papper.

SCA producerar dven massa for sdvil tryckpapper som oli-
ka mjukpappersprodukter. Dessutom tillverkas torrformad

massa i rullform for sanitetsprodukter.

Marknaden

Marknaden for tryckpapper i Europa varderas totalt till drygt
100 miljarder kronor. Tillvixten uppgar till cirka 3 procent per
ar. Tidningspapper svarar for drygt 40 miljarder kronor.

Nettoomsidttning och rorelseresultat
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Rorelseresultatet inom skogs- och massarérel-
sen steg till 817 Mkr medan resultatet inom tra-
haltiga tryckpapper sjonk nagot till 1.306 Mkr.

Operativt kassaflode
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Det operativa kassaflodet sjonk till 2.389 Mkr.

en allt starkare konjunktur som resulterade i 6kad annonsering. Efterfrdgan drevs
ocksd upp av en ékad utgivning av extrabilagor i samband med millennieskiftet.

Investeringar i anldaggningar
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M Lopande M Strategiska
Planenliga avskrivningar

De Ipande investeringarna inom Skogs-
industriprodukter uppgick till 620 Mkr.



SCA levererar LWC-papper till 400 tidskrifter i 46 Idnder. Den ékade specialiseringen av tidskrifterna har lett till en kraftig 6kning av antalet publicerade titlar.

Marknaden for 6vriga obestrukna och bestrukna tryckpapper
virderas till cirka 60 miljarder kronor.

Efterfragan pa tryckpapper ar beroende av mangden tryckt
reklam och forlagens utgivning av tidningar, tidskrifter och an-
dra trycksaker. Konkurrensen om annonsorernas pengar har
okat mellan olika medier (allt frdn annonsering i tidningar, ra-
dio och TV, till Internet och direktreklam m m). For tryckpap-
perets del innebar detta 6kade krav pa korbarhet i tryckpressar
och bittre bildatergivning. Samtidigt sker en 6kning av antalet
nya publikationer inom speciella intresseomraden som IT,
sport och hilsa samt allt fler tidningsbilagor.

Marknaden for tryckpapper ar i stor utstrackning regional
med ett antal betydande tillverkare inom varje region, aven om
trenden gar mot ett 6kat globaliserat dgande av framst tid-
ningspappersproduktion.

Bland forlagen och tryckerierna sker ocksd en konsolidering
mot storre globala foretag, aven om dessa branscher som hel-
het fortfarande ar relativt fragmenterade.

Efterfrdgan pa tidningspapper var god under dret. Utbud
och efterfrigan pd marknaden var i balans. Millennieskiftet,
som medforde produktion av extrabilagor och nya tidningar
under drets sista manader, bidrog till en okad efterfragan.
Efterfragan pd LW C-papper och 6vriga bestrukna tryckpapper
var svag under forsta halviret men 6kade sedan for att sluta
oforandrat jamfort med foregdende 4r.

Forbrukningen av SC-papper i Europa var hég under aret,
till viss del pa grund av substitution fran LW C-papper och ef-
terfrdgan steg med 5 procent jamfort med 1998. Efterfragan pa
tidningspapper steg med 3 procent jamfort med 1998.

Priset pd SC-papper var oforandrat fran foregdende ar
medan genomsnittspriset pa tidnings- och LWC-papper f6ll 3
procent jamfort med 1998.

I Frankrike startade Norske Skog en ny maskin for tidnings-
papper. Lang tog i drift en maskin for obestruket journalpapper
i Tyskland liksom bolaget Palm som startade en tidningspap-
persmaskin. Dessutom aviserade andra aktorer om nya maski-
ner; Haindl i Tyskland bygger en storre LW C-maskin och Per-
len i Schweiz en mindre, vilka beriknas tas i drift under aret.

Marknadssituationen for massa stirktes successivt under
1999 beroende pé okad efterfrigan och minskat utbud. Asien
stod for den storsta efterfragedkningen med ny papperskapa-
citet och en stark aterhamtning fran den ekonomiska krisen.

I USA lades samtidigt vissa olonsamma massabruk ner vilket
minskade utbudet pa virldsmarknaden.

SCAs strategi och marknadsposition

SCA vinder sig framst till kunder med hoga krav och inriktar
produktionen mot hogkvalitativa massa- och tryckpappers-
produkter. SCAs affirsstrategi inriktas darfor pa kontinuerlig
utveckling av produkter som ger ett direkt mervirde for kun-



den. Tillsammans med hog produktivitet och kostnadseffekti-
vitet 4r mdlet att bli en av de mest lonsamma leverantorerna av

tryckpapper i Europa.

Utveckling av nya produkter i samverkan med kunder har
hog prioritet. Vid Ortvikens pappersbruk, Sverige, ckades ljus-
heten pa LWC-kvaliteten GraphoCote. Under aret utokades
aven andelen LWC-papper med ldga ytvikter, som bland annat
ger lagre distributionskostnader for kunden. Kundernas 6kade
krav pd bra tryckyta med god bildatergivning har kunnat till-
godoses genom forbattringar i massatillverkningen vid Ort-

viken.

SC-papperet GraphoGrande, som produceras vid pappers-
bruket Laakirchen, Osterrike, anses av flera oberoende kunder
ha den basta kvaliteten pd marknaden och efterfragan har okat

kontinuerligt under senare ar.

Under dret borjade SCA leverera papper till reklamfinansie-
rade gratistidningar; en snabbviaxande sektor pa den europeis-

ka marknaden.

Tillsammans med Burda, ett av de ledande tidskriftsforlagen
i Tyskland, har SCA utvecklat ett kundservicesystem inom ad-
ministration och logistik samt tagit initiativet till en ny stan-
dard i pappersbranschen. Med denna webb-baserade 16sning
far kunden mojlighet att sjalv hamta hem information om or-
der, lager och leveranser. Information om leveransaviseringar
och kvalitetscertifikat finns dven som e-post-funktioner.

SCAs pappers- och massaindustrier i Sundsvall miljocerti-
fierades enligt den internationella standarden ISO 14001.
Systemet uppfyller 4ven kraven pa EUs forordning om miljo-
styrning, EMAS. For att mota 6nskemal fran kunderna har
Ortvikens pappersbruk dven certifierats for sk chain-of-custody
(ursprungskontroll) enligt FSC (Forest Stewardship Council).

Stort engagemang har under aret ocksa lagts pa verksam-
hetsutveckling i syfte att skapa forutsdttningar for hogre pro-

duktion och battre [onsamhet.

SCAs samtliga massa- och tryckpappersbruk noterade nya

produktionsrekord under éret.

Prisutveckling tidningspapper,

LWC- och SC-papper
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Priset pa SC-papper var oférandrat fran féregaende
ar medan genomsnittspriset pa tidnings- och LWC-

papper foll 3 procent.
(Index 100 = genomsnitt 1994)
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@ Bestruket SC-papper
papper @ Tidnings-
papper
Efterfragan pa bestruket papper var svag under forsta
halvaret 1999 men forbattrades markant under det
andra. Efterfragan pa SC-papper och tidningspapper
var stabil och 6kade under slutet av aret.

Leveranserna av SC-papper har fokuserats pé stora djuptryckskunder inom bland
annat tidskrifts- och katalogsegmentet. Efterfrégan pa SCAs SC-papper har 6kat
kontinuerligt under senare ar.

Tryckpapper
Konkurrenter - Europa

Stora Enso
UPM-Kymmene
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Haindl
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SCA tillhér inte de storre aktdrerna inom tryckpapper
men fokuserar pa produktkvalitet, kostnadseffektiv
produktion och effektiv logistik.



SKOG OCH TRA

Verksambeten gav ett fortsatt starkt kassaflode. Sdgverket i Munksund, Sverige, fardigstalldes under dret.

Produktion och forsiljning av sdagade travaror, miljécertifierade enligt FSC (Forest Stewardship Council) inleddes.

S CA 4ger betydande skogstillgangar, bedriver en omfattan-
de sdgverksrorelse och dr Europas storsta leverantor av tra-
branslen. SCAs svenska industrier forsorjs med farsk vedfiber
for produktion av papper, forpackningar och hygienprodukter.

Sagverkens produktion baseras i huvudsak pa sdgtimmer
fran SCAs egna skogar.

Marknaden

Den visteuropeiska marknaden for sdgade travaror uppgar till
cirka 90 miljarder kronor eller 75 miljoner m3. Volymtillvax-
ten under 1999 var 2 procent. Storre kundgrupper ar trafor-
adlande industrier och snickeriforetag samt byggrossister och
byggvaruhus, som kraver en 6kad anpassning och specialise-
ring av produkterna.

Konkurrensen dr hard fran alternativa bygg- och snickeri-
material som t ex plast och stal. Inom byggsektorn i Norden
och Japan okar andelen trd, pa bekostnad av stil och betong.

Efterfragan pa sdgade travaror var god under 1999. Under
andra halvaret steg priserna nagot men endast en mindre del av
hojningarna kom svenska producenter till godo pd grund av
den starka svenska kronan. Priset pd sdgtimmer sjonk under
aret. Massavedspriserna var stabila.

SCAs strategi och marknadsposition
SCA bedriver ett kostnadseffektivt skogsbruk och genomfor
kontinuerliga rationaliseringar i sigverksrorelsen. SCA har
under de senaste dren kraftigt okat tillverkningen av Utvecklat
trd; sdgade travaror som dr anpassade enligt kundens specifika
onskemadl. Det kan t ex innebira torkning, sortering och langd-
anpassning for snickeriindustrin. Utvecklat trd utgjorde 1999
32 (28) procent av den totala produktionen.

Norden och 6vriga Visteuropa samt Japan ar SCAs huvud-
marknader for sdgade travaror.

SCAs travaror av furu gar i forsta hand till tillverkare av
fonster, dorrar, mobler, golv och trapanel for inomhusbruk.

Travarorna av gran riktar sig fraimst mot byggsektorn med
produkter som limtralameller, specialiserade reglar samt ett
sortiment av hyvlade produkter for savil traindustri som pri-
vatkonsument.

Under hosten har SCA som forsta foretag i branschen intro-
ducerat forsiljning av travaror via Internet pd >www.scawood-
shop.com”. Hir kan kunderna gora sina inkop av sdgade tra-
varor och folja orderstatus och leveranser direkt dver nitet.

Under aret slutfordes investeringen i sdgverket i Munk-
sund, Sverige, som ar ett av Europas modernaste sagverk. Med
ny teknik som installerats kan langa serier av kundanpassade
travaror produceras. Ovriga sdgverk har genomgatt fortsatta
rationaliseringar med bland annat reducerad produktion och
fokusering pa enskilda traslag.

I det delagda foretaget Nova Wood inledde SCA under éret
produktion av travaror genom s k stjarnsdgning. Metoden har
utvecklats vid Kungliga Tekniska Hogskolan och ger travaror
med vasentligt battre kvalitetsegenskaper an vid traditionell
sagning.

SCA har idag en stark ravarubas med stora lingsiktiga ut-
tagsmoijligheter fran egna skogar. Avverkningen av egen skog
hélls pd en hog nivd men inom ramen for den langsiktiga till-
vaxten och med hansyn till miljon och den biologiska mangfal-
den. SCAs skogsbruk certifierades i inledningen av aret enligt
FSC (Forest Stewardship Council). Under dret borjade produk-
tionen av FSC-certifierade travaror som framfor allt mark-
nadsfors i Storbritannien.

Effektiviseringen i skogsbruket fortsatte under dret med
fortsatta kostnadssankningar som resultat.

Trabriansleverksamheten har fortsatt att utvecklas val. Verk-
samheten expanderar med bibehdllen l6nsamhet, och har nu
dven kommit att omfatta féradlade tribrinslen i form av pel-
lets som tillverkas i deldgda anlaggningar i norra Sverige.



MODO PAPER

Modo Paper, som dgs till lika delar av SCA och Holmen,

tillverkar kontorspapper och grafiska papper.

Den 1 oktober 1999 sammanfordes SCAs och Holmens
verksamheter inom finpappers- och grossistomradet i ett nytt,
halftenagt bolag; Modo Paper. Den nya koncernen har en
produktionskapacitet om cirka 1,8 miljoner ton papper och ar
darmed Europas tredje storsta finpappersbolag med en mark-
nadsandel pa nira 15 procent. Modo Papers verksamhet ar
fokuserad pa kontorspapper och grafiska papper.

I den nya koncernen ingdr produktionsenheter i Sverige,
Tyskland, Frankrike och Osterrike samt finpappersgrossisten
Modo Paper Trade med verksamhet i 22 lander.

Marknaden

Finpappersmarknaden ar relativt fragmenterad, trots en rad
konsolideringar under 1990-talet. Aterkommande problem
med 6verutbud och lagt kapacitetsutnyttjande pressar fore-
tagens lonsamhet. En fortsatt koncentration inom branschen
ar darfor att vinta.

Forbrukningen av finpapper i Visteuropa uppgick 1999 till
narmare 14 miljoner ton, varav cirka 7,5 miljoner ton bestod
av obestruket papper och 6,5 miljoner ton av bestruket papper.
Konsumtionen ¢kar for narvarande med 6ver 4 procent per ar.
Tillvixten dr starkast inom omradet bestrukna rullar och ark
samt inom obestruket kontorspapper (A4).

Strategi och marknadsposition

Modo Paper fokuserar pd ett antal strategiska produkter;
bestruket papper i stora ark och rullar, kontorspapper i
smaformat (A4) samt obestrukna, stora ark. Inom dessa om-
rdden kommer investeringar att goras for att forbattra
marknadspositionen. Exponeringen mot den konkurrens-

utsatta marknaden for obestruket papper i rullar skall minskas
vasentligt.

Modo Paper strivar efter att i 6kad grad anvanda internt
producerad massa for att mojliggora ett hogre kapacitetsut-
nyttjande vid de egna massafabrikerna.

Modo Papers kunder bestdr i huvudsak av tryckerier, fin-
pappersgrossister/distributorer, kontorspappersanvandare och
konverteringsforetag.

De viktigaste marknaderna ar Tyskland, Frankrike, Stor-
britannien och Skandinavien.

Den omfattande grossistorganisationen ar en styrkefaktor.
Modo Paper ir det tredje storsta pappersgrossistforetaget i
Europa.

Verksamheten 1999
Modo Papers nettoomsattning, pro forma for hela aret upp-
gick till 18.880 Mkr och rorelseresultatet till 902 Mkr.
Marknaden for finpapper i Viasteuropa forbattrades. Efter-
fragan pa bestruket finpapper ckade med narmare 10 procent
och for obestrukna kvaliteter med cirka 5 procent. Kontors-
papper, som dr en av Modo Papers huvudprodukter, beraknas
ha 6kat med narmare 6 procent. Importen av finpapper till
Visteuropa fran bland annat Sydostasien ckade i mindre om-
fattning dn forvantat. Priserna steg med cirka 10 procent.
Kapacitetsutnyttjandet vid Modo Papers anldggningar uppgick
i genomsnitt till cirka 92 procent och investeringarna proforma
uppgick till 1.085 Mkr.

Produktionsanlaggningar: Alizay, Hallein, Husum, Pont
Sainte Maxence, Silverdalen, Stockstadt och Wifsta.



Ravaror och logistik

Samordnade inkop och héga krav pd leverantorer gav

besparingar pa 1,2 miljarder kronor under en tredrsperiod.

Rz‘ivaror och Logistik tillvaratar och utvecklar synergierna
mellan koncernens affirsomraden Hygienprodukter, Forpack-
ningar och Skogsindustriprodukter.

I ndtverk inom och mellan koncernens affirsomraden, opti-
meras upphandling och hantering av insatsvaror, tjanster och
utrustning, genom hela processkedjan, dven kallat Supply
Chain Management. D4 sjdlva flodet genom hela produktions-
processen svarar for 30 — 40 procent av den totala kostnaden
for en produkt, kan stora besparingar goras med detta nya an-
greppssatt. En central del i detta arbete ar att tillsammans med
SCAs leverantorer utveckla och forbattra de varor och tjanster
som koncernen koper in. Forutom siankta kostnader resulterar
detta arbete i battre produkter for kunden och positiva miljo-
effekter.

Malet for Ravaror och Logistik, som bildades 1997, var att
reducera kostnaderna med 1,2 miljarder kronor under en
period av tre till fyra dr. Efter tre r ar nu mélet uppnétt med
stor potential for ytterligare besparingar.

Révaror och Logistik dr uppdelat pa tva operativa bolag
samt stodjande funktioner for genomforande av Supply
Management inom koncernen.

SCA Recycling och SCA Transforest

SCA Recycling forser koncernen med returfiber genom egen
insamlingsverksamhet och via direkta kop pd marknaden. Som
leverantor av returfiber till koncernens verksamheter, atervin-
ner SCA Recycling ett mycket brett sortiment av returpapper
for produktion av hygienprodukter, forpackningar och tryck-
papper.

Bolaget ar representerat i dtta europeiska lander och hante-
rade 3,0 miljoner ton returpapper under 1999, vilket motsva-
rar 9 procent av den europeiska returpappersmarknaden. SCA
Recycling spelar en viktig roll i koncernens kretslopps-
tankande, som ir en central del i SCAs affirsidé och i mark-
nadsforingen av bolagets produkter.

SCA Transforest ansvarar for koncernens transporter mel-
lan Skandinavien och 6vriga Europa, sdval till lands som till
sjoss. Det samordnade transportarbetet har sankt kostnaderna
avsevirt samtidigt som punktlighet och service kat. Atgirder-
na har aven reducerat transporternas miljopaverkan.

Supply Management

Inkop av varor, tjanster och utrustning, enligt SCAs utform-
ning av Supply Chain Management, har reducerat kostnaderna
med cirka 600 Mkr under den senaste tvadrsperioden.

Totalt 500 personer, och da speciellt personer inom teknik,
forskning och utveckling, har genomgatt speciell utbildning for
hur man ska forbattra samarbetet med leverantorerna. I nat-
verk sker sedan ett samarbete med inkopscheferna i SCA-kon-

cernen for ett mer professionellt och samordnat agerande med
leverantorerna.

Endast de leverantorer som enligt SCAs kriterier kan bidra
till reducerade kostnader och kontinuerlig forbattring av
insatsvarorna, kommer att kvarstd i framtiden.

Energi

SCA ir en betydande upphandlare av energi pa den europeiska
marknaden och konsumerar arligen 15 TWh. Detta motsvarar
elproduktionen fran tva karnkraftsreaktorer samt Sveriges hela
konsumtion av gas under ett dr. Genom mottryckskraft och
andra tekniker producerar SCA egen energi motsvarande half-
ten av det totala behovet.

De omforhandlingar av leveransavtal av el for SCAs storre
produktionsenheter som gjorts pd den avreglerade europeiska
elmarknaden har resulterat i stora besparingar. Avregleringen
av den brittiska gasmarknaden har dven bidragit.

Hela den europeiska gasmarknaden kommer formodligen
att avregleras under ar 2000.

Sammantaget har energikostnaderna reducerats med drygt
400 Mkr under de senaste tre dren.

Supply Chain - Logistik

Arbetet med att forbattra logistiken inom koncernen enligt
Supply Chain Management, har pd motsvarande sitt reducerat
kostnaderna med 180 Mkr under tre ar. Motsvarande utbild-
ningsinsatser och natverksbyggande genomfors kontinuerligt
inom koncernen. De arliga transporterna av 15 miljoner ton
produkter, sker huvudsakligen till sjoss.

SCAs sjalvforsorjningsgrad 1999

Total virkes- Avverkning Sjalvforsorj- Total returfiber- Egen Sjélvforsorj-
forbrukning egenskog ningsgrad forbrukning insamling ningsgrad
7,11 milj m3 4,0 miljm3 56% 3,0 milj ton3 2,4miljtond  80%3
Varav Sverige2:

5,8 milj m3 4,0 milj m3 69%

1 Finpappersverksamheten avraknad for 1999. 3 Inkl. Aylesford.

2 Avser nettof6rbrukning dar egen sagverksflis ar
franraknad.

Integration av kemisk massa och linerprodukter

Kemisk massa (exkl. Linerprodukter,

finpapper), tusen ton 1999 20007 tusen ton 1999 20001
Kapacitet 670 670 Kapacitet 2.320 2.520
Konsumtion 9252  1.1202 Konsumtion 1.993 2.125
Nettoexponering —255  —450 Nettoexponering 327 395
1 Prognos.

2 Exklusive 50 kton fér specialpapper.

Av tabellen framgar koncernens ravarubalans. Finpappersverksamheten har exkluderats ur de redo-
visade uppgifterna. Som framgar stiger koncernens nettobehov av kemisk massa fran cirka 250.000 till
cirka 450.000 ton som en f6ljd av den snabba expansionen av hygienrérelsen. Nettodverskottet av
linerprodukter stiger med cirka 70.000 ton.



Informationsteknologi — IT

IT-ENINTEGRERAD DEL | SCAs DAGLIGA VERKSAMHET

SCA utnyttjar i stor utstrackning informationsteknologi i
samtliga delar av verksamheten. Omfattande IT-system an-
vands i hela kedjan, fran utvecklingsfasen av en produket till
fardig leverans till kund. I produktutvecklingsfasen anvands
ofta CAD/CAM-system for att utforma basta tinkbara ut-
formning av produkten utifrdn kundernas 6nskemal, miljo-
krav och vad som ar produktionstekniskt och ekonomiskt
mojligt. Det kan dven galla produkttester i nagot av SCAs
laboratorier.

I produktionsfasen krivs en miangd datasystem for styrning
och kontroll av processerna. SCAs moderna pappersmaskiner
har mer datakraft an ett modernt och stort passagerarflyg-
plan.

SCAs dagliga relation med kunder ar i allt storre utstrack-
ning IT-baserad. Som exempel har SCA infort administrativa
datasystem vid ett antal virdhem som kontrollerar lagerniva
och forbrukning av SCAs hygienprodukter. Personalen far dar-
med mer tid 6ver till att virda patienterna. Ett annat exempel
ar en elektronisk marknadsplats for sdgade travaror dar kun-
der kan gora sina inkop och folja lagerutveckling och leveran-
ser direkt over natet. Adressen dar www. scawoodshop.com. Ett
motsvarande system har utvecklats for grafiska papper.

Internet har vidare blivit en allt viktigare kommunikations-
kanal med kunder och andra mélgrupper. SCA har idag ett fler-
tal hemsidor fran olika delar av verksamheten. Nigra av dem
ar:

- www.tena.com — en webb-plats som ger rad kring inkonti-
nensproblem och information om SCAs produktsortiment

— www.libresse.com — tjejer kan stilla frigor om bade men-
struation och killar

— www.transforest.sca.se — ett modernt nyhetsbrev fran SCAs
transportforetag SCA Transforest

— www.scatork.com - produktinformation med mera for ho-
tell, restaurang och catering, industri, handel, institutioner
och andra storre kopare av mjukpappersprodukter

P4 koncernens hemsida ges 6vergripande information om verk-
samheten med lankar till ett flertal affirsenheter. Har erbjuds
aven ekonomisk information via en omfattande investor rela-
tionsservice for aktiedgare och ovriga delar av kapitalmarkna-
den. Under 1999 hade SCAs hemsida www.sca.se cirka
240.000 besok, vilket dr mer dn en fordubbling jamfort med
foregdende ar.

Slutligen 4r den externa kommunikationen med andra in-
tressenter i hog grad I'T-baserad liksom den interna kommuni-
kationen mellan SCAs medarbetare i cirka 40 lander.

IT-sdkerhet

Den omfattande anviandningen av I'T i alla delar av SCAs verk-
sambhet stiller hoga krav pa IT-siakerhet i koncernen. Anviand-
ningen av e-handel och Internet i relationer med kunderna
stiller extra hoga krav. SCA har en koncerngemensam saker-
hetspolicy som beaktar alla nodvindiga aspekter. Enligt denna
policy gors kontroller vid ett stort antal enheter varje ar.

Ar 2000

Tack vare det omfattande kontrollprogram som genomfordes
infor millennieskiftet har 6vergangen till ar 2000 inte resulterat
i ndgra storningar i produktionen eller i ndgot av SCAs 6vriga
system.
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Forskning och utveckling

SCAs forskning dr inriktad pd att 6ka koncernens konkurrenskraft genom att ge kunderna mervirde i stindigt

battre produkter, 6ka effektiviteten i anvandandet av material och energi i produktionen samt minimera

produkternas miljopdverkan.

Kundorienterad forskning...

Utifran kundernas krav och behov utvecklar SCA kontinuerligt
nya och battre produkter. Arbetet utgér fran de 6nskemal och
krav som kunderna har i olika skeden av konsumtionen - vid
inkop, anvandning och efter anvandandet. Hansyn méste tas
till faktorer som synintryck, kansla, funktion, hantering och
fortroende for produkten ur miljo- och kvalitetsperspektiv.
Laboratorietester ar en viktig del i utvecklingsarbetet men
annu viktigare ar att forsoka ta reda pa den upplevda kundnyt-
tan. Darfor arbetar SCA med prototyper som testas i mindre

s k fokusgrupper med ett representativt urval av konsumenter.
Genom fokusgrupperna far SCA veta vad kunderna anser om
produkten samt kunskap om skillnader i beteendet hos kon-
sumenter pd olika geografiska marknader. Fore lansering av

en produkt genomfors dven marknadsundersokningar i storre
skala. I denna fas av utvecklingsarbetet handlar det mer om att
bekrifta ett tidigare resultat och SCA genomfor drligen
hundratals undersokningar av detta slag.

...med sikte pa framtiden
SCA-koncernens konkurrenskraft ar beroende av att kunna
identifiera de framtida kundkraven, folja trender och levnads-
monster. Det maste ocksa finnas linkar mellan forskning, pro-
duktutveckling och produktion. P4 detta omrdde har bland an-
nat SCAs forskningscentrum i Sundsvall, Sverige, forstarkts
genom att det nya forskningslaboratoriet placerats i omedelbar
ndrhet till Mitthogskolan. SCA samarbetar dven med andra
foretag i det framtidsinriktade utvecklingsarbetet. Ett antal
intressanta produkter har identifierats vid analyser av olika
framtidsscenarios. Det handlar hir bland annat om produkter
anpassade till den kraftigt 6kande handeln via Internet och till
en av framtidens viktigaste marknader — hemmet.
Expansionstakten inom SCA har under flera dr varit hog
och koncernen har viaxt genom forvirv 6ver hela varlden.
For att maximalt utnyttja den kompetens som finns i den
samlade FoU-organisationen bildades for ndgra ar sedan en
koncernovergripande FoU-grupp. Gruppens uppgift dr att fun-
gera som en katalysator i FoU-arbetet och i ett nara samarbete
med koncernens olika affirsomrdden arbeta fran grundlaggan-
de analys till fardig produkt. En viktig del i FoU-gruppens ar-
bete ar att skapa gemensamma utgingspunkter for ett kund-
och marknadsstyrt FoU-arbete (Customer engineering). Tek-
nik, marknadskommunikation och tillverkning maste samver-
ka for att SCA pa basta sitt ska tillgodose kundernas behov.

Gruppen arbetar dven med att 6verfora kunskaper och erfaren-
heter mellan olika affirsomrdden och mellan olika funktioner i
koncernen samt att 6verbrygga och minska avstandet mellan
forskning och konsument. Till stor del handlar det 4ven om att
bedriva framtidsinriktad omvirlds- och marknadsanalys. Att
folja trender och teknikutveckling och studera framtidsscena-
rios inom sdvil nuvarande verksamhet som nya affarsmojlig-
heter.

Patent

SCA ansoker om 60-80 patent per ar for nya produkter eller
produktionsprocesser. Darutover lanseras en rad produkt-
nyheter. Den 6vervagande delen av patenten galler tillverk-
ningsprocessen men inom till exempel hygienprodukter blir
produktpatenten allt fler.

Antal patentansokningar
1995 1996 1997 1998 1999

67 66 75 77 60

Nya produkter

Inom affarsomrddet Hygienprodukter har innovationstakten
linge varit hog nir det géller fluffprodukter. Nu 6kar dven an-
talet nya mjukpappersprodukter snabbt, i takt med att dessa
produkter utvecklas fran dagliga bulkvaror till snabbrorliga
konsumentvaror. Det blir dirmed allt viktigare hur kunden
uppfattar produkten och kanslomaissiga faktorer som inte kan
maitas mdste beaktas i FoU-arbetet. Utvecklingen innebar ock-
sd att marknadsforingsinsatserna inom mjukpappersomradet
kommer att 6ka.

Affirsomradet Hygienprodukters storsta lansering under
1999 var ett nytt hushéllspapper med 6kad styrka och storre
absorptionsformaga. De forbattrade produktegenskaperna,
bland annat att papperet luddar mindre, ger ocksa nya anvand-
ningsomrdden. Den nya produkten dr framstilld med TAD-
tekniken som dven ger ett fylligare och mjukare papper med
behagligare kinsla och mer tilltalande utseende. Det ar en klar
trend att den kdnslomassiga upplevelsen blir allt viktigare vid
valet av mjukpappersprodukter.

Ytterligare en ny produkt inom Hygienprodukter ar string-
trosskyddet. Detta ar ett exempel pa behovsanpassad produkt-
utveckling som grundar sig pa direkta 6nskemadl fran kunder-
na. Med denna produkt fingar ocksd SCA upp den viktiga
malgruppen tondrsflickor pa ett tidigt stadium.



Under aret startade produktion och férséljning av hushallspapper framstéllt med TAD-teknik vid SCAs nya maskin i Mannheim. TAD-tekniken innebér att man blaser in het
luft i mjukpapperet vilket ger forbéttrade egenskaper. Bland annat luddar det mindre &n konventionellt tillverkat papper, vilket gér det Idmpligt fér exempelvis fénsterputsning.

P3a inkontinensomradet har en ny byxbloja introducerats
under aret.

Forpackningsverksamheten anpassar i stort sett varje en-
skild typ av forpackning efter kundernas krav. Bl a anvinds ett
egenutvecklat IT-baserat forsiljnings- och designprogram,
Midas, som pé ett avancerat sitt gor det mojligt att utforma
och framstilla skriddarsydda forpackningslosningar.

Nir det giller produktionen av wellpappravara har utveck-
lingsinsatserna framst inriktats pa att forbattra kvalitetsegen-
skaper som styrka, utseende och tryckbarhet. I SCAs pappers-
bruk Obbola, Sverige, har en ombyggnad av linermaskinen gi-
vit forutsattningar for tillverkning av ett lattare papper med
oforandrad styrka och en mer kostnadseffektiv produktion.

Efter flera drs utvecklingsarbete har SCA lanserat den efter-
fragade produkten GraphoCote - ett nytt ljusare LW C-papper.
Utvecklingen har skett i ett ndra samarbete mellan berorda

forsknings- och produktionsenheter och innefattat ett flertal
pilotforsok och fullskaletester. Det nya papperet forbattrar
fargatergivningen och ger annu battre kontrast i bilderna.
GraphoCote ligger helt i linje med SCAs inriktning mot hog-
kvalitativa tryckpapper och riktar sig framst till kunder som
trycker tidskrifter med hog papperskvalitet.

Inom konceptet Utvecklat trd arbetar skogsrorelsen med att
unikt anpassa de sdgade travarorna efter kundernas krav och
slutliga anvindning. Tillsammans med externa parter har SCA
under dret startat travarutillverkning med en ny sa kallad
stjarnsagningsteknik i foretaget Nova Wood. Den nya tekni-
ken, vilken utvecklats vid Kungliga Tekniska Hogskolan i
Stockholm, ger sprickfria och formstabila produkter som ar
hardare och mer slitstarka 4n vanligt virke. Hirmed skapas
helt nya mojligheter for farg och ytbehandling och annan in-
dustriell foradling av tra.
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Personal

VARDESKAPANDE PERSONALSTRATEGIER

Vilutbildad och engagerad personal dr nyckeln till framgdng.

SCAs personalpolicy ar integrerad i koncernens 6vergripande
vardeskapande strategi.

Huvudsyftet ar att tillgodose behoven av 6kad kunskap,
kompetens och engagemang hos alla anstallda. Den strategiska
planeringen pa personalomradet ska forma framtidens arbets-
kraft, utveckla kompetensen och hantera kommande genera-
tionsskiften. Viktiga delar i arbetet dr ocksd att 6ka kunskapen
om och skapa forstaelse for SCAs finansiella mal och hur varje
medarbetare kan bidra till koncernens virdetillvixt. Okad mo-
tivation, delaktighet och engagemang ska skapas genom eko-
nomiska incitament.

REKRYTERING OCH KOMPETENS

Kompetensutvecklingen och rekryteringen inom SCA styrs av
koncernens strategiska inriktning, ldersstrukturen samt om-
varldsforandringar — fraimst den snabba utvecklingen inom
teknik och IT.

En ldngsiktig strategi dr nodvandig for att hoja kompeten-
sen. Framgangsrika foretag har visat att det finns ett starkt
samband mellan utbildningsniva och prestation i form av pro-
duktivitet, effektivitet och Ionsamhet. SCA arbetar diarfor mal-
medvetet med att hoja utbildningsnivén i takt med nyrekryte-
ring. Idag ar utbildning pd gymnasienivd ett normalt krav vid
anstallning och andelen hogskoleutbildade, for narvarande
cirka 9 procent, vaxer stadigt inom SCA. Bittre utbildad per-
sonal dr en av nyckelfaktorerna for en fortsatt positiv utveck-
ling.

SCAs vardeskapande strategi

KAPITAL

—
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J
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VARDE-
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REKRYTERINGS- \
C POLICY 'C PERSONAL ) V'
V'S
KOMPETENS- BONUS-
UTVECKLING SYSTEM
¢ PLANERING )

Att rekrytera vélutbildad personal och kontinuerligt utveckla deras kompe-
tens &r tva viktiga kriterier i arbetet med att skapa varde for aktiedgarna.

Ett aktivt och ndra samarbete med universitet och hog-
skolor ar ett viktigt inslag i rekryteringsarbetet. SCA har de-
centraliserat ansvaret for dessa kontakter. Varje affarsomrade
ansvarar for kontakterna med ett antal utvalda universitet och
hogskolor och bevakar hir hela koncernens intressen.

SCAs internationalisering okar rekryteringsbasen. Det ar en
klart uttalad ambition att finna den basta kompetensen oavsett
nationalitet. En majoritet av lediga befattningar inom SCA
utannonseras darfor pa bdde SCAs intranit och hemsida,
WWWw.sca.se.

Traineeprogram genomfors inom koncernens affirsomra-
den for att utveckla kompetensen hos unga medarbetare. For
ndrvarande deltar cirka 100 personer i olika program inom
organisationen. Dessa personer far en bredare forstaelse och
okad erfarenhet for nuvarande och framtida arbetsuppgifter
inom SCA.

Nya tider - nya krav

Totalt investerade SCA 6ver 150 Mkr, motsvarande cirka
4.400 kr per anstalld, i vidareutbildning och andra kompetens-
hojande dtgarder under 1999. Kompetensutvecklingen inom
koncernen styrs framst av de 6kade kundkraven och den snab-
ba teknikutvecklingen. Inslaget av datateknik i produktions-
processerna ar stort —aven bland yrkesgrupper dar det tradi-
tionellt kanske inte forvintas. Till exempel arbetar alla skogs-
arbetare idag med datorer i ndgon form. Anviandningen av
koncernens intranat ar val utbrett. Idag finns cirka 15.000

Foradlingsvarde per anstiélld

Tusen kr
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Foradlingsvardet ar ett battre matt pa féretagets egen verksam-
het &n omsattningen. Att féradlingsvardet sjunker 1999 beror pa
ett antal férvarv dar synergieffekterna annu inte fatt genomslag.



e-postadresser i systemet, som dirmed omfattar nastan halften
av alla anstallda.

Utbildningskostnadernas andel av de totala investerings-
kostnaderna ar betydande nir produktionsprocesserna blir allt
mer avancerade. Nar pappersbruket i Ortviken, Sverige, in-
stallerade en ny maskin for LWC-papper 1995, var den totala
utbildningskostnaden 30 Mkr, motsvarande 300.000 kronor
per berord person och 2 procent av den totala investeringskost-
naden. Nar ny teknik for produktion av blojor infordes i Fal-
kenberg, Sverige, ar 1997, uppgick kostnaden for utbildning
till 3,6 Mkr, vilket var 1,4 procent av investeringskostnaden.
Den nya maskinen for mjukpapper med TAD-teknik i Mann-
heim, Tyskland, kravde en utbildningsinsats uppgéende till 10
Mkr, motsvarande 1 procent av investeringskostnaden. I sam-
band med dessa utbildningsinsatser stravar SCA efter storre
flexibilitet i produktionsprocesserna genom att personalen lir
sig flera funktioner inom sin enhet.

I takt med att SCA blir ett allt mer internationellt foretag
okar behoven av sprakutbildning. Internt tillhandahéller SCA
ett brett urval av alternativ, allt frin intensivkurser till kurser
pa fritiden. Generellt uppmuntrar SCA iven de anstillda att
delta i extern vidareutbildning.

Morgondagens foretag

Ett av de viktigaste verktygen for en fortsatt framgédngsrik ut-
veckling av SCA-koncernen dr en vil genomtiankt och malmed-
veten ledarutveckling.

SCA vill skapa en miljo som pa alla nivaer i organisationen
stimulerar till att 6ka och bredda kunskaperna och som upp-
muntrar till rorlighet. Harigenom erbjuds ett bredare spektrum
av intressanta arbets- och karriarmojligheter inom koncernen.
SCA kan pa bista sitt ta tillvara den potential som finns hos
koncernens anstillda samtidigt som fordelarna visar sigien
smidig kunskapsoverforing och okade mojligheter att behalla
allt viardefullare personalresurser. SCA undersoker darfor moj-
ligheterna att uppna en bredare kompetensbas genom att med-
arbetare bland annat vaxlar mellan olika affarsgrupper och
olika lander. Syftet ar att forbereda dagens medarbetare och
chefer for morgondagens foretag.

STORRE ENGAGEMANG GENOM OKAD FORSTAELSE

Det dr SCAs medarbetare som skapar forutsdttningarna for
koncernens virdetillvaxt. En framgdngsrik utveckling kraver
att samtliga anstdllda har god kunskap om och forstdelse for
koncernens finansiella mal.

Simuleringsmodell

For att den enskilde medarbetaren pa ritt sitt ska kunna med-
verka till att SCAs finansiella mal uppnas, ar det viktigt att
gora tydligt hur den egna insatsen och verksamheten bidrar till
och paverkar lonsamheten for koncernen som helhet. I detta
syfte har SCA utvecklat en simuleringsmodell i form av ett af-
farsspel, som pa ett enkelt, pedagogiskt och patagligt sitt visar
hur hindelser och beslut pd individniva far effekter pa
koncernniva.

Under 1999 har modellen testats och utvirderats av olika
grupper, bland annat av fackliga representanter i Sverige. Efter
det har ett omfattande arbete lagts ned pd att utarbeta sprak-
versioner. Mdlet ar att modellen ska kunna anvindas i hela

SCA-koncernen.

Nytt bonussystem

Ett nytt bonussystem har introducerats fran och med 1999.
Systemet bygger pd koncernens interna kassaflodesmal samt
hur SCA-aktiens effektivavkastning utvecklas i forhéllande till
jamforbara foretag. Inledningsvis omfattades ett sextiotal che-
fer pa koncern- och affirsomradesniva. Under &ret har ytterli-
gare cirka 130 personer kommit in i systemet. En sarskilt till-
satt grupp med representanter fran samtliga affirsomraden ar-
betar med att sprida systemet vidare i organisationen. Det
kommer successivt att ersdtta de nuvarande bonussystemen
och SCA riknar med att det kommer att ta tva—tre ar innan det
nya systemet inforts pd alla nivder i koncernen. Det nya virde-
baserade bonussystemet ir flexibelt och kan utformas olika for
olika verksamheter inom koncernen, beroende pa vilka mat-
faktorer som ir relevanta. Grunderna och huvudprinciperna ar
dock desamma (se not 26).

Anstallda
per region 1999

Ovriga varlden
2.707

7%

Sverige
6.687

18%

Ovriga Europa
1.835

EU exkl.
Sverige
26.450
70%

Medeltal anstéllda uppgick totalt till
37.679. Andelen anstallda utanfor Sverige
var 82 procent.
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Milj

TILLVAXT MED MILJOHANSYN

Effektiva produktionsprocesser och minskad miljopaverkan dr ledstjidgrnor i SCAs miljéarbete.

SCAs produkter bestér till 95 procent av fornyelsebara mate-
rial. Vidare utvecklar SCA nya metoder for att med en mindre
mingd material erhdlla basta mojliga funktion hos den fardiga
produkten. Tillverkningen av produkter medfor utslapp och
forbrukning av energi. For SCA ar det betydelsefullt att mini-
mera utslippen av amnen som kan ha en miljopaverkande ef-
fekt och att effektivisera energianvandningen sa mycket som
mojligt.

Miljoarbetet i koncernen leds och samordnas av ett miljo-
radd med representanter fran den hogsta ledningen i koncernen
och dess affarsgrupper.

En global undersokning och ranking av 3.000 foretag i 33
linder har gjorts avseende hallbar utveckling — Dow Jones
Sustainability Group Index. Undersokningen fokuserar pd
foretagens formdaga att kombinera ekonomisk tillvixt med ett
framgangsrikt miljoarbete och ett stort ansvar for bolagets
sociala fragor. SCA utsdgs tillsammans med sju andra svenska
bolag och cirka 200 utlindska bolag, till ett av de ledande fore-
tagen.

SCAs produkter

SCAs produkter bestér till 95 procent av fornyelsebara materi-
al som tri, vedfiber och returfiber. En mindre del av produkter-
na utgors av oljebaserade och oorganiska material.

SCA gor stora forskningsinsatser for att bade reducera
mingden ravaror som anvinds i produktionen och samtidigt
vidareutveckla produktens funktion. Ett exempel pa detta ar
SCAs wellpappforpackningar som idag har forbattrade styrke-
egenskaper trots en liagre forbrukning av ravaror i framstall-
ningen.

SCA utvirderar produkternas miljopaverkan ur ett helhets-
perspektiv genom livscykelanalyser. Analyserna paverkar valet
av rdvara, produktionsprocess och transportmetod. Dessutom
ger de kunskap om det miljomassigt mest fordelaktiga valet
ndr det giller anvindning och slutligt omhandertagande av
produkterna.

SCAs miljopolicy

SCA ska ta ansvar for miljén.

Miljdhansyn ska tas vid beslut.

Miljdansvaret ska ingd som en naturlig del i verksamheten.

Informationen om SCAs miljdarbete ska vara éppen och fritt tillganglig.

SCAs miljdarbete ska utmarkas av standig forbéattring och kontinuerlig upp-
féljning.

SCA ska méta kundernas férvantningar pa milipanpassade produkter och aktivt
sprida kunskap i syfte att stimulera efterfragan pa dessa produkter.

Miljoinvesteringar och framtida kostnader

SCA gor arligen omfattande investeringar for att skydda mil-
jon, effektivisera energianvandningen och folja lagstiftningen.
De senaste fem dren har totalt 2,2 miljarder kronor satsats for
detta dandamal. Exempel pa investeringar ar 400 Mkr i en ny
blekningsanliggning i Ostrand, Sverige, och 50 Mkr i en bio-
logisk reningsanlidggning av avloppsvatten vid bruket Obbola,
Sverige.

En inventering av koncernens produktionsanlaggningar for
att undersoka eventuella behov av saneringsatgarder, har inte
givit skal att kalkylera med annat an begransade framtida kost-
nader.

Certifiering

SCAs miljoarbete ar ett grundlaggande kriterium for kunder-
nas val av foretagets produkter och dirmed avgorande for
konkurrenskraften.

SCA har miljocertifierat all skoglig verksamhet via ISO
14001 (internationell standard for miljoledningssystem) och
skotseln av det egna skogsinnehavet via FSC (Forest Steward-
ship Council). En vasentlig del av produktionsprocesserna ar
certifierade enligt ISO 14001 eller registrerade enligt EMAS
(Europeiska Unionens system for miljostyrning och miljorevi-
sion). Inom koncernen ar 23 anlidggningar certifierade enligt
ISO 14001 och/eller registrerade enligt EMAS. En malséttning
for SCA ar att alla massa- och pappersbruk ska vara certifiera-
de fore utgangen av ar 2000.

Skog och naturvard
SCA i4ger idag 2,3 miljoner hektar mark, varav 1,8 miljoner
hektar brukas for virkesproduktion. Skogarna utvecklas gynn-
samt och det totala virkesforradet fortsitter att 6ka liksom den
langsiktigt uthalliga avverkningsnivan.

SCAs skogsbruk innebar en uthélligt hog virkesproduktion
och en bevarad biologisk mangfald. SCA utfor s kallade Eko-
logiska landskapsplaner for storre sammanhangande markom-

SCAs miljostrategi

SCAs miljopolicy och kretsloppstankande utgér kérnan i SCAs miljostrategi.
Malsattningen &r att minska den relativa anvandningen av icke férnyelsebara och
icke atervinningsbara resurser i SCAs produktion och distribution. Detta géller saval
material som energi.



rdden i syfte att bevara den biologiska mangfalden. Invente-
ringar av skogen kompletteras med kartliggning av omraden
med hoga naturvirden, vilka helt undantas fran skogsbruk
eller brukas med anpassade metoder. P4 resten av skogsarealen
bedrivs ett skogsbruk med omfattande naturhansyn. SCA
investerar arligen 75-80 Mkr i naturvardsatgarder i skogs-
bruket.

Transporter

De ravaror som arligen transporteras till SCAs produktionsan-
laggningar fardas relativt korta strackor. De fardiga produkter-
na som levereras till kunderna har ofta lingre transportstrack-
or. Den 6verviagande delen av transporterna upphandlas fran
externa leverantorer.

Cirka 70 procent av SCAs totala transportarbete utfors med
fartyg, 23 procent med lastbil och 7 procent via jarnvag.

SCA Raw Materials and Logistics ar radgivande i arbetet
med effektiviseringen av koncernens transporter, vilket med-
fort flera miljoforbattrande dtgarder. Installation av katalytisk
avgasrening pa fartygsflottan har dven paborjats.

Energi

Kretsloppstinkandet praglar SCAs energianvindning. Bi-
produkter fran produktion baserad pa ved och vedfiber an-
vinds som biobrinslen, istillet for att transporteras till av-
fallsdeponi. Detta leder i sin tur till att behovet av fossila
branslen minskar liksom att avfallstransporterna blir farre
med minskade utslapp av koldioxid och forsurande avgaser
som foljd.

SCA prioriterar anvandningen av fornyelsebar energi i
form av biobrinslen och effektiv produktion av elkraft samt
ledningsbunden naturgas. Detta reducerar anviandningen och
transporterna av olja och kol, vilket minskar belastningen pa
miljon. Vid SCAs massa- och pappersbruk ar kraftvirme-
kapaciteten vil utbyggd. For narvarande pagar en 6versyn for
ytterligare utbyggnad av effektiv mottryckskraft liksom moj-
ligheten att ytterligare 6ka forbranningskapaciteten av bio-
branslen.

Mer information om SCAs miljoarbete finns i koncernens
miljoredovisning for 1999. Den kan bestillas via e-post
enviro@graphic.sca.se eller fax +43-7613 8800 208 eller lasas
pa SCAs hemsida: www.sca.se

a1

Hushéllspapperet Danke, som séljs i Tyskland, tillverkas av 100 procent retur-
papper. Alla SCAs mjukpappersprodukter pa den nordiska konsumentmarknaden
&r mérkta med miljésymbolen Svanen.
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Finansiell riskhantering

SCA dr genom sin internationella, konkurrensutsatta och kapitalkrivande verksambet exponerat for finansiella

risker. Med finansiell risk menas de fluktuationer i SCAs kassaflode som forklaras av fordndringar i valuta-

kurser och rintenivder samt refinansierings- och motpartsrisker.

ORGANISATION OCH VERKSAMHET

SCA-koncernens finansarbete ar centraliserat for att tillvarata
stordriftsfordelar och synergieffekter inom det finansiella om-
rddet. Finansverksamheten koordineras av den centrala finans-
funktionen som bestar av dotterbolagen AB SCA Finans och
SCA Coordination Center N.V. Dessa bolag utfor externa fi-
nansiella transaktioner och fungerar som koncernens intern-
banker for finansiella transaktioner pa valuta-, rante- och ra-
varumarknaderna.

Koncernens finanspolicy formar ett ramverk av riktlinjer
och regler for hanteringen av de finansiella riskerna och for
finansverksamheten i stort. Varje affirsomrdde har dven utfor-
mat en egen finanspolicy som 6verensstimmer med SCA-kon-
cernens generella principer.

VALUTARISKER

Transaktionsexponering
Det kommersiella valutaflodet efter nettoberakningar av mot-
riktade floden i samma valutor, transaktionsexponeringen,
uppgdr pa arsbasis till 7.643 Mkr. De viktigaste enskilda
valutarelationerna dr SEK mot EUR respektive GBP. (Se tabell
nedan.) SCA tillimpar ett decentraliserat synsatt for hante-
ringen av koncernens transaktionsexponering, vilket innebar
att respektive affairsomrdde valjer [amplig policy for sina dot-
terbolag inom de centralt angivna ramarna. Ett minimikrav ar
att bokforda kundfordringar och leverantorskrediter sikras.
Centralt finns mojlighet att avvika fran dotterbolagens posi-
tion inom fastlagda risklimiter.

Under dret sikrades mot SEK som mest 10,3 ménaders flo-
den och som lagst 4,0 ménader. Vid arsskiftet var 7,0 manader
sakrade, vilket motsvarade en volym om 4.459 Mkr.

Valutaexponering

Sysselsatt kapital
geografisk fordelning

Utléindska tillgangar

Det sysselsatta kapitalet i utlindsk valuta uppgick per 31 de-
cember 1999 till 39.331 Mkr. Valutafordelning framgar av
tabellen nedan.

Enligt SCAs policy for finansiering av de utlindska tillgang-
arna, ska det sysselsatta kapitalet matchas med lan och valuta-
derivat s att den bokforingsmassiga skuldsattningsgraden ej
paverkas vid valutakursforandringar. I kombination med den-
na policy soker SCA optimera kapitalstrukturen utifrin den
skattesituation koncernen har i respektive land vilket innebar
att en hogre skuldsattningsgrad valts i vissa lander. Sammanta-
get innebdr detta vid nuvarande valutaférdelning och skuld-
sattningsgrad att cirka 50 procent av det utlindska sysselsatta
kapitalet ska matchas.

Per 31 december 1999 finansierades de utlindska tillgang-
arna med 19.663 Mkr i utlandsk valuta, vilket motsvarade en
matchningsgrad om 51 procent.

Vissa lander dar SCA har investeringar kannetecknas av hog
inflation eller annan ekonomisk instabilitet (se Redovisnings-
principer sid 53). Sysselsatt kapital i sédana lander uppgick per
31 december 1999 till 2.472 Mkr, vilket motsvarade 4 procent
av koncernens totala sysselsatta kapital. Det sysselsatta kapita-
lets fordelning pa olika geografiska regioner visas i tabell
nedan.

Langsiktig valutakinslighet

Fordelningen av koncernens nettoomsattning och rorelsekost-
nader pa olika valutor ger en bild av koncernens langsiktiga
valutakinslighet. Med undantag for den svenska kronan har
SCA en balans mellan intikter och kostnader i de storre valu-
torna.

Nettoomsiéttning och rorelsens
kostnader per valuta

Transak-  Sysselsatt  Nettolane-

tionsfloden kapital skuld Sysselsatt Netto-  Rorelsens
Valuta Mkr Mkr Mkr kapital Andel omsattning  kostnader
EUR 2.851 22.808 9.153 Region Mkr % % %
GBP 1.699 10.662 6.020 Véasteuropa 55.320 94 EUR 52 49
DKK 745 2.153 2.194 Nordamerika 866 2 GBP 19 17
USD 837 1.990 812 Totalt 56.186 96 SEK " 21
Ovriga 1.511 1.718 1.485 uUsD 6 5
SEK ~7.643 19.462 4.409 Centraleuropa + Ryssland 954 2 DKK 4 3
Totalt 0 58.793 24.073 Asien 496 1 I 2 1
Sydamerika 862 1 Ovriga 6 4
Ovriga 205 0 Totalt 100 100

Totalt 2.607 4

Totalt sysselsatt kapital 58.793 100



SCAs resultat paverkas ocksa indirekt av valutakursutveck-
lingen for USD, CAD och EUR pa grund av de stora exporto-
rerna av skogsindustriprodukter i Nordamerika och Finland.

RANTERISKER

SCA-koncernens resultat paverkas direkt av rantefluktuationer
genom ett fordndrat rantenetto men ocksd indirekt via rante-
nivdns paverkan pa ekonomin i stort. SCAs policy ar att hélla
en kort rantebindning. Det ar SCAs uppfattning att en kort
rantebindning leder till ligre lanekostnad samt en jamnare re-
sultatutveckling over tiden.

Hanteringen av koncernens ranteexponering ar centralise-
rad, vilket innebar att den centrala finansfunktionen ansvarar
for att identifiera och hantera denna exponering. Under 1999
har den genomsnittliga rantebindningen varit cirka 5 manader.
Vid érets slut uppgick rantebindningen till 3,7 manader.

REFINANSIERINGSRISKER OCH LIKVIDITET

Per 31 december 1999 uppgick bruttolaneskulden till 28.881
Mkr. Efter tilligg for pensionsskulder, 1.029 Mkr, och avdrag
for likvida medel, rantebarande fordringar och kapitalplace-
ringsaktier var nettoldneskulden 24.073 Mkr.

Med refinansieringsrisk avses risken att inte kunna uppfylla
betalningsforpliktelser som en foljd av otillracklig likviditet el-
ler svarigheter att uppta externa lan.

SCA tillimpar en centraliserad syn pa hanteringen av kon-
cernens finansiering, vilket innebér att den centrala finans-
funktionen ar ansvarig for extern uppldning och externa place-
ringar.

Malsattningen ar att likvida medel och bindande kreditlof-
ten ska uppga till minst 10 procent av koncernens prognostise-
rade drsomsittning samt att den genomsnittliga loptiden pa
koncernens bruttolaneskuld ska 6verstiga tre ar.

Den genomsnittliga 16ptiden uppgick vid arsskiftet till 3,2
ar. Likvida medel och outnyttjade bindande kreditloften upp-
gick vid samma tidpunkt till 8.879 Mk, vilket motsvarade 14
procent av koncernens omsattning 1999.

Forfallostruktur for rantebdrande
laneskulder

Ar Mkr
2000 5.270
2001 3.864
2002 6.474
2003 6.050
2004 2.407
2005— 4.816
Summa 28.881

Den genomshnittliga I6ptiden vid arsskiftet var 3,2 ar.

Emissionsvolymen pd den europeiska marknaden for fore-
tagsobligationer 6kade kraftigt under 1999. SCA kunde emel-
lertid uppna fordelaktigare prisvillkor pa bankmarknaden.
Genom en sjudrig syndikerad bankldnefacilitet om 700 MEUR
(5.982 Mkr) tillgodosdgs SCAs medelfristiga refinansierings-
behov for 1999. Under aret utokades de kortfristiga [anemoj-
ligheterna genom att laneramen for SCAs svenska foretags-
certifikatprogram utokades fran 8.000 Mkr till 10.000 Mkr.
Inforandet av den gemensamma valutan har mojliggjort emis-
sioner direkt i euro under det belgiska certifikatprogram som
SCA ursprungligen tecknade 1997. Programmet hojdes under
aret fran 5.000 MBEF (1.059 Mkr) till 400 MEUR (3.419
Mkr).

Det polska foretagscertifikatprogram som arrangerades
1998 for att finansiera rorelsekapital i SCAs polska verksam-
heter hojdes fran 100 MPLN (205 Mkr) till 200 MPLN (410
Mkr).

Under 1999 inforde SCA en 6vergripande kontostruktur for
hantering av euro-valutan. Strukturen mojliggor en effektiv
likviditetshantering samtidigt som floattider och transaktions-
kostnader minimeras.

SCA har ldng rating om A3/A- och kort rating om P2/A2
fran Moody’s respektive Standard & Poor’s samt kort rating
K1 i Sverige fran Standard & Poor’s.

KREDITRISKER

Den finansiella riskhanteringen medfor en exponering for kre-
ditrisker. Exponeringen uppstar dels vid utldning inom ramen
for likviditetshanteringen, dels genom de fordringar pa banker
som uppstar via derivatinstrument. I ett sarskilt motpartsregle-
mente bestims maximal kreditexponering for olika motparter.

Kreditexponeringen i derivatinstrument bestims som mark-
nadsvirde plus ett tilliggsbelopp baserat pa kreditriskfaktorer,
vilka speglar risken for en 6kad exponering for valuta och rin-
terorelser.

SCA anvinder avtal, ISDA Master Agreement, vilka i lander
dar det ar mojligt, medger nettoberiakning av fordringar och
skulder.

Kreditexponeringen i derivatinstrument uppgick per 31 de-
cember 1999 till 2.245 Mkr.

RISK MANAGEMENT OCH FORSAKRINGAR

SCAs Risk Management-funktion (RM) arbetar med koncer-
nens skaderisker. Detta sker genom koncerngemensamma for-
sakringsprogram och anvindning av egna forsikringsbolag,
sa kallade captives, som mojliggor samordningsvinster och
ekonomisk optimering pa koncernniva av sjilvrisktagande

m m. Vidare arbetar RM-funktionen for att skaderiskerna ska
elimineras eller begriansas genom att skyddsnivan standigt for-
battras.
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Forvaltningsberattelse

FORANDRING AV SCA-KONCERNENS STRUKTUR

I samband med att finpappers- och grossistverksamheten sam-
manfordes med Holmens motsvarande verksamheter i det nya
bolaget Modo Paper AB (gt till lika delar av SCA och Hol-
men) renodlades affarsomrddet Grafiska Papper till tryck-
papper, d v s tidningspapper, SC- och LW C-papper.

For att utnyttja den stora kunskapsgemenskapen och ytter-
ligare utveckla de industriella sambanden mellan & ena sidan
skogs- och sdgverksrorelsen och 4 andra sidan massatillverk-
ningen och den grafiska verksamheten, sammanfordes dessa
tva affairsomrdden i ett nytt affirsomrade, Skogsindustri-
produkter. Darmed bestar SCA av tre distinkta affarsomrdden;
Hygienprodukter, Forpackningar och Skogsindustriprodukter.

INVESTERINGAR OCH FORVARV

Under 1999 har l6pande investeringar om 2.046 Mkr och
strategiska investeringar om 2.615 Mkr genomforts. Av de
strategiska investeringarna svarar Hygienprodukter for 1.997
Mkr, Forpackningar for 412 Mkr samt Skogsindustriproduk-
ter for 206 Mkr.

Bland projekten inom Hygienprodukter ingar ny kapacitet
for mjukpapper i Mannheim dar investeringen for utbyggna-
den under dret uppgar till cirka 800 Mkr, varav cirka 500 Mkr
avser den nya TAD-maskinen. Inom Forpackningar pagar om-
struktureringsprojekten av wellpappverksamheterna i Tysk-
land och England. Inom affirsomradet Skogsindustriproduk-
ter har det nya sdgverket i Munksund fardigstallts.

SCAs forvarv under 1999 finns angivna nedan under re-
spektive affairsomrdde. Sammantaget uppgick forvarven till
10.400 Mkr. De storre forvarven specificeras nedan.

Hygienprodukter

Affiarsomrade Hygienprodukter forvdarvade i augusti 1999 det

brittiska mjukpappersforetaget AM Paper Group Ltd for cirka

2.550 Mkr pa skuldfri basis. Antalet anstallda ar cirka 600.

Forvarvet ingdr i koncernen fradn och med september 1999.
Under sommaren och hosten 1999 forvarvades 19,3 pro-

cent av aktierna i finlindska Metsa Tissue for cirka 600 Mkr.

Forpackningar

I borjan av 1999 forvarvades Rexam Plcs wellpappdivision.
Kopeskillingen uppgick till cirka 2.600 Mkr. Verksamheten
har en omsattning pa cirka 2.600 Mkr.

Ijanuari 1999 forviarvades Danmarks tredje storsta for-
packningsforetag, Danapak Papemballage, for 636 Mkr. Fore-
taget har en omsattning om cirka 650 Mkr. Bdde Rexam och
Danapak ingdr i koncernen fran arets borjan.

Under augusti forvarvades det franska forpackningsforeta-
get Nicollet for 1.035 Mkr. Nicollet omsatter drygt 1.000 Mkr

och har 840 anstillda. Nicollet ingér i koncernen fran och med
den 1 augusti 1999.

I november forvirvades det danska forpackningsforetaget
Danisco Pack for 1.785 Mkr. Danisco omsatter cirka 1.900
Mkr och har 1.260 anstillda. Daniscos enheter i Storbritan-
nien ingick inte i forvarvet. Bolaget ingar i koncernen fran och

med fjarde kvartalet 1999.

Skogsindustriprodukter
Under 1999 har resterande minoritet i Laakirchen AG forvir-
vats for 469 Mkr.

AVYTTRINGAR

Under 1999 har SCA och Holmen sammanfért sina verksam-
heter inom finpappers- och grossistomradet till ett nytt samagt
bolag; Modo Paper AB. Det sysselsatta kapitalet i de enheter
inom SCA som overlats, uppgick per den 30 september 1999
till 6,2 miljarder kronor. SCAs nettoldneskuld minskade med
2,9 miljarder kronor. Inga resultateffekter uppstod i SCA i
samband med overlatelsen. Modo Paper betraktas fran och
med den 1 oktober som intressebolag och redovisas med resul-
tatandel. Bokfort varde pad SCAs aktieinnehav i det nybildade
bolaget uppgar per 31 december 1999 till 3,4 miljarder kronor.

OMSTRUKTURERINGAR

I samband med integrationen mellan det tidigare SCA Moln-
lycke och de forvarvade mjukpappers- och fluffverksamheter-
na inom PWA, lanserades det s k natverksprojektet. Detta
syftade till att optimera det totala produktionssystemet inom
hygienrorelsen. T allt vasentligt ar natverksprojektet uppbyggt
kring malsattningen att tillverkningen av varje enskild pro-
duktkategori skall ske vid sa fa anlaggningar som mojligt for
att darigenom hoja produktiviteten.

Genomforandet av niatverksprojektet stracker sig till och
med ar 2000. Bedomningen ar att natverksprojektet bor leda
till en arlig kostnadsreduktion om cirka 700 Mkr med full
effekt fran och med ar 2001. Projektets kostnader, exklusive
investeringar, tiacks i princip av befintliga omstrukturerings-
reserver.

PENSIONSSKULDER

SCA berdknar fran och med 1999 sina pensionsitaganden

i enlighet med gallande internationell redovisningsrekommen-
dation (IAS 19, Employee benefits). Denna innebar att pen-
sionsskulden berdiknas med hansyn till bl a framtida bedomda
loneokningar och inflation. SCA har gjort en fullstindig
genomgang och berikning av samtliga pensionsplaner i kon-
cernen.

* Forvaltningsberittelsen omfattar forutom denna sida dven de kommentarer till resultat och finansiell stillning som ges i anslutning till kassaflédesanalysen samt resultat- och

balansrikning (sid 46, 48 och 50).



SCA har ocksa fran och med 1999 bildat en pensions-
stiftelse vars huvudsyfte dr att trygga de svenska tjanste-
mannens alderspension enligt ITP-planen. Inbetalning till
denna stiftelse, cirka 1,1 miljarder kronor, gjordes i slutet av
december 1999.

FORBEREDELSER FOR INTRODUKTIONEN AV EURO
SCA paverkas av eurons inforande eftersom en relativt stor del
av koncernens verksamhet bedrivs inom EMU-omradet. Av
SCAs forsiljning sker 52 procent inom EMU-omrédet, 19 pro-
cent i Storbritannien och 9 procent i Sverige. Det sysselsatta
kapitalet fordelar sig med 39 procent inom EMU-omradet, 33
procent i Sverige och 18 procent i Storbritannien.

SCAs dotterbolag inom EMU-omradet har under 1999 pa-
borjat overgangen till euro som redovisningsvaluta.

Anvindningen av euro som faktureringsvaluta inom EMU-
omrddet har for SCAs del hittills varit begransad. For interna
leveranser inom SCA-koncernen anvinds dock euro som fak-
tureringsvaluta.

SCAs anstédllda inom EMU-omradet far sina loner utbetalda
i lokala valutor. Dock uttrycks nettolonen dven i euro pa lone-
beskeden.

Samtliga IT-system, som berors av overgangen till euro, har
gatts igenom och kan hantera euro som en transaktionsvaluta.

Som forberedelse for 6vergangen till euro omraknas koncer-
nens kassaflodesanalyser, resultat- och balansrakningar for
1999, 1998 och 1997 i euro respektive ECU. Vid omrakningen
har i balansrikningen balansdagens kurs om 8:55 (9:47; 8:70)
anvants. [ resultatrakning och kassaflodesanalys har genom-
snittskursen 8:80 (8:93; 8:62) anvints.

MILJOPAVERKAN

SCA bedriver elva tillstdndspliktiga och nio anmalningspliktiga
verksamheter enligt miljobalken i svensk lagstiftning. Den till-
standspliktiga och anmalningspliktiga produktionen i dessa
verksamheter motsvarar 18 procent av bolagets nettoomsatt-
ning.

Sju tillstand avser tillverkning av massa och papper. Dessa
verksamheter paverkar miljon genom utslapp till luft och
vatten, fast avfall och buller. Fyra tillstind avser tillverkning av
sagade travaror. Dessa verksamheter paverkar miljon genom
buller och utslapp till luft och vatten.

Den anmailningspliktiga verksamheten avser tillverkning av
wellpapplador (tre anldggningar), EPS-forpackningar (tre an-
laggningar), fiberforpackningar (en anlidggning), displayfor-
packningar (en anlaggning) och fluffprodukter (en anldggning).

Tillverkningen av wellpapplador, EPS-forpackningar, fiber-
forpackningar och displayforpackningar paverkar den yttre
miljon genom utslapp till luft, vatten och fast avfall.

Tillverkningen av fluffprodukter paverkar den yttre miljon
genom fast avfall.

OVRIGT

Skattemyndigheten i Goteborg beslutade under 1998 att inte
medge SCA avdrag for en realisationsforlust som uppkom un-
der 1996 i samband med omstrukturering av koncernens verk-
sambhet i Frankrike. Beslutet innebar ett krav pa tillkommande
skatt pa cirka 370 Mkr samt skattetilligg och andra avgifter pa
sammanlagt 100 Mkr. SCA bedomer, med stod av extern
skatteexpertis, att skattemyndighetens beslut inte har utsikter
att sté sig vid en rattslig provning och har overklagat beslutet.
Mot bakgrund harav har SCA inte belastat 1999 ars bokslut
med anledning av myndigheternas krav.

EU-kommissionen inledde under 1995 en kartellutredning
hos flertalet europeiska producenter av tryckpapper. I mars
1999 fardigstallde Kommissionen en anklagelseskrift (s k
Statement of Objections) mot de foretag som anses ha brutit
mot gillande konkurrensregler. Samtliga anklagelser avser pa-
stddda oegentligheter pa tidningspappersomradet. Anklagelse-
skriften omfattar ssmmanlagt tio pastddda brott mot EUs kon-
kurrensregler. SCA berors av fem av dessa. Kommissionens be-
slut kan, enligt uppgift, forvantas tidigast under varen 2000.
Mot bakgrund av SCAs bedomning av koncernens stallning i
ansvarsfragan och den osakerhet som rader betraffande ut-
gangen av en eventuell domstolsprovning i ett drende av detta
slag, har tillrackliga skal for reservering med anledning av
Kommissionens kommande beslut ej bedomts foreligga.

For att sakerstilla en fortsatt hog takt i tillvaxtprocessen
inom Hygienprodukter och Forpackningar beslutade SCAs
extra bolagsstimma i september att genomfora en nyemission.
Emissionen var en av de storsta i OM Stockholmsborsens his-
toria. Teckningstiden for nyemissionen lopte ut den 22 oktober
1999. Nyemissionen inbringade 4,6 miljarder kronor.

I slutet av december avyttrades cirka 1,9 miljoner aktier i
AB Industrivarden till tva svenska stiftelser for tryggande av
SCA-anstalldas pensioner. Forsaljningen har resulterat i en rea-
lisationsvinst om 170 Mkr. Beloppet har reserverats i avvaktan
pa klarlaggande av redovisningsreglerna for svenska pensions-
stiftelser enligt IAS.

UTDELNING
Utdelning till aktiedgarna foreslds med 6:80 (6:14; 5:43) kro-
nor per aktie och uppgér totalt till 1.566 Mkr. Den genomsnitt-
liga utdelningstillvaxten under den senaste femarsperioden har
varit 14 procent per ar, inrdaknat den foreslagna utdelningen for
1999.

Se vidare forslag till vinstdisposition pa sidan 68.
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Kassaflodesanalys

KONCERNEN
1999 1998 1997
Mkr MEUR! Mkr MECU! Mkr MECU!

RORELSEN
Nettoomsattning 64.896 7.371 61.273 6.858 58.595 6.794
Rorelsens kostnader -53.900 -6.122 -50.953 -5.703 -49.251 -5.710
Rorelseoverskott 10.996 1.249 10.320 1.155 9.344 1.084
Justering for vasentliga icke kassamassiga poster 105 12 -360 -40 118 14
Kassamassigt rorelsedverskott 11.101 1.261 9.960 1.115 9.462 1.098
Forandring av
— Rorelsefordringar -1.145 -130 -596 -67 =535 —62
— Varulager =323 =37 S 1 -125 -15
— Rorelseskulder 1.242 141 -341 -38 127 15
Forandring av rorelsekapital -226 -26 -932 -104 =533 —62
Lépande nettoinvesteringar i anlaggningar -2.046 -232 -2.058 -230 -2.207 -256
Opvrig operativ kassaflodesforandring -122 -14 -291 -33 -91 -10
OPERATIVT KASSAFLODE 8.707 989 6.679 748 6.631 770
Finansiella poster -1.212 -138 -1.259 -141 -1.111 -129
Skattebetalning -951 -108 -1.279 -143 -731 -85
Ovrigt 196 22 -266 -30 61 7
RORELSENS KASSAFLODE 6.740 765 3.875 434 4.850 563
STRATEGISKA INVESTERINGAR OCH AVYTTRINGAR
Strukturkostnader -370 42 - - - -
Anldggningar -2.615 -297 —2.248 -252 -983 -114
Foretagsforvarv -10.400 -1.181 -2.793 -313 -3.431 -398
Summa strategiska investeringar -13.385 -1.520 -5.041 =565 -4.414 =512
Avyttringar 2.885 328 1.511 169 46 5
Kassaflode fran strategiska investeringar och avyttringar -10.500 -1.192 -3.530 -396 -4.368 =507
KASSAFLODE FORE UTDELNING OCH NYEMISSION  -3.760 -427 345 38 482 56
Nyemission 4.579 520 - - - -
Utdelning till aktieagare -1.304 -148 -1.145 -128 -1.092 -127
NETTOKASSAFLODE* -485 -55 -800 -90 -610 -71
* Tillaggsinformation i enli t%het med Redovisningsradets rekommendation

om Redovisning av kassafloden (RR7):

Nettokassaflode 485 =55 -800 -90 -610 =71

Forandring av laneskulder 247 28 1.097 123 846 98

Forandring av kassa och bank -238 =27 297 33 236 27

Kassa och bank vid periodens bérjan 1.819 192 1.582 182 1.393 163

Forandring av kassa och bank -238 =27 297 33 236 27

Valutaeffekter i kassa och bank 49 26 -60 -23 47 -8

Kassa och bank vid periodens slut 1.630 191 1.819 192 1.582 182
NETTOLANESKULD 1999 1998 1997

Mkr MEUR! Mkr MECU! Mkr MECU!

Nettoldneskuld vid drets borjan -21.370 -2.257 -19.018 -2.186 -17.462 -2.047
Nettokassaflode -485 -55 -800 -90 -610 -71
Nettolaneskuld i forvarvade verksamheter - - -325 -36 - -
Pensionsskuld -2.573 -292 - - - -
Valutaeffekter m m 355 -213 -1.227 55 -946 —68
Nettolaneskuld vid arets slut -24.073 -2.817 -21.370  -2.257 -19.018 -2.186

1 Vid omrakningen till euro respektive ECU har genomsnittskursen 8:80 (8:93; 8:62) anvints.



KOMMENTARER TILL KASSAFLODESANALYS

e Rorelsens kassaflode forbattrades
vasentligt och var det basta nagonsin.
De uppsatta kassaflodesmalen 6ver-
traffades klart.

o Foretagsforvarv samt strategiska
investeringar i maskiner och anlagg-
ningar uppgick under aret till 13.015
Mk, dar 6.780 Mkr hanfor sig till
Forpackningar och 5.463 Mkr till
Hygienprodukter.

Operativt kassaflode

Det operativa kassaflodet uppgick till
8.707 (6.679; 6.631) Mkr. Rorelsekapi-
talbindningen 6kade och paverkade kas-
saflodet med —226 (-932;-533) Mkr.
Lopande investeringar uppgick till 2.046
(2.058;2.207) Mkr.

Rorelsens kassaflode

Rorelsens kassaflode, dvs kassaflodet
fore strategiska investeringar, utdelning
och nyemission, uppgick till 6.740
(3.875; 4.850) Mkr eller 31:45 (18:46;
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. Rorelsens kassaflode Kassafldde fére utdelning

Awyttringar och nyemission
Strategiska investeringar: anlaggningar

. Strategiska investeringar: féretagsforvarv
Strategiska strukturkostnader

Trots att rorelsens kassaflode okat kraftigt har kassaflodet fére
utdelning och nyemission sjunkit pa grund av féretagsforvarv.

23:17) kronor per aktie. SCA overtraffar
ddarmed klart de uppsatta kassaflodes-
malen.

Kassaflode fran strategiska
investeringar och avyttringar
Expansionsinvesteringar i maskiner och
anlaggningar samt foretagsforvary, upp-
gick till 13.015 (5.041; 4.414) Mkr.
Bland foretagsforvarven under dret upp-
gaende till totalt 10.400 Mkr, varav For-
packningar 6.368 Mkr och Hygienpro-
dukter 3.466 Mkr, ingdr kop av forpack-
ningsforetag i Storbritannien, Danmark
och Frankrike och ett mindre forvarv i
Irland. Vidare ingdr storre forvarv inom
hygienrorelsen i Storbritannien, forvarv
av en minoritetspost i finlindska Metsa
Tissue samt mindre forvarv i Portugal
och Spanien. Inom Skogsindustripro-
dukter ingér inlosen av den utestdende
minoriteten i Laakirchen.

Av érets strategiska investeringar i
maskiner och anldggningar, om 2.615

Investeringar i
anlaggningar
Mkr
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H Lopande Strategiska
e== Planenliga avskrivningar

Strategiska investeringar i anlaggningar 6kade under
1999 medan I6pande investeringar sjonk nagot jam-
foért med 1998.

(2.248; 983) Mkr, svarade Hygienpro-
dukter for 1.997 Mkr och Forpackning-
ar for 412 Mkr.

Avyttrade enheter under éret, 2.885
(1.511; 46) Mkr, avser dekonsoliderings-
effekter av finpappersrorelsen.

Nettolaneskuld

Nettoldneskulden uppgick vid arets slut
till 24.073 Mk, vilket ar 2.703 Mkr
hogre an vid arets borjan. Av denna for-
andring ar 2.573 Mkr en effekt av att
SCA fran och med den 31 december
1999 inkluderar pensionsskulder i netto-
laneskulden. Resterande del ar ett netto
av kassaflode fran rorelsen pa 6.740
Mk, strategiska investeringar och avytt-
ringar uppgdende till 10.500 Mkr, utdel-
ning till aktiedgarna om 1.304 Mkr, ny-
emissionen i det fjarde kvartalet om
4.579 Mk, efter avdrag for emissions-
kostnader, samt positiva effekter av
valutakursforandringar om 355 Mkr.

Analys av vardeutveckling
Mkr 1999 1998' 19971
64.896 61.273 58.595

Nettoomséttning
Kassamassigt rorelse-

overskott 11.101  9.960 9.462
% av nettoomsattning 17 16 16
Loépande nettoinvesteringar —2,046 —-2.058 -2.207
% av nettoomsattning 3 3 4
Férandring av rorelsekapital —226 ~ —932 -533
Ovrig operativ kassaflédes-
férandring -122  -291 -91
Operativt kassaflode 8.707 6.679 6.631
Skattebetalningar etc2 -1.351 -1.694 -1.064
Fritt kassaflode 7.356 4.985 5.567
dito per aktie, kr 34:33 23:74 26:59
Réntebetalningar efter skatt -616 -1.110 -717
Rorelsens kassafléde 6.740 3.875 4.850
dito per aktie, kr 31:45 18:46 23:17

Strategiska investeringar
och avyttringar -10.500 -3.530 -4.368
dito per aktie, kr -49:00 -16:81 —20:86

Kassaflode fore utdelning—3.760 345 482

1 Omraknad i enlighet med SCAs nya kassaflddesanalys.
2 Skatt hanforlig till rorelseresultatet.
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Resultatrakning
KONCERNEN
1999 1998 1997
Mkr MEUR! Mkr MECU! Mkr MECU!

Nettoomsattning 64.896 7.371 61.273 6.858 58.595 6.794
Forandring av varulager 702 80 470 53 334 39
Aktiverat arbete for egen rakning 159 18 103 12 65 8
Ovriga rorelseintikter 376 43 350 39 430 50

66.133 7.512 62.196 6.962 59.424 6.891
Rorelsens kostnader Not 1
Ravaror och fornodenheter -27.627 -3.138 -23.354 -2.614 -24.606 -2.853
Ovriga externa kostnader -12.786  -1.526 -13.196  -1.477 -11.729  -1.360
Personalkostnader -13.986 -1.515 -12.479  -1.397 -12.371 -1.435
Avskrivningar av materiella och
immateriella tillgangar Not 2 -4.441 -504 —4.013 -449 -3.843 -446
Opvriga rorelsekostnader -738 -84 -2.847 -319 -1.374 -159
Summa rorelsens kostnader -59.578 -6.767 -55.889 -6.256 -53.923 -6.253
Intdkter fran andelar i intresseforetag Not 3 178 20 121 13 67 8
RORELSERESULTAT 6.733 765 6.428 719 5.568 646
Finansiella poster Not 4
Intdkter fran aktier och andelar 76 9 69 8 70 8
Rinteintdkter och liknande resultatposter 246 28 211 24 210 24
Rintekostnader och liknande resultatposter -1.534 -175 -1.539 -173 -1.391 -161
Summa finansiella poster -1.212 -138 -1.259 -141 -1.111 -129
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 5.521 627 5.169 578 4.457 517
Skatter Not 5 -1.849 -210 -1.680 -188 -1.337 -155
Minoritetens andel i rets resultat Not 6 =70 -8 -110 -12 -361 42
ARETS NETTORESULTAT 3.602 409 3.379 378 2.759 320
PER AFFARSOMRADE

Nettoomsaittning Rorelseresultat

Mkr 1999 1998 1997 1999 1998 1997
Hygienprodukter 27.327 26.164 24.018 2.613 2.463 2.611
— Konsumentprodukter 15.727 15.313 14.084 1.108 1.046 1.158
— AFH- och inkontinensprodukter 11.600 10.851 9.934 1.505 1.417 1.453
Forpackningar 19.858 15.035 14.282 2.216 1.510 1.219
Skogsindustriprodukter 11.532  11.479 10.555 2.123 2.046 1.259
— Massa, virke och sdgade travaror 4.948 4.943 4.991 817 724 816
— Tryckpapper 6.584 6.536  5.564 1.306 1.322 443
Finpapper och grossistrorelse 7.795 10.276 9.597 491 528 438
Ovrigt 1.685 1.647 1.862 -108 285 384
Avyttrade enheter - 144 1.804 - 3 29
Internleveranser -3.301 -3.472 -3.523 - - -
Goodwill-avskrivningar - - - -602 -407 -372
SUMMA 64.896 61.273 58.595 6.733 6.428 5.568

1 Vid omrikningen till euro respektive ECU har genomsnittskursen 8:80 (8:93; 8:62) anvints.



KOMMENTARER TILL RESULTATRAKNINGEN

e Resultatet efter finansiella poster upp-
gick till 5.521 (5.169; 4.457) Mkr, en
okning med 7 procent jamfort med
foregaende ar. Motsvarande siffror
exklusive poster av engangskaraktar
var 5.521 (4.769; 4.032) Mkr. Detta
resultat var det hogsta i koncernens
historia, 16 procent hogre an fore-
gaende ar.

* Vinst per aktie efter skatt uppgick till
16:85 (16:11; 13:20) kr.

Nettoomsattning

Nettoomsittningen uppgick till 64.896
(61.273; 58.595) Mkr, en 6kning med 6
procent jamfort med 1998. Justerat for
dekonsolideringen av finpappersrorelsen
var 6kningen cirka 12 procent. Okning-
en har varit storst inom Forpackningar,
men dven Hygienprodukter har okat.
Okningarna ar frimst hianforliga till f6-
retagsforvaryv. Valutakursforandringar
har endast marginellt paverkat netto-
omsattningen. Vardet av leveranser till
kunder utanfor Sverige utgjorde 91 (91;
90) procent av nettoomsattningen.

Rorelseresultat

Rorelseresultatet uppgick till 6.733
(6.428; 5.568) Mkr. Justerat for poster
av engangskaraktar om 400 Mkr 1998

Nettoomsattning
per affairsomrade 1999
(exkl. internleveranser)

Ovrig verksamhet

1%

Finpapper
12%

Hygienprodukter

Skogs-
industri-
produkter

Forpackningar

15%

Affarsomradena Hygienprodukter och Férpackningar
svarar tillsammans for 72 procent av omséttningen,
en 6kning med 6 procentenheter jamfort med fére-
gaende ar.

okade resultatet med 12 procent jamfort
med foregdende ar.

Rorelseresultatet inom Hygienpro-
dukter forbattrades med 6 procent jam-
fort med 1998. Foretagsforvarv, hogre
volymer och ndgot lagre ravarukostna-
der har kompenserat nagot lagre pro-
duktpriser och hogre tillverkningskost-
nader till foljd av padgdende omstruktu-
reringsprogram. Valutakursforandringar
har inte paverkat rorelseresultatet.

Inom Forpackningar forbattrades
rorelseresultatet med 47 procent jamfort
med 1998 varav 38 procent hanfors till
foretagsforvarv. Inom linerrorelsen kun-
de nagot lagre genomsnittliga pappers-
priser och hojda ravarukostnader kom-
penseras av lagre energikostnader och
hogre volymer. De lagre papperspriserna
bidrog till en marginalforbattring och ett
battre resultat inom wellpapprorelsen.

Resultat efter finansiella poster
Resultatet efter finansiella poster upp-
gick till 5.521 (5.169; 4.457) Mkr. Ex-
klusive foregdende ars poster av engangs-
karaktar om 400 Mkr, var forbattringen
16 procent. Valutakursrorelser hade en
marginell paverkan pa resultatet. Resul-
tatet av finansiella poster uppgick till
-1.212 (-1.259; -1.111) Mkr, dar lagre
rantesatser under aret har kompenserat

Rorelseresultat
per affarsomrade 1999
(justerat for centrala poster)

Finpapper

7% Hygienprodukter

Skogs-
industri-
produkter
28% . .
Férpackningar
30%

Affarsomradena Hygienprodukter och Férpackningar
svarar tillsammans for 65 procent av resultatet, en
6kning med 5 procentenheter jamfért med 1998.

en hogre nettoldneskuld. Den hogre
nettoldneskulden ar bland annat en foljd
av forvary, vilka endast till viss del finan-
sierats med en nyemission om cirka 4,6
miljarder kronor. Likviden for nyemis-
sionen erholls den 22 oktober.

Nettoresultat och skattekostnad
Nettoresultatet uppgick till 3.602
(3.379; 2.759) Mkr. Minoritetens andel
var 70 (110; 361) Mkr. Total skatt upp-
gick till 1.849 (1.680; 1.337) Mkr, varav
aktuell skattekostnad 1.037 (920; 688)
Mkr, uppskjuten skattekostnad 750
(7265 619) Mkr samt skatt hanforlig till
resultatandelar i intressebolag 62 (34;
30) Mkr. Skattesatsen var 33 (33; 30)
procent.

Nyckeltal
Avkastning pa sysselsatt kapital uppgick
till 12 (145 12) procent. Exklusive poster
av engangskaraktar motsvarar detta 12
(135 11) procent. Avkastning pa eget
kapital uppgick till 12 (13; 12) procent.
Vinst per aktie, efter full skatt och ut-
spadningseffekter, var 16:85 (16:11;
13:20) kr. Rantetackningsgraden upp-
gick till 5,6 (5,15 5,0).

For definitioner av nyckeltal hanvisas
till sidan 73.

Avkastning pa sysselsatt
och eget kapital

%

25

0
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M Avkastning pa sysselsatt kapital
Avkastning pa eget kapital

Avkastningen pa sysselsatt kapital sjonk till 12 procent
och pa eget kapital till 12 procent.
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Balansrakning
KONCERNEN
1999-12-31 1998-12-31 1997-12-31
Mkr MEUR! Mkr MECU! Mkr MECU!
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar Not 7
Goodwill 10.431 1.221 6.134 648 5.083 584
Patent, varumarken och liknande rattigheter 904 106 1.021 108 1.095 126
11.335 1.327 7.155 756 6.178 710
Materiella anldggningstillgangar Not 8
Byggnader och mark 16.867 1.973 18.838 1.989 17.693 2.034
Maskiner och inventarier 27.098 3.171 26.427 2.791 24916 2.864
Pagaende nyanliaggningar 606 71 1.547 163 569 65
44.571 5.215 46.812  4.943 43.178 4.963
Finansiella anlaggningstillgangar
Aktier och andelar Not 9, 10 5.057 592 1.022 108 870 100
Andpra langfristiga fordringar 102 12 158 17 125 14
Kapitalplaceringsaktier Not 9, 11 967 113 1.112 117 1.112 128
Rintebarande fordringar 311 36 373 39 258 29
6.437 753 2.665 281 2.365 271
Summa anlaggningstillgangar 62.343 7.295 56.632 5.980 51.721 5.944
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Varulager Not 12 5.798 678 6.157 650 5.780 664
Kundfordringar 10.202 1.194 10.043 1.061 9.006 1.035
Ovriga kortfristiga fordringar Not 13 2.312 270 2.590 273 1.940 223
Kortfristiga placeringar 2.929 343 1.132 120 676 78
Kassa och bank 1.630 191 1.819 192 1.582 182
Summa omsattningstillgangar 22.871 2.676 21.741 2.296 18.984 2.182
SUMMA TILLGANGAR 85.214 9.971 78.373 8.276 70.705 8.126
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER
EGET KAPITAL Not 15
Bundet eget kapital
Aktiekapital 2.303 270 1.974 208 1.974 227
Bundna reserver 14.845 1.737 11.787 1.245 11.426 1.313
17.148 2.007 13.761 1.453 13.400 1.540
Fritt eget kapital
Fria reserver 13.383 1.578 11.264 1.168 8.494 973
Arets nettoresultat 3.602 409 3.379 378 2.759 320
16.985 1.987 14.643 1.546 11.253 1.293
Summa eget kapital 34.133 3.994 28.404 2.999 24.653 2.833
MINORITETSINTRESSEN 587 69 1.386 146 1.496 172
AVSATTNINGAR
Avsittningar for pensioner Not 16 1.029 120 3.386 358 3.237 372
Avsittningar for uppskjutna skatteskulder Not § 6.063 710 6.353 671 5.450 626
Ovriga avsittningar Not 17 1.540 180 1.167 123 1.765 203
Summa avsittningar 8.632 1.010 10.906 1.152 10.452 1.201
SKULDER
Riantebarande skulder Not 18 28.881 3.379 25.806 2.725 22.647 2.603
Leverantorsskulder 6.732 788 6.330 669 5.884 676
Ovriga ej rantebarande skulder Not 19 6.249 731 5.541 585 5.573 641
Summa skulder 41.862 4.898 37.677 3.979 34.104 3.920
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER 85.214 9.971 78.373 8.276 70.705 8.126
ANSVARSFORBINDELSER Not 20 345 460 484
STALLDA PANTER Not 21 1.175 1.454 1.291

1 Vid omrikningen till euro respektive ECU har balansdagskursen 8:55 (9:47; 8:70) anvints.



KOMMENTARER TILL BALANSRAKNINGEN

Tillgangar och sysselsatt kapital
Koncernens totala tillgdngar 6kade med
cirka 6.800 Mkr under aret. Okningen
av goodwill ar en foljd av drets foretags-
forvarv inom Hygienprodukter och For-
packningar. Dekonsolideringen av fin-
pappersrorelsen har minskat tillgdngar-
na samtidigt som aktier och andelar okat
med SCAs andel av Modo Paper AB, 3,4
miljarder kronor. Valutaeffekterna har,
till foljd av den svenska kronans for-
starkning, reducerat vardet av de totala
tillgdngarna.

Investeringar i anlaggningar uppgick
till 4.661 (4.306; 3.190) Mkr. Av dessa
var 2.615 (2.248; 983) Mkr av strategisk
karaktar, det vill saga storre expansions-
investeringar samt investeringar for
overgang till ny teknik. Resterande be-
lopp, 2.046 (2.058; 2.207) Mkr, utgjor-
des av lopande investeringar, dvs under-
hallsinvesteringar.

Virdet i svenska kronor av koncer-
nens utlandska nettotillgangar uppgick
per balansdagen till 25.755 (27.456;
22.439) Mkr. Det sysselsatta kapitalet,
som per den 31 december 1999 definie-
ras pa ett nytt satt (d v s utan avdrag for
pensionsskulder) okade med 4.247 Mkr
(se tabell) och uppgick till 58.793 Mkr.
Minskningen av tillgdngar i EUR och
okningen i SEK beror framst pa dekon-

Skuldsattningsgrad

ggr
10 3.500
08 3.000
06 2.500
0.4 2.000
02 1.500
0.0 1.000
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Skuldsattningsgraden ar betydligt 1agre an
féregaende ar.

solideringen av finpappersrorelsen, dar
aktieinnehavet i Modo Paper AB utgor

en tillgdng i SEK. Fordelning av det sys-
selsatta kapitalet per valuta framgar av
tabellen nedan.

Sysselsatt kapital per valuta
(med jamfdrbara principer)

Mkr 99-12-31 % 98-12-31 % 97-12-31 %
EUR 22.808 39 27.220 50 23.234 48
SEK 19.462 33 15371 28  14.864 31
GBP 10.662 18 7.660 14 7.698 16
DKK 2153 4 16 0 18 0
USD 1990 3 1.985 4 878 2
CHF 559 1 612 1 82 0
Ovriga 1159 2 1682 3 1.630 3
Summa 58.793 100 54.546 100  48.404 100

Finansiering
Fran och med utgdngen av 1999 ingar
pensionsskulder i SCAs definition av
nettolaneskuld. Pensionsskuldens stor-
lek pa balansdagen var 1.029 Mkr.
SCAs bruttolaneskuld uppgick per
balansdagen till 28.881 (25.806;
22.647) Mkr. Den genomsnittliga 16p-
tiden for SCAs bruttoldneskuld uppgick
till 3,2 4r. Likvida medel och outnyttjade
bindande kreditloften uppgick pa
balansdagen till 8.879 Mkr, motsvaran-
de 14 procent av nettoomsattningen.
Nettoldneskulden den 31 december
var 24.073 Mkr, en 6kning med 2.703

Operativt kassaflode
per affirsomrade

Mkr

Mkr jamfort med arets borjan. Av denna
forandring uppstar 2.573 Mkr dd SCA
inkluderar sina pensionsskulder i netto-
laneskulden.

Minoritetsintressen uppgick pa ba-
lansdagen till 587 (1.386; 1.496) Mkr.
Minskningen ar framst en funktion av
SCAs inlosen av den utestdende minori-
teten i Laakirchen.

Eget kapital

Det egna kapitalet 6kade under dret med
5.729 Mkr och uppgick pa balansdagen

till 34.133 Mkr. Okningen beror pa fol-

jande faktorer:
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@=mm Hygienprodukter @ Skogsindustriprodukter
e Forpackningar

Det operativa kassaflodet utvecklades mycket positivt under 1999 fér affars-
omradena Hygienprodukter och Férpackningar.

Mkr

Arets nettoresultat 3.602
Utdelning -1.304
Nyemission 4.579
Ovriga forandringar —1.148
Summa 5.729

Ovriga forandringar beror framst pa
omrakningseffekter av utlaindska dotter-
bolag, som inte varit fullstindigt valuta-
sakrade under dret.

Nyckeltal

Skuldsattningsgraden var 0,69 (0,83;
0,85) ggr. Jamforande &r ar omraknade
enligt nu gallande definition av netto-

ldneskuld.

Skuldbetalningsféormaga

%

40
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Skuldbetalningsférmagan 6kade nagot
under 1999.
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Moderbolaget

KASSAFLODESANALYS BALANSRAKNING
Mkr 1999 1998 Mkr 99-12-31 98-12-31
P}érelseé’)verskott -2.498 —202 TILLGANGAR
Ovrigt kassaﬂode fran rgrelsen 3.355 ZS2I e AT RS L& A
Investermgar. och avyttringar -4.588 -2.773 Materiella anliggningstillgangar  Not 8
Skatte'beFalnmg 97 95 Byggnader och mark 3.967 3.878
Nye[{nssmgﬂ e 4.579 " Maskiner och inventarier 4 5
Utdelning till aktieagare -1.283 -1.135 Pagaende nyanliggningar 54 _
Nettokassaflode -338 -1.494 4.025 3.883
Finansiella anlaggningstillgangar
Aktier och andelar Not 9, 10 29.161 24.573
Rintebdrande fordringar 63 69
29.224 24.642
Summa anlaggningstillgangar 33.249 28.525
RESULTATRAKNING OMSATTNINGSTILLGANGAR
Kortfristiga fordringar pa dotterbolag 4.475 2.411
Opvriga kortfristiga fordringar Not 13 33 39
Mkr 1999 1998  Kortfristiga placeringar - 251
Rorelsens intakter 50 61  Kassa och bank 2 12
Rérelsens kostnader Summa omsittningstillgangar 4.510 2.713
Ovriga externa kostnader ~140 -148  sUMMA TILLGANGAR 37.759 31.238
Personalkostnader -119 -111
AVI?FY‘V?‘ng%T & materiella EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
an aggnl'r}gstl gangar Not 2 =37 =35 OCH SKULDER
Ovriga rorelsekostnader, netto Not 1 -2.289 -4
Summa rorelsens kostnader -2.585 -298 EGET KAPITAL Not 13 LRI LEE,
RORELSERESULTAT -2.535 —237  OBESKATTADE RESERVER Not 14 272 434
Finansiella poster Not 4 .
Intakter fran aktier och andelar AVSATTNINGAR 104 135
i koncernforetag 3.549 1.201
Rinteintikter och liknande L DER
resultatposter 215 123  Réntebarande skulder Not 18 1.789 1.727
Rintekostnader och liknande Skulder till dotterbolag 11.814 9.909
resultatposter _466 _448  Leverantorsskulder 9 14
. X Opvriga ej rantebirande skulder Not 19 156 55
Summa finansiella poster 3.298 876 . fuld B TiciE
RESULTAT EFTER FINANSIELLA Hmma skuider : :
AVSATTNINGAR OCH SKULDER 37.759 31.238
Bokslutsdispositioner 162 161
Skatter Not 5 301 97 ANSVARSFORBINDELSER Not 20 22.937 18.977
ARETS NETTORESULTAT 1.226 897 STALLDA PANTER Not 21 543 527



Redovisningsprinciper

SCA-koncernens bokslut foljer Redovis-
ningsrddets rekommendationer.

KONCERNREDOVISNING

Koncernens omfattning

Koncernens bokslut omfattar boksluten
for moderbolaget och samtliga dotter-
bolag, i enlighet med drsredovisnings-
lagens definitioner. Vidare ingdr SCAs
andel i sa kallade samriskbolag (se
nedan).

Forvarvsmetoden
Koncernredovisningen upprattas enligt
forvarvsmetoden. Det egna kapitalet i

de forvarvade dotterbolagen bestams ut-
ifran en marknadsvardering av tillgang-
ar och skulder vid forvarvstidpunkten
(sa kallad forvarvsanalys). I de fall
marknadsvarderingen betraffande till-
gangar och skulder ger vasentligt andra
varden an det forvarvade bolagets bok-
forda varden, ska dessa marknadsvirden
utgora koncernens anskaffningsvarde.
Skillnaden mellan anskaffningsvardet
for dotterbolagsaktier och det vid for-
varvsanalysen beraknade virdet av eget
kapital redovisas som koncernmassig
goodwill.

Om s4 erfordras gors vid forvarvs-
analysen en avsattning till reserv for
framtida kostnader for omorganisation
och personalminskningar.

Avyttrade dotterbolag ingar i koncer-
nens redovisning till och med tidpunkten
for avyttringen.

Omrakning av utldndska dotterbolag
Omrakning av utlindska dotterbolags
balansrakningar och resultatrakningar
sker enligt dagskursmetoden. Detta in-
nebar att tillgangar och skulder omrak-
nas till balansdagens kurser samt att
samtliga poster i resultatrakningarna

omraknas till drets genomsnittskurs.
Omrakningsdifferensen redovisas ej over
resultatrakningen utan fors direkt till
koncernens eget kapital.

Omrikning av utlaindska dotterbo-
lags balansrakningar och resultatrak-
ningar i hoginflationslander eller lander
med annan ekonomisk instabilitet gors
forst till den for regionen funktionella
valutan (normalt USD eller EUR) i enlig-
het med den monetira metoden. Denna
innebar att eventuella kursdifferenser re-
dovisas i resultatrakningen. Darefter
gors omrakning till rapporteringsvalu-
tan enligt dagskursmetoden.

De icke monetira tillgangarnas an-
skaffningskostnad redovisas i den for
regionen funktionella valutan (USD eller
EUR) till valutakurs som galler vid an-
skaffningstillfallet.

Minoritetens andel
I koncernens resultatrikning anges mi-
noritetens andel i koncernens nettovinst.
Minoritetens andel i dotterbolags
eget kapital redovisas i sarskild post i
balansrakningen. Har ingdr dven an-
delen i eget kapitaldelen av obeskattade
reserver i dotterbolag.

Skatter

Uppskjuten skatt beraknas och redovisas
i enlighet med den s k balansraknings-
metoden. Enligt denna metod berdknas
uppskjuten skatt pa skillnaden mellan
det skattemassiga vardet och det redo-
visade vardet av tillgdngar och skulder.
Skatt pd skillnader mellan redovisade
varden och skattemassiga varden pa
langfristiga ej avskrivningsbara tillgang-
ar redovisas dock inte — sdvida det inte
ar sannolikt att tillgdingarna kommer att
realiseras inom en overskadlig framtid.
Virderingen sker till de skattesatser som
gallde pa balansdagen. I balansrak-

ningen redovisas beriaknad skuld till
skattemyndighet som kortfristig. Upp-
skjuten skatteskuld redovisas som av-
sattning.

Som skattekostnad redovisas aktuell
skatt, forandring i uppskjutna skatte-
skulder samt skatt pa resultatandelar i
intressebolag.

Intressebolag

Med intressebolag avses ett langsiktigt
aktieinnehav uppgaende till minst 20
procent av rostetalet av utelopande
aktier. Redovisning av intressebolag sker
enligt kapitalandelsmetoden.

I koncernens resultatrakning redo-
visas SCAs resultatandel i intressebolag
pa tva nivaer:
¢ andelar i resultat efter finansiella pos-

ter ingdr i koncernens rorelseresultat
¢ andelar i intressebolagens skatt redo-
visas i koncernens skattekostnad.

Resultatandelen beraknas utifran SCAs
kapitalandel i respektive intressebolag.

I koncernens balansrakning upptas
aktier i intressebolag i sarskild post
bland aktier och andelar. Det bokforda
vardet pd aktieinnehaven forandras med
SCAs andel av respektive bolags resultat
efter skatt minskat med erhéllna utdel-
ningar och avskrivningar pa goodwill. Ej
utdelat resultat i intressebolag redovisas
i eget kapital bland bundna reserver.

Samriskbolag
Med samriskbolag avses bolag dar aktie-
innehavet uppgér till 50 procent och dar
SCA star for sin del av den finansiella
risken. Redovisning av samriskbolag
sker enligt klyvningsmetoden.
Klyvningsmetoden innebar att 50
procent av samtliga resultatposter och
balansposter ingdr i SCA-koncernens re-
sultatrakning och balansrikning.
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VARDERINGSPRINCIPER

Fordringar och skulder i utlandsk
valuta

I koncernens bokslut varderas ford-
ringar och skulder i utlandsk valuta till
balansdagens kurser. Vinster och for-
luster pa rorelsens fordringar och skul-
der nettoredovisas och tillfors rorelse-
resultatet. I den man terminskontrakt
anvinds for att kurssakra rorelsens ford-
ringar och skulder har terminskursen
legat till grund for vardering av mot-
svarande fordringar och skulder. Vinster
och forluster pa finansiella fordringar
och skulder redovisas som ovriga finan-
siella poster.

SCA kurssakrar i viss omfattning in-
vesteringar i utlindska nettotillgdngar
inkluderande goodwill (hedging). Kurs-
sakringarna genomfors genom uppta-
gande av valutaldn och terminskontrakt.
Dessa varderas till balansdagskurs.
Kursdifferenser pa sakringsoperationer-
na elimineras ur resultatrakningen och
fors i likhet med differenser fran omrak-
ning av nettotillgdngarna direkt till eget
kapital i balansrakningen.

Lager och kundfordringar

Lager bestar av hel- och halvfabrikat,
ravaror och brinslen, forradsmaterial
samt avverkningsratter. Vardering sker
enligt lagsta vardets princip till antingen
det lagsta av anskaffnings- respektive
ateranskaffningskostnaden efter princi-
pen forst in/forst ut eller till verkligt var-
de. For lager av hel- och halvfabrikat

samt ravaror och branslen utgor anskaff-
ningsvardena de genomsnittliga tillverk-
nings- eller anskaffningskostnaderna for
aret. Ranta ingér ej i lagervirdena.

Innehavet av avverkningsratter var-
deras till kontraktspriser, som genom-
snittligt icke overstiger det verkliga
vardet.

Osakra kundfordringar tas upp till
det belopp, som efter en individuell be-
domning beraknas bli betalt.

Materiella anlédggningstillgangar
Materiella anldggningstillgdngar redo-
visas till anskaffningskostnad efter av-
drag for ackumulerade avskrivningar
enligt plan.

Anskaffningsvardet for fastigheter
och anldggningar ingdende i stora pro-
jekt innefattar, till skillnad frin anskaff-
ningsvarden for ovriga investeringar,
aven utgifter for intrimning och igang-
korning samt utgifter for rantor under
byggnads- och montagetid.

Avskrivningar enligt plan baseras pa
tillgdngarnas anskaffningsvarden och
berdknade ekonomiska livslingder.

Foljande avskrivningssatser tillampas
pa fastigheter och anlaggningar:

%
Massa- och pappersbruk
samt sagverk 5-10
Konverteringsmaskiner 7-14

Mobilier och 6vriga latta maskiner 20
Byggnader 2-6
Markanldggningar S

Immateriella anlidggningstillgangar
Goodwill skrivs av enligt plan. I huvud-
sak har den ekonomiska livslangden
faststallts till 20 ar. Denna avskrivnings-
tid har valts da foretagsforvarven ar av
langsiktigt strategiskt virde. Ovriga im-
materiella tillgangar (framst patent och
varumarken) skrivs av med 10-20 pro-
cent per 4r.

Pensionsskulder

Pensionsskulder beriknas i enlighet med
gallande internationell redovisnings-
rekommendation (IAS 19, Employee be-
nefits). Denna innebar, att pensionsskul-
den beraknas med hansyn till bl a be-
domda framtida loneokningar och infla-
tion.

For narvarande utreder IASC frigan
hur svenska pensionsstiftelser skall redo-
visas enligt IAS19. I avvaktan p4d ett slut-
ligt stallningstagande fran IASC och
Redovisningsradet har den svenska pen-
sionsstiftelsen behandlats pd motsvaran-
de sitt som ovriga pensionsstiftelser i
koncernen, d v s utanfor balansrak-
ningen.



Noter

MODERBOLAGET

Moderbolagets resultatrakning, balansrakning och kassaflodesanalys
aterges i sammandrag pa sid 52. Foljande noter dr gemensamma for
moderbolaget och koncernen.

RESULTATRAKNING

Not 1

Rorelsens kostnader

Rorelsens kostnader inkluderar realisationsvinster fran avyttringar
med 0 (400; 425) Mkr.

Rorelsens kostnader inkluderar kostnader for forskning och ut-
veckling med 753 (784; 751) Mkr for koncernen.

Ovriga rorelsekostnader i moderbolaget inkluderar nedskrivning av
aktier i dotterbolag med 2.094 Mkr.

Leasing

Framtida betalningsdtaganden i koncernen per 1999-12-31 for opera-
tionella leasingkontrakt fordelar sig enligt foljande:

Mkr
2000 371
2001 367
2002 259
2003 259
2004 259
Arets kostnad fér leasing av tillgdngar uppgick till 370 Mkr.
Revisionskostnader
Revisionskostnaderna for 1999 kan specificeras enligt nedan
Mkr Koncernen Moderbolaget
Obrlings PricewaterhouseCoopers
Revisionsuppdrag 33 1
Andra uppdrag 15 7
Owriga revisorer
Revisionsuppdrag 3 -
Andra uppdrag 1 -
Summa 52 8
Not 2 Avskrivningar av materiella och immateriella
tillgangar

Koncernen Moderbolaget
Mkr 1999 1998 1997 1999 1998
Byggnader 513 515 519 2 2
Mark 54 52 65 33 32
Maskiner och inventarier  3.117 2.912 2.788 2 1
Delsumma 3.684 3.479 3.372 37 35
Goodwill 602 407 372 - -
Patent, varumarken och
liknande rattigheter 155 127 99 - -
Summa 4.441 4.013 3.843 37 35

Avskrivningar ir baserade pa tillgdngarnas anskaffningsviarden och
beriknade ekonomiska livslangder dtergivna i avsnittet redovisnings-
principer pa sid 54.

Not 3

Intikter fran andelar i intresseféretag

SCAs andel i intresseféretagens resultat och egna kapital redovisas en-
ligt kapitalandelsmetoden pa siatt som framgar av redovisningsprinci-
perna pa sid 53.

Resultatandelar fore skatt redovisas som en del i rorelseresultatet
och uppgér till 178 (121; 67) Mkr.

Utdelning fran intressebolag har erhallits med 4 (65 4) Mkr.

Not 4

Finansiella poster

Moderbolaget
1999 1998

Koncernen

Mkr 1998

Intikter fran aktier och

andelar i koncernforetag

Aktieutdelningar fran

dotterbolag - - -

1999 1997

3.549 1.201

Intikter fran aktier och

andelar i andra foretag

Aktieutdelningar fran

andra foretag 76 69 70 - -
Ranteintikter och liknande

resultatposter

Rinteintakter, externa 158 182
Rinteintikter, dotterbolag - - -
Andra finansiella intikter,

externa 88
Andra finansiella intikter,
dotterbolag - - - 88 29

210 0 0
127 94

Rantekostnader och
liknande resultatposter
Rintekostnader, externa
Rintekostnader,
dotterbolag - - -
Andra finansiella
kostnader, externa

-1.436 -1.502 -1.362 -118  -135

271 282

Summa -1.212 -1.259 -1.111 3.298 876

Not 5 skatter

Skattekostnad

1999

1.037
750

1998

920
726

1997

688
619

Koncernen, Mkr

Aktuell skattekostnad
Uppskjuten skattekostnad
Skattekostnad hanforlig till
resultatandelar i intressebolag 62 34 30

1.849 1.680 1.337

Skattekostnad

Skattekostnaden utgor 33 (33; 30) procent av resultatet fore skatt.
Skillnaden mellan redovisad skattekostnad och skattekostnaden pa
koncernens resultat fore skatt beriknad med lokal skattesats for Sve-
rige (28 procent) forklaras nedan (enbart for 1999):

Skattekostnad 33%
Skattekostnad med lokal skattesats for Sverige 28%
Skillnad 5%
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Not 5 Skatter, forts

Uppskjutna skatteskulder

Skillnaden forklaras av:

Lokala skattesatser i andra lander 8%
Skatter hanforliga till tidigare perioder -3%
Icke avdragsgill avskrivning pa goodwill 3%
Andra skattefria/icke avdragsgilla poster 2%
Ovrigt -1%
Aktuell skattekostnad

Koncernen, Mkr 1999
Inkomstskatt for perioden 1.042
Justeringar for tidigare perioder -5
Aktuell skattekostnad 1.037

Aktuell skatteskuld (redovisas i not 19)

Periodens forandringar av aktuell skatteskuld forklaras nedan (enbart
for 1999).

Periodens forandringar av uppskjuten skatteskuld forklaras nedan
(enbart for 1999).

Ingdende balans 6.353
Justeringar for tidigare perioder -183
Uppskjuten skattekostnad for perioden 933
Opvriga foriandringar —739
Omrikningsdifferens -301
Utgaende balans 6.063

Ovriga forandringar inkluderar effekter av forvirv och avyttringar
med -906 Mkr.

Moderbolaget

Moderbolagets redovisade skatter utgor den pa bolaget belopande
andelen av koncernens svenska skatter.

Not 6 Minoritetens andel i arets resultat
Ingdende balans 204 Y
Justeringar for tidigare perioder —5  Andeli% 99-12-31 98-12-31 97-12-31
Betald skatt -951  SCA Laakirchen AG, Osterrike - 22 24
Inkomstskatt for perioden 1.042  Uni-Charm/Molnlycke B.V. 60 60 60
Ovriga forandringar 158  ThaiKlinipro Co. Ltd - - 51
Omrikningsdifferenser -112  SCA Hygiene Products AG 4 4 6
Utgaende balans 336  Sodipel SARL 12 12 12
SCA Graphic Paper Polska SP.Z.0.0. 45 45 -
I resultatrakningen redovisas minoritetens andel i nettoresultatet med
70 (110; 361) Mkr enligt foljande:
Mkr 1999 1998 1997
Minoritetens andel i:
— resultat efter finansiella poster 89 152 565
— skatt -19 —42 =204
Minoritetens andel 70 110 361
BALANSRAKNING
Not 7 Immateriella anlaggningstillgangar
Patent, varumarken
Goodwill och liknande rattigheter
Koncernen, Mkr 1999 1998 1997 1999 1998 1997
Ingdende anskaffningsvirde 8.706 7.141 6.378 1.928 1.790 1.879
Investeringar 5.310 779 552 84 115 41
Forsaljningar och utrangeringar -102 - -9 -17 -65  -197
Omklassificeringar -434 - 4 434 39 12
Omrakningsdifferenser -471 786 216 -301 49 55
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 13.009 8.706 7.141 2.128 1.928 1.790
Ingdende avskrivningar -2.572 -2.058 -1.700 -907 -695  -669
Forsaljningar och utrangeringar 75 - 46 35 11 78
Omklassificeringar 319 - =5 =319 - -4
Arets avskrivningar -602 407 =372 =155 127 -99
Omrikningsdifferenser 202 -107 =27 122 -96 -1
Utgaende ackumulerade avskrivningar -2.578 -2.572 -2.058 -1.224 907 -695
Utgaende planenligt restvarde 10.431 6.134 5.083 904 1.021 1.095



Not 8 Materiella anldggningstillgangar

Maskiner och Pigdende
Byggnader Mark inventarier nyanldggningar

Koncernen, Mkr 1999 1998 1997 1999 1998 1997 1999 1998 1997 1999 1998 1997
Ingdende anskaffningsvirde 13.986 12.566 12.442 6.290 S5.861 S.446 47.256 42.404 39.410 1.547 569 306
Investeringar 1.550 824 173 361 382 469 7.126  3.682  3.558 594 1.412 392
Forsiljningar och utrangeringar -2.483  -178  -400 -930 =323 220 -5.781 -1.411 -991 -196 0 -78
Omklassificeringar 244 20 22 —4 66 32 945 369 24  -1.210 455 =51
Omrikningsdifferenser -784 754 329 -135 304 134 -2.059 2.212 403 -129 21 -
Utgaende ackumulerade

anskaffningsvirden 12.513 13.986 12.566 5.582 6.290 5.861 47.487 47.256 42.404 606 1.547 569
Ingaende avskrivningar -3.909 -3.299 -2.889 =590 =535 474  -20.729 -17.488 -15.416 = = =
Forsiljningar och utrangeringar 532 96 94 17 17 4 2.674 569 883 - - -
Omklassificeringar 15 -7 61 2 - - 8 7 -65 - - -
Arets avskrivningar =513 =515 -519 =54 =52 —65 -3.117 -2.912 -2.788 - - -
Omrikningsdifferenser 195 -184 —46 16 -20 - 875 =905 -102 - - -
Utgaende ackumulerade

avskrivningar -3.680 -3.909 -3.299 -609 590 -535 -20.289 -20.729 -17.488 - - -
Ingdende uppskrivningar - - - 3.100 3.100 3.100 - - - - - -
Utgaende ackumulerade

uppskrivningar - - - 3.100 3.100 3.100 - - - - - -
Ingdende nedskrivningar -39 - - - - - -100 - - - - -
Arets nedskrivningar - -39 - - - - - -100 - - - -
Utgaende ackumulerade

nedskrivningar -39 -39 - - - - -100 -100 - - - -
Utgaende planenligt restvarde  8.794 10.038 9.267 8.073 8.800 8.426 27.098 26.427 24.916 606 1.547 569

Maskiner och Pagdende
Byggnader Mark inventarier nyanldggningar

Moderbolaget, Mkr 1999 1998 1999 1998 1999 1998 1999 1998
Ingdende anskaffningsvirde 59 58 1.083 1.043 11 7 - -
Investeringar - 2 139 45 1 4 54 -
Forsaljningar och utrangeringar - -1 -15 -5 - 0 - -
Utgaende ackumulerade anskaffningsviarden 59 59 1.207 1.083 12 11 54 -
Ingdende avskrivningar =30 -29 -334 -302 -6 -5 - -
Forsiljningar och utrangeringar - 1 - - - - - -
Arets avskrivningar -2 -2 -33 =32 -2 -1 — —
Utgaende ackumulerade avskrivningar -32 -30 -367 -334 -8 -6 - -
Ingdende uppskrivningar - - 3.100 3.100 - - - -
Utgaende ackumulerade uppskrivningar netto - - 3.100 3.100 - - - -
Utgaende planenligt restvirde 27 29 3.940 3.849 4 5 54 -



Not 9

Finansiella anléiggningstillgangar

Aktier och andelar Kapitalplaceringsaktier

Koncernen Moderbolaget Koncernen
Mkr 1999 1998 1997 1999 1998 1999 1998 1997
Ingdende anskaffningsvirde 1.022 870 604 25.675 22.907 1.084 1.084 838
Investeringar 4.042 481 336 6.682 2.770 - - 1.084
Forsaljningar -49 -48 -26 - -2 -145 - =838
Arets nettookning i intressebolag 120 30 34 - - - - -
Omklassificeringar till joint venture-
eller dotterbolag -1 -336 - - - - - -
Ovriga omklassificeringar - -39 —-68 - - - - -
Omrikningsdifferenser -75 64 -10 - - - - -
Utgaende ackumulerade anskaffningsviarden 5.059 1.022 870 32.357 25.675 939 1.084 1.084
Ingdende uppskrivningar - - - 140 140 29 29 29
Utgaende ackumulerade uppskrivningar netto - - - 140 140 29 29 29
Ingdende nedskrivningar - - - -1.242 -1.242 -1 -1 -1
Arets nedskrivningar -2 - - -2.094 - - - -
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -2 - - -3.336 -1.242 -1 -1 -1
Utgaende planenligt restvarde 5.057 1.022 870 29.161 24.573 967 1.112 1.112
Not 10 Aktier och andelar 1997
- ) Intressebolag
?Tpcernens och moderbolagets innehav av aktier och andelar var Bland annat forvirvades under dret Productos Familia S.A. samt verk-
6ljande: samheter inom forpackningsomradet i Kina och Indien.
Koncernen Moderbolaget

Mkr 1999 1998 1997 1999 1998
Dotterbolag - - - 29.085 24.497 Not 11 Kapitalplaceringsaktier
Intressebolag 4.286 773 741 - - L
Ovriga bolag 771 249 129 76 7¢  Koncernen, Mkr Antal Bokfort virde
Summa 5.057 1.022 870 29.161 24.573 ABIndustrivirden 12.507.524 567

Summa 12.507.924 967

For specifikation, se sid 635.

Storre forandringar i moderbolagets och koncernens innehav av aktier
och andelar var foljande:

1999

Dotterbolag

Moderbolagets bokforda virde pa aktier i dotterbolag har 6kat med
4.588 Mkr som framst utgor kapitaltillskott till AB SCA Finans.

Intressebolag
Okningen idr huvudsakligen hinforlig till att aktieinnehavet i Modo
Paper AB, 3.430 Mkr, redovisas som intressebolag.

Ovriga bolag
Bland 6vriga bolag ingar aktieinnehavet i Metsa Tissue.

1998

Dotterbolag

Okningen ir hinforlig till en nyemission i SCA Group Holding BV
som moderbolaget tecknat genom en apport av internt forvarvade
dotterbolagsaktier.

Intressebolag
Under aret forvarvades bl a forpackningsforetagen Lantero, Obalex
och Welpa.

Under 1999 har 1.885.000 aktier avyttrats till tvd svenska stiftelser for
tryggande av SCA-anstilldas pensioner.

Av innehavet i AB Industrivdrden dr 7.319.268 aktier avsedda for
eventuell inlosen enligt de sd kallade ”Exchangeable Bonds” som emit-
terades under varen 1997. Marknadsvirdet pa innehavet av aktier i
AB Industrivdarden 6verstiger koncernmaissigt bokfort virde med 827
Mkr.

Not 12 varulager

Koncernen, Mkr 1999 1998 1997
Ravaror och fornodenheter 1.979 1.493 1.603
Varor under tillverkning 334 379 476
Fardiga varor 2.483 3.224 2.912
Reservdelar och forradsartiklar 815 897 519
Avverkningsratter 187 164 270
Summa 5.798 6.157 5.780



Not 13 Ovriga kortfristiga fordringar

Not 14 Moderbolagets obeskattade reserver

Koncernen Moderbolaget ~ Av moderbolagets obeskattade reserver avser 158 (316;475) Mkr

Mkr 1999 1998 1997 1999 1998  avsittning till skatteutjamningsreserv och 114 (118; 120) Mkr
Vixelfordringar 595 831 403 _ _ ackumulerade avskrivningar utéver plan.
Forutbetalda kostnader
och upplupna intikter 610 660 634 21 32
Ovriga fordringar 1.107 1.099 903 12 7
Summa 2312 2.590 1.940 33 39
Not 15 Eget kapital

Aktie- Overkurs- Resery- Kapital-  Ovriga bundna ~ Omriknings- Fria
Koncernen, Mkr kapital fond fond andelsfond reserver differens reserver  Summa
1999
Ingdende balans 1.974 1.870 783 1.375 8.337 -578 14.643 28.404
Nyemission 329 4.250 - - - - - 4.579
Omrikningsdifferens - - - - - -1.453 -190 -1.643
Kursdifferenser pa
sakringsinstrument - - - - - 485 - 485
Forskjutningar mellan fritt
och bundet kapital - - 33 - -217 - 184 0
Kapitalandelar i intressebolag - - - 120 - - -120 0
Justering kapitalandelar - - - -170 - - 170 0
Ovrigt - - 10 - - - 10
Utdelning - - - - - - -1.304 -1.304
Arets resultat - - - - - - 3.602 3.602
Utgaende balans 2.303 6.120 826 1.325 8.120 -1.546 16.985 34.133
1998
Ingaende balans 1.974 1.870 737 1.345 8.758 -1.284 11.253 24.653
Omrikningsdifferens - - - - - 1.566 765 2.331
Kursdifferenser pa
sakringsinstrument - - - - - -860 = -860
Forskjutningar mellan fritt
och bundet eget kapital - - - - -421 - 421 0
Kapitalandelar i intressebolag - - - 30 - - =30 0
Beriknad 6verkurs pa
personalkonvertibler - - 46 - - - - 46
Utdelning - - - - - - -1.145 -1.145
Arets resultat - - - - - - 3.379 3.379
Utgaende balans 1.974 1.870 783 1.375 8.337 =578 14.643 28.404
1997
Ingaende balans 1.974 1.870 687 1.308 8.730 -1.545 9.882 22.906
Omrikningsdifferens - - - - - 607 -181 426
Kursdifferenser pa
sakringsinstrument - - - - - -346 - -346
Forskjutningar mellan fritt
och bundet eget kapital - - 50 - 28 - -78 0
Kapitalandelar i intressebolag - - - 37 - - -37 0
Utdelning - - - - - - -1.092 -1.092
Arets resultat - - - - - - 2.759 2.759
Utgéende balans 1.974 1.870 737 1.345 8.758 -1.284 11.253 24.653

Overkursfond, Reservfond, Kapitalandelsfond, Omrikningsdifferens samt Ovriga bundna reserver uppgir tillsammans till 14.845 (11.787;

11.426) Mkr och redovisas som Bundna reserver. I Fria reserver ingdr en omrikningsdifferens pa 352 (542 ;-223) Mkr.



Not 15 Eget kapital, forts

Aktie- Overkurs- Reserv- Uppskriv- Fria
Moderbolaget, Mkr kapital fond fond ningsfond reserver  Summa
1999
Ingdende balans 1.974 1.870 441 806 13.873 18.964
Nyemission 329 4.250 - - - 4.579
Utdelning - - - - -1.283 -1.283
Koncernbidrag - - - - 119 119
Ovrigt - - 10 - - 10
Arets resultat - - - - 1.226 1.226
Utgaende balans 2.303 6.120 451 806 13.935 23.615
SCAs aktiekapital bestar av 230.299.924 aktier med nominellt virde 10 kronor per aktie. Nedan beskrivs emissioner m.m. for perioden
1990-1999. For ytterligare information om SCA-aktien, se sid 10.
Emissioner m m 1990-1999
Aktiekapitalet och antalet aktier har fr o m 1990 genom nyemissioner och konverteringar 6kat enligt nedanstdende:
Okning av Inbetalt

Mkr (utom for antal aktier) Antal aktier aktiekapital belopp
1990 Konvertering av forlagsbevis och nyteckningar genom optionsbevis 1 1.008.284 10,1 5,9
1991 Konvertering av forlagsbevis och nyteckningar genom optionsbevis 1 371.118 3,7 10,5
1992 Konvertering av forlagsbevis och nyteckningar genom optionsbevis 1 777453 7,8 19,6
1993 Konvertering av forlagsbevis och nyteckningar genom optionsbevis 1 4.030.286 40,3 119,1

Nyemission 1:10 17.633.412 176,3 1.410,7
1994 Konvertering av forlagsbevis 16.285 0,2 -
1995 Konvertering av forlagsbevis 3.416.113 34,2 -
1996 - - - -
1997 - - - -
1998 - - - -
1999 Nyemission 1:6 32.899.989 329,0 4.579,0

SCAs aktiekapital, 31 december 1999

Antal Nominellt
roster Antal aktier belopp Mkr
A-aktier 10 62.133.909 621,3
B-aktier 1 168.166.015 1.681,7
Totalt 230.299.924 2.303,0

Vid ett fullt utnyttjande av per 31 december 1999 utel6pande konver-
tibla forlagsbevis och utelopande teckningsoptioner kommer antalet
aktier av serie B att 6ka till hogst 171.282.917.

Not 16 Avsittningar for pensioner

SCA har formansbaserade pensionsplaner i de linder dar verksam-
heten dr betydande. Dessa planer tiacker i princip alla anstillda och
tillhandahéller forméner baserade pa den genomsnittliga ersittning
och anstillningstid de anstillda har vid eller ndra pensionering.

De totala pensionskostnaderna for de viktigaste formansbaserade
pensionsplanerna framgér nedan.

Mkr 1999
Kostnad for anstilldas pensioner

exklusive premier betalda av de anstillda 293
Kostnad for retroaktivt hojda pensioner -5
Réantekostnad 578
Berdknad avkastning p4 stiftelsetillgdngar -539
Periodisering av vinster och forluster av andrade

forsakringstekniska antaganden 3

Pensionskostnad 330
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Not 18 Rintebirande skulder

Den faktiska avkastningen pa stiftelsetillgdngarna under 1999 var Koncernen Moderbolaget
1.629 Mkr. Mkr 1999 1998 1997 1999 1998
' Fé}jantie tabell visar bokfért virde i ba-t.lansréiknir:gen for de Véise.nt— Amorteringar inom ett ir 153 986 376 2 2
liga formansbasprade pensmnsplaperng fordelade pa fqllt eller delvis Lan med kortare [5ptid
fonderade pensionsplaner respektive ej fonderade pensionsplaner. B e B 5117 5.643 3.791 _ _
q : Summa kortfristiga
Fullt eller del E
S et rintebarande skulder 5270 6.629 4.167 2 2
pensions- pensions- Obligationslén 1.406 1.338 846 7 15
1999-12-31 planer planer Totalt  Konvertibla lan 296 292 38 295 290
Férmansbaserade ataganden 8.499 2.036 10.535 Andralangfristiga lin 21.909 17.547 17.596  1.485 1.420
Verkligt varde pa stiftelse- Summa langfristiga
tillgdngar -11.249 - -11.249  rantebarande skulder 23.611 19.177 18.480  1.787 1.725
Nettovirde pensionsplaner -2.750 2.036 -714  Summa 28.881 25.806 22.647  1.789 1.727
Ej resultatforda vinster och
forluster, netto 1.464 86 1.550  Kortfristiga skulder om tillsammans 300 (300; 300) Mkr har netto-
Pensionsskuld, netto ~1.286 2122 836  redovisats mot medelsplaceringar som utgor sakerhet for motsvarande
Pensionsplaner redovisade skulder.
enligt lokala regler 193 Sdkerheter har stéllts for 122 (1.208; 1.145) Mkr av de langa och
e T 3 . korta lanen.
Avsittning for pensioner 1.029

Vinster och forluster av dndrade forsakringstekniska antaganden samt
faktisk avkastning utover berdknad pa stiftelsetillgangar redovisas
jamnt fordelat 6ver de anstilldas dterstiende bedomda anstallningstid
i den utstriackning den totala vinsten eller forlusten faller utanfor en
korridor motsvarande 10 procent av det hogsta av antingen pensions-
atagandet eller marknadsvirdet av stiftelsetillgangarna.

Ej resultatforda vinster och forluster, netto per 1999-12-31 faller
utanfor korridoren med cirka 400 Mkr (vinster), vilken effekt fordelas
over de anstalldas dterstiende bedomda anstallningstid, for narvaran-
de cirka 16 ar.

Overgangen till ny berikning av pensionsskulder och pensionskost-
nader har endast marginellt paverkat 1999 ars rorelseresultat.

Visentliga aktuariella antaganden (viktade genomsnitt)

1999-12-31 1998-12-31
Marknadsrianta 5,93% 4,96 %
Berdknad avkastning pa stiftelsetillgdngar 7,20% 6,34%
Framtida [6neckningar 3,26% 3,04%
Framtida levnadskostnadsokningar 2,12% 1,69%

Not 17 Ovriga avsittningar

Hir ingdr omstruktureringskostnader med 662 (892; 1.582) Mkr.
Under 1999 och 1998 har reserver ianspraktagits for de fortgaende
omstruktureringsprogrammen inom framst affirsomrade Hygien-
produkter i enlighet med tidigare ars beslut. Avsittningar uppgdende
till 539 Mkr har omklassificerats fran pensionsskulder.

Ovriga avsittningar avser frimst reserveringar for dtaganden i sam-
band med avyttringar av verksamheter.

Férfallostruktur fér rintebidrande Ianeskulder

Ar Mkr
2000 5.270
2001 3.864
2002 6.474
2003 6.050
2004 2.407
2005 eller senare 4.816
Summa 28.881

Bruttolaneskuld per valuta

Med beaktande av valuta-swapar och andra derivat for sikring av
tillgdngar i utlandet, har SCAs bruttoldneskuld foljande valuta-
fordelning:

Bruttolaneskuld, Mkr
Valuta 1999 1998 1997
EUR 9.302 13.344 10.663
GBP 7.781 5.247 4.546
SEK 6.925 4.740 6.846
DKK 2.344 29 50
USD 869 1.102 556
CHF 352 262 39
Ovriga 1.308 1.082 =53
Summa 28.881 25.806 22.647
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Not 20 Ansvarsférbindelser

Konvertibla Ian

Mkr 1999 1998 1997
1990 érs, 10% lan a GBP 10.516.384 31 35 36

Forlagslan, som far konverteras till B-aktier

i SCA fr om 1990-10-01 t o m 2000-07-31.
Lanet kan under hela l6ptiden sigas upp av
innehavarna, varvid dterbetalning sker av
nominellt belopp jamte upplupen ranta.
Konverteringskursen 1999-12-31 var 150:20 kr

1998 ars, 0%, ldn a SEK 296.933.616 264 255 -
Forlagslan (personalkonvertibel) som far

konverteras till B-aktier i SCA 2003-09-30.

Anmilan till konvertering maste ske tidigast

2003-06-02 och senast 2003-08-25.

Konverteringskursen 1999-12-31 var 255:80 kr

Summa lan utgivna av moderbolaget 295 290 36

Lén utgivet av SCA Group Holding B.V.

1989 éars, 4,25% lana ECU 101 M 1 2 2
Forlagslan, som far konverteras till B-aktier

iSCA fr o m 1989-04-25 t o m 2004-01-10.

Konverteringskursen 1999-12-31 var 122:70 kr

Summa lan utgivna av koncernen 296 292 38
Konvertering av utestdende del av 1990 ars GBP-lan innebar att hogst
205.788 B-aktier kommer att utges. Linebeloppet minskade 1999
genom dterbetalning, som icke medférde konvertering till aktier.

Konvertering av 1998 drs forlagslan innebar att hogst 1.160.804
B-aktier kommer att utges. For varje konvertibel har dessutom 1,5
teckningsoption emitterats, vilket innebar att ytterligare 1.741.206
B-aktier kan komma att utges. Berdknad overkurs, 46 Mkr, redovisas
i bundet eget kaptial som reservfond.

Konvertering av utestdende delar av 1989 drs ECU-lan innebar att
hogst 9.104 B-aktier kommer att utges.

Not 19 Ovriga ej rantebiarande skulder

Koncernen Moderbolaget
Mkr 1999 1998 1997 1999 1998
Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter 3.521 3.058 3.072 56 40
Aktuell skatteskuld 336 204 447 95 -
Ovriga rorelseskulder 1.787 1.873 1.681 2 3
Summa ej rantebarande
kortfristiga skulder 5.644 5.135 5.200 153 43

Ej rintebirande langfristiga
skulder 605 406 373 3 12

6.249 5.541 5.573 156 55

Summa

Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

Koncernen Moderbolaget
Mkr 1999 1998 1997 1999 1998
Upplupna sociala kostnader 455 586 446 9 6
Upplupen semesterloneskuld 466 451 447 6 6
Upplupna finansiella
kostnader 337 289 236 17 16
Ovriga poster 2.263 1.732 1.943 24 12
Summa 3.521 3.058 3.072 56 40

Koncernen Moderbolaget
Mkr 1999 1998 1997 1999 1998
Diskonterade vaxlar 12 109 143 - -
Borgensforbindelser for
— anstillda 4 15 48 3 3
— intressebolag 186 10 64 - -
— kunder och 6vriga 31 146 95 - -
— dotterbolag - - - 22.925 18.966
Ovriga ansvarsforbindelser 112 180 134 9 8
Summa 345 460 484 22.937 18.977

Under 1997 etablerades ett sa kallat dominansavtal mellan SCA,
genom dess tyska holdingbolag SCA Group Holding (Deutschland)
GmbH, och PWA (numera namnindrat till SCA Hygiene Products
AG) med verkan fran och med den 1 januari 1998. Avtalet l6per tills
vidare med en 6msesidig uppsigningstid av sex manader. Erbjudandet
till minoritetsaktieagarna att kopa deras aktier for 281 DEM per aktie
giller fortfarande i avvaktan pa rittslig provning av underliggande
virdering. Dominansavtalet innebar en skyldighet for det tyska hol-
dingbolaget att bara de eventuella forluster som uppkommer i SCA
Hygiene Products AG under avtalets 16ptid. SCA har iklatt sig ett bor-
gensansvar for namnda skyldighet samt att betala en drlig utdelning
om 17:15 DEM per aktie till kvarstiende minoritetsaktieagare i SCA
Hygiene Products AG.

Under 1996 genomforde SCA, med amerikanska banker som mot-
parter, ”lease-out/lease-in” transaktioner avseende tva LW C-anlidgg-
ningar i Ortviken. Loptiderna for transaktionerna ar 32 respektive 36
ar. SCA har emellertid mojlighet att utan ekonomiska konsekvenser
avbryta transaktionerna efter cirka 18 dr. Vid transaktionstillfallet var
nuvirdet av de hyresbelopp som SCA &tagit sig att betala cirka 4 mil-
jarder kronor, vilket belopp, enligt avtal, dels deponerats pa konton i
banker med rating om minst AA, dels placerats i amerikanska virde-
papper med AAA-rating. SCA star kreditrisken gentemot depadbanker-
na men denna bedoms, genom avtalens utformning, vara ringa. Om
depdbankernas rating i framtiden skulle forsimras, har SCA mojlighet
att flytta 6ver depa till annan bank med bittre rating. SCA har dess-
utom skyldighet att gora detta om depdbankens rating sjunker under
nivdn A. Motparterna har accepterat att depositionerna anviands som
betalningar for hyresatagandena. Mottagna forskottsbetalningar och
limnade depositioner har under 1996 nettoredovisats i balansrakning-
en. Om SCA pé grund av extraordindra handelser (av force majeure-
karaktar) valjer att inte fullgora, eller inte kan fullgora, hyresavtalen
ar SCA skyldigt att ersatta motparterna den ekonomiska skada som
dirvid ma uppkomma. Ersittningen varierar éver l6ptiden och kan
maximalt uppga till cirka 20 procent av de forskottsbetalda hyres-
beloppen. Avtalen har utarbetats och granskats av juridisk expertis i
Sverige och USA och anses f6lja vad som ar sedvanligt for ”lease-
out/lease-in” transaktioner.

De tre fartyg som ingér i SCAs distributionssystem dgs och finansie-
ras av tre bankkontrollerade bolag. Fartygen disponeras av Gorthon
Lines AB genom tre sd kallade bare-boat certepartier och stills av
Gorthon Lines AB till SCA Transforests disposition genom tre si kal-
lade tidscertepartier. For den hiandelse Gorthon Lines AB inte formar
fullfolja sina dtaganden gentemot dgarna har SCA Transforest forbun-
dit sig att intrdda i bare-boat certepartierna i Gorthon Lines ABs stille
eller forvirva fartygen.
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Not 24 Antal anstiillda samt I6ner och ersattningar

Bolag inom koncernen har infor upptagandet av vissa krediter, pa 19991 1998 1997
begéran av }é’mgivare, utstéiallt sa kallade leFters of ‘comfoirt och andra, Medeltal anstillda
llknaqde stodbrev. Iden man dyhka hgndhngar ej re.dowsats.soom an- Rameamaas ik 37.679  32.082  33.399
svarsforbindelser, har bedomningen gjorts att handlingarna ifraga ej | e — 20% 21% 229%
kan laggas till grund for ndgon betalningsskyldighet. Vidare har i .
ndgra ldneavtal intagits sd kallad negativ klausul, med innebord att Sverige i 6'627 7‘229 7'423
lantagaren inte utan langivarens medgivande kan stilla sikerhet for varav kvinnor 21% 21% 23%
andra dtaganden under kredittiden. \ELERS mo‘.jer bolaget §6 i 9 19
Vid forsaljningen av bolag och verksamheter har sedvanliga siljar- varay kvinnor 41% 41% 47%
garantier limnats. Antal kommuner 26 26 26
Moderbolagets 6kning av borgensforbindelser for dotterbolag Utlandet 30.992  24.873  25.906
beror pa hogre ldneskulder for SCA Finans. varav kvinnor 20% 21% 22%
Antal linder 41 27 22
Not 21 stillda panter Mkr 1999 1998 1997
Koncernen Moderbolaget ~ Loner och ersittningar
Mkr 1999 1998 1997 1999 1998 Modirbzolaget .
Fastighetsinteckningar 980 1.176 1.156 481 481 S?:fajrer(';:fiD 12;1 vVDar lz 1§ lg
Foretagsinteckningar 46 7 9 20 ~ Owriga anstagll da 37 30 27
Ovrigt 149 271 126 42 46
Summa 1175 1454 1291 543 527 ‘Moderbolagercotale 5 48 43
Dotterbolag
Skulder for vilka vissa av dessa panter stillts som sikerhet uppgick vid ~ Styrelser, VDar och vVDar 195 144 163
1999 4rs utgang till 122 (1.208; 1.145) Mkr. varav rorlig 16n 38 20 17
Ovriga anstillda 10.543 9.314 8.905
Dotterbolag totalt 10.738 9.458 9.068
Not 22 Taxeringsvarden Koncernen totalt 10793 9.506  9.111
Taxeringsvirden avser tillgdngar i Sverige. varav styrelser, VDar och vVDar 213 162 179
varav rorlig 1on 41 23 19
Koncernen Moderbolaget &
Mkr 1999 1998 1997 1999 1998  Mkr 1999 1998 1997
Byggnader" . 3.843 4.363 4.407 11 12 Gpdkihlagimmiks
Mark och 6vrig Moderbolaget 39 47 59
fast egendom 8.077 7.329 10457 7264 6.576  \yaray pensionskostader’ 59 31 39
Summa 11920 11.692 14.864 7275 6588 pobotae Y Ry
ionskostnad 721 683 653
Minskningen av taxeringsvirdet for mark och 6vrig fast egendom CELEVIEI I R
mellan 1997 och 1998 ir till 6verviagande del hanforlig till skogsmark. Koncernen tptalt 3.110 3.008 2.777
varav pensionskostnader4 743 714 682

Nivéasiankningen av taxeringsviardena beror pa nya riksomfattande
taxeringsregler som myndigheterna tillimpar fran och med 1998 ars
allminna fastighetstaxering. De nya reglerna innebir att stora skogs-
innehav far sinkta virden medan mindre innehav (< 5 Mkr) far hogre
varden.

Not 23 Sskogens virde

1999 1998 1997 1996 199§
Bokfort varde, Mkr 4.702 4.582 4.570 4.187 4.156
Taxerat skogsbruks-
viarde, Mkr 6.777 6.779 10.209 9.588 7.140

Inklusive SCAs andel i joint venture-bolag.

2 Av bolagsstimman beslutat styrelsearvode ingdr med 2,0 (2,0; 1,6) Mkr.

Av moderbolagets pensionskostnader avser 18 (15;25) Mkr styrelse, VD och
vVDar. Aven tidigare VDar, vVDar och dessas efterlevande ingar. Bolagets ute-
stdende pensionsforpliktelser till dessa uppgar till 68 (67; 100) Mkr.

Av koncernens pensionskostnader avser 39 (49; 49) Mkr styrelser, VDar och
vVDar. Aven tidigare VDar, vVDar och dessas efterlevande ingar. Koncernens ute-
stdende pensionsforpliktelser till dessa uppgar till 234 (228; 237) Mkr.

w

IS

Not 25 Ledande befattningshavares anstillningsvillkor

Styrelsens ordférande, som tidigare innehade befattningen som kon-
cernchef i SCA, uppbar under 1999 alderspension enligt pensionsavtal
samt, i egenskap av ordforande i SCAs styrelse, ett styrelsearvode pa
750.000 (750.000) kr.

Under 1999 uppbar koncernchefen 6.026.610 (5.613.647) kr jamte
bilforman (exklusive drivmedel) och bostadsféorman samt styrelse-
arvode fran SCA Hygiene Products AG med 113.746 (79.821) kr.
Koncernchefen, liksom 6vriga ledande befattningshavare i koncernen,
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omfattas fr o m ar 1999 av ett nytt bonussystem, vilket nirmare be-
skrivs i not 26. Bonussystemet har, for koncernchefens del, under 1999
medfort dels en bonus motsvarande 29,9 (30) procent av baslonen,
dels en bonus motsvarande 30 procent av baslonen (intjanad med 10
procent under vart och ett av dren 1997, 1998 och 1999).

For koncernchefen ar pensionsavtalet sd utformat att dlderspension
(inkl allmdnna pensionsférmaner) utgar fr o m 635 ars dlder med 70
procent av avgangslonen. Hirvid forutsittes att anstillningsforhallan-
det bestdtt under minst 20 &r raknat frdn den dag han uppnddde 40 &rs
alder. Vid avgéng pa bolagets begiran kan pensionsaldern sinkas till
lagst 55 ar. Vid avgang pa egen begiran mellan 55 och 60 ars alder er-
hélles fribrev pd pension att utgd fran 60 ars alder. For koncernchefen
har bolaget under 1999 dirutover erlagt 104.908 (104.908) kr avseen-
de sirskild pensionsutfastelse.

Vidare foreskriver avtalet med koncernchefen att han vid uppsag-
ning, som infaller efter 55-arsdagen, dger 6verga till sarskild sakkun-
nigbefattning. Pensionsformdner utgér ej under den period sakkunnig-
befattning uppratthalles.

Avtalet med koncernchefen foreskriver en uppsiagningstid om 5 ar
vid uppsagning fore 60 ars dlder. Denna uppsigningstid, som dr 6mse-
sidig och séledes dven giller vid uppsigning initierad av koncernche-
fen, sjunker till 2 ar efter 60 ars dlder. Avtalet saknar bestimmelser om
avgangsvederlag.

Betriffande 6vriga ledande befattningshavare i koncernen forelig-
ger en pensionsplan som, i normalfallet, ger befattningshavaren ratt
att vid 65 ars alder erhélla pension (inkl allmidnna pensionsférmaner)
med upp till 70 procent av 16nen. For full pension fordras normalt att
befattningshavaren varit anstalld under 20 ar. Vid avgdng fore pen-
sionsdldern erhalles fribrev pd pension att utga fran 65 ars alder, under
forutsiattning att befattningshavaren, efter fyllda 40 ar, varit anstalld i
koncernbolag minst 3 ar.

Not 26 Det nya chefsbonussystemet

for dren 1999 och 2000, foljande. For dr 1999 gillde detsamma som
tidigare, dvs. maximalt utfall skulle vara 10 procent av baslonen. For
ar 2000 ska det maximala utfallet vara 20 procent for koncernchefen
och de tre tidigare namnda affarsomrddescheferna samt 15 procent for
ovriga chefer som omfattas av systemet. Basen for de 20 procenten re-
spektive 15 procenten skall vara densamma som for det nya systemets
langfristiga del, nimligen jimforelsen mellan vardeutvecklingen pa
SCA B-aktie och virdeutvecklingen hos SCAs konkurrenter samt hos
borsen som helhet. Bonus for dren 1999 och 2000 ska utgd i form av
SCA-aktier. Ar 2001 kommer det nya systemet i sin helhet att vara in-
fort med ett mojligt maximalt utfall uppgdende till 45 procent av bas-
lonen for koncernchefen och de tre namnda affairsomrddescheferna
samt 35 procent av baslonen for 6vriga chefer som omfattas av syste-
met. Det maximala utfallet for nu I6pande program har sakrats med
avseende pa kursuppgang for SCA-aktien.

Den kortfristiga delen baserar sig pa en intjainandeperiod om ett ar.
Utfallet, som maximalt kan uppga till 15 procent av baslonen, dr be-
roende av huruvida i forvag uppstillda mal for det operativa kassa-
flodet nas eller ej. Eventuellt bonusutfall utgdr i form av kontanter.
Milen for koncernchefen och de tidigare nimnda affirsomrades-
cheferna, kommer érligen att faststillas av styrelsens lonekommitté.
Malen for ovriga chefer kommer att faststillas av koncernchefen.

For att fasa ur det tidigare bonussystemet, i den del det baseras pa
avkastning pa sysselsatt kapital (och maximalt kan resultera i bonus
uppgéende till 30 procent av baslonen), giller 6vergdngsvis, for dren
1999 och 2000, foljande. For ar 1999 skulle eventuell bonus basera sig
inte bara pa avkastning pa sysselsatt kapital utan ocksa, till 50 pro-
cent, pa faststillt kassaflodesmal. For 4r 2000 ska eventuell bonus
basera sig helt pa faststillt kassaflddesmal. Ar 2001 kommer det nya,
helt kassaflodesbaserade, systemet vara infort med reducerat maxi-
malt utfall uppgéende till 15 procent av baslénen.

Not 27 DbDeligar- och optionsprogram

Fran och med den 1 januari 1999 infordes ett nytt bonussystem for
SCAs hogre chefer. Med det nya systemet uppnas en stark koppling
mellan individens mojlighet till bonus och den virdeutveckling for
SCA-aktien som kommer aktiedgarna till del. Programmet omfattar
ett sextiotal chefer pa koncern- och affirsomradesniva och ersatter
tidigare incitamentsprogram som fasas ur under en 6vergangsperiod.
Det nya bonussystemet kan sigas innefatta tva delar; en langfristig
(3-drig) och en kortfristig (1-arig) del.

Den langfristiga delen baserar sig pa en rullande intjanandeperiod
om tre ar. Utfallet ar beroende av hur virdet (den s.k. effektivavkast-
ningen) pd SCAs B-aktie utvecklats under tredrsperioden i forhdllande
till vardeutvecklingen hos SCAs konkurrenter bade i Sverige och ut-
landet samt hos borsen som helhet. For koncernchefen och cheferna
for affairsomrddena Hygienprodukter, Forpackningar och Skogs-
industriprodukter kan, efter tredrsperiodens slut, det maximala
bonusutfallet uppga till 45 procent av baslonen, vilken bonus i sin hel-
het ska utga i form av SCA-aktier. For 6vriga chefer som omfattas av
programmet, kan det maximala utfallet bli 35 procent av baslonen,
varav 30 procent ska utgd i form av SCA-aktier och 5 procent i kon-
tanter. Som generellt villkor for att bonus skall utgé foreskrivs bland
annat att utdelningen pd SCAs B-aktie inte siankts i forhdllande till
foregaende ar.

For att fasa ur det tidigare gillande tredriga (rullande) aktierelate-
rade bonussystemet (som introducerades 1997 och omfattade perio-
den 1997, 1998 och 1999 och som maximalt kunde ge 10 procent av
baslonen i bonus for vart och ett av namnda ar) galler 6vergangsvis,

Under 1998 erbjods alla anstillda i tio linder att investera i sa kallade
optionskonvertibler for att kunna bli deldgare i SCA med ett begransat
risktagande. Teckning kunde ske i poster om ldgst 9.756 kr (1 post)
och hogst 487.800 kr (50 poster). Sammanlagt tecknade cirka 12.000
anstillda optionskonvertibler for totalt 296 Mkr. Programmet [6per
pa fem ar. Varje teckningspost omfattade 36 konvertibler och 54 op-
tioner, var och en berittigande till konvertering/teckning av en aktie av
serie B i SCA. Konvertering kan ske under perioden 2 juni — 25 augusti
2003 medan teckning med stod av teckningsoption kan ske under
perioden 1 oktober 1998 — 25 augusti 2003. Konverteringskursen/
teckningskursen faststalldes till 271 kr. Efter omrakning for 1999 ars
nyemission berdttigar varje konvertibel till konvertering till 1,06
aktier och varje teckningsoption till teckning av 1,06 aktier. Den nya
konverteringskursen/teckningskursen ar 255,80 kr per aktie.

Under 1999 erbjods ledande befattningshavare i koncernen att
deltaga i ett femdrigt optionsprogram. Custos, Industrivirden och
Skandia stillde ut sammanlagt 942.000 kopoptioner, varav 100.000
tecknades av verkstillande direktoren och mellan 1.000 och 60.000
optioner tecknades av 83 6vriga ledande befattningshavare i Sverige
och utlandet. Priset for optionerna faststalldes till 20 kr per option,
vilket utgjorde marknadspris. Varje kopoption medfor ratt att under
tiden 26 april 2004 till och med 28 maj 2004 forvirva en aktie av serie
B i SCA till I6senpriset 283 kr. Efter omrikning fér 1999 ars nyemis-
sion medfor varje kopoption ritt att forvirva 1,06 aktier till l6sen-
priset 266,79 kr per aktie. Losenpriset kommer att justeras om utdel-
ningstillvixten avviker frdn den antagna nivin 13 procent per ar.



Specifikation till Not 10

Moderbolagets innehav av aktier i dotterbolag 1999-12-31

Kapital- Bokfort
Bolagsnamn Organisationsnummer Site Antal aktier andel, % virde, Mkr
Svenska dotterbolag:
SCA Research AB 556146-6300 Goteborg 1.000 100 0,1
AB SCA Finans 556108-5688 Stockholm 420.750 100 4.650,1
SCA Holding AB 556313-1621 Stockholm 10.374.430 100 341,4
SCA Hedging AB 556237-4867 Stockholm 50.000 100 60,0
SCA Kraftfastigheter AB 556449-7237 Stockholm 1.000 100 0,1
Fastighets- och Bostadsaktiebolaget FOBOF 556047-8520 Stockholm 1.000 100 0,1
SCA Forsikrings AB 516401-8540 Stockholm 140.000 100 14,0
SCA Recovered Papers Holding AB 556537-5739 Stockholm 1.000 100 0,1
SCA Konsult AB 556351-6029 Stockholm 1.000 100 0,1
Utlindska dotterbolag:
SCA Group Holding B.V. 181970 Amsterdam 246.347 100 24.018,8
Moderbolagets innehav av aktier i dotterbolag 29.084,8
Koncernens innehav av aktier och andelar i intressebolag 1999-12-31
Organisations- Antal aktier/ Kapital- Bokfort
Bolagsnamn nummer Sate andelar andel, % varde, Mkr
SCA Weyerhauser Packaging Holding Co Asia Ltd Hongkong 158.720 50 91,0
SCA Packaging India Ltd Indien 7.731.882 50 32,5
Centrale Eerbeek Eerbeek 50 33,3
Staper Ltd 1130403 Aylesford 100.000 50 52
Welpa Wellpappenfabrik Ges.m.b.H FN 108934 Wien 48 7,2
Allesta AG Altbiiron 300 48 12,3
Packaging Italy Arcore 40 24,3
Atkasan Izmir 44.625 35 3,2
Obalex S.R.O. Jilove u Decina 66.000 33 77,1
Kaplamin Ambalaj Sanayi ve Ticaret AS Izmir 8.750.000 29 60,5
Ova SCA Packaging Ambalais Ticaret AS Tarsus 3.783.000 29 25,9
Lantero Carton Madrid 10.000 25 193,4
SCA Packaging Ambalaj ve Ticaret AS Altinova 2.064.600 34 28,0
Selkasan Kagit ve Paketleme Malzemeleri
Imalati Sanayi ve Ticaret AS Manisa 9.277.800 16 37,2
IL Returpapper Stockholm 28.000 29 4,4
Central Package Private Ltd. Singapore 11 70,1
Bio Energi i Norrland AB 556129-8885 Hirnosand 300 43 9,7
Les Bois de la Baltique SA Rochefort 75.000 33 19,8
AB Sliden 556094-8001 Ostersund 66.666 33 7,1
Modo Paper AB 556552-6158 Stockholm 5.000.000 50 3.430,1
Paredes B955 509 609 Genas 43.747 35 55,3
GAE Smith 1075198 Leicester 44.300 50 44,8
Sundsvallshamn AB 556015-8072 Sundsvall 27.000 45 8,2
Ovriga intressebolag 4,9
Koncernens innehav av aktier och andelar i intressebolag 4.285,5

Skillnaden mellan bokfért viarde i koncernen och koncernens andel i intressebolagens egna kapital uppgar till 128 Mkr.



Specifikation till Not 10, forts

Koncernens innehav av aktier och andelar i storre bolag 1999-12-31

Organisations- Kapital-

Bolagsnamn nummer Sdte andel, %
SCA GROUP HOLDING B.V. 181970 Amsterdam 100
SCA Forest Holding AB 556479-1100 Stockholm 100
SCA Forest & Timber AB 556379-3594 Sundsvall 100
SCA Graphic Holding AB 556479-2058 Stockholm 100
SCA Graphic Paper AB 556379-3586 Sundsvall 100
SCA Graphic Sundsvall AB 556093-6733 Sundsvall 100
SCA Transforest AB 556431-6965 Sundsvall 100
SCA Graphic Laakirchen AG FN 171841H Laakirchen 100
Aylesford Newsprint Holdings Ltd 2816412 Aylesford 50
SCA Hygiene Products Holding BV 305322 Amsterdam 100
SCA Hygiene Holding AB 556479-2181 Stockholm 100
SCA Hygiene Products AB 556007-2356 Hirryda 100
— SCA Hygiene Products KS AB 556412-1035 Harryda 100
— SCA Hygiene Products Absondfabriken AB 556239-3719 Hirryda 100
— SCA Hygiene Products AFH AB 556239-3693 Goteborg 100
— SCA Hygiene Products Inc. 421987 Ontario 100
— SCA Hygiene Products A/S 30877 Allerod 100
SCA Hygiene Products Spa. 1490500129 Busto Arsizio 100

— SCA Hygiene Products Kft 13-09-063186 Nagykata 100
— SCA Molnlycke Ltd 47636 Dunmanway 100
— SCA Molnlycke Holding B.V. 185911 Ar Zeist 100
SCA Hygiene Products AG 020.3.917.992-8 Regensdorf 100
SCA Hygiene Products s.r.o. 48536466 Prag 100
SCA Mélinlycke Sp.z.0.0. Depatm.B.2367 Warszawa 100
OY SCA Hygiene Products AB F101650275 Helsingfors 100
SCA Méinlycke AE MAE13446/01AT7B/86/190 Nea Ionia 100

— SCA Hygiene Products A/S 915620019 Tonsberg 100
— SCA Molnlycke Lda PT 503237612 Linda-a-Velha 100
- SCA Molnlycke o.0.0. 7704173838 Moskva 100
— SCA Hygiene Products spol.s.r.o. 31723837 Gemerska-Horka 100
— SCA Hygiene Products S.A. A-28451383 Madrid 100
— SCA Molnlycke Holdings Inc 58-2011277 Delaware 100
- SCA UK Holdings Ltd 366535 Aylesford 100
AM Paper Ltd. 3444286 Manchester 100
SCA Hygiene Products Ltd. 577116 Dunstable 100

— Productos Sanitarios Sancela S.A. 890937981-1 Medellin 49
— Uni-Charm Mélnlycke KK 660779 Tokyo 50
— Sancela SA de CV SAN-790424-8KI Mexico City 49
— Uni-Charm Moélnlycke BV 330631 Hoogezand 40
— SCA Hygiene Products Taiwan 16093200 Taipei 100
— Sancella SA 950464 Charguia 49
SCA Group Holding Deutschland GmbH HRB4014 Mettman 100
SCA Hygiene Products AG HRB42709 Miinchen 96
— SCA Hygiene Products Holding GmbH HRB10455 Raubling 100
SCA Hygiene Products GmbH HRB3248 Mannheim 100
SCA Hygiene Products GmbH HRB5301 Wiesbaden 100

— SCA Hygiene Products S.A. 475581948 Linselles 100
— SCA Hygiene Products SL 30550 folio 17, hoja B-173937 Barcelona 100
— SCA Hygiene Products Corp. 18818 Manila 100
— SCA Hygiene Paper Poland Wroclaw Abt. B 7243 Wroclaw 99
— 000 Svetogorsk P-11430.17 Svetogorsk 100
SCA Packaging Deutschland Holding GmbH HRB61506 Berlin 100
— PWA Packaging Beteiligungen GmbH HRB5220 Mannheim 100
SCA Packaging Deutschland AG & Co KG HRA3009 Mannheim 100

— SCA Packaging Containerboard Deutschland HRB 3097 Traunstein 100



Specifikation till Not 10, forts

Koncernens innehav av aktier och andelar i stérre bolag 1999-12-31, forts

Organisations- Kapital-

Bolagsnamn nummer Site andel, %
SCA Packaging Holding BV 196416 Amsterdam 100
SCA Packaging International BV Amsterdam 100
SCA Packaging Obbola AB 556147-1003 Umea 100
SCA Packaging Munksund AB 556237-4859 Pitea 100
SCA Packaging Belgium NV 153373 Gent 100
SCA Packaging Italia Spa Arcore 100
SCA Packaging Sweden AB 556036-8507 Virnamo 100
SCA Packaging France SA B 858800386 Eragny 100
SCA Packaging UK 53913 Aylesford 100
SCA Finance BV Eerbeek 100
SCA Packaging Benelux BV Eerbeek 100
SCA Packaging De Hoop BV 8000416 Eerbeek 100
SCA Recycling Holding AB 556513-8590 Stockholm 100
SCA Recycling Holding BV 33287945 Amsterdam 100
SCA Recycling Belgium NV 608601 St Stevens Woluwe 100
SCA Recycling France SA B404148439 Suresnes 100
SCA RML Europe NV 593097 Zaventem 100
SCA Recycling UK Ltd 214967 Aylesford 100
Italmaceri Srl 737369 Torino 50
SCA Coordination Center NV 547534 Bryssel 100
SCA Reinsurance Ltd 168575 Dublin 100

Komplett lagstadgad specifikation bildggs den arsredovisning som insindes till Patent- och Registreringsverket. Denna specifikation for
1997-1999 kan erhallas fran SCA, Koncernstab Information, Box 7827, 103 97 Stockholm.
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Forslag till vinstdisposition

Fritt eget kapital enligt koncernens balansrakning uppgar till 16.985 Mkr.
Fritt eget kapital i moderbolaget ar:

balanserade vinstmedel 12.708.755.481
arets resultat 1.226.041.946
Kronor 13.934.797.427
Styrelsen och verkstillande direktoren foreslar:
att till aktiedgarna utdelas 6:80 kr per aktie 1.566.039.483
samt att aterstaende belopp balanseras 12.368.757.944
Kronor 13.934.797.427

Stockholm den 23 februari 2000

Bo Rydin
Ordforande

o

Christer Gardell Gerhard Gustavsson Soren Gyll

JPIYAFSe e, Cpudeigglnd @é

Tom Hedelius Tjell-Ake Higglund Lars Ram

o

Colpts— AP I

Clas Reuterskiold Alf Soderlund

Sverker Martin-Lof

Verkstillande direktor



Revisionsberattelse

TILL BOLAGSSTAMMAN | SVENSKA CELLULOSA AKTIEBOLAGET SCA (publ)
Org.nr: 556012-6293

Vi har granskat drsredovisningen, koncernredovisningen och bokforingen samt sty-
relsens och verkstillande direktorens forvaltning i Svenska Cellulosa Aktiebolaget
SCA (publ) for ar 1999. Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som har an-
svaret for rakenskapshandlingarna och forvaltningen. Vart ansvar ar att uttala oss
om arsredovisningen, koncernredovisningen och forvaltningen pa grundval av var
revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebar att
vi planerat och genomfort revisionen for att i rimlig grad forsidkra oss om att drs-
redovisningen och koncernredovisningen inte innehéller vasentliga fel. En revision
innefattar att granska ett urval av underlagen for belopp och annan information i
rakenskapshandlingarna. I en revision ingar ocksa att prova redovisningsprinciper-
na och styrelsens och verkstillande direktorens tillimpning av dem samt att be-
doma den samlade informationen i drsredovisningen och koncernredovisningen.
Som underlag till vart uttalande om ansvarsfrihet har vi granskat vasentliga beslut,
atgarder och forhdllanden i bolaget for att kunna bedoma om nagon styrelseleda-
mot eller verkstallande direktoren ar ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har dven
granskat om ndgon styrelseledamot eller verkstallande direktoren pa annat satt har
handlat i strid med aktiebolagslagen, drsredovisningslagen eller bolagsordningen.
Vi anser att var revision ger oss rimlig grund for vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har upprittats i enlighet med &rsredo-
visningslagen och ger darmed en rattvisande bild av bolagets och koncernens resul-
tat och stdllning i enlighet med god redovisningssed i Sverige.

Vi tillstyrker att bolagsstimman faststaller resultatrakningen och balansrakningen
for moderbolaget och for koncernen, disponerar vinsten i moderbolaget enligt for-
slaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verkstillande
direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Stockholm den 23 februari 2000

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Bertil Edlund

Auktoriserad revisor
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Kvartalsdata

AFFARSOMRADEN
1999 1998
Nettoomsittning (Mkr) v 1II 1I I v III 11 1
Hygienprodukter 7.275 6.764 6.679 6.609 6.951 6.490 6.395 6.328
Konsumentprodukter 4.284 3.894 3.774 3.775 4.081 3.820 3.714 3.698
AFH- och inkontinensprodukter 2.991 2.870 2.905 2.834 2.870 2.670 2.681 2.630
Forpackningar 5.587 4.862 4.664 4.74S 3.832 3.725 3.650 3.828
Skogsindustriprodukter 3.087 2.892 2.812 2.741 2.952 2.805 2.830 2.892
Massa, virke och sdgade trivaror 1.304 1.272 1.187 1.185 1.217 1.154 1.288 1.284
Tryckpapper 1.783 1.620 1.625 1.556 1.735 1.651 1.542 1.608
Finpapper och grossistrorelse! - 2.558 2.616 2.621 2.659 2.576 2.411 2.630
Ovrigt 383 440 487 375 365 467 404 411
Avyttrade enheter - - - - 3 1 -1 141
Internleveranser -670 -913 -869 -849 -844 -830 -832 -966
Summa nettoomsattning 15.662 16.603 16.389 16.242 15.918 15.234 14.857 15.264
1999 1998
Roérelsedverskott (Mkr) v 1II 1I I v III 11 1
Hygienprodukter 1.117 948 907 905 925 919 887 952
Konsumentprodukter 624 449 406 424 431 457 460 471
AFH- och inkontinensprodukter 493 499 501 481 494 462 427 481
Forpackningar 1.075 823 793 699 523 580 592 575
Skogsindustriprodukter 896 797 742 709 806 780 729 735
Massa, virke och sdgade travaror 377 328 227 211 264 244 245 293
Tryckpapper 519 469 515 498 542 536 484 442
Finpapper och grossistrorelse! - 228 236 222 215 226 246 283
Ovrigt =35 -13 =51 -2 7 1 =27 366
Summa rorelseoverskott 3.053 2.783 2.627 2.533 2.476 2.506 2.427 2911
1999 1998
Rorelseresultat (Mkr) v 1 I I v i 1I 1
Hygienprodukter 747 649 602 615 597 616 619 631
Konsumentprodukter 380 260 218 250 253 245 285 263
AFH- och inkontinensprodukter 367 389 384 365 344 371 334 368
Forpackningar 737 550 505 424 327 401 405 377
Skogsindustriprodukter 625 552 488 458 575 518 474 479
Massa, virke och sdgade travaror 278 255 141 143 196 164 161 203
Tryckpapper 347 297 347 315 379 354 313 276
Finpapper och grossistrorelse! 136 125 122 108 100 114 140 174
Ovrigt -33 -19 -40 -16 -30 -16 -34 365
Avyttrade enheter - - - - -1 -1 _ 5
Rorelseresultat fore goodwill-avskrivningar 2.212 1.857 1.677 1.589 1.568 1.632 1.604 2.031
Goodwill-avskrivningar* -188 -147 -132 -135 -108 -100 -102 -97
Summa rorelseresultat 2.024 1.710 1.545 1.454 1.460 1.532 1.502 1.934
- varav poster av engdngskaraktir - - - - - - - 400
* Goodwill-avskrivningar
Hygienprodukter 45 27 19 19 14 16 14 15
Férpaclgningar 63 40 31 37 11 N 10 4
FinpapFer och grossistrorelse - 1 1 0 0 0 1 0
Centrala 80 79 81 79 83 79 77 78
Koncernen 188 147 132 135 108 100 102 97
1999 1998
Marginaler (%) v 1 1I I v I I I
Bruttomarginal
Hygienprodukter 15 14 14 14 13 14 14 15
Konsumentprodukter 15 12 11 11 11 12 12 13
AFH- och inkontinensprodukter 17 17 17 17 17 17 16 18
Forpackningar 19 17 17 15 14 16 16 15
Skogsindustriprodukter 29 28 26 26 27 28 26 25
Massa, virke och sdgade travaror 29 26 19 18 22 21 19 23
Tryckpapper 29 29 32 32 31 32 31 27
Finpapper och grossistrorelse! n.a. 9 9 8 8 9 10 11
Rorelsemarginal exkl. goodwill-avskrivningar
Hygienprodukter 10 10 9 9 9 9 10 10
Konsumentprodukter 9 7 6 7 6 6 8 7
AFH- och inkontinensprodukter 12 14 13 13 12 14 12 14
Forpackningar 13 11 11 9 9 11 11 10
Skogsindustriprodukter 20 19 17 17 19 18 17 17
Massa, virke och sdagade trdavaror 21 20 12 12 16 14 13 16
Tryckpapper 19 18 21 20 22 21 20 17
Finpapper och grossistrorelse! n.a. 5 5 4 4 4 6 7

1 Finpappersrorelsen redovisas fr o m 1 oktober 1999 som en resultatandel i Modo Paper AB men ingdr i nettoomsittning, rorelseresultat etc. for tidigare perioder.
Detta gor att marginalmatt for finpappersrorelsen ej ar tillimpliga for sista kvartalet 1999.



KONCERNEN
1999 1998
Resultat (Mkr) v 11 I 1 v 111 11 1
Nettoomsittning 15.662 16.603 16.389 16.242 15.918 15.234 14.857 15.264
Rorelseoverskott 3.053 2.783 2.627 2.533 2.476 2.506 2.427 2911
Avskrivningar enligt plan -1.186 -1.078 -1.093 -1.084 -1.043 -1.006 -966 -998
Resultatandel i Modo Paper AB! 136 - - - - - - -
Resultatandelar i 6vriga intresseforetag 21 5 11 5 27 32 41 21
Rorelseresultat 2.024 1.710 1.545 1.454 1.460 1.532 1.502 1.934
Finansiella poster =313 =315 -258 -326 -343 -338 -298 -280
Resultat efter finansiella poster 1.711 1.395 1.287 1.128 1.117 1.194 1.204 1.654
—varav poster av engdngskaraktar - - - - - - - 400
Skatter =555 -497 —425 =372 -356 -426 -376 =522
Minoritetens andel -24 -15 -21 -10 -30 -19 -29 -32
Resultat efter skatt 1.132 883 841 746 731 749 799 1.100
Vinst per aktie, kr 5:10 4:19 4:01 3:55 3:47 3:56 3:82 5:26
1999 1998
Marginaler (%)! v 111 11 1 v 11 11 1
Bruttomarginal 19,5 16,8 16,0 15,6 15,6 16,5 16,3 19,1
Rorelsemarginal exkl. goodwill-avskrivningar 14,1 11,2 10,2 9,8 9,9 10,7 10,8 13,3
Rorelsemarginal 12,9 10,3 9,4 9,0 9,2 10,1 10,1 12,7
Finansnettomarginal -2,0 -1,9 -1,6 -2,0 -2,2 -2,2 -2,0 -1,8
Vinstmarginal 10,9 8,4 7,8 7,0 7,0 7,9 8,1 10,9
1 Finpappersrorelsen redovisas fr o m 1 oktober 1999 som en resultatandel i Modo Paper AB men ingér i nettoomsittning, rorelseresultat etc. for tidigare perioder.
Detta gor att marginalmdtt for finpappersrorelsen ej ir tillimpliga for sista kvartalet 1999 och att koncernens marginalmatt ej ir helt jimforbara dver tiden.
Nettoomsattning Medeltal anstallda Loner

Mkr Mkr varav kvinnor varav kvinnor Mkr Mkr

1999 % 1998 % 1999* % 1998 % 1999* 1998
Sverige 5.606 9 5.353 9 6.687 21 7.209 21 1.964 2.027
EU exkl Sverige
Storbritannien 12.361 19 10.401 17 6.928 17 4.453 16 2.130 1.349
Tyskland 10.642 16 11.239 18 5.818 15 6.281 16 1.885 2.195
Frankrike 6.936 11 6.880 11 3.598 21 2.969 28 934 738
Nederlinderna 4.845 8 4.582 8 2.559 11 2.701 13 801 700
Italien 4.049 6 4.119 7 1.377 19 1.404 24 440 350
Danmark 2.594 4 1.605 3 1.955 31 139 50 347 60
Belgien 2.474 4 2.394 4 1.244 21 872 30 491 437
Osterrike 1.680 3 1.635 3 2.135 14 2.368 13 785 856
Spanien 1.497 2 1.470 2 457 30 360 25 93 83
Finland 737 1 735 1 129 56 176 53 36 48
Grekland 507 1 555 1 168 40 238 42 38 46
Irland 464 1 671 1 18 17 19 16 4 N
Portugal 303 0 282 0 64 43 29 31 S 23
Luxemburg 55 0 72 0 - - - - - -
Summa EU exkl Sverige 49.144 76 46.640 76 26.450 19 22.009 20 7.989 6.890
Ovriga Europa
Norge 1.378 2 1.226 2 279 44 461 37 120 144
Schweiz 947 1 757 1 385 22 400 23 168 128
Polen 849 1 983 2 552 28 501 42 52 36
Ungern 553 1 498 1 242 37 240 45 22 18
Tjeckien 241 0 213 0 77 61 90 54 8 8
Turkiet 103 0 127 0 - - - - - -
Slovakien 83 0 85 0 300 31 305 33 11 11
Ovriga 417 1 421 1 - - - - - -
Summa 6vriga Europa 4.571 6 4.310 7 1.835 32 1.997 36 381 345
Ovriga virlden
USA 1.840 3 1.838 3 415 39 414 40 271 158
Kanada 603 1 492 1 205 27 216 40 64 65
Japan 194 0 86 0 - - - - - -
Ovriga 2.938 N 2.554 4 2.087 29 237 45 124 21
Summa 6vriga varlden 5.575 9 4.970 8 2.707 31 867 41 459 244
KONCERNEN 64.896 100 61.273 100 37.679 20 32.082 21 10.793 9.506

* Inklusive SCAs andel i joint venture-bolag.
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10-arsoversikt
Mkr 1999 1998 1997 1996 1995 1994 1993 1992 1991 1990
Resultatridkning
Nettoomsattning 64.896 61.273 58.595 55405 65.317 33.676 33.420 32.137 32.760 31.122
Rérelseresultat 1 6.733 6.428 5.568  4.581 7350 1.810 2.172 8.608 2.605 3.338
Hygienprodukter 2,613 2463 2611 2277 1.254 676 1.012 781 662 533
Foérpackningar 2216 1510 1.219 939  2.370 910 680 462 607 626
Skogsindustriprodukter 2123  2.046 1.259 1.352  2.483 - - - - -
Grafiska Papper - - - - - 495 35 -313 186 507
Skog och Tra - - - - - 869 515 375 468 481
Finpappers- och grossistrorelse 491 528 438 —235 739 - - - - -
Ovrig verksamhet -108 285 384 436 299 193 -11 197 224 191
Avyttrade enheter - 3 29 100 210 175 204 777 776 837
Goodwill-avskrivningar -602 —407 -372 —288 —301 —288 —287 —248 —200 -105
Poster av engangskaraktéar 2 - - - - 296 -1.220 25 6.577 -118 268
Finansiella intékter 322 280 280 319 296 252 217 319 320 469
Finansiella kostnader -1.534 -1539 -1.391 -1.327 -1915 -1.002 -1.179 -1.899 -1.740 -1.404
Resultat efter finansiella poster 5.521 5.169 4457 3573 5731 1.060 1.210 7.028 1.185 2.403
Skatter -1.849 -1.680 -1.337 -1.144 -1.915 —423 -79 -796 -150 -838
Minoritetens andel -70 -110 —-361 -312 —352 -82 —60 -32 -134 -59
Arets nettoresultat 3 3.602 3379 2759 2117 3.464 555  1.071 6.200 901 1.506
Balansrakning
Anlaggningstillgangar (exkl. finansiella fordringar) 61.065 55.147 50.351 48.599 46.822 31.336 30.983 30.613 30.820 32.903
Fordringar och varulager 18.311 18.790 16.726 15.461 16.435 10.606 10.409 10.775 11.022 12.252
Finansiella fordringar 1.278 1485 1370 1.072 1.128 131 175 212 247 -
Kortfristiga placeringar 2930 1.132 676 1469 1.692 1.873 1296 3.435 672 2.216
Kassa och bank 1.630 1.819 1582 1.393 2.053 982 1.388 1.064 806 1.058
Summa tillgangar 85.214 78.373 70.705 67.994 68.130 44.928 44.251 46.099 43.567 48.429
Eget kapital 34.133 28.404 24.653 22906 22.024 19.590 19.963 18.284 11.144 11.350
Minoritetsintressen 587 1.386 1.496  3.331 3.493 853 916 807 688 586
Avsattningar 4 8.632 10.906 10.452 9.441
Laneskulder, rantebéarande 28.881 25.806 22.647 21.396 22439 13559 13.673 15510 19.281 21.818
Rérelse- och 6vriga ej rantebérande skulder 12.981 11.871 11.457 10.920 20.174 10.926 9.699 11.498 12.454 14.675
Summa eget kapital och skulder 85.214 78.373 70.705 67.994 68.130 44.928 44.251 46.099 43.567 48.429
Sysselsatt kapital 5 54.616 47.400 44.840 43.311 47.408 31.780 31.459 29.581 30.918 24.217
Nettolaneskuld, inkl pensionsskulder 24.073 24.756 22.254 20.615 20.363 - - - - -
Nettolaneskuld, exkl pensionsskulder - - - - - 10.573 10.814 10.799 17.556 18.407
Kassafléde®
Operativt kassaflode 8.707 6.678 6.631 5959 6.533 2422 2689 2930 2.329
Rérelsens kassaflode 6.740 3.875 4.850 4210 4772 1174 1313 1.388 633
Kassafléde fére utdelning -3.760 345 482 2.006 -3.673 504 2285 5278 1.738
Investeringar i anldggningar av I6pande karaktar 2.046 2.058 2207 2489 2.927 1.377 1.479 1.461 1.495 2518
Investeringar i anlaggningar av strategisk karaktar 2.615 2248 983 1.126 1.849  1.599 74 316 462  2.108
Forvarv 10400 2.793 3.431 1.558  7.698 821 520 383 1.928  6.899
Nyckeltal”
Soliditet, % 41 38 37 39 37 46 47 41 28 25
Réntetackningsgrad, ggr 5,6 5,1 5,0 4,5 4,5 2,4 2,3 55 1,8 3,6
Skuldbetalningsférmaga, inkl. pensionsskulder, % 33 32 33 30 31 - - - - -
Skuldsattningsgrad, inkl. pensionsskulder, ggr 0,69 0,83 0,85 0,79 0,80 - - - - -
Skuldsattningsgrad exkl. pensionsskulder, ggr - - - - - 0,52 0,52 0,57 1,44 1,54
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 12 14 12 11 16 6 7 29 8 14
Avkastning pa eget kapital, % 12 13 12 10 17 3 6 47 8 14
Rérelsemarginal, % 10 11 10 8 11 5 6 27 8 11
Nettomarginal, % 6 6 5 4 5 2 3 19 3 5
Kapitalomsattningshastighet, ggr 1,19 1,29 1,31 1,28 1,38 1,06 1,06 1,09 1,06 1,29
Rérelsens kassafldde, kr/aktie 31:45 18146 23:17  20:11 23:62 5:61 6:55 6:99 3:09 -
Vinst, kr/aktie 16:85 16:11 13:20  10:11 16:57 2:78 5:49  31:37 4:69 7:67
Utdelning, kr/aktie 6:808 6:14 5:43 4:96 4:48 3:54 3:21 2:93 2:93 2:93

L

© N

Rorelseresultatet har (proforma) uppdelats fér 1995—-1999.
Sérredovisas ej for aren 1996—1998.

Resultat i Sverige har belastats med 28 procent uppskjuten skatt aren 1994—1999 och 30 procent uppskjuten skatt aren 1990-1993.
Avsattningar ingar i rorelse- och 6vriga ej rantebarande skulder fér 1990—1995.
Genomsnittsberékning av sysselsatt kapital och eget kapital berdknas med 5 métpunkter under 1993—-1999.
Aren 1991 och 1992 anvands 4 méatpunkter, och dessférinnan 2 matpunkter.
6 Uppgifter for 1995—-1998 omraknade i enlighet med SCAs nya kassaflddesanalys som tillampas fr o m 1999.

Nyckeltal definieras pa sidan 73.
Enligt styrelsens férslag.
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Berdkningen av nyckeltal baseras i huvudsak pd rekommendationer utfirdade av Sveriges Finansanalytikers

Forening. Genomsnittsvirden berdknas med fem mdatpunkter. Goodwill ingdr i koncernens sysselsatta kapital

som en koncerngemensam tillgang fr o m 1999. Fr o m 1999-12-31 ingar pensionsskulden i nettolaneskulden.

KAPITALMATT

Sysselsatt kapital
Koncernens och affarsomrddenas sysselsatta kapital berdknas som ett
genomsnitt av tillgdngar enligt balansrikning exklusive rantebarande
tillgdngar minskat med kortfristiga rorelse- och skatteskulder samt
ovriga icke rantebarande skulder.

Goodwill ingér i koncernens sysselsatta kapital som en koncern-
gemensam tillgdng.

Eget kapital
Koncernens balansrikning utvisar ett eget kapital, som ar lika med
beskattat eget kapital 6kat med eget-kapitalandelen i koncernens
obeskattade reserver.

Uppskjuten skatteskuld i obeskattade reserver har beraknats till
28 procent for svenska bolag och till den for varje land géllande
skattesatsen for utlindska bolag.

Nettolaneskuld

Nettoldneskulden utgors av koncernens rantebarande skulder inklu-
sive pensionsskuld med avdrag for likvida medel, rantebirande kort-
och ldngfristiga fordringar samt kapitalplaceringsaktier.

FINANSIELLA MATT

Soliditet
Med soliditet menas eget kapital med tilligg for minoritetens andel ut-
tryckt i procent av summa tillgdngar.

Skuldsattningsgrad
Skuldsittningsgraden uttrycks som nettoldneskulden i forhallande till
eget kapital inklusive minoritetsandelar.

Rantetdckningsgrad
Rantetackningsgraden beriknas enligt nettometoden, enligt vilken
rorelseresultatet divideras med finansiella poster.

Kassamassigt resultat

Kassamassigt resultat beriknas som resultat fore skatt med aterligg-
ning av avskrivningar av materiella och immateriella tillgangar, intak-
ter fran andelar i intressebolag, poster av engdngskaraktir och med
avdrag for skattebetalning.

Skuldbetalningsférmaga
Skuldbetalningsforméga uttrycks som kassamassigt resultat i forhal-
lande till genomsnittlig nettoldneskuld.

Rorelsedverskott

Rorelseoverskottet berdknas som rorelseresultat fore avskrivningar av
materiella och immateriella tillgdngar och intdkter fran andelar i in-
tressebolag.

Operativt kassaflode

Operativt kassaflode utgors av summan av rorelsedverskott samt for-
andring av rorelsekapital med avdrag for lopande investeringar i an-
laggningar och strukturkostnader.

Rorelsens kassaflode

Rorelsens kassaflode utgors av operativt kassaflode med avdrag for
finansiella poster och skattebetalning samt paverkat av 6vrigt finan-
siellt kassaflode.

Strategiska investeringar

Strategiska investeringar ska 6ka bolagets framtida kassafléde genom
forvdrv av foretag, investeringar i expansion av anliggningar eller ny
konkurrenskraftshojande teknik.

Lopande investeringar

Lopande investeringar utgors av konkurrenskraftsbevarande inves-
teringar av underhalls-, rationaliserings-, ersittnings- eller miljo-
karaktir.

MARGINALMATT M M

Bruttomarginal
Rorelsedverskott i procent av drets nettoomsattning.

Rorelsemarginal
Rorelseresultatet i procent av drets nettoomsittning.

Nettomarginal
Arets nettoresultat i procent av drets nettoomsattning.

Kapitalomsattningshastighet
Arets nettoomsittning dividerad med genomsnittligt sysselsatt kapital.

AVKASTNINGSMATT

Avkastning pa sysselsatt kapital

For koncernen och affirsomrddena beriknas avkastning pa sysselsatt
kapital som rorelseresultat i procent av genomsnittligt sysselsatt kapi-
tal.

Avkastning pa eget kapital
For koncernen beridknas avkastning pa eget kapital som érets nettore-
sultat i procent av genomsnittligt eget kapital.

OVRIGA MATT

Foradlingsvarde per anstalld
Rorelseresultatet med tilligg for [onekostnader och 16nebikostnader
delat med genomsnittligt antal anstillda.

Vinst i kronor per aktie
Vinst per aktie berdknas efter skatt och full utspadning enligt foljande
uppstillning:

Mkr

Arets nettoresultat

Aterliggning av rintekostnad efter skatt
for optionsldn och konverteringsldn 9 6 3

Totalt 3.611 3.385 2.762

1999 1998 1997
3.602 3.379 2.759

Miljoner aktier efter full utspadning,

genomsnitt 214,3 210,0 209,3
Vinst i kronor per aktie efter skatt och
full utspadning 16:85 16:11 13:20
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Ordlista

Hygienprodukter

Fluff — massa baserad pa vedfiber som
anvands for att absorbera vitska. An-
viands i hygienprodukter som inkonti-
nens- och menstruationsprodukter,
barnblojor m m.

Mjukpapper — utgor grunden i hygien-
produkter som servietter, toalett- och
hushallspapper samt avtorkningspro-
dukter for institutioner, foretag och
hotell m m.

Non woven-produkter — ickevavda
material bestdende av naturliga och/eller
tillverkade fibrer. Pa storforbrukarmark-
naden anvinds non woven framfor allt
till industriell avtorkning och polering.

TAD-teknik — Through Air Drying. Het
luft blases in i mjukpapperet vilket ger
forbattrade egenskaper.

Forpackningar

Fluting — mellanskiktet i wellpapp, fram-
stillt av halvkemisk massa eller retur-
fiber.

Integrerad forpackningsanliaggning —
tillverkar wellpapp som konverteras till
fardiga forpackningar, vilka trycks med
farg och illustrationer.

Konverteringsanliaggning — producerar
fardiga forpackningar av wellpapp som
levereras fran en wellpappanlidggning (se
nedan) eller integrerad forpackningsan-
laggning.

Liner — ytskiktet i wellpapp. Finns i olika
kvaliteter: kraftliner, baserat pa farsk
vedfiber och testliner, baserat pa retur-
fiber.

Wellpapp — ytskikt av papper med
mellanliggande skikt av fluting/veckat
papper (se liner och fluting).

Wellpappanlaggning — tillverkar well-
papp iark somien annan anldggning
konverteras till fardiga forpackningar.

Wellpappravara — papper som tillverkas
speciellt for produktion av wellpapp.

Skogsindustriprodukter

Bestrykning — ytskikt som appliceras pa
papper eller wellpappforpackning, vilket
ger en slat yta med goda tryckegenska-

per.

LWC-papper — Light Weight Coated -
bestruket, superkalandrerat papper med
hog halt av mekanisk massa. Anvands i
tidskrifter och reklamtryck med krav pa
hogkvalitativt fargtryck.

m3 fub — anger verklig vedvolym av ett
trad i kubikmeter, bortriknat barken.

Massaved — del av tridet som anvinds
for produktion av massa.

Mekanisk massa — barkad ved som
slipas eller huggs till flis och mals sa att
vedens fibrer separeras och bildar massa.

SC-papper — Super Calendered — super-
kalandrerat, hogglattat tryckpapper med
hog halt av mekanisk massa och/eller
returfibermassa. Anvands framst i tid-
skrifter och reklamtryck.

Sagade travaror — sagat tra i olika di-
mensioner/storlekar: plank, reglar m.m.

Sagtimmer — del av trad som levereras
till sdgverk. Vanligtvis den basta delen
av tradet.

Tidningspapper — papper for dagstid-
ningar, baserat pA mekanisk massa av
farsk vedfiber eller returfiber.

Ravaror och Logistik

Returfiber — fiber baserad pa retur-
papper.

Returpapper — insamlat, redan anvant
papper.

Vedfiber - fiber fran avverkade trad
(farsk vedfiber) eller fran tidigare produ-
cerat papper eller forpackning (retur-

fiber).

Ovrigt

CAD/CAM - Computer Aided Design/
Computer Aided Manufacturing.

EMAS - EUs system for miljostyrning
och miljorevision.

m3sk — skogskubikmeter. Stamved och
bark fran rotskar till topp. Anvands vid
inventering av skog.

MW — megawatt, mattenhet for att mata
effekt. En MW ar en miljon watt.

Produktiv skogsmark — mark med en
produktionskapacitet som overstiger
1 m3 skog per hektar och ar.

RMS - SCAs system for resursuppfol;j-
ning.

TWh - terawattimme, mattenhet for att
maita energi (elektricitet). 1 TWh dr en
miljard kWh.



Produktionskapaciteter

(exklusive fluff-produkter)

Kapacitet anges i tusentals ton dér annat ej anges. Q.?}
R R
\)Q &Q&Q
Bruk Land
Lilla Edet SE
Naéttraby * ** SE
Tilburg NL
Friesland * ** NL
Stembert BE
Le Theil FR
Roanne FR
Svetogorsk RU
Mannheim 1.2) ** DE
Mainz-Kostheim ** DE
Ortmann * ** AT
Prudhoe GB
Chesterfield GB
Skelmersdale GB
La Riba ES
Panosa3) ES
Benaventes PT
Cavite PH
Asien4 46
BE 137
DK 171
FR 205
El 6
IT 457
NL 108
PL5) 9
RU5) &
CH 37
SL5) 2
ES 152
GB 491
SE 100
cz 46
TR 57
DE 361
HUS) 11
AT 34
Munksund SE
Obbola * SE
Grena DK
Porcari IT
Castelfranco IT
Aylesford * GB
Eerbeek * NL
Aschaffenburg DE
Witzenhausen DE
Oftringen * CH
Summa . 2433
Ortviken * SE
Ostrand * SE
Aylesford * GB
Laakirchen * ** AT
Tunadal SE
Lugnvik SE
Holmsund SE
Munksund SE
Summa I
AT
FR
DE
IT
SE
BE
TR
GB
Summa .
TOTALT (1130 2.433

* Certifierad enligt ISO 14001.
** EMAS-certifierad (Europeiska Unionens system fér miljostyrning och miljé-
revision).

1) Inklusive 50.000 ton férpacknings- och ugnspapper.
2) Aterspeglar full kapacitet i TAD-maskinen.
3) Panosa &r féretagsnamnet, fyra anlaggningar.

350
300

650 1

650 1

4)

5)
6)
7)
8)
9)

100
100 100
240 85
70
140 100
175 145
290
240 85
50 40

240
320
290
325

920

045 915 L s0al L

750
390
390
325

a0 320 70 1ess 785

045 915 740 325 400 320 70 8028 785 4715

Genom SCA-Weyerhaeuser joint venture i Kina samt genom andel i Central
Package Group i Kina, Indonesien, Singapore, Thailand och Malaysia.

Endast konverteringsanlaggningar.

Inklusive konverteringsanléggningar i Polen, Ungern, Slovakien och Ruménien.

Varav 396 kton internt.
Definieras som torkkapacitet.
Kontrollerad och handlad.
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Styrelse och revisor

STYRELSE
Ledamoter valda av bolagsstamman

¢
E 4

Bo Rydin, f 1932, ordférande, invald 1972
(suppleant 1970-1972).

Styrelseuppdrag i andra svenska borsforetag:
Ordférande i AB Industrivarden, Skanska AB,
Graningeverken och SAS representantskap. Vice
ordférande i Svenska Handelsbanken.

Aktier i SCA: 66.000.

Sverker Martin-L6f, f 1943, koncernchef och VD
i SCA, invald 1986.

Styrelseuppdrag i andra svenska borsféretag:
Ledamot i Telefonaktiebolaget LM Ericsson.
Aktier i SCA: 8.233. Konvertibler: 1.800 motsva-
rande 1.907 aktier.

Optioner: 102.700 motsvarande 108.936 aktier.

Clas Reuterskiold, f 1939, koncernchef och VD

i AB Industrivédrden, invald 1994.

Styrelseuppdrag i andra svenska borsforetag:
Ledamot i Telefonaktiebolaget LM Ericsson, Sand-
vik AB, Skanska AB och Svenska Handelsbanken.
Aktier i SCA: 7.500.

Tom Hedelius, f 1939, styrelseordférande

i Svenska Handelsbanken, invald 1985.
Styrelseuppdrag i andra svenska borsféretag:
Ordférande i Bergman & Beving AB. Vice ord-
férande i Telefonaktiebolaget LM Ericsson och
AB Industrivarden. Ledamot i SAS representant-
skap och AB Volvo.

Aktier i SCA: 1.940.

Christer Gardell, f 1960, VD i AB Custos, invald 1997.
Styrelseuppdrag i andra svenska borsféretag: Ord-
férande i Perbio Science AB. Ledamot i Bilia AB, HiQ
International AB, Perstorp AB och Svedala Industri AB.
Aktier i SCA: 1.356.

Lars Ramqvist, f 1938, ordférande och koncern-
chef i Telefonaktiebolaget LM Ericsson, invald 1994.
Styrelseuppdrag i andra svenska borsféretag:
Ordférande i Skandia och AB Volvo. Ledamot i
AstraZeneca PLC.

Soren Gyll, f 1940, styrelseordférande Pharmacia
& Upjohn Inc., invald 1997.

Styrelseuppdrag i andra svenska borsforetag:
Ledamot i AB Volvo, AB SKF och Skanska AB.
Styrelseuppdrag i utlandska foéretag: Ledamot i
Oresa Ventures S.A.

Ovrigt: Ordférande i Industriférbundet.

Aktier i SCA: 119.



Ledamoéter utsedda av de anstallda

Gerhard Gustavsson, f 1939, teknikledare vid
SCA Hygiene Products AB, Edet Bruk, invald 1989.
Representerar PTK-anslutna anstallda.
Konvertibler: 36 motsvarande 38 aktier.

Optioner: 54 motsvarande 57 aktier.

o e P, L

Tiell-i\ke Hagglund, f 1944, VD i SCAs Personal-
och Pensionsstiftelser, invald 1985.
Representerar PTK-anslutna anstallda.

Aktier i SCA: 87. Konvertibler: 72 motsvarande 76
aktier. Optioner: 108 motsvarande 114 aktier.

Alf Soderlund, f 1943, instrumentmakare vid
SCA Graphic Sundsvall AB, Ortvikens pappers-
bruk, invald 1985.

Representerar LO-anslutna anstallda.

Aktier i SCA: 72. Konvertibler: 36 motsvarande
38 aktier. Optioner: 54 motsvarande 57 aktier.

Suppleanter

Jorgen Andersson, f 1964, elektriker vid SCA
Hygiene Products AB, Edet Bruk, invald 1997.
Representerar LO-anslutna anstallda.

Aktier i SCA: 147. Konvertibler: 360 motsvarande
381 aktier. Optioner: 540 motsvarande 572 aktier.

Per Agren, f 1941, reparatér vid SCA Packaging
Jaérfélla, invald 1998.

Representerar LO-anslutna anstallda.
Konvertibler: 36 motsvarande 38 aktier.
Optioner: 54 motsvarande 57 aktier.

Bruno Lundgren, f 1941, verkmdstare vid
SCA Packaging Munksund AB, invald 1989.
Representerar PTK-anslutna anstallda.

Aktier i SCA: 72. Konvertibler: 762 motsvarande
807 aktier. Optioner: 1.080 motsvarande 1.144
aktier.

Styrelsens sekreterare

Michael Bertorp, f 1949, vVD, chefsjurist och chef
fér koncernstab Sekretariat och Juridik.

Aktier i SCA: 2.236. Konvertibler: 1.800 motsva-
rande 1.907 aktier. Optioner: 62.700 motsvarande
66.506 aktier.

REVISOR

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
Huvudansvarig: Auktoriserad revisor
Bertil Edlund

Uppgifterna avser situationen per 31 december 1999.
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STYRELSEN OCH
DESS ARBETSORDNING

SCAs styrelse bestdr av sju ledamoter
valda av bolagsstimman samt tre leda-
moter, med tre suppleanter, utsedda av de
anstillda. Bland de bolagsstimmovalda
ledaméterna dterfinns dels personer med
anknytning till SCAs storre dgare, AB
Industrivirden och AB Custos, dels fran
dessa dgare oberoende personer. Vidare
ingar verkstillande direktoren i styrelsen.
Andra tjansteman i bolaget deltar i styrel-
sens sammantraden sisom foredragande
eller i administrativa funktioner.

Under verksamhetsdret 1999 hade
styrelsen 10 (9) sammantraden. Styrel-
sens arbete foljer en arlig foredragnings-
plan, dgnad att sikerstilla styrelsens be-
hov av information, och paverkas i 6vrigt
av den sdrskilda arbetsordning styrelsen
faststallt rorande arbetsfordelningen mel-
lan styrelsen och verkstillande direkto-
ren.

Sedan vdren 1994 utser styrelsen inom
sig en sirskild kommitté, vars uppgift ar
att arligen framligga forslag rorande
sammansittningen av SCAs styrelse.
Denna nomineringskommitté bestdr infor
2000 ars bolagsstimma av Bo Rydin,
ordférande, Tom Hedelius, Clas Reuter-
skiold och Christer Gardell.

I bolaget finns ocksé en lonekommitté,
som handlagger fragor rorande ledande
tjdnstemans och andra uppdragstagares
anstillnings- och pensionsvillkor. Under
perioden fram till 2000 ars bolagsstimma
bestar denna kommitté av Bo Rydin, ord-
forande, Clas Reuterskiold och Séren
Gyll. Styrelsen har provat fragan om in-
rattande av sarskild revisionskommitté
men darvid funnit, att pa styrelsen an-
kommande kontrollfridgor ska handhavas
av styrelsen i dess helhet. For att i denna
del sikerstilla styrelsens informationsbe-
hov, rapporterar bolagets huvudrevisor
till styrelsen varje ar personligen sina
iakttagelser fran granskningen och sin be-
domning av bolagets interna kontroll.
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Ledande befattningshavare

Sverker Martin-Lof, f 1943.
VD och koncernchef i SCA.
Tekn lic.

Anstalld sedan 1977.
Tidigare anstéallning: Teknisk
direktér, MoDo.

Aktier: 8.233.

Konvertibler: 1.800 (1.907).

Optioner: 102.700 (108.936).

Kenneth Eriksson, f 1944.
VD SCA Forest Products.
Mekanisk ingenjér.
Anstélld sedan 1979.
Tidigare anstalining: VD,
Sunds Defibrator AB.
Aktier: 0.

Konvertibler: 1.800 (1.907).
Optioner: 52.700 (55.898).

Ledande befattningshavares anstéliningsvillkor, se not 25, sid 63.

Alfred H. Heinzel, f 1947.
VD SCA Hygiene Products.
Hégskoleingenjor/
civilekonom.

Anstélld sedan 1988.
Tidigare anstéllning: Chef,
Laakirchen AG.

Aktier: 595.

Konvertibler: 900 (953).
Optioner: 61.350 (65.076).

Jerker Karlsson, f 1944.

Vice VD SCA Forest Products.

Skog lic.

Anstélld sedan 1970.
Tidigare anstalining: VD SCA
Skog.

Aktier: 1.198.

Konvertibler: 1.800 (1.907).
Optioner: 6.700 (7.103).

Colin J.Williams, f 1942.
VD SCA Packaging.
Civilingenjér/civilekonom.
Anstalld sedan 1988.
Tidigare anstéllning:
Johnson & Johnson.
Aktier: 0.

Konvertibler: 1.800 (1.907).
Optioner: 62.700 (66.506).

UIf Frolander, f 1939.

VD SCA Raw Materials and
Logistics.

Tekn lic.

Anstélld sedan 1988.
Tidigare anstallning: Vice
VD, Boliden AB.

Aktier: 1.173.

Konvertibler: 1.800 (1.907).
Optioner: 32.700 (34.683).

Uppgifterna avser situationen per 31 december 1999.
Siffror inom parentes anger motsvarande antal aktier.



Lennart Persson, f 1947.
Direktér, Redovisning och
Finansiell Kontroll.
Foéretagsekonom.
Anstalld sedan 1987.
Tidigare anstalining: vWD
AB SCA Finans.

Aktier: 0.

Konvertibler: 1.800 (1.907).

Optioner: 32.700 (34.683).

Michael Bertorp, f 1949.
vVD, chef koncernstab
Sekretariat och Juridik.

Jur kand.

Anstalld sedan 1984.
Tidigare anstalining: Doma-
re i svenska domstolar samt
kommittésekreterare.
Aktier: 2.236.

Konvertibler: 1.800 (1.907).
Optioner: 62.700 (66.506).

Sten Lindholm, f 1941.
Informationsdirektor.

Fil kand.

Anstalld sedan 1990.
Tidigare anstélining:
Informationsdirektér AGA
Aktiebolag.

Aktier: 0.

Konvertibler: 1.800 (1.907).
Optioner: 32.700 (34.683).

Alf de Ruvo, f 1938.

vVD, koncernstab Forskning
och Teknikutveckling.
Civilingenijor, Tekn lic.
Anstélld sedan 1983.
Tidigare anstallning: Direk-
tér forskning och utveckling,
Sunds Defibrator AB.
Aktier: 1.283.

Konvertibler: 1.800 (1.907).
Optioner: 22.700 (24.076).

Francis Van Sevendonck,
f 1946. Personaldirektor.
Jur kand.

Anstalld sedan 1990.

Tidigare anstélining: Personal-

direktdr Westinghouse
Electronic Corporation.
Aktier: 0.

Konvertibler: 1.800 (1.907).
Optioner: 17.700 (18.772).

Ake Rietz, f 1945.

vVD, ekonomidirektor.
Civilekonom.

Anstalld sedan 1988.
Tidigare anstallining:
Ekonomidirektér, Duni AB.
Aktier: 1.362.

Konvertibler: 1.800 (1.907).

Optioner: 62.700 (66.506).

Carl-Axel Olson, f 1948.
VD AB SCA Finans.
Civilekonom.

Anstalld sedan 1975.
Tidigare anstallning: vWD
AB SCA Finans.

Aktier: 1.305.

Konvertibler: 1.800 (1.907).

Optioner: 15.700 (16.650).

Ralf Helsing, f 1942.
Direktér, Afférs- och IT-
styrning.
Foretagsekonom.
Anstalld sedan 1986.
Tidigare anstallning:
Koncerncontroller SCA.
Aktier: 0.

Konvertibler: 1.800 (1.907).

Optioner: 32.700 (34.683).
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SCA ivarlden

Huvudkontor

SVENSKA CELLULOSA
AKTIEBOLAGET SCA (publ)
Box 7827

103 97 STOCKHOLM
Stureplan 3

Tel 08-788 51 00

Fax 08-660 74 30
wWww.sca.se

Sverker Martin-Lof

VD och koncernchef

Hygienprodukter

SCA HYGIENE PRODUCTS AG
Miinchen Airport Center
Postfach 241540

DE-85336 MUNCHEN FLUG-
HAFEN

Tyskland

Terminalstrasse Mitte 18

Tel +49-8035 800-0

Fax +49-8035 805 98

Alfred H. Heinzel, VD

Forpackningar

SCA PACKAGING
Excelsiorlaan 81
BE-1930 ZAVENTEM
Belgien

Tel +32-2 718 3711
Fax +32-2 725 5953
Colin J. Williams, VD

Skogsindustriprodukter

SCA FOREST PRODUCTS
851 88 SUNDSVALL
Skepparplatsen 1

Tel 060-19 30 00

Fax 060-19 33 21

Kenneth Eriksson, VD

Ravaror och Logistik

SCA RAW MATERIALS AND
LOGISTICS EUROPE N.V.
Excelsiorlaan 79-81

BE-1930 ZAVENTEM
Belgien

Tel +32-2 715 4811

Fax +32-2720 6192

Ulf Frélander,VD

Ovriga foretag

AB SCA FINANS

Box 7827

103 97 STOCKHOLM
Stureplan 3

Tel 08-788 51 00

Fax 08-679 86 60
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Bolagsstimma och nomineringskommitté

SCAs ordinarie bolagsstimma halls
méndagen den 10 april 2000, klockan
14.00 pa Cirkus, Djurgérden, Stock-
holm.

Rétt att delta i bolagsstamman

Ritt att delta i SCAs bolagsstimma har

den aktiedgare som

dels ar aktiedgarregistrerad i den ut-
skrift av aktieboken som gors per
fredagen den 31 mars 2000,

dels senast klockan 16.00, mandagen
den 3 april 2000 anmaler sin avsikt
att delta i bolagsstimman.

Hur blir man agarregistrerad
SCAs aktiebok fors av VPC AB. Endast
dgarregistrerade innehav aterfinns under
aktiedgarens eget namn i aktieboken.
For att aktieagare med forvaltar-
registrerade aktier ska ha ratt att delta
i bolagsstaimman fordras att aktierna
registreras i eget namn i god tid fore fre-
dagen den 31 mars 2000.
Den som forvaltar aktierna hjilper
till med omregistrering, vanligtvis mot
en mindre avgift.

Hur anmadéler man sig
Anmalan om deltagande i stimman kan
ske pa foljande sitt:
e per telefon 08-788 51 39
e eller per post till:
Svenska Cellulosa Aktiebolaget SCA
Koncernstab Juridik
Box 7827, 103 97 Stockholm

Vid anmalan bor aktiedgare uppge:
® namn

® person-/organisationsnummer

e adress och telefonnummer

Utbetalning av utdelning

Som avstimningsdag for ritt att erhélla
utdelning foreslas torsdagen den 13 april
2000. Utbetalning genom VPC beriknas
ske tisdagen den 18 april 2000.

Nomineringskommitté for SCAs
styrelse

Kommittén framligger forslag om sam-
mansattningen av SCAs styrelse.
Ledamoter: Bo Rydin (ordférande),
Christer Gardell, Tom Hedelius och
Clas Reuterskiold.

Adress: SCA, Box 7827,

103 97 Stockholm

Tidsplan f6r ekonomisk information 2000

Boksluts- och delarsrapporter publiceras bland annat i SCAs tidning SCA Investor Report samt pd SCAs hemsida www.sca.se.
Tidningen sinds, liksom arsredovisningen, automatiskt till de aktiedgare som anmalt att de vill ha denna information.

10 april 2000 Bolagsstimma

28 april 2000 Delarsrapport for perioden 1 januari — 31 mars 2000
28 juli 2000 Delarsrapport for perioden 1 januari — 30 juni 2000
30 oktober 2000 Delarsrapport for perioden 1 januari — 30 september 2000
30 januari 2001 Bokslutsrapport for 2000
Mars 2001 Arsredovisning 2000

Rapporterna finns bade pa svenska och engelska och kan bestillas fran:

Svenska Cellulosa Aktiebolaget SCA
Koncernstab Information
Box 7827,103 97 Stockholm
Tel 08-788 51 00, fax 08-678 81 30

eller pa Internet www.sca.se

Investor Relations:
Sten Lindholm, informationsdirektor,
tel 08-788 51 62, email: sten.lindholm@hq.sca.se
Anders Luthbom, chef marknadsanalys,
tel 08-788 51 56, email: anders.luthbom@hgq.sca.se
Oskar Lindstrom, affarsanalytiker,
tel 08-788 51 13, email: oskar.lindstrom@hq.sca.se

Denna arsredovisning &r producerad av SCA i samarbete med n3prenor.
Tryckt pa EURO Art matt 250 g och EURO WEB matt 130 g fran Modo Paper AB.
Foto: Dan Coleman m fl. Tryckt hos Tryckcentra, Vasteras 2000.
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svenska Olympialaget
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AKTIEBOLAGET SCA (publ)
Box 7827, 103 97 Stockholm

Tel 08-788 51 00, fax 08-660 74 30
Org.nr 556012-6293
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