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Bokdutsrapport 1998

SCA i korthet

1998 1997
Nettoomsattning, M kr 61.273 58.595
Resultat efter finansiella poster, Mkr 5.169 4.457
Skuldsattningsgrad, ggr 0,72 0,73
Vingt per aktie efter skatt, kr 17:07 13:98
Rorelsens kassafl6de per aktie, kr 21:56 24:54
Utdelning, kr 6:50* 5:75
* Qyrelsensfordag

Fortsatt stabil resultatutveckling under fjarde kvartalet, trots betydande produktions-
bortfall inom lineromradet till féljd av ombyggnadsstopp.

- Vinsten per aktie for 1998 okade med 22 % jamfort med 1997.
- Arets kassafl6desmél infriades.

Styrelsen foredar en utdelning for 1998 av 6:50 (5:75) kronor per aktie. Dettainnebar att
utdelningstillvaxten fér de senaste 5 aren ar 14 % per a.

Koncernens strategiska investeringar uppgick under aret till 5.041 Mkr, dér 3.154 Mkr
hanfor sig till Hygienprodukter och 1.393 Mkr till Forpackningar.

Utvecklingen for 1999 &r svarbedomd, men den relativa stabiliteten i den ekonomiska
tillvaxten i Europa och USA ger visstillforsikt.

Bilagt denna boksl utsrapport aterfinns "Koncernchefens kommentar" (utdrag ur huvudinnehallet i
koncernchefens kommentar i SCAs arsredovisning for 1998)



NETTOOMSATTNING OCH RESULTAT

Koncernens nettoomséttning uppgick till 61.273 (58.595) Mkr, en 6kning med 5 % jamfort med
1997. Justerat for avyttringar uppgick okningen till 8 %. Detta beror pa en positiv priseffekt pa 1 %
och en nettovolymokning pa 4 % samt positiva valutaeffekter pa 3 %. | jamforelse med tredje
kvartalet 1998 6kade nettoomsattningen for fjarde kvartalet med 4 %, som en f6ljd av omséttnings-
okningar i samtliga affarsomraden.

Koncernens rorelseresultat forbéttrades med 15 % och uppgick till 6.428 (5.568) Mkr. | rorelse-
resultatet ingdr reavinster med 400 (425) Mkr.

Finansiella poster uppgick till -1.259 (-1.111) Mkr. Forandringen beror framst pd en hogre
nettolaneskuld.

Koncernens resultat efter finansiella poster forbéttrades med 16 % och uppgick till
5.169 (4.457) Mkr. Exklusive poster av engangskaraktér var okningen 18 %. Forandrade
valutakurser paverkade resultatet positivc med ca 270 Mkr, hanférliga till Grafiska Pappers
exportintakter fran Sverige.

Resultatet efter skatt blev 3.379 (2.759) Mkr. Vinsten per aktie, efter full skatt och full utspadning
forbéttrades med 22 % och uppgick till 17:07 (13:98) kronor.

Avkastningen pa eget kapital uppgick till 13 (12) %. Avkastningen pa sysselsatt kapital uppgick till
14 (12) %.

KASSAFLODE

Mkr 9812 9712
Nettoomséttning 61.273 58.595
Rorelsedverskott 10.320 9.344
% av nettoomsattning 17 16
L8pande investeringar -2.058 -2.207
% av nettoomsattning 3 4
Foréndring av rorelsekapital -932 -533
Ovrig operativ kassaflodesforandring -360 -91
Operativt kassaflode 6.970 6.513
Skattebetalning etct -1.694 -1.064
Fritt kassafléde 5.276 5.449
Dito per aktie, kr 26:61 27:57
Réntebetalningar efter skatt -1.001 -599
Ror elsens kassaflode 4.275 4.850
Dito per aktie, kr 21:57 24:54
Strategiska investeringar, netto -3.930 -4.368
Dito per aktie, kr -19:82 -22:10
K assafldde for e utdelning 345 482
Dito per aktie, kr 1:74 2:44

1 Skatt hanforlig till rorel seresultatet



Rorelsedverskottet forbéttrades och uppgar till 10.320 (9.344) Mkr, motsvarande 17 (16) % av
nettoomsattningen.

Det operativa kassaflodet uppgick till 6.970 (6.513) Mkr. Kapitalbindningen i rorelsekapital tkade,
vilket péverkade kassaflodet med -932 (-533) Mkr. Okningen beror framst pa den starka
volymtillvéxten. De |6pande investeringarna uppgick till 2.058 (2.207) Mkr.

Rorelsens kassaflode, dvs kassaflodet fore strategiska investeringar och utdelning, uppgick till 4.275
(4.850) Mkr €eller 21:57 (24:54) kronor per aktie. Utfallet Overtrdffar med god marginal det
langsiktiga mdlet for 1998, uppgaende till 3.200 Mkr. Det kortsiktiga mdlet for aret, exklusive
okningar av rorelsekapitalet, uppgar till 4.900 Mkr, vilket darmed ocksa Overtréffades.

Strategiska investeringar, dvs expansionsinvesteringar och foretagsforvarv, uppgick till 5.041 (4.414)
Mkr. Bland foretagsférvarven, 2.793 (3.431) Mkr, ingdr ytterligare kop av aktier i PWA (96 % vid
arsskiftet), inlosen av minoriteter i Laakirchen, kopet av det spanska tissue-foretaget Marpo och en
minoritetspost (25 %) i det spanska forpackningsforetaget Lantero, forvarv av ett tissue-foretag pa
Filippinerna, forvarv av det ryska bolaget Svetogorsk Tissue, utokning av dgarandelen till 50 % i det
colombianska fOretaget Productos Familia, forvérv av 33 % av aktierna i det tjeckiska
forpackningsforetaget Obalex samt utestdende andelar i det schweiziska forpackningsforetaget
Widmer-Walty Group. De tidigare annonserade planerna att férvarva en aktiepost i det brasilianska
tissue-foretaget Melhoramentos har annu inte kunnat dutforas till foljd av den finansiella kris som
rader i landet.

De drategiska investeringarna i maskiner och anldggningar uppgick till 2.248 Mkr, dér
Hygienprodukter svarar for 1.617 Mkr och Forpackningar for 512 Mkr. Bland projekten inom
Hygienprodukter ingdr den nya produktiondinjen for tissue i Mannheim, utokad
konverteringskapacitet for tissue, ny kapacitet inom inkontinensomrédet och inférandet av ny
produktionsteknik for barnbléjor. Inom forpackningsomrédet ingar om- och tillbyggnationer i Obbola
och Witzenhausen samt ny konverteringsteknologi for wellpapp vid flera produktionsanléggningar.

Awyttringar, som uppgick till 1.111 (46) Mkr, bestdr i huvudsak av férsdjningen av Mélnlyckes
division Clinical Products.

NETTOLANESKULD OCH SKULDSATTNINGSGRAD

Nettolaneskulden uppgick vid drets dut till 21.370 Mkr, vilket & 2.352 Mkr hogre an vid arets
borjan. Av 6kningen utgor effekter av svenska kronans forsvagning 1.227 Mkr.

Det egna kapitalet har till foljd av den svenska kronans forsvagning okat med ca 1.400 Mkr. SCAs
policy for sakring av koncernens tillgangar i utlandet bygger pa principen att skuldsittningsgraden ska
vara opaverkad av valutakursforandringar.

Skuldsattningsgraden uppgar till 0,72 (0,73) ggr. Rantetéckningsgraden uppgar till 5,1 (5,0) ggr.



VASENTLIGA HANDEL SER UNDER FJARDE KVARTALET 1998
OCH INLEDNINGEN AV 1999

Affarsomrade Hygienprodukter har utokat sin dgarandel i det colombianska foretaget Productos
Familiatill 50 %, somi sin tur forvérvat samtliga aktier i tissue-foretaget Tecnopapel i Ecuador.

Affarsomrade Forpackningar forvéarvade utestdende andelar i det schweiziska foretaget Widmer-
Walty Group. | dutet av aret forvarvades det brittiska foretaget Rexams wellpappverksamhet for
195 miljoner GBP. SCAs marknadsande! i Storbritannien 6kar darmed fran 13 % till 21 %. Forvéarvet
ar godkéant av en extra bolagsstéamma i Rexam, och bedlut fran EUs konkurrensmyndighet forvantas i
februari 1999.

UTDELNING

Styrelsen har bedutat att foresla bolagsstamman en utdelning av 6:50 (5:75) kronor per aktie, en
okning med 13%, vilket medfor att utdelningen uppgar till 4,9 % av bokfort eget kapital.
Utdelningstillvaxten under de senaste fem aren uppgar darmed till 14 % per ar.

AFFARSOMRADE HYGIENPRODUKTER

MKr 98:4 98:3 98:2 98:1 9812 9712
Nettoomsattning 6.951 6.490 6.395 6.328 26.164 24.018
ROr elser esultat 583 600 605 616 2404 2.567
Volymutveckling, %
Tissueprodukter o* 2* o* 15**
Fluffprodukter 1* 4* 5* 8**

*) Jamfort med nérmast foregdende kvartal
*%) Jamfort med 9712

Nettoomsditningen 1998 uppgick till 26.164 (24.018) Mkr, en O6kning med 9 % jamfort med
foregdende &r. Denna o6kning & en nettoeffekt av en 11-procentig volymtillvaxt, sinkta priser och
forandrad produktmix. Effekterna av forandrade valutakurser hade en positiv paverkan om drygt 3 %.

Rorelseresultatet uppgick till 2.404 (2.567) Mkr. Resultatnedgangen fran foregéende ar &r relaterad
till fallande produktpriser, 6kade kostnader for produktlanseringar samt forskning och utveckling.
Resultatet har déremot paverkats positivt av den starka volymutvecklingen. Resultatnedgangen har
skett inom tissue och inkontinens, medan produktomradena barnbldjor och menstruationsprodukter
forbéttrat sinaresultat. Valutakursforandringar har inte paverkat rorelseresultatet.

| jamforelse med tredje kvartalet har resultatet i det fiarde minskat marginellt till féljd av ett nagot
svagare resultat inom det indtitutionella tissue-segmentet samt pa grund av vissa
omstallningskostnader i samband med pagéende investeringar och strukturforandringar. Ovriga
produktsegment uppvisar oférandrade eller béttre resultat.

AFFARSOMRADE FORPACKNINGAR



MKkr 98:4 98:3 98:2 98:1 9812 9712
Nettoomsattning 3.832 3.725 3.650 3.828 15.035 14.282
ROr el ser esultat 316 396 395 373 1.480 1.196
Leveranser, Mm?

Wellpapp 704 703 724 728 2.859 2.784

Produktion och leveranser, linerprodukter, setabell ” Volymer” sid 14.

Nettoomséttningen under perioden uppgick till 15.035 (14.282) Mkr och 6kade darmed med drygt
5 %, vilket till hélften beror pa prisokningar och volymforbéttringar i lika delar, och till héften av
valutaeffekter.

Rorelseresultatet uppgick till 1.480 (1.196) Mkr. Resultatforbattringen beror pa prisskningar, lagre
ravarukostnader och produktivitetsforbéttringar. Valutaeffekter har marginellt paverkat resultatet i
negativ riktning.

Resultatnedgangen i fiarde kvartaet jamfort med det tredje sammanhdnger huvudsakligen med
ombyggnadsstoppen i Obbola och Witzenhausen. Vidare har kraftlinerpriserna fortsatt att falla
samtidigt som viss prispress rader pa wellpapprodukterna.

AFFARSOMRADE GRAFISKA PAPPER

Mkr 98:4 98:3 98:2 98:1 9812 9712
Nettoomsattning 4959 4779 4491 4673 18902 16.562
ROr el ser esultat 469 492 425 465  1.851 884
Trahaltiga tryckpapper 380 358 317 2719 1334 458
Finpapper, grossistrorelse och massa 89 134 108 186 517 426

Produktion och leveranser, se tabell ” Volymer” sid 14.

Nettoomsittningen for 1998 uppgick till 18.902 (16.562) Mkr, en 6kning med 14 %. Okningen beror
pa dkade leveransvolymer, prisdkningar samt valutaeffekter till ungeféar lika stora delar.

Rorelseresultatet for perioden uppgick till 1.851 (884) Mkr. Resultatforbéttringen inom trahaltiga
tryckpapper beror framfor alt pa hdgre priser, men aven pa 6kade leveranser, lagre ravarukostnader,
gynnsamma valutakursforandringar och produktivitetsforbéttringar. Resultatforbéttringen inom
finpapper och massa hanfor sig till prisbkningar och produktivitetsforbéttringar. Leveranserna av
finpapper var i niva med foregaende ar.

Jamfort med tredje kvartalet 1998 har framst hdgre leveranser bidragit till den resultatforbéttring
inom tréhaltiga tryckpapper som varit i det fjarde kvartalet.

Jamfort med tredje kvartalet har finpapperspriserna for det fjarde kvartalet gunkit, samtidigt som
leveranserna varit nagot légre. Tack vare lagre massapriser blev resultatnedgangen begransad.
Massarérelsen daremot uppvisar en péataglig resultatforsamring i det fjarde kvartalet jamfort med det
tredje.



SKOG OCH TRA

MKr 98:4 98:3 98:2 98:1 9812 9712
Nettoomsattning 998 901 1.033 1.053  3.985 4.158
ROr el ser esultat 206 140 188 188 722 812

Resultatet for 1998 & 11 % lagre an 1997. Reavinster fran forsdjningar av skogsmark ingdr i
resultatet med 32 (8) Mkr. S&gverksrorelsen redovisar ett kraftigt forsamrat resultat i jamforelse med
foregdende ar, framst pa grund av lagre produktpriser och hdgre ravarukostnader. | jamforelse med
foregdende kvartal & rorelseresultatet oférandrat i sigverksrorelsen, medan skogsrorelsens resultat
forbattrats markant.

PERSONAL
Vid utgangen av 1998 var antalet anstédllda 32.211 (33.404).

MARKNADSUTSIKTER

Utvecklingen for 1999 & svarbedomd, men den relativa stabiliteten i den ekonomiska tillvéxten i
Europa och USA ger dock vissttillforsikt.

Volymutvecklingen fér SCAs produkter har under 1998 varit stark medan prispress forekommit pa i
stort sett samtliga omraden. Detta gédller saval révaror som fardiga produkter. Ravaruomradet har
darvid paverkats av de utbudsdverskott som kriserna i Asien och Latinamerika fororsakat, medan
prispressen pa fardiga produkter sammanhangt med 18g inflation och konkurrens i Europa.

Priserna for hygienprodukter & vid utgangen av 1998 ca 3 % lagre @n genomsnittet for aret.
Samtidigt har massapriserna fallit, vilket till stérre delen kompenserat effekterna av fallande priser pa
fardiga produkter i fjarde kvartaet. De interna programmen for produktivitetsforbattringar kommer
att intensifieras under 1999 och forvantas forbattra marginalen successivt inom en 2-ars period med 2
procentenheter. Efterfragan forvantas vara fortsatt god samtidigt som 6kade anstrangningar kommer
att 1aggas pa att uppna en aerhamtning av prisnivan.

Forpackningsomradet uppvisar en fortsatt god efterfragan. Priserna pa wellpapp ar forhdllandevis
stabila, medan priset pa sava kraftliner som testliner har falit under slutet av aret och 1&g vid
ingangen av 1999 ca 5 % under genomsnittet for 1998. En hojning av priset pa kraftliner med 15 %
har annonserats av Nordamerikanska producenter. Forutsdttningar for en hojning i Europa under
andra kvartalet beddms som goda.

Inom Grafiska Papper beddms prisbilden for tidningspapper och SC-papper forbli fortsatt stabil.
Priset for LWC var vid ingangen av 1999 ca 3 % under genomsnittet for 1998. Efterfragan pa
bestrukna finpapper i ark & god, dock 18g priserna vid ingangen av 1999 ca 5 % under genomsnittet
for 1998. Massapriset forefaller ha ndtt botten.



AKTIEFORDELNING

981231 SerieA SerieB Summa
Registrerat antal aktier 62.145.880 135.254.055  197.399.935
Ej konverterade forlagdan - 1.313.151 1.313.151
Ej utnyttjade teckningsoptioner - 1.643.544 1.643.544
Totalt efter full konvertering 62.145.880 138.210.750  200.356.630

Beréknat enligt Finansanalytikernas rekommendationer motsvarar effekterna av  utestaende
konvertibel- och optionsprogram en maximal utspaddning med 0,7 %, vilken effekt besktats vid
framréknandet av periodens vinst per aktie.

BOLAGSSTAMMA

Ordinarie bolagsstamma &ger rum den 24 mars 1999 i Stockholm. Som avstdmningsdag for rétt att
erhdlla utdelning foredds den 29 mars. Utbetalning genom VPC berdknas ske den 7 april.
Delérsrapporter 1amnas den 28 april, 29 juli och 28 oktober 1999. Arsredovisningen fér 1998
beréknas utkomma i borjan av mars 1999.

Stockholm den 29 januari 1999
SVENSKA CELLULOSA AKTIEBOLAGET SCA (publ)

Sverker Martin-Lof
Verkstéllande direktor

Rapporten har g varit foremdl for revisorernas slutliga granskning.



Resultatrakning
1 januari — 31 december

1998 1997

Mkr MECU Mkr MECU
Nettoomséttning 61.273 6.858 58.595 6.794
Rorelsens kostnader -50.953 -5703  -49.251 -5.710
Ror elsebver skott 10.320 1.155 9.344 1.084
Avskrivningar enligt plan -4.013 -449 -3.843 -446
Resultatandelar i intresseforetag 121 13 67 8
ROr el ser esultat 6.428 719 5.568 646
Finansiella poster -1.259 -141 -1.111 -129
Resultat efter finansiella poster 5.169 578 4.457 517
Skatter -1.680 -188 -1.337 -155
Minoritetens andel -110 -12 -361 -42
Resultat efter skatt 3.379 378 2.759 320
Rorelsemar ginal 11% 10 %
Avkastning pa eget kapital 13% 12 %
Avkastning pa sysselsatt kapital 14 % 12 %



Affarsomraden

Nettoomsattning
1 januari - 31 december

Mkr 1998 1997
Hygienprodukter 26.164 24.018
Forpackningar 15.035 14.282
Grafiska Papper 18.902 16.562
Trahaltiga tryckpapper 7.478 6.390
Finpapper, grossistrorelse, massa 11.424 10.172
Skog och Tra 3.985 4.158
Ovrigt 1.647 1.862
Avyttrade enheter 144 1.804
| nter nlever anser -4.604 -4.091
Summa nettoomsattning 61.273 58.595
Resultat
1 januari - 31 december
Mkr 1998 1997
Hygienprodukter 2.404 2.567
Forpackningar 1.480 1.196
Grafiska Papper 1.851 884
Trahaltiga tryckpapper 1.334 458
Finpapper, grossistrorelse, massa 517 426
Skog och Tra 722 812
Ovrigt 285 384
Avyttrade enheter 3 29
Goodwill-avskrivningar -317 -304
Summa r or el ser esultat 6.428 5.568
Finansiella poster -1.259 -1.111
Resultat efter finansiella poster 5.169 4.457



Balansrakning

1998-12-31 1997-12-31

Mkr MECU Mkr MECU
Tillgangar
Anléggningstillgangar 55.147 5.823 50.351 5.787
Rorelsefordringar och varulager 18.790 1.984 16.726  1.923
Finansiella fordringar och placeringar 2.617 276 2.046 235
Kassa och bank 1.819 192 1.582 181
Summa tillgangar 78.373  8.275 70.705 8.126
Eget kapital, avsittningar och skulder
Eget kapital 28.404  2.999 24.653 2.833
Minoritetsintressen 1.386 146 1.496 172
Avséttningar 10.906  1.152 10452 1.201
L aneskulder, réantebarande 25.806 2.725 22.647 2.603
Rorelseskulder och 6vriga g rantebérande skulder 11.871 1.253 11457 1.317
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 78.373  8.275 70.705 8.126
Skuldsattningsgrad 0,72 ggr 0,73 ggr
Synlig soliditet 38 % 37%
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K assaflddesanalys
1 januari — 31 december

MKkr 1998 1997
Rorelsedverskott 10.320 9.344
Forandring av rorelsekapital -932 -533
L8pande investeringar -2.058 -2.207
Ovrig operativ kassaflodesforandring -360 -91
Operativt kassaflode 6.970 6.513
Finansiella poster -1.259 -1.111
Skattebetalning -1.279 -731
Ovrigt -157 179
Ror elsens kassaflode 4.275 4.850
Expansionsinvesteringar, anlaggningar -2.248 -983
Foretagsforvarv -2.793 -3.431
Avyttringar 1.111 46
K assafldde for e utdelning 345 482
Utdelning -1.145 -1.092
Nettokassaflode -800 -610
Nettolaneskuld vid periodens borjan -19.018 -17.462
Nettokassaflode -800 -610
Forvarvade nettolaneskulder -325 -
Valutaeffekter -1.227 -946
Nettolaneskuld vid periodens slut -21.370 -19.018
Skuldbetalningsfér maga 37 % 39 %

Skuldbetal ningsformaga
Skuldbetalningsférmaga uttrycks som kassaméssigt resultat i forhalande till nettolaneskulden.

Kassamassigt resultat

Kassamassigt resultat beraknas som resultat fore skatt med aterlaggning av avskrivningar av
materiella och immateriella tillgangar, intékter fran andelar i intressebolag, poster av
engangskaraktar och med avdrag for skattebetalning.
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Kvartalsdata
Koncernen
1998 1997

Mkr v 11 [ I AY 11 [ I
Nettoomséttning 15918 15.234 14.857 15.264 15.003 14.262 15.114 14.216
Rorelsedverskott 2476 2506 2.427 2911 2381 2244 2645 2.074
Avskrivningar enligt plan -1.043 -1.006 -966 -998 -924  -958 -1.009 -952
Resultatandelar i intresseforetag 27 32 41 21 45 8 7 7
Rorelseresultat 1460 1532 1.502 1934 1502 1294 1643 1129
Finansiella poster -343  -338 -298 -280 -307 -285 -284 -235
Resultat efter finansiella poster 1117 1194 1204 1654 1195 1009 1359 8%4

varav poster av engangskaraktar - - - 400 - - 300 125
Skatter -356 426 -376 -522 -391  -351 -300 -295
Minoritetens andel -30 -19 -29 -32 -120 -88 71 -82
Resultat efter skatt 731 749 799 1.100 684 570 988 517
Vinst per aktie 3:68 377 405 5:57 3:47 289 500 262
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Kvartalsdata

Affarsomraden - Nettoomsattning

1998 1997

Mkr v [l [ I v [l [ I
Hygienprodukter 6.951 6.490 6.395 6.328 6.090 5922 6.015 5.991
For packningar 3832 3725 3650 3.828 3519 3465 3975 3.323
Grafiska Papper 4959 4779 4491 4673 4341 4108 4.174 3.939

Trahaltiga tryckpapper 1979 1900 1761 1838 1.856 1540 1.655 1.339

Finpapper, grossistrorelse, massa 2980 2879 2730 2835 2485 2568 2519 2.600
Skog och Tra 998 901 1033 1.053 1.118 903 1.081 1.056
Ovrigt 365 467 404 411 463 427 511 461
Avyttrade enheter 3 1 -1 141 466 427 466 445
Inter nlever anser -1.190 -1.129 -1.115 -1.170 -994 -990 -1.108 -999
Summa nettoomsattning 15.918 15.234 14.857 15.264 15.003 14.262 15.114 14.216
Affarsomraden - Resultat

1998 1997

Mkr v [l [ I v [l [ I
Hygienprodukter 583 600 605 616 595 645 647 680
For packningar 316 396 395 373 336 291 376 193
Grafiska Papper 469 492 425 465 436 210 173 65

Trahaltiga tryckpapper 380 358 317 279 193 102 128 35

Finpapper, grossistrorelse, massa 89 134 108 186 243 108 45 30
Skog och Tra 206 140 188 188 221 208 230 153
Ovrigt -30 -16 -34 365 -13 7 283 107
Avyttrade enheter -1 -1 - 5 3 9 11 6
Goodwill-avskrivningar -83 -79 =77 -78 -76 -76 =77 -75
Summa r Or el ser esultat 1460 1532 1502 1934 1502 1294 1643 1.129
Finansiella poster -343 -338 -208 -280 -307 -285 -284 -235
Resultat efter finansiella poster 1117 1194 1204 1654 1195 1.009 1359 894

varav poster av engangskaraktar - - - 400 - - 300 125

Resultat efter finansiella poster
exkl poster av engangskar aktar 1.117 1.194 1.204 1254 1195 1.009 1.059 769



Kvartalsdata

Affarsomraden - Marginaler

1998 1997
Procent v [l [ I AV [l [ I
Hygienprodukter 8 9 9 10 10 11 11 11
For packningar 8 11 11 10 10 8 9 6
Grafiska Papper 9 10 9 10 10 5 4 2
Trahaltiga tryckpapper 19 19 18 15 10 7 8 3
Finpapper, grossistrorelse, massa 3 5 4 7 10 4 2 1

Skog och Tra 21 16 18 18 20 23 21 14
Koncernen
Roresemarginal 92 101 101 127 10,0 91 109 79
Finansnettomar ginal -2,2 -2,2 -20 -18 -2,0 -20 -19 -1,7
Vinstmarginal 7,0 7,9 81 10,9 8,0 7,1 9,0 6,2
Femar sover sikt
Helar 1998 1997 1996 1995 1994
Resultat efter finansnetto, Mkr 5.169 4.457 3.573 5.731 1.060
Vinst per aktie efter skatt, kr 17:07 13:98 10:71 17:55 2:94
Skuldséttningsgrad, ggr 0,72 0,73 0,67 0,69 0,52
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 14 12 11 16 6
Avkastning pa eget kapital, % 13 12 10 17 3
Volymer
Kton 98:4 98:3 98:2 98:1 9812 9712 Forandring %
Linerprodukter

Produktion 497 562 555 554  2.168 2.241 -3

Externa leveranser 173 183 173 186 715 704 2
Trahaltiga tryckpapper

Produktion 295 301 303 301 1.200 1.127 6

Externa leveranser 311 300 300 288  1.199 1.135 6
Finpapper

Produktion 179 190 183 184 736 715 3

Externa leveranser 182 193 164 181 720 718 0
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K oncer nchefens kommentar
(Utdrag ur huvudinnehdllet i koncernchefens kommentar i SCAs arsredovisning for 1998)

OKAD LONSAMHET OCH EXPANSION
1998 har for SCA varit ett ar av bade konsolidering och expansion av verksamheten.

Arets sammansglagning av koncernens hygienverksamheter till ett affarsomréde och I6nsamhets-
forbéttrande atgarder inom wellpapprorelsen &r vasentliga steg mot béttre konkurrenskraft. Vi har
ocksa haft en htg expansionstakt inom hygien- och férpackningsomradet med bade forvarv och
direktinvesteringar. Samtidigt fortsatte effektiviseringarna inom den grafiska och skogsindustriella
rorelsen. Produktutveckling har fétt en alltmer framskjuten roll inom samtliga delar av verksamheten,
vilket bidragit till att stdrka koncernens marknadspositioner.

Den internationella tillvéxten dampades av de finansella kriserna. Men paverkan pa SCAs
verksamhet har annu sa lange varit begréansad. Véar produktportfolj utgor ett verksamt skydd mot de
svangningar som framst uppstétt i ravarumarknaden.

Koncernens nettoomséttning for 1998 uppgick till 61.273 Mkr och resultatet efter finansiella poster
blev 5.169 Mkr. Resultatutvecklingen var klart positiv inom Forpackningar samt Grafiska Papper —
och da sarskilt tryckpapper. Hygienprodukter klarade uppstéllda avkastningsmal trots prispress pa de
europeiska marknaderna.

Volymtillvaxten for koncernen uppgick till 8 procent. Hygienrérelsens tillvaxt var hela 11 procent.
Koncernens rorelsedverskott dkade med 10 procent och Overtréffade darmed malet om 16 procents
marginal. Rorelsens kassaflode blev 4.275 Mkr, det vill siga klart 6ver det langsiktiga malet 3.200
Mkr. Expansionsinvesteringarna uppgick till 5.041 Mkr.

SCA-aktien
SCA-aktien utvecklades vasentligt béttre &n Stockholmsbdrsens skogsindex under 1998.

Den langsiktiga utvecklingen framgar av diagrammet, déar den arliga effektivavkastningen (métt pa
arets snittkurs) visas nar investeringen skett i SCA-aktien vid olika artal sedan 1980. Som framgar &r
avkastningen 15 procent mellan aren 1997 och 1998. Medelvéardet for hela perioden & 15 procent
och for den senaste femarsperioden 17 procent. Detta innebér att SCA varit vardeskapande for sina
aktieagare va i den omfattning som vara uppsatta mal forutsétter.

Okad lénsamhet och expansion

Véar srategi for affarsomradena Hygienprodukter och Forpackningar & dels att 6ka lonsamheten
inom den befintliga verksamheten, dels att expandera genom forvéarv. Hogsta prioritet har darfor ett
aktivt deltagande i den fortgaende konsolideringen av var bransch i Europa, men dven expansion pa
nya marknader som Central- och Osteuropa, Asien och L atinamerika.

Inom hygienrérelsen skapades en ny och integrerad verksamhet genom en sammanslagning mellan
SCA Hygiene Paper och SCA Mdélnlycke. Den nya organisationen ger oss béttre mojligheter att méta
konkurrensen i Europa genom att vi béttre kan tillvarata synergieffekter inom produktion,
distribution, produktutveckling och marknadsforing. Ett viktigt projekt pa produktionsomradet &r
det ndtverk av strategiska anldggningar som byggs upp i Europa, dér varje enskilt bruk koncentrerar
sin produktion till vissa produkter och darmed kan effektiviteten forbéttras vasentligt. | Mannheim
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inledde vi under aret anldggandet av en helt ny produktiondinje for hogkvalitativt mjukpapper till
bland annat detaljhandelns forsdjning under egna varumérken. Uppstart beréknas ske sommaren
1999.

Inkontinensverksamheten visar en fortsait stark volymitillvaxt. Bland annat stérktes positionerna i
Frankrike och Finland genom forvarv. | Europa lanserades byxbldjor for inkontinensomradet.
Produkter for lattare inkontinens introducerades pa marknaderna i Italien och Spanien. Vi inledde
aven forsdjning av inkontinensprodukter under vart varumérke Tena i Mexiko och en rad andra
latinamerikanska l&nder.

| Ryssland forvarvades tissue-bruket Svetogorsk och égarandelen i det colombianska tissue-foretaget
Productos Familia 6kade till 50 procent. Den finansiella oro som drabbat dessa regioner innebar en
tempoforiust i det korta perspektivet, men fa bedomare ifrdgasitter den starka potentiella
konsumtionstillvaxt som finns pa lite langre sikt. Var verksamhet i regionerna & fortfarande
begransad. 3 procent av den totala omsadttningen och 2 procent av vart kapital finns inom
marknadernai Ryssand, Asien och Latinamerika

SCAs forpackningsrorelse har arbetat aktivt med ett atgardsprogram for att oka lonsamheten i den
befintliga verksamheten. Programmet gar i korthet ut pa att hela affarsomradet strévar efter att
maximera forsdljningsmarginalerna genom att sbka marknadssegment med mer kvalificerade
forpackningsbehov, snarare an att forsoka maximera volymerna. | Tyskland, som & SCAs storsta
forpackningsmarknad, genomférs atgardsprogrammet samtidigt som kostnaderna sanks kraftigt,
bland annat genom reduktion av personal.

Samtidigt har forpackningsrorelsen starkt sin stéllning i savéd Véast- som Centraleuropa genom
forvarv som 6kade omséttningen for affarsomradet med 900 Mkr (motsvarande 6 procent). Strax
fore arsskiftet tréffades en 6verenskommelse med Rexam Plc att forvarva dess forpackningsrorelse
inom wellpappomradet. Detta stérker SCAs redan ledande stéllning i Storbritannien fran en
marknadsandel pa 13 till 21 procent samtidigt som intressanta nya marknadssegment Oppnas.
Forvarvet ligger helt i linje med den fastlagda strategin att aktivt deltai branschens konsolidering och
hoja koncernens nuvarande marknadsandel i Europatill totalt 20 procent.

Inom SCAs skogsindustriella del med Grafiska Papper och Skog och Tré, har arbetet inriktats pa
fortsatta trimningsatgarder. Med mycket begréansade kapitalinsatser genomférs forbéttrings- och
effektiviseringsprogram som bland annat givit ett avsevart resultatlyft inom finpappersrorelsen, en
atertagen position som kvalitetdedande producent av SC-papper, fortsatt trimning av produktionen
av LWC-papper liksom kraftiga rationaliseringar av vara sigverk i Munksund, Tunadal och Lugnvik.

Ravarans betydelse

Nérheten till hogkvalitativ skogsravara, det vill siga vart eget skogsbestand, & en avgdrande faktor
for samtliga verksamheter inom SCA. Affarsomradena Hygienprodukter, Forpackningar och
Grafiska Papper & ytterst beroende av en kostnadseffektiv produktion av bdde massa och
pappersprodukter. Den nérliggande skogsrévaran & vita for vart kostnadslage och var
kvditetsinriktning. Av diagrammet framgdr att det resultat som genereras i den svenska
skogsindustriella delen har en stor betydelse for koncernens vinstniva. Jamnheten i skogsresultatet &r
pafallande medan resultatet i pappers- och massaverksamheten varierar kraftigt mellan &ren. Dessa
halvfabrikat forédlas dock vidare inom koncernens hygien- och forpackningsverksamheter.

SCAs medar betare — nyckeln till framgang



17

SCAs strategiska inriktning stéller hoga krav pa kunniga och engagerade medarbetare i koncernens
ala verksamheter. Vardetillvaxten i bolaget skapas ytterst av ala anstéllda som &ven bor fa del av
tillvaxten. Under 1998 erbjods ala medarbetare i tio lander att teckna konvertibler med tillhdérande
optionsrétter for att kunna bli delagare i SCA. 42 procent eller 12.000 personer tecknade sig. Jag
anser det vara ett hogt deltagande i ett foretag som SCA. Vi tillfors kontinuerligt viaforvérv ett stort
antal personer som initialt oftainte kanner till bolaget saval.

Ett nytt bonussystem, som & kopplat till SCAs kassaflodeskrav och vérdetillvaxt, erbjods ett 60-tal
ledande befattningshavare inom koncernen. Systemet bygger pa SCA-aktiens langsiktiga utveckling i
forhdllande till jamforbara foretag samt SCAs interna kassaflodesmdl. Vi planerar att utveckla denna
typ av véardebaserade bonussystem for samtliga medarbetare pa alla nivaer, vilket jag tror &r
stimulerande for oss allai det dagliga arbetet.

SCA —en del av Europa

Sverige och svenskt néringdiv & i behov av en svensk andutning till EMU. Det & en viktig
forutséttning for vara fortsatta investeringar i vart hemland.

For SCAs del finns huvuddelen av verksamheten och de anstéllda inom EMU-landerna. Som ett
nastan heltéckande europeiskt bolag, men med séte i Sverige, & ett svenskt medlemskap starkt
onskvart for att underldtta handeln i var aktie och skapa sa lika villkor som mgjligt for investerare
fran olika lander.

Miljo

Miljoarbetet & en prioriterad och helt integrerad del i SCAs operativa verksamhet. Detta hanger
samman med att var affarsidé & starkt kopplad till kretsoppsténkandet, vilket faler sig naturligt da
foretagets produkter till mer &n 90 procent utgors av fornyelsebara och dtervinningsbara material. |

samtliga bedut som ror utveckling av nya produkter eller produktionsprocesser involveras
miljoaspekterna altid pa ett tidigt stadium.

SCA arbetar aktivt med miljocertifiering av koncernens verksamheter. Den skogliga verksamheten
certifierades via FSC — Forest Stewardship Council och 1SO 14001. Fore utgangen av & 2000
kommer samtliga massa= och pappersbruk att vara miljocertifierade enligt europeiska och
internationella miljéledningssystem, SO 14001 och EMAS.

Ar 2000

Att sikra vara datasystem infor ar 2000 har varit en angelagen fraga i koncernen under langre tid.
Produktionsanldggningarna & mycket moderna och rymmer darfor, utover ADB-system, en rad
datasystem som styr processerna. Med systematiska metoder och kontrollprogram samt extern
revision, atgardas samtliga system med syfte att bli sékrade infér milleniumskiftet.

K assafl6de och utdelningstillvaxt

Vi arbetar hela tiden enligt malsdttningen att ge vara aktiedgare en konkurrenskraftig avkastning.
Strategin for vardetillvéxt baseras pa att kassaflodet fran rorelsen dels kan anvandas till utdelningar,
dels till I6nsamma strategiska investeringar. Dessa investeringar skapar i sin tur ett vaxande
kassaflode som forstarker basen for en uthdllig utdelningstillvaxt.
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| andutning till styrelsens strategigenomgang av koncernen, har styrelsen gjort bedomningen, att den
nuvarande koncernstrukturen och intjaningsformadgan ger anledning till en nagot hogre
utdelningsniva for 1998 i relation till bokfort eget kapital. For 1998 har styrelsen foredagit en
hdjning av utdelningen med 13 procent.

SCAs utdelning har kontinuerligt hojts eller bibehdllits ofdrandrad sedan borsintroduktionen 1950.
Under den senaste femdrsperioden har utdelningstillvaxten varit 14 procent, inberdknat den
foresdagna utdelningen 1998. Utdelningen idag motsvarar 4,9 procent av bokfort eget kapital.

Stockholm den 29 januari 1999

Sverker Martin-Lof
VD och koncernchef



Diagrammet visar den arliga effektivavkastningen, till och med 1998, beroende pa
tidpunkten for forvarvet av SCA-aktien. Exempel: Om kopet av SCA-aktier gjordes
1996, har effektivavkastningen till och med 1998 uppgatt till 25 procent. Med
effektivavkastning menas aktiens vérdestegring sant att den arliga utdelningen
aterinvesteras i SCA-aktier. De horisontella linjerna visar att genomsnittet uppgar
till 15 procent fér hela perioden och 17 procent for de senaste fem aren.

Den skogliga verksamheten har stor betydelse for SCAs kosthadsage och
kvalitetsinriktning. Skogsverksamhetens jamna resultatniva éver tiden utgor aven
en motvikt till den svenska industrins varierande resultat inom framst

Forpackningar och Grafiska Papper.
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