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Kort om SCA

SCA ar ett integrerat pappersféretag som producerar hygien-
produkter, forpackningar och grafiska papper. Europa ar SCAs
huvudmarknad samtidigt som expansion sker i Central- och Ost-
europa samt Asien och Amerika. SCA ager 1,8 miljoner hektar
produktiv skogsmark och bedriver en omfattande sagverksrorelse.

Basen for verksamheten ar foretagets breda kunnande om
trédets vedfiber. Denna kunskap tillampas i utvecklingen av allt-
mer foradlade produkter som anvands av privatkonsumenter,
institutioner samt industri och handel. SCA &r Europas storsta
returpappersanvandare med lika mycket returfiber som farsk
vedfiber i produkterna.

Antalet anstallda uppgick i borjan av 1998 till drygt 33.000
i 30-talet lander.

SCA-aktien ar noterad pa borserna i Stockholm och London
och kan aven handlas i USA i form av ADR (American Depositary

Receipts).

Grafiska Papper



Kortom 1997

SCAs kassaflode fran rorelsen var fortsatt starkt

och uppgick till 4.850 Mkr.

A

Hygienrdrelsen har omorganiserats under en gemensam

ledning efter SCAs bud pa utestdende aktieminoritet i PWA.

Fortsatta forvarv utanfor Europa 6kar verksamhetens

globalisering.

A

Forpackningsrorelsen forvarvade ett flertal foretag i Europa.

A

Lonsamheten inom Grafiska Papper forbéattrades,

bland annat till f6ljd av 6kade volymer och héjda priser for

LWC-papper samt effektiviserings- och forbattringsprogram

inom finpappersrérelsen.

NYCKELTAL

1997 1996
Nettoomséattning, Mkr 58.595 55.405
Resultat efter finansiella poster, Mkr 4.457 3578
Vinst per aktie efter skatt, kr 13:98 10:71
Rorelsens kassaflode per aktie, kr 24:54 21:30
Utdelning, kr 5:751) 525
Strategiska investeringar inkl. férvarv, Mkr 4.230 2.684
Eget kapital, Mkr 24.653 22.906
Avkastning pa eget kapital, % 12 10
Skuldsattningsgrad, ggr 0,73 0,67
Medeltal anstallda 33.399 34.106

1 Féreslagen utdelning
For definitioner se sidan 55.
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Nettoomsattning
per affarsomrade 1997
(exkl. internleveranser)

Ovrig verksamhet
546 Mkr
1%

Hygienprodukter
25.872 Mkr

Skog och Tra
2.496 Mkr

4%

Grafiska Forpackningar
Papper 14.028 Mkr
15.653 Mkr

27%

De tre strategiska affarsomradena Hygienprodukter,
Forpackningar och Grafiska Papper svarar tillsam-
mans for 95 procent av koncernens nettoomsattning.

Rorelseresultat
per affarsomrade 1997

Ovrig verksamhet
80 Mkr

1%

Hygienprodukter
2.596 Mkr
Skog och Tra
812 Mkr

15%

Grafiska Foérpackningar
Papper 1.196 Mkr
884 Mkr

16%

Affarsomrédet Hygienprodukter svarar for nara halften
av koncernens resultat.



Koncernchefens

Inledningen av 1997 préaglades av en
optimism om den ekonomiska utveck-
lingen i varlden. Efter sommaren insmog
sig dock en pataglig osakerhet pa grund
av den hastigt uppkomna finansiella
krisen i Asien. Till foljd av den alltmer
globaliserade vérldsekonomin &r det nu
klart att &ven konjunkturutvecklingen i
Europa och Nordamerika kommer att
paverkas negativt.

Under 1997 fortsatte SCA sin konse-
kventa strategi att, som ett sammanhal-
let och integrerat pappersforetag, allt-
mer satsa pa utvecklingen av vidarefor-
adlade och hogkvalitativa produkter
inom hygienomradet, férpackningar och
grafiska papper. Satsningarna har framst
koncentrerats till koncernens huvud-
marknad Véasteuropa, aven om en allt
storre resursandel nyttjas for positione-
ringen inom Central- och Osteuropa,
samt for en global satsning inom det
snabbvaxande inkontinensomradet.

Ur aktiedgarperspektiv blev 1997 ett
framgangsrikt ar. SCAs aktie utveckla-
des val. Effektivavkastningen for aret
(baserat pa sista betalkurs) uppgick till
34 procent. Ddrmed kom SCA att 6ver-
traffa Stockholmsborsens generalindex,
liksom skogsindex, med betydande mar-
ginal. Den historiska utvecklingen fram-
gar av vidstaende diagram, dar den arli-
ga effektivavkastningen visas nér inve-
steringen skett i SCA-aktien vid olika ar-
tal sedan 1980. Som framgar ar medel-
vardet for hela perioden 15 procent och
for den senaste feméarsperioden 20 pro-
cent. Detta innebér att SCA som regel
varit vardeskapande for sina aktiedgare
i den omfattning som de uppsatta malen
forutsatter.

Resultatutvecklingen inom SCAs
hygienrdrelse var stark under 1997 och
avkastningen pa sysselsatt kapital upp-

kommentar

gick till 23 procent. Inom affarsomrade-
na Forpackningar och Grafiska Papper
var dock avkastningen betydligt lagre pa
grund av laga priser. Mot slutet av aret
skedde en successiv forbattring. Koncer-
nens avkastning pa sysselsatt och eget
kapital uppgick till 12 procent, vilket ar
nagot under de uppsatta malen Gver en
konjunkturcykel. Daremot har malen
for tillvaxt och kassaflode infriats under
aret. Volymtillvaxten uppgick till 8 pro-
cent, rorelsedverskottet till 16 procent
och kassaflodet fran rorelsen blev 4.850
MKkr, det vill saga val ver malet 3 mil-
jarder kronor. De |6pande investeringar-
na kunde hallas pa 4 procent, medan ut-
rymmet for expansionsinvesteringar ut-
nyttjades fullt ut.

Koncernens strategiska inriktning,
som under aret utforligt redovisats for
kapitalmarknaden, och som ytterligare
befésts vid styrelsens strategioversyn i
december 1997, redovisas i sammanfatt-
ning nedan.

Nulage
SCAs koncernstruktur har successivt
byggts upp under 1990-talet genom stora
foretagsforvary, anlaggningsinvestering-
ar samt avyttringar av artframmande
verksambheter. Ledstjarnan har varit att
stérka SCAs position inom de prioritera-
de produktomradena, bygga ut den geo-
grafiska narvaron samt 6ka foradlings-
vardet i produkterna till gagn for kunder-
na, Ionsamheten och SCA-aktiens var-
deutveckling. | detta arbete har en konti-
nuerlig hansyn tagits till miljon da SCAs
miljdarbete och kretsloppstéankande ar
en integrerad del av bolagets affarsidé.
SCA ér idag ett europeiskt foretag
och det storleksmassigt enda europeiska
alternativet till de amerikanska hygien-
foretagen.

Produktportfoljen ar valbalanserad,
bestdende av fiberbaserade hygienpro-
dukter, forpackningar och grafiska pap-
per. | ndmnda produktportfélj ar syner-
gier och skalfordelar storst i ett regionalt
perspektiv men avtar snabbt i ett globalt
perspektiv.

Affarsgruppen Ravaror och Logistik
har tillskapats for att ytterligare exploa-
tera synergierna mellan koncernens af-
farsomraden i Europa. Detta arbete har
redan resulterat i gynnsamma effekter
inom omradena energi, rdvaruupphand-
ling samt transportlogistik. Dessa atgar-
der tillsammans med produktivitetsfor-
battringar av olika slag skapar férutsatt-
ningar for att koncernen ska kunna
mota en allt mer 6kande konkurrens
som marknadens internationalisering
skapar.

Hygienprodukter och de globala
konkurrenterna

SCA ér idag ett av Europas storsta fore-
tag inom fiberbaserade hygienprodukter
med en omsattning om 26 miljarder
kronor pa en marknad som varderas till
120 miljarder kronor. SCAs inkontinens-
rorelse intar dessutom en varldsledande
position. Fran den 1 januari 1998 verkar
hela hygienrdrelsen under en gemensam
ledning efter SCAs etablerande av ett do-
minansavtal med PWA.

Déarmed forbattras forutsattningarna
att utveckla den samlade hygienrérelsen
under fortsatt god I16nsamhet. SCA har
en sarskild inriktning pa kundsegmenten
institutioner och private label-produkter,
motsvarande tva tredjedelar av omsatt-
ningen. SCAs strategi kraver lagre
reklaminsatser jamfort med en mera ut-
vecklad varumérkesstrategi, vilket kén-
netecknar SCAs amerikanska konkur-
renter. Dock kan SCA vidga sin profil



genom selektiva varumérkessatsningar
till regioner dar SCA uppvisar en sér-
skild och samlad styrka och/eller pro-
duktomraden dar koncernen av teknolo-
giska, kommersiella eller andra skal at-
njuter sarskilda fordelar.

Ovan beskrivna duala strategi under-
stdds av en forstarkt satsning pa nya
tekniker. Tissue-rorelsens utvecklings-
insatser inriktas alltmer mot de mer
snabbvéaxande kvalitetssegmenten inom
private label med stigande krav pa till
exempel papperets absorptionsférméaga.
Som konkret atgard planeras for en ny
maskin i Mannheim, Tyskland, som
kommer att producera en extra mjuk och
fyllig tissue. Anlaggningen &r idag Euro-
pas storsta i sitt slag. Den europeiska
strukturen av tissue-bruk genomgar aven
en dversyn med syfte att sénka kostnaden
med cirka 500 Mkr pa arsbasis genom
att koncentrera produkterna och pro-
duktionen till farre enheter. Detta arbete
beréknas vara genomfort fore ar 2000.

Forpackningar: utveckling av
Idnsamheten
SCA har under 1990-talet utvecklats till
Europas ledande transportférpacknings-
foretag inom wellpapp och liner, omfat-
tande en fjardedel av koncernens total-
omsattning. Den genomsnittliga I6nsam-
heten i branschen &r fortfarande alltfor
lag och samvarierar starkt med konsoli-
derings- och integrationsgraden i respek-
tive land, marknadens storlek och ar-
betskraftskostnader.

Den storsta utmaningen inom for-
packningsrorelsen ar darfor att oka l6n-

SCAs avkastningskrav*
Fordubblat varde vart femte ar

samheten — uthalligt 15 procent pa sys-
selsatt kapital — utan att ge avkall pa till-
véaxtmal och kassaflodeskrav. Detta ska
astadkommas via selektiva forbattrings-
atgarder for de wellpappenheter som
annu uppvisar svag lénsamhet. SCA
kommer ocksa fortsatt att aktivt delta i
branschens konsolidering som i sig utgor
en viktig drivkraft for att 6ka ldnsam-
heten.

Grafiska Papper: fortsatt inriktning
mot hogféradlade kvaliteter
Inom affarsomradet Grafiska Papper har
det intensiva arbetet med att effektivise-
ra produktionen och utveckla produkt-
kvaliteten i finpappersverksamheten och
grossistrorelsen, bidragit till att enheten
SCA Fine Paper fatt en allt battre 16n-
samhet. Samtidigt forbattras ocksa for-
utsattningarna for SCA att delta i fin-
pappersindustrins strukturomvandling.
Inom omradet trahaltiga tryckpapper
eller sa kallade publikationspapper ar
arbetet framst inriktat pa att fullt till-
varata effekterna av de senaste arens ny-
investeringar. Satsningarna pa journal-
papper av hog kvalitet har fort SCA in
i ett segment av marknaden, dar IT-
utvecklingen synes ha en positiv effekt
pa konsumtionstillvaxten.

Tillvaxtmarknader

Vasteuropa ar under 6verskadlig tid
SCAs huvud- och hemmamarknad. Sats-
ningen att pa olika satt starka koncer-
nens stallning pa denna marknad ar
prioriterad. Dock finns skl att under de
narmaste aren ocksa ge sarskild tyngd at

satsningarna i narliggande Central- och
Osteuropa, inte minst med tanke pa den
goda tillvaxt papperskonsumtionen upp-
visar i dessa marknader.

Utdelning

Rorelsens kassaflode kan anvandas till
utdelningar och strategiska expansions-
investeringar. Vid strategigenomgangen
1996 gjorde styrelsen bedomningen, att
den nuvarande koncernstrukturen och
intjaningsformagan successivt bor ge
mojlighet till en hogre utdelningsniva.
For 1997 har styrelsen féreslagit en ut-
delning om 5:75 kr. Under den senaste
femarsperioden har utdelningstillvaxten
varit 13 procent. Utdelningen uppgick
till 4 procent av synligt eget kapital.

Marknadsutsikterna

Till f6ljd av Asien-krisen ar konjunktur-
bedomningen mycket oséker for saval
Europa som Nordamerika. Stérningar
kan forvantas uppsta i utbuds- och efter-
fragebilden for ravaror och halvfabrikat.
Alltmer forédlade produkter som ar
skyddade for import bor uppvisa battre
relativ stabilitet vad avser efterfragan
och prisbildning.

Stockholm den 19 februari 1998

Sverker Martin-L6f
VD och koncernchef

SCA-aktiens effektivavkastning

baserat pa innehavstid och genomsnittliga aktiekurser
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* Avkastningskravet baseras pé 13 procents avkastning pa eget kapital justerat for &rliga utdelningar
som dven beraknas avkasta 13 procent per ar. Detta ger en fordubbling av véardet inom cirka fem &r.

Staplarna till vénster i diagrammet visar att SCA har 6vertréffat kravet om fordubblat vérde under
perioderna 1980-1985 och 1985-1990. Under perioden 1990-1995 uppfylides inte férdubblings-
kravet. Tack vare en stark vérdetillvéaxt under 1997 har denna efterslapning hamtats in.

» Avkastningskrav

Genomsnitt 15 %

1985 1990 1995

FORVARVSTIDPUNKT

Diagrammet visar den drliga effektivavkastningen, till och med 1997, beroende pa tidpunkten fér for-
vérvet av SCA-aktien. Exempel: om képet av SCA-aktier gjordes 1996 har effektivavkastningen till och

med 1997 uppgétt till cirka 36 procent. Med effektivavkastning menas aktiens vérdestegring samt att

for de senaste fem aren.

den drliga utdelningen kontinuerligt dterinvesteras i SCA-aktier.
De horisontella linjerna visar att genomsnittet uppgar till 15 procent fér hela perioden och 20 procent



Affarsideé

SCAs affarsidé ar att erbjuda marknaden kundanpassade och foradlade

produkter baserade pa tradets vedfiber.

SCA &r ett integrerat foretag som pro-
ducerar hygienprodukter, férpackningar
och grafiska papper. Europa utgor hu-
vudmarknaden.

Basen i SCAs affarsidé ar foretagets
breda kunnande om de manga olika
anvandningsomradena for vedfiberbase-
rade produkter bland privatkonsumen-
ter, institutioner samt industri och han-
del. Med vedfiberns unika egenskaper
och SCAs kompetens, anpassas produk-
terna for att tillfredsstalla anvdndarnas
behov i frdga om absorption (hygienpro-
dukter), styrka (forpackningar) samt
god tryckyta (grafiska papper och for-
packningar).

SCAs kompetens, produkter och ser-
vice ska ge kunden 6kad produktkvali-
tet, sakerhet, produktivitet och I6nsam-
het samt forbattrad livskvalitet for slut-
anvandaren.

SCAs affarsidé ar starkt inriktad pa
att minimera forbrukningen av natur-
resurser. En dominerande andel av fore-

Illustrationen visar schematiskt hur
SCAs verksamhet och foretagets
forddlade produkter utgor en del i
kretsloppssamhéillet.

TOAP>L>D

Returfiber

tagets produkter utgors av fornyelsebara
och atervinningsbara material. SCA an-
vander lika stor del returfiber som féarsk
vedfiber i produktionen.

Mal

SCA ska uppna en ledande stallning pa
den europeiska marknaden och maxime-
ra lénsamheten utifran den integrerade
industristruktur som karaktariserar kon-
cernens verksamhet. Foretaget ska fort-
satta att expandera i Central- och Ost-
europa samt utveckla SCAs positioner
p& marknaderna i Asien och Amerika
inom vissa snabbvaxande produktomra-
den som tissue (mjukpapper), inkonti-
nens- och menstruationsprodukter samt
forpackningar.

Strategi

SCAs strategi ar att 6ka andelen produk-
ter med hog forédlingsgrad samt aktivt
driva produktutveckling och kundan-
passning for att ytterligare befasta en

SCAs KRETSLOPP

Returpapper

Hygienprodukter
w
Forpackningar

A et

\ ! Grafiska papper

OZ-ro»u0m

Ener, gidtervinning

‘g‘

Handel
Sjukvard/Institutioner
Handel
Industri
Media
Tryckerier
Snickerier
Byggnadsindustri

ledande marknadsposition. Denna stra-
tegi utgdr grunden for stabil och god
I6nsamhet.

Kraven pa SCAs lonsamhet (se
Affarsstyrning och finansiella mal sid 5),
tillsammans med affarsidén, utgor basen
i koncernens strategi.

Forutsattningen for denna strategi ar
en vél anpassad foretagsstruktur som
kan skapa konkurrensférdelar i form av
hog produktkvalitet och laga produk-
tionskostnader. SCA har darfor avyttrat
respektive forvarvat en rad skilda verk-
samheter och ar idag en renodlad och in-
tegrerad koncern. Denna struktur ger
vardefulla synergieffekter mellan foreta-
gets nuvarande affarsomraden: optimalt
utnyttjande av rdvaror och samordnade
inkdp, gemensamma transportlésningar
och forsaljningskanaler, koncentrerade
resurser inom forskning och utveckling
samt hantering av miljofragor m.m.

Den undre pilen, energidtervinning,
visar att férbrukade trd- och pappers-
produkter som férbrénns, genererar koldioxid

som sedan utnyttjas i trddens fotosyntes,
det vill séiga dtervéxt av ny skog.



Affarsstyrning och finansiella mal

Koncernens malsattning ar att ge SCAs aktieagare en god vardetillvaxt och hog utdelningsniva. For att uppfylla

denna malséttning har SCA utarbetat matmetoder med vilka verksamhetens intjaningsformaga och langsiktiga

I6bnsamhet I16pande kan utvarderas.

Malsattningen &r att ge SCAs aktieagare
en for branschen konkurrenskraftig av-
kastning. Avkastningen pa SCA-aktiens
marknadsvarde bor uppga till 13-15
procent per ar under en konjunktur-
cykel. Nivan pa avkastningsmalet varie-
rar med inflationen och realréntans ut-
veckling samt med bolagets riskprofil.
Det innebar att vardet av SCA-aktien
(summan av kursforandring och aterin-
vesterade utdelningar) bor fordubblas
inom en period av cirka fem ar. Malsatt-
ningen kommer tills vidare att behallas
pa nivan 13-15 procent trots att den fo-
retagsspecifika risken, matt i betatal (se
SCA-aktien sid 8), sjunkit under 1997 —
ett forhallande agnat att sanka investe-
rarnas avkastningskrav.

Malsattningen kraver att foretaget
har ett stabilt och véxande kassaflode,
det vill saga hog intjaningsféormaga,
samt att foretaget ar finansiellt stabilt.

Affarsstyrning

SCA har borjat anvanda en kassaflddes-
baserad metod for att styra koncernens
operativa verksamhet. Enligt metoden,
Cash Value Added (CVA), alaggs varije
verksamhet ett arligt kassaflodeskrav
som bestams utifran vardet pa befintliga
strategiska investeringar, ekonomisk
livslangd samt den avkastning som varje
verksamhet ska ge. Motsvarande krav
stélls pa nya strategiska investeringar i
forvarv av foretag och nya anlaggningar.
Metoden innebar till exempel att en
enskild investering inte kommer att ge-
nomforas om den inte uppfyller kraven.
For att uppna vardetillvaxt for aktie-
agarna, styr SCA expansionen av verk-
samheten mot de omraden som bedéms
ge det storsta dverskottet, Cash Value
Added. Denna metod &r en utveckling av
EVA-metoden (Economic Value Added),
dock med den fordelen att CVA-meto-
den ar helt frikopplad fran inverkan av
traditionella redovisningsprinciper.

Kassafléden
Infor 1998 har SCA hojt malsattningen
for det langsiktiga operativa kassaflodet
fran tidigare 6,0 miljarder kronor till 6,4
miljarder kronor. Av héjningen om 400
Mkr, héanfors 300 Mkr till strategiska
expansionsinvesteringar genomforda
under 1997 som syftar till att 6ka det
operativa kassaflodet. Resterande 100
Mkr utgér kompensation for berdknad
inflation. Malsattningen for rérelsens
kassaflode blir da drygt tre miljarder
kronor.1

Rorelsens kassaflode, det vill saga
flodet efter I6pande investeringar m.m.,
kan anvandas till utdelningar och strate-
giska expansionsinvesteringar. Om r6-
relsens kassaflode langsiktigt overstiger
mojligheten att genomfdra I6nsamma
strategiska expansionsinvesteringatr,
kommer utdelningsandelen att hojas.

Riskprofil

Riskprofilen utgors av rorelserisk och
finansiell risk. Rorelserisken bestar av
variationer i SCAs intjaningsforméga,
och den finansiella risken kan exempel-
vis uttryckas som relationen mellan net-
tolaneskuld och vardet av eget kapital.
Nivan for nettolaneskulden sétts utifran
bolagets behov, med hénsyn tagen till att

SCAs totala riskprofil ska ge en finan-
siell handlingsfrihet och bra férhand-
lingsposition vid upplaning.

SCAs nettolaneskuld ska, med nu-
varande produktportfolj, uppga till cirka
0,6 ganger det egna kapitalet (cirka 0,7
ganger inklusive pensionsskuld). Mark-
nadsvardet av eget kapital (borsvérdet)
ar emellertid hogre an bokfort varde, vil-
ket ur aktiedgarperspektivet darmed ger
en lagre skuldsattningsgrad.

Rantetackningsgraden, det vill sdga
forméagan att med egna medel betala
rantor, bor vara cirka 4,5 ganger.

Bada dessa mal mats dver en konjunk-
turcykel och bor tillatas variera, bland
annat i samband med storre forvarv.

Avkastningskrav

Vid den malsatta skuldsattningsgraden
och nuvarande rante- och skattenivaer,
uppgar avkastningskravet pa bokfort
eget kapital till 13 procent och pa syssel-
satt kapital till 15 procent.

1 Malsattningen ar uttryckt i dagens penningvarde och
ambitionen ar att minst kompensera for inflationen
genom produktivitetsforbattringar. Malsattningen
inkluderar ej uppbyggnad av rérelsekapital som héan-
fors till strategisk expansion. Beroende pa expan-
sionstakt kan uppbyggnad av rérelsekapital komma
att belasta kassaflodet med cirka en halv miljard
kronor.

NYCKELTAL OCH FINANSIELLA MAL

Nyckeltalen redovisas exklusive poster av engangskaraktar till och med 1995.
Kassaflodesmatten redovisas fran och med tidpunkten for férvarvet av PWA (1995).

Definitioner finns pa sidan 55.

Utfall
Utfall genomsnitt

1993 1994 1995 1996 1997 5ar Mal
Kassaflode
Operativt kassaflode (Mdr)1 6,6 5,8 6,5 6,32 6,03
Rorelsens kassaflode (Mdr) 4,9 4,2 4.9 4,72 3,03
Avkastningsmatt
Sysselsatt kapital (%) 7 10 15 11 12 11 15
Eget kapital (%) 6 7 16 10 12 10 13
Finansiella matt
Skuldséattningsgrad (ggr) 0,5 0,5 0,7 0,7 0,7 0,6 0,6
Dito marknadsvardejusterad (ggr) 0,4 0,5 0,7 0,6 0,5 0,5 -
Réantetackningsgrad (ggr) 2,2 4,0 4,4 4,5 5,0 4,0 4,5

1) Jamforande siffror forandrade pa grund av omklassificeringar.
2) Genomsnittsvardet avser 1995-97.
3) Maltalet galler endast 1997.




Finansiell riskhantering

SCA Finans hanterar koncernens finansiella risker och fungerar som

internbank fér koncernens bolag.

SCA &r genom sin internationella, kon-
kurrensutsatta och kapitalkravande
verksamhet exponerat for finansiella
risker. Med finansiell risk avses de fluk-
tuationer i SCAs kassaflode som for-
klaras av icke forvantade forandringar
i valutakurser och rantenivaer samt
refinansierings- och motpartsrisker. De
finansiella riskerna hanteras enligt rikt-
linjer faststallda av SCAs styrelse.

ORGANISATION OCH VERKSAMHET
SCAs finansverksamhet finns samlad pa
central niva inom det helagda dotter-
bolaget AB SCA Finans. Bolaget ar upp-
delat i operativ finansforvaltning och
corporate finance. Den operativa finans-
forvaltningen fungerar som internbank
for koncernens bolag och tillgodoser de-
ras behov av finansiella transaktioner.
Nettot av dessa transaktioner hanteras
genom affarer i de finansiella markna-
derna. Corporate finance svarar for
identifiering och analys av koncernens
finansiella risker samt foreslar normer
och styrmatt. Corporate finance svarar
aven for koncernens langfristiga finan-
siering samt projektfinansiering och cash
management.

SCA-koncernens expansionsstrategi
i olika s& kallade emerging markets”
staller nya krav pa bolagets finansfunk-
tion. Flertalet av dessa lander kanneteck-

Transaktionsexponering
12 ménaders flden.
Utflode Mkr Andel
SEK 8.595 79%
ATS & DEM 2.047 19%
Ovriga 264 2%
10.906 100%
Infléde Mkr Andel
GBP 2.517 23%
FRF 1.878 17%
ITL 1.027 9%
DKK 816 8%
UsSD 711 7%
ESP 692 6%
NOK 625 6%
NLG 488 4%
Ovriga* 2.152 20%
10.906 100%
* Ingen enskild valuta dverstiger 4%.

nas av reglerade valuta- och kreditmark-
nader. | manga fall blir darfor lokala
finansieringslésningar nédvandiga.

VALUTARISKER

Transaktionsexponering

Det kommersiella valutaflddet efter
nettoberdkningar av motriktade floden i
samma valutor, transaktionsexponering-
en, uppgar till 10.906 Mkr. Valutafor-
delningen framgar av nedanstdende ta-
bell.

De valutarelationer som har storst re-
sultatpaverkan ar SEK, DEM och ATS
mot GBP och FRF (se tabell nedan).
Koncernens bolag kurssékrar alltid
samtliga fakturerade valutafloden och
vid behov &ven vardet av néarliggande
leveranser under den tidsrymd som
kravs for att anpassa produktpriserna
till nya valutaforhallanden.

Vid arsskiftet var 2,5 manaders fl6-
den mot SEK sékrade, vilket motsvarade
en volym om 1.885 Mkr.

Omrakningsexponering
SCAs utlandska nettotillgangar, det vill
sdga summan av eget kapital och forvar-
vad goodwill, uppgick per 31 december
1997 till 22.439 Mkr. Valutafordelning-
en framgar av diagrammet nedan.
Valutaeffekterna pa koncernens egna
kapital begrénsas genom att de utlands-

Utlandska nettotillgadngar -
valutaférdelning

Ovriga

ATS
20%

SCAs utlandska nettotillgdngar, dvs summan av eget
kapital och férvéarvad goodwill, uppgick till 22.439 Mkr
den 31 december 1997.

ka nettotillgdngarna matchas med Ian i
motsvarande valutor. Graden av match-
ning kan variera mellan hogst nettotill-
gangarnas varde och den niva vid vilken
koncernens skuldsattningsgrad ar opa-
verkad av valutakursforandringar. | en-
lighet med koncernens omvérldsanalys i
slutet av 1997 prioriterades att halla
skuldsattningsgraden opaverkad av va-
lutakursforéandringar. Per 31 december
1997 finansierades de utlandska netto-
tillgdngarna med lan i utlandsk valuta
motsvarande 6.400 MKk, vilket innebar
en matchningsgrad om cirka 30 procent.
Med dagens struktur motsvarar detta
cirka 50 procent av det sysselsatta kapi-
talet i utlandet.

Langsiktig valutakanslighet
Fdrdelningen av koncernens nettoom-
sattning och rorelsekostnader pa olika
valutor ger en bild av koncernens lang-
siktiga valutakanslighet (se tabell
nedan). Med undantag for den svenska
kronan har SCA en balans mellan inték-
ter och kostnader i de storre valutorna.

SCAs resultat paverkas indirekt av ut-
vecklingen for CAD, USD och FIM pa
grund av de stora exportorerna av
skogsindustriprodukter i Kanada, USA
och Finland.

Nettoomséattning och rérelsens
kostnader per valuta

Netto- Roérelsens

omsattning kostnader

DEM 19% 23%
GBP 17% 13%
FRF 11% 9%
SEK 10% 22%
NLG 7% 6%
ITL 7% 4%
uUsD 5% 6%
BEF 5% 5%
ATS 3% 5%
Ovriga 16% 7%

Totalt 100% 100%




EMUs inverkan pa SCAs valuta-
exponering

SCA bedriver en stor del av verksam-
heten i de lander som bedoms inga i
EMU fran starten 1 januari 19991. Av
nettoomsattningen sker 57 procent i
dessa valutor och av rérelsens kostnader
ar andelen 54 procent. Sysselsatt kapital
inom EMU utg6r 47 procent av totalt
sysselsatt kapital.

For SCA innebar inférandet av euro
att exponeringen reduceras till ett farre
antal valutor. Transaktionsexponeringen
mot den svenska kronan kvarstar och
kommer, med dagens volym och sam-
mansdattning, att uppga till 2.700 Mkr
pa arsbasis mot euro, 2.500 Mkr mot
GBP och 3.400 Mkr mot dvriga valutor.
Utlandska nettotillgdngar kommer pa
motsvarande vis att uppga till 15.300
Mkr i euro, 5.000 Mkr i GBP och 2.100
Mkr i 6vriga valutor. Detta under forut-
sattning att SCA fortsatter att halla sin
redovisning och sitt aktiekapital i SEK.

RANTERISKER

SCAs norm ar att halla en kort rante-
bindning. Empiriska studier visar att
lagst rantekostnad Gver tiden uppnas
med kort rantebindning i de flesta valu-
tor. Detta leder dock till en storre varia-
tion dver tiden &n om en hogre andel fast
réantebindning tillampas. Det finns dock
en positiv samvariation mellan SCAs
operativa kassaflode och rantenivan. |
tider med hdg ranteniva ar det operativa
kassaflodet hogre och omvéant vid laga
rantenivaer. Under 1997 har den genom-
snittliga rantebindningen varierat mellan
7 och 10 manader och var vid arets slut
cirka 7 manader.

REFINANSIERINGSRISKER OCH
LIKVIDITET

Per 31 december 1997 uppgick brutto-
laneskulden till 22.647 Mkr. Efter av-
drag for likvida medel, rantebarande
fordringar och kapitalplaceringsaktier
blev nettolaneskulden 19.018 Mkr.

Med refinansieringsrisk avses risken
att refinansiering av forfallande l1an for-
svaras eller blir kostsamt. Malsattningen
ar att likvida medel och bindande kredit-
loften ska uppga till minst 10 procent av
koncernens omsattning och att den ge-
nomsnittliga 16ptiden for koncernens
lanestock ska overstiga tre ar.

Den genomsnittliga 16ptiden uppgick
vid arsskiftet till 3,7 &r. Likvida medel,
réantebarande placeringar och rénteba-
rande fordringar uppgick till 2.516 Mkr
och ej nyttjade bindande kreditl6ften till
4.089 MKkr, vilket sammantaget motsva-
rade 11 procent av koncernens omsatt-
ning 1997.

Likviditeten i SEK hanteras aktivt
genom handel i svenska penningmark-
naden med syfte att uppna basta mojliga
avkastning inom givna restriktioner for
marknadsrisk och kreditrisk. Likvidite-
ten &r dock framst en betalningsbered-
skap, varfor tillganglighet &r prioriterad.

Under 1997 emitterades ett femarigt
obligationslan om nominellt 200
MDEM (880 Mkr) som ar kopplat till
koncernens innehav av aktier i Industri-
varden med en sa kallad exchange-
able’-konstruktion.

SCAs kortfristiga lanemajligheter ut-
vidgades under aret genom ett belgiskt
certifikatprogram med en laneram om
maximalt 5.000 MBEF (1.050 Mkr). Ut-
Over detta program tillgodoses den kort-

Forfallostruktur for rantebarande
laneskulder

Ar Mkr
1998 4.167
1999 2.075
2000 672
2001 3.229
2002 6.555
2003 5.688
2004 58
2005 48
2006 21
2007 9
2008 0
2009 och senare 125
Summa 22.647
Den genomshittliga I6ptiden vid &rsskiftet var 3,7 ar.

Bruttoldneskuld per valuta

Med beaktande av valutaswapar och andra
derivat, har SCAs bruttolaneskuld féljande
valutaférdelning:

Bruttoladneskuld Mkr

Valuta 1997 1996
SEK 6.846 —7.180
GBP 4.546 7.441
DEM 2.661 7.502
NLG 2.515 4.417
ITL 2.480 1.162
ATS 1.597 3.171
FRF 831 2.080
uUsb 556 851
BEF 445 1.176
Ovriga 170 776
Summa 22.647 21.396

fristiga upplaningen genom utgivande av
foretagscertifikat under ett svensk certifi-
katprogram med en ram om 4.000 Mkr
och genom lan fran svenska och utlands-
ka banker utan bindande kreditloften.

SCA har lang rating om A3/A- och
kort rating om P2/A2 fran Moody’s
respektive Standard & Poor’s samt kort
rating K1 i Sverige fran Standard &
Poor’s.

KREDITRISKER
Den finansiella riskhanteringen medfor
att SCA exponeras for kreditrisker. Des-
sa kreditrisker uppstar dels vid utlaning
inom ramen for likviditetshanteringen,
dels genom fordringar pa banker som
uppstar genom ett ur SCAs synvinkel
positivt marknadsvarde pa olika derivat-
instrument. | ett sérskilt motpartsregle-
mente bestdéms maximalt mdjlig kredit-
risk for olika motparter.

Kreditexponeringen i derivatinstru-
ment bestdms som marknadsvéarde plus
ett tillaggsbelopp baserat pa kreditrisk-
faktorer, vilka speglar risken for en 6kad
exponering till foljd av valuta- och
ranterorelser.

| syfte att reducera kreditexponering-
en anvander SCA avtal, som i lander dar
det ar mojligt, medger nettoberakningar
av fordringar och skulder.

Kreditexponeringen i derivatinstru-
ment uppgick per 31 december 1997 till
1.583 MKkr.

RISK MANAGEMENT OCH
FORSAKRINGAR

SCAs centrala Risk Management-
funktion (RM) arbetar med finansiering-
en av skaderiskerna i koncernen. Detta
sker genom att utveckla och upphandla
koncerngemensamma forsakringspro-
gram, ofta med deltagande av SCAs egha
forsakringsbolag, sa kallade captives.
Harigenom maojliggors optimalt sjalv-
risktagande, samordningsvinster och
storkopsfordelar.

Vidare arbetar RM-funktionen for att
skaderiskerna i koncernens verksam-
heter systematiskt identifieras och i gor-
ligaste man elimineras eller begrénsas
genom att skyddsnivan ar hog och stan-
digt forbattras.

1 Belgien, Nederlanderna, Luxemburg, Tyskland,
Frankrike, Italien, Spanien, Portugal, Osterrike,
Irland och Finland.



SCA-aktien

Kursen pa SCA-aktien steg med 29 procent under 1997, vilket ar battre an bade generalindex och 6vriga

skogsaktier pa Stockholms Fondbors.

Boérshandel med SCA-aktier

Handeln med SCA-aktier ar koncentre-
rad till Stockholms Fondbors (A-och B-
aktier) och Londonbdrsen (B-aktier).
Dessutom finns sedan 1995 ett ADR-
program (American Depositary
Receipt), Level 1, i USA.

P& Stockholmshdrsen omsattes under
1997 cirka 69 (79) miljoner SCA-aktier
till ett varde av 12 miljarder kronor.
Omséttningen var hogre an foregdende
ar. Omsatta aktier motsvarar 35 (40)
procent av det totala antalet aktier vid
arets utgang. Pa SEAQ International i
London omsattes, enligt tillgédnglig sta-
tistik, totalt 36 (39) miljoner aktier.
Antal omsatta aktier motsvarar cirka
18 (20) procent av det totala antalet
aktier vid arets utgang.

Kursutveckling 1997

SCA-aktiens effektivavkastning uppgick
till 34 procent, baserat pa arets sista be-
talkurs.

Kursen for SCA-aktien, serie B, steg
med 29 procent under 1997, vilket ar
battre &n bade Affarsvarldens general-
index och skogsindex som steg med 25
respektive 12 procent. Londonbdrsens
index FTSE-100 steg med 25 procent.

Aktieomséattning

Miljoner aktier

Arets sista betalkurs p& Stockholmsbor-
sen uppgick till 178:50 kronor vilket
motsvarar ett borsvarde pa cirka 35 mil-
jarder kronor, jamfért med borsvardet
1996 som var cirka 27 miljarder kronor.

SCA-aktien steg kraftigt fram till ma-
nadsskiftet september/oktober da kursen
foll i samband med den allménna ned-
gadngen pa borserna runt om i varlden.
En viss aterhamtning skedde sedan un-
der arets sista dagar.

B-aktiens l4gsta notering under aret
var 137 kronor den 2 januari 1997. B-
aktiens arshogsta noterades den 13 au-
gusti till 198 kronor, vilket motsvarar ett
borsvarde pa cirka 39 miljarder kronor.

Nettoexporten av SCA-aktier upp-
gick till 136 MKkr vilket ska jamféras
med en nettoimport pa 668 Mkr under
1996. Det utlandska dgandet motsvara-
de 20 procent av aktiekapitalet, vilket ar
en 6kning med 4 procentenheter jamfort
med 1996. Under de senaste fem aren
har det utlandska dgandet i SCA mer én
fordubblats.

ADR-program i USA

For att 6ka SCA-aktiens tillganglighet
for amerikanska investerare etablerade
SCA i december 1995 ett ADR-program,
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Level 1. Detta innebér att B-aktier finns
tillgangliga som depabevis i USA utan
formell borsregistrering. Dessa depabe-
vis som noteras i dollar, betraktas som
amerikanska vardepapper. En ADR mot-
svarar en aktie. Depabank ar Bank of
New York.

Betavarde

Betavardet ar ett riskmatt som visar en
akties kursforandring jamfort med bor-
sen som helhet. Enligt Stockholms Fond-
bors matning pa rullande 48-manader,
uppgér SCA-aktiens betavarde till 0,93
(0,95). Detta innebar att SCA-aktiens
kurs under 1997 varierade sju procent
mindre an Stockholmsbdrsens samtliga
aktier, matt i ett vardevagt index. For tio
ar sedan varierade kursen cirka 20-30
procent mer an Stockholmsbdrsen. Den
relativa risken i SCA-aktien kan darmed
anses ha reducerats. Forklaringsvardet
var 0,44 (0,52) vilket innebér att 44 pro-
cent av SCA-aktiens kursutveckling for-
klaras av den totala utvecklingen pa bor-
sen.

Kursutveckling
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Intresset for SCA-aktien var stort p& Londonbérsen under det forsta halvaret.

1991 1992

1997
Kalla: Stockholms Fondbors och London FTSE

I B-akiien

1993 1994 1995 1996 1997

Afv Generalindex Afv Skogsindex

SCAs B-aktie steg 29 procent under 1997. Den 13 augusti noterades SCAs B-aktie i 198 kronor, vilket

ar aktiens hogsta notering nagonsin.



Data per aktie SCAs aktiekapital

Belopp i kronor per aktie dar annat ej anges 1997 1996 1995 1994 1993 31 december 1997
Vinst per aktie efter full skatt:

Efter full konvertering 13:98 1071 1755 2:94 5:82 Antal Nominellt
Fére full konvertering 13:98  10:71 17555  2:86 552 \nta _ omine
B&rskurs for B-aktien: roster  Antal aktier  belopp Mkr

Genomsnittskurs under aret 169:20 127:70 125:20 123:80 128:60 A-aktier 10  62.145.880 621,5
Avrets slutkurs, 30 december 178:50 138:50 103:00 116:50 135:00 B-aktier 1 135.254.055 1.352,5
Rorelsens kassaflode * 24:54  21:30 25:02 5:94 6:64 Totalt 197.399.935 1.974,0
Utdelning 5:752 5:25 4:75 3:75 3:40 ) )
Utdelningstillvéxt 3, procent 13 11 9 6 8 Vid ett fullt utnyttjande av per 31
Direktavkastning, procent 3,2 3,8 4,6 3,2 2,5 december 1997 utel6pande konvertibla
P/E-tal 4 13 13 6 40 23 forlagsbevis, exkl forlagsbevis utgivna
Price/EBIT S 10 11 6 19 18 av SCA Group Holding B.V. kommer
Andel utdelad vinst (fore utspadning), procent 412 49 27 131 62 antalet aktier av serie B att 6ka till
Eget kapital 125 116 112 101 103 hogst 135.478.222 st.
Substansvarde 181 165 153 135 129
Eget kapital efter full konvertering
och nyteckning 125 116 111 99 101
Substansvérde efter full konvertering
och nyteckning 181 165 153 134 129
Inregistrerade aktier 31 december (milj st) 197,4 197,4 1974 1940 1940
Antal aktier efter full konvertering (milj st) 197,6 1976 197,6 197,7 197,7
1) Se definitioner av nyckeltal pa sidan 55.
2) Enligt styrelsens forslag.
3) Rullande femarsvarden.
4) Aktiekursen vid arets slut dividerad med vinst per aktie efter full skatt och full konvertering.
5) Borsvarde plus nettolaneskulder plus minoritetsintresse dividerat med rérelseresultat.
(EBIT= earnings before interest and taxes)
SCAs tio storsta aktieagare Aktiedgarstruktur
Enligt VPC ABs offentliga aktiebok for direkt- och forvaltar- Antal Antal Antal
registrerade aktieagare per den 31 december 1997, utgjorde foljan- Innehav aktier %  agare % rdster %
de foretag, stiftelser och aktiefonder de tio storsta registrerade 1-500 6.865.555 35 43418 759  10.421.734 2.6
aktiedgarna efter rostetal. Cirka 69 (70) procent av aktiekapitalet
ags av svenska institutioner och cirka 20 (16) procent av utlandska 501-1.000 5348409 2,7 7.033 123 14.956.944 2,0
forvaltare. 1.001-2.000 5.277.794 2,7 3.603 6,3 15.685.313 2,1
Antal - Andelav Antal Andelav 2001-5.000 6115350 3,1 1929 34  17.496.075 2,3
roster roster, % aktier aktier, %
i 5.001-10.000 3.753.117 1,9 521 0,9 9.554.229 1.3
Industrivarden AB 182.470.000 24,1 18.382.000 9,3
AB Custos 151.735.910 20,1  15.173.591 7,7 10.001-20.000  3.779.329 19 256 0,4 7.519.369 1,0
SHB> 75450351 100 10985708 56 20.001-50.000  5.676.385 2,9 176 0,3  13.021.771 17
Fjarde AP-Fonden 44.902.478 59  14.480.084 7.3
S-E-Banken 37.401.313 49 6.973.537 3,5 50.001-100.000 5.908.451 3,0 85 0,1 10.648.382 1,4
Femte AP-Fonden 28.800.000 3,8 2.880.000 15
Skandia 17.463.107 2.3 5441717 2.8 100.001- 154.675.545 78,3 154 0,4 648.409.038 85,6
Nordbanken 16.797.827 22 9766577 49 summa 197.399.935 57.175 756.712.855
Trygg-Hansa 11.749.090 1,6 3.919.090 2,0
AMF 10.041.080 1,3 8.575.457 4,3 Killa: VPC
* Handelsbankens Pensionsstiftelse, Oktogonen, Handelsbankens
Personalstiftelse, Handelsbankens Fonder.
Kalla: VPC




Organisation, produkter och marknader

OPERATIV STRUKTUR 1998

Koncernstaber

Redovisning och
Finansiell kontroll

Affars- och IT-styrning

Forskning och
Teknikutveckling

Information
Personal
Sekretariat och Juridik

VD och koncernchef

STRATEGISKA AFFARSOMRADEN

FORPACKNINGAR )
NG >

SCA Hygiene SCA Packaging SCA Graphic Paper
Products Wellpapp Tidningspapper,
Tissue (mjukpapper) Wellpappravaror LWC-papper, SC-papper
Inkontinensprodukter och massa
Menstruationsprodukter SCA Fine Paper
Barnbldjop Bestruket finpapper
Obestruket finpapper
ECCO Paper
Trade Group
Grossistrorelse

Stodjande verksamheter

Skog och Tra Ravaror och Logistik Ovriga foretag
N _ N >
SCA Forest and SCA Raw Materials SCA Finans
Timber and Logistics SCA Reinsurance
Skogsforvaltning Samordnade inkép SCA Research
Sagade travaror av ravaror, energi
S och transporter
Biobransle
Returpapper
Distribution
Koncernens tolv stérsta marknader Nettoomsattning per produktgrupp 1997
Nettoomsattning 1997, Mkr Skog- och sagverks-
Tyskland rourelse
Storbritannien %

Frankrike Finpapper, Fluff- och sjuk-

Sverige grossistrérelse vérdsprodukter
Nederléanderna 17%
Ital!en Tréhaltiga
2 BEIQI.en tryckpapper
OSteU gj 10% Tissue
Danmark Linerprodukter 20%

Norge — externa Wellpapp
Spanien leveranser inkl révaror
5% 18%
0 2.000 4.000 6.000 8.000 10.000 12.000
SCAs tolv storsta marknader 1997 svarar tillsammans for 87 pro- SCAs hygienprodukter svarar for 43 procent av kon-

cent av koncernens nettoomsaéttning. cernens nettoomsattning.
(Procentsiffror anger férandring jamfoért med 1996)
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Verksamheten 1997 | sammandrag

Koncernen totalt!?

58.595 Mkr 5.568 Mkr 44.840 MKkr 6.513 Mkr 33.399
Nettoomsattning Rorelseresultat Sysselsatt kapital, Operativt Medeltal
genomsnitt kassafléde anstallda

STRATEGISKA AFFARSOMRADEN!

Andel av 26.086 Mkr 2.596 Mkr 11.317 Mkr 2.722 Mkr 14.942
koncernen 47% 42% 45%

Nettoomsattning Rorelseresultat Sysselsatt kapital Operativt kassaflode Medeltal anstallda

( FORPACKNINGAR sid 16-19
Andel av 14.282 Mkr 1.196 Mkr 10.790 Mkr 1.502 Mkr 9.793
koncernen 21% 23% 29%
Nettoomsattning Rorelseresultat Sysselsatt kapital Operativt kassaflode Medeltal anstallda
sid 20-22

Andel av 16.562 MKr 884 Mkr 15.114 Mkr 1.109 MKr 6.134
koncernen 16% 17% 18%

Nettoomsattning Rorelseresultat Sysselsatt kapital Operativt kassaflode Medeltal anstallda

Stodjande verksamheter?!

Andel av 4.158 Mkr 812 Mkr 4.877 Mkr 791 Mkr 1.221

koncernen 7% 15% 11% 12% 4%
Nettoomséattning Rorelseresultat Sysselsatt kapital Operativt kassaflode Medeltal anstallda

Ravaror och Logistik sid 24

Samordnar koncernens inkop av returpapper och andra ravaror, energi och transporter.

1 I koncernens nettoomsattning ingar ej internleveranser. Affarsomradenas nettoomsattning redovisas daremot inklusive
internleveranser. Koncernens totalsiffror omfattar &ven 6vrig verksamhet som ej ingér i affarsomradena.



Hygienprodukter

OKAD KONKURRENSKRAFT

Koncern
Nyckeltal 1997 andel % 1996
Nettoomséttning, Mkr 26.086 45 24.131
Rorelseresultat, Mkr 2.596 47 2.323
gzg';mz;gs';‘? % 10 10 Sammanslagningen av SCA Hygiene Paper och SCA Maélnlycke ger
flode, Mkr1 2.722 42 2.564 . .. . . . .
Syeseiesitlapial forbattrad konkurrenskraft. Den nya organisationen tradde i kraft
exkl goodwill, Mkr 11.317 25  10.983 . . . . " ) "
Avkastning, % 23 21 1 januari 1998. Expansionen fortsatter, framst i Europa, men dven med
Investeringar i
anlaggningar, Mkr selektiva satsningar i Nordamerika, Sydamerika och Sydostasien.
— strategiska 352 36 445
—|6pande 684 31 1.006
Medeltal anstéllda 14.942 45 14.785

1 Jamforande siffror &r forandrade pa grund av omklassificeringar.

Produktionskapaciteter anges pa sidan 62.

AFFARSENHETER

Tissue

Produktion av tissue (mjukpapper) for privatkonsumenter
och institutioner vid 15 anlaggningar i Belgien, Frankrike,
Nederlanderna, Storbritannien, Sverige, Tyskland, USA,

Osterrike och Spanien samt i joint venture bolag i Colom-
bia och Ecuador.

Forand-

1997 1996 ring, %

Producerad volym, ton* 714.000 657.000 9
Leveranser, ton* 714.000 657.000 9

* Konverterad volym.

Nettoomséttning: 12.227 (11.467) Mkr varav konsu-
mentprodukter 6.949 Mkr och AFH-produkter 4.125 Mkr.
Antal anstallda: 6.655 per 31 dec 1997.

Inkontinensprodukter

Produktion av inkontinensprodukter fér vuxna vid sju
anlaggningar i Sverige, Nederlanderna, Storbritannien,
Frankrike, USA och Kanada samt i joint venture bolag i
Australien, Taiwan och Colombia.

Nettoomsattning: 5.679 Mkr.
Antal anstéallda: 2.068 per 31 dec 1997.

Barnbldjor och menstruationsprodukter
Produktion av blgjor fér barn samt menstruationsproduk-
ter (bindor, trosskydd och tamponger) vid nio anlaggning-
ar i Sverige, Norge, Finland, Nederlanderna, Frankrike,
Polen, Slovakien och Grekland samt i joint venture bolag
i Colombia, Mexiko, Tunisien, Sydafrika och Australien.

Nettoomsattning: 6.505 Mkr varav barnbléjor 3.595 Mkr
och menstruationsprodukter 2.910 Mkr.
Antal anstéallda: 3.725 per 31 dec 1997.

VARUMARKEN
Konsument-tissue: Domex, Danke, Double Velvet
(anvands med varumarket Kleenex), Edet, Zewa

AFH-tissue: Tork
Inkontinens: Tena, Promise

Menstruationsprodukter: Bodyform, Libresse, Libra,
0.b. Fleur, Nana, Nosotras, Nuvenia, Saba

Barnbléjor: Libero

Affarsomradet Hygienprodukter ar en
av Europas ledande producenter av
tissue- och fluffprodukter. Med Europa
som huvudmarknad bedrivs forsaljning
i ett 40-tal lander. SCA har en varlds-
ledande position inom inkontinenspro-
dukter. Framtida expansion fokuseras
pa tissue, inkontinens- och menstrua-
tionsprodukter samt barnblojor. Sar-
skilt prioriterat ar segmentet for institu-
tioner och handelns egna varumérken.
Inom vissa regioner sker &ven en sats-
ning pa lokala varumérken.

Affarsomradets nya marknadsan-
passade organisation skapar goda
synergieffekter i forsaljning, distribu-
tion och marknadsbearbetning. Den
samlade verksamheten skapar aven
Okade resurser for kontinuerlig pro-
duktutveckling.

Arets resultat uppgick till 2.596 Mkr
och kassaflodet blev 2.722 Mkr.

Nettoomsattning och resultat

I Nettoomsattning, Mkr Resultat, Mkr
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Rorelseresultatet 6kade med 12 procent
till 2.596 Mkr.

MARKNADEN

Marknaden for fiberbaserade hygien-
produkter har konsoliderats betydligt
under senare ar. | Europa har de fyra
storsta producenterna 60 procent av
marknaden. Nya produkter lanseras
kontinuerligt och utgor ett viktigt kon-
kurrensmedel.

Aven bland detaljistkedjorna, som
svarar for distribution och forsaljning
till privatkonsumenter, sker en koncen-
tration och internationalisering. |
manga europeiska lander har ett fatal
detaljistkedjor mer &n hélften av mark-
naden. | linje med denna utveckling vi-
sar detaljistkedjorna ett 6kat intresse
for att sélja produkter under egna varu-
marken, sa kallade private label.

Totalt omsatte varldsmarknaden for
fiberbaserade hygienprodukter narmare
400 miljarder kronor i tillverknings-
ledet, varav en tredjedel i Europa.

Marknaden for tissue i Europa var-
deras till totalt 60 miljarder kronor. Till-
vaxten under aret uppgick till 2-3 pro-

Avkastning pa
sysselsatt kapital

%

25

20

Avkastningen pé sysselsatt kapital steg
frén 21 till 23 procent.



SCAs varumérken for tissue-produkter omfattar bland annat
Edet Ultra; ett hushéllspapper med hég absorptionsférméaga.
Edet har starka marknadspositioner i Holland och

Skandinavien.

cent. Marknaden bestar av en konsu-
mentmarknad som riktar sig till hushall
med forséljning via detaljhandeln, och
en storkundsmarknad, Away From
Home (AFH).

P& konsumentmarknaden saljs pro-
dukterna i lika stor omfattning under
tillverkarnas egna varumérken som un-
der detaljhandelns varunamn, private
label. PA AFH-marknaden distribueras
produkterna via distributor eller direkt
till de olika kundgrupperna industri,
hotell och restaurang, sjuk- och halso-
vard samt andra offentliga inrattningar.

Bland fluffprodukter omsatte de vast-
europeiska och nordamerikanska mark-
naderna for vuxeninkontinens cirka tio
miljarder kronor vardera. Tillvaxten
uppgick till 8-10 procent. Produkter for
lattare inkontinensproblem har en be-
tydligt snabbare tillvaxt. Produkterna
distribueras dels direkt till halsovarden,
dels via apotek eller den vanliga detalj-
handeln, beroende pa det enskilda lan-
dets halsoférsakringssystem.

| Europa omsatte barnbl6jor narmare
30 miljarder kronor och menstruations-
skydd cirka 20 miljarder kronor. Pro-
dukterna distribueras via detaljhandeln
och tillvaxten ar relativt 1&g, cirka 1-2
procent.

For alla namnda produkter &r till-
véxten mycket god i Central- och Ost-
europa.

Investeringar i anlaggningar
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Lépande investeringar har atergatt till en
normal niva.

SCAs STRATEGI OCH
MARKNADSPOSITION

SCA ska stérka sin stéllning

som en av Europas ledande
tillverkare av fiberbaserade
hygienprodukter samt expande-
ra pa prioriterade marknader i
ovriga varlden. Malsattningen ar
att bade 6ka omséattning och
kassaflode med 10-15 procent
per ar. Detta ska ske genom

egen tillvéxt och forvarv. SCA
prioriterar att starka positio-
nerna i Central- och Ost-

europa samt Sydeuropa. Ny-
etableringar utanfor befintliga
marknader i Europa och
Nordamerika, kommer framst
att goras i form av joint ventures.

Under aret beslutades att de tva
affarsgrupperna SCA Hygiene Paper och
SCA Molnlycke ska slas samman till en
organisation. Den nya ledningsorganisa-
tionen tradde i kraft i januari 1998. Ge-
nom sammanslagningen kan SCA béttre
mota konkurrensen i Europa. Ett flertal
synergieffekter kan tas tillvara inom dis-
tribution, marknadsforing och produkt-
utveckling.

SCAs expansion inriktas i forsta hand
mot inkontinensprodukter, tissue-
produkter fér AFH-marknaden samt
private label-produkter (bade tissue- och
fluffprodukter) till privatkonsumenter.

Prisutveckling tissue

Index
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AFH-tissue
@ Konsument-tissue

Prisutvecklingen har stabiliserats under 1997 p&
grund av stigande ravarukostnader och ékad efterfra-
gan. Priserna géller for den tyska marknaden.

Existerande varumarken for menstrua-
tionsskydd och tissue-produkter ska
aven starkas.

Den genomsnittliga marknadsande-
len for samtliga produkter i Europa upp-
gick under 1997 till cirka 20 procent.
Starkaste positionerna har SCA i norra
och centrala delarna av Europa. Bland
produktgrupperna har inkontinens-

Tissue- och fluffprodukter
Konkurrenter - Europa

Procter & Gamble
SCA
Kimberly-Clark
Fort James

Johnson & Johnson

0 5 10 15 20 25 30
Omsattning miljarder kronor

M Fluff Tissue

Europas tissue- och fluff-producenter utgors av ett fatal aktorer.
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produkter den enskilt hdgsta marknads-
andelen.

SCA avser att 6ka marknadsandelen i
sodra Europa. Forvarvet av det spanska
tissue-foretaget Marpo ar ett led i denna
strategi. Vidare kommer en ny maskin,
som kan producera en extra mjuk och
fyllig tissue, att placeras vid SCAs an-
laggning i Mannheim. Expansionen
i Central- och Osteuropa fortsatter och
SCAs forsaljning i regionen 6kade med
cirka 75 procent under aret. | Ryssland
etablerades en egen saljkar for barn-
bldjor, menstruations- och tissue-pro-
dukter. I Polen inleddes byggnation av
en ny produktionsanlaggning for tissue.

Under 1997 traffades avtal om att av-
yttra SCAs verksamhet for sjukvards-
produkter (SCA Madlnlycke Clinical Pro-
ducts) for att helt fokusera verksamhe-
ten pa fiberbaserade hygienprodukter.
Vidare fortsatter omstruktureringen av
SCA s tissue-produktion. Antalet anlagg-
ningar ska reduceras till ett fatal strate-
giska bruk med hogre produktivitet och
mer fokuserat produktprogram. Bland
annat forflyttades under aret ett antal
maskiner mellan existerande bruk sam-
tidigt som en konverteringsanlaggning
i Chester, Storbritannien, avvecklades.

Konsument-tissue
SCA ér idag den ledande leverantdren av
private label produkter i norra Europa.

For att ytterligare starka stallningen i
Sydeuropa, forvarvades det spanska
foretaget Marpo, marknadsledande pro-
ducent av private label i Spanien.

SCAs existerande varumarken ska
bibehallas och starkas: Zewa och Danke
(Tyskland, Osterrike och Schweiz) samt
Edet (Skandinavien och Holland). I Stor-
britannien arbetar SCA med varumarket
Kleenex Double Velvet. Samtliga varu-
marken har goda marknadspositioner i
respektive land. Under &ret integrerades
det tidigare forvarvade tissue-bruket i
Prudhoe, Storbritannien, i SCAs tillverk-
ningsstruktur.

Satsningen pa okade resurser for pro-
duktutveckling resulterade under aret i
den nya kékshandduken "Zewa wisch
& weg”. Den nya produkten med béttre
uppsugningsforméaga lanserades under
hdsten och mottogs val av marknaden.

Under aret etablerades d&ven SCAs
tissue-verksamhet i Sydamerika genom
forvarvet av 20 procent av aktierna i
bolaget Productos Familia, marknads-
ledare i Colombia och med verksamhet
aven i Ecuador och andra lander i regio-
nen.

AFH-tissue

SCA é&r Europas nast storsta leverantor
av tissue till AFH-marknaden. Strategin
ar bade att utveckla specialprodukter,
anpassade till specifika kundbehov, och

att agera pa marknaden for standard-
produkter. Dessutom bedriver SCA en
mindre verksamhet i USA och Kanada
som ar nisch-inriktad pa kompletta sys-
tem for avtorkningsprodukter.

Malet &r att expandera inom AFH-
segmentet genom egen tillvaxt pa befint-
liga marknader, kompletterat med l&amp-
liga forvarv. Férvarven av Marpo och
Productos Familia stérker verksamheten
inom AFH-segmentet.

Alla tidigare varumaérken har sam-
ordnats under varumérket Tork. Detta
nya heltackande varumérke for AFH-
tissue lanserades med god framgang hos
distributorer och kunder under aret.

Inkontinensprodukter

SCAs varumérken Tena och Promise &r
varldsledande pé inkontinensmarkna-
den. Produktprogrammet omfattar alla
typer av skydd for latt och tung inkonti-
nens. De senare produkterna saljs fram-
for allt till den institutionella varden och
hemvérden, medan skydden for latt-
inkontinens saljs via apotek och detalj-
handeln.

Malet &r att starka verksamheten,
dels genom 6kad narvaro pa viktiga
marknader i Europa, Nordamerika och
ovriga kontinenter, dels genom ledande
produktutveckling. Under aret lansera-
des lattinkontinensprodukter under
varumarket Tena i Italien.

Tissue- och fluffprodukter
Marknadsandelar - Europa
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SCA har en stark marknadsposition inom
flertalet produktomréden i Europa.

Inkontinensprodukter
Marknadsandelar - Varlden
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SCA ér varldsledande leverantor av inkon-
tinensprodukter.



Den nystartade forséaljningen i Japan i
samarbete med det japanska hygienfore-
taget Uni-Charm, utvecklades val under
aret. Under 1997 startades &ven verk-
samhet i Taiwan. Det taiwanesiska bola-
get kommer att bli bas foér en fortsatt ex-
pansion i Fjarran Ostern.

Under 1997 lanserades en forbattrad
bldja for tung inkontinens, Tena Slip,
med battre passform. Inom det snabb-
véaxande omradet for lattinkontinens-
produkter lanserades en ny variant av
Tena Lady, med en mer komfortabel ut-
formning.

Menstruationsprodukter

SCA tillhor de storsta tillverkarna av
menstruationsprodukter i Europa. For-
utom i Europa tillverkas och saljs pro-

Tissue- och fluffprodukter
Forsaljning per kundsegment
- Europa

Ovriga kunder*
— Via distributor

9%

Dagligvaruhandel
— Markesvaror

Ovriga kunder*
— Direkt
forsaljning

Dagligvaru-
handel
— Private label

17%
Halsovard
(inkl. via apotek)
28%

* Industri, hotell & restaurang, serviceforetag, offentlig sektor.

Dagligvaruhandeln ar det dominerande kundsegmen-
tet for SCA i Europa.

dukterna pa ytterligare ett tjugotal
marknader i Latinamerika, Australien
och Afrika.

Marknadsfdringen koncentreras till
varumarket Libresse. P& vissa markna-
der séljer SCA under andra varumarken.

Under aret lanserades den nya bindan
Libresse med Efficapt, som baseras pa en
inom koncernen specialutvecklad massa.
Den nya produkten har mottagits vél av
marknaden.

Barnbléjor

For barnbldjor har SCA en betydande
marknadsandel i norra Europa. Varu-
maérket Libero har under aret forsvarat
sin marknadsledande roll i Norden och
forstarkt den goda marknadspositionen i
Central- och Osteuropa, i ett klimat av

Bland SCAs véletablerade varumérken for fluffprodukter, har en
rad produktnyheter lanserats under senare tid: bléjan Libero
Baby Comfort med béttre passform och uppsugningsférmaga,
Tena Lady med mer komfortabel utformning samt den nya

bindan Libresse med Efficapt som baseras pa en inom
koncernen specialutvecklad massa.

hardnande konkurrens. Inom segmentet
private label har SCA under aret uppnatt
en allt mer framskjuten position.

Under hosten 1996 lanserades bldjan
Libero Baby Comfort. Den béttre pass-
formen och uppsugningsférméagan blev
en klar framgang vilket resulterade i
Okade marknadsandelar. Byxbldjan
Up&Go har en stark position i Vést-
europa. Detta produktsegment véxer allt
snabbare.

Under 1997 fortsatte effektivisering-
en av befintliga produktionsanlaggning-
ar. Bland annat installerades nya egenut-
vecklade bléjmaskiner i Falkenberg.

Arlig per capita konsumtion
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Diagrammen visar den &rliga konsumtionen i viktiga lander/regioner.
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Koncern

Nyckeltal 1997 andel % 1996
Nettoomséttning, Mkr 14.282 24 13.697

varav internt 254 435
Rorelseresultat, Mkr 1.196 21 939
Rérelsemarginal, % 8 7
Operativt kassa-

flode, Mkr1 1.502 23 1.363
Sysselsatt kapital

exkl goodwill, Mkr 10.790 24 8.727
Avkastning, % 11 11
Investeringar i
anlaggningar, Mkr
— strategiska 191 19 166
—lépande 668 30 629
Medeltal anstéllda 9.793 29 10.036

1 Jamfoérande siffror &r forandrade pa grund av omklassificeringar.

Produktionskapaciteter anges pa sidan 62.

Producerad volym, ton Forand-
1997 1996 ring, %
Wellpapp* 1.515.000 1.505.000 1
Kraftliner 702.000 656.000 7
Testliner 1.405.000 1.414.000 -1
* exkl. Cochis
Leveranser, ton Férand-
1997 1996 ring, %
Wellpapp 1.522.000 1.503.000 1
Kraftliner 689.000 661.000 4
Testliner/fluting 1.418.000 1.413.000 0
—varav internt* 1.125.000 1.320.000 -15

* avser kraftliner/testliner

AFFARSENHETER

Wellpapp

Produktion av transportférpackningar i 102 anlaggningar
i Belgien, Frankrike, Tyskland, Storbritannien, Ungern,

Irland, Italien, Polen, Nederlanderna och Sverige.

Minoritetsandelar i anlaggningar i Schweiz, Turkiet,

Spanien och Portugal.

Nettoomsattning: 11.164 (10.419) Mkr.
Antal anstallda: 8.166 per 31 dec 1997.

Wellpappravaror

Produktion av testliner och kraftliner i Sverige (Obbola
och Munksund). Produktion av testliner/fluting i Neder-
landerna (Eerbeek), Italien (Lucca och Modena), Stor-
britannien (Aylesford), Tyskland (Aschaffenburg och
Witzenhausen) samt minoritetsandelar i anlaggningar
i Schweiz (Oftringen) och Turkiet (Izmir).

Nettoomsattning: 3.118 (3.278) Mkr.
Antal anstéllda: 1.813 per 31 dec 1997.

VARUMARKEN
Kraftliner: Nordliner

Testliner: Euroliner

Affarsomradet Forpackningar har dessutom ett sextiotal

varumarken i olika europeiska lander.

FOrpackningar

FORVARV TACKER EUROPA

Forvarv av forpackningsforetag i Osterrike, Italien och Spanien samt

uppstart av produktion i Centraleuropa, ger SCA Packaging en allt mer

komplett marknadstéckning i Europa.

SCA Packaging ar Europas ledande till-
verkare av forpackningar i wellpapp
med tolv procents marknadsandel.
SCAs 102 anlaggningar i 14 lander
producerar cirka 35 miljoner forpack-
ningar dagligen. SCA erbjuder kund-
anpassade forpackningslésningar, mo-
dern tryck- och designteknik samt lokal
service néara kundernas produktions-
anlaggningar.

SCA Packaging producerar aven
wellpappravara i form av kraftliner,
testliner och fluting. Wellpappravaran
baseras dels pa farsk vedfiber fran
koncernens egna skogstillgangar i
Sverige, dels pa returfiber fran SCAs
insamlingsorganisation av returpapper.

Arets resultat forbattrades jamfort
med foregdende ar pa grund av stigande
priser pa wellpapp och liner liksom fort-
satta kostnadsreduceringar i verksam-
heten. Forvarven av foretag 6kade om-
sattningen med 743 Mkr. Kassaflodet
uppgick till 1.502 Mkr. Resultatet blev
1.196 Mkr.

Nettoomsattning och resultat

[ Nettoomséttning, Mkr Resultat, Mkr
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Rorelseresultatet 6kade till 1.196 Mkr.

WELLPAPP

Marknaden

Den totala marknaden for transportfor-
packningar 6kar i Europa. Wellpapp ar
det dominerande forpackningsmateria-
let.

Den vasteuropeiska marknaden pa-
verkas allt mer av stora kopare av for-
packningar. Producenter av livsmedel
och konsumentvaror blir &ven mer glo-
bala med 6kad marknadsnarvaro i
Central- och Osteuropa samt Asien.
Dessa kunder efterfragar snabba och
sakra leveranser liksom anpassade for-
packningslésningar samt en bra grafisk
exponering av produkterna pa forpack-
ningen.

Bade Centraleuropa och Asien upp-
visar en god marknadstillvaxt och flera
véasteuropeiska foretag, daribland SCA
Packaging, expanderar darfor i dessa
regioner.

Efterfragan pa wellpapp 6kade l1ang-
samt under arets forsta sex manader.
Andra halvaret uppvisade en snabb
efterfragedkning pa samtliga europeiska
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Avkastningen pa sysselsatt kapital upp-
gick till 11 procent.



marknader som ett resultat av stigande
industriproduktion. Prisékningarna for
wellpapp foljde den langsamma hojning-
en av priserna for wellpappravara.

SCAs strategi och marknadsposition
SCA Packagings strategi for tillvaxt
och l18nsamhet, &r att 6ka marknads-
téckningen genom egen expansion och
forvarv for att stddja pan-europeiska
kunder i Europa. SCA féljer &ven kun-
dernas expansion pa nya marknader i
Central- och Osteuropa, Asien och
Latinamerika.

Centrala delar i SCAs utbud &r just-
in-time leveranser och en anpassad for-
packningsl&sning som tas fram i nara
samarbete med kunden. Tack vare denna
inriktning av verksamheten erholl SCA
Packaging i Storbritannien utmarkelsen
som basta producent av wellpappfér-
packningar liksom bésta leverantdr av
forpackningar (oavsett material) for
1997.

Vasteuropa

Vasteuropa ar SCA Packagings hemma-
marknad. Forvarven av forpacknings-
foretag under 1997 har skapat ett mer
komplett natverk av anlaggningar. Har
fullfoljer SCA ett ISO-baserat kvalitets-
program liksom ett program for att 6ka
produktiviteten.

Investeringar i anlaggningar
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Investeringarna for affarsomrédet ligger
paen jamn niva.
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Mer dn 50 procent av all whisky som produceras i Skottland
transporteras i wellpappférpackningar frén SCA. Med god tryck-
yta pé wellpappen kan varans namn och logotype exponeras pa
férpackningen.

For att uppfylla produktivi-
tetsmal och 6ka kundservicen,
utnyttjar SCA Packaging en
rad datasystem som stddjer
verksamheten. Corrugated
Business System (CBS) in-
troduceras med framgang
vid SCAs anlaggningar.
CBS-systemet dvervakar
alla steg fran orderingang
och ravaruinkop till dess
att férpackningen slutli-
gen levereras. SCAs desig-
ners som konstruerar och
formger férpackningarna en-
ligt kundernas specifikationer,
arbetar med avancerade datorstodda
formgivningsprogram. For-
packningens utformning,
funktion och hallbarhet kan
har provas i datormiljo
utan att nagon prototyp be-
hover tillverkas.

SCA Packaging lagger
stor vikt vid de anstélldas
sékerhet i arbetet. Genom
ett nytt program som infor-
des vid affarsomradets li-
nerbruk har antalet arbets-
skador kunnat reduceras.

Arets foretagsforvary
har genomforts pa basis av
SCAs krav pa langsiktig

- =
12 %114 erHF.s\

Prisutveckling Prisutveckling

wellpapp wellpappravara
Index Index
200 200
150 — 150
100\77%; 1004 —
50 50
93 94 95 96 97 93 94 95 96 97
e \Wellpapp e Kraftliner
Liner/Fluting Testliner

Priset for kraftliner &terhamtade sig under 1997 tack vare okad
efterfrdgan och stigande priser i USA. Prisokningen for testliner
var inte lika markant p& grund av éverkapacitet och fortsatt laga
returpapperspriser.

Priserna for wellpapp var oférandrade under inled-
ningen av 1997 men steg n&got under slutet av aret.
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SCA dr marknadsledande producent i Storbritannien av
férpackningar for alkoholhaltiga drycker och levererar drygt
40 miljoner férpackningar per ar.

I6nsamhet, starkt kassaflode och
O0kad marknadstéackning.

Det storsta forvarvet gallde det
italienska foretaget Cochis. Forvarvet
gor SCA till det storsta forpacknings-
foretaget i Italien med en sammanlagd
marknadsandel om 15 procent. Cochis
har fyra integrerade forpackningsan-
laggningar liksom fyra separata konver-
teringsanlaggningar och ett mindre test-
linerbruk. Den italienska forpacknings-
marknaden &r nast storst i Europa och
har en god tillvaxt.

| Osterrike forvarvade SCA i bérjan
av 1998 en minoritetsandel i foretaget
Welpa, med en option att senare forvar-
va aktiemajoriteten. Welpa har en mo-
dern integrerad forpackningsanléaggning
i Wien. FOretaget har tio procent av den
Osterrikiska marknaden samt betydande
forséljning i Centraleuropa. SCAs for-
saljning i Osterrike samt Central- och
Osteuropa, koordineras numera via
Welpa.

Det spanska forpackningsforetaget
Lantero har sex procent av den stora

Transportforpackningar
(typ av material) i Europa

Ovrigt
11%

Plast
21%
Tra

3%
Kartong

2%

Wellpapp

63%

Wellpapp ar det helt dominerande
forpackningsmaterialet.

spanska marknaden. Foretaget har fyra
integrerade férpackningsanlaggningar.
Efter SCAs kop av 25 procent av aktier-
na i Lantero under inledningen av 1998,
inleds byggnation av en konverterings-
anlaggning som ska producera férpack-
ningar for tyngre gods.

Central- och Osteuropa

Under aret startade produktion vid yt-
terligare tre anléaggningar i Polen och
Ungern som i huvudsak levererar for-
packningar till vasteuropeiska kunder
med nystartad verksamhet i regionen.

Totala leveranser
wellpapp i Europa

Miljarder m?

40

Leveranserna av wellpapp har 6kat med cirka 5 miljar-
der kvadratmeter under perioden 1993-1997.

Detta natverk av anlaggningar kommer
att utdkas via forvarv eller ytterligare
nyetableringar.

Asien

Etableringen i Kina, som SCA inledde
forra aret i ett joint venture tillsammans
med det amerikanska skogsforetaget
Weyerhaeuser, fortskrider. En forpack-
ningsanlaggning ar under uppférande

i Wuhan. Férpackningarna ar framst av-
sedda for den stora lask- och bryggeriin-
dustrin i omradet. Ytterligare en anlagg-
ning planeras bli uppférd i Shanghai.

Forsaljning av wellpapp
i Europa per slutanvandare

B Livsmedel,
Ovrigt bearbetade
11% 16%

Industri-

produkter Drycker
28% 9%

Sallan- Livsmedel,

kopsvaror farska

14% 16%

Ovriga

dagligvaror

6%

Livsmedelsfoérpackningar i olika former svarar for
knappt halften av wellpappens slutliga anvandning.



WELLPAPPRAVARA

Marknaden

Efterfragan pa wellpappravara styrs av
forsaljningen av wellpapp. Leveranserna
av kraftliner och testliner 6kade under
aret och priserna tenderade att stiga.

SCAs strategi och marknadsposition
SCA Packaging ar Europas ledande pro-
ducent av wellpappravara med en kapa-
citet om 2,4 miljoner ton. Marknadsan-
delen uppgick 1997 till 15 procent. SCA
saljer wellpappravara till sdval externa
kunder som internt till SCA Packagings
anlaggningar. Under 1997 séldes
980.000 ton externt medan den interna
forsaljningen uppgick till 1.130.000 ton.
Produktionen av kraftliner med vitt yt-
skikt forstarktes med investeringar i
kraftlinerbruket i Munksund, Sverige.
Forsaljningen av vit hogkvalitativ kraft-
liner representerar nu 10 procent av
forsaljningen. SCA Packaging har
forsaljningskontor i Europa, Kina och
Sydostasien.

Datasystemet Paper Manufacturing
System (PMS) har inforts vid alla euro-
peiska pappersbruk och férsaljnings-
kontor. PMS hojer servicenivan genom
att skapa forutsattningar for garanterad
leveranstid och avsevard minskning av
ledtiden vid leveranser av papper, sa att
kunderna kan reducera lager och arbe-
tande kapital.

Wellpapp
Konkurrenter - Europa

SCA

Jefferson Smurfit
AssiDoméan

KNP BT
International Paper
D.S. Smith

Stone

Otor

Rossman

Amcor

00 05 10 15 20 25 30 35
Miljarder m?

SCA, foljit av det irlandska bolaget Jefferson Smurfit, &r marknads-
ledande i Europa pa wellpapp.

Produktionshdjande investeringar
har genomforts i de svenska och tyska
linerbruken. Vid bruket i Obbola, Sve-
rige, forbattrades miljosituationen ge-
nom att ett biologiskt reningsverk togs
i drift. Det aldre och omoderna liner-
bruket Redenfelden, belaget i sddra
Tyskland, avyttrades i slutet av aret lik-
som en narliggande wellpappanlagg-
ning.

Wellpappravaror
Konkurrenter - Europa

SCA

Jefferson Smurfit
AssiDoman

KNP BT

D.S. Smith
Saica

Prinzhorn
Metsé-Serla
Emin Leydier
Stora

0 500 1.000 1.500 2.000 2.500
Tusen ton

SCA och Jefferson Smurfit &ar dominerande leverantérer aven
inom wellpappravara.

SCA erbjuder ett brett sortiment av
wellpapprévara. Férutom den
traditionella bruna kvaliteten pro-
ducerar SCA &ven wellpapp med
vitt ytskikt som ger en forbéttrad
tryckyta. Wellpappravaran séljs
bland annat under varumérkena
Nordliner och Euroliner.
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Koncern

Nyckeltal 1997 andel % 1996
Nettoomsattning, Mkr 16.562 28 15.872

varav internt 909 697
Rorelseresultat, Mkr 884 16 510
Rorelsemarginal, % 5 3
Operativt kassa-

flode, Mkr1 1.109 17 1.139
Sysselsatt kapital

exkl goodwill, Mkr 15.114 34 15.111
Avkastning, % 6 3
Investeringar i
anlaggningar, Mkr
— strategiska 69 7 515
—|6pande 667 30 682
Medeltal anstallda 6.134 18 6.098

1 Jamforande siffror ar férandrade pé grund av omklassificeringar.

Produktionskapaciteter anges pa sidan 62.

Producerad volym, ton Forand-
1997 1996 ring, %
Tidningspapper 672.000 643.000 5
SC-papper 294.000 307.000 -1
LWC-papper 334.000 252.000 88)
Finpapper 804.000 747.000 8
Massa* 440.000 401.000 10
* torkad massa
Leveranser, ton Férand-
1997 1996 ring, %
Tidningspapper! 497.800 466.700 7
SC-papper 293.900 305.800 -4
LWC-papper 341.800 236.000 45
Finpapper2 808.000 804.000 1
Massa 662.000 613.500 8
—varav internt 472.400 452.200 4

1 Inkl. SCAs andel fran Aylesford Newsprint Ltd (50%).
2 Inkl. Tatra.

AFFARSENHETER

SCA Graphic Paper

Produktion av LWC- och SC-papper, tidningspapper samt
massa vid fyra anlaggningar i Sverige, Storbritannien och
Osterrike.

Nettoomsattning: 8.838 (8.905) Mkr, varav internt
1.350 (2.195) Mkr.
Antal anstéllda: 2.514 per 31 dec 1997.

SCA Fine Paper

Produktion av bestruket och obestruket finpapper samt
massa vid tre anlaggningar i Sverige, Tyskland och
Osterrike.

Nettoomsattning: 5.426 (5.836) Mkr, varav internt
1.214 (938) Mkr.
Antal anstallda: 2.149 per 31 dec 1997.

ECCO Paper Trade Group, Tyskland
Grossistrorelse for finpapper i Europa.

Nettoomsattning: 4.862 (4.264) Mkr.
Antal anstallda: 1.194 per 31 dec 1997.

VARUMARKEN

Tidningspapper: Grapho News, Grapho Bright, Grapho
Bright Extra, Renaissance. LWC-papper: Grapho Cote,
Grapho Lux, Grapho Matt. SC-papper: Grapho
Gravure,Grapho Set,Grapho Grande. Massa: Grapho
Celeste. Commercial print: Euro Art, Euro Web, Tauro.
Kontorspapper: Wifsta Office (Mosaique, Astral,
Celeste), Special-Copy-Lux, Special-Copy, Wifsta Green
Line (Mosaique, Astral, Celeste, Premium, Classic).

Grafiska Papper

GOD EFTERFRAGAN | EUROPA

Stigande priser och god efterfragan karaktariserade marknaden under

senare delen av 1997. SCA Laakirchen, Osterrike, atertog under aret

kvalitetsledarskapet inom SC-papper. Den nya LWC-kvaliteten fran

Ortvikens pappersbruk, Sverige, vinner starkt stéd i marknaden.

Finpappersrorelsen 6kar l6nsamheten enligt plan.

Affarsomradet Grafiska Papper ar en
fullsortimentsleverantor av tryckpapper
och finpapper till framfor allt den euro-
peiska marknaden. SCA &ger sju bruk i
Europa med en sammanlagd kapacitet
om drygt 2 miljoner ton tryckpapper
och finpapper samt 470.000 ton massa.
Produktionen av tryckpapper omfattar
tidnings-, SC- och LWC-papper. An-
vandningsomradena ar framfor allt
dagstidningar, popular- och fackpress,
kataloger och reklamtryck. Produktio-
nen av finpapper omfattar dels obestru-
ket finpapper som i huvudsak anvands
for kontorsandamal, dels obestruket
och bestruket finpapper for tidskrifter
och andra trycksaker samt reklamtryck.
Arets resultat var battre 4n foregéen-
de &r. Resultatet inom finpappersrorel-
sen forbattrades med drygt 900 Mkr.
Kassaflodet uppgick till 1.109 Mkr.

MARKNADEN

Under aret genomfordes en rad uppkop
och samgaenden mellan storre produ-
center av bade tryckpapper och finpap-

Nettoomsattning och resultat

[l Nettoomsattning, Mkr Resultat, Mkr
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15.000 3.000
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93 94 95 96 97

Rorelseresultatet 6kade kraftigt tack vare
battre lsnsamhet inom finpappersrérelsen.

per. Exempelvis skapades varldens
stdrsta tidningspappersproducent i sam-
gaendet mellan de nordamerikanska fo-
retagen Abitibi-Price och Stone Consoli-
dated. Finlandska UPM-Kymmene och
det sydostasiatiska foretaget April, avi-
serade den forsta betydande alliansen
mellan Europa och Asien inom finpap-
persomradet.

Marknaden &r dock fortfarande rela-
tivt fragmenterad. Arets handelser mar-
kerar dock en svag trend mot 6kad kon-
solidering och ett fatal aktérer med an-
tydan till globala positioner.

Enligt SCAs synsatt ger denna typ av
globala strukturforandringar fa synergi-
effekter. Visserligen kan ett flertal pap-
persbruk i olika lander ge 6kad leve-
ranssakerhet och sanka transportkost-
naderna, men de viktigaste faktorerna
for alla producenter av grafiska papper
ar den enskilda anlaggningens kost-
nadseffektivitet i produktion och logi-
stik samt produktens kvalitet.

Efterfragan pa tryckpapper var rela-
tivt svag under inledningen av aret pa de

Avkastning pa
sysselsatt kapital

%

20

Avkastningen pé sysselsatt kapital blev
sex procent.



De stora europeiska forlagen
kdper SCAs tryckpapper for
produktion av bland annat
populér- och fackpress samt

europeiska marknaderna, med undantag
for Storbritannien. Under sommaren
Okade efterfragan pa bestruket och
obestruket journalpapper som ett
resultat av stigande reklaminvesteringar
och hog aktivitet bland férlagen. Under
hosten forstarktes aven situationen for
tidningspapper. Vid arets slut var efter-
frdgan god for samtliga produkter.

Prisbilden var mycket otillfredsstal-
lande under arets forsta manader for alla
produkter utom tidningspapper. Under
andra halvéaret steg priserna pa bestruket
journalpapper. Prishdjningar genomfor-
des &ven for massa.

Efterfragan pa bestruket finpapper
Okade markant under sommaren och
senare delen av aret. Efterfragan pa obe-
struket papper lag pa 1996 ars niva. For
kontors- och kopieringspapper var efter-
fragan hogre an for 6vriga obestrukna
pappersprodukter.

SCAs STRATEGI OCH
MARKNADSPOSITION

Med kostnadseffektiva anlaggningar ska
SCA vara en konkurrenskraftig och ser-
viceinriktad leverantor av hogkvalitativa
pappersprodukter till den europeiska
marknaden.

SCA Graphic Paper har nagra av
Europas mest effektiva produktions-
enheter for SC-, LWC- och tidningspap-
per. De begrénsade synergieffekterna vid
samordning 6ver skilda regioner innebar

Investeringar i anlaggningar

Mkr
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[l Lopande [ Strategiska
Planenliga avskrivningar

Investeringarna inom Grafiska Papper
fortsétter att minska.

dagstidningar m.m.

att verksamheten aven framdeles bor be-
gransas till Europa. Nuvarande sorti-
ment och geografisk narvaro ligger dar-
med tamligen fast.

SCAs finpappersrorelse ar centralt be-
lagen, nara de stora marknaderna i Vast-
och Centraleuropa. Med korta trans-
portavstand fran produktionsenheterna
i Osterrike och Tyskland och med en
omfattande grossistrorelse, inriktas verk-
samheten pd att uppna god tackning pa
de regionala marknaderna i Europa.

SCA GRAPHIC PAPER
Tryckpapper

LWC-papper

Den nya maskinen for produktion av
LWC-papper vid Ortvikens pappers-
bruk, Sverige, innebér att SCA nu kan
erbjuda ett bredare sortiment av bestru-
ket journalpapper.

SC-papper

Pappersbruket i Laakirchen, Osterrike,
genomforde i borjan av 1997 en kvali-
tetsh6jande ombyggnad av den storsta

Prisutveckling tidningspapper,
LWC- och SC-papper
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@mms | \WWC-papper e Tidnings-
SC-papper papper

Priset pa tidningspapper var stabilt under
1997. Okad efterfrdgan resulterade i sti-
gande priser for LWC-papper.

maskinen for tillverkning av obestruket
journalpapper. Produktionen har efter
ombyggnaden gatt bra. Under aret intro-
ducerades en ny kvalitet av SC-papper
med mycket hdg ljushet.

Tidningspapper
Tidningspappersbruket Aylesford, Stor-
britannien, som till 100 procent baserar
produktionen pa returpapper, ar nu
uppe i fullt kapacitetsutnyttjande. Saval
produktion som papperskvalitet ar till-
fredsstéllande. Sedan 1995 har leveran-
ser av tidningspapper till de europeiska
marknaderna successivt styrts om fran
Ortviken till Aylesford, med kraftigt for-
kortade transportstrackor som foljd.

Massa

Ett nytt material med mycket god ab-
sorptionsformaga har utvecklats till-
sammans med SCAs hygienrdrelse.
Materialet, som fatt namnet Efficapt
och anvands i menstruationsprodukter,
bestar av en hogtemperatur-kemi-
mekanisk massa som formas och torkas
med en patenterad metod.

Prisutveckling
finpapper och massa

Index

220

180

100

60
93 94 95 96 97

@ Bestruket finpapper e Massa
Obestruket finpapper

Priset pa finpapper steg under sommaren och senare delen av
&ret. Massapriset steg i jamn takt under 1997 med en viss nedat-
géende tendens under slutet av &ret.
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Den fortsatta kvalitetsutvecklingen
av den helt klorfria sulfatmassan har
gétt enligt plan och ar nu av en kvalitet
helt i klass med den tidigare klordioxid-
blekta massan.

Ostrands massafabrik, Sverige, drab-
bades i februari av ett haveri. Haveriet
orsakades av att en berguv kolliderade
med en hégspénningsledning varvid
stora delar av Sundsvallsregionen blev
stromlost. Berguven dverlevde, men ha-
veriet kravde reparation och kontroll av
sodapannan och produktionen lag nere
i drygt tre veckor. Driften har sedan ater-
gatt till fullt kapacitetsutnyttjande. At-
garder har vidtagits for att férhindra lik-
nande skador vid framtida strombort-
fall.

SCA FINE PAPER

Finpapper

Det omfattande effektiviserings- och for-
battringsprogram som inleddes 1996,
har i allt vasentligt slutforts. Den arliga
resultatforbattringen har som planerat
uppgatt till drygt 80 MDEM och berak-
nas uppga till cirka 100 MDEM under
1998 da programmet till fullo slutfors.
Atgarderna har omfattat bland annat
forbattringar av produktkvaliteten, vil-
ket mojliggjort en 6kad forsaljning pa de
europeiska narmarknaderna. Produkti-
viteten har hojts liksom att produkt-
mixen har &ndrats till en storre andel

Tryckpapper
Konkurrenter - Europa

UPM-Kymmene UPM-Kymmene

STORA Enso

Enso Sappi-KNP Leykam

Norske Skog STORA

Haindl SCA
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SCA International Paper
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Burgo AWA
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SCA &r en fullsortimentsleverantér av tryckpapper pa

europamarknaden.

papper i arkformat. Vid pappersbruket i
Hallein, Osterrike, har en av tva bestryk-
ningsmaskiner lagts ner liksom en éldre
pappersmaskin. Kostnadsbesparingar
har gjorts inom hela verksamheten.

| Stockstadt, Tyskland, etablerades en
ny forskningsenhet fér produktutveck-
ling av finpapper.

Finpapper for ’Commercial Print”
Forsaljningen av bestrukna och obe-
strukna ark, som utgdr huvuddelen av
SCA Fine Papers totala verksamhet,
Okade med 20-25 procent.

Kontorspapper

Under aret lanserades ett nytt produkt-
program i det hogsta kvalitetssegmentet
med bland annat ett nytt papper for
fargkopiering.

Tusen ton

Grossistrorelse

SCAs grossistrorelse, ECCO Paper
Trade Group, ar Europas femte storsta
pappersgrossist. ECCO, som omséatter
4.862 Mkr, séljer och marknadsfor fin-
papper och specialpapper 6ver hela Eu-
ropa. SCAs finpappersrorelse &r ECCOs
storsta leverantor.

ECCO har starka marknadspositio-
ner i Storbritannien, Belgien, Nederlan-
derna och Osterrike. For att ytterligare
stérka positionen i Storbritannien inve-
sterades i en ny distributionscentral.

I Centraleuropa finns ECCO sedan
tidigare representerat i Slovenien och i
Polen dar ECCO &r marknadsledande.
Under 1997 har ECCO fortsatt att ex-
pandera starkt i Centraleuropa. Nya
grossistrorelser har etablerats i bland
annat Ungern, Tjeckien, Slovakien,
Kroatien och Jugoslavien.

Foér bocker, tidskrifter och andra trycksaker som kréver
hog tryckkvalitet anvénds bestruket finpapper for att
erhdlla en bra bildatergivning. Boken "SAHARA” dr
tryckt pd SCAs klorfria finpapper EURO ART matt.

Finpapper
Konkurrenter - Europa

1.000  1.500
Tusen ton

2.000

SCA har stéarkt marknadspositionen i Europa.



Koncern

Nyckeltal 1997 andel % 1996
Nettoomséttning, Mkr 4.158 7 3.948

varav internt 1.662 1.730
Rorelseresultat, Mkr 812 15 607

dérav reavinster

vid forséljning av

skogsmark 7 31
Rorelsemarginal, % 20 15
Operativt kassa-

flode, Mkr1 791 12 625
Sysselsatt kapital

exkl goodwill, Mkr 4.877 11 5.010
Avkastning, % 17 12
Investeringar i
anlaggningar, Mkr
— strategiska - -
—|6pande 118 5 133
Medeltal anstéllda 1.221 4 1.283

1 Jamforande siffror &r férandrade pa grund av omklassificeringar.

Produktionskapaciteter anges pa sidan 62.

Sagade travaror Forand-
1997 1996 ring, %

Producerad volym, m3  750.300 684.700 10
Leveranser, m3 704.300 686.200 3
Skogens varde
(2,3 miljoner hektar varav 1,8 miljoner
produktiv skogsmark) 1997 1996
Bokfort varde, Mkr 4,570 4.187
Taxerat skogsbruks-

varde, Mkr 10.209 9.588
Beraknat marknadsvérde

efter skatt, Mkr* 15.100 13.500

dito per hektar, kr 8.600 7.600

* Vardet har beréknats utifran ett genomsnittligt resultat for skogs-
rorelsen (exkl reavinster) 1994-97 och en bedémning for 1998,
kapitaliserat med en realréantesats pa 4 %. Se not 24 pa sid 48.

Virkesforbrukning, milj m3fub

1997

1996

SCAs svenska skogsindustrier 5,83 5,53
Avverkning, milj m3fub 1997 1996
pa egen skogsmark 3,78 3,65
i % av virkesférbrukningen 65 66

AFFARSENHETER

Skog

Sex skogsforvaltningar, tva virkesanskaffningsenheter,
plantskola och tréabrénsleenhet.

Nettoomsattning: 3.647 (3.546) Mkr, varav internt

870 (774) Mkr.

Antal anstéllda: 460 per 31 dec 1997.

Tra

Sagverk i Tunadal (Sundsvall), Lugnvik (Kramfors),
Holmsund (Umed), och Munksund (Pited). Marknads-
bolag i Nederlanderna, Storbritannien och Sverige samt
ett delagt marknadsbolag i Frankrike.

Nettoomsattning: 1.583 (1.415) Mkr, varav internt

202 (243) MKr.

Antal anstallda: 597 per 31 dec 1997.

Skog och Tra

OKAD LONSAMHET

Hdogre genomsnittspriser och fortsatta effektiviseringar hojde arets vinst.

Satsningen pa 6kad vidareforadling av tra, Utvecklat tra, fortsatter.

Skog och Tré forvaltar och utvecklar
koncernens skogstillgangar. SCA bedri-
ver en omfattande sagverksrorelse samt
forsorjer koncernens svenska industrier
med farsk vedfiber for produktion av
papper, forpackningar och hygienpro-
dukter. Sagverkens produktion baseras
i huvudsak pa timmer fran SCAs egna
skogar. Cirka 50 procent av det totala
behovet av massaved och sagverksflis
kops pa marknaden.

Affarsgruppens resultat var betydligt
battre an foregaende ar pa grund av sti-
gande priser pa sagade travaror. Okade
volymer och sankta driftskostnader
inom skogsrorelsen kompenserade sjun-
kande priser pa massaved och flis. Det
operativa kassaflodet uppgick till 791
MKkr.

MARKNADEN

Sagade travaror

Travarumarknaden praglades under
forsta halvaret 1997 av stark efterfra-
gan, 6kade leveranser och hogre prisni-
vaer. Under senare delen av aret foll pri-
serna pa grund av 6verutbud samt vi-
kande marknader i Europa och Japan.

Sagtimmer och massaved
Den starka sagverkskonjunkturen med-
forde en god efterfrdgan och stigande
priser pa sdgtimmer. Priserna steg med
atta procent jamfort med 1996.
Utbudet av sagtimmer och massaved
pa marknaden var under aret begransat
och bestod i huvudsak av sagtimmer-
poster.

SCAs STRATEGI OCH
MARKNADSPOSITION
Sagverksrorelsen ska starka sin mark-
nadsposition genom att tillfredsstalla
kundernas behov av travaror som an-
passas till den slutliga anvandningen, s&
kallat Utvecklat trd. Skog och Tra pro-
ducerar cirka 750.000 m3 sagade tra-
varor, for anvandning inom snickeri-,

mdbel- och byggmarknaderna. Okad
forséljning och forbattrad I6nsamhet
ska uppnas genom ytterligare vidare-
foradling och profilering mot utvalda
kundsegment.

En utvardering av SCAs sagverk ge-
nomfordes under aret for att faststalla
planer for att sékra en effektiv produk-
tion av bland annat Utvecklat tra. Pro-
duktiviteten forbattrades vid SCAs sag-
verk i Tunadal, Sverige.

De senaste arens fortlopande ratio-
naliseringar inom skogsrorelsen har for-
béattrat produktionseffektiviteten. Av-
verkningsmaskinernas arliga produk-
tion har 6kat markant under den senas-
te femarsperioden. Arets kostnader for
avverkning ligger pa samma nominella
niva som 1982. Béattre hantering fran
skog fram till kund, har halverat SCAs
lagerhallning samtidigt som kvaliteten
pa virket har forbattrats. Tack vare des-
sa effektivitetsvinster kunde verksam-
hetens kassaflode och resultat starkas.

Resultatomradet biobransle, Norr-
branslen, startade i samarbete med
Luled Energi AB en nybyggd fabrik for
produktion av branslepellets. Norr-
brénslen har darmed stérkt sin stéllning
som en av Sveriges storsta leverantorer
av energi baserat pa biobréanslen.

Prisutveckling
sagad gran och furu
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Efter stark prisuppgéng under forsta halvaret 1997,
foll priserna under slutet av aret.
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AFFARSENHETER

SCA Recycling

Nettoomséttning: 1.250 (1.046) Mkr varav internt
822 (588) Mkr.

Antal anstallda: 644 per 31 dec 1997.

SCA Transforest
Nettoomséttning: 1.206 (998) Mkr.
Antal anstallda: 86 per 31 dec 1997.

SCA Transport UK
Nettoomséttning: 311 (241) Mkr.
Antal anstallda: 255 per 31 dec 1997.

SCAs sjalvforsorjningsgrad 1997

Total virkes- Avverkning  Sjalvforsorj-
forbrukning egen skog ningsgrad
8,3 miljm3 3,8m3 46%

Varav Sverigel:

5,8 miljm3 3,8m3 65%

Total returfiber- Egen Sjalvforsorj-
forbrukning insamling ningsgrad
2,8 milj ton2 2,3 milj ton2 82%2

Total massa- Egen Sjalvforsorj-
forbrukning produktion  ningsgrad

1,3 milj ton 0,7 milj ton 54%

1) Avser nettoférbrukning dar egen sagverksflis &r frénréknad.
2) Inkl. Aylesford.

Ravaror och Logistik

GEMENSAM STRATEGI FOR UPPHANDLING

Interna natverk samordnar SCAs upphandling och logistik.

Ravaror och Logistik ansvarar for att ta
tillvara och utveckla synergierna mellan
koncernens strategiska affarsomraden
Hygienprodukter, Forpackningar och
Grafiska Papper. | ett internt natverk
mellan affarsomradena samordnas ar-
betet i projektform, vilket ger starka sy-
nergieffekter i upphandlingen av energi,
insatsvaror och transporttjénster. Ge-
nom detta specialiserade och systema-
tiska samarbete forbattras kunskaps-
overforingen mellan affarsomradena
samtidigt som kénnedomen om koncer-
nens insatsvaror okar. Jamte sankta
kostnader resulterar samarbetet &ven
i positiva miljoeffekter, till exempel i
form av samordnade transporter som
reducerar det totala antalet transporter.
SCA har utformat en strategi for
koncernens relation till stérre leveranto-
rer. Centrala delar i denna strategi ar att
utveckla ett ndra samarbete eller part-
nerskap med utvalda leverantorer. Till-
sammans med ett fatal av dessa ska SCA
aven bidra till att utveckla och forbéattra
de varor och tjanster som koncernen
koper in.

Ravaror
SCA upphandlar arligen massa, retur-
papper, kemikalier m.m. till ett vérde av
15 miljarder kronor. SCA &r en av Euro-
pas storsta anvéndare av returfiber men
utnyttjar dven en stor andel farsk vedfi-
ber i produktionen. Koncernen &r dess-
utom Europas storsta aktor pa retur-
pappersmarknaden. Som nettokopare
av massa upphandlar SCA arligen
600.000 ton pa den 6ppna marknaden.
SCA Recycling forser koncernen med
returpapper genom egen insamlings-
verksamhet och via direkta kop. Bolaget
ar representerat i tta europeiska lander
och hanterade 2,8 miljoner ton retur-
papper under 1997.

Energi
SCA, liksom andra foretag inom massa-
och pappersindustrin, upphandlar och

forbrukar arligen stora mangder energi
(se Miljostyrning sid 28).

Under 1997 har SCA omfoérhandlat
alla elavtal i Sverige och darmed utnytt-
jat fordelarna med den avreglerade nor-
diska elmarknaden. Arbetet inom SCA
syftar till att utnyttja motsvarande for-
delar pa hela den europeiska elmarkna-
den. Genom s& kallad mottryckskraft
och andra tekniker producerar SCA
aven egen energi motsvarande drygt
halften av det totala behovet.

Transporter

SCAs land- och sjofraktssystem trans-
porterar arligen 15 miljoner ton produk-
ter. SCA Transforest ansvarar for SCAs
transporter mellan Sverige, kontinenten
och Storbritannien med ett nytt sjo-
fraktssystem som anldper egna termina-
ler i Europa. SCA Transforest ansvarar
aven for de fortsatta landtransporterna

i Europa. SCA Transport UK samordnar
och upphandlar SCAs landtransporter

i Storbritannien. Transporterna utfors
dels med en egen modern lastbilspark,
dels genom upphandling av externa
transporttjanster.

Samordningen av SCAs totala trans-
portbehov maojliggor ett mer effektivt
utnyttjande av alla transporter mellan
koncernens anléaggningar i Europa och
till enskilda kunder.

Prisutveckling
returpapper
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Returpapper fran wellpapp
Returpapper fran tidningar

Efter en prisuppgéng under inledningen av
1997 stabiliserades priserna.



Forskning och utveckling

AVANCERAD TEKNOLOGI | KUNDENS TJANST

Forskning och utveckling med inriktning pa kundens krav pa kvalitet och

skraddarsydda losningar har statt i centrum for FoU-arbetet under 1997.

SCA har ett val utvecklat och fungeran-
de system for produkt- och processut-
veckling. Grundpelarna for en effektiv
forskning inom ramen for detta system
bygger péa foljande forutsattningar:

« Organisationen har ratt storlek och
omfattar en hog kompetens.

e Det finns ett system for att snabbt dri-
va verksamheten fran idé till fardig
produkt.

e FoU-organisationen &r véal fortrogen
med kundernas problem.

SCA har idag en FoU-organisation som
véal uppfyller dessa forutsattningar. Det
finns kompetens saval for att 16sa pro-
duktrelaterade problem som att bygga
tekniska installationer i full eller halv-
stor skala for att prova ny teknik.

Vissa kundproblem kraver kompe-
tens att utnyttja analytiska metoder och
anvanda kvalificerad vetenskaplig ut-
rustning. Som exempel kan ndmnas
datortomografi for att mata kvaliteten
hos stockar som ska sagas och magnet-
kameror for att folja vatskeflodet i en
bldja.

En aspekt som komplicerar matning-
en av fiberbaserade material ar att kvali-
teten manga ganger bestams av jamn-
heten. Darfor maste ofta ett stort antal
matningar genomforas for att bestamma
hur egenskaperna i materialet varierar.
For detta andamal kommer den nya in-
formationsteknologin val till anvand-
ning. Modern bildanalys kombinerad
med hoguppldsande mikroskopi gor det
mojligt att upptacka ojamnheter eller
monsterbildning i materialet som visar
pé en storning i produktionsprocessen.

Ett modernt laboratorium bestar
framfor allt av datorer som tillsammans
med olika métsonder anvénds for att
identifiera problem och atgarda even-
tuella fel som har uppstatt vid tillverk-
ningen.

For att bedriva en effektiv produkt-
utveckling maste det g& att sammanféra
upplevelser av subjektiv karaktar med
matbara storheter. Datorer och annan
teknisk utrustning réacker inte alltid till
for att karaktarisera begrepp som mjuk-
het och lenhet. | dessa fall anvands fort-
farande testpaneler. Att koppla testper-
sonernas reaktioner till produkternas
kvalitet och fysikaliska egenskaper ar
betydelsefullt for utvecklingsarbetet.

Det subjektiva intrycket av produk-
ten &r en vasentlig del i konsumentens
valprocess. Ett mjukare hygienpapper,
en béattre tryckyta, ett attraktivt monster
ar foreteelser som ar val sa viktiga som
objektivt matbara egenskaper som ab-
sorption och styrka.

Storskaliga forsok behodver goras i
slutfasen av ett FoU-projekt. Under aret
har darfor satsningen pa ny teknik lett
till att en ny anlaggning har byggts i
Italien (Lucca) for avsvartning av kon-
torspapper.

SCAs egenutvecklade produkter har
under aret vunnit framgang pa markna-
den. Harvid framstar Libresse med det
nya absorptionsmaterialet Efficapt som
ett av de framsta exemplen.

SCAs patent

Ett gott patentskydd ar viktigt for att
sakra det forsprang som utvecklings-
arbetet ger. Varje ar lamnar SCA in ett
stort antal patentansokningar.

Ar 1993 1994 1995 1996 1997

Antal patent-
ansbkningar 55 85 67 66 75

Sammanlagt har SCA-koncernen cirka
1.500 individuella patent i kraft i ett
trettiotal lander, vilket motsvarar unge-
far 350 olika uppfinningar och innova-
tioner.

Tvérsnitt av ett 0,06 mm tjockt LWC-papper. Fotot &r
taget med hjélp av ljusmikroskop och ger en bild av
papperets komplexitet. De olika firgerna visar meka-
niska och kemiska fibrers fordelning (mérkblé respek-
tive ljusblé férg), bestrykningsskiktet (ljusréd) och
tryckytan (cyan, magenta, gul och svart). Metoden
anvéands vid bedémning bland annat av papperets

héllfasthet och ytegenskaper.
Foto: SCA Research
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Miljopolicy och strategi
SCAs miljopolicy bygger pa féljande huvudpunkter:
* SCA ska ta ansvar for miljon.
 Miljeh&nsyn ska tas vid beslut.
« Milidansvaret ska ingd som en naturlig del i verksamheten.
« Information om SCAs miljdarbete ska vara 6ppen och
fritt tillgénglig.
» SCAs miljdarbete ska utmarkas av standig forbattring
och kontinuerlig uppféljning.

SCAs miljopolicy och kretsloppstankande utgor karnan i
SCAs miljostrategi. Malsattningen ar att minska anvand-
ningen av icke fornyelsebara och icke atervinningsbara
resurser i SCAs produktion och distribution. Detta galler
sé&val material som energi.

Under 1997 har SCAs miljdarbete utgatt fran féljande
strategiska malsattningar:

* Atti samarbete med leverantorer och kunder utveckla
och marknadsféra det unika kretsloppstéankande som
praglar SCAs verksamhet.

« Att anvanda SCAs starka miljoprofil for att starka fére-
tagets langsiktiga Ionsamhet.

« Att tydliggora foretagets arbete med miljostyrning.

Uppfoljning av mal 1997

Mal: SCA ska infora RMS (SCAs system for resursupp-
foljning) i alla affarsomréden med tyngdpunkt pa trans-
porter.

Resultat: Idag deltar alla affarsomraden i RMS, dock
aterstar att utveckla ett koncerndvergripande rapporte-
ringssystem.

Mal: SCA ska fullfélja inforandet av miljéstyrning i alla
verksamheter dar avsevarda miljoeffekter kan forvantas.
Resultat: SCA anvander idag EMAS (Europeiska Unio-
nens system for miljostyrning och miljérevision) vid sex
anlaggningar. ISO 14001 anvands som miljélednings-
system i skogsverksamhet och vid tillverkning i fem fabri-
ker inom koncernen.

Nya mal 1998

« Utveckla RMS-systemet till ett koncerngemensamt
miljostyrningsinstrument.

» Oka kunskapen om SCAs miljparbete genom att for-
battra kommunikationen med olika aktorer i samhéllet.

« Vidareutveckla SCAs dvervakningssystem for kemi-
kaliekontroll.

Flera bolag inom SCA producerar separata miljo-
redovisningar.

Miljostyrning

MILJOARBETE | FOKUS

SCAs malmedvetna miljoprofil ska genomsyra alla delar av bolaget for

att utveckla den langsiktiga lonsamheten. Under aret har en malsattning

varit att tydliggdra miljoarbetet med utgangspunkt i foretagets krets-

loppstéankande.

SCA fortsatter att forankra en helhets-
syn pa miljon hos alla befattningshavare
i foretaget. Den enskilde méste kanna
ansvar for att uppmarksamma och at-
garda nar paverkan pa miljon kan mins-
kas och miljorisker elimineras. SCA har
valt att inte l&ta miljdargument mot om-
varlden vara vagledande, utan istallet
fokusera pa att 6ka kvaliteten i miljo-
arbetet. SCA betraktar miljopaverkan
av en produkt som en vasentlig kvali-
tetsaspekt och ser det som en viktig
uppgift att svara upp mot kundernas
krav i det avseendet.

SCA gor arligen omfattande investe-
ringar for att skydda miljon och effekti-
visera energianvandningen. Totalt har
SCA de fyra senaste aren gjort investe-
ringar motsvarande 2.300 Mkr som kan
relateras till ytterligare minskning av
foretagets miljopaverkan. Exempel pa
investeringar som helt eller delvis kan
knytas till miljéforbattringar ar 400
Mkr i en ny blekningsanléggning i
Ostrand, Sverige, och 153 Mkr i ett gas-
eldat kraftverk i Ortmann, Tyskland.

SCAs anlaggningar har utslapps-
varden som i allmanhet ar lagre &n

genomsnittet for jamfoérbar produktion
i Europa. For enstaka anlaggningar
kommer dock andringar i koncessioner
att kréva investeringar for att sanka ut-
slappsnivaerna av organiskt material,
COD (Chemical Oxygen Demand). Av
nedanstdende tabell framgar SCAs tota-
la méangd utslapp till vatten och luft
samt i form av fast avfall.

SCAs produkter

SCAs produkter innehaller framfor allt
fornyelsebara material och endast en
mindre méangd oljebaserade och oorga-
niska material. De fornyelsebara mate-
rialen bestar i huvudsak av tra, vedfiber
och returfiber och utgor 93 procent av
innehallet i SCAs produkter. SCA
Graphic Paper och SCA Fine Paper an-
vander en mindre del oorganiska mate-
rial i form av lera och marmor som fyll-
nadsmedel och bestrykningspigment for
att tillgodose kundernas krav pa hog
kvalitet hos pappersprodukten. De olje-
baserade materialen anvands framst i
fluffprodukter med hég vatskeuppta-
gande formaga for att hoja deras kvali-
tet och funktionalitet. Anvandningen av

Miljopaverkan frdn SCAs
anlaggningar

Tusen ton

Utslapp till luft

NOx som NO> 6,1
SO, 5,0
CO, fossilt 2.521
CO; biogent 2.836
Utslapp till vatten

COD 58,6
AOX 0,017
Deponi

Fast avfall 414

Biprodukter av olika energiformer ar inte inrdknade.
Fordonstransporter ar exkluderade. Vardena galler en-
dast utslapp vid fabrikerna for SCAs huvudprodukter.




dessa material medfor att produktens
vikt och volym reduceras, vilket innebar
mindre forpackningar och effektivare
transporter, det vill sdga mindre utslapp
per produktenhet.

Skog och vedfiber
SCA ager 2,3 miljoner hektar mark,
varav 1,8 miljoner &r produktiv skogs-
mark. Den egna skogen utgor basen for
ravaruforsorjningen till SCAs skogsin-
dustri i Sverige och garanterar en stabil
tillforsel av vedravara med unika kvali-
tetsegenskaper. Sjalvforsorjningsgraden
ar hog i jamforelse med andra svenska
skogsbolag. Avverkningen i egen skog
motsvarar cirka tva tredjedelar av vir-
kesforbrukningen i SCAs svenska indu-
strier. Skogsinnehavet ligger i norra Sve-
rige med koncentrationen till mellersta
Norrland.

Uthalligheten i SCAs skogsbruk be-
kréaftas av den senaste avverkningsbe-
réakningen (1997). Skogarna utvecklas

Den fridlysta Guckuskon &r
en orkidé som véxer p4 SCAs
marker.

gynnsamt och det totala virkesforradet
fortsatter att oka. | SCAs syn pa langsik-
tighet ingar ocksa bevarandet av den
biologiska mangfalden. SCAs natur-
vardsprogram som antogs 1995 syftar
till att bevara skogens naturkvaliteter
samtidigt som foéretaget bedriver ett ra-
tionellt skogsbruk. Trots storre hansyn
till skogsomraden med hoga naturvar-
den, 6kar den arliga avverkningen med
cirka 3 procent eller drygt 100.000
m3fub.

Vid varje slutavverkning som utfors
p& SCAs mark gors en uppfoljning av
den hansyn som tas till naturen. Uppfolj-
ningen utfdrs av avverkningsgrupperna
och kontrolleras genom stickprov. Re-
sultatet for 1997 framgar av vidstaende
diagram.

Arbetet med att upprétta ekologiska

landskapsplaner fortskrider enligt
programmet och forvéantas
vara slutfort vintern
1998/99. Med utgangspunkt
fran den oversiktliga invente-
ring av vardefulla
naturmiljéer, som
gjordes aren
1991-95, komplet-
teras nu dessa data
med detaljerade
naturvardesinventeringar
av speciellt intressanta om-
raden. Det sammanlagda
ekonomiska vardet av SCAs
naturvardsatgarder i skogs-
bruket uppgar till 75-80
MKr per ar.

Naturhéansyn vid slutavverkning 1997
Totalt avverkat 3.485.663 m3sk
Totalt sparat 144.368 m3sk (4%)

Tradgrupper 5%

Hallblockmark 9% p_ Enstakatrad 17%

Kulturmiljo 3%

Raviner/
branter 12%

Del av gamla
besténdet 7%

Sumpskog 14% Kantzoner,

back/sjo 13%

Y kog 2%
ngre skog Kantzoner, myr 18%

Under 1997 lamnades 4,0% (4,3% 1996) av volymen
av naturhansyn inom de avverkade omradena. Stick-
prov visar att 88% av avverkningarna under 1996 fick
betyget godkant eller utmarkt. Fér 1995 var denna siff-
ra78%.

Certifiering

God naturvard och ett langsiktigt skogs-
bruk ar centrala fragor for koncernen,
vilket understryker vikten av bolagets
miljoarbete. SCA pabdrjade under 1997
certifiering av skogsbruket enligt ISO
14001, en internationell standard for
miljéledningssystem. Motivet att satsa
pa I1SO 14001 ar att det forstarker miljo-
arbetet och ger en god dverblick 6ver de
miljofragor som berdr skogsbruket. Fra-
gor som lyfts fram som véasentliga ur mil-
josynpunkt ar naturvard, forbrukning av
fossila branslen i avverkning och trans-
porter, val av smorjmedel och langsiktig
skogsproduktion.

Under aret har SCA, genom bransch-
organisationen Skogsindustrierna, del-
tagit i arbetet att ta fram nationella
kriterier for certifiering av skogsbruk
i den svenska FSC-arbetsgruppen (Forest
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Stewardship Council). Overenskommel-
sen &r unik i det avseendet att en bred
samsyn har uppnéatts om vad som kanne-
tecknar ett ansvarsfullt skogsbruk. I ar-
betsgruppen har ingatt representanter
for skogsindustrin, miljdorganisationer,
fackféreningar och samerna. SCA kom-
mer att tillampa FSC-kriterierna i skogs-
bruket och 6vervaka tillampningen ge-
nom ISO 14001.

Pappersatervinning och returfiber
SCAs miljoarbete &r i hog grad baserat
pa kretsloppstankande dér returfiber ar
ett grundlaggande element. Foretaget har
stor erfarenhet av att anvanda fiber fran
returpapper och producerar darfor retur-
fiberbaserade produkter med hdg kvali-
tet. SCA deltar i kretsloppet genom att ta
hand om de egna produkterna nar de ar
forbrukade: gamla wellpapplador an-
vands for produktion av nytt forpack-
ningsmaterial, gamla tidningar och tid-
skrifter atervinns for att anvandas till tid-
nings- och magasinspapper, returpapper
fran kontor och tryckerier teranvands i
stor utstrackning inom hygienomradet.
SCA producerar 1,6 miljoner ton
returpappersbaserad liner. SCA Graphic
Paper anvander returpapper i det oster-
rikiska bruket Laakirchen och i Ayles-
ford Newsprint i Storbritannien, vilket
SCA &ger till 50 procent. SCA Hygiene

Anvandning av returpapper

inom SCA

Wellpapp-  Tryck- Hygien-
Tusen ton ravaral papper2 produkterd
Produktion 2102 1.303 860
— varav returfiber 1.616 437 290
Atervinningsgrad, % 77 34 34

1 Omfattar alla SCA Packagings fabriker.

2 Omfattar bruken i Aylesford, Laakirchen och Ortviken.

3 Omfattar alla tissue-bruk inom SCA Hygiene Pro-
ducts.

Paper anvander returpapper i sin pro-
duktion av tissue (mjukpapper) i bruken
i Sverige, Nederlanderna, Tyskland,
Osterrike och Storbritannien.

Insamlingsmetoder och insamlings-
system varierar mycket mellan olika lan-
der i Europa savél av kulturella skal som
pa grund av skillnader i lagstiftning. EU-
direktivet for forpackningar och for-
packningsavfall borjade galla 1996 och
kommer att ge de olika systemen en mer
likartad utformning. Direktivet ar av
strategisk betydelse for SCA. Det ar av
stor vikt att det finns ett gott samarbete
mellan konsumenterna, staten och na-
ringslivet nar det galler att hantera hela
forsorjningskedjan.

SCA har aktivt arbetat for att hoja
atervinningsgraden inom omraden dar
kretsloppen ar daligt utvecklade. Detta
galler speciellt kontorspapper. Salunda
har SCA byggt en anléaggning for att ta
bort toner (fargpulver) fran kontors-
papper som kopierats i kopieringsappa-
rat. Detta arbete har kopplats till ett spe-
ciellt atervinningssystem baserat pa in-
samling av kontorspapper.

Ett annat viktigt arbete har varit att
utveckla kravspecifikationer for produk-
ter som ska anvandas for livsmedel och
vid hudkontakt, till exempel servetter
och néasdukar samt inkontinensproduk-
ter och barnblgjor.

Energi och energiatervinning
Kretsloppstankandet praglar ocksa
SCAs energiutnyttjande. All tillverkning
baserad pa ved och vedfiber resulterar i
biprodukter och avfall av biologiskt ur-
sprung, vilka i allt storre utstrackning
anvands for energiutvinning.

Som framgar av nedanstaende dia-
gram skiljer sig mangden konsumerad
energi avsevart mellan olika produk-
tionsprocesser. FOr bruk vars produktion
huvudsakligen baseras pa mekanisk
massa ar elenergiforbrukningen hog. For
bruk med produktion baserad pa kemisk
massa ar totala bransleférbrukningen
hég, men utgors & andra sidan till stor
del av biobrénsle.

Strangare regler for vattenutslapp och
hogre kostnader for avfallsdeponering
gor det mer ekonomiskt att branna pro-
cessavfall med energidtervinning som
foljd. Biologiska material kan da reduce-
ra behovet av fossila branslen samtidigt
som transporterna till avfallstippar blir
farre med minskat utslapp av koldioxid
som resultat.

SCA har under en foljd av ar byggt ut
kraftvarmekapaciteten vid massa- och
pappersbruken, dels i egen regi, dels till-
sammans med lokala kraftverksforetag.
Darvid har varmeunderlaget i fabrikerna
utnyttjats for mesta mojliga elproduk-
tion. Vid nagra anlaggningar ar kapaci-

Medelvarden av elférbrukning och bransleanvandning
vid olika produktionsprocesser
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1 Exklusive bransle till produktion av elkraft
med sé kallad mottryckskraft.

== Mekanisk massa (omfattar bruken Laakirchen och Ortviken)
Kemisk massa (omfattar bruken Mannheim, Stockstadt, Hallein, Ostrand och Wifsta)
== Returfiber (omfattar bruken Edet, Tilburg, Ortmann, Kostheim, Prudhoe, Aylesford, Aschaffenburg, Widmer-Walty,

Witzenhausen, New Hythe, De Hoop och Lucca)



teten for elproduktion sa stor att mycket
lite extern elektricitet behdver tillforas,
och i vissa fall &r det till och med méjligt
att leverera kraft till det nationella natet.
Av den elkraft som produceras i kraft-
varmeanléggningarna levereras 500
GWh till externa kunder.

Nar nya kraftvarmeanlaggningar ska
uppforas samarbetar SCA med narlig-
gande kommuner och industrier. Samar-
betet innebar ett mer effektivt utnyttjan-
de av stora méngder spillvarme som fa-
brikerna inte sjalva kan anvanda och
som enklast anvands i kommunala fjarr-
varmenat for uppvarmning av bostader.
De SCA-fabriker som ar anslutna till
kommunal fjarrvarme levererar arligen
varme i storleksordningen 20.000 m3
oljeekvivalenter.

Brénslebalansen utgors till 42 procent
av fornyelsebart bréansle, och elférsorj-
ningen klaras till 41 procent med effek-
tiv kraftvédrme. De fossila branslena
domineras till 75 procent av naturgas,
vilken miljémassigt ar battre an bade kol
och olja. Naturgas mojliggor ocksa ef-
fektivare kraftvarmeproduktion.

Framtida kostnader av miljoskador
SCA har genomfort en inventering av

avfall. Av inventeringen framgar att det
for narvarande inte finns skal att kalky-
lera med annat &n begransade framtida
kostnader for sa kallade miljoskulder.
SCA gor dessutom omfattande under-
sokningar vad galler miljopaverkan i
samband med foérvarv av anlaggningar.

SCAs miljorad
SCAs miljorad ar huvudorganet for sam-
ordning av miljdarbetet inom hela SCA.
Radet arbetar under SCAs strategiska
rad, en styrelse dar koncernledningen
och affarsgruppscheferna ingar. Varije
affarsgrupp ar representerad i miljora-
det, och radet sammantrader en gang i
kvartalet. Ordféranden &r vice VD i
SCA och ansvarar ocksa for forskning
och utveckling inom koncernen.
Miljoradet ar ett viktigt diskus-
sionsforum fér miljofragor inom
SCA och det ar radets uppgift att
se till att det finns en funge-
rande miljéorganisation
inom alla delar av kon-
cernen. SCAs miljorad
har tagit initiativ
till flera program
med syfte att leda
SCA ratt i fraga
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SCAs miljorad
Alf de Ruvo (ordférande)

Koncernstab Forskning och Teknikutveckling

Patrik Isaksson (sammankallande)
Koncernstab Forskning och Teknikutveckling

Berit Gullbransson
SCAHygiene Paper

Anders Hildeman
SCA Forest and Timber

Klaus Hoch
SCA Hygiene Paper

Bjorn Lyngfelt
SCA Graphic Paper

Elisabet Olofsson
SCA Mblnlycke

Ole Terland
SCA Laakirchen

Folke Osterberg
SCA Packaging Research

Stdrre svartbagge (Upis
ceramboides) &r en art som
dr beroende av urskogs-

.. . . - o . artade miljéer.
storre industriella verksamheter for att om langsiktigt g
utrona om det finns behov av sanerings- miljdarbete och
atgarder dar foretaget tidigare deponerat  miljoansvar.

Energibalans for SCA-koncernen
Koncernen Sverige

Branslen (TJ) 1997 % 1996 1995 1997 % 1996 1995
Biobranslen 29.593 42 28.370 27.633 20.024 84 17.832 19.493
Elpannor 702 1 351 504 702 3 351 504
Fossila branslen 40.014 57 41.160 40.486 3.032 13 3.134 2.997
Totalt 70309 100 69.881 68.623 23.758 100 21.317 22.994

varav processer 56.462 57.439 57.028 21.990 19.747 21.322

varav mottryckskraft 13.847 12.442 11.595 1.768 1.570 1.672
Elektricitet (GWh)
Mottryckskraft 2.717 41 2,531 2.489 419 14 373 383
Intern vattenkraft 41 1 40 44 0 - 0 0
Kopt elkraft 3.766 58 3.796 3.852 2.633 86 2.566 2.536
Totalt 6.524 100 6.367 6.385 3.052 100 2.939 2.919




Personal

ORGANISATION | FORANDRING

Personalarbetet under 1997 har praglats av koncernens 6kande interna-

tionalisering, kundanpassning och sékerhet pa arbetsplatsen.

SCAs personalpolitik

SCAs personalpolitik syftar till att ut-
veckla och etablera policies och meto-
der som tillgodoser och stodjer verk-
samhetens krav pa medarbetarnas kun-
skaper, kompetens och beteenden.

Internationalisering

SCA har expanderat kraftigt under den
senaste femarsperioden. Den viaxande
internationaliseringen stéller 0kade
krav pa personalens kompetens och en
anpassning av koncernens organisation
som gynnar samverkan mellan anstéllda
i olika lander. Storre insatser kréavs dven
for att forma gemensamma varderingar
bland medarbetarna.

Dérfor syftar ssmmanslagningen av
SCA Hygiene Paper och SCA MéIn-
lycke inom affarsomradet Hygienpro-
dukter bland annat till att skapa sam-
verkan Over nationsgrénserna. De an-
stéllda ges majlighet till ett strukturerat
erfarenhetsutbyte och den samlade
kompetensen i organisationen utnyttjas
battre. Arbetet med att skapa gemen-
samma varderingar stdds bland annat
av ett utvecklingsprogram for cirka 200
av de hogsta cheferna inom affarsomra-
det.

SCA har vidare infért en rad nya po-
licies for att underlatta roérligheten mel-
lan SCAs verksambheter i olika lander. |
linje med detta har SCA antagit en mer
global syn pa nyrekryteringar, bland an-
nat for de nya marknaderna i Asien dar
SCA finns representerat. Ledande per-
soner deltar &ven i utvecklingsprogram
som behandlar de krav som etableringar
pé dessa marknader staller p& verksam-
heten.

Kundorientering
SCAs personalarbete styrs i stor
utstrackning av kundernas behov och

deras krav pd SCA. Malet ar att de an-
stéllda ska ha ett eget ansvar inom sitt
arbetsomrade och darmed ges mojlighet
att battre kunna tillfredsstalla kunder-
nas behov. Denna policy utgdr grunden
for SCAs rekryterings- och utvecklings-
program. Vidare maste koncernens or-
ganisation underlatta kundnéra beslut.
Den nya organisationen inom affarsom-
radet Hygienprodukter ar ett bra exem-
pel pa detta. Ett annat exempel &r det
forandringsarbete som bedrivits inom
Skog och Tr4, vilket resulterat i en orga-
nisation dar besluten fattas narmare den
dagliga verksamheten. Malet for atgar-
derna har varit hogre produktivitet, for-
battrad produktkvalitet enligt kunder-
nas 6nskemal samt att skapa engageran-
de arbetsuppgifter for medarbetarna.

Den 6kande internationaliseringen
och kundorienteringen kraver flexiblare
arbetsmetoder och arbetstider. | syfte att
stimulera medarbetarnas intresse for
SCAs utveckling och ge dem majlighet
att fa del av SCAs vardetillvaxt, kom-
mer ett forslag till optionskonvertibel-
program att forelaggas SCAs bolags-
stdmma i mars 1998. Programmet kan
ocksa bidra till att starka SCAs fore-
tagskultur och gora det lattare for fler
medarbetare att bli langsiktiga delagare
i SCA.

Sakerhet

SCA bedriver ett omfattande arbete for
att gora arbetsplatserna s sakra som
mojligt. Detta &r en viktig ledningsupp-
gift for att kunna driva en effektiv verk-
samhet och skydda medarbetarna. S&-
kerhetsaspekterna vags alltid in i ut-
vecklingen av nya produkter, maskiner
och produktionsprocesser. For att alla
ska kénna ett lokalt ansvar i sékerhets-
arbetet redovisas all statistik per arbets-
plats.
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Forvaltningsberattelse®

Forandring av SCA-koncernens
struktur

Under aret beslutades att etablera ett sa
kallat dominansavtal mellan SCA och
PWA med verkan fran och med 1 januari
1998. Dominansavtalet skapar forut-
sattningar for att genomfora 6nskade
strukturforéandringar och underlétta den
fortsatta integrationen mellan PWA och
SCA. Harigenom tryggas mojligheterna
att snabbare frigora ytterligare betydan-
de samordningseffekter, bland annat
inom hygienrorelsen. Integrationsatgar-
derna innefattar bland annat inrattandet
av en gemensam ledningsorganisation
for SCA Hygiene Paper och SCA Madln-
lycke med placering i Ismaning utanfor
Minchen.

Bolagen SCA Skog AB och SCA
Timber AB har under 1997 fusionerats
med moderbolaget SCA Forest and
Timber AB.

Investeringar

Forutom lI6pande investeringar om
2.207 MKkr, har strategiska investeringar
om 983 Mkr genomforts under aret.

| beloppet ingar satsningen pa ny bloj-
teknologi. Har ingar ocksa satsning pa
Okad produktivitet genom rationalise-
ringar och nya maskiner i forpacknings-
verksamheten. Vidare har skogsmark
forvarvats av SCAs pensionsstiftelse.

Forvarv
SCA lamnade under senare delen av
1997 ett erbjudande att kopa samtliga
aktier av PWAs minoritetsaktiedgare. Ett
tidsbegransat bud om 335 DEM per ak-
tie 16pte ut den 17 december 1997. Ett
separat bud faststallt av bolagsstamman
i PWA om 281 DEM per aktie géller
fortfarande i avvaktan pa réttslig prov-
ning av underliggande vardering. Den
31 december 1997 innehade SCA nér-
mare 94 procent av aktierna i PWA. For-
varvskostnaden for de under hosten for-
varvade aktierna uppgick till 1.803 MKkr.
Efter arsskiftet har ytterligare aktier for-
varvats varefter SCA idag innehar drygt
94 procent av aktierna i PWA.
Affarsomrédet Forpackningar har
forvarvat den italienska forpacknings-
gruppen Cochis, som ingér i SCA-kon-
cernen for helaret 1997. Forvarvet be-
raknas medfora samordningsfordelar
om 40-50 Mkr per ar. Képeskillingen
uppgick till 1.070 MKkr pa skuldfri bas.
Vidare har Forpackningar, tillsam-
mans med det amerikanska foretaget
Weyerhaeuser Company, undertecknat
ett samarbetsavtal med ett kinesiskt
foretag. Samarbetsavtalet innefattar en
investering i en ny konverteringsanlagg-
ning i Wuhan. Anlaggningen forvantas
vara klar under 1998.

Forpackningar har i borjan av 1998
forvarvat 48 procent i det Osterrikiska
foretaget Welpa, med en option att i ett
senare skede kunna bli majoritetsagare.
Welpas forsaljning uppgick 1996 till 163
Mkr. Dessutom har en minoritetspost
forvarvats i det spanska foretaget
Lanteros wellpapproérelse som under
1996 omsatte 1.700 Mkr. Forvarvet ge-
nomfors i borjan av 1998 genom en ny-
emission. SCAs utlagg for att uppna 25
procent av kapitalet uppgar till 196 MKr.
SCA har mojlighet att 6ka sitt dgande till
49 procent.

Affarsomrade Hygienprodukter har,
tillsammans med ett taiwanesiskt fore-
tag, bildat ett till lika delar &gt bolag.
Foretaget kommer att tillverka och
marknadsféra inkontinensprodukter
i Taiwan och Fjarran Ostern.

Hygienprodukter driver fran och med
hosten 1997 forsaljnings- och distribu-
tionsverksamheten pa den ryska mark-
naden helt i egen regi. Det nya foretaget
har 60 anstéllda med huvudkontor i
Moskva.

Vidare har 20 procent av aktierna i
det colombianska tissue-foretaget Pro-
ductos Familia S.A. forvarvats for 25
MUSD med en option att pa likartade
villkor 6ka andelen upp till 50 procent.
Forsaljningen 1996 uppgick till 90
MUSD. Kopeskillingen har tillforts

* Forvaltningsberattelsen omfattar forutom denna sida aven de kommentarer till resultat och finansiell stallning som ges i anslutning till resultat- och balansrakning samt

kassaflodesanalys (sid 35, 37 och 39).



bolaget genom en riktad nyemission.

| januari 1998 forvarvades det spanska
tissue-foretaget Marpo, vars arliga for-
saljning uppgar till cirka 550 Mkr. K6-
peskillingen motsvarar ungefar 6 ganger
rorelseresultatet for 1997.

Avyttringar

Som ett led i hygienrdrelsens renodling
mot fiberbaserade hygienprodukter, tréaf-
fades under hosten 1997 avtal om att av-
yttra affarsomréadet for operations- och
sarvardsprodukter, Clinical Products.
Kopeskillingen, om cirka 1.500 Mk, er-
halls under 1998, dels genom en kon-
tantbetalning, dels genom att képaren
overlater en verksamhet inom produkt-
omradet vuxeninkontinens. Affaren
kommer att innebéara en realisationsvinst
pa cirka 400 Mkr, som redovisas under
forsta kvartalet 1998 eftersom avtalet
var villkorat av att de konkurrensvar-
dande myndigheterna inom EU lamnade
sitt godkannande, vilket erhdlls forst ef-
ter arsskiftet.

SCA har under senare delen av 1997
avyttrat pappersbruket i Redenfelden,
konverteringsanlaggningen SCA
Packaging Innwell samt insamlings-
foretaget Chiemgau Recycling for totalt
cirka 30 MDEM. Avyttringarna har ej
medfort nagot realisationsresultat i
koncernen.

SCA har under 1997 avyttrat aktier
i AB Industrivarden, vilket medfort en
realisationsvinst om 425 MKr.

Omstruktureringar

Arbetet med integrationen av koncer-
nens tissue- och fluffverksamheter har
fortsatt. Det sedan tidigare pagaende
strukturprogrammet inom SCA Maln-
lycke har anpassats till de nya forutsatt-
ningar som sammanslagningen av SCA
Molnlycke och SCA Hygiene Paper inne-
bar. Samordningsarbetet innebar flera
atgarder for att sakerstalla konkurrens-
kraften. En viktig atgard ar att koncen-
trera produktionen till farre och storre
sa kallade ”’strategiska bruk””. Beslut har
fattats om nedléggning av bruket i Ches-
ter, Storbritannien under 1998 och av-
veckling av konverteringsverksamheten i
Nattraby fran och med fjarde kvartalet
1999. Dessutom pagar ett strukturpro-
gram inom férpackningsrorelsens tyska
enheter.

Ovrigt

I en finansiell transaktion har SCA pa
den internationella kapitalmarknaden
emitterat ett femarigt obligationslan, sa
kallade Exchangeable Bonds, om nomi-
nellt 200 MDEM, vilka kan komma att
konverteras till for andamalet aterfor-
varvade aktier i AB Industrivarden.

Som forberedelse for dvergangen till
euro redovisas koncernens resultat- och
balansrakningar for 1996 och 1997 sa-
val i svenska kronor som omréknade till
ECU, vilken fr&n och med 1999 kommer
att motsvara euro. Vid omrakningen har
i balansrakningen balansdagens kurs
8:70 (8:53) anvants. | resultatrakningen
har genomsnittskursen 8:62 (8:40) an-
vants.

Utdelning
Utdelning till aktieagarna foreslas med
5:75 (5:25) kronor per aktie och uppgar
totalt till 1.135 Mkr. Se vidare forslag till
vinstdisposition pa sidan 51.
Utdelningstillvaxten under den senas-
te femarsperioden har varit 13 procent
per ar, inberéknat den foreslagna utdel-
ningen for 1997.



Resultatrakning

KONCERNEN
1997 1996
Mkr MECU Mkr MECU

Nettoomsattning 58.595 6.794 55.405 6.596
Forandring av varulager 334 39 35 4
Aktiverat arbete for egen rakning 65 8 40 5
Ovriga rorelseintékter 430 50 688 82

59.424 6.891 56.168 6.687
Rorelsens kostnader Not 1
Ravaror och fornédenheter -24.606 -2.853 -24.750 -2.946
Ovriga externa kostnader -11.729 -1.360 -10.259 -1.221
Personalkostnader -12.371 -1.435 -11.932 -1.421
Avskrivningar av materiella och
immateriella tillgangar Not 2 -3.843 —446 -3.575 —426
Ovriga rorelsekostnader -1.374 -159 -1.103 -132
Summa rorelsens kostnader -53.923 -6.253 -51.619 -6.146
Intakter fran andelar i intressebolag Not 3 67 8 32 4
RORELSERESULTAT 5.568 646 4.581 545
Finansiella poster
Intakter fran aktier och andelar Not 4 70 8 70 8
Ranteintékter och liknande resultatposter 210 24 249 30
Réntekostnader och liknande resultatposter -1.391 -161 -1.327 -158
Summa finansiella poster -1.111 -129 -1.008 -120
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 4.457 517 3.573 425
Skatt pa arets resultat Not 5 -1.337 -155 -1.144 -136
Minoritetens andel i &rets resultat Not 6 -361 -42 -312 -37
ARETS NETTORESULTAT 2.759 320 2.117 252
PER AFFARSOMRADE

Nettoomséattning Resultat

Mkr 1997 1996 1997 1996
Hygienprodukter 26.086 24.131 2.596 2.323
— Fluff- och sjukvardsprodukter 13.859 12.664 1.090 660
— Tissue 12.227 11.467 1.506 1.663
Forpackningar 14.282 13.697 1.196 939
— Wellpapp inkl. ravaror 11.164 10.419 987 830
— Linerprodukter — externa leveranser 3.118 3.278 209 109
Grafiska Papper 16.562 15.872 884 510
— Tréahaltiga tryckpapper 6.390 6.190 458 990
— Finpapper, grossistrorelse, massa 10.172 9.682 426 -480
Skog och Tra 4.158 3.948 812 607
Ovrigt 1.598 1.576 384 436
Avyttrade enheter - 1.061 - 54
Internleveranser -4.091 -4.880 - -
Goodwill-avskrivningar - - -304 —288
SUMMA 58.595 55.405 5.568 4.581
Finansiella poster -1.111 -1.008

Resultat efter finansiella poster 4.457 3.573



KOMMENTARER TILL RESULTATRAKNINGEN

» Resultatet efter finansiella poster upp-
gick till 4.457 Mkr, en 6kning med 25
procent jamfort med foregdende ar.
Exklusive intaktsposter av engangs-
karaktar, vilka uppgick till 425 (416)
Mkr, forbattrades resultat efter finan-
siella poster med 28 procent.

< Vinst per aktie efter skatt uppgick till
13:98 (10:71) kronor, en forbattring
med 31 procent.

= Samtliga affarsomraden 6kade sina
rorelseresultat under 1997. Hygien-
produkter +12 procent, Férpackning-
ar +27 procent, Grafiska Papper +73
procent och Skog och Tra +34 pro-
cent.

* Volymtillvéxten for koncernen som
helhet har varit 8 procent.

Nettoomséattning

Nettoomsattningen uppgick till 58.595
(55.405) Mkr, en 6kning jamfort med
1996 med 6 procent. Denna 6kning ut-
gor nettot av en volymokning pa 8 pro-
cent, gynnsammare valutakurser med

3 procent samt sdnkta medelpriser med
5 procent. Vardet av leveranser till kun-
der utanfor Sverige utgjorde 90 (91) pro-
cent av nettoomsattningen.

Rorelseresultat

Rorelseresultatet uppgick till 5.568
(4.581) Mkr. Samtliga affarsomraden
Okade sina rorelseresultat under 1997:
Hygienprodukter +12 procent, Forpack-
ningar +27 procent, Grafiska Papper

Nettoomsattning
per affarsomrade 1997
(exkl. internleveranser)
Ovrig verksamhet

546 Mkr
1%

Hygienprodukter
25.872 Mkr

Skog och Tra
2.496 Mkr

4%

Grafiska Forpackningar
Papper 14.028 Mkr
15.653 Mkr

27%

De tre strategiska affarsomradena Hygienprodukter,
Forpackningar och Grafiska Papper svarar tillsam-
mans for 95 procent av koncernens nettoomsattning.

+73 procent och Skog och Tra +34 pro-
cent.

Forbattringen av rorelseresultatet
inom Hygienprodukter beror framst pa
en stark utveckling inom inkontinens-
omradet och att blojverksamheten i
Frankrike avyttrades i slutet av 1996.
Inom Forpackningar har effekter av vo-
lymdkningar, framst genom foretagsfor-
varv och produktivitetsforbattringar, val
uppvagt lagre priser pa bade wellpapp-
forpackningar och externa linerleveran-
ser. Resultatnedgangen under aret for
trahaltiga tryckpapper beror pa de kraf-
tiga prissankningarna, cirka 15 procent,
vilka till cirka hélften kompenserats av
ravarukostnadssankningar och produk-
tionshojningar. Den kraftiga resultatfor-
béattringen inom finpapper och massa
hanfor sig dels till prishdjningar och dels
till effekterna av det tidigare redovisade
effektiviseringsprogrammet. Bade skogs-
verksamheten och sagverksrorelsen har
forbattrat sina resultat jamfort med
1996. For skogsrorelsen har sankta pri-
ser uppvagts av 6kade volymer och lagre
kostnader. For sdgverksrorelsen ar orsa-
ken till férbattringen kraftigt 6kade pri-
ser pa sagade travaror. Priserna har
emellertid utsatts for press nedat under
andra halvaret 1997.

I delposten Ovrigt ingar realisations-
vinst fran avyttring av aktier i AB Indu-
strivarden med 425 Mkr. Under 1996 in-
gick realisationsvinster fran avyttrade
verksamheter m.m. med 416 Mkr.

Rorelseresultat
per affarsomrade 1997

Ovrig verksamhet
80 Mkr

1%

Hygienprodukter
2.596 Mkr

Skog och Tra
812 Mkr

15%

Grafiska Forpackningar
Papper 1.196 Mkr
884 Mkr

16%

Affarsomrédet Hygienprodukter svarar for néara halften
av koncernens resultat.

Resultat efter finansiella poster
Resultatet efter finansiella poster upp-
gick till 4.457 (3.573) Mkr, en 6kning
med 25 procent jamfort med foregaende
ar. Exklusive intaktsposter av engangs-
karaktar, vilka uppgick till 425 (416)
Mkr, forbattrades resultatet med 28 pro-
cent. Effekterna av forandrade valuta-
kurser var forsumbara.

Resultatet av finansiella poster upp-
gick till -1.111 (-1.008) Mkr. Férsam-
ringen beror pa en hogre genomsnittlig
nettoldneskuld och marginellt hogre
rantesatser.

Nettoresultat och skattekostnad
Nettoresultatet uppgick till 2.759
(2.117) Mkr. Minoritetens andel av arets
resultat uppgick till 361 (312) Mkr. To-
tal skatt uppgick till 1.337 (1.144) MKk,
varav skatt att betala 688 (476) Mkr,
forandring av latent skatt 619 (659)
Mkr samt skatt hanforlig till resultatan-
delar i intressebolag 30 (9) Mkr. Skatte-
satsen uppgick till 30 (32) procent.

Nyckeltal
Avkastning pa sysselsatt kapital fore
skatt uppgick till 12 (11) procent. Av-
kastning pa eget kapital efter skatt upp-
gick till 12 (10) procent. Vinst per aktie,
efter full skatt och full utspadning, var
13:98 (10:71) kr. Rantetackningsgraden
uppgick till 5,0 (4,5) gar.

For definitioner av nyckeltal hanvisas
till sid 55.

Rantetackningsgrad

ggr

5

0
93 94 9 96 97

Rantetackningsgraden dkade under aret
trots genomforda foretagsforvarv.



Balansrakning

KONCERNEN
1997-12-31 1996-12-31
Mkr MECU Mkr MECU
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar Not 7
Goodwill 5.083 584 4.678 548
Patent, varumarken och liknande réattigheter 1.095 126 1.210 142
6.178 710 5.888 690
Materiella anlaggningstillgdngar Not 8
Byggnader och mark 17.693 2.034 17.625 2.066
Maskiner och inventarier 24.916 2.864 23.994 2.813
Pagaende nyanlaggningar 569 65 306 36
43.178 4.963 41.925 4915
Finansiella anlaggningstillgangar Not 9
Aktier och andelar Not 10 870 100 604 71
Andra langfristiga fordringar 125 14 182 21
Kapitalplaceringsaktier Not 11 1.112 128 866 102
Réntebarande fordringar 258 29 206 24
2.365 271 1.858 218
Summa anlaggningstillgangar 51.721 5.944 49.671 5.823
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Varulager Not 12 5.780 664 5.570 653
Kundfordringar 9.006 1.035 7.928 929
Ovriga kortfristiga fordringar Not 13 1.940 223 1.963 230
Kortfristiga placeringar 676 78 1.469 172
Kassa och bank 1.582 182 1.393 163
Summa omsattningstillgangar 18.984 2.182 18.323 2.147
SUMMA TILLGANGAR 70.705 8.126 67.994 7.970
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER
EGET KAPITAL Not 15
Bundet eget kapital
Aktiekapital 1.974 227 1.974 231
Bundna reserver 11.426 1.313 11.050 1.296
13.400 1.540 13.024 1.527
Fritt eget kapital
Fria reserver 8.494 73 7.765 910
Arets nettoresultat 2.759 320 2.117 248
11.253 1.293 9.882 1.158
Summa eget kapital 24.653 2.833 22.906 2.685
MINORITETSINTRESSEN 1.496 172 BBl 390
AVSATTNINGAR
Avsattningar for pensioner Not 16 3.237 372 3.153 370
Avsattningar for skatter Not 17 5.450 626 4.710 552
Ovriga avsattningar Not 18 1.765 203 1.578 185
Summa avsattningar 10.452 1.201 9.441 1.107
SKULDER
Réntebarande skulder Not 19 22.647 2.603 21.396 2.508
Leverantdérsskulder 5.884 676 5.282 619
Ovriga ej rantebarande skulder Not 20 5.573 641 5.638 661
Summa skulder 34.104 3.920 32.316 3.788
SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH SKULDER 70.705 8.126 67.994 7.970
ANSVARSFORBINDELSER Not 21 484 772

STALLDA PANTER Not 22 1.291 1.902



KOMMENTARER TILL BALANSRAKNINGEN

Tillgdngar och sysselsatt kapital
Koncernens totala tillgangar 6kade med
cirka 2.700 Mkr under 1997. Okningen
forklaras till storsta delen av forvérvet
av Cochis samt att verksamheten bundit
mer rorelsekapital.

Investeringar i anlaggningar uppgick
till 3.190 (3.615) Mkr. Av dessa var 983
(1.126) Mkr av strategisk karaktar, det
vill sdga storre expansionsinvesteringar
samt investeringar for évergang till ny
teknik. Resterande belopp, 2.207
(2.489) Mkr, utgjordes av I6pande inve-
steringar.

Vérdet i svenska kronor av koncer-
nens utlandska nettotillgangar uppgick
per balansdagen till 22.439 Mkr. Det
sysselsatta kapitalet 6kade med 1.468
Mkr till 45.167 Mkr. Fordelningen per
valuta framgar av tabellen nedan.

Sysselsatt kapital per valuta

Mkr 1997-12-31 % 1996-12-31 %
SEK 13.578 30 13.353 31
GBP 7.661 17 6.817 16
DEM 7.312 16 8.044 18
NLG 4306 10 4637 11
ATS 4.112 9 4312 10
ITL 2.259 5 1540 3
FRF 1900 4 1614 4
BEF 1191 3 990 2
usD 856 2 826 2
Ovriga 1992 4 1566 3
Summa 45.167 100 43.699 100
Skuldsattningsgrad
ggr

1,0 30
08 25
20

0,6
15

0,4
10
0,2 s
0,0 0

93 94 95 96 97

Finansiering
SCAs bruttolaneskuld uppgick per ba-
lansdagen till 22.647 (21.396) Mkr. Den
genomsnittliga I6ptiden for SCAs brut-
tolaneskuld uppgick till 3,7 ar. Under
1997 emitterades ett femarigt obliga-
tionslan om nominellt 200 MDEM
(880 Mkr) som ar kopplat till koncer-
nens innehav av aktier i AB Industrivar-
den med en sa kallad ’exchangeable”-
konstruktion.

Nettolaneskulden uppgick per den
31 december 1997 till 19.018 Mkr vilket
ar en 6kning med 1.556 Mkr. Minori-
tetsintressen uppgick per balansdagen
till 1.496 (3.331) Mkr. Minskningen be-
ror pa de ytterligare forvarven av PWA-
aktier.

Avkastning pa sysselsatt kapital
per affarsomrade

93 94 95 96 97

Eget kapital

Eget kapital 6kade under 1997 med
1.747 MKkr och uppgick per balansdagen
till 24.653 Mkr. Okningen beror pa fol-
jande faktorer:

Mkr

Arets nettoresultat 2.759
Utdelning -1.092
Ovriga forandringar 80
Summa 1.747

Ovriga forandringar beror framst pa
omrakningseffekter av utlandska dotter-
bolag, som inte varit fullstandigt valuta-
sakrade under hela aret.

Nyckeltal

Substansvardet per aktie uppgick till 181
(165) kronor. Skuldsattningsgraden var
0,73 (0,67) ggr. Skuldsattningsgraden in-
klusive dvervéarden var 0,51 (0,49) gor.

Avkastning pa sysselsatt
och eget kapital

%

25

20

0
93 94 95 96 97

I Avkastning pa sysselsatt kapital
Avkastning pa eget kapital

e Hygienprodukter
e Forpackningar

e Grafiska Papper
@sme Skog och Tra

Skuldséttningsgraden 6kade till 0,73 ggr
pé grund av forvarv av minoritet i PWA.

Samtliga affarsomraden 6kade avkastningen pa sysselsatt kapital utom For-
packningar.

Avkastningen pa sysselsatt kapital fore
skatt och pa eget kapital efter skatt ckade
till 12 procent.



Kassaflodesanalys

KONCERNEN
Mkr 1997 1996
RORELSEN
Nettoomsattning 58.595 55.405
Rorelsens kostnader -49.251 -47.281
Rorelsedverskott 9.344 8.124
Forandring av
— Rorelsefordringar -535 206
— Varulager -125 749
— Rorelseskulder 127 —287
Forandring av rorelsekapital -533 668
Lopande investeringar i anlaggningar -2.207 —2.489
Forandring av pensionsskuld 85 139
Strukturkostnader -123 -249
Ovrig operativ kassaflodesforandring -53 -364
OPERATIVT KASSAFLODE 1 6.513 5.829
Finansiella poster -1.111 -1.008
Skattebetalning —731 -659
Ovrigt 179 48
RORELSENS KASSAFLODE 4.850 4.210
STRATEGISKA INVESTERINGAR OCH AVYTTRINGAR
Anléggningar -983 -1.126
Foretagsforvarv -3.247 -1.558
Summa strategiska investeringar -4.230 -2.684
Avyttringar 46 480
Kassaflode fran strategiska investeringar och avyttringar -4.184 -2.204
KASSAFLODE FORE UTDELNING 666 2.006
Utdelning till aktiedgare -1.092 -994
NETTOKASSAFLODE -426 1.012
NETTOLANESKULD
Mkr 1997 1996 1995 1994 1993
Nettolaneskuld vid arets borjan -17.462 -17.566 -10.573 -10.814 -10.799
Nettokassaflode -426 1.012 -4.400 -155 3.209
Nyemission genom konvertering - - 342 - 28
Nettolaneskuld i forvarvade
resp avyttrade verksamheter -184 -925 -3.763 80 -
Valutaeffekter m.m. -946 17 828 316 -3.252
Nettolaneskuld vid arets slut -19.018 -17.462 -17.566 -10.573 -10.814

1 Jamforande siffror &r forandrade pa grund av omklassificeringar.



KOMMENTARER TILL KASSAFLODESANALYS

e Det fria kassaflodet uppgick till 5.628
(4.885) Mkr, en forbattring med 15
procent. Rorelsens kassafléde uppgick
till 4.850 (4.210) Mkr.

Operativt kassaflode

Operativt kassafléde uppgick till 6.513
(5.829) Mkr. Det forbattrade rorelse-
overskottet och lagre I16pande investe-
ringar har mer an val kompenserat ett
hogre rorelsekapital.

Rorelsens kassafléde

Rorelsens kassaflode uppgick till 4.850
(4.210) MKkr, vilket motsvarar 24:54
(21:30) kronor per aktie.

Kassaflode fran strategiska
investeringar och avyttringar
Investeringar i anldggningar av strate-
gisk karaktar uppgick under 1997 till
983 (1.126) MKr. Har ingar satsningen
pa ny blojteknologi inom affarsomradet
Hygienprodukter samt satsning pa 6kad

produktivitet genom rationaliseringar
och nya maskiner inom affarsomradet
Forpackningar.

Foretagsforvarven uppgick samman-
lagt till 3.247 (1.558) Mkr. SCA forvar-
vade under hosten cirka 19 procent av
minoriteten i PWA for 1.803 Mkr. Inom
Forpackningar forvarvades den italien-
ska forpackningsgruppen Cochis. Inom
Hygienprodukter har 20 procent av akti-
erna i det colombianska tissue-foretaget
Productos Familia S.A forvarvats.

Nettolaneskuld

Nettolaneskulden 6kade under 1997 och
uppgick vid arets slut till 19.018 MKr.
Okningen &r ett netto av det positiva
kassaflodet fran rorelsen pa 4.850 Mkr,
skuldékning genom strategiska investe-
ringar och utdelning till aktiedgare, till-
sammans 5.276 MKkr, samt negativa ef-
fekter av valutakursforandringar, 946
Mkr och dvertagna skulder i forvarvade
foretag, 184 MKr.

Kassaflode

Mkr

6.000

4.000

2.000 —

L B
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2000 '

-4.000

-6.000

-8.000

-10.000
94

. Rorelsens kassaflode
Avyttringar

95 96 97

Kassaflode fore utdelning

Strategiska investeringar: anlaggningar

. Strategiska investeringar: foretagsforvarv

Kassaflodet fore utdelning sjonk under 1997 pa grund av strategiska investe-

ringar i foretagsforvarv.

Analys av vardeutveckling

Mkr 1997 1996
Nettoomséttning 58.595 55.405
Rorelsedverskott 9.344 8.124
% av nettoomséattning 16 15
Lopande investeringar —2.207 —2.489
% av nettoomséattning 4 4
Forandring av rorelsekapital -533 668
Ovrig operativ kassaflodes-
férandring -91 —474
Operativt kassafléde 6.513 5.829
Skatt etc ! —-885 -944
Fritt kassaflode 5.628 4.885
dito per aktie, kr 28:48 24:72
Rantekostnader efter skatt —778 —675
Rorelsens kassaflode 4.850 4.210
dito per aktie, kr 24:54 21:30

Strategiska investeringar

och avyttringar —4.184 —2.204

dito per aktie, kr 21:17 11:15
Kassafléde fore utdelning 666 2.006
dito per aktie, kr 3:37 10:15

1 Skatt hanforlig till rorelseresultatet.

Investeringar i
anlaggningar

Mkr

5.000

4.000

3.000

2.000

1.000

93 94 95 96 97

M Lopande Strategiska
e== Planenliga avskrivningar

Investeringarna i anlaggningar sjénk nagot
under 1997.



Moderbolaget

RESULTATRAKNING

Mkr 1997 1996
Rorelsens intékter 76 30
Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader -90 -89
Personalkostnader -120 -84
Avskrivningar och nedskrivningar av

materiella och immateriella tillgangar Not 2 -34 -33
Ovriga rorelsekostnader, netto 38 -84
Summa rorelsens kostnader —206 -290
RORELSERESULTAT -130 -260
Finansiella poster Not 4

Intakter fran aktier och andelar

i koncernforetag 1522 1.491
Intakter fran aktier och andelar

i andra foretag 1 59
Ranteintakter och liknande resultatposter 231 168
Rantekostnader och liknande resultatposter -490 -552
Summa finansiella poster 1.264 1.166
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 1.134 906
Koncernbidrag 95 -81
Bokslutsdispositioner 163 163
Skatt pa arets resultat 1 -
ARETS NETTORESULTAT 1.393 988

BALANSRAKNING

MKkr

1997-12-31 1996-12-31

TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anlaggningstillgangar Not 8
Byggnader och mark
Maskiner och inventarier
Finansiella anlaggningstillgdngar Not 9
Aktier och andelar Not 10
Kapitalplaceringsaktier Not 11
Rantebarande fordringar
Summa anlaggningstillgangar
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Kortfristiga fordringar pa dotterbolag
Ovriga kortfristiga fordringar Not 13

Kortfristiga placeringar
Kassa och bank

Summa omséttningstillgangar
SUMMA TILLGANGAR

3.870

3.872
21.805

10
21.815
25.687

2.021
31

12
2.065
27.752

3.858

3.861

19.958
617

20.584
24.445

2.149
66
81
12

2.308
26.753

KASSAFLODESANALYS

Mkr 1997 1996
Rorelsedverskott -96 —227
Ovrigt kassaflde fran rorelsen 2.256 1.230
Investeringar och avyttringar -1.230 -930
Koncernbidrag -81 268
Utdelning till aktiedgare -1.036 -938
Nettokassaflode -187 -597
Mkr 1997-12-31 1996-12-31

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER

EGET KAPITAL
OBESKATTADE RESERVER
AVSATTNINGAR

SKULDER
Rantebarande skulder
Skulder till dotterbolag
Leverantorsskulder
Ovriga ej rantebarande skulder
Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH SKULDER

ANSVARSFORBINDELSER

STALLDA PANTER

Not 15

Not 14

Not 16

Not 19

Not 20

Not 21

Not 22

19.156

595

165

1.441

6.270

14
111

7.836

27.752

14.818

482

18.799

758

126

1.274

5.621

15
160

7.070

26.753

15.886

481



Redovisningsprinciper

SCA-koncernens bokslut foljer Redovisningsradets
rekommendationer.

Den nya arsredovisningslagen tillimpas av SCA
fran och med 1997. SCA redovisar i enlighet med
denna en kostnadsslagsindelad resultatrakning.

KONCERNREDOVISNING

Koncernens omfattning

Koncernens bokslut omfattar boksluten for moder-
bolaget och samtliga dotterbolag, i enlighet med
arsredovisningslagens definitioner. Vidare ingar
SCAs andel i sa kallade samriskbolag (se nedan).
Bokslutet har uppréttats i enlighet med Redo-
visningsradets rekommendation om koncernredo-
visning.

Forvarvsmetoden

Koncernredovisningen upprattas enligt forvarvs-
metoden. Det egna kapitalet i det forvarvade dot-
terbolaget bestams utifrén en marknadsvérdering
av tillgangar och skulder vid forvarvstidpunkten
(sa kallad forvarvsanalys). | de fall marknadsvarde-
ringen betraffande tillgangar och skulder ger va-
sentligt andra vérden &n det forvarvade bolagets
bokforda varden, ska dessa marknadsvéarden ut-
gora koncernens anskaffningskostnad. Skillnaden
mellan anskaffningsvardet for dotterbolagsaktier
och det vid forvarvsanalysen berédknade vardet av
eget kapital redovisas som koncernmaéssig good-
will.

Om sa erfordras gors vid forvarvsanalysen en
avsattning till reserv for framtida kostnader for om-
organisation och personalminskningar.

Avyttrade dotterbolag ingar i koncernens redo-
visning till och med tidpunkten for avyttringen.

Omréakning av utlandska dotterbolag
Omrékning av utlandska dotterbolags balansrak-
ningar och resultatrakningar sker enligt dagskurs-
metoden. Detta innebar att tillgangar och skulder
omraknas till balansdagens kurser samt att samtli-
ga poster i resultatrakningarna omraknas till arets
genomsnittskurs. Omrakningsdifferensen redovisas
ej Over resultatrékningen utan fors direkt till kon-
cernens eget kapital.

Minoritetens andel
| koncernens resultatrdkning anges minoritetens
andel i koncernens nettovinst.

Minoritetens andel i dotterbolags eget kapital
redovisas i sarskild post i balansréakningen. Hari in-
gar aven andelen i eget kapitaldelen av obeskattade
reserver i dotterforetag.

Skatter

Latent skatt beréknas och redovisas i enlighet med
principerna i IAS 12. Latent skatteskuld eller ford-
ran hanforlig till skillnader mellan redovisade vér-

den och skattemassiga varden pa langfristiga ej av-
skrivningsbara tillgangar redovisas dock inte — sa-
vida det inte &r sannolikt att tillgdngarna kommer
att realiseras inom en 6verskadlig framtid. | balans-
rékningen redovisas berédknad skuld till skattemyn-
dighet som kortfristig. Latent skatteskuld redovisas
som avsattning.

Som arets skattekostnad redovisas skatt att be-
tala, forandringar i latent skatt samt skatt pa resul-
tatandelar i intressebolag.

Intressebolag
Med intressebolag avses ett langsiktigt aktieinne-
hav uppgaende till minst 20 procent av rostetalet av
utelépande aktier. Redovisning av intressebolag
sker enligt kapitalandelsmetoden.
| koncernens resultatrakning redovisas SCAs
resultatandel i intressebolag pa tva nivaer:
= andelar i resultat efter finansiella poster ingar i
koncernens rorelseresultat
« andelar i intressebolagens skatt enligt fullskatte-
metoden redovisas i koncernens skattekostnad.

Resultatandelen berdknas utifran SCAs kapitalan-
del i respektive intressebolag.

| koncernens balansréakning upptas aktier i in-
tressebolag i sarskild post bland aktier och andelar.
Det bokférda vardet pa aktieinnehaven forandras
med SCAs andel av respektive bolags resultat efter
skatt minskat med erhallna utdelningar. Ej utdelat
resultat i intressebolag redovisas i eget kapital
bland bundna reserver.

Samriskbolag
Med samriskbolag avses bolag dar aktieinnehavet
uppgar till 50 procent och dar SCA star for sin del
av den finansiella risken. Redovisning av samrisk-
bolag sker enligt klyvningsmetoden.
Klyvningsmetoden innebar att 50 procent av
samtliga resultatposter och balansposter ingar i
SCA-koncernens resultatrékning och balansrak-
ning.

VARDERINGSPRINCIPER

Fordringar och skulder i utlandsk
valuta
| koncernens bokslut varderas fordringar och skul-
der i utlandsk valuta till balansdagens kurser. Vins-
ter och forluster pa rorelsens fordringar och skulder
nettoredovisas och tillfors rorelseresultatet. | den
man terminskontrakt anvands for att kurssakra ro-
relsens fordringar och skulder har terminskursen le-
gat till grund for vardering av motsvarande ford-
ringar. Vinster och forluster pa finansiella fordring-
ar och skulder redovisas som 6vriga finansiella
poster.

SCA kurssékrar investeringar i utléndska netto-
tillgangar inkluderande goodwill (hedging). Kurs-

sékringarna genomfors genom upptagande av valu-
talan och terminskontrakt. Dessa varderas till ba-
lansdagskurs. Kursdifferenser pa sékringsoperatio-
nerna, efter avdrag for skatt, elimineras ur resultat-
rakningen och fors i likhet med differenser fran om-
rakning av nettotillgdngarna direkt till eget kapital

i balansrakningen.

Lager och kundfordringar

Lager bestar av hel- och halvfabrikat, rdvaror och
branslen, forradsmaterial samt avverkningsratter.
Vérdering sker enligt lagsta vardets princip till an-
tingen det lagsta av anskaffnings- respektive ater-
anskaffningskostnaden efter principen forst in/forst
ut eller till verkligt varde. For lager av hel- och halv-
fabrikat samt ravaror och branslen utgor anskaff-
ningsvardena de genomsnittliga tillverknings- eller
anskaffningskostnaderna for aret. Ranta ingar ej i
lagervardena.

Innehavet av avverkningsratter varderas till
kontraktspriser, som genomsnittligt icke dverstiger
det verkliga vérdet.

Osakra kundfordringar tas upp till det belopp,
som efter en individuell beddmning beraknas bli be-
talt.

Fastigheter och anlaggningar

Fastigheter och anldggningar redovisas till anskaff-
ningskostnad efter avdrag for ackumulerade av-
skrivningar enligt plan.

Anskaffningsvérdet for fastigheter och anlagg-
ningar ingaende i stora projekt innefattar, till skill-
nad fran anskaffningsvérden for évriga investering-
ar, aven anslagna medel for intrimning och igang-
kdrning samt utgifter for rantor under byggnads-
och montagetid.

Avskrivningar enligt plan baseras pa tillgangar-
nas anskaffningsvarden och beraknade ekonomiska
livslangder.

Foljande avskrivningssatser tillampas pa fastig-
heter och anlaggningar:

%
Skogsindustrins maskiner 5-10
Konverteringsmaskiner 7-14
Mobilier och 6vriga latta maskiner 20
Byggnader 2-6
Markanléggningar 5

Immateriella tillgangar

Goodwill skrivs av enligt plan. | huvudsak har den
ekonomiska livslangden faststéllts till 20 &r. Denna
avskrivningstid har valts da foretagsforvarven ar av
l&ngsiktigt strategiskt varde. Ovriga immateriella
tillgangar (framst patent och varumarken) skrivs av
med 10-20 procent per ar.



Noter

MODERBOLAGET

Moderbolagets resultatrakning, balansrakning och kassaflodesanalys
aterges i sammandrag pa sid 40. Féljande noter ar gemensamma for
moderbolaget och koncernen.

RESULTATRAKNING

Not 1

Rorelsens kostnader

Rorelsens kostnader inkluderar realisationsvinster frén avyttringar
med 425 Mkr.

Rorelsens kostnader inkluderar kostnader for forskning och ut-
veckling med 751 (749) Mkr fér koncernen.

Not 2 Avskrivningar av materiella och immateriella
tillgdngar
Koncernen Moderbolaget
Mkr 1997 1996 1997 1996
Byggnader 519 476 2 2
Mark 65 52 31 30
Maskiner och inventarier 2.788 2.658 1 1
Delsumma 3.372 3.186 34 &
Goodwill 372 288 - -
Patent, varumarken och
liknande rattigheter 99 101 - -
Summa 3.843 3.575 34 83

Avskrivningar ar baserade pa tillgangarnas anskaffningsvarden och
berdknade ekonomiska livslangder atergivna i avsnittet redovisnings-
principer pa sid 41.

Not 3

Intakter frAn andelar i intressebolag

SCAs andel i intressebolagens resultat och egna kapital redovisas en-
ligt kapitalandelsmetoden pa satt som framgar av redovisningsprinci-
perna pasid 41.

Resultatandelar fore skatt redovisas som en del i rorelseresultatet
och uppgar till 67 (32) Mkr.

Utdelning fran intressebolag har erhallits med 4 (3) Mkr.

Not 4 Finansiella poster

Koncernen Moderbolaget
Mkr 1997 1996 1997 1996
Intakter fran aktier och andelar
i koncernforetag
Aktieutdelningar fran dotterbolag - - 1522 1.491
Intakter fran aktier och andelar
i andra foretag
Aktieutdelningar fran andra
foretag 70 70 1 59
Ranteintakter och liknande
resultatposter
Ranteintakter, externa 210 249 0 1
Rénteintakter, dotterbolag - - 81 132
Andra finansiella intakter,
dotterbolag - - 150 35
Réntekostnader och liknande
resultatposter
Réantekostnader, externa -1.362 -1.297 -100 -110
Rantekostnader, dotterbolag - - -217  -395
Andra finansiella kostnader,
externa -29 -30 -173 -46
Andra finansiella kostnader,
dotterbolag - - 0 -1
Summa -1.111 -1.008 1.264 1.166
Not 5 Skatter
Mkr 1997 1996
Skatt att betala, konsoliderade bolag -688  -476
Latent skatt, konsoliderade bolag -619 -659

Skatt hanforlig till resultatandelar i intressebolag -30 -9

Total skattekostnad -1.337 -1.144
Not 6 Minoritetens andel i arets resultat

Andel i % 1997-12-31  1996-12-31
SCA Laakirchen AG, Osterrike 24 27
Uni-Charm/Mdlnlycke B.V. 60 60
Thai Klinipro Co. Ltd 51 51
Papierwerke Waldhof Aschaffenburg AG (PWA) 6 25
Sodipel SARL 12 12

Minoritetens andel i arets resultat fran PWA redovisas med 25 procent
eftersom minoriteten &gt 25 procent storre delen av 1997.

I resultatrakningen redovisas minoritetens andel i nettoresultatet
med 361 (312) Mkr enligt foljande:

Mkr 1997 1996
Minoritetens andel i:

— resultat efter finansiella poster 565 491
— skatt -204  -179

Minoritetens andel 361 312



BALANSRAKNING

Not 7

Immateriella anlaggningstillgédngar

Patent, varumarken

och liknande
Goodwill rattigheter

Koncernen, Mkr 1997 1996 1997 1996

Ingdende anskaffningsvarde 6.378 6.013 1.879 2.196

Investeringar 552 360 41 566

Forsaljningar och utrangeringar -9 - -197 -832

Omklassificeringar 4 -3 12 9

Omrakningsdifferenser 216 8 &5 —60

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 7.141 6.378 1.790 1.879

Ingdende avskrivningar -1.700 -1.402 —669 -811

Forsaljningar och utrangeringar 46 - 78 216

Omklassificeringar -5 -25 -4 -7

Avrets avskrivningar -372 -288 -99 -101

Omrékningsdifferenser 27 15 -1 34

Utgaende ackumulerade avskrivningar —-2.058 -1.700 -695 -669

Utgéende planenligt restvarde 5.083 4.678 1.095 1.210

Not 8 Materiella anlaggningstillgdngar

Maskiner och Pagaende
Byggnader Mark inventarier nyanlaggningar

Koncernen, Mkr 1997 1996 1997 1996 1997 1996 1997 1996
Ingdende anskaffningsvarde 12.442 11.421 5.446 5.526 39.410 34.427 306 2.969
Investeringar 173 1.162 469 136 3.558 3.746 392 73
Forsaljningar och utrangeringar —-400 —260 -220 -187 —991 -1.095 —78 -43
Omkilassificeringar 22 359 32 14 24 2.573 -51 -2.707
Omrakningsdifferenser 329 -240 134 -43 403 -241 - 14
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 12.566 12.442 5.861 5.446 42.404 39.410 569 306
Ingdende avskrivningar -2.889 -2.304 -474 -453 -15.416 -13.615 - -
Forséljningar och utrangeringar 94 25 4 26 883 881 - -
Omklassificeringar 61 -161 - 3 -65 -59 - -
Arets avskrivningar -519 -476 -65 -52 -2.788 -2.658 - -
Omrakningsdifferenser -46 27 - 2 -102 35 - -
Utgéende ackumulerade avskrivningar -3.299 —-2.889 -535 -474 -17.488 -15.416 - -
Ingdende uppskrivningar - - 3.100 3.100 - - - -
Utgéende ackumulerade uppskrivningar - - 3.100 3.100 - - - -
Utgaende planenligt restvarde 9.267 9.553 8.426 8.072 24.916 23.994 569 306



Not 8 Materiella anldggningstillgdngar, forts

Maskiner och

Byggnader Mark inventarier

Moderbolaget, Mkr 1997 1996 1997 1996 1997 1996
Ingaende anskaffningsvarde 57 55 999 971 7 6
Investeringar 1 3 46 60 0 1
Forsaljningar och utrangeringar - -1 -2 -32 - -
Utgéende ackumulerade anskaffningsvarden 58 57 1.043 999 7 7
Ingdende avskrivningar =27 —26 -271 —264 -4 -3
Forsaljningar och utrangeringar 1 23

Arets avskrivningar -2 -2 =31 -30 -1 -1
Utgaende ackumulerade avskrivningar -29 -27 -302 -271 -5 -4
Ingdende uppskrivningar - - 3.100 3.100 - -
Utgéende ackumulerade uppskrivningar - - 3.100 3.100 - -
Utgéende planenligt restvarde 29 30 3.841 3.828 2 3

Not 9 Finansiella anlaggningstillgdngar
Aktier och andelar Kapitalplaceringsaktier
Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget

Mkr 1997 1996 1997 1996 1997 1996 1997 1996
Ingdende anskaffningsvarde 604 1.410 19.960 18.993 838 890 589 626
Investeringar 336 195 2.947 967 1.084 - 102 -
Forsaljningar —26 -2 - - -838 -52 -691 =37
Arets nettodkning i intressebolag 34 21 - - - - - -
Omklassificeringar —-68 -1.013 - - - - - -
Omrakningsdifferenser -10 -7 - - - - - -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 870 604 22.907 19.960 1.084 838 0 589
Ingdende uppskrivningar - - 140 140 29 29 29 29
Forsaljningar - - - - - - -29

Utgéende ackumulerade uppskrivningar netto - - 140 140 29 29 0 29
Ingdende nedskrivningar - - -142 -142 -1 -1 -1 -1
Forsaljningar - - - - - - 1 -
Arets nedskrivningar - - -1.100 - - - -
Utgéende ackumulerade nedskrivningar - - -1.242 -142 -1 -1 0 -1
Utgéende planenligt restvarde 870 604 21.805 19.958 1.112 866 0 617

Not 10 Aktier och andelar

Koncernens och moderbolagets innehav av aktier och andelar var

foljande:
Koncernen

MKkr 1997 1996

Moderbolaget
1997 1996

Dotterbolag -

21.789 19.942

Intressebolag 741 449 - -
Ovriga bolag 129 155 16 16
Summa 870 604 21.805 19.958

For specifikation, se sid 50.

Storre forandringar i moderbolagets och koncernens innehav av aktier
och andelar under 1997 var foljande:

Dotterbolag

Moderbolagets bokfirda varde pa aktier i dotterbolag har 6kat med
1.847 Mkr. Genom kapitaltillskott har under aret 2.247 MKr, varav
aktier i SCA Recycling Holding AB till ett varde av 742 Mk, tillforts
SCA Group Holding B.V. Dessutom har 341 Mkr tillférts SCA Hol-
ding AB samt 1.100 MKkr tillforts SCA Hedging AB.

Intressebolag
Bland annat forvarvades under aret Productos Familia S.A. samt verk-
samheter inom forpackningsomréadet i Kina och Indien.



Not 11 Kapitalplaceringsaktier

Not 13 Ovriga kortfristiga fordringar

Mkr Antal Bokfort varde
AB Industrivarden 3.598.413 1.112
Summa 1.112

Moderbolaget har under 1997 avyttrat samtliga aktier i AB Industri-
varden till SCA Group Holding B.V. Samtliga aktier i SAS Sverige AB
har avyttrats under aret.

Av innehavet i AB Industrivarden &r 1.830.000 aktier tillgangliga
for eventuell inldsen enligt de sa kallade ’Exchangeable Bonds” som
emitterades under varen 1997. Vid arsskiftet uppgick konverterings-
kursen till 458 kronor. Marknadsvéardet pa innehavet av aktier i
AB Industrivéarden overstiger koncernmassigt bokfort varde med
489 MKr.

Not 12 varulager

Koncernen Moderbolaget
Mkr 1997 1996 1997 1996
Vaxelfordringar 403 536 - -
Forutbetalda kostnader
och upplupna intékter 634 497 23 17
Ovriga fordringar 903 930 8 49
Summa 1.940 1.963 31 66

Not 14 Moderbolagets obeskattade reserver

Av moderbolagets obeskattade reserver avser 475 (633) Mkr avsatt-
ning till skatteutjamningsreserv och 120 (125) Mkr ackumulerade av-
skrivningar utdéver plan.

Koncernen

Mkr 1997 1996
Ravaror och fornddenheter 1.603 1.160
Varor under tillverkning 476 574
Fardiga varor 2912 2.809
Reservdelar och forradsartiklar 519 736
Avverkningsratter 270 291
Summa 5.780 5.570
Not 15 Eget kapital

Aktie- Overkurs- Reserv- Kapital- Omraknings-  Ovriga bundna Fria
Koncernen, Mkr kapital fond fond andelsfond differens reserver reserver  Summa
Ingaende balans 1.974 1.870 687 1.308 -1.545 8.730 9.882 22.906
Omrakningsdifferens - - - - 607 - -181 426
Kursdifferenser pa
sakringsinstrument - - - - -346 - - -346
Forskjutningar mellan fritt
och bundet eget kapital - - 50 - - 28 78 0
Kapitalandelar i intressebolag - - - 37 - - =37 0
Utdelning - - - - - - -1.092 -1.092
Avrets resultat - - - - - - 2.759 2.759
Utgaende balans 1.974 1.870 737 1.345 -1.284 8.758 11.253 24.653

Overkursfond, Reservfond, Kapitalandelsfond, Omrékningsdifferens samt Ovriga bundna reserver uppgar tillsammans till 11.426 (11.050) Mkr
och redovisas som Bundna reserver. | Fria reserver ingar en omrakningsdifferens pa —223 (-42) MKr.

Aktie- Overkurs- Reserv- Uppskriv- Fria
Moderbolaget, Mkr kapital fond fond ningsfond reserver  Summa
Ingaende balans 1.974 1.870 395 806 13.754 18.799
Utdelning - - - - -1.036 -1.036
Arets resultat - - - - 1.393 1.393
Utgaende balans 1.974 1.870 395 806 14.111 19.156

SCA:s aktiekapital bestar av 197.399.935 aktier med nominellt varde 10 kronor per aktie. Nedan beskrivs emissioner m.m. for perioden

1990-1997. For ytterligare information om SCA-aktien, se sid 8-9.



Not 15 Eget kapital, forts

Emissioner m m 1990-1997

Aktiekapitalet och antalet aktier har fr o m 1990 genom fond- och nyemissioner, konverteringar respektive split (aktieuppdelningar) dkat enligt

nedanstaende:
Okning av Inbetalt
Mkr (utom for antal aktier) Antal aktier aktiekapital belopp
1990 Konvertering av forlagsbevis och nyteckningar genom optionsbevis 1 1.008.284 10,1 5,9
1991 Konvertering av forlagsbevis och nyteckningar genom optionsbevis 1 371.118 3,7 10,5
1992 Konvertering av forlagsbevis och nyteckningar genom optionsbevis 1 777.453 7,8 19,6
1993 Konvertering av forlagsbevis och nyteckningar genom optionsbevis 1 4.030.286 40,3 119,12
Nyemission 1:10 17.633.412 176,3 1.410,7
1994 Konvertering av forlagsbevis 16.285 0,2 -
1995 Konvertering av forlagsbevis 3.416.113 34,2 -
1996 - - - -
1997 - - - -

Konvertering av forlagsbevis avsag 1987 ars 1an, 9,5 % a 350 Mkr, som slutligt forfoll under 1995. Nyteckning av optionsbevis 1 avsag 1983 ars
forlagslan, 7% a 266 Mkr med avskiljbara optionsbevis. Teckningsratten forfoll slutligen 1993.

Not 16 Avsattningar till pensioner Not 19 Rantebarande skulder
Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
Mkr 1997 1996 1997 1996  Mkr 1997 1996 1997 1996
PRI-pensioner 1.036 1.041 29 28  Amorteringar inom ett ar 376 415 8 3
Ovriga pensioner 2201 2.112 136 98  La&n med kortare loptid anettdr 3.791 4.134 - -
Summa 3.237 3.153 165 126  Summa kortfristiga
rantebarande skulder 4.167 4.549 3 3
Den kalky.llerade rantan pa“beloppet avsatt till pensioner _har redow-_ Obligationsian 846 29 15 29
sats som rorelsekostnad. Rantesatsen avseende PRI-pensioner uppgick . :
till 3,7 (6,0) procent. Konver'ElbIa I_an. . 38 38 36 36
Avsattningarna har skett i enlighet med lokala regler for varje land. Al LT e LD Sty Dol b
Summa langfristiga
rantebarande skulder 18.480 16.847 1438 1.271
Not 17 Avsattningar for skatter Summa 22.647 21.396 1.441 1.274
Mkor 2] 203D Kortfristiga skulder om tillsammans 300 (300) Mkr har nettoredo-
Ingaende balans 4.710  4.072  yjsats mot medelsplaceringar som utgor sakerhet fér motsvarande
Latent skattekostnad 619 659  skulder.
Ovriga férandringar 121 21 Bland obligationslanen ingar det femariga obligationslan, en s&
Summa 5450 4.710 kallad ”Exchangeable Bond”, om nominellt 200 MDEM som emitte-
rades varen 1997 med 828 Mkr.
Sakerheter har stallts for 1.145 (1.121) Mkr av de langa och korta
Not 18 Ovriga avsattningar l&anen.

Har ingar omstruktureringsreserver med 1.582 (1.311) Mkr. Dessa

o N _ 3 W Férfallostruktur for rantebdrande ladneskulder
har under aret 6kat i samband med de ytterligare forvarven av PWA-

aktier. | forvarvsanalysen har reservering gjorts for det fortsatta inte- Ar Mkr
grationsarbetet mellan SCA och PWA.. Vidare har reserver iansprak- 1998 4.167
tagits for de fortgdende integrations- och omstruktureringsprogram- 1999 2.075
men i enlighet med tidigare ars beslut. 2000 672
2001 3.229
2002 6.555
2003 och senare 5.949

Summa 22.647



Not 19 Réntebédrande skulder, forts

Bruttolaneskuld per valuta

Med beaktande av valuta-swapar och andra derivat har SCAs brutto-
l&neskuld foljande valutafordelning:
Bruttolaneskuld, Mkr

Valuta 1997 1996
DEM 2.661 7.502
GBP 4.546 7.441
NLG 2.515 4.417
ATS 1.597 3.171
FRF 831 2.080
BEF 445 1.176
ITL 2.480 1.162
usD 556 851
SEK 6.846 —-7.180
Ovriga 170 776
Summa 22.647 21.396
Konvertibla I&dn

Mkr 1997 1996
1990 ars, 10% lan a GBP 10.516.384 36 36
Forlagslan, som far konverteras till B-aktier

i SCA from 1990-10-01 t o m 2000-07-31.

Lanet kan under hela l6ptiden ségas upp av

innehavarna, varvid &terbetalning sker av

nominellt belopp jamte upplupen réanta.

Konverteringskursen 1997-12-31 var 159:10 kr

Summa lan utgivna av moderbolaget 36 36

Lan utgivet av SCA Group Holding B.V.

1989 ars, 4,25% lan aECU 101 M 2 2
Forlagslan, som far konverteras till B-aktier

i SCA fr o m 1989-04-25t 0 m 2004-01-10.

Konverteringskursen 1997-12-31 var 130:00 kr

Summa lan utgivna av koncernen 38 38

Konvertering av utestdende del av 1990 &rs GBP-1an innebar att hogst
224.167 B-aktier kommer att utges. Lanebeloppet minskade 1997 ge-
nom &terbetalning, som icke medférde konvertering till aktier.

Not 20 Ejrantebarande skulder

Koncernen Moderbolaget
Mkr 1997 1996 1997 1996
Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter 3.072 3.261 92 145
Skatteskulder 447 464 4 -
Ovriga rorelseskulder 1.681 1.499 3 3
Summa ej rantebarande
kortfristiga skulder 5.200 5.224 99 148
Ej rantebarande langfristiga
skulder 373 414 12 12
Summa 5,573 5.638 111 160

Upplupna kostnader och férutbetalda intédkter

Koncernen Moderbolaget
Mkr 1997 1996 1997 1996
Upplupna sociala kostnader 446 531 5 4
Upplupen semesterloneskuld 447 446 5 4
Upplupna finansiella
kostnader 236 199 16 16
Ovriga poster 1.943 2.085 66 121
Summa 3.072 3.261 92 145

Not 21 Ansvarsférbindelser

Koncernen Moderbolaget
Mkr 1997 1996 1997 1996
Diskonterade véxlar 143 516 - -
Borgensforbindelser for
— anstéllda 48 32 3 2
— intressebolag 64 38 - -
— kunder och 6vriga 95 91 0 2
— dotterbolag - - 14.806 15.874
Ovriga ansvarforbindelser 134 95 9 8
Summa 484 772 14.818 15.886

Som framgar av forvaltningsberéattelsen (sid 32) etablerades under aret
ett sa kallat dominansavtal mellan SCA, genom dess tyska holding-
bolag SCA Group Holding (Deutschland) GmbH, och PWA med ver-
kan frén och med den 1 januari 1998. Avtalet loper tills vidare med en
O6msesidig uppsagningstid av sex manader. Dominansavtalet innebar
en skyldighet for det tyska holdingbolaget att bara de eventuella for-
luster som uppkommer i PWA under avtalets 16ptid. SCA har iklatt sig
ett borgensansvar for namnda skyldighet samt att betala en arlig ut-
delning om 17,15 DEM per aktie till kvarstdende minoritetsaktieagare
i PWA.

De tidigare agarna till 20 procent av aktierna i SCA Laakirchen
Holding AG, vilkas innehav till f6ljd av organisationsforandring
ersatts med ett innehav i ett nybildat bolag, har ratt att under &r 2000
sélja sin andel i bolaget till SCA fér ett pris motsvarande cirka 480
Mkr.

Som redovisats i foregdende ars arsredovisning, genomférde SCA
under 1996, med amerikanska banker som motparter, ”’lease-out/
lease-in” transaktioner avseende tva LWC-anlaggningar i Ortviken.
Loptiderna for transaktionerna ar 32 respektive 36 ar. SCA har emel-
lertid mojlighet att utan ekonomiska konsekvenser avbryta transaktio-
nerna efter cirka 18 ar. Vid transaktionstillfallet var nuvardet av de hy-
resbelopp som SCA atagit sig att betala cirka 4 miljarder kronor, vilket
belopp, enligt avtal, dels deponerats pa konton i banker med rating
om minst AA, dels placerats i amerikanska vardepapper med AAA-
rating. SCA star kreditrisken gentemot depabankerna men denna be-
doms, genom avtalens utformning, vara ringa. Om depabankernas
rating i framtiden skulle férsamras, har SCA mdjlighet att flytta over
depa till annan bank med battre rating. SCA har dessutom skyldighet
att gora detta om depédbankens rating sjunker under nivan A. Mot-
parterna har accepterat att depositionerna anvands som betalningar
for hyresatagandena. Mottagna forskottsbetalningar och lamnade de-
positioner har under 1996 nettoredovisats i balansrakningen. Om
SCA pa grund av extraordinara handelser (av force majeure-karaktar)



valjer att inte fullgora, eller inte kan fullgora, hyresavtalen &r SCA
skyldigt att ersitta motparterna den ekonomiska skada som darvid ma
uppkomma. Ersattningen varierar dver I6ptiden och kan maximalt
uppga till cirka 20 procent av de forskottsbetalda hyresbeloppen. Av-
talen har utarbetats och granskats av juridisk expertis i Sverige och
USA och anses folja vad som ar sedvanligt for ”’lease-out/lease-in”
transaktioner.

De tre fartyg som ingar i SCAs distributionssystem &gs och finansie-
ras av tre bankkontrollerade bolag. Fartygen disponeras av Gorthon
Lines AB genom tre sa kallade bare-boat certepartier och stalls av
Gorthon Lines AB till SCA Transforests disposition genom tre sa kal-
lade tidscertepartier. For den handelse Gorthon Lines AB inte formar
fullfolja sina &taganden gentemot agarna har SCA Transforest forbun-
dit sig att intrada i bare-boat certepartierna i Gorthon Lines ABs stalle
eller forvarva fartygen.

Bolag inom koncernen har infor upptagandet av vissa krediter, pa
begaran av langivare, utstallt sa kallade letters of comfort och andra,
liknande stodbrev. | den man dylika handlingar ej redovisats som an-
svarsforbindelser, har bedémningen gjorts att handlingarna ifraga ej
kan laggas till grund for ndgon betalningsskyldighet. Vidare har i na-
gra laneavtal intagits sa kallad negativ klausul, med innebord att lan-
tagaren inte utan ldngivarens medgivande kan stélla sakerhet for and-
ra dtaganden under kredittiden.

Vid forséljningen av bolag och verksamheter har sedvanliga séljar-
garantier lamnats.

Not 22 stallda panter

Koncernen Moderbolaget
Mkr 1997 1996 1997 1996
Fastighetsinteckningar 1.156 1.698 481 481
Foretagsinteckningar 9 78 - -
Ovrigt 126 126 1 -
Summa 1.291 1.902 482 481

Skulder for vilka ovanstaende panter stallts som sékerhet uppgick vid
1997 &rs utgang till 1.145 (1.121) Mkr.

Not 23 Taxeringsvarden

Taxeringsvarden avser tillgangar i Sverige.

Koncernen Moderbolaget
Mkr 1997 1996 1997 1996
Byggnader 4.407 3.707 13 14
Mark och dvrig fastegendom  10.457 9.841 9.466 9.105
Summa 14.864 13.548 9.479 9.119
Not 24 Skogens varde
Mkr 1997 1996 1995 1994 1993
Bokfort varde 4570 4.187 4.156 4.125 4.101
Taxerat skogsbruksvarde  10.209 9.588 7.140 7.193 7.227
Berdknat marknadsvarde
— efter skatt* 15.100 13.500 12.000 10.600 9.000
— dito per hektar, kr 8.600 7.600 6.800 5.900 5.000

* Vardet har beraknats utifran ett genomsnittligt resultat for skogsrorelsen (exklusive
realisationsvinster) 1994-97 och en bedémning for 1998, kapitaliserat med en
rantesats pa 4 procent.

Not 25 Antal anstallda samt I6ner och ersattningar

1997 1996
Medeltal anstéllda
Koncernen totalt 33.399 34.106
varav man, % 78 78
Sverige 7.493 7.674
varav man, % 7 77
varav moderbolaget 49 46
varav man, % 58 54
Antal kommuner 26 26
Utlandet 25.906 26.432
varav man, % 78 78
Antal lander 22 23
Fordelning pa lander framgér av Koncernen per land pé sid 53.
Mkr 1997 1996
Loner och ersattningar
Moderbolaget
Styrelsel, VD och vVVDar 16 14
varav rorlig 16n 2 2
Ovriga anstéllda 27 28
Moderbolaget totalt 43 42
Dotterbolag
Styrelser, VDar och vvVDar 163 140
varav rorlig 16n 17 20
Ovriga anstéllda 8.905 8.879
Dotterbolag totalt 9.068 9.019
Koncernen totalt 9.111 9.061
varav styrelser, VDar och vVVDar 179 154
varav rorlig I6n 19 22
Mkr 1997 1996
Sociala kostnader
Moderbolaget 59 46
varav pensionskostnader 292 23
Dotterbolag 2.718 2.618
varav pensionskostnader 653
Koncernen totalt 2777 2.664
varav pensionskostnader 6823

-

Av bolagsstamman beslutat styrelsearvode ingar med 1,6 (1,0) MKr.

Av moderbolagets pensionskostnader avser 25 Mkr styrelse, VD och vVDar.
Aven tidigare VDar, vVDar och dessas efterlevande ingdr. Bolagets utestdende
pensionsforpliktelser till dessa uppgar till 200 MKr.

Av koncernens pensionskostnader avser 49 MKr styrelser, VDar och vVDar.
Aven tidigare VDar, vVDar och dessas efterlevande ingér. Koncernens utestiende
pensionsforpliktelser till dessa uppgar till 237 MKr.

N

w



Not 25 Antal anstéllda samt I6ner och erséttningar, forts

Not 26 Ledande befattningshavares anstallningsvillkor

Léner och andra erséattningar férdelade per land och mellan
styrelseledamdéter m.fl. och anstéllda

1997 1996
Styrelse,  Ovriga Styrelse,  Ovriga
VDar, vVDar anstédllda VDar, vVDar anstallda
Mkr (varav tantiem) (varav tantiem)
Moderbolaget
Sverige 16 27 14 28
(2 (2
Dotterforetag
Sverige 29 1.931 32 1.943
(2 3)
Tyskland 25 2.101 36 2.319
(5) (13)
Storbritannien 11 1.259 5 897
(1) (1)
Frankrike 13 649 10 724
2 (0)
Nederlanderna 14 856 8 789
(1) (1)
Belgien 36 376 13 385
(0) (1)
Italien 9 241 6 219
" @ 0)
Osterrike 9 773 14 885
1) (0)
USA 10 183 7 195
(3) (1)
Norge 1 146 1 144
)
Finland 2 75 2 54
(1)
Danmark 0 59 - 67
) (0)
Ovriga lander? 4 256 6 258
(0) @
Totalt dotterforetag 163 8.905 140 8.879
a7) (20)
Totalt koncernen 179 8.932 154 8.907
(29) (22)

1 Spanien, Irland, Grekland, Portugal, Schweiz, Polen, Ungern, Tjeckien, Slovakien,
Kanada, Japan, Thailand.

Styrelsens ordférande, som tidigare innehade befattningen som kon-
cernchef i SCA, uppbar under 1997, i 6verensstammelse med sitt an-
stallningsavtal och intill sin pensionering i maj 1997, ett vederlag mot-
svarande 1.572.656 (4.368.079) kr jamte bostadsforman. Darutover
uppbar han under 1997 styrelsearvode fran PWA med 35.448
(35.688) kr samt, i egenskap av ledamot av PWAs styrelse, bonus med
189.000 kr. Efter sin pensionering i maj 1997 uppbar styrelsens ord-
forande alderspension enligt pensionsavtal samt, i egenskap av ord-
forande i SCAs styrelse, ett styrelsearvode p& 600.000 Kr.

Koncernchefen uppbar under 1997 5.234.475 (4.788.125) kr jamte
bilforman (exklusive drivmedel) och bostadsforman samt styrelsear-
vode fran PWA med 35.448 (35.688) kr. Vidare uppbar koncern-
chefen, i egenskap av ledamot av PWAs styrelse, bonus med 189.000
kr. For koncernchefen, liksom for dvriga ledande befattningshavare i
koncernen, foreligger darutdver ett bonusavtal som ar knutet till av-
kastning pa sysselsatt kapital samt ett relaterat till SCA-aktiens var-
deutveckling. Det forstnamnda kan, inklusive eventuellt utfallande bo-
nus fran PWA, maximalt resultera i bonus uppgaende till 30 procent
av baslonen och har for koncernchefen under 1997 medfért en bonus
motsvarande 23,5 (12) procent av baslénen. Det sistndmnda bonus-
avtalet ar relaterat till SCA-aktiens vardeutveckling under &ren 1997,
1998 och 1999 och kan, efter sistnamnda ar, maximalt resultera i
bonus motsvarande 10 procent av baslonen for vart och ett av de tre
aren. Sistnamnda bonus skall foretradesvis utga i form av optioner att
forvarva aktier i SCA.

For koncernchefen ar pensionsavtalet sa utformat att alderspen-
sion (inkl allmanna pensionsformaner) utgar fr o m 65 ars alder med
70 procent av avgangslonen. Harvid forutsattes att anstallningsfor-
hallandet bestatt under minst 20 ar raknat frén den dag han uppnéadde
40 ars alder. Vid avgang pa bolagets begaran kan pensionsaldern
sankas till Iagst 55 ar. Vid avgang pa egen begaran mellan 55 och 60
ars alder erhalles fribrev pa pension att utga fran 60 ars alder. For
koncernchefen har bolaget under 1997 darutéver erlagt 104.735
(104.562) kr avseende sérskild pensionsutfastelse.

Vidare foreskriver avtalet med koncernchefen att han vid uppsag-
ning, som infaller efter 55-arsdagen, dger 6verga till sarskild sakkun-
nigbefattning. Pensionsforméaner utgar ej under den period sakkunnig-
befattning uppréatthalles.

Avtalet med koncernchefen foreskriver en uppsagningstid om 5 ar
vid uppségning fore 60 ars alder. Denna uppséagningstid, som ar 6mse-
sidig och saledes aven galler vid uppséagning initierad av koncern-
chefen, sjunker till 2 ar efter 60 ars alder. Avtalet saknar bestammelser
om avgangsvederlag.

Betraffande ovriga ledande befattningshavare i koncernen forelig-
ger en pensionsplan som, i normalfallet, ger befattningshavaren réatt
att vid 65 ars alder erhalla pension (inkl allmanna pensionsformaner)
med upp till 70 procent av I16nen. For full pension fordras normalt att
befattningshavaren varit anstalld under 20 &r. Vid avgang fére pen-
sionsaldern erhalles fribrev pa pension att utga fran 65 ars alder, under
forutsattning att befattningshavaren, efter fyllda 40 ar, varit anstalld i
koncernbolag minst 3 ar.



Specifikation till Not 10

Moderbolagets innehav av aktier i dotterbolag

Bolagsnamn Organisationsnummer Séte Antal aktier Kapitalandel Bokfort véarde, Mkr
Svenska dotterbolag:
SCA Research AB 556146-6300 Sundsvall 500 100 0,1
AB SCA Finans 556108-5688 Stockholm 420.750 100 50,1
SCA Holding AB 556313-1621 Stockholm 10.374.430 100 341,4
SCA Hedging AB 556237-4867 Stockholm 50.000 100 72,0
SCA Kraftfastigheter AB 556449-7237 Stockholm 1.000 100 0,1
Fastighets- och Bostadsaktiebolaget FOBOF 556047-8520 Stockholm 1.000 100 0,1
SCA Forsakrings AB 516401-8540 Stockholm 140.000 100 14,0
SCA Recovered Papers Holding AB 556537-5739 Stockholm 1.000 100 0,1
SCA Konsult AB 556351-6029 Stockholm 1.000 100 0,1
Utlandska dotterbolag:
SCA Group Holding B.V. 181970 Amsterdam 202.347 100 21.311,3
Moderbolagets innehav av aktier i dotterbolag 21.789,3
Koncernens innehav av aktier och andelar i intressebolag
Bolagsnamn Organisationsnummer Sate Antal aktier/andelar Kapitalandel Bokfort varde, Mkr
Staper Ltd 1130403 Aylesford 100.000 50 57
Centrale Eerbeek Eerbeek 50 19,8
Kaplamin Ambalaj Sanayi ve Ticaret AS I1zmir 29 38,0
SCA Packaging Ambalaj ve Ticaret AS Altinova 34 33,8
Ova SCA Packaging Ambalais Ticaret AS Tarsus 29 32,3
Selkasan Kagit ve Paketleme Malzemeleri Imalati Sanayi ve Ticaret AS Manisa 16 21,1
Nordliner IL Returpapper Stockholm 14.000 15 2,7
ASCA Holding AG Oftringen 49.900 50 116,1
SCA Weyerhaeuser Packaging Holding Co Asia Ltd Hongkong 50 66,9
Rank SCA Packaging India Ltd Indien 7.731.882 50 35,6
Les Bois de la Baltique SA Rochefort 75.000 38 18,0
AB Sladen 556094-8001 Ostersund 25.000 25 6,1
GAE Smith Leicester 44.300 50 35,9
Atkasan 1zmir 44.625 35 4,7
Paredes B955 509 609 Genas 43.747 85 61,3
Productos Familia SA Medellin 15.700.416 20 190,4
Ovriga intressebolag 52,7
Koncernens innehav av aktier och andelar i intressebolag 741,1
Skillnaden mellan bokfort vérde i koncernen och koncernens andel i intressebolagens egna kapital uppgar till 89,4 Mkr.
Koncernens innehav av aktier och andelar i storre bolag
Organisations- Kapital- Organisations- Kapital-
Bolagsnamn nummer Séte andel Bolagsnamn nummer Sate andel
SCA GROUP HOLDING B.V. 181970 Amsterdam 100 SCA Packaging Holding BV 196416 Amsterdam 100
SCA Reinsurance Ltd 168575 Dublin 100 SCA Packaging International BV Amsterdam 100
SCA Coordination Center NV 547534 Bryssel 100 — SCA Packaging Obbola AB 556147-1003 Umeé 100
SCA Graphic Holding AB 556479-2058 Stockholm 100 — SCA Packaging Munksund AB 556237-4859 Pited 100
SCA Graphic Paper AB 556379-3586 Sundsvall 100 — SCA Packaging Belgium NV Gent 100
— SCA Graphic Sundsvall AB 556093-6733 Sundsvall 100 — SCA Packaging Italia Spa Arcore 100
— SCA Transforest AB 556431-6965 Sundsvall 100 — SCA Packaging Sweden AB 556036-8507 Véarnamo 100
- SCA Laakirchen AG Laakirchen 95 - Zewawell GmbH Mannheim 100
— Aylesford Newsprint Holdings Ltd Aylesford 50 — SCA Packaging France SA Eragny 100
SCA Hygiene Holding AB 5564792181 Stockholm 100 =SeACmialEE URLE AT Py Az
SCA Molnlycke AB 556007-2356 Harryda 100 SCA Finance BV Eerbeek 100
— SCA Malnlycke Clinical Products AB 556239-3701 Harryda 100 — SCA Packaging Nederland BV 9062936 Barneveld 100
— SCA MblInlycke Consumer Products AB 556412-1035 Harryda 100 — SCA Packaging Benelux BV Eerbeek 100
— SCA Moalnlycke Incontinence Care AB 556239-3719 Harryda 100 — SCA Packaging De Hoop BV Eerbeek 100
=SORVIINED T g21987 jRaads 100 b\vA Holding AB 556204-5434  Stockholm 100
=SCANEIYELEAS Sy Al oy Iding Deutschland GmbH HRBA4014 Mettmann 100
_ SCA Mélnlycke GmbH HRB934 Hilden 100 SIGACIEp Bl eIl
_SCA MéInlvoke Kt 13-09-063186 BuREes: 100 —SCA CapltaIlCOrporatmn Inc . 52-1383747 New York 100
y p
—SCA Molnlycke Ltd 47636 Dunmanway 100 - SCA Packaging Deutschland Holding GmbH HRB61506 Berlln 100
—SCA Mélnlycke Holding B.V 185911 Ar Zeist 100 — Papierwerke Waldhof Aschaffenburg AG HRB42709 Minchen 94
. : o SCA Hygiene Paper Holding GmbH HRB 10455 Raubling 100
— SCA Mélnlycke A/S 915620019 Tonsberg 100 )
~SCA Mélnlycke Lda PT503237612  Linda-a-Velha 100 =N 7 BIRELS0%8 Raubling 100
s ECCO Paper Trade GmbH HRB 10326 Raubling 100
— SCA Mélnlycke 0.0.0. Moskva 100 L el - ier GmbH D S Raubli 100
— SCA Mélnlycke s.r.0. 31723837 Gemerské-Horka 100 ackaging Incuistriepapier &m aubiing
—SCA Mélnlycke SA A-28451383 Madrid 100 SCA Recycling Holding AB 556513-8590 Stockholm 100
—SCA Molnlycke Holdings Inc 58-2011277 Philadelphia 100 SCA Recycling Holding BV Amsterdam 100
—SCA Molnlycke SA Linselles 100 — SCA Recycling Belgium NV St Stevens Woluwe 100
— Productos Sanitarios Sancela SA 890937981-1 Medellin 49 — SCA Recycling France SA Courbevoie 100
— Uni-Charm KK 660779 Tokyo 50 —SCA RML Europe NV Zaventem 100
— Comercializadora Sancela SA de CV CSA-880531-EX3  Ecatepec De Morelos 49 —SCA Recycling UK Ltd Aylesford 100
—Sancelade CV SAN-790424-8K1  Ecatepec De Morelos 49 — Italmaceri Srl Torino 50
— Uni-Charm Mélnlycke BV 330631 Hoogezand 40
— Taiwan Sancella Enterpris 16093200 Taiwan 50
TER o e L flasanc 49 Komplett lagstadgad specifikation bilaggs den &rsredovisning som insén-
SCA Forest Holding AB 556479-1100 Stockholm 100 : : : o : 2
SCA Forestand %mberAB 5563793504 Sundsvall 100 des till Patent- och Registreringsverket. Denna specifikation kan erhallas
—Svano AB 556056-7694 Kramfors 100  fran SCA, Koncernstab Information, Box 7827, 103 97 Stockholm.



Forslag till vinstdisposition

Fritt eget kapital enligt koncernens balansrakning uppgar till 11.253 MKr.
Fritt eget kapital i moderbolaget ar:

balanserade vinstmedel 12.717.633.731
arets nettoresultat 1.392.876.434
Kronor 14.110.510.165
Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar:
att till aktiedgarna utdelas 5:75 kr per aktie 1.135.049.626
samt att aterstaende belopp balanseras 12.975.460.539
Kronor 14.110.510.165

Stockholm den 19 februari 1998

é /céa VALY Y L

rister Gardell Ggrhard Gustavsson Soren Gyll Tom Hedelius
Ordférande

/ <A . /“f"//’

s A P S N WL~ =

Tjell-Ake Hagglund Lars Ramﬁ/v' Clas Reuterskiold Alf Séderlund Sverker MartirnALof

Verkstéllande direktor

Revisionsberattelse

TILL BOLAGSSTAMMAN | SCA Org.nr: 556012-6293

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och rakenskaperna samt styrelsens och verkstéllande direktorens forvalt-
ning i SCA for ar 1997. Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for rakenskapshandlingarna och forvalt-
ningen. Vart ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen, koncernredovisningen och forvaltningen pa grundval av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed. Det innebar att vi planerat och genomfort revisionen for att i rimlig
grad forsakra oss om att arsredovisningen och koncernredovisningen inte innehaller véasentliga fel. En revision innefattar att
granska ett urval av underlagen for belopp och annan information i rakenskapshandlingarna. | en revision ingar ocksa att préva
redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstéllande direkt6rens tillampning av dem samt att bedéma den samlade informa-
tionen i arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi har granskat vésentliga beslut, atgarder och forhallanden i bolaget for att
kunna bedoma om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktoren ar ersattningsskyldig mot bolaget eller pa annat sétt har
handlat i strid mot aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen. Vi anser att var revision ger oss en rimlig grund
for vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen, varfor vi tillstyrker

att resultatrakningen och balansrakningen for moderbolaget och for koncernen faststélls och

att vinsten i moderbolaget disponeras enligt forslaget i forvaltningsberéattelsen.

Styrelseledamaterna och verkstallande direktoren har inte vidtagit nagon atgard eller gjort sig skyldiga till nagon forsummelse
som enligt var bedomning kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget varfor vi tillstyrker

att styrelsens ledamoter och verkstallande direktoren beviljas ansvarsfrihet for rakenskapséaret.

Stockholm den 19 februari 1998

Ohrlings Coopers & Lybrand AB
Bertil Edlund
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Kvartalsdata

KONCERNEN
1997 1996
Mkr I\ I I | I\ 11 1l |
Nettoomséttning 15.003 14.262 15.114 14.216 13.694 13.496 13.482 14.732
Rorelsedverskott 2.381 2.244 2.645 2.074 2.238 1.975 1.759 2.152
Avskrivningar enligt plan -924 -958 -1.009 -952 -962 -853 -864 -896
Intakter fran andelar i intresseforetag 45 8 7 7 21 -1 3 9
Rorelseresultat 1.502 1.294 1.643 1.129 1.297 1.121 898 1.265
Finansiella poster -307 -285 -284 -235 -265 -253 -239 -251
Resultat efter finansiella poster 1.195 1.009 1.359 894 1.032 868 659 1.014
— varav poster av engangskaraktar - - 300 125 250 166 - -
Resultat efter finansiella poster exkl poster
av engangskaraktar 1.195 1.009 1.059 769 782 702 659 1.014
AFFARSOMRADEN
Nettoomsattnlng 1997 1996
Mkr v I I | 1\ 11 1l |
Hygienprodukter 6.622 6.415 6.547 6.502 6.240 5.861 5.841 6.189
Fluff- och sjukvardsprodukter 3.541 3.424 3.507 3.387 3.161 3.164 3.131 3.208
Tissue 3.081 2.991 3.040 3.115 3.079 2.697 2.710 2.981
Forpackningar 3.519 3.465 3.975 3.323 3.277 3.288 3.359 3.773
Wellpapp inkl. ravaror 2.781 2.610 3.176 2.597 2.439 2.454 2.640 2.886
Linerprodukter — externa leveranser 738 855 799 726 838 834 719 887
Grafiska Papper 4.341 4.108 4.174 3.939 3.967 3.965 3.726 4.214
Trahaltiga tryckpapper 1.856 1.540 1.655 1.339 1.426 1.730 1.517 1.517
Finpapper, grossistrorelse och massa 2.485 2.568 2.519 2.600 2.541 2.235 2.209 2.697
Skog och Tréa 1.118 903 1.081 1.056 1.057 866 1.003 1.022
Ovrigt 397 361 445 395 372 417 383 404
Avyttrade enheter - - - - 0 346 347 368
Internleveranser -994 -990 -1.108 -999 -1.219 -1.247 -1.177 -1.238
Summa 15.003 14.262 15.114 14.216 13.694 13.496 13.482 14.732
R Itat
esuita 1997 1996
Mkr v I I | 1\ 11 1l |
Hygienprodukter 598 654 658 686 673 623 508 519
Fluff- och sjukvardsprodukter 269 276 273 272 210 216 120 114
Tissue 329 378 385 414 463 407 388 405
Forpackningar 336 201 376 193 165 159 197 418
Wellpapp inkl. ravaror 261 248 324 154 150 157 190 333
Linerprodukter — externa leveranser 75 43 52 39 15 2 7 85
Grafiska Papper 436 210 173 65 127 71 90 222
Trahaltiga tryckpapper 193 102 128 35 150 261 304 275
Finpapper, grossistrorelse och massa 243 108 45 30 -23 -190 -214 -53
Skog och Tra 221 208 230 153 189 116 164 138
Ovrigt -13 7 283 107 214 204 -4 22
Avyttrade enheter - - - - - 19 17 18
Goodwill-avskrivningar -76 -76 =77 =75 -71 -71 -74 -72
Rorelseresultat 1.502 1.294 1.643 1.129 1.297 1.121 898 1.265
Finansiella poster -307 -285 -284 -235 -265 -253 -239 -251
Resultat efter finansiella poster 1.195 1.009 1.359 894 1.032 868 659 1.014
Marginaler 1997 1996
% v I I | 1\ 11 1l |
Hygienprodukter 9 10 10 11 11 11 9 8
Fluff- och sjukvardsprodukter 8 8 8 8 7 7 4 4
Tissue 11 13 13 13 15 15 14 14
Forpackningar 10 8 9 6 5 5 6 11
Wellpapp inkl. ravaror 9 10 10 6 6 6 7 12
Linerprodukter — externa leveranser 10 5 7 5 2 0 1 10
Grafiska Papper 10 5 4 2 3 2 2 5
Trahaltiga tryckpapper 10 7 8 3 11 15 20 18
Finpapper, grossistrorelse och massa 10 4 2 1 -1 -9 -10 -2
Skog och Tréa 20 23 21 14 18 13 16 14
Rorelsemarginal 10,0 9,1 10,9 7,9 9,5 8,3 6,7 8,6
Finansnettomarginal -2,1 -2,0 -1,9 -1,7 -1,9 -1,9 -1,8 -1,7
Vinstmarginal 7,9 7,1 9,0 6,3 7,5 6,4 4,9 6,9



Koncernen per land

53

Nettoomsattning Medeltal anstallda Loéner

Mkr % Mkr % varav man varav man Mkr Mkr

1997 1997 1996 1996 1997 % 1996 % 1997 1996
Sverige 5.569 10 5.208 9 7.493 77 7.674 77 2.003 2.017
EU exkl Sverige
Tyskland 10.846 18 11.811 21 6.486 85 7.110 85 2.126 2.355
Storbritannien 9.935 17 8.294 15 4.628 83 4.173 81 1.270 902
Frankrike 6.321 10 6.941 12 3.009 74 3.208 72 662 734
Nederlanderna 4.237 7 4.171 8 3.129 87 2.946 87 870 797
Italien 4.097 7 2.562 5 1.039 83 949 83 250 225
Belgien 2.365 4 2.573 5 1.270 73 1.501 75 412 398
Osterrike 1.734 3 1.938 3 2.501 86 2.636 86 782 899
Danmark 1.530 3 1414 3 136 54 143 58 59 67
Spanien 908 2 921 2 186 68 318 78 45 77
Finland 738 1 670 1 290 38 277 36 77 56
Irland 709 1 680 1 146 21 161 20 19 21
Grekland 522 1 451 1 267 51 255 55 39 34
Portugal 270 1 262 1 41 71 39 72 7 8
Luxemburg 65 0 38 0 - - - - - -
Summa EU exkl Sverige 44.277 75 42.726 78 23.128 81 23.716 81 6.618 6.573
Ovriga Europa
Norge 1.527 3 1.253 2 494 60 493 65 147 145
Polen 746 1 463 1 379 54 287 61 24 17
Schweiz 661 1 709 1 50 54 49 63 22 23
Ungern 410 1 330 1 271 49 361 45 21 23
Tjeckien 156 0 132 0 81 53 63 49 6 4
Turkiet 125 0 11 0 - - - - - -
Slovakien 96 0 112 0 409 59 336 60 12 9
Ovriga 359 1 561 1 - - - - - -
Summa 6vriga Europa 4.080 7 3.571 6 1.684 56 1.589 58 232 221
Ovriga varlden
USA 1.635 3 1515 3 497 61 631 68 193 202
Kanada 447 1 351 1 170 76 110 60 50 31
Japan 148 0 210 0 - - 11 36 - 5
Ovriga 2.439 4 1.824 3 427 8 375 13 15 12
Summa Ovriga varlden 4.669 8 3.900 7 1.094 43 1.127 49 258 250
KONCERNEN 58.595 100 55.405 100 33.399 78 34.106 78 9.111 9.061

Nettoomsattning per region 1997

Ovriga varlden

4.669 Mkr .
8%— Sverige
R 3 5.569 Mkr
Ovriga Europa

4.080 Mkr

7%

10%

EU exkl.
Sverige
44.277 Mkr
75%

Cirka 90 procent av den totala nettoom-
séttningen avség lander utanfor Sverige.

Anstallda per region 1997

Ovriga vérlden
1.094

3%

Sverige
7.493

23%

Ovriga Europa
1.684

EU exkl.
Sverige
23.128

69%

Medeltal anstéllda uppgick totalt till 33.399.
Andelen anstéllda utanfor Sverige var 77 procent.
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10-arsoversikt

Mkr 1997 1996 1995 1994 1993 1992 1991 1990 1989 1988
Resultatrakning
Nettoomsattning 58.595 55.405 65.317 33.676 33.420 32.137 32.760 31.122 24.853 20.850
Rorelseresultat V) 5568 4581 7350 1.810 2172 8.608 2605 3.338 3.137 2.817
Hygienprodukter 2596 2.323 1.366 815 1.121 857 688 574 686 671
Forpackningar 1.196 939  2.370 910 680 462 607 626 573 466
Grafiska Papper 884 510 2.345 495 35 -313 186 507 806 758
Skog och Tra 812 607 877 869 515 375 468 481 495 459
Ovrig verksamhet 384 436 299 193 -11 197 224 191 145 123
Avyttrade enheter - 54 98 36 95 701 750 796 420 340
Goodwill-avskrivningar -304 —288 -301 —288 —287 —248 —200 -105 - -
Poster av engangskaraktar ) - - 296 -1.220 25  6.577 -118 268 12 -
Finansiella intakter 280 319 296 252 217 319 320 469 426 355
Finansiella kostnader -1.391 -1.327 -1.915 -1.002 -1.179 -1.899 -1.740 -1.404 -839 -569
Resultat efter finansiella poster 4457 3573 5731 1.060 1.210 7.028 1.185 2403 2.724 2.603
Skatter -1.337 -1.144 -1.915 —423 -79 —796 -150 —838 -934 -1.187
Minoritetens andel -361 -312 -352 -82 -60 -32 -134 -59 -56 -58
Arets nettoresultat 3) 2,759 2117  3.464 555 1.071  6.200 901 1506 1.734  1.358
Balansrakning
Anlaggningstillgangar 50.351 48.599 46.822 31.336 30.983 30.613 30.820 32.903 17.951 15.731
Fordringar och varulager 16.726 15.461 16.435 10.606 10.409 10.775 11.022 12.252 9.398 7.779
Finansiella fordringar 1.370 1.072 1.644 166 175 2.520 247 — - —
Likvida medel 2258 2.862 3.229 2820 2.684 2191 1478 3274 3.739 4.057
Summatillgangar 70.705 67.994 68.130 44.928 44.251 46.099 43.567 48.429 31.088 27.567
Eget kapital 24.653 22,906 22.024 19.590 19.963 18.284 11.144 11.350 10.533 7.801
Minoritetsintressen 1496 3.331 3.493 853 916 807 688 586 567 328
Laneskulder, rantebarande 22.647 21.396 22439 13559 13.673 15510 19.281 21.818 9.249  8.049
Ovriga ej rantebarande skulder och avséttningar 10.206  9.130 8.184 2821 2649 3.734 5636 6.615 5355 6.806
Rorelseskulder 11.703 11.231 11.990 8.105 7.050 7.764 6.818 8.060 5.384  4.583
Summa skulder och eget kapital 70.705 67.994 68.130 44.928 44.251 46.099 43.567 48.429 31.088 27.567
Sysselsatt kapital 4 44840 43.311 47.408 31.780 31.459 29.581 30.918 24.217 14.585 10.733
Nettoldneskuld 19.018 17.462 17.566 10.573 10.814 10.799 17.556 18.407 5475 3.751
Operativt kassaflodes) 6.513 5829 6.586 2422 2689 2930 2.329
Rorelsens kassaflode 4850 4210 4943 1174 1313 1.388 633
Kassaflode fore utdelning 666  2.006 -3.673 504 2285 5278 1.738
Nyckeltal 6)
Soliditet, % 37 39 37 46 47 41 28 25 36 29
Soliditet inklusive 6vervarden, % 46 46 44 52 53 45 46 43 57 53
Rantetackningsgrad, ggr 50 4,5 4,5 2,4 23 55 1,8 3,6 7,6 13,2
Skuldsattningsgrad, ggr 0,73 0,67 0,69 0,52 0,52 0,57 1,44 1,54 0,49 0,46
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 12 11 16 6 7 29 8 14 22 26
Avkastning pa eget kapital, % 12 10 17 3 6 47 8 14 19 17
Rorelsemarginal, % 10 8 11 5 6 27 8 11 13 14
Nettomarginal, % 5 4 5 2 3 19 3 5 7 7
Kapitalomséattningshastighet, ggr 1,31 1,28 1,38 1,06 1,06 1,09 1,06 1,29 1,70 1,94
Vinst, kr/aktie 13:98 10:71 17:55 2:94 5:82  33:23 4:97 8:12 9:27 7:38
Utdelning, kr/aktie 5.:757  5:25 4:75 3:75 3:40 3:10 3:10 3:10 2:81 2:34
Investeringar i anlaggningar av I6pande karaktar 2.207 2.489 2927 1.377 1.479 1.461 1.495 2518 2.021 1.422
Investeringar i anlaggningar av strategisk karaktar 983 1.126 1.849 1.599 74 316 462 2.108 694 149
Forvarv 3.247 1558 7698 821 520 383 1928 6.899 934  2.346

1
2
3

Sarredovisas ej for aren 1996-1997.

Rorelseresultatet har (proforma) uppdelats perioden 1988-1989.

Resultat i Sverige har belastats med 28% latent skatt &ren 1994-1997,

30% latent skatt &ren 1989-1993 och med 50% latent skatt tidigare.

&

Genomsnittsberakning av sysselsatt kapital och eget kapital berdknas med 5 matpunkter

under 1993-1997. Aren 1991 och 1992 anvénds 4 méatpunkter, och dessférinnan 2 méatpunkter.

RG]

Nyckeltal definieras pa sidan 55.
Enligt styrelsens forslag.

J

Jamforande siffror ar forandrade pa grund av omklassificeringar.



Definitioner och nyckeltal

Berakningen av nyckeltal baseras i huvudsak pa rekommendationer utfardade av Sveriges Finansanalytikers

Forening. Genomsnittsvarden beraknas med fem méatpunkter.

KAPITALMATT

Sysselsatt kapital
Koncernens och affarsomradenas sysselsatta kapital beraknas
som ett genomsnitt av tillgangar enligt balansrakning exklusive
rantebarande tillgdngar minskat med kortfristiga rérelse- och
skatteskulder, pensionsskulder samt dvriga icke rantebarande
skulder.

Goodwill ingar i koncernens sysselsatta kapital som en kon-
cerngemensam tillgang. Sysselsatt kapital for affarsomradena
redovisas darmed exklusive goodwill.

Eget kapital
Koncernens balansrékning utvisar ett eget kapital, som ar lika
med beskattat eget kapital 6kat med eget-kapitalandelen i kon-
cernens obeskattade reserver.

Latent skatteskuld i obeskattade reserver har beréknats till
28 procent for svenska bolag och till den for varje land gallan-
de skattesatsen for utlandska bolag.

Overvarden i skogsmark och bdrsnoterade aktier
Overvirden i skogsmark och borsnoterade aktier utgér skillna-
den mellan marknadsvardet och det bokférda vardet pa kon-
cernens innehav. Overvérden belastas med latent skatt.

Substansvarde
Substansvardet utgors av koncernens eget kapital 6kat med
overvarden i skogsmark och borsnoterade aktier.

Nettolaneskuld

Nettolaneskulden utgors av koncernens rantebarande skulder
med avdrag for likvida medel, rantebdrande kort- och lang-
fristiga fordringar samt kapitalplaceringsaktier.

FINANSIELLA MATT

Soliditet

Med soliditet menas eget kapital med tillagg for minoritetens
andel uttryckt i procent av summa tillgdngar. Soliditet berak-
nas ocksa med eget kapital inklusive 6vervarden i skogsmark
och boérsnoterade aktier.

Skuldsattningsgrad
Skuldsattningsgraden uttrycks som nettolaneskulden i forhal-
lande till eget kapital inklusive minoritetsandelar.

Rantetackningsgrad
Rantetackningsgraden berdknas enligt nettometoden, enligt
vilken rorelseresultatet divideras med finansiella poster.

Operativt kassaflode

Operativt kassafloéde utgdrs av summan av rorelsedverskott
samt forandring av rorelsekapital och pensionsskuld med av-
drag for I16pande investeringar i anlaggningar och struktur-
kostnader.

Rorelsens kassaflode

Rorelsens kassaflode utgors av operativt kassafléde med av-
drag for finansiella poster och skattebetalning samt paverkat
av ovrigt finansiellt kassaflode.

Strategiska och I6pande investeringar
Strategiska investeringar utgors av expansionsinvesteringar i
maskiner och anlaggningar samt konkurrenskraftshdjande in-
vesteringar i ny teknik.

Lopande investeringar utgors av konkurrenskraftsbevaran-
de investeringar av underhalls-, rationaliserings-, ersattnings-
eller miljokaraktar.

MARGINALMATT M M

Rorelsemarginal
Rorelseresultatet i procent av arets nettoomsattning.

Nettomarginal
Arets nettoresultat i procent av arets nettoomséttning.

Kapitalomsattningshastighet
Arets nettoomsattning dividerad med genomsnittligt sysselsatt
kapital.

AVKASTNINGSMATT

Avkastning pa sysselsatt kapital

For koncernen och affarsomradena beréknas avkastning pa
sysselsatt kapital som rérelseresultat i procent av genomsnitt-
ligt sysselsatt kapital.

Avkastning pa eget kapital
For koncernen beréknas avkastning pa eget kapital som arets
nettoresultat i procent av genomsnittligt eget kapital.

OVRIGA MATT

Substansvarde per aktie
Substansvarde per aktie rdknas pa saval antal utestaende aktier
som pa antal aktier efter full utspadning.

Vinst i kronor per aktie
Vinst per aktie beréknas efter skatt och full utspadning enligt
foljande uppstéallning:

Mkr 1997 1996
Arets nettoresultat 2.759 2.117
Aterlaggning av rantekostnad efter skatt

for optionslan och konverteringslan 3 3
Totalt 2.762 2.120
Miljoner aktier efter full utspadning, genomsnitt 197,6 197,6
Vinst i kronor per aktie efter skatt och full

utspadning 13:98 10:71
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Styrelse och revisor

STYRELSE
Ledamoter valda av bolagsstamman

i

e

Bo Rydin, f1932, ordférande, invald 1972
(suppleant fran 1970).

Styrelseuppdrag i andra svenska borsforetag:
AB Industrivarden, ordférande, Graningeverken,
ordférande, Svenska Handelsbanken, vice ord-
forande, Skanska AB, vice ordférande, SAS
representantskap, ordférande och Scancem AB.
Styrelseuppdrag i utlandska foretag: IBM EMEA
Board. Aktier i SCA: 61.196.

Sverker Martin-Lof, f 1943, koncernchef och VD
i SCA, invald 1986.

Styrelseuppdrag i andra svenska borsforetag:
AGA Aktiebolag och Telefonaktiebolaget LM
Ericsson. Ordférande i Skogsindustrierna.

Aktier i SCA: 7.057. Képoptioner motsvarande
30.000 aktier.

Clas Reuterskiold, f 1939, koncernchef och VD
i AB Industrivérden, invald 1994.
Styrelseuppdrag i andra svenska borsforetag:
PLM AB, ordférande, AGA Aktiebolag, Telefon-
aktiebolaget LM Ericsson, Sandvik AB och
Svenska Handelsbanken. Aktier i SCA: 7.284.

Tom Hedelius, f 1939, styrelseordférande

i Svenska Handelsbanken, invald 1985.
Styrelseuppdrag i andra svenska borsforetag:
Bergman & Beving AB, ordférande, AGA Aktie-
bolag, vice ordférande, Telefonaktiebolaget LM
Ericsson, vice ordférande, AB Industrivarden, vice
ordférande, SAS representantskap och AB Volvo.
Aktier i SCA: 1.663.

1997.
Styrelseuppdrag i andra svenska borsforetag:
ASG AB, ordférande, Fastighetsaktiebolaget
Hufvudstaden, Perstorp AB, Sandblom & Stohne
AB, Skanska AB och Svedala Industri AB.
Aktier i SCA: 1.356.

Lars Ramqvist, f1938, koncernchefoch VD i
Telefonaktiebolaget LM Ericsson, invald 1994.
Styrelseuppdrag i andra svenska borsforetag:
Astra AB och Telefonaktiebolaget LM Ericsson.

Sdren Gyll, f 1940, styrelseordférande Pharmacia
& Upjohn Inc., invald 1997.

Styrelseuppdrag i andra svenska borsforetag:

AB Volvo, AB SKF, Skanska AB och Bilia AB.
Sveriges Industriférbund och Svenska Arbets-
givareforeningen. Styrelseuppdrag i utlandska
foretag: Oresa Ventures S.A. Aktier i SCA: 119.



Ledamoter utsedda av de anstallda

Gerhard Gustavsson, f1939, processingenjor
vid SCA Hygiene Paper AB, Edet Bruk, invald
1989.

Representerar PTK-anslutna anstéllda.

Tjell-Ake Hagglund, 1944, VD i SCAs Personal-

och Pensionsstiftelser, invald 1985.
Representerar PTK-anslutna anstéllda.
Aktier i SCA: 75.

Alf Soderlund, f 1943, instrumentmakare vid
SCA Graphic Sundsvall AB, Ortvikens pappers-
bruk, invald 1985.

Representerar LO-anslutna anstallda.

Aktier i SCA: 62.

¥
‘4

Suppleanter

Jorgen Andersson, 1964, elektriker vid SCA
Hygiene Paper AB, Edet Bruk, invald 1997.
Representerar LO-anslutna anstéllda.

Aktier i SCA: 119.

Robert Lundberg, f 1956, reparatér vid SCA
Packaging Munksund AB, invald 1993.
Representerar LO-anslutna anstéllda.

Bruno Lundgren, f 1941, verkméstare vid
SCA Packaging Munksund AB, invald 1989.
Representerar PTK-anslutna anstéllda.
Aktier i SCA: 62.

Styrelsens sekreterare

Michael Bertorp, f1949, vVD, chefsjurist och
chef for koncernstab Sekretariat och Juridik.
Aktier i SCA: 1.917. Képoptioner motsvarande
8.000 aktier.

REVISOR

Ohrlings Coopers & Lybrand AB.
Huvudansvarig: Auktoriserad revisor
Bertil Edlund

Uppgifterna avser situationen per 31 december 1997.

STYRELSEN OCH
DESS ARBETSORDNING

SCAs styrelse bestar av sju ledamoter
valda av bolagsstamman samt tre leda-
moter, med tre suppleanter, utsedda av de
anstéllda. Bland de bolagsstdmmovalda
ledamoterna aterfinnes dels personer med
anknytning till SCAs storre dgare, AB
Industrivarden och AB Custos, dels fran
dessa agare oberoende personer. Vidare
ingar verkstallande direktoren i styrelsen.
Andra tjansteman i bolaget deltager i sty-
relsens sammantraden sasom foredragan-
de eller i administrativa funktioner.

Under verksamhetsaret 1997 hade
styrelsen 7 (7) sammantraden. Styrelsens
arbete foljer en arlig foredragningsplan,
agnad att sékerstalla styrelsens behov av
information, och paverkas i 6vrigt av den
sarskilda arbetsordning styrelsen fast-
stallt rorande arbetsfordelningen mellan
styrelsen och verkstallande direktoren.

Sedan varen 1994 utser styrelsen inom
sig en sarskild kommitté, vars uppgift ar
att arligen framlagga forslag rérande
sammansattningen av SCAs styrelse.
Denna nomineringskommitté bestar infor
1998 &rs bolagsstamma av Bo Rydin,
ordforande, Tom Hedelius, Clas Reuter-
skidld och Christer Gardell.

I bolaget finns ocksa en I6nekommitté,
som handlagger fragor rérande ledande
tjanstemans och andra uppdragstagares
anstallnings- och pensionsvillkor. Under
perioden fram till 1998 ars bolagsstamma
bestar denna kommitté av Bo Rydin, ord-
forande, Clas Reuterskidld och Séren
Gyll. Styrelsen har provat fragan om in-
rattande av sarskild revisionskommitté
men darvid funnit, att pa styrelsen an-
kommande kontrollfragor skall hand-
havas av styrelsen i dess helhet. For att i
denna del sékerstélla styrelsens informa-
tionsbehov, rapporterar bolagets huvud-
revisor till styrelsen varje ar personligen
sina iakttagelser fran granskningen och
sin bedémning av bolagets interna kon-
troll.
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Ledande befattningshavare

Sverker Martin-Lof, f1943.

Alfred H. Heinzel, f1947.

Kurth Augustson, f1944.

Colin J. Williams, f1942.

VD och koncernchef i SCA. Chef SCA Hygiene Products. Stéllféretrddande chef SCA  Chef SCA Packaging. Chef SCA Graphic Paper.
Tekn lic. Hogskoleingenjor/ Hygiene Products. Civilingenjor. Mekanisk ingenjor.
Anstélld sedan 1977. civilekonom. Civilekonom. Anstélld sedan 1988. Anstélld sedan 1979.

Tidigare anstéllning: Teknisk

Anstélld sedan 1988.

Anstalld sedan 1996.

Tidigare anstéllning:

Tidigare anstéllning: VD,

Kenneth Eriksson, f1944.

Jan Astrém, f 1956.

Chef SCA Fine Paper.
Civilingenjor.

Anstélld sedan 1993.
Tidigare anstéallning: MoDo.

direktdr, MoDo. Tidigare anstéllning: Chef, Tidigare anstéllning: VD, Johnson & Johnson. Sunds Defibrator AB. Aktier: 0.
Aktier: 7.057. Laakirchen AG. Procordia Food & Beverages Aktier: 0. Aktier: 0. Optioner: 5.000.
Optioner: 30.000. Aktier: 0. Aktier: 1.000. Optioner: 0. Optioner: 5.000.

Optioner: 0. Optioner: 0.

Jerker Karlsson, f1944.
Chef SCA Forest and Timber.
Skog lic.

Anstalld sedan 1970.

Aktier: 1.027.

Optioner: 3.000.

il

Ulf Frolander, f1939.
Chef SCA Raw Materials
and Logistics.

Tekn lic.

Anstélld sedan 1988.
Tidigare anstéallning: vice
VD, Boliden AB.

Aktier: 1.006.

Optioner: 10.000.

Alf de Ruvo, f1938.

vVD, koncernstab Forsk-
ning och Teknikutveckling.
Civilingenjor, Tekn lic.
Anstélld sedan 1983.
Tidigare anstéllning: Direk-
tor forskning och utveckling,
Sunds Defibrator AB.
Aktier: 800.

Optioner: 8.000.

Ake Rietz, f1945.

vVD, ekonomidirektér.
Civilekonom.

Anstalld sedan 1988.
Tidigare anstallning:
Ekonomidirektér, Duni AB.
Aktier: 1.168.

Optioner: 15.000.

Michael Bertorp, f1949.
vVD, chef koncernstab
Sekretariat och Juridik.

Jur kand.

Anstélld sedan 1984.
Tidigare anstallning: Doma-
re i svenska domstolar samt
kommittésekreterare.
Aktier: 1.917.

Optioner: 8.000.

Sten Lindholm, f1941.
Informationsdirektor.

Fil kand.

Anstélld sedan 1990.
Tidigare anstéllning:
Informationsdirektor AGA
Aktiebolag.

Aktier: 0.

Optioner: 0.

k

Francis Van Sevendonck,
f 1946. Personaldirektor.
Jur kand.

Anstélld sedan 1990.
Tidigare anstéllning: Perso-
naldirektor, Westinghouse
Electronic Corporation.
Aktier: 0.

Optioner: 0.

Ledande befattningshavares anstéliningsvillkor, se not 26, sid 49.

Lennart Persson, f1947.
Direktor, Redovisning och
Finansiell Kontroll.
Foretagsekonom.

Anstalld sedan 1987.
Tidigare anstéllning: Ljung-
hems Rér & Mek AB.
Aktier: 0.

Optioner: 6.000.

Ralf Helsing, f 1942.
Direktér, Afférs- och IT-
styrning.
Foretagsekonom.
Anstélld sedan 1986.
Tidigare anstallning:
Ekonometric AB.
Aktier: 0.

Optioner: 10.000.

Carl-Axel Olson, f1948.
VD SCA Finans.
Civilekonom.

Anstélld sedan 1975.
Aktier: 1.119.

Optioner: 2.000.

Uppgifterna avser situationen per 31 december 1997.
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SCA i1 varlden

@ Hygienprodukter
@ Forpackningar
@ Grafiska Papper
@ skog och Tra

" Ravaror och Logistik

.
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Adresser

Huvudkontor

SVENSKA CELLULOSA
AKTIEBOLAGET SCA (publ)
Box 7827

10397 STOCKHOLM
Stureplan 3

Tel 08-788 51 00

Fax 08-660 74 30

Sverker Martin-Lof

VD och koncernchef

Hygienprodukter

SCA HYGIENE PRODUCTS
Oskar-Messter-Strasse 25
DE-85737 ISMANING
Tyskland

Tel +49-8035 800

Fax +49-8035 80598

Alfred H. Heinzel, VD

SCA Hygiene Paper Holding
GmbH

Rosenheimer Strasse 33
83064 RAUBLING
Tyskland

Tel +49-8035 8010

Fax +49-8035 80777
Reinhold O. Schadler, VD

SCA Modlnlycke AB
40503 GOTEBORG
Béckstensgatan 5, MolIndal
Tel 031-746 00 00

Fax 031-746 19 00

Kurth Augustson, VD

SCA Hygiene Austria
Ges.mbH

Hauptstrasse 1
AT-27630 ORTMANN/
PERNITZ

Osterrike

Tel +43-2632 7070

Fax +43-2632 707217
Alois Honigmann

SCA Hygiene Paper S.A./N.V.
Zoning Industriel

BE-4460 GRACE-
HOLLOGNE

Belgien

Tel +32-4 247 9898

Fax +32-4 247 9888

Johan Verhage

SCA Modlnlycke

Suite 412

710 Dorval Drive
OAKVILLE,

Ontario L6K 3V7
Kanada

Tel +1-905 339 3539
Fax +1-905 339 1754
Dan Filippini

SCA Mdlnlycke s.r.o.
Pernerova 11
CZ-18600 PRAG 8
Tjeckien

Tel +420-2 2481 8616
Fax +420-2 2422 1668
Hans Bergh

SCA Mélnlycke A/S
Gydevang 33
DK-3450 ALLER@D
Danmark

Tel +45-48 140111
Fax +45-48 140502
Mads Middelboe

Oy SCA Mélnlycke Ab
Kornettvagen 10

FI-00380 HELSINGFORS 38
Finland

Tel +358-9 506881

Fax +358-9 50688200

Birgit Gyllstrom

SCA Mdlnlycke

59, Rue de la Vignette
FR-59126 LINSELLES
Frankrike

Tel +33-3 2069 3333
Fax +33-3 2069 3470
Willem Emmen

SCA Hygiene Paper GmbH
Sandhofer Strasse 176
DE-68305 MANNHEIM
Tyskland

Tel +49-621 7780

Fax +49-621 778 3146
Gerd Brecht

SCA Modlnlycke Hellas S.A.
1, Adrianou Street
GR-14234 N.IONIA
Grekland

Tel +30-1 275 9495

Fax +30-1 277 5934
Stergios Nezis

SCA Modlnlycke Kft
Rozéliae. 33
HU-1031 BUDAPEST
Ungern

Tel +36-1 250 5045
Fax +36-1 160 6355
Borje Dalsmo

SCA Malnlycke S.p.A.
Superstrada Malpensa 57
1T-21052 BUSTO
ARSIZIO (VA)

Italien

Tel +39-331 698 237

Fax +39-331 38 1039
Hans Vollert

SCA Hygiene Paper B.V.
Arnhemse Bovenweg 120
NL-3708 AH ZEIST
Nederlanderna

Tel +31-30 698 4650
Fax +31-30 698 4646
Hans Broekman

SCA Malnlycke A/S
Postboks 6227
NO-6227 ETTERSTAD
Norge

Tel +47 22 706200

Fax +47 22 706201
Baard Dsterlie

SCA Molnlycke Sp.z.0.0.
ul Koszykowa 54
PL-00675 WARSAWA
Polen

Tel +48-22 630 8612
Fax +48-22 630 8615

SCA Modlnlycke Lda
Apartado 41

PT-2795 LINDA-A-VELHA
Portugal

Tel +351-1 411 8000

Fax +351-1 411 8009
Michael Christiansen

SCA Mdlnlycke AB
Representative Office
Usacheva st. 22
RU-119048 MOSKVA
Ryssland

Tel +7-095 967 3367
Fax +7-095 967 3368
Steven Wray

SCA Malnlycke a.s.
SK-04912 GEMERSKA-
HORKA

Slovakien

Tel +421-942 925200
Fax +421-942 921412
Milan Sedlak

SCA Madlnlycke S.A.
Parque Empresarial La
Moraleja

Avda de Europa 22
ES-28108 ALCOBENDAS
(Madrid)

Spanien

Tel +34-1 657 8400

Fax +34-1 657 8430

Inaki Eguia

SCA Molnlycke AB

405 03 GOTEBORG
Béckstensgatan 5, MdlIndal
Tel 031-746 00 00

Fax 031-746 19 00
Gunnar Andersson

SCA Hygiene U.K. Ltd.
Second Floor

16, South Park
SEVENOAKS

Kent TN13 1AN
Storbritannien

Tel +44-1732 747147
Fax +44-1732 747148

SCA Malnlycke

500 Baldwin Tower
EDDYSTONE PA 19022
USA

Tel +1-610 499 3322
Fax +1-610 499 3410
John Clement

Forpackningar

SCA PACKAGING
Excelsiorlaan 79-81
BE-1930 ZAVENTEM
Belgien

Tel +32-2718 37 11
Fax +32-2 72559 53
Colin J. Williams, VD

SCA Packaging Benelux
Excelsiorlaan 48-50
BE-1930 ZAVENTEM
Belgien

Tel +32-2718 11 11
Fax +32-2718 11 99
Marc Conaerts

SCA Packaging Deutschland
Essener Strasse 60
DE-68219 MANNHEIM
Tyskland

Tel +49-621 89 040

Fax +49-621 89 04 314

SCA Packaging France S.A.
B.P. 221

FR-95614 CERGY
POINTOISE Cedex
Frankrike

10, Allée Rosa Luxembourg,
Eragny Parc

Tel +33-1 344 038 50

Fax +33-1303 739 72
Gérard Zigliara

SCA Packaging Italia S.p.A.
Via Buonarroti 76

1T-20043 ARCORE (Milano)
Italien

Tel +39-39 684 91

Fax +39-39 684 93 33

Cesare Tocchio

SCA Packaging Sweden AB
Box 733

33127 VARNAMO
Myntgatan 8D

Tel 0370-420 00

Fax 0370-193 29

Ove Christiansson

SCA Packaging Ltd.
543, New Hythe Lane,
Larkfield
AYLESFORD,

Kent ME20 7PE
Storbritannien

Tel +44-1622 88 30 00
Fax +44-1622 88 32 93
Richard Holdron

SCA Packaging De Hoop
Postbus 96

NL-6961 GH EERBEEK
Nederlanderna
Harderwijkerweg 41

Tel +31-313 67 79 22
Fax +31-313 65 47 45
Henk Lingbeek



SCA Packaging Lucca
Via del Frizzone

1T-55016 PORCARI (Lucca)

Italien

Tel +39-583 2961
Fax +39-583 2966 73
Paolo Culicchi

SCA Packaging Obbola AB
91380 OBBOLA
Linjevagen 33

Tel 090-15 40 00

Fax 090-15 42 00

Tommy Nyman

SCA Packaging Munksund AB

94187 PITEA
Munksundsvagen
Tel 0911-980 00
Fax 0911-982 20
Per Embertsén

SCA Packaging New Hythe
543, New Hythe Lane,
Larkfield

AYLESFORD,

Kent ME20 7PE
Storbritannien

Tel +44-1622 88 30 00

Fax +44-1622 715473
Martin Millar

Grafiska Papper

SCA GRAPHIC PAPER AB
Box 846

85123 SUNDSVALL

Tel 060-19 40 00

Fax 060-15 24 50

Kenneth Eriksson, VD

SCA Graphic Sundsvall AB
Box 846

85123 SUNDSVALL

Tel 060-19 40 00

Fax 060-15 24 50

Kenneth Eriksson

SCA Graphic Sundsvall AB
Ortvikens pappersbruk
Box 846

851 23 SUNDSVALL

Tel 060-19 40 00

Fax 060-12 97 08

SCA Graphic Sundsvall AB
Ostrands massafabrik
86181 TIMRA

Tel 060-16 40 00

Fax 060-57 43 28

SCA Laakirchen AG
Postfach 5

AT-4663 LAAKIRCHEN
Osterrike

Schillerstrasse 5

Tel +43-7613 88 00

Fax +43-7613 4179

Ole Terland

SCA Graphic Research AB
Box 3054

850 03 SUNDSVALL

Tel 060-19 30 00

Fax 060-19 38 07

Alvar Andersson

Aylesford Newsprint Ltd.
Newsprint House
Bellingham Way
AYLESFORD,

Kent ME20 7DL
Storbritannien

Tel +44-1622 79 60 00
Fax +44-1622 79 60 01
Alan McKendrick

SCA FINE PAPER GmbH
Postfach 1100

DE-83060 RAUBLING
Tyskland

Rosenheimer Strasse 33
Tel +49-8035 8012

Fax +49-8035 80322

Jan Astrém, VD

SCA Fine Paper
Wifsta pappersbruk
86181 TIMRA
Tel 060-16 40 00
Fax 060-57 31 52
Jonas Lilja

SCA Fine Paper Hallein GmbH

Postfach 62

AT-5400 HALLEIN
Osterrike
Salzachtal-Bundes-
strasse-Sud 88

Tel +43-62 45 8900
Fax +43-62 45 890 224
Robert Hock

SCA Fine Paper GmbH
Werk Stockstadt

Postfach 60

DE-63809 STOCKSTADT
Tyskland

Obernburger Strasse 1-9
Tel +49-6027 4200

Fax +49-6027 420 245
Klaus Miller

Ecco Paper Trade GmbH
Postfach 1100
DE-83060 RAUBLING
Tyskland

Rosenheimer Strasse 33
Tel +49-8035 8014

Fax +49-8035 80 224
Josef Wanzenbdck

Skog och Tra

SCA FOREST AND
TIMBER AB

851 88 SUNDSVALL
Skepparplatsen 1

Tel 060-19 30 00

Fax 060-19 33 29
Jerker Karlsson, VD

Ravaror och Logistik

SCA RAW MATERIALS
AND LOGISTICS
Excelsiorlaan 79
BE-1930 ZAVENTEM
Belgien

Tel +32-271548 11

Fax +32-2 72061 92
Ulf Frélander,VD

SCARECYCLING
EUROPE N.V.
Excelsiorlaan 79
BE-1930 ZAVENTEM
Belgien

Tel +32-271548 11
Fax +32-2 720 61 92
Henk Bos, VD

SCA Recycling Belgium N.V.
Bus 10

BE-1932 SINT STEVENS
WOLUWE

Belgien

Loozenberg 18

Tel +32-2 721 6418

Fax +32-2 721 6419

Johan Scholiers

Italmaceri Srl.

Strada Lanzo 237
1T-10148 TORINO
Italien

Tel +39-11 226 08 50
Fax +39-11 226 08 90
Giovanni Maloggi

SCA Recycling U.K. Ltd.
Packaging House

543, New Hythe Lane,
Larkfield

AYLESFORD,

Kent ME20 7PE
Storbritannien

Tel +44-1622 88 30 00
Fax +44-1622 88 31 05
Thomas Hedstrom

SCA Recycling Netherland
Postbus 193

NL-6960 AD EERBEEK
Nederlanderna
Coldenhovenseweg 130
Tel +31-313 67 01 00

Fax +31-313 65 00 55
Johan Scholiers

SCA Reukema Recycling
Hefbrugweg 20
NL-1332 AP ALMERE
Nederlanderna

Tel +31-36 532 09 47
Fax +31-36 532 45 49
Willem G.J. Beulink

SCA Recycling France
200, Boulevard St. Denis
FR-92400 COURBEVOIE
Frankrike

Tel +33-1 418 892 92

Fax +33-1418 892 93
Philippe Blondé

Bunzl & Blach GmbH
Postfach 41

AT-1211 WIEN
Osterrike
Steinheilgasse 5

Tel +43-1 250610
Fax +43-1 250 6158
Peter Scholler

Atkasan

Organize Sanayi Bolgesi
P.K. 199

TR-MANIZA

Turkiet

Tel +90-236 2332410
Fax +90-236 2331911
Engin Denizmen

SCA TRANSFOREST AB
Box 805

85123 SUNDSVALL
Tunadalshamnen

Tel 060-19 35 00

Fax 060-19 35 65

Rolf Johannesson, VD

SCA TRANSPORT Ltd
543, New Hythe Lane,
Larkfield
AYLESFORD,

Kent ME20 7PE
Storbritannien

Tel +44-1622 88 30 00
Fax +44-1622 88 30 23
John Marsch, VD

Ovriga foretag

AB SCA Finans

Box 7827

10397 STOCKHOLM
Stureplan 3

Tel 08-788 51 00

Fax 08-679 86 60
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Tillverkningskapaciteter

(exklusive fluff-produkter)

Kapacitet anges i tusentals ton dar annat ej anges. Q,QQ

\ \° O
& ,\Qfo\ & WS

Bruk Land

w w
o

2
5
0
9
4
7
0
0
5
0
5

9
48
6
5
45
]
4
5
7
2
40
0
0
5
5
0
3
0
0
5

45
40
0

5
315
5
95

635 878 805 720 315 400 325 7774 (765

2N
NOOOWTNG U WN

NN W N W W w w BN P WE
~N 0 0 Ul NN N W O w o u D W o

W W= N
~N ©

S
ey

* Certifierad enligt ISO 14001.
** EMAS-certifierad (Europeiska Unionens system for miljéstyrning och miljérevision).

1) Inkluderar non-woven

2) Inkluderar 50.000 ton férpackningspapper samt fetthédrdigt papper, frdmst smérpapper
3) Reukema Trading

4) Definieras som torkkapacitet

5) Kontrollerad och handlad



Ordlista

Hygienprodukter

Fluff — massa baserad pa vedfiber som
anvands for att absorbera vatska.
Anvands i hygienprodukter som inkonti-
nens- och menstruationsprodukter,
barnbléjor m.m.

Tissue — mjukpapper som utgdér grunden
i hygienprodukter som servetter, toalett-
och hushallspapper samt avtorknings-
produkter for institutioner, hotell m.m.

Forpackningar

Arkanlaggning — se Konverterings-
anléggning.

Fluting — mellanskiktet i wellpapp, fram-
stallt av halvkemisk massa eller retur-
fiber.

Integrerad forpackningsanlaggning —
tillverkar wellpapp som konverteras till
fardiga forpackningar, vilka trycks med
farg och illustrationer.

Konverteringsanlaggning — producerar
fardiga forpackningar av wellpapp som
levereras fran en wellpappanlaggning (se
nedan) eller integrerad férpackningsan-
laggning.

Liner — ytskiktet i wellpapp. Finnsi olika
kvaliteter: kraftliner, baserat pa farsk
vedfiber och testliner, baserat pa retur-
fiber.

Wellpapp — tva ytskikt av papper med ett
mellanliggande skikt av fluting/veckat
papper (se liner och fluting).

Wellpappanlaggning — tillverkar bara
wellpapp i ark som i en annan anlégg-
ning konverteras till fardiga férpack-

ningar.

Wellpappravara — papper som tillverkas
speciellt for produktion av wellpapp.

Grafiska Papper

Bestrykning — yta som appliceras pa
papper eller wellpappforpackning, vilket
ger en slat yta med goda tryckegen-
skaper.

Bestruket finpapper — papper baserat pa
kemisk massa med ett ytskikt som 6kar
tryckkvaliteten.

Obestruket finpapper — papper baserat
pa kemisk massa som vanligtvis anvands
som kopierings- och skrivpapper i A4-
format m.m.

Hogtemperatur kemimekanisk massa —
halvkemisk massa som tillverkas med
kemisk och mekanisk bearbetning, an-
vands bland annat till hygienprodukter.

Klordioxidblekt massa — massa som
bleks med klordioxid, traditionell blek-
ningsmetod.

Klorfri massa — massa som bleks utan
anvandning av klor i ndgon form.

LWC-papper — Light Weight Coated —
bestruket, superkalandrerat papper med
hog halt av mekanisk massa. Anvands i
tidskrifter och reklamtryck med krav pa
hogkvalitativt fargtryck.

Mekanisk massa — barkad ved som
slipas eller huggs till flis och mals sa att
vedens fibrer separeras och bildar massa.

SC-papper — Super Calendered — super-
kalandrerat, hdgglattat tryckpapper med
hog halt av mekanisk massa och/eller
returfibermassa. Anvands framst i tid-
skrifter och reklamtryck.

Sulfatmassa — kemisk massa framstalld
genom kokning av ved i en l6sning av
natriumhydroxid och natriumsulfid.

Tidningspapper — papper for dagstid-
ningar, baserat pa mekanisk massa av
farsk vedfiber eller returfiber.

Skog och Tra

Massaved — del av tradet som anvands
for produktion av massa.

Sagade travaror — sagat tra i olika di-
mensioner/storlekar: plank, reglar m.m.

Sagtimmer — del av trad som levereras
till sdgverk. Vanligtvis den basta delen
av tradet.

m3 fub — anger verklig vedvolym av ett
trad i kubikmeter, bortrédknat barken.

Ravaror och Logistik

Returfiber — fiber baserat pa retur-
papper.

Returpapper — papper baserat pa retur-
fiber; atervunnet papper.

Vedfiber - fiber fran avverkade trad
(farsk vedfiber) eller fran tidigare produ-
cerat papper eller férpackning (retur-
fiber).

Forskning och utveckling

Lignin — &mne som binder vedfibern i
tradet.

Miljéstyrning

EMAS — EUs system for miljostyrning
och miljérevision.

GWh — gigawattimme, méattenhet for att
mata energi (elektricitet). 1 GWh &r en
miljon kWh.

Liner — se under rubriken Forpackningar

m3sk — skogskubikmeter. Stamved och
bark fran rotskar till topp. Anvands vid
inventering av skog.

MW — megawatt, mattenhet for att mata
effekt.

Olje-ekvivalent — den mangd brénsle
som motsvarar en kubikmeter olja.

Produktiv skogsmark — mark med en
produktionskapacitet som dverstiger
1 m3 skog per hektar och ar.

RMS — SCAs system for resursuppfolj-
ning.

TJ - terajoule, mattenhet for att mata
energi (branslen). 1 TJ &r cirka 25 m3
olja.

TWh - terawattimme, méattenhet for att
mata energi (elektricitet). 1 TWh &r en
miljard kWh.
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Informationsteknologi —IT

INFORMATIONSGIVNING OCH IT-SAKERHET | FOKUS

SCA har byggt upp en innehallsrik hemsida pa Internet for extern kom-

munikation liksom ett intranat for snabb och uppdaterad information

till anstallda i koncernen.

Koncerninformation

Via SCAs hemsida (www.sca.se) ges in-
formation om koncernens verksamhet.
Har erbjuds bland annat koncernens
ekonomiska rapportering via en omfat-
tande Investor Relations-service for
aktiedagare och ovriga delar av kapital-
marknaden. Delarsrapporter och andra
ekonomiska data kan erhallas elektro-
niskt eller bestallas som trycksak. Aven
examensarbeten och lediga befattningar
erbjuds via SCAs hemsida.

SCAs intranat for koncernens an-
stéllda erbjuder en mangd intern infor-
mation samt lankar till koncernens af-
farsomraden.

Den 6kande anvandningen inom
intranat medfor att SCA bygger ut data-
nat for hogre kapacitet, battre service
och en global tillganglighet.

Internet i kundens tjanst

Inom affarsomradet Grafiska Papper
utvecklas en tjanst for kunder med
behorighet, att via hemsidan
(www.graphic.sca.se)
gaini ordersystemet
och fa information av-
seende sina liggande
order och leveranser
m.m.

SCAs affarsomrade
Hygienprodukter
erbjuder vidare en
interaktiv hemsida
(www.libresse.no) for
kvinnor som anonymt vill
stélla fragor kring
menstruationsprodukter.
SCA har &ven en hemsida
som beskriver foretagets
inkontinensverksamhet
(www.tena.com).

IT-sakerhet och ar 2000
SCA prioriterar en hog I T-sékerhet vil-
ken utvecklas i takt med det allt mer
omfattande informationsflodet. Saker-
hetsarbetet bedrivs bade som aterkom-
mande revisioner av befintliga system,
sakerhetsutbildning av personal och
som delmoment inom nya IT-projekt.
SCA arbetar vidare aktivt med om-

stéllningen av koncernens I T-system in-
for millenniumskiftet. De stOrre proble-
men har identifierats och atgardspro-
gram &r planlagda eller under genom-
forande. | flera fall utnyttjas tillfallet till
att byta ut aldre system.




Bolagsstimma och nomineringskommitte

SCAs ordinarie bolagsstamma halls tis-
dagen den 31 mars 1998 klockan 14.30
pa Cirkus, Djurgarden, Stockholm.

Ratt att delta i bolagsstamman

Ratt att delta i SCAs bolagsstamma har

den aktie&dgare som

dels ar aktiedgarregistrerad i den ut-
skrift av aktieboken som gors per
fredagen den 20 mars 1998,

dels senast klockan 16.00, torsdagen
den 26 mars 1998 anméler sin av-
sikt att delta i bolagsstamman.

Hur blir man agarregistrerad
SCAs aktiebok fors av VVardepappers-
centralen VPC AB. Endast &garregistre-
rade innehav aterfinns under aktieaga-
rens eget namn i aktieboken.

For att aktiedgare med forvaltar-
registrerade aktier ska ha ratt att delta

i bolagsstamman fordras att aktierna
registreras i eget namn i god tid fére
torsdagen den 26 mars 1998.

Den som férvaltar aktierna hjalper
till med omregistrering, vanligtvis mot
en mindre avgift.

Hur anmaler man sig
Anmaélan om deltagande i stdmman kan
ske pa foljande satt:
e per telefon 08-788 51 39
« eller per post till:
Svenska Cellulosa Aktiebolaget SCA
Koncernstab Juridik
Box 7827, 103 97 Stockholm

Vid anmalan bér aktiedgare uppge:
e namn

e person/organisationsnummer

e adress och telefonnummer

Utbetalning av utdelning

Som avstamningsdag for ratt att erhalla
utdelning foreslas fredagen den 3 april
1998. Utbetalning genom VPC berdknas
ske tisdagen den 14 april 1998.

Nomineringskommitté for SCAs
styrelse

Kommittén framlagger forslag om
sammansattningen av SCAs styrelse.
Ledamdter: Bo Rydin (ordférande),
Christer Gardell, Tom Hedelius och
Clas Reuterskiéld.

Adress:

Svenska Cellulosa Aktiebolaget SCA,
Box 7827, 103 97 Stockholm.

Tidsplan for ekonomisk information 1998

Boksluts- och delarsrapporter publiceras bland annat i SCAs tidning SCA Investor
Report samt pa SCAs hemsida www.sca.se. Tidningen sands, liksom arsredovisningen,
automatiskt till de aktiedgare som anmaélt att de vill ha denna information.

28 april 1998

28 juli 1998

28 oktober 1998
29 januari 1999
Mars 1999

Delarsrapport for perioden 1 januari — 31 mars 1998
Delarsrapport for perioden 1 januari — 30 juni 1998
Delarsrapport for perioden 1 januari — 30 september 1998
Bokslutsrapport for 1998
Arsredovisning for 1998

Rapporterna finns bade pa svenska och engelska och kan bestallas direkt fran:

Svenska Cellulosa Aktiebolaget SCA
Koncernstab Information

Box 7827, 103 97 Stockholm

Tel 08-788 51 00, fax 08-678 81 30
eller pa Internet: www.sca.se

Investor Relations:

Sten Lindholm, informationsdirektor, tel 08-788 51 62, e-mail: sten.lindholm@hg.sca.se
Peter Nyquist, affarsanalytiker, tel 08-788 51 75, e-mail: peter.nyquist@hg.sca.se

Denna arsredovisning ar producerad av SCA i samarbete med n3prendr AB. Tryckt pA EURO Art matt 250 g och EURO WEB matt 130 g frdn SCA Fine Paper.

Foto: Dan Coleman m fl. Tryckt hos Tryckcentra, Vésterds 1998.
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