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Fortsatt Ionsam tillvaxt

Nettoomsattning (MSEK) EBITDA (MSEK) och EBITDA-marginal

19 591 +44%

5 252 5319

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2014 2015 2016 2017 2018 2019



Den integrerade vardekedjan maojliggor
stabil och hdég Ibnsamhet

EBITDA-marginal
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51% totalavkastning till SCAs aktieagare

Totalavkastning till aktieagarna (TSR) sedan delningen med Essity
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Vi levererar hallbar utveckling
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Fossilfri varld . Vardefulla skogar Effektiv ~ Ansvar fér manniska
| | . resursanvandning - och samhalle

Lonsam tillvaxt

Vardegrund
A SCA




SCA bidrar med 10,5 miljoner
ton CO, i klimatnytta per ar

cO, CO,

‘ Fossila
- branslen

Stal och
betong



Vi bidrar till ett levande
lokalsamhalle

Utbetalningar 2019
Ca 25 miljarder kronor

@ Leverantérer i norra Sverige

. Loner till anstallda, inklusive
skatter och sociala avgifter

Leverantorer, skatter och avgifter
i Sverige och utanfér Norrland

Aktieutdelning

Leverantorer utanfor Sverige

Rekreation

40%

11%

29%

5%

13%

Utbetalningar i

norra Sverige: 51%

Skogsagare

Transporter

Entreprenors-
anstallda

Entreprendrer

Anstallda




SCAs strategi for [bnsam tillvaxt

@ Investera i den integrerade vardekedjan:

.. N ®* (Oka massa
(o)kat V_ard?_ * (Oka férpackningspapper
fran varje trad * QOka fornybar energi

®* Minska tryckpapper

@ Oka skogsinnehavet:

® Oka tillvaxt och avverkning
® Forvarva skogsmark
® Optimera naturhansynen

Vaxande
skogstillgang




Nettoskuld /
EBITDA

Kreditbetyg

Integrerad
vardekedja

Varde

Fortsatt organisk tillvaxt

2015->2018

Ostrands-
investering

e |nvestering pa
8 miljarder SEK

e Driftsattes i juni
2018

8,0 TWh vind-
kraft pa SCAs mark

e Vindkraft pa SCA-
mark forvantas 6ka
till 8,0 TWh 2022

o Nytt [angsiktigt mal
om 11 TWh

Bioraffinaderi

Ostrand -
ytterligare tillvaxt

Okad produktion

av CTMP

Biobransle och
grona kemikalier

e Mojlighet att
konvertera

Kraftlinerexpansion

Forvarv av
skogsmark

e Joint venture
med St1

e Ny 725 ktpa
pappersmaskin i

Obbola
e Mal om 100k hektar ® Investering pa 7,5
i Baltikum miljarder SEK

e 30k ha forvarvat
hittills 2019

Forskning och
utveckling

Pilotanlaggning

e Mojlighet att
ytterligare oka
kapaciteten pa
Ostrand

pappersmaskin pa
Ortviken till CTMP

@ Beslutade eller genomférda projekt

@ Potentiella projekt

Tid

v
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Lyckosam uppkdrning av Ostrand

Average daily NBSK production (tonnes)
@ Fokus pa tillganglighet 2 500

capacity

@ Expanderad marknad

@ God marknadsbalans




En vaxande marknad for forpackningspapper
kraver ytterligare kapacitet

Langsiktigt gynnsamma trender... ...driver efterfragan pa forpackningspapper med en stabil tillvaxt om ~3%

Befolkningstillvaxt
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A SCA

CAGR 3%
+55 Mt
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Nya Obbola — langsiktigt konkurrenskraftig

@ Marknadsledande 800
700

@ Gynnsam kostnadsposition 600

@ Basta tillgangliga teknologi
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Kalla: Poyry. @ SCA 13



Skog skapar varde pa flera satt
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Vi har aldrig haft sa mycket skog
som Vi har i Sverige idag

Virkesforrad Sverige Vaxande Avverkning Sverige Okande Markvéarde Sverige 1 Okande
m3sk/ha tillgangsbas m3fub/ha kassaflode SEK/m3sk (realt varde) markvarde
I 407

249

146

>6 000%

nominell 6kning

111
1950 2019 1950 2019 1950 2018
Not: 1) Genomsnittspris i Sverige, realt pris (2018 prisniva). Kalla: Lantmateriet. @ SCA 15

Exkluderar skogstillgangar i Baltikum



Konkurrenskraftig totalavkastning med lag risk
10% arlig tillvaxt sedan 1956

Skog Sverige — index totalavkastning (1956-2019)

@ Avverkning ~3% CAGR
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@ Markvarde ~6% cAGR
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13%
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Kalla: Riksskogstaxeringen, Skogsstyrelsen, LRF, Lantméateriet, Svefa, FutureVistas. /,g SCA
Not: Kassaflode aterinvesterat i skogstillgangar.
CAGR: Genomsnittlig arlig tillvaxt
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Ny skogstaxering visar pa hogre virkesforrad
och tillvaxt i SCAs skogar

Virkesforrad per 31 dec 2019 Bruttotillvaxt (Sverige)
(m m3sk) (m m3sk)
@ 11m m3sk i 6kat virkesforrad r—l

—Baltics 9.5

@ 1m m3sk hégre bruttotillvéxt

Sweden

@ Ny avverkningsplan

Forest survey Forest survey Forest survey Forest survey
2012-2013 2019 2012-2013 2019




SCAs skog vard 70 miljarder enligt
transaktionsbaserad vardering

Antal transaktioner i Genomsnittligt
norra Sverige marknadspris

300 ... 276 swe

SCAs virkesforrad 1 Vardering 2019 1)

2 52 miljoner m3sk 70 miljarder SEK

- 3 SCAs skogsinnehav
Not: 1) Inklusive skogstillgangar i Baltikum @ SCA 18
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