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”Goda forutsiattningar for vardetillvaxt
och fokusering pa kassaflodet”
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SCA dr ett integrerat pappers- och forpackningsforetag med Europa som huvud-
marknad. Féretaget dr verksamt inom hygienprodukter, forpackningar och grafiska
papper. SCA dger 1,8 miljoner bektar produktiv skogsmark och dr Europas stérsta
returpappersanvindare. SCA anvinder lika mycket returfiber som skogsfiber i

sina produkter.

Basen for verksamheten ir foretagets breda kunnande om vedfiberns egenskaper
och dess anvindning inom industri, institutioner och hos enskilda konsumenter.
Utifrdn denna kunskap har bolagets produkter utvecklats mot en allt hogre grad

av forddling.

Antalet anstillda uppgdr i borian av 1996 till cirka 33.000 i 20-talet linder. SCA-
aktien dr noterad pd bérserna i Stockbolm och London samt dr tillginglig i form
av sd kallade ADR (American Depositary Receipts) i USA.

Bolagsstamma

SCAs ordinarie bolagsstaimma halls tis-
dagen den 21 maj 1996 klockan 17.00 i
Tonhallen, Fabriksgatan 14, Sundsvall.

Ratt att delta i bolagsstamman

Raitt att delta 1 SCAs bolagsstamma har
den aktiedgare som
dels ar aktiedgarregistrerad i den ut-
skrift av aktieboken som gors
per fredagen den 10 maj
dels senast klockan 16.00, fredagen
den 17 maj 1996 till SCA anmaler
sin avsikt att delta i bolagsstimman.

Hur blir man &garregistrerad
SCAs aktiebok fors av Viardepappers-
centralen VPC AB. Endast dagarregistre-
rade innehav aterfinns under aktiedga-
rens eget namn i aktieboken.

For att aktieagare med forvaltarregistre-
rade aktier ska ha ritt att delta i bolags-
staimman fordras att aktierna ar registrera-
de i eget namn fredagen den 10 maj 1996.
Den som forvaltar aktierna hjalper till
med omregistrering, vanligtvis mot en
mindre avgift.

Hur anmaler man sig

Anmilan om deltagande i stimman kan
ske pa foljande sitt:
* per telefon 08-788 51 39
e eller per post till:
Svenska Cellulosa Aktiebolaget SCA
Att: Hella Wopfner
Box 7827
103 97 Stockholm
Vid anmailan bor aktiedgare uppge:
* namn
* person-/organisationsnummer
* adress och telefonnummer

Utbetalning av utdelning
Som avstimningsdag for ritt att
erhilla utdelning foreslas fredagen
den 24 maj 1996.

Utbetalning genom VPC beriknas
ske mandagen den 3 juni 1996.

Ekonomisk information

Boksluts- och delarsrapporter publiceras
i SCAs tidning SCA Investor Report.
Denna tidning siands, liksom arsredovis-
ningen, automatiske till de aktieagare
som anmalt att de vill ha denna infor-
mation.
20 mars Bokslutsrapport 1995
April Arsredovisning 1995
Delarsrapport for perioden
1 januari—31 mars 1996

21 maj

Delarsrapport for perioden
1 januari—30 juni 1996

29 augusti

30 oktober Delarsrapport for perioden

1 januari—30 september 1996.
Rapporterna, som finns bade pa svenska
och engelska, kan dven bestillas direkt
fran:
SCA, Koncernstab Information
Box 7827, 103 97 Stockholm
Tel 08-788 51 00
Fax 08-678 81 30

Investor Relations

Sten Lindholm, informationsdirektor,
tel 08-788 51 00.

Denna drsredovisning finns dven i

engelsk version.




SCA
SCA i korthet

e SCAs resultat for 1995 var ett av de basta i koncernens historia.

e SCA forvirvade 75 procent av aktierna i det tyska pappersindustriféretaget
PWA Papierwerke Waldhof-Aschaffenburg AG.

® Genom forvirvet av PWA har SCA uppniétt en mycket god marknadsposition
inom koncernens samtliga strategiska affirsomraden — Hygienprodukter,
Forpackningar och Grafiska Papper.

® Koncernens ravaruforsorjning renodlades genom bildandet av affiarsgruppen
SCA Recycling som komplement till affirsgruppen SCA Forest and Timber.

® Genom en positiv utveckling under 1995 har koncernens finansiella nyckeltal
snabbt aterhiamtats efter férvarvet av PWA.

® Under 1995 har ett av koncernens mest omfattande investeringsprogram
slutforts. Samtliga anliggningar ir nu i drift.

1995 1994
Fakturering, Mkr 65.317 33.676
Resultat efter finansnetto, Mkr 5.731 1.060
Nettoresultat, Mkr 3.464 5565
Vinst per aktie efter skatt, kr 17:55 2:94
Cash earnings per aktie, kr 44:01 14:06
Utdelning, kr 4:75' 345
Kassaflode fran rérelsen, Mkr 4.647 1.174
Strategiska investeringar och férvarv, Mkr 9.547 2.420
Kassaflode fore utdelning, Mkr -3.673 504
Eget kapital inkl minoritet, Mkr 25.517 20.443
Skuldséttningsgrad, ggr 0,69 0,52
Medeltal anstéllda 34.859 24152
' Féreslagen utdelning.

Fakturering Vinst per aktie och utdelning

Exkl internleveranser, procent
MVinst W Utdelning

Ovrig verksamhet Hygienprodukter Kr 33:23
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~| 99 inleddes starkt men 6vergick
efter sommaren i en patagligt
svagare fas. Tillvixten i ekonomin av-
tog och for de mera konjunkturkins-
liga produkterna sjonk efterfragan i
takt med att anvindarna borjade av-
veckla sina lager. De tidigare kraftiga
prishojningarna pa skogsindustripro-
dukter nddde i flera fall sin kulmen i
mitten av dret. For sigade trivaror,
massa, returpapper, finpapper och liner
boérjade priserna sjunka medan mjuk-
papper, fluffprodukter, wellpapp, tid-
nings- och SC-papper visade en fortsatt

stabil utveckling. LWC-papper visade
en vikande tendens i slutet av perioden.
Under det fjarde kvartalet genomforde
savil SCA som dess viktiga konkurren-
ter omfattande produktionsbegrans-
ningar, i syfte att motverka en lager-

uppbyggnad.

Arets enskilt viktigaste hindelse blev
forvirvet av 75 procent av aktierna i
Tysklands storsta, fristiende och
bérsnoterade skogsindustriforetag
PWA. Genom forvirvet forstarktes
SCAs positioner inom koncernens tre
strategiska affirsomrdden Hygien-
produkter, Forpackningar och Grafiska
Papper. SCAs vinst per aktie for 1995
bedomdes vid forvarvstillfallet 6ka
med drygt 1 krona. Det verkliga utfal-
let blev cirka 3 kronor per aktie. En
narmare beskrivning av integrationen
mellan SCA och PWA éiterfinns i Kon-
cernkommentaren pa sid 27.

SCAs strategiska

inriktning

SCAs affirsstrategi ar att utveckla ett
allt storre inslag av féradlade produkter,
med full kontroll 6ver hela féradlings-
kedjan och en nidrmare relation till slut-
forbrukarna. Att uppritthdlla en ledan-
de position avseende produktkvalitet
ar ocksd avgorande, liksom att utveck-
la marknadsandelar i Europa si att
SCA kan vara en av de ledande akto-
rerna pa denna marknad inom sina
respektive kirnomraden.

SCA har genomgatt en genomgripande
omstrukturering, fran ett traditionellt
skogsindustriforetag baserat pa
bulkprodukter till ett forpacknings-
och hygienforetag. Samtidigt har de
traditionella skogsindustriprodukterna
integrerats for anviandning inom dessa
béda affirsomrdden eller utvecklats
mot allt mer vidareforadlade papper
for anvandning i den grafiska industrin.
Den kritiska massa som kravs inom
utveckling, tillverkning och marknads-
foring har uppnétts genom savil fore-
tagsforvarv som anlidggnings- och
marknadsinvesteringar. PWA-forvirvet
i borjan av 1995 och igdngkorningarna
av de strategiska nyinvesteringsprojek-
ten utgor finalen pa denna omdanings-
process. Till projekten hor en ny

tidningspappersmaskin i Aylesford,
Storbritannien, ny returpapperslinje i
Laakirchen, Osterrike, nytt blekeri i
Ostrand, Sverige, ny LWC-maskin i
Ortviken, Sverige samt nytt distribu-
tionssystem fran Sverige till Kontinen-
taleuropa och Storbritannien (med tre
nya systemfartyg). SCA har dirmed
genomfort en nodvindig omstallning
for att uthdlligt kunna konkurrera pé
den 6ppna europamarknaden, dir
konkurrensforutsiattningarna linderna
emellan successivt utjamnas genom den
ekonomiska integrationen inom EU.
Forutsittningar har nu skapats for att
tillvixten inom koncernens tre strate-
giska affirsomrdden ater ska kunna
ske under god lonsamhet.

Goda forutsattningar
for vardetillvaxt ‘

Det radikalt omstrukturerade SCA har
goda forutsdttningar att skapa virde-
tillvaxt for aktiedgarna. Milet ir att,
med utgdngspunkt i dagens riante- och
inflationslage, fordubbla virdet —
inklusive utdelningar — for SCAs aktie-
agare vart femte ar. Nyckeln till god
vardetillvaxt ligger i rorelsens goda och
forhallandevis stabila kassaflode, da
investerings- och omstrukturerings-
behoven nu kraftigt minskar. Den hoga
tillvixten, frimst inom vissa delar av
hygien- och forpackningssektorerna,
erbjuder goda mojligheter for viardeska-
pande expansion. Inom tryckpappers-
omradet kommer expansionen primart
att astadkommas genom effektivisering
av nuvarande produktionsanliggningar
samt genom utveckling av produkt-
ernas foradlings- och kvalitetsniva.

Koncernens samlade resurser i form av
en integrerad ravarubas, ett brett kun-
nande inom fiberteknologiomradet, allt
mera integrerade logistik- och IT-16s-
ningar samt medarbetarnas samlade
kompetens erbjuder ocksa betydande
framtida synergivinster.

Hygienprodukter

Efter forvirvet av PWA svarar affirs-
omréade Hygienprodukter fér cirka

25 miljarder av koncernens forsiljning,
varav hilften avser mjukpapper och
den andra hilften s kallade fluffpro-




dukter (vuxeninkontinens, menstrua-
tionsprodukter, barnblojor) och sjuk-
vardsprodukter. Darmed har SCA
utvecklats till den enskilt storste akto-
ren for dessa produkter i Europa.
Utanfér Europa har SCA goda positio-
ner i USA, Kanada, Mexiko, Colom-
bia, Sydafrika, Australien och Japan.

Tillvixten inom mjukpappersomradet
bedoms forbli fortsatt god i Europa.
Ost- och Sydeuropa, som uppvisar den
lagsta per capita konsumtionen, vixer
snabbast. Marknaden bestér av tvd seg-
ment, konsument (varumarkesproduk-
ter och private label) och industri/insti-
tutioner (Away From Home, AFH).

Mjukpappersindustrin i Europa ir
idag den mest vilkonsoliderade sek-
torn inom pappersindustrin med tre
aktorer som vardera har cirka 20 pro-
cents marknadsandel. SCAs strategi ar
framst inriktad mot private label och
AFH-segmentet men lamnar utrymme
aven for starka, lokala varumarkes-
positioner. Genom produktionsopti-
mering, forbattrad logistik, linga
serier och varje fabriks inriktning pa
ett begransat sortiment, tillforsikras
lagsta mojliga tillverkningskostnad
och dirmed hogsta mojliga konkur-
renskraft.

Pa fluffmarknaden har SCA Malnlycke
skaffat sig en virldsledande position
inom vuxeninkontinensprodukter. Seg-
mentet 4r ett av SCAs viktigare fram-
tida tillvixtomraden. Dagens ledande
position inom forskning och utveck-
ling, tillverkning och forsiljning
kommer att forstiarkas.

Inom barnblojor ar SCA Molnlycke
nummer tva pa den europeiska markna-
den. Konkurrensen har under de senas-
te tva aren kraftigt skarpts. SCA Moln-
lycke har framgéngsrikt forsvarat sina
marknadsandelar. Strategin 4r fokuse-
rad pa kostnadssinkningar genom
fabrikskonsolidering och inférandet av
ny maskinteknologi. For att oka effektivi-
teten i marknadsforing och produktion
har tva separata divisioner inrittats, en
for markesvarusegmentet och en for
det sa kallade private label-segmentet.

Inom produktomridet menstruations-
skydd tillhor SCA Maolnlycke ett av de
ledande foretagen i Visteuropa, sam-

SCA
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tidigt som starka positioner utvecklats
pé ett antal snabbviaxande utomeuro-
peiska marknader. Expansionen pa nya
marknader, t ex Osteuropa har hog
prioritet.

Forpackningar

Affarsomrade Forpackningar har
under 1990-talet utvecklats till Euro-
pas storsta transportforpackningsfore-
tag inom wellpapp. Flera stora forvirv
har genomforts, bland annat Reed-
pack 1990 och PWA 1995. Med Reed-
packférvirvet foljde ocksd en omfat-
tande returpappersrorelse. Denna
utgor idag basen for affiarsgruppen
SCA Recycling som fran fiberforsorj-
ningssynpunkt ar lika strategiskt viktig
som SCA Skog.

Affirsomrade Forpackningar har i stort
sett natt den efterstravade visteuro-
peiska positionen. Detta utesluter dock
inte expansion inom vissa segment och
delmarknader om goda tillfillen ges.
Ytterligare synergier kan tillvaratas inom
det totalintegrerade affirssystemet.

Den mycket goda geografiska tack-
ningen av europamarknaden skapar
sarskilda forutsittningar for tillvaxt.
Till dessa forutsdttningar hor mojlig-
heten att limna en pan-europeisk leve-
ransservice till den snabbt vixande
kundgruppen av multinationella fore-
tag inom konsumentomradet samt méj-
ligheten att erbjuda nya férpacknings-
losningar for tillverkningsindustrin.
Europa befinner sig bara i bérjan av sin
modernisering av varutransportsyste-
men, nagot som bland annat avspeglas
i att wellpappforbrukningen per capita
i Europa bara ar hilften sd stor som
den i Nordamerika. Den snabba utveck-
lingen i stora delar av Osteuropa och
Asien erbjuder dven den nya, intressan-
ta mojligheter for SCA.

Grafiska Papper

Affirsomrade Grafiska Papper har
ocksa genomgdtt en stor omstillning.
Det har darvid gillt att finna losningar
pé tva strategiska utmaningar;

— den ur kostnadssynpunkt allt mer
overlagsna konkurrensen fran retur-
fiberbaserad tidningspapperstillverk-
ning

— den grafiska industrins snabbt 6kan-
de efterfrigan pa alltmer hogforiadlade
papperskvaliteter for reklamtryck och
specialtidskrifter.

Mot denna bakgrund har SCA 6ver-
flyttat stora delar av sin tidningspap-
persproduktion fran Ortviken i Sverige
till Aylesford i Storbritannien. En bety-
dande kostnadsfordel uppnds genom
overgangen till returfiber samt genom
lokaliseringen till en region med god
tillgang till returfiber och hog tidnings-
papperskonsumtion. I Ortviken kon-
centreras tillverkningen till LWC, dar
den firska vedfiberns konkurrensfor-
delar, liksom nirheten till massatill-
verkningen, fullt kan utnyttjas. Den
nya hogkvalitativa inriktning som
overgangen till LWC innebar, kom-
pletteras produktmassigt av Laakir-
chens produktion av SC-papper och
av PWAs produktion av bestruket fin-
papper. Diarmed har Grafiska Papper
nu en fullt konkurrenskraftig produkt-
portfol;.

Marknadsutsikter for 1996

Stor osidkerhet rader for narvarande
om konjunkturutvecklingen i Europa
for 1996. En allmin avmattning i den
ekonomiska tillvaxten ar dock redan
nu ett faktum. Denna utveckling har
medfort att rdvarupriserna borjat falla.

Inom massa, sdgade travaror, wellpapp-
ravaror, LWC och finpapper har kon-
junkturavmattningen resulterat i lager-
uppbyggnad och fallande priser.

Inom hygien- och forpackningsom-
radena ska effekterna av en konjunktur-
nedgang normalt vara begrinsade.

Sverker Martin-Lof




SCA

Affarsidé

Afférsidén och de ekonomiska malen
utgor viktiga styrinstrument.

SCAs lénsambhet ska baseras pa pro-
dukter med hogt foradlingsvirde.

Affirerna ska vara inriktade mot slut-
anviandarens behov. SCAs kunnande
och produkter ska komma anvindaren
till del i form av 6kad produktivitet,
produktkvalitet, produktsikerhet, livs-
kvalitet och l6nsambhet.

Genom att forstd slutanviandarens situa-
tion, behov av produkter och service
ska SCA kunna erbjuda bista mojliga
totallosning.

Basen ir foretagets breda kunnande
om vedfiberns egenskaper och dess

Handel
Sjukvard/Institutioner

Handel/Industri

Media/Tryckerier

Snickerier/
Byggnadsindustri

lllustrationen &r en schematisk
beskrivning av SCAs inriktning
mot mer féradlade produkter

och dess roll i kretsloppssamhallet.

anvindning inom industri, institutioner
och hos enskilda konsumenter.

Affarsstrategi

SCAs affirsstrategi ir att utveckla
verksamheten mot ett allt storre inslag
av foriadlade produkter och att aktivt
strava efter en ledande stillning inom
dessa marknadssegment. Tyngdpunk-
ten kommer dirmed att gradvis forflyt-
tas fran traditionella skogsindustripro-
dukter i riktning mot mer foradlade
produkter. Dar SCA har, eller kan
skapa, konkurrensfordelar bade nir
det giller kvalitet och kostnader.

SCAs hoga integrationsniva lampar sig
vil for att sikra en hog produkt- och

Hygien-
produkter

4 W 5 A

Férpackningar

Grafiska

papper
KX

Sagade travaror

Férbranning

miljokvalitet och for att erbjuda kun-
derna produkter med hogklassiga egen-
skaper. Koncernens breda engagemang
i friga om pappersdtervinning gor att
SCA kan erbjuda kunderna de system
som behovs for att samla in och han-
tera produkterna efter anvandning.

SCA soker losningar for att minimera
forbrukningen av naturresurser, bade
nir det giller material och energi samt
vid tillverkning och distribution. Detta
ar sarskilt viktigt inom produktomra-
den dir 4tervinning inte ar ett realis-
tiskt alternativ. I SCAs affarsidé ingér
att 6ka andelen fornyelsebara och ater-
vinningsbara material i produkterna.

Returfiber

Skog




Koncernens ekonomiska mal &r att ge
SCAs aktiedgare en god vérdetillvaxt och
utdelningsniva. Detta uppnds genom att
koncernens verksamheter standigt inrik-
tas pa allt stérre inslag av féradlade pro-
dukter, med hég marknadstillvéxt.
Dérmed uppnds hégre och stabilare
lénsamhet och kassafibde.

Det viktigaste interna styrsystemet i
SCA-koncernen ar kassaflodesbaserat.
Varje verksamhet maste generera ett
kassaflode vars kapitalvarde val over-
stiger verksamhetens strategiska inves-
teringar och forvarv.

Den finansiella stabiliteten dr viktig for
bedémningen av koncernens totala
riskprofil. Rorelserisken har successivt
kunnat minskas genom verksamhetens
okade inslag av foradlade och mindre
konjunkturkinsliga produkter.

Skuldsattningsgraden bor vara 0,6
ganger, men kan tillatas oka tillfalligt i
samband med storre strategiska for-
varv. Rantetackningsgraden bor vara
4,5 ganger. Dessa mal mits Gver en
konjunkturcykel.

Sl

Koncernmal

En forutsittning for att ge aktieigarna

e, s T Avkastning pa sysselsatt kapital
en konkurrenskraftig vardetillvaxt ar R i

att SCA-aktien utvecklas vil i forhal- M Hygienprodukter ¥ Férpackningar

lande till alternativa investeringar. W Grafiska Papper M SCA Forest and Timber
Avkastningsmalet styrs bland annat av

att aktiemarknaden forviantar sig en i

avkastning, maitt som nettoresultat i 20

forhéllande till aktiens marknadsvirde, 25 —
som med minst 3—4 procent Gverstiger 20 — £

den riskfria ldngsiktiga placeringsran-
tan. Detta innebdr att avkastningen pa
koncernens egna kapital och avkast-
ningen pa sysselsatt kapital bor uppga
till minst 13 procent respektive 15 pro-
cent over en konjunkturcykel.

95
Operativt kassaflode
M Hygienprodukter M Forpackningar M Grafiska Papper & SCA Forest and Timber
Mkr
2.500
2.000

91 92 93 94 95

Ekonomiska mal

For att uppnd jamforbarhet med maltalen redovisas nyckeltalen exklusive poster
av engdngskaraktar.

Avkastningsmatt

Koncern-
1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 mal
Sysselsatt kapital, % 21 13 9 7 7 10 15 15
Eget kapital, % i 12 8 3 6 7 16 13
Finansiella matt
Skuldsattningsgrad, ggr 0,5 1,5 1,4 0,6 0,5 0,5 0,7 0,6
Réantetackningsgrad, ggr 7,6 3,3 1,9 1,3 2,2 4,0 4,4 4,5
Det relativa priset per ton for SCAs produkter varierar kraftigt mellan traditionella
skogsprodukter sésom ved och féradlade produkter sdsom tissue- och fluffprodukter.
Relativt pris per ton produkt Fluffprodukter (95)
70 Tissue-
produkter A~
60
50
Bestruket
40 finpapper
J Obestruket|
30 Tidnings- LWC- fin
papper SC- Well- papper L
20 Wellpapp- Massa papper papp
ravaror

10




SCA

Forskning och Utveckling

Effektivt utnyttjande av FoU mellan affarsgrupperna

Inom affarsomrade Férpackningar har FoU-
arbetet fokuserats pa datasystem som tar
fram helhetslésningar fér kunden.

SCAs FoU-arbete inriktas pa produktivi-
tetsforbattringar, minskade produktions-
kostnader och produktutveckling.

Genom att uppna en ledande position
inom teknologi och produktkvalitet
kan SCA moéta den allt hardare kon-
kurrensen. Samarbete mellan olika
affirsgrupper och utbyte av erfarenhe-
ter med universitet och leverantorer ar
viktiga delar i det totala forsknings-
programmet.

SCA har utvecklat ett koncernovergrip-
ande FoU-system, som omfattar samt-
liga funktioner och affarsgrupper. Sys-
temet mojliggor att FoU-resurserna kan
utnyttjas effektivt mellan affirsgrupp-
erna och har ocksa bidragit till att PWA
snabbt kunnat integreras i SCAs forsk-
ningsorganisation. SCAs fyra FoU-
centra ar beldgna i Sundsvall och Gote-
borg i Sverige, Aylesford i Storbritan-
nien och Mannheim i Tyskland. Dessa

6

centra har byggts upp for att effektivt
kunna féra ut kunskap till de olika
affarsomrddena. Det ar viktigt att
investeringar i kompetens och kunskap
ges samma tyngd som investeringar i
maskiner och teknologi.

Under dret har ett antal stora projekt
slutforts, varav det storsta ar den nya
LWC-maskinen vid Ortvikens pappers-
bruk. Teknologin, som utvecklats inom
SCA, har resulterat i en hogkvalitativ
produkt som stirker SCAs konkur-
renskraft inom den grafiska industrin.

Bruket i Munksund producerar well-
pappravara for anvindning i forpack-
ningar med hoga krav pa tryckkvalitet.
SCA har utvecklat och patentskyddat
den nya tekniken.

Ett tredje exempel adr utveckling av
teknologin for tillverkning av fluff-
produkter. Detta system, som testats i
full skala, kommer att tas i drift under
1996. Teknologin representerar en ny
maskingeneration som gor SCA mer
konkurrenskraftigt och som dessutom
tillgodoser nya krav pa produktut-
veckling.

Hygienprodukter

Formdgan att utveckla nya produkter
och processer dr ett allt viktigare kon-
kurrensmedel inom Hygienprodukter.
Molnlycke hor till de frimsta i Sverige
ndr det géller nya patent, vilket visar
pa en god formaga att komma med
nya idéer.

For att battre samordna resurserna har
ett nytt tekniskt center for FoU och
pilotutveckling byggts i Goteborg.
Centrat har stora mojligheter att testa
nya maskinkoncept som gor det moj-
ligt att snabbt fora ut ny teknologi i
produktionen.

Forpackningar

Ett av de viktigaste FoU-projekten har
inriktats pa att rationalisera produkt-
portfoljen. Projektet har varit fram-
gangsrikt vad giller att erbjuda kun-
derna battre produkter och service. Det
har dessutom resulterat i minskad
lagerhallning och forbattrade driftfor-
héllanden. Utvecklingsarbetet har
fokuserats pa system for att forutse
forpackningars hallfasthet med hjilp
av speciella dataprogram, men ocksa

pé system som tar fram den for kunden
basta helhetslosningen.

I Munksund har installerats ett nytt
blekeri for tillverkning av wellpappra-
vara med bittre tryckyta.

Grafiska Papper

Det nya klorfria blekeriet i Ostrand har
startat under dret. Anldggningen ar
speciellt utformad for koncernens
interna massabehov. Affirsomradets ut-
vecklingsarbete har framfér allt inriktats
pa att optimera kvaliteten for mekanisk
massa, tissue och finpapper. Returfiber-
anvindningen 6kar inom grafiska pap-
per och tvd avsvirtningsanldggningar
(Aylesford och Laakirchen) togs i bruk
under dret. Bruken ar utrustade med
den mest avancerade teknik som finns
for att sluta vattenfloden och ge hogsta
kvalitet.

For att ytterligare forbattra de nuva-
rande produkternas kvalitet satsar SCA
pa att infora nya papperskemikalier.

Ett kvalitetsbegrepp av stor betydelse
for kunderna ar tryckbarhet. SCA har
darfor utvecklat sofistikerade matme-
toder som avslojar orsakerna till
felaktigt tryck. Kundernas problem har
losts med hjilp av forandringar i bas-
papperet.

IT-sakerhet

T & en integrerad del i SCAs affdrssystem
inom fabriksprocesser, produktutveckling,
ekonomisystem, logistik och kundservice.
Alla fldden ska kunna I6pa enklare,
snabbare och framfor allt sdkrare. Under
1995 har ett system med katastrof- och
sdkerhetsutredningar inforts inom samtliga
afférsgrupper med undantag av Forpack-
ningar som infdr ett motsvarande system
under varen 1996.




SCA

Personal

Snabba forandringar dkar kravet pa kompetensutveckling

A

Att framja ett foretagsklimat som uppmuntrar medarbetarna till kompetensutveckling ar centralt i
SCAs personalpolitik. Att ge méjlighet till utbildning pa alla nivaer &r grundlaggande for att na de
personalpolitiska malen.

SCA har bildat ett europeiskt féretagsrad
for att férenkla kommunikationen vid for-
andringar i koncernstrukturen.

Koncernens ldngsiktiga framgdng ska
siakerstillas genom att varje medarbe-
tare ska erbjudas en utveckling som
motsvarar bade medarbetarens behov
och foretagets kontinuerliga krav pa
kunskap och kompetens.

For att uppnd dessa 6vergripande mal
pa ett systematiskt och effektivt sitt
har ett forum etablerats inom koncer-
nen for utbyte av erfarenheter inom
personalomradet.

Foretagskultur och
varderingar

SCA ska aktivt frimja en 6ppen och
arlig kultur som uppmuntrar medarbe-
tarna att standigt utveckla sin yrkes-
kompetens. For att nd detta mal kravs
gemensamma virderingar. SCA ska:

e utveckla och tillimpa en rittvis, upp-
lyst och innovativ personalpolitik som

integrerar organisationens krav med med-
arbetarnas egna langsiktiga utveckling.

e frimja och utveckla karriarmojlig-
heter inom organisationen, for att
siakerstilla att foretagsledningen har
den kunskap och de ledaregenskaper
som dr nodvindiga for att foretaget
ska na de strategiska malen.

e sikerstilla att alla medarbetare far
aktuell och riktig information om fore-
tagets visioner, virderingar och mal.

Integrationen av PWA i SCAs kultur ar

ett exempel pa hur organisationen
framgangsrikt har arbetat enligt dessa
riktlinjer. Kommunikationen till PWAs
11.000 medarbetare genomfordes
under en period av stor omorganisa-
tion och fériandring i koncernen.

Integrationen gav manga mojligheter
till forflyttning for chefer pé olika
nivéer inom organisationen. Ledande
befattningshavare i dotterbolagen har
tidigt involverats i integrationsproces-
sen, vilket har skapat en positiv och
konstruktiv instillning bland alla
medarbetare.

Kunskap och kompetens

Att ge mojligheter till utveckling och
utbildning pa alla nivaer inom SCA ir
grundlaggande for att de overgripande
personalpolitiska malen ska nds. Kon-
tinuerlig investering i saval teknisk far-
dighet som ledarutveckling kravs for
att utveckla morgondagens chefer. For
att bygga upp nodvindiga kunskaper
och kompetenser bland de anstillda
har omfattande utbildningsprogram
genomforts.

Som exempel kan nimnas de utbild-
ningsinsatser som genomfordes vid tid-
ningspappersbruket i Aylesford i sam-
band med att virldens storsta tidnings-
pappersmaskin, baserad pa returfiber,
togs i drift.

Ett annat exempel ar inom SCA Packa-
ging dir betydande effektivitets- och
produktivitetsforbattringar uppnatts
som resultat av omfattande utbild-
ningsprogram.

Koncernens personalpolitik

Gemensamma personalpolicys har
inforts for alla SCAs enheter. Detta
leder till betydande forenklingar och
besparingar. Ett exempel dr det multi-
nationella poolingsystem for pensions-
forsakringar och gemensamma berak-
ningssystem for pensionsskulden som
inforts.

Europeiskt foretagsrad

SCA har 33.000 medarbetare i 20-talet
linder och mer dn 200 produktions-
anliggningar. For att meningsfullt
kunna engagera de anstillda i besluten
kravs utvecklad intern kommunikation.

I borjan av aret inleddes diskussioner
.med de fackliga organisationerna i
olika lander for att etablera en struktu-
rerad metod for kommunikation med
de anstilldas representanter.

Diskussionerna utmynnade i en 6ver-
enskommelse som undertecknades i
november. Det nya systemet innebar i
princip att det arbetssdtt som har ut-
vecklats i Sverige nu appliceras i Europa.
Informationsprocessen loper parallellt
med SCAs affirsorganisation och ar
inte landorienterad. Strukturen kan latt
anpassas till varje forindring i foretaget,
till exempel forvirv, geografisk expan-
sion eller joint ventures.

Sex sjilvstindiga referensgrupper har
inrittats. Ledamoterna i dessa referens-
grupper sammantrader tillsammans
med ledningen i varje affarsgrupp minst
tvd gdnger om aret. Ett 6vergripande
rdd inom koncernen med tva represen-
tanter fran varje referensgrupp sam-
mantréffar med SCA-koncernens led-
ning tva ganger om dret. Alla leda-
moter av referensgrupperna, uppskatt-
ningsvis 50 personer, har mojlighet att
minst en gdng om aret sammantriffa
med koncernchefen.




SLA

il Milj('istyming

Strukturerat miljdarbete

Pappers- och energidtervinning &r priori-
terat for att stédrka SCAs stéllning som
kretsloppsféretag. Genom inférandet av
resursstyrningssystem forbéttras uppfolj-
ningen och styrningen av resursanvand-
ningen inom koncernen.

Organisation

Miljéradet dr huvudorgan for samord-
ningen av miljéarbetet inom hela kon-
cernen. Arbetet sker pd uppdrag av
SCAs Strategiska rad, som bestar av
koncernledningen och affirsgrupps-
cheferna inom SCA. Varje affirsgrupp
representeras i Miljoradet av en miljo-
samordnare som i sin tur oftast ar ord-
forande i respektive affirsgrupps miljo-
rad. Ansvaret for varje produktionsen-
hets miljépaverkan vilar pa respektive

fabrikschef.

Resursanvandningen inom
SCA-koncernen

Skogsfiber och returfiber utgor SCAs
huvudsakliga rdmaterial. Bada fiber-
typerna ar atervinnings- och férnyelse-
bara, samt lika betydelsefulla for SCA.
Vilken typ av fiber som viljs for SCAs
olika produkter beror pa vilka produkt-
egenskaper som kunderna kraver, kost-
nader samt produkternas totala miljo-
paverkan. SCA kommer dven i fortsatt-
ningen att anvinda fornyelsebara resur-
ser som huvudbestandsdelar i produk-
terna. Icke fornyelsebara resurser kom-
mer endast att anvandas dar sd kravs
for att kunna tillfredsstilla kundernas
krav.

Koncernen anvinder ”Life Cycle Assess-
ments” (Livscykelbedomning — LCA)
samt SCAs internt utvecklade "Resour-
ce Management System” (Resursstyr-
ningssystem — RMS) for att analysera
och fatta beslut om vilka rdmaterial
och energislag som ska anvindas i till-
verkningsprocesser och vid transporter.

Skog och vedfiber

I Sverige dger SCA 1,8 miljoner hektar
produktiv skogsmark. SCAs skogar har
en nettotillviaxt av timmer. For nirva-
rande avverkas 3,8 miljoner kubikme-
ter medan tillvixten ar 4,8 miljoner
kubikmeter per ar. I Sverige skulle SCA
ha en mycket hog teoretisk grad av
sjalvforsorjning om allt virke som

avverkades i dessa skogar levererades
till SCAs anlaggningar. Av praktiska
skal dr detta emellertid inte mojligt. Ett
omfattande virkesbyte padgar med
andra skogsbolag och lokala siagverk i
mellersta och norra Sverige, vilket ger
stora besparingar av transportkost-
nader och minskar milj6forstéringar
fran transporter.

Som ett led i SCA Forest and Timbers
nuvarande naturvéardspolicy fran 1987
infordes sommaren 1995 det tredje
Naturvardsprogrammet i syfte att ytter-
ligare forbattra och integrera skogs-
skotsel och naturhdansyn. Programmet
beskrivs i foljande punkter:

1. Naturhinsyn i alla skogliga dtgarder.

2. Naturndra skotselmetoder som i
vasentliga delar efterliknar naturliga
storningsregimer, till exempel brand.

3. Detaljerad kunskap om produktions-
forutsattningar och naturvirden i
vara skogar.

4. Skoglig landskapsplanering.

5. Hog kompetens hos alla anstillda
och fortsatt utveckling av kunskaps-
bas och metoder.

6. Samarbete med myndigheter nir
sarskilda skyddsvarden foreligger
som kraver skydd enligt naturvards-
lagen.

SCAs skogsinnehav ligger i norra Sveri-
ge. Regelbundna inventeringar av be-
stainden har genomforts sedan 1947.

SCAs pappersatervinning
SCAs totala konsumtion av returpapper ar 2,4 milj ton

Kontrollerad
SCA insamling

Inkdpt returpapper av returpapper

54 % 46 %




Den senaste inventeringen motsvarande
en yta nastan lika stor som Skéne (cirka
1 miljonhektar), slutférdes i november
1995 efter fem ars insamling av data ute
pa faltet. Inventeringen, som totalt kos-
tat 70 Mkr, ger inte bara tillging till vir-
defulla skogsbruksdata utan ocksa infor-
mation om omraden med hégt natur-
vardsvirde. Av den undersokta ytan har
cirka 10 procent identifierats som speci-
ella biotoper (naturtyper) vilka kommer
att behandlas med sarskilt skonsamma
skogsbruksmetoder, eller helt undantas
fran kommersiellt skogsbruk.

Informationen ligger till grund for integ-
rerad planering av skogsbruk och natur-
hinsyn pa SCAs mark, den si kallade
Ekologiska Landskapsplaneringen. Ett
datoriserat planeringssystem, si kallat
Geografiskt Informationssystem (GIS),
har utarbetats for att forbittra plane-
ringen. Den Ekologiska Landskapspla-
neringen innebir dels skydd av omri-
den med hogt naturviarde men ocksa
aterskapande av vissa landskapstyper,
som pa grund av skogsbruk eller av
andra orsaker i det narmaste forsvun-
nit. Exempel pa atgarder 4r branning
av vissa avverkningsomraden och ska-
pande av lovskogar. Hittills har plane-
ringen genomforts pa cirka 200.000
hektar. Metoden ir fortfarande i utveck-
lingsstadiet och kvalitetskraven dr hogt
stallda, vilket gor planeringen bade tids-
och arbetskriavande. Malet ar att all
SCAs mark ska vara ekologiskt land-
skapsplanerad vid sekelskiftet.

Samtliga SCAs skogsarbetare ges en
grundlig ekologisk utbildning. De ska
upptiacka och kunna bevara kinsliga
biotoper och arter. Det ir viktigt att
alla anstillda har hog kompetens for
att kunna fatta riktiga beslut. Under de
senaste 5 dren har varje skogsarbetare
erhallit mer dn 15 dagars utbildning.

SCAs massa- och pappersbruk i Oster-
rike och Tyskland har inte samma
mojlighet till virkesleveranser fran
SCA-dgda och SCA-kontrollerade
skogar som de svenska bruken. SCA
Laakirchen i Osterrike och PWA
Grafische Papiere stiller emellertid
ocksd langtgdende krav p4 sina virkes-
leverantorer, i enlighet med tysk och
osterrikisk skogsbrukslagstiftning och
skogsbrukstradition.

Skogscertifiering

SCA Forest and Timber utvirderar
praktiskt tillimpliga system for miljo-
styrning och uppfoljning av skogsbru-
ket, som tex EMAS och ISO 14001.
SCA deltar aktivt i diskussionerna
angdende Skogscertifiering i Sverige
enligt ”Forest Stewardship Councils”
(FSC) principer och kriterier.

Pappersatervinning och
returfiber

Under aret bildades den nya affars-
gruppen SCA Recycling, med egna bo-
lag i fem linder och dgarandelar i ita-
lienska och svenska foretag. I samtliga
lander ar SCA Recycling involverat i
inkop, insamling, rening och sortering
av anvant papper. Merparten gar till
SCAs pappersbruk. Den totala kon-
sumtionen av returpapper 1995 inom
SCA var 2,4 miljoner ton, av vilket
SCA Recycling levererade 1,2 miljoner
ton. Malet ar att ticka 100 procent av
SCAs behov fram till 1998 och att 6ka
andelen SCA-kontrollerade kvantiteter.

Under &ret inriktade sig SCA p3 att
expandera dtervinningsverksamheten,
for att starka sin stillning som krets-
loppsforetag. Ett exempel ir nya av-
svartningsanlaggningar vid SCA
Graphic Papers pappersbruk Aylesford
Newprint Ltd. (50 procent joint ventu-
re med Mondi Europe) och SCA Laa-
kirchen. Inom SCA Packaging ut-
okades dtervinningsverksamheten
genom att returfiberanliggningen i
SCA Packaging Euroliner var i full
drift under 1995.

Insamlingsmetoder och system varierar
mellan europeiska lander, till foljd av
kulturella skillnader men ocksi av
legala skil. Europakommissionens
direktiv ”The Packaging and Packa-
ging Waste Directive” (Direktivet om
forpackningar och forpackningsavfall)
ska emellertid ha uppfyllts av samtliga
medlemsstater under 1996. Darmed
kommer hanteringen att harmoniseras.
Avsikten dr att minska eller forhindra
miljépaverkan av forpackningsmaterial
och 6vervaka hur mycket material som
samlas in. Direktivet dr av strategisk
betydelse inte bara fér SCA Packaging
utan dven for andra affirsgrupper
inom SCA. Samstimmighet mellan

$CA

Miljostyrning

Milidpolicy och strategi

SCAs miliopolicy fran 1990 bygger
pa fyra huvudpunkter:

1. SCA tar ansvar for miljion.
2. Milihansyn ska tas vid beslut.

3. Miljdansvaret ska vara en del av
verksamhetsansvaret.

4., Informationen ska vara 6ppen
och fritt tillganglig.

SCAs milidarbete ska utmarkas av
sténdig forbattring och kontinuerlig
uppfoélining.

SCAs miljépolicy, i kombination med
ett kretsloppstankande, har en cen-
tral roll i SCAs strategi. Malsattning-
en ar att minska anvandningen av
icke fornyelsebara eller atervinnings-
bara resurser i form av material och
energi i SCAs produktion och distri-
bution. Detta ar sarskilt viktigt inom
produktomraden dar atervinning
inte ar praktiskt maojlig. | SCAs
affarsidé ingar att 6ka andelen for-
nyelsebara och atervinningsbara
material i foretagets produkter.

SCAs Strategiska rad har beslutat
att under de narmaste tre aren;

e starka positionen som ett
kretsloppsféretag genom att utdka
atervinningsverksamheten.

e skapa nya produkter baserade pa
férnyelsebara resurser och hdgsta
mojliga produktivitet.

e identifiera nya metoder i syfte att
minska anvandningen av icke forny-
elsebara resurser.

¢ fortsatta bedriva och utveckla ett
skogsbruk som forenar ett uthalligt
virkesuttag med en bevarad biolo-
gisk mangfald i foretagets skogar.




SCA

Milj6styrning

konsumenter, regering och foretag vad
giller hanteringen av hela distribu-
tionskedjan dr av storsta vikt.

SCA arbetar aktivt for att minska
avfallsmingderna i Europa och ater-
vinner vardefullt réimaterial som
annars skulle ha hamnat pa soptipp.
Ut6ver SCAs ansvar att leverera rima-
terial i form av dtervunnet papper till
egna fabriker, garanterar SCA sitt 4ta-
gande inom ramen fér producent-
ansvar genom sin insamlingsverksam-
het, det vill siga SCA Recycling.

Inom tidningspapperssektorn har
producentansvarslagstiftning inforts i
Sverige dir papperstillverkare alaggs att
sdtta upp insamlingssystem som uppfyl-
ler vissa mal (75 procent dr 2000).
SCA har tillsammans med andra sven-
ska pappersproducenter bildat bolaget
”Pressretur”, som till en tredjedel dgs
av SCA. Det nya insamlingssystemet
inriktar sig pa sortering vid killan och
ger darigenom hog kvalitet pa retur-
papperet.

I Storbritannien har Aylesford News-
print Ltd. utvecklat sitt eget pappers-
insamlingssystem kallat ”Blue Bank”.
Systemet, som startades 1992, med
insamlingscontainrar for allmanheten,
omfattade i slutet pa 1995 5.000 con-
tainrar samt mindre ”Blue bins”. Malet
ar att vara uppe i 7.000 vid utgdngen
av 1996.

Energi och
energiatervinning
Energiutnyttjandet inom SCA ska ock-
sa praglas av ett kretsloppstinkande.
Massa- och papperstillverkning ger
olika biprodukter och vedavfall vilka
ar lampliga for energidtervinning. Ut-
16st vedsubstans fran kemisk massa-
framstillning och bark har linge
anvints for detta andamadl. Stringare
krav pa vattenutslapp och deponering
av avfall har gjort att SCA investerat i
utrustning for avvattning och press-
ning av processavfall. Avfallet har pa
sa sitt gjorts anvandbart for branning
och dtervinning av energi. Mojligheter
till dtervinning har paskyndat investe-
ringar i nya forbranningsanliggningar.
De senaste dren har biobrianslekapaci-
teten Okats genom installation av tre
avancerade fluidbaddpannor, med en
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SCA-koncernens bransletillférsel 1995
per anvandningsomrade

Process/
Mottryckskraft Produktion
17% 83%

SCA-koncernens bransletillférsel 1995
(branslen fér mottryckskraft inkluderade)

Biobranslen Fossila brénslen
40% - 59%

SCA-koncemens elkraftsforsorjning 1995

Totalkonsumtion 6,4 TWh.
Mottryckskraft Externa elnatet
39% 60 %

Intern vattenkraft

Energibalans for SCA-koncernen 1995
Bransletillférsel med mottryckskraft inkluderat

Enhet Totalt %
Biobréanslen T 27633 40
Elpannor TJ 504 3
Fossila branslen TJ 40.486 59
Totalt TJ 68.623 100
av vilket for
processer TJ 57.028 83
av vilket for
mottrycks-
kraft TJ 11.595 17
Elektricitet
Mottryckskraft GWh 2.489 39
Intern vattenkraft GWh 44 1
Externa eindtet GWh 3.852 60
Totalt GWh 6.385 100

total kapacitet av 110 MW. Miljo-
fordelar uppnds genom att fossila
brinslen ersitts med fornyelsebart
biobrinsle. Darmed minskas koldioxid-
utslappen samtidigt som transporter
till avfallstipp reduceras. Resultatet dr
minskat beroende av fossila brinslen.

Kretsloppstinkandet inom SCA inne-
bar ocksd energihushdllning och effek-
tiv energiproduktion. Vid samtliga
storre massa- och pappersbruk finns
turbiner for intern elkraftgenerering
installerade, sd kallad mottryckskraft.
Dessa kraftverk producerar i forsta
hand den dnga som behovs for proces-
serna, men aven elkraft. Produktionen
av mottryckskraft minskar samtidigt
inkopsbehovet av extern kraft fran de
nationella kraftniten. Mottryckskraf-
ten produceras vid en betydligt battre
verkningsgrad dn vad som ar vanligt i
stora varmekraftverk. Mottryckskraf-
ten okar dock briansleanvindningen
vid bruket och denna merférbrukning
ar redovisad separat i vidstiende
diagram och tabeller. I SCAs vedfiber-
baserade massa- och pappersbruk, dir
biobrinslen stir for merparten av
brinsleférbrukningen, anvinds dng-
turbiner for kraftproduktion. Inom
ovriga SCA, dir returfiber huvudsakli-
gen anvands som rdvara och
bransletillférseln baseras pa fossila
brinslen, kan dven gasturbiner utnytt-
jas for kraftproduktion — om naturgas
ar tillganglig.

Kombikraftverk baserade bade pa gas-
turbiner och dngturbiner har de senas-
te dren installerats vid fyra av SCAs
pappersbruk, med en sammanlagd
eleffekt av cirka 210 MW. Ett flertal
studier av ytterligare kombikraftverk
vid de kontinentala pappersbruken ar
paborjade. Genomforandet av dessa
kapitalintensiva anliaggningsprojekt
gors oftast i samarbete med nationella
och lokala elkraftproducenter.

Den okade anvindningen av biobrins-
len och mottrycksproduktion av elkraft
har resulterat i att de fornyelsebara
branslena nu svarar for 40 procent av
bransletillforseln, pa totalt cirka
68.600 TJ (motsvarar cirka 1,75 mil-
joner kubikmeter olja). Mottryckskraf-
ten svarar ocksé for cirka 40 procent
av elkraftsbehovet, pa totalt 6,4 TWh.




Kombikraftverkens tillkomst har for-
cerat dvergangen frén kol och olja till
den miljovinligare naturgasen. Av de
fossila branslena svarar naturgasen for
73 procent, medan olja och kol stir
for 15 procent respektive 12 procent.

I Sverige driver SCA Skog AB en bio-
briansleenhet, Norrbrinslen, som iter-
vinner vedavfall frin skogsbruk samt
bark och sigspan fran sdgverk. Bio-
brinslet siljs till SCAs massa- och
pappersfabriker samt till kommunala
energibolag. Norrbrinslen omsitter
arligen cirka 7.000 T]J brénsle (motsva-
rande cirka 180.000 kubikmeter olja).

SCAs produkter

SCAs produkter innehéller 93 procent
fornyelsebart material som ved, vedfi-
ber och returfiber. Icke férnyelsebara
material i produkterna ar oljebaserade
material och oorganiska material. De
oljebaserade materialen ar huvudsak-
ligen superabsorbenter och anvands i
SCA Molnlyckes hygienprodukter, for
att ge produkterna ritt funktion och
kvalitet. De oljebaserade materialen
hjalper till att minska vikt och volym
pa produkten, vilket reducerar forpack-
ningsmaterial och mangd transportut-
slipp per produktenhet. Oorganiska
material 4r huvudsakligen lera och

Materialanvandning i SCAs produkter 1995
Totalt externt levererat 7,4 milj ton.

Icke féryelsebart
material Ved

7%

Icke fdrnyelsebart material i SCAs produkter
Total méngd 520.000 ton.

Oorganiska
fylinadsmedel

77%

Oljebaserade material
23%

anvinds inom SCA Graphic Paper som
fyllnadsmedel och bestrykningspigment
for att tillfredsstilla kundernas hoga
kvalitetskrav pa tryckpapper.

Uppfdlining av uppsatta
mal for 1995

Hosten 1994 beslutade SCA om tva
huvudmal for SCAs miljoarbete:

Mal 1: Fortsatta inforandet av SCAs
resursstyrningssystem (RMS).

Resultat: Samtliga affarsgrupper har
borjat infora RMS under 1995 for
mass- och energibalanser samt utslapp
fran sina produktionsanliggningar.

Mal 2: Fullstindig utvirdering av EUs
”Eco Management and Audit Scheme”
(EMAS) (Miljostyrnings- och Revi-
sionssystem) for att faststilla huruvida
systemet ar tillampligt pa alla SCAs
affarsgruppers verksamheter.

Resultat: SCA Hygiene Paper, PWA

Grafische Papiere och SCA Graphic
Paper har forbundit sig att infora
EMAS vid alla massa- och pappers-
fabriker. Ovriga bolagsgrupper har
inlett minst en pilotstudie under 1995
vid ndgon produktionsanliggning for
att i full skala utviardera EMAS.
Undantaget ar det nya SCA Recycling
som just startat sin verksamhet.

Nya mal for 1996

e att fortsdtta inférandet av SCAs
resursstyrningssystem (RMS) med
kompletta mass-, energi- och utslapps-
balanser, inklusive transportsidan.

e att gd vidare med utvirderingen av
EMAS inom samtliga SCAs verksam-
heter.
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Hygienprodukter

Affarsomréadet bestdr av SCA Hygiene Paper (PWA
Hygienepapiere och SCAs tissueverksamhet) och
SCA Molnlycke. Verksamheten omfattar Tissue,
Fluffprodukter samt Sjukvardsprodukter.

Koncern-

Nyckeltal 1995 andel % 1994'
Fakturering, Mkr 24814 38 14.405
Rorelseresultat, Mkr 1.414 19 815
Rorelsemarginal, % 6 6
Operativt kassafléde, Mkr  1.431 21 750
Sysselsatt kapital

exkl goodwill, Mkr 10.776 23" hb1E
Avkastning, % 13 15
Strategiska

investeringar, Mkr 252 14 23
Medeltal anstéllda 14,578 42 10.896
Kapaciteter anges pé flik 3.
Affarsenheter
SCA Hygiene Paper

Tissue: Mjukpapper och non-woven for institutio-
nellt och konsumentbruk.

Tillverkning: Belgien, Frankrike, Nederlanderna,
Storbritannien, Sverige, Tyskland, Osterrike samt i
USA.

Fakturering: 12.129 (2.982") Mkr.

Anstallda: 6.334°

SCA Mdlinlycke

Fluff: Inkontinensprodukter (for vuxna), Barnbl6jor
samt Menstruationsprodukter.
Sjukvardsprodukter: Operationsprodukter for
engangsbruk, sarvardsartiklar m m.

Tillverkning: Belgien, Finland, Frankrike, Grekland,
Irland, Nederldnderna, Norge, Polen, Slovakien,
Storbritannien, Sverige, Ungern, USA och Osterrike
samt genom deldgda bolag i Australien, Colombia,
Mexiko och Thailand.

Fakturering: 12.364 (10.620) Mkr, varav Inkonti-
nensprodukter 4.553 (3.211) Mkr, Barnbldjor 4.031
(4.034) Mkr, Menstruationsprodukter 2.229 (1.985)
Mkr, Sjukvdrdsprodukter 1.551 (1.390) Mkr, samt i
deldgda bolag cirka 900 (1.000) Mkr.

Anstillda: 7.794

Ovriga enheter
Fakturering: 321 (803) Mkr.

' Avser endast SCA Minlycke
2Per 31 dec 1995

Starkt marknadsposition

Genom sammanslagningen av PWAs och SCA Mdlnlyckes tissueverksamheter uppnas bety-
dande synergivinster. Den nya enheten SCA Hygiene Paper har en marknadsandel om 20 pro-
cent i Europa.

Strukturaffédrer 6kade koncentrationen pa
tissuemarknaden i Europa. Savél tissue-
som fluffmarknaden préglas av ett fatal
aktorer.

Affirsomridet omsatte 24.814 Mkr,
varav PWA 8.672 Mkr, samt SCA
Molnlycke 16.142 Mkr. Rorelseresul-
tatet uppgick till 1.414 (815) Mkr.

Rérelsemarginalen uppgick till 6 pro-
cent och kassaflodet till 1.431 Mkr.
Avkastning pa sysselsatt kapital mot-
svarade 13 procent.

Totala investeringar under ret uppgick
till 1.531 Mkr. Inom hygienverksam-
heten gjordes ersattningsinvesteringar
och rationaliseringsinvesteringar mot-
svarande 1.279 Mkr. Dirutéver gjordes
en mindre kapacitetsinvestering i tissue-
bruket i Croisset, Frankrike.

Inom SCA Molnlycke fattades beslut

om ett byte av produktionsteknologi
for blojor, en investering motsvarande
615 Mkr. Investeringen sker under
perioden 1995 till 1997. I mars forvir-
vades Scott Papers 50-procentiga andel
i det gemensamt dgda bolaget Sancella
Ltd., i Storbritannien, for cirka 90
Mkr. Bolaget, som ir en ledande leve-
rantor av menstruationsprodukter i
Storbritannien, omsitter 200 Mkr och
har 90 anstillda.

Tillverkningsstrukturen har forbattrats
genom att inkontinensfabriken i Bruch-
sal, Tyskland, lagts ner liksom fabriken
for tillverkning av barnbléjor i Moyen-
moutier, Frankrike.

'[issueverksamheten
Okad koncentration

Tva stora affarer under aret bidrog till
att ytterligare koncentrera den euro-

Fakturering och resultat Avkastning pa sysselsatt kapital
Rorelseresultatet 6kade till 1.414 Mkr. Avkastningen pa sysselsatt kapital sjonk
frén 15 till 13 %.
W Fakturering Mkr === Resultat Mkr %
25.000 2.500 25
20.000 2.000 20
15.000 1.500 15
10.000 1.000 10
500 5

91 92 983 94 95

91 92 93 94 95




peiska tissuemarknaden. Forutom SCAs
kop av PWA forvirvade amerikanska
Kimberly-Clark amerikanska Scott
Paper. Diarmed ar tissueindustrin det
mest konsoliderade segmentet av pap-
persindustrin i Europa. Tre producen-
ter har vardera cirka 20 procents
marknadsandel.

Tissuemarknadens tillvixt under dret
uppgick till cirka 2 procent. SCAs
volymtillviaxt var 4 procent. Rdvaru-
kostnaderna steg kraftigt, vilket till
stor del kunde kompenseras genom
prishojningar. Genom samordningen
mellan PWAs och SCA Maélnlyckes tis-
sueverksamheter i SCA Hygiene Paper
uppnds betydande synergieffekter. Det
ger mojligheter till optimering av sorti-
ment, produktionsanldggningar, logis-
tik och marknadsforing.

Strategi och
marknadsposition

SCA ir efter sammanslagningen av
PWAs och Malnlyckes tissueverksam-
heter den nist storsta tissueleveran-
toren i Europa, med en marknadsandel
pa 20 procent. Betydligt hogre, nirma-
re 30 procent, ir andelen i Tyskland,
Europas storsta och fér SCA den en-
skilt viktigaste marknaden. Totalt sker
80 procent av forsiljningen till Tysk-
land, Frankrike, Benelux, Osterrike och
Sverige. Europamarknaden uppskattas
till totalt 64 miljarder kronor.

Avgorande l6nsamhetsfaktorer inom
tissue ar ldga tillverknings- och konver-
teringskostnader. SCA har, genom sitt
integrerade bruk i Mannheim, Tysk-
land, och genom nya effektiva maski-
ner i andra bruk, ldga kostnader. SCA

har ocksé en vil utvecklad returfiber-
forsorjning i bruken i Kostheim, Ort-
mann, Edet och Tilburg, vilket ytter-
ligare stirker kostnadspositionen.
Pappersproduktionen baseras till unge-
fir en tredjedel vardera pa integrerad
massatillverkning, marknadsmassa
samt pa returpapper.

Tissuemarknaden bestar ur ett distri-
butions- och kundperspektiv av dels en
konsumentmarknad, med forsiljning

Inom den institutionella marknaden (Away
From Home) har SCA en marknadsandel
om 21 procent.

SUA

Hygienprodukter

via detaljhandeln, dels en institutionell
marknad (Away From Home) som
direktbearbetas.

SCA koncentrerar i forsta hand sin ex-
pansion till AFH-marknaden och private
label segmentet (handelns egna varu-
mirken) inom konsumentmarknaden.
Detta kompletteras dven med ett antal
starka lokala varumarken.

Konsumentmarknaden

Forsiljningen okade under dret med

4 procent i volym. I Europa utgor kon-
sumentmarknaden ungefir 70 procent
av den totala marknaden. P4 konsu-
mentmarknaden svarar markesvaror
for ungefir halften av forsiljningen och
handelns egna varumirken for
resterande del. SCAs totala marknads-
andel inom konsumentsegmentet ar
18 procent och SCA 4r marknads-
ledare i Tyskland och Osterrike. Inom
private label segmentet ir marknads-
andelen 24 procent.

Under dret startade forsiljning i flera
osteuropeiska linder. All forsiljning

sker genom SCAs egna forsaljnings-

organisationer.

Away From Home

Forsiljningen inom AFH-segmentet
okade med 2 procent i volym jamfort
med foregdende ar. Inom AFH-segmen-
tet har SCA en marknadsandel i Europa
om 21 procent.

Ungefir hilften av SCAs forsiljning till
AFH sker direkt till slutkunder, genom
egna siljkanaler eller i samarbete med
andra SCA-foretag. Ovrig forsiljning
sker genom distributérer.

Investeringar
Investeringarna uppgick till 1.531 Mkr.
M Lo6pande M Strategiska
Mkr «= Planenliga avskrivningar
1.500
1.200
900
600
300

91 92 93 94 95

Konkurrenter Fluff- och Tissueprodukter

M Tissue MFluff
Miljarder kronor

Konkurrenter Tissue, uppdelat pa kund- och
distributionssegment
BK-C/Scott HMSCA MJamont
% ¥ Procter & Gamble W Ovriga
45
35
25
15
5
Konsument AFH
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Hygienprodukter

Fluffverksamheten

Okat konkurrenstryck

SCA Molnlycke har under aret kraftigt
expanderat inom produktomradet
vuxeninkontinens i sivil Europa som i
Nordamerika. Inom 6vriga produkt-
omraden har marknadsandelarna varit
oforindrade eller 6kat. Inom barnbl6j-
or och menstruationsskydd har kon-
kurrensen varit intensiv. [ kombination
med kraftiga rdvaruprishojningar har
detta pressat marginalerna.

Strategi och
marknadsposition

SCA Molnlyckes verksamhet ar i
huvudsak koncentrerad till Europa.
For vuxeninkontinens och sdrvard
bedrivs verksamhet ocksé i Nordame-
rika. Genom deldgda bolag dr SCA
Molnlycke verksamt inom menstrua-
tionsskydd i Latinamerika, Australien
och Afrika. I Europa ar SCA Moln-
lycke ett av de ledande foretagen inom
alla produktomraden dir bolaget dr
verksamt. Inom vuxeninkontinens 4r
bolaget virldsledande.

Avgorande for l6nsamheten ar for-
magan att till lagsta produktionskost-
nad stindigt vidareutveckla produkter
och system s att de motsvarar anvin-
darnas krav pa ldga kostnader och hog
komfort.

Samtliga produktomraden priglas av
en mycket snabb fornyelse. Det dr dir-
for en viktig konkurrensfordel att SCA
Molnlycke standigt fornyar sina pro-
dukter. Storre delen av sortimentet for-

nyas siledes minst en gdng per ar. En
dominerande trend under de senaste
aren har varit att gora produkterna
tunnare. Férutom 6kad bekvimlighet
och diskretion for anvindarna, har de
mindre volumindsa produkterna for-
delar vad giller lagring och transport.
Den senare aspekten ar inte minst
viktig ur miljésynpunkt. Miljoaspek-
terna har 6ver tiden kommit att spela
en allt viktigare roll i utvecklingen av
engangsprodukter.

Utvecklingen mot tunnare produkter
har ocksi inneburit att sa kallade
superabsorbenter och plaster 6kat sin
andel av ravaruinnehéllet i SCA Moln-
lyckes produkter. Cellulosafiber ar
dock fortfarande den enskilt viktigaste
ravaran.

Inkontinensprodukter

SCA Molnlycke ar virldens ledande
tillverkare av inkontinensprodukter for
vuxna. Verksamheten bedrivs i 18 lan-
der med tillverkning i sex. Under &ret
befistes positionen i de flesta linder och
SCA Molnlyckes verksamhet vixte
snabbare dn marknaden. Den totala
volymokningen uppgick till cirka

13 procent for jamforbara enheter.

Europamarknaden, vird cirka 9 miljar-
der, berdknas vixa med cirka 7 pro-
cent. Liknande 6kningstal forvintas pa
den nordamerikanska marknaden, som
har motsvarande storlek. I Europa ar
tillvixten for narvarande stark pa
hemvardssegmentet och inom det sa
kallade lattinkontinenssegmentet (pro-
dukter som skyddar vid lindrigare
laickageproblem).

Framgéng pa det véxande segmentet for
tunna bindor har medfort att SCA MdIn-
lycke val havdat sin marknadsandel.

Produktiviteten har under dret forbatt-
rats genom inférandet av ny teknik,
liksom fortsatt konsolidering av pro-
duktionsanlidggningarna.

Mailen for produktomrédet ar att be-
halla och forstirka ledarskapet inom
produktutveckling, tillverkning och
forsiljning.

Tissuekonsumtion per capita
Tissuekonsumtionen ar 10 ggr hogre i Sverige
an i Osteuropa.

Marknadsandelar Fluff- och
Sjukvardsprodukter

Sammanvagning av marknadsandelar p& de euro-
peiska marknader dar SCA Mdlnlycke ar verksamt.

Kg % M Bambldjor M Menstruationsprod.
25 50  MInkontinensprod. M Operationsprod.
20 40

15 30

10 20

5 10

Marknadsandelar Inkontinensprodukter
- Variden
Varldsledande leverantdr.

Ovriga
6%
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Barnblojor

SCA Molnlycke dr Europas nist storsta
leverantor av barnbl6jor, med forsilj-
ning i 14 lander och produktion i sju.

Den visteuropeiska marknaden for
barnbléjor 4r mogen, medan markna-
den i Osteuropa visar god tillvaxt.

En kraftigt okad konkurrens, i frimst
Nederlinderna och Frankrike, har
kravt betydande investeringar i mark-
nadsforing och produktutveckling for
att behélla marknadsandelarna.

SCA Molnlycke har vil forsvarat sina
andelar p4 alla viktiga marknader och
har pa det nya och vixande segmentet
for sd kallade byxbléjor under aret
uppnitt en dominerande position.
Lanseringstakten for nya produkter ir
h6g, med inriktning pa tunnare och
mer funktionella produkter.

Under aret har det omstrukturerings-
program som redovisades i forra ars-
redovisningen planenligt genomforts.
Den sista fasen i programmet, som
omfattar inférandet av ny
produktionsteknik, genomférs under
1996 och 1997.

Menstruationsprodukter

SCA Molnlycke dr Europas nist storsta
leverantor av bindor och trosskydd,
med marknadsnarvaro i 13 linder och
tillverkning i fyra. Visteuropa och
USA ir i stort sett mogna marknader.
Tillvaxtmojligheterna finns framst i
Asien och Afrika samt i Central- och
Osteuropa.

Konkurrensen mellan de dominerande
leverantorerna var under 1995 fortsatt
intensiv pd alla europeiska marknader.
SCA Molnlycke har under aret vl hav-
dat sin andel, frimst genom att vara
mycket aktiv pd det vixande segmentet
for tunna bindor.

Under aret paborjades marknadsbear-
betning genom deldgda bolag i Tunisien
och Sydafrika och genom licensavtal i
Turkiet. Export sker till ett stort antal
marknader i Osteuropa. I Storbritannien
har ett samarbete inletts med Tambrands
inom distributionsomradet, som ersatt-
ning fo6r tidigare arrangemang med
Scott Paper.

Mailet for affirsenheten ar att forsvara
och stirka sin europeiska marknads-

position, oka insatserna for fortsatt
etablering i Osteuropa samt att selek-
tivt expandera pa snabbvixande mark-
nader genom deldgda bolag utanfor
Europa.

5L 8

Hygienprodukter

SCA befaste sin varldsledande position inom inkontinensprodukter och tog ytterligare mark-
nadsandelar under dret. Den totala volymodkningen uppgick till cirka 13 procent for jamforbara
enheter jamfort med i fjol.

Sjukvardsprodukter

CE-certifiering erholls

SCA Molnlycke ar Europas ledande
leverantor av engangsprodukter for
skydd av patienter och personal vid
operation, operationsprodukter samt
sarvardsprodukter.

Forsiljningen utvecklades positivt
under aret, med en volymtillvaxt
om 10 procent. Forsiljning bedrivs
i 14 lander, med produktion i sex
lander.

Tillvixten for produktomradet drivs i
forsta hand av 6vergingen fran tradi-
tionella, textila material till engdngs-
produkter.

Under éret har satsningarna pa pro-
duktutveckling och rationell produk-
tion fortsatt. SCA Molnlycke var det
forsta foretaget som erholl sa kallat
CE-certifiering av sina tillverkningsen-
heter enligt EUs nya medicintekniska
direktiv, vilket har bidragit till fram-
gangen pa marknaden.

Malet ir att sld vakt om den ledande
stillningen inom operationsprodukter
i Europa och stirka positionen pa sar-
vardsprodukter. Okade resurser kom-
mer att satsas pa tillvixt utanfor
Europa.

Ordlista
Private label — handelns egna varumarken.

Non-wowen — ett icke vévt textilliknande
material som anvands i manga hygien-
produkter.

Tissue — krappat mjukpapper for sanitart
bruk och hushallsandamal. Anvands till
avtorkning och toalettpapper samt servetter.
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SCA

Forpackningar

Affarsomradet utgors av SCA Packaging, Zewawell
och PWA Industriepapier.

Koncern-

Nyckeltal 1995 andel % 1994'
Fakturering, Mkr 17.609 27 10.690

varav internt? 221 189
Rorelseresultat, Mkr 2370 32 910
Rorelsemarginal, % 13 9
Operativt kassaflode, Mkr 2.295 33 751
Sysselsatt kapital

exkl goodwill, Mkr 9.271 20 6.361
Avkastning, % 26 14
Strategiska

investeringar, Mkr 179 10 427
Medeltal anstéllda 10.146 29 8698

Leveranser
Wellpapp, miljoner m? 2.443 1.788
Wellpappravaror, ton 1.937.000  1.463.000
varav returpappers-
baserat, ton 1.302.000 757.000
Internt, ton 970.000 692.000

Kapaciteter anges pa flik 3.

Affarsenheter

Wellpapp

Produktion av transportférpackningar i 70 anldgg-
ningar i Belgien, Frankrike, Irland, Italien, Nederldn-
derna, Storbritannien, Sverige och Tyskland saval
som i Turkiet (minoritetsandel).

Fakturering: 12.439 (7.761") Mkr, varav Zewawell
2.880 Mkr.

Anstillda: 7.615°

Wellpappravaror

Testliner- och kraftlinerproduktion i Sverige (Obbola
och Munksund). Testliner/flutingproduktion i Neder-
ldnderna (Eerbeek), Italien (Porcari), Storbritannien
(Aylesford) och Tyskland (Aschaffenburg, Redenfel-
den, Witzenhausen).

Fakturering: 7.275 (4.659') Mkr, varav internt 3.037
Mkr. PWA Industriepapier ingdr med 1.204 Mkr.
Anstillda: 1.979°

SCA Recycling
Fakturering: 1.796 Mk, varav internt 864 Mkr.

' Avser endast SCA Packaging
2Avser andra affirsomréden
*Per 31 december 1995

Forbattrad kundservice

SCA satsar pa ett allt stérre inslag av know-how i férpackningarna vilket lett till framgéngar inom
omréadet industriférpackningar. Inom Heavy-Duty segmentet (tung wellpappkartong) som utgér
huvuddelen inom industriférpackningar, har SCA cirka 19 procent av Europa-marknaden.

Samordningen mellan SCAs och PWAs
férpackningsverksamheter forbéttrar
servicen till Europa-kunder. Forséljning-
en till dessa kunder uppgér nu till mer
dn 20 procent av affdrsomradets totala
férséljning.

Faktureringen okade till 17.609
(10.690) Mkr. SCA Packaging svarade
for 13.525 (10.690) Mkr och PWAs
forpackningsenheter for 4.084 Mkr.
Rorelseresultatet uppgick till 2.370
(910) Mkr for affirsomradet totalt.
SCA Packaging svarade for 2.078
(910) Mkr och PWA for 292 Mkr.

Rorelsemarginalen uppgick till 13 pro-
cent och kassaflodet till 2.295 Mkr.
Avkastning pa sysselsatt kapital mot-
svarade 26 procent.

Efter en stark inledning av dret, med
kraftig volym- och prisutveckling for
savil wellpapp som wellpappravaror,

dimpades efterfrigan under det tredje
kvartalet. I slutet av dret genomférdes
omfattande produktionsbegriansningar
i linertillverkningen for att forhindra
lageruppbyggnad. Efterfragan stabilise-
rades ater i slutet av fjarde kvartalet.

De totala investeringarna inom affirs-
omradet uppgick till 857 Mkr. Vid
kraftlinerbruket i Munksund pabérja-
des en kvalitetshojande investering om
totalt 242 Mkr, varav 179 Mkr under
iret. Vid Industriepapiers enhet Reden-
felden, har en patenterad teknik installe-
rats for atervinning av vatskekartong.

Forpackningsforetaget Zewawell, in-
gdende i PWA-koncernen, integrerades
i SCA Packaging fran arsskiftet
1995/96. For Industriepapier, PWAs
dotterbolag for tillverkning av well-
papprdvara, sker ocksd en samordning
med SCA Packagings motsvarande
verksamheter.

Fakturering och resultat Avkastning
Rorelseresultatet 6kade till 2.370 Mkr. Avkastningen pa sysselsatt kapital 6kade
frén 14 till 26 %.
B Fakturering Mkr == Resultat Mkr %
20.000 4.000 25
15.000 3.000 20
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SCA forvirvade en majoritetsandel (60
procent) i LeSac Ltd. Coventry, Stor-
britannien. LeSac har utvecklat och
producerar en patenterad forpacknings-
kartong ”Bag in Box™.

SCA I-’ackaging Hungary etablerades i
december 1995.

Insamlingen av returpapper har
overforts till den nybildade enheten
SCA Recycling, som handhar SCA-
koncernens samlade insamlings- och
dtervinningsverksambhet.

Wellpappverksamheten

Okade volymer

Wellpappmarknaden inledde med en
fortsatt god volymutveckling under
forsta halvaret. Under det tredje kvar-
talet foll dock efterfragan pa Europa-
marknaden med 2 procent men for-
battrades i slutet av dret. Totalt for
aret okade volymerna med 2 procent.
SCAs satsningar pa stora Europa-
kunder (foretag som betjdnas i mer
an ett europeiskt land) och den gynn-
samma inledningen av &ret har resul-
terat i att SCA har tagit marknads-
andelar.

Prishojningar pa forpackningar genom-
fordes pa samtliga marknader. Avmatt-
ningen i efterfrigan under tredje kvar-
talet orsakades av den svaga detaljhan-
delsforsaljningen, i kombination med
lag industriproduktion i de flesta vast-
europeiska lander.

Rorelseresultatet forbattrades till foljd

av forsta halvdrets prisaterhimtning pa
wellpapp samt fortsatta kostnadssank-
ningar inom verksamheten.

Genom att fokusera pé kartongernas anvand-
ning i detaljistiedet kan SCA astadkomma en
fér kunden optimal férpackningslésning.

Strategi och
marknadsposition

SCA Packaging ar Europas storsta inte-
grerade tillverkare av transportfor-
packningar av wellpapp. Genom for-
varv och egen tillvixt har SCA Packa-
ging uppnétt en marknadsandel om

11 procent pd en marknad som dnnu ar

SCA

Forpackningar

fragmenterad i de flesta europeiska lan-
der. SCA fokuserar sin marknadsstrate-
gi pa produktutveckling, for att till lag-
sta mojliga kostnad kunna erbjuda
kunden kvalificerade forpackningslos-
ningar. Utveckling av de snabbviaxande
detaljhandels- och industrisegmenten
samt service t Europa-kunder dr andra
viktiga inslag i strategin.

Volymtillvixten for transportforpack-
ningar féljer vil industriproduktions-
utvecklingen och den allminna ekono-
miska utvecklingen. Wellpappforpack-
ningars marknadsandel av transport-
forpackningar dr oforandrad eller
svagt okande.

Forpackningsindustrin blir, i likhet
med kunderna, allt mer internationell.
Lokal férankring dr nédvindig for att
ha nirhet till kundens produktionsen-
heter. Transportavstdndet for wellpapp
ar oftast inte langre dn 200-300 km.
For att uppnad stordriftsférdelar och for
att battre kunna betjdna de internatio-
nella kunderna krivs att forpacknings-
industrin nér internationell tickning.

Under éret har nya kontrakt tecknats
med kunder som Nestlé, Kellogg’s, Uni-
ted Distillers, Philip Morris, Bahlsen, etc
som kriver service over hela Europa.

Kontrakten [6per upp till fem 4r. Det
nidra samarbetet ger SCA ett bittre
produktionsfléde och langre produkt-
serier. Maskinutnyttjandet 4r en avgo-
rande lonsamhetsfaktor. Forsiljningen
till Europa-kunder samt 6vriga stor-
kunder uppgar nu till mer dn 20 pro-
cent av den totala forsiljningen.

SCA Packagings forskningscentra har
genomfort projekt som syftat till att

Investeringar Konkurrenter Wellpapp Konkurrenter Wellpappravaror
Investeringarna uppgick till 857 Mkr. SCA &r marknadsledare i Europa. SCA har 6kat produktionskapaciteten genom
férvarvet av PWA.
M Lopande M Strategiska Miljarder m2 Tusen ton
Mkr === Planenliga avskrivningar SCA ll SCA
1.000 Smurfit ‘ Smurfit
%0 Assi Domén Dé Smith |
S |nternational Paper Assi Domén |
KNP BT | B KNP BT/RP Europe
D.S. Smith Mets-Botnia/Serla i
Amcor Saica ‘ ‘
OTOR Emin Leydier
Stone Adolf Jass |
| Rossmann | Stora Billerud | |
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SLUA

Forpackningar

sianka produktionskostnaderna och
utveckla nya produkter. Samarbetet med
Weyerhaeuser har ocksa bidragit till en
okad takt i utvecklingsarbetet, dir bada
foretagen bidrar med kompetenser.

naden samt pa att de wellpapptillver-
kare som byggt upp stora lager infor
forviantade prishdjningar nu avveckla-
de dessa. I jimforelse med 1994 6kade
de europeiska papperspriserna i lokala

Affarsomrade Férpackningar har vid sina tva forskningscenter i Sverige och Storbritannien
utvecklat ett verktyg for datoriserad formgivning och investerar I8pande i fiberteknologiprogram.

Verksamheten for
wellpappravaror

HOg kostnadseffektivitet

Efterfridgan pa wellpappravara foljer
efterfrigan pa wellpapp och hade en
stark inledning pa aret. Under forsta
halvaret okade efterfrigan for bade
kraftliner och testliner. Efterfragan
dimpades radikalt under andra halv-
aret. Savil volymer som priser foll,
vilket resulterade i produktionsned-
dragningar vid alla europeiska anldgg-
ningar. Minskningen under tredje kvar-
talet beror framst pa dimpad efter-
fragan i Fjarran Ostern, sjunkande
returpapperspriser pa den tyska mark-

valutor med i genomsnitt mer dn 50
procent. Storst prishojning skedde pa
testliner.

Importkvantiteten av wellpappravara
fran USA var obetydlig fram till augusti
manad, dd den okade.

Det genomsnittliga kapacitetsutnytt-

jandet var 94 procent for kraftliner och

92 procent for testliner. Kapacitetsut-
nyttjandet minskade i slutet av 4ret till
foljd av produktionsneddragningar.
For SCA motsvarade dessa 137.000 ton.

Rorelseresultatet forbattrades till foljd
av den kraftiga volymokningen i bor-
jan pd dret, i kombination med kost-
nadssankningar, men ocksa till foljd av

forsta halvérets prishojningar. Under
andra halvédret dimpades emellertid
resultatutvecklingen, da priserna for
wellpappravaror sjonk, till foljd av
fallande priser for returfiber.

Strategi och
marknadsposition

SCA idr marknadsledare pa wellpapp-
rdvara med en kapacitet om drygt tva
miljoner ton och en marknadsandel om
15 procent. Marknaden domineras av
ett fital stora aktorer. SCAs strategi ar
att anpassa produktionsapparaten till
de egna behoven. Det innebir ocksa att
foretaget stravar efter en total inte-
gration mellan wellpappravara och
wellpapp.

Genom att kontinuerligt sinka pro-
duktionskostnaderna och forbattra
produktkvaliteten vid alla anliggning-
ar har SCA uppnitt en kostnadsledan-
de position. SCAs pappersbruk hor till
de mest produktiva i Europa.

Ordlista

Fluting — Mellanskiktet i wellpapp, fram-
stdllt av halvkemisk massa eller returfiber.
Liner — Ytskiktet i wellpapp. Finns i olika
kvaliteter tex kraftliner, testliner.

Transportférpackningar, uppdelat pa typ
av material
Totalt Europa — samtliga produktgrupper.

Ovrigt Wellapp
3% 72%

Plast

Totala leveranser av Wellpapp - Europa

Miljarder m2
30

Férsaljning redovisad per slutanvandare
Wellpapp
(exkl leveranser till grossister, etc)

Livsmedel,
bearbetade

Ovrigt

Industri-
produkter

23%

Sallan- 6%
kopsvaror

5% Gvriga Livsmedel,
dagligvaror .
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Investeringsprogrammet genomfort

Den nya LWC-maskinen i Ortviken togs planenligt i drift i januari 1996 och 6kar brukets kapacitet
for LWC med 230.000 ton till 410.000 ton per &r. Teknologin, som utvecklats inom SCA, har
resulterat i en hégkvalitativ produkt.

SCA

Nya anldggningar fér LWC- och tidnings-
papper gér SCA till en av de mest kost-
nadseffektiva producenterna i Europa.

Affirsomradet omsatte 18.007 Mkr.
PWA svarade for 55 procent eller 9.859
Mkr. SCA Graphic Papers omsiattning
okade till 8.148 (6.359) Mkr.

Rorelseresultatet for affirsomradet
uppgick till 2.291 (495) Mkr. PWA
svarade for 632 Mkr och SCA Graphic
Paper for 1.659 (495) Mkr.

Rorelsemarginalen uppgick till 13 pro-
cent och kassaflodet till 2.367 Mkr.
Avkastning pa sysselsatt kapital mot-
svarade 15 procent.

De totala investeringarna uppgick till
1.982 (1.373) Mkr, varav 1.737
(1.373) Mkr avsdg SCA Graphic Paper.
Strategiska investeringar utgjorde
1.418 Mkr. SCA Graphic Paper slut-
forde tre storre projekt; returpappers-

anlaggningen vid SCA Graphic Laakir-
chen, den returpapperbaserade tid-
ningspappersmaskinen i Aylesford, till
50 procent dgt av SCA Graphic Paper,
samt det nya blekeriet for helt klorfri
blekning vid sulfatfabriken i Ostrand.
Samtliga projekt togs i drift enligt plan.
Vidare slutférdes huvudparten av arbe-
tet med den nya produktionslinjen for
LWC i Ortviken, vilken planenligt togs
i drift i borjan av 1996. Inom PWA
Grafische Papiere genomfordes kvali-
tetshojande atgirder vid pappersbruken
i Stockstadt och Hallein.

Marknaden

Den gynnsamma marknadsutveckling-
en i Europa medforde stigande annons-
volymer, vilket totalt paverkade pappers-
forbrukningen positivt. Antalet nya
titlar inom populir- och fackpress fort-
satte att oka liksom volymen direkt-
reklam.

Fakturering och resultat
Rérelseresultatet dkade till 2.291 Mkr.

M Fakturering Mkr = Resultat Mkr

Avkastning pa sysselsatt kapital
Avkastningen pé sysselsatt kapital blev 15 %.

%

20.000 4.000 156
15.000 3.000
10
10.000 2.000
5.000 1.000 5

I neg

91 92

93 94 95
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Grafiska Papper

Affarsomradet omfattar SCA Graphic Paper, PWA
Grafische Papiere och Ecco Paper Trade Group.

Koncern-

Nyckeltal 1995 andel % 1994
Fakturering, Mkr 18.007 28 6359

varav internt? 730 548
Rorelseresultat, Mkr 2.291 31 495
Rorelsemarginal, % 13 8
Operativt kassaflode, Mkr  2.367 34 576
Sysselsatt kapital

exkl goodwill, Mkr 15183 32 7314
Avkastning, % 1 7
Strategiska

investeringar, Mkr 1.418 77 1149
Medeltal anstallda 6.080 17 289
Leveranser, ton

1995 1994'

Tidningspapper® 501.500 516.400
Journalpapper (SC- och

LWC-papper) 480.500 472.200
Finpapper

(Wifsta samt PWA) 604.400 128.800
Blekt sulfatmassa 559.100 326.000

varay internt 327.100 159.400
Ovrigt papper och kartong  56.000 -
Fakturering, Mkr

1995 1994

Exkl Distributions- och Grossistrérelsen
Tidningspapper® 2477 1.928
Journalpapper (SC- och

LWC-papper) 3.496 2.480
Finpapper (Wifsta samt PWA) 5.414 821
Blekt sulfatmassa 3.030 1.239

varav internleveranser 1.789 =

Ovrigt papper och kartong 185

Kapaciteter anges pd flik 3.
Affarsenheter

SCA Graphic Sundsvall AB

Produktion: Massa, tidningspapper, LWC-papper
och finpapper. Fakturering: 5.594 (4.342) Mk, var-
avinternt 217 (117) Mkr. Fakturering forsalj-
ningsbolag: 1.066 (897) Mkr varav internt 21 (16)

Mkr. Anstéllda: 2.079".

SCA Laakirchen AG, Osterrike
Produktion: SC-papper. Fakturering: 2.057 (1.462)
Mkr varav internt 846 (703) Mkr. Anstéllda: 605,

SCA Transforest AB

Distribution av skogsindustriella produkter. Faktu-
rering: 1.012 (1.034) Mkr varav internt 497 (540)

Mkr. Anstéllda: 86°.

PWA Grafische Papiere GmbH, Tyskland
Produktion: Bestruket och obestruket finpapper.
Fakturering: 5.250 (4.167) Mkr. Anstéllda: 2.262*.

Ecco Paper Trade Group, Tyskland
Grossistrorelse. Fakturering: 4.609 (3.488) Mkr.

Anstallda: 933 *.
Intressebolag

Aylesford Newsprint Ltd., Storbritannien (50 pro-
cent). Produktion: Tidningspapper. Fakturering:

854 (287) Mkr. Anstallda: 461°.

" Avser endast SCA Graphic Paper
2 Avser andra afférsomraden

? Inkl Aylesford Newsprint Ltd., 50 procent. Andelen ingar
&j i for affarsomradet redovisade total fakturering.

“Per 31 dec 1995
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Grafiska Papper

For trihaltigt tryckpapper utvecklades
volymer och priser positivt, medan
efterfrigetrenden for finpapper brots
vid halvérsskiftet.

Utvecklingen pé framforallt finpappers-
marknaden medforde att den inled-
ningsvis mycket starka efterfrigan pa
massa sjonk och den uppatgdende pris-
trenden brots. Samtliga produktomra-
den inom affirsomrdde Grafiska Papper
forbattrade sina resultat kraftigt.

vaxttal. Kapacitetsutnyttjandet upp-
gick till 95 (95) procent.

Leveranserna frin Ortviken minskade
med 14 procent. En maskin avstalldes i
borjan av september, for att ersdttas av
den nya produktionslinjen for LWC-
papper. Leveranserna fran Aylesford
mer dn fordubblades genom att den
nya maskinen togs i drift i maj. Priser-
na utvecklades mycket positivt och steg
i snitt med 40 procent.

Produktprogrammet for kontorspappret Wifsta Office har kompletterats med ny férpackning,
Junior, avsedd for det snabbt véaxande antalet hemmakontor. "Celeste” innebér att Junior tillver-

kas enbart som helt klorfritt papper.

Tidningspapper

Forbrukningen av tidningspapper i
Visteuropa okade med 2 procent till 9
miljoner ton. De europeiska brukens
leveranser till hemmamarknaden 6kade
med 4 procent till foljd av kraftigt
minskade leveranser frdn Kanada till
Europa. Efterfrdgan pa tidningspapper
stagnerade i Nordamerika, medan
Sydostasien visade fortsatt goda till-

SC-papper

Marknaden for SC-papper var stark.
Forbrukningen i Visteuropa okade
med 11 procent till 2,5 miljoner ton.
Laakirchen utnyttjade kapaciteten
fullt ut under hela aret. Leveranserna
okade med 2 procent och priserna
steg med drygt 30 procent. Kapaci-
tetsutnyttjandet uppgick till 95 (86)
procent.

LWC-papper

Marknaden for LW C-papper uppvisade
en fortsatt tillvixt. De europeiska bru-
kens leveranser okade totalt med

S procent och med § procent till Vist-
europa. Under hosten intraffade en
avmattning i orderingdngen pa grund
av lageravveckling hos tryckerierna.
Priserna forbattrades under dret med i
genomsnitt 30 procent. Kapacitetsut-
nyttjandet uppgick till 94 (93) procent.

Finpapper

Under hosten 1994 och varen 1995
skedde en kraftig lageruppbyggnad hos
kunderna, i anslutning till flera pa
varandra foljande prishojningar. Efter-
fragan dimpades markant under andra
halvaret, i takt med att grossister och
slutforbrukare nu ocksd minskade sina
lager. Betydande produktionsbegrins-
ningar genomfordes under hosten, for
att anpassa utbudet till den lagre efter-
fragan. For SCA motsvarade begrins-
ningarna 36.400 ton. Kapacitetsutnytt-
jandet uppgick under sista kvartalet till
75 procent for bestruket och 70 pro-
cent for obestruket papper, med ett
genomsnitt under aret pd 82 procent for
bade bestruket och obestruket papper.

I Europa minskade efterfragan pa
bestruket finpapper med 4 procent
bade for rullar och ark. I Tyskland,
PWAs hemmamarknad, ldg dock efter-
fragan totalt i nivd med &ret innan, till
foljd av en mycket kraftig tillvaxt for
rullar (11 procent). Efterfrdgan pa obe-
struket papper minskade i Europa med
7 procent. Minskningen gillde framst
rullar samt storark, medan marknaden
for A4 minskade med 4 procent.

Investeringar
Investeringarna uppgick till 1.982 Mkr.

B Lopande M Strategiska
Mkr === Planenliga avskrivningar
2.000

Konkurrenter Tryckpapper
SCA é&r fullsortimentsleverantér av tryckpapper
pé Europamarknaden.

Tusen ton

Norske Skog
l Metsa-Serla/Myliykoski
Haind| ‘ ‘

Konkurrenter Finpapper
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Priserna forbattrades med 33 procent
for obestruket och med 20 procent for
bestruket papper, trots prissinkningar i
slutet av aret.

Grossistrorelsen

PWAs grossistrorelse Ecco Paper Trade
Group redovisade en 6kning med

10 procent i volym och tog marknads-

andelar i samtliga linder dir bolaget ar
etablerat.

| Det nya LWC-pappret Grapho Lux med
| forbattrad opacitet gor det méjligt att ga ner
| i ytvikt.

Strategi och
marknadsposition

SCA ir en fullsortiments-leverantor for
tryckpapper pad Europamarknaden.
Produktprogrammet for trahaltiga
tryckpapper - tidnings-, SC- och LWC-
papper — riktar sig frimst mot segment
med stora volymer sisom dagstidningar,
populir- och facktidningar, kataloger
och reklamtryck.

Sortimentet for finpapper omfattas av
obestrukna och bestrukna kvaliteter i
savil rullar som ark. PWAs grossist-
rorelse utgor en viktig distributions-
kanal pd vissa marknader.

Strategin ar att genom kostnadseffektiva
anldggningar vara en konkurrenskraf-

tig leverantor av hogkvalitativa pap-
persprodukter och att na regionalt
hoga marknadsandelar. Det korta
transportavstandet mellan finpappers-
bruken i Tyskland och Osterrike och
de centraleuropeiska kunderna ir en
viktig konkurrensfordel for bestruket
finpapper i ark.

Inom LWC- och tidningspapper ir
SCA en av de mest kostnadseffektiva
producenterna i Europa. Kvalitets-
hojande investeringar gors inom SC-
papper, for att nd en ledande position.
Likasd vidtas ett antal marknads- och

kvalitetshojande dtgarder for att starka

marknadspositionen for bestruket
finpapper.

SCA

Grafiska Papper

Ordlista

Finpapper — Tryck- och skrivpapper av hog
kvalitet, tillverkat av blekt kemisk massa med
ingen eller 1dg inblandning av mekanisk
massa.

LWC - Light Weight Coated — bestruket,
superkalandrerat papper med hdg halt av
mekanisk massa. Anvands i tidskrifter och
reklamtryck med krav pd hogkvalitativt farg-
tryck.

Opacitet — Ogenomskinlighet.

SC — Super Calendered - superkalandrerat,
hoggldttat tryckpapper. Anvdnds framst i tid-
skrifter och reklamtryck.




SCA

SCA Forest and Timber

Koncern-

Nyckeltal 1995 andel % 1994
Fakturering, Mkr 4.245 6 3847

varav internt' 1.804 1.643
Rorelseresultat, Mkr 877 12 869

darav reavinster vid

forsdljning av skogsmark 41 96
Rorelsemarginal, % 21 23
Operativt kassaflode, Mkr 591 9 712
Sysselsatt kapital

exkl goodwill, Mkr 4,702 10  4.488
Avkastning, % 19 19
Medeltal anstéllda 1.456 q' 546

Kapaciteter anges pa flik 3.
Leveranser, m*

1995 1994

Ségade travaror 670.000 644.800
Skogens varde
(2,3 miljoner hektar varav 1,8 miljoner brukas)
Bokfort vdrde, Mkr 4,156 4125
Taxerat skogsbruksvarde, Mkr ~ 7.140 7193
Berdknat marknadsvérde?

efter skatt, Mkr 12.000 10.600

dito per hektar, kr 6.800 5.900

Virkesforbrukning, milj m*fub

SCAs svenska skogsindustrier 5,62 5,69

Avverkning, milj m*fub

pd egen skogsmark 372 3,83
i % av virkesfOrbrukningen 66 67
Affarsenheter

SCA Skog AB

Sex skogsforvaltningar, tvé virkesanskaffnings-
enheter, plantskola och trabransleenhet.
Fakturering: 3.729 (3.210) Mkr varav internt 815
(674) Mkr.

Anstéllda: 528°

SCA Timber AB

Ségverk i Tunadal (Sundsvall), Lugnvik (Kramfors),
Holmsund (Umea), och Munksund (Pited). Mark-
nadsbolag i Nederlanderna, Storbritannien, Sverige,
Tyskland samt deldgda marknadsbolag i Sverige och
Frankrike.

Fakturering: 1.522 (1.514) Mkr varav internt 191
(203) Mkr.

Anstéllda: 590°

' Avser andra affdrsomréden

2 Vérdet har beréknats utifrdn ett genomsnittligt resultat
for skogsrdrelsen (exkl reavinster) for de fyra senaste
dren och en beddmning for 1996, kapitaliserat med en
realrantesats pd 4 procent.

¥ Per 31 dec 1995

Under &ret lanserades Relax-torkade travaror
dér en nyutvecklad torkteknik med &nganvand-
ning ger spanningsfritt och sprickfritt virke.

Utvecklat tra allt viktigare

SCA Timbers strategi att 6ka andelen
Utvecklat tra har varit framgangsrik.
Leveranserna Gkade under aret fran 8 till
18 procent.

Faktureringen ckade med 10 procent till
4.245 (3.847) Mkr. Rorelseresultatet
okade med 1 procent till 877 (869) Mkr.

Resultatet for SCA Skog paverkades
positivt av hogre priser pa sigtimmer och
massaved. Resultatet f6r SCA Timber
forsimrades successivt under aret, till
foljd av vikande efterfragan och fallande
priser pd travaror. Rorelsemarginalen
uppgick till 21 procent och kassaflodet
till 591 Mkr. Avkastningen pa sysselsatt
kapital motsvarade 19 procent.

Investeringarna uppgick till 216 (173)
Mkr, varav huvuddelen avsdg ny timmer-
hantering och modernisering av juster-
verket vid Lugnviks sagverk.

Marknaden

Efterfragan pd sdgtimmer och massaved
var god under storre delen av dret.
Priserna for massaved steg under hosten

med cirka 8 procent samtidigt som pri-
serna pa sdgtimmer foll med cirka 10 pro-
cent, till foljd av svagare efterfragan.

Efterfrdgan pa sdgade travaror minskade
successivt under aret och priserna foll.
Prissinkningarna var ocksa en f6ljd av
hog produktionstakt i Tyskland, Finland
och Sverige samt minskat kopbehov fran
grossister i Europa. Konsumtionen i
Europa 6kade ndgot jaimfort med fore-
gdende dr. SCA Timber 6kade sina
leveranser med 4 procent.

Det genomsnittliga leveransmedelpriset
blev for SCA Timbers sigverk 4 procent
hogre for furu och 6 procent lagre for
gran, jamfort med foregaende ar. Pro-
duktionen 6kade med 3 procent.

Strategi och
marknadsposition

SCA Forest and Timber férvaltar och
utvecklar SCAs skogstillgdngar samt for-
sorjer SCAs svenska industrier med
skogsfiber. For att maximera virdet av
det egna skogsinnehavet bedrivs en
omfattande sdgverksrorelse. Sigverken
baseras helt pa timmer fran egen skog.
Tillverkningen ir inriktad pd hogkvalita-
tiva furu- och granprodukter, fraimst
avsedda for snickeri- och mobelindustri.
For att erbjuda kunderna god service har
SCA vil utbyggda silj- och distributions-
organisationer pa de viktigaste Europa-
marknaderna.

Genom att utnyttja mojligheterna till
anpassning i hela kedjan frdn skogen
(det vill sdga kvaliteten pa virket dnda
fram till slutprodukten eller kunden) kan
SCA forbittra produktkvaliteten samt
hé6ja vardet pd produkten. SCA Timber
ar ett av Sveriges storsta sdgverksforetag
med cirka § procent av den totala sven-
ska travaruproduktionen. SCA Timbers
strategi ar att 6ka andelen Utvecklat tra,
det vill sdga travaror specialanpassade
till en viss produkt eller slutkund.

Fakturering och resultat
Rorelseresultatet dkade till 877 Mkr.

== Resultat Mkr

Avkastning pa sysselsatt kapital
Avkastningen pé sysselsatt kapital uppgick till
19 procent.

== Proforma inkl uppskrivning av

W Fakturering Mkr % skogsmark genomford 1992
5.000 1.500 30
4.000 1.200 i
20
3.000 900
o
10
8
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SCA
SCA Recycling

Turbulent prisutveckling

returpapperslagren byggdes upp savil SCA Recycling
hos pappersbruken som hos konverterare. SCA Recyclings resultat ingdr i affirsomrade
Under sommaren mattades dock efter- Forpackningar for 1995.
fragan pa papper och returpapper. Kon- Fakturering: 1.796 Mkr, varav internt 864 M.
verterarna borjade skira ner sina lager Anstallda: 577"
och pappersbruken, sirskilt wellpappra- Bolag i Frankrike, Nederldnderna, Storbritannien,
varuproducenterna, minskade produktio- Tyskland och Osterrike_samt deldgda bolag i Italien
nen trots fulla returpapperslager. |(SLORprocent i Italmaceri) och Sverige (29 procent i
Marknadspriserna har ingen storre effekt P
i R i "Per 31 dec 1995
pa dtervinningen i lander som Tyskland,
dar pappersdtervinningen ir reglerad i lag. Efterfragan pd returpapper
Trots fallande priser 6kade mangden insam- frén SCAs pappersbruk ton/dr
lat_pappoer. Dessuton'l- uteblgv exporten till Férpackningar 1.700.000
Asien pa grund av hoga prisnivder och Grafiska Pa 383,000
: ; pper :
import frdn USA pressade marknaden. Hygienprodulder 354 000
Dgt alltforostora utbudet resulterade i att Tolt 2437.000
priserna pa returpapper kollapsade under
hosten. I en del linder levererades blan-
: dat returpapper och OCC (Old Corruga- Leveranser till SCAs pappersbruk
Totalt samlade SCA Recycling in 1,1 miljo- ted Container) kostnadsfritt till bruken. Hygienprodukter Férpackningar
ner ton returpapper i egna depaer under Vissa partier levererades till och med till 12% 73%
1995. negativa priser.
Under érets tvd sista manader stabilisera-
SCA Recycling spelar en lika viktig roll fér  des priserna och lagernivderna nirmade
SCAs returfiberférsérining som SCA Forest 518 normala nivéer. Priserna for bruna
, P Tl 101 1 kvaliteter 6kade ater vid arsskiftet,
and Timber for férsériningen av skogsfiber. . .dan tidningspapperskvaliteter hade en Grafiska
: . ; lugnare utveckling. Papper
 Strategi och organisation ; i 15%
SCA-koncernen ar Europas storsta retur-
fiberanvindare och ffjrl_)rukar 2,4 miljo- Atervinningskvoter | Europa
ner ton returpapper drligen. SCA Recyc- (dtervinning i % av papperskonsumtionen)
ling som bildades under aret har till upp- T
gift att anskaffa returpapper till SCAs OSte""‘fe 66 Portugal 37
enheter till ligsta méjliga kostnad, att ta Nederlanderna 63 Frankrike 36
en aktiv roll i insamlandet av papper frin SCAs sjalvférsoriningsgrad Sverige 60 Spanien 36
industri och hushall samt att bedriva tra- Total virkes- Tyskland 60 Belgien 35
ding. SCA Recycling spelar en lika viktig g?[]bnrgilﬁgggma Egen produktion Sphwelz 56 Sto.rbntannlen .34
roll for SCAs returfiberforsérjning som Finland 43 ltalien 21
SCA Forest and Timber for forsorjningen Danmark 42 Grekland 2
av skogsfiber. Vidare ska SCA Recycling Norge ol Irland 12

utveckla insamlingsrutiner och assistera
koncernens affirsgrupper nir det giller
att underlitta for SCAs kunder att effek-
tivt avhiandiga sig pappersavfall.

Prisutveckling for returpapper 1995

B News&Pams
Total returfiber- M Old Corrugated Container
Den totala mingd returpapper som om- forbrukning:

5 y o st 2,4 miljoner ton
handertogs i egna depder var 1,1 miljo-
ner ton. Diarutover handlades 0,8 miljo-
ner ton pa marknaden, vilket betyder en

total produktion om 1,9 miljoner ton.

o,
150 M
Av detta levererades 1,2 miljoner ton,
eller 63 procent till SCAs bruk. Reste- 100 / \Q

ran | -
ande volymer har av transportkostnads b 50

skil salts utanfor koncernen. férbruknig: Egen produktion \V/
1,3 miljoner ton

Egen produktion/
hantering 2'289’( 100

200

Returpappersmarknaden

jan mars maj jui sep nov
feb april juni aug okt dec

De forsta sex manaderna uppvisade en Ordlista
dfamatlSk PrlShOIPI?g och PEISCITI e News and Pams — returpapper fran tidningar och
nddde en rekordnivd under juli/augusti. broschyrer.

Forvantningar om fortsatta prishojningar 0Old Corrugated Container - returpapper frén

och brist pa returpapper medférde att wellpappkartonger.
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Finansiell riskhantering

SCA ir exponerat for finansiella risker som
valutarisker, ranterisker, likviditets- och
upplaningsrisker samt motpartsrisker. SCAs
finansiella risker hanteras enligt normer
faststillda av SCAs koncernstyrelse.

Organisation

Hanteringen av SCA-koncernens finansiella
risker sker i det heldgda dotterbolaget AB
SCA Finans. Bolaget fungerar dven som
internbank fér koncernen och arbetar med
cash-management frigor. Redovisning och
riskkontroll ligger organisatoriskt skilt frin
AB SCA Finans.

I linder dir SCA har betydande verksam-
het har sk kassa-pooler organiserats for att
utjamna tillfilliga likviditetsfluktuationer
mellan SCA-bolagen.

Valutarisker

Koncernens transaktionsexponering, d vs
kommersiella nettovalutaflode uppgar till
ca 11.300 Mkr och fordelar sig pé foljande
valutor.

Utfloéde Mkr
SEK 9.000 80 %
ATS, DEM, NLG 2.300 20 %
11.300 100 %
Infléde Mkr
GBP 2.900 26 %
FRF 2.700 24%
DKK 800 7%
BEF 800 7%
ITL 800 7%
NOK 600 5%
Ovriga 2.700 24 %
11.300 100 %

(Ovriga innefattar 13 valutor dir ingen
enskild valuta har en andel 6verstigande
3 procent).

SCAs valutaflode ar i huvudsak exponerat
mot den svenska kronan. Koncernen har ett
nettobehov att silja utlindsk valuta mot
SEK till ett motvirde av 9.000 Mkr.

Enligt koncernens norm for sikring av trans-
aktionsexponering skall sikringsperioden
motsvara den genomsnittliga prisanpass-
ningsperioden for koncernens produkter.

For narvarande bedoms denna period
uppga till ca 9 manader. Avvikelser frin
normerna kan ske inom faststillda ramar.

Under 1995 uppgick den lingsta sikrings-
perioden till 12 mdnader och den kortaste
till tre manader. Vid rsskiftet var fyra
maénaders floden sikrade.

Sikringar sker i huvudsak med valutater-
minskontrakt, med en l6ptid pd ett &r eller
kortare.

Export av traditionella skogsindustripro-
dukter fran Sverige svarar for huvuddelen
av valutaflodet mot SEK. En stor del av
SCAs verksamhet har bade produktion och
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forsiljning lokalt. Koncernens fakturering
och rorelsekostnader fordelade pa olika
valutor ger en bild av koncernens ldngsiktiga
valutakinslighet.

Fakturering och rérelsekostnader
per valuta

Fakturering Rérelse-

. kostnader

DEM 28 % 30%
GBP 13% 10 %
FRF 1% 9%
SEK 1% 17 %
NLG 8% 6 %
ATS 6% 8%
ITL 4% 4%
BEF 4% 5%
usD 4% 4%
Ovriga 1% 7%

Med PWA-forvirvet har andelen kostnader
i svenska kronor sjunkit frdn 28 procent till
17 procent av koncernens totala kostnader,
och didrmed har bittre balans uppnétts
mellan intikter och kostnader i de fér kon-
cernen storre valutorna.

SCAs konkurrenskraft paverkas av utveck-
lingen fér USD och CAD samt FIM efter-
som skogsforetagen i dessa lander ir stora
konkurrenter till SCA.

Utlandska nettotillgangar -
valutasammansattning

Utlandska nettotiligdngar, inklusive goodwill,
uppgick per 1995-12-31 till 19.500 Mkr.

15 dvriga valutor 11 % DEM 33 %

NLG 11%

GBP 24 %

SCA begrinsar effekterna av forandringar i
valutakurserna genom att sikra tillgdng-
arna med ldn och terminskontrakt i mat-
chande valutor upp till tillgdngarnas bok-
forda virde.

Dock skall vid bestimmandet av sikrings-
volym sirskilt beaktas risken for att SCAs
skuldsittningsgrad kan komma att forsimras
vid ogynnsamma valutakursforandringar.

Ranterisker

SCAs norm ir att halla en genomsnittlig
rintebindningstid motsvarande den genom-
snittliga prisanpassningsperioden pa 9 méana-
der. Avvikelser inom givna ramar ar
tillitna. Vid anpassning av rantebindnings-
tiden anvindes olika typer av derivat-
instrument sdsom rianteswappar, FRA-

kontrakt (Forward Rate Agreements) och
ranteterminer.

Den genomsnittliga rintebindningstiden for
koncernens ldnestock har under 1995 varit
mellan 9 och 11 manader.

Likviditets- och
upplaningsrisker

Malséttningen ar att halla en genomsnittlig
16ptid for bruttolineskulden om minst tre
ar samt att likvida medel och bindande

kreditloften skall uppga till minst 10 pro-
cent av koncernens omsittning.

Per 1995-12-31 uppgick koncernens brutto-
laneskuld till 22.439 Mkr. Laneskulden
valutafordelad framgdr av not 235.

Under 1995 upptogs 6.200 Mkr i medel-
fristiga krediter varav huvuddelen 1.200
miljoner DEM, frin ett internationellt
banksyndikat, med slutforfallotidpunkt ar
2002. Genom syndikeringen erhélls en
langfristig finansiering av PWA-forvirvet.

Den genomsnittliga loptiden uppgick vid
arsskiftet till 3,9 ar. Likvida medel uppgick
vid samma tidpunket till 3.229 Mkr och ej
nyttjad del av bindande kreditl6ften till
4.153 Mkr vilket sammantaget motsvarar
11 procent av koncernens omsittning

1995,

SCAs kortfristiga upplaning tillgodoses
genom utgivande av foretagscertifikat
under ett svenskt certifikatprogram, med en
ram om 4.000 Mkr och genom lan frén
svenska och utlindska banker under ej
bindande kreditloften.

SCA har en ling rating om A3/BBB + och
en kort rating om P2/A2 internationellt,
frdn Moody’s respektive Standard & Poor’s,
och K1 i Sverige.

Motpartsrisker

Hanteringen av de finansiella riskerna
underlittas genom anvindandet av olika
typer av derivatinstrument. SCAs transak-
tioner i derivat sker endast for att begridnsa
riskerna i den l6pande verksamheten.

I ett av SCAs koncernstyrelse godkint mot-
partsreglemente bestims maximal mojlig
kreditrisk pa olika motparter. Vid berdkning
av kreditrisker tas hidnsyn till sdvil utldning
som derivatkontrakt med motparten.

Kreditexponeringen i derivatinstrument
bestims som marknadsvirde plus ett
tilliggsbelopp baserat pé kreditriskfaktorer
som speglar risken for en okad exponering
till f6ljd av valuta- och ranterorelser.

I syfte att reducera kreditexponeringen
anviander SCA avtal som, i lander dar sd ar
mojligt, medger nettoberikning av for-
dringar och skulder.

Kreditexponeringen i derivatinstrument
uppgick per 1995-12-31 till 1.400 Mkr.

—
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Definitioner av nyckeltal

Beréakningen av nyckeltal baseras i huvudsak pa rekommen-
dationer utfdrdade av Sveriges Finansanalytikers Férening.
Jamfort med 1994 har nyckeltalen operativt kassafiéde, rénte-
betalningsférmaga och sjélvfinansieringsgrad tagits bort.
Nyckeltalet cash earnings har féréndrats. Definition av strate-
giska investeringar har inférts. Genomsnittsvédrden berédknas
med fem maétpunkter.

Kapitalmatt
Sysselsatt kapital

Koncernens och affirsomradenas sysselsatta kapital berdknas
som ett genomsnitt av tillgdngar enligt balansrikning exklusive
rintebirande tillgingar minskat med kortfristiga rorelse- och
skatteskulder, pensionsskulder samt 6vriga icke rintebarande
skulder.

Goodwill ingdr i koncernens sysselsatta kapital som en kon-
cerngemensam tillging. Sysselsatt kapital for affirsomradena
redovisas dirmed exklusive goodwill.

Eget kapital

Koncernens balansrikning utvisar ett eget kapital, som ir lika
med beskattat eget kapital okat med eget-kapitalandelen i kon-
cernens obeskattade reserver.

Latent skatteskuld i obeskattade reserver har beriknats till
28 procent for svenska bolag och till den for varje land gillande
skattesatsen for utlindska bolag.

Overvérden i skogsmark och bérsnoterade aktier
Overvirden i skogsmark och boérsnoterade aktier utgor skillna-
den mellan marknadsvirdet och det bokférda virdet pa koncer-
nens innehav. Overvirden belastas med latent skatt.

Substansvérde
Substansvirdet utgors av koncernens eget kapital okat med 6ver-
virden i skogsmark och borsnoterade aktier.

Nettoldneskuld

Nettolaneskulden utgors av koncernens rantebarande skulder
med avdrag for likvida medel samt rintebarande kort- och lang-
fristiga fordringar samt kapitalplaceringsaktier.

Finansiella matt
Soliditet

Med soliditet menas eget kapital med tilligg for minoritetens
andel uttryckt i procent av summa tillgdngar. Soliditet beriknas
ocksd med eget kapital inklusive 6vervirden i skogsmark och
borsnoterade aktier.

Skuldséttningsgrad
Skuldsdttningsgraden uttrycks som nettolaneskulden i férhallan-
de till eget kapital inklusive minoritetsandelar.

Réntetdckningsgrad
Riéntetdckningsgraden beriknas enligt nettometoden, enligt vil-
ken rorelseresultatet divideras med finansnettot.

Cash earnings

Cash earnings uttrycks som resultat efter finansiella poster fére
avskrivningar enligt plan och fére resultatandelar i intressebolag.
Detta belopp okas med utdelningar fran intressebolag och redu-
ceras med koncernens skattebetalning.

Strategiska investeringar

Strategiska investeringar i anldggningar utgors av storre expan-
sionsinvesteringar och investeringar for 6vergdng till ny teknik.
Ovriga investeringar, mestadels av underhalls-, rationaliserings-,
ersittnings- eller miljokaraktar, kallas Iopande investeringar.

Marginalmatt mm

Raérelsemarginal
Rorelseresultatet i procent av drets fakturering.

Nettomarginal
Resultat efter skatt i procent av drets fakturering.

Kapitalomséttningshastighet
Arets fakturering dividerad med genomsnittligt sysselsatt kapital.

Avkastningsmatt
Avkastning pa sysselsatt kapital

For koncernen och affirsomrddena beriknas avkastning pa sys-
selsatt kapital som rorelseresultat i procent av genomsnittligt sys-
selsatt kapital.

Avkastning pa eget kapital
For koncernen beriknas avkastning pa eget kapital som resultat
efter skatt i procent av genomsnittligt eget kapital.

Ovriga matt
Substansvéarde per aktie

Substansvirde per aktie riknas pa sdvil antal utestdende aktier
som pé antal aktier efter full utspadning.

Cash earnings per aktie
Cash earnings per aktie riknas pa antal aktier efter full utspad-
ning.

Vinst i kronor per aktie
Vinst per aktie berdknas efter bade full skatt och skatt att betala
enligt foljande uppstillning.

Full skatt Skatt att betala
1995 1994 1995 1994
Resultat efter skatt, Mkr 3.464 555 5.009 825
Réntekostnad efter skatt
for konverteringslan, Mkr 6 27 6 27
Totalt, Mkr 3.470 582 5.015 852
Miljoner aktier efter full
utspadning, genomsnitt 1976 1977 1976 197,7
Vinst i kronor per aktie efter skatt
och full utspadning 17:55 2:94 25:37 4:31

e ———————




Forandring av SCA-koncernens struktur

Efter forvarvet av PWA genomférs en omfattande omstruktu-
rering av koncernens verksamheter. Dirfor redovisar SCA sina
rorelsegrenar uppdelade i strategiska affirsomraden med tonvikt
pa produktomraden. Affirsomrdde Hygienprodukter omfattar
SCA Molnlycke och PWAs hygienrérelse. Affirsomrade Férpack-
ningar omfattar SCA Packaging samt PWAs forpackningsrorelse.
Affirsomrade Grafiska Papper omfattar SCA Graphic Paper samt
PWA Grafische Papieres tryckpappersrorelse och grossistrorelse.
Stodjande verksamheter utgors av SCA Recycling, SCA Forest
and Timber, SCA Finans, SCA Research och SCA Reinsurance.

Med effekt 1 januari 1996 genomfordes ett byte av tillgingar
mellan PWA, SCA Packaging och SCA Mélnlycke. Detta byte utgor
ett led i att tillvarata samordningsfoérdelarna mellan SCAs och
PWAs verksamheter. SCA Molnlyckes tissueverksamhet 6verfordes
till PWA och PWAs forpackningsverksamhet 6verfordes till SCA
Packaging. Overforingarna gjordes till marknadsvirden. Trans-
aktionerna har kunnat genomféras med marginella skatteeffekter.

Under 1995 har SCA beslutat 6verfora till en ny affirsgrupp de
verksamheter som ar inriktade pd atervinning av papper och
forpackningar. Verksamheten har tidigare bedrivits i de olika
affarsgrupperna SCA Packaging, SCA Graphic Paper och SCA
Maolnlycke. Namnet pd den nya affirsgruppen dr SCA Recycling.

Investeringar

Av det totala investeringsbeloppet om 4.776 Mkr utgjordes 1.849
Mkr av investeringar av strategisk karaktéir. Resterande belopp,
2.927 Mk, utgjordes av 16pande investeringar.

Det omfattande investeringsprogrammet pa totalt 2.900 Mkr
som beslutades 1993 avslutades i och med att maskinen for
bestruket trahaltigt papper i Ortviken togs i drift i bérjan av
1996. Det storsta projektet inom investeringsprogrammet var den
returfiberbaserade tidningspappersmaskinen i Aylesford, Storbri-
tannien, ett 50/50 joint venture tillsammans med Mondi Europe.
Maskinen togs i drift i maj 1995. Verksamheten i Aylesford redo-
visas som intressebolag. Ovriga delar av investeringsprogrammet
som avslutades under aret 4r avsvirtningsanldggningen i SCA
Laakirchen, Osterrike samt ombyggnaden av massafabriken i
Ostrand for att kunna producera totalt klorfri pappersmassa (s k
TCF-massa). Samtliga projekt har genomforts enligt plan och
inom de kostnadsramar som anslagits fér projekten.

Under 1995 beslutades om fyra storre investeringsprojekt pa totalt
1.165 Mkr. Det storsta projektet ar ett byte av blojteknologi inom
Molnlycke, en investering motsvarande 615 Mkr. Investeringen sker
under 1995-1997. De 6vriga investeringsbesluten ror en utbyggnad
av kapaciteten i Ostrand fran 325.000 ton till 365.000 ton fér att
expandera tillverkningen av totalt klorfri massa, s k TCF-massa.
Investeringsbeloppet dr 196 Mkr. I Munksund investeras 180 Mkr
for att forbittra kvaliteten och kapaciteten i pappersproduktionen
och i Laakirchen 175 Mkr i kvalitetshojande teknologi.

Férvary av PWA

I borjan av 1995 forvarvade SCA 75 procent av aktierna i det tyska
borsnoterade pappersindustriforetaget PWA Papierwerke Waldhof-
Aschaffenburg AG. Képeskillingen inklusive forvirvskostnader
uppgick till 1.538 miljoner DEM; motsvarande 7.392 Mkr.

PWA har konsoliderats from den 1 januari 1995. Forvirvsbalan-
sen framgdr av not 26.

SCA

Koncernkommentar

I samband med forvirvet har virdet av de forvirvade tillgangarna
och skulderna analyserats. Forvirvsbalansen har framraknats
med tillimpning av Redovisningsridets rekommendation om
koncernredovisning. Bruksvirdet fér maskiner har faststillts med
stod av utredningar av externa konsulter. Nedjusteringar for vissa
anldggningar har gjorts for anpassning till beriknade avkastnings-
vérden.

Byggnader och mark har upptagits till marknadsvirde. Avskriv-
ningstiden fér byggnader och maskiner har anpassats till bedomda
aterstdende livslangder.

Under fjarde kvartalet har definitiv analys av foérvarvsbalansen
for PWA slutforts. Analysen resulterade i att nettotillgdngarna
oversteg kopeskillingen med 350 miljoner DEM. 200 miljoner
DEM har reserverats for framtida behov, som kan uppsta vid
samordningen av PWAs och SCAs verksamheter. 32 miljoner
DEM (160 Mkr) har anvints under fjirde kvartalet fér att mota
under dret uppkomna integrationskostnader, huvudsakligen inom
PWAs hygienrorelse. Det dirvid kvarstdende skillnadsbeloppet,
118 miljoner DEM, har upptagits som virderegleringsreserv.

Ovriga férvarv och avyttringar

I mars 1995 forvirvades Scott Papers 50-procentiga andel i det
gemensamt dgda bolaget Sancella Ltd. i Storbritannien for ca 90
Mkr. Bolaget ir en ledande leverantér av menstruationsprodukter
i Storbritannien, omsitter ca 200 Mkr och har 90 anstillda.

SCA Malnlyckes division Toiletries avyttrades i januari 1995 till
Cederroth International AB for ca 350 Mkr, vilket innebar en
realisationsvinst om 171 Mkr.

SCA avyttrade den 28 december 1995 2,1 miljoner aktier i AB
Industrivirden. Realisationsvinsten uppgar till 38 Mkr. SCA, till-
sammans med nérstdende stiftelser, dger darefter 4,9 miljoner
aktier vilka tillsammans representerar 11 procent av aktiekapi-
talet och 15 procent av rosterna. Innehavet i AB Industrivdrden
betraktas direfter som en finansiell placering.

Som ett led i att koncentrera PWAs rorelse till kiarnverksamheten
avyttrade PWA i oktober Systemform. Bolaget har en omsittning
pé ca 110 miljoner DEM och 390 anstillda. I slutet av 1995 sél-
des ocksd PWA-Kunststoff som omsitter ca 160 miljoner DEM
och har 350 anstillda. Overlatelserna har i SCA-koncernen inte
fatt ndgon resultateffekt.

MoInlyckes strukturprogram

Strukturprogrammet i SCA Molnlycke som beslutades 1994 har
fortskridit enligt plan. Av strukturavsittningen pé totalt ca 1.300
Mkr anvindes 565 Mkr under 1994 och 420 Mkr under 1995
for att méta kostnaderna for omstruktureringen. Aterstoden
kommer att tas i ansprdk under 1996 dé programmet avslutas.

Antalet anstillda har minskats med 1.100 under 1995 och ytter-
ligare 440 personer har varslats och kommer att limna sina
befattningar i borjan av 1996.

Utdelning
Utdelning till aktiedgarna foreslds med 4:75 (3:75) kronor per
aktie och uppgar totalt till 938 Mkr.

Se vidare forslag till vinstdisposition pa sid 41.

Utdelningstillvixten under den senaste femdarsperioden ir cirka
9 procent per ar.



SCA

Resultatrikning

Resultatrakning

Mkr 1995 1994
Rorelsens intékter
Fakturering 65.317 33.676
Ovriga intékter 695 196
66.012 33.872
Rorelsens kostnader Not 1 -55.849 -29.074
Poster av engangskaraktar Not 2 296 -1.220
-55.553 -30.294
Rorelsedverskott 10.459 3.578
Avskrivningar enligt plan Not 3 -3.581 -2.208
Resultatandelar i intressebolag Not 4 472 440
Rorelseresultat 7.350 1.810
Finansnetto Not 5 -1.619 -750
Resultat efter finansiella poster 5.731 1.060
Skatter Not 6 -1.915 -423
Minoritetens andel Not 7 -352 -82
Arets nettoresultat 3.464 555
Per affarsomrade
Fakturering Totalt SCA
Mkr SCA PWA 1995 1994
Hygienprodukter 16.142 8.672 24.814 14.405
Férpackningar 13.525 4.084 17.609 10.690
Grafiska Papper 8.148 9.859 18.007 6.359
SCA Forest and Timber 4.245 - 4.245 3.847
Ovrigt 292 3.362 3.654 68
Avyttrade enheter - - - 721
Internleveranser -2.916 -96 -3.012 -2.414
Summa 39.436 25.881 65.317 33.676
Resultat Totalt SCA
Mkr SCA PWA 1995 1994
Hygienprodukter 614 800 1.414 815
Foérpackningar 2.078 292 2.370 910
Grafiska Papper 1.659 632 2.291 495
SCA Forest and Timber 877 - 877 869
Ovrigt 256 147 403 193
Poster av engadngskaraktér 296 - 296 -1.220
Avyttrade enheter - - - 36
Goodwill-avskrivningar -301 - -301 -288
Summa 5.479 1.871 7.350 1.810
Finansnetto -1.213 -406 -1.619 -750
Resultat efter finansiella poster 4.266 1.465 5.731 1.060
Justering férvéarvsfinansiering 380 -380 - -
Justerat resultat efter
finansiella poster 4,646 1.085 5.731 1.060
Dito exkl poster av
engangskaraktar 4.350 1.085 5.435 2.280




Kommentarer till Resultatrakningen

Fakturering

Faktureringen uppgick till 65.317 (33.676) Mkr. PWA ingar med
25.881 Mkr. For jaimforbara enheter okade forsiljningen med 22
procent. Okningen fér jimforbara enheter beror huvudsakligen
pa kraftiga prisokningar under dret. Virdet av leveranser till kun-
der utanfor Sverige utgjorde 91 (84) procent av faktureringen.

Rorelseresultat

Rorelseresultatet uppgick till 7350 (1.810) Mkr. Resultatet inklu-
derar poster av engdngskaraktiar med 296 (-1.220) Mkr. Rorelse-
resultatet exklusive poster av engdngskaraktar uppgick siledes
till 7.054 (3.030) Mkr. For jamforbara enheter 6kade rorelsere-
sultatet med 75 procent.

Resultatférbattringen for jamforbara enheter beror framst pd
hogre priser. Inom hygienprodukter kan det férsimrade rorelse-
resultatet hirledas till okade ramaterialkostnader.

Poster av engdngskaraktir, netto 296 Mkr, ingdr i rorelseresulta-

tet och bestdr i huvudsak av foljande:

e Realisationsvinst frdn avyttring av optioner i Mo och
Domsjo AB, 99 Mkr.

e Realisationsvinst fran avyttring av aktier i AB Industrivirden,
38 Mkr.

e Realisationsvinst inom Mélnlycke efter forsiljning av Toiletries,
171 Mkr.

Resultatandelar i intresseforetag uppgick till 472 (440) Mkr,
varav intresseféretagen inom affirsomrddena svarade for 215
(210) Mkr. AB Industrivirden bidrog med 257 (230) Mkr.

Fakturering, per region
Av den totala faktureringen gallde 91 % leveranser
utanfér Sverige.

B Sverige M EU exkl Sverige

Mkr B Ovriga Europa
70.000

Ovriga vérlden

m
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SCA

Resultatrikning

Resultat efter finansiella poster

Resultatet efter finansiella poster uppgick till 5.731 (1.060) Mkr.
Resultatet efter finansiella poster exklusive poster av engangska-
raktir uppgick till 5.435 (2.280) Mkr. Finansnettot forsamrades
till =1.619 (=750) Mkr, framfor allt till féljd av forvarvet av
PWA. Finansnetto, rensat fran effekter av PWA-forvirvet, upp-
gick till =833 (-750) Mkr.

Nettoresultat och skattekostnad

Nettoresultatet uppgick till 3.464 (555) Mkr. PWA svarar for 587
Mkr eller ca 3 kr per aktie efter avdrag dels for minoritetens
andel, dels for kostnader for forvirvsfinansieringen. Total skatt
uppgick till =1.915 (- 423) Mkr, varav skatt att betala —371
(=153) Mkr, forandring av latent skatt —1.487 (—187) Mkr och
skatt hianforlig till resultatandelar i intressebolag —57 (-83) Mkr.
Skattesatsen uppgick till 33 (40) procent. Skatt att betala har
begrinsats genom utnyttjande av forlustavdrag i frimst de
svenska och tyska verksamheterna.

Nyckeltal

Avkastningen pa sysselsatt kapital fore skatt uppgick till 16 (6)
procent. Avkastningen pa eget kapital efter skatt uppgick till 17
(3) procent. Vinst per aktie, efter full skatt och full utspadning
var 17:55 (2:94) kr. Vinst per aktie efter skatt att betala var
25:37 (4:31) kr. Cash earnings per aktie var 44:01 (14:06) kr.
Rintetickningsgraden uppgick till 4,5 (2,4) ggr.

For definitioner av nyckeltal hdnvisas till sidan 26.

Rantetackningsgrad
Réntetackningsgraden dkade frén 2,4 till 4,5.

agr
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SLA

Balansriakning

|
E
Balansrakning J
|
|

Mkr 1995-12-31 1994-12-31

TILLGANGAR

Omsattningstillgdngar ‘
Likvida medel 3.229 2.820 “
Réntebarande fordringar Not 8 516 35 |
Kundfordringar 8.049 5.219 |
Andra kortfristiga fordringar Not 9 2.067 1.869 !
Varulager Not 10 6.319 20.180 3.518 13.461

Anlaggningstillgdngar
Rorelsebetingade aktier

och andelar Not 11 1.410 2.531
Kapitalplaceringsaktier Not 12 919 -
Immateriella tillgangar Not 13 6.191 6.670
Réntebarande fordringar 209 131
Ovriga l&ngfristiga fordringar 83 72
Fastigheter och anlaggningar Not 14 39.138 47.950 22.063 31.467
Tillgdngar 68.130 44,928
SKULDER OCH EGET KAPITAL
Skulder
Kortfristiga skulder
Rérelseskulder Not 15 11.344 7.736
Skatteskulder 646 369
Rantebarande laneskulder Not 16 5.073 17.063 4791 12.896
Langfristiga skulder
Rantebarande |&neskulder Not 16 17.324 8.376
Latenta skatteskulder Not 17 4.072 999
Andra langfristiga skulder Not 18 4112 1.822
| Konvertibla 1an Not 19 42 25.550 392 11.589
3 Minoritetsintressen 3.493 853
} Eget kapital Not 21
‘; Bundet eget kapital
‘ Aktiekapital 1.974 1.940
Bundna reserver 10.573 11.192
12.547 13.132
Fritt eget kapital
Fria reserver 6.013 5.903
Arets vinst 3.464 555
9.477 6.458
Summa eget kapital 22.024 19.590
Skulder och eget kapital 68.130 44.928 l
Ansvarsférbindelser Not 22 862 342 |
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Kommentarer till Balansrékningen

Tillg&ngar och sysselsatt kapital

Koncernens tillgdngar 6kade under 1995 med 23,2 miljarder till
68,1 miljarder kronor. Koncernens balansrikning har paverkats
fraimst genom forvarvet av PWA.

Forvirvsbalansen framgar av not 26 och proformabalansrikning
inklusive PWA per 950101 av not 27.

Rintebdrande fordringar, redovisade som omsittningstillgingar,
utgors av kopeskillingen for PWA Kunststoff, vilket sildes vid ars-
skiftet. Bland anldggningstillgdngarna aterfinns innehavet i Indus-
trivirden redovisat som kapitalplaceringsaktier.

Rorelsekapitalet har 6kat med 2,0 miljarder, jimfort med 1994,
PWA ingar med 2,3 miljarder i koncernens rorelsekapital, vilket
betyder att 6vriga enheter minskat sin rorelsekapitalbindning
nagot.

Investeringar i anlaggningar uppgar till 4.776 (2.976) Mkr. Av
dessa var 1.849 (1.599) Mkr av strategisk karaktir, dvs storre
expansionsinvesteringar samt investeringar for 6verging till ny
teknik. Resterande belopp, 2.927 (1.377) Mkr utgjordes av
l6pande investeringar.

Virdet i svenska kronor av koncernens utlindska nettotillgdngar
uppgick per balansdagen till 19.500 Mkr.

Virdet i SEK av koncernens sysselsatta kapital per valuta fram-
gar av tabell nedan.

Finansiering

SCA:s bruttolaneskuld uppgick per balansdagen till 22.439
(13.559) Mkr. Under 1995 upptogs 6.200 Mkr i medelfristiga
krediter varav huvuddelen, 1.200 miljoner DEM, fran ett interna-
tionellt banksyndikat, med slutforfallotidpunkt ar 2002. Hirige-
nom uppndddes en langfristig finansiering av PWA-forvirvet.
Den genomsnittliga 16ptiden f6r SCA:s bruttolineskuld uppgick
per balansdagen till 3,9 ar.

Nettoldneskulden uppgick per den 31 december 1995 till 17.566
Mk, vilket dr en 6kning med 6.993 Mkr jimfort med den 31
december 1994. Okningen ir, som tidigare nimnts, till storsta
delen en f6ljd av férvirvet av PWA.

Minoritetsintressen uppgar per balansdagen till 3.493 Mkr, varav
2.578 Mkr ar hanforligt till minoriteten pd 25 procent i PWA.

Skuldsattningsgrad
Foérhallandet nettolaneskuld och eget kapital &r 0,69.

ggr
1,5

0,5
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Balansrikning

Eget kapital

Eget kapital 6kade under 1995 med 2.434 Mkr och uppgick per
balansdagen till 22.024 Mkr. Okningen beror pa féljande faktorer:
Mkr

Arets nettoresultat 3.464
Utdelning -727
Ovriga férandringar -303
Summa 2.434

Ovriga forandringar beror delvis pd omrikningseffekter av ut-
lindska dotterbolag, som inte varit fullstindigt valutasidkrade
under hela 4ret, samt konvertering av konvertibla ldn.
Nyckeltal

Substansvirdet per aktie uppgick till 153 (135) kronor.
Skuldsattningsgraden var 0,69 (0,52) ggr.

SCAs balansrédkning 95-12-31 (Mdr SEK)
SEK Valuta Totalt

Sysselsatt kapital 12,8 30,3 43,1
Nettolaneskuld -0,9 18,5 17,6
Minoritet - 3.8 3,5
Eget kapital 22,0 0 22,0
Valutaderivat -7,7 7 g -
Total finansiering 13,4 29,7 43,1

Genom anvindande av terminskontrakt erhélles valutamissig
balans mellan sysselsatt kapital och dess finansiering.

Sysselsatt kapital

Per valuta

Mkr 1995-12-31 % 1994-12-31 %
SEK 12.754 30 13.971 45
DEM 8.180 19 364 2
GBP 4996 12 4648 15
NLG 5,096 12 4529 15
FRF 2.211 8 1698 | '6
ITL 1.292 3 1782 -6
ATS 4894 11 1.731 5
BEF 1.506 3 g R
UsSD 570 1 571 2
Ovriga 1.585 4 1027 3
Summa 43.084 100 31.016 100

Avkastning pa sysselsatt kapital
Avkastningen pa sysselsatt kapital fére skatt var
16 % och pa eget kapital efter skatt 17 % (inkl poster
av engéngskaraktér).

% W Sysselsatt kapital fére skatt

50 = Eget kapital efter skatt

0 A
pr ool
-l
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SCA

Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalys
Mkr 1995 1994
Rérelsen :
Fakturering 65.317 33.676
Rorelsens kostnader -55.314 -28.878
Rorelsedverskott 10.003 4.798
Foérandring av
Rérelsefordringar 363 - 696
Varulager -569 -374
Rdrelseskulder -25 389
Férandring av rérelsekapital -231 - 681
Férandring av pensionsskuld 26 60
Lépande investeringar i anlaggningar -2.927 -1.377
Operativt kassaflode 6.871 2.800
Strukturkostnader - 517 -378
Finansnetto -1.619 -750
Utdelning frén intressebolag 156 87
Skattebetalning -303 -163
Ovrigt 59 -422
Kassafl6de fran rorelsen 4.647 1.174

Foretagsforvarv, avyttringar och
strategiska investeringar i anlaggningar

Strategiska investeringar i anlaggningar -1.849 -1.599
Féretagsforvarv

Dotterbolag -7.505 -723

Intressebolag och Gvriga -193 -98
Summa foéretagsforvarv -7.698 -821
Avyttringar

Dotterbolag 669 235

Intressebolag och 6vriga 558 1.515
Avyttringar 227 1.750
Kassaflode fran féretagsforvary, avyttringar och

strategiska investeringar i anlaggningar -8.320 -670
Kassaflode fore utdelning -3.673 504
Utdelning till aktiedgare -727 -659
Nettokassaflode -4.400 -155
' Exkl poster av engangskaraktér, vars kassaflédeseffekter sérredovisas
bland strukturkostnader och avyttringar samt andra icke monetéra poster.
Nettolaneskuld
Mkr 1991 1992 1993 1994 1995
Nettol&neskuld vid &rets bérjan  -18.407 -17.556 -10.799 -10.814 -10.573
+ Nettokassafléde 1.199 4.767 3.209 -155 -4.400

Nyemission genom konvertering - - 28 - 342
+ Valutaeffekter - =2508 -3.252 316 828
+ Nettolaneskuld i férvarvade

resp avyttrade verksamheter -348 4.498 - 80 -3.763

Nettoldneskuld vid arets slut -17.556 -10.799 -10.814 -10.573 -17.566
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Kommentarer till Kassaflddesanalysen

Kassaflode fran rorelsen

Kassaflode fran rorelsen under 1995 uppgick till 4.647 (1.174)
Mkr. Orsaken till 6kningen var frimst ett storre rorelsedverskott
10.003 (4.798) Mkr. Rorelsekapitalets forandring orsakade ett
kassaflode pd —231 (—681) Mkr. Negativa effekter orsakade av
varulageruppbyggnad har till stor del kunnat kompenseras av
minskade rorelsefordringar.

Investeringar av lopande karaktir uppgick under 4ret till 2.927
(1.377) Mkr.

Kassaflode fran foretagsforvéry, avyttringar och
strategiska investeringar i anlaggningar

Investeringar i anliggningar av strategisk karaktir uppgick under
1995 till 1.849 (1.599) Mkr.

Foretagsforvirv uppgick till 7.698 Mkr, varav 7.392 Mkr utgjor-
des av forvirvet av 75 procent av aktierna i PWA.

Avyttringar av verksamheter uppgick till 1.227 (1.750) Mkr.
Bland dessa kan nimnas avyttringen av delar av innehavet i
Industrivirden, verksamheten inom Mélnlycke Toiletries samt
Systemform och Kunststoff inom PWA.

Kassaflode
Nettokassaflodet 1995 var —4.400 Mkr.

M Avyttringar B Rorelsens kassaflode
Investeringar av strategisk karaktar
BForvary === Kassafléde fére utdelning
Mkr

6.000

4.000

SCA

Kassaflodesanalys

Nettoléneskuld

Nettolineskulden 6kade under 1995 med 6.993 Mkr. Forind-
ringen bestar av ett negativt nettokassaflode uppgdende till 4.400
Mkr, emission genom konvertering 342 Mkr, nettoldneskuld i
forvirvade respektive avyttrade verksamheter 3.763 Mkr, (hiri
ingdr bla forvirvad nettolineskuld i PWA samt aktieinnehavet i
Industrivirden) samt effekter av kronans forstirkning med 828
Mkr.

Investeringar
Investeringarna uppgick till 4.776 Mkr.

M Lopande M Strategiska
Mkr Planenliga avskrivningar

5.000

4.000

5
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SCA

Moderbolaget
Moderbolaget
Resultatrakning !
Mkr 1995 1994 |
Roérelsens intakter 128 41 |
Rorelsens kostnader -194 -131 )
Poster av engangskaraktar Not 2 371 5.486
Avskrivningar enligt plan Not 3 -28 -23
Roérelseresultat 277 5.373 ‘
Finansnetto Not 5 615 149 g
Resultat efter finansiella poster 892 5.522
Bokslutsdispositioner Not 20 151 256 |
Koncernbidrag 268 -19 |
Resultat fore skatt 1.311 5.759 }
Skatt -7 0 :’
Arets resultat 1.304 5.759 '1
Balansrakning '
Mkr 1995-12-31 1994-12-31
TILLGANGAR |
Likvida medel 278 4 |
Fordringar pa dotterbolag 4.417 4.605
Andra kortfristiga fordringar Not 9 )7 4 19
Rorelsebetingade aktier och andelar Not 11 18.991 13.489
Kapitalplaceringsaktier Not 12 654 76
Rantebarande fordringar 9 10
Fastigheter och anlaggningar Not 14 3.840 3.748
Tillgangar 28.206 21.951 |
SKULDER OCH EGET KAPITAL
Skulder |
' Kortfristiga skulder Not 15, 16 369 441 1
‘ Skulder till dotterbolag 6.682 709 ‘
Langfristiga skulder och
pensionsskuld Not 16, 18 1.445 1511
Konvertibla 1&n Not 19 39 388
Obeskattade reserver Not 20 922 1.072 ,
Eget kapital Not 21 18.749 17.830 |
Skulder och eget kapital 28.206 21.951 ‘
Ansvarsférbindelser Not 22 17.770 12.314 ‘
| Stéllda panter Not 23 539 539
@ Kassaflodesanalys
Mkr 1995 1994
Rorelsedverskott -71 -90
Ovrigt kassafléde frén rérelsen 449 1.018
Avyttringar och investeringar -5.822 7.334 ‘
Koncernbidrag =19 320 |
Nyemission genom konvertering 342 1 ‘
Utdelning till aktiedgare -727 - 659 J
Nettokassaflode -5.848 7.924
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Redovisningsprinciper
SCA-koncernens bokslut foljer Redovisnings-
radets rekommendationer. SCA foljer dven
de rekommendationer som utfirdats av
International Accounting Standards Com-
mittee (IASC) forutom att SCA tidigare ar
genomfort uppskrivningar av anliggnings-
tillgdngar, vilket ej ar i enlighet med IAS.

Koncernredovisning

Koncernens omfattning
Koncernens bokslut omfattar boksluten for
moderbolaget och samtliga dotterbolag, var-
med avses de bolag i vilka SCA dger mer 4n
50 % av aktiernas rostvirde. Bokslutet har
upprittats i enlighet med Redovisningsridets
rekommendation om koncernredovisning.

Forvarvsmetoden
Koncernredovisningen upprittas enligt for-
viarvsmetoden. Denna innebdr, att det egna
kapitalet, som vid forviarvstillfillet fanns i
dotterbolagen, elimineras i sin helhet. Folj-
aktligen ingdr endast resultat uppkomna efter
forvarvstidpunkten i koncernens eget kapital.
Det egna kapitalet i det forvirvade dotter-
bolaget bestims utifrin en marknadsvirde-
ring av tillgdngar och skulder vid forvarvstid-
punkten (s k férvirvsanalys). I de fall mark-
nads- eller bruksvirderingen betriffande
tillgdngar och skulder ger visentligt andra
virden dn det forvirvade bolagets bokforda
virden, skall dessa varden utgora koncer-
nens anskaffningskostnad. Skillnaden mellan
anskaffningsvirdet for dotterbolagsaktier
och det vid forvirvsanalysen berdknade vir-
det av eget kapital redovisas som koncern-
massig goodwill alternativt negativ goodwill.

Om sa erfordras gors vid férvirvsanalysen
en avsattning till en reserv for framtida kost-
nader for omorganisation och personal-
minskningar i den forvirvade verksamheten
(sk omstruktureringsreserv).

Avyttrade dotterbolag ingar i koncernens
redovisning till och med tidpunkten for
avyttringen.

Omrakning av utlandska
dotterbolag

Omrikning av utlindska dotterbolags
balansrikningar och resultatrikningar sker
enligt dagskursmetoden. De utlindska dot-
terbolagens tillgdngar och skulder omrik-
nas till balansdagens kurs. Poster ingdende
i det egna kapitalet omriknas till de kurser,
som radde vid forvarvstidpunkterna. Samt-
liga poster i resultatrikningarna omriknas
till arets genomsnittskurs. Omrikningsdif-
ferensen redovisas ej over resultatrikningen
utan fors direkt till koncernens eget kapital.

Minoritetens andel
I koncernens resultatrikning anges minori-
tetens andel i koncernens nettovinst. Mino-

ritetens andel i resultatet efter finansiella
intakter och kostnader, och i skatt anges i
not 7.

Minoritetens andel i dotterbolags eget kapital
redovisas i sirskild post i balansrikningen.
Hari ingar dven andelen i eget kapitaldelen
av obeskattade reserver i dotterforetag.

Skatter

Latent skatt beraknas och redovisas i enlig-
het med principerna i [AS ED 49. Latent
skatteskuld eller fordran hanforlig till skill-
nader mellan redovisade virden och skatte-
massiga virden pa ldngsfristiga ej avskriv-
ningsbara tillgingar redovisas dock inte —
savida det inte 4r sannolikt att tillgingarna
kommer att realiseras inom en 6verskadlig
framtid. I balansrikningen redovisas berik-
nad skuld till skattemyndighet som kort-
fristig. Latent skatteskuld redovisas som
langfristig.

Som arets skattekostnad redovisas skatt att
betala pa arets beskattningsbara resultat,
forandringar i latent skatt samt skatt pa
resultatandelar i intressebolag.

Redovisning av intressebolag
Redovisning av intressebolag sker enligt
kapitalandelsmetoden. Med intressebolag
avses ett langsiktigt aktieinnehav upp-
gaende till minst 20 % av rostetalet av ute-
l6pande aktier.

I koncernens resultatrikning redovisas

SCAs resultatandelar i intressebolag pé tva

nivaer:

— andelar i resultat efter finansiella poster
ingér i koncernens rorelseresultat

— andelar i intressebolagens skatt enligt
fullskattemetoden redovisas i koncernens
skattekostnad.

Resultatandelen beriknas utifrin SCAs
kapitalandel i respektive intressebolag.

I koncernens balansrikning upptas aktier i
intressebolag i sarskild post bland Aktier
och andelar. Det bokforda vardet pa aktie-
innehaven férandras med SCAs andel av
respektive bolags resultat efter skatt min-
skat med erhdllna utdelningar. Ej utdelat
resultat i intressebolag redovisas i eget
kapital bland bundna reserver.

Varderingsprinciper
Fordringar och skulder i
utlandsk valuta

I koncernens bokslut virderas fordringar
och skulder i utlandsk valuta till balans-
dagens kurser. Vinster och forluster pa
rorelsens fordringar och skulder nettoredo-
visas och tillfors rorelseresultatet. I den
man terminskontrakt anvands for att kurs-
sikra rorelsens fordringar har terminskur-
sen legat till grund for virdering av mot-
svarande fordringar. Vinster och forluster

SCA

Redovisningsprinciper

pa finansiella fordringar och skulder redo-
visas som 6vrig finansiell post.

SCA kurssikrar investeringar i utlindska
nettotillgdngar inkluderande goodwill (hed-
ging). Kurssikringarna genomférs genom
upptagande av valutaldn och termins-
kontrakt. Dessa virderas till balans-
dagskurs. Kursdifferenser pa siakringsopera-
tionerna efter avdrag for skatt, elimineras
ur resultatrikningen och fors i likhet med
differenser fran omrikning av nettotill-
gangarna direkt till eget kapital i balans-
rakningen.

Lager och kundfordringar

Lager bestdr av hel- och halvfabrikat, ra-
varor och brinslen samt forradsmaterial.
Virdering sker enligt lagsta vdrdets princip
till antingen det lagsta av anskaffnings-
respektive dteranskaffningskostnaden efter
principen forst in/forst ut eller till verkligt
virde. For lager av hel- och halvfabrikat
samt ravaror och brinslen utgor anskaff-
ningsvirdena de genomsnittliga tillverk-
nings- eller anskaffningskostnaderna for
aret. Rinta ingdr ej i lagervirdena.

Innehavet av avverkningsritter varderas till
kontraktspriser, som genomsnittligt icke
overstiger det verkliga vardet.

Osikra kundfordringar tas upp till det
belopp, som efter en individuell bedémning
beraknas bli betalt.

Fastigheter och anléaggningar

Fastigheter och anliaggningar redovisas till
anskaffningskostnad efter avdrag for acku-
mulerade avskrivningar enligt plan.

Anskaffningsvirdet for fastigheter och an-
laggningar ingdende i stora projekt innefat-
tar till skillnad frin anskaffningsvirden for
Ovriga investeringar dven anslagna medel for
intrimning och igdngkérning samt utgifter
for rantor under byggnads- och montagetid.
Avskrivningar enligt plan baseras pa till-
gangarnas anskaffningsvirden och berik-
nade ekonomiska livslangder.

Foljande avskrivningssatser tillimpas pa
fastigheter och anliggningar:

%
Skogsindustrins maskiner 5-10
Konverteringsmaskiner 7-14
Mobilier och 6vriga latta maskiner 20
Byggnader 2-6
Markanlaggningar 5

Immateriella tillgangar

Goodwill skrivs av enligt plan. I huvudsak
har den ekonomiska livslingden faststillts
till 20 &r. Denna avskrivningstid har valts
da foretagsforvirven ir av langsiktigt stra-
tegiskt virde. Ovriga immateriella tillgingar
skrivs av med 10-20 % per ar.
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SCA

Noter

Moderbolaget

SCA éar ett holdingbolag med huvudsaklig uppgift att forvalta aktier
samt utéva koncerndvergripande administration och ledningsfunktio-
ner. SCA ager till den skogliga verksamheten hérande fast egendom
och upplater till dotterbolaget SCA Skog AB avverkningsratt till rotsta-
ende skog.

Moderbolagets resultatrékning, balansrakning och kassaflédesanalys
aterges i sammandrag pa sid 34.

Foljande noter &r gemensamma fér moderbolaget och koncernen.

Resultatrakning

NOT 1 Rorelsens kostnader

Rorelsens kostnader inkluderar kostnader for forskning och utveckling
med 523 (464) Mkr fér koncernen.

NOT 2 Poster av engangskaraktar

| poster av engéngskaraktar ingar féljande:

Koncernen
Mkr 1995 1994
Realisationsvinster 296 649
Rationaliseringsprogram - -1.869
Summa 296 -1.220

Realisationsvinsterna omfattar i huvudsak forséljning av Toiletries inga-
ende i SCA Mdinlycke med 171 Mkr, avyttring av aktier i AB Industrivar-
den och Mo och Domsjo AB med 38 Mkr respektive 99 Mkr.

Poster av engangskaraktar i moderbolaget inkluderar realisationsvin-
ster fran dels intern férsaljning av aktier och dels avyttring av aktier i
AB Industrivarden samt Mo och Domsjo AB.

NOT 3 Avskrivningar enligt plan

Koncernen Moderbolaget

Mkr 1995 1994 1995 1994
Maskiner och

inventarier 2.567 1.569 0 0
Byggnader 515 207 2 1
Mark och 6vrig

fast egendom 43 39 25 21
Delsumma 3.125 1.815 27 22
Patent, varumarken och

rattigheter 155 105 1 1
Goodwill 301 288 - -
Summa 3.581 2.208 28 23

Avskrivningar &r baserade pa tillgangarnas anskaffningsvarden och
berdknade ekonomiska livsiangder atergivna i avsnittet redovisnings-
principer pé sid 35.

NOT 4 Resultatandelar i intressebolag

SCAs andel i intressebolagens resultat och egna kapital redovisas
enligt kapitalandelsmetoden péa s&tt som framgér av redovisningsprin-
ciperna pa sid 35.

Resultatandelar fore skatt redovisas som del i rrelseresuitatet och for-
delade sig mellan SCAs affarsomraden enligt féljande:

Mkr 1995 1994
Hygienprodukter 85 129
Férpackningar 55 8
Grafiska Papper 74 63
SCA Forest and Timber 1 10
Koncerngemensamt 257 230
Summa 472 440
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Som koncerngemensamt redovisas resultatandel i AB Industrivarden.

Utdelning fran intressebolag har erhallits med 156 (87) Mkr. En forteck-
ning dver SCAs intressebolag finns i not 11.

NOT 5 Finansnetto

Koncernen Moderbolaget

Mkr 1995 1994 1995 1994
Aktieutdelningar,

externa 6 5 128 56
Aktieutdelningar,

dotterbolag - - 1.076 125
Ranteintakter,

externa 290 247 1 -
Réanteintakter,

dotterbolag - - 216 220
Réantekostnader,

externa -1.862 -984 -229 -156
Rantekostnader,

dotterbolag = = -415 -30
Andra finansiella poster -53 -18 -162 -66
Summa -1.619 =750 615 149

NOT 6 Skatter
Mkr 1995 1994
Skatt att betala - konsoliderade bolag -371 -153
Latent skatt — konsoliderade bolag —-1.487 -187
Skatt hanforlig till resultatandelar i intressebolag =57 -83
Total skattekostnad -1.915 —-423

NOT 7 Minoritetens andel
Andel i % 1995 1994
SCA Laakirchen, Osterrike 30 30
SCA Packaging Obbola AB - 25
Méinlycke KFT, Ungern i 7 f 17
Uni-Charm/MéInlycke B.V. 60 -
Thai Klinipro Co. Ltd. 51 -
PWA Papierwerke Waldhof-Aschaffenburg AG 25 -

| resultatrakningen redovisas minoritetens andel i nettoresultatet med
352 (82) Mkr enligt foljande specifikation:

Mkr 1995 1994
Minoritetens andel i:
resultat efter finansiella poster 484 72
skatt -132 10
Minoritetens andel 352 82
Balansrakning

NOT 8 Rantebarande fordringar

Beloppet utgor utestdende koépeskilling for avyttring av PWAs enhet
Kunststoff.

NOT 9 Andra kortfristiga fordringar

Koncernen Moderbolaget

Mkr 1995 1994 1995 1994
Véxelfordringar 560 573 - -
Férutbetalda kostnader

och upplupna intakter 458 527 8 10
Ovriga fordringar 1.006 741 9 9
Forskott till leverantorer 43 28 - -
Summa 2.067 1.869 17 19




NOT 10 Varulager

Koncernen

Mkr 1995 1994
Hel- och halvfabrikat 3.030 1.596
Ramaterial och branslen 1.817 1.167
Ovriga férndédenheter 1.068 520
Avverkningsratter 404 235
Summa 6.319 3.518

NOT 11 Rorelsebetingade aktier och andelar

Koncernens och moderbolagets innehav av aktier och andelar var
foljande:

Koncernen Moderbolaget
Mkr 1995 1994 1995 1994
Dotterbolag - - 18975 12.520
Intressebolag 1.285 2.431 = 954
Ovriga bolag 125 100 16 15
Summa 1.410 2531 18991 13.489

Storre forandringar under 1995 | moderbolagets och koncernens inne-
hav av aktier och andelar var féljande:

Dotterbolag

Moderbolagets bokforda varde pa aktier i dotterbolag har 6kat med
6.455 Mkr. Under 1995 bildades SCA Recycling Holding AB med ett
aktiekapital om 0,1 Mkr. Sedermera har ytterligare 736,5 Mkr tillforts
SCA Recycling Holding AB. Dessutom har ytterligare kapital, 6.114
Mkr, tillférts SCA Group Holding B.V.

Samtliga aktier i Haylett Holdings Ltd. (bokfort varde 395 Mkr) har 6ver-
|atits till SCA Packaging Obbola AB. Samtliga aktier i tre namnskydds-
bolag samt SCA Timmerforvaltning AB (bokfort varde 0,2 Mkr) har
Gverlatits till SCA Graphic Paper AB respektive SCA Forest and Timber
AB. Aktierna i SCA Aktieforvaltning AB (bokfort varde 0,2 Mkr) har
o6verldtits till SCA Group Holding B.V.

Intressebolag

Efter avyttring av aktier i Industrivarden i december 1995 (se Koncern-

kommentaren) representerar aktieinnehavet 11 % av aktiekapitalet och
15 % av rosterna. Innehavet betraktas efter detta som en finansiell pla-
cering och inte som ett intressebolagsinnehav.

Moderbolagets innehav av aktier i dotterbolag

Bokfort
Nom. varde  Andel varde
miljoner % Mkr
Svenska dotterbolag

SCA Hedging AB SEK 50,0 100 72,0
AB SCA Finans SEK 421 100 50,0
SCA Forsakringsaktiebolag SEK 14,0 100 14,0
SCA Kraftfastigheter AB SEK 0,1 100 0,1

Fastighets- och Bostads-

Aktiebolaget FOBOF SEK 0,1 100 0,1
SCA Recycling Holding AB SEK 0,1 100 736,6
Utléandska dotterbolag
SCA Group Holding B.V. NLG 196,5 100 18.102,2
Moderbolagets innehav av

aktier i dotterbolag 18.975,0

SCA
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Koncernens innehav av aktier och andelar i andra foretag én
dotterbolag

Bokfort
Nom. varde  Andel varde
miljoner % Mkr
Intressebolag
Mélinlycke AB
Sancela S.A. de C.V. MXP 653,5 49 66,5
Sancela S.A. COP 48,0 49 20,9
Sancella Pty. Ltd. AUD 0,5 50 3,5
Sancela de Costa Rica S.A. ORC 65,2 50 3,0
Sancella S.A. Tunisia TND 2,0 49 15,4
Sancella S.A. ZAR 0,0 50 12,0
SCA Packaging Holding B.V.
Staper Ltd. GBP 0,1 50 1,6
Kaplamin Ambalaj Sanayi
ve Ticaret TRL 44.000 29 43,3
SCA Packaging Ambalaj
ve Ticaret A.S. TRL 206.460 34 26,3
Centrale Eerbeek NLG - 50 18,0
Nordliner IL Returpapper SEK 1,4 15 2.7
SCA Research AB SEK 0,0 50 -
SCA Graphic Paper AB
SCA Research AB SEK 0,0 50 -
Aylesford Newsprint Ltd. GBP 0,8 50 731,7
SCA Skog AB
Energiproduktion i Norrbotten AB SEK 0,0 40 1,6
SCA Timber AB
Les Bois de la Baltique S.A. FRF 7.5 38 19,0
UNI Timber SEK 1,0 25 1,0
AB Sladen SEK 2,5 25 2,6
SCA Recycling Holding AB
GAE Smith GBP 0,0 50 18,9
Italmaceri ITL 500 50 30,2
Atkasan TRL 35.000 35 4,6
PWA
Paredes FRF = 33 54,3
ZEPAKA DEM - 49 1.7
Ovriga intressebolag 31,4
Bokfort varde pa aktier i
intressebolag fére omvardering
enligt kapitalandelsmetoden 1.110,2
Ej utdelat resultat i intressebolag 174,4
Bokfort varde intressebolag 1.284,6
Ovriga bolag
Koncernens innehav av aktier och andelar i 6vriga bolag 125,0
Bokfort varde 6vriga bolag 125,0
Summa koncernens innehav av
rorelsebetingade aktier och andelar 1.409,6

Komplett lagstadgad specifikation bilaggs den &rsredovisning som
insandes till Patent- och Registreringsverket. Denna specifikation kan
erhéllas frdn SCA, Koncernstab Information.

NOT 12 Kapitalplaceringsaktier

Mkr Antal Bokfort varde
Koncernen

AB Industrivarden 4.608.066 919
SILA 300.000 -
Summa 919

Moderbolagets bokférda varde pa ovanstdende aktier uppgar till 654
Mkr. Marknadsvardet pa borsnoterade bolag 1995-12-31 dverstiger
koncernmassigt bokfort varde med 66 Mkr.
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NOT 13 Immateriella tillgangar

Anskaffnings-  Ackumulerade Varde enligt
varde avskrivn. enl plan balansrakning
Mkr 1995 1994 1995 1994 1995 1994
Koncernen
Patent, varumarken
och liknande
rattigheter 2374 2.382 794 762 1.580 1.620
Goodwill 6.013 6.257 1.402 1.207 4611 5.050
Summa 8.387 8.639 2.196 1.969 6.191 6.670
NOT 14 Fastigheter och anlaggningar
Anskaffnings-  Ackumulerade Vérde enligt
varde avskrivn. enl plan balansrakning
Mkr 1995 1994 1995 1994 1995 1994
Koncernen
Anlaggningar under
uppférande 1.582 817 - - 1.582 817
Maskiner och
inventarier 33.911 24920 13.395 12559 20.516 12.361
Byggnader 11.310 5.381 2272 1.865 9.038 3.516
Mark och 6vrig
fast egendom 8.448 5.771 446 402 8.002 5.369
Summa 55.251 36.889 16.113 14.826 39.138 22.063
Moderbolaget
Maskiner och
inventarier 6 5 2 1 4
Byggnader 55 56 27 25 28 31
Mark och dvrig
fast egendom 4.071 3.951 263 238 3.808 3.713
Summa 4132 4.012 292 264 3.840 3.748

Uppskrivningar av skogsmark har skett med 2.905 Mkr under aren fram
tom 1992.

NOT 15 Rorelseskulder

Koncernen Moderbolaget
Mkr 1995 1994 1995 1994
Leverantorsskulder 5907 3732 20 23
Forskott fran kunder 7 7 - -
Upplupna kostnader och
forutbetalda intékter 3133 2.120 210 228
Reserver for strukturatgarder 506 1.014 2 5
Ovriga rérelseskulder 1.791 863 133 170
Summa 11.344 7.736 365 426
NOT 16 Rantebarande laneskulder
Koncernen Moderbolaget
Mkr 1995 1994 1995 1994
Amorteringar inom ett ar 326 215 4 15
Lan med kortare optid an ett & 4.747 4.576 - -
Summa kortfristiga
rantebarande laneskulder 5.073 4.791 4 15
Obligationslan 29 35 29 29
Andra langfristiga lan 17.295 8.341 1.315 1.380

Summa langfristiga
réntebarande laneskulder 17.324 8.376 1.344 1.409

Summa rantebarande
laneskulder 22397 13.167 1.348 1.424

Kortfristiga skulder om tillsammans 1.041 (573) Mkr har nettoredovisats
mot medelsplaceringar och utlandsk deposit som utgor sakerhet for
motsvarande skulder.
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Obligationsl&nen &r upptagna i Sverige. Andra langfristiga lan &r upp-
tagna i utlandska valutor i huvudsak for finansiering av koncernens
utldndska nettotiligangar.

Sékerheter har stallts for 1.293 (1.135) Mkr av de langa och korta l&nen.

Forfallostruktur fér rantebéarande laneskulder: Mkr
1996 5.073
1997 954
1998 945
1999 6.014
2000 3.214
2001 och senare 6.197
Summa 22.397
NOT 17 Latent skatteskuld

Mkr
Ing&ende balans 999
Latent skattekostnad 1.487
Latent skatteskuld i férvarvade bolag 1.396
Ovriga férandringar 190
Summa 4.072

| dvriga férandringar ingdr omrékningseffekter.

NOT 18 Andra langfristiga skulder

Koncernen Moderbolaget

Mkr 1995 1994 1995 1994
PRI-pensioner 1.048 925 25 29
Ovriga pensioner 1.749 591 76 73
Avsatt till pensioner 2.797 1.516 101 102
Ovriga ej rantebarande

langfristiga skulder 1.315 306 - -
Summa 4.112 1.822 101 102

Den kalkylerade rantan pa beloppet avsatt till pensioner har redovisats
som rérelsekostnad. Réntesatsen avseende PRI-pensioner uppgick till
6,2 (7,7) %.

Bland 6vriga ej rantebarande langfristiga skulder ingar reserv for fort-
satt samordning av PWAs och SCAs verksamheter.

NOT 19 Konvertibla lan

Mkr 1995 1994
1987 érs, 9,5 % I&n a 350 Mkr = 348
1990 &rs, 10% l4n a GBP 10.516.384 39 40

Forlagslan, som far konverteras till B-aktier i SCA
from 1990-10-01 tom 2000-07-31. Lanet kan
under hela |6ptiden sagas upp av innehavarna,
varvid aterbetalning sker av nominellt belopp jamte
upplupen ranta. Konverteringskursen 1995-12-31
var 159:10 kr.

Summa Ian utgivna av moderbolaget 39 388
Lan utgivet av SCA Group Holding B.V.

1989 érs, 4,25% Idn a ECU 101 M 3 4
Forlagslan, som far konverteras till B-aktier i SCA

from 1989-04-25 tom 2004-01-10.

Konverteringskursen 1995-12-31 var 130:00 kr.

Summa lan utgivna av koncernen 42 392

Konvertering av utestdende del av 1989 ars ECU-lan innebar, att hogst
16.299 B-aktier kommer att utges. Enligt SCAs bedémning kommer
konverteringsrétten ej att utnyttjas.

Konvertering av utestaende del av 1990 &rs GBP-I&n innebdr, att hogst
244.498 B-aktier kommer att utges. Lanebeloppet minskade under
1995 genom &terbetalning, som icke medforde konvertering till aktier.




NOT 20 Moderbolagets obeskattade reserver

Av moderbolagets obeskattade reserver avser 791 (949) Mkr avséttning
till skatteutjamningsreserv och 131 (123) Mkr ackumulerade avskriv-
ningar utdver plan.

NOT 21 Eget kapital

Koncernen
Kapitalandel
iobe- Ovriga
Aktie- Reserv- skattade bundna  Fria

Mkr kapital fond reserver reserver reserver Summa
Ingdende balans 1.940 2220 5618 3.354 6.458 19.590
Nyemission

genom

konvertering 34 308 342
Omraknings-

differens, mm 1 -1.249 603 -645

Forskjutningar
mellan bundet

och fritt eget

kapital 41 99 -4 -136 0
Kapitalandelar i

intressebolag 185 -185 0
Utdelning 727 =727
Arets vinst 3464 3.464

Utgdende balans 1.974 2569 5718 2.286 9.477 22.024

Reservfond, Kapitalandel i obeskattade reserver och Ovriga bundna
reserver uppgar tillsammans till 10.573 (11.192) Mkr och redovisas i
balansrakningen som Bundna reserver.

Moderbolaget
Moderbolagets egna kapital uppgar till 18.749 (17.830) Mkr med féljan-
de specifikation.

Upp- Fritt

Aktie- Reserv- skrivnings- eget
Mkr kapital  fond fond kapital Summa
Ingdende balans 1.940 1.957 806 13.127  17.830

Nyemission genom

konvertering 34 308 342
Utdelning =727 =727
Arets resultat 1.304  1.304
Utgéende balans 1974 2.265 806 13.704 18.749

SCAs aktiekapital bestar av 197.399.935 aktier med nominellt varde
10 kr per aktie. For ytterligare information om SCA-aktien, se sid 44-45.

NOT 22 Ansvarsforbindelser och andra engagemang

Koncernen Moderbolaget

Mkr 1995 1994 1995 1994
Diskonterade véaxlar 559 156 - -
Borgensforbindelser for

anstéllda 24 24 2 1

intressebolag 31 26 - -

kunder och 6vriga 154 76 7 22

dotterbolag - =~ 377126 12254
Ovriga ansvarsférbindelser 94 60 35 3z
Summa 862 342 17770 - 12314

Som framgédr av Koncernkommentaren (sid 27) har en tidningspappers-
maskin (PM 14) uppforts i Aylesford i ett 50/50 joint venture tillsammans med
Mondi Europe. Aylesford-bolaget finansierade investeringen delvis genom
ett banklén - en sk projektfinansiering — pa hogst 1.549 Mkr, vilket har
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aterbetalats under bérjan av 1996. SCA, liksom Mondi Europe, svarar
darefter, med hélften vardera, fér Aylesford-bolagets finansiering.

Agarna till 20 % av aktierna i SCA Laakirchen Holding AG har rétt att
under ar 2000 sélja sina aktier till SCA for ett pris motsvarande ca 480
Mkr.

De tre fartyg som skall ingé i SCAs nya distributionssystem kommer att
agas och finansieras av tre bankkontrollerade bolag. Fartygen dispone-
ras av Gorthon Lines AB genom tre s k bare-boat certepartier och stélls
av Gorthon Lines AB till SCA Transforests disposition genom tre sk
tidscertepartier. For den handelse Gorthon Lines AB inte formar fullfolja
sina ataganden gentemot &garna har SCA Transforest férbundit sig att
intréda i bare-boat certepartierna i Gorthon Lines ABs stélle eller for-
varva fartygen.

Bolag inom koncernen har infér upptagandet av vissa krediter, pa be-
géran av langivare, utstéllt sk letters of comfort och andra, liknande
stodbrev. | den man dylika handlingar ej redovisats som ansvarsforbin-
delser, har bedémningen gjorts att handlingarna ifrdga ej kan laggas till
grund fér nédgon betalningsskyldighet. Vidare har i négra laneavtal in-
tagits sk negativ klausul, med innebérd att lantagaren inte utan l&n-
givarens medgivande kan stélla sékerhet for andra dtaganden under
kredittiden.

Vid forséljiningen av SCA Molnlyckes division Toiletries, liksom vid for-
sdljningen av PWAs dotterbolag Systemform och PWA-Kunststoff, har
sedvanliga séljargarantier lamnats.

NOT 23 Stallda panter

Koncernen Moderbolaget

Mkr 1995 1994 1995 1994
Fastighetsinteckningar 2.269 1.672 471 471
Fastighetsinteckningar till

férméan for dotterbolag 68 68 68 68
Foretagsinteckningar 85 87 - &
Ovrigt 125 340 “ =
Summa 2.547 2.167 539 539

Skulder for vilka ovanstdende panter stéllts som sakerhet uppgick vid
1995 é&rs utgang till 1.293 (1.135) Mkr.

NOT 24 Taxeringsvarden

Taxeringsvarden avser tillgangar i Sverige.

Koncernen Moderbolaget
Mkr 1995 1994 1995 1994
Byggnader 4.383 4.520 17 27
Mark och 6vrig fast egendom 7.416 7.495 6.767 6.810
Summa 11.799 12.015 6.784 6.837

NOT 25 Bruttolaneskuld per valuta

Med beaktande av valutaswappar och andra derivat for sakring av till-
géngar i utlandet, har SCAs bruttoldneskuld foljande valutaférdelning:

Bruttolaneskuld
Valuta Mkr
DEM 9.936
GBP 5.265
NLG 4.616
ATS 3.160
FRF 2.416
ITL 1.329
BEF 1.027
uUsD 704
SEK -6.822
Ovriga 808
Summa 22.439
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NOT 26 Forvarvsbalans PWA

Forvarvsbalansen for PWA per 1 januari 1995 hade féljande utseende
(Mkr):

Omséttningstillgdngar 6.817
Anlaggningstillgangar 17.241
Tillgéngar 24.058
Kortfristiga rorelseskulder 4.400
Ovriga ej réantebérande skulder 4.152
Laneskulder, rantebarande 5.614
Minoritetsintressen 36
Eget kapital 9.856
Skulder och eget kapital 24.058

NOT 27 Balansrakning per 95-01-01 inklusive PWA

Nedan redovisas en balansrakning for SCA-koncernen inklusive PWA,
proforma per den 1 januari 1995 (Mkr):

Omséttningstiligdngar 20.278
Anlaggningstillgangar 48.708
Tillgangar 68.986
Kortfristiga rérelseskulder 12.138
Ovriga ej rantebarande skulder 7.339
Laneskulder, réantebarande 26.622
Minoritetsintressen 3.298
Eget kapital 19.589
Skulder och eget kapital 68.986

NOT 28 Antal anstallda samt I6ner och ersattning

Antalet anstéllda (medeltal) 6kade till 34.859 (24.152). | Sverige var
medeltalet anstallda 7.694 (7.939). Vid utgangen av 1995 hade antalet
anstéllda sjunkit till 33.117 (23.119).

SCA-koncernen totalt 1995 1994
Medeltal anstallda 34.859 24.152
varav kvinnor, % 22 27
Léner och ersattningar, Mkr 9.686 5.486
styrelse och verkstéllande ledning 10 10
varav moderbolaget 9 8
Lag- och avtalsbundna kostnader, Mkr 2.733 1.666
Fordelning mellan Sverige och utlandet
Sverige
Medeltal anstallda 7.694 7.939
varav kvinnor, % 22 23
Antal kommuner 28 30
Léner och erséattningar, Mkr 1.797 1.751
Lag- och avtalsbundna kostnader, Mkr 754 726
varav moderbolaget
Medeltal anstéllda 44 4
Antal kommuner 1 1
Loner och ersattningar, Mkr 21 17
varav dotterbolag i Sverige
Medeltal anstéllda 7.650 7.898
Antal kommuner 28 30
Loner och erséttningar, Mkr 1.776 1.734
Utlandet
Medeltal anstéllda 27.165 16.213
varav kvinnor, % 22 29
Antal lander 23 23
Léner och erséttningar, Mkr 7.889 3.735
Lag- och avtalsbundna kostnader, Mkr 1.979 940

Komplett lagstadgad specifikation betréffande personal och I6ner bilaggs
den arsredovisning som inséndes till Patent- och Registreringsverket.

Specifikationen kan erhéllas frdn SCA, Koncernstab Information.
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NOT 29 Ledande befattningshavares anstallningsvillkor

Styrelsens ordférande, som tidigare innehade befattningen som
koncernchef i SCA, uppbar under 1995 ett vederlag motsvarande
3.845.199 (3.613.093) kr i dverensstammelse med sitt intill maj 1997
géllande avtal. Koncernchefen uppbar under samma ar 4.139.179
(3.879.320) kr. Bada uppbar déarutdver bil- och bostadsférman samt
styrelsearvode fran PWA med 31.139 kr. | koncernchefens fall foreligger
ett bonusavtal, som &r knutet till koncernens avkastning pa sysselsatt
kapital och som maximalt kan resultera i bonus uppgéende till 30 % av
baslonen. Avkastningen under 1995 har medfért en bonus motsvaran-
de 30 % av baslonen.

For styrelsens ordférande och for koncernchefen ar pensionsavtalen sa
utformade att &lderspension (inkl allménna pensionsférméaner) utgar
from 65 ars lder med 70 % av avgangslénen. Harvid férutséttes att
anstaliningsférhallandet bestétt under minst 20 &r réknat fran den dag
befattningshavaren i frdga uppnadde 40 &rs alder. Vid avgang pa bo-
lagets begéran kan pensionséldern sénkas till Iagst 55 &r. Om avgéng
sker p& egen begéran fore 55-arsdagen upphor all ratt till pension fran
bolaget. Vid avgéng pa egen begéran mellan 55 och 60 ars alder erhélles
fribrev p& pension att utga fran 60 ars alder. | koncernchefens fall har
bolaget under 1995 darutéver erlagt 103.694 (98.079) kr avseende
sarskild pensionsutfastelse.

Vidare foreskriver avtalen med styrelsens ordférande och koncern-
chefen att de vid uppségning, som infaller efter 55-arsdagen, dger
overga till sarskild sakkunnigbefattning. Pensionsforméaner utgér ej
under den period sakkunnigbefattning uppratthalles.

Avtalen med styrelsens ordférande och verkstéllande direktoren fore-
skriver en uppségningstid om 5 ar vid uppségning fore 60 ars alder.
Denna uppsagningstid, som dr émsesidig och saledes aven géller vid
uppségning initierad av den anstallde, sjunker till 2 &r efter 60 &rs alder.
Avtalen saknar bestammelser om avgangsvederlag.

Betraffande 6vriga ledande befattningshavare i koncernen foreligger en
pensionsplan som, i normalfallet, ger befattningshavaren ratt att vid 65
ars alder erhalla pension (inkl allmé&nna pensionsférméner) med upp till
70 % av lénen. For full pension fordras normalt att befattningshavaren
varit anstélld under 20 &r. Tilldggspensionen fran bolaget bortfaller helt
om befattningshavaren avgér pa egen begaran fére 60-arsdagen.

NOT 30 Styrelsen och dess arbetsordning

SCAs styrelse bestar av sju ledamoter valda av bolagsstamman samt
tre ledaméter, med tre suppleanter, valda av de anstéllda. Bland de
bolagsstammovalda ledaméterna aterfinnes dels personer med anknyt-
ning till SCAs storre dgare, AB Industrivarden och AB Custos, dels fran
dessa &gare oberoende personer. Vidare ingér verkstéllande direktéren
i styrelsen.

Under verksamhetséaret 1995 hade styrelsen 8 (11) sammantraden.
Styrelsens arbete foljer en arlig foredragningsplan, agnad att sékerstélla
styrelsens behov av information, och paverkas i 6vrigt av den sérskilda
arbetsordning styrelsen faststallt rérande arbetsférdelningen mellan
styrelsen och verkstéllande direktoren.

Sedan varen 1994 utser styrelsen inom sig en sérskild kommitté, vars
uppgift ar att arligen framlagga forslag rérande sammansattningen av
SCAs styrelse. Denna nomineringskommitté bestér infor 1996 ars
bolagsstamma av Bo Rydin, ordférande, Tom Hedelius, Clas Reuter-
skiéld och Lars Oberg.

I bolaget finns ocksa en I6nekommitté, som handlagger fragor rérande
ledande tjanstemans och andra uppdragstagares anstéllnings- och pen-
sionsvillkor. Under perioden fram till 1996 &rs bolagsstamma bestér denna
kommitté av Bo Rydin, ordférande, Clas Reuterskidld och Lars Oberg.
Styrelsen har provat fragan om inrattande av séarskild revisionskommitté
men darvid funnit, att pa styrelsen ankommande kontrollfrdgor skall
handhavas av styrelsen i dess helhet. For att i denna del sakerstélla
styrelsens informationsbehov, rapporterar bolagets huvudrevisor till
styrelsen varje &r personligen sina iakttagelser fran granskningen och
sin beddmning av bolagets interna kontroll.




SCA

Forslag till vinstdisposition
Revisionsberittelse

Forslag till vinstdisposition
Fritt eget kapital enligt koncernens balansrakning uppgar till 9.477 Mkr.

Fritt eget kapital i moderbolaget ir:

balanserade vinstmedel 12.399.811.478

arets resultat 1.303.980.174
Kronor 13.703.791.652
Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar:

att till aktiedgarna utdelas 4:75 kr per aktie 937.649.691

samt att aterstiende belopp balanseras 12.766.141.961
Kronor 13.703.791.652

Stockholm i mars 1996

Tom Hedelius

?’ [/u/ %&q gy
Gustavsson Bruno Lundgetn Erik Penser
Lars Ramqvist Clas Reuterskiold %)derlund

Lars Ober

Revisionsberattelse

Vi har granskat drsredovisningen, koncernredovisningen, rikenskaperna samt styrelsens
och verkstillande direktorens forvaltning for r 1995. Granskningen har utférts enligt
god revisionssed.

Moderbolaget
Arsredovisningen har upprittats enligt aktiebolagslagen.

Vi tillstyrker
att resultatrikningen och balansrikningen faststills,

att vinsten disponeras enligt forslaget i forvaltningsberittelsen samt
att styrelsens ledamoter och verkstillande direktéren beviljas ansvarsfrihet for ar 1995.

Koncernen
Koncernredovisningen har upprittats enligt aktiebolagslagen.

Vi tillstyrker
att koncernresultatrikningen och koncernbalansrikningen faststalls.

Stockholm den 20 mars 1996
Ohrlings Coopers & Lybrand AB

Bertil Edlund
Auktoriserad revisor
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SCA

Kvartalsdata
Koncernen
1995 1994
v 1} [} I v 1 Il |
Mkr SCA PWA TOT| SCA PWA TOT| SCA PWA TOT| SCA PWA TOT SCA
Fakturering 9.255 5787 15.042 | 9.889 6.408 16.297|10.237 6.991 17.228 (10.055 6.695 16.750 | 8.947 9.149 7.794 7786
Rorelsedverskott 1.793 704 2.497 | 1.839 729 2.568| 1.846 809 2.655| 1.882 857 2.739 126 1192 1.055 1.205
Avskrivningar enligt
plan -587 -246 -833|-579 -328 -907| -587 -337 -924| -573 -344 -917 | -546 -559 -568 -535
Resultatandelar i
intresseféretag 151 17 168 101 3 104 110 I 117 83 - 83 82 121 160 T
Rorelseresultat 1.357 475 1.832 | 1.361 404 1765 1.369 479 1.848| 1392 513 1905 | -338 754 647 747
Finansnetto -323 -90 -413|-322 -81 -403| -297 -122 -419| -271 -113 -384 | -193 -197 -179 -181
Justerat resultat efter
finansiella poster 1034 385 1419 1.039 323 1.362| 1.072 357 1429| 1121 400 1.521 | -531 557 468 566
Justering férvarvs-
finansiering 95 =95 - 106 -105 - 97 =97 - 83 -83 - = -~ - -
Justerat resultat efter
finansiella poster 1129 290 1419 | 1144 218 1.362| 1.169 260 1.429| 1204 317 1.521 | -531 557 ~ 488 6566
Dito exkl poster av
engangskaraktar 1.094 290 1384 | 1144 218 1.362| 1.169 260 1.429| 943 317 1260 | 863 599 507 311
I o
Affarsomraden
Fakturering 1995 1994
v 1 Il 1 v 1l Il |
Mkr SCA PWA TOT| SCA PWA TOT| SCA PWA TOT| SCA PWA TOT SCA
Hygienprodukter 3.705 2144 5849 |4.097 2212 6.309| 4185 2296 6.481| 4.155 2.020 6.175 | 3.486 4.257 3.328 3.334
Férpackningar 2.958 869 3.827 | 3.390 1.044 4.434| 3.721 990 4.711| 3.456 1.181 4.637 | 3.034 2.728 2.563 2.365
Grafiska Papper 2.035 1.870 3.905 | 2.094 2.393 4.487| 2.017 2949 4966 | 2.002 2.647 4.649 [ 1.837 1.589 1.433 1.500
SCA Forest and
Timber 1.216 - 1216 | 836 - 836 1.040 - 1.040| 1.153 - 1.153 [1.163 841 956 897
Ovrig verksamhet 234 1.000 1.234 21 759 780 18" 756 774 19 847 866 7 17 19 19
Avyttrade enheter - - - - - - - - - - - =125 - 287 7377236
Internleveranser -893 -96 -989 | -549 - =-549| -744 - =744| -730 - =730 | -705 -570 -578 -561
Summa 9.255 5.787 15.042 | 9.889 6.408 16.297 |10.237 6.991 17.228 |10.055 6.695 16.750 | 8.947 9.149 7.794 7.786
Rorelseresultat 1995 1994
v m | I v 1} ] |
Mkr SCA PWA TOT | SCA PWA TOT| SCA PWA TOT | SCA PWA TOT SCA
Hygienprodukter 119 367 486 167 162 - 329 | 125 140 265 | 203 131 334 187 209 162 257
Férpackningar 406 -37 369 | 521 63 584 | 650 106 756, 501 160 661 379 217 168 146
Grafiska Papper 458 143 601 504 125 629.| -411 187 598 286 177 463| 267 114 114 0
SCA Forest and Timber 256 - 256 179 - 179 | 228 - 228 214 =2 2141 310 — 208 -~ 90Uk 146
Ovrig verksamhet 154 2 156 67 54 121 33 46 79 2 45 47| -13 97 114 -5
Poster av engéngs-
karaktar 35 - 35 - - - - - - | 261 - 261|-1394 -42 -39 255
Goodwill-avskrivningar -71 - =M =77 - =77 -78 - -78 ~75 - -75| -7 =72 =70 -7
Avyttrade enheter - - - - - - - - - - - - 1 23 -7 19
Summa 1.357 475 1.832 |1.361 404 1765 (1.369 479 1.848 [1.392 513 1.905| -338 754 647 747
Dito exkl poster av
engangskaraktar 1.322 475 1.797 | 1.361 404 1.765 | 1.369 479 1.848 | 1.131 513 1.644| 1.056 796 686 492




SCA

Koncernen per land

Koncernen per land

Fakturering Antal anstédllda Loner
Mkr % Mkr % Mkr  Mkr
1995 1995 1994 1994 1995 1994 1995 1994
Sverige 5.955 9 5.414 16 7.694 7.939 1797  1.751
EU exkl Sverige
; Tyskland 15.092 23 3.688 11 7.990 634 3.047 228
i Storbritannien 9.246 14 5.289 16 4129 3.731 910 754
Frankrike 8.042 12 4.165 13 3.431 2.906 816 650
Nederlanderna 5.392 8 3.621 11 2.760 2724 860 818
Italien 3.987 6 2.539 8 917 906 230 215
Belgien 2.919 8 1.512 B 1603 1.083 463 295
Finland 2.8329 4 701 2 284 319 63 63
Danmark 1.415 2 1.386 4 124 151 57 63
Spanien 1.189 e 545 2 350 129 88 34
Irland 757 1 304 0 177 165 23 22
Osterrike 592 1 338 1 2635 769 865 262
Grekland 479 1 406 1 259 255 34 32
Portugal 255 0 212 0 38 789 7 64
Luxemburg 38 0 37 0 - - - -
Summa EU exkl Sverige 51.732 79 24.743 74 24.687 14.511 7.463 3.500
Ovriga Europa
Norge 1.687 2 1.395 5 489 535 134 139
| Schweiz 766 1 381 1 46 36 23 17
| Polen 487 1 124 0 213 105 13 4
| Ungern 312 1 342 1 418 517 23 26
Slovakien 161 0 30 0 259 218 7 5
Tjeckien 145 0 60 0 49 42 4 3
| Turkiet 33 0 0 0 - - - -
{ Island 29 0 21 0 = & 4 =
| Cypern 11 0 6 0 - - - -
i Ovriga 282 1 96 0 - - - -
| Summa 6vriga Europa 3.763 6 2.455 7 1.474 1.453 204 194
Ovriga varlden
USA 1.993 3 441 1 606 167 188 31
Kanada 289 1 46 27 10 17 3
Japan 207 0 80 0 9 8 6 5
Ovriga 1.378 2 497 2 362 64 1 2
Summa odvriga varlden 3.867 6 1.064 3 1.004 249 222 41
KONCERNEN 65.317 100 33.676 100 34.859 24.152 9.686 5.486
Koncernens tolv stérsta marknader Anstallda, per region
Medeltal anstéllda var 34.859. Andel anstéllda
utomlands var 78 %.
Mkr M Sverige M EU exkl Sverige
Anstallda M Ovriga Europa M Ovriga vérlden
Storbritannien 40.000

Frankrike
Sverige
Nederlanderna
ltalien

Belgien

Finland

USA

Norge

Danmark

Spanien .
2.000 6.000 10.000 14.000 91 92 93 94 95

30.000

20.000
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SCA

SCA-aktien

Kursutveckling 1995

SCA-aktien utvecklades simre dan Affars-
virldens Generalindex, men i forhillande
till skogsindex var kursutvecklingen battre.
Kursen for den mest omsatta SCA-aktien,
serie B, sjonk med 10 procent samtidigt
som skogsindex sjonk med 13 procent.
Generalindex 6kade med 18 procent och
Londonbérsens index FTSE-100 steg med
20 procent under samma period. Arets sista
betalkurs var 103 kronor, vilket motsvarar
ett borsvirde pa 20,3 miljarder kronor.

SCA-aktien steg kraftigt i borjan av dret
men intresset mattades under varen och
kursen foll tillbaka for att dter stiga under
sommarmanaderna. B-aktiens drshogsta
noterades i juli, 142 kronor. Darefter foll
kursen under hostmanaderna och aktien
noterade ett drsldgsta pa 90 kronor i slutet
av december.

Nettoimporten av SCA-aktier uppgick till
285 Mkr under aret. Det utlindska dgandet
motsvarade 11,9 procent av aktiekapitalet.

Utdelningspolitik

Aktiedgarna skall erhilla en rimlig andel av
SCAs vinst. Historiskt har SCA i genom-
snitt delat ut cirka en tredjedel av vinsten
per aktie. En bibehdllen finansiell balans ar
dock en forutsittning for utdelningsande-
lens storlek.

SCAs tio stérsta aktiedgare

Enligt VPC ABs offentliga aktiebok per den 30 december 1995, samt darefter per den

31 januari 1996 kianda foriandringar, utgjorde foljande foretag, stiftelser och aktiefonder
de tio storsta registrerade aktiedgarna efter rostetal. Ca 64 procent av aktiekapitalet dgs av
svenska institutioner och ca 12 procent av utlindska forvaltare.

Antal aktier % av antal roster % av antal aktier
AB Industrivarden 18.732.000 24,2 9,5
AB Custos 14.839.870 19,5 7.5
Fjarde AP-fonden 12.606.884 o, 7 6,4
SHBs Pensionsstiftelse 3.845.000 5,0 1,9
S-E-Banken aktiefonder 6.383.108 3,9 3,2
Femte AP-fonden 2.880.000 3,8 1,5
Skandia 6.864.921 2.7 3,5
Trygg-Hansa Forsakring 5.792.305 1,8 29
Nordbanken aktiefonder 12.233.075 1,7 6,2
SHBs aktiefonder 3.351.879 1,5 7
Data per aktie
Belopp i kronor per aktie dar annat ej anges 1995 1994 1993 1992 1991
Vinst per aktie efter full skatt:
Efter full konvertering 17:55 2:94 5:82 33:23 4:97
Fore full konvertering 17:55 2:86 5:52 34:82 5:08
Borskurs for B-aktien, 29 december 108 1165 135 115 91
Cash Earnings’ 44 14 14 47 14
Kurs/Cash Earnings, ggr 2 6 10 10 6
Utdelning 4:75° 3:75 3:40 3:10 3:10
Utdelningstillvaxt®, procent 9 6 8 10 14
Direktavkastning, procent 4,6 3,2 2.5 2,7 3,4
P/E-tal* 6 40 23 3 18
Price/EBIT?® 6 19 18 4 13
Andel utdelad vinst (fére utspadning), procent 27 131 62 9 61
Eget kapital 112 101 103 103 63
Substansvarde 1563 135 129 120 126
Eget kapital efter full konvertering och nyteckning 111 99 101 97 58
Substansvérde efter full konvertering och nyteckning 153 134 129 Ail7 123
Inregistrerade aktier 31 december (milj st) 197,4 1940 1940 1780 177,2
Antal aktier efter full konvertering (milj st) 1976 197,7 197,7 1876 1934

' Se definitioner av nyckeltal sid 26.

2 Enligt styrelsens férslag.

3 Rullande feméarsvérden.

* Aktiekursen vid &rets slut dividerad med vinst per aktie efter skatt och full konvertering.

5 Bérsvérde plus nettoldneskulder plus minoritetsintresse dividerat med rérelseresultat.
(EBIT= earnings before interest and taxes)

Substansvarde per aktie Vinst per aktie
Vinst per aktie efter full skatt och full konvertering
Okade fran 2:94 till 17:55 kr.

'féo ’2<(') 33:23
120 15

80 10

40 5

91 92 93 94 95 91 92 903 94 @95




Emissioner mm 1985-1995

Aktiekapitalet och antalet aktier har from 1985 genom fond- och nyemissioner, konverte-
ringar respektive split (aktieuppdelningar) 6kat enligt nedanstiende:

Okning av Inbetalt
Mkr (utom fér antal aktier) Antal aktier aktiekapital belopp
1985-1988 Konvertering av skuldebrev och
férlagsbevis samt nyteckningar
genom optionsbevis 1 och 2 2.281.333 57,0 95,15
Nyemission (férvarv av 75%
av aktierna mm i Svané AB) 1.250.000 31,3 -
Nyemission 1:20 2.658.613 66,5 531,72
1989 Konvertering av forlagsbevis och
nyteckningar (fére fondemission
och split) 74.889 1,9 5,44
Fondemission (6kning av aktiens
nominella varde med 5 kr) - 283,0 -
Split 3 a 10 kr mot 1 & 30 kr 113.202.458 - -
Konvertering av férlagsbevis och
nyteckningar (efter fondemission
och split) 343.297 34 6,95
1990 Konvertering av férlagsbevis
och nyteckningar genom
optionsbevis 1 1.008.284 10,1 5,91
1991 Konvertering av férlagsbevis
och nyteckningar genom
optionsbevis 1 371.118 3,7 10,46
1992 Konvertering av forlagsbevis
och nyteckningar genom
optionsbevis 1 777.453 7,8 19,58
1993 Konvertering av forlagsbevis
och nyteckningar genom
optionsbevis 1 4.030.286 40,3 119,07
Nyemission 1:10 17.633.412 176,3 1.410,67
1994 Konvertering av férlagsbevis 16.285 0,2 -
1995 Konvertering av férlagsbevis 3.416.113 34,2 -
SCAs aktiekapital 31 december 1995
Antal réster ~ Antal aktier Nominellt belopp Mkr
A-aktier 10 62.145.880 621,5
B-aktier 1 135.254.055 1.352,5
Totalt 197.399.935 1.974,0

Vid ett fullt utnyttjande av per 31 december 1995 utelépande konvertibla forlagsbevis,
exkl forlagsbevis utgivna av SCA Group Holding B.V. kommer antalet aktier av serie B att

oka till hogst 135.498.553 st.

SCA

SCA-aktien

Boérshandel med SCA-aktier

Handeln med SCA-aktier ar koncentrerad
till Stockholm (A- och B-aktier) och Lon-
don (B-aktier). Dessutom finns sedan i
december 1995 ett ADR-program (Ameri-
can Depositary Receipt), Level 1, i USA.

P4 Stockholmsbérsen omsattes under 1995
ca 88 (104) miljoner SCA-aktier till ett
viarde av 11 miljarder kronor. Omsittning-
en var ndgot lagre dn foregdende dr. Om-
satta aktier motsvarar 45 (54) procent av
det totala antalet aktier vid drets utging. I
London omsattes pd SEAQ International
totalt 44 (38) miljoner aktier. Omsatt antal
aktier motsvarar 22 (20) procent av det
totala antalet aktier vid rets utgang.

ADR-program i USA

For att 6ka SCA-aktiens tillganglighet for
amerikanska investerare etablerade SCA i
december 1995 ett ADR-program (Ameri-
can Depositary Receipt), Level 1. Detta
innebdr att B-aktier finns tillgdngliga som
depdbevis i USA utan formell borsregistre-
ring. Dessa depédbevis, som noteras i dollar,
betraktas som amerikanska virdepapper.
En ADR motsvarar en aktie. Depabank dr
Bank of New York.

Betavarde

Betavirdet dr ett riskmdtt som visar en
akties kursforandring jimfort med borsen
som helhet. Enligt Stockholms Fondbérs
matning pa rullande 48 manader uppgar
SCA-aktiens betavarde till 1,19, det vill
siga SCA-aktien svanger 19 procent mer dn
borsen totalt (ett viardevigt index av samtli-
ga aktier pa Stockholmsborsen). Forkla-
ringsvirdet var 0,68 vilket innebir att 68
procent av SCA-aktiens utveckling forkla-
ras av den totala utvecklingen pa borsen.

Aktieagarstuktur Kaila: VPG AB Aktieomsittning Kursutveckling isdriRi
Totalt omsatt antal aktier i Stockholm och London.
B Stockhoim ~ BLondon I SCAB === Generalindex == Skogsindex
Aktiesgar- Miljoner Kronor
poster Antal dgare Procent 24 190
170 A—f
100.001- 155 tes 150 : ‘ P
130 |
110
20.001-100.000 12 a0 |
2.001- 20.000
1.001- 2.000 6 70
501- 1.000
1- 500 50
Totalt 68,259 91 92 93 94 95 91 92 93 94 95 96
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Styrelse och revisor

P

Ovre raden: Alf Séderlund, Clas Reuterskiold, Lars Ramavist, Bruno Lundgren, Robert Lundberg, Gerhard Gustavsson.

Nedre raden: Tom Hedelius, Lars Oberg, Bo Rydin, Sverker Martin-Lof, Erik Penser.

Styrelse
Valda av bolagsstamman

Bo Rydin, f 1932, ordférande, invald
1972 (suppleant frdn 1970). Styrelse-
uppdrag i andra svenska borsforetag:
AB Industrivarden, ordforande, Svenska
Handelsbanken, vice ordférande, Euroc
AB, Skanska AB och Svensk Interkon-
tinental Lufttrafik AB SILA.
Styrelseuppdrag i utlindska foretag:
IBM EMEA Board.

Aktier i SCA: 61.196.

Tom Hedelius, f 1939, styrelseord-
forande i Svenska Handelsbanken,
invald 198S5.

Styrelseuppdrag i andra svenska bors-
foretag: Bergman & Beving AB, ord-
forande, AGA AB, vice ordférande,
Telefonaktiebolaget LM Ericsson,
vice ordforande, AB Industrivirden,
vice ordférande, Svensk Interkontinental
Lufttrafik AB SILA, AB Volvo.

Aktier i SCA: 1.663.

Sverker Martin-Lof, f 1943, koncern-
chef och VD i SCA, invald 1986.
Styrelseuppdrag i andra svenska bors-
foretag: AGA AB, Telefonaktiebolaget
LM Ericsson, AB Industrivirden (supp-
leant).

Aktier i SCA: 7.057. Kopoptioner
motsvarande 30.000 aktier i SCA.

Erik Penser, f 1942, invald 1985.
Styrelseuppdrag i andra svenska bérs-
foretag: Forsikrings AB Atlantica,
Trelleborg AB.
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Lars Ramgqpvist, f 1938, koncernchef
och VD i Telefonaktiebolaget LM
Ericsson, invald 1994.
Styrelseuppdrag i andra svenska bors-
foretag: Astra AB, Ericsson.

Clas Reuterskiold, f 1939, koncernchef
och VD i AB Industrivirden, invald
1994.

Styrelseuppdrag i andra svenska bérs-
foretag: PLM, ordférande, AGA AB,
Telefonaktiebolaget LM Ericsson och
Svenska Handelsbanken.

Aktier i SCA: 7.284.

Lars Oberg, f 1936, VD i AB Custos,
invald 1988.

Styrelseuppdrag i andra svenska bors-
foretag: Fastighetsaktiebolaget Hufvud-
staden, Sandblom & Stohne AB, ord-
forande, Skandinaviska Enskilda
Banken, Skanska AB.

Valda av de anstallda

Gerhard Gustavsson, f 1939,

avdelningschef vid Molnlycke Tissue
AB, Edets Pappersbruk, representerar
PTK-anslutna anstillda, invald 1989.

Bruno Lundgren, f 1941, verkmastare
vid SCA Packaging Munksund AB,
representerar PTK-anslutna anstillda,
invald 1989.

Aktier i SCA: 62.

Alf Soderlund, f 1943, instrument-
makare vid SCA Graphic Sundsvall AB,
Ortvikens pappersbruk, representerar
LO-anslutna anstillda, invald 1985.
Aktier i SCA: 62.

Suppleanter

Henry Heinio, f 1954, driftsarbetare
vid SCA Graphic Sundsvall AB, Wifsta
finpappersbruk, representerar LO-
anslutna anstillda, invald 1993.

Tjell-Ake Higglund, f 1944, resultat-
omradeschef vid Ostrands CTMP-
fabrik, Molnlycke AB, Research &
Technology, representerar PTK-anslutna
anstillda, invald 1985.

Robert Lundberg, f 1956, reparator vid
SCA Packaging Munksund AB,
representerar LO-anslutna anstillda,
invald 1993.

Styrelsens sekreterare

Michael Bertorp, f 1949, chefsjurist och
chef for koncernstab Sekretariat och
Juridik.

Aktier i SCA: 1.917. Kopoptioner
motsvarande 8.000 aktier i SCA.

Revisor

Ohrlings Coopers & Lybrand AB.
Huvudansvarig: Auktoriserad revisor
Bertil Edlund.

Uppgifterna avser situationen per
15 februari 1996.

Ledande befattningshavares anstdll-
ningsvillkor, se Not 29.

Styrelsen och dess arbetsordning,

se Not 30.
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Ovre raden: Henk Bos, Sten Lindholm, Michael Bertorp, Bo Feltner, UIf Frélander, Jerker Karlsson, Larry Simpson.

% §

SCA

Ledande befattningshavare

Nedre raden: Colin J. Williams, Alf de Ruvo, Sverker Martin-Lof, Ake Rietz, Alfred Heinzel.

Ledande befattningshavares
aktier och kopoptioner i SCA
per den 15 februari 1996.

Sverker Martin-Lof, f 1943
VD och koncernchef i SCA
Aktier: 7057

Optioner: 30.000 aktier

Ake Rietz, f 1945

vVD och ekonomidirektor
Aktier: 2.880

Optioner: 15.000 aktier

Alf de Ruvo, f 1938

vVD och forskningsdirektor

Aktier: 800
Optioner: 8.000 aktier

Michael Bertorp, f 1949
Chefsjurist

Aktier: 1.917

Optioner: 8.000 aktier

Sten Lindholm, f 1941
Informationsdirektor
Aktier: 2.000
Optioner: 0

Larry Simpson, f 1949
Personaldirektor
Aktier: 0

Optioner: 15.000 aktier

Bo Feltner, f 1937
Chef SCA Mélnlycke
Aktier: 0

Optioner: 10.000 aktier

Alfred Heinzel, f 1947
Chef PWA

Aktier: 0

Optioner: 0

Strategiska affarsomraden

SCA Hygiene Paper

Tissue

Colin J. Williams, f 1942
Chef SCA Packaging
Aktier: 0

Optioner: 0

Ulf Frolander, f 1939
Chef SCA Graphic Paper
Aktier: 1.006

Optioner: 10.000 aktier

Jerker Karlsson, f 1944

Chef SCA Forest and Timber
Aktier: 1.027

Optioner: 3.000 aktier

Henk Bos, f 1938
Chef SCA Recycling
Aktier: 0

Optioner: 0

Teknikutveckling
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Distributionsrorelse
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Returpappersrorelse
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Skogsrérelse
Ségade travaror

Ovriga foretag
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SCA Research
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47




e

10-ars oversikt

Mkr 1995 1994 1993 1992 1991 1990 1989 1988 1987 1986
Fakturering 65.317 33.676 33.420 32.137 32.760 31.122 24.853 20.850 15.679 15.217
Rérelseresultat’ 7.350 1.810 2172 8.608 2.605 3.338 3.137 2.817 2.457 1.810
Hygienprodukter 1.414 815 1124 857 688 574 686 671 462 380
Férpackningar 2.370 910 680 462 607 626 573 466 407 250
Grafiska Papper 2.291 495 35 -313 186 507 806 758 638 276
SCA Forest and Timber 877 869 515 375 468 481 495 459 401 322
Ovrig verksamhet 403 193 -11 197 224 191 145 123 -36 94
Avyttrade enheter 0 36 95 701 750 796 420 340 340 260
Gooduwill-avskrivningar -301 -288 -287 —-248 -200 -105 - - = -
Poster av engangskaraktar 296 -1.220 25 6.577 -118 268 12 - 245 228
Finansiella intakter 296 252 217 319 320 469 426 355 283 259
Finansiella kostnader -1.915 -1.002 -1.179 -1.899 -1.740 -1.404 -839 -569 -445 -442
Resultat efter finansiella poster 5.731 1.060 1.210 7.028 1.185 2.403 2.724 2.603 2.295 1.627
Dito exkl poster av engangskaraktar 5.435 2.280 1.185 451 1.303 2.135 2.712 2.603 2.050 1.399
Skatter -1.915 -423 -79 -796 -150 -838 -934 -1.187 -990 -684
Minoritetens andel -352 -82 -60 -32 -134 -59 -56 -58 -43 =21
Arets nettoresultat® 3.464 555 1.071 6.200 901 1.506 1.734 1.358 1.262 922
Balansrdkning
Likvida medel 3.229 2.820 2.684 2.191 1.478 3.274 3.739 4.057 3.717 1.459
Ovriga finansiella tillgdngar 1.644 166 175 2.520 247 = - - - Py
Fordringar och varulager 16.435 10.606 10.409 10.775 11.022 12.252 9.398 7.779 5.345 5.933
Anl&ggningstillgdngar 46.822 31.336 30.983 30.613 30.820 32.903 17.951 15.731 11.441 10.684
Tillgdngar 68.130 44.928 44.251 46.099 43.567 48.429 31.088 27.567 20.503 18.076
Rorelseskulder 11.990 8.105 7.050 7.764 6.818 8.060 5.384 4.583 3.567 3.297
Ovriga ej rantebarande skulder 8.184 2.821 2.649 3.734 5.636 6.615 5.355 6.806 4.497 4.291
Laneskulder, rantebédrande 22.439 13.559 13.673 15.510 19.281 21.818 9.249 8.049 4.358 4.008
Minoritetsintressen 3.493 853 916 807 688 586 567 328 94 101
Eget kapital 22.024 19.590 19.963 18.284 11.144 11.350 10.533 7.801 7.987 6.379
Skulder och eget kapital 68.130 44.928 44.251 46.099 43.567 48.429 31.088 27.567 20.503 18.076
Sysselsatt kapital® 47.408 31.780 31.459 29.581 30.918 24.217 14.585 10.733 9.002 8.381
Nettolaneskuld 17.566 10.573 10.814 10.799 17.556 18.407 5.475 3.751 551 2.397
Kassafléde frén rérelsen 4.647 1.174 1.313 1.388 633
Kassaflode fore utdelning -3.673 504 2.285 5.278 1.738
Nyckeltal
Soliditet, % 37 46 47 41 28 25 36 29 39 36
Soliditet inkl vervarden, % 44 52 53 45 46 43 57 53 63 61
Rantetackningsgrad, ggr 45 2,4 2,3 55 1,8 3,6 7,6 13,2 15,2 9,9
Skuldsattningsgrad, ggr 0,69 0,52 0,52 0,57 1,44 1,54 0,49 0,46 0,07 0,37
Avkastning pa sysselsatt kapital, %3 16 6 7 29 8 14 22 26 27 22
Avkastning pa eget kapital, %3 17 3 6 47 8 14 19 17 18 20
Rérelsemarginal, % 11 5 6 27 8 1 13 14 16 12
Nettomarginal, % 5 2 3 19 3 5 T 7 8 6
Kapitalomséttningshastighet, ggr 1,38 1,06 1,06 1,09 1,06 1,29 1,70 1,94 1,74 1,82
Vinst, kr/aktie 17:55 2:94 5:82 33:23 4:97 8:12 9:27 7:38 AT 5:26
Utdelning, kr/aktie 4:75° 3:75 3:40 3:10 3:10 3:10 2:81 2:34 1:94 1:60

Strategiska investeringar
i anlaggningar 1.849 1.599 74 316 462 2.108 694 149 54 123

" Rérelseresultatet har (proforma) uppdelats perioden 1986 -1989.

2 Resultat i Sverige har belastats med 28 % latent skatt 1994-1995, 30 % latent
skatt dren 1989-1993 och med 50 % latent skatt tidigare’ar.

g Genomsnittsberédkning av sysselsatt kapital och eget kapital berdknas med 5 mét-
punkter under 1993-1995. 1991 och 1992 anvédnds 4 métpunkter, och dessférinnan
2 métpunkter.

“ Nyckeltal definieras pé sid 26.
& Enligt styrelsens forslag.
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Huvudkontor

SVENSKA CELLULOSA
AKTIEBOLAGET SCA
Box 7827

103 97 STOCKHOLM
Stureplan 3

Tel 08-788 51 00

Fax 08-660 74 30
Sverker Martin-Lof,

VD och koncernchef

Hygienprodukter

SCA MOLNLYCKE AB
405 03 GOTEBORG
Bickstensgatan 5, Molndal
Tel 031-746 00 00

Fax 031-746 19 00

Kurth Augustson, VD

Malnlycke Consumer
Products AB

405 03 GOTEBORG
Bickstensgatan 5, Maélndal
Tel 031-746 00 00

Fax 031-746 19 00

Gunnar Nilsson

Malnlycke Incontinence Care AB
405 03 GOTEBORG
Bickstensgatan 5, Molndal

Tel 031-746 00 00

Fax 031-746 19 00

Stefan Angwald

Malnlycke Clinical Products AB
405 03 GOTEBORG
Bickstensgatan 5, Molndal

Tel 031-746 00 00

Fax 031-746 19 00

Wim van Lokhorst

SCA HYGIENE PAPER

PWA Haus

D-83064 RAUBLING, Tyskland
Tel +49 8035-800

Fax +49 8035-80598

Alfred Heinzel

SCA Hygiene Paper

Away From Home

405 03 GOTEBORG
Backstensgatan 5, Molndal
Tel 031-746 00 00

Fax 031-746 19 00

Sven Porelius

SCA Hygiene Paper

Consumer

PWA Haus

D-83064 RAUBLING, Tyskland
Tel +49 8035-800

Fax +49 8035-80598

Reinhold Schadler

Férpackningar

SCA PACKAGING
Excelsiorlaan 79/81

B-1930 ZAVENTEM, Belgien
Tel +32 2-718 37 11

Fax +322-725 59 53

Colin . Williams, VD

SCA Packaging Benelux
Excelsiorlaan 48/50

B-1930 ZAVENTEM, Belgien
Tel +32 2-718 11 11

Fax +32 2-718 11 99

Hamdi Conger

SCA Packaging Deutschland
Essener Strasse 60

D-68219 MANNHEIM,
Tyskland

Tel +49 621-89 040

Fax +49 621-89 04 255
Benny Lundquist

SCA Packaging France S.A.
B.P 221

10, Allée Rosa Luxembourg,
Eragny Parc

F-95614 CERGY PONTOISE
CEDEX, Frankrike

Tel +33 1-344 038 50

Fax +33 1-303 739 77

Gérard Zigliara

SCA Packaging Italia S.p.A.
Via Buonarotti 76

[-20043 ARCORE (Milano),
Italien

Tel +39 39-684 91

Fax +39 39-684 9393

Cesare Tocchio

SCA Packaging Sweden AB
Box 504

33125 VARNAMO
Myntgatan 8D

Tel 0370-420 00

Fax 0370-193 29

Benny Lundquist

SCA Packaging Ltd.

Packaging House

New Hythe Lane 543, Larkfield
AYLESFORD

Kent ME 20 7PE, Storbritannien
Tel +44 1622-883 285

Fax +44 1622-883 290
Anthony Thorne

SCA Packaging De Hoop
P.O. Box 96

NL-6961 GH EERBEEK
Nederlinderna
Harderwijkerweg 41

Tel +31 8338-779 22
Fax +31 8338-547 45
Henk Lingbeek

SCA Packaging Lucca

Via del Frizzone

[-550 16 PORCARI (Lucca),
Italien

Tel +39 583-2961

Fax +39 583-29 66 73

Paolo Culicchi

SCA Packaging Obbola AB
913 80 OBBOLA
Linjevdgen 33

Tel 090-15 40 00

Fax 090-15 42 00

Tommy Nyman

SCA Packaging Munksund AB
941 87 PITEA
Munksundsvigen

Tel 0911-980 00

Fax 0911-982 20

Jan Astrom

SCA Packaging New Hythe
New Hythe Lane

AYLESFORD

Kent ME 20 7PE, Storbritannien
Tel +44 1622-88 30 00

Fax +44 1622-71 54 73

Martin Millar

Grafiska Papper

SCA GRAPHIC PAPER AB
851 88 SUNDSVALL
Skepparplatsen 1

Tel 060-19 30 00

Fax 060-12 08 43

Ulf Frélander, VD

SCA Graphic Sundsvall AB
Box 846

851 23 SUNDSVALL

Tel 060-19 40 00

Fax 060-12 97 08

Kenneth Eriksson

SCA Graphic Sundsvall AB
Ortvikens pappersbruk
Box 846

851 23 SUNDSVALL

Tel 060-19 40 00

Fax 060-12 97 08

SCA Graphic Sundsvall AB
Ostrands massafabrik

861 81 TIMRA

Tel 060-16 40 00

Fax 060-57 43 28

SCA Graphic Sundsvall AB
Wifsta finpappersbruk

861 81 TIMRA

Tel 060-16 40 00

Fax 060-57 31 52

SCA Graphic Laakirchen AG
Postfach §

A-4663 LAAKIRCHEN,
Osterrike

Schillerstrasse S

Tel +43 7613-25 81

Fax +43 7613-41 79

Ole Terland

SCA Transforest AB
Box 805

851 23 SUNDSVALL
Tunadalshamnen

Tel 060-19 35 00

Fax 060-19 35 65
Rolf Johannesson

PWA Grafische Papiere GmbH
PWA Haus

D-83064 RAUBLING, Tyskland
Rosenheimer Strasse 33

Tel +49 8035-800

Fax +49 8035-80598

Jan Astrém

Ecco Paper Trade GmbH
D-22335 HAMBURG, Tyskland
Weg Beim Jager 206

Tel +49 040-5000064-66

Fax +49 040-592 207

Werner Eisenhardt

SCA Graphic Research AB
Box 805

850 03 SUNDSVALL

Tel 060-19 30 00

Fax 060-19 38 07
Per-Olov Wedin

Aylesford Newsprint Ltd. (50%)
Newsprint House

Bellingham Way

AYLESFORD

Kent ME 20 7DL, Storbritannien
Tel +44 1622-79 60 00

Fax +44 1622-79 60 01

Alan McKendrick

SCA Recycling

SCA RECYCLING EUROPE NV.
Excelsiorlaan 48/50

B-1930 ZAVENTEM, Belgien
Tel +32 2-715 48 11

Fax +32 2-720 61 92

Henk Bos, VD

SCA Transport

Packaging House

New Hythe Lane 543, Larkfield
AYLESFORD

Kent ME 20 7PE, Storbritannien
Tel +44 1622-88 30 00

Fax +44 1622-88 30 90

Jobn Marsh




SCA Recycling U.K.
Packaging House

New Hythe Lane 543,
Larkfield

AYLESFORD

Kent ME 20 7PE,
Storbritannien

Tel +44 1 622-79 10 00
Fax +44 1 622-88 31 05

Tomas Hedstrom

SCA Italmaceri

Strada Lanzo 237

[-101 48 TORINO, Italien
Tel +39 11-226 08 50

Fax +39 11-226 08 90
Giovanni Maloggi

SCA Forest and
Timber

SCA FOREST AND
TIMBER AB

851 88 SUNDSVALL
Skepparplatsen 1

Tel 060-19 30 00
Fax 060-19 33 29
Jerker Karlsson, VD

SCA Skog AB

851 88 SUNDSVALL
Skepparplatsen 1

Tel 060-19 30 00

Fax 060-19 33 29
Jerker Karlsson

SCA

SCA Timber AB

851 88 SUNDSVALL
Skepparplatsen 1

Tel 060-19 30 00

Fax 060-19 38 95
Tommy Sundin

Ovrig verksamhet
AB SCA Finans

Box 7827

103 97 STOCKHOLM
Stureplan 3

Tel 08-788 51 00

Fax 08-679 86 60
Carl-Axel Olson

SCA Research AB
Box 3054

850 03 SUNDSVALL
Landsvigsallén 59
Tel 060-19 30 00

Fax 060-19 38 01
Alf de Ruvo

SCA 1 varlden

PWA

PWA PAPIERWERKE
WALDHOFEF-
ASCHAFFENBURG AG
PWA Haus

D-83064 RAUBLING,
Tyskland

eller

Postfach 1100
D-83060 RAUBLING,
Tyskland

Tel +49 8035-800

Fax +49 8035-80598
Besoksadress:
Rosenheimer Strasse 33
Alfred Heinzel, VD



SCA

Tillverkningskapaciteter

Kapaciteter anges i (000) ton & 4 ey
déar annat ej anges & K & > o7 o
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Hygienprodukter Lilla Edet SWE 75 75
Hygienprodukter Néttraby SWE 31 31
Hygienprodukter Tillburg NL 32 32
Hygienprodukter Bergum ' NL 25 25
Hygienprodukter Croisset FRA 30 30
Hygienprodukter Mabelpap BEL 56 56
Hygienprodukter Le Theil FRA 50 50
Hygienprodukter Roanne FRA 27 27
Hygienprodukter Mannheim? GER 250 250
Hygienprodukter Mainz-Kostheim GER 94 94
Hygienprodukter Ortmann AUT 105 105
Forpackningar SWE 102 102
Férpackningar UK 333 333
Forpackningar FRA 117 117
Férpackningar BeNeLux 260 260
Férpackningar ITA 306 306
Forpackningar TUR 46 46
Férpackningar GER 372 372
Férpackningar Munksund SWE 325 325
Férpackningar Obbola SWE 300 65 365
Férpackningar Porcari ITA 305 305
Férpackningar Aylesford UK 270 270
Férpackningar Eerbeek NL 275 275
Forpackningar Selkasan TUR 50 50
Férpackningar Aschaffenburg GER 245 245
Forpackningar Witzenhausen = GER 255 255
Férpackningar Redenfelden GER 188 8 196
Grafiska Papper Ortviken SWE 335 410 745
Grafiska Papper Wifsta SWE 140 140
Grafiska Papper Ostrand® SWE 285 80 365
Grafiska Papper Aylesford UK 370 370
Grafiska Papper Laakirchen AUT 335 335
Grafiska Papper Stockstadt GER 190 200 60 450
Grafiska Papper Miesbach GER 67 67
Grafiska Papper Hallein AUT 13 250 30 293
SCA Forest and Timber Tunadal SWE 285
SCA Forest and Timber Lugnvik SWE 150
SCA Forest and Timber Holmsund SWE 150
SCA Forest and Timber Munksund SWE 145
SCA Recycling AUT 207
SCA Recycling FRA 40
SCA Recycling GER 115
SCA Recycling ITA 43
SCA Recycling SWE 37
SCA Recycling NL 386
SCA Recycling UK 770
Ovrigt Fitchburg us 24 24
Ovrigt Aalen GER 53 53
Ovrigt Tolosa SPA 24 24
Totalt 775 11536 625 1.653 | 705" 39S 410 67 | 343 450 | 109 | 375 80 7463| 730 1.932
! Inkluderar non-woven # Marknadsmassa definieras som torkkapacitet
2 Inkluderar férpackningspapper . Méinlyckes konsumtion
? Inkluderar den kapacitetsutbyggnad som sker under hésten 1996 ¢ Kontrollerad och handlad
Ordlista
Skogsfiber — Fiber som direkt kommer fran avverkade tréd och ej varit anvant i Sulfatmassa — Kemisk massa tillverkad genom kokning av barr- och bjorkved och
papper eller kartong. anvands bl a i hygienprodukter, kontorspapper och higkvalitativa tryckpapper.
mefub — Kubikmeter fast matt under bark. Anger verklig vedvolym utan bark, Returfiber — Samlingsnamn for atervunnet fibermaterial av papper eller kartong.
toppar och dvrigt spill. Returpapper — Révaran utgérs av insamlade tidningar eller kontorspapper.

CTMP — Chemi Thermo Mechanical Pulp, kemitermomekanisk massa, framstélld
genom raffinering av kemikalieimpregnerad, férvérmd flis. Kénnetecknas av higt
vedutbyte.




Svenska Cellulosa Aktiebolaget SCA (publ)
Box 7827

103 97 Stockholm

Stureplan 3

Tel 08-788 51 00

Fax 08-660 74 30

Foto Roger Stenberg mfl * Tryck Tryckcentra AB, Vasteras, Mars 1996
Papper omslag EURO ART 2000, matt 250 g/m?, inlaga EURO WEB 2000,
matt 115 g/m? fran PWA Grafische Papi GmbH, Ty






