ARSREDOVISNING 1993

”Kundens produktivitet, produktkvalitet,
produktsikerbet och livskvalitet
ar ledstjarnor i vart arbete.

I ett allt bardare konkurrensklimat

bhar vi kraftigt forbdttrat var
egen produktivitet™.

Sverker Martin-Lof
VD och koncernchef




S C A dr ett relativt ungt foretag, bildat 1929, men

med rotter i foretag som redan under 1600-talet
borjade nyttja skogen och vattenkraften i norra Sverige i
industriell skala.

Dagens SCA dr ett starkt konsumentinriktat foretag inom
omrddena hygien och forpackningar, vilka omfattar ca 2/3
av koncernens forsdlining. Hogforddlade tryckpapper och
sdgade trdvaror dr andra visentliga omrdden. SCA anvinder
i sin produktion lika mycket returfiber som fiber direkt ur
skogen.

Antalet anstillda dr ca 25.000 i 20-talet linder, varav half- ,
ten inom EU. Ungefir 85% av forsdljningen sker till kunder |
utanfor Sverige. Europa dr SCAs huvudmarknad. SCA-
aktien dr noterad pd borserna i Stockholm och London.

Arets tema: Produktivitet
llustration: Peter Varhelyi
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SCA I KORTHET

1993 1992
Fakturering, Mkr 33.420 32.137
Rorelseresultat, Mkr 2.172 2.031
Resultat efter finansnetto, Mkr 1.210 451
Nettoresultat, Mkr 1.071 6.200
Vinst per aktie efter skatt, kr 5:82 1:991
Utdelning, kr 3:40? 3:10¢
Investeringar inkl
foretagsforvirv, Mkr 2973 2.160
Eget kapital inkl minoritet, Mkr 20.879 19.091
Nettokassaflode, Mkr 3.209 4.767
Nettolaneskuld, Mkr 10.814 10.799
Soliditet, % 47 41
Skuldsdttningsgrad, ggr 0,52 0,57
Medeltal anstillda 26.661 29.623

! Jamforelsetal for 1992 har omriknats med anledning av emissioner.

% Foreslagen utdelning.

Definitioner av nyckeltal dterfinns pa sidan 22.
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I ett allt hardare konkurrens-

klimat bhar vi kraftigt forbdttrat

var produktivitet.

KONCERNCHEFENS KOMMENTAR

1 9 9 praglades av den svaga kon-

junkturen pa de allra flesta
av SCAs huvudmarknader. SCA visade
dock, relativt sett, god motstindskraft
framst tack vare en god utveckling i Moln-
lycke. Aret priglades ocksa av att det lang-
siktiga arbetet att utveckla koncernens
struktur kunde fortsitta planenligt och
flera strategiskt viktiga beslut kunde
fattas.

Nagra exempel:

® Beslut om omstillning av tryckpappers-
rorelsen till hogforadlade journalpapper
och till kostnadseffektiv returfiber-
baserad tidningspappersproduktion

e Samarbete med Mondi Paper inom
tidningspapper

e Nyemission om ca 1,4 miljarder
kronor

® Beslut om att avveckla MoDo-
innehavet

® Samarbete med japanska Uni-Charm
inom barnblojor

e Avyttring av kontorsmaterielrérelsen
Spicers.

Resultatet efter finansnetto forbattrades
kraftigt och uppgick till 1.210 (451) Mkr.
Resultatokningen beror frimst pa bety-
dande kostnadssiankningar, en dterhimt-
ning inom samtliga affirsgrupper samt
forsvagningen av den svenska kronan.

DEN STRATEGISKA
INRIKTNINGEN

Satsningen pa hogforadlade produkter
innebir att affirsomradena hygien (SCA
Molnlycke) och forpackningar (SCA
Packaging) successivt fatt 6kad tyngd
inom SCA. Hirigenom minskas det cyk-
liska elementet alltmer och koncernens in-
riktning som ett tillvixtforetag forstirks.
Den inslagna vdgen innebar dessutom
att tryckpappersrorelsen (SCA Graphic
Paper) kommer att underga stora forand-
ringar. Det mer hogforadlade segmentet
journalpapper, dir den firska vedfibern
kommer att spela en betydelsefull roll som
basrdvara, kommer att utvecklas i egen
regi. Genom att maximera féradlings-
graden okar ocksa forutsittningarna for

en fortsatt god vardetillvixt av SCAs
stora skogstillgdngar.

Satsningarna inom omrédet tidnings-
papper koncentreras allt mer till de tat-
befolkade omrédden i Europa dir tillgangen
pa returfiber dr som storst. Ett forsta steg
ar nu taget genom det piborjade byggan-
det av en ny helt returfiberbaserad tidnings-
pappersmaskin i Aylesford, Storbritannien.
For att minska den finansiella risken sker
denna satsning med Mondi Paper som
partner.

Den omstillningsprocess som nu sker
inom tryckpappersrorelsen innebir att
SCA forstirker sin inriktning mot ett full-
sortiment av tryckpapper (LWC-, SC- och
tidningspapper). For att paskynda proces-
sen genomfors ett antal investeringar, som
narmare beskrivs pa sid 10.

Investeringarna finansieras till en be-
tydande del av medel fran en fulltecknad
nyemission — ca 1,4 miljarder kronor —
varvid den starka balansrikningen forblir
intakt.

OMVARLDEN FORANDRAS

Konkurrensklimatet hiardnar. Kunderna
blir storre och farre och fir darigenom en
starkare forhandlingsposition. Aven kon-
kurrenterna blir storre och firre och kan
fordela sina marknadsforings- och utveck-
lingskostnader pa en storre volym. Produkt-
utveckling och lanseringar sker ocksa i ett
allt snabbare tempo. Idag styrs miljodebat-
ten dessutom mer av kinslor 4n av fakta.
Sammantaget dr mojligheterna for SCA
manga.

De europeiska marknaderna kommer
under 1990-talet framst att praglas av
starkt 6kad konkurrens samt en 6kad in-
sikt om miljons betydelse.

SCA méter den okade globaliseringen
av saval kunder som konkurrenter genom
att i egen regi satsa pa Europa och att till-
sammans med starka partners fa ett fot-
faste i 6vriga delar av virlden. Denna
strategi bidrar till att riskerna sprids pa
samma gang som skalfordelar tillvaratas.
SCA kan koncentrera sig pa sin huvud-
marknad och vira partners pa sina. Tekno-
logiutbytet med véra partners bidrar till
en okad produktivitet och en 6kad pro-
duktutvecklingstakt, varvid en storre
affirsvolym kan uppnds pa kortare tid.

Nigra exempel:

¢ Samarbetet med japanska Uni-Charm
inom barnbl6jor har gett Molnlycke
mojlighet att lansera en mycket kon-
kurrenskraftig byxbloja 6ver hela
Europa. En gemensam anliggning i
Nederlinderna for denna produkt
togs i drift i slutet av aret.

e Samarbetet med Weyerhaeuser, vilket
inleddes i slutet av 1992, ger inom for-
packningsomréadet framfor allt mojlig-
heter till en snabb utveckling av pro-
duktiviteten i wellpappfabrikerna.
Vidare forstarks servicen mot kunder-
na genom samarbete inom produktut-
veckling och majligheterna att betjina
varandras kunder pa respektive konti-
nent.

¢ Det nyligen inledda produktionssam-
arbetet med Mondi Paper i Storbritan-
nien minskar SCAs finansiella expone-
ring pa samma ging som omstallnings-
processen inom tryckpapper mot hogre
foradlade produkter kan ske snabbare.

PRODUKTIVITETEN
ALLT VIKTIGARE

Utover teknikutvecklingen kommer pro-
duktivitetsfrigorna att bli avgorande for
att SCA ska kunna vidareutveckla sin
konkurrenskraft. Under den senaste tre-
arsperioden har ett tydligt genombrott
astadkommits vad galler produktivitet i
alla delar av verksamheten. De hittills
nddda resultaten dr hogst patagliga men
madste dock betraktas som inledningen
pé en viktig forandringsprocess.

For att belysa hur produktiviteten for-
andrats sedan 1990 har ett forskarlag frin
Tekniska Hogskolan i Linkoping genom-
fort en produktivitetsstudie av SCAs affirs-
grupper. Studien presenteras i koncentrat
pé sid 8-9 och visar att de uthalliga arliga
kostnadssiankningarna uppgar till drygt 2
miljarder kronor. D4 har inte medriknats
sankta priser pa ravaror och transporter
samt lagre energiskatter och arbetsgivar-
avgifter.

MILJOFRAGORNA
I CENTRUM

Det ar hogst troligt att miljéfrdgorna un-
der overskadlig tid kommer att st i cent-
rum. SCA har sedan linge ett aktivt enga-
gemang bade i skotseln av sina skogstill-




Sverker Martin-Léf

gangar och genom foretagets roll i krets-
loppssamhillet. SCA har en mycket hog
sjalvforsorjningsgrad (mer dn 60%) av
fiber fran egna skogar. Tillvixten har dess-
utom 6kat markant och uttaget ur skogen
ar mindre 4n den arliga tillvixten. Med
tilllimpning av de senaste metoderna inom
det moderna skogsbruket kan hansyn tas
till strikta krav pa biologisk méangfald och
till den svenska skogens ekologiska sirart.

SCA har systematiskt 6kat sitt engage-
mang i atervinning av fiberbaserade pro-
dukter. Sdlunda hanteras idag ungefir lika
mycket fiber av vdra returpappersbolag
som den mingd fiber som tillverkas di-
rekt fran skogsrdvaran. Genom Aylesford-
projektet och 6kad anvindning av retur-
fiber i vara anlaggningar i Italien och i
Osterrike kommer ravaruforsorjningen
att ytterligare forskjutas mot returfiber.

Aven andra typer av processer for han-
tering och dtertagning av produkter fran
marknaden eller i form av avfall frin vara
fabriker har provats, eller utvecklats, i bo-
laget. Har kan speciellt nimnas forbran-
ningsteknik med energidtervinning av fast
avfall fran vara pappersbruk. SCA har
gatt i titen genom att installera fullskale-
anlaggningar i sina pappersbruk.

For SCA framstar det inte som en vision
utan som ett fullt realistiskt mal att driva
utvecklingen inom foretaget s att produkt-

flodet ut mot kunderna motsvaras av en
minst lika stor volym av dtertaget material,
antingen i form av produkt- och energi-
generering eller 6kad tillvixt i vira skogar.
I realiteten innebir detta att kunderna kan
erbjudas en trygghet att produkterna ingar
i kretslopp av olika slag, vilket gér SCA
unikt i det hir sammanhanget.

PrROGNOS 1994

Under 1994 f6rvantas en allméan dterhamt-
ning ske av konjunkturen i Visteuropa.
Tempot i dterhamtningen ar for narvaran-
de svirbedémt. Denna utveckling forvian-
tas successivt medfora en forstirkt efter-
frdgan av koncernens produkter.

For sidgade travaror har fortsatta pris-
hojningar genomforts i borjan av dret och
orderstocken dr nu ca 20% bittre i pris
dn 1993 ars genomsnitt. Aven for massa
och kraftliner har prishojningar annonse-
rats fran de mycket ldga nivder som ridde
i slutet av 1993. For tidningspapper ar de
prishojningar som uppnatts daremot be-
gransade och neutraliseras i allt vasentligt
av den kronforstirkning som skett efter
arsskiftet. For LWC-papper ar prisutveck-
lingen for narvarande svag och for SC-
papper dr pristrenden nedétriktad. Pris-

utvecklingen for finpapper har for nar-
varande ett betydligt lingsammare tempo
an massaprishojningarna. Sammantaget
blir effekterna av dessa prisforindringar
ytterst marginella under det forsta kvar-
talet. P4 lite sikt hotas samtidigt massa-
prisutvecklingen av lagerforskjutningen och
svarigheterna att kunna hoja priserna pa
flera viktiga papperskvaliteter till foljd av
Overkapacitet.

Inom wellpapp-omradet forvintas
volymutvecklingen bli battre 4n under
1993 medan prisbilden dnnu ar osaker.

Inom hygienomradet forvintas konkur-
renssituationen komma att skirpas ytter-
ligare. Vidare torde rdvarukostnaderna
dter komma att stiga. Utvecklingen mots
med 6kade utvecklingsinsatser som siker-
stiller ett hogt tempo i nya produktlanse-
ringar och fortsatt siankta tillverknings-
kostnader. Marknadssatsningarna i Ost-
europa, Italien och Nordamerika liksom
generellt pa storforbrukarmarknaderna
forvintas bidra till en god volymtillvaxt.

Satsningen pa en okad tillvixt medfor
att resultatet for 1994 kan bli ndgot ligre
dn 1993 ars utfall.

Satsningen pd en okad tillvixt medfor
att resultatet for 1994 kan bli ndgot lagre
an 1993 ars utfall.

Programmen for att utveckla koncer-
nens produktivitet inom olika segment
kommer att fortsitta ocksd under 1994.
Sarskilt kommer insatserna inom wellpapp-
rorelsen och vissa delar av Mélnlycke att
prioriteras.

Resultatet efter finansiella kostnader
bedéms bli 1.700 - 2.200 Mkr vilket mot-
svarar en vinst per aktie om 6:00 - 7:85 kr.

Stockholm i april 1994




Affarsidén och de ekonomiska

madlen utgor SCAs viktigaste

styrinstrument.

CAs lonsambhet skall baseras pa pro-

dukter med hogt foradlingsvirde.

Affirerna skall vara starkt inriktade
mot slutanvindarens behov. SCAs kun-
nande och produkter skall komma anvin-
daren till del i form av 6kad produktivi-
tet, produktkvalitet, produktsikerhet,
livskvalitet och l6nsamhet.

SCA skall forsta slutanvindarens situa-
tion, behov av produkter och service for
att kunna erbjuda basta méjliga total-
16sning.

Basen ir foretagets breda kunnande
om vedfiberns egenskaper och dess an-
vandning inom industri, institutioner
och hos enskilda konsumenter.

AFFARSSTRATEGI

Fokusering pa hog-
forddlade pro-
dukter dr hu-
vudlinjen

i affars-

AFFARSIDE

strategin. SCA kan genom sin unikt hoga
integreringsniva garantera kunderna en
hog kvalitet och produkter med en hog
funktionsanpassning. I alla affirsomraden
avser SCA att anvinda ramaterial och
processer som bidrar till kretsloppet utan
att gora avkall pa god ekonomi eller pro-
dukternas funktion.

Affirsstrategin innebir ocksd att hygien
och forpackningar ges 6kade resurser for
tillviaxt och att de traditionella skogs-
industriprodukternas specialisering for-
stirks. Hogforadlade tryckpapper sisom

LWC- och SC-papper utvecklas i egen
regi, med utnyttjande av huvudsakligen
den firska vedfibern som basrivara, med-
an tidningspapper baseras i 6kande om-
fattning pa returfiber. Satsningen i Stor-
britannien innebdr att mer tidningspap-
perstillverkning kan ske narmare mark-
naden. For att ytterligare sidkra virdet pa
SCAs stora skogstillgdngar sker en tkad
satsning pa produktomrade sdgade tra-
varor.

Affirsstrategin skall dven bidra till en
minskad riskexponering, dels genom att
det cykliska elementet minskar i takt med

okad foradlingsgrad, dels genom att

SCA koncentrerar sin egen afférs-
verksamhet till Europa och
hanterar affarerna utanfor

Europa tillsammans
med partners i form

av allianser med

starka bolag i
olika delar
av varlden.

lustrationen ovan
dr en schematisk beskrivning

av SCAs inriktning mot hogre
forddlade produkter och dess roll
i kretsloppssambiillet.

SCA Graphic Paper

SCA Timber




Lag finansiell risk
och ldg rorelserisk
ar viktiga koncernmal.

CA-koncernens ekonomiska mal dr att

kombinera tillvixt med finansiell ba-
lans. Sett ur aktiedgarnas perspektiv ir
SCA i forhdllande till sina viktigaste in-
hemska och utlindska konkurrenter ett
foretag med sdvil lag rorelse- som finans-
iell risk.

Den begrinsade rorelserisken har upp-
nétts genom en 6kad andel konsument-
orienterade och konverterade produkter,
vilket innebir en minskad konjunktur-
inverkan pa rorelseresultatet (se diagram).
Den forstarkta kapitalstruktur som dstad-
koms genom forsiljningen av affarsgrupp
Energi i slutet av 1992 skall bibehillas,
vilket bidrar till en begrinsad finansiell
risk.

Lonsamhet ar ett av de viktigaste eko-
nomiska styrmélen. Utgdngspunkten for
de interna rantabilitetsmdlen dr aktie-
marknadens krav pa avkastning pd SCA-
aktien. Bedomningen ir att aktiemarkna-
den, baserad pa SCAs riskprofil, kriver en
riskpremie pa 3% utover en riskfri ldng-
siktig placeringsrinta. Genom att borsens

KONCERNMAL

Rorelseresultat 1989 - 93
Markant forbattring under dret
for traditionell skogsindustriverksamhet.

4.000 Mkr
3.000
2.000
1.000
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Okad andel konsumentorienterade och kon-
verterade produkter har inneburit en minskad
konjunkturinverkan pd rorelseresultatet och
dirigenom sinkt rorelserisk.

vardering av SCA overstiger det redovisade
egna kapitalet maste det interna avkast-
ningskravet pa eget kapital vara hogre dn

marknadens krav pd aktieplaceringen.
Sett 6ver en konjunkturcykel dr rianta-
bilitetskravet pa eget kapital 13%.

Vid nuvarande skattesituation, rinte-
lage och soliditet kraver detta for koncer-
nen en avkastning pa sysselsatt kapital pa
knappt 15%. Detta krav varierar mellan
affirsgrupperna utifrin en bedémning om
relationen mellan marknadsvirde och bok-
fort virde av sysselsatt kapital for respek-
tive grupp.

Den finansiella balansen, eller styrkan,
ar ett annat viktigt styrmal. Denna ut-
trycks ofta som ett soliditetsmatt. Det
langsiktiga kravet pa soliditet ar 40%.

Ett annat sitt att uttrycka finansiell
balans ar att ange skuldséttningsgraden.
Kravet ir att skuldsattningsgraden skall
vara 0,6.

Av ovanstiende krav pd avkastning
och kapitalstruktur foljer att rantetick-
ningsgraden i en normalkonjunktur bér
uppga till 4,5 génger.

EKONOMISKA MAL
Koncernmal
1989 1990 1991 1992 1993 —+1992 1993~
Soliditet, synlig % 36 25 28 41 47 30 40
Skuldsattningsgrad, ggr 0,5 15 14 0,6 0,5 13 0,6
Rantetackningsgrad, ggr 7,6 33 1.9 1.3 23 3,0 4,5
AVKASTNING PA KAPITAL, %
Genom-  Koncernmal
1989 1990 1991 1992 1993 snitt5ar —1992 1993~
Sysselsatt kapital 21 13 9 T 1 15 15
Eget kapital 17 12 8 3 6 9 15 13

Andrade definitioner fér Réntetéckningsgrad och Sysselsatt kapital, se sid 22.



Snabb produktutveckling

och effektiv teknikoverforing

dr avgorande.

FORSKNING OCH UTVECKLING

n 6versyn av forsknings- och utveck-

lingsverksamheten inom SCA har skett
under 1993 for att ytterligare oka effekti-
viteten i teknikdverféringen och snabb-
heten i utvecklingsarbetet. Tiden fran idé
till fardig produkt maste kortas ner. For
att 6ka kopplingen till de operativa enhe-
terna har en del av resurserna vid SCA
Research forts over till affarsgrupperna.
En kdrnverksamhet har bibehallits for
langsiktiga projekt och for utveckling av
nya omraden av intresse for SCA.

Inom SCA anvinds en styrning och
organisation av utvecklingsverksamheten
som syftar till att nedbringa utvecklings-
tider. Detta innebdr att projekten inne-
hiller samtliga faser i en utvecklingskedja
under samma tidsperiod. Den klassiska
kedjan som representeras av en overforing
av resultat fran forskning, teknik och mark-
nadsorganisation har 6vergetts och 6ver-
gatt till ett 6verlappande engagemang fran
samtliga funktioner i projektets olika
faser, se figur nedan.

Principen for uppbyggnaden av utveck-
lingsresurserna och verksamhetsprogram-
met dr den nira kopplingen till affars-
strategin.

I samband med omorganisationen av
FoU-resurserna har en 6versyn av verk-
samhetens kvalitet och kvantitet genom-
forts. For att kunna folja upp affirsstrate-
gins ambitioner att 6ka foriadlingsgraden
har det varit nodvandigt att forstarka re-
surserna med avseende pa produktutveck-
ling inom alla affirsgrupper. Speciella
kompetenser med avseende pa polymer-
teknologi, ytkemi, materialteknik och bio-
teknik har darfor rekryterats. Darmed har
vi forbiattrat forutsittningarna for att ut-
veckla produkter baserade pa ny teknik
eller nya material.

KOMPETENSUTVECKLING

Uppbyggnad av ny kompetens har skett
inom samtliga affiarsgrupper; en tryck-
teknisk grupp for wellpapp, specialister
pa avsvartning inom SCA Graphic Paper
och en satsning pa en dermatologisk grupp
vid Molnlycke Research (dermatologi:
liran om huden och dess sjukdomar).

Inom SCA Packaging ir en del av affirs-
strategin att bli den ledande wellpappleve-
rantoren med avseende pd tryckkvalitet.
Detta innebir en motsvarande satsning pa
tryckteknisk kompetens i bolaget.

Inom SCA Graphic Paper kommer av-
sviartningsteknologin att fa en synnerligen
central roll. Forutom utbyggnaden i Ayles-

Basen for forsknings- och utvecklingsarbetet ir SCAs breda kunnande om vedfiberns egenskaper
och dess tillimpning hos kunderna.

ford och Laakirchen finns avsvirtnings-
anldggningen inom Molnlycke Tissue.
SCA kommer ddrmed att bli en av de
storsta tillverkarna av avsvartad retur-
fiber i Europa. En uppbyggnad av en so-
lid kompetens inom detta omrade har dar-
for varit angeldgen och naturlig.
Dermatologiprogrammet ar ett uttryck
for Molnlyckes ambitioner att vara vil
rustat inom alla omraden som har bety-
delse for foretagets produkter. I utveck-
lingsprogrammet utgor dermatologiska
aspekter silunda en av de viktigaste krav-
specifikationerna. Dessutom har specialist-
grupper byggts upp for att stodja affars-
strategin och gora det mojligt for bolaget
att leda utvecklingen med avseende p3 att

Traditionell forskningsmodell

Till- Produkt i
erkning Marknad _ marknad

Forskning Teknik Vi I

Idé = Tidsfaktor =—————p
SCAs modell
Forskning
Teknik
’fillverkning

Produket i

L
Marknad I marknad

fora ut nya produkter pd marknaden och
att tillfredsstilla kundernas behov.

MILJOASPEKTER

Inom SCA ingar miljoaspekterna i strate-
gin for att utveckla affirsomrddena. Krets-
loppet dr den birande komponenten som
utgdr fran den fornyelsebara ravaran ved-
fibern. Miljoparametrarnas betydelse
skiljer sig dock mellan affirsgrupperna.
Inom SCA Graphic Paper har stora
anstrangningar gjorts for att minska klor-
anvandning vid blekning. SCA Packaging
har tagit fram en liner med hog tryckbar-
het som ar baserad pa antingen klorfri
farsk massa eller returfiber. Inom Méln-
lycke har system utvecklats for atertag-
ning av torkmaterial som anvints for
absorption av miljofarliga vitskor.

KRETSLOPPSTANKANDE

Utvecklingen inom SCA styrs av en hel-
hetssyn dar malet ar att produkterna skall
kunna inga i ett kretslopp. For vedfibern
ar detta sakerstallt genom att tillvixten ar
storre an avverkningen och méanga produk-
ter baseras pa returfiber, som dtervinns i
foretagets egna system. Ny teknologi har
provats for att ytterligare oka atervinnings-
graden och minska utsldppen fran fabriken.
I detta sammanhang skall nimnas forbrin-
ning av avfall med energidtervinning. P4
detta satt kan allt material som insamlats
nyttiggoras.




Ldagkonjunkturen har inte enbart
medfort rationaliseringar utan dven
kraftiga satsningar pd personalutveckling.

PERSONALUTVECKLING

Mellan 1990 och 1993 har koncernen
genomfort stora forandringar, vilka
bland annat inneburit att ca 6.000 perso-
ner fatt lamna foretaget. Stora anstring-
ningar har gjorts for att bistd dem som inte
har kunnat beredas fortsatt anstillning.

For att sidkerstilla SCAs konkurrens-
kraft i ett allt hardare affirsklimat har
produktiviteten, som beskrivs pa sid 8-9,
hojts inom samtliga affirsgrupper. Stora
krav stills pd dem som skall bygga mor-
gondagens SCA. Darfor har ocksa omfat-
tande insatser gjorts inom omradet perso-
nalutveckling. En viktig del i detta arbete
ar att 6ka mojligheterna att tidigt finna
medarbetare med intresse och kvalifika-
tioner for ledningsuppgifter.

SCA har en starkt decentraliserad or-
ganisation med olika kulturer. Dirfor sker
arbetet med personalutveckling i huvudsak
i den milj6 dar det gor bast nytta. Har ges
en beskrivning av hur man specifikt gatt
till viga inom de olika affarsgrupperna.

SCA MOLNLYCKE

Under 1992 péaborjades arbetet med ett
nytt personalpolitiskt program, vars vikti-
gaste bestdndsdelar ar regelbundna mal-
samtal mellan chef och medarbetare, syste-
matisk vardering av medarbetarnas presta-
tioner samt karridrplanering med sarskild
fokus pa chefsforsorjning. Enbart i Sverige
har ca 250 chefer utbildats i att genom-
fora malsamtal och prestationsvirdering.

Vidare har ett system for chefsférsorj-
ning byggts upp, med syfte att identifiera
ledarimnen och forbattra karriarmojlig-
heterna genom internrekrytering 6ver di-
visionsgranserna. Detta resulterade under
1993 i att 13% av Molnlyckes 150 hogre
chefer bytte befattning.

I borjan av aret startades ett nordiskt
trainee-program med 17 hogskoleutbilda-
de personer med ekonomisk utbildning.
Syftet med programmet dr att utbilda unga
akademiker for framtida ledaruppgifter. I
slutet av dret har rekrytering skett for ett
nytt, internationellt trainee-program.

Det arbete som paborjades 1992, med
att forindra arbetsorganisationen inom
produktionen och infora sk team-based
work systems, har fortsatt. Detta innbar
en decentraliserad organisation 'fabrik i
fabriken' med klar och tydlig malstyrning,
dér varje team har ett sjalvstandigt ansvar
for att malen nds. Under 1993 har ca half-
ten av samtliga anstillda inom produktio-
nen genomgatt sidan utbildning.

En handledare diskuterar med tvd trainees det
nya datasystemet for siljorganisationen Kon-
sumentprodukter Sverige, vid Molnlycke AB.

SCA PACKAGING

Ett saljtraningsprogram har genomforts i
alla lander dar SCA Packaging verkar. Av-
sikten dr att stirka positionen som mark-
nadsledare i Europa, samt uppna ett ge-
mensamt upptridande pa alla marknader.
All sdljpersonal, ca 500 personer, har ge-
nomgitt en tredagars-kurs i amnet 'Pro-
fessional Selling Skills', senare uppféljd av
kursen 'Advanced Selling Skills'.

Ett arligen dterkommande chefsutveck-
lingsprogram startades som forberedelse
for framtida organisationsbehov. Omkring
25 chefer, med potential att utvecklas vi-
dare, inbjuds till tre chefsutvecklingskur-
ser om vardera en vecka.

Moderniseringen av testliner-/fluting-
tillverkningen i Aylesford, Storbritannien
samt omlaggningen av kraftlinertillverk-
ningen i Obbola till kombinerad kraftliner-
Itestlinertillverkning, har medfort behov av
stora utbildningsinsatser. Exempelvis har
9.000 utbildningstimmar lagts ner inom
Obbolaprojektet.

Utbildningen inom produktionsenheter-
na i Europa har fokuserats till att framst
oka personalens kunskaper i att behirska
den tekniska utrustningen, kunna arbeta
inom ramarna for det nya Europeiska
Sikerhetsdirektivet, oka riskmedvetandet
samt produktkunskap.

Som stod for affirsgruppens ambitiosa
strategi inom informationssystem har sir-
skild tonvikt lagts pa utbildning i informa-
tionssystemteknik.

SCA GRAPHIC PAPER

I Sverige och i Osterrike har ett forindrings-
arbete pagatt sedan 1991, med syfte att i
grunden dndra arbetsorganisationen. Malet
ir att fora ut ett storre ansvar for arbets-
uppgifterna till samtliga medarbetare. I
Laakirchen och i Ortviken har for varje
medarbetare avsatts mer dn en veckas
arbetstid for detta.

For de svenska enheterna har ett nytt
ledarutvecklingsprogram genomforts i tre
omgangar. Forutom utbildningsinsatser
inom organisationsomradet har stora sats-
ningar genomforts for att forbattra yrkes-
kompetensen. Inom Ortviken har nya for-
mer for att kontrollera kunskaperna tagits
fram, t ex far operatorer certifikat som
bevis pa sina kunskaper. Forandringsarbe-
tet har bedrivits samtidigt som antalet an-
stillda minskat med upp till 30%.

Kvalitetscertifiering enligt ISO 9001
har uppnitts pa Wifsta-Ostrand efter ett
omfattande utrednings- och utbildnings-
program. Ovriga enheter arbetar for att
erhdlla ISO certifikat. Utvecklingsarbetet
fortsitter under 1994 inom hela organisa-
tionen och ett samlande begrepp ar TQM,
Total Quality Management.

SCA FOREST AND TIMBER

Personalutveckling har under lang tid haft
hog prioritet inte minst inom skogsrorelsen,
mycket beroende pa den omdaning fran
manuellt arbete till fullmekaniserat som
skett under de senaste tjugo aren. Den ge-
nomforda decentraliseringen med ett ut-
praglat lokalt resultatansvar har under
1980-talet stottats genom utbildningsakti-
viteter inom ekonomi, personalledning och
organisation. Chefsutvecklingsprogram
har bedrivits sedan i bérjan av 1980-talet.

Under de senaste tva dren har utbild-
ningsaktiviteterna medvetet tonats ned
inom skogsrorelsen medan de aktiverats
inom sagverksrorelsen. Nedtoningen pa
skogssidan har berott pad de omfattande
personalminskningar som pagatt under
perioden. Under 1993 satsade sdgverks-
rorelsen pa utbildning av alla personal-
kategorier i produkt-, marknads- och fore-
tagskdnnedom. Andra utbildningsomraden
var naturvard, ekonomi och data.

I slutet av 4r 1993 startades en omfat-
tande behovsanalys av utbildningsbehov
som skall ligga till grund for en aterigen
okad utbildningssatsning under de nir-
maste tre dren. Personalutveckling bedoms
vara en viktig strategisk fraga efter de se-
naste drens kraftiga personalminskningar.




Samtliga affirsgrupper inom SCA bar uppndtt kraftiga produktivitets-
forbdttringar under perioden 1990—1993. Det visar en produktivitetsstudie

av SCA, genomford vid Tekniska hogskolan i Linkoping .

Genom omfattande rationaliserings-
program under perioden slutet av
1990 till och med utgangen av 1993, har
SCA uppnatt produktivitetsforbattringar
motsvarande uthdlliga kostnadsbesparing-
ar pa mer an 2.000 Mkr pa arsbasis.

Darutover bidrar siankta priser pa ra-
varor, insatsvaror, transporter, samt ligre
skatter och avgifter till betydande kostnads-
sankningar, d vs omvirldsberoende eller
konjunkturella kostnader. Enbart férand-
rade skatter och avgifter i Sverige har siankt
kostnaderna med 200 Mkr per ar.

Syftet med rationaliseringsprogrammen
har varit att hoja produktiviteten och sin-
ka kostnadsnivan inom varje verksamhet.
Milen med strukturprogrammen var kost-
nadsbesparingar pa 1.100 Mkr pé arsbasis
genom bl a personalneddragningar med
4.600 personer. Under hosten 1992 tillkom
ytterligare kostnadsbesparande dtgarder
om 750 Mkr pd arsbasis. Cirka 2.000 per-
soner bedomdes beroras under 1993 och
1994. Dessa program var inte helt genom-
forda nir produktivitetsstudien genom-
fordes.

Kostnadsbesparingarna leder inte auto-
matiskt till en motsvarande forbattring av
koncernens rorelseresultat. Nya, lagre pris-
nivder har etablerats for de traditionella
skogsindustriprodukterna. Samtidigt forut-
ses en fortsatt hard konkurrens pd de mer
konsumentnira produkterna. En forbittrad
produktivitet 6ver tiden i varje verksamhet
ar darfor nodvandig for att bevara och for-
stirka den uthdlliga konkurrenskraften.

PRODUKTIVITETSANALYS

For att objektivt beskriva produktivitets-
forbittringarna har SCA litit genomféra

PRODUKTIVITET

en vetenskaplig studie under slutet av
1993'. Analysen baseras pd modeller av
varje enskild verksamhets produktions-
process, dess relevanta insatsfaktorer och
slutprodukter. All férbrukning av insats-
faktorer liksom alla slutprodukter mits i
reala virden: massaved och tidningspapper
i ton, arbetskraft i timmar, kapital i Mkr,
wellpapp i kvadratmeter etc.

Kostnadsminskningar till foljd av and-
rade priser pa insatsfaktorer riknas dirmed
inte som forbattringar. Sinkta priser pa
exempelvis massaved gynnar naturligtvis
lonsamheten, men effekten forsvinner med
stigande priser. Endast ett effektivare ut-
nyttjande av produktionsresurserna med
exempelvis sinkta forbrukningstal leder
till bestdende kostnadsbesparingar.

Andra aktiviteter inom verksamheten
sasom forskning, distribution, férsiljning
och marknadsféring ar inte specifikt ana-
lyserade i studien. SCA kan dock notera
stora produktivitetsforbattringar dven har.
Verksamheter som avyttrats under perio-
den ingdr inte i undersokningen.

En slutprodukts forbrukning av olika
insatsfaktorer férandras 6ver tiden. Okad
kapitalanviandning i form av maskiner kan
ersitta arbetskraft, kemikalier kan ersitta
vedfiber, returfiber kan ersitta firsk fiber
etc hos en och samma slutprodukt. I den
anvianda metoden fingas bade denna ut-
veckling och de férindrade forbruknings-
talen for varje insatsfaktor. De olika in-
satsfaktorernas relativa andel av kostnads-
massan i varje slutprodukt, utgor vikter
vid berdakningen av ett sammanvigt pro-
duktivitetsindex, IPE-index (Integrerad
Partiell Effektivitet). I en enkel tolkning
anger IPE hur den viktade resursforbruk-
ningen av insatsfaktorer utvecklas ar fran

ar. Viktningen gor att fordndringar i den
ekonomiskt viktigaste insatsfaktorn ger
storst utslag 1 index.

En omfattande datainsamling har ge-
nomforts inom varje affirsgrupp. Berdkna-
de indexserier for varje verksamhet under
1990-93 visar produktivitetsutvecklingen
over tiden. Samtliga resursbesparingar har
oversatts till monetira termer, genom att
multiplicera férandrade forbrukningar av
varje insatsfaktor med genomsnittskostnad
under 1993. P4 sa vis anges hur stora kost-
nader som undvikits genom produktivitets-
forbattringarna. Jimforelsen har gjorts
mellan utgdngen av 1993 och slutet av
1990, d vs innan strukturprogrammen
inleddes.?

SCA MOLNLYCKE

Affirsgruppen ingdr i studien, men har en-
dast till vissa delar analyserats enligt me-
toden. Flertalet verksamheter inom Moln-
lycke har en stor spridning i bide produk-
tionsteknologi och slutprodukter. Moln-
lycke har darfor gjort egna, forsiktiga upp-
skattningar av uthdlliga kostnadsbespa-
ringar frdn genomférda rationaliseringar,
som bl a reducerat antalet tillverknings-
enheter.

Fluff-verksamheterna noterar betydande
produktivitetsforbattringar. I och med att
slutprodukternas egenskaper forandras i
allt snabbare takt, forsvaras dock jamfor-
barheten 6ver tiden i termer av tex for-
brukningstal. Fem tillverkningsenheter har
lagts ned under perioden, samtidigt som
den tillverkade volymen okat. Tissue-verk-
samheten uppvisar ocksa en stark forbatt-
ring av produktiviteten, vilket forklaras
med personalreducering, ett effektivt ut-

Modellering av SCA Packaging

Marknad
Sorterat Testliner Kraftliner Wellpapp Konverterade
;eat;;;, o Externt kopt 3 produkeer
Externt kopt wellpapp-
L returpapper rdvara
Skogsfiber Stérkelse .
Energi I Testliner
Returpapper Sorterat returpapper . Kraftliner
Arbete . Retur Wellpapp- Wellpapp-
Kapital Peppers i konvertering




nyttjande av maskinkapitalet samt 6kade
tillverkningsvolymer.

Toiletries, Clinical och Melka-Tenson
har forbattrat sin produktivitet som ett
resultat av 6kad specialisering per fabrik
och ddrmed sankt kostnadsniva. Produk-
tivitetsatgarder har sarskilt berort logistik-
kostnader, eftersom de utgor en betydan-
de del av kostnadsmassan. Samtliga Méln-
lyckes verksamheter har genomfort en
mingd atgirder, sisom samordnad trans-
portupphandling, 6kade direktleveranser
fran centrallager, partnerskap med storre
kunder, reducerade sortiment m m. Led-
tider fran tillverkning till leverans har vi-
sentligt forkortats och lagerhéllningen har
sankts kraftigt.

Totalt uppskattas de arliga, uthalliga
besparingarna inom SCA Malnlycke till
600 Mkr, varav 430 Mkr inom tillverk-
ning och administration, och 170 Mkr
inom logistik.

SCA PACKAGING

Fem huvudsakliga aktiviteter har analyse-
rats: Returpappershantering, tillverkning
av wellpappravaror, wellpapptillverkning/
konvertering, administration och transport.
For varje aktivitet har data samlats in inom
varje tillverkningsenhet. Produktivitetsfor-
battringar och uthélliga kostnadsbespa-
ringar kan noteras for samtliga aktiviteter.

Totalt har arliga kostnader pa nistan
700 Mkr kunnat undvikas inom SCA
Packaging genom produktivitetshojande
atgarder. Ytterligare kostnadsbesparingar
vantas under 1994 da rationaliseringar som
genomforts under 1993 far fullt genom-
slag. Den storsta besparingen, knappt half-
ten av den totala, har skett inom wellpapp-
tillverkning/konvertering. Mitt per insats-
faktor svarar arbetskraft for den markant
storsta kostnadsbesparingen.

I tillverkningen av wellpappravaror har
utnyttjandet av den kapitalintensiva ma-
skinutrustningen forbattrats och beman-
ningen successivt reducerats. Dessutom har
produktmixen forbattrats med okat for-
adlingsvirde.

Inom wellpappomrédet har forutom en
kraftigt reducerad bemanning dven utnytt-
jandet av anldggningarna forbattrats och
mangden spill i produktionsprocessen re-
ducerats. En ny arbetsorganisation och ett
battre utnyttjande av gemensamma resur-
ser inom administration har givit stora be-
sparingar. Administrativa enheter har dar-
med kunnat slis samman och antalet an-
stallda minskas. En kraftfull utbyggnad
av informationsteknologi har genomférts,

Finansiella floden (rantabilitet, lonsamhet)

Reala floden (produktivitet)

Insats- Slut-
Kostnader Fehgor - faktorer KTl produkter Intakter
-# priser q process #

bla i ett nitverk som sammanbinder alla
SCA Packagings tillverkningsenheter.

SCA GRAPHIC PAPER

Affarsgruppens fem produktionsenheter har
analyserats. Produktivitetsforbattringar och
uthélliga kostnadsbesparingar noteras inom
samtliga anlidggningar.

Totalt i affarsgruppen har arliga, ut-
halliga besparingar pa cirka 550 Mkr upp-
natts genom olika rationaliseringsdtgarder.
Matt per insatsfaktor svarar arbetskraft
for ungefir hilften av den totala och dir-
med den storsta kostnadsbesparingen.
Energi, massaved och kemikalier 4r andra
betydande besparingsomraden.

Under perioden har omfattande inves-
teringar genomforts i syfte att hoja forad-
lingsgraden inom SCA Graphic Paper.
LWC-investeringen i Ortviken har varit
den mest betydande investeringen. Andra
exempel dr arkningslinjer for finpapper
och en forbittrad torkkapacitet for massa-
tillverkningen i SCA Wifsta-Ostrand. In-
vesteringarna har varit avgorande for att
forstarka den langsiktiga konkurrenskraf-
ten, men har till viss del ocksa bidragit till
att hoja produktiviteten.

SCA FOREST AND TIMBER

Inom de omraden som studerats har ar-
liga, uthélliga besparingar pa ca 200 Mkr
uppnétts. Darutover har betydande belopp
undvikits genom 6kad priseffektivitet vid
upphandling av entreprenader och genom
uppnadda, uthalligt lagre lagernivaer av
virkesrdvara.

Effektivitetsokningen inom skogsbruket
marks bla genom att antalet anstillda har
minskat med ungefir 50% pa fyra ar, trots
att avverkningsvolymen varit oférindrad.
Dessutom har antalet sysselsatta skogs-
maskiner minskat med en tredjedel.

Forbattrade logistiksystem i skogen har
resulterat i de ligsta lagernivderna nagon-
sin. Virkeslagret har nistan halverats mel-
lan 1989 och 1993. En sinkt lagerniva inne-

Wellpapp: Produktivitetsforandringar, ackumulerad IPE

1989 1990
Benelux 1,00 1,00
Italien 1,00 1,00
Frankrike 1,00 1,00
Storbritannien 1,00 1,02
Sverige 1,00 1,08
Konvertering 1,00 1,00

1991 1992 1993
1,00 1,02 1,02
1,07 1,23 1,49
1,13 1,24 1,27
1,09 1,17 1,20
1,12 1,14 1,18
1,05 1,11 1,14

bar dven att industrin forsorjs med farskare
ved, vilket ger goda produktionseffekter i
saval massa- som papperstillverkningen.

Upphandlingen av entreprenader for
saval avverkning som vidaretransport ar
mycket omfattande inom skogsrorelsen.
Vid dessa, klart definierade tjanster, ar det
ur SCAs synpunkt inte bara viktigt hur
tjansterna utfors (teknisk effektivitet) utan
aven hur upphandlingen sker (priseffektivi-
tet). Studier av priseffektiviteten ingar ej i
redovisningen, dock kan nimnas att vidare-
transportkostnaderna sankts med 40 Mkr
under perioden.

For sagverksrorelsen marks en positiv
trend i produktivitetsutvecklingen. For-
utom en mindre nedging under 1990 sa
visar analysen kontinuerliga forbattringar
i resursutnyttjandet under de senaste tre
aren. De storsta kostnadsminskningarna
forklaras med reducering av inhyrda tjans-
ter och antalet kollektivanstillda. Sam-
tidigt har utbildningsinsatserna okat under
perioden, vilket har hojt kompetensnivan
pé kvarvarande personal. Den arliga ut-
halliga besparingen uppgar till 85 Mkr.

1994 OCH FRAMOVER

Redan genomforda produktivitetshojande
atgirder kommer att f3 fullt genomslag
under 1994-95. For att sikerstilla en fort-
satt fokusering pd produktivitetsforbatt-
ringar kommer SCA att folja produktivitets-
utvecklingen med hjilp av arbetsmetodiken
som anvants i studien.

Arbetet med forbittrad produktivitet
pagar standigt. Genom vara samarbets-
partners inom olika produktomraden far
SCA unika maojligheter till jamférelser och
till inférande av nya standards och mal-
sattningar. Detta bidrar positivt till att upp-
riatthalla konkurrenskraften pad lang sikt.

! Produktivitetsstudien har utforts av tre dok-
torander vid Institutionen for produktions-
ekonomi, Tekniska hogskolan i Linkoping:
civilingenjorerna Per Agrell och Joakim
Wikner samt teknologie licentiaten Anders
Molinder under handledning av professor
Robert W. Grubbstrom.

2 Utforligare information om bakomliggande
teori dterfinns i Agrell P.J. och Wikner ]. i
A Coberent Methodology for Productivity
Analysis Employing Integrated Partial
Efficiency, WP-203, Institutionen for pro-
duktionsekonomi, Tekniska hégskolan i
Linképing.




Satsning pd hogforddlade tryckpapper och
samarbete med Mondi Paper inom tidningspapper
forstirker visentligt SCAs marknadsorientering.

STORRE EXPANSIONSPROJEKT

nder lagkonjunkturen har SCA bibe-

hallit en hog investeringsniva — nar-
mare 2 miljarder kronor om dret, dels for
att hoja produktiviteten, dels for att for-
indra processer och produkter i takt med
att nya krav stills av kunderna, samt dels
for att oka marknadsandelarna. Exempel-
vis genomfors nu ett kontinuerligt teknik-
byte i maskinparken for blojprodukter.
Kraftlinerbruket i Obbola har byggts om
for att leverera sdvil kraftliner som test-
liner, och en koncentration av testliner-/
fluting-tillverkningen i Storbritannien sker
till en maskin i Aylesford. Kapaciteten har
okats i SC-bruket i Laakirchen, Osterrike
och en ny torkmaskin har installerats i
Ostrands massabruk, dir ocksa forsta
steget tagits for klorfri massatillverkning.
Inom sdgverksrorelsen har en ny saglinje
oppnats i Tunadal.

VAXANDE KRAV

De snabbt vixande kraven i Europa, fran
savil konsumenter som myndigheter, pa
pappersindustrin att 6ka anvindningen av
returfiber paskyndar branschens omstruk-
turering. SCA har idag kommit langt i
denna process inom férpackningsomradet
dir en 6vervagande del av ravaran idag ar
returpapper. Koncernen har ocksa byggt
upp en ny infrastruktur ute i Europa for
insamling och sortering av denna ravara.
SCA ir for narvarande Europas nist storsta
insamlingsforetag av returpapper.

Denna utveckling blir alltmer pataglig
ocksd inom tryckpappersomradet. Sdlunda
gar bl a omstillningen snabbt mot allt hogre
inblandning av returfiber i tidningspapper.
Denna forandring innebdr att tidnings-
papper tillverkat fran farsk vedfiber far
allt svérare att havda sig ur savil kost-
nads- som miljosynpunkt.

MARKNADSANPASSNING

SCA har darfor beslutat att 6ka tempot i
sin omstillningsprocess inom tryckpapper.
Tidningspappersbruket i Aylesford i Stor-
britannien, som anviander 100% returpap-
per som ravara, byggs ut medan ytterligare
en tidningspappersmaskin i Ortviken kon-
verteras till hogkvalitativa bestrukna tryck-
papper, dir den firska vedfibern ger en
reell fordel. Vidare forses SCAs pappers-
bruk i Laakirchen, Osterrike med en tek-
niskt avancerad returfiberlinje. Projekten
innebar salunda att SCA fortsitter att ex-
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I Ortviken byggs en tidningspappersmaskin om for produktion av bestruket papper.

Produktionskapaciteten blir ca 200.000 ton/ar.

pandera i de snabbt vixande hogforadlade
segmenten inom tryckpappersomradet,
samtidigt som kostnaderna visentligt sinks
for tillverkning av tidningspapper.

Den sammanlagda investeringen i pro-
jekten uppgar till ca 3.000 Mkr (inklude-
rande 50% av Aylesford-projektet). Ort-
viken-satsningen, som utgor en logisk fort-
sattning pa det LWC-projekt som genom-
fordes 1990, innebir att en tidningspap-
persmaskin pa ca 150.000 ton/ar byggs
om for produktion av bestruket papper
med en kapacitet av ca 200.000 ton/ar.
Investeringen beriknas uppga till 1.250
Mkr.

I SCA Laakirchen investeras 350 Mkr i
en avancerad avsvirtningsanldggning med

en kapacitet av ca 75.000 ton for att kunna
astadkomma en inblandning av minst 25%
returfiber i SC-papper.

I Aylesford investeras i en ny tidnings-
pappersmaskin med en kapacitet av ca
280.000 ton/ar. Vidare planeras ombygg-
nad av den existerande maskinen sd att
brukets totala kapacitet kommer att upp-
g4 till nirmare 400.000 ton/ar. I projektet
ingdr ocksd en ny avsvirtningsanldggning
for hela kapaciteten. Aylesford-projektet
ar kostnadsberiknat till ca 3.000 Mkr och
genomfors i ett 50/50 joint venture med
Mondi Paper som partner.

For att finansiera projekten genomfor-
des en nyemission under hosten 1993, vil-
ken inbringade ca 1,4 miljarder kronor.




Tillverkningskapaciteter
inom sdgade travaror
bhar utokats.

TILLVERKNINGSKAPACITETER

KAPACITETER
PER 1 JANUARI 1994

Tissue, ton

Sverige

Lilla Edet 72.000
Nittraby 30.000
Nederlinderna

Tilburg 30.000
Bergum 21.000
Frankrike

Croisset 23.000
Summa 176.000
Wellpapp

Wellpapproduktion 1,7 miljarder m2,
motsvarande en papperskonsumtion pa
1,03 miljoner ton.

Wellpappravaror, ton
Munksund, 1 maskin
Kraftliner och

Kraftliner ljusa kvaliteter 330.000
Obbola, 1 maskin
Kraftliner och testliner 370.000
Porcari, Italien, 2 maskiner
Testliner

White top testliner

Fluting 280.000
Aylesford, Storbritannien, 2 maskiner
Testliner
Fluting 180.000
Eerbeek, Nederlinderna, 2 maskiner
Testliner

Fluting 265.000
Summa 1.425.000
Grafiska papper, ton

Ortviken

Tidningspapper, 3 maskiner 495.000
LWC-papper, 1 maskin 180.000
Avylesford, Storbritannien
Tidningspapper,

returfiberbaserat 85.000
Laakirchen, Osterrike

SC-papper, 2 maskiner 330.000
Wifsta

Finpapper 150.000
Summa 1.240.000

Produktion vid Tunadals sdgverk.

Avsalumassa, ton

Sagade travaror, m?

Ostrand Tunadal 270.000
Blekt sulfatmassa 330.000 Lugnvik 130.000
CTMP-massa 80.000 Holmsund 140.000
Summa 410.000 Munksund 135.000
Summa 675.000
ORDLISTA
CTMP Non-woven

Chemi Thermo Mechanical Pulp, kemi-termo-
mekanisk massa, framstilld genom raffine-
ring av kemikalieimpregnerad, férvarmd flis.
Kiannetecknas av hogt vedutbyte.

Finpapper

Tryck- och skrivpapper av hog kvalitet till-
verkat av blekt kemisk massa med ingen
eller 1ag inblandning av mekanisk massa.

Fluting
Mellanskiktet i wellpapp framstillt av halv-
kemisk massa eller returfiber.

Kraftliner
Ytskikt i wellpapp framstillt av oblekt
sulfatmassa.

LWC

Light Weight Coated — bestruket super-
kalandrerat papper med hog halt av meka-
nisk massa. Anvinds i tidskrifter och reklam-
tryck med krav pa hogkvalitativt fargtryck.

m>fub
Kubikmeter fast matt under bark, ett matt
pa volymen virke, exklusive bark.

Ett icke vivt textilliknande material som
anvinds i mdnga hygienprodukter.

SC

Super Calendered — superkalandrerat, hog-
glattat tryckpapper. Anvinds framst i tid-
skrifter och reklamtryck.

Sulfatmassa

Kemisk massa tillverkad genom kokning av
tall- och bjorkved och anvinds bl a i hygien-
produkter, kontorspapper och hogkvalita-
tiva tryckpapper.

Superabsorbenter

Hogabsorberande polymerer (plast) i pulver-
form, for tex urin, med stor formdaga att hilla
kvar vitskan.

Testliner
Ytskikt i wellpapp framstillt av returfiber.

Tissue

Kréappat mjukpapper for sanitirt bruk och
hushallsindamal. Anvinds till avtorknings-
och toalettpapper samt servetter.




Koncern-
NYCKELTAL 1993 andel % 1992

""" 14.978 45 12.554
varav internt - -
Rorelseresultat, Mkr 1.151 53 901

Rorelsemarginal, % 8 7
Operativt kassa-
flode, Mkr 1052 35 855

Sysselsatt kapital
exkl goodwill, Mkr!  5.603 18 4.900

Avkastning, % 20 18
Anliggnings-
investeringar, Mkr 745 48 635

Medeltal anstillda 11.019 42 11.093
1 Andrad definition, se sid 22.

Leveranser, ton
CTMP-massa, internt  45.000 45.000

Kapaciteter anges pd sid 11.

AFFARSENHETER
Fluffprodukter

Baby Products (barnbléjor), Incontinence Care
Products (inkontinensprodukter for vuxna)
samt Feminine Hygiene Products (dambindor,
trosskydd och tamponger). Absorbent Products
Supply samordnar tillverkning, produktutveck-
ling och maskinkonstruktion for fluffprodukter.
Tillverkning: England, Frankrike, Neder-
linderna, Norge, Sverige, Tyskland, Italien,
Grekland, Finland, Polen, Slovakien.
Fakturering: 9.377 (7.621) Mkr samt i

delagda bolag 1,9 (1,0) miljarder kronor.
Anstillda: 3.8702.

Clinical Products
Operationsprodukter for engdngsbruk,
sarvards- och gasvavsprodukter m m.
Tillverkning: Belgien, Finland, Irland,
Sverige, Osterrike samt Thailand.
Fakturering: 1.361 (1.161) Mkr.
Anstillda: 9302,

Tissue Products
Mjukpapper och non-woven fér institutionellt
och konsumentbruk.
Tillverkning: Nederlinderna, Frankrike,
Sverige samt konvertering i USA.
Fakturering: 2.756 (2.399) Mkr.
Anstillda: 1.7912.

Toiletries
Kem-tekniska produkter.
Tillverkning i Sverige.
Fakturering: 723 (657) Mkr.
Anstillda: 3762

Melka-Tenson
Herr- och damkonfektion for fritid.
Fabriker i Portugal.
Fakturering: 713 (681) Mkr.
Anstillda: 1.1092.

2 Per 31 dec 1993

Bearbetningen av detaljhandeln samordnas i
division Consumer Products och av sjukvards-
marknaden i division Health Care. Arbetet
med att utveckla nya marknader sker inom
New Markets Development.

STYRELSE

Sverker Martin-Lof, ordf, Jack Forsgren, VD,
Bo A:son Feltner, vVD, Tore Scherstén, professor
och cheflikare vid Sahlgrenska Sjukhuset,

Ake Rietz, Alf de Ruvo.

Arbetstagarledaméter: Hans Karlsson,

Harriet Sjoberg, Lars-Erik Westlund.
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MOILNLYCKE

Offensiva satsningar inom fluffomrddet.

aktureringen 6kade med 19% till

14.978 (12.554) Mkr. Volymokningen
uppgick totalt till ca 4% varav ca 6% for
prioriterade affirsomraden. Prisnivan sjonk
i genomsnitt nagot jimfort med 1992 och
ca 17% av forsiljningsokningen berodde
pa dndrade valutakurser.

Rorelseresultatet inkl resultatandelar
okade med 28% till 1.151 (901) Mkr.
Okningen beror, forutom pa valutakurs-
indringar, pa okade volymer och effekti-
vare tillverkning. Betydande satsningar pa
marknadsforing, + ca 15% i reala termer,
ytterligare okad utvecklingsverksamhet
(+ca 25%) och stigande avskrivningar
(+ca 10%) till foljd av 6kande investering-
ar har hallit tillbaka resultatets 6knings-
takt.

Investeringar i maskiner och anlagg-
ningar pa totalt 745 (635) Mkr avsdg
framst forbittrade produktegenskaper
och hojd tillverkningseffektivitet. Utrust-
ning for tillverkning av dambindor med
torrare ytmaterial installerades i Hooge-
zand i Nederlanderna och ett stort antal
blojmaskiner i Falkenberg och Linselles,
Frankrike, byggdes om for att mojliggora
tillverkning av produkter med forbattrat
lackageskydd. I fabrikerna for inkontinens-
produkter byggdes maskiner om for att
mojliggora tillverkning av produkter med
okad absorption. I fabriken i Gemerska-
Hoérka i Slovakien hojdes kapaciteten.

I slutet av dret inleddes ett samarbete
med den ledande blojtillverkaren i Japan,
Uni-Charm Corporation, avseende utveck-
ling och produktion av si kallade byx-
bléjor. Tillverkningen sker i ett samagt
bolag i Hoogezand, Nederlinderna, medan
Maolnlyckes organisationer svarar for
marknadsféring och forsiljning. Vidare
forvirvades det italienska varumarket
NUVENIA, som dr nist storsta varumarke
for dambindor i Italien, med en omsitt-
ning pa ca 200 Mkr per ar.

INCONTINENCE CARE
PrRODUCTS

Marknadspotentialen for detta produkt-

omrdde ir stor och efterfragan okar i takt
med att allt fler personer som lider av in-
kontinens far tillgang till indamalsenliga
produkter.

Marknaden ir utvecklad endast till ca
en tredjedel av den potentiella och tillvaxt-
takten beraknas till ca 7% per ar. Till-
vaxten dr snabbast inom hemsjukvarden.

Molnlycke ar Europas storsta tillver-
kare av inkontinensprodukter under varu-
mirket TENA.

Verksambheten i det till 50% dgda bola-
get i Nordamerika utvecklades under 1993
mycket tillfredsstillande.

BABY PRODUCTS

Konkurrensen pa marknaden har ytter-
ligare skdrpts och detta har bl a medfort

Fakturering och resultat
Rorelseresultatet 6kade med
28% till 1.151 Mkr.

Avkastning
Avkastningen pa sysselsatt kapital
steg fran 18 till 20%.

Fakturering Resultat
15.000 Mkr 1.500 Mkr 25 %
12.000 1.200 20
9.000 900 15
600 10
5
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Menstruation far inte vara ett hinder for ett
aktivt liv. Molnlyckes LIBRESSE-serie genomgadr
en standig produktutveckling med sikte pd siker-
bet och effektivitet. Massan i produkterna dir
klorfri.

att takten i produktférnyelsen ckat. I maj
lanserade Molnlycke, som forsta foretag i
Europa, en sk byxbloja i Nederlinderna.
Denna produkt har under dret introduce-
rats pd ytterligare marknader.

Marknaden i Visteuropa beriknas vara
penetrerad till mer an 80% och tillvaxt-
takten i volym ar dérfor begrinsad. I virde
kommer dock marknaden att 6ka. I Ost-
europa finns en stor outnyttjad potential.
Den verksamhet i Polen i vilken Mélnlycke
ager 70% utvecklades under aret utom-
ordentligt tillfredsstallande.

Molnlycke ar Europas nist storsta till-
verkare av barnbl6jor, med varumirkena
LIBERO och PEAUDOUCE.

FEMININE HYGIENE
PrRODUCTS

I Visteuropa dr marknaden nira nog helt
utvecklad och volymtillvixten dr dirfor
ringa. Genom att tillféra produkterna nya
egenskaper forbittras funktionen, vilket
lett till virdetillvixt pd marknaden. Detta
leder till snabb produktutveckling och
kraftigt 6kade marknadsféringsinsatser.

Av Molnlyckes forsiljning svarar pro-
dukter som lanserats under de senaste tva
aren for huvuddelen av forsiljningen.

Molnlycke ar nist storsta tillverkare av
dambindor (under varumirkena LIBRESSE
och NaNA) i Europa och stirkte ytterligare
denna position genom forvirvet av italien-
ska NUVENIA.

CLINICAL PRODUCTS

For operationsprodukter i engdngmaterial
bedéms penetrationsgraden i Europa till
drygt 30%, och en 6verging fran textila
material sker relativt snabbt.

Molnlycke ar marknadsledare i Europa.

TISSUE PRODUCTS

Marknaden bestar av konsument- och
storforbrukarsegment. Mélnlyckes huvud-
inriktning ligger pa det senare segmentet
som bedoms ha en penetrationsgrad av
ca 40% med en drlig tillvixt pa ca 4%.

Storfoérbrukartissue svarar for ca tva
tredjedelar av Molnlyckes omsittning och
foretaget dr en av Europas storsta tillver-
kare inom detta segment.

TOILETRIES

Maolnlycke bearbetar enbart de nordiska
marknaderna dir konsumtionsminskning
under senare ar medfort 6kad konkurrens.
Maolnlycke har bibehallit sina marknads-
andelar.

MELKA-TENSON

Till f6ljd av lagkonjunkturen har forsilj-
ning av konfektion i Europa minskat och
detta har drabbat dven Molnlycke som
dock bibehallit sina marknadsandelar.

FRAMTIDSUTBLICK

Med hinsyn till marknadens krav pa
snabb produktfornyelse planerar Moln-
lycke att investera ytterligare i forsknings-
och utvecklingsinsatser. De egna insatserna
kommer ytterligare att kombineras med
allianser for att 6ka utbytet.

Effektiviteten i produktionen dkas ge-
nom fortsatta satsningar pa ny teknik och
rationaliserad organisation.

En geografisk expansion kommer att
ske selektivt till nya marknader, frimst i
Europa. Ostra delarna av Centraleuropa
ar i detta sammanhang prioriterade. Till-
vaxten kommer ocksd att ske genom sats-
ningar pd nya marknadssegment, exempel-
vis inkontinensprodukter for hemvards-
marknaden.

Satsningen pa en okad tillvixttakt med-
for att resultatet for 1994 kan bli ndgot
lagre dn 1993 4rs utfall.

Investeringar
Investeringarna uppgick till 745 Mkr.

1.000 Mkr

800

600

400

200

Konkurrenter fluffprodukter
Molnlyckes marknadsandel i Europa
uppgar till ca 19%.

Miljarder kronor

Procter & Gamble

Molnlycke
Johnson & Johnson
Hartmann

Kimberly-Clark

Ovriga
|

MILJON
I CENTRUM

Molnlyckes mal dr att vara ett ledande
foretag inom sina produktomraden, med
ett verkligt ansvar for miljon. Avsikten
ar att spela en aktiv roll genom att be-
doma produkterna inte bara utifrdn
hur vil de uppfyller kundernas behov
utan ocksa utifrdn deras miljopdverkan.

Miljéanpassning

av produkterna
Vid bedomningen av produktens totala
miljopaverkan ar det visentligt att ha
ett helhetsperspektiv. Det innebir att
ink6p av material, tillverkningsproces-
ser, distribution och avfallshantering
beaktas. Inom foretaget anvinds livs-
cykelanalys, LCA, som ett verktyg for
att gora dessa bedomningar.

Milj6anpassningen av produkter och

forpackningar har inneburit att mang-

den ravaror och férpackningsmaterial
har minskat. Dessutom sker en konti-
nuerlig utveckling nir det giller val av
ravaror sd att miljopaverkan reduceras
utan att sanka funktionskraven pa pro-
dukterna.

Under 1993 har en ny tunnare bléja
lanserats, Up & Go, och fluffproduk-
terna har kunnat komprimeras ytter-
ligare. Dessa dtgarder reducerar bade
ravaruanviandning och transporter.
Under 1993 lanserades dven ett miljo-
anpassat blekmedel for att anvindas till
GRUMME TVATTSAPA och andra milj6-
anpassade tvattmedel. Dessutom lanse-
rades en refillférpackning for flytande
tvittmedel och flytande tvil som redu-
cerar plastférbrukningen med 70%.

Renare tillverkning
De miljofragor som prioriteras vid
fabrikerna ar dels att minska produk-
tionsavfallet och dels att utnyttja pro-
cesser som kriver s lite energi som
mojligt. Dessutom fortsitter utveck-
lingen av metoderna for att rena ut-
slapp.

Under 1993 infordes ny teknik vid
rening av avfallsvatten inom kemisk-
teknisk tillverkning. Vid pappersbruket
i Friesland, Nederlinderna installera-
des en membranfiltrering for att for-
bittra reningen.

Utveckling

genom utbildning
For att oka kraften och effektiviteten
i miljéarbetet driver vi utbildningspro-
gram for vdra anstillda. Vi har byggt
upp en miljoorganisation med milj6-
ombudsmin inom samtliga enheter och
ett miljorad som samordnar miljo-
fragorna inom Malnlycke.

89 90 91 92 93
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Koncern-
NYCKELTAL 1993 andel % 1992

Fakturering, Mkr 14.978 45 12.554
varav internt

Rorelseresultat, Mkr 1.151 53 901

Rorelsemarginal, % 8 7
Operativt kassa-
flode, Mkr 1.052 .35 855

Sysselsatt kapital

exkl goodwill, Mkr!  5.603 18 4.900
Avkastning, % 20 18
Anliggnings-

investeringar, Mkr 745 48 635

Medeltal anstillda 11.019 42 11.093
! Andrad definition, se sid 22.

Leveranser, ton
CTMP-massa, internt  45.000 45.000

Kapaciteter anges pa sid 11.

AFFARSENHETER

Fluffprodukter
Baby Products (barnbléjor), Incontinence Care
Products (inkontinensprodukter for vuxna)
samt Feminine Hygiene Products (dambindor,
trosskydd och tamponger). Absorbent Products
Supply samordnar tillverkning, produktutveck-
ling och maskinkonstruktion for fluffprodukter.
Tillverkning: England, Frankrike, Neder-
linderna, Norge, Sverige, Tyskland, Italien,
Grekland, Finland, Polen, Slovakien.
Fakturering: 9.377 (7.621) Mkr samt i
delagda bolag 1,9 (1,0) miljarder kronor.
Anstillda: 3.8702,

Clinical Products
Operationsprodukter for engangsbruk,
sarvards- och gasviavsprodukter m m.
Tillverkning: Belgien, Finland, Irland,
Sverige, Osterrike samt Thailand.
Fakturering: 1.361 (1.161) Mkr.
Anstallda: 9302

Tissue Products
Mjukpapper och non-woven for institutionellt
och konsumentbruk.
Tillverkning: Nederlinderna, Frankrike,
Sverige samt konvertering i USA.
Fakturering: 2.756 (2.399) Mkr.
Anstillda: 1.791%

Toiletries
Kem-tekniska produkter.
Tillverkning i Sverige.
Fakturering: 723 (657) Mkr.
Anstillda: 3762

Melka-Tenson
Herr- och damkonfektion for fritid.
Fabriker i Portugal.
Fakturering: 713 (681) Mkr.
Anstillda: 1.109%

2 Per 31 dec 1993

Bearbetningen av detaljhandeln samordnas i
division Consumer Products och av sjukvards-
marknaden i division Health Care. Arbetet
med att utveckla nya marknader sker inom
New Markets Development.

STYRELSE

Sverker Martin-Lof, ordf, Jack Forsgren, VD,
Bo A:son Feltner, vVD, Tore Scherstén, professor
och cheflikare vid Sahlgrenska Sjukhuset,

Ake Rietz, Alf de Ruvo.

Arbetstagarledamoéter: Hans Karlsson,

Harriet Sjoberg, Lars-Erik Westlund.
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MOLNLYCKE

Offensiva satsningar inom fluffomrddet.

aktureringen dkade med 19% till

14.978 (12.554) Mkr. Volymokningen
uppgick totalt till ca 4% varav ca 6% for
prioriterade affirsomraden. Prisnivédn sjonk
i genomsnitt nagot jamfort med 1992 och
ca 17% av forsiljningsokningen berodde
pa dndrade valutakurser.

Rorelseresultatet inkl resultatandelar
okade med 28% till 1.151 (901) Mkr.
Okningen beror, férutom pa valutakurs-
indringar, pa 6kade volymer och effekti-
vare tillverkning. Betydande satsningar pa
marknadsféring, +ca 15% i reala termer,
ytterligare 6kad utvecklingsverksamhet
(+ca 25%) och stigande avskrivningar
(+ca 10%) till foljd av 6kande investering-
ar har hillit tillbaka resultatets 6knings-
takt.

Investeringar i maskiner och anlagg-
ningar pa totalt 745 (635) Mkr avsig
framst forbattrade produktegenskaper
och hojd tillverkningseffektivitet. Utrust-
ning for tillverkning av dambindor med
torrare ytmaterial installerades i Hooge-
zand i Nederldnderna och ett stort antal
blojmaskiner i Falkenberg och Linselles,
Frankrike, byggdes om for att mojliggora
tillverkning av produkter med forbattrat
lickageskydd. I fabrikerna for inkontinens-
produkter byggdes maskiner om for att
mojliggora tillverkning av produkter med
okad absorption. I fabriken i Gemerska-
Horka i Slovakien hojdes kapaciteten.

I slutet av dret inleddes ett samarbete
med den ledande blojtillverkaren i Japan,
Uni-Charm Corporation, avseende utveck-
ling och produktion av sa kallade byx-
blojor. Tillverkningen sker i ett samagt
bolag i Hoogezand, Nederlinderna, medan
Molnlyckes organisationer svarar for
marknadsforing och forsiljning. Vidare
forviarvades det italienska varumarket
NUVENIA, som ir nist storsta varumarke
for dambindor i Italien, med en omsatt-
ning pa ca 200 Mkr per &r.

INCONTINENCE CARE
PrODUCTS

Marknadspotentialen for detta produkt-

omrade ir stor och efterfrigan 6kar i takt
med att allt fler personer som lider av in-
kontinens far tillgang till indamalsenliga
produkter.

Marknaden ir utvecklad endast till ca
en tredjedel av den potentiella och tillvixt-
takten berdknas till ca 7% per ar. Till-
vixten dr snabbast inom hemsjukvérden.

Molnlycke ar Europas storsta tillver-
kare av inkontinensprodukter under varu-
market TENA.

Verksambheten i det till 50% idgda bola-
get i Nordamerika utvecklades under 1993
mycket tillfredsstillande.

BABY PRODUCTS

Konkurrensen pa marknaden har ytter-
ligare skirpts och detta har bl a medfort

Fakturering och resultat
Rorelseresultatet okade med
28% till 1.151 Mkr.

Avkastning
Avkastningen pa sysselsatt kapital
steg fran 18 till 20%.

Fakturering Resultat
15.000 Mkr aif 1.500 Mkr 25 % A
12.000 1.200 20
9.000 900 15
6.000 600 10
~3.000 300 5

89 90 91 92 93
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Menstruation fdr inte vara ett hinder for ett
aktivt liv. Mélnlyckes LIBRESSE-serie genomgdr
en stindig produktutveckling med sikte pd siker-
het och effektivitet. Massan i produkterna ir
klorfri.

att takten i produktférnyelsen okat. I maj
lanserade Molnlycke, som forsta foretag i
Europa, en sk byxbl6ja i Nederlinderna.
Denna produkt har under aret introduce-
rats pa ytterligare marknader.

Marknaden i Visteuropa beriknas vara
penetrerad till mer an 80% och tillvaxt-
takten i volym dr darfor begransad. I virde
kommer dock marknaden att 6ka. I Ost-
europa finns en stor outnyttjad potential.
Den verksamhet i Polen i vilken Mélnlycke
ager 70% utvecklades under aret utom-
ordentligt tillfredsstillande.

Maolnlycke dr Europas nist storsta till-
verkare av barnblojor, med varumirkena
LIBERO och PEAUDOUCE.

FEMININE HYGIENE
PrODUCTS

I Visteuropa dr marknaden néra nog helt
utvecklad och volymtillvixten dr darfor
ringa. Genom att tillféra produkterna nya
egenskaper forbittras funktionen, vilket
lett till vardetillvaxt pd marknaden. Detta
leder till snabb produktutveckling och
kraftigt 6kade marknadsforingsinsatser.

Av Molnlyckes forsiljning svarar pro-
dukter som lanserats under de senaste tva
aren for huvuddelen av forsiljningen.

Molnlycke ar nist storsta tillverkare av
dambindor (under varumirkena LIBRESSE
och NaNA) i Europa och stirkte ytterligare
denna position genom forvarvet av italien-
ska NUVENIA.

CLINICAL PRODUCTS

For operationsprodukter i engdngmaterial
bedoms penetrationsgraden i Europa till
drygt 30%, och en 6verging frin textila
material sker relativt snabbt.

Molnlycke dr marknadsledare i Europa.

TiSSUE PRODUCTS

Marknaden bestdr av konsument- och
storférbrukarsegment. Mélnlyckes huvud-
inriktning ligger pa det senare segmentet
som bedoms ha en penetrationsgrad av
ca 40% med en arlig tillvixt pa ca 4%.

Storforbrukartissue svarar for ca tva
tredjedelar av Molnlyckes omsittning och
foretaget ar en av Europas storsta tillver-
kare inom detta segment.

TOILETRIES

Molnlycke bearbetar enbart de nordiska
marknaderna dir konsumtionsminskning
under senare dr medfort 6kad konkurrens.
Malnlycke har bibehallit sina marknads-
andelar.

MELKA-TENSON

Till foljd av lagkonjunkturen har forsilj-
ning av konfektion i Europa minskat och
detta har drabbat dven Mélnlycke som
dock bibehallit sina marknadsandelar.

FRAMTIDSUTBLICK

Med hinsyn till marknadens krav pa
snabb produktférnyelse planerar Méln-
lycke att investera ytterligare i forsknings-
och utvecklingsinsatser. De egna insatserna
kommer ytterligare att kombineras med
allianser for att 6ka utbytet.

Effektiviteten i produktionen 6kas ge-
nom fortsatta satsningar pa ny teknik och
rationaliserad organisation.

En geografisk expansion kommer att
ske selektivt till nya marknader, framst i
Europa. Ostra delarna av Centraleuropa
ar i detta sammanhang prioriterade. Till-
vaxten kommer ocksd att ske genom sats-
ningar pa nya marknadssegment, exempel-
vis inkontinensprodukter f6r hemvards-
marknaden.

Satsningen pa en okad tillvaxttakt med-
for att resultatet for 1994 kan bli nagot
lagre an 1993 ars utfall.

Investeringar
Investeringarna uppgick till 745 Mkr.
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Konkurrenter fluffprodukter
Molnlyckes marknadsandel i Europa
uppgar till ca 19%.

Miljarder kronor
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MiLjON
I CENTRUM

Molnlyckes mal ar att vara ett ledande
foretag inom sina produktomraden, med
ett verkligt ansvar for miljon. Avsikten
ar att spela en aktiv roll genom att be-
doma produkterna inte bara utifran
hur vil de uppfyller kundernas behov
utan ocksa utifrin deras miljopaverkan.

Miljéanpassning

av produkterna
Vid bedéomningen av produktens totala
miljopaverkan ar det visentligt att ha
ett helhetsperspektiv. Det innebir att
inkop av material, tillverkningsproces-
ser, distribution och avfallshantering
beaktas. Inom foretaget anvinds livs-
cykelanalys, LCA, som ett verktyg for
att gora dessa bedomningar.

Miljéanpassningen av produkter och

forpackningar har inneburit att mang-

den ravaror och férpackningsmaterial
har minskat. Dessutom sker en konti-
nuerlig utveckling nér det géller val av
ravaror sa att miljopaverkan reduceras
utan att sanka funktionskraven pé pro-
dukterna.

Under 1993 har en ny tunnare bloja
lanserats, Up & Go, och fluffproduk-
terna har kunnat komprimeras ytter-
ligare. Dessa atgarder reducerar bade
ravaruanvandning och transporter.
Under 1993 lanserades dven ett miljo-
anpassat blekmedel for att anvindas till
GRUMME TVATTSAPA och andra miljo-
anpassade tvattmedel. Dessutom lanse-
rades en refillférpackning for flytande
tvattmedel och flytande tvdl som redu-
cerar plastférbrukningen med 70%.

Renare tillverkning
De miljofragor som prioriteras vid
fabrikerna ir dels att minska produk-
tionsavfallet och dels att utnyttja pro-
cesser som kraver sa lite energi som
mojligt. Dessutom fortsitter utveck-
lingen av metoderna for att rena ut-
slapp.

Under 1993 inférdes ny teknik vid
rening av avfallsvatten inom kemisk-
teknisk tillverkning. Vid pappersbruket
i Friesland, Nederlinderna installera-
des en membranfiltrering for att for-
béttra reningen.

Utveckling

genom utbildning
For att 6ka kraften och effektiviteten
i miljoarbetet driver vi utbildningspro-
gram for vara anstallda. Vi har byggt
upp en miljéorganisation med miljo-
ombudsmin inom samtliga enheter och
ett miljordd som samordnar milj6-
frigorna inom Malnlycke.
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Koncern-

NYCKELTAL 1993 andel % 1992
Fakturering, Mkr 9575 29 8.984
varav internt Z71 222
Rorelseresultat, Mkr 680 31 462
Rorelsemarginal, % 7 5
Operativt kassa-
flode, Mkr 911 31 452

Sysselsatt kapital
exkl goodwill, Mkr!  6.140 20 6.670
7

Avkastning, % 11
Anlaggnings-

investeringar, Mkr 393 25 510
Medeltal anstillda 9.111 34 10.173

! Andrad definition, se sid 22.

Leveranser
Wellpapp, m? 1.638.000 1.623.000
Wellpapp-
rdvaror, ton 1.359.000 1.345.000
varav internt 636.000 615.000

Kapaciteter anges pa sid 11.

AFFARSENHETER

Wellpapp
Produktion av transportforpackningar av
wellpapp i 61 anliggningar i Belgien, Irland,
Frankrike, Nederlinderna, Italien, Tyskland,
Sverige och Storbritannien.
Fakturering: 7.132 (6.665) Mkr.
Anstillda: 6.4732.

Forsaljning 1993
redovisad per slutanvindare, %
(exkl leveranser till grossister, etc)
Fardigmat

Drycker 8
Firskvaror 24
Ovriga dagligvaror 10
Kapitalvaror, sillanképsvaror 13
Industriprodukter 16
Opvrigt (Display, etc) 3
Wellpappravaror

Testliner- och kraftlinerproduktion i Sverige
(Obbola, Munksund).
Testliner/flutingproduktion i Nederlinderna
(Eerbeek), Italien (Porcari) och Storbritannien
(Aylesford).

Fakturering: 3.566 (3.325) Mkr.

Anstillda: 1.6902

Returpapper
Returpappersinsamling och hantering i
Storbritannien, Italien, Nederlinderna och
Sverige.

Fakturering: 492 (548) Mkr.
Anstillda: 3922

2 Per 31 dec 1993.

STYRELSE

Sverker Martin-Lof, ordf, Colin J. Williams,
VD, Tage Lindgren, vVD, Rolf Borjesson, VD
PLM AB, Klaus Wendel, Group Director
Management Systems, Société Générale de
Belgique, Michael Bertorp, Ake Rietz,

Bengt Rudén, Alf de Ruvo.
Arbetstagarledamoter: Hikan Augustsson,
Robert Lundberg, Lars-Erik Lundin.
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Andelen storkunder okar
— marknadspositionen starks.

aktureringen 6kade med 7% till

9.575 (8.984) Mkr pa en marknad
som kinnetecknades av sdvil volym- som
prispress.

Rorelseresultatet inkl resultatandelar
okade med 47% till 680 (462) Mkr. Nya
produkter, rationaliseringar, lagre mate-
rialkostnader och kronans forsvagning
bidrog till vinstokningen. De svenska
linerbruken uppvisade en sirskilt kraftig
okning.

Investeringar i maskiner och anlagg-
ningar uppgick till 393 (5§10) Mkr. De
storsta projekten var utbyggnad av well-
papptillverkningen i de svenska anldgg-
ningarna samt ombyggnad av en anlagg-
ning for tillverkning av wellpapp i Histon,
Storbritannien. I Obbola installerades en
returfiberlinje for testlinertillverkning.

I oktober forvirvade SCA Packaging
det tekniskt moderna wellpappforetaget
Spreewelle Verpackungen GmbH i Berlin.
SCA Packaging Berlin, som ir bolagets
nya namn, har idag en kapacitet av 70
miljoner m? wellpapp.

WELLPAPP

Efterfrigan pa den europeiska wellpapp-
marknaden minskade till f6ljd av konjunk-
turnedgangen med 1% jamfort med fore-
gdende ar. Prisnivdn minskade med 5%.
For SCA Packaging 6kade volymerna,
framst tack vare en gynnsam utveckling i
Frankrike och Sverige, samt fokuseringen
pa storkunder, sk Europa-kunder (kunder
verksamma i mer 4n ett land i Europa).
Andelen storkunder okar stadigt och hade
i slutet av dret okat till 11% av fakture-
ringen.

Rérelseresultatet var i stort sett ofor-
andrat trots lagre forsiljningspriser bero-
ende pa kostnadsminskningar och lagre
papperspriser.

SCA Packaging dar marknadsledare i
Europa med 9% marknadsandel.

WELLPAPPRAVAROR

For wellpappravaror foljer efterfrigan
volymutvecklingen for wellpapp och sé-
ledes minskade volymerna for bade kraft-
liner och testliner. Inom kraftliner-omradet
kunde dock de europeiska leverantorerna

Fakturering och resultat
Rorelseresultatet 6kade med
47% till 680 Mkr.

Fakturering Resultat
10.000 Mkr 1.000 Mkr

7.500

5.000

Avkastning
Avkastningen pa sysselsatt kapital
steg fran 7 till 11%.
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oka sina marknadsandelar pa grund av
minskad import. Priserna i lokala valutor,
jamfort med foregaende ar, foll i Europa
med 15% for kraftliner och 20% for test-
liner. I slutet av aret aviserades prishoj-
ningar och priserna for kraftliner kunde
i december hojas med 25 USD per ton.
Kapacitetsutyttjandet for kraftliner var
94 (92)% och for testliner 91 (90)%.
Rorelseresultatet okade kraftigt till foljd
av nya vita liner-produkter, férsvagningen
av den svenska kronan samt rationalise-
ringsatgarder.

RETURPAPPER

Affirsenheten SCA Recycling ansvarar
for teknologiutveckling av returfiber och
forsorjer SCA-koncernens lokala tillverk-
ningsenheter med ravara. SCA Recycling
U.K., Storbritanniens ledande insamlings-
foretag, ar centrum fér SCAs know-how
inom returpappersomradet.

Genom kraftiga kostnadsminskningar
har forra drets forlustsituation inom affirs-
enheten vints och man uppnadde nistan
ett nollresultat.

For att mota kundens bebov anvinds modern
teknologi, t ex CAD/CAM-system. Hir diskute-
rar kund och designer prestanda och kostnad
for en wellpappforpackning.

FRAMTIDSUTBLICK

Den niarmaste framtiden kommer att inne-
bara expansion inom wellpapp for att 6ka
integrationsgraden och ytterligare minska
konjunkturberoendet. Satsningen pa pro-
duktutveckling, Europa-kunder och pro-

duktivitetshojningar foljer uppgjord plan.

I forra drsredovisningen angavs Tysk-
land, Spanien, Frankrike och Osteuropa
som satsningsomraden och foretagsfor-
varv i nagot eller ndgra av dessa omraden
skall inte uteslutas. Forvirvet av forpack-
ningsforetaget i Berlin var ett forsta steg i
denna riktning.

Okad produktivitet resulterade i av-
sevirda vinster under 1993 béde i form
av okad effektivitet i maskinparken och
kostnadsbesparingar.

Under 1994 kommer de ovan beskrivna
satsningarna att fortsitta, vilka samman-
taget bor leda till en ytterligare resultat-
forbattring for affarsgruppen.

Investeringar
Investeringarna uppgick till 393 Mkr.
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Konkurrenter — Wellpapp
SCA Packaging ar marknadsledare
i Europa.

Miljarder m?

SCA
J. Smurfit Group
International Paper
Cellulose du Pin
AssiDomin
Corrugated Europe

Stone
D. S. Smith
PWA |
| Rossman
| Tampella
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FORPACKNINGAR
I KRETSLOPPET

Den utmaning som foérpackningsindu-
strin star infor idag dr att kunna kom-
binera funktionskrav pa férpackningar
och kostnadseffektivitet med miljo-
aspekter som t ex atervinning av for-
packningar.

SCA Packagings produkter ir base-
rade pa fornyelsebara rdvaror som ar
latta att tervinna som returfiber eller
forbranna som biobrinsle for att ut-
vinna energi. Dessutom tar vixande
skogar upp koldioxid som bildas vid
forbranning eller formultning varfor
forpackningsrdvaran ingdr i ett natur-
ligt kretslopp. Anvandningen av fiber-
baserad ravara resulterar saledes inte
i ndgon okning av koldioxidhalten i
atmosfaren.

Produktutveckling

SCA Packaging’s affirsidé ar att er-
bjuda produkter som rationaliserar for-
packningshantering och att utveckla
produkter som minimerar ravaru-
anvindningen och som diarmed har
en minimal inverkan pa miljon. Kost-
nadseffektiva produktionsprocesser
och teknologi minskar dessutom energi-
behovet och anviandningen av svar-
nedbrytbara amnen, tex bleknings-
kemikalier och amnen i tryckfarger.

For att underlétta en strukturerad
bedomning av produkternas totala
miljopaverkan anvinds livscykel-
analys, LCA, vid utvirdering vilket
ocksd okar mojligheterna att kunna
mata forbattringar.

Ravaror
Valet mellan returfiber och skogsfiber
som rdvara styrs framfor allt av funk-
tionskraven pé forpackningen och idag
uppgar andelen returfiber till ca 70%
av SCA Packaging’s totala forbruk-
ning.

Nir blekta ytskikt anvinds for att
forbattra tryckkvaliteten tillverkas
ytskiktet av klorfri massa.

Energi
Ett prioriterat omrade inom milj6-
arbetet ar att reducera energianvind-
ningen och da speciellt att minska
anvindningen av fossila branslen.
Som exempel har oljeférbrukningen
vid kraftliner-produktionen reducerats
med 70% under den senaste 10-ars-
perioden.
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Koncern-
NYCKELTAL 1993 andel % 1992

Fakturering, Mkr ~ 9.575 29 8.984
varav internt 271 222
Rorelseresultat, Mkr 680 31 462

Rorelsemarginal, % 7 5
Operativt kassa-
flode, Mkr 911 31 452

Sysselsatt kapital

exkl goodwill, Mkr! 6.140 20 6.670
Avkastning, % 11 7
Anliggnings-

investeringar, Mkr 393 25 510
Medeltal anstillda 9111 34 10.173
! Andrad definition, se sid 22.

Leveranser
Wellpapp, m? 1.638.000 1.623.000
Wellpapp-
rdvaror, ton 1.359.000 1.345.000
varav internt 636.000 615.000

Kapaciteter anges pa sid 11.

AFFARSENHETER

Wellpapp
Produktion av transportférpackningar av
wellpapp i 61 anliggningar i Belgien, Irland,
Frankrike, Nederlinderna, Italien, Tyskland,
Sverige och Storbritannien.
Fakturering: 7.132 (6.665) Mkr.
Anstillda: 6.4732.

Forsaljning 1993
redovisad per slutanvandare, %
(exkl leveranser till grossister, etc)

Fardigmat 26
Drycker 8
Farskvaror 24
Ovriga dagligvaror 10
Kapitalvaror, sillanképsvaror 13
Industriprodukter 16
Ovrigt (Display, etc) 3
Wellpappravaror

Testliner- och kraftlinerproduktion i Sverige
(Obbola, Munksund).
Testliner/flutingproduktion i Nederlinderna
(Eerbeek), Italien (Porcari) och Storbritannien
(Aylesford).

Fakturering: 3.566 (3.325) Mkr.

Anstillda: 1.6902,

Returpapper
Returpappersinsamling och hantering i
Storbritannien, Italien, Nederlinderna och
Sverige.

Fakturering: 492 (548) Mkr.
Anstallda: 3922

2 Per 31 dec 1993.

STYRELSE

Sverker Martin-Lof, ordf, Colin J. Williams,
VD, Tage Lindgren, vVD, Rolf Borjesson, VD
PLM AB, Klaus Wendel, Group Director
Management Systems, Société Générale de
Belgique, Michael Bertorp, Ake Rietz,

Bengt Rudén, Alf de Ruvo.
Arbetstagarledaméter: Hikan Augustsson,
Robert Lundberg, Lars-Erik Lundin.
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PACKAGING

Andelen storkunder okar
— marknadspositionen stéirks.

aktureringen 6kade med 7% till

9.575 (8.984) Mkr pa en marknad
som kannetecknades av sdvil volym- som
prispress.

Rorelseresultatet inkl resultatandelar
okade med 47% till 680 (462) Mkr. Nya
produkter, rationaliseringar, ligre mate-
rialkostnader och kronans forsvagning
bidrog till vinstokningen. De svenska
linerbruken uppvisade en sarskilt kraftig
okning.

Investeringar i maskiner och anligg-
ningar uppgick till 393 (510) Mkr. De
storsta projekten var utbyggnad av well-
papptillverkningen i de svenska anlagg-
ningarna samt ombyggnad av en anligg-
ning for tillverkning av wellpapp i Histon,
Storbritannien. I Obbola installerades en
returfiberlinje for testlinertillverkning.

I oktober forvarvade SCA Packaging
det tekniskt moderna wellpappforetaget
Spreewelle Verpackungen GmbH i Berlin.
SCA Packaging Berlin, som ir bolagets
nya namn, har idag en kapacitet av 70
miljoner m? wellpapp.

WELLPAPP

Efterfrigan pa den europeiska wellpapp-
marknaden minskade till f6ljd av konjunk-
turnedgingen med 1% jamfort med fore-
gdende ar. Prisnivdn minskade med 5%.
For SCA Packaging 6kade volymerna,
framst tack vare en gynnsam utveckling i
Frankrike och Sverige, samt fokuseringen
pé storkunder, sk Europa-kunder (kunder
verksamma i mer an ett land i Europa).
Andelen storkunder okar stadigt och hade
i slutet av dret okat till 11% av fakture-
ringen.

Rorelseresultatet var i stort sett ofor-
andrat trots lagre forsaljningspriser bero-
ende pa kostnadsminskningar och lagre
papperspriser.

SCA Packaging dr marknadsledare i
Europa med 9% marknadsandel.

WELLPAPPRAVAROR
For wellpappravaror foljer efterfrigan
volymutvecklingen for wellpapp och sé-
ledes minskade volymerna for bade kraft-
liner och testliner. Inom kraftliner-omradet
kunde dock de europeiska leverantorerna

Fakturering och resultat
Rorelseresultatet 6kade med
47% till 680 Mkr.

Fakturering Resultat
10.000 Mkr Nk 1.000 Mkr
7.500 750

5.000

2.500

Avkastning
Avkastningen pa sysselsatt kapital
steg fran 7 till 11%.
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oka sina marknadsandelar pa grund av
minskad import. Priserna i lokala valutor,
jamfort med foregdende ar, foll i Europa
med 15% for kraftliner och 20% for test-
liner. I slutet av dret aviserades prishoj-
ningar och priserna for kraftliner kunde
i december hojas med 25 USD per ton.
Kapacitetsutyttjandet for kraftliner var
94 (92)% och for testliner 91 (90)%.
Rorelseresultatet 6kade kraftigt till fljd
av nya vita liner-produkter, forsvagningen
av den svenska kronan samt rationalise-
ringsatgarder.

RETURPAPPER

Affirsenheten SCA Recycling ansvarar
for teknologiutveckling av returfiber och
forsorjer SCA-koncernens lokala tillverk-
ningsenheter med ravara. SCA Recycling
U.K., Storbritanniens ledande insamlings-
foretag, ar centrum for SCAs know-how
inom returpappersomradet.

Genom kraftiga kostnadsminskningar
har forra drets forlustsituation inom affirs-
enheten vints och man uppnadde nistan
ett nollresultat.

For att méta kundens bebov anvinds modern
teknologi, t ex CAD/CAM-system. Hir diskute-
rar kund och designer prestanda och kostnad
for en wellpappforpackning.

FRAMTIDSUTBLICK

Den niarmaste framtiden kommer att inne-
bara expansion inom wellpapp for att oka
integrationsgraden och ytterligare minska
konjunkturberoendet. Satsningen pa pro-
duktutveckling, Europa-kunder och pro-

duktivitetshojningar foljer uppgjord plan.

I forra drsredovisningen angavs Tysk-
land, Spanien, Frankrike och Osteuropa
som satsningsomraden och foretagsfor-
vérv i nagot eller nagra av dessa omraden
skall inte uteslutas. Forvirvet av forpack-
ningsforetaget i Berlin var ett forsta steg i
denna riktning.

Okad produktivitet resulterade i av-
sevarda vinster under 1993 bade i form
av okad effektivitet i maskinparken och
kostnadsbesparingar.

Under 1994 kommer de ovan beskrivna
satsningarna att fortsitta, vilka samman-
taget bor leda till en ytterligare resultat-
forbattring for affirsgruppen.

Investeringar
Investeringarna uppgick till 393 Mkr.

800 Mkr

Konkurrenter — Wellpapp
SCA Packaging ar marknadsledare
i Europa.

Miljarder m?

SCA
J. Smurfit Group
International Paper
Cellulose du Pin
AssiDomin |

Stone
D. S. Smith
PWA |
Rossman |
Tampella [
Otor |

FORPACKNINGAR
I KRETSLOPPET

Den utmaning som férpackningsindu-
strin star infor idag ar att kunna kom-
binera funktionskrav pa forpackningar
och kostnadseffektivitet med miljo-
aspekter som t ex dtervinning av for-
packningar.

SCA Packagings produkter ir base-
rade pa fornyelsebara ravaror som ir
ldtta att dtervinna som returfiber eller
forbranna som biobrinsle for att ut-
vinna energi. Dessutom tar vixande
skogar upp koldioxid som bildas vid
forbranning eller formultning varfor
forpackningsrdvaran ingdr i ett natur-
ligt kretslopp. Anvindningen av fiber-
baserad ravara resulterar siledes inte
i ndgon okning av koldioxidhalten i
atmosfiren.

Produktutveckling

SCA Packaging’s affirsidé ar att er-
bjuda produkter som rationaliserar for-
packningshantering och att utveckla
produkter som minimerar ravaru-
anvindningen och som diarmed har
en minimal inverkan pa miljon. Kost-
nadseffektiva produktionsprocesser
och teknologi minskar dessutom energi-
behovet och anvindningen av svar-
nedbrytbara amnen, tex bleknings-
kemikalier och amnen i tryckfarger.

For att underlitta en strukturerad
bedémning av produkternas totala
miljopaverkan anvinds livscykel-
analys, LCA, vid utvirdering vilket
ocksa okar mojligheterna att kunna
maita forbattringar.

Ravaror
Valet mellan returfiber och skogsfiber
som rdvara styrs framfor allt av funk-
tionskraven pa forpackningen och idag
uppgér andelen returfiber till ca 70%
av SCA Packaging’s totala forbruk-
ning.

Nir blekta ytskikt anvinds for att
forbattra tryckkvaliteten tillverkas
ytskiktet av klorfri massa.

Energi
Ett prioriterat omrade inom miljo-
arbetet dr att reducera energianviand-
ningen och da speciellt att minska
anvindningen av fossila brinslen.
Som exempel har oljeférbrukningen
vid kraftliner-produktionen reducerats
med 70% under den senaste 10-4rs-
perioden.
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Koncern-

NYCKELTAL 1993 andel % 1992
Fakturering, Mkr 5.505 16 5.067
varav internt 152 151
Rorelseresultat, Mkr 35 2 -313
Rérelsemarginal, % 1 neg
Operativt kassa-
flode, Mkr 424 14 56

Sysselsatt kapital
exkl goodwill, Mkr!  7.005 22, "'6i788

Avkastning, % 1 neg
Anlaggnings-

investeringar, Mkr 261 17 333
Medeltal anstillda 3.039 11, 3:261

! Andrad definition, se sid 22.

Leveranser, ton

Tidningspapper 545.000 532.000
SC-papper 294.000 287.000
LWC-papper 151.000 142.000
Finpapper 125.000 115.000
Blekt sulfatmassa 329.000 296.000
varav internt 145.000 134.000
Fakturering, Mkr
Tidningspapper 1.837 1.942
SC-papper 1.525 1.345
LWC-papper 880 748
Finpapper 664 579
Blekt sulfatmassa 947 907

Kapaciteter anges pa sid 11.

AFFARSENHETER

SCA Aylesford Ltd, Storbritannien
Produktion: Tidningspapper.
Fakturering: 1992 (262) Mkr.
Anstillda: 3242,

SCA Laakirchen AG, Osterrike
Produktion: SC-papper.
Fakturering: 1.525 (1.345) Mkr.
Antal anstillda: 6693,

SCA Ortviken AB, Sverige

Produktion: Tidnings- och LWC-papper.
Fakturering: 2.518 (2.327) Mkr.
Anstillda: 1.016°.

SCA Wifsta-Ostrand AB, Sverige
Produktion: Finpapper (Wifsta) och
avsalumassa (Ostrand).
Fakturering: 1.395 (1.252) Mkr.
Anstillda: 7963,

2 Per 30 sept 1993.
3 Per 31 dec 1993.

Per den 1 april 1994 har SCA Ortviken AB och
SCA Wifsta-Ostrand AB sammanforts till ett
gemensamt bolag, SCA Graphic Sundsvall AB.
Fran och med den 1 oktober 1993 ingdr SCA
Aylesford Ltd. i det nybildade Aylesford News-
print Ltd., vilket 4gs till 50% av SCA och redo-
visas som intressebolag.

STYRELSE

Sverker Martin-Lof, ordf, Ulf Frolander, VD,
Gunnar Haglund, vVD, Alfred Heinzel, vVD,
Gunnar Tarnvik, vVD, Michael Bertorp,
Ralf Helsing, Ake Rietz, Alf de Ruvo.
Arbetstagarledaméter: Sigurd Backman,
Henry Heini6, Jarmo Klint.
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Omfattande investeringsprogram
stirker konkurrenskraften.

F aktureringen ckade med 9% till 5.505
(5.067) Mkr, fraimst beroende pa oka-
de leveranser.

Rorelseresultatet okade till 35 (-313)
Mkr. Det ar framst de svenska enheterna
som forbattrat sin konkurrenssituation
genom siankta kostnader och kronans for-
svagning.

Leveransvolymen ckade till 1.299.300
(1.238.000) ton, vilket var rekord for
affarsgruppen.

Investeringar i maskiner och anldgg-
ningar uppgick till 261 (333) Mkr och
avser framst produktivitetshojande at-
garder.

TIDNINGSPAPPER

Konsumtionen av tidningspapper i Vist-
europa okade med 4% samtidigt som leve-
ranserna fran europeiska bruk ckade med
8% . Kapacitetsutnyttjandet i branschen
uppgick till mer dn 90 (83)%. Till foljd av
bla en stark nordamerikansk efterfrigan
och valutaf6érandringar minskade de kana-
densiska leveranserna i Europa med 13%
och uppgick till 790.000 ton.

Rorelseresultatet forbattrades kraftigt
framst till foljd av sinkta kostnader och
kronans forsvagning.

SC-PAPPER

Till foljd av stora kapacitetstillskott i
Finland och Norge 1992 respektive 1993
praglades marknaden for SC-papper av en
betydande 6verkapacitet. Kapacitetsut-
nyttjandet minskade darfor till 75 (79)%.
Minskningen kunde begrinsas genom en
starkt 6kad utomeuropeisk export. De
europeiska brukens leveranser ckade med
4% trots att den europeiska konsumtio-
nen minskade med nirmare 6%. Trots
pressade priser i Europa var rorelseresul-
tatet positivt till foljd av kostnadssink-
ningar.

LW C-PAPPER

Den europeiska konsumtionen ckade med
3%. En stark export till marknader utan-
for Europa bidrog till en total leverans-
okning med 9%. Kapacitetsutnyttjandet
okade till 88 (82)%.

Fakturering och resultat
Rorelseresultatet 6kade till 35 Mkr.

Fakturering Resultat
8.000 Mkr 800 Mkr
6.000 600
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Avkastning
Avkastningen pa sysselsatt kapital
blev 1%.

N6 wm
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Kapacitetsutvecklingen i Ortviken ir
fortsatt positiv och under ret introduce-
rades en ljusare kvalitet av LWC-papper.
Rorelseresultatet forbattrades kraftigt.

FINPAPPER

Efterfridgan pa obestruket finpapper for-
battrades under hosten, vilket ledde till
en tillvaxt i Europa pé 3,5%. A4-papper
okade med narmare 4%. SCA Wifsta fort-
satter sin produktutveckling i flera avse-
enden. Dels introducerades en ny forpack-
ning for storférbrukare av kopierings-
papper, dels pagar en kvalitetsmissig ut-
veckling mot A4-papper med hogre ljus-
het. Rorelseresultatet var till foljd av de
fortsatta prissinkningarna negativt.

MASSA

Marknaden for avsalumassa kianneteck-
nades under aret av 6verkapacitet och
pressade priser. Under hosten genomfor-
des betydande produktionsbegrinsningar
for att minska massalagren. Efterfrigan
forbattrades samtidigt, stimulerad av de

Forbrukningen av LWC-papper for hégkvalita-
tiva trycksaker visar en fortsatt god tillvixt.

prishojningar som aviserats frin och med
arsskiftet.

Rorelseresultatet var till foljd av fort-
satt extremt ldga massapriser negativt.

FRAMTIDSUTBLICK

Under hosten togs ett antal strategiska
beslut kring tryckpappersverksamhetens
vidareutveckling. Dessa berors narmare
pé sid 10. I huvudsak innebar besluten
en fortsatt satsning pa utveckling av hog-
kvalitativa vita papper sisom LWC och
SC-papper, vilka kriver farsk fiber som
dominerande ravara. Satsningen tillsam-
mans med Mondi Paper pé en ny tidnings-
pappersmaskin i Storbritannien med lokal
returfiber som rdvara ir ocksa en effekt
av strategin.

Marknadsutsikterna for 1994 visar en
uppatgdende prisutveckling. Denna avser
fraimst massamarknaden medan prisfor-
battringen for vita tryckpapper forvintas
bli av mindre omfattning. Effekten av fort-
satta kostnadsminskningar samt vissa pris-
okningar mojliggor ett forbattrat resultat
for 1994.

Investeringar
Investeringarna uppgick till 261 Mkr.

2.500 Mkr.
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Konkurrenter — Tryckpapper
Trihaltiga tryckpapper dr ett av
SCAs satsningsomraden.

Tusen ton

United Paper M.

Haindl*
Norske Skog

Kymmene

MoDo*

Enso

SCA 1
Myllykoski ‘ :x:h:r:x\lfl

Stora ‘
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MILJOANPASSAD
PAPPERSPRODUKTION

Miljoarbetet inom SCA Graphic Paper
baseras pa ett helhetsperspektiv, d v s
omfattar alla led fran val av rdvaror till
vad som sker med produkterna efter
forbrukning.

Ravaror

SCAs strategi dr att anvianda skogs-
fiber till de produkter som tillverkas i
Sverige, d vs ndra koncernens skogstill-
gangar. Denna tillverkning utvecklas
mot alltmer foriadlade produkter, tex
LWC-papper.

Returfiber utnyttjas dir tillgingen pa
hogkvalitativt returpapper dr god, tex

i London-omrédet dar tidningspappers-

produktion, till 100% baserad pa retur-
papper, kraftigt expanderar vid pappers-
bruket i Aylesford, Storbritannien.

Aven i produktionen av SC-papper i
Laakirchen, Osterrike, 6kar anvind-
ningen av returpapper genom en retur-
fiberanldggning som tas i drift 1995.
Minskad energianvindning totalt
och minimerad anvindning av fossila
branslen ar ett annat viktigt inslag.
I Laakirchen tas varen 1994 en bio-
bransleanliggning i drift, som kommer
att producera elenergi med bark och
fiberavfall som brinsle. Harigenom
minskar behovet av deponering av
avfall kraftigt.

Forbattrade processer
Utvecklingen mot alltmer slutna pro-
duktionsprocesser fortsitter. I forening
med forbittrade bleknings- och renings-
processer leder detta till ytterligare
minskningar av utslippen.

Vid massafabriken i Ostrand, som
levererar en stor del av sin tillverkning
till SCAs pappersbruk, investeras ytter-
ligare ca 400 Mkr i teknik for helt klor-
fri blekning. Blekeriet blir det forsta i
varlden som byggs for total slutning.

I Ortviken har den av SCA utveckla-
de reningsmetoden for avloppsvattnet
forbattrats ytterligare genom att brann-
bara organiska medel anvands i stillet
for stora miangder aluminiumsalter.
Hirigenom undviks deponering av av-
fall i stor utstrackning. For att 6ka slut-
ningen projekteras en investering som
innebir att spill av lera vid bestrykning
av LWC-papper kan itervinnas.

Miljovanliga produkter
Miljbarbetet har ocksa certifierats
genom att affarsgruppens finpapper,
Wifsta Office och Wifsta Green Line,
har miljomirkts med Svanen, det offici-
ella nordiska miljomarket. I Laakirchen
tillverkas allt SC-papper av massa blekt
helt utan klor.

89 90 91 92 93
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Koncern-

NYCKELTAL 1993 andel % 1992
Fakturering, Mkr 5.505 16 5.067

varay internt 152 151
Rorelseresultat, Mkr 335 2 -313
Rorelsemarginal, % 1 neg
Operativt kassa-

flode, Mkr 424 14 56
Sysselsatt kapital

exkl goodwill, Mkr!  7.005 22 1 6./88
Avkastning, % 1 neg
Anldggnings-

investeringar, Mkr 261 17 333
Medeltal anstillda 3.039 11 - 3.261
1 Andrad definition, se sid 22.
Leveranser, ton
Tidningspapper 545.000 532.000
SC-papper 294.000 287.000
LWC-papper 151.000 142.000
Finpapper 125.000 115.000
Blekt sulfatmassa 329.000 296.000

varav internt 145.000 134.000
Fakturering, Mkr
Tidningspapper 1.837 1.942
SC-papper 1.525 1.345
LWC-papper 880 748
Finpapper 664 579
Blekt sulfatmassa 947 907

Kapaciteter anges pd sid 11.

AFFARSENHETER

SCA Aylesford Ltd, Storbritannien
Produktion: Tidningspapper.
Fakturering: 199% (262) Mkr.
Anstillda: 3242

SCA Laakirchen AG, Osterrike
Produktion: SC-papper.
Fakturering: 1.525 (1.345) Mkr.
Antal anstillda: 6693,

SCA Ortviken AB, Sverige

Produktion: Tidnings- och LWC-papper.
Fakturering: 2.518 (2.327) Mkr.
Anstillda: 1.016°.

SCA Wifsta-Ostrand AB, Sverige
Produktion: Finpapper (Wifsta) och
avsalumassa (Ostrand).
Fakturering: 1.395 (1.252) Mkr.
Anstillda: 796°.

2 Per 30 sept 1993.
3 Per 31 dec 1993.

Per den 1 april 1994 har SCA Ortviken AB och
SCA Wifsta-Ostrand AB sammanforts till ett
gemensamt bolag, SCA Graphic Sundsvall AB.
Fran och med den 1 oktober 1993 ingdr SCA
Aylesford Ltd. i det nybildade Aylesford News-
print Ltd., vilket 4gs till 50% av SCA och redo-
visas som intressebolag.

STYRELSE

Sverker Martin-Lof, ordf, Ulf Frolander, VD,
Gunnar Haglund, vVD, Alfred Heinzel, vVD,
Gunnar Tarnvik, vVD, Michael Bertorp,
Ralf Helsing, Ake Rietz, Alf de Ruvo.
Arbetstagarledaméter: Sigurd Backman,
Henry Heinid, Jarmo Klint.
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Omifattande investeringsprogram
stirker konkurrenskraften.

F aktureringen ckade med 9% till 5.505
(5.067) Mkr, frimst beroende pa oka-
de leveranser.

Rorelseresultatet okade till 35 (-313)
Mkr. Det ir frimst de svenska enheterna
som forbattrat sin konkurrenssituation
genom sinkta kostnader och kronans for-
svagning.

Leveransvolymen okade till 1.299.300
(1.238.000) ton, vilket var rekord for
affiarsgruppen.

Investeringar i maskiner och anlagg-
ningar uppgick till 261 (333) Mkr och
avser fraimst produktivitetshojande at-
garder.

TIDNINGSPAPPER

Konsumtionen av tidningspapper i Vist-
europa okade med 4% samtidigt som leve-
ranserna fran europeiska bruk 6kade med
8%. Kapacitetsutnyttjandet i branschen
uppgick till mer dn 90 (83)%. Till foljd av
bla en stark nordamerikansk efterfrigan
och valutaférindringar minskade de kana-
densiska leveranserna i Europa med 13%
och uppgick till 790.000 ton.

Rorelseresultatet forbattrades kraftigt
framst till foljd av sankta kostnader och
kronans forsvagning.

SC-PAPPER

Till f6ljd av stora kapacitetstillskott i
Finland och Norge 1992 respektive 1993
priglades marknaden for SC-papper av en
betydande 6verkapacitet. Kapacitetsut-
nyttjandet minskade darfor till 75 (79)%.
Minskningen kunde begransas genom en
starkt 6kad utomeuropeisk export. De
europeiska brukens leveranser 6kade med
4% trots att den europeiska konsumtio-
nen minskade med niarmare 6%. Trots
pressade priser i Europa var rorelseresul-
tatet positivt till foljd av kostnadssank-
ningar.

LW C-PAPPER

Den europeiska konsumtionen 6kade med
3%. En stark export till marknader utan-
for Europa bidrog till en total leverans-
okning med 9%. Kapacitetsutnyttjandet
okade till 88 (82)%.

Fakturering och resultat
Rorelseresultatet 6kade till 35 Mkr.

Fakturering Resultat
8.000 Mkr 800 Mkr
6.000 ; 600

Avkastning
Avkastningen pa sysselsatt kapital
blev 1%.
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Kapacitetsutvecklingen i Ortviken ar
fortsatt positiv och under éret introduce-
rades en ljusare kvalitet av LWC-papper.
Rorelseresultatet forbattrades kraftigt.

FINPAPPER

Efterfragan pd obestruket finpapper for-
battrades under hosten, vilket ledde till
en tillvixt i Europa pa 3,5%. A4-papper
okade med narmare 4%. SCA Wifsta fort-
satter sin produktutveckling i flera avse-
enden. Dels introducerades en ny forpack-
ning for storférbrukare av kopierings-
papper, dels pagar en kvalitetsmassig ut-
veckling mot A4-papper med hogre ljus-
het. Rorelseresultatet var till foljd av de
fortsatta prissinkningarna negativt.

MASsA

Marknaden for avsalumassa kanneteck-
nades under dret av overkapacitet och
pressade priser. Under hosten genomfor-
des betydande produktionsbegransningar
for att minska massalagren. Efterfragan
forbittrades samtidigt, stimulerad av de

-
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Forbrukningen av LWC-papper for hogkvalita-
tiva trycksaker visar en fortsatt god tillviixt.

prishojningar som aviserats fran och med
arsskiftet.

Rorelseresultatet var till f6ljd av fort-
satt extremt ldga massapriser negativt.

FRAMTIDSUTBLICK

Under hosten togs ett antal strategiska
beslut kring tryckpappersverksamhetens
vidareutveckling. Dessa berors narmare
pé sid 10. I huvudsak innebir besluten
en fortsatt satsning pa utveckling av hog-
kvalitativa vita papper sisom LWC och
SC-papper, vilka kraver farsk fiber som
dominerande ravara. Satsningen tillsam-
mans med Mondi Paper pa en ny tidnings-
pappersmaskin i Storbritannien med lokal
returfiber som rdvara dr ocksa en effekt
ay strategin.

Marknadsutsikterna for 1994 visar en
uppétgdende prisutveckling. Denna avser
framst massamarknaden medan prisfor-
battringen for vita tryckpapper forvantas
bli av mindre omfattning. Effekten av fort-
satta kostnadsminskningar samt vissa pris-
okningar mojliggor ett forbattrat resultat
for 1994.

Investeringar
Investeringarna uppgick till 261 Mkr.

~2.500 Mkr

2.000

1.500

Konkurrenter - Tryckpapper
Trihaltiga tryckpapper ar ett av
SCAs satsningsomraden.
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MILJOANPASSAD
PAPPERSPRODUKTION

Miljoarbetet inom SCA Graphic Paper
baseras pa ett helhetsperspektiv, d v s
omfattar alla led fran val av ravaror till
vad som sker med produkterna efter
forbrukning.

Ravaror

SCAs strategi dr att anvianda skogs-
fiber till de produkter som tillverkas i
Sverige, d vs nira koncernens skogstill-
gdngar. Denna tillverkning utvecklas
mot alltmer forddlade produkter, tex
LWC-papper.

Returfiber utnyttjas dir tillgangen pa
hogkvalitativt returpapper ir god, tex

i London-omrédet dar tidningspappers-

produktion, till 100% baserad pa retur-
papper, kraftigt expanderar vid pappers-
bruket i Aylesford, Storbritannien.

Aven i produktionen av SC-papper i
Laakirchen, Osterrike, 6kar anvind-
ningen av returpapper genom en retur-
fiberanliggning som tas i drift 1995.
Minskad energianvindning totalt
och minimerad anvindning av fossila
brinslen ar ett annat viktigt inslag.
I Laakirchen tas vdaren 1994 en bio-
brinsleanlidggning i drift, som kommer
att producera elenergi med bark och
fiberavfall som brinsle. Harigenom
minskar behovet av deponering av
avfall kraftigt.

Forbattrade processer
Utvecklingen mot alltmer slutna pro-
duktionsprocesser fortsitter. I forening
med forbittrade bleknings- och renings-
processer leder detta till ytterligare
minskningar av utslippen.

Vid massafabriken i Ostrand, som
levererar en stor del av sin tillverkning
till SCAs pappersbruk, investeras ytter-
ligare ca 400 Mkr i teknik for helt klor-
fri blekning. Blekeriet blir det forsta i
virlden som byggs for total slutning.

I Ortviken har den av SCA utveckla-
de reningsmetoden for avloppsvattnet
forbattrats ytterligare genom att brann-
bara organiska medel anvinds i stillet
for stora miangder aluminiumsalter.
Hirigenom undviks deponering av av-
fall i stor utstrackning. For att oka slut-
ningen projekteras en investering som
innebdr att spill av lera vid bestrykning
av LWC-papper kan atervinnas.

Miljovanliga produkter
Miljoarbetet har ocksa certifierats
genom att affarsgruppens finpapper,
Wifsta Office och Wifsta Green Line,
har miljomarkts med Svanen, det offici-
ella nordiska miljomarket. I Laakirchen
tillverkas allt SC-papper av massa blekt
helt utan klor.

89 90 9,1 92 93
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Koncern-

NYCKELTAL 1993 andel % 1992
Fakturering, Mkr 3.244 10 33518
varav internt 1518 1.667
Rorelseresultat, Mkr 515 24 3’5
Rorelsemarginal, % 16 11
Operativt kassa-
flode, Mkr 509 17 516

Sysselsatt kapital
exkl goodwill, Mkr! 4.247 14 1767

Avkastning, % 12 21
Anliggnings-

investeringar, Mkr 141 9 128
Medeltal anstillda 1.784 7 203

t Andrad definition, se sid 22.
2 Exkl uppskrivning av skogsmark.

Leveranser, m?

Sagade triavaror 603.300 587.000
Virkesférbrukning

vid SCAs svenska

skogsindustrier,

milj m*fub 5,46 5,26

Avverkning

pé egen skogsmark,

i milj m*fub 3.56 323
i % av virkes-

forbrukningen 65 61

Kapaciteter anges pd sid 11.

AFFARSENHETER

SCA Skog AB
Sex skogsforvaltningar, virkesavdelning,
plantskola och trabransleenhet.
Fakturering: 2.864 (3.191) Mkr.
Anstillda: 799°.

SCA Timber AB
Sagverk i Tunadal (Sundsvall), Lugnvik
(Kramfors), Holmsund (Umed) och Munksund
(Pited). Marknadsbolag i Frankrike,
Nederlinderna, Spanien, Storbritannien,
Sverige och Tyskland.
Fakturering: 1.152 (1.035) Mkr.
Anstillda: 577°.

3 Per 31 dec 1993.

STYRELSE

Sverker Martin-Lof, ordf, Jerker Karlsson, VD,
Ola Hildingsson, vVD, Svante Andersson, VD
Anderssons Sagverk, Goran Lonner, professor,
Lantbruksuniversitetet, Michael Bertorp,

Ralf Helsing, Ake Rietz.
Arbetstagarledaméter: Leonard Edin,

Lennart Eriksson, Mats Forsberg.
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FOREST
AND
TIMBER

Rationaliseringar och uppgiang
pad trivarumarknaden ger resultatlyft.

F aktureringen uppgick till 3.244
(3.518) Mkr.

Rorelseresultatet 6kade med 37% till
515 (375) Mkr. Okningen beror frimst
pa hogre priser for sigade triavaror och
fortsatta kostnadssankningar.Vinster vid
forsiljning av skogsmark uppgick till 56
(87) Mkr.

Investeringar i maskiner och anligg-
ningar uppgick till 141 (128) Mkr, varav
de fraimsta avsag en ny saglinje i Tunadals
sagverk och sex nya kammartorkar i
Holmsunds sidgverk.

VIRKE

Inga forandringar av priserna pa massa-
ved dgde rum under 1993. Medelpriset
var ca 16% ligre dn det for 1992. Priser-
na pa cellulosaflis sinktes i augusti med
ca 10% och var darmed i medeltal 19%
lagre an 1992. Priserna pa sdgtimmer hoj-
des nagot under hosten men var i medel-
tal 7% lagre dan 1992.

Fortsatta rationaliseringsdtgarder och
okad avverkning av egen skog har bidragit
till ett forbattrat resultat for skogsrorelsen
trots lagre medelpriser.

Virkeslagret har varit vilbalanserat.
Under perioden 1991-93 har kapitalbind-
ningen i virkeslager (inkl rotstiende trad-
kop) sinkts med 505 Mkr.

SAGADE TRAVAROR

Rorelseresultatet forbattrades kraftigt och
var positivt, till foljd av rationaliserings-
atgirder, ligre ravarukostnader samt pris-
okningar pa travaror. Produktionen 6kade
med 8% jamfort med dret innan. Det ge-
nomsnittliga leveransmedelpriset blev for
SCA Timber 7% hogre for furu och 5%
hogre for gran, jamfort med 1992.

Minskad konkurrens fran Nordamerika
och Ryssland samt okad efterfrigan frin
Fjarran Ostern gjorde att trivarumarkna-
den vinde fran ett bottenldge och succes-
sivt forbattrades fran och med andra kvar-
talet.

Under aret genomfordes en rad forand-
ringar i produktsortiment, kvalitetsstyrning
och marknadsforing. Bland annat erhéll
Lugnviks sagverk, som forsta sigverk i lan-
det, certifikat enligt ISO 9002. Eget forsalj-
ningskontor upprattades i Spanien liksom
distributionsterminaler i Storbritannien
och i sodra Sverige.

Fakturering och resultat
Rorelseresultatet 6kade med
37% till 515 Mkr.

Fakturering Resultat
5.000 Mkr &S00 Mkr
| 4.000 e h U 400

Avkastning
Avkastningen pa sysselsatt kapital.

Proforma
20 inkl uppskriv-
ning av skogs-
mark, 12%
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1.000
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SKOGENS VARDE

Innehavet av produktiv skogsmark uppgar
till 1,8 miljoner hektar med ett bokfort
virde av 4.101 (4.091) Mkr, ett taxerat
skogsbruksvirde av 7.227 (7.260) Mkr
och ett beraknat marknadsvarde fore skatt
av 10.200 (8.500) Mkr. Virdet har berik-
nats utifrdn ett genomsnitt av de faktiska
resultaten for skogsrorelsen (exkl realisa-
tionsvinster) for 1992-1993 och en bedom-
ning for 1994, kapitaliserat med en real-
rantesats pa 4%. Virdet blir 5.700 (4.744)
kr/ha och kan jimforas med det genom-
snittliga priset pa de udda skogsskiften av
mindre virde for SCA som silts under aret,
vilket uppgar till 6.300 kr/ha.

FRAMTIDSUTBLICK

Aven under 1994 kommer avverkningen
av egen skog att oka till den ldngsiktigt ut-
hélliga nivd som faststillts i den senaste
avverkningsberdkningen.
Virkesmarknaden i norra Sverige, som
under ett par ar praglats av storre utbud
an efterfragan, ir pa vig att vandas i en
underskottsmarknad. Detta beror pad mins-
kat utbud, 6kad produktion i regionens
sagverk och storningar i importen av fram-

Den starka resultatutvecklingen inom skogsro-
relsen bidrar till att det berdknade marknads-
vdrdet av skogsinnebavet Gkar.

for allt lovmassaved. SCA péverkas endast
i begriansad utstrickning av denna forand-
ring genom foretagets hoga grad av for-
sorjning med virke frin egen skog.

Fortsatta effektiviseringar kommer att
ske i sdgverken. Genom trimningar och
kapacitetshojande investeringar kommer
produktionen vid sdgverken att oka.
Okningen 4r i balans med planerade hoj-
ningar av avverkningsvolymerna pa egen
skog.

Den globala obalans som f6r nér-
varande praglar travarumarknaden vin-
tas bestd och eventuellt forstarkas. Fram-
for allt den minskade produktionen i
Nordamerika leder till fortsatt minskad
konkurrens i Europa och 6kad efterfrigan
i Fjarran Ostern. Resultatet for sagverks-
rorelsen forviantas darfor oka kraftigt
under 1994.

Ett 6kande intresse for rdvarufragor
och for hur SCAs skogar skots kan mar-
kas pd marknaden for SCAs produkter,
inte minst utanfor Sverige. SCA satsar
stora resurser pd att utveckla naturhin-
synen i skogsbruket, men behover ocksa
oka insatserna for att sprida kinnedom
om dessa forandringar.

Investeringar
Investeringarna uppgick till 141 Mkr.

Virkesforradets utveckling
Virkesforradet i egen skog har 6kat kraftigt,
en utveckling som bedoms fortsitta.

SKOGEN
OCH MANGFALDEN

SCA ir Europas storsta privata skogs-
agare. Darmed foljer ett stort ansvar
for hur skogsbruket paverkar naturen.
Milet ir att nyttja vara skogar uthélligt
och langsiktigt, utan att skada mark,
vatten eller luft, samtidigt som ett rikt
vaxt- och djurliv bibehalles.

Den friga som for narvarande star i
centrum for naturvardsarbetet ar att
utveckla skogsskotseln sd att de nega-
tiva effekterna pa vixt- och djurliv
begransas. Sjilva kdrnan i problemet
ar att en del djur och vaxter, framfor
allt insekter, lavar och vedsvampar, ar
beroende av miljéer som blir mer sall-
synta i brukade skogar. Det ror sig om
tex skogar med mycket gamla eller
doende trid, skogar med en stor andel
16vtrad och skogar som brunnit.

For att skydda den biologiska mang-
falden kommer SCA Skog att bevara
och delvis nyskapa en variation av
miljoer i skogslandskapet.

Okad kunskap

SCA Skog arbetar just nu med en
mycket omfattande inventering av all
aldre skog, totalt nira en miljon hek-
tar, for att f3 ett battre underlag for
planeringen av skogsskotsel och natur-
vard. Till och med 1993 har knappt
hilften av inventeringen genomforts
och den kommer att vara klar 1995.

Inventeringen visar hittills att ca
10% av SCAs produktiva skogsmark
rymmer hoga naturvarden. Dessa area-
ler kommer att sirbehandlas. Vissa
delar kommer att helt undantas fran
skogsbruk medan andra kommer att
brukas med alternativa skotselmeto-
der. Bland de metoder som testas ar
avverkning utan kalhyggen, olika for-
mer av naturlig foéryngring och meto-
der for att dterinféra branden som
ekologisk faktor.

Ekologisk planering

Ett omfattande arbete bedrivs ocksa
for att utveckla metoder for ekologisk
landskapsplanering, d vs system for
hur skogsskotseln skall planeras 6ver
storre omrdden och over langre tid for
att ge minsta mojliga miljopaverkan.

SCA ser goda mojligheter att kunna
nd malet, att bedriva ett lonsamt skogs-
bruk och samtidigt bevara den méng-
fald av djur och vixter som finns i
vara skogar.
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Koncern-

NYCKELTAL 1993 andel % 1992
Fakturering, Mkr 3.244 10. 3518
varav internt 1.518 1.667
Rorelseresultat, Mkr 515 24 375
Rorelsemarginal, % 16 11
Operativt kassa-
flode, Mkr 509 17 516
Sysselsatt kapital
exkl goodwill, Mkr! 4.247 14 1.767%
Avkastning, % 12 21
Anliggnings-
investeringar, Mkr 141 9 128
Medeltal anstillda 1.784 g 2023
! Andrad definition, se sid 22.
2 Exkl uppskrivning av skogsmark.
Leveranser, m?
Sagade travaror 603.300 587.000
Virkesforbrukning
vid SCAs svenska
skogsindustrier,
milj m*fub 5,46 5,26
Avverkning
pa egen skogsmark,
i milj m*fub 3,56 3,23
i % av virkes-
forbrukningen 65 61

Kapaciteter anges pd sid 11.

AFFARSENHETER

SCA Skog AB
Sex skogsforvaltningar, virkesavdelning,
plantskola och trabransleenhet.
Fakturering: 2.864 (3.191) Mkr.
Anstillda: 799°.

SCA Timber AB
Sagverk i Tunadal (Sundsvall), Lugnvik
(Kramfors), Holmsund (Umed) och Munksund
(Pited). Marknadsbolag i Frankrike,
Nederlianderna, Spanien, Storbritannien,
Sverige och Tyskland.
Fakturering: 1.152 (1.035) Mkr.
Anstillda: 5773,

3 Per 31 dec 1993.

STYRELSE

Sverker Martin-Lof, ordf, Jerker Karlsson, VD,
Ola Hildingsson, vVD, Svante Andersson, VD
Anderssons Sagverk, Goéran Lonner, professor,
Lantbruksuniversitetet, Michael Bertorp,

Ralf Helsing, Ake Rietz.
Arbetstagarledamoéter: Leonard Edin,

Lennart Eriksson, Mats Forsberg.
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FOREST
AND
TIMBER

Rationaliseringar och uppgang
pad travarumarknaden ger resultatlyft.

F aktureringen uppgick till 3.244
(3.518) Mkr.

Rorelseresultatet 6kade med 37% till
515 (375) Mkr. Okningen beror frimst
pa hogre priser for sdgade travaror och
fortsatta kostnadssinkningar.Vinster vid
forsiljning av skogsmark uppgick till 56
(87) Mkr.

Investeringar i maskiner och anlagg-
ningar uppgick till 141 (128) Mkr, varav
de frimsta avsig en ny sdglinje i Tunadals
sagverk och sex nya kammartorkar i
Holmsunds sagverk.

VIRKE
Inga fordndringar av priserna pa massa-
ved dgde rum under 1993. Medelpriset
var ca 16% lagre dn det for 1992. Priser-
na pa cellulosaflis sanktes i augusti med
ca 10% och var darmed i medeltal 19%
lagre an 1992. Priserna pa sagtimmer hoj-
des ndgot under hosten men var i medel-
tal 7% lagre an 1992.

Fortsatta rationaliseringsatgarder och
okad avverkning av egen skog har bidragit
till ett forbattrat resultat for skogsrorelsen
trots lagre medelpriser.

Virkeslagret har varit vilbalanserat.
Under perioden 1991-93 har kapitalbind-
ningen i virkeslager (inkl rotstdende trad-
kop) sankts med 505 Mkr.

SAGADE TRAVAROR

Rorelseresultatet forbattrades kraftigt och
var positivt, till foljd av rationaliserings-
atgirder, ligre rdvarukostnader samt pris-
okningar pa trivaror. Produktionen okade
med 8% jamfort med aret innan. Det ge-
nomsnittliga leveransmedelpriset blev for
SCA Timber 7% hogre for furu och 5%
hogre for gran, jamfort med 1992.

Minskad konkurrens frin Nordamerika
och Ryssland samt 6kad efterfragan frin
Fjarran Ostern gjorde att trivarumarkna-
den vinde fran ett bottenlige och succes-
sivt forbattrades fran och med andra kvar-
talet.

Under aret genomfordes en rad forand-
ringar i produktsortiment, kvalitetsstyrning
och marknadsforing. Bland annat erhéll
Lugnviks sagverk, som forsta sagverk i lan-
det, certifikat enligt ISO 9002. Eget forsalj-
ningskontor upprattades i Spanien liksom
distributionsterminaler i Storbritannien
och i sodra Sverige.

Fakturering och resultat
Rorelseresultatet 6kade med
37% till 515 Mkr.

Fakturering Resultat
| 5.000 Mkr . . 500 Mkr
4.000 ’ 400
| 3.000 300

2.000

Avkastning
Avkastningen pa sysselsatt kapital.
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SKOGENS VARDE

Innehavet av produktiv skogsmark uppgar
till 1,8 miljoner hektar med ett bokfort
virde av 4.101 (4.091) Mkr, ett taxerat
skogsbruksvirde av 7.227 (7.260) Mkr
och ett beraknat marknadsvirde fore skatt
av 10.200 (8.500) Mkr. Virdet har berik-
nats utifran ett genomsnitt av de faktiska
resultaten for skogsrorelsen (exkl realisa-
tionsvinster) for 1992-1993 och en bedom-
ning for 1994, kapitaliserat med en real-
riantesats pa 4%. Viardet blir 5.700 (4.744)
kr/ha och kan jamforas med det genom-
snittliga priset pa de udda skogsskiften av
mindre virde for SCA som silts under aret,
vilket uppgér till 6.300 kr/ha.

FRAMTIDSUTBLICK

Aven under 1994 kommer avverkningen
av egen skog att oka till den ldngsiktigt ut-
halliga niva som faststillts i den senaste
avverkningsberikningen.
Virkesmarknaden i norra Sverige, som
under ett par dr praglats av storre utbud
an efterfrdgan, dr pa vag att viandas i en
underskottsmarknad. Detta beror pd mins-
kat utbud, 6kad produktion i regionens
sagverk och storningar i importen av fram-

Den starka resultatutvecklingen inom skogsré-
relsen bidrar till att det beriknade marknads-
vardet av skogsinnehavet kar.

for allt Iovmassaved. SCA paverkas endast
i begriansad utstrickning av denna férind-
ring genom foretagets hoga grad av for-
sorjning med virke fran egen skog.

Fortsatta effektiviseringar kommer att
ske i sdgverken. Genom trimningar och
kapacitetshojande investeringar kommer
produktionen vid sigverken att oka.
Okningen ir i balans med planerade hoj-
ningar av avverkningsvolymerna pa egen
skog.

Den globala obalans som for nir-
varande préglar trivarumarknaden vin-
tas besta och eventuellt forstirkas. Fram-
for allt den minskade produktionen i
Nordamerika leder till fortsatt minskad
konkurrens i Europa och ¢kad efterfrigan
i Fjarran Ostern. Resultatet for sigverks-
rorelsen forvintas darfor 6ka kraftigt
under 1994.

Ett 6kande intresse for rdvarufrigor
och for hur SCAs skogar skots kan mir-
kas pd marknaden for SCAs produkter,
inte minst utanfor Sverige. SCA satsar
stora resurser pa att utveckla naturhan-
synen i skogsbruket, men behover ocksa
oka insatserna for att sprida kinnedom
om dessa forandringar.

Investeringar
Investeringarna uppgick till 141 Mkr.

Virkesforradets utveckling
Virkesforradet i egen skog har dkat kraftigt,
en utveckling som bedoms fortsitta.

SKOGEN
OCH MANGFALDEN

SCA ir Europas storsta privata skogs-
agare. Darmed foljer ett stort ansvar
for hur skogsbruket paverkar naturen.
Mialet ar att nyttja vara skogar uthalligt
och langsiktigt, utan att skada mark,
vatten eller luft, samtidigt som ett rikt
vaxt- och djurliv bibehalles.

Den friga som for nirvarande star i
centrum for naturvardsarbetet ar att
utveckla skogsskotseln sa att de nega-
tiva effekterna pa vixt- och djurliv
begrinsas. Sjalva kidrnan i problemet
ar att en del djur och vixter, framfor
allt insekter, lavar och vedsvampar, ir
beroende av miljéer som blir mer sill-
synta i brukade skogar. Det ror sig om
tex skogar med mycket gamla eller
doende trad, skogar med en stor andel
l6vtrad och skogar som brunnit.

For att skydda den biologiska mang-
falden kommer SCA Skog att bevara
och delvis nyskapa en variation av
miljoer i skogslandskapet.

Okad kunskap

SCA Skog arbetar just nu med en
mycket omfattande inventering av all
aldre skog, totalt nira en miljon hek-
tar, for att f ett battre underlag for
planeringen av skogsskotsel och natur-
vard. Till och med 1993 har knappt
hilften av inventeringen genomforts
och den kommer att vara klar 1995.

Inventeringen visar hittills att ca
10% av SCAs produktiva skogsmark
rymmer hoga naturvirden. Dessa area-
ler kommer att sirbehandlas. Vissa
delar kommer att helt undantas frén
skogsbruk medan andra kommer att
brukas med alternativa skotselmeto-
der. Bland de metoder som testas ir
avverkning utan kalhyggen, olika for-
mer av naturlig foryngring och meto-
der for att dterinféra branden som
ekologisk faktor.

Ekologisk planering

Ett omfattande arbete bedrivs ocksa
for att utveckla metoder for ekologisk
landskapsplanering, d vs system for
hur skogsskotseln skall planeras 6ver
storre omraden och over langre tid for
att ge minsta mojliga miljopaverkan.

SCA ser goda mojligheter att kunna
nd malet, att bedriva ett lonsamt skogs-
bruk och samtidigt bevara den mang-
fald av djur och vixter som finns i
vara skogar.
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Valuta- och rianterorelser
bhar stor inverkan pd
koncernens resultat.

FINANSIELL RISKHANTERING

CA forsoker i mojligaste man mini-

mera valuta- och rinterisker genom en
central hantering samt ett agerande enligt
uppstillda normer. Dessa normer skall
motsvara den tid det tar att korrigera pri-
serna pa SCAs produkter. Mojlighet finns
att inom faststillda ramar avvika fran nor-
merna i syfte att begrinsa negativa resultat-
effekter vid riante- och valutaférindringar.

SCA driver en kapitalintensiv verksam-
het av delvis cyklisk natur. En god finansi-
ell balans ar darfor ett prioriterat mal. Stor
vikt laggs vid att forfoga dver en god likvi-
ditet, ej bli beroende av enstaka finansie-
ringskallor samt halla en viss lingd pa upp-
laningen.

VALUTAEXPONERING

Valutarorelser paverkar resultatet pa olika

satt:

e virdet av kommersiella floden paver-
kas genom att SCA som siljare fakture-
rar i annan valuta dn den som produk-
tionen sker i. Dessutom har USD en in-
direkt effekt pa pris- och konkurrens-
bilden for skogsindustriprodukterna

¢ utlindska enheters resultat i svenska
kronor paverkas av forandringar i
valutakurser vid omrikning i kon-
cernen

e rintekostnaderna paverkas genom
att vardet varierar av lan och termins-
kontrakt i utlindska valutor upptagna
for att finansiera nettoinvesteringar i
utlandet.

De valutafl6den som uppstar hos olika
koncernbolag och som paverkar koncer-
nens rorelseresultat kan mitas som en
nettoposition mot svenska kronor. Detta
nettovalutaflode uppgick 1993 till 6.300
Mkr. Storsta valutor var GBP 38%,
DEM + ATS 12% och DKK 10%. SCAs
norm ar att sikra nio méanaders floden.
Under 1993 har i genomsnitt sikrats mot-
svarande fem manaders fléden, vilket ock-
sd var situationen vid utgdngen av dret.
Prissattningen av SCAs produkter pa-
verkas av valutarorelser. Forsvagningen av
den svenska kronan och finska marken
har medfort att i ridande konkurrenslige
har priserna i lokal valuta pa frimst tradi-
tionella skogsindustriprodukter (tidnings-
papper, finpapper, massa och kraftliner)
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sjunkit mer 4n vad som ir betingat av ka-
pacitetsoverskottet. Dirigenom har endast
en del av kronférsvagningen fatt genom-
slag i form av hogre priser for produkterna
raknat i svenska kronor.

SCAs fakturering sker endast margi-
nellt i USD. Diremot ir prissattningen pa
flera av SCAs produkter paverkade av
USDs utveckling. Detta beror p4 att till-
verkare i Nordamerika exporterar fraimst
tidningspapper, massa, kraftliner och tra-
varor till den europeiska marknaden till
vilken SCA ocks3 siljer sina produkter.
En stigande USD gor det oférmanligare
for nordamerikanska tillverkare att silja i
Europa, och férbittrar dirmed utbuds-/
efterfrigebalansen, som ir en mycket vik-
tig faktor i prissittningsmekanismen. En
fallande USD har motsatt effekt.

SCAs nettotillgdngar i utlandet, dvs
summan av eget kapital i utlindska dot-
terbolag jamte forvirvad goodwill, mat-
chas med lan och derivatinstrument i kor-
responderande valutor. Dirigenom ger
valutakursfériandringar inte upphov till
nagra resultateffekter eftersom tillgangar
och skulder 6ver en langre period férand-
ras med samma belopp. De utlindska
nettotillgdngarna per 31 december 1993
uppgick till 14.231 Mkr. Storsta valutor
var NLG 36%, GBP 23%, FRF 17% och
ATS 12%.

RANTEEXPONERING

SCAs norm for ranteexponering dr nio
manader avseende rintebindningens
genomsnittliga langd.

Under 1993 har den genomsnittliga
rantebindningstiden varit ca tio manader.
For den del av bruttoldneskulden, som
l6per med kort rintebindningstid (per
31 december 1993, 9.894 Mkr) har rinte-
bindningstiden varit ca tvd manader.

LIKVIDA MEDEL

Malsittningen ar att likvida medel och
bindande kreditloften skall uppga till minst
10% av koncernens omsattning. Per 31
december 1993 uppgick likvida medel till
2.684 Mkr och bindande l6ften till 2.500
Mkr att jimforas med en omsittning om
33.420 Mkr.

Placeringen av likvida medel sker en-
dast hos motparter med minsta mojliga
kreditrisk. Sdvil rantebindnings- som
loptid pa placeringarna ar kort.

UPPLANING

SCAs bruttolaneskuld per 31 december
1993 uppgick till 13.674 Mkr. Efter av-
drag for likvida medel jamte rantebarande
fordringar blev nettolaneskulden 10.814
Mkr.

Laneskulden paverkades positivt av
koncernens nettokassaflode med 3.209
Mkr. Till f6ljd av den svenska kronans
forsvagning under 1993 motverkades detta
med i stort sett samma belopp genom en
upprikning av koncernens lan upptagna
for att finansiera tillgingar i utlandet.

Loptiden pd bruttoldneskulden var un-
der storre delen av dret ca 1,6 ar. Malsitt-
ningen for loptiden ir att den skall uppga
till ca tre ar. I syfte att forlinga l6ptiden
och samtidigt utnyttja en ny finansierings-
killa, med attraktiva villkor, genomférdes
under december en emission pa 150 MUSD
av 10-driga obligationer i en halvpublik
sk 144A-transaktion till den amerikanska
marknaden. Lanebeloppet, som éverforts
till europeiska valutor, har ersatt fallande
korta och medelfristiga banklan. Vid arets
utgdng var genomsnittlig 16ptid pa brutto-
laneskulden 2,5 ir.

RATING

Nimnda amerikanska obligationsldn har
tilldelats en langfristig rating med A3 fran
Moody's Investor Services respektive BBB+
(positive outlook) frin Standard & Poor's.
SCA har sedan tidigare kortfristig rating
for foretagscertifikat med K1 (Sverige)
respektive A2/P2 (USA).

ORGANISATION

Finansverksamheten sker inom AB SCA
Finans, som férutom ovanstiende arbets-
uppgifter ocksa fungerar som internbank
for koncernens affirsgrupper samt arbetar
med corporate finance och cash manage-
ment-fragor.
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DEFINITIONER AV NYCKELTAL

amfort med 1992 har definitionen av

sysselsatt kapital, 6vervirden och rinte-

tackningsgrad forandrats. Dessutom har
vinstmarginal ersatts med nettomarginal.
Forindringarna har gjorts for att under-
liatta jamforelse med andra bolag. Berérda
jamforelsetal har raknats om.

Antal aktier efter full utspadning har
reducerats av forsiktighetsskal till f6ljd av
att utestiende ECU-konvertibelldn sanno-
likt ej kommer att konverteras.

KAPITALMATT

Sysselsatt kapital
Koncernens och affiarsgruppernas syssel-
satta kapital berdknas som ett genomsnitt
av tillgangar enligt balansrikning exklu-
sive rantebarande tillgdngar minskat med
kortfristiga rorelse- och skatteskulder,
pensionsskulder samt 6vriga icke rinte-
barande skulder.

Goodwill ingdr i koncernens sysselsatta
kapital som en koncerngemensam tillging.
Sysselsatt kapital for affirsgrupperna redo-
visas darmed exkl goodwill.

Eget kapital
Koncernens balansrikning utvisar ett eget
kapital, som ar lika med beskattat eget ka-
pital 6kat med eget-kapitalandelen i kon-
cernens obeskattade reserver.

Latent skatteskuld i obeskattade reser-
ver har berdknats till 28% for svenska
bolag och till den fér varje land gillande
skattesatsen for utlindska bolag.

Overvirden i skogsmark

och borsnoterade aktier
Overvirden i skogsmark och borsnoterade
aktier utgor skillnaden mellan marknads-
vardet och det bokforda virdet pa kon-
cernens innehav. Overvirden belastas
med latent skatt.

Substansvirde
Substansvardet utgors av koncernens eget
kapital 6kat med 6vervirden i skogsmark
och borsnoterade aktier.
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Nettolaneskuld
Nettoldneskulden utgors av koncernens
rintebdrande skulder med avdrag for likvi-
da medel samt rintebdrande kort- och
langfristiga fordringar

FINANSIELLA MATT

Soliditet
Med soliditet menas eget kapital med till-
ligg for minoritetens andel uttryckt i pro-
cent av summa tillgdngar. Soliditet berdk-
nas ocksd med eget kapital inkl vervirden
i skogsmark och borsnoterade aktier.

Skuldsattningsgrad
Skuldsittningsgraden uttrycks som netto-
laneskulden i forhallande till eget kapital
inkl minoritetsandelar.

Rintetackningsgrad
Rintetickningsgraden berdknas enligt
nettometoden, enligt vilken rorelseresul-
tatet divideras med finansnettot.

Operativt kassaflode
For affirsgrupperna beridknas operativt
kassafléde som rorelsens kassaflode fore
finansiella poster och strukturkostnader.

Riantebetalningsformaga
Rintebetalningsférmagan uttrycks som
rorelsens kassaflode efter finansiella pos-
ter fore strukturkostnader, investeringar,
finansnetto och skattebetalning, i relation
till finansnetto.

Sjalvfinansieringsgrad
Sjalvfinansieringsgraden uttrycks som
rorelsens kassaflode efter finansiella pos-
ter fore strukturkostnader och investe-
ringar i relation till investeringar i an-
laggningar, patent och rittigheter.

MARGINALMATT M M

Rorelsemarginal
Rorelseresultatet i procent av arets
fakturering.

Nettomarginal
Resultat efter skatt i procent av drets
fakturering.

Kapitalomsattningshastighet
Arets fakturering dividerad med genom-
snittligt sysselsatt kapital

AVKASTNINGSMATT

Avkastning pa sysselsatt kapital
For koncernen och affarsgrupperna be-
riknas avkastning pa sysselsatt kapital
som rorelseresultat i procent av genom-
snittligt sysselsatt kapital.

Avkastning pa eget kapital
For koncernen beraknas avkastning pa
eget kapital som resultat efter skatt i pro-
cent av genomsnittligt eget kapital.

OVRIGA MATT

Substansvarde per aktie
Substansvirde per aktie riknas pa saval
antal utestdende aktier som pa antal
aktier efter full utspadning.

Vinst i kronor per aktie
Vinst per aktie efter skatt och full utspad-
ning beriknas enligt foljande uppstallning.

R e o 1093001993
Resultat efter skatt, Mkr 1.071 340!
Rintekostnad efter skatt

for optionsldn och kon-

verteringslan, Mkr 30 34

Tota, Mke 1101 374
Miljoner aktier
efter full utspadning,

genomsnitt 189,6 187,6%

Vinst i kronor per
aktie efter skatt och
full utspadning 5:82 11992

! Exkl extraordindra poster.

2 Omriknat med anledning av emissioner.




KONCERNKOMMENTAR

MODO-INNEHAVET

I avsikt att sakra mervirdet av SCAs inne-
hav av roststarka A-aktier i Mo och Dom-
sjo AB och ocksa att 6ka likviditeten pa
aktieposten, genomfordes ett aktiebyte
med L E Lundberg-foretagen AB i okto-
ber 1993. Bytet innebar att SCA i utbyte
mot 3.908.652 A-aktier och KVB erholl
5.081.248 B-aktier. For det okade aktie-
antalet om 1.172.596 aktier (eller mot-
svarande 30%) erholl SCA en siljoption
till Lundbergs att om tre ar erhalla 300 kr
per aktie. SCA stallde i december 1993 ut
en motsvarande siljoption och erholl dir-
vid en likvid om 64 Mkr.

Avsikten dr att successivt avyttra aktier-
na i takt med den forvintade dterhimt-
ningen av skogskonjunkturen. I enlighet
ddrmed redovisas aktierna som omsitt-
ningstillging.

EXPANSIONSPROGRAM
INOM SCA GRAPHIC PAPER OCH
NYEMISSION

Under hosten 1993 fattades beslut om att
bygga en tidningspappersmaskin i Ayles-
ford i Storbritannien, som anvinder 100%
returpapper som ravara. Projektet, som
tillsammans med en avsvirtningsanligg-
ning, ir kostnadsberdknat till ca 3.000
Mkr genomfors i ett 50/50 joint venture
med Mondi Paper som partner. SCAs be-
fintliga anldggningar inom tidningspappers-
omrddet i Aylesford tillskjuts, till bokfort
virde, som apport till joint-venture bola-
get. From bildandet i oktober 1993 redo-
visas verksamheten som ett hilftenigt
intressebolag.

Vidare fattades beslut om att konver-
tera ytterligare en tidningspappersmaskin
i Ortviken till hogkvalitativt bestruket
tryckpapper, dar den firska vedfibern ger
en reell fordel. Investeringen beriknas till
1.250 Mkr. I SCA Laakirchen i Osterrike
investeras 350 Mkr i en avsvartningsan-
ldggning for att kunna 6ka inblandningen
av returfiber i SC-papper.

[ syfte att under projektens genom-
forande bibehalla den finansiella stabili-
teten, liksom den nodvindiga handlings-
friheten inom koncernens andra affirs-
grupper, genomfordes en foretrides-
emission med likvid i slutet av oktober
1993. Emissionen blev fulltecknad och
inbringade ca 1.370 Mkr efter avdrag
for emissionskostnader.

DISTRIBUTIONSRORELSEN

SCAs distributionsrorelse bedrivs inom
ett separat servicebolag benimnt SCA
Transforest AB. I samband med att bola-
get blev heldgt av SCA i slutet av 1992
gjordes en revidering av verksamhetens
inriktning. Sdlunda beslots att bolaget i
gorligaste man inte skulle binda kapital

i fartyg och terminaler, utan i stillet ge-
nom langsiktiga avtal kopa transport-
och lokaltjanster.

Som foljd av strategiférindringen av-
yttrades i borjan av éret de tre dldre far-
tygen i Transforests flotta till Gorthon
Lines AB. Under éret har dven terminal-
bolaget i Italien samt byggnaderna vid
terminalerna i Sverige, Nederlinderna
och Storbritannien salts. I slutet av dret
ingicks en overenskommelse med Gorthon
Lines AB, innebirande bl a att SCA from
andra halvéret 1995, genom sk time-
charter, far tillgdng till tre nybyggda RoRo-
fartyg pa vardera 9.200 tdw. Samtidigt
uppdrog SCA 4t Gorthon Lines AB att
till &r 2010 utfora sjotransporter av pap-
persprodukter frin SCAs Norrlands-
industrier till kontinenten och Stor-
britannien.

De sélda terminalerna anvinds dven
i fortsattningen av SCA Transforest och
bemannas huvudsakligen med egen per-
sonal. Terminalerna hyrs pd marknads-
massiga villkor.

AVYTTRING AV SPICERS

Som ett led i att koncentrera SCAs resurser
till kirnverksamheterna avyttrades kontors-
materielforetaget Spicers i juli 1993. Kope-
skillingen pa skuldfri bas uppgick till

1.090 Mkr. Efter den nedskrivning som
gjordes i 1992 ars bokslut motsvarade det
bokférda virdet kopeskillingen.

FORANDRING
AV SCA-KONCERNENS
LEGALA STRUKTUR

Den nuvarande legala strukturen skapades
1989/90 genom bolagisering av moder-
bolagets affirsomrdden Forpackningar,
Grafiska Papper och Skog och Tri. De
affirsgrupper som skapades utgor efter
bolagiseringen, tillsammans med Moln-
lycke, dotterbolag med ansvar for verk-
samheten inom respektive affirsomréade.

Sedan omstruktureringen 1989/90 har
koncernen arbetat for att dstadkomma en
anpassning av den legala strukturen till den
operativa pa s sitt att affirsgrupperna
aven legalt skall ansvara for tillgdngarna
inom respektive affirsomrade.

Med verkan frdn den 1 januari 1994
overfors moderbolagets aktier i affars-
grupperna till SCA Capital Corporation
BV, Nederlinderna (under namnindring
till SCA Group Holding BV). Samtidigt
overfors SCA Laakirchen AG fran SCA
Capital Corporation BV till affarsgruppen
SCA Graphic Paper.

Genom foérandringarna uppnds en over-
ensstammelse mellan legal och operativ
struktur. Dessutom uppnads vissa skatte-
massiga fordelar i form av inbesparingar
i utlandsk skatt.

Den operativa ledningen av koncernen
kommer, liksom tidigare, att finnas i mo-
derbolaget. Inte heller den operativa led-
ningen av de olika affarsgrupperna kom-
mer att piverkas av foridndringarna i den
legala strukturen.

UTDELNING

Till bolagsstimmans forfogande star
8.027 Mkr. Utdelning till aktiedgarna fore-
slas med 3:40 (3:10) kr per aktie. Jam-
forelsetal for 1992 har omriaknats med
anledning av emissioner.
Utdelningstillvixten under den senaste
femdrsperioden dr 8% per ar.
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RESULTATRAKNING

Mkr 1993 e
Rorelsens intékter
FaRIUTaIING i il L el G 33.420 32.137
Ovriga intakter oL esii il ea i e - e a2
33.518 32.364

Roérelsens kostnader (not 1) ...... .

Kostnader for salda varor ...............ccc....... Betii -21.529 -21.191
Férséljnings- och administrationskostnader ................... 7—19987” i 777—77.2Q17
—29.437 -28.398
BOralseiverskott . i imr it o e o L e e 4.081 3.966
Avskrivningar enligt plan (not 2) .............. 5 R -2.135 —2.043
Resultatandelar i intressebolag (Not 3) ..., 226 108
Rorelseresultat 2.172 2.031
Finahsnetto (not4) Locnll o0 | el e e e -962 -1.580
Resultat efter finansiella poster 1.210 451
Skatlor (nobb) s e e e R B -79 -79
Minoritetens andel (not 6) -60 -32
Resultat efter skatt 1.071 340
Extraordindra poster efter skatt (N0t 7) ........cc.ooooccovvvvenne. - 5.860
Arets nettoresultat 1.071 6.200
PER AFFARSGRUPP
For- Foér-
Fakturering andring Rérelseresultat  andring
Mkr 1993 1992 % 1993 1992 %
SCA Mdlinlycke................ 14.978 12.554 +19 1.151 901 +28
SCA Packaging............... 9.575 8.984 +7 680 462 +47
SCA Graphic Paper ........ 5.505 5.067 +9 35 -313
SCA Forest and Timber... 3.244 3.518 -8 515 375 +37
Ovrig verksamhet............ 1.051 467 13 197
Avyttrade enheter............ 1.905 4.066 65 657
Internleveranser .............. —2.838 -2.519 - -
Goodwill-avskrivningar.... - - -287 -248
Summa 33.420 32137 +4 2172 2.031 +7

Noter till resultatrikningen dterfinns pd sid 32.




KOMMENTAR TILL RESULTATRAKNINGEN

D en fakturerade forsiljningen uppgick
till 33.420 (32.137) Mkr. For jamfor-
bara enheter 6kade den fakturerade for-
sdljningen med 10%. Virdet av leveranser
till kunder utanfér Sverige utgjorde 85
(80)% av faktureringen.

Rorelseresultatet uppgick till 2.172
(2.031) Mkr. For jamférbara enheter
okade resultatet med 48%.

Resultatokningen beror frimst pa be-
tydande kostnadssankningar, en aterhamt-
ning inom samtliga affirsgrupper samt
forsvagningen av den svenska kronan.

I rorelseresultatet ingdr foljande visent-
liga poster av engdngskaraktar:

— Strukturdtgirder som bestir av dels
realisationsvinster fran avyttringar av
tillgdngar i SCAs distributionsrorelse
med 220 Mkr, och dels rationalise-
ringsprojekt enligt sarskilt program
inom forpackningsrérelsen och skogs-
industrisektorn med -259 Mkr.

— Vinst pd optioner avseende aktier i Mo
och Domsj6 AB med 64 Mkr.

Nettoeffekten av dessa poster ir siledes

+25 Mkr.

Rorelseresultatet i det under aret avyttrade
kontorsmaterielforetaget Spicers ingir t o m
avyttringsdagen med 65 Mkr.

Resultatandelar i intresseforetag upp-
gick till 226 (108) Mkr, varav intresse-
foretagen i affirsgrupperna svarade for
113 (79) Mkr. AB Industrivirden bidrog
med 113 (29) Mkr.

Resultatet efter finansiella poster 6kade
till 1.210 (451) Mkr. Finansnettot mins-
kade till -962 (-1.580) Mkr, framst till
foljd av minskad nettoldneskuld genom
avyttring av affirsgrupp Energi per den
31 december 1992.

Resultatet efter skatt av ordinarie verk-
samhet uppgick till 1.071 (340) Mkr.

Total skatt uppgick till -79 (-796) Mkr,
varav skatt att betala -304 (-273) Mkr,
forandring av latent skatt 277 (-510) Mkr
samt skatt hanforlig till resultatandelar i
intressebolag -52 (-13) Mkr. Skatten for
1993 har paverkats med 314 Mkr som
foljd av dndrade regler for foretagsbeskatt-
ning i Sverige och Osterrike. Av total
skattekostnad 1992 var -717 Mkr hin-
forlig till extraordinira poster och -79
Mkr till ordinarie verksambhet.

Avkastning pa sysselsatt kapital fore
skatt blev 7 (7)%.

Avkastning pa eget kapital efter skatt
blev 6 (3)%.

Rantetickningsgraden okade till 2,3
(1,3) ger.

Vinsten per aktie, efter skatt och full
utspadning, okade till 5:82 (1:99) kr.
Jamforelsetal for 1992 har omriknats
med anledning av emissioner.

Vinsten per aktie, efter skatt och full
utspidning, exkl effekter av andrade reg-
ler for foretagsbeskattning, uppgick till
4:16 kr.

Fakturering, per region
Av den totala faktureringen gillde 85%
leveranser utanfor Sverige.

20.000

30.000 Mkr 7. *I l :
25.000 77I7 N B - Sverige

15.000 - r'-U’
EELLLLSES =N = == | ander
10.000 Ovriga
/ Europa

| 5.000

Ovriga
virlden

Rorelseresultat, per region
Av det totala resultatet gallde 49%
affirsenheter utanfor Sverige.

I , Sverige
" EU-
s lander

I/ Ovriga
/ , Europa

3.000 Mkr

2.500
| 2.000
1.500
1.000 |
B3U00 4y

Ovriga
~ virlden

Rantetackningsgrad
Réntetickningsgraden okade
fran 1,3 «ill 2,3.

10 ggr
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BAILANSRAKNING

Mkr

TILLGANGAR

Omsattningstillgangar
Likvidamedel (not 8) ... & i
Rénteb&rande fordringar ...
Aktier och andelar (N0t 9) ........ccccoevivrnne.
Kundiordringar . e gl
Andra kortfristiga fordringar (not 10) ......
Naralager (oot nliis s

Anlaggningstillgangar
Aktier och andelar (not 12) ..o,
Immateriella tillgangar (not 13) ...............
Rantebarande fordringar ...
Ovriga langfristiga fordringar ..................

Sﬁmma'tillgéngar

SKULDER OCH EGET KAPITAL

Skulder

Kortfristiga skulder
Rorelseskulder (not 15) ..o,
SkatteskUlder i s

Langfristiga skulder
Réntebarande laneskulder (not 17) ........
Latenta skatteskulder (not 18) ................
Andra langfristiga skulder (not 19) .........
Konvertibla lan och optionslan (not 20)..

MinoritetSintreSSen ..........cccoeveiccvecveceieee.

Eget kapital (not 22)

Bundet eget kapital
Aktiekapital ..o i s e
BUNANAreseIver. oo i

Fritt eget kapital
Eria FESERVEr. Ll o o o
Aretevinsk sl L o s

Summa eget kapital ..o

Summa skulder och eget kapi?éilr .
Ansvarsforbindelser (not 23) ..o

Stéllda panter (N0t 24) ..o,

Fastigheter och anlaggningar (not 14) i

Noter till balansrikningen dterfinns pa sid 33-37

1993-12-31 1992-12-31
2,684 2.191
L 2.308
866 -
4.586 4.756
1.813 1.888

3145  13.094 4131 15.274
2.142 2.295
6.885 6.301
175 o192
63 54

21892 . 31157 21963 30825

i  44.251 46.099
6.688 7.326
363 439

4752  11.803 9.981  17.746
8.511 4.220
787 1.980
1.860 1.753

411 11.569 1.309 9.262

916 807
1.940 1.723
10.197 ~ 8.075
12.137 9.798
6.755 2.286
1.071 ~6.200
7.826 8.486

19.963 18.284

44.251 46.099

1.011 491

2.840 2.706
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KOMMENTAR TILL BALANSRAKNINGEN

oncernens tillgdngar minskade under

1993 med 1,8 miljarder kronor till
44,3 miljarder kronor. Koncernens till-
gangar har minskat till foljd av avyttring-
ar av verksamheter samt kapitalrationali-
seringar. Detta har mer dn vil uppvigt
effekterna av kronans forsvagning.

Rintebirande fordringar redovisade
som omsattningstillgdngar 1992 avsig
fordran om 2.308 Mkr avseende forsil;j-
ning av affiarsgrupp Energi och reglerades
i januari 1993.

Aktier och andelar redovisade som
omsattningstillgdng avser innehavet av
aktier i Mo och Domsjo AB, som om-
klassificerats med hinsyn till avsikten
med innehavet.

Varulagret minskade med 1,0 miljard
kronor. Orsaken var dels avyttring av
Spicers och dels kapitalrationalisering.

Immateriella tillgdngar har 6kat med
0,6 miljarder kronor frimst till foljd av
valutaomrikning av goodwill samt SCA
Molnlyckes forvary av varumarket
NUVENIA.

Investeringar i fastigheter och anlagg-
ningar uppgar till 1.553 (1.777) Mkr.
Investeringarna omfattade fraimst maski-
ner for nya produkter och produktivitets-
hoéjande dtgarder inom samtliga affirs-
grupper.

Vid utgdngen av verksamhetsaret 1993
beridknades marknadsvirdet av skogen
till 10,2 (8,5) miljarder kronor fore skatt.
Virdet har berdknats utifran ett genom-
snitt av de faktiska resultaten for skogs-
rorelsen (exkl realisationsvinster) for
1992-93 och en bedomning for 1994,
kapitaliserat med en realrintesats pa 4%.
Det bokférda virdet av skogsinnehavet
var 4.101 (4.091) Mkr.

I syfte att forlanga loptiden och sam-
tidigt att sprida finansieringskillorna ge-
nomfordes under december en emission
pa 150 MUSD av 10-driga obligationer i
en halvpublik sk 144A-transaktion till
den amerikanska marknaden. Medlen,
som overforts till europeiska valutor, har
ersatt fallande korta och medelfristiga
banklédn.

Nettolaneskulden uppgick per den
31 december 1993 till 10.814 Mkr, en
okning med 15 Mkr jamfort med den
31 december 1992.

Eget kapital 6kade med 1,7 miljarder
kronor och uppgick per den 31 december
1993 till 20 miljarder kronor.

Okningen beror pa foljande faktorer:

Miljarder kr

Arets nettoresultat j 191
Nyemissioner 155
Utdelning -0,6
Ovriga forindringar -0,3
Summa 1.7

Substansvirdet per aktie uppgick till 130
(120) kr. Jimforelsetal fér 1992 har om-
riknats med anledning av emissioner.
Soliditeten okade till 47 (41)%, inkl
overvirden i skog 52 (45)%.
Skuldsittningsgraden forbattrades till
0,52 (0,57) ger.

SYSSELSATT KAPITAL

For-

andring

Mkr, genomsnitt 1o 1993 1992 %

oA NMGIhVekec sl m Ll =l 5.603 4.900 +14

SCA Packaging ........... 6.140 6.670 -8

SCA Graphic Paper ........... 7.005 6.788 +3
SUR Forestand fimber e sl ol i 4.247 1.767
Ovrig verksamhet 2.651 1.411
Avyttrade enheter ... 575 2522
el e e 5.238 ~ 5528

Summa 31.459 29.581 +6

Andrad definition, se sid 22.
Soliditet Skuldsattningsgrad Avkastning

Soliditeten okade fran 41 till 47%.

Forhéllandet nettolaneskuld och eget kapital
forbattrades fran 0,57 tll 0,52.

8 90 91 92 93

Avkastningen pa sysselsatt kapital fore skatt
blev 7%, pa eget kapital efter skatt, 6%.

Pi eget
—_ kapital
— efter skatt

Pa sysselsatt
kapital
fore skatt

B9 90= 917 BRI

89,90 91 92 93




KASSAFLODESANALYS

Mkr 1993 1992
Rorelsen
Eakturanngri sl e 20 L Rl e e 33.420 32.137
Rorelsens kosmader L. o S _ —29.364 =28 L
ROrelsBOVerskoll i s st i s s 4.056' 3.966
SHUKIIEKOSIOREDE .. iiiiias o s e i (e et . -351 -558
Foérandring av

Rorelsefordringar ... -91 314

Varulager ............ 667 175

RBrelseskulger oo s e sl ol s e oA ote o ; -208 437977
Férandring av rorelsekapital 368 928
Férandring av pensionsskuld 95 55
Investeringar i anléggningar, patent och réattigheter .......... 7 _7;1.75753 f1 777 7
Summa rorelsens kassaflode fore finansiella poster 2.615 2.614
Einansneto . ubltselamiiia s - s a i i B -962 -1.580
Utdelning frn intressebolag ..., 67 66
Skattebetalning ... -385 —281
Vgl r % e -96 253
Summa rorelsens kassaflode efter finansiella poster 1.239 1.072
Foretagsforvarv och avyttringar
Foéretagsforvarv

Dotterbolag i L e -323 -193

intressebolagoch dviida . L i -197 —190
Summa foretagstovan .. - -520 —383
Avyttringar

DOlarbalag v s e U s e s e 1.4565 4.529

Intressebolag OCh OVIGA . e otk dhasasras 111 A 69
SUMMa AVYHHNGAR it o i ety 1.566 4.589
Summa kassafléde fran foretagsforvarv
och avyttringar 1.046 4.206
Summa kassafléde fore utdelning 2.285 5.278
Nyemigsion | Caiaanline ] e 1372 -
Nyemission genom utnyttjande av optioner 109 42
Uidelning till dltie@gare ...oa bl i i -557 -553
Summa nettokassaflode 3.209 4.767

' Exkl poster av engdngskaraktar vars kassaflédeseffekter sdrredovisas bland strukturkostnader och avyttringar.

NETTOLANESKULD

Mkr 1989 1990 1991 1992 1993
Nettolaneskuld vid arets boérjan -3.751 -5.475 -18.407 -17.556  -10.799
+ Nettokassafldéde -1.509 -7.378 1.199 4.767 3.209

Nyemission genom konvertering - - - - 28
+ Valutaeffekter - - - -2.508 -3.252
+ Nettolaneskuld i forvarvade
__resp avyttrade verksamheter 215 -5.554 -348 4.498 -
Nettolaneskuld vid arets slut -5.475 -18.407 -17.556 -10.799 -10.814




KOMMENTARER TILL KASSAFLODESANALYSEN

NETTOKASSAFLODE

Nettokassaflodet uppgick till 3.209 Mkr.
Till detta bidrog nyemissioner med 1.481
Mkr, likvider fran avyttringar med 1.566
Mkr samt kassaflode fran rorelsen efter

foretagsforviarv och utdelning med 162
Mkr.

RORELSENS KASSAFLODE

Rorelsens kassaflode under 1993 uppgick
till 1.239 Mkr, vilket var nigot bittre 4n
under 1992. Rorelsedverskottet tillsam-
mans med en fortsatt positiv utveckling av
rorelsekapitalet har genererat ett kassaflode
som bidragit till investeringar, finansnetto
samt skattebetalningar.

KASSAFLODE FRAN
FORETAGSFORVARV OCH
AVYTTRINGAR

Foretagsforvarv uppgick till 520 (383)
Mkr. Bland dessa mirks SCA Packaging's
forvarv av Spreewelle Verpackungen
GmbH i Berlin samt SCA Mélnlyckes
forvary av det italienska varumairket
NUVENIA.

Kassaflode, Mkr
Nettokassaflodet 1993 var 3.209 Mkr.

6.000

~ Avyttringar

Rorelsens
kassaflode

~ Utdelning

~ Investeringar

5 e
\ Foretags-
\ forviry
-6.000 \
\ Struktur-
Netto- kostnader

200, e

kassaflode

-12.000

29 S0u 9t 9293

Avyttringar uppgick till 1.566 (4.589)
Mkr. Bland dessa mirks avyttring av kon-
torsmaterielforetaget Spicers samt avytt-
ring av tillgdngar i SCAs distributions-
rorelse (SCA Transforest).

NETTOLANESKULD

Nettolaneskulden 6kade med 15 Mkr till
10.814 Mkr. Den marginella 6kningen ut-
gors av ett positivt kassaflode om 3.209

Mkr, som uppvigs av laneskuldernas upp-
rakning till f6ljd av kronans forsvagning.

NYCKELTAL

Rintebetalningsformagan ar ett komplet-
terande matt till rantetdckningsgraden,
som ar ett mer resultatorienterat matt pa
formdgan att betala rintorna. Rintetick-
ningsgraden anvinds primart av SCA som
styrmedel — se sid 5§ under Ekonomiska
mal.

Sjalvfinansieringsgraden ar ett matt pa
formdgan att generera kassafloden som
finansierar investeringar. Nyckeltalen
definieras pa sid. 22.

Rintebetalningsformaga
Rintebetalningsférmigan steg
fran 3,3 till 4,7 ggr.

Genom-
/ snitt
/

Sjalvfinansieringsgrad
Sjélvfinansieringsgraden okade
fran 1,9 till 2,0 ggr.

Genom-
-~ snitt

89 5091 92 93

Investeringar
Investeringar i anlaggningar, patent och
rattigheter uppgick till 1.553 Mkr.

| 6.000 Mkr

| 5.000 -
| 4.000 e gis
2 Planenliga
| 3.000 L = 1 avskrivningar
/ exkl
2.000 / goodwill

1.000
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MODERBOLAGET

RESULTATRAKNING
e e P i
Borelsens imtaktenill il | e Lo s 71 56
Rorelsens kostnader (not 1) ... -1.528 -131
Avrsr,krrivningar enligt plan V(ryotWZV) e e -39 -
Rorelseresultat -1.479 -114
FInansnetlo: (NOLA) ....ucuummmnimispomimms it SR 4968
Resultat efter finansiella poster -755 4.854
Exiracrdindraiposter (ot 7). g s e L stEEE §94i
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt -~755 7.898
Bokslutsdispositioner s, o i asl BEa e L 8 -989
oneembidragl o eisn il L 275 s
Resultat fore skatt —472 6.004
Skathes L snialiailo s o Bl e 66 e
Arets resultat -538 6.004
BALANSRAKNING
Mkr 1993-12-31 1992-12-31
TILLGANGAR
Likvida madel (not 8y . - il e e 44 217
Rantebarandefordtingar = . .. . a0 el - 2,185
Altierochandelar (Mot 9) . o il 866 -
Fordringar pa dotterbolag ................... . 2.493 1.472
Andra kortfristiga fordringar (not 10) 30 48
Aktier och andelar (NOt 12) ... 16.016 16.661
Rantebarande fordringar . e 4 &
Fastigfjgter och anlaggningar (not 13 och14) .............. 3734 3.783 7
Summa tillgangar 23.187 24.291
SKULDER OCH EGET KAPITAL
Skulder
Kortiristiga skulder' (not 16.6ch 16) oo i it 503 528
Skulder till dotterbolag A 6.443 8.969
Langfristiga skulder och pensionsskuld (not 17 och 19) 1.795 6551
Konvertibla 1&n och optionslan (not 20) ... 389 582
Obeskattade reserver (N0t 21) ..o, 1.329 1.347
Egetkapaliinot22) .5 i i 12.728 12.314
Summa skulder och eget kapital 23.187 24.291
Ansvarsforbindelser (N0t 23) .........ccccooovivoiiccecieeiens 13.481 12.979
Stalida panter (Not24) ... o n Ll by 540 575
KASSAFLODESANALYS
Mkr 1993 1992
Horelsedverskott LS inierae. 0 e -109 -75
Ovrigt kassafléde fran rérelsen .. 383 4.931
Avyttringaroch investeringar ..o, -479 2.843
ROncemnbianag: Lo daias. . . e -950 1.254
Nyemission genom konvertering ............ccccccvcceveecerccnnienn, 28 26
NYEMISSION . it o e s 1.479 =
Utdelhing tilaklieagate ... i e i . =556 -548
Summa nettokassaflode -204 8.431

Noter till resultat- och balansrikningarna dterfinns pd sid 32-37.
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REDOVISNINGSPRINCIPER

ANDRADE
REDOVISNINGSPRINCIPER

SCA-koncernen tillampar fr o m 1993 ars bok-
slut Redovisningsradets rekommendation nr 4
om redovisning av extraordinara intéakter och
kostnader samt upplysningar fér jamférelseénda-
mal. Detta innebér att nagra extraordinéra intak-
ter och kostnader inte redovisas 1993. Daremot
har justering av jamforelsetalen ej skett med han-
syn till att foregaende ars extraordinéra intakter
och kostnader innehéll effekterna av avyttringen
av affarsgrupp Energi.

INTERNATIONELLA
REDOVISNINGSPRINCIPER

SCA-koncernens bokslut har i huvudsak upprat-
tats i enlighet med de rekommendationer, som
utfardats av International Accounting Standards
Committee (IASC).

Koncernredovisning
Koncernens bokslut omfattar boksluten fér mo-
derbolaget och samtliga dotterbolag, varmed
avses de bolag i vilka SCA ager mer an 50% av
aktiernas rostvarde. Bokslutet har upprattats i
enlighet med Redovisningsradets rekommenda-
tion om koncernredovisning.

Forvarvsmetoden
Koncernredovisningen uppréttas enligt forvarvs-
metoden. Denna innebér, att det egna kapitalet,
som vid foérvarvstillfallet fanns i dotterbolagen,
elimineras i sin helhet. Foljaktligen ingar endast
resultat uppkomna efter férvarvstidpunkten i kon-
cernens eget kapital. Det egna kapitalet i det for-
varvade dotterbolaget bestams utifran en mark-
nadsvardering av tillgangar och skulder vid for-
varvstidpunkten (sk forvarvsanalys). | de fall
marknadsvarderingen betraffande tillgangar och
skulder ger vasentligt andra varden an det for-
varvade bolagets bokférda varden, skall dessa
marknadsvarden utgdra koncernens anskaff-
ningskostnad. Skillnaden mellan anskaffnings-
vardet for dotterbolagsaktier och det vid forvarvs-
analysen beréknade vardet av eget kapital redo-
visas som koncernmassig goodwill alternativt
negativ goodwill.

Foretagsforvarv gjorda fram till 1990 redovisas
enligt tidigare tillampade principer. Upplysning
om resultat- och balanseffekter samt effekter pa
nyckeltal vid tillampning av Redovisningsradets
rekommendation pa sadana féretagsforvary
lamnas i not.

Om sa erfordras gors vid férvarvsanalysen en
avsattning till en reserv for framtida kostnader for
omorganisation och personalminskningar i den
forvarvade verksamheten (s k omstrukturerings-
reserv).

Avyttrade dotterbolag ingdr i koncernens redo-
visning till och med tidpunkten for avyttringen.

Omrékning av

utldndska dotterbolag
Omrakning av utlandska dotterbolags balans-
rékningar och resultatréakningar sker enligt dags-
kursmetoden. De utié@ndska dotterbolagens till-
gangar och skulder omréknas till balansdagens
kurs. Poster ingaende i det egna kapitalet om-
réknas till de kurser, som radde vid férvéarvstid-
punkterna. Samtliga poster i resultatrakningarna
omréknas till arets genomsnittskurs. Omréaknings-
differensen redovisas ej 6ver resultatrdkningen
utan fors direkt till koncernens eget kapital.

Minoritetens andel
| koncernens resultatréakning anges minoritetens
andel i koncernens nettovinst. Minoritetens andel
i resultatet efter finansiella intékter och kostnader,
och i skatt anges i not 6.

Minoritetens andel i dotterbolags eget kapital
redovisas i sarskild post mellan langfristiga skul-
der och eget kapital. Hari ingar 4ven andelen i
eget kapital-delen av obeskattade reserver i
dotterforetag.

Skatter
Koncernen redovisar skatter enligt internationell
praxis, vilket bl a innebdr att skatt periodiceras
som en kostnad enligt samma principer som den
vinst till vilken den ar hanforlig.

| balansrékningen redovisas beraknad skuld
till skattemyndighet som kortfristig. Latent skatte-
skuld hanférlig till temporara skillnader mellan
tilgangarnas redovisade varden och motsvaran-
de skattemassiga vérden redovisas som lang-
fristig skuld.

Som arets skattekostnad redovisas skatt att
betala pa arets beskattningsbara resultat, férand-
ringar i latent skatt samt skatt pa resultatandelar
i intressebolag. De forandringar i latent skatt
som ingar i arets skattekostnad utgérs i princip
av de nominella skatteeffekterna av temporéara
skillnader mellan beskattningsbart resultat och
redovisat resultat. Effekter pa latent skatt féran-
ledda av andringar av féretagsbeskattningsreg-
ler i olika lander paverkar arets skattekostnad.
Temporéra skillnader som férekommer i form av
sk bokslutsdispositioner i bolagens lagstadgade
redovisningar redovisas sedan 1990 inte i kon-
cernens resultatrékning.

Vid berakning av latent skatt anvands skatte-
satserna i de respektive lander dar temporéara
skillnader férekommer.

Latenta skatteeffekier av balanserade forluster
samt temporéra skillnader som resulterar i fram-
tida avdragsgilla poster, redovisas dock endast
i den man det kan forutses att de kommer att
leda till reducerad skattebetalning.

Redovisning av intressebolag
enligt kapitalandelsmetoden
Med intressebolag avses ett langsiktigt aktieinne-
hav uppgaende till minst 20% av rostetalet av
utelépande aktier. Aven ett mindre innehav kan
skapa ett intressebolagsforhallande, men da
kravs konsortialavtal eller liknande, som ger SCA
ett inflytande 6ver resultatdispositionerna, som
ar stérre &n det som ett minoritetsintresse nor-
malt ger.
| resultatrakningen for koncernen redovisas
SCAs resultatandel i intressebolag pa tva nivaer:
— andelar i resultat efter finansiella poster ingar
i koncernens rorelseresultat
- andelar i intressebolagens skatt enligt
fullskattemetoden redovisas i koncernens
skattekostnad.

Resultatandelen beraknas utifran SCAs kapital-
andel i respektive intressebolag. Se not 3.

| koncernens balansrékning upptas aktier i
intressebolag i sarskild post bland Aktier och
andelar (not 12). Det bokférda vardet pa aktie-
innehaven férandras med SCAs andel av res-
pektive bolags resultat efter skatt minskat med
erhélina utdelningar. Ej utdelat resultat i intresse-
bolag redovisas i eget kapital bland bundna
reserver.

VARDERINGSPRINCIPER

Fordringar och skulder i utlandsk valuta

| koncernens bokslut varderas fordringar och
skulder i utiandsk valuta till balansdagens kurser.
Vinster och forluster pa rorelsens fordringar och
skulder nettoredovisas och tillférs rérelseresulta-
tet. | den man terminskontrakt anvands for att
kurssékra rorelsens fordringar har terminskursen
legat till grund for vardering av motsvarande
fordringar. Vinster och férluster pa finansiella
fordringar och skulder redovisas som 6vrig
finansiell post.

SCA kurssakrar investeringar i utlandska netto-
tillgangar inkluderande goodwill (hedging). Kurs-
sakringarna genomférs och redovisas i koncer-
nen sa att kursdifferenser pa upptagna valuta-
lan och avtalade terminskontrakt motsvarar de
omréakningsdifferenser, som uppstar vid omrék-
ning till balansdagskurs av utldndska nettotill-
gangar. Kursdifferenserna elimineras ur resultat-
rékningen och férs direkt till eget kapital i balans-
rakningen. Eliminering av kursdifferenser sker
efter avdrag for skatt enligt géllande tillamplig
skattesats.

Lager och kundfordringar
Lagren bestar av hel- och halvfabrikat, ravaror
och bréanslen samt férrddsmaterial. Vardering
sker enligt lagsta vardets princip till antingen det
lagsta av anskaffnings- respektive ateranskaff-
ningskostnaden efter principen forst in/forst ut
eller till verkligt varde. Fér lager av hel- och halv-
fabrikat samt ravaror och branslen utgér anskaff-
ningsvardena de genomsnittliga tillverknings-
eller anskaffningskostnaderna for aret. Ranta
ingar ej i lagervardena.

Innehavet av avverkningsratter varderas till
kontraktspriser, som genomsnittligt icke éver-
stiger det verkliga vardet.

Osakra kundfordringar tas upp till det belopp,
som efter en individuell bedémning beréknas bli
betalt.

Aktier och andelar
Aktier varderas till anskaffningsvarden, i vissa
fall efter nedskrivning med hansyn till respektive
bolags stallning och framtidsutsikter.

Fastigheter och anlaggningar
Fastigheter och anlaggningar redovisas till an-
skaffningskostnad efter avdrag for ackumulerade
avskrivningar enligt plan.

Anskaffningsvardet for fastigheter och anlagg-
ningar ingaende i stora projekt innefattar till skill-
nad fran anskaffningsvarden for 6vriga investe-
ringar aven anslagna medel for intrimning och
igangkérning samt utgifter for rantor under
byggnads- och montagetid.

Avskrivningar enligt plan baseras pa tillgang-
arnas anskaffningsvarden och beréknade eko-
nomiska livslangder.

Foéljande avskrivningssatser tillampas pa
fastigheter och anlaggningar:

Krafttillgangar 2.5
Skogsindustrins byggnader

och maskiner 5
Konverteringsmaskiner

(hygien och férpackning) 7-12
Mobilier och 6vriga

latta maskiner 20

Immateriella tillgangar
Goodwill skrivs av enligt plan, som normalt om-
fattar 20 ar. Denna avskrivningstid har valts da
foretagsforvarven ar av langsiktigt strategiskt
varde. Ovriga immateriella tillgangar skrivs av
med 10-20% per ar.
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NOTER

SARSKILDA UPPGIFTER
OM MODERBOLAGET

SCA éar ett holdingbolag med huvudsaklig uppgift att forvalta aktier samt utéva
koncerndvergripande administration och ledningsfunktioner. SCA &ger till den
skogliga verksamheten hérande fast egendom och upplater till dotterbolaget
SCA Skog AB avverkningsrétt till rotstdende skog.

Moderbolagets resultatrakning, balansrakning och kassaflédesanalys aterges i
sammandrag pa sid 30. Féljande noter &r gemensamma fér moderbolaget och
koncernen.

RESULTATRAKNING

1 Rorelsens kostnader

| rérelseresultatet ingar féljande véasentliga poster av engangskaraktér:

- Strukturatgarder som bestar av dels realisationsvinster fran avyttringar av
tillgangar i SCAs distributionsrérelse med 220 Mkr, och dels rationaliserings-
projekt enligt sarskilt program inom férpackningsrérelsen och skogsindustri-
sektorn med -259 Mkr.

- Vinst pa optioner avseende MoDo-aktier med 64 Mkr.

Kostnaderna fér forskning och utveckling uppgick till 371-(306) Mkr fér koncernen
och till - (1) Mkr fér moderbolaget.

2 Avskrivningar enligt plan

Koncernen Moderbolaget
Mkr 1993 1992 1993 1992
Maskiner och inventarier 1.498 1.453 0 18
Byggnader 220 216 2 2
Mark och 6vrig fast egendom 35 av 20 19
Delsumma 1.753 1.706 22 39
Rattigheter och patent 95 89 - -
Goodwill 287 248 - -
Summa 2.135 2.043 22 39

Avskrivningar &r baserade pa tillgdngarnas anskaffningsvérden och beréknade
ekonomiska livslangder atergivna i avsnittet redovisningsprinciper pa sid 31.

3 Resultatandelar i intressebolag

SCAs andel i intressebolagens resultat och egna kapital redovisas enligt kapital-
andelsmetoden pa satt som framgar av redovisningsprinciperna pa sid 31.

Resultatandelar fére skatt redovisas som del i rérelseresultatet och férdelade
sig mellan rérelsegrenarna enligt foljande:

Mkr 1993 1992
SCA Méinlycke 103 | 50
SCA Packaging 3 11
SCA Graphic Paper -2 17
SCA Forest and Timber 4 1
Ovrigt 5 -
Koncerngemensamt 113 29
Summa 226 108

Utdelning fran intressebolag har erhallits med 67 (66) Mkr. En férteckning 6ver
SCAs intressebolag finns pa sid 33.

4 Finansnetto

Koncernen Moderbolaget
Mkr 1993 1992 1993 1992
Aktieutdelningar, externa 2 19 50 68
Aktieutdelningar, dotterbolag - - 640 6.014
Rénteintakter, externa 215 300 3 3
Rénteintakter, dotterbolag - 80 291
Réantekostnader, externa -1.154 -1.852 -90 -107
Réntekostnader, dotterbolag - - -602 -1.297
Andra finansiella poster -25 -47 643 -4
Summa -962 -1.580 724 4.968

5 Sskatter

Mkr 5 . S 08 1992
Skatt att betala — konsoliderade bolag

Sverige -74 B
EU -170 -154
Ovriga lander _ -60 -96
Summa -304 =273
Latent skatt — konsoliderade bolag

Sverige 297 201
EU -72 20
Ovriga lander 52 -14
Summa 277 207
Skatt hanforlig till resultatandelar i intressebolag -52 -13
Skatt hanférlig till ordinarie verksamhet -79 -79
Skatt hanférligt till extraordinara poster 7 golie A7
Total skattekostnad -79 -796

Total skattekostnad for 1993 har paverkats med 314 Mkr som f6ljd av &ndrade
regler for féretagsbeskattning i Sverige och Osterrike.

6 Minoritetens andel

Andel i % 1993 1992
SCA Laakirchen Holding AG, Osterrike 30 30
SCA Nordliner Obbola AB 25 25
PPHU Viscan SP.Z.0.0., Polen 30 25
Méinlycke A.S., Slovakien 17 17
Sancella Hungary KFT, Ungern 17 an
Korsselbranna AB - 16

| resultatrékningen redovisas minoritetens andel i nettoresultatet med 60 (32) Mkr
enligt féljande specifikation:

Mkr Y, - el - i 1992
Minoritetens andel i:
resultat efter finansiella poster 48 38
skatt Bt 12 -6
Minoritetens andel 60 32

7 Extraordindra poster

Koncernen Moderbolaget
Mkr L 1993 1992 1993 1992
Extraordinara intakter - 7.258 - 3.247
Extraordinara kostnader - —681 - -203
Summa extraordinara poster - 6.577 - 3.044
Hartill hanférlig skatt - =717
Extraordinéra poster efter skatt - 5.860




NOTER

BALANSRAKNING

8 Likvida medel

Beloppet utgér summan av kassa, bank och I4tt realiserbara medelsplaceringar.

9 Aktier och andelar

Beloppet utgér aktier i Mo och Domsjé AB som i och med aktiebytet under aret,
fran A-aktier till B-aktier, omklassificerats fran anlaggningstillganag till omsattnings-
tillgang. SCA deltog i MoDo's nyemission. Det bokférda vardet pa aktieinnehavet
vid &rets utgéng var 866 Mkr och motsvarade 5.081.248 aktier. Bérsvardet upp-
gick till 1.296 Mkr.

Efter aktiebytet har SCA képt séljoptioner och samtidigt salt motsvarande antal
kopoptioner. Vid arets utgang motsvarade antalet s&lda képoptioner 1.500.000
aktier

1 0 Andra kortfristiga fordringar

Koncernen Moderbolaget
Mkr qisatiees 1993 1992 1993 1992
Vaxelfordringar 611 559 - -
Férutbetalda kostnader
och upplupna intéakter 440 544 5
Ovriga fordringar 721 754 25 41
Forskott till leverantérer 41 SlE i ]
Summa 1.813 1.888 30 48
1 1 Varulager

Koncernen

Mkr iy 1993 1992
Hel- och halvfabrikat 1.585 2.421
Ramaterial och branslen 997 1.063
Ovriga férnédenheter 430 406
Avverkningsréatter == B = B
Summa 3.145 4.131

1 2 Aktier och andelar

Koncernens och moderbolagets innehav av aktier och andelar var féljande:

Koncernen Moderbolaget
Mkr e di e e e 1993 1992
Dotterbolag - - 15.128 15.062
Intressebolag 2.094 1.508 873 873
Ovriga bolag = 48 787 15 726
Summa 2.142 2.295 16.016 16.661

Stérre férandringar under 1993 i moderbolagets och koncernens innehav av
aktier och andelar var féljande:

Dotterbolag

Moderbolagets bokférda varde péa aktier i dotterbolag férandrades genom av-
yttringar, likvidationer och bolagsbildningar under 1993. Netto innebar detta en
Okning av det bokférda vardet med 66 Mkr.

Aktierna i Spicers Holding B.V. avyttrades under aret. Verksamheten i SCA
Shipping Holding B.V. likviderades. Under aret har Haylett Holdings bildats samt
har aktiekapitalet i Oberlin Holdings minskat genom nedsattning.

Affarsgrupperna investerade 323 Mkr i sina dotterbolag. Framst avsag dessa
forvarv av aktier i Spreewelle (SCA Packaging) och Nuvenia (SCA Mdinlycke).

Intressebolag
Andelar av roster och kapital i AB Industrivarden, fére och efter utspadning for
konvertibler, optioner mm ar féljande:

Fore utspadning, % 20 16
Efter utspadning, % 17 3

Investeringar i aktier i intressebolag gjordes med 35 Mkr.

Ovriga bolag
Aktieinnehavet i Mo och Domsjé AB redovisas fr o m 1993 som omséttningstillgang.

Moderbolagets innehav av aktier i dotterbolag

Nom. vérde
miljoner
Svenska dotterbolag
MélInlycke AB SEK 1212
SCA Graphic Paper AB SEK 50,0
SCA Forest and Timber AB SEK 10,0
SCA Transforest AB SEK 100,0
SCA Hedging AB SEK 50,0
AB SCA Finans SEK 421
SCAs Aktiesparfondforvaltning AB SEK 0,3
SCA Kraftfastigheter AB SEK 0,1
Fastighets- och Bostads-
Aktiebolaget FOBOF SEK 0,1
SCA Timmerférvaltning AB SEK 0.1
3 st namnskyddsbolag SEK 0,2
Utlandska dotterbolag i
SCA Packaging Holding B.V. NLG  1.871,0
NLG 364,7
Oberlin Holdings Ltd { GBP 137.9
ITL 20.060,2
SCA Capital Corp. B.V. NLG 1955
NLG 67,9
Haylett Holdings Ltd. { GBP 313

ITL 20.060,2

Moderbolagets innehav av aktier i dotterbolag

Koncernens innehav av aktier och andelar
och andelar i andra foretag @n dotterbolag

Andel

%

100

100
100
100
100
100
100

100
100
100

100

Andel

0/0

Nom. vérde
miljoner

Intressebolag
Moderbolaget
AB Industrivarden SEK 1251
(6.255.204 aktier, 29.063 KVB)
Méinlycke AB
Scott Health Care uUsD 19,7
Sancela S.A. de C.V. MXP 6535
Uni-Charm Mdlinlycke B.V. NLG 12,0
Sancella S.A. COP 48,0
Sancella Ltd. GBP 0,5
Thai Clinipro Co. Ltd. THB 19,6
Sancella Pty. Ltd. AUD 05
SCA Packaging Holding B.V.
Aylesford Newsprint Ltd. GBP 08
Kaplamin A.S. TRL 6.750
GAE Smith (Holdings) Ltd. GBP -
Selkasan A.S. TRL 6.200
Central Waste Co. Ltd. IEP 0,1
Staper Ltd. GBP 0,1
SCA Research AB SEK -
SCA Graphic Paper AB
SCA Research AB SEK -
SCA Laakirchen Holding AG
Bunzl & Biach GmbH ATS 0,2
SCA Skog AB
Energiproduktion i Norrbotten AB SEK -
SCA Timber AB
Les Bois de la Baltique S.A. FRF 75
UNI Timber SEK 1,0

Ovriga intressebolag

Bokfért varde pa aktier i intressebolag fére
omvardering enligt kapitalandelsmetoden
Ej utdelat resultat i intressebolag

Bokfort vérde'imr'essébolag

16

50

40

38
25

Bokfort
varde
Mkr

1.246,6
700,0
350,0
1049

72,0
50,0
0,2
0,1

0,1
0,1
0,1
5.858,1
4.015,6
1.947,3

7824

15.127,5

Bokfort
varde
Mkr

873.4

28,9

19.0
1.0

24,5

1.666,7
4274

2.094,1
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NOTER

Ovriga bolag

Moderbolaget

SILA (300.000 st) SEK 15,0 1 -
Koncernens innehav av aktier och andelar i évriga bolag 481
Bokfort varde évriga bolag : 48,1
Summa koncernens innehav av aktier och andelar 21422
Marknadsvérde boérsnoterade bolag 1993-12-31 1.355,3

Komplett lagstadgad specifikation bildggs den arsredovisning som insdndes
till Patent- och Registreringsverket. Denna specifikation kan erhéllas fran
SCA, Koncernstab Information, Box 7827, 103 97 Stockholm.

1 3 Immateriella tillgangar

Anskaffnings- Ackumulerade Varde enligt

kostnad avskrivn enl plan  balansrakning
Mkr 1993 1992 1993 1992 1993 1992
Koncernen
Patent och liknande
réattigheter 2.131 1.860 671 525 1460 1.335
Goodwill s 6.339 5544 914 578 5425 4.966
Summa koncernen 8.470 7.404 1.585 1.103 6.885 6.301

Investeringar i patent och liknande tillgangar har under ar 1993 gjorts med
76 Mkr, varav moderbolaget 3 (-) Mkr. Foretagsforvarv under 1993 ledde till
goodwill om 197 Mkr.

Gooawill

SCA tillampar from 1991 ars bokslut Redovisningsradets rekommendation om

koncernredovisning. Foretagsforvarv gjorda efter 1983 fram till och med 1990

kommer aven fortsattningsvis att redovisas enligt tidigare tillampade principer.

Dessa avviker fran de av Redovisningsradet rekommenderade i bla féljande

avseenden:

- Foérvarvskalkylen avseende 1990 ars Reedpack-forvarv baserades pa mark-
nadsvarden avseende anlaggningstillgangar endast ifrdga om mark och bygg-
nader. Om marknadsvardering eller bruksvardering tillampats &ven betraffande
maskiner, hade ett lagre goodwill-belopp kunnat redovisas. Bruksvardet be-
démdes namligen uppga till 3.500 Mkr att jamféra med ett bokfért varde om
1.500 Mkr.

— lanslutning till 1988 ars féretagsforvary valde SCA att direkt skriva ned férvéarvad
goodwill mot fritt eget kapital. Med tillampning av denna metod eliminerades
saledes 1.593 Mkr i 1988 ars bokslut. Av beloppet var 1.050 Mkr hanférligt till
Peaudouce, 372 Mkr till Laakirchen och aterstoden till férvérv inom hygien- och
férpackningsrorelsen. Néar det galler férvarvet av Peaudouce kan noteras, att
férutom goodwill redovisades anskaffningskostnad fér varumarken om 800 Mkr,
som skrivs av med 5% per ar.

— 1988 ars direktnedskrivning av goodwill uppgick till 1.593 Mkr och motsvarade
den goodwill, som hade férvarvats tom 1988-12-31. Om denna direktnedskriv-
ning icke hade &gt rum skulle 1993 ars resultat ha belastats av ytterligare av-
skrivning pa goodwill om 81 Mkr. Korrigeringen av anskaffningsvérde, acku-
mulerade avskrivningar enligt plan och varde enligt balansrakningen framgar
av féljande tabell:

Anskaffnings- Ackumulerade Vérde enligt
kostnad avskrivn enl plan  balansrakning
Mkr 1993 1992 1993 1992 1993 1992

Gooduwill fore korrigering ~ 6.339 5544 914 578 5425 4.966
Korrigering for direkt-
nedskriven goodwil 1593 1593 491 410 1102  1.183

Goodwill efter korrigering 7.932  7.137 1.405 988 6.527 6.149

Korrigering foér direktnedskriven goodwill skulle leda till &ndrade nyckeltal enligt
féljande tabell:

Nyckeltal Nyckeltal

enl bokslut efter korrigering
Mkr 1993 1992 1993 1992
Avkastning pa
sysselsatt kapital, % 7 7 6 6
Soliditet, % 47 41 48 43
Vinst i kronor per aktie 5:82 1:99 5:39 1:57
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14 Fastigheter och anlaggningar

Anskaffnings- Ackumulerade
kostnad avskrivn enl plan

Vérde enligt
balansrakning

Mkr . ees 1992 1993 1992 1993 1992
Koncernen

Anlaggningar under

uppférande 336 311 - - 336 311
Maskiner och in-

ventarier, inkl fartyg 23438 22.151 11.199 9971 12239 12.180
Byggnader 5570 ' 5492 1,768 1608 3802 3884
Mark och 6vrig

fast egendom 5872 54912 357 324 5515 5588
Summa 35.216 33.866 13.324 11.903 21.892 21.963
Moderbolaget

Maskiner och inventarier 1 23 ~ 3 1 20
Byggnader 61 71 25 25 36 46
Mark och 6vrig

fastegendom = 3911 3.885 217~ 198 3604  B.687
Summa 3973 3.979 242 226 1373t 3753

| tidigare ars bokslut har uppskrivningar av skogsmark skett med 2.905 Mkr.
1 1993 ars bokslut har vissa smérre upp- och nedskrivningar skett av fastigheter
i dotterbolag.

1 5 Rorelseskulder

Koncernen Moderbolaget
Mkr 1993 1992 1993 1992
Leverantdrsskulder 3.124 3.457 6 ¥
Férskott fran kunder 24 1 - -
Upplupna kostnader och
férutbetalda intakter 2.238 2.302 271 252
Reserver for strukturatgarder - 17 - -
Ovriga rérelseskulder 1.302 1,5397 - 172 240
Summa 6.688 7.326 449 499
16 Kortfristiga rantebarande laneskulder

Koncernen Moderbolaget
Mkr 1993 1992 1993 1992
Amorteringar inom ett ar 297 300 16 29
Lan med kortare 16ptid an ett ar 4.455 9.681 38 -
Summa 4.752 9.981 54 29

Kortfristiga kurssakrade skulder i utldndsk valuta om tillsammans 700 (1.000) Mkr
har nettoredovisats mot statspapper och sakerstallda fordringar.
17 Langfristiga rantebarande laneskulder

Koncernens langfristiga upplaning exkl konvertibla 1&n och optionslan uppgick
till 8.511 (4.220) Mkr. Sakerheter har stallts for 622 (922) Mkr av lanen.

Koncernen Moderbolaget
Mkr 1993 1992 1993 1992
Obligationslan 51 67 39 49
Andra langfristiga lan 8.460 4.153 1.565 337
Summa 8.511 4.220 1.604 386

Obligationslanen &r upptagna i Sverige.
Andra langfristiga Ian &r upptagna i utldndska valutor i huvudsak for
finansiering av koncernens utlandska nettotillgangar.

Amorteringsplan for langfristiga lan MesiE o L Mkr
1995 4578
1996 1.681
1997 374
1998 104
1999 101
2007Ogch senare = i 1.673
Summa 8.511

1994 ars amortering 297 (300) Mkr redovisas i not 16, Kortfristiga rantebarande
laneskulder.




NOTER

1 8 Latenta skatteskulder

Ovriga Ut-

Ingédende  Resultat forand-  gaende

Mkr balans 1993 ringar balans
Obeskattade reserver 3.143 -362 : ey
Balanserade forluster mm -1.163 85 -916 -1.994
Summa 1.980 =277 -916 787

Resultateffekter pa balanserade forluster mm innehéller en koncernmassig juste-
ring med 916 Mkr for valutakursforluster pa hedging av tillgangar i utiandet.

Ovriga féréndringar i balanserade férluster mm bestar av kvittning mot
omrakningsdifferenser i eget kapital.

1 9 Andra langfristiga skulder

Koncernen Moderbolaget

Mkr A e ‘1993 | 1992 1993 1992
PRI-pensioner 1.052 1.006 119 17
Ovriga pensioner 500 437 72 48
Avsatt till pensioner 1.662 1.443 191 165
Ovriga ej rantebarande

langfristiga skulder 308 310 - -
Summa 1.860 1753 191 = 165

Den inkalkylerade réantan pa Avsatt till pensioner 6,1% (8,1) har redovisats som
rorelsekostnad.

20 Konvertibla lan och optionslan

Mkr . 1993 1992

Lan utgivna av moderbolaget

1983 4rs, 7% Ian & 101 Mkr - 19
Foérlagslan, som fick konverteras till B-aktier i SCA from
1984-06-01 t o m 1993-06-01.

1983 ars, 7% lan a 266 Mkr - 173
Foérlagslan med avskiljpara optionsbevis (serie 1), som omfatta-

de optionsrétt att under perioden 1984-06-01 — 1993-06-17

teckna B-aktier i SCA varvid en optionsratt berattigade till

teckning av 12,09 aktier till en kurs av 34 kr per aktie. Lanet

reglerades 1993-06-17.

1987 ars, 9,5% lan a 350 Mkr 349 350
Férlagslan, som tecknats av anstéllda inom SCA-koncernen

och som far konverteras till B-aktier i SCA. Konvertering kan

ske fr o m 1989-03-16 t o m 1995-04-15. SCA utnyttjade inte

ratten att sdga upp lanet till fortida betalning 1992-05-15.
Konverteringskursen1993-12-31 var 100:30 kr.

1990 érs, 10% lan & GBP 10.516.384 40 40
Forlagslan, som far konverteras till B-aktier i SCA from

1990-10-01 t o m 2000-07-31. Lanet kan under hela l6ptiden

sé&gas upp av innehavarna, varvid aterbetalning sker av nomi-

nellt belopp jamte upplupen ranta. Konverteringskursen

1993-12-31 var 159:10 kr.

Summa l&n utgivna av modérbélaget 389 582'

L&n utgivet av SCA Capital Corp B.V.

1989 ars, 4,25% lan a 101 MECU 22 727
Forlagslan, som far konverteras till B-aktier i SCA from
1989-04-25 t 0 m 2004-01-10. Konverteringskursen 1993-12-31
var 130:00 kr.Se nedan angéaende fortida inlésen

Summa l&n utgivna av koncernen 411 {309

Foérlagsbevisen utgivna av SCA Capital Corporation B.V. medfor rétt till fértida in-
I6sen (put option) under tiden 1994-01-17 — 1999-01-17 varvid innehavarna kom-
penseras for skillnaden mellan garanterad effektiv arsranta 7.7/8% och kupong-
ranta 4 1/4% fr&n 1989-01-17. Skillnaden uttrycks som en dverkurs vid aterbetal-
ningen. Overkursen var 21,213% vid inlésen 1994-01-17 och stiger till 52,203%
vid inlésen 1999-01-17, som &r det sista tillfallet att utnyttja optionen.

Under 1993 har SCA inlést férlagsbevis utgivna av SCA Capital Corporation
B.V. till ett varde av 11 MECU.

Ratten till fortida inlésen av férlagsbevisen from 1994-01-17 har utnyttjats till ett
vérde av 87 MECU. Efter utnyttjande av rétten till fortida inlésen kvarstar 3 MECU
(dvs ca 3% av lanet).

Lanet &r varderat till aktuell kurs pa ECU vid inlésendag men redovisas ovan till
anskaffningskurs. Kursférlusten redovisas bland kortfristiga I&neskulder. Den rante-
kostnad SCA drabbas av vid inlésen reserverades per 1992-12-31 och redovisas
bland upplupna rantekostnader.

Ett fullstandigt utnyttjande av konverteringsréatten knuten till per 1993-12-31
utestaende konverteringslan skulle 6ka antalet aktier i SCA med hogst 3.899.361
enligt foljande uppgifter for de olika lanen.

Konvertering av utestdende del av 1987 &rs konverteringslan i SEK skulle ¢ka
antalet aktier med hogst 3.484.051 B-aktier.

Konvertering av utestaende del av 1989 ars ECU-lan innebdr, att hdgst 163.820
B-aktier kommer att utges. Enligt SCAs bedémning kommer konverteringsréatten
ej att utnyttjas.

Konvertering av utestaende del av 1990 ars GBP-lan innebar, att hogst 251.490
B-aktier kommer att utges. Lanebeloppet minskade under 1993 med 0,3 Mkr
genom aterbetalning, som icke medférde konvertering till aktier.

1993 ars rantekostnad for ovanstaende lan var 80 (80) Mkr.

21 Moderbolagets obeskattade reserver
Av moderbolagets obeskattade reserver avser 1.200 Mkr avséttning till skatte-

utjdmningsreserv och 129 Mkr ackumulerade avskrivningar utéver plan.

22 Eget kapital

Kapitalan-
deliobe- Ovriga
Aktie- Reserv- skattade bundna Fria

Mkr kapital fond reserver reserver reserver Summa
Koncernen
Ingéende balans 230186 85.772 1.168 8.486 18.284
Nyemission 208 - 1.271 1.480
Nyemission genom
konvertering 8 20 28
Omrakningsdifferens -101 —242 -343

Foérskjutningar mellan
bundet och fritt eget

kapital 110 713 -823 -
Kapitalandelar i

intressebolag 109 -109 -
Utdelning -557 -5657
Arets vinst 1.071  1.071

Utgdende balans 1940 2536 6485 1.176 7.826 19.963
Reservfond, Kapitalandel i obeskattade reserver och Ovriga bundna reserver
uppgar tillsammans till 10.197 (8.075) Mkr och redovisas i balansrakningen som

Bundna reserver.

Moderbolagets egna kapital uppgar till 12.728 (12.314) Mkr med féljande
specifikation.

Upp- Fritt

Aktie- Reserv- skrivnings- eget
Mkr kapital fond fond kapital Summa
Ingdende balans 1723 664 806 9.121 12314
Nyemission 209 1.271 1.480

Nyemission genom

konvertering 8 20 28
Utdelning -556 -556
Avrets resultat -538 -538
Utgéende balans 1.940 1.955 806 8.027 12728

SCAs aktiekapital bestar av 193.967.537 aktier med nominellt varde 10 kr
per aktie. For ytterligare information om SCA-aktien, se sid 42-43.

23 Ansvarsforbindelser och andra engagemang

Koncernen Moderbolaget

Mkr 1993 1992 1993 1992
Diskonterade véxlar 98 31 - -
Borgensforbindelser for

anstéllda 37 56 4 1

intressebolag 38 15 - -

kunder och 6vriga 149 154 81 67

dotterbolag - - 13.361 12.849
Ovriga ansvarsforbindelser 689 235 35 62
Summa 1.011 491 13.481 12.979




NOTER

Agarna till 20% av aktierna i SCA Laakirchen Holding AG har rétt att under ren
1996-1999 sélja sina aktier till SCA. Priset skall motsvara marknadsvardet fér
aktierna dock lagst det pris, som SCA erlade 1988 vid férvéarvet av sin majoritets-
post (motsvarande ca 350 Mkr).

Vid férsélining av Laakirchens tissuerérelse lamnades garantier, som innebér
att det ekonomiska ansvaret for vissa Osterrikiska avfallsdepaer under en 6ver-
gangstid kvarblir hos séljaren.

Kartongbruket Colthrop, vilket SCA férvarvade som ett led | Reedpack-affaren,
har sedan varen 1991 varit foremal f6r EG-kommissionens understkning om pa-
statt samarbete mellan kartongtillverkare. Vid SCAs férsaljning av verksamheten
lamnades en utfastelse, varigenom séljaren patog sig att bara det ekonomiska
ansvaret for eventuella konsekvenser av undersdkningen dock att képaren har att
bidra med upp till GBP 500.000 fér de béter Kommissionen méa komma att utdéma.
Nuvarande bedémning ér att SCA inte kommer att belastas med nagot vasentligt
belopp.

Vid férséljningen av Békab (1992) samt vid férsaljningen av Spicers (1993) har
sedvanliga séaljargarantier lamnats.

De tre fartyg som skall inga i SCAs nya distributionssystem kommer att 4gas
och finansieras av tre bankkontrollerade bolag. Fartygen disponeras av Gorthon
Lines AB genom tre s k bare-boat certepartier och stalls av Gorthon Lines AB till
SCA Transforests disposition genom tre sk tidscertepartier. Fér den handelse
Gorthon Lines AB inte formar fullfélja sina dtaganden gentemot dgarna har SCA
Transforest férbundit sig att intrada i bare-boat certepartierna i Gorthon Lines
ABs stélle eller forvarva fartygen.

Bolag inom koncernen har infér upptagandet av vissa krediter, pa begéran av
langivare, utstéllt sk letters of comfort och andra, liknande stédbrev. | den mén
dylika handlingar ej redovisats som ansvarsforbindelser, har bedémningen gjorts
att handlingarna ifraga ej kan laggas till grund fér nagon betalningsskyldighet.
Vidare har i nagra laneavtal intagits s k negativ klausul, med innebérd att I&ntagaren
inte utan langivarens medgivande kan stélla s&kerhet fér andra taganden under
kredittiden.

Enligt SCAs bedémning kommer inte ndgon av de garantier och utfastelser, som
lamnats i anslutning till 1993 ars avyttringar, att leda till ekonomiska konsekvenser
av beskaffenhet att namnvart paverka redovisat utfall av transaktionerna.

24 Stéllda panter

Koncernen Moderbolaget

Mkr — 1993 1992 1993 1992
Fastighetsinteckningar 2.378 2319 472 507
Fastighetsinteckningar till

férman fér dotterbolag 68 68 68 68
Foretagsinteckningar 87 121 = =
Ovrigt 307 198 - -
Summa 2.840 2.706 540 575

Skulder for vilka ovanstaende panter stélits som sékerhet uppgick vid 1993 ars
utgang till 1.472 (2.295) Mkr.

25 Taxeringsvarden

Taxeringsvarden avser tillgangar i Sverige

Koncernen Moderbolaget
Mkr 1993 1992 1993 1992
Byggnader 4.203 4.255 26 30
Mark och 6vrig fast egendom 7.482 7.445 6.843 6.808
Summa 11.685 11.700 6.869 6.838

26 Tillgangar per geografiskt omrade och affarsgrupp

Koncernens tillgangar férdelade sig per geografiskt omrade enligt féljande:

Mkr At 1993 1992 1991
Sverige 20.786 22.796 22.510
EU 18.818 19.336 19.719
Ovriga Europa 3.974 3.412 1.163
Ovriga varlden ) 673 55 Wb
Tillgangar enligt balansrakning 44.251 46.099 43.567
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Koncernens tillgangar férdelade sig per affarsgrupp enligt féljande:

Mkr i ‘1998 - 1992 1991
SCA Mélinlycke 9.624 8.497 7.463
SCA Packaging 13.221 12.710 12.049
SCA Graphic Paper 12.411 10.554 10.585
SCA Forest and Timber 6.263 6.182 2.968
Energi - = 2.850
Servicebolag och dvrigt ) Lio w8l = 8156 7.652
Tillgéngar enligt balansrakning 44.251 46.099 43.567

27 Koncernens forsiljning och rorelseresultat per geografiskt omrade

Koncernens férsaljning till kunder inom nedanstaende geografiska omraden
var féljande:

MR e e 1993 1992 1991
Sverige 4.856 6.350 5.947
EU 24.162 22.232 23.148
Ovriga Europa 3.252 2642 2.707
Ovriga vérlden 1180 913 958
Koncernens forséljning 33.420 32.137 32.760

Koncernens rorelseresultat férdelade sig for affarsenheter per geografiskt
omréade enligt féljande:

M e 1993 1992 1991
Sverige 1118 949 1255
EU 127 767 994
Ovriga Europa 183 229 382
Ovriga varlden e = 86 |92
Koncernens rorelseresultat 2172 2.031 2028

Fakturering och rérelseresultatet per affarsgrupp framgér pa sid 24
och i 10-arsdversikten, sid 39.

28 Antal anstélida samt I6ner och erséattningar
Antalet anstéllda (medeltal) minskade till 26.661 (29.623). | Sverige var medel-

talet anstéllda 8.276 (9.060). Vid utgangen av 1993 hade antalet anstéllda sjunkit
till 24.069 (28.658).

SCA-koncernen totalt 1993 1992
Medeltal anstallda 26.661 29.623
varav kvinnor % 27 27
Léner och ersattningar Mkr 5.581 5.344
styrelse och verkstéllande ledning 8 8
varav moderbolaget 6 6
Lag- och avtalsbundna kostnader Mkr 1.670 1.651

Férdelning mellan Sverige och utlandet

Sverige
Medeltal anstélida 8.276 9.060
varav kvinnor % 22 22
Antal kommuner 30 34
Léner och erséttningar Mkr 1.750 1.868
Lag- och avtalsbundna kostnader Mkr 687 833
varav moderbolaget
Medeltal anstalida 81 88
Antal kommuner 2 2
Loner och erséattningar Mkr 25 32
varav dotterbolag i Sverige
Medeltal anstéllda 8.195 8.972
Antal kommuner 30 34
Loéner och erséattningar Mkr 1.725 1.836
Utlandet
Medeltal anstallda 18.385 20.563
varav kvinnor % 29 29
Antal lander i 21
Léner och erséttningar Mkr 3.831 3.476
Lag- och avtalsbundna kostnader Mkr 980 818

Komplett lagstadgad specifikation betréaffande personal och I6ner bildggs den &rsredovisning
som inséndes till Patent- och Registreringsverket. Denna specifikation kan erhallas frdn
SCA, Koncernstab Information, Box 7827, 103 97 Stockholm.
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29 Ledande befattningshavares anstéliningsvillkor

Styrelsens ordforande, som tidigare innehade befattningen som koncernchef i
SCA, uppbar under 1993 ett vederlag motsvarande 3.169.117 kr och koncern-
chefen uppbar under samma &r 8.429.678 kr. | koncernchefens fall féreligger ett
bonusavtal, som &r knutet till koncernens avkastning p& eget kapital och som
maximalt kan resultera i bonus uppgéende till 30% av baslénen. Avkastningen
under 1992 och 1993 har ej natt de nivéaer, som erfordras fér utbetalning av
bonus under 1993 och 1994.

For styrelsens ordférande och fér koncernchefen &r pensionsavtalen s& utfor-
made att alderspension (inkl allmanna pensionsférméaner) utgar from 65 ars alder
med 70% av avgangslonen. Harvid férutsattes att anstaliningsférhallandet bestatt
under minst 20 &r réknat fran den dag befattningshavaren i frdga uppnadde 40
ars &lder. Vid avgang pa bolagets begéran kan pensionsaldern sankas till lagst
55 ar. Om avgang sker pa egen begaran fore 55-arsdagen upphor all ratt till
pension fran bolaget. Vid avgang pa egen begéran mellan 55 och 60 &rs alder
erhalles fribrev pa pension att utgéa fran 60 ars alder.

Vidare foreskiver avtalen med styrelsens ordférande och koncernchefen att
de vid uppséagning, som infaller efter 55-arsdagen, &ger éverga till sérskild sak-
kunnigbefattning. Pensionsférmaner utgar ej under den period sakkunnigbefatt-
ning uppratthéalles.

Avtalen med styrelsens ordférande och verkstallande direktéren féreskriver en
uppségningstid om 5 ar vid uppségning fére 60 ars &lder. Denna uppsagnings-
tid, som ar 6msesidig och séledes aven géller vid uppségning initierad av den
anstallde, sjunker till 2 ar efter 60 ars alder. Avtalen saknar bestdmmelser om
avgangsvederlag.

Betraffande 6vriga ledande befattningshavare i koncernen féreligger en pen-
sionsplan som, i normalfallet, ger befattningshavaren ratt att vid 65 ars alder er-
hélla pension (inkl allménna pensionsférmaner) med upp till 70% av I6nen. Fér
full pension fordras normalt att befattningshavaren varit anstalld under 20 &r.
Tillaggspensionen fran bolaget bortfaller helt om befattningshavaren avgar pa
egen begéran fore 60-arsdagen. Avtal om avgangsvederlag féreligger betraffan-
de en av befattningshavarna, som ager uppbéra ersattning motsvarande tva &rs-
I6ner (fyra efter 50 ars alder) vid uppségning fran bolagets sida eller fér den han-
delse bolaget skulle krdva hans avgéng som verkstallande direktor i det bolag
han idag &r verksam.

30 Forsutten teckningstid

Vid SCAs extra bolagsstamma den 23 september 1993 behandlades en av Skandia
framférd hemstéllan om att teckning av nya aktier, med stéd av optionsbevis av
Serie | 1983/1993, skulle medges aven avseende anmalan som skett under viss
tid efter den ursprungliga teckningstidens utgang den 17 juni 1993. Bolagsstam-
man beslutade bordlagga &rendet i avvaktan pa yttrande fran Aktiemarknads-
namnden.

| yttrande den 18 februari 1994 har Aktiemarknadsnamnden férklarat att det
skulle strida mot god sed pa aktiemarknaden att ge Skandia m fl méjlighet att ut-
nyttja optionerna oaktat att teckningstiden I6pt ut. | anledning harav har Skandia
aterkallat sin hemstallan.
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FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Fritt eget kapital enligt koncernens balansrikning uppgar till 7.826 Mkr.

Fritt eget kapital i moderbolaget ar:
balanserade vinstmedel
arets resultat

Kronor

Styrelsen och verkstillande direktoren foreslar:
att till aktiedgarna utdelas 3:40 kr per aktie

samt att aterstiende belopp balanseras

Kronor

8.564.763.812
-537.937.083
8.026.826.729

659.491.438
7:367:335291

8.026.826.729

Stockholm i mars 1994

%0: éydin

Ordf.

Gl

Robert Francke

gl

Erik Penser

Bruno Lund en

Q/M M 11&/1
Lars Oberg

%WK&

Carl-Erik Feinsilber

To edelius

Alf Soderlund

erker Martin-Lo
Verkst. direktor

REVISIONSBERATTELSE

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen,
rakenskaperna samt styrelsens och verkstillande direktorens
forvaltning for ar 1993. Granskningen har utférts enligt god
revisionssed.

Moderbolaget
Arsredovisningen har upprittats enligt aktiebolagslagen.

Vi tillstyrker

att  resultatrikningen och balansrikningen faststills,

att  vinsten disponeras enligt forslaget i férvaltningsberittelsen
samt

att  styrelsens ledamoter och verkstillande direktoren beviljas
ansvarsfrihet for ar 1993.
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Koncernen

Koncernredovisningen har upprittats enligt aktiebolagslagen.
Vi tillstyrker att koncernens resultatrakning och koncernens
balansrakning faststalls.

Stockholm den 24 mars 1994

Ohrlings Reveko AB

Bertil Edlund

Auktoriserad revisor

Obrlings Reveko AB dr medlem i Coopers & Lybrand International.




10-ARSOVERSIKT

Mkr _ 1993
Fakturenng et a0l o ol 33.420
Rorelseresultat'........ 2072
SCA Médlnlycke..... 1.151
SCA Packaging.......... 680
SCA Graphic Paper ............. 35
SCA Forest and Timber................. 515
Ovrig verksamhet...........c.cc.oene..... 13
Avyttrade enheter.............c.ooovnnan. 65
Goodwill-avskrivningar.................. -287
Strukturatgarder.........cccoceverennnn..
Finansiella intakter..............cccccccvenun. 217
Finansiella kostnader ................ -1.179
Resultat efter finansiella poster 1.210
Slattory i o -79
Minoritetens andel.................... -60
Resultat av ordinarie verksamhet?  1.071
Sysselsattkapitdl®:. o2 2L 31.459
Balansrakning
Likvidamedel wians i 0 2.684
Finansiella fordringar .........cc.c.cooveens 175
Fordringar och varulager .................. 10.409
Anlaggningstillgadngar ...........c..c..... 30.983
Summa tillgangar 44.251
Roreiseskulder ... iiilicn 7.050
Ovriga ej rantebarande skulder ........ 2.649
Laneskulder, rantebarande .............. 13.673
Minoritetsintressen.........c.ocvueevivecnns 916
Obeskattade reserver ...................... -
Egetkapital ... 19.963
Summa skulder och eget kapital 44.251
Nettelgneskuld. =i iy 10.814
Nyckeltal 4
Soligitet; %6 v 47
Soliditet inkl dvervarden, % .............. &2
Rantetackningsgrad, ggr............c..... 2.3
Skuldsattningsgrad, ggr .......c.ccccue.e. 0,52
Avkastning pa sysselsatt kapital, %2 7
Avkastning pa eget kapital, %°......... 6
Rérelsemarginal, % ....c.c.coovuicinciiniins 6
Nettomarginal, % ..viciceniosamsiamen 3
Kapitalomsattningshastighet, ggr ..... 1,06
Vinst krfaktie = e iz Aol e 5:82
Utdelning, kr/aktie® .........ccccevvierennnn 3:40¢
Investeringar i anlaggningar,
patent och rattigheter ... 1.583
Personal
Medeltal anstallda ...........c.coccevninne 26.661
Wslo: < ATPRRSITR P S i B il 5.581

1992 1991
32137 32.760
2.031 2.645
901 12y
462 607
-313 186
375 468
197 224
657 741
-248 -200
-78
319 320
-1.899 -1.740
451 12256
-79 -164
82 -134
340 927
29.581 30.918
2.191 1.478
2.520 247
10.775 11022
30613 30820
46.099 43.567
7.764 6.818
3.734 5.636
156.510 19.281
807 688
18.284 11.144
46.099 43.567
10.799 17.556
41 28
45 46
1.3 1.9
0,57 1,44
7 9
3 8
6 8
1 3
1,09 1,06
1:99 510
3:10 3:10
1.77F 1.957
29623 32.199
5.344 5511

' Rérelseresultatet har (proforma) uppdelats perioden 1986-1989.
2 Resultat i Sverige har belastats med 30% latent skatt &ren 1989-1993 och med 50% latent skatt tidigare &r.
3 Genomsnittsberékning av sysselsatt kapital och eget kapital berdknas med 5 métpunkter 1993.

1991 och 1992 anvénds 4 méatpunkter, och dessfdrinnan 2 métpunkter.

4 Nyckeltal definieras pa sid 22.

5 Jdmférelsetalen har omréknats med anledning av emissioner.

5 Enligt styrelsens férslag.

1990 1980 1988
gia22 24858 20850
3.062 3.125 2.817
602 703 701
626 a73 466
507 806 758
481 495 459
191 145 123
768 403 310
-105
-8
469 426 355
-1.404 -839 - ;569
21027 2012 2.603
2767043 {187
-59 ue0e . bl
1.301 1713 1.358
24.217 14585 10.733
3.274 3.739 4.057
12,2562 9.398 7.779
32.903 17.951 15.731
484291 31.088 27 567
8.060 5.384 4.583
6.615 5.355 6.806
21.818 9.249 8.049
586 567 328
11.350 10.533 7.801
48.429 31.088 27.567
18.407 5.475 3.751
25 36 29
43 57 53
8.3 7.6 13,2
1,54 0,49 0,46
13 21 26
12 17 18
10 13 14
4 7 7
1,29 1,70 1,94
7:06 9:16 7:38
3:10 2:81 2:34
4,626 2715 1.571
30139 23682 21815
4917 3.498 2.955

1987

15.679
2212
502
407
638
401
-36
300

283
-445

2.050

-990
-43

1.017
9.002

AL

5.345
11.441

20.503

3.567
4.497
4.358

94

7.987
20.503
551

39
63
13,6
0,07

14
14

1,74

5:81
1:94

1.149

17.020
2.245

1986

19217
1.682
417
250
276
322
94
223

259
—442

1.399

-684

A

694
8.381

1.459

5.933
10.684

18.076

3.297
4.291
4.008

101

6.379
18.076
2.397

36
61
8,6
0,37
19
12
10
5
1,82
3:98
1:60

1.104

18.114
2.239

1985

12.611
1.411

325
-413

1323

1.722

4.926
9.225

15.873

3.083
977
3.656

5311
2.846
16.873
1.829

34

16,0
0,33
21
13
11

1,86

3:89
1:40

1.686

16.388
1.865

1984

11.516
1.591

296
-368

1.519

5.936

1.806

4.272
7.107

13.185

2.376
747
2,772

4.619
2.671

13.185
966

37
64
221
0,19
27
17
14

1,94

4:71
R

1.027

15.417
1.621
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KONCERNEN PER LAND

Fakturering Antal anstéllda Léner
Mkr % Mkr Mkr Mkr
1993 1993 1992 1993 1992 1883 = 1992

SVOrIge .. ek 4.856 16 116850 8276 90680 W7e0 il BT
EU
Storbritannien...............c....... 6.857 21 6984 85357 T.007 948 1.097
Frankrike 4.332 13 3703 3.190 3414 655 573
Tyskland 3.559 11 3.247 578 512 211 145
Nederlanderna............c.c.co..... 3.545 11 .3.085 2,755 2938 765 626
HAHBN v i s 1.764 51 1:655 871 892 224 196
Belgien ... 1.528 47 1285 4100 AT 272 207
Danmark...... 1.188 4 1.007 1583 163 61 46
Spanien....... 529 2 435 124 120 29 28
Grekland..... 396 1 324 243 244 28 23
Portugal....... 196 - 208 1006 1088 64 83
12 = Tsle mMERGTRNBRITE I C [ 236 - 326 221 389 29 49
LOXembUIG. ... i 32 - 23 = = = =
Summa EU 24.162 72 22232 15598 17.839 3.286 3.043
Ovriga Europa
NOIQB Rt 1.329 b 1168 551 561 144 115
Finland. .. v o e 624 2 572 305 365 56 56
Ostelikeiba st e 353 1 292 878 959 258 200
Schweiz 372 1 305 40 44 19 17
Eingernin, el e 325 1 205 578 519 27 374
islandl Lo e Bl vy 22 - 27 - - - -
Balen o 84 - 13 69 10 2 -
Tjeckiska Republiken . 62 - H2 39 143 1 2
SIOVAKIBN 5.t - - - 222 - 5
CUDOIN, e L 4 - 4 - - - -
Turkiet...... 2 - 1 - - - -
Ovriga...... 75 ~ 15 - - - -
Summa ovriga Europa 3.252 10 2642 2682 2.601 511 407
Ovriga virlden
S ER R e L\ AR R 481 1 368 88 80 27 18
Kanada.... 56 - 66 10 37 3 6
Japary e - - - 7 6 4 2
Ouriall i e 613 2 479 - -~ - -
Summa dvriga varlden 1150 3 913 105 123 34 26

Storbritannien
Sverige
Frankrike
Tyskland
Nederlinderna
Italien

Belgien

Norge
Danmark
Finland
Spanien

USA

Koncernens tolv storsta marknader, Mkr

6.857 *

4.856
4332
3.559
3.545
1.764
1.528
1.329
1.188

624

529

481

T AR AR
e ]

30.000

25.000 v S
20.000 - | l ot
15.000 EU
SRR - | B
| 10.000 N Ovriga
Europa
5.000

Antal anstallda, per region
Medeltalet anstillda minskade till 26.661.
Andelen anstillda utomlands var 69%.

Ovriga
virlden

\
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KVARTALSDATA

Mkr

Fakturering
Rérelsedverskott
Avskrivningar
Resultatandelar i
intresseféretag

RSreIseresultat
Finansnetto
Resultat efter
finansiella poster

Fakturering

Mkr

SCA Mélnlycke

SCA Packaging

SCA Graphic Paper
SCA Forest and Timber
Ovrigt

Avyttrade enheter
Internleveranser

Summa
Rorelseresultat

Mkr

SCA Mélnlycke

SCA Packaging

SCA Graphic Paper
SCA Forest and Timber
Ovrigt

Avyttrade enheter
Goodwill-avskrivningar

Summa

KONCERNEN
1993
v 1] Il | vV I

8.061 8607 8165 8.587 8547 7.949
1079 978 1000 1.024 1372 766

-532 -550 -524 -529 -534 -494
96 44 58 28 10 60
643 472 534 523 848 332
=221 234 -255 -252 -392 -431
422 238 279 271 456 -99
AFFARSGRUPPER
1993
v ] 1] | I\ 1]

3760 4332 3238 3648 3373 3549

2531 2321 2409 2314 2258 2.063
1.868 1399 1358 1.390 1.247 1.205

922 718 794 810 879 754
250 279 265 258 393 24
0 262 780 862 1.087 884
~760 704 679 = -695 —690 530

8.061 8.607 8.165 8.587 8547 7.949

1993
v | Il | v I
329 292 219 311 257 290
154 143 230 153 117 1
41 20 19 37 21 -133
248 104 102 61 131 104
28 19 19 -14 219 —46
0 0 17 47 207 91

75 —68 —72 72 —62 -85
643 472 534 523 848 332

1992

7.656
820
-506

320
-384

1992

2.767
2.286
1.326
929
25
934
—611

7.656

1802

184
120
-86

-15
100
-51

320

7.985
1.007
-508

32
531
-373

168

2.865
2.376
1.289

957

1.161
-688

7.985

171
114
74

72

40
258
50

531

41



SCA-AKTIEN

SCA-AKTIENS
UTVECKLING 1993

Den mest omsatta SCA-aktien, B fria, steg
17% emissionsjusterat under 1993. Sam-
manfattningsvis kan sdgas att under det
forsta halvaret foljde SCA-aktien ganska
vil utvecklingen for Stockholmsborsen,
medan den under det andra halvéret
slipade efter.

Inledningen pa dret var svag och en
lagsta notering, 110 kr, intriffade den 28
januari. Direfter pendlade kursen ganska
regelbundet mellan 115 kr och 135 kr un-
der védren och sommaren. Trenden var dock
stigande under dret och den hogsta note-
ringen naddes den 6 november med 146 kr
betalt. Direfter f6ll kursen tillbaka nagot
for att sluta med en sista betalkurs pa 135
kr. Det innebir ett borsvarde pa 26.372
(20.160) Mkr vid arets utgdng, riknat pa
antal utestdende aktier. En kraftig kurs-
uppgéng tog vid i borjan av 1994 och bla
noterades de hogsta kurserna ndgonsin for
SCA-aktien. SCA A nddde 165 kr (18/1)
och SCA B nadde 156 kr (17/1).

SCA-aktien uppvisade en kursutveck-
ling som understeg utvecklingen i Affirs-
virldens Generalindex pa Stockholmsbor-
sen, som steg med knappt 54%. Den under-
steg dven Londonborsens index FTSE-100,
som steg drygt 20% under 1993. Netto-
exporten av SCA-aktier 6kade under dret
och uppgick till 571 Mkr, vilket kan jim-
foras med 476 Mkr for heldret 1992. Det
utlindska dgandet har saledes okat succes-
sivt under aret och uppgick i bérjan av
1994 till 8,2% av kapitalet.

NYEMISSION GENOMFORD

En nyemission i SCA genomférdes under
hosten dir varje 10-tal gamla aktier be-
rattigade till teckning av en ny aktie, med
en emissionskurs av 80 kr per aktie.
Aktierna noterades exklusive tecknings-
ritt from den 24 september. Nyemissio-
nen blev fulltecknad och tillférde 1.370
Mkr efter avdrag for emissionskostnader.
Totalt tillkom 17.633.412 nya SCA-aktier.

UTDELNINGSPOLITIK

Aktiedgarna skall erhélla en rimlig andel
av SCAs vinst. Historiskt har SCA i genom-
snitt delat ut ca en tredjedel av vinsten per
aktie. En bibehallen finansiell balans ar
dock en forutsattning for utdelningsande-
lens storlek.
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De tio storsta aktiedgarna

Enligt Virdepapperscentralen VPC ABs offentliga aktiebok per 30 december 1993, samt
direfter per 31 januari 1994 kinda forandringar, utgjorde foljande foretag, stiftelser och
aktiefonder de tio storsta registrerade aktieigarna efter rostetal. Ca 67% av aktiekapitalet
ags av svenska institutioner och ca 8,2% av utlindska forvaltare.

Rostetal I % av totala

Antal aktier i% aktiekapitalet
AB Industrivirden 18.232.000 24,20 9,40
AB Custos 15.200.170 19,34 7,84
AP-Fonden, Fjirde och Femte Fondstyrelserna 12.092.134 6,58 6,23
SHBs Pensionsstiftelse 3.821.400 5,07 1297
S-E-Bankens aktiefonder 3.514.772 351 1,81
Skandia 6.145.651 2,58 ST
SHBs aktiefonder 3.376.745 1,90 1,74
Trygg-Hansa 4.870.218 1,76 2.51
Stiftelsen Oktogonen 1.056.000 1,40 0,54
Sparbankernas aktiefonder 8.271.306 1,29 4,26

Data per aktie 1989-1993
Jamforelsetalen har omriknats med anledning av emissioner.

Belopp i kronor per aktie

dar annat ej anges 1993 1992 1991 1990 1989
Vinst per aktie efter skatt:
Efter full konvertering 5:82 1:99 5:10 7:06 9:16
varav skog och kraft 2:53 4:55 4:54 2:78 2:77
Fore konvertering 5:52 1:91 5:23 7:36 9:76
Borskurs for B-aktien, 31 december 135 115 91 83 112
Rorelsens kassaflode fore investeringar ! 16 19 15 20 14
Kurs/kassaflode, ggr 8 6 6 4 8
Utdelning 3:402 3:10 3:10 3:10 2:81
Utdelningstillvaxt? 8 10 14 17 20
Direktavkastning % 2.5 2.7 3,4 3,7 2.5
P/E-tal* 23 58 18 12 i 4
Price/ebit’ 18 16 13 11 8
Andel utdelad vinst (fore utspidning) % 62 162 59 42 29
Eget kapital ¢ 103 103 63 64 60
Substansvirde 130 120 126 155 148
Eget kapital 7 101 97 58 59 35
Substansvirde 7 129 117 123 149 142

Inregistrerade aktier 31 december (mil;j st) 194,0 178,0 1772 176,9 175,8
Antal aktier efter full konvertering (milj st)  197,7 187,6 193,4 193,4 192,3

' Se kassaflodesanalys sid 28. Summa rirelsens kassaflode efter finansiella poster fore strukturkostnader
och investeringar.

Enligt styrelsens forslag.

Rullande femdrsvirden.

Aktiekursen vid drets slut dividerad med vinst per aktie efter skatt och full konvertering.

Borsvirde plus nettolineskulder plus minoritetsintresse dividerat med rorelseresultat

(ebit = earnings before interest and taxes).

¢ Antal utestdende aktier.

Antal aktier efter full konvertering och nyteckning.

“w oA woN

Substansvirde per aktie/borskurs Vinst per aktie
Vinst per aktie efter skatt och full utspidning
okade frin 1:99 till 5:82 kr.

Borskurs

]
=
—SCA B

Substans-
virde

Utdelning

&89 S0 91 92T 83 89 90 91 92 93



Emissioner m m 1983-1993

Aktiekapitalet och antalet aktier har fr o m 1983 genom fond- och nyemissioner,
konverteringar respektive split (aktieuppdelningar) 6kat enligt nedanstende:

BORSHANDEL
MED SCA-AKTIER

Handeln med SCA-aktier ir koncentrerad

Okning av  Inbetalt till Stockholm (A- och B-aktier) och London
Mkr (utom for antal aktier) Antal aktier  aktiekapital belopp (B-aktier) samt sker idven till viss utstrick-
1983 Split 2 2 25 kr mot 1 a 50 kr 12.330.139 = —  ning pa den tyska marknaden (B-aktier).
Fondemission 1:1 24.660.278 616,5 ¥ A!la aktier dr fr om den 6 augusti 1992
1983-1988 Konvertering av skuldebrev och frla? vilkes har forb;:ttrat llledlteEen . SCA—
forlagsbevis samt nyteckningar aktien. Som frflmgar av nedanastaendue dia-
genom optionsbevis 1 och 2 3.297.171 82.4 95.30 gram har. omsittningen per mdnad for
Nverisst i z i : SCA-aktien fortsatt att 6ka under 1993
yemission (férvirv av 75% e e
av aktierna mm i Svano AB) 1.250.000 31,3 _  1jamiGrelse med 1392, bade i Stockholm
i 4 och London.
Nyemission 1:20 2.658.613 66,5 531,72
1989 Konvertering av fbr]agsbev.is _och Sverige
nyteckningar (fore fondemission Under 1993 omsattes 51.312.890
och split) 74.889 1,9 544 (39.224.964) SCA-aktier pa Stockholms
Fondemission (6kning av akties Fondbors, vilket ir en 6kning med 31%
nominella virde med 5 kr) : 283,0 = frin 1992. Det motsvarar 205.252
Split 32 10 kr mot 1 a 30 kr 113.202.458 - - (156.807) aktier per borsdag. Omsatt
Konvertering av forlagsbevis och antal aktier motsvarar 26 (23)% av det
nyteckningar (efter fondemission totala antalet aktier vid respektive ars
och split) 343.297 3,4 6,95  utging.
1990 Konvertering av forlagsbevis
och nyteckningar genom London
optionsbevis 1 1.008.284 10,1 5,91 Under 1993 omsattes i London pa SEAQ
1991 Konvertering av f{jrlagsbevis International 15.930.679 (14201 644)
och nyteckningar genom SCA-aktier, vilket var en 6kning med
optionsbevis 1 371.118 3.7 10,46 12% fran 1992. Det motsvarar 63.723
1992 Konvertering av forlagsbevis (56.807) aktier per borsdag. Omsatt antal
och nyteckningar genom aktier motsvarar 12 (12)% av det totala
optionsbevis 1 777.453 7.8 19,58 antalet aktier vid respektive ars utgang.
1993 Konvertering av forlagsbevis
och nyteckningar genom Iy
optionsbevis 1 4.030.286 403 119,07 BETAVARDE
Nyemission 1:10 17.633.412 176,3 1.410,67 Betavirdet dr en form av riskmdtt som
visar en akties kursforandring jamfort med
borsen som helhet. SCA-aktiens betavirde
uppgar enligt Stockholms Fondbors mit-
SCAs aktiekapital 31 december 1993 ningar 6ver 48 manader (1990-93) till 1,14.
Nominellt SCA-aktien rorde sig alltsa 14% mer dn
Antal réster Antal aktier belopp Mkr genomsnittet pd borsen. Forklaringsvirdet
Aakiticr FLLE TE T 62.145.880 6215 var 0,71. Det innebir att 71% av SCA-
Blikfics 1 131.821.657 13182 aktiens avkastning forklaras av den totala
= T T T Ty 2iie T Ao marknadsutvecklingen.
Totalt 193.967.537 1.939,7
Vid ett fullt utnyttjande av per 31 december 1993 utelépande konvertibla forlagsbevis, exkl
forlagsbevis utgivna av SCA Capital Corporation BV., kommer antalet aktier av serie B att 6ka
till hogst 135.557.198 st. Se dven not 30.
Aktieagarstruktur Aktieomsittning Kursutveckling

Uppgifter frin VPC AB. Dirutover
1.672 aktiedgare via Aktier pa Posten.

Totalt omsatt antal aktier i Stockholm
och London (1990-febr 1994).

Aktiekurs justerad for
fondemission och split.

Generalindex

Procent messs  Skogsindex
Antal av totala 3 1
Aktieposter aktiedgare antalet aktier Miljoner SCAB  Kailla: Findata
180 kr —
10 160—— i Ea 7_:_([
140 7

100.001- 157 8 T | 120 élﬂmp’-d——mm - 'J“:Tiﬂh*
il a] IS 7 T 71 | VAV

6 | | Bl 100 T ‘ 7 j»’\“ i ]i =

50.001-100.000 81 4 il i i 30 1l ﬂr“ )
10.001- 50.000 511 "y hal L LY Lr \
1.001- 10.000 8.447 2 4 1] ]jJI" Il { ,,,,, (e [ * ol il
501-  1.000 7907 8 3 | | "Ll Lot o HE TR, Te RUNAVEADUM LA LIRS 60 — 1
1- 500 41.477 il 1
Totalt 58.580 89 90 91 92 93 89 90 91 92 93
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STYRELSE OCH REVISOR

Bo Rydin och
Sverker Martin-Lof

STYRELSE

Valda av bolagsstimman

Bo Rydin, f 1932, ordférande, invald
1972 (suppleant fran 1970). Styrelseupp-
drag i andra svenska borsforetag: Euroc
AB, AB Industrivirden, ordforande,
Svenska Handelsbanken, vice ordférande,
Mo och Domsjé AB, Svensk Interkonti-
nental Lufttrafik AB SILA. Styrelseupp-
drag i utlindska foretag: IBM World
Trade Corporation. Aktier i SCA: 60.499.
Konvertibla forlagsbevis motsvarande
669 aktier i SCA.

Carl-Erik Feinsilber, f 1931, koncernchef
och VD i AB Industrivirden, invald 1990.
Styrelseuppdrag i andra svenska borsfore-
tag: AGA AB, vice ordférande, Telefon-
aktiebolaget LM Ericsson, Skanska AB,
Svenska Handelsbanken.

Robert Francke, f 1923, dger Stiringe
egendom och Staringe AB, invald 1970
(suppleant fran 1961). Aktier i SCA:
184.744.

Tom Hedelius, f 1939, styrelseordférande
i Svenska Handelsbanken, invald 1985.
Styrelseuppdrag i andra svenska borsfore-
tag: Bergman & Beving AB, ordf6rande,
AGA AB, vice ordférande, Telefonaktie-
bolaget LM Ericsson, vice ordférande,
AB Industrivirden, Svensk Interkontinen-
tal Lufttrafik AB SILA, AB Volvo. Aktier
i SCA: 1.663.

Sverker Martin-Lof, f 1943, koncernchef
och VD i SCA, invald 1986. Styrelseupp-
drag i andra svenska borsforetag: AGA
AB, Telefonaktiebolaget LM Ericsson, AB
Industrivdrden (suppleant). Aktier i SCA:
4.873. Konvertibla forlagsbevis och kop-
optioner motsvarande 8.983 aktier i SCA.
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Carl-Erik Feinsilber, Lars Oberg
och Tom Hedelius

Robert Francke och
Erik Penser

Erik Penser, f 1942, invald 1985. Styrelse-
uppdrag i andra svenska borsforetag:
Forsikrings AB Atlantica, Trelleborg AB.

Lars Oberg, f 1936, VD i AB Custos, -
invald 1988. Styrelseuppdrag i andra
svenska borsforetag: Fastighetsaktiebola-
get Hufvudstaden, Sandblom & Stohne
AB, ordférande, FFENS-Gruppen, Skandi-
naviska Enskilda Banken, Skanska AB.

Valda av de anstiillda

Gerhard Gustavsson, f 1939, konverte-
ringschef vid Malnlycke Tissue AB, Edets
pappersbruk, representerar PTK-anslutna
anstillda, invald 1989. Konvertibla for-
lagsbevis motsvarande 480 aktier i SCA.

Bruno Lundgren, f 1941, verkmaistare vid
SCA Packaging Munksund AB, represen-
terar PTK-anslutna anstillda, invald 1989.
Konvertibla férlagsbevis motsvarande
669 aktier i SCA.

Alf Soderlund, f 1943, instrumentmakare
vid SCA Ortviken AB, representerar LO-
anslutna anstillda, invald 1985. Konver-
tibla forlagsbevis motsvarande 60 aktier

i1 SCA.

Suppleanter

Henry Heinio, f 1954, driftsarbetare vid
SCA Wifsta-Ostrand AB, Wifsta fin-
pappersbruk, representerar LO-anslutna
anstallda, invald 1993.

Tjell-Ake Hagglund, f 1944, resultat-
omradeschef vid Ostrands CTMP-fabrik,
Molnlycke Absorbent Products Supply
AB, representerar PTK-anslutna an-
stillda, invald 19835.

Tjell-Ake Higglund, Gerbard Gustavsson,
Alf Soderlund och Bruno Lundgren

Robert Lundberg, f 1956, reparator vid
SCA Packaging Munksund AB, represen-
terar LO-anslutna anstillda, invald 1993.

Styrelsens sekreterare

Michael Bertorp, f 1949, chefsjurist och
chef for koncernstab Sekretariat och
Juridik.

REVISOR

Ohrlings Reveko AB. Huvudansvarig:
Auktoriserad revisor Bertil Edlund.

FORSLAG 1994

Vid 1994 érs ordinarie bolagsstimma
avser Industrivirden, Custos och Svenska
Handelsbankens Pensionsstiftelse foresla
omval av Bo Rydin, Tom Hedelius,
Sverker Martin-Lof, Erik Penser och Lars
Oberg samt nyval av Clas Reuterskiold,
tilltradande VD och koncernchef i
Industrivirden och Lars Ramqvist, VD
och koncernchef i Telefonaktiebolaget
LM Ericsson.

Uppgifterna avser situationen
per 15 februari 1994.

Ledande befattningshavares
anstillningsvillkor, se not 29.




LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

JOLCUGLCCLORG 000 RN

Fr v: Sten Lindbolm, informationsdirektor, Jack Forsgren, chef SCA Molnlycke, Colin J. Williams,
chef SCA Packaging, Ake Rietz, vVD och ekonomidirektir, Sverker Martin-Lof, VD och koncernchef,
Alf de Ruvo, vVD och forskningsdirektor, Ulf Frolander, chef SCA Graphic Paper, Jerker Karlsson,
chef SCA Forest and Timber, Michael Bertorp, chefsjurist. Larry N. Simpson, personaldirektir,
saknas pa bilden.

VD och koncernchef I

. Ekonomi och Finans

Forskning och Teknikutveckling
Information

Personal

Sekretariat och Juridik

Koncernstaber

I | | |
SCA Molnlycke l SCA Packaging l : SCA Graphic Paper ! SCA Forest and Timber l Ovriga foretag l

| Fluff Products | Wellpapp SCA Graphic Sundsvall SCA Skog SCA Finans

| Tissue Products - Wellpappravaror . SCA Laakirchen SCA Timber SCA Reinsurance
| Clinical Products Returpapper . SCA Transforest SCA Research

| Toiletries Aylesford Newsprint (50%)

| Melka-Tenson

Absorbent Products Supply

Avser organisationen
per den 1 april 1994.

45




SCA 1 VARLDEN

® SCA Méinlycke

® SCA Packaging

© SCA Graphic Paper

® SCA Forest and Timber
o Ovrig verksamhet

Huvudkontor

SVENSKA CELLULOSA
AKTIEBOLAGET SCA
Box 7827

103 97 STOCKHOLM
Stureplan 3

Tel 08-788 51 00

Fax 08-660 74 30
Sverker Martin-Lof,

VD och koncernchef
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SCA Méinlycke

Huvudkontor
MOLNLYCKE AB

405 03 GOTEBORG
Wallinsgatan 6, MéIndal
Tel 031-67 80 00

Fax 031-87 51 13

Jack Forsgren, VD

Peaudouce S.A.

Baby Products

BP.5

F-59126 LINSELLES, Frankrike
59, rue de la Vignette

Tel +33 20-69 33 33

Fax +33 20-69 33 03

Didier Lefévre

Mdinlycke AB

Feminine Hygiene Products
435 81 MOLNLYCKE
Kvarnbacken 2

Tel 031-38 30 00

Fax 031-88 58 12

Gunnar Nilsson

Méinlycke AB

Incontinence Care Products
435 81 MOLNLYCKE
Kvarnbacken 2

Tel 031-38 30 00

Fax 031-88 68 42

Stefan Angwald

MélInlycke Clinical Products AB
435 81 MOLNLYCKE
Fabriksvagen 1

Tel 031-38 30 00

Fax 031-88 26 78

Wim van Lokhorst

Molinlycke Tissue AB
405 03 GOTEBORG
Mébelgatan 4, MéIndal
Tel 031-67 95 00

Fax 031-87 70 21

Sven Porelius

Mélnlycke Toiletries AB
405 03 GOTEBORG
Mébelgatan 4, MéIndal
Tel 031-67 95 00

Fax 031-87 62 20
Christer Haglund
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AB Melka/Tenson AB
405 03 GOTEBORG
Datavagen 17, Askim
Tel 031-28 90 20

Fax 031-28 53 69
Lars-E. Borestrém

MéInlycke S.A.

Consumer Products
Avenue de Beaulieu 25
Boites 4-5

B-1160 BRYSSEL, Belgien
Tel +32 2-674 48 11

Fax +32 2-660 92 84

Bo Sandqvist

Mainlycke S.A.

Health Care

Avenue de Beaulieu 25
Boites 4-5

B-1160 BRYSSEL, Belgien
Tel +32 2-674 48 11

Fax +32 2-660 92 84
Helge Nielsen

MélInlycke AB

New Markets Development
435 81 MOLNLYCKE
Fibervagen 8

Tel 031-38 30 00

Fax 031-38 07 80

Olle Tobisson

Mélnlycke Absorbent Products
Supply AB

435 81 MOLNLYCKE
Kvarnbacken 2

Tel 031-38 30 00

Fax 031-88 58 12

Gunnar Fernstrém

Mainlycke AB

MélInlycke Research
Chalmers Teknikpark

412 88 GOTEBORG

Sven Hultins Gata 9

Tel 031-772 40 00/772 43 00
Fax 031-82 11 55

Goran Canback

SCA Packaging

Huvudkontor

SCA PACKAGING
Excelsiorlaan 79/81

B-1930 ZAVENTEM, Belgien
Tel +32 2-718 37 11

Fax +32 2-725 59 53

Colin J. Williams, VD

SCA Packaging Benelux
Coldenhovenseweg 130
NL-6961 EH EERBEEK
Nederlanderna

Tel +318338-779 11
Fax +31 8338-543 89
Hamdi Conger

SCA Packaging Berlin
G-12057 Berlin, Tyskland
Neukollnische Alée 2-4
Tel +49 3068-37 000

Fax +49 3068-37 00 33
Gerald Kempf

SCA Packaging France S.A.
B.P.221

F-95614 Cergy Pontoise Cedex,

Frankrike

10, Allée Rosa Luxembourg,
Eragny Parc

Tel +33 1-34403850

Fax +33 1-30373977
Gerald Kempf

SCA Packaging ltalia S.p.A.
Via Romana Ovest, 245
1-565 016 PORCARI (Lucca),
Italien

Tel +39 583-29 04

Fax +39 583-29 05 00
Cesare Tocchio

SCA Emballage AB
Box 504

331 25 VARNAMO
Myntgatan 8D

Tel 0370-420 00
Fax 0370-193 29
Benny Lundqvist

SCA Packaging Ltd
Packet Boat House
Packet Boat Lane
Cowley, UXBRIDGE
Middlesex UB8 2JP,
Storbritannien

Tel +44 895-44 55 33
Fax +44 895-42 23 06
Anthony Thorne

SCA De Hoop

P.O. Box 96

NL-6961 GH EERBEEK
Nederlanderna
Harderwijkerweg 41
Tel +31 8338-779 22
Fax +31 8338-547 45
Rob-Jan Renders

SCA ltalcarta S.p.A.

Via del Frizzone

I-550 16 PORCARI (Lucca),
Italien

Tel +39 583-2961

Fax +39 583-29 66 73
Paolo Culicchi

SCA Packaging Obbola AB
913 80 OBBOLA
Linjevagen 33

Tel 090-15 40 00

Fax 090-15 42 00

Tommy Nyman

SCA Packaging Munksund AB
941 87 PITEA
Munksundsvagen

Tel 0911-980 00

Fax 0911-982 20

Jan Astrém

SCA Euroliner UK

East Mill

AYLESFORD, Maidstone

Kent ME20 7PA, Storbritannien
Tel +44 622-88 30 00

Fax +44 622-7154 73

Martin Millar

SCA Transport

New Hythe House

New Hythe Lane

AYLESFORD

Kent ME20 7PH, Storbritannien
Tel +44 622-88 30 00

Fax +44 622-88 30 90

John Marsh

SCA De Hoop Recycling
P.O. Box 96

NL-6961 GH EERBEEK
Nederlanderna
Harderwijkerweg 41

Tel +31 83 38-779 22
Fax +31 83 38-547 45
Rob-Jan Renders

SCA Recycling U.K.

New Hythe House

New Hythe Lane

AYLESFORD

Kent ME20 7PE, Storbritannien
Tel +44 622-79 10 00

Fax +44 622-88 31 05
Michael Stevenson

SCA ltalmaceri

Strada Lanzo 237

I-101 48 TORINO, ltalien
Tel +39 11-226 08 50
Fax +39 11-226 08 90
Paolo Culicchi

SCA Graphic Paper

Huvudkontor

SCA GRAPHIC PAPER AB
851 88 SUNDSVALL
Skepparplatsen 1

Tel +46 60-19 30 00

Fax +46 60-12 08 43

Ulf Frélander, VD

SCA Graphic Sundsvall AB
Box 846

851 23 SUNDSVALL

Tel 060-19 40 00

Fax 060-12 97 08

Kenneth Eriksson

SCA Graphic Ortviken AB
Box 846

851 23 SUNDSVALL

Tel 060-19 40 00

Fax 060-12 97 08
Jan-Erik Olsson

SCA Graphic Ostrand AB
861 81 TIMRA

Tel 060-16 40 00

Fax 060-57 43 28
Gunnar Tarnvik

SCA Graphic Wifsta AB
861 81 TIMRA

Tel 060-16 40 00

Fax 060-57 43 28
Gunnar Tarnvik

SCA Laakirchen AG

Postfach 5

A-4663 LAAKIRCHEN, Osterrike
Schillerstrasse 5

Tel +43 7613-25 81

Fax +43 7613-41 79

Alfred Heinzel

Aylesford Newsprint Ltd.

New Hythe House

New Hythe Lane

AYLESFORD

Kent ME20 7PB, Storbritannien
Tel +44 622-88 30 00

Fax +44 622-88 33 00
Ramsay Hampton

SCA Transforest AB
Box 805

851 23 SUNDSVALL
Tunadalshamnen
Tel 060-19 35 00
Fax 060-19 35 65
Ole Terland

SCA Forest and Timber

Huvudkontor

SCA FOREST AND TIMBER AB
851 88 SUNDSVALL
Skepparplatsen 1

Tel 060-19 30 00

Fax 060-19 33 29

Jerker Karlsson, VD

SCA Skog AB

SCA Forest and Timber AB
Huvudkontor

Jerker Karlsson

SCA Timber AB

Fax 060-19 38 95

SCA Forest and Timber AB
Huvudkontor

Tommy Sundin

Ovrig verksamhet

AB SCA Finans

Box 7827

103 97 STOCKHOLM
Stureplan 3

Tel 08-788 51 00

Fax 08-679 86 60
Carl-Axel Olson

SCA Research AB
Box 3054

850 03 SUNDSVALL
Landsvagsallén 59
Tel 060-19 30 00
Fax 060-19 38 01
Alf de Ruvo

SCA Reinsurance Ltd.
851 88 SUNDSVALL
Skepparplatsen 1

Tel 060-19 30 00

Fax 060-19 31 34
Mats Janelid
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BOLAGSSTAMMA

SCAs ordinarie bolagsstimma halls tors-
dagen den 19 maj 1994 kl. 15.00 pa
Cirkus, Djurgéarden, Stockholm.

RATT ATT DELTA
I BOLAGSSTAMMAN

Ritt att delta i SCAs bolagsstimma har den

aktiedgare som

dels ar aktiedgarregistrerad i den utskrift
av aktieboken som gors per mandagen
den 9 maj 1994

dels senast kl 16.00, médndagen den 16 maj
1994 till SCA anmaler sin avsikt att
delta i bolagsstimman.

HUR BLIR MAN
AGARREGISTRERAD

SCAs aktiebok fors av Vardepapperscentralen
VPC AB. Endast dgarregistrerade innehav
aterfinns under aktieigarens eget namn i
aktieboken.

For att aktiedgare med forvaltarregistre-
rade aktier skall ha ritt att delta i bolags-
stimman fordras att aktierna ir registrerade
i eget namn mandagen den 9 maj 1994.

Den som forvaltar aktierna hjilper till
med omregistrering, vanligtvis mot en
mindre avgift.

HUR ANMALER MAN SIG

Anmilan om deltagande i stimman kan ske
pa foljande satt:
— per telefon 060-19 31 14/19 30 00
- eller per post till:
Svenska Cellulosa Aktiebolaget SCA
Koncernstab Sekretariat och Juridik
851 88 Sundsvall.

Vid anmiilan bor aktiedgare uppge:
- namn

— person-/organisationsnummer
- adress och telefonnummer

UTBETALNING AV UTDELNING

Som avstimningsdag for ritt att erhalla ut-
delning foreslds onsdagen den 25 maj 1994.
Utbetalning genom VPC berdknas ske ons-
dagen den 1 juni 1994.

EXONOMISK INFORMATION

Boksluts- och delarsrapporter publiceras i
SCAs tidning SCA Investor Report. Denna
tidning sands, liksom drsredovisningen,
automatiskt till de aktieagare som anmilt
att de vill ha denna information.

Mars Bokslutsrapport 1993

April Arsredovisning 1993

19 maj Delarsrapport for perioden
1 januari - 31 mars 1994

31 augusti Delarsrapport for perioden

1 januari - 30 juni 1994

18 november Delarsrapport for perioden
1 januari - 30 september
1994.

Rapporterna, som finns bdde pa svenska
och engelska, kan dven bestillas direkt
fran:

SCA, Koncernstab Information

Box 7827 103 97 Stockholm,

telefon: 08-788 51 00,

telefax: 08-678 81 30.

INVESTOR RELATIONS

Sten Lindholm, informationsdirektor
och Mats Hellstrom, analytiker,
telefon 08-788 51 00.

OECDS RIKTLINJER

Vid utarbetandet av denna arsredovisning
har OECD:s riktlinjer for internationellt
verksamma foretag beaktats. Vissa upp-
gifter kan dock av konkurrensskil ej
publiceras.

Denna drsredovisning finns dven
i engelsk version.
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