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ar ett relativt ungt foretag,
bildat 1929, men med rétter
i foretag som redan under

1600-talet borjade utnyttja skogen och vatten-
kraften i norra Sverige i industriell skala.

SCA har under aren utvecklats till Europas nist
storsta skogsindustriforetag. Dagens SCA ir ett kon-
sumentinriktat foretag inom omradena hygien, for-
packningar och grafiska papper med omfattande
fornyelsebara tillgangar i skog och vattenkraft.

SCA har ca 30.000 anstillda i 20-talet linder, var-
av drygt hilften inom EG. Ungefir 80% av forsilj-
ningen sker till kunder utanfor Sverige. Europa ir
SCAs huvudmarknad.

SCA ir noterat pa borserna i Stockholm, London
och Oslo.

Fran och med 1990 ar foretaget indelat i fem
affarsgrupper: Hygien, Forpackningar, Grafiska
Papper, Skog och Tra samt Energi.

Organisationsforandringen 1990 ar ett viktigt
steg 1 forverkligandet av koncernens affirsstrategi.

Under senare ar har ett stort antal férvirv gjorts
for att starka positionen inom SCAs kirnverksam-
het. Det senaste och storsta forvirvet, Reedpack
Ltd, genomfordes av en rad skil: forstirkning av
forpackningsrorelsen och nirvaron inom EG,
battre balans mellan farsk fiber och returfiber
(tidigare 70/30 nu 50/50) samt forstarkt kunskap

inom returpapper.
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SCA 1 korthet
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Koncernchefens kommentar

SCA i kraftig fordndring

genom tillvixt och marknadsorientering.

1 9 9 O Den storsta handelsen un-

der 1990 var forvarvet av
Reedpack, vilket gav SCA en starkt posi-
tion som det ledande europeiska foretaget
inom transportforpackningar. Dessutom
fick SCA tillgang till teknologi for retur-
fiberbaserat tidningspapper och blev dven
Europas nast storsta returpappersinsamla-
re och anviandare. Forvarvet innebar ocksa
att andelen konsumentorienterade och
konverterade produkter 6kade till tva
tredjedelar av forsiljningen.

Inriktningen mot allt mer forddlade produk-
ter forstarktes ytterligare med installatio-
nen av den nya LWC-maskinen i Ortviken.

Cirka 5 miljarder kronor frigjordes for
expansion genom partnerfinansiering av ca
hilften av vattenkrafttillgangarna.

Kort fore arsskiftet 1990/91 forvarva-
des en aktiepost motsvarande ca 16% av
aktiekapitalet och ca 32% av rostetalet i
Mo och Domsjo AB (MoDo).

Sammantaget innebar aret en kraftig
expansion inom de strategiskt prioriterade
omradena med atfoljande sankning av de
finansiella nyckeltalen. Det senare motver-
kades dock till en del av avyttringar. Sam-
manlagt sédldes tillgdngar for ca 1,3 miljar-
der kronor. Under innevarande ar kommer
avyttringar att fortsitta, vilket kommer att
fa en positiv inverkan pa nyckeltalen. Hit-
tills i ar har preliminara avtal traffats om
avyttringar for ytterligare ca 2,7 miljarder
kronor, varav ca 0,5 miljarder erhalles i
slutet av 1993.

D4 genomforandet av det tidigare be-
slutade projektet av en ny tissuemaskin i
Osterrike overgar till ny dgare, minskar
ocksa vart tidigare beslutade investerings-
program med ca 700 Mkr under 1991-92.

For att underlatta forstdelsen av SCAs
ekonomiska rapportering 6vergar SCA from
1990 till att redovisa resultatet efter skatt i
enlighet med internationell praxis, dvs
bokslutsdispositioner slopas och istallet
redovisas arets skattekostnad enligt full-
skattemetoden. Darigenom kommer resul-
tatet efter skatt for ordinarie verksamhet
att sammanfalla med berdkningen av vinst
per aktie. Motsvarande fordandringar gors
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betriffande obeskattade reserver i balans-
rakningen. Vidare kommer resultatet av
extraordindra poster att redovisas netto
efter full skatt.

Poster av engdngskaraktar till foljd av
l6pande omstruktureringar av koncernens
verksamhet redovisas fran och med 1990
ars bokslut pa en sarskild rad i rorelsere-
sultatet. Med omstruktureringar avses av-
yttringar och nedlaggningar av delar av
verksamheter samt storre rationaliserings-
projekt. Avyttringar av hela rorelsegrenar
redovisas under extraordindra poster. |
attamanadersrapporten redovisades reali-
sationsvinster fran avyttringar av minori-
tetsandelar inom affarsgrupp Forpackning-
ar i dess rorelseresultat, vilket nu justerats
enligt ovan. For ar 1990 uppgick intakter-
na till 333 Mkr och kostnaderna till 341
Mkr.

I forra arets arsredovisning redovisade
vi var strategi for 1990-talet avseende affi-
rer, ravaror, produkter och marknader. Vi
betraktar Europa som var hemmamarknad,
inom vilken vér expansion under 6verskad-
lig tid kommer att dga rum. En hog forad-
lingsgrad och en stark inriktning mot slut-

anvindarens behov dr dominerande inslag
i var affarsidé.

Jag vill i drets kommentar forst belysa
var branschs mojligheter i Europa och dar-
efter SCAs.

Skogsindustrin och Europa

Det nya Europa skapar stora mojligheter
for foretag med skogsrelaterade produkter.
Skapandet av EGs inre marknad inne-
bar 6ppna granser for varor, tjanster, man-
niskor och kapital. Detta bor medfora att
Europa och Nordamerika saval distribu-
tionstekniskt som finansiellt kommer att

ha mera likvirdiga forutsittningar.

Scenforandringen i Europa kommer dar-
for att leda till forbrukningstal som narmar
sig dem som galler i USA. For narvarande
ar konsumtionen per capita av fiberbasera-
de produkter nidstan dubbelt sa hog i USA
som medelférbrukningen i Europa.

I Europa finns dven stora skillnader
mellan 6st och vist och nord och syd. Den
oppna marknaden kommer att leda till ut-
jamningar i levnadsstandard, vilket i sin
tur skapar en 6kad konsumtion och nya
utbyggnadsbehov.




De skogsindustribolag som skall verka
pa denna nya marknad maste kunna till-
varata skalfordelar, vilket staller krav pa
foretagsstorleken. Med fa undantag ir de
europeiska bolagen fortfarande sma jam-
fort med de amerikanska. Nordiska skogs-
industriforetag i allmanhet och svenska i
synnerhet har under den senaste tredrspe-
rioden fatt ett starkt fotfaste pa den euro-
peiska kontinenten. Utvecklingen i Sverige
har dock givit anledning till oro med hén-
syn till osikerheten om energipolitiken,
landets relation till EG och kostnadsut-
vecklingen. Men den snabba omsving-
ningen som skett under senare delen av
1990 i dessa fragor har bidragit till en
spirande optimism om Sverige som
industriland.

SCAs mojligheter

SCAs kompetens inom fiberteknologi —
savil firsk som returfiber — tillhér bran-
schens ledande. Vi stirker kontinuerligt
var miljoprofil. Exempelvis dr pappers-
bruket i Ortviken idag en monsteranlagg-
ning ur miljosynpunkt. Se vidare i avsnittet
om forskning och utveckling pa sidorna
6-7. Genom forvirvet av Reedpack blev
koncernen till 50% returfiberbaserad, vil-
ket innebar att vi kan anvinda var egen
skogsrdvara i produkter med allt hogre
foradlingsgrad, dar den ocksa gor bast
nytta. Reedpack-forvirvet innebar ocksa
att var wellrdvaruintegration okade fran
31 till 48%, vilket dar mer 4n genomsnittet
for Europa.

Mot den hir bakgrunden vill jag for-
soka ge ett scenario for den narmaste fram-
tiden.

Hygien

Inom Hygien, Molnlycke, har en trend av
mangarig tillvaxt i resultatet brutits till
foljd av en extremt kraftig konkurrens
inom barnbléjomradet. Barnblojor omfat-
tar ca 25% av forsiljningen. Ovriga Moln-
lycke-enheter har haft en fortsatt positiv
resultatutveckling.

Maolnlyckes huvudaffir ar fiberbaserade
fluffprodukter sdsom barnblojor, vuxen-
bléjor och mensskydd. For att langsiktigt
sikra lonsamheten genomfor Molnlycke ett
omfattande atgirdsprogram innebdrande
farre men effektivare tillverkningsenheter,
6kad produktutveckling och intensifierad
marknadsbearbetning. Molnlyckes position
pa marknaden ar fortsatt stark inte minst
inom den institutionella sektorn. Jag rak-
nar med att resultatet for 1991 inte kom-
mer att sjunka ytterligare och att 1991
innebar en vindpunkt.

Konkurrensen inom barnblojor ar ett
exempel pa hot inom konsumentmarkna-
der som ar under snabb forandring. Genom

att mota hoten pa ett tidigt stadium ge-
nom lyhordhet for marknadens behov och
en vil fungerande produktutveckling kan
dessa hot omvandlas till mojligheter. Med
detta vill jag betona att den snabba foriand-
ringsprocessen inom barnblojor har varit
en nyttig erfarenhet for hela SCA-koncer-
nen. Molnlycke kommer fortsatt att vidare-
utveckla positionerna pa marknaden.

Forpackningar

Inom Férpackningar dr vi marknadsledare
i Europa med starka positioner i Sverige,
Storbritannien, Irland, Benelux, Frankrike
och Italien. Reedpackforvirvet innebar en
starkt marknadsposition inom EG i allmin-
het och i Belgien, Holland, Storbritannien
och pa Irland i synnerhet. I de bada sist-
namnda linderna har vi nu heligda foretag
i stillet for de tidigare deligda. Forvirvet
innebar ocksa en tkad integrationsgrad for
kraftliner och testliner och en kraftigt 6kad
kapacitet for testliner. Pd kort sikt ser jag
att affarsgruppen gér in i en konsolide-
ringsfas efter de senaste drens kraftiga till-
vaxt.

Moijligheterna dr manga: god marknads-
tillvixt, standigt forandrade trender pa
marknaden, transportférpackningars an-
vandarnytta for att namna nagra exempel.
For den skull ar produktutveckling tillsam-
mans med anvandaren ett mycket viktigt
konkurrensmedel inom férpackningsrorel-
sen. Tva viktiga vita flickar pa SCAs for-
packningskarta idr fortfarande Tyskland
och Spanien. Vi studerar noga dessa mark-
naders utveckling, vilka fortfarande dock
ar starkt fragmenterade med manga
aktorer.

Hoten mot de firdiga transportforpack-
ningarna dr relativt fa. Prisrelationen mel-
lan papper och plast ir ett exempel. Dar-
emot ar miljohoten mot alternativen till
wellpapp ofta stora. Det framsta hotet ar
kortsiktigt och riktat mot kraftlinertillverk-
ningen och avser ett i langden alltfor hogt
svenskt kostnadslage i kombination med
lag dollarkurs. For att minska beroendet
av dollarkursens svangningar pagar ett ut-
vecklingsprogram for att 6ka foradlings-
graden. Nya produkter och marknader
finns i scenariet for hur vara tva linerbruk,
Obbola och Munksund, langsiktigt bast
skall utnyttjas.

Grafiska Papper

Inom Grafiska Papper har vi uppnatt en le-
dande position inom SC-papper och vi har
startat var nya LWC-linje — den forsta i
Sverige. Jag bedomer tillvaxttakten inom
dessa omraden som fortsatt god. Mojlig-
heterna ir darfér stora. Planer finns ut-
arbetade for kapacitetsutbyggnader for sa-
vil SC-papper (Laakirchen, Osterrike) som

for LWC-papper (Ortviken). Men priorite-
ringen kommer att ske utifran ett langsik-
tigt Ilonsamhetsperspektiv. I det korta per-
spektivet finns planer pa en helt returfiber-
baserad tidningspappersmaskin i Aylesford,
England. Genom aktieforvirvet i MoDo
kommer ett samarbete att efterstriavas inom
tryckpappersomradet.

Hoten mot affirsomradets produkter
kommer framst fran 6verkapacitet i den
europeiska industrin och i mindre utstrack-
ning fran nordamerikansk konkurrens.

Skog och Tra samt Energi
Affarsgrupperna Skog och Tra samt Energi
forvaltar vira fornyelsebara ravarutillgang-
ar skog och vattenkraft. Bada verksam-
heterna ir starkt bidragande till koncernens
cash-flow och har under en foljd av ar med
sitt stora overvarde gett koncernen en ckad
finansiell stabilitet. Okad returfiberanvind-
ning och okad konkurrens pa energiomra-
det kan givetvis komma att paverka dessa
grupper. Bakab Energis vattenkraftbasera-
de produktion och dess goda reglerbarhet
sikerstiller dock en mycket god konkur-
renskraft pa kraftomradet. Okad retur-
fiberanvindning bidrar till att den farska
fibern alltmer kan anvindas till hogfor-
adlade produkter.

Tillvaxt under finansiell balans

Det gangna verksamhetsaret har inneburit
en press pa nyckeltalen. Aret da vi gjorde
vart hittills storsta foretagsforvarv planade
konjunkturen ut och resultatet minskade.

P4 sidorna 4-5 redogor vi for vara kon-
cernmal och avkastningskrav, vilket ger
lisaren en bild 6ver utvecklingen.

Genom aviserade utforsiljningar av art-
frimmande verksamheter i kombination
med ett omfattande rationaliseringsprogram
och framvixande synergieffekter fran ny-
forvarvade verksamheter raknar jag med
att den finansiella balansen successivt skall
atervinnas.

Utsikter for 1991

Marknaden for hygienprodukter och for-
packningar ir stabil. Dock fortsatter for-
svagningen inom de traditionella skogsin-
dustriprodukterna. En forsta prognos
kommer hadanefter att [imnas i fyramana-
dersrapporten i samband med bolagsstim-
man.

Sverker Martin-
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Koncernmal

Affarsidén och de ekonomiska malen
utgor SCAs viktigaste styrinstrument.

Affarsidé

SCAs affarsidé utgar fran foretagets breda
kunnande om vedfiberns egenskaper och
dess mojligheter inom industri, institutio-
ner och hos enskilda konsumenter.

SCAs affarer skall vara starkt inriktade
mot slutanviandarens behov. SCAs kun-
nande skall komma anvindaren till del i
form av 6kad produktivitet, produktkvali-
tet, produktsakerhet eller livskvalitet.

SCA skall forsta anvandarens situation,
behov av produkter och service for att
kunna erbjuda basta totallosning.

Ekonomiska mal

SCA-koncernens ekonomiska mal kombi-
nerar tillvixt med finansiell balans. En
sund finansiell balans ar en forutsittning
for langsiktigt god lonsamhet. Med anled-
ning av SCAs nya koncernstruktur, den
genomforda partnerfinansieringen och den
svenska skattereformen har en grundlig
oversyn av de langsiktiga ekonomiska ma-
len genomforts. Slutsatsen av denna analys
ar att de langsiktiga avkastnings- och soli-
ditetsmalen forblir i stort oforandrade,
trots smarre justeringar. Exempelvis har
sysselsatt kapital definierats enligt Narings-
livets Borskommittés rekommendation,
dvs med avdrag for latent skatteskuld.

Lonsambhet ir det 6verordnade styr-
malet. Uttryckt som rantabilitet pa eget
kapital ar kravet 15% mdtt som ett snitt
over en konjunkturcykel. Detta innebar
en avkastning motsvarande en riskfri pla-
cering pa den svenska penningmarknaden
samt en rimlig riskpremie for aktiemark-
nadsplaceringar.

For att en affarsgrupp skall uppfylla
de koncernmissiga kraven avseende rinta-
bilitet bor dess avkastning pa sysselsatt
kapital vara 15% matt 6ver en konjunk-
turcykel. De enskilda verksamheterna
inom varje affirsgrupp styrs utifrdn ett
avkastningskrav pad dess operativa till-
gangar, vilket differentieras utifran lokal
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inflationstakt och anliggningstillgangar-
nas dldersstruktur.

Den finansiella balansen eller styrkan
uttrycks ofta som ett soliditetsmatt. Det
langsiktiga kravet pa synlig soliditet ar
30%. Emellertid ar det for SCAs del
vasentligt att ta hansyn till de stora 6ver-
varden som representeras i skogs- och
vattenkraftinnehaven. Kravet pa 30%
synlig soliditet motsvaras justerat for
overvirden av ca 50%.

Inget av dessa matt ger dock ett hel-
tackande uttryck for SCAs finansiella
risktagning.

Rintetackningsgraden, som dr ett
battre matt pa detta, visar hur manga
ganger foretaget tjanar in sina rantekost-
nader. Utifrdn ovanstaende krav pé av-
kastning och kapitalstruktur ar SCAs mal-
sattning att rantetackningsgraden minst
skall uppga till 3,0-4,0. Den kan dock till-
latas att kortsiktigt understiga denna niva,
t ex i samband med foretagsforvary.

Den vertikala integrationen utgor en av grundstenarna i SCAs affdrsstrategi.

Avkastningskrav
pa eget kapital
Aktiemarknadens avkastningskrav pa
SCA-koncernens nominella egna kapital
bed6ms vara 15%.

Koncernens nominella kapital tar emel-
lertid inte hansyn till de Gvervarden som
SCA har i sina realtillgingar — skog och
kraft. Om det nominella egna kapitalet
justeras for dessa dvervarden och det redo-
visade resultatet samtidigt ckas med den
arliga virdestegringen pa realtillgdngarna,
skulle ovanstiende nominella avkastnings-
krav motsvara 12% pa det justerade egna
kapitalet.

Avkastningskrav
pa sysselsatt kapital
Avkastning pa sysselsatt kapital dr ett
vasentligt styrinstrument fér koncernens
verksamhet.

= e
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I SCA-koncernen, med stora innehav av
realtillgangar bokforda till laga historiska
virden, ar det emellertid vasentligt att
skilja mellan real rantabilitet (baserad pa
marknadsvirden) och nominell rantabilitet
(baserad pa bokforda historiska virden).

SCAs sysselsatta kapital kan med ut-
gangspunkt fran tillgingarnas karaktir in-
delas i tva kategorier:

- Realtillgdngar: Skogsmark och vatten-
kraft

- Operativa tillgidngar: Ovriga anligg-
ningstillgangar och rorelsekapital.

Avkastningskraven for de skilda kapital-

kategorierna maste i sin tur faststallas fran

olika utgangspunkter:

1. Realtillgangar

SCAs skogs- och krafttillgingar har an-
skaffats under lang tid och dr huvudsak-
ligen bokforda till historiska anskaffnings-
virden. Dessa utgor darfor inte ett rele-
vant kapitalbegrepp vid en avkastnings-
berakning. Istillet bor det redovisade syn-
liga resultatet stillas i relation till tillgdng-
arnas marknadsvarden. Eftersom studier
visar att naturresursernas arliga vardetill-
vaxt minst har hallit jimna steg med infla-
tionen under de tva senaste decennierna
kan man sdga att det synliga resultatet i
forhallande till marknadsvirdet motsvarar
en real avkastning.

SCA har satt realavkastningskravet per
ar till 4,0% for skogen och 4,5% for kraf-
ten. Kravet pa skogen dr 0,5% lagre dn
kraften eftersom uttaget ur skogen ir ligre
an dess tillvaxt. Realavkastningen pa SCAs
naturresurser har varit drygt 4% under de
senaste aren.

Som framgar pa sid 16 och 18 ir mark-
nadsvardet pa skogs- och krafttillgingarna
sammanlagt 19.300 Mkr (bokfort varde
3.463 Mkr).

Overvirdet i koncernens realtillgingar
bedoms under aret ha 6kat med ca 700
Mkr. Hénsyn har da tagits till att aterkops-
priset pa de partnerfinansierade krafttill-
gangarna har uppriaknats med 125 Mkr.
Partnerfinansieringen beskrivs nirmare pa
sidan 20.

EKONOMISKA MAL
Koncernmal
| 86| 87| 88| 89| 90| nominell

Soliditet, nominell % 3539 28] 34| 28 30
Soliditet, inkl overvarden % | 61 | 63 | 52 | 55| 42 50
Réntetackningsgrad, ggr 40 157154(43|286 3,0-4,0
Skuldsattningsgrad, ggr 08 106110109119 1,3
REAL OCH NOMINELL AVKASTNING
PA OLIKA KAPITALKATEGORIER

Genomsnitt-

lig avkast-

. ning 5 ar Mal
Kategorier 86| 87| 88| 89| 90| Real Nom |Real Nom
Realtillgangar
Skog, real avkastning % 46 149150147142| 47 4,0
Kraft, real avkastning % 32138138 146|48| 40 4,5
Genomsnitt % 39 144 44146145 44
Ovriga operativa tillgangar
nominell avkastning % 13 171191 161 11 15 15
Sysselsatt kapital
nominell avkastning % 1820 200 W18 18 15
Eget kapital
nominell avkastning % e e 15 15

2. Operativa tillgangar |
Avkastningskravet pa de operativa tillging- |
arna, d vs koncernens industrier, méaste ‘
sattas med hansyn till ett langsiktigt krav

pa tillvixt. Avkastningen mits som forhal-
landet mellan industriernas rorelseresultat |
och tillgangarnas bokforda varden. Av- }
kastningskravet differentieras mellan en-
heterna utifran lokal inflationstakt och
anlaggningstillgangarnas aldersstruktur.

Med nuvarande finansiella struktur
kraver SCA en uthallig arlig avkastning pa
operativa tillgingar om 15%, matt som
ett genomsnitt i koncernen.

Under den senaste femarsperioden
(1986-1990) har SCAs industriers avkast-
ning pa operativt kapital i genomsnitt
varit 15%.

KONCERNMAIL




Forskning och utveckling

orsknings- och utvecklingsverksam-

heten inom SCA varierar avsevirt be-
roende pa typ av produkt och de kommer-
siella betingelser som foreligger pa mark-
naden. Saledes kraver produkter som ir
konsumentnira en snabb fornyelsetakt.
Det ar viktigt att vara fore eller halla jim-
na steg med konkurrenterna. Det kravs
darfor betydligt storre resurser for utveck-
ling inom hygienomradet dn inom andra
sektorer.

Under aret har forsknings- och utvecklings-
resurserna for fluffprodukter sammanforts
i en organisation som fatt namnet R&D
Absorbent Products. Darmed har Moln-
lycke erhallit battre mojligheter att utnytt-
ja tillgangliga resurser och samordna pro-
jektarbetet. Verksamheten utgor den stors-
ta samlade utvecklingsresursen inom hela
koncernen.

Aven inom férpackningssektorn dkar
emellertid behovet av mer funktionsinrik-
tad produktutveckling for att 1sa kunder-
nas speciella forpackningsproblem. Detta
har medfort att dven forpackningssektorn
har byggt upp avsevart storre resurser for
produktutveckling.

Fortfarande kvarstar behovet att stan-
digt effektivisera produktionsapparaten
inom alla affirsomraden. Denna verksam-
het bedrivs 1 huvudsak i fabrikerna. En om-
fordelning av forskningsresurser fran cen-
trala enheterna till fabrikerna har darfor
pagatt under de senaste aren. Detta har
framfor allt praglat verksamheten inom
massa- och pappersomradet.

De standigt 6kade kraven inom miljo-
omradet har medfort uppbyggandet av en
avancerad kompetens med avseende pa
personal och utrustning inom den centrala
verksamheten.
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SCAs starka inriktning

mot slutanvindarens behov forutsdtter

en flexibel FoU-organisation.

LWC-satsningen — som beskrivs pd omstiende sida — har stillt stora krav pa

SCAs FoU-arbete.

FoU-arbete — former och inriktning

FoU-arbetet kan karakteriseras pa foljan-
de satt:

Produktforskning

Utveckla produkter mot battre funktion i
slutanvandning

Processforskning

Forbattra styrningen och effektiviteten av
processen

Basforskning

Opverfora resultat fran forskningsfronten

till nya processer och produkter

For ett bolag som skall leda utveckling

och agera som marknadsledare ir det nod-
vandigt att driva alla forskningsnivaer.
Dessutom maste verksamheten drivasien |
tillricklig omfattning (kritisk volym) sa att |
tillracklig kraft kan sakerstillas for att dri-
va egna projekt.

Mindre bolag kan képa eller licensiera
teknik, vilket ofta ar ett bra alternativ om
marknaden ir regionalt begriansad. I den
allt 6ppnare Europa-marknaden ar detta
inte mojligt om en marknadsledande posi-
tion skall kunna vidmakthallas. \

Basforskningsverksamheten blir en allt
mer visentlig del av forskningsverksam-
heten. Nytiankande inom material- och
kemiteknik maste baseras pa en effektiv
overforing av resultat fran forskningsfron-
ten vid universitet och hogskolor. Stora
satsningar pa denna verksamhet kraver
langsiktighet och en kostnadskriavande
uppbyggnad av personal och utrustning.
Ett exempel ar den snabba utveckligen av
superabsorberande polymersubstanser,
som revolutionerat dagens blojproduk-
tion. Detta visar hur resultat frin grund-
forskning snabbt har medfort stora for-
andringar i produkternas egenskaper och
funktion.

Inom Molnlycke har en speciell grupp
bildats, Molnlycke Research, med ansvar
att driva basforskning. Verksamheten be-
drivs i ndra samarbete med universitet och
hogskolor och stoder externa forsknings-
grupper med inriktning mot produktfor-
nyelse. Den nya forskningsorganisationen
inom SCA har lett till en 6kad samverkan
mellan teknik och produktutveckling inom
de operativa enheterna och den centrala
verksamheten. Den senare genomfors av




SCA Research och Molnlycke Research.

Under aret har ett flertal nya produkter
lanserats emanerade fran SCAs forsknings-
verksamhet.

Inom foérpackningssektorn har en retur-
fiberbaserad linerprodukt med vit yta for
att uppna battre tryck presenterats pa
marknaden. Specialprodukter for frukt-
marknaden och pizzalddor for den sk
"take-home"-marknaden inom restau-
rangnaringen har mottagits val av mark-
naden.

Inom tryckpapperssektorn har erbjudits
ett antal produkter som har anpassats till
en miljomedveten marknad, sisom Wifsta
Green Line.

Den storsta och mest resurskravande
satsningen har dock varit det projekt som
ledde fram till SCAs teknologi inom litt-
viktigt bestruket tryckpapper (LWC).
LWC-projektet representerar bide med
avseende pd investeringens storlek och for-
andringar i process- och produktegenska-
per den storsta teknologiska och marknads-
massiga utmaning som SCA statt infor.

De samlade FoU-kostnaderna uppgar
till ca 250 Mkr arligen.

LWC - ny teknik och
produktutveckling

Det FoU-arbete som legat till grund for ut-
formning av LWC-anlaggningen och val
av teknologi har varit synnerligen omfat-
tande. Ett antal kritiska fragor maste be-
svaras for att kunna vilja en teknologi som
skulle passa SCAs ravarubas och existe-
rande industristruktur.

Ett viktigt och helt avgorande krav var
att rdvaran mdste vara fri fran varje féro-
rening som kan skada produkten under
tillverkning. Problematiken kan kanske
bast illustreras av att en enda liten bit av
en plastfilm kan medféra driftstopp och
total rengoring av hela systemet. Projekt-
arbetet maste foljaktligen i stor utstrack-
ning koncentreras till att eliminera poten-
tiella risker, for att icke 6dnskvirda kom-
ponenter kommer in i systemet. Denna
analys gillde inte bara anliggningen utan
maste utstrackas till skogen och hela
distributions- och hanteringsledet.

Hela FoU-arbetet utformades som ett
lagarbete under ledning av teknikansvarig
inom SCA Ortviken. Olika grupper besta-
ende av kompetenser fran samtliga beror-

da bolag behandlade och foreslog 16s-

ningar pa problemen inom féljande steg i

processen:

— ved- och ravaruleveranser

- vedhantering

— flisraffinering

- silning, rening och blekning

— pappersmaskin

— bestrykning

— superkalandrering och bestryknings-
recept

— transport och lagerhantering.

Arbetsgrupperna besvarade foljande
fragor:

Hur skall vedleveranser och renbeten hos
olika ravaror sikerstillas?

Den skogliga verksamheten byggde upp
nya metoder for att sikerstilla farsk och
ren ravara.

Hur skall veden flisas och sorteras for att
bibehilla jamn kvalitet?

Vedhanteringen byggdes om och nya 6ver-
vakningsrutiner inférdes. Hela pappers-
bruket fick darmed en bittre [6sning att
halla en hog och jimn kvalitet pa inkom-
mande ravara.

Hur skall flisen sénderdelas med hig
kvalitet och med ligsta majliga energi-
forbrukning?

En helt ny kombination av raffinérer in-
fordes, vilka pa ett effektivt sitt sonder-
delar veden i fibrer som utgor baskompo-
nenten i massa. Den nya teknologin mot-
svarade mer n vil forvantningarna och
medfor att Ortviken har den lagsta energi-
forbrukningen i vérlden for att tillverka en
hogkvalificerad raffinérmassa.

Hur skall renbeten garanteras och ddarmed
felfribeten i slutprodukten?

For att ge maximal sikerhet skapades ett
system med ett antal reningsfunktioner
som medfor att sannolikheten for att en
oonskad partikel skall na pappersmaski-
nen ar nara noll.

Vilken typ av pappersmaskin skulle
viljas?

Valet av maskin skedde efter en noggrann
analys av de mojligheter som forelag att
snabbt na en hog kvalitet pa slutproduk-

ten. Den maskin som valdes har ett speci-
ellt utformat torkparti som ger hog stabili-
tet mot fuktdndringar hos papperet, vilket
ar bra for tryckbarheten. Dessutom erholls
en bana som var betydligt bredare dn den
som kan tillverkas med konventionell tek-
nik.

Fragestillningarna innefattade dessutom
de kemikalier som skulle anviandas for
papperstillverkning och bestrykning. Detta
ar betydelsefullt inte bara for slutproduk-
tens kvalitet utan dven hela brukets balans
med avseende pa kemikalieutslapp och ut-
16st vedsubstans.

Innan val av l6sningar fastlades genom-
fordes forsok bade i fullskala och hos leve-
rantorernas pilotanlaggningar. Vid igang-
korning av anliggningen kunde vi bekraf-
ta att processkemin fungerade vil och att
en bra kvalitet kunde uppnds med det re-
cept som utvecklats.

Vid ombyggnaden togs aven speciell
hansyn till miljofragor. Ombyggnad av
reningsanlaggning och utveckling av ny
bioreningsteknik har gjort att Ortviken ar
i frimsta ledet i Sverige nér det gller att
begransa utslapp och att anvinda modern
biorening.

LWC-projektet har inneburit att SCA i
ett enda steg okat foradlingsvardet pa till-
verkningen vid Ortviken. Detta kan bast
illustreras av att forsiljningspriset for
LWC ligger i stort sett 40% over forsalj-
ningspriset for tidningspapper. Ett massivt
utvecklingsarbete har genomforts och inom
vilket samtliga tekniska resurser inom bo-
laget utnyttjas. SCA ar ensam 1 Sverige om
att tillverka LWC. Detta visar bolagets
teknologiska styrka och malmedvetenhet
att uppfylla SCAs strategi att na ett hogre
foradlingsvarde for den inhemska ravaran.
Som framgar kravs en stor insats av tek-
niskt stod och 6kad kompetens for att na
dessa mal.

FORSKNING OCH UTVECKLING




Tillverkningskapaciteter

Ett vasentligt inslag i koncernstrategin

dr en stark inriktning mot slutanvindarens behov

TILLVERKNINGSKAPACITETER
PER 1 JANUARI 1991

Sagade travaror, m3

Tunadal 240.000
Lugnvik 125.000
Holmsund 75.000
Munksund 125.000
Summa 565.000
Avsalumassa, ton

Ostrand

Blekt sulfatmassa 320.000
CTMP-massa 80.000
Summa 400.000"
Grafiska papper, ton

Ortviken

Tidningspapper 480.000
LWC-papper 165.000
Aylesford, England

Tidningspapper

(returfiberbaserat) 70.000
Laakirchen, Osterrike

SC-papper 330.0002
Wifstavarf

Finpapper 150.000
Summa 1.195.000
Wellpapp

Wellpapproduktion 2.000 milj m? i hel- och

delagda féretag motsvarande en pappers-
konsumtion pa 1,1 miljon ton foérdelat pa 30
fabriker.

Wellpappravaror, ton

Munksund

Kraftliner 330.000

Obbola

Kraftliner 330.000

Porcari, Italien

Testliner 190.000

Fluting 100.000

Aylesfora/Sun, England

Testliner 127.500

Fluting 114.200

De Hoop, Holland

Testliner 125.000

Fluting 135.000

Summa 1.451.700
TILLVERKNINGSKAPACITETER
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genom en hogre forddlingsgrad.

Tissue, ton

Sverige

Lilla Edet 70.000
Néattraby 30.000
Holland

Tilburg 30.000
Friesland 25.000
Frankrike

Croisset 25.000
Gadagne 15.000
Summa 195.000

' Varav omkring halften levereras till
koncernféretag.

2 Inkluderar kapacitetsékning med
55.000 ton i juli 1991.

ORDFORKLARING

Sulfatmassa. Kemisk massa framstalld
genom kokning av ved i en I6sning innehal-
lande natriumhydroxid och natriumsulfid
som verksamma kemikalier.

CTMP. Chemi Thermo Mechanical Pulp,
kemi-termomekanisk massa, framstalld ge-
nom raffinering av kemikalieimpregnerad,
férvarmd flis. Kannetecknas av hégt ved-
utbyte.

LWC. Light Weight Coated — bestruket su-
perkalandrerat papper med hog halt av
mekanisk massa. Anvands i tidskrifter och
reklamtryck med krav pa hogkvalitativt
fargtryck.

SC. Super Calendered — superkalandrerat
- hogglattat - tryckpapper. Anvands framst
i tidskrifter och reklamtryck.

Finpapper. Tryck- och skrivpapper av hdg
kvalitet tillverkat av blekt kemisk massa
med ingen eller lag inblandning av meka-
nisk massa.

Kraftliner. Ytskikt i wellpapp framstallt av
oblekt sulfatmassa.

Testliner. Ytskikt i wellpapp framstallt av
returpapper.

Fluting. Mellanskiktet i wellpapp framstallt
av halvkemisk massa eller returfiber.

Tissue. Krappat mjukpapper for sanitart
bruk och hushéllsandamal. Anvandes till
avtorknings-, toalettpapper och servetter.




Aftarsgrupper

Affarsgruppernas utveckling
under det forsta verksambetsdret kan nu jimforas
med proforma-berikningarna for 1989.

FAKTURERING OCH RORELSERESULTAT PER AFFARSGRUPP

For- For-
Fakturering andring Rorelseresultat ~ andring
Mkr 1990 1989 % 1990 1989 %
LIVEHENE A e I 11.825 10.870 +9 602 703 -14
Férpackningar ... 7.799 5.292 +47 585 573 +2
Grafiska Papper. 6.569 6.445 +2 511 806 -37
Skogoch Tra....... 3.985 3.905 +2 481 495 -3
ENBIOL-.ocoommsummsess: 1.099 1.009 +9 459 403 +14
Internleveranser/ovrigt ..... -155 —2.668 - 432 145 -
31.122 24.853 - 3.070 3.125 -
Internleveranser/6vrigt
Reedpack, ovrigt ............... 2.331 - - 133 -~ —
Intressebolag - - - 227 42 -
Servicebolagmm '......... 881 719 - 72 103 -
Internleveranser ................. -3.367 -3.387 - B - -
-155 —2.668 - 432 145 -
" SCA Shipping, SCA Finans m fl samt koncerngemensamt.
Tertialdata fakturering
1990 1989
] [} I I Il |
Glygieniese. de Lo 3.861 4.276 3.688 3.599 3.807 3.464
Férpackningar .... 2.706 3.157 1.936 1.894 1.652 1.746
Grafiska Papper. 2.312 2.153 2.104 2.237 2,081 2427
Skog och Tra i 1.331 1.210 1.444 1.474 1A78 - 1.268
Enargif e luie o ntll . 419 255 425 388 247 374
Tertialdata rorelseresultat
1990 1989
n |} | 11} Il |
RN e 192 190 220 197 275 231
175 235 175 170 189 214
156 157 198 228 269 309
141 168 172 242 86 167
200 55 204 172 58 178
219 130 83 49 67 29
AFFARSGRUPPER
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NYCKELTAL Koncern-
1990 andel% 1989

Fakturering Mkr 11.825 34 10.870

varav internt - =
Rorelseresultat Mkr 602 20 703
Rorelsemarginal % 8 6
Operativt kapital Mkr 5.052 18 4.653
Avkastning % 12 156
Anlaggnings-

investeringar Mkr 668 15 505
Medeltal anstallda 11.651 39 11.954

varav i Sverige 3.103 3.112

AFFARSIDE

Utveckla, tillverka och salja produkter som tillgodo-
ser kundernas behov av funktionella och kostnads-
effektiva Iésningar inom hygienomradet. Harvid utgor
SCA-koncernens kunnande om vedfiberns absorp-
tionsegenskaper en viktig kompetensbas.

Det fiberbaserade sortimentet skall kompletteras
med andra hygienprodukter for att erbjuda béttre
systemldsningar och totalekonomi fér kunden.

Produkterna skall utformas sa att negativ inver-
kan pa miljén vid tillverkning, anvandning och hante-
ring av avfall minimeras.

AFFARSOMRADEN

Baby Products
Barnbléjor. Produkterna marknadsférs i huvudsak via
detaljhandeln i 12 lander

Feminine Hygiene Products
Dambindor, trosskydd och tamponger via detaljhan-
deln i 15 lander och via delédgda bolag i sex lander.

Incontinence Care Products
Inkontinensprodukter fér vuxna pa vardinstitutioner
och inom hemvarden. Marknadsfors i 19 lander.

Ovanstéaende fluffprodukter har en sammanlagd fak-

turering pa 6.333 (5.692) Mkr. Hartill kommer fakture-

ring i delagda bolag pa totalt 729 Mkr.

Absorbent Products Supply

For fluffprodukterna ovan samordnas produktférséri-
ningen och den tekniska utvecklingen i en enhet.
Antal anstallda: 4.160.

Clinical Products

Operationsprodukter for engangsbruk, sarvards- och
gasvavsprodukter m m. Huvudsakliga kunder finns
inom sjukvarden i Europa. Fakturering: 1.175 (1.026)
Mkr. Antal anstallda: 980.

Tissue Products

Mijukpapper och non-woven for saval institutionellt
som konsumentbruk. Marknadsférs i-16 lander.
Fakturering: 2.516 (2.361) Mkr. Antal anstallda: 2.070.

Toiletries

Kem-tekniska produkter som marknadsférs via de-
taljhandeln i de nordiska landerna. Fakturering: 707
(644) Mkr. Antal anstallda: 500.

Melka-Tenson-Ambizz

Herr- och damkonfektion for fritidsbruk. Marknads-
fors i nio lander. Fakturering: 606 (564) Mkr. Antal
anstéllda: 1.290

HYGIEN

Hygien

Med en ny strategi
moter Molnlycke den kraftigt konkurrensutsatta
Europa-marknaden.

aktureringen 6kade med 9% till

11.825 (10.870) Mkr. Under aret av-
yttrades division Mobility samt pappers-
bruket i Roanne i Frankrike ingdende i det
tidigare Peaudouce-forvirvet. For jamfor-
bara enheter var 6kningen 10%, varav ca
4% var hogre volymer.

Rorelseresultatet inkl resultatandelar
uppgick till 602 (703) Mkr, en minskning
med 14%. Huvudorsaken till minskningen
var de starkt 6kade marknads- och pro-
duktutvecklingssatsningarna inom affars-
omrddet barnblojor.

Avkastningen pa operativt kapital blev
12 (15)%.

Investeringar i maskiner och anlagg-
ningar uppgick till 668 (505) Mkr.

Utvecklingen i Europa mot en gemen-
sam och enhetlig marknad leder till ckad
konkurrens men ocksa till fordelar for de
foretag som kan ta tillvara skalekonomin
pa olika omraden.

Molnlycke antog under aret en ny stra-
tegiplan innebidrande bla ytterligare kon-
centration till karnaffiarerna, hogre takt i
produktutvecklingen, 6kad effektivitet i
tillverkningen genom att storre enheter
skapas och att foretaget utnyttjar stor-
driftsfordelarna inom bla utveckling, in-
kop och forsiljning.

En uppdelning i foljande affirsomraden
genomfordes: Baby, Feminine Hygiene, In-
continence, Clinical, Tissue, Toiletries och
Melka-Tenson-Ambizz.

Fakturering
Faktureringen 6kade med
9% till 11.825 Mkr.

12.500 Mkr

10.000

7.500

5.000

2.500

For att utnyttja stordriftsfordelar inom
fluffomridet samordnas tillverkning, ma-
skinkonstruktion och maskinbyggnad samt
produktutvecklingsarbetet i en ny enhet,
Absorbent Products Supply.

Marknadskontakten for fluffprodukter-
na sker genom marknadsdivisionerna Con-
sumer Products (detaljhandeln) och Health
Care (sjukhussektorn).

Baby Products

Den europeiska marknaden for barnblojor
vixer relativt langsamt, sarskilt i Nord-
och Visteuropa, medan Sydeuropa och
Storbritannien uppvisar ndgot snabbare
okningar. Produkterna har pa kort tid bli-
vit alltmer komplicerade. Denna utveck-
ling har radikalt dndrat f6rutsattningarna
for lonsamhet i branschen i det kortare
perspektivet. Mdnga mindre fabrikanter
har under de senaste dren slagits ut av den
hoga forandringstakten och det 6kade ka-
pitalbehovet i branschen. I Europa finns
nu endast tva storre tillverkare, varav
Maolnlycke ir den ena med frimst varu-
markena LIBERO och PEAUDOUCE.
Molnlyckes primara mal under 1990
var att bibehdlla uppnadda marknadsan-
delar pa europamarknaden. Pa det hela ta-
get uppnaddes detta mal genom lansering
av nya, forbattrade produkter, intensifie-
rad marknadsforing och siankta priser pa
flera marknader. En rad dtgirder for att
forbattra kostnadsstrukturen paborjades.
Bland annat lades ner en fabrik i Frank-

Avkastning
Avkastning pa operativt kapital
sjonk fran 15 till 12%.

86 87 88 89 90

86 87 88 89 90




Fiberbaserade fluffprodukter — barnbléjor, inkontinensprodukter och menstrua-
tionsskydd — dr tillsammans med operationsprodukter affdarsgruppens kirnaffir.

rike och en i Storbritannien och vissa salj-
karer slogs samman och minskades.

Volymerna av s k allt-i-ett-bljor okade
under dret, medan aldre typer av blojor
fortsatte att minska drastiskt.

Programmet med att 6ka produktut-
vecklingstakten, rationalisering av tillverk-
ningen och effektivisering av forsiljning
och administration fortsatter.

Feminine Hygiene Products

Den europeiska marknaden for intim-
hygienprodukter — dambindor, trosskydd,
tamponger — dr vl utvecklad. Markesloja-
liteten dr hog och forandringar i marknads-
andelarna sker darfor relativt langsamt.
Molnlycke dr en av de storsta tillverkarna
i Europa.

Investeringar
Investeringarna 6kade med
32% till 668 Mkr.

1.000 Mkr
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Under 1990 6kade volymerna i saval
heldgda som deldgda bolag.

Incontinence Care Products

Marknaden f6r inkontinensprodukter ar
stor och vixande. Andelen av befolkning-
en som lider av inkontinensproblem upp-
skattas till 3-5%. Den europeiska markna-
den vixer fortsatt snabbt. Mélnlycke ar
marknadsledare.

I Sydeuropa dar utvecklingsgraden ar
lag var tillvixten hogre dn pa dvriga
marknader.

Konkurrensen var fortsatt intensiv, vil-
ket ledde till sainkta marknadspriser. Voly-
merna 0kade under aret.

Fiberkonsumtion
Forbrukningen, exkl Roanne, minskar
pa grund av ¢kad anvandning
av bl a superabsorbenter.

500 tusen ton

400

300
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Clinical Products

Marknaden foér operationsprodukter do-
mineras dnnu av textila alternativ men en
overgang till engangsmaterial pagar pa
grund av krav pa okad hygien, battre ar-
betsmiljo och lagre kostnad. Den potenti-
ella marknaden i Europa beriknas vara
avsevirt storre dn den aktuella. Mélnlycke
ar klar marknadsledare.

Inom sarvardsomradet, som omfattar
manga produkttyper, inriktar Molnlycke
sina utvecklingsresurser mot mer kvalifice-
rade produkter, exempelvis sidana som
bidrar till snabbare sarlakning. Markna-
den ir dnnu liten och fragmenterad men
rymmer stora utvecklingsmojligheter.

Konkurrensen okade men Molnlycke
bibeholl sina marknadsandelar och 6kade
volymerna.

Tissue Products

Marknaden for mjukpappersprodukter i
Europa har en stor potential. Den genom-
snittliga utvecklingsgraden ligger pa ca
50% med stora skillnader mellan olika
linder. Den arliga tillvixten bedoms till
2-4%. Branschen har under de senaste
aren praglats av stark koncentrations-
tendens.

Maolnlycke har inom ett antal produkt-
omriden pa storforbrukarsidan uppnatt
marknadsledarskap.

Inriktningen dr en fortsatt koncentra-
tion pa storforbrukarsektorn.

Toiletries

Verksamheten ir koncentrerad till Norden
dar Molnlycke ar ett av de storsta kem-
tekniska foretagen med produkter for har-
vard, kroppsvard, munvard och rengéring.
1980-talets foretags- och produktfor-
virv samt en aktiv produktutveckling har
gett divisionen en positiv forsaljningsut-
veckling trots en stagnerad totalmarknad.
En aktiv sortimentspolitik och lanse-
ringar av nya produkter skapar forutsatt-
ningar for en fortsatt god utveckling.

Melka-Tenson-Ambizz
Divisionen lyckades vil befasta sin mark-
nadsposition trots hard konkurrens och
stagnerande totalvolymer pa konfektions-
marknaden. I Norden och Benelux ir di-
visionen marknadsledande inom sitt pris-
segment avseende jackor, byxor och
skjortor.

Utsikter for 1991

Totalmarknaden for Mélnlyckes huvud-
produkter forvintas fortsatt oka.

Den omorganisation och det genom-
gripande atgardsprogram som paborjades
under 1990, som innebar bl a 6kad effek-
tivitet i produktion, forsiljning och admi-
nistration, kommer att vasentligt starka
Malnlyckes konkurrenskraft.

HYGIEN
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NYCKELTAL Koncern-
1990 andel% 1989
Fakturering Mkr 7.799 24 5.292
varav internt 37 34
Rérelseresultat Mkr 585 19 573
Rérelsemarginal % 7 1
Operativt kapital Mkr 6.935 25 3.339
Avkastning % 8 17
Anlaggnings-
investeringar Mkr 632 14 416
Medeltal anstallda 9.236 31 4.064
varav i Sverige 2.128 2.025

AFFARSIDE

Affarsgruppen skall, baserat pa koncernens breda
kunnande om vedfibern vara Europas marknadsle-
dare inom transportférpackningar och papper for
wellpappindustrin. Detta skall ske genom dels ut-
veckling av féretagen i gruppen, dels foéretagsfor-
VAarv.

Wellpappféretagens affarsidé ar att utveckla, till-
verka och marknadsféra wellpappférpackningar i
syfte att rationalisera inpackning, distribution och
marknadsféring for den tillverkande industrin i
Europa.

Wellpappravaruféretagens affarsidé &r att ut-
veckla, tillverka och marknadsféra papper for den
europeiska wellpappindustrin i syfte att rationalisera
produktionen av wellpappférpackningar.

AFFARSOMRADEN

Wellpapp

Produktion av transportférpackningar av wellpapp i
Belgien, Irland, Frankrike, Holland, Italien, Sverige,
Storbritannien och i ett intressebolag i Danmark
(50%). Fakturering: 5.309 (3.079) Mkr. Antal anstéll-
da: 6.768.

Wellpappréavaror

Kraftlinerproduktion i Sverige, testliner-, flutingpro-
duktion i Holland, Italien och Storbritannien samt re-
turpappershantering i Storbritannien, Holland, Italien
och Sverige. Fakturering: 3.516 (2.767) Mkr. Antal
anstallda: 2.468.

FORPACKNINGAR

Forpackningar

Reedpack-forvirvet stirkte
forpackningsrorelsen som Europas ledande foretag
inom transportforpackningar

aktureringen 6kade med 47% till
7.799 (5.292) Mkr. De frin Reedpack
overforda enheterna svarade for 42%.

Rorelseresultatet inkl resultatandelar
okade till 585 (573) Mkr. Den svenska
kraftlinerverksamheten férsimrades med
ca 200 Mkr men nedgingen kompensera-
des av resultattillskotten framst frin
Reedpack.

Integrationsgraden 6kar som en konse-
kvens av forvarvet fran 31 tll 48%.

Avkastningen pa operativt kapital min-
skade till 8 (17)% huvudsakligen beroen-
de av det svaga resultatet inom kraftliner
samt goodwill-effekten av Reedpack-for-
varvet.

Investeringar i maskiner och anlagg-
ningar okade och uppgick till 632 (416)
Mkr.

SCAs forvirv av Reedpack var arets
storsta handelse.

Resterande minoritetsandelar i intresse-
bolagen Zewawell, Smurfit Corrugated
Ireland samt UK Corrugated avyttrades
med en sammanlagd realisationsvinst om
180 Mkr.

I syfte att starka affarsgruppens inter-
nationalisering flyttades huvudkontoret
fran Sundsvall till Bryssel.

Wellpapp
Tillvaxttakten pa den europeiska wellpapp-
marknaden var fortsatt hog under 1990
med en tillvixt pd 4% men med stora regio-
nala skillnader. Koncentrationen pd mark-
naden genom foretagsforvirv fortsatte.

Fakturering
Faktureringen 6kade for hela foretags-
gruppen med 47% till 7.799 Mkr.
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Leveranserna okade till 1.380 (1.000)
milj m2 och faktureringen 6kade med
42% till 5.309 (3.079) Mkr. Darmed
stirktes den ledande positionen i Europa
med 9% marknadsandel och nirvaro i
atta linder. Rorelseresultatet kade till
380 (226) Mkr.

Benelux: Faktureringen 6kade med
248% till 1.220 (492) Mkr genom dels
egen tillvaxt, dels forvarvet av Reedpack.
Marknadsandelen i regionen ir 30%.

Frankrike: Faktureringen 6kade med
18% till 836 (711) Mkr. I fokus stod ut-
vecklingen av SCA Emballage och SCA
Promotion. Bland annat forvirvades Car-
tonneries du Jura i borjan av 1991 och
EMN i Lille, vilket gjorde SCA till mark-
nadsledare inom reklamférpackningar.

Italien: Faktureringen 6kade med 13%
till 1.118 (991) Mkr. Integrationspro-
grammet fortsatte med forvarv av sex ark-
tillverkare. En av dessa konverteras till en
integrerad anliaggning genom installation
av en wellmaskin. Konverterade produkter
omfattar nu 30% av forsiljningen och
marknadsandelen dr 15%.

Sverige: Faktureringen 6kade med 7%
till 958 (898) Mkr. Dock minskade rorelse-
resultatet nagot till f6ljd av kostnads-
okningar och en svag marknad.

Storbritannien: Faktureringen uppgick
till 1.195 Mkr. Tillvixten avmattades i en
svag marknad med héga rintor och min-
skad konsumtion.

Danmark: Faktureringen 6kade med
22% till 961 (788) Mkr.

Avkastning
Avkastning pa operativt kapital
sjonk fran 17 till 8%.

25%
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Med individuellt utformade forpackningar loser affirsgruppen kundernas trans-
portproblem. Lybérdhet for marknadens krav och en hég servicegrad kan vara
skillnaden mellan framgdng och misslyckande.

1991 kommer att innebara en konsoli-
dering av affirsomradets marknadsledan-
de position. Samtliga foretag kommer att
verka under SCA Packaging-namnet for
att dirigenom skapa en europeisk foretags-
image. Ytterligare steg kommer att tas
mot integration framat, marknadsfokuse-
ring och produktutveckling. Arbetet inrik-
tas vidare mot att sammansmalta den nya
affarsgruppen samt att utveckla synergier-
na med de tidigare Reedpack-foretagen.

Wellpappravaror

Volymtillvixten 6kade med 4%, medan
forsiljningspriserna sjonk till foljd av 6kad
konkurrens frin USA.

Leveranserna av kraftliner totalt 6kade
till 641.000 (637.000) ton och fakture-
ringen till 2.020 (2.174) Mkr. Leveran-

Investeringar
Investeringarna 6kade med
52% till 632 Mkr.
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serna av testliner/fluting var 495.000
(276.000) ton och faktureringen 1.159
(593) Mkr. Detta for upp gruppen till
Europas ledande leverant6r av pappers-
ravaror for wellpapp med en marknads-
andel om 11%.

Returpappersinsamlingen utvecklades
ytterligare genom forvirv i Holland,
Italien och Storbritannien, vilket gjorde
SCA Packaging till Europas nist storsta
returpappershandlare med 1.500.000 ton
per ar.

Ett antal investeringar i kvalitetshojan-
de syfte gjordes i Munksund, Obbola,
Aylesford liksom vid SCA Italcarta.

Rorelseresultatet minskade till 299
(348) Mkr trots forbattringen inom test-
liner. Okad import av kraftliner frin USA
tillsammans med fallande priser i Europa

Konkurrenter — Wellpapp
SCAs marknadsandel uppgar
till ca 9% i Europa.

Tusen ton
(1 ton motsvarar ca 1.700 m? wellpapp)

SCA

Jefferson Smurfit
Interniational Paper
Cellulose du Pin

ASSI

[l BT/KNP

och fallande dollarkurs, bidrog till resul-
tatsankningen

SCA Nordliner: Leveranserna 6kade
till 641.000 (637.000) ton medan fakture-
ringen minskade till 2.020 (2.174) Mkr.
Genom forvirvet av Reedpack kommer
integrationsgraden for kraftliner att 6ka
fran 28 till 43%. Fortsatt produktutveck-
ling och ett forbattrat distributionssystem
medfor forbittrad service i Europa.

SCA Italcarta: Leveranserna minskade
till 265.000 (276.000) ton medan fakture-
ringen Okade till 604 (592) Mkr. Intern-
faktureringen stod for 47% av produktio-
nen. Fortsatt produktutveckling skedde
genom introduktionen av "white top"
testliner och en forbattrad testliner.

SCA De Hoop: Leveranserna var
120.000 ton och faktureringen 291 Mkr,
varav internleveranserna stod for 44% av
produktionen.

SCA Euroliner: Leveranserna var
110.000 ton och faktureringen 264 Mkr,
varav internleveranserna stod for 59% av
produktionen.

Maybank (returpappersinsamling):
Faktureringen var 262 Mkr.

Transport: Faktureringen var 75 Mkr.

Under 1991 koncentreras uppgifterna
till produktutveckling, kvalitet och service
samt till utveckling av ravaruférsorjningen
for testlinerverksamheterna. Affarsomra-
det kommer att verka under varje indivi-
duellt foretags varumirken for att befista
sirarten i rorelserna.

Utsikter for 1991

Efterfrigan pa transportférpackningar be-
doms vara fortsatt stabil aven om en viss
avmattning ar att vanta. Fortsatt hard pris-
konkurrens pa kraftliner vantas till foljd
av amerikanskt éverutbud och en svag
dollar. Returpappersbrukens linerproduk-
ter bedoms fa en fortsatt god avsattning i
ett successivt svagare marknadslage.

Konkurrenter — Wellpappravaror
SCAs marknadsandel uppgar
till ca 11% i Europa.

Tusen ton

SCA
Jefferson Smurfit

BT/KNP
Cgllulose du Pin
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Grafiska Papper

Satsningen pa LWC
gav SCA en komplett produktpalett
inom tryckpapper.

VD
NYCKELTAL Koncern-
1990 andel % 1989
Fakturering Mkr 6.569 19 6.445
varav internt 337 369
Rorelseresultat Mkr 511 17 806
Rérelsemarginal % 8 13
Operativt kapital Mkr 7.648 27 6.077
Avkastning % 7 13
Anlaggnings-
investeringar Mkr 2.746 60 1.275
Medeltal anstéalida 4.590 15 4,152
varav i Sverige 2.239 2.164

AFFARSIDE

Gruppen skall genom kostnadseffektiv tillverkning
forse tryckerier, media och kontor i Europa med gra-
fiska papper av hog foradlingsgrad samt uppréatthal-
la ett brett produktutbud. Harvid utgér SCA-koncer-
nens resurser av virkesravara, pappersmassa, retur-
papper och energi samt ett brett kunnande om ved-
fibern och dess egenskaper en viktig bas.

Verksamheten skall praglas av hég utvecklings-
takt inom massa- och pappersteknik for att méta
marknadens behov av produkter med basta egen-
skaper och hégsta serviceniva.

AFFARSOMRADEN

SCA Aylesford, U.K.

Tidningspapper (Aylesford West Mill), férsaljning
papper (SCA Graphic Paper Ltd), férsaljning massa
och returfiber fér SCA och agent fér andra tillverkare
(SCAPSI). Fakturering: 138 Mkr. Antal anstéllda: 398.

SCA Laakirchen AG, Osterrike

SC-papper (Laakirchen) och tissueprodukter fér
hushall (Laakirchen, Ortmann). Fakturering: 2.372
(2.169) Mkr. Antal anstallda: 1.800

SCA Ortviken AB
Tidnings- och LWC-papper. Fakturering: 2.152
(2.293) Mkr. Antal anstéallda: 1.336

SCA Wifsta-Ostrand AB

Finpapper (Wifstavarf). Blekt sulfat- och CTMP-mas-
sa (Ostrand) Fakturering: 1.838 (2.310) Mkr. Antal
anstallda: 903

SCA Board and Industrial Papers, U.K.

Papper for bl a kuvert (Lower Darwen Mill), tapetpap-
per (Spicers Board Mill). Fakturering: 99 Mkr. Antal
anstallda: 280.

GRAFISKA PAPPER

aktureringen uppgick till 6.569 (6.445)
Mkr. Rorelseresultatet forsimrades
med 37% till 511 (806) Mkr. Forsimring-

en berodde framst pa 6kade kostnader i
Sverige inkl engdngskostnader for perso-
nal och utbildning i Ortvikens LWC-pro-
jekt, sinkta massapriser, stagnerande tid-
ningspapperspriser och minskad kapacitet
genom avstillning av tva pappersmaski-
ner. For den brittiska tidigare Reedpack-
verksamheten och den osterrikiska verk-
samheten har utvecklingen varit gynnsam.

Avkastningen pa operativt kapital sjonk
till 7 (13)%.

Investeringar i maskiner och anlagg-
ningar uppgick till 2.746 (1.275) Mkr.
Huvudparten av investeringsprogrammet
utgjordes av det s k Sundsvalls-paketet,
inkluderande slutférandet av LWC-linjen
vid Ortviken och integrationen avseende
massa- och energiforsorjningen mellan
Ostrand och Wifstavarf samt ny tork-
anliggning i Ostrand. For dessa investe-
ringar har investeringsfondsmedel ian-
spraktagits med 1.586 (540) Mkr.

Preliminart avtal har traffats om for-
saljning av den i SCA Laakirchen ingaende
tissuerorelsen.

Tidningspapper
Tillganglig kapacitet har utnyttjats helt. I
Ortviken innebar dock avstillningen av en
pappersmaskin for installation av LWC-
linjen ett produktionsbortfall om 60.000
ton. Ytterligare bortfall uppstod genom
att tillverkningen av tidningspapper i Mat-

Fakturering
Faktureringen 6kade med
2% till 6.569 Mkr.
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fors avvecklades under aret. Bortfallen
motverkades till en del under andra halv-
aret av okad produktion i Ortvikens 6vri-
ga maskiner och att affirsgruppen genom
Reedpack-forvirvet tillfordes en tidnings-
papperstillverkning vid Aylesford West
Mill. Kapaciteten i Aylesford har utnytt-
jats helt.

Under hosten minskade de kanaden-
siska leveranserna till den visteuropeiska
marknaden med ca 650.000 ton pa grund
av strejker i ostra Kanada. Priserna lag
stilla med undantag for en prishojning i
Storbritannien vid halvarsskiftet. Detta,
inklusive en for Sverige positiv valutaut-
veckling i Visteuropa, betydde for Ort-
viken en viss prisokning jamfort med
1989. Denna uppvigde dock inte kost-
nadsokningarna, varfor resultatet i
Sverige sjonk.

SC-papper
[ Visteuropa okade leveranserna av super-
kalandrerat (SC) papper med 10% bero-
ende pa okad konsumtion till f6ljd av den
tyska dterforeningen. SC-industrins kapa-
citet utnyttjades till 100%. For Laakirchen
blev produktion och leveranser de hogsta
nagonsin med 265.580 respektive 265.708
ton. Lonsamheten var fortsatt god.

Under aret beslutades om att oka kapa-
citeten med 55.000 ton. Investeringen upp-
gar till ca 350 Mkr, varav ca 150 Mkr
under 1990. Utbyggnaden tas i drift efter
semesterperioden 1991.

Avkastning
Avkastning pa operativt kapital
sjonk fran 13 till 7%.

25%
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Det nya Europa har fordndrat de stora férlagens krav pa papperstillverkarna. En
bred produktpalett ir en forutsattning for framgdng i det nya Europa.

LWC

Den visteuropeiska marknaden vixte med
ca 4% och tillvixten under 1991 forvin-
tas ligga pa samma niva. LWC-brukens
kapacitetsutnyttjande vintas 1991 sjunka
nagot till foljd av kapacitetstillskott.
LWC-projektet i Ortviken slutfordes i
slutet av dret. Produktionsstarten har gatt
planenligt liksom den fortsatta trimningen
av kapaciteten. Leveranserna har fatt ett
positivt mottagande pa marknaden.

Massa och finpapper

Fran 1 oktober 1990 har SCA Pulp och
Wifstavarfs AB sammanforts till ett ge-
mensamt bolag, SCA Wifsta-Ostrand AB.
Motivet ir frimst att uppna hogsta effekt
av den integration av massa- och energi-

forsorjningen mellan enheterna som slut-
fordes 1990.

Investeringar
Investeringarna okade till 2.746 Mkr.
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Marknaden for blekt sulfatmassa for-
samrades successivt under aret. Lagre till-
vaxt i varldens forbrukning av papper och
kartong i kombination med betydande ka-
pacitetstillskott minskade efterfrigan av
avsalumassa. En bidragande orsak var ock-
sd tidigare genomford lageruppbyggnad
hos kunderna.

De totala leveranserna av kemisk av-
salumassa fran Skandinavien och Nord-
amerika minskade med 6,4%. For de skan-
dinaviska tillverkarna blev prisnedgangen
22%. For den blekta kortfibriga massan
var prisfallet 38%.

Rorelseresultatet for massa minskade
kraftigt.

Vid Ostrand slutfores under varen
1991 installationen av en ny torkanlagg-
ning for massa. Investeringen, som totalt

Tryckpapper
Produktion och leveranser uppgick
till 855.800 resp 862.800 ton.

1.000 tusen ton
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800

600
400

Produktion
200

86 87 88 89 90

86 87 88 89 90

uppgar till 360 Mkr, innebar dels en bety-
dande personalbesparing, dels kvalitetsfor-
delar.

Vid arsskiftet 1990/91 overfordes
CTMP-tillverkningen i Ostrand till Méln-
lycke, som forbrukar huvudparten av
CTMP-massan.

SCAPSIs forsiljning av massa och
returfiber minskade med ca 10% till ca
700.000 ton.

Konsumtionen i Visteuropa av Wifstas
produkt, trifritt obestruket finpapper,
okade med 2%. Denna 6kning kunde helt
hinforas till A4-segmentet. Priserna foll
under aret med ca 9%. Wifstas rorelsere-
sultat forbattrades dock, frimst beroende
pa det genomforda integrationsprojektet.

Specialpapper
Utover tidningspappersbruket i Aylesford
tillfordes affirsgruppen fran Reedpack
ytterligare verksamheter, vilka samman-
fordes i SCA Board and Industrial Papers.
I denna enhet ingar Lower Darwen Paper
Mill och Spicers Board Mill. Bruken base-
rar sin tillverkning i huvudsak pa retur-
papper som ravara. Ett tredje bruk, Col-
throp Board Mill, har avyttrats per den
1 januari 1991.

Utsikter for 1991

Affirsgruppens planerade produktion un-
der 1991 forvintas fa en tillfredsstallande
avsittning. Prisutvecklingen bedoms bli
varierande. Prisnedgdngen f6r massa torde
fortsatta. For LWC forutses en svagt vi-
kande prisniva och fér tidningspapper be-
riknas 6kningen bli obetydlig medan pri-
serna for SC forutses oka.

Kraftfulla rationaliseringsatgarder vid-
tas vid gruppens svenska enheter for att
méta den ogynnsamma kostnadsutveck-
lingen. Vid de brittiska och osterrikiska
enheterna forutses en fortsatt gynnsam
kostnadsutveckling.

Konkurrenter — Grafiska Papper
Grafiska Papper ar den hittills minst
expanderade afféarsgruppen.
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NYCKELTAL Koncern-
1990 andel% 1989

Fakturering Mkr 3.985 11 3.904

varav internt 1.907 1.979
Rorelseresultat Mkr 481 16 495
Roérelsemarginal % 12 13
Operativt kapital Mkr 1.855 7 1.780
Avkastning % 26 28
Anlaggnings-

investeringar Mkr 119 2 125
Medeltal anstallda 2.447 8 2.623

varav i Sverige 2423 2.598
AFFARSIDE

Gruppen skall langsiktigt forsorja SCAs svenska
pappers- och massaindustri med virkesravara och
med egen skog som ravarubas producera och mark-
nadsfora kundanpassade hogkvalitativa travaror.

AFFARSOMRADEN

SCA Skog AB

Atta skogsforvaltningar, virkes- och transportavdel-
ning, plantskola, tva maskinverkstader, tre skogs-
bransleforvaltningar.

Innehavet av produktiv skogsmark uppgar till 1,8
milj hektar med ett bokfort varde av 1.014 (921) Mkr,
ett taxerat skogsbruksvarde av 2.210 (2.213) Mkr
och ett beraknat varde om ca 9.200 (9.200) Mkr.
Fakturering: 3.547 (3.486) Mkr. Antal anstallda: 1760.

SCA Timber AB

Sagverk i Tunadal (Sundsvall), Lugnvik (Kramfors),
Holmsund (Umea) och Munksund (Pited). Marknads-
bolag i Storbritannien, Holland och Frankrike.
Fakturering: 1.157 (1.131) Mkr. Antal anstéllda: 687.

SKOG OCH TRA
. N
16

Skog och Tra

SCA bhar internationellt sett
en hog sjialvforsorjningsgrad av virke
frdan egna skogstillgangar.

ffarsgruppens fakturering okade till
3.985 (3.904) Mkr.

Rorelseresultatet blev 481 (495) Mkr.
Resultatet i skogsrorelsen sjonk, vilket
kompenserades nistan helt av ett forbitt-
rat resultat i sigverksrorelsen.

Avkastningen pd operativt kapital blev
26 (28)% och investeringarna i maskiner
och anliaggningar uppgick till 119 (125)
Mkr.

Under 1990 har ett intensifierat arbete
bedrivits for att ta tillvara samordningsfor-
delar inom den nybildade affarsgruppen.
Flera projekt har drivits som syftar till att
effektivisera flodet av ravara frin skogsfor-
valtningar till sdgverk. Dartill pigar arbete
med att anpassa virkesrdvaran utifrin
marknadens krav pa sigade triavaror.

SCA Skog AB

Faktureringen steg med 2% till 3.547
(3.486) Mkr.

Virkesforbrukningen vid SCAs svenska
skogsindustrier var 5,41 (5,75) milj m3fub
(fast mitt under bark). Under aret av-
verkades 2,98 (3,34) milj m*fub pi egen
skogsmark. Virke frin egen skog mot-
svarade 55 (58)% av den totala virkesfor-
brukningen.

SCA Skog levererade 477.000 (508.000)
m>fub sdgtimmer till sigverk i Norrlands
inland. Leveranserna ir av stor betydelse
for sysselsattningen i den norrlindska
skogsbygden.

Fakturering
Faktureringen 6kade med
2% till 3.985 Mkr.
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Efter en lidng tid av stadigt 6kande vir-
kespriser innebar 1990 ett trendbrott.
Priserna pa massaved sanktes. De storsta
prissinkningarna berorde l6vmassaved,
medan timmerpriserna var oforandrade
eller 6kade nagot.

Introduktionen av LWC-tillverkning
pa Ortvikens pappersbruk innebar 6kade
krav pa vedkvalitet och visentligt storre
krav pa leveranssikerhet. Ortviken far nu
virke som méter de nya kraven. Den for-
battrade virkeskvaliteten har ocksi givit
hogre kvalitet for tidningspapperstillverk-
ningen.

Utbudet av virke har trots prissank-
ningarna varit stort under hosten 1990.
P4 grund av lagre industriférbrukning dn
planerat, har SCA Skog inte lyckats av-
veckla lagren i planerad takt.

SCA Skogs leveranser av skogsbransle
till egna industrier och till kommunala
viarmeverk fortsatter att 6ka och lonsam-
heten ir god. Okade priser for fossila
branslen och miljoavgifter talar for en
fortsatt god utveckling for skogsbrinslen,
som nu kan betraktas som ett fullviardigt
eget sortiment vid sidan av sigtimmer och
massaved.

Skogsmarkens virde utreddes grundligt
1 fjoldrets arsredovisning. Ett sitt att vir-
dera skogen ar att kapitalisera skogsrorel-
sens resultat, antingen det verkliga resul-
tatet eller det resultat, som skulle uppnas
om allt virke saldes till genomsnittliga rot-
postpriser. Ett tredje sitt att virdera skogs-

Avkastning
Avkastning pa operativt kapital
sjonk fran 28 till 26%.
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privata skogsdgare.

marken ir att jimfora med andra mark-
affirer inom de omraden dar skogarna
finns.

Utifrdn dessa resonemang angav SCA i
fjol skogsmarkens virde for koncernen till
9.200 Mkr. Eftersom prisutvecklingen pa
skogsfastigheter i Norrland stagnerat un-
der aret, liksom dven priset pa virke, ar
det rimligt att anta att skogens marknads-
virde dr oférandrat.

Rorelseresultatet for SCA Skog sjonk
1990 men var dock tillfredsstallande.

SCA Timber AB

Faktureringen steg till 1.157 (1.131) Mkr.
Den successiva forbattring av markna-
den for sagade travaror, som dgt rum 1
Visteuropa under de senaste fyra aren,
fortsatte en bit in pd 1990 med étfoljande

Virkesforradets utveckling
Virkesforradet i egen skog har ¢kat kraftigt,
en utveckling som beddms fortsatta.

250 milj m3sk
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Med ett innebav av skogsmark om 1,8 milj hektar dr SCA Europas stérsta

hojda priser. Ett viktigt undantag utgjorde
Storbritannien dar byggnadsinvesteringar-
na minskade.

Som en foljd av obalans mellan utbud
och efterfrigan avstannade emellertid den-
na positiva utveckling under sommaren.
Utbudet 6kade dels beroende pa mycket
goda produktionsbetingelser for sigverken
overlag, dels beroende pa de mycket om-
fattande stormfillningar som drabbade
kontintenten. Dartill medforde krisen i
Persiska viken 6kad oro pa marknaden
och efterfrigan minskade under arets se-
nare del.

De nordiska sagverken motte under
1990 éterigen 6kad konkurrens frin
Kanada liksom frdn kontinenten. Konkur-
rensen fran tropiskt 16vtra minskade na-
got, framfor allt pa grund av en vixande

Travaror
Produktion och leveranser uppgick till
529.000 resp 505.000 m?3

miljoopinion.

Produktionen vid de svenska sagverken
okade nagot till ca 11,6 (11,3) milj m°.
Exporten uppgick till ca 6,7 milj m?, vilket
var marginellt mindre dn 1989. Lagren
steg under drets senare del.

SCA Timber producerade 529.000
(541.000) m® sagade trdavaror. Leveran-
serna uppgick till 505.000 (563.000) m?.
Leveransmedelpriset steg for furu med
11% och for gran med 19%.

Rorelseresultatet for SCA Timber oka-
de visentligt 1990 och var mycket till-
fredsstallande.

Utsikter for 1991

Efterfragan pa virkesravara forviantas min-
ska ytterligare med atfoljande prispress
som foljd.

Inom SCA Skog har en omfattande ra-
tionalisering inletts for att na en avverk-
ningskapacitet som ar ratt avpassad i for-
hallande till efterfragan pa virke. Malsatt-
ningen for detta arbete dr kostnadssank-
ningar och vasentligt mindre virkeslager
vid utgdngen av 1991.

Kriget i Persiska viken innebar en 6kad
oro pa marknaden for sdgade travaror och
dirmed ligre efterfrigan. Som en foljd
sjonk priserna pa vissa sortiment patag-
ligt. Utvecklingen under 1991 blir till stor
del avhingig efterkrigsutvecklingen. Med
undantag for Storbritannien ar efterfragan
i konsumtionsledet allamt relativt god i
Visteuropa.

SCAs virkesforbrukning
Av den totala férbrukningen 1990 pa
5,41 miljoner m3f togs 55% ur egen skog
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VD
NYCKELTAL Koncern-
o 1990  andel% 1989
Fakturering Mkr 1.099 3 1.009
varav internt 385 381
Rorelseresultat Mkr 459 18 403
Raorelsemarginal % 42 40
Operativt kapital Mkr 2.336 8 2.239
Avkastning % 20 18
Anlaggnings-
investeringar Mkr 256 6 195
Medeltal anstallda 344 1 335

AFFARSIDE

Gruppen skall tillhandahalla sakra och prisvarda
leveranser av el och varme till sina kunder. Gruppen
erbjuder ocksa energi- och servicetjanster

AFFARSGRUPP ENERGI

Gruppen omfattar Bakab Energi AB — namnandrat
fran Balforsens Kraftaktiebolag — med dotter- och in-
tressebolag samt kraftrorelse i Svant AB. Den dispo-
nibla effekten ar drygt 1.200 MW.

Det sammanlagda bokférda vardet pa anlagg-
ningarna uppgar till 2.449 (2.277) Mkr. Beraknat
marknadsvéarde pa vattenkrafttillgangarna uppgar till
10.100 (9.100) Mkr. Varmekrafttillgangarna inkl karn-
kraften varderas till 900 Mkr. Fakturering 1.099
(1.009) Mkr. Antal anstallda: 344 (335)

MARKNAD

Drygt 4% marknadsandel. Tyngdpunkt: Sundsvalls-
regionen. Under ett normalar avser cirka 60% av for-
saljningen externa industriféretag, aterdistributérer
med tillsammans ca 90.000 kunder och egen detalj- |
distribution med 40.000 kunder. Resterande 40%
levereras till SCAs industrier

EL-ENERGIPRODUKTION

Kraftomséattning, GWh' 1990 1989
Vattenkraft 4.873 4.899
Kérnkraft 687 750
Energiproduktion i

Svano ABs kraftstationer 200 202
Mottryckskraft vid moder-

bolagets industrier m m 177 242
Inkop 450 576
Summa produktion/inkép 6.387 6.669
Bakabs leveranser till SCA-

koncernens industrier i Norr-

land inkl mottrycksproduktion 2.209 2.465
Foérséljning till kraft- och

industriforetag samt

aterdistributérer 2.306 2.398
Egen detaljdistribution 650 610
Tillfalliga leveranser 1.064 1.031
Overforingsforluster m m 158 165
Summa forbrukning/foérséljning  6.387 6.669

"1 GWh = 1 milj kilowattimmar

Energi

SCAs fornyelsebara vatten-
krafttillgangar bidrar starkt till
koncernens kassaflode.

akab-gruppens fakturering ckade med

9% till 1.099 (1.009) Mkr. Rorelsere-
sultatet inklusive resultatandelar forbatt-
rades med 14% till 459 (403) Mkr.

For andra dret i rad var vattenkraftpro-
duktionen hog. Dirigenom kunde inkopen
begrinsas och tillfilliga leveranser ligga
kvar pa en hog niva.

Kraftomsattningen sjonk till 6.387
(6.669) GWh fraimst beroende pa minska-
de fasta leveranser till SCA-industrierna
pa grund av ombyggnaden till LWC-till-
verkning i Ortviken och nedliggningen av
Matfors-fabriken. Ar 1990 var liksom
1989 mycket milt. Vid normala tempera-
turforhallanden skulle forsiljningen ha va-
rit ca 100 GWh hogre an verkligt utfall.

Forsaljningen till avkopplingsbara el-
pannor ldg pa en fortsatt hog niva, namli-
gen 600 (658) GWh. Ovriga tillfilliga le-
veranser okade till 464 (373) GWh.

Vattenkraftproduktionen lag mycket
nara 1989 ars rekordniva och blev 5.073
(5.101) GWh. Det motsvarar 116 (117)%
av normalarsproduktionen.

Tillrinningarna till vattenmagasinen var
betydligt storre an normalt och restmaga-
sinet vid varflodens intrade biev ovanligt
stort, ca 23 (18)%. Vid arsskiftet var ma-
gasinsnivan 72 (68)%, vilket ar nagot
hogre dn planerat.

Kraftomsattning
Kraftomsattningen minskade med 4% till
6.387 GWh. 65% levererades under 1990
till forbrukare utanfér SCA-koncernen.

8.000 GWh
6.000

Externa
4.000 leveranser
2.000 SCAs

férbrukning

!

Bakabs del av karnkraftproduktionen i
Oskarshamn minskade till 687 (750)
GWh frimst beroende pa nedreglering till
foljd av den goda kraftsituationen. Kraft-
kopen minskade till 450 (576) GWh.

[ Bikab-gruppen ingér kraft produce-
rad i tre vattenkraftanlaggningar som ags
av Svané AB. Produktionen siljs enligt
langsiktigt kontrakt t o m 1996 och upp-
gick till 200 (202) GWh.

Fjarrvarme ny verksamhet

Frin och med halvarsskiftet 1990 ingar
ocksa produktion och forsiljning av fjarr-
viarme i Bakab-gruppens verksamhet. Da
overtogs Timra kommuns fjarrvirmean-
liggningar. Samtidigt inkoptes kommu-
nens eldistributionsverksamhet med ca
3.600 kunder. Fjarrvirmeanldaggningarna
omfattar en produktionscentral med vir-
mepumpar som utnyttjar spillvirme fran
SCAs massafabrik i Ostrand, ett fjarrvir-
menit i centrala Timra och tvd nét i an-
grinsande mindre tdtorter. Leveranserna
uppgick till 27 GWh under andra halvaret
1990.

Utsikter for 1991

Bikab Energis tariffer hojs med ca 11%.
De fasta kraftleveranserna beriaknas oka
nagot.

Avkastning
Avkastning pa operativt kapital
Okade fran 18 till 20%.

25%
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n internationell industrikoncern som

SCA utsatts l6pande for finansiella ris-
ker, frimst valuta- och ranterisker. Fluk-
tuationen i valutor och riantor kan starkt
paverka koncernens resultat. Finansrorel-
sens viktigaste uppgift ar att definiera kon-
cernens valuta- och ranterisker samt att
begrinsa effekterna av dessa genom nytt-
jande av olika finansiella instrument.

Ranterisker

Med rinterisk avses risken att markna-
dens riantenivder forandras pa ett sidant
sitt, att virdet pa koncernens tillgangar
och skulder paverkas negativt. Genom att
binda rintesatsen pa lan elimineras dver-
raskningar. SCA har bedomt det lampligt
att arbeta med ridntorna bundna for nio
mdnader av frimst tva skal:

—  Den normala yield-kurvan indikerar
att korta ldn over tiden ger ldgre ran-
tor 4n linga lan.

- Den tidsrymd som erfordras for att
SCA genom prisiandringar skall kunna
kompenseras for ranteuppgéang har
uppskattats till i genomsnitt nio ma-
nader.

Koncernens ldneskuld reducerad med ran-

tebarande tillgdngar skall silunda ha en

genomsnittlig rantebindning pa nio ména-
der. Finansrorelsen fir dock genom med-
vetet risktagande inom givna ramar avvika
fran denna period i syfte att minska effek-
terna av ranteférandringar. I perioder av
fallande rantor kan effekterna begriansas
genom att bindningstiden sianks och om-
vant vid stigande rantor.

Valutarisker

Med valutarisk menas den risk som ligger
i att den svenska valutan, enskilda andra
valutor eller block av valutor utsatts for
virdeférindringar, som inverkar negativt
pa koncernens resultat eller formogenhet.
Valutarisken indelas i pris-, transaktions-
och omrikningsexponering.

Véxelkursutveckling
Diagrammet visar kursutvecklingen
for USD, DEM och GBP.

Finansrorelsen

Finansiella risker
och dess hantering
inom koncernen.

Med prisexponering avses den kinslig-
het for valutakursforiandringar som pro-
dukterna utsitts fér. En nedging i vissa
landers valutor kan leda till att exporto-
rer, som siljer i annan valuta, kan tvingas
sanka sina priser. Med transaktionsexpo-
nering foljer exempelvis att en kundlikvid
inflyter, d& kursen mellan den svenska och
den frimmande valutan kan ha forindrats
fran forsdljningstillfallet. Omriknings-
exponeringen uppstar, nir vardet pa till-
gangar i frimmande valuta kan forindras
till foljd av dndringar i vaxelkurser. Denna
exponering kan reduceras genom att ex-
empelvis skapa skuldsittning i samma va-
luta som tillgdngarna finns i.

Med utgangspunkt i méjligheterna for
koncernen att forandra sina priser ir nor-
men for transaktionsexponeringen sikring
av nio manaders framtida valutafloden.
Omrikningsexponeringen skall elimineras
helt genom fullstindig matchning si att
utldndska tillgdngar finansieras i lokal va-
luta.

P4 liknande sitt som vid ranterisk far
finansrorelsen inom faststillda ramar av-
vika frin normerna for att minimera effek-
terna av ogynnsamma valutarérelser.

Trading

Viss tradingverksamhet bedrivs inom valu-
ta- och rantemarknaderna. Finansfunktio-
nens speciella kompetens tillvaratas for att
inom faststillda riskramar utnyttja de
affarsmojligheter marknaderna erbjuder.

Réanteutveckling
Diagrammet visar réanteutvecklingen
for Eurorantor och statsskuldvaxlar.

Likviditetsforvaltning/
kapitalanskaffning

Finansrorelsen skoter forvaltningen av
koncernens likvida medel genom place-
ringar i rantebarande instrument med

minsta mojliga kreditrisk, frimst i Sverige.

Anskaffning av kapital gors genom
nyttjande av de fran tid till annan basta
finansieringskallorna. Under 1990 har
langfristigt kapital upplanats till ett mot-
virde i SEK uppgdende till ca 10 miljar-
der. De storsta affiarerna var partnerfinan-
siering om ca 5 miljarder kronor och ett
syndikerat bankldn om 465 milj USD.

Koncernbank

Fran och med 1990 fungerar finansrorel-
sen dven som bank for de fem affarsgrup-
perna i SCA. Bolagen placerar overskotts-
likviditet, tar upp ldn och handlar valutor
med koncernbanken. Dessa affirer gors
uteslutande till marknadsmassiga villkor,
vilket ger affiarsgrupperna tillgang till alla
de instrument och tekniker marknaden er-
bjuder.

Finansrorelsen bedrivs inom finanssta-
ben och de operativa enheterna AB SCA
Finans och SCA Capital Corporation B.V.
Hirigenom har den finansiella riskhante-
ringen inordnats i en enhetlig organisa-
tion, vilket dr en forutsattning for en ef-
fektiv och koncernovergripande finansiell
strategi.

Det foradlingsvirde, som finansrorel-
sen astadkommer, redovisas i koncernens
rorelseresultat.

Nettoskuldséttning
De offensiva investeringarna i SCA dkade
koncernens rantebarande skulder, med avdrag
for likvida medel, fran 5.510 till 18.544 Mkr.
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Partner-
finansiering

CA genomforde med verkan fran den

1 juli 1990 en s k partnerfinansiering
och frigjorde ca 5,1 miljarder kronor.
Affaren innebar att SCA med aterkopsratt
salt ca halften av dotterbolaget Bakab
Energis vattenkrafttillgangar liksom fjarr-
varmeanlaggningar i Timra kommun.
Kopare var Allmanna Pensionsfonden —
Forsta, Andra och Tredje fondstyrelserna
— (AP-fonden).

Motiv att genomfora

en partnerfinansiering

SCA-koncernen har under de senaste dren
genomfort en kraftig expansion. Genom
att utnyttja vardetillvaxten i Bikab Ener-
gis krafttillgangar kan SCA under denna
expansionsperiod hilla kassaflodet for
rantor och amorteringar pa en lagre niva
an vid traditionell upplaning och darmed
begriansa den finansiella risken.

Avtalskonstruktion

Avtalet dr konstruerat sd att Bakab Energi
fram till aterkopstillfallet arligen betalar
ett belopp pa ca 250 Mkr (d vs §%), vil-
ket riknas upp ungefir med inflationen.
Beloppet ar valt sa att det skall motsvara
kraftverkens rorelseresultat.

Bakab Energi ager ratt, men ej skyldig-
het, att dterkopa anlidggningarna efter 12,
17, 21 eller 25 ar. Bakab Energi ager ratt
att aterkopa fjarrvarmeanlaggningarna
separat tidigast efter 12 dr. Motsvarande
saljoptioner lamnas inte till AP-fonden.

Organisation

| Béakab Energil | AP-fonden |
I

| Nikab Energi J
I I I

Skovelliden Hammar- Korssel-
Kraft AB forsen bréanna AB

Ostrand
Energi AB

Gaddede
Kraft AB

PARTNERFINANSIERING

Valet av arlig betalning innebar att
aterkopspriset, i fast penningvirde, kom-
mer att ha sjunkit med ca 9% efter 12 ar
och med ca 30% efter 25 ar. Om virdetill-
vixten i krafttillgdngarna dverstiger infla-
tionen tillfaller vardeokningen SCA.

Transaktionskostnaderna uppgar till ca
0,4% av kopeskillingen, vilket ar visent-
ligt lagre dn vid motsvarande traditionell
upplaning dar transaktionskostnaden be-
doms uppga till ca 0,7-0,9% for mot-
svarande lanebelopp.

De arliga utbetalningarna dr under 16p-
tiden ldgre an motsvarande ldnerinta. Pa
arsbasis och vid nuvarande riantelige re-
duceras SCA-koncernens nominella rinte-
kostnader med ca 300 Mkr jamfort med
traditionell upplaning. Aterképspriset ar,
om optionen utnyttjas, det belopp som
tillsammans med de l6pande betalningar-
na ger AP-fonden en real avkastning pd in-
satt kapital om drygt 4%. Aterkopspriset
var vid utgangen av 1990 ca 5.207 Mkr.

Redovisningsprinciper

Principen for partnerfinansieringen ir att
Bakab Energi till ett nybildat dotterbolag,
Nikab Energi Aktiebolag, siljer aktier i ett
antal kraftbolag och dirvid tillgodogor
sig kopeskillingen. Affiren omfattar kraft-
anldggningar med en normaldrsproduktion
om 2.069 GWh och fjarrvarmeanliaggning-
ar som Bakab Energi under 1990 forvir-
vade av Timra kommun. De i Nikab in-
gdende bolagen framgar av organisations-
schemat nedan.

Under finansieringens 16ptid arrenderar
Bakab Energi Nikabs energiresurser. Arren-
det motsvarar i princip Nikabs kostnader.

Resultatet i Bikab Energi paverkas ej
av arrendekostnaden eftersom SCA beta-
lar en ranta till Bikab Energi motsvarande
betalningen till AP-fonden, vilken for and-
ra halvaret 1990 uppgick till ca 120 Mkr.
I koncernens resultatrakning redovisas en-
dast rantekostnaden till AP-fonden.

Transaktionerna har skett till mark-
nadspriser, som for vattenkrafttillgdngar-

Aterképsoptionens virde
Véardet av SCAs aterkdpsoption uttryckt
i 1990 ars penningvarde.

na uppgar till 5.000 Mkr (=2:41 kr per
KWh vid normalar) och for fjarrvarme-
anlidggningarna till 82 Mkr.

Bikab Energi dger 50,7 % av rosterna i
det nybildade bolaget Nikab och AP-fon-
den resterande 49,3%. Nikab blir darmed
dotterbolag till Bikab Energi och dess
skulder och tillgingar ingar darmed i SCA-
koncernens balansrakning. Den realisa-
tionsvinst om ca 4.300 Mkr som uppkom-
mer vid 6verforingen av tillgangarna till
Nikab ir koncernintern och har som sa-
dan eliminerats. Partnerfinansierade till-
gangar ligger sdledes kvar i SCA-koncer-
nens balansrikning till sina tidigare bok-
forda virden trots att de ar salda till
marknadsvarden.

Bikab Energi dger 9,3% av Nikabs aktie-
kapital och AP-fonden resterande 90,7%.
Minoritetens (= AP-fondens) andel i
Nikabs egna kapital, uppgdende till 1.778
Mkr, redovisas inte bland 6vriga minori-

tetsandelar utan finns upptagna i SCA-
koncernens balansrikning som en lang-
fristig skuld tillsammans med koncernens
reversskuld till minoriteten.

Likviden for de partnerfinansierade till-
gangarna har anvants till amortering av
koncernens langfristiga skulder.

Affiren forutsitter att positivt svar
erhdlls pa begirt forhandsbesked i vissa
skattefragor.

Virde av aterkopsoptionen

Forutsatt att vardet pa kraftverken foljer
inflationen kommer ritten att dterkopa
kraftverken, genom aterkopsprisets kon-
struktion, att fa ett stigande varde. Nedan
visas detta virde uttryckt i 1990 érs
penningvarde.

SCAs kraftbalans

efter partnerfinansieringen

Efter affaren dger SCA fortfarande kraft-
tillgangar med kapacitet motsvarande norr-
landsindustriernas langsiktiga elenergi-

behov.

SCAs kraftbalans
SCA ager fortfarande krafttiligangar mot-
svarande SCAs norrlandsindustriers nuvarande
och langsiktiga elenergibehov.

5.000 Mk s > Marknadsvarde 5.000 GWh
e N 41650 Partnerfinansiering
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Forvaltningsberattelse

KONCERNEN 1990

Den fakturerade férsaljiningen 6kade med
25% till 31.122 (24.853) Mkr, For jamférba-
ra enheter 6kade faktureringen med ca 5%.
Reedpack ingar i koncernen fran den 1 juli
1990. Vardet av leveranser till kunder utan-
for Sverige utgjorde 80 (77)% av fakture-
ringen.

Rorelseresultatet inkl resultatandelar i in-
tressefdretag blev 3.070 (3.125) Mkr. Rorel-
seresultatet fér 1989 har justerats upp med
106 Mkr till foljd av att finansrérelsen fr o m
1990 redovisas i rorelseresultatet istéllet for
i finansnettot.

Rérelseresultatet inkl nettoresultatet av
beslutade strukturatgarder uppgick till
3.062 Mkr.

Finansnettot férandrades fran -413 Mkr
till 935 Mkr. Huvuddelen av 6kningen han-
fors till forvarvet av Reedpack.

Resultatet efter finansiella poster minska-
de med 22% till 2.127 (2.712) Mkr.

De under aret forvarvade enheterna be-
déms efter rantekostnader ha férsamrat kon-
cernens resultat med drygt 100 Mkr. Denna
utveckling ligger helt i linje med den bedém-
ning som gjordes vid forvarvstillfallet.

Vidare redovisas fr o m 1990 en resultat-
andel fran AB Industrivarden som 1990
uppgick till drygt 100 Mkr.

Extraordinara poster redovisas med 205
Mkr efter avdrag for full skatt. Beloppet ut-
gdrs av realisationsvinster for forséljning av
aktier i Sunds Defibrator, Feldmthle Nobel
samt fastigheter med avdrag for transak-
tionskostnader i samband med féretagsfor-
varven,

Fakturering, per region
Av den totala faktureringen géllde 80%
leveranser utanfor Sverige.
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Vinsten per aktie fran ordinarie verksam-
het, efter full skatt och utspadning, uppgick
till 7:26 kr. Motsvarande siffra fér 1989 ba-
serad pa den davarande skattesatsen 50%
var 8:37 kr. En omrakning till nuvarande
skattesats ger 9:47 kr per aktie (se tabell
nedan). Vinsten per aktie fréan extraordinéra
poster uppgick till 1:09 kr.

Avkastningen pa sysselsatt kapital fore
skatt blev 13%.

Avkastningen pa eget kapital efter full
skatt blev 12%.

Soliditeten blev 23%. Justerat for ¢ver-
varden i skog och kraft var soliditeten 42%.
For 1990 baseras berakningen pa ett ofor-
andrat skogsvarde om 9.200 Mkr och ett
med 11% uppréknat varde for vattenkraften
om 10.100 (9.100) Mkr.

Réntetackningsgraden sjonk till 2,6 (4,3)
ganger. Enligt de internationella ratinginsti-
tutens praxis elimineras effekten av likvidi-

|

teten vid berékning av rantetackningsgra-
den. Med denna berakningsmetod blir
rantetdckningsgraden 3,3 (7,6).

For att underlatta jamférelsen med 1989
visas i nedanstaende tabell dels utfallet en-
ligt arsredovisningen 1989, dels den aktu-
ella skattesats som galler i varje land for
1990.

INVESTERINGAR

Koncernens investeringar i anlaggningar
exkl foretagsforvarvy uppgick till 4.546
(2.715) Mkr. Investeringarna har koncentre-
rats till de expansiva affarsgrupperna
Hygien, Grafiska Papper och Férpackning-
ar. LWC-projektet ingar med 1.743 Mkr och
utbyggnaden av SC-kapaciteten i Osterrike
med 150 Mkr. Investeringar i tidigare Reed-
pack-verksamheter var 331 Mkr.

Utfall Redovisat Omraknat

1990 1989 1989
Vinst per aktie fran ordinarie verksamhet kr 7:26 8:37 9:47
Vinst per aktie fran extraordinara poster kr 1:09 0:05 0:03
Avkastning pa sysselsatt kapital % 13 15 17
Avkastning pa eget kapital % 12 18 17
Soliditet % 23 29 34
Soliditet inkl 6vervarden i skog och kraft % 42 52 55

Rorelseresultat, per region Avkastning

Av det totala resultatet gallde 56%
verksamhet utanfor Sverige.
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Koncernens avkastning pa sysselsatt kapital
fore skatt blev 13% och pa eget kapital
efter full skatt 12%.
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FORVARV OCH AVYTTRINGAR

Sammanlagt erlade SCA 6.060 (582) Mkr
for foretagsforvarv under 1990. Képeskil-
lingen for aktierna i Reedpack uppgick till
5.884 Mkr.

Aktier i intressebolag mm férvarvades for
1.714 Mkr. Forvarvet av aktier och KVB i
Mo och Domsjo AB svarade for 1.460 Mkr.

Under éaret avyttrades resterande minori-
tetsandelar i intressebolagen Zewawell,
Smurfit Corrugated Ireland, UK Corrugated
samt Sunds Defibrator fér 824 Mkr. M&In-
lycke Mobility och tissuebruket i Roanne
mfl tillgangar saldes fér sammanlagt ca
500 Mkr.

GOODWILL

Den goodwill som uppkom i samband med
forvarvet av Reedpack, 5,2 miljarder kr, har
delats upp i tva kategorier. Den del, 3,8 mil-
jarder kr, som ar hanférlig till SCAs kéarn-
verksamhet skrivs av enligt SCAs principer
under 20 &r. Ovrig goodwill, 1,4 miljarder
kr, som tillhér verksamheter som avses av-
yttras, [@mnas oavskriven.

FINANSIERING

Koncernens nettoskulder (rantebarande
skulder minus likvida medel), som per den
31 december 1990 uppgick till 18,5 miljar-
der kr, 6kade under aret med 7,8 miljarder
kr exkl fran Reedpack 6vertagna skulder.
Nya langfristiga krediter har erhallits med
totalt 8,8 miljarder kr, varav genom partner-

Investeringar
Investeringar i anlaggningar och maskiner
uppgick till 4.546 Mkr och i aktier mm
till 1.714 Mkr.
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avskrivningar

finansiering av krafttillgangar med 5,0 mil-
jarder kr och genom ett syndikerat banklan
pa 2,6 miljarder kr.

UTDELNING

Till bolagsstammans férfogande star 2.680
Mkr. Utdelning till aktieagare foreslas med
3:20 (2:90) kr per aktie, vartill atgar 548
(495) Mkr. Detta motsvarar en utdelnings-
andel av den ordinarie verksamheten fére
utspadning om 42%. Efter extraordinara
poster ar andelen 36%. Utdelningstillvaxten
skulle darmed under de senaste fem aren
bli i genomsnitt 17% per ar.

FORANDRING AV SCAs
JURIDISKA STRUKTUR

| anslutning till forflyttningen av affarsgrup-
pen Férpackningars koncernfunktioner fran
Sundsvall till Bryssel, har aktierna i grup-
pens svenska och flertalet utiandska bolag
Overforts till det hollandska bolaget SCA
Packaging Europe B.V. Detta bolag ar ett
dotterbolag till SCA Packaging Holding
B.V., vilket i sin tur ar ett helagt dotterbolag
till SCA. Till de svenska bolag som berérs
hor SCA Emballage AB, SCA Nordliner AB
och Obbola Linerboard AB. Fér samtliga
Overlatelser har erforderliga regeringstill-
stand erhallits.

Som ett led i koncernens stravanden att
skapa sa god 6verensstammelse som moj-
ligt mellan den operativa och den juridiska
strukturen, har &ven aktierna i Reedpack
Ltd Overlatits till bolag &gda av SCA Pack-

Skuldsattningsgrad
Forhallandet mellan rantebarande skulder
och det justerade egna kapitalet kade
fran 0,88 till 1,92,

aging Holding B.V. | samband darmed har
koncernens intresse i Spicer-Hallfield Ltd
dverforts till det av SCA helagda dotter-
bolaget SCA Capital Corporation B.V.
Massaverksamheten i SCA Pulp AB och
finpappersverksamheten i Wifstavarfs AB
bedrivs sedan den 1 januari 1990 inom ra-
men for sistnamnda bolag, vilket namnand-
rats till SCA Wifsta-Ostrand AB. Detta bolag
har fran SCA férvarvat all I16s egendom och
alla skulder hanforliga till den av SCA Pulp
AB bedrivna verksamheten.
Arrendet av anlaggningarna vid
Ostrands fabriker har évertagits av SCA
Wifsta-Ostrand AB, vilket bolag under 1991
kommer att med aganderétt férvarva an-
laggningarna. All personal, som var syssel-
satt vid SCA Pulp AB, har overforts till SCA
Wifsta-Ostrand AB.
| anslutning till genomférandet av part-
nerfinansieringen av delar av koncernens
krafttillgangar, dverférdes berérda aktier
och anlaggningstillgangar till det nybildade
bolaget Nikab Energi AB, i vilket bolag |
Bakab Energi AB &ger 51% av rosterna och |
9% av kapitalet. |

PERSONAL

Antalet anstéllda (medeltal) har 6kat till
30.139 (23.682). | Sverige var antalet an-
stallda 10.689 (10.729).

Komplett lagstadgad specifikation betraf-
fande personal och I6ner bilaggs den ars-
redovisning som insands till Patent- och
registreringsverket. Denna specifikation
kan erhallas fran SCA, Koncernstab
Information, 851 88 Sundsvall.

Utbetalda ioner
Loner och erséttningar 6kade 41% till 4.917 Mkr.
Lag- och avtalsbundna kostnader uppgick till
1.597 Mkr, motsvarande 32% av I6nesumman.

Lag- och
avtalsbundna
kostnader
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Antal anstéllda samt I6ner och

erstiinga ~ Forslag till vinstdisposition

SCA-koncernen totalt 1990 1989
Medeltal anstéllda 30.139123.682
varav kvinnor, % 222 29 FIEEC o 1 D ] i Bl
Loéner och erséatt-
ningar Mkr 4.917 3.498
styrelse och verk-
stallande ledning 7 6 Fritt eget kapital enligt koncernbalansrakningen uppgar till 2.292 Mkr. Harav atgar 344 Mkr for
varav moderbolaget 5 4 | avsattning till bundet eget kapital.
Lag- och avtalsbundna
& kostnader Mkr 1.597 1.387 Fritt eget kapital i moderbolaget ar:

. : - balanserade vinstmedel 1.412.480.491:94
FO;dellnlng mellan Sverige arets vinst 1.267.000.000:00
och utlandet o ” —rm 5 N =
Sverige: Kronor 2.679.480.491:94

MedeltaLanstalldoz;\ 10'622 10'75? Styrelsen och verkstallande direkttren foreslar:
Avarlalz/ e e a8 35 att till aktieagarna utdelas 3:20 kr per aktie 548.216.256:00
{“a ommun”er samt att aterstaende belopp balanseras 2.131.264.235:94
Loéner och erséatt- — -
ningar Mkr 1.849 1.687 Kronor 2.679.480.491:94
Lag- och avtals-
bundna kostnader Mkr 886 846
varav moderbolaget
{ Medeltal anstallda 125157163 Sundsvall i mars 1991
‘ Antal kommuner 1 e
Loner och ersatt-
| ningar Mkr 33 805
\
‘ varav dotterbolag i Sverige
Medeltal anstéllda 10.564 5.566 - =
l Antal kommuner 38 29 4 l
Loner och ersatt- ll u(ﬂd (e
i ningar Mkr Lo 882 Bd Rydin Carl-Erik Feinsilber Gunilla Forsgren
Ordf.
Utlandet: |
Medeltal anstallda 19.450112.953 |
varav kvinnor, % 22 35
Antal lander 21 22
Loéner och ersatt- I e -
ningar Mkr 3068 1811 Z’ﬁ SR M MW
Lag- och avtals- (e . Ne
bundna kostnader Mkr 711 541 Robert Francke Pehr G. Gyllenhammar Tom Hedelius
Inkl Reedpack pa helarsbasis blir medeltalet
anstallda 36.895 totalt och 26.206 i utlandet.
2 Exkl Reedpack.
e ko Weophun Curm, V%
Tjell-Ake Hagglund Erik Penser Alf Séderlund
{
Antal anstéllda, per region
Medeltalet anstéllda 6kade med
6.457 till 30.139. Andelen anstallda
utomlands var 65%.
A N
_— Qb (.
‘ =000 - Sverige Pétgr J. Williams Lars Oberg Sverker Martin-
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Koncernens resultatrakning

Mkr 1990 1989
Roérelsens intékter
FaldUreing:. o s e 31.122 24.853
Ovriga intakter ... i : Sooak Lol 244 203
31.366 25.056
Rorelsens kostnader (not 1)
Kosthader forsalda varor . ..o L0 il e it ol -19.432 -16.184
Forséljnings- och administrationskostnader ............. -7.553 -4.718
-26.985 -20.902
Avskrivningar enligi'plan (not2)....... it v a it -1.653 -1.203
Resultatandelar i intressebolag (not 3) 342 174
Rorelseresultat ... .05 0 - L E e 3.070 126
Beslutade strukturatgarder (Not4)........o.coocovvvvceiveiceriennn, -8 -
Rorelseresultat efter beslutade strukturatgarder ... 3.062 3125
Finansiella intakter och kostnader
AkliettdelINiNgar -« et 0 e e . 34 32
Ranteintakter ........... 435 394
Rantekostnader i =L T et et it -1.344 -820
Andra finansiella poster (Not5).........ccccccvovveiivonciccecn, -60 -19
Finansnefto™ ... .« . o e -935 -413
Resultat efter finansiella intékter och kostnader ... 2127 2.712
Skatter (Aot8). Ll ey e T b -767 -943
Minoritetens andel i resultatet (not 7).................. e -59 -56
Resultat efter skatt av ordinarie verksamhet ... .. 1.301 17213
Extraordindra intakter och kostnader efter skatt (not 8).... 205 21
Aretsnettoresultat., -~ = . ‘ 1.506 1,734

Anm. Resultatrakningen fér 1989 har som en foljd av beslut om nya redovisningsprinciper omgrupperats
dels avseende redovisning av finansrorelsens resultat, dels avseende redovisning av boksluts-
dispositioner och skatter. Se redovisningsprinciper sid 31-32.

Noter till resultatréakningen aterfinns pa sidorna 33-34.

KONCERNENS RESULTATRAKNING




Koncernens balansriakning

Mkr 1990-12-31 1989-12-31
TILLGANGAR
Omséttningstillgangar
) Likvida medel (not 10) ... 3.274 3.739
i Kundfordringar.... e e 5.534 4178
| Andra kortfristiga fordrmgar (not By 1.784 1.247
| Narlagernoti2) i ol : 4.863 15455 3.621. | 12.785
Sparrkonton i Sveriges Riksbank (not 13)... 71 3562
Anlaggningstillgangar
Aktier och andelar (not 14).............c....... 2.848 1.338
Immateriella tillgangar (not 15) ... i 6.612 1.390
Fordringar (not 16) .. e L 296 178
Fastigheter och anlaggnmgar (not el 23.147 32.903 15.046 17.951
Summatillgangar ... 48.429 31.088
SKULDER OCH EGET KAPITAL
Skulder
Kortfristiga skulder
Roérelseskulder (not 18)........ci L, 7.653 5116
Skatteskulder ... ... 407 268
Laneskulder (not 19) 11186 19.216 2.356 7.740
Langfristiga skulder L S A
Laneskulder (Not20).. i i 10.795 5.543
Andra langfristiga skulder (not21).......... 5.053 5,355
Konvertibla |&n och optionslan (not 22).. 1.429 17277 1.350 12.248
Minonitelsintressena . oiwiiaiv s 586 567
Eget kapital (not 24)
Bundet eget kapital
ARheRERial A e A o
BUNGNA TESBIVETL et 7.347 6.840
9.058 8541
Fritt eget kapital
Balanserad Vinst oo i o . 786 258
Arets vinst.. 1.506 1.734
2.292 1.992
Summa eget kapital ... 11.350 10.533
Summa skulder och eget kapltal = 48.429 31.088
A Ansvarsforbindelser (not 25) .........cccccvune. 619 662
i} Slldapapter not 261 . L 3.534 3.822

Noter till balansrékningen aterfinns pa sidorna 34-40.

KONCERNENS BALANSRAKNING

25




Finansieringsanalys

Koncernen Moderbolaget

Mkr 1990 1989 1990 1989
Operativt kassaflode |
Fakturering........... e e 31.122 24.853 501 7.166
Rorelsens kosmader ST e ; —26.740 -20.699 -238 ;5.735
RoOreisedverskott ... ... . .0 4.382 4.154 263 1.421
Forandring av

Rérelsefordringar.......ccovnins, e 131 -318 4.895 -3.966

Varulager ..... -165 —492 1.369 -230

Rorelseskulder... ; -185 620 ~5.892 il 3.742
Forandring av rorelsekapital ............ -219 —-190 372 -454
Férandring av pensionsskuld...................... 152 83 -363 38
Summa operativt kassaflode ... 5 4.315 4.047 272 1.005
Finansiellt kassaflode
Finansnetto.................. -935 -413 347 160
Utdelning fran mtressebo!ag ................ 25 23 = =
Avilingar. s o e . 1.301 20 963 928
Forandring av sparrkonton e 281 —271 267 —265
Skaltebefalning e dil e 1L L0 -455 -536 -128 —263
Ovigbt - e o iy L -27 -26 - -13
Summa finansiellt kassaﬂode,.. = 190 ~1:203 1.449 547
Summa rorelsens kassaflode ... 4.505 2.844 1.721 1552
Investeringar
Foretagsforvarv

Dotlerbolag s c e e s s -6.060 —582 -12.430 —-1.381

Intressebolag och évriga........oconnnes: -1.634 -68 -1.463 —

Skuldférd kopeskilling ...cic.cvverirresmasanes 795 (7 846 -
Summa féretagsforvary -6.899 (27T —-13.047 -1.381
Anlaggningar och immateriella tillgangar

Anlgggnmgar - T - e —4.546 -2.715 -2.241 —-1.450

Immateriella t|l|gangar e -80 =315 3 .
Summa anléggningar och
immateriella tillgangar.................cccccoocoo..... -4.626 -3.030 —2.238 -1.450
Summa investeringar................. -11.525 =3 757 -15.285 -2.831
Summa kassafléde fore
koncernbidrag och utdelning............ -7.020 -913 -13.564 -1.279
Koncernbidrag ... e T - - 642 396 |
Utdelning till akneagare ................................. -495 -410 —-495 -410
Summbkassafliéde ... - . -7.515 —1.328 -13.417 =1.293
Finansiering
ParneRinansieinNg = ot i 5.082 — - -
Nettoupplaning, externt..............cccccoovrveeee. 1.854 299 -374 -227
Nettoupplaning, internt................ccccooee.... - - 13.655 -1.612
Konvertibla lan............couinmmn 79 686 79 -
Nyemission genom konvertering 85 20 35 20
Férandring av likvida medel....... L 465 318 22 3112
Summafinansiering ... ... 7.515 1928 13.417 1.293

FINANSIERINGSANALYS




10-arsoversikt

Mkr 1990 1989 1988 1987 1986 1985 1984 1983 1982 1981
FORSAlNING i s e i s Sl 1222485320850 15,6790 15217 12611 11616 9,768 8359  7.448
| Rorelseresultat *.... st S070=-31425- - 2817 2.212 1.582 1.411 1.591 13 751 708
| e A e 602 703 701 502 417
' Fofpackningar = = = —— .. 585 573 466 407 250
| Grafiska Papper.. L 511 806 758 638 276
' Skog och Tré........ 481 495 459 401 322
Energisisi e L 459 403 310 300 223
Servicebolag inkl. gemensamt... e 432 145 123 -36 94
Beslutade strukturatgarder................ -8
Finansiella iINt8KIer ... o srennstiee 469 426 355 283 259 325 296 245 236 256
Finansiella kostnader ... . —=1.404 -839 -569 -445 —-442 -413 -368 -367 -391 -304
Resultat efter finansiella poster............... <2 271226035 12.050 1.399 1.323 1.519 1.009 596 660
SlkatBr vt dre Il R -767 -943 -1187 -990 -684
Minoritetens andel i resultatet..................... -59 -56 -58 -43 -21
Resultat av ordinarie verksamhet?..... 1.301 1713 1.358 1.017 694
Sysselsatt kapital.......................coco 28117 20529 15028 12,162 10.483 8.880 7.884 7.438 6.619 5.653
Balansrakning
Liladamedelil...ib. .. e 3.274 3.739 4.057 ST 1.459 1722 1.806 1.469 1.242 1.103
Fordringar och varulager ... il (12RO 398 7,079 15845 5033 - 4996 | 4.272 . 4.Q07( 3.699 3.394
Anlaggningstillgangar ... 82903 17951 1573h 11.441 110684 9225 «/.107 " 6543 6018 5005
Summatiligangar.— -~ - 0 48429 31088 - 27567 20503 18076 15873 13.185 12089 10959 « 9.502
Rarelseskulder: worcon o aide Lol : 8.060 5384 4583 . 3.567 37297 3083 2376 2032 1.700 1.469
Ovriga ej rantebarande skulder... £ 6.615 5355 6.806  4.497 4.291 977 747 770 794 471
Laneskulder, rantebdrande..............ccccc...... 1818 9245— 8049° 43581 4008 3656 2772 2952" 2954 2.640
MINOritetSINtrESSEN ........c.ovvmicsseemrvrsensenacaens 586 567 328 94 101
Obeskattade reserver . - - - - - 531 4.619 3.795 38217 3.148
Egebikapitalll. ot ten il . 113500 10533 7,801 7987 6379 2846 " 2,671 2.540 2.294 1.774
i Summa skulder och eget kapital............ A8:429 - 21088 27,567 20503 18076" 15873 1 18:185 . 12,080 ~ 10950 = 9502
i Nyckeltal
Saliditetetr sl aim o L 23 34 28 39 35 34 37 37 36 35
Justerad soliditet %
(inkl dvervarden skog/kraft)...........ccccocvvie 42 55 52 63 61 61 64 63 62 63

Réantetackningsgrad (brutto) ... 2,6 4,3 54 51 4,0 4,2 54 3,9 2,8 34
Rantetackningsgrad (netto) .. b 33 7,6 13,2 1357 8,6 16,0 2271 9,3 4.8 14,8
SKUIISAUNINGSGIAT...clo e reosrrssaopitestinss 1,92 0,88 1,08 0,55 0,63 1,28 1,04 1,16 1,29 1,49
Avkastning pa sysselsatt kapital % ............ st 17 21 21 18 20 24 18 15 17
Avkastning pa eget kapital %..........c.c......... 12 L 18 14 12 13 17 12 9 11
Rorelsemargingl o« st 10 13 14 14 10 11 14 12 9 10
Nettomarginal - imen s e idas 7 11 12 13 9 10 13 10 7 9
Kapitalomséattningshastighet, ggr........... e 1,21 139 119 1,45 1,42 1,46 1,31 1,26 1,32
Vinst, kr/aktie 726 9:47 7163 6:00 4:11 4:01 4:87 297 2:03 2:47
Utdelning, Kefeklie - . s 3204 | 200 2:42 2:00 1:65 1:45 115 0:99 0:82 0:74
Investeringar i anlaggningar ... 4546 2715 1871 1.149 1.104 1.686 1.027 695 961 1.087

Personal
Medelantal anstéllda 30439 23682 213155 17.020 _ 18- Fi4 16388154717 15280 — 15583 16.015
EOneR kT = sl = =0 e 4917 3.498 2.955 2.245 2.239 1.865 1.621 1.453 1.340 1.243

) Rérelseresultatet har (proforma) uppdelats perioden 1986-1989 fér att visa den nya organisationen under en femarsperiod.
2 Resultat i Sverige har belastats med 30% latent skatt dren 1989 och 1990 och med 50% latent skatt tidigare &r.

9 1990/1989 raknat med 30% skatt. 1988 och tidigare 50% skatt. Nyckeltal definieras pé sid 32.

4 Enligt styrelsens férslag.
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Koncernen per land

Fakturering Antal anstéllda Loner
Mkr % Mkr Mkr Mkr
1990 1990 1989 1990 1989 1990 1989

PER AFFARSGRUPP

Hygien .. ; e O] 11.825 34 10870 11651 11,954 1 1.825 « 1.619
Forpackningar........... . 7.799 24 5292 9236 4064 1489 632
Grafiska Papper.................. 6.569 19" 6445 4590 - 4,152 852 721
Skog och Tra......... Jal 3.985 s 18805 2447 - 2623 374 354
Efergl vl chse ol 1.099 3 1.009 344 355 70 62 ;
Ovrigﬁverksamhet o 3212 9 7190 BT 554 307 110 |
Summa...........c.c: 34.489 100 28.240 30.139 23.682 4.917 3.498
Avgﬁaﬂwiernfakturermg ..... -3.367 -3.387
Fakturering netto ... 31.122 24.853
PER LAND
Sverige MR o 6.222 20, 5767- 10.689 10.729 1.849. 1.687
EG
Storbritannien......l i 5275 172524 6107 584 895 80
Pyskiandi e nan . 4.059 18- 2 8oy 561 529 131 116
Frankrike....... AL 3.944 18 588376+ 3601- 2550 526 443
Holland e 2.592 8 1.76¢ 2294 1,399 413 210
Italien e 1.990 6. 12,095 833 773 167 124
Belgien - . 1.281 4 1.089 949 842 158 132
Danmark........... popcin Tt 962 3 853 216 231 65 57
Spanien..... e A 329 1 266 82 65 17 11
GrekEndn e = 300 1 242 232 233 20 s
Portugal..... e 189 1 120 1043 1.082 31 25
iand .20 e b 187 1 157 277 231 28 it
Luxemburg......... s 15 - B - - — -
Summa kG- .- 21123 €68 15,225 16195 9469  '2.451 . 1:230
Ovriga Europa
Norge s ST 1.033 3 960 631 711 122 125
Osterrike ... ¢ ==+ 758 8 578 1924 2045 363 345
Finland e 716 2 655 532 625 90 84
ST R T e 338 1 502 40 38 14 12
2 STt IR e e, ) TR 33 - - = = - -
Jugoslavien. ..o diean s = = = = = - -
Eingomlooal i S 2 - - — - - —
Summa dvriga Europa. ... 2.882 g -12695. 3.1272 3419 589 566
Ovriga varlden
USA - il 333 1 321 69 50 15 12
Kanada...... : S 113 - 43 5i 10 12 2
Ovriga...... SRR el 449 2 802 8 5 1 1
Summa dvriga véarlden 895 31516k 128 65 28 Ths)
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Moderbolagets resultatrakning

Mkr A 1990 1989
Rérelsens intakter
Fakltrenpg el - e e e - 7,120
T plaeme sl e e i e 501 36
501 7.156
Rérelsens kostnader (not 1)
Kostnader fér salda varor...............cccccoooee.... L) - -5.450
Forsaljinings- och administrationskostnader mm ......... -238 -285
—-238 -5.735
Avskrivningar enligt plan (Not 2).......c.cccoooooeiiiicriiiciiins -232 -347
Rorelseresultal ... . . . s 31 1.074
Finansiella intakter och kostnader
Aktieutdelningar fran dotterbolag............... 1.306 512
Aktieutdelningar fran évriga foretag........... 1 1
Rantor fran dotterbolag........... e : -899 304
Rantor fran évriga.......... 12 11
Rantor till dotterbolag ... 282 -351
Rantor till OVriga......iilbmeaiinn -130 -178
Andra finansiella poster (not5) ....... —224 -139
Finansnetlo... 0 -, . b 348 160
Resultat efter finansiella intékter och kostnader ........ 379 1.234
Extraordinéra intakter och kostnader (not8)................ 483 556
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt.............. 862 1.790
Bokslutsdispositioner
Avskrivningar utéver plan (not 9).... -1.706 770
lanspraktagnafonder ..o i 1.527 846
Avsattning till allméan investeringsfond... - -1.416
Avsattning till ateranskaffningsfond ... -25 -
Forandring avilagerweserv... ...~ Lo L = 460
Forandring av internvinstkonto ... oot it - 5
-204 -875
Koneembitiagl s v L ol 642 501
RSt forg ekalt e e 1.300 1.416
e e T e e e -33 -203
Avetsresultat.s 0. 0 . e 1.267 1.213

Anm. Moderbolagets industriella rérelse har fr o m 1990-01-01 6verférts till SCA Nordliner AB, SCA Wifsta-
Ostrand AB, SCA Ortviken AB, SCA Skog AB och SCA Timber AB. Moderbolaget har darefter in-

takter av arrenden och av innehavet av aktier i dotterbolag.

Noter till resultatrakningen aterfinns pa sidorna 33-34.
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Moderbolagets balansrakning

Mkr 1990-12-31 1989-12-31
TILLGANGAR |
Omsattningstillgangar

Likvida medel (not 10).............. Nt - 28

Fordringar hos dotterbolag....................... 15525 4.577

Kindiomdiingar= 280 0 o ol s - 1.072

Andra kortfristiga fordringar (not 11).......... 104 410

Varulagerimott2y . . i i e = 1.229 1369 7.450
Spérrkonton i Sveriges Riksbank................... - 267
Anlaggningstillgangar

Aktier och andelar (not 14).. e el 19.449 6.011

Immateriella tillgangar (not 15)................ - 3

Fordringar hos dotterbolag........................... 1.618 390

Andra fordringar (not 16) .........cc..ccco.c........ 7 14

Fastigheter och anlaggningar (not 17) ... 6.528 27 .666 5675 12.093
Summatiligangar. .- ... = = 28.895 19.810
SKULDER OCH EGET KAPITAL
Skulder
Kortfristiga skulder

Rorelseskulder till dotterbolag.......... 595 5.122

Andra rorelseskulder (not 18).................. 390 1.686

Skatteskiilder =it = a2 ) - 30

Laneskulder (not19). 894 1.879 63 6.901
Langfristiga skulder

Laneskulder (not20)- .- —~.0.. =t o 518 878

Skulder till dotterbolag .........cc..ccoooovvovivin, 18713 831

Andra langfristiga skulder (not 21).............. 162 525

Konvertibla lan och optionslan (not 22).... 702 17.095 623 2.857
Obeskattade reserver (not 23).........cccocven.... 4.893 5.831
Eget kapital (not 24)
Bundet eget kapital

Aktiekapital (171.155.268 aktier a 10 kr).. 7 1.701

Heseoviondr -l S 637 612

2.348 2:313 |

Fritt eget kapital

Balanserad vinst............ - v 1.413 695

Afetevinst s = 0 — 0 1.267 1.213

2.680 1.908

Simmaegetkapital = ... - - = T 5.028 4.221
Summa skulder och eget kapital ... > 28.895 19.810
Ansvarsforbindelser (not 25)............ : e 3.498 3:154
Stallda panter (not 26) ....................... e 576 885
Taxeringsvarden (NOt27)..o.oovveorennns. 3.942 4.371

Noter till balansrakningen aterfinns pa sidorna 34-40.
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Bokslutskommentarer

REDOVISNINGSPRINCIPER

Forandrad redovisning av boksluts-
dispositioner och obeskattade reserver
Skattelagstiftningen i Sverige och vissa andra
lander ger féretag mojlighet till konsolidering ge-
nom avsattning till obeskattade reserver. Harige-
nom uppnas, att vinstmedel kan disponeras i ré-
relsen i avvaktan pa en senarelagd beskattning.
Utgangspunkten fér den svenska redovisnings-
metoden har varit de foreskrifter, som anges i
Bokféringslagen, varav féljer, att de dispositioner,
som gors vid berdkning av den beskattningsbara
inkomsten ocksa skall goras i rakenskaperna.
Metoden innebar, att resultatrakningens boksluts-
dispositioner avsatts till obeskattade reserver i
balansrakningen. Det redovisade nettoresultatet
kommer dérvid att avvika fran det féretagsekono-
miska resultatet. Harav foljer vidare, att féreta-
gets egna kapital ej direkt framgar av balansrak-
ningen, eftersom till det egna kapitalet skall Iag-
gas de obeskattade reserverna efter avdrag for
latent skatt.

| syfte att anpassa redovisningen till en inter-
nationellt mera accepterad metod genomférs
frdn och med verksamhetsaret 1990 ett antal for-
andringar i koncernens resultat- och balansrak-
ningar.

| resultatrakningen utgar posten bokslutsdis-
positioner. Till dessa dispositioner hanférlig be-
raknad (latent) skatt redovisas i stéllet som del av
arets skattekostnad. Arets nettoresultat inkluderar
harmed dels skatt pa arets beskattningsbara re-
sultat, dels en beréknad skatt pa arets boksluts-
dispositioner. Som féljd harav utgar posten obe-
skattade reserver ur balansrakningen. Den be-
raknade skatteskulden i de obeskattade reser-
verna redovisas som langfristig ej rantebarande
skuld medan aterstaende del av de obeskattade
reserverna redovisas bland bundna reserver | det
egna kapitalet

Arets skattekostnad uppdelas i en del som fal-
ler pa resultatet frén den ordinarie verksamheten
och en del som &r hanférlig till de extraordinara
posterna. Berdkning av latent skatt sker med an-
vandning av den verkliga skatten i de lander, dar
koncernen har obeskattade reserver.

Till f6ljd av bestdmmelserna i den svenska
bokféringslagen genomférs ovanstaende férand-
ringar enbart i koncernredovisningen.

Redovisning av finansrorelsens resultat

En ny princip fér redovisning av finansrérelsens
resultat inférdes under 1990 med motsvarande
anpassning av resultatet fér 1989. Enligt den nya
principen ingar finansrérelsens resultat i koncer-
nens rérelseresultat. Enligt tidigare princip paver-
kade endast driftskostnaderna rorelseresultatet
medan Ovriga poster i huvudsak behandlades
som finansiella poster.

Redovisning av minoritetsintressen

SCA har hittills redovisat minoritetens andel en-
bart i nettovinsten och 6vrigt beskattat eget kapi-
tal. Som féljd av att obeskattade reserver upplo-
ses i skatteskuld och eget kapital kommer SCA
att dven redovisa minoritetens andel i obeskatta-
de reserver efter avdrag for latent skatt.

Redovisning av poster av engangskaraktar
SCA har i bokslut 1990 infért féljande princip foér
redovisning av resultat av beslutade strukturéat-
géarder. Omstrukturering som avser delar av verk-
samheten redovisas pa séarskild rad med rubri-
ken Beslutade strukturatgarder i koncernens
rorelseresultat. Atgarder, som omfattar en hel
affarsgrupp, skall redovisas som extraordinar
post. Med omstrukturering avses avyttringar och
nedlaggningar av verksamheter samt stérre
rationaliseringsprojekt.

Ifrdga om resultat vid férsalining av hela verk-
samhetsgrenar respektive icke verksamhetsan-
knutna tillgangar galler oférandrat redovisning
som Extraordinar post.

Koncernredovisning

Koncernens bokslut omfattar boksluten fér mo-
derbolaget och samtliga dotterbolag, varmed
avses de bolag i vilka SCA dger mer &n 50 %
av aktiernas rostvarde.

Koncernredovisningen uppréttas enligt for-
varvsmetoden. Denna innebér, att det egna kapi-
tal — inklusive beraknad andel eget kapital i obe-
skattade reserver — som vid forvarvstillfallet fanns
i dotterbolagen, elimineras i sin helhet.
Foljaktligen ingar endast resultat uppkomna efter
forvarvstidpunkten i koncernens eget kapital.
Skillnaden mellan anskaffningskostnaden for akti-
er i ett dotterbolag och samma dotterbolags eget
kapital vid forvarvstillfallet — inklusive andel eget
kapital i obeskattade reserver — férdelas, om an-
skaffningskostnaden utgoér det hégre beloppet
(sk overvarde), pa olika tillgangsposter i férhal-
lande till deras beddmda véarden. Resterande
Overvarde avses vara goodwill. Undervarden har
i regel inkluderats i eget kapital bland bundna
reserver.

Omrékning av utldndska dotterbolags balans-
rékningar och resultatrakningar sker med en
dagskursmetod, som ansluter sig till internationell
praxis enligt USA-rekommendationen, FAS 52.
De utlandska dotterbolagens tillgangar och skul-
der omréaknas till balansdagens kurs. Poster in-
géende i det egna kapitalet omraknas till de kur-
ser, som radde vid investeringstidpunkterna.
Samtliga poster i resultatrakningarna d v s aven
avskrivningar omraknas till drets genomsnitts-
kurs. Omrékningsdifferensen redovisas ej 6ver
resultatrakningen utan fors direkt till koncernens
egna kapital.

Redovisning for intressebolag enligt
kapitalandelsmetoden
Med intressebolag avses ett langsiktigt aktie-
innehav uppgaende till minst 20 % av aktiekapital
eller réstetal. Aven ett mindre innehav kan skapa
ett intressebolagsfoérhallande, men da krévs kon-
sortialavtal eller liknande, som ger SCA ett infly-
tande Over resultatdispositionerna, som ar stérre
an det som ett minoritetsintresse normalt ger.
Redovisningen i koncernens resultatrakning
sker enligt féljande. Resultatandelen beréknas
som koncernens andel i intressebolagets resultat
fére bokslutsdispositioner och skatt och redovi-
sas ingaende i koncernens rorelseresultat. Andel
i stérre extraordinara kostnader/intakter redovi-
sas emellertid som extraordinar post. Andelar i

intressebolagens skatt redovisas i koncernens
skattekostnad. Se fér dvrigt not 3.

| koncernens balansrékning upptas aktier i in-
tressebolag i sarskild post bland Aktier och an-
delar (not 14). Ej utdelat resultat i intressebolag
redovisas i eget kapital bland bundna reserver.

Véardering av fordringar och skulder i utlandsk
valuta
| koncernens bokslut varderas fordringar och
skulder i utlandsk valuta till balansdagens kurser.
Orealiserade vinster och forluster pa rorelsens
fordringar och skulder nettoredovisas och tillférs
rérelseresultatet. Motsvarande netto pa finansiel-
la fordringar och skulder redovisas som 6vrig
finansiell post.

Koncernen har I1&n i utlandsk valuta fér finan-
siering av utlandska investeringar (s k hedging).
| koncernredovisningen férs realiserade och
orealiserade kursvinster eller férluster avseende
dessa lan direkt till eget kapital (koncernreserven)
och redovisas tillsammans med den kursdiffe-
rens, som uppstar vid omrakning av de utlandska
dotterbolagens redovisningar.

Vérdering av lager och kundfordringar

Lagren bestar av hel- och halvfabrikat, ravaror
och branslen samt férradsmaterial. Vardering
sker enligt l1agsta vardets princip till antingen det
lagsta av anskaffnings- respektive ateranskaff-
ningskostnaden efter principen férst in/férst ut
eller till verkligt varde. Fér lager av hel- och halv-
fabrikat samt ravaror och branslen utgér anskaff-
ningsvardena de genomsnittliga tillverknings-
eller anskaffningskostnaderna fér &ret. Ranta pa
eget kapital ingar €] i lagervardena. For inkurans-
risker har avsatts betryggande reserver. Intern-
vinster, som uppkommer vid férséljning mellan
koncernbolag, elimineras.

Innehavet av avverkningsratter varderas till
kontraktspriser, som genomsnittligt icke dver-
stiger verkliga vardet.

Osékra kundfordringar tas upp till det belopp,
som efter en férsiktig bedémning beraknas bli
betalt.

Vérdering av anlaggningstiligangar

Aktier varderas till anskaffningsvéarden, i vissa fall
efter nedskrivning med héansyn till respektive bo-
lags stéllning och framtidsutsikter. Upp- och ned-
skrivningar har vidare skett inom balansposten
aktier. Fastigheter och anlaggningar redovisas till
anskaffningskostnad efter avdrag fér ackumule-
rade avskrivningar enligt plan. Skillnaden mellan
ackumulerade bokférda avskrivningar och acku-
mulerade avskrivningar enligt plan redovisas av
moderbolaget som ackumulerade avskrivningar
utbver plan under obeskattade reserver.

Anskaffningsvardet for fastigheter och anlagg-
ningar ingaende i stora projekt skall till skillnad
fran anskaffningsvarden fér évriga investeringar
aven innefatta anslagna medel for intrimning och
igangkorning samt utgifter for rantor under bygg-
nads- och montagetid.

Avskrivningar enligt plan baseras pa tillgang-
arnas anskaffningsvarden och beraknade ekono-
miska livslangder. Vattenkraftens markanlagg-
ningar, byggnader och maskiner skrivs av med
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2,6% per ar. Skogsindustrins byggnader och
maskiner skrivs i allménhet av med 5% per ar.
Ovriga maskiner inom koncernen skrivs av med
10-20% per ar. Immateriella anl&ggningstillgang-
ar exklusive goodwill skrivs av med 5-20% per ar.

Goodwill redovisas som immateriell tillgang
och skrivs av enligt plan 6ver den beréknade eko-
nomiska livslangden, fér narvarande hogst 20 ar.
Forvarvet av Reedpack och den goodwill, som
uppkom vid detta férvarv, behandlas under en
sarskild rubrik.

Rorelsens intakter

Faktureringen redovisas med avdrag fér mervar-
desskatter, rabatter och liknande prisnedséatt-
ningar. Fakturering av skogsindustriprodukter in-
Kluderar leveranskostnader. Ovriga intéakter skall
vara ordindra men ej ha samband med den
huvudsakliga verksamheten t ex arrenden.

VASENTLIGA HANDELSER

Partnerfinansiering
Bakab Energi har tillsammans med Allméanna
Pensionsfonden (Férsta, Andra och Tredje fond-
styrelserna) med verkan fran den 1 juli 1990 ge-
nomfért en forséaljining med aterkdpsréatt (partner-
finansiering) av en del av Bakab Energis kraft-
tillgangar.

En beskrivning av afféren och anvanda redo-
visningsprinciper aterfinns pa sid 20.

Forvarvet av Reedpack Limited
Reedpack konsoliderades den 1 juli 1990 och
har ingatt i SCAs redovisning under sex manader
1990. Kopeskillingen for aktierna i Reedpack upp-
gick till 5.884 Mkr. Forvarvskostnader i Sverige
och England uppkom med 159 Mkr och har be-
lastat resultatet fér 1990 som extraordinar post.
Forvarvsbalansen 1990-07-01 utvisade féljan-
de stalining for Reedpack. Motsvarande uppgif-
ter for SCA per 1990-01-01 lamnas samtidigt for
att visa hur férvarvet paverkat SCAs stallning.

Reedpack SCA
Mkr 90-07-01 90-01-01
Omsattningstillgangar 3.260 13137
Anlaggningstillgangar 5.188 17.951
Summa tillgangar 8.448 31.088
Rorelseskulder 2.399 5.383
Ovriga icke rantebarande
skulder 99 5.356
Réantebarande skulder 5.266 9.249
Minoritetsintressen - 567
Eget kapital 684 10.533
Summa skulder
och eget kapital 8.448 31.088

Skillnaden mellan anskaffningskostnaden for ak-
tierna 5.884 Mkr och det forvarvade egna kapita-
let, efter erforderlig omvardering av tillgangar och
skulder enligt férvarvsbalansen 684 Mkr, blev
5.200 Mkr och redovisades som goodwill per
1990-07-01

BOKSLUTSKOMMENTARER

Denna goodwill-post férdelades pa olika verk-
samheter inom Reedpack enligt féljande:

Mkr
Delar som tillhér SCAs
huvudverksamheter 3.821
Delar som inte ingéar i SCAs
huvudverksamheter 1.379
5.200

Avskrivning pa goodwill har i 1990 ars bokslut
gjorts med 95 Mkr motsvarande 2,5 % (motsva-
rande sex manader) av den goodwill, som har
anknytning till verksamhet i Reedpack, som orga-
nisatoriskt har inordnats i SCAs affarsgrupper.
Avskrivningen sker 6ver en beraknad livslangd
om 20 ar.

Ovrig goodwill galler verksamhetsgrenar, som
pa sikt ej kommer att vara kvar i SCA. Denna
goodwill lamnas darfor oavskriven i 1990 ars
bokslut.

DEFINITIONER AV NYCKELTAL

Sysselsatt kapital for koncernen
Koncernens sysselsatta kapital beraknas enligt
rekommendation av Naringslivets Bérskommitté
(NBK). Det betyder, att kapitalet ar lika med till-
gangar enligt balansrakning minskat med kort-
fristiga rorelseskulder, pensionsskulder samt den
latenta skatteskulden i de obeskattade reserver-
na. Kapitalet faststélls som genomsnittet av sys-
selsatt kapital vid respektive ars in- och utgang.

Det sysselsatta kapitalet for koncernen indelas
i operativt kapital och finansiellt kapital. Det ope-
rativa kapitalet redovisas separat fér varje rorel-
segren och bestar av realtillgéangar, anlaggnings-
tillgéngar, rorelsekapital och aktier i intressefore-
tag. Det operativa kapitalet utgér basen fér be-
rakning av affarsgruppernas rantabilitet. Vid be-
rakning av operativt kapital gors icke avdrag for
latent skatt i obeskattade reserver.

Det finansiella kapitalet bestar av likvida me-
del, placeringsaktier och 6vriga réantebarande till-
gangar.

Justerat eget kapital for koncernen
Koncernens balansrakning utvisar fr o m bokslut
1989 ett eget kapital, som &r lika med beskattat
eget kapital 6kat med eget kapital — andelen i
koncernens obeskattade reserver. Vid avkast-
ningsberakningar anvands ett genomsnitt av var-
dena vid arets in- och utgang.

Den latenta skatten har beraknats till 30% for
svenska obeskattade reserver och till den for var-
je land géllande skattesatsen fér obeskattade re-
server i utlandet.

Avkastning

For koncernen beraknas:

— Avkastning pa sysselsatt kapital:
Rérelseresultat inklusive finansiella intakter
i procent av sysselsatt kapital.

— Avkastning pa eget kapital:
Resultat efter finansiella poster minskat med
full skatt (=nettoresultatet) i procent av juste-
rat eget kapital.

For affarsgrupperna beraknas:

- Avkastning pa operativt kapital.
Rorelseresultat i forhallande till respektive
affarsgrupps genomsnittliga operativa kapital.

Andel eget kapital (soliditet)

Med soliditet menas eget kapital uttryckt i pro-
cent av summa tillgangar. Soliditeten anges i ett
nominellt matt och i ett realt matt.

Nominell soliditet berdknas som eget kapital
enligt koncernens balansrakning (beskattat kapi-
tal 6kat med eget-kapital-andelen i obeskattade
reserver) i relation till summa tillgangar vid arets
slut. For berdkning av real soliditet tkas det egna
kapitalet respektive tillgangarna med 6vervarden
i realtillgangarna skog och kraft med avdrag for
inflationsupprékning av de partnerfinansierade
tillgangarna.

Skuldséattningsgrad
Rantebarande skulder i forhallande till justerat
eget kapital.

Réantetackningsgrad

Réantetackningsgraden beraknas enligt bruttome-
toden enligt vilken resultatet efter finansiella pos-
ter Okat med rantekostnaderna divideras med
rantekostnader. En kompletterande berakning
gors enligt en nettometod, som forutsatter att
intakterna pa koncernens likviditet kvittas mot
rantekostnaderna.

Rérelsemarginal
Rérelseresultatet i procent av faktureringen.

Nettomarginal
Resultatet efter finansnetto i procent av fakture-
ringen.

Kapitalomsattningshastighet
Faktureringen dividerad med sysselsatt kapital.

Vinst i kronor per aktie

SCA raknar vinst per aktie pa den ordinarie verk-

samheten efter full skatt och utspadning.
Berakningsmodellen framgar av féljande upp-

stallning.

1990 1989

Nettoresultat av ordinarie

verksamhet efter full skatt

och med avdrag for mino-

ritetens andel, Mkr 1.301
Réntekostnad efter skatt

for optionslan och konver-

teringslan, Mkr 61 58

1.718

Underlag for berakning, Mkr 1.362 1.771
Antal miljoner aktier efter

utspadning 18727 187,0
Vinst i kronor per aktie efter

full skatt och utspadning 7:26 9:47

Som kompletterande métt anges extraordinara
poster efter full skatt uttryckta i kronor per aktie.
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Noter

RESULTATRAKNING

1 Rérelsens kostnader

Kostnaderna for forskning och utveckling uppgick till 247 (198) Mkr
for koncernen och till 1 (58) Mkr fér moderbolaget.

Moderbolaget har under 1990 inte kdpt produkter fran koncern-
bolag (1989: 798 Mkr) eller salt produkter till koncernbolag (1989:
1.302 Mkr).

2 Avskrivningar enligt plan

Koncernen Moderbolaget
Mkr 1990 1989 1990 1989
Maskiner och inventarier .......... 1.225 945 186 286
BYQgnader i Sm s nas 184 145 27 37
Mark och ovrig fast egendom 37 26 19 19
Pelsurmma il i = = 144551116 232 342
Rattigheter och patent .............. 97 79 - &
GoEEWIllL e 110 8 - -
Sefamanllislitaes = 2 1.653 1.203 232 347

Avskrivningar ar baserade pa tillgangarnas anskaffningsvarden
och beraknade ekonomiska livslangder atergivna i avsnittet redo-
visningsprinciper pa sid 31-32.

3 Resultatandelar i intressebolag

SCAs andel i intressebolagens resultat och egna kapital redovisas
enligt kapitalandelsmetoden pa satt som framgar av redovisnings-
principerna pa sid 31-32.

Resultatandelar fore skatt redovisas som del i rorelseresultatet
och férdelade sig mellan affarsgrupperna enligt féljande:

Mkr 1990 1989
2 0 7e [ Tg rorne o DO st = I S 62 59
FOIRACKROINGAL. . s tn s e 48 563
Skog och Tra ... 2 3
Energinuei Sk se: 3 16
Koncerngemensamt..... 227 43
Summa resultatandelar ...t 342 174

Som koncerngemensamt redovisas andelen i Sunds Defibrator
Industries (33%) med 107 (42) Mkr, andelen i AB Industrivarden
(16%) med 120 (-) Mkr samt for 1989 andelen i Pronova Data
(40%) med 1 Mkr.

Resultatandelar efter avdrag for skatt ingar i koncernens netto-
vinst.

Utdelning fran intressebolag har erhallits med 25 (23) Mkr.

En forteckning 6ver SCAs intressebolag finns pa sid 36.

4 Beslutade strukturatgérder

Mkr

Reavinster fran avyttrade verksamheter %3

inom Hygien och FOrpackningar .............c..ceoeoceasiisessions ] 333
Kostnader for beslutade nedlaggningar inom

Hygien, Foérpackningar och Grafiska Papper.................... -154
Kostnader for personalminskningar och andra rationa-
liseringsatgarder inom koncernens svenska rorelser........ -187
SUBiMeCeedil o e S R -8

5 Andra finansiella poster

Koncernen Moderbolaget
Mkr 1990 1989 1990 1989
Kursdifferenser pa lan
iutlandsk valuta ... -36 -3 -215 -135
Ovriga finansiella poster........... 24 —-16 -9 -4
Summau G e T -60 -19 —224 -139
6 Skatter
Mkr 1990 1989
Koncernbolag
BUBNORE e e s s -130 -334
Utanflr Svernige o i s —429 -258
Intressebolag
SVelAgE Il —— =l -69 -20
Utahtor-Svenge . =o i wle L L, -40 -39
sofaldckalt. - s Ml e —668' —6511
Skatt (latent) pa bokslutsdispositioner
Sverige.s 2 T el —-106 255
UtanforSvenge ... o -64 -28
Skattfotalte s o e s ielinns -838 -934
Harav hanforligt till
det ordinarie resultatet........................... —767 -943
(i procent av ordinarie resultat .. = 36% 35%)
de extraordindra posterna..................... -71 9
U Hari ingar
vinstdelningsskalt L. 1 i Ra ey -38 -14
sarskild vinsiskatt L= 5L e - -86

Vinstdelningsskatt i Sverige, som uttages sista gangen foér ar 1990,
utgér 20% av en inflationsjusterad vinst och ar avdragsgill fran in-
komsten paféljande ar. Sarskild vinstskatt har utgatt endast under
ar 1989. Den statliga inkomstskatten for svenska bolag utgar for ar
1990 med 40% (1989 40%). Skattesatsen from ar 1991 har sankts

NOTER




\
till 30%‘ varfér sistndmnda skattesats an_vz'a'nts: vid berédkning av 9 Avskrivningar utdver plan ;
skatt i de obeskattade reserverna i Sverige saval fér 1989 som |
1990. : z : s Avskrivningar utéver plan redovisas som bokslutsdisposition med }

Koncernen hade vid 1990 ars utgang forlustavdrag om 738 (355) féljande belopp: |
Mkr. Merparten déarav far utnyttjas utan tidsbegransning. |
Moderbolaget
IR = s Mkr 1990 1989
gt s Maskiner och inventarier ... 1282 470
Minoritetsintressen finns i det Osterrikiska dotterbolaget Laakirchen I\B/‘yggnaﬂe"r”.:.....f.. td """"""""""""""" 322 22;
Holding AG, 34 (40)%, Svand AB 17 (22)%, Obbola Linerboard AB EER SERIOMILY @ RUROUOIT i o R o o
25 (25)% och i Korsselbranna AB 16 (16)%. | resultatrakningen re- Delstimma: . 5l e 1.706 770
d“olvisas minO(itetens andel i nettoresultatet med 59 (56) Mkr enligt Rattigheter och Patent ..., = =
idliancie epecifikation. S T T706 . 770 |
i : L 1989 Avskrivningar utéver plan motsvarar i stort sett skatteméassigt |
Minoritetens andel i: tillatna belopp.
resultat efter finansiella intakter och kostnader 96 93
skatt........ =37 =37
Minoritetens andel i resultatet........................... 59 56 i3
BALANSRAKNING
8 Extraordinira intékter och kostnader
10 Likvida medel
Koncernen Moderbolaget
Mkr 1990 1989 1990 1989 Beloppet utgér summan av kassa, bank och l4tt realiserbara
Extraordinéra intékter DE madelspiaceringar.
Forsaljning av aktier i
Sunds Defi e - 4 - .
Fel g:r?Uh?elrtzlrgé%rl ??é = 6? ~ | 11 Andra kortfristiga fordringar
o e 23 - 23 =
i Koncernen Moderbolaget
AB |
S it e S
Interna aktiefoérsaljningar....... = — 2 548 Véaxelfordringar...........cccccooeceeee. 434 127 - -
Forséljning av fastigheter ........ 62 - 62 L Forutbetalda kostnader
och upplupna intékter ............... 578 383 7 21
1 " =
i s - = Ovriga fordringar ............. 729 701 32 368
Extracrdindra kostnader Forskott till leverantorer ........... 43 36 - 21
Trare ol torialohetvie e Skattefordringar=..... L. . - - 65 -
i samband med férvarv.... ... -159 L 46 il Simman. - 1.784 1.247 104 410
Avséttning till stiftelser och
utvecklingsbolag...........c..coer -20 - =70 =
Nedlaggningskostnader........... = -86 - = 12 varulager
Emissionskostnader................. B -19 - -10 .
g e e A -8 -5 -4 = Efter avdrag fér beréknad inkurans uppgick varulagret vid arets
187 110 30 4 et
Summa extraordinara poster .. 276 12 483 556 Koncernen Moderbolaget
Hartill hanférlig skatt ... 71 9 Mkr 990 1908 . 1880 1 1969
PR Hel- och halvfabrikat................. 2.528 1.655 - 363
Extraordinara poster efter skatt 205 21
2 Rématerial och bréanslen .......... 1530 - 1.250 - 451
Ovriga férnédenheter ... 414 307 ~ 146
Avverkningsratter....................... 391 409 - 409
SUIDME = . = 4.863 3.621 = 1369
Moderbolagets varulager dverférdes 1990-01-01 till de rérelse-
drivande dotterbolagen.
NOTER
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13 sparrkonton i Sveriges Riksbank

Sparrkontomedlen for koncernen vid 1990 ars utgang férdelade sig
med 68 (349) Mkr pa konto for allméan investeringsfond samt med 3
(3) Mkr pa konto fér férnyelsefond.

14 Aktier och andelar

Nybildade dotterbolag och 6vriga aktietransaktioner féranledda av
SCAs nya koncernstruktur redovisas i forvaltningsberattelsen pa
sid 22. Ovriga viktiga férandringar under 1990 i moderbolagets och
koncernens innehav av aktier och andelar var foljande:

Dotterbolag

Forvarvet av Reedpack redovisas bland bokslutskommentarerna
under rubriken Vasentliga handelser. | samband med férvarvet av
Reedpack bildades ett dotterbolag pa Irland, Oberlin Holdings Ltd,
som ar finansierat med eget kapital. Bolagets uppgift ar att finan-
siera andra bolag inom koncernen.

SCA Capital Corp. B.V. har 6kat agandet i dotterbolaget Mill
Holding AG (till 80%) och Mill Holding AG har ékat &gandet i
dotterbolaget Papierfabrik Laakirchen AG (till 83%).

SCA Skog AB har per 1990-01-01 6vertagit aktierna i Svant AB
fran moderbolaget. Dessutom har agandet okat till 83%.

SCA Packaging AB har forvarvat bolag i Frankrike och ltalien
under aret.

Koépeskillingarna fér ovanstaende férvarv uppgick till 176 Mkr.

Intressebolag
Moderbolaget forvarvade 2.503.559 A-aktier och 102.209 konver-
tibla vinstandelsbevis A i Mo och Domsj6 AB. Képeskillingen upp-
gick totalt till 1.460 Mkr varav 1.403 Mkr avser aktier.
Kapitalandelen uppgar till 16% och réstandelen till 32%.

Aktieinnehavet i AB Industrivarden utgor fr o m 1990-01-01 in-
tressebolag. Foérvaltnings AB Aeolus har under 1990 6kat inneha-
vet i AB Industrivarden till 5.617.205 A- och B-aktier. Forvaltnings
AB Aeolus &ger darutodver teckningsoptioner som kan omvandlas
till 38.000 aktier. Kapitalandelen uppgar till 16% och rostandelen
till 20%.

Moderbolaget avyttrade innehavet om 33% i Sunds Defibrator
Industries AB for 515 Mkr.

SCA Packaging avyttrade innehaven i Zewawell, Smurfit Corru-
gated Ireland och UK Corrugated fér 309 Mkr.

Ovriga bolag
Moderbolaget avyttrade 300.000 aktier i SILA for 29 Mkr.

Koncernens och moderbolagets innehav av aktier och andelar per
31 december 1990 var féljande:

Koncernen Moderbolaget
Mkr 1990 1989 1990 1989
Botterbolag.f il nie: o - - - 18:039 - 5936
INItESBEDDIAY /ti e ieratosiee 2.686 613 1.403 60
Ovriga bolag cesciis v 162 725 - 15
SUMIME s S S alii e 02848 1.338 19.449 6.011

Se dven narmare specifikation pa sid 36.

15 Immateriella tiligangar

Ackumulerade

Anskaffnings-  avskrivningar Varde enligt
kostnad enligt plan balansrakning

Mkr 1990 1989 1990 1989 1990 1989
Koncernen
Patent och liknande
rattigheter ................. 1.485 1.452 334 326  A-451 1,126
Kraftrattigheter............. 27 B - 11 27 46
Goasiwilllan = 5 iah 226 T E 8 5484 218
Summa koncernen..... 7.063 1.735 1451 345 6.612 1.320
Moderbolaget
Patent och liknande
rattigheter............. . - 83 - 80 = 3

Investeringar i patent och liknande rattigheter har gjorts med 80
Mkr.

Foretagsforvarven under 1990 ledde till goodwill om 5.325 Mkr,
varav 5.200 Mkr uppkom vid férvarvet av Reedpack.

Goodwill férvarvad tom 1988-12-31 om tillsammans 1.563 Mkr
skrevs i sin helhet ned direkt mot fritt eget kapital i 1988 ars bok-
slut.

16 Fordringar

Koncernen Moderbolaget
Mkr 1990 1989 1990 1989
Finansiella fordringar................ 153 35 64 5
Operativa fordringar .................. 143 143 7 9
SUMMa L e s 296 178 71 14

Finansiella fordringar inkluderar konvertibla vinstandelsbevis A i
Mo och Domsj6é AB med 57 Mkr.

NOTER




SPECIFIKATION AV INNEHAV AV AKTIER OCH ANDELAR

Nom Bokfort Nom Bokfort
Moderbolagets innehav av varde Andel varde varde Andel varde
aktier i dotterbolag miljoner % Mkr miljoner % Mkr
Svenska dotterbolag SCA Packaging Holding B.V.
Mélinlycke AB SEK 1212 100 1.499 3 Colon Emballage A/S................ DKK 50,0 50 29,2
SCA Packaging AB ... SEK 50,0 100 720 | Kasto........ e - ITL ~ 300,0 80 6.8
Békab Energi AB.................. SEK 1000 100 7500 | GAE SmithHoldings Ltd......... GBP = 50 133
SCA Graphic Paper AB .......... SEK 50,0 100 7000 | Colbank Paper & Subsidiaries ~ GBP - 50 3,0
SCA Forest and Timber AB SEK 10,0 100 350,0 Central Waste ............................... IEP 0,1 i 45
Férvaltnings AB Aeolus SEK 1,0 100 1774 StaperiLimited. ... L. L GBP 0,1 50 1.5
AB SCA Fiqans ................ SEK 42,1 100 50,0 SCA Graphic Paper
SCA Shipping AB.............. — o SEK 10, 100- RI0ul Daisia s - SEK 0,1 50 05
SCAs Aktiesparfondforvaltning AB SEK 0,3 100 0,3
SCA Timmerférvaltning AB ...... SEK 0,1 100 0,1 SCA Skog AB
SCA Bostads AB.................... SEK 0,1 100 - Energiproduktion i Norrbotten AB  SEK = 40 1,6
5 st namnskyddsbolag.............. SEK 0,3 100 0,3 SCA Timber AB
Utlandska dotterbolag Les Bois de la Baltique SA. ... FRF 50 25 11,1
; . NLG 330,0 Forvaltnings AB Aeolus

Oberlin Holdings Ltd. ............ GBP 48sg 100 63281 | ABindustrivarden......... SEK 1123 16 8224
SCA Packaging Holding B.V... NLG 1.871,0 100 6.152,9 (5.617.205 aktier, 29.063 KVB
SCA Capital Corp. B.V............. NLG 1955 100 1.947.3 255.200 optionsbevis)
SCAHoldings'Lid. .. . ... - GBP 0,7 100 6,3 Tl | 2
Seciln ol tn Ovrigaintressebolag. = ol 0. - 29
(NewYorkyinGes v USD 0,2 100 25 Bokfort varde pa aktier i intressebolag fore
Svenska Beteiligungen GmbH DEM 0,4 100 1.4 omvardering enligt kapitalandelsmetoden .................. 2.675,5
SCA Capital Corp. Inc.............. USD = 100 — | Overvarde (B&kab Energi AB) 6verfért till
Svenska Cellulosa (Suisse) S.A.  CHF = 100 = tillg&ngsslaget Mark och évrig fast egendom............. -204,6
Moderbolagets innehav av aktier i dotterbolag ...... 18.038,9 Ej utdelat resultat i intressebolag.........c.ccccoocvvviecns 215,1

Bokfort varde intressebolag.........ccccocoioceceiceeciiiio, 2.686,0
Koncernens innehav av aktier Nom Bokfort Ovriga bolag
och andelar i andra féretag varde Andel varde =
&n dotterbolag miljoner % Mkr Moderbolaget

SILA(S00:000s .l SEK 15,0 1 -
Intressebolag Mdinlycke AB
NEEL T A Cederroth Nordic AB ............... SEK LT 34 1059
Moderbolaget (1.771.463 st)
Mo och Domsj6 AB ................... SEK- 2503 16 1.403,2
(2'?03'559 1) Koncernens innehav av
g/’O’”/kag AB - . . aktier och andelar i 6vriga bolag ... 56,1

ancelaS.A.deC.V. ... MXP 6535 49 ; == —=

Sarcela SR - COP 48.0 49 209 Bokfort varde 6vriga bolag..........cocovovoiiccooc 162,0
Thai Sancella Co. Ltd. ... THB 15,3 49 23
Sancella Hungary Ltd............... HUF 49.0 49 258 Summa koncernens innehav av aktier och andelar 2.848,0
i e g GBP 05 80 51 | Marknadsvarde bersnoterade bolag 1990-12-31 ... 20137
Sancella Pty. Ltd. .... AUD 0,5 50 85
Thai Clinipro Co. Ltd. ................ THB 9,8 49 23
Bakab Energi AB
GulseleAB . - . SEK 3.6 15— 139,7
Bergeforsens Kraft AB ... SEK 22 40 34,4
Stensjons Kraft AB...... SEK 11,0 50 16,9
Edsele Kraft AB.................. SEK 0,5 50 155
Hamsele AB s b SEK T 13 14,6
H;?lt_a" AB.......... SEK 3.2 15 13,2 Komplett lagstadgad specifikation bilaggs den arsredovisning som
Blasjons Kraft AB SEK 6,0 50 [ insandes till Patent- och Registreringsverket.
Oskarshamns Kraft AB............. SEK 4,5 5 9.5 Denna specifikation kan erhallas frn SCA, Koncemnstab Information,
Brannalvens Kraft AB .............. SEK 1,9 19 1.9 851 88 SUNDSVALL.




17 Fastigheter och anlaggningar

Ackumulerade
Anskaffnings- avskrivningar Varde enligt
kostnad enligt plan balansrakning
Mkr 1990 1989 1990 1989 1990 1989
Koncernen
Anlaggningar under
uppfoérande........... 694 685 = — 694 685

Maskiner och inven-

tarier inkl skepp.. 22.674 15.105 9.140 6.166 13.534 8.939

Byggnader ........... 6.256 4289 1581 1.409 4675 2.880
Mark och 6vrig

fast egendom...... 4578 2839 334 208 4244 2541
Summa s s 34.202 22918 11.065 7.873 23.147 15.045
Moderbolaget

Anlaggningar under

uppférande.......... = 346 E = = 346
Maskiner och

inventarier............. 6.099 5600 1.407 1.857 4692 3.743
Byggnader ........... 1,283 1.169 255 378 1.028 791
Mark och 6vrig

fast egendom...... 1.007 993 199 198 808 795
Summalll o=k 8.389. 8108 . 1861 2433 6528 5675

Aktiverade utgifter for intrimning av LWC-maskinen i Ortviken upp-
gick i 1990 ars bokslut till 27 Mkr. Ranteutgifter om 222 (31) Mkr
avseende investeringar i Ortviken fér LWC-maskinen och investe-
ringar med syfte att samordna driften i Ostrand och Wifstavarf har
aktiverats i koncernens bokslut.

18 Rérelseskulder

Koncernen Moderbolaget
Mkr 1990 1989 1990 1989
Leverantorsskulder ................. 3886 =—13:1051 9 989
Forskott fran kunder ................. 4 15 - -
Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter....... = edel 1.465 307 523

Ovriga rorelseskulder .... 1.342 585 74 174

OUIMMIA . & v bt e e 7.653 5136 390 1.686
19 Kortfristiga laneskulder

Koncernen Moderbolaget
Mkr 1990 1989 1990 1989
Rantefri skuld for
foretagsforvary .. ... s, 1.562 - 846 -
Amorteringar inom ett ar........... 496 335 48 57
Lan med kortare |6ptid
anettar S e 9.098 2.021 = 6
Stmma. -y 11166 ——2.356 894 63

Kortfristiga kurssakrade skulder i utlandsk valuta om tillsammans
2.577 (3.219) Mkr har nettoredovisats mot statspapper och saker-
stéllda kortfristiga fordringar.

Rantefri skuld for féretagsférvarv avser Mo och Domsjoé AB med
846 Mkr och Peaudouce med 716 Mkr.

20 Langfristiga laneskulder

Koncernens langfristiga upplaning exklusive konvertibla l&n och
optionslan uppgick till 10.795 (5.543) Mkr. Sakerheter har stéllts for
1.741 (2.402) Mkr av lanen.

Langfristig upplaning fordelade sig enligt féljande:

Koncernen Moderbolaget
Mkr 1990 1989 1990 1989
Obligationslan..............ocoevnee.. 328 1125 123 813
Andra langfristiga 1an ............... 10.467 4.418 395 65
SLUMEGR s L T 10795 5543 518 878

Andra langfristiga 1an &r tagna i utlandska valutor. Av-dessa lan ut-
gobrs motvardet till 11.200 (2.500) Mkr lan for finansiering av kon-
cernens utlandska nettotillgangar.

Obligationslan ar upptagna i Sverige.

Mkr
458
917
261
2.998
230
5.931
10.795
1991 ars amortering 496 (335) Mkr redovisas under rubriken
Kortfristiga laneskulder.
21 Andra langiristiga skulder
Koncernen Moderbolaget
Mkr 1990 1989 1990 1989
PRl-pensiorer L — == 900 778 106 469
Ovriga pensioner..............c.cco.eee. 441 411 56 56
Avsatt till pensioner................... 1.341 1.189 162 525

Avsittning till latent skatt

i koncernredovisningen ............ 3.283
Réntefri skuld for foretagsforvary 55
Ovriga ej rantebarande

langfristiga skulder................ ! 374 364 - -

5.355 162 525

3.109 = =
693 = =

Den inkalkylerade rantan pa Avsatt till pensioner 12,5 (9,5)% har
redovisats som rorelsekostnad.

NOTER
e Y 2 N WM IR

S
/

2
I




22 Konvertibla 1an och optionslan

Mkr 1990 1989

Lan utgivna av moderbolaget

1983.drs, 7% 180 8 10T MKE - iiivviovssiiomsiviznmion 27 55
Forlagslan som far konverteras till B-aktier i SCA

fr o m 1984-06-01 t o m 1993-06-01. Konverte-

ringskursen 1990-12-31 var 34 kr.

1983 ats; (7% 18118 266 MKT .......couwnescsrarescbimsssonmarin . 216 218
Forlagslan med avskiljpara optionsbevis (serie

1) som omfattar optionsratt att under perioden

1984-06-01 — 1993-06-17 teckna B-aktier i SCA

varvid en optionsratt berattigar till teckning av

12.09 aktier till en kurs av 34 kr per aktie

(optionslanet). Lanet forfaller till betalning

1993-06-17.

1987 ars, 9,5% 18N 8 350 MK .......ccovvvevresissossssivesson 350 350
Foérlagslan som tecknats av anstallda inom SCA-

koncernen och som far konverteras till bundna

aktier serie B i SCA. Konvertering kan ske from

1989-03-16 t o m 1995-04-15. SCA har rétt att

saga upp lanet till fortida betalning 1992-05-15,

varvid konverteringstiden utléper 1992-04-15.

Konverteringskursen 1990-12-31 var 104:20 kr.

1990 ars, 10% ldn 4 GBP 10.516.384.................... 109 -
Forlagslan som far konverteras till fria B-aktier i

SCA fro m 1990-10-01 t o m 2000-07-31. Kon-

verteringskursen 1990-12-31 var 165:30 kr.

Summa lan utgivna av moderbolaget .................... 702 623

Lan utgivet av SCA Capital Corp. B.V.

1989 érs, 4,25% lan a ECU 101 miljoner. ............... 727 727
Forlagslan, som far konverteras till fria B-aktier i

SCA fr o m 1989-04-25 t o m 2004-01-10.

Konverteringskursen 1990-12-31 var 135 kr.

Innehavarna av forlagsbevisen har ratt till fortida

inlésen under tiden 1994-01-17 — 1999-01-17,

vilket kommer att ge innehavarna en effektiv

ranta om 7 /8% per ar fran 1989-01-17

Summa Ian utgivna av koncernen ...................c........ 1.429 1.350

Antal utgivna optionsbevis serie | var 648.732. Antal utestaende
optionsbevis 1990-12-31 var 520.050. Ett fullstandigt utnyttiande av
dessa optionsbevis skulle 6ka antalet aktier med hégst 2.171.945
aktier serie B fria och hogst 4.145.688 aktier serie B bundna.

Konvertering av 1983 och 1987 ars lan skulle 6ka antalet aktier
med hogst 460.704 serie B fria och hogst 3.706.903 serie B
bundna.

Konvertering av 1989 ars lan.innebar att hogst 5.391.904 aktier
serie B fria kommer att utges.

Konvertering av 1990 ars lan innebar att hogst 661.170 aktier
serie B fria kommer att utges.

1990 ars rantekostnad fér ovanstaende lan var 87 (83) Mkr.

NOTER

23 Obeskattade reserver

Obeskattade reserver fér moderbolaget kan uppdelas enligt
féljande.

Varde Bok- 3 Varde

enligt sluts- Ovriga enligt

balans- disposi- férdnd-  balans-

rakning tioner ringar rakning

Mkr 1989 1990 1990
Ackumulerade avskriv-

ningar utéver plan ... 4.166 1.706 -983  4.889

Allmén investeringsfond.......... 1.664 —-1.461 =199 4

Fornyelsefond .................. - -1 -

Ateranskaffningsfond -41 41 =

SUINS - e et . 204 -1.142 4.893

Ackumulerade avskrivningar utéver plan i moderbolaget avser
vasentligen maskiner och inventarier.

Sammansattning och férandring av koncernens obeskattade
reserver framgar av foljande tabell.

Varde Bok- ; Véarde

enligt sluts- Ovriga enligt

balans- disposi- forand-  balans-

rakning tioner ringar  réakning

Mkr 1989 1990 1990

Lagemgseiv..—. . o = 212 132 - 344
Ackumulerade avskriv-

ningar utéver plan ..................... 6.782 2232 -15  8.999

Allmén investeringsfond........ 1.951 -1.882 - 69

Fornyelsefond.................. 3 - - 3

Ateranskaffningsfond ... 41 -4 - -

Reserver i utlandet ..... 399 85 -12 472

Summeals — L S 9.388 526 -27  9.887

Ackumulerade avskrivningar utdver plan kan uppdelas enligt
féljande:

Mkr 1990 1989
Maskiner och inventarier ... 7.065 5.413
BYSguEer— 1 2 Sl e Ll 8 e B 1.610 1.014
Mark och évrig fast egendom............cccccoec. 301 277
BelSUMie . — L s i e 8.976 6.704
Réttigheter och patent.............cccocoivvieniiinnnnnn, 23 78
SHMMA. =l e or st Sse 8.999 6.782

Den férandrade redovisningen av bokslutsdispositioner och obe-
skattade reserver innebér att koncernens obeskattade reserver
redovisas enligt féljande.

Mkr 1990 1989
Latentskatteskilt. ... .oomicsoraomesmorssmtsiarsons 3.096 2.935
Kapitalandel i obeskattade reserver.................. 6.791 6.453
SUHIME oo s iR e e e 9.887 9.388




Kapitalandel i obeskattade reserver uppdelas enligt foljande:

MKkr 1990 1989
Kapitalandel i obeskattade reserver............... 3 6.220 5.557
Kapitalandel i bokslutsdispositioner ................ ; 344 663

6.564  6.220
Minoritetens andel av kapitalandel
irobeskattade resetver ... Lo s b, 227 233

e 11 L eyt e et 5 B R o DR S T 6.791 6.453

Minoritetens andel av kapitalandel i obeskattade reserver redo-
visas ingaende i Minoritetsintressen. Kapitalandel i obeskattade
reserver redovisas bland bundna reserver och kapitalandel i bok-
slutsdispositioner redovisas i arets vinst. Kapitalandel i boksluts-
dispositioner ¢verfors till bundna reserver.

24 Eget kapital

Kapitalan-
del i obe- Kon- Fritt
Aktie- Reserv- skattade cern- eget

Mkr kapital fond reserver reserv kapital
Koncernen
Ingaende balans .......... 1.701 168557 520 1.992
Nyemission
genom konvertering.... 10 25 - - -
Omrakningsdifferens .. - - - -178 -
Kapitalandelar i
obeskattade reserver.. - - 663 - —-663
Kapitalandelar i
intressebolag................. = - - -3 <!
Avsattningar mm......... - 44 - 44 —51
Utdlelning s 2 s - - - - -495
Afers Viet e = = o = 1505

Utgéaende balans ... 1.711 832 6.220 205 2007

Reservfond, kapitalandel i obeskattade reserver och koncernreserv
uppgar tillsammans till 7.347 (6.840) Mkr och redovisas i balans-
rakningen som bundna reserver.

Fritt

Aktie- Reserv- eget

Mkr kapital fond  kapital
Moderbolaget

Ingdende balans ..., ; 1.701 612 1908

FONUEMISSION . nvir e - = =

Nyemission 10 25 -

UtdeimingLi il die e B8 mn el - - —-495

Aralsvinstl s L L - = 1267

Utgéende balans.......«oimnioin 17 637 2680

25 Ansvarsférbindelser

Koncernen Moderbolaget
Mkr 1990 1989 1990 1989
Diskonterade vaxlar ........... a2 72 — 2
Borgensforbindelser for
anstallde Srras £ 11 2) 1 2
Intressebolag. ~ra. Lo b 3 14 = )
kunderoch OvHga. .. s 328 393 172 211
SCA Capital Corp. B.V.......... - 3.042 ' 2503
_Ovriga dotterbolag ................. - - 276 390
Ovriga ansvarsforbindelser..... 165 178 7 37
Siimmai s L il 619 662 3.498 3.154
26 stillda panter
Koncernen Moderbolaget
Mkr 1990 1989 1990 1989

Féétigh:etsinteckningér... o 3.160  3.349 508 773

Fastighetsinteckningar till

férman for dotterbolag - - 68 68
Foretagsinteckningar................. 179 291 - 34
Ogoetil = = 195 182 = 10
Summar. .0 . - 3.534 3.822 576 885

Skulder for vilka ovanstaende panter stéllts som sakerhet uppgick
vid 1990 ars utgang till 2.536 (2.866) Mkr.

27 Taxeringsvarden

Taxeringsvéarden avser tillgangar i Sverige.

Koncernen Moderbolaget
Mkr 1990 1989 1990 1989
Byggnader... .. . 5024912 1,829 2220
Mark och évrig fast egendom  5.353 5.477 2 030 2ish
Erséattningskraft.................... . WA 170 - -
SUMMA. s =i 10626 10559 — 3.942 4.8(1

28 Leasing

Finansiella hyresavtal (= capital leases) férekommer i begransad
omfattning. Ovriga hyresavtal (= operating leases) avseende kon-
torsutrymmen, bilar, kontors- och datautrustning m m har inneburit
kostnader 1990 fér koncernen om 87 (142) Mkr och fér moder-
bolaget om 1 (21) Mkr.

Framtida hyreskostnader avseende ej annullerbara hyreskontrakt
(operating leases) uppgar till foljande:

Mkr Koncernen

i 212y (e 4 = e ) , 224

O I Aty B 180

1993...... e n ey 152

1994 = : ! 129

SOMAMR . o ey sebfaes 189
NOTER




29 Tillgangar per geografiskt omrade och affarsgrupp

Koncernens tillgangar férdelade sig per geografiskt omrade enligt
féljande:

Mkr 1990 1989 1988
SVEINGE - ivocaane o 21.169 18.888 17.297
EGire e e 22.884 8.355 6.673
OVIgaEUIODa ~ ot e 4.209 3.688 3.505
Ovriga varlden ............ st 167 157 92
Tillgangar enligt balansrakning..... 48.429 31.088 27.567

Koncernens tillgangar 1990 fordelade sig per affarsgrupp enligt
foljande:

Mkr 1990
Hygien............... 8.263
Férpackningar ... 15.625
Grafiska Papper. 12.804
Skog och Tra...... 3.017
Enotgl e 2.660
Servicebolag och évrigt............c.c....... e e 6.060
Tillgangar enligt balansrakning ... 48.429

Affarsgrupperna borjade sin verksamhet 1990-01-01. Beréakning av
tillgangar for aren 1988 och 1989 har inte gjorts.

30 Koncernens forsaljning och rorelseresultat per geografiskt
omrade

Koncernens forsaljning till kunder inom nedanstaende geografiska
omraden var féljande:

Mkr 1990 1989 1988
SVete = T e 6.222 5.767 5.282
ES =Sl 21.123 15:225 12.558
Ovriga Europa.. 2.882 2.695 1.868
Ovhgavadden-. || & & i TE S 895 1.166 1.142
Koncernens férsaljning ............c...... 31.122 24.853 20.850

Koncernens rérelseresultat fordelade sig per geografiskt omrade
enligt foljande:

Mkr 1990 1989 1988
Sverige ............... e SRR L 1.341 1.970 1.955
Hele 1.215 757 634
Owvriga Europa . feaen il o0 477 333 182
Owtigavarden. i e 87 65 46
Koncernens rorelseresultat............. 3.070 3125 2.817

Fakturering och rorelseresultatet per affarsgrupp framgar pa sid 9
och i 10-arsoversikten pa sid 27.

31 Internationella redovisningsprinciper
SCA-koncernens bokslut har i huvudsak upprattats i enlighet med

de rekommendationer som utfardas av International Accounting
Standards Committee (IASC).

Revisionsberattelse

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen, rakenska-
perna samt styrelsens och verkstéllande direktérens férvaltning for ar
1990. Granskningen har utforts enligt god revisionssed.

Moderbolaget
Arsredovisningen har uppréattats enligt aktiebolagslagen.

Vi tillstyrker
att  resultatrakningen och balansrakningen faststalls,
att  vinsten disponeras enligt forslaget i férvaltningsberattelsen samt

att  styrelsens ledaméter och verkstéllande direktdren beviljas
ansvarsfrihet for ar 1990.

REVISIONSBERATTELSE
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Koncernen

Koncernredovisningen har upprattats enligt aktiebolagslagen.

Vi tillstyrker att koncernresultatrakningen och koncernbalansrakningen
faststalls.

Sundsvall den 9 april 1991

Ohrlings Reveko AB

Bertil Edlund
Aukt. revisor




Organisation

VD och koncernchef

Koncernstaber
Redovisning och skatter
Ekonomisk planering och kontroll
| Vice VD Ekonomi och Finans Finaqs
| Vice VD Teknik Teknik

Information
Juridik
Personal
Forskning

Hygien

MélInlycke
Baby Products
Feminine Hygiene

Products
Incontinence Care
Products
Absorbent Products
Supply
Clinical Products
Tissue Products
Toiletries
Melka-Tenson-
Ambizz

|

{ 1
Foérpackningar Grafiska Papper Skog och Tra | Energi Ovriga féretag i
Wellpapp SCA Ortviken SCA Skog , BAKAB Energi SCA Finans g
Wellpappravaror SCA Wifsta-Ostrand SCA Timber Svané SCA Shipping |
SCA Laakirchen SCA Reinsurance §
SCA Aylesford SCA Research |
SCA Board and Spicers {
Industrial Papers |
Ake Rietz, vWD  Rolf Dahlberg Ralf Helsing Anders Jan-Sture
Ekonomi och Redovisning och Ekonomisk Wiklander Enander, vVD
Finans skatter planering och Finans Teknik
kontroll
Sten Lindholm Michael Bertorp  Bo Rhodiner Alf de Ruvo
Information Juridik Personal Forskning
ORGANISATION
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Sverker Martin-Lof
och Bo Rydin

Bo Rydin, f 1932, ordforande, invald
1972 (suppleant fran 1970). Styrelseupp-
drag i andra svenska borsforetag: Industri
AB Euroc, AB Industriviarden, ordférande,
Svenska Handelsbanken, AB Volvo, Nobel
Industrier AB, vice ordférande, Mo och
Domsj6é AB, Forvaltnings AB Ratos, For-
sakringsaktiebolaget Skandia. Styrelseupp-
drag i utlindska foretag: IBM World
Trade Corporation. Aktier i SCA: 56.289.
Konvertibla forlagsbevis motsvarande 669
aktier i SCA.

Carl-Erik Feinsilber, f 1931, koncernchef
och VD i AB Industrivirden, invald 1990.
Styrelseuppdrag i andra svenska borsfore-
tag: AGA AB, AB Bahco, Telefonaktie-
bolaget LM Ericsson, Fermenta AB,
Skanska AB, Svenska Handelsbanken.

Robert Francke, f 1923, dger Stdringe
egendom och Stiringe AB, invald 1970
(suppleant fran 1961). Aktier i SCA:
157.239. Teckningsoptioner mot-
svarande 10.711 aktier i SCA.

STYRELSE OCH REVISOR

Styrelse och revisor

Lars Oberg och Pebr G. Gyllenhammar

| Pehr G. Gyllenhammar, f 1935, styrelse-
ordférande i AB Volvo, invald 1989.
Styrelseuppdrag i andra svenska borsfore-
tag: Procordia AB, ordférande, SILA,
Skandinaviska Enskilda Banken, vice ord-
forande. Styrelseuppdrag i utlindska fore-

: tag: Pearson plc, Renault SA, Reuters

| Holdings PLC, United Technologies

| Corporation. Aktier i SCA: 2.400.

Tom Hedelius, f 1939, VD i Svenska
Handelsbanken, invald 1985. Styrelse-
uppdrag i andra svenska borsforetag:
AGA AB, Bergman & Beving, Svenska
Handelsbanken. Aktier i SCA: 1.512.

| Sverker Martin-Lof, f 1943, koncernchef
och VD i SCA, invald 1986. Styrelseupp-
drag i andra svenska borsforetag: AGA
AB, Mo och Domsj6 AB. Aktier i SCA:
4.873. Konvertibla forlagsbevis och kop-
optioner motsvarande 17.669 aktier i
SCA.

Ake Rietz

Erik Penser, f 1942, invald 1985. Styrelse-
uppdrag i andra svenska borsforetag:
Nobel Industrier AB, ordférande, Gamle-
staden AB, AB Industrivirden, Trelleborg
AB.

Peter J. Williams, f 1942, invald 1990,
VD i Reedpack Ltd. Konvertibla forlags-
bevis motsvarande 321.313 aktier i SCA.
(Avgick ur styrelsen 1991-04-09).

Lars Oberg, f 1936, VD i AB Custos, in-
vald 1988. Styrelseuppdrag i andra sven-
ska borsforetag: Fastighetsaktiebolaget
Hufvudstaden, ordférande, FENS-Grup-
pen, Investment AB Oresund, Skandina-
viska Enskilda Banken.

Suppleanter

Jack Forsgren, f 1945, VD i Molnlycke
AB, invald 1989. Aktier i SCA: 1.065.
Konvertibla forlagsbevis och képoptioner
motsvarande 14.669 aktier i SCA.

Ake Rietz, f 1945, vVD i SCA, invald
1989. Aktier i SCA: 5.880. Kopoptioner
motsvarande 14.000 aktier i SCA.
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Robert Francke

Gunilla Forsgren och Alf Soderlund

Valda av de anstillda

Gunilla Forsgren, f 1952, maskinoperator,
Molnlycke Absorbent Products Supply AB,
representerar LO-anslutna anstillda, in-
vald 1989. Konvertibla forlagsbevis mot-
svarande 300 aktier i SCA.

Tjell-Ake Hagglund, f 1944, produktchef
vid SCA Wifsta-Ostrand AB, representerar
PTK-anslutna anstillda, invald 1985. Kon-
vertibla forlagsbevis motsvarande 669
aktier i SCA.

Alf Soderlund, f 1943, instrumentmakare
vid SCA Ortviken AB, representerar LO-
anslutna anstillda, invald 1985. Konver-
tibla forlagsbevis motsvarande 60 aktier i
SCA.

Carl-Erik Feinsilber

Suppleanter

Mats Forsberg, f 1944, operator vid SCA
Timber AB, Munksunds siagverk, repre-
senterar LO-anslutna anstillda, invald
1989. Konvertibla forlagsbevis mot-
svarande 360 aktier i SCA.

Gerhard Gustavsson, /1939, konverte-
ringschef vid Mélnlycke Tissue AB, Edets
pappersbruk, representerar PTK-anslutna
anstillda, invald 1989. Konvertibla for-
lagsbevis motsvarande 480 aktier i SCA.

Bruno Lundgren, f 1941, verkmastare vid
SCA Nordliner AB, Munksunds pappers-
bruk, representerar PTK-anslutna anstall-
da, invald 1989. Konvertibla forlagsbevis
motsvarande 669 aktier i SCA.

Jack Forsgren

Styrelsens sekreterare

Michael Bertorp, f 1949, chefsjurist och
chef for koncernstab Juridik.

Revisor
Ohrlings Reveko AB

Huvudansvarig:
Aukt revisor Bertil Edlund

Uppgifterna avser situationen
per den 15 februari 1991.

STYRELSE OCH REVISOR




Boérshandel med SCA-aktier

Handel med SCA-aktier sker i London, Oslo
och Stockholm samt i viss utstrackning &ven
pa den tyska marknaden.

| Sverige
Under 1990 omsattes pa Stockholms Fond-
bors 13.253.572 (16.779.275) SCA-aktier.
Detta motsvarar 53.014 (66.850) aktier per
bérsdag under aret.

Omsatt antal aktier motsvarar 8 (10)% av
det totala antalet vid arets utgang.

Hogsta respektive lagsta kurs pa SCA-
aktien B fria var 130 respektive 69 kr.

Utomlands

Av totalt ca 171 milj SCA-aktier ags drygt

6 milj av aktiedgare bosatta utanfér Sverige.
Utanfér Sverige omsattes 2 milj SCA-aktier

under 1990 med bérsen i London som den

klart dominerande.

SCA-AKTIEN

44

SCA-aktien

SCAs aktiekapital 31 december 1990

Nominellt

Bundna aktier Fria aktier Summa aktier belopp Mkr

A-aktier (10 roster) ........... 58.382.274 - 58.382.274 583,8
B-aktier ( 1 rost)............... 49.160.127 63.612.867 112.772.994 1.127,7
Totalt antal. - Ro sk SN, w 107.542.401 63.612.867 171.155.268 7115

Vid ett fullt utnyttjande av per 1990-12-31 utelépande konvertibla férlagsbevis och optionsbevis
av serie 1 kommer antalet aktier av serie B, bundna, att 6ka till hdgst ca 57.013.000 st och av

serie B, fria, till h6gst ca 72.299.000.

Data per aktie 1986—1990

Belopp i kronor per aktie

déar annat ej anges 1990 1989 1988 1987 1986
Vinst per aktie
(full konvertering och nyteckning)

efter full skatt............ccccenvinnivrniinnes ! 7:26 9:471 7:63 6:00 4:11

varav skog och kraft.... 2:87 2:86 213 1:98 1:60
Rorelsens kassaflode 2 .. i 24 15 16 19 2]
Utdelning e 3:20° 2:90 2:42 2:00 1:65
Utdelningstillvaxt 4 ..o, 17 20 20 19 17
Borskurs for B fria, 31 dec..................... 86 116 122 82 97
Direktavkastning %....... ; 5 3,7 25 2,0 2,4 1,7
iS5 R ; 12 14 16 14 24
Andel utdelad vinst (fére utspadning) % 42 32 30 31 38
Substansvarde per aktie ©.................. 154 145 125 123 106

Vinsten per aktie 1989 var 8:37 kr med 50% latent skatt och 9:47 kr omréknat med 30% skatt.

2 Rorelsens kassaflode ar lika med medel tillférda fran rorelsen fore foretagsforvary, investeringar och

utdelning. Se finansieringsanalys sid 26.
Enligt styrelsens férslag.

4 Rullande femarsvéarden.
5 Aktiekursen vid arets slut dividerad med vinst per aktie efter full skatt.
& Inkl 6vervarden (utan avdrag for skatt) i skog och kraft.
Med 50% latent skatt 1989 blir substansvardet 134 kr/aktie.
Justerat eget kapital/borskurs Justerat eget kapital/utdelning
Logaritmisk jamforelse. Logaritmisk jamforelse.
165 kr T [ 200 kr
150 i 1 = Justerat e— Justerat
135 —— | m‘q egetkapital 100 eget kapital
= ) |
120 == T3 —\i ] =
- U" |
105 T r\
MR \/
90 v i 10 :
‘ j [ [ Borskurs |
75 | T T — SCA B fria Utdelning
[ | 7"’"
SEEE T S o |
86 87 88 89 90 86 87 88 89 90




De tio storsta aktieagarna

Enligt VPC ABs offentliga aktiebok per den 25 februari 1991 utgjorde féljande féretag och stiftel-
ser de tio storsta registrerade aktiedgarna efter rostetal.
| % av totala
Antal aktier Rostetal | % aktiekapitalet
AB Industrivarden..........cccoocoemrociiiieeiee. 17.409.000 24,49 10,17
AB CustoS ........c.ccece... o 14.884.593 19,11 8,69
SHBs Pensionsstiftelse................coococoovevecice. 3.474.000 4,99 2,03
Allménna Pensionsfonden Fjarde Fondstyrelsen 8.774.556 4,77 5,12
SKaNCB-KONCOINBIT it s ot marcssssssssonms 7.066.750 2,97 413
Trygg HanSa-KONCEMEN ......ieicissmmssssssisoreanssinsss 10.127.576 2,52 5,92
Férsakringsbolaget SPP............cccooiiininininne 7.210.603 131 4,21
Stiftelsen Oktogonen 960.000 130 0,56
SCAs PersonalstiftelSe............cocooeveveeviviieii 1.500.000 1,20 0,88
NordionidenE et B . e ek 1.363.000 1,10 0,80
Emissioner m m 1980-1990
Aktiekapitalet och antalet aktier har fr o m 1980 genom fond- och nyemissioner, konverteringar
respektive split (aktieuppdelningar) 6kat enligt nedanstaende:
Okning av Inbetalt
aktiekapital belopp
Antal aktier Mkr Mkr
1980-1982 Konvertering av skuldebrev 281.245 14,1 -
1983 Split 2 & 25 kr mot 1 a 50 kr 12.330.139 - -
Fondemission 1:1.........ccccoeverccnirnnann. 24.660.278 616,5 -
1983-1988 Konvertering av skuldebrev och
férlagsbevis samt nyteckningar
genom optionsbevis 1 och 2................. 3.297.171 82,4 95,30
Nyemission (férvarv av 75% av
aktiernamm i Svand AB) ..................... 1.250.000 31,3 -
Nyemission 1:20 2.658.613 66,5 531,72
1989 Konvertering av foérlagsbevis och
nyteckningar (fére fondemission
(elal i el 1Dl SR e o BT ek O 74.889 1,9 5,44
Fondemission (6kning av akties
nominella varde med 5 kr) - 283,0 -
Split3a10krmot1a30kr..... 113.202.458 - -
R it ekiecin Kursutveckling SCA B tria
X Hogsta och lagsta betalkurs per manad juste-
BOREPILL . i s 343.297 3,4 6,95 rad for fondemission och aktieuppdelning
1990 Konvertering av férlagsbevis och (split). Den heldragna linjen visar Affars-
nyteckningar genom optionsbevis 1. .. 1.008.284 10,1 5,91 varldens generalindex.
Vinst per aktie Aktieagarstruktur SCA B fria Kalla: Findata
Vinsten per aktie efter utspadning och Diagrammet baseras pa uppgifter fran 150 i -} -
full skatt blev 7:26 (9:47) kr. Vardepapperscentralen VPC AB. 135 i : i I =
120
Antal Z\r/ot%?glta 105 i
Aktieposter aktiedgare antalet aktier 90 1 ;
I
75 |
100.001- 131 60
50.001-100.000 77 45
Utdelning 10.001- 50.000 479
1.001- 10.000 8.200
501- 1.000 8.034
1- 500 38.058
86 87 83 89 90 86 87 88 89 90
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SCA 1 varlden

Affarsgrupp Hygien

Australien
B @ Joint ventures

Belgien

B Sterila produkter

® Consumer Products,
Health Care, Tissue,
Melka, Tenson, Ambizz

Columbia
B @ Joint ventures

Danmark

® Consumer Products,
Health Care, Tissue,
Toiletries, Melka,
Tenson, Ambizz

Finland

B Kem-tekniska produkter,
sterila och fluffprodukter
Consumer Products,
Health Care, Melka,

Tenson

Frankrike

B Fluffprodukter,
mjukpapper

@ Consumer Products,
Health Care

Grekland

B Fluffprodukter
® Consumer Products,
Health Care

Holland
Fluffprodukter, mjuk-
papper

® Consumer Products,
Health Care, Tissue,
Melka, Tenson, Ambizz

Irland

MW Sterila produkter
® Consumer Products,
Health Care

Italien
@® Tissue, Health Care

Japan
® Health Care, Tissue,
Melka

Kanada

B Fluffprodukter
@® Health Care, Tissue

Mexiko
B @ Joint ventures

SCA I VARLDEN
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Norge

B Fluffprodukter

® Consumer Products,
Health Care, Tissue,
Toiletries, Melka

Portugal
B Konfektion
® Health Care, Melka

Storbritannien

B Fluffprodukter

@® Consumer Products,
Health Care, Tissue,
Melka, Tenson

Spanien
B Fluffprodukter
@® Health Care,Tissue

Sverige

B Fluffprodukter, mjuk-
papper, kem-tekniska
produkter

® Consumer Products,
Health Care, Tissue,
Toiletries, Melka,
Tenson, Ambizz

Thailand
B ® Joint ventures

Tyskland

B Fluffprodukter

@® Consumer Products,
Health Care, Tissue,
Melka, Tenson

USA
® Tissue

Affarsgrupp Forpackningar

~

Belgien
M ® Wellpappravaror,

wellpapp

Frankrike

B ® Wellpapp
® Wellpappravaror

Holland

B ® Wellpappravaror
® Wellpapp

Italien
B @ Wellpappréavaror,
wellpapp

Storbritannien
B Wellpappréavaror,
wellpapp

Sverige
M ® Wellpappravaror,
wellpapp

Tyskland
® Wellpappravaror

)

e/

Affarsgrupp
Grafiska Papper

Belgien
® Grafiska papper

Frankrike

® Grafiska papper,
massa

Holland

® CGrafiska papper,
massa

Italien

® Grafiska papper,
massa

Hygien

A

Férpackningar

N\

Grafiska Papper

L

Skog och Tra

N\

Energi

]

Ovrig verksamhet

Portugal
® Grafiska papper

Spanien
® Grafiska papper

Storbritannien

B Tidningspapper,
specialpapper

® Crafiska papper, massa

Sverige
B @ Tidningspapper, LWC,
finpapper, massa

Tyskland

® Grafiska papper,
massa

USA

® Grafiska papper

Osterrike
il ® SC papper

A Huvudkontor

W Produktion

® Forsaljning

A Skogsinnehav

5 Krafttillgangar

w  Terminaler

£ Finansverksamhet

& Forskning
Affarsgrupp Skog och Tra
Frankrike

® Sé&gade travaror

Holland
® Sagade travaror

Storbritannien
® Sagade travaror

Sverige

A 1,8 miljoner hektar
produktiv skogsmark

B ® Sagade travaror

Affarsgrupp Energi

Sverige

i 1.200 MW effekt i ett
40-tal hel- och delagda
kraftstationer

Ovrig verksamhet

Terminaler i

wi Holland
Italien
Storbritannien
Sverige
Tyskland

Finansverksamhet i
& Schweiz
Sverige

Forskningsverksamhet i

Holland
Sverige

SCA I VARLDEN

T NS,

47




SCA 1 varlden

Affarsgrupp Hygien

Australien
B ® Joint ventures

Belgien

B Sterila produkter

® Consumer Products,
Health Care, Tissue,
Melka, Tenson, Ambizz

Columbia
B @ Joint ventures

Danmark

® Consumer Products,
Health Care, Tissue,
Toiletries, Melka,
Tenson, Ambizz

Finland

Kem-tekniska produkter,

sterila och fluffprodukter
Consumer Products,
Health Care, Melka,

Tenson

Frankrike

B Fluffprodukter,
mjukpapper

® Consumer Products,
Health Care

Grekland

B Fluffprodukter
® Consumer Products,

Health Care

Holland

B Fluffprodukter, mjuk-
papper

@® Consumer Products,
Health Care, Tissue,
Melka, Tenson, Ambizz

Irland

B  Sterila produkter
@® Consumer Products,
Health Care

Italien
@® Tissue, Health Care

Japan
@® Health Care, Tissue,
Melka

Kanada

B Fluffprodukter

@® Health Care, Tissue
Mexiko

B ® Joint ventures

SCA I VARLDEN
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Norge

B Fluffprodukter

® Consumer Products,
Health Care, Tissue,
Toiletries, Melka

Portugal
B Konfektion
® Health Care, Melka

Storbritannien

B Flufforodukter

@® Consumer Products,
Health Care, Tissue,
Melka, Tenson

Spanien
B Fluffporodukter
® Health Care,Tissue

Sverige

B Fluffprodukter, mjuk-
papper, kem-tekniska
produkter

® Consumer Products,
Health Care, Tissue,
Toiletries, Melka,
Tenson, Ambizz

Thailand
B @ Joint ventures

Tyskland

W Fluffprodukter

® Consumer Products,
Health Care, Tissue,
Melka, Tenson

USA

@® Tissue

Affarsgrupp Forpackningar

Belgien

B ® Wellpappravaror,
wellpapp

Frankrike

B ® Wellpapp

® Wellpappravaror

Holland

H ® Wellpappravaror
® Wellpapp

Italien
B @ Wellpappravaror,
wellpapp

Storbritannien

B Wellpappravaror,
wellpapp

Sverige
B ® Wellpappréavaror,

wellpapp

Tyskland
® Wellpappréavaror




Affarsgrupp
Grafiska Papper

Belgien
® CGrafiska papper

Frankrike

@® Grafiska papper,
massa

Holland

® CGrafiska papper,
massa

Italien

® Grafiska papper,
massa

Hygien

A

Forpackningar

N

Py Grafiska Papper

Skog och Tra
Energi

(RN

Ovrig verksamhet

Portugal
® Grafiska papper

Spanien
® Grafiska papper

Storbritannien

B Tidningspapper,
specialpapper

® Grafiska papper, massa

Sverige
H @ Tidningspapper, LWC,
finpapper, massa

Tyskland

® Grafiska papper,
massa

USA

® Grafiska papper

Osterrike
M ® SC papper

——
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A Huvudkontor
B Produktion
® Forséljning
A Skogsinnehav
4 Krafttillgangar
wd  Terminaler

Finansverksamhet

&=

Forskning

Affarsgrupp Skog och Tra

Frankrike
® Sagade travaror

Holland
® Sagade travaror

Storbritannien
® Sagade travaror

Sverige

A 1,8 miljoner hektar
produktiv skogsmark

B ® Sagade travaror

Affarsgrupp Energi

Sverige

5 1.200 MW effekt i ett
40-tal hel- och delagda
kraftstationer

Ovrig verksamhet

Terminaler i

wi Holland
Italien
Storbritannien
Sverige
Tyskland

Finansverksamhet i

&£ Schweiz
Sverige

Forskningsverksamhet i

Holland
Sverige

SCA I VARLDEN




Adresser

HUVUDKONTOR

SVENSKA CELLULOSA
AKTIEBOLAGET SCA
851 88 SUNDSVALL
Skepparplatsen 1

Tel 060-19 30 00

Fax 060-19 33 21

Affarsgrupp Hygien
Huvudkontor

MOLNLYCKE AB

405 03 GOTEBORG
Wallinsgatan 6, MéIndal
Tel 031-67 80 00

Fax 031-87 51 13

Affarsomraden

Baby Products

Peaudouce S.A.

B.P.&

F-59126 LINSELLES, Frankrike
59, rue de la Vignette

Tel +33 20-69 33 33

Fax +33 20-69 33 03

Feminine Hygiene Products
435 81 MOLNLYCKE

Tel 031-37 83 00

Fax 031-88 58 12

Incontinence Care Products
435 81 MOLNLYCKE

Tel 031-37 83 00

Fax 031-88 58 12

Clinical Products
435 81 MOLNLYCKE
Tel 031-98 50 00
Fax 031-88 26 78

Tissue Products
405 03 GOTEBORG
Tel 031-67 95 00
Fax 031-87 70 21

Toiletries _

405 03 GOTEBORG
Tel 031-67 95 00
Fax 031-87 62 20

Melka-Tenson-Ambizz
405 03 GOTEBORG
Tel 031-28 90 20

Fax 031-28 53 69

Consumer Products
435 81 MOLNLYCKE
Tel 031-98 50 00
Fax 031-88 51 26

Health Care

Boites 4-5

B-1160 BRYSSEL, Belgien
Avenue de Beaulieu 25
Tel +32 2-674 48 11

Fax +32 2-660 92 84

ADRESSER
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New Markets Development
435 81 MOLNLYCKE

Tel 031-98 50 00

Fax 031-88 51 26

Absorbent Products Supply
435 81 MOLNLYCKE

Tel 031-37 83 00

Fax 031-88 58 12

Méinlycke Research
Chalmers Teknikpark

412 88 GOTEBORG

Tel 031-72 40 00/72 43 00
Fax 031-82 11 55

Affarsgrupp Forpackningar

Huvudkontor

SCA PACKAGING
Excelsiorlaan 79/81

B-1930 ZAVENTEEM, Belgien
Tel +32 2-725 30 47

Fax +32 2-725 59 53

SCA Corrugated Business Unit
SCA Packaging huvudkontor

SCA Packaging Belgium N.V.
New Orleansstraat 100
B-9000 GENT, Belgien

Tel +3291-51 13 13

Fax +32 91-51 27 07

SCA Emballage France S.A.
BP.2

F-44 340 BOUGUENAIS, Frankrike
Zim de Nantes Cheviré

Tel +33 40-84 55 55

Fax +33 40-32 09 29

SCA Promotion France S.A.
B.P. 17

F-92 602 ASNIERES CEDEX,
18 Rue de Prony

Frankrike

Tel +33 1-4790 65 67

Fax +33 1-4793 35 90

SCA Packaging Italia

Via Romana Ovest, 245

I-55 016 PORCARI (Lucca), Italien
Tel +39 583-29 04

Fax +39 583-29 05 08

SCA Packaging De Hoop /
van Meurs
Coldenhovenseweg 130
NL-6961 EERBEEK, Holland
Tel +31 8338-779 11

Fax +31 8338-543 89

SCA Emballage AB
Box 504

331 25 VARNAMO
Tel 0370-420 00
Fax 0370-193 29

SCA Packaging Ltd.,

Packet Boat House

Cowley, UXBRIDGE

Middlesex UB8 2JP, Storbritannien
Tel +44 895-44 55 33

Fax +44 895-42 23 06

SCA Containerboard Business Unit
SCA Packaging huvudkontor

SCA Euroliner

New Hythe House
AYLESFORD, Maidstone

Kent ME20 7PB, Storbritannien
Tel +44 622-88 30 00

Fax +44 622-88 33 00

SCA De Hoop

Harderwijkerweg 41

NL-6961 GH EERBEEK, Holland
Tel +31 8338-779 22

Fax +31 8338-547 45

SCA Nordliner AB
Obbola Linerboard AB
Box 100

910 24 OBBOLA

Tel 090-15 40 00

Fax 090-15 42 00

SCA ltalcarta

Via del Frizzone

I-55 016 PORCARI (Lucca), Italien
Tel +39 583-2904

Fax +39 583-29 06 00

Transport

AYLESFORD, Maidstone
Kent ME20 7PB
Storbritannien

Tel +44 622-88 30 00
Fax +44 622-88 33 00

J & J Maybank

Asset House

Herringham Road, Charlton
LONDON SE7 8NS
Storbritannien

Tel +44 81-858 61 00

Fax +44 81-858 86 14

Affarsgrupp Grafiska Papper

Huvudkontor

SCA GRAPHIC PAPER AB
Box 846

851 23 SUNDSVALL

Tel 060-19 40 00

Fax 060-12 97 08

SCA Ortviken AB
SCA Graphic Paper huvudkontor

SCA Wifsta-Ostrand AB
Box 123 :

861 00 TIMRA

Tel 060-19 40 00

Fax 060-57 43 28

SCA Laakirchen AG
A-1021 WIEN, Osterrike
Tel +43 222-21 10 21
Fax +43 222-24 41 31

SCA Aylesford U K.

SCA Board and Industrial Papers
New Hythe House

AYLESFORD, Maidstone

Kent ME20 7PB, Storbritannien
Tel +44 622-88 30 00

Fax +44 622-88 33 91

Affarsgrupp Skog och Tra

SCA FOREST AND TIMBER AB
SCAs huvudkontor

SCA Skog AB
Fax 060-19 33 29
SCAs huvudkontor

SCA Timber AB
Fax 060-19 38 95
SCAs huvudkontor

Affarsgrupp Energi

BAKAB ENERGI AB
Box 850

851 24 SUNDSVALL
Landsvégsallén 4
Tel 060-15 00 00
Fax 060-12 71 07

Ovriga verksamheter

AB SCA Finans
Fax 060-17 21 12
SCAs huvudkontor

SCA Capital Corp. B.V.
Lucerne Branch
Falkengasse 3

CH-6004 LUCERNE,Schweiz
Tel +41 41-51 44 85

Fax +41 41-51 21 23

SCA Shipping AB
Box 805

851 23 SUNDSVALL
Tel 060-19 30 00
Fax 060-19 35 74

SCA Research AB
Box 3054

850 03 SUNDSVALL
Tel 060-19 30 00
Fax 060-19 38 01

SCA Reinsurance Ltd.
SCAs huvudkontor

Spicers Limited
SAWSTON
Cambridge CB2 4JG
Storbritannien

Tel +44 223-83 45 55
Fax +44 223-83 25 95




Bolags-
stamma

SCA har ordinarie bolagsstimma man-
dagen den 3 juni 1991, kl 16.30.

Plats: Stockholm Palladium, Kungsgatan
65, Stockholm.

Deltagande i bolagsstimman
For att fa delta i bolagsstimman krivs att
aktiedgaren

dels ar registrerad i SCAs aktiebok senast
fredagen den 24 maj 1991,

dels har anmilt sitt deltagande i stim-
man senast kl 16.00 onsdagen den
29 maj 1991 under adress SCA,
851 88 Sundsvall, eller per telefon
060-19 30 00 eller 060-19 31 14.

Med denna arsredovisning féljer ett tva-
delat kort, som kan anvindas dels for an-
malan till stimman, dels f6r limnande av
fullmakt. I anmilan bér uppges:

— namn
— personnummer/organisationsnummer
— adress och telefonnummer.

Registrering i aktieboken
SCAs aktiebok fors av Virdepappers-
centralen VPC AB. Aktier kan vara an-
tingen registrerade i aktiedgarens eget
namn eller s k forvaltarregistrerade.
Aktiedgare, som latit forvaltarregistrera
sina aktier, maste for att fa delta i stim-
man lata inregistrera aktierna i eget namn
hos VPC senast fredagen den 24 maj
1991. Den som forvaltar aktierna hjilper
till med omregistrering, vanligtvis mot en
mindre avgift.

Utbetalning av utdelning m m

Som avstimningsdag for ritt att erhailla
utdelning har styrelsen foreslagit man-
dagen den 10 juni 1991. Beslutar bolags-
stamman i enlighet med forslaget, berik-
nas utdelningen komma att utsindas ge-
nom VPCs férsorg mandagen den 17 juni
1991,

Ekonomisk
information

SCA distribuerar information till aktie-

agare, som till VPC anmiilt att de 6nskar

erhalla information, fyra ganger per ar.

Mars SCAs koncerntidning,
CONCERN, med boksluts-
rapport

April Arsredovisning

Juni CONCERN med deldrsrapport
for tiden 1 januari — 30 april

Oktober CONCERN med delarsrapport
for tiden 1 januari — 31 augusti.

Den som onskar erhilla verkstillande
direktorens anférande vid bolagsstimman,
som i ar halls den 3 juni i Stockholm, kan
rekvirera detta fran SCA, Koncernstab
Information, 851 88 Sundsvall, telefon
060-19 30 00.

Investor relations

Sten Lindholm, informationsdirektor,
telefon 08-665 09 09 och Erik Ottosson,
analytiker, telefon 060-19 30 00.
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