
















































































Kapitalandel i obeskattade reserver uppdelas enligt följande : 

Mkr 1990 1989 

Kapitalandel i obeskattade reserver .... 6.220 5.551 
Kapitalandel i bokslutsdispositioner ........ 344 663 

6.564 6.220 
Minoritetens andel av kapitalandel 
i obeskattade reserver .. 227 233 

Summa . ··· ····························· ···· 6.791 6.453 

Minoritetens andel av kapitalandel i obeskattade reserver redo­
visas ingående i Minoritetsintressen. Kapitalandel i obeskattade 
reserver redovisas bland bundna reserver och kapitalandel i bok­
slutsdispositioner redovisas i årets vinst. Kapitalandel i boksluts­
dispositioner överförs till bundna reserver. 

24 Eget kapital 

Mkr 

Kapitalan­
del i abe­

Aktie- Reserv- skattade 
kapital fond reserver 

Koncernen 
Ingående balans ... ..... 1.701 
Nyemission 
genom konvertering .. 1 O 
Omräkningsdifferens .. 
Kapitalandelar i 
obeskattade reserver .. 
Kapitalandelar i 
intressebolag .. 
Avsättningar m m .. 
Utdelning .. 
Årets vinst.. 

Utgående balans .. . 1. 711 

763 5.557 

25 

663 

44 

832 6.220 

Kon- Fritt 
cern- eget 

reserv kapital 

520 

- 178 

- 3 
- 44 

295 

1.992 

- 663 

3 
-51 

-495 
1.506 

2.292 

Reservfond, kapitalandel i obeskattade reserver och koncernreserv 
uppgår ti llsammans till 7.347 (6.840) Mkr och redovisas i balans­
räkningen som bundna reserver. 

Fritt 
Aktie- Reserv- eget 

Mkr kapital fond kapital 

Moderbolaget 
Ingående balans .. 1.701 612 1.908 
Fondemission 
Nyemission .................... ................ ... 10 25 
Utdelning . ...................... - 495 
Årets vinst . 1.267 

Utgående balans .... 1. 711 637 2.680 

25 Ansvarsförbindelser 

Mkr 

Diskonterade växlar 
Borgensförbindelser för 

anställda .. 
intressebolag .................... .. 
kunder och övriga 
SCA Capital Corp. B .V ... 
övriga dotterbolag .. 

Övriga ansvarsförbindelser .. 

Summa .. 

26 ställda panter 

Mkr 

Fastighetsinteckningar ..... 
Fastighetsinteckningar till 
förmån för dotterbolag .... 
Företagsinteckningar 
Övrigt 

Summa 

Koncernen 
1990 1989 

112 72 

11 5 
3 14 

328 393 

165 178 

619 662 

Koncernen 
1990 1989 

3.160 3.349 

179 291 
195 182 

3.534 3.822 

Moderbolaget 
1990 1989 

2 

2 
9 

172 211 
3.042 2.503 

276 390 
7 37 

3.498 3.154 

Moderbolaget 
1990 1989 

508 773 

68 68 
34 
10 

576 885 

Skulder för vilka ovanstående panter ställts som säkerhet uppgick 
vid 1990 års utgång till 2.536 (2 .866) Mkr. 

27 Taxeringsvärden 

Taxeringsvärden avser tillgångar i Sverige. 

Mkr 

Byggnader .. 
Mark och övrig fast egendom 
ErsättningskrafL. 

Summa 

28 Leasing 

Koncernen 
1990 1989 

5.102 
5.353 

171 

10.626 

4.912 
5.477 

170 

10.559 

Moderbolaget 
1990 1989 

1.829 2.220 
2.113 2.151 

3.942 4.371 

Finansiella hyresavtal(= capitalleases) förekommer i begränsad 
omfattning . Övriga hyresavtal(= operating leases) avseende kon­
torsutrymmen, bilar, kontors- och datautrustning m m har inneburit 
kostnader 1990 för koncernen om 87 (142) Mkr och för moder­
bolaget om 1 (21) Mkr. 

Framtida hyreskostnader avseende ej annullerbara hyreskontrakt 
( operating leases) uppgår till följande : 

Mkr 

1991 
1992 .... 
1993 .. 
1994 .. 
1995 
Senare ........ .... .... . 

Koncernen 

224 
180 
152 
129 
89 

189 

N O T E R 
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29 Tillgångar per geografiskt område och affärsgrupp 

Koncernens tillgångar fördelade sig per geografiskt område enligt 
följande: 

Mkr 1990 1989 1988 

Sverige ......................................... .. 21.169 18.888 17.297 
EG ......................................................... . 22.884 8.355 6.673 
Övriga Europa ................................... . 4.209 3.688 3.505 
Övriga världen ................................. . 167 157 92 

Tillgångar enligt balansräkning ..... 48.429 31 .088 27.567 

Koncernens tillgångar 1990 fördelade sig per affärsgrupp enligt 
följande: 

Mkr 

Hygien .. 
Förpackningar 
Grafiska Papper .. . 
Skog och Trä ........................ . 
Energi ................................. .. 
Servicebolag och övrigt 

Tillgångar enligt balansräkning .... 

1990 

8.263 
15.625 
12.804 
3.017 
2.660 
6.060 

48.429 

Affärsgrupperna började sin verksamhet 1990-01-01. Beräkning av 
tillgångar för åren 1988 och 1989 har inte gjorts. 

30 Koncernens försäljning och rörelseresultat per geografiskt 
område 

Koncernens försäljning till kunder inom nedanstående geografiska 
områden var följande: 

Mkr 

Sverige ............................................... .. 
EG ....................... .................... .. ............. . 
Övriga Europa ....................... .. 
Övriga världen ................................. .. 

Koncernens försäljning .................. .. 

1990 

6.222 
21.123 

2.882 
895 

31.122 

1989 

5.767 
15.225 
2.695 
1.166 

24.853 

1988 

5.282 
12.558 

1.868 
1.142 

20.850 

Koncernens rörelseresultat fördelade sig per geografiskt område 
enligt följande: 

Mkr 1990 1989 1988 

Sverige ............. .................................... 1.341 1.970 1.955 
EG .................................................. 1.215 757 634 
Övriga Europa ............................ 477 333 182 
Övriga världen .. .................................. 37 65 46 

Koncernens rörelseresultat... .......... 3.070 3.125 2.817 

Fakturering och rörelseresultatet per affärsgrupp framgår på sid 9 
och i 10-årsöversikten på sid 27. 

31 Internationella redovisningsprinciper 

SCA-koncernens bokslut har i huvudsak upprättats i enlighet med 
de rekommendationer som utfärdas av International Accounting 
standards Committee (IASC). 

Revisionsberättelse 

Vi har granskat årsredovisningen, koncernredovisningen, räkenska­
perna samt styrelsens och verkställande direktörens förvaltning för år 
1990. Granskningen har utförts enligt god revisionssed. 

Moderbolaget 
Årsredovisningen har upprättats enligt aktiebolagslagen. 

Vi tillstyrker 

att resultaträkningen och balansräkningen fastställs, 

att vinsten disponeras enligt förslaget i förvaltningsberättelsen samt 

att styrelsens ledamöter och verkställande direktören beviljas 
ansvarsfrihet för år 1990. 

REVISIONSBERÄTTELSE 

40 

Koncernen 
Koncernredovisningen har upprättats enligt aktiebolagslagen. 
Vi tillstyrker att koncernresultaträkningen och koncernbalansräkningen 
fastställs. 

Sundsvall den 9 april 1991 

Öhrlings Reveko AB 

Bertil Edlund 
Aukt. revisor 



Hygien 

Mölnlycke 
Baby Products 
Feminine Hygiene 

Products 
lncontinence Care 

Products 
Absorbent Products 

Supply 
Cl inical Products 

Organisation 

VD och koncernchef 

Vice VD Ekonomi och Finans 
Vice VD Teknik 

Koncernstaber 

Redovisning och skatter 
Ekonomisk planering och kontroll 
Finans 
Teknik 

Förpackningar 

Wellpapp 
Wellpappråvaror 

Åke Rietz, vVD 
Ekonomi och 

Finans 

Information 
Juridik 
Personal 
Forskning 

Grafiska Papper 

sCAOrtviken 
SCA Wifsta-Östrand 
SCA Laakirchen 
SCA Aylesford 

Skog och Trä 

SCA Skog 
SCATimber 

SCA Board and 
lndustrial Papers 

Rolf Dahlberg 
Redovisning och 

skatter 

Ralf Helsing 
Ekonomisk 

planering och 
kontroll 

Anders 
Wiklander 

Finans 

Energi 

BÅKAB Energi 
Svan ö 

Jan-sture 
Enander, vVD 

Teknik 

Sten Lindholm Michael Bertorp Bo Rhodiner Alf de Ruvo 
Forskning Information Juridik Personal 

Övriga företag 

SCA Finans 
SCA Shipping 
SCA Reinsurance 
SCA Research 
Spicers 
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Sverker Martin-Löf 
och Bo Rydin 

Bo Rydin, f 1932, ordförande, invald 
1972 (suppleant från 1970). styrelseupp­
drag i andra svenska börsföretag: Industri 
AB Euroc, AB Industrivärden, ordförande, 
Svenska Handelsbanken, AB Volvo, Nobel 
Industrier AB, vice ordförande, Mo och 
Domsjö AB, Förvaltnings AB Ratos, För­
säkringsaktiebolaget Skandia. Styrelseupp­
drag i utländska företag: IBM World 
Trade Corporation. Aktier i SCA: 56.289. 
Konvertibla förlagsbevis motsvarande 669 
aktier i SCA. 

Carl-Erik Feinsilber, f 1931, koncernchef 
och VD i AB Industrivärden, invald 1990. 
styrelseuppdrag i andra svenska börsföre­
tag: AGA AB, AB Bahco, Telefonaktie­
bolaget LM Ericsson, Fermenta AB, 
Skanska AB, Svenska Handelsbanken. 

Robert Francke, f 1923, äger Stäringe 
egendom och Stäringe AB, invald 1970 
(suppleant från 1961). Aktier i SCA: 
157.239. Teckningsoptioner mot­
svarande 10.711 aktier i SCA. 

S T Y R E L SE OC H R EV I SO R 
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Styrelse och revisor 

Lars Öberg och Pehr G. Gyllenhammar 

Pehr G. Gyllenhammar, f 1935, styrelse­
ordförande i AB Volvo, invald 1989. 
styrelseuppdrag i andra svenska börsföre­
tag: Procordia AB, ordförande, SILA, 
skandinaviska Enskilda Banken, vice ord­
förande. styrelseuppdrag i utländska före­
tag: Pearson plc, Renault SA, Reuters 
Holdings PLC, United Technologies 
Corporation. Aktier i SCA: 2.400. 

Tom Hedelius, f 1939, VD i Svenska 
Handelsbanken, invald 1985. Styrelse­
uppdrag i andra svenska börsföretag: 
AGA AB, Bergman & Beving, Svenska 
Handelsbanken. Aktier i SCA: 1.512. 

Sverker Martin-Löf, f 1943, koncernchef 
och VD i SCA, invald 1986. Styrelseupp­
drag i andra svenska börsföretag: AGA 
AB, Mo och Domsjö AB. Aktier i SCA: 
4.873. Konvertibla förlagsbevis och köp­
optioner motsvarande 17.669 aktier i 
SCA. 

Ake Rietz 

Erik Penser, f 1942, invald 1985. Styrelse­
uppdrag i andra svenska börsföretag: 
Nobel Industrier AB, ordförande, Gamle­
staden AB, AB Industrivärden, Trelleborg 
AB. 

Peter J. Williams, f 1942, invald 1990, 
VD i Reedpack Ltd. Konvertibla förlags­
bevis motsvarande 321.313 aktier i SCA. 
(Avgick ur styrelsen 1991-04-09). 

Lars Öberg, f 1936, VD i AB Custos, in­
vald 1988. styrelseuppdrag i andra sven­
ska börsföretag: Fastighetsaktiebolaget 
Hufvudstaden, ordförande, FFNS-Grup­
pen, luvestment AB Öresund, skandina­
viska Enskilda Banken. 

Suppleanter 

Jack Forsgren, f 1945, VD i Mölnlycke 
AB, invald 1989. Aktier i SCA: 1.065. 
Konvertibla förlagsbevis och köpoptioner 
motsvarande 14.669 aktier i SCA. 

Åke Rietz, f 1945, vVD i SCA, invald 
1989. Aktier i SCA: 5.880. Köpoptioner 
motsvarande 14.000 aktier i SCA. 



Robert Francke 

Gunilla Forsgren och Alf Söderlund 

Valda av de anställda 

Gunilla Forsgren, f 1952, maskinoperatör, 
Mölnlycke Absorbent Products Supply AB, 
representerar LO-anslutna anställda, in­
vald 1989. Konvertibla förlagsbevis mot­
svarande 300 aktier i SCA. 

Tjell-Åke Hägglund, f 1944, produktchef 
vid SCA Wifsta-Östrand AB, representerar 
PTK-anslutna anställda, invald 1985. Kon­
vertibla förlagsbevis motsvarande 669 
aktier i SCA. 

Alf Söderlund, f 1943, instrumentmakare 
vid SCA Ortviken AB, representerar LO­
anslutna anställda, invald 1985. Konver­
tibla förlagsbevis motsvarande 60 aktier i 
SCA. 

Tie/l-Åke Hägglund och Gerhard Gustavsson 

Carl-Erik Feinsilber 

Suppleanter 

Mats Forsberg, f 1944, operatör vid SCA 
Timber AB, Munksunds sågverk, repre­
senterar LO-anslutna anställda, invald 
1989. Konvertibla förlagsbevis mot­
svarande 360 aktier i SCA. 

Gerhard Gustavsson, f 1939, konverte­
ringschef vid Mölnlycke Tissue AB, Edets 
pappersbruk, representerar PTK-anslutna 
anställda, invald 1989. Konvertibla för­
lagsbevis motsvarande 480 aktier i SCA. 

Bruno Lundgren, f 1941, verkmästare vid 
SCA Nordliner AB, Munksunds pappers­
bruk, representerar PTK-anslutna anställ­
da, invald 1989. Konvertibla förlagsbevis 
motsvarande 669 aktier i SCA. 

Jack Forsgren 

Tom Hedelius och Erik Penser 

Styrelsens sekreterare 

Michael Bertorp, f 1949, chefsjurist och 
chef för koncernstab Juridik. 

Revisor 

Öhrlings Reveko AB 
Huvudansvarig: 
Aukt revisor Bertil Edlund 

Uppgifterna avser situationen 
per den 15 februari 1991. 

S T YRE L SE OC H REV I SO R 
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Börshandel med SCA-aktier 
Handel med SCA-aktier sker i London , Oslo 
och Stockholm samt i viss utsträckning även 
på den tyska marknaden. 

l Sverige 
Under 1990 omsattes på stockhalms Fond­
börs 13.253.572 (16.779.275) SCA-aktier. 
Detta motsvarar 53.014 (66 .850) aktier per 
börsdag under året. 

Omsatt antal aktier motsvarar 8 ( 1 O)% av 
det totala antalet vid årets utgång. 

Högsta respektive lägsta kurs på SCA­
aktien B fria var 130 respektive 69 kr. 

Utomlands 
Av totalt ca 171 milj SCA-aktier ägs drygt 
6 milj av aktieägare bosatta utanför Sverige. 

Utanför Sverige omsattes 2 milj SCA-aktier 
under 1990 med börsen i London som den 
klart dominerande. 

SCA -AKTIE N 
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SCA-aktien 

SCAs aktiekapital 31 december 1990 

Nominellt 
Bundna aktier Fria aktier Summa aktier belopp Mkr 

A-aktier (10 röster) .... 58.382.274 58.382.274 583,8 
B-aktier ( 1 röst) 49.160.127 63.612.867 112.772.994 1.1 27,7 

Totalt antal. .. 107.542.401 63.612.867 171.155.268 1.711 ,5 

Vid ett fullt utnyttjande av per 1990-12-31 utelöpande konvertibla förlagsbevis och optionsbevis 
av serie 1 kommer antalet aktier av serie B, bundna, att öka ti ll högst ca 57.013.000 st och av 
serie B, fria , till högst ca 72.299.000. 

Data per aktie 1986-1990 

Belopp i kronor per aktie 
där annat ej anges 1990 1989 1988 1987 1986 

Vinst per aktie 
(full konvertering och nyteckning) 

efter full skatt .. 7:26 9:471 7:63 6:00 4:11 
varav skog och kraft 2:87 2:86 2:13 198 1:60 

Rörelsens kassaflöde 2 ............. ... ....... .. 24 15 16 19 g 
Utdelning ... . ..... . .. ........... . ...................... •• .. 3:203 2:90 2:42 2:00 1:65 
Utdelningstillväxt 4 .. 17 20 20 19 17 
Börskurs för B fria, 31 dec .. 86 116 122 82 97 
Direktavkastning % .. 3,7 2,5 2,0 2,4 1,7 
P/E-tal s_ 12 14 16 14 24 
Andel utdelad vinst (före utspädning) % 42 32 30 31 38 
Substansvärde per aktie 6 .. 154 145 125 123 106 

1 Vinsten per aktie 1989 var 8:37 kr med 50% latent skatt och 9:47 kr omräknat med 30% skatt. 
2 Rörelsens kassaflöde är lika med medel tillförda från rörelsen före företagsförvärv, investeringar och 

utdelning. Se finansieringsanalys sid 26. 
3 Enligt styrelsens förslag . 
4 Rullande femårsvärden . 
5 Aktiekursen vid årets slut dividerad med vinst per aktie efter full skatt. 
6 lnkl övervärden (utan avdrag för skatt) i skog och kraft. 

Med 50% latent skatt 1989 blir substansvärdet 134 kr/aktie. 

165 kr 
150 
135 
120 
105 

90 

75 

Justerat eget kapital/börskurs 
Logaritmisk jämförelse. 

- t-Justerat 
A. A eget kapital ..... ' ~ f\. Il \1'\ 

j, Il Il \r 
J l l ~'-- Börskurs 

1/ 
SCA B fria 

86 87 88 89 90 

200 kr 

100 

10 

2 

Justerat eget kapital/utdelning 
Logaritmisk jämförelse. 

Justerat 
eget kapital 

l 

Utdelning 

r--T 
86 87 88 89 90 



De tio största aktieägarna 
Enligt VPC ABs offentliga aktiebok per den 25 februari 1991 utgjorde följande företag och stiftel­
ser de tio största registrerade aktieägarna efter röstetal . 

l% av totala 
Antal aktier Röstetal i % aktiekapitalet 

AB Industrivärden ............................ .. .. ............. . 17.409.000 24,49 10,17 
AB Custos . 14.884.593 19,11 8,69 
SHBs Pensionsstiftelse .. 3.474.000 4,99 2,03 
Allmänna Pensionsfonden Fjärde Fondstyrelsen 8.774.556 4,77 5,12 
Skandia-koncernen .. .. . . 7.066.750 2,97 4,13 
Trygg Hansa-koncernen ... .. .... .. .. .......... . 10.127.576 2,52 5,92 
Försäkringsbolaget SPP .. ..... ....... .. .. ............. . . 7.210.603 1,37 4,21 
stiftelsen Oktogonen .. .... .. .. ... .. .... ........ . 960.000 1,30 0,56 
SCAs Personalstiftelse .... ... ... ... .. .. . 1.500.000 1,20 0,88 
Nordfonden .. . ...... ... . .. ... .... ... .. ..... ... .... . 1.363.000 1,10 0,80 

Emissioner m m 1980-1990 
Aktiekapitalet och antalet aktier har fr o m 1980 genom fond- och nyemissioner, konverteringar 
respektive split (aktieuppdelningar) ökat enligt nedanstående: 

1980-1982 Konvertering av skuldebrev 

1983 Split 2 a 25 kr mot 1 a 50 kr ........ ... .. . 
Fondemission 1: 1 ..... ........... ...... .... ..... .... . 

1983-1988 Konvertering av skuldebrev och 
förlagsbevis samt nyteckningar 
genom optionsbevis 1 och 2 
Nyemission (förvärv av 75% av 

1989 

1990 

aktierna m m i Svanö AB) .................... . 
Nyemission 1 :20 .................................... . 

Konvertering av förlagsbevis och 
nyteckningar (före fondemission 
och split) .... .. ... ............................ . 
Fondemission (ökning av akties 
nominella värde med 5 kr) 
Split 3 a 10 kr mot 1 a 30 kr .... 
Konvertering av förlagsbevis och 
nyteckningar (efter fondemission 
och split) .. 

Konvertering av förlagsbevis och 
nyteckningar genom optionsbevis 1 .. 

Vinst per aktie 
Vinsten per aktie efter utspädning och 

full skatt blev 7:26 (9:47) kr. 

10kr-------------------

6-------

4 
Utdelning 

2 

86 87 88 89 90 

Ökning av Inbetalt 
aktiekapital belopp 

Antal aktier 

281.245 

12.330.139 
24.660.278 

3.297.171 

1.250.000 
2.658.613 

74889 

11 3.202.458 

343.297 

1.008.284 

Mkr 

14,1 

616,5 

82,4 

31 ,3 
66,5 

1,9 

283,0 

3,4 

10,1 

Mkr 

95,30 

531,72 

5,44 

6,95 

5,91 

Aktieägarstruktur 
Diagrammet baseras på uppgifter från 

Värdepapperscentralen VPC AB . 

100.001-

50.001- 100.000 
10.001- 50.000 
1.001 - 10.000 

501 - 1.000 
1-

Procent 
Antal av totala 

aktieägare antalet aktier 

Kursutveckling SCA B fria 
Högsta och lägsta betalkurs per månad juste­
rad för fondemission och aktieuppdelning 
(split). Den heldragna linjen visar Affärs­
världens generalindex. 

SCA B fria Källa: Findala 

150 .... 
11.11r J T 135 

.l h III ~ .. l "l• 120 
105 ._lfiiJ _111 'L'_ 1111111111' 

11.11 luV l••.r 111· Il 90 

10 r 75 

l J' 60 

" 45 

86 87 88 89 90 
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Affärsgrupp Hygien 

Australien 

• e Joint ventures 

Belgien 
• sterila produkter 
e Consumer Products, 

Health Care, Tissue, 
Melka, Tenson, Ambizz 

Columbia 

• e Joint ventures 

Danmark 
e Consumer Products, 

Health Care, Tissue, 
Toiletries, Melka, 
Tenson , Ambizz 

Finland 

• Kem-tekniska produkter, 
sterila och fluffprodukter 

e Consumer Products, 
Health Care, Melka, 
Tenson 

Frankrike 
• Fluffprodukter, 

mjukpapper 
e Consumer Products, 

Health Care 

Grekland 

• Fluffprodukter 
e Consumer Products, 

Health Care 

Holland 

• Fluffprodukter, mjuk­
papper 

e Consumer Products, 
Health Care, Tissue, 
Melka, Tenson, Ambizz 

Irland 

• sterila produkter 
e Consumer Products, 

Health Care 

Italien 
e Tissue, Health Care 

Japan 
e Health Care , Tissue , 

Melka 

Kanada 

• Fluffprodukter 
e Health Care, Tissue 

Mexiko 

• e Joint ventures 

SCA l VÄ RLD EN 
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SCA i världen 

Norge 

• Fluffprodukter 
e Consumer Products, 

Health Care, Tissue, 
Toiletries, Melka 

Portugal 

• Konfektion 
e Health Care, Melka 

Storbritannien 

• Fluffprodukter 
e Consumer Products, 

Health Care, Tissue, 
Melka, Tenson 

Spanien 

• Fluffprodukter 
e Health Care,Tissue 

Sverige 

• Fluffprodukter, mjuk­
papper, kem-tekniska 
produkter 

e Consumer Products, 
Health Care, Tissue, 
Toiletries, Melka, 
Tenson , Ambizz 

Thailand 

• e Joint ventures 

Tyskland 

• Fluffprodukter 
e Consumer Products, 

Health Care, Tissue, 
Melka, Tenson 

USA 
e Tissue 

Affärsgrupp Förpackningar 

Belgien 

• e Wellpapp råvaror, 
wellpapp 

Frankrike 

••wellpapp 
e Wellpappråvaror 

Holland 

• e Wellpappråvaror 
e Wellpapp 

Italien 

• e Wellpappråvaror, 
wellpapp 

Storbritannien 

• Wellpappråvaror, 
wellpapp 

Sverige 

• e Wellpappråvaror, 
wellpapp 

Tyskland 
e Wellpappråvaror 

J 
/ 

( 
( ~ 

Affärsgrupp 
Grafiska Papper 

Belgien 
e Grafiska papper 

Frankrike 

e Grafiska papper, 
massa 

Holland 
e Grafiska papper, 

massa 

Italien 
e Grafiska papper, 

massa 

Hygien 

Förpackningar 

- / Grafiska Papper 

7 Skog och Trä 

-/ Energi ., 
Övrig verksamhet 

Portugal 
e Grafiska papper 

Spanien 
e Grafiska papper 

Storbritannien 

• Tidningspapper, 
specialpapper 

e Grafiska papper, massa 

Sverige 

• e Tidningspapper, LWC, 
finpapper, massa 

Tyskland 
e Grafiska papper, 

massa 

USA 
e Grafiska papper 

Österrike 
•• se papper 

ö. Huvudkontor 

• Produktion 

• Försäljning 

A skogsinnehav 

~ Krafttillgångar 

..... Terminaler 

5 Finansverksamhet 

l Forskning 

Affärsgrupp Skog och Trä 

Frankrike 

e Sågade trävaror 

Holland 

e Sågade trävaror 

Storbritannien 
e Sågade trävaror 

Sverige 

A 1 ,8 miljoner hektar 
produktiv skogsmark 

• e Sågade trävaror 

Affärsgrupp Energi 

Sverige 

~ 1.200 MW effekt i ett 
40-tal hel- och delägda 
kraftstationer 

Övrig verksamhet 

Terminaler i 
...,. Holland 

Ital ien 
Storbritannien 
Sverige 
Tyskland 

Finansverksamhet i 
il Schweiz 

Sverige 

Forskningsverksamhet i 

l Holland 
Sverige 
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Affärsgrupp Hygien 

Australien 

• e Joint ventures 

Belgien 
• sterila produkter 
e Consumer Products, 

Health Care , Tissue , 
Melka, Tenson, Ambizz 

Columbia 

• e Joint ventures 

Danmark 

e Consumer Products, 
Health Care, Tissue , 
Toiletries, Melka, 
Tenson , Ambizz 

Finland 

• Kem-tekniska produkter, 
sterila och fluffprodukter 

e Consumer Products, 
Health Care, Melka, 
Tenson 

Frankrike 

• Fluffprodukter, 
mjukpapper 

e Consumer Products, 
Health Care 

Grekland 

• Fluffprodukter 
e Consumer Products, 

Health Care 

Holland 
• Fluffprodukter, mjuk­

papper 
e Consumer Products, 

Health Care, Tissue , 
Melka, Tenson , Ambizz 

Irland 

• sterila produkter 
e Consumer Products, 

Health Care 

Italien 
e Tissue , Health Care 

Japan 
e Health Care, Tissue, 

Melka 

Kanada 

• Fluffprodukter 
e Health Care, Tissue 

Mexiko 

• e Joint ventures 
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SCA i världen 

Norge 

• Fluffprodukter 
e Consumer Products, 

Health Care, Tissue, 
Toiletries, Melka 

Portugal 

• Konfektion 
e Health Care, Melka 

Storbritannien 

• Fluffprodukter 
e Consumer Products, 

Health Care, Tissue, 
Melka, Tenson 

Spanien 

• Fluffprodukter 
e Health Care,Tissue 

Sverige 

• Fluffprodukter, mjuk­
papper, kem-tekniska 
produkter 

e Consumer Products, 
Health Care, Tissue, 
Toiletries, Melka, 
Tenson , Ambizz 

Thailand 

• e Joint ventures 

Tyskland 

• Fluffprodukter 
e Consumer Products, 

Health Care, Tissue, 
Melka, Tenson 

USA 
e Tissue 

Affärsgrupp Förpackningar 

Belgien 

• e Wellpapp råvaror, 
wellpapp 

Frankrike 

•• Wellpapp 
e Wellpappråvaror 

Holland 

• e Wellpappråvaror 
e Wellpapp 

Italien 

• e Wellpappråvaror, 
wellpapp 

Storbritannien 

• Wellpappråvaror, 
wellpapp 

Sverige 

• e Wellpappråvaror, 
wellpapp 

Tyskland 
e Wellpappråvaror 

J 
/ 

( 
( .) 



...1 

Affärsgrupp 
Grafiska Papper 

Belgien 
e Grafiska papper 

Frankrike 
e Grafiska papper, 

massa 

Holland 
e Grafiska papper, 

massa 

Italien 
e Grafiska papper, 

massa 

Hygien 

Förpackningar 

, _,; Grafiska Papper 

,"/' Skog och Trä 

-/ Energi 

"' Övrig verksamhet 

Portugal 
e Grafiska papper 

Spanien 
e Grafiska papper 

Storbritannien 

• Tidningspapper, 
specialpapper 

e Grafiska papper, massa 

Sverige 

• e Tidningspapper, LWC, 
finpapper, massa 

Tyskland 
e Grafiska papper, 

massa 

USA 
e Grafiska papper 

Österrike 
•• se papper 

6. Huvudkontor 

• Produktion 

• Försäljning 

A skogsinnehav 

s Krafttil lgångar 

_., Terminaler 

g Finansverksamhet 

l Forskning 

Affärsgrupp Skog och Trä 

Frankrike 
e Sågade trävaror 

Holland 
e Sågade trävaror 

Storbritannien 
e Sågade trävaror 

Sverige 

A 1 ,8 miljoner hektar 
produktiv skogsmark 

• e Sågade trävaror 

Affärsgrupp Energi 

Sverige 

S 1.200 MW effekt i ett 
40-tal hel- och delägda 
kraftstationer 

Övrig verksamhet 

Terminaler i 
-.~r Holland 

Italien 
Storbritannien 
Sverige 
Tyskland 

Finansverksamhet i 

~ Schweiz 
Sverige 

Forskningsverksamhet i 

1 Holland 
Sverige 
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Adresser 

HUVUDKONTOR New Markets Development SCA Packaging Ltd., SCA Laakirchen AG 
435 81 MOLN L YCKE Packet Boat House A-1021 WIEN, Österrike 

SVENSKA CELLULOSA Tel 031-98 50 00 Cowley, UXBRIDGE Tel +43 222-21 10 21 
AKTIEBOLAGET SCA Fax 031-88 51 26 Middlesex UB8 2JP, Storbritannien Fax +43 222-24 41 31 
851 88 SUNDSVALL Tel +44 895-44 55 33 
skepparplatsen 1 Absorbent Products Supply Fax +44 895-42 23 06 SCA Aylesford U.K. 
Tel 060-19 30 00 435 81 MÖLNLYCKE SCA Board and lndustrial Papers 
Fax 060-19 33 21 Tel 031-37 83 00 SCA Containerboard Business U nit New Hythe House 

Fax 031-88 58 12 SCA Packaging huvudkontor AYLESFORD, Maidstone 
Affärsgrupp Hygien Kent ME20 7PB, Storbritannien 

Mölnlycke Research SCA Euroliner Tel +44 622-88 30 00 
Huvudkontor Chalmers Teknikpark New Hythe House Fax +44 622-88 33 91 

412 88 GÖTEBORG AYLESFORD, Maidstone 
MÖLNLYCKE AB Tel 031-72 40 00/72 43 00 Kent ME20 7PB, Storbritannien Affärsgrupp Skog och Trä 
405 03 GÖTEBORG Fax031-821155 T el +44 622-88 30 00 
Wallinsgatan 6, Mölndal Fax +44 622-88 33 00 SCA FOREST AND TIMBER AB 
Tel 031-67 80 00 Affärsgrupp Förpackningar SCAs huvudkontor 
Fax 031-87 51 13 SCA De Hoop 

Huvudkontor Harderwijkerweg 41 SCASkog AB 
Affärsområden NL-6961 GH EERBEEK, Holland Fax 060-19 33 29 

SCA PACKAGING Tel +31 8338-779 22 SCAs huvudkontor 
Baby Products Excelsiorlaan 79/81 Fax +31 8338-547 45 
Peaudouce S.A. B-1930 ZAVENTEEM, Belgien SCA Timber AB 
BP 5 Tel +32 2-725 30 47 SCA Nordliner AB Fax 060-19 38 95 
F-59126 LINSELLES, Frankrike Fax +32 2-725 59 53 Obbola Linerboard AB SCAs huvudkontor 
59, rue de la Vignette Box 100 
Tel +33 20-69 33 33 SCA Corrugated Business Unit 910 24 OBBOLA Affärsgrupp Energi 
Fax +33 20-69 33 03 SCA Packaging huvudkontor Tel 090-15 40 00 

Fax 090-15 42 00 BÅKAB ENERGI AB 
Feminine Hygiene Products SCA Packaging Belgium N V. Box 850 
435 81 MÖLNLYCKE New Orleansstraat 100 SCA ltalcarta 851 24 SUNDSVALL 
Tel 031-37 83 00 B-9000 GENT, Belgien Via del Frizzone Landsvägsallen 4 
Fax 031-88 58 12 Tel +32 91-51 13 13 1-55 016 PORCARl (Lucca), Italien Tel 060-15 oo oo 

Fax +32 91-51 27 07 Tel +39 583-2904 Fax 060-12 71 07 
lncontinence Care Products Fax +39 583-29 06 00 
435 81 MÖLNLYCKE SCA Emballage France S.A. Övriga verksamheter 
Tel 031-37 83 00 B.P. 2 Transport 
Fax 031-88 58 12 F-44 340 BOUGUENAIS, Frankrike AYLESFORD, Maidstone AB SCA Finans 

Zim de Nantes Chevire Kent ME20 7PB Fax 060-17 21 12 
Clinical Products Tel +33 40-84 55 55 Storbritannien SCAs huvudkontor 
435 81 MÖLNLYCKE Fax +33 40-32 09 29 Tel +44 622-88 30 00 
Tel 031-98 50 00 Fax +44 622-88 33 00 SCA Capital Corp. BV. 
Fax 031-88 26 78 SCA Promotion France S.A. Lucerne Branch 

BP 17 J & J Maybank Falkengasse 3 
Tissue Products F-92 602 ASNIERES CEDEX, Asset House CH-6004 LUCERNE,Schweiz 
405 03 GÖTEBORG 18 Rue de Prony Herringham Road , Charlton Tel +41 41-51 44 85 
Tel 031-67 95 00 Frankrike LONDON SE7 8NS Fax +41 41-51 21 23 
Fax 031-87 70 21 Tel +33 1-4790 65 67 Storbritannien 

Fax +33 1-4793 35 90 Tel +44 81-858 61 00 SCA Shipping AB 
Toiletries Fax +44 81-858 86 14 Box 805 
405 03 GÖTEBORG SCA Packaging ltalia 851 23 SUNDSVALL 
Tel 031-67 95 00 Via Romana Ovest, 245 Affärsgrupp Grafiska Papper Tel 060-19 30 oo 
Fax 031-87 62 20 1-55 016 PORCARl (Lucca), Italien Fax 060-19 35 74 

Tel +39 583-29 04 Huvudkontor 
Melka-Tenson-Ambizz Fax +39 583-29 05 08 SCA Research AB 
405 03 GÖTEBORG SCA GRAPHIC PAPER AB Box 3054 
Tel 031-28 90 20 SCA Packagin g De Hoop l Box 846 850 03 SUNDSVALL 
Fax 031-28 53 69 van Meurs 851 23 SUNDSVALL Tel 060-19 30 00 

Coldenhovenseweg 130 Tel 060-19 40 00 Fax 060-19 38 01 
Consumer Products NL-6961 EERBEEK, Holland Fax 060-12 97 08 
435 81 MÖLNLYCKE Tel +31 8338-779 11 SCA Reinsurance Ltd . 
Tel 031-98 50 00 Fax +31 8338-543 89 SCA Ortviken AB SCAs huvudkontor 
Fax 031-88 51 26 SCA Graphic Paper huvudkontor 

SCA Emballage AB Spicers Limited 
Health Care Box 504 SCA Wifsta-Östrand AB SAWSTON 
Boites 4-5 331 25 VÄRNAMO Box 123 Cambridge CB2 4JG 
B-1160 BRYSSEL, Bel g i en T el 0370-420 00 861 00 TIMRÅ Storbritannien 
Avenue de Beaulieu 25 Fax 0370-193 29 Tel 060-19 40 00 Tel +44 223-83 45 55 
Tel +32 2-674 48 11 Fax 060-57 43 28 Fax +44 223-83 25 95 
Fax +32 2-660 92 84 
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Bolags­
stämma 

SCA har ordinarie bolagsstämma mån­
dagen den 3 juni 1991, kl 16.30. 
Plats: Stockholm Palladium, Kungsgatan 
65, Stockholm. 

Deltagande i bolagsstämman 
För att få delta i bolagsstämman krävs att 
aktieägaren 

dels är registrerad i SCAs aktiebok senast 
fredagen den 24 maj 1991, 

dels har anmä lt sitt deltagande i stäm­
man senast kl 16.00 onsdagen den 
29 maj 1991 under adress SCA, 
851 88 Sundsvall, eller per telefon 
060-19 30 00 eller 060-19 31 14. 

Med denna årsredovisning följer ett två­
delat kort, som kan användas dels för an­
mälan till stämman, dels för lämnande av 
fullmakt. I anmälan bör uppges: 

- namn 

- personnummer/organisationsnummer 
- adress och telefonnummer. 

Registrering i aktieboken 
SCAs aktiebok förs av Värdepappers­
centralen VPC AB. Aktier kan vara an­
tingen registrerade i aktieägarens eget 
namn eller s k förvaltarregistrerade. 

Aktieägare, som låtit förvaltarregistrera 
sina aktier, måste för att få delta i stäm­
man låta inregistrera aktierna i eget namn 
hos VPC senast fredagen den 24 maj 
1991. Den som förvaltar aktierna hjälper 
till med omregistrering, vanligtvis mot en 
mindre avgift. 

Utbetalning av utdelning m m 
Som avstämningsdag för rätt att erhålla 
utdelning har styrelsen föreslagit mån­
dagen den lO juni 1991. Beslutar bolags­
stämman i enlighet med förslaget, beräk­
nas utdelningen komma att utsändas ge­
nom VPCs försorg måndagen den 17 juni 
1991. 

Ekonomisk 
information 

SCA distribuerar information till aktie­
ägare, som till VPC anmält att de önskar 
erhålla information, fyra gånger per å r. 

Mars SCAs koncerntidning, 
CONCERN, med boksluts­
rapport 

April Årsredovisning 

Juni CONCERN med delårsrapport 
för tiden l januari- 30 april 

Oktober CONCERN med delårsrapport 
för tiden l januari- 31 augusti. 

Den som önskar erhålla verkställande 
direktörens anförande vid bolagsstämman, 
som i år hå lls den 3 juni i Stockholm, kan 
rekvirera detta från SCA, Koncernstab 
Information, 851 88 Sundsvall, telefon 
060-19 30 00. 

Investor relations 
Sten Lindholm, informationsdirektör, 
telefon 08-665 09 09 och Erik Ottosson , 
analytiker, telefon 060-19 30 00. 
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