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EKONOMISK
INFORMATION

SCA distribuerar information till aktie-
agare, som till VPC anmailt att de onskar
erhalla information, fyra ganger per ar.

Mars SCAs koncerntidning,
CONCERN, med boksluts-
kommuniké

April Arsredovisning

Mayj CONCERN med delars-
rapport for tiden 1 januari —
30 april

Oktober CONCERN med delars-

rapport for tiden 1 januari —
31 augusti

Den som onskar erhalla verkstillande
direktorens anférande vid bolagsstim-
man, som i ar halls den 29 maj i Gote-
borg, kan rekvirera detta fran SCA,
Koncernstab Information, 851 88
Sundsvall, telefon 060-19 30 00.

Investor relations
Sten Lindholm, informationsdirektor,
tel 08-665 09 09

OECDs riktlinjer

Vid utarbetandet av denna verksamhets-
berittelse har OECDs riktlinjer for inter-
nationellt verksamma foretag beaktats.
Vissa uppgifter kan dock av konkurrens-
skil ej publiceras.

Denna arsredovisning finns dven i engelsk
version.

Omslagets bildsekvens beskriver den vertikala
integrationskedjan med den nya affirsgruppsindel-
ningen mot slutanvandaren; fran de fornyelsebara
tillgidngarna skog och vattenkraft till hygien-
produkter, forpackningar och grafiska papper.

Grafisk idé: Lars-Rune Nilsson, Ko

BOLAGSSTAMMA

SCA har ordinarie bolagsstamma
tisdagen den 29 maj 1990 kl. 16.30.
Plats: Sheraton Hotel, Visterhavet, Sodra
Hamngatan 59-65, Goteborg.

Deltagande i bolagsstimman
For att fa delta i bolagsstimman kréivs att
aktiedgaren

dels ar registrerad i SCAs aktiebok
senast fredagen den 18 maj 1990,

dels har anmalt sitt deltagande i stim-
man senast kl 16.00 fredagen den
25 maj 1990 under adress SCA,
851 88 Sundsvall, eller per telefon
060-19 30 00 eller 060-19 31 14.

Med denna arsredovisning foljer ett tva-
delat kort, som kan anvindas dels for an-
mailan till stimman, dels for limnande av
fullmakt. I anmilan bor uppges:

— namn

— person-/organisationsnummer

— adress och telefonnummer.

Registrering i aktieboken

SCAs aktiebok fors av Virdepappers-
centralen VPC AB. Aktier kan vara an-
tingen registrerade i aktiedgarens eget
namn eller s k forvaltarregistrerade.
Aktiedgare, som ldtit forvaltarregistrera
sina aktier, maste for att fa delta i stim-
man lata inregistrera aktierna i eget namn
hos VPC senast fredagen den 18 maj
1990. Den som forvaltar aktierna hjalper
till med omregistrering, vanligtvis mot en
mindre avgift.

Utbetalning av utdelning m m

Som avstamningsdag for ritt att erhilla
utdelning har styrelsen foreslagit fredagen
den 1 juni 1990. Beslutar bolagsstimman
i enlighet med forslaget, beriknas utdel-
ningen komma att utsindas genom VPCs
forsorg mandagen den 11 juni 1990.

Opvrigt

I samband med bolagsstimman arrange-
ras ett ekonomiskt seminarium med
genomgang av SCAs bokslut samt visning
av Molnlycke ABs hoglager i Solsten.
Buss avgar fran Sheraton Hotel kI 13.00.
Anmilan kan goras i samband med
anmalan till deltagande i bolagsstimman.
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SCA I KORTHET

STRATEGIN
FOR 1990-TALET
FASTLAGD

NY KONCERN-
STRUKTUR FOR OKAD
MARKNADSORIENTERING

VINSTEN PER AKTIE
EFTER FULL SKATT OKADE
MED 10 PROCENT

Forand-

1989 1988 ring %

Fakturerad forsaljning Mkr 24.853  20.850 19
Rorelseresultat Mkr 3.019 2.817 7
Resultat efter finansnetto Mkr 2.712 2.603 4
Vinst per aktie, kr 8:37 7:63 10
Utdelning, kr 2:901 2:42 20
Investeringar Mkr 2. 715 1.571 73
Justerat eget kapital Mkr 8.404 7.629 10
Medeltal anstallda 23.682  21.315 11

1) Foreslagen utdelning

Definitioner av nyckeltal dterfinns pa sidan 41.




KONCERNCHEFENS KOMMENTAR
EN NY ORGANISATION

AR 1989 UPPNADDE SCA-KONCERNEN en
vinst fore skatt pa 2.712 Mkr. Avkast-
ningen pa sysselsatt kapital fore skatt och
eget kapital efter skatt uppgick till 15
respektive 18%, vilket innebar att upp-
stallda avkastningsmal dven i ar kunde
infrias.

FRAN ARSSKIFTET 1989/1990 genomfdr vi en
genomgripande organisationsforandring
med ett kraftigt delegerat ansvar till fem
affarsgrupper samt en betydande
neddragning av centrala funktioner. Pa
koncernniva kommer numera endast den
langsiktiga kapitalforsorjningen, forsk-
ningen och utvecklingen samt rekryte-
ringen att betonas.

ATT INLEDA 1990-TALET som ny koncern-
chef for SCA innebir en stor och stimu-
lerande utmaning. Denna vaxling sker
samtidigt som en omfattande foryngring
genomfors inom foretagets ledningsskikt.

MIN KOMMENTAR koncentreras pa SCAs
framtid dar vi i denna arsredovisning
redogor for var affarsidé och vara strate-
gier, beskriver vara ekonomiska mal och
avkastningskrav samt ocksa har ett sar-
skilt avsnitt om SCAs resurser i form av
skog, energi, teknologi och personal.

Sverker Martin-Lof

KORT BAKGRUND

SCA har under 1970- och 1980-talen
genomgatt en dramatisk forandring fran
ravaruproducent till ett hogteknologiske,
konsumentinriktat skogsindustriforetag.
SCA var sa sent som i borjan av 1970-
talet Europas ledande leverantor av
marknadsmassa. Idag ar SCA netto-
kopare av massa till foljd av bl a Méln-
lyckes stora behov av massaravara i sina
fluffbaserade produkter.

SCA har utvecklat sin vedfibertekno-
logi mot alltmer foradlade produkter.
Integrationen mot slutkund har forandrat
SCAs verksamhet. Idag ar SCA ledande i
Europa inom hygienomradet och inom
wellpappforpackningar. Inom saval tryck-
pappersomradet som ovriga produktom-
raden har sortimentet breddats och sam-
tidigt utvecklats mot hogre kvaliteter.

Genom forvarvet av Laakirchen i
Osterrike fick SCA tillgang till Europas
ledande leverantor av hogkvalitativa SC-
papper. I Ortviken byggs for narvarande
Sveriges forsta pappersmaskin for till-
verkning av LWC-papper. Genom LWC-
satsningen far SCA tillgang till ett papper
avsett for kvalificerat informations- och
reklamtryck. Darmed forverkligas malet
att na ett komplett sortiment inom
tryckpapperssektorn.

)

Inom forpackningsomradet har SCA !
ocksa stirkt sin stillning. Genom de fort- i
satta forvirven i Italien, Belgien, Holland,
och Frankrike har SCA fatt tillgang till en
kraftigt utokad wellpappkapacitet liksom
okade volymer returpappersbaserade
ravaror. Marknadspositionen i Mellan-
och Sydeuropa har byggts ut kraftigt.
Inom hygienomradet — vilket omfattar
ca hilften av koncernfaktureringen — har
Molnlycke genom framfor allt forvarvet
av Peaudouce utvecklats till ett europeiskt
foretag och natt den kritiska storlek som
ar nodvindig for vidare bearbetning av
Europa-marknaden.

STRATEGI FOR 1990-TALET

Forst och framst vill jag betona att vi for-
vintar oss att 1990-talet kommer att
priglas av savil okade mojligheter som
skarpt konkurrens.

Vi kommer under 6verblickbar tid att
betrakta Europa som var hemmamark-
nad. Affarsidén kring SCAs breda och
djupa kunnande om vedfiberns egenska-
per, vertikal integration mot slutanvanda-
rens behov samt internationell expansion
kommer att annu mer accentueras. Jag
har darfor valt att i denna arsredovisning
pa sidorna 4-5 presentera var affarsidé
tillsammans med strategierna kring affa-
rer, etik, ravaror, produkter och marknad.

Tillvaxt dr ett vasentligt inslag 1 strate-
gin. Denna skall ske under god l6nsamhet
och finansiell balans. SCA har byggt den
finansiella beredskapen i form av en stark
balansrikning kompletterad med stora
overvirden i skogs- och krafttillgangarna.
De sammanlagda 6vervardena bedoms
uppga till ca 15 miljarder kronor.

Majligheter

+  En stark balansrakning underlattar
den framtida expansionen.

+ Den redan starka narvaron inom EG
med foradlade och konverterade pro-
dukter ger SCA ett forsprang i den
fortsatta expansionsprocessen.

+ Den 6kade andelen konsumentnira
produkter — nu mer an 50% av fak-
tureringen — och det avtagande ut-
budet av skogsindustriella bulkpro-




dukter — SCA ar numera nettokopare
av avsalumassa — starker ytterligare
koncernens motstandskraft mot
skogskonjunkturernas kraftiga
svangningar.

+  Marknadstillvixten under 1990-talet
forvintas bli god i Europa for kon-
cernens offensiva affirsgrupper som
riktas mot informations-, distribu-
tions- och hygiensektorerna.

+  Successivt forbattrad leverantors-
struktur pa de sydeuropeiska mark-
naderna stirker lonsamheten.

+ En vixande miljomedvetenhet hos
Europas konsumenter gynnar anvin-
dandet av SCAs produkter.

Hot

—  Skérpt konkurrens fran utomeuro-
peiska pappersforetag.

—  Tillfalliga 6verkapacitetsproblem
inom pappersindustrin pa grund av
kraftiga nyinvesteringar.

—  Den svenska kostnadsutvecklingen
och energipolitiken skapar problem i
det langsiktiga planeringsarbetet och
skadar konkurrenskraften.

—  En alltfér langsam harmonisering av
Sveriges relationer till EG innebar en
nackdel for de svenska export-
enheterna i SCA.

SCA-AKTIEN

Relationerna till vara dgare och kapital-
marknaden i 6vrigt ar och kommer att
forbli ett starkt prioriterat arbetsomrade
for oss. Vi kommer att ligga stor vikt vid
informationen for att 6ka kunskapen om
och intresset for SCA-aktien. Det dr av
yttersta vikt att SCA bedoms efter sina
egna meriter och inte efter en gemensam
skogsindustrimall. SCA liknar inte nagot
annat skogsindustriforetag i Europa
fraimst pa grund av det starka konsu-
mentproduktinslaget.

Vi kommer att betrakta borserna i
Stockholm och i London som vara
huvudmarknadsplatser for SCA-aktien.
Alltfler amerikanska investerare forvarvar
ocksda SCA-aktier i London istillet for
ADRs via Nasdaq i New York.

For marknadens bedomning av SCA

KONCERNCHEFENS KOMMENTAR

och SCA-aktien anser jag det vara av stor
vikt att SCA lopande kommunicerar en
klar och entydig koncernstrategi.

GOODWILL

I anslutning till de stora forvirv som
genomfordes under 1988 valde SCA att
skriva bort all férvarvad goodwill direkt
mot fritt eget kapital. Emellertid gar ut-
vecklingen inom redovisningspraxis emot
en sadan princip. Istillet rekommenderar
internationella redovisningsorgan att man
tillampar planenlig avskrivning. En lik-
nande utveckling kan forutses dven i
Sverige. Fran och med 1989 kommer
darfor SCA att skriva av forviarvad good-
will under objektets ekonomiska livs-
langd, for narvarande dock maximalt

20 &r.

UTSIKTER FOR 1990

Den allminna ekonomiska utvecklingen i
Europa forvintas forbli positiv under
1990 om an nagot dampad i forhallande
till foregaende ar. Detta i kombination
med en stagnerande ravarukonjunktur
innebar att forpackningsrorelsen — SCA
Packaging — forvantas fi en gynnsam ut-
veckling under 1990. Aven Moélnlycke
paverkas positivt av den forviantade
utvecklingen pa ravarusidan. Den harda
konkurrensen kommer emellertid att
motas av ytterligare offensiva marknads-
satsningar och kapacitetsinvesteringar.

For de utpriglade skogsindustripro-
dukterna ar utvecklingen under 1990 av
manga skil svarbedomd. Aven om mark-
naden generellt i Europa utvecklas posi-
tivt, stors bilden patagligt av forsvag-
ningar i Sverige och England samt det
overutbud som finns inom flera sektorer
av skogsbranschen, bl a till foljd av det
forsvagade marknadsliaget i Nordame-
rika.

Den svenska kostnadsutvecklingen
innebar ocksa kraftigt pressade margina-
ler for exporterade produkter. Detta inne-
bar att resultatet for SCAs tillverkning av
kraftliner, tidningspapper och massa for-
svagas. Daremot bedoms den kontinen-
talbaserade europeiska tryckpappers- och

testlinerverksamheten fa en battre
utveckling.

SCA slutfor under 1990 ett stort in-
vesteringsitagande inom affarsgruppen
Grafiska Papper, som bl a innebar att en
tidningspappersmaskin tas ur drift i
manadsskiftet april/maj och att den nya
LWC-produktionen startar strax fore ars-
skiftet.

Trots forvintade forbattringar for
hygien och forpackningar kommer de
krympande marginalerna for de svenska
skogsindustriprodukterna i kombination
med ett hogt rantelage samt engdngs-
effekter fran investeringsprojekten, att
medfora en nedging av koncernens resul-
tat. Med de nu kianda forutsattningarna
bedoms nedgangen bli ca 10%. Ned-
gangen begrinsas dock om massapriset
sjunker da koncernen numera ar
nettokopare av massa.

Sverker Marti




AFFARSIDE OCH STRATEGI

Konsumentnira produkter inom tre av SCAs affarsgrupper —

AFFARSIDE

SCAs affarsidé utgér ifrdan foretagets bre-
da kunnande om vedfiberns egenskaper
och dess mojligheter inom industri, insti-
tutioner och hos enskilda konsumenter.

SCAs affarer skall vara starkt inriktade
mot slutanvindarens behov. SCAs kun-
nande skall komma anvindaren till del i
form av okad produktivitet, produktkva-
litet, produktsikerhet eller livskvalitet.
SCA skall val forsta anviandarens situa-
tion, behov av produkter och service for
att kunna erbjuda basta totallésning.

OMVARLDEN

SCA kommer under 1990-talet att verka i
ett Europa priglat av nya mojligheter
men ocksa av skirpt konkurrens. Okad
frihandel, EGs integration och det fram-
vaxande informationssamhallet kommer
att gynna storskalighet. Inom manga sek-
torer har globalt verksamma och konsu-
mentinriktade skogsindustribolag gjort
betydande inbrytningar. Denna trend

wellpappforpackningar for pizza, tissuepapper for avtorkning och A4-papper for kopiering.

kommer att forstarkas och omfatta fler
produktomrédden. Parallellt kommer de
europeiska bolagen genom strukturratio-
nalisering att soka skapa likvirdiga en-
heter med avseende pa marknadsposition
och utvecklingstakt. Nya marknader
kommer att 6ppnas i takt med Osteuro-
pas liberalisering. 1990-talets skogsindu-
stribolag kommer att ha en betydande
storlek och vara representerade i de flesta
europeiska linder. De olika produktseg-
menten kommer att domineras av ett fa-
tal stora aktorer. En hogre produktut-
vecklingstakt kan forvantas.

AFFARSETIK

1990-talet kommer dven att innefatta en
fokusering pa foretagandet och dess vill-
kor. SCA-koncernens upptridande ar dar-
vid avgorande for synen pa SCA och dess
trovardighet. Detta staller sarskilda krav
pa en hog affirsmoral inom SCA och pa
en korrekt behandling av alla andra
fragor av etisk karaktar.

Inom miljons omrade skall SCA ta sitt
ansvar for savil den inre som den yttre
miljon. Vid nya investeringsbeslut skall
basta mojliga alternativ ur miljosynpunkt
dvervigas. Ansvaret for miljon skall vara
decentraliserat for att na effektivaste
handliggning. Informationen skall vara
oppen och SCA skall t ex inte tveka att
redovisa en produkts egenskaper i miljo-
hianseende.

AFFARSSTRATEGI

SCA-koncernens langsiktiga konkurrens-
kraft forutsatter att koncernen nar till-
rackliga skalfordelar genom tillvaxt, vil-
ket kriver internationell expansion. De
traditionella skogsindustriprodukterna
skall inriktas mot en allt hogre forad-
lingsgrad. De konsumentnira affirs-
grupperna ger koncernen en minskad
konjunkturkinslighet. Affirsstrategin
skall vara starkt kundorienterad.
Tillvaxten skall ske under god l6nsam-
het och finansiell balans. Tillvixten skall




vidare ske genom en kombination av for-
varv och egen expansion. Detta stiller
stora krav pa finansiell styrka. En 6kad
finansiell belastning kan under enstaka ar
accepteras pa grund av att affirstillfillen
i form av storre foretagsforvarv eller
storre investeringar tas tillvara.

For att bibehélla och forstirka positio-
nen som en av de storre leverantorerna pa
den europeiska marknaden kravs narhet
till kunden och férmaga att tillfredsstilla
dennes behov.

SCA-koncernen maste alltsa 6ka sin
marknadsorientering pa alla nivder och
an mer inrikta sitt utvecklingsarbete mot
marknadens krav.

RAVARUSTRATEGI

For att trygga den ldngsiktiga fiberfor-
sorjningen och minska koncernens kon-
junkturkinslighet krivs en hog sjalvfor-
sorjningsgrad av vedravara. SCAs stora
skogstillgangar — det storsta privata
skogsinnehavet i Europa — skapar ett gott
utgangslige. Inom flera viktiga produkt-
omraden kommer koncernens anvind-
ning av returfiber att 6ka. SCA skall
efterstrava 6kad kontroll over tillforsel av
returfiber for att sikra tillgdng och
kvalitet. Kombinationen av ett stort
skogsinnehav och 6kad anvindning av
returfiber ger SCA mojligheter till
expansion och flexibilitet i produkt-
utvecklingen.

God tillgang till energi till rimliga
kostnader ar av stor betydelse for den
skogsindustriella verksamheten. Ett ratio-
nellt utnyttjande av vattenkraft och bio-
branslen, minskar konjunkturkanslig-
heten och ar darfor ett viktigt led i den
integrerade ravarustrategin.

PRODUKTSTRATEGI

SCA skall primart satsa pa produkter
som utnyttjar vedfiberns foradlingspoten-
tial och som representerar tillvaxtmark-
nader. Exempel pa omraden dar sadana
produkter brukas ar sjukvard och hygien,
distribution och information. Under
1980-talet har SCA avsevirt forstarkt
sina positioner inom namnda omraden.

AFFARSIDE OCH STRATEGI

Kunskapen om kundernas produkter och
marknader har 6kat. Hirigenom kan
SCA battre tillhandahélla kundanpassade
system av produkter och kompletta l6s-
ningar och darigenom stirka kundens
konkurrenskraft.

MARKNADSSTRATEGI

De forestdende férandringarna inom
Europa kommer att leda till en allt snab-
bare marknadstillviaxt inom koncernens
prioriterade produktomraden. Den euro-
peiska marknadens storlek och tillvaxt-
takt samt SCAs nirhet till denna mark-
nad gor det naturligt att SCA under
1990-talet ger denna prioritet.

AFFARSGRUPPER

Som ett led i forverkligandet av strategin
har SCA-koncernen per den 1 januari
1990 omorganiserats i fem affirsgrupper.

Affirsgrupperna Hygien (Molnlycke),
Forpackningar samt Grafiska Papper ar
inriktade mot tillvixt och internationell
expansion. Dessa kommer sjalvstandigt
att ansvara for utveckling, ravarufor-
sorjning, tillverkning och marknadsforing
av sina produkter.

Affirsgrupperna Skog och Tra samt
Energi (BAKAB) har, jamte viktig extern
forsiljning, ansvaret for att SCAs forny-
elsebara ravarutillgidngar, skog och
vattenkraft, utnyttjas och utvecklas och
fungerar som en stodjande resurs at SCAs
industrier 1 Sverige.

Kapitalforsorjning, langsiktig forsk-
ning och utveckling samt personalpolitik
och rekrytering ar vasentliga koncern-
gemensamma angeldgenheter.

Ett brett kunnande om vedfiberns egenskaper och den
vertikala integrationen mot slutanviandaren ar vasentliga inslag i SCAs affirsidé och strategi.

Sjukvard & Hygien Distribution . Information
Hygien I Forpackningar ' Grafiska Papper '




NYA AFFARSGRUPPER

Fran och med den 1 januari 1990 genom-
fors en ny koncernstruktur.

Foljande avsnitt visar den nya organi-
sationen med framriknade nyckeltal
(proforma) for 1988 och 1989 efter om-
grupperingar av koncernens redovis-
ningar.

FEM AFFARSGRUPPER: Hygien, Forpack-
ningar, Grafiska Papper, Skog och Tra
samt Energi, med ett kraftigt delegerat
ansvar.

PA KONCERNSTABSNIVA kommer endast
den langsiktiga kapitalforsorjningen,
forskningen och utvecklingen samt
rekryteringen att betonas.

SERVICEBOLAGEN SCA Shipping AB, SCA
Research AB och SCA Reinsurance Ltd ar
organisatoriskt sjalvstaindiga. Samman-
lagt uppgick faktureringen for dessa
bolag under 1989 till 666 Mkr och
rorelseresultatet till 125 Mkr.

AB SCA Finans och SCA Capital
Corp. B.V. bedriver affirsmissig finans-
verksamhet. Resultatet, som ar mycket
tillfredsstallande, ingdr i koncernens
finansnetto.

AFFARSGRUPP
HYGIEN

Nyckeltal 1989 1988
Fakturering Mkr 10.870 10.419
Rérelseresultat Mkr 703 701
Roérelsemarginal % 7 T
Operativt kapital Mkr 4.653 4124
Avkastning % 15 17
Anlaggnings-
investeringar Mkr 505 720
Antal anstallda 11.954 11.883
varav i Sverige 3.112 3.139

Operativa enheter

Molnlycke AB ar organiserat i sex divi-
sioner: Consumer Products, Health Care,
Tissue, Toiletries, Melka-Tenson-Ambizz
samt Mobility

Affarsidé

Maélnlycke skall, baserat pa SCA-koncer-
nens djupa och breda kunnande om ved-
fibern och dess egenskaper fraimst vad
avser absorption, utveckla, tillverka och
marknadsféra produkter som tillgodoser
slutkonsumentens behov av effektiva och
kostnadseffektiva losningar pa behov
framst inom hygienomradet. Det fiber-
baserade sortimentet skall kompletteras
med andra produkter for att erbjuda
battre systemlosningar och ekonomi.
Molnlyckes produkter skall vidare utfor-
mas sa att eventuella negativa konsekven-
ser av tillverkning, anvandande och slut-
lig forstoring pa forbrukningen av natur-
resurser och miljon i 6vrigt minimeras.

Produkter
Consumer Products; Barnblojor och
menstruationshygienprodukter.

Health Care; Vuxeninkontinens-, opera-
tions- och sarvardsprodukter, gasvavspro-
dukter for sjukhus och vardhem.

Tissue; Tork- och polermaterial for stor-
forbrukare och hushall.

Toiletries; Kemisk-tekniska produkter.

Melka-Tenson-Ambizz; Konfektion med
inriktning pa fritid.

Mobility; Handikapphjalpmedel framst
rullstolar och sangar.

Marknader
Molnlyckes verksamhet dr i allt vasentligt
inriktad pa Visteuropa och huvuddelen
av forsiljningen faller pa hygienproduk-
ter av olika slag. Totalmarknaden for
dessa produkter (exkl kemisk-tekniska
produkter) berdknas ha en potential av ca
125 miljarder svenska kronor medan den
aktuella marknaden bedoms uppga till
drygt 60 miljarder kronor. Malnlyckes
andel av marknaden varierar kraftigt
mellan olika delsegment och marknader.
I genomsnitt uppgar den till ca 15%.
Tillvaxttakten varierar mellan markna-
dens delsegment men 4r pa manga omra-
den och marknader fortsatt mycket hog.
Konkurrensen ar pa alla marknader
och produktomraden mycket intensiv och
kommer fran sivil stora multinationella
foretag som lokala tillverkare.

Utsikter for 1990

Den allmdnekonomiska utvecklingen i
Europa forvantas bli positiv under 1990
om an nagot dimpad i forhallande till
1989. Detta i kombination med en
stagnerande ravarukonjunktur innebar
att Molnlycke forvantas fa en positiv
utveckling under 1990.




Forbrukningen av Mélnlyckes sorti-
ment dr endast i mindre grad konjunktur-
beroende medan Malnlyckes kostnader
framst for ravaror varierar med
konjunkturlaget.

Den goda efterfragan pa Molnlyckes
produkter samtidigt som ravarukonjunk-
turen successivt dimpas innebar
mojlighet till sdvil 6kad marginal som
hogre tillvaxt dan under 1989.

Den harda konkurrensen kommer
emellertid att motas av ytterligare offen-
siva marknadssatsningar och kapacitets-
investeringar.

For Molnlycke beriknas rorelse-
resultatet oka.

AFFARSGRUPP
FORPACKNINGAR

Nyckeltal 1989 1988
Fakturering Mkr 5.292 3.954
Rorelseresultat Mkr 573 466
Rorelsemarginal % 1 12
Operativt kapital Mkr 3.339 2.334
Avkastning % 17 20
Anlaggnings-

investeringar Mkr 416 228
Anstéllda 4.064 3.282

varav i Sverige 2.025 1.944

Operativa enheter

SCA Packaging AB med hel- och deligda
foretag i atta lander. SCA Nordliner med
produktion i Sverige och Italien.

NYA AFFARSGRUPPER

Affarsidé
Affarsgruppen skall, baserat pa koncer-
nens breda kunnande om vedfiberns
egenskaper och dess tillimpning for for-
packningsindamail, utveckla och for-
stirka sin position som Europas ledande
tillverkare av transportférpackningar av
wellpapp och papper for wellpappindu-
strin. Detta skall ske genom dels utveck-
ling av de befintliga foretagen i gruppen,
dels foretagsforvirv.
Forpackningsforetagens affirsidé ar att
utveckla, tillverka och marknadsféra
wellpappforpackningar i syfte att rationa-
lisera inpackning, distribution och mark-
nadsforing for den tillverkande industrin i
Europa. Pappersforetagens affirsidé ir
att utveckla, tillverka och marknadsfora
papper till den europeiska wellpappindu-
strin i syfte att rationalisera produktionen
av wellpappforpackningar.

Produkter

1.700 milj m?2 wellpappférpackningar
motsvarande en papperskonsumtion pa
1.000.000 ton. Pappersravaror for well-
pappindustrin 950.000 ton.

Marknader

Den totala wellpappmarknaden i Europa
har ett virde pa ca 80 miljarder kronor.
SCA Packaging har en sammanlagd
marknadsandel, inklusive intressebolag,
pa ca 8%. Pa de marknader SCA
Packaging-foretagen ar etablerade ar
marknadsandelarna betydligt hogre och
foretagen har ofta en ledande position.
For de narmaste aren vantas tillvaxt-
takten fortfarande bli god.

SCA Nordliners kunder ar wellpapp-
foretag som finns inom samtliga euro-
peiska marknader. Av den totala pappers-
konsumtionen i den europeiska wellpapp-
industrin utgors ca 22%, 2,9 milj ton, av
oblekt kraftliner. Produktionen av kraft-
liner i Europa ar fordelad pa ett litet antal
stora foretag diar SCA Nordliner ir storst.

Marknadsandelen i Europa uppgar till
21%. Av SCA Nordliners totala produk-
tion gar mer dn 85% pa export, vilket
gor SCA Nordliner till varldens storsta
kraftlinerexportor.

Testliner produceras i Europa av ett
relativt stort antal tillverkare som van-
ligtvis sdljer pa sin geografiska hemma-
marknad. SCA Nordliner ar marknads-
ledare i Italien med en andel pa ca 28%.

Utsikter for 1990

Den mycket hoga volymtillvaxten i den
europeiska wellpappindustrin under
senare delen av 1980-talet kommer att
avta nagot men vantas for 1990 ligga
hogre an BNP-tillvixten.

Forpackningsverksamheten forvintas
darfor utvecklas fortsatt gynnsamt under
1990.

Hela kraftlinerproduktionen forvintas
kunna avsittas pa marknaden. Daremot
synes prisutvecklingen bli svag pa grund
av konkurrens fran lagkostnadslinder.
Det svenska kostnadslaget pressar darfor
marginalerna kraftigt.

Testlinerverksamheten har pa grund av
fallande returpapperspriser bittre forut-
sattningar att uppratthalla sina mar-
ginaler.

For gruppen totalt beridknas rorelse-
resultatet dock minska.




AFFARSGRUPP
GRAFISKA PAPPER

Nyckeltal 1989 1988
Fakturering Mkr 6.445 4.492
Rorelseresultat Mkr 806 758
Rérelsemarginal % 13 17
Operativt kapital Mkr 6.077 4.262
Avkastning % 13 18
Anlaggnings-
investeringar Mkr 1.275 241
Antal anstéllda 4.152 2.478
varav i Sverige 2.164 2.069

Operativa enheter

SCA Ortviken AB, SCA Pulp AB, Wifsta-
varfs AB, Sverige samt Papierfabrik
Laakirchen AG, Osterrike, i vilket SCAs
agarandel uppgar till 60%.

Affarside

Gruppen skall, med bibehallande av god
l6nsamhet genom kostnadseffektiv till-
verkning, forse kunder inom tryckeri- och
ovriga mediasektorn i Europa med tryck-
papper av hog foradlingsgrad samt upp-

NYA AFFARSGRUPPER

ritthalla ett brett produktutbud. Harvid
utgoér SCA-koncernens resurser av virkes-
ravara och energi samt ett brett kunnande
om vedfibern och dess egenskaper en vik-
tig bas. Verksamheten skall priglas av
hog utvecklingstakt for att mota mark-
nadens behov av tryckpapper med basta
egenskaper och hogsta serviceniva.

Produkter

Tidningspapper 500.000, SC-papper
275.000, LWC-papper (1991) 165.000,
finpapper 150.000, blekt sulfatmassa
320.000, CTMP-massa 65.000 ton.

Marknader

Gruppens verksamhet riktar sig mot
Visteuropa och huvuddelen av forsalj-
ningen faller inom tryckeri- och 6vriga
mediasektorn. Tyngdpunkten ligger inom
trahaltigt papper dir gruppen har ca 7%
av den visteuropeiska marknaden om ca
14 milj ton. Inom trafritt obestruket
papper ar inriktningen nischbetonad mot
kontorspapper i rull- och A4-format.

Kemisk avsalumassa marknadsfors i
Visteuropa (marknadsandel 3%) till i
forsta hand kunder inom tryckpappers-
tillverkning.

Marknaden for gruppens produkter
har karaktariserats av hog tillvaxt med
for narvarande kapacitetsoverskott i
Visteuropa och Nordamerika.

Utsikter for 1990

For gruppens svenska tillverkning av av-
salumassa, tidningspapper samt finpapper
forvintas produktionen i huvudsak
kunna avsittas pd marknaden. For massa
har dock priserna bérjat falla. Vidare har
priserna for tidningspapper stagnerat

medan prisutvecklingen ar osiker vad
giller finpapper.

SCA Ortviken slutfor under 1990 sitt
stora investeringsprogram, vilket medfor
att en tidningspappersmaskin tas ur drift
vid manadsskiftet april/maj och att den
nya LWC-produktionen startar i slutet av
aret. Dessa faktorer leder till en betydan-
de minskning av resultatet. For Laakir-
chens SC-papper bedoms utvecklingen
dock vad giller leveranser och prisutveck-
ling bli gynnsam, vilket leder till att resul-
tatet bedoms bli tillfredsstallande.

For gruppen som helhet vantas dock
en betydande minskning av rorelse-
resultatet.

AFFARSGRUPP
SKOG OCH TRA

Nyckeltal 1989 1988
Fakturering Mkr 3.904 3.545
Rorelseresultat Mkr 495 459
Roérelsemarginal % 13 13
Operativt kapital Mkr 1.780 1.522
Avkastning % 28 30
Anlaggnings-
investeringar Mkr 125 125
Antal anstéllda 2.623 2.763
varav i Sverige 2.598 2.738




Operativa enheter

SCA Skog AB; 1,8 milj hektar produktiv
skogsmark beldgen i norra hilften av
Sverige. Atta skogsforvaltningar.

SCA Timber AB; fyra sdgverk och tre
forsaljningsbolag inom EG.

Affarsidé

Gruppen skall med egen skog som ra-
varubas producera och marknadsféra
kundanpassade travaror och langsiktigt
forsorja SCAs svenska massa- och pap-
persindustri med virkesrdvara.

SCA Skog AB forsorjer SCAs svenska
skogsindustri med virkesrdvara och for-
valtar och utvecklar lingsiktigt SCAs
svenska skogsinnehav.

SCA Timber AB tillverkar och mark-
nadsfor sagade travaror och levererar
ocksa biprodukten flis som ravara till
massaindustrin.

Produkter

Sagade travaror och sigverksflis, sigtim-
mer och massaved, skogsbrinsle, skogs-
plantor.

Marknader
Skog; SCAs industrier, sdgverk i Norr-
land.

Tra; Sverige, EG samt Nordafrika och
Mellangstern.

Utsikter for 1990
Prisutvecklingen pa sidgade trivaror be-
doms bli fortsatt positiv. Leveransvoly-
merna beriknas bli ungefir desamma
som 1989.
Rundvirkesforsiljningen bedoms
minska obetydligt under 1990.
Gruppens rorelseresultat beraknas
oka.

NYA AFFARSGRUPPER

AFFARSGRUPP
ENERGI

Nyckeltal 1989 1988
Fakturering Mkr 1.009 922
Rorelseresultat Mkr 403 310
Rérelsemarginal % 40 34
Operativt kapital Mkr 2.239 2.126
Avkastning % 18 15
Anlaggnings-

investeringar Mkr 195 136
Antal anstéllda 335 344

Operativa enheter

Gruppen bestér av Balforsens Kraft AB —
BAKAB - samt den kraftrorelse i Svano
AB som BAKAB forvaltar ar SCA. 1
BAKAB-gruppen ingér ett dotterbolag,
nio intressebolag och ett enkelt bolag, i
vilka BAKAB tillsammans med andra
kraftforetag ager och driver produktions-
anldggningar i huvudsak i Norrland.

Affirsidé
BAKAB skall svara for siaker och prisvard
leverans av elenergi till sina kunder.
BAKAB skall dirvid tillvarata och ut-
veckla den fornyelsebara energitillgingen
vattenkraft for att dstadkomma en ut-
hallig elforsorjning.

BAKAB erbjuder ocksa tekniska tjans-
ter och radgivning pd energiomradet.

g

Produkter

BAKABs produkter ir elenergi och ser-
vice anpassade efter varje kunds behov.
Konsumtionsmonstret och behoven varie-
rar fran kund till kund. Elenergin skall
vara tillganglig i ratt mangd, till ratt kva-
litet och vid den tidpunkt da kunden vill
ha den. Elenergin maste produceras och
distribueras i samma 6gonblick som den
konsumeras.

Marknad

Inom elmarknaden ar kundstrukturen
stabil. BAKABs kunder finns i huvudsak i
sodra och mellersta Norrland. Av leveran-
serna gar ca 60% till stora, framst el-
intensiva industrier och resterande del till
aterdistributorer och egen detaljdistribu-
tion med sammanlagt drygt 120.000 kun-
der. Leveransvolymen bedoms 6ka med

1 a 2% per ar, men osdkerheten ir stor
framst betraffande den elintensiva indu-
strins utveckling.

Den fortsatta prisutvecklingen férvin-
tas bli positiv, vilket dr nodvandigt for att
skapa forutsittningar for fornyelse och
fortsatt expansion inom kraftindustrin.
Mycket talar for att vattenkraften kom-
mer att fa okad betydelse i det framtida
svenska energisystemet. Det ar sannolikt
att BAKABs outbyggda fallritter pa sikt
kan komma att bli féremal for exploa-
tering.

Utsikter for 1990

Leveranser av fast kraft beraknas minska
nagot. Leveranser av tillfillig kraft- och
elpannekraft beriknas minska avsevirt.
Elpriserna overstiger 1989 ars niva. Med
normal vattentillrinning berdknas rorelse-
resultatet oka.




EKONOMISKA MAL

SCA-koncernens ekonomiska mal ir ut-
tryck for en striavan att forena tillvaxt
med finansiell balans. En sund finansiell
balans ar en forutsittning for langsiktigt
god lonsamhet.

AVKASTNINGSKRAV PA EGET KAPITAL

Aktiemarknadens avkastningskrav pa
SCA-koncernens egna kapital bedoms
vara 15%.

I koncernens redovisade egna kapital
ingar emellertid inte de 6vervarden som
SCA har i sina realtillgangar — skog och
kraft. Om det egna kapitalet justeras for
dessa overvirden och det redovisade
resultatet samtidigt 6kas med den arliga
vardestegringen pa realtillgingarna,
skulle ovanstaende avkastningskrav mot-
svara 12% pa det salunda justerade egna
knpimlct.

AVKASTNINGSKRAV PA SYSSELSATT
KAPITAL

SCA anvinder avkastning pa sysselsatt
kapital som ett vdsentligt styrinstrument
for koncernens verksamhet.

I SCA-koncernen, med stora innehav
av realtillgangar bokforda till liga histo-
riska varden, dr det emellertid visentligt

Avkastning pa eget kapital

Den genomsnittliga avkastningen under perioden

sammanfaller med koncernens ekonomiska
mal pa 15 resp 12%

20%
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AVKASTNINGSKRAV

att skilja mellan real avkastning (baserad
pa marknadsvirden) och nominell av-
kastning (baserad pa bokférda historiska
varden).

SCAs sysselsatta kapital kan med ut-
gangspunkt i tillgingarnas karaktar in-
delas i tre kategorier:

— Realtillgangar; skogsmark och
vattenkraft,

— Operativa tillgangar; ovriga anlagg-
ningstillgangar och rorelsekapital,

— Finansiella tillgingar; likvida medel
och placeringar i borsaktier.

Avkastningskraven for de skilda kapital-
kategorierna maste i sin tur faststillas
fran olika utgangspunkter:

1. Realtillgangar

SCAs skogs- och krafttillgaingar har an-
skaffats under lang tid och dr huvudsak-
ligen bokforda till historiska anskaff-
ningsvarden. Dessa utgor darfor inte ett
relevant kapitalbegrepp vid en avkast-
ningsberakning. Istillet bor det redovisa-
de resultatet stéllas i relation till «ill-
gangarnas marknadsvarden. Eftersom
studier visar att naturresursernas arliga
vardetillvaxt minst har hallit jimna steg
med inflationen under de tva senaste de-
cennierna kan man siga att det redo-
visade resultatet i forhallande till mark-

nadsvdrdet motsvarar en real avkastning.

SCA har satt realavkastningskravet till
4 a 5% per ar. Realavkastningen pa SCAs
naturresurser har varit drygt 4% under
de senaste dren.

Som framgar pa sid 12 och 22 ir
marknadsvirdet pa skogs- och krafttill-
gangarna sammanlagt 18.300 Mkr
(bokfort varde 3.198 Mkr).

2. Operativa tillgangar
Avkastningskravet pd de operativa till-
gangarna, d v s koncernens industrier,
maste sattas med hansyn till ett langsik-
tigt krav pa tillvaxt. Avkastningen mits
som forhallandet mellan industriernas
rorelseresultat och tillgingarnas bokforda
varden. Med nuvarande finansiella struk-
tur kraver SCA en uthallig arlig avkast-
ning pa operativa tillgdngar om 15%. Vid
denna avkastningsniva kan verksamheten
vixa med ca 10% per ar utan att solidi-
teten urholkas férutsatt 5% utdelning pa
eget kapital.

Vid exempelvis en §%-ig prisokning
ger detta utrymme for en 5%-ig volym-
tillvaxt for koncernen som helhet.

Avkastningskravet anpassas efter den
aktuella inflationsnivan i de linder dir
SCA bedriver verksamhet, sa att det sitts
ldgre i lander med lag inflation och hogre
i hoginflationslander. 15% skall ses som
ett genomsnitt for koncernen.

Under den senaste femarsperioden
(1985-1989) har SCAs industriers av-
kastning pa operativt kapital i genomsnitt
varit 15%.

Real och nominell avkastning pa olika kapitalkategorier

Genomsnittlig

avkastning 1985-89 Mal
Kategorier Real% Nominell% Real% | Nominell%
et T O S TR Y U 1 et S . i

Realtiligangar 4 23 4-5 ‘
Ovriga operativa tillgangar 15 15
Finansiella tillgangar

likvida medel 11 10

bérsaktier ‘ |
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3. Finansiella tillgangar
Avkastningskravet pa likvida medel beror
pa fordelningen mellan olika valutor,
bindningstider etc. SCAs malsittning ar
for narvarande 10% avkastning.

Liksom for naturresurserna bestéar av-
kastningen pa borsaktierna av saval en
redovisad del (utdelning) som en icke
redovisad virdeforandring.

Det reala avkastningskravet (utdelning
+ vardeforandring — inflation i for-
hallande till marknadsvardet) ar for
narvarande 7-8%.

Sammantfattning

Med nuvarande fordelning mellan de tre
namnda kapitalkategorierna dr avkast-
ningskravet 15% pa totalt sysselsatt
kapital.

SAMBAND MELLAN RORELSEMARGINAL
OCH KAPITALOMSATTNING

Avkastningen pa operativt kapital ar en
funktion av dels rorelsemarginal, dels
kapitalomsattning:

Avkastning operativt kapital =
rorelsemarginal x kapitalomsattning.

Rorelsemarginal och kapitalomséttning
Genomsnittsvarden de senaste fem aren.

EKONOMISKA MAL

I en koncern som SCA, som iar samman-
satt av flera skilda verksamhetsomraden,
ar avkastningsmattet ett av de fa lonsam-
hetstal som medger jamforelser mellan
dessa omraden. Aven om avkastningen ir
det generella méttet sa uppkommer den
genom helt olika relationer mellan rorel-
semarginal och kapitalomsittning i de
skilda verksamhetsomridena. Diagram-
met nedan visar spridningen mellan rorel-
semarginal och kapitalomsattning for
koncernens olika omraden.

Molnlycke och SCA Packaging uppnar
trots relativt lagre rorelsemarginal an
Skogsindustrin dnda en tillfredsstallande
l6nsamhet. Detta beror pa en betydligt
lagre kapitalbindning, d v s Mélnlycke
och SCA Packaging har hogre kapitalom-
sattning an vad som foreligger inom
Skogsindustrin.

BAKAB har en extremt hog rorelse-
marginal men 4 andra sidan motsvarar
kapitalbindningen mer dn tva ganger ars-
faktureringen. Denna mix mellan kapital-
intensiva och mindre kapitalkravande
verksamheter ar ett uttryck for SCAs stra-
tegi att sprida finansiella risker.

Soliditet
Soliditeten beraknad med hansyn till
koncernens naturtillgangar ger i det
narmaste férdubblade véarden.

FINANSIELL BALANS

I ett foretag av SCAs typ, dir en betydan-
de del av verksamheten — skogsindustrin
— ar utsatt for starka konjunktursving-
ningar, ar det vasentligt att den finansiella
balansen ar god. Detta dr en garanti for
att lonsamheten pa lang sikt kan uppratt-
héllas pa en hog niva. Den ger ocksa
mojligheter till expansion i form av exem-
pelvis foretagsforvarv.

Den finansiella balansen eller styrkan
uttrycks ofta som ett soliditetsmatt. For
SCAs del ar det vasentligt att ta hansyn
till de stora 6verviarden som representeras
av skogs- och elkraftinnehaven. Koncer-
nens soliditet, nominell och justerad for
dessa overvirden, framgar av diagram
nedan.

Inget av dessa matt ger dock ett fullt
riktigt uttryck for SCAs finansiella risk-
tagning. Rantetickningsgraden anvinds
darfor som matt pa den finansiella balan-
sen. Detta matt visar hur manga ganger
foretaget tjdnar in sina rantekostnader.
SCAs malsattning ar att rantetacknings-
graden langsiktigt skall overstiga 4,0.
Den kan dock tillatas att kortsiktigt
understiga denna niva, t ex i samband
med foretagsforvarv.

Rantetackningsgrad
Réantetackningsgraden skall langsiktigt
Overstiga 4,0.

Marginal
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05 10 1,5 20 26 0Oms.hast. 86" 86 87 88 89 85 86 87 88 89




SKOGSINDUSTRIGRUPPEN

Efter forvirvet 1988 av Laakirchen har SCA en marknadsledande stillning
inom SC-papper. Vid Verlagsgruppe Bauer trycker man dagligen pa SC-papper fran Laakirchen.

SCA SKOG AB; skogsrorelsen. Innehavet av
produktiv skogsmark uppgar till 1,8 milj

hektar med ett bokfort viarde av 921 (891)
Mkr, ett taxerat skogsbruksvirde av 2.213
(2.248) Mkr och ett beriaknat varde om ca
9.200 (8.600) Mkr. Antal anstillda: 1.942.

SCA TIMBER AB; tillverkning av sigade tra-
varor vid sdgverken i Tunadal, Lugnvik,
Holmsund och Munksund. Fakturering:
1.131 (1.013) Mkr. Antal anstillda: 681.

SCA PULP AB; tillverkning av blekt sulfat-
massa och CTMP-massa i Ostrand. Faktu-
rering: 1.708 (1.582) Mkr. Antal anstallda:
691.

WIFSTAVARFS AB; tillverkning av finpapper

vid pappersbruket i Vivstavarv. Fakturering:

602 (612) Mkr. Antal anstillda: 220.

SCA NORDLINER AB; tillverkning av kraft-
liner vid pappersbruken i Munksund och
Obbola (75%) samt testliner vid Italcartas
anlaggning i Porcari, Italien. Fakturering:
2.767 (2.465) Mkr. Antal anstallda: 1.197.

SCA PAPER AB; tillverkning av tryckpapper
vid pappersbruken i Ortviken och Matfors.
Fakturering: 2.293 (2.318) Mkr. Antal
anstillda: 1.299.

PAPIERFABRIK LAAKIRCHEN AG, Osterrike;
tillverkning av SC-papper vid pappersbruket
i Laakirchen och tissueprodukter vid
anldggningar i Laakirchen och Ortmann.
Fakturering: 2.277 (386) Mkr. Antal
anstillda: 1.928.

SCA SHIPPING AB; distribution av SCAs
skogsindustriprodukter. Opererar tre egna
specialfartyg och sex egna terminaler varav
tva i Sverige och fyra utomlands. Antal
anstillda: 226.

SCA TEKNIK AB; strategisk planering samt
forskning och utveckling. Antal anstillda:
173.

SCA PULP SALES INTERNATIONAL LTD
(SCAPSI), U.K.; internationell forsiljning av
massa fran SCA Pulp och andra foretag.
Antal anstallda: 14.

kogsindustrigruppens fakturering steg

med 27% till 11.245 (8.836) Mkr.
Rorelseresultatet minskade med 2% och
blev 1.721 (1.754) Mkr.

Avkastningen pa operativt sysselsatt
kapital blev 17 (23)%.

Den internationella efterfradgan pa
skogsprodukter var fortsatt god under

1989. Till foljd av overkapacitet fraimst
inom produktomradena tidningspapper,
kraftliner och finpapper har kapacitets-
utnyttjandet varit ndgot lagre an fore-
gdende ar. Kostnaderna steg mer i Sverige
an i flertalet lander dar SCA har sina vik-
tigaste marknader eller konkurrenter.
Kompensation genom prishojningar for
de okade kostnaderna i Sverige har en-
dast kunnat erhdllas for avsalumassa och
sagade travaror. Det forsamrade resulta-
tet for tidningspapper och kraftliner har i
huvudsak kompenserats av resultattill-
skotten fran Laakirchen (SC-papper) och
Italcarta (testliner), som bada uppnadde
ett tillfredsstillande resultat.

Investeringarna i maskiner och an-
laggningar uppgick till 1.782 (565) Mkr.
I 1989 ars siffror ingar aktiverade riante-
utgifter med 31 Mkr hdnférliga huvud-
sakligen till LW C-projektet.

Under aret fullfoljdes den produktions-
tekniska integrationen av Ostrands sulfat-
fabrik och Wifstavarfs finpappersbruk
genom installation av massa- och angled-
ningar mellan bruken. Den nya arknings-
linjen vid Wifstavarf togs planenligt i drift
vid slutet av aret. Vid Ortviken fortgick
utbyggnaden av produktionslinjen for
LWC-papper planenligt. Den nya pap-




Nyckeltal 1989 1988
Fakturering Mkr 11.245 8.836
Rorelseresultat Mkr 1.721 1.754
Rorelsemarginal % 15 20
Operativt kapital Mkr 9.959 7.523
Avkastning % 17 23
Anlaggnings-
investeringar Mkr 1.782 565
Antal anstéllda 8.526 7.004
varav i Sverige 6.237 6.301

persmaskinen beriknas kunna tas i drift
strax fore arsskiftet.

Kostnadsutvecklingen i Sverige, i syn-
nerhet for energi, medférde att lonsam-
heten for Matfors pappersbruk kraftigt
forsimrades. Utsikterna for 1990 ar ock-
sa mycket ogynnsamma. Beslut fattades
darfor att avveckla produktionen i Mat-
fors senast vid utgdngen av 1990. Under
aret fattades vidare beslut om att av
marknadsskal ej genomfora ett tillsam-
mans med Cellulose du Pin planerat tid-
ningspappersprojekt i sydvistra Frank-
rike.

SCA SKOG AB

Virkesforbrukningen vid SCAs skogsindu-
strier var 5,75 (5,76) milj m3fub (fast
matt under bark). Under dret avverkades
3,34 (3,43) milj m3fub virke pa egen
skogsmark. Virke frin egen skog motsva-

SKOGSINDUSTRIGRUPPEN

Skogsindustrigruppens andel av koncernen

Fakturering Rorelseresultat

41% 56%

rade 58 (60)% av den totala virkesfor-
brukningen.

SCA Skog levererade 508.000
(451.000) m3fub sagtimmer till sigverk i
Norrlands inland. Leveranserna ir av stor
betydelse for sysselsittningen i den norr-
lindska skogsbygden.

Parterna pa virkesmarknaden nidde
tidigt under hosten éverenskommelse om
nya virkespriser. Frin den 1 augusti 1989
hojdes priset pd barrmassaved med 10%
medan rensorterad granmassaved 6kade
med 8% och 16vmassaved med 6%. Tall-
sagtimmer Okade i pris med i genomsnitt
10% och gransagtimmer 6kade knappt
6%.

Utbudet av virke var 1989 det storsta
under hela 1980-talet. Det 6kande utbu-
det i kombination med mycket gynn-
samma véaderleksforhillanden for avverk-
ning ledde till storre virkeslager in 6nsk-
vart for vissa sortiment.

Operativt kapital

Fakturering Avkastning
Faktureringen 6kade med 2.409 Mkr Avkastning pa operativt kapital
till 11.245 Mkr. sjonk fran 23 till 17%.
12.500 Mkr 25%
10.000 7 20 e
7.500 15
~5.000 10
2.500 5

Investeringar Personal

56% 65% 35%

I slutet av 1989 avtalades om forsilj-
ning av 3.100 hektar produktiv skogs-
mark till Naturvardsverket for avsittning
till naturreservat.

SCA Skogs leveranser av skogsbrinsle
till den egna industrin, kommunala vir-
meverk och andra stora energianviindare
fortsatter att 6ka. SCA Skogs tre skogs-
bransleforetag omsatte 55 Mkr och 16n-
samheten var tillfredsstillande. Idag ut-
nyttjas ungefar en tredjedel av den moj-
liga kvantiteten skogsbrinsle.

Rorelseresultatet for SCA Skog var
fortsatt tillfredsstillande.

SCA TIMBER AB

Faktureringen steg med 12% till 1.131
(1.013) Mkr.

Pa SCA Timbers huvudmarknader var
efterfrigan pa sigade trivaror fortsatt
hog.

Fordelning marknader, %
Av skogsindustriprodukterna exporterades
62% varav merparten till lander inom EG.

Sverige 38
EG 52
Ovr. Vasteuropa 3
Ovr. varlden 7
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Produktionen av sagade barrtravaror i
Europa (exkl Sovjet-delen) uppgick till
narmare 73 milj m3, en 6kning med ca
2% jamfort med foregdende ar. Den
storsta okningen noterades i Viasttysk-
land, som efter Sverige ar den storsta pro-
ducenten av triavaror i Europa. I Sovjet-
unionen 6kade produktionen men expor-
ten till EG minskade nagot. Utbudet av
travaror pa EG minskade fran Nord-
amerika.

Inom EG forbrukas arligen ca § milj
m3 sagat tropiskt 16vtra. Anvandnings-
omradena ir i stort sett desamma som for
nordiska barrtrivaror, d v s byggnads-
och snickeriindustrin. Den starka opini-
onsrorelsen mot exploatering av tropiska
skogar paverkade marknaden markbart.
Genom olika restriktioner och skatter 1
savil exportors- som importorslander
forvantas konkurrensen fran tropiskt 16v-
tra att minska.

Produktionen av sagade travaror i
Sverige okade niagot och uppgick till
drygt 11 milj m3. Exportvolymen blev
ungefar lika stor som under 1988, ca
7 milj m3. Lagernivan forblev lag.

SCA Timber producerade 541.000
(560.000) m3 travaror av furu och gran.
Nedgangen mot foregaende ar beror
framst pa overgangen till enkelskift vid
Holmsunds sagverk 1988, som fick fullt
genomslag under 1989. Leveranserna
uppgick till 563.000 (565.000) m3.
Lagren minskade med 22.000 m3.

Travaror
Produktion och leveranser uppgick till
541.000 resp 563.000 m?3
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Stern trycks pa bl a
SC-papper fran Laakirchen.

1989 koncentrerades tillverkningen i
Holmsund och Munksund till enbart
furuvaror och i Lugnvik till enbart gran
med goda effekter pa kapitalbindning,
produktivitet och kvalitet. Leverans-
medelpriset for furuvaror steg med 12%
och for granvaror med 10%.

Rorelseresultatet forbattrades vasent-
ligt och var tillfredsstillande.

SCA PAPER AB

Faktureringen 6kade med 69% till 4.570
(2.704) Mkr. Okningen ir att hinfora till
att Laakirchen efter kopet i slutet av
1988 konsoliderades i SCA Paper (namn-
andrat till SCA Ortviken AB).

Marknaden for trahaltiga tryckpapper
kannetecknades av fortsatt hog efter-
fragan.

Marknaden for tidningspapper i Vast-
europa utvecklades mycket positivt med
en konsumtionsokning i storleksord-
ningen 7%. Framfor allt var tillvaxten
god pa de stora marknaderna i Vasttysk-
land och Storbritannien. Samtidigt med-
forde dock betydande kapacitetstillskott
en press pa priserna, vilket i forening med
sjunkande kurser for viktiga valutor,
innebar att medelpriset sjonk med knappt
2%.

I USA var tillviaxten for tidningspapper
fortsatt svag med en konsumtionsminsk-

ning pa 0,5%. Genom lagerminskning

sjonk leveranserna till USA-marknaden

med ytterligare nagon procentenhet. Sam-

tidigt tillkom ny kapacitet, vilket resulte- ;
rade i en helt otillfredsstallande prisniva.

Nordamerikanska producenter av tid-
ningspapper kompenserade sig genom
okade leveranser till andra marknader
med ca 400.000 ton, varav ca halften till
Visteuropa. Den nordamerikanska mark-
nadsandelen i Vasteuropa steg med ett
par procentenheter till ca 10%.

SCA Papers produktion i Sverige blev
595.000 ton och leveranserna 580.000
ton, vilket var i1 niva med 1988.

I Ortviken fortgar utbyggnaden av den
nya produktionslinjen for LIWC-papper
planenligt med produktionsstart i slutet
av 1990. Utbyggnaden innebar att en av
de befintliga tidningspappersmaskinerna
stills av manadsskiftet april/maj, vilket
for 1990 innebar ett produktionsbortfall
pa 60.000 ton. LWC-linjen far en kapa-
citet pa 165.000 ton per ar. Investerings-
kostnaden ar beriaknad till ca 2.000 Mkr.

Beslut har fattats att avveckla produk-
tionen i Matfors senast vid utgangen av
1990. Av de anstillda vid bruket kan en
betydande del erbjudas ny anstallning vid
SCAs 6vriga enheter i Sundsvalls-
distriktet.

For superkalandrerat papper — SC-
papper — som SCA tillverkar vid Laa-
kirchen i Osterrike, steg leveranserna till
Visteuropa med knappt 2%. Samtidigt

Tryckpapper
Produktion och leveranser uppgick
till 858.000 resp 839.000 ton

1.000 tusen ton
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minskade dock de europeiska leveranser-
na till USA som en foljd av att nordame-
rikanska tillverkare 6kade produktionen
av SC-papper pa bekostnad av andra tra-
haltiga tryckpapper.

Laakirchens kapacitet utnyttjades helt
och leveranserna blev de hogsta nagonsin,
257.500 ton, en okning med 14% jam-
fort med 1988. Prisutvecklingen for SC-
papper var gynnsam med en okning pa
4%.

Laakirchens marknader for tissuepro-
dukter 6kade med drygt 5%. Tissueleve-
ranserna uppgick till 85.900 ton, en ok-
ning med 3%.

Beslut har fattats om utbyggnad av
Laakirchens kapacitet for SC-papper till
330.000 ton per ar genom komplettering
av brukets senast installerade maskin. Ut-
byggnaden beriknas vara genomford
sommaren 1991.

1989 innebar en positiv resultatutveck-
ling for Laakirchen. Diaremot medforde
prisutvecklingen och den snabbt 6kande
energipris- och lonekostnadsutvecklingen
i Sverige att Ortvikens och Matfors
rorelseresultat minskade och var
otillfredsstallande.

WIFSTAVARFS AB

Faktureringen minskade med 1,6 % till
602 (612) Mkr.

Konsumtionen av trafria tryckpapper i
Visteuropa okade med 4%. I stort sett
hela konsumtionstillviaxten sker inom
omradet formatskuret papper medan rull-
pappersforbrukningen pa flera markna-
der, bl a i Sverige, gar tillbaka. Tillverk-
ningskapaciteten i Europa 6kade under
1989 mer an konsumtionen. Som en foljd
av denna obalans minskade produktionen
till 102.852 (113.607) ton.

D4 nagra nya finpappersmaskiner inte
kommer att tas i bruk under 1990 i Vist-
europa kommer emellertid balansen for
1990 att forbattras till motsvarande 1988
ars niva.

Fabriksnettoforsiljningspriset som
arsgenomsnitt okade med 14% medan
massapriset fritt fabrik steg 16%. Massa-
priset i forhdllande till finpapperspriset
steg pa de europeiska huvudmarknaderna

SKOGSINDUSTRIGRUPPEN

A4-papper — med produktnamnet
Wifsta Office — har introducerats internationellt.

till sin hogsta niva under hela 1980-talet.

I oktober 1989 forvarvade SCA samt-
liga utestdende aktier i Wifstavarfs AB
fran Papierwerke Waldhof-Aschaffenburg
AG PWA. Samtidigt begransades mark-
nadssamarbetet till att endast omfatta
Visttyskland dar PWA numera verkar
som agent for Wifstavarf. Detta innebar
att Wifstavarfs produkter pa samtliga
huvudmarknader utom Visttyskland siljs
via egna organisationer, och pa ett fatal
marknader via agenter.

Under aret integrerades Ostrand och
Wifstavarf produktionstekniskt genom
installation av massa- och angledningar
mellan bruken. Ledningssystemet samt
den nya arkningslinjen for kontorspapper
togs planenligt i drift i december. Den
genomforda integrationen med Ostrand
innebar en kraftig sankning av tillverk-
ningskostnaderna. Energiforbrukningen
minskar med motsvarande 20.000 m3
olja per ar.

Engangskostnader i samband med av-
vecklingen av PWA-avtalet samt det
extremt hoga massapriset medforde att
resultatet for 1989 var otillfredsstallande.

SCA PULP AB

Faktureringen steg med 8% till 1.708
(1.582) Mkr.
Marknaden for blekt sulfatmassa, SCA

Pulps huvudprodukt, kdnnetecknades av
stark efterfrigan men en avmattning in-
tridde under slutet av dret. Leveranserna
fran Skandinavien och Nordamerika min-
skade dock med 3% fran 1988 ars niva
till 18,3 milj ton.

Produktionen i Skandinavien och
Nordamerika blev i stort sett ofériandrad.
Kapacitetsutnyttjandet blev 96 % och
18,6 milj ton producerades. Produktions-
kapaciteten for avsalumassa 6kade endast
marginellt under 1989. Som en foljd av
de lagre leveranserna under senare delen
av aret okade lagren hos producenterna i
Skandinavien och Nordamerika och blev
vid drets utgang 1,02 milj ton, motsva-
rande 19 dagars tillverkning.

De nordamerikanska producenterna
hojde sina priser for blekt langfibersulfat
fran 810 USD till 840 USD mellan forsta
och andra kvartalet. Denna notering stod
sig aret ut. De skandinaviska producen-
terna som siljer i lokala valutor kunde pa
grund av dollarns starka utveckling jus-
tera sina priser uppat for bade andra och
tredje kvartalet.

Genomsnittspriset i svenska kronor for
SCA Pulp steg med ca 16 % jamfort med
1988 fore effekten av terminsaffarer.

SCA Pulps produktion av blekt sulfat-
massa blev trots ett langre underhalls-
stopp 313.800 (316.700) ton och leveran-
serna 302.400 (324.200) ton. Produk-

tionen av kemitermomekanisk massa

Sulfat- och CTMP-massor
Produktion och leveranser uppgick
till 373.000 resp 354.000 ton .
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(CTMP) uppgick till 59.300 (61.700) ton
medan leveranserna huvudsakligen av
fluffmassatyp for Mélnlyckes hygienpro-
dukter blev 51.800 (58.800) ton.

Leveranserna av sulfat- och CTMP-
massa till hel- och deldgda foretag upp-
gick till 183.000 (198.100) ton.

Som en foljd av bl a hogre priser och
ett hogt kapacitetsutnyttjande forbattra-
des rorelseresultatet och var tillfreds-
stallande.

SCA PULP SALES INTERNATIONAL LTD
(SCAPSI)

SCAPSI har huvudkontor i London-om-
radet och dr agent for massa fran dels
SCA, dels andra tillverkare i Europa,
Nordamerika och Afrika. Harigenom ar
SCA fortfarande en betydande siljare av
massa.

SCAPSIs forsaljning av massa och
returfiber uppgick till ca 800.000 ton,
vilket motsvarar foregdende ars. Forsalj-
ningen av returfiber 6kade med 11% till
drygt 200.000 ton.

Rorelseresultatet forbattrades och var
fortsatt tillfredsstillande.

SCA NORDLINER AB

Faktureringen steg med 12% till 2.767
(2.465) Mkr.

Kraftliner

Wellpapproduktionen i Visteuropa okade
med 3,5% men med tamligen stora regio-
nala skillnader och med 1,2% i Nord-
amerika. Trots god tillvaxt i wellpapp-
marknaden var marknadsliget for kraft-
liner under stor del av aret instabilt.
Detta berodde pa stark okning av kraft-
linerproduktionen vid europeiska bruk,
okad export av amerikansk kraftliner till
Visteuropa och forlust av volymandelar
till testliner.

Konsumtionen av kraftliner i Vast-
europa var praktiskt taget oforandrad.
SCA Nordliners leveranser av kraftliner
sjonk med 33.000 ton fran foregdende ars
rekordniva till 637.000 ton, vilket i stort
sett motsvarade produktionen. Av totala

leveranser gick 196.000 (183.000) ton till

SKOGSINDUSTRIGRUPPEN

SCA Packagings hel- och deligda for-
packningsforetag. 553.000 ton exporte-
rades, varav 432.000 ton inom EG.

Produktionen lag kvar pa foregdende
ars hoga niva och blev for hela aret
326.300 (321.100) ton i Obbola respek-
tive 314.600 (331.700) ton i Munksund.
Arets medelprishéjning pa drygt 5% jam-
fort med foregdende ar kunde inte kom-
pensera for okade kostnader.

Resultatet forsaimrades men var fort-
satt tillfredsstillande.

Testliner

Den italienska wellpappmarknaden be-
raknas ha haft en tillvaxt med drygt 3%
under 1989. Trots detta priglades den
italienska testlinermarknaden av over-
utbud under stor del av dret. Som en foljd
av detta valde Italcarta Paper att be-
gransa produktionen vid ett flertal till-
fillen under dret med sammanlagt ca
20.000 ton samt att anpassa produktions-
sammansattningen.

Italcarta Papers leveranser av testliner
och fluting uppgick till 264.600 ton, vil-
ket var nagot lagre dn produktionen. Av
dessa leveranser gick ca 96.000 ton till
SCA Packagings heligda foretag och
6.200 ton exporterades. Produktionen
uppgick for helaret till 272.200 ton.

Resultatet forbattrades och var till-
fredsstillande.

Wellpappravaror
Produktion och leveranser uppgick
till 913.000 resp 901.700 ton.
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SCA SHIPPING AB

Efterfragan pa transportkapacitet var stor
under hela 1989. Annu en gynnsam vin-
ter gjorde att trafiken ej naimnvart stordes
av isproblem. Dock intriaffade storningar
i Sverige och i Storbritannien pa grund av
arbetskonflikter.

Fran de svenska terminalerna i Sunds-
vall och Umea utlastades totalt 1.750.000
(1.829.000) ton, och fran de utlindska
terminalerna i Hamburg, Rotterdam,
London, Genua och Rouen 1.294.000
(1.293.000) ton. Av den totala godsmang-
den i de egna utlandska terminalerna ut-
gjordes 29 (31)% av externt gods, huvud-
sakligen fran oversjoiska leverantorer.

Med de egna SCA-fartygen transporte-
rades 832.000 (884.000) ton. Hirav ut-
gjorde returtransporter 63.000 (78.000)
ton.

Distributionssystemet har bérjat an-
passas till nya SCA-produkter under
1990. Ett nytt magasin om 14.000 m2
med inbyggt jarnvigsspar byggs i Tuna-
dalshamnen. Vidare slots ett fyradrigt av-
tal for ett fartyg med bade ro/ro- och
sidoportsteknik.

Rorelseresultatet var fortsatt tillfreds-
stallande.

SCA TEKNIK AB

Huvuddelen av SCAs forskning och ut-
veckling sker inom omradena grafiska
papper, forpackningar och hygien.
Verksamheten beskrivs nirmare under
avsnittet koncernens resurser pa sid 27.

}




MOLNLYCKE-GRUPPEN

Mélnlycke ar marknadsledande i Europa inom fluffprodukter —
blsjor, menstruationshygien och inkontinensskydd. Bilden fran ett kopcenter i Holland.

MOLNLYCKE CONSUMER PRODUCTS AB till-
verkar och marknadsfér produkter av en-
gangstyp for personlig hygien frimst inom
omradena menstruationshygien och baby-
vard. Divisionen har elva fabriker i Europa
samt egen forsiljningsorganisation i elva
linder. Fakturering: 3.984 (3.956) Mkr. An-
tal anstillda: 4.388. Divisionen har vidare
intressen i sex hélftenidgda bolag med en
sammanlagd fakturering pa 634 (555) Mkr.

MOLNLYCKE HEALTH CARE AB tillverkar och
marknadsfor frimst vardprodukter av en-
gangstyp. Divisionen har 12 fabriker i
Europa och Nordamerika, egen forsilj-
ningsorganisation i 16 linder samt ett del-
agt bolag. Fakturering: 3.020 (2.774) Mkr.
Antal anstillda: 3.137.

MOLNLYCKE TISSUE AB tillverkar och mark-
nadsfor fraimst torkmaterial och hygienpro-
dukter for industrier, institutioner, service-
foretag och konsumenter. Divisionen har
fem mjukpappersbruk i tre linder i Europa
samt egen forsiljningsorganisation i 14 lin-
der. Fakturering: 2.361 (2.218) Mkr. Antal
anstillda: 1.836.

MOLNLYCKE TOILETRIES AB tillverkar och
marknadsfor kemisk-tekniska produkter.
Divisionen har tva fabriker i Norden och

fem egna organisationer i de nordiska lin-
derna. Fakturering: 644 (577) Mkr. Antal
anstallda: 482.

AB MELKA, TENSON AB, AMBIZZ AB tillverkar
och marknadsfér skjortor, jackor och byxor
samt plagg for aktiv fritid. Divisionen har
tre fabriker i Portugal samt egen forsilj-
ningsorganisation i atta linder. Fakturering:
564 (654) Mkr. Antal anstillda: 1.467.

MOLNLYCKE MOBILITY AB tillverkar och
marknadsfor tekniska hjilpmedel fér hem-
sjukvérd. Divisionen har tre tillverknings-
enheter i Sverige samt egen forsiljnings-
organisation i fyra linder. Fakturering: 299
(282) Mkr. Antal anstillda: 269.

M olnlyckes industriella struktur har
genom de senaste drens forviry
och avyttringar forindrats markant.
Drygt halften av Molnlyckes fakturering
avser fiberbaserade s k fluffprodukter och
ytterligare ca en fjardedel mjukpapper.
1989 praglades bl a av den osedvanligt
langa hogkonjunkturen for massa av alla
kvaliteter och en hirdnande konkurrens
pa flera av foretagets produktomraden.
Pappersmassa dr Molnlyckes viktigaste

ravara och den totala férbrukningen av
olika kvaliteter massa uppgick till ca
325.000 ton vartill kommer ca 100.000
ton returfiber i mjukpapperstillverkning-
en. Det genomsnittliga massapriset ldg
1989 ca 20% over 1988 ars niva, vilket
innebar att Molnlyckes kostnader for
denna ravara 6kade med ca 250 Mkr
jamfort med foregaende 4r.

I takt med de stigande ramaterialkost-
naderna och da dessa inte fullt ut kunnat
overforas till kundledet har marginalerna
pressats. Konkurrensen har ocksa okat,
vilket dr en foljd bl a av manga forerags
behov av att sla vakt om sina marknads-
andelar och volymer for att battre ut-
nyttja de fasta kostnaderna i en situation
med krympande marginaler.

Konsekvenserna har for manga foretag
blivit utomordentligt negativa och en
kraftig omstrukturering av savil fluff-
produkt- som tissuemarknaden kan kon-
stateras.

Under 1989 6kade Mélnlyckes faktu-
rering med 4% till 10.870 (10.419) Mkr.
Okningen paverkades negativt med ca
2% av utvecklingen av svenska kronan,
som jamfort med 1988 ars genomsnittliga
kurser, stirktes mot de flesta av de valu-
tor som ar vasentliga for Malnlycke. Pris-




Nyckeltal 1989 1988
Fakturering Mkr  10.870  10.419
Rorelseresultat Mkr A 701
Rérelsemarginal % 7 7
Operativt kapital Mkr 4,653 4124
Avkastning % 15 17
Anlaggnings-

investeringar Mkr 505 720
Antal anstallda 11.954 11.883
“varav i Sverige 2 T aee e aiEn

okningen for Mélnlycke berdknas 1989
till i genomsnitt 3% och volymokningen
till i genomsnitt ca 3%.

Trots hardnande konkurrens och 6ka-
de ravarukostnader bibeholl Molnlycke
rorelseresultatet pa 1988 ars niva och
nadde 703 (701) Mkr.

Avkastningen pa operativt sysselsatt
kapital sjonk till foljd av investeringar i
anlaggningar och aktier till 15 (17)%.

Investeringarna i maskiner och anlagg-
ningar uppgick till 505 (720) Mkr. Den
helt dominerande delen av dessa investe-
ringar avsag divisionerna Health Care,
Consumer Products och Tissue och avsag
i forsta hand att oka tillverkningskapaci-
teten. Aktier, varumarken och dylikt for-
varvades for 210 Mkr.

[ borjan av aret slots slutligt avtal om
forvarv av Verbandsstoff Fabrik Ort-
mann, det foretag inom Laakirchen-

Fakturering
Faktureringen 6kade med 4% till 10.870 Mkr.

MOLNLYCKE-GRUPPEN

Molnlycke-gruppens andel av koncernen

Fakturering Rorelseresultat

44% 23%

>

gruppen som bedriver verksamhet inom
sjukvardsomradet. Foretaget har under
aret integrerats med Molnlycke Health

Care i Osterrike.

Sedan tio ar tillbaka har Molnlycke
Health Care bedrivit verksamhet 1 Kana-
da genom ett 50%-igt intresse i Sancella
Inc. I december 1989 forvirvades reste-
rande aktier i detta bolag.

I det under 1988 forvarvade franska
foretaget Peaudouce bedrivs verksamhet

inom saval konsument- som vardsektorn.

Under aret beslots att helt integrera
verksamheterna i Peaudouce med dem
inom respektive division i Mélnlycke.

CONSUMER PRODUCTS

Faktureringen steg med 1% till 3.984
(3.956) Mkr.
Rorelseresultatet forsamrades till foljd

Avkastning
Avkastning pa operativt kapital
sjonk fran 17 till 15%

Operativt kapital

25%

Investeringar Personal

20% 51%

av intensiv konkurrens och kraftigt hojda
massapriser. Jamfort med andra foretag i
branschen bemastrade dock Molnlycke
Consumer Products det hardnande kon-
kurrenslaget val.

Under aret har Molnlyckes allt-i-ett-
bloja, LIBERO, som bl a har unik pass-
form, tillforts ytterligare for konsumenten
vardefulla egenskaper, vilket forbattrat
konkurrenskraften.

Forsiljningen av menstruationspro-
dukter utvecklades val och en helt ny typ
av dambinda introducerades pa markna-
den med gott resultat.

Utvecklingen i de delagda bolagen var
under aret god.

HEALTH CARE

Faktureringen steg med 9% till 3.020
(2.774) Mkr. Sarskilt positiv var utveck-

Foérdelning marknader, %
Av forsaljiningen skedde 80% pa
marknader utanfér Sverige
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lingen i Sydeuropa, som representerar ca
en tredjedel av den potentiella marknaden
1 Europa.

Rorelseresultatet forbattrades trots
hojda massapriser.

Genom forvarvet av Verbandsstoff
Fabrik Ortmann stirkte divisionen avse-
vart sin stillning som en av de ledande
leverantorerna pa den osterrikiska mark-
naden for sjukvardsprodukter.

Molnlycke forvarvade i slutet av aret
resterande 50% av aktierna i Sancella Inc
i Kanada. Genom att detta bolag hirmed
blivit helagt koncernbolag 6kar majlig-
heterna for Molnlycke Health Care att pa
nara hall folja utvecklingen pa den for
vardprodukter intressanta marknaden i
Nordamerika.

TISSUE

Faktureringen steg med 6% till 2.361
(2.218) Mkr.

Marknaden priglades av en snabb om-
strukturering i riktning mot storre fore-
tag, vilket kommer att leda till en ytterli-
gare skdrpt konkurrenssituation.

Rorelseresultatet forbattrades trots
hojda massapriser.

Under aret slutfordes det omfattande
investeringsprogrammet i bruket i Lilla
Edet. Detta har inneburit en effektivare
produktion av mjukpapper, rationellare
konvertering och en modern distribu-
tionsapparat avsedd att betjana de skan-
dinaviska marknaderna.

TOILETRIES

Faktureringen steg med 12% till 644
(577) Mkr.

Rorelseresultatet forbattrades kraftigt.
Genom forvirvet i borjan av 1990 av
verksamheten i det finska Intec stirkte
Molnlycke Toiletries sin position pa den
finska marknaden for kemisk-tekniska
produkter.

MELKA - TENSON - AMBIZZ

Faktureringen minskade med 14 % till
564 (654) Mkr pa grund av minskad
efterfragan pa konfektion i Europa.

MOLNLYCKE-GRUPPEN

Libero ar Molnlyckes

senaste utveckling inom barnbléjor.

Rorelseresultatet forsaimrades till foljd
av lagre leveranser. I forhallande till de
flesta konkurrenter i konfektionsbransch-
en har divisionen dock en god stillning.

Det hoga kostnadslaget i Holland och
Finland tvingade divisionen att avveckla
tillverkningen i Hoogezand i Holland och
Puumala i Finland.

I borjan av 1990 har forhandlingar in-
letts om avveckling dven av produktionen
i St Michel i Finland. Hirefter kommer
divisionens tillverkning att vara helt kon-
centrerad till Portugal. Den egna tillverk-
ningen kompletteras med s k l6nsomnad.

Massakonsumtion
Férbrukningen uppgick till 425.000 ton
varav 100.000 ton returfiber.

500 tusen ton

400

Returfiber
300
200 g _

Pappers-
100 ,_] | massa

86 86 87 88 89

MOBILITY

Faktureringen steg med 6% till 299 (282)
Mkr.
Rorelseresultatet forbattrades avsevirt.
Arbetet under 1989 praglades av insat-
ser for att ytterligare effektivisera tillverk-
ning och distribution.




SCA PACKAGING-GRUPPEN

Transportforpackningar i wellpapp ar huvudprodukten inom SCA Packaging,
som har cirka 8% av den visteuropeiska marknaden. Wellpapp ar det dominerande forpackningsmaterialet i saluhallarna i Paris.

SCA PACKAGING AB bedriver verksamhet
genom hel- och deligda forpackningsforetag
i atta lander.

DE HELAGDA FORETAGEN idr SCA Emballage
AB i Sverige, SCA Emballage France S.A.
(tidigare Papeteries Léon Clergeau) och SCA
Promotion France S.A. (tidigare Givray),
Frankrike, Italcarta Corrugated, Italien,
SCA Packaging Belgium B.V., Belgien
(tidigare Bowater Containers) samt SCA
Packaging Nederland B.V. (tidigare Helna
Verpakking B.V.), Holland.

INTRESSEFORETAGEN ir Colon Emballage
A/S i Danmark (50%), Smurfit Corrugated
Ireland pa Irland (49%) och UK Corrugated
i Storbritannien (24,5%).

DEN TOTALA KAPACITETEN uppgar till ca
1.700 milj m2, vilket motsvarar 10 milj for-
packningar per arbetsdag. Tillsammans
forbrukar de hel- och deligda foretagen
ca 1 milj ton pappersravaror. Dirmed ir
SCA Packagings hel- och delagda foretag
Europas storsta wellpappgrupp med drygt
6.000 anstallda och en samlad fakturering
uppgaende till 6.000 Mkr varav 3.079 Mkr
i de helagda dotterbolagen.

T illvaxttakten pa den europeiska
wellpappmarknaden var fortsatt hog
under 1989 och den totala volymoknin-
gen uppgick till ca 3,5%.

Pa SCA Packagings marknader okade
efterfrigan mest i Frankrike, Danmark
och Belgien. Okningstakten uppgick dar
till ca 4,5-6,5%. 1 de 6vriga linderna var
Okningstakten lagre.

Faktureringen 6kade med 78 % till
3.079 (1.727) Mkr. Okningen hianfor sig
med 69% till under dret forvarvade fore-
tag samt till att forvarvet av Italcarta
Corrugated fatt fullt genomslag.

Rorelseresultatet inklusive resultat-
andelar okade med 58% till 226 (143)
Mkr. Av resultatokningen stod de under
aret forvirvade foretagen samt Italcarta
Corrugated for en betydande andel.

Rorelseresultaten i de svenska och
italienska bolagen forbittrades. Verksam-
heten i Belgien gick som planerat medan
Frankrike startade pa en lag niva som
forbattrades under andra halviret.

Resultatandelen i danska Colon
Emballage 6kade och var fortsatt till-
fredsstillande. I de 6vriga intressebolagen
var resultatandelarna i stort sett pa
samma niva som foregdende 4r.
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Avkastningen pa operativt sysselsatt
kapital uppgick till 16 (18)%, vilket ar
tillfredsstallande.

MARKNAD

SCA Packaging ar idag det ledande for-
packningsforetaget i wellpapp i Europa.
Verksamheten har en god geografisk
spridning med tillverkning i atta lander,
varav sju inom EG.

Forpackningarna har ett allt hogre tek-
nikinnehall och riktar sig till kunder inom
praktiskt taget alla branscher som beho-
ver transportforpackningar och siljstod.

Marknadsandelarna i de lander SCA
Packaging ar verksamt ar betydande.

SCA Packaging bygger nu vidare infor
1990-talet. Bolaget dr inne i ett omfattan-
de expansionsprogram som syftar till att
forstarka foretagets positioner pa europa-
marknaden.

Verksamheten innebar en for SCA-
koncernen virdefull integration av pap-
persproduktionen i SCA Nordliner AB.
Av SCA Nordliners totala kraftlinerpro-
duktion levereras ca 30% till SCA
Packaging.




Nyckeltal 1989 1988
Fakturering Mkr 3079  1.727
Rérelseresultat Mkr 226 143
Rérelsemarginal % i 8
Operativt kapital Mkr 1.373 807
Avkastning % 16 18
Anlaggnings-

investeringar Mkr 185 121
Antal anstallda 2.867 2.084
varav i Sverige 1.045 957

FORETAGSFORVARV OCH
INVESTERINGAR

Under 1989 genomfardes ett flertal fore-
tagsforvarv som var inriktade pa att stir-
ka marknadspositionen inom redan etab-
lerade omrdden samt nyetablering i
Holland.

Italcarta Corrugated har en produk-
tion som till stor del bestir av wellpapp-
ark som saljs till fristdende konverterings-
foretag. Inom denna marknadssektor,
som i Italien ar mycket stor och uppgar
till 50% av de totala leveranserna frian
wellpappfabrikerna, har Italcarta Corru-
gated en mycket stark stillning. For att
kunna minska konjunkturkinsligheten
och oka foradlingsgraden i produktionen
forvirvades under aret Scatolificio Fra-
telli Ronca S.P.A. Ronca ir beliget vid
Verona i det industritita Norditalien.

I Frankrike forvdrvades tva konverte-
ringsforetag, Tallineau Emballage Service
under 1989 och i bérjan av 1990 Carton-
nerie Norembal S.A.

Fakturering
Faktureringen 6kade for de helagda foretagen
med 78% till 3.079 Mkr och for hela féretags-
gruppen med 29% till 7.108 Mkr.

SCA PACKAGING-GRUPPEN

Packaging-gruppens andel av koncernen

Fakturering Rorelseresultat

12% 8% 8%

Operativt kapital

Investeringar Personal

7% 13%
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Aven i Sverige genomfordes komplet-
terande forvarv. Cellplastforetaget Run-
sven Forpacknings AB forvirvades i slutet
av aret. Foretaget tillfor SCA Emballage
intressanta mojligheter till merférsiljning
av wellpapp i form av well/cell kombina-
tioner.

Forvarvet av SCA Packaging Neder-
land innebir etablering pa en mycket in-
tressant marknad dar SCA Packaging
Belgium redan har en betydande del av
sin forsdljning. SCA Packaging Nederland
ar en konverteringsenhet dir verksam-
heten ar uppdelad i en displaydel och en
del med mer traditionella transport-
forpackningar.

En viktig uppgift under 1990 blir att
se till att de forviarvade foretagen utveck-
las planenligt och integreras i SCA
Packaging.

Investeringarna i maskiner och bygg-
nader uppgick i dotterbolagen under
1989 till 185 (121) Mkr. Inkluderas dven
intressebolagen stiger beloppet till 377
(300) Mkr.

Avkastning
Avkastning pa operativt kapital var 16%
och fér de helagda foretagen 15%.

STRUKTURELLA ATGARDER

Under dret bildades ett franskt holding-
bolag, SCA Holding France, som dger de
rorelsedrivande bolagen SCA Emballage
France och SCA Promotion France. Aven
dessa foretag dr nybildade och bestir av
de tidigare Papeteries Léon Clergeau,
PLC och Givray.

Den nya strukturen innebir en slag-
kraftig organisation i Frankrike med ren-
odlade aktiviteter i de operativa bolagen
och forbittrade mojligheter till framtida
forvarv.

En 6kad andel helagda foretag ingar i
strategin. [ borjan av 1990 har den 25%-
iga andelen i visttyska Zewawell AG &
Co KG avyttrats. Affiren ingar inte i
1989 ars bokslut. Eftersom Zewawells
resultatandel var lag blir resultatbortfallet
for 1990 obetydligt. Samtidigt har kapital
frigjorts for fortsatta investeringar.

Férdelning marknader, %
De helagda féretagen i Sverige, Frankrike,
Italien och Benelux svarade for 44% av
forsaljningen.
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BAKAB-GRUPPEN

Av BAKABs leveranser gar ca 60% till forbrukare utanfor SCA-koncernen.
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BAKAB-GRUPPEN bestar av BAKAB med
dotterbolag och intressebolag samt kraft-
rorelsen i Svano AB.

PRODUKTIONEN baseras 1 huvudsak pa
vattenkraft i Norrland. Denna svarar for ca
75% av BAKABs disponibla effekt om
totalt 1.213 MW i hel- och deligda kraft-
verk.

AV BAKABS LEVERANSER gar ca 60% till
forbrukare utanfor SCA-koncernen.

BAKAB-GRUPPENS ANLAGGNINGAR har ett
bokfort varde efter planenliga avskrivningar
pa 2.188 Mkr. Kapitalandelar i intresse-
bolag samt kraftrattigheter ar bokforda till
89 Mkr. Bokfort varde blir 2.277 (2.120)
Mkr.

DET BERAKNADE MARKNADSVARDET pi de
sammanlagda vattenkrafttillgingarna ar
9.100 (8.400) Mkr.

AKAB-gruppens fakturering okade

med 12% till 1.009 (900) Mkr.
Rorelseresultatet inklusive resultatandelar
forbattrades med 35%. Forbattringen
beror framfor allt pa att den rekordstora
vattenkraftproduktionen mojliggjorde
minskade inkop och okade tillfilliga leve-
ranser till elpannor och samkorande
kraftforetag.
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Den mycket goda kraftsituationen
under aret ledde till att kraftomsattningen
okade till 6.467 (6.192) GWh. De fasta
kraftleveranserna minskade till 4.795
(4.877) GWh. Sirskilt under arets forsta
tre manader minskade forsiljningen kraf-
tigt till foljd av den milda vintern. Korri-
gerat for olikheter i temperatur och egen-
produktion hos kunderna beridknas for-
saljningen av fast kraft ha legat pa
samma niva som aret innan.

Forsaljningen till avkopplingsbara el-
pannor blev 658 (541) GWh, den hogsta
noteringen hittills. Den malmedvetna
satsningen pa avkopplingsbara elpannor
som genomfordes i borjan av 1980-talet
har visat sig vara framgangsrik. Under
perioden 1983-1989 har sammanlagt
3.200 GWh levererats till sadana pannor.
Harigenom har sammanlagt 330.000 m?
olja sparats in, vilket inneburit avsevirda
ekonomiska och miljomassiga fordelar.

Vattenkraftproduktionen i BAKABs
hel- och delagda kraftverk oversteg 1987
ars rekordniva och blev 4.899 (4.144)
GWh. Det motsvarar 117 (99)% av nor-
malarsproduktionen.

Tillrinningar och magasinsnivaer var
hogre dan normalt under i stort sett hela
aret. Varfloden kom ca tva veckor tidi-
gare an normalt, varfor magasinen inte
kunde avsankas som planerats. Varfloden
blev utdragen med goda tillrinningar
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under i stort sett hela sommaren. Den
gynnsamma situationen fortsatte under
hosten. Vid arsskiftet var vattenmagasi-
nen planenligt fyllda till 68 (65)%.

BAKABs andel av karnkraftproduktio-
nen vid karnkraftverket i Oskarshamn
blev 750 (739) GWh.

De langsiktiga kraftinkopen lag kvar
pa i stort sett oforandrad niva och blev
251 (258) GWh. De tillfalliga kraftin-
kopen minskade kraftigt till 330 (814)
GWh till foljd av den stora vattenkraft-
produktionen i BAKAB under aret.

Kraftproduktion bedrivs aven i tre
anliggningar som ags av Svano AB. Pro-
duktionen 1989 blev 202 (185) GWh.
Kraften saljs enligt ett langsiktigt kon-
trakt som galler till utgangen av 1996.
Svanos kraftrorelse ingar i 1989 ars bok-
slut med fakturering 23 Mkr och rorelse-
resultat 15 Mkr. I 1988 ars bokslut redo-
visades Svanos kraft som en del 1 Skogs-
industrigruppens resultat.

Vattentillgangen i dlvarna varierar fran
ar till ar. Det som anges som normalars-
produktion ar ett medelvarde over en
lang tidsperiod, men avvikelserna kan
uppga till 20%. Nar vattentillgangen ar
liten maste dyr fossilbranslebaserad pro-
duktion anviandas och kostnaderna blir
hoga. Vid stor vattentillging avsatts kraf-
ten till elpannor och till andra kraft-
foretag.




Nyckeltal 1989 1988
Fakturering Mkr 1.009 900
Rorelseresultat Mkr 403 299
Rérelsemarginal % 40 Naa
Operativt Képl[al Mkr 2.239 2.001
Avkastning % & IV e WS
Anlaggnings-

investeringar Mkr 195 135
Antal anstallda 8% 344

varav utomlands -

Oavsett vattentillgang och kostnader
under aret far de fasta kunderna sin el till
i forvig faststillda priser. Bedomningen
av forrantningen i ett kraftforetag med
stor andel vattenkraft i produktionssyste-
met maste darfor goras over en flerdrs-
period med savil goda som daliga
vattenar.

NYA VATTENKRAFTPROJEKT

Under 1988 paborjade BAKAB fyra
vattenkraftprojekt, som tillsammans ger
ett arligt produktionstillskott om 64
GWh. Tva av anliaggningarna har tagits i
drift under 1989. De tva andra kommer
att tas i drift i borjan av 1990.

BAKABs ansokan om Ammerans 6ver-
ledning och utbyggnad med ett sjitte agg-
regat i Hammarforsens kraftverk ar pro-
vad av vattendomstolen, som med tillstyr-
kan har hanskjutit arendet till regeringen

Kraftomsattning
BAKABs kraftomsattning ékade med 5% och
uppgick till 6.467 GWh. 62% levererades
till forbrukare utanfor SCA-koncernen

BAKAB-GRUPPEN

BAKAB-gruppens andel av koncernen

Fakturering Rérelseresultat

3% 13%

Operativt kapital

Investeringar Personal

12% 8% 1%
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for slutlig provning. Regeringen avslog
arendet i februari 1990.

Projektet, som planerats av Krangede
AB, BAKAB och Vattenfall, ingick i ett
storre samlat vattenkraftprojekt i meller-
sta Indalsilven och ingick i riksdagens
plan for vattenkraftutbyggnad. Planerna
innebar att vatten frin Ammeran leds
over till Indalsilven, dir fyra kraftstatio-
ner byggs ut med ytterligare ett aggregat i
varje station. Investeringen skulle omfatta
totalt en miljard kronor och medge ett
arligt produktionstillskott om 270 GWh.
BAKABs andel var 33% av kraftproduk-
tionen.

Tillstandsprovning av Laxsjo kraft-
verk, ett mindre vattenkraftprojekt, pa-
gar. Under aret pagick arbetet med ut-
formning av ytterligare tva projekt, Ytter-
olden och Ronnoforsen 1 Langan. Till-
standsprovningen for dessa berdknas
kunna paborjas under 1990.

Avkastning
Avkastning pa operativt kapital
Okade till 18%.
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VATTENKRAFTEN FORNYAS

Osikerheten om karnkraftavvecklingen
och svarigheterna att f tillstand till nya
produktionsanldggningar leder till 6kade
krav pa verkningsgrad, driftsakerhet och
tillganglighet for anliaggningarna i pro-
duktionssystemet. BAKAB har redan pa-
borjat en fornyelse av vattenkraftstatio-
nerna och planerar att fére mitten av
1990-talet ha moderniserat dldre och be-
tydelsefulla vattenkraftstationer. Darige-
nom skall anlaggningarnas prestanda
kunna bibehallas pa hog niva och mojlig-
heterna att 6ka produktionen genom
effektivisering tas tillvara.

BAKAB-gruppens energiproduktion

Kraftomséattning, GWh 1) 1989 1988
Vattenkraft 4899 4.144
Kéarnkraft 750 739
Energiproduktion i

Svand ABs kraftstationer 202 185
Mottryckskraft vid moder-

bolagets industrier m m 242 253
Inkép 576  1.056
Summa produktion/inkdp 6.669 6.377
BAKABs leveranser till SCA-

koncernens industrier i Norr-

land inkl mottrycksproduktion 2465 2.469
Forsaljning till kraft-

och industriféretag

samt aterdistributorer 2398 2395
Egen detaljdistribution 610 633
Tillfalliga leveranser 1.031 752
Overfdringsforluster m m 165 . 128
Summa

férbrukning/férsaljning 6.669 6.377

1) 1 GWh = 1 milj kilowattimmar




KONCERNENS RESURSER

SKOG

SCAs stora skogsmarksinnehav ar beldget
i den norra hilften av Sverige. Detta inne-
bar bade for- och nackdelar. Tillvaxten ar
lagre i norr dn i soder och nar man nar-
mar sig tradgransen tillkommer vissa kli-
matrisker i samband med skogsodling.
Huvuddelen av SCAs 1,8 milj hektar pro-
duktiva skogsmark dar dock beldgen i
Norrlands egentliga skogsland dar dessa
klimatrisker ar mycket sma.

En fordel med det nordliga laget ar att
luftféroreningar, som ir ett problem for
tradens halsa i Mellaneuropa och i viss
utstrackning dven i Sydsverige, ar ett
mindre problem for SCA. SCAs skogar
ligger mycket langt ifrdn de stora ut-
slappskallorna i Centraleuropa. Vatten-
ekosystemen ar dock kansligare dn skogs-
marken. Vatten i backar och sjoar blir
ibland adven i vissa delar av Norrland for-
surat, siarskilt i samband med snosmalt-
ningen pd varen. Detta kan medfora
negativa effekter for bl a fisken.

INTENSIV SKOGSSKOTSEL

SCA har haft stora framgangar i arbetet
med att forbattra tillvaxten i skogen.
Genom skogsgodsling har SCA under 25
ar kunnat skorda en extra virkeskvantitet
ur egen skog som motsvarar 2,5 hela drs-
avverkningar. Contorta-tallen, som nu
tacker ca 215.000 hektar, forbittrar
redan idag genom sin snabba tillvaxt
mojligheterna att skorda virke i lika hog
grad som godslingen.

Tillvaxten och skogens dldersfordel-
ning styr avverkningsnivan i den egna
skogen. Tillvixten ett enskilt dr beror pa
vadret och kan i extremfallen variera
20% fran normalaret. Skillnaden mellan
ett gott och ett daligt viaxtar kan vara upp
till 2 milj m3 sk (skogskubikmeter = den
avverkade tridstammens volym inklusive
topp och bark) for SCAs del. Det dr
betydligt mer dn den virkesmangd Ort-
viken forbrukar under ett ar. Vid bedom-
ningen av den langsiktigt uthdlliga av-
verkningsnivan maste darfor ses till be-
tydligt lingre tidsperioder.

SCAs 1,8 milj hektar skogsmark be-
riknas ha ett viarde pa ca 9,2 miljarder kronor.

Genom avverkning, nyplantering och
tillvaxt kan skogens utveckling styras i
onskad riktning. SCA foljer upp denna
process genom regelbundna matningar
(skogstaxeringar) for att kunna berikna
den langsiktiga avverkningsnivan. Hittills
har varje sidan mitning inneburit att av-
verkningarna har kunnat oka, vilket ater-
speglar ett alltmer forbattrat skogstill-
stand.

KRAFTIGT OKAD TILLVAXT

Avverkningsplaner upprattas dar indu-
strins behov tillgodoses. Samtidigt skall
utrymme finnas for skogen att utvecklas
pa ett fordelaktigt sitt. Avverkningarna
har 6kat och ligger idag dubbelt sa hogt
som for 40 ar sedan, riknat pa samma
areal. Samtidigt har ocksa virkesforradet
okat med 35%. Det innebar att skogens
tillvaxt, totalt sett, varit storre in avverk-
ningen och den naturliga avging av trad
som sker i skogen. Andelen tall i skogen
har 6kat pa granens bekostnad och 6ver-
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vager nu. Andelen lovtrad, mest bjork, ir

i stort sett oforandrad. Saval avverkning

som volymen vixande skog beriaknas cka

aven framover. {
Tillvixten fortsitter att 6ka, bl a

genom att den dryga miljard trad SCA

planterat under efterkrigstiden utvecklats

mycket snabbt. En del av tillvaxten dr

dock inte tillganglig for avverkning dnnu

beroende pa skogens alderssammansatt-

ning. Avverkningsnivan ligger istallet pa

den niva dir SCA aldrig kommer att be-

hova dra ned pa avverkningarna. Dir-

emot kommer avverkningarna att kunna

okas visentligt i framtiden.

EN MILJARD | VAGAR

For att kunna bedriva ett rationellt skogs-
bruk investeras ocksd stora summor i
infrastrukturen i skogslandet. For nar-
varande finns i SCAs skogar 13.500 km
permanenta skogsbilvagar med hog barig-
het och kvalitet. Den stora satsningen pa
vigbyggande inleddes under 1950-talet.
SCAs vagnat representerar ett nybygg-
nadsvarde pa nastan en miljard kronor.
Vignaitet ar nodvandigt for en rationell
och intensiv skogsdrift och for de hoga
ambitioner SCA har for bl a skogsvard,
skotsel och brandbekampning. Vigarna
gor dessutom skogen lattillganglig for
dem som vill dgna sig at t ex jakt och
annan rekreation.

OKAD SJALVFORSORJNING

Den egna skogen har alltid varit basen for
virkesforsorjningen till SCAs skogsindu-
stri. For 20 ar sedan forbrukade SCAs
industrier lika mycket virke som idag. Da
drev SCA &tta massa- och pappersfabri-
ker och sju sagverk. Idag ar antalet indu-
strienheter nastan halverat och verksam-
heten ar koncentrerad till fa stora, inter-
nationellt slagkraftiga enheter. D4 domi-
nerade virkesslukande sulfat- och sulfit-
processer. Idag har utvecklingen gatt
langt mot virkessndla processer som TMP
och CTMP. Denna medvetet drivna pro-
cess har lett till att virkesférbrukningen
har sjunkit fran 1970 till 1982, varefter
forbrukningen dter 6kat for att 1987 ater




nd 1970 ars niva. Hela tiden har dock
produktionen av fardig vara 6kat och
produktionen har ocksa drivits mot mer
forddlade produkter.

Under samma 20-drsperiod har SCAs
sjalvforsorjning stadigt forbattrats. Kop
av skogsmark och den framgangsrika
satsningen pa god skogsvard och pa
effektiva skogsbruksmetoder har mojlig-
gjort 6kad avverkning i den egna skogen.
1970 var sjalvforsorjningsgraden 40%.
Idag ir den ca 60%.

SKOGENS VARDE

Skogsmark virderas olika beroende pa
sammanhanget. Marknadsvirdet ir t ex
ett uttryck for hur siljare och képare vir-
derar en resurs medan virdet for den som
redan innehar skogen kan vara ett annat.

Ett sdtr att marknadsvardera SCAs
skogar dr att jamfora med de affirer som
skett med skogsmark inom det omrade
dir skogarna finns. Lantmiteriet i Vister-
norrland har gjort en analys av skogsaffi-
rer som skett under 1980-talet i de fyra
nordligaste lanen. Analysen visar att
skogsmark idag virderas till ungefir 3,5
ganger taxeringsvardet. SCAs skogar har
ett taxeringsvarde pa 2,2 miljarder
kronor. Detta motsvarar ett virde pa
drygt 7 miljarder kronor.

Virkesforradets utveckling
Virkesférradet i egen skog har 6kat kraftigt,
en utveckling som bedéms fortsatta.

250 milj m3sk
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Svavelnedfallets effekter pa
SCAs skogar ar av marginell betydelse.

SCAs skogsinnehav finns i huvudsak
inom de gulmarkerade omradena.

Deposition g S/m? ar

[] <85
]

0,5-1,0

SKOGENS VARDE FOR SCA

Det virde den egna skogen har fér SCA
ar dock ett annat in ett tinkt marknads-
virde. Det beror pa hur effektivt skogen
utnyttjas och hur vil skogsverksamheten
integreras med den virkesférbrukande
industrin.

Ett sdtt for SCA att virdera skogen ir
en avkastningsvirdering. Ett kapitaliserat
virde av skogsrorelsens resultat ger vid
5% realranta ett virde pa skogen av
drygt 8 miljarder kronor. Vid realrintan
4,5% blir virdet drygt 9 miljarder
kronor. Skogsrorelsens intikter frin SCAs
industrier grundar sig pd marknadspriser,
vilket ar en forutsittning for en riktig
avkastningsvirdering.

Virke fran rotposter ir det dyraste vir-
ket att anskaffa. Om 1989 ars rotpost-
priser anvints vid leveranser frin egen
skog, ger det en avkastningsvirdering av
den egna skogen pa 11-12 miljarder
kronor vid rintekravet 5%.

For att ge uttryck for realtillgingarnas
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overvirde i forhdllande till det bokférda
vardet har SCA virderat skogsmarken till
9,2 miljarder kronor.

SCAs skogsmark, som en integrerad
del i koncernstrategin, genererar ocksa
andra virden. SCA har en hog sjilvfor-
sorjningsgrad jamfort med de flesta kon-
kurrenter bade i Sverige och internatio-
nellt. En hog sjalvforsorjningsgrad med-
for trygghet i virkesférsorjningen, vilket
ar en styrka for en kapitalintensiv skogs-
industri. Vidare finns méjlighet att an-
vanda virke frin egen skog for att han-
tera konjunktursviangningar. Till exempel
kan man utjaimna topparna vid hogprisar
pa virkesmarknaden genom att da ta mer
ur den egna skogen. Majligheten att styra
sortimentssammansattningen ett enskilt
ar for en battre anpassning till aktuell
efterfragan okar ocksi med en bred bas
av egen skog. Skogsmark som sikerhet pa
kapitalmarknaden medfér ocksa fordelar.

SCAs virkesforbrukning
Av den totala férbrukningen 1989 pa
5,75 miljoner m3f togs 58% ur egen skog.

6 milj m3f
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4

3

2 O = | Ur egen
skog
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ENERGI

SCAs elproduktionsresurser finns sam-
lade i Balforsens Kraft AB, BAKAB.
BAKAB ir ett av Sveriges storre kraft-
foretag med en marknadsandel pa drygt
4%. Bolaget ager helt eller delvis ett 40-
tal vattenkraftverk och tva varmekraft-
verk samt ar delagare i kirnkraftverket i
Oskarshamn.

MARKNAD

BAKAB ir den dominerande kraftleve-
rantoren i sodra och mellersta Norrland
med kunder fran Hilsingland i soder till
Visterbotten i norr. Tyngdpunkten i for-
siljningen ligger i Sundsvalls-regionen.

Forsaljningen till SCAs industrier mot-
svarar ca 38% av forsdljningsvardet och
42% av volymen.

Av BAKABs fasta leveranser gar 60%
till industrikunder. For landet som helhet
ar industriandelen 40%. De elintensiva
industrierna dominerar inom BAKABs
avsittningsomraden. BAKAB levererar
ocksa till flera kommunala energiverk
och andra aterdistributorer.

Inom BAKABs egen detaljdistribution
finns 36.000 kunder. Den omfattar ca
10% av kraftomsattningen.

PRODUKTION

Vattenkraften och karnkraften tillgodoser
behovet av baskraft under normala for-
hallanden. Kapaciteten i 6vriga varme-
kraftanlaggningar anviands som reserv vid
torrar. Via den s k samkorningen kan ar-
ligen betydande kraftkvantiteter kopas
eller siljas beroende pa kraftsituationen.
Vattenkraftens normalarsproduktion
ar 4.200 GWh. Det motsvarar normalt ca
70% av BAKABs kraftomsittning. De
egna heligda vattenkraftverken star for
1.750 GWh under ett normalar. Resten,
2.450 GWh, produceras i deligda kraft-
verk och i Svano ABs anlaggningar.
BAKABs bada storsta heldgda vatten-
kraftverk, Hammarforsen i1 Indalsialven
och Bélforsen i Umeilven, producerar
tillsammans 6ver 1.000 GWh. Ovriga
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Marknadsvardet pa vatten-
kraften beriknas till ca 9,1 miljarder kronor.

heligda vattenkraftverk finns i Fjallsjo-
alven och Ljungan.

De deligda kraftverken ar beldgna i
Umeilven, Aseleilven, Fjillsjodlven, Fax-
ilven och Indalsilven. Det storsta del-
dgda bolaget ar Korsselbrinna AB.

BAKABs andel i kiarnkraftverket i
Oskarshamn ir 5%, vilket motsvarar en
normal arsproduktion pa ca 800 GWh.

BAKAB disponerar fallhojder i out-
byggda idlvar och ilvstrickor i Norrland
som motsvarar en arsproduktion av
1.850 GWh. Genom den s k naturresurs-
lagen, som galler fran 1 juli 1987, har ett
stort antal outbyggda dlvar och alv-
strackor skyddats fran exploatering. For
BAKABs del har pi detta sitt projekt
motsvarande 1.440 GWh for narvarande
blivit undantagna fran utbyggnad.

I den plan for utbyggnad av vatten-
kraften som riksdagen beslutat om, ingar
ett flertal projekt i vilka BAKAB dispone-
rar fallhojder. Arsproduktionen i dessa
uppgar till 160 GWh. BAKAB har dven
vattenratter i alvstrackor som inte ar
undantagna genom naturresurslagen men
som inte heller ingar i riksdagens plan for
vattenkraftutbyggnad. Dessa tillgangar
motsvarar en arsproduktion av
250 GWh.

Virdet av vattenkraft kan variera kraf-
tigt. Viktiga parametrar ar reglerbarheten
samt drift- och 6verforingskostnadernas
storlek. Stora, vilbeligna kraftverk med
goda ars- och korttidsregleringsmojlig-

heter ir sirskilt vardefulla. Regleringen
fordras for att anpassa kraftverkets pro-
duktion till variationerna i elefterfragan.
Elpriserna foljer efterfragevariationerna
och dr hogst dagtid pa vintern och lagst
under natt och helg pa sommaren. Det
finns exempel pa kraftverk dar en helt
dominerande del av elproduktionen sker
under vinterns dagtid. Virdet av sidana
anldggningar uttryckt i kronor per pro-
ducerad kWh blir hogt.

BAKAB-gruppens vattenkraft ar vil-
reglerad och bedoms ha ett marknads-
virde pa i genomsnitt ca 2:20 kr/kWh.
Det samlade virdet pa vattenkraften blir
diarmed 9,1 miljarder kronor.

Med hinsyn till den forda energipoliti-
ken ir osidkerheten kring den framtida
utvecklingen pa elomradet betydande.
Med en kirnkraftandel pd mindre an
15%, ar BAKAB mindre kinsligt for en
framtida kdrnkraftavveckling dn de flesta
andra kraftforetag. Samtidigt kan man
konstatera att flera av BAKABs kunder ar
mycket kinsliga for en kraftig uppgang i
marknadspriset pa el. I det osdkra lige
som rader ar BAKABs stora andel av vil-
reglerad vattenkraft en styrka for fram-
tiden.

BAKAB-gruppens produktionsresurser

Effekt Energi*

MW GWh
Vattenkraft
Aselealven 20 99
Umealven 147 834
Fjallsjoalven 236 894
Faxalven 1312 445
Indalsélven 326 1.435
Ljustorpsan 3 11
Ljungan 93 455
937 4173
* Géller normalar
Varmekraft
Olja/Fast bransle
Nyhamns gasturbin 43
Svartviks kondens 35
Ortvikens kondens 20
Mottryck vid industrier 69
Kérnkraft
Oskarshamn 109
276
Summa 1.243




TEKNOLOGI

En stark teknologibas finns inom vart och
ett av koncernens tre huvudprodukt-
omraden:

— grafiska produkter
—  forpackningar
—  hygienprodukter

Genom kontinuerlig satsning pa forsk-
ning och utveckling starks och fornyas
det teknologiska kunnandet. Ett 6ver-
gripande mal dr att modifiera existerande
teknologi eller etablera ny teknologi for
att skapa produkter inom SCA-koncernen
som ir funktionella, kostnadseffektiva
och anpassade till slutanvandarens behov.

GRAFISKA PRODUKTER

Utvecklingsprogrammet har lett till pa-
tagliga resultat. Inom den grafiska sek-
torn har ett forbattrat tidningspapper lan-
serats med hog ljushet och forbattrad
tryckbarhet. Produkten har uppskattats
for den battre bildatergivningen. Wifsta-
varf har anpassat produktionen for att
tillverka ett formatskuret kopierings-
papper. Dessutom har kunskapsuppbygg-
naden intensifierats for att etablera ett
baskunnande inom tillverkning av hog-
kvalificerat bestruket papper, LWC.

Produktprogrammet har breddats och
foradlingsgraden okat.

Beroende pa anviandningsomraden
kraver kunderna olika grad av bildater-
givningskvalitet (ytjamnhet) och kontrast-
verkan (ljushet). I figuren visas hur SCA-
koncernens produkter ticker hela detta
register.

FORPACKNINGAR

Forpackningar baserade pa wellpapp ar
en vil integrerad tillverkningskedja inom
SCA-koncernen. Samtliga typer av ra-
varor som ingar i wellpapp tillverkas i
fabriker inom SCA-koncernen. Genom
Italcarta har erhallits en produktion av
returfiberbaserad testliner, som kom-
pletterat den traditionella kraftlinern. Det
finns silunda en vil etablerad grund for
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Fran 1991 har SCA ett komplett
program av trahaltiga tryckpapper.

Ljushet %

70— Forbattrat
tidnings-
papper

Standard
tidnings-
papper

Ort-
Ortviken Laakirchen| viken
50
Jamnhet 0,25 0,5

att samordna tillverkning och dimensio-
nera wellpappladans uppbyggnad for
basta mojliga funktion och minsta moj-
liga materialdtging. Nya beriknings-
metoder baserade pa avancerad dator-
teknik har utvecklats for att na detta mal.
Betydelsen illustreras av att om material-
atgangen kan sinkas med 1 ore per ldda
sa betyder detta ca 25 Mkr i minskade
kostnader for wellpappfabrikerna.

HYGIENPRODUKTER

Molnlyckes teknologi har varit banbry-
tande inom flera av gruppens huvudom-
raden. Genom egen produkt-, material-
och maskinutveckling har en ledande
position skapats.

Inom absorptionsomradet (inkonti-
nens, baby, mensskydd) finns ett produkt-
sortiment som ar vil anpassat till de an-
vandningssituationer och anvandarkrav
som forekommer. Molnlyckes konverte-
ringsteknik for absorptionsprodukter ar i
flera avseenden unik. Den viktigaste ra-
varan, CTMP-massa, har utvecklats inom
SCA-koncernen.

Molnlyckes operationsprodukter har
bildat skola i Europa. Styrkefaktorer ar
produktdesign, material samt en langt
driven maskinell konverteringsteknologi.

Sarvard ar ett omrade med stora
affirsmojligheter. Satsningar gors for att
forstarka Molnlyckes position genom
unik produktteknologi.

Inom Tissue koncentreras utvecklings-
resurserna pa segmentet avtorkning och
pa nonwoven-teknologi anpassad for
detta omrade. For mjukpapperstillverk-
ning har Mélnlycke ett val utvecklat
kunnande.

ENERGI OCH MILJO

Analys- och energifragor har haft fortsatt
hog prioritet under aret. Inom miljéomra-
det har SCA Teknik medverkat i utveck-
ling av ny teknik for att férhindra bild-
ningen av substanser som anses paverka
milj6 och natur negativt. Bide Ostrand
och Wifstavarf tillverkar idag produkter
som tillfredsstiller de betydligt hardare
miljokrav som stillts av myndigheter
infor 1990-talet. Ett fortsatt arbete ar
dock nédvindigt for att mota framtidens
krav.

Nya metoder for att minska energifor-
brukning vid raffinering har studerats i
halvstor och fullstor skala. SCA-koncer-
nen har hittills legat i frimsta ledet med
avseende pa tillimpning av energisnal
teknik for tillverkning av mekanisk massa
for olika anviandningsomraden. Denna
framforhallning ar nodvandig for att i
gorligaste man mildra effekten av kraftiga
okningar pa elpriset och bibehalla kon-
kurrenskraften.

Inom Molnlycke har miljofragorna
agnats fortsatt stor uppmarksamhet
under 1989. Studier betriffande for-
branning och kompostering av produkter
har utforts. Ett omfattande utbild-
ningsprogram har startats.

NY BASFORSKNINGSORGANISATION

Principer och motiv

I samband med att en ny koncernorgani-
sation tradde i kraft fran och med

1 januari 1990 kommer ocksa forskning
och utveckling inom SCA att organiseras
om. Huvudlinjen ar att centrala forsk-
ningsgrupper skall bedriva den s k bas-
forskningen medan den mer tillimpade
forskningen och utvecklingen skall
genomforas av de olika affirsgrupperna
sjalva. Basforskning innebar langsiktig
uppbyggnad av kompetens och kunskap




inom vissa for SCA-koncernen kritiska
produktomraden eller framtida utveck-
lingsomraden.

Arbetsformer och ansvarfordelning

Den framtida basforskningsverksamheten
skall drivas i bolag som édgs av SCAs
olika affirsgrupper. Forskningsverksam-
heten i Sundsvall kommer att dgas av
affarsgrupperna Grafiska Papper och
Forpackningar. Ett gemensamt dgande
motiveras primart av det stora antalet
gemensamma problem- och kompetens-
omraden som foreligger mellan dessa tva
omraden. Verksamheten har fatt namnet
SCA Research. For Molnlyckes del har
konstaterats, att det ar nodvandigt att
skapa en egen organisation for att bygga
upp den kunskap som ligger utanfor det
rena pappers- och fiberinriktade kunnan-
det i SCA Research. Malet ar att initialt
bygga upp en basforskningsverksamhet
som geografiskt dr placerad i Goteborgs-
omradet.

PERSONAL

Vid SCA Research arbetar ca 110 fors-
kare och ingenjorer. En kompetensfor-
andring har genomférts, varvid andelen
akademiker och ingenjorer med hogre
utbildning 6kat vasentligt. Salunda har
denna kategori okat fran 25 till 40% av
den totala staben under de senaste fem
aren.

SCA Researchs centrala forsknings-
och utvecklingsresurser har i 6kad ut-
strickning fordelats pa de operativa
avdelningarna.

Inom Molnlycke har varje division hit-
tills haft en komplett utvecklingsorganisa-
tion. Under aret har dock utvecklings-
resurserna for inkontinens, baby och
mensskydd slagits samman till det gemen-
samma R&D Absorbent Products pa
grund av framtida samordnings- och
synergivinster mellan dessa omraden.

For basforskning bildas vidare Molnlycke
Research som en gemensam enhet for
hela Molnlycke.

Tillsammans utgor hela SCA-koncer-
nens forsknings- och utvecklingsresurs
1,2% av den totala forsaljningsvolymen.

KONCERNENS

RESURSER

TILLVERKNINGSKAPACITETER PER 1 JANUARI 1990

Sagade travaror, m3

Wellpapp

Wellpapproduktion 1.700 milj m2 i hel- och del-
agda foretag motsvarande en papperskonsum-
tion pa 1 miljon ton fordelat pa 30 fabriker.

Tunadal 240.000
Lugnvik 120.000
Holmsund 70.000
Munksund 120.000
Summa 550.000
Avsalumassa, ton
Ostrand

Blekt sulfatmassa 320.000

CTMP-massa 65.000
Summa 385.0001
Grafiska papper, ton
Ortviken

Tidningspapper 590.0002

LWC-papper 3
Matfors

Trahaltigt tryckpapper 35.0004
Laakirchen, Osterrike

SC-papper 275.000°
Wifstavarf

Finpapper 150.000
Summa 1.050.000
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Varav omkring hélften levereras till koncernforetag.

Efter avstalining av en pappersmaskin under 1990 blir arskapaciteten 480.000 ton.
LWC-linjen med kapacitet 165.000 ton beraknas tas i drift i slutet av 1990.
Verksamheten planeras avvecklas under 1990.
Kapacitetsdkning med 55.000 ton beslutad; projektet klart 1991.

Liner, ton
Munksund

Kraftliner 330.000
Obbola

Kraftliner 330.000
Porcari, Italien

Testliner 290.000
Summa 950.000
Tissue, ton
Sverige

Lilla Edet 70.000

Nattraby 30.000
Holland

Tilburg 30.000

Friesland 25.000
Frankrike

Croisset 25.000

Roanne 25.000

Gadagne 15.000
Osterrike

Ortmann 85.000
Summa 305.000




PERSONAL

God lonsamhet, anpassningsformaga och
effektivt nyttjande av resurser ar avgoran-
de for en god utveckling av SCA. For att
mota dessa krav har SCA en starkt decen-
traliserad organisation. Dirigenom ska-
pas bittre forutsattningar att ge den vik-
tiga resursen personal goda utvecklings-
mojligheter.

I en internationellt hardnande konkur-
rens ar det viktigt att SCA kan rekrytera
och behilla engagerade medarbetare. Det
kan bara ske om koncernen upplevs som
en attraktiv arbetsgivare i alla linder dir
den bedriver verksamhet. Det forutsitter i
sin tur att medarbetarna kan erbjudas
meningsfulla och utvecklande arbetsupp-
gifter samt en god arbetsmilj6. Personal-
arbetet har darfor inriktats pa att utveck-
la medarbetarna i koncernen.

Stora anstrangningar gors salunda for
att utveckla cheferna i deras ledarroll
samt sprida tillimpningen av malsamtal
mellan chef och medarbetare. Vidare
efterstravas att genom en aktiv personal-
planering skapa méjligheter for alla med-
arbetare att utvecklas i koncernen. Stor
vikt laggs ocksd vid att insatserna kon-
centreras till kompetensomraden som ar
vasentliga for att forverkliga SCAs affars-
idé.

Eftersom andelen utlandsanstillda
okar och for narvarande ar ca 55% be-
drivs SCAs personalpolitik dessutom
med ett europeiskt perspektiv vad galler
exempelvis rekrytering, utbildning,
karriarmojligheter och arbetsmiljo.

ARBETSORGANISATION OCH
ARBETSMILJO VIKTIGA FRAGOR INFOR
1990-TALET

Sedan flera ar har SCA mélmedvetet sat-
sat pa att 6ka medvetandet om att en de-
centraliserad arbetsorganisation och en
god arbetsmiljo i hog grad paverkar kon-
cernens resultat. Arbetsorganisationen
och arbetsmiljon kommer ocksa att vara
av vaxande betydelse som konkurrens-
medel vid personalrekrytering bade i
Sverige och Visteuropa i 6vrigt eftersom
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valutbildad arbetskraft vintas bli en
bristvara under de nirmaste 10-15 aren.

I Sverige har sirskilda insatser gjorts
for att belysa de psykosociala faktorernas
betydelse for effektivitet och trivsel pa
arbetsplatserna bl a genom kraftigt ckad
utbildning och forsok med arbetsplats-
varderingar.

En omfattande utbildning har vidare
skett for att oka mojligheterna att gora
effektiva insatser i det forebyggande
arbetsmiljoarbetet.

Den 6kande anviandningen av datorer
och oron over farliga effekter av bild-
skarmsarbete har legat till grund for
framtagningen av ett omfattande infor-
mations- och utbildningsmaterial.

Skiftarbetarens problem med sémn-
och matvanor har studerats och resulterat
i upplysningskampanjer.

SCA har antagit en policy mot narko-
tikamissbruk dar foretagets installning i
dessa fragor klargors. SCA kriver bl a att
samtliga anstillda helt avstar fran all
icke-medicinsk anvindning av narkotika-
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klassade preparat pa arbetstid sdval som
pa fritid. Om missbruk konstateras skall
den anstallde oavsett befattning inom
foretaget genomga ett kontrollerat reha-
biliteringsprogram. Kraven i programmet
maste uppfyllas for att den anstillde
ifriga med sikerhet skall fa behalla be-
fattning och anstillning inom SCA.

SOCIALA FONDEN OCH
PERSONALSTIFTELSEN

De bada stiftelsernas mal ar att erbjuda
SCAs anstallda i Sverige aktiviteter inom
bl a fritids- och kulturomradena. Under
Sociala Fondens mer dn 30-ariga verk-
samhet har uthyrning av fritidsstugor och
-lagenheter utgjort tyngdpunkten.

Stora forandringar har skett och sker i
SCAs struktur. Fondens ambition ér att sa
langt mojligt anpassa sitt utbud till dessa
nya forutsattningar. Fritidsstugorna bor
t ex omfordelas geografiskt for att forbli
en tillgang for anstallda i hela landet.
Aven 6kade krav pa sivil standard som
drifts- och underhallsservice nédvandig-
gor en anpassning infor 1990-talet. Ett
program for en sidan anpassning har
upprattats.

REHABILITERING

Fonden och Stiftelsen bidrar ocksa aktivt
till rehabilitering av SCA-anstillda, som
ges mojlighet till behandling for olika be-
svar vid en rehabiliteringsklinik pa Gran
Canaria.

Vid Stiftelsen Centralfondens rehabili-
teringsanlaggning i Marbella, sodra
Spanien, rehabiliteras med gott resultat
arligen 60-70 SCA-anstillda.

PERSONALUTVECKLING

Den interna och externa utbildningen for
anstillda i Sverige 6kade med 6% till
296.000 timmar.

Utbildningsinsatser har bl a gjorts
inom omradena teknik, ekonomi, data
och arbetsmiljo.

Vidare har omfattande resurser ansla-
gits for ledarutveckling och sprakutbild-
ning.




FORVALTNINGSBERATTELSE

Koncernens fakturering steg med 19% och
uppgick till 24.853 (20.850) Mkr. For jamfor-
bara enheter steg faktureringen med 4%.
Vardet av leveranser till kunder utanfér
Sverige utgjorde 77 (75)% av faktureringen.
Resultatet efter finansiella poster uppgick till
2.712 (2.603) Mkr.

Vinsten per aktie fére extraordinéra poster
efter full utspadning och full skatt, beraknad
efter 50% latent skatt pa bokslutsdispositio-
ner, 6kade med 10% och blev 8:37 (7:63) kr,
varav 2:55 (2:13) kr utgjorde vinst fran skogs-
och kraftrérelserna. Inkluderas extraordinara
poster blir vinsten per aktie 8:42 (7:67) kr.
Vinsten per aktie blir 10:11 kr framraknad
med 30% schablonskatt enligt forslaget till
reformerad féretagsbeskattning i Sverige.
Efter betald skatt uppgar vinsten per aktie till
10:90 (11:31) kr. Se &ven sidan 54.

Efterfragan pa koncernens produkter var
god. Snabbare kostnadsstegringar i Sverige
an i viktiga kund- och konkurrentlander pres-
sade dock skogsindustrigruppens margina-
ler. MéInlycke-gruppens resultat blev i niva
med féregaende ars trots kraftiga ravarupris-
héjningar och en hardnande internationell
konkurrens. SCA Packaging-gruppens rorel-
seresultat 6kade med 58% och BAKAB-
gruppens med 35%.

Koncernens avkastning fore skatt pa
sysselsatt kapital blev 15 (17)% och pa eget
kapital efter full skatt 18 (18)%.

Avkastningen blir 19 (21)% om Néarings-
livets Bérskommittés rekommendation tillam-
pas vid rantabilitetsberakningen, varvid det
sysselsatta kapitalet minskas med latent
skatteskuld pa de obeskattade reserverna.

Fakturering, per region
Av den totala faktureringen gallde 77%
leveranser utanfor Sverige.

Réantetackningsgraden, d v s resultat fére
extraordinara poster plus rantekostnader
dividerat med rantekostnader, blev 4,3 (5,4).

Soliditeten blev 29 (28)% och andelen
riskbarande kapital (eget kapital och obe-
skattade reserver) var 44 (44)%.

Om hansyn tas till marknadsvérdet pa
SCAs skogs- och krafttillgangar, uppgick
soliditeten till 52 (52)%.

INVESTERINGAR

Koncernens investeringar i fastigheter och
maskiner uppgick till 2.715 (1.571) Mkr.
Arbetet med att produktionstekniskt integrera
Wifstavarfs finpappersbruk med Ostrands
sulfatfabrik fullféljdes. Utbyggnaden av en
produktionslinje for LWC-papper vid Ort-
vikens pappersbruk pagick planenligt.

Kopeskillingen for 1989 ars foretagsfor-
varv uppgick till 479 Mkr. | bérjan av aret for-
varvade SCA Packaging AB det engelska
foretaget Bowaters férpackningsrorelser i
Belgien och Frankrike. Under aret férvarvade
SCA Packaging AB vidare dels det italienska
wellpappforetaget Scatolificio Fratelli Ronca
S.P.A., dels det franska konverteringsfore-
taget Tallineau Emballage Service. Genom
férvarv av SCA Packaging Nederland B.V.
(Helna Verpakking B.V.) etablerade sig SCA
Packaging AB aven i Holland.

Mélnlycke AB forvarvade Scott Papers
50%-iga aktieinnehav i det tidigare av de
bada féretagen gemensamt agda kanaden-
siska bolaget Sancella Inc med tillverkning av
vardprodukter. SCA férvarvade Papierwerke
Waldholf-Aschaffenburg AG — PWAs kvar-

Avkastning
Koncernens avkastning pa sysselsatt kapital
fore skatt blev 15% och pa eget kapital
efter full skatt 18%.

staende 9%-iga aktieinnehav i Wifsta-
varfs AB.

Med effekt fran och med den 1 januari
1990 férvarvade SCA Packaging AB det
franska konverteringsfoéretaget Cartonnerie
Norembal S.A.

Under aret nettokoptes aktier och varde-
papper for 103 Mkr.

SCA har under 1989 och i bérjan av 1990
genom kop och forsaljning netto okat sitt
innehav i AB Industrivarden till motsvarande
18,04% av rostetalet. Vid senare utnyttjande
av innehavda optioner kommer réstetalet att
Oka till 20%, vilket gor att AB Industrivarden
framdeles kommer att redovisas som ett
intressebolag i SCA.

Efter verksamhetsarets utgang salde SCA
sitt 25%-iga innehav av aktier i det vasttyska
férpackningsforetaget Zewawell AG & Co KG
till PWA samt férvarvades 5% i vasttyska
Feldmuhle Nobel AG.

FINANSIERING OCH LIKVIDITET

SCAs nettoupplaning under aret 6kade, korri-
gerad for vid foretagsforvarv évertagna lan,
med 832 (1.490) Mkr. Den totala upplaningen
var 9.249 (8.391) Mkr.

Vid extra bolagsstamma 24 november
1988 bemyndigades styrelsen att emittera ett
konverteringslan pa den europeiska kapital-
marknaden. Styrelsen utnyttjade bemyndi-
gandet genom att i januari 1989 via SCAs
helagda dotterbolag SCA Capital Corporation
B.V. i Holland emittera ett konverteringslan
om 101 milj ECU, vilket vid full konvertering
och med beaktande av 1989 ars fond-

Investeringar
Investeringar i anlaggningar och maskiner upp-
gick till 2.715 Mkr och i aktier mm till 315 Mkr.

emission och split, 6kar antalet aktier av serie
B fria med néara 5.400.000. Lanets loptid ar
15 ar, rantesatsen 4,25% och konverterings-
kursen 135 kr. Intresset for lanet var mycket
stort och det fulltecknades snabbt. Emis-
sionslikviden, ca 730 Mkr, inbetalades i
januari 1989.

Koncernens likvida medel inklusive kort-
fristiga medelsplaceringar var vid arsskiftet
3.739 (4.057) Mkr.

UTDELNING

Till bolagsstammans férfogande star 1.908
Mkr. Utdelningen till aktieagarna féreslas med
2:90 (2:42) kr per aktie, vartill atgar 495 (410)
Mkr. Darmed har utdelningstillvaxten de
senaste fem aren i genomsnitt varit 20% per
ar.

FONDEMISSION OCH SPLIT

Under aret 6kades aktiekapitalet medelst en
fondemission genom ianspraktagande av
bundna fonder. Fondemissionen skedde ge-
nom en 6kning av aktiernas nominella belopp
fran 25 kr till 30 kr per aktie. Vidare genom-
férdes en split dar varje aktie om nominellt 30
kr uppdelades i tre aktier om nominellt 10 kr.

FORANDRING AV SCAs JURIDISKA
STRUKTUR

SCAs nya koncernstruktur innebéar i huvudsak
att SCAs skogsindustriella verksamhet samt
SCA Packaging AB organiserats i tre skilda
affarsgrupper. For tva av affarsgrupperna —

Likvida medel
Koncernens likvida medel inkl kortfristiga
medelsplaceringar uppgick till 3.739 Mkr

motsvarande 15% av omsattningen.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Skog och Tra samt Grafiska Papper — har
bildats séarskilda aktiebolag (holdingbolag):
SCA Forest and Timber AB respektive SCA
Graphic Paper AB. Samtliga aktier i de tva
holdingbolagen &gs av moderbolaget SCA.

SCA Forest and Timber AB har per 1990-
01-01 fran moderbolaget SCA férvarvat bl a
dess aktier i SCA Skog AB och SCA Timber
AB. SCA Skog AB har fran SCA férvérvat
samtliga SCAs aktier i Svant AB och &ver-
tagit SCAs arrende av Svané ABs skogar.

SCA Graphic Paper AB har per 1990-01-
01 fran moderbolaget SCA férvarvat bl a
dess aktier i SCA Ortviken AB (forutvarande
SCA Paper AB) och SCA Pulp AB samt $ver-
tagit det operativa ansvaret for Papierfabrik
Laakirchen AG. SCA Pulp AB har vidare fran
SCA férvéarvat samtliga aktier i Wifstavarfs
AB.

For affarsgruppen Forpackningar har tills
vidare ej bildats nagot séarskilt holdingbolag.
Innan s& sker har foér denna affarsgrupp, vari
ingar bl a SCA Packaging AB, SCA Nordliner
AB och Obbola Linerboard AB, inrattats en
séarskild ledningsgrupp. SCA Nordliner AB,
som fortfarande direkt &gs av moderbolaget
SCA, har vid utgangen av 1989 fran SCA for-
varvat samtliga SCAs aktier i Obbola Liner-
board AB.

Fran och med den 1 januari 1990 har SCA
Skog AB, SCA Timber AB, SCA Ortviken AB,
SCA Pulp AB och SCA Nordliner AB upphort
att vara kommissionarsbolag. De nu ndmnda
bolagen driver fr o m arsskiftet 1989/90 sin
respektive verksamhet ej blott i eget namn
utan aven fér egen rékning. Som en foljd dar-
av har den 1 januari 1990 till respektive bolag

Antal anstéllda, per region
Medeltalet anstallda 6kade med 2.367 till
23.682. Andelen anstéllda utomlands var 55%.

dverforts all den personal som da var syssel-
satt vid bolaget. Personalen ar salunda fr om
arsskiftet 1989/90 aven anstalld hos det
bolag, vid vilket den dessférinnan var
sysselsatt.

Vidare har respektive forutvarande
kommissionérsbolag — med undantag fér
SCA Skog AB och SCA Pulp AB samt SCA
Ortviken AB savitt géller viss fast egendom —
per den 1 januari 1990 fran SCA forvarvat
samtliga tillgangar och skulder hanférliga till
den av bolaget vid arsskiftet 1989/90 be-
drivna verksamheten. Eftersom nagon Gver-
latelse av SCAs skogsfastigheter till SCA
Skog AB ej genomforts, arrenderar istéllet
SCA Skog AB fr o m arsskiftet 1989/90
genom ett flerarigt avtal SCAs
skogsfastigheter.

SCA Ortviken AB och SCA Pulp AB arren-
derar tills vidare anlaggningarna vid Ort-
vikens pappersbruk respektive Ostrands
fabriker. SCA Ortviken AB och SCA Pulp AB
beréknas att kring arsskiftet 1990/91 komma
att fran SCA med &ganderatt dverta de da till
verksamheten vid Ortvikens pappersbruk
respektive Ostrands fabriker hérande anlagg-
ningarna.

Efter 6verlatelse per 1990-01-01 fran SCA
av samtliga aktier i SCA Research AB (forut-
varande SCA Teknik AB) &gs sistnamnda
bolag nu till halften vartdera av SCA Graphic
Paper AB och SCA Packaging AB.

Utbetalda I6ner
Loner och erséattningar kade 18% till 3.498 Mkr.
Lag- och avtalsbundna kostnader uppgick till
1.387 Mkr, motsvarande 40% av lénesumman.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Koncernens fakturering steg med 19% och
uppgick till 24.853 (20.850) Mkr. For jamfor-
bara enheter steg faktureringen med 4%.
Vérdet av leveranser till kunder utanfér
Sverige utgjorde 77 (75)% av faktureringen.
Resultatet efter finansiella poster uppgick till
2.712 (2.603) Mkr.

Vinsten per aktie fére extraordinéra poster
efter full utspadning och full skatt, berédknad
efter 50% latent skatt pa bokslutsdispositio-
ner, 6kade med 10% och blev 8:37 (7:63) kr,
varav 2:55 (2:13) kr utgjorde vinst frén skogs-
och kraftrérelserna. Inkluderas extraordinéra
poster blir vinsten per aktie 8:42 (7:67) kr.
Vinsten per aktie blir 10:11 kr framréaknad
med 30% schablonskatt enligt forslaget till
reformerad foretagsbeskattning i Sverige.
Efter betald skatt uppgar vinsten per aktie till
10:90 (11:31) kr. Se &ven sidan 54.

Efterfragan pa koncernens produkter var
god. Snabbare kostnadsstegringar i Sverige
an i viktiga kund- och konkurrentlander pres-
sade dock skogsindustrigruppens margina-
ler. MéInlycke-gruppens resultat blev i niva
med féregaende ars trots kraftiga ravarupris-
héjningar och en hardnande internationell
konkurrens. SCA Packaging-gruppens rorel-
seresultat 6kade med 58% och BAKAB-
gruppens med 35%.

Koncernens avkastning fore skatt pa
sysselsatt kapital blev 15 (17)% och pa eget
kapital efter full skatt 18 (18)%.

Avkastningen blir 19 (21)% om Néarings-
livets Bérskommittés rekommendation tillam-
pas vid rantabilitetsberakningen, varvid det
sysselsatta kapitalet minskas med latent
skatteskuld pa de obeskattade reserverna.

Fakturering, per region
Av den totala faktureringen géllde 77%
leveranser utanfor Sverige.

Réntetackningsgraden, d v s resultat fére
extraordinara poster plus rantekostnader
dividerat med rantekostnader, blev 4,3 (5,4).

Soliditeten blev 29 (28)% och andelen
riskbarande kapital (eget kapital och obe-
skattade reserver) var 44 (44)%.

Om hansyn tas till marknadsvardet pa
SCAs skogs- och krafttillgangar, uppgick
soliditeten till 52 (52)%.

INVESTERINGAR

Koncernens investeringar i fastigheter och
maskiner uppgick till 2.715 (1.571) Mkr.
Arbetet med att produktionstekniskt integrera
Wifstavarfs finpappersbruk med Ostrands
sulfatfabrik fullféljdes. Utbyggnaden av en
produktionslinje for LWC-papper vid Ort-
vikens pappersbruk pagick planenligt.

Kopeskillingen fér 1989 ars foretagsfor-
varv uppgick till 479 Mkr. | borjan av aret for-
varvade SCA Packaging AB det engelska
foretaget Bowaters férpackningsrorelser i
Belgien och Frankrike. Under aret férvarvade
SCA Packaging AB vidare dels det italienska
wellpappforetaget Scatolificio Fratelli Ronca
S.P.A., dels det franska konverteringsfore-
taget Tallineau Emballage Service. Genom
forvarv av SCA Packaging Nederland B.V.
(Helna Verpakking B.V.) etablerade sig SCA
Packaging AB &ven i Holland.

Mélnlycke AB forvarvade Scott Papers
50%-iga aktieinnehav i det tidigare av de
bada foretagen gemensamt 4gda kanaden-
siska bolaget Sancella Inc med tillverkning av
vardprodukter. SCA forvarvade Papierwerke
Waldholf-Aschaffenburg AG — PWAs kvar-

Avkastning
Koncernens avkastning pa sysselsatt kapital
fore skatt blev 15% och pa eget kapital
efter full skatt 18%.

staende 9%-iga aktieinnehav i Wifsta-
varfs AB.

Med effekt fran och med den 1 januari
1990 foérvarvade SCA Packaging AB det
franska konverteringsféretaget Cartonnerie
Norembal S.A.

Under aret nettokdptes aktier och varde-
papper foér 103 Mkr.

SCA har under 1989 och i borjan av 1990
genom kdp och férsaljning netto tkat sitt
innehav i AB Industrivarden till motsvarande
18,04% av rostetalet. Vid senare utnyttjande
av innehavda optioner kommer rostetalet att
Oka till 20%, vilket gor att AB Industrivarden
framdeles kommer att redovisas som ett
intressebolag i SCA.

Efter verksamhetsarets utgang salde SCA
sitt 25%-iga innehav av aktier i det vasttyska
férpackningsféretaget Zewawell AG & Co KG
till PWA samt férvarvades 5% i vasttyska
Feldmuhle Nobel AG.

FINANSIERING OCH LIKVIDITET

SCAs nettoupplaning under aret 6kade, korri-
gerad for vid foretagsforvarv évertagna lan,
med 832 (1.490) Mkr. Den totala upplaningen
var 9.249 (8.391) Mkr.

Vid extra bolagsstamma 24 november
1988 bemyndigades styrelsen att emittera ett
konverteringslan pa den europeiska kapital-
marknaden. Styrelsen utnyttjade bemyndi-
gandet genom att i januari 1989 via SCAs
helagda dotterbolag SCA Capital Corporation
B.V. i Holland emittera ett konverteringslan
om 101 milj ECU, vilket vid full konvertering
och med beaktande av 1989 ars fond-

Investeringar
Investeringar i anlaggningar och maskiner upp-
gick till 2.715 Mkr och i aktier mm till 315 Mkr.
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emission och split, 6kar antalet aktier av serie
B fria med néra 5.400.000. Lanets I6ptid ar
15 ar, réntesatsen 4,25% och konverterings-
kursen 135 kr. Intresset for lanet var mycket
stort och det fulltecknades snabbt. Emis-
sionslikviden, ca 730 Mkr, inbetalades i
januari 1989.

Koncernens likvida medel inklusive kort-
fristiga medelsplaceringar var vid arsskiftet
3.739 (4.057) Mkr.

UTDELNING

Till bolagsstammans férfogande star 1.908
Mkr. Utdelningen till aktieagarna féreslas med
2:90 (2:42) kr per aktie, vartill atgar 495 (410)
Mkr. Darmed har utdelningstillvaxten de
senaste fem aren i genomsnitt varit 20% per
ar.

FONDEMISSION OCH SPLIT

Under aret 6kades aktiekapitalet medelst en
fondemission genom ianspraktagande av
bundna fonder. Fondemissionen skedde ge-
nom en 6kning av aktiernas nominella belopp
fran 25 kr till 30 kr per aktie. Vidare genom-
fordes en split dar varje aktie om nominellt 30
kr uppdelades i tre aktier om nominellt 10 kr.

FORANDRING AV SCAs JURIDISKA
STRUKTUR

SCAs nya koncernstruktur innebéar i huvudsak
att SCAs skogsindustriella verksamhet samt
SCA Packaging AB organiserats i tre skilda
affarsgrupper. For tva av affarsgrupperna —

Likvida medel
Koncernens likvida medel inkl kortfristiga
medelsplaceringar uppgick till 3.739 Mkr

motsvarande 15% av omsattningen

FORVALTNINGSBERATTELSE

Skog och Tra samt Grafiska Papper — har
bildats sarskilda aktiebolag (holdingbolag):
SCA Forest and Timber AB respektive SCA
Graphic Paper AB. Samtliga aktier i de tva
holdingbolagen &gs av moderbolaget SCA.

SCA Forest and Timber AB har per 1990-
01-01 fran moderbolaget SCA férvarvat bl a
dess aktier i SCA Skog AB och SCA Timber
AB. SCA Skog AB har fran SCA férvarvat
samtliga SCAs aktier i Svant AB och bver-
tagit SCAs arrende av Svané ABs skogar.

SCA Graphic Paper AB har per 1990-01-
01 fran moderbolaget SCA férvéarvat bl a
dess aktier i SCA Ortviken AB (férutvarande
SCA Paper AB) och SCA Pulp AB samt éver-
tagit det operativa ansvaret for Papierfabrik
Laakirchen AG. SCA Pulp AB har vidare fran
SCA férvarvat samtliga aktier i Wifstavarfs
AB.

Foér affarsgruppen Férpackningar har tills
vidare ej bildats nagot séarskilt holdingbolag.
Innan sa sker har for denna affarsgrupp, vari
ingar bl a SCA Packaging AB, SCA Nordliner
AB och Obbola Linerboard AB, inrattats en
séarskild ledningsgrupp. SCA Nordliner AB,
som fortfarande direkt &gs av moderbolaget
SCA, har vid utgangen av 1989 fran SCA for-
varvat samtliga SCAs aktier i Obbola Liner-
board AB.

Fran och med den 1 januari 1990 har SCA
Skog AB, SCA Timber AB, SCA Ortviken AB,
SCA Pulp AB och SCA Nordliner AB upphort
att vara kommissionarsbolag. De nu namnda
bolagen driver fr o m arsskiftet 1989/90 sin
respektive verksamhet ej blott i eget namn
utan &ven for egen rakning. Som en foljd dar-
av har den 1 januari 1990 till respektive bolag

Antal anstallda, per region
Medeltalet anstéllda 6kade med 2.367 till
23.682. Andelen anstallda utomlands var 55%.

overforts all den personal som da var syssel-
satt vid bolaget. Personalen &r salunda from
arsskiftet 1989/90 aven anstalld hos det
bolag, vid vilket den dessférinnan var
sysselsatt.

Vidare har respektive foérutvarande
kommissionarsbolag — med undantag for
SCA Skog AB och SCA Pulp AB samt SCA
Ortviken AB savitt géller viss fast egendom —
per den 1 januari 1990 fran SCA forvarvat
samtliga tillgangar och skulder hanférliga till
den av bolaget vid arsskiftet 1989/90 be-
drivna verksamheten. Eftersom nagon éver-
latelse av SCAs skogsfastigheter till SCA
Skog AB ej genomférts, arrenderar istallet
SCA Skog AB fr o m arsskiftet 1989/90
genom ett flerarigt avtal SCAs
skogsfastigheter.

SCA Ortviken AB och SCA Pulp AB arren-
derar tills vidare anlaggningarna vid Ort-
vikens pappersbruk respektive Ostrands
fabriker. SCA Ortviken AB och SCA Pulp AB
berdknas att kring arsskiftet 1990/91 komma
att fran SCA med &ganderatt 6verta de da till
verksamheten vid Ortvikens pappersbruk
respektive Ostrands fabriker hérande anlagg-
ningarna.

Efter dverlatelse per 1990-01-01 fran SCA
av samtliga aktier i SCA Research AB (forut-
varande SCA Teknik AB) &gs sistnamnda
bolag nu till halften vartdera av SCA Graphic
Paper AB och SCA Packaging AB.

Utbetalda Ioner
Léner och erséattningar 6kade 18% till 3.498 Mkr.
Lag- och avtalsbundna kostnader uppgick till
1.387 Mkr, motsvarande 40% av l6bnesumman.
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PERSONAL

Medeltalet anstéllda i SCA-koncernen steg
med 2.367 personer till 23.682 (21.315).
Okningen var en féljd av framfor allt foretags-
férvarv utomlands.

Antal anstallda samt I6ner och erséttningar

SCA-koncernen totalt 1989 1988
Medeltal anstéllda 23682 21.315
Léner och ersétt-
ningar Mkr 3.498 2.955
varav anstéllda 3.492 2.948
styrelse och verk-
stallande ledning 6 7
varav moderbolaget 4 5
Lag- och avtalsbundna
kostnader Mkr 1.387 1.188
Foérdelning mellan Sverige
och utlandet
Sverige:
Medeltal anstallda 10.729 10.741
Antal arbetsstallen 65 58
Loner och ersétt-
ningar Mkr 1.687 1.562
Lag- och avtals-
bundna kostnader Mkr 846 773
varav moderbolaget
Medeltal anstéllda 5.163 5.260
Antal arbetsstéllen 21 19
Léner och ersétt-
ningar Mkr 805 729
varav dotterbolag i Sverige
Medeltal anstéllda 5.566 5.481
Antal arbetsstéllen 44 39
Loner och ersatt-
ningar Mkr 882 832
Utlandet:
Medeltal anstéllda 12953 10.574
Antal lander 22 21
Loéner och ersatt-
ningar Mkr 1.811 1.393
Lag- och avtals-
bundna kostnader Mkr 541 415

STIFTELSEN KOTTEN

Baserat pa 1988 ars resultat inbetalades efter
avdrag for arbetsgivaravgifter 4,0 Mkr till
Stiftelsen Kotten, som forvaltar de anstalldas
vinstandelar. Den 31 december 1989 upp-
gick fondvardet till 157,7 Mkr. Andelsvardet
for en heltidsanstalld som varit med sedan
starten uppgick vid arets slut till 15.400 kr.

FORVALTNINGSBERATTELSE

SCAs vinstandelssystem for de anstéllda i
Sverige omfattar tiden till och med 1990.
Vinstandel utgar om avkastningen pa syssel-
satt kapital overstiger 14%. Det belopp som
Overstiger ca 5 Mkr skall minskas med den
vinstdelningsskatt SCA maste erlagga for
respektive ar. Som en féljd harav erhéller Stif-
telsen Kotten aven fér 1989 minimibeloppet 5
(5) Mkr. Detta motsvarar 500 kr per heltids-
anstalld i Sverige fére sociala kostnader.

Under 1990 kommer utskiftning att ske
avseende 1984 ars vinstandelar.

Komplett lagstadgad specifikation betréaffan-
de personal och I6ner fér moderbolag och
koncern bilaggs den arsredovisning som
insands till Patent- och registreringsverket.
Denna specifikation kan erhallas fran SCA,
Koncernstab Information, 851 88 Sundsvall.

Efterféljande rakningar, bokslutskommentarer
och noter utgér en integrerad del av
arsredovisningen.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Fritt eget kapital enligt koncernbalansrakningen uppgar till 1.447 Mkr,

varav arets vinst ar 1.071 Mkr.

Fritt eget kapital i moderbolaget ar:
balanserade vinstmedel
arets vinst

694.872.052:34
1.213.000.000:00

Kronor

Styrelsen och verkstéllande direktdren foreslar:

att till aktiedgarna utdelas 2:90 kr per aktie
samt att aterstdende belopp balanseras

1.907.872.052:34

495.391.560:40
1.412.480.491:94

Kronor

1.907.872.052:34

Sundsvall i mars 1990
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KONCERNENS RESULTATRAKNING

Mkr 1989 1988
Rérelsens intakter

Fakturerad forséljning 24.853 20.850

Ovriga intakter 56 24.909 61 20.911
Rorelsens kostnader (not 1)

Kostnader for salda varor -16.184 -13.325

Férsaljnings- och administrationskostnader -4.677 -20.861 -3.912 -17.237
Avskrivningar enligt plan (not 2) -1.203 948
Resultatandelar i intressebolag (not 3) 174 91
Rorelseresultat 3.019 2.817
Finansiella intékter och kostnader

Aktieutdelningar 32 28

Réanteintakter 453 327

Rantekostnader 820 -593

Andra finansiella poster (not 4) 28 -307 24 214
Resultat efter finansiella intékter och kostnader Raval2 2.603
Extraordindra intakter och kostnader (not 5) 5 18
Anstélldas vinstandel (not 6) -5 -5
Resultat foére bokslutsdispositioner och skatt 2.712 2.616
Bokslutsdispositioner (not 23)

Avskrivningar utéver plan (not 7) -890 -680

lanspréaktagna fonder 922 327

Avséttning till allman investeringsfond -1.416 -860

Férandring av lagerreserv 539 -101

Férandring av reserver i utlandet -97 -942 -44 -1.358
Resultat fore skatt 1,770 1.258
Skatt (not 8) -651 -541
Minoritetens andel av resultatet (not 9) -48 -23
Arets vinst for koncernen 1.071 694
Vinst i kronor per aktie efter full utspadning

med full skatt 8:37 7:63

med betald skatt 10:90 11:31

Noter till resultatrékningen aterfinns pa sidorna 42-43
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KONCERNENS BALANSRAKNING

Mkr 1989-12-31 1988-12-31
TILLGANGAR
Omsattningstillgangar

Likvida medel (not 10) 3.739 4.057

Kundfordringar 4178 3.692

Andra kortfristiga fordringar (not 11) 1.247 862

Varulager (not 12) 3.212 2.794

Avverkningsratter 409 12.785 350 11,755
Sparrkonton i Riksbanken (not 13) 352 81
Anlaggningstillgangar

Aktier och andelar (not 14) 1.338 1.190

Immateriella tillgangar (not 15) 1.390 1.041

Fordringar (not 16) 178 338

Fastigheter och anlaggningar (not 17) 15.045 17.951 13.162 15,731
Summa tillgangar 31.088 27.567
SKULDER OCH EGET KAPITAL
Skulder
Kortfristiga skulder

Rorelseskulder (not 18) 5116 4.259

Skatteskulder 268 324

Laneskulder (not 19) 2.356 7.740 2.748 7:331
Langfristiga skulder

Langfristig upplaning (not 20) 5.543 4.979

Andra langfristiga skulder (not 21) 2.422 2.228

Konvertibla lan och optionslan (not 22) 1.350 9.315 664 7.871
Obeskattade reserver (not 23) 9.388 8.472
Minoritetsintressen 332 328
Eget kapital (not 24)
Bundet eget kapital

Aktiekapital 1.701 1.413

Bundna reserver 1.283 1.433

2.984 2.846

Fritt eget kapital

Balanserad vinst 258 25

Arets vinst 1.071 694

1.329 719

Summa eget kapital 4.313 3.565
Summa skulder och eget kapital 31.088 27.567
Ansvarsférbindelser (not 25) 662 416
Stallda panter (not 26) 3.822 3531

Noter till balansrakningen a

terfinns pa sidorna 43-50




FINANSIERINGSANALYS

Mkr

Rorelsen

Intakter

Kostnader exkl avskrivningar
Extraordinara kostnader
Ovrigt

Bruttofinansiering fran rorelsen

Férandring av medel bundna i rérelsen
(+ frigjort kapital, — bundet kapital)

Kortfristiga fordringar

Varulager och avverkningsratter
Sparrkonton

Rorelseskulder

Forandringar genom kop/férsalining av dotterbolag?

Arets skattebetalning
Nettofinansiering fran rorelsen
Investeringar

Vardepapper och rattigheter
Anlaggningar

Forandringar genom kop/forsaljning av dotterbolag'!

Avyttringar

Arets nettoinvesteringar

Finansiering

Lang- och kortfristig upplaning

Férandringar i lang- och kortfristiga lan
genom kop/forsaljningar av dotterbolag'!

Utlaning
Koncernbidrag och 6verférda fondmede
Finansiella intakter och kostnader netto

Till aktieagarna ldmnad utdelning
Nyemission genom konverteringar

Arets netto av finansiell verksamhet

Arets forandring av likvida medel

Mill Holding AG (Laakirchen) och Italcarta S.p. A
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Koncernen
1989 1988
24.853 20.911
-20.805 -17.237
123 37
130 167
4.055 3.804
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10-ARS OVERSIKT

Mkr 1980 1981 1982 1983 1984 1985 1986 1987 1988 1989
Resultatposter
Forsaljning 6.708 7.448 8.359 9.768 11.516 261t 16217 16.679 20.850 24.853
Rorelseresultat, inkl resultatandelar 655 708 751 1.131 1.591 1.411 1.582 2212 2.817 3.019
Skogsindustri-gruppen 380 399 368 747 1.056 o3 803 1.365 1.754 1721
MéInlycke-gruppen 97 105 131 163 214 286 417 502 701 703
SCA Packaging-gruppen 41 16 3 16 58 81 121 137 143 226
BAKAB-gruppen 167 189 222 230 271 262 212 287 299 403
Sunds Defibrator-gruppen -7 19 31 3 28 67 7l - - -
Gemensamt -23 -20 -32 —-28 -36 -38 -42 —79 -80 -34
Finansiella intakter 270 256 236 245 296 325 259 283 355 485
Finansiella kostnader —237 -304 -391 -367 -368 —-413 -442 -445 -569 -792
Resultat efter finansiella poster 688 660 596 1.009 1.519 1.323 1.399 2.050 2.603 272
Extraordindra poster inklusive
anstélldas vinstandel 1984-1989 30 -64 -119 -4 -54 435 228 245 13 0
Resultat fore dispositioner och skatt 718 596 477 1.005 1.465 1.758 1.627 2.295 2.616 2.712
Balansposter
Likvida medel 1.379 1.103 1.242 1.469 1.806 1.722 1.459 3717 4.057 3.739
Fordringar och varulager 2.972 3.394 3.699 4.077 4.272 4.926 5.933 5.345 7779 9.398
Anlaggningstillgangar 4.180 5.005 6.018 6.543 7.107 9.225 10.684 11.441 15731 17.951
Rérelseskulder 1.384 1.469 1.700 2.032 2.376 3.083 3.297 3.567 4.583 5.384
Laneskulder, rantebarande 2.237 2.640 2.954 2.952 2772 3.656 4.008 4.358 8.049 9.249
Langfristiga skulder, ej rantebarande 426 471 794 770 747 977 1.322 1.291 2.898 2.754
Obeskattade reserver 2.876 3.148 3.217 3.795 4.619 5311 6.140 6.601 8.472 9.388
Eget kapital 1.608 1.774 2.294 2.540 2.671 2.846 3.309 4.686 3.565 4.313
Balansomslutning 8.531 9.502 10.959 12.089 13.185 15.873 18.076 20.508 27.567 31.088
Sysselsatt kapital 6.369 6.998 8.220 9.192 9.987 11,862 13.345 15335 18.829 23.208
Investeringar
Anlaggningar 726 1,037 961 695 1027 1.686 1.104 1.149 1.571 2.715
Vardepapper och rattigheter 10 101 135 113 110 269 461 330 iz 315
Summa investeringar 736 1.138 1.096 808 1.137 1955 1.565 1.479 1.743 3.030
Personal
Medeltal anstallda 15.935 16.015 15.583 15250 15417 16.388 18.114 17.020 21.315 23.862
Léner Mkr 1.114 1.243 1.340 1.453 1.621 1.865 2.239 2.245 2.955 3.498
Nyckeltal 1
Soliditet, % 36 35 36 S7 37 34 35 39 28 29
Andel eget riskbarande kapital % 53 52 50 52 515 52 53 56 44 44
Justerad soliditet % 64 63 62 63 64 61 61 63 52 52
Réantetackningsgrad ggr 4.1 3,4 2,8 3,9 54 4,2 4,0 5.7 54 4,3
Avkastning pa sysselsatt kapital % 15 14 12 15 19 1S 14 16 17 15
Avkastning pa eget kapital % 13 11 9 12 7 13 12 14 18 18
Rérelsemarginal % 10 10 g 12 14 i) 10 14 14 12
Nettomarginal % 10 9 7 10 13 10 9 13 12 i 9
Kapitalomséattningshastighet ggr 1,05 1,06 1,02 1,06 1,15 1,11 1,14 1,02 g 5o i 1,07
Vinst kr/aktie 2:60 2:47 2:03 2:97 4:87 4:01 4:11 6:00 7:63 8:37
Utdelning kr/aktie 0:62 0:74 0:82 0:99 1218 1:45 1:65 2:00 2:42 2:902

1 Definitioner, se sid 41. Omrékning av antal aktier har gjorts fér fondemission och split.
2 Enligt styrelsens forslag.




KONCERNEN PER LAND

Fakturering Antal anstéllda Léner
Mkr % Mkr Mkr Mkr
1989 1989 1988 1989 1988 1989 1988

PER RORELSEGREN

Skogsindustrigruppen 11.245 43 8836 8318 6.804 1.354 977
MéInlycke-gruppen 10.870 41 10419 11.954 11.883 1.619 1.629
SCA Packaging-gruppen 3.079 12 1.727 3,075 2.284 457 288
BAKAB-gruppen 1.009 4 900 335 344 62 54
Summa 26.203 100 21.882 23682 21.315 3.492 2.948
Avgér internfakturering -1.350 -1.032

Fakturering netto 24.853 20.850

PER LAND

Sverige 5.767 23 5282 10.729 10.741 1.687 1.562
EG

Frankrike 3.375 14 3.022 3.550  3.481 443 419
Vasttyskland 2.827 T 1.853 529 440 116 107
Storbritannien 2.524 10 2.370 584 547 80 59
Italien 2.095 8 947 7r3 738 124 81
Holland 1707 7 1.536 1.399 1.426 210 254
Belgien 1.059 4 502 842 306 132 56
Danmark 853 3 936 231 244 57 57
Spanien 266 1 340 65 53 11 8
Grekland 242 1 441 233 259 15 18
Irland 15F 1 355 231 184 17 15
Portugal 120 1 256 1.032 1.037 25 24
Summa EG 15:225 61 12558 9.469 8.715 1.230 1.098
Ovriga Vasteuropa

Norge 960 4 955 711 693 125 125
Finland 655 3 541 625 688 84 86
Osterrike 578 2 167 2.045 385 345 60
Schweiz 502 2 205 38 37 12 11
Summa ovriga Vﬁstéuropa 2.695 11 1.868 3.419 1.803 566 282
Ovriga vérlden

Ovriga 802 4 57 5 4 1 1
USA 321 1 362 50 41 12 9
Kanada 43 ~ 23 10 11 2 2
Summa évriga varlden 1.166 5 . 1142 65 56 15 2




MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

Mkr 1989 1988
Rorelsens intakter

Fakturerad forsaljning 7.120 6.882

Ovriga intakter 36 7.156 30 6.912
Rorelsens kostnader (not 1)

Kostnader for salda varor mm -5.450 -5.014

Forsaljnings- och administrationskostnader -285 -5.735 -265 =5.279
Avskrivningar enligt plan (not 2) -347 -303
Rorelseresultat 1.074 1.330
Finansiella intéakter och kostnader

Aktieutdelning fran dotterbolag 512 400

Aktieutdelning fran dvriga féretag 1 5

Rantor fran dotterbolag 304 66

Réntor fran dvriga 2l 259

Rantor till dotterbolag -351 -177

Rantor till dvriga -178 -225

Andra finansiella poster (not 4) -139 160 34 362
Resultat efter finansiella intakter och kostnader 1.234 1.692
Extraordinéra intékter och kostnader (not 5) 559 141
Anstalldas vinstandel -3 =2
Resultat fére bokslutsdispositioner och skatt 1.790 1.831
Bokslutsdispositioner (not 23)

Avskrivningar utdver plan (not 7) 770 -133

lanspraktagna fonder 846 184

Avsattning till allméan investeringsfond -1.416 -773

Férandring av lagerreserv 460 =37

Férandring av internvinstkonto 5 -875 =2 =761
Koncernbidrag 501 -296
Resultat fore skatt 1.416 774
Skatt -203 -150
Arets vinst 1.213 624

Noter till resultatrakningen aterfinns pa sidorna 42-43

38




MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

Mkr iy 1989-12-31 1988-12-31
TILLGANGAR
Omesattningstillgangar
Likvida medel (not 10) 22 3.134
Fordringar hos dotterbolag 4.577 728
Kundfordringar 1.072 999
Andra fordringar (not 11) 410 366
Varulager (not 12) 960 789
Avverkningsratter 409 7.450 350 6.366
Sparrkonton i Riksbanken (not 13) 267 2
Anlaggningstillgangar
Aktier och andelar (not 14) 6.011 4977
Immateriella tillgangar (not 15) 3 8
Fordringar hos dotterbolag 390 472
Andra fordringar (not 16) 14 157
Fastigheter och anlaggningar (not 17) 5.675 12.093 4.581 10.195
Summa tillgangar 19.810 16.563

SKULDER OCH EGET KAPITAL

Skulder
Kortfristiga skulder
Rorelseskulder till dotterbolag 5.122 1.612
Andra rérelseskulder (not 18) 1.686 1.416
Skatteskulder 30 90
Laneskulder (not 19) 63 6.901 374 3.492
Langfristiga skulder
Langfristig upplaning (not 20) 878 934
Skulder till dotterbolag 831 2.525
Andra langfristiga skulder (not 21) 525 487
Konvertibla Ian och optionslan (not 22) 623 2.857 664 4,610
Obeskattade reserver (not 23) 5.831 5.063

Eget kapital (not 24)
Bundet eget kapital

Aktiekapital (170 146 984 aktier a 10 kr) 1.701 1.413
Reservfond 612 880
2313 2.293
Fritt eget kapital
Balanserad vinst 695 481
Arets vinst 1.213 624
1.908 1.105
Summa eget kapital 4.221 3.398
Summa skulder och eget kapital 19.810 16.563
Ansvarsférbindelser (not 25) 3.154 2613
Stallda panter (not 26) 885 958
Taxeringsvarden (not 27) 4.371 4.369

Noter till balansrékningen aterfinns pa sidorna 43-50
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BOKSLUTSKOMMENTARER

REDOVISNINGSPRINCIPER

Koncernredovisning

Koncernens bokslut omfattar boksluten for
moderbolaget och samtliga dotterbolag, varmed
avses de bolag i vilka SCA ager mer an 50% av
aktiernas rostvarde.

Koncernredovisningen upprattas enligt for-
varvsmetoden. Denna innebér, att det egna kapi-
tal — inklusive beréknad andel eget kapital i obe-
skattade reserver — som vid forvarvstillfallet fanns
i dotterbolagen, elimineras i sin helhet. Foljaktli-
gen ingar endast resultat uppkomna efter for-
varvstidpunkten i koncernens eget kapital. Skill-
naden mellan anskaffningskostnaden for aktier i
ett dotterbolag och samma dotterbolags eget
kapital vid forvarvstillfallet — inklusive andel eget
kapital i obeskattade reserver — fordelas, om an-
skaffningskostnaden utgér det hogre beloppet
(s k dvervarde), pa olika tillgangsposter i forhal-
lande till deras bedémda véarden. Resterande
overvarde avses vara goodwill. Undervarden har
i regel inkluderats i eget kapital bland bundna
reserver.

Omrakning av utlandska dotterbolags balans-
rakningar och resultatrékningar sker med en
dagskursmetod, som ansluter sig till internatio-
nell praxis enligt USA-rekommendationen, FAS
52. De utlandska dotterbolagens tillgdngar och
skulder omraknas till balansdagens kurs. Poster
ingaende i det egna kapitalet omréknas till de
kurser, som radde vid investeringstidpunkterna.
Samtliga poster i resultatrékningarna, d v s aven
avskrivningar omraknas till arets genomsnitts-
kurs. Omrakningsdifferensen redovisas ej dver
resultatrakningen utan fors direkt till koncernens
egna kapital.

Redovisning for intressebolag enligt
kapitalandelsmetoden
Med intressebolag avses ett langsiktigt aktie-
innehav uppgaende till minst 20 % av aktiekapi-
tal eller rostetal. Aven ett mindre innehav kan
skapa ett intressebolagsférhallande, men da
kravs konsortialavtal eller liknande, som ger SCA
ett inflytande Over resultatdispositionerna, som ar
storre an det som ett minoritetsintresse normalt
ger. SCA har fr o m 1988 ars bokslut redovisat
intressebolagen enligt kapitalandelsmetoden.

Redovisningen i koncernens resultatrakning
sker enligt féljande. Resultatandelen beraknas
som koncernens andel i intressebolagets resultat
fore bokslutsdispositioner och skatt och redovi-
sas ingaende i koncernens rorelseresultat. Andel
| storre extraordinara kostnader/intakter redovi-
sas emellertid som extraordinar post. Andelar i
intressebolagens skatt redovisas i koncernens
skattekostnad. Se for 6vrigt not 3.

| koncernens balansrékning upptas aktier i
intressebolag | sarskild post "Kapitalandelar i
ntressebolag”. Ej utdelat resultat i intressebolag
redovisas | eget kapital bland bundna reserver.

Resultatandelarna inréknades t o m bokslut
1987 icke | koncernens redovisade vinst utan
aterfordes bland bokslutsdispositionerna. Bok-
fort varde pa aktier i intressebolag motsvarade

darmed i huvudsak koncernens anskaffnings-
kostnad fér aktierna.

Kommissionarsbolagsforhallanden
Den skogsindustriella verksamheten har under
1989 bedrivits huvudsakligen genom kommissio-
narsbolagen SCA Skog AB, SCA Timber AB,
SCA Pulp AB, SCA Nordliner AB och SCA Paper
AB. Moderbolaget svarar for alla forpliktelser,
som dessa kommissionarsbolag iklader sig.
Samtliga intakter, kostnader, tillgangar och skul-
der, som uppkommer i de av kommissionars-
bolagen bedrivna verksamheterna redovisas i
moderbolagets bokslut.

Avtalen om kommissionéarsférhallanden ar
uppsagda per 1990-01-01. Efter detta datum be-
driver ovan namnda bolag rorelse i eget namn.

Vardering av fordringar och skulder i utlandsk
valuta

| koncernens bokslut varderas fordringar och
skulder i utlandsk valuta till balansdagens kurser.
Orealiserade vinster och forluster pa rérelsens
fordringar och skulder nettoredovisas och tillférs
rorelseresultatet. Motsvarande netto pa finansi-
ella fordringar och skulder redovisas som 6vrig
finansiell post.

Koncernen har l&n i utiandsk valuta for finan-
siering av utl&ndska investeringar (s k hedging).
| koncernredovisningen fors realiserade och
orealiserade kursvinster eller forluster avseende
dessa lan direkt till eget kapital (koncernreser-
ven) och redovisas tillsammans med den kurs-
differens, som uppstar vid omrakning av de ut-
l&andska dotterbolagens redovisningar.

Vardering av lager och kundfordringar
Lagren bestar av hel- och halvfabrikat, ravaror
och branslen samt férradsmaterial. Vardering
sker enligt lagsta vardets princip till antingen det
lagsta av anskaffnings- respektive ateranskaff-
ningskostnaden efter principen forst in/forst ut
eller till verkligt varde. For moderbolagets lager
av hel- och halvfabrikat samt ravaror och brans-
len utgér anskaffningsvardena de genomsnittliga
tillverknings- eller anskaffningskostnaderna fér
aret. Ranta pa eget kapital ingar ej i lagervarde-
na. Fér inkuransrisker har avsatts betryggande
reserver. Internvinster, som uppkommer vid for-
séljning mellan koncernbolag, elimineras.

Innehavet av avverkningsréatter varderas till
kontraktspriser, som genomsnittligt icke ¢ver-
stiger verkliga vardet.

Osakra kundfordringar tas upp till det belopp,
som efter en forsiktig bedémning beréknas bli
betalt.

Vardering av anlaggningstillgangar

Aktier varderas till anskaffningsvarden, i vissa fall
efter nedskrivning med hansyn till respektive
bolags stéllning och framtidsutsikter. Upp- och
nedskrivningar har vidare skett inom balanspos-
ten aktier. Fastigheter och anléggningar redovi-
sas till anskaffningskostnad efter avdrag for
ackumulerade avskrivningar enligt plan. Skillna-
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den mellan ackumulerade bokférda avskrivning-
ar och ackumulerade avskrivningar enligt plan
redovisas som ackumulerade avskrivningar ut-
over plan under rubriken obeskattade reserver.

Anskaffningsvardet for fastigheter och an-
laggningar ingaende i stora projekt skall till skill-
nad fréan anskaffningsvarden for évriga investe-
ringar &ven innefatta utgifter for intrimning och
igangkorning enligt plan samt utgifter for rantor
under byggnads- och montagetid. Réanteutgifter
om 31,4 Mkr avseende investeringar i Ortviken,
Ostrand och Wifstavarf (Sundsvallspaketet) har
aktiverats i 1989 ars koncernbokslut.

Avskrivningar enligt plan baseras pa till-
gangarnas anskaffningsvarden och beréknade
ekonomiska livslangder. Vattenkraftens mark-
anlaggningar, byggnader och maskiner skrivs av
med 2,5% per ar. Skogsindustrins byggnader
och maskiner skrivs i allmanhet av med 5% per
&r. Ovriga maskiner inom koncernen skrivs av
med 10-20% per ar. Immateriella anlaggnings-
tillgangar exklusive goodwill skrivs av med
5-20% per ar.

Goodwill férvéarvad t o m 1988-12-31 om till-
sammans 1.563 Mkr skrevs i sin helhet ned i
1988 ars bokslut direkt mot fritt eget kapital.
Goodwill férvarvad efter den 1 januari 1989 redo-
visas som immateriell tillgang och skrivs av enligt
plan éver den beraknade ekonomiska livslang-
den, fér narvarande hogst 20 ar.

Resultatet vid nedlaggning eller forséljning av
hela anlédggningar redovisas som extraordinar
post. Resultatet vid ordindr utrangering eller for-
séljning hanfors till rorelseresultatet.

Rorelsens intakter

Faktureringen redovisas med avdrag fér mer-
vardesskatter, rabatter och liknande prisnedsatt-
ningar. Fakturering av skogsindustriprodukter in-
kluderar leveranskostnader. Ovriga intékter skall
vara ordindra men ej ha samband med den
huvudsakliga verksamheten t ex arrenden.

BOKSLUTSDISPOSITIONER OCH
OBESKATTADE RESERVER

Skattelagstiftningen i Sverige och vissa andra
l&ander ger féretag mojlighet till konsolidering
genom avsattning till obeskattade reserver. Har-
med uppnas, att vinstmedel kan disponeras i
rérelsen i avvaktan pa en senarelagd beskatt-
ning. | resultatrakningen redovisas sadana av-
séattningar av arets vinst, som gjorts i konsolide-
ringssyfte, under rubriken bokslutsdispositioner.
| balansrékningen redovisas det ackumulerade
vardet av dessa avsattningar under rubriken
obeskattade reserver. En specifikation av de 3
obeskattade reserverna samt avsattningar till
dessa ges i not 23.

Av de obeskattade reserverna kan en del
sagas utgora latent skatteskuld och en del eget
kapital. Den latenta skatteskulden &r rantefri och
har en ej faststalld aterbetalningstid. Om obe-
skattade reserver upploses blir det aterférda be-
loppet féremal for inkomstbeskattning.




Vid en soliditetsbeddémning kan det totala
vardet av de obeskattade reserverna anses vara
riskkapital, eftersom eventuella forluster i stor ut-
strackning kan tackas genom upplésning av
obeskattade reserver utan att skatt utgar.

Lagerreserv
| Sverige och vissa andra lander har féretagen
ratt att gora avsattning till en lagerreserv. |
Sverige far enligt huvudregeln lagerreserven
uppga till hogst 40% for féretag med bokslut
1989-12-31 (1988 och tidigare bokslut 50%) av
varulagrets varde efter avdrag for inkurans, d v s
varulagrets véarde enligt balansrakning vid arets
slut.

En kompletteringsregel kan i vissa fall medge
hogre lagerreserv an 40%.

Ackumulerade avskrivningar utéver plan
Ackumulerade avskrivningar utéver plan bestar
av skillnader mellan skatteméssiga och plan-
enliga avskrivningar. Huvuddelen av reserven
bestar emellertid av ianspraktagna medel fran
investeringsfonder.

Nar planenliga avskrivningar gérs pa skatte-
massigt redan avskrivna tillgangar aterfores de
ackumulerade avskrivningarna utéver plan. Ater-
féringen sker som bokslutsdisposition.

Allmén investeringsfond

Svenska aktiebolag kunde t o m bokslut 1988
avsatta hogst 50% av vinsten fore skatter mm till
allman investeringsfond. Avséattningen forutsatte,
att 100% (1984-1986 ars bokslut 75%) av avsatt
belopp inbetalades till ett rantelést konto for in-
vestering hos Sveriges Riksbank.

Réatten till avséattning i bokslut per 1989-12-31
har upphévts. Undantagna fran férbudet ar de
foretag, som innehar tillstand att ta allman inves-
teringsfond i ansprak i bokslut 1989-12-31 eller
senare. SCA har ett sadant tillstand om 2.100
Mkr fér de pagaende investeringarna i Ortviken,
Ostrand och Wifstavarf. Med stéd av detta till-
stand har avsattning gjorts i 1988 ars bokslut
med 662 Mkr och i 1989 ars bokslut med
1.416 Mkr. Nar investeringsfond utnyttjas dver-
fores det ianspréktagna beloppet till Ackumule-
rade avskrivningar utover plan.

Férnyelsefond

Svenska foretag hade for inkomstaret 1985 skyl-
dighet att inbetala 10% av vinsten fore skatter

m m pa ett ranteldst konto — férnyelsekonto — hos
Sveriges Riksbank. Mot inbetalningen svarande
avsattning till fornyelsefond var avdragsgill vid
inkomsttaxeringen.

Ateranskaffningsfond

Realisationsvinst pa avyttrad rorelsefastighet kan
avsattas till ateranskaffningsfond varvid uppskov
med beskattningen i upp till sex ar under vissa
villkor kan erhéllas. Fondmedlen far anvandas for
avskrivning av nyanskaffad byggnad. Overféring
till annat koncernbolag far ske efter tillstand av
Regeringen.

BOKSLUTSKOMMENTARER

Reserver i utlandet

Koncernens utlandska dotterbolag har vissa
mojligheter att gora avsattningar till obeskattade
reserver. | normalfallet galler avsattningen en in-
vesteringsfond. Reglerna for dessa utlandska
obeskattade reserver skiljer sig nagot fran de
bestdmmelser, som galler for motsvarande av-
séttningar i Sverige.

DEFINITIONER AV NYCKELTAL

Sysselsatt kapital

Koncernens sysselsatta kapital &r lika med till-
gangar enligt balansrakning minskat med kort-
fristiga rorelseskulder och skatteskulder samt
pensionsskulder. Kapitalet faststélls som genom-
snittet av sysselsatt kapital vid respektive ars in-
och utgang.

Det sysselsatta kapitalet indelas i operativt
kapital (anlaggningstillgangar, rérelsekapital och
aktier i intressebolag) och finansiellt kapital (lik-
vida medel, placeringsaktier och évriga rante-
béarande tillgangar). Avdrag for rorelseskulder,
kortfristiga skatteskulder och pensionsskulder
gors fran det operativa kapitalet.

Operativt kapital

Operativt kapital, som utgér summan av realtill-
gangar och 6vriga operativa tillgangar redovisas
separat for varje rorelsegren.

Justerat eget kapital

SCAs justerade egna kapital &r lika med det syn-
liga egna kapitalet 6kat med 50% av obeskat-
tade reserver réknat som genomsnittet av var-
dena vid arets in- och utgang.

Avkastning

For koncernen beraknas:

—  Avkastning pa sysselsatt kapital:
Rorelseresultat inklusive finansiella intakter i
procent av sysselsatt kapital

—  Avkastning pé eget kapital:

Resultat efter finansiella poster minskat
med full skatt (=nettoresultatet) i procent av
justerat eget kapital.

For rorelsegrenarna beréknas:
Avkastning pé operativt kapital:
Rorelseresultat i forhallande till respektive
rorelsegrens genomsnittliga operativa
kapital.

Andel eget kapital (soliditet)

Soliditet beraknas som redovisat eget kapital
Okat med 50% av obeskattade reserver i relation
till summa tillgangar vid arets slut. Med justerad
soliditet menas justerat eget kapital inkl dver-
varden i realtillgadngarna skog och kraft uttryckt i
procent av summa tillgangar inkl summa 6ver-
varden.
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Andel eget riskbarande kapital

Summan av eget kapital och obeskattade reser-
ver uttryckt i procent av summa tillgangar vid
arets slut.

Réntetackningsgrad

Resultatet efter finansiella poster 6kat med rante-
kostnaderna och déarefter dividerat med rante-
kostnaderna.

Roérelsemarginal
Rorelseresultatet i procent av faktureringen.

Nettomarginal
Resultatet efter finansnetto i procent av
faktureringen.

Kapitalomsattningshastighet
Faktureringen dividerad med sysselsatt kapital.

Vinst i kronor per aktie
SCA beraknar vinst per aktie enligt féljande
modell.

Resultatet efter finansiella poster minskas
med minoritetens andel och med full skatt och
okas genom aterforing av rantekostnad efter
skatt for optionslan och konverteringslan (=netto-
resultat). Full skatt &r den betalda skatten 6kad
med till bokslutsdispositioner hanforlig latent
skatt 50%. Som underlag fér en kompletterande
berakning framréknas ett nettoresultat efter be-
tald skatt.

Nettoresultatet baserat pa full skatt respektive
betald skatt divideras med antalet aktier efter full
konvertering av konvertibla forlagsbevis respek-
tive fullt utnyttjiande av utestaende optionsbevis.
Antalet aktier i 1.000 st var vid 1989 ars utgang
187.032 (181.650). Omrakning har skett for 1989
ars split 3:1.

Forslag till andrad féretagsbeskattning i
Sverige

Enligt férslag om reformerad svensk foretagsbe-
skattning kommer den statliga inkomstskatten for
foretag 1991 att sénkas fran nuvarande 40% till
30% samtidigt som den 20-procentiga vinst-
delningsskatten avskaffas. | nedanstaende tabell
jamfors nyckeltal berdknade med 50% latent
skatt pa obeskattade reserver (enligt arsredovis-
ning) med motsvarande nyckeltal framréaknade
med den féreslagna skattesatsen 30% (enligt
nytt skatteforslag)

Enligt
Enligt nytt
arsredo-  skatte-
visning forslag
Vinst per aktie (full skatt
och full konvertering) kr 8:37 9:47
Justerat eget kapital per aktie kr 48 58
Justerat eget kapital inkl
dvervarde (substansvarde)
per aktie kr 134 144
Avkastning pa eget kapital % 18 17
Soliditet % 29 35
Justerad soliditet % 52 56




NOTER

RESULTATRAKNING

Not 1 Rorelsens kostnader
Kostnaderna for forskning och utveckling uppgick till 190 (199) Mkr
for koncernen och till 58 (55) Mkr fér moderbolaget.

Moderbolagets forsaljning till andra bolag inom koncernen uppgick
till 1.302 (1.158) Mkr, vilket var 18 (17)% av moderbolagets fakturera-
de forsaljning. Inképen fran andra bolag inom koncernen uppgick till
798 (789) Mkr.

Not 2 Avskrivningar enligt plan
Avskrivningar enligt plan har gjorts med féljande belopp:

Koncernen Moderbolaget
Mkr 1989 1988 1989 1988
Maskiner och inventarier 945 735 286 243
Byggnader 145 108 37 35
Mark och 6vrig fast egendom 26 31 19 W7
Delsumma 1:116 874 342 295
Réttigheter och patent 79 74 5 8
Goodwill 8 = = -
Summa 1.203 948 347 303

Avskrivningar &r baserade pa tillgangarnas anskaffningsvarden och
beréknade ekonomiska livslangder atergivna i avsnittet redovisnings-
principer pa sid 40.

Not 3 Resultatandelar i intressebolag
SCAs andel i intressebolagens resultat och egna kapital redovisas en-
ligt kapitalandelsmetoden pa satt som framgar av redovisningsprinci-
perna sid 40.

Resultatandelar fére skatt redovisas som del i rérelseresultatet och
férdelade sig mellan rérelsegrenarna enligt féljande:

Mkr 1989 1988
Skogsindustrigruppen 3 -
MéInlycke-gruppen 59 43
SCA Packaging-gruppen 53 40
BAKAB-gruppen 16 12
Koncerngemensamt 43 -4
Summa resultatandelar 174 91

Som koncerngemensamt redovisas andelen i Sunds Defibrator
Industries (33%) med 42 (-5) Mkr respektive andelen i Pronova Data
AB (40%) med 1 (1) Mkr.

Resultatandelar efter avdrag for skatt ingar i koncernens nettovinst.

Utdelning fran intressebolag har erhallits med 23 (16) Mkr.

En férteckning éver SCAs intressebolag finns pa sid 45.
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Not 4 Andra finansiella poster
Resultatrakningens belopp for andra finansiella poster bestod av:

Koncernen Moderbolaget
Mkr 1989 1988 1989 1988
Kursdifferenser pa lan
i utlandsk valuta -3 11 =135 19
Vinster pa valutaaffarer 35 17 - 19
eriga finansiella poster =4 -4 -4 -4
Summa 28 24 -139 34

Not 5 Extraordinéra intakter och kostnader
De extraordinara intékterna och kostnaderna var féljande:

Koncernen Moderbolaget
Mkr 1989 1988 1989 1988
Extraordinéra intékter
Férsaljning av aktier i
Industrivarden och Pronova 122 - 19 -
Custos och Sunds Defibrator - 49 - 152
Interna aktieférsaljningar - - 548 -
122 49 567 152
Extraordindra kostnader
Reservering for nedlaggning -38 - - -
Ovriga nedlaggningskostnader -53 - - -
Nedskrivning av aktier och
avvecklingskostnader -7 - - -
Emissionskostnader -19 -14 -10 -
Avsattning till SCAs
personalstiftelse - -10 - -10
Ovrigt - 7 2 -1
=117 =31 -8 -11
Summa extraordinara poster 5 18 559 141

Not 6 Anstalldas vinstandel
SCA tillampar for anstéllda i svenska koncernbolag ett avtal om ett
resultatberoende vinstandelssystem, som I6per t o m 1990. Vinstdel-
ningen forutsatter, att avkastningen pa koncernens sysselsatta kapital
ar lagst 14%.

Koncernens avsattning till vinstandel uppgick till 5 (5) Mkr. Utbetal-
ning till stiftelsen Kotten sker med 4 Mkr. Resterande 1 Mkr &r pa
vinstandelarna fallande sociala avgifter.




NOTER

Not 7 Avskrivningar utover plan.
Avskrivningar utéver plan redovisas som bokslutsdisposition med
foliande belopp:

Koncernen Moderbolaget
Mkr 1989 1988 1989 1988
Maskiner och inventarier 556 543 470 119
Byggnader 282 120 257 -3
Mark och 6vrig fast egendom 55 16 43 17
Delsumma 893 679 770 133
Rattigheter och patent -3 1 - -
Summa 890 680 770 133

Avskrivningar utéver plan (- = under plan) motsvarar i stort sett
skattemassigt tillatna belopp.

Not 8 Skatter
Skattekostnaden for koncernen férdelas enligt féljande:

Mkr 1989 1988
Koncernbolag
Sverige 334 294
Utanfoér Sverige 258 213
592 507
Intressebolag
Sverige 20 3
Utanfoér Sverige 39 31
Summa 651 541
Hari ingar
Vinstdelningsskatt 14 61
Sarskild vinstskatt 86 -
Skatt i procent av resultat
fore bokslutsdispositioner 24 21

Vinstdelningsskatt utgér 20% av en inflationsjusterad vinst och ar av-
dragsgill fran inkomsten till statlig inkomstskatt paféljande ar.

For ar 1989 uttages en sarskild vinstskatt med 15% pa samma
underlag, som galler for vinstdelningsskatten. | fall att avsattning sker
till allméan investeringsfond, skall underlaget héjas med halva det av-
satta beloppet. Sarskild vinstskatt ar ej avdragsgill.

Den statliga inkomstskatten for svenska aktiebolag utgar for 1989
med 40% for foretag med bokslut 1989-12-31. Skattesatsen var 52%
for aren 1985-1988. | Sverige finns som framgar av avsnittet Boksluts-
dispositioner och obeskattade reserver pa sid 40 betydande majlig-
heter att uppskjuta skattebetalningen genom avséattningar till varu-
lagerreserver, investeringsfonder samt genom &veravskrivningar. Den
faktiska skattekostnaden begransas som féljd harav enligt féljande:
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Procent 1989 1988
Teoretisk svensk skattesats 40 52
Minskning av skattebetalning:
Avsattning till obeskattade reserver -14 -26
Utnyttjande av férlustavdrag, avdrag
for vinstdelningsskatt -3 -4
Skillnad i olika verksamhetslanders
skattebetalningar —2 -2
Realisationsvinster och -forluster -1 -1
Vinstdelningsskatt, sarskild vinstskatt
och 6vrigt netto 4 Z
Verklig skattesats 24 21

Koncernen hade vid 1989 ars utgang forlustavdrag om 355 (95) Mkr
som far anvandas utan tidsbegransning samt forlustavdrag om 27 (6)
Mkr som géller fram t om 1994.

Not 9 Minoritetsintressen

Minoritetsintressen finns i det 6sterrikiska dotterbolaget Mill Holding
AG 40 (43)%, Svand AB 22 (25)%, Obbola Linerboard AB 25 (25)%
och i Korsselbranna AB 16 (16)%. Minoritetsintresset i Wifstavarfs AB
om 9% har inlésts. | resultatrakningen redovisas minoritetens andel i
nettoresultatet med 48 (23) Mkr enligt féljande specifikation.

Mkr 1989 1988
Minoritetens andel i
resultat efter finansiella
intakter och kostnader 93 58
extraordinara poster -12 -
bokslutsdispositioner 4 -21
skatt -37 -14
Minoritetens andel i nettoresultatet 48 23

Vid berékning av vinst per aktie har minoritetens andel dragits av.

BALANSRAKNING

Not 10 Likvida medel
Beloppet utgér summan av kassa, bank och latt realiserbara medels-
placeringar.

Not 11 Andra kortfristiga fordringar

Koncernen Moderbolaget

Mkr 1989 1988 1989 1988
Véaxelfordringar 127 91 - -
Forutbetalda kostnader

_och upplupna intakter 383 369 21 205
Ovriga fordringar 701 369 368 140
Férskott till leverantorer 36 33 21 21
Summa 1.247 862 410 366




NOTER

Not 12 Varulager
Efter avdrag for beraknad inkurans uppgick varulagret vid arets slut
till:

Koncernen Moderbolaget
Mkr 1989 1988 1989 1988
Hel- och halvfabrikat 1.655 1.367 363 278
Bématerial och branslen 1.250 TATE 451 372
Ovriga férndédenheter 307 310 146 139
Summa 3.212 2.794 960 789

Not 13 Sparrkonton hos Sveriges Riksbank

Sparrkontomedlen fér koncernen vid 1989 ars utgang férdelade sig

med 349 (76) Mkr pa konto for allman investeringsfond samt med 3
(5) Mkr pa konto for fornyelsefond. Moderbolagets sparrkontomedel
bestod av 266 (-) Mkr p& konto fér allman investeringsfond och av 1
(2) Mkr pa konto for férnyelsefond.

Not 14 Férvarv och avyttringar av aktier och andelar

Nybildade dotterbolag och 6vriga aktietransaktioner féranledda av
SCAs nya koncernstruktur redovisas i férvaltningsberattelsen sid 31.
Ovriga viktiga férandringar under 1989 i moderbolagets och koncer-
nens innehav av aktier och andelar var féljande.

Dotterbolag

Moderbolaget har 6kat &garandelarna i dotterbolagen Wifstavarfs AB
(till 100%) och Svané AB (till 78%). Mill Holding AG har 6kat &gandet i
dotterbolaget Papierfabrik Laakirchen AG (till 80%). Mdlinlycke AB har
Okat agarandelen i Sancella Inc fran 50% till 100%. Anskaffningskost-
naden fér dessa dotterbolagsaktier var 201 Mkr. Vid férvarven upp-

kom goodwill med 62 Mkr. Ovriga évervarden férdelades pa tillgangar.

SCA Packaging AB férvarvade per 1 januari 1989 samtliga aktier i
SCA Packaging Belgium B.V. (tidigare Bowater Containers) och det
franska férpackningsféretaget Givray. Ytterligare férvarv inom for-
packningsrorelsen var Scatolificio Fratelli Ronca S.P.A. den 1 septem-
ber och Helna Verpakking B.V. den 1 oktober. Képeskillingarna
uppgick till 388 Mkr och ledde till en goodwill om 163 Mkr.

Intressebolag
Moderbolaget avyttrade innehavet om 40% i Pronova Data AB for
20 Mkr.

Bdrsnoterade bolag
Forvaltnings AB Aeolus har under 1989 6kat innehavet i AB Industri-
varden med 737.839 aktier till 5.110.451 aktier. AB Aeolus ager
darutbver konvertibla férlagsbevis och teckningsoptioner, som kan
omvandlas till 674.000 aktier.

Moderbolaget férvarvade 300.000 B-aktier i Sila fér 6 Mkr genom
att deltaga i nyemission.

MéInlycke AB utékade innehavet i Cederroth Nordic AB med
1.454.372 aktier for 16 Mkr.
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Koncernens och moderbolagets innehav av aktier och andelar per
31 december 1989 var féljande:

Koncernen Moderbolaget
Mkr 1989 1988 1989 1988
Dotterbolag - - 5936 4.911
Intressebolag 613 543 60 60
Borsnoterade bolag 708 617 6 -
Ovriga bolag 17 30 9 6
Summa 1.338 1.190 6.011 4.977

SCA-koncernens innehav av aktier och andelar specificeras pa néasta
sida.

Not 15 Immateriella tillgangar
Ackumulerade

Anskaffnings- Vérde enligt

kostnad avskrivn enl plan  balansrakning
Mkr 1989 1988 1989 1988 1989 1988
Koncernen
Patent och lik-
nande rattigheter 1.452 1.233 326 245 1.126 988
Kraftrattigheter 57 61 11 8 46 53
Goodwill 226 - 8 - 218 -
Summa koncernen 1.735  1.294 345 253 1.390 1.041
Moderbolaget
Patent och lik-
nande rattigheter 83 83 80 5 3 8

Foretagsforvarven under 1989 ledde till goodwill om 226 Mkr, som

redovisades som tillgang i balansrékningen. Avskrivning pa goodwill

gors enligt en avskrivningsplan, som f n stracker sig 6ver 20 ar. Dar-

med férandrades redovisningsprincipen, jamfért med bokslut 1988,

da goodwill om 1.563 Mkr skrevs av direkt mot fritt eget kapital.
Investeringar i patent och liknande rattigheter har gjorts med

131 Mkr.

Not 16 Fordringar
De langfristiga fordringarna kan uppdelas enligt féljande:

Koncernen Moderbolaget

Mkr 1989 1988 1989 1988
Finansiella fordringar

Likviditetskonton

i Riksbanken - 155 - 145
Ovriga finansiella fordringar 35 86 5 5
Operativa fordringar

Fordringar pa intressebolag 54 25 - -
Ovriga operativa fordringar 89 72 9 7
Summa 178 338 14 157

Kvarstaende belopp pa likviditetskonton i Riksbanken &terbetalas den
2 juli 1990 och finns redovisade som Ovrig kortfristig fordran.




Specifikation av koncernens innehav av aktier och andelar.

Moderbolagets innehav av aktier i dotterbolag

NOTER

Nom véarde Bokf varde
i milioner  Andel% MSEK

Svenska dotterbolag
MoInlycke AB SEK. 121,2 100 1.499,3
SCA Packaging AB SEK 50,0 100 772,0
Balforsens Kraft AB SEK 100,0 100 750,0
SCA Graphic Paper AB SEiC.  50.0 100 700,0
SCA Forest and Timber AB SEK 10,0 100 350,0
Svano AB SEK 30,0 78 322,8
Forvaltnings AB Aeolus SEK 1,0 100 177,4
AB SCA Finans SEK 421 100 50,1
SCA Shipping AB SEK 1,0 100 1,0
SCAs Aktiesparfond-
forvaltning AB SEK 0,3 100 0,3
SCA Skog AB SEK 0,1 100 0,1
SCA Timber AB SEK 0,1 100 0,1
SCA Pulp AB SEK 0,1 100 0,1
SCA Nordliner AB SEK o 5| 100 0,1
SCA Ortviken AB SEK 0,1 100 0,1
SCA Teknik AB SEK 0,1 100 0,1
SCA Bostads AB SEK 0,1 100 -
7 st namnskyddsbolag SEK 0.4 100 -
Utldndska dotterbolag
SCA Capital Corp B.V. NLG 10,0 100 1.298,2
SCA Holdings Ltd GBP 0,7 100 6,3
NEHIM B.V. NLG 27 100 4,2
Swedish Cellulose Co
(New York) Inc UsD 0,2 100 25
Svenska Beteiligungen GmbH DEM 0,4 100 1,4
SCA Capital Corp Inc usD - 100 E
Svenska Cellulosa (Suisse) S.A. CHF - 100 -
Moderbolagets innehav av aktier i dotterbolag 5.936,1
Koncernens innehav av aktier och andelar
i andra foretag @n dotterbolag
Intressebolag
Moderbolaget
Sunds Defibrator Industries AB SEK, 267 33 48,9
Les Bois de la Baltique S.A. FRF 5,0 25 11,1
Doms;jo Klor AB SEK 0,5 50 0,5
Mdinlycke AB
Sancela S.A. de C.V. MXP 653,5 49 41,5
Sancella S.A. COP 160,0 49 40,9
Thai Sancella Co Ltd THB 49,0 49 15,9
Sancella Hungary Ltd HUF 49,0 49 10,0
Sancella Ltd GBP 0,5 50 5.1
Sancella Pty Ltd AUD 0,5 50 3.5
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Nom véarde Bokf varde
i miljoner  Andel% MSEK

Balforsens Kraft AB
Gulsele AB SEK 3,6 15 139,7
Bergeforsens Kraft AB SEK 2.2 40 34,4
Stensjons Kraft AB SEK 11,0 50 16,9
Edsele Kraft AB SEK 0,5 50 16:5
Harrsele AB SEK 20 13 14,6
Hijalta AB SEK 32 15 13,2
Blasjons Kraft AB SEK 6,0 50 74
Oskarshamns Kraft AB SEK 4,5 5 55
Brannélvens Kraft AB SEK 1,9 19 1,9
SCA Packaging AB
Zewawell AG & Co KG DEM 15,0 25 651
Smurfit-SCA B.V. NLG - 49 36,2
Smurfit-SCA Holding Ltd GBP - 49 38,7
Colon Emballage A/S DKK 27,0 50 28,5
Corrugated Holdings IEP - 49 9,2
Ovriga intressebolag - - 2,0
Bokfért varde pa aktier i intresse-
foretag fore omvardering enligt
kapitalandelsmetoden 591,2
Overvarde (BAKAB) 6verfort till
tillgangsslaget Mark och 6vrig
fast egendom -204,7
Ej utdelat resultat i intressebolag 226,3
Bokfort véarde enligt koncernens balansrékning 612,8
Borsnoterade bolag
Moderbolaget
Sila (600.000 st) SEK 30,0 2 6,0
Forvaltnings AB Aeolus
AB Industrivarden SEK « BZ5 18 596,1
(5.110.451 aktier, 29.063 KVB)
Moéinlycke
Cederroth Nordic AB SEK- A7 7 34 105,9
(1.771.463 st)
Koncernens innehav av bérsnoterade aktier 708,0
Marknadsvarde 1989-12-31 1.392,0
Ovriga bolag
Koncernens innehav av aktier
och andelar i évriga bolag 174
Summa koncernens innehav av aktier och andelar 1.337,9

Komplett lagstadgad specifikation bilaggs den arsredovisning som
insandes till Patent- och Registreringsverket. Denna specifikation kan
erhéllas fran SCA, Koncernstab Information, 851 88 SUNDSVALL.




N OTER

Not 17 Fastigheter och anlaggningar

Anskaffnings- Ackumulerade  Vérde enligt

kostnad avskrivn enl plan balansrakning
Mkr 1989 1988 1989 1988 1989 1988
Koncernen
Anlaggningar
under uppférande 685 298 - 3 685 295
Maskiner och
inventarier
inkl skepp 15.105 13.080 6.166 5.156 8.930 7.924
Byggnader 4289 3.746 1.409 1246 2.880 2.500
Mark och évrig
fast egendom 2.839 27483 298 300 2541 2.443
Summa 22918 19.867 7.873 6.705 15.045 13.162
Moderbolaget
Anlaggningar
under uppférande 346 90 - - 346 90
Maskiner och
inventarier 5.600 4.936 1.857 = 1.702 3748 3.234
Byggnader 1.169 874 378 353 791 521
Mark och 6vrig
fast egendom 993 919 198 183 795 736
Summa 8.108 6.819 2433 2238 5675 4.581
Not 18 Roérelseskulder
Balansrakningens summa fér rorelseskulder omfattade:

Koncernen Moderbolaget

Mkr 1989 1988 1989 1988
Leverantorsskulder 3.051 2.464 989 805
Forskott fran kunder 15 7 - B
Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter 1.465 1.242 523 468
Ovriga rérelseskulder 585 546 174 143
Summa 5.116 4.259 1.686 1.416

Not 19 Kortfristiga laneskulder
Balansrakningens belopp for kortfristiga laneskulder bestod av:

Koncernen Moderbolaget
Mkr 1989 1988 1989 1988
Rantefri skuld for
féretagsforvarv - 342 - -
Amorteringar inom ett ar 335 677 S7 58
Checkrakningskrediter 633 392 —~ -
Lan med kortare
|6ptid an ett ar 1.488 1.337 6 316
Summa 2.356 2.748 63 374

Beviljade men ej utnyttjade krediter for koncernen uppgick vid 1989
ars utgang till 2.900 (2.689) Mkr. Darutéver fanns l6ften pa ytterligare

krediter till betydande belopp. Kortfristiga kurssékrade skulder i ut-
landsk valuta om tillsammans 3.219 (1.635) Mkr har nettoredovisats
mot statspapper och sékerstéllda kortfristiga fordringar.

Not 20 Langfristig upplaning
Koncernens langfristiga upplaning exklusive konvertibla lan och
optionslan uppgick till 5.543 (4.979) Mkr. Sakerheter har stéllts for
2.402 (1.712) Mkr av lanen.

Langfristig upplaning fordelade sig enligt féljande:

Mkr 1989 1988
Obligationslan 1.125 1.214
Andra langfristiga lan 4.418 3.765
Summa 5.543 4.979

Andra langfristiga lan ar tagna i utlandska valutor. Av dessa lan utgors
motvérdet till SEK 2.500 &r lan for finansiering av koncernens
utlandska nettotillgangar.

Obligationslan &r upptagna i Sverige.

Amorteringsplan for langfristiga lan Mkr
1991 540
1992 415
1993 308
1994 248
1995 283
1996 och senare 3.749
Summa 5.543

1990 ars amortering 335 (677) Mkr redovisas under rubriken Kort-
fristiga laneskulder.

Rantesatserna fér obligationslanen varierade mellan 6,0 (5,25)%
och 14,0 (13,25)%. Rantesatserna for andra langfristiga lan
motsvarade allméant basta noteringar for forstklassiga lantagare.

Not 21 Andra langfristiga skulder
Balansrakningens summa fér Andra langfristiga skulder omfattade:

Koncernen Moderbolaget
Mkr 1989 1988 1989 1988
PRI-pensioner 778 703 469 430
Ovriga pensioner 411 379 56 57
Avsatt till pensioner 1.189 1.082 525 487
Avsattning till latent skatt
i koncernredovisningen 95 177 - =
Rantefri skuld for
féretagsforvarv 693 770 - -
Ovriga ej rantebarande
langfristiga skulder 445 199 = =
Summa 2.422 2.228 525 487

Den inkalkylerade rantan pa Avsatt till pensioner 9,5 (10,5)% har redo-
visats som rérelsekostnad.
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NOTER

Not 22 Konvertibla lan och optionslan

Mkr

Lan utgivet av SCA Capital Corp B.V.:

1989 ars lan, 4,25% lan a ECU 101 mil].
Forlagslan, som far konverteras till fria
B-aktier i SCA fr o m 1989-04-25to m
2004-01-10. Konverteringskursen 1989-12-31
var 135 kr. Innehavarna av férlagsbevisen
har ratt till fértida inlésen under tiden
1994-01-17 — 1999-01-17, vilken kommer att
ge innehavarna en effektiv ranta om 8 7/8%
per ar fran 1989-01-17

1989 1988

727 -

Lan utgivna av moderbolaget:

1983 ars, 7% lan a 101 Mkr

Férlagslan, som far konverteras till B-aktier
i SCA from 1984-06-01t o m 1993-06-01
Konverteringskursen 1989-12-31 var 34 kr.

55 63

1983 ars, 7% lan a 266 Mkr

Forlagslan med avskiljbara optionsbevis

(serie 1), som omfattar optionsratt att under
perioden 1984-06-01 — 1993-06-17 teckna aktier
i SCA varvid en optionsratt berattigar till
teckning av 12.09 aktier till en kurs av 34 kr

per aktie (optionslanet).

Lanet forfaller till betalning 1993-06-17.

218 251

1987 ars, 9,5% lan a 350 Mkr
Forlagslan, som tecknats av anstéllda inom SCA-
koncernen och som far konverteras till bundna
aktier serie B i SCA. Konvertering kan ske

from 1989-03-16 t o m 1995-04-15. SCA har

ratt att saga upp lanet till fortida betalning
1992-05-15, varvid konverteringstiden utléper
1992-04-15. Konverteringskursen 1989-12-31
var 104:20 kr.

350 350

Summa 1.350 664
Antal utgivna optionsbevis serie | var 648.732. Antal utestaende
optionsbevis 1989-12-31 var 536.910. Ett fullstandigt utnyttjande av
dessa optionsbevis skulle 6ka antalet aktier med 2.210.556 aktier
serie B fria och 4.280.761 aktier serie B bundna.

Konvertering av 1983 och 1987 ars lan skulle 6ka antalet aktier
med 852.500 serie B fria och 4.149.748 serie B bundna

Konvertering av 1989 ars lan innebar att hogst 5.391.904 aktier
serie B fria kommer att utges

1989 érs réntekostnad for ovanstaende lan var 83 (55) Mkr.

Not 23 Obeskattade reserver

En beskrivning av de obeskattade reserverna finns pa sid 40-41.
Sammansattning och férandring av koncernens obeskattade reserver
framgar av féljande tabell.

Varde _ Varde

enligt Boksluts- Ovriga enligt

balans- disposi- forand- balans-

rakning tioner ringar rakning

Mkr 1988 1989 1989

Lagerreserv 5 -539 - 212
Ackumulerade avskriv-

ningar utéver plan 5.921 890 -29 6.782

Allméan investeringsfond 1.431 520 - 1.951

Férnyelsefond 9 -6 - 3

Ateranskaffningsfond 60 -20 1 41

Reserver i utlandet 300 97 2 399

Summa 8.472 942 26 9.388

Bokslutsdispositionerna fér investeringsfonder redovisas netto d v s
avsattningar minus ianspraktagna belopp. lanspraktaget for allman
investeringsfond uppgar till 896 (275) Mkr, for férnyelsefond 6
(11) Mkr och for ateranskaffningsfond 20 (40) Mkr

Ackumulerade avskrivningar utéver plan kan uppdelas enligt
féljande:

Mkr 1989 1988
Maskiner och inventarier 5.413 5.012
Byggnader 1.014 659
Mark och 6vrig fast egendom 277 158
Delsumma 6.704 5.829
Rattigheter och patent 78 92
Summa 6.782 5.921

Minoritetens andel i koncernens obeskattade reserver uppgick till 351
(375) Mkr.

Obeskattade reserver for moderbolaget kan uppdelas enligt
foljande:

Varde Varde

enligt Boksluts- Ovriga enligt

balans- disposi- férand- balans-

rakning tioner ringar rakning

Mkr 1988 1989 1989

Lagerreserv 460 -460 — =
Ackumulerade avskriv-

ningar utéver plan 3.398 770 -2 4.166

Allmén investeringsfond 1.196 573 -105 1.664

Fornyelsefond 4 -3 1

Internvinstkonto 5 -5 - -

Summa 5.063 875 -107 5.831

Ackumulerade avskrivningar utéver plan i moderbolaget avser
vasentligen maskiner och inventarier




Not 24 Eget kapital

NOTER

Fritt

Aktie- Reserv- Koncern- eget
Mkr kapital fond reserv kapital
Koncernen
Ingdende balans 1.413 993 440 719
Fondemission 283 -283 - -
Nyemission 5 15 = -
Omrakningsdifferens - - 32 -
Kapitalandelar i
intressebolag = - 91 -91
Avsattningar m m - 38 -43 40
Utdelning - = - -410
Arets vinst = = = 1.071
Utgaende balans 1.701 763 520 1.329
Fritt
Aktie- Reserv- eget
Mkr kapital fond kapital
Moderbolaget
Ingéende balans 1.413 880 1.105
Fondemission 283 —283 -
Nyemission 5 15 -
Utdelning - - -410
Arets vinst = — 1.213
Utgaende balans 1.701 612 1.908
Not 25 Ansvarsforbindelser
Koncernen Moderbolaget
Mkr 1989 1988 1989 1988
Diskonterade véaxlar 72 7 2 7
Borgensforbindelser for
anstallda 5 4 2 2
intressebolag 14 18 9 18
kunder och évriga 393 251 211 175
SCA Capital Corp B.V. - - 2.503 2.263
_ Ovriga dotterbolag — - 390 109
Ovriga ansvarsforbindelser 178 72 37 39
Summa 662 416 3.154 2.613
Not 26 Stéllda panter
Koncernen Moderbolaget
Mkr 1989 1988 1989 1988
Fastighetsinteckningar 3.349 3.162 773 770
Fastighetsinteckningar till
forman fér dotterbolag - 68 68
Foretagsinteckningar 291 259 34 110
Ovrigt 182 120 10 10
Summa 3.822 3.631 885 958

Skulder for vilka ovanstaende panter stallts som
2.866 (2.048) Mkr.

sakerhet uppgick till
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Not 27 Taxeringsvéarden
Taxeringsvarden avser tillgangar i Sverige.

Koncernen Moderbolaget
Mkr 1989 1988 1989 1988
Byggnader 4.912 4.798 2.220 2.2191
Mark och 6vrig
fast egendom 5.477 5114 2161 2.150
Ersattningskraft 170 170 - -
Summa 10.559 10.082 4.371 4.369

1 varav maskinvarde 1.470 (1.470) Mkr.

Not 28 Leasing
Finansiella hyresavtal (= capital leases) forekommer i begransad om-
fattning. Ovriga hyresavtal (= operating leases) avseende kontors-
utrymmen, bilar, kontors- och datautrustning m m innebar kostnader
1989 fér koncernen om 142 (224) Mkr och fér moderbolaget om 21
(13) Mkr.

Framtida hyreskostnader avseende ej annullerbara hyreskontrakt
(operating leases) uppgar till foljande:

Mkr Koncernen Moderbolaget
1990 204 22
1991 183 18
1992 147 17
1993 117 17
1994 93 17
Senare 265 24

Not 29 Tillgangar per rérelsegren och per geografiskt omrade
Koncernens tillgangar férdelade sig per rorelsegren enligt foljande:

Mkr 1989 1988 1987
Skogsindustrigruppen 14.157 14.796 11.776
MéInlycke-gruppen 7.992 7.152 4.558
SCA Packaging-gruppen 3.330 2.352 796
BAKAB-gruppen 2.402 2.524 2.457
Koncerngemensamma tillgangar 3.208 743 916
Tillgangar enligt balansrakning 31.088 27.567 20.503

Koncernens tillgangar férdelade sig per geografiskt omrade enligt
foljande:

Mkr 1989 1988 1987
Sverige 18.886 17.297 16.620
EG 8.355 667 2.957
Ovriga Vasteuropa 3.688 3.505 853
Ovriga varlden 157 92 73
Tillgangar enligt balansrakning 31.088 27.567 20.508




NOTER

Not 30 Koncernens férséljning och rérelseresultat per
geografiskt omrade

Koncernens férséljning till kunder inom nedanstaende geografiska
omraden var féljande:

Mkr N 1989 1988 1987
Sverige 5.767 5.282 5.187
EG 15.225 12.558 8.018
Ovriga Véasteuropa 2.695 1.868 1.654
Ovriga varlden 1.166 1.142 820
Koncernens férsaljning 24.853 20.850 15.679

Koncernens rorelseresultat férdelade sig per geografiskt omrade
enligt foljande:

Mkr 1989 1988 1987
Sverige 1.864 1.955 1.651
EG 757 634 339
Ovriga Vasteuropa 333 182 203
Ovriga varlden 65 46 19
Koncernens rérelseresultat 3.019 2.817 2212

Rorelseresultatet per rorelsegren framgar av 10-arséversikten sid 36.

Not 31 Amerikanska redovisningsprinciper (US GAAP)

SCAs koncernbokslut har uppréattats i enlighet med svensk redovis-
ningspraxis. Denna skiljer sig i vissa avseenden fran amerikanska
redovisningsprinciper, US GAAP. Nedan féljer en beskrivning av for
SCA vasentliga skillnader mellan svenska och amerikanska redovis-
ningsprinciper.

Uppskrivning av tillgangar

Uppskrivning utbver anskaffningskostnaden har i vissa fall gjorts av
marktillgadngar, byggnader och aktier. Sddan uppskrivning &r enligt
svenska redovisningsprinciper mojlig att géra i vissa fall men accep-
teras normalt inte enligt US GAAP.

Obeskattade reserver

Enligt skattelagstiftningen i Sverige och vissa andra lander &r det moj-
ligt att gbra avsattningar till obeskattade reserver vilket reducerar
skattekostnaden under avsattningsaret och innebdar en férskjutning av
skattebetalningen till senare rékenskapsar. Sddana avsattningar min-
skar vinsten fore skatt. Enligt US GAAP far redovisat resultat icke pa-
verkas av avsattningar till obeskattade reserver.
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Latent skatt

Avséttning for latenta skatter avseende obeskattade reserver och bok-
slutsdispositioner gors ej enligt svenska redovisningsprinciper, med
undantag for latent skatt i férvarvade obeskattade reserver. Enligt US
GAAP skall respektive ar belastas med dértill hanférlig skatt &ven om
betalning sker senare ar.

Aktivering av rédntekostnader

Réanteutgifter for finansiering av anlaggningstillgangar under upp-
férande kostnadsférs vanligen enligt svenska redovisningsprinciper.
Enligt US GAAP skall sadana utgifter normalt aktiveras.

Aktivering av kostnader for skogsvard

Enligt god redovisningssed i Sverige kostnadsférs alla utgifter for
skogsvard I6pande. Enligt US GAAP skall vissa utgifter for skogsvard
aktiveras samtidigt som uttag avréaknas mot anskaffningsvardet.

Justeringar vid foretagsforvéry

Jamfért med svenska redovisningsregler innefattar amerikanska redo-
visningsprinciper mer detaljerade anvisningar om hur tillgangar och
skulder i ett forvarvat féretag skall varderas. Effekten av detta blir att
férvarvade overvarden hanfors till andra tillgangar/skulder med andra
avskrivningstider an enligt svensk redovisningspraxis. Forvarv under
tidigare ar har justerats till US GAAP.

Under ar 1988 férvarvades bolag dar en rantefri saljarkredit |amna-
des vilken i svensk redovisningspraxis bokférs utan diskontering.
Enligt US GAAP skall diskontering till nuvérde goras av den rantefria
delen av kopeskillingen.

Goodwill som uppkommer i samband med féretagsforvéary skrivs
av enligt plan. | SCAs redovisning for 1988 har dock goodwill avskri-
vits direkt mot eget kapital.

Vinst per aktie

Vinst per aktie enligt svenska redovisningsprinciper bygger normalt
pa resultatet fore extraordindra poster och bokslutsdispositioner och
ej pa det redovisade arsresultatet. Enligt US GAAP skall arets netto-
resultat anvandas for berakning av vinst per aktie.




NOTER

Tillampning av US GAAP skulle ha inneburit féljande férandringar av
SCA-koncernens nettovinst, eget kapital och finansiella stélining:

Mkr (utom uppgifter per aktie)

Avrets vinst enligt koncernens resultatrakning
Belopp som Okar arets vinst:
Avsattningar till obeskattade reserver
Ovriga férandringar av obeskattade reserver
Aktivering av rantekostnader
Aktivering av kostnader foér skogsvard, netto

Summa

Belopp som minskar arets vinst:
Justeringar vid foretagsforvarv
Latent skatt

Nettodkning av arets vinst

Beraknad vinst enligt US GAAP

Beréknad vinst enligt US GAAP efter antagen
full konvertering och med eliminerade rante-
kostnader for optioner och konverteringslan

Vinst per aktie enligt US GAAP efter
antagen full konvertering

Vinst per aktie enligt svenska
redovisningsprinciper

Antal inregistrerade aktier (milj)
Antal aktier efter full utspadning (milj)

1988

1989

1.071

942
—26

694

=78

-865

1.660

8:88

8:37

169,9
187,0

-943

787

1.481

1.509

8:30

7:63

168,5
181.7

Mkr 1989 1988
Eget kapital enligt koncernens balansrakning 4.313 3.565
Belopp som Okar eget kapital:
Obeskattade reserver 9.388 8.472
Aktivering av rantekostnader 427 376
Aktivering av kostnader for skogsvard, netto 279 213
Justeringar vid foretagsforvarv 1.451 1.525
Summa 11.545 10.586
Belopp som minskar eget kapital:
Uppskrivning av tillgangar -632 -632
Minoritet i obeskattade reserver —-240 -240
Latent skatteskuld -5.246 -4.834
Summa -6.118 -5.706
Nettodkning av eget kapital 5.427 4.880
Beraknat eget kapital enligt US GAAP 9.740 8.445

Nedanstaende tabell visar poster i koncernens balansrékning
redovisade bade enligt svenska redovisningsprinciper och enligt
US GAAP.

Enligt koncernens Enligt
balansrakning US GAAP
Mkr 1989 1988 1989 1988
Andra kortfristiga fordringar 1.247 862 1.304 976
Aktier och andelar 1.338 1.190 1.238 1.090
Patent och liknande réattigheter  1.188 988 1.228  1.008
Goodwill 156 - 1476 " 1.355
Fastigheter och anlaggningar 15.045 13.162 156263 13.255
Latent skatt - 5246 4.834
Minoritetsandel 332 328 572 568
Obeskattade reserver 9.388 8.472 - -




REVISIONSBERATTELSE

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen, rakenskaperna samt styrelsens och
verkstallande direktérens forvaltning for ar 1989. Granskningen har utférts enligt god revisionssed

Moderbolaget
Arsredovisningen har upprattats enligt aktiebolagslagen

Vi tillstyrker

att  resultatrékningen och balansréakningen faststalls,

att  vinsten disponeras enligt forslaget i forvaltningsberattelsen samt

att  styrelsens ledaméter och verkstallande direktéren beviljas ansvarsfrihet fér ar 1989
Koncernen

Koncernredovisningen har uppréttats enligt aktiebolagslagen
Vi tillstyrker att koncernresultatrékningen och koncernbalansrakningen faststalls

Sundsvall den 28 mars 1990

OhN{ngs Revisionsbyra AB

Bertil Edlund
Aukt. revisor




STYRELSE OCH REVISOR

SCAs styrelse: fr. v. Tjell-Ake Higglund, Pehr G. Gyllenhammar, Gunilla Forsgren, Tom Hedelius, Erik Penser,

Bo Rydin, f 1932, ordférande, invald
1972 (suppleant fran 1970). Styrelse-
uppdrag i andra svenska borsforetag:
Industrivirden, ordforande. Euroc,
Svenska Handelsbanken, Volvo, vice
ordférande. Nobel Industrier, Skandia,
Ratos. Styrelseuppdrag i utlindska fore-
tag: IBM World Trade Corp. Aktier i
SCA: 56.289. Konvertibla forlagsbevis
motsvarande 669 aktier i SCA.

Robert Francke, f 1923, dger Staringe
egendom och Staringe AB, invald 1970
(suppleant fran 1961). Aktier i SCA:
136.039. Teckningsoptioner motsvarande

10.711 aktier i SCA.

Pehr G. Gyllenhammar, f 1935, ord-
forande och koncernchef i Volvo, invald
1989. Styrelseuppdrag i andra svenska
borsforetag: Pharmacia, ordférande.
Skandinaviska Enskilda Banken, SILA,
vice ordforande. Styrelseuppdrag i ut-
lindska foretag: Pearson plc, Reuters
Holdings PLC, United Technologies
Corporation. Aktier i SCA: 2.400.

Tom Hedelius, f 1939, VD 1 Handels-
banken, invald 1985. Styrelseuppdrag i
andra svenska borsforetag: AGA, Berg-
man & Beving, Handelsbanken, Skandia.
Aktier i SCA: 1.512.

Sverker Martin-Lof, f 1943, koncernchef
och VD i SCA, invald 1986. Styrelseupp-
drag i andra svenska borsforetag: Hall-
strom och Nisses, ordforande. AGA.
Aktier i SCA: 3.573. Konvertibla forlags-
bevis och képoptioner motsvarande
17.669 aktier i SCA.

Erik Penser, f 1942, invald 1985. Styrel-
seuppdrag i andra svenska borsforetag:
Nobel Industrier, Trelleborg, Gamle-
staden.

Lars Oberg, f 1936, VD i AB Custos, in-
vald 1988. Styrelseuppdrag i andra sven-
ska borsforetag: Hufvudstaden, ordforan-
de. FFNS-Gruppen, Skandinaviska En-
skilda Banken, Investment AB Oresund.

Suppleanter

Jack Forsgren, f 1945, VD i Molnlycke
AB, invald 1989. Aktier 1 SCA: 1.065.
Konvertibla forlagsbevis och kopoptioner
motsvarande 14.669 aktier i SCA.

Ake Rietz, f 1945, vVD i SCA, invald
1989. Aktier i SCA: 2.880. Kopoptioner
motsvarande 14.000 aktier i SCA.

Robert Francke, Sverker Martin-Lof, Jack Forsgren, Bo Rydin, Lars Oberg, Alf Soderlund, Ake Rietz och Bruno Lundgren.

Valda av de anstdillda

Gunilla Forsgren, f 1952, maskinopera-
tor, Molnlycke Health Care AB, Moln-
lycke, representerar LO-anslutna anstall-
da, invald 1989. Konvertibla forlagsbevis
motsvarande 300 aktier i SCA.

Tjell-Ake Hagglund, f 1944, process-
teknisk chef vid SCA Pulp AB, Ostrands
CTMP-fabrik, representerar PTK-anslut-
na anstillda, invald 1985. Konvertibla
forlagsbevis motsvarande 669 aktier i
SCA.

Alf Soderlund, f 1943, instrumentmakare
vid SCA Paper AB, Ortvikens pappers-
bruk, representerar LO-anslutna anstill-
da, invald 1985. Konvertibla forlagsbevis
motsvarande 60 aktier i SCA.




Suppleanter

Mats Forsberg, f 1944, operator vid SCA
Timber AB, Munksunds sigverk, repre-
senterar LO-anslutna anstillda, invald

1989. Konvertibla forlagsbevis motsva-
rande 360 aktier i SCA.

Gerhard Gustavsson, f 1939,
konverteringschef vid Mélnlycke Tissue
AB, Edets pappersbruk, representerar
PTK-anslutna anstillda, invald 1989.
Konvertibla forlagsbevis motsvarande
480 aktier i SCA.

STYRELSE OCH REVISOR

Bruno Lundgren, f 1941, verkmaistare vid
SCA Nordliner AB, Munksunds pappers-
bruk, representerar PTK-anslutna anstill-
da, invald 1989. Konvertibla forlagsbevis
motsvarande 669 aktier i SCA.

Styrelsens sekreterare

Michael Bertorp, f 1949, direktor i SCA,
chef for koncernstab Juridik.

Koncernledning

Sverker Martin-L&f, VD och koncern
Jack Forsgren, VD Mélnlycke
Rietz, vWD 5C

Revisor

Ohrlings Revisionsbyra AB
Huvudansvarig:
Aukt revisor Bertil Edlund

Uppgifterna avser situationen per
den 15 februari 1990.

Koncernstaber

FEM AFFARSGRUPPER
| | | | 1 I
Hygien Férpackningar Grafiska Papper Skog och Tra Energi Ovriga foretag
(Méinlycke)
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Vinst per aktie
Vinsten per aktie efter full utspadning och
full skatt blev 8:37 (7:63) kr. Av detta sva-
rade skog och kraft for 2:55 (2:13) kr.

10 kr
8 e
B Vinst efter
6 | | | full utspad- _
ning och
s full skatt
varav
2 L ™. | <0G O kraft -
85 86 87 88 89

SCA-AKTIEN

SCAs aktiekapital 31 december 1989

Nominellt

Bundna aktier Fria aktier Summa aktier belopp Mkr

A-aktier (10 roster) 58.382.274 - 58.382.274 583,8
B-aktier ( 1 rost) 48.582.237 63.182.473 111.764.710 1.317.6
Totalt antal 106.964.511 63.182.473 170.146.984 1.701,4

Vid ett fullt utnyttjande av per 1989-12-31 utelépande konvertibla férlagsbevis och optionsbevis
av serie 1 kommer antalet aktier av serie B, bundna, att 6ka till hégst ca 57.013.000 st och av

serie B, fria, till hogst ca 71.637.000.

Data per aktie 1985-1989
Belopp i kronor per aktie
dar annat ej anges 1985 1986 1987 1988 1989
Vinst per aktie
(full konvertering och nyteckning)
efter full skatt 4:01 4:11 6:00 7:63 8:371
varav skog och kraft 1:64 1:60 1:98 2113 2:65
efter betald skatt 5:89 6:25 8:16 11:31 10:90
Cash flow 2 9 12 14 16 17
Utdelning 1:45 1:65 2:00 2:42 2:908
Utdelningstillvaxt 4 19 17 19 20 20
Borskurs for B fria, 31 dec 58 97 82 122 116
Direktavkastning % 25 1,7 2,4 2,0 2,5
P/E-tal ® 15 24 14 16 14
Andel utdelad vinst % © 36 40 33 32 35
Substansvarde per aktie 7 96 106 123 126 134

Enligt styrelsens férslag.
Rullande femarsvarden.

Av vinst per aktie efter full skatt.

NOOOA WN =

Inkl 6vervarden (utan avdrag for skatt) i skog och kraft.

Vinsten per aktie 1989 blev 9:47 kr med 30% latent skatt.
Cash flow &r lika med bruttofinansiering minskad med betald skatt och finansnetto

Aktiekursen vid arets slut dividerad med vinst per aktie efter full skatt.

Med 30% latent skatt 1989 blir substansvardet 144 kr/aktie

Effektiv avkastning

Den effektiva avkastningen anger den
verkliga Iénsamheten pa en aktieplacering
och bestéar av utdelningar, véarde pa erhallna
inkdpsratter samt kursférandring.

Om utdelningarna aterinvesterats i SCA-
aktier har den genomsnittliga effektiva av-
kastningen pa en placering i SCA uppgatt till
32% per ar under den senaste tioars-
perioden (1980-1989).

Kursutveckling SCA B fria
Hogsta och lagsta betalkurs per manad
justerad fér fondemission och aktieuppdel-
ning (split).

Den heldragna linjen visar Affarsvarldens
generalindex.

SCA B fria

150
135
120
105 ]

90 1 \

Kélla: Findata

75

60

45

30

85 86 87 88 89




SCA-AKTIEN

De tio storsta aktiedgarna
Enligt VPC ABs offentliga aktiebok per den 13 mars 1990 utgjorde féljande féretag och
stiftelser de tio storsta registrerade aktieadgarna efter rostetal.

| % av totala
Antal aktier Rostetal i % aktiekapitalet

AB Industrivarden 17.025.000 24,47 10,00
AB Custos 16.146.093 18,90 9,49
SHBs Pensionsstiftelse 3.474.000 4,99 2,04
Allméanna Pensionsfonden Fjarde Fondstyrelsen 8.548.956 474 5,02
Skandia-koncernen 5.549.245 2,76 3,26
Trygg Hansa-koncernen 10.127.576 2,53 5,95
Forsakringsbolaget SPP 7.202.728 1,36 4,23
Stiftelsen Oktogonen 960.000 1,30 0,56
SCAs Personalstiftelse 1.500.000 1,20 0,88
Nordfonden 1.363.000 1,10 0,80

Emissioner m m 1980-1989
Aktiekapitalet och antalet aktier har fr o m 1980 genom fond- och nyemissioner, konverteringar
respektive split (aktieuppdelningar) 6kat enligt nedanstéende:

Okning av Inbetalt
aktiekapital belopp
Antal aktier Mkr Mkr
1980-1982 Konvertering av skuldebrev 281.245 141 -
1983 Split 2 & 25 kr mot 1 & 50 kr 12.330.139 - -
Fondemission 1:1 24.660.278 616,5 -
1983-1988 Konvertering av skuldebrev och
férlagsbevis samt nyteckningar
genom optionsbevis 1 och 2 3.297.171 82,4 95,30
Nyemission (férvarv av 75% av
aktierna m m i Svant AB) 1.250.000 31,3 —
Nyemission 1:20 2.658.613 66,5 531,72
1989 Konvertering av férlagsbevis och
nyteckningar (fére fondemission
och split) 74.889 1,9 5,44
Fondemission (6kning av akties
nominella varde med 5 kr) - 283,0 -
Split 3 a 10 kr mot 1 & 30 kr 113.202.458 - -
Konvertering av férlagsbevis och
nyteckningar (efter fondemission
och split) 343.297 34 6,95 Aktieagarstruktur
Diagrammet baseras pa uppgifter fran
Borshandel med SCA-aktier Vardepapperscentralen VPC AB
Handel med SCA-aktier sker i-London, New York, Oslo och Stockholm samt i viss utstrackning
aven pa den vésttyska marknaden. Procent
Antal av totala
| Sverige Aktieposter aktieagare antalet aktier
Under 1989 omsattes pa Stockholms Fondbérs, efter justering fér fondemission och split,
16.779.275 (18.640.236) SCA-aktier. Detta motsvarar 66.850 (73.667) aktier per bérsdag under
aret. Omsatta aktier motsvarar 10 (11)% av det totala antalet vid &rets utgang. Hégsta respek- 100.001 120~ 1 71
tive lagsta kurs pa SCA-aktien B fria var 156 respektive 99 kr efter justering fér fondemission
RCH Pt 50.001-100.000 83 3
1 1 1=
Utomlands - " : > : 9 881 ?8 888 8.222 = /12
Av totalt ca 170 milj SCA-aktier ags omkring 8 milj av aktieégare bosatta utanfér Sverige. Utan- 501- 1.000 7749 « i
fér Sverige omsattes drygt 2 milj SCA-aktier under 1989 med bérsen i London som den klart 1 500 35.396 =" 4

dominerande.
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HUVUDKONTOR

Svenska Cellulosa
Aktiebolaget SCA
851 88 SUNDSVALL
Skepparplatsen 1
Tel 060-19 30 00
Fax 060-19 33 21

KONCERNSTABER
Ekonomisk planering och
kontroll

Information

Grev Turegatan 20
114 46 Stockholm
Tel 08-665 09 09
Fax 08-660 74 30

Information
Fax 060-19 31 75

Juridik
Fax 060-19 31 34

Personal

Redovisning och skatter
Fax 060-12 72 19

Teknik
SCAs huvudkontor

ADRESSER
I SVERIGE OCH UTOMLANDS

AFFARSGRUPP HYGIEN

Mblinlycke AB

405 03 GOTEBORG
Wallinsgatan 6, MéIndal
Tel 031-67 80 00

Administration
Fax 031-87 51 13

Ekonomi/Information
Fax 031-87 53 59

Direktion/Juridik
Fax 031-86 49 63

Information Systems
Fax 031-87 60 27

Divisionsledningar:

Méinlycke Consumer
Products AB

435 81 MOLNLYCKE
Kvarnbacken 2

Tel 031-37 83 00

Fax 031-88 58 12

Moinlycke Health Care AB
435 81 MOLNLYCKE
Fabriksvagen 1

Tel 031-98 50 00

Fax 031-88 26 78

Mdolinlycke Tissue AB
405 03 GOTEBORG
Mébelgatan 4, Méindal
Tel 031-67 95 00

Fax 031-87 70 21

Mélinlycke Toiletries AB
405 03 GOTEBORG
Mébelgatan 4, Méindal
Tel 031-67 95 00

Fax 031-87 62 20

AB Melka

Tenson AB

Ambizz AB

405 03 GOTEBORG
Datavagen 17, Askim
Tel 031-28 90 20

Fax 031-28 53 69

Molinlycke Mobility AB
435 81 MOLNLYCKE
Solstens Industriomrade
Tel 031-98 50 00

Fax 031-88 41 51

BELGIEN

Mélinlycke S.A.

Boites 4-5

B-1160 BRYSSEL
Avenue de Beaulieu 25
Tel +32 2-674 48 11
Fax +32 2-660 92 84

DANMARK
Molinlycke A/S
Gydevang 33
DK-3450 ALLEROD
Tel +45 48-14 01 11
Fax +45 48-14 05 02

FINLAND

Oy Mdéinlycke Ab
Kornettvagen 10

SF-00380 HELSINGFORS 38
Tel +358 0-50 60 81

Fax +358 0-50 60 82 00

FRANKRIKE
Peaudouce S.A.
BPS

F-59126 LINSELLES
59, rue de la Vignette
Tel +33 20-69 33 33
Fax +33 20-69 33 03

GREKLAND

Avlon International S.A.

1, Adrianou Street, Panagouli
GR-142 34 N. IONIA

Tel +30 1-275 26 03/35 15
Fax +30 1-277 59 34

HOLLAND

Molinlycke (Nederland) B.V.
Postbus 312

NL-1180 AH AMSTELVEEN
Kostverlorenhof 2

Tel +31 20-545 16 11

Fax +31 20-41 64 94

IRLAND

Mélinlycke Ltd

Underhill Industrial Estate
DUNMANWAY, Cork

Tel +353 23-453 20

Fax +353 23-458 04

ITALIEN

Mélinlycke S.p.A.
Superstrada Malpensa 57
1-21052 BUSTO ARSIZIO
Tel +39 331-38 11 00

Fax +39 331-38 09 55
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KANADA

Mélinlycke Ltd

90 Gough Road, Unit 3
MARKHAM

Ontario L3R 5V5

Tel +1416-479 28 00
Fax +1 416-479 26 16

NORGE

SABA Mdlinlycke A/S
Postboks 410
N-3101 TONSBERG
Ovre Rael

Tel +47 33-756 00
Fax +47-33-273 02

PORTUGAL

c/o Melka Conf. Lda
Apartado 3

P-2736 CACEM CODEX
Tel +351 1-914 31 75
Fax +351 1-914 79 94

SCHWEIZ

Mélinlycke AG

Postfach

CH-8105 REGENSDORF
Trockenloostrasse 21

Tel +41 1-870 01 00

Fax +41 1-870 01 37

SPANIEN

Méinlycke S.A.
Apartado 279
E-28880 ALCALA DE
HENARES (Madrid)
Carretera N I, km 27,5
Tel +34 1-889 39 98
Fax +34 1-889 24 15

STORBRITANNIEN
Mdlinlycke Limited
Southfields Road
DUNSTABLE
Bedfordshire LU6 3EJ
Tel +44 582-60 02 11
Fax +44 582-60 08 99

USA

MélInlycke Inc.

P.O. Box 125

SAN RAMON CA 94583

2 Annabel Lane, Suite 220
Tel +1 415-830 29 70

Fax +1 415-830 06 28

VASTTYSKLAND
MéInlycke GmbH
Postfach 140

D-4010 HILDEN
Westring 17

Tel +49 2103-49 50
Fax +49 2103-49 51 96

OSTERRIKE ]
Méinlycke Ges.mbH

Scheydgasse 32

A-1210 WIEN

Tel +43 222-388 53 80

Fax +43 222-38 76 74

AFFARSGRUPP
FORPACKNINGAR

SCA Packaging AB
Fax 060-19 31 23
SCAs huvudkontor

SCA Emballage AB
Box 504

331 25 VARNAMO
Myntgatan 10

Tel 0370-420 00
Fax 0370-193 29

BELGIEN

SCA Packaging Belgium N.V.
New Orleansstraat 100
B-9000 GENT

Tel +3291-51 13 13

Fax +32 91-51 70 80

FRANKRIKE

SCA Emballage France S.A.
BP.2

F-44 340 BOUGUENAIS

Tel +33 40-84 55 55

Fax +33 40-32 02 19

SCA Promotion France S.A.
BP 17

F-92 602 ASNIERES CEDEX
Tel +33 1 47 90 65 67

Fax +33 147 93 35 90

Tallineau Emballage Service
B.P. 163

F-44 230 SAINT
SEBASTIEN/LOIRE

Tel +33 40-80 25 25

Fax +33 40-80 00 25

Cartonnerie Norembal S.A.
Rue A.-Ledant

F-02580 ETREAUPONT
Tel +33 23-97 42 89

Fax +33 23-97 49 19

HOLLAND

SCA Packaging Nederland
B.V.

Hermesweg 2

NL-3771 BARNEVELD

Tel +31 3420-902 01

Fax +31 3420-169 60




ITALIEN

Italcarta Corrugated

Via Romana Ovest, 245
|-55 016 PORCARI (Lucca)
Tel +39 583-2904

Fax +39 583-29 05 08

Scatolificio Fratelli Ronca
S.PA.

Via Nogarole Rocca 5

|-37 068 VIGASIO (Verona)
Tel +39 45-736 32 22

Fax +39 45-736 47 58

SCA Nordliner AB
941 87 PITEA

Tel 0911-980 00
Fax 0911-982 20

Obbola Linerboard AB
Box 100

910 24 OBBOLA
Linjevagen 33

Tel 090-15 40 00

Fax 090-15 42 00

Forséljningsbolag:

SCA Nordliner (U.K.) Ltd
Tubs Hill House

London Road
Sevenoaks

Kent TN13 1BL

England

Tel +44 732-74 11 77
Fax +44 732-74 11 88

AFFARSGRUPP
GRAFISKA PAPPER

SCA Ortviken AB
Box 846

851 23 SUNDSVALL
Tel 060-19 40 00
Fax 060-12 97 08

Matfors pappersbruk
Box 22

864 00 MATFORS

Tel 060-205 50

Fax 060-219 26

Férséljningsbolag:

SCA Paper (U.K.) Ltd
6 Old Bond Street
LONDON W1X 3TA
England

Tel +44 71-493 03 85
Fax +44 71-493 54 48

ADRESSER

SCA Pulp AB
Box 123

861 00 TIMRA
Tel 060-57 51 00
Fax 060-57 43 28

Férséliningsbolag:

SCA Pulp Sales International
Limited (SCAPSI)

Tubs Hill House

London Road

Sevenoaks, Kent TN13 1BX
England

Tel +44 732-74 07 50

Fax +44 732-74 08 00

Wifstavarfs AB
Box 144 ;
86100 TIMRA
Tel 060-57 51 80
Fax 060-57 31 52

Laakirchen AG/Bunzl &
Biach AG
(huvudkontor)

A-1021 WIEN
Engerthstrasse 161-163
Osterrike

Tel +43 222-21 10 20
Fax +43 222-24 41 31

Papierfabrik Laakirchen AG
A-4663 LAAKIRCHEN
Osterrike

Tel +43 76-13 25 81

Fax +43 76-13 41 79

Bunzl & Biach AG -
Papierfabrik Ortmann
A-2763 ORTMANN
Osterrike

Tel +43 2632-24 21
Fax +43 2632-23 94

Bunzl & Biach AG -
Altpapierhandel

A-1211 WIEN
Steinheilsgasse 5
Osterrike

Tel +43 222-251 61 00
Fax +43 222-251 61 058

AFF[\RSGRUPI’:’_
SKOG OCH TRA

SCA Skog AB
Fax 060-19 33 29
SCAs huvudkontor

SCA Timber AB
Fax 060-19 38 95
SCAs huvudkontor

I SVERIGE

Sagverk:

Tunadals sagverk

Box 815

851 23 SUNDSVALL

Tel 060-19 39 00

Fax 060-19 39 18, 56 69 67

Lugnviks sagverk
870 26 BJARTRA
Tel 0612-512 00

Fax 0612-512 32

Munksunds sagverk
Box 2044

941 02 PITEA

Tel 0911-980 00
Fax 0911-377 41

Holmsunds sagverk
Box 44

913 00 HOLMSUND
Tel 090-280 00

Fax 090-244 90

Forséljningsbolag:

HOLLAND

Nederlandsche Houtimport
Maatschappij NEHIM B.V.
Postbox 12958

NL-1100 AZ AMSTERDAM
Tel +31 20-90 31 51

Fax +31 20-90 32 07

FRANKRIKE

Les Bois de la Baltique S.A.
B.P. 4153

F-76723 ROUEN CEDEX
Tel +33 35-98 27 70

Fax +33 35-70 95 06

STORBRITANNIEN

SCA Timber (U.K.) Ltd

44 Berth, TILBURY DOCK
Essex RM18 7HR

Tel +44 375-85 72 22

Fax +44 375-24 396

SCA Timber (U.K.) Ltd
90/92 Wallasey Road
Wallasey

Merseyside L44 2AW
Tel +44 516-30 39 25
Fax +44 516-38 86 88

AFFARSGRUPP ENERGI

Balforsens Kraftaktiebolag
BAKAB

Box 850

851 24 SUNDSVALL
Landsvéagsallén 4
Tel 060-15 00 00
Fax 060-12 71 07

QCH U

TOMLANDS

OVRIGA FORETAG

AB SCA Finans
Fax 060-17 21 12
SCAs huvudkontor

Finansbolag:

SCA Capital Corporation B.V.
Lucerne Branch
Falkengasse 3

CH-6004 LUCERNE, Schweiz
Tel +41 41-51 44 85

Fax +4141-51 21 23

SCA Shipping AB
Box 805

851 23 SUNDSVALL
Tel 060-19 30 00
Fax 060-19 35 74

Terminal Sundsvall
SCA Shipping AB

SCA Shipping AB
Terminal Umea
Box 25

913 00 UMEA

Tel 090-409 70
Fax 090-244 60

HOLLAND

Interforest Terminal Rotterdam
B.V.

Postbox 607

NL-3195 ZG PERNIS

Tel +31 10-472 58 00

Fax +31 10-438 56 35

ITALIEN

Svenska Terminal in Genova
S.p.A.

Postbox 4192

I-161 00 GENOVA-
SAMPIERDARENA

Tel +39 10-41 53 41

Fax +39 10-45 47 28

STORBRITANNIEN
Svenska Terminal in London
Ltd

44 Berth

TILBURY DOCK

Essex RM18 7HR

Tel +44 375-234 34

Fax +44 375-85 59 46

VASTTYSKLAND

Svenska Terminal Hamburg
GmbH

Postfach 950252

D-2103 HAMBURG 95

Tel +49 40-38 02 16 60/1/2/3/4

Fax +49 40-740 24 54

SCA Research AB
Box 3054

850 03 Sundsvall
Landsvéagsallén 59
Tel 060-19 30 00
Fax 060-19 38 01

SCA Reinsurance Ltd
SCAs huvudkontor

SCAs ovriga
férséljningsbolag

FRANKRIKE

Svenska Cellulosa (France)
lle de la Jatte

8, Boulevard du Parc
F-92523 NEUILLY-SUR-SEINE
CEDEX

Tel +33 1-47 47 09 09

Fax +33 1-47 47 58 20

HOLLAND

Svenska Cellulosa Nederland
B.V.

P.O. Box 22827

NL-1100 DH AMSTERDAM
Z0.

Nienoord 16

1112 XG Diemen-z

Tel +31 20-90 58 81

Fax +31 20-90 63 91

ITALIEN

Svenska Cellulosa Italiana s.r.l

Piazetta Jacopo da

Varagine 1/49

I-16124 GENUA

Tel +39 10-29 77 34, 29 77 35,
29 81 30, 20 54 61

Fax +39 10-28 24 28

VASTTYSKLAND
Svenska Cellulosa GmbH
Postfach 501466

D-2000 HAMBURG 50
Max-Brauer-Alle 50

Tel +49 40-38 02 16-0
Fax +49 40-38 02 16-31




Svenska Cellulosa Aktiebolaget SCA

851 88 Sundsvall






