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Ekonomisk
information

SCA distribuerar information till aktie-
agare, som till VPC anmalt att de dnskar
erhdlla information, fyra gdnger per ér.

Mars: SCA-tidningen med

bokslutskommuniké.

Maj: Arsberéttelse.
SCA-tidningen med
delarsrapport for tiden

1 januari — 30 april.

Oktober: SCA-tidningen med
deldrsrapport for tiden

1 januari — 31 augusti.

Aktieagare kan aven erhalla samtliga
nummer per ar av SCA-tidningen.
Anmaélan sker till SCA-tidningen, SCA,
851 88 Sundsvall.

Den som onskar erhélla verkstallande
direktorens anférande vid bolagsstam-
man, som i ar halls den 29 maji Sunds-
vall, kan rekvirera detta frdn SCA,
Informationsavdelningen, 851 88
Sundsvall, telefon 060/19 30 00.

OECDs riktlinjer

Vid utarbetandet av denna verksamhets-
berattelse har OECDs riktlinjer for inter-
nationellt verksamma foretag beaktats.
Vissa uppgifter kan dock av konkurrens-
skal ej publiceras.

Denna arsredovisning finns aven i
engelsk version.

Areskoog Reklam & Foto AB, Sundsvall

Bolagsstamma

SCA har ordinarie bolagsstdmma méan-
dagen den 29 maj 1989 kl. 16.30.
Plats: Tonhallen, Fabriksgatan 14,
Sundsvall.

Deltagande i bolagsstamman

For att f& delta i bolagsstamman kravs att

aktiedgaren

dels &r registrerad i SCAs aktiebok
senast fredagen den 19 maj 1989,

dels har anmalt sitt deltagande i stam-
man senast onsdagen den 24 maj
1989, kl. 16.00.

Registrering i aktieboken

SCAs aktiebok fors av Vardepappers-
centralen VPC AB. Aktier kan vara
antingen registrerade i aktiedgarens eget
namn eller s k forvaltarregistrerade.
Aktiedgare som |atit forvaltarregistrera
sina aktier maste for att f8 delta i stam-
man lata inregistrera aktierna i eget
namn hos VPC senast fredagen den

19 maj 1989. Den som forvaltar aktierna
hjalper till med omregistrering, vanligtvis
mot en mindre avgift.

Anmalan

Anmalan om deltagande i stamman skall
ske till SCA. Det gér bra attringa

060/19 30 00, alternativt 19 31 16, eller
skriva till SCA, KSI, 851 88 Sundsvall.
Med denna arsredovisning foljer ett tva-
delat kort, som kan anvandas dels for
anmalan till stdamman, dels for lamnande
av fullmakt.

Utbetalning av utdelning

Som avstamningsdag for den av VPC
forda aktieboken och forteckningen over
panthavare m fl har styrelsen foreslagit
torsdagen den 1 juni 1989. Om stam-
man beslutar enligt férslaget, berdknas
utdelningen komma att av VPC sandas
ut torsdagen den 8 juni 1989 till dem
som pé avstamningsdagen ar inférda i
aktieboken eller forteckningen.
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Omsattningen
uppgick till

20.850 Mikr, '
en okning med
5.171 Mkr eller

33%.

Resultatet . }
Okade med 27%
och uppgick efter

finansnetto till

2.603 Mkr.

Rantabiliteten L""
pa sysselsatt kapital blev
17 (16)%.

Vinst per aktie ‘) )

efter full skatt blev 22:90 (18:00) kr.

Utdelningen

foreslas till 7:25 kr/ aktie, en hojning ’ :
med 1:25 kr eller 21%.

Investeringarna

uppgick till 1.743 (1.479) Mkr varav
1.571 (1.149) Mkr i anlaggningar och
maskiner. Hartill kommer foretagsforvary
for ca 3.400 Mkr.

Medeltalet anstallda
Okade med 4.295 personer till 21.315.

For 1989
forutses ett resultat efter finansnetto val i nivd med
1988 om konjunkturforhallandena blir bestaende.

Delarsrapporter
publiceras den 29 maj och 11 oktober.




Okad foradling och internationalisering

Bo Rydin, koncernchef

CA har alltid varit ett internationellt

foretag i den meningen att huvud-
delen (2/3) av var forsaljning skett till
kunder utanfor Sverige. Maélnlycke och
SCA Packaging har dartill av naturliga
skal bedrivit stora delar av sin verksam-
het utomlands. Ca 2/3 av koncernens
anstallda har dock funnits i Sverige.

Hogt foradlingsvarde starker
konkurrenskraften

Vér strategi har sedan lange syftat till att
hoja vara produkters foradlingsvarde.
Déarmed narmar vi oss successivt allt fler
slutanvandargrupper och blir mindre
konjunkturkansliga. Ett hogt foradlings-
varde starker aven var konkurrenskraft i
forhallande till Iander, dér bl a révaru-
kostnaden ar mycket lagre an i Sverige.
Denna marknadsinriktade strategi leder
ocksa till en vasentligt 6kad narvaro pa
vara huvudmarknader, som ar landerna i
Vésteuropa. Efter det senaste decen-
niets omfattande investeringar, framfor
allt for att modernisera och bygga ut de
skogsindustriella anldggningarna i
Sverige, har vi nu kommit in i ett skede,
dar offensiva marknadssatsningar far en
mer framtradande roll.

Ett hdandelserikt ar

Det ar mot den bakgrunden man skall se
utvecklingen det senaste &ret, som blev
ett av de mest handelserika i SCAs histo-
ria. Utlandska foretag med 6.600 an-
stéllda och en sammanlagd omsattning
om nara 7 miljarder kr forvarvades for
totalt ca 3.400 Mkr. Darigenom kommer
ca 75% av Vér forsaljning att ske till kun-
der utanfor Sverige och mer an halften
av vara anstallda aterfinns nu ocksé
utomlands. Dessutom fattades beslut

Vinstutveckling 1979—-1988, Mkr

SCA har en betydande vinst frdn annan verk-
samhet an skogsindustri, vilket har en stabilise-
rande effekt p& vinstutvecklingen.

2000 B
1600 Skogs-
industri
1200
800 Annan
verksam-
het

Bo Rydin

om investeringar i var svenska skogs-
industri for ca 2,5 miljarder kr med
huvudsakligt syfte att ytterligare hoja
foradlingsgraden.

Sammantaget planerar SCA att satsa
ca 13 miljarder kr under fyradrsperioden
1988-1991 i foretagsforvarv och anlagg-
ningar. Den dominerande delen harav ar
projekt, som gor det majligt for oss att
flytta fram positionerna pa marknaden.
Atgarderna innebar ocksa en anpass-
ning till de successivt forandrade
marknads- och konkurrensmonster i
Europa, som foljer pa bl a EGs integra-
tionsstravanden.

26 miljarder i omsittning 1989
Utvecklingen for SCA-koncernen under
senare ar belyses kanske bast av ndgra
siffror. Vigarini 1989 med en verksam-
het, som vantas omsatta ca 26 miljarder
kr. 1980 var omsattningen 6 miljarder kr.
Antalet anstéallda 1989 &r ca 24.000 mot
14.400 1980. Aven I6nsamhetsutveck-
lingen, som ju ar det viktigaste, har varit
god under perioden. Vinsten per aktie
vid full utspadning har séledes okat frén
7:90 kr 1980 till 22:90 kr 1988.

Maéolinlycke och SCA Packaging
storst i Europa

Inom hygienomradet har Molnlycke
genom det mycket viktiga strategiska
forvarvet av Peaudouce uppnétt den
kritiska storlek vi bedomt vara nddvandig
for att aven i framtiden framgéngsrikt
kunna konkurrera p& Europa-mark-
naden. Dar ar Molnlycke nu storst vad
galler s k fluffbaserade hygienprodukter
(barnblojor, vuxeninkontinens och dam-
bindor). Storleken ar en viktig forutsatt-
ning for att i absoluta tal kunna generera
de resurser som kravs for den utveckling
av produkter och processer som blivit ett
allt viktigare konkurrensmedel.

Pa omradet wellpappforpackningar var
SCA Packaging redan tidigare via hel-
och delagda foretag storst i Europa.
Genom forvarven av ltalcarta och
Bowaters forpackningsrorelser i Belgien
och Frankrike (forvarvade per 1 januari
1989) ar SCA Packaging nu engagerat i
atta europeiska lander. | fyra av dessa
bedrivs verksamheten i helagda foretag
med en sammanlagd omsattning om ca
3 miljarder kr. Aven om konkurrensen for
wellpappforetagen primart ar lokal, finns
for en sa stor foretagsgrupp som SCA
Packaging andock betydande samord-
ningsvinster att gora vad galler speciali-
sering, forskning samt teknik- och pro-
duktutveckling. Kravet pa en viss kritisk
storlek vaxer for dvrigt aven inom for-
packningsbranschen i takt med att for-
packningar och produktionsutrustning
blir alltmer sofistikerade.

Inom sé&val hygien- som férpacknings-
omrédet ar okad tillvaxt genom foretags-
forvarv aven framdeles ett vasentligt
inslag i var strategi.




Foradlingsgraden okar

Inom SCAs Skogsindustrigrupp har
under aret betydande satsningar gjorts
for att vidareutveckla tryckpapperssek-
torn. Det géller s&val publikationspapper
som kontorspapper.

Pa omradet publikationspapper sker
nu en produktbreddning satillvida, att
den nuvarande specialiseringen mot tid-
ningspapper kompletteras med mer for-
adlade kvaliteter s&som s k SC-papper
och LWC-papper. SC-papperet tillfors
genom forvarvet av Laakirchen och
LWC-papperet kommer att tillverkas pa
en ny pappersmaskin i Ortviken. Genom
denna produktbreddning kan kunderna
erbjudas ett mer komplett sortiment av
publikationspapper.

Vad galler kontorspappersomradet
Okar foradlingsvardet genom att Wifsta-
varf kompletteras med en produktions-
linje for formatskuret papper. Darvid kan
Wifstavarfs papper aven konkurrera pa
det snabbvaxande kopieringspappers-
omradet. Wifstavarfs konkurrenskraft
starks dessutom ytterligare genom att
bruket nu integreras p& massa- och
energiomradet med Ostrands sulfat-
fabrik.

En annan utvecklingslinje inom skogs-
industrisektorn har varit satsningen pa
testliner genom forvarvet av ltalcarta,
varigenom SCA nu forfogar over ett
utomordentligt effektivt testlinerbruk,
som for évrigt for narvarande ar Europas
storsta. Utvecklingen ar betydelsefull da
den ger SCA mojlighet att erbjuda well-
pappindustrin ett mer komplett rdvaru-
sortiment. Inom kraftlinersektorn satsas
for narvarande framst pé kvalitets-
utveckling.

Inom travarusektorn har branschen
generellt haft flera &r av Ionsamhets-
problem. En betydande kapacitets-
minskning har skett s&val i Sverige som i
Finland. SCA har for sin del minskat
kapaciteten vid sdgverket i Holmsund
for att na ett battre forsérjningslage vad
galler kvalitetstimmer p& den dver-
hettade rdvarumarknaden i Vaster-
botten.

BAKABSs vattenkraft virdefull

Sa nagra ord om BAKAB och elkraft, vart
fiarde affarsomrade. SCAs stora innehav
av vattenkraft ar ytterligt vardefullt bdde
pé grund av de vinster den genererar
och de mycket hoga tillgdngsvarden den
representerar. BAKABs vattenkraft ar
dessutom sarskilt vardefull, eftersom
den har en béttre reglerbarhet an
genomsnittligt i landet. Produktionen
kan darfor i stor utstrackning styras till
tider da pris och efterfrdgan ligger pa en
relativt sett hog niva.

BAKABSs vattenkraft produceras i ett
30-tal kraftstationer och uppgar till drygt
4.000 GWh per ér. Driftskostnaderna ar
l&ga, stationerna relativt val belagna och
stora. Kraften ar som namnts utom-
ordentligt valreglerad. Vardet av kraften
per kilowattimme torde darfor ligga
hogre an riksgenomsnittet. Detta for-
héallande har vi dock forsiktigtvis inte
beaktat i de bedomningar av marknads-
vardet vi redovisar i avsnittet om BAKAB
langre fram.

BAKAB disponerar mycket stora out-
byggda fallhojder. En stor del av dessa ar
undantagna fran exploatering genom
den s k naturresurslagen. Andra kan
komma att undantas p& grund av myn-
dighetsbeslut. Trots detta kvarstar ett
betydande expansionsutrymme for
BAKAB. For narvarande pagér fyra
utbyggnadsprojekt, varav tva ar helt nya
kraftstationer. Ytterligare projekt ar
under tillstdndsprovning och andra
planeras. Jag ar for egen del 6vertygad
om att vi forr eller senare kommer att fa
utnyttja storre delen av vara outbyggda
fallhojder.

Goda utvecklingsmojligheter
Baserad pé den struktur och inriktning
koncernen nu har ér jag forvissad om att
véra utvecklingsmajligheter infor 1990-
talet ar mycket goda. Vi behover darfor
inte soka expansionsprojekt utanfor vart
kompetensomrade. P& kort sikt ar det
dock viktigt att inse, att det gdngna arets
foretagsforvarv och investeringsbeslut
kravt och kommer att krava betydande
insatser sdval av vara anstallda som i
form av kapital. Det var emellertid nod-
vandigt att genomfdra forvarven nar till-
falle gavs, aven om det skulle ha varit en

fordel om de kunnat ske under en ndgot
langre tidsperiod. Till detta bor laggas att
SCA har hoga kvalitetskrav pa foretag
som skall forvarvas. Priset blir harigenom
ofta relativt hogt, vilket pa kort sikt kan
leda till en ndgot lagre rantabilitet an vi
annars skulle ha uppnatt.

En annan effekt av forvarven ar, att var
synliga soliditet sjunkit ganska kraftigt.
Detta beror framfor allt pd att SCA direkt
avskrivit forvarvad goodwill vid foretags-
kopen mot fritt eget kapital. Principiellt
anser jag att det ar foretagsekonomiskt
riktigt att avskriva goodwill som vilken
annan tillgdng som helst. Forvarven ar
emellertid av stort strategiskt varde for
SCA-koncernen, varfor de forvarvade
immateriella tillgdngarna beraknas ha en
mycket Iang livslangd. Avskrivning borde
darfor ske under 30 a 40 &r, vilket ocksa
tilldts enligt amerikansk redovisnings-
praxis. Eftersom svensk praxis inte inne-
héller en motsvarande rekommendation,
valde SCA den ovan redovisade tekniken
med direkt avskrivning. En tillampning av
amerikanska redovisningsprinciper for
saval goodwill som forvarvade varu-
marken paverkar SCAs soliditet positivt
men far endast marginella effekter pa
rorelseresultatet (se Foretagsforvarv pa
sid 48 och not 31 pa sid 55).

Soliditeten har emellertid paverkats i
mindre grad om vi tar hansyn till de
dolda vardena i vara naturresurser skog
och kraft. Sker detta stiger soliditeten
frdn 28% vid traditionell redovisning till
cab2%.

Koncernens tolv storsta marknader, Mkr

Sverige 5.282|
Frankrike 3.022 |8 7
Storbritannien 2.370)
Vasttyskland 1.853
Holland 1.536

Norge 955

Italien 947 .
Danmark 936
Finland 541
Belgien 502 .
USA 362
Grekland 341

2.000

4.000 6.000




Storre foretagsforvarv

Peaudouce

| borjan av 1988 forvarvade Malnlycke
det franska hygienforetaget Peaudouce
S.A. Forsaljningen 1988 uppgick till
2.663 Mkr. Peaudouce ar marknads-
ledande for blojor och bindor i Frankrike
dar tillverkning sker vid nio enheter.
Antalet anstallda i Frankrike uppgar till
ca 2.500 personer. Peaudouce har aven
en stark stéllning i Storbritannien och i
Grekland. Peaudouce har ocksé en bety-
dande export till ett antal andra europei-
ska lander, bl a Belgien, Holland och
Vasttyskland.

Italcartas pappersbruk i Lucca.

Italcarta

| mitten av &ret forvarvade SCA Packag-
ing det italienska forpackningsforetaget
Italcarta S.p.A med 680 anstéllda. Ital-
carta, vars forsaljning 1988 upgick till
1.100Mkr ér Italiens storsta foretag vad
géller wellpapproduktion och wellpapp-

4

Peaudouce’ anlaggningar i Linselles strax
utanfor Lille i norra Frankrike. Har finns, for-
utom en betydande tillverkning, aven huvud-
kontor och organisationer for produkt- och
maskinutveckling.

=

Wellpappfabriken i Lucca, den storsta enheten inom foretagets wellpapp-

verksamhet.

rvaror i form av testliner och fluting,
b&da produkterna helt baserade pa retur-
fiber som rdvara. Wellpapproduktionen,
som sker i fem fabriker, uppgar till ca
250.000 ton per ér.

Papperstillverkningen, som operativt
inordnats i SCA Nordliner AB, uppgar till
ca 290.000 ton per ar. Italcartas storsta
anlaggningar ligger i Porcari (Lucca) i
narheten av Florens. Italcarta ar med en
andel p4 15% marknadsledande i Italien.




Laakirchen

Arets tredje storre forvarv avsag aktie-
majoriteten i det Osterrikiska tryck-
pappers- och hygienforetaget Laa-
kirchen AG. Forsaljningen uppgick 1988
till 2.210 Mkr. Antalet anstéllda ar 2.100
personer. Foretagets dominerande pro-

dukt ar SC-papper, superkalandrerat
hogkvalitativt tryckpapper. Foretagets
andra stora produktomrade ar tissue,
som konverteras till hushalls- och toa-
lettpapper, pappershanddukar och nas-
dukar. For dessa produkter ar Laakirchen

Storre foretagsforvarv

Laakirchens anlaggningar utanfor staden Linz.
Har finns SC-pappersbruket samt delar av fore-
tagets tillverkning av tissue och tissueprodukter.

marknadsledande i Osterrike. Vid forvar-
vet omfattade Laakirchens verksamhet
aven sjukhusprodukter, en verksamhet
som numera forvarvats av Molnlyckes
division Health Care.

Bowater Containers och Givray
| borjan av &r 1989 forvarvade SCA
Packaging ytterligare tvd wellpappfore-
tag, Bowater Containers N.V. i Belgien
och Givray S.A. i Frankrike.

Bowater Containers med tva fabriker
— i Gent respektive Buggenhout — ar

det storsta och marknadsledande well-
pappforetaget i Belgien. Marknadsande-
len ar 22%. Foretagets forsaljning upp-
gér till ca 480 Mkr och antalet anstallda
ar ca 600 personer.

Bowater Containers’ anlaggningar i Gent

Givray ar en konverteringsenhet be-
lagen nordvast om Paris. Foretagets for-
saljning uppgar till ca 100 Mkr. Antalet
anstallda ar ca 110 personer.




Forvaltningsberattelse

Fortsatt resultatforbéttring for koncernen

Koncernen totalt 1988 1987  Gruppernas andel av omsattningen, procent
Omsattning Mkr 20.850 15.679  Skogsindustrigruppen 39
Rorelseresultat Mkr 2.817 2.212 Molnlycke-gruppen 50
Sysselsatt kapital Mkr  18.829 15.335 SCA Packaging-gruppen

Réntabilitet procent 17 16  BAKAB-gruppen

oncernens omsattning steg med

33% och uppgick till 20.850
(15.679) Mkr. For jamforbara enheter
Okade omsattningen med 10%. Vardet
av leveranser till kunder utanfor Sverige
utgjorde 75 (67)% av omsattningen.
Resultatet efter finansnetto uppgick till
2.603 (2.050) Mkr, vilket innebar en
okning med 27%. Resultatet paverkades
endast marginellt av de under é&ret for-
varvade foretagen.

Vinsten per aktie fore extraordinara
poster efter full utspadning och full skatt
blev 22:90 (18:00) kr varav 6:30
(6:00) kr utgjorde vinst frdn skogs- och
kraftrorelserna. Med hansyn tagen aven
till extraordindra poster blev vinsten per
aktie 23:00 (22:20) kr. Se aven sidan 10.

Efterfrégan pa koncernens produkter
var god. Forsaljningsmarginalerna for-
battrades for alla skogsindustriprodukter
utom finpapper. Inom 6vriga verksam-
hetsomraden var forandringarna begran-
sade. Leveransvolymerna okade for alla
verksamhetsomraden utom BAKAB.
Kapacitetsutnyttjandet var liksom fore-
gdende ar hogt.

Som en foljd av de under aret genom-
forda forvarven (se nedan), som skedde i
enlighet med SCAs strategi att ka for-
adlingsgraden samt minska konjunktur-
kansligheten, dversteg SCAs forbrukning
av massa dess produktionskapacitet. For
1989 uppgér kdpbehovet till ca
150.000 ton.

Réantabilitet, procent

Koncernens rantabilitet fore skatt pa
sysselsatt kapital blev 17 (16)% och pé&
eget kapital efter full skatt 18 (14)%.

Rantabiliteten blir 21 (21)% om
Naringslivets Borskommittés rekommen-
dation tillampas vid rantabilitetsberak-
ningen, varvid det sysselsatta kapitalet
minskas med latent skatteskuld pa de
obeskattade reserverna.

SCA 6vergéar fr o m denna arsredovis-
ning till att for de olika verksamhets-
omrédena redovisa Idnsamheten som
s k operativ rantabilitet. For koncernen
redovisas dessutom avkastningen péd det
finansiella kapitalet (likvida medel och
kapitalplaceringar), naturresurserna
(kraft- och skogstillgdngarna) samt verk-
samheten i Ovrigt (industrirorelsen). Se
vidare sid 9.

_Soliditeten blev 28 (39) % och an-
delen riskbarande kapital (eget kapital
och obeskattade reserver) var 44 (56)%. .
Den lagre soliditeten uppstod framst
som en foljd av att SCA i 1988 éars bok-
slut avskrev goodwill mot fritt eget
kapital, vilket darigenom minskade med
1.563 Mkr.

SCAs skogs- och krafttillgangar, uppgick

Investeringar

Koncernens investeringar i fastigheter
och maskiner uppgick till 1.571

(1.149) Mkr. Investeringarna 6kade inom
samtliga grupper.

Investeringar, Mkr

Koncernens rantabilitet pd sysselsatt kapital fore
skatt blev 17% och pa eget kapital efter full
skatt 18%.

25

20

Pa eget kapital
efter full skatt

Pa sysselsatt
kapital fore skatt

Investeringarna i anlaggningar och maskiner
uppgick till 1.571 Mkr och i aktier m m till
172 Mkr.

2000

1500 Aktierm m

Anlaggningar

Planenliga
avskrivningar

84 85 86 87 88

84 85 86 87 88




Koncernoversikt

Under &ret fattades beslut om bety-
dande investeringar framfor allt inom
Skogsindustrigruppens Sundsvalls-
kombinat. Sdlunda kommer en ny
pappersmaskin att uppféras vid Ort-
vikens pappersbruk for tillverkning av
165.000 ton s k Light Weight Coated
(LWC) papper, varvid produktionen av
tidningspapper pa brukets aldsta maskin
upphor. Vidare kommer kapaciteten att
héjas vid Ostrands CTMP-fabrik, Wifsta-
varfs finpappersbruk att integreras med
Ostrands sulfatfabrik och utrustning fér
tillverkning av formatskuret papper att
installeras vid Wifstavarf.

Sammanlagt berdknas darmed néra
2.500 Mkr investeras i Sundsvalls-
regionen. For investeringarna erhdll SCA
tillstdnd att utnyttja investeringsfonds-
medel om totalt 2.100 Mkr.

Foretagsforvarv samt investeringar i
vardepapper och rattigheter genom-
fordes for drygt 3.400 (330) Mkr. | bor-
jan av dret forvarvades fran den franska
koncernen Financiére Agache dess fiber-
baserade hygienproduktrorelse, som
bedrivs under namnet Peaudouce, for
2.052 Mkr. Fr o m 1 juli 1988 6vertog
ocks8 SCA for ca 320 Mkr samtliga
aktier i det familjedgda italienska foreta-
get Italcarta med betydande tillverkning
av sdval testliner som wellpapp. Per
1 november forvarvade SCA vidare
74,9% av aktieinnehavet i det dsterriki-
ska Mill Holding AG, som ar agare till
drygt 76% av aktierna i det borsnoterade
Osterrikiska skogsforetaget Papierfabrik
Laakirchen AG, som tillverkar s k super-
kalandrerat papper (SC-papper), tissue-
produkter samt sjukvardsprodukter.
Képeskillingen uppgick till drygt
900 Mkr.

Likvida medel, Mkr

Av kopeskillingen for Peaudouce er-
lades 1.026 Mkriapril 1988. Resterande
del, som ej ar rantebarande, skall er-
laggas i tva rater varav den sista i januari
1991. Aven for Italcarta skedde uppdel-
ning av betalningen, varvid ca 250 Mkr
erlades vid forvarvet. Resten, som ej ar
rantebarande, skall betalas 1990.

| borjan av ar 1989 traffades dartill
avtal om forvarv av det engelska fore-
taget Bowaters forpackningsrorelser i
Belgien och Frankrike for ca 260 Mkr.

Under &ret sdlde SCA aktier och
vardepapper for totalt 325 Mkr. Bland
annat avyttrades det ca 2%-iga inne-
havet av aktier i AB Custos.

Finansiering och likviditet

SCAs nettoupplaning under aret 6kade,
korrigerad for vid foretagsforvarv over-
tagna Ian, med 1.490 (153) Mkr.

Rantetackningsgraden, d v s resultat
fore extraordinara poster plus rantekost-
nader dividerat med rantekostnader, blev
5,4 (5,7).

Vid extra bolagsstamma 24 november
1988 bemyndigades styrelsen att emit-
tera ett konverteringslan pa den europei-
ska kapitalmarknaden. Styrelsen utnytt-
jade bemyndigandet genom att i januari
1989 via SCAs heldagda dotterbolag SCA
Capital Corporation i Holland emittera ett
konverteringsldn om 101 milj ECU, vilket
vid full konvertering 6kar antalet aktier av
serie B fria med nara 1.800.000. Lanets
|6ptid ar 15 &r, rantesatsen 4,25% och
konverteringskursen 406 kr. Intresset for
|&net var mycket stort och det fullteck-
nades snabbt. Emissionslikviden, ca
730 Mkr, inbetalades i januari 1989.

Soliditet, procent

Koncernens likvida medel inkl kortfristiga
medelsplaceringar uppgick till 4.0567 Mkr mot-
svarande narmare 20% av omsattningen.
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Koncernens likvida medel inklusive
kortfristiga medelsplaceringar var vid
arsskiftet 4.057 (3.717) Mkr.

Vinstdelningsskatt beraknas utga med
61 (32) Mkr.

Utdelning

Utdelning till aktieagarna foreslads med
7:25 (6:00) kr per aktie, vartill &tgar 410
(320) Mkr. Forslaget innebar att utdel-
ningen de senaste fem dren i genomsnitt
stigit med 20% per &r.

Fondemission och split
Styrelsen foreslar den ordinarie bolags-
stdmman, att aktiekapitalet skall dkas
medelst en fondemission genom ian-
spraktagande av bundna fonder. Fond-
emissionen foreslas ske genom okning
av aktiernas nominella belopp fran 25 kr
per aktie till 30 kr per aktie.

Styrelsen foreslar vidare en split inne-
barande att varje aktie om nominellt
30 kr uppdelas i tre aktier om nominellt
10 kr. Forslaget om split forutsatter
andring av bolagsordningen.

Utsikter for 1989

Efterfrégan pad SCAs produkter ar fort-
farande god. Koncernens strategi att
minska beroendet av 1&gt foradlade och
konjunkturkansliga produkter har bl a
lett till att SCA numera ar nettokopare av
massa. Den rddande starka ravarukon-
junkturen ar darfor inte till fordel for
SCA-koncernen i dess helhet.

Om nuvarande konjunkturférhallan-
den blir bestdende, vantas koncernens
resultat efter finansnetto dock bli val i
nivd med foregdende éars.




Koncernoversikt

Koncernens resultatrakning

Sammandrag
Mkr 1988 1987
Rorelsens intakter 20.911 15789
Rorelsens kostnader —17.237 —12.886
Avskrivningar enligt plan — 948 =S
Resultatandelar i intresseforetag o P e a0
Rorelseresultat s 200 1 e e 2l
Finansiella intakter 36l 283
Finansiella kostnader =0, 000 e — 445
Resultat efter finansiella poster ] 2.603 2.050
Extraordinara poster 18 250
Anstélldas vinstandel - 5 i 5
Resultat fére bokslutsdispositioner 2.616 2.295
Bokslutsdispositioner — 1.358 — 777
Aterforda resultatandelar — — 108
Resultat fore skatt - &) 1.258 15415
Skatt — 541 — b78
Minoritetens andel — 23 — 8
Arets vinst 694 829
Koncernens balansrakning
Sammandrag
Mkr 1988-12-31 1987-12-31
Tillgdngar
Likvida medel 4.057 3707
Fordringar och varulager 7.779 5.345
Anlaggningstillgdngar 16.731 _ h.am
Summa tiligéngar = 27.567 20.503
Skulder och eget kapital
Kortfristiga skulder 7331 5,201
Langfristiga skulder 8.199 4.015
Obeskattade reserver 8.472 6.601
Eget kapital 3.665 4.686
Summa skulder och eget kapital 27.567 20.503




SCAs avkastningskrav

CA anvander avkastning péa syssel-
satt kapital som ett vasentligt styr-
instrument fér koncernens verksamhet.
| SCA-koncernen, med stora innehav
av realtillgdngar bokforda till Idga histori-
ska varden, ar det emellertid vasentligt
att skilja mellan real rantabilitet (base-
rad pd marknadsvarden) och nominell
rantabilitet (baserad pa bokforda histori-
ska varden).
SCAs sysselsatta kapital kan med
utg&ngspunkt fran tillgdngarnas karaktar
indelas i tre kategorier:

— Realtillgdngar: skogsmark och
vattenkraft,

— Operativa tillgédngar: 6vriga anlagg-
ningstillgdngar och rorelsekapital,

— Finansiella tillgdngar: likvida medel
och placeringar i borsaktier.

Avkastningskraven for de skilda kapital-
kategorierna méste i sin tur faststallas
frén olika utgdngspunkter:

1. Realtillgdngar
SCAs skogs- och krafttillgdngar har

anskaffats under I&ng tid och ar huvud-
sakligen bokférda till historiska anskaff-
ningsvarden. Dessa utgor darfor inte ett
relevant kapitalbegrepp vid en avkast-
ningsberakning. | stéllet bor det redovi-
sade synliga resultatet stéllas i relation
till tillgdngarnas marknadsvarden. Efter-
som studier visar att naturresursernas
arliga vardetillvaxt minst har hallit jgmna
steg med inflationen under de tva
senaste decennierna kan man saga att
det synliga resultatet i forhéllande till
marknadsvardet motsvarar en real
avkastning.

SCA har satt realavkastningskravet till
4 a 5% per ar. Realavkastningen pé
SCAs naturresurser har varit drygt 4%
under de senaste aren.

Som framgéar pa sid 12 och 30 ar
marknadsvardet p& skog- och kraft-
tillgdngarna sammanlagt 17.000 Mkr
(bokfort varde 2.920 Mkr).

2. Operativa tillgdngar
Avkastningskravet p& de operativa till-
gangarna, d v s koncernens industrier,
maste sattas med hansyn till ett I1&ng-
siktigt krav pa tillvaxt. Avkastningen
mats som forhallandet mellan industrier-
nas rorelseresultat och tillgdngarnas
bokforda varden. Med nuvarande finan-
siella struktur kraver SCA en uthéllig &rlig
avkastning pa operativa tillgdngar om
15%. Vid denna avkastningsniva kan
verksamheten vaxa med 9% per ar, utan
att soliditeten urholkas.

Vid exempelvis en 5%-ig prisokning
ger detta utrymme for en 4%-ig volym-
tillvaxt for koncernen som helhet.
Malnlycke- och Packaging-grupperna
bedoms dock i praktiken komma att vaxa
snabbare an genomsnittet och skogs-
industrin [Angsammare.

Under den senaste femarsperioden
(1984-88) har SCAs industriers avkast-
ning pd operativt kapital i genomsnitt
varit 17%.

3. Finansiella tillg&ngar
Avkastningskravet pé likvida medel beror
pé fordelningen mellan olika valutor,
bindningstider etc. SCAs malsattning ar
for narvarande 10% avkastning.

Liksom for naturresurserna bestér
avkastningen pa borsaktierna av sdval en
redovisad del (utdelning) och en icke
redovisad vardeforandring.

Det reala avkastningskravet (dvs utdel-
ning +/— vardefoérandring — inflation i
forhallande till marknadsvardet) ar for
narvarande 7-8%. Realavkastningen pa
SCAs borsaktier har under de senaste
fem &ren varit mer an 10%.

Sammanfattning

Med nuvarande fordelning mellan de tre
namnda kapitalkategorierna ar det nomi-
nella avkastningskravet 15% péa totalt
sysselsatt kapital.

SCAs Genomsnittlig '::;::ts:t-
Kategorier rantabilitetskrav rantabilitet 1984-88 1988
Real % |Nominell %| Real % |Nominell % Mkrr 1
Realtillgédngar 4—5 4 725
Ovriga operativa
tillgéngar 15 17 2.092
Finansiella tillgdngar
likvida medel 10 12 328!
borsaktier 7—8 >10 272
Sysselsatt kapital 15 16

1) ranteintakter
2) utdelning




SCA-aktien

Resultat, kr/aktie

Vinsten per aktie efter full utspadning och
full skatt blev 22:90 (18:00) kr. Av detta sva-

SCAs aktiekapital 31 december 1988

Nominellt

Bundna aktier Fria aktier Summa aktier belopp Mkr

A-aktier (10 roster) 19.460.758 — 19.460.758 486
B-aktier (1 rost) 16.070.287 20.995.295 37.065.582 927
Totalt antal 35.531.045  20.995.295 56.526.340 1.413

Vid ett fullt utnyttjande av per 1988-12-31 utel6pande konvertibla férlagsbevis och optionsbevis av
serie 1 kommer antalet aktier av serie B, bundna, att oka till hdgst ca 19.006.000 st och av serie B,
fria, till hogst ca 22.083.000 st.

Data per aktie 1984 —-1988
Belopp i kronor per aktie

dar annat ej anges 1984 1985 1986 1987 1988
Vinst per aktie (full konvertering

och nyteckning)

efter full skatt 14:60° 12:00° 12:30- 18:00  22:90

varav skog och kraft 4:60 5:00 4:80 6:00 6:30

efter betald skatt 22:20 18:00 18:70 24:50 33:90
Utdelning 3:46 4:35 4:94 6:00 725}
Utdelningstillvéaxt, %? 17 19 % 19 20
Borskurs for B-aktien, 31 dec i 174 175 290 247 367
Direktavkastning, % 3,0 2,5 157 2,4 2.0
P/E-tal 8 15 24 14 16
Utdelningsandel, % 4 24 36 40 33 32
Justerat eget kapital 97 108 122 150 138

1 Enligt styrelsens forslag

2) Rullande femé&rsvirden

3)  Aktiekursen vid &rets slut dividerad med vinst per aktie efter full skatt.
4) Av vinst per aktie efter full skatt.

Effektiv avkastning
Den effektiva avkastningen anger den verkliga Iénsamheten pa en aktieplacering och
bestér av utdelningar, vardet pd erhéllna inkdpsréatter samt kursforandringen.

Om utdelningarna aterinvesteras i SCA-aktier har den genomsnittliga effektiva
avkastningen pé en placering i SCA uppgatt till 33% per &r under den senaste tio-
arsperioden (1979-1988).

Kursutveckling B-aktien

Hégsta och lagsta betalkurs

per ménad justerad for fond- 450 Kalla: Findata

rade skog och kraft for 6:30 (6:00) kr. emission och aktieuppdel-
ning (split). 400
Den heldragna linjen visar 350 {—
25 Affarsvarldens generalindex.
. 300 i
20 | | Vinstefter full 250 i -
= utspadning och
15 full skatt 200
ir =k
150 \J
5 ™ | varav skog o kraft | III I|I
||| [T
100
84 85 86 87 88 84 85 86 87 88 89
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SCA-aktien

De tio storsta aktieagarna
Enligt VPC ABs offentliga aktiebok per den 24 februari 1989 utgjorde foljande féretag
och stiftelser de tio storsta registrerade aktiedagarna efter rostetal.

| % av totala

Antal aktier Rostetal i % aktiekapitalet
AB Industrivarden 5.675.000 24,50 10,04
AB Custos 5.349.731 18,78 9,46
SHBs Pensionsstiftelse 1.112.441 4,80 1.97
Allm. Pensionsfonden
Fjarde Fondstyrelsen 2.661.652 4,53 4,53
Skandia-koncernen 2121415 2,92 3,75
Trygg-Hansa-koncernen 3.307.537 2,50 5,8b
Forsakringsbolaget SPP 2.472.774 1,48 4,37
Stiftelsen Oktogonen 320.000 1.,.80 0,67
SCAs Personalstiftelse 500.000 1,20 0,88
Investment AB Oresund 579.712 0,97 1,03

Emissioner m m 1979-1988
Aktiekapitalet och antalet aktier har fr o m 1979 genom fond- och nyemissioner, kon-
verteringar respektive split (aktieuppdelningar) ékat enligt nedanstéende.

Okning av Inbetalt
aktiekapital belopp
Antal aktier Mkr Mkr
1979 Split 2 a 50 kr mot 1 a 100 kr 6.024.447 — —
1980— 1982 Konverteringar av skuldebrev 281.245 14,1 —
1983 Split 2 a 25 krmot 1 a 50 kr 12.380.1.39 — —
Fondemission 1:1 24.660.278 616,5 —
1983—1988 Konverteringar av skuldebrev
och férlagsbevis samt nyteckningar
genom optionsbevis 1 och 2. 3.297.171 82,4 25,30
Nyemission (forvarv av 75% av
aktierna m m i Svano AB). 1.250.000 31,3 =
Nyemission 1:20 2.658.613 b 531,72

Borshandel med SCA-aktier
Handel med SCA-aktier sker i London, New York, Oslo och Stockholm samt i viss
utstrackning aven pé den vasttyska marknaden.

1 Sverige

Under 1988 omsattes pé& Stockholms Fondbdrs 6.213.412 (9.023.827) SCA-aktier.
Detta motsvarar 24.559 (36.095) aktier per borsdag under 8ret. Omsatta aktier

motsvarar 11 (17)% av det totala antalet. Hogsta respektive lagsta kurs pd SCA-

aktien var 390 respektive 245 kr.

Utomlands
Av totalt ca 57 milj SCA-aktier ags omkring 2,5 milj av aktieagare bosatta utanfor
Sverige.

Den sedan flera ar stigande omsattningen av SCA-aktier i form av s k depébevis pa
den amerikanska OTC-marknaden (NASDAQ) sjonk kraftigt efter kursfallet i oktober
1987. Under 1988 omsattes sdlunda endast ca 130.000 (600.000) SCA-aktier.

Utanfor Sverige omsattes totalt ca 1 milj SCA-aktier under 1988. Under andra
halvaret 1988 skedde ca 70% av handeln i fria B-aktier i Stockholm och 30% pa
andra borser med London som den klart dominerande. Av omsattningen for samtliga
SCAs aktieslag under andra halvéret skedde 19% utanfor Sverige.

Aktiedgarstruktur

Diagrammet baseras pa uppgifter fr&n Varde-

papperscentralen VPC AB.

Procent

Antal av totala

Aktieposter aktiedgare antalet aktier
100.001— 59
50.001—100.000 29
10.001— 50.000 239
1.001— 10.000 2.629
501— 1.000 3.642

S SDODI Y AT Anhe |
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Ett starkt ar for Skogsindustrigruppen

SverkertinALéf

SCA Skog AB; skogsrorelsen. Innehavet
av produktiv skogsmark uppgar till

1,8 milj hektar med ett bokfort varde av
774 (764) Mkr, ett taxerat skogsbruks-
varde av 2.248 (2.222) Mkr och ett
beraknat marknadsvarde om ca

8.600 Mkr.

SCA Timber AB; tillverkning av s&gade
travaror vid sdgverken i Tunadal, Lugnvik,
Holmsund och Munksund. Omséttning:
1.013 (958) Mkr.

SCA Pulp AB; tillverkning av blekt sulfat-
massa och CTMP-massa i Ostrand.
Omsattning: 1.582 (1.339) Mkr.

Wifstavarfs AB (91%); tillverkning av fin-
papper vid pappersbruket i Vivstavarv.
Omsattning: 612 (600) Mkr.

SCA Nordliner AB; tillverkning av kraft-
liner vid pappersbruken i Munksund och
Obbola (75%) samt fr o m 1 juli 1988
testliner vid Italcartas anlaggningar.
Omsattning: 2.465 (1.872) Mkr.

SCA Paper AB; tillverkning av tryckpapper
vid pappersbruken i Ortviken och Matfors.
Omsattning: 2.318 (2.109) Mkr.

Papierfabrik Laakirchen AG,

Osterrike (57%); tillverkning fr o m

1 november 1988 av SC tryckpapper vid
pappersbruket i Laakirchen och tissue-
produkter vid anlaggningar i Laakirchen
och Ortmann. Omsattning: 384 Mkr.

SCA Shipping AB; distribution av SCAs
skogsindustriprodukter. Opererar tre egna
specialfartyg och sex egna terminaler
varav tva i Sverige och fyra utomlands.

SCA Teknik AB; strategisk planering samt
forskning och utveckling.

SCA Pulp Sales International Ltd
(SCAPSI); internationell forséljning av
massa frdn SCA Pulp och andra foretag.

12

1988 1987  Gruppens andel av koncernen, procent
Omsattning Mkr 8.836 7.009
Rorelseresultat Mkr 1.754 1.365
Operativt kapital Mkr 7.523 6.501
Rantabilitet procent 23 21

kogsindustrigruppens omsattning

steg under 1988 med 26 % till
8.836 (7.009) Mkr. Av omsattnings-
okningen hanfoérde sig 670 Mkr till under
aret forvarvade foretag.

Rorelseresultatet forbattrades kraftigt
och 6kade med 29% till 1.754 (1.365)
Mkr. Av 6kningen hanforde sig endast en
mindre del till under &ret forvarvade
foretag.

Rantabiliteten pa operativt sysselsatt
kapital blev 23 (21)% och var for grup-
pen som helhet fortsatt mycket tillfreds-
stéllande.

Den internationella efterfrdgan pa
skogsprodukter var god aven under
1988. SCAs kapacitetsutnyttjande blev
darmed fortsatt hogt for samtliga pro-
dukter utom finpapper. Lagren minskade
till en 18g niva.

Priserna steg under &ret for alla pro-
duktslag. De hogre priserna var emeller-
tid inte tillrackliga for att helt kompen-
sera Okade révaru- och arbetskraftskost-
nader for finpappers- och kraftliner-
rorelserna.

Nagon ny kapacitet tillkom inte under
aret i SCAs svenska rorelse. Daremot
kunde produktionsnivan hojas med i
genomsnitt ca 5% genom trimningar av
befintliga anlaggningar. Detta bidrog till
att rorelseresultatet forbattrades for
samtliga produktslag utom finpapper.

Omsittning, Mkr

Genom forvarven av ltalcarta S.p.A.

(1 juli 1988) samt aktiemajoriteten i
Papierfabrik Laakirchen AG (1 november
1988 tillfordes SCAs skogsindustriella
grupp betydande produktionskapacitet
och kunnande inom omrédena testliner
(290.000 arston) och superkalandrerat
tryckpapper, s k SC-papper (275.000
arston). Forvarven innebar att SCA
starkte sin stallning som Europas storsta
leverantor av pappersravaror till well-
pappforpackningsindustrin samt ut-
Okade sitt sortiment av hogkvalitativa
trahaltiga tryckpapper.

Under é&ret fattades vidare beslut om
stora investeringar inom Skogsindustri-
gruppen. Salunda igdngsattes arbetet
med att integrera Wifstavarfs fin-
pappersbruk med Ostrands sulfatfabrik
samt installation av utrustning for till-
verkning av formatskuret finpapper vid
Wifstavarfs pappersbruk. Ocksé den
befintliga CTMP- linjen vid Ostrand
kommer att ges okad kapacitet, framfor
allt for att tillgodose MolInlyckes vaxande
behov av CTMP-massa.

Vid Ortvikens tidningspappersbruk
paborjades arbetet med installation av
en ny pappersmaskin for tillverkning av
165.000 é&rston Light Weight Coated, s k
LWC-papper, som anvands framst i
tidskrifter, kataloger och som reklam-
tryck. Den nya maskinen tas i drift vid

Riéntabilitet, procent

Omséttningen 6kade med 1.827 Mkr till
8.836 Mkr.

8000 @

Réntabiliteten pa operativt kapital steg fr&n 21
till 23%.




Skogsindustrigruppen

Kalanderanlaggningen vid Laakirchens SC-
pappersbruk. Bruket, som har en kapacitet om
275.000 ton per ar, ar modernt och effektivt,
bl a som en foljd av stora investeringar under
1987 da en ny pappersmaskin installerades.




Skogsindustrigruppen

arsskiftet 1990/91 och erséatter en aldre
tidningspappersmaskin, som laggs ned.
Efterfrdgan pad LWC véxer snabbt och
papperskvaliteten kompletterar SCA
Papers produktion av tidningspapper
samt Laakirchens produktion av SC-
papper. | SCAs l&ngsiktiga planer ingér
dessutom ytterligare en LWC-maskin.
LWC- beslutet ar ocksé ett led i SCAs
ambition att hoja foradlingsgraden inom
ramen for tillganglig rdvaruvolym utan
att 6ka energiforbrukningen. Eftersom
elkostnadens andel av produktionskost-
naden ar betydligt lagre for LWC an for
tidningspapper, innebéar utbyggnaden
ocks8 att SCA minskar sin exponering
for hojda elpriser.

Nar LWC-projektet i Ortviken genom-
forts kommer SCA att vara en av Europas
storsta och mest kompletta leverantorer
av trahaltigt tryckpapper.

Utsikter for 1989

Efterfrdgan pé skogsprodukter ar fort-
farande god och kapacitetsutnyttjandet
hoégt utom for finpappersomradet, dar
problem med Gverkapacitet i branschen
bestar. Med undantag for tidningspap-
persbranschen véntas inte heller ndgon
namnvard ny konkurrerande kapacitet
tillkomma under 1989.

SCAs svenska produktionskapacitet
Okar endast marginellt under 1989.
Genom utlandska foretagsforvary har
dock de volymer SCA forfogar 6ver dkat
avsevart. Blir det r&dande efterfrdgelaget
bestdende, bér Skogsindustrigruppens
rorelseresultat darfor bli val i nivd med
1988 ars aven om full kompensation for
kostnadsokningar, framforallt i Sverige,
knappast kan uppnés genom pris-
hojningar.

Fordelning marknader, procent

SCA Skog AB

Virkesforbrukningen vid SCAs skogs-
industrier okade under 1988 till 5,76
(5,61) milj m3fub (fast matt under bark).
Behovet av virke tacktes pé foljande satt:

milj m3fub 1988 1987
Avverkning pa egen

skogsmark 3,43 3,42
Avverkning av inkdpta

rotposter samt inkdp

av leveransvirke 2.33 2,19
Summa 5,76 5,61

Virke frdn egen skog svarade darmed for
60 (61)% av arets totala virkesfor-
brukning. Till sdgverk i Norrlands inland
levererade SCA Skog 451.000
(490.000) m3fub sdgtimmer.

Som en foljd av avtal mellan virkes-
marknadens parter for delar av SCAs
verksamhetsomrade steg priserna pa
sé&val massaved som sdgtimmer. Pris-
hojningarna, som tradde i kraft den
1 augusti 1988, blev 8% for barrmassa-
ved och 11% for Ivmassaved. Gran-
timmerpriserna hojdes samtidigt med
6% och talltimmerpriserna med 12%.
Motsvarande priser tillampades av SCA
aven i de omrdden dar avtal ej forelag.
P& grund av mycket hoga rotpostpriser i
Norr- och Vasterbotten valde SCA att av
kostnadsskal importera marginella
volymer massaved.

Avverkningsforhéllandena under arets
inledning var besvarliga beroende pa
stora snomangder. Under andra halvéret
var vaderleksbetingelserna emellertid
mycket gynnsamma.

Virkespriser, kr/m?3

En uppfoljning av de svampskador pa
Pinus Contorta, som konstaterades i en
del bestdnd under 1987, bekraftade att
skadorna endast i liten omfattning
berérde SCAs skogar och endast i fjall-
nara omraden. Den helt dominerande
delen av SCAs contortaplanteringar
utvecklades fortsatt mycket gynnsamt.

Skogsvard inklusive skogsgddsling
utfordes under aret for 143 (130) Mkr.
Den sedan borjan av 1950-talet intensiva
skogsvarden har medfort, att SCA har
mycket stora arealer med vaxtliga ung-
skogar. Den kraftiga tillvaxten i dessa
ungskogar kommer pa sikt att medge
vasentligt 0kade uttag pé egen
skogsmark.

Rorelseresultatet forbattrades och var
fortsatt tillfredsstallande.

SCA Timber AB
Den vasteuropeiska byggkonjunkturen
var fortsatt stark under 1988 och kon-
sumtionen av sdgade travaror steg med
ca 3% jamfort med foregdende ar. Akti-
viteten var sarskilt hog i Sverige, Stor-
britannien och Spanien.
Utbudet av travaror pé den vasteuro-
peiska marknaden steg genom o6kad
export fr&n Sovjet och Kanada samt
Okad produktion framst i Tyskland och
Frankrike.
Produktionen av sdgade travaror i
Sverige minskade med ca 3% till knappt
11 milj m3. Nedgé&ngen berodde framst
pé att kapaciteten minskade pa grund av
strukturella forandringar och var sarskilt
markerad under &rets senare del.
De svenska exportleveranserna av tra-
varor minskade med ca 8% till knappt
7 milj m3. Nedg&ngen forklaras dels av
den lagre produktionen men framst av
en mycket hog efterfrdgan pa den sven- ‘
ska marknaden. Lagren minskade med "
16% och blev de lagsta pé flera l
decennier. |
|

Travaror, tusen m3

Av skogsindustriprodukterna exporterades 76 %,
varav merparten till lander utanfor Norden.

Leveransvirkespriset fritt vag for barrmassaved
Okade med 8% och for tallsdgtimmer med 12%.
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Produktion och leveranser uppgick till 560.000
resp 565.000 ton.
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Skogsindustrigruppen

SCA Pulp, Ostrands sulfatfabrik och — i bak-
grunden — Wifstavarfs finpappersbruk, integre-
ras genom ledningar for massa och anga fr&n
Ostrand till pappersbruket. | motsatt riktning

overfors processvatten och &ngkondensat for

ateranvandning. Projektet innebér kvalitets- For att kunna mé6ta marknadens 6kade krav p&
fordelar for Wifstavarf och betydande energi- forbattrad torkkvalitet pa travaror har en kam-

besparingar. martork installerats vid Tundadals sdgverk.




Skogsindustrigruppen

Priserna steg successivt under ret for
saval furu- som granvaror. Den sedan
négra ar svaga lonsamheten i branschen
forbattrades darfor successivt. Nivan ar
dock ej tillfredsstallande.

Vid SCAs fyra s&dgverk uppgick pro-
duktionen till 560.000 (555.000) m?3
och leveranserna till 565.000
(673.000) m®. Exportandelen var
oforandrat ca 85%. Av de totala leveran-
serna gick ca 70% till EG-lander.

Som ett resultat av den struktur-
utredning, som omnamndes i fore-
gdende arsredovisning, reducerades
driften vid Holmsunds sagverk fran tva
till ett skift. Tillverkningen koncentreras
fr o m 19889 till enbart furuvaror. Produk-
tionen beraknas darmed pa arsbas min-
ska fran 115.000 till ca 70.000 m3. SCA
Timbers sammanlagda produktions-
kapacitet vantas dock genom trimningar
vid 6vriga enheter bli i stort sett oforand-
rad, ca 550.000 m? per &r. Tyngdpunk-
ten forskjuts emellertid till omraden, dar
SCA har storre skogsinnehav och dar-
med ett battre sjalvforsorjningslage.

Vid Tunadals sdgverk togs en ny kam-
martork i bruk, vilket beraknas fa kvali-
tetshojande effekter. Vidare pdborjades
en investering i ett nytt justerverk vid
Munksunds sdgverk.

For att starka sin stéllning pa den fran-
ska marknaden for grantravaror forvar-
vade SCA Timber under aret 25% av
aktierna i AB Iggesunds franska travaru-
forsaljningsbolag samt en option att
senare forvarva ytterligare 25%.

Rorelseresultatet forbattrades men
vinstnivan var fortsatt otillfredsstallande.

SCA Pulp AB
Marknaden for blekt sulfatmassa, SCA
Pulps huvudprodukt, var fortsatt mycket
stark under 1988.

Den stigande produktionen av papper
och papp i varlden ledde till en hog efter-

Medelpris travaror, kr/m?

frdgan pa pappersmassa for avsalu. De
totala leveranserna av avsalumassa frén
Skandinavien och Nordamerika 6kade
med ca 1% frén foregdende &rs hoga
niva. Efterfrdgan steg mest i Japan och
Véasteuropa, som tillsammans svarar for
ca 50% av varldens samlade efterfré&-
gan. Produktionskapaciteten for avsalu-
massa blev endast marginellt storre
under 1988. Kapacitetsutnyttjandet var
darmed mycket hégt och producent-
lagren av massa i Nordamerika och
Skandinavien (Norscan) forblev genom-
gdende mycket ldga och var vid utgéng-
en av dret de lagsta sedan 1979 och
motsvarade knappt tva veckors pro-
duktion.

| det gynnsamma marknadslaget
kunde prishdjningar genomfoéras vid
varje kvartalsskifte. Nordamerikanska
massabruk hojde séledes priset under
aret fradn 635 till 760 USD per ton blekt
sulfatmassa. For leveranser fr o m 1989
hojdes priset ytterligare till 810 USD per
ton. De skandinaviska tillverkarna, som i
huvudsak séljer massa i lokal valuta,
erhdll pd grund av dollarkursens utveck-
ling under en stor del av aret ett hogre
pris an de nordamerikanska konkurren-
terna. Nagon prishojning i lokala valutor
aviserades dock inte for forsta kvartalet
1989.

| svenska kronor steg genomsnitts-
priset for SCA Pulp med ca 16% jamfort
med 1987.

Aven om SCA Pulps tillverkning ar
mycket kostnadseffektiv, har nordameri-
kanska massatillverkare med dagens
dollarkurs en betydande kostnadsfordel.

SCA Pulps leveranser av sulfatmassa
steg med 5% till 324.200 ton och blev
darmed de hégsta ndgonsin. Aven pro-
duktionen blev rekordhég och var
316.700 ton.

Sulfat- och CTMP-massor, tusen ton

Leveranserna av kemitermomekanisk
massa (CTMP), huvudsakligen av fluff-
massatyp for Molnlyckes hygienproduk-
ter, steg till 58.700 (56.600) ton, medan
produktionen blev 61.700 (568.600) ton.

Till hel- och delagda foretag leverera-
des totalt 198.100 (208.200) ton sulfat-
och CTMP-massa.

Av de totala leveranserna 1988 gick
drygt halften eller 193.800 ton till kun-
der inom EG.

Som en foljd av bl a hégre priser och
Okade leveranser forbattrades rorelse-
resultatet kraftigt och var fortsatt mycket
tillfredsstallande.

SCA Pulp Sales International Ltd
(SCAPSI)

SCAPSI har huvudkontor i London-
omrédet och ar agent for massa frén
dels SCA, dels andra tillverkare i Europa,
Nordamerika och Afrika. Harigenom ar
SCA fortfarande en betydande séljare av
massa.

SCAPSI har férsaljningskontor i fem
lander i Europa samt i USA. Via agenter
bearbetas mer avlagsna marknader.

SCAPSIs forsaljning av massa och
returfiber 6kade med narmare 10% till
over 800.000 ton jamfort med 1987.
Handeln med returfiber har pé tre ar fyr-
dubblats till ndra 200.000 ton.

Introduktion av nya massakvaliteter
samt stigande forbrukning av returfiber
okar kraven pé kvalificerat tekniskt stod
till sval tillverkare som kunder vilket
SCAPSI i 6kande omfattning tillhanda-
héller.

Rorelseresultatet forbattrades och var
fortsatt tillfredsstallande.

Wifstavarfs AB

En betydande dverkapacitet inom fin-
pappersomradet i Europa framtvingade
liksom foregdende &r relativt omfattande

Medelpris sulfatmassa, kr/ton

Medelpriset fritt fabrik pa sdgade travaror steg
med drygt 7%.
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produktionsbegransningar. Saval tillverk-
ning som leveranser av finpapper vid
Wifstavarfs AB blev darmed i det nar-
maste oférandrade.

Kraftigt okade massapriser i forening
med fallande finpapperspriser och de
namnda produktionsbegransningarna
ledde till en avsevard marginalférsamring
under forsta halvaret. Mot &rets slut hoj-
des prisnivan kraftigt, framst pa rull-
papper som ar Wifstavarfs huvud-
produkt. Marginalen forbattrades dar-
med men resultatet blev fortsatt
otillfredsstéallande.

| syfte att forbattra den l&ngsiktiga 16n-
samheten beslutades i slutet av &ret om
betydande investeringar vid Wifstavarf.
Darigenom kommer Wifstavarfs fin-
pappersbruk att integreras med den nar-

beldgna Ostrands sulfatfabrik. Projektet,
som innebar att ledningar fér &nga och
pumpning av massa byggs mellan fabri-
kerna, vantas ge betydligt sankta tillverk-
ningskostnader. | investeringarna ingar
ocksa installation av en konverterings-
anlaggning for tillverkning av ca

50.000 &rston kontorspapper i formaten
A4 respektive A3. Darmed stiger ocksé
produktionens foradlingsvarde.

Frédn 1 januari 1989 saljs Wifstavarfs
finpapper i Skandinavien av Svenskt
Papper AB, dar Wifstavarf forvarvade
10% av aktierna. Vidare paborjades ett
samarbete med MoDo Papper UK
avseende den engelska marknaden.
PWA handhar aven fortsattningsvis for-
saljningen péd den tyska och vissa andra
europeiska marknader.

Skogsindustrigruppen

Genom forvarvet av Italcarta har SCA komplette-
rat sitt produktomréde wellpapprévaror med
returfiberbaserade papper, framst testliner.
Pappersbruket ar med en kapacitet om 290.000
ton per &r storst i sitt slag i Europa.

I

SCA Nordliner AB

Produktionen av wellpapp, i vilken kraft-
liner ingdr som en viktig rvara, steg
under 1988 med 6% i Vasteuropa och
3% i Nordamerika. Efterfrégan pé kraft-
liner forbattrades darmed.

SCAs huvudmarknad for kraftliner ar
de vasteuropeiska tillverkarna av well-
pappforpackningar. Konsumtionen av
kraftliner uppgick till ca 3,1 milj ton, vil-
ket var en okning jamfort med forega-
ende &r om ca 6%. Leverantorer utanfor
Europa, framst i Nordamerika, tillgodo-
s&g ungefar 32% motsvarande 1 milj ton
av den europeiska forbrukningen.




Skogsindustrigruppen

SCA Nordliners leveranser av kraftliner
okade med 12% eller 72.000 ton till
rekordnivdn 670.000 ton. De 6versteg
darmed tillverkningen, vilket ledde till en
viss lageravveckling. Av leveranserna
gick 183.000 (169.000) ton kraftliner till
SCAs hel- eller delagda forpacknings-
foretag. 87% av leveranserna skedde till
kunder utanfor Sverige. Till lander i EG
levererades 72% eller 484.000 ton.

| det goda marknadslaget kunde pris-
hojningar pd mellan 4 och 9% beroende
pa marknad genomféras under aret.
Medelpriset for hela &ret blev knappt
5% hogre an foregdende ar.

Produktionen vid kraftlinerbruken i
Munksund och Obbola blev 331.700
(311.900) respektive 321.100
(320.600) ton, vilket i bagge fallen var
de hogsta ndgonsin. SCA Nordliner var
darmed fortfarande den storste produ-
centen av kraftliner i Europa.

Sedan 1 juli 1988 ingér det under aret
forvarvade italienska foretaget Italcartas
testlinerverksamhet organisatoriskt i
SCA Nordliner. Testliner ar en komplette-
rande produkt till kraftliner. Den tillverkas
uteslutande av returpapper och far dar-
igenom andra kvalitetsegenskaper an
kraftliner. Tillverkningen sker i huvudsak i
pappersbruket i Porcari (Lucca) i norra
Italien, som ar Europas storsta testliner-
bruk. Italcartas produktionskapacitet for
wellpappravaror uppgér till ca
290.000 ton och utnyttjades till fullo
under andra halvaret 1988. Huvuddelen
av produktionen avsattes pa den italien-
ska marknaden. Som en foljd av en god
efterfrdgan kunde priserna pa testliner
hdjas under senare delen av aret.

SCA Nordliners rorelseresultat forbatt-
rades betydligt beroende pa vasentligt

Kraftliner, tusen ton

Produktion och leveranser uppgick till 653.000
resp 670.000 ton.

Leveranser
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okad leveransvolym och var fortsatt till-
fredsstallande dven om prishojningarna
inte helt kompenserade hogre kostnader,
framst for vedrdvara och arbetskraft.

SCA Paper AB

Forbrukningen av tidningspapper i USA
okade endast marginellt under 1988 och
blev totalt ca 12,4 milj ton. Under andra
halvéret noterades sdlunda en ndgot
minskande annonsvolym i dagspressen.
Efterfrdgan péa tidningspapper for andra
andamal, sdsom tidningsbilagor m m,
uppvisade dock en fortsatt 6kning.

| Vasteuropa steg forbrukningen av
tidningspapper for sjatte aret i foljd.
Okningen blev ndra 400.000 ton eller
6%. Den storsta efterfrdgedkningen, ca
10%, skedde i Storbritannien.

Kapacitetstillskotten dversteg inte
konsumtionsdkningen p& varldsmarkna-
den och tillganglig produktionskapacitet
for tidningspapper samt andra trahaltiga
tryckpapper utnyttjades helt.

Den goda balansen mellan tillgdng
och efterfrdgan ledde till att prishdjning-
ar kunde genomforas pa de flesta mark-
nader. 1988 blev darigenom medelpriset
ca 9% hogre an aret innan.

Jamfort med 1987 6kade SCA Papers
produktion med 4% till 590.000 ton och
leveranserna med drygt 2% till
582.000 ton. Drygt 80% av SCA Papers
leveranser gick pa export. Harav levere-
rades 75% till kunder i EG.

Produktionskapaciteten utnyttjades
praktiskt taget helt. Inférandet av ret-
runt-drift i Ortviken bidrog till den hdgre
produktionen.

Medelpris kraftliner, kr/ton

Fortsatta trimningsinsatser innebar,
att forbrukningen av révaror sdsom ved,
olja och elkraft reducerades under &ret.

Som en foljd av hogre volym, hogre
priser och relativt I1dga kostnadsokningar
forbattrades rorelseresultatet for Ort-
vikens pappersbruk och var fortsatt till-
fredsstallande.

Tillverkningen av maskinglattade, tra-
haltiga tryckpapper vid Matfors pappers-
bruk 6kade tack vare en god efterfrdgan.
Det goda marknadslaget innebar, att
Matfors produkter kunde avsattas till
vasentligt hojda priser. Rorelseresultatet
forbattrades och blev tillfredsstéallande.

SCA Shipping AB

Efterfrdgan pa transportutrymme var
mycket god under 1988. Totalt hantera-
des storre godsvolymer an ndgonsin i
SCAs distributionssystem.

Fran de svenska terminalerna i Sunds-
vall och Umea utlastades totalt
1.829.000 (1.737.000) ton och frén de
utlandska terminalerna i Hamburg, Rot-
terdam, London, Genua och Rouen
1.293.000 (1.281.000) ton. Av den
totala godsmangden i de utlandska ter-
minalerna utgjordes 31 (39)% av externt
gods.

65% av det gods som skeppades fran
de svenska terminalerna var destinerat
till EG-lander.

Gynnsamma vaderleksforhéllanden
under vinterhalvéret innebar, att SCA-
fartygen gjorde fler resor an normalt.
Totalt transporterades p& SCA-fartygen
884.000 (812.000) ton. Harav utgjorde
returtransporter 78.000 (36.000) ton.

Rorelseresultatet for SCA Shipping-
gruppen forbattrades kraftigt och var
fortsatt tillfredsstallande.

Tryckpapper, tusen ton |

Medelpriset fritt fabrik for kraftliner steg med
knappt 5%.
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Skogsindustrigruppen

SCA Teknik AB
Huvuddelen av SCAs forskning och
utveckling sker inom omradena tryck-
papper, forpackningar och hygien-
produkter.

Verksamheten under 1988 p&verkades
i betydande omfattning av de stora fore-
tagsforvarv SCA genomforde samt for-
beredelser for de omfattande investe-
ringsprojekten i Ortviken, Wifstavarf och
Ostrand. Bland annat nedlades ett
omfattande arbete p& utvardering av
teknisk niva och utvecklingspotential hos
forvarvade foretag. Det l&ngsiktiga och

Medelpris tidningspapper, kr/ton

Medelpriset fritt fabrik for tidningspapper 6kade
med 9%.
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Vid SCA Papers pappersbruk i Ortviken skall
investeras ca 2 miljarder for tillverkning av en
for SCA ny papperskvalitet, LWC-papper. En
av de befintliga tidningspappersmaskinerna
ersatts med en LWC-maskin och vidare

grundlaggande forsknings- och utveck-
lingsarbetet inom tryckpappersomradet
gav vasentliga bidrag till slutlig process-
utformning och produktspecifikation for
LWC-projektet i Ortviken samt integra-
tions- och finpappersprojekten i Wifsta-
varf och Ostrand.

Inom férpackningsomrédet bedrevs
ett antal forskningsprojekt for att hoja
kraftlinerkvaliteten genom forbéattrade
barriar- och tryckegenskaper. De senare
ar sarskilt viktiga med hansyn till att well-
pappforpackningar i allt storre omfatt-
ning blir barare av reklam och infor-
mation.

Inom hygienomrédet fortgick arbetet
med att ytterligare forbattra CTMP-
massornas kvalitetsegenskaper.

Stora resurser satsades ocksa for att
uppna en lagre energiférbrukning vid
framstallning av olika typer av mekanisk
massa dar vissa framsteg gjordes. Ny-
utvecklad produktionsteknik ar for nar-
varande under utprovning.

1989 kommer att praglas av fortsatt
hoga aktiviteter inom de inledningsvis
namnda omrddena. Har ingar bl a insat-
ser for att utveckla energisnéla och
miljovanliga processer.

installeras bestryknings- och kalandrerings-
anlaggningar. De senare placeras i den nya
byggnad som markerats pa bilden. LWC-
anlaggningen beraknas tas i drift vid &rs-
skiftet 1990/91.

Personal och loner
Antal anstallda samt I6ner och ersatt-
ningar i Sverige och utlandet var:

1988 19@7

Medeltal anstéllda 6.804 6.445
Loner och

ersattningar, Mkr 977 840
Lag- och avtalsbundna

kostnader, Mkr 449 392
Sverige
Medeltal anstéllda 6.30: - 6.300
Antal kommuner 12 [
Utlandet
Medeltal anstéllda 503 145
Antal lander ] 7 5
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Molinlycke-gruppen storst i Europa pa hygienprodukter

Tore Daun

MolInlycke Health Care tillverkar och mark-
nadsfor framst vardprodukter av engangs-
typ. Divisionen har 10 fabriker i Europa,
egen forsaljningsorganisation i 15 lander
samt delagda bolag i tva lander. Omsatt-
ning: 2.382 (2.194) Mkr.

MaélInlycke Tissue tillverkar och marknads-
for framst torkmaterial och hygienproduk-
ter for industrier, institutioner, servicefore-
tag och konsumenter. Divisionen har fem
mjukpappersbruk i tre lander i Europa
samt egen forsaljningsorganisation i

14 lander. Omsattning: 2.218

(2.020) Mkr.

MoInlycke Consumer Products tillverkar
och marknadsfér produkter av engéngs-
typ for personlig hygien framst inom
omr&dena menstruationshygien och
babyvérd. Divisionen har fem fabriker i
Europa, egen forsaljningsorganisation i
sex lander och delagda bolag i sju lander.
Omsattning:1.887 (1.799) Mkr.

Peaudouce tillverkar och marknadsfor pro-

dukter av engdngstyp for personlig hygien
framst inom omradena babyvéard och
menstruationshygien samt inkontinens-
produkter och sarvardsartiklar. Divisionen
har 12 fabriker i Europa och egen forsalj-
ningsorganisation i sex lander. Omsatt-
ning: 2.663 (2.800) Mkr.

MolInlycke Toiletries tillverkar och mark-
nadsfor kemisk-tekniska produkter. Divi-
sionen har tva fabriker i Norden och fem
egna organisationer i de nordiska lan-
derna. Omsattning: 577 (521) Mkr.

Melka-Tenson-Ambizz tillverkar och mark-
nadsfor skjortor, jackor och byxor samt
plagg for aktiv fritid. Divisionen har sex
fabriker i tre lander i Europa samt egen
forsaljningsorganisation i atta lander.
Omesattning: 654 (723) Mkr.

Malnlycke Mobility tillverkar och mark-
nadsfor hjalpmedel for hemsjukvard. Divi-
sionen har tre tillverkningsenheter i Sve-
rige samt egen forsaljningsorganisation i
fyra lander. Omsattning: 282 (261) Mkr.
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1988 1987 Gruppens andel av koncernen, procent
Omesattning Mkr 10.419 7.399
Rorelseresultat Mkr 701 502
Operativt kapital Mkr 4124 2.218 L
Réantabilitet procent 17 23

OInlyckes férsaljning 6kade under

1988 med 41% till 10.419
(7.399) Mkr. Av 6kningen hanférde sig
2.663 Mkr till under &ret forvarvade fore-
tag. For jamforbara enheter steg omsatt-
ningen med ca 6% varav en domine-
rande del avsdg hogre volym. | omsatt-
ningen ingér inte forsaljningen i MoIn-
lyckes utlandska intressebolag. Omsatt-
ningen i dessa steg med 12% till ca 650
(580) Mkr och volymékningen beraknas
ha uppgétt till ca 5%.

Rorelseresultatet steg med 40% till
701 (502) Mkr. Som en foljd av Peau-
douce-forvarvet, som konsoliderades
1 januari 1988, tkade det sysselsatta
kapitalet kraftigt. Det operativa syssel-
satta kapitalet (exklusive finansiella till-
gangar) steg sélunda frédn ca 2.200 Mkr
till 4100 Mkr.

Réantabiliteten pa operativt sysselsatt
kapital blev 17 (23)% och var fortsatt till-
fredsstallande.

Investeringarna i maskiner och
anlaggningar steg till 720 (637) Mkr. Till
dominerande del avsdg investeringarna
projekt i divisionerna Health Care, Con-
sumer Products och Tissue. Av investe-
ringarna skedde 356 (314) Mkr i Sverige.

Under aret forvarvades ytterligare ca
5% av aktierna i Cederroth Nordic AB.
Réaknat efter full konvertering innehade
MolInlycke den 31 december 1988 ca
38% av kapitalet och 12% av rostetalet i
Cederroths.

Omsittning, Mkr

Kopeskillingen for Peaudouce uppgick
till 2.052 Mkr och 6versteg med
1.050 Mkr det justerade egna kapitalet. |
samband med forvarvet erholl Moélnlycke
ett kapitaltillskott om 900 Mkr fran
moderbolaget. Som en foljd av forvarvet
blev MéInlycke Europas storsta till-
verkare av hygienprodukter baserade
pé fluffmassa.

Peaudouce-gruppen redovisas for
1988 i sin helhet som en division inom
MolInlycke. Under &ret samordnades
emellertid Molnlyckes och Peaudouce
organisationer i alla lander utanfor
Frankrike. Under 1989 kommer darfor
division Peaudouce att enbart omfatta
MolInlyckes verksamhet inom konsu-
ment- och sjukhusproduktomradena i
Frankrike. 1990 kommer aven den fran-
ska verksamheten att inforlivas med
respektive division inom Malnlycke.

| samband med forvarvet av Peau-
douce blev SCA-koncernen nettokdpare
av pappersmassa. De kraftigt stigande
massapriserna hade darfor en negativ
effekt pa resultatet. Mélnlycke inklusive
Peaudouce forbrukade éver 400.000 ton
massa och returfiber. For dessa révaror
1&g medelpriset for 1988 ca 20% hogre
an 1987. Kostnadsokningen motsvarade
nara 2,5% av Molnlyckes omsattning.
Nagon omedelbar kompensation for de
snabbt stigande révarupriserna var inte
mojlig att uppnd med hansyn till de han-
delsmonster som rdder pa Molnlyckes
marknader.

Rantabilitet, procent

Omsattningen 6kade med 41% till 10.419 Mkr.
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Réantabiliteten pa operativt kapital var 17 %.
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MéoInlycke-gruppen

Utsikter for 1989

Omsattningen berdknas oka till ca

11,5 miljarder kr. En forbattring forutses
aven av rorelseresultatet. Omfattningen
av denna ar dock starkt beroende av
massaprisernas utveckling under 1989.

Health Care

Forsaljningen steg med 9% till 2.382
(2.194) Mkr. Okningen var i sin helhet att
hanféra till hogre volym &n féregdende
ar. Tillvaxten var sarskilt stark p& utom-
nordiska marknader. Sarskilda insatser
gjordes pd marknader dar utvecklings-
graden annu ar relativt 1&g, exempelvis
Italien, Spanien och Portugal. Ca 70%
av forsaljningen skedde till kunder inom
EG.

Genom overgang till mer kostnads-
effektiva rdvaror samt hojd produktivitet i
divisionens anlaggningar kunde effekten
av de stigande massapriserna i stor
utstrackning motverkas.

| maskiner och byggnader investera-
des 236 (245) Mkr.

Rorelseresultatet forbattrades och var
fortsatt tillfredsstallande.

| slutet av ret uppgick antalet
anstallda till ca 2.600 varav ca 55%
inom EG.

1989 kommer delar av Peaudouce
verksamhet att dverforas till MoInlycke
Health Care, vilket starker divisionens
stallning péa flera marknader, bl a for
inkontinensprodukter. P4 den Oster-
rikiska marknaden starks Malnlyckes
stallning vid samgédendet med Ver-
bandsstoffabrik Ortmann. Féretaget som
omsatter ca 90 Mkr forvarvas fréan
Papierfabrik Laakirchen AG.

Fordelning marknader, procent

Av forsaljningen skedde 80% pa marknader
utanfor Sverige.

Sverige 20
Ovr. Norden 19

Ovr. Vasteuropa 58

Owr. vérlden 3

Nedre bilden: Ett urval vardprodukter tillverkade
vid Verbandsstoffabrik Ortmann i Osterrike,
ing&ende i Mélnlycke Health Care.

Ett av de produktomrdden som vaxer kraftigast
inom division Health Care ar sterila operations-
set for operationsbord, patienter och personal.
Produkterna ger en effektiv barriar mellan om-
givande miljo och patienter, vilket minskar
riskerna for sarinfektioner.

Maolnlycke Health Cares huvudmark-
nad ar Vasteuropa, som representerar en
stor potential. Geografiskt géaller detta
inte minst de annu relativt outvecklade
marknaderna i Sydeuropa. Exempel pa
snabbt vaxande segment ar inkonti-
nensprodukter for hemvard, engdngs-
material vid operationer och sarférband
for vard av 6ppna sér. Den vaxande
marknaden i Vasteuropa ar en foljd av
stigande vardstandard, nya och battre
behandlingsmetoder samt en 6kande
andel aldre i befolkningen liksom ett
starkt samhallsbehov att begransa kost-
nader genom en effektivisering av
varden.

Konkurrensen var fortsatt stark. Kun-
dernas vaxande krav pé sjukvardsleve-
rantorer leder emellertid till ett Okat
behov av storskalighet séval i produktion
som distribution av varor och tjanster.
Denna trend vantas komma att forstar-
kas i takt med den 6kade harmonisering-
eninom EG. MéInlycke Health Care, som
har en stark marknadsstallning, ett brett
sortiment och goda utvecklingsresurser,
bor darvid kunna starka sin konkurrens-
férmaga.
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Vid Mdlnlycke Tissues anlaggningar i Lilla Edet
har genomforts ett omfattande investerings-
program innebarande bl a modernisering av
konverteringsanlaggning och nybyggnad av ett
automatlager (bilden). Investeringarna medfor
betydande rationaliseringseffekter.

Tissue

Forsaljningen steg med 10% till 2.218
(2.020) Mkr. Forsaljningsdkningen
utgjordes till storsta delen av en 6kad
volym. Ca 45% av forséljningen skedde
till kunder inom EG och 10% till kunder
pé marknader utanfor Europa.

Investeringarna i maskiner och bygg-
nader uppgick till 198 (142) Mkr. Huvud-
delen harav gick till Lilla Edets pappers-
bruk, som under de senaste &ren utveck-
lats till en stor, modern och konkurrens-
kraftig enhet.

De snabba och kraftiga prishéjning-
arna framst pa rdvaror som massa och
returfiber kunde inte helt kompenseras
genom prisokningar pa fardig-
produkterna.

Rorelseresultatet forbattrades dock
och var fortsatt tillfredsstallande.

Vid divisionens fem pappersbruk i
Sverige, Holland och Frankrike till-
verkades ca 170.000 ton tissue och non-
woven varav en Overvagande och
vaxande andel konverterades i egna
anlaggningar till fardiga produkter, som
marknadsfordes genom egna forsalj-
ningsorganisationer.

Antalet anstallda uppgick i slutet av
aret till ca 1.800 varav 45% inom EG.

Férbrukningen av tissue i Europa upp-
gick till ca 3 milj ton. Harav beraknas ca
70% ga till konsumentmarknaden och
ca 30% till storférbrukarsektorn. Efter-
frdgan vaxer med 2-4% per ar. Tillvaxt-
takten varierar dock kraftigt mellan olika
lander och produktomraden.

Marknadens tillvaxt betecknas i ett
globalt perspektiv som hog. Detta har
attraherat bl a flera stora amerikanska
tissuetillverkare, som genomfor eller har
aviserat betydande investeringar. Till-
sammans med en viss dverkapacitet
inom mjukpapperssektorn har detta lett
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till en pdgéende betydande omstrukture-
ring av branschen i riktning mot stérre
och mer konkurrenskraftiga foretag.
Denna utveckling vantas fortsatta de
narmaste aren.

For bibehéllen konkurrensforméga
kravs en kostnadseffektiv produktions-
apparat och skalfordelarna ar betydande.
Molnlycke Tissue moter denna utveck-
ling genom kontinuerliga rationalise-
ringsinvesteringar samt insatser for att
hoja produkternas foradlingsgrad.

Under 1989 skall moéjligheterna till en
samverkan mellan MdlInlycke Tissue och
den mjukpappersverksamhet, som
bedrivs av Papierfabrik Laakirchen i
Osterrike, utvarderas.

Consumer Products

Forsaljningen steg med 5% till 1.887
(1.799) Mkr. Leveransvolymen dkade
med ca 3% framst for mensskyddspro-
dukter. Av forséaljningen skedde ca 40%
till kunder inom EG.

Divisionens sju héalftendgda bolag
uppnadde en forséaljning om ca 555
(500) Mkr.

Investeringarna i maskiner och bygg-
nader uppgick till 164 (241) Mkr och
avsag framfor allt nya blojmaskiner i
Sverige och Holland.

Rorelseresultatet forsamrades for bloj-
verksamheten, medan det okade kraftigt
for mensskyddsprodukter. Aven de
delagda bolagen redovisade resultat-
forbattringar. Lonsamheten var fortsatt
tillfredsstallande men ndgot lagre an
1987.

Konkurrensen 6kade under 1988,
framst for barnblojor. Hartill samverkade
bl a snabbt stigande massapriser, snabb
produktutveckling samt betydande
inslag av priskonkurrens. Marknads-
andelarna for babybldjor kunde andock

héllas i stort oférandrade jamfort med
féregdende ar, medan de dkade betydligt
for menstruationsskydd. De stigande
massapriserna paverkade divisionen
negativt men sannolikt i mindre omfatt-
ning an konkurrenterna.

| slutet av &ret uppgick antalet
anstallda till ca 1.900 varav 35% inom
EG.

Marknaden for barnbléjor och
menstruationsskydd ar val utvecklade i
de industrialiserade landerna. Utveckling
och lansering av nya produktgeneratio-
ner sker i allt snabbare takt, bl a for att
tillverkarna péa detta satt séker kompen-
sera en 1&g volymtillvaxt med hogre
varde per enhet. | takt harmed har ocksa
produktionstekniken blivit alltmer sofisti-
kerad och kapitalkravande, vilket gynnar
storre tillverkare som kan mobilisera de
stora resurser som ar nodvandiga for
sdval utveckling, produktion som mark-
nadsforing.

Denna utveckling leder successivt till
att mindre foretag far allt svarare att
havda sig p&d marknaden. Detta forhéal-
lande blir sannolikt mer accentuerat nar
EGs inre marknad stegvis forverkligas.
Mot denna bakgrund var forvarvet av
Peaudouce ytterst betydelsefullt och
vantas ge stora positiva synergieffekter
nar samordningen ar fullt genomford.

Peaudouce

Forsaljningen blev 2.663 Mkr. Investe-
ringarna i maskiner och byggnader upp-
gick till 144 Mkr.

De kraftigt stigande massapriserna
samt en hérd priskonkurrens i sdval
Frankrike som England pa produkt-
gruppen barnbléjor, som utgér en domi-
nerande del av sortimentet, pdverkade
resultatet negativt. Ovriga produkt-
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Malnlycke-gruppen

Toiletries fortsatter att vaxa genom flera forvarv.
Det senaste avser hudvards- och rengoérings-
produkter i Finland.

grupper, framst inkontinensprodukter
och dambindor, utvecklades dock fort-
satt mycket positivt.

Resultatet forsamrades jamfort med
foregdende ar men blev tillfreds-
stallande.

Verksamheten under aret praglades
ockséd av arbetet med att samordna
Peaudouce respektive Molnlyckes verk-
samheter i olika lander. Som ett led i
detta arbete kommer verksamheten
utanfor Frankrike att fr o m 1989 tillféras
respektive division inom Malnlycke.
1990 kommer en motsvarande samord-
ning att ske av verksamheten i Frankrike,
som omfattar konsumentprodukter och
sjukvardsprodukter.

Divisionen har ca 3.000 anstallda.

En total dvergdng till CTMP-massa i
barnbldjor genomfordes i Storbritannien
och forutsattningarna att infora sddan
massa pa ytterligare marknader utreds
for narvarande.




Toiletries

Forsaljningen av kemisk-tekniska pro-
dukter steg med 11% till 577 (521) Mkr.
Leveransvolymen okade med ca 5%.
Tillvaxten hanférde sig huvudsakligen till
redan etablerade varumarken och pro-
dukter.

Resultatet forbattrades och var fort-
satt tillfredsstallande.

Den nordiska marknaden for kemisk-
tekniska produkter vaxer totalt sett
endast ldangsamt. For att uppné snab-
bare tillvaxt efterstravas darfor forvarv av
andra foretag eller produkter. Under &ret
forvarvades i enlighet med denna stra-
tegi frdn den danska Novokoncernen
munhygienprodukter, frdn Pharmacia
Leo hudvéardsprodukter samt i borjan av
1989 hudvards- och rengoringsproduk-
ter i Finland frén ett hollandskt foretag.
Sammanlagt innebar férvarven att for-
saljningen vantas 6ka med ca 50 Mkr.

| slutet av &ret uppgick antalet
anstallda till ca 480.

Antalet konkurrenter ar stort. Flertalet
ar sma men ett mindre antal internatio-
nella foretag har jamte Malnlycke en
betydande andel av totalmarknaden.
Okade mojligheter till TV-reklam via
kabel eller satellit kan sannolikt innebara
en fordel for de storre foretagen, till vilka
MolInlycke Toiletries hor.

Melka-Tenson-Ambizz

Forséljningen minskade med 10% till
654 (723) Mkr. Av forsaljningen gick
narmare 60% till kunder inom EG.
Resultatet forsamrades men var fortsatt
tillfredsstallande.

Under senare ar har efterfragan pa
konfektion i Europa minskat med sjunk-
ande volymer som foljd, vilket lett dels til
ett Overutbud, dels till forsiktiga inkop
fran detaljhandeln. Melka-Tensons pro-
dukter séljs genom egna organisationer
och tillverkas till ca 75% i egna fabriker i
Portugal, Finland och Holland. Trots den
svaga marknaden kunde marknads-
andelarna bibehallas eller 6ka och det
under aret introducerade Ambizz-
sortimentet mottogs val pa de flesta
marknader.

Som en anpassning till den lagre efter-

frdgan kommer tillverkningen i Holland
och Finland av skjortor respektive byxor
att begransas.

Funktionella plagg for en aktiv fritid ar ett av
produktomrédena inom division Melka-Tenson-
Ambizz.

Mobility tillverkar produkter for hemsjukvard,
bl a rullstolar.

B

| slutet av aret uppgick antalet
anstallda till ca 1.600 varav drygt 75%
inom EG.

Mobility
Forsaljningen steg med 8% till 282
(261) Mkr.

Efterfrdgan pa den svenska markna-
den forbattrades under 1988 och
Mobility dkade sina marknadsandelar.
Divisionens storsta marknad ar Norge
dar dock efterfrdgan liksom i Danmark
minskade jamfort med foregdende ar.

Rorelseresultatet forbattrades men var
fortsatt otillfredsstallande.

Marknaden for tekniska hjalpmedel for
hemvérd ar fortfarande fragmenterad
och féretagen ménga och sma. En klar
tendens till strukturférandringar i riktning
mot farre och internationellt verksamma
foretag kan dock konstateras. Fortsatt
tillvaxt genom foretagsforvarv ingar dar-
for i Malnlycke Mobilitys strategi.

| slutet av aret uppgick antalet
anstallda till ca 265 (240).

Molnlycke-gruppen

Personal och loner
Antal anstallda samt |6ner och ersatt-
ningar i Sverige och utlandet var:

ik 1988 717987
Medeltal anstallda 11.883 8.644
Loner och

ersattningar, Mkr 1629 = 1153
Lag- och avtalsbundna

kostnader, Mkr 616 434
Sverige
Medeltal anstallda 21391 3027
Antal kommuner 11 11
Utlandet
Medeltal anstallda 8.744 5617
Antal lander 21 22
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SCA Packaging-gruppen expanderade inom EG

Borje Nordeno

SCA Packaging bedriver verksamhet
genom hel- och delagda forpacknings-
foretag i tta lander. De helagda fore-
tagen &r SCA Emballage i Sverige,
Papeteries Léon Clergeau (PLC) och
Givray i Frankrike, Italcarta i Italien samt
Bowater Containers i Belgien. Intresse-
foretagen ar Colon Emballage i Danmark
(60%), Smurfit Corrugated Ireland pa
Irland (49%), Zewawell i Véasttyskland
(25%) och UK Corrugated i Storbritan-
nien (24,5%).

Den totala kapaciteten uppgér till ca
2.200 milj m2, vilket motsvarar 14 milj
forpackningar per arbetsdag. Darmed &r
SCA Packagings hel- och delagda foretag
Europas storsta wellpappgrupp med
7.600 anstéllda och en samlad omséatt-
ning uppgéaende till drygt 7.000 Mkr
varav 3.000 Mkr i de helagda dotter-
bolagen. Tillsammans forbrukar de hel-
och delagda foretagen ca 1,3 milj ton
pappersravaror.

Omsittning, Mkr

1988 1987  Gruppens andel av koncernen, procent
Omséttning Mkr 1.727 1.262
Rorelseresultat Mkr 143 1S
Operativt kapital Mkr 812 615
Rantabilitet procent 18 22

fterfrdgan pa wellpapp i Europa steg

med 6% och 6kade darmed under
1988 for sjatte aret i foljd. | de lander dar
SCA Packaging var verksamt noterades
en n&got hogre tillvaxttakt eller i genom-
snitt 7%. De hogsta tillvaxttalen hade
Irland och Italien med ca 10%. | Gvriga
lander steg efterfrdgan med mellan 3
och 7%.

Sedan 1980 har efterfrdgan pa well-
papp i Europa stigit snabbare an industri-
produktionen.

Omsattningen i SCA Packagings hel-
och delagda bolag 6kade 1988 med
19% till 5.530 (4.656) Mkr. For de
helagda bolagen 6kade omsattningen
med 37% till 1.727 (1.262) Mkr. Av
okningen hanforde sig 392 Mkr till well-
pappdivisionen i det per 1 juli 1988 for-
varvade ltalcarta.

For de hel- och delagda bolagen
Okade leveransvolymerna under aret
med ca 21%. Marknadsandelarna for-
battrades i Italien, Tyskland och Irland
och var i ovrigt i huvudsak oférandrade.

Forsaljningsmarginalerna kunde trots
bl a stigande révarukostnader héllas pa
samma niva som foregdende ar.

Réantabilitet, procent

SCA Packagings rorelseresultat (inklu-
sive resultatandelar) steg till 143 (137)
Mkr och var fortsatt tillfredsstallande.
Rorelseresultatet for de helagda fore-
tagen uppgick till 103 (102) Mkr. Hari
ingér rorelseresultatet for Italcartas well-
pappdivision for det andra halvaret
1988.

Av intresseforetagen forbattrade de
danska och irlandska féretagen sina
resultat, som blev fortsatt tillfreds-
stallande. Trots fortsatta forbattringar
nadde UK Corrugated inte en helt till-
fredsstéallande lonsamhetsniva. Resul-
tatet i Zewawell var fortsatt otillfreds-
stallande.

Under &ret genomfdordes investeringar
i de hel- och delagda bolagen om sam-
manlagt ca 300 Mkr varav 121 Mkr i de
helagda foretagen. Huvuddelen av in-
vesteringarna avsag installation av ut-
rustning for att kunna oka tillverkningen
av produkter med hogre foradlingsvarde,
hoja kvaliteten och effektivisera pro-
duktionen.

Fordelning marknader, procent

Omsattningen 6kade for de heldgda forpack-

ningsforetagen med 37 % till 1.727 Mkr och for

Réntabiliteten pd operativt kapital var 18% och
for de helagda foretagen 17%.

hela foretagsgruppen med 19% till 5.530 Mkr.

6000

4500

Helagda och
intresseforetag

Helagda foretag

_ 20| \ SCA Packaging
15 [ I )
R
108 Helagda foretag
9

De helagda foretagen i Sverige, Frankrike och
Italien svarade for 31% av forsaljningen medan
de delagda svarade for 69%.

Storbritannien 22
Irland 7
Sverige 14
Frankrike 10
Italien 7
Danmark 13
Vasttyskland 27
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Ovre bilden visar fabriken vid férvarvade Givray
S.A. i Frankrike. Ave rat disp
butiksexponering — bilden i mitten

DR 0 O |

forets
visar p
Belgien

SCA Packaging-gruppen

ets huvudprodukter. Den nedre bilden
ontroll vid Bowater Containers i




SCA Packaging-gruppen

Stora foretagsforvirv i EG

Ett viktigt inslag i SCA Packagings stra-
tegi ar att Oka tillvaxttakten genom fére-
tagsforvarv och etablering p& nya mark-
nader i Europa, varvid ett dominerande
agarinflytande efterstravas.

Som ett led i denna strategi forvarva-
des under 8ret Italiens storsta wellpapp-
foretag Italcarta. Forutom wellpapp till-
verkar Italcarta returfiberbaserad test-
liner och fluting, som jamte kraftliner
utgor révara for wellpapptillverkning.
Forvarvet av ltalcarta innebar darfor
ocksé ett vardefullt komplement till
SCA Nordliners kraftlinerproduktion
som sker i Sverige.

Italcarta konsoliderades den 1 juli
1988 och omsattningen for det andra
halvéret uppgick till ca 569 Mkr varav
392 Mkr hanforde sig till wellpapp.
Antalet anstéllda i Italcarta ar ca 680
personer varav ca 400 i wellpapprorel-
sen. ltalcarta ar ett helagt dotterbolag till
SCA Packaging. Operativt ar dock Ital-
cartas verksamhet delad, varvid well-
papptillverkningen ingdr i SCA Packag-
ings verksamhetsomréde, medan
pappersproduktionen inordnats i
SCA Nordliners verksamhet.

Per 1 januari 1989 forvarvade
SCA Packaging det engelska foretaget
Bowater Industries wellpapprorelser i
Belgien och Frankrike, Bowater Contai-
ners N.V. respektive Givray S.A. Frén
Belgien, som éar en strategiskt intressant
marknad, finns forutsattningar fér en
expansion aven i Holland och norra
Frankrike pa grund av de korta avstan-
den. Mellan Givray S.A. och SCA
Packagings franska bolag PLC finns
aven samordningsfordelar.

De frén Bowater forvarvade foretagen
har en sammanlagd omséattning om ca
550 Mkr och 700 anstallda.

| Sverige forvarvade SCA Emballage i
slutet av dret Frdno Industrier AB med
tillverkning av stotdampande material
(cellplast) i Kramfors och Urshult. Déri-
genom uppndr SCA Emballage en battre
balans mellan produktionen av well-
pappforpackningar och kombinations-
materialet cellplast.

Foradlingsgraden okar

Den under senare ar tydliga trenden till
en forskjutning av efterfrdgan mot well-
pappférpackningar med hogre for-
adlingsgrad fortsatte under aret. Hari
ingdr bl a barriarprodukter och skraddar-
sydda forpackningskonstruktioner med
tryck, som i vaxande omfattning an-
vands inom allt fler industribranscher.
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Denna utveckling forklaras bl a av for-
packningarnas okande betydelse som
reklam- och informationsbéarare samt
nya distributionsmonster inom handel
och industri. Stigande krav pé s k just-in-
time-leveranser inom allt fler omraden
som ett satt att korta genomloppstiderna
och minska kapitalbindningen ilager
péverkar ocksa distributionsmaonstren.
Forandringarna staller krav pa okade
insatser for utveckling av saval system-
|6sningar som tillverkningsprocesser.
SCA Packagings expansion gor det moj-
ligt att 0ka utvecklingsresurserna inom
bl a dessa omrdden. Vidare kan fordelar
uppnds genom ett intensifierat
kunskapsutbyte mellan foretagen i
gruppen.

| den europeiska miljodebattens spar
har intresset for wellpapp som forpack-
ningsmaterial 0kat. Wellpapp ar ett av de
miljovanligaste forpackningsmaterialen.
Storre delen &teranvands och utgor dar-
vid en vardefull rdvara for pappers-
bruken.

Utsikter for 1989

For 1989 beraknas efterfrdgan pa well-
pappforpackningar 6ka i ndgot lagre takt
an de senaste aren. Forsaljningsmargi-
nalerna vantas dock trots stigande rava-
rukostnader kunna héllas p& oférandrad
niva.

Personal och Ioner

Antal anstéllda samt I6ner och ersatt-
ningar i de helagda forpackningsfore-
tagen i Sverige och utlandet var:

1988 1987

Medeltal anstallda 2.284 1.576
Loner och

ersattningar, Mkr 288 197
Lag- och avtalsbundna

kostnader, Mkr 95 88
Sverige
Medeltal anstéllda a5 924
Antal kommuner 8 8
Utlandet
Medeltal anstéllda 15327 652
Antal lander 3 1

Montering vid tryckverk vid Italcartas wellpappfabrik i Porcari.




SCA Packaging-gruppen

Ovre bilden visar produktkontroll efter automat-
stansning och tryckning vid Italcarta i Italien
Piaggio — ledande tillverkare av bl a vespor —
en av Italcartas storsta kunder.
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Bertil Moller

BAKABs produktion baseras i huvudsak
pd vattenkraft i Norrland. Denna svarar
for ca 75% av BAKABs disponibla effekt
om totalt 1.153 MW i hel- och delagda
kraftverk.

Av BAKABs leveranser gar ca 60% till
forbrukare utanfor SCA-koncernen.

BAKAB-gruppens anlaggningar har ett
bokfort varde efter planenliga avskrivning-
ar pd 1.945 Mkr. Kapitalandelar i
intressebolag samt kraftrattigheter ar
bokforda till 86 Mkr.

Kraftproduktion bedrivs dven av Svano
AB vid tre anldaggningar med en normal-
arsproduktion om 189 GWh och ett bok-
fort varde av 115 Mkr.

Det beraknade marknadsvardet pa
de sammanlagda krafttillgdngarna ar
8.400 Mkr.

Kraftomsattning, GWh

1988 1987  Gruppens andel av koncernen, procent
Omsattning Mkr 900 8565 [
Rorelseresultat Mkr 299 287
Operativt kapital Mkr 2.001 1.960
Rantabilitet procent 15 15

B AKAB-gruppens omsattning dkade
med 5% till 900 (855) Mkr.
Rorelseresultatet forbattrades med 4%
jamfort med foregéende ar trots en otill-
fredsstallande prisniva. Forbattringen
berodde framst pa en kostnadseffektiv
vattenkraftproduktion samt att bety-
dande inkop av tillfallig kraft mojliggjorde
en kraftig 6kning av leveranserna till
avkopplingsbara elpannor.

BAKABSs kraftleveranser minskade
négot till 6.192 (6.334) GWh. Av kraft-
leveranserna utgjorde fasta leveranser
4.876 (4.881) GWh. Produktionen i
BAKABs hel- och deldgda vattenkraft-
stationer minskade betydligt fran fore-
géende &rs rekordniva till 3.946
(4.527) GWh, vilket dock var lika med
produktionen under ett normalar.

Tillrinningarna under aret var for
BAKABs del lagre an for landet i 6vrigt
beroende pé en osedvanligt torr som-
marperiod. Fyllnadsgraden i BAKABs
nyttjade &rsregleringsmagasin var vid
&rsskiftet 65 (74)% eller ndgot 6ver den
normala (60%). BAKABs andel av pro-
duktionen vid karnkraftverket i Oskars-
hamn blev 739 (717) GWh. De lang-
siktiga kraftinképen var oférandrat
258 GWh, medan de tillfalliga mer an
fordubblades till 814 (374) GWh. De
stora tillfalliga kraftkdpen avspeglade
den goda kraftsituationen i landet som
helhet.

Réantabilitet, procent

BAKABs kraftomsattning minskade med 2% och
uppgick till 6.192 GWh. 57 % levererades till for-
brukare utanfér SCA-koncernen.
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Elforbrukningen i Sverige okar for nar-
varande snabbare an tillkommande pro-
duktionskapacitet. Darmed minskar mar-
ginalerna i produktionssystemet att klara
perioder av strang kyla, haverier etc. For
landet som helhet & ndgon namnvard
forbattring av forhallandena inte sannolik
de narmaste aren.

Fyra utbyggnadsprojekt

BAKAB pabériade under 1988 fyra olika
projekt, som tillsammans kommer att ge
ett krafttillskott om 64 GWh per ar.
Under senare delen av 1989 vantas
regeringens beslut betraffande BAKABs
ansokan om Ammerans Overledning och
utbyggnad med ett sjatte aggregat i
Hammarforsens kraftverk. Projektet ar
en del i ett storre samlat vattenkraft-
projekt, som planeras av Krdngede AB,
BAKAB och Vattenfall. Sammantaget
innebar planerna en utbyggnad av fyra
kraftstationer i Indalsalven for ca

1 miljard kr, vilket skulle medge en 6kad
kraftproduktion om ca 270 GWh.
BAKABs andel &r 33% av kraft-
produktionen.

Tillstdndsprovning av ytterligare
vattenkraftprojekt vantas kunna paborjas
under 1989.

Inom BAKAB p&gér vidare planering
for att fére mitten av 1990-talet ha
moderniserat aldre, betydelsefulla kraft-
stationer s att de uppnér prestanda vad
betraffar driftsédkerhet och tillganglighet,
som ar likvardiga med vad som gaéller for
nya anlaggningar.

Utsikter for 1989

Prisnivan for BAKABs samlade leveran- /
ser beraknas under 1989 dverstiga 1988 |
ars nivd med drygt 10%. Detta innebar «
ett trendbrott eftersom det reala priset

under en foljd av ar sjunkit. Med normal
vattentillrinning beraknas resultatet bli

battre an 1988 ars.

Personal och Ioner

Medeltalet anstallda var 344 (355) for-
delade pa 8 (8) kommuner. Loner och
ersattningar uppgick till 54 (51) Mkr.
Lag- och avtalsbundna kostnader var 28
(27) Mkr.




BAKAB-gruppen

Reglerbar kraft virdefull BAKABs kraft viilreglerad utomordentligt valreglerad. Arsregle-
Vardet av utbyggd vattenkraft kan variera ~ BAKABs vattenkraft kommer frén ett ringsgraden ar 54% och korttids-
mycket och beror framfér allt p& hur vatt-  trettiotal kraftstationer och uppgér ett regleringsresurserna ar mycket goda i

net kan regleras samt hur stora driftkost- ~ normalér till drygt 4.000 GWh. Driftkost-  ett flertal stationer.
naderna ar och var stationen ar beldgeni  naderna &r Idga och stationerna ar rela-
landet. Eftersom elkraften méste for- tivt val belagna och stora. Kraften ar
brukas i samma 6gonblick som den pro-
( duceras, stalls stora krav pa elproduk-
tionens anpassning till férbrukningens
variationer. Har ar den reglerbara vatten-

\: kraften utomordentligt vardefull, efter- Kraftomsiéttning, GWh" 1988 1987

som dess produktionskapacitet helt eller  gnergiproduktion | BAKAB-gruppens kraftstationer 2.918 3.307

delvig ki fcrlageas Uil uder med god Andelskraft, varav kérnkraft 739 (717) GWh 1.965 2.151
efterfrdgan och relativt sett hogt pris.

Nederbérden och vattenforingen 4.883 5.458

varierar under &ret och mellan 8ren Mottryckskraft vid moderbolagets industrier m m 253 264

oftast inte alls i dverensstammelse med Inkép 1.056 612

Keaftos ovet. N oEmeibar vaten- Summa produktion/inkép 6.192 6.334

foringarna i de norrlandska alvarna hoga
under sommaren och ldga under vintern.
Med kraftforbrukningen ar det tvartom.

Det ar darfor nodvandigt att lagra vatten

BAKABs leveranser till SCA-koncernens
industrier i Norrland inkl mottrycksproduktion 2.691 2.602
Forsaljning till kraft- och industriforetag

under vérfloden och regnrika perioder samt aterdistributdrer 2.793 2.972
samt spara vatten nar kraftbehovet s& Forséljning till egna detaljabonnenter 579 598
medge~r. Detta sker i &rsreglerings- Overforingsforluster m m 129 162
T delon &rsvatten som kan innehallas  SuUmma forbrukning/férsiljning 6.192 6.334
i magasin kallas for &rsregleringsgrad. 1 1.GWh = 1 milj kilowattimmar

Den ar vid alvmynningarna i Bottenhavet

25-40% och hogre upp i dlvarna kan

den i ndgra fall stiga till inemot 100%.

Kraftproduktionens varde okar med Ett av BAKABs pagdende utbyggnadsprojekt avser installation av ytterligare en turbin vid Nederede
stigande rsregleringsgrad. kraftstation i Ljungan. Utbyggnaden, som ger ett produktionstillskott pd 23 GWh per &r, &r den sista

etappen av BAKABs utbyggnader i Ljungan.

Flexibilitet 6kar vardet

For att anpassa kraftproduktionen till
kraftbehovets variationer under dygnet
ar det ofta maojligt att &ndra vattentapp-
ningen. Nar detta sker i storre omfatt-
ning kallas det korttidsreglering. Det
finns exempel pd kraftstationer dar man
kan ta ut full effekt under dagen eller del
av dagen och sedan sta stilla under
natten eller under helger. Korttids-
regleringsmojligheterna ar mycket varde-
fulla och vardet stiger i takt med kraft-
behovets koncentration till dagtid. Hog
arsregleringsgrad, goda korttidsregle-
ringsmojligheter samt stor effekt i for-
héllande till &rsproduktionen ar ett matt
pé produktionens varde.

En vattenkraftstations varde beror for-
utom av dess geografiska lage, ars- och
korttidsregleringar och driftkostnader
aven av vilka andra produktionsalternativ
som star till buds. Uteslutes extrem-
vardena ligger vardet for kraftstationer
idag iintervallet 1,5-3 kr/kWh.
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Lonsamhet och kunskap grunden foér en god miljévard

anga faktorer paverkar SCAs verk-

samhet. Hit hor bland annat ra-
vara energi, miljo, arbetsmarknad, kon-
junktur- och teknikutveckling, for att
namna négra. Av dessa ar miljon den
som uppmarksammats mest.

SCA-koncernen ar pd ménga satt
beroende av miljofrdgan — for skogs-
ravarans tillvaxt, ekonomi i tillverk-
ningsprocesserna, produktsakerhet och
— inte minst — i forhallandet till den
omgivning dar framst den skogs-
industriella verksamheten bedrivs.

SCA anser att miljon bor ses som en
helhet, d v s omfatta alla led — r&varan
och dess utnyttjande, tillverkningspro-
cesserna, produkternas funktion och,
slutligen, vad som sker med produkterna
efter anvandning — &teranvandning eller
forstoring.

Positivt skogstillstand

Det egna skogsinnehavet utgor grunden
for SCAs skogsindustri och for den vida-
reforadling som sker inom koncernens
olika delar. Tillstdndet i SCAs skogar har
utvecklats mycket positivt genom en
intensiv skogsvard, som sker med sam-
tidigt beaktande av en god naturvard.
Saval tillvaxt som virkesforrdd har mar-
kant 6kat enligt de skogstaxeringar som
regelbundet genomfoérs sedan slutet av
1940-talet.

Pa den europeiska kontinenten har det
Okande nedfallet av svaveldioxid och
kvaveoxid orsakat allvarliga — och pa
sina hall katastrofala — skogsskador.
Skador har ocksa pévisats i sodra
Sverige. | norra Sverige, dar SCAs hela
skogsinnehav ar belaget, har daremot
annu inte konstaterats ndgra skador som
péverkar skogens tillvaxt och vitalitet.
Dock har en viss okad grad av mark-
forsurning uppmatts, som pa langre sikt
kan komma att pdverka ocksé dessa
skogars tillstdnd.

Ett aktivt engagemang i miljofragan ar
darfér bade naturligt och nédvandigt
saval nationellt som internationellt. Det
senaste ar inte minst viktigt d& en domi-
nerande del av svavelnedfallet i Sverige
harror fran utlandska kallor. Ytterligare
en miljoaspekt vad galler skogsrévara ar
betydelsen av att den utnyttjas optimalt i
tillverkningsprocesserna. SCAs l&ngsik-
tiga utvecklingsarbete tar darfor bl a
sikte pa att alltmer inrikta tillverkningen
mot teknik och produkter med ett hogt
utbyte av veden, framst mekaniska mas-
sor. Resultatet harav ar ocksé péatagligt.
P& 10-15 &r har forbrukningen av ved per
ton fardig produkt minskat med mer an
20% eller fr&n knappt 4 m®/ton till
3 m3/ton. En god vedhushallining ar
ocksé god miljovard.
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Offensiv miljovard kraver Ionsamhet
och tekniskt kunnande

For den industriella miljovarden ar en
god Iénsamhet och tekniskt kunnande
nodvandiga forutsattningar for att
industrierna skall kunna uppfylla de allt-
mer skarpta krav, som stalls pa foretagen
att minska produktionens externa miljo-
paverkan. SCA har dessa forutsattningar
och har darfor inte bara kraftigt reduce-
rat utslappen fran industrierna — se dia-
gram — utan ocksa introducerat ny och
forbattrad miljoteknik. Lonsamhets-
kraven p& SCAs industrier méste ligga
fast oberoende av vaxlingar i de kray,
som av olika skal dlaggs verksamheten.
Krav pd minskade utslapp kraver i manga
fall investeringar, som negativt paverkar
Idnsamheten. For att motverka denna
effekt arbetar SCA efter olika alternativ:

— introduktion av ny teknik som ger
lagre tillverkningskostnader,

— utveckling av nya produkter dar
eventuella utslapp kan hanteras med
ny teknik.

Ostrand tidigt ut med ny teknik

Som exempel kan ndmnas att syrgas-
blekning b&de for barr- och bjorkmassa i
Ostrands sulfatfabrik introducerades i
borjan av 1980-talet. Genom denna
installation kunde fabriken méta kraven
for utslapp av organisk substans och
redan da avsevart minska den idag s&
uppmarksammade klorfoérbrukningen.
De totala utslappen minskades ocksé
trots att anlaggningen nara nog fordubb-
lade sin kapacitet.

Miljéutvecklingen ar entydigt positiv for

Dioxinfri blekning sedan 1988
Anvandningen av klor vid blekning av
sulfatmassan blev en av de mest disku-
terade miljofrdgorna inom skogsindu-
strin nar man for ett par &r sedan genom
forfinade analysmetoder kunde pavisa
att dioxiner bildades vid blekning med
klor och att dioxiner fanns saval i utslap-
pen som i den fardiga produkten, mas-
san. Sedan dess har en intensiv forsk-
ning bedrivits for att eliminera dioxin-
bildningen vid klorblekning.

Genom detta utvecklingsarbete har
kunskapen om samspelet mellan pro-
cessbetingelserna och kritiska miljopara-
metrar okats. Med denna kunskap som
grund kan kemikaliedoseringen forand-
ras sé att dioxinbildning vid klorblekning
upphor. Denna metod utnyttjas vid blek-
ning av massa vid Ostrand sedan hésten
1988, mindre an tva ar efter det att
problemet med dioxinbildning hade
pavisats.

Det fortjanas dock némnas att mang-
den av dioxin aven fore denna process-
andring |ag pa en séa 1&g niv4, att den av
dioxinforskare varlden 6ver ansdgs
oskadlig for manniskors hélsa. | naturen
finns for dvrigt alltid en 1&g férekomst av
dioxiner, den s k bakgrundseffekten.

Ett exempel pa hur en ny produkt och
god miljoteknik kan kombineras &r den
av SCA utvecklade metoden for tillverk-
ning av CTMP (kemiskt forbehandlad
termomekanisk massa) och biologisk
rening med hjalp av bakterier. CTMP,
som ej klorbleks och tillverkas med ett
hogt utbyte av veden, kan betecknas
som en i hog grad miljdanpassad pro-
dukt. Detta har ocksé varit positivt fr&n
marknadsfoéringssynpunkt nar kon-

SCA-koncernen. Trots stigande produktionstal fortsatter utslappen av olika &mnen att minska.
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God miljovard

sumenterna blivit alltmer miljomed-
vetna. Den senare aspekten har upplevts
speciellt vardefull for MolInlycke som i
stor utstrackning baserar sin tillverkning
av hygienprodukter pd CTMP. | pro-
cessen for CTMP renas avloppsvattnet
biologiskt med en av SCA utvecklad
metod. Att pd detta satt bryta ner
organiskt material ar en synnerligen
avancerad process, dar bakteriekulturen
har "“tamijts" till att omforma 50% av
organiskt utslapp till brdnnbar och
energirik metangas.

Prenox, ett framtida alternativ?
SCAs strategi ar att pdverka utslappen
genom att forandra processerna dar
utslappen har sitt ursprung och darmed
minska behovet av reningsanlaggningar
efter tillverkningsprocesserna. Prenox-
processen for blekning ar i samman-
hanget ett intressant framtida alternativ.
Processen innebar att sulfatmassan for-
behandlas med kvaveoxid, vilket innebar
att anvandningen av klorbaserade kemi-
kalier pa sikt kanske helt kan elimineras.
Prenox-processen har med gott resultat
provats i pilotskala vid Ostrand och nu
studeras forutsattningarna for en stor-
skalig installation.

Miljoteknisk strukturanpassning
Senare tids samhallsdebatt, framst initie-
rad av dioxinforekomsten, har medfort
ett Okat politiskt engagemang i miljofra-
gorna och det finns klara signaler om en
hérdare attityd, inte minst mot skogs-
industrin. De olika branschféretagen har
dock vasentligt olika struktur i sin tillverk-
ning och darmed ocksa en varierande
miljdbelastning. Genom en koncentra-
tion mot oblekta kemiska massor for
kraftliner och mekaniska massor — TMP
och CTMP foér tryckpappers- respektive
hygienprodukter — har SCA en klart
begransad exponering mot de milj6-
och opinionsproblem som klorblekning
utvecklats till.

SCAs langsiktiga strategi syftar till att
aktivt arbeta med en helhetssyn pa
miljofrdgorna i all produktutveckling for
att gora verksamheten mindre kanslig for
miljopolitiska direktiv eller oférutsedda
handelser. Hari ingéar bl a att produkt-
utbudet alltmer koncentreras till produk-
ter med hogt utbyte av veden. Vidare
breddas révarubasen till att i 6kad
utstrackning innehélla returfiber och
fyllnadsmedel sdsom leror och kritor. Ett
exempel ar LWC, som skall introduceras
i Ortviken, dar révaran till ca 30%
kommer att utgoras av lera.

Teknisk utveckling och miljo-
deklaration

Viktiga inslag i SCAs langsiktiga miljo-
strategi ar vidare satsningar pa teknisk
utveckling och produktkunskap. En stark
utvecklingsverksamhet har gett en var-
defull grundkunskap inom miljdomrédet
vad avser sdval process- som produkt-
fradgor. SCA har vidare forstarkt resur-
serna for miljdanalys med avseende pa
sdval utrustning som personal med hég
kompetens.

Denna 6kade satsning pa& miljoteknik
innebar, att koncernen har en bred kun-
skap att hantera alternativa losningar pa
framtida miljokrav. Fakta och kunskap
rorande miljoeffekter ar i detta samman-
hang nodvandiga och ovarderliga for den
dialog som kontinuerligt méste foras
med allmanhet och myndigheter for att
dstadkomma basta mojliga miljéresultat.

Som ett led hari bearbetas inom SCA
for narvarande ett forslag pé en produkt-
deklaration med avseende pa vasentliga
miljofakta. Denna skall goras tillganglig
for konsumenten och omfatta:

— rdvara

— produktionsutslapp

— produktsakerhet

— &teranvandbarhet/destruerbarhet

Avsikten ar att genom dessa insatser
klargora det ansvar SCA tar med avse-
ende pa samverkan mellan manniska,
miljo och industriella processer. En
Oppen installning i dessa frégor och
standig stravan efter forbattringar kom-
mer alltid att kdnneteckna SCAs attityd
till miljofragor.

Miljoskyddsarbetet vilar pd aktivt och medvetet
arbete pa alla nivder. Kontinuerliga matningar ar
nodvandiga for att kunna vidtaga &tgarder om
utslappsnivan plotsligt stiger.

Miljon bor ses ur ett totalt perspektiv, Molnlycke,
som marknadsfor direkt mot konsument, bygger
sin miljopolicy pa sex forutsattningar:

1) resurssnéla, miljovanliga révaror

2) miljovanlig produktion

3) ravaru- och energieffektiv produktion

4) produkten miljovanlig efter anvandning.
Dessutom

5) hog kunskap och medvetenhet, och

6) positiv installning hos alla i MoInlycke att
kunna och vilja ta stora miljohansyn i sitt
arbete.

C O (L]
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Okat antal anstillda genom foretagsforvirv

M edeltalet anstallda i SCA-kon-
cernen steg med 4.295 personer
till 21.315. Okningen var i all huvudsak
en foljd av den snabba expansionen
utomlands. D4 flera féretagsforvary
skedde under loppet av aret, kommer
den sammanlagda personaltkningen att
f8 genomslag forst i 1989 ars siffror.

Personalutveckling

Sé&val intern som extern utbildning inom
koncernen 6kade matt i timmar med
12%. Till denna 6kning bidrog bl a
omfattande utbildningsinsatser inom
teknik- och dataomrédet samt for sprék-
utbildning som en naturlig féljd av kon-
cernens fortgdende internationalisering.
Ledarutveckling och fullféljande av
chefsutvecklingsprogrammet var ett
annat prioriterat omrade.

Foretagsforvarv

De foretagsforvarv utomlands som
skedde under &ret samti borjan av 1989
ledde till att antalet anstallda i SCA
Okade med ca 6.600 personer. Koncer-
nens nya medarbetare &terfinns huvud-
sakligen i Frankrike, Belgien, Osterrike
och ltalien. Angelagna uppgifter ar sa-
ledes att b&de integrera dessa nya fore-
tag i SCA och skapa 6msesidigt goda
relationer med foretagens anstallda.

Sé&dana aktiviteter riktas delvis direkt
till samtliga anstallda, bl a i form av
specialproducerade tidningar. Framfor
allt riktas dtgarderna dock till chefer och
nyckelpersoner, vilka sedan formedlar
erfarenheter och kunskaper vidare i sina
respektive organisationer.

Sélunda pébdrjas ett program, dar
ledande personer vid de nya utlands-
féretagen ges en grundlaggande SCA-
introduktion, féretradesvis i Sverige.

Antal anstéllda

Informationen och kunskapsutbytet ror
t ex strategisk planering, forskning och
utveckling samt personalpolitik. Ett
omfattande besoksutbyte pabodrjades
aven under aret.

Ledarutvecklingen skall i de nya fore-
tagen, liksom i SCA, drivas regelbundet
och I&ngsiktigt. Under 1989 genomfors
en chefskurs for medarbetare i ltalcarta.
Pa schemat stér bl a féretagskultur och
kulturskillnader, marknadsfrdgor samt
mél och mélformulering. Liknande kur-
ser planeras vid 6vriga foretag.

Sociala Fonden och Personal-
stiftelsen
De bada stiftelsernas mal ar att erbjuda
SCAs anstéllda aktiviteter inom bl a
fritids- och kulturomradena. Under
Sociala Fondens mer an 30-ariga verk-
samhet har uthyrning av fritidsstugor
och -lagenheter utgjort tyngdpunkten.
Stora forandringar har skett och sker i
SCAs struktur. Fondens ambition ar att
sd l&ngt mojligt anpassa sitt utbud till de
nya forutsattningar som successivt ska-

Utbetalda Ioner, Mkr

Medeltalet anstéllda 6kade med 4.295 till
21.315. Andelen anstéllda utomlands var 50%.
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Loner och ersattningar 6kade 31% till 2.955 Mkr.

Lag- och avtalsbundna kostnader uppgick till
1.188 Mkr, motsvarande 40% av [bnesumman.
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pas. Fritidsstugorna bor t ex omfordelas
geografiskt for att forbli en tillgdng for
anstallda i hela landet. Aven ékade krav
pa saval standard som drifts- och under-
hallsservice nddvandiggor en anpass-
ning infor 1990-talet. Ett program for en
sddan anpassning har upprattats. SCA
har under &ret stallt ytterligare 10 Mkr till
Personalstiftelsens forfogande och dar-
med dkat de ekonomiska férutsattning-
arna saval for detta projekt som den
|6pande verksamheten.

Stiftelsen Kotten

Baserat pd 1987 ars resultat inbetalades
4,9 Mkr till Stiftelsen Kotten, som forval-
tar de anstélldas vinstandelar. Den

31 december 1988 uppgick fondvardet
till 137,6 Mkr, en 6kning under &ret med
53,6 Mkr. Andelskursen steg med 55 %
till 222:41 kr fore latent skatt per den

31 december 1988. Andelsvardet for en
heltidsanstalld som varit med sedan
starten uppgick vid &rets slut till

13.640 kr efter beraknad latent
skatteskuld.

SCAs vinstandelssystem for de
anstallda i Sverige omfattar tident o m
1990. Vinstandel utgér om rantabiliteten
pa sysselsatt kapital overstiger 14%. Det
belopp som Gverstiger ca 5 Mkr skall
minskas med den vinstdelningsskatt
SCA méste erlagga for respektive ar.
Som en foljd harav erhéaller Stiftelsen
Kotten aven for 1988 minimibeloppet
5 (5) Mkr. Detta motsvarar 500 kr per
heltidsanstalld i Sverige fore sociala
kostnader.




Personal

Aktiesparfonden och Allemans-

fonden

Vid utgdngen av 1988 var 1.527 perso-
ner eller ca 14% av de anstéllda i Sverige
delagare i SCAs Aktiesparfond. Fondvar-
det steg under &ret med 6,4 Mkr till

50,2 Mkr trots att andelar for 13,4 Mkr
inlostes. Andelskursen 6kade under &ret

med 53% till 421:82 kr.

Antalet delagare i SCAs Allemansfond

var vid &rets utgdng 9086.

Den 31 december 1988 uppgick fond-
vardet till 27,5 Mkr, vilket innebar en

okning under dret med 12,8 Mkr.

Utgivna andelar svarade for 5,0 Mkr och
arets vardeokning pé vardepapper for
9,2 Mkr. Aterlosta andelar om 1,7 Mkr
reducerade fondvardet. Andelskursen
steg under dret med 58% till 234:61 kr.

Personal och loner

Antal anstallda samt Ioner och ersatt-

ningar var foljande:

SCA-koncernen totalt 1988 1987
Medeltal anstéllda 21315+ 17.020
Léner och
ersattningar, Mkr 2.95b6 " 2.24b
varav anstallda 2.948 2.240
styrelse och verk-
stallande ledning 74 5
varav moderbolaget o >
Lag- och avtalsbundna
kostnader, Mkr 1.188 940
Fordelning mellan
Sverige och utlandet 1988 1987
Sverige
Medeltal anstallda 10.741 10.606
Antal arbetsstéllen 58 52
Loner och
ersattningar, Mkr 1562 1.408
varav moderbolaget
Medeltal anstéllda 5.260 5.441
Antal arbetsstallen 19 22
Loner och
ersattningar, Mkr 729 687
varav dotterbolag i Sverige
Medeltal anstéllda 5.481 b.165
Antal arbetsstallen 39 30
Loner och
ersattningar Mkr 832 24
Utlandet
Medeltal anstéllda 10.574 6.414
Antal lander Z4 20
Loner och
ersattningar Mkr 1.393 837

Komplett lagstadgad specifikation
betraffande personal och l6ner for
moderbolag och koncern bilaggs den
arsredovisning som insands till Patent-
och Registreringsverket.

Denna specifikation kan erhéllas frén
SCA, Informationsavdelningen,
851 88 Sundsvall.

EESON |
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LECOGN A
DELHON
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Organisation

Styrelse och revisor

Valda av bolagsstamman

Bo Rydin, f 1932, ordférande och koncern-
chef i SCA, invald 1972 (suppleant fr&n
1970). Styrelseuppdrag i andra svenska bors-
foretag: Euroc, Handelsbanken, Industrivar-
den, Nobel Industrier, Skandia, Volvo. Aktier i
SCA: 18.763 st. Konvertibla forlagsbevis mot-
svarande 223 aktier i SCA.

Kjell Brandstrom, f 1931, VD i AB Industri-
varden, invald 1988. Styrelseuppdrag i andra
svenska borsforetag: AGA, Beijer Industries,
Dacke, Ericsson, Handelsbanken, Industri-
varden, Nisses, PLM, Skanska.

Gunnar Dahlsten, f 1927, invald 1975.
Styrelseuppdrag i andra svenska borsforetag:
Catena, Custos, Hemglass, Hilleshog,
Hufvudstaden, Perstorp, Skaraborgsbanken,
Aktier i SCA: 61.956 st. Teckningsoptioner
motsvarande 4.473 aktier i SCA.

Tore Daun, f 1929, VD i MoInlycke AB,
invald 1977. Styrelseuppdrag i andra svenska
borsforetag: Esselte, Gambro, Nordiska Kom-
paniet, SE-Banken, Stena Line. Aktier i SCA:
23.455 st. Konvertibla forlagsbevis, teck-
nings- och kopoptioner motsvarande

6.547 aktier i SCA.

Robert Francke, f 1923, dger Staringe
egendom och Staringe AB, invald 1970
(suppleant fran 1961). Aktier i SCA:

52.413 st. Teckningsoptioner motsvarande
3.570 aktier i SCA.

Tom Hedelius, f 1939, VD i Handelsbanken,
invald 1985. Styrelseuppdrag i andra svenska
borsforetag: AGA, Bergman & Beving, Han-
delsbanken, Skandia. Aktier i SCA: 504 st.

Sverker Martin-Lof, f 1943, VD i SCA,
invald 1986. Styrelseuppdrag i andra svenska
borsforetag: Hallstrom & Nisses. Aktier i SCA:
1.191. Konvertibla forlagsbevis och kép-
optioner motsvarande 3.223 aktier i SCA.

Erik Penser, f 1942, invald 1985. Styrelse-
uppdrag i andra svenska borsforetag: Nobel
Industrier, Trelleborg.

Lars Oberg, f 1936, VD i AB Custos, invald
1988. Styrelseuppdrag i andra svenska bors-
foretag: Hufvudstaden, FFNS-Gruppen.
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Fran vanster: Gunnar Dahlsten, Tom Hedelius, Lars Oberg, Robert Franke, Sverker Martin-Lof,
Erik Penser, Tore Daun, Bo Rydin, Tjell-/&ke Hagglund, Gosta Jonsson, Kjell Brandstrom,

Hans Karlsson och Alf Soderlund.

Valda av de anstéllda

Tjell-ﬂke Héagglund, f 1944, processtek-
nisk chef vid SCA Pulp AB, Ostrands CTMP-

fabrik, representerar PTK-anslutna anstallda,

invald 1985. Konvertibla forlagsbevis mot-
svarande 223 aktier i SCA.

Alf Soderlund, f 1943, instrumentmakare
vid SCA Paper AB, Ortvikens pappersbruk,
representerar LO-anslutna anstallda, invald
1985. Konvertibla forlagsbevis motsvarande
20 aktieri SCA.

Suppleanter:

Gosta Jonsson, f 1925, skogsfaktor vid
SCA Skog AB, Solleftea skogsforvaltning,
representerar PTK-anslutna anstallda,
suppleant sedan 1981. Konvertibla forlags-
bevis motsvarande 223 aktier i SCA.

Hans Karlsson, f 1942, maskinoperator vid
MolInlycke Health Care, Molnlycke, represen-
terar LO-anslutna anstallda, suppleant sedan
1985. Konvertibla forlagsbevis motsvarande
120 aktier i SCA.

Styrelsens sekreterare:

Bo Rhodiner, f 1942, direktor i SCA, chef for
stabsenheten Sekretariat och Information.
Revisor

Ohrlings Revisionsbyra AB
Huvudansvarig: Aukt revisor Bertil Edlund

Ovanstdende uppgifter avser situationen per
15 februari 1989.

Koncernstruktur

Koncernledning

Sverker Martin-L6f, VD i SCA

Bo Rydin, Styrelseordférande, koncernchef

Tore Daun, VD i MdInlycke AB

s

Organisation

Mdinlycke-gruppen Skogsindustrigruppen SCA Packaging-gruppen BAKAB-gruppen
ore Daun Sverker Martin-Lof Borje Nordend Bertil Méller/Géran Hanstrom®)
" SCA Emballage Colon Ett 30-tal hel- och deldagda
Health Care Consumer Prod SCA Skog SCA Timber 100% 50% kraftstationer
. . PLC Smurfit Corr.
Peaudouce Tissue SCA Pulp Wifstavarf 100% 49%
Melka-Tenson- - i Bowater Cont. 2|l Zewawell
Ambizz Laakirchen SCA Nordliner | 100% . 250,
Mobility Toiletries SCA Paper SCA Shipping oy e
SCA Teknik ltalcarta Moderbolag i koncernen ar
Svenska Cellulosa Aktiebolaget SCA.
Styrelsen har sitt sate i Sundsvall.
scAps! )
Koncernstab: 1) SCA Pulp Sales International

Teknik: Jan-Sture Enander, vWD i SCA, VD SCA Teknik
Ekonomi: Ake Rietz, WD i SCA
Sekretariat och information: Bo Rhodiner

Finansiering: Bert Moss, VD, SCA Finans

2) Namnet dndras fr o m 1 maj 1989

3) From 1 juni 1989

till SCA Packaging, Belgium
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Organisation

Styrelse och revisor

Valda av bolagsstamman

Bo Rydin, f 1932, ordférande och koncern-
chefi SCA, invald 1972 (suppleant fran

1970). Styrelseuppdrag i andra svenska bors-
foretag: Euroc, Handelsbanken, Industrivar-
den, Nobel Industrier, Skandia, Volvo. Aktier i
SCA: 18.763 st. Konvertibla forlagsbevis mot-
svarande 223 aktier i SCA.

Kjell Brandstrom, f 1931, VD i AB Industri-
varden, invald 1988. Styrelseuppdrag i andra
svenska borsforetag: AGA, Beijer Industries,
Dacke, Ericsson, Handelsbanken, Industri-
varden, Nisses, PLM, Skanska.

Gunnar Dahlsten, f 1927, invald 1975.
Styrelseuppdrag i andra svenska borsforetag:
Catena, Custos, Hemglass, Hilleshog,
Hufvudstaden, Perstorp, Skaraborgsbanken,
Aktier i SCA: 61.956 st. Teckningsoptioner
motsvarande 4.473 aktier i SCA.

Tore Daun, f 1929, VD i MoInlycke AB,
invald 1977. Styrelseuppdrag i andra svenska
borsféretag: Esselte, Gambro, Nordiska Kom-
paniet, SE-Banken, Stena Line. Aktier i SCA:
23.455 st. Konvertibla forlagsbevis, teck-
nings- och kdpoptioner motsvarande

6.547 aktier i SCA.

Robert Francke, f 1923, dger Staringe
egendom och Staringe AB, invald 1970
(suppleant fr&n 1961). Aktier i SCA:

52.413 st. Teckningsoptioner motsvarande
3.570 aktier i SCA.

Tom Hedelius, f 1939, VD i Handelsbanken,
invald 1985. Styrelseuppdrag i andra svenska
borsforetag: AGA, Bergman & Beving, Han-
delsbanken, Skandia. Aktier i SCA: 504 st.

Sverker Martin-Lo6f, f 1943, VD i SCA,
invald 1986. Styrelseuppdrag i andra svenska
borsforetag: Hallstrom & Nisses. Aktier i SCA:
1.191. Konvertibla forlagsbevis och kop-
optioner motsvarande 3.223 aktier i SCA.

Erik Penser, f 1942, invald 1985. Styrelse-
uppdrag i andra svenska borsforetag: Nobel
Industrier, Trelleborg.

Lars Oberg, f 1936, VD i AB Custos, invald

1988. Styrelseuppdrag i andra svenska bors-
foretag: Hufvudstaden, FFNS-Gruppen.
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Fran vanster: Gunnar Dahlsten, Tom Hedelius, Lars Oberg, Robert Franke, Sverker Martin-Lof,
Erik Penser, Tore Daun, Bo Rydin, Tjell-Ake Hagglund, Gosta Jonsson, Kjell Brandstrom,

Hans Karlsson och Alf Soderlund.

Valda av de anstallda

Tjell-Ake Hagglund, f 1944, processtek-
nisk chef vid SCA Pulp AB, Ostrands CTMP-
fabrik, representerar PTK-anslutna anstallda,
invald 1985. Konvertibla forlagsbevis mot-
svarande 223 aktier i SCA.

Alf Soderlund, f 1943, instrumentmakare
vid SCA Paper AB, Ortvikens pappersbruk,
representerar LO-anslutna anstallda, invald
1985. Konvertibla forlagsbevis motsvarande
20 aktieri SCA.

Suppleanter:

Gosta Jonsson, f 1925, skogsfaktor vid
SCA Skog AB, Sollefted skogsforvaltning,
representerar PTK-anslutna anstallda,
suppleant sedan 1981. Konvertibla forlags-
bevis motsvarande 223 aktier i SCA.

Hans Karlsson, f 1942, maskinoperator vid
MélInlycke Health Care, Molnlycke, represen-
terar LO-anslutna anstallda, suppleant sedan
1985. Konvertibla forlagsbevis motsvarande
120 aktier i SCA.

Styrelsens sekreterare:

Bo Rhodiner, f 1942, direktor i SCA, chef for
stabsenheten Sekretariat och Information.
Revisor

Ohrlings Revisionsbyra AB
Huvudansvarig: Aukt revisor Bertil Edlund

Ovanst&ende uppgifter avser situationen per
15 februari 1989.




Organisation

Koncernstruktur :
Koncernledning
Bo Rydin, Styrelseordférande, koncernchef |
Sverker Martin-L6f, VD i SCA .
Tore Daun, VD i MéInlycke AB
Méinlycke-gruppen Skogsindustrigruppen 1 SCA Packaging-gruppen BAKAB-gruppen
ore Daun Sverker Martin-Lof Bérje Nordend Bertil Méller/Géran Hanstrém®)
Health Care Consumer Prod SCA Skog SCA Timber SCA 1E(;r(1)t3/fllage Csocl)g/r: Ett SO-LarL?g{égggedrelégda
Peaudouce | Tissue SCAPulp | Wifstavarf 1%169/0 sm”,gto/f;mr'
# > : 2)ks
Mell};%'{)?gzs S Laakirchen SCA Nordliner Bow1agi)ro/(;:ont‘ ~’~ Ze;vsagzell
Mobiity | | Toiletries SCAPaper | | SCA Shipping g UK Conung
SCA Teknik Italcarta Moderbolag i koncernen ar
Svenska Cellulosa Aktiebolaget SCA.
Styrelsen har sitt sate i Sundsvall.
ScAPs! )
Koncernstab: : 1) SCA Pulp Sales International
Teknik: Jan-Sture Enander, vWD i SCA, VD SCA Teknik 2) Namnet Sndrasteo i maj 1989
Ekonomi: Ake Rietz, WD i SCA till SCA Packaging, Belgium
Sekretariat och information: Bo Rhodiner 2V Era mil juni 1989
Finansiering: Bert Moss, VD, SCA Finans




Bokslutskommentarer, tabeller och noter

Redovisningsprinciper

Koncernredovisning

Koncernens bokslut omfattar boksluten for
moderbolaget och samtliga dotterbolag, var-
med avses de bolag i vilka SCA dger mer an
50% av aktiernas rostvarde.

Koncernredovisningen upprattas enligt for-
varvsmetoden. Denna innebér att det egna
kapital — inklusive berdknad andel eget kapi-
tal i obeskattade reserver — som vid forvarvs-
tillfallet fanns i dotterbolagen elimineras i sin
helhet. Foljaktligen ingar endast resultat upp-
komna efter forvarvstidpunkten i koncernens
eget kapital. Skillnaden mellan anskaffnings-
kostnaden for aktier i ett dotterbolag och
samma dotterbolags eget kapital vid forvarvs-
tillfallet — inklusive andel eget kapital i obe-
skattade reserver — fordelas, om anskaff-
ningskostnaden utgor det hogre beloppet
(s k overvarde), pa olika tillgdngsposter i for-
hallande till deras bedomda varden. Reste-
rande Gvervarde avses vara goodwill. Under-
varden har i regel inkluderats i eget kapital
bland bundna reserver.

Omrakning av utlandska dotterbolags
balansrakningar och resultatrakningar sker
med en dagskursmetod, som ansluter sig till
internationell praxis enligt USA-rekommen-
dationen FAS 52. De utlandska dotter-
bolagens tillgdngar och skulder omraknas
till balansdagens kurs. Poster ingdende i det
egna kapitalet omraknas till de kurser som
radde vid investeringstidpunkterna. Samtliga
poster i resultatrakningarnad v s dven
avskrivningar omraknas till arets genom-
snittskurs. Omrakningsdifferensen redovisas
ej over resultatrakningen utan fors direkt till
koncernens egna kapital.

Inforande av kapitalandelsmetoden
for intressebolag
Med intressebolag avses ett ldngsiktigt av
rorelsen betingat aktieinnehav uppgéende till
minst 20% av aktiekapital eller rostetal. Aven
ett mindre innehav kan skapa ett intresse-
bolagsférhallande, men da kravs konsortial-
avtal eller liknande, som ger SCA ett infly-
tande Over resultatdispositionerna, som ar
storre an det som ett minoritetsintresse nor-
malt ger. Intressebolagen specificeras i upp-
stallningen over innehav av aktier och andelar
sid 44-45.

| koncernens resultatrakning har resultat-
andelar i intressebolag medtagits i resultatet
fore bokslutsdispositioner. Resultatandelarna
hart o m bokslut 1987 icke inréknats i kon-
cernens redovisade vinst utan terforts bland
bokslutsdispositionerna. Bokfort varde pa
aktier i intressebolag har darmed i huvudsak
motsvarat koncernens ursprungliga anskaff-
ningskostnad. Praxis har emellertid utvecklats
i riktning mot en fullstandig tilldmpning av
kapitalandelsmetoden for redovisning av
andelar i intressebolag i koncernredovis-
ningen. SCA har i 1988 &rs bokslut anslutit
sig till denna praxis s&som den i forsta hand
formulerats av Foreningen Auktoriserade
Revisorer (FAR).

| koncernbalansrakningen upptas aktier i
intressebolag i sarskild post ""Kapitalandelar i
intressebolag”. | koncernresultatrakningen
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redovisas andel i intressebolagsresultat fore
bokslutsdispositioner och skatt som separat
post i koncernens rorelseresultat. Andel i
storre extraordinara kostnader/intakter blir
emellertid redovisade som extraordinar post.
Andelar i skatt for intressebolag redovisas i
koncernens skattekostnad. Se for ovrigt

not 3.

Kommissionérsbolagsforhallanden

Den skogsindustriella verksamheten bedrivs
huvudsakligen genom kommissionars-
bolagen SCA Skog AB, SCA Timber AB,

SCA Pulp AB, SCA Nordliner AB och

SCA Paper AB. Kommissionarsbolaget

AB SCA Finans ansvarar for forvaltning av
likvida medel och andra finansieringsfragor.
Moderbolaget svarar for alla forpliktelser som
dessa kommissionarsbolag iklader sig. Samt-
liga intakter, kostnader, tillgdngar och skulder,
som uppkommer i de av kommissionars-
bolagen bedrivna verksamheterna redovisas
i moderbolagets bokslut.

Vérdering av fordringar och skulder
i utlandsk valuta
| koncernens bokslut varderas fordringar och
skulder i utlandsk valuta till balansdagens
kurser. Orealiserade vinster och forluster pé
kortfristiga fordringar och skulder nettoredo-
visas och tillfors rorelseresultatet. Mot-
svarande netto pa l&ngfristiga fordringar och
skulder redovisas som 6vrig finansiell post.
Koncernen har lan i utlandsk valuta for
finansiering av utlandska investeringar (s k
hedging). | koncernredovisningen fors realise-
rade och orealiserade kursvinster eller -for-
luster avseende dessa Ian direkt till eget kapi-
tal (koncernreserven) och redovisas tillsam-
mans med den kursdifferens, som uppstér vid
omrakning av de utlandska dotterbolagens
redovisningar.

Viardering av lager och kundfordringar
Lagren bestéar av hel- och halvfabrikat, rédvaror
och branslen samt forrddsmaterial. Vardering
sker enligt Iagsta vardets princip till antingen
det lagsta av anskaffnings- respektive ater-
anskaffningskostnaden efter principen forst
in/forst ut eller till verkligt varde. For moder-
bolagets lager av hel- och halvfabrikat samt
ravaror och branslen utgor anskaffningsvar-
dena de genomsnittliga tillverknings- eller
anskaffningskostnaderna for aret. Ranta pé
eget kapital ingdr ej i lagervardena. For
inkuransrisker har avsatts betryggande reser-
ver. Internvinster, som uppkommer vid forsalj-
ning mellan koncernbolag, elimineras.

Innehavet av avverkningsratter varderas till
kontraktspriser, som genomsnittligt icke over-
stiger verkliga vardet.

Osakra kundfordringar tas upp till det
belopp, som efter en forsiktig bedémning
beraknas bli betalt.

Virdering av anlaggningstillgangar
Aktier varderas till anskaffningsvarden, i vissa
fall efter nedskrivning med hansyn till respek-
tive bolags stallning och framtidsutsikter.
Upp- och nedskrivningar har vidare skett
inom balansposten aktier. Fastigheter och
anlaggningar redovisas till anskaffningskost-

nad efter avdrag for ackumulerade avskriv-
ningar enligt plan. Skillnaden mellan ackumu-
lerade bokforda avskrivningar och ackumule-
rade avskrivningar enligt plan redovisas som
ackumulerade avskrivningar utover plan
under rubriken obeskattade reserver.

Uppskrivningar, som Okat det egna kapita-
let, har skett av skogs- och vattenkraftfastig-
heter ingdende i tillgdngsslaget Mark och
ovrig fast egendom med 119,3 Mkr &r 1975
i samband med fondemission, och med
400 Mkr &r 1982 som tillférts uppskrivnings-
fonden. Aktier i delagda kraftbolag skrevs upp
ar 1978 med 100 Mkr som tillfordes uppskriv-
ningsfonden. Uppskrivningsfonden togs i
ansprak for fondemission i 1983 ars bokslut.
Mindre uppskrivningar av skogsfastigheter
skedde under den forsta delen av innehavs-
tiden som i allméanhet inleddes omkring ar
1930. Uppskrivning redovisas 1984 med
8 Mkr for Byggnader och 5 Mkr for Mark
och o0vrig fast egendom.

Avskrivningar enligt plan baseras pa till-
géngarnas anskaffningsvarden och berak-
nade ekonomiska livslangder. Vattenkraftens
markanlaggningar, byggnader och maskiner
skrivs av med 2,5% per ar. Skogsindustrins
byggnader och maskiner skrivs i allménhet av
med 5% per &r. Ovriga maskiner inom kon-
cernen skrivs av med 10-20% per ar. Immate-
riella anlaggningstillgdngar exklusive goodwill
skrivs av med 5-10% per ar.

Principen for vardering av goodwill har
andrats i bokslutet for 1988. Under aret for-
varvad goodwill har tillsammans med frén
tidigare ar balanserad goodwill skrivits ned
direkt mot fritt eget kapital. Se not 15.

Resultatet vid nedlaggning eller férsaljning
av hela anlaggningar redovisas som extraordi-
nar post. Resultatet vid ordinar utrangering
eller forsaljning hanfors till rorelseresultatet.

Rorelsens intdkter

Med omsattning avses den fakturerade for-
saljningen inklusive leveranskostnader och
med avdrag for mervardesskatt, rabatter och
andra intaktsreduktioner. Ovriga intakter skall
vara ordindra men ej ha samband med den
huvudsakliga verksamheten t ex arrenden.




Bokslutskommentarer

Bokslutsdispositioner och obeskattade
reserver

Skattelagstiftningen i Sverige och vissa andra
lander ger foretag mojlighet till konsolidering
genom avsattning till obeskattade reserver.
Harmed uppnas att vinstmedel kan dispone-
ras i rérelsen i avvaktan pé en senarelagd
beskattning. | resultatrakningen redovisas
sddana avsattningar av arets vinst, som gjorts
i konsolideringssyfte, under rubriken
bokslutsdispositioner. | balansréakningen
redovisas det ackumulerade vardet av dessa
avsattningar under rubriken obeskattade
reserver. En specifikation av de obeskattade
reserverna samt avsattningar till dessa ges i
not 23.

Av de obeskattade reserverna kan en del
sagas utgora latent skatteskuld och en del
eget kapital. Den latenta skatteskulden ar
rantefri och har en ej faststalld aterbetalnings-
tid. Om obeskattade reserver upploses blir det
aterforda beloppet foremal for inkomst-
beskattning.

Vid en soliditetsbedémning kan det totala
vardet av de obeskattade reserverna anses
vara riskkapital, eftersom eventuella forluster
i stor utstrackning kan tackas genom upplos-
ning av obeskattade reserver utan att skatt
utgar.

Lagerreserv
| Sverige och vissa andra lander har foretagen
ratt att gora avsattning till en lagerreserv. |
Sverige far enligt huvudregeln lagerreserven
uppga till hogst 50% av varulagrets varde
efter avdrag for inkurans, d v s varulagrets
varde enligt balansrakning vid &rets slut.

En kompletteringsregel kan i vissa fall
medge hogre lagerreserv an 50%. S& ér fallet
for moderbolagets del.

Ackumulerade avskrivningar utéver
plan

Ackumulerade avskrivningar utover plan
bestar av skillnader mellan skatteméassiga och
planenliga avskrivningar. Huvuddelen av
reserven bestdr emellertid av ianspréktagna
medel frén investeringsfonder.

Nar planenliga avskrivningar gors pa
skattemassigt redan avskrivna tillgdngar ater-
fores de ackumulerade avskrivningarna
utover plan. Aterforingen sker som boksluts-
disposition.

Allmén investeringsfond

Svenska aktiebolag far avsatta hogst 50% av
vinsten fore skatter m m till allméan investe-
ringsfond. Avsattningen forutsatter dock att
100% (1984-1986 &rs bokslut 75%) av det
avsatta beloppet inbetalas till ett rantelost
konto — konto for investering — hos Sveriges
Riksbank.

Tillstdnd kan erhallas att utnyttja den all-
manna investeringsfonden for nedskrivning
av anlaggningar, som tillkommit for att for-
béattra den yttre miljon. Mot tillstdndet sva-
rande medel pa kontot for investering far
samtidigt lyftas. For det s k stodomradet
inom vilket delar av SCAs industrier, kraft-

tillgdngar och skogsmark ar belagna galler,
att investeringsfonden far anvandas for alla
slag av investeringar.

Regeringen eller Statens Industriverk
beslutar om tillstdnd att ta den allmanna
investeringsfonden i ansprék. Beslutet kan
aven galla tillstdnd att utnyttja framtida
avsattningar till allman investeringsfond.

SCA har tillstdnd, aven innefattande utnytt-
jande av framtida avsattningar, att anvanda
2.100 Mkr frén allman investeringsfond for
investeringar i Sundsvallsregionen. Tillstdndet
utnyttjades i 1988 ars bokslut och ca

1.5600 Mkr kvarstér att tas i ansprak for
avsattningar i kommande bokslut.

Nar investeringsfond utnyttjas dverfores det
ianspréktagna beloppet till Ackumulerade
avskrivningar utover plan.

Fornyelsefond

Svenska foretag hade for inkomstaret 1985
skyldighet att inbetala 10% av vinsten fore
skatter m m pa ett rantel6st konto — for-
nyelsekonto — hos Sveriges Riksbank. Mot
inbetalningen svarande avsattning till fornyel-
sefond var avdragsgill vid inkomsttaxeringen.

Fornyelsefond far, efter tillstdnd, utnyttjas
for utbildning av arbetstagare samt for
forsknings- och utvecklingsarbete m m. |
samband med utnyttjandet far motsvarande
medel fran fornyelsekonto lyftas.

Nar fornyelsefonden tas i ansprak for inves-
teringar i anlaggningstillgdngar galler samma
principer som ovan namnts for allman inves-
teringsfond. Utnyttjas fornyelsefonden for
rorelsekostnader redovisas ianspraktaget
belopp som intakt under bokslutsdisposi-
tioner.

Ateranskaffningsfond

Realisationsvinst pa avyttrad rorelsefastighet
kan avsattas till &teranskaffningsfond varvid
uppskov med beskattningen i upp till sex ar
under vissa villkor kan erhéllas. Fondmedlen
far anvandas for avskrivning av nyanskaffad
byggnad. Overforing till annat koncernbolag
far ske efter tillstdnd av Regeringen.

Reserver i utlandet

Koncernens utlandska dotterbolag har vissa
mojligheter att gora avsattningar till obeskat-
tade reserver. | normalfallet galler avsattning-
en en investeringsfond. Reglerna for dessa
utlandska obeskattade reserver skiljer sig
nagot fr&n de bestdmmelser som galler for
motsvarande avsattningar i Sverige.

Definitioner av nyckeltal

Sysselsatt kapital

Koncernens sysselsatta kapital ar lika med till-
géngar enligt balansrakning minskat med
kortfristiga rorelseskulder och skatteskulder
samt pensionsskulder. Kapitalet faststalls
som genomsnittet av sysselsatt kapital vid
respektive &rs in- och utgang.

SCAs sysselsatta kapital indelas i kate-
gorierna realtillgdngar i skogsmark och
vattenkraft, Ovriga operativa tillgdngar samt
finansiella tillgdngar. Se beskrivning pa sid 9.

Operativt kapital

Operativt kapital, som utgér summan av real-
tillgdngar och ovriga operativa tillgdngar
redovisas separat for varje rérelsegren.

Justerat eget kapital

SCAs justerade egna kapital ar lika med det
synliga egna kapitalet 0kat med 50% av obe-
skattade reserver raknat som genomsnittet av
vardena vid &rets in- och utgédng.

Rantabilitet

For koncernen berdknas:

— Rantabilitet p& sysselsatt kapital
Rorelseresultat inklusive finansiella intak-
ter i procent av genomsnittligt sysselsatt
kapital.

— Rantabilitet pa eget kapital
Resultat efter finansiella poster minskat
med full skatt (=nettoresultat) i procent
av genomsnittligt justerat eget kapital

For rorelsegrenarna beraknas:

— Rantabilitet p& operativt kapital
Rorelseresultat i forhallande till respektive
rorelsegrens genomsnittliga operativa
kapital

Andel eget kapital (soliditet)

Redovisat eget kapital 6kat med 50% av obe-
skattade reserver i relation till summa till-
gangar vid arets slut.

Andel eget riskbdrande kapital
Summan av eget kapital och obeskattade
reserver uttryckt i procent av summa till-
gadngar vid arets slut.

Réantetidckningsgrad

Resultatet efter finansiella poster 6kat med
rantekostnaderna och darefter dividerat med
rantekostnaderna.

Vinst i kronor per aktie
| 1988 &rs bokslut 6vergar SCA till att berakna
vinst per aktie enligt féljande modell.
Resultatet efter finansiella poster minskas
med minoritetens andel och med full skatt
och 6kas genom éaterforing av rantekostnad
efter skatt for optionsladn och konverteringslan
(=nettoresultat). Full skatt ar den betalda
skatten 6kad med till bokslutsdispositioner
hanforlig latent skatt (50%). Som underlag
for en kompletterande berakning framraknas
ett nettoresultat efter betald skatt.
Nettoresultatet baserat pa full skatt respek-
tive betald skatt divideras med antalet aktier
efter full konvertering av konvertibla forlags-
bevis respektive fullt utnyttjande av ute-
stdende optionsbevis. Antalet aktier i 1.000 st
var vid 1988 ars utgadng 60.550 (57.892).
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Koncernens resultatrikning

Mkr 1988 1987

Rorelsens intakter

Fakturerad forsaljning 20.850 165:679

Ovriga intakter SG)) 20.911 - 60 15.739
Rorelsens kostnader (not 1)

Kostnader for s&lda varor mm —13.325 — 9.819

Forsaljnings- och administrationskostnader = 8:912. . =17.237 — 3.067 —12.886
Avskrivningar enligt plan (not 2) — 948 =S
Resultatandelar i intressebolag (not 3) 9 ... 66
Rﬁrelsgesultat oG 2.817 g 2:212

Finansiella intakter och kostnader

Aktieutdelningar 28 25
Réanteintakter 327 258
Rantekostnader — 593 — 437
Andra finansiella poster (not 4) fon 24— 214 B R B
Resultat efter finansiella intikter
och kostnader iy , kN : 2.603 b ~2.050
Extraordinara intakter och kostnader (not 5) 18 250
Anstalldas vinstandel (not 6) = 5 - 5
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt 2.616 ] 2.295

Bokslutsdispositioner (not 23)

Avskrivningar utéver plan (not 7) — 680 — 424

lanspréktagna fonder 327 289

Avséttning till allmén investeringsfond — 860 — 610

Forandring av lagerreserv — 101 - 19

Forandring av reserver i utlandet = 44. — 1.358 = S
Aterféring av resultatandelar = — 103
Resultat fore skatt E 1.258 = 1.415
Skatt (not 8) — b4 — 578
Minoritetens andel av resultatet (not 9) = 23 — 8
Arets vinst for koncernen - 694 829

Resultat i kronor per aktie efter full utspadning

med full skatt 22:90 18:00
med betald skatt 33:90 24:50
Anmairkning

1987 &rs resultatrakning har omgrupperats for att dverensstamma med redovisning i 1988 &rs
resultatrakning av intressebolag enligt kapitalandelsmetoden.

Noter till resultatrakningen &terfinns p& sidorna 48-50.
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Koncernens balansrikning

Mkr 1988-12-31 1987-12-31
Tillgédngar
Omsattningstillgdngar
Likvida medel (not 10) 4.057 3.717
Kundfordringar 3.692 2.202
Andra kortfristiga fordringar (not 11) 862 803
Varulager (not 12) 2.794 1.867
Avverkningsratter 360 11.755 327 8.916
Sparrkonton i Riksbanken (not 13) 81 146
Anlaggningstillgédngar
Aktier och andelar (not 14) 1.190 1.482
Immateriella tillg&dngar (not 15) 1.041 211
Fordringar (not 16) 338 109
Fastigheter och anlaggningar (not 17) 13.162 15.731 19.639 11.441
Summa tiligédngar st 27.567 20.503
Skulder och eget kapital
Skulder
Kortfristiga skulder
Rorelseskulder (not 18) 4.259 3.078
Skatteskulder 324 489
La&neskulder (not 19) 2748 7.331 _in1.634 5.201
Langfristiga skulder
Langfristig uppléning (not 20) 4.979 2.042
Andra langfristiga skulder (not 21) 2.228 1.197
Konvertibla |&n och optionslén (not 22) 664 7.871 682 3.921
Obeskattade reserver (not 23) 8.472 6.601
Minoritetsintressen 328 94
Eget kapital (not 24)
Bundet eget kapital
Aktiekapital 1.413 1.396
Bundna reserver ~1.433 1.451
2.846 2.847
Fritt eget kapital
Balanserad vinst 25 1.010
Arets vinst 694 829
719 1.839
Summa eget kapital 3.565 ~ 4.686
Summa skulder och eget kapital 27.567 20.503
Ansvarsforbindelser (not 25) 416 455
Stallda panter (not 26) 3.631 2.232

Noter till balansrakningen &terfinns pé sidorna 50-55.




Finansieringsanalys

Koncernen Moderbolaget

Mkr 1988 1987 1988 1987
Rorelsen
Intakter 20.911 15.739 6:912 6.041
Kostnader exklusive avskrivningar —17.237 —12.873 — 5.279 — 4.727
Extraordinéra kostnader — 37 — 37 — 13 — 35
Ovrigt 167 — 63 2 27
Bruttofinansiering frén rérelsen 3.804 2.766 1622 1.306
Forandring av medel bundna i rorelsen
(+frigjort kapital, —bundet kapital)
Kortfristiga fordringar — 13 — 169 =686 T g2 7
Varulager och avverkningsratter — 237 — 104 — 78 — 50
Sparrkonton + 66 — 58 + 78 — 60
Rorelseskulder — 293 + 627 = AR Y k0
Forandringar genom kop/forsaljning

av dotterbolag’ = 688 | =, 288 = — —

— 1.263 + 534 — 365 + 987

Arets skattebetalning — 686 — 254 — 251 — 34
Nettofinansiering frén rorelsen 1.865 3.046  1.006 2.259
Investeringar
Vardepapper och rattigheter — 172 — 330 — 2.234 — 452
Anlaggningar — 1.571 — 1.149 — 429 — 298
Forandringar genom kop/forsaljning

av dotterbolag’ — 5.259 — 469 — —
Avyttringar + 394 + 446 e (R e e
Arets nettoinvesteringar  —6.608 — 1.502 — 2.256 — 554
Finansiering
Lang- och kortfristig upplaning + 1.490 + 153 + 1.884 + 397
Forandringar i I&ng- och kortfristiga 1an

genom kop/forsaljning av dotterbolag’ + 4.231 + 281 — —
Utlaning =" 2001 5 130 — 324 — 85
Koncernbidrag och éverforda fondmedel — - — 367 + 61
Finansiella intdkter och kostnader netto — 214 — 153 + 362 + 11
Till aktieagarna lamnad utdelning — 320 — 264 — 320 — 264
Nyemission genom konverteringar + 96 + 34 + 96 + 34
Aktieemissioner 3 — + b32 ) O e
Arets netto av finansiell verksamhet + 5083 + 714 + 1.331 + 686
Arets forindring av likvida medel 340 2.258 82 2.391

1 Foretagsforvarv 1988 avser Peaudouce S.A., Mill Holding AG. (Laakirchen) och Italcarta S.p.A.
1987 &rs poster galler Wifstavarfs AB och Sunds Defibrator AB.
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10-arsoversikt

Mkr 1979 1980 1981 1982 1983 1984 1985 1986 1987 1988

Resultatposter

Forsaljning 5966 6.708 7.448 8.3569 9.768 11.516 12.611 15.217 15.679 20.850

Rorelseresultat 559 655 708 b1 1431 B9 - 1411 -— 15682 | 2.212. 2.817
Skogsindustrigruppen 307 380 398 368 747 1.056 753 803 1.366 1.754
MolInlycke-gruppen 79 97 105 131 163 214 286 417 502 701
SCA Packaging-gruppen 27 41 16 31 16 58 81 21 137 143
BAKAB-gruppen 178 167 189 222 230 271 262 212 287 299
Sunds Defibrator-gruppen —10 —7 19 31 3 28 67 il — -
Gemensamt —22 —23 —20 —32 —28 —36 —38 —42 —79 —80

Finansiella intakter 176 270 256 236 245 296 325 259 283 3855

Finansiella kostnader —-197 —237 —304 —391 —367 —368 —413 —442 —445 —569

Resultat efter finansiella poster 537 688 660 596 1.009 1.619 1.323 1.399 2.050 2.603

Extraordinara poster inkl anstalldas

vinstandel 1984—1988 3 30 —64 —119 —4 —b4 435 228 245 13
Resultat fore dispositioner
och skatt 540 718 596 477 1.0056 1.465 1.768 1.627 2.295 2.616
Balansposter
\ Likvida medel 1446, 1.8379  1.103 1.242 1.469 1.806 1.722 1.469 3.717 4.057
\ Fordringar och varulager 2574 2.972 3.394 3.699 4.077 4.272 4926 5.933 5b.346 7.779
i Anlaggningstillgdngar 3.822 4.180 5.005 6.018 6.543 7.107 9.225 10.684 11.441 15.731
Rorelseskulder 12017 1.331  1.430  1.637 1.940 "2.228" 2984  '3.132  3.078 4.259
Ovriga kortfristiga skulder 416 446 381 832 655 726 955  1.627 .2.123 ‘8072
Langfristiga skulder 2233 2.270 2.769 2979 3.169 2.946 3.777 3.868 4.015 8.199
Obeskattade reserver 2:685 | 2,876 B8.148 3217 3.795 4.619 5.311 -6.140 6.601 8.472
Eget kapital 1.437 1.608 1.774 2.294 2540 2671 2846 3.309 4.686 3.566
Balansomslutning 7.842 8531 9.502 10.959 12.089 13.185 15.873 18.076 20.503 27.567

Relationstal (%) och utdelning'

Soliditet 35 36 35 36 3i 37 34 35 39 28
| Rantetackningsgrad 3.9 4.1 3,4 2,8 3,9 5,4 4,2 4,0 [,7 5,4
Andel eget riskbarande kapital 51 53 52 50 52 55 b2 53 56 44
Rantabilitet p& sysselsatt kapital 153 15 14 2 15 19 15 14 16 i
Rantabilitet pa eget kapital 10 13 11 8 12 17 13 12 14 18
Vinst, kr/aktie 2 5:60 7:80 7:40 6:10 8:90 14:60 12:00 12:30 18:00 22:90
Utdelning, kr/aktie 1:61 1:86 2:22 2:47 2:96 3:46 4:35 4:94 6:00 7:25%
Investeringar
Anlaggningar 400 726~ 1.037 961 6956 1.027 1.686 1.104 1.149 1.571
Vardepapper och rattigheter 61 10 101 135 113 110 269 461 330 172
Summa investeringar 461 736 FEIL138 51086 808 1.137 ' 1.8955" 1.56b6 1.479 1.743
Personal
Medeltal anstéllda 15.646 15.935 16.015 15.583 15.250 15.417 16.388 18.114 17.020 21.3156
Loner, Mkr 1.000- 1.114 1.243 1.340 1.453 1.621 1.865  2.28390 2.245 2.95b6

[ 1) Definition se sid 48
i 2) Omrakning har gjorts for emissioner samt split
\ 3) Enligt styrelsens forslag
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Innehav av aktier och andelar

Moderbolagets innehav av aktier i dotterbolag

Bokf varde
Nom varde Andel MSEK
i miljoner % 1988-12-31
Svenska dotterbolag
Maolinlycke AB SEK 121,2 100 1.499,3
Bélforsens Kraft AB SEK 100,0 100 750,0
SCA Packaging AB SEK 50,0 100 479,5
Svano AB SEK 30,0 5 305,6
Obbola Linerboard AB SEK 112,56 75 239,5
Forvaltnings AB Aeolus SEK 1,0 100 177.,4
Wifstavarfs AB SEK 136,5 91 74,4
AB SCA Finans SEK 421 100 50,1
SCA Shipping AB SEK 1.0 100 1,0
SCA Aktiesparfondférvaltning AB SEK 0,3 100 0,3
SCA Skog AB SEK 0,1 100 0,1
SCA Timber AB SEK 0,1 100 0,1
SCA Pulp AB SEK 0,1 100 0,1
SCA Nordliner AB SEK 0,1 100 0,1
SCA Paper AB SEK 0,1 100 0,1
SCA Teknik AB SEK 0,1 100 0,1
SCA Bostads AB SEK 0,1 100 —
7 st namnskyddsbolag SEK 0,4 100 —
Utléndska dotterbolag
SCA Capital Corp BV. NLG 10,0 100 1.298,2
SCA Packaging Beteiligungen GmbH DEM — — 25,5
NEHIM B.V. NLG 2.4 100 4,2
Swedish Cellulose Co (New York) Inc UsSD 0,2 100 2,5
Svenska Beteiligungen GmbH DEM 0,4 100 1,4
SCA Reinsurance Ltd uSD 0,2 100 1,2
SCA Capital Corp Inc. UsSD — 100 —
SCA Holdings Ltd GBP 0,1 100 -
Svenska Cellulosa (Suisse) S.A. GHE — 100 —
Moderbolagets innehav av aktier i dotterbolag 4.910,7

Koncernens innehav av aktier och andelar i andra foretag én dotterbolag

Intressebolag

Moderbolaget

Sunds Defibrator Industries AB SEK 26,7 33 48,9
Les Bois de la Baltique S.A. FRF 4,0 25 10,1
Domsjo Klor AB SEK 0,5 50 0,5
Pronova Data AB SEK 0,4 40 0,4
Molnlycke AB

Sancela S.A. de C\V. MXP 653,5 49 41,5
Sancela S.A. COP 160,0 49 40,9
Thai Sancella Co Ltd THB 49,0 49 12,9
Sancella Hungary Ltd HUF 49,0 49 8.1
Sancella Ltd GBP 0,5 50 5,0
Sancella Pty Ltd AUD 0,5 50 3,b
WPM Products Inc USD - 50 29
Sancella Inc CAD 0,4 50 1,6
Prasit International THB 2,0 49 0,3
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Innehav av aktier och andelar

Bokf varde

Nom varde Andel MSEK
o S oy i miljoner f/o 1988-12-31
Balforsens Kraft AB
Gulsele AB SEK 3,6 15 139,7
Bergeforsens Kraft AB SEK 2,2 40 34,4
Stensjons Kraft AB SEK 11,0 50 16,9
Edsele Kraft AB SEK 0,b 50 15,5
Hjalta AB SEK 3.2 15 18,2
Harrsele AB SEK 2.7 13 12,7
Bl&sjons Kraft AB SEK 6,0 50 7,4
Oskarshamns Kraft AB SEK 4,5 5 5,5
Brannalvens Kraft AB SEK 1,9 19 1,9
SCA Packaging AB
Zewawell DEM 15,0 25 51,8
Smurfit-SCA Holding Ltd GBP - 49 81,7
Smurfit-SCA BV. NLG - 49 34,1
Colon Emballage A/S DKK 270 50 26,8
Corrugated Holdings IEP - 49 8.7
Br Aldéns Emballage AB SEK 0,1 3% 0,4
Ovriga intressebolag - — 2
Bokfort varde pé aktier i intresseforetag fore
omvardering enligt kapitalandelsmetoden 578,7
Overvérde (BAKAB) éverfort till tillgangsslaget
Mark och 6vrig fast egendom —202,7
Ej utdelat resultat i intressebolag 166,8
Bokfort varde enligt koncernens balansrékning 542,8
Borsnoterade bolag
Moderbolaget
Sila (300.000 st) SEK 3,0 2 —
Forvaltnings AB Aeolus
AB Industrivarden
(4.372.612 aktier, 22.800 KVB) SEK 87,5 16' 526,9
Mélnlycke
Cederroth Nordic AB (317.091 st) SEK 15,8 37 | 1490,1
Koncernens innehav av borsnoterade aktier 617,0
(Marknadsvarde 1988-12-31 1.293,0)
Ovriga bolag
Koncernens innehav av aktier och andelar i 6vriga bolag 30,1
Summa koncernens innehav
av aktier och andelar 1.189,9

1 Efter full utspadning 13% av réstetalet

Komplett lagstadgad specifikation bilaggs den arsredovisning som inséndes till Patent- och Registreringsverket.
Denna specifikation kan erhallas fr&n SCA Informationsavdelningen, 851 88 Sundsvall.
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Moderbolagets resultatriakning

Mkr 1988 1987
Rorelsens intakter

Fakturerad forséljning 6.882 6.029

Ovriga intakter e 6.912 R 6.041
Rorelsens kostnader (not 1)

Kostnader for sdlda varor mm — 5.014 — 4.474

Forsaljnings- och administrationskostnader — 265 — 5.279 — 263 —4.727
Avskrivningar enligt plan (not 2) — 303 — 301
Rorelseresultat 1.330 1,013
Finansiella intakter och kostnader

Aktieutdelning frén dotterbolag 400 162

Aktieutdelning frén dvriga foretag B 4

Rantor fran dotterbolag 66 36

Rantor frdn Gvriga 259 184

Rantor till dotterbolag — 177 — 120

Rantor till 6vriga — 225 — 224

Andra finansiella poster (not 4) 34 362 — 21 11
Resultat efter finansiella intakter
och kostnader 1.692 1.024
Extraordinara intakter och kostnader (not 5) 141 — 3
Anstalldas vinstandel — 2 — 5
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt s e 1.016
Bokslutsdispositioner (not 23)

Avskrivningar utover plan (not 7) — 1833 — 212

lanspréktagna fonder 184 215

Avséttning till allman investeringsfond — 773 — 560

Férandring av lagerreserv — S — 3

Forandring av internvinstkonto — 2 — 761 — 2 = 562
Koncernbidrag — 296 143
Resultat fore skatt 774 567
Skatt = 150 =2l
Arets vinst 624 350

Noter till resultatrakningen aterfinns pa sidorna 48-50.




Moderbolagets balansrikning

Mkr

1988-12-31 1987-12-31

Tillgangar
Omsattningstillgdngar

Likvida medel (not 10) 3.134 3.052

Fordringar hos dotterbolag 728 365

Kundfordringar 999 941

Andra fordringar (not 11) 366 252

Varulager (not 12) 789 733

Avverkningsratter ~ 350 6.366 327 5.670
Sparrkonton i Riksbanken (not 13) 2 80
Anlaggningstillgdngar

Aktier och andelar (not 14) 4.977 2.945

Immateriella tillgdngar (not 15) 8 16

Fordringar hos dotterbolag 472 296

Andra fordringar (not 16) 157 11

Fastigheter och anlaggningar (not 17) 4581 10.19%5 4.473 7.741
Summa tillgangar 16.563 B ) 13.491
Skulder och eget kapital
Skulder
Kortfristiga skulder

Rorelseskulder till dotterbolag 1.612 1.458

Andra rorelseskulder (not 18) 1.416 1.399

Skatteskulder 90 191

Laneskulder (not 19) 374 3.492 509 3.557
Langfristiga skulder

Langfristig upplaning 934 1.013

Skulder till dotterbolag 2.525 409

Andra langfristiga skulder (not 21) 487 451

Konvertibla 1&n och optionslan (not 22) 664 4.610 682 2:5b5
Obeskattade reserver (not 23) 5.063 4.380
Eget kapital (not 24)
Bundet eget kapital

Aktiekapital (56.526.340 aktier a 25 kr) 1.413 1.396

Bundna reserver 880 802

2.293 2.198

Fritt eget kapital

Balanserad vinst 481 451

Arets vinst 624 350

1.105 801

Summa eget kapital 3.398 2.899
Summa skulder och eget kapital 16.563 13.491
Ansvarsforbindelser (not 25) 2.613 540
Stallda panter (not 26) 958 943
Taxeringsvarden (not 27) 4.369 4.130

Noter till balansrakningen &terfinns p& sidorna 50-55.
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Noter

Foretagsforvarv

Koncernens resultat- och balansrakning liksom finansierings-
analysen har for 1988 paverkats av de i koncerndversikten
beskrivna tre foretagsforvarven. Molnlyckes forvarv av Peau-
douce skedde per 1 januari, SCA Packagings kop av ltalcarta
per 1 juli och forvarvet av Mill Holding (Laakirchen) per

1 november. Overtagna tillgdngar/skulder framgér av foljande
uppstéllning. Hanvisning har gjorts till de noter, som visar
utvecklingen i koncernens balansrakning under 1988 for
respektive balanspost.

Tillgédngar
Mkr
Likvida medel (not 10) 574
Kundfordringar 1.079
Andra kortfristiga fordringar (not 11) 3356
Varulager (not 12) 713 2.701
Aktier och andelar (not 14) 35
Goodwill 858
Immateriella tillgdngar (not 15) 1.032
Fordringar (not 16) 29
Fastigheter och

anlaggningar (not 17) 2.436 4.390
Summa tillgangar 7.091
Rorelseskulder (not 18) 1.474
Skatteskulder 14
Laneskulder (not 19) 1.268 2.756
Langfristig upplaning (not 20) 984
Andra l&ngfristiga skulder (not 21) 340 1.324
Minoritetsintressen 131
Summa skulder 4.211
Overtagna tillgdngar ./. skulder 2.880
Konsolideringsposter

Minoritetsandel i

obeskattade reserver 248

Latent skatt i obeskattade reserver 72

Minoritetens andel i beskattat

eget kapital 105 — 425
Overvarden fordelade p4 tillgangar 329
Goodwill vid konsolidering 56&
Anskaffningskostnad for foretagsforvary 3.341

Vid konsolideringen av de ovan beskrivna foretagsforvarven
uppkom en goodwill om tillsammans 1.422 Mkr. Mot bak-
grund av forvarvens ldngsiktiga och strategiska karaktar hade
det varit en fordel om amerikanska redovisningsprinciper for
goodwill hade kunna tillampas. Enligt dessa regler hade
avskrivning av goodwill kunnat ske med anvéandning av 40 ars
avskrivningstid. Eftersom svensk praxis icke innehéller en
motsvarande rekommendation valde SCA att skriva bort
goodwill direkt mot fritt eget kapital. For att fa till stdnd en
konsekvent tillampning har principen om direktnedskrivning
tillampats aven for frén tidigare ar balanserad goodwill
respektive for ett goodwillbelopp om 12 Mkr, som uppkom vid
mindre féretagsforvarv under 1988. Principen om direkt
nedskrivning mot fritt eget kapital kom darmed att omfatta
1.563 Mkr.

All goodwill i koncernens balansréakning 1988-12-31 blev
darmed bortskriven. Rorelseresultatet for 1988 har som foljd
av den andrade redovisningsprincipen icke belastats med
planenliga avskrivningar pd goodwill. Av 6vriga forvarvade
immateriella tillgdngar i form av patent och varumarken har
s8dana med en anskaffningskostnad om 824 Mkr planenligt
skrivits av over livslangden 20 &r. Hade 40 ars avskrivningstid
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tillampats for sdval goodwill som varumarken skulle rorelse-
resultatet ha belastats med en ytterligare avskrivning om ca
20 Mkr, dvs ett i sammanhanget icke materiellt belopp.

Som framgér av balansrakningen erholl SCA vissa rantefria
krediter fran saljarna. Det galler 342 Mkr redovisade som
kortfristig ldneskuld och 770 Mkr redovisade som Annan
langfristig skuld. Arrangemanget med uppskjuten kope-
skilling utan ranta ingick i SCAs upplaggning av affarerna.
Syftet var att skapa ett visst samband mellan betalningarna
och den tid, som kravdes for att utveckla synergieffekterna.

Resultatriakning

Not 1

Rorelsens kostnader

Kostnaderna for forskning och utveckling uppgick till 199
(168) Mkr for koncernen och till 55 (43) Mkr fér moder-
bolaget.

Moderbolagets forsaljning till andra bolag inom koncernen
uppgick till 1158 (795) Mkr, vilket var 17 (13) % av moder-
bolagets fakturerade forsaljning. Inkopen frdn andra bolag
inom koncernen uppgick till 789 (699) Mkr.

Not2 Avskrivningar enligt plan

Avskrivningar enligt plan har gjorts med foljande belopp:
Koncernen Moderbolaget

Mkr 1988 1987 1988 1987
Maskiner och inventarier 735 549 243 238
Byggnader 108 85 36 35
Mark och 6vrig fast egendom 31 22 17 174
Delsumma 874 656 295 290
Rattigheter och patent 74 29 8 11
Goodwill — 22 — —
Summa 948 707 303 301
Avskrivningar ar baserade pa tillgdngarnas anskaffnings-
varden och beraknade ekonomiska livslangder atergivna i
avsnittet redovisningsprinciper pa sid 38.

Not3 Resultatandelariintressebolag

SCAs andel i intressebolagens resultat och egna kapital redo-
visas i bokslut 1988 enligt kapitalandelsmetoden pé satt som
framgar av redovisningsprinciperna sid 38.
Resultatandelerna redovisas som del i rorelseresultatet och
fordelade sig mellan rorelsegrenarna enligt foljande:

Mkr 1988 1987
Skogsindustrigruppen — 4
MalInlycke-gruppen 43 33
SCA Packaging-gruppen 40 34
BAKAB-gruppen 12 13
Koncerngemensamt —4 —18
Summa resultatandelar 91 66

Resultatandelarna har, 1988 efter avdrag for beraknad skatt
inkluderats i koncernens nettovinst. | 1987 &rs bokslut &ter-
fordes icke utdelad andel 103 Mkr som bokslutsdisposition.

Som koncerngemensamt redovisas andelen i Sunds Defi-
brator Industries (33%) med —5 (—18) Mkr respektive
andelen i Pronova Data (40%) med 1 (—) Mkr.

For Sunds Defibrator Industries redovisas ytterligare en
resultatandel —6 (—) Mkr som extraordinar post.

En forteckning 6ver SCAs intressebolag finns pa sid 44-45.

Utdelning frén intressebolag har erhéllits med 16 (9) Mkr.
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Noter

Not 4 Andra finansiella poster Not 8 Skatter
Den kursvinst pd l&ngfristiga |&n i utiandsk valuta som upp- Resultat fore bokslutsdispositioner och skatter for koncernen
st&tt genom valutakursernas lopande férandring under aret fordelas geografiskt enligt foljande:
uppgick for moderbolaget till 19 (kursforlust —13) Mkr och
for koncernen till 11 (kursforlust —8) Mkr. Mkr 1988 1987

Sverige
Koncernen 1.785 1.398
Not5 Extraordinéara intdkter och kostnader Intressebolagen 51 56
De extraordinéra intékterna och kostnaderna var foljande: Utanfér Sverige
Koncernen Moderbolaget Koncernen 696 784
Mkr 1988 1987 1988 1987 Intressebolagen 83 58
Forsaljning av Summa 2.615 2.296
anlaggningstillgédngar ; ) L
Aktier och andelar 49 281 152 26 Skattekostnaderj for koncernen.(1988 }nkl _;katt for intresse-
Avsattning till Bo Rydins Stiftelse bolag 34 Mkr) fordelas geografiskt enligt foljande:
for Vetenskaplig Forskning e 0 — e, Mkr 1988 1987
Avsattning till ’ 3
SCAs Personalstiftelse —10 — =10 - a\t’e”fg.e Sveri gig g?g
Emissionskostnader —14 —-19 — —19 sk o -_—
SCAs andel i Sunds Defibrators Summa 541 578
kostnader for omstrukturering
. (resultatandel) =0 =54 = = Fran rakenskapsaret 1984 utgdr for svenska aktiebolag vinst-
Ovrigt = = =1 = delningsskatt uppgaende till 20% av en inflationsjusterad
Summa extraordinara poster 18 250 141 =3 vinst. Vinstdelningsskatt ingér i den svenska skattekostnaden
med 61 (32) Mkr.
Resultatet vid forsaljning av aktier och andelar uppkom med For svenska aktiebolag géller fr o m 1985 en enhetlig
39 Mkr vid forsaljning av hela innehavet 833.333 aktier i AB skattesats om 52 % for den statliga inkomstskatten. | Sverige
Custos samt med 112 Mkr vid moderbolagets forsaljning av finns som framgar av avsnittet Bokslutsdispositioner och obe-
266.666 aktier i Sunds Defibrator. Den koncernméssiga rea- skattade reserver p sid 39 betydande mojligheter att upp-
lisationsvinsten pa forsaljningen av aktierna i Sunds Defi- skjuta skattebetalningen genom avsattningar till varulager-
brator uppgick till 10 Mkr. reserver, investeringsfonder samt genom Gveravskrivningar.
Den faktiska skattekostnaden begransas darfor till 21 (26)%
enligt féljande:

Not 6 Anstélldas vinstandel S 1988 1987
SCA tillampar for anstalldg i svenska koncernbolag ett avtal Tearataksvenckiakattosats 52 52
et P nateon Minsoing o statbetaning
Akefs éysselsatta kgpital r lagst 14% LA Avsattning till obeskattade reserver —26 —20

el R s : i Utnyttjande av forlustavdrag —4 —
Koncernens avsattning till vinstandel uppgick till 5 (5) Mkr. Skillradilclika vErksarhstelanders
Utbetalning till Stiftelsen Kotten sker med 4 Mkr. Resterande )
1 Mkr ar p& vinstandelarna fallande sociala avgifter o —< =4
’ Realisationsvinster och -forluster —1 —1
Ovrigt — netto +2 =
Not 7 Avskrivningar utéver plan Verklig koncernmassig skattesats 21 26

Avskrivningar utover plan redovisas som bokslutsdisposition
med foljande belopp:

Koncernen Moderbolaget
Mkr 1988 1987 1988 1987
Maskiner och inventarier 543 395 119 206
Byggnader 120 13 -3 =10
Mark och ovrig fast egendom 16 1\ 174 16
Delsumma 679 425 133 212
Rattigheter och patent 1 —1 — —
Summa 680 424 133 212
Avskrivningar utover plan (—=under plan) motsvarar i stort

sett skattemassigt tilldtna belopp.

Koncernen hade vid 1988 &rs utgang forlustavdrag om ca
95 (159) Mkr som far anvandas utan tidsbegransning samt
forlustavdrag om 6 Mkr som géller framt o m 1994.




Noter

Not9 Minoritetsintressen

Not 14 Aktier och andelar

Under 1988 har minoritetsintressen tillkommit i det dster-
rikiska dotterbolaget Mill Holding (43%) och i ett grekiskt
foretag ingdende i MoInlycke-koncernen (28%). Sedan tidi-
gare ar kvarstdende minoritetsintressen finns i Svand AB
(25%), Obbola Linerboard AB (25%), Wifstavarfs AB (9%)
och Korsselbrénna AB (16%). | resultatrakningen redovisas
minoritetens andel i nettoresultatet med 23 (8) Mkr enligt
foljande specifikation:

Mkr 1988 1987

Minoritetens andel i
resultat efter finansiella intakter

och kostnader 58 43
bokslutsdispositioner —21 —27
skatt —14 —8

Minoritetens andel i nettoresultatet 23 8

Vid berakning av vinst per aktie har minoritetens andel dragits
av.

Balansrakning

Not 10 Likvida medel

Beloppet utgér summan av kassa, bank och latt realiserbara
medelsplaceringar.

Not 11 Andra kortfristiga fordringar

Koncernen Moderbolaget
Mkr 1988 1987 1988 1987
Vaxelfordringar 91 163 — —
Forutbetalda kostnader
_och upplupna intékter 369 138 205 45
Ovriga fordringar 369 453 140 192
Forskott till leverantorer 33 49 21 15
Summa 862 803 366 252

Not 12 Varulager

Efter avdrag for berdknad inkurans uppgick varulagret vid

arets slut till:

Koncernen Moderbolaget
Mkr 1988 1987 1988 1987
Hel- och halvfabrikat 1.367 1.048 278 283
Ré&material och brénslen 1.117 633 372 322
Ovriga fornodenheter 310 186 139 128
Summa 2.794 1.867 789 733

Not 13 Spiérrkonton hos Sveriges Riksbank

Sparrkontomedlen for koncernen vid 1988 &rs utgang for-
delade sig med 76 (136) Mkr pé konto for allméan
investeringsfond samt med 5 (10) Mkr p& konto for fornyelse-
fond. Moderbolagets sparrkontomedel bestod av — (76) Mkr
pa konto for allman investeringsfond och av 2 (4) Mkr p&
konto for fornyelsefond.
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De viktigaste forandringarna under ar 1988 i moderbolagets
och koncernens innehav av aktier och andelar var féljande:

Dotterbolag

Malinlycke AB forvarvade med verkan den 1 januari 1988
samtliga aktier i det franska hygienproduktforetaget Peau-
douce S.A. SCA Packaging AB forvarvade likaledes samtliga
aktier i det italienska pappers- och wellpappforetaget Italcarta
S.p.A. Detta bolag konsoliderades den 30 juni 1988. Det
Osterrikiska forvaltningsbolaget Mill Holding AG med sitt
rorelsedrivande dotterbolag Papierfabrik Laakirchen AG. for-
varvades av SCA Capital Corp BV. och har ingatt i koncernens
bokslut fr o m den 1 november 1988. | den Osterrikiska verk-
samheten finns en direkt och indirekt minoritet om 42,75%.

Den sammanlagda anskaffningskostnaden uppgick till
3.341 Mkr. Uppgift om Overtagna tillgdngar och skulder
lamnas pa sid 48.

Moderbolaget lamnade kapitaltillskott till MoInlycke AB,
SCA Packaging AB och SCA Capital Corp BV. med samman-
lagt 2.162 Mkr som en del i finansieringen av foretags-
forvarven.

Aktiekapitalet i dotterbolaget AB SCA Finans hojdes med
50 Mkr.

Intressebolag

Moderbolaget sélde ytterligare 266.666 aktier i Sunds Defi-
brator Industries AB. Efter denna transaktion ager SCA
266.667 aktier i Sunds Defibrator Industries AB motsvarande
en tredjedel av totala antalet aktier.

Borsnoterade aktier

Moderbolaget sélde hela innehavet om 833.333 aktier i
AB Custos for 163 Mkr.

Forvaltnings AB Aeolus kopte aktier och konvertibla vinst-
andelsbevis'i AB Industrivarden for 81 Mkr.

Mélnlycke utokade innehavet i Cederroth Nordic AB med
ytterligare ca 28.000 aktier for 15 Mkr.

Koncernens och moderbolagets innehav av aktier och
andelar per 31 december 1988 var foljande:

Koncernen Moderbolaget
Mkr 1988 1987 1988 1987
Dotterbolag - — 4911 2.717
Intressebolag 543 829 60 98
Borsnoterade bolag (i 645 — 126
Ovriga bolag 30 8 6 5
Summa 1.190 1.482 4.977 2.945

Anskaffningskostnaden for aktier i intressebolag har i 1988
ars balansrakning for koncernen ersatts med SCAs andel i
intressebolagens egna kapital (kapitalandelsmetoden). Som
foljd av denna principandring har BAKAB minskat bokfort
varde pd aktier i intressebolag med 203 Mkr. Beloppet mot-
svarar tidigare gjorda uppskrivningar och har éverforts till till-
gangskategorin fallratter ingdende i tillgdngsslaget Mark och
ovrig fast egendom.

SCA och koncernens innehav av aktier och andelar specifi-
ceras pé sid 44-45.




Noter

Not 15

Immateriella tillgangar

Not 16

Anskaffningskostnad

Ackumulerade
avskrivningar enl plan

Varde enl balansrakning

Not 17

Mkr 1988 1987 1988 1987 L 1988 1987
Koncernen
Patent och liknande rattigheter 1.233 194 245 145 988 49
Kraftrattigheter 61 25 8 - 53 25
Goodwill — 159 - 22 — 137
Summa koncernen 1.294 378 253 167 1.041 211
Moderbolaget
Patent och liknande rattigheter 83 83 75 67 8 16
Investeringar i patent och liknande rattigheter uppgick till Mkr
45 Mkr. Forvarven av Peaudouce och Laakirchen tillforde Goodwill anskaffad 1988 1.434
koncernen motsvarande tillgdngar om 1.032 Mkr. 1987 och tidigare '159
Enligt SCAs redovisningsprinciper skall goodwill skrivas ) —
ned mot fritt eget kapital. Summa goodwill il 1.593
Nedskrivning av goodwill har darfor skett, som framgér av Dérav avskrivet via resultatrakningen 1987
tabellen till hoger. och tidigare &r —22
Kursdifferens mot bundet eget kapital ol L imt)
Nedskrivning 1988 mot fritt eget kapital 1.563
Fordringar
De l&ngfristiga fordringarna kan uppdelas i féljande poster:
Koncernen Moderbolaget
Mkr 1988 1987 1988 1987
Finansiella fordringar
Likviditetskonton i
Riksbanken 165 — 145 -
Ovriga finansiella fordringar 86 90 5 3
Operativa fordringar Not 18 Rérelseskulder
Fordringar pd intressebolag 25 14 — — e = = )
f_—'_t')rskott {everantorar i) 5 Ly ¥ Balansrakningens summa for rorelseskulder omfattade:
Ovriga operativa fordringar 72 - 7 8 Koncernen Moderbolaget
Summa 338 109 157 T Mkr 1988 1987 1988 1987
Leverantdrsskulder 2.464 1.559 805 625
Enligt lag skall 15% av ett foretags pa visst satt beraknade Forskott fran kunder 7 1 = —
likvida tillgdngar 1987-12-31, som overstiger 15 Mkr, betalas Upplupna kostnader
in pa likviditetskonto i Riksbanken. Av beloppet har 90% och foérutbetalda intakter 1.242 1.139 468 646
betalats in. Kvarstdende 10% blev inbetalt den 31 januari Ovriga rorelseskulder 546 379 143 128
1989. Aterbetalning skall ske den 2 juli 1990. Ranta utgar St " 4259 3078 1416 1.399

med for narvarande 6%.

Fastigheter och anldggningar

Anskaffningskostnad

Ackumulerade

avskrivningar enl plan Varde enl balansrakning

Mkr 1988 1987 1988 1987 1988 1987
Koncernen

Anlaggningar under uppférande 298 206 3 - 295 206
Maskiner och inventarier inkl skepp 13.080 9.515 5.156 3557 7.924 5.958
Byggnader 3.746 2.5638 1.246 944 2.500 1.5694
Mark och 6vrig fast egendom 2.743 2.110 300 229 2.443 1.881
Summa 19.867 14.369 6.705 4.730 13,162 9.639
Moderbolaget

Anlaggningar under uppférande 90 3 — —_ 90 3
Maskiner och inventarier 4.936 4.766 1,702 1.526 3.234 3.240
Byggnader 874 865 363 331 521 534
Mark och 6vrig fast egendom a1 863 183 167 736 696
Summa 6.819 6.497 2.238 2.024 4.581 4.473
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Not 19 Kortfristiga laneskulder

Not 21 Andra langfristiga skulder

Balansrakningens belopp for kortfristiga l&neskulder bestod
av:

Koncernen Moderbolaget
Mkr 1988 1987 1988 1987
Rantefri skuld for
foretagsforvarv 342 — — -
Amorteringar inom ett ar 677 201 58 59
Checkrakningskrediter 392 83 — —
L&n med kortare l6ptid
an ett ar 1.337 1.350 316 450
Summa 2.748 1.634 374 509

Beviljade men ej utnyttjade krediter for koncernen uppgick
vid 1988 &rs utgéng till 2.689 (2.661) Mkr. Darutover fanns
|6ften pa ytterligare krediter till betydande belopp. Kortfristiga
kurssakrade skulder i utlandsk valuta om tillsammans 1.635
(375) Mkr har nettoredovisats mot statspapper och saker-
stallda kortfristiga fordringar.

Koncernens 1an i USD motsvarande 350 Mkr aterbetalades
under 1988.

Not 20 Langfristig upplaning

Koncernens l&ngfristiga upplaning exklusive konvertibla 1&n
och optionsl&n uppgick till 4.979 (2.042) Mkr. Sakerheter har
stallts for 1.712 (1.069) Mkr av l&nen. Langfristig uppléning
fordelade sig enligt foljande:

Mkr 1988 1987
Obligationslan 1.214 1.307
Andra l&ngfristiga 1an 3.765 735
Summa 4.979 2.042

Balansrakningens belopp for Andra I&ngfristiga skulder
omfattade:

Koncernen Moderbolaget

Mkr 1988 1987 1988 1987
PRI-pensioner 703 631 430 392
Ovriga pensioner 379 123 H: 59
Avsatt till pensioner 1.082 754 487 451
Avsattning till latent skatt

i koncernredovisningen 177 105 — —
Rantefri skuld for
_ foretagsforvarv 770 — — —
Ovriga ej rantebarande

l&ngfristiga skulder 199 338 = —
Summa 2.228 1.197 487 451

Som en foljd av dévergéngen till kapitalandelsmetoden har
291 Mkr av mellanhavande med BAKABs intressebolag flyt-
tats fradn andra langfristiga skulder till ackumulerade avskriv-
ningar utover plan.

Den inkalkylerade rantan pd Avsatt till pensioner 10,5
(11,0) % har redovisats som rorelsekostnad.

Not 22 Konvertibla lan och optionslan

For finansiering av tillgdngar i utlandet har upptagits nya lan i

utlandsk valuta motsvarande 1.935 Mkr. Uppléningen har

skett via det hollandska finansbolaget SCA Capital Corp BV.
Obligationsl&n &r upptagna i Sverige.

Amorteringsplan for langfristiga 1an Mkr
1990 342
1991 425
1992 384
1993 288
1994 227
1995 och senare e 3.313
Summa 4.979

1989 &rs amortering 677 (201) Mkr redovisas under
rubriken Kortfristiga ldneskulder.

Réantesatserna for obligationslanen varierade mellan 5,25
(5,25)% och 13,25 (13,25)%. Rantesatserna for andra
l&ngfristiga I&n motsvarade allmént basta noteringar for forst-
klassiga lantagare.

L&nen har utgivits av moderbolaget och specificeras nedan:

Mkr 1988 1987
1983 ars, 7% lan a 101 Mkr 63 68
Forlagslan, som far konverteras till B-aktier

i SCA fr o m 1984-06-01t o m 1993-06-01.
Konverteringskursen 1988-12-31 var 101:50

1983 &rs, 7% l&n a 266 Mkr 251 264
Forlagsldn med avskiljbara optionsbevis

(serie 1) som omfattar optionsratt att under

perioden 1984-06-01 till 1993-06-17

teckna aktier i SCA varvid en optionsratt

berattigar till teckning av 4.03 aktier till

en kurs av 101:50 per aktie (optionslanet).

Lanet forfaller till betalning 1993-06-17.

1987 ars, 9,5% lan a 350 Mkr 350 350
Forlagslan, som tecknats av anstéllda inom

SCA-koncernen och som far konverteras till

bundna aktier serie B i SCA. Konvertering

kan ske fr o m 1989-03-16t o m

1995-04-15. SCA har ratt att sdga upp

lanet till fortida betalning 1992-05-15,

varvid konverteringstiden utloper

1992-04-15. Konverteringskursen

1988-12-31 var 312:50 kr.

Summa 664 682

Antal utgivna optionsbevis serie 1 var 648.732. Antal ute-
stdende optioner 1988-12-31 var 567.100. Ett fullstandigt
utnyttjande av dessa optionsbevis skulle 6ka antalet aktier
med 2.285.545 serie B.

Bada 1983 ars lan hade optionsbevis serie 2. Den med
dessa optionsbevis forbundna ratten till nyteckning till kurs
173:50 per aktie utlopte 1988-06-17.

Konvertering av 1983 och 1987 &rs 18n skulle 6ka antalet
aktier med 1.738.290 serie B.

1988 ars rantekostnad for ovanstdende 1&n var 55
(50) Mkr.




Noter

Not 23 Obeskattade reserver

En beskrivning av de obeskattade réserverna finns pé sid 39.
Sammansattning och férdndring av koncernens obeskattade
reserver framgar av foljande tabell.

Varde Bok- Varde
enligt sluts- Ovriga  enligt

balans- disposi- forand- balans-

rakning tioner ringar rakning

Mkr 1987 1988 1988
Lagerreserv 651 101 —1 751
Ackumulerade avskrivningar

utdver plan 4.806 680 435 5.921
Allman investeringsfond 848 584 —1 1.431
Fornyelsefond 20 —11 — 9
Ateranskaffningsfond 100 —40 — 60
Reserver i utlandet 176 44 80 300
Summa 6.601 1.3568 513 8.472

Bokslutsdispositionerna for investeringsfonder redovisas
netto d v s avsattningar minus ianspraktagna belopp.
lanspraktaget for allméan investeringsfond uppgér till 275
(247) Mkr, for sarskild investeringsfond till — (12) Mkr, for
fornyelsefond 11 (30) Mkr och for &teranskaffningsfond 40
(—) Mkr.

Som "'Ovrig férandring’’ rapporterades foljande 6kningar
av koncernens obeskattade reserver. Efter dvergangen till
kapitalandelsmetoden redovisade BAKAB en tidigare som
skuld upptagen reserv i 6veravskrivningar i intressebolag
med 291 Mkr. Vid forvarvet av Laakirchen dvertog koncer-
nen minoritetens andelar av reserver i 6veravskrivningar
157 Mkr och av reserver i utlandet 83 Mkr.

Ackumulerade avskrivningar utéver plan kan uppdelas enligt
foljande:

Mkr 1988-12-31 1987-12-31
Maskiner och inventarier 5.012 4.160
Byggnader 659 508
Mark och 6vrig fast egendom 158 185
Delsumma 5.829 4.803
Rattigheter och patent e [ 92 3
Summa 5.921 4.806

Minoritetens andel i koncernens obeskattade reserver upp-
gick till 375 (114) Mkr.

Obeskattade reserver for moderbolaget kan uppdelas enligt
foljande:
Varde Bok- Varde
enligt sluts- Ovriga  enligt
balans- disposi-
rakning tioner ringar rakning

Mkr 1987 1988 1988
Lagerreserv 423 37 — 460
Ackumulerade avskrivningar

utover plan 3.271 133 —6 3.398
Allman investeringsfond 675 583 —72 1.196
Fornyelsefond 8 —4 - 4
Internvinstkonto 3 2 — 5
Summa 4.380 761 —78 5.063

Ackumulerade avskrivningar utover plan i moderbolaget
avser vasentligen maskiner och inventarier.

forand- balans-

N 9;34_ Eget kapital

Fritt

Aktie- Reserv- Koncern- eget
Mkr kapital fond reserv  kapital
Koncernen
Ingdende balans 1.396 895 556 1.839
Nyemission bl 4 79 - —
Omrakningsdifferens — — —104 —
Kapitalandelar i
intressebolag - - 184 8
Nedskrivning goodwill - — ——1.563
Avséattningarm m — 19 —196 61
Utdelning — — — —320
Arets vinst = o — 694
Utgéende balans 1.413 993 440 719
Fritt
Aktie- Reserv- eget
Mkr kapital fond kapital
Moderbolaget
Ing&ende balans 1.396 802 801
Nyemission 17 78 -
Utdelning — — —320
Arets vinst = — 824
Utgéende balans 1.413 880 1.105

Som aktiekapital redovisas 67 Mkr som vid 1988 &rs ingdng
upptogs som ej inregistrerat enligt villkoren for 1987 ars

nyemission.

Not 25 Ansvarsforbindelser

Koncernen Moderbolaget
Mkr 1988 1987 1988 1987
Diskonterade vaxlar 71 86 7 5]
Borgensforbindelser for
anstallda 4 5 2 3
intressebolag 18 68 18 68
kunder och 6vriga 251 189 175 110
SCA Capital Corp BV. - — 2.263 —
ovriga dotterbolag — = 109 282
Ovriga ansvarsforbindelser 72 107 39 72
Summa 416 455 2.613 540
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Noter

Not 26 Stillda panter

Koncernen Moderbolaget
Mkr 1988 1987 1988 1987
Fastighetsinteckningar 3.152 1.912 770 755
Fastighetsinteckningar till
forman for dotterbolag — — 68 68
Foretagsinteckningar 259 304 110 110
Ovrigt 120 16 10 10
Summa 3.631 2.232 958 943

Skulder for vilka ovanstdende panter stallts som sédkerhet
uppgick vid 1988 ars utgdng till 2.048 (2.042) Mkr.

Not 27 Taxeringsviarden

Taxeringsvarden avser tillgdngar i Sverige.

Koncernen Moderbolaget

Mkr 1988 1987 1988 1987

Byggnader 4.798 3.813 2.219' 2.012
Mark och 6vrig

fast egendom 5.114 3.053 2.150 2.118

Ersattningskraft 170 249 — —

Summa 10.082 7.115 4.369 4.130

1) varav maskinvarde 1.470 (1.333) Mkr.

Not 28 Leasing

Finansiella hyresavtal (=capital leases) forekommer i begran-
sad omfattning.

Ovriga hyresavtal (=operating leases) avseende kontors-
utrymmen, bilar, kontors- och datautrustning m m innebar
kostnader 1988 for koncernen om 224 (97) Mkr och for
moderbolaget om 13 (18) Mkr.

Framtida hyreskostnader avseende ej annullerbara hyres-
kontrakt (operating leases) uppgér till foljande:

Mkr Koncernen Moderbolaget
1989 198 13
1990 175 12
1991 142 12
1992 112 12
1993 92 12
Senare 159 4

Not 29 Tillgangar per rorelsegren och per geografiskt omrade

Koncernens tillgdngar fordelade sig per rorelsegren enligt

foljande:

Mkr 1988 1987 1986
Skogsindustrigruppen 14.796 11.776 9.054
MolInlycke-gruppen 7.162 4.558 3.961
SCA Packaging-gruppen 2.352 796 750
BAKAB-gruppen 2.524 2.457 2.404
Sunds Defibrator-gruppen - - 1.444
Koncerngemensamma tillgdngar 743 916 463
Tillgdngar enligt balansrakning 27.567 20.503 18.076
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Koncernens tillgéngar fordelade sig per geografiskt omréde
enligt foljande:

Mkr 1988 1987 1986
Sverige 17.297 16.620 14.443
Ovriga Norden 906 902 821
Ovriga Vasteuropa 9.272 2.908 2.575
Ovriga varlden 92 73 237
Tillgdngar enligt balansréakning 27.567 20.503 18.076

Not 30 Koncernens forsiljning och rorelseresultat /

per geografiskt omrade

Not 31

Koncernens forsaljning till kunder inom nedanstdende geo-
grafiska omraden var féljande:

Mkr 1988 1987 1986
Sverige 5.282 5. 187 4.928
Ovriga Norden 2.504 2.360 2.339
Ovriga Vasteuropa 11.922 7-312 6.451
Ovriga véarlden 1.142 820  1.499
Koncernens forsaljning 20.850 15.679" 15.217
Koncernens rorelseresultat fordelade sig per geografiskt
omrade enligt foljande:

Mkr 1988 1987 1986
Sverige 1.955 1.651 1.124
Ovriga Norden 189 217 188
Ovriga Vasteuropa 627 325 256
Ovriga varlden 46 19 14
Koncernens rorelseresultat 2.817 2.212 1.682

Rorelseresultatet per rorelsegren framgér av 10-arsover-
sikten pa sidan 43:

Amerikanska redovisningsprinciper (US GAAP)

SCAs koncernbokslut har upprattats i enlighet med svensk
redovisningspraxis. Denna skiljer sig i vissa avseenden frén
amerikanska redovisningsprinciper, US GAAP. Nedan foljer
en beskrivning av for SCA vasentliga skillnader mellan
svenska och amerikanska redovisningsprinciper.

Uppskrivning av tillgdngar

Uppskrivning utover anskaffningskostnaden har i vissa fall
gjorts av marktillgadngar, byggnader och aktier. Sddan upp-
skrivning ar enligt svenska redovisningsprinciper mojlig att
gora i vissa fall men accepteras normalt inte enligt US GAAP.

Obeskattade reserver

Enligt skattelagstiftningen i Sverige och vissa andra lander ar
det mojligt att gora avsattningar till obeskattade reserver vil-
ket reducerar skattekostnaden under avsattningsaret och
innebar en forskjutning av skattebetalningen till senare raken-
skapsar. Sddana avsattningar minskar vinsten fore skatt.
Enligt US GAAP far redovisat resultat icke paverkas av
avséattningar till obeskattade reserver.




Noter

Latent skatt

Avsattning for latenta skatter avseende obeskattade reserver
och bokslutsdispositioner gors ej enligt svenska redovis-
ningsprinciper, med undantag for latent skatt i forvarvade
obeskattade reserver. US GAAP kraver att respektive &r
belastas med dartill hanforlig skatt aven om betalning sker
senare ar.

Aktivering av rantekostnader

Ranteutgifter for finansiering av anlaggningstillgdngar under
uppférande kostnadsfors vanligen enligt svenska redovis-
ningsprinciper. Enligt US GAAP skall sddana utgifter normalt
aktiveras.

Justeringar vid féretagsforvarv

Jamfort med svenska redovisningsregler innefattar amerikan-
ska redovisningsprinciper mer detaljerade anvisningar om hur
tillgdngar och skulder i ett forvarvat foretag skall varderas.
Effekten av detta blir att forvarvade dvervarden hanfors till
andra tillg&ngar/skulder med andra avskrivningstider an enligt
svensk redovisningspraxis. Forvarv under tidigare ar har
justerats till US GAAP.

Tillampning av US GAAP skulle ha inneburit féljande forand-
ringar'av SCA-koncernens nettovinst, eget kapital och
finansiella stéllning.

Mkr (utom uppgifter per aktie) 1988 1987
Arets vinst enligt koncernens
resultatrakning 694 829
Belopp som okar arets vinst:
Avsattningar till obeskattade reserver 1.358 777
Ovriga forandringar av obeskattade
reserver 2713 —16
Aktivering av rantekostnader 52 16
Andelar av resultat i intressebolag N ;78
Summa _ 1.683 855
Belopp som minskar &rets vinst:
Justeringar vid foretagsforvarv —78 -2
Latent skatt —842 —405
Summa —920 —407
Nettookning av arets vinst 763 448
Beraknad vinst enligt US GAAP 1.457 1.277

Beraknad vinst enligt US GAAP efter
antagen full konvertering och med
eliminerade rantekostnader for

optioner och konverteringslan 1.485 1.302
Vinst per aktie enligt US GAAP
efter antagen full konvertering 24:53 22:49
Vinst per aktie enligt svenska

redovisningsprinciper 22:90 18:00
Antal inregistrerade aktier (1.000 st) 56.178 53.010

Antal aktier efter full
utspadning (1.000 st) 60.550 57.892

Under &r 1988 forvarvades bolag dar en rantefri saljarkredit
lamnades vilken i svensk redovisningspraxis bokfors utan
diskontering. US GAAP kraver en diskontering till nuvarde av
den rantefria delen av kopeskillingen.

| den svenska redovisningen har i 1988 ars bokslut goodwill
avskrivits direkt mot fritt eget kapital. US GAAP kraver att
goodwill avskrivs enligt plan.

Redovisning av aktier i intressebolag
Enligt US GAAP skall aktieinnehav, som motsvarar 20-50%
av rostetalet normalt redovisas enligt kapitalandelsmetoden.
SCA har i 1988 ars bokslut redovisat intressebolagen enligt
denna metod. 1988 &rs bokslut 6verensstammer darmed
med US GAAP.

Vinst per aktie

Vinst per aktie enligt svenska redovisningsprinciper bygger
normalt pé resultatet fore extraordindra poster och boksluts-
dispositioner och ej pa det redovisade arsresultatet. Enligt
US GAAP skall rets nettoresultat inklusive extraordinara
poster anvandas for berakning av vinst per aktie.

Mkr Je 1988-12-3} 1987-127{7371
Eget kapital enligt koncernens
balansrakning 3.565 4.686
Belopp som okar eget kapital:
Obeskattade reserver 8.472 6.601
Aktivering av rantekostnader 376 324
Andelar av resultat i intressebolag — 242
Justeringar vid foretagsforvary 1.525 39
Summa B 10.373 7.206
Belopp som minskar eget kapital:
Uppskrivning av tillgdngar —632 —632
Minoritetsandel i
obeskattade reserver —240 —
Latent skatteskuld 7—4.727 i&.§85
dogmes Lopeacd e B8R 400y
Nettookning av eget kapital 4.774 2.689
Berdknat eget kapital
enligt US GAAP 8.339 7.375

Nedanstdende tabell visar poster i koncernens balansrakning
redovisade bade enligt svenska redovisningsprinciper och
enligt US GAAP.

Enl koncernens
balansrakning Enl US GAAP
1988 1987 1988 1987

Andra kortfristiga fordringa; 862 803 976 803

Aktier och andelar 1.190 1.482 1.090 1.624
Patent och liknande

rattigheter 988 49 1.008 49
Goodwill — 137 1.3865 137
Fastigheter och

anlaggningar 13.162 9.639 13.042 9.470
Latent skatt — — 4.727 3.885
Minoritetsandel 328 94 568 94
Obeskattade reserver 8.472 6.601 - —




Forslag till vinstdisposition

Koncernens fria egna kapital enligt koncernredovisningen uppgar till 719 Mkr, varav
drets vinst ar 694 Mkr.

Styrelsen och verkstallande direktéren féreslar att till bolagsstammans forfogande
stdende medel, utgérande

balanserade vinstmedel 480.929.186:19
arets vinst 624.000.000:00
Kronor 1.104.929.186:19

disponeras sd

att till aktiedgarna utdelas 7:25 kr per aktie 410.046.906:50
samt att &terstdende belopp balanseras 694.882.279:69
Kronor 1.104.929.186:19

Sundsvall i mars 1989
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Revisionsberittelse

Vi har granskat drsredovisningen, koncernredovisningen, rakenskaperna samt
styrelsens och verkstéllande direktérens férvaltning for &r 1988. Granskningen har
utforts enligt god revisionssed.

Moderbolaget
Arsredovisningen har upprattats enligt aktiebolagslagen.

Vi tillstyrker

att  resultatrakningen och balansrékningen faststills,
att  vinsten disponeras enligt forslaget i forvaltningsberattelsen samt

att  styrelsensledaméter och verkstallande direktdren beviljas ansvarsfrihet for
ar 1988.

Koncernen
Koncernredovisningen har uppréttats enligt aktiebolagslagen.
Vi tillstyrker att koncernresultatrakningen och koncernbalansrakningen faststalls.

Sundsvall den 4 april 1989

Revisionsbyrd AB

Bertil Edlund
Aukt. revisor
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Koncernens anldaggningar och intressen

=0

ONO O,

20.

21.

22.

23.

28.
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Sverige

. Pited

SCA Nordliner, pappersbruk
SCA Timber, Munksunds sagverk

. Umed

SCA Shipping, terminal

SCA Timber, Holmsunds sédgverk
SCA Nordliner, Obbola Linerboard
Kramfors

SCA Timber, Lugnviks s&gverk,
Frdno Industri (SCA Emballage)

. Sundsvall

BAKABs huvudkontor

SCAs huvudkontor

SCA Packaging, huvudkontor

SCA Paper, huvudkontor, pappersbruk
Ortviken och Matfors

SCA Pulp, huvudkontor, sulfat- och CTMP-
fabriker, Ostrand

SCA Shipping, huvudkontor, terminal

SCA Skog, huvudkontor

SCA Teknik, huvudkontor, forsknings-
laboratorium

SCA Timber, huvudkontor, Tunadals s&gverk
Wifstavarfs AB, huvudkontor, pappersbruk

. Malnlycke Mobility, Sandviken
. MaélInlycke Toiletries, Falun

. SCA Emballage, Jarfélla,

. Stockholm

Molnlycke Toiletries
Maélinlycke Mobility
SCA Emballage

. SCA Emballage, Norrkoping

. SCA Emballage, Mariestad

. SCA Emballage, Varnamo

. Frdnd Industri, Urshult (SCA Emballage)
. Mélinlycke Mobility, Di6

. MaélInlycke Tissue, Lilla Edet

. Goteborg

SCA Emballage

MaélInlyckes huvudkontor
Moalnlycke Health Care
Molnlycke Tissue

MélInlycke Consumer Products
MolInlycke Toiletries

Maolnlycke Melka/Tenson/Ambizz
Molnlycke Mobility

. MélInlycke Consumer Products, Falkenberg
. Mélnlycke Tissue, Nattraby

. MélInlycke Mobility, Landskrona

. SCA Emballage, Malmo

Belgien

Molinlycke (Health Care, Consumer
Products, Tissue, Tenson, Ambizz)
Bowater Containers (SCA Packaging)

Danmark

Molnlycke (Health Care, Consumer Pro-
ducts, Tissue, Toiletries, Melka, Tenson,
Ambizz, Mobility)

Finland
Molnlycke (Health Care, Consumer
Products, Toiletries, Melka, Tenson)

Frankrike

. SCA (skogsindustriprodukter)

. MdlInlycke (Health Care, Tissue, Peaudouce)
. Papeteries Léon Clergeau (SCA Packaging)

. Givray (SCA Packaging)

Forenade Arabemiraten
Molnlycke (Tissue)

29.

30.
31.

32.

33.

34.

35.
36.
37.
38.

39.

* 1.8 milj hektar produktiv skogsmark

E71 1153 MW effekt i egna och deldgda kraftverk

El osv Industrianlaggningar och forsaljningskontor

@ osvIntresseforetag

40(5)

Grekland
Malnlycke (Peaudouce)

Holland

SCA (skogsindustriprodukter)
Malnlycke (Health Care, Consumer Pro-
ducts, Tissue, Melka, Tenson, Ambizz,
Mobility)

SCA Shipping, terminal, Rotterdam

Irland
Molnlycke (Health Care)

Island
Méolnlycke (Melka)

Italien

SCA (skogsindustriprodukter)
Molnlycke (Health Care, Tissue)
Italcarta (SCA Packaging/SCA Nordliner)
SCA Shipping, terminal, Genua

Japan
Molinlycke (Health Care, Tissue, Melka,
Tenson)

SCA-koncernens anlaggningar och intressen

Kanada
40. Molnlycke (Tissue)

Norge
41. MdlInlycke (Health Care, Consumer Pro-
ducts, Tissue, Toiletries, Melka, Tenson)

Portugal
42. Molnlycke (Health Care, Melka)

Schweiz
43. Molnlycke (Health Care, Tissue, Melka,
Tenson)

Singapore
44. Malnlycke (Health Care)

Spanien
45. Molnlycke (Health Care, Tissue)

@

46.
47.

48.

49.

50.

51.

b2.

53.
54.

Intresseforetag

Australien
55. Sancella Pty. Ltd — 50% Maolnlycke Health
Care, Consumer Products

Colombia
56. Productos Sanitarios Sancela S.A. — 49%
MolInlycke Consumer Products

Danmark
57. Colon Emballage A/S — 50% SCA
Packaging

Irland
58. Corrugated Ireland — 49% SCA Packaging

Kanada
59. Sancella Inc. — 50% MolInlycke Health
Care

Mexiko
60. Sancela S.A de CV. — 49% Molnlycke
Consumer Products

Storbritannien

61. Sancella Ltd — 50% Mélnlycke Consumer
Products

62. UK Corrugated Ltd — 24,5% SCA
Packaging

| Sverige
m 63. Sunds Defibrator AB — 33%

Thailand
64. Thai Sancella Co Ltd., — 49% MoInlycke
Consumer Products

Ungern
65. Sancella Hungary Ltd — 49% MolInlycke
Consumer Products

USA
66. WPM Products Inc. — 50% MolInlycke
Consumer Products

Vasttyskland
67. Zewawell AG & Co KG — 25% SCA
Packaging

Storbritannien

SCA (skogsindustriprodukter)

Molinlycke (Health Care, Tissue, Peaudouce,
Melka, Tenson)

SCA Shipping, terminal, London

USA
Molnlycke (Tissue)

Vasttyskland

SCA (skogsindustriprodukter)

Mélnlycke (Health Care, Tissue, Peaudouce,
Melka, Tenson)

SCA Shipping, terminal, Hamburg
Osterrike Kursiv stil = Endast forsaljningskontor
Moélnlycke (Health Care, Tissue)

Laakirchen (tryckpapper, hygienprod.) Uppgifterna géller per mars 1989.
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Koncernens anldggningar och intressen

(o sl NNe )N e

20.

21.

22.

23.

28.
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Sverige

. Pited

SCA Timber, Munksunds sagverk

. Umed

SCA Shipping, terminal
SCA Timber, Holmsunds s&gverk
SCA Nordliner, Obbola Linerboard

. Kramfors

SCA Timber, Lugnviks sdgverk,
Fr&no Industri (SCA Emballage)

. Sundsvall

BAKABs huvudkontor

SCAs huvudkontor

SCA Packaging, huvudkontor

SCA Paper, huvudkontor, pappersbruk
Ortviken och Matfors

SCA Pulp, huvudkontor, sulfat- och CTMP-
fabriker, Ostrand

SCA Shipping, huvudkontor, terminal
SCA Skog, huvudkontor

SCA Teknik, huvudkontor, forsknings-
laboratorium

SCA Timber, huvudkontor, Tunadals s&gverk

Wifstavarfs AB, huvudkontor, pappersbruk

. MélInlycke Mobility, Sandviken
. Mdélnlycke Toiletries, Falun

. SCA Emballage, Jarfalla,

. Stockholm

Molnlycke Toiletries
MaélInlycke Mobility
SCA Emballage

. SCA Emballage, Norrkoping

. SCA Emballage, Mariestad

. SCA Emballage, Varnamo

. Fr&nd Industri, Urshult (SCA Emballage)
. Malnlycke Mobility, Di6

. Molnlycke Tissue, Lilla Edet

. Goteborg

SCA Emballage

MoélInlyckes huvudkontor
Molnlycke Health Care
MoélInlycke Tissue

MdInlycke Consumer Products
Mélnlycke Toiletries

MaélInlycke Melka/Tenson/Ambizz
Molnlycke Mobility

. MéInlycke Consumer Products, Falkenberg
. Mélnlycke Tissue, Nattraby

. MalInlycke Mobility, Landskrona

. SCA Emballage, Malmo

Belgien

Malnlycke (Health Care, Consumer
Products, Tissue, Tenson, Ambizz)
Bowater Containers (SCA Packaging)

Danmark

Molinlycke (Health Care, Consumer Pro-
ducts, Tissue, Toiletries, Melka, Tenson,
Ambizz, Mobility)

Finland
Molnlycke (Health Care, Consumer
Products, Toiletries, Melka, Tenson)

Frankrike

. SCA (skogsindustriprodukter)

. MaélInlycke (Health Care, Tissue, Peaudouce)
. Papeteries Léon Clergeau (SCA Packaging)
. Givray (SCA Packaging)

Forenade Arabemiraten
Molnlycke (Tissue)

29.

30.
31.

32.

33.

A 1.8 milj hektar produktiv skogsmark

B3 1153 MW effekt i egna och deldgda kraftverk
osv Industrianlaggningar och forsaljningskontor
@ osv Intresseféretag

4059
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Grekland
MalInlycke (Peaudouce)

Holland

SCA (skogsindustriprodukter)
Molnlycke (Health Care, Consumer Pro-
ducts, Tissue, Melka, Tenson, Ambizz,
Mobility)

SCA Shipping, terminal, Rotterdam
Irland
Malnlycke (Health Care)
Island
. Mélinlycke (Melka)
Italien Kanada
. SCA (skogsindustriprodukter) 40. Molnlycke (Tissue)
. Mélinlycke (Health Care, Tissue)
. Italcarta (SCA Packaging/SCA Nordliner) Norge
. SCA Shipping, terminal, Genua 41. Molnlycke (Health Care, Consumer Pro-
ducts, Tissue, Toiletries, Melka, Tenson)
Japan
. MdlInlycke (Health Care, Tissue, Melka, Portugal
Tenson) 42. Molnlycke (Health Care, Melka)




SCA-koncernens anlaggningar och intressen

Intresseforetag

Australien

55. Sancella Pty. Ltd — 50% Maolnlycke Health
Care, Consumer Products

Colombia
56. Productos Sanitarios Sancela S.A. — 49%
MolInlycke Consumer Products

Danmark

57. Colon Emballage A/S — 50% SCA
Packaging

Irland
58. Corrugated Ireland — 49% SCA Packaging

Kanada
59. Sancella Inc. — 50% MalInlycke Health
Care

Mexiko
60. Sancela S.A de CV. — 49% Molnlycke
Consumer Products

Storbritannien

61. Sancella Ltd — 50% MélInlycke Consumer
Products

62. UK Corrugated Ltd — 24,5% SCA

Packaging

Sverige
m 63. Sunds Defibrator AB — 33%

i

Thailand
64. Thai Sancella Co Ltd., — 49% Molinlycke
Consumer Products

Ungern
65. Sancella Hungary Ltd — 49% MdInlycke
Consumer Products

USA
66. WPM Products Inc. — 50% Malnlycke
Consumer Products

Vasttyskland
67. Zewawell AG & Co KG — 25% SCA
Packaging
(55)
4 29
~@
Storbritannien
46. SCA (skogsindustriprodukter)
47. Moélnlycke (Health Care, Tissue, Peaudouce,
Melka, Tenson)
48. SCA Shipping, terminal, London
USA
49. Molnlycke (Tissue)
Schweiz Visttyskland
43. Molnlycke (Health Care, Tissue, Melka, 50. SCA (skogsindustriprodukter)
Tenson) 51. Molnlycke (Health Care, Tissue, Peaudouce,
Melka, Tenson)
Singapore 52. SCA Shipping, terminal, Hamburg
44. Molnlycke (Health Care)
Osterrike Kursiv stil = Endast férséljningskontor
Spanien 53. MolInlycke (Health Care, Tissue)
45. Molnlycke (Health Care, Tissue) 54. Laakirchen (tryckpapper, hygienprod.) Uppgifterna géller per mars 1989.
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Adresser i Sverige och utomlands

HUVUDKONTOR

Svenska Cellulosa Aktiebolaget
SCA

851 88 SUNDSVALL
Skepparplatsen 1

Tfn 060-19 30 00

Tix 71000 sca s

Fax 060-19 33 21

KONCERNSTABER

Teknik

Ekonomi

Fax 060-12 72 19
Sekretariat och Information
Fax 060-19 31 34

adress SCAs huvudkontor

MODERBOLAGSSTABER
Administration

Ekonomisk planering och kontroll
Fastigheter

Juridik

Fax 060-19 31 34

Personal

Redovisning och skatter

adress SCAs huvudkontor

DOTTERBOLAG

AB SCA Finans
Fax 060-17 21 12
adress SCAs huvudkontor

Finansbolag:

SCA Capital Corporation BV.
Lucerne Branch

Falkengasse 3

CH-6004 LUCERNE, Schweiz
Tfn +41 41-51 44 85

TIx 865559 sca ch

Fax +41 41-51 21 23

SCA Skog AB
Fax 060-19 33 29
adress SCAs huvudkontor

SCA Timber AB

Tlx 71952 scatimb s

Fax 060-19 38 95

adress SCAs huvudkontor

Sagverk:

Tunadals sagverk
Box 815

851 23 SUNDSVALL
Tfn 060-19 39 00
Fax 060-19 39 18

Lugnviks ségverk
870 26 BJARTRA
Tfn 0612-512 00
Fax 0612-512 32

Munksunds s&gverk
Box 2044

941 02 PITEA

Tfn 0911-980 00
Fax 0911-377 41

60

Holmsunds sagverk
Box 44

913 00 HOLMSUND
Tfn 090-280 00

Fax 090-244 90

Forséljningsbolag:

HOLLAND

Nederlandsche Houtimport Maat-
schappij NEHIM BV.

Postbox 12958

NL-1100 AZ AMSTERDAM

Tfn +31 20-90 31 51

TIx 11571 nehim

Fax +3120-90 32 07

STORBRITANNIEN

SCA Timber (U.K.) Ltd.,
44 Berth, TILBURY DOCK
Essex RM18 7HR

Tfn +44 375-85 72 22
TIx 995870 sca tim g

Fax +44 375-24 396

SCA Timber (UK.) Ltd.,
90/92 Wallasey Road
Wallasey

Merseyside L44 2AW
Tfn +44 516-30 39 25
Tix 629247 scalpl g
Fax +44 516-38 86 88

FRANKRIKE

Les Bois de la Baltique S.A.
B.P. 4153

F-76723 ROUEN CEDEX
Tfn +33 35-98 27 70

Tix 180053 iggfleu g

Fax +33 35-70 95 06

SCA Pulp AB

Box 123

861 00 TIMRA

Tfn 060-57 51 00

Teletex 8455138 scapulp s
Fax 060-567 43 28

Forséljningsbolag:

SCA Pulp Sales International Limited
(SCAPSI)

Tubs Hill House

London Road Sevenoaks

Kent TN13 1BX

Tfn +44 732-74 07 50

TIx 957315 scapsig

Fax +44 732-74 08 00

Wifstavarfs AB
Box 144

861 00 TIMRA
Tfn 060-57 51 80
TIx 71091 wifsta s
Fax 060-57 31 52

SCA Nordliner AB
94187 PITEA

Tfn 0911-980 00

TIx 68308 scanord s
Fax 0911-684 12

Obbola Linerboard AB
Box 100

910 24 OBBOLA
Linjevagen 33

Tfn 090-15 41 00

Tix 54128 scanord s

Fax 090-15 42 00

Forséljningsbolag:

SCA Nordliner (U.K.) Ltd
Tubs Hill House

London Road Sevenoaks
Kent TN13 1BL

Tfn +44 732-74 11 77
TIx 957020 celpap g
Fax +44 732-74 11 88

SCA Paper AB
Box 846

851 23 SUNDSVALL
Tfn 060-19 40 00
TIx 71003 scapap s
Fax 060-12 97 08

Ortvikens pappersbruk
adress SCA Paper AB

Matfors pappersbruk
Box 22

864 00 MATFORS
Tfn 060-205 50

Fax 060-219 26

Forsaljningsbolag:

SCA Paper (UK.) Ltd
6 Old Bond Street
LONDON W1X 3TA
Tfn +44 1-49303 85
TIx 262486 scalon g
Fax +44 1-493 54 48

Laakirchen AG/
Bunzl & Biach AG
(huvudkontor)
Engerthstrasse 161-163
A-1020 WIEN

Tfn +43 222-211 02
TIx 134668

Fax +43 222-24 41 31

Papierfabrik Laakirchen
A-4663 LAAKIRCHEN
Tfn +43 76-13 25 81
Tix 024542

Fax +43 76-1341 79

Bunzl & Biach AG
A-2763 ORTMANN
Tfn +43 26 32 24 21
TIx 016665

Fax +43 26 3223 94

SCA Shipping AB
Box 805

851 23 SUNDSVALL
Tfn 060-19 30 00
Tix 71250 scaship s
Fax 060-19 35 74

Terminal Sundsvall
adress SCA Shipping AB

SCA Shipping AB
Terminal Umed

Box 25

913 00 UMEA

Tfn 090-409 70
TIx 54079 term s
Fax 090-244 60

VASTTYSKLAND

Svenska Terminal Hamburg GmbH
Postfach 950252

D-2103 HAMBURG 95

Tfn +49 40-38 02 16 60/1/2/3/4
TIx 217653 term d

Fax +49 50-740 24 54

HOLLAND

Interforest Terminal Rotterdam B.V.
Postbox 607

NL-3195 ZG PERNIS

Tfn +31 10-472 58 00

TIx 28817 term nl

Fax +31 10-438 56 35

STORBRITANNIEN

Svenska Terminal in London Ltd.,
44 Berth

TILBURY DOCK

Essex RM18 7HR

Tfn +44 375-234 34

Tix 262928 still g

Fax +44 375-85 59 46

ITALIEN

Svenska Terminal in Genova S.p.A.
Postbox 4192

1161 00 GENOVA-SAMPIERDARENA
Tfn +39 10-41 53 41

Tix 270549 stig

Fax +39 10-45 47 28

SCA Teknik AB
adress SCAs huvudkontor

Molinlycke AB

405 03 GOTEBORG
Wallinsgatan 6, MéIndal
Tfn 031-67 80 00

Administration
Fax 031-87 51 13
TIx 2569 molnab s

Direktion/Juridik
Fax 031-86 49 63
Tix 28680 molnab s

Ekonomi/Information
Fax 031-87 563 59
Tix 2569 molnab s

Information Systems
Fax 031-87 60 27
TIx 2569 molnab s

Divisionsledningar:

Mélinlycke Health Care AB
435 81 MOLNLYCKE
Fabriksvagen 1

Tfn 031-98 50 00

Tix 27109/20830 molnab s
Fax 031-88 26 78




Adresser i Sverige och utomlands

Maéolinlycke Tissue AB
405 03 GOTEBORG
Mébelgatan 4, MoIndal
Tfn 031-67 95 00

TIx 28336 molnab s

Fax 031-87 70 21

Molinlycke Consumer
Products AB

435 81 MOLNLYCKE
Kvarnbacken 2

Tfn 031-37 83 00

Tix 21427 molnab s

Fax 031-88 58 12

Peaudouce S.A.
BP.5

F-59126 LINSELLES
59, rue de la Vignette
Tfn +33 20-69 33 33
Tix 110558 pdcedir f
Fax +33 20-69 33 03

Méolinlycke Toiletries AB
405 03 GOTEBORG
Mébelgatan 4, Méindal
Tfn 031-67 95 00

TIx 27453 molnab s

Fax 031-87 62 20

AB Melka

Tenson AB

Ambizz AB

405 03 GOTEBORG
Datavagen 17, Askim
Tfn 031-28 90 20

TlIx 21885 tenson s
Teletex 8206031 melka s
Fax 031-28 53 69

Maolinlycke Mobility AB
435 81 MOLNLYCKE
Solstens Industriomrade
Tfn 031-98 50 00

Tix 20830 molnab s

Fax 031-88 41 51

BELGIEN

Moinlycke S.A.

Boites 4-5

B-1160 BRYSSEL
Avenue de Beaulieu 25
Tfn +322-67448 1
Tix 23981 molnly b
Fax +32 2-660 92 84

DANMARK
Molnlycke A/S
Gydevang 33
DK-3450 ALLEROD
Tfn +45 21401 1
TIx 35268 molnab dk
Fax +45 2-14 05 08

FINLAND

Oy Mdlnycke AB
Kornettvagen 10

SF-00380 HELSINGFORS 38
Tfn +358 0-50 60 81

Tix 122222 molnl sf

Fax +358 0-50 60 84 11

FRANKRIKE

Mdélinlycke France Sarl
Boulevard Charles de Gaulle
Sance

F-71000 MACON

Tfn +33 85 38 54 51

TIx 3561 929 labmoln f

Fax +33 85 38 69 06

GREKLAND

Avlon International S.A.

1, Adrianou Street, Panagouli
GR-142 34 N. IONIA

Tfn +30 1-275 26 03/35 15
TIx 222055/219730 avlo gr
Fax +30 1-277 59 34

HOLLAND

MélInlycke (Nederland) BV.
Postbus 312

NL-1180 AH AMSTELVEEN
Kostverlorenhof 2

Tfn +31 20-545 16 11

TIx 12492 moln nl

Fax +31 20-41 8555

IRLAND

MaélInlycke Ltd

Underhill Industrial Estate
DUNMANWAY, Cork

Tfn +353 23-453 20

TIx 75005 moln ei

Fax +353 23-458 04

ITALIEN

Maéinlycke S.p.A.
Superstrada Malpensa 57
1-21052 BUSTO ARSIZIO
Tfn +39 331-38 11 00
Tix 323429 molnly i

Fax +39 331-38 09 55

KANADA

MélInlycke Ltd

90 Gough Road, Unit 3
MARKHAM

Ontario L3R 5V5

Tfn +1 416-479 28 00
TIx 6986303 molnlyk ¢
Fax +1416-479 26 16

NORGE

SABA Malnlycke A/S
Postboks 410
N-3101 TONSBERG
Ovre R&el

Tfn +47 33-243 54
TIx 70220 saba n
Fax +47 33-273 02

PORTUGAL

Melka Conf. Lda
Apartado 3

P-2736 CACEM CODEX
Tfn +351 1-924 31 75
TIx 12636 melka p

Fax +351 1-924 79 94

SCHWEIZ

Molnlycke AG

Postfach

CH-8105 REGENSDORF
Althardstrasse 195

Tfn +41 1-840 36 60
Tix 825843 moln ch
Fax +41 1-840 38 27

SPANIEN
Maélnlycke S.A.
Apartado 279

E-28880 ALCALA DE HENARES

(Madrid)

Carretera N Il, km 27,5
Tfn +34 1-889 39 98

TIx 23776 medh e

Fax +34 1-889 24 15

STORBRITANNIEN
Mélnlycke Limited
Southfields Road
DUNSTABLE
Bedfordshire LU6 3EJ
Tfn +44 582-60 02 11
TIx 825885 sanlib g
Fax +44 582-60 08 99

USA

Mélnlycke Inc.

PO. Box 125

SAN RAMON

Ca 94583-0125

2694 Bishop Drive, Suite 105
Tfn +1415-83029 70

TIx 172759 moln usa

Fax +1415-830 06 28

VASTTYSKLAND
Maolnlycke GmbH
Postfach 140

D-4010 HILDEN
Westring 17

Tfn +49 2103-49 50
Tix 8581544 molnd

Fax +49 2103-49 51 96

OSTERRIKE

Molnlycke Ges.mbH
I1Z-Noe-Sued Str. 2A
A-2351 WR NEUDORF
Tfn +43 2236-636 50
TIx 79393 molny a

Fax +432236-611 96

SCA Packaging AB
adress SCAs huvudkontor
Fax 060-19 31 34

SCA Emballage AB

Box 504

331 25 VARNAMO
Myntgatan 10

Tfn 0370-118 00

Teletex 8355023 scaemb s
Fax 0370-193 29

BELGIEN

Bowater Containers N.V.
New Orleansstraat 100
B-9000 GENT

Tfn +3291-61 13 13
Tix 113 38 bowcon b
Fax +3291-51 27 07

FRANKRIKE

Papeteries Léon Clergeau S.A. PLC

B.P.2

F-44 340 BOUGUENAIS
Tfn +3340-84 5555
Tix 711 134 plc f

Fax +3340-3202 19

Givray S.A.

Rue de Prony 18

F-92 600 ASNIERES
Tfn +33 147906567
TIx 620010 cartogi f
Fax +33 147933590

ITALIEN

Italcarta S.p.A.

Via Romana Ovest, 245
I-65016 PORCARI (Lucca)
Tfn +39 583-2904

TIx 500194 giomi i

Fax +39 583-29 05 00

Balforsens Kraft-
aktiebolag BAKAB
Box 850

851 24 SUNDSVALL
Landsvagsallén 4

Tfn 060-15 00 00

TIx 71018 baakab s
Fax 060-12 71 07

SCAs ovriga forsidljningsbolag

FRANKRIKE

Svenska Cellulosa (France)

lle de la Jatte

8, Boulevard du Parc

F-92523 NEUILLY-SUR-SEINE CEDEX
Tfn +33 1-47 47 09 09

TIx 612067 svencel

Fax +33 1-47 47 58 20

HOLLAND

Svenska Cellulosa Nederland BV.
PO. Box 22827

NL-1100 DH AMSTERDAM Z0.
Nienoord 16

1112 XG Diemen-z

Tfn +31 20-90 58 81

TIx 156234 amsca nl

Fax +31 20-90 63 91

ITALIEN

Svenska Cellulosa Italiana s.r.l.
Piazetta Jacopo da Varagine 1/49
116124 GENUA

Tfn +3910-29 77 34,2977 35, 29
81 30, 20 54 61

Tlx 281296 scicel i

Fax +39 10-28 24 28

VASTTYSKLAND
Svenska Cellulosa GmbH
Postfach 501466
D-2000 HAMBURG 50
Max-Brauer-Alle 50

Tfn +49 40-38 02 16-0
TIx 214719 scad

Fax +49 40-38 02 16-31




Dagens SCA, ett diversifierat internationellt industriforetag

SCA ar ett relativt ungt foretag,
bildat 1929, men med rotter i
féretag som redan under 1600-talet
borjade utnyttja den norrldandska
skogen och vattenkraften i
industriell skala.

Dagens SCA ar ett diversifierat
internationellt industriféretag med
stort skogsinnehav, omfattande
skogsindustriell tillverkning och
langt utvecklad vidareforadling samt
betydande produktion av elkraft.

Det moderna SCA har utformats
efter ett par huvudlinjer. En av
dessa ar koncentration av den

S-851 88 SUNDSVALL

skogsindustriella tillverkningen till
stora och effektiva enheter. En
annan ar att oka vidareforadlingen
och darigenom uppna en konjunk-
turutjamnande effekt samt okad
konkurrenskraft. Huvuddelen av
SCAs verksamhet baseras i
betydande utstrackning pa det egna
skogsinnehavets fiberravara och ett
brett fiberteknologiskt kunnande.

Utvecklingen mot okad vidare-
foradling har flera inslag. Ett ar en
omfattande tillverkning av hogkvali-
tativa tryckpapper samt av kraftliner
och testliner. Andra inslag ar en
omfattande tillverkning av hygien-
produkter baserade pa massa
och papper och wellpappforpack-
ningar, med bl a kraftliner som
ravara.

Hygienprodukterna tillverkas av
dotterbolaget Malnlycke AB, vilket
efter en mycket snabb tillvaxt idag

ar det storsta enskilda verksamhets-
omradet inom koncernen.

Tillverkningen av forpacknings-
produkter ar samordnad i SCA
Packaging med hel- och delagda
foretag i atta lander.

Produktion av elkraft sker genom
Balforsens Kraft AB — BAKAB
med ett 30-tal hel- och delagda
vattenkraftverk.

For 1989 beraknas SCA-koncer-
nens forsaljning uppga till ca 26
miljarder kronor. Antalet anstallda
ar ca 24 000 i 20-talet lander.

Svenska Cellulosa Aktiebolaget SCA






