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Ekonomisk
information

SCA distribuerar information till aktiedgare,
som till VPC anmaélt att de dnskar erhalla
information, fyra gdnger per &r.

Mars: SCA-tidningen med
bokslutskommuniké.

April/Maj:  Arsberattelse.

Maj: SCA-tidningen med delars-
rapport for tiden 1 januari —
30 april.

Oktober:  SCA-tidningen med delars-

rapport for tiden 1 januari —
31 augusti.

Aktieagare kan aven erhélla samtliga 12
nummer per &r av SCA-tidningen.
Anmaélan sker till SCA-tidningen, SCA,
851 88 Sundsvall.

Den som onskar erhalla verkstéllande
direktérens anférande vid bolagsstdmman,
som i &r halls den 25 maj i Stockholm kan
rekvirera detta frdn SCA, Informations-
avdelningen, 851 88 Sundsvall, telefon
060/19 30 00.

OECDs riktlinjer

Vid utarbetandet av denna verksamhets-
berattelse har OECDs riktlinjer for inter-
nationellt verksamma foretag beaktats.
Vissa uppgifter kan dock av konkurrensskal
ej publiceras.

Denna &rsredovisning finns &ven i engelsk
version.

Bolagsstamma

SCA har ordinarie bolagsstamma ons-
dagen den 25 maj 1988 kl. 16.30.
Plats: Berwaldhallen, Strandvagen 69,
Stockholm.

Deltagande i bolagsstémman

For att fa delta i bolagsstdmman krévs att

aktieagaren

dels ér registrerad i SCAs aktiebok senast
fredagen den 13 maj 1988,

dels har anmélt sitt deltagande i stdmman
senast fredagen den 20 maj 1988,
kl. 16.00.

Registrering i aktieboken

SCAs aktiebok fors av Vardepappers-
centralen VPC AB. Aktier kan vara antingen
registrerade i aktiedgarens eget namn eller
s k forvaltarregistrerade. Aktiedgare som
|&tit forvaltarregistrera sina aktier méaste for
att fa delta i stamman |&ta inregistrera
aktierna i eget namn hos VPC senast
fredagen den 13 maj 1988. Den som
forvaltar aktierna hjalper till med om-
registrering, vanligtvis mot en mindre
avgift.

Anmalan

Anmélan om deltagande i stdmman skall
ske till SCA. Det gér bra att ringa

060/19 30 00, alternativt 19 31 16, eller
skriva till SCA, KSI, 851 88 Sundsvall.
Med denna &rsredovisning foljer ett tva-
delat kort, som kan anvandas dels for an-
malan till stdmman, dels for lamnande av
fullmakt.

Utbetalning av utdelning

Som avstdmningsdag for den av VPC forda
aktieboken och forteckningen Gver pant-
havare m fl har styrelsen foreslagit man-
dagen den 30 maj 1988. Om stdmman
beslutar enligt forslaget, beraknas utdel-
ningen komma att av VPC sandas ut
mé&ndagen den 6 juni 1988 till dem som p&
avstamningsdagen ar inférda i aktieboken
eller forteckningen.
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Omsiéttningen
uppgick till

15.679 Mkr, en
Okning med 462 Mkr
eller 3%.

Resultatet

Okade med 47% och
uppgick fore extra-
ordinara poster till
2.050 Mkr.

Rantabiliteten
pa sysselsatt kapital blev
16 (14)%.

Vinst per aktie
efter full skatt blev 18:90 (13:20) kr.

Utdelningen
foreslas till 6:00 kr/aktie, en hojning
med 1 kr eller 20%.

Investeringarna
uppgick till 1.479 (1.565) Mkr varav 1149
(1.104) Mkr i anlaggningar och maskiner.

Antalet anstéllda
minskade som medeltal raknat med 1.094 till 17.020.

For 1988
forutses havdad resultatniva vid oférandrad konjunktur.

Delarsrapporter
publiceras den 25 maj och 12 oktober.




Stark framtidstro
av Bo Rydin, koncernchef

D e senaste tio ren har SCA i sin
skogsindustrigrupp investerat mer an
5,5 miljarder kr. Darmed har vi skapat en
mycket rationell industristruktur. Arbetet
koncentreras nu pa att vidareutveckla pro-
duktkvaliteten och att trimma fabrikerna till
hogre kapacitet och annu battre prestanda.
Under samma period har konsumentnéara
omraden som hygienprodukter och for-
packningar successivt fatt en allt storre
tyngd i koncernen. Denna utveckling, som
accentuerades i borjan av 1988 genom
MoInlyckes forvarv av det franska hygien-
foretaget Peaudouce, har varit planerad
och utgor alltjamt en viktig del i SCAs l&ng-
siktiga strategi.

Utvecklingsalternativ studeras

Det ar emellertid ingalunda sé att satsning-
ar inom skogsindustrigruppen darmed inte
langre prioriteras. | det utvecklingsskede
som SCA nu befinner sig ar det naturligt,
att vi inom skogsindustrin intensivt arbetar
pa att utnyttja de redan gjorda investering-
arna pd ett optimalt satt. Parallellt hdrmed
studerar vi emellertid olika utvecklings-
alternativ for skogsindustrigruppen under
1990-talet.

Till grund for vart arbete ligger en stark
tro pd en god framtida konkurrenskraft
inom SCAs huvudproduktomréden. Tron
pa framtiden ar naturligtvis avgérande for
véra planer att fortsatta satsningarna inom
skogsindustrin. Men ocks8 utvecklingen
under den gangna tiodrsperioden styrker
oss i var uppfattning. 1978-1987 uppgick
sdlunda gruppens rantabilitet (fore skatt) p&

Vinstutveckling 1975—1987, Mkr

SCA har en betydande vinst frdn annan verksam-
het an skogsindustri, vilket har en stabiliserande
effekt pa vinstutvecklingen.
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Bo Rydin

sysselsatt kapital till i genomsnitt 15%, vil-
ket sammanfaller med SCAs mél under en
konjunkturcykel. Under den senaste fem-
arsperioden var rantabiliteten i genomsnitt
18%.

Trots de ndmnda stora investeringarna,
betydande igdngkdrningskostnader, ett
Okat behov av rorelsekapital och att perio-
den innehdll den langsta I&gkonjunkturen
under efterkrigstiden ldmnade skogs-
industrigruppen under denna period ocksa
ett kassamassigt bidrag pa 2,5 miljarder kr.
Réantabiliteten for skogsindustrigruppen har
dock varierat och var som lagst 5% (1978)
och som hogst 24% (1984). Det ar bl a
mot bakgrund av sddana lIonsamhets-

variationer, som SCAs kraftfulla satsningar
inom mindre konjunkturkdnsliga omraden
skall ses.

Offensiva satsningar

En tillbakablick p& den géngna tioars-
perioden visar ocks8 att vi uppnatt den
lagsta rantabiliteten inom det omréde, dar
vedatgangen per producerad enhet ar
hogst namligen blekt sulfatmassa. Réanta-
biliteten for denna produkt har varit inte
ovasentligt lagre an genomsnittet for SCAs
skogsindustrigrupp. Den relativt sett myc-
ket dyra svenska veden ar den viktigaste
forklaringen till detta forhallande. Det ar
darfor ocksd SCAs stravan att soka sig till
produkter med hogt vedutbyte liksom att
utveckla nya metoder for att hoja ved-
utbytet.

Aven s&gade travaror uppvisar en ndgot
l&gre rantabilitet an genomsnittet for skogs-
industrigruppen. Detta beror framfor allt pa
de tre senaste drens svaga Ibnsamhet. Vi
raknar andock med att SCA aven framgent
skall kunna vara en betydande producent
av sdgade travaror av hog kvalitet och att
I6nsamheten skall kunna bli tillfreds-
stallande.

Den pagéende planeringen for skogs-
industrigruppens framtid kornmer, som till
en del redan publicerats, att resultera i for-
slag till offensiva satsningar for att utveckla
denna verksamhet ytterligare. Dessa inves-
teringar kommer dock sdvitt jag kan
beddma att vara relativt sett mindre omfat-
tande i forhallande till rorelsens kassaflode
an vad som var fallet under forsta halften
av 1980-talet.

Virdetillvaxt

| féregdende arsredovisning berdrde jag
behovet av mer enhetliga principer for
redovisning av den dolda vardetillvaxten,
som sker i sdval kraft- som skogstillgdngar.
Som ett bidrag till en debatt i detta amne
har professor Lars Ostman och civilekonom
Leif Eriksson vid Handelshogskolan i Stock-
holm p& SCAs uppdrag gjort en utredning,
som sammanfattas i en artikel pa sidan 26
i denna &rsredovisning.




For SCAs vidkommande har jag dragit
foljande omedelbara slutsatser av utred-
ningen.

For att ge aktiemarknaden ett battre
underlag for en bedémning av SCA kom-
mer vi att fr o m denna &rsredovisning i
berdkningen av vinsten per aktie ange den
del som ar hanforbar till vara naturresurser
skog och kraft. Som framgar av artikeln har
avkastningen péa dessa i form av rorelse-
resultat jamte vardestegring hittills badde
oOverstigit inflationen och visat en stabil
utveckling. Enligt mitt satt att se borde
detta motivera ett hogre ple-tal') for dessa
bagge verksamhetsgrenar an for den rena
skogsindustrin. Det torde aven betraffande
MoInlycke kunna goras gallande, att ett
hégre ple-tal vore motiverat med hansyn till
dess jamna och hoga tillvaxttakt samt
mindre konjunkturberoende. Det ar
emellertid inte min sak att soka ange,
vilka ple-tal som vore lampliga, men vi har
ansett det viktigt att gora det maojligt for
aktiemarknaden att tillampa differentierade
ple-tal for olika delar av SCAs verksamhet.
Vi kommer vidare att i &rsredovisningen
komplettera de traditionella soliditetsmatten
med ett som tar hansyn till marknadsvardet
pa vara naturresurser. For att mojliggora en
s&dan redovisning kommer vi lopande att
folja marknadsvardenas utveckling.

SCA véljer av flera skal att tills vidare
avstd frn att addera naturresursernas
arliga vardetillvaxt till varje ars traditionellt
redovisade resultat. Bland annat ar det
viktigt med hansyn till SCAs noteringar pa

1) Aktiekurs dividerad med vinst per aktie

Tore Browaldh

utlandska borser, med i vissa fall annu
strangare krav an i Sverige, att inte redovisa
och darmed fokusera intresset pa upp-
giften om en dold vardetillvaxt, som for en
s& kort period som ett ar trots allt ar behaf-
tad med en betydande osakerhet. Nar det
galler soliditeten ar kravet p& exakthet inte
lika stort och den ar dessutom tamligen
okanslig for rimliga variationer i marknads-
vardet.

Omsittning 1965 —1987

Tore Browaldh i SCAs styrelse 28 ar

Vid 1988 ars ordinarie bolagsstamma lam-
nar tekn dr Tore Browaldh SCAs styrelse,
dar han invaldes 1960 och sedan 1965
varit ordférande. Tore Browaldh har darmed
under nara tre decennier tagit mycket aktiv
del i den omdaning som SCA genomgétt
frén ett nastan helt av cellulosa beroende
foretag till den mycket mer omfattande och
diversifierade foretagsgrupp som utgor
dagens SCA. Under de 16 &r jag haft for-
manen att f& arbeta i nara samverkan med
Tore Browaldh har jag bl a satt stort varde
péd hans formaga att skapa en dppen och
trivsam atmosfar, i vilken arbete och
diskussioner kunnat aga rum och dér det
varit hogt i tak. Det har ocksé varit SCA for-
unnat att dra stor nytta av Tore Browaldhs
mycket omfattande personliga kontakter
med ledande foretradare for samhélle och
naringsliv sdval nationellt som internatio-
nellt. Likas& har Tore Browaldh genom det
stdd han lamnat till ledningen under svéra
perioder, d& kontroversiella &tgarder mast
vidtagas, betytt mycket for SCAs utveck-
ling.

Den dominerande delen av omsattningen kan idag hanféras till vidareforadlade produkter som papper,
forpackningar samt MolInlyckes p& massa och papper baserade hygienprodukter.
Sunds Defibrator ingdr ej i 1987 &rs siffra. Den streckade linjen visar utvecklingen, om Sunds Defibrator

exkluderas aven 1986.

Hygienprodukter
Forpackningar

Papper
Massa
Ovriga
produkter

65 70 75

™~

16000

1987 &rs penningvarde

N

80 85 87




FORVALTNINGSBERATTELSE

Koncernens resultat steg med 47%

1987 1986
Omsattning Mkr 16.679 15.217
Rorelseresultat Mkr 2.159 1.637
Resultatandelar Mkr 52 45
Sysselsatt kapital Mkr ~ 15.258 13.164
Réntabilitet procent 16 14

Koncernens omsittning, procent

1 Skogsindustrigruppen 41
2 Mdlinlycke-gruppen 47
3 SCA Packaging-gruppen 8
4 BAKAB-gruppen 4

Réntabilitet, procent

K oncernens omsattning steg med 3%
och uppgick till 15.67971 (15.217) Mkr.
Vardet av leveranser till kunder utanfor
Sverige utgjorde 67 (68)% av omsattning-
en. Resultatet fére extraordindra poster,
bokslutsdispositioner och skatter uppgick
till 2.050 (1.399) Mkr, vilket innebar en
okning med 47%.

Vinsten per aktie efter full skatt blev
18:90 (13:20) kr varav 6:40 (5:20) kr
utgjorde vinst fr&n skogs- och kraftrorel-
serna. Se dven not pa sidan 8.

Efterfrdgan pa koncernens produkter var
god och priserna forbattrades for flertalet.
Omréaknat i svenska kronor steg medel-
priset for samtliga skogsindustriprodukter,
framfor allt for massa och kraftliner.
Priserna steg mattligt inom 6vriga verk-
samhetsomraden. Leveransvolymerna
Okade genomgéende men framfor allt for
MaInlycke.

1 Hari ingdr inte Sunds Defibrator, som fr o m
1987 redovisas som ett intressebolag. Exkluderas
Sunds Defibrator &ven i 1986 &rs siffror, skulle kon-
cernomsattningen ha stigit med 15%.

Investeringar, Mkr

Rorelseresultatet forbattrades med 71%
for skogsindustrigruppen och med 35% for
BAKAB-gruppen. Aven for Mélnlycke- och
SCA Packaging-grupperna var resultat-
utvecklingen gynnsam med 6kningar om
20 respektive 13%.

Koncernens rantabilitet fore skatt p&
sysselsatt kapital blev 16 (14)% och pa
eget kapital efter full skatt 14 (12)%.

Réntabiliteten blir 23 (19)% om Narings-
livets Borskommittés rekomnmendation till-
ld&mpas vid rantabilitetsberdkningen, varvid
det sysselsatta kapitalet minskas med
latent skatteskuld pa de obeskattade
reserverna.

Soliditeten blev 39 (35)% och andelen
riskbarande kapital (eget kapital och
obeskattade reserver) var 56 (53)%.

Tas hansyn aven till marknadsvardet p4
SCAs skogs- och krafttillgdngar uppgick
soliditeten till 63 (61)%.

Investeringar

Koncernens investeringar uppgick till 1.479
(1.565) Mkr varav 1149 (1.104) Mkr i
anlaggningar och maskiner. Investeringar-
na steg kraftigt inom Médlnlycke- och SCA
Packaging-grupperna. Detta &r ett uttryck
for att satsningar pé fortsatt vidareforadling
fatt ett 6kat utrymme, sedan behovet av
stora strukturella investeringar i SCAs
skogsindustri minskat.

Likvida medel, Mkr

Koncernens réantabilitet pa sysselsatt kapital fore
skatt blev 16% och pé& eget kapital efter full
skatt 14%.

25

P& sysselsatt kapi-
tal fore skatt

P& eget kapital
efter full skatt

Investeringarna i anlaggningar och maskiner upp-
gick till 1149 Mkr och i aktier m m till 330 Mkr.

2000

Aktier m m

Anlaggningar

Planenliga
avskrivningar

83 84 85 86 87

Koncernens likvida medel inkl kortfristiga medels-
placeringar uppgick till 3.717 Mkr motsvarande
narmare 24% av omsattningen.

4000

Kassa, bank och
medelsplaceringar

83 84 85 86 87

83 84 85 86 87




Rattelse

| diagrammet pa sidan 4, som visar investeringar och avskrivningar,

anger kurvan for planenliga avskrivningar en felaktig nivad for 1987.
De planenliga avskrivningarna uppgick, vilket ocksd framgéar av
resultatrakningen, till 707 Mkr.




KONCERNOVERSIKT

Investeringar i vardepapper och aktier
uppgick till 330 (461) Mkr. Mot slutet av
aret forvarvade SCA ytterligare 41% av
aktierna i Wifstavarfs AB frdn den andre
delagaren, Papierwerke Waldhof-
Aschaffenburg AG, PWA. Innehavet blev
darmed 91%. Malinlycke forvéarvade i juni
1987 samtliga aktier i Ancilla BV. med
verksamhet inom omradet sjukhus-
produkter.

Under aret sélde SCA aktier och varde-
papper for totalt 436 Mkr. Bland annat
avyttrades det 11%-iga innehavet av aktier i
PWA. Forsaljningen som skedde i ett gynn-
samt borslage motiverades av att posten
var for liten for att ha ett strategiskt varde.

SCA Overlat vidare i slutet av &ret halften
av sitt innehav eller 25% av aktierna i det
vasttyska forpackningsforetaget Zewawell
till PWA. Forsaljningen agde rum sedan det
av olika skal visat sig inte vara mojligt att
uppné ett dominerande inflytande i fore-
taget, vilket SCA efterstravade.

Finansiering och likviditet

SCAs nettouppléning under &ret 6kade,
korrigerad for vid foretagsforvarv Gvertagna
respektive vid dekonsolidering av Sunds
Defibrator 6verldtna 1&n, med 153

(222) Mkr. Det i foregéende &rs forvalt-
ningsberattelse omnamnda konverterings-
|&net till de anstallda om 350 Mkr, inbetala-
des under aret.

Réntetackningsgraden, d v s resultat
fore extraordinara poster plus rantekost-
nader dividerat med rantekostnader, blev
5,7 (4,0).

Riskbarande kapital, procent

Koncernens bruttoinvesteringar 1983 —1987

Mkr 1983 1984 1985 1986 1987
Anlaggningar och maskiner
Skogsindustrigruppen 428 615 1.291 498 371
MaInlycke-gruppen 170 202 254 413 637
SCA Packaging-gruppen 14 81 40 46 77
BAKAB-gruppen 57 68 68 73 64
Sunds Defibrator-gruppen 26 61 33 74 —
Summa anléggningar och maskiner 695 1.027 1.686 1.104 1.149
Vardepapper och rattigheter 113 110 269 461 330
Summa investeringar 808 1.137 1.955 1.565 1.479

Den under november-december 1987
genomforda aktieemissionen med fore-
tradesratt for aktiedgarna tecknades till fullo
och inbringade 532 Mkr.

Koncernens likvida medel inklusive kort-
fristiga medelsplaceringar 6kade under &ret
med 2.258 till 3.717 Mkr.

Till rantelost sparrkonto i Riksbanken
inbetalades 338 Mkr i maj 1987. En stor
del harav dterbetalades emellertid i slutet
av aret som en folid av att SCA féatt tillstdnd
att utnyttja investeringsfonder.

Vinstdelningsskatt beraknas utgd med
32 (6) Mkr.

SCA-aktien

Handel med SCA-aktien sker pa borser i
London, New York, Oslo och Stockholm
samt i viss utstrackning aven pa den vast-
tyska marknaden.

Koncernens tolv storsta marknader, Mkr

Av totalt ca 53 milj SCA-aktier ags om-
kring 2 milj av aktiedgare bosatta utanfor
Sverige. Under &ret omsattes ca 600.000
SCA-aktier pd den amerikanska OTC-listan
(NASDAQ), vilket var en fordubbling jam-
fort med foregdende &r.

Utdelning

Utdelning till aktieagarna foresl&s med 6
(5) kr per aktie, vartill &tgér 320 (264) Mkr.
Forslaget innebar att utdelningen de
senaste fem &ren i genomsnitt stigit med
19% per ér.

Det riskbarande kapitalets andel av SCAs finansie-
ring uppgick till 56%.

Kort- och l&ngfristiga
skulder

Riskbarande kapital
(=eget kapital och
obeskattade reserver)

83 84 85 86 87

Sverige 5.187
Storbritannien 1.650
Holland 1.586
Vasttyskland 1.583
Frankrike 1.204
Danmark 912
Norge 892
Finland 505
Belgien 392
USA 352
Italien 267
Spanien 151

2.000

4.000 6.000




KONCERNOVERSIKT

Vinstandelssystem

SCAs vinstandelssystem for de anstéllda i
Sverige omfattar tiden t o m 1990 och &r
konstruerat s, att det belopp som ut-
betalas ar minskat med den vinstdelnings-
skatt SCA skall erlagga respektive ar. Som
en foljd harav tillfordes Stiftelsen Kotten,
som forvaltar de anstélldas vinstandelar,
minimibeloppet 5 (6) Mkr.

Nyemission

Vid en extra bolagsstdmma den 30 oktober
1987 godkandes styrelsens beslut att med
foretradesratt for aktieagarna emittera en
ny aktie per 20 gamla till teckningskursen
200 kr per aktie. Emissionen som fullteck-
nades inbringade 532 Mkr. Vid den extra
bolagsstdamman bemyndigades ocksa
styrelsen att pd den amerikanska mark-
naden emittera hogst 1,8 milj aktier av serie
B fria. Styrelsen beslot emellertid senare att
tills vidare inte utnyttja bemyndigandet
med hanvisning till det kursfall, som in-
leddes den 19 oktober samt den brist pa
stabilitet som rddde p& aktiemarknaderna
under slutet av 1987.

Optioner till ledande befattningshavare

| december 1987 accepterade 29 ledande
befattningshavare inom SCA-koncernen ett
erbjudande fr&n AB Industrivarden att for-
varva kopoptioner avseende SCA-aktier.
Villkoren som var marknadsmassiga inne-
bar en I6ptid om fem &r, ett optionspris om
10 kr och ett I6senpris om 340 kr.

Foradlingsvarde

Forvarv av stort europeiskt
hygienforetag

Efter verksamhetsérets utgéng traffades
avtal med den franska koncernen Finan-
ciére Agache om forvarv av deras fiber-
baserade hygienproduktrorelse, som
bedrivs under namnet Peaudouce.
Forvarvet ar av utomordentligt stor
strategisk betydelse for Moinlyckes fram-
tida utveckling. Inklusive Peaudouce blir
Mélnlycke Europas storsta foretag inom de
aktuella produktomrédena. Kopet innebar
ocksa att SCA-koncernen blir nettokdpare
av massa.

Kopeskillingen, som uppgar till MFRF
1.962 (ca 2.050 Mkr), skall utan rante-
belastning erlaggas under en tredrsperiod.
En betydande del av kdpeskillingen utgér
ersattning for goodwill och immateriella till-
gangar. Goodwill, ca 830 Mkr, kommer att
omedelbart avskrivas mot fritt eget kapital.
Immateriella tillgdngar, ca 800 Mkr, som
varumarken, patent o dyl kommer att
avskrivas under en period som motsvarar
deras ekonomiska livslangd. For finansie-
ringen av forvarvet kommer moderbolaget
att lamna ett kapitaltillskott om 900 Mkr till
MoInlycke. Riksbankens tillstdnd till for-
varvet erholls i februari 1988. Affarens slut-
liga genomférande forutsatter aven tillstdnd
fran franska myndigheter.

Foradlingsvarde ar det mer-
varde som uppstar sedan man
fran intdkterna dragit av kost-
naderna for inkop av varor och
tjanster.

1987 uppgick foradlings-
vardet till 5.166 (4.600) Mkr.

Hur foradlingsvardet fordelas
pé olika intressenter framgér av

Lanekostnader

diagrammet till hoger.

Utdelning

Skatter 1
Kvar i foretaget 19
Loner, skatter, sociala avgifter 61

Sunds Defibrator

Efter verksamhetsérets utgdng slutfordes
férhandlingar med den finlandska foretags-
gruppen Rauma-Repola OY som forvarvar
halften av SCAs aktier i Sunds Defibrator.
SCA kommer darefter att inneha 1/3-del av
antalet aktier i Sunds Defibrator. Overens-
kommelsen innebar ocksa att Sunds
Defibrator forvarvar Rauma-Repolas
cellulosadivision i Bjérneborg med en
omsattning om ca 260 Mkr. Det i fore-
géende arsredovisning omnamnda plane-
rade samgadendet mellan Sunds Defibrator
och Ingersoll-Rands division IMPCO,
kommer inte att genomféras sedan det
visade sig svérare an vantat att pa godtag-
bara villkor erhélla de amerikanska myndig-
heternas tillstand till ett samgéende.

Utsikter for 1988

Det r&der fortfarande god efterfrdgan pa
SCA-koncernens produkter. Forsamras inte
konjunkturen, finns det goda forutsattning-
ar att resultatet skall bli av minst samma
storleksordning som féregdende ar.




Koncernens resultatrakning

Sammandrag

Mkr 1987 1986
Rorelsens intakter 15.739 15.303
Rorelsens kostnader —12.873 —13.135
Avskrivningar enligt plan — 707 — 631
Rorelseresultat 2.159 1.637
Finansiella intakter 291 264
Finansiella kostnader — 444 — 442
Resultatandelar 44 40
Resultat efter finansiella poster 2.050 1.399
Extraordindra poster 250 234
Anstélldas vinstandel — b — 6
Resultat fore bokslutsdispositioner 2.295 1.627
Bokslutsdispositioner — 777 — 831
Aterforda resultatandelar — 1083 — 131
Resultat fore skatt 1.415 665
Skatt — 578 — 291
Minoritetens andel — 8 - 24
Arets vinst 829 350

Koncernens balansrakning

Sammandrag
Mkr 1987-12-31 1986-12-31
Tillgdngar
Likvida medel 3.7117 1.459
Fordringar och varulager 5.345 5.933
Anlaggningstiligdngar 11.441 10.684
Summa tillgdngar 20.503 18.076
Skulder och eget kapital
Kortfristiga skulder 5.201 4.759
Langfristiga skulder 4.015 3.868
Obeskattade reserver 6.601 6.140
Eget kapital 4.686 3.309
Summa skulder och eget kapital 20.503 18.076




SCA-aktien

Resultat, kr/aktie

SCAs aktiekapital 31 december 1987

Nominellt
Bundna aktier Fria aktier Summa aktier belopp Mkr
A-aktier 18.534.056 - 18.5634.056 463
B-aktier 14.177.840  20.460.381 34.638.221 866
Totalt antal 32.711.896  20.460.381 58.172.2717 1.329
Data per aktie 1983 —1987
justerade for emissioner
och aktieuppdelning (split) 1983 1984 1985 1986 1987
Vinst efter full skatt, kr/aktie’ 9:70 15:80 12:90 13:20 18:90
varav skog och kraft 3:80 5:00 5:40 5:20 6:40
Vinst efter betald skatt, kr/aktie ' 16:20 24:20 19:40 20:30 26:30
Utdelning, kr/aktie 2:96 3:46 4:35 4:94 6:00?
Utdelningstillvaxt, rullande 5-&rsvarden, % 14 17 19 17 19
Borskurs for B-aktien vid rets slut 156 1% 4 175 290 247
Direktavkastning, % 1,9 3.0 2,5 i1 2,4
P/E-tal 16 74 13 22 18
Utdelningsandel, % * 31 22 34 37 32
Justerat eget kapital, kr/aktie 89 97 108 122 150

1

skatt 24:50 (18:70) kr.

2) Enligt styrelsens férslag

3)

4) Av vinst per aktie efter full skatt.

Omsittning och kursutveckling

Under 1987 omsattes p& Stockholms Fondbdrs 9.023.827 (14.051.144) SCA-aktier.
Detta motsvarar 36.095 (56.658) aktier per borsdag under aret. Omsatta aktier mot-
svarar 17 (27)% av det totala antalet. Hogsta respektive lagsta kurs p& SCA-aktien var 395

respektive 220 kr.

Forutom pa Stockholms Fondbdrs noteras SCAs fria B-aktie dven pa fondborserna i
London och Oslo samt p& den amerikanska OTC-listan (NASDAQ) i form av depébevis, s k
American Depositary Receipts (ADR). Handel med B-aktier sker ocksa pé den s k telefon-

marknaden i Frankfurt.

Kursutveckling B-aktien

Efter full konvertering av utestdende konverteringsldn och fullt utnyttjande av utelépande optionsratter
skulle antalet aktier, uttryckt i 1.000 aktier, vid 1987 &rs utgéng ha uppgétt till 57.881 (57.397).
Vinsten per aktie berdknad p& detta antal aktier blir efter full skatt 17:70 (12:30) kr och efter betald

Aktiekursen vid arets slut dividerad med vinst per aktie efter full skatt.

Vinsten per aktie efter full skatt blev 18:90
(13:20) kr. Av detta svarade skog och kraft for 6:40
(5:20) kr.

Hogsta och lagsta betalkurs
per ménad justerad for fond-

Kalla: Findata
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emission och aktieuppdelning 400
(split). 350 1 |==. I
Den heldragna linjen visar |" N
Afférsvarldens generalindex. 300 i 1
250 'H;LW.W’
Vinst efter full skatt 200 I
150 "II\dl
b
varav skog och kraft "|I "III
100
1983 1984 1985 1986 1987




SCA-AKTIEN

De tio storsta aktiedgarna
Enligt VPC ABs offentliga aktiebok per den 25 februari 1988 utgjorde foljande foretag
och stiftelser de tio storsta registrerade aktiedgarna efter rostetal.

| % av totala

Antal aktier Rostetal i % aktiekapitalet
AB Industrivarden 5.674.361 25,80 10,67
AB Custos 5.288.366 19,42 9,95
SHBs Pensionsstiftelse 1.100.000 5,00 2:07
Allm. Pensionsfonden Fjarde Fondstyrelsen 2.548.452 4,77 4,79
Skandia-koncernen 2.003.265 2,90 377
Trygg-Hansa-koncernen 3.290.227 2,62 6,19
Forsakringsbolaget SPP 2.483.733 1,56 4,67
Stiftelsen Oktogonen 317.350 1,30 0,60
SCAs Personalstiftelse 500.000 1,26 0,94
Investment AB Promotion 380.480 0,99 0,72

Emissioner m m 1975—1987
Aktiekapitalet och antalet aktier har fr o m 1975 genom fond- och nyemissioner, konverte-
ringar respektive split (aktieuppdelningar) okat enligt nedanstédende

Okning av Inbetalt
aktiekapital belopp
Antal aktier Mkr Mkr
1975 Nyemission (forvarv av Maélnlycke AB) 995.558 99,6 —
Fondemission 1:4 1.192.389 119,2 —
Nyemission (riktad till SCAs
personalstiftelse) 62.500 6,3 11,6
1979 Split 2 & 50 kr mot 1 & 100 kr 6.024.447 —
1980— 1982 Konverteringar av skuldebrev 281.245 141 —
1983 Split 2 a 25 kr mot 1 a 50 kr 12.330.139 —
Fondemission 1:1 24.660.278 616,5 —
1983—1987 Konverteringar av skuldebrev
och férlagsbevis samt nyteckningar
genom optionsbevis 1 och 2. 2.601.721 65,0 4,26
Nyemission (forvarv av 75% av
aktierna m m i Svano AB). 1.250.000 31,3 —
Nyemission 1:20 (ej reg.) 2.658.613 66,56 531,72

SCA-aktien som investering Aktiedgarstruktur

En berakning av SCA-aktien som placering under Diagrammet baseras pa uppgifter frdn Varde-
perioden 1977-1987 ger foljande resultat. papperscentralen VPC AB.

Den 30 december 1977 kunde man forvarva 50
aktier p& nominellt 100 kr till kursen 196 kr, d v s
for 9.800 kr. | exemplet har erhélina utdelningar Procent
Aterinvesterats liksom vardet av de teckningsratter , _ Antal av totala
som erhdlls vid 1983 &rs emission av konvertibla 180000 Aktieposter aktiedgare _antalet aktier
skuldebrev och forlagsldn med optionsratter samt =5
de teckningsratter som erholls vid 1987 ars 150000
emission. Under perioden har skett en fond-
emission, tva aktieuppdelningar (split) och en 120000 100.001— b7
nyemission.

Raknat pa detta satt hade antalet aktier vid 90000
utgangen av 1987 okat till 698. Med da géllande
kurs, 247 kr, hade vardet pa placeringen Okat till 60000 50.001—100.000 38
172.406 kr. Det innebar en genomsnittlig forrant- 10.001— 50.000 246
ning pa 30% per &r, vilken kan jamforas med infla- 30000 1.001— 10.000 2.642
tionen under perioden, som i genomsnitt var ca 501— 1.000 3828

9% per ar. B 1— 500 43.300
1977 1987




Stark forbattring for skogsindustrin

1987 1986
Omsaéttning Mkr 7.009 6.002
Rorelseresultat Mkr 1.370 801
Resultatandelar Mkr 4 2
Sysselsatt kapital Mkr 7.110 6.941
Rantabilitet procent 20 13

Gruppens andel i koncernen, procent
Omsattning 41

Rorelseresultat
Sysselsatt kapital

oo i O SR |
o/ [T I

Verksamheten inom Skogsindustrigruppen
ar uppdelad i atta dotterbolag.

SCA Skog AB; skogsrorelsen. Innehavet av
produktiv skogsmark uppgar till 1,8 milj
hektar med ett bokfort varde av 764

(756) Mkr och ett taxerat skogsbruksvarde
av 2.222 (2.248) Mkr.

SCA Timber AB; tillverkning av sdgade tra-
varor vid sagverken i Tunadal, Lugnvik,
Holmsund och Munksund. Omséttning:
958 (879) Mkr.

SCA Pulp AB,; tillverkning av blekt sulfat-
massa och CTMP-massa i Ostrand. Omsétt-
ning: 1.339 (1.129) Mkr.

Wifstavarfs AB; (91%) tillverkning av finpap-
per vid pappersbruket i Vivstavarv. Omsatt-
ning: 600 (524) Mkr.

SCA Nordliner AB; tillverkning av kraftliner
vid pappersbruken i Munksund och Obbola
(75%). Omsattning: 1.872 (1.629) Mkr.

SCA Paper AB; tilliverkning av tryckpapper
vid pappersbruken i Ortviken och Matfors.
Omsattning: 2.109 (1.611) Mkr.

SCA Shipping AB; distribution av SCAs
skogsindustriprodukter. Opererar tre egna
specialfartyg och sex egna terminaler varav
tva i Sverige och fyra utomlands.

SCA Teknik AB; strategisk planering samt
forskning och utveckling.

Omsittning, Mkr

kogsindustrigruppens omsattning steg
under 1987 med 17% till 7.009

(6.002) Mkr. Rorelseresultatet inklusive
resultatandelar forbattrades kraftigt och
Okade med 71% till 1.374 (803) Mkr. Lon-
samheten var fér gruppen som helhet till-
fredsstallande.

Den internationella efterfrdgan pé
skogsprodukter var god under 1987.

Marknaden for sdgade travaror forbattra-
des och efterfrdgan var god. Konkurrensen
var dock hard, varfor de prishéjningar som
kunde genomforas var otillrackliga for att
uppna en tillfredsstallande Idnsambhet.

Efterfrdgan i varlden p& avsalumassa
fortsatte att stiga och dkade med ca 4% till
ca 26 milj ton. Vid arsskiftet var saval till-
verkarnas som kundernas lager lagre an
vad som beddms som normalt.

Forbrukningen av finpapper utvecklades
positivt men en dverkapacitet i Europa
innebar, att prisutvecklingen var
ogynnsam.

Efterfrdgan pa kraftliner var god och
priserna steg pd samtliga marknader.

Konsumtionen av tidningspapper steg
betydligt aven under 1987. Kapacitets-
utnyttjandet var mycket hégt och priserna
forbattrades pé flertalet marknader.

Rantabilitet, procent

For ménga produkter ar nordamerikan-
ska producenter i kraft av bl a sina ldga
vedkostnader svensk skogsindustris huvud-
konkurrenter. Det ar darfor naturligt, att
SCAs strategi for skogsindustrin under 1&ng
tid inriktats p& atgarder, som gor SCA
mindre utsatt for denna konkurrens. Dar-
med har ocksa gruppens kanslighet for
kursforandringar pd den amerikanska
dollarn minskat.

Atgarderna har for SCAs del bl a lett till
ett vasentligt minskat beroende av avsalu-
massa samt en koncentration till produkter
med hogt vedutbyte sdsom tidningspapper.
En pa l&ng sikt bestdende lag dollarkurs
kan dock 6ka nordamerikanska foretags
intresse for export till Europa, aven av pro-
dukter som traditionellt &r mindre utsatta
for amerikansk konkurrens. Om s& skulle bli
fallet kommer ocksd SCAs skogsindustri att
péaverkas.

Utsikter for 1988

Det réder fortfarande god efterfrdgan pa
skogsprodukter och kapacitetsutnyttjandet
ar hogt med undantag for finpappers-
omréadet, dar problemet med Overkapacitet
kvarstar. For sdgade travaror ar ocksa pris-
nivan annu otillfredsstéallande. Konjunktur-
bilden foér senare delen av 1988 ar svar-
bedémd.

Fordelning marknader, procent

Omséttningen 6kade med 1.007 Mkr till
7.009 Mkr.

8000

Réntabiliteten for gruppen steg fran 13 till 20%.
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Av skogsindustriprodukterna exporterades 66%,
varav merparten till lander utanfor Norden.

Sverige 34
Ovr Norden 7
Ovr Vasteuropa 51
Ovr vérlden 8

83 84 85 86 87
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SCA Skog AB
Virkesforbrukningen vid SCAs skogs-
industrier 6kade under 1987. Totalt for-
brukades 5,61 (5,13) milj m3fub (fast
matt under bark).

Behovet av virke tacktes pé foljande satt:

1987 1986

Avverkning pa

egen skogsmark 3,42 3,35
Avverkning av

inkdpta rotposter

samt inkop av

leveransvirke 2,19 1,78
Summa 5,61 5,13

Virke frdn egen skog svarade darmed for
61 (65)% av arets totala virkesforbrukning.
Under &ret levererade SCA Skog 490.000
(414.000) m3fub sagtimmer till sdgverk i
Norrlands inland och l&mnade dérmed ett
stort bidrag till dessas révaruforsorjning.

SKOGSINDUSTRIGRUPPEN

Vid Bogrundets plantskola — varldens storsta med en produktion om 70 milj plantor per &r — satsas
stora resurser pa forskning och utveckling med mélet att odla forddlade och snabbvéaxande skogsplantor.

Leveransvirkespriserna i de sodra delarna
av SCAs verksamhetsomrade steg for saval
massaved som sagtimmer som en foljd av
ett mellan virkesmarknadens parter traffat
avtal. Prishdjningarna, som tradde i kraft
den 1 augusti 1987, blev drygt 5% for
barrmassaved och 10% for I6vmassaved.
Grantimmerpriserna hdjdes samtidigt med
4% och talltimmerpriserna med 1%. | den
norra delen av verksamhetsomradet tillam-
pades samma priser, trots att parterna dar
inte kunde enas om n&gon prisuppgorelse.

Avverknings- och transportférhallandena
var under aret besvarligare an normalt. Den
extremt stranga kylan i borjan av aret med-
forde salunda vissa avverkningsproblem,
aven om den moderna avverknings-
tekniken patagligt minskat vader-
beroendet. Vidare ledde den regniga
sommaren och hosten till en del transport-
problem.

| vissa fjallndra omraden i Vaster- och
Norrbotten begransade Skogsstyrelsen
mojligheterna att plantera Pinus contorta,
sedan svampskador konstaterats i en del
bestdnd. Begransningarna bertr endast i
liten omfattning SCAs skogar, som i allt
vasentligt &r belagna i andra delar av norra
Sverige, dar Pinus contorta utvecklas
mycket tillfredsstallande.

Skogsvard inklusive skogsgodsling ut-
fordes under aret for 130 (139) Mkr. Under
de senaste fem &ren investerades 600 Mkr
i skogsvardande atgarder som plantering,
rojning, dikning och godsling. Dessa &t-
garder hojer vardet p4 SCAs skogsinnehav
och ger forutsattningar for an storre fram-
tida uttag fr&n den egna skogen.

Rorelseresultatet forbattrades och var
fortsatt tillfredsstallande.
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SKOGSINDUSTRIGRUPPEN

SCA Timber AB

Den internationella byggkonjunkturen for-
battrades under 1987. Konsumtionen av
sdgade travaror i Nordamerika l&g darmed
kvar p& en mycket hog niva. Det tkade
bostadsbyggandet i Sydostasien, framfor
allt i Japan, paverkade gynnsamt avsatt-
ningsmdjligheterna for de nordamerikanska
sagverken. Aven i Visteuropa steg bygg-
nadstakten och konsumtionen av sdgade
travaror 6kade med 3% jamfort med fore-
géende ar.

Marknaden i Vasteuropa praglades dock
av en hérd konkurrens bl a pa grund av ett
stigande inhemskt utbud av travaror men
ocksa okade leveranser frén sagverk framst
i Kanada och Sovijet. De kanadensiska
exportdrernas konkurrenskraft forbattrades
som en foljd av den sjunkande dollar-
kursen. Vid &rets borjan infordes dessutom
en 15%-ig skatt p& kanadensiska travaror
for export till USA. Detta stimulerade ytter-
ligare kanadensiska s&gverk att exportera
till andra marknader, bl a Vasteuropa.

Produktionen vid de svenska sagverken
sjonk med ca 3% till 11 milj m® 1987. Ned-
géngen berodde framst pa att kapaciteten
minskade p8 grund av strukturella forand-
ringar i branschen.

De svenska travaruleveranserna var i det
narmaste oférandrade jamfort med fore-
gdende &r. Efterfrdgan pa den svenska
marknaden 6kade, medan exportvolymen
sjonk nagot. Lagren minskade och blev
historiskt sett mycket l&ga.

Virkespriser, kr/m?

Priserna steg successivt under &ret for
bade furu- och granvaror. Prisokningarna
var emellertid inte tillrackliga for att medge
en tillfredsstallande I6nsamhet, varfor
beslut om ytterligare kapacitetsminskningar
fattades av flera branschforetag.

Produktionen vid SCAs fyra s&gverk blev
555.000 (5668.000) m3. Den ndgot lagre
produktionen jamfort med 1986 berodde
pa den extremt stranga kylan i borjan av
aret. Leveranserna blev 573.000
(547.000) m3, varfor lagren sjonk med
18.000 m?3. Exportandelen var ca 85%.

Rorelseresultatet forbattrades men var
fortsatt oftillfredsstallande.

Den i foregdende &rsredovisning
omnamnda utredningen om den framtida
sé&gverksstrukturen kommer att slutforas
under véren 1988.

SCA Pulp AB
Marknaden for blekt sulfatmassa, SCA
Pulps huvudkvalitet, kdnnetecknades under
dret av god efterfrdgan, hogt kapacitets-
utnyttjiande samt stigande priser.
Efterfrégan i varlden pa blekt sulfat-
massa for avsalu 6kade med ca 4% jam-
fort med foregdende ar. Den steg mest i
Asien foljt av Nordamerika och Vasteuropa.
Vasteuropa svarar for ca 40% av varldens
samlade efterfrdgan, medan motsvarande
andel for Nordamerika &r ca 20% och for
Japan drygt 10%. Kapacitetstillskotten var
begransade, varfor tillganglig kapacitet
utnyttjades s& gott som helt.

Trévaror, tusen m3

Det fallande vardet pd den amerikanska
dollarn gentemot europeiska valutor till-
sammans med den hdga efterfrégan ledde
till kraftiga prishojningar p& nordamerikansk
massa. Under aret steg sdlunda massa-
priset frdn 520 till 635 USD per ton for
nordamerikansk, blekt, l&ngfibrig sulfat-
massa. | borjan av 1988 hojdes priset ytter-
ligare till 680 USD per ton. Uttryckt i
svenska kronor steg priserna mindre och
under &ret med 13% for blekt kemisk barr-
sulfatmassa, medan medelpriset for aret
blev 17% hogre an under 1986.

SCA Pulps tillverkning ar mycket kost-
nadseffektiv i jgmforelse med flertalet andra
skandinaviska producenters. P& grund av
den fallande dollarkursen har dock nord-
amerikanska massatillverkare de senaste
tva aren fatt en betydande kostnadsfordel.

SCA Pulps leveranser av sulfatmassa
uppgick till 307.500 (306.600) ton och
blev dadrmed de hogsta n&gonsin. Aven
produktionen var rekordhég och blev
312.300 (297.700) ton. Leveranserna av
kemitermomekanisk massa (CTMP) steg till
56.600 (52.200) ton, medan produktionen
steg till 58.600 (48.900) ton. Lagren var
trots en smarre 6kning mycket smé vid
arets slut.

Till hel- och delagda foretag levererades
av blekt sulfatmassa och CTMP-massa
totalt ca 208.200 (203.900) ton.

Som en foljd av bl a hdgre priser och ett
hogt kapacitetsutnyttjiande forbattrades
rorelseresultatet kraftigt och blev tillfreds-
stallande.

Sulfat- och CTMP-massor, tusen ton

Leveransvirkespriset fritt vag for barrmassaved
Okade med 5% och for tallsdgtimmer med 7%.

400
Talls&gtimmer
300
/
200

100 Barrmassaved ob
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Produktion och leveranser uppgick till 555.000
resp 573.000 ton.

600 Leveranser

Produktion

Produktion och leveranser uppgick till 370.900
resp 364.100 ton.

600

500

400 Leveranser

Produktion
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Wifstavarfs AB

Mot slutet av ret forvarvade SCA ytter-
ligare 41% av aktierna i Wifstavarfs AB,
varefter SCAs totala aktieinnehav uppgar till
91%. Harigenom kan vissa samordnings-
och integrationsmojligheter battre tas till-
vara. Verksamheten kommer att utgdra ett
separat resultatomrade.

Saval tillverkningen av finpapper vid
Wifstavarfs AB som leveranserna ckade
jamfort med foregdende ar. Produktiviteten
forbattrades och genom fortsatt upptrim-
ning av finpappersmaskinen ¢kade dygns-
kapaciteten. En betydande 6verkapacitet
inom finpappersomradet i Europa fram-
tvingade dock relativt omfattande pro-
duktionsbegransningar. Tillsammans med
fallande priser ledde detta till att rorelse-
resultatet trots en férbattring inte blev
tillfredsstéllande.

SCA Nordliner AB

Produktionen av wellpapp, i vilken kraftliner
ingdr som en viktig rdvara, 6kade med 5%
séval i Vasteuropa som i Nordamerika jam-
fort med 1986. Efterfrdgan pa kraftliner for-
battrades darmed.

Forbrukningen i Vasteuropa, SCAs
huvudmarknad, uppgick till ca 2,5 milj ton,
vilket var en 6kning jamfort med fore-
gdende ar om ca 2%. Leverantorer utanfor
Europa, framst i Nordamerika, tillgodosag
ungefar 40% motsvarande 1 milj ton av
den europeiska konsumtionen.

Kraftliner, tusen ton

SCA Nordliners leveranser for 1987
Okade med 6% eller 33.000 ton till
598.000 ton. Till SCAs hel- och deldgda
forpackningsforetag levererades 169.000
(158.000) ton kraftliner. Av den totala
leveransvolymen gick mer an 95% till
marknader i Europa.

| det goda marknadslaget kunde priserna
héjas under &ret. Konkurrensen frén nord-
amerikanska tillverkare innebar emellertid,
att prishojningarna urholkades av den
fallande dollarkursen. Trots detta blev
medelpriset for hela aret drygt 8% hdgre
an foregdende ar.

Produktionen vid kraftlinerbruken i
Munksund och Obbola blev 311.900
(292.300) respektive 320.600
(285.800) ton, vilket i bagge fallen var den
hogsta ndgonsin. SCA Nordliner var dar-
med fortsatt den storste producenten av
kraftliner i Europa.

Som en foljd av hogre leveranser och
forbattrade priser steg rorelseresultatet och
var tillfredsstallande.

SCA Paper AB

Forbrukningen av tidningspapper i USA
steg under 1987 for femte aret i foljd och
var med 12,4 milj ton ca 3,5% eller ca
400.000 ton hogre dn 1986. Okningen
motsvarade produktionen fran tva nya,
stora tidningspappersmaskiner.

Tryckpapper, tusen ton

Ocksé i Vasteuropa vaxte forbrukningen
av tidningspapper for femte aret i foljd.
Okningen blev ca 400.000 ton eller 6%.

Kapacitetstillskotten var lagre an kon-
sumtionsokningen, varfor all tillganglig
kapacitet kunde utnyttjas i exportlanderna.

Den goda balansen mellan tillgdng och
efterfrdgan ledde till att vissa prishéjningar
kunde genomforas, framfor allt pd mark-
nader utanfor Europa. Under 1987 steg
s&lunda medelpriset med ca 3%.

Jamfort med 1986 okade SCA Papers
produktion med 23% och leveranserna
med 27%. Den hojda produktionen maojlig-
gjordes genom fortsatta trimningsinsatser i
Ortvikens nya anlaggningar samt genom
att ndgon marknadsbetingad produktions-
begransning ej var nédvandig under 1987
till skillnad frén 1986.

Den nya pappersmaskinen i Ortviken
och TMP-anlaggningen uppfyllde séval
kvalitets- som kvantitetsmassigt hogt
stéllda krav.

Som en foljd av hogre volym, ndgot
hogre priser och lagre tillverkningskost-
nader per ton forbattrades rorelseresultatet
for Ortvikens pappersbruk vasentligt och
blev tillfredsstéllande.

Tillverkningen av maskinglattade tra-
haltiga tryckpapper vid Matfors pappers-
bruk 6kade tack vare en god efterfragan.
Hela den okade produktionen kunde av-
sattas pd grund av det goda marknads-
laget. Rorelseresultatet blev dock inte till-
fredsstallande.

Medelpris triavaror, kr/m?

Produktion och leveranser uppgick till 633.000
resp 598.000 ton.

Leveranser

Produktion

Produktion och leveranser uppgick till 609.300
resp 611.800 ton vid en ytvikt om 48,8 g/m?.

Leveranser

Produktion

83 84 85 86 87

Medelpriset fritt fabrik pa sdgade trévaror steg med
7%.

2000

1500

Medelpris fritt fabrik

83 84 85 86 87

83 84 85 86 87
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SCA Shipping AB

Efterfrdgan pa transportutrymme var god
under 1987. Totalt hanterades storre gods-
volymer an n&gonsin i SCAs distributions-
system.

Fr&n de svenska terminalerna i Sundsvall
och Umed utlastades totalt 1.737.000
(1.550.000) ton och fran de utldndska
terminalerna i Hamburg, Rotterdam,
London, Genua och Rouen 1.281.000
(1.258.000) ton. Av den totala gods-
mangden i de utlandska terminalerna
utgjorde externt gods 39 (41)% av den
totala volymen.

SCAs egna fartyg transporterade under
aret 812.000 (809.000) ton. Darav
utgjorde 36.000 (31.000) ton returtrans-
porter.

Saval SCA-fartygens kapacitet som
magasinsutrymmena i terminalerna var i
det ndrmaste maximalt utnyttjade.

Under aret genomgick m/s Holmsund
ett stdrre intervallunderhdll. De 6vriga tva
fartygen, m/s Tunadal och m/s Munksund,
skall genomga liknande underhélisarbeten
de narmaste tva dren. Darmed vantas
fartygen kunna vara i drift ytterligare
ca tio &r.

| oktober 1987 kolliderade m/s Tunadal
med ett annat fartyg i Kielbukten, vilket
medférde en veckas driftstopp for repara-
tion. Skadorna blev mattliga och tacktes av
forsakringar.

Rorelseresultatet for SCA Shipping-
gruppen forbattrades och var fortsatt till-
fredsstallande.

Medelpris sulfatmassa, kr/ton

Medelpris kraftliner, kr/ton

Medelpris tidningspapper, kr/ton

Medelpriset fritt fabrik for blekt barrsulfatmassa
steg med 17%.

4000

Medelpris fritt fabrik

Medelpriset fritt fabrik for kraftliner steg med 9%.

3000

Medelpris fritt fabrik

83 84 85 86 87

83 84 85 86 87

Medelpriset fritt fabrik for tidningspapper dkade
med knappt 4%.

4000

Medelpris fritt fabrik

83 84 85 86 87
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SCA Teknik AB

Verksamheten vid SCAs centrala forsk-
ningslaboratorium i Sundsvall omorganise-
rades under &ret. Verksamheten blev dar-
med mer produktorienterad frn att tidigare
ha varit i huvudsak processinriktad. Forand-
ringarna foranleddes av koncernens
vaxande verksamhet inom mer konsu-
mentnadra omraden som hygien- och for-
packningsprodukter. Aven inom skogs-
industrin férandras forskningens inriktning
genom att tyngdpunkten forskjuts mot
utveckling av nya hogkvalitativa, kund-
anpassade massor och pappers-

kvaliteter.

Huvuddelen av SCAs forskning och
utveckling sker inom omradena hygien-
produkter, férpackningar och tryckpapper.

For fiberbaserade hygienprodukter
utvecklades i borjan av 1980-talet en miljo-
vanlig hogutbytesmassa, kemiskt modi-

-

fierad termomekanisk massa (CTMP), som
huvudsakligen anvands i Mdlnlyckes bloj-
och inkontinensprodukter. Som ett resultat
av ett framgangsrikt utvecklingssamarbete
mellan Mélinlycke, SCA Pulp och SCA
Teknik kunde massans kvalitet successivt
hojas och Malnlycke darigenom néstan
helt sluta anvanda blekt kemisk massa i
dessa produkter samtidigt som produkter-
nas funktioner vasentligt forbattrades.

Inom forpackningssektorn syftade
arbetet till utveckling av wellpappkonstruk-
tioner med forbattrade barriar- och tryck-
egenskaper. | anslutning hartill skedde ett
betydelsefullt arbete med att hoja kvaliteten
pé ingédende basmaterial, bl a kraftliner.

Inom tryckpappersomradet fortsatte
SCA Teknik att med hjélp av ny och modi-
fierad massaberednings- och pappers-
teknik soka utveckla alltmer foradlade
papperskvaliteter.

Personal
Antal anstéllda i Skogsindustrigruppen i
Sverige och utlandet var:

1987 1986
Sverige
Medeltal anstéllda 6.300 6.328
Antal kommuner 11 12
Utlandet
Medeltal anstallda 145 147
Antal lander 5 b

Loner och ersattningar uppgick till 840
(782) Mkr. Lag- och avtalsbundna kost-
nader var 362 (334) Mkr.

De inféllda bilderna frdn SCA Forskning.




Fortsatt stark tillvaxt for Molnlycke

1987 1986 Gruppens andel i koncernen, procent
Omsattning Mkr 7.399 6.373 Omsattning 47 dl
Rorelseresultat Mkr 470 397 Rorelseresultat 22 _
Resultatandelar Mkr 32 20 Sysselsatt kapital 18 G
Sysselsatt kapital Mkr 2.820 2.463
Réntabilitet procent 20 20

MaInlycke-gruppen bestéar av sex divisioner:
Health Care, Consumer Products, Tissue,
Toiletries, Mobility och Melka-Tenson.

MélInlycke Health Care; tillverkning och
marknadsforing framst av vardprodukter av
engangstyp. Divisionen har 12 fabriker i
Europa, egen forsaljningsorganisation i 15
lander samt delagda bolag i tva lander.
Omsattning: 2.194 (1.650) Mkr.

MélInlycke Consumer Products; tillverkning
och marknadsforing av produkter av
engangstyp for personlig hygien framst
inom omrddena menstruationshygien och
babyvard. Divisionen har fem fabriker i
Europa, egen forséljningsorganisation i sex
lander och delédgda bolag i sju lander.
Omsattning: 1.799 (1.594) Mkr.

Moalnlycke Tissue; tillverkning och mark-
nadsforing framst av torkmaterial och
hygienprodukter for industrier, institutioner,
serviceforetag och konsumenter. Divisionen
har fem mjukpappersbruk i tre lander i
Europa samt egen forséljningsorganisation i
14 |ander. Omsattning: 2.020 (1.828) Mkr.

MalInlycke Toiletries; verksamt inom pro-
duktomrédena for toalett- och rengérings-
produkter. Divisionen har tva fabriker i
Norden och fem egna organisationer i de
nordiska landerna. Omséttning: 521

(482) Mkr.

MélInlycke Mobility; tillverkning och mark-
nadsforing av hjalpmedel for hemsjukvérd.
Divisionen har tre tillverkningsenheter i
Sverige samt egen forséljningsorganisation i
fem lander. Omsattning: 261 (219) Mkr.

M@linlycke Melka-Tenson; tillverkning och
marknadsforing av skjortor, jackor och byxor
(Melka) samt plagg for aktiv fritid (Tenson).
Divisionen har sex fabriker i tre lander i
Europa samt egen forséljningsorganisation i
atta lander. Omséttning: 723 (643) Mkr.

M 6lnlycke-gruppens omsattning 6kade
under 1987 med 16% och blev
7.399 (6.373) Mkr. Elimineras effekterna
av under aret forvarvade och avyttrade
verksamheter steg omsattningen med
13%, varav ca 10 procentenheter utgjorde
volymokning. Forsaljningen steg for samt-
liga divisioner. 74% av forsaljningen
skedde till kunder utanfor Sverige.

Forsaljningen for Malnlyckes delagda
bolag inom hygiensektorn uppgick till 579
(508) Mkr. Okningen var storre i lokala
valutor, eftersom saval forsaljningen som
MoInlyckes resultatandelar i dessa bolag
paverkades negativt av att valutorna i samt-
liga dessa lander sjonk gentemot den
svenska kronan under 1987.

Rorelseresultatet inklusive resultatandelar
Okade med 20% till 502 (417) Mkr och var
fortsatt tillfredsstéllande.

Pappersmassa och returfiber ar Moln-
lyckes viktigaste révaror och forbrukningen
av dessa uppgick 1987 till ca 300.000
(260.000) ton. Den prisuppgéng fér massa
och returfiber som inleddes under 1986
fortsatte, varfor medelpriset for 1987
betydligt Gversteg 1986 &rs niva.

Valutakursutvecklingen under 1987
paverkade resultatet i positiv riktning, vilket
sammanhangde med att MéInlyckes verk-
samhet i allt vasentligt ar koncentrerad till

Omsittning, Mkr

Europa, dér flertalet viktiga valutor steg i
forhallande till den svenska kronan. Den
dominerande orsaken till resultatforbatt-
ringen var dock den volymaokning som f
uppnaddes.

Investeringarna i anlaggningar och
maskiner blev de hogsta ndgonsin och
uppgick till 637 (413) Mkr. Den domine-
rande delen av investeringarna avsag
expansionsprojekt som en foljd av en 6kad
efterfrigan pd MolInlyckes produkter.

| aktier och vardepapper investerade
MoélInlycke 211 (245) Mkr. Harav svarade
forvarvet av Ancilla BV. i Holland for en
dominerande del. Darutdver forvarvade
MolInlycke aktier och konvertibla vinst-
andelsbevis omfattande 112.700 aktier i
Cederroth Nordic AB. Efter full konvertering
motsvarar Molnlyckes innehav darefter
33% av aktiekapitalet och 11% av résterna
i Cederroths.

Under aret saldes division Sytrad
inklusive ratten till dess varumarken till
det engelska foretaget Tootal Group plc.

Efter verksamhetsdrets utgdng traffades
avtal med det franska foretaget Financiére
Agache om ett forvarv av dess fiberbase-
rade hygienrorelse, Peaudouce. Verksam-
hetens omsattning uppgick 1987 till ca 2,8
miljarder kr. Peaudouce ar marknadsledare
for babybldjor i Frankrike, dar foretaget har

Réntabilitet, procent

Omséttningen 6kade med 16% till 7.399 Mkr.

8000

Réntabiliteten var oférandrat 20%.

25

83 84 85 86 87

83 84 85 86 87
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nio fabriker och ca 2.500 anstéllda. Forsélj-
ning och tillverkning sker aven i Storbritan-
nien och Grekland. Vidare marknadsférs
Peaudouce’ produkter i Belgien, Tyskland
och Holland. Antalet anstéllda utanfor
Frankrike uppgar till ca 500. Lonsamheten
ar god och resultatet fore skatt 1987 upp-
gick till ca MFRF 200.

Produktsortimentet ar detsamma som
MaInlyckes namligen barnbl6jor, dam-
bindor, inkontinensprodukter, sérvards-
artiklar samt i mindre utstrackning mjuk-
pappersprodukter. Vad galler konsument-
produkter har Peaudouce en stark stallning
pa de marknader i Europa, som Malnlycke
inte alls eller i mycket ringa utstrackning
sjalvt bearbetat.

Samgaendet innebar att Moinlycke blir
Europas storsta foretag inom omrédet
hygienprodukter for engédngsbruk med en
marknadsandel om ca 25%. P4 varlds-
marknaden blir MoInlycke det tredje storsta
féretaget med en marknadsandel om ca
10%.

Inom flertalet av Molinlyckes verksam-
hetsomraden &r skalférdelarna betydande.
Detta galler saval produktion som mark-
nadsforing men framfér allt for forsknings-
och utvecklingsarbete. P& grund av en allt
snabbare produktférnyelse pd marknaden
stiger namligen utvecklingskostnaderna
kraftigt samtidigt som produktutvecklingen
blivit ett allt viktigare konkurrensmedel.

For att uppna en tillracklig volym for att
I&ngsiktigt kunna havda sig gentemot
storre konkurrenter har Molnlycke stravat
efter att vidga sin verksamhet till fler mark-
nader i Europa. Att p& egen hand etablera
sig p& en ny stor marknad ar emellertid
kostsamt och riskfyllt. Detta forhallande har

Fordelning marknader, procent

Av forséljningen hanfordes 74 % till marknader
utanfér Sverige.

Ovr Norden 25

Sverige 26

Owr Vasteuropa 45

Ovr varlden 4

Ett vaxande affarssegment inom Mdlinlycke Health Care ar sdrvardsprodukter, har exemplifierade av

Mepore, som &r ett absorberande forband for kirurgiska sar.

inneburit, att priset for de f& valetablerade
féretag som kan vara till salu blivit relativt
hogt, eftersom alternativen bedémts som
annu kostsammare. Peaudouce-forvarvet ar
darfor av stor strategisk betydelse fér MoIn-
lyckes langsiktiga utveckling, medan de
kortsiktiga effekterna sannolikt blir mer
begrénsade. ‘

Képeskillingen uppgar till MFRF 1.962
(ca 2.050 Mkr) och erlaggs utan rante-
belastning i tre rater varav den sista i
januari 1991. | képet ingdr anlaggnings-
tillg&ngar till ett nettobokfort varde om
MFRF 338, andra tillgdngar MFRF 67,
varumarken och patent till ett varde av
MFRF 763 samt goodwiill for MFRF 794.
Goodwillvardet MFRF 794 kommer i 1988
ars bokslut att avskrivas direkt mot fritt eget
kapital. Varumarken och patent kommer att
avskrivas Over en period som motsvarar
deras beddmda ekonomiska livslangd.

Utsikter for 1988

Inklusive forvarvet av Peaudouce beraknas
omsattningen stiga till ca 11 miljarder kr. En
betydande forbattring av rorelseresultatet
vantas ocksa.

Health Care

Forsaljningen steg med 33% till 2.194 Mkr.
Av 6kningen hanforde sig ca 250 Mkr till
forvarvet av Ancilla BV. Tillvaxten berodde
huvudsakligen p& hogre volym och var sar-
skilt stark pd utomnordiska marknader. De
redan betydande marknadsandelarna
kunde o6kas under aret. En tredjedel av for-
saljningen sker pa den nordiska mark-
naden, medan Tyskland &r den storsta
enskilda marknaden.

| maskiner och byggnader investerades
under aret 245 Mkr huvudsakligen for att
Oka produktionskapaciteten.

Rorelseresultatet forbattrades och var
fortsatt tillfredsstallande.

| slutet av &ret uppgick antalet anstéllda
till ca 2.400.

Den pagéende utvecklingen i Europa
mot mindre kostnadskravande vardformer
som exempelvis hemsjukvard och en
vaxande befolkning i dldre 8ldersklasser
innebdr, att marknaden for inkontinens-
och sarvardsprodukter vantas fortsatta att
vaxa i snabb takt. Ocksd inom omradet
engdngsmaterial for operationssalar leder
hojda krav pa hygien och arbetsmiljo samt
ekonomiska faktorer till en snabb évergéng
frén textila material till engéngsprodukter.
P4 bagge dessa omraden har Molnlycke en
ledande stéllning i Europa.

Konkurrensen var fortsatt stark, sarskilt
inom omradet inkontinensprodukter, dar
manga lokala foretag soker vaxa genom en
expansion utanfor det egna landet.
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Consumer Products

Forséaljningen steg med 13% till 1.799 Mkr.
Leveransvolymen 6kade med ca 9%, vilket
Oversteg marknadstillvaxten, varfor Moln-

lyckes marknadsandelar 6kade. Efterfragan

var god och Oversteg tidvis tillganglig
produktionskapacitet.

Av forséljningen skedde drygt 60% i de

nordiska landerna. Forsaljningen utanfor
Norden var i huvudsak koncentrerad till
Benelux-landerna.

Divisionens sju halftendgda bolag upp-

nadde en forséljning om ca 500 Mkr.
Investeringarna i maskiner och bygg-
nader uppgick till ca 240 Mkr och in-
riktades framfor allt p& att hoja produk-
tionskapaciteten i Holland och Sverige.
Rérelseresultatet forbattrades och var
fortsatt tillfredsstallande.

| slutet av &ret uppgick antalet anstallda

till ca 1.900.

Marknaden for barnbldjor och menstrua-
tionsskydd ar val utvecklad, och volymtill-
vaxten darigenom jamforelsevis l&g, fram-
for allt i Nordeuropa. Konkurrensen ar
intensiv och en allt snabbare produkt-
utveckling och lansering av nya produkt-
generationer har successivt kommit att bli
de viktigaste konkurrensmedlen. | takt har-
med har ocksd produktionstekniken blivit
alltmer sofistikerad och kapitalkravande.
Denna utveckling liksom skalférdelar i
marknadsforingen gynnar storre tillverkare,
varfor de senaste arens utveckling mot
farre men storre foretag vantas fortsatta.

Trots en mycket gynnsam utveckling har
det varit en nackdel, att divisionen inte varit
etablerad med en egen organisation i
négot av de stérsta europeiska landerna.
Ett forvarv inom ndgot av dessa lander har
beddmts vara det mest realistiska alterna-
tivet for att uppna detta. Den Gverens-

kommelse Mdlnlycke traffat om forvarv av
det franska foretaget Peaudouce, vars for-
saljning till dominerande del bestar av barn-
bléjor och menstruationsskydd, ger méjlig-
het till ett samarbete som tillgodoser det
l&ngsiktiga behovet av en storre geografisk
marknad. Vidare kan darmed ett stort euro-
peiskt foretag skapas, vilket framgéngsrikt
bor kunna konkurrera aven med de stora
amerikanska foretagen.

Tissue

Forsaljningen steg med 10% till 2.020 Mkr,
vilket innebar att marknadsandelarna
Okade. Forsaljningsokningen utgjordes till
storsta delen av en 6kad volym. Bland
annat introducerades flera av divisionens
produkter i Norge.

Ca 40% av forsaljningen skedde i de
nordiska landerna och ca 50% till 6vriga
europeiska lander.

Rorelseresultatet forsamrades jamfort
med foregdende ar pa grund av marknads-
investeringar i Norge, stigande priser p&
massa och returfiber samt stora investe-
ringar i Edets pappersbruk, men var fortsatt
tillfredsstallande.

Investeringarna i maskiner och bygg-
nader uppgick till ca 140 Mkr.

| slutet av &ret uppgick antalet anstallda
till ca 1.900.

Vid divisionens fem pappersbruk i
Sverige, Holland och Frankrike tillverkades
164.000 ton tissue och non-woven. Den
overvagande delen av denna volym konver-
terades till fardiga produkter, som mark-
nadsférdes genom egna forsaljnings-
organisationer.

Den europeiska forbrukningen av mjuk-
pappersprodukter steg och uppgick till ca
3 milj ton. Tillvaxten berdknas till i genom-
snitt 2-4% arligen. Den varierar dock
kraftigt mellan olika lander.

Marknadstillvaxten i Europa ér i ett
globalt perspektiv hog. Detta har lett till att
flera stora amerikanska tissuetillverkare i
vaxande omfattning intresserat sig for den
europeiska marknaden. Tillsammans med
en viss Overkapacitet inom mjukpappers-
sektorn har detta tagit sig uttryck i en viss
prispress, framfor allt p& enklare bulk-
produkter, samt ett 6kat intresse fran allt
fler tillverkare for de mer outvecklade seg-
menten inom storférbrukarmarknaden.

Blojor frén Peaudouce i Frankrike och hushalls-
tissue frdn Edet i Holland.
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Toiletries
Forsaljningen av kemisk-tekniska produkter
steg med 8% till 521 Mkr. Resultatet for-
battrades och var fortsatt tillfredsstallande.

Den nordiska marknaden for kemisk-
tekniska produkter vaxer totalt sett endast
l&ngsamt. For att uppné en snabbare till-
vaxt an totalmarknadens efterstravas darfor
aven forvarv av andra foretag eller pro-
dukter framst i Norden. Den svenska mark-
naden ar den stdrsta och svarade 1987 for
drygt halften av omséattningen. En mindre
export skedde via agenter till europeiska
marknader utanfor Norden.

Kapacitetsutnyttjandet vid de tva tillverk-
ningsenheterna i Sverige och Finland var
hogt.

| slutet av dret uppgick antalet anstéllda
till ca 450.

Mobility

Mobility, som fr o m 1987 utgoér en egen
division, tillverkar och marknadsfor hem-
vardssangar, manuella och elektriska rull-
stolar, arbetsstolar och traningsredskap.
Forsaljningen av dessa produkter steg med
19% till 261 Mkr. Huvuddelen av forsalj-
ningsokningen utgjordes av 6kad volym.

Ovan visas exempel ur Melkas nya AMBIZZ-kollektion.

Efterfrdgan pa den svenska marknaden var
svag i bérjan av dret men forbattrades dar-
efter. Divisionens storsta enskilda marknad
var Norge, dar utvecklingen liksom i
Danmark var positiv.

Resultatet var positivt men inte tillfreds-
stallande framfor allt beroende pa den
svaga marknadsutvecklingen i Sverige
samt betydande engé&ngskostnader for
samordning av produktsortiment och
produktionsresurser.

Marknaden for hemvardsprodukter ar
relativt outvecklad och fragmenterad.
Utvecklingen vantas g mot farre men
storre och internationellt verksamma fore-
tag. Utanfor Skandinavien etablerade
Mobility egna forséljningsorganisationer i
Holland och Osterrike.

| slutet av aret uppgick antalet anstéllda
till ca 240.

Melka-Tenson
Forséljningen steg med 12% till 723 Mkr.
Resultatet forbattrades och var fortsatt till-
fredsstallande.

Cirka halften av forsaljningen sker i
Norden och resten i évriga Europa. Melka-
Tensons egna fabriker i Portugal, Finland
och Holland tilliverkade ca tva tredjedelar av
forsaljningsvolymen. Den egna produk-

De inféllda bilderna visar kdnda varumaérken av kemisk-tekniska produkter.

tionskapaciteten utnyttjades till fullo. Dess-
utom utnyttjades kapacitet hos foéretag
med vilka Melka-Tenson samarbetar. Under
1987 introducerades Tenson-sortimentet i
ytterligare lander, vilket ar en forutsattning
for en fortsatt volymitillvaxt. Under aret for-
bereddes ocksd en introduktion under
1988 av ett nytt komplett sortiment under
varumarket AMBIZZ, som framfor allt riktar
sig till yngre man. Introduktionen sker forst
i Skandinavien samt Holland och Belgien.

| slutet av &ret uppgick antalet anstéllda
till ca 1.600.

Personal
Antal anstallda i Sverige och utlandet var:

1987 1986
Sverige
Medeltal anstallda 3.027 2.969
Antal kommuner 11 9
Utlandet
Medeltal anstallda 5.617 5.327
Antal lander 22 21

Loner och ersattningar uppgick till 1153
(989) Mkr. Lag- och avtalsbundna kost-
nader var 434 (375) Mkr.
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Hog rantabilitet for SCA Packaging

1987 1986 Gruppens andel i koncernen, procent
Omsittning Mkr 1262 1.182 Omséttning o o
Rérelseresultat Mkr 102 101 Rérelseresultat o I |
Resultatandelar Mkr 35 20 Sysselsatt kapital 4 - ]
Sysselsatt kapital Mkr 645 594
Rantabilitet procent 22 21

SCA Packaging AB forvarvade under 1987
storre delen av aktierna i SCAs forpack-
ningsforetag och blev darigenom moder-
bolag i SCA Packaging-gruppen, som bestar
av sex forpackningsforetag i lika ménga
lander. Foretagen ar de helagda SCA
Emballage i Sverige och Papeteries Léon
Clergeau (PLC) i Frankrike samt intresse-
foretagen Colon Emballage i Danmark
(50%), Smurfit Corrugated Ireland pé Irland
(49%), Zewawell i Vasttyskland (25%)"
och UK Corrugated i Storbritannien
(24,5%).

Den totala kapaciteten uppgar till ca
1.500 milj m?, vilket motsvarar 10 milj for-
packningar per arbetsdag. Detta gor SCA
Packaging-gruppen till Europas storsta well-
pappleverantor med en total omséattning
uppgaende till 4 656 Mkr och 6 500
anstallda.

D From 1988-01-01, dessforinnan 50%.

Omsittning, Mkr

fterfrdgan pa wellpapp 6kade under

1987 for femte aret i foljd. | de sex
lander dar SCA Packaging ar etablerat
Okade forbrukningen mest pé Irland och i
Frankrike dér 6kningen var 11 respektive
6%. | dvriga lander steg efterfrdgan med
2-5%. Den svagaste tillvaxten, 2%, upp-
visade Danmark beroende pé& den relativt
svaga ekonomiska utvecklingen dar.

Under den gdngna femarsperioden steg
darmed efterfrdgan i dessa lander med i
genomsnitt nastan 4% per &r. Den storsta
okningen uppnaddes pé Irland, dar till-
vaxten var narmare 6% per &r.

SCA Packaging-gruppens samlade
omsattning 6kade med 7% till 4.656 Mkr,
varav de tva dotterbolagen svarade for
1.262 Mkr. Leveransvolymen for gruppen
steg under aret med nara 7% och for
dotterbolagen med drygt 4%.

SCA Packagings rorelseresultat inklusive
resultatandelar steg till 137 (121) Mkr och
var fortsatt tillfredsstallande. Rorelse-
resultatet for de heldgda féretagen uppgick
till 102 (101) Mkr.

Av intresseforetagen uppvisade det
danska ett oférandrat och fortsatt tillfreds-
stéllande resultat. Aven det irlandska fore-
tagets Ionsamhet var tillfredsstallande. Trots
en betydande forbattring, till storsta delen
hanforbar till den omstrukturering som
skett, blev resultatet for UK Corrugated inte

Rantabilitet, procent

tillfredsstallande. Aven for Zewawell steg
I6nsamheten men nadde inte en tillfreds-
stallande niva.

From 1988 uppgér agarandelen i Zewa- -
well till 25%, sedan halva innehavet i slutet
av 1987 séldes till den andre delagaren,
Papierwerke Waldhof-Aschaffenburg AG,
PWA. SCA Packaging efterstravar att vara
dominerande dgare av de i gruppen in-
géende forpackningsforetagen. D& det av
olika skal inte var majligt att 0ka agar-
andelen i Zewawell, minskades innehavet,
vilket bl a innebar att resurser frigjordes for
framtida férvarv av andra forpacknings-
foretag.

Under &ret genomfdrdes investeringar i
gruppen for ca 2560 Mkr varav ca 100 Mkr
i de bada dotterbolagen. Det storsta
enskilda projektet omfattade installation av
en helt ny wellmaskin i Colons Kdpen-
hamns-fabrik. Darigenom kunde tva aldre
maskiner ersattas. Vidare moderniserades
PLCs fabrik i Gasny varigenom produkter
med hogre foradlingsvarde kan tillverkas.

Utvecklingsarbetet intensifierades och
innebar bl a fortsatt arbete for process-
styrning av wellmaskiner. Dessutom
skedde en vidareutveckling av barriar-
produkter, dvs wellpappforpackningar med
sarskilt god motstandskraft mot fukt, fett
mm, dar kunskap och teknik overfordes
mellan flera av gruppens foretag.

Fordelning marknader, procent

Omsattningen okade for de heldgda férpacknings-
foretagen med 7% till 1.262 Mkr och for hela fore-

tagsgruppen med 7% till 4.656 Mkr.

/ Helagda och

4000
intresseforetag
3000
2000
1000 Helagda foretag

83 84 85 86 87

Rantabiliteten for SCA Packaging steg en procent-
enhet till 22% och var for de helagda foretagen
oférandat 28%.

Helagda foretag

SCA Packaging

De helagda foretagen i Sverige och Frankrike
svarade for 27 % av forsaljningen medan de del-
agda svarade for 73%.

Sverige 15

Frankrike 12

Danmark 13
Vasttyskland 30

Storbritannien 23

Irland I

83 84 85 86 87
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"Vi tycker det ar mycket imponerande att wellpappforpackningarna kunde téla alla pafrestningar” var den svenska Mount Everest-expeditionens omdome sedan
forpackningar frdn SCA Emballage anvants under atta manader, 40.000 km tur och retur och under svéra klimatforhallanden. De inféllda bilderna visar emballage
med kvalificerat fargtryck fradn PLC i Frankrike, samt en kombination av wellpapp och cellplast for maximal stotsakerhet.

Konsumtionen av wellpappforpackningar
har under senare ar forskjutits mot pro-
dukter med hogre foradlingsgrad. Har ingér
bl a barridarprodukter, men ocksa skraddar-
sydda foérpackningskonstruktioner med
tryck, t ex reklam- och presentférpack-
ningar. Sdana férpackningar anvands
ocksa i vaxande omfattning inom kapital-
varuindustrin.

Forpackningens betydelse i distributions-
kedjan okar. Detta beror bl a p& de for-
andrade distributionsmonster som uppstatt
pa grund av en allman strdvan mot allt
mindre lager och s k just-in-time-leveranser
samt att forpackningar med kvalificerat
tryck i stigande omfattning utnyttjas som
ett medel for att konkurrera om kundernas
uppmarksamhet.

Ett annat omréde av 6kande betydelse ar

forpackningslosningar, dar wellpapp och
stotddmpande material som cellplast kom-
bineras. Flera av SCA Packaging-gruppens
foretag har har en l&ng erfarenhet och moj-
ligheterna till ytterligare expansion bedéms
som goda. Bland annat betyder utveckling-
en mot minskad kapitalbindning i lager att
floden av varor och komponenter opti-
meras sé att de motsvarar behoven men ej
mer. Darigenom minskar toleransen for
felleveranser och skadade produkter.

Utsikter for 1988

Efterfrdgan pd wellpappforpackningar i
Vasteuropa vantas Oka i ndgot lagre takt
under 1988 an under 1987. Forsaljnings-
marginalerna kan komma att férsamras
nagot som en foljd av att kostnads-
okningar, framst hogre papperspriser, inte

helt torde kunna kompenseras med hdjda
forsaljningspriser.

Personal
Antalet anstallda i de helagda férpack-
ningsforetagen i Sverige och Frankrike var:

1987 1986
Sverige
Medeltal anstéllda 924 894
Antal kommuner 9 9
Frankrike
Medeltal anstéllda 652 656

Loner och ersattningar uppgick till 197
(185) Mkr. Lag- och avtalsbundna kost-
nader var 88 (80) Mkr.
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God vattentillgidng forbattrade BAKABs resultat

1987 1986
Omséttning Mkr 855 816
Rorelseresultat Mkr 287 212
Sysselsatt kapital Mkr 2.287 2.214
Rantabilitet procent 16 12

Gruppens andel i koncernen, procent

Omsattning +H
Rorelseresultat 12 l
Sysselsatt kapital 15 t

3]
3l
|

BAKABs produktion baseras i huvudsak pa
vattenkraft i Norrland. Denna svarar for ca
75% av BAKABs disponibla effekt om totalt
1153 MW i hel- och delagda kraftverk.

Av BAKABs produktion levereras drygt
60% till forbrukare utanfor SCA-koncernen.
BAKAB-gruppens anlaggningar har ett
bokfort varde efter planenliga avskrivningar
pé 1.671 Mkr. Aktier i intressebolag samt

kraftrattigheter ar bokforda till 272 Mkr.

Kraftomséattning, GWh

AKAB-gruppens rorelseresultat okade

betydligt jamfort med féregdende &r.
Forbattringen berodde framfor allt pa att till-
rinningarna under &ret som helhet var
hdgre an de normala, vilket medgav en
rekordstor vattenkraftproduktion. BAKABs
kraftinkdp minskade som en foljd darav
kraftigt.

De fasta kraftleveranserna 6kade endast
marginellt jamfoért med féregdende ar.
Detta var en effekt av dels den under fore-
géende &r traffade strukturdverenskommel-
sen med Vattenfall, varigenom BAKAB bl a
Overlat vissa fasta elleveranskontrakt i Norr-
botten, dels minskade leveranser till kunder,
som oOkat sin egen vattenkraftproduktion.
Vid jamforbara forhéllanden skulle 6kning-
en av de fasta kraftleveranserna ha uppgétt
till drygt 7%.

Tack vare den stora vattenkraftpro-
duktionen kunde leveranserna av kraft till
avkopplingsbara elpannor och tillfalliga
leveranser till samkdérande foretag okas
vasentligt. Totalt dkade BAKABSs kraft-
leveranser med 10% till 6.334
(5.741) GWh.

Medan hogspanningstarifferna for-
andrades endast obetydligt under éret,
hojdes l&gspanningstarifferna den 1 januari
1987 med drygt 5%. Pa tillfalliga leveranser
var priset tidvis 1&gt pa grund av den goda
vattenkrafttillgdngen.

Rantabilitet, procent

Fore varfloden var vattentillrinningarna
for BAKABs del vasentligt lagre an normalt,
medan de under resten av aret var betyd-
ligt hogre. Vattenkraftproduktionen i
BAKABs hel- och delagda anlaggningar
blev 4.527 (3.503) GWh, vilket motsvarar
14 (89)% av normalarsproduktionen.

BAKABs andel i produktionen vid kamn-
kraftverket i Oskarshamn uppgick under
1987 till 717 (794) GWh. Landets totala
karnkraftproduktion minskade under aret
bl a pd grund av att kdrnkraftverkens hela
kapacitet till féljd av den goda vatten-
tillgdngen inte utnyttjades.

De okade kraven pa driftsékerhet, effekti-
vitet och kraftekonomi avspeglas i de inves-
teringar som genomfordes under aret.
Sélunda fortgick den planmaéssiga upprust-
ningen och moderniseringen av de aldre
vattenkraftstationerna. Avsikten ar att hoja
standarden pé de aldre aggregaten s att
den i vasentliga avseenden narmar sig nya
maskiners. Reinvesteringarna vid Hammar-
forsens kraftstation i Indalsélven fortsatte.
Tre av stationens fem aggregat har darmed
upprustats och moderniserats.

Datorstddda system utnyttjas i en allt
hogre grad for att uppna forbattrad total-
ekonomi i verksamheten. Under 1987
fattades beslut om installation av ett nytt

Kraftbalans, procent

BAKABs kraftomséttning dkade med 10% och
uppgick till 6.334 GWh. Drygt 60% levererades till
forbrukare utanfor SCA-koncernen.

Total kraftomsattning

SCAs forbrukning

Réntabiliteten steg fyra procentenheter till 16%.

25

20

Vattenkraften svarade for 76% av BAKABs kraft-
balans.

Varmekraft -4
Inkopt kraft 10
Karnkraft 11
Vattenkraft 75

83 84 85 86 87

83 84 85 86 87
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datorbaserat system for planering av kraft-
balansen samt styrning och évervakning av
vattenkraftstationerna. Vidare fortgick
installationen av ett styr- och évervaknings-
system for distributionsanlaggningarna,
vilket i sin helhet skall vara klart 1989.
Ocksa i kraftstationerna kommer datorer att
utnyttjas for att styra vattenfordelningen
och darmed optimera produktionen.

BAKAB disponerar outbyggda fallhdjder
motsvarande en &rsproduktion om totalt
1.925 GWh. Genom naturresurslagen,
som tradde i kraft den 1 juli 1987, undan-
tas dock for narvarande ett stort antal alvar
och alvstrackor frdn utbyggnad. Projekt
motsvarande 1.375 GWh av BAKABs
outbyggda vattenkraft omfattas sdlunda av
lagen. BAKABs intressen i projekt, som
ingdr i riksdagens plan for utbyggnad av
vattenkraften, uppgar till 270 GWh. Dér-
utdver disponerar BAKAB 280 GWh i
vattenratter, vilka varken ingér i denna plan
eller undantagits fr&n utbyggnad.

Arbetet med att forverkliga icke undan-
tagna projekt fortskred under &ret. Beslut
fattades om att bygga ut Nederede kraft-
station i Ljungan med ytterligare ett aggre-
gat. For dvriga tillstdndsgivna projekt, bl a
Klingerforsen i FI&sj6dn samt en dédmnings-
héjning vid Hammarforsens kraftstation,
bedrevs projekteringen sa att beslut skall
kunna fattas under 1988.

Tillatlighetsprévning av Ammerans over-
ledning till Indalsalven péagick i Vatten-
domstolen under dret och dom véantas
under 1988. Ansdkan om att bygga ut

Kraftomséttning, GWh 1987 1986
Energiproduktion i egna kraftstationer 2.009 1.644
Andelskraft, varav karnkraft 717 (794) GWh 3.449 2.858
5.458 4.502
Mottryckskraft vid moderbolagets industrier m m 264 227
Inkép 612 1.012
Summa produktion/inkop 6.334 5.741
BAKABs leveranser till SCA-koncernens
industrier i Norrland inkl mottrycksproduktion 2.421 2.246
Forsaljning till kraft- och industriféretag samt aterdistributorer 3.153 2.785
Forséljning till egna detaljabonnenter 598 565
Overforingsforluster m m 162 145
Summa forbrukning/forséljning 6.334 5.741

11 GWh = 1 milj kilowattimmar

Hammarforsens kraftstation med ett sjatte
aggregat avses inges under forsta delen av
1988. Om dessa och samtliga redan till-
stdndsgivna projekt kommer att genom-
foras, innebar detta investeringar om drygt
400 Mkr (1987 ars penningvarde) under en
femarsperiod.

Utsikter for 1988
Prisnivan for BAKABs samlade leveranser
beraknas under 1988 nagot dverstiga 1987
ars nivd. Den nuvarande femariga tariff-
perioden upphér med utgdngen av 1988.
BAKAB avser darefter att introducera nya
typer av tariffer med en 6kad grad av tids-
differentiering.

Fyllnadsgraden i av BAKAB nyttjade &rs-

regleringsmagasin var vid &rsskiftet 74
(71)%, vilket var ett gott utgédngslage. Med
normal vattentillinning beréknas resultatet
bli battre an 1987.

Personal
Den resultatorienterade organisation som
infordes den 1 januari 1987 innebar, att
resultatenheter for Produktion respektive
Distribution skapades. Framtidsfrégornas
vaxande betydelse markerades genom
inrattandet av en ny stabsenhet Planering.
Medeltalet anstéllda var 355 (358) for-
delade pé 8 (9) kommuner. Loner och
ersattningar uppgick till 51 (49) Mkr. Lag-
och avtalsbundna kostnader var 27
(25) Mkr.

Fran kontrolirummet i Granlo styrs och dvervakas driften av BAKABs regionnét i Sundsvalls-omradet, sédra Angermanland och norra Halsingland.

7
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Naturresursernas betydelse vid bedomning av SCA

Sammandrag av en utredning utférd av professor Lars Ostman och civilekonom Leif Eriksson

vid Handelshégskolan i Stockholm.

Priset pa en aktie bestams enligt traditionell
vardeteori av de forvantade framtida utdel-
ningarna. Aven resultat- och rantabilitets-
nivaer, substansvarde etc &r betydelsefulla
faktorer vid bedomningar av aktiers varden
och vardetillvaxt. En viktig fraga blir sdledes
vilken betydelse som innehavet av natur-
resurserna skogsmark och vattenkraft samt
vardedkningarna pa dessa kan ha for
bedémningen av SCA-aktiens vérde.

4

V id traditionell redovisning varderas
skogsmark och vattenkraft i
huvudsak till anskaffningskostnader.
Vérdedkning efter anskaffningstid-
punkten beaktas i balans- och resultat-
rakningar forst i samband med att de
forbrukas eller séljs.

Vid marknadsbaserad redovisning
daremot varderas skogsmark och vat-
tenkraft till aktuella marknadsvarden.
Andringar i dessa varden (orealiserade
vardedkningar) inkluderas salunda suc-
cessivt redan i takt med att de beraknas
intréffa i s&val resultat- som balansrak-
ningar.

Beréaknade marknadsvarden

SCAs betydande tillgéngar i form av
skogsmark och vattenkraft &r till storsta
delen anskaffade till Idga priser for lange
sedan. Dagens marknadsvarden ar
betydligt hogre. Med utgdngspunkt frén
lantbruksndmndernas skogsvarderingar,
taxeringsvarden samt interna beraknin-
gar inom SCA har skogsmarken i slutet
av 1987 varderats till ca 7-9 miljarder kr.
Som en rimlighetskontroll av erhélina
varden har en avkastningsberakning
gjorts.

Betraffande vattenkraften har en
liknande vardering baserats p& forsalj-
ningspriser for kanda affarer, byggkost-
nader for kraftverksanldggningar samt
interna berakningar inom SCA. Vardet
pd SCAs krafttillgdngar har darmed
beddmits till ca 7-9 miljarder kr och en
rimlighetskontroll i form av en avkast-
ningsberakning har utforts p& motsva-
rande satt som for skogsmarken.

SCAs skogs- och krafttillgangar, Mkr

Det sammanlagda marknadsvardet
for SCAs naturresurser i form av skogs-
mark och vattenkraft bedéms darmed
uppga till ca 16 miljarder kr.
Berakningarna av naturresursernas
vardetillvaxt under en langre period
(1972-87) visar, att vardetillvaxten per
ar i genomsnitt varit ca 2 procent-
enheter hogre an inflationstakten.
SCAs innehav av skog och kraft har
en stor betydelse vid en bedémning av
foretaget genom att
— de ger stabila bidrag till det resultat
som redovisas varje ar

— den finansiella styrkan blir an tydli-
gare nar marknadsvarden beaktas

—  borsvardet har narmat sig mark-
nadsbaserat eget kapital under
senare &r

— rantabilitetsnivaer och tillvaxttren-
der ér likartade vid saval traditionell
som marknadsbaserad vardering.

Stabila bidrag till resultatet

De fornyelsebara naturtiligdngarna
skogsmark och vattenkraft utnyttjas av
SCA och ger I6pande stabila bidrag till
det redovisade resultatet. Tillgdngarna
finns dessutom kvar till skillnad frén
andra typer av tillgdngar som lager eller
maskiner.

Fordelen frdn resultatsynpunkt med
innehaven av skogsmark och vatten-
kraft ar framfor allt de kostnadsfordelar
som |lépande uppstar nar resurser,
anskaffade till tidigare perioders lagre
priser, utnyttjas.

Med aktuella marknadsvarden pd SCAs skogs- och krafttillgdngar blir vardet ca 16 miljarder kr.

16000

Marknads-
varde

Bokfort
varde
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NATURRESURSERNAS BETYDELSE

Dessa kostnadsfordelar kan for SCAs del
belysas genom féljande uppdelning av den
traditionella redovisningens resultat.

Mkr
Skog och kraft 679
Ovriga rorelsen 1.633
Rorelseresultat
inkl resultatandelar 2.212
Finansiella poster — 162
Resultat efter finansiella
intakter och kostnader 2.050

De olika resultatkomponenterna hanger
givetvis nara samman men det finns dnda
anledning att diskutera de olika komponen-
terna var for sig, da de &tminstone delvis
péverkas av olika yttre faktorer.

Skogsmarken innebar att SCA tryggar en
stor del av virkesforsorjningen till lagre kost-
nad an om motsvarande virkesmangd
skulle kbpas p& marknaden. Vattenkraften i
sin tur medfor att SCA har en egen energi-
forsorjning till lagre kostnad an om mot-
svarande mangd energi skulle anskaffas pa
marknaden. SCA kan dessutom leverera
elenergi till utomstaende kunder.

Dessa fordelar och hur de utvecklas ar
darfor viktiga att forsoka bedoma. | den
traditionella redovisningen kan denna kom-
ponent sannolikt betraktas som stabil och
mer saker an 6vriga komponenter. Utveck-
lingen under 1980-talet framgar av nedan-
stdende diagram.

Resultat efter finansiella intakter
och kostnader, Mkr

Den finansiella styrkan

Redan vid traditionell redovisning framstéar
SCA som en koncern med betydande
finansiell styrka. En marknadsbaserad
vardering av skogsmark och vattenkraft for-
starker denna bild. Soliditeten visar dess-
utom en mycket stabil nivd och utveckling
bé&de vid traditionell och marknadsbaserad
redovisning.

Den traditionella redovisningen visar att
soliditeten varierat mellan 34 och 39%
under perioden. Vid vardering av skogs-
mark och vattenkraft till marknadsvarden
stiger soliditeten till mer an 60%. Denna
soliditetsniva ar tamligen okanslig for rim-
liga variationer i antaganden om faststallda
marknadsvarden.

Borsvéardet har ndrmat sig
marknadsbaserat eget kapital

Relationen mellan bérsvarde och eget
kapital har utvecklats drastiskt under
senare &r. Under 1970-talet varierade bors-
vardet mellan knappt 50 och drygt 70% av
redovisat eget kapital och mellan 13 och
25% av marknadsbaserat eget kapital. En
omvardering har darefter skett och bors-
vardet har narmat sig vardet pd marknads-
baserat eget kapital.

Denna omvardering kan sannolikt for-
klaras av dels det allméanna borslaget med
genomgéende hogre kursnivaer, dels
Okade insikter om betydelsen av innehaven
av skogsmark och kraftanlaggningar.

SCAs soliditet, procent

2500

De fornyelsebara naturtillgdngarna ger I6pande
stabila bidrag till resultatet.

100

Ovrig
verksamhet

Skog och
| kraft

80

Med marknads-
varde pa
skog och kraft

Traditionell
redovisning

80 81 82 83 84 85 86 87

72 75 80 85 87

Likartade rantabilitetsnivaer

och tillvaxttakter

Réantabilitetsnivaer och tillvaxttakter visar
sig vara mycket likartade vid bade tra-
ditionell redovisning och marknadsbaserad
vardering av naturtillgdngarna.

Tillvaxten av totalt kapital har varit be-
tydande under 1970- och 80-talen. Bilden
av tillvaxten ar mycket lika bade vid tra-
ditionell och marknadsbaserad vardering.
Eget kapital har enligt bdda varderingarna
haft en tillvaxttakt for hela perioden som
varit hogre an inflationen.

Réantabiliteten pa eget kapital efter skatt
visar over perioden 1972-87 som helhet en
stabil och likartad utveckling vid bade tra-
ditionell och marknadsbaserad vardering.
Aven rantabilitetsnivan ar mycket lika vid de
bada varderingsmetoderna. Sélunda var
den i genomsnitt drygt 12% per &r vid tra-
ditionell redovisning och knappt 12% per
ar vid marknadsbaserad redovisning. Den
marknadsbaserade réantabiliteten var dock
nagot hogre an traditionell rantabilitet
under periodens forsta del, nar stora varde-
okningar pa skogsmarken intraffade. Under
perioderna darefter, nar priskontroll har till-
ldmpats pa skogsmark, ar den marknads-
baserade rantabiliteten ndgot lagre.

Rantabiliteten pa sysselsatt kapital, enligt
SCAs modell, har aven den haft en mycket
stabil och likartad utveckling vid bada
varderingarna. Koncernens marknads-
baserade rantabilitet pa sysselsatt kapital
har dock med i genomsnitt drygt 12%
legat ndgot lagre an den traditionella redo-
visningens genomsnitt om ca 14%.

Slutsatser

Séval traditionell som marknadsbaserad
redovisning ger en likartad bild av utveck-
lingen for SCA-koncernen. Den marknads-
baserade varderingen forstarker bilden av
SCA som en koncern med stora tillgdngar
och en mycket stark finansiell stallning.

Vardetillvaxten p& skogsmark och
vattenkraft ligger p& ungefar samma niva
som tillvaxttakten i totalkapital och eget
kapital under den senaste 15-drsperioden.
Réantabiliteten pa bade eget kapital och
sysselsatt kapital ligger ocksé nivdmassigt
mycket lika vid bagge redovisnings-
metoderna.

Kéansligheten for alternativa varderingar
av skogsmark och vattenkraft ar tamligen
liten inom de granser, som i tillgangligt
underlag bedomts som realistiska.
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Personal

M edeltalet anstallda i SCA-koncernen
sjonk med 1.094 personer till
17.020. Minskningen var en folid av att
anstallda i Sunds Defibrator inte ingér i
1987 &rs siffror. Exkluderas Sunds Defibra-
tor &ven 1986, stiger medeltalet anstéllda
med 341 personer. Okningen faller i all
huvudsak p& Molinlycke vars expansion
framforallt utomlands fortsatte.

Personalutveckling

Koncernens totala utbildningsverksamhet
omfattade 249.200 timmar, vilket var en
6kning med 22.600 timmar eller 10%. Till
denna 6kning bidrog bl a omfattande ut-
bildningsinsatser med hjalp av fornyelse-
fondsmedel inom ekonomi och administra-
tion samt dven pé teknikomrédet. Vidare
anslogs omfattande resurser for att fortsatt
utveckla och fullfélja SCAs chefsutveck-
lingsprogram.

Sociala Fonden och Personalstiftelsen
Den disponibla avkastningen i SCAs
Sociala Fond och SCAs Personalstiftelse
uppgick 1987 till 5,6 (5,4) Mkr. Stiftelser-
nas totalt 110 fritidsstugor och lagenheter
utnyttjades av ca 1.700 familjer.

Ett brett aktivitetsprogram innefattande
teaterforestallningar, varierande familje-
arrangemang, idrottsevenemang, buss-
och batresor m m i Sociala Fondens regi
kom ca 6.500 personer tillgodo. Dessutom
har bidrag utgatt till fritidsverksamhet och
fritidslokaler framst i glesbygd dar SCA har
anstallda.

Antal anstéllda

Stiftelsen Kotten

Baserat pa 1986 érs resultat inbetalades
1987 5,5 Mkr till Stiftelsen Kotten, som for-
valtar de anstélldas vinstandelar. Den 31
december 1987 uppgick fondvardet till
84,0 Mkr, en 6kning under &ret med

1,4 Mkr. Andelskursen sjonk med 4,7 % till
143:56 kr per den 31 december 1987.
Andelsvardet for en heltidsanstélld som
varit med sedan starten uppgick vid arets
slut till 8.500 (8.700) kr. Av fondens till-
géngar var vid arets slut 103 (80) Mkr
placerade i aktier och andra vardepapper.
Vardeminskningen under aret var 5,2 Mkr.
Ett Idn om 25 Mkr upptogs for att
finansiera betalning av SCAs konvertibla
forlagsléan 1987/95.

Vinstandelssystemet innebar, att det
belopp som utbetalas till de anstallda ar
minskat med den vinstdelningsskatt SCA
skall erlagga respektive ar. Som en foljd
harav tillférdes Stiftelsen Kotten ca 5 Mkr,
vilket motsvarar 500 kr per heltidsanstalld i
Sverige.

Aktiesparfonden och Allemansfonden
Vid utgéngen av 1987 var 2.170 personer
eller ca 20% av de anstéllda i Sverige del-
agare i SCAs Aktiesparfond. Fondvardet
sjonk under aret med 30,5 Mkr till

43,8 Mkr. Vardeminskning pa vardepapper
utgjorde 4,7 Mkr. Andelar for 26,5 Mkr
inlostes under aret. Av fondens tillgdngar
var vid rets slut 44 (64) Mkr placerade i
aktier och andra vardepapper. Andels-
kursen sjonk under aret med 9% till
274:85 kr.

Utbetalda Ioner, Mkr

Medeltalet anstéllda sjonk med 1.094 till 17.020.
Andelen anstéllda utomlands var 38%.

20000
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Varav i utlandet

Loner och ersattningar ckade 0,5% till 2.252 Mkr.
Lag- och avtalsbundna kostnader uppgick till
911 Mkr, motsvarande 40% av |[6nesumman.
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Antalet delagare i SCAs Allemansfond
var vid drets utgdng 904. Den 31 decem-
ber 1987 uppgick fondvardet till 14,7 Mkr,
vilket innebar en 6kning under &ret med
1,5 Mkr. Utgivna andelar svarade for
4,5 Mkr, medan vardeminskning p& varde-
papper om 2,3 Mkr samt &terlosta andelar
om 1 Mkr reducerade fondvardet. Vid &rets
slut var 13,5 (13,2) Mkr placerade i aktier
och andra vardepapper. Andelskursen
sjonk under aret med 10,9% till 148:32 kr.

Personal och loner

Loner och ersattningar till styrelse och
verkstallande ledning uppgick for moder-
bolaget till 3 (3) Mkr och for koncernen till
5 (4) Mkr. Loner till Gvriga anstallda i kon-
cernen uppgick till 2.240 (2.234) Mkr. For-
delningen pé Sverige och utlandet var i
sammandrag foljande:

1987 1986
Sverige
Moderbolaget
Medeltal anstallda 5.441 5.351
Antal arbetsstallen 22 23
Loner och
ersattningar, Mkr 687 629
Dotterbolag i Sverige
Medeltal anstallda 5.165 6.419
Antal arbetsstallen 30 29
Loner och
ersattningar, Mkr 721 836
Utlandet
Medeltal anstéllda 6.414 6.344
Antal lander 20 21
Loner och
ersattningar, Mkr 837 774

Lag- och avtalsbundna kostnader var for
moderbolaget 324 (293) Mkr och for kon-
cernen 911 (910) Mkr.

Komplett lagstadgad specifikation betraf-
fande personal och I6ner for moderbolag
och koncern bilaggs den arsredovisning
som insands till Patent- och Registrerings-
verket. Denna specifikation kan erhallas
frdn SCA, Informationsavdelningen,

851 88 Sundsvall.
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Organisation

Koncernledning

Bo Rydin, VD i SCA och koncernchef
Sverker Martin-Lof, VDs stéllforetradare
Tore Daun, VD i Molnlycke AB

Skogsindustrigruppen
Sverker Martin-Lof

Méinlycke-gruppen
Tore Daun

SCA Packaging-gruppen
Borje Nordeno

BAKAB-gruppen
Bertil Moller

Koncernstab:

Teknik: Jan-Sture Enander, WD i SCA, VD SCA Teknik

Ekonomi: Ake Rietz, WD i SCA
Sekretariat och information: Bo Rhodiner
Finansiering: Bert Moss, VD, SCA Finans

Styrelse och revisor

Valda av bolagsstdamman

Tore Browaldh, ordférande sedan 1965,

tekn dr, f 1917, invald 1960. Styrelseuppdrag i
andra svenska borsforetag: Handelsbanken,
Industrivarden, Volvo. Aktier i SCA: 10.921 st.

Sigvard Ando, f 1928, VD i AB Custos, invald
1975. Styrelseuppdrag i andra svenska bors-
foretag: Hufvudstaden, Nordbanken, Sandblom
& Stohne.

Gunnar Dahilsten, f 1927, invald 1975.
Styrelseuppdrag i andra svenska borsforetag:
Catena, Custos, Hemglass, Hilleshég, Hufvud-
staden, Perstorp, Skaraborgsbanken, Viak.
Aktier i SCA: 64.809 st. Teckningsoptioner
motsvarande 4.884 aktier i SCA.

Tore Daun, f 1929, VD i MéInlycke AB, invald
1977. Styrelseuppdrag i andra svenska bors-
foretag: Asken, Bahco, Ellos, Esselte, Nordiska
Kompaniet, SE-Banken. Aktier i SCA: 25.015 st.
Konvertibla forlagsbevis, tecknings- och kop-
optioner motsvarande 6.546 aktier i SCA.

Robert Francke, f 1923, dger Staringe egen-
dom och Staringe AB, invald 1970 (suppleant
frdn 1961). Aktier i SCA: 52.056 st. Tecknings-
optioner motsvarande 3.927 aktier i SCA.

Tom Hedelius, f 1939, VD i Handelsbanken,
invald 1985. Styrelseuppdrag i andra svenska
borsforetag: AGA, Bergman & Beving, Skandia.
Aktier i SCA: 480 st.

Per Lindberg, f 1923, invald 1976, vice ord-

forande sedan 1980. Styrelseuppdrag i andra
svenska borsforetag: Bahco, Gunnebo, Han-

delsbanken, Industrivarden, JM, PLM.

Sverker Martin-Lof, f 1943, invald 1986.
Styrelseuppdrag i andra svenska borsforetag:
Hallstrom & Nisses Bygg AB. Aktier i SCA:
1.190. Konvertibla forlagsbevis och kdpoptioner
motsvarande 3.222 aktier i SCA.

Erik Penser, f 1942, invald 1985. Styrelse-
uppdrag i andra svenska borsforetag: Asken,
Carnegie, Nobel Industrier.

Bo Rydin, f 1932, VD i SCA och koncernchef,
invald 1972 (suppleant fran 1970). Styrelse-
uppdrag i andra svenska borsforetag: Handels-
banken, Industrivarden, Nobel Industrier,
Skandia. Aktier i SCA: 14.733 st. Konvertibla
forlagsbevis och teckningsoptioner motsva-
rande 4.252 aktier i SCA.

Valda av de anstéllda

Tiell-Ake Hagglund, f 1944, processteknisk
chef vid SCA Pulp AB, Ostrands CTMP-fabrik,
representerar PTK-anslutna anstallda, invald
1985. Konvertibla forlagsbevis motsvarande
222 aktier i SCA.

Alf Séderlund, f 1943, instrumentmakare vid
SCA Paper AB, Ortvikens pappersbruk, repre-
senterar LO-anslutna anstéllda, invald 1985.
Konvertibla forlagsbevis motsvarande 20 aktier
i SCA.

Moderbolag i koncernen ar
Svenska Cellulosa Aktiebolaget SCA.
Styrelsen har sitt sate i Sundsvall.

Suppleanter:

Gosta Jonsson, f 1925, skogsfaktor vid SCA
Skog AB, Sollefted skogsforvaltning, represen-
terar PTK-anslutna anstéllda, suppleant sedan
1981. Konvertibla forlagsbevis motsvarande 222
aktier i SCA.

Hans Karlsson, f 1942, maskinoperator vid
Malinlycke Health Care, MolInlycke, represente-
rar LO-anslutna anstallda, suppleant sedan
1985. Konvertibla forlagsbevis motsvarande
120 aktier i SCA.

Styrelsens sekreterare:
Bo Rhodiner, f 1942, direktor i SCA, chef for

stabsenheten Sekretariat och Information.
Revisor

Ohrlings Revisionsbyra AB
Huvudansvarig: Aukt revisor Bertil Edlund

Ovanstaende uppgifter avser situationen per
15 februari 1988.
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Bokslutskommentarer, tabeller och noter

Redovisningsprinciper

Koncernredovisning

Koncernens bokslut omfattar boksluten for
moderbolaget och samtliga dotterbolag, var-
med avses de bolag i vilka SCA ager mer an
50% av aktiernas rostvarde.

Under 1987 traffade SCA ett preliminart avtal
om forsaljning av aktier i Sunds Defibrator AB,
som skulle minska SCAs agarandel fran 67 % till
33%. Avtalet blev icke fullfoljt men efter raken-
skapsarets utgéng tréffades ett motsvarande
avtal med den finlandska foretagsgruppen
Rauma-Repola OY. For att ge uttryck for den
begransning i inflytandet, som dessa forhand-
lingar innebar, har Sunds Defibrator AB i 1987
ars bokslut redovisats som ett intressebolag.

Koncernredovisningen upprattas enligt for-
varvsmetoden. Denna innebar att det egna
kapital — inklusive berdknad andel eget kapital i
obeskattade reserver — som vid forvarvstillfallet
fanns i dotterbolagen elimineras i sin helhet.
Foljaktligen ingér endast resultat uppkomna
efter forvarvstidpunkten i koncernens eget kapi-
tal. Skillnaden mellan anskaffningskostnaden
for aktier i ett dotterbolag och samma dotter-
bolags eget kapital vid forvarvstillfallet — inklu-
sive andel eget kapital i obeskattade reserver —
fordelas, om anskaffningskostnaden utgor det
hogre beloppet (s k dvervarde), pa olika till-
gangsposter i forhéllande till deras bedémda
varden. Resterande Overvarde redovisas i
balansrakningen som goodwill. Undervarden
har i regel inkluderats i eget kapital bland
bundna reserver.

Omrakning av utlandska dotterbolags balans-
rakningar och resultatrakningar sker med en
dagskursmetod, som ansluter sig till internatio-
nell praxis enligt USA-rekommendationen
(FAS 52). De utldndska dotterbolagens till-
gangar och skulder omraknas till balansdagens
kurs. Poster ingdende i det egna kapitalet
omréaknas till de kurser som rédde vid investe-
ringstidpunkterna. Samtliga poster i resultat-
rakningarna d v s aven avskrivningar omraknas
till drets genomsnittskurs. Omrakningsdifferen-
sen redovisas ej Over resultatrakningen utan fors
direkt till koncernens egna kapital och dari in-
géende bundna reserver.

Kommissionéarsbolagsférhallanden

Den skogsindustriella verksamheten bedrivs
huvudsakligen genom kommissionarsbolagen
SCA Nordliner AB, SCA Paper AB, SCA Pulp
AB, SCA Timber AB och SCA Skog AB. Kom-
missionarsbolaget AB SCA Finans ansvarar for
forvaltning av likvida medel och andra finansie-
ringsfrdgor. Moderbolaget svarar for alla forplik-
telser som dessa kommissionarsbolag iklader
sig. Samtliga intakter, kostnader, tillgdngar och
skulder, som uppkommer i de av kommissio-
narsbolagen bedrivna verksamheterna redo-
visas i moderbolagets bokslut.

Virdering av fordringar och skulder

i utlandsk valuta

| de enskilda bolagen varderas fordringar och
skulder i utlandsk valuta till balansdagens
kurser. Orealiserade vinster och forluster pa
kortfristiga fordringar och skulder nettoredo-
visas och tillfors rorelseresultatet. Motsvarande
netto pé l&ngfristiga fordringar och skulder
redovisas som 6vrig finansiell post.

Koncernen har lan i utlandsk valuta for
finansiering av utlandska investeringar (s k
hedging). | koncernredovisningen fors realise-
rade och orealiserade kursvinster eller -forluster
avseende dessa lan direkt till eget kapital (kon-
cernreserven) och redovisas tillsammans med
den kursdifferens, som uppstar vid omrakning
av de utlandska dotterbolagens redovisningar.

Vardering av lager och kundfordringar
Lagren bestar av hel- och halvfabrikat, révaror
och branslen samt forrddsmaterial. Vardering
sker enligt lagsta vardets princip till antingen det
lagsta av anskaffnings- respektive teranskaff-
ningskostnaden efter principen forst in/forst ut
eller till verkligt varde. For moderbolagets lager
av hel- och halvfabrikat samt révaror och brans-
len utgoér anskaffningsvardena de genomsnitt-
liga tillverknings- eller anskaffningskostnaderna
for aret. Ranta pa eget kapital ingér ej i lager-
vardena. For inkuransrisker har avsatts betrygg-
ande reserver. Internvinster, som uppkommer
vid forsaljning mellan koncernbolag, elimineras.

Innehavet av avverkningsratter varderas till
kontraktspriser, som genomsnittligt icke dver-
stiger verkliga vardet.

Osékra kundfordringar tas upp till det belopp,
som efter en forsiktig bedomning beraknas bli
betalt.

Vardering av anlaggningstillgéngar

Aktier varderas till anskaffningsvarden, i vissa
fall efter nedskrivning med hansyn till respektive
bolags stallning och framtidsutsikter. Upp- och
nedskrivningar har vidare skett inom balans-
posten aktier. Fastigheter och anlaggningar
redovisas till anskaffningskostnad efter avdrag
fér ackumulerade avskrivningar enligt plan.
Skillnaden mellan ackumulerade bokforda
avskrivningar och ackumulerade avskrivningar
enligt plan redovisas som ackumulerade
avskrivningar utover plan under rubriken
obeskattade reserver.

Uppskrivningar, som okat det egna kapitalet,
har skett av skogs- och vattenkraftfastigheter
ingdende i tillgdngsslaget Mark och 6vrig fast
egendom med 119,3 Mkr &r 1975 i samband
med fondemission, och med 400 Mkr &r 1982
som tillforts uppskrivningsfonden. Aktier i del-
agda kraftbolag skrevs upp ar 1978 med
100 Mkr som tillfordes uppskrivningsfonden.
Uppskrivningsfonden togs i ansprék for fond-
emission i 1983 ars bokslut. Mindre upp-

skrivningar av skogsfastigheter skedde under
den forsta delen av innehavstiden som i allméan-
het inleddes omkring ar 1930. Uppskrivning
redovisas 1984 med 8 Mkr for Byggnader och
5 Mkr for Mark och 6vrig fast egendom.

Avskrivningar enligt plan baseras pa till-
gangarnas anskaffningsvarden och beraknade
ekonomiska livslangder. Vattenkraftens mark-
anlaggningar, byggnader och maskiner skrivs
av med 2,5% per ar. Skogsindustrins bygg-
nader och maskiner skrivs i allmanhet av med
5% per &r. Ovriga maskiner inom koncernen
skrivs av med 10-20% per &r. Immateriella
anlaggningstillgdngar skrivs av med 10-20%
per ar.

Resultatet vid nedlaggning eller forsaljning av
hela anlaggningar redovisas som extraordinar
post. Resultatet vid ordinar utrangering eller for-
saljning hanfors till rorelseresultatet.

Rorelsens intakter

Med omsattning avses den fakturerade forsalj-
ningen inklusive leveranskostnader och med
avdrag for mervardesskatt, rabatter och andra
intaktsreduktioner. Ovriga intakter skall vara
ordindra men ej ha samband med den huvud-
sakliga verksamheten t ex arrenden.

Intressebolag

Med intressebolag avses ett l&ngsiktigt av rorel-
sen betingat aktieinnehav uppgéende till minst
20% av aktiekapital eller rostetal. Aven ett
mindre innehav kan skapa ett intressebolags-
forhallande, men dé& kréavs konsortialavtal eller
liknande, som ger SCA ett inflytande dver resul-
tatdispositionerna, som ar storre an det som ett
minoritetsintresse normalt ger. Intressebolagen
specificeras i uppstallningen Gver innehav av
aktier och andelar sid 40-41.

De resultatandelar som anges i forvaltnings-
berattelsens avsnitt for de enskilda grupperna
avser koncernens andelar av intresseforetagens
resultat fore dispositioner och skatter.

| koncernens resultatrakning redovisas
resultatandelarna exklusive under aret erhéllen
utdelning. Eftersom resultatandelarna enligt
praxis ej inraknas i koncernens redovisade vinst
sker aterforing bland bokslutsdispositionerna.

Resultatandelarna ingdr i berakningen av
resultat per aktie och rantabilitet pa sysselsatt
och eget kapital.
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BOKSLUTSKOMMENTARER
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Bokslutsdispositioner och obeskattade
reserver

Skattelagstiftningen i Sverige och vissa andra
lander ger foretag méjlighet till konsolidering
genom avsattning till obeskattade reserver.
Harmed uppnés att vinstmedel kan disponeras i
rorelsen i avvaktan p& en senarelagd beskatt-
ning. | resultatrakningen redovisas sddana
avsattningar av rets vinst som gjorts i kon-
solideringssyfte under rubriken boksluts-
dispositioner. | balansrakningen redovisas det
ackumulerade vardet av dessa avsattningar
under rubriken obeskattade reserver. En
specifikation av de obeskattade reserverna
samt avsattningar till dessa ges i not 23.

Av de obeskattade reserverna kan en del
sagas utgora latent skatteskuld och en del eget
kapital. Den latenta skatteskulden &r rantefri
och har en ej faststalld aterbetalningstid. Om
obeskattade reserver upploses blir det &terférda
beloppet foremél for inkomstbeskattning.

Vid en soliditetsbedémning kan det totala
vardet av de obeskattade reserverna anses vara
riskkapital, eftersom eventuella forluster i stor
utstrackning kan tackas genom upplésning av
obeskattade reserver utan att skatt utgér.

Lagerreserv
| Sverige och vissa andra lander har foretagen
ratt att gora avsattning till en lagerreserv. |
Sverige far enligt huvudregeln lagerreserven
uppga till hogst 50% av varulagrets varde efter
avdrag for inkurans, d v s varulagrets varde
enligt balansrakning vid arets slut.

En kompletteringsregel kan stundom medge
hogre lagerreserv an 50%. S& ar fallet for
moderbolagets del.

Ackumulerade avskrivningar utéver plan
Ackumulerade avskrivningar utdver plan bestar
av skillnader mellan skattemassiga och plan-
enliga avskrivningar. Huvuddelen av reserven
bestar emellertid av ianspréktagna medel fran
investeringsfonder.

Nar planenliga avskrivningar gors pa skatte-
maéssigt redan avskrivna tillgéngar aterfores de
ackumulerade avskrivningarna utéver plan.
Aterféringen sker som bokslutsdisposition.

Allmaén investeringsfond

Svenska aktiebolag far avsatta hogst 50% av
vinsten fore skatter m m till allman investerings-
fond. Avsattningen forutsatter dock att 100%
(1984-1986 ars bokslut 75%) av det avsatta
beloppet inbetalas till ett rantelost konto —
konto for investering — hos Sveriges Riksbank.

Tillstdnd kan erhallas att utnyttja investerings-
fonden for nedskrivning av anléaggningar, som
tillkommit for att forbattra den yttre miljon. Mot
tillstdndet svarande medel p8 kontot for investe-
ring f&r samtidigt lyftas. Regeringen eller
Statens Industriverk beslutar om allmén investe-
ringsfond far tas i ansprék. For det s k stod-
omrédet inom vilket delar av SCAs industrier,
krafttillgdngar och skogsmark &r beldgna géller,
att investeringsfonden f&r anvandas for alla slag
av investeringar.

Naér investeringsfond utnyttjas dverfores det
ianspréktagna beloppet till Ackumulerade
avskrivningar utéver plan.

Fornyelsefond

Svenska foretag hade for inkomstaret 1985
skyldighet att inbetala 10% av vinsten fore
skatter m m pa ett ranteldst konto — fornyelse-
konto — hos Sveriges Riksbank. Mot inbetal-
ningen svarande avsattning till férnyelsefond var
avdragsgill vid inkomsttaxeringen.

Fornyelsefond far, efter tillstdnd, utnyttjas for
utbildning av arbetstagare samt for forsknings-
och utvecklingsarbete m m. | samband med
utnyttjandet f&r motsvarande medel fran for-
nyelsekonto lyftas.

Nar fornyelsefonden tas i ansprék for investe-
ringar i anlaggningstillgdngar géller samma
principer som ovan namnts for allman investe-
ringsfond. Utnyttjas fornyelsefonden for rérelse-
kostnader redovisas ianspréktaget belopp som
intakt under bokslutsdispositioner.

Ateranskaffningsfond

Realisationsvinst p& avyttrad rorelsefastighet
kan avsattas till dteranskaffningsfond varvid
uppskov med beskattningen i upp till sex &r
under vissa villkor kan erhéllas. Fondmedlen far
anvandas for avskrivning av nyanskaffad bygg-
nad. Overfdring till annat koncernbolag far ske
efter tillstdnd av Regeringen.

Reserver i utlandet

Koncernens utlandska dotterbolag har vissa
maojligheter att gora avsattningar till obeskattade
reserver. | normalfallet géller avsattningen en
investeringsfond. Reglerna for dessa utlandska
obeskattade reserver skiljer sig nagot fran de
bestammelser som géller for motsvarande
avsattningar i Sverige.

Definitioner av nyckeltal

SCA foljer de anvisningar som har utgivits av
Néringslivets Borskommitté (NBK) i syfte att
astadkomma okad enhetlighet i borsforetagens
berakningar av nyckeltal.

Rantabilitet pa sysselsatt kapital

Sysselsatt kapital for koncernen och for rorelse-
grenarna utgors av summa tillgéngar med
avdrag for rérelseskulder och andra langfristiga
skulder (icke rantebarande), variingér Avsatt till
pensioner och med tillagg for ackumulerat ej
utdelat resultat i intresseforetag, allt berdknat
som ett genomsnitt av vardena vid verksam-
hetsérets in- och utgang.

Rantabiliteten pa sysselsatt kapital berdknas
genom att resultatet fore finansiella kostnader
inklusive ej utdelade resultatandelar divideras
med genomsnittligt sysselsatt kapital.

For koncernen berdknas dven rantabiliteten
pa ett sysselsatt kapital som minskats med
latent skatteskuld i obeskattade reserver om
52%.

Rantabilitet pa justerat eget kapital

Justerat eget kapital ar det synliga egna kapita-
let med tillagg for dels 48% av obeskattade
reserver, dels ackumulerat ej utdelat resultat
(efter skatt) i intresseforetagen.

Réntabiliteten p& det justerade egna kapitalet
framréknas genom att nettoresultatet divideras
med det genomsnittliga vardet av justerat eget
kapital vid verksamhetsérets in- och utgang.

Nettoresultatet utgors av koncernens resultat
efter finansiella poster inklusive ej utdelat resul-
tat i intresseforetagen minskat med full skatt
(=betald skatt plus latent skatt om 52% av
respektive ars bokslutsdispositioner).

Andel eget kapital (soliditet)

Redovisat eget kapital okat med 48% av obe-
skattade reserver uttryckt i procent av summa
tillgangar vid &rets slut.

Andel eget riskbarande kapital

Summan av eget kapital och totala obeskattade
reserver i relation till summa tillgdngar vid rets
slut.

Rantetackningsgrad

Resultatet efter finansiella poster 6kat med
rantekostnaderna och darefter dividerat med
rantekostnaderna.

Vinst i kronor per aktie
Vinst i kronor per aktie ar lika med resultatet
efter finansiella poster efter full skatt dividerat
med genomsnittligt antal aktier. Avdrag har
skett for minoritetsandelar och tillagg har gjorts
for resultatandelar frén intressebolag. Full skatt
ar den betalda skatten 6kad med till boksluts-
dispositioner hanforlig latent skatt (52%). Det
genomsnittliga antalet aktier uttryckt i
1.000 aktier var 53.010 (1986 52.456 inklusive
korrektion for 1987 &rs emission). Efter full
konvertering skulle antalet aktier vid 1987 ars
utgéng ha uppgétt till 57.881.

Vinst i kronor per aktie berdknas ocksé efter
avdrag for betald skatt.
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Koncernens resultatriakning

Mkr 1987 1986
Rorelsens intakter

Fakturerad forsaljning 15.679 15.217

Ovriga intakter 60 15.739 . 86 15.303
Rorelsens kostnader (not 1)

Kostnader for salda varor mm 9.806 — 9.983

Forsaljnings- och administrationskostnader 3.067 —12.873 — 3.162 —13.135
Avskrivningar enligt plan (not 2) = 707 — 631
Rorelseresultat 2.159 1.537
Finansiella intakter och kostnader

Aktieutdelningar 33 30

Ranteintakter 258 234

Rantekostnader 436 — 470

Andra finansiella poster (not 3) 8 — 153 28 — 178
Resultatandelar i intressebolag

exkl erhéllen utdelning (not 4) 44 40
Resultat efter finansiella intdkter
och kostnader 2.050 1.399
Extraordinara intakter och kostnader (not 5) 250 234
Anstélldas vinstandel (not 6) — 5 — 6
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt 2,295 1.627
Bokslutsdispositioner (not 23)

Avskrivningar utdver plan (not 7) 424 — b1b

lanspréktagna fonder 289 296

Avsattning till allman investeringsfond 610 — 451

Avsattning till teranskaffningsfond — — 100

Forandring av resultatutjgmningsfond - 3

Foréndring av lagerreserv 19 — 18

Forandring av reserver i utlandet 13 = . 777 — 46 — 831
Aterforing av resultatandelar — 103 — 131
Resultat fore skatt 1.415 665
Skatt (not 8) — 578 — 29
Minoritetens andel av resultatet (not 9) = 8 - 24
Arets vinst for koncernen 829 350
Resultat i kronor per aktie

Efter full skatt 18:90 13:20

Efter betald skatt 26:30 20:30

Noter till resultatrakningen terfinns pa sidorna 42-43.
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Koncernens balansrikning

Mkr 1987-12-31 1986-12-31
Tillgéngar
Omséttningstillgéngar

Likvida medel (not 10) 3.717 1.459

Kundfordringar 2.202 2.316

Andra kortfristiga fordringar (not 11) 803 929

Varulager (not 12) 1.867 2.312

Avverkningsratter 327 8.916 284 7.300
Spérrkonton i Riksbanken (not 13) 146 92
Anlaggningstillgéngar

Aktier och andelar (not 14) 1.482 1.171

Immateriella tillgéngar (not 15) 211 142

Fordringar (not 16) 109 324

Fastigheter och anlaggningar (not 17) 9.639 11.441 9.047 10.684
Summa tillgédngar 20.503 18.076
Skulder och eget kapital
Skulder
Kortfristiga skulder

Rorelseskulder (not 18) 3.078 3.132

Skatteskulder 489 165

L&neskulder (not 19) 1.634 5.201 1.462 4.759
Langfristiga skulder

Langfristig upplaning (not 20) 2.042 2.182

Andra I&ngfristiga skulder (not 21) 1:197 1.221

Konvertibla I&n och optionslén (not 22) 682 3.921 364 3.767
Obeskattade reserver (not 23) 6.601 6.140
Minoritetsintressen 94 101

Eget kapital (not 24)

Bundet eget kapital
Aktiekapital 1.329 1.321
Aktiekapital e] inregistrerat 67 —
Bundna reserver 1.451 659
2.847 1.980
Fritt eget kapital
Balanserad vinst 1.010 979
Arets vinst 829 350
1.839 1.329
Summa eget kapital 4.686 3.309
Summa skulder och eget kapital 20.503 18.076
Ansvarsforbindelser (not 25) 455 508
Stéllda panter (not 26) 2.232 2.330

Noter till balansrékningen terfinns pa sidorna 44-49.
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Moderbolagets resultatrakning

Mkr 1987 1986
Rorelsens intakter

Fakturerad forséljning 6.029 5.089

Ovriga intakter 12 6.041 40 5.129
Rorelsens kostnader (not 1)

Kostnader for sdlda varor mm — 4.474 — 4.101

Forsaljnings- och administrationskostnader — 253 — 4.727 — 199 — 4.300
Avskrivningar enligt plan (not 2) — 301 — 265
Rorelseresultat 1.013 564
Finansiella intakter och kostnader

Aktieutdelning frén dotterbolag 152 199

Aktieutdelning frén Gvriga foretag 4 19

Réantor frén dotterbolag 36 36

Réntor fran Gvriga 184 128

Rantor till dotterbolag — 120 — 110

Rantor till 6vriga — 224 — 222

Andra finansiella poster (not 3) — 21 11 57 107
Resultat efter finansiella intékter
och kostnader 1.024 671
Extraordinéara intakter och kostnader (not 5) — 3 64
Anstalldas vinstandel — b ~ 2
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt 1.016 732
Bokslutsdispositioner (not 23)

Avskrivningar utover plan (not 7) — 212 — 338

lanspréktagna fonder 215 212

Avsattning till allméan investeringsfond — 560 — 366

Forandring av lagerreserv — 3 10

Forandring av internvinstkonto — 2 — 562 — — 482
Koncernbidrag 113 150
Resultat fore skatt 567 400
Skatt — 217 - 75
Arets vinst 350 325

Noter till resultatrakningen &terfinns pé sidorna 42-43.
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Moderbolagets balansrakning

Mkr 1987-12-31 1986-12-31
Tillgangar
Omsattningstillgdngar
Likvida medel (not 10) 3.062 661
Fordringar hos dotterbolag 365 608
Kundfordringar 941 837
‘ Andra fordringar (not 11) 252 440
‘ Varulager (not 12) 733 726
Avverkningsratter 327 5.670 284 3.556
Sparrkonton i Riksbanken (not 13) 80 20
Anlaggningstillgdngar
Aktier och andelar (not 14) 2.945 2.657
Immateriella tillgdngar (not 15) 16 28
Fordringar hos dotterbolag 296 101
Andra fordringar (not 16) 1 120
Fastigheter och anlaggningar (not 17) 4.473 7.741 4.492 7.398
Summa tillgangar 13.491 10.974
Skulder och eget kapital
Skulder
Kortfristiga skulder
Rorelseskulder till dotterbolag 1.458 999
Andra rorelseskulder (not 18) 1.399 1.089
Skatteskulder 191 8
Laneskulder (not 19) 509 3.557 305 2.401
La&ngfristiga skulder
Langfristig upplaning HO13 1.088
Skulder till dotterbolag 409 459
Andra langfristiga skulder (not 21) 451 424
Konvertibla I&n och optionsl&n (not 22) 682 2.655 364 2.335
Obeskattade reserver (not 23) 4.380 3.891

Eget kapital (not 24)
Bundet eget kapital

Aktiekapital (63.172.277 aktier a 25 kr) 1.329 1.321
Aktiekapital e] inregistrerat 67 —_
Bundna reserver 802 311
2.198 1.632
Fritt eget kapital
Balanserad vinst 451 390
Arets vinst 350 325
801 715
Summa eget kapital 2.999 2.347
Summa skulder och eget kapital 13.491 10.974
Ansvarsforbindelser (not 25) 540 774
Stéllda panter (not 26) 943 943
Taxeringsvarden (not 27) 4.130 3.824

Noter till balansrakningen aterfinns pé sidorna 44-49.




Finansieringsanalys

Koncernen Moderbolaget

Mkr 1987 1986 1987 1986
Rorelsen
Intakter 15.739 15.303 6.041 5.129
Kostnader exklusive avskrivningar —12.873 —13.135 — 4727 — 4.299
Extraordinara kostnader — 37 — 25 — 35 — 3
Ovrigt — 63 258 27 1
Bruttofinansiering fran rérelsen 2.766 2.401 1.306 828
Forandring av medel bundna i rorelsen
(+frigjort kapital, —bundet kapital)
Kortfristiga fordringar — 169 — 623 + 327 — 739
Varulager och avverkningsratter — 104 — 330 - 50 — 48
Sparrkonton - 58 — 54 - 60 — 20
Rorelseskulder + 627 + 148 + 770 + 654
Forandringar genom kop/forsaljning

av dotterbolag’ + 238 - — —

+ 5B534 — 859 + 987 — 153 |

Arets skattebetalning — 264 — 225 — 34 — 82
Nettofinansiering fran rorelsen 3.046 1.817 2.259 593
Investeringar |
Vardepapper och réttigheter — 330 — 461 — 452 — 938 |
Anlaggningar — 1.149 — 1.104 — 298 — 439
Foréandringar genom kop/forséljning

av dotterbolag’ — 469 — 699 — —
Avyttringar + 446 + 403 + 196 + 234
Arets nettoinvesteringar — 1502 — 1.861 — Bb4 — 1.1483
Finansiering
Lang- och kortfristig uppldning + 1683 + 222 + 397 — 184
Forandringar i 1dng- och kortfristiga 1&n

genom kop/forsaljning av dotterbolag’ + 281 + 130 — —
Utlaning + 131 + 87 — 86 + 264
Koncernbidrag och 6verférda fondmedel — - + 61 + 132
Finansiella intakter och kostnader netto — 168 — 178 + 1 + 107
Till aktiedgarna lamnad utdelning — 264 — 224 — 264 — 224
Nyemission genom konverteringar + 34 + 71 + 34 + 71
Aktieemissioner + B32 + 173 + B32 + 97
Arets netto av finansiell verksamhet + 714 + 281 + 686 + 263
Arets forandring av likvida medel 2258 — 263 2391 — 287

1) 1987 &rs poster géller Wifstavarfs AB och Sunds Defibrator AB.
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10-arsoversikt

J B e e e e S e

:, Mkr 1978 1979 1980 1981 1982 1983 1984 1985 1986 1987
Resultatposter
Forséljning 5128 59656 6.708 7.448 8.359 9.768 11.516 12.611 15.217 15.679
| Rorelseresultat 307 559 655 708 751 1.085 1.469 1.349 1537 2.159
‘ Skogsindustrigruppen 92 307 380 399 368 731 1.007 753 801 1.370
MéInlycke-gruppen 69 79 97 105 131 146 200 248 397 470
! SCA Packaging-gruppen 28 27 41 16 31 33 69 61 101 102
1 BAKAB-gruppen 125 178 167 189 222 200 201 262 212 287
“ Sunds Defibrator-gruppen 12 —10 =7 19 31 3 28 63 68 —
| Gemensamt —19 —22 —23 —20 —32 —28 —36 —38 —42 —70
\ Finansiella intakter 130 175 270 256 236 259 310 330 264 291
i Finansiella kostnader —164 —197 —237 —304 —391 —367 —368 —413 —442 —444
Intressebolag (ej utdelad
resultatandel) — - — - — 32 108 57 40 44

f Resultat efter finansiella poster 273 37 688 660 596 1.009 1.5619 1.323 1.392 2.050

Extraordinara poster inkl anstéalldas
vinstandel 1984—1987 — —3 30 —64 —119 —4 —b4 435 228 245

| Resultat fore dispositioner och skatt 273 540 718 596 477 1.0056 1.465 1.758 1.627 2.295

‘ Balansposter

Likvida medel 1171 1.446 1.379 1.103 1.242 1469 1.806 1.722 1459 3.717
Fordringar och varulager 2.188 2574 2972 3.394 3.699 4077 4.272 4926 5933 5.345
| Anlaggningstillg&ngar 3493 3822 4.180 5.005 6.018 6.543 7.107 9.225 10.684 11.441
| Rérelseskulder 931 1.201 1.331 1.430 1.637 1.940 2223 2984 3.132 3.078
Ovriga kortfristiga skulder 288 416 446 381 832 655 726 956 1.627 2.123
Langfristiga skulder 1957 2233 2270 2769 2979 3.159 2946 3.777 3.868 4.015
Obeskattade reserver 2349 2555 2876 3.148 3.217 3.795 4.619 5311 6.140 6.601
| Eget kapital 1.327 1.437 1608 1.774 2294 2540 2671 2.846 3.309 4.686
‘ Balansomslutning 6.862 7.842 8531 9502 10.959 12.089 13.185 15.873 18.076 20.503

Relationstal (%) och utdelning '

Soliditet 37 35 36 35 36 37 37 34 35 39
Andel eget riskbarande kapital 54 51 53 52 50 52 55 52 53 56
Rantabilitet pd sysselsatt kapital 9 13 15 14 12 15 19 15 14 16
Réntabilitet p& eget kapital 7 10 13 11 9 12 17 13 12 14
Vinst, kr/aktie 2 3:60 5:60 7:80 7:40 6:20 9:70 15:80 12:90 13:20 18:90
Utdelning, kr/aktie 1:36 1:61 1:86 2:22 2:47 2:96 3:46 4:35 4:94 6:00°
Investeringar
Anlaggningar 352 400 726 1.037 961 695 1.027 1.686 1.104 1.149
Vardepapper och rattigheter 165 61 10 101 135 113 110 269 461 330
Summa investeringar 507 461 736 1.138 1.096 808 1.137 1955 1.665 1.479

|

|

\
Personal

| Medeltal anstallda 15.619 15.646 15.935 16.015 15.583 15.260 15.417 16.388 18.114 17.020

‘ Loner, Mkr 900 1.000 1.114 1.243 1.340 1.453 1.621 1.865 2.239 2.245

“ 1) Definition se sid 33

2) Omrékning har gjorts fér emissioner samt split
b 3) Enligt styrelsens forslag
|




Innehav av aktier och andelar

Moderbolagets innehav av aktier i dotterbolag

Bokf varde

Nom varde Andel MSEK

i miljoner % 1987-12-31
Svenska dotterbolag
Balforsens Kraft AB SEK 100,0 100 750,0
MolInlycke AB SEK 12402 100 599,3
Svan6 AB SEK 30,0 75 305,6
Obbola Linerboard AB SEK 112,5 75 233,6
SCA Packaging AB SEK 50,0 100 187,0
Forvaltnings AB Aeolus SEK 1,0 100 177.,4
Wifstavarfs AB SEK 136,5 91 74,3
SCA Shipping AB SEK 1,0 100 1,0
SCA Bostads AB SEK 0,1 100 0,1
SCA Teknik AB SEK 0; 100 0,1
SCA Aktiesparfondforvaltning AB SEK 0,3 100 0,3
SCA Nordliner AB SEK 0,1 100 0.1
SCA Paper AB SEK 0,1 100 0.1
SCA Pulp AB SEK 0 100 ;1
SCA Skog AB SEK 0,1 100 0,1
SCA Timber AB SEK 0,1 100 0,1
AB SCA Finans SEK 0,1 100 0,1
SCA Data AB SEK 0,1 100 0,1
7 st namnskyddsbolag SEK 0,4 100 —
Utlandska dotterbolag
Svenska Cellulosa Finance BV. NLG 0,2 100 328,2
SCA Beteiligungen GmbH DEM 30,0 100 51,0
NEHIM BV. NLG 2.7 100 4,2
Swedish Cellulose Co (New York) Inc UusD 0,2 100 25
SCA Reinsurance Ltd usSD 0,2 100 1,2
SCA Capital Corp UusD - 100 —
SCA Holdings Ltd GBP 0,1 100 —
Svenska Cellulosa (Suisse) S.A. CHF — 100 —
Moderbolagets innehav av aktier i dotterbolag 27166
Koncernens innehav av aktier och andelar i andra féretag an dotterbolag
Intressebolag
Moderbolaget
Sunds Defibrator AB SEK 53,3 67 302,9'
Domsjo Klor AB SEK 0,5 50 0,5
Mdlinlycke AB
Sancela S.A. de CV. MXP 260,2 49 41,5
Sancela SA. COP 160,0 49 40,8
Thai Sancella Co Ltd THB 2,0 49 13:1
Sancella Hungary Ltd HUF 49,0 49 6,2
Sancella Ltd GBP 0,5 50 5,0
Sancella Pty Ltd AUD 0,5 50 3,b
WPM Products Inc usD — 50 2.1
Sancella Inc CAD 0,4 50 1,6

1 Moderbolagets anskaffningskostnad ar 97,8 Mkr. Aktierna har i koncernen varderats till substansvarde
per 1987-12-31. Skillnaden 204,6 Mkr ingér i koncernreserven som bundet eget kapital.
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INNEHAV AV AKTIER OCH ANDELAR

e s B B S S e e T e e . S e e e e 5 S e R

Bokf varde
Nom varde Andel MSEK
i miljoner % 1987-12-31
Bélforsens Kraft AB
Gulsele AB SEK 3,6 15 139,7
Bergeforsens Kraft AB SEK 2,2 40 34,5
Stensjons Kraft AB SEK 11,0 50 16,9
Edsele Kraft AB SEK 0,6 50 16,5
Hjalta AB SEK 3,2 15 13,2
Harrsele AB SEK 27 13 12,7
Blasjons Kraft AB SEK 6,0 50 7,4
Oskarshamns Kraft AB SEK 4,5 5 5,5
Brannalvens Kraft AB SEK e 19 1,9
SCA Packaging Holding BV.
Smurfit-SCA BYV. NLG - 49 36,4
Smurfit SCA Holding BV. NLG — 49 33,7
‘ Colon Emballage A/S DKK 27,0 50 28,5
“ Corrugated Holdings IEP — 49 9,3
P Smurfit Investment BV. NLG 0,2 50 0,5
| SCA Beteiligungen GmbH
' Zewawell DEM 15,0 25 54,9
Uniforest Terminal, Hamburg GmbH & Co KG DEM 0,2 50 0,7
Koncernens innehav av aktier i intressebolag 828,5
Borsnoterade bolag
Moderbolaget
AB Custos (833.333 st) SEK 20,8 2 123,2
Rottneros Bruk AB SEK 9,0 10 1,5
Sila (300.000 st) SEK 3,0 2 -
Aeolus
AB Industrivarden (4.045.852 st) SEK 80,9 15 445,5
MolInlycke
Cederroth Nordic AB (280.957 st) SEK 14,0 33 74,7
Koncernens innehav av borsnoterade aktier 644,9
(Borsvarde 1987-12-31 967,2)
Ovriga bolag
AB Industrileveranser Returpapper SEK 2,5 33 3,9
Diverse innehav — — - 5,4
Summa koncernens innehav
av aktier och andelar 1.482,7

Komplett lagstadgad specifikation bildggs den &rsredovisning som insandes till Patent- och Registreringsverket.
Denna specifikation kan erhéllas frdn SCA Informationsavdelningen, 851 88 Sundsvall.




Noter

Resultatrdkning

Not 1 Rorelsens kostnader

Kostnaderna for forskning och utveckling uppgick till 168 (178) Mkr
for koncernen och till 43 (37) Mkr fér moderbolaget.

Utvecklings- och utbildningskostnader for vilka fornyelsefonden
tagits i ansprak uppgick till 17 (5) Mkr for koncernen och 5 (2) Mkr
for moderbolaget.

Moderbolagets forsaljning till andra bolag inom koncernen upp-
gick till 795 (672) Mkr, vilket var 13 (13) % av moderbolagets
fakturerade forsaljning. Inkopen fran andra bolag inom koncernen
uppgick till 699 (706) Mkr.

Not 2 Awvskrivningar enligt plan
Avskrivningar enligt plan har gjorts med foljande belopp:

Koncernen Moderbolaget
Mkr 1987 1986 1987 1986
Maskiner och inventarier 549 483 238 208
Byggnader 85 78 35 30
Mark och 6vrig fast egendom 22 22 17 16
Delsumma 656 583 290 254
Réttigheter och patent 24 30 i 11
Goodwill 27 18 — —
Summa 707 631 301 265

Avskrivningar ar baserade pa tillgdngarnas anskaffningsvarden
och beraknade ekonomiska livslangder dtergivna i avsnittet redo-
visningsprinciper pa sid 32.

Not 3 Andra finansiella poster

Den kursforlust pa l&ngfristiga 1&n i utlandsk valuta som uppstétt
genom valutakursernas l6pande férandring under &ret uppgick for
moderbolaget till —13 (kursvinst 36) Mkr och for koncernen till
—8 (kursvinst 7) Mkr.

Moderbolagets 1&n i USD 1986-12-31 har under 1987 omvand-
lats till kortfristiga 18n och betraktats som kurssakring for dollar-
intakter. Kursvinster p& dessa |&n har redovisats i rorelseresultatet.

Not 4 Resultatandelar i intressebolag

Med resultatandel avses SCAs andel i intressebolagens resultat
fore dispositioner och skatter.

Resultatandelar i BAKABSs intressebolag redovisades i rorelse-
resultatet med 74 (96) Mkr. Harav utgjorde erhéllen utdelning 4
(2) Mkr. Ovriga resultatandelar redovisades skilt fran rérelse-
resultatet och férdelade sig mellan rorelsegrenarna enligt féljande:

Mkr 1987 1986
Skogsindustrigruppen 4 2
MélInlycke-gruppen 33 20
SCA Packaging-gruppen 34 20
Sunds Defibrator-gruppen —18 3
Avgér erhéllen utdelning —9 —5
Redovisade resultatandelar exkl erhéllen utdelning 44 40

Aterforing bland bokslutsdispositioner av
resultatandelar som enligt praxis ej ingar

i koncernens redovisade vinst —33 —37
Aterforing av resultatandelar i BAKABs

intressebolag redovisade i rorelseresultatet ~ —70 —94
Summa &terforda resultatandelar —103 —131

Intressebolagen ar aktiebolag med undantag for det vasttyska well-
pappforetaget Zewawell, som ar ett kommanditbolag. SCAs andel

i Zewawell &r ett obeskattat resultat som skall ingd i koncern-
resultatet. Zewawells resultat 9 (2) Mkr ingdr darfor ej i de bland
bokslutsdispositionerna dterférda resultatandelarna.

Not 5 Extraordinéra intdkter och kostnader
De extraordinara intékterna och kostnaderna var foljande:

Koncernen
Mkr 1987 1986

Forséljning av anlaggningstillgdngar
Aktier och andelar 281 73 26 —
Krafttillgdngar — 116 — —
Skogsmark — 64 — 64

Moderbolaget
1987 1986

Summa realisationsvinster 281 253 26 64
Avsattning till Bo Rydins Stiftelse

for Vetenskaplig Forskning —10 — =10 —
Emissionskostnader —19 — =19 —
Omstruktureringskostnader — =10 — —
Ovrigt —2 —9 — —
Summa extraordinara poster 250 234 -3 64

Koncernens resultat vid forséljning av aktier och andelar uppkom
med 240 Mkr vid en forséljning av 440.000 PWA-aktier agda av
det hollandska dotterbolaget Svenska Ceilulosa Finance B.V. Det
helagda dotterbolaget SCA Beteiligungen GmbH (SBG) avyttrade
halva sin &garandel (=25%) i Zewawell med en vinst om 35 Mkr.
Forvaltnings AB Aeolus sélde aktierna i United Brokers och gjorde
en vinst pd 7 Mkr. Moderbolaget redovisade en vinst vid forsalj-
ning av aktier i dotterbolaget Sunds Defibrator, som har elimine-
rats i koncernredovisningen darfor att priset motsvarade aktiernas
substansvarde.
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NOTER

Not 6 Anstélldas vinstandel

Under 1984 inférdes hos SCA och dess helagda dotterbolag i
Sverige ett resultatberoende vinstandelssystem med syfte att till-
fora de anstéllda en andel i koncernresultatet. Obbola Liner-
board AB inférde samtidigt ett likartat vinstandelssystem for sina
anstéllda. Bdda vinstandelssystemen tilldmpades p& prov &ren
1984 och 1985. SCAs system har forlangts att gélla t o m 1990
och innefattar daven de anstéllda i Obbola.

Koncernens avsattning till vinstandelssystemet uppgick till 5
(6) Mkr.

Not 7 Avskrivningar utdver plan

Avskrivningar utover plan redovisas som bokslutsdisposition med
foljande belopp:

Koncernen Moderbolaget
Mkr 1987 1986 1987 1986
Maskiner och inventarier 396 446 < 206 31
Byggnader 13 56 —10 15
Mark och 6vrig fast egendom 7 13 16 12
Delsumma 425 518 ' 212 338
Réttigheter och patent —1 — — —
Summa 424 515 212 338
Avskrivningar utéver plan (— = under plan) motsvarar i stort sett

skattemassigt tilldtna belopp.

Not 8 Skatter

Resultat fore bokslutsdispositioner och skatter fér koncernen for-
delas geografiskt enligt féljande:

Mkr 1987 1986
Sverige

Koncernen 1.398 1.108
Intressebolagen 56 97
Utanfér Sverige

Koncernen 784 385
Intressebolagen 58 37
Summa 2.296 1.627

Skattekostnaden for koncernen fordelas geografiskt enligt foljande:

Mkr 1987 1986
Sverige 360 163
Utanfér Sverige 218 128
Summa 578 291

Frén rakenskapséret 1984 utgér for svenska aktiebolag vinst-
delningsskatt uppgaende till 20% av en inflationsjusterad vinst.
Vinstdelningsskatt ingar i den svenska skattekostnaden med 32
(6) Mkr.

For svenska aktiebolag galler fr o m 1985 en enhetlig skattesats
om 52% for den statliga inkomstskatten. | Sverige finns som
framgér av avsnittet Bokslutsdispositioner och obeskattade reser-
ver pé sid 33 betydande mojligheter att uppskjuta skattebetal-
ningen genom avsattningar till varulagerreserver, investerings-
fonder samt genom Gveravskrivningar. Den faktiska skattekost-
naden begransas darfor till 26 (20)% enligt foljande:

Procent 1987 1986

Teoretisk svensk skattesats 52 52
Minskning av skattebetalning:

Avséttning till obeskattade reserver —20 —29
Utnyttjande av forlustavdrag — —2
Skillnad i olika verksamhetslanders
skattebetalningar —5 —2
Realisationsvinster och -forluster —1 -3
Ovrigt — netto = +4
Verklig koncernmassig skattesats 26 20

Koncernen hade vid 1987 &rs utgang forlustavdrag om ca 159
(18) Mkr vilka f&r anvandas for att minska skattepliktiga inkomster
framt o m &r 1996.

Not9 Minoritetsintressen

Minoritetsintressen finns i Svand AB (25%), Obbola Linerboard AB
(25%), Wifstavarfs AB (9%) och Korsselbranna AB (16%). |
resultatrakningen redovisas minoritetens andel i nettoresultatet
med 8 (24) Mkr enligt foljande specifikation:

Mkr 1987 1986

Minoritetens andel i
resultat efter finansiella intakter

och kostnader 43 21
extraordindra poster — 74
bokslutsdispositioner —27 -2
skatt —8 —12

Minoritetens andel i nettoresultatet 8 24

Vid berakning av vinst per aktie har minoritetens andel dragits av.
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NOTER

Balansrakning

Not 10 Likvida medel

Beloppet utgér summan av kassa, bank och latt realiserbara
medelsplaceringar.

Not 11 Andra kortfristiga fordringar

Koncernen Moderbolaget

Mkr 1987 1986 1987 1986

Vaxelfordringar 163 110 - -
Forutbetalda kostnader

och upplupna intakter 138 140 45 47

Ovriga fordringar 453 596 192 369
Forskott till leverantorer 49 83 15 24
Summa 803 929 252 440

Not 12 Varulager

Efter avdrag for beraknad inkurans uppgick varulagret vid rets slut
till:

Koncernen Moderbolaget
Mkr 1987 1986 1987 1986
Hel- och halvfabrikat 1.048 1.534 283 278
Ré&material och branslen 633 592 322 332
Ovriga fornodenheter 186 186 128 116
Summa 1.867 2.312 733 726

Not 13 Spéarrkonton hos Sveriges Riksbank

Spérrkontomedlen for koncernen vid 1987 ars utgéng fordelade
sig med 136 (36) Mkr pa konto for allman investeringsfond,

— (11) Mkr pé konto for sarskild investeringsfond samt med 10
(45) Mkr pé konto for fornyelsefond. Moderbolagets sparrkonto-
medel bestod av 76 (—) Mkr p& konto for allmén investeringsfond
och av 4 (20) Mkr pé& konto for fornyelsefond.

Not 14 Férvirv och avyttringar av aktier och andelar

De viktigaste forandringarna under &r 1987 i moderbolagets och
koncernens innehav av aktier och andelar var foljande:

Dotterbolag

Sunds Defibrator AB

SCA sélde under 1987 66.667 aktier samt traffade preliminart
avtal om forsaljning av ytterligare aktier. Den begrénsning i
inflytandet, som detta preliminéra avtal innebar, féranledde SCA
att i 1987 &rs bokslut dverfora innehavet om 67% eller 533.333
aktier i Sunds Defibrator frén investeringar i dotterbolag till
investeringar i intressebolag.

Wifstavarf AB

SCA kopte per 31 december 1987 41% av aktierna i Wifstavarfs
AB (WAB) for 37 Mkr. WAB 6vergick darmed frén att i tidigare
bokslut ha varit intressebolag agt till 50% till att i bokslut 1987
redovisas som dotterbolag med en &garandel om 91%. \WABs till-
géngar om 518 Mkr och skulder om 385 Mkr blev darmed med-
tagna i koncernens balansrakning 1987-12-31. Koncernens resul-
tatrakning redovisade WAB som en resultatandel om 4 Mkr
(=50%). WAB tillverkade 1987 113.000 ton finpapper, vilket gav
en omsattning om 600 Mkr.

Ancilla BV.

Per 1 januari 1987 férvarvade Malinlycke AB for 154 Mkr samtliga

aktier i Ancilla BV., som &r ett hollandskt bolag med tillverkning av
inkontinensprodukter. Overvérdet 123 Mkr redovisas som goodwill.
Bolaget har inordnats i MdInlyckes Health Care division.

Intressebolag
SCAs heldgda vasttyska dotterbolag SCA Beteiligungen GmbH

minskade investeringen i Zewawell frdn 50 till 25% genom en for-
saljning till PWA, som &r den andre delégaren i Zewawell.

Borsnoterade aktier

Forvaltningsbolaget Aeolus har utdkat innehavet av aktier i Industri-
varden med 359 252 aktier genom externa inkop for 77 Mkr och
med 572.000 aktier genom ett internt kop till bokfort varde av
moderbolagets innehav.

Molnlycke kopte aktier och konvertibla vinstandelsbevis mot-
svarande 112.700 aktier i Cederroth Nordic AB for 45 Mkr.

SCAs heldagda hollandska dotterbolag Svenska Cellulosa Finance
BV. sélde hela innehavet av aktier i PWA, d v s 440.000 aktier.

Koncernens och moderbolagets innehav av aktier och andelar
per 31 december 1987 var foljande:

Koncernen Moderbolaget
Mkr 1987 1986 1987 1986
Dotterbolag — — 2717 2.409
Intressebolag 829 « 579 98 38
Bérsnoterade bolag 645 583 126 204
Ovriga bolag 8 9 5 6
Summa 1.482 1.171 2.945 2.657

Specifikation finns pa sidorna 40-41.
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NOTER

i Not 15 Immateriella tillgangar

Ackumulerade

1 Anskaffningskostnad avskrivningar enl plan Varde enl balansrakning

; Mkr 1987 1986 1987 1986 1987 1986
Koncernen
Patent och liknande réattigheter 169 182 127 116 42 66
Kraftrattigheter 25 25 — - 25 25

| Goodwil 184 79 40 28 144 51

| Summa koncernen 378 286 167 144 211 142
Moderbolaget
Patent och liknande rattigheter 83 83 67 515] 16 28

| Investeringar i immateriella tillgdngar uppgick till 129 (33) Mkr fér koncernen och till — (—) Mkr fér moderbolaget.
Not 16 Fordringar Not 18 Rorelseskulder

x’ De langfristiga fordringarna kan uppdelas i féljande poster: Balansrakningens summa for rorelseskulder omfattade:

“ Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
Mkr 1987 1986 1987 1986  Mkr 1987 1986 1987 1986
Likviditetskonton i Riksbanken — 98 — 61 Leverantorsskulder 1.669 1.430 625 526
Fordringar pé intressebolag 14 76 — 50  Forskott frdn kunder — 150 — -
Forskott leverantorer 5 — — —  Upplupna kostnader
Einansiella fordringar 49 b4 4 3 _ och férutbetalda intakter 1.169 1.135 646 466

| Ovriga fordringar 41 96 7 6  Ovriga rorelseskulder 350 417 128 97

i‘ Summa 109 324 11 120  Summa 3.078 3.132 1.399 1.089

|

|

\

Not 17 Fastigheter och anlaggningar
Ackumulerade

Anskaffningskostnad avskrivningar enl plan Vérde enl balansrakning
Mkr 1987 1986 1987 1986 1987 1986
Koncernen
Anlaggningar under uppforande 206 108 — — 206 108
Maskiner och inventarier inkl skepp 9.51b 8.657 3.6b67 3.160 5:958 5.497
Byggnader 2.538 2.465 944 866 1.594 1.5699
Mark och évrig fast egendom 2.110 2.053 229 210 1.881 1.843
Summa 14.369 13.283 4.730 4.236 9.639 9.047
Moderbolaget
Anlaggningar under uppforande 3 22 — — 3 22
Maskiner och inventarier 4,766 4577 1.526 1.318 3.240 3.259
Byggnader 865 836 331 299 534 537
Mark och 6vrig fast egendom 863 827 167 153 696 674
Summa 6.497 6.262 2.024 1.770 4.473 4.492

|
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NOTER

Not 19 Kortfristiga laneskulder

Not 21 Andra langfristiga skulder

Balansrakningens belopp for kortfristiga I&neskulder bestod av:

Balansrakningens summa for Andra l&ngfristiga skulder omfattade:

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget

Mkr 1987 1986 1987 1986  Mkr 1987 1986 1987 1986

Amorteringar inom ett ar 201 556 59 81  PRI-pensioner 631 676 392 . 3b6b

Checkrakningskrediter 83 162 - 24 Qvriga pensioner 123 115 59 62

L&n med kortare |0ptid &n ett ar 1.350 754 450 200 Avsatt till pensioner 754 790 451 417
Summa 1.634 1.462 509 305 Avsattning till latent skatt

i koncernredovisningen 105 148 — -

Beviliade men ej utnyttjade krediter fr koncernen uppgick vid Ej rantebarande langfristiga skulder 338 283 ~ — 7

1987 &rs utgang till 2.661 (2.416) Mkr. Darutover fanns loften pd  Summa 1.197 1.221 451 424

ytterligare krediter till betydande belopp. Kortfristiga kurssakrade
skulder i utlandsk valuta om tillsammans 375 (512) Mkr har netto-
redovisats mot statspapper och sakerstallda kortfristiga fordringar.

Koncernens 1&n i USD har under 1987 omvandlats fran lang-
fristiga till kortfristiga i syfte att darmed uppna kurssakring av
dollarintakter.

Not 20 Langfristig upplaning

Koncernens l&ngfristiga upplaning exklusive konvertibla I&n och
optionslan uppgick till 2.042 (2.182) Mkr. Sakerheter har stallts for
1.069 (1.114) Mkr av l&nen. Langfristig upplaning fordelade sig
enligt foljande:

Mkr 1987 1986
Obligationsl&n 1.307 1.389
Andra langfristiga I&n 735 793
Summa 2.042 2.182

Obligationsl&nen vid 1987 &rs slut &r upptagna i Sverige.
Av andra langfristiga 1&n var 444 (510) Mkr i utldandsk valuta.
Né&gon l&ngfristig uppl&ning har icke skett under 1987.

Amorteringsplan for langfristiga 18n Mkr
1989 198
1990 185
1991 227
1992 170
1993 167
1994 och senare 1.095
Summa 2.042

1988 &rs amortering 201 (556) Mkr redovisas under rubriken
Kortfristiga l&neskulder.

Réntesatserna for obligationsl&nen varierade mellan 5,25
(5,25)% och 13,25 (13,96)%. Réantesatserna for andra lang-
fristiga I&n motsvarade allmant basta noteringar for forstklassiga
|&ntagare.

Den inkalkylerade réantan p& Avsatt till pensioner 11,0 (11,5) %
har redovisats som rorelsekostnad.

Not 22 Konvertibla I&n och optionslan
L&nen har utgivits av moderbolaget och specificeras nedan:

Mkr 1987 1986

1983 ars, 7% lan a 101 Mkr 68 98
Forlagslan, som far konverteras till B-aktier

i SCA fr o m 1984-06-01t o m

1993-06-01.

Konverteringskursen 1987-12-31 var 101:50

1983 é&rs, 7% l&n a 266 Mkr

Forlagsldn med avskiljpara optionsbevis
(serie 1) som omfattar optionsratt att under
perioden 1984-06-01 till 1993-06-17
teckna aktier i SCA varvid en optionsratt
berattigar till teckning av 4.03 aktier till en
kurs av 101:50 per aktie (optionslanet).
Lanet forfaller till betalning 1993-06-17.

264 266

1987 ars, 9,5% lan a 350 Mkr 350 —
Forlagslan, som tecknats av anstallda inom

SCA-koncernen och som far konverteras till

bundna aktier serie B i SCA. Konvertering

kan ske fr o m 1989-03-16t o m

1995-04-15. SCA har ratt att saga upp

[&net till fortida betalning 1992-05-15, var-

vid konverteringstiden utldper 1992-04-15.

Konverteringskursen 1987-12-31 var

312:50 kr.

Summa

682 364

B&da 1983 érs l&n har avskiljpara optionsbevis (serie 2) som ger
ratt till teckning av aktier i SCA varvid 10 optionsratter berattigar till
teckning av 4.03 aktier till en kurs av 173:50 kr per aktie. Tiden for
teckning med option 2 utgér 1988-06-17.

Antal utgivna optionsbevis serie 1 var 648.732 och serie 2
895.198. Antal utestdende optioner 1987-12-31 var serie 1
640.859 och serie 2 880.445. Ett fullstandigt utnyttjande av dessa
optionsbevis skulle 6ka SCAs aktiekapital med 2.937.478 aktier.

Konvertering av 1983 och 1987 &rs lan skulle 6ka SCAs aktie-
kapital med 1.771.571 aktier.

1987 &rs rantekostnad foér ovanstdende 1&n var 50 (26) Mkr.
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NOTER

Not 23 Obeskattade reserver

Not 24 Eget kapital

Sammansattning och foérandring av koncernens obeskattade reser-
ver framgdr av foljande tabell. En beskrivning av de obeskattade
reserverna finns pé sid 33.

Varde Bok> 1 Varde
enligt sluts- Ovriga enligt
balans- disposi-
rékning  tioner  ringar rakning

Mkr 1986 1987 1987
Lagerreserv 792 19 —160 651
Ackumulerade avskrivningar

utover plan 4535 424 —153 4.806
Allméan investeringsfond 483 363 2 848
Sérskild investeringsfond 13 —12 —1 -
Fornyelsefond 53 —30 -3 20
Ateranskaffningsfond 100 - — 100
Reserver i utlandet 164 13 —1 176
Summa 6.140 777 —316 6.601

Bokslutsdispositionerna for investeringsfonder redovisas netto

d v s avsattningar minus ianspréktagna belopp. lanspréktaget for

allman investeringsfond uppgar till 247 (283) Mkr, for sarskild

investeringsfond till 12 (5) Mkr och for fornyelsefond 30 (8) Mkr.
Koncernens obeskattade reserver minskade under &ret med

300 Mkr som Ovriga férandringar, d& Sunds Defibrator blev

intressebolag.

Ackumulerade avskrivningar utdver plan kan uppdelas enligt
foljande:

Mkr 1987-12-31 1986-12-31
Maskiner och inventarier 4.160 3713
Byggnader 508 702
Mark och 6vrig fast egendom 135 114
Delsumma 4.803 4.529
Rattigheter och patent 3 6
Summa 4.806 4.535

Minoritetens andel i koncernens obeskattade reserver uppgick till
114 (87) Mkr.

Obeskattade reserver for moderbolaget kan uppdelas enligt
foljande:
Varde Bok- Vérde
enligt sluts- Ovriga enligt
balans- disposi-

rakning  tioner  ringar rakning

Mkr 1986 1987 1987
Lagerreserv 420 3 — 423
Ackumulerade avskrivningar

utéver plan 3.080 212 —21 3.271
Allman investeringsfond 368 352 —45' 675
Fornyelsefond 22 —7 -7 8
Internvinstkonto 1 2 — 3
Summa 3.891 562 —73 4.380

N Overforing av fonder till koncernbolag.

Ackumulerade avskrivningar utéver plan i moderbolaget avser
vasentligen maskiner och inventarier.

forand- balans-

forand- balans-

Aktie- Fritt
Aktie-  kapital Reserv- Koncern- eget
Mkr kapital ejinreg. fond reserv kapital
Koncernen
Ing&ende balans 1.321 — 390 269 1.329
Nyemission - 67 465 — —
Okning genom konvertering 8 — 26 — =
Omréakningsdifferens — — — 47 —
Avsattningar m m — — 14 240 —5b5
Utdelning - — — — —264
Arets vinst L - — 829

Utg&ende balans 1.329 67 895 556 1.839

| avsattningen till koncernreserven ingdr SCAs andel i Sunds
Defibrators bundna reserver och fria egna kapital med 205 Mkr.

Aktie- Fritt

Aktie-  kaiptal Reserv- eget

Mkr kapital ei inreg. fond kapital
Moderbolaget

Ing&ende balans 1.321 — 3N 715

Nyemission — 67 465 —

Okning genom konvertering 8 - 26 —

Utdelning - — — —264

Arets vinst — — — 350

Utgdende balans 1.329 67 802 801

Aktiekapital ej inregistrerat bestar av 2.658.613 aktier tecknade
enligt villkoren for 1987 &rs nyemission. Teckningskursen var
200 kr/aktie. Overkursen 175 kr per aktie har tillforts reserv-
fonden.

Not 25 Ansvarsforbindelser

Koncernen Moderbolaget

Mkr 1987 1986 1987 1986

Diskonterade vaxlar 86 108 5 3
Borgensforbindelser for

anstallda 5 6 3 3

intressebolag 68 22 68 22

_ kunder och 6vriga 189 262 110 149

Ovriga ansvarsforbindelser 107 110 354' 597"

Summa 455 508 540 774

1 Varav till forman for dotterbolag 282 (563) Mkr.
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NOTER

Not 26 Stillda panter

Koncernen Moderbolaget
Mkr 1987 1986 1987 1986
Fastighetsinteckningar 1.912 1.867 765 765
Fastighetsinteckningar till
formén for dotterbolag — — 68 68
Foretagsinteckningar 304 448 110 110
Ovrigt 16 15 10 10
Summa 2.232 2330 943 943

Skulder for vilka ovanstdende panter stallts som sakerhet uppgick
vid 1987 &rs utgang till 2.042 (1.282) Mkr.

Not 27 Taxeringsviarden
Taxeringsvarden avser tillgéngar i Sverige.

Koncernen Moderbolaget
Mkr 1987 1986 1987 1986
Byggnader 3.813 3.392 2.012" 1.685'
Mark och évrig fast egendom 3.058 3.108 2.118 2.139
Ersattningskraft 249 250 — —
Summa 7.115 6.745 4.130 3.824

1) varav maskinvérde 1.333 (1.111) Mkr.

Not 28 Leasing

Finansiella hyresavtal (=capital leases) forekommer i begransad
omfattning.

Ovriga hyresavtal (=operating leases) avseende kontorsutrym-
men, bilar, kontors- och datautrustning m m innebar kostnader
1987 for koncernen om 97 (68) Mkr och fér moderbolaget om 18
(20) Mkr.

Framtida hyreskostnader avseende ej annullerbara hyreskontrakt
(operating leases) uppgar till féljande:

Mkr Koncernen Moderbolaget
1988 87 18
1989 79 8
1990 63 9
1991 45 1
1992 45 1
Senare 88 2

Not 29 Tillgangar per rorelsegren

och per geografiskt omrade

Koncernens tillgdngar fordelade sig per rorelsegren enligt foljande:

Mkr 1987 1986 1985
Skogsindustrigruppen 11.776  9.054 8.458
MalInlycke-gruppen 4568 3.961 3.018
SCA Packaging-gruppen 796 750 690
BAKAB-gruppen 2.457 2404 2093
Sunds Defibrator-gruppen - 1.444 1.391
Koncerngemensamma tillg&ngar 916 463 223
Tillgdngar enligt balansrékning 20.503 18.076 15.873

Koncernens tillgdngar fordelade sig per geografiskt omréde enligt
foljande:

Mkr 1987 1986 1985
Sverige 16.620 14.443 12.927
Ovriga Norden 902 821 908
Ovriga Vasteuropa 2.908. 2,579 1.746
Ovriga varlden 73 237 292
Tillgdngar enligt balansrakning 20.503 18.076 15.873

Not 30 Koncernens férsaljning och rorelseresultat
per geografiskt omrade

Koncernens forsaljning till kunder inom nedanst&ende geografiska
omraden var foljande:

Mkr 1987 1986 1985
Sverige 5.187 4.928 4.442
Ovriga Norden 2.360 2339 1.869
eriga Vasteuropa 7.312 6451 4.877
Ovriga varlden 820 1.499 1.423
Koncernens forséljning 16.679 156217 12,611

Koncernens rorelseresultat fordelade sig per geografiskt omrade
enligt féljande:

Mkr 1987 1986 1985
Sverige 1.664 1.119 1.046
Ovriga Norden 196 166 100
Ovriga Vasteuropa 296 248 192
Ovriga varlden 3 4 11
Koncernens rorelseresultat 2169 =~ 1.537" "1.348

Rorelseresultatet per rorelsegren framgar av 10-arsdversikten pa
sidan 39.

Not 31 Amerikanska redovisningsprinciper (US GAAP)

SCAs koncernbokslut har uppréttats i enlighet med svensk redovis-
ningspraxis. Denna skiljer sig i vissa avseenden frdn amerikanska
redovisningsprinciper, US GAAP, vilket beskrivs i det foljande.

Uppskrivning av tillgdngar

Uppskrivning utéver anskaffningskostnaden har i vissa fall gjorts av
marktillgéngar, byggnader och aktier. S&dan uppskrivning ar enligt
svenska redovisningsprinciper mojlig att géra i vissa fall men
accepteras normalt inte enligt US GAAP.

Obeskattade reserver

Enligt skattelagstiftningen i Sverige och vissa andra lander ar det
mojligt att gora avsattningar till obeskattade reserver vilket reduce-
rar skattekostnaden under avsattningsaret och innebar en forskjut-
ning av skattebetalningen till senare rakenskapsar. S&ddana avsatt-
ningar minskar vinsten fore skatt. Enligt US GAAP fér redovisat
resultat icke péverkas av avsattningar till obeskattade reserver.
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NOTER

Latent skatt

Avsattning for latenta skatter avseende obeskattade reserver gors
ej enligt svenska redovisningsprinciper. US GAAP kraver att
respektive &r belastas med dartill hanforlig skatt &ven om betalning
sker senare &r.

Aktivering av rantekostnader

Réanteutgifter for finansiering av anlaggningstillgdngar under upp-
férande kostnadsférs vanligen enligt svenska redovisningsprinciper.
Enligt US GAAP skall s&dana utgifter normalt aktiveras.

Foretagsforvarv
Under ar 1985 forvarvades aktier i ett intressebolag som darmed

blev dotterbolag. Konsolideringen enligt US GAAP ledde till ett
46 Mkr hogre varde p8 anlaggningstillgdngarna an enligt den
svenska redovisningen.

Redovisning av aktier i intressebolag

| koncernredovisningen men ej i moderbolagets balansrakning
redovisas resultatet i intressebolag enligt en variant av kapital-
andelsmetoden. Resultatandelarna aterfors som bokslutsdisposi-
tion och paverkar séledes ej koncernens nettovinst.

Tilldmpning av US GAAP skulle ha inneburit foljande forandringar
av SCA-koncernens nettovinst, eget kapital och finansiella
stallning.

Enligt US GAAP redovisas aktieinnehav som motsvarar 20-50%
av rostetalet normalt enligt kapitalandelsmetoden, b&de i moder-
bolagets och koncernens balansrakningar.

| 1987 &rs bokslut redovisas ett av SCAs dotterbolag enligt prin-
cipen for kapitalandelsmetoden. Det géller Sunds Defibrator AB i
vilket SCA 1987-12-31 agde 67% av aktierna men forhandlade om
forsaljning av en betydande del av aktieinnehavet. Redovisningen
Overensstammer darmed med FASB 94, som fran konsolidering
undantar dotterbolag i vika moderbolaget pa grund av planerad
aktieforsaljining bedéms ha ett tillfalligt dominerande inflytande.

Vinst per aktie

Vinst per aktie enligt svenska redovisningsprinciper bygger normalt
pé resultatet fore extraordindra poster och bokslutsdispositioner
och ej pa det redovisade arsresultatet. Enligt US GAAP skall &rets
nettoresultat inkl extraordindra poster anvandas for berakning av
vinst per aktie.

Mkr (utom uppgifter per aktie) 1987 1986  Mkr 1987-12-31 1986-12-31
Arets vinst enligt koncernens resultatrakning 829 350 Eget kapital enligt koncernens balansrakning  4.686 3.309
Belopp som okar arets vinst: Belopp som Okar eget kapital:
Avséttningar till obeskattade reserver T 831 Obeskattade reserver 6.601 6.140
Ovriga forandringar av obeskattade reserver —16 —2 Aktivering av rantekostnader 324 308
Aktivering av rantekostnader 16 58 Andelar av resultat i intressebolag 242 164
Andelar av resultat i intressebolag 78 79 Overvarde vid foretagsforvarv 39 41
Summa 855 966 Summa 7.206 6.653
Belopp som minskar &rets vinst: Belopp som minskar eget kapital:
Foretagsforvarv —2 -3 Uppskrivning av tillgéngar —632 —632
Latent skatt —405 —461 Latent skatteskuld —3.885 —3.480
Summa —407 —464  Summa —4.517 —4.112
Nettodkning av arets vinst 448 502 Nettookning av eget kapital 2.689 2.541
Beraknad vinst enligt US GAAP 1.277 852 = s . GAA
Beraknad vinst enligt US GAAP efter antagen Dioeiat Syt Sapial sl 115 i Zap 5860
full konvertering och med eliminerade rénte- ] ) en
kostnader for optioner och konverteringsldn ~ 1.302 865 Nedanstdende tabell visar poster i koncernens balansrakning redo-
i . visade bade enligt svenska redovisningsprinciper och enligt
Vinst per aktie enligt US GAAP 24:09 16:24 )5 GaAAP
Vinst per aktie enligt US GAAP Enl koncernens
efter antagen full konvertering 22:49 15:07 balansrékning Enl US GAAP
) ) ) 1987 1986 1987 1986
V'”S;pe.'sa'.‘“ese’r‘"'% S;’re"s"a - 19.50 Aktier och andelar 1482 1171 1.313 1.195
HREURNGOITTC : L Fastigheter och anlaggningar 9.639 9.047 8.942 8.864
Antal aktier (1.000 st) 53.010 52.456 Latent skatt — — 3.885 3.480
Antal aktier efter full konvertering (1.000 st) 57.881 57.397 Obeskattade reserver 6.601 6.140 — -
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Forslag till vinstdisposition

Koncernens fria egna kapital enligt koncernredovisningen uppgar till 1.839 Mkr, varav
arets vinst ar 829 Mkr.

Styrelsen och verkstéllande direktoren foreslar att till bolagsstémmans férfogande
stdende medel, utgérande

balanserade vinstmedel 450.885.804:19
arets vinst 350.000.000:00
Kronor 800.885.804:19

disponeras sa

att till aktiedgarna utdelas 6:00 kr per aktie 319.956.618:00
samt att dterstdende belopp balanseras 480.929.186:19
Kronor 800.885.804:19

Sundsvall i mars 1988

7 Doypmtell w
Tore %:gzvaldh Sigvard Ando
: i ‘

Tore Daun ' Robert Francke Tom Hedelius

I me"a?g.,,g LA / '
Tiell-Ake Hagglun Per Lindberg verker Martin-L@

FilB %%fﬂ@/

Erik Penser Alf S&erlund B; i
kst direktor

Jounnar Dahlsten
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Revisionsberittelse

Vi har granskat &rsredovisningen, koncernredovisningen, rakenskaperna samt styrelsens
och verkstéllande direktérens forvaltning for &r 1987. Granskningen har utforts enligt god
revisionssed.

Moderbolaget
Arsredovisningen har upprattats enligt aktiebolagslagen.

Vi tillstyrker

att  resultatrdkningen och balansrakningen faststélls,
att  vinsten disponeras enligt forslaget i forvaltningsberéattelsen samt

att  styrelsens ledamaoter och verkstallande direktoren beviljas ansvarsfrihet for ar 1987.

Koncernen
Koncernredovisningen har uppréttats enligt aktiebolagslagen.
Vi tillstyrker att koncernresultatrakningen och koncernbalansrakningen faststélls.

Sundsvall den 24 mars 1988

Ohrlings Revisionsbyra AB

Bertil Edlund
Aukt. revisor
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Koncernens anlaggningar och intressen

ONO O

20.

21.

22.
23.
24.

25.

Sverige

. Pited

SCA Nordliner, pappersbruk
SCA Timber, Munksunds sagverk

. Umed

SCA Shipping, terminal
SCA Timber, Holmsunds sagverk
SCA Nordliner, Obbola Linerboard

. SCA Timber, Lugnviks sdgverk, Kramfors
. Sundsvall

BAKABs huvudkontor

SCAs huvudkontor

SCA Packaging, huvudkontor

SCA Paper, huvudkontor, pappersbruk
Ortviken och Matfors

SCA Pulp, huvudkontor, sulfat- och CTMP-
fabriker, Ostrand

SCA Shipping, huvudkontor, terminal

SCA Skog, huvudkontor

SCA Teknik, huvudkontor, forsknings-
laboratorium

SCA Timber, huvudkontor, Tunadals sgverk
Wifstavarfs AB, huvudkontor, pappersbruk

. MélInlycke Mobility, Gavle och Sandviken
. MoInlycke Toiletries, Falun

. SCA Emballage, Jarfélla,

. Stockholm

Moalinlycke Toiletries
Moéinlycke Mobility
SCA Emballage

. SCA Emballage, Norrkoping
. SCA Emballage, Mariestad

1.
12.
13
14.

SCA Emballage, Varnamo
Malinlycke Mobility, Did
MoInlycke Tissue, Lilla Edet
Goteborg

SCA Emballage
MoInlyckes huvudkontor
ModlInlycke Health Care
MaInlycke Consumer Products
MolInlycke Tissue
Mdlinlycke Toiletries
Moinlycke Mobility
Moélnlycke MelkaTenson

. MéInlycke Consumer Products, Falkenberg
. Moinlycke Tissue, Nattraby

. Mélinlycke Mobility, Landskrona

. SCA Emballage, Malmo

Belgien

. MolInlycke (Health Care, Consumer Products,

Tissue, Melka-Tenson)

Danmark
MoInlycke (Health Care, Consumer Products,
Tissue, Toiletries, Melka-Tenson, Mobility)

Finland
MoInlycke (Health Care, Consumer Products,
Toiletries, MelkaJenson)

Frankrike

SCA (skogsindustriprodukter)

Moéinlycke (Health Care, Tissue)

Papeteries Léon Clergeau (SCA Packaging)

Forenade Arabemiraten
Molnlycke (Health Care)

26.
27,

28.

35.

36.

1.8 milj hektar produktiv skogsmark

[4 1153 MW effekt i egna och deldgda kraftverk
Bl osv Industrianlaggningar och forsaljningskontor
@ osv Intresseforetag

Holland

SCA (skogsindustriprodukter)

MolInlycke (Health Care, Consumer Products,
Tissue, Melka-Tenson, Mobility)

SCA Shipping, terminal, Rotterdam

Irland

. Mdlinlycke (Health Care)

Island

. MdlInlycke (Melka-lenson)

Italien

. SCA (skogsindustriprodukter)
. MalInlycke (Health Care, Tissue)
. SCA Shipping, terminal, Genua

Japan

. Méinlycke (Health Care, Tissue, Melka-Tenson)

Kanada
Moalinlycke (Tissue)

Kuwait
Méolnlycke (Tissue)

e e e e R S R R | S e e SO e e e

N
)

Malaysia
37. MdlInlycke (Health Care)

Norge

38. MdlInlycke (Health Care, Consumer Products,

Tissue, Toiletries, Melka-Tenson, Mobility)

Portugal
39. Mdlnlycke (Health Care, MelkaTenson)

52

40.

41.

42.

43.

44,
45.

46.

Saudi-Arabien
Mélnlycke (Health Care)

47.

Schweiz
Moalinlycke (Health Care, Tissue, Melka-

Tenson) 48.
49,

Singapore

Spanien

MélInlycke (Health Care) 50.

MbInlycke (Health Care, Tissue) 51.

Storbritannien

SCA (skogsindustriprodukter)
Maolnlycke (Health Care, Tissue, Melka-
Tenson)

SCA Shipping, terminal, London

USA
Molnlycke (Tissue)

Vasttyskland

SCA (skogsindustriprodukter)
MolInlycke (Health Care, Tissue, Melka-
Tenson)

SCA Shipping, terminal, Hamburg

Osterrike

Molinlycke (Health Care, Tissue, Mobility)

Intresseforetag

52.

53.

54.

55.

56.

57.

58.
59.

60.

61.

62.

63.

64.

Australien
Sancella Pty. Ltd — 50% Malnlycke Health
Care, Consumer Products

Colombia
Productos Sanitarios Sancela S A. — 49%
MalInlycke Consumer Products

Danmark
Colon Emballage A/S — 50% SCA
Packaging

Irland
Corrugated Ireland — 49% SCA Packaging

Kanada
Sancella Inc. — 50% Malnlycke Health
Care

Mexiko
Sancela S.A de CV. — 49% MalInlycke
Consumer Products

Storbritannien

Sancella Ltd — 50% M©élInlycke Consumer
Products

UK Corrugated Ltd — 24,5% SCA
Packaging

Sverige
Sunds Defibrator AB — 66,7%
(Se sid 6)

Thailand
Thai Sancella Co Ltd., — 49% MdlInlycke
Consumer Products

Ungern
Sancella Hungary Ltd — 49% Mdlnlycke
Consumer Products

USA
WPM Products Inc. — 50% MdlInlycke
Consumer Products

Vasttyskland

Zewawell AG & Co KG — 25% SCA
Packaging

Kursiv stil = Endast forsaljningskontor

Uppgifterna galler per mars 1988.

Areskoog Reklam & Foto AB, Sundsvall

Tryck: Gavie Offset AB, Gavie 1988




Koncernens anlaggningar och intressen

ONO O

15.
16.
7.
18.

19.

20.

21.

22.
23.
24,

25.

Sverige

. Pited

SCA Nordliner, pappersbruk
SCA Timber, Munksunds sagverk

. Umed

SCA Shipping, terminal
SCA Timber, Holmsunds sagverk
SCA Nordliner, Obbola Linerboard

. SCA Timber, Lugnviks sagverk, Kramfors
. Sundsvall

BAKABs huvudkontor

SCAs huvudkontor

SCA Packaging, huvudkontor

SCA Paper, huvudkontor, pappersbruk
Ortviken och Matfors

SCA Pulp, huvudkontor, sulfat- och CTMP-
fabriker, Ostrand

SCA Shipping, huvudkontor, terminal
SCA Skog, huvudkontor

SCA Teknik, huvudkontor, forsknings-
laboratorium

SCA Timber, huvudkontor, Tunadals s&gverk
Wifstavarfs AB, huvudkontor, pappersbruk

. Mélinlycke Mobility, Gavle och Sandviken
. MéInlycke Toiletries, Falun

. SCA Emballage, Jarfalla,

. Stockholm

Molinlycke Toiletries
MalInlycke Mobility
SCA Emballage

. SCA Emballage, Norrkdping
. SCA Emballage, Mariestad
. SCA Emballage, Varnamo

. Mdinlycke Mobility, Did

. Mélnlycke Tissue, Lilla Edet
. Goteborg

SCA Emballage

Malinlyckes huvudkontor
Malnlycke Health Care
MoéInlycke Consumer Products
Molnlycke Tissue

Moalinlycke Toiletries

MaInlycke Mobility

MolInlycke Melka-Jenson
MélInlycke Consumer Products, Falkenberg
Malinlycke Tissue, Nattraby
MoéInlycke Mobility, Landskrona
SCA Emballage, Malmé

Belgien
MalInlycke (Health Care, Consumer Products,
Tissue, Melka-Tenson)

Danmark
Molnlycke (Health Care, Consumer Products,
Tissue, Toiletries, Melka-Tenson, Mobility)

Finland
Malinlycke (Health Care, Consumer Products,
Toiletries, Melka-Tenson)

Frankrike

SCA (skogsindustriprodukter)

MoInlycke (Health Care, Tissue)

Papeteries Léon Clergeau (SCA Packaging)

Forenade Arabemiraten
Moalnlycke (Health Care)

26.

27.

28.

29.

30.

31.
32.
33.

34.

35.

36.

‘ 1.8 milj hektar produktiv skogsmark

4 1153 MW effekt i egna och delégda kraftverk

Bl osv Industrianlaggningar och forsaljningskontor
osv Intresseforetag

Holland

SCA (skogsindustriprodukter)

Molnlycke (Health Care, Consumer Products,
Tissue, MelkaJenson, Mobility)

SCA Shipping, terminal, Rotterdam

Irland
Mélinlycke (Health Care)

Island
Malinlycke (Melka-Tenson)

Italien
SCA (skogsindustriprodukter)

Molnlycke (Health Care, Tissue)
SCA Shipping, terminal, Genua
Malaysia
Japan 37. Mélnlycke (Health Care)
Malnlycke (Health Care, Tissue, Melka-lenson)
Norge
Kanada 38. Molnlycke (Health Care, Consumer Products,
Moinlycke (Tissue) Tissue, Toiletries, Melka-Tenson, Mobility)
Kuwait Portugal
Molnlycke (Tissue) 39. Molnlycke (Health Care, MelkaTenson)
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40.

41.

42.

43.

Saudi-Arabien
Malinlycke (Health Care)

Schweiz
Mélnlycke (Health Care, Tissue, Melka-
Tenson)

Singapore
Molnlycke (Health Care)

Spanien
Mélnlycke (Health Care, Tissue)

g8 ©

44,
45.

46.

47.

48.

49.

50.

51

Storbritannien

SCA (skogsindustriprodukter)
MalInlycke (Health Care, Tissue, Melka-
Tenson)

SCA Shipping, terminal, London

USA
MolInlycke (Tissue)

Vasttyskland

SCA (skogsindustriprodukter)
MolInlycke (Health Care, Tissue, Melka-
Tenson)

SCA Shipping, terminal, Hamburg

Osterrike
. MélInlycke (Health Care, Tissue, Mobility)

Intresseféretag

52.

53.

54.

55.

56.

57.

58.
59.

60.

61.

62.

63.

64.

Australien
Sancella Pty. Ltd — 50% MdInlycke Health
Care, Consumer Products

Colombia
Productos Sanitarios Sancela SA. — 49%
MaélInlycke Consumer Products

Danmark

Colon Emballage A/S — 50% SCA
Packaging

Irland
Corrugated Ireland — 49% SCA Packaging

Kanada
Sancella Inc. — 50% Malinlycke Health
Care

Mexiko
Sancela S.A de CV. — 49% Mdlnlycke
Consumer Products

Storbritannien

Sancella Ltd — 50% MdlInlycke Consumer
Products

UK Corrugated Ltd — 24,5% SCA
Packaging

Sverige
Sunds Defibrator AB — 66,7%
(Se sid 6)

Thailand
Thai Sancella Co Ltd., — 49% M0dlInlycke
Consumer Products

Ungern
Sancella Hungary Ltd — 49% MéInlycke
Consumer Products

USA

WPM Products Inc. — 50% MélInlycke
Consumer Products

Vasttyskland

Zewawell AG & Co KG — 25% SCA
Packaging

Kursiv stil = Endast férséljningskontor

Uppgifterna galler per mars 1988.

Areskoog Reklam & Foto AB, Sundsvall

Tryck: Gavle Offset AB, Gavle 1988
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