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Ekonomisk
information

SCA distribuerar information till aktieagare,
som till VPC anmalt att de onskar erhalla
information, fyra gdnger per &r.

Mars: SCA-tidningen med
bokslutskommunike.

April/Maj:  Arsberéttelse.

Maj: SCA-tidningen med delé&rs-
rapport for tiden 1 januari —
30 april.

Oktober: ~ SCA-tidningen med delars-

rapport for tiden 1 januari —
31 augusti.

Aktiedgare kan aven erhdlla samtliga 12
nummer per ar av SCA-tidningen.
Anmalan sker till SCA-tidningen, SCA,
851 88 Sundsvall.

Den som onskar erhélla verkstallande
direktoérens anforande vid bolagsstamman,
som i &r hélls den 18 maj i Géteborg kan
rekvirera detta frdn SCA, Informations-
avdelningen, 851 88 Sundsvall, telefon
060/19 30 00.

OECDs riktlinjer

Vid utarbetandet av denna verksamhets-
berattelse har OECDs riktlinjer for inter-
nationellt verksamma foretag beaktats.
Vissa uppgifter kan dock av konkurrensskal
ej publiceras.

Denna é&rsredovisning finns aven i engelsk
version.

Bolagsstamma

SCA har ordinarie bolagsstamma méan-
dagen den 18 maj 1987 kl. 16.30.
Plats: Park Avenue Hotel, Kungsports-
avenyn 36-38, Goteborg.

Deltagande i bolagsstamman

For att f& delta i bolagsstamman kravs att

aktieagaren

dels ér registrerad i SCAs aktiebok senast
fredagen den 8 maj 1987,

dels har anmalt sitt deltagande i stdmman
senast onsdagen den 13 maj 1987,
kl. 16.00.

Registrering i aktieboken

SCAs aktiebok fors av Vardepappers-
centralen VPC AB. Aktier kan vara antingen
registrerade i aktieagarens eget namn eller
s k forvaltarregistrerade. Aktiedgare som
latit forvaltarregistrera sina aktier maste for
att fa delta i stdmman l&ta inregistrera
aktierna i eget namn hos VPC senast fre-
dagen den 8 maj 1987. Den som forvaltar
aktierna hjalper till med omregistrering,
vanligtvis mot en mindre avgift.

Anmalan

Anmalan om deltagande i stamman skall
ske till SCA. Det gér bra att ringa

060/19 30 00, alternativt 19 31 16, eller
skriva till SCA, KSI, 851 88 Sundsvall. Med
denna arsredovisning foljer ett tvadelat
kort, som kan anvandas dels for anmalan
till stamman, dels for lamnande av
fullmakt.

Utbetalning av utdelning

Som avstamningsdag for den av VPC forda
aktieboken och forteckningen over pant-
havare m fl har styrelsen foreslagit tors-
dagen den 21 maj 1987. Om stamman be-
slutar enligt forslaget, beraknas utdelningen
komma att av VPC sandas ut fredagen den
29 maj 1987 till dem som pé& avstamnings-
dagen ér inforda i aktieboken eller forteck-
ningen.
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Omsittningen
uppgick till

15.217 Mkr, en
okning med

2.606 Mkr eller 21%.

Resultatet

okade med 6% och
uppgick fore extra-
ordinara poster till
1.399 Mkr.

Rantabiliteten
péa sysselsatt kapital blev
14 (15)%.

Utdelningen
foreslas till 5:00 kr/aktie, en hojning
med 60 6re eller 14%.

Investeringarna
uppgick till 1.565 (1.955) Mkr varav 1.104
(1.686) Mkr i anlaggningar och maskiner.

Antalet anstéllda
Okade som medeltal raknat med 1.726 till 18.144.

For 1987
forutses ett icke ovasentligt battre resultat an for 1986.

Delarsrapporter
publiceras den 18 maj och 15 oktober.




1986 — Fortsatt stora investeringar
men annan tyngdpunkt
av Bo Rydin, koncernchef

L iksom foregdende &r var SCAs investe-
ringar mycket stora och inklusive
foretagsforvarv ndddes nivan 2.264

(2.391) Mkr. Darav svarade forvarv av hela
eller delar av andra foretag for 1.160

(705) Mkr och investeringar i maskiner och
anlaggningar for 1104 (1.686) Mkr.

1986 var emellertid inte bara ett &r av
stora totala investeringar. Det var ocks3 ett
ar nar investeringarna i anlaggningar och
maskiner inom andra verksamheter over-
steg de inom Skogsbruk och skogsindustri.
Denna utveckling illustrerar den tyngd-
punktsforskjutning i SCAs strategi, som jag
beskrev redan foregdende &r och som
innebdr att nar de stora strukturella férand-
ringarna nu genomforts inom SCAs skogs-
industri, kommer ett storre utrymme att fin-
nas for en snabbare expansion inom kon-
cernens andra och mindre kapitalintensiva
verksamhetsomréden. Sarskilt kraftigt har
investeringarna planenligt 6kat inom Maln-
lycke AB, dar de stigit frdn ca 250 till Gver
400 Mkr (exklusive foretagsforvarv), men
aven inom den av SCA Packaging AB be-
drivna forpackningsrorelsen.

Effektiva industrienheter

Under 1980-talet har SCA i Skogsbruk och
skogsindustri investerat ca 4.700 Mkr.
Resultatet har blivit att vara industrienheter
ar mycket effektiva och med reservation for
den svenska kostnadsutvecklingen har de
en langsiktigt god internationell konkur-
renskraft. Investeringsbehoven inom den
skogsindustriella rorelsen kommer darfor
att vara begransade under de narmaste
&ren och huvudsakligen omfatta nédvan-
digt underhall och insatser for att ytterligare

Virkesforradets utveckling 1950 — 2050,

forbattra kvaliteten samt trimning av fabri-
kerna till hogre kapacitet och annu battre
prestanda.

Den successiva forskjutning av tyngd-
punkten i SCAs expansion, som skett mot
mer konsumentnara omraden som hygien-
produkter och forpackningar, kommer att
accentueras. Vi raknar med att I6nsam-
heten i dessa verksamheter kommer att
vara hogre an vad som ar mojligt att uppna
i den skogsindustriella rorelsen sett Gver en
langre period. Dessutom uppvisar dessa
verksamheter en stabilare resultatutveck-
ling an den skogsindustriella, som ar mer
konjunkturkanslig. Darmed uppnar vi ocksa
ett annat av vara méal namligen en jamnare
vinstutveckling. Det ar aven var avsikt att
om mojligt komplettera sdval MolInlyckes
som SCA Packagings verksamheter genom
foretagskop. Darigenom kan expansionen
ske snabbare. Jag vill emellertid samtidigt
framhalla, att antalet bra foretag som ar till
salu och som passar in i var strategi inte ar
stort. Det ar dartill ofta tillfalligheter som
avgor, nar ett foretagsforvarv kan aga rum.
SCA har emellertid bdde ekonomiska och
personella resurser att genomfora sddana
affarer nar tillfalle yppar sig.

Bred forskning och utveckling

SCAs hittillsvarande utveckling hade inte
varit mojlig utan stdd av ett betydande
forsknings- och utvecklingsarbete inom alla
koncernens huvudomréden. En nyckel till
framtida framgangar ar att vi ocksa fort-
sattningsvis satsar stora resurser for att oka
kunskaperna inom for oss viktiga omraden.
Var forskning och vart utvecklingsarbete
maste ha saval bredd som djup. Behovet av

milj m3sk

Figuren visar den fram t o m mitten av 1980-talet uppmatta sammanlagda virkesvolymen p& SCAs skogs-
mark (exkl Svand) samt en utvecklingsprognos fram till mitten av ndsta &rhundrade.
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kompetent personal ar darfor b&de stort
och vaxande. Man kan ibland forledas tro,
att kunskapsinnehéllet i flera av koncernens
vardagsnara produkter inte ar sarskilt hogt.
Inget kan vara felaktigare. SCAs engage-
mang inom forskning och utveckling span-
ner Over sa vitt skilda omraden som cell-
biologi, bioteknik, bakteriologi, sjukhus-
hygien, styr- och systemteknik samt tillam-
pad forskning for att utveckla mer effektiva
och miljovanliga produktionsprocesser.

Enbart i MolInlycke arbetar inom omradet
absorptionsprodukter ca 400 personer
med forskning och utveckling, vilket varit
och ar en forutsattning for den snabba ex-
pansionen. Utan betydande forsknings-
och utvecklingsinsatser hade det t ex inte
heller varit mojligt att under de senaste 40
aren dstadkomma en sddan tillvaxt pa
SCAs skogsmark, att avverkningarna kun-
nat 6kas med ca 90% per arealenhet. |
vara skogar forutser vi dessutom en fortsatt
oOkad tillvaxt, som i borjan p& 2000-talet
narmast kan liknas vid en tillvaxtexplosion.

Aven var andra fornyelsebara natur-
resurs, vattenkraften, raknar vi med skall
utvecklas positivt. SCAs kraftforetag
BAKAB har stora outnyttjade vattenkrafttill-
géngar, som ingér i den plan for fortsatt ut-
byggnad av vattenkraften som godkants av
riksdagen. Om och nar en utbyggnad av
dessa reserver sker, kommer att vara bero-
ende av hur de slutliga tillstdnden utformas
men ocksa av de framtida elpriserna.

BAKAB har redan nagra projekt, som
omgéende skulle kunna paborjas. Den nu-
varande prisnivan pa elkraft ar dock for lag
for att medge en acceptabel IdGnsamhet pa
alla dessa utbyggnader. Det mesta talar
emellertid for att denna situation kommer
att andras.




Under senare &r har manga skogsforetag
salt eller traffat s k sale-lease-back-avtal
vad galler deras krafttillg&ngar. For ratt-
visande jamforelser mellan foretag med
respektive utan sddana tillgéngar kravs nu
darfor i hogre grad an tidigare att hansyn
tas aven till den dolda vardetillvaxten i saval
kraft- som skogstillgéngarna. Det har pro-
blemet har jag forsokt belysa pa ett par av
SCAs bolagsstammor, men vi har hittills
varijt oss for att fora in sddana resonemang
i &rsredovisningen bl a p& grund av att det
ar mycket svart att faststélla, hur stor den
arliga vardestegringen faktiskt har varit. Inte
heller &r vardetillvaxten pd dessa tillgdngar
utdelningsbar om de inte avyttras.

SCA siiljer inte naturtillgdngarna
Eftersom SCA inte har for avsikt att sélja
sina naturtillgéngar, ar det egentligen den
framtida avkastningen pa dessa som ar
betydelsefull for aktiedgarna. Men da pris-
bildningen pé& skogs- och krafttillgédngar ar
ett matt pa den forvantade framtida vinst-
utvecklingen, ar det anda intressant att for-
soka faststélla storleken av vardestegringen
pa dessa tillgéngar. Hittills tycker vi oss ha
fog for pastédendet att vardetillvaxten minst
foljt inflationsutvecklingen sett Gver en
langre period.

Ett annat stort matproblem &r vilken
skattebelasting som skall tillampas pé var-
destegringen. Vid en regelratt forsaljning
uppkommer i allmanhet en relativt begran-
sad skattebelastning. For en hogre teoretisk
skattebelastning talar att vardestegringen
for oss framst speglar forvantade vinst-
okningar vilka, nar de realiseras, belastas
med full skatt.

Vinstutveckling 1975 —1986, Mkr

Vid utgdngen av 1984 berdknade vi
marknadsvardet pd SCAs naturresurser till
ca 12 miljarder kr. Om man utgdr fran att
den dolda véardetillvaxten motsvarat inflatio-
nen och belastar den sdlunda uppkomna
vardestegringen med forslagsvis 40%
skatt, skulle vinsten per aktie 1985 uppgéd
till ca 21:15 och 1986 till ca 18:50 kr".
Darav kan ungefar 8:15 respektive 5:10 kr
hanforas till den dolda vardetillvaxten.

Med hansyn bl a till de namnda mat-
problemen skulle jag valkomna en debatt
mellan redovisningsexpertis och analytiker i
syfte att uppn& mer enhetliga redovisnings-
principer pd detta omrade.

Strukturférandringar for Sunds
Defibrator

Till sist vill jag kort beréra den omstrukture-
ring, som Sunds Defibrator deltagit i under
slutet av 1986 och borjan av 1987.

Sunds Defibrator salier maskiner och
anlaggningar huvudsakligen till varldens
skogsindustri. Tack vare stora investeringar
i forskning och utveckling har Sunds
Defibrator de senaste &ren haft ett tekniskt
forsprang framfor andra leverantérer och
darmed kunnat 6ka sina marknadsandelar
vasentligt.

Investeringsviljan, framfcr allt hos den
betydande nordamerikanska skogsindust-
rin, har emellertid under flera &r varit 13g.
Aven om investeringsbehoven dar &r stora

1 For 1986 ingdr vardetillvaxten dven pa
Svanos skogs- och krafttillgdngar

Omsittning 1965 —1986

har en l8ngvarig svag Idnsamhet och stora
forandringar i agarstrukturen verkat dam-
pande pé investeringarna.

| denna svaga marknad har priskonkur-
rensen Okat kraftigt, eftersom manga leve-
rantorer till skogsindustrin haft akuta
sysselsattnings- och Idnsamhetsproblem.
Det blir ocksa allt svarare och kostsammare
att bibehalla det tekniska férspranget.
Strukturforandringar har darfor tett sig som
ofrdnkomliga. Att stélla sig utanfor den pro-
cessen skulle pé sikt ha kunnat innebara,
att Sunds Defibrators 6verlevnad hade
hotats.

Det ar darfor gladjande att Sunds
Defibrator kunnat spela en aktiv roll i denna
omstrukturering genom att saval forvarva
det finska United Paper Mills Jylhavaara-
division som att n& en principoverenskom-
melse om forvarv aven av det amerikanska
Ingersoll Rands Impco-division med an-
laggningar i USA och Kanada. Darigenom
far Sunds Defibrator starkare faste p& de
nordamerikanska, finska och sovjetiska
marknaderna samtidigt som det nya fore-
taget blir s& stort, att det ocksa kan béara de
hoga men nodvandiga framtida utveck-
lingskostnaderna.

Betraffande den nya agarstrukturen har
vi for SCAs del ansett att det ar battre att
aga en tredjedel av ett foretag med goda
framtidsutsikter an 100% i ett féretag, som
pa sikt kan fa svérigheter.

SCA har nu en betydande vinst frdn annan verk-
samhet an skogsindustri, vilket har stabiliserande
effekt pad vinstutvecklingen.

1000
800 ] i Skogs-
industri

600
400 Annan

verksamhet

75 80 85

Den dominerande delen av omsattningen kan idag hanforas till vidareféradlade produkter som papper,
forpackningar samt Molnlyckes pd massa och papper baserade hygienprodukter.

Hygienprodukter
Forpackningar

Papper
Massa
Ovriga
produkter

65 70 78

1986 ars penningvéarde

80 85




FORVALTNINGSBERATTELSE

Nagot okat resultat for koncernen

1986 1985
Omsattning Mkr 15.217 12.611
Rorelseresultat Mkr 1.637 1 3f1§

Resultatandelar Mkr 45 62

Sysselsatt kapital Mkr ~ 13.164 7 117;@
Rantabilitet procent 14 15

Fordelning av koncernens omsattning, procent

BRI S TRIEE

1 Skogsbruk och skogsindustri 36
2 Molnlycke AB 42
3 SCA Packaging AB 7
4 Bélforsens Kraft AB 4
5 Sunds Defibrator AB F

Rantabilitet, procent

oncernens omsattning uppgick till

15.217 (12.611) Mkr. Vardet av
leveranser till kunder utanfor Sverige ut-
gjorde 68 (65)% av omsattningen. Resul-
tatet fore extraordinara poster, boksluts-
dispositioner och skatter uppgick till 1.399
(1.323) Mkr.

Vinsten per aktie efter full skatt blev
13:40 (13:00) kr och efter betald skatt
20:50 (19:60) kr. Se aven not pé sidan 8.

Marknadslaget for koncernens produkter
var i allt vasentligt gott. Prisutvecklingen
under &ret var i huvudsak uppétriktad. Som
en folid av mycket laga priser vid arets
ingdng och en sjunkande dollarkurs blev
medelpriset i svenska kronor emellertid
lagre an foregdende &r for massa, medan
det blev i det narmaste oftrandrat for tid-
ningspapper, kraftliner och sdgade travaror.
Priserna steg mattligt for dvriga verksam-
hetsomré&den bl a p& grund av att mojlig-
heterna till prisokningar var begransade i
flertalet lander. Leveransvolymerna 0kade
inom s& gott som samtliga verksamhets-
omréden.

Rorelseresultatet forbattrades kraftigt for
M@lInlycke- och SCA Packaging-grupperna
och okade aven for 6vriga verksamhets-
grenar utom BAKAB. Som en folid av stora
investeringar och foretagsforvarv steg det
sysselsatta kapitalet betydligt. Koncernens

Investeringar, Mkr

rantabilitet fore skatt pa sysselsatt kapital
blev 14 (15)% och pé eget kapitai efter full
skatt 12 (13)%.

Réantabiliteten blir 19 (20)% om Narings-
livets Borskommittés rekommendation till-
l&dmpas vid rantabilitetsberakningen varvid
det sysselsatta kapitalet minskas med
latent skatteskuld pa de obeskattade
reserverna.

Soliditeten blev 35 (34)% och andelen
riskbarande kapital (eget kapital och obe-
skattade reserver) var 53 (562)%.

Investeringar

Koncernens investeringar uppgick till 1.565
(1.955) Mkr varav 1.104 (1.686) Mkr i an-
laggningar och maskiner. De storsta inves-
teringarna skedde i Ortvikens pappersbruk,
dér de stora projekten avslutades i borjan
av dret. Investeringarna steg kraftigt inom
Molnlycke- och SCA Packaging-grupperna.
Detta ar ett uttryck for att satsningar pa
fortsatt vidareforadling prioriteras, sedan
behovet av stora strukturella investeringar i
SCAs skogsindustri minskat.

Investeringar i vardepapper och aktier
uppgick till 461 (269) Mkr. Bl a tkade
innehavet i Industrivarden AB med
1.086.000 aktier, som forvarvades for

Likvida medel, Mkr

Koncernens rantabilitet pa sysselsatt kapital fore
skatt blev 14% och pé eget kapital efter full
skatt 12%.

P& sysselsatt kapi-
tal fore skatt

P& eget kapital
efter full skatt

82 83 84 85 86

Investeringarna i anlaggningar och maskiner upp-
gick till 1104 Mkr och i aktier m m till 461 Mkr.

2000

Aktier m m

1000 Anlaggningar

Planenliga
avskrivningar

Koncernens likvida medel inkl kortfristiga medels-
placeringar uppgick till 1.459 Mkr motsvarande
narmare 10% av omsattningen.

2000

Kassa, bank och
medelsplaceringar

82 83 84 85 86

82 83 84 85 86




KONCERNOVERSIKT

ca 231 Mkr, och BAKAB forvarvade 15%
av aktierna i Gulsele AB for 139 Mkr.

Dessutom forvarvades 75% av aktierna i
Svano AB och samtliga aktier i Edet AB.
Darvid betalades 416 Mkr kontant. Som
dellikvid for aktierna i Svano emitterades
ockséd 1.250.000 B-aktier i SCA.

Forsialjning av skogsmark

Efter forsaljning till jgmtlandska skogs-
industriintressen av 23.000 hektar produk-
tiv skogsmark for 73 Mkr i november
1986, uppgédr SCAs innehav av produktiv
skogsmark till 1.804.000 hektar.

Vattenkraftaffarer

| bérjan av 8ret traffade BAKAB och Vatten-
fall en dverenskommelse i syfte att ytter-
ligare forenkla agarstrukturen vad galler
saval utbyggda som outbyggda vattenkraft-
tilgdngar. Overenskommelsen godkéndes
av regeringen efter riksdagens bemyndi-
gande i juni mé&nad. Darigenom kunde
BAKABSs vattenkraftproduktion koncentre-
ras till mellersta Norrland.

Finansiering och likviditet

SCAs nettouppladning under aret 6kade,
korrigerad for vid foretagsforvarv 6vertagna
l&n, med 222 (466) Mkr. Rantetacknings-
graden, d v s resultatet fore extraordinara
poster plus rantekostnader dividerat med
rantekostnader, blev 4,0 (4,2).

Riskbérande kapital, procent

Koncernens bruttoinvesteringar 1982 —1986

Mkr 1982 1983 1984 1985 1986
Anlaggningar och maskiner
Skogsbruk och skogsindustri 635° 428 615 1.291 498
Molnlycke-gruppen 160 170 202 254 413

SCA Packaging-gruppen
BAKAB-gruppen
Sunds Defibrator-gruppen

18 14 81 40 46
124 57 68 68 73
27 26 61 33 74

Summa anléggningar och maskiner 961 695 1.027 1.686 1.104
Vardepapper och rattigheter 135 113 110 269 461
Summa investeringar 1,096 808 1.137 1.9556 1.565

Koncernens likvida medel inklusive kort-
fristiga medelsplaceringar minskade under
aret med 263 Mkr till 1.459 Mkr.

Till rénteldst sparrkonto i Riksbanken
inbetalades 255 Mkr i juni 1986. Huvud-
delen harav aterbetalades emellertid i slutet
av aret, eftersom SCA hade tillstand att ut-
nyttja investeringsfonder for de omfattande
investeringarna.

SCA-aktien

Handel med SCA-aktien sker forutom pa
borser i London, New York, Oslo och
Stockholm aven i viss utstrackning pé den
vasttyska marknaden.

Av totalt ca 53 milj SCA-aktier agdes
omkring 2 milj av aktiedgare bosatta utan-
for Sverige. Under &ret omsattes ca
300.000 SCA-aktier pa den amerikanska

Koncernens tolv storsta marknader, Mkr

OTC-listan (NASDAQ), vilket nastan var en
tredubbling jamfort med foregéende ar.

Utdelning

Utdelning till aktiedgarna foresléds med 5:00
(4:40) kr per aktie, vartill tgar 264

(224) Mkr. Forslaget innebar att utdelning-
en de senaste fem &ren i genomsnitt stigit
med 17% per &r.

Vinstandelssystem

Det tidigare tredriga avtalet mellan SCA
och dess fackliga referensgrupp om ett
vinstandelssystem forlangdes med vissa
justeringar till att omfatta tiden t o m 1990.
Avrets resultat innebér att stiftelsen Kotten,
som forvaltar de anstalldas vinstandelar,
tillférs ca 6 Mkr.

Det riskbarande kapitalets andel av SCAs finansie-
ring uppgick till 53%

Kort- och langfristiga
skulder

50)48||45)|48| |47

Riskbarande kapital
(=eget kapital och
obeskattade reserver)

82 83 84 85 86

Sverige 4.986
Vasttyskland 1.467
Storbritannien 1.287
Frankrike 1.2760
Holland 1.260
Norge 887
Danmark 863
Finland 570
USA 434
Belgien 283
Kanada 181
Italien 155

2.000

4.000 6.000




KONCERNOVERSIKT

Konverteringslan till de anstallda

Vid en extra bolagsstéamma den 21 novem-
ber 1986 beslots att utge konvertibla for-
lagsbevis riktade till de tillsvidareanstallda
inom SCA-koncernen. Cirka 17.000 perso-
ner inom och utom Sverige omfattades av
erbjudandet. Vidare erbjods Stiftelsen Kot-
ten att teckna for 25 Mkr. Lanet, som upp-
gick till 350 Mkr, hade en Ioptid av atta ar
men med ratt for SCA att begara fortids-
inlosen efter fem &r. Rantesatsen var 9,5%.
Konverteringskursen bestamdes av bolags-
stamman till 315 kr per aktie.

Lanet mottes av ett mycket stort intresse
och Overtecknades nastan tre ganger.
Totalt tecknat belopp uppgick till 1.002 Mkr.
Vid teckningstidens utgdng den 23 januari
1987 hade drygt 8.000 personer tecknat
sig varav ca 1.000 i utlandet. Samman-
taget innebar detta att ca 60% av de an-
stallda i Sverige och 20% av de anstéllda i
utlandet som omfattades av erbjudandet
hade utnyttjat detsamma. Som en foljd av
den betydande dverteckningen blev det
hogsta tilldelade beloppet 69.930 kr, vilket
vid konvertering motsvarar 222 aktier i
SCA.

Foradlingsvarde

Utsikter for 1987

Verksamhetsdret har inletts med en fortsatt
god efterfrdgan péa de flesta av SCAs
skogsprodukter. Ocksa prisnivan ar hogre
an vid motsvarande tidpunkt féregdende ar.
Den fortsatta prisutvecklingen ar svar-
beddmd bl a pa grund av den osékerhet
som rader betraffande valutakursutveck-
lingen. Produktionen vantas stiga och
kapacitetsutnyttjiandet bli hdgt. Om efter-
frageldget inte férsamras bor resultatet for
Skogsbruk och skogsindustri bli inte
ovasentligt battre an 1986.

For Malnlycke forutses en fortsatt gynn-
sam utveckling och ett férbattrat resultat.
Med normal vattentillrinning bedoms aven
BAKABs resultat komma att 6ka, medan
det vantas bli i nivd med foregdende ars for
SCA Packaging.

Resultatutvecklingen for Sunds Defibra-
tor &r svdrbedémbar pé grund av bolagets
forandrade struktur.

SCA-koncernens resultat fore extra-
ordindra poster bedoms kunna bli inte
ovasentligt battre an 1986 &rs resultat.

Foradlingsvarde ar det mer-
varde som uppstar sedan man
frdn intakterna dragit av kost-
naderna for inkop av varor och
tjanster.

1986 uppgick foradlings-
vardet till 4.600 (3.905) Mkr.

Hur foradlingsvardet fordelas
pa olika intressenter framgér av
diagrammet till hoger.

Lénekostnader 4

_ Utdeiing RET-
_ Skatter R 6

_ Kvar i foretaget - il 16

Loner, skatter, sociala avgifter 68

Moderbolagets forvaltningsberittelse

| moderbolaget ingér den helt Gvervagande
delen av gruppen Skogsbruk och skogs-
industri samt darutover stabs- och service-
enheter.

Gruppen Skogsbruk och skogsindustri ar
sedan den 1 januari 1984 uppdelad pa fem
dotterbolag, som driver sin verksamhet i
kommission for moderbolaget.

Medeltalet anstallda i moderbolaget var
5.351 (5.393) fordelade péa 23 (23)
arbetsstallen.

Loner och ersattningar till styrelse, verk-
stallande direktor och dennes stallfore-
tradare uppgick till 2,9 (2,5) Mkr. Loner till
ovriga uppgick till 626 (590) Mkr. Lag- och
avtalsbundna kostnader uppgick till 293
(274) Mkr.

Moderbolagets forséljning till andra
bolag inom koncernen uppgick till 672
(768) Mkr, vilket var 13 (15)% av moder-
bolagets fakturerade forsaljning. Inkdpen
frdn andra bolag inom koncernen uppgick
till 706 (950) Mkr.

Uppgifter om moderbolagets aktiekapital
och antal aktier aterfinns dels pa sidan 8
och dels i not 24 pa sidan 47.




KONCERNOVERSIKT

Koncernens resultatrakning

Sammandrag
Mkr 1986 1985
Rorelsens intakter 15.303 12.669
Rorelsens kostnader —13.135 —10.809
Avskrivningar enligt plan — 631 — 511
Rorelseresultat 1.637 1.349
Finansiella intakter 264 330
Finansiella kostnader — 442 — 413
Resultatandelar 40 b7
Resultat efter finansiella poster 1.399 1.323
Extraordinéra poster 234 448
Anstélldas vinstandel — 6 — 13
Resultat fore bokslutsdispositioner 1.627 1,758
Bokslutsdispositioner — 831 — 1.250
Aterforda resultatandelar — 131 —:- 10
Resultat fore skatt 665 398
Skatt — 291 — 150
Minoritetens andel — 24 — 7
Arets vinst 350 241
Koncernens balansriakning
Sammandrag
Mkr 1986-12-31 1985-12-31
Tillgdngar
Likvida medel 1.459 1.722
Fordringar och varulager 5.833 4.926
Anlaggningstillgdngar 10.684 9.225
Summa tillgdngar 18.076 15.873
Skulder och eget kapital
Kortfristiga skulder 4.759 3.939
L&ngfristiga skulder 3.868 3. 777
Obeskattade reserver 6.140 5.311
Eget kapital 3.309 2.846
Summa skulder och eget kapital 18.076 15.8738




SCA-aktien

Resultat och utdelning, kr/aktie

Vinsten per aktie efter full skatt blev 13:40
(13:00) kr. Styrelsen foreslar att utdelningen hojs
med 60 ore till 5:00 kr per aktie, en'hdjning

med 14%.

Vinst efter full skatt

Utdelning

SCAs aktiekapital 31 december 1986

Nominelit

Bundna aktier Fria aktier Summa aktier belopp Mkr
A-aktier 18.534.056 - 18.534.056 463
B-aktier 13.903.064 20.409.909 34.312.973 858
Totalt antal 32.437.120 20.409.909 52.847.029 1321
Data per aktie 1982 — 1986
justerade for emissioner
och aktieuppdelning (split) 1982 1983 1984 1985 1986
Vinst efter full skatt, kr/ aktie 6:30 9:80 16:00 13:00 13:40
Vinst efter betald skatt, kr/aktie ' 8:00 16:35 24:40 19:60 20:50
Utdelning, kr/aktie 2:50 3:00 3:50 4:40 5:002
Utdelningstillvaxt, rullande 5-&rsvarden, % 15 17 iz 19 17
Borskurs for B-aktien vid arets slut 100 156 17 175 290
Direktavkastning, % 2,5 1.2 3.0 2,6 1,7
P/E-tal 3 16 16 7 13 22
Utdelningsandel, % ¢ 40 31 22 34 37
Justerat eget kapital, kr/aktie 79 89 97 108 122

1) For SCAs del &r betald skatt lika med partiell skatt beraknad enligt Naringslivets Borskommittés
rekommendation (se for dvrigt definition pa sidan 33). Berdknat pa antalet aktier efter konvertering av
utestdende konverteringslan och fullt utnyttjande av utelopande optionsratter blev vinsten per aktie ar
1986 efter full skatt 12:50 (12:20) kr och efter betald skatt 18:90 (18:20) kr.

2) Enligt styrelsens forslag

3)  Aktiekursen vid 8rets slut dividerad med vinst per aktie efter full skatt.

4) Av vinst per aktie efter full skatt.

Omsittning och kursutveckling

Under 1986 omsattes pa Stockholms Fondbdrs 14.051.144 (11.123.381) SCA-aktier.
Detta motsvarar 56.658 (44.672) aktier per borsdag under &ret. Omsatta aktier mot-
svarar 27 (22)% av det totala antalet. Hogsta respektive lagsta kurs pd SCA-aktien var

299 respektive 155 kr.

Forutom pé Stockholms Fondbdrs noteras SCAs fria B-aktie dven pa fondborserna i
London och Oslo samt p& den amerikanska OTC-listan (NASDAQ) i form av depébevis, s k
American Depositary Receipts (ADR). Handel med B-aktier sker ocksa pa den s k telefon-

marknaden i Frankfurt.

Kursutveckling B-aktien

Hogsta och lagsta betalkurs
per ménad justerad for fond-
emission och aktieuppdelning
(split).

Kalla: Findata

"'—*w

A

0
Den heldragna linjen visar 380
Affarsvarldens generalindex. 250
Kursen den 30 december
1985 var 175 kr och hade den 200
30 december 1986 stigit till 150
292 kr.
100
I,.I
=
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1984 1985
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SCA-AKTIEN

De tio storsta aktiedgarna
Enligt VPC ABs offentliga aktiebok per den 25 februari 1987 utgjorde foljande foéretag
och stiftelser de tio storsta registrerade aktiedgarna efter rostetal.

| % av totala

Antal aktier Rostetal | % aktiekapitalet
AB Industrivarden 5.190.000 23,63 9,82
AB Custos 4.604.832 18,09 8,71
SHBs Pensionsstiftelse 1.040.000 4,74 1,97
Allm. Pensionsfonden Fjarde Fondstyrelsen  2.405.156 4,51 4,55
Skandia-koncernen 2.023.553 2,69 3,83
Trygg-Hansa-koncernen 2.889.625 2,39 5,47
SCAs Personalstiftelse 500.000 1,27 0,95
Forsakringsbolaget SPP 1.686.860 1,19 3,19
Stiftelsen Oktogonen 282.000 112 0,63
Investment AB Promotion 380.480 0,99 0,72

Emissioner m m 1975— 1986
Aktiekapitalet och antalet aktier har fr o m 1975 genom fond- och nyemissioner, konver-
teringar respektive split (aktieuppdelningar) okat enligt nedanstdende

Okning av Inbetalt
aktiekapital belopp
Antal aktier Mkr Mkr
1975 Nyemission (forvarv av Maélnlycke AB) 995568 99,6 —
Fondemission 1:4 1.192.389 119,2 -
Nyemission (riktad till SCAs
personalstiftelse) 62.500 6,3 11,6
1979 Split 2 a 50 kr mot 1 a 100 kr 6.024.447 - —
1980— 1982 Konverteringar av skuldebrev 281.245 14,1 —
1983 Split 2 a 25 kr mot 1 a 50 kr 12.330.139 — —
Fondemission 1:1 24.660.278 616,5 —
1983—1986 Konverteringar av skuldebrev
och forlagsbevis samt nyteckningar
genom optionsbevis 1 och 2. 2.276.473 56,9 0,88
Nyemission (forvarv av 75% av
aktierna m m i Svano AB). 1.250.000 31,3 —
SCA-aktien som investering Aktiedgarstruktur
En berakning av SCA-aktien som placering under Diagrammet baseras pé uppgifter fr&n Varde-
perioden 1976-1986 ger foljande resultat. papperscentralen VPC AB.

Den 30 december 1976 kunde man forvarva 50
aktier pd nominellt 100 kr till kursen 281 kr,d v s
for 14.050 kr. | exemplet har erhdlina utdelningar

&terinvesterats liksom vardet av de teckningsratter Antal Procent av , )
som erholls vid 1983 ars emission av konvertibla 175000 B aktiedgare totala antalet aktier  Aktieposter

skuldebrev samt forlagsl&n med optionsratter. 150000

Under perioden har skett en fondemission samt Lo

tva aktieuppdelningar (split).

Raknat p& detta satt hade antalet aktier vid ut- Lt 51 55,9 100.001—

géngen av 1986 Okat till 564. Med da gallande 100000

kurs, 292 kr, hade vardet pd placeringen okat till o

164.620 kr. Det innebar en genomsnittlig forrant-

ning pa 28% per &r, vilken kan jamforas med infla- 44 5,9 50.001—100.000

tionen under perioden, som i genomsnitt var ca 50000 256 9,9 10.001— 50.000

9% per é&r. 25000 2.703 12,9 1.001— 10.000

3.911 5,4 501— 1.000

[ 39.894 10,0 1= 500

1976 1986




Forbittrat resultat for

Skogsbruk och skogsindustri

1986 1985 Gruppens andel i koncernen, procent
Omsattning Mkr 6.002 5.495 Omsattning 36 I
Rorelseresultat Mkr 801 753 Rérelseresultat QRS T T e 3
Resultatandelar Mkr 2 . Sysselsatt kapital L R R | ]
Sysselsatt kapital Mkr 6.941 5.965
Rantabilitet procent 13 16

Verksamheten inom Skogsbruk och skogs-
industri ar uppdelad pa fem dotterbolag.

SCA Nordliner AB; tillverkning av kraftliner
vid pappersbruken i Munksund och Obbola
(75%). Omsattning: 1.629 (1.707) Mkr.

SCA Paper AB,; tillverkning av tryckpapper
vid pappersbruken i Ortviken och Matfors.
Omséttning: 1.611 (1.192) Mkr. Vidare
ansvarar bolaget for SCAs 50%-iga andel i
Wifstavarfs AB (finpapperstillverkning).

SCA Pulp AB,; tillverkning av blekt sulfat-
massa och CTMP-massa i Ostrand. Om-
sattning: 1.129 (1.067) Mkr.

SCA Timber AB; tillverkning av sdgade tra-
varor vid sdgverken i Tunadal, Lugnvik,
Holmsund och Munksund. Omséttning:
879 (824) Mkr.

SCA Skog AB; skogsrorelsen. Innehavet av
produktiv skogsmark uppgar till 1,8 milj
hektar med ett bokfort varde av 756

(519) Mkr och ett taxerat skogsbruksvarde
av 2.248 (2.051) Mkr.

| Skogsbruk och skogsindustri ingar aven
SCA Shipping AB och SCA Teknik AB.

SCA Shipping AB; distribution av SCAs
skogsindustriprodukter. Opererar tre egna
specialfartyg, sex terminaler — tva i Sverige
och fyra utomlands.

SCA Teknik AB; strategisk planering samt
forskning och utveckling inom framst den
skogsindustriella verksamheten.

Omsittning, Mkr

en internationella efterfrdgan pé

massa, papper och papp var fort-
satt god under 1986, medan marknads-
laget for sdgade travaror liksom fore-
géende &r var svagt.

Varldsproduktionen av papper och papp
Okade med 4% jamfort med 1985. Pro-
duktionen i Vasteuropa steg for fiarde aret i
rad och blev drygt 2% hogre an fore-
géende &r. Efter en svag minskning under
1985 Okade produktionen i USA med nara
6%.

Efterfrdgan i varlden p& papperscellulosa
for avsalu 6kade under 1986 med 7,5%
och uppgick till ca 25 milj ton. Darmed
minskade successivt den under tidigare ar
besvarande oOverkapaciteten, och mot slu-
tet av aret utnyttjades all produktionskapa-
citet i det narmaste fullt ut. Lagernivéerna
vid 8rets slut var normala eller lagre an
normala.

Den svenska avsalumassaindustrins
konkurrenslage gentemot icke nordiska
konkurrenter, framfor allt de i Nord-
amerika, forsvagades vasentligt under
1986. Vid utgadngen av aret hade den
tidigare kostnadsfordelen sdlunda forbytts i
en nackdel. Orsaken var framst den fal-
lande dollarkursen.

Rantabilitet, procent

Tidningspappersmarknaden var aven
under 1986 fast och kapacitetsutnyttjandet
hogt. Prisnivan var stabil i Vasteuropa och
steg pa andra marknader.

Efterfrdgan pé kraftliner av den kvalitet
SCA tillverkar, var stark under hela 1986
och vissa prisférbattringar uppnaddes.
Konkurrensen frdn avfallsbaserad s k test-
liner pressade dock priserna ndgot under
andra halvéret.

Marknaden for sdgade travaror forbatt-
rades nagot i Vasteuropa men var fortsatt
svag i Nordafrika och mellersta Ostern.

Food and Agriculture Organization (FAQ)
presenterade under senhdsten 1986 en
prognos over varldens massa- och
papperskonsumtion. Under perioden
1985— 1995 vantas enligt FAOs prognos
papperskonsumtionen i varlden 6ka med
40% till 255 milj ton. Den érliga tillvaxt-
takten skulle darvid bli drygt 2,5%. For tid-
ningspapper forutses efterfrdgan vaxa med
narmare 3% per ar och for kraftliner forut-
ses en nagot lagre okningstakt eller 2—3%
arligen. Massakonsumtionen vantas oka
frdn 140 till ca 180 milj ton 1995 eller med
drygt 2% per &r. Massa baserad pé trafiber
skulle darvid svara for 59% av pappers-
industrins révarubas jamfort med 66%
1984. Returpappersandelen vantas vaxa
fran 25 till 30%.

Fordelning marknader, procent

Omsattningen okade med 507 Mkr till 6.002 Mkr.

Réantabiliteten for gruppen sjonk fran 15 till 13%.

Av skogsindustriprodukterna exporterades 63%,
varav merparten till ldnder utanfor Norden.

Sverige 37

Ovr Norden 7

Ovr Vasteuropa 50

Ovr vérlden
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SKOGSBRUK OCH SKOGSINDUSTRI

Utsikter for 1987

Under loppet av 1986 kunde prisnivan
hojas for flera viktiga skogsprodukter och
efterfrdgan ar god. Utgéngslaget ar dar-
med battre an féregéende &r. Vidare vantas
under 1987 endast sma kapacitetstillskott.
Kapacitetsutnyttjandet bor darfor bli hogt
inom samtliga SCAs skogsindustriella en-
heter. Produktionen vantas stiga, framfor
allt for tidningspapper. Den fortsatta pris-
utvecklingen ar svérbedomd och péverkas
bl a av valutakursutvecklingen, framst for
dollar, men ocksa av den lagre inflations-
takten i sdval konkurrent- som kdparlander.
Smarre prishdjningar har kunnat genom-
foras under borjan av 1987. Vid en fortsatt
god efterfrdgan beddms rorelseresultatet
kunna bli inte ovasentligt battre an 1986.

SCA Nordliner AB

Produktionen av wellpapp, i vilken kraftliner
ingér som en viktig révara, 6kade séval i
Vasteuropa som i Nordamerika jamfort
med 1985.

Efterfrdgan pa kraftliner steg kraftigt
under det forsta halvaret, varfor priserna ut-
tryckta i svenska kronor successivt kunde
hojas pa de flesta marknaderna. Under
andra halvéret forsvagades efterfrdgan
nagot, bl a beroende pé att returfiber-
priserna i Vasteuropa sjonk, vilket gynnade
tillverkare av testliner, en returfiberbaserad
produkt som konkurrerar med kraftliner. De
sjunkande returfiberpriserna samman-
hangde med lokala 6verskott av insamlat
returpapper.

Kraftliner, tusen ton

Kraftlinerpriset som sjonk kraftigt under
foregdende &r 1&g vid ingdngen av 1986 pé
en otillfredsstallande niva. Matt i svenska
kronor steg kraftlinerpriset fritt fabrik emel-
lertid under &ret med 15%. Trots detta blev
medelpriset for hela &ret ungefar ofor-
andrat.

Produktionen vid kraftlinerbruken i
Munksund och Obbola blev 292.000
(294.000) respektive 286.000 (292.000)
ton. Den lagre produktionen i Obbola be-
rodde huvudsakligen pé ett langre produk-
tionsstopp fér ombyggnad av sulfatfabri-
kens sodapanna, och i Munksund genom-
fordes ett tva veckors produktionsstopp for
utbyggnad av produktionskapaciteten.

| slutet av 1985 6kade SCA sin agar-
andel i Obbola Linerboard AB till 75%.
Samtidigt évertog SCA Nordliner mark-
nadsforingen av hela Obbolas produktion.
Leveranserna for 1986 blev darigenom
vasentligt storre an foregdende ar och upp-
gick till 565.000 (464.000) ton. Till SCAs
hel- och delagda forpackningsforetag leve-
rerades 158.000 (142.000) ton kraftliner.

Rorelseresultatet forsamrades men blev
anda i det narmaste tillfredsstallande.

SCA Paper AB

Forbrukningen av tidningspapper i USA
steg for fiarde &ret i foljd och var med nara
12 milj ton ca 3% hogre &n 1985. Den
amerikanska konsumtionen motsvarade
over 40% av varldsférbrukningen och
Okade de senaste fyra &ren med samman-
lagt 1,5 milj ton eller lika mycket som kan
tillverkas av atta moderna tidningspappers-
maskiner. Eftersom kapaciteten under

Medelpris kraftliner, kr/ton

samma period okat i mindre omfattning,
blev kapacitetsutnyttjandet fortsatt hogt i
sdval USA som Kanada och var praktiskt
taget 100%.

Ocksa i Vasteuropa steg férbrukningen
av tidningspapper for fiarde aret i foljd.
Okningen blev ca 5%. Ett sasongmaéssigt
svagare marknadslage i borjan av é&ret folj-
des av en uppgéng, som maojliggjorde ett
nastan fullt kapacitetsutnyttjande i hela den
vasteuropeiska tidningspappersindustrin
under andra halvaret.

P& den nya pappersmaskinen i Ortviken
tillverkades redan forsta aret ett tidnings-
papper med mycket god tryck- och korbar-
het samt I1&g ytvikt. Tack vare papperets
hoga kvalitet kunde huvuddelen levereras
till den viktiga vasteuropeiska marknaden.

Kombinationen av s k dubbelskive-
raffindrer for framstallning av pappers-
brukets behov av termomekanisk massa
och ett unikt arkformningskoncept innebar,
att Ortviken har de basta forutsattningar att
tillverka ett hogkvalitativt tidningspapper
med lag ytvikt som motsvarar marknadens
vaxande krav pé papper for bl a flerfargs-
tryck och med god korbarhet i moderna
tryckpressar.

Medelpriset i svenska kronor steg nagot,
vilket bl a berodde pé att prishojningar
kunde genomforas p& de marknader utan-
for Europa dar priset satts i dollar och pa
att stigande valutakurser i en rad europe-
iska lander ledde till hogre intakter raknat i
svenska kronor.

Tryckpapper, tusen ton

Produktion och leveranser uppgick till 578.000
resp 565.000 ton.

600 Leveranser

Produktion

Medelpriset fritt fabrik for kraftliner sjonk med 1%.

4000

3000

Medelpris fritt fabrik

Produktion och leveranser uppgick till 500.100 resp
484.500 ton vid en ytvikt om 48,8 g/m?.

600

B0 Leveranser

Produktion
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SKOGSBRUK OCH SKOGSINDUSTRI

Som en foljd av hdgre volym samt be-
tydligt lagre tillverkningskostnader per ton
forbattrades rorelseresultatet kraftigt och
blev tillfredsstallande med hansyn till att
1986 var ett igdngkorningsar i Ortviken.

Tillverkningen av maskinglattade trahal-
tiga tryckpapper vid Matfors pappersbruk
Okade under 1986. Som en foljd av det
successivt forbattrade marknadslaget togs
den vid forra arsskiftet avstallda pappers-
maskinen Ater i drift under hosten. Aven
leveranserna okade. Rorelseresultatet blev
dock inte tillfredsstallande.

Tillverkningen av finpapper vid det half-
tenagda Wifstavarfs AB blev praktiskt taget
oforandrad jamfort med foregdende ar.
Produktionskapaciteten i Europa Gversteg
efterfrdgan, varfor relativt betydande pro-
duktionsbegransningar genomférdes. Pro-
duktiviteten forbattrades kraftigt. Nagot
hogre forsaljningspriser och lagre révaru-
priser ledde till att Wifstavarfs AB kunde
uppvisa en mindre nettovinst, som emeller-
tid inte var helt tillfredsstallande.

SCA Pulp AB

Efterfrdgan pa blekt sulfatmassa, SCA
Pulps huvudkvalitet, 0kade i Vasteuropa
med nara 9% jamfort med 1985. Tillsam-
mans med en kraftig 6kning aven pd andra
marknader samt produktionsbegransningar
pa méanga hall i varlden under &rets borjan
sjonk massalagren och kapacitetsutnyttjan-
det steg. Under andra halvaret uppnaddes

Medelpris tidningspapper, kr/ton

darigenom balans mellan utbud och efter-
frdgan. Vid &rsskiftet var de sammanlagda
producentlagren av blekt sulfatmassa i
Nordamerika och Norden ca 0,7 (1,1) milj
ton, vilket var under normal niva.

Som en foljd av marknadsutvecklingen
steg priserna i dollar frdn ca 390 USD per
ton vid arets borjan till 520 USD per ton
vid &rets slut. | borjan av 1987 hdjdes priset
ytterligare till 550 USD per ton for nord-
amerikansk, blekt, l&ngfibrig sulfatmassa.
Nordiska massabruk, som pé& den vast-
europeiska marknaden séljer i lokala euro-
peiska valutor, kunde emellertid pd grund
av den fallande dollarkursen inte hoja sina
priser i samma utstrackning. Uttryckt i
svenska kronor steg priserna under &ret
med genomsnittligt 15% for blekt kemisk
massa, medan medelpriset under aret blev
nagot lagre an under 1985.

For SCAs del steg leveransvolymen inklu-
sive internleveranser av blekt sulfatmassa
med 8% till 306.600 ton och blev darmed
den hégsta nagonsin. Aven produktionen
var rekordhog och uppgick till 297.700
ton. Leveranserna av kemitermomekanisk
massa (CTMP) steg med 16% till 52.200
ton. Till hel- och deléagda foretag leverera-
des av blekt sulfatmassa och CTMP-massa
totalt ca 203.900 (178.300) ton. Lagren
var under normal niva vid arets slut.

Trots en gynnsam kostnadsutveckling in-
nebar de mycket ldga priserna under é&rets
forsta del, att resultatet blev oférandrat och
fortsatt otillfredsstallande.

Sulfat- och CTMP-massor, tusen ton

SCA Timber AB

Forbrukningen av sdgade travaror i Europa
steg frén en forhallandevis 1&g nivd med ca
2%. | Nordamerika blev konsumtionen
osedvanligt hog pa grund av ett omfat-
tande bostadsbyggande. Marknaden i
Vasteuropa praglades av en hard konkur-
rens bl a pd grund av ett stigande utbud av
travaror frén sagverk i Sovjet, Kanada, Tysk-
land och Frankrike. Lagren av s&gade tra-
varor var relativt Idga hos séval producenter
som kopare. Andelen furuvaror i lager vid
svenska sdgverk steg dock under aret och
blev onormalt hog.

Leveranserna fran svenska sagverk var i
det narmaste oférandrade jamfort med
foregdende ar. En 6kande andel av expor-
ten skedde till Vasteuropa, medan Nord-
afrika och Mellandstern minskade i be-
tydelse.

Utbudet av furuvaror oversteg efter-
frdgan, vilket ledde till sankta priser for
lagre kvaliteter. Den forbattring av gran-
marknaden som inleddes 1985 fortsatte,
vilket mojliggjorde vissa prishéjningar. Mot
slutet av dret uppndddes dven smarre pris-
héjningar pé furuvaror.

Lonsamheten for den svenska s&gverks-
industrin var otillfredsstallande, vilket ledde
till flera konkurser och beslut om nedlagg-
ning av s&gverk. Konkurrenskraften forsam-
rades gentemot sdval den kanadensiska
som den finska sagverksindustrin p& grund
av den sjunkande dollarkursen respektive
en gynnsammare kostnadsutveckling an i
Sverige.

Medelpris sulfatmassa, kr/ton

Medelpriset fritt fabrik for tidningspapper okade
med knappt 1%.

4000

3000

Medelpris fritt fabrik

82 83 84 85 86

Produktion och leveranser uppgick till 346.700
resp 358.800 ton.

600

500

400 Leveranser

300

200 Produktion
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Medelpriset fritt fabrik for blekt barrsulfatmassa
sjonk med knappt 5%.

4000

Medelpris fritt fabrik

82 83 84 85 86

82 83 84 85 86
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Uppkérningen av den nya pappersmaskinen i Ortviken, som togs i drift i slutet av 1985, har under &ret fort-
|6pt mycket tillfredsstallande. Medeldygnsproduktionen ligger mellan 550-600 ton, vilket innebar att kapa-
citeten natt i narheten av projekterade 210.000 ton per &r.

Bilderna till hoger:

Genom olika investeringar under 1986 har kapaci-
teten vid kraftlinerbruket i Munksund okats fran
285.000 ton till 320.000 ton per ar.

Inslag i detta arbete har varit att forlanga virapartiet
(6vre bilden) samt att installera nytt system for
processtyrning av pappersmaskinens vatande
(bilden i mitten).

Langst ned fardigtillverkad liner.
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Produktionen vid SCAs fyra sdgverk upp-
gick till 568.000 (512.000) m? och var dér-
med den hogsta ndgonsin, vilket bl a sam-
manhangde med mycket gynnsamma pro-
duktionsbetingelser under aret. Leveran-
serna blev 547.000 (528.600) m3. Export-
andelen var ca 85%. Narmare halften av
exporten skedde via SCA Timbers egna
forsaljningsbolag i Storbritannien och
Holland.

Medelpriset for SCAs sdgade travaror lik-
som révarukostnaden var praktiskt taget
oférandrade. Resultatet forsamrades nagot
och var fortsatt otillfredsstallande.

P& grund av hojd effektivitet vid SCAs
sagverk Overstiger produktionskapaciteten
vad gallande virkesforbrukningstillstdnd
medger. Med hansyn hartill samt p& grund
av den svaga lénsamhetssituationen och
laget pa virkesmarknaden i Norr- och
Vasterbotten pdborjade SCA Timber en
utredning om den framtida sagverks-
strukturen.

SCA Skog AB

Virkesforbrukningen vid SCAs skogsindust-
rier okade under 1986. Totalt férbrukades
5,13 (4,82) milj m3fub (fast métt under
bark).

Behovet av virke tacktes pa foljande satt:

Milj m? fub 1986 1985
Awvverkning pa

egen skogsmark 3,36 310
Avverkning av inkopta

rotposter samt inkop

av leveransvirke 1,78 1,72
Summa 5,13 4,82

Travaror, tusen m3

Produktion och leveranser uppgick till 568.000
resp 547.000 ton.

600 Leveranser

Produktion

Virke frdn egen skog svarade darmed for
65 (64)% av arets totala virkesférbrukning.
Under é&ret levererade SCA Skog 414.000
(397.000) m3fub sagtimmer till sdgverk i
Norrlands inland och lamnade darmed ett
betydelsefullt bidrag till dessas révaru-
forsorjning.

Leveransvirkespriserna inom prisomréade
I, d v s den del av Norrland fran vilken SCA
hamtar sitt virke, steg for séval massaved
som ségtimmer. Den 1 augusti 1986
Okade priset for barrmassaved med ca 7%
och lévmassaved med ca 11%. Grantim-
merpriserna hojdes samtidigt med 5% och
talltimmerpriserna med ca 1%.

Mekaniseringen av avverkningsarbetet
fortsatte. Under senare ar har emellertid ut-
vecklingen gétt i lugnare takt. Ca 89% av
avverkningarna skedde med mekaniserade
metoder. Huvuddelen av avverkningarna
genomfordes med s k skordare, d v s
maskiner som faller, kvistar och kapar
traden.

SCAs innehav av produktiv skogsmark
Okade under aret med 117.000 hektar
genom forvarvet av Svano AB. Efter forsalj-
ningen av 23.000 hektar produktiv skogs-
mark i Jamtland till jgmtlandska skogs-
industriintressen uppgar SCAs produktiva
skogsareal till 1.804.000 hektar.

SCA Skog framstéller och marknadsfor
aven skogsbrénsle. Produktionen sker séval
vid fasta som mobila anlaggningar. Mark-
naden for skogsbransle forsvagades under
1986 som en foljd av sjunkande oljepriser.

Medelpris trévaror, kr/m®

P& langre sikt vantas dock utvecklingen bli
mer positiv och skogsbransle utgora en
intressant produkt for SCA Skog.
Skogsvard inklusive godsling utfordes
under aret for 138 (119) Mkr.
Rorelseresultatet forbattrades och var
fortsatt tillfredsstéllande.

SCA Shipping AB

Efterfrdgan pé transportutrymme var god
under 1986. Totalt hanterades storre gods-
volymer an n&gonsin i SCAs distributions-
system. Hartill bidrog framfor allt den ut-
okade tidningspappersproduktionen vid
Ortvikens pappersbruk samt att hela pro-
duktionen av kraftliner vid Obbola Liner-
board distribuerades av SCA Shipping AB.

Fr&n de svenska terminalerna i Sundsvall
och Umea utlastades totalt 1.550.000
(1.312.000) ton och frén de utlandska ter-
minalerna, Hamburg, Rotterdam, London,
Genua och Rouen 1.300.000 (1.288.000)
ton. Av godsmangden i de utlandska termi-
nalerna utgjorde externt gods 41 (49)% av
den totala volymen.

SCAs egna fartyg transporterade under
aret 809.000 (798.000) ton. Dérav ut-
gjorde 31.000 (52.000) ton retur-
transporter.

Saval SCA-fartygens kapacitet som
magasinsutrymmena i terminalerna var i
det narmaste maximalt utnyttjade.

For att uppné en hogre kostnadseffektivi-
tet omorganiserades verksamheten vid ter-
minalen i Hamburg, och godshanteringen
sker nu i ett nytt bolag, Uniforest Terminal
Hamburg. | detta bolag har samordnats

Virkespriser, kr/m?

Medelpriset fritt fabrik pad sdgade trévaror sjonk
knappt 1%.

2000

1500

Medelpris fritt fabrik

82 83 84 85 86

82 83 84 85 86

Leveransvirkespriset fritt vag for barrmassaved
Okade med 7% och for tallsdgtimmer med 1%.

Talls&dgtimmer

Barrmassaved ob

82 83 84 85 86
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dels SCA Shippings godshantering, dels en
likartad verksamhet som bedrevs av ett
tyskt féretag, Pohl & Co. Det nya bolaget
ags till 50% av SCA och till 50% av det
tyska foretaget.

Efter 20 ars intensiv trafik ar de tre SCA-
fartygen fortfarande i mycket god kondi-
tion. Under 1987 och 1988 kommer farty-
gen att genomga ett storre intervallunder-
héll. Darmed véantas fartygens livslangd
kunna bli ca 30 &r.

Rorelseresultatet for SCA Shipping-
gruppen forbattrades och var fortsatt till-
fredsstallande.

SCA Teknik AB
Utveckling av hdgutbytes- och absorp-
tionsprodukter ar en central del i SCAs
strategi. Betydande resurser satsas darfor
pa tva stora projekt inom dessa omraden.
Inom projektet “hogutbytesteknik” inten-
sifierades forsknings- och utvecklingsinsat-
serna for att minska &tgangen av vedravara
for framfor allt kraftliner och tidningspap-
per. For liner studerades dels modifierade

Vid tva terminaler bearbetar SCA Skog AB traddelar, d v s rester som uppstar
vid avverkningarna. 65% av traddelarna blir flis for massatillverkning och 35%
biobréansle som bl a levereras till kommunala varmecentraler.

kokmetoder for sulfatmassan, dels andra
tillskottsmassor an den redan anvanda
returfibermassan.

For tidningspapper kombinerades insat-
ser inom hogutbytesprojektet med SCA
Tekniks medverkan i slutférandet av det
stora investeringsprogrammet i Ortviken.
Arbetet syftar till &g vedatgang, vilket for
tidningspapper ar liktydigt med &tgarder for
att minska andelen kemisk armerings-
massa med bibehéllen eller forbattrad hog
kvalitet och produktion.

Projektet “absorptionsteknik” bearbeta-
des i samarbete med MdlInlycke och SCA
Pulp. SCA Teknik arbetade darvid framfor
allt med att ytterligare forbattra Ostrands
CTMP-massa som bas for Molnlyckes
absorptionsprodukter.

Svano AB

Kraftrorelsen ar sedan 1986-11-01 samord-
nad med BAKAB. Skogsrorelsen ar sedan
1987-01-01 integrerad med SCA Skog AB.

Personal
Antal anstallda i Skogsbruk och skogs-
industri i Sverige och utlandet var:

1986 1985
Sverige
Medeltal anstéllda 6.328 6.291
Antal kommuner 12 13
Utlandet
Medeltal anstallda 147 156
Antal lander 5 6

Loner och ersattningar uppgick till 782
(729) Mkr. Lag- och avtalsbundna kost-
nader var 334 (337) Mkr.

Kvantiteten, som under 1986 uppgick till ca 185.000 ton, beraknas under
1987 overstiga 200.000 ton. Bilden visar traddelsterminalen i Alvsbyn, som
togs i drift under 1986.




Kraftig resultatokning for Moinlycke

1986 1985 Gruppens andel i koncernen, procent
Omséttning Mkr 6.373  4.623 Omsiittning 42 1
Rorelseresultat Mkr 397 248 Rorelseresultat .-
Resultatandelar Mkr 20 38 Sysselsatt kapital ]
Sysselsatt kapital Mkr 2.463 1.817
Réntabilitet procent 20 18

MolInlycke-gruppen bestér av sju divisioner
— Health Care, Consumer Products, Tissue,
Toiletries, Melka-Tenson och Sytrdd samt

fr o mden 1 januari 1987, Mobility.

MolInlycke Health Care; tillverkning och
marknadsforing framst av vardprodukter av
engdngstyp samt hjalpmedel for hemsjuk-
vard. Divisionen har 12 fabriker i Europa,
egen forsaljningsorganisation i 15 lander
samt delagda bolag i Australien och
Kanada. Omsaéttning: 1.869 (1.554) Mkr.

MalInlycke Consumer Products; tillverkning
och marknadsféring av produkter av en-
géngstyp for personlig hygien framst inom
omrédena menstruationshygien och baby-
vard. Divisionen har fem fabriker i Europa,
egen forsaljningsorganisation i sex lander
och deldgda bolag i Australien, Colombia,
Mexiko, Storbritannien, Thailand, Ungern
och USA. Omséttning: 1.594 (1.334) Mkr.

Molnlycke Tissue; tillverkning och mark-
nadsforing framst av torkmaterial och
hygienprodukter for industrier, institutioner,
serviceforetag och konsumenter. Divisionen
har fem mjukpappersbruk i tre lander i
Europa samt egen forsaljningsorganisation i
14 lander. Omsattning: 1.828 (841) Mkr.

Malnlycke Toiletries; verksamt inom produk-
tomrédena for toalett- och rengdéringspro-
dukter. Divisionen har tva fabriker i Norden
och fem egna organisationer i de nordiska
landerna. Omséttning: 482 (429) Mkr.

MalInlycke Melka-fenson; tillverkning och
marknadsforing av skjortor, jackor och byxor
(Melka) samt plagg for aktiv fritid (Tenson).
Divisionen har sex fabriker i tre lander i
Europa samt egen forsaljningsorganisation i
atta lander. Omséttning: 643 (519) Mkr.

MolInlycke Mobility; bildar fr o m 1 januari
1987 en ny division inom MolInlycke-
gruppen. Tillverkar och marknadsfor hjalp-
medel for hemsjukvard. Mobility ingick
1986 i MoInlycke Health Care.

MalInlycke Sytrdd; tillverkning och mark-
nadsforing av sytr&d for hushéllsbruk och
industriell anvandning. Divisionen har tre
fabriker i Norden och USA samt egen for-
saljningsorganisation i atta lander. Omsatt-
ning: 105 (107) Mkr.

M Olnlycke-gruppens omsattning och
resultat 6kade kraftigt under 1986.
Forsaljningen steg med 38% till 6.373
(4.623) Mkr. Exklusive nyforvarvade fore-
tag, framfor allt Edet AB, ckade forsaljning-
en med ca 15% varav ca 10 procent-
enheter hanforde sig till en 6kad volym.
Forsaljningen steg for samtliga divisioner
utom division Sytrdd. Ca 73% av forsalj-
ningen skedde till kunder utanfor Sverige.
Forsaljiningen for Molnlyckes delagda bolag
inom hygiensektorn uppgick till 508

(453) Mkr. Saval forsaljiningen som Maoln-
lyckes resultatandelar i dessa bolag paver-
kades dock i betydande grad negativt av
fallande valutakurser, framst i Mexiko.

Rorelseresultatet inklusive resultatandelar
Okade med 46% till 417 (286) Mkr och var
fortsatt tillfredsstallande.

Priset pd pappersmassa, en av MoIn-
lyckes viktigaste révaror, steg under &ret. P8
grund av den l&ga niva som rédde vid &rets
ing&ng blev emellertid den genomsnittliga
prisnivan lagre an 1985. MalInlyckes for-
brukning av pappersmassa uppgick till ca
175.000 (135.000) ton.

Liksom under flera tidigare &r fluktuerade
valutakurserna kraftigt under 1986. Sam-
mantaget paverkades MolInlycke-gruppen

Omséttning, Mkr

endast marginellt av valutakursforandring-
arna. For enskilda lander daremot blev
effekten betydligt storre. Sélunda steg
exempelvis omsattningen i USA med 54%
i lokal valuta men blott med 27% omrak-
nat i svenska kronor. | Vasttyskland blev
forhallandet omvant och omsattningen
steg med 23% i lokal valuta och i svenska
kronor med 37%.

Investeringarna i anlaggningar och ma-
skiner var de hogsta ndgonsin och uppgick
till 413 (254) Mkr. Den dominerande delen
av investeringarna avsag expansionsprojekt
som en foljd av den 6kade efterfrégan pa
MoélInlyckes produkter. MoInlycke-gruppen
investerade vidare 245 (113) Mkr i férvarv
av foretag och vardepapper. Det storsta
foretagsforvarvet var Edet AB for 185 Mkr.
MoInlycke forvarvade ocksé 49% av aktie-
kapitalet i ett kolombianskt hygienforetag.
Darutover okade Malnlycke sin andel av
aktierna i Cederroth Nordic AB. Efter ytter-
ligare forvarv i borjan av 1987 uppgér an-
delen till ca 29% av aktiekapitalet och 8%
av rosterna i Cederroths.

For de narmaste aren forutses en fortsatt
expansion och okade investeringar. Efter-
som skalférdelarna ar stora inom de flesta
av Malnlyckes omraden, ar tillvaxt, bl a ge-
nom foretagsforvary, ett av Molnlyckes vik-
tigaste mal.

Rantabilitet, procent

Omsattningen 6kade med 38% till 6.373 Mkr.

8000

Rantabiliteten steg tva procentenheter till 20%.

25

82 83 84 85 86

82 83 84 85 86
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Utsikter for 1987

For 1987 vantas volymutvecklingen bli av
samma storleksordning som 1986. Efter-
som inflationen beddéms bli 1dg pé de flesta
av MolInlyckes marknader, kommer dock
Okningstakten i nominella tal att sjunka.
Rorelseresultatet berdknas cka med ca
15%.

Health Care

Forséljiningen steg med 20% till 1.869 Mkr.
Okningen berodde huvudsakligen pa hogre
volym. Tillvaxten var sarskilt stark p& utom-
nordiska marknader.

Som en folid av den 6kade efterfrdgan
genomfordes under dret betydande inves-
teringar for att 6ka produktionskapaciteten.

Marknaden for MoInlyckes kostnads-
besparande operations- och inkontinens-
produkter utvecklades gynnsamt. Konkur-
rensen Okade framfor allt frén lokala fore-
tag, som efterstravar en expansion utanfor
det egna landet.

Modlnlyckes stallning inom viktiga tillvaxt-
omraden var emellertid stark. For att moéta
den 6kade konkurrensen och tillvarata de
nya affarsmaojligheter som andrade vard-
former innebar, satsade Molnlycke 6kade
resurser p& utveckling av produkter och
avancerad produktionsteknik. Tillvaxtpoten-
tialen inom divisionens huvudproduktomré-
den ar fortsatt stor.

Affarsomradet Mobility utvecklades
gynnsamt under 1986 och forsaljningen
var ca 220 Mkr. Mobility utokades under
aret med ett norskt och ett svenskt foretag.

Fordelning marknader, procent

Av forséaljningen hanfordes 73% till marknader
utanfor Sverige.

Ovr Norden 27

Sverige 27

Ovr Vasteuropa 41

Ovr vérlden 5

Verksamheten inom omradet medicinsk
plast avyttrades under aret.

Atgérder for att begransa utgiftsdkning-
arna bl a inom den kostnadsintensiva
slutna sjukvarden i Europa och en stigande
andel aldre i manga lander medfor, att
andra mindre kostnadskravande vardformer
som exempelvis hemsjukvard Okar starkt.
Denna utveckling innebar en vaxande
marknad for inkontinensprodukter, rehabili-
teringsprodukter och hjalpmedel for
rorelsehindrade. Inom omradet engéngs-
material for operationssalar finns en fortsatt
stor potential. Saval inom detta omrade
som inom omradet absorberande inkonti-
nensprodukter har MoInlycke en ledande
stallning i Europa.

Rorelseresultatet forbattrades och var
fortsatt tillfredsstallande.

Consumer Products

MoInlycke Consumer Products starkte un-
der &ret sin stallning pd samtliga markna-
der som bearbetades med egna forsalj-
ningsorganisationer, och efterfrdgan over-
steg den tillgangliga produktionskapaci-
teten. Omsattningen steg med 19% till
1.594 Mkr.

Kapacitetshojande investeringar genom-
fordes under &ret inom samtliga produkt-
omraden. Vidare har divisionens enhet for
konstruktion och tillverkning av maskiner
byggts ut.

Produktsortimentet utokades till att for-
utom barnbl6jor och menstruationsskydd
ocksé omfatta produkter for vuxna med
latta inkontinensbesvar.

Konkurrensen ar intensiv framst frén ett
fatal mycket stora internationella foretag,
som bearbetar de flesta marknader. Till-
verkningen har successivt blivit mer tek-
niskt komplicerad och kapitalkravande, vil-
ket lett till att antalet sma lokala producen-
ter minskat. Denna utveckling mot farre
men storre foretag har ocksd péverkats av
att nya produktgenerationer lanseras allt
snabbare.

Divisionens starka stéllning p& markna-
derna i Norden och Benelux-landerna ger
MélInlycke en god grund for fortsatt expan-
sion i Europa. Division Consumer Products
har genom sin storlek uppnatt betydande
skalfordelar bade nar det géller utveckling,
produktion och marknadsforing. Darige-
nom har det ocksa varit maojligt for divisio-
nen att Oka resurserna for den material-,
produkt- och maskinutveckling, som bl a

blivit n6dvandig nar introduktionen av for-
battrade produkter maste ske i allt snab-
bare takt.

Rorelseresultatet forbattrades och var
fortsatt tillfredsstallande.

Tissue

Forsaljningen mer an fordubblades till
1.828 Mkr. Exklusive Edet AB, som ingér i
division Tissue, steg forsaljningen med
16%, varav storsta delen utgjordes av en
Okad volym.

Den totala mjukpappersmarknaden i
Vasteuropa beraknas uppgé till ca 2,8 milj
ton. Tillvaxten ar 2—4% é&rligen. Som en
foljd av en viss Overkapacitet inom mjuk-
papperssektorn var konkurrensen fortsatt
hérd under 1986.

Marknaden for rengérings- och avtork-
ningsprodukter av papper och nonwoven
fortsatte att Oka i snabbare takt an den
totala mjukpappersmarknaden i Vast-
europa. Geografiskt sett ar tillvaxten lagst i
Skandinavien och hogst i Syd- och Mellan-
europa.

Konkurrenterna utgors dels av stora
internationella foretag, dels av smaé lokala
tillverkare, vilka ofta har en stark I&gpris-
profil. Utvecklingen gar ldngsamt mot farre
men storre foretag, eftersom skalfordelarna
ar mycket stora nar det galler séval forsk-
ning och utveckling som produktion och
marknadsforing.

Efter forvarvet av Edet AB har Malnlycke
Tissue betydande marknader inom saval
storférbrukar- som konsumentomradet.
Inom konsumentmarknaden koncentreras
utvecklingsresurserna till kvalitetshojande
atgarder samt till att ytterligare effektivisera
produktionen. Inom storforbrukarmarkna-
den gér utvecklingen allt mer mot speciali-
sering, som staller storre krav pa att pro-
dukterna anpassas till anvandarnas skift-
ande behov. Ockséd systemtankandet blir
alltmer vanligt p8 denna marknad. Véaxan-
de resurser satsas darfor for att utveckla
rationella systemldsningar.

Investeringarna under 1986 var bety-
dande och skedde till storsta delen i de tva
pappersbruken i Nattraby och Lilla Edet.
1987 vantas investeringsvolymen oka be-
tydligt bl a inom konverteringsledet. Dess-
utom péborjas ett flerérigt investerings-
program i Lilla Edet for att rationalisera
verksamheten dar.

Rorelseresultatet Okade vasentligt och
var fortsatt tillfredsstéllande.
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Toiletries
Forsaljningen av kemisk-tekniska produkter
Okade med 12% till 482 Mkr.

Forsaljningen steg i Sverige, Danmark
och Finland. Pa grund av att antalet pro-
dukter minskades sjonk forsaljningen i
Norge. Divisionens forsaljiningsékning
skedde i huvudsak inom produktgrupperna
harvéard, kroppsvard och munvard.

Division Toiletries” marknadsandel i Nor-
den var oférandrad eller ca 10%. Under
ret flyttades produktionen av de frén Phar-
macia forvarvade produkterna HTH och
L300 till divisionens fabrik i Falun. Kapaci-
tetsutnyttjandet vid de tva tillverknings-
enheterna i Sverige och Finland var hogt.

Resultatet forbattrades och var fortsatt
tillfredsstallande.

Melka-Tenson

Forsaljningen av framst skjortor och byxor
utvecklades gynnsamt under &ret och om-
sattningen steg med 24% till 643 Mkr.
Produktionskapaciteten utnyttjades tillfullo.
Dessutom utnyttjades kapacitet hos fore-
tag med vilka Melka-Tenson samarbetar.

Under &ret togs en ny fabrik for tillverk-
ning av jackor i drift i Portugal. Divisionen
har darmed tre fabriker med ca 1.000 an-
stallda i Portugal.

Forutom i Sverige har séval Melka- som
Tenson-sortimenten en stark stéllning i
manga lander i Europa. For bagge sorti-
menten planeras introduktion pé ytterligare
europeiska marknader.

Rorelseresultatet forbattrades kraftigt
och var fortsatt tillfredsstéllande.

Sytrad

Forsaljningen var i stort sett oférandrad
jamfort med foregdende &r. Omkring 20%
av forsaljiningen skedde pa marknader i
Nordamerika, Australien och Nya Zeeland.
Det sjunkande vardet p& dessa marknaders
valutor pverkade séval forsaljning som
resultat negativt.

Under aret togs en ny fabrik for tillverkning av
jackor i drift i Portugal. Bilderna t h visar dels
exterior och interior, dels den typ av jackor som
tillverkas i den nya fabriken.

Marknaden for sytrdd var fortsatt mycket
svag och Overkapaciteten inom branschen
betydande. Divisionen har under senare ar
etablerat sig p& nya marknader for att kom-
pensera en vikande efterfrdgan. Under
1986 etablerades sdlunda ett forsaljnings-
kontor och lager i Italien. Vidare p&bdrjades
ett samarbete med tillverkare av sytillbehor
av olika slag. Aven om effekterna héarav var
positiva, var de inte tillrackliga for att kom-
pensera den ovannamnda valutakurs-
utvecklingen och en svag efterfrdgan.

Rorelseresultatet forsamrades och var
inte tillfredsstéallande.

Personal

Antal anstallda i Sverige och utlandet var:
1986 1985

Sverige

Medeltal anstallda 2.969* 2.019

Antal kommuner 9 10

Utlandet

Medeltal anstallda 5,327 4.614

Antal lander 200 19

Loner och ersattningar uppgick till 989
(713) Mkr. Lag- och avtalsbundna kostna-
der var 375 (242) Mkr.

“) Forvarv av Edet AB
(1.100 personer varav 800 i Sverige).
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MOLNLYCKE AB

En betydande del av MolInlyckes investeringar och
expansion har skett inom division Consumer
Products. Under 1986 innebar expansionen bl a
engagemang i ytterligare joint ventures utomlands,
i Ungern, Thailand och Colombia.

Den o6vre bilden visar exponering av bldjor i en
ungersk affar och bilden darunder t v visar fabriks-
lokalen i Ungern. Bilden t h visar fabrikslokalerna i
Thailand.

Samtidigt utbyggdes ocksa kapaciteten i befint-
liga anlaggningar i Holland och Sverige. Bilden
langst ned visar delar av en ny tillverkningslinje for
bléjor i Holland.




Fortsatt resultatforbattring for SCA Packaging

1986 1985
Omsattning Mkr 1.182 1.063
Rorelseresultat Mkr 101 61
Resultatandelar Mkr T 20 20
Sysselsatt kapigliMErr 7 554 552
%tabilitet procent 21 15

SCA Packaging AB bestar av tva helagda
dotterbolag, SCA Emballage AB i Sverige
och Papeteries Léon Clergeau S.A. (PLC) i
Frankrike, samt av fyra intresseforetag.
Dessa ar Colon Emballage A/S i Danmark
(50%), Zewawell AG i Vasttyskland (50%),
Smurfit Corrugated Ireland pé Irland (49%)
och UK Corrugated i Storbritannien
(24,5%).

Kapaciteten i forpackningsgruppen uppgéar
till ca 1.500 milj m?, vilket motsvarar ca 6
milj férpackningar per dag. Detta gor grup-
pen till Europas storsta wellpapptillverkare
med en sammanlagd omsattning uppgéa-
ende till 4.366 Mkr. Antalet anstallda ar
6.616.

Omsiéttning, Mkr

Gruppens andel i koncernen, procent

N

Omsattning

- - i

Rorelseresultat

g |

Sysselsatt kapital

W ellpappkonsumtionen i Vasteuropa
Okade under 1986 for fjarde aret i
rad. Av de marknader dar SCA Packagings
foretag ar verksamma uppvisade Vasttysk-
land den hogsta tillvaxten med 5,7 % foljt
av Sverige med 4,1%. | 6vriga lander, Dan-
mark, Frankrike, Irland och Storbritannien,
steg forbrukningen med 1-3%. P& samtliga
utomnordiska marknader sjonk priserna
under aret. Genom rationaliseringar men
ocksé pé grund av lagre medelpris pa
pappersravara forsamrades dock inte for-
saljningsmarginalerna.

SCA Packaging-gruppens omsattning
steg med 6% till 4.366 Mkr, varav de hel-
agda foretagen svarade for 1182 Mkr, vilket
var en 6kning med 11%.

SCA Packagings rorelseresultat inklusive
resultatandelar fore skatt okade med 49%
till 121 Mkr och var fortsatt tillfredsstéll-
ande. Rorelseresultaten for de bagge hel-
agda foretagen, SCA Emballage och PLC,
Okade betydligt och var liksom for det
danska foretaget fortsatt tillfredsstallande.
Ovriga féretag belastades med kostnader
for omstrukturering och uppnadde darige-
nom inte tillfredsstallande resultatnivaer.

SCA Packaging-gruppens investeringar
uppgick under &ret till 192 Mkr varav i de
heldgda foretagen ca 46 Mkr. Investering-
arna skedde i huvudsak i rationaliserings-

Rantabilitet, procent

syfte samt for att kunna tillgodose kunder-
nas Okande efterfrdgan pa forpackningar
med tryck av hog kvalitet samt mer avan-
cerade forpackningslosningar.

Marknaden for wellpapp i Vasteuropa ar
ca 10 milj ton och den vaxer med 2—3% i
volym per ar. Vissa segment okar dock
betydligt snabbare. Tillvaxten varje ar mot-
svarar i volym ungefar den svenska well-
pappforbrukningen. Wellpapp ar ett mang-
sidigt och miljévanligt material, som fort-
farande har en betydande utvecklings-
potential. Allt mer sofistikerade transport-
forpackningar och forpackningssystem
efterfrdgas. Darfor vantas vardetillvaxten bli
hogre an volymitillvaxten. For att mota de
vaxande kraven kravs betydande forsk-
nings- och utvecklingsinsatser av leveran-
térerna, forpackningsforetagen, nar det
géller s&val materialets egenskaper som
formgivning och konstruktion av hela
system, dar sjalva forpackningen bara ut-
gor en del. Detta kraver stora och 6kande
resurser, vilket gynnar storre foretag som
SCA Packaging, vars leveranser ocksa i
vaxande omfattning bestar av kund-
anpassade forpackningssystem dar kun-
skapsinnehéllet ar hdgt och utvecklings-
kostnaderna betydande.

Fordelning marknader, procent

Omsattningen okade for de helagda forpacknings-
foretagen med 11% till 1182 Mkr och for hela fore-

tagsgruppen med 6% till 4.366 Mkr.

4000 / Heldgda och
intresseforetag

3000

2000

1000

Helagda foretag

Rantabiliteten for SCA Packaging steg sex procent-
enheter till 21% och for de heldgda foretagen atta
procentenheter till 28%.

Helagda foretag

SCA Packaging

De helagda foretagen i Sverige och Frankrike
svarade for 27% av forsaljiningen medan de del-
agda svarade for 73%.

 Sverige L I
Frankrike o e
Danmark S

Vasttyskland 29
_ Storbritannien 24

Irland

82 83 84 85 86
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SCA PACKAGING AB

Utsikter for 1987

Efterfrdgan pa wellpapp i Vasteuropa
vantas 6ka ndgot aven under 1987.
Okningen vantas i forsta hand ske pa
kontinenten. Forsaljningsmarginalerna
kan komma att forsamras n&dgot som en
foljd av att kostnadsokningar inte helt
torde kunna kompenseras med hojda
forsaljningspriser.

Personal

Antalet anstallda i de helagda forpack-
ningsforetagen i Sverige och Frankrike
var:

1986 1985
Sverige
Medeltal anstallda 894 878
Antal kommuner 9 9
Frankrike
Medeltal anstallda 656 668

Loner och ersattningar uppgick till 185
(169) Mkr. Lag- och avtalsbundna kost-
nader var 80 (72) Mkr.

Omorganisation av
forpackningsforetagen

Fr o mden 1 januari 1987 6vergick SCA
Packaging AB frén att driva sin verksam-
het i kommission for moderforetaget till
att bli ett helagt rorelsedrivande dotter-
foretag till SCA. | anslutning dartill kom-
mer moderbolagets aktieinnehav i for-
packningsforetagen att overforas till SCA
Packaging AB. Atgarden utgor ett led i
SCAs decentraliseringsstravanden.

Till hoger en serie bilder som visar wellpapp-
|&dans funktion fr&n maskinell inpackning hos
tillverkaren (bild 1) till att tjanstgora som infor-
mation och saljmedel ute i butiken (bild 5).

Bilderna daremellan visar bl a den goda
stapelbarhet som wellpappléddan erbjuder
genom wellpappens styvhet (bild 2) samt den
mojlighet wellpappen ger for méarkning som
underlattar lasning, styrning och plockning for
en effektiv hantering (bild 3 och 4).

Till detta bidrar aven att |ddan ar latt att oppna
och att inpassa i hyllor och kyldiskar. Efter an-
vandning kan wellpappen &teranvandas
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Minskade leveranser for BAKAB

1986 1985
Omsittning Mkr 816 823
Rorelseresultat Mkr 212 262
Sysselsatt kapital Mkr 2.214 1.854
Rantabilitet procent 12 18

Gruppens andel i koncernen, procent

Omsattning 4

14 I

Rorelseresultat

- TR

Sysselsatt kapital

Balforsens Kraft AB ar ett av de storre en-
skilda kraftforetagen i Sverige. Produktionen
i egna och delagda kraftverk utgor ca 4%
av kraftproduktionen i landet.

BAKABs produktion baseras i huvudsak pa
vattenkraft i Norrland. Denna svarar for ca
76% av BAKABs disponibla effekt om totalt
1153 MW i hel- och delagda kraftverk.

Av BAKABs produktion levereras ca 65% till
forbrukare utanfor SCA-koncernen.

BAKAB-gruppens anlaggningar har ett bok-
fort varde efter planenliga avskrivningar pa
1.668 Mkr. Aktier i intressebolag samt kraft-
rattigheter ar bokforda till 272 Mkr.

Kraftomséattning, GWh

BAKABs kraftomséttning sjonk 4% och uppgick till
5.741 GWh. Drygt 60% levererades till forbrukare
utanfor SCA-koncernen.

6000

5000

4000 Total kraftomsattning

SCAs forbrukning
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AKAB-koncernens rérelseresultat

minskade jamfort med féregdende ar.
Forsamringen berodde bl a p& att produk-
tionskostnaderna for den tredje reaktorn
(O-l) vid karnkraftverket i Oskarshamn for
forsta gdngen under ett helt ar belastade
resultatet men aven pa att vattenkraft-
produktionen p& grund av onormalt I&ga
tillrinningar och sen vérflod var lagre an
under féreg&ende ar. Som en foljd darav
tvingades BAKAB kdpa betydande kvanti-
teter tillfallig och dyr kraft.

Leveranserna av kraft till avkopplingsbara
elpannor och tillfalliga leveranser till sam-
kérande foretag minskade, medan BAKABs
fasta leveranser var oférandrade. Totalt
sjonk kraftleveranserna med 4% till 5.741
(5.968) GWh.

Hogspanningstarifferna hojdes den
1 januari 1986 med i genomsnitt knappt
4% och l&gspanningstarifferna med 7%.

Vattentillrinningarna under 1986 var
lagre an normalt under hela perioden
januari—mitten av september med undan-
tag for ndgra varflodesveckor. Sarskilt
under sommarmanaderna var underskot-
ten betydande. Under perioden oktober—
december var tillrinningen daremot betyd-
ligt hogre &n normalt. Sammantaget blev
vattenkraftproduktionen i BAKABs hel- och
delédgda anlaggningar 3.503 (4.215) GWh,
vilket motsvarar 89 (111)% av normalérs-
produktionen.

Rantabilitet, procent

BAKABs andel i produktionen vid karn-
kraftverket i Oskarshamn uppgick under
1986 till 794 (509) GWh. Samtliga tre
reaktorer fungerade mycket bra under éret.

Fr&n Vattenfall férvarvade BAKAB per
den 30 juni 1986 en aktiepost om 15% i
Gulsele AB. Aktieposten representerar en
krafttillgdng motsvarande en normalars-
produktion av 99 GWh. Samtidigt verlat
BAKAB dels Sikfors kraftstation med gal-
lande tillstdnd till utbyggnad, dels fallratter i
Ré&neéalven samt samtliga sina aktier i Pite-
ortens Elektriska Distributions AB. Forsalj-
ningen innebar att en realisationsvinst om
123 Mkr uppstod. Harav avsattes 100 Mkr
till en &teranskaffningsfond.

Vidare forvarvades per den 30 juni 1986
ytterligare 4% av aktiekapitalet i Korssel-
brénna AB (KBAB), varvid BAKABs aktie-
innehav steg till 83,8% av totala antalet
aktier. BAKAB disponerade redan tidigare
den pé aktierna i KBAB fallande vattenkraft-
produktionen.

Vardet av valreglerad och effektiv vatten-
kraftproduktion torde komma att stiga
vasentligt i framtiden, och detta forhallande
praglar alltmer underhallsinsatserna i
vattenkraftstationerna. BAKABs inriktning
ar darvid att successivt fornya och effektivi-
sera de aldre stationerna.

Kraftbalans, procent

Réntabiliteten sjonk sex procentenheter till 12%.

25

22.3

Vattenkraften svarade for 65% av BAKABs kraft-
balans.

Vattenkraft 65
Vérmekraft 3
Inkopt kraft 18
Karnkraft 14
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BAKAB

De tidigare paborjade reinvestering- Kraftomsattning GWh" 1986 1985
arna i Hammarforsens kraftstation fort- Energiproduktion i egna kraftstationer 1.644 1.984
fatg? under 5f?t- Dlarvk'd WO?em'S?f(ajdeS Andelskraft, varav karnkraft 794 (509) GWh 2.653 2.740

urbin, generator, luckor, intagsgrindar
och vatgt]envégar. Ytterligare a?bgten 4.297 4.724
skall genomféras under 1987. Energiproduktion, minoritetsintressen 205 —

BAKAB évertog under &ret ansvaret Mottryckskraft vid moderbolagets industrier m m 227 215
for drift och underhéll av Svand ABs Inkdp 1.012 1.029
kraftstationer i Borgforsen, Bodumoch g, ma produktion /inkép 5.741 5.968
Lafssjon med en sammanlagd normal- =
&rsproduktion av 189 GWh. )

| den plan fér utbyggnad av vatten- BAKABS Igvgranser till SCA—koncernens :
kraften, som riksdagen 1985 fattade '_mQL_Js.trler] Norrland m'kl mott'chksproduktuon L 2.246 1.815
beslut om, ingick flera projekt i vilka FQrS?I!n!ng t!ll kraft- och |_ndustr|foretag samt aterdistributérer 2.580 3.406
BAKAB disponerar fallndjder. Ett om- Folrsal!nlng till egna detaljabonnenter 565 596
fattande arbete med att forbereda ett Minoritetsintressen 205 i
forverkligande av dessa projekt pégick Overforingsforluster m m 145 151
under &ret. Sdledes ingavs under hosten ~ Summa férbrukning / férséljning 5.741 5.968

till vattendomstolen en ansokan om till-
st&dnd att Overleda den nedersta delen av
Ammerén till sjon Gesunden i Indals-
alven. Vidare forbereddes en ansokan

om utbyggnad av Hammarforsens ]

lrafiat »;gg d vtterli tt t BAKAB disponerar fortfarande betydande outbyggda fallhéjder. P4 denna karta markeras nagra av
rarts § ion me. yter tg_are ? gggrega ; de projekt som BAKAB bearbetar. Flera av dessa kan igdngsséttas s& snart myndigheternas tillstdnd

Huruvida ytterligare projekt ar 16n- erhallits.

1) 1 GWh = 1 miljon kilowattimmar

samma och darmed aktuella samman-
hanger med utvecklingen av kraft-
priserna.

Under hosten 1986 antog riksdagen
den s k naturresurslagen, som trader i
kraftden 1 juli 1987. Genom denna lag
undantas ett stort antal alvar och alv-
strackor fran utbyggnad. Av BAKABs
outbyggda vattenkraft om 1.760 GWh
omfattas 1.260 GWh av den nya lag-
stiftningen.

N

Utsikter for 1987
Prisnivan fér BAKABs samlade leveran-
ser kommer under 1987 att endast obe-
tydligt 6verstiga 1986 ars niva. P& grund
av gallande avtal kommer priserna aven
under 1988 att stiga endast i ringa mén.
Forst 1989 vantas en kraftigare hojning
av eltarifferna kunna genomfaras.
Magasinslaget var vid arsskiftet ca
11% battre an normalt, och med normal
vattentillrinning berdaknas resultatet bli
battre an 1986.

Personal

Medeltalet anstéallda var 358 (350) for-
delade pd 9 (9) kommuner. Loner och
ersattningar uppgick till 49 (45) Mkr.
Lag- och avtalsbundna kostnader var 25
(24) Mkr.
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Agarforandringar i Sunds Defibrator

- 1986 1985
Omsattning Mkr 1.701  1.356
Rorelseresultat Mkr 68 63
Resultatandelar Mkr R
Sysselsatt kapital Mkr 670 528
Rantabilitet procent 12 15

Sunds Defibrator-gruppen tillverkar utrust-
ningar och utvecklar processer for framstall-
ning av kemisk och mekanisk pappers-
massa, fiberskivor, konvertering av well-
pappark till Addamnen, buntning av stél-
stanger och -ringar.

Sunds Defibrator har egna produktions-
enheter i Sundsvall, Sodertélje och Orebro
samt ett delagt produktionsbolag i Brasilien.

Egna forsaljningsorganisationer finns i
Australien, Brasilien, Finland, Frankrike,
Italien, Japan, Kanada, Norge, Nya Zeeland,
Schweiz, Singapore, Spanien, Storbritan-
nien, USA, Vasttyskland och Osterrike.

Omsiéttning, Mkr

Gruppens andel i koncernen, procent

Omsattning

11 PR

7]

Rorelseresultat

sHll

Sysselsatt kapital

D en dampade investeringsviljan inom
varldens massa- och pappersindustri,
som kunde noteras under senare delen av
1985, bestod under hela 1986 pa de flesta
av Sunds Defibrators produktomraden,
trots en god efterfrégan pa massa och
papper i varlden samt ett hogt kapacitets-
utnyttjande.

Genom den sjunkande dollarkursen for-
battrades den amerikanska massa- och
pappersindustrins konkurrenskraft patagligt
liksom dess I6nsamhet. Trots detta forblev
investeringstakten i Nordamerika 1g.

Den amerikanska massa- och pappers-
industrins forbattrade konkurrenskraft van-
tas emellertid successivt leda till 6kade
investeringar.

Som en folid av en stor orderstock vid
arets borjan okade Sunds Defibrators om-
sattning med 26% till 1.701 Mkr. Den for-
héllandevis svaga marknaden medforde
dock att orderingéngen sjonk och blev
1.222 (1.748) Mkr. Orderstocken uppgick
den 31 december till 946 (1.475) Mkr.

Sunds Defibrators resultat belastades
med stora kostnader for intrimning av nya
processer och produkter, som lanserades
under 1985 och 1986. Aven den sjunkande
dollarkursen paverkade resultatet negativt.
Rorelseresultatet inklusive resultatandelar
blev 71 (67) Mkr. Avkastningen pé syssel-
satt kapital sjonk fran 15 till 12% och var
darmed inte tillfredsstallande.

Réantabilitet, procent

For att forbattra Idonsamheten pa den
nordamerikanska marknaden koncentrera-
des Sunds Defibrators marknadsféring av
hogutbytesteknik till forsaljningsbolaget i
Kanada. Vidare genomfordes en rationali-
sering av Sunds Defibrators ovriga verk-
samhet i Nordamerika.

Under aret slutfordes intrimningen av
den stora anlaggning for tillverkning av
TMP-massa, som Sunds Defibrator levere-
rat till Ortvikens tidningspappersbruk. An-
laggningen, som producerar ca 550.000
ton TMP-massa per ar, baserar sig pa en av
Sunds Defibrator utvecklad teknik, dar
massan produceras i s k dubbelskive-
raffindrer, vilket ger papperet battre tryck-
egenskaper samtidigt som energiférbruk-
ningen blir lagre an vid andra TMP-pro-
cesser. Under &ret erholls ytterligare order
pé denna typ av raffindrer. Bl a bestallde
STORA en liknande anlaggning for leverans
under 1987 till tidningspappersbruket i
Kvarnsveden.

Inom fiberboardomradet forvarvade
Sunds Defibrator under arets senare del
Nordstjernan-agda KMWs boarddivision i
Karlstad med drygt 60 anstallda. Verksam-
heten, som omfattar utrustning och tekno-
logi for boardindustrin, kompletterar Sunds
Defibrators verksamhet inom samma pro-
duktomréde.

Fordelning marknader, procent

Omesattningen okade 26% till 1.701 Mkr.

82 83 84 85 86

Rantabiliteten sjonk tre procentenheter till 12%.

25

20

Av forsaljningen hanfordes 79% till marknader
utanfor Sverige.

Sverige 21

OvrNorden 10

Ovr Vasteuropa 20

Ovr vérlden 49

82 83 84 85 86
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SUNDS DEFIBRATOR AB

Mot slutet av aret tréffades ocksé av-
tal med det finska skogsforetaget United
Paper Mills om ett samgdende mellan
Sunds Defibrator och delar av United
Paper Mills verkstadsdivision, Jylha-
vaara, som framfor allt arbetar inom tek-
nikomrddena hogutbyte och méaldbered-
ning. Jylhavaara bedriver sin verksam-
het med ca 400 anstallda i Valkeakoski
utanfor Tammerfors. Samgédendet dgde
rum per den 1 januari 1987 och innebar
dessutom, att United Paper Mills blev
agare till en tredjedel av aktierna i Sunds
Defibrator.

Forvarvet innebar en breddning av
produktsortimentet och tillforde Sunds
Defibrator ett betydande kunnande inom
maldberedningsomradet, dar féretaget
endast i blygsam omfattning bedrivit
verksamhet. Samgéendet, som ocksa
utgjorde ett led i en noédvandig struktur-
forandring inom branschen, starker
marknadspositionen forutom i Sverige
och i Finland aven pa andra marknader i
varlden. Darutover forbattrades forut-
sattningarna for Okade affarer med Sov-
jetunionen inom ramen for det finsk-
sovjetiska handelsavtalet.

Efter verksamhetsérets utgdng har
Sunds Defibrator och SCA traffat en pre-
limindr verenskommelse med det ame-
rikanska verkstadsforetaget Ingersoll
Rand Co om ett samgédende mellan
Sunds Defibrator och Ingersoll Rands
division Impco, som ar en betydande till-
verkare av processutrustning for den
kemiska massaindustrin med betydande
marknadsandelar i sdval Nord- som Syd-
amerika. Overenskommelsen innebér att
Sunds Defibrator skall tillforas Impcos
teknik for kemiska massaprocesser samt
dess verkstader i Nashua, New Hamp-
shire i norra USA samt Sherbrook,
Quebec i Kanada. Impco har ca 600
anstallda. | dverenskommelsen ingér
ocksé att Ingersoll Rand blir ny delagare
med en tredjedel i Sunds Defibrator
genom en nyemission av aktier i Sunds
Defibrator och genom att SCA saljer en
mindre post aktier.

Affaren forutsatter godkannande av
berorda svenska och amerikanska myn-
digheter.

Sunds Defibrator AB i Sverige forblir
moderbolag i den utékade koncernen.
Huvudkontor och koncerngemensamma
forsknings- och utvecklingsresurser
kvarligger i Sundsvall. Den nya koncer-
nen vantas f4 en omsattning om ca
2,5 miljarder kr och 2.500 anstallda,
varav 1.300 i Sverige.

Utsikter for 1987

Marknaden for Sunds Defibrators pro-
duktprogram véantas bli ndgot battre
under 1987. Genom foretagsférvarven i
Finland och USA tillférs Sunds Defibra-
tor kad kompetens inom sina huvud-
produktomraden och far en vasentligt
breddad bas och produktionsapparat i
Nordamerika. Darigenom starks Sunds
Defibrators I&ngsiktiga konkurrenskraft.
Integrationsvinsterna vantas uppkomma

successivt och endast till en mindre del
redan 1987, vars resultat p grund av
den dndrade foretagsstrukturen ar svar-
bedombart.

Personal
Antal anstallda i Sverige och utlandet
var:

1986 1985
Sverige
Medeltal anstallda 122 1.210
Antal kommuner 4 4
Utlandet
Medeltal anstallda 214 202
Antal lander 16 15

Loner och ersattningar uppgick till 230
(207) Mkr. Lag- och avtalsbundna kost-
nader var 96 (92) Mkr.

Jylhavaara-divisionens anlaggningar i Valkeakoski i Finland som forvarvats av Sunds Defibrator.




Kunskap om fibrer

knyter samman koncernen

SCA-koncernens verksamhet grundas pa
kunskap om fibrer. Det géller SCA Skog
som producent av fiberrdvara, massa- och
pappersféretagen som utnyttjar fiberrdvaran
i sin produktion, Mélnlycke och SCA Packa-

ging som vidareforadlar fiberbaserade mate-

rial samt Sunds Defibrator som tillverkar ut-
rustning for skogsindustrin. Fiberkunnandet
knyter samman koncernens verksam-
hetsgrenar.

unskapen om de biologiska villkoren

for skogstillvaxt gor att SCA trots
Okat révaruuttag ur egna skogar nu har mer
skog an négonsin. Tillvaxttakten fortsatter
att 6ka. Det finns flera orsaker till detta.
SCA har t ex sedan lange deltagit i for-
adlingsarbetet vad galler svensk tall och ar
numera sa gott som sjalvforsorjande pé
foradlat utsade frdn egna tallfroplantager.
Vidare har SCA genom egen forsoksverk-
samhet tagit mycket aktiv del i det omfat-
tande och l&ngvariga forskningsarbete som
lagt grunden till contortatallens anvandning
i skogsbruket. Tradslaget avkastar 60-80%
mer an svensk tall och medverkar till att
Overbrygga en framtida svacka i tillgdngen
pa fallningsmoget virke. Contortatallen be-
raknas om 50 &r svara for ca 20% av vir-
kesforrddet i SCAs skogar och en tredjedel
av virkesskorden, som da dessutom berak-
nas vara vasentligt hogre an i dag.

En rationell och billig men framforallt bio-
logiskt sett framgdngsrik anlaggning av ny
skog ar en viktig verksamhet i SCAs skogs-
bruk. SCA har lett utvecklingen i Sverige pa
detta omrade. Over 70 milj plantor produ-
ceras i vaxthus érligen i en enda plantskola
som ar varldens storsta i sitt slag.

Dyr vedravara

Hur val maojligheterna i det norrlandska
skogsbruket an utnyttjas, forblir dock ved-
ravaran dyr i forhallande till den som SCAs
internationella huvudkonkurrenter kan ut-
nyttja. Sedan lang tid ar det darfor ett led i
SCAs strategi att tillverka produkter med
hogt utnyttjande av veden som tidnings-
papper och kraftliner. Genom Okat utbyte i
sulfatkokningen, returfiberinsats och over-
géng till TMP i stallet for slipmassa och sul-
fitmassa gors dessa produkter allt ved-
snalare. Sedan 1983 tillverkas i Ostrand
ocksa en for Molnlyckes hygienprodukter
utvecklad CTMP-massa, vars utbyte av
veden ar ca 95%. Eftersom alternativet ar
sulfatmassa med ungefér halva utbytet,
uppnas darigenom en vasentlig ved-
besparing.

Hogt vedutbyte energikravande

Hogt vedutbyte innebar dock hog elenergi-
forbrukning, i forsta hand darfor att frilagg-
ningen av fibrerna sker pd mekanisk vag
med hjalp av malskivor i s k raffinorer i stal-
let for genom kokning med kemikalier. Ett
intensivt FoU-arbete pagar for att minska
eldtgdngen vid defibrering, raffinering och
malning. Detta sker i samarbete med flera
tekniska hogskolor och kraver hog kompe-
tens inom sa vitt skilda omrdden som
stromningslara, materialkunskap, hallfast-
hetslara, energi- och styrteknik samt natur-
ligtvis en gedigen kunskap om fiberrdvaran
och produktkraven. Genom utformning av
malutrustningen pé basta satt kan elenergi-
forbrukningen sankas ca 10% vid oférand-
rat hog kvalitet p& det av massan tillver-
kade tidningspapperet. Storleksordningen
av en sddan besparing vid tillverkning av
500.000 ton termomekanisk massa ar
100 milj kWh. Vid ett pris om 20 6re/kWh
gor detta 20 Mkr per ar.

Avancerad datastyrning

| samband med de om- och tillbyggnader
som skett har datoriserade regler- och styr-
system installerats i samtliga fabriker. Pa en
forsta niva styrs enskilda processvariabler
och 6vriga faktorer, som paverkar produk-
tion och produktegenskaper. Det ar idag en
etablerad teknik. En nasta niva ar att styra
produktens kvalitet, d v s samtliga dess
vasentliga egenskaper, med samtidig hjalp
av alla de styrvariabler som stér till buds,
vilket ar ett komplicerat problem. For att
|6sa detta utvecklas en s k matrisregulator,
som ar en datorbaserad simulator med
vars hjalp operatoren kan testa tankbara
styratgarder och valja dem som ger pro-
dukten de totalt sett basta egenskaperna.
P& en tredje niva introduceras fabriksover-
gripande produktionsstyrsystem.
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SKAP OM FIBRER
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Ett av de prioriterade projekten inom SCAs forsk-
ning och utveckling syftar till battre material for
absorption. Det ar ett projekt som tacker hela
kedjan fran ved till slutprodukt och engagerar
specialister fran i forsta hand SCA Pulp, SCA
Teknik och MélInlycke.




KUNSKAP OM FIBRER

Artificiell intelligens, d v s datorlagrad
kunskap i forening med ett system for att
snabbt ta fram information som kan anvan-
das som beslutsunderlag i en aktuell situa-
tion, ar ett nytt och snabbt expanderande
teknikomrade. | samarbete med institutio-
nen for ADB och datalogi vid Uppsala
Universitet utreds hur denna teknik skall
kunna anvandas for bl a kvalitetsstyrning.
Kunskap och erfarenhet skall lagras i ett
"expertsystem”, som kan anvandas for att
|6sa problem i produktionen. Forsta tillamp-
ningen avser Ostrand.

Minskad ytvikt spar ved och energi

P& pappersomradet p&gér en successiv
kvalitetsutveckling. Som exempel kan nam-
nas att tidningspapperets genomsnittliga
ytvikt nu ar 45 g/m?. Det &r ocksa den van-
ligaste ytvikten. Darutover forekommer
48,8 och 40 g/m?. Fram till 1973 var

52 g/m? den helt dominerande ytvikten.
Den sankta ytvikten sparar 13—14% ved
och energi vid oférandrad tryckyta. Dartill
kommer kostnadsbesparingar vid saval
transport av papperet som distribution av
tidningarna.

Utvecklingen mot lagre ytvikt, och dar-
med tunnare papper, har kunnat forenas
med férbattrade kvalitetsegenskaper. Aven
ett tunnare papper motsvarar sdledes hogt
stallda krav pé tryckbarhet, inte minst i farg,
och kérbarhet i alltmer snabbgéende pap-
persmaskiner och tryckpressar. Flera fakto-
rer medverkar till detta. En ar battre massa-
kvalitet genom termomekanisk massa
(TMP), vilken starkt minskar behovet av in-
blandning av kemisk massa, som i storre
mangder har en negativ inverkan pa tryck-
barheten. En annan viktig faktor for en god
tryckbarhet ar val av teknik for en jamn for-
mering av fibrerna 6ver pappersytan. Till en
positiv utveckling bidrar ocksé forbattrade
tryckmetoder, framst offsettryck.

Absorption viktig for Molnlycke
Absorptionsprodukter for hushall, sjukhus,
industri m m ar Molnlyckes storsta produkt-
grupp och svarar inklusive licenstagare for
en omsattning pd mer an 6.000 Mkr. FoU-
arbetet ar for dessa produkter inriktat pd att
utveckla dels standigt forbattrade produk-
ter, dels mer rationella produktionsproces-
ser och -maskiner. | detta arbete syssel-
satts for narvarande mer an 400 personer.
Arbetet med att forbattra produkterna
har intensifierats i ett stort tvarvetenskapligt
projekt, som tacker hela tillverkningskedjan
frén ved till slutprodukt. Olika typer av spe-
cialister engageras — tekniska fysiker,

ytkemister, fibermorfologer, mekanister
m fl. Arbetet syftar till battre material och
produktkonstruktioner fr&n absorptions-,
hallfasthets- och komfortsynpunkt.

Viktiga forpackningsprojekt
Forpackningar av wellpapp utgor en suc-
cessivt allt storre andel av koncernens till-
verkning. Saval SCA Packaging-gruppen
som SCA Nordliner — vars kraftliner utgor
rdvara till wellpapp — har ledande positio-
ner i Europa. Dessa enheter ar foljaktligen
starkt beroende av hur den framtida well-
pappkonsumtionen utvecklas. Viktiga in-
slag i forsknings- och utvecklingsarbetet &r
darfor projekt inriktade pé att utveckla well-
pappférpackningarnas funktion och att be-
vara och ytterligare forstarka wellpappens
konkurrenskraft gentemot andra forpack-
ningsmaterial och -system. Ett viktigt om-
rade ar vidareutveckling av wellpappens
barridregenskaper, som Okar dess resistens
mot sdval yttre som inre fukt. Detta mojlig-
gor packning av produkter som exempelvis
gronsaker och fardig mat. En annan effekt
ar att forpackningens klimatberoende min-
skar. Forbattrad tryckyta och -egenskaper
ar ett annat prioriterat utvecklingsomréde.

Brett specialistkunnande kravs
En fortsatt framgéngsrik utveckling av an-
laggningar, processer, produkter och mark-
nader berdr i allt storre utstrackning om-
rdden, som vanligtvis inte férknippas med
traditionell skogsindustriell verksamhet.
Ofta kravs ett systemtankande baserat pa
en kombination av ménga specialisters
kunnande. For att bygga upp det nédvan-
diga kunnandet ar det viktigt att fa tidig
kontakt med universitets- och hogskole-
studerande som har en lamplig studie-
inriktning. SCA initierar darfor i samarbete
med studerande och forskningsinstitutioner
savél doktorand- och examensarbeten som
FoU-projekt med for koncernen angelagen
inriktning. Ett sddant projekt berér omradet
artificiell intelligens som beskrivits ovan.
SCA medverkar ocksé i den hogre ut-
bildningen genom att stalla lararkrafter till
forfogande och inte minst genom att tre
anstallda, hogt kvalificerade specialister
tillika innehar deltidsprofessurer i skogliga
och tekniska amnen.

Genom Bo Rydins Stiftelse for Veten-
skaplig Forskning, vars kapital for narva-
rande uppgér till ca 42 Mkr, stoder SCA
aven grundlaggande forskning, som be-
doms vara av varde for koncernen.
Sélunda finansierar Bo Rydins Stiftelse bl a
en extra professur vid Umeda Universitet i
vaxters cell- och molekylarbiologi for att
befdsta ny grundforskning om skogs-
tradens tillvaxtformaga.
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Antalet anstillda okade med 1.700

M edeltalet anstallda i SCA-koncernen
steg med 1.726 personer till 18.114.
Okningen berodde till storsta delen pa for-
varven av Edet AB och Svano AB, men
ocksé pd Malnlyckes fortsatta expansion
s&val i Sverige som i utlandet.

Fornyelsefond

Av 1985 &rs resultat inbetalades 61 Mkr till
Riksbanken enligt lagen om férnyelsefond.
Fondmedlen far under fem &r tas i ansprék
for utbildning av anstallda och for forsk-
nings- och utvecklingsarbete. Under 1986
har en arbetsgrupp med representanter for
SCA Teknik och koncernens fackliga refe-
rensgrupp 6verenskommit om hur fond-
medlen skall disponeras. Till Statens
Industriverk, som ger tillstdnd till utnytt-
jande av fondmedlen, hade vid utgadngen
av 1986 inlamnats ansokningar avseende
FoU-projekt och sérskilda utbildnings-
insatser for tillhopa 57 Mkr.

Personalutveckling
Utbildningsverksamheten inom koncernen
uppgick till 226.600 timmar, vilket innebar
en okning med 10.800 timmar eller 5%.
Till denna 6kning bidrog bl a en utvidgad
utbildning for skogsrattare samt i datakun-
skap. Vidare anslogs omfattande resurser
for utveckling och fullféliande av SCAs
chefsutvecklingsprogram liksom for utbild-
ningsinsatser i anslutning till utbyggnaden
av Ortvikens pappersbruk. Den utbildning
som finansieras av fornyelsefondsmedel
hann under 1986 pébdrjas endast i mindre
omfattning men blir betydande under 1987
och 1988.

Antal anstillda

Sociala Fonden och Personalstiftelsen
Den disponibla avkastningen i SCAs Soci-
ala Fond och SCAs Personalstiftelse upp-
gick 1986 till 5,4 (5,0) Mkr. Stiftelsernas
totalt 110 fritidsstugor och lagenheter ut-
nyttjades av ca 1.700 familjer.

Ett brett aktivitetsprogram innehallande
teaterforestallningar, buss- och batresor
m m i Sociala Fondens regi kom ca 6.000
personer, inklusive familiemedlemmar,
tillgodo.

Stiftelsen Kotten

Baserat pd 1985 érs resultat inbetalades
1986 10,9 Mkr till Stiftelsen Kotten, som
forvaltar de anstélldas vinstandelar. Den 31
december 1986 var vardet av fondens till-
gangar 82,7 Mkr, vilket motsvarar en an-
delskurs pa 149:64. Andelsvardet for en
heltidsanstalld, som varit med sedan star-
ten, okade med 52 % till drygt 8.700
(5.725) kr. Av fondens tillgdngar var vid
arets slut 80 (51) Mkr placerade i aktier
och andra vardepapper. Vardeokningen pa
dessa uppgick till 15,9 Mkr under aret.
SCAs resultat for 1986 medférde att

5,9 Mkr inbetalades till Kotten, vilket mot-
svarar 500 kr per heltidsanstalld i Sverige.

Aktiesparfonden och Allemansfonden
Vid utgdngen av 1986 var 2.660 personer
eller ca 22% av de anstallda i Sverige dela-
gare i SCAs Aktiesparfond. Fondvardet steg
under &ret med 17,6 Mkr till 74,3 Mkr. Var-
dedkningen pé vardepapper utgjorde

23,5 Mkr. Andelar for 7,8 Mkr inlostes un-
der aret. Av fondens tillgdngar var vid arets
slut 64 (50) Mkr placerade i aktier och an-
dra vardepapper. Andelskursen steg under

Utbetalda Ioner, Mkr

Medeltalet anstéllda 6kade med 1.726 till 18.114.
Andelen anstallda utomlands var 35%.

20000

Totalt antal

Varav i utlandet

Loner och ersattningar ckade 20% till 2.239 Mkr.
Lag- och avtalsbundna kostnader uppagick till
910 Mkr, motsvarande 41% av Ionesumman.

3000 e

kostnader

Loner och ersattningar

82 83 84 85 86

82 83 84 85 86

Lag- och avtalsbundna

dret med 50% till 302:25.

Antalet delagare i SCAs Allemansfond
var vid arets utgdng 859. Den 31 decem-
ber 1986 uppgick fondvardet till 13,2 Mkr,
vilket innebar en 6kning under aret med
6,4 Mkr. Vid arets slut var 13,2 (6,4) Mkr
placerade i aktier och andra vardepapper.
Andelskursen ckade under dret med
38,6% till 166:52.

Personal och Ioner

Loner och ersattningar till moderbolagets
styrelse samt koncernledning uppgick till 4
(3) Mkr. Loner till 6vriga i koncernen upp-
gick till 2.234 (1.862) Mkr. Lag- och avtals-
bundna kostnader var 910 (767) Mkr. For-
delningen p& Sverige och utlandet var i
sammandrag foljande:

1986 1985
Sverige
Medeltal anstallda 11.770 10.748
Antal arbetsstallen b2 50
Loner och
ersattningar, Mkr 1.465 1.238
Utlandet
Medeltal anstallda 6.344 5.640
Antal lander 21 20
Loner och
ersattningar, Mkr 774 624

Komplett lagstadgad specifikation betraff-
ande personal och léner fér moderbolag
och koncern bildggs den &rsredovisning
som insands till Patent- och Registrerings-
verket. Denna specifikation kan erhéllas
frdn SCA, Informationsavdelningen,

851 88 Sundsvall.
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Organisation

Koncernledning

Bo Rydin, VD i SCA och koncernchef
Sverker Martin-Lof, VDs stallforetradare
Tore Daun, VD i Mdinlycke AB

Koncernstab Skogsbruk och skogsindustri Ovriga grupper
Teknik SCA Nordliner AB Molinlycke AB
Jan-Sture Enander, WD i SCA Folke Burstrand Tore Daun
Ekonomi SCA Paper AB SCA Packaging AB
Bo Hedén, WD i SCA Bernt Norberg Borje Nordeno
Sekretariat och information SCA Pulp AB Bélforsens Kraft AB
Bo Rhodiner Tage Lindgren Bertil Maller
Finanskommitté ‘ SCA Timber AB Sunds Defibrator AB
Ordf. Bo Rydin \ Ola Hildingsson Lars Nasman

‘ SCA Skog AB
l Sven Embertsén

SCA Shipping AB
Anders Stromberg

SCA Teknik AB
Jan-Sture Enander

} SCA Data AB
J Sune Svensson

SCA Data ingér i Skogsbruk och skogsindustri
fr o m 1 januari 1987

Centrala enheter inom moderbolaget
med vissa koncernfunktioner:

Administrativ service och organisation, Klas Jaderbo
Fastigheter, Arvid Bondeson

Finansiering och medelsforvaltning, Bert Moss
Inkdp och Risk Management, Lennart Enstrom
Juridik, Michael Bertorp

Personal, Goran Engstrom

Redovisning och skatter, Heinz Eckert

Moderbolag i koncernen ar
Svenska Cellulosa Aktiebolaget SCA.
Styrelsen har sitt sate i Sundsvall.
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Styrelse och revisor

Bo Rydin Tore Browaldh

Valda av bolagsstamman

Tore Browaldh, ordforande sedan 1965,

tekn dr, f 1917, invald 1959. Styrelseuppdrag i
andra svenska borsforetag: Handelsbanken,
Industrivarden, Volvo. Aktier i SCA: 10.400 st.

Sigvard Ando, f 1928, VD i AB Custos, invald
1975. Styrelseuppdrag i andra svenska bors-
foretag: Hufvudstaden, Nordbanken, Sandblom
& Stohne, Swedish Match.

Gunnar Dahlsten, f 1927, invald 1975.
Styrelseuppdrag i andra svenska borsforetag:
Catena, Custos, Hemglass, Hilleshog, Hufvud-
staden, Perstorp, Skaraborgsbanken, Viak.
Aktier i SCA: 62.008 st. Optionsratter mot-
svarande 4.884 aktier i SCA.

Tore Daun, f 1929, VD i MdInlycke AB, invald
1977. Styrelseuppdrag i andra svenska bors-
foretag: Asken, Esselte, Malmros International,
Nordiska Kompaniet, Promotion, SE-Banken.
Aktier i SCA: 23.004 st. Optionsratter mot-
svarande 3.300 aktier i SCA.

Robert Francke, f 1923, ager Staringe egen-
dom och Staringe AB, invald 1970 (suppleant
frdn 1961). Aktier i SCA: 49.576 st. Options-

ratter motsvarande 3.898 aktier i SCA.

Tom Hedelius, f 1939, VD i Handelsbanken,
invald 1985. Styrelseuppdrag i andra svenska
borsforetag: AGA, Bergman & Beving, Skandia.
Aktier i SCA: 480 st.

Per Lindberg, f 1923, invald 1976, vice ord-
forande sedan 1980. Styrelseuppdrag i andra
svenska borsforetag: Gunnebo, Handelsbanken,
Industrivarden, JM, PLM, Promotion.

Sverker Martin-Lof, f 1943, invald 1986.
Styrelseuppdrag i andra svenska borsforetag:
Rockhammar. Konvertibla forlagsbevis och
optionsratter motsvarande 420 aktier i SCA.

Tore Daun Erik Penser

Erik Penser, f 1942, invald 1985. Styrelse-
uppdrag i andra svenska borsforetag: Asken,
Carnegie, Gambro, Nobel Industrier.

Bo Rydin, f 1932, VD i SCA och koncernchef,
invald 1972 (suppleant fran 1970). Styrelse-
uppdrag i andra svenska borsforetag: Handels-
banken, Industrivarden, Nobel Industrier,
Skandia. Aktier i SCA: 12.500 st. Optionsratter
motsvarande 4.400 aktier i SCA.

Valda av de anstallda

Tiell-Rke Hagglund, f 1944, driftsingenijor vid
SCA Pulp AB, Ostrands CTMP-fabrik, represen-
terar PTK-anslutna anstallda, invald 1985.

Alf Séderlund, f 1943, instrumentmakare vid
SCA Paper AB, Ortvikens pappersbruk, repre-
senterar LO-anslutna anstallda, invald 1985.

Suppleanter:

Gosta Jonsson, f 1925, skogsfaktor vid SCA
Skog AB, Sollefted skogsforvaltning, represen-
terar PTK-anslutna anstéllda, suppleant sedan
1981.

Hans Karlsson, f 1942, maskinoperator vid
Molnlycke Health Care, MdInlycke, represente-
rar LO-anslutna anstallda, suppleant sedan
1985.

Styrelsens sekreterare:

Bo Rhodiner, f 1942, direktor i SCA, chef for
stabsenheten Sekretariat och Information.
Revisor

Ohrlings Revisionsbyra AB
Huvudansvarig: Aukt revisor Bertil Edlund

Ovanstdende uppgifter avser situationen per
13 februari 1987.

Sigvard Ando Gunnar Dahlsten

Gosta Jonsson

Robert Francke Per Lindberg

Alf Soderlund Sverker Martin-Lof

Tiell-Ake Hagglund
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Bokslutskommentarer, tabeller och noter

Redovisningsprinciper

Koncernredovisning

Koncernens bokslut omfattar boksluten for
moderbolaget och samtliga dotterbolag, var-
med avses de bolag i vilka SCA ager mer &n
50% av aktiernas rostvarde.

Koncernredovisningen uppréttas enligt for-
varvsmetoden. Denna innebar att det egna
kapital — inklusive beraknad andel eget kapital i
obeskattade reserver — som vid forvarvstillfallet
fanns i dotterbolagen elimineras i sin helhet.
Foljaktligen ingdr endast resultat uppkomna
efter forvarvstidpunkten i koncernens eget kapi-
tal. Skillnaden mellan anskaffningskostnaden
for aktier i ett dotterbolag och samma dotter-
bolags eget kapital vid forvarvstillfallet — inklu-
sive andel eget kapital i obeskattade reserver —
fordelas, om anskaffningskostnaden utgor det
hogre beloppet (s k dvervarde), pé olika till-
gangsposter i forhallande till deras bedémda
varden. Resterande Overvarde redovisas i
balansrakningen som goodwill. Undervarden
har i regel inkluderats i eget kapital bland
bundna reserver.

Omrakning av utldndska dotterbolags balans-
rakningar och resultatrakningar skedde t o m
1982 enligt Current-NonCurrent-metoden. Det
betyder att omsattningstillgdngar och kortfris-
tiga skulder omréaknades till balansdagskurs
medan anlaggningstillgéngar, langfristiga skul-
der och eget kapital upptogs till de kurser som
radde vid anskaffningstidpunkterna. Resultat-
rakningarnas poster omraknades till respektive
ars genomsnittskurser utom avskrivningar, for
vilka gallde kurserna vid anskaffningstid-
punkterna.

Fr o m 1983 tilldmpas en dagskursmetod
som ansluter sig till internationell praxis enligt
USA-rekommendationen (FAS 52). De utland-
ska dotterbolagens samtliga tillg&ngar och skul-
der omraknas till balansdagens kurs. Poster in-
géende i det egna kapitalet omraknas till de
kurser som radde vid investeringstidpunkterna.
Samtliga poster i resultatréakningarna d v s dven
avskrivningar omraknas till &rets genomsnitts-
kurs. Omrakningsdifferensen redovisas ej Gver
resultatrakningen utan fors direkt till koncernens
egna kapital och dari ingdende bundna reserver.

Kommissionérsbolagsforhallanden

Den skogsindustriella verksamheten bedrivs
huvudsakligen genom kommissionarsbolagen
SCA Nordliner AB, SCA Paper AB, SCA Pulp
AB, SCA Timber AB och SCA Skog AB. Moder-
bolaget svarar for alla forpliktelser som dessa
kommissionarsbolag iklader sig. Samtliga intak-
ter, kostnader, tillgdngar och skulder som upp-
kommer i de av kommissionarsbolagen be-
drivna verksamheterna redovisas i moder-
bolagets bokslut.

Vardering av fordringar och skulder

i utlandsk valuta

| de enskilda bolagen varderas fordringar och
skulder i utlandsk valuta till balansdagens
kurser. Orealiserade vinster och forluster pa
kortfristiga fordringar och skulder nettoredo-
visas och tillfors rorelseresultatet. Motsvarande
netto pé langfristiga fordringar och skulder
redovisas som ovrig finansiell post.

Koncernen har lan i utlandsk valuta for
finansiering av utlandska investeringar. | kon-
cernredovisningen fors kursvinster eller -for-
luster avseende dessa lan direkt till eget kapital
(koncernreserven) och péverkar den kursdiffe-
rens som uppstér vid omrakning av de utland-
ska dotterbolagens redovisningar.

Vardering av lager och kundfordringar
Lagren bestar av hel- och halvfabrikat, varor
och branslen samt forrddsmaterial. Vardering
sker enligt lagsta vardets princip till antingen det
lagsta av anskaffnings- respektive ateranskaff-
ningskostnaden efter principen forst in/forst ut
eller till verkligt varde. For moderbolagets lager
av hel- och halvfabrikat samt rdvaror och brans-
len utgor anskaffningsvardena de genomsnitt-
liga tillverknings- eller anskaffningskostnaderna
for &ret. Ranta pa eget kapital ingar ej i lagervar-
dena. For inkuransrisker har avsatts betrygg-
ande reserver. Internvinster som uppkommer
vid forsaljning mellan koncernbolag elimineras.

Innehavet av avverkningsratter varderas till
kontraktspriser som genomsnittligt icke dver-
stiger verkliga vardet.

Osakra kundfordringar tas upp till det belopp
som efter en forsiktig bedomning beraknas bli
betalt.

Vardering av anlaggningstillgangar

Aktier varderas till anskaffningsvarden, i vissa
fall efter nedskrivning med hansyn till respektive
bolags stallning och framtidsutsikter. Upp- och
nedskrivningar har vidare skett inom balanspos-
ten aktier. Fastigheter och anlaggningar redovi-
sas till anskaffningskostnad efter avdrag for
ackumulerade avskrivningar enligt plan. Skillna-
den mellan ackumulerade bokforda avskriv-
ningar och ackumulerade avskrivningar enligt
plan redovisas som ackumulerade avskrivningar
utover plan under rubriken obeskattade
reserver.

Uppskrivningar som Okat det egna kapitalet
har skett av skogs- och vattenkraftfastigheter
ingdende i tillgdngsslaget Mark och 6vrig fast
egendom med 119,3 Mkr ar 1975 i samband
med fondemission, och med 400 Mkr &r 1982
som tillforts uppskrivningsfonden. Aktier i del-
agda kraftbolag skrevs upp &r 1978 med 100
Mkr som tillférdes uppskrivningsfonden. Upp-
skrivningsfonden togs i ansprék for fondemis-
sion i 1983 &rs bokslut. Mindre uppskrivningar
av skogsfastigheter skedde under den forsta
delen av innehavstiden som i allméanhet inled-
des omkring ar 1930. Uppskrivning redovisas
1984 med 8 Mkr for Byggnader och 5 Mkr for
Mark och 6vrig fast egendom.

Avskrivningar enligt plan baseras pa till-
gangarnas anskaffningsvarden och berdknade
ekonomiska livslangder. Vattenkraftens mark-
anlaggningar, byggnader och maskiner skrivs
av med 2,5% per ar. Skogsindustrins byggna-
der och maskiner skrivs i allmanhet av med 5%
per &r. Ovriga maskiner inom koncernen skrivs
av med 10-20% per &r. Immateriella anlagg-
ningstillgangar skrivs av med 10-20% per ér.

Resultatet vid nedlaggning eller forsalining av
hela anlaggningar redovisas som extraordinar
post. Resultatet vid ordinar utrangering eller for-
saljning hanfors till rorelseresultatet.

Rorelsens intakter

Med omséttning avses den fakturerade forsalj-
ningen inklusive leveranskostnader och med av-
drag for mervardesskatt, rabatter och andra in-
taktsreduktioner. Ovriga intakter skall vara ordi-
nara men ej ha samband med den huvudsak-
liga verksamheten t ex arrenden.

Intressebolag

Med intressebolag avses ett langsiktigt av rorel-
sen betingat aktieinnehav uppgéende till minst
20% av aktiekapital eller rostetal. Aven ett
mindre innehav kan skapa ett intressebolagsfor-
hallande, men da kravs konsortialavtal eller lik-
nande, som ger SCA ett inflytande over resultat-
dispositionerna, som ar storre an det som ett
minoritetsintresse normalt ger. Intressebolagen
specificeras i uppstallningen over innehav av
aktier och andelar sid 40-41.

De resultatandelar som anges i forvaltnings-
berattelsens avsnitt for de enskilda grupperna
avser koncernens andelar av intresseforetagens
resultat fore dispositioner och skatter.

| koncernens resultatrakning redovisas resul-
tatandelarna exklusive under aret erhallen utdel-
ning. Eftersom resultatandelarna enligt praxis ej
inraknas i koncernens redovisade vinst sker
aterforing bland bokslutsdispositionerna.

Resultatandelarna ingdr aven i resultat per
aktie och rantabilitet pa sysselsatt och eget
kapital.

Andrad redovisningsprincip

Principen for redovisning av skogsvardskostna-
der ar andrad. Tidigare redovisades som |0p-
ande kostnad de under &ret utforda skogsvéards-
atgarderna. Fr o m 1985 &rs bokslut gors reser-
vering for annu ej nedlagda skogsvardskostna-
der pa den avverkade marken. Upplaggningen
av reserven i 1985 ars bokslut redovisades som
extraordinar kostnad medan forandringar dar-
efter redovisas som del av rorelseresultatet.
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BOKSLUTSKOMMENTARER

Bokslutsdispositioner och obeskattade
reserver

Skattelagstiftningen i Sverige och vissa andra
lander ger foretag mojlighet till konsolidering
genom avsattning till obeskattade reserver. Har-
med uppnas att vinstmedel kan disponeras i
rorelsen i avvaktan pa en senarelagd beskatt-
ning. | resultatrékningen redovisas sddana av-
sattningar av drets vinst som gjorts i konsolide-
ringssyfte under rubriken bokslutsdispositioner.
| balansrakningen redovisas det ackumulerade
vardet av dessa avsattningar under rubriken
obeskattade reserver. En specifikation av de
obeskattade reserverna samt avsattningar till
dessa ges i not 23.

Av de obeskattade reserverna kan en del
sagas utgora latent skatteskuld och en del eget
kapital. Den latenta skatteskulden ar rantefri
och har en ej faststalld &terbetalningstid. Om
obeskattade reserver upploses blir det aterforda
beloppet foremal for inkomstbeskattning.

Vid en soliditetsbedomning kan det totala
vardet av de obeskattade reserverna anses vara

‘ riskkapital, eftersom eventuella forluster i stor
| utstrackning kan tackas genom upplésning av
obeskattade reserver utan att skatt utgar.

Lagerreserv
| Sverige och vissa andra lander har foretagen
ratt att gora avsattning till en lagerreserv. | Sve-
rige far enligt huvudregeln lagerreserven uppga
till hogst 50% av varulagrets varde efter avdrag
for inkurans, d v s varulagrets varde enligt
balansrakning vid &rets slut.
Kompletteringsregeln kan stundom medge
hogre lagerreserv an 50%. S4 ar fallet for
moderbolagets del.

Ackumulerade avskrivningar utdver plan
Ackumulerade avskrivningar utover plan bestar
av skillnader mellan skattemassiga och plan-
enliga avskrivningar. Huvuddelen av reserven
bestar emellertid av ianspraktagna medel fran
investeringsfonder.

Nar planenliga avskrivningar gors pa skatte-
massigt redan avskrivna tillgdngar aterfores de
ackumulerade avskrivningarna utover plan.
Aterforingen sker som bokslutsdisposition.

Allméan investeringsfond

. Svenska aktiebolag far avsatta hogst 50% av

/ vinsten fore skatter m m till allman investerings-
fond. Avsattningen forutsatter dock att 75% av
det avsatta beloppet inbetalas till ett rantelost

A konto — konto for investering — hos Sveriges
Riksbank.

Investeringsfonden kan bl a utnyttjas for ned-
skrivning av anladggningar, varvid mot tillstdndet
svarande medel pa kontot for investering far lyf-
tas. Regeringen eller Statens Industriverk beslu-
tar om allméan investeringsfond far tas i ansprak.

For det s k stddomr&det inom vilket delar av
SCAs industrier, krafttillgdngar och skogsmark
ar belagna galler sarskilt gynnsamma regler vid
fondutnyttjande.

Nér investeringsfond utnyttjas overfores det
beloppet till Ackumulerade avskrivningar utover
plan.

Fornyelsefond

Svenska foretag hade for inkomstaret 1985
skyldighet att inbetala 10% av vinsten fore skat-
ter m m pa ett rantelost konto — fornyelse-
konto — hos Sveriges Riksbank. Mot inbetal-
ningen svarande avsattning till fornyelsefond var
avdragsgill vid inkomsttaxeringen.

Fornyelsefond fér, efter tillstdnd, utnyttjas for
utbildning av arbetstagare samt for forsknings-
och utvecklingsarbete m m. | samband med ut-
nyttjandet f&r motsvarande medel fr&n for-
nyelsekonto lyftas.

Nar fornyelsefonden tas iansprak for investe-
ringar i anlaggningstillgdngar galler samma
principer som ovan namnts for allman investe-
ringsfond. Utnyttjas fornyelsefonden for rorelse-
kostnader redovisas ianspréaktaget belopp under
bokslutsdispositioner.

Ateranskaffningsfond

Realisationsvinst p& avyttrad rorelsefastighet
kan avsattas till teranskaffningsfond varvid
uppskov med beskattningen i upp till sex ar
under vissa villkor kan erhéllas. Fondmedlen far
anvandas for avskrivning av nyanskaffad
byggnad.

Reserver i utlandet

Under denna rubrik redovisas avsattningar till i
allmanhet investeringsfonder foretagna av kon-
cernens utlandska dotterbolag. Reglerna for
dessa reserver skiljer sig ndgot fran de bestam-
melser som galler for motsvarande avsattningar
i Sverige.

Skatter

Arets skattekostnad beraknas dels som full
skatt dels som partiell skatt. Full skatt enligt
Naringslivets Borskommitté (NBK) utgors av
skattekostnad enligt resultatrakningen omrak-
nad till att avse resultatet fore extraordinara pos-
ter och darefter okad med till bokslutsdisposi-
tioner hanforlig latent skatt (= 1983 och tidi-
gare 58%, 1984 och senare 52%). Full skatt
motsvarar for 1986 49 (48)% av resultatet fore
extraordinara poster.

Enligt partialskattemetoden skall skattekost-
naden enligt resultatrakningen endast 6kas med
den latenta skatt som faller pa bokslutsdisposi-
tioner som beraknas bli terforda till beskattning
inom de narmaste aren. Saddana bokslutsdispo-
sitioner har icke gjorts av SCA varfor skattekost-
nad enligt resultatrakning sammanfaller med
skattekostnad beraknad enligt NBKs
partialmetod.

Vinstdelningsskatten medtas med det belopp
som ingér i arets skatteavsattning.

Definitioner av nyckeltal

SCA foljer de preliminara anvisningar som har
utgivits av Naringslivets Borskommitté (NBK) i
syfte att &stadkomma okad enhetlighet i bors-
foretagens berakningar av olika nyckeltal.

Rantabilitet pa sysselsatt kapital

och pa justerat eget kapital

Rantabiliteten beraknas genom att resultatet
fore finansiella kostnader inklusive ej utdelade
resultatandelar divideras med genomsnittligt
sysselsatt kapital.

Sysselsatt kapital for koncernen och for
rorelsegrenarna utgors av summa tillgéngar
med avdrag for rorelseskulder och andra lang-
fristiga skulder (icke rantebarande), vari ingar
Avsatt till pensioner och med tillagg for acku-
mulerat ej utdelat resultat i intresseforetag, allt
beraknat som ett genomsnitt av vardena vid
verksamhetsarets in- och utgang.

For koncernen berdaknas aven rantabiliteten
pa ett sysselsatt kapital som minskats med
latent skatteskuld i obeskattade reserver om
52% (t o m 1983 50%).

Réntabiliteten pa det justerade egna kapitalet
framraknas genom att nettoresultatet divideras
med det genomsnittliga vardet av justerat eget
kapital vid verksamhetsarets in- och utgang.

Nettoresultatet utgors av koncernens resultat
fore extraordinara poster inklusive ej utdelat
resultat i intresseforetagen minskat med full
skatt.

Justerat eget kapital ar det synliga egna kapi-
talet med tillagg for dels 48% (t o m 1983
50%) av obeskattade reserver dels ackumulerat
ej utdelat resultat i intresseforetagen.

Andel eget kapital (soliditet)

Redovisat eget kapital 6kat med 48% av obe-
skattade reserver (t o m 1983 50%) uttryckt i
procent av summa tillgdngar vid arets slut.

Andel eget riskbarande kapital

Summan av eget kapital och totala obeskattade
reserver i relation till summa tillgédngar vid arets
slut.

Rantetackningsgrad

Resultatet fore extraordinara poster 6kat med
rantekostnaderna och darefter dividerat med
rantekostnaderna.

Vinst i kronor per aktie

Vinst i kronor per aktie ar lika med nettoresulta-
tet med det dari ingdende resultatet i intresse-
foretag dividerat med genomsnittligt antal
aktier. Det genomsnittliga antalet aktier uttryckt
i 1.000 aktier var 51.829 (1985 50.574). Efter
full konvertering skulle antalet aktier vid 1986
ars utgang ha uppgatt till 56.748.
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Koncernens resultatrakning

Mkr 1986 1985

Rorelsens intakter

Fakturerad forsaljning 15247 12611

Ovriga intakter 1 86 15.303 58 12.669
Rorelsens kostnader (not 1)

Kostnader for sélda varor mm — 9.983 — 8.447

Forsaljnings- och administrationskostnader — 3.162 —13.135 — 2362 —10.809
Avskrivningar enligt plan (not 2) — 631 — B11
Rorelseresultat 1.6387 =i 1.349

Finansiella intakter och kostnader
Aktieutdelningar 30 23
Ranteintakter 234 307
Rantekostnader — 470 — 420
Andra finansiella poster (not 3) 28 — 178 7 — 83

Resultatandelar i intressebolag
exkl erhallen utdelning (not 4) 40 57

Resultat efter finansiella intakter
och kostnader (not 5) 1.399 1.323

Extraordinara intakter och kostnader (not 6) 234 448
Anstalldas vinstandel (not 7) — 6 - IIEES

Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt 1.627 1.788

Bokslutsdispositioner
Avskrivningar utover plan (not 8) — 515 — 1.077
lanspraktagna fonder 296 794
Avsattning till allméan investeringsfond — 451 — 257
Avsattning till &teranskaffningsfond — 100 —
Avsattning till fornyelsefond — — 61
Forandring av resultatutjgmningsfond 3 —
Forandring av lagerreserv — 18 — 45
Forandring av reserver i utlandet — 46 — 14
Nedskrivning av anlaggningstillgéngar
i BAKAB — — 831 — 587 — 1.250

Aterforing av resultatandelar — 131 — 110
Resultat fore skatt T 665 : 398

Skatt (not 9) — 291 — 160
Minoritetens andel av resultatet - 24 — 7

Arets vinst fér koncernen 350 241

Resultat i kronor per aktie
Efter full skatt 13:40 13:00
Efter betald skatt 20:50 19:60

Noter till resultatrakningen &terfinns p& sidorna 42-43.
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Koncernens balansrikning

e o e B S e e s B s T S T S S P T S T T T e T T o

Mkr 1986-12-31 1986-12-31
Tillgéngar
Omsattningstillgadngar

Likvida medel (not 10) 1.459 1.722

Kundfordringar 2.316 1.936

Andra kortfristiga fordringar (not 11) 929 686

Varulager (not 12) 2.312 2.011

Avverkningsratter 284 7.300 255 6.610
Sparrkonton i Riksbanken (not 13) 92 38
Anlaggningstillgdngar

Aktier och andelar (not 14) 18170 730

Immateriella tillgdngar (not 15) 142 154

Fordringar (not 16) 324 411

Fastigheter och anlaggningar (not 17) 9.047 10.684 930 9.225
Summa tillgangar 18.076 15.873
Skulder och eget kapital
Skulder
Kortfristiga skulder

Rorelseskulder (not 18) S 132 2.984

Skatteskulder 165 99

L&neskulder (not 19) 1.462 4.759 856 3.939
Langfristiga skulder

La&ngfristig upplaning (not 20) 2.182 2.364

Andra I&ngfristiga skulder (not 21) 1.221 923

Konvertibla 1&n och optionslan (not 22) 364 3.767 436 3.723
Obeskattade reserver (not 23) 6.140 5.311
Minoritetsintressen 101 54

Eget kapital (not 24)
Bundet eget kapital

Aktiekapital 1.321 1.270
Bundna reserver 659 361
1.980 1.631
Fritt eget kapital
Balanserad vinst 979 974
Arets vinst 350 241
1.329 1.215
Summa eget kapital 3.309 _2.846
Summa skulder och eget kapital 18.076 15.873
Ansvarsforbindelser (not 25) 508 660
Stallda panter (not 26) 2.330 1.912

Noterna for balansrakningen aterfinns pa sidorna 44-49.
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Moderbolagets resultatrakning

Mkr 1986 1985

Rorelsens intakter

Fakturerad férsaljning 5.089 5.059

Ovriga intakter 40 5.129 27 5.086
Rorelsens kostnader (not 1)

Kostnader for sélda varor mm — 4.101 — 4.149

Forsaljnings- och administrationskostnader — 199 — 4.300 — 188 — 4.337
Avskrivningar enligt plan (not 2) — 265 — 223
Rorelseresultat 564 526

Finansiella intakter och kostnader

Aktieutdelning frdn dotterbolag 199 21

Aktieutdelning fran 6vriga foretag 19 9

Réantor frdn dotterbolag 36 22

Rantor fr8n dvriga 128 226

Rantor till dotterbolag — 110 — 121

Rantor till 6vriga — 222 — 195

Andra finansiella poster (not 3) 57 107 48 80
Resultat efter finansiella intédkter
och kostnader 671 606
Extraordindra intdkter och kostnader (not 6) 64 — 190
Anstalldas vinstandel — 3 — 6
Resultat fére bokslutsdispositioner och skatt 732 410

Bokslutsdispositioner

Avskrivningar utover plan (not 8) — 338 — 916

lanspraktagna fonder 212 721

Avsattning till allman investeringsfond — 366 — 209

Avsattning till fornyelsefond — — 43

Foréndring av lagerreserv 10 15

Forandring av internvinstkonto — — 482 1 — 43
Koncernbidrag 150 250
Resultat fore skatt 400 229
Skatt — 75 — 38
Arets vinst 325 191

Noterna till resultatréakningen aterfinns pa sidorna 42-43.
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Moderbolagets balansrikning

Mkr 1986-12-31 1985-12-31
Tillgangar
Omsattningstillgdngar
Likvida medel (not 10) 661 948
Fordringar hos dotterbolag 608 184
Kundfordringar 837 711
Andra fordringar (not 11) 440 251
Varulager (not 12) 726 707
Avverkningsratter 284 3.6566 255 3.056
Sparrkonton i Riksbanken (not 13) 20 —
Anlaggningstillg&dngar
Aktier och andelar (not 14) 2.657 1.848
Immateriella tillgdngar (not 15) 28 39
Fordringar hos dotterbolag 101 269
Andra fordringar (not 16) 120 216
Fastigheter och anlaggningar (not 17) 4.492 7.398 4.353 6.725
Summa tillgangar 10.974 9.781
Skulder och eget kapital
Skulder
Kortfristiga skulder
Rorelseskulder till dotterbolag 999 323
Andra rorelseskulder (not 18) 1.089 107
Skatteskulder 8 14
L&neskulder (not 19) 305 2.401 264 1712
Langfristiga skulder
Langfristig upplaning 1.088 959
Skulder till dotterbolag 459 741
Andra l&ngfristiga skulder (not 21) 424 400
Konvertibla 18n och optionslan (not 22) 364 2.335 436 2.536
Obeskattade reserver (not 23) 3.891 3.455
Eget kapital (not 24)
Bundet eget kapital
Aktiekapital (52.847.029 aktier a 25 kr) 1321 1.270
Bundna reserver 31 194
1.632 1.464
Fritt eget kapital
Balanserad vinst 390 423
Arets vinst 325 191
715 614
Summa eget kapital 2.347 2.078
Summa skulder och eget kapital 10.974 9.781
Ansvarsforbindelser (not 25) 774 712
Stallda panter (not 26) 943 958
Taxeringsvarden (not 27) 3.824 3.818

Noterna till balansrakningen &terfinns p& sidorna 44-49.
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Finansieringsanalys

Koncernen Moderbolaget
Mkr 1986 1985 1986 1985
Rorelsen
Intakter 15.303 12.669 5.129 5.086
Kostnader exklusive avskrivningar —13.135 —10.809 — 4299 — 4337
Extraordinéra kostnader — 256 — 213 — 3 — 196
Ovrigt 258 90 1 7
Bruttofinansiering fran rorelsen 2.401 1.737 828 570
Forandring av medel bundna i rorelsen
(+frigjort kapital, —bundet kapital)
Kortfristiga fordringar — 623 — 294 — 739 — 102
Varulager och avverkningsréatter — 330 — 337 — 48 — 25
Sparrkonton - 54 — 23 — 20 -
Rorelseskulder + 148 + 761 + 654 + 174
— 859 107 — 1583 47

Arets skattebetalning _— 225 — 204 - 82 — 94
Nettofinansiering fran rorelsen 1.307 1.640 593 b23
Investeringar
Véardepapper och rattigheter — 461 — 269 — 938 — 238
Anlaggningar — 1.104 — 1.686 — 439 — 1.179
Anlaggningar anskaffade vid foretagsforvarv — 699 — 436 - —
Avyttringar + 403 + 160 4= 234 & 60
Arets nettoinvesteringar — 1861 — 2.231 — 1.143 — 1.357
Finansiering
L&ng- och kortfristig upplaning + 222 + 466 — 184 + 485
Genom féretagsforvarv dvertagna

l&ng- och kortfristiga lan + 130 + 418 — —
Utléning + 87 — 134 + 264 — 235
Koncernbidrag och 6verforda fondmedel — — + 132 4 218
Finansiella intékter och kostnader netto — 178 — 83 + 107 + 80
Till aktieagarna lamnad utdelning — 224 — 177 — 224 — 177
Nyemission genom konverteringar + 71+ 17 =2 il In 17
Aktieemission for foretagsforvarv + 173 — + 97 —
Arets netto av finansiell verksamhet 281 507 263 385
Arets forandring av likvida medel — 263 — 84 — 287 — 449
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10-arsoversikt

Mkr 1977 1978 1979 1980 1981 1982 1983’ 1984 1985 1986
Resultatposter
Forsaljning 4598 5128 5965 6.708 7.448 8359 9.768 11.516 12.611 156.217
Rorelseresultat 3565 307 559 655 708 751 1.085 1.469 1349 1.537
Skogsbruk och skogsindustri 202 92 307 380 399 368 731 1.007 753 801
MolInlycke-gruppen 43 69 79 97 105 131 146 200 248 397
SCA Packaging-gruppen 36 28 27 41 16 31 33 69 61 101
BAKAB-gruppen 67 125 178 167 189 222 200 201 262 2112
Sunds Defibrator-gruppen 25 12 —10 —7 19 31 3 28 63 68
Gemensamt —18 —19 —22 —23 —20 —32 —28 —36 —38 —42
Finansiella intakter Mg 130 175 270 256 236 259 310 330 264
Finansiella kostnader —13% —164 —197 —237 —304 —391 —367 —368 —413 —442
Intressebolag (e] utdelad
resultatandel) — — — — — — 32 108 57 40
Resultat efter finansiella poster 337 273 537 688 660 % 1.009 1.519 1.323 1.399

Extraordinara poster inkl anstalldas
vinstandel 1984—1986 —37 — —3 30 —64 —119 —4 —b54 435 228

Resultat fore dispositioner och skatt 300 273 540 708 596 477 1.005 1.465 1.758 1.627

Balansposter

Likvida medel 700 147 1.446 1.379 1103 1.242 1469 1.806 1.722 1.459
Ovriga omsattningstillgdngar 2366 2.188 2574 2972 3394 3699 4.077 4.272 4.926 5.933
Anlaggningstillgédngar 3196 3493 3822 4.180 5005 6.018 6.543 7.107 9.225 10.684
Rorelseskulder 800 931 1.201 1.331 1430 1.637 1940 2223 2984 3.132
Ovriga kortfristiga skulder 228 288 416 446 381 832 655 726 955 1,627
Langfristiga skulder 1468 1957 2233 2270 2.769 2979  3.159 2946 3.777 3.868
Obeskattade reserver 2317 2.349 2555 2876 3.148 3217 3795 4619 5311 6.140
Eget kapital inkl beskattade reserver 1.144  1.327 1.437 1.608 1.774 2294 2540 2671 2846 3.309
Balansomslutning 6.262 6.852 7.842 8531 9502 10959 12.089 13.185 15.873 18.076

Relationstal (%) och utdelning

Soliditet 37 37 35 36 35 36 37 37 34 35
Andel eget riskbarande kapital bb 54 51 53 52 50 b2 Bb 52 53
Rantabilitet pa sysselsatt kapital (f skatt) 10 9 13 15 14 12 15 19 15 14
Rantabilitet pa eget kapital (e skatt) 8 7 10 13 11 9 12 7 13 12
Vinst, kr/aktie 3:60 3:50 5:70 7:90 7:50 6:30 9:80 16:00 13:00 13:40
Utdelning, kr/aktie 1:25 1:38 1:63 1.88 2:25 2:50 3:00 3:50 4:40 5:00?
Investeringar

| anlaggningar 299 352 400 726 1.037 961 695 1.027 1686 1.104

| vardepapper och rattigheter 63 165 61 10 101 135 113 110 269 461
Summa investeringar 362 507 461 736 1.138 1.096 808 1.137 1.955 1.565
Personal

Medeltal anstéllda 156.937 15.5619 15.646 15935 16.015 15.583 15.260 15417 16.388 18.114
Loner, Mkr 824 900 1.000 1.114 1.243 1.340 1.453 1.621 1.865 2.239

1 Ny redovisningsprincip for omrakning av utidndska dotterbolag (=dagskursmetod)
2) Enligt styrelsens forslag




Innehav av aktier och andelar

Moderbolagets innehav av aktier i dotterbolag

Bokf varde

Nom varde Andel MSEK

i miljoner % 1986-12-31
Svenska dotterbolag
Bélforsens Kraft AB SEK 100,0 100 750,0
Molnlycke AB SEK 121.2 100 599,3
Svano AB SEK 30,0 75 307,2
Obbola Linerboard AB SEK 112,5 75 233,6
Forvaltnings AB Aeolus SEK 0,4 100 177.,4
Sunds Defibrator AB SEK 60,0 100 110,0
SCA Emballage AB SEK 30,0 100 41,5
SCA Shipping AB SEK 1,0 100 1,0
3 st 6vriga bolag SEK 0,5 100 0,4
SCA Teknik AB SEK 0,1 100 0,1
SCA Nordliner AB SEK 0,1 100 0,1
SCA Packaging AB SEK 0,1 100 0,1
SCA Paper AB SEK 0,1 100 0,1
SCA Pulp AB SEK 0,1 100 0,1
SCA Skog AB SEK 0,1 100 0,1
SCA Timber AB SEK 0,1 100 0,1
8 st namnskyddsbolag SEK 0,4 100 —
Utlandska dotterbolag
Svenska Cellulosa Finance BV. NLG 0,1 100 100,2
SCA Beteiligungen GmbH DEM 30,0 100 51,0
Papeteries Léon Clergeau S.A. FRF 34,5 99 29,2
NEHIM BV. NLG 2,7 100 4,2
Swedish Cellulose Co (New York) Inc USsD 0,2 100 2,5
SCA Reinsurance Ltd usD 0,2 100 1,2
SCA Capital Corp usSD - 100 —
SCA Holdings Ltd GBP 0,1 100 —
Svenska Cellulosa (France) S.A. FRF 2,0 100 -
Svenska Cellulosa Italiana S.r.l. P 25,0 100 —
Svenska Cellulosa Nederland BV. NLG — 100 —
2 st dvriga bolag — — 100 -
Moderbolagets innehav av aktier i dotterbolag 2.409,4

Koncernens innehav av aktier och andelar i andra féretag an dotterbolag

Intressebolag

Moderbolaget

Wifstavarfs AB SEK 75,0 50 37,6
Domsjo Klor AB SEK 0,5 50 0,5
Mélinlycke AB

Sancella S.A. COP 160,0 49 40,9
Sancela S.A. de C.V. MXP 260,2 49 40,0
Thai Sancella Co Ltd THB 2.0 49 T
Sancella Hungary KFT HUF 49,0 49 6,2
Sancella Ltd GBP 0,5 50 5.0
Sancella Pty Ltd AUD 0,5 50 3,5
WPM Products Inc USD — 50 241
Sancella Inc CAD 0,4 50 1,6
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INNEHAV AV AKTIER OCH ANDELAR
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Bokf varde

Nom varde Andel MSEK

i miljoner % 1986-12-31
Balforsens Kraft AB
Gulsele AB SEK 3,6 15 139,7
Bergeforsens Kraft AB SEK 2.2 40 34,5
Stensjons Kraft AB SEK 11,0 50 16,9
Edsele Kraft AB SEK 0,5 50 15,5
Hjalta AB SEK 3,2 15 13,2
Harrsele AB SEK 2.7 13 12,7
Bl&sjons Kraft AB SEK 6,0 50 7,5
Oskarshamns Kraft AB SEK 4,5 5 556
Brannalvens Kraft AB SEK 1,9 19 1,9
Sunds Defibrator AB
Knutsilplatar AB SEK 0,1 32 4,5
Sund-Emba-BHS Industria de Maquinas BRC 2,6 24 3,8
Nortek A/S NOK 0,7 15 0,8
Bostads AB Gésvik FIM — 46 0,8
Svenska Cellulosa Finance BV.
Smurfit-SCA BV. NLG — 49 34,5
Colon Emballage A/S DKK 27.0 50 27,1
Corrugated Holdings |IEP - 49 8,8
Smurfit Investment BV. NLG 0.2 50 0,5
SCA Beteiligungen GmbH
Zewawell DEM 30,0 50 104,8
Uniforest Terminal, Hamburg GmbH & Co KG DEM 0,2 50 0,5
Diverse intressebolag — - — 0,5
Koncernens innehav av aktier i intressebolag 578,6
Borsnoterade bolag
Moderbolaget
AB Custos (625.000 st) SEK 15,6 2 123,2
Industrivarden (572.000 st) SEK 11,4 2 79,3
Rockhammars Bruk AB SEK 9,0 10 1,5
Sila (60.000 st) SEK 3.0 2 -
Aeolus
AB Industrivarden (3.114.600 st) SEK 62,3 12 287,2
M@dlInlycke
Cederroth Nordic AB (167.557 st) SEK 8,4 23 30,4
Svenska Cellulosa Finance BV.
PWA (440.000 st) DEM 22,0 11 61,7
Koncernens innehav av borsnoterade aktier 583,3
(Borsvarde 1986-12-31 1173,4)
Ovriga bolag
AB Industrileveranser Returpapper SEK 2.5 33 3,8
United Brokers AB SEK 3,0 6 -
Diverse innehav — = = 53
Summa koncernens innehav
av aktier och andelar 1.171,0

Not. Moderbolagets innehav av aktier i AB Industrivarden har skrivits ned med 47,8 Mkr och aktierna i AB Custos har
skrivits upp med motsvarande belopp.

Komplett lagstadgad specifikation bilaggs den &rsredovisning som insandes till Patent- och Registreringsverket.
Denna specifikation kan erhéllas frdn SCA Informationsavdelningen, 851 88 Sundsvall.
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Noter

Resultatrakning

Not 1 Rorelsens kostnader

Kostnaderna for forskning och utveckling uppgick till 178 (159) Mkr
for koncernen och till 37 (44) Mkr for moderbolaget. Resultat av
ordinar forsaljning och utrangeringar av materiella anlaggnings-
tillgdngar har minskat rorelsens kostnader med 22 (23) Mkr for
koncernen och med 21 (22) Mkr fér moderbolaget.

Utvecklings- och utbildningskostnader for vilka fornyelsefonden
tagits i ansprak uppgick till 5 Mkr for koncernen och 2 Mkr for
moderbolaget.

Prisfallsforluster p& lagret for Skogsbruk och skogsindustri ingar i
rorelsens kostnader med 27 (forra aret prisstegringsvinst 28) Mkr.

Not 2 Auvskrivningar enligt plan
Avskrivningar enligt plan har gjorts med féljande belopp:

Koncernen Moderbolaget
Mkr 1986 1985 1986 1985
Maskiner och inventarier 483 388 208 175
Byggnader 78 58 30 26
Mark och 6vrig fast egendom 22 18 16 14
Delsumma 583 464 2564 215
Rattigheter och patent 30 35 11 8
Goodwill 18 12 — —
Summa 631 511 285 223

Avskrivningar ar baserade pa tillgdngarnas anskaffningsvarden
och beraknade ekonomiska livslangder atergivna i avsnittet redo-
visningsprinciper pa sid 32.

Not 3 Andra finansiella poster

Den kursvinst pa langfristiga 1&n i utldndsk valuta som uppstatt
genom valutakursernas lopande férandring under aret uppgick for
moderbolaget till 36 (61) Mkr och for koncernen till 7 (23) Mkr.

Not 4 Resultatandelar i intressebolag

SCAs andel i intressebolagens resultat fore dispositioner och skat-
ter fordelade sig mellan rorelsegrenarna enligt foljande:

Mkr 1986 1985
Skogsbruk och skogsindustri 2 —
MolInlycke-gruppen 20 38
SCA Packaging-gruppen 20 20
Sunds Defibrator-gruppen 3 4
Summa resultatandelar 45 62
Avgér erhéllen utdelning —b —b
Summa resultatandelar exkl erhallen utdelning 40 b7
Aterforing bland bokslutsdispositioner av

resultatandelar som enligt praxis ej ingar

i koncernens redovisade vinst —37 —53
Aterforing av resultatandelar i BAKABs

intressebolag redovisade i rorelseresultatet  —94 —57
Summa &terforda resultatandelar —131 —110

Intressebolagen ar aktiebolag med undantag for det 50-procentigt
agda vasttyska wellpappforetaget Zewawell, som ar ett komman-
ditbolag. SCAs andel i Zewawell &r ett obeskattat resultat som skall
ingd i koncernresultatet. Zewawells resultat 2 (4) Mkr, ingdr darfor
ej i de bland bokslutsdispositionerna dterférda resultatandelarna.

Not 5 Minoritetsintressen

Minoritetens andel i resultatet efter finansiella intakter och kostna-
der uppgick till 21 (22) Mkr. Storre minoritetsandelar finns i Svano
AB (25%) och Obbola Linerboard AB (25%).

Not 6 Extraordinara intakter och kostnader
De extraordindra intakterna och kostnaderna var foljande:

Koncernen Moderbolaget

Mkr 1986 1985 1986 1985
Resultat vid forsaljning av

Krafttillgédngar 116 588 = =

Aktier och andelar 73 60 — —

Skogsmark 64 — 64 —
Summa realisationsvinster 253 648 64 —
Avsattning till Bo Rydins Stiftelse

for Vetenskaplig Forskning — =10 — =10
Avsattning for framtida

skogsvérdskostnader — —180 — —180
Omstruktureringskostnader —10 = — —
Ovrigt -9 -10 — —
Summa extraordinara poster 234 448 64 —190

BAKAB avyttrade under 1986 Sikfors vattenkraftstation och andra
krafttillgdngar i Norrbotten till Statens Vattenfallsverk med en reali-
sationsvinst om 116 Mkr. Den skattepliktiga delen av vinsten

100 Mkr har som bokslutsdisposition avsatts till en &teranskaff-
ningsfond. Resultatet vid forsaljning av aktier och andelar uppstod
med 50 Mkri Svand AB genom forséljning av aktier i bérsnote-
rade foretag, med 13 Mkr i Forvaltnings AB Aeolus vid forsaljning
av optionsratter samt i BAKAB vid forsalining av aktier i intresse-
bolag. SCA sélde 23.000 hektar produktiv skogsmark i Jamtland
for 73 Mkr och med realisationsvinst om 64 Mkr.

1986 ars omstruktureringskostnader uppstod framst i Sunds
Defibrator.

I Ovrigt’* ing&r 5 Mkr som BAKAB betalade som erséttning for
tidigare ars kostnader i samband med affarerna med Statens
Vattenfallsverk.

BAKAB avyttrade krafttillgangar till Statens Vattenfallsverk dven
under 1985 och anvande vinsten till att som bokslutsdisposition
skriva ned vardet av de anlaggningstillgdngar som BAKAB sam-
tidigt forvarvade.
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NOTER

Not 7 Anstélldas vinstandel

Not 9 Skatter

Under 1984 inférdes hos SCA och dess heldgda dotterbolag i
Sverige ett resultatberoende vinstandelssystem med syfte att till-
fora de anstéllda en andel i koncernresultatet. Obbola Liner-
board AB inforde samtidigt ett likartat vinstandelssystem fér sina
anstallda. Bada vinstandelssystemen har tilldmpats pd prov aren
1984 och 1985. SCAs system har forlangts att géllat o m 1990
och innefattar dven de anstéllda i Obbola.

Koncernens avséttning till vinstandelssystemet uppgick till 6
(13) Mkr.

Not 8 Awvskrivningar utéver plan

Avskrivningar utdver plan redovisas som bokslutsdisposition med
féljande belopp:

Koncernen Moderbolaget
Mkr 1986 1985 1986 1985
Maskiner och inventarier 446 868 311 734
Byggnader 56 200 15 173
Mark och 6vrig fast egendom 18 11 12 12
Delsumma 516 1.079 338 919
Réattigheter och patent — —2 — —3
Summa 516 1.077 338 916
Avskrivningar utover plan (— =under plan) har skett med hogsta

belopp som skattemassigt medgives.

Resultat fére bokslutsdispositioner och skatter for koncernen for-
delas geografiskt enligt foljande:

Mkr 1986 1985
Sverige

Koncernen 1.108 1.392
Intressebolagen 97 59
Utanfér Sverige

Koncernen 385 251
Intressebolagen 37 56
Summa 1.627 1.758

Skattekostnaden for koncernen fordelas geografiskt enligt foljande:

Mkr 1986 1985
Sverige 163 b3
Utanfor Sverige 128 97
Summa 291 150

For svenska aktiebolag géller fr o m 1985 en enhetlig skattesats
om 52% for den statliga inkomstskatten. | Sverige finns som
framgar av avsnittet Bokslutsdispositioner och obeskattade reser-
ver pé sid 33 betydande maojligheter att uppskjuta skattebetal-
ningen genom avsattningar till varulagerreserver, investerings-
fonder samt genom Overavskrivningar. Den faktiska skattekost-
naden begréansas darfor till 20 (9)% enligt foljande:

Procent 1986 1985
Teoretisk svensk skattesats 52 652
Minskning av skattebetalning:
Avsattning till obeskattade reserver —29 —21
Utnyttjande av forlustavdrag -2 —
Skillnad i olika verksamhetslanders
skattebetalningar -2 —1
Realisationsvinster och -forluster -3 —21
Ovrigt — netto +4 —
Verklig koncernmassig skattesats 20 9

Frén rakenskapséret 1984 utgar for svenska aktiebolag vinst-
delningsskatt uppgéende till 20% av en inflationsjusterad vinst.
Vinstdelningsskatt 6 (—) Mkr ingar i Ovrigt-posten i ovanst&ende
tabell.

Koncernen hade vid 1986 &rs utgang forlustavdrag om ca
18 Mkr vilka utan tidsbegransning far anvandas for att minska
framtida skattepliktiga inkomster.




NOTER

Balansrakning

Not 10 Likvida medel

Beloppet utgdér summan av kassa, bank och latt realiserbara
medelsplaceringar.

Not 11 Andra kortfristiga fordringar

Koncernen Moderbolaget
Mkr 1986 1985 1986 1985
Vaxelfordringar 110 113 — —
Forutbetalda kostnader
_och upplupna intakter 140 130 47 53
Ovriga fordringar 596 340 369 178
Forskott till leverantorer 83 103 24 25
Summa 929 686 440 251
Not 12 Varulager
Efter avdrag for beraknad inkurans uppgick varulagret vid arets
slut till:

Koncernen Moderbolaget
Mkr 1986 1985 1986 1985
Hel- och halvfabrikat 1.534 1.028 278 258
Ré&material och branslen 592 660 332 341
Ovriga fornddenheter 186 323 116 108
Summa 2,312 2.011 726 707

Not 13 Spérrkonton hos Sveriges Riksbank

Sparrkontomedlen for koncernen vid 1986 ars utgdng fordelade
sig med 36 (30) Mkr p& konto for allmén investeringsfond, 11
(8) Mkr pa konto for sarskild investeringsfond samt med 45

(—) Mkr pa konto for fornyelsefond. Moderbolagets sparrkonto-
medel bestod av 20 (—) Mkr pa konto for férnyelsefond.

Not 14 Forvarv och avyttringar av aktier och andelar

De viktigaste férandringarna under &r 1986 i moderbolagets och
koncernens innehav av aktier och andelar var foljande:

Investeringar i dotterbolag

SCA forvarvade 75% av aktierna i Svano AB med verkan den

1 januari 1986. Kopeskilingen uppgick till 383 Mkr. Betalning
erlades dels kontant dels i form av en riktad nyemission av
1.250.000 B-aktier. Nyemissionen bokfordes till en kurs av 78 kr
per aktie. Det bokforda vardet blev darmed 307 Mkr. Skillnaden
mellan SCA-aktiernas bokforingskurs och kursen vid tidpunkten for
kopet uppgick till 76 Mkr och har bokforts som en bunden reserv i
eget kapital for koncernen.

Skillnaden mellan kdpeskilling och forvarvat eget kapital var
272 Mkr och fordelades som Gvervérden pa tillgdngsslagen
skogsmark, kraftverk och bérsnoterade aktier. Overvardena utgér
darmed tillgdngar som ej avskrivs.

Molnlycke AB forvarvade per 1986-01-01 samtliga aktier i Edet
AB. Bolaget var moderbolag i en koncern med tillgéngar upp-
géende till 465 Mkr per forvarvstidpunkten. Képeskillingen upp-
gick till 185 Mkr och erlades kontant. Skillnaden mellan kope-
skilling och forvarvat eget kapital var 13 Mkr och bokférdes som
goodwill.

For finansieringen av Edet-affaren och Mdlnlyckes allmanna
expansion har SCA tillfort Molnlycke ett kapitaltillskott om
400 Mkr.

BAKAB férvarvade 4% av aktierna i Korsselbranna AB for
65 Mkr. Andelen 6kade darmed frén 79,8% till 83,8% frén den
30 juni. Overvardet redovisades som en marktillgéng.

SCA okade aktiekapitalet i det hollandska finansbolaget Svenska
Cellulosa Finance B.V. med 100 Mkr. Kapitaltillskottet har av
finansbolaget anvants som delfinansiering av forvarv frdn SCA av
aktier i intressebolagen Colon Emballage A/S, Smurfit SCA B.V.,
Smurfit SCA Investment B.V., Corrugated Holdings samt PWA.

Investeringar i intressebolag
BAKAB forvarvade for 120 Mkr 15% av aktiekapitalet i Gulsele
AB, som &ger kraftverk i Aseledlven ing&ende i Angermanélvens
tillfloden.

Molnlycke investerade 41 Mkr i ett Sancella-bolag i Colombia
och erhdll i utbyte 49% av aktiekapitalet.

Investeringar i Ovriga bolag
Aktieinnehavet i Industrivarden utdkades med 1.086.600 aktier
genom forvarv dels av SCA dels av det helagda forvaltnings-
bolaget Aeolus. Anskaffningskostnaden uppgick till 231 Mkr och
innebar att SCA-koncernens agande i Industrivarden okade frén
10% till 14%.

Moderbolagets och koncernens innehav av aktier och andelar
per 31 december 1986 var foljande:

Koncernen Moderbolaget
Mkr 1986 1985 1986 1985
Dotterbolag — — 2409 1.602
intressebolag 6579 - 3b6 38 80
Bdrsnoterade bolag 583 369 204 165
Ovriga bolag 9 5 6 1
Summa i[5, 730 2.657 1.848

Specifikation finns p4 sidorna 40—41.
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NOTER

Not 15 Immateriella tillgangar

Ackumulerade

Anskaffningskostnad avskrivningar enl plan Varde enl balansrakning

Mkr 1986 1985 1986 1985 o 1986 7179787375
Koncernen
Patent och liknande réattigheter 182 179 116 87 66 92
Kraftrattigheter 25 25 — — 25 25
Goodwill 79 b3 28 16 51 31 Sl
Summa koncernen 286 257 = 144 . les - 142 154
Moderbolaget
Patent och liknande rattigheter 83 83 55 44 28 39
Investeringar i immateriella tillgdngar uppgick till 33 (91) Mkr for koncernen och till — (27) Mkr for moderbolaget.
Not 16 Fordringar Not 18 Rorelseskulder .t
De langfristiga fordringarna kan uppdelas i foljande poster: Balansrakningens summa for rorelseskulder omfattade:

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
Mkr 1986 1985 1986 1985  Mkr e 1986 _1985 1986 1985
Likviditetskonton i Riksbanken 98 58 61 34  Leverantorsskulder 1430 1.296 526 579
Konton for exportdepositioner Forskott frdn kunder 150 325 — —

i Riksbanken — 193 —- 87  Upplupna kostnader

Fordringar pé intressebolag 76 b5 50 36 och férutbetalda intakter 1.186 936 . 466' 428
Ovriga fordringar 150 105 .2 59  Ovriga rorelseskulder 417 427 97 103
Summa 324 411 120 216 Summa 3.132 2984 1.089 1.111

Rantan pé likviditetskonton ar 7%. Beloppen pa likviditetskonton
blir tillgangliga for lyftning den 31 mars 1988.

Not 17 Fastigheter och anldaggningar

Ackumulerade

Anskaffningskostnad avskrivningar enl plan Varde enl balansrakning
Mkr 1986 1985 1986 1985) Lo 1986» e 1??5
Koncernen
Anlaggningar under uppférande 108 95 — — 108 95
Maskiner och inventarier inkl skepp 8.657 7.483 3.160 2.5635 5.497 4.948
Byggnader 2.465 2.181 866 741 1.5699 1.440
Mark och 6vrig fast egendom 2.053 1.628 210wy 181 1.843 1.447
Summa 13.283 11387 4.236 3.457 9.047  7.930
Moderbolaget
Anlaggningar under uppférande 22 37 — — 22 37
Maskiner och inventarier 4.577 4.267 1.318 1.153 3.259 3.114
Byggnader 836 806 299 271 537 b3b
Mark och ovrig fast egendom 827 804 1563 137 674 667

Summa 6.262 5.914 1.770 1.561 4.492 4.353




NOTER

Not 19 Kortfristiga laneskulder

Not 21 Andra langfristiga skulder

Balansrakningens belopp for kortfristiga I&neskulder bestod av:

Balansrakningens summa for Andra l&ngfristiga skulder omfattade:

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget

Mkr 1986 1985 1986 1985  Mkr 1986 1985 1986 1985
Amorteringar inom ett &r 556 311 81 145  PRI-pensioner 675 583 355 327
Andra kortfristiga I&neskulder 906 545 224 119  Ovriga pensioner 115 104 62 65
Summa 1.462 856 305 264  Avsatt till pensioner 790 687 417 392

Avsattning till latent skatt

Checkrakningskrediter ingick i koncernens andra kortfristiga 1&ne- i koncernredovisningen 148 94 i 3
skulder vid 1986 &rs utgdng med 152 (153) Mkr. Ej réntebérande langfristiga skulder 283 142 7 8
Beviliade men ej utnyttjade krediter for koncernen uppgick vid Summa 1.221 923 424 400

1986 ars utgang till 2.416 (934) Mkr. Darutover fanns loften pa
ytterligare krediter till betydande belopp. Kortfristiga kurssakrade
skulder i utlandsk valuta och kortfristiga skulder i svensk valuta om
tillsammans 512 (267) Mkr har nettoredovisats mot statspapper
och sakerstallda kortfristiga fordringar.

Not 20 Langfristig upplaning

Koncernens l&ngfristiga uppldning exklusive konvertibla I&n och
optionslan uppgick till 2.182 (2.364) Mkr. Sakerheter har stallts
for 1.114 (1.591) Mkr av l&nen, vilka férdelade sig enligt foljande:

Mkr 1986 1985
Obligationslan 1.389 1:232
Andra langfristiga 1&n 793 1.132
Summa 2,182 2.364

Moderbolaget emitterade med bdrjan 1985 ett obligationslan, s k
retractable, om 700 Mkr, av vilket 400 Mkr placerades under
1985 och 300 Mkr i bérjan av 1986.

Obligationsldnen vid 1986 &rs slut ar upptagna i Sverige. Ett
obligationsl&n i DEM lI6stes in i borjan av 1986.

Av andra l&ngfristiga I&n var 510 (634) Mkr i utlandsk valuta,
framst USD.

Amorteringsplan for I&ngfristiga 1&n Mkr
1988 207
1989 181
1990 156
1991 329
1992 136
1993 och senare 17178
Summa 2.182

1987 ars amortering 556 (311) Mkr redovisas under rubriken
Kortfristiga l&neskulder.

Réantesatserna for obligationsldnen varierade mellan 5,25
(6,00)% och 13,96 (13,60)%. Rantesatserna for andra lang-
fristiga I&n motsvarade allmant basta noteringar for forstklassiga
l&ntagare.

Den inkalkylerade rantan pa Avsatt till pensioner har redovisats
som rorelsekostnad.

Not 22 Konvertibla lan och optionslan
L&nen som ar emitterade av moderbolaget specificeras nedan:

Mkr 1986 1985

1982 &rs, 9% l&n a 19,75 milj USD - 71
Konvertibelt forlagslan som utgick till foljd

av pakallad fortidsinlésen 1986-10-03. Vid

konverteringstidens utgdng fanns ute-

|6pande ej konverterade skuldebrev &

nominellt USD 330.000 motsvarande

27.900 fria B-aktier. Ej konverterat lane-

belopp har 6verforts till IAngfristig upp-

l&ning.

1983 ars, 7% lan a 266 Mkr 266 266
Forlagsldn med avskiljpbara optionsbevis

(serie 1) som omfattar optionsratt att

fr o m 1984-06-01 teckna aktier i SCA var-

vid en optionsratt berattigar till teckning av

4 aktier till en kurs av 102:50 per aktie

(optionslanet). L&net forfaller till betalning

1993-06-17.

1983 ars, 7% lan a 101 Mkr 98 99
Forlagslédn som far konverteras till B-aktier i

SCA fr o m 1984-06-01 t o m 1993-06-01.

Konverteringskursen 1986-12-31 var

102:50 kr.

Summa

364 436

B&da 1983 ars I&n har avskiljcara optionsbevis (serie 2) som om-
fattar optionsratt till teckning av aktier i SCA varvid 10 optionsratter
berattigar till teckning av 4 aktier till en kurs av 175 kr per aktie.
Antal utgivna optionsbevis serie | var 648.732 och serie Il
895.198. Antal utestdende optioner 1986-12-31 var serie |
646.985 och serie |1 892.873. Ett fullstandigt utnyttjande av dessa
optionsbevis skulle 6ka SCAs aktiekapital med 2.945.088 aktier.
1986 ars rantekostnad for ovanstadende I1&n var 26 (32) Mkr.
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NOTER

Not 23 Obeskattade reserver

Not 24 Eget kapital

Sammansattning och férandring av koncernens obeskattade reser-
ver framgér av foljande tabell. En beskrivning av de obeskattade

reserverna finns pé sid 33.

Vérde Bok- Vérde
enligt sluts- Ovriga  enligt
balans- disposi- forand- balans-
rékning  tioner  ringar rakning
1985 1986 1986
Lagerreserv 778 18 —4 792
Resultatutjigmningsfond — -3 3 —
Ackumulerade avskrivningar
utover plan 4.020 515 — 4,535
Allman investeringsfond 309 168 6 483
Sarskild investeringsfond 17 —5 1 13
Fornyelsefond 61 —8 - 53
Ateranskaffningsfond — 100 — 100
Reserver i utlandet 126 46 —8 164
Summa 5.311 831 —2 6.140

Bokslutsdispositionerna for investeringsfonder redovisas netto
d v s avsattningar minus ianspraktagna belopp. lanspréktaget for
allman investeringsfond uppgar till 283 (549) Mkr, for sarskild
investeringsfond till 5 (245) Mkr och for fornyelsefond 8 (—) Mkr.

Ackumulerade avskrivningar utéver plan kan uppdelas enligt

féljande:

Mkr 1986-12-31 1985-12-31
Maskiner och inventarier 3.713 3251
Byggnader 702 637
Mark och 6vrig fast egendom 114 126
Delsumma 4.529 4.014
Rattigheter och patent 6 6
Summa 4.535 4.020

Minoritetens andel i koncernens obeskattade reserver uppgick till

87 (69) Mkr.
Obeskattade reserver for moderbolaget kan uppdelas enligt
foljande:
Vérde Bok~ - Vérde
enligt sluts- Ovriga enligt
balans- disposi- forand- balans-
rakning  tioner  ringar rakning
1985 1986 1986
Lagerreserv 430 —10 — 420
Ackumulerade avskrivningar
utover plan 2769 338 —27 3.080
Allman investeringsfond 212 157 —1 368
Fornyelsefond 43 -3 —18 22
Internvinstkonto 1 — — 1
Summa 3.455 482 —46 3.891

1 Overforing av fonder till koncernbolag.

Ackumulerade avskrivningar utover plan i moderbolaget avser

vasentligen maskiner och inventarier.

Fritt
Aktie- Reserv- Koncern- eget
Mkr kapital fond reserv kapital
Koncernen
Ingdende balans 1.270 241 120 1.215
Nyemission 31 66 76 —
Okning genom konvertering 20 51 — —
Omrakningsdifferens — — 85 6
Fondavsattning m m - 32 —14 -—-18
Utdelning — — — =224
Arets vinst — — — 350
Utgdende balans 1.321 390 269 1.329
Fritt
Aktie- Reserv- eget
Mkr kapital fond kapital
Moderbolaget
Ing&ende balans 1.270 194 614
Nyemission 31 66 —
Okning genom konvertering 20 51 —
Utdelning — — =224
Arets vinst — — 325
Utgdende balans 1.321 31 745
Not 25 Ansvarsforbindelser
Koncernen Moderbolaget
Mkr 1986 1985 1986 1985
Diskonterade vaxlar 108 107 3 5
Borgensforbindelser och
ovriga ansvarsforbindelser 400 553 771 7071
Summa 508 660 774 712
1) Varav till frman for dotterbolag 563 (492) Mkr.
Not 26 Stillda panter
Koncernen Moderbolaget
Mkr 1986 1985 1986 1985
Fastighetsinteckningar 1.867 1.677 755 770
Fastighetsinteckningar till
forman for dotterbolag — — 68 68
Foretagsinteckningar 448 216 110 110
Ovrigt 15 19 10 10
Summa 2330 1.912 943 958

Skulder for vilka ovanstdende panter stallts som sakerhet uppgick

vid 1986 ars utgéng till 1.282 (1.792) Mkr.
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Not 27 Taxeringsvarden
Taxeringsvarden avser tillgdngar i Sverige.

Koncernen Moderbolaget
Mkr 1986 1985 1986 1985
Byggnader 3.392 3.252 1.685) 1.678
Mark och 6vrig fast egendom 3.103 2.856 2.139 2.145
Ersattningskraft 250 250 — —
Summa 6.745 6.358 3.824 3.818

1) varav maskinvérde 1.111 (1.107) Mkr.

Not 28 Leasing

Finansiella hyresavtal (= capital lease) forekommer men gj i
materiell omfattning.

Ovriga hyresavtal ( = operating leases) avseende kontorsutrym-
men, bilar, kontors- och datautrustning m m innebar kostnader
1986 for koncernen om 68 (68) Mkr och for moderbolaget om 20
(22) Mkr.

Framtida hyreskostnader avseende ej annullerbara hyres-
kontrakt (operating leases) uppgar till foljande:

Mkr Koncernen Moderbolaget
1987 67 22
1988 63 23
1989 b7 24
1990 43 14
1991 43 15
Senare 126 15

Not 29 Tillgéngar per rérelsegren
och per geografiskt omréde

Koncernens tillgéngar fordelade sig per rorelsegren enligt foljande:

Mkr R J 986 1985 198fl
Skogsbruk och skogsindustri 9.0564 8458 7.179
Molnlycke-gruppen 3.961 3.018 2.475
SCA Packaging-gruppen 750 690 531
BAKAB-gruppen 2404 2093 1.795
Sunds Defibrator-gruppen 1.444 1.391 15017
Koncerngemensamma tillgéngar 464 223 188
Tillgdngar enligt balansrékning ~ 18.076 15.873 13.185

Koncernens tillgdngar fordelade sig per geografiskt omréde enligt
foljande:

Nflkri ) ] 198£ _1798;5‘ 17984
Sverige 14.443 12.927 10.971
Ovriga Norden 821 908 673
Ovriga Véasteuropa 2575 1.746  1.291
Ovriga varlden - 237 292 250
Tillgédngar enligt balansrakning 18.076 15.873 13.185

Not 30 Koncernens férsiljning och rorelseresultat

per geografiskt omrade
Koncernens forsaljning till kunder inom nedanstdende geografiska
omraden var foljande:

Mkr 1986 1985 1984
Sverige 4928 4442 3.946
eriga Norden 2:.339°  1.868 1.597
Ovriga Véasteuropa 6.451 4.877 4.952
Ovriga varlden 1499 1.423 1.021
Koncernens forsaljning 18.217 126171 14515

Koncernens rorelseresultat fordelade sig per geografiskt omrade
enligt foljande:

Mkr 1986 1985 1984
Sverige 11197 1046 - 1.231
Ovriga Norden 166 100 82
Ovriga Vasteuropa 248 192 132
Ovriga varlden 5 [ 24
Koncernens rorelseresultat 1.637 . 1.349 1468

Rorelseresultatet per rorelsegren framgar av 10-arsoversikten pa
sidan 39.

Not 31 Amerikanska redovisningsprinciper (US GAAP)

SCAs koncernbokslut har upprattats i enlighet med svensk redo-
visningspraxis. Denna skiljer sig i vissa avseenden fr&n ameri-
kanska redovisningsprinciper, US GAAP, vilket beskrivs i det
foljande.

Uppskrivning av tillgdngar

Uppskrivning utdver anskaffningskostnaden har i vissa fall gjorts
av marktillgédngar, byggnader och aktier. Sddan uppskrivning ar
enligt svenska redovisningsprinciper mojlig att gora i vissa fall men
accepteras normalt inte enligt US GAAP.

Obeskattade reserver

Enligt skattelagstiftningen i Sverige och vissa andra lander ar det
mojligt att gora avsattningar till obeskattade reserver vilket reduce-
rar skattekostnaden under avsattningséret och innebar en forskjut-
ning av skattebetalningen till senare rakenskapsar. Sddana avsatt-
ningar minskar vinsten fore skatt. Enligt US GAAP far redovisat
resultat icke paverkas av avsattningar till obeskattade reserver.

Latent skatt

Avsattning for latenta skatter avseende obeskattade reserver gors
ej enligt svenska redovisningsprinciper. US GAAP kraver att
respektive ar belastas med dartill hanforlig skatt aven om betalning
sker senare &r.

Aktivering av rantekostnader

Réanteutgifter for finansiering av anlaggningstillgéngar under upp-
forande kostnadsfors vanligen enligt svenska redovisningsprinci-
per. Enligt US GAAP skall sddana utgifter normalt aktiveras.
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Foretagsforvarv Vinst per aktie

Under ar 1985 forvarvades aktier i ett intressebolag som darmed Vinst per aktie enligt svenska redovisningsprinciper bygger normalt
blev dotterbolag. Konsolideringen enligt US GAAP ledde till ett pa resultatet fore extraordinara poster och bokslutsdispositioner
46 Mkr hogre varde p& anlaggningstillgdngarna an enligt den och ej pa det redovisade arsresultatet. Enligt US GAAP skall arets
svenska redovisningen. nettoresultat inkl extraordindra poster anvandas for berakning av

vinst per aktie.

Redovisning av aktier i intressebolag
| koncernredovisningen men ej i moderbolagets balansrakning
redovisas resultatet i intressebolag enligt en variant av kapital-
andelsmetoden. Resultatandelarna aterfors som bokslutsdisposi-
tion och paverkar sdledes ej koncernens nettovinst.

Enligt US GAAP redovisas aktieinnehav som motsvarar 20-50%
av rostetalet normalt enligt kapitalandelsmetoden, bade i moder-
bolagets och koncernens balansrakningar.

Tillampning av US GAAP skulle ha inneburit foljande férandringar
av SCA-koncernens nettovinst, eget kapital och finansiella

stallning.
Mkr (utom uppgifte( per aktie) 1986 1985 ) B E . 19§6j 2-31 77717985j1 2@
Arets vinst enligt koncernens resultatrakning 350 241  Eget kapital enligt koncernens balansrakning  3.309 2.846
Belopp som okar arets vinst: Belopp som oOkar eget kapital:
Avsattningar till obeskattade reserver 831 663 Obeskattade reserver 6.140 5:311
Ovriga forandringar av obeskattade reserver ~ —2 26 Aktivering av rantekostnader 308 250
Aktivering av rantekostnader 58 76 Andelar av resultat i intressebolag 164 85
Andelar av resultat i intressebolag 79 53 Overvarde vid foretagsforvarv 41 44
Summa B v 966 818 Summa i 6.653 5.690
Belopp som minskar &rets vinst: Belopp som minskar eget kapital:
Foretagsforvarv -3 —2 Uppskrivning av tillgdngar —632 —632
Latent skatt —461 —398 Latent skatteskuld —3.480 —3.019
Summa % —464 —400 Summa el —4.112 —3.651
Nettookning av &rets vinst 502 418  Nettookning av eget kapital 2.541 2,039
Berdknad vinst enligt US GAAP 852 659

Berdknat eget kapital enligt US GAAP  5.850 4.885

Beraknad vinst enligt US GAAP efter antagen
full konvertering och med eliminerade rante-

kostnader for optioner och konverteringslan 865 676 Nedanstdende tabell visar poster i koncernens balansrakning redo-
visade bade enligt svenska redovisningsprinciper och enligt
Vinst per aktie enligt US GAAP 16:44 13:03 (js GAAP
Vinst per aktie enligt US GAAP Enl koncernens
efter antagen full konvertering 15:24 12:17 balansrakning Enl US GAAP
1986 1985 1986 1985
Vil persktie anlige svenska . Aktier och andelar 1171 730 1.195 715
redovisningaprinciper 12:50 12220 Eistigheter och anléggningar ~ 9.047 7.930 8.864 7.692
Antal aktier (1.000 st) 51.829 50.574  Latent skatt — 3.514 2.891

Antal aktier efter full konvertering (1.000 st)  56.748 55.626  Obeskattade reserver 6.140 5.311 — -




Forslag till vinstdisposition

Koncernens fria egna kapital enligt koncernredovisningen uppgar till 1.329 Mkr, varav
arets vinst ar 350 Mkr.

Styrelsen och verkstéllande direktoren foreslar att till bolagsstammans forfogande
stdende medel, utgérande

frdn foregdende &r balanserade vinstmedel 390.052.194:00
arets vinst 325.000.000:00
Kronor 715.052.194:00

disponeras s&

att till aktieagarna utdelas 5:00 kr per aktie 264.242.295:00
samt att aterstdende belopp balanseras 450.809.899:00
Kronor 715.052.194:00

Sundsvall i mars 1987

N —a) St

Tore Bro aIdh Sigvard Ando unnar Dahlsten

Ordf.
i

o
S A G ZAA/L\ /P fe e

Tore Daun Robert Francke Tom Hedelius

Jell Ake Hagglund Per Lindberg éfMarlm

5/% S

Erik Penser

Verkst direktor
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Revisionsberittelse
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Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen, rakenskaperna samt styrelsens
och verkstallande direktérens forvaltning for &r 1986. Granskningen har utférts enligt god
revisionssed.

Moderbolaget
Arsredovisningen har upprattats enligt aktiebolagslagen.

Vi tillstyrker
att resultatrakningen och balansrakningen faststalls,

att  vinsten disponeras enligt forslaget i forvaltningsberattelsen samt

att  styrelsens ledaméter och verkstéllande direktéren beviljas ansvarsfrinet for &r 1986.

Koncernen
Koncernredovisningen har upprattats enligt aktiebolagslagen.
Vi tillstyrker att koncernresultatrékningen och koncernbalansrakningen faststélls.

Sundsvall den 31 mars 1987

Ohrlings Revisionsbyra AB

Bertil Edlund

Aukt. revisor
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SCA-KONCERNENS ANLAGGNINGAR OCH INTRESSEN

SCA-koncernens anldaggningar och intressen
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Sverige
1. Pited

A 1,8 milj hektar produktiv skogsmark
F4 1153 MW effekt i egna och delagda kraftverk

Intresseforetag

SCA Nordliner, huvudkontor och pappersbruk
SCA Timber, Munksunds sagverk

osv Industrianlaggningar och forsaljningskontor

@ osv Intresseforetag

Australien
67. Sancella Pty. Ltd — 50% MoInlycke
Consumer Products

2. Umed
SCA Shipping, terminal
SCA Timber, Holmsunds sagverk Brasilien
Obbola Linerboard AB m 68. Sund-Emba-BHS Industria de Maquinas
3. SCA Timber, Lugnviks sdgverk, Kramfors S.A., — 24,5% Sunds Defibrator
4. Sundsvall
BAKABs huvudkontor Colombia
SCAs huvudkontor 69. Productos Sanitarios Sancela S.A. — 49%
SCA Packaging, huvudkontor Moalnlycke Consumer Products
SCA Paper, huvudkontor, pappersbruk
Ortviken och Matfors Danmark
SCA Pulp, huvudkontor, sulfat- och CTMP- 70. Colon Emballage A/S — 50% SCA
fabriker, Ostrand 42]43[72] Packaging
SCA Shipping, huvudkontor, terminal
SCA Skog, huvudkontor Irland
SCA Teknik, huvudkontor, forsknings- 71. Corrugated Ireland — 49% SCA Packaging
laboratorium
SCA Timber, huvudkontor, Tunadals s&gverk Kanada
Sunds Defibrator, huvudkontor, verkstad, mm 72. Sancella Inc.- 50% Molnlycke Health Care
utvecklings- och servicecenter
5. MélInlycke Mobility, Gévle och Sandviken Em@ A 34| Mexiko
6. Mdlnlycke Toiletries, Falun @ 73. Sancela S.A de CV.- 49% Molnlycke
7. SCA Emballage, Jarfélla, Consumer Products
8. Stockholm ‘
Molnlycke Health Care @ Storbritannien
Maélnlycke Toiletries 74. Sancella Ltd — 50% MolInlycke Consumer
Maoinlycke Mobility Products
Molinlycke Melka-Tenson 75. UK Corrugated Ltd — 24,5% SCA
SCA Emballage Packaging
Sunds Defibrator
Abiamatic/Sunds Defibrator Sverige
9. Sund Emba, Orebro 76. Wifstavarfs AB — 50%
10. Sunds Defibrator, Sodertalje 77. Knutsilpldtar AB — 32% Sunds Defibrator
11. SCA Emballage, Norrkoping Finland E
12. SCA Emballage, Mariestad 25. Malnlycke (Health Care, Consumer Products, @ Thailand
13. SCA Emballage, Varnamo Toiletries, MelkaTenson, Sytr&d) 78. Thai Sancella Co Ltd., — 49% MaInlycke
14. MélInlycke Mobility, Did 26. Sunds Defibrator Consumer Products
15. Molnlycke Tissue, Lilla Edet m@
16. Goteborg Frankrike Em Ungern
SCA Emballage 27. SCA (skogsindustriprodukter) 79. Sancella Hungary KFT — 49% Molnlycke
Molnlyckes huvudkontor 28. Molnlycke (Health Care, Tissue, Sytrdd) 48] Consumer Products
Moalnlycke Health Care 29. Sunds Defibrator
MoInlycke Consumer Products 30. Papeteries Léon Clergeau (SCA Packaging) USA
Molinlycke Tissue 80. WPM Products Inc. — 50% Molnlycke
MolInlycke Toiletries Holland m Consumer Products
Molnlycke Mobility 31. SCA (skogsindustriprodukter)
Moainlycke Melka-Tenson 32. Molinlycke (Health Care, Consumer Products, Vasttyskland
MéInlycke Sytr&d Tissue, MelkaTenson, Mobility, Sytréd) 81. Zewawell AG & Co KG — 50% SCA
17. Molinlycke Consumer Products, Falkenberg 33. SCA Shipping, terminal, Rotterdam Packaging
18. MolInlycke Tissue, Nattraby
19. Modlinlycke Mobility, Landskrona Irland B
20. SCA Emballage, Malmé 34. Mdinlycke (Health Care)
USA
" Island Norge s 3
Rustzalion 35. Méinlycke (MelkaTenson) 44. Méinlycke ( Health Care, Consumer Products, 59. Malnlycke (Tissue, Sytrad)
21. Sunds Defibrator Tissue, Toiletries, MelkaTenson, Mobility, Singapore 60. Sunds Defibrator
Italien Sytrdd) 51. Molnlycke (Health Care) Vi "
Belgien 36. SCA (skogsindustriprodukter) 45. Sunds Defibrator 52. Sunds Defibrator ; aZﬂYS and _
22. MélInlycke (Health Care, Consumer Products, 37. Mdlinlycke (Health Care, Tissue, Sytréd) 22' EACI l(Skfg(S:dLler:rgmd“;ter ) —_
Tissue, Melka-Tenson) 38. Sunds Defibrator Nya Zeeland Spanien - Malniyekethiealth Care, Jissue, Melka-
39. SCA Shipping, terminal, Genua 46. Molnlycke (Sytrdd) 53. MalInlycke (Health Care, Tissue) Tenson) .
- 47. Sunds Defibrator 54. Sunds Defibrator 63. Sunds D ef.'b EL
Brasilien 64. SCA Shipping, terminal, Hamburg
23. Sunds Defibrator Japan ; .
40. Mélinlycke (Melka-Tenson) Portugal Storbritannien « ; Kursiv stil = Endast férséljningskontor
41. Sunds Defibrator 48. Molnlycke (Health Care, MelkaTenson) | 55. SCA (skogsindustriprodukter) Ustorriko '
Danmark 1 56. MolInlycke (Health Care, Tissue, Melka- 65. Mainlycke (Health Care, Tissue)
24. Molinlycke (Health Care, Consumer Products, Kanada Schweiz Tenson, Sytrdd) 66. Sunds Defibrator
Tissue, Toiletries, Melka-Tenson, Mobility, 42. Molinlycke (Tissue) 49. Molnlycke (Health Care, Tissue, Melka-Tenson) 57. Sunds Defibrator Vidare har MolInlycke Tissue forséljningskontor
Sytrdd) 43. Sunds Defibrator 50. Sunds Defibrator 58. SCA Shipping, terminal, London for Mellanostern i Aten. Uppgifterna galler per 15 mars 1987
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SCA-koncernens anldggningar och intressen

S‘verige A 1,8 milj hektar produktiv skogsmark
1. Pited F4 1.153 MW effekt i egna och deldagda kraftverk

SCA Nordliner, huvudkontor och pappersbruk R st
osv Industrianlaggningar och forséljningskontor
SCA Timber, Munksunds s&gverk - p goniee e
@ osv Intresseforetag

2. Umed
SCA Shipping, terminal
SCA Timber, Holmsunds s&gverk - QL : !
Obbola Linerboard AB : 35]
3. SCA Timber, Lugnviks s&gverk, Kramfors
4. Sundsvall
BAKABSs huvudkontor
SCAs huvudkontor
SCA Packaging, huvudkontor
SCA Paper, huvudkontor, pappersbruk
Ortviken och Matfors } /
SCA Pulp, huvudkontor, sulfat- och CTMP- |
fabriker, Ostrand mm@
SCA Shipping, huvudkontor, terminal
SCA Skog, huvudkontor
SCA Teknik, huvudkontor, forsknings-
laboratorium
SCA Timber, huvudkontor, Tunadals sdgverk
Sunds Defibrator, huvudkontor, verkstad,
utvecklings- och servicecenter ! @m@

5. Molinlycke Mobility, Gavle och Sandviken m v &\
6. Mdlnlycke Toiletries, Falun
7. SCA Emballage, Jarfilla, @ %
8. Stockholm
Molnlycke Health Care @ ol @@

Molnlycke Toiletries
Maélinlycke Mobility
Malnlycke MelkaTenson

SCA Emballage . @
Sunds Defibrator ’ \ i
Abiamatic/Sunds Defibrator ",

9. Sund Emba, Orebro 27|28}

10. Sunds Defibrator, Sddertalje

11. SCA Emballage, Norrkdping Finland E
12. SCA Emballage, Mariestad 25. Molnlycke (Health Care, Consumer Products, @ : S
13. SCA Emballage, Varnamo Toiletries, MelkaTenson, Sytrad) y "
14. Méinlycke Mobility, Did 26. Sunds Defibrator \.\
15. Molnlycke Tissue, Lilla Edet
16. Goteborg Frankrike m
SCA Emballage 27. SCA (skogsindustriprodukter) E
MaInlyckes huvudkontor 28. Mdlnlycke (Health Care, Tissue, Sytrad) m
MoInlycke Health Care 29. Sunds Defibrator
MolInlycke Consumer Products 30. Papeteries Léon Clergeau (SCA Packaging)
Malnlycke Tissue
MolInlycke Toiletries Holland
MoInlycke Mobility 31. SCA (skogsindustriprodukter)
MoélInlycke Melka-Tenson 32. Mdlnlycke (Health Care, Consumer Products,
MolInlycke Sytrad Tissue, MelkaJenson, Mobility, Sytrdd)
17. Mdlnlycke Consumer Products, Falkenberg 33. SCA Shipping, terminal, Rotterdam
18. Mdlinlycke Tissue, Nattraby
19. MdlInlycke Mobility, Landskrona Irland
20. SCA Emballage, Malmo 34. Molinlycke (Health Care)
Australien ISI? e Nq_rge
21. Sunds Defibrator 35. Moalinlycke (Melka-Tenson) 44. Moalnlycke ( Health Care, Consumer Products,
’ Tissue, Toiletries, Melka-Tenson, Mobility,
Italien Sytrdd)
Belgien 36. SCA (skogsindustriprodukter) 45. Sunds Defibrator
22. Molnlycke (Health Care, Consumer Products, 37. Mdlnlycke (Health Care, Tissue, Sytrdd)
Tissue, Melka-lenson) 38. Sunds Defibrator Nya Zeeland
39. SCA Shipping, terminal, Genua 46. Molnlycke (Sytrdd)
- 47. Sunds Defibrator
Brasilien Japan
23. Sunds Defibrator 40. Mélnlycke (MelkaTenson) Portugal
41. Sunds Defibrator 48. Molinlycke (Health Care, MelkaTenson)
Danmark
24. Mainlycke (Health Care, Consumer Products, Kanada Schweiz
Tissue, Toiletries, Melka-Tenson, Mobility, 42. Mélnlycke (Tissue) 49. Molnlycke (Health Care, Tissue, MelkaTenson)
Sytrdd) 43. Sunds Defibrator 50. Sunds Defibrator
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SCA-KONCERNENS ANLAGGNINGAR OCH INTRESSEN

Intresseforetag

Australien
67. Sancella Pty. Ltd — 50% MolInlycke
Consumer Products

Brasilien
68. Sund-Emba-BHS Industria de Maquinas
S.A., — 24,5% Sunds Defibrator

Colombia

69. Productos Sanitarios Sancela S.A. — 49%
Molnlycke Consumer Products

Danmark
70. Colon Emballage A/S — 50% SCA
Packaging

Irland
71. Corrugated Ireland — 49% SCA Packaging

Kanada

72. Sancella Inc.- 50% Molnlycke Health Care
Mexiko

73. Sancela S.A de CV.- 49% Molnlycke
Consumer Products

Storbritannien

74. Sancella Ltd — 50% MdlInlycke Consumer

@ Products

75. UK Corrugated Ltd — 24,5% SCA

Packaging
m Sverige
52§ 76. Wifstavarfs AB — 50%

77. Knutsilplatar AB — 32% Sunds Defibrator

Thailand
78. Thai Sancella Co Ltd., — 49% Malnlycke
Consumer Products

m® Ungern

79. Sancella Hungary KFT — 49% Madlinlycke
Consumer Products

USA
80. WPM Products Inc. — 50% MolInlycke
m Consumer Products

Vasttyskland
81. Zewawell AG & Co KG — 50% SCA
Packaging

USA
59. Molnlycke (Tissue, Sytrad)

Singapore 60. Sunds Defibrator

51. Molnlycke (Health Care)

52. Sunds Defibrator Vasttyskland

61. SCA (skogsindustriprodukter)

62. Molnlycke (Health Care, Tissue, Melka-
Tenson)

63. Sunds Defibrator

64. SCA Shipping, terminal, Hamburg

Spanien
53. Malnlycke (Health Care, Tissue)
54. Sunds Defibrator

Storbritannien
55. SCA (skogsindustriprodukter) - ;
4 56. Molnlycke (Health Care, Tissue, Melka- 22 ’\;Sl)ncllchsz/i)}_rljzih Care, Tissue)
Tenson, Sytrdd) ]
57. Sunds Defibrator Vidare har MolInlycke Tissue forsaljningskontor
58. SCA Shipping, terminal, London for Mellanostern i Aten. Uppgifterna galler per 15 mars 1987

Ostorrike Kursiv stil = Endast forsaljningskontor

‘ Grafisk Formgivning: Ralf Solberg AB, Goteborg Sattning och original: A-Reklam AB/ Typoforma AB, Sundsvall Tryck: ST-Tryck AB, Goteborg, 1987
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