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Bolagsstamma

SCA har ordinarie bolagsstdmma onsdagen den 28 maj 1986
kl. 16.30. Plats: Hedbergska skolan, Skolhusallén 6, Sundsvall.

Deltagande i bolagsstamman

For att f& delta i bolagsstdmman krévs att aktiedgaren

dels ér registerad i SCAs aktiebok senast fredagen den 16 maj
1986,

dels har anmalt sitt deltagande i stdmman senast fredagen den
23 maj 1986, kl. 16.00.

Registrering i aktieboken

SCAs aktiebok fors av Vardepapperscentralen VPC AB. Aktier kan
vara antingen registrerade i aktiedgarens eget namn eller s k for-
valtarregistrerade. Aktiedgare som I4tit forvaltarregistrera sina aktier
méste for att f& delta i stdmman I8ta inregistrera aktierna i eget
namn hos VPC senast fredagen den 16 maj 1986. Den som for-
valtar aktierna hjalper till med omregistrering, vanligtvis mot en
mindre avgift.

Anmalan

Anmalan om deltagande i stdmman skall ske till SCA. Det gar bra
att ringa 060/19 30 00, alternativt 19 31 16, eller skriva till SCA,
KSI, 851 88 Sundsvall. Med denna &rsredovisning foljer ett tvé-
delat kort, som kan anvandas dels fér anmaélan till stimman, dels
for lamnande av fullmakt.

Utbetalning av utdelning

Som avstamningsdag for den av VPC forda aktieboken och for-
teckningen Over panthavare m fl har styrelsen foreslagit mandagen
den 2 juni 1986. Om stdmman beslutar enligt forslaget, beraknas
utdelningen komma att av VPC sdndas ut méndagen den 9 juni
1986 till dem som p& avstdmningsdagen ar inforda i aktieboken
eller forteckningen.

Industribesok

I anslutning till bolagsstdmman arrangeras besok vid SCA Paper
AB Ortvikens tidningspappersbruk, som efter den utbyggnad som
slutfordes 1985 ar Europas storsta. Vid bruket visas bl a fabriken
for termomekanisk massa (TMP) samt den nya pappersmaskinen.
Bussar avgér fr&n SCAs huvudkontor och Hedbergska skolan

kl. 13.30. Anmalan till besoket vid Ortviken sker i samband med
anmalan till bolagsstamman.

OECDs riktlinjer

Vid utarbetandet av denna verksamhetsberattelse har OECDs riktlinjer for
internationellt verksamma foretag beaktats. Vissa uppgifter kan dock av
konkurrensskal ej publiceras.

Denna &rsredovisning finns aven i engelsk version.




SCA—k(imcrerneh’ 1985

Omsittningen
uppgick till 12.611 Mkr, en 6kning med 1.095 Mkr
eller 10%.

Resultatet
minskade med 13% och uppgick fore extraordinara
poster till 1.323 Mkr.

Réantabiliteten
pa sysselsatt kapital blev 15 (19)%, vilket motsvarar
koncernens langsiktiga rantabilitetskrav.

Utdelningen
foreslas till 4:40 kr/aktie, en hojning med 90 ore.

Investeringarna

var de storsta ndgonsin och uppgick till 1.955
(1137) Mkr varav 1.686 (1.027) Mkr i anlaggningar
och maskiner.

Antalet anstillda
Okade som medeltal raknat med 971 till 16.388.

For 1986

forutses en betydande resultatokning for Molnlycke
och ett ndgot battre resultat for SCA Packaging och
Sunds Defibrator. Som en folid av de stora investe-
ringarna 1985 samt genomforda foretagsforvarv for-
samras rantenettot. For ett koncernresultat i nivd med
1985 ars kravs ytterligare forbattringar av priserna pa
flertalet skogsprodukter.

Delarsrapporter
publiceras den 28 maj och 15 oktober.




1985 — Ett offensivt ar

av Bo Rydin, koncernchef

nvesteringarna i anlaggningar och

maskiner var 1985 de hogsta n&dgonsin
och uppgick till 1.686 Mkr. Under &ret fat-
tades ocksa beslut om foretagsforvarv for
sammanlagt ca 775 Mkr, varav dock en
stor del kommer att betalas 1986. Saval
foretagsforvarven som investeringarna i
ovrigt har haft en klart offensiv pragel. De
har skett for att 6ka var rdvarubas och pro-
duktionskapacitet, starka konkurrensfor-
mé&gan samt tillféra oss ytterligare kun-
nande inom bl a fiberteknologin.

SCAs strategi tar sikte pé att med en
hog sjalvforsorjningsgrad pé ett optimalt
satt utnyttja den l&ngsiktigt tillgangliga
skogsrévaran inom vart virkesfdngstomra-
de. Foradlingen av virket skall ske i inter-
nationellt konkurrenskraftiga enheter. Ex-
pansion efterstravas genom vidareforadling
och diversifiering inom omréden, dar kon-
cernens kunnande kan utnyttjas och dar vi
nar synergieffekter. Var strategi syftar ock-
sa till att minska koncernens kanslighet for
konjunktursvangningar.

1985 &rs investeringar och beslut om
foretagsforvarv ligger i linje med denna
strategi.

Inom en s kapitalkravande bransch som
skogsindustrin tar det I&ng tid att genom-
fora stora forandringar. Av SCA har det déar-
for kravts bade l&ngsiktighet i planeringen
och uthéllighet for att framgangsrikt slut-
fora den omfattande omstrukturering av
koncernen som nu skett. Resultatet har
blivit, att det tidigare beroendet av den
mycket konjunkturkansliga avsalumassan
minskat dramatiskt. Mer foradlade produk-
ter som papper, forpackningar och hygien-
produkter har okat kraftigt och dominerar
nu var forsaljning.

Ett annat satt att beskriva utvecklingen
ar, att SCAs vinst frdn annan verksamhet
an skogsindustri 0kat snabbare an vinsten
fr&n verksamheter som skogsbruk, travaror,
massa och papper. Eftersom vinsten i
absoluta tal i dessa andra verksamhets-
grenar nu ar betydande har den ocksé en
starkt stabiliserande effekt pa resultat-
utvecklingen.

Vilstrukturerad och effektiv
skogsindustri

Den nya tidningspappersmaskinen i Ort-
viken, som nyligen togs i drift, utgor en
slutpunkt for de omfattande investeringar vi
genomfort for att samtliga vara skogsindu-
striella enheter skall tillhora de basta i varl-
den. Projektet bidrar till att sénka produk-
tionskostnaderna i Ortviken med 15-20%
och okar SCAs tidningspapperskapacitet

med ca 50%. Vé&r utdkade andel i Obbola
Linerboard AB har gett oss ett betydande
kapacitetstillskott for kraftliner. Detta upp-
nas utan att sjalvforsorjningsgraden for
virke sjunker, eftersom SCA redan tidigare
ansvarade for Obbolas virkesforsorjning. Da
vi nu aven svarar for forsaljningen av hela
produktionen i Obbola, kan vi ocksé till fullo
dra nytta av de betydande samkornings-
vinster som gér att uppna, pa grund av att
pappersmaskinerna i Munksund och
Obbola &r specialiserade pa tunga respek-
tive latta linerkvaliteter.

Det strategiskt viktiga forvarvet av Svano
AB leder till att SCA ytterligare starker sin
stallning pa virkesmarknaden i mellersta
Norrland. Den redan tidigare hoga sjalvfor-
sorjningsgraden for virke stiger och blir nu
minst 65%, vilket ocksa internationellt ar
en hog siffra.

Forvarven av Svano och Obbola och de
stora investeringarna i Ortviken avslutar en
period av stora strukturella forandringar.
SCAs skogsindustri bestar nu av kostnads-
effektiva enheter med l&ngsiktigt god inter-
nationell konkurrenskraft. Jag forutser dar-
for under 6verskadlig tid inga tvingande be-
hov av nya stora investeringar i var skogs-
industri. Daremot kommer vi att med myc-
ket god I6nsamhet kunna trimma vara
fabriker till hogre kapacitet. Detta kan ske
med begransade investeringar i jamforelse
med vad som varit nodvandigt under om-
struktureringsfasen.

Utrymme for andra verksamheter

En valstrukturerad skogsindustri ger oss ett
Okat kassaflode. Nar behovet av stora in-
vesteringar i skogsindustrin nu minskar, far
vi ett storre utrymme for expansion inom
koncernens andra och mindre kapital-
kravande verksamhetsomraden. Vi priorite-
rar darvid satsningar pa fortsatt vidarefor-
adling och diversifiering inom omraden, dar
vi dels kan utnyttja vart fiberteknologiska
och ovriga kunnande, dels kan ytterligare
minska kansligheten for konjunktursvang-
ningar.

Det vore dock fel att |ata det stora in-
vesteringsprogram som genomforts inom
skogsindustrin skymma det faktum, att av-
sevarda satsningar ocksa gjorts inom Ov-
riga verksamheter under senare ar. Salunda
har SCA Packaging utvecklats till den
stdrsta forpackningsgruppen inom well-
pappsektorn i Europa. Vi vidareforadlar dar-
igenom en betydande del av den kraftliner,
som produceras i Munksund och Obbola.
Vidare har BAKAB anlagt flera nya kraft-
verk, och Sunds Defibrator har skapat




unika utvecklings- och serviceresurser. De
mest omfattande investeringarna har emel-
lertid skett inom Molnlycke, som uppvisar
en snabb forsaljnings- och I6nsamhets-
tillvaxt.

Moélnlyckes snabba expansion
Malnlyckes investeringar i anlaggningar
och maskiner uppgick 1985 till 254 Mkr.
Foretagsforvarv m m skedde for ytterligare
13 Mkr.

Huvuddelen av Molnlyckes investeringar
i anlaggningar och maskiner avser expan-
sionsprojekt. Inom de flesta av MoInlyckes
produktomr&den har sélunda kapaciteten
hojts for att motsvara faktisk och forvantad
efterfrdgeutveckling.

Vidare beslutades under &ret att per den
1 januari 1986 forvarva samtliga aktier i
Edet AB frdn Norrlands Skogsagares Cellu-
losa AB Ncb for 185 Mkr. Edet samman-
férs nu med Molinlyckes division Industri-
produkter. Darigenom skapas en stor och
konkurrenskraftig enhet, som fatt namnet
Molnlycke Tissue och vars omsattning blir
ca 1.900 Mkr. Edet utgor ett vardefullt
komplement till Molnlycke vad géller saval
produktsortiment som geografiska markna-
der och kundkategorier. Samgéendet ger
aven en storre bas for forskning och ut-
veckling, vilket ar nédvandigt for att bevara
en ledande stallning pd marknaden.

En annan viktig faktor ar att Edets pro-
duktsortiment i huvudsak baseras pé retur-
fiber, medan Molnlyckes mjukpappers-
produkter baseras pa ren pappersmassa.
Den totala marknad som de bagge fore-
tagen bearbetar bestar till 80% av retur-
fiberbaserade produkter. Edet kompletterar
darmed koncernens fiberteknologiska
kunnande.

Vinstutveckling, Mkr

Molnlyckes division Kemtekniska Pro-
dukter kompletterade under &ret sitt sorti-
ment genom att forvarva Pharmacias hud-
vardsprodukter. Dessutom har Molnlycke
successivt forvarvat 26% av aktierna i
Cederroth Nordic AB. Detta aktieinnehav
far tills vidare ses som en kapitalplacering.
Stora vinster borde kunna uppnas vid ett
narmare samarbete mellan féretagen.

1986 kommer att kannetecknas av en
fortsatt mycket hog investeringstakt inom
framst Molnlyckes hygiendivisioner saval i
Sverige som utomlands. For att bygga ut
kapaciteten i den omfattning som efter-
frdgan kraver kommer investeringarna i
anlaggningar och maskiner att bli de
hogsta ndgonsin och uppga till ca
450 Mkr.

Nytt affarsomrade inom hemsjukvard
Till MéInlyckes offensiva satsningar under
1985 hor ocksa division Sjukhusprodukters
utveckling av ett nytt affarsomrdde under
namnet Mobility inom hemsjukvardssek-
torn. Affarsidén ar att erbjuda kostnadsef-
fektiva systemldsningar inom hemvard och
rehabilitering. Molnlycke bedrev redan tidi-
gare en viss verksamhet inom denna
snabbt vaxande sektor. 1985 komplettera-
des denna genom forvarv av ytterligare
foretag i Sverige och Danmark. Den hu-
vudsakliga marknaden kommer under ett
inledningsskede att utgoras av de skandi-
naviska landerna. P4 sikt bor emellertid en
expansion ocksd kunna ske p& andra
marknader.

Omsattning 1965 —1985

Resurser for affarsmojligheter

1985 har i mdnga avseenden varit ett myc-
ket offensivt ar for SCA. Investeringarna i
anlaggningar, maskiner och foretagsforvarv
har varit storre an ndgonsin. Den tidpunkt
nar investeringar i anlaggningar och
maskiner skall ske kan i betydande
utstrackning planeras. Daremot ar det
oftast faktorer man sjalv inte kan paverka
som avgor, nar ett foretagsforvary kan aga
rum. Det galler darfor att se till att det inom
foretaget finns séval finansiella resurser
som ledningskapacitet for att kunna
genomfora riktiga affarer oberoende av nar
i tiden de yppar sig. SCA har hittills lyckats
med detta.

Jag ser det som ett styrkebevis, att SCA
kunnat genomfora alla de inledningsvis
namnda investeringarna och foretagsfor-
varven under en sa begransad period som
ungefar ett ar. Investeringarnas storlek ut-
gor naturligtvis aven for SCA pd kort sikt en
finansiell belastning. Pa langre sikt kommer
dock denna mer an val att uppvagas av
den okade vinstkapacitet, som investe-
ringarna och forvarven medfor.

Inklusive 1985 har vi hittills under
1980-talet nettoinvesterat sammanlagt
7.300 Mkr i anlaggningar, maskiner, aktier
och rorelsekapital. Efter rantenetto, skatter
och betalda utdelningar har rorelsen gene-
rerat 6.100 Mkr under samma tid. Detta
betraktar jag som ett ytterligare bevis pa
SCAs styrka.

SCA har nu en betydande vinst fr&n annan verk-
samhet an skogsindustri, vilket har stabiliserande
effekt pa vinstutvecklingen.
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Den dominerande delen av omsattningen kan idag hanforas till vidareforadlade produkter som papper,
forpackningar samt Molnlyckes pd massa och papper baserade hygienprodukter.

1985 &rs penningvarde
14000
12000

Hygienprodukter
Forpackningar

Papper
Massa
Ovriga
produkter

65 70 75 80 85




FORVALTNINGSBERATTELSE

Havdat resultat for koncernen

1985 1984
Omséttning Mkr 12.611 ° 11.516
Rorelseresultat Mkr 1.349 1.469
Resultatandelar Mkr 62 122
Sysselsatt kapital Mkr  11.308 9.948
Réntabilitet procent 16 19

Fordelning av koncernens omsattning, procen

1 Skogsbruk och skogsindustri 40
2 Mainlycke AB 37
3 SCA Packaging AB 8
4 Balforsens Kraft AB 5
5 Sunds Defibrator AB 10

SCA-koncernens operativa verksamhet ar
uppdelad pa fem grupper:

Skogsbruk och skogsindustri med tillverk-
ning av kraftliner, tidnings- och andra
tryckpapper, avsalumassa samt travaror.
| gruppen ingér sju dotterbolag: SCA
Nordliner AB, SCA Paper AB, SCA Pulp
AB, SCA Timber AB, SCA Skog AB samt
SCA Shipping AB och SCA Teknik AB.
Omsattning: 5.495 (5.582) Mkr.

MolInlycke AB som tillverkar hygienpro-
dukter for sjukhus, personligt bruk och
industri och service, produkter for hem-
sjukvard, kroppsvardsprodukter samt kon-
fektion och sytrdd. Omsattning: 4.623
(3.966) Mkr.

SCA Packaging AB med tillverkning av
forpackningsprodukter framst av well-
papp. Omsattning i helagda foretag 1.063
(847) Mkr och i hel- och delagda foretag

sammantagna 4.117 (3.525) Mkr.

Bélforsens Kraft AB med produktion av
elkraft, huvudsakligen vattenkraft.
Omsattning: 823 (749) Mkr.

Sunds Defibrator AB som utvecklar pro-
cesser och tillverkar utrustningar for framst
massa-, pappers- och boardindustrin.
Omsattning: 1.355 (1.087) Mkr.

Rantabilitet, procent

oncernens omsattning uppgick till

12.611 (11.516) Mkr. Vardet av leve-
ranser till kunder utanfor Sverige utgjorde
65 (66)% av omsattningen. Resultatet fore
extraordinara poster, bokslutsdispositioner
och skatter uppgick till 1.323 (1.519) Mkr.
Koncernens nettovinst blev 241 (308) Mkr.

Vinsten per aktie efter full skatt blev
13:00 (16:00) kr och efter betald skatt
19:60 (24:50) kr. Se aven not pa sidan 8.

Marknadslaget for koncernens produkter
var i huvudsak gott utom for sdgade tra-
varor, massa och kraftliner. For dessa pro-
dukter sjonk priserna kraftigt. For massa
och kraftliner paverkades priserna negativt
dels av Overkapacitet, dels av en sjunkande
dollarkurs. Leveransvolymerna var i det nar-
maste oforandrade.

Rorelseresultatet forsamrades for skogs-
industrin, var nastan oforandrat for BAKAB
men forbattrades for samtliga ovriga verk-
samhetsgrenar. Koncernens rantabilitet pa
sysselsatt kapital fore skatt sjonk till 15
(19)% och pé eget kapital efter full skatt till
13 (17)%.

Rantabiliteten hade uppgatt till 20
(24)%, om SCA i enlighet med Narings-
livets Borskommittés rekommendation vid
rantabilitetsberakningen minskat det syssel-
satta kapitalet med latent skatteskuld pa de
obeskattade reserverna.

Investeringar, Mkr

Investeringar
Koncernens investeringar uppgick till 1.955
(1137) Mkr varav 1.686 (1.027) Mkr i an-
laggningar och maskiner. Investeringarna
var de hogsta ndgonsin. Det storsta en-
skilda projektet utgjordes av den nya tid-
ningspappersmaskinen vid Ortvikens pap- .
persbruk. Maskinen togs i drift i december
1985, tvd méanader tidigare an planerat.
Under aret forvarvades ytterligare 25% av
aktierna i Obbola Linerboard AB frén
Champion International Corp. SCAs inne-
hav av aktier i Obbola steg darmed till
75%. Kopeskillingen uppgick till 119 Mkr.
Vidare fattades beslut om kop av 75% av
aktierna i Svano AB och samtliga aktier i
Edet AB. | dessa bagge fall genomférdes
forvarven i borjan av 1986. Kontant erlades
vid dessa forvarv 416 Mkr. Som dellikvid
for aktierna i Svano emitterades dartill
1.250.000 B-aktier i SCA.

Investeringarnas fordelning inom koncer-
nen dren 1981—1985 framgar av tabellen
pé nasta sida.

Vattenkraftaffarer

For att uppna en forbattrad produktions-
struktur och en mer rationell administration
genomférde BAKAB och Statens Vatten-
fallsverk en omfattande affar under aret.

Likvida medel, Mkr

Koncernens rantabilitet p& sysselsatt kapital blev
fore skatt 15% och pa eget kapital efter full skatt
13%.

25

P4 sysselsatt kapi-
tal fore skatt

P& eget kapital
efter full skatt

Investeringarna i anlaggningar och maskiner upp-
gick till 1.686 Mkr och i aktier m m till 269 Mkr.

2000

Aktier mm

Anlaggningar

Kalkylmassiga
avskrivningar

81 82 83 84 85

Koncernens likvida medel inkl kortfristiga medels-
placeringar uppgick till 1.722 Mkr motsvarande
narmare 14% av omsattningen.

2000

Kassa, bank och
medelsplaceringar

81 82 83 84 85

81 82 83 84 85




KONCERNOVERSIKT

BAKAB salde till Vattenfall bl a andelar av
outbyggda fallhdjder motsvarande ca

55 GWh per ar samt krafttillgdngar om
369 GWh per &r i form av rattigheter till
ersattningskraft i nio kraftstationer i olika
alvar. Som likvid erholl BAKAB 29,8% av
aktierna i Korsselbranna AB och 25% av
aktierna i Blasjons Kraft AB. Aktierna repre-
senterade krafttillgdngar om ca 395 GWh
per &r. BAKABs innehav av aktier i dessa
bagge bolag blev darmed 79,8 respektive
50%.

Vid forsaljningen uppstod en realisa-
tionsvinst som uppgick till 590 Mkr. Den
redovisas som extraordinar intakt och har
utnyttjats for nedskrivning av de forvarvade
tilgdngarna. Regeringen medgav befrielse
fr8n skatt pa realisationsvinsten och fran
skyldigheten att inkludera denna i under-
laget for berakning av avsattning till for-
nyelsefond.

Efter verksamhetsérets utgdng har
BAKAB och Vattenfall traffat en preliminar
overenskommelse i syfte att ytterligare for-
enkla dgarstrukturen vad galler séval ut-
byggda som outbyggda vattenkrafttillgdng-
ar. Overenskommelsen, som méste god-
kannas av riksdagen, skulle innebara att
BAKABs vattenkraftproduktion koncentre-
ras till mellersta Norrland.

Finansiering och likviditet

Som en foljd av de mycket stora investe-
ringarna under &ret 6kade koncernens
nettouppléning, korrigerad for vid foretags-
forvarv dvertagna lan, med 466 Mkr. Ran-
tetackningsgraden, d v s resultatet fore

Riskbarande kapital, procent

Koncernens bruttoinvesteringar 1981—1985

Mkr

Mkr . 1981 1982 1983 1984 1985
Anlaggningar och maskiner
Skogsbruk och skogsindustri 750 635 428 ~' 616 '1.291
Moalnlycke-gruppen 120 160 170 202 254

SCA Packaging-gruppen
BAKAB-gruppen
Sunds Defibrator-gruppen

Summa anléggningar och maskiner

23 18 14 81 40
126 121 57 68 68
18 27 26 61 33

1.037 - . 961 695 1.027

Vardepapper och rattigheter
Summa investeringar

101 136 113 110 269
1.138 1.096 808 1.137

extraordindra poster plus rantekostnader
dividerat med rantekostnaden, sjonk till
4,2 (5,4).

Koncernens likvida medel inklusive kort-
fristiga medelsplaceringar minskade under
aret med 84 Mkr till 1.722 Mkr.

Till rantelost sparrkonto i Riksbanken in-
betalades 704 Mkr i juni 1985. Huvud-
delen harav aterbetalades emellertid i slutet
av aret, eftersom SCA hade tillstdnd att ut-
nyttja investeringsfonder for de omfattande
investeringarna.

Till Riksbanken inbetalades 130 Mkr i
form av exportdepositioner och till likvidi-
tetskonto. Dessa I0per med en rantesats
som motsvarar diskontot respektive uppgar
till 7%. Sammanlagt hade SCA 211 Mkr
innestdende pad s&dana konton vid arsskif-
tet. Medlen aterbetalas successivt frén
1986 och senast den 31 mars 1988.

Koncernens tolv storsta marknader, Mkr

Till fornyelsefond avsattes 61 Mkr i 1985
&rs bokslut. SCA raknar med att relativt
snart kunna ta dessa medel i ansprék for
projekt inom utbildning, forskning och ut-
veckling.

SCA-aktien
Sedan borjan av 1985 sker handel med
SCA-aktien forutom pé borser i London,
New York, Oslo och Stockholm aven i viss
utstrackning pa den vasttyska marknaden.
Kursen p& SCA-aktien var vid arets ut-
géng 175 kr. Borsvardet blev darmed ca
8.900 Mkr, vilket motsvarade ungefar 58%
av summan av SCAs egna kapital jamte
48% av de obeskattade reserverna samt
de dolda reserverna i de betydande skogs-
och krafttillgdngarna. Overvarden i skog
och kraft har beraknats p& samma satt
som i 1984 &rs verksamhetsberattelse.

Det riskbarande kapitalets andel av SCAs finansie-
ring minskade tre procentenheter till 52%.

Kort- och langfristiga
skulder

Riskbarande kapital
(=eget kapital och
obeskattade reserver)

81 82 83 84 85

Sverige 3.158
Vasttyskland 1.059
Frankrike 1.035
Storbritannien 983
Holland 893
Norge 806
Danmark 565
Finland 419
Belgien 256
USA 255
Kanada 216
Italien 100

1.000

2.000 3.000




KONCERNOVERSIKT

En extra bolagsstamma den 19 decem-
ber 1985 beslot att emittera 1.250.000 nya
aktier av serie B med foretradesratt for de
dévarande aktieagarna i Svano AB. Aktie-
emissionen utgjorde dellikvid vid forvarvet
av 75% av aktierna i Svano. De nya aktier-
na ar berattigade till utdelning forst fr o m
verksamhetséret 1986. Med Svand tillfors
SCA-koncernen betydande varden, huvud-
sakligen i form av stora skogstillgdngar och
vattenkraft. Substansvardet per SCA-aktie
blir darmed i stort sett oférandrat.

Utdelning

Utdelning till aktieagarna foreslas med 4:40
(3:50) kr per aktie, vartill &tgar 224

(177) Mkr.

Vinstandelssystem

Arets resultat innebar att Stiftelsen Kotten,
som forvaltar de anstalldas vinstandelar,
tillfordes 11 Mkr, vilket per heltidsanstalld
motsvarade ca 1.000 kr.

Konverteringslan till de anstallda

Det vinstandelssystem som provades
under 1984 och 1985 omfattade enbart de
anstallda i Sverige. For att kunna inkludera
aven de anstallda utomlands utreds for nar-
varande bla madjligheten att utge konver-
tibla skuldebrev riktade till de anstallda. Ett
s&dant konverteringslan skulle helt eller del-
vis kunna ersatta det nuvarande vinst-
andelssystemet. | avvaktan pd resultatet

av pagdende utredningar har avtalet om
nuvarande vinstandelssystem forlangts till
att galla aven 1986.

Foradlingsvarde

Foradlingsvarde ar det mer-
varde som uppstér sedan
man frén intakterna dragit av
kostnaderna for inkop av
varor och tjanster.

1985 uppgick SCA-kon-
cernens foradlingsvarde till
3.905 (3.772) Mkr. Huvud-
delen, eller 67 (62)% a&tgick
till de anstalldas Ioner, inklu-
sive skatter, samt sociala
avgifter. Kvar i foretaget for
fortsatt expansion blev 21
(25)%. Utdelningen till aktie-
dgarna utgjorde 6 (5)%.

Hur foradlingsvardet for-
delas pé olika intressenter
framgér av diagrammet till
hoger.

Utsikter for 1986

| borjan av det nya verksamhetsaret kunde
smarre prishojningar genomforas for flera
viktiga skogsprodukter. Utsikterna for fort-
satta prisforbattringar ar emellertid osakra.
Sélunda beraknas t ex Overkapaciteten
inom varldens massaindustri best& aven
under 1986, varfor kapacitetsutnyttjandet
for tillverkarna av avsalumassa inte vantas
stiga. Avsalumassa ar emellertid en for
SCA relativt liten produkt. For dvriga skogs-
produkter vantas kapacitetsutnyttjandet bli
relativt hogt. Aven for dessa ar det dock
svart att bedoma, om marknadslaget
kommer att medge forbattrade priser.

BAKARBSs resultat vantas minska ndgot
jamfort med 1985, framst beroende pé att
produktionskostnaderna for karnkraft i den
nya reaktorn vid Oskarshamns karnkraft-
verk, vari BAKABs andel &r 5%, for nar-
varande Overstiger gallande kraftpriser.

For Molnlycke vantas en betydande
resultatforbattring. SCA Packaging och
Sunds Defibrator bedoms fa nagot battre
resultat.

De mycket stora investeringarna under
1985 och de foretagsforvarv som genom-
forts i borjan av 1986 leder bl a till ett for-
samrat rantenetto. De okar emellertid ock-
s& SCAs vinstpotential betydligt. Full effekt
harav kommer dock inte att kunna uppnas
redan 1986. For ett koncernresultat fore
extraordinara poster i nivd med 1985 ars
kravs ytterligare forbattringar av priserna pa
flertalet skogsprodukter.

Lanekostnader 2
Utdelning 6
_Skatter =~ -

Kvar i foretaget 21

Loner, skatter, sociala avgifter 67

Moderbolagets forvaltningsberéttelse

| moderbolaget ingér den helt Gvervagande
delen av gruppen Skogsbruk och skogs-
industri samt darutover stabs- och service-
enheter.

Gruppen Skogsbruk och skogsindustri ar
sedan 1 januari 1984 uppdelad pé fem
dotterbolag, som driver sin verksamhet i
kommission for moderbolaget.

Medeltalet anstéllda i moderbolaget var
5.393 (5.458) fordelade pa 23 (23) arbets-
stallen.

Loner och ersattningar till styrelse, verk-
stallande direktor och dennes stallforetra-
dare uppgick till 2,5 (2,2) Mkr. Loner till
ovriga uppgick till 590 (555) Mkr. Lag- och
avtalsbundna kostnader uppgick till 274
(260) Mkr.

Moderbolagets forsaljning till andra bo-
lag inom koncernen uppgick till 768
(452) Mkr, vilket var 15 (9)% av moder-
bolagets fakturerade forsaljning. Inkdpen
fr&n andra bolag inom koncernen uppgick
till 950 (612) Mkr.

Uppgifter om moderbolagets aktiekapital
och antal aktier aterfinns dels p& sidan 8
och dels i not 25 péa sidan 47.
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Koncernens resultatrakning

Sammandrag
Mkr 5 PESRL .. 1985 1984
Rorelsens intakter 12.669 11.568
Rorelsens kostnader —10.809 — 9.696
Avskrivningar enligt plan 1. ol — 403
Rérelseresultat pa. S agd.eds 1.469
Finansiella intakter 330 310
Finansiella kostnader — 413 — 368
Resultatandelar 57 108
Resultat efter finansiella poster osmel 1.323 1.519
Extraordinara poster 448 — 8
Anstalldas vinstandel —- 13 — 46
Resultat fére bokslutsdispositioner — 1.758 1.465
Bokslutsdispositioner — 1.250 — 822
Aterférda resultatandelar — 110 — 119
Resultat fore skatt - 398 7 - 524
Skatt — 150 216
Minoritetens andel — 7 =
Arets vinst e ; 241 ) 308
Koncernens balansrakning
Sammandrag
Mkr e et L e 1985-12:31 1984-12-31
Tillgéngar

Omsattningstillgdngar 6.648 6.078

Anlaggningstillgdngar 9.222 T 00F
Summa tillgéngar 16.870 13.185
Skulder och eget kapital

Kortfristiga skulder 3.939 2.949

Langfristiga skulder 3. 747 2.946

Obeskattade reserver 5.308 4.619

Eget kapital 2.846 2.671
Summa skulder och eget kapital 15.870 - 13.185




SCA-aktien

Information till aktieagare SCAs aktiekapital 31 december 1985

SCA distribuerar information till aktie4gare, Nominellt
som till VPC anmalt att de onskar erhélla AR Bundna aktier Fria aktier Summa aktier belopp Mkr
information, fyra génger per ar. A-aktier 18.534.056 —  18.534.056 463 |
Mars: SCA-tidningen med boksluts- B-aktier 13.284.046 18.993.260 32.277.306 807 |
kommuniké. Totalt antal 31.818.102 18.993.260 50.811.362 1.270
AprillMaj:  Arsberattelse.
Maj: SCA-tidningen med delars-
rapport for tiden 1 januari —
. Kursutveckling B-aktien Omsiéttning och kursutveckling
Oktober:  SCA-tidningen med deldrs- Under 1985 omsattes pa Stockholms

rapport for tiden 1 januari —
31 augusti.

Aktiedgare kan aven erhélla samtliga 12
nummer per &r av SCA-tidningen.
Anmalan sker till SCA-tidningen, SCA,
851 88 Sundsvall.

Den som onskar erhélla verkstallande
direktérens anforande vid bolagsstam-
man, som i &r halls den 28 maj i Sundsvall
kan rekvirera detta frdn SCA, Informations-
avdelningen, 851 88 Sundsvall, telefon
060/19 30 00.

Hogsta och lagsta betalkurs per m&nad justerad
for fondemission och aktieuppdelning (split). Den
heldragna linjen visar Affarsvarldens generalindex.
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Data per aktie 1981—1985

Fondbdrs 11.123.381 (7.954.051) SCA-
aktier.

Detta motsvarar 44.672 (32.203) aktier
per borsdag under dret. Omsatta aktier
motsvarar 22 (16)% av det totala antalet.
Hogsta respektive lagsta kurs pd SCA-
aktien var 177 respektive 111 kr.

Forutom pé Stockholms Fondbors note-
ras SCAs fria B-aktie aven pa fondbdrserna
i London och Oslo samt p& den amerikan-
ska OTC-listan (NASDAQ) i form av depé-
bevis, s k American Depositary Receipts
(ADR). Handel med B-aktier sker ocksa pa
den s k telefonmarknaden i Frankfurt.

justerade for emissioner och aktieuppdelning (split).

1981 1982 1983 1984 1985

Vinst efter full skatt, kr/ aktie 7:50 6:30 9:80 16:00 13:00
Vinst efter betald skatt, kr/aktie ' 10:90 8:00 16:35 24:40 19:60
Utdelning, kr/aktie 2:25 2:50 3:00 3:50 4:40?
Utdelningstillvéxt, rullande 5-arsvarden, % 12 15 17 17 19
Resultat och utdelning, kr/aktie Borskurs for B-aktien vid &rets slut 61 100 156 117 175 “
Vinsten per aktie efter full skatt blev 13 (16) kr. Direktavkastning, % 3,7 2,5 1.9 3,0 2,5
Styrelsen féreslar att utdelningen hojs med 90 ére  P/E-tal® 8 16 16 7 13
till 4:40 kr per aktie, en hojning med 26% Utdelningsandel, % * 30 40 3 22 34
Justerat eget kapital, kr/aktie 69 79 89 97 108
18 ) For SCAs del &r betald skatt lika med partiell skatt beraknad enligt Naringslivets Borskommittés

rekommendation (se for Gvrigt definition p& sidan 33). Beraknat pé antalet aktier efter konvertering av
utest&ende konverteringsl&n och fullt utnyttjande av uteldpande optionsratter blev vinsten per aktie &r

Vinst efter full skatt

Utdelning

81 82 83 84 85

1985 efter full skatt 12:20 (14:80) kr och efter betald skatt 18:20 (22:50) kr.

2) Enligt styrelsens forslag

3) Aktiekursen vid arets slut dividerad med vinst per aktie efter full skatt.

4) Av vinst per aktie efter full skatt.




SCA-AKTIEN

De tio storsta aktiedgarna SCA-aktien som investering
Den 25 februari 1986 utgjorde foljande foretag och stiftelser de tio storsta En berakning av SCA-aktien som placering
registrerade aktieagarna efter rostetal. under perioden 1975-1985 ger foljande
| % av totala resultat.

Antal aktier Rostetal i %  aktiekapitalet Hosten 19756 kunde man forvarva 50
AB Industrivarden 5.200.000 23 85 10,23 aktier p& nominellt 100 kr till kursen 190 kr,
AB Custos 4.478.532 18,1 7 8,81 d v s for 9.500 kr. | exemplet har erhélina
SHBs Pensionsstiftelse 1.040.000 4/,78 2,05 utdelningar aterinvesterats liksom vardet av
Alim. Pensionsfonden Fjarde Fondstyrelsen  2.444.456 3,23 4,81 e teckningsratter som erhdlls vid 1983 ars
Skandia-koncernen 2.168.236 2,63 4,27 emission av konvertibla skuldebrev samt
Trygg-Hansa-koncernen 2.876.600 2.40 5,66 forlagsl&n med optionsré'ttevr. Under perio-
SCAs Personalstiftelse 500.000 1,28 0,98 den har skett en fondemission samt tva
SE-Bankens Aktiesparfond 519.700 512 1,02 aktieuppdelningar (split). .
Stiftelsen Oktogonen 242.000 el 0,48 Raknat p4 detta satt hade antalet aktier
Investment AB Promotion 380.480 1,00 0.75 vid utg&ngen av 1985 okat till 582. Med da

gallande kurs, 175 kr, hade vardet pé pla-
ceringen okat till 101.850 kr. Det innebér en
genomsnittlig férrantning pa 25% per &r,
vilken kan jamféras med inflationen under
perioden, som i genomsnitt var ca 10%

Aktiernas férdelning %
Antal | procent Ager till- | procent Medeltal
aktie- av alla sammans av aktie- aktier per 1985
agare  aktieagare st aktier kapitalet aktieagare 100.000 el
1— 500 aktier 38.824 84,8 5.768.402 11,4 149
501— 1.000 " 3.921 8,6 2.840.544 5,6 724 80.000
1.001— 10.000 “ 2.739 6,0 6.695.025 13,2 2.444 /
10.001— 50.000 " 216 0,5 4.678.960 9,2 21.662 60.000
50.001—100.000 32 0,1 2.309.849 4,5 72183
100.001— eller fler *' 47 0,1 28.480.075 56,0 605.960 40.000
Annu ej utbytta kupong-
aktiebrev samt outtagna 20.000 /
fondemissionsaktier 48.928 0,1 /
Summa 45.779 100,0 50.821.783! 100,0
1) Summa aktier enligt uppgift fran VPC AB den 25 februari 1986. 1975

Vardet av aktier kopta 1975 for 9.500 kr hade vid
utgangen av 1985 okat mer an 10 ganger enligt
ovanstdende berakningssatt.

Emissioner m m 1975—1985
Aktiekapitalet och antalet aktier har fr o m 1975 genom fond- och nyemissioner, konverte-
ringar respektive split (aktieuppdelningar) okat enligt nedanstdende
Okningav  Inbetalt
aktiekapital belopp

Antal aktier Mkr Mkr
1975 Nyemission (forvarv av Molnlycke AB) 995.558 99,6 —
Fondemission 1:4 1.192.389 119,2 —
Nyemission
(riktad till SCAs personalstiftelse) 62.500 6.3 11,6
1979 Split 2 a 50 kr mot 1 a 100 kr 6.024.447 — —
1980—1982 Konverteringar av skuldebrev 281.245 141 —
1983 Split 2 a 25 kr mot 1 a 50 kr 12.330138 — —
Fondemission 1:1 24.660.278 616,5 —
1983—1985 Konverteringar av skuldebrev
och forlagsbevis samt nyteckningar
genom optionsbevis 1 och 2 1.490.806' 37,3 0,15

1) Med beaktande av 1983 4rs fondemission och split.




10-arsoversikt

Mkr 1976 1977 1978 1979 1980 1981 1982 1983" 1984 1985
Resultatposter
Forsaljning 4153 4598 5.128 5965 6.708 7.448 8359 9.768 11.516 12.611
Rorelseresultat 523 365 307 559 655 708 781 1.0856 1.469 1.349
Skogsbruk och skogsindustri 338 202 92 307 380 399 368 131 1.007 753
Malnlycke-gruppen 66 43 69 79 97 105 183 146 200 248
SCA Packaging-gruppen 23 36 28 27 41 16 31 33 69 61
BAKAB-gruppen 72 67 125 178 167 189 222 200 201 262
Sunds Defibrator-gruppen 36 25 12 —10 —7 19 31 3 28 63
Gemensamt —12 —18 —19 —22 —23 —20 —32 —28 —36 —38
Finansiella intakter 93 117 130 175 270 256 236 259 310 330
Finansiella kostnader —-19 —13% —164 —197 —237 —-304 —391 —367 —368 —413
Intressebolag (ej utdelad
resultatandel) — - - — - — — 32 108 57
Resultat fore extraordinéra poster 497 337 273 537 688 660 596  1.009° —1.519  1.323
Extraordinara poster inkl anstalldas
vinstandel 1984 och 1985 3 —37 - —3 30 —64 —119 —4 —b4 435
Resultat fore dispositioner och skatt 500 300 273 540 718 596 477 1.006 1.4656 1.758
Balansposter
Likvida medel 272 700 1471 1.446: » 1.379 411085 WR242 4 14697+ 41.806" W 15722
Ovriga omsattningstillgangar 2.123 2366 2,188 2.574 ..2.972 ¢ 3394 - 36989 “AOF [ wad:072 (R4 9205
Anlaggningstillgdngar 3.031 - 3.196 3493 3:822 .4.180 . 5005 6018 ' 6543 7107 S92
Rorelseskulder 806 800 931 1.201 1.331 1.430 - 1:637 119400~ 2.293 " 22.984
Ovriga kortfristiga skulder 256 228 288 416 446 381 832 655 726 955
Langfristiga skulder 1.677 +-1.763 1,957 2.288 -.2270 . 2.769 £.979 @ 3189 3n2.946 30/
Obeskattade reserver 2.195 .2.307 2349 2685 2876, 3.148 3217 3.795.44.619 ;5308
Eget kapital inkl beskattade reserver  1.092 1.144 1.327 1.437 1.608 1.774 2294 2540 2.671 2.846
Balansomslutning 5926 6.252 6.852 7.842 8531 9.502 108569 12.089.:13:185= 15870
Relationstal (%) och utdelning
Soliditet 37 37 37 35 36 35 36 37 37 34
Andel eget riskbarande kapital 55 55 54 51 63 52 50 52 55 52
Rantabilitet pd sysselsatt kapital (f skatt) 13 10 9 13 15 14 1.2 15 19 15
Rantabilitet p4 eget kapital (e skatt) 11 8 7 10 13 11 9 12 |/ 3
Vinst, kr/aktie 5:00 3:60 3:60 5:70 7:90 50! 6:30 9:80 16:00 13:00
Utdelning, kr/aktie 1526 1:25 1:38 1:63 1.88 2:25 2:50 3:00 3:50 4:40°
Investeringar
| anlaggningar 420 299 352 400 726 - 1.087 961 695 1.027 1.686
| vardepapper och rattigheter 106 63 155 61 10 101 1356 113 110 269
Summa investeringar 526 362 507 461 7361 - 1.138" 1.096 808 = 137 1,955
Personal
Medeltal anstallda 16.302 15.937 15.519 15.646 156985 16015 15683 15.260 15417 "16.388
Loner, Mkr 776 824 900 1000 1.114 1.243 1.340 1.453 1.621 1.865

1 Ny redovisningsprincip for omrakning av utlandska dotterbolag (=dagskursmetod)

2) Enligt styrelsens férslag
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Prisfall sankte resultatet

for Skogsbruk och skogsindustri

1985

1984
Omsattning Mkr 5495 ~1"hI582
Rérelseresultat Mkr 753 1.007
Resultatandelar Mkr — _ 49
Sysselsatt kapital Mkr ~ 5.966  4.526
Rantabilitet procent 15 24

Omsattning 40
Rorelseresultat 56
Sysselsatt kapital 53

Verksamheten inom Skogsbruk och
skogsindustri r sedan 1 januari 1984
uppdelad pa fem dotterbolag.

SCA Nordliner AB; kraftliner tillverkad vid

pappersbruken i Munksund och Obbola
(75%). Omsattning: 1.707 (1.441) Mkr.

SCA Paper AB; tryckpapper tillverkat vid
pappersbruken i Ortviken och Matfors.
Omsattning: 1192 (1.150) Mkr. Vidare an-
svarar bolaget for SCAs 50%-iga andel i
Wifstavarfs AB (finpapperstillverkning).

SCA Pulp AB; blekt sulfatmassa och
CTMP-massa tillverkade i Ostrand. Om-
sattning: 1.067 (1.308) Mkr.

SCA Timber AB; sagade travaror tillver-
kade vid s&gverken i Tunadal, Lugnvik,
Holmsund och Munksund. Omsattning:
824 (843) Mkr.

SCA Skog AB; skogsrorelsen. Innehavet
av produktiv skogsmark uppgar till 1,7 milj
hektar med ett bokfort varde av 519

(508) Mkr och ett taxerat skogsbruks-
varde av 2.051 (2.057) Mkr. From 1986
Okar innehavet av produktiv skogsmark
genom férvarv av Svand ABs skogar till ca
1,85 milj hektar.

| Skogsbruk och skogsindustri ingér aven
SCA Shipping AB och SCA Teknik AB.

en internationella efterfrdgan pa
massa och papper var fortsatt god
under storre delen av 1985.

Varldens papperskonsumtion blev i stort
sett oférandrad jamfort med 1984. Pap-
persproduktionen i Vasteuropa steg med
1,56%, medan den minskade i USA med
2,5%. Nedgéngen i USA skedde emellertid
frAn en hog niva.

Efterfrdgan i varlden pé papperscellulosa
for avsalu 6kade obetydligt under 1985 och
uppgick till drygt 23 milj ton. Forbrukningen
sjonk i USA, var oférandrad i Vasteuropa
samt steg i Ovriga varlden. De traditionella
exportorerna i Nordamerika och de nordis-
ka landerna forlorade under aret marknads-
andelar till producenter i Brasilien och Syd-
europa. Dessa har ldga vedkostnader fram-
for allt vid framstallning av kortfibrig euca-
lyptusmassa, som numera anvands i bety-
dande grad vid bl a finpapperstillverkning.
Andelen returpapper och fyllnadsmedel i
pappersindustrins rdvarusammansattning
fortsatte ocksa att stiga. Vidare okade
efterfrdgan pa de vedsnéla mekaniska
massakvaliteterna, delvis pa bekostnad av
den kemiska massan.

Den svenska avsalumassaindustrins
kostnadsfordel i jamforelse med de inter-
nationella konkurrenterna, framfor allt i
Nordamerika, krympte under 1985.

Omsiéttning, Mkr

Orsakerna var framst den fallande dollar-
kursen i kombination med sankta kostna-
der for huvudkonkurrenterna i Kanada
samt en hogre inflation i Sverige an i om-
varlden.

Trots god efterfrdgan pé s&val massa
som kraftliner foll priserna kraftigt i Vast-
europa till folid av 6verkapacitet och en
sjunkande dollarkurs. For tidningspapper
var marknadslaget tillfredsstallande. Mark-
naden for sdgade travaror var svag under
1985 med lagre priser som foljd.

Utsikter for 1986

| borjan av det nya verksamhetséret kunde
smarre prishojningar genomforas for flera
viktiga skogsprodukter. Utsikterna for fort-
satta prisforbattringar ar emellertid osakra.
Salunda beraknas t ex Overkapaciteten
inom varldens massaindustri bestd aven
under 1986, varfor kapacitetsutnyttjandet
for avsalumassaproducenterna inte vantas
stiga. Den fortsatta prisutvecklingen for
massa péverkas forutom av kapacitets-
situationen ocksa av valutakursutveckling-
en, framst for dollar. For dvriga produkter
vantas kapacitetsutnyttjandet bli relativt
hogt. Men aven for dessa ar det svéart att
beddma, om marknadslaget kommer att
medge forbattrade priser. Om sé inte blir
fallet, vantas rorelseresultatet for Skogsbruk
och skogsindustri bli lagre an 1985.

Réntabilitet, procent

Omsattningen for Skogsbruk och skogsindustri
sjonk med 87 Mkr till 5.495 Mkr.

6000

5000

4000

gig28asass

Rantabiliteten for gruppen sjonk kraftigt, frdn 24 till
15%.

81 82 83 84 85
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SKOGSBRUK OCH SKOGSINDUSTRI

SCA Nordliner AB

Produktionen av wellpapp, i vilken kraftliner
ingdr som en viktig rdvara, 6kade ndgot i
Vasteuropa och var ndgot lagre i USA jam-
fort med 1984.

Marknadslaget for kraftliner praglades
emellertid av att utbudet oversteg efterfra-
gan. Overutbudet berodde delvis pé att
produktionskapaciteten genom trimningar
hade Okats. Vidare innebar den héga pris-
nivan pa kraftliner vid drets ingadng, att well-
papptillverkarna i viss utstrackning ersatte
kraftliner med en billigare returfiberbaserad
produkt, testliner. Mot slutet av 1985 stabi-
liserades emellertid marknaden varvid pris-
nedgédngen upphorde.

Matt i svenska kronor sjonk priset fritt
fabrik med drygt 30% under loppet av é&ret.
Genomsnittspriset for &ret blev i svenska
kronor ca 5% lagre an 1984.

Produktionen vid kraftlinerbruken i
Munksund och Obbola blev 294.000
(289.000) respektive 292.000 (298.000)
ton. For Munksunds del var detta den
hogsta produktionen ndgonsin. Trots det
svaga marknadslaget kunde SCA Nord-
liners hela produktion séljas. Lagret av
kraftliner vid &rets slut I&g ndgot under
normal niva.

Leveranserna blev 464.000 (452.000)
ton, varav 95% avsag Vasteuropa. Till
SCAs helagda forpackningsforetag och
intresseforetag levererades 142.000
(140.000) ton kraftliner.

SCA okade den 1 november sin agar-
andel i Obbola Linerboard AB frén 50 till
75%. Samtidigt overtog SCA Nordliner

Fordelning marknader, procent

marknadsforingen av hela Obbolas produk-
tion. Leveranskapaciteten uppgar darmed
till drygt 600.000 ton per &r, vilket innebar
att SCA Nordliner ar den storsta leveranto-
ren av kraftliner till den vasteuropeiska
marknaden.

Rorelseresultatet forsamrades men var
fortsatt tillfredsstallande.

SCA Paper AB

Forbrukningen av tidningspapper okade
nagot i USA och blev den hogsta ndgon-
sin. Kapacitetsutnyttjandet blev darmed
fortsatt hogt, ca 92%, for USAs och
Kanadas tidningspapperstillverkare.

Ocksd i Vasteuropa steg forbrukningen
av tidningspapper nagot. Som en folid av
betydligt minskade kanadensiska leveranser
Okade forsaljningen av nordiskt tidnings-
papper till Vasteuropa med 6ver 200.000
ton. De lagre kanadensiska leveranserna
berodde i forsta hand pa ofordelaktiga
valutarelationer.

De nordiska tidningspapperstillverkarnas
kapacitetsutnyttjande steg till 92 (87)%.
SCA Papers produktion och leveranser av
tidningspapper blev i det narmaste ofor-
andrade jamfort med foregdende ar.
Medelpriset i svenska kronor steg méttligt.
Under andra halvaret genomfdrdes produk-
tionsstopp i Ortviken i samband med in-
kopplingsarbeten fér den nya massaanlagg-
ningen och den nya tidningspappersmaski-
nen. Produktionen blev darmed lagre an
vad marknadslaget skulle ha medgett. Ort-
vikens resultat paverkades ocksa av igang-
korningskostnader i samband med att de
stora investeringarna togs i drift.

Medelpris kraftliner, kr/ton

Som en foljid av de extraordinara forhallan-
dena vid pappersbruket samt att pdgaende
investeringar kraftigt okade det sysselsatta
kapitalet blev rorelseresultatet inte tillfreds-
stallande.

| slutet av december togs den nya tid-
ningspappersmaskinen i drift, tvd manader
tidigare an planerat och inom den budgete-
rade kostnadsramen.

Efter de senaste arens stora investering-
ar i Ortviken har kapaciteten 0kats med
50% till 600.000 érston. Ortviken ar dar-
med det storsta tidningspappersbruket i
Europa. Investeringarna har vidare lett till
vasentligt lagre produktionskostnader.

Tillverkningen av maskinglattade trahal-
tiga tryckpapper vid Matfors pappersbruk
och leveranserna darifrdn minskade négot
under 1985. Rorelseresultatet var emeller-
tid fortsatt tillfredsstallande.

Tillverkningen av finpapper vid det half-
tenagda Wifstavarfs AB minskade né&got,
medan leveranserna var i det narmaste
oférandrade. Den lagre produktionen be-
rodde pa relativt omfattande produktions-
begransningar, som genomfordes pa grund
av en radande 6verkapacitet i Vasteuropa
och Norden. Rorelseresultatet forbattrades
men var inte tillfredsstallande.

SCA Pulp AB

Efterfrdgan pa blekt sulfatmassa, SCA
Pulps huvudkvalitet, l&g aven 1985 pé en
hog niva. Tillkommande produktionskapa-
citet under de tva senaste aren innebar
emellertid en dverkapacitet i varlden mot-
svarande ca 2 milj ton eller en manads
produktion.

Medelpris tidningspapper, kr/ton

Av skogsindustriprodukterna exporterades 63%,
varav merparten till lander utanfér Norden.

Sverige 37

Ovr Norden 7

~ Ovr Vasteuropa 46

Ovr varlden 10

Medelpriset fritt fabrik for kraftliner sjonk med drygt
5%.
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Medelpriset fritt fabrik for tidningspapper 6kade
med 9%.
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Obbola Linerboard AB, med pappersbruk i Obbola utanfor Umed, ar nu ett
dotterbolag sedan SCA forvarvat ytterligare 25% av aktierna och darmed
har 75%. Kapaciteten for kraftliner uppgar darmed till Gver 600.000 ton
per &r, vilket gor SCA till Europas storsta linertillverkare.

SKOGSBRUK OCH SKOGSINDUSTRI

Utbyggnaden av SCA Paper ABs tidningspappersbruk i Ortviken,
Sundsvall, slutfordes i slutet av 1985 da den nya tidningspappers-
maskinen — den fjarde vid bruket — togs i drift. Ortvikens kapacitet
okade darmed med 50% till 600.000 ton per ar.



SKOGSBRUK OCH SKOGSINDUSTRI

For att undvika alltfor stora lagerokningar
begransade ménga tillverkare sin produk-
tion. Framfor allt skedde detta i Nordame-
rika och Norden. Vid &rsskiftet var de sam-
manlagda producentlagren av blekt sulfat-
massa | Nordamerika och Norden ca 1,1
(1,3) milj ton, vilket var nara normal niva.

Overkapaciteten ledde till en kraftig
prispress. Ocksd valutautvecklingen péver-
kade massapriserna. Sélunda sélde huvud-
delen av de nordamerikanska konkurren-
terna massa noterad i USD pé Vasteuropa,
medan de nordiska producenterna under
aret overgick till forsaljning i lokal valuta
inom respektive EG-land. Sarskilt under
den senare delen av 1985 foll dollarkursen
kraftigt. Detta framtvingade nedjusteringar
av priserna i lokal valuta. Forsaljningspri-
serna omraknade till svenska kronor blev
darmed ca 25% lagre i slutet av 1985 an
ett &r tidigare.

For SCAs del minskade leveransvolymen
inklusive internleveranser av blekt sulfat-
massa med 4% till 283.000 ton. Produk-
tionen var 276.000 ton. Tillverkningen av
kemitermomekanisk massa (CTMP) for an-
vandning inom koncernen I&g p& en myc-
ket hog niva. Till hel- och delagda foretag
levererades av blekt sulfatmassa och
CTMP-massa totalt ca 178.000 (186.000)
ton. Lagren var n&dgot under normal niva
vid &rets slut.

Rorelseresultatet forsamrades betydligt
och var inte tillfredsstéllande.

Medglg!'is sulfatmassa, kr/tqg” '

Medelpriset fritt fabrik for blekt barrsulfatmassa
sjonk 15%.

8 I
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SCA Timber AB

Den avmattning i efterfrdgan pa sdgade
travaror som inleddes i slutet av 1984 for-
starktes under 1985. Som en foljd darav
sjonk priserna ytterligare. Den laga efterfra-
gan berodde huvudsakligen pa lagre bygg-
nadsinvesteringar i Vasteuropa, som ar
huvudmarknad for nordiska travaror. Vidare
Okade konkurrensen fran producenter i
Vasttyskland och Frankrike, vilket forsva-
rade avsattningsmojligheterna. Genom
lagre och senarelagda inkop kunde
koparna trots den lagre efterfrdgan minska
sina lager.

Den tidigare svaga marknaden for gran-
varor férbattrades under arets senare del,
medan den forsvagades for furuvaror.

Utanfor Vasteuropa var i forsta hand
Egypten en mycket stor marknad for
svensk travaruexport. Mellersta Ostern
minskade i betydelse.

Produktionen i Sverige minskade med
6% till ca 11,3 milj m3. | Finland sjonk pro-
duktionen med ca 11%, bl a beroende pa
nedlaggning av sagverk. Den svenska s&g-
verksindustrins konkurrenskraft forsamra-
des under &ret. Salunda utjamnades kost-
nadsskillnaderna mellan svenska och finska
s&gverk. Aven gentemot den kanadensiska
sagverksindustrin forsamrades laget, vilket
accentuerades av den sjunkande kursen for
kanadadollar.

Produktionen vid SCAs fyra ségverk upp-
gick till 512.000 (528.000) m®. Nedgéng-
en berodde huvudsakligen pa produktions-
storningar pa grund av den starka kylan

Medelpris trévaror, kr/m?

séval vid arets borjan som dess slut. Leve-
ranserna blev 528.600 (494.500) m®.
Lagren av s&gade travaror minskade med
16.000 m?.

Medelpriset for SCAs sdgade travaror
sjonk, medan ravarukostnaden steg under
aret.

Resultatet forsamrades och var inte
tillfredsstallande.

SCA Skog AB

Virkesforbrukningen vid SCAs industrier

och Obbola Linerboard AB var nastan lika

stor som foregdende ar. Totalt forbrukades

4,82 milj m? fub (fast matt under bark).
Behovet av virke tacktes pa foljande satt:

Milj m® fub 1985 1984
Avverkning pa

egen skogsmark 3,10 2,49
Avverkning av inkopta

rotposter samt inkop

av leveransvirke Ry i3
Summa 4,82 4,92

Virke fran egen skog svarade darmed for
64 (57)% av érets totala virkesforbrukning.

De avverkningsberakningar som genom-
forts efter den senaste (1984) taxeringen
av SCAs skogar visar att avverkningarna pa
egen skog kan hojas ndgot utover 1985 ars
faktiska niva. Forvarvet av Svanos skogar
kommer vidare att innebara, att SCAs ut-
hélliga sjalvforsorjningsgrad okar med ca
3-4 procentenheter till ca 65%.

Virkespriser, kr/m?®

Medelpriset fritt fabrik pd sédgade travaror sjonk
knappt 8%.
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SKOGSBRUK OCH SKOGSINDUSTRI

Den nya pappersmaskinen i Ortviken har en kapacitet p& 210.000 ton per =
&r. Maskinens bredd ar 9,3 m och produktionshastigheten 1.350 m/min. -

ning - Ett-annatdelprojekt har varit utbyggnad av pappersbrukets drifts-
laboratorium, vid vilket bl a papperets kvalitet fortlopande kontrolleras.

, Ettavménga—debprcﬂekﬁ?d‘d’rfvﬁ?eﬁgﬁtﬁyg.g_ﬁ;d har varit en ny anlagg
for emballering av Wm@mﬁpersmaskinen




SKOGSBRUK OCH SKOGSINDUSTRI

Under &ret levererade SCA Skog
397.000 m? s&gtimmer till mindre sgverk
i inlandet och lamnade darmed ett betydel-
sefullt bidrag till dessas ravaruforsorining.
| gengald erholl SCA sagverksflis fran
dessa sagverk.

Leveransvirkespriserna inom pris-
omréde |, dvs den del av Norrland fr&n
viken SCA hamtar sitt virke, steg kraftigt
under den senaste feméarsperioden. Med
nuvarande virkespriser kan skogsbruk
bedrivas med god lénsamhet. Det borde
darfor vara fordelaktigt for skogsagare att
leverera virke. Trots detta ar utbudet frén
enskilda skogséagare i norra Sverige &gt
och betydligt under de kvantiteter som ar
mojliga att avverka. Till den obalans som
rdder mellan utbud och efterfrdgan pa virke
bidrar bl a en otidsenlig jordférvarvslag
och en avverkningshammande skattelag-
stiftning.

Skogsvard inklusive godsling utférdes
under aret for 119 (110) Mkr.

Rorelseresultatet forbattrades och var
fortsatt tillfredsstallande.

SCA Shipping AB

1985 inleddes med god efterfrdgan pa
transportutrymme. Under sommaren och
hosten blev efterfrdgan emellertid betydligt
mindre och ojamn. Ojamnheterna i lasttill-
gé&ngen samt &rets mycket svara isforhal-
landen i Ostersjon och Bottenviken ledde
till en minskning av den med egna fartyg
transporterade volymen.

Fr&n de svenska terminalerna i Sundsvall
och Umeé utlastades totalt 1.312.000
(1.336.000) ton och fran de utlandska ter-
minalerna, Hamburg, Rotterdam, London,
Genua och Rouen, 1.288.000 (1.308.000)
ton. Av godsmangden i de utlandska termi-
nalerna utgjorde externt gods 49 (49)% av
den totala volymen.

SCAs egna fartyg transporterade under
aret 798.000 (836.000) ton. Darav ut-
gjorde 52.000 (39.000) ton retur-
transporter.

Under &ret byggdes tre nya magasin i
Umed, Sundsvall och Rotterdam. Harige-
nom okade den totala lagringskapaciteten
med 30.000 m?.

Rorelseresultatet for SCA Shipping-
gruppen blev tillfredsstallande.

SCA Teknik AB

En stor del av SCA Tekniks personella re-
surser var engagerade i de stora investe-
ringarna i Ortviken. Omfattande insatser
skedde i form av forberedande och tillam-
pad forskning, processutformning, projek-
tering, igdngkorning och intrimning av den
termomekaniska massaanlaggningen samt
den nya tidningspappersmaskinen.

Inom bioteknikens omrade slutfordes ett
banbrytande utvecklingsarbete, som ledde
till en ny anaerob-aerob reningsmetod for
avlopp frén fabriker som tillverkar kemi-
termomekanisk massa (CTMP). Metoden
innebar att organiskt material bryts ned
utan lufttillférsel med hjalp av bakterier.
Den forsta reningsanlaggningen med den
nya tekniken kommer att byggas vid SCAs
fabrik i Ostrand. Patentrattigheterna éver-
lats till miljoforetaget Purac, som i samar-
bete med Sunds Defibrator marknadsfor
den nya reningstekniken dver hela varlden.

Utveckling av hogutbytes- och absorp-
tionsprodukter &r en central del i SCAs stra-
tegi. Sedan de stora investeringsprojekten
inom skogsindustrin nu slutforts, frigors
ytterligare resurser inom SCA Teknik for en
mer intensiv forskning kring hogutbytes-
och absorptionsteknik. Hojda utbyten
sparar dyr vedravara och har darmed stor
betydelse for samtliga enheter inom SCAs
skogsindustri. Minskad elenergiforbrukning
vid den raffinering som alltid ar en del i
hogutbytesprocesserna har ocksé hog
prioritet i utvecklingsarbetet.

Inom amnesomrédet absorption bedriver
SCA Teknik tillsammans med Molnlycke ett
framgdngsrikt utvecklingsarbete, vilket for
SCA Tekniks del ar koncentrerat till utveck-
ling av battre och billigare basmaterial for
absorptionsprodukter.

Personal
Antal anstéllda i Skogsbruk och skogs-
industri i Sverige och utlandet var:

1985 1984
Sverige
Medeltal anstallda 6.291 5.826
Antal kommuner 138 12
Utlandet
Medeltal anstallda 156 150
Antal lander 6 6

Loner och erséattningar uppgick till 729
(624) Mkr. Lag- och avtalsbundna kostna-
der var 337 (353) Mkr.

Produktion och leveranser av skogsindustriprodukter

Produktion Leveranser
Forandring Forandring
1985 fr 1984 % 1985 fr 1984 %
Kraftliner, ton " 586.700 +—0 575.200 —4
Sulfat- och CTMP-massor, ton 325.000 —2 327.900 —6
Tryckpapper, ton 2! 365.100 —4 363.100 — 4
Travaror, m® 512.300 —3 528.600 +7

1) avser Munksund och hela Obbola

2) vid en ytvikt om 48,8 g/m?

16




Molnlyckes resultat 6kade med 34 procent

19856 1984
Omsattning Mkr 4.623 3.966
Rorelseresultat Mkr 248 200
Resultatandelar Mkr 38 14
Sysselsatt kapital Mkr ~ 1.817 1.510
Rantabilitet procent 18 16

Gruppens andel i koncernen, procent

Omsattning 37

Rorelseresultat 18

Sysselsatt kapital 16

MoInlycke-gruppen bestar av sex
divisioner.

MolInlycke Sjukhusprodukter tillverkar och
marknadsfor framst vardprodukter av en-
gangstyp samt hjalpmedel for hemsjuk-
vard. Divisionen har 13 fabriker i Europa,
egen forséljningsorganisation i 14 lander
samt delagda bolag i Australien och
Kanada. Omsattning: 1.554 (1.278) Mkr.

Molnlycke Tissue (f d Industriprodukter)
tillverkar och marknadsfor framst tork-
material och hygienprodukter for industri-
er, institutioner, serviceforetag och konsu-
menter. Divisionen har fr o m 1986 fem
mijukpappersbruk i tre lander i Europa
samt egen forsaljningsorganisation i 14
lander. Omsattning: 841 (726) Mkr.

Molnlycke Konsumentprodukter tillverkar
och marknadsfor produkter av engéngstyp
for personlig hygien framst inom omra-
dena menstruationshygien och babyvard.
Divisionen har fem fabriker i Europa, egen
forsaljningsorganisation i sex lander och
delagda bolag i Australien, Colombia,
Mexiko, Storbritannien, Thailand, Ungern
och USA. Omséttning 1.334 (1.098) Mkr.

Molnlycke Kemtekniska Produkter ar verk-
samt inom produktomrédena for toalett-
och rengéringsprodukter. Divisionen har
tva fabriker i Norden och fem egna organi-
sationer i de nordiska ldnderna. Omsatt-
ning: 429 (401) Mkr.

Melka/Tenson tillverkar och marknads-

for skjortor, jackor och byxor (Melka) samt
plagg for aktiv fritid (Tenson). Divisionen
har sex fabriker i tre lander i Europa samt
egen forsaljningsorganisation i atta lander.
Omsattning: 519 (429) Mkr.

MolInlycke Sytrad tillverkar och marknads-
for sytrdd for hushallsbruk och industriell
anvandning. Divisionen har tre fabriker i
Norden och USA samt egen forsaljnings-
organisation i atta lander. Omsattning: 107
(105) Mkr.

M Olnlyckes omsattning och resultat
Okade betydligt under 1985.
Forsaljningen steg med 17% till 4.623
(3.966) Mkr. Av 6kningen hanforde sig
drygt hélften till en 6kad volym. Forsaljning-
en steg for samtliga divisioner. Ca 75% av
forsaljiningen skedde till kunder utanfor
Sverige. Verksamheten i Molnlyckes del-
agda bolag inom hygiensektorn utveckla-
des positivt. Den totala forsaljningen i
dessa bolag uppgick till 453 (347) Mkr.

Rorelseresultatet inklusive resultatandelar
Okade med 34% till 286 (214) Mkr och var
fortsatt tillfredsstallande.

Foregédende ar paverkades saval forsalj-
ning som resultat negativt av valutakurs-
utvecklingen. Valutarérelserna under 1985
péverkade daremot resultatet och forsalj-
ningen endast i mycket liten omfattning.

En av Maolnlyckes viktigaste révaror ut-
gors av pappersmassa. Forbrukningen
1985 uppgick till ca 135.000 ton. Massa-
priserna foll visserligen kraftigt under loppet
av 1985, men genomsnittspriset for aret
sjonk i betydligt mindre omfattning, sarskilt
for de kvaliteter Molnlycke forbrukar. MoIn-
lyckes resultat paverkades darigenom inte i
nagon storre utstrackning av lagre massa-
priser.

Omsittning, Mkr

Molnlyckes omséttning okade 17 % till 4.623 Mkr.

5000
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Investeringarna i anlaggningar och
maskiner var de hogsta ndgonsin och
uppgick till 2564 (202) Mkr och avsag till
helt dominerande del expansionsprojekt.

Tillvaxt ar ett av Molnlyckes viktigaste
mal, eftersom skalfordelarna ar stora inom
de flesta omraden dar MolInlycke arbetar.
En snabbare tillvaxt kan ske genom fore-
tagsférvary, varfor sddana ér ett led i Moln-
lyckes strategi. Forvarv av foretag, aktier
m m skedde for 113 (10) Mkr. Hari ingick
bl a forvarvet av 26% av aktiekapitalet i
Cederroth Nordic AB och fyra mindre verk-
samheter inom omradet hemsjukvard.

| januari 1986 forvarvades dessutom frén
Ncb samtliga aktier i Edet AB for 185 Mkr.

Molnlyckes soliditet 31 december 1985
uppgick till ca 25%. | borjan av 1986 lam-
nade moderbolaget SCA ett kapitaltillskott
om 400 Mkr. Efter forvarvet av Edet AB
uppgéar soliditeten darmed till ca 33%.

Utsikter for 1986

For 1986 forutses en fortsatt gynnsam ut-
veckling. Forsaljningen och rorelseresultatet
berédknas oka med ca 35%.

Réantabilitet, procent

Rantabiliteten for Molnlycke steg tva procent-
enheter till 18%.

25
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MOLNLYCKE

Sjukhusprodukter

Forsaljningen steg med 22% och divisio-
nen okade sin marknadsandel i de nordiska
landerna.

Aterhallsamhet vad géller offentliga ut-
gifter begransade efterfrdgan inom framst
den slutna sjukhusvarden i Europa. Emel-
lertid vaxer den privata slutna vardsektorn,
och &ldrings- och hemsjukvarden expande-
rar i flertalet lander i den industrialiserade
varlden.

Marknaden for Molnlyckes kostnadsbe-
sparande operations- och inkontinenspro-
dukter utvecklades gynnsamt, och tillvaxt-
potentialen ar fortsatt stor. P4 dessa omr&-
den har MolInlycke en mycket stark stall-
ning trots en vaxande konkurrens.

Under 1985 traffade Molnlycke och
Scott Paper Inc, USA, ett samarbetsavtal
rorande tillverkning och marknadsforing av
Médlnlyckes inkontinensprodukter pa den
amerikanska marknaden. Avtalet innebar
att Scott Paper tillverkar och marknadsfor
produkterna i USA, medan Malnlycke till-
handahaller erforderlig teknologi. Samarbe-
tet innebar en mojlighet att exploatera den
snabbt vaxande USA-marknaden utan ett
stort risktagande.

Till MdéInlyckes offensiva satsningar un-
der 1985 hor ocksé division Sjukhuspro-
dukters utveckling av ett nytt affarsomrade,
Mobility, som omfattar ett brett sortiment
av hjalpmedel vid hemsjukvérd, sarskilt ut-
rustning for rorelsehammade patienter.
Affarsidén ar att erbjuda kostnadseffektiva
systemldsningar inom hemvard och rehabi-
litering. Molnlycke bedrev redan tidigare en

Fordelning marknader, procent

Av Mélinlyckes forsaljning hanfordes 74 % till mark-
nader utanfor Sverige.

Sverige 26

Ovr Norden 31

Owr Vasteuropa 41

Owvr varlden

viss verksamhet inom denna snabbt vax-
ande sektor. 1985 kompletterades denna
genom forvarv av ytterligare foretag i Sve-
rige och Danmark. Den huvudsakliga
marknaden kommer under ett inlednings-
skede att utgoras av de skandinaviska lan-
derna. P4 sikt bor emellertid en expansion
ocksé& kunna ske pa andra marknader.

Rorelseresultatet forbattrades och var
fortsatt tillfredsstéllande.

Tissue

Forséljiningen steg med 16%. Beroende pé
en viss Overkapacitet totalt inom mjukpap-
perssektorn var konkurrensen fortsatt hard
under 1985. Malnlycke Tissue uppnadde
trots detta en betydande volymokning.
Rorelseresultatet forbattrades kraftigt och
var fortsatt tillfredsstéllande.

Marknaden for rengdrings- och avtork-
ningsprodukter av papper och nonwoven
fortsatte att oka i snabbare takt an den to-
tala mjukpappersmarknaden i Vasteuropa.
Den snabbare tillvaxten beror pa att cellu-
losabaserade produkter erdvrar marknads-
andelar fran textila alternativ.

Marknaden for avtorkningsprodukter be-
stér till storsta delen (80%) av returfiber-
baserat papper. Inom denna sektor har
MdlInlycke Tissue hittills inte arbetat. P&
marknaden for papper baserat pa ren fiber-
révara har MolInlycke Tissue emellertid be-
tydande marknadsandelar liksom pa mark-
naden for nonwovenbaserade produkter.

Frén 1 januari 1986 samordnas verk-
samheten i Edet AB med Mdlinlycke Tissue.
Produktionen blir darmed ca 160.000 ton
per ar och omsattningen ca 1.900 Mkr.
Med Edet forstarks Molnlycke Tissue. De
tva foretagen kompletterar varandra val,
bl a eftersom Edets sortiment baseras

pé returfiber. Ocks& geografiskt och vad
galler kundstruktur passar foretagen val
ihop.

Konsumentprodukter

MolInlycke Konsumentprodukter starkte
under &ret sin stallning pd samtliga mark-
nader som bearbetades med egna forsalj-
ningsorganisationer, och omsattningen
steg med 21%. Rorelseresultatet forbattra-
des kraftigt och var fortsatt tillfreds-
stallande.

Marknaden for menstruationsskydd och
babyblojor ar val utvecklad i de flesta indu-
strialiserade lander. Globalt sett ar emeller-
tid marknadspotentialen mycket stor. Kon-
kurrensen ar dock intensiy, framst fr&n det
fatal stora internationella foretag som bear-
betar de flesta geografiska marknaderna. |
mé&nga lander finns ocksa lokala produ- |
center, vars andelar dock under senare ar
minskat. Detta sammanhéanger bl a med ‘
att tillverkningen blivit mer tekniskt kompli- i
cerad och kapitalkravande.

For att uppnad en snabbare expansion ‘
efterstravar MolInlycke Konsumentprodukter I
samarbete med lokala foretag pé nya |
marknader. Denna samarbetsform har |
fungerat utomordentligt val. Forsaljningen i
divisionens fyra deldgda bolag uppgick till |
ca 400 (300) Mkr. ‘

Under 1985 traffade Molnlycke Konsu-
mentprodukter avtal om att bilda delagda
bolag med lokala intressenter i Thailand
och Ungern. Bagge landerna beddéms som |
intressanta redan med nuvarande forbruk-
ningsnivder men har dartill en betydande |
tillvaxtpotential. Frén Ungern okar majlig-
heterna att bearbeta aven marknaderna i
Ovriga Oststater, vilket hittills skett endast i
blygsam omfattning. Efter verksamhets-
arets utgang har forhandlingar slutforts om
delagarskap ocksa i ett bolag i Colombia.

Kapacitetshojande investeringar genom-
fordes framst i Holland men ocksa i Sverige
och Finland.

Genom forvarvet av Edet AB, med tillverkning i Sverige och Holland, mer an for-
dubblas omsattningen fér Molnlycke Tissue (tidigare Industriprodukter). Divi-
sionen &r nu en av de storsta tillverkarna i Europa av mjukpappersprodukter.

| Sverige ar Malnlycke Tissue marknadsledande ifrdga om séval avtorknings-

som toalettpapper.

Som ett led i att ytterligare forstarka divisionens konkurrensforméga kommer
betydande investeringar att ske vid fabriken i Lilla Edet. Beslut har redan fattats
om en ny konverteringsanlaggning for ca 30 Mkr.

Bilderna p& nasta sida visar produktion vid och produkter fran Edet.
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MOLNLYCKE

Kemtekniska Produkter

Forsaljningen av kemisk-tekniska produkter
Okade forhallandevis svagt under &ret.
Detta berodde delvis pé att antalet produk-
ter minskades i lonsamhetsframjande syfte.

Den nordiska marknaden for kemisk-
tekniska produkter uppgar till ca 4 miljarder
kr raknat i tillverkarens forsaljningspris.
Marknadstillvaxten ar obetydlig i de nor-
diska landerna. Molnlycke ar med en andel
av totalmarknaden om ca 10% ett av de
storsta foretagen i branschen. Av Maln-
lyckes forsaljning svarar ett tiotal varu-
marken for 75%. Till dessa stora och val-
kanda produkter koncentreras ocksa
marknadsforingsinsatserna.

Under &ret forvarvades Pharmacias hud-
vardsprodukter, bl a HTH och L300, med
en berdknad omsattning om ca 40 Mkr per
ar.

Kapacitetsutnyttjandet i de tva tillverk-
ningsenheterna i Sverige och Finland var
hogt.

Resultatet forbattrades och var fortsatt
tillfredsstallande.

Melka/Tenson
Forsaljningen av framst jackor och byxor
utvecklades gynnsamt under &ret och om-
sattningen steg med 21%. Produktions-
kapaciteten utnyttjades till fullo. Under &ret
paborjades uppforandet av en ny fabrik i
Portugal. Darmed tillfors Melka/Tenson
ytterligare produktionskapacitet i landet.
Portugals intrade i den Europeiska
Gemenskapen (EG) kommer att innebara
en successiv avveckling av existerande
handelshinder vid export till EG-landerna av
textilprodukter. Dessa restriktioner har
hittills varit till nackdel for Melka/Tenson.
Rorelseresultatet forbattrades och var
fortsatt tillfredsstallande.

Sytrad
Marknaden for sytrad var fortsatt mycket
svag, och Overkapaciteten inom branschen
var betydande. Under &ret vidtogs atgarder
for att etablera nya forsaljningskanaler, vilka
forvantas ge positiva bidrag under kom-
mande ar.

Rorelseresultatet forsamrades och var
inte tillfredsstallande.

Personal
Antal anstallda i Sverige och utlandet var:

1985 1984
Sverige
Medeltal anstallda 2.019 1.925
Antal kommuner 10 7
Utlandet
Medeltal anstallda 4614 4.498
Antal lander 19 B

Loner och ersattningar uppgick till 713
(634) Mkr. Lag- och avtalsbundna kostna-
der var 242 (220) Mkr. Som en folid av
forvarvet av Edet AB stiger antalet anstallda
fr o m 1986 med ca 1.100 personer varav
800 i Sverige.

Sortimentet for Molnlyckes Kemtekniska Produkter
utokades 1985 genom forvarvet av Pharmacias di-
vision Medisan med bl a de valkdnda hudvardpro-
dukterna HTH och L300. Bilden visar exempel pa

marknadsforing av dessa produkter.

T

i

Du kunde lisa att huden behover "super sensitive |
olid cleanser, dramatically moisterizing lotion, multi

“skin, refining moisture-creme complex, visible diffe-
rence, skin repair” med mera.

Fragar du svenska hudexperter far du veta, att det
‘enda huden behover ér ett vetenskapligt utprovat rece
med karbamid och mj®lksyra.

Naturliga fuktbindande d&mnen, ritt och slitt.

HTH. Pharmacias vdrldspatent:

£

HTH hiller huden mjuk och smidig med naturliga fuktbindande &
Inga tillsatser. Inga konstigheter. Inget hokuspokus.
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Vardprodukter for bittre hilsoekonomi

Den snabba utvecklingen av ny teknologi
och metodik inom hélso- och sjukvarden
och infoérandet av nya vardformer, t ex
Okad hemsjukvérd, ar forandringar som

| understryker behovet av ett ndra sam-
arbete mellan industri och vardsektor.

Det skriver Egon Jonsson, professor i
halsoekonomi vid Karolinska Institutet, i
detta utdrag ur en langre artikel som kan
bestallas fran SCA, Informationsavdel-
ningen, 851 88 Sundsvall.

D e totala kostnaderna for halso- och
sjukvarden i Sverige var ar 1985 ca
80 miljarder kr. Det motsvarar nara 10% av
bruttonationalprodukten (BNP). De senaste
25 &ren har sjukvardskostnadernas andel
av BNP nastan fordubblats. Detta ar ej
unikt for Sverige. Utvecklingen har varit lik-
artad i alla utvecklade lander. Ett gemen-
samt problem ar och har varit, att samhal-
lets efterfrdgan pa vard andock inte kunnat
tillgodoses.

Ett av de stora problemen inom vardsek-
torn ar att vara effektiv i ekonomisk mening
och samtidigt uppna stérsta mojliga nytta
for patienterna. Ett snabbt vaxande utbud
av tekniska hjalpmedel och nya behand-
lingsmetoder har ocksa lett till patagliga
svérigheter att avgora, vilka metoder och
produkter som ar mest kostnadseffektiva.
Kostnadsutvecklingen och kraven pa ett
effektivt resursutnyttjande har darfor lett till
ett starkt behov av 6kade kunskaper om
olika ekonomiska sammanhang inom vard-
sektorn. Harigenom har ett nytt kunskaps-
omréde — halsoekonomi — vaxt fram.

Halsoekonomi
Halsoekonomin utgér frdn grundlaggande
ekonomiska principer som exempelvis att
resurser ar begransade samt att forbruk-
ning av resurser pa ett hall kraver uppoff-
ringar p& andra. Det bor dock framhallas
att allt inte kan eller skall matas i pengar
vad galler sjukvéardsinsatser.

En viktig gren av halsoekonomin handlar
darmed om att jamfora kostnaderna for
olika vardalternativ i relation till den nytta

man uppnar. Med nytta avses d& saval
kostnadsbesparingar som medicinska och
humanitara vinster.

Halsoekonomiska analyser ses alltmer
som ett viktigt komplement till andra veten-
skapliga och systematiska varderingar av
medicinska metoder och produkter. Sa-
dana varderingar ar nodvandiga for att
uppna den flexibilitet som kravs for rimliga
omférdelningar av resurser till forman for
ny och mer effektiv teknologi. Det ar en
oerhort viktig uppgift for bade sjukvard,
ekonomer och tillverkare av sjukvardspro-
dukter att samverka i dessa utvarderingar i
avsikt att dstadkomma en snabb spridning
av goda produkter och att vid behov tidigt
kunna forbattra produkter.

Kostnad och nytta

Ekonomisk utvardering handlar om att
identifiera och kvantifiera kostnader samt
att stalla dessa i relation till ngot eller
nagra matt pa den nytta man uppnér. Det
finns dock ingen allena saliggérande me-
tod for ekonomisk utvardering i sjukvarden.
| debatten namns ofta behovet av kost-
nads-/nyttoanalys och kostnads-/effekt-
analys. Dessa termer hanfor sig till tva tek-
niker for jamforelser av positiva och nega-
tiva konsekvenser av alternativa vagar att
utnyttja resurserna.

Den principiella skillnaden mellan meto-
derna ar att kostnads-/nyttoanalysen varde-
rar alla kostnader och nyttoeffekter i ekono-
miska termer, medan kostnads-/effekt-
analysen mater de kostnader som ar for-
enade med att né ett visst val definierat
mal.

Halso- och sjukvardens andel av BNP, procent

Under perioden 1963 - 1984 okade kostnaderna for halso- och sjukvarden i Sverige som andel av BNP
fr&n 5,4 till 9,6%. Efter 1980 ar dock inte 6kningen storre an okningen av BNP.
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VARDPRODUKTER FOR BATTRE HALSOEKONOMI

Spridning av nya produkter

Innan en teknologi kommer i kliniskt bruk
bedrivs grundforskning och utvecklings-
arbete ofta inom méanga olika vetenskaps-
omrdden. Nar teknologin & mogen for kli-
niskt bruk paborjas spridningsforloppet,
som paverkas av olika krafter — forutom av
teknologins egen formé&ga aven av tilltro
och férhoppningar, av allmanhetens for-
vantningar, politiska malsattningar, ekono-
miska tillgédngar, massmedias intresse m m.
Efterhand blir efterfrdgan pa teknologin
mer eller mindre mattad — den har blivit
en del av etablerad praxis.

Eventuellt foljer med tiden en utmaonst-
ring pd grund av att exempelvis battre tek-
nologi har utvecklats eller att vetenskapliga
test visat pa bristande effektivitet. En all-
sidig utvardering av medicinsk teknologi
bor helst ske innan spridningen blivit alltfor
omfattande. En lamplig tidpunkt torde dar-
for vara i ett relativt tidigt skede av sprid-
ningsforloppet. Det ar ocksa i detta skede
som samverkan mellan industrin och den
praktiska sjukvarden kan ge stora fordelar
for badda parterna genom vetenskapliga ut-
varderingar och forbattringar av forhallan-
det kostnad/nytta i olika produkter.

Industriella och samhalleliga mal
Moalnlycke Sjukhusprodukter har formulerat
malsattningen med sina produktsystem
som "okad vardkvalitet till oférandrad eller
lagre totalkostnad for sjukvarden”. Detta
overensstammer val med samhallets mal-
sattning. Vad som kravs for att n& detta
mal &r en kostnadseffektiv teknologi, och
det ar viktigt att den insikten far pragla
redan produktutvecklingsarbetet. Effektivi-
tet méaste harvidlag omfatta séval kost-
nadsbesparingar som medicinska och
humanitara vinster.

Sjukvérdens framtida inriktning kommer
bl a att leda till 6kade insatser i den Oppna
varden och i hemsjukvarden parallellt med
en minskning av den institutionella varden.
Denna utveckling staller stora krav p& an-
passning aven av sjukvardsindustrins verk-
samhet. MolInlyckes produktutveckling sker
i nara samverkan med sjukvarden, och
man har darigenom goda forutsattningar
att snabbt anpassa sig till nya inriktningar
och behov inom vérden. Flera av MaIn-
lyckes produktsystem syftar idag till en mer
kostnadseffektiv vard eller till att minska be-
hovet av sluten sjukhusvérd, andra till att
underlatta en effektiv hemsjukvard. Hygien-
produkter for engdngsanvandning vid ope-
rationer och absorberande inkontinens-
hjalpmedel ar bra exempel harpa.

22

Engangsprodukter for operation
Infektioner i operationssar forekommer en-
ligt olika undersokningar i Sverige och in-
ternationellt hos omkring 8% av alla opere-
rade patienter. De infektioner som ar av in-
tresse ur ekonomisk synvinkel ar de som
kraver forlangd véardtid.

| genomsnitt belastas varje operation i
den svenska sjukvarden med en kostnad
pa drygt 2.000 kr p& grund av merkostna-
der i samband med sddana infektioner. Det
ar uppenbart att aven en relativt liten
minskning i infektionsfrekvensen kan ge
stora ekonomiska vinster vid sidan av alla
humanitara fordelar.

Mycket talar for att produkter av den typ
som Molnlycke tillverkar, t ex uppduknings-
set och operationsrockar for engadngsbruk,
forstarker barriaren mellan den omgivande
miljon och patienten och darmed forsvarar
spridningen av bakterier. Dessa engéngs-
material ar exempel pa hjalpmedel for att
forbattra hygienen i operationssalen och en
viktig faktor for att minska risker och dar-
med forenade kostnader for sarinfektion.
Med ett forsiktigt antagande om att an-
vandningen av dylika engédngsmaterial kan
sanka infektionsfrekvensen med 1% skulle
den svenska sjukvérden varje ar gora be-
sparingar om drygt 60 Mkr. Internationella
studier tyder emellertid pa att en konse-
kvent anvandning av dessa engéngssystem
resulterar i en betydligt storre reduktion av
infektionsfrekvensen.

Inkontinenshjalpmedel

Oformagan att kontrollera vattenkastning
— inkontinens — &r vanlig hos den vuxna
befolkningen i Sverige. Forekomsten av in-
kontinens har uppskattats till 8-10% hos
kvinnor och 1-2% hos man i dldrarna
15-65 &r. Aldre manniskor uppvisar en
l&ngt hogre frekvens.

Inom den institutionella &ldringsvarden
forekommer inkontinensproblem i stor ut-
strackning. En vanlig behandlingsform har
varit s k kvarliggande kateter med alla dess
fysiska och psykiska nackdelar. Flera stu-
dier har visat att patienter med kateter ar
mer vardkravande. Rorelseformagan in-
skranks utover vad handikappet skulle be-
hova innebara. Infektionsproblemen ar
stora och patienterna blir psykiskt paver-
kade. Studierna visar ocksa att kateter-
anvandningen leder till langre vérdtider och
darmed hogre kostnader.

Mé&nga av patienterna skulle emellertid
kunna bli botade under forutsattning att de
far tillgéng till kvalificerad lakarvard pé ett
tidigt stadium. For samtliga behandlings-

alternativ kréavs val fungerande inkontinens-
hjalpmedel for att undvika behandling med
kvarliggande kateter.

| en"'undersokning baserad pé svenskt
material analyserades over en tvaarsperiod
forandringen i inkontinensrelaterade kost-
nader i samband med introduktion av
Molnlyckes blojsystem pé 11 avdelningar
for langtidsvard. Overgdngen fran kateter-
behandling till engédngsprodukter medforde
— utdver humanitara fordelar for patien-
terna och lattnader for sjukvardspersonalen
— betydande ekonomiska besparingar.
Raknat per patient uppgick dessa till nara
3.000 kr. For alla langvardsanlaggningar i
Sverige skulle motsvarande effekt bli be-
sparingar om drygt 100 Mkr per &r.

For inkontinenta manniskor utanfor den
institutionella aldringsvarden kan val funge-
rande inkontinenshjalpmedel 6ka mojlig-
heterna att leva ett i dvrigt normalt liv och
senarelagga behovet av institutionell vard.

Industri och sjukvard i samverkan

Teknik- och metodutvecklingen inom sjuk-
varden ar nu mycket snabb. Svarigheten
idag for dem som har ansvar for sjukvarden
ar att avgora, vilka metoder som innebar
verkliga framsteg och vilka som enbart ut-
gor en kostnadsbelastning. Kostnadsut-
vecklingen inom sjukvarden framtvingar en
rannsakan av effektiviteten i séval etablerad
praxis som vid utvecklingen av ny teknologi
och metodik. Det ar ett gemensamt in-
tresse for sjukvarden och naringslivet att
soka samverkan i utvardering av olika
produktsystem.

Véardapparaten utvecklas i framtiden mot
nya vardformer, t ex hemsjukvard. Den
Okande andelen aldre i samhallet leder till
ett fortsatt vaxande vardbehov. Dessa for-
andringar understryker behovet av ett nara
samarbete mellan industri och vardsektor.
Industrin kan har forvantas mota okade
krav pa att inte enbart leverera produkter
utan daven system som inkluderar patient-
service, produktkontroll, uppfdélining och
utvardering.




VARDPRODUKTER FOR BATTRE HALSOEKONOMI

Engdngsmaterial, har i form av Maolnlyckes uppdukningsset, rockar m m
for operation, forstarker barriaren mellan omgivande miljé och patienter,
vilket minskar risken for sarinfektioner. Forutom humanitara effekter
minskas darmed ocks& vardkostnaderna.

\ £ Wi

Skillnaden mellan vard hemma och vard pé institution kan ofta vara hjalp-
medel for inkontinenta eller pd annat satt handikappade. Den kostsamma
varden pa institutioner kan avsevart minskas, i manga fall helt elimineras

Vardapparaten utvecklas bl a mot en 6kad andel hemsjukvard. For detta
andamal finns ett brett sortiment av hjalpmedel, har en stallbar sang i
MolInlyckes produktprogram




Resultatet 40 procent bittre for SCA Packaging

1985 1984
Omséttning Mkr 1063 847
Rorelseresultat Mkr 61 69
Resultatandelar Mkr 20 —11
Sysselsatt kapital Mkr 562 463
Réantabilitet procent 15 T3

Omsattning
Rorelseresultat

Sysselsatt kapital

SCA Packaging bestér av tv3 heldgda dot-
terbolag, SCA Emballage AB i Sverige och
Papeteries Léon Clergeau S.A. (PLC) i
Frankrike, samt av fyra intresseféretag
namligen Colon Emballage A/S i Danmark
(50%), Zewawell AG i Vasttyskland
(50%), Smurfit Corrugated Ireland p3
Irland (49%) och MacMillan Smurfit SCA,
UK Corrugated i Storbritannien (24,5%).

Kapaciteten i denna forpackningsgrupp
uppgdr till ca 1.450 milj m? motsvarande
ca 780.000 ton wellpappemballage, vilket
gor gruppen till Europas storsta wellpapp-
tillverkare. Gruppens omsattning inklusive
delagda foretag uppgér till 4117 Mkr.
Antalet anstéllda &r 6.500.

Omsittning, Mkr

W ellpappkonsumtionen i Vasteuropa
steg under 1985 for tredje &ret i rad.
Av de lander dar SCA Packaging ar verk-
samt uppvisade Danmark den hogsta till-
vaxten med 3%. Efterfrdgan i Sverige,
Vasttyskland och Irland 6kade med
1—2%. | Storbritannien var wellpappefter-
frdgan oférandrad medan den minskade
med 1% i Frankrike.

Som en foljid av den vikande prisutveck-
lingen for pappersravarorna, framst kraft-
liner, forekom pé flertalet marknader
smarre prissankningar. Marginalerna for-
battrades andock pa samtliga utomnor-
diska marknader. Valutaexponeringen
minskade eftersom kraftlinertillverkarna
under ret Overgick till att notera sina priser
i lokala valutor i stallet for i dollar.

SCA Packaging-gruppens omséttning
steg med 17% till 4117 Mkr, varav de hel-
agda foretagen svarade for 1.063 Mkr,
vilket var en 6kning med 25%. Skarwell,
som forvarvades 1 juli 1984, ingick for
forsta gdngen hela aret i de helagda fore-
tagens bokslut.

SCA Packagings rorelseresultat inklusive
resultatandelar fore skatt 6kade med 40%
till 81 Mkr. Samtliga foretag i gruppen upp-
visade positiva och, med undantag for det
svenska, forbattrade rorelseresultat.

Rantabilitet, procent

Rorelseresultatet for de bagge helagda
foretagen var fortsatt tillfredsstallande, trots
att SCA Emballage drabbades av ett ca sex
manaders prisstopp i Sverige. Av intresse-
foretagen redovisade det danska ett for-
battrat och fortsatt tillfredsstallande resul-
tat. Ocksa det irlandska foretaget redovi-
sade en resultatforbattring och ett tillfreds-
stallande resultat. Daremot var resultatet i
det tyska foretaget trots betydande forbatt-
ringar inte helt tillfredsstallande. Den engel-
ska rérelsen, som belastades med om-
struktureringskostnader av engéngskarak-
tar, uppvisade ett fortsatt otillfredsstallande
resultat.

Sammanlagt uppgick férpackningsfore-
tagens investeringar under aret till 140 Mkr,
varav i de heldgda foretagen ca 40 Mkr.

Bl a installerade SCA Emballage under
varen ett CAD-system (Computer Aided
Design) vid Jarfalla-fabriken. Huvuddelen
av investeringarna i ovrigt var rationalise-
ringar av wellpapptillverkningen samt ut-
Okad konverterings- och tryckkapacitet.

Forpackningsforetagen planerar om-
fattande investeringar aven under 1986.
Dessa beraknas uppga till totalt ca
200 Mkr, varav ca 40 Mkr i de heldgda
foretagen. En stor andel av projekten ar av-
sedda att rationalisera produktionen och
hoja kapaciteten for sdval hdgkvalitetstryck
som stansning for att mota den 6kade
efterfrdgan.

Fordelning marknader, procent

For de helagda forpackningsforetagen ékade om-
séattningen 25% till 1.063 Mkr. Omséttningen for
hela féretagsgruppen okade 17% till 4117 Mkr.

4000 o Heldagda och
intresseforetag

3000

2000

1000

Helagda foretag

Réntabiliteten for hela forpackningsgruppen steg
tvd procentenheter till 15%. De helagda féreta-
gens rantabilitet sjonk sex procentenheter till 20%.

Helagda foretag

Helagda och
intresseforetag

81 82 83 84 85

De helégda foretagen i Sverige och Frankrike
svarade for 26% av forséljningen inom SCA
Packaging-gruppen medan de deldgda svarade
for 74%.

Sverige 14
Frankrike 12
Danmark 12
Vasttyskland 28

Storbritannien 28
Irland 6

81 82 83 84 85
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Utsikter for 1986

Industriproduktionen i Vasteuropa vantas
fortsatta att oka under 1986. Wellpapp-
efterfrdgan beraknas stiga med 5% i
Danmark, 1% i Sverige och med 2-3% i
ovriga lander. Ravarupriserna bedoms bli
hogre medan en lugnare utveckling av
andra kostnader bor bidra till att margina-
lerna inte forsamras.

Personal
Antalet anstallda i de helagda forpack-
ningsforetagen i Sverige och Frankrike var:

1985 1984
Sverige
Medeltal anstallda 878 676
Antal kommuner 9 9
Frankrike
Medeltal anstéllda 668 684

Loner och ersattningar uppgick till 169
(134) Mkr. Lag- och avtalsbundna kostna-
der var 72 (62) Mkr.

Som forsta forpackningsforetag i Sverige installe-
rade SCA Emballage 1985 ett CAD-system, Com-
puter Aided Design. Systemet mojliggor att man
med datastod kan rita och lagra konstruktioner
samt med storre snabbhet och precision an tidi-
gare tillverka prover i fullstor skala. Med systemet
kan ocksa tas fram detaljerade produktionsunder-
lag som ger en effektivare tillverkning.

SCA PACKAGING




Fortsatt tillfredsstillande for BAKAB

1984

1985
Omsaéttning Mkr 823 749
Rorelseresultat Mkr 262 201
Resultatandelar Mkr — 70
Sysselsatt kapital Mkr ~ 1.854 1.758
Rantabilitet procent 18 TS

Gruppens andel i koncernen, procent

Omsattning

Rorelseresuitat

Sysselsatt kapital

Bélforsens Kraft AB &r ett av de storre en-
skilda kraftforetagen i Sverige. Produktio-

nen i egna och delagda kraftverk utgér ca
5% av kraftproduktionen i landet.

BAKABs produktion baseras i huvudsak
pa vattenkraft i Norrland. Denna svarar for
ca 75% av BAKABSs disponibla effekt om
totalt 1134 MW i hel- och delagda
kraftverk.

Av BAKABs produktion levereras ca 70%
till forbrukare utanfor SCA-koncernen.

BAKAB-gruppens anlaggningar har ett
bokfort varde efter planenliga avskrivning-
ar p& 1.600 Mkr. Aktier i intressebolag
samt kraftrattigheter ar bokforda till

135 Mkr.

Kraftomsattning, GWh

AKABSs rorelseresultat, vari fr o m

1985 inkluderas resultatandelar, min-
skade ndgot jamfort med foregdende &r
men var fortsatt tillfredsstallande. Forsam-
ringen berodde pa& 1985 ars sena Vvarflod,
som medférde att BAKAB tvingades kdpa
dyr oljebaserad elkraft.

Kraftleveranserna steg med 4% till
5.968 (5.744) GWh. Den snabbaste ok-
ningen, drygt 20%, uppvisade forsaljning-
en till BAKABs egna detaljabonnenter.

Leveranserna av tillfallig kraft till avkopp-
lingsbara elpannor sjonk daremot till 418
(658) GWh. Minskningen berodde dels p&
att kraftsituationen under 1984 var extremt
gynnsam, dels pé att den kraftiga kylan i
borjan och slutet av 1985 i kombination
med en sen varflod minskade leveransmoj-
ligheterna. Elpanneleveranser i mer vasent-
lig omfattning pdgick under perioden maj-
november.

Vattenkraftproduktionen under &ret p&-
verkades av de hoga tillrinningarna under
augusti-november. Tillrinningarna var emel-
lertid lagre &n normalt under januari—april
samt i december. Varfloden kom ca tre
veckor senare an normalt. Sammantaget
blev BAKABS vattenkraftproduktion 4.215
(4.140) GWh. Det motsvarar 111 (109)%
av normalarsproduktionen.

BAKAB ager 5% av karnkraftverket i
Oskarshamn. BAKAB disponerade darmed
under &ret 509 (380) GWh karnkraft. Den

Rantabilitet, procent

BAKABSs kraftomsittning steg 4% och uppgick till
5.968 GWh. 70% levererades till forbrukare utan-
for SCA-koncernen.

6000

Total kraftomsattning

SCAs forbrukning

tredje reaktorn (Olll) vid karnkraftverket i
Oskarshamn fasades in pd stamnatet i
mars 1985. Efter fullgjort leveransprov
overtogs Olll frdn leverantoren i februari
1986.

Arets bada vinterperioder var mycket
kalla, vilket ledde till produktion i mottrycks-
aggregat och inkop av tillfallig kraft frén
samkorande kraftforetag. Stora kop av till-
fallig kraft fick aven goras i avvaktan pa
varfloden. Totalt under aret uppgick dessa
inkop till 401 (493) GWh.

For att uppné en forbattrad produktions-
struktur och en mer rationell administration
av vattenkraften i norra Sverige genom-
forde BAKAB och Statens Vattenfallsverk
(Vattenfall) en omfattande affar under aret.
Salunda overlat BAKAB per 31 december
1985 det helagda dotterbolaget Forsmo-
forsens Kraft AB (FKAB) till Vattenfall. Fore
overlatelsen hade BAKAB och SCA il
FKAB overfort rattigheter till ersattningskraft
motsvarande 369 GWh samt bl a en
maijoritetsandel av den outbyggda fall-
hojden Mardsel i R&nealven motsvarande
55 GWh. De kraftandelar som overlats ar
var for sig relativt sma och knutna till nio
kraftstationer spridda i olika alvar. Som lik-
vid erhéll BAKAB per 31 december 1985
Vattenfalls samtliga aktier i Korsselbranna
AB (29,8% av totala antalet aktier) och
Bl&sjons Kraft AB (25% av totala antalet
aktier). Dessa aktieposter representerar

Kraftbalans, procent

Réntabiliteten var oférandrat 18%.

81 82 83 84 85

8182 83 84 85

Vattenkraften svarade 1985 for 71% av BAKABs
kraftbalans.

Vattenkraft A
Varmekraft <
Inkdpt kraft 17

Komkraft 9
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BAKAB

krafttillgdngar om ca 395 GWh per &r och
innebar, att BAKABs aktieinnehav i Kors-
selbranna steg till 79,8% och i Blasjon till
50%. Affaren medforde att en realisations-
vinst om 590 Mkr uppstod. Den utnyttja-
des i sin helhet till nedskrivning av de till-
gangar BAKAB forvarvade.

Efter verksamhetsérets utgang har
BAKAB och Vattenfall traffat en preliminér
Overenskommelse i syfte att ytterligare for-
enkla agarstrukturen vad galler saval ut-
byggda som outbyggda vattenkrafttillgdng-
ar. Darvid skulle Vattenfall dverta BAKABs
kraftintressen i Norrbotten, bl a Sikfors
kraftverk. | gengald erhaller BAKAB krafttill-
géngar i Angermanalven. Overenskommel-
sen, som maste godkannas av riksdagen,
skulle innebara att BAKABs vattenkraftpro-
duktion koncentreras till mellersta Norrland.

| Hammarforsen kan ytterligare elkraft ut-
vinnas genom hojning av dédmningsnivan
och installation av &nnu ett aggregat. | juli
1985 paborjades tillatlighetsprovningen av
démningshaojningen. Forberedelser vidtogs
aven for tillatlighetsprovning av ett ytterli-
gare aggregat. | anslutning hartill inleddes
forundersokningar for projektet Ammeréns
overledning till Indalsalven.

Utsikter for 1986
Magasinslaget var vid arets ingang ca 11%
battre an normalt, vilket innebar ett gott ut-

gangslage. Under 1986 kommer dock pro-
duktionskostnaderna for Olll vid karnkraft-
verket i Oskarshamn att for forsta gdngen
pé heldrsbasis belasta resultatet. Dessa
kostnader ligger for narvarande betydligt
éver géllande kraftprisniva, varfor BAKABs
resultat vid normal tillrinning vantas bli
négot lagre an 1985.

Personal

Medeltalet anstallda var 350 (353) forde-
lade pa 9 (9) kommuner. Loner och ersatt-
ningar uppgick till 45 (43) Mkr. Lag- och
avtalsbundna kostnader var 24 (23) Mkr.

BAKAB och Vattenfall genomférde under 1985 en
omfattande bytesaffar i syfte att uppna bl a forbatt-
rad produktionsstruktur. En del i affaren var att
BAKABs andel i Korsselbranna AB med kraftverk i
Jamtland och Vésterbotten okade fran 50 till
79.8%.

Bilden visar Korsselbrannas kraftverk Hallforsen i
Umealven.

Kraftomsattning, GWh 1985 1984
Energiproduktion i egna kraftstationer 1.984 1.887
Andelskraft, varav karnkraft 509 (380) GWh _ 2,740 2.633

4.724 4.520
Mottryckskraft vid moderbolagets industrier m m 215 190
Inkop 1.029 1.034
Summa produktion/inkép 4 5.968 1. 5.744
Forbrukning vid SCA-koncernens industrier i Norrland 1.815 1.828
Forsaljning till kraft- och industriforetag samt aterdistributorer 3.406 8.263
Forsaljning till egna detaljabonnenter 596 495
Overféringsforluster m m - 451 158
Summa forbrukning /forsaljning 5.968 5.744
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Betydande forbittring for Sunds Defibrator

1985

1984
Omséttning Mkr 1355 1.087
Rorelseresultat Mkr 63, .. 48
Resultatandelar Mkr 4 =
Sysselsatt kapital Mkr 528 5&
Rantabilitet procent 16 9

Gruppens andel i koncernen, procent

g |

Omsattning

Rorelseresultat

=

Sysselsatt kapital

Sunds Defibrator-gruppen tillverkar utrust-
ningar och utvecklar processer for fram-
stéllning av kemisk och mekanisk pap-
persmassa, fiberskivor, konvertering av
wellpappark till Addamnen, buntning av
stélstanger och -ringar samt hantering

av textilfiber.

Sunds Defibrator har egna verkstader i
Sundsvall, Sédertélje och Orebro samt ett
delagt produktionsbolag i Brasilien.

Egna forsaljningsorganisationer finns i
Australien, Brasilien, Finland, Frankrike,
Italien, Japan, Kanada, Norge, Nya Zee-
land, Singapore, Spanien, Storbritannien,
USA, Vasttyskland och Osterrike.

Omsittning, Mkr

Omsattningen for Sunds Defibrator dkade 25% till
1.355 Mkr.

1500

fterfrdgan pa massa och papper i varl-

den var fortsatt god under forsta delen
av 1985 med ett hogt kapacitetsutnytt-
jande som foljd. Detta stimulerade till en
hog investeringstakt i framst Vast- och Ost-
europa. Daremot var investeringarna inom
pappers- och massaindustrin fortsatt I&ga i
framfor allt USA.

Den forsvagning av marknadslaget for
massa och papper som intradde under
andra halvaret ledde mot slutet av 1985 till
en begynnande minskad investeringsvilja
ocksa i Vasteuropa.

Som en foljd av en totalt sett god order-
ingdng i kombination med en stor order-
stock vid arets borjan okade Sunds Defi-
brators omsattning och resultat betydligt
under 1985. Salunda steg utleveranserna
med 25% till 1.355 Mkr och rorelseresul-
tatet inklusive resultatandelar mer an for-
dubblades till 67 Mkr. Avkastningen pa
sysselsatt kapital forbattrades och var till-
fredsstallande.

Orderingdngen Okade kraftigt och upp-
gick till 1.748 Mkr. Orderstocken den 31
december 1985 var 1.474 Mkr.

Sunds Defibrator satsade dven under
1985 betydande resurser pa utveckling av
nya processer och produkter. Det nya unika
utvecklingslaboratoriet som togs i bruk
1984 utgor ett centrum for denna verk-
samhet. Samtidigt utnyttjas denna resurs

Rantabilitet, procent

ocksa ofta av forskningsinstitutioner och
Sunds Defibrators kunder for egna tester
av processer och massakvaliteter.

Inom omrédet kemisk massa levererades
under &ret den forsta anlaggningen med
den nyutvecklade bandtvattekniken. Med
denna uppnés framst en lagre energifor-
brukning. En forsta installation gjordes
ocksé av den nya energisnala satsvisa kok-
ningsteknik som Sunds Defibrator utveck-
lat. Speciellt pa den amerikanska markna-
den, dér satsvis kokning ar vanligare an i
Europa, bor den nya energi- och kapital-
snala tekniken kunna bli ett konkurrens-
kraftigt alternativ.

Den satsning som skett p& den nord-
amerikanska marknaden under de senaste
&ren, bl a genom en utbyggnad av den
egna organisationen dar, borjade bara
frukt. Sdlunda erhdlls en order pa tva
kompletta linjer for blekning av kemisk
massa, vilket innebar en betydelsefull in-
brytning pa denna viktiga marknad. Dari-
genom erhéller Sunds Defibrator en varde-
full referensanlaggning i Nordamerika inom
detta teknikomrade.

P& hogutbytesomradet kan bland stérre
order under dret namnas en bestallning
frdn Sovjetunionen pé ytterligare en kom-
plett CTMP-fabrik. Den forsta ordern till
Sovijet pa en sddan anlaggning erholls
1984.

Fordelning marknader, procent

Réntabiliteten steg 6 procentenheter till 15%.

25

20

81 82 83 84 85

Av Sunds Defibrators forsaljning hanfordes 75% till
marknader utanfor Sverige.

Sverige 25
Ovr Norden 8
Ovr Vasteuropa 12
Ovr vérlden 55

81 82 83 84 85
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Omstruktureringen av verksamheten
fortsatte under aret, vilket belastade resul-
tatet med vissa kostnader av engangs-
karaktar. Den pag&ende utbyggnaden av
huvudkontoret berdknas vara klar for inflytt-
ning vid halvérsskiftet 1986. Darmed
underlattas den fortsatta koncentrationen
av moderbolagets verksamhet till
Sundsvall.

Utsikter for 1986

Den forsvagning av konjunkturen for
pappers- och massaindustrin som intraf-
fade under 1985 leder till en sjunkande in-
vesteringsvilja i industrin. Bl a pa grund av
en god orderstock berdknas rorelseresulta-
tet trots detta kunna héllas pé& en tillfreds-
stéllande niva.

Sunds Defibrators nya "Ultrawasher” ar en nyutvecklad tvattutrustning for oblekt
sulfatmassa. Tvattprocessen sker har i en enda operation med hogre tvatteffekt
och halverad energiforbrukning jamfort med konventionell teknik.

Bilden visar den forsta maskinen installerad i MoDoCells sulfatfabrik i Husum

under 1985. Kapaciteten ar 1.000 ton per dygn.

|

SUNDS DEFIBRATOR

Personal
Antalet anstallda i Sverige och utlandet var:

1985 1984
Sverige
Medeltal anstallda 1.210 1124
Antal kommuner 4 4
Utlandet
Medeltal anstallda 202 184
Antal lander 15 16

Loner och ersattningar uppgick till 207
(184) Mkr. Lag- och avtalsbundna kostna-
der var 92 (76) Mkr.




Organisation och styrelse

Koncernledning

Bo Rydin, VD i SCA och koncernchef
Kijell Brandstrom, VDs stéllforetradare !
Tore Daun, VD i Mainlycke AB

Koncernstab Skogsbruk och skogsindustri Ovriga grupper
Teknik SCA Nordliner AB Moinlycke AB
Jan-Sture Enander, WD i SCA Folke Burstrand Tore Daun
SCA Paper AB SCA Packaging AB

Ekonomi
Bo Hedén, wD i SCA

Bernt Norberg

Borje Nordené

Ordf. Kjell Brandstrom 2!

Ola Hildingsson

Sekretariat och information SCA Pulp AB Balforsens Kraft AB
Bo Rhodiner Tage Lindgren Bertil Moller
Finanskommitté SCA Timber AB Sunds Defibrator AB

Sverker Martin-Lof 3

Moderbolag i koncernen ar
Svenska Cellulosa Aktiebolaget
SCA. Styrelsen har sitt sate

i Sundsvall.
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SCA Skog AB
Sven Embertsén

SCA Shipping AB
Anders Stromberg

SCA Teknik AB
Jan-Sture Enander

Styrelse och revisor

Centrala enheter inom moderbolaget med vissa
koncernfunktioner:

Administrativ service och organisation
Klas Jaderbo

Fastigheter
Arvid Bondeson

Finansiering och medelsforvaltning
Bert Moss

Inkdp och Risk Management
Lennart Enstrom

Juridik
Michael Bertorp

Personal
Goran Engstrom

Redovisning och skatter
Heinz Eckert

1) From 28 maj 1986, Sverker Martin-Lof
2) From 28 maj 1986, Bo Rydin
3) From 28 maj 1986, Lars Nasman

Valda av bolagsstamman

Tore Browaldh, ordforande sedan 1965,
tekn dr, f 1917, invald 1959. Styrelseuppdrag i
andra svenska borsforetag: Handelsbanken,
Industrivarden, Volvo. Aktier i SCA: 10.400 st.
Optionsratter motsvarande 1.218 aktier i SCA.

Sigvard Ando, f 1928, VD i AB Custos, invald
1975. Styrelseuppdrag i andra svenska bors-
foretag: Custos, Hufvudstaden, Hilleshog,
Hoganas, Nordbanken, Sandblom & Stohne,
Swedish Match.

Kjell Brandstrom, f 1931, VDs stallforetradare
i SCA, invald 1975. Styrelseuppdrag i andra
svenska borsforetag: Nisses, PLM, Rang Invest.
Aktier i SCA: 640 st. Optionsratter motsvarande
2.164 aktier i SCA.

Gunnar Dahlsten, f 1927, invald 1975.
Styrelseuppdrag i andra svenska borsforetag:
Almedahl, Catena, Custos, Hemglass, Hilles-
hog, Hufvudstaden, Perstorp, Skaraborgs-
banken, Viak. Aktier i SCA: 62.048 st. Options-
ratter motsvarande 4.884 aktier i SCA.




Kjell Brandstrom  Tjell-Ake Hagglund

Gunnar Dahlsten

Tore Daun, f 1929, VD i Moinlycke AB, invald
1977. Styrelseuppdrag i andra svenska bors-
foretag: Asken, Malmros International, Nordiska
Kompaniet, SE-Banken. Aktier i SCA:

26.504 st. Optionsratter motsvarande 3.300
aktier i SCA.

Robert Francke, f 1923, ager Staringe egen-
dom och Staringe AB, invald 1970 (suppleant
frdn 1961). Aktier i SCA: 49.576 st. Optionsrat-
ter motsvarande 3.898 aktier i SCA.

Tom Hedelius, f 1939, VD i Handelsbanken,
invald 1985. Styrelseuppdrag i andra svenska
borsforetag: AGA, Bergman & Beving, Skandia.
Aktier i SCA: 480 st.

Per Lindberg, f 1923, VD i AB Industrivarden,
invald 1976, vice ordforande sedan 1980
Styrelseuppdrag i andra svenska borsforetag
AGA, Argentus, L M Ericsson, Gunnebo,
Handelsbanken, Industrivarden, JM, PLM,
Promotion.

Erik Penser, f 1942, invald 1985. Styrelse-
uppdrag i andra svenska borsforetag: Asken,
Gambro, Leo, Nobel Industrier, Saba

Tom Hedelius

Sigvard Ando

Robert Francke  Tore Browaldh

Hans Karlsson

Gosta Jonsson

Bo Rydin, f 1932, VD i SCA och koncernchef,
invald 1972 (suppleant frdn 1970). Styrelse-
uppdrag i andra svenska borsforetag: Handels-
banken, Industrivarden, Nobel Industrier,
Skandia. Aktier i SCA: 12.500 st. Optionsratter
motsvarande 4.400 aktier i SCA

Valda av de anstallda

Tjell-Bke Hagglund, f 1944, driftsingenjor vid
SCA Pulp AB, Ostrands CTMP-fabrik, represen-
terar PTK-anslutna anstallda, invald 1985.

Alf Séderlund, f 1943, instrumentmakare vid
SCA Paper AB, Ortvikens pappersbruk, repre-
senterar LO-anslutna anstallda, invald 1985.

Suppleanter:

Gosta Jonsson, f 1925, skogsfaktor vid SCA
Skog AB, Sollefted skogsforvaltning, represen-
terar PTK-anslutna anstallda, suppleant sedan
1981.

Hans Karlsson, f 1942, maskinoperator vid
Molnlycke Sjukhusprodukter AB, Malnlycke,
representerar LO-anslutna anstallda, suppleant
sedan 1985

Per Lindberg

Bo Rydin

Erik Penser Tore Daun

Alf Soderlund

Styrelsens sekreterare:

Bo Rhodiner, f 1942, direktor i SCA, chef for
stabsenheten Sekretariat och Information

Revisor

Ohrlings Revisionsbyra AB
Huvudansvarig: Aukt revisor Bertil Edlund

Ovanstdende uppgifter avser situationen per
15 februari 1986
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Antalet anstallda okar

M edeltalet anstallda i SCA-koncernen
d steg med 971 personer till 16.388.
Okningen berodde framst p& forvarvet av
Obbola Linerboard AB och Mdlinlyckes fort-
satta expansion.

Under 1986 oOkar antalet anstallda med
mer an 1.000 personer genom framst
kopen av Edet AB och Svano AB.

Medbestammande

Under aret traffades en dverenskommelse
med koncernens fackliga referensgrupp om
lokalt medbestammandeavtal enligt rekom-
mendationer i det centrala utvecklingsavta-
let mellan SAF, LO och PTK. Det lokala av-
talet reglerar vilka frdgor, som enligt med-
bestammandelagen skall bli foremal for in-
formation respektive forhandling pa kon-
cernniva. Avtalet ansluter i allt vasentligt till
den praxis, som tillampats under en lang
folid av &r inom SCA.

Fornyelsefond

Av 1985 &rs resultat inbetalades 61 Mkr till
rantefritt konto i Riksbanken enligt lagen
om fornyelsefond. Fondmedlen far under
fem &r tas i ansprék for utbildning av an-
stallda samt for forsknings- och utveck-
lingsarbete. For utnyttjande av fondmedlen
kravs tillstyrkan av de lokala fackliga organi-
sationerna. Inom SCA har bildats en sar-
skild arbetsgrupp med representanter for
SCA Teknik och koncernens fackliga refe-
rensgrupp for planering av hur fondmedlen
skall utnyttjas.

Antal anstéllda

Personalutveckling
Utbildningsverksamheten inom koncernen
uppgick till 215.800 timmar, vilket innebar
en okning med ca 40.000 timmar eller
24%. Till denna 6kning bidrog inte minst
de omfattande utbildningsinsatser, som ge-
nomfoérdes i anslutning till utbyggnaden av
Ortvikens tidningspappersbruk. Okade re-
surser anslogs ocksa for fullfoljande av
programmet for chefsutveckling samt ut-
bildning i datateknik, kvalitetsfrdgor och
sprak.

Sociala Fonden och Personalstiftelsen
Den disponibla avkastningen i SCAs Socia-
la Fond och SCAs Personalstiftelse uppgick
till 5,0 (4,6) Mkr. Stiftelsens fritidsstugor
och lagenheter, tillsammans 125 st, utnytt-
jades av ca 1.700 familier. 660 anstallda
deltog i reseverksamheten.

Under aret forvarvades ytterligare en
lagenhet i centrala Stockholm och tva
fritidsstugor i Salenfjallen.

Stiftelsen Kotten

Baserat pad 1984 ars resultat inbetalades i
borjan av 1985 46,9 Mkr till Stiftelsen
Kotten, som forvaltar de anstalldas vinst-
andelar. Den 31 december 1985 var vardet
av fondens tillgdngar 54,1 Mkr. Det innebar
att andelsvardet for en heltidsanstalld
oOkade fran 4.961 till 5.725 kr eller med
15,4%.

SCAs resultat for 1985 medforde att
ytterligare 11 Mkr inbetalades till Kotten,
vilket per heltidsanstalld motsvarar ca
1.000 kr.

Utbetalda I6ner, Mkr

Medeltalet anstallda ckade med 971 till 16.388
Anstallda utomlands utgjorde 34 %

20000

Totalt antal

Varav i utlandet

81 82 83 84 85
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Loner och ersattningar okade 14% till 1.865 Mkr.
Lag- och avtalsbundna kostnader uppgick till
766 Mkr, motsvarande 41% av Ionesumman.

Lag- och avtalsbundna
kostnader

Loner och ersattningar

81 82 83 84 85

Aktiesparfonden och Allemansfonden
Vid utgdngen av 1985 var 2.672 personer
eller ca 25% av de anstallda i Sverige del-
agare i SCAs Aktiesparfond. Fondvardet
uppgick till 56,7 Mkr och hade darmed
Okat under aret med 13,0 Mkr. Varde-
okningen pa vardepapper utgjorde
11,6 Mkr. Av fondens tillgéngar var vid
rets slut 50 (43) Mkr placerade i aktier
och andra vardepapper. Andelskursen steg
under aret med drygt 30% till 201 kr.
Antalet delagare i SCAs Allemansfond
var vid arets utgadng 825. Den 31 decem-
ber 1985 uppgick fondvardet till 6,8 -Mkr,
vilket innebar en okning under &ret med
3,9 Mkr. Vid arets slut var 6,7 (1,8) Mkr
placerade i aktier och andra vardepapper.
Andelskursen okade under &ret med
27,2% och har sedan fonden bildades
den 1 april 1984 stigit med 20,1%.

Personal och loner

Loner och ersattningar till moderbolagets
styrelse samt koncernledning uppgick till

3 (3) Mkr. Loner till 6vriga i koncernen
uppgick till 1.862 (1.617) Mkr. Lag- och
avtalsbundna kostnader var 766 (734) Mkr.
Fordelningen pa Sverige och utlandet var i
sammandrag foljande:

1985 1984
Sverige
Antal arbetsstallen 50 48
Medeltal anstallda 10.748  9.901
Loner och
ersattningar, Mkr 1.238 . 1,053
Utlandet
Antal lander 20 20
Medeltal anstallda 5.640 5516
Loner och
ersattningar, Mkr 624 565

Komplett lagstadgad specifikation betraf-
fande personal och I6ner for moderbolag
och koncern bildggs den arsredovisning
som insands till Patent- och Registrerings-
verket. Denna specifikation kan erhallas
frdn SCA, Informationsavdelningen,

851 88 Sundsvall.




Bokslutskommentarer, tabeller och noter

Definitioner av anvianda begrepp i forvaltningsberittelsen

Omsittning

Med omséttning avses den fakturerade forsaljningen inklusive
fraktkostnader och med avdrag for mervardesskatt, rabatter och
andra intaktsreduktioner.

Skatter

Arets skattekostnad beraknas dels som full skatt dels som partiell
skatt. Full skatt enligt Naringslivets Borskommitté (NBK) " utgors
av skattekostnad enligt resultatrakningen omraknad till att avse
resultatet fore extraordinara poster och darefter okad med till bok-
slutsdispositioner hanforlig latent skatt (= 1983 och tidigare 58%,
1984 och senare 52%). Full skatt motsvarar for 1985 48 (47)% av
resultatet fore extraordinara poster.

Enligt partialskattemetoden skall skattekostnaden enligt resultat-
rakningen endast 6kas med den latenta skatt som faller p& bok-
slutsdispositioner som berdknas bli &terforda till beskattning inom
de narmaste dren. S&dana bokslutsdispositioner har icke gjorts av
SCA varfor skattekostnad enligt resultatrakning sammanfaller med
skattekostnad beraknad enligt NBKs partialmetod.

Vinstdelningsskatten medtas med det belopp som ingar i drets
skatteavsattning.

Intressebolag

Med intressebolag avses ett l1&ngsiktigt av rorelsen betingat aktie-
innehav uppgéende till minst 20% av aktiekapital eller rostetal.
Aven ett mindre innehav kan skapa ett intressebolagsforhéllande,
men da kravs konsortialavtal eller liknande, som ger SCA ett infly-
tande Over resultatdispositionerna, som ar storre an det som ett
minoritetsintresse normalt ger. Intressebolagen specificeras i upp-
stallningen 6ver innehav av aktier och andelar péa sidan 40.

De resultatandelar som anges i forvaltningsberéattelsens avsnitt
for de enskilda grupperna avser koncernens andelar av intresse-
foretagens resultat fore dispositioner och skatter.

| koncernens resultatrakning redovisas resultatandelarna exklu-
sive under aret erhallen utdelning. Eftersom resultatandelarna
enligt praxis ej inraknas i koncernens redovisade vinst sker ater-
foring bland bokslutsdispositionerna.

Resultatandelarna ingér aven i resultat per aktie och rantabilitet
pa sysselsatt och eget kapital.

1 NBK utgav under 1984 prelimindra anvisningar i syfte att &stadkomma
okad enhetlighet i borsforetagens berakningar av olika nyckeltal avseende
resultat per aktie, rantabilitet och soliditet.

Sysselsatt kapital och justerat eget kapital

Sysselsatt kapital for koncernen och for grupperna representeras
av tillgdngarna med avdrag for rorelseskulder och andra lang-
fristiga skulder (icke rantebarande), vari ingar Avsatt till pensioner
och med tillagg for ackumulerat ej utdelat resultat i intresseforetag,
allt beraknat som ett genomsnitt av vardena vid verksamhetsérets
in- och utgéng.

Med justerat eget kapital avses synligt eget kapital med tilldgg
for 48% (t o m 1983 50%) av obeskattade reserver samt acku-
mulerat ej utdelat resultat i intresseféretagen. Genomsnittligt juste-
rat eget kapital avser genomsnittet av vardena vid verksamhets-
arets in- och utgdng.

Nettoresultat

Nettoresultatet utgors av koncernens resultat fore extraordinéra
poster inklusive e utdelat resultat i intresseforetagen minskat med
full skatt. For berdkning av vinst per aktie framtas &ven ett netto-
resultat efter &rets skattekostnad.

Réantabilitet
Den nominella rantabiliteten berdknas p& koncernens och grupper-
nas sysselsatta kapital och p& koncernens justerade egna kapital.

Rantabilitet p& genomsnittligt sysselsatt kapital for koncernen
utgors av resultatet fore finansiella kostnader inklusive ej utdelade
resultatandelar i intresseféretagen uttryckt i procent av genomsnitt-
ligt sysselsatt kapital.

Réantabilitet for grupperna beréknas som summan av rorelse-
resultat, finansiella intakter och resultatandelar i intresseforetag |
procent av det i respektive grupp genomsnittligt sysselsatta
kapitalet.

Réantabilitet p& koncernens justerade egna kapital ar lika med
nettoresultatet efter full skatt i procent av det genomsnittliga juste-
rade egna kapitalet.

Andel eget kapital (soliditet)

Redovisat eget kapital 0kat med 48% av obeskattade reserver
(tom 1983 50%) uttryckt i procent av summa tillgdngar vid drets
slut.

Andel eget riskbarande kapital
Summan av eget kapital och totala obeskattade reserver i relation
till summa tillgéngar vid &rets slut.

Rantetackningsgrad
Resultatet fore extraordindra poster kat med rantekostnaderna
och darefter dividerat med rantekostnaderna.

Vinst i kronor per aktie

Vinst per aktie ar lika med nettoresultatet med det dari ing&ende
resultatet i intresseftretag dividerat med genomsnittligt antal aktier.
Det genomsnittliga antalet aktier for 1985 uttryckt i 1.000 aktier
var 50.574 (1984: 50.185). Efter full konvertering skulle antalet
aktier vid 1985 &rs utgdng ha uppgétt till 55.526.
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BOKSLUTSKOMMENTARER

Redovisningsprinciper

Koncernredovisning

Koncernens bokslut omfattar boksluten for moderbolaget och
samtliga dotterbolag, varmed avses de bolag i vilka SCA ager mer
an 50% av aktiernas rostvarde.

Koncernredovisningen upprattas enligt forvarvsmetoden. Denna
innebér att det egna kapital — inklusive beréknad andel eget kapi-
tal i obeskattade reserver — som vid forvarvstillfallet fanns i dotter-
bolagen elimineras i sin helhet. Foljaktligen ingér endast resultat
uppkomna efter forvarvstidpunkten i koncernens eget kapital. Skill-
naden mellan anskaffningskostnaden for aktier i ett dotterbolag
och samma dotterbolags eget kapital vid forvarvstillfallet — inklu-
sive andel eget kapital i obeskattade reserver — fordelas, om an-
skaffningskostnaden utgér det hogre beloppet (s k 6vervarde), pa
olika tillgngsposter i forhallande till deras bedomda varden. Reste-
rande Overvarde redovisas i balansrakningen som goodwill. Under-
varden har i regel inkluderats i eget kapital bland bundna reserver.

Omrakning av utlandska dotterbolags balansrakningar och resul-
tatrakningar skedde t o m 1982 enligt Current-NonCurrent-meto-
den. Det betyder att omséttningstillgdngar och kortfristiga skulder
omraknades till balansdagskurs medan anlaggningstillgangar,
I&ngfristiga skulder och eget kapital upptogs till de kurser som
réddde vid anskaffningstidpunkterna. Resultatrakningarnas poster
omraknades till respektive ars genomsnittskurser utom avskrivning-
ar, for vilka gallde kurserna vid anskaffningstidpunkterna.

Fr o m 1983 tillampas en dagskursmetod som ansluter sig till
internationell praxis enligt USA-rekommendationen (FAS 52). De
utlandska dotterbolagens samtliga tillgdngar och skulder omraknas
till balansdagens kurs. Poster ingdende i det egna kapitalet omréak-
nas till de kurser som r&dde vid investeringstidpunkterna. Samtliga
poster i resultatrakningarna, dvs aven avskrivningar, omraknas till
arets genomsnittskurs. Omrakningsdifferensen redovisas ej Gver
resultatrakningen utan fors direkt till koncernens egna kapital och
dari ingdende bundna reserver.

Kommissionarsbolagsforhallanden

Den skogsindustriella verksamheten bedrivs huvudsakligen genom
kommissionarsbolagen SCA Nordliner AB, SCA Paper AB, SCA
Pulp AB, SCA Timber AB och SCA Skog AB. Moderbolaget svarar
for alla forpliktelser som dessa kommissionarsbolag iklader sig.
Samtliga intakter, kostnader, tillgdngar och skulder som uppkom-
mer i de av kommissionarsbolagen bedrivna verksamheterna redo-
visas i moderbolagets bokslut.

Virdering av fordringar och skulder i utlandsk valuta

| de enskilda bolagen varderas fordringar och skulder i utidandsk
valuta till balansdagens kurser. Orealiserade vinster och forluster pa
kortfristiga fordringar och skulder nettoredovisas och tillférs
rorelseresultatet. Motsvarande netto pa l&ngfristiga fordringar

och skulder redovisas som ovrig finansiell post.

Koncernen har I&n i utldndsk valuta for finansiering av utlandska
investeringar. | koncernredovisningen fors kursvinster eller -forluster
avseende dessa |an direkt till eget kapital (koncernreserven) och
paverkar den kursdifferens som uppstar vid omrakning av de
utlandska dotterbolagens redovisningar.

Vardering av lager och kundfordringar
Lagren bestér av hel- och halvfabrikat, varor och branslen samt
forrddsmaterial. Vardering sker enligt l&gsta vardets princip till
antingen det lagsta av anskaffnings- respektive &teranskaffnings-
kostnaden efter principen forst in/forst ut eller till verkligt varde. For
moderbolagets lager av hel- och halvfabrikat samt révaror och
branslen utgér anskaffningsvardena de genomsnittliga tillverk-
nings- eller anskaffningskostnaderna for &ret. Ranta pé eget kapital
ingér ej i lagervardena. For inkuransrisker har avsatts betryggande
reserver. Internvinster som uppkommer vid forsaljning mellan
koncernbolag elimineras.

Innehavet av avverkningsratter varderas till kontraktspriser som
genomsnittligt icke Overstiger verkliga vardet.

Osékra kundfordringar tas upp till det belopp som efter en for-
siktig bedomning beraknas bli betalt.

Vardering av anlaggningstillgdngar

Aktier varderas till anskaffningsvérden, i vissa fall efter nedskrivning
med hansyn till respektive bolags stallning och framtidsutsikter.
Upp- och nedskrivningar har vidare skett inom balansposten aktier.
Fastigheter och anlaggningar redovisas till anskaffningskostnad
efter avdrag for ackumulerade avskrivningar enligt plan. Skillnaden
mellan ackumulerade bokférda avskrivningar och ackumulerade
avskrivningar enligt plan redovisas som ackumulerade avskrivning-
ar utover plan under rubriken obeskattade reserver.

Uppskrivningar som okat det egna kapitalet har skett av skogs-
och vattenkraftfastigheter ingéende i tillgdngsslaget Mark och ovrig
fast egendom med 119,3 Mkr &r 1975 i samband med fondemis-
sion, och med 400 Mkr &r 1982 som tillforts uppskrivningsfonden.
Aktier i delagda kraftbolag skrevs upp &r 1978 med 100 Mkr som
tillférdes uppskrivningsfonden. Mindre uppskrivningar av skogs-
fastigheter skedde under den forsta delen av innehavstiden som i
allmanhet inleddes omkring &r 1930. Uppskrivning redovisas 1984
med 8 Mkr for Byggnader och 5 Mkr for Mark och ovrig fast
egendom.

Avskrivningar enligt plan baseras pa tillgdngarnas anskaffnings-
varden och berdknade ekonomiska livslangder. Vattenkraftens
markanldaggningar, byggnader och maskiner skrivs av med 2,5%
per ar. Skogsindustrins byggnader och maskiner skrivs i allmanhet
av med 5% per ar. Ovriga maskiner inom koncernen skrivs av med
10-20% per &r. Immateriella anlaggningstillgdngar skrivs av med
10-20% per &r.

Resultatet vid nedlaggning eller forsaljning av hela anlaggningar
redovisas som extraordinar post. Resultatet vid ordinar utrangering
eller forsaljning hanfors till rorelseresultatet.

Andrad redovisningsprincip

Principen for redovisning av skogsvardskostnader ar andrad. Tidi-
gare redovisades som Iépande kostnad de under &ret utférda
skogsvardsatgarderna. From 1985 &rs bokslut gors reservering for
annu ej nedlagda skogsvardskostnader pa den avverkade marken.
Upplaggningen av reserven i 1985 &rs bokslut redovisas som
extraordinar kostnad (se not 6) medan framtida férandringar
redovisas som en del av rorelseresultatet.
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Koncernens resultatrikning

Mir 155158 7 1985 B 1984
Rorelsens intakter

Fakturerad forséljning 12.611 11.516

Ovriga intakter 58 12.669 52 11.568
Rorelsens kostnader (not 1)

Kostnader for sélda varor mm — 8.447 — 7.746

Forsaljnings- och administrationskostnader — 2.362 —10.809 — 1.950 — 9.696
Avskrivningar enligt plan (not 2) — BIf — 403
Rérelseresultat 1.349 - 1.469

Finansiella intdkter och kostnader

Aktieutdelningar 23 23
Ranteintakter 307 287
Rantekostnader — 420 — 345
‘ Andra finansiella poster (not 3) 7 — 23 _ 23 — 88
| Resultatandelar i intressebolag
\ exkl erhllen utdelning (not 4) - 57 ~ 108
| Resultat efter finansiella intakter
| och kostnader (not 5) ~1.328 1.519
\
|

| Extraordinara intakter och kostnader (not 6)

Resultat av avyttrade anlaggningstillgédngar 648 6
1 Diverse kostnader — 200 448 = 14— 8
h Anstalldas vinstandel (not 7) — 13 - 46
;L Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt i 1.758 1.465

Bokslutsdispositioner

Avskrivningar utéver plan (not 8) — 1.077 — 359
‘ lanspréktagna fonder 794 267
Atervunna dveravskrivningar - 12
Avsattning till allman investeringsfond — 257 — b94
Avsattning till sarskild investeringsfond — — 258
1 Avsattning till fornyelsefond — 61 T
Forandring av lagerreserv — 45 151
Forandring av reserver i utlandet — 17 — 41
Nedskrivning av anlaggningstillgéngar
i BAKAB (not 9) — 587 — 1.250 = = 822
Aterforing av resultatandelar — 110 — 118 |
Resultat fore skatt B I 398 524
Skatt (not 10) — 1580 — 216
Minoritetens andel av resultatet = A -
Arets vinst for koncernen 241 - 308

Resultat i kronor per aktie
Efter full skatt 13:00 16:00
Efter betald skatt 19:60 24:50

Noter till resultatrakningen aterfinns p sidorna 42-43.




Koncernens balansriakning

Mkr 1985=12-3ma & F W 1984-12-31
Tillgangar
Omsattningstillgdngar

Likvida medel (not 11) 1.722 1.806

Kundfordringar 1.936 1.808

Andra kortfristiga fordringar (not 12) 686 520

Varulager (not 13) 2.011 1718

Avverkningsratter 255 6.610 ) 6.063
Sparrkonton i Riksbanken (not 14) 38 16
Anlaggningstillgdngar

Aktier och andelar (not 15) 730 793

Immateriella tillgdngar (not 16) 151 147

Fordringar (not 17) 411 277

Fastigheter och anldggningar (not 18) 0 1.830 9.222 5.890 7.107
Summa tillgdngar 15.870 13.185
Skulder och eget kapital
Skulder
Kortfristiga skulder

Rorelseskulder (not 19) 2.984 2i223

Skatteskulder 899 153

L&neskulder (not 20) 856 3.939 573 2.949
L&ngfristiga skulder

L&ngfristig upplaning (not 21) 2.364 1.745

Andra langfristiga skulder (not 22) 923 744

Konvertibla I&n och optionsladn (not 23) 436 3.723 g 454 2.943
Obeskattade reserver (not 24) 5.308 4.619
Minoritetsintressen 54 3
Eget kapital (not 25)
Bundet eget kapital

Aktiekapital 1.270 1:.268

Bundna reserver 361 261

1.631 1.519

Fritt eget kapital

Balanserad vinst 974 844

Arets vinst 241 - 308

1.215 hir62

Summa eget kapital 2.846 2.671
Summa skulder och eget kapital 15.870 13.185
Ansvarsforbindelser (not 26) 660 644
Stéllda panter (not 27) 1.912 1.647

Noterna for balansrakningen aterfinns pé sidorna 44-49.
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Finansieringsanalys

Koncernen Moderbolaget
Mkr . = = 1985 1984 1985 1984
Rorelsen
Intakter 12.669 11.568 5.086 5.288
Kostnader exklusive avskrivningar —10.809 — 9.696 — 4337 — 4.213
Extraordinara kostnader — 213 — 59 — 19 — 34
Korrigering for reavinster m m o 3 s 3 B
Bruttofinansiering fran rorelsen 1737 1.844 . .B70 1.047
Forandring av medel bundna i rorelsen
(+frigjort kapital, —bundet kapital)
Kortfristiga fordringar — 294 — 140 — 102 — 109
Varulager och avverkningsratter — 337 — 40 — 26 76
Sparrkonton - 23 — 15 — =
Rorelseskulder + 761 + 283 + 174 %, 307
107 88 47 274

Arets skattebetalning — 204 — 155 — 94 ~— 58
Nettofinansiering fran rorelsen ~1.640 1. d9T 523 1.263
Investeringar
Vardepapper och rattigheter — 269 — 110 —. 288 — 302
Anlaggningar — 1686 — 1.027 — 1179 — 595
Anlaggningar anskaffade vid foretagsforvary — 436 — — —
Avyttringar .. 160" + 82 +. o BOL. o+ 33
Arets nettoinvesteringar — 2231 — 1.055 — 1357 — 864
Finansiering
La&ng- och kortfristig upplaning + 466 — 180 + 485 — 356
Genom foretagsforvarv dvertagna

I&ng- och kortfristiga 1&n + 418 — 3 =
Utlaning — 134 — 20 — 235 — 88
Koncernbidrag och overférda fondmedel - — + 215 + 151
Finansiella intékter och kostnader netto — 83 — 58 + 80 — 1
Till aktiedgarna lamnad utdelning — 177 — 150 — 177 — 180
Nyemission genom konverteringar il e oF 23 4 A7+ 28
Arets netto av finansiell verksamhet 507 — 385 385 — 100
Arets forandring av likvida medel — 84 + 337 — 449 + 299
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Moderbolagets resultatrakning

Rorelsens intakter
Fakturerad forsaljning
Ovriga intakter

Rorelsens kostnader (not 1)
Kostnader for sdlda varor mm

Forséaljinings- och administrationskostnader

Avskrivningar enligt plan (not 2)
Rérelseresultat

Finansiella intakter och kostnader
Aktieutdelning frdn dotterbolag
Aktieutdelning fr&n dvriga foretag
Rantor frdn dotterbolag
Rantor frén ovriga
Rantor till dotterbolag
Rantor till 6vriga
Andra finansiella poster (not 3)

Resultat efter finansiella intakter
och kostnader

Extraordinara intakter och kostnader (not 6)
Anstalldas vinstandel

Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt

Bokslutsdispositioner
Avskrivningar utover plan (not 8)
lanspraktagna fonder
Avséttning till allman investeringsfond
Avsattning till sarskild investeringsfond
Avsattning till fornyelsefond
Forandring av lagerreserv
Avsattning till internvinstkonto
Koncernbidrag

Resultat fore skatt

Skatt
Arets vinst

1985 Lo SN
5.059 5.264
27 5.086 24 5.288
— 4.149 — 4.065
— 188 — 4.337 = 148" =213
— 223 — 204
526 . en
91 79
9 7
22 15
226 233
— 121 -- 73
— 195 — 196
48 80 — 66 — L
: 606 e 870
— 190 -- 14
= 6 i,
410 835
— 916 — 261
721 171
— 209 — b4
e — 216
e 43 A1
15 145
1 1
250 190
229 324
£ 38 =19
=180 205

Noterna till resultatrakningen &terfinns pa sidorna 42-43.
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Moderbolagets balansrakning

VIR s T 7 1985-12-31 iy
Tillgdngar
Omsattningstillgdngar
Likvida medel (not 11) 948
Fordringar hos dotterbolag 184
Kundfordringar 211
Andra fordringar (not 12) 251
Varulager (not 13) 707
Avverkningsratter 2565 3.056
Anlaggningstillg&ngar
Aktier och andelar (not 15) 1.848
Immateriella tillgdngar (not 16) 36
Fordringar hos dotterbolag 269
Andra fordringar (not 17) 216
Fastigheter och anlaggningar (not 18) 4.353 6.722
Summa tillgéngar B . 98
Skulder och eget kapital
Skulder
Kortfristiga skulder
Rorelseskulder till dotterbolag 323
Andra rorelseskulder (not 19) 1.111
Skatteskulder 14
Laneskulder (not 20) L 264 I
La&ngfristiga skulder
La&ngfristig upplaning 959
Skulder till dotterbolag 741
Andra l&ngfristiga skulder (not 22) 400
Konvertibla 18n och optionslan (not 23) 436 2.536
Obeskattade reserver (not 24) 3.452
Eget kapital (not 25)
Bundet eget kapital
Aktiekapital (50.811.362 aktier a 25 kr) 1.270
Bundna reserver 194
1.464
Fritt eget kapital
Balanserad vinst 423
Arets vinst 191
614
Summa eget kapital 2.078
Summa skulder och eget kapital 2 ... 9978
Ansvarsforbindelser (not 26) 12
Stallda panter (not 27) 958
Taxeringsvarden (not 28) 3.818

Noterna till balansrakningen aterfinns pé sidorna 44-49.

1984-12-31

1.397
141
727
176
720
217 3.378

1.638
47
110
140
3.419 5.354

8.732

438
822
70
169 1.499

887
405
362
454 2.108

3.078

i

.2b8
169

1.427

415
205

620
2.047

8.732

432
972
3.938
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Innehav av aktier och andelar

Moderbolagets innehav av aktier i dotterbolag

Bokf varde
Nom varde Andel MSEK
i miljoner % 1985-12-31
Svenska dotterbolag
Bélforsens Kraft AB SEK 100,0 100 750,0
Molnlycke AB SEK 121,2 100 199,3
Sunds Defibrator AB SEK 60,0 100 110,0
SCA Emballage AB SEK 30,0 100 41,5
SCA Shipping AB SEK 1.0 100 170
Obbola Linerboard AB SEK 112,5 75 233,6
Forvaltnings AB Aeolus SEK 0,4 100 177,4
SCA Teknik AB SEK 0,1 100 0,1
SCA Nordliner AB SEK 0,1 100 0,1
SCA Packaging AB SEK 0,1 100 0,1
SCA Paper AB SEK 0,1 100 0,1
SCA Pulp AB SEK 0,1 100 0,1
SCA Skog AB SEK 0.1 100 0,1
SCA Timber AB SEK 0,1 100 0,1
8 st namnskyddsbolag SEK 0,4 100 —
3 st dvriga bolag SEK 0,5 100 0,4
Utlandska dotterbolag
SCA Beteiligungen GmbH DEM 30,0 100 5150
Papeteries Léon Clergeau S.A. FRF 34,5 99 29,2
NEHIM BV. NLG 2.7 100 4,2
SCA Reinsurance Ltd usD 0,2 100 1,2
Swedish Cellulose Co (New York) Inc UusD 0,2 100 2:5
SCA Capital Corp usD — 100 —
Svenska Cellulosa Finance BYV. NLG 0,1 100 @,3
SCA Holdings Ltd GBP 0,1 100 —
Svenska Cellulosa (France) S.A. FRF 2,0 100 -
Svenska Cellulosa ltaliana Sr.l. ITL 2b,0 100 =
Svenska Cellulosa Nederland BV. NLG — 100 —
2 st 6vriga bolag - — 100 e
Moderbolagets innehav av aktier i dotterbolag 1.602,3
Koncernens innehav av aktier och andelar i andra foretag én dotterbolag
Intressebolag
Moderbolaget
Wifstavarfs AB SEK 75,0 50 10,0
Colon Emballage A/S DKK 27:0 50 41,0
Smurfit Investment BV. NLG 0,2 50 0,4
Smurfit-SCA BV. NLG — 49 19,3
Corrugated Holdings IEP 0,01 49 8,6
Domsjo Klor AB SEK 0,5 50 0,5
MélInlycke AB
Sancela S.A. de CV. MXP 260,2 49 40,0
Sancella Ltd GBP 0,5 50 5,0
Sancella Pty Ltd AUD 0,5 50 3.5
Sancella Inc CAD 0,4 50 1,6
WPM Products Inc USD — 50 2.1
Thai Sancella Co Ltd THB 2.0 49 5,9
Sancella Hungary KFT HUF 49,0 49 5,8

40




INNEHAV AV AKTIER OCH ANDELAR

Bokf varde
Nom varde Andel MSEK
3 i . i miljoner % 1985-12-31

Bélforsens Kraft AB
Bergeforsens Kraft AB SEK 2,2 40 34,5
Stensjons Kraft AB SEK 11,0 50 16,9
Edsele Kraft AB SEK 0,b 50 15,5
Hjalta AB SEK 32 15 13,2
Harrsele AB SEK 2,7 s 12,7
Blasjons Kraft AB SEK 6,0 50 7,8
Oskarshamns Kraft AB SEK 4,5 5 5.5
Brannalvens Kraft AB SEK 1,9 19 1,9
Piteortens Elektriska Distributions AB SEK 2,5 50 2,0
Sunds Defibrator AB
Sund-Emba-BHS Industria de Maquinas BRC 2.6 24 3,9
Nortek A/S NOK 07 15 0,7
Knutsilplatar AB SEK 0,1 32 4.5
SCA Beteiligungen GmbH
Zewawell DEM 30,0 50 92,6
Diverse intressebolag — — = 0,4
Koncernens innehav av aktier i intressebolag 3565,8
Borsnoterade bolag
Moderbolaget
PWA (440.000 st) DEM 22,0 11 87,9
Sila (60.000 st) SEK 3.0 2 -
Rockhammars Bruk AB SEK 9,0 10 1,5
Custos AB (625.000 st) SEK 15,6 2 75,4
Aeolus
AB Industrivarden (2.600.000 st) SEK 52,0 10 183,1
Cederroth Nordic AB SEK 6,5 26 2208
Koncernens innehav av borsnoterade aktier 368,7
(Borsvarde 1985-12-31 627,7)
Ovriga bolag
AB Industrileveranser Returpapper SEK 755 33 3,8
United Brokers AB SEK 3.0 6 =
Diverse innehav — — = st SO
Summa koncernens innehav
av aktier och andelar 729,9

Not. Aktierna i AB Industrivarden har skrivits upp med 29,0 Mkr och aktierna i Custos AB och United Brokers AB har
skrivits ned med 26,0 Mkr respektive 3,0 Mkr.

Komplett lagstadgad specifikation bilaggs den arsredovisning
som insandes till Patent- och Registreringsverket. Denna
specifikation kan erhallas frdn SCA Informationsavdelningen,
851 88 Sundsvall.




Noter

Resultatrakning

Not 1

Kostnaderna for forskning och utveckling uppgick till 159

(124) Mkr for koncernen och till 44 (40) Mkr fér moderbolaget.
Resultat av ordinar forsaljning och utrangeringar av materiella
anlaggningstillgdngar har minskat rorelsens kostnader med 23
(23) Mkr for koncernen och med 22 (21) Mkr for moderbolaget.

Rorelsens kostnader

Not 2 Avskrivningar enligt plan

Avskrivningar enligt plan har gjorts med fOIjénde belopp:

Koncernen = Moderbolaget
Mkr 1985 1984 1985 1984
Skepp 2 2 — -
Maskiner och inventarier 386 312 175 162
Byggnader 58 54 26 24
Mark och 6vrig fast egendom o 10 16 14 18
Delsumma 464 384 215 199
Rattigheter och patent 35 12 8 5]
Goodwill 12 7 - =
Summa 511 403 223 204

Avskrivningar ar baserade pé tillgdngarnas anskaffningsvarden och
beraknade ekonomiska livslangder atergivna i avsnittet redovis-
ningsprinciper pa sidan 34.

Not 3 Andra finansiella poster

Den kursvinst pé l&ngfristiga 1&n i utlandsk valuta som uppstatt
genom valutakursernas I6pande forandring under &ret uppgick for
moderbolaget till 61 (kursforlust —61) Mkr och for koncernen till
23 (kursforlust —16) Mkr.

Not 4 Resultatandelar i intressebolag

Redovisningen av resultatandelar har i 1985 ars bokslut férandrats
i foljande avseenden. Obbola Linerboard AB, tidigare intressebolag
i gruppen Skogsbruk och skogsindustri, och Korsselbranna AB,
tidigare intressebolag i BAKAB-gruppen, har b&da under aret blivit
dotterbolag och resultatredovisas icke langre under denna rubrik.
Vidare géller att resultatandelar i och utdelningar fran BAKABs
intressebolag med borjan 1985 redovisas inom rorelseresultatet
for koncernen med 66 Mkr, vilket battre Gverensstammer med
postens karaktar.
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SCAs andel i dvriga intressebolags resultat fore dispositioner och
skatter fordelade sig mellan rorelsegrenarna enligt foljande:

Mkr e e e e 1985 1984
Skogsbruk och skogsindustri — 49
MolInlycke-gruppen 38 14
SCA Packaging-gruppen 20 —11
BAKAB-gruppen — 70
Sunds Defibrator-gruppen 4 -
Summa resultatandelar 62 122
Avgér erhdllen utdelning =5 | =12
Summa resultatandelar exklusive

erhallen utdelning b7 108
Aterforing bland bokslutsdispositioner

av resultatandelar som enligt praxis

ej ingér i koncernens redovisade vinst —53 —119
Aterforing av resultatandelar i BAKABs

intressebolag redovisade i rorelseresultatet ~ —57 =
Summa terforda resultatandelar —110 — 119

Intressebolagen ar aktiebolag med undantag for det 50-procentigt
agda vasttyska wellpappforetaget Zewawell, som ar ett komman-
ditbolag. SCAs andel i Zewawell &r ett obeskattat resultat som skall
ingd i koncernresultatet. Zewawells resultat 1985 4 (—11) Mkr, in-
gér déarfor ej i de bland bokslutsdispositionerna &terforda resultat-

andelarna.

Not5 Minoritetsintressen

Minoritetens andel i resultatet efter finansiella intakter och kost-

nader uppgick till 22 (1) Mkr.

Not 6 Extraordinéra intdkter och ko§tnader

De extraordinara intakterna och kostnaderna var foljande:

Koncernen  Moderbolaget

Mkr 1985 1984 1985 1984
Resultat vid forsaljning av

Kraftrattigheter 588 — — —

Aktier och andelar 60 2 — —

Byggnader — 4 — —
Summa realisationsvinster 648 6 — =
Avsattning till Bo Rydins Stiftelse

for Vetenskaplig Forskning —-10 —10 —10 —10
Avsattning for framtida

skogsvardskostnader —180 — —180 —
Nedskrivning av

terminalbyggnader —10 — - —
Ovrigt ptn ' F Moy A
Summa 448 —8 —190 —14

Under 1985 salde BAKAB kraftrattigheter till Statens Vattenfalls-
verk. Vinsten 588 Mkr anvandes for nedskrivning som boksluts-
disposition av de anlaggningstillgdngar som BAKAB samtidigt for-
varvade fran Statens Vattenfallsverk, se not 9.




Not 7 Anstilldas vinstandel

Under 1984 inférdes hos SCA och dess heldagda dotterbolag i
Sverige ett resultatberoende vinstandelssystem med syfte att till-
fora de anstallda en andel i koncernresultatet. Obbola Liner-

board AB inforde samtidigt ett likartat vinstandelssystem for sina
anstallda. B&da vinstandelssystemen har tillampats p& prov &ren
1984 och 1985. Avsattningen for 1985 till SCAs vinstandelssystem
uppgick till 11 Mkr. Hartill skall laggas avsattningen till Obbola
Linerboards vinstandelssystem med 1 Mkr och en korrigering
hanforlig till 1984 ars vinstandel om 1 Mkr.

Not 8 Avskrivningar utéver plan

Avskrivningar utover plan redovisas sorrn'boksliutsdisposition med
foljande belopp:

Koncernen  Moderbolaget
Mkr 1985 1984 1985 1984
Anlaggning under uppférande — ik, — -
Skepp -1 =2 — =
Maskiner och inventarier 869 306 734 220
Byggnader 200 25 173 26
Mark och 6vrig fast egendom 2l ok il 12 156
Delsumma 1.079 354 919 261
Rattigheter och patent e 5 —3 —
Summa 1.077 359 916 261
Avskrivningar utéver plan (—=under plan) har skett med hogsta

belopp som skattemassigt medgives.

Not 9 Nedskrivning av anléggningstillgangar i BAKAB

BAKAB erholl aktier i Korsselbranna AB och Blasjons Kraft AB i ut-
byte mot forsélda kraftrattigheter. For att bibehélla de bokforda
vardena oférandrade gjordes en nedskrivning avseende Korssel-
branna AB med 508 Mkr och Blasjons Kraft AB med 79 Mkr.

Not 10 Skatter ,
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatter for koncernen for-
delas geografiskt enligt foljande:

Mkr e A0 o 1DER
Sverige

Koncernen 1.392 1.120
Intressebolagen 59 108
Utanfér Sverige

Koncernen 251 237
Intressebolagen 56 =
Summa 4 1.758 1.465

Skattekostnaden for koncernen fordelas geografiskt enligt foljande:

Mkr 186p.a 11084
Sverige 53 134
Utanfor Sverige O B2
Summa 150 216

For svenska aktiebolag galler fr o m 1985 en enhetlig skattesats
om 52% for den statliga inkomstskatten. For 1984 var skattesat-
sen ocksd 52% men framkom som en kombination av en statlig
inkomstskatt om 32% och en avdragsgill kommmunal inkomstskatt
om ca 30%. | Sverige finns betydande mojligheter att uppskjuta
skattebetalningen genom avsattningar till varulagerreserver, inves-
teringsfonder samt genom Gveravskrivningar. Koncernen hade
vidare under 1985 en skattefri vinst vid forsaljning av krafttillgédngar
om 588 Mkr.

Den faktiska skattesatsen for 1985 begransas darfor till 9%
enligt foljande:

PrOpeRleartiiatgn Rresiush 1985 1984
Teoretisk svensk skattesats 52 52
Minskning av verklig skattesats:
Avsattning till obeskattade reserver —21 —30
Skillnad i olika verksamhetslanders
skattesatser —1 —2
Realisationsvinster och -frluster —21 —1
Ovrigt — netto — i
Verklig koncernmassig skattesats 9 145,

Fran rakenskapsaret 1984 utgar for svenska aktiebolag vinstdel-
ningsskatt uppgéende till 20% av en inflationsjusterad vinst. Vinst-
delningsskatten redovisas som en 6kning av den verkliga skatte-
satsen. Det har dock hittills varit frdga om férsumbara belopp for
SCAs del.

Koncernen hade vid 1985 &rs utgdng forlustavdrag om ca
18 Mkr vilka far anvandas for att minska framtida skattepliktiga
inkomster. Av forlustavdragen har 13 Mkr ingen tidsbegransning.




NOTER

Balansrakning Not 14 Spirrkonton hos Sveriges Riksbank

= Sparrkontomedlen for koncernen vid 1985 ars utgang fordelade
Not 11 _ Likvida medel sig med 30 (1) Mkr p& konto for allman investeringsfond och med
Beloppet utgér summan av kassa, bank och litt realiserbara 8 (14) Mkr pa konto for sarskild investeringsfond.

medelsplaceringar.

Not 15 Aktier och andelar

Not 12 Andra kortfristiga fordringar Innehavet av aktier och andelar var foljande:

Koncernen ~ Moderbolaget Koncernen  Moderbolaget
Mkr 1985 1984 1985 1984  Mkr 19856 1984 1985 1984
Vaxelfordringar 113 118 — —  Dotterbolag — — 1.602 1.366
Forutbetalda kostnader Intressebolag 356 513 80 181
_och upplupna intakter 130 104 53 54  Borsnoterade bolag 369 275 165 90
Ovriga fordringar 340 229 173 95  QOvriga bolag 5 5 1 1
Forskott till leverantorer 103 69 25 27 gumma 730 793 1.848 1.638
Summa 686 520 251 176

Specifikation av innehaven finns pa sidorna 40-41.

Not 13 Varulager
Efter avdrag for beraknad inkurans uppgick varulagret vid &rets slut
till:

Koncernen  Moderbolaget
Mkr 1985 1984 1985 1984
Hel- och halvfabrikat 1028, 1934 258 .. 1294
Ré&material och branslen 660 502! . 341 315
Ovriga fornédenheter 323 280 108 111
Summa 2011 1743 . 707 720
Not 16 immateriella tillgangar

Ackumulerad
Anskaffningskostnad avskrivning enl plan Varde enl balansrakning

Mkr 1985 1984 1985 1984 1985 1984
Koncernen
Patent och liknande réattigheter 179 92 90 56 89 36
Kraftrattigheter 25 76 - — 25 76
Goodwill 53 41 16 6 37 35
Summa koncernen 257 209 106 62 151 147
Moderbolaget
Patent och liknande rattigheter 83 56 47 39 36 17
Kraftrattigheter - 30 — — — 30
Summa moderbolaget 83 86 47 39 36 47

Investeringar i immateriella tillgdngar uppgick till 91 (33) Mkr for
koncernen och till 27 (—) Mkr for moderbolaget. Kraftrattig-
heterna har av moderbolaget under aret dverlatits till bokfort
vérde till BAKAB och till ett av BAKABs dotterbolag.

e




NOTER

Not 17 Fordringar

Not 19 Rorelseskulder

| de l&ngfristiga fordringarna ingér insattningar pa sparrade konton
i Riksbanken med féljande belopp:

Koncernen =~ Moderbolaget

Mkr 1985 1984 1985 1984
Likviditetskonton for inbetalningar

baserade p& 1983 och 1984 &rs

|6bnesummor 58 23 34 16
Konton for exportdepositioner

baserade p& 3% av forsaljnings-

vardet for exporterade skogs-

produkter under perioden

juli 1984 — juni 1985 103 41 87 39
Summa 161 64 121 55

Innestdende medel vid 1985 &rs utgéng pa likviditetskonton
utbetalas 1988-03-31. Medlen pé konton for exportdepositioner
utbetalas 1987-07-01.

Inséttningar som &terbetalas under 1986 redovisas som en
ovrig kortfristig fordran. Det géller 50 Mkr for koncernen och
40 Mkr fér moderbolaget.

Rantan pa likviditetskonton ar 7% och pa konton for export-
depositioner diskontot (=nu 8,5%).

Not 18 Fastigheter och anlédggningar

Koncernen  Moderbolaget
Mkr 1985 1984 1985 1984
Leverantorsskulder 1.296 1.122 579 497
Forskott frdn kunder 3256 117 — —
Upplupna kostnader och
_ forutbetalda intakter 936 599 429 228
Ovriga rorelseskulder 427 385 103 97
Summa 2984 2.223 1.111 822

Not 20 Kortfristiga laneskulder

Balansrakningens belopp for kortfristiga l&neskulder bestod av:

Koncernen  Moderbolaget
Mkr 1985 1984 1985 1984
Amorteringar inom ett &r 311 230 145 148
Andra kortfristiga l&neskulder 545 343 119 21
Summa 856 573 264 169

Checkrakningskrediter ingick i koncernens andra kortfristiga lane-
skulder vid 1985 é&rs utgdng med 373 (111) Mkr.

Beviljade men ej utnyttjade krediter for koncernen uppgick vid
1985 &rs utgdng till 857 (814) Mkr. Darutover fanns léften pd
ytterligare krediter till betydande belopp. Kortfristiga kurssakrade
skulder i utlandsk valuta och kortfristiga skulder i svensk valuta om
tillsammans 267 (210) Mkr har nettoredovisats mot statspapper

och sékerstallda kortfristiga fordringar.

Anskaffningskostnad

Ackumulerad
avskrivning enl plan

Vérde enl balansrakning

Mkr 1985 1984 - 1985 1984 1985 1984
Koncernen

Anlaggningar under uppférande 95 198 — — 95 198
Maskiner och inventarier inklusive skepp 7.483 5.569 2.535 2.087 4.948 3.482
Byggnader 2.181 1.424 741 489 1.440 935
Mark och 6vrig fast egendom 1.628 1.427 181 152 1.447 1.275
Summa 11.387 8.618 3.457 2.728 ~7.930 5.890
Moderbolaget

Anlaggningar under uppférande 37 199 — — 37 199
Maskiner och inventarier 4.267 3,339 1.163 1.102 3.114 2.237
Byggnader 806 598 271 245 535 353
Mark och 6vrig fast egendom 804 753 137 123 667 630
Summa 5.914 4.889 1.661 1.470 4.353 3.419




Not 21 Langfristig upplaning

Koncernens langfristiga upplaning exklusive konvértibla I&n och
optionslan uppgick till 2.364 (1.745) Mkr. Sakerheter har stallts for
1.691 (1.075) Mkr av l8nen, vilka fordelade sig enligt foljande:

Mkr =% 1985 1984
Obligationslan 1.232 763
Andra langfristiga lan 1,432 Jrue982
Summa 2.364 1.745

Moderbolaget gick ut med ett obligationslan, s k retractable, om
700 Mkr, av vilket 400 Mkr placerades under 1985 och 300 Mkr
i borjan av 1986.

Okningen av upplaningen i dvrigt harror i forsta hand fran dver-
tagna I&n i Obbola Linerboard AB och Korsselbranna AB.

Obligationsldnen ovan ar tagna i Sverige med undantag for
49 Mkr som representeras av ett vasttyskt obligationslén. Detta
|&n har I16sts in i borjan av 1986.

Av andra l&ngfristiga 18n var 634 Mkr i utlandsk valuta, framst
USD.

Amorteringsplan for l&ngfristiga 8n gl i Mkr
1987 646
1988 243
1989 226
1990 404
1991 296
1992 och senare e N
Summa 2.364

1986 &rs amortering 311 (230) Mkr redovisas under rubriken
Kortfristiga l&neskulder.

Rantesatserna for obligationsl&nen varierade mellan 6,00
(5,25)% och 13,60 (13,60)%. Rantesatserna for andra l18ng-
fristiga 1&n motsvarade allmant basta noteringar for forstklassiga
l&ntagare.

Not 22 Andra léngfristiga skulder
Balansrakningens summa for Andra langfristiga skulder omfattade:

Koncernen Moderbolaget

Mkr - 1985 1984 1985 1984

PRI-pensioner 583 B30 327 300

Ovriga pensioner 104 93 65 62

Avsatt till pensioner 687 623 392 362
Avsattning till latent skatt

i koncernredovisningen 94 — — —

Ej rantebarande langfristiga skulder 142 121 GEO =

Summa 923 744 400 362

Den inkalkylerade rantan pa Avsatt till pensioner har redovisats
som rorelsekostnad.

Not 23 Konvertibla Ian och optionslan ¥ ,
Lanen som ar emitterade av moderbolaget specificeras nedan:

Mkr Pl i = 1985 1984
1975 &rs, 7% lan a 44 Mkr — 11
Obligationslén utan sakerhet som fick

konverteras till B-aktier i SCAt o m
1985-02-28 till konverteringskursen 25 kr.

1982 &rs, 9% lan a 19,75 milj USD 71 76
Forlagslan som far konverteras till fria

B-aktier i SCA fr o m 1983-02-16t o m

1998-02-05.

Konverteringskursen 1985-12-31 var 89 kr.

1983 ars, 7% lan a 266 Mkr

Forlagsl&n med avskiljpara optionsbevis
(serie 1) som omfattar optionsrétt att fr o m
1984-06-01 teckna aktier i SCA varvid en
optionsratt beréattigar till teckning av 4 aktier
till en kurs av 102:50 per aktie (optionslénet).
Lanet forfaller till betalning 1993-06-17.

266 266

1983 &rs, 7% lan a 101 Mkr 99 101
Forlagsl&n som far konverteras till B-aktier

i SCA fr o m 1984-06-01 t o m 1993-06-01.
Konverteringskursen 1984-12-31 var 102:50 kr.

Summa

436 454

B&da 1983 &rs 1&n har avskiljbara optionsbevis (serie 2) som om-

fattar optionsratt till teckning av aktier i SCA varvid 10 optionsratter

beréttigar till teckning av 4 aktier till en kurs av 175 kr per aktie.
1985 &rs rantekostnad for ovanstadende 1&n var 32 (34) Mkr.




Not 24 Obeskattade reserver

Sammansattning och férandring av koncernens obeskattade
reserver var foljande:

Varde Bok- Varde

enligt sluts-  Ovriga enligt

balans- disposi- foérand- balans-

rakning  tioner  ringar rakning

Mkr 1984 1985 1985

Lagerreserv 137 45 —4 778
Ackumulerade avskrivningar

utover plan 2:910 11,077 30 4.017

Allman investeringsfond 602 —292 —1 309

Sarskild investeringsfond 262 —245 - 7

Fornyelsefond — 61 - 61
Reserver i utlandet 108 17 1 1726

4619 663 26 5.308

Summa

Bokslutsdispositionerna for investeringsfonder redovisas netto

d v s avsattningar minus ianspraktagna belopp. lanspraktaget for
allman investeringsfond uppgar till 549 (144) Mkr och for sarskild
investeringsfond till 245 (123) Mkr.

Ackumulerade avskrivningar utdver plan kan uppdelas enligt
foljande:

Mkr i e 1985-12-31  1984-12-31
Anlaggningar under uppférande — 11
Skepp 2 2]
Maskiner och inventarier 3.249 2.357
Byggnader 637 423
Mark och ovrig fast egendom 126 s
Delsumma 4.014 2.905
Rattigheter och patent 3 5
Summa 4.017 2.910

Minoritetens andel i koncernens obeskattade reserver uppgick till
69 (—) Mkr.

Obeskattade reserver for moderbolaget kan uppdelas enligt
foljande:

Varde Bok- Varde

enligt sluts-  Ovriga enligt
balans- disposi- forand- balans-

rakning tioner ringar rakning

Mkr 1984 1985 1985
Lagerreserv 445 —15 — 430

Ackumulerade avskrivningar

utover plan 1.872 +916 —22 2.766
Allman investeringsfond 543 —296 —35' 212
Sarskild investeringsfond 216 —216 — —
Fornyelsefond — 443 - 43
Internvinstkonto 2 —1 — 1
Summa 3.078 +431 —b7 3.4562

1) Gverforing av fonder netto

Ackumulerade avskrivningar utover plan i moderbolaget avser
vasentligen maskiner och inventarier.

NOTER

Not 25 _Eget kapital

Fritt

Aktie- Reserv- Koncern- eget
Mkr kapital  fond reserv  kapital
Koncernen
Ingdende balans 1.258 228 381145152
Okning genom konvertering 12 5 — =
Omrakningsdifferens — — 87 3
Fondavsattning m m - 8 — —4
Utdelning - — — =177
Arets vinst = = - 24
Utgdende balans ¥ 270 241 120 1.215
Fritt
Aktie- Reserv- eget
Mkr il L ~ kapital fond  kapital
Moderbolaget
Ingdende balans 1.258 169 620
Avsatt till reservfonden — 20 —-20
Okning genom konvertering 2 b —
Utdelning — — =177
Arets vinst — a9
Utgdende balans 1.270 194 614
Not 26 Ansvarsférbindelser 3 1
Koncernen ~ Moderbolaget
Jl e 1986 1984 1985 1984
Diskonterade vaxlar 107 122 5 51
Borgensforbindelser och ovriga
ansvarsforbindelser ...563. . 5224 707}, 381
Summa 660 644 712 432
1) Varav till forman for dotterbolag 492 (132) Mkr.
Not 27 Stéllda panter i s )
Koncernen  Moderbolaget
Mkr ¥ 2 1986 1984 1985 1984
Fastighetsinteckningar 1.677 1424 770 770
Fastighetsinteckningar till
forméan for dotterbolag — — 68 68
Foretagsinteckningar 216 189 110 110
Ovrigt 19 .34 10 24
Summa 1.912 ~1.647 95681 =ml72

Skulder for vilka ovanstdende panter stallts som sakerhet uppgick
vid 1985 &rs utgang till 1.792 (1.270) Mkr.
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NOTER

Not 28 Taxeringsvarden

Koncernen ~ Moderbolaget
Mkr 1985 1984 1985 1984
Byggnader 3.252 2.413 1.673' 1.678
Mark och 6vrig fast egendom 2.856 2.815 2.145 2.149
Ersattningskraft 250 295 — i
Summa 6.3568 5523 3818 3.938

1) varav maskinvarde 1107 (1.111) Mkr.

Taxeringsvarden avser tillgdngar i Sverige.

Not 29 Leasing

Finansiella hyresavtal (=capital lease) forekommer men ej i mate-
riell omfattning.

Ovriga hyresavtal (=operating leases) avseende kontorsutrym-
men, bilar, kontors- och datautrustning m m innebar kostnader
1985 for koncernen om 68 (50) Mkr och for moderbolaget om
22 (21) Mkr.

Framtida hyreskostnader avseende ej annullerbara hyreskontrakt
(operating leases) uppgér till foljande:

Mkr Koncernen ~ Moderbolaget
1986 69 24
1987 61 24
1988 49 24
1989 48 24
1990 39 16
Senare 104 14

Not 30 Tillgangar per rorelsegren och per geografiskt
omrade

Koncernens tillgdngar fordelade sig per rorelsegren enligt foljande:

Mkr 1985 1984 1983
Skogsbruk och skogsindustri 8485 ““7. 079 - 6.587
MalInlycke-gruppen 3018 2475 2367
SCA Packaging-gruppen 690 531 366
BAKAB-gruppen 2083 - 1.786 1.8ib
Sunds Defibrator-gruppen 1.391 1.017 810
Koncerngemensamma tillgdngar 223 188 134
Tillgéngar enligt balansrakning 15870 13:185. 12,089

Koncernens tillgédngar fordelade sig per geografiskt omréde enligt
foljande:

Mkr 1985 1984 1983
Sverige 12.924 - 10.971 “ 110087
Ovriga Norden 908 673 600
Ovriga Vasteuropa 1.746  1.291 1.317
Ovriga varlden 292 250 75
Tillg&ngar enligt balansrakning ~ 15870 13.185 12.089
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Not 31 Koncernens forsiljning och rorelseresultat per
geografiskt omrade

Eoncernens forsalining fordelade sig per geografiskt omrade enligt
foljande:

Mkr 1985 1984 1983
Sverige 4442 3946 3.227
eriga Norden 1.869 1.59Z%...1.317
eriga Vasteuropa 4,877 .,.4.952 , 4.356
Ovriga varlden 1.423 1.021 868
Koncernens forsaljning 1261111516 191768

Koncernens rorelseresultat fordelade sig per geografiskt omrade
enligt féljande:

Mkr 1985 1984 1983
Sverige 1.046 = 1:281 890
Ovriga Norden 100 82 72
Ovriga Vasteuropa 192 132 123
Ovriga varlden 11 24 —
Koncernens rorelseresultat 1.349 1.469 1.085

Rorelseresultatet per rorelsegren framgér av 10-&rsoversikten pé
sidan 10.

Not 32 Amerikanska redovisningsprinciper US GAAP

SCAs koncernbokslut har uppréttats i enlighet med svensk redovis-
ningspraxis. Denna skilier sig i vissa avseenden vasentligt frén
amerikanska redovisningsprinciper, US GAAP.

Uppskrivning av tillg&ngar

Uppskrivning utéver anskaffningskostnaden har i vissa fall gjorts av
marktillgdngar, byggnader och aktier. S&dan uppskrivning ar till-
|&ten i bestamda situationer enligt svenska redovisningsprinciper
men accepteras normalt inte enligt US GAAP.

Obeskattade reserver

Skattelagstiftningen i Sverige och vissa andra lander tillater avsatt-
ningar till obeskattade reserver som leder till forskjutning av skatte-
betalningar till senare rakenskapsér. Sddana avsattningar minskar
vinsten fore skatt. Enligt US GAAP far resultatet icke péverkas av
avsattningar till obeskattade reserver.

Latent skatt

Avséttning for latenta skatter gors ej enligt svenska redovisnings-
principer. US GAAP kraver att respektive ar belastas med dartill
hanforlig skatt dven om betalning sker senare &r.

Aktivering av rantekostnader

Ranteutgifter for finansiering av nyuppférda anlaggningstillgéngar
far bokforas som kostnad enligt svenska redovisningsprinciper.
Enligt US GAAP skall sddana utgifter normalt aktiveras.




NOTER

Foretagsforvarv
Aktier, som utges i samband med foretagsforvarv skall enligt

US GAAP upptas till marknadsvarde vid berakning av anskaff-
ningskostnaden for det forvarvade foretaget. Enligt tidigare svensk
redovisningspraxis kunde nyemitterade aktier bokforas till sitt nomi-
nella varde vid berakning av anskaffningskostnaden for ett fore-
tagsforvarv. Skillnaden mellan aktiernas marknadsvarde och deras
nominella varde maste beaktas vid berdakning av vinst och eget
kapital enligt US GAAP,

Under ar 1985 forvarvades aktier i intressebolag som dérefter
konsoliderades som dotterbolag, vilket medférde att dvervardet
enligt US GAAP okade.

Redovisning av aktier i intressebolag

Enligt svensk redovisningspraxis skall aktieinnehav redovisas till
anskaffningskostnad och erhélina utdelningar ingé i resultatet for
det ar utdelningen erhélles. Eftersom SCA pd satt som framgar av
not 4 redovisar resultatandelar i koncernens resultatrakning méste
en aterforing ske som bokslutsdisposition av den icke utdelade
resultatandelen. Enligt US GAAP redovisas aktier i 20-50-procen-
tigt agda foretag enligt kapitalandelsmetoden.

Tillampning av US GAAP skulle ha inneburit foljande forandringar
av SCA-koncernens nettovinst, eget kapital och finansiella
stallning.

Omréakning av utldndska valutor

SCA overgick i 1983 ars bokslut till att i princip tillampa FAS 52 vid
omrakning av utldndska valutor. Tidigare &r tillampades en metod
som i huvudsak overensstamde med FAS 8.

Enligt svenska redovisningsprinciper skall det egna kapitalet upp-
delas pa bundet eget kapital i vilket ingr aktiekapital och pé fritt
eget kapital. Differenser som uppkommer vid omrakning av utland-
ska valutor har i SCA-koncernens balansrakning hanforts till bundet
eget kapital.

Vinst per aktie
Vinst per aktie enligt svenska redovisningsprinciper bygger normalt
pé resultatet fore extraordinara poster och bokslutsdispositioner
och ej pa det redovisade &rsresultatet. Enligt US GAAP skall &rets
nettoresultat anvandas for berakning av vinst per aktie.

Enligt US GAAP skall hansyn tas till utestdende optioner och
konvertibla skuldebrev vid berékning av ett resultat per aktie efter
full konvertering.

Mkr (utom uppgifter per aktie) 1985 1984 ~1985-12-31 1984-12-31
Arets vinst enligt koncernens resultatrakning 241 308 Eget kapital enligt koncernens balansrakning  2.846 2.671
Belopp som okar &rets vinst: Belopp som oOkar eget kapital:
Avséttningar till obeskattade reserver 663 822 Obeskattade reserver 5.308 4.619
Ovriga forandringar av obeskattade reserver 26 2 Aktivering av rantekostnader 250 174
Aktivering av rantekostnader 76 20 Andelar av resultat i intressebolag 85 78
Andelar av resultat i intressebolag 53 70 Overvarde vid foretagsforvarv 44 =
Summa 818 914 Summa B 5.687  4.871
Belopp som minskar &rets vinst: Belopp som minskar eget kapital:
Foretagsforvarv —2 — Uppskrivning av tillgédngar —632 —632
Omrakning av utlandsk valuta — — Latent skatteskuld - —3.017 —2.621
Latent skatt —396 —448 Summa —3.649 —3.253
Summa —398 —448 )
Nettookning av eget kapital 2.038 1.618
HORARONG B et ¥inss fay 466 Beraknat eget kapital enligt US GAAP  4.884  4.289
Beraknad vinst enligt US GAAP 661 7 s
Beraknad vinst enligt US GAAP efter antagen
full konvertering och med eliminerade rante- Nedanstaende tabell visar poster i koncernens balansrakning redo-
kostnader for optioner och konverteringslan 678 791 \isade enligt svenska redovisningsprinciper och US GAAP
Vinst per aktie enligt US GAAP 13:07 15:42 Enl koncernens
Vinst per aktie enligt US GAAP balansrakning Enl US GAAP
efter antagen full konvertering 12:21 14:24 1985 1984 1985 1984
e T e g 1480 Aktier och andelar 730 793 716 771
Lol ' °Y" Fastigheter och anlaggningar  7.930 5.890  7.692 5.532
Antal aktier (1.000 st) 50.574 50.185 Latent skatt - — 2.889 2.621
Antal aktier efter full konvertering (1.000 st)  55.526 55.556  Obeskattade reserver 5.308 4.619 - -




Forslag till vinstdisposition

Koncernens fria egna kapital enligt koncernredovisningen uppgar till 1.215 Mkr, varav arets
vinst ar 241 Mkr.

Styrelsen och verkstéllande direktéren foreslér att till bolagsstammans forfogande
stdende medel, utgorande

fran foregéende &r balanserade vinstmedel 422.676.669:90
arets vinst Rzl .000.000:00
Kronor 7 61 3.676.669:90

disponeras s&

att till aktieagarna utdelas 4:40 kr per aktie 223.624.416:40
samt att aterstdende belopp balanseras ~ 390.0562.253:50
Kronor iR 613.676.669:90

Efter nyemission till dverkurs i borjan av &r 1986 6verstiger reservfonden 20% av aktie-
kapitalet. Avsattning till reservfond av 1985 &rs vinst foreslés darfor ej.

Sundsvall i mars 1986

Tore %rg;/valdh Sigvard Ando Kjell Brandstrom
r
Gunnar Dahlsten Tore Daun Robert Francke
Tom Hedelius Tiell-Ake Hagglund Per Lindberg
Erik Penser Alf Soderlund Bo Rydin

Verkst direktor
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Revisionsberattelse

Vi har granskat &rsredovisningen, koncernredovisningen, rakenskaperna samt styrelsens

och verkstéllande direktorens forvaltning for & 1985. Granskningen har utforts enligt god
revisionssed.

Moderbolaget
Arsredovisningen har upprattats enligt aktiebolagslagen.

Vi tillstyrker

att  resultatrdkningen och balansrakningen faststalls,
att  vinsten disponeras enligt forslaget i forvaltningsberéttelsen samt

att styrelsens ledamoter och verkstéllande direktoren beviljas ansvarsfrihet for ar 1985.

Koncernen
Koncernredovisningen har upprattats enligt aktiebolagslagen.
Vi tillstyrker att koncernresultatrakningen och koncernbalansrakningen faststalls.

Sundsvall den 25 mars 1986

Ohrlings Revisionsbyra AB

Bertil Edlund
Aukt. revisor




SCA-koncernens anlaggningar och intressen

oNO

10.
11.
12.

14.
15.
16.

21

22,

23.

24.

52

Sverige

. Pited

SCA Nordliner, huvudkontor och pappersbruk
SCA Timber, Munksunds s&gverk

. Umead

SCA Shipping, terminal
SCA Timber, Holmsunds sagverk
Obbola Linerboard AB

. SCA Timber, Lugnviks sagverk, Kramfors
. Sundsvall

BAKABs huvudkontor

SCAs huvudkontor

SCA Packaging, huvudkontor

SCA Paper, huvudkontor, pappersbruk
Ortviken och Matfors

SCA Pulp, huvudkontor, sulfat- och CTMP-
fabriker, Ostrand

SCA Shipping, huvudkontor, terminal

SCA Skog, huvudkontor

SCA Teknik, huvudkontor, forsknings-
laboratorium

SCA Timber, huvudkontor, Tunadals sdgverk
Sunds Defibrator, huvudkontor, verkstad,
utvecklings- och servicecenter

. Malnlycke Sjukhusprodukter, Gavle och

Sandviken

. MolInlycke Kemtekniska Produkter, Falun
. SCA Emballage, Jarfalla
. Stockholm

Molnlycke Sjukhusprodukter
MolInlycke Kemtekniska Produkter
Melka/Tenson

SCA Emballage

Sunds Defibrator
Abiamatic / Sunds Defibrator

. Sund Emba, Orebro

Sunds Defibrator, Sodertalje
SCA Emballage, Norrkoping
SCA Emballage, Mariestad

. SCA Emballage, Varnamo

Molnlycke Sjukhusprodukter, Dio
Molnlycke Tissue, Lilla Edet
Goteborg

SCA Emballage

Molinlyckes huvudkontor
Molnlycke Sjukhusprodukter
Molnlycke Tissue

Moinlycke Konsumentprodukter
Molnlycke Kemtekniska Produkter
Melka/Tenson

Molnlycke Sytrad

. Molinlycke Konsumentprodukter, Falkenberg
. Molnlycke Tissue, Nattraby

. Malnlycke Sjukhusprodukter, Landskrona

. SCA Emballage, Malmo

Australien
Sunds Defibrator

Belgien
Molnlycke (Sjukhusprodukter, Tissue, Konsu-
mentprodukter, Melka/Tenson)

Brasilien
Sunds Defibrator

Danmark

Molnlycke (Sjukhusprodukter, Tissue,
Konsumentprodukter, Kemtekniska Produkter,
Melka/Tenson, Sytrdd)

39.

40.
41.

42.

43.

44.
45.

46.

47.

48.
49.

50.
51.
52.
63.

54.
55.

56.

57.

58.
59.

Finland

. Molnlycke (Sjukhus-, Konsument-, Kem-

tekniska Produkter, Melka/Tenson, Sytrad)

. Sunds Defibrator

Frankrike

. SCA (skogsindustriprodukter)

. Mélnlycke (Sjukhusprodukter, Tissue, Sytrad)
. Sunds Defibrator

. Papeteries Léon Clergeau (SCA Packaging)

Holland

. SCA (skogsindustriprodukter)
. MolInlycke (Sjukhusprodukter, Tissue,

Konsumentprodukter, Melka/Tenson,
Sytrad)

. SCA Shipping, terminal, Rotterdam

Irland

. Malnlycke (Sjukhusprodukter)

Italien

. SCA (skogsindustriprodukter)

. Molnlycke (Sjukhusprodukter, Tissue)
. Sunds Defibrator

. SCA Shipping, terminal, Genua

Japan
Sunds Defibrator

Kanada
Moinlycke Tissue
Sunds Defibrator

Norge

Molnlycke (Sjukhusprodukter, Tissue,
Konsumentprodukter, Kemtekniska Produkter,
Melka/Tenson, Sytrad)

Sunds Defibrator

Nya Zeeland
Molnlycke (Sytrdd)
Sunds Defibrator

Portugal
Méolnlycke (Melka/Tenson)

Schweiz
Molnlycke (Sjukhusprodukter, Tissue)

Spanien
Molnlycke (Sjukhusprodukter, Tissue)
Sunds Defibrator

Storbritannien

SCA (skogsindustriprodukter)
Molnlycke (Sjukhusprodukter, Tissue,
Melka/Tenson, Sytrad)

Sunds Defibrator

SCA Shipping, terminal, London

USA
Molnlycke ( Tissue, Sytrad)
Sunds Defibrator

Vasttyskland

SCA (skogsindustriprodukter)
Molnlycke (Sjukhusprodukter, Tissue,
Melka/Tenson)

Sunds Defibrator

SCA Shipping, terminal, Hamburg

Osterrike
60. Molnlycke (Sjukhusprodukter, Tissue)
61. Sunds Defibrator

Vidare har Molnlycke Tissue forsaljningskontor
for Mellandstern i Aten och Mdlnlycke Sjukhus-
produkter och Sunds Defibrator forsaljningskontor
i Singapore.

Intresseforetag
Australien

62. Sancella Pty. Ltd — 50% Mdlnlycke
Konsumentprodukter
Brasilien

63. Sund-Emba-BHS Industria de Maquinas S.A.,
— 24,5% Sunds Defibrator

Colombia
64. Productos Sanitarios Sancela S.A. — 49%
MolInlycke Konsumentprodukter

Danmark
65. Colon Emballage A/S — 50% SCA Packaging

Irland
66. .Corrugated Ireland — 49% SCA Packaging

Kanada
67. Sancella Inc- 50% MolInlycke Sjukhus-
produkter

Mexiko
68. Sancela S.A de CV-49 % Mainlycke
Konsumentprodukter

Storbritannien

69. Sancella Ltd — 50% Mdlnlycke Konsument-
produkter

70. UK Corrugated Ltd — 24,5% SCA Packaging

Sverige
71. Wifstavarfs AB — 50 %
72. Knutsilpldtar AB — 32% Sunds Defibrator

Thailand
73. Thai Sancella Co Ltd — 49% Molnlycke
Konsumentprodukter

Ungern
74. Sancella Hungary KFT — 49% Malnlycke
Konsumentprodukter

USA
75. WPM Products Inc. — 50% Mainlycke
Konsumentprodukter

Vasttyskland

76. Zewawell AG & Co KG — 50% SCA
Packaging

Kursiv stil = Endast forsaljningskontor

Uppgifterna galler per 15 mars 1986

Grafisk Formgivning: Ralf Solberg AB, Goteborg

Sattning och original: A-Reklam AB/Typoforma AB, Sundsvall

Tryck: SHryck AB, Goteborg, 1986
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Svenska Cellulosa Aktiebolaget SCA
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