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SCA-koncernen

SKOGSBRUK OCH

KONCERNSTAB SKOGSINDUSTRI

Bolagsstamma

SCA har ordinarie bolagsstamma torsdagen
den 23 maj 1985 kl. 16.00. Plats: Stockholms
Konserthus, Stora salen, Hotorget 8,
Stockholm.

Deltagande i bolagsstimman

For att fa delta i bolagsstamman krivs att aktie-

agaren

dels ar registrerad i SCAs aktiebok senast man-
dagen den 13 maj 1985,

dels har anmalt sitt deltagande i stimman se-
nast mandagen den 20 maj 1985 kl. 16.00.

Registrering i-aktieboken

SCAs aktiebok fors av Vardepapperscentralen
VPC AB. Aktier kan vara antingen registrerade
i aktiedgarens eget namn eller s k forvaltar-
registrerade. Aktiedgare som latit forvaltar-
registrera sina aktier maste for att fa delta i
stamman lata inregistrera aktierna i eget namn
hos VPC senast mandagen den 13 maj 1985.
Den som forvaltar aktierna hjélper till med om-
registrering, vanligtvis mot en mindre avgift.

OVRIGA GRUPPER

Centrala enheter inom moderbolaget
med vissa koncernfunktioner:

Administrativ service

och organisation — K Jaderbo
Fastigheter — A Bondeson
Finansiering och

medelsforvaltning — B Moss

Inkdp — L Enstrém

Juridik — C Vinge

Personal — G Engstrom
Redovisning och skatter — H Eckert

Moderbolag i koncernen ar
Svenska Cellulosa Aktiebolaget SCA.
Styrelsen har sitt sate i Sundsvall.

Anmalan

Anmalan om deltagande i stimman skall ske
till SCA. Det gar bra att ringa 060/19 30 00,
alternativt 19 31 16, eller skriva till SCA, KSI,
851 88 Sundsvall. Med denna arsredovisning
foljer ett tvadelat kort, som kan anvéndas dels
for anmalan till stimman, dels for lamnande av
fullmakt.

Utbetalning av utdelning

Som avstamningsdag for den av VPC forda
aktieboken och forteckningen over panthavare
m fl har styrelsen foreslagit onsdagen den

29 maj 1985. Om stamman beslutar enligt for-
slaget, berdknas utdelningen komma att av
VPC sdndas ut onsdagen den 5 juni 1985 till
dem som pa avstamningsdagen ar inforda i
aktieboken eller forteckningen.
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SCAs valutaexponering,
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Skogsbruk och skogsindustri

Ortviken Okar kapaciteten
och sanker driftskostnaderna
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Wellpapp i framtidens forpackningar
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10-arsoversikt
SCA-koncernens anlaggningar
och intressen

OECDs riktlinjer

Vid utarbetandet av denna verksamhetsberat-
telse har OECDs riktlinjer for internationellt
verksamma foretag beaktats. Vissa uppgifter
kan dock av konkurrensskal ej publiceras.

Denna arsredovisning finns dven i en inter-
nationell version.

SCA-koncernen
1984

Omsittningen
uppgick till 11.516 Mkr, en dkning med
1.748 Mkr eller 18%.

Resultatet

forbattrades med 51% och uppgick fore extra-
ordindra poster till 1.519 Mkr.

Resultatokningen
hanfordes till forbattringar for koncernens
samtliga verksamhetsgrenar.

Rintabiliteten
pa sysselsatt kapital steg fran 15 till 19%.

Utdelningen
foreslas till 3:50 kr/aktie, en hojning med 50
ore.

Investeringar
uppgick till 1.137 Mkr, varav 1.027 i anldgg-
ningar och maskiner.

Antal anstillda
okade som medeltal raknat med 167 till 15.417.

For 1985

beddms att resultatet fore extraordindra poster
och skatter ej kommer att na 1984 ars niva.
Réntabiliteten bedoms dock bli fortsatt tillfreds-
stallande.

Delarsrapporter
publiceras den 23 maj och 15 oktober.




SCAs valutaexponering

—av Bo Rydin, koncernchef

Bo Rydin, koncernchef

Sverige ar en betydande mark-
nad for SCA-koncernen. Har
avsatter vi all elkraft, bety-
dande kvantiteter tryckpapper
och en icke obetydlig del av
Molnlyckes produktion. Mer-
parten, ca 65%, av koncernens
forsdljning sker emellertid till
kunder utanfor Sverige, fram-
for allt i Vasteuropa.

I runda tal skedde SCAs for-
séljning 1984 till 40% i svenska
kronor, 25% i US-dollar och
35% i kontinentalvalutor, hu-
vudsakligen tyska mark, engel-
ska pund, hollandska floriner,
franska francs och danska kro-
nor. Detta innebar ett inflode
av utlandska valutor i storleks-
ordningen 600 Mkr per manad.

Importen inskrankte sig till
olja, kemikalier och en del in-
satsvaror, som vanligen betalas
i US-dollar, motsvarande ca
15 Mkr per manad.

Konkurrensen avgor
faktureringsvaluta

Valet av faktureringsvaluta be-
stams framst av konkurrens-
situationen. Massa och kraft-
liner har darfor hittills fakture-
rats i US-dollar pa grund av
konkurrensen med nordameri-
kanska producenter men ocksa
pa grund av koparnas Onske-
mal om fakturering i enhetlig
valuta. US-dollar har dven va-
rit den normala valutan vid
fakturering till kunder utanfor
Europa. Leveranser av tryck-
papper och Mélnlycke-produk-
ter till Europa har vanligen
fakturerats i lokala valutor, da
det for dessa produkter finns
betydande lokal konkurrens.
Vi har inte kunnat gora myc-
ket sjdlva for att paverka
denna grundldggande valuta-
exponering. Oavsett vilken va-
luta vi skulle ha valt for massa
och kraftliner, hade priset i
hoég grad paverkats av de
dollarpriser som offererats av
nordamerikanska producenter.
Detta mer langsiktiga bero-
endeforhallande har paverkat
var upplaning i utlandska valu-

tor till den del denna anvénts
for finansiering av anldgg-
ningsinvesteringar i Sverige.
Av koncernens totala langfris-
tiga upplaning, ca 2,2 miljarder
kr, utgor utlandsk upplaning
ca 780 Mkr. Héarav ar 190 Mkr
lokal upplaning av utlandska
dotterbolag for finansiering av
deras verksamhet. Dessutom
har 400 Mkr i utlandska lan
upptagits for finansiering av
SCAs direktinvesteringar
utomlands i tillgangar som &gs
av moderbolaget eller de sven-
ska dotterbolagen. Ytterligare
190 Mkr, huvudsakligen dollar-
relaterade lan, har upptagits
for finansiering av anlagg-
ningar i Sverige.

Valutakorgen bra
konstruktion

Med hiénsyn till SCAs valuta-
beroende har Riksbankens
prissattning av den svenska
kronan mot en s k valutakorg
varit en bra konstruktion. Den
innebaér i princip att en upp-
gang for en valuta, exempelvis
dollar, balanseras av en ned-
gang for andra valutor. SCAs
torsaljning i frammande valu-
tor motsvarar inte helt den
svenska valutakorgens sam-
mansattning. Vi ligger dock
tillrackligt nara for att pa kon-
cernniva fa en betydande ut-
jamningseffekt. Korgen har
darfor underlattat vart age-
rande pa en annars helt obe-
raknelig och i vissa fall kaotisk
valutamarknad.

Valutakursutvecklingen un-
der 1984 innebar, att manads-
medelvirdet pa US-dollarn
steg fran 8:16 i januari till
8:84 kr i december, d v s med
drygt 8%. De fér SCA intres-
santa kontinentalvalutorna
sjonk med ca 4%. Att plus och
minus inte vager jamnt beror
framfor allt pa dollarns vikt i
valutakorgen.




Nettoexponering i US-dollar

Som en f6ljd av var fakture-
rings sammanséattning samt av
valutakorgens uppbyggnad
blev SCAs nettovalutaexpone-
ring under 1984 ca 8 miljoner
dollar per manad. Allt annat
lika skulle darmed en forand-
ring av dollarkursen med

1 krona pa arsbasis ha paver-
kat SCAs arsresultat med i
runda tal 100 Mkr.

Tyvarr later sig verkligheten
emellertid inte fangas i en sa
enkel formel. Teoretiskt gar det
att som ovan ange effekten i
ett normalt marknadsldge un-
der antagande att inget utom
dollarkursen dndras. I verklig-
heten har vi dock ett s k nor-
malldge endast under en kort
tid i en konjunkturcykel.

Vidare blir den samlade ef-
fekten av en dollarkursforand-
ring olika beroende pa om
marknadslaget ar starkt eller
svagt, den niva som dollarn
befinner sig pa fore en kursfor-
andring samt marknadsprisets
absoluta hojd omraknat i ko-
parnas valuta.

Valutakurserna paverkar
priserna

Salunda har den kraftigt sti-
gande dollarkursen under de
senaste nio manaderna starkt
bidragit till att massapriset i
dollar gatt ned, eftersom mas-
san helt enkelt blev for dyr for
de europeiska koparna. Som
foljd av en utbudsokning har
massapriserna dessutom sjun-
kit dven i svenska kronor trots
den stigande dollarkursen.

Under 1983 och borjan av
1984 var utvecklingen annor-
lunda. Dollaruppgangen
skedde da fran en lagre niva,
vilket tillsammans med en
battre balans mellan utbud och
efterfragan gav positiva effek-
ter pa resultatet.

Det enda man sékert kan
sdga ar, att en varaktig upp-
gang av dollarkursen ger oss
okad konkurrenskraft, vilket
positivt paverkar 16nsam-

US-dollar/ton )
250

Kostnadsjamforelse SCA/USAs sydstater

200

150

100

SCA gor regelbundet analyser av konkurrenssituationen for vissa skogsindustriprodukter.
Detta diagram visar en jamforelse med kostnadsnivin i USAs sydstater vars skogsindustri be-
doms vara den mest konkurrenskraftiga i Nordamerika. Jamforelsen galler produkter levererade
i Rotterdam. Som diagrammet visar har vi med en hog dollarkurs en mycket god konkurrens-
kraft. For sulfatmassa och kraftliner dr vdr kostnadsfordel vid en dollarkurs pa 9 kr ndrmare
150 US-dollar och innu higre for tidningspapper. Jamforelsen giller exkl kapitalkostnader.

heten, eftersom vi darigenom
t ex kan ha ett hogre kapaci-
tetsutnyttjande.

Fr o m arsskiftet 1984/85 har
vi Overgatt till att fakturera sa-
val massa som kraftliner i lo-
kala valutor. Huvudorsaken ar
att SCA i likhet med andra
branschforetag tréffat en over-
enskommelse med EG-kom-
missionen med denna inne-
bord vad avser massa. Men vi
har darigenom ocksa velat eli-
minera den ryckighet i prissatt-
ningen som foljer av en note-
ring i dollar med den nuva-
rande mycket rorliga dollarkur-
sen. Det ar annu for tidigt att
uttala sig om denna dvergang
till fakturering i lokala valutor
kommer att vara till var for-
eller nackdel. Sannolikt kom-
mer pa medellang sikt inga
nackdelar att uppsta, da
svensk skogsindustri har en
mycket stark konkurrenskraft i
Europa vid nuvarande dollar-
kurs och darmed i princip ar
prisledare. Pa kort sikt kan
emellertid konstateras att for-
sédljningen i lokal valuta leder
till sjunkande inkomster, da
dollaruppgangen genom korg-
konstruktionen leder till fal-
lande europeiska valutor vid
omrakning till svenska kronor.

Kostnadslaget bestimmer kon-
kurrenskraften

Sammanfattningsvis kan kon-
stateras att SCA som alla ex-
porterande foretag ar beroende
av valutautvecklingen. Denna
kan vi inte paverka utan en-
dast i viss utstrackning gardera
oss mot. Sett over en langre
period &r det emellertid rimligt
att utga fran att prissattningen
pa olika valutor kommer att
spegla respektive lands kon-
kurrenskfaft. For SCAs och
svenskt vidkommande kan vi
darfor inte lita pa att dagens
gynnsamma valutarelation blir
bestaende och darmed ger oss
en konkurrensfordel. Vi far
alltsa inte sla oss till ro med de
atgarder som hittills vidtagits
for att effektivisera var produk-
tion. SCAs mal ar darfor att
rationalisera produktions-
anlaggningarna sa att de dven
fortsattningsvis tillhor de mest
kostnadseffektiva i varlden.



1984 ett bra ar

for SCA-koncernen

Omsittning:
Rorelseresultat:
Ej utdelat resultat

i intresseforetag: 108 (32) Mkr
Sysselsatt kapital: 9.948 (8.957) Mkr
Rantabilitet: 19 (15)%

11.516 (9.768) Mkr
1.469 (1.085) Mkr

Réntabilitet (%)

[] Pa sysselsatt kapital fore skatt
25 -

[ P eget kapital efter skatt
ot :

1818

10

5

/ $880. 158V DS . Ex . B4

Rintabiliteten pd sysselsatt kapital blev fore
skatt 19% och pa eget kapital efter skatt
17%.

SCA-koncernens omsattning 1984

45%
[l Skogsbruk och skogsindustri

[ SCA Packaging [] sunds Defibrator

Koncernens omsittning
och resultat

Koncernens omsattning uppgick till
11.516 (9.768) Mkr. Virdet av leveran-
ser till kunder utanfor Sverige ut-
gjorde 66 (67)% av omsittningen. Re-
sultatet fore extraordinara poster,
bokslutsdispositioner och skatter upp-
gick till 1.519 (1.009) Mkr. Ej utdelat
resultat fore skatt i intressebolag ingar
dérvid med 108 (32) Mkr. Koncernens
nettovinst blev 308 (251) Mkr.

Vinsten per aktie efter full skatt
blev 16:00 (9:80) kr och efter betald
skatt 24:50 (16:35) kr.1)

Marknadslaget for koncernens pro-
dukter var i huvudsak gott. Mot slu-
tet av aret mattades emellertid mark-
naden nagot for sagade travaror,
massa och kraftliner.

1) For SCAs del iir betald skatt lika med par-
tiell skatt berdknad enligt Niringslivets Bors-
kommittés rekommendation (se for ovrigt defini-
tion pd sidan 28). Beriknat pd antalet aktier
efter konvertering av utestiende konverterings-
lan och fullt utnyttjande av utelopande options-
ritter blev vinsten per aktie efter full skatt
14:80 (9:00) kr och efter betald skatt 22:50
(14:80) kr.

Investeringarna i anliggningar och maskiner
uppgick till 1.027 Mkr och i vdrdepapper
och rittigheter till 110 Mkr.

Méinlycke

34 % 7% 9% 5%
[] Balforsens Kraft

Valutarorelserna under aret innebar
att den amerikanska dollarn ytterli-
gare forstarktes, medan de europeiska
valutorna forsvagades. Med hansyn
till sammansattningen av koncernens
forséljning och inkop i olika valutor
(se artikel sidan 2) paverkades resulta-
tet positivt men endast i begransad
omfattning av dessa kursrorelser.

Rorelseresultatet forbattrades for
samtliga verksamhetsgrenar. Koncer-
nens rantabilitet pa sysselsatt kapital
fore skatt steg till 19 (15)% och pa
eget kapital efter full skatt till 17
(12)%. Under den senaste femars-
perioden blev réantabiliteten ddrmed i
genomsnitt 15% fore skatt, vilket mot-
svarar SCAs krav pa forrantning av
det sysselsatta kapitalet under en
konjunkturcykel.

Réntabiliteten for 1984 hade uppgatt
till 24 (19)%, om SCA i enlighet med
Naringslivets Borskommittés rekom-
mendation vid rantabilitetsberdknin-
gen minskat det sysselsatta kapitalet
med latent skatteskuld pa de
obeskattade reserverna.

Koncernens likvida medel inkl kortfristiga
medelsplaceringar okade med 337 Mkr till
1.806 Mkr motsvarande 16% av omsitt-
ningen.

‘ Investenngar (Mkr) ) :
] Axtier o rattigheter -Amwmsv ‘
Kakylm




Vinstandelssystem

Fr o m 1984 inforde SCA pa forsok
under tva ar ett resultatberoende sys-
tem med vinstandelar for de anstéllda
i Sverige. Arets resultat innebar, att
den stiftelse som forvaltar de anstill-
das vinstandelar tillfordes 46 Mkr, vil-
ket per heltidsanstélld motsvarade ca
4.500 kr.

Investeringar

Koncernens investeringar uppgick
1984 till 1.137 (808) Mkr varav 1.027
(695) Mkr i anlaggningar och maski-
ner. Under 1984 fattades beslut om
installation av ytterligare en tidnings-
pappersmaskin vid Ortvikens tid-
ningspappersbruk. Projektet ar kost-
nadsberdknat till 1.200 Mkr. Tillsam-
mans med andra beslutade projekt
berdknas ca 1.700 Mkr — inklusive
okat behov av rorelsekapital — inves-
teras vid Ortviken under perioden
1984—1986. Investeringarna vid Ort-
viken leder till vasentligt sankta till-
verkningskostnader och kapaciteten
hojs fran 390.000 till 600.000 arston.

Under aret forvarvade SCA Embal-
lage AB forpackningsforetaget Skar-
well med fabriker i Mariestad och
Goteborg fran Fiskeby AB.

Investeringarnas férdelning inom
koncernen aren 1980—1984 framgar av
vidstaende tabell.

Finansiering och likviditet

Som ett led i arbetet att gora SCA
mer kidnt pa den internationella kapi-
talmarknaden noteras SCA-aktien

fr o m den 4 januari 1984 pa den
amerikanska OTC-listan (NASDAQ)
och fr o m den 11 november pa Oslo-

De kort- och langfristiga skuldernas andel
av det riskbirande kapitalet minskade med
tre procentenheter till 45%.

KONCERNOVERSIKT

Mkr 1980

Koncernens bruttoinvesteringar 1980-1984

1981 1982 1983 1984

Anlaggningar och maskiner
Skogsbruk och skogsindustri 467

750 635 428 615

23 18 14 81
120 160 170 202
18 27 26 61
126 121 57 68

1.037 961 695 1.027
101 135 113 110

SCA Packaging-gruppen...... 19
Molnlycke-gruppen............. 130
Sunds Defibrator-gruppen ... 8
BAKAB-gruppen ................ 102
Summa anlaggningar
ochmaskiner ot il e 726
Virdepapper och rattigheter ... 10
Summa investeringar............. 736

1.138 1.096 808 1.137

borsen. Sedan 1983 noteras SCA-
aktien dven pa London-borsen.

Koncernens nettoupplaning under
aret minskade med 180 Mkr.

Réntetdckningsgraden, d v s resulta-
tet fore extraordinéra poster plus ran-
tekostnader dividerat med rantekost-
naden, steg och uppgick till 5,4 (3,9).

Koncernens likvida medel inklusive
kortfristiga medelsplaceringar 6kade
under aret med 337 Mkr till
1.806 Mkr.

Till Riksbanken har 64 Mkr inbeta-
lats pa grund av riksdagens beslut om
inférande av exportdepositioner och
likviditetskonton.

SCAs borsvarde utgjorde vid arets
utgang ca 6.200 Mkr. Enligt balansrak-
ningen den 31 december 1984 uppgick
SCAs egna kapital jamte 48% av de
obeskattade reserverna till 4.888 Mkr.
SCA har dartill stora dolda reserver i
de betydande skogs- och krafttill-
gangarna. Det bokforda vardet av

Rintetickningsgraden — 1984 5,4 — anger
hur manga ganger SCA tjinar ihop till sina
rintekostnader. Definition: resultat fore
extraordindra poster plus rintekostnader
dividerat med rintekostnaderna.

dessa ar 1.975 Mkr. Marknadsvardet
pa sa stora innehav av skog och kraft
som SCAs éar svart att berdkna men
torde for narvarande uppga till ca
12.000 Mkr. Vid berakningen har ut-
gatts fran att priserna for elkraft och
ved stiger i takt med inflationen och
att investeraren kraver en direkt-
avkastning pa ca 4%.

Utdelning

Utdelning till aktiedgarna foreslas
med 3:50 (3:00) kr per aktie, vartill at-
gar 178 (150) Mkr. Med hénsyn till
SCAs resultatutveckling och utdel-
ningspolitik skulle styrelsen, om den
haft full frihet, ha foreslagit en icke
ovasentligt hogre utdelning. Bank-
inspektionen har emellertid inte lam-
nat dispens fran lagen (1984:503) om
tillfalligt forbud mot hojning av vinst-
utdelning for hogre utdelning an den
som styrelsen foreslagit. ‘

Detta diagram visar hur det forddlingsvirde
som 1984 skapades inom koncernen fordelas
pid lika intressenter. Den dominerande delen
— 65% — atgick till loner, kallskatter och
sociala avgifter.




KONCERNOVERSIKT

Utsikter for 1985
Det nya verksamhetsaret har borjat K

relativt svagt for flera viktiga skogs- oncernens
produkter beroende pa en konjunk-

[1) [
turavmattning i USA. Manga ekono- resu Itatra kn I ng

miska bedomare anser emellertid, att

denna ar tillfallig, Sammandrag

Inom SCAs skogsindustri &r ande- Mkr 1984 1983
len forddlade produkter hog. BAKABs

0 intiaklers i e bl UL s 11.568 9.870
och Molnlyckes verksamheter ér rela- R9relsens intakler. oo samdigisitoe Rt e
§ s S Rorelsens koStNAUer siliosess dhtsienindssvseusubusismnsn : §
tivt konjunkturokéansliga. Samman- 52 : 403 A
: = L Avskrivningar enligt plan ..............ccociiiiinnns

taget innebér detta att resultatet bor N 1 469 1.085
paverkas i relativt mattlig omfattning, Rorelserestliatdoant: ol Grntnesd. v ahenosovmyolisn 4 A
aven om en allmén konjunkturavmatt- Finansiella intdkter............cccceeeeeeeeeeeieenennennnn. 310 259
ning sker under aret. Finansiella kostnader..............cccccoeeeueueununnenes —368 —367

1985 stills stora krav pa SCA bade Resultatanidelar ot i ns o o s 108 32
personalmassigt och finansiellt. De to- Resultat efter finansiella poster...................... 1.519 1.009
tala investeringarna kommer att upp-
ga till ca 1.600 Mkr. Detta leder bl a Extraordinira poster o, ot ke, L rientee —8 —4
till ett forsamrat rantenetto med den Anstilldas vinstandel iz sissseei soens oo sspeesions —46 —
redovisningsmetod som normalt an- Resultat fore
vinds i Sverige, dar rantor for paga- bokslutsdispositioner................cc..ccceeveinneen. 1.465 1.005
ende projekt inte aktiveras. De stora ? ot hY,
investeringarna okar emellertid SCAs ]?oksl}ltsdlsposlltlone:i. 1 .................................. :ﬁ; _522
framtida vinstpotential betydligt. Aterforda "resu tatandelar ... . ...coovsisinss st

Pa nuvarande stadium (mars 1985) Resultat f0re sKatl il o v ssmvmensins vsvsnysvsedasiih 524 416
bedSms arets resultat fore extraordi- 2 I A e A ) SR —216 —165
i, positer och skiatier e kBN TS e B T R U N 0 308 251

na 1984 ars niva. Rantabiliteten bor
dock bli fortsatt tillfredsstillande.

MODERBOLAGETS
FORVALTNINGSBERATTELSE

I moderbolaget ingar den helt 6verva-
gande delen av gruppen Skogsbruk
och skogsindustri samt darutéver
stabs- och serviceenheter.

Medeltalet anstillda i moderbolaget
var 5.458 (5.596) fordelade pa 23 (24)

betsstillen. K
arLZ::raoskr: ersattningar till styrelse, once rnens
verkstéllande direktor och dennes

[ 1) ®
stallforetradare uppgick till 2 (2) Mkr. ba Ia n s ra kn I n g

Loner till 6vriga uppgick till 555

(499) Mkr. Lag- och avtalsbundna sammandrag

kostnader uppgic? till 260 (237) Ml;r. Mkr 1984-12-31 1983-12-31
Moderbolagets forsiljning till andra

bolag inom kgoncernen uppggick till 452 TILLGANGAR

(409) Mkr, vilket var 9 (9)% av moder- Omsattningstilleangarii Jo o gl .. Ll G 6.078 5.546

bolagets fakturerade forséljning. Inko- Anlageningstillgingar ... il ia i hvimrnens 7.107 6.543

pen fran andra bolag inom koncernen 13.185 12.089

uppgick till 612 (496) Mkr.

Uppgifter om moderbolagets aktie- SKU]TD.ER OCH EGET KAPITAL
kapital och antal aktier aterfinns i not Kortfristiga SKUIATr i oioicinivesersmnmsersesissssnsnaons 2.949 2.595
23 pa sidan 43. Iangfristigaiskulder o b e, . .. i Mt 2.946 3.159
Obeskattade TEBETVEE .. .ivsx astbassinsssssarsissssuvis 4.619 3.795
Egetidkapital.oad &2 eee Bilendionnai ol || Sl 2.671 2.540

13.185 12.089




Fortsatt férbattring for

Skogsbruk och skogsindustri

Omsittning: 5.582 (4.714) Mkr
Rorelseresultat: 1.007 (731) Mkr
Resultatandelar: 49 (17) Mkr

Sysselsatt kapital: 4.526 (3.844) Mkr
Rantabilitet: 24 (19)%

Verksamheten inom Skogsbruk och
skogsindustri dr sedan 1 januari 1984
uppdelad pa fem dotterbolag;

SCA Nordliner AB; kraftliner till-
verkad vid pappersbruken i Munk-
sund och Obbola (50%). Omsittning:
1.441 (1.121) Mkr.

SCA Paper AB; tryckpapper tillver-
kat vid pappersbruken i Ortviken
och Matfors. Omsittning: 1.150
(1.064) Mkr. Vidare ansvarar bolaget
for SCAs 50%-iga andel i Wifsta-
varfs AB (finpapperstillverkning).

SCA Pulp AB; blekt sulfatmassa
och CTMP-massa tillverkade i
Ostrand. Omsittning: 1.308
(908) Mkr.

SCA Timber AB; sagade travaror
tillverkade vid sagverken i Tunadal,
Lugnvik, Holmsund och Munksund.
Omsittning: 843 (849) Mkr.

SCA Skog AB; skogsrorelsen. Inne-
havet av produktiv skogsmark upp-
gar till 1,7 milj hektar med ett bok-
fort virde av 508 Mkr och ett taxerat
skogsbruksvirde av 2.057 Mkr.

I gruppen ingar dven SCA Shipping
AB och SCA Teknik AB.

Gruppens andel i koncernen (%)
Omséttning

Roérelseresuitat

Efterfragan pa papper var under aret
stark i savdl USA som Visteuropa.
Ocksa i andra delar av varlden var
efterfragan pa papper god. I USA
Okade dven efterfragan pa avsalu-
massa. Daremot blev den oforandrat
6 milj ton pa den storsta internatio-
nella marknaden, Visteuropa, trots
att pappersproduktionen 6kade kraf-
tigt. Orsakerna hartill var flera. Bland
annat 6kade pappersbruken i Vast-
europa inblandningen av returpapper
och fyllnadsmedel vid papperstillverk-
ningen.

Marknadslaget for sagade travaror,
kraftliner och massa forsvagades
nagot under arets andra halft, medan
det forbattrades for tidningspapper.
For massa ledde darvid en viss inter-
nationell 6verproduktion och en sti-
gande dollarkurs till att effekten av de
relativt stora prishdjningar som ge-
nomfdrdes under forsta halvaret
vasentligt reducerades.

Som en foljd av stigande dollarkurs
och kostnadseffektiva enheter var
SCAs internationella konkurrenskraft
mycket god. Kapacitetsutnyttjandet
blev ddrmed hogt vid samtliga
enheter. .

I maj 1984 fattades beslut om en ut-
byggnad av Ortvikens pappersbruk
genom installation av ytterligare en
tidningspappersmaskin med en kapa-
citet om 210.000 arston. Brukets kapa-

Omsittningen for Skogsbruk och skogs-
industri okade med 868 Mkr eller 18% till
5.582 Mkr.

45 P WE S VL TR G AR
Sysselsatt kapital 49 I
G EETEres St S VSR FES L LE T I IR E L |

citet kommer dérefter att uppga till
600.000 arston. Det blir darmed ett av
de storsta i varlden. Investeringarna i
Ortviken beskrivs narmare i artikel pa
sidan 12.

Erforderliga tillstand for en hojning
av produktionen vid Munksunds
kraftlinerbruk till 360.000 arston har
tidigare erhallits. Som ett led i pla-
nerna att 6ka kapaciteten till denna
niva fattades beslut under aret om in-
vesteringar for att hoja kapaciteten
fran 300.000 till 320.000 arston. Inves-
teringen medfor inte nagon okad ra-
varuférbrukning.

I december 1984 beslot den Euro-
peiska Gemenskapens kommission att
botfalla 36, huvudsakligen skandina-
viska och nordamerikanska, massa-
producenter fOr pastatt prissamarbete
i strid med EGs konkurrenslagstift-
ning. SCA alades déarvid att i boter
erlagga 150.000 ECUs (European
Currency Unit), motsvarande ca
950.000 kr.

Beloppet belastade i sin helhet 1984
ars resultat. Kommissionens beddém-
ningar accepterades i och for sig inte
av SCA, som bl a ansag att de stora
svangningarna i massapriset utgjorde
skédl nog for en annan bedémning.
Med tanke pa det forhallandevis laga
botesbeloppet avstod SCA dock fran
att 6verklaga beslutet. I samband med

Rintabiliteten for gruppen steg ytterligare,
frin 19 till 24%.

Omsittning (Mkr)
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beslutet triffade SCA en dverens-
kommelse med EG-kommissionen att
inom Gemenskapen tills vidare silja
massa i koparnas valutor eller sven-
ska kronor.

Utsikter for 1985

Det nya verksamhetsaret har bérjat
relativt svagt for alla skogsprodukter
utom tidningspapper. Med undantag
for sagade travaror beror detta framst
pa en konjunkturavmattning i USA.
Manga ekonomiska bedémare anser
emellertid, att denna ar tillfallig.

Andelen foradlade produkter inom
SCAs skogsindustri dr hog och kon-
kurrenskraften ar god. Dessa faktorer
har en stabiliserande inverkan pa re-
sultatet dven vid en allmédn konjunk-
turnedgang. Pa nuvarande stadium
(mars 1985) bedoms resultatet bli fort-
satt tillfredsstallande men légre dn
1984.

SCA Nordliner AB

Efterfragan pa kraftliner steg savil i
Visteuropa som USA under 1984. Ef-
terfragedkningen var en foljd av ett
stigande behov av wellpappembal-
lage, i vilket kraftliner ingar som vik-
tig ravara. Salunda steg wellpappro-
duktionen i Vasteuropa med ca 4%
och i USA med drygt 7%.

Under fjarde kvartalet intrddde en
viss férsvagning av marknadslaget.
Denna berodde huvudsakligen pa en
sannolikt tempordr avmattning i den
amerikanska konjunkturen, vilket i
sin tur ledde till ett 6kat utbud i Vast-
europa av amerikansk kraftliner.

Priset pa kraftliner steg under aret
som en foljd av savil det goda efter-
frageldget som den stigande dollar-
kursen. Mitt i svenska kronor blev
genomsnittspriset fritt fabrik 18%
hogre an foregaende ar.

Produktionsvolymen i Munksunds
kraftlinerbruk blev med 289.000
(282.000) ton den hogsta nagonsin. I
det halftendgda kraftlinerbruket i
Obbola blev produktionen 299.000
(303.000) ton eller i det narmaste lika
med foregaende ar.

Leveranserna steg till 452.000 ton.
Dirav levererades ca 95% till markna-
derna i Vasteuropa. SCA Nordliner
befédste darmed sin stillning som den
storsta leverantoren av oblekt kraft-
liner till dessa marknader. 140.000 ton
eller 30% av leveranserna av kraftliner
skedde till SCAs hel- och deldgda for-
packningsforetag.

Sedan pagaende investeringar i sa-
vél Munksund som Obbola slutforts,
uppgar SCA Nordliners leveranskapa-
citet till 480.000 ton per ar.

Rorelseresultatet forbattrades kraf-
tigt och var fortsatt tillfredsstillande.

For 1985 vintas efterfragan oka
langsammare an 1984. Kraftliner-
bruken i Munksund och Obbola har
emellertid en mycket god konkurrens-
kraft. Forutsattningarna ar darfor
goda for en hog produktions- och
leveranstakt aven under 1985.

SCA Paper AB

Forbrukningen av tidningspapper
okade i USA med drygt 8% och blev
den hogsta nagonsin. I Vasteuropa
steg forbrukningen med ca 9%. Den
starka efterfragedkningen pa dessa
stora importmarknader innebar, att
tidningspapperstillverkarnas kapaci-
tetsutnyttjande i de traditionella ex-
portlanderna, Kanada och de nordiska
landerna, var hogt. Under andra halv-
aret utnyttjades salunda kapaciteten i
Kanada och de nordiska landerna till
fullo.

Produktionen vid Ortvikens tid-
ningspappersbruk och leveranserna
darifran 0kade vasentligt jamfort med
de narmast foregaende aren for att
tillgodose den vaxande efterfragan.

Huvuddelen av SCAs tidningspap-
per séljs i vasteuropeiska valutor.
Dessa forsvagades under aret, varfor
medelpriset i svenska kronor dkade
endast mattligt och inte tillrackligt
mycket for att helt tacka de 6kade
kostnaderna, framfor allt for ved.

Resultatet for Ortvikens pappers-
bruk paverkades ocksa av igangkor-
ningskostnader men blev dnda till-
fredsstéllande.

Tillverkningen av maskinglattade
trahaltiga tryckpapper vid Matfors

Produktion och leveranser
av skogsindustriprodukter

*) vid en ytvikt om 48,8 g/m2

Produktion Leveranser

Forandr Forandr

1984 fr 1983 % 1984 fr 1983 %

Kraftliner, ton .................. 438.000 +1 452.000 +11
Sulfat- och

CTMP-massor, ton............ 330.200 +12 348.700 +24

Tryckpapper, ton*............. 379.500 +9 377.200 +8

TXAVAYOY, TP, i ssbis e s 527.500 -2 494.500 —11




Under 1984-1985 sker en utbyggnad av kapaciteten vid Munksunds kraftlinerbruk fran 285.000 till 320.000 drston, en okning som uppnds
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frimst genom ombyggnad av pappersmaskinernas vdtinde for okad avvattningskapacitet. I projektet ingdr dven dtgirder for forbittrade styrke-
egenskaper samt installation av nytt datoriserat styrsystem. Genom projektet forstirks brukets mycket hoga kostnadseffektivitet ytterligare.

pappersbruk och leveranserna dari-
fran okade véasentligt jamfort med de
narmast foregaende aren. I likhet med
Ortviken paverkades daven Matfors ne-
gativt av de svagare vasteuropeiska
valutorna. Okade leveransvolymer
och atgarder for att sanka kostna-
derna medforde, att rorelseresultatet
forsamrades endast obetydligt. Det
blev ddrmed fortsatt tillfredsstéllande.

Ocksa 1985 viantas en forbattring av
efterfragan i Europa pa saval tidnings-
papper som Ovriga trahaltiga tryck-
papper och ett fortsatt hogt kapa-
citetsutnyttjande bade i Ortviken och
Matfors.

Tillverkningen av finpapper vid det
hélftenagda Wifstavarfs AB uppgick
till 108.600 ton. Rorelseresultatet for-
béttrades men var fortsatt otillfreds-
stdllande framfor allt pa grund av de
internationellt laga finpapperspriserna
och hoga kostnaderna for ravaran.
For 1985 véntas en battre prisrelation
mellan finpapperspris och massapris
och darmed ett forbattrat resultat.

SCA Pulp AB

Marknadslaget for blekt sulfatmassa,
SCAs huvudkvalitet, var mycket gott
under forsta halvaret. Till detta bidrog
ett produktionsbortfall pa ca 700.000
ton orsakat av en tio veckor lang ar-
betsmarknadskonflikt i British Colum-

bia i Kanada. Under andra halvaret
forsamrades marknadsldget som en
foljd av aterupptagen produktion i
Kanada samt tillkommande ny pro-
duktionskapacitet.

Vid arets borjan var exportpriset for
blekt langfibrig sulfatmassa 490 dollar
per ton. I det da gynnsamma mark-
nadslaget hojdes priset den 1 april till
540 dollar per ton. I dollar rdknat
innebar detta ett pris som i det nar-
maste nadde den niva, 545 dollar,
som etablerades fran andra kvartalet
1980 i den da radande hégkonjunk-
turen. Pa grund av det forsamrade
marknadslaget under andra halvaret
samt den stigande dollarkursen, som
innebar 6kade kostnader for kun-
derna, sjonk priserna i slutet av aret
till ca 500 dollar per ton. I borjan av
1985 sjonk priserna ytterligare till ca
420 dollar per ton.

Den svenska andelen av leveran-
serna av blekt sulfatmassa fran Nord-
amerika och Norden till Visteuropa
okade fran 27 till 31%. Leveranserna
okade ocksa till 6vriga internationella
marknader. Den svenska avsalu-
massaindustrin utnyttjade tack vare
en god konkurrenskraft i stort sett
hela sin tillverkningskapacitet. De
sammanlagda producentlagren av
blekt sulfatmassa i Nordamerika och
Norden steg under senare delen av

aret och var vid arsskiftet ca 1,4

(1,0) milj ton, vilket motsvarar en
dryg manadsproduktion. Den svenska
massaindustrins lager var oférandrat
ca 250.000 ton.

For SCAs del okade leveransvoly-
men av blekt sulfatmassa med 18%
till 296.000 ton. Produktionen steg
med 11% till 282.000 ton. Tillverkning
och leveranser av kemitermomekanisk
massa (CTMP) 6kade betydligt. Till
hel- och deldgda foretag levererades
totalt ca 186.000 ton.

Rorelseresultatet forbattrades betyd-
ligt och blev tillfredsstallande.

For 1985 ar marknadsutsikterna
svarbedombara. Nagon storre forand-
ring av efterfragan vantas dock inte
under forsta halvaret. Bedomningen
av prisutvecklingen forsvaras av att
forsaljningen till kunder inom EG
fr o m 1985 sker i lokala valutor. Kon-
kurrenskraften ar emellertid god var-
for ett fortsatt hogt kapacitetsutnytt-
jande ar sannolikt.

SCA Timber AB

Konsumtionen av travaror ar starkt
beroende av bostadsbyggandets om-
fattning. Den hoga bostadsproduktio-
nen och goda konjunkturen i USA in-
gav vid foregaende arsskifte en for-
hoppning om en forbattring dven i
Visteuropa. Detta ledde till 6kade
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ink6p och en viss lageruppbyggnad
hos kunderna i Visteuropa. Prisnivan
kunde ocksa forbattras. Pa grund av
kraftigt 6kade ravarukostnader gick
den svenska sagverksindustrins for-
delaktiga kostnadslidge jamfort med
den finska i allt vasentligt forlorat un-
der aret. De svenska sagverkens kon-
kurrenskraft gentemot sagverks-
industrin i Kanada var ddremot ofér-
andrat god.

Den vintade uppgangen i bostads-
byggandet i Vasteuropa uteblev emel-
lertid, varfor forbrukningen av sagade
travaror blev i det narmaste of6rand-
rad. Som en f6ljd hédrav uppstod ett
behov hos kunderna att nedbringa de
okade lagren.

Den avmattning i efterfragan som
diarmed foljde samt den okade tra-
varuproduktionen medférde ett visst
Overutbud under arets senare del.
Detta gallde framfor allt granvaror,
medan marknaden for furuvaror var i
béttre balans. Den svagare granmark-
naden framtvingade prissankningar
under hosten.

Tillverkningen vid SCAs fyra sag-
verk uppgick till 528.000 (539.000) m3.
En ungefér lika stor volym saldes.
Senarelagda avrop mot slutet av aret
medférde emellertid, att leveranserna
under 1984 begransades till 494.500
(555.000) m3.

Medelpriset for SCAs sagade tra-
varor dkade nagot jamfort med fore-
gaende ar. Okningen var emellertid
inte tillracklig for att kompensera de
stigande kostnaderna. Rorelseresulta-
tet blev emellertid fortsatt tillfreds-
stdllande.

For 1985 forutses en oférandrad
efterfragan pa svenska travaror och
en fortsatt forsiktig inkopspolitik hos
kunderna.

SCA Skog AB

Virkesforbrukningen vid SCAs indu-
strier och Obbola Linerboard AB var
storre dn foregaende ar. Totalt férbru-
kades 4,92 milj m3fub (fast matt
under bark).

Behovet av virke tacktes pa foljande
satt:

Milj m3fub 1984 1983
Avverkning pa
egen skogsmark 2,79 2,64

Avverkning av in-
kopta rotposter
samt inkdp av

leveransvirke 2:13 2,02
Summa 4,92 4,66
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Vid skogstaxeringen mits och uppskattas skogens tillstand pd ca 15.000 provytor for-
delade over SCAs totala fastighetsinnehav.
SCA genomfor regelbundet taxe-
ringar for att kartlagga tillstandet i
sina skogar. 1984 avslutades den
sjatte foretagstaxeringen under ef-
terkrigstiden. Resultatet visar att kraftiga tillvaxtokningen ar SCAs
SCAs skogar fortsatter att for- malmedvetna politik att avverka de
battras. samsta delarna av den gamla sko-

Sedan foregaende taxering (1975) gen, skogsgodslingen samt att
har virkesforradet 6kat med 7%. stora arealer unga planterade sko-
Det vardefullaste tradslaget, tall, gar nu kommit in i produktiv
dominerar nu barrskogsforradet. alder. Den okade tillvaxten kan
Andelen grov skog (mer dn 24 cm redan pa kort sikt delvis omsattas i
i brosthojd) liksom andelen sag- 6kad avverkningsvolym.
timmer okar.

Den arliga tillvaxten i SCAs skogar
har sedan foregaende taxering okat
med 15% och uppgar nu till

4,5 milj m3sk. Orsakerna till den

Virkesforridet per arealenhet okar kontinuerligt i alla dldersstadier.




Virke fran egen skog svarade darmed
for 57 (57)% av den totala virkesfor-
brukningen. Avverkningen pa egen
skogsmark gav tillfredsstallande 16n-
samhet. Uttagen av egen skog har de
senaste tre aren legat ca 8% under de
mojliga uttagen enligt gallande av-
verkningsberakning.

Den stora andelen virke fran egen
skog ér en betydande styrkefaktor.
Forutom den trygghet i virkesforsorj-
ningen, som de stora egna skogsinne-
haven skapar, kan SCA moéta forand-
ringar pa virkesmarknaden genom att
anpassa de egna avverkningarnas om-
fattning.

Avverkningarna pa egen skogsmark
ger vidare en timmerkvantitet, som
dels ticker de egna sagverkens be-
hov, dels medger betydelsefulla leve-
ranser till sagverk i inlandet. Darige-
nom bidrar SCA ocksa till att uppratt-
halla sysselsdttningen i manga in-
landskommuner.

Leveransvirkespriserna inom pris-
omrade I, d v s den del av Norrland
fran vilken SCA hamtar sitt virke,
steg under aret med ca 22% for tall-
timmer, 18% for grantimmer, 21% for
barrmassaved samt 17% for 16v-
massaved.

Skogsvard inklusive godsling utfor-
des under aret for 110 (109) Mkr.

SCA Shipping AB

Som en foljd av den hoga efterfragan
pa skogsprodukter utnyttjades SCA
Shippings transportkapacitet i maxi-
mal omfattning.

Fran de svenska terminalerna i
Sundsvall och Umea utlastades totalt
1.336.000 (1.242.000) ton och fran de
utlandska — i Hamburg, Rotterdam,
London, Genua och Rouen —
1.308.000 (1.184.000) ton. Av gods-
mangden i de utlindska terminalerna
utgjorde externt gods 49 (49)% av den
totala volymen. SCAs egna fartyg
transporterade under aret 836.000
(814.000) ton. Dérav utgjorde retur-
transporter 39.000 (48.000) ton. Kapa-
citetsutnyttjandet blev darmed det
hogsta sedan 1979.

Verksamheten i London-terminalen
stordes under aret tidvis av konflik-
ter. For att undvika att sadana stor-
ningar minskar leveranssdkerheten till
den engelska marknaden sker fr o m
1985 regelbunden trafik dven till ham-
nen i Hartlepool.

Under aret fattades beslut om bygg-
nation av ytterligare ett magasin om
ca 7.000 m2 i Rotterdam-terminalen.

Rorelseresultatet for SCA Shipping-
gruppen blev tillfredsstallande.

SKOGSBRUK OCH SKOGSINDUSTRI

Personal

Antal anstillda i Skogsbruk och
skogsindustri i Sverige och utlandet
var:

1984 1983
Sverige
Medeltal anstillda 5.826 5.968
Antal kommuner 12 12
Utlandet
Medeltal anstéllda 150 145
Antal lander 6 6

Loner och ersattningar uppgick till
624 (564) Mkr. Lag- och avtalsbundna
kostnader var 353 (270) Mkr.
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Ortviken 6kar kapaciteten

och sanker driftskostnaderna

De dominerande investeringarna inom SCAs skogsindustriella del ar savil 1984
som 1985 tre storre projekt for 6kad massa- och papperskapacitet samt forbatt-
rad energiekonomi vid SCA Paper ABs pappersbruk i Ortviken, Sundsvall.
Totalt investeras 1984—1986 1,7 miljarder kr inkl okat rorelsekapital vid

Ortviken.

Huvudinslag i utbyggnaden ir en okning av brukets kapacitet med 50%,
210.000 ton per ar, till 600.000 arston tidningspapper och ovrigt trihaltigt

papper.

Sammantagna leder investeringarna till sinkta driftskostnader, vilket vasent-
ligt forstirker SCA Papers redan nu goda konkurrenskraft. Alla marknadsprog-
noser tyder pa att Ortvikens okade kapacitet kommer tidsmissigt gynnsamt pa

en vaxande marknad.

Kapaciteten for tillverkning av termo-
mekanisk massa (TMP) i Ortviken
oOkas i tva steg till 550.000 arston, vil-
ket tacker pappersbrukets hela behov
av mekanisk massa. Utbyggnaden ar
en foljd av en framgangsrik utveck-
ling av processer och maskiner for
framstallning av mekanisk massa som
battre utnyttjar vedravarans fiberinne-
hall och som har battre funktions-
egenskaper, framst vad galler styrka.
Sunds Defibrator har en ledande roll
inom denna teknikutveckling och ar
huvudleverantor av Ortvikens TMP-
utrustning.

Redan 1973 installerades i mindre
skala vid Ortviken utrustning for
framstallning av termomekanisk
massa. Processen som sedan vidareut-
vecklats bygger pa att vedfibrer frilag-
ges pa mekanisk vag i en raffinér.
Genom att flisen under en kort tid
forvarmes med anga fore raffine-
ringen kan fiberfrigoringen ske pa ett
skonsamt satt. Detta forbattrar fibrer-
nas styrkeegenskaper jamfort med
slipmassa. Inblandningen av de bety-
dande mangder kemisk massa, som
tidigare varit nédvandig for att ar-
mera papperet, kan harigenom avse-
vart minskas. Detta har stor betydelse
for fiberekonomin och dérigenom
ocksa for tillverkningskostnaderna, da
kemisk massa forbrukar dubbelt sa
mycket vedravara som mekanisk
massa.

TMP forbattrar fiberekonomin

Vid overgang fran slipmassa till TMP
i tidningspapper kan andelen kemisk
massa minskas fran 20% till omkring
5%. En fullstandig eliminering av den
kemiska armeringsmassan bedéms pa
sikt bli mojlig.

Den 6kade anvandningen av TMP
minskar den specifika vedforbruk-
ningen, mojliggor en rationalisering
av vedflodet och skapar forutsatt-
ningar for férenklad processtyrning
vid skiftande vedkvalitet.

Som en foljd av utbyggnaden av
TMP-kapaciteten och det darigenom
minskade behovet av kemisk massa
finns inte langre forutsattningar for
en lonsam tillverkning av kemisk
massa for det egna behovet vid Ortvi-
ken. Sulfitmassaproduktionen upp-
horde darfor i juli 1984. I samband
med att de fem forsta nyinstallerade
TMP-raffindrerna tas i drift upphor
successivt dven tillverkningen av
slipmassa.

PMS5 en av de snabbaste i virlden
Den nya tidningspappersmaskinen
levereras av det amerikanska foretaget
Beloit och far en nominell kapaatet
pa 210.000 ton papper raknat pa yt-
v1kten 45 g/m2. Pappersmaskinen
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konstrueras for en renskuren bredd
av 8,6 m och en maximal hastighet av
1.500 m/min. Den blir dirmed en av
de snabbaste i varlden. Pappersbruket
far efter utbyggnad en total kapacitet
pa fyra maskiner om ca 600.000
arston.

I projektet ingar dven en omstall-
ning av en av de befintliga tidnings-
pappersmaskinerna for tillverkning av
trahaltiga tryckpapper av hogre
kvalitet.

Energin kan atervinnas

Termomekanisk massa forbrukar myc-
ket elenergi. Denna kan dock med ny
teknik i stor utstrdckning atervinnas i
form av anga, vilken anvéands for
torkning av papperet. Darigenom sker
en vasentlig minskning av behovet av
oljebaserad angproduktion. Olje-
behovet minskar ytterligare genom att
den storsta angpannan vid Ortviken
byggs om fran olje- till fastbrénsle-
eldning. Allt fallande fastbransle fran
SCAs skogsindustrier i Sundsvalls-
distriktet exklusive Ostrand kommer
da att forbrannas i Ortviken.

Totalt reduceras Ortvikens oljefor-
brukning med ca 15.000 m3 till ca
10.000 m3 per ar. Sa sent som ar 1975
uppgick oljeforbrukmngen till ca
75.000 m3.

i
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De nya raffindrerna tas etappvis i
drift och forser redan delvis de befint-
liga pappersmaskinerna med massa.
Driftsstarten av den nya pappers-
maskinen sker i slutet av 1985. Pro-
jekten for fastbransleeldning och nytt
branslehanteringssystem slutfors
under hosten 1985.

Starkt kostnadseffektivitet

De omfattande investeringarna vid
Ortviken leder till att brukets kost-
nadseffektivitet ytterligare forbattras.
Utbyggnaden av TMP-kapaciteten
medger en siankning av vedforbruk-
ningen per ton papper med 5—10%.
Produktiviteten okar da antalet man-
timmar per ton sanks med ca 35%.
Den kraftiga minskningen av oljefor-
brukningen motsvarar en 80%-ig
reduktion per ton tidningspapper.
Sammantaget innebédr atgarderna att
driftskostnaderna per ton papper vid
Ortviken sjunker vasentligt.
PMB5-projektet har pa grund av hog
lonsamhet ldnge funnits med i SCAs
langsiktiga investeringsplaner. De ut-
redningar som féregatt investerings-
beslutet pekar pa att den nya
pappersmaskinen kommer att tas i
drift i en forhallandevis gynnsam
marknadssituation.

Vixande marknad

Forbrukningen av tidningspapper i
varlden berdknas oka med 2—2,5%
per ar fram till ar 1995. Trots att tid-
ningspappersbruken i Nordamerika
for narvarande kor med fullt kapaci-
tetsutnyttjande, ar efterfragan storre
an produktionen. Detta har lett till att
importen fran Oversjoiska lander, t ex
Skandinavien, okat kraftigt. I Nord-
amerika tillkommer inte heller nagon
ny kapacitet under 1985 och 1986.
Tvéartom forutses en marginell men
andock minskning av kapaciteten.

Kapaciteten vid Ortviken for termomeka-
nisk massa (TMP) okas i tvd etapper till
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550.000 drston, vilket ticker brukets totala [ __

behov av mekanisk massa. Bilden till
hoger visar de tre TMP-raffinorer som
togs i drift hosten 1984. Totalt installeras
nio raffinorer levererade av Sunds
Defibrator.

Bilden nedan visar maskinsalen for den
nya pappersmaskinen — PM 5 — under

210.000 arston.

Den hogre prisnivan for tidnings-
papper i USA jamfort med Vast-
europa har foranlett kanadensiska till-
verkare att dra bort volymer fran bl a
Visteuropa. Under de narmaste aren
véantas kapaciteten 6ka med ca
350.000—400.000 ton i Europa. Med
den marknadsbild som forvantas rada
bor det tillkommande tonnaget rela-
tivt latt kunna absorberas.

byggnad. Den nya maskinens kapacitet blir

Samtidigt tyder nya erfarenheter
fran USA pa att det befarade hotet
fran elektroniska media kanske har
overvarderats. Efter en successiv ned-
gang sedan 1975 oOkar t ex ater tid-
ningarnas andel av den amerikanska
annonsmarknaden. Detta ar en viktig
orsak till den &kade efterfragan pa
tidningspapper i USA. Den elekiro-
niska mediatekniken torde forst pa
lang sikt — om ens nagonsin —
kunna fa nagra patagliga effekter pa
konsumtionen av tidningspapper.




Ortviken 6kar kapaciteten
och sénker driftskostnaderna

De dominerande investeringarna inom SCAs skogsindustriella del ar saval 1984
som 1985 tre storre projekt for 6kad massa- och papperskapacitet samt forbatt-
rad energiekonomi vid SCA Paper ABs pappersbruk i Ortviken, Sundsvall.
Totalt investeras 1984—1986 1,7 miljarder kr inkl okat rorelsekapital vid
Ortviken.

Huvudinslag i utbyggnaden ir en okning av brukets kapacitet med 50%,
210.000 ton per ar, till 600.000 arston tidningspapper och ovrigt trihaltigt
papper.

Sammantagna leder investeringarna till sinkta driftskostnader, vilket vasent-
ligt forstirker SCA Papers redan nu goda konkurrenskraft. Alla marknadsprog-
noser tyder pa att Ortvikens okade kapacitet kommer tidsmassigt gynnsamt pa
en viaxande marknad.

Kapaciteten for tillverkning av termo- TMP forbattrar fiberekonomin konstrueras for en renskuren bredd
mekanisk massa (TMP) i Ortviken Vid 6vergang fran slipmassa till TMP av 8,6 m och en maximal hastighet av
okas i tva steg till 550.000 arston, vil- i tidningspapper kan andelen kemisk 1.500 m/min. Den blir ddarmed en av
ket tacker pappersbrukets hela behov massa minskas fran 20% till omkring de snabbaste i varlden. Pappersbruket
av mekanisk massa. Utbyggnaden ar 5%. En fullstindig eliminering av den far efter utbyggnad en total kapacitet

en foljd av en framgangsrik utveck- kemiska armeringsmassan bedoms pa pa fyra maskiner om ca 600.000
ling av processer och maskiner for sikt bli méjlig. arston.
framstéallning av mekanisk massa som Den okade anvindningen av TMP I projektet ingar dven en omstall-

béttre utnyttjar vedravarans fiberinne- 6 : f ning av en av de befintliga tidnings-
hall och som har bittre funktions- Sibhng woiliogor alise:  pappersmaskinerna for tillverkning av
egenskapet. frﬁmst vad gﬁller styrka e Caafladan At tréhaltiga tryckpapper av hogre
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De nya raffindrerna tas etappvis i
drift och forser redan delvis de befint-
liga pappersmaskinerna med massa.
Driftsstarten av den nya pappers-
maskinen sker i slutet av 1985. Pro-
jekten for fastbransleeldning och nytt
branslehanteringssystem slutfors
under hosten 1985.

Starkt kostnadseffektivitet

De omfattande investeringarna vid
Ortviken leder till att brukets kost-
nadseffektivitet ytterligare forbattras.
Utbyggnaden av TMP-kapaciteten
medger en sankning av vedforbruk-
ningen per ton papper med 5—10%.
Produktiviteten okar da antalet man-
timmar per ton sanks med ca 35%.
Den kraftiga minskningen av oljefor-
brukningen motsvarar en 80%-ig
reduktion per ton tidningspapper.
Sammantaget innebar atgarderna att
driftskostnaderna per ton papper vid
Ortviken sjunker vasentligt.
PM5-projektet har pa grund av hog
lonsamhet ldnge funnits med i SCAs
langsiktiga investeringsplaner. De ut-
redningar som foregatt investerings-
beslutet pekar pa att den nya
pappersmaskinen kommer att tas i
drift i en forhallandevis gynnsam
marknadssituation. 2

Vaxande marknad

Forbrukningen av tidningspapper i
vérlden berdknas 6ka med 2—2,5%
per ar fram till ar 1995. Trots att tid-
ningspappersbruken i Nordamerika
for narvarande kor med fullt kapaci-
tetsutnyttjande, ar efterfragan storre
an produktionen. Detta har lett till att
importen fran oversjoiska ldnder, t ex
Skandinavien, Okat kraftigt. I Nord-
amerika tillkommer inte heller nagon -
ny kapacitet under 1985 och 1986.
Tvéartom forutses en marginell men
andock minskning av kapaciteten.

Kapaciteten vid Ortviken for termomeka-
nisk massa (TMP) okas i tva etapper till

550.000 drston, vilket tiicker brukets totala |

behov av mekanisk massa. Bilden till
hoger visar de tre TMP-raffinorer som
togs i drift hosten 1984. Totalt installeras
nio raffinorer levererade av Sunds
Defibrator.

Bilden nedan visar maskinsalen for den
nya pappersmaskinen — PM 5 — under

byggnad. Den nya maskinens kapacitet blir

210.000 arston.

Den hogre prisnivan for tidnings-
papper i USA jamfort med Vast-
europa har foranlett kanadensiska till-
verkare att dra bort volymer fran bl a
Visteuropa. Under de narmaste aren
véantas kapaciteten 6ka med ca
350.000—400.000 ton i Europa. Med
den marknadsbild som férviantas rada
bor det tillkommande tonnaget rela-
tivt latt kunna absorberas.
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Samtidigt tyder nya erfarenheter
fran USA pa att det befarade hotet
fran elektroniska media kanske har
Overvarderats. Efter en successiv ned-
gang sedan 1975 oOkar t ex ater tid-
ningarnas andel av den amerikanska
annonsmarknaden. Detta ar en viktig
orsak till den okade efterfragan pa
tidningspapper i USA. Den elektro-
niska mediatekniken torde forst pa
lang sikt — om ens nagonsin —
kunna fa nagra patagliga effekter pa
konsumtionen av tidningspapper.




SCA Packagings

resultat battre

Omsittning: 847 (700) Mkr
Rorelseresultat: 69 (34) Mkr
Resultatandelar: —11 (—18) Mkr
Sysselsatt kapital: 463 (397) Mkr
Rantabilitet: 13 4)%
Rintabilitet for enbart

heligda bolag: 26 (18)%

SCA Packaging bestir av tva heligda
dotterbolag, SCA Emballage AB i
Sverige och Papeteries Léon Clergeau
S.A. (PLC) i Frankrike, samt av fyra
intresseforetag nimligen Colon Em-
ballage A/S i Danmark (50%), Zewa-
well i Visttyskland (50%), Smurfit
Corrugated Cases pa Irland (49%) och
MacMillan Smurfit SCA, UK Corru-
gated i Storbritannien (24,5%).
Kapaciteten i denna forpacknings-
grupp uppgar till ca 780.000 ton well-
pappemballage, vilket gor gruppen
till Europas storsta wellpapptill-
verkare. Gruppens omsittning inklu-
sive deligda foretag uppgar till
3.500 Mkr. Antalet anstillda ar 6.200.

Helagda foretags andel i koncernen (%)

Omséttning 7
Sysselsatt kapital 5 [
Rérelseresultat 3

Som en foljd av en 6kad industri-
produktion i Vdsteuropa steg forbruk-
ningen av wellpapp for andra aret i
rad. Den hogsta tillvaxten uppvisade
Sverige och Danmark med 6 respek-
tive 8%, medan efterfragan i Tysk-
land, Frankrike och Storbritannien
6kade med 3—4%. Pa Irland steg
efterfragan med 2% efter att ha min-
skat under de tva foregaende aren.

Prishéjningar pa wellpapprodukter
kunde genomféras pa samtliga mark-
nader. Dessa var dock inte tillrdckliga
for att forbattra de otillfredsstéllande
marginalerna pa de utomnordiska
marknaderna. Liksom foregaende ar
steg priserna pa pappersravara kraf-
tigt. Sérskilt betungande var de hojda
priserna pa kraftliner, som prisnoteras
i dollar. Kostnaderna i lokala valutor
okade darmed ytterligare pa grund av
dollarkursens fortsatta uppgang.

SCA Emballage AB forvarvade 1 juli
1984 Fiskeby ABs forpackningsforetag
Skarwell med fabriker i Goteborg och
Mariestad. Det behov SCA Emballage
hade av okad tillverkningskapacitet
tillgodosags darmed genom de goda
mojligheter till en betydande produk-
tionsokning som férelag i Mariestads-
fabriken. Dirtill kompletterade de

For heligda wellpappforetag okade omsiitt-
ningen med 147 Mkr eller 21% till

847 Mkr. For intresseforetagen var kningen
687 Mkr — 35% — och omsdttningen upp-
gick dirmed till 2.678 Mkr.

béagge foretagen varandra saval vad
géllde fabriksstruktur som produkt-
program. Kopet av Skarwell innebar,
att SCA Emballage blev det storsta
wellpappforetaget i Sverige med en
omsattning om ca 600 Mkr och 800
anstallda.

Vid arsskiftet 1984/85 forvarvade
SCA Emballage grossistforetaget
P & P Hans Forsell AB i Varnamo.
SCA Emballage bedriver sedan tidi-
gare grossistrorelse i Stockholm,
Goteborg och Malmo. Efter det
senaste forvarvet omsétter denna
verksamhet ca 60 Mkr.

Exklusive foretagsforvarv investera-
des under 1984 45 Mkr i de helagda
forpackningsforetagen. De storsta
projekten var for SCA Emballage en
utokning av konverteringsutrust-
ningen i fabriken i Varnamo och for
Papeteries Léon Clergeau en flyttning
av wellmaskinen fran den foregaende
ar nedlagda fabriken i Bourg
St Andéol till Caradec och en om-
byggnad dair till en s k continuous
running corrugator.

Investeringarna i intresseféretagen
uppgick 1984 till 45 Mkr, vari bl a in-
gick en ny fabrik i Danmark for till-
verkning av expanderad polystyren.

Rorelseresultatet for de heldgda
foretagen fordubblades och var

Rintabiliteten for hela foretagsgrupen inom
SCA Packaging AB okade fran 4 till 13%.
De heligda foretagens rintabilitet steg frin
18 till 26%.

Omsattning (Mkr)
[Clintresseforetag [ Helaoda

Rantabilitet (%)

Hel- och . Heléigda
m-aeu“agaacamag Sy

foretag




SCA PACKAGING

fortsatt tillfredsstallande. I den sven- Genom forvdrvet av Skarwell har

ska wellpapprorelsens resultat ingick SCA Embc_z_llage tillforts ett utokat

det under aret forviarvade Skarwell program for bl a wellpappembal-

fr o m den 1 juli. lage, som dr resistent mot fett, fukt
Av intresseforetagen redovisade det f Setien. och o eogiur. mot

mycket hogt stallda krav. Det
giller for exempelvis tridgards-
produkter (ovre bilden) och inom
livsmedelsindustrin.

danska ett forbattrat resultat och en
fortsatt tillfredsstallande lonsamhet.
Resultatet forbattrades betydligt men
var fortsatt otillfredsstallande i saval
det irlindska som det engelska intres- Den undre bilden visar ytterligare
seforetaget. Det senare belastades en applikation, forpackning av
med hoga engangskostnader for det sprangmedel.
omstruktureringsprogram som slutfor-
des under aret. Bland annat lades en
fabrik ned under aret, och vid en
annan andrades produktionsinrikt-
ningen. Ytterligare en fabrik kommer
att laggas ned 1985. Ocksa kostna-
derna for denna belastade resultatet
for 1984. I det tyska forpackningsfore-
taget forsamrades resultatet, till en
del beroende pa att kostnader for pa-
gaende strukturatgérder i sin helhet
belastade 1984 ars resultat. Lonsam-
heten var otillfredsstéllande.

Utsikter for 1985

Industriproduktionen i Vasteuropa
vantas 0ka under 1985, om an nagot
langsammare an under 1984. Well-
pappkonsumtionen vintas 6ka med
2—3%. En lugnare utveckling av ra-
varukostnaderna bor mojliggora en
forbattring av marginalerna och dar-
med leda till ett forbattrat resultat for
savil de heldgda som intresse-
foretagen.

Personal

Antalet anstéllda i de helagda for-
packningsforetagen i Sverige och
Frankrike var:

1984 1983
Sverige
Medeltal anstallda 676 494
Antal kommuner 9 6
Frankrike
Medeltal anstéllda 684 785

Loner och ersattningar uppgick till
134 (119) Mkr. Lag- och avtalsbundna
kostnader var 62 (60) Mkr.




Wellpapp i framtidens

forpackningar

Transport och hantering av varor och produkter
ar en livsnerv i alla delar av vart samhille och i
var vardag. Kravet pa att distributionen skall
vara effektiv ar stort i vilken skala den an sker.
Detta stiller i sin tur krav pa rationella

transportforpackningar.

Det utvecklingsarbete som bedrivits i nira
samverkan med kunderna har lett till att well-
pappens mangsidighet kunnat utnyttjas for att
skapa rationella forpackningslésningar, som till-
godosett marknadens krav. Som material i
transportforpackningar har wellpapp dirfor
under efterkrigstiden natt en dominerande still-
ning. Allt talar for att denna position skall

kunna bibehallas i framtiden.

Wellpappens utveckling ar néra for-
knippad med sambhallets forandringar
under efterkrigstiden. Den snabba
ekonomiska tillvaxten i industrilan-
derna forutsatte nya distributionsfor-
mer, vilka i sin tur ledde till kraftigt
okade behov av transportforpack-
ningar under 1950- och 1960-talen.

Helhetssyn pa distributionen

De betydande insatser, som tidigt
gjordes for att effektivisera produktio-
nen, saknade lidnge motsvarighet
inom distributionens omrade. Succes-
sivt steg darmed distributionskostna-
dernas andel av varupriset. Framfor
allt under 1970-talet blev det alltmer
uppenbart, att betydande vinster
kunde goras genom att angripa kost-
naderna for det totala materialflodet
(logistik) till, inom och fran foretagen.
Som en foljd av detta vidgade synsatt
utvecklades det moderna transport-
och forpackningstekniska system-
tankandet. Darmed kom helt nya krav
att stillas pa transportférpackningen,
vilket ytterligare gynnade en 6kad an-
vandning av wellpapp, vars flexibilitet
och laga vikt darvid var av avgorande
betydelse.

En modern férpackning maste sale-
des konstrueras som en del i ett helt
system — fran tillverkaren fram till
den slutlige anvdndaren. Detta ar en
viktig utgangspunkt for den material-
utveckling som sker. Vidare har det
blivit allt viktigare att olika forpack-
ningsmaterial kan kombineras sa att
deras speciella egenskaper utnyttjas
pa basta satt. Salunda kan t ex expan-
derad polystyren anvandas for stot-
upptagning, medan wellpapp har god
formaga att sta emot hoga staplings-
tryck. Generellt kan sdgas att kombi-
nationer av plast och wellpapp i

16

En okande andel wellpappforpackningar slutanvinds idag i maskinella
firpackningssystem som en integrerad del i det totala materialflodet till,
inom och frin foretagen.

transportforpackningar tenderar att
Oka bagge materialens marknadspo-
tential. Plasten kan darfor i 6kad om-
fattning ses som ett kompletterande i
stallet for ett med wellpapp konkurre-
rande material.

Den traditionella, anonyma tran-
sportladan av wellpapp har darmed
under senare ar blivit en integrerad
del i avancerade forpackningssystem.
Detta beror bl a pa ny tillverknings-
teknik, materialets mangsidighet och
framsynta konstruktionslosningar.

Dessutom har transportférpack-
ningen fatt allt storre betydelse som
informations- och reklambaérare.

Stor potential for wellpapp

Wellpappforbrukningen per capita
uppgar till 67 kg per ar i USA och
44 kg per ar i Japan. I Europa ar den
27 kg per capita och ar. Skillnaden
beror framfor allt pa olikheter i distri-
butionssystemens uppbyggnad, tran-
sportbestimmelser och regleringar.

Marknaden for wellpapp i Europa
berdknas framdeles 6ka med 2—3%
per ar. Basen ar emellertid stor, ca
10 milj ton, varigenom den arliga 6k-
ningen blir 200.000—300.000 ton.

Den vixande internationella han-
deln med verkstadsprodukter leder till
okad efterfragan pa wellpapp med
speciella styrkeegenskaper. Aven det
starkt vaxande antalet produkter pa
elektronikomradet 6kar marknads-
potentialen for transportforpackningar
i wellpapp. Vidare tenderar hushallen
att minska i storlek men 6ka i antal,
vilket positivt paverkar forpacknings-
industrins langsiktiga volymutveck-
ling. Samtidigt sker pa livsmedels-

omradet en snabb utveckling av for-
packningar for farskvaror sasom frukt
och gronsaker. Har stélls krav pa ma-
terialets barridregenskaper i form av
motstandskraft mot fukt och fett.

Krav pa mangsidighet
Forpackningarna skall dven allt oftare
tjanstgora bade som konsument- och
transportforpackning. Tack vare mo-
derna tryckmetoder kan wellpappfor-
packningen ges egenskaper som sélj-
forpackning ute i butiken. Genom att
anvédnda forpackningen som informa-
tionsbarare kan man ocksa minska an-
talet nodvandiga dokument for tran-
sporten. Likasa mojliggor information
pa forpackningen hantering i de hel-
automatiska lagersystem som blir allt
vanligare. Moderna datorstodda
transport- och systemlosningar mojlig-
gor vidare en effektivare styrning och
samordning i distributionskedjan.
Kostnaderna for lagerhallning kan
déarigenom siankas genom okad
genomloppshastighet.

Dessa nya distributionsformer kra-
ver, att forpackningsforetagen maste
kunna 16sa hela forpackningsproblem
i nara samarbete med kunderna och
inte begransa sig till att leverera for-
packningar.

Det som i framtiden dn mer an idag
kommer att krdvas av transportfor-
packningen ér saledes flexibilitet,
mangsidighet och kundanpassning.
Detta framjar ytterligare utnyttjandet
av wellpapp, da kombinationsmdjlig-
heterna vad avser konstruktion/styr- |
kaltryck ar oandliga. |

Samarbetet i SCA Packaging en
styrkefaktor

Inom SCA Packaging AB bedrivs ett
omfattande arbete inriktat pa framti-
den. Styrtekniken i de egna fabri-
kerna utvecklas allt mer for att ut-
nyttja ravaran optimalt samt for att
uppna en hog och jamn kvalitet som
motsvarar kundernas krav. Ett annat
viktigt inslag ar introduktionen av
CAD-system (computer aided design)
for utformning och konstruktion av
forpackningar. Vidare sker t ex ocksa
ett fortsatt arbete med utveckling av
wellpapp for anvandning i fuktiga
miljoer. SCA Packaging tillférdes
specialkompetens pa detta omrade
genom forvarvet under 1984 av Skar-
well, som har utvecklat ett omfat-
tande barridrprogram med teknik for
tillverkning av fett- och fuktresistenta
forpackningar.

SCA Packagings storlek, samman-
sdttning och produktprogram éar en
styrkefaktor. Gruppens affarsidé ar att
erbjuda marknaden rationella 16s-
ningar for packning, distribution och
marknadsforing av industrins produk-
ter. Varje foretag inom gruppen arbe-
tar sjalvstandigt pa sin respektive
marknad, vilket medger individuell
kundservice och lokalt anpassade
problemldsningar.

Det fortlopande idé- och informa-
tionsutbytet inom gruppen skapar
dessutom gemensamma resurser i
form av kunskap och erfarenhet. Ut-
vecklingsprojekt kan ocksa bedrivas i
en omfattning, som varje enskilt fore-
tag inte kan bdra. Pa detta satt far
kunderna aven tillgang till storskalig-
hetens fordelar.

SCA PACKAGING

Avancerade tryckmetoder gor det mojligt att
anvinda forpackningar som birare av infor-
mation och reklam och dirmed utgora ett
led i marknadsforingen av produkten. *‘Bild-
well* heter en metod som lanserats inom
SCA Emballage/Skarwell och som innebar
att kvalificerat offsettryck appliceras pa well-
papparket i en maskin som samtidigt trycker
annan information pd arket.
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Wellpapp i framtidens

forpackningar

Transport och hantering av varor och produkter
ar en livsnerv i alla delar av vart samhille och i
var vardag. Kravet pa att distributionen skall
vara effektiv ar stort i vilken skala den in sker.
Detta stiller i sin tur krav pa rationella

transportforpackningar.

Det utvecklingsarbete som bedrivits i nira
samverkan med kunderna har lett till att well-
pappens mangsidighet kunnat utnyttjas for att
skapa rationella forpackningslésningar, som till-
godosett marknadens krav. Som material i
transportforpackningar har wellpapp darfor
under efterkrigstiden natt en dominerande still-
ning. Allt talar for att denna position skall

kunna bibehallas i framtiden.

Wellpappens utveckling ar nara for-
knippad med samhallets forandringar
under efterkrigstiden. Den snabba
ekonomiska tillvaxten i industrildn-
derna forutsatte nya distributionsfor-
mer, vilka i sin tur ledde till kraftigt
okade behov av transportforpack-
ningar under 1950- och 1960-talen.

Helhetssyn pa distributionen

De betydande insatser, som tidigt
gjordes for att effektivisera produktio-
nen, saknade linge motsvarighet
inom distributionens omrade. Succes-
sivt steg darmed distributionskostna-
dernas andel av varupriset. Framfor
allt under 1970-talet blev det alltmer
uppenbart, att betydande vinster
kunde goras genom att angripa kost-
naderna for det totala materialflodet
(logistik) till, inom och fran foretagen.
Som en foljd av detta vidgade synsatt
utvecklades det moderna transport-
och forpackningstekniska system-
tankandet. Darmed kom helt nya krav
att stallas pa transportforpackningen,
vilket ytterligare gynnade en 6kad an-
vandning av wellpapp, vars flexibilitet
och laga vikt darvid var av avgorande
betydelse.

En modern férpackning maste sale-
des konstrueras som en del i ett helt
system — fran tillverkaren fram till
den slutlige anvdndaren. Detta ar en
viktig utgangspunkt for den material-
utveckling som sker. Vidare har det
blivit allt viktigare att olika forpack-
ningsmaterial kan kombineras sa att
deras speciella egenskaper utnyttjas
pa basta satt. Salunda kan t ex expan-
derad polystyren anviandas for stot-
upptagning, medan wellpapp har god
formaga att sta emot hoga staplings-
tryck. Generellt kan sdgas att kombi-
nationer av plast och wellpapp i
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En okande andel wellpappforpackningar slutanvinds idag i maskinella
forpackningssystem som en integrerad del i det totala materialflidet till,
inom och fran foretagen.

transportforpackningar tenderar att
oka bagge materialens marknadspo-
tential. Plasten kan dérfor i 6kad om-
fattning ses som ett kompletterande i
stéllet for ett med wellpapp konkurre-
rande material.

Den traditionella, anonyma tran-
sportladan av wellpapp har darmed
under senare ar blivit en integrerad
del i avancerade férpackningssystem.
Detta beror bl a pa ny tillverknings-
teknik, materialets mangsidighet och
framsynta konstruktionslosningar.

Dessutom har transportférpack-
ningen fatt allt storre betydelse som
informations- och reklambérare.

Stor potential for wellpapp

Wellpappforbrukningen per capita
uppgar till 67 kg per ar i USA och
44 kg per ar i Japan. I Europa ar den
27 kg per capita och ar. Skillnaden
beror framfor allt pa olikheter i distri-
butionssystemens uppbyggnad, tran-
sportbestimmelser och regleringar.

Marknaden for wellpapp i Europa
berdknas framdeles 6ka med 2—3%
per ar. Basen dr emellertid stor, ca
10 milj ton, varigenom den arliga 6k-
ningen blir 200.000—300.000 ton.

Den vixande internationella han-
deln med verkstadsprodukter leder till
okad efterfragan pa wellpapp med
speciella styrkeegenskaper. Aven det
starkt vaxande antalet produkter pa
elektronikomradet 6kar marknads-
potentialen for transportforpackningar
i wellpapp. Vidare tenderar hushallen
att minska i storlek men Oka i antal,
vilket positivt paverkar forpacknings-
industrins langsiktiga volymutveck-
ling. Samtidigt sker pa livsmedels-

omradet en snabb utveckling av for-
packningar for farskvaror sasom frukt
och gronsaker. Hér stélls krav pa ma-
terialets barridregenskaper i form av
motstandskraft mot fukt och fett.

Krav pa mangsidighet
Forpackningarna skall dven allt oftare
tjanstgora bade som konsument- och
transportforpackning. Tack vare mo-
derna tryckmetoder kan wellpappfor-
packningen ges egenskaper som salj-
forpackning ute i butiken. Genom att
anvédnda forpackningen som informa-
tionsbdrare kan man ocksa minska an-
talet nodvandiga dokument for tran-
sporten. Likasa mojliggor information
pa forpackningen hantering i de hel-
automatiska lagersystem som blir allt
vanligare. Moderna datorstodda
transport- och systemlosningar méjlig-
gor vidare en effektivare styrning och
samordning i distributionskedjan.
Kostnaderna for lagerhallning kan
darigenom sdnkas genom okad
genomloppshastighet.

Dessa nya distributionsformer kra-
ver, att forpackningsforetagen maste
kunna l6sa hela férpackningsproblem
i nara samarbete med kunderna och
inte begransa sig till att leverera for-
packningar.

Det som i framtiden d&n mer 4n idag
kommer att krdvas av transportfor-
packningen ar saledes flexibilitet,
mangsidighet och kundanpassning.
Detta framjar ytterligare utnyttjandet
av wellpapp, da kombinationsmdgjlig-
heterna vad avser konstruktion/styr-
kaltryck ar oandliga.




Samarbetet i SCA Packaging en
styrkefaktor

Inom SCA Packaging AB bedrivs ett
omfattande arbete inriktat pa framti-
den. Styrtekniken i de egna fabri-
kerna utvecklas allt mer for att ut-
nyttja ravaran optimalt samt for att
uppna en hog och jamn kvalitet som
motsvarar kundernas krav. Ett annat
viktigt inslag ar introduktionen av
CAD-system (computer aided design)
for utformning och konstruktion av
forpackningar. Vidare sker t ex ocksa
ett fortsatt arbete med utveckling av
wellpapp for anvandning i fuktiga
miljoer. SCA Packaging tillférdes
specialkompetens pa detta omrade
genom forvarvet under 1984 av Skar-
well, som har utvecklat ett omfat-
tande barridarprogram med teknik for
tillverkning av fett- och fuktresistenta
forpackningar.

SCA PACKAGING

SCA Packagings storlek, samman-
sattning och produktprogram ér en
styrkefaktor. Gruppens affarsidé ar att
erbjuda marknaden rationella 16s-
ningar foér packning, distribution och
marknadsforing av industrins produk-
ter. Varje foretag inom gruppen arbe-
tar sjdlvstandigt pa sin respektive
marknad, vilket medger individuell
kundservice och lokalt anpassade
problemlosningar.

Det fortlopande idé- och informa-
tionsutbytet inom gruppen skapar
dessutom gemensamma resurser i
form av kunskap och erfarenhet. Ut-
vecklingsprojekt kan ocksa bedrivas i
en omfattning, som varje enskilt fore-
tag inte kan bara. Pa detta satt far
kunderna aven tillgang till storskalig-
hetens fordelar.

Avancerade tryckmetoder gor det mojligt att
anvinda forpackningar som birare av infor-
mation och reklam och dirmed utgora ett
led i marknadsforingen av produkten. *‘Bild-
well” heter en metod som lanserats inom
SCA Emballage/Skarwell och som innebir
att kvalificerat offsettryck appliceras pa well-
papparket i en maskin som samtidigt trycker
annan information pa arket.
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Molinlycke visar som vanligt
en fortsatt stark tillvaxt

Omsittning: 3.966 (3.338) Mkr
Rorelseresultat: 200 (146) Mkr
Resultatandelar: 14 (17) Mkr

Sysselsatt kapital: 1.130 (1.042) Mkr
Rantabilitet: 19 (16)%

Molnlycke-gruppen bestar av
sex divisioner.

Molnlycke Sjukhusprodukter tillverkar
och marknadsfor framst vardproduk-
ter av engangstyp. Divisionen har tio
fabriker i Europa, egen forsiljnings-
organisation i 13 linder samt deligda
bolag i Australien och Kanada. Om-
sattning: 1.278 Mkr.

Molnlycke Industriprodukter tillver-
kar och marknadsfor framst tork-
material och hygienprodukter for
industrier, institutioner och service-
naring. Divisionen har tre mjukpap-
persbruk i tre linder samt egen for-
sdljningsorganisation i 14 lander.
Omsittning: 726 Mkr.

Molnlycke Konsumentprodukter till-
verkar och marknadsfor produkter av
engangstyp for personlig hygien
fraimst inom omradena menstrua-
tionshygien och babyvard. Divi-
sionen har fem fabriker i Europa,
egen forsdljningsorganisation i sex
lander och deligda bolag i Austra-
lien, Mexiko, Storbritannien och
USA. Omsittning: 1.098 Mkr.

Moinlycke Kemtekniska Produkter
ar verksamt inom produktomradena
for toilett- och rengoringsprodukter.
Divisionen har tva fabriker i Norden
och egen forsiljningsorganisation i
samtliga nordiska lander. Omsitt-
ning: 401 Mkr.

AB Melka/Tensonprodukter tillver-
kar och marknadsfor skjortor, jackor
och byxor (Melka) samt plagg for ak-
tiv fritid (Tenson). Divisionen har
sex fabriker i tre linder i Europa
samt egen forsiljningsorganisation i
atta lainder. Omsittning: 429 Mkr.

Molnlycke Sytrad tillverkar och
marknadsfor sytrad for hushallsbruk
och industriell anvindning. Divi-
sionen har tre fabriker i Norden och
USA samt egen forsiljningsorganisa-
tion i nio linder. Omsittning:

105 Mkr.
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Gruppens andel i koncernen (%)
Omséttning

34 I

Sysselsatt kapital 11 [

Rorelseresultat 13 [

Molnlyckes omsattning och resultat
okade betydligt under 1984.

Forsdljningen steg med 19% till
3.966 Mkr. Av okningen hédnforde sig
merparten eller ca 16% till en 6kad
volym. Forséljningen steg for samtliga
divisioner utom for division Sytrad,
dar den var oférandrad. Huvuddelen
av forsaljningsokningen lag pa utland-
ska marknader. Nara 75 (80)% av for-
sédljningen skedde till kunder utanfor
Sverige.

Rorelseresultatet 6kade fran
146 Mkr 1983 till 200 Mkr eller med
37% och var fortsatt tillfredsstallande.
Avkastningen pa sysselsatt kapital
steg fran 16 till 19%.

Molnlyckes forsaljning 1984 skedde
till drygt 25% i svenska kronor, ca
30% i dvriga nordiska valutor och ca
45% i andra europeiska valutor. Som
en foljd av den svenska valutakorgens
konstruktion innebar den kraftigt sti-
gande dollarkursen under aret, att
vardet pa de europeiska korgvalu-
torna sjonk. Darmed paverkades
Moélnlyckes intdkter negativt. Hade
valutakurserna under 1984 varit ofor-
andrade jamfort med 1983, skulle
Molnlyckes forsdljning och resultat ha
varit ca 3% hogre.

En av Mdlnlyckes viktigaste ravaror
utgdrs av pappersmassa, som pris-

Molnlyckes omsittning okade med 628 Mkr
eller ndrmare 19% till 3.966 Mkr.

noterades i dollar. Massapriserna steg
under 1984 bade réaknat i dollar och
som en f6ljd av dollarkursens okning.
I viss utstrackning motverkades pris-
okningarna av en fortsatt dvergang till
den mer vedsnala och darmed billi-
gare kemitermomekaniska massan,
CTMP, men Molnlyckes kostnader for
massainkop okade anda med drygt
100 Mkr under aret.

Efterfragan pa flertalet av Moln-
lyckes produkter ar relativt oberoende
av konjunkturutvecklingen. En hog-
konjunktur dr darmed inte sjalvklart
positiv for Molnlycke, eftersom ra-
varukostnaderna da tenderar att stiga
snabbare dn det ar mojligt att hoja
produktpriserna.

Verksamheten i Molnlyckes halften-
agda bolag inom hygiensektorn i Eng-
land, Australien, Kanada och Mexiko
utvecklades positivt. Den totala for-
sédljningen i deldgda bolag uppgick till
347 (258) Mkr. Tillsammans med ett
amerikanskt bolag bildade Molnlycke
mot slutet av aret ett gemensamt agt
foretag, WPM Products Inc, for pro-
duktion och marknadsféring av dam-
bindor i USA.

Rintabiliteten for Molnlycke steg med 3
procentenheter till 19%.

Omsittning (Mkr)
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Tva vidareutvecklade produkter inom Moln-
lycke Sjukhusprodukters sterila operations-
linje for ett effektivt skydd mot infektioner.
Bilden ovan visar Klinidrape engings
operationslakan med en patient forberedd for
en kndoperation med ett nytt extremitetsset.

Till higer den nya engings operationsrocken
Klinigown Comfort tillverkad av ett mjukt
vitskeavvisande material som minimerar
risken for bakteriegenomgang och dirmed
infektion.

Investeringarna i maskiner och, fas-
tigheter uppgick till 202 (170) Mkr och
avsag till helt dominerande del expan-
sionsprojekt.

For 1985 forutses en fortsatt gynn-
sam utveckling. Forsiljningen och
rorelseresultatet beraknas 6ka med ca
15%.

Sjukhusprodukter

Forsaljningen steg med 17% till 1.278
(1.092) Mkr. Expansionen blev storre
pa andra marknader an de nordiska,
dar utvecklingsgraden redan ar hog.
Pa de utomnordiska marknaderna
starkte Molnlycke Sjukhusprodukter
darmed sin stallning.

Inom manga av Sjukhusprodukters
produktomraden som exempelvis
operations- och inkontinensprodukter
ar marknaden relativt litet utvecklad
och tillvaxtpotentialen darfér mycket
stor. Pa andra omraden ar marknaden
mer stabil. Inom dessa har konkur-
rensen Okat, framfor allt fran lokala
tillverkare.

Antalet aldringar stiger kraftigt i
Visteuropa de narmaste 15 aren. Dar-

med Okar vardbehovet. Den allt kost-

sammare institutionssjukvarden har
medfort, att olika former av 6ppen
vard i 6kad utstrackning provas i flera
lander. For att starka konkurrensfor-
magan inom nuvarande kompetens-
omraden och dessutom utnyttja de
mojligheter som nya vardformer 6pp-
nar, kommer Mélnlycke Sjukhus-
produkter att satsa dnnu kraftigare pa
produkt-, material- och teknik-
utveckling.

Divisionens produktionskapacitet
okade under aret genom utbyggnad
av fabriken i Bruchsal i Vasttyskland.
Mot slutet av aret beslots att lagga
ned divisionens fabrik i Bjorneborg,
Finland. Tillverkningen dar kommer
att overforas till andra enheter inom
Finland.

For 1985 véntas en fortsatt expan-
sion och tillfredsstallande lonsamhet.

Industriprodukter

Marknaden for rengorings- och av-
torkningsprodukter av papper och
nonwoven fortsatte att 0ka under
1984 i snabbare takt dn den totala

MOLNLYCKE

vasteuropeiska mjukpappersmarkna-
den. Marknadspotentialen ar fort-
farande betydande for engangspro-
dukter och mer dn dubbelt sa stor
som den aktuella marknaden. Kon-
kurrensen okade emellertid, bl a bero-
ende pa en viss Overkapacitet totalt
inom mjukpapperssektorn. Denna
védntas besta de narmaste aren.

Forsdljningen, som till mer dn 85%
sker pa marknader utanfor Sverige,
okade jamfort med foregaende ar med
15% till 726 (631) Mkr. Rorelseresulta-
tet forsamrades huvudsakligen som
en foljd av de kraftigt 6kade kostna-
derna for pappersmassa men var fort-
satt tillfredsstallande.

Vid divisionens tre pappersbruk i
Sverige, Holland och Frankrike hojdes
kapaciteten genom omfattande in-
vesteringar.

For 1985 vintas en fortsatt expan-
sion och tillfredsstallande l6nsamhet.
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MOLNLYCKE

Den kraftiga tillvixten for Molnlyckes avtorkningsprodukter av
papper och nonvowen dr starkt knuten till utveckling och lansering
av olika dispenser — bl a hallare — for att utvidga anvindnings-

omridena for produkterna.

Konsumentprodukter

Marknaden fér Molnlycke Konsu-
mentprodukters sortiment ar val ut-
vecklad och 6kar darmed relativt
langsamt i Norden och Benelux-
landerna, dar Molnlycke sedan lange
arbetar i egen regi. Globalt sett ar
emellertid marknadspotentialen
mycket stor.

For att bibehalla och vidareutveckla
den internationella konkurrenskraften
krédvs en stor forsaljningsvolym. Detta
nodvandiggor ndrvaro pa manga
marknader. For att uppna en snab-
bare expansion efterstravar darfor
Moélnlycke Konsumentprodukter sam-
arbete med viletablerade lokala fore-
tag pa nya marknader. Som ett led
héri bildades under aret ett gemen-
samagt bolag med ett amerikanskt
foretag for tillverkning och forsaljning
av dambindor i USA. I det nybildade
bolaget, WPM Products Inc, uppgar
Mélnlyckes agarandel till 50%. Sedan
tidigare sker ett liknande samarbete i
England, Australien och Mexiko.
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«  annan bloja

| Krabat Maxi |

Suger mer in nigon Suger mere end nogen i

anden ble

Malnlyckes produktprogram for blojor och dambindor fornyas och for-
battras fortlopande, vilket bir frukt i allt hogre marknadsandelar. For
exempelvis blojor har andelen pi den svenska marknaden under de tvd

senaste dren okat fran 30 till 50%. 1984 blev Krabat Sveriges mest

kopta bloja.

Forséljningen 6kade med 13% till
1.098 (974) Mkr (exklusive deldgda
bolag) och marknadsandelarna dkade.
Rorelseresultatet forbattrades och var
fortsatt tillfredsstéllande.

Kapacitetshdjande investeringar
genomfordes i Sverige, Holland och
Norge.

For 1985 vantas en fortsatt expan-
sion, fraimst pa nya marknader, och
tillfredsstédllande 16nsamhet.

Kemtekniska Produkter

Forsaljningen av kemisk-tekniska pro-
dukter 6kade under aret och blev 401
(186) Mkr. Av forsiljningsokningen
hanférde sig huvuddelen till de under
slutet av 1983 forvarvade Wallco-bola-
gen. Rorelseresultatet forbattrades och
var fortsatt tillfredsstéllande.
Marknaden for kemisk-tekniska pro-
dukter i Norden &r stagnerande och
konkurrensen hard fran saval stora
internationellt verksamma koncerner
som fran lokala mindre foretag. De
senare har ofta en utpraglad lagpris-
profil. Darmed stalls hoga krav pa

produktutveckling, marknadsforing
samt kostnadseffektiv produktion och
distribution. Forvarvet av Wallco-fore-
tagen medforde betydande skalfér-
delar. Bl a koncentrerades produktio-
nen till tva fabriker i Sverige och Fin-
land. Produktutvecklingen forlades till
den svenska fabriksenheten i Falun.

For 1985 vantas ytterligare positiva
effekter av 6kade marknadsinveste-
ringar samt hojd produktivitet vid
divisionens tillverkningsenheter och
en fortsatt tillfredsstédllande 16n-
samhet.

Melka-Tenson

Forsdljningen av framst jackor och
byxor inom Melkas sortiment utveck-
lades gynnsamt pa de flesta markna-
der under aret. Ocksa forséaljningen
av Tensons produkter dkade, framst i
Tyskland, Holland och Schweiz.

Under aret utstracktes Tensons
marknadsforing aven till England och
Belgien.




Forséljningen dkade med 9% till 429
(395) Mkr. Rorelseresultatet forbattra-
des och var tillfredsstéllande.

Produktionskapaciteten utnyttjades
under aret tillfullo. En relativt hog an-
del av Melka-Tensons sortiment till-
verkas i egna fabriker, vilket medger
en god kontroll 6ver produktion,
kvalitet och leveranssdkerhet.

For 1985 vantas en fortsatt tillfreds-
stallande lonsamhet.

Sytrad
Den internationella marknaden for
Sytrad var fortsatt mycket svag och
overkapaciteten inom branschen var
betydande. Mélnlyckes marknadsan-
delar kunde bibehallas trots tempo-
rara utbud fran andra producenter till
mycket laga priser.

Forsdljningen uppgick till 105
(105) Mkr. Rorelseresultatet forbattra-
des och var tillfredsstallande.

MOLNLYCKE

I fornyelsen av Milnlyckes sytradsprogram ingdr bl a rullar med 300 meter
trad anpassad for storforbrukare och for somnad av storre plagg.

De sport- och fritidsklider i MPC-behandlat material som Melka-Tenson
lanserat har utvecklats till en stor forsiljningsframging. MPC-behandlingen
innebir ett skydd mot regn och vind men sldpper samtidigt ut over-
skottsvirme.

Produktiviteten forbattrades vid
samtliga produktionsenheter efter en
modernisering av maskinutrust-
ningen. Som en foljd hdrav samt
okade marknadsinvesteringar vantas
en fortsatt tillfredsstdllande lonsamhet

for 1985.
Personal
Antal anstéllda i Sverige och utlandet
var:

1984 1983
Sverige
Medeltal anstallda 1.925 1.867
Antal kommuner 7 10
Utlandet
Medeltal anstallda 4.498 4.313
Antal lander 16 15

Loner och ersattningar uppgick till
634 (560) Mkr. Lag- och avtalsbundna
kostnader var 220 (193) Mkr.
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Betydande forbattringar
for Sunds Defibrator

Omsittning: 1.087 (957) Mkr
Rorelseresultat: 28 (3) Mkr
Sysselsatt kapital: 390 (295) Mkr
Rantabilitet: 8 (2)%

Sunds Defibrator-gruppen tillverkar
och siljer utrustningar for framstall-
ning av kemisk och mekanisk pap-
persmassa, tillverkning av fiber-
skivor, konvertering av wellpappark
till ladamnen, buntning av stal-
stinger och -ringar samt hantering av
textilfiber.

Sunds Defibrator har egna verk-
stider i Sundsvall, Sodertilje och
Orebro samt delagt produktionsbolag
i Brasilien. Egna forsiljningsorgani-
sationer finns i Australien, Brasilien,
Finland, Frankrike, Italien, Japan,
Kanada, Norge, Nya Zeeland, Singa-
pore, Spanien, Storbritannien, Syd-
afrika, USA, Visttyskland och
Osterrike.

Gruppens andel i koncernen (%)

Omséttning 9 [

Sysselsatt kapital 4 [l

Rorelseresultat 2l

Under 1984 okade efterfragan pa
massa och papper i vdrlden, vilket
ledde till ett hogt kapacitetsutnytt-
jande. Diaremot var investeringarna
inom massa- och pappersindustrin
— Sunds Defibrators dominerande
kundgrupp — fortsatt sma, framst i
Nordamerika.

De mycket hoga kostnaderna for
nya fabriker har lett till att utokning
av produktionskapaciteten inom den
kemiska massaindustrin numera fram-
for allt sker genom utvidgning och
modernisering av befintliga fabriker.
Den allt dyrare ravaran har ocksa
Okat intresset for nya typer av hog-
utbytesmassor sasom CTMP. Sunds
Defibrator har under senare ar avsatt
betydande resurser for att mota mark-
nadens nya krav.

Inom omradet kemisk massa har
Sunds Defibrator lanserat en ny
energisnal teknik for s k satsvis kok-
ning av cellulosaflis. Tillsammans
med en nyutvecklad tvatteknik samt
Sunds Defibrators kortsekvensblekeri,
som reducerar blekningen till tre steg
jamfort med konventionellt fem steg,
kan Sunds Defibrator darmed offerera
en internationellt sett mycket konkur-
renskraftig kemisk fiberlinje for an-
vandning saval vid byggandet av

Omsittningen for Sunds Defibrator okade
med 130 Mkr eller nirmare 14% till
1.087 Mkr.

helt nya cellulosafabriker som vid
modernisering av gamla.

Orderingangen okade kraftigt, fram-
for allt inom hogutbytesomradet.
Under 1984 erholl Sunds Defibrator
bl a order pa fyra kompletta CTMP-
fabriker fran Sverige, Finland, Kanada
och Sovjetunionen.

De i foregaende arsredovisning
namnda utbyggnaderna i Sundsvall
av forsknings- och utvecklingsresur-
serna samt ett nytt service- och
reservdelscentrum slutfordes under
aret. For att mojliggora en fortsatt
koncentration till Sundsvall paborja-
des under aret en utbyggnad av
Sunds Defibrators huvudkontor i
Sundsvall.

Sunds Defibrators verksamhet inom
omradet utrustning for hantering av
pappersrullar saldes under aret till det
finska foretaget Wartsila.

Den 1 januari 1985 bildade Sunds
Defibrator tillsammans med Udde-
holm Castings ett gemensamagt bolag
i Hagfors for tillverkning av gjutgods
for malsegmenttillverkning. Avsikten
ar att Sunds Defibrator senare skall
overta hela denna verksamhet, som
har ca 45 anstéllda.

Rintabiliteten steg frin 2 till 8%.
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Resultatet, som belastades med bety-
dande omstrukturerings- och utveck-
lingskostnader av engangsnatur, for-
battrades betydligt men var inte till-

fredsstéllande.

Utsikter for 1985

En Okad efterfragan fran viarldens
massa- och pappersindustri samt en
god orderstock berdknas leda till ett
forbattrat rorelseresultat.

Personal

Antalet anstéllda i Sverige och utlan-
det var:

1984 1983
Sverige
Medeltal 1123 1.114
Antal kommuner 4 4
Utlandet
Medeltal anstéllda 184 209
Antal lander 16 10

Loner och ersattningar uppgick till
184 (167) Mkr. Lag- och avtalsbundna
kostnader var 76 (78) Mkr.

SUNDS DEFIBRATOR

Under 1984 togs Sunds Defibrator utbyggda
forsknings- och utvecklingscentrum i bruk,
unikt i sitt slag i varlden med maojligheter
till saval forsok i full skala som i pilot-
anliggningar inom fiberteknologins flesta
omréden. Bilden ovan visar en pilotanligg-
ning for raffinering av massa och pa bilden
t v pagar en laboratorietest.

Under aret firdigstilldes ocksi en ny
anliggning for kundservice med bl a kraftigt
utokade resurser for reparations- och reserv-
delsservice.
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Tillstand for BAKAB
att bygga ut vattenkraft

Omsittning: 749 (640) Mkr
Rorelseresultat: 201 (200) Mkr
Resultatandelar: 70 (31) Mkr

Sysselsatt kapital: 1.427 (1.483) Mkr
Rintabilitet: 19 (16)%

Bilforsens Kraft AB BAKAB ir ett av
de storre enskilda kraftforetagen i
Sverige. Produktionen i egna och
deldgda kraftverk utgér ca 5% av
kraftproduktionen i landet. BAKABs
produktion baseras i huvudsak pa
vattenkraft i Norrland. Denna svarar
siledes for niarmare 80% av BAKABs
disponibla effekt om totalt 1.059 MW
i hel- och deligda kraftverk. Av
BAKABs produktion levereras ca 70%
till forbrukare utanfér SCA-
koncernen.

BAKABs anliggningar har ett bok-
fort virde efter planenliga avskriv-
ningar pa 1.230 Mkr. Aktier i intres-
sebolag samt kraftrittigheter ar bok-
forda till 237 Mkr.
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Gruppens andel i koncernen (%)

Omsattning SHEl__
Sysselsatt kapital 14 [N
Rorelseresultat 14 [N

BAKABs rorelseresultat forbéttrades
jamfort med foéregaende ar och var
fortsatt tillfredsstéllande.

Den mycket goda vattentillgangen i
de norrlandska dlvarna medgav en
storre produktion d4n normalt. Leve-
ranserna av elkraft (inklusive ver-
foringsforluster) steg med 9% till
5.744 GWhD.

De 6kade elleveranserna samman-
hidngde med savil den hoga aktivite-
ten inom industrin som den fortsatta
Overgangen fran olje- till eluppvarm-
ning, framfor allt av sméhus. Bety-
dande leveranser skedde ocksa till
storre elpannor vid industrier och
fjarrvarmeanldggningar. Till dessa el-
pannor levererades s k tillfallig kraft,
vilket innebir att leveranserna avbryts
om krafttillgangen inte ar tillrdcklig.
Oljeeldade pannor anvinds dérvid
som reserv. Genom att utnyttja dessa
elpannor nar krafttillgangen ar god
sparas betydande mangder olja.
BAKABs leveranser till elpannor upp-

gick till 656 (414) GWh.

1) GWh=1 miljon kilowattimmar

BAKABs kraftomsittning steg med 9% och
uppgick till 5.744 GWh. 68% levererades
till forbrukare utanfor SCA-koncernen.

Bs kraftomsittmn

1980 81 82 83 84

Regeringens tillstand till den plane-
rade ombyggnaden av Sikfors kraft-
station i Pite dlv erholls den 31 janu-
ari 1985. For narvarande pagar en ut-
vardering av de villkor som stdllts for
att tillata ombyggnaden. Om denna
genomfors erhaller BAKAB ett kraft-
tillskott om ca 135 GWh.

I den plan for fortsatt utbyggnad av
vattenkraften som riksdagen god-
kédnde i juni 1984 ingick utover Sik-
fors kraftverk ytterligare projekt vari
BAKABs andel beraknas till ca
370 GWh. For flera av dessa pagick
projekteringsarbete under aret.

Utbyggnaden av block III vid
Oskarshamns karnkraftverk pagick
under hela aret. Anlaggningen infasa-
des pa kraftnatet i borjan av 1985,
vilket var nagot tidigare dn berédknat.
BAKABs andel ar 5%.

For BAKABs overforings- och distri-
butionsndt kommer ett datorbaserat
styr- och 6vervakningssystem att in-
stalleras. Systemet kommer att succes-
sivt tas i drift med boérjan 1986 och
vara fullt utbyggt 1989.

BAKABs rintabilitet steg med 3 procent-
enheter till 19%.




Utsikter for 1985

Vid arets ingang var fyllnadsgraden i
vattenmagasinen hogre dn normalt.
Pa grund hérav samt en berdknad
god tillgang ocksa pa karnkraft ar ut-
gangslaget for 1985 gott.

Personal

Medeltalet anstéllda var 353 (355) for-
delade pa 9 (9) kommuner. Loner och
ersattningar uppgick till 43 (39) Mkr.
Lag- och avtalsbundna kostnader var
23 (21) Mkr.

BAKAB

Kraftomsittning i GWh 1984 1983

Energiproduktion i egna kraftstationer ................. 1.887 1.717

Andelskraft, varav karnkraft 380 (360) GWh ......... 2.633 2.610
4.520 4.327

Mottryckskraft vid moderbolagets

eTe TR Eulo e b S R s e R L R B 190 149

IR O e e o s s v syeeninon 1.034 811
5.744 5.287

Forbrukning vid SCA-koncernens

industriersi Norgland .2 i G s 1.828 1.679

Forsaljning till kraft- och industri-

foretag samt aterdistributorer............cccceeeeeiennnn. 3.263 2.988

Forséljning till egna detaljabonnenter................... 495 462

Overforingsforluster m m........cc.ceevvereieeieeeneeenn. 158 158
5.744 5.287

i
%‘f
é.‘

i
;

BAKABs distributionsnit omfattar nirmare 600 mil — en stricka jimforbar med
avstandet mellan Sundsvall och New York. Antalet abonnenter dr ca 34.000. Stora
bilden visar underhallsarbete pa en 130-kV-ledning och den lilla bilden kopplingsarbete

i ett kabelskdp.
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46 milj kr i vinstandelar

Antalet anstéllda i koncernen uppgick
i medeltal till 15.417, en 6kning med
167. I Sverige skedde en minskning
inom Skogsbruk och skogsindustri
medan SCA Emballage, genom for-
vérvet av Skarwell AB, samt Mdoln-
lycke okade. I utlandet 6kade medel-
talet med 65 som ett nettoresultat av
en Okning inom Molnlycke och
minskning inom det franska well-
pappforetaget PLC samt Sunds
Defibrator.

Vinstandelssystemet

Som framgar av Koncernoversikten
avsattes i 1984 ars bokslut 46 Mkr till
den stiftelse som forvaltar de anstill-
das vinstandelar. Beloppet motsvarar
ca 4.500 kr per i Sverige heltids-
anstalld.

I den 6verenskommelse som triffats
med SCAs fackliga referensgrupp
kravs for att erhalla vinstandel dels
att man var anstélld den 31 december
1984, dels arbetat minst 550 timmar
under aret. Som heltidsanstéllning
raknas en arbetstid om minst 1.450
timmar. For deltidsanstéllda eller per-
soner som gatt i pension under det
aktuella aret utgar vinstandel i pro-
portion till arbetad tid.

Personalutveckling

Utbildningsverksamheten inom kon-
cernen okade med 15.000 timmar till
175.000 timmar, varav narmare 80%
avsag intern utbildning. Okningen be-
rodde bl a pa 6kad vidareutbildning
av skiftgaende personal vid SCA Pulp
AB samt en utvidgning av program-
met for chefsutveckling. Detta pro-

Loner och ersattningar steg med 167 Mkr
till 1.620 Mkr. Dartill utbetalades i lag- och
avtalsbundna kostnader 734 Mkr, mot-
svarande 45% av lonesumman.

gram syftar till att frimja ett personal-
och uppgiftsorienterat ledarskap. Hit-
tills har ca 250 personer genomgatt
denna utbildning, varav ett hundratal
under 1984.

Sociala Fonden och
Personalstiftelsen

SCAs Sociala Fonds verksamhet inrik-
tades under aret i forsta hand pa att
tillhandahalla fritidsstugor.

1.850 familjer tillbringade en semes-
tervecka i nagon av fondens fri-
tidsstugor.

420 personer deltog i fondens rese-
verksamhet.

SCAs Personalstiftelse forvarvade
under aret fritidsstugor i Tarnafjallen
och pa viastkusten samt en ldgenhet i
Stockholm.

Den disponibla arliga avkastningen i
Sociala Fonden och i Personalstiftel-
sen, vars verksamheter dr samord-
nade, uppgar till ca 4,6 Mkr.

Aktiesparfonden och
Allemansfonden

Vid utgangen av 1984 var 2.696 perso-
ner eller ca 27% av de anstallda i Sve-
rige delagare i SCAs Aktiesparfond.
Som en f6ljd av den allmanna bors-
nedgangen i Sverige minskade fon-
dens varde under aret med 6,6 Mkr,
fran 50,3 till 43,7 Mkr. Vardeminsk-
ningen pa vardepapper utgjorde

7,3 Mkr.

Av fondens varde var vid arets slut
43 (46) Mkr placerade i aktier och
andra vardepapper. Ca 21 (28)% av
véardepappersinnehavet utgjordes av
véardepapper utfardade av SCA.

Antalet anstdllda okade med 167 till 15.417.

Utbetalda loner (MKkr)

|| Léner och erséttningar
<0 - Lag- och avtalsbundna
kostnader

Antal anstallda

[ITotaltantal  [[] Varavi utlandet
18000
15000+ —
12000
- 9000
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Nysparandet i Aktiesparfonden
upphorde med utgangen av mars ma-
nad. Den 1 januari 1986 har de fond-
andelar som deldgarna forvarvade un-
der 1980 varit bundna i fem ar och
kan inlgsas utan avdrag. Den even-
tuella 6kning av vardet pa deldgarnas
andelar som uppkommer efter den 1
januari 1986 beskattas efter samma
regler som giller for aktier.

Den 1 april 1984 borjade en kapital-
sparfond, kallad SCAs Allemansfond,
sin verksamhet. Antalet deldgare i
denna fond utgjorde vid utgangen av
aret 941. Fondens varde uppgick till
2,9 Mkr.

Personal och léner

Loner och ersattningar till moderbola-
gets styrelse samt koncernledning
uppgick till 3 (3) Mkr. Loner till 6v-
riga i koncernen uppgick till 1.617
(1.450) Mkr. Lag- och avtalsbundna
kostnader var 734 (621) Mkr. Fordel-
ningen pa Sverige och utlandet var i
sammandrag foljande:

1984 1983

Sverige

Antal arbetsstillen 48 52
Medeltal anstéllda 9.901 9.798
Loner och

ersdttningar (Mkr) 1.053 929
Utlandet
Antal lander 20 20

Medeltal anstillda 5.516 5.452
Loner och
ersdttningar (Mkr) 565 524

Komplett lagstadgad specifikation betriffande
personal och loner for moderbolag och kon-
cern biliggs den drsredovisning som insdnds
till Patent- och Registreringsverket. Denna
specifikation kan erhallas frin SCA, Infor-
mationsavdelningen, 851 88 Sundsvall.




SCAs styrelse och revisor

Per Holger
Radstrom

=

Gasta Jonsson

VALDA AV BOLAGSSTAMMAN

Tore Browaldh, Stockholm, ordférande,

f 1917, tekn dr, 1:e vice styrelseordférande
i Svenska Handelsbanken. Ledamot av bo-
lagets styrelse sedan 1959. Aktier i SCA:
10.400 st. Optionsratter motsvarande

1.218 aktier i SCA.

Sigvard Ando, Stockholm, f 1928, VD i
AB Custos. Ledamot av bolagets styrelse
sedan 1975.

Kjell Brindstrom, Sundsvall, f 1931, VDs
stéllforetradare i SCA. Ledamot av bola-
gets styrelse sedan 1975. Aktier i SCA:
640 st. Optionsratter motsvarande

2.164 aktier i SCA.

Gunnar Dahlsten, Goteborg, f 1927, VD i
Swedish Match AB. Ledamot av bolagets
styrelse sedan 1975. Aktier i SCA:

62.048 st. Optionsratter motsvarande
4.884 aktier i SCA.

Tore Daun, Askim, f 1929, VD i Molnlycke
AB. Ledamot av bolagets styrelse sedan
1977. Aktier i SCA: 31.988 st. Optionsrit-
ter motsvarande 3.300 aktier i SCA.

Per Ekstrom, Goteborg, f 1915. Ledamot
av bolagets styrelse sedan 1973 (suppleant
fran 1971). Aktier i SCA: 1.984 st.

Robert
Francke

Nils Fromm

Tore Gunnar
Browaldh Dahlsten

Borje Nilsson
Sigvard Ando

Robert Francke, Flen, f 1923, dger Stiringe
egendom och Staringe AB. Ledamot av bo-
lagets styrelse sedan 1970 (suppleant fran
1961). Aktier i SCA: 49.576 st. Optionsrat-
ter motsvarande 3.898 aktier i SCA.

Per Lindberg, Stockholm, f 1923, VD i AB
Industrivarden. Ledamot av bolagets sty-
relse sedan 1976, vice ordférande sedan
1980.

Bo Rydin, Sundsvall, f 1932, VD i SCA
och koncernchef. Ledamot av bolagets sty-
relse sedan 1972 (suppleant fran 1970).
Aktier i SCA: 12.500 st. Optionsratter mot-
svarande 4.400 aktier i SCA.

VALDA AV DE ANSTALLDA

Nils Fromm, Sundsvall, f 1933, forsalj-
ningschef vid SCA Paper AB, represen-
terar PTK-anslutna anstéillda. Ledamot av
bolagets styrelse sedan 1981 (ordinarie
ledamot 1973-1977, suppleant 1977-1981).

Holger Radstrom, Sundsvall, f 1924, verk-
stadsarbetare vid SCA Paper AB Ortvikens
pappersbruk, representerar LO-anslutna
anstallda. Ledamot av bolagets styrelse se-
dan 1973.

Daun Rydin

Bo Kjell
Brindstrom

Per Lindberg

Suppleanter:

Gosta Jonsson, Bispgarden, f 1925, skogs-
faktor vid SCA Skog AB, Solleftea skogs-
forvaltning, representerar PTK-anslutna
anstillda. Suppleant i bolagets styrelse se-
dan 1981.

Borje Nilsson, Pitea, f 1939, elektriker vid
SCA Nordliner AB, Munksunds pappers-
bruk, representerar LO-anslutna anstéllda.
Suppleant i bolagets styrelse sedan 1973.

Styrelsens sekreterare:
Bo Rhodiner, Sundsvall, f 1942, direktor i

SCA, chef for stabsenheten Sekretariat och
Information.

REVISOR

Ohrlings Revisionsbyra AB
Huvudansvarig: Aukt. revisor Bertil
Edlund

Uppgifterna om styrelseledamoternas inne-
hav av aktier och optioner avser situationen
per 15 februari 1985.
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Rittelse:

En bildtext pa sid. 27 ar tyvarr fel. Per Ekberg skall vara
Per Ekstrom, vilket ocksa framgar av presentationen
av styrelsen pa samma sida.




Bokslutskommentarer,

tabeller och noter

DEFINITIONER AV ANVANDA BEGREPP
I FORVALTNINGSBERATTELSEN

Omsittning

Med omsittning avses den fakturerade forséljningen fore
avdrag for fraktkostnader men efter avdrag for mervir-
desskatt, rabatter och andra intiktsreduktioner.

Skatt

Arets skattekostnad berdknas dels som full skatt dels som
partiell skatt. Full skatt enligt Naringslivets Borskommitté
(NBK)* utgdrs av skattekostnad enligt resultatrakningen
omréknad till att avse resultatet fore extraordinira poster
6kad med till bokslutsdispositioner hanforlig latent skatt
(=1983 och tidigare 58%, 1984 52%). Full skatt motsvarar
for 1984 47 (51)% av resultatet fore extraordinira poster.

Enligt partialskattemetoden skall skattekostnaden enligt
resultatrdkningen endast kas med den latenta skatt som
faller pa bokslutsdispositioner som beriknas bli aterforda
till beskattning inom de nirmaste aren. Sadana boksluts-
dispositioner har icke gjorts av SCA varfor skattekostnad
enligt resultatrdkning sammanfaller med skattekostnad be-
raknad enligt NBKs partialmetod.

Full skatt anvands for berdkning av resultat per aktie,
rantabilitet pa sysselsatt kapital resp justerat eget kapital
och for berakning av andel eget kapital (soliditet). Den
partiella skatten anvands for berikning av ett resultat per
aktie som komplement till resultat per aktie med full
skatt.

Intressebolag

Med intressebolag avses ett langsiktigt av rorelsen be-
tingat aktieinnehav uppgaende till minst 20% av aktie-
kapital eller rostetal. Aven ett mindre innehav kan skapa
ett intressebolagsforhallande, men da kridvs konsortial-
avtal eller liknande, som ger SCA ett inflytande &ver re-
sultatdispositionerna, som &r storre &n det som ett mino-
ritetsintresse normalt ger. Intressebolagen specificeras i
uppstéllningen 6ver innehav av aktier och andelar sid 36.

De resultatandelar som anges i forvaltningsberittelsens
avsnitt for de enskilda grupperna avser koncernens ande-
lar av intresseforetagens resultat fore dispositioner och
skatter.

I koncernens resultatrakning redovisas resultatandelarna
exkl under aret erhallen utdelning. Eftersom resultat-
andelarna enligt praxis ej inrdknas i koncernens redo-
visade vinst sker aterforing bland bokslutsdispositionerna.
Resultatandelen i ett kommanditbolag (Zewawell) aterfors
dock ej.

Resultatandelarna ingar dven i resultat per aktie och
rantabilitet pa sysselsatt och eget kapital.

*) NBK utgav under 1984 preliminira anvisningar i syfte att dstad-
komma okad enhetlighet i borsforetagens berikningar av olika nyckeltal
avseende resultat per aktie, rintabilitet och soliditet.
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Sysselsatt kapital och justerat eget kapital
Sysselsatt kapital for koncernen och fér grupperna repre-
senteras av tillgdingarna med avdrag for rérelseskulder
och andra icke rintebarande langfristiga skulder vari ingar
Avsatt till pensioner och med tilligg for ackumulerat ej
utdelat resultat i intresseforetag, allt beraknat som ett ge-
nomsnitt av virdena vid verksamhetsarets in- och utgang.
Med justerat eget kapital avses synligt eget kapital med
tillagg for 48% (t o m 1983 50%) av obeskattade reserver
samt ackumulerat ej utdelat resultat i intresseforetagen.
Genomsnittligt justerat eget kapital avser genomsnittet av
véardena vid verksamhetsarets in- och utgéng.

Nettoresultat

Nettoresultatet utgors av koncernens resultat fore extra-
ordindra poster inkl ej utdelat resultat i intresseforetagen
minskat med full skatt. For berdkning av resultat per
aktie framtas dven ett nettoresultat efter partiell skatt.

Rintabilitet

Den nominella rantabiliteten berdknas pa koncernens och
gruppernas sysselsatta kapital och pa koncernens juste-
rade egna kapital.

Réntabilitet pa genomsnittligt sysselsatt kapital for kon-
cernen utgors av resultatet fore finansiella kostnader in-
Kklusive ej utdelade resultatandelar i intresseforetagen ut-
tryckt i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital.

Réntabilitet for grupperna berdknas som summan av

" rorelseresultat och resultatandelar i intresseforetag i pro-

cent av det i respektive grupp genomsnittligt sysselsatta
kapitalet.

Réntabilitet pa koncernens justerade egna kapital ar lika
med nettoresultatet efter full skatt i procent av det
genomsnittliga justerade egna kapitalet.

Andel eget kapital (soliditet)

Redovisat eget kapital ckat med 48% av obeskattade re-
server (t o m 1983 50%) uttryckt i procent av summa till-
gangar vid arets slut.

Andel eget riskbarande kapital

Summan av eget kapital och totala obeskattade reserver i
relation till summa tillgangar vid arets slut.

Réntetickningsgrad

Resultatet fore extraordinara poster okat med rantekostna-
derna och darefter dividerat med riantekostnaderna.

Resultat i kronor per aktie

Resultat per aktie ar lika med nettoresultatet med det dari
ingaende resultatet i intresseforetag dividerat med genom-
snittligt antal aktier. Det genomsnittliga antalet aktier for
1984 uttryckt i 1.000 aktier var 50.185 (1983 49.677). Efter
full konvertering skulle antalet aktier vid 1984 ars utgang
ha uppgatt till 55.556.




KONCERNENS RESULTAT OCH INFLATIONEN

Inflationen under 1984 uppgick till 8,2 (9,3)% matt som
forandringen i konsumentprisindex fran december ena
aret till december paféljande ar. Koncernens reala vinst
kan berdknas pa sitt som framgar av nedanstaende tabell.
Berdkningen bygger pa antagandet att virdet pa koncer-
nens lager och anldggningar foljer inflationen.

Mkr 1984 1983
Resultat fore extraordindra poster..... 1.519 1.009
Ej utdelat resultat i intresseféretag ... ~ —108 —32
Arets skattekostnad hanforlig till re-

sultat fore extraordinira poster-........ —247 —184
Koncernens nominella resultat efter

skattelzn Sozrisindla cvmber et Al 1.164 793
Skillnad mellan nukostnads- och

planavskrivningar .......................... —179 —174
Prisvinst pa ingaende lager Skogs-

bruk och skogsindustri ................... —69 —39

Inflationsforlust pa monetéra poster
ingéende i rorelsekapitalet samt pa

finansiella tillgangar ....................... —168 —175
Inflationsvinst pa skulder................ +313 +354
Koncernens reala vinst efter skatt....  1.061 759
REDOVISNINGSPRINCIPER

Koncernredovisning

Till SCA-koncernen raknas bolag, i vilka SCA ager mer
an 50% av aktiernas rostvarde.

Koncernredovisningen har upprittats enligt forvarvsme-
toden. Skillnaden mellan koncernens anskaffningskostnad
for nettot av dotterbolagens tillgangar och skulder och
dotterbolagens egna kapital vid forvarvstidpunkten redo-
visas som koncerngoodwill och skrivs av enligt plan. Om
skillnadsbeloppet ar negativt redovisas det som badwill.
For dotterbolag tillkomna fére 1977 sker en nettoredovis-
ning av Over- respektive undervirden under rubriken
Koncernreserv, ingaende i Bundet eget kapital.

Omrékning av utlindska dotterbolags balansrikningar
och resultatrdkningar skedde t o m 1982 enligt Current-
NonCurrent-metoden. Det betyder att omséttningstill-
gangar och kortfristiga skulder omréknades till balans-
dagskurs medan anlaggningstillgangar, langfristiga skul-
der och eget kapital upptogs till de kurser som radde vid
anskaffningstidpunkterna. Resultatrékningarnas poster
omréaknades till respektive ars genomsnittskurser utom
avskrivningar, for vilka géllde kurserna vid anskaffnings-
tidpunkterna.

Fr o m 1983 tillimpas en dagskursmetod som ansluter
sig till internationell praxis enligt USA-rekommendationen
(FAS 52). De utlandska dotterbolagens samtliga tillgangar
och skulder omréknas till balansdagens kurs. Poster inga-
ende i det egna kapitalet omraknas till de kurser som
radde vid investeringstidpunkterna. Samtliga poster i re-
sultatrakningarna d v s dven avskrivningar omréknas till
arets genomsnittskurs. Omrékningsdifferensen redovisas
ej over resultatrakningen utan fors direkt till koncernens
egna kapital och upptas som separat post i koncern-
reserven.

BOKSLUTSKOMMENTARER

Kommissionarsbolagsforhallanden

Den skogsindustriella verksamheten bedrivs huvudsakli-
gen genom kommissionadrsbolagen SCA Nordliner AB,
SCA Paper AB, SCA Pulp AB, SCA Timber AB och SCA
Skog AB. Moderbolaget svarar for alla forpliktelser som
dessa kommissionarsbolag iklader sig. Samtliga intédkter,
kostnader, tillgangar och skulder som uppkommer i de av
kommissionarsbolagen bedrivna verksamheterna redovisas
i moderbolagets bokslut.

Virdering av fordringar och skulder
i utlaindsk valuta

I de enskilda bolagen véarderas fordringar och skulder i
utlandsk valuta till balansdagens kurser. For langfristiga
skulder satts dock kursen aldrig lagre an den kurs som
radde vid tiden for lanets upptagande. Orealiserade
vinster och forluster pa kortfristiga fordringar och skulder
nettoredovisas och tillfors rorelseresultatet. Motsvarande
netto pa langfristiga fordringar och skulder redovisas som
Ovrig finansiell post.

De kursforluster pa langfristiga lan som uppkommit till
foljd av den svenska kronans devalvering 1982 och tidi-
gare ar har redovisats som extraordinér kostnad efter av-
drag for kursvinster pa langfristiga fordringar.

Koncernen hade 1984-12-31 lan i utlandsk valuta mot-
svarande 405 (360) Mkr som avsag finansiering av utland-
ska investeringar. I koncernredovisningen har kursforlus-
ter avseende dessa lan om 45 (36) Mkr forts direkt till
eget kapital (koncernreserven) och minskat den kursdiffe-
rens som uppstatt vid omrakning av de utlindska dotter-
bolagens redovisningar.

Virdering av lager och kundfordringar

Lagren bestar av hel- och halvfabrikat, varor och brénslen
samt forradsmaterial. Vardering sker enligt lagsta vérdets
princip till antingen det lagsta av anskaffnings- respektive
ateranskaffningskostnaden efter principen forst in — forst
ut eller till verkligt varde. For moderbolagets lager av hel-
och halvfabrikat samt ravaror och branslen utgor anskaff-
ningsvardena de genomsnittliga tillverknings- eller an-
skaffningskostnaderna for aret. Rinta pa eget kapital in-
gar ej i lagervardena. For inkuransrisker har avsatts be-
tryggande reserver. Internvinster som uppkommer vid
forsaljning mellan koncernbolag elimineras.

Innehavet av avverkningsrétter virderas till kontrakts-
priser som genomsnittligt icke dverstiger verkliga vardet.

Osikra kundfordringar tas upp till det belopp som efter
en forsiktig bedomning berdknas bli betalt.

Virdering av anliggningstillgangar

Aktier varderas till anskaffningsvarden, i vissa fall efter
nedskrivning med hénsyn till respektive bolags stillning
och framtidsutsikter. Upp- och nedskrivningar har vidare
skett inom balansposten aktier. Fastigheter och anligg-
ningar redovisas till anskaffningskostnad efter avdrag for
ackumulerade avskrivningar enligt plan. Skillnaden

29




BOKSLUTSKOMMENTARER

mellan ackumulerade bokforda avskrivningar och acku-

mulerade avskrivningar enligt plan redovisas som acku-
mulerade avskrivningar utover plan under rubriken obe-
skattade reserver.

Uppskrivningar som okat det egna kapitalet har skett av
skogs- och vattenkraftfastigheter ingaende i tillgangsslaget
Mark och &vrig fast egendom med 119,3 Mkr ar 1975 i
samband med fondemission, och med 400 Mkr ar 1982
som tillférts uppskrivningsfonden. Aktier i deldgda kraft-
bolag skrevs upp ar 1978 med 100 Mkr som tillférdes
uppskrivningsfonden. Mindre uppskrivningar av skogs-
fastigheter skedde under den forsta delen av innehavs-
tiden som i allménhet inleddes omkring ar 1930. Upp-
skrivning redovisas 1984 med 8 Mkr for Byggnader och
5 Mkr for Mark och ovrig fast egendom.

Avskrivningar enligt plan baseras pa foljande ekonomiska
livslangder:

Vattenkraftens markanldggningar, byggnader

OCH TASKINIET e i e v mann sns fo s s wars dmd donnsomee 40 ar

Skogsindustrins byggnader och maskiner och
BAKABs varmekraftstationer och

eldistributionsanlaggningar ......................... 20 ar
OVriga BYRENARRE... v viowsssbmssishid b mrasn st 33 ar
Skeppmaiinesnlumlinn, LaHL R Gl e 11 ar
Forpackningforetagens maskiner-................... 12 ar
Maskiner inom verkstadsindustrin och

MoInlyckeforetagen........:ccccesveireemnnneaneenanens 5/10 ar
Skogsbruksmaskiner och évriga mobilier........ 5 ar
BAKABs CIRFIBDANIIOL (. csi0e sensnsiossines DRI 5 ar
RAOgheter, ... .t uiisicssisinnissrvensmnvspesinssains 5/10 ar
GOOdWIIIE ST 7% o o P et i 5 ar
Tyngre mMaskiner ...ouseemssonsssspsssssasadorssssssings 20 ar
Lattare maskiner och rattigheter ................... 10 ar

Resultatet vid nedlaggning eller forséljning av hela an-
laggningar redovisas som extraordindr post. Resultatet vid
Ovrig utrangering eller forséljning hanfors till rorelse-
resultatet.




Koncernens resultatrakning

F
l Noterna aterfinns pa sid 38—44
Mkr 1984 1983
Rorelsens intdkter
Fakturerad forsaljning..............ccccoovuvivinieeeiiinnneeennn, 11.516 9.768
Ovriga INAKIET (DO 1) ...cuoumsisoresiissviessasmnasmmnssnssnss 52 11.568 102 9.870
Rorelsens kostnader (not 2)
Kostnader f6r,881da YarOL M I ...ucvesiensvansoneoabasossessnnns —7.746 —6.682
| Forséljnings- och administrationskostnader................... —1.950 —9.696 —1.747 —8.429
‘ Avskrivningar enligt plan (not 3) .............ccouviaeeeeeeennnnn... —403 —356
' RoTelseresullat . i e sinendiiese ses et b sa s ar s andn 1.469 1.085
| Finansiella intdkter och kostnader
| AKHEUtACINIMBAL.. .. . xennsrsnnrevammuenissnssnsonss ssos Bl ssssssss 23 20
W RAEINAIEETIE oo, oo vivumes voins B ccvissnicn s o DI B e 287 239
' BARTOKOSEIAAOT  rore b b Bt o BN of Go e viewsbvsins vhmmssssmnns ons —345 —345
| Andra finansiella poster (not 4).............cccovuueeeeuneeennn.. —23 —58 —22 —108
‘ Resultatandelar i intressebolag exklusive
| ernallen itdelring (T 5)! ..ot ciiiinicissssmmssammmersiasaises 108 32
‘ Resultat efter finansiella intikter
l e o (et B S W SO S 1.519 1.009
|
J Extraordindra intdkter och kostnader (not 6) —8 —4
‘i Anstilldas vINStandel (MOt 7) .... . .evererseseenereecennsosionssissine —46 =
’ Resultat fore bokslutsdispositioner
| OOINBIGAEEI Y. i i rn st s ekhe s s e ieniba Se e s s 1.465 1.005
|
’ Bokslutsdispositioner
| Avskrivningar utover plan (not 8) .............cceceeevuneannn. —359 —193
| IR ORGSO i funavsns s ssssisovosssvosaspinsssosossons 267 34
] Atervunna dveravskrivningar...........c..c.oeevuniiiieeinnannnnn. 12 i
| Avsittning till allmén investeringsfond ........................ —594 —152
Avsittning till sarskild investeringsfond ....................... —258 127
Forandring av lagerreserv.........cccccoeeveeeeiviininnennnnnnnnnn. 151 =87
Forandring av reserver i utlandet ...............cccooeeennnnnnn.. —41 —822 —32 —557
Aterforing av resultatandelar-........................ccccueeeennn. —119 —32
Resultat fore skatl... titiclo vt vimrssssniimarsnsnssssvsassie 524 416
SKALE (NOED), il rssnvssmmmasas ve et o vs s sa sHEee B s s bois 546 —216 —165
Arets vinst for koncernen 308 251
Resultat i kronor per aktie
Efterfullsskationine: G shelbobn. . lemia) ol ntin ossimms 16:00 9:80
Efteribetaldiskatbsy. oS s i vs S ik enssovnins 24:50 16:35
/
¥




Koncernens balansrékning

Noterna aterfinns pa sid 38—44

Mkr 1984-12-31 1983-12-31
TILLGANGAR
Omsittningstillgangar

Likvida medeli(not T0):.........ccoutsemsvotoreruninsortie iiotanese 1.806 1.469

Kortristiga' fordringar (0t 1) «ioiwlieserevimtisiiovim ot 2.328 2.188

Varulager motel2ys ool a i L R L 1.713 1717

ANV VETKOINESTAtIerT ol s ot v s b s e i aws e 216 6.063 172 5.546
Sparrkonton i Riksbanken (not 13) ..........c..coeevvneivnennnnen. 15 =
Anlaggningstillgangar

Viardepapper och rattigheter (not 14) .............cc.ccovneeeen. 944 862

FOrdrmegar {Not 15)....itermneturirsnssshicitsembatso Saoss ssonmis 273 332

Fastigheter och anlaggningar (not 16)........................... 5.890 7.107 5.349 6.543
Summa tllgANGAr..........coovviiiiiiieiiiiiiiiiiceee e 13.185 12.089
SKULDER OCH EGET KAPITAL
Skulder
Kortfristiga skulder

Rarelseskalder (B0t 17) . cicveecedtiinesvisessivsisnsssnssessssassss 2.223 1.940

Skatteskulder 1o i i i aisss s i s ten i s 153 92

Laneskulder (NOt 18)........ccueuiiriuiiniiiininiiiineiiiiineeeeneens 573 2.949 563 2.595
Langfristiga skulder

Langfristig upplaning (not 19).....ceseimvsenssoscsmsomnsmssinsass 1.745 1.9]12

Andra langfristiga skulder (not 20) .........cccoevvueiineinnnnen. 747 770

Konvertibla lan och optionslan (not 21).........cccccevueennee. 454 2.946 477 3.159
Obeskattade reserver (Not 22)...........cccccoevnivneinenncnnnnnnnn. 4.619 3.795
Eget kapital (not 23)

Bundet eget kapital

AKHERaPItAlre .. . ocovncioninenoninnsliifiess oo ssomsoocs S aatsnssns < 1.258 1.251

BUNANE TESETVOT 10y fresasssinmvismitosatitns sohs s Aok Srsvsansnys 261 1.519 256 1.507

Fritt eget kapital

Balanserad VINSt. .......covdevepsesevssssasinsessssosnmsrsbisnmsnssnisss 844 782

ATEES VINSE (i covsninssimsnisanmnsna s s st mamsads s AT s awen o5 308 1.152 251 1.033
Summa skulder och eget kapital ..................coeiiiiin. 13.185 12.089
Ansvarsforbindelser (not 24)............cccceeeiiiiiiiiiiiinennnen. 644 590
Stillda panter: (MOt 25) ,.o.cesieoresddetitiiss sossrasansso o esdunsns 1.647 1.810
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~ Finansieringsanalys

Koncernen Moderbolaget
Mkr 1984 1983 1984 1983
Rorelsen
1091212 bl ot 15 SRR RO vV B S 11.568 9.870 5.288 4.498
Kostnader exkl avskrivningar ......................c..ovuvuureeeiii. —9.696 —8.428 —4.213 —3.721
BExtraordinira KoStnader. . .. o.civ viviemmornensaesmnesissanesnnnns —59 —74 —34 —b67
Korrigering for reavinster m m................ccoevvviivneeennnn.. 31 —11 6 4
Bruttofinansiering fran rorelsen ..................cccooeiiieiiin. 1.844 1.357 1.047 714
Forandring av medel bundna i rorelsen
(+frigjort kapital—bundet kapital)
IOTHTIStIZA OTATIMBAT. - cveiitnrass o sonsssmnmearssnsssesmesssrssses —140 —218 —109 —60
Varulager och avverkningsrétter ........................oeeeenn... —40 —161 +76 —52
O PAEE KON AN 00 s ta et s vas s s s o b memapmes s s e s s e —15 il = =
(P00 B ' (e o A R 0 e R e s B e &t U +283 +303 +307 +168
3 88 —75 274 56
ATRES SKAtleDERAINIIIE . - oo v caeiah dabssssosssnason s e s s —155 —136 —58 —66
Nettofinansiering fran rorelsen ..................ccccoovveveunneinn... 1.777 1.146 1.263 704
Investeringar
Viardepapper och rattigheter................cooevviiiiiiiiinenennn.. —110 —113 —302 —133
ATHAZETHOPAT ot eis o v oo nER s A6 RS o e s e —1.027 —695 —595 —410
PN R T R AT s et i b 5w s S S s srse i s s b e a3 ' +82 +96 +33 +16
Arets NEHOINVESIETINEAT. ooo. beviuns i smssonasmenmnisrs sesasssasains —1.055 —712 —864 —527
Finansiering
Lang- och kortfristig upplaning ..................cccooeeeevinnnnnnn. —180 —2 —35 —80
[ TS oo ol e e w1 D B, KOs —20 —28 —88 +98
Koncernbidrag och éverforda fondmedel......................... — — +151 +135
! Finansiella intdkter och kostnader netto.......................... —58 —108 —1 —25
| Arets netto av finansiell verksamhet....................cc......... —258 —138 +27 +128
‘ Till aktiedgarna lamnad utdelning ................c.ccoeeeeennn... —150 —124 —150 —124
Nyemission genom KONVerteringar ........ ... cieusversasnsisinnnsns +23 +55 +23 +5b
Arets forindring av likvida medel................................. +337 +227 +299 +236
(=nettofinansiering fran rorelsen —arets nettoinveste-
ringar—arets netto av finansiell verksamhet—utdel-
ningar +konverteringar)
Rorelsens cash flOW..............coviiiiiiiiiiiiieeiiieiiieieeeeeeee, 1.631 1.113 988 623

(=bruttofinansiering fran rorelsen—arets skatte-
betalning—finansiella kostnader och intdkter netto)




Moderbolagets resultatréakning

Noterna aterfinns pa sid 38—44

Mkr 1984 1983
Rorelsens intdkter

Fakturerad forsalining.......osusuessssssnmmsvsnmmossssamssssanssasss 5.264 4.442

Ovriga IEAKICE (NOF 1. o cerneohswnssiviasison s seon oo SRt s 24 5.288 e ) 4.498
Rorelsens kostnader (not 2)

Kostnader for salda varor m m ..........ccoceveviiniininnnnnnes —4.065 —3.589

Forsaljnings- och administrationskostnader................... —148 —4.213 —132 —3.721
Avskrivningar enligt plan (not 3) ...........ccvvuiiiiiiiiiiennnnnn. =204 s el 88
ROrelgereanliat. . e ot e (e s et el 871 594
Finansiella intdkter och kostnader

Aktieutdelning fran dotterbolag ..............cccceeeiiiiinnnnin. 79 92

Aktieutdelning fran ovriga foretag................c.ooeienn. 7 6

Rantor frén doterbolag ... «ssus s hisssssssspnsimsmsinssnsss soavss 15 10

RADROLEAIL OVEIPAL - s osnciasiniasisssrmbisssidoss AR EI B RIToE 233 182

Rénitor till dOterbolag ... . veviummsinssiavesssassssnervesvussanens —73 —47

Rantor HllBVIIga: «.cunsinisississssinivesn sissuvassrsimasmsmss Giomms —196 —209

Andra finansiella poster (not 4)...........cccccoeviiiiiieinnnnn.. —66 —1 —59 —25
Resultat efter finansiella intakter
och kostnader ...............ccoviiniiiiiiiiiiiiic s 870 569
Extraordindra intdkter och kostnader (not 6).................... —14 —63
Anstilldas vinstandel (NOt 7) .......c.ouveviiiiniiiiiiiiiiiiieninens —21 =
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt.................. 835 506
Bokslutsdigpositioner

Avskrivningar utover plan (not 8) .............ccooeviiiiiiiinn. —261 — 144

lanispraktagna fonder .. ...c..sivsbatanussassseiaidebssersssruoy 171 ==

Avsattning till allmédn investeringsfond ........................ —541 —125

Avsattning till sarskild investeringsfond ....................... —216 —88

FOrandring av 1agerreserv s cessssvssanssissssosseaniosassos 145 —58

Avsittning till internvinstkonto.................ooo 1 -1

KonCernbIdrag: .. uoussosssersuosseiissusnsisssisivs s dnssasiosy 190 135
Resultat forerskatl. ... ... coveti@ B ool By ot o T A 324 225
BRA 0, < i 505 no 8 s g s miha S b sV TS S RS SRR TR e R —119 —55
Arets VANSE..........ccoviiiiiiiieieiiiieeeeiie e et e e 205 170




~ Moderbolagets balansrékning

Noterna aterfinns pa sidan 38—44

Mkr 1984-12-31 1983-12-31
TILLGANGAR
Omsittningstillgangar
Likvida medel (N0t 10) .........couerrerersrorveneseosssmsnsmmssossssns 1.397 1.098
Fordringar hos dotterbolag .......................ccccovvvviiiil 141 87
Andra fordrngar (MOt T1)........ ieeess foveriaesererssssiassiansis 903 848
AT ET A 3T o b ) Ao NS U (90 SO 720 841
AVVETKITIGETACT ¢ i cussvisvissivssisshsns sysnssonsmmnssanne sanssisnss 217 3.378 172 3.046
Anlaggningstillgangar
Virdepapper och rattigheter (not 14) ..............c............ 1.688 1.394
Fordringar hos dotterbolag ...........................ocovveeennnn. 110 77
Andra fordringar (not 15).........cc.uoviieiieneieeeiineeeieennnns 137 82
Fastigheter och anldggningar (not 16)........................... 3.419 5.354 3.045 4.598
S IIRADGAE . oot rares cnrosannnnsisnsiansnisshosdauass s saava 8.732 7.644
SKULDER OCH EGET KAPITAL
Skulder
Kortfristiga skulder
Rorelseskulder till dotterbolag......................ccuveeennnnn. 438 333
Andra rorelseskulder (not 17) ..........oovveeeeeviiieieeeeeennnnn, 822 620
Slcatteskuldee MM TN o o sta o 5 Sl ev i ni en b B e s b ie ol 70 10
Laneskulder (Mot 18)... .. civiiscriiivisissinsastonts sommomnanasncnnde 169 1.499 194 1.157
Langfristiga skulder
Eangfristig UPPIANING ... ccocvmmoscssissibinennsinssssanssiunssss 887 1.119
Skulder till dofterbolag ... ixivivsicisiansasasrensermensonvonssens 405 160
Andra langfristiga skulder (not 20) .............ccccoevvvnnnn... 362 333
Konvertibla lan och optionslan (not 21)........................ 454 2.108 477 2.089
| Obeskattade reserver (not 22)...............cccovvveniinvvninnennnnen. 3.078 2.429
5 Eget kapital (not 23)
| Bundet eget kapital
| Aktiekapital (50.336.394 aktier a 25 Kr) .........ccevvvvunnnnn. 1.258 1.251
; BURANATFESPIVET ot vrmesis bovrnismnsmssmssasasonmsesurssssssssuss 169 1.427 136 1.387
Fritt eget kapital
BalahseratiVingte tos ot e s e svarass s nautans s 415 412
1 T T 205 620 170 582
Summa skulder och eget kapital ................c..ccoeeiiiiiii. 8.732 7.644
Ansvarsforbindelser (not 24) .............ccooviviiniiiiiniieninnns 432 496
! Stillda panter (not 25) .........c.ccovveiiriniieinniiiiniiiiiinnninane. 972 973
|
Taxeringsvarden (Mot 26) .0l buocmntieibioninnmsvonomssmsns o 3.938 3.942




Innehav av aktier och andelar

MODERBOLAGETS INNEHAV Nom varde Andel Bokf varde
AV AKTIER I DOTTERBOLAG i miljoner % MSEK
1984-12-31
Svenska dotterbolag
Balforsens Kraft AB........................ SEK 100,0 100 750,0
Molnlycke AB.......c.ccevvniiiiiiieinnnnn. SEK 121,2 100 199,3
Sunds Defibrator AB...................... SEK 60,0 100 110,0
SCA Emballage AB ............ccuvnnnn.n. SEK 30,0 100 41,4
SCA Shipping AB..........covvvvuninnnene. SEK 1,0 100 1,0
Forvaltnings AB Aeolus.................. SEK 0,4 100 177,4
SCA Teknik AB......coovvvvvninininininnnns SEK 0,1 100 0,1
SCA Nordliner AB..........cccovvnnnnnnn SEK 0,1 100 0,1
SCA Packaging AB ..casiisinsvisionins SEK 0,1 100 0,1
SCA Paper AB .......cccccevveenrrnnennnnnn. SEK 0,1 100 0,1
SCA PUlp ABc.vsinssavessassinsarmsssisnes SEK 0,1 100 0,1
SCASKOE AB ........conmmvommansassrichoos SEK 0,1 100 0,1
SCA Timber AB....oauiviassnsssssssans SEK 0,1 100 0,1
8 st namnskyddsbolag.................... SEK 0,4 100 =
3 6t/OVTIPa DOIAR ov.ocesssssavnesossauanssns SEK 0,5 100 0,4
Utlindska dotterbolag
SCA Beteiligungen GmbH .............. DEM 30,0 100 51,0
Papeteries Léon Clergeau S.A. ........ FRF 34,5 99 29,2
NEHIM BV ...ovsvesseaonersnsmsiassissesis NLG 2.7 100 4,2
SCA Reinsurance Ltd ..................... UsD 0,2 100 1,2
SCA. Capital ‘COrp.civossoncsorsmussssasins USD — 100 =
SCA Holdings Ltd ...........cceveunennn. GBP 0,1 100 —
Svenska Cellulosa (France) S.A........ FRF 2,0 100 =
Svenska Cellulosa Italiana S.r.l. ITL 25,0 100 -
Svenska Cellulosa Nederland B.V. NLG — 100 —
3 st Ovriga bolag ..::oxicswneseinvnssnssans — - 100 =
Moderbolagets innehav
av aktier i dotterbolag .................... 1.365,8
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INNEHAV AV AKTIER OCH ANDELAR

INNEHAV AV AKTIER”OCH Nom véarde Andel Bokf varde

ANDELAR I ANDRA FORETAG i miljoner % MSEK

AN DOTTERBOLAG 1984-12-31

Intressebolag

Moderbolaget

Obbola Linerboard AB...................... SEK 75,0 50 115,0

Wifstavarfs AB .........ccoevvevninninnnnnn.n. SEK 65,0 50 —

Colon Emballagd AlS .........:.ousememes DKK 27,0 50 41,0

Smurfit Investment B.V. ................... NLG 0,2 50 0,4

SMUHfit-SCA B V. yrusoisvivemsmsinysvamisms NLG — 49 15,8

Corrugated Holdings........................ IEP 0,01 49 8,6

DoMSIOIKIOT AB . 0tsn v siomvsmnsae ssursnnss SEK 0,5 50 0,5

Molnlycke AB

SancelatB A de CV i i e dihivniasen s MXP 260,2 49 40,0

SancellayEtdl . ok doieiins i GBP 0,5 50 4,8

SancellaPtyalibd: 0 o v a AUD 0,5 50 3.2

Sancelladlncemugined 1 buat Lok s CAD 0,4 50 1,6

WP PraauetS e s ol oo sevemns tacas USD 0,2 50 2.1

Balforsens Kraft AB

Korsselbranna AB .............ccccevvunenn.. SEK 16,0 50 80,7

Bergeforsens Kraft AB ...........cooovnenes SEK 22 40 34,5

Stensjons Kraft AB........................... SEK 11,0 50 16,9

Edsele Kraft AB..........ccvoevvvnininninnenn. SEK 0,5 50 15,5

B A B e b SEK a2 15 132

)5 0 270 L0 IR S P SR RN SEK 2,7 13 12,7

BlasionsiKraft AB.....ovoicivaisssmnsmnsonies SEK 3,0 25 71

Oskarshamns Kraft AB..................... SEK 4,5 5 5.5

Brannadlvens Kraft AB....................... SEK 1,9 19 1,9

Piteortens Elektriska

DIstHbUtONs AB ¢ i oo ssiissisiesissaiss SEK 25y 50 2,0

SCA Beteiligungen GmbH

Zewawell' ..t omssasie DEM 30,0 50 85,6

Diverse intressebolag........................ — - — 4,0

Koncernens innehav av

aktier i intressebolag ........................ 512,6

Borsnoterade bolag

Moderbolaget

PWA (440,000 S ....cnunuceoscivnnmsmsasiness DEM 22,0 11 87,9

Silai (60000 81) < iecapibvs b v ssveins SEK 3,0 3 -

Rockhammars Bruk AB..................... SEK 11,0 12 1,8

Aeolus

AB Industrivarden (2.602.250 st) SEK 52,0 10 154,4

Eharmacia (GO2B1INSE) 1o tearsnsviras SEK 5,0 1 31,1

Koncernens innehav av

borsnoterade aktier .......................... 275,2

(Borsvarde 1984-12-31 ..............ccceeee. 538,7)

Ovriga bolag

AB Industrileveranser

REVUTDADPEE c:vovesvvnssensras vsninnssaresssisn SEK 1,2 17 1,3

United Brokers AB..............cccevinnnns SEK 1.3 5 1,3

Diverse InNeNAV. .. ivovivisorsnsinsescsonsiss — — — 2,4

Koncernens innehav av ovriga aktier .. 5,0

Summa koncernens innehav av Komplett lagstadgad specifikation bilidggs

aktier och andelar............................ 792,8 den drsredovisning som insindes till Patent-
1 och Registreringsverket. Denna specifikation

Not. Aktierna i Obbola Linerboard AB och PWA har skrivits upp med 65,0 Mkr och aktierna i kan erhallas fran SCA Informationsavdel-

Wifstavarfs AB har skrivits ned med samma belopp. ningen, 851 88 SUNDSVALL.
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RESULTATRAKNING

Not 1

Ovriga intikter

Det sérskilda investeringsavdraget (10% pa anskaffnings-
varde for inventarier) upphérde att gilla 1 januari 1984. I
1983 ars bokslut redovisades investeringsavdrag som &v-
rig rorelseintakt med 42 Mkr fér koncernen och med

29 Mkr for moderbolaget.

Not 2

Rorelsens kostnader

Kostnaderna for forskning och utveckling uppgick till 124
(129) Mkr for koncernen och till 40 (44) Mkr f6r moder-
bolaget. Resultat av ordinér forséljning och utrangeringar
av materiella anlaggningstillgangar har minskat rérelsens
kostnader med 23 (44) Mkr for koncernen och med 21
(42) Mkr for moderbolaget.

Not 3

Avskrivningar enligt plan
Avskrivningar enligt plan har gjorts med féljande belopp:

Moder-
Koncernen bolaget
Mkr 1984 1983 1984 1983
SKepP wowivimssssssssimisasssine 2 3 — —
Maskiner och inventarier...... 312 279 162 144
BYBENAAET Lo oainisrusymmasnanss 54 45 24 22
Mark och 6vrig fast
CRENAONE T 15 oot vedvaismiiiss 16 14 13 112
Delsumma ..........ccccuuuee.n.n. 384 341 199 178
Rittigheter och patent ......... 12 2 5 5
GoodWill «.cuiissnsicisssnssinsoses 7 3 — —
Summa...........oeveviiiiininnn. 403 356 204 183

Avskrivningar ar baserade pa tillgangarnas anskaffnings-
vérden och berdknade ekonomiska livsldngder atergivna i
avsnittet redovisningsprinciper pa sid 30.

Not 4

Andra finansiella poster

Den kursforlust pa langfristiga lan i utlandsk valuta som
uppstatt genom valutakursernas l6pande forandring un-

der aret uppgick for moderbolaget till 61 (50) Mkr och for
koncernen till 16 (14) Mkr.

Not 5

Resultatandelar i intressebolag
SCAs andel i intressebolagens resultat fordelade sig mel-
lan rorelsegrenarna enligt foljande:

Mkr 1984 1983
Skogsbruk och skogsindustri....... 49 17
SCA Packaging-gruppen............. —11 —18
Molnlycke-gruppen.................... 14 17
BAKAB-ZTUDPEN . .vssveonesessasissaise 70 31
Summa resultatandelar............... 122 47
Avgar erhallen utdelning............ —14 —15

Summa resultatandelar exkl er-
hillen utdelning ....................... 108 32

Aterforing bland bokslutsdisposi-

tioner av resultatandelar som en-

ligt praxis ej ingar i koncernens

redovisade vinst.............ccceeuennnn. —119 —32

Intressebolagen ar aktiebolag med undantag for det
50%-igt agda vasttyska wellpappforetaget Zewawell, som
ar ett kommanditbolag. SCAs andel i Zewawell ar ett
obeskattat resultat som skall inga i koncernresultatet.
Zewawells resultat 1984, —11 Mkr, ingar darfor ej i de
bland bokslutsdispositionerna aterforda resultatandelarna.

Begreppen intressebolag och resultatandel definieras pa
sid 29.

Not 6

Extraordinara intikter och kostnader
Resultat av avyttrade anlaggningstillgangar var foljande:

Moder-

Koncernen bolaget

Mkr 1984 1983 1984 1983
Aktier, andelar och

17135724 1 (o) o ORRE 208 RI07 — 4

Maskiner och inventarier...... — 2 — —

Byggnader . RNkl s 4 1 — —
Mark och 6vrig fast

EEONAOM .- crcecrimmnsimemosmsnmsnes - — e

SUMMA ;o svivsmmmsmmnesmaspaininss 6 Z1 — 4

Extraordindra kostnader for 1984 redovisades huvudsakli-
gen av moderbolaget. Den storsta posten var avséttningen
till Bo Rydins Stiftelse for vetenskaplig forskning med

10 Mkr.

Not 7

Anstilldas vinstandel

Under 1984 inférdes hos SCA och dess heldgda dotter-
bolag i Sverige ett resultatberoende vinstdelningssystem
med syfte att tillféra de anstéllda en andel i koncernresul-
tatet. Vinstandelssystemet skall tillimpas pa prov aren
1984 och 1985. Avsittningen till en sérskild stiftelse upp-
gick for 1984 till 46 Mkr for koncernen och till 21 Mkr for
moderbolaget.




NOTER

Not 8 1984 1983
Avskrivningar utéver plan Teoretisk svensk skattesats ......... 52% 58%
Avskrivningar ut6ver plan redovisas som bokslutsdisposi- Oknipg WP madleung e
tion med foljande belopp: verklig skattesats: Avsattning till
obeskattade reserver .................. —30 —33
Moder- Forsknings- och utvecklings-
Koncernen bolaget avdrag samt investeringsavdrag... — -3
Mkr 1984 1983 1984 1983 i T &
Anlieand a Skillnad i olika verksamhetslan-
- dersiskattesatser.: i o —2 —2
| uppforande........c.ovrevserasans 11 — — = w i :
f‘ BREPDI. v usussioseasnssisnssonmnmrise -2 - == ReEalbstonsvindien
| Maskines aoch inventaier. 306 194 20 159 pehEibrluster e e -1 -3
l Byggnader ________________________ 25 7 26 -9 Tl.llfalllg NSISKAtE o L ataabis S +3
Mark o 6vrig fast egendom .. 14 —38 15 —6 Ovrigt — Def0....covinesirisrnssinins —4 =3
BlelSummha s 4z e soesss 354 193 261 144 Verklig koncernmaissig skattesats 15% 17%
GOOAWIIL s iocoviar os seiis wessmnnss 5 — - —
BUmINA. ...\ 0seeeesisesanrereen 359 193 261 144 Tillfallig vinstskatt enligt ovan avser en 20%-ig extra skatt
pa utdelningen for 1983 ars verksamhet. Den tillfalliga
Avskrivningar utover plan (—=under plan) har skett med vinstskatten for koncernen uppgick till 28 Mkr varav
hogsta belopp som skattemissigt medgives. 18 Mkr redovisades i moderbolaget.

Koncernen hade vid 1984 ars utgang forlustavdrag om
ca 61 Mkr vilka far anviandas for att minska framtida
Not 9 skattepliktiga inkomster. Av forlustavdragen har 27 Mkr
ingen tidsbegransning.

Skatt

Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt for koncer- BALANSRAKNING

nen fordelas geografiskt enligt féljande:

Mkr 1984 1983 SNt 30

Sverig“e ....... R RIITI TIPS 1.228 838 Likvida medel

Utanfor Sverige.........cccoeevevncnnes 237 167 Beloppet utgér summan av kassa, bank och litt realiser-

SUIIND - ovicensninssasiassamnnsnnnsanis 1.465 1.005 bara kortfristiga medelsplaceringar. Kortfristiga kurs-
sakrade skulder i utlaindsk valuta om 210 (116) Mkr har

Skattekostnaden fordelas geografiskt enligt foljande: nettoredovisats mot i likvida medel ingaende kortfristiga

Mkr 1984 1983 fordringar som uppkommit vid medelsplaceringen.

OVETIZE . s vrcoscsvusasvsssommmansirivinsn 134 88 Not 11

Utantor Sverige: . oot e 82 77

N T 216 165 Kortfristiga fordringar

Specifikation:
Skattesatsen for den statliga inkomstskatten fér svenska

. . o Moder-
aktiebolag utgor 32% (1983 och tidigare ar 40%). Skatte- Koncernen bolaget
satsen for den kommunala inkomstskatten &r ca 30% och Mkr 1984 1983 1984 1983
den &r med ett ars efterslipning avdragsgill vid taxering Vixelfordri 118 100
till statlig inkomstskatt. Den totala skattesatsen i Sverige Kaxedfor drl.ngar """""""""" 1.808 1.575 72_7 64_0
ar darfor ca 52% (1983 och tidigare ar ca 58%). I Sverige F}"‘ tb": alrc‘l“glf’“t'r;“ et ek
finns betydande majligheter att uppskjuta skattebetal- B i i i o
ningen genom avsttningar till varulagerreserv, investe- upplupna intédkter ............... 104 108 54 43

; = LS ! 1 Ovriga fordringar................ 229 323 95 140
ringsfonder samt genom oGveravskrivningar. Den faktiska Forskott till 1 t 9 8 27 o5
skattesatsen for 1984 begransas darfor till 15% enligt fol- Ao B e
jande tabell: SUMMA:.iurssvsrivssenuncssossonasss 2.328 2.188 903 848
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NOTER

Not 12

Varulager

Efter avdrag for beraknad inkurans uppgick varulagret vid
arets slut till:

Moder-

Koncernen bolaget

Mkr 1984 1983 1984 1983

Hel- och halvfabrikat ........... 932 902 293 339

Ramaterial och branslen....... 529 604 288 397

Ovriga férnédenheter .......... 262 2111 139 105

SUMMA ciaereiasilingssonesinmmsnn 1.713 1.717 720 841
Not 13

Sparrkonton hos Sveriges Riksbank

Sparrkontomedlen vid 1984 ars utgang fordelar sig med
1 Mkr pa konto for allméan investeringsfond och med
14 Mkr pa konto for sarskild investeringsfond.

Not 14

Virdepapper och rittigheter

Not 15

Fordringar
I de langfristiga fordringarna ingar foljande insdttningar
pa sparrade konton i Riksbanken:

Enligt lag om inbetalning av viss del av 1983 ars 16ne-
summa pa likviditetskonto i Riksbanken hade vid 1984 ars
utgang inbetalats for koncernen 23 Mkr och foér moder-
bolaget 16 Mkr. Kontot forréntas med 7% och aterbetal-
ning skall ske den 30 december 1986.

Enligt lag om exportdepositioner fér skogsprodukter
hade vid 1984 ars utgang till Riksbanken inbetalats for
koncernen 41 Mkr och for moderbolaget 39 Mkr. Insatt-
ningen motsvarar 3% av forséljningsvardet for exporte-
rade skogsprodukter efter den 1 juli 1984. Kontot for-
rantas med diskontot (nu 9,5%) och aterbetalning skall
ske senast 1 juli 1987.

Obliga- Rittig- Kraft-
Aktier tioner heter o rattig-
Koncernen Mkr andelar m m patent heter Goodwill Summa
Ingaende balans.: .« s simrsnbnasionsss 724 4 48 76 10 862
INVESEriNBAT ... i ivsmesyeibadis ot dssnahay 77 - 2 — 31 110
KUrsdifferenser. .. v wssssuisnssissssinssvrsinsiasonsas -3 — —1 — — —4
AVYHIIREAE T M. ..o cocreorosrussnonssosyunssnssuissansve -5 — — _ — —5
Avskrivningar enligt plan ..................oeeeienl — = —12 — —7 —19
UtgRend e Dalans e .. Ju. i vunsisunser-Sebios st se 793 4 37 76 12 944
Koncernens investeringar i bérsnoteréde aktier, framst
Industrivarden, uppgick till 51 Mkr. Ovriga aktieinveste-
ringar avsag huvudsakligen moderbolagets kapitaltillskott
till intressebolag. I samband med forvarvet av Skarwell
erlades 25 Mkr som ersdttning for goodwill.
Obliga-
Aktier o tioner
Aktier andelar o andra Rattig- Kraft-
i dotter- i Ovriga varde- heter o rattig-
Moderbolaget Mkr bolag foretag papper patent heter Summa
Ihvgdende balang .. ... cvwmsavaosttrmsbesinses 1.085 254 3 22 30 1.394
Ivesteringar.... v ssenmssnsniia b sgiasnassnons s 281 21 - — — 302
AVYHTINBAY . ccovomvsue sosaimmundonomsnitvmns mbssnsnbaesvase - -3 - — — -3
Avskrivning enligt plan:..c...scsveessssnsvonmssanoss — = - —5 — =5
Utgdende Dalans ..... .o i dasssomsie 1.366 272 3 17 30 1.688

Moderbolagets investeringar i dotterbolagen utgjordes av
kapitaltillskott om 252 Mkr och nyemission i SCA Embal-
lage AB om 29 Mkr. Investeringar i dvriga bolag avsag
kapitaltillskott till intressebolag ingaende i Smurfit-SCA-
gruppen.
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NOTER
Not 16
Fastigheter och anliggningar
Anskaffnings- Ackumulerade Viérde enligt
kostnad avskrivn enl plan balansrakning
Mkr 1984 1983 1984 1983 1984 1983
Koncernen
Anladggningar under uppférande............................ 198 64 - — 198 64
Maskiner och inventarier inkl skepp ...................... 5.569 5.076 2.087 1.893 3.482 3.183
Byggnader.: PP PP PP PP 1.424 1.322 489 461 935 861
‘ Mark och ovrig fast egendom ......................ooo... 1.427 1.377 152 136 1.275 1.241
? ST e e R S e e i 8.618 7.839 2.728 2.490 5.890 5.349
Moderbolaget
Anldggningar under uppforande ........................... 199 37 = = 199 37
Baskinterorhmventarer=". .2 Jaii e o 3.339 3.053 1.102 983 2.237 2.070
BYEENAURT L o oo iz sinshve kst iaie me s et 598 556 245 223 353 333
Mark och &vrig fast egendom ............................... 753 715 123 110 630 605
SUMMMA - v cvicess drverst svnbnicdomunaes s suiibns ssois des womteblss 4.889 4.361 1.470 1.316 3.419 3.045
Not 17 Not 19
Rorelseskulder Langfristig upplaning
Specifikation: Koncernens langfristiga upplaning exkl konvertibla lan
Mod och optionslan uppgick till 1.745 (1.912) Mkr. Sakerheter
S har stéllts for 1.075 Mkr av lanen, vilka fordelade sig en-
Koncernen bolaget fict Sliande:
Mkr 1984 1983 1984 1983 e
Leverantorsskulder-.............. 1122 930 497 387 Mkr 1984 1983
Forskott fran kunder ........... 117 137 — - Obligationslan . .........uueevestaaden b 763 862
Upplupna kostnader och for- Andra langfristiga lan ................ 982 1.050
utbetalda intékter................ 599 506 228 154 SRR s oo amessasmersnpeusibisgion 1.745 1:912
Ovriga rorelseskulder .......... 385 367 S
- [T T F T S TN 2.223 1.940 822 620 Amorteringsplanen for de langfristiga lanen visas nedan
(Mkr):
Mot 15 FOMREN0T o i AR 241
Kortfristiga laneskulder 335 VA bt k. TRE o I W Y 425
Balansrakningens belopp for kortfrlstlga léneskulder be_ 1988 ......................................... 166
o o B T P s e ot 08 148
) £, 1 RS R 1 265
| 2 gl(;der- 1991 0ch SeRate. .. oo e cstivs sl 500
| OnCeren olagel SUIMMIA ononenisasssmnsireseamsbEsmms 1.745
Mkr 1984 1983 1984 1983 R
Amorteringar inom ett ar..... 230 260 148 125 1985 ars amortering 230 (260) Mkr redovisas under rubri-
Andra kortfristiga ken kortfristiga laneskulder.
laneskulder ............ccccennee. 343 303 21 69 Réntesatserna for obligationslanen varierade mellan
SUMMIA e dhasisvmvns cdatonsass 573 563 169 194 5,25% och 13,625%. Réntesatserna for andra langfristiga
lan motsvarade allméant bésta noteringar for forstklassiga
Checkrakningskrediter ingick i koncernens andra kortfris- lantagare.

tiga laneskulder vid 1984 ars utgang med 111 Mkr.

Beviljade men ej utnyttjade krediter for koncernen upp-
gick vid 1984 ars utgang till 814 Mkr. Darutover fanns
loften pa ytterligare kredit till betydande belopp.




NOTER

Not 20

Andra langfristiga skulder

Andra langfristiga skulder for koncernen var Avsatt till
pensioner 623 (568) Mkr, ej rantebarande skulder 121
(200) Mkr och minoritetsintressen 3 (2) Mkr. Den langfris-
tiga delen av BAKABs mellanhavanden med deldgda
kraftbolag utgjorde merparten av de ej rintebirande
skulderna.

Koncernens PRI-pensioner uppgick till 530 (475) Mkr
och dvriga pensioner till 93 (93) Mkr.

Moderbolaget redovisar enbart Avsatt till pensioner som
fordelade sig pa PRI-pensioner med 302 (273) Mkr och &6v-
riga pensioner med 60 (60) Mkr. Pensionsskuld utéver av-
sattningen uppgick till 49 (46) Mkr. Hérav avsag 46 Mkr
ataganden som helt ticks av kapital i pensionsstiftelse.

Réntedelen av Avsatt till pensioner har redovisats som
rorelsekostnad.

Not 21

Konvertibla lan och optionslan
Lanen som ar emitterade av moderbolaget specificeras
nedan:

Mkr 1984 1983
1975 ars, 7% lan a 44 Mkr............. 11 12
Obligationslan utan sikerhet som

kan konverteras till B-aktier i SCA

t o m 1985-02-28. Konverterings-

kursen 1984-12-31 var 25 kr.

1982 ars, 9% lan a
19,75 milj USD .......coovvveverereennn 76 98

Forlagslan som far konverteras till
fria B-aktier i SCA fr o m
1983-02-16 t o m 1998-02-05. Kon-
verteringskursen 1984-12-31 var
89 kr.

1983 ars, 7% lan a 266 Mkr ........... 266 266

Forlagslan med avskiljbara options-
bevis (serie 1) som omfattar
optionsrétt att fr o m 1984-06-01
teckna aktier i SCA varvid en
optionsratt berattigar till teckning
av 4 aktier till en kurs av

102:50 per aktie (optionslanet).
Lanet forfaller till betalning
1993-06-17.

1983 ars, 7% lan a 101 Mkr............ 101 101

Forlagslan som far konverteras till
B-aktier i SCA fr o m 1984-06-01
t o m 1993-06-01. Konverterings-
kursen 1984-12-31 var 102:50 kr.

SUMMIA ..o imiinmmmoressasonamesesmnes 454 477

Bada 1983 ars lan har avskiljbara optionsbevis (serie 2)
som omfattar optionsritt till teckning av aktier i SCA var-
vid 10 optionsratter berattigar till teckning av 4 aktier till
en kurs av 175 kr per aktie. 1984 ars rantekostnad for
konverteringslanen var 34 (23) Mkr.

Not 22

Obeskattade reserver
Sammansattning och férandring av koncernens obeskat-
tade reserver var foljande:

Virde Bok- f Virde

enligt  sluts- Ovr enligt

balans- disposi- for- balans-

rakn tioner  and-  rdkn

Mkr 1983 1984 ringar 1984

| B Trs P A R B e 870 —151 18 737
Ackumulerade avskriv-

ningar utover plan .............. 2577 347 —14 2910

Allmén investeringsfond ...... 152 450 — 602

Sarskild investeringsfond ..... 127 135 — 262

Reserver i utlandet .............. 69 41 —2 108

SUMMNA, | 55 icovssameniossronasonss 3.795 822 2 4.619

Bokslutsdispositionerna for investeringsfonder redovisas
netto d v s avsattningar minus ianspraktagna belopp.
Ianspraktaget for allmédn investeringsfond uppgar till
144 Mkr och for sarskild investeringsfond till 123 Mkr.
Ackumulerade avskrivningar utdver plan kan uppdelas
enligt foljande:

Mkr 1984 1983
Anlaggningar under uppférande.... 11 —
SKEPP s svssssmasssvesminnresnenaranerisn 3 2
Maskiner och inventarier .............. 2.357 2.077
BYZENAder ... oisisssnssassssssssnssnnsssss 423 399
Mark och 6vrig fast egendom........ 13 97
DDEISUIITHA . . .70kt crtesanodsnssiheshveinse 2.905 2.578
Goodwill ........ LY IRA i 5 —1
SUMMA . osnivrsmsnmatmnemnges 2.910 2.577

Obeskattade reserver for moderbolaget kan uppdelas en-
ligt foljande:

Virde Bok- v- Virde

enligt  sluts- Ovr enligt

balans- disposi- for- balans-

rakn tioner and- rakn

Mkr 1983 1984 ringar 1984

LaGeTTeBeTV . cusvivrsssssvarvssnes 590 —145 - 445
Ackumulerade avskrivningar

VLOVET PIAN couvssssavrasssuresonaes 1.623 261 —12 1.872

Allmén investeringsfond ...... 125 457 —391 543

Sarskild investeringsfond ..... 88 128 - 216

Internvinstkonto ................. 3 —1 — 2

SUIMINA ... cinvsisiionssstssomsnnase 2.429 700 —51 3.078

1) Avser till dotterbolag Gverford fond.




NOTER

Not 23
| Eget kapital
Fritt
| Aktie- Reserv- Koncern- eget
Koncernen Mkr kapital fond reserv kapital
Ingaende BalANSL.. & firresvosioniss smnmmnreanensssssyensmnmes sssnnpessiiat 1:251 175 81 1.033
Okning genom konvertering ............cccccoeevvevennennnnnnnnnnn.. 7 16 — =
| OMIAKNINZEAIFETONIS . . viuinmnenniasrrnersansansnsnanssmenmmetionanses — — —61 —2
; | EVEE T O i e e e e s T - s — 37 13 —37
“ 1,0 T e R e el b et A = ) - —150
N N Ll a1 e i e e e S SRR SR = — — 308
UBACHAE DAIANG: . ...cov.cviiivssionsassastisssntnnirossmnnnnaioeonsennees 1.258 228 33 1.152
i Fritt
1 Aktie- Reserv- eget
‘ Moderbolaget Mkr kapital fond kapital
Ingaendelbalany .. L8 L. o oiin i vinnssnansssnns nanssene AL, 1.251 136 582
Aysatt tillreserviofiden: .c.. . li o vear i dam e sl i - 17 =17,
Okning genom KONVETteTING :.......: i iiseeereesssessssmsiostuiinen 7 16 =
Ltaelmmges oot B Ll nsnaneny VI B — — —150
Aretsvingtad yo BB 8 LTI L S e s e i s S — — 205
B3 06 U1 009 o 21 E T SRR sl b e Ay tod S 1.258 169 620
Den 31 december 1984 bestod aktiekapitalet av foljande
aktier (nominellt varde 25 kr per aktie): Summa
Bundna Fria Summa nominellt
aktier aktier aktier belopp
Tontilgs. . ST, SN NI RIIERAEPOLAT SRS ALTI 18.534.056 = 18.534.056 463
Bdktiort 1 Sl e, 08 T T for, sl NCRI ol 2 e ot 13.026.914 18.775.424 31.802.338 795
0T e i B e i i e it i O 31.560.970 18.775.424 50.336.394 1.258
Not 24 Not 26
Ansvarsforbindelser Taxeringsvirde
Moder- Moder-
Koncernen bolaget Koncernen bolaget
Mkr 1984 1983 1984 1983 Mkr 1984 1983 1984 1983
Diskonterade vixlar........... 122 122 51 54 Bygenader.....c...commmingussrves 2.413 2.374 1.67811.682
Andra forbindelser............ 522 468 381 442 Mark och ovrig fast
T o AL A —— 644 590 432 496 ELENAOM, v vecrennesrausnonsaoneses 2.815 2.708  2.149 2.149
! Ersattningskraft .................. 295 217 i U
| Not 25 L B mmecaian i e et A 5.523 5.299  3.938 3.942
Stillda panter 1) varav maskinvirde 1.111 (1.100) Mkr
{ Chiiaa x‘;‘:;;; Taxeringsvarden avser tillgangar i Sverige.
Mkr 1984 1983 1984 1983
Fastighetsinteckningar ......... 1.424 1.457 770 770
Fastighetsinteckningar till
forman for dotterbolag......... - = 68 68
Foretagsinteckningar............ 189 184 110 110
Aktier i dotterbolag ............. — 134 — il
OV iooevesniuirsasiarsissssnas v 34 35 24 24
SUMMIALTL. - Lot e ol svand 1.647 1.810 972 973

Skulder for vilka ovanstaende panter stillts som sidkerhet
uppgick vid 1984 ars utgang till 1.270 Mkr.
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NOTER

Not 27

Leasing
Finansiella hyresavtal (=capital lease) forekommer men
endast i ej materiell omfattning.

Ovriga hyresavtal (=operating leases) avseende kontors-
utrymmen, bilar, kontors- och datautrustning m m inne-
bar kostnader 1984 for koncernen om 42 (34) Mkr och for
moderbolaget om 3 (3) Mkr.

Framtida hyreskostnader avseende ej annullerbara
hyreskontrakt (operating leases) uppgar till féljande:

Moder-
Mkr Koncernen bolaget
1985 .o 47 5
A9BEB isvvvnscsusisnssivenssnsssnsnsnsns 39 4
22 N .. x| 27 3
V98B . oovusvnissvannsorisbivsssssssnsss 20 3
470 L+ & . A 18 3
SENATE ..oovumssabusasmisnsscssssss 23 3
Not 28

Tillgangar per rorelsegren och per

geografiskt omrade

Koncernens tillgangar fordelade sig per rorelsegren enligt
foljande:

Mkr 1984 1983 1982
Skogsbruk och skogsindustri .. 7129 - — 6.587"" - 5.966
SCA Packaging-gruppen ........ 531 366 386
Moélnlycke-gruppen ............... 2.475 2367 1919
Sunds Defibrator-gruppen...... 1.017 810 818
BaKAB-gruppen.................... 1795 1875 1.757
Koncerngemensamma

[ [y U R S 188 134 83
Tillgangar enligt

balansrikning ...................... 13.185 12.089 10.959

Koncernens tillgangar férdelade sig per geografiskt om-
rade enligt foljande:

Mkr 1984 1983 1982
Sveriget ot LE LI ISR N 10.971 10.097  9.358
Ovriga Norden ...........c......... 673 600 412
Visteuropa exkl Norden......... 1.291 1317 1.093
Ovriga vérlden...................... 250 75 96
Tillgangar enligt

balansrakming ... ccousms ssnssons 13.185 12.089 10.959

Not 29

Koncernens forsiljning och rorelseresultat

per geografiskt omrade

Koncernens forséljning fordelade sig per geografiskt om-
rade enligt foljande:

Mkr 1984 1983 1982
S TR R SR R e e 3.946 3.227 2742
Ovriga Norden ................... 1597, 1.317 . 11156
Visteuropa exkl Norden ...... 4952 435  3.609
Ovriga varlden ........cccooceiests 1.021 868 852
Koncernens forsiljning........ 11.516 . 9.768 .. 8.359

Koncernens rorelseresultat fordelade sig per geografiskt
omrade enligt foljande:

Mkr 1984 1983 1982
EVETIBE, . vosspssunsassssatanmaimobuns 1.231 890 578
Ovriga Norden ...........c..oo..... 82 72 64
Visteuropa exkl Norden......... 132 123 105
Ovriga varlden............cccc...... 24 — 4
Koncernens rorelseresultat ..... 1.469 1.085 751

Rorelseresultatet per rorelsegren framgar av 10-arséver-
sikten sid 47.

Not 30

Amerikanska redovisningsprinciper US GAAP

SCAs koncernbokslut har upprittats i enlighet med
svensk redovisningspraxis. En omrakning av eget kapital
och resultat per aktie enligt amerikanska redovisnings-
principer (US GAAP) har intagits i SCAs till engelska
Oversatta arsredovisning. Den som onskar ta del av inne-
hallet i denna not kan rekvirera texten fran SCA,
Informationsavdelningen, 851 88 Sundsvall.




Forslag till vinstdisposition

Koncernens fria egna kapital enligt koncernredovisningen uppgar till 1.152 Mkr,
varav arets vinst ar 308 Mkr.

Styrelsen och verkstéllande direktoren foreslar att till bolagsstimmans for-
fogande staende medel, utgorande

fran foregaende ar balanserade vinstmedel...................... 415.265.928:50
O T B e e et S o oo s o i g i S s ol 205.000.000:—

Kronor 620.265.928:50

disponeras sa

att till reservfonden avsAtteS...........ocuuieniivranisireeerermensines 20.500.000:—
att till aktiedgarna utdelas 3:50 kr per aktie ..................... 177.571.184:—
samt att aterstaende belopp balanseras ........................... 422.194.744:50

Kronor 620.265.928:50

Sundsvall i mars 1985

Tore Browaldh

Sigvard Ando Kjell Brindstrom Gunnar Dahlsten
Tore Daun Per Ekstrom Robert Francke
Nils Fromm Per Lindberg Holger Radstrom
Bo Rydin
Verkst dir

Den av moderbolagets styrelse underskriva forvaltningsberéttelsen omfattar
sidorna 4-47 i den tryckta arsredovisningen.

Revisionsberdattelse

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen, rikenskaperna samt
styrelsens och verkstillande direktorens forvaltning for ar 1984. Granskningen
har utforts enligt god revisionssed.

Moderbolaget

Arsredovisningen har upprittats enligt aktiebolagslagen.

Vi tillstyrker

att resultatrdkningen och balansrakningen faststalls,

att vinsten disponeras enligt forslaget i forvaltningsberattelsen samt

att styrelsens ledamoéter och verkstillande direktoren beviljas ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

Koncernen

Koncernredovisningen har uppréttats enligt aktiebolagslagen.
Vi tillstyrker att koncernresultatrikningen och koncernbalansrakningen faststlls.

Sundsvall den 27 mars 1985

Ohrlings Revisionsbyra AB
Bertil Edlund

Aukt.revisor
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SCA-aktien

Den 25 februari 1985 utgjorde foljande foretag och stiftelser de tio
storsta registrerade aktieigarna efter rostetal.

% av
totala
Antal Roste- aktie- Innehav av
aktier tali %  kapitalet A- resp B-aktier

AB Industrivarden............... 5.160.000 23,75 10,22 A 5.160.000

B =
AB Custos....civnssusvesinessssne 4.284.932 17,62 8,49 A 3.776.672

B 508.260
SHBs Pensionsstiftelse.......... 1.040.000 4,79 2,06 A 1.040.000

B ey
Allm. Pensionsfonden
Fjarde Fondstyrelsen ........... 2.219.064 2,90 4,40 A 453.508

B 1.765.556
Trygg-Hansa-koncernen ....... 2.922.700 2,43 579 A 261.876

B 2.660.824
Skandia-koncernen.............. 2.133.136 1,95 4,23 A 234.273

B 1.898.863
SCAs Personalstiftelse ......... 500.000 1,28 0,9 A 253.600

B 246.400
SE-Bankens Aktiesparfond ... 519.700 1,12 1,03 A 212.600

B 307.100
Stiftelsen Oktogonen........... 242.000 w L 0,48 A 242.000

B 1
Investment AB Promotion .... 295.480 0,96 0,59 A 200.072

B 95.408
Data per aktie 1980—1984
(justerade for emission och split)

1980 1981 1982 1983 1984

Vinst/aktie efter full skatt, kr......... 7:90 7:50 6:30 9:80 16:00
Vinst/aktie efter betald skatt, kr..... 12:60 10:90 8:00 16:35 24:40
Utdelning, Kr.........cooceviiiiniiinnn. 1:88 2:25 2:50 3:00 3:50
Borskurs for B-aktien
vid arets slut, Kr...........ccoevnenennnne. 34 61 100 156 117
Direktavkastning, %..................... 5,6 3.7 2,5 1,9 3,0
L 4 8 16 16 7
Utdelningsandel, % ..................... 24 30 40 31 22
Justerat eget kapital/aktie, kr......... 64 69 79 89 97

* Aktiekursen vid drets slut dividerad med vinst per aktie efter full skatt.

Information till aktiedgare

SCA distribuerar information till aktiedgare, som till VPC anmalt att de onskar
erhalla information, fyra ganger per ar.

Mars:
April/Maj:
Maj:
Oktober:

Arsberittelse.

31 augusti.

SCA-tidningen med bokslutskommuniké.

SCA-tidningen med delarsrapport for tiden 1 januari — 30 april.
SCA-tidningen med delarsrapport for tiden 1 januari —

Aktiedgare kan dven erhalla samtliga 12 nummer per ar av SCA-tidningen.
Anmalan sker till SCA-tidningen, SCA, 851 88 Sundsvall.

Den som onskar erhalla verkstéllande direktorens anforande vid bolagsstimman,
som i ar halls den 23 maj i Stockholm, kan rekvirera detta fran SCA,

Informationsavdelningen, 851 88 Sundsvall, telefon 060/19 30 00.

46

Hagsta resp ligsta kurs pi SCA-aktien
under 1984 var 198 kr resp 110:50.

Kursutveckling for SCA,
Stockholms fondbors
Split F1:1
700; 175
N 150
[ 125
] |
l400 100
I. 300! 75
by 1
I "h il !
400 I] L |200: 50
300 Ul 150
i
I"Il !
200 100; 25
1980, 81 82 8384
(Hogsta och lagsta betalkurser varje manad.
Logaritmisk skala)

Vinsten per aktie efter full skatt blev 16 kr
jamfort med 9:80 kr forra dret. Styrelsen
foresldr att utdelningen hojs med 50 ore
till 3:50 kr.

Resultat och utdelning
per aktie

18
[ IResuitat
15

12

9

i |

1980 81 82 83 84
*Enligt styrelsens forslag




10-arsoversikt for koncernen

Resultatposter 1975 1976 1977 1978 1979 1980 1981 1982 19831 1984
FOrSANIINE /cvvesinectintiessonss st 3.588 4153 4598 5.128 5.965 6.708 7.448 8359 9.768 11.516
Rorelseresultat .. o 581 523 355 307 559 655 708 751  1.085  1.469
Skogsbruk och skogsindustri.... 431 338 202 92 307 380 399 368 731 1.007
SCA Packaging-gruppen.......... 17 23 36 28 27 41 16 31 33 69
Moblnlycke-gruppen.................. 59 66 43 69 79 97 105 131 146 200
Sunds Defibrator-gruppen........ 22 36 25 12 —10 -7 19 31 3 28
BAKAB-gruppen.........ccccusmeens 62 72 67 125 178 167 189 222 200 201
G eMETSHME LGt sionin e s arinioss —10 —12 —18 —19 —22 —23 —20 —32 —28 —36
Finansiella intdkter .................... 90 93 117 130 175 270 256 236 259 310
Finansiella kostnader ................. —-102 -119 -135 —164 —197 —237 304 391 367 —368
Intressebolag (ej utdelad
restltatandel) . Nl e — — — — = = — — 32 108
Resultat fore
extraordindra poster................... 569 497 337 273 537 688 660 5% 1.009- . 1.519
Extraordindra poster
inkl anstélldas vinstandel 1984 .... —12 3 —37 — -3 30 —64 —119 —4 —54
Resultat fore dispositioner
ochi iskatt - st sl Ao 557 500 300 273 540 718 596 477  1.005  1.465
Balansposter
Likvida medels i o, ULl 763 772 700 - 13171 1446 1.379°  1.103 1242 " 1.469  1.806
Ovriga omsittningstillgangar....... 1914 001230 72,356 1 1.2.188 :2.574 < LRI972" " 3.394 - 13.699 T 4077 il 4,272
Anlaggningstillgangar ................ 2768 CUISN31 3196 3493 3.822 4180 5.005: 6.018 6543  7.107
Rorelseskulders ... . .c..0 risinisnes — 806 800 931 -+ +1.201 163815 1430637151940 555 12:223
Ovriga kortfristiga skulder-.......... 969 256 228 288 416 446 381 832 655 726
Langfristiga skulder ................... La60 " SL.5770W1.763 . 1.957 2.283 - 22700 2.7691: =979 ©.3:159'% . 2:946
Obeskattade reserver ................. 109560 295882 317~ 2.349 - 2555 . 2.876 43148 N3 007031705 * 114619
Eget kapital inkl
beskattade reserver...........icccuees. 1:060" SS9 = 65,144 - 1.8327° 1.437°"' " 1608" " 1774 " 2294 2540 0:671
Balansomslutning ...................... 9.445" =hi9961 "£6.250 < 6.852 7.842° 8531 ' 9.502" 10959 ' 12089 = 13.185
Relationstal och utdelning
Soliditet 9%/ v fn o 38 37 37 37 35 36 35 36 37 37
Andel eget riskbarande kapital .... 55 55 55 54 51 53 52 50 52 55
Réntabilitet pa sysselsatt kapital
(fore skatt)ii s o oot ansasiinn 16 13 10 9 13 15 14 12 15 19
Réntabilitet pa eget kapital
(efter skatt).....coi el otoasiiion s 14 11 8 7 10 13 11 9 12 17
Vinst i kronor per aktie.............. 5:50 bi— 3:60 3:50 5:70 7:90 7:50 6:30 9:80 16:00
URdeRINE Lol v iisinrin Gan s dnmsaie 119 1:25 125 1:38 1:63 1:88 2:25 2:50 3:— 3:503
Investeringar
I anldggningar............ccccecvunnennn. 347 420 299 352 400 726 - 1.087 961 69547 1.027
I vardepapper och rattigheter-...... 190 106 63 155 61 10 101 135 113 110
Personal
Medeltal anstillda ..................... 16:413. 16.302 15937 + 15.519 15.646 15.935 16.015 15.583 15.250° ' 15.417
Loner, M. Ealinas AU STt 668 776 824 900 1.000 1.114 1.243 1.340 1453 1.621

1) Ny redovisningsprincip for omrikning av utlindska dotterbolag (=dagskursmetod)

2) Rorelseskulder finns ej specificerade for ar 1975
3) Enligt styrelsens forslag
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SCA-koncernens anléaggningar

och intressen

Kursivstil = Forsaljningskontor

SVERIGE
1. Pited
SCA Nordliner, huvudkontor och pappersbruk
SCA Timber, Munksunds sagverk
2. Umed
SCA Timber, Holmsunds sagverk
SCA Shipping, terminal
3. SCA Timber, Lugnviks sagverk, Kramfors
4. Sundsvall
SCAs huvudkontor
BAKABs huvudkontor
Sunds Defibrator, huvudkontor, verkstad, utvecklings- och
servicecenter
SCA Shipping, huvudkontor, terminal
SCA Teknik, huvudkontor, forskningslaboratorium
SCA Packaging, huvudkontor
SCA Paper, huvudkontor, pappersbruk Ortviken och Matfors
SCA Pulp, huvudkontor, sulfat- och CTMP-fabriker, Ostrand
SCA Skog, huvudkontor
SCA Timber, huvudkontor, Tunadals sagverk
Nyhamns Kemiska fabrik
Molnlycke, Falun (kemtekniska produkter)
SCA Emballage, Jarfilla, (wellpapp)
Stockholm
Molnlycke, (kemtekniska produkter)
Molnlycke, (sjukhusprodukter)
Molnlycke (konfektion)
SCA Emballage, (wellpapp)
Sunds Defibrator (verkstadsprodukter)
Sund Emba, Orebro (verkstadsprodukter)
Sunds Defibrator, Sodertilje (verkstadsprodukter)
. SCA Emballage, Norrkoping (wellpapp)
. SCA Emballage, Mariestad (wellpapp)
. SCA Emballage, Varnamo (wellpapp)
. Goteborg
SCA Emballage (wellpapp)
Molnlyckes huvudkontor
Molnlycke Industriprodukter
Mblnlycke Kemtekniska produkter
Mélnlycke Konsumentprodukter
Moélnlycke Sjukhusprodukter
Molnlycke Sytrad
Molnlycke MelkaTenson (konfektion)
14. Molnycke, Falkenberg (konsumentprodukter)
15. MoInlycke Nattraby Bruk, Nattraby (industriprodukter)
16. SCA Emballage, Malmé (wellpapp)
AUSTRALIEN
17. Sunds Defibrator (verkstadsprodukter)
BELGIEN
18. Molnlycke (industri-, konsument-, sjukhusprodukter, konfektion)
BRASILIEN
19. Sunds Defibrator (verkstadsprodukter)
DANMARK
20. Molnlycke (industri-, kemtekniska, konsument-, sjukhusprodukter,
konfektion, sytrad)
FINLAND
21. Molnlycke (kemtekniska, konsument-, sjukhusprodukter,
konfektion, sytrad)
22. Sunds Defibrator (verkstadsprodukter)
FRANKRIKE
23. SCA (skogsindustriprodukter)
24. Molnlycke (industri-, sjukhusprodukter, sytrid)
25. Sunds Defibrator (verkstadsprodukter)
26. Clergeau-koncernen (wellpapp)
HOLLAND
27. SCA (skogsindustriprodukter)
28. Molnlycke (industri-, konsument-, sjukhusprodukter,
konfektion, sytrid)
29. SCA Shipping, terminal, Rotterdam

Now

pRREBY®

31
32.

35.

37.

39.

40.

41.

IRLAND

. Molnlycke (sjukhusprodukter)

ITALIEN
SCA (skogsindustriprodukter)
Mealnlycke (industri-, sjukhusprodukter)

. Sunds Defibrator (verkstadsprodukter)
. SCA Shipping, terminal, Genua

JAPAN
Sunds Defibrator (verkstadsprodukter)
KANADA

. Molnlycke (industriprodukter)

Sunds Defibrator (verkstadsprodukter)
NORGE

. Molnlycke (industri-, kemtekniska, konsument-, sjukhus-

produkter,

konfektion, sytrid)

Sunds Defibrator (verkstadsprodukter)
PORTUGAL

Molnlycke (konfektion)

SCHWEIZ

Molnlycke (industri-, sjukhusprodukter)
SPANIEN

. Mainlycke (industri-, sjukhusprodukter)
. Sunds Defibrator (verkstadsprodukter)

STORBRITANNIEN

. SCA (skogsindustriprodukter)
. Mélnlycke (industri-, sjukhusprodukter, konfektion, sytrid)
. Sunds Defibrator (verkstadsprodukter)
. SCA Shipping, terminal, London
USA

. Mélnlycke (industri-, sjukhusprodukter, sytrad)
. Sunds Defibrator (verkstadsprodukter)

VASTTYSKLAND

. SCA (skogsindustriprodukter)

. Mélnlycke (industri-, sjukhusprodukter, konfektion)
. Sunds Defibrator (verkstadsprodukter)

. SCA Shipping, terminal, Hamburg

OSTERRIKE

. Molnlycke (industri-, sjukhusprodukter)
. Sunds Defibrator (verkstadsprodukter)

Meélnlycke Sytrid har vidare forsiljningskontor pi Nya Zeeland och
Molnlycke Industriprodukter forsiljningskontor for Mellandstern i Aten.
Sunds Defibrator har forsiljningskontor pi Nya Zeeland, i Singapore,
Sovjetunionen (Moskva) och i Sydafrika.

INTRESSEFORETAG

56.

57.

AUSTRALIEN, Sancella Pty.,, — 50% Méolnlycke
(konsumentprodukter)

BRASILIEN, Sund-Emba-BHS Industria de Maquinas S.A.,
— 24,5% Sunds Defibrator (verkstadsprodukter)

. DANMARK, Colon Emballage A/S — 50% (wellpapp)

. IRLAND, Smurfit Corrugated Cases — 49% (wellpapp)

. KANADA, Sancella Inc. — 50% Molnlycke (sjukhusprodukter)
. MEXIKO, Sancela S.A de CV. — 49% Molnlycke

(konsumentprodukter)

. STORBRITANNIEN, Sancella Ltd — 50% Molnlycke

(konsumentprodukter)

. MacMillan Smurfit SCA Limited, UK Corrugated — 24,5%

(wellpapp)

. SVERIGE, Wifstavarfs AB — 50% (finpapper)
. Obbola Linerboard AB —.50% (kraftliner)
. Hagfors Malsegment AB — 50% Sunds Defibrator

(verkstadsprodukter)

. USA, WPM Products Inc. — 50% Molnlycke

(konsumentprodukter)

. VASTTYSKLAND, Zewawell AG & Co KG — 50% (wellpapp)
. PWA — 20,9% (finpapper)
. Chempak Maschinen Vertriebs GmbH — 33-1/3% Sunds

Defibrator (verkstadsprodukter)

Uppgifterna giller per 15 mars 1985




SCA-koncernen

.
e 7 r—
T AusTRALEN =

4\ 1,7 milj hektar produktiv skogsmark
[4] 1.059.000 kW effekt i egna och delagda kraftverk
[1] osv Industrianiaggningar och forsaljningskontor
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