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SCA-koncernens anldggningar och intressen

OECDs riktlinjer

Vid utarbetandet av denna verksam-
hetsberittelse har OECDs riktlinjer
for internationellt verksamma foretag
beaktats. Vissa uppgifter kan dock av
konkurrensskal ej publiceras.

Bolagsstamma

SCA har ordinarie bolagsstimma onsdagen den
23 maj 1984 k1 16.00. Plats: Bankettsalen, Park
Avenue, Kungsportsavenyn 36-38, Goteborg.

Deltagande i bolagsstimman

For att fa delta i bolagsstaimman kravs att aktie-

agaren

dels ar registrerad i SCAs aktiebok senast
fredagen den 11 maj 1984,

dels har anmalt sitt deltagande i stimman
senast fredagen den 18 maj 1984 kl 16.00.

Registrering i aktieboken

SCAs aktiebok fors av Vardepapperscentralen
VPC AB. Aktier kan vara antingen registrerade i
aktiedgarens eget namn eller s k forvaltarre-
gistrerade. Aktiedgare som latit férvaltarregistre-
ra sina aktier maste for att fa deltai stimman lata
inregistrera aktiernaieget namn hos VPC senast
fredagen den 11 maj 1984. Sadan omregistrering,
som kan goras tillféllig, bor begaras hos forvalta-
ren i god tid fore den 11 maj 1984. Den som
forvaltar aktierna hjélper till med omregistre-
ringen, vanligtvis mot en mindre avgift.

Anmailan

Anmilan om deltagande i stimman skall ske till
SCA. Det gér bra att ringa 060/19 30 00, alterna-
tivt 19 31 16, eller skriva till SCA, KSI, 851 88
Sundsvall. Med denna arsredovisning foljer ett
tvadelat kort, som kan anviandas dels for anma-
lan till stimman, dels for lamnande av fullmakt.

Utbetalning av utdelning

Som avstamningsdag for den av VPC forda
aktieboken och forteckningen éver panthavare
m fl har styrelsen foreslagit mandagen den 28
maj 1984. Om staimman beslutar enligt forslaget,
berdknas utdelningen komma attav VPC sindas
ut tisdagen den 5 juni 1984 till dem som pa
avstamningsdagen ar inforda i aktieboken eller
forteckningen.

Denna arsredovisning finns &ven i engelsk
version.

Tryckeribolaget i Sundsvall AB 1984




SCA-koncernen
1983

Omsittningen
uppgick till 9.768 Mkr, en 6kning
med 1.409 Mkr eller 17 %.

Resultatet

forbattrades kraftigt och uppgick
fore extraordinara poster till 977
Mkr, en 6kning med 381 Mkr eller
64 %.

Resultatokningen

hanfordes till Skogsbruk och
skogsindustri samt Molnlycke,
som forbattrade rorelseresultatet
med 99 % respektive 17 %.

Raéntabiliteten
pa bundet kapital ckade fran
12 % till 15 %.

Utdelningen
foreslas till 3 kr/aktie, en hdjning
med 50 ore.

Investeringar

i anlaggningar och maskiner
uppgick till 695 (961) Mkr, i
vardepapper och rattigheter 113
(135) Mkr.

Antal anstallda
var 15.250, en minskning med
333.

For 1984

bedodms forutsattningarna for
resultatforbattringar som goda
for alla verksamhetsgrenar.

Delarsrapporter
publiceras den 23 maj och 10
oktober.




SCAs l6nsamhetsstyrning

av Bo Rydin, koncernchef

Industri- och skogsrorelserna maste na en nominell rintabilitet pa
minst 15 % for att aven mycket begransade expansionsmal skall
kunna nds. Siffran ar ett minimikrav ocksa i den meningen att den
inte i sig ger utrymme for nagra storre investeringsobjekt av den typ
som den nyligen genomforda moderniseringen av Ostrands sulfat-
fabrik innebar. SCAs ambition ar emellertid att vixa snabbare dn
minimikravet medger. Vid den 6versyn av koncernens strategi som
nyligen skett har férutsattningarna bedomts som goda att uppna den
hogre lonsamhet en sidan snabbare expansion kraver, skriver Bo
Rydin i denna artikel om SCAs lonsamhetsstyrning.

SCA-koncernens organisation
praglas av en langtgaende decent-
ralisering av befogenheter och
ansvar. Detta har senast bla
kommit till uttryck i att alla divi-
sioner i moderbolaget fr o m den
1 januari 1984 ombildats till
bolag. I denna decentraliserade
organisation, dar de olika bolagen
disponerar betydande kapital, ar
lonsamhetsmal ett av vara vikti-
gaste styrinstrument. Lonsam-
hetsmalet anger vi som vinsten
uttryckt i procent av bundet
kapital.

Réntabiliteten pa det bundna
kapitalet kan sdgas vara ett matt
pa formagan att driva en effektiv
rorelse. En fordel med rantabili-
tetsmattet ar att det ar entydigt,
d v solika enheters rantabilitet ar
direkt jamforbara med varandra
oavsett respektive enhets storlek
och produktionsinriktning. En
annan fordel ar att bolagens
lonsamhet kan jamféras med
lonsamheten hos andra place-
ringar, t ex obligationsrantan.

For SCAs vidkommande har
rantabilitetskravet bestimts med
utgangspunkt fran det resultat,
som dr nodvandigt for att medge
en begransad expansion inom
vissa finansiella ramar. Det sa
framraknade rantabilitetsmalet
har sedan avstamts mot vad som
kan vara rimligt att krdava. I det
foljande skall jag lamna en princi-
piell redogorelse for hur vi darvid
gatt tillvaga.

De namnda finansiella ramarna
innebar bl a, att soliditeten, som
for narvarande uppgar till unge-
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far 37 %, anses tillfredsstallande
och darfor bor bibehallas. Ytterli-
gare en restriktion av finansiell
karaktar ar att likviditeten har
ansetts bora uppga till 10 % av
omséttningen. For narvarande
overstiger likvida medel detta
krav med narmare 500 Mkr.

Jag vill papeka, att en hog
likviditet inte 4r nagotioch for sig
efterstravansvart, men overlikvi-
ditet kan da och da vara en nod-
vandig forutsattning for att
kunna genomfora stora investe-
ringsprojekt och/eller halla en
hoég handlingsberedskap. Inves-
teringsbehoven ar inte jamnt
fordelade i tiden i ett sa kapital-
tungt foretag som SCA.

Snabbare expansion kraver
hogre lonsamhet

For att uppna en begransad
volymexpansion om 2-3 % vid
en inflation pa 9-10 % maste
omséttningen 6ka med 12 % per
ar. Behovet av rorelsekapital
berdknas viaxa i samma takt som
omsattningen. En volymokning
om 2-3 % kan tyckas liten, men
da skall beaktas att i den investe-
ringstunga skogsindustriella
delen ar den forvantade mark-
nadsexpansionen relativt lag.
Molnlyckes snabbare expansion
uppvags i dessa kalkyler av att
det pa vissa andra omraden inom
SCA-koncernen inte sker nagon
expansion alls. Vidare har avsik-
ten varit att rakna fram en minimi-
forrantning. Alla inom organisa-
tionen gors pa detta satt medvet-
na om att en snabbare expansion

kraver endera hogre l1onsamhet
eller tillskott av nytt aktieagarka-
pital.

Vid en 6kning av omsattningen
av 12 % per ar och en i procent
raknat lika stor 6kning av rorelse-
kapitalet exklusive overlikvidite-
ten stiger kapitalbehovet med ca
650 Mkr per ar. Behovet av
anlaggningskapital for reinveste-
ringar vid den ovan angivna
volymexpansionen om 2-3 % per
ar har uppskattats till ca 650 Mkr
per ar. Totalt skulle koncernens
kapitalbehov alltsa vara
1.300 Mkr per ar.

Egna kapitalet maste vaxa

Rent tekniskt innebar detta, att
SCAs balansomslutning okar
med 1.300 Mkr minskat med de
planenliga avskrivningar som
gors varje ar. Dessa uppgar for
narvarande till ca 350 Mkr. Dar-
med skulle SCAs balansrakning
expandera med 950 Mkr varje ar.
For att bibehalla soliditeten,
37 %, maste en lika stor andel av
denna expansion finansieras med
kvarhallna vinstmedel. Det egna
kapitalet maste salunda 6kas med
37 % av 950 Mkr eller 350 Mkr
per ar. Resterande 600 Mkr
finansieras genom en skuldok-
ning, varav dock en stor del ar
icke rantebarande rorelseskulder,
som i princip automatiskt vaxer i
takt med omsattningens okning.
For att uppfylla soliditetskravet
behover alltsa det egna kapitalet
vaxa med 350 Mkr per ar. Vinsten
maste emellertid vara hogre,
eftersom utdelning till SCAs




aktiedgare skall lamnas varje ar.
Om utdelningen antas vara ca 1/3
av vinsten efter skatt, maste
densamma uppga till minst

525 Mkr efter skatt. Det egna
kapitalet utgor ca 37 % av balans-
omslutningen eller 4.400 Mkr.
Avkastningskravet, 525 Mkr
efter skatt, motsvarar ca 12 % av
detta belopp.

Genomsnittsrantan okar

SCAs genomsnittsranta (summa
rantekostnader i forhéllande till
samtliga skulder, d v s dven icke
rantebarande skulder) uppgar for
narvarande till drygt4 %. Tidiga-
re upptagna, billiga lan maste
emellertid successivt ersattas
med viésentligt dyrare lan. Ge-
nomsnittsrantan kommer dér-
igenom sakta att 6ka. Om rante-
kostnaden darfor antas vara 5 %
och den effektiva skattesatsen
40 %, maste avkastningen fore
skatt rdknat pa nuvarande ge-
nomsnittliga balansomslutning,
ca 11.600 Mkr, uppga till 10,5 %
for att ge en avkastning pa 12 %
efter skatt pa det egna kapitalet.
Uttrycktikronorinnebar detta ett
vinstkrav pa 1.220 Mkr fore
rantor och skatt.

For att bestaimma rantabilitets-
malen for koncernens industriré-

For att kunna genomfora stora investeringsprojekt, exempelvis av den storlek om- och
utbyggnaden av Ostrands sulfatfabrik innebar, krivs en genomsnittlig rantabilitet som
under en konjunkturcykel dverstiger 15 %.

relse maste centrala intakter och
kostnader elimineras. For enkel-
hets skull antas har att ranteintak-
terna fran koncernens likviditet
tacker centrala kostnader och
bidrar till uppbyggnad av reser-
ver m m. Det ankommer saledes
pa de olika dotterbolagen att
tjdna in de namnda 1.220 Mkr.
Detta vinstkrav skall nu sattas i
relation till nagot lampligt kapital-
begrepp. Huvudsakligen pa
grund av att vi inte kunnat finna
oantastliga modeller for att fast-
stélla riktiga nuanskaffningsvar-
den pa skogsmark och vatten-
kraftverk, har vi valt att satta
vinstkravetirelation till historiska
anskaffningsvarden minus plan-
enliga avskrivningar pa anlagg-
ningstillgdngar samt i varje
rorelsegren bundet rorelsekapi-
tal. Ett pa sadant satt berdknat
nominellt rantabilitetskrav ar
dessutom enklare att forsta.

Inflation och riskersattning

Koncernens genomsnittliga
balansomslutning 1983 var unge-
far 11.600 Mkr. Efter avdrag for
icke rdntebarande rorelseskulder
och likvida medel disponerar de
olika bolagen ca 8.100 Mkr.
Réaknat pa detta kapital innebar
ett vinstkrav om 1.220 Mkr ett

krav pa en rantabilitet om ca

15 %.Man kan ocksa se det sa att
rantabilitetskravet satts till infla-
tionen okad med 5-6 % real
forrantning och riskersattning.
Rantabilitetskravet avser ett
genomsnitt over en konjunktur-
cykel pa ca fem ar.

Nominella matt har den forde-
len att de ar latta att forsta. Vid
konstant inflationstakt ar det
ocksa likgiltigt om reala eller
nominella matt anvands. Infla-
tionstakten ar emellertid inte
konstant. Det ar darfor nodvan-
digt att kontrollera, att ett nomi-
nellt matt inte tillater en sakta
glidning nedat eller uppat av den
reala rantabiliteten. Vi gor darfor
en gang per ar, i samband med
arsbokslutet, en jamforelse mel-
lan det anvdanda rantabilitetsmat-
tet och ett realt matt.

15 procents lonsamhet
ett minimikrav

Industri- och skogsrorelserna
maste salunda na en nominell
rantabilitet pa minst 15 % for att
de tidigare nimnda mycket
begransade expansionsmalen
skall kunna nas. Siffran ar ett
minimikrav ocksa i den meningen
att den inte i sig ger utrymme for
nagra storre investeringsobjekt



av den typ som den nyligen
genomforda moderniseringen av
Ostrands sulfatfabrik innebar.
For de kapitaltunga enheterna
maste vi darfor 6ver en konjunk-
turcykel krava en genomsnittlig
rantabilitet som Gverstiger 15 %.
Detta galler speciellt for dldre
kapitaltunga anlaggningar.

Mot bakgrund av ovanstdende
har vi for narvarande stallt 16n-
samhetskrav om minimum
15 %:s rantabilitet pa Molnlycke,
Sunds Defibrator, BAKAB, SCA
Packaging samt SCA Pulp. For
SCA Nordliner, SCA Paper, SCA
Timber, SCA Skog samt SCA
Shipping har rantabilitetskravet
satts till 20 %. For SCA Skog
kompletteras den nominella
rantabilitetsberdkningen sa att

det senaste taxeringsvardet pa de
egna skogarna uppraknas med
hjalp av konsumentprisindex det
aktuella mataret. Raknat pa detta
kapitalunderlag efterstravas en
rantabilitet om 5-6 %. Detta
kompletterande lIonsamhetsmal
kan darmed betraktas som en
slags realranta.

SCAs ambition dr emellertid att
utvecklas snabbare dn de ovan
angivna minimikraven medger.
Vid den 6versyn av koncernens
strategi som nyligen skett har
forutsattningarna beddmts som
goda att uppna den hogre 16n-
samhet en sddan snabbare expan-
sion kraver.

Till sist, vinst och lonsamhet ar
tva begrepp som ofta missforstas
och sammanblandas. Vinstens

absoluta storlek ar som lonsam-
hetsmatt meningslos. Vinsten
maste stallas i relation till storle-
ken pa det arbetande kapitalet,
om man skall kunna bedoma om
den r tillfredsstdllande eller inte.
Det ar ocksa viktigt att komma
ihag, att de lonsamhetskrav som
vi stéller pa véara bolag skall
uppnas som genomsnitt under
en konjunkturcykel. Aven om
SCAs konjunkturkanslighet
kraftigt har minskat, kommer
resultaten att variera mellan goda
och daliga ar. En forhallandevis
hog rantabilitet under ett hogkon-
junkturar kan darfor inte tas som
intakt for att nagon “6vervinst-
situation” skulle rada. De battre
aren behovs for att kompensera
de samre.




Kraftigt 6kad vinst

for koncernen

Omsittning: 9.768 Mkr
Rorelseresultat: 1.085 Mkr
Ej utdelat resultat

i intresseforetag: -6 Mkr
Bundet kapital: 8.957 Mkr
Rintabilitet: 15 (12) %

Rantabilitet (%)

[] Pabundet kapital fore skatt
25

[ Pa eget kapital efter skatt
20

1979 80 81 82 83

Réntabiliteten pd bundet kapital blev fore
skatt 15 % och pa eget kapital efter skatt
12 %.

SCA-koncernens omsattning 1983

45%

[l Skogsbruk och skogsindustri
B8 SCA Packaging

Koncernens omsittning och
resultat

Koncernens omsattning upp-
gick till 9.768 (8.359) Mkr.
Virdet av leveranser till kunder
utanfor Sverige utgjorde 67

(67) % av omsattningen.

Resultatet fore extraordindra
poster, bokslutsdispositioner
och skatter uppgar till 977
(596) Mkr. Vinsten per aktie
efter schablonskatt utgor 10:40
(6:50) kr och efter betald skatt
15:80 (8:00) kr. Koncernens
nettovinst redovisas med 251
(228) Mkr.

SCA har i 1983 ars bokslut
overgatt till den i USA foreskriv-
na metoden for redovisning av
valutakursforandringar (FAS
52). Den nya redovisningsprin-
cipen for koncernen innebar
bla attiresultatrdkningen
redovisas enbart kursforand-
ringar pa utlandska lan, som
upptagits for att finansiera
investeringar i Sverige. De ldn,
som upptagits for finansiering
av utlandska direktinvestering-
ar, upptas i balansrakningen till
dagskurs liksom de tillgangar
som anskaffats med hjalp av
dessa lan. Med denna metod
sker i det senare fallet inte
nagon direkt resultatpaverkan
av valutaforandringar. Indirekt
sker dock en paverkan via
avskrivningarnas storlek. I
SCAs fall 6kar koncernens
samlade avskrivningar for 1983
med ca 12 Mkr. Balansomslut-
ningen och det bundna kapitalet
stiger ocksa med nagot sankt
redovisad avkastning som foljd.
For koncernen uppgar sank-
ningen till 0,3 %. A andra sidan
forbattras soliditeten med
knappt en procentenhet.

Rorelseresultatet forbattrades
for Skogsbruk och skogsindustri
samt Molnlycke-gruppen.
Resultatet forsamrades for

Mbinlycke
[] sunds Defibrator

9% 5%

[ ] Balforsens Kraft

Sunds Defibrator samt, om
hansyn tas till resultatandelar i
intresseforetag, for SCA Packa-
ging. BAKABSs rorelseresultat
minskade som en f6ljd av den
nyinforda vattenkraftskatten.
Minskningen var dock vasent-
ligt lagre dan vad som erlades i
skatt.

Koncernens rantabilitet pa
bundet kapital fore skatt steg till
15 (12) %.

Investeringar

Koncernens investeringar
uppgick 1983 till 808 (1.096) Mkr
varav 695 (961) Mkr i anlagg-
ningar och maskiner.

Under 1983 fattades beslut
om att installera utrustning for
tillverkning av 280.000 ton
termomekanisk massa (TMP)
vid Ortvikens tidningspappers-
bruk, varigenom fiberekonomin
vasentligt forbattras. Projektet
inkluderar avancerad energi-
atervinning och ar kostnadsbe-
raknat till 315 Mkr. Som en foljd
av overgangen till termomeka-
nisk massa upphor tillverkning-
en av saval slipmassa som
sulfitmassa vid Ortviken. Mot
slutet av aret beslots vidare att
bygga om en befintlig &ngpanna
vid Ortvikens tidningspappers-
bruk for 87 Mkr. Efter denna
ombyggnad kan allt fallande
bark-, span och vedavfall vid
SCAs anldggningar i Sunds-
valls-omradet tillvaratas och
brannas. Bagge projekten leder
till ett kraftigt minskat behov av
eldningsolja.

Kapaciteten vid Munksunds
kraftlinerbruk kommer att
successivt hojas med 35.000 ton
till ca 320.000 arston. Den forsta
etappen av denna utbyggnad
beslutades i december 1983.

Under aret forvarvade Moln-
lycke Wallco-bolagen, som ar
verksamma inom det kemisktek-

<
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niska produktomradet i Norden.

Investeringarnas fordelning Koncernens bruttoinvesteringar 1979-83

inom koncernen aren 1979-83 Mkr 1979 1980 1981 1982 1983
framgar av tabellen till hoger. Anlaggningar och maskiner
Skogsbruk och skogs-
Finansiering och likviditet mmdustn .. e 204 467 750 635 428
Vid et ek kissatinia den Forpackningsforetagen .. 19 19 23 18 14
11 3peil B diga 3o sipeelsen Molnlycke-gruppen ...... 122 =130 120 160 470
att emittera ett konvertibelt Sg&nds Debraegnppen 2 g 1;2 éz 5232 \‘
forlagslan och/eller ett forlagslan B KAB—grupPen """"" - e e Lo =
; R : Summa anldggningar och

med optionsrdtt till nyteckning  SSESEEEEREEEINE— 400 726 1037 9%l 695 |
a8 li‘l‘é‘.i;%‘:t"i‘;ﬁf’ggﬁ‘; e Virdepapperochrittigheter 61 10 _101 _ 135 113

; Summa investeringar ........ 61 736 1138 1096 808

for aktiedgarna. Lanen om sam-
manlagt ca 370 Mkr mottes av
stort intresse och fulltecknades.

Under aret genomfordes en
fondemission, varvid for en
gammal aktie erholls en ny aktie.
Vidare genomfordes en split,
som innebar att varje aktie om
nominellt 50 kr uppdelades i tva
aktier om nominellt 25 kr.

Som ett led i arbetet att gora
SCA mer kant pa den internatio-
nella kapitalmarknaden introdu-
cerades SCA-aktien pa London-
borsen i juli 1983. Vidare ansokte
SCA under aret om att fa bolagets
aktier serie B fria noterade pa den
amerikanska OTC-listan (NAS-

Investeringar i anliggningar och maskiner
uppgick till 695 Mkr och 1 viirdepapper och
ratttqheter till 113 Mkr.

DAQ). Sedan ansokan beviljats
noteras SCA-aktien fr o m den 4
januari 1984.

Koncernens upplaning under
aret balanserades i stort sett av
amorteringar.

Koncernens likvida medel
inklusive kortfristiga medelspla-
ceringar 0kade under aret med
227 Mkr till 1.469 Mkr.

Divisioner blir dotterbolag

Den 1 januari 1984 ombildades
moderbolagets divisioner till
dotterbolag. Atgarden skall dels

Koncernens likvida medel inkl kortfristiga
medelsplaceringar dkade med 227 Mkr till
1.469 Mkr motsvarande 15 % av omsdtt-
ningen.

ses som en bekraftelse pa den
redan langt drivna decentralise-
ringen, dels syfta till en ytterligare
vitalisering av organisationen.

De nya bolagen ar kommissio-
narsbolag, som bedriver verk-
samheten i eget namn men for
moderbolagets rakning och risk.
Bolagen har inga egna tillgangar,
och personalen dr som tidigare
anstdlld i moderbolaget.

De nya bolagen har foljande
namn: SCA Nordliner AB, SCA
Paper AB, SCA Pulp AB, SCA
Timber AB, SCA Skog AB och
SCA Packaging AB.

Soliditeten 6kade under 1983 med 1 procent-
enhet till 37 % och var fortsatt tillfredsstil-
lande.

Investeringar (Mkr)

[] Aktier o rattigheter [l Anlaggningar
1200 ==== Kalkylmassiga avskrivningar

= Planenliga ———
avskrivningar |

Likviditet
B Kassa, bank och medelsplaceringar
= | % av omsattningen

1500 Mkr

Soliditet

E] Kortfristiga och langfristiga skulder

- Rantefria rorelseskulder
inkl. skatteskuld (50 %)

Redovnsat eget kapital och obeskattade
reserver efter avdrag for skatteskuld

1T

1979
% av balansomslutnmg




Utsikter for 1984

Konjunkturen i USA bedéms bli
god under hela 1984. Den gradvi-
sa forbattring av konjunkturen,
som skedde under 1983 i Vasteu-
ropa, torde forstarkas under
loppet av 1984. Efterfragan pa
skogsprodukter bor darmed
stiga. SCAs produktion av fram-
for allt massa och tidningspapper
berdknas dka under aret. Rorelse-
resultatet inom Skogsbruk och
skogsindustri vantas ytterligare
forbattras under 1984 — dven med
en fallande dollarkurs. Ocksa for
ovriga verksamhetsgrenar inom
SCA-koncernen ar forutsattning-
arna for resultatforbattringar

goda.

R[inh’tr’icklzin;{sgmdvn —1983 3,8 — anger
hur minga ganger SCA tjinar ihop till sina
rintekostnader. Definition: resultat fore
extraordindra poster plus rintekostnader
dividerat med rintekostnaderna.

Rantetackning

[ Resultat fore e.o.-poster Mkr
1400

B Rantekostnader Mkr

1200

= Rantetackningsgrad
1000

800
600

400

200

Koncernens
resultatrakning
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Sammandrag
Mkr 1983
Rorelsensintakter . .. ... ... ... ... 9,870
Rotelsens kosfuader. ........o.........o0 . -8,429
Rorelseoverskott .. ..iiii 0. 1,441
Avskrivningar enligt plan ..................... =356
Rotolseresultat . . .......... ... ... ... = 1,085
Finansiellamiakter Lo o i nl i 259
Einansiella kostmader ................ ..., — 367
Resultat efter finansiella poster ............ 977
Extrdordinara poster ... .. 0. - 4
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Skogsbruk och skogsindustri
fordubblade resultatet

Omsittning: 4.714 (3.964) Mkr
Rorelseresultat: 731 (368) Mkr
Resultatandelar: -33 (—6) Mkr
Bundet kapital: 3.844 (3.442) Mkr
Rantabilitet: 19 (11) %

Verksamheten inom Skogsbruk och
skogsindustri ar sedan 1januari 1984
uppdelad pa fem dotterbolag;

SCA Nordliner AB; kraftliner
tillverkad vid pappersbruken i
Munksund och Obbola (50 %).
Omsaittning: 1.121 Mkr.

SCA Paper AB; tryckpapper
tillverkat vid pappersbruken i
Ortviken och Matfors. Omsattning:
1.064 Mkr. Vidare ansvarar bolaget
for SCAs 50 %-iga andel i Wifsta-
varfs AB (finpapperstillverkning).

SCA Pulp AB; blekt sulfatmassa
och CTMP-massa tillverkade i
Ostrand. Omsattning: 908 Mkr.

SCA Timber AB; sagade travaror
tillverkade vid sagverken i Tunadal,
Lugnvik, Holmsund och Munksund.
Omsittning: 849 Mkr.

SCA Skog AB; skogsrorelsen.
Innehavet av produktiv skogsmark
uppgar till 1,7 milj hektar med ett
bokfort vairde av 502 Mkr och ett
taxerat skogsbruksvarde av 2.056
Mkr.

I gruppen ingar aven SCA Shipping
AB och SCA Teknik AB.

Gruppens andel i koncernen (%)

Omséttning 45 T T ] ]
Bundet kapital 43 N |
Roreiseresultat 6 (IR SIT N R ]

Marknadsbilden for skogsprodukter
var splittrad under 1983. I motsats till
den kraftiga uppgangen i USA
forbattrades saval den allmanna
konjunkturen som efterfragan pa
skogsprodukter endast langsamt och
ojamnt i Véasteuropa. Som en foljd av
kvardrojande devalveringseffekter,
stigande dollarkurs och de senaste
arens omfattande investeringar var
SCAs internationella konkurrens-
kraft mycket god.

Trots den endast langsamma
forbattringen av konjunkturen pa
SCAs huvudmarknader i Vasteuropa
okade leveransvolymerna for sagade
travaror, blekt sulfatmassa och
tidningspapper. Leveranserna av
kraftliner minskade nagot jamfort
med foregaende ar.

Kapacitetsutnyttjandet inom SCAs
skogsindustri var hogt utom vid SCA
Paper ABs enheter i Ortviken och
Matfors, dar produktionen av tryck-
papper anpassades med héansyn till
det i varlden radande kapacitets-
overskottet.

Prisernaisvenska kronor 6kade for
samtliga skogsprodukter. Lénsamhe-
ten forbattrades kraftigt och var
tillfredsstallande for samtliga bolag
utom for SCA Pulp AB, vars resultat

Omsittningen for Skogsbruk och skogsindu-
stri okade med 750 Mkr eller 19 % till 4.714
Mkr.

paverkades dels av den forhallande-
vis laga prisnivan pa massa, dels av
kostnader for den fortsatta intrim-
ningen av sulfat-och CTMP- fabriker-
naiOstrand. For bagge dessa enheter
var resultatnivan vid arets slut
betydligt hogre an vid dess borjan.

Investeringar i Ortviken
och Munksund

Under aret paborjades omfattande
investeringar vid Ortvikens tidnings-
pappersbruk. Bl a installeras utrust-
ning for tillverkning av 280.000 ton
termomekanisk massa (TMP). Dari-
genom kommer de befintliga pap-
persmaskinernas hela behov av
mekanisk massa att tillgodoses med
TMP. Den nuvarande tillverkningen
av slipmassa upphor dérfor nar den
nya utrustningen tasibruk. Projektet
som berdknas kosta 315 Mkr inklude-
rar dven avancerad energiatervin-
ning, varigenom oljeférbrukningen
kraftigt reduceras. Den termomeka-
niska massans styrkeegenskaper ar
sa goda, att behovet av den mer
vedforbrukande och dyrare kemiska
massan kraftigt minskar. Darmed
saknas forutsattningar att lonsamt
tillverka kemisk massa for det egna
behovet i Ortviken. Driften vid

Rintabiliteten for gruppen steg kraftigt, fran
11till 19 %.

Omsattning (Mkr)
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Ortvikens sulfitfabrik kommer darfor
att upphora under 1984.

I december 1983 fattades vidare
beslut om att bygga om en befintlig
angpanna vid Ortvikens tidnings-
pappersbruk. Efter ombyggnaden
kommer allt bark-, span- och vedav-
fall fran SCAs anlaggningar i sunds-
vallsomradet att kunna tillvaratas
och brénnas. Darigenom minskar
behovet av eldningsolja ytterligare.
Oljeforbrukningen vid Ortviken,
somiborjan av 70-talet uppgick till ca
78.000 m3, kommer nér de nu paga-
ende investeringarna fardigstallts att
ha reducerats till ca 11.000 m3 per ar.

I december 1983 beslots ocksa om
en forsta investeringsetapp for att
successivt 0ka kapaciteten vid Munk-
sunds linerbruk fran nuvarande
285.000 till 320.000 arston. Investe-
ringen medfor inte nagon okad
ravaruforbrukning.

EG-tullar upphor

Fr o m 1984 ar svensk pappersexport
till den Europeiska Gemenskapen
(EG) tullfri. Tullarna har gradvis
sankts under den senaste 11-arsperio-
den och var 2 % under 1983. For
SCAs del har tull i praktiken enbart
utgatt pa exporten av kraftliner till

SCA Nordliner AB

Marknaden for kraftliner utanfor
Europa forbattrades successivt under
1983. Forbattringen skedde emeller-
tid fran en lag niva. Trots att forbruk-
ningen dokade med ca 10 % i OECD-
landerna, blev den anda bara ungefar
lika stor som 1981.

I Visteuropa var efterfragan pa
kraftliner oforandrad. Detta berodde
dels pa en svagare och mer heterogen

SKOGSBRUK OCH SKOGSINDUSTRI

konjunkturutveckling, dels pa att de
vasteuropeiska wellpapptillverkarna
i 6kad omfattning ersatte kraftliner
med testliner, en returfiberbaserad
produkt som pa flera omraden
konkurrerar med kraftliner. Denna
senare utveckling berodde huvud-
sakligen pa att pris- och valutautveck-
lingen under aret ledde till ett relativt
sett hogre kraftlinerpris raknat i
lokala valutor.

Den redan 1981 paboérjade ned-
gangen av linerpriset pa den vasteu-
ropeiska marknaden fortsatte i
borjan av 1983. Den 8 mars 1983
beslutade emellertid EGs ministerrad
attinféra minimipriser pa importerad
kraftlinerisyfte att skydda de inhem-
ska tillverkarna. Darigenom steg
priserna i dollar med ca 20 %. Om-
raknat till svenska kronor forbattra-
des priset ytterligare under aret pa
grund av den stigande dollarkursen.
Aven minimipriserna innebar emel-
lertid en lagre prisniva i dollar &n
1981. For de flesta tillverkarna i USA
innebar detta i kombination med att
kapacitetsutnyttjandet endast blev
90 %, att 1983 blev dannu ett ar med
svag lonsamhet.

SCAs konkurrenskraft var emeller-
tid god som foljd av bade en mycket
hoég produktivitet och en gynnsam
valutasituation. Produktionsvoly-
men i Munksunds kraftlinerbruk
blev med 282.000 ton den hogsta
nagonsin. Ocksa i det hdlftendgda
kraftlinerbruket i Obbola blev pro-
duktionen med 303.000 ton den
hittills hogsta. Leveranserna minska-
de nagot.

Rorelseresultatet forbattrades och
var liksom foregaende ar tillfredsstal-
lande.

For 1984 forutses en fortsatt kon-
junkturforbattring i saval USA som

Vésteuropa. Efterfragan pa kraftliner
kan darmed véntas oka. Efter verk-
samhetsdrets utgang har kraftliner-
priset hojts med 10 %.

SCA Paper AB

Forbrukningen av tidningspapper
okade i USA med néara 5% och blev
den hogsta nagonsin. I Vasteuropa
steg forbrukningen from andra
kvartalet och blev for hela aret 2,5 %
hogre an foregaende ar.

Som en foljd av starkt 6kade
leveranser till USA, de kanadensiska
tidningspapperstillverkarnas huvud-
marknad, steg dessas kapacitetsut-
nyttjande successivt for att vid arets
slut vara nastan maximalt. Daremot
kunde kapaciteten i de nordiska
exportlanderna inte helt utnyttjas
som en foljd av de senaste arens
kapacitetstillskott i Vasteuropa. Med
anledning harav begransades pro-
duktionen vid Ortvikens tidnings-
pappersbruk, men den blev &ndock
nagot storre an foregaende ar. Aven
leveranserna 6kade nagot framfor allt
beroende pa den successivt och
sarskilt mot arets slut viaxande
efterfragan.

Priset pa tidningspapper kunde
hojas pa vissa marknader. Tillsam-
mans med en relativt gynnsam
valutautveckling bidrog detta till att
oka intakterna, varigenom kostnads-
okningarna kunde kompenseras.
Rorelseresultatet blev dairmed fortsatt
tillfredsstéllande.

Tillverkningen av maskinglattade
trahaltiga tryckpapper vid Matfors
pappersbruk begransades under aret
och motsvarade ca 80 % av brukets
kapacitet. Savél produktion som
leveranser minskade nagot jamfort
med 1982. Genom en fortgaende

Produktion och leveranser av skogsindustriprodukter (ton)

Produktion Leveranser
Forandr Forandr
1983 fr 82 (%) 1983 fr 82 (%)
Keathoer . o e 433.300 + 8 408.100 — 4
Sulfat- och CTMP-massor .... 293.900 +45 280.200 +53
Tevekpapper o, i ires i ions 346.800* + 1 349.200%  + 0
TIAVAKOL o e i 539.200 o7 555.400 + 4

*) Vid en ytvikt om 48,8 g/m’.
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kvalitetsforbattring kunde prisnivan
for Matfors papper hojas, varigenom
kostnadsokningarna i det narmaste
kompenserades. Rorelseresultatet
forblev tillfredsstallande.

For 1984 véntas en fortsatt forbatt-
rad efterfragan i Europa pa saval
tidningspapper som Ovriga trahaltiga
tryckpapper och darmed ett dkat
kapacitetsutnyttjande bade i Ortvi-
ken och Matfors.

Tillverkningen av finpapper vid
det halftenagda Wifstavarfs AB
uppgick till 85.500 ton. Rorelseresul-
tatet var otillfredsstillande som en
foljd av igangkorningskostnader,
svag efterfragan och laga priser. For
1984 vantas en vasentligt 6kad
efterfragan och forbattrade priser.

SCA Pulp AB

Marknadsléaget for blekt sulfatmassa,
SCAs huvudkvalitet, férbattrades
under 1983. Priset for blekt langfibrig
sulfatmassa hojdes darfor den 1 april
fran ca 420 till 440 dollar per ton. Pa
grund av en foérhédllandevis god
tillgdng pa langfibrig massa och en
stigande dollarkurs kunde dock den
nya prisnivan etableras forst under
tredje kvartalet.

Leveranserna av blekt sulfatmassa
fran Skandinavien och Nordamerika
till Vasteuropa okade med ca 19 %
1983. Som en foljd harav och en dkad
efterfragan fran hemmamark-
naderna steg kapacitetsutnyttjandet i
dessa lander fran 78 till 90 %, och de
sammanlagda producentlagren av
blekt sulfatmassa minskade fran 1,3
till 1,0 milj ton. Lagren motsvarade
dédrmed vid arsskiftet mindre dn en
manads produktion.

For SCAs del blev leveransvolymen
betydligt hogre an foregaende ar.
Intrimningen av Ostrands ombyggda
sulfatmassafabrik fortsatte under
aret, varvid budgeterade prestanda i
flera fall kunde overtréffas.

Intrimningen av den nybyggda
CTMP-fabriken i Ostrand, som togs i
drift mot slutetav 1982, pagick under
hela aret och forlopte planenligt.
Huvuddelen av produktionen vidare-
foradlades till hygien- och avtork-
ningsprodukter inom Mélnlycke.

Den 1 april upphorde den olénsam-
ma klortillverkningen i Ostrand.
Klorbehovet tillgodoses darefter fran
Domsjo Klorfabrik, som till lika delar
ags av SCA samt Mo och Domsjo AB.
I samband med nedléaggningen av
klorfabriken infordes aret-runt-drift
vid sulfatfabriken, varigenom huvud-
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delen av de i klorfabriken anstallda
kunde beredas fortsatt arbete.

Den amerikanska dollarns dkade
vérde i forhéllande till den svenska
kronan ledde dels till 6kade intakter,
dels till en fortsatt stark konkurrens-
kraft gentemot nordamerikanska
massatillverkare, som ar SCAs
huvudkonkurrenter. Rorelseresulta-
tet forbattrades betydligt men forblev
otillfredsstallande.

For 1984 ar marknadsutsikterna
forhallandevis gynnsamma. Den
goda konjunkturen i USA innebir,
att intresset dar for export till Europa
avtagit. Vidare ar producentlagren av
blekt sulfatmassa trots ett mycket
hogt kapacitetsutnyttjande nagot
under de normala. Som en foljd av
marknadsutvecklingen hojdes SCAs
pris pa blekt sulfatmassa till 490
dollar per ton per den 1 januari 1984.

SCA Timber AB

Huvudmarknaden for svensk sag-
verksindustri dr Vasteuropa. Under
senare ar har emellertid ocksa lander-
na i Nordafrika och Mellanostern
blivit allt viktigare kopare, och ca

20 % av svensk travaruexport gar
numera till dessa lander. Jamfort
med 1982 dkade forbrukningen av
sagade travaror i Vasteuropa blyg-
samtunder 1983 och forblev oforand-
rad i Nordafrika och Mellanostern.

De svenska devalveringarna 1981
och 1982 jamte den under aret stigan-
de dollarkursen innebar, att de
svenska sagverkens konkurrenskraft
var god gentemot de fraimsta konkur-
renterna, sagverksindustriniFinland
och Kanada. Darmed kunde de
marknadsandelar som atervunnits
under 1982 bibehallas och till och
med o6kas nagot. Saval produktion
som export av svenska travaror steg
dérfor under 1983.

Priserna pa sagade travaror forbatt-
rades gradvis under aret. Detta
gallde framfor allt furuvaror, medan
utvecklingen vad géllde granvaror
var betydligt svagare.

Tillverkningen vid SCAs fyra
sagverk, som till 85 % exporteras,
okade under aret till 539.000 (503.000)
m’. Leveranserna oversteg tillverk-
ningen och uppgick till 555.000
(533.000) m®. Savil produktion som
leveranser blev darmed de hogsta
sedan 1973. Lagren av fardigvaror
minskade och var vid arsskiftet lagre
an normalt. Lonsamheten var till-
fredsstallande.

Sedan den nya anlaggningen for

kondensationstorkning vid Tunadals
sagverk togs i drift under hosten 1983
ar samtliga SCAs sagverk oberoende
av eldningsolja. Investeringen
uppgick till 36 Mkr och ledde till en
minskning av oljeférbrukningen
med 7.500 m®.

For 1984 forutses inte nagon storre
okning av efterfragan pa svenska
travaror. Den svenska sagverksindu-
strins fordelaktiga kostnadslage
jamfort med finsk sagverksindustri
forloradesiallt vasentligt under arets
senare del pa grund av kraftigt kade
ravarukostnader. Den genomsnittli-
ga prisnivan for 1984 bedoms a andra
sidan bli hogre an under 1983.

SCA Skog AB

Virkesforbrukningen vid SCAs
industrier och Obbola Linerboard AB
var storre an foregaende ar. Totalt
forbrukades 4,66 milj m*fub (fast
matt under bark).

Behovet av virke tacktes pa foéljande
satt:

(Milj m*fub) 1983 1982

Avverkning pa

egen skogsmark 2,64 2,60

Avverkningav

inkopta rotposter

samtinkop av

leveransvirke 2,02 1,54
466 414

Virke fran egen skog svarade darmed
for 57 % av den totala virkesforbruk-
ningen. Liksom under 1982 var
uttagen fran egen skog lagre an
normalt for att halla virkeslagren pa
en acceptabel niva. Avverkningen pa
egen skogsmark gav tillfredsstallande
lonsamhet.

Leveransvirkespriserna inom
prisomrade I, d v s den del av Norr-
land fran vilken SCA hamtar sitt
virke, steg den 1 augustimed ca 26 %
per m*fub for talltimmer, 11 % for
grantimmer samt 10 % for massaved.

Avverkningarna gynnades av
goda vaderleksférhallanden under
aret. Mekaniseringsgraden i driv-
ningsarbetet 6kade nagot och upp-
gick till 84 %.

Skogsvard inkl godsling utférdes
under aret for 109 (101) Mkr. Omfatt-
ningen av skogsvardande atgarder
var darmed storre dn nagot tidigare
ar.

Tillvaratagande av skogsenergi i
form av hyggesrester skedde under
aret i den omfattning, som avsatt-
ningsmojligheterna medgav. Efter-
fragan utgor emellertid fortsatt ett




storre problem an produktionsmoj-
ligheterna.

SCA Shipping AB

Som en foljd av den under aret
successivt forbattrade marknaden for
skogsprodukter utnyttjades SCA
Shippings transportkapacitet i
nastan maximal omfattning.

Fran de svenska terminalerna i
Sundsvall och Umea utlastades totalt
1.242.000 (1.150.000) ton och fran de
utlandska — i Hamburg, Rotterdam,
London, Genua och Rouen —
1.184.000 (1.091.000) ton. Av gods-
mangden i de utlandska terminalerna
utgjorde externt gods 49 (44) % av
den totala volymen. SCAs egna
fartyg transporterade under aret
766.000 (701.000) ton. Aven retur-
transporterna till Sverige utvecklades
positivt och uppgick till 48.000
(25.000) ton. Kapacitetsutnyttjandet
blev dairmed det hogsta pa manga ar.

Verksamheten i Tilbury-terminalen
drabbades under védren av en langva-
rig strejk. Eftersom fartygen omdiri-
gerades till andra hamnar uppratt-
holls leveranserna till kunderna i
normal omfattning.

Under aret genomférdes en mycket
grundlig genomgang av SCA Ship-
pings tre fartyg. De befanns vara i
mycket gott skick, och forutsattning-
arna for fortsatt drift under resteran-
de del av 1980-talet &r darmed mycket
goda.

Rorelseresultatet for SCA Ship-
ping-gruppen blev tillfredsstallande.

Personal

Antal anstéllda i Skogsbruk och
skogsindustri i Sverige och utlandet
var:

Sverige 1983 1982
Medeltal anstallda 5.968 6.185
Antal kommuner 1% 13
Utlandet

Medeltal anstallda 145 151
Antal lander 6 6

Loner och ersattningar uppgick till
564 (542) Mkr. Lag- och avtalsbundna
kostnader var 270 (244) Mkr.
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Vid Ortvikens pappersbruk pagér tvd stora investeringsprojekt. Ett avser utbyggnad av
kapaciteten for termomekanisk massa med 280.000 ton per ar. Det andra avser ombygg-
nad av en dngpanna for eldning av tribrinsle. Bida projekten minskar Ortvikens
oljeforbrukning. Ett annat betydelsefullt energiprojekt har genomforts vid Tunadal dir
installation av kondensationstorkning (nedre bilden) gjort sigverket oberoende av
eldningsolja.




Kostnadseffektiv tillverkning
for 6kad konkurrenskraft

Den svenska skogsindustrins internationella konkurrenskraft ar for nar-
varande mycket god. Detta beror huvudsakligen pa den hoga dollarkursen
och de svenska devalveringarna 1981 och 1982 men en 6kad kostnadseffekti-
vitet har ocksa bidragit. Det vore emellertid farligt att forlita sig pa att
nuvarande gynnsamma valutarelationer blir bestiende. All erfarenhet visar
att det ar fruktlost att forsoka spekulera i den framtida valutautvecklingen.
Den framtida konkurrenskraften maste dirfor i forsta hand baseras pa en
kostnadseffektiv tillverkning, en uppfattning som linge styrt utformningen

av SCAs investeringspolitik.

Kostnadsbesparande investeringar har darfor prioriterats hogt. Inom
SCAs skogsindustri har detta frimst inneburit, att investeringar och andra
atgarder genomforts for att paverka de tre dominerande kostnadsposterna
— vedravara, personal och energi — samt att dirvid utnyttja den skalekonomi

modern fiberteknologi tillater.

Skogsbruket

Pa grund av en kortare vegetations-
period ar vedkostnaden — under i
Ovrigt lika forhallanden — hogre i
Sverige an i fraimst USAs sydstater
och Brasilien, dar de svaraste konkur-
renterna finns. Vedkostnaden utgor
den storsta enskilda kostnadsposten
vid tillverkning av skogsindustriella
produkter och har darfor stor betydel-
se for konkurrensformagan.

Genom kraftiga rationaliseringar i
skogsbruket, vilka borjade redan
under senare delen av 1950-talet, har
kostnadshojningarna till en betydan-
de del kunnatbegransas. Den fortsat-
ta mekaniseringen har inneburit att
produktiviteten fordubblats sedan
borjan av 1970-talet. Aven om avverk-
ningarna idag 4r mekaniserade till
85 % kan produktiviteten okas
ytterligare. Det sker bl a genom
fortsatt overgang fran 2-maskinsy-
stem med fallare och s k processor,
som kvistar och kapar, till skordare,
som utfor alla tre momenten, d v s
aven fallningen.

Till 6kad produktivitet bidrar
ocksa, som resultat av en medveten
skogsvard och skogshushallning, att
traden i SCAs avverkningar i genom-
snitt blir allt grovre. Darmed okar
aven det avverkade virkets varde
eftersom andelen sagtimmer blir
hogre.

Vedhushallning

Trots de kostnadsbesparande atgar-
dernaiskogsbruketligger de svenska
vedkostnaderna pa en internationellt
sett hog niva. For att motverka
nackdelarna harav har SCA valt en
inriktning mot produkter och proces-
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ser som effektivare utnyttjar vedens
fiberinnehall samt medger ett okat
utnyttjande av returfiber.

For tillverkning av blekt kemisk
massa atgar ca 5 m’ ved per ton, for
linermassa 4 m’ per ton (utan in-
blandning av returfiber) och for
mekaniska massor 2,5 m> per ton. En
overgang till produkter med hogre
vedutbyte (liner, tidningspapper och
mekaniska massor) innebar darfor
betydande besparingar av ved.
Genom ett medvetet produktval har
andelen kemisk barrmassa med lagt
vedutbyte i SCAs produktmix min-
skat fran 45 % till mindre &an 20 %
sedan 1973. En ytterligare minskning
sker nar sulfitfabriken vid Ortvikens
pappersbruk laggs ned 1984 som en
foljd av den pagaende utbyggnaden
av tillverkningskapaciteten for
termomekanisk massa (TMP). TMP
minskar namligen behovetav kemisk
massa vid tillverkningen av tidnings-
papper. Ett annat exempel pa ved-
hushallning ar den nya produktions-
linje for en speciell hogutbytesmassa,
s k kemimekanisk massa (CTMP),
som byggtsiOstrand. CTMP-massan
ersatter kemisk massa i framst
hygienprodukter. Vidare har liner-
massans andel 6kat genom utbyggna-
der i Munksund och Obbola.

Forutom produktvalet har ocksa
processutveckling och béttre styrtek-
nik bidragit till ett effektivare vedut-
nyttjande. Vid linerbruken i Munk-
sund och Obbola har vidare vedfor-
brukningen relativt sett minskat
genom o6kad inblandning av returfi-
ber. I férening med hojt specifikt
vedutbyte innebar detta att vedat-
gangen vid tillverkning av kraftliner
minskats fran 4 m® per ton till drygt
3 m’® per ton.

Produktiviteten i avverkningsarbetet har
dokat med nirmare 2/3 under perioden
1973-1983.

Produktivitet i avverknings-
arbete — m3/dagsverke
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Den beskrivna utvecklingen har
inneburit att vedférbrukningen i
massa- och papperstillverkningen i
genomsnitt minskat frin 4 m’ per ton
ar 1973 till 3 m® per ton 1983, d v s
med ca 25 %. Vid oforandrad pro-
duktionsniva betyder det ca 1 milj m?
i vedbehov, vilket ungefiar motsvarar
arsforbrukningen vid Ortvikens
tidningspappersbruk.

Industrins produktivitet

Inom SCAs skogsindustri har pro-
duktiviteten kunnat 6kas genom en
kombination av produktionshdjande
investeringar och rationaliseringsin-
vesteringar. Av stor betydelse har
givetvis varit strukturomvandlingen,
varigenom tillverkningen koncentre-
rats till nagra fa stora enheter med
modern teknik och hog kapacitet.
Betydande kapacitetshojningar har
darmed uppnatts med oférandrad
eller mindre personalstyrka. Rationa-
liseringar inom produktion, under-
héllsverksamhet och administration
har ocksa inneburit en betydande
produktivitetsokning.

Den samlade effekten av dessa
atgarder inom massa- och papperstill-
verkningen ér att produktionen per
arsarbetare okat fran ca 360 till ca
550 ton mellan 1973 och 1983, eller
med 50 %.

Inom sagverksrorelsen har under
samma period produktionen per
arsarbetare okat fran 620 till 805 m®
eller med 30 %.

Flera beslutade och planerade
projekt kommer att ge vasentliga
bidrag till ytterligare 6kad produktivi-
tet och sankta kostnader. Exempel pa
detta dr utbyggnaden av kapaciteten
for termomekanisk massa i Ortviken,
ny vedhantering i Obbola, 6kad




Vedfdrbrukninien vid massa- och pappers-
tillverkningen har under perioden 1973—
1983 minskat fran 4 m® till 3 m®, dvs 25 %.

Produktiviteten vid massa- och pappersindu-
strierna har under perioden 1973-1983 okat
med nira 50 %.

Oljeforbrukningen vid SCAs skogsindustrier
har under perioden 1973—1983 minskat med
2/3.
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kapacitet vid Munksunds linerbruk,
fortsatt trimning av den modernisera-
de sulfatfabriken i Ostrand samt flera
rationaliseringsprojekt vid sagver-
ken.

Energi

Den kraftigt minskade oljeforbruk-
ningen ar kanske det mest spektaku-
lara resultatet av de kostnadsbespa-
rande investeringar SCA genomfort.
Den drivande kraften bakom denna
utveckling ar givetvis det dramatiskt
okade priset pa olja sedan 1973.

Under aren 1974 till 1978 skedde
vid sidan av en fortsatt strukturom-
vandling en férsta insats med bepro-
vad teknik for att spara och hushalla
med energi.

Darefter har foljt en period med
fortsatta energirationaliseringar vid
befintliga anldggningar men ocksa
mer omfattande ingrepp har gjorts i
samband med storre investeringspro-
jekt, exempelvis i Ostrand och
Wifstavarf. Delvis har helt ny teknik
utnyttjats.

Sedan 1973 har investeringarna for
minskad energifoérbrukning, framst
lagre oljeforbrukning, uppgatt till ca
400 Mkr. Samtliga dessa investering-
ar har haft mycket god I6nsambhet.
Oljeférbrukningen har minskat fran
276.000 m® &r 1973 till 93.000 m® &r
1983, eller med 2/3.

SCAs langsiktiga energiplan, som
faststalldes 1981, siktar emellertid
betydligt langre an sa. Malet ar att
oljeforbrukningen i slutet av 1980-
talet, trots 6kad produktion, skall ha
sénkts till ca 50.000 m®. Varmepum-
par for torkning av travaror i Tunadal
samt 6kad forbranning av trabransle
vid Ortviken och Obbola ar redan
genomforda respektiva beslutade

projekt. Dessutom kommer sannolikt
ocksa pagaende leveranser av varme
till kommunala fjarrvarmesystem att
oka vasentligt.

Overgripande kostnadsmal

Malsattningen for de kostnadsbespa-
rande investeringarna ar att de skall
leda till att driftskostnaderna vid
SCAs enheter inte ar hogre an vid
nyanlagda fabriker. Da SCAs enheter
inte ar helt nya och darmed belastas
med lagre kapitalkostnader dr denna
investeringspolitik avgorande for
konkurrensférmagan, sarskilt i
konjunkturnedgangar. Ett exempel
ar vad som uppnatts vid Munksunds
pappersbruk. Trots att detta anlades
for mer an 20 ar sedan ar driftskostna-
derna idag jamforbara med vad som
kan uppnas vid ett helt nytt bruk.
Samtidigt ar kapitalkostnaderna
vasentligt lagre. Ett annat exempel ar
att kostnadsbesparande investering-
ar radikalt minskat energi- och
personalkostnaderna vid Ostrands
sulfatfabrik. De pagaende projekten
vid Ortviken sanker vidare driftskost-
naden med ca 15 % per ton papper.

Som konstaterats ar forutsattning-
arna goda for att gora tillverkningen
an mer effektiv. Investeringar med
detta mal pagar darfor standigt.och
har en fortsatt hog prioritet.
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Fortsatt tillfredsstéllande
for egna wellpappforetag

Helagda foretag

Omsittning: 700 (638) Mkr
Rorelseresultat: 34 (33) Mkr
Bundet kapital: 214 (223) Mkr
Rantabilitet: 16 (15) %

SCA Packaging bestar av tva heligda
dotterbolag, SCA Emballage AB

i Sverige och Papeteries Léon
Clergeau S.A. (PLC) i Frankrike,
samt av fyra intresseforetag namli-
gen Colon Emballage A/S i Danmark
(50 %), Zewawell i Vasttyskland
(50 %), Smurfit Corrugated Cases pa
Irland (49 %) och MacMillan Smur-
fit SCA, UK Corrugated i Storbritan-
nien (24,5 %).

Kapaciteten i denna forpacknings-
grupp uppgar till ca 750.000 ton
wellpappemballage, vilket gor
gruppen till Europas storsta well-
papptillverkare. Efter de forindring-
ar som under 1983 skett i Storbritan-
nien uppgar gruppens omsittning
till 3.200 Mkr. Antalet anstillda ar
6.200.

SCA Packagings resultatandelar i
intresseforetagen uppgick till -18
(-18) Mkr*. Rantabiliteten for hel-
och deligda foretag var 5 (4) %.

*) darav Zewawell -1 (-2) Mkr, vilket i
Ovriga sammanstallningar ingar i
koncernens rorelseresultat.

Helagda foretags andel i koncernen (%)

Omséttning 7

Bundet kapital 2l

Rorelseresultat 3

Forbrukningen av wellpapp steg i
Vasteuropa under 1983. Darmed
brots den utveckling, som under de
tre foregaende aren inneburit forst
sjunkande och dérefter stagnerande
efterfragan. Utvecklingen i de lander
dar SCAs forpackningsforetag ar
verksamma var dock inte enhetlig.
Salunda 6kade efterfragan i Sverige
och Danmark med 6-7 %, i Tyskland
och England med 3-4 % ochiFrankri-
ke med 2 %. Daremot minskade
efterfragan pa Irland med ca 3 %
jamfort med foregaende ar.

Prishojningar pa wellpapproduk-
ter kunde genomforas pa samtliga
marknader. Pa de utomnordiska
marknaderna kompenserade prishoj-
ningarna emellertid inte kostnadsok-
ningarna. Framfor allt steg kostnaden
kraftigt for kraftliner, som utgor
ytterskikten i wellpapp. Kraftliner
prisnoteras i dollar, och kostnaden i
lokala valutor steg darfor pa grund av
bade prishojningar i dollar och
dollarkursens fortsatta uppgang.

For de heldgda forpackningsforeta-
gen forbattrades rorelseresultatet i
den svenska wellpapprorelsen och
var darmed fortsatt tillfredsstallande.

For helidgda wellpappfiretag okade omsdtt-
ningen med 62 Mkr eller med 10 % till 700
Mkr. For ir1tresse£6retagen var okningen 325
Mkr - 20 % — och uppgick till 1.991 Mkr.

Den franska wellpapprorelsens
resultat blev i det narmaste oforand-
rat. En av foretagets fabriker i sodra
Frankrike lades ned mot slutet av
aret, sedan det trots betydande
insatser inte varit mojligt att vanda
den negativa resultatutvecklingen.

Av intresseforetagen redovisade
det danska ett forbattrat resultat och
en fortsatt tillfredsstallande 1o6nsam-
het. Resultatet forbattrades ocksa
nagot i det tyska forpackningsforeta-
get men var fortsatt otillfredsstallan-
de liksomidetirlandska intressefore-
taget dar resultatet ytterligare forsam-
rades.

Den engelska rorelsen visade
under aret en fortsatt betydande
forlust. For att skapa forutsattningar
for en battre utveckling fusionerades
SCAs intresseforetag i Storbritan-
nien, Smurfit Corrugated Cases UK,
den 1 november med det kanadensis-
ka skogsindustriféretaget Mac Millan
Bloedels engelska wellpapprorelse.
Det nya foretaget, UK Corrugated, ar
det nast storsta pa den brittiska
marknaden med en marknadsandel
om ca 17 % och bedoéms ha en god
konkurrenskraft.

Rintabiliteten for heligda wellpappfiretag
steg med 1 procentenhet till 16 %.

Omsattning (Mkr)

[ Intresseforetag B g?é?gga
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Under 1984 vintas en fortsatt
langsam konjunkturforbattring i
Visteuropa. Efterfragan pa wellpapp
pa flertalet marknader bor darmed
oka. Detta forvantas leda till ett
forbattrat resultat saval for de helagda
foretagen som for intresseforetagen
som grupp.

Personal

Antalet anstéllda i de heldgda for-
packningsforetagen i Sverige och
Frankrike var:

Sverige 1983 1982
Medeltal anstallda 494 495
Antal kommuner 6 6
Frankrike

Medeltal anstéallda 785 809

Loner och ersattningar uppgick till 119
(109) Mkr. Lag- och avtalsbundna
kostnader var 60 (51) Mkr.

Produktion 1983

Produktionen av wellpapp 1983 var,
raknat i ton forbrukat papper, nara
nog oforandrad jamfort med 1982 vid
saval hel- som deldgda foretag.
Helagda foretag: 143.200 ton
Delagda foretag: 394.700

Totalt 537.900

SCA PACKAGING

Colon Emballage i Danmark — i vilket SCA dger 50 % — tog under 1983 i bruk en ny
wellpappfabrik 1 Fredericia pa Jylland. Den nya fabriken ersitter en mindre och dldre
fabrik i Fredericia.

En dkande andel av leveranserna av
wellpapp sker 1 forening med att
wellpappforetagen utvecklar en total
losning pid kundens forpackningspro-
blem inkluderande bl a metoder och
maskiner for inpackning. De tre undre
bilderna visar forpackningssystem
levererade av SCAs fmns7m wellpapp-
foretag, (PLC).



Méoinlycke ékade
omsdattningen med 20 %

Omsittning: 3.338 (2.798) Mkr
Rorelseresultat: 146 (125*) Mkr
Resultatandelar: 17 (7) Mkr
Bundet kapital: 1.042 (970%) Mkr
Rantabilitet: 16 (14*) %

Molnlycke-gruppen bestar av sex
divisioner.

Molnlycke Sjukhusprodukter
tillverkar och marknadsfor framst
vardprodukter av engangstyp.
Divisionen har tio fabriker i
Europa, egen forsaljningsorganisa-
tion i 12 lander samt ett halftenagt
bolag i Kanada. Omsattning;:

1.092 Mkr.

Moélnlycke Industriprodukter
tillverkar och marknadsfor framst
torkmaterial och hygienprodukter
for industrier, institutioner och
servicendring. Divisionen har tre
mjukpappersbruk i tre lander samt
egen forsiljningsorganisation i 13
linder. Omsattning: 631 Mkr.

Molnlycke Konsumentprodukter
tillverkar och marknadsfor produk-
ter av engangstyp for personlig
hygien framst inom omradena
menstruationshygien och baby-
vard. Divisionen har fem fabriker i
Europa, egen forsiljningsorganisa-
tion i sex lander och deliagda bolag
i Australien, Mexiko och Storbri-
tannien. Omsittning: 974 Mkr.

Molnlycke Kemtekniska Produk-
ter ar verksamt inom produktomra-
dena for toilett- och rengoringspro-
dukter. Divisionen har tre fabriker
i Norden och egen forsiljningsor-
ganisation i samtliga nordiska
lander. Omsittning: 186 Mkr.

AB MelkalTensonprodukter
tillverkar och marknadsfor skjor-
tor, jackor och byxor (Melka) samt
plagg for aktiv fritid (Tenson).
Divisionen har sex fabriker i tre
lander i Europa samt egen forsalj-
ningsorganisation i atta lander.
Omsittning: 394 Mkr.

Molnlycke Sytrad tillverkar och
marknadsfor sytrad for hushalls-
bruk och industriell anvindning.
Divisionen har tre fabriker i
Norden och USA samt egen forsalj-
ningsorganisation i nio linder.
Omsittning: 105 Mkr.

* Inom parentes angivna jamforelsetal for
1982 har omriknats enligt de principer
som giller for 1983 drs bokslut. I duriga
sammanstdllningar har sidan omrikning
ej skett.
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Gruppens andel i koncernen (%)

Omséttning 34 ]
Bundet kapital 12 [
Rorelseresultat 13 [ N

Trots en forhallandevis langsam
konjunkturforbéttring i Vasteuro-
pa, Molnlyckes huvudmarknad,
okade gruppens forséljning och
resultat under 1983.

Forsdljningen steg med 19 % till
3.338 Mkr. Till okningen bidrog
framst en kraftig volymtillvaxt som
uppnaddes inom sjukhus-, indu-
stri- och konsumentproduktdivisio-
nerna. Huvuddelen av forséljnings-
okningen lag pa utlindska markna-
der. Néara 80 % av forsaljningen
skedde till kunder utanfor Sverige.

Rorelseresultatet 0kade fran

125 Mkr 1982 till 146 Mkr eller med
17 %. Rantabiliteten steg fran 14 till
16 %. Verksamheten i MolInlyckes
halftendgda bolag inom hygiensek-
torn i England, Australien, Kanada
och Mexiko utvecklades positivt.
Den totala forsdljningen i deldagda
bolag uppgick till 258 (180) Mkr.

Investeringarna i maskiner och
fastigheter uppgick till 170
(160) Mkr. Investeringarna avsag
till helt dominerande del expan-
sionsprojekt.

Molnlyckes verksamhet inom
fritidsbatbranschen avyttrades
under aret.

Malnlyckes omsittning okade med 540 Mkr
eller narmare 20 % till 3.338 Mkr.

Sjukhusprodukter

Trots en fortsatt aterhallsamhet
inom den offentliga sektorn i hela
Vasteuropa okade Molnlycke
Sjukhusprodukter forséljningen
med 29 % till 1.092 (850) Mkr.
Expansionen blev storre pa andra
marknader an de nordiska, vilka
redan har en hogre utvecklings-
grad. Rorelseresultatet forbattrades
och var tillfredsstallande.

I borjan av aret togs den nya
anldggningen for sjukhusprodukter
i Solsten utanfor Goteborg i drift.
Anlaggningen inrymmer dels en
fabrik for tillverkning av inkonti-
nensprodukter, dels ett helautoma-
tiserat hoglager for de nordiska
marknaderna. OcksaiTyskland har
produktionskapaciteten dkat
genom utbyggnad av fabriken i
Bruchsal.

Divisionens verksamhet pa
omradena rehabilitering, handi-
kapphjalpmedel och fysioterapi har
sedan flera ar utvecklats positivt.
For att bredda den geografiska
basen for denna verksamhet forvar-
vadesislutet av 1983 majoriteten av
aktierna i Viking Rehab AB, som
tillverkar och marknadsfor tranings-
och rehabiliteringsutrustning.

For 1984 forutses en fortsatt
expansion och tillfredsstillande
lonsamhet.

Rintabiliteten for Molnlycke steg frin 14 till
16 %. Rintabilitetsserien har omriknats
enligt de principer som giller for 1983 drs
bokslut.

Omsittning (Mkr)
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Industriprodukter

Under 1983 fortsatte industriella
avtorkningsmaterial av papper och
nonwoven att i snabb takt ersatta
traditionella textila material sasom
trasor, trassel, linnehanddukar etc.

Forséljningen, som till mer an 85 %
sker pa marknader utanfor Sverige,
okade jamfort med foregaende ar med
22 % till 631 (514) Mkr. De storsta
forsaljningsokningarna uppnaddes i
Frankrike, dar marknadsforingen av
avtorkningsprodukter fér hushalls-
bruk inleddes under aret, samtiNorge
och Storbritannien. Rorelseresultatet
forbattrades och var tillfredsstallande.

Som ett led i en 6kad bearbetning av
utomeuropeiska marknader etablera-
des en filial i Grekland, varifran bl a
marknaderna i Mellanostern bearbe-
tas.

For 1984 vantas en fortsatt expansion
och tillfredsstallande lonsamhet.

Konsumentprodukter

Efterfragan pa Molnlycke Konsument-
produkters sortiment dr relativt okdns-
lig for konjunkturfoérandringar, och
globalt sett ar marknadspotentialen
stor. Konkurrensen ar emellertid hard
fran saval lokalt som internationellt
verksamma foretag. For att uppna en
snabbare expansion med ett begridnsat
risktagande efterstravas samarbete
med viletablerade lokala foretag pa
marknader utanfor Norden och Bene-
luxldnderna, ddar Molnlycke sedan
lange arbetar i egen regi. Sddant
samarbete sker for narvarande i
England, Australien och Mexiko.

Forsiljningsvolymen okade kraftigt
under 1983. Omsattningen nadde 974
(808) Mkr (exklusive delagda bolag)
och marknadsandelarna okade. Rorel-
seresultatet forbattrades och var
tillfredsstallande

Betydande investeringar i syfte att
hoja produktionskapaciteten, forbétt-
ra kvaliteten och sanka tillverknings-
kostnaderna genomfordes i samtliga
fabriker.

Fabriken i Falkenberg drabbades
av brand under sommaren, vilket
negativt paverkade produktionen.
Séaval sak- som avbrottsskadorna
tacktes av forsakringar.

For 1984 vantas en fortsatt expan-
sion, framst pa nya marknader, och
en tillfredsstillande lonsamhet.

MOLNLYCKE

Ovre bilden: Triningsutrustning som ingdr i Sjukhusdivisionens vixande verksamhet
inom omradena rehabilitering, handikapphjilpmedel och fysioterapi.
Mittenbilden: Avtorkningsmaterial av papper och nonwoven fortsitter att i snabb takt
ersitta textila material. Undre bilden: Nagra av de nya produkter som tillforts division
Kemtekniska produkter genom forvirvet 1983 av Wallco AB.
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MOLNLYCKE

Kemtekniska produkter

Forsaljningen av kemisk-tekniska
produkter 6kade under aret och blev
186 (180) Mkr. Rorelseresultatet
forbattrades och var tillfredsstéllan-
de.

Marknaden for kemisk-tekniska
produkter i de nordiska landerna ar
stagnerande och konkurrensen hard.
For att oka verksamhetens volym och
uppna skalfordelar saval vad galler
produktutveckling som produktion
forvarvade Molnlycke i november
samtliga aktier i Wallco AB i Sverige,
Wallco A/S i Danmark, Oy Wallco AB
i Finland samt Wallco A/S i Norge.
Wallco-bolagen har en omsittning
om ca 200 Mkr och ett sortiment som
val kompletterar Molnlyckes hittills-
varande produkter.
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Melka-Tenson

Forsaljningen av framst jackor och
byxor inom Melkas sortiment utveck-
lades gynnsamt pa de flesta markna-
der under aret. Ocksa forsaljningen
av Tensons plagg for aktiv fritid
okade, framfor allt i Tyskland,
Holland och Schweiz. Melka-Ten-
sons forsaljning 6kade med 15 % till
394 (343) Mkr. Rorelseresultatet
forbattrades avsevart och var till-
fredsstallande.

For att forbattra mojligheterna att
tolja modets utveckling pa kontinen-
ten flyttades under aret en del av
utvecklingsresurserna till Bryssel.

Fabriken i Cacem i Portugal,
divisionens storsta produktionsen-
het, drabbades av 6versvamningar
under november och december i
samband med kraftiga regn, varvid
betydande skador uppstod. Sak- och
avbrottsskadorna i Portugal tacktes
av forsakringar.

Sytrad

Pa Molnlyckes huvudmarknad,
Norden, var efterfragan oforandrad
eller vikande. Molnlyckes forsalj-
ningsvolym 6kade dock under aret,
och omsittningen uppgick till 105
(95) Mkr. Ett under aret paborjat
samarbete i Kanada med W Wright &
Co utvecklades gynnsamt och med-
forde en kraftig volymokning pa
denna marknad. Rorelseresultatet
forbattrades och var tillfredsstallan-
de.

Trots den svaga marknadsutveck-
lingen, framst i Norden, bedoms
mojligheterna for fortsatt tillfredsstal-
lande Idnsamhet som goda.

Utsikter for 1984

Efterfragan pa Molnlyckes produk-
ter, framst inom hygiensektorn,
beddms Oka i snabb takt. Samtidigt
forutses utvecklingen inom gruppens
intressebolag bli fortsatt positiv. For
1984 berdknas forsaljningen 6ka med
cal5 % och rorelseresultatet i samma
grad.

Personal

Antal anstéllda i Sverige och utlandet
var:

Sverige 1983 1982
Medeltal anstéllda 1.867 1.992
Antal kommuner 10 9
Utlandet

Medeltal anstallda 4313  4.100
Antal lander 15 15

Loner och ersattningar uppgick till
560 (482) Mkr. Lag- och avtalsbundna
kostnader var 193 (166) Mkr.




Inkontinens
— eft dolt handikapp

Molnlycke har en lang tradition av utveckling och tillverkning av engangs-

produkter for absorptionsindamal. Som ravaror anvands framfor allt cellulo- //"*’7\
sa och mjukpapper. En viktig och snabbt viaxande del av verksamheten :-‘:%—7%— HJARNA

utgors av inkontinensprodukter. { s

Inkontinens, som ar symptom pa en rad anatomiska och funktionella 2 (8720
storningar, anses vara samhallets mest utbredda men minst kinda handi-
kapp. Urininkontinens, som ar den vanligaste formen, drabbar manniskor i
alla aldrar men blir vanligare med stigande alder.

' Utbyggnad av dldreomsorgen
dominerar sjukvardens satsningar
under 80-talet. Allt fler manniskor
skall erbjudas mojligheter till vard
och tillsyn i hemmet. Det 6kade
antalet dldre medfor andock ett
fortsatt okat behov av vardplatser ;
inom institutionsvarden. \

En forutsattning for att malsatt-
ningarna skall kunna uppfyllas ar
tillgang till nya, forbattrade vardruti-
ner och hjalpmedel, bl a inom inkon-
tinensomradet.

RYGGMARG

Komplexa funktioner

Begreppet kontinens innebar for-
maga att kontrollera urinavgang eller ;
avforing. Den normala funktionen ér | N\, E\,l‘ EggTRUM
resultatet av ett komplicerat samspel g || .\, | OMKOPPLING
mellan en rad av kroppens organ.
Kontrollen av urinavgangen styrs

av det centrala nervsystemet i hjér- \ . - URINBLASA
nan. Via nervbanor i ryggmargen Teckningen till hoger visar hur N (e . URINROR
leds signaler till och fran urinblasa urinavgangen styrs av det R

och urinror. I ett centrum beladget i centrala nervsystemet i hjirnan

ryggmargens nedre del sker omkopp- via nervbanor i r_t/g%miirgen.

lingar av nervsignalerna. Skador Teckningen nedan illustrerar

mellan detta centrum och hjirnan urinbldsans funktion.

medfor bortfall av formagan att
viljemassigt starta eller avbryta P-4 Ty
vattenkastningen. : I L - ' <

Urinblasan fungerar normalt som
en sluten reservoar, dar urinen halls
kvar pa grund av ett mottryck i
urinrorets glatta muskulatur kombi-
nerat med de viljeméssigt styrda,
tvarstrimmiga slutmusklerna i
backenbotten.

Kontinens forutsatter saledes att
trycket i urinroret 6verstiger blas-
trycket som byggs upp av trycken
fran omgivande organ, vatskan i
blasan och blasvaggens muskulatur.
Vidare maste saval hjarnans som

| nervbanornas funktioner vara intak-
| ta.

URINBLASA

URINROR

GLATT MUSKEL

TVARSTRIMMIG
MUSKEL
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INKONTINENS

Inkontinens — olika typer

Storningar eller bortfall av en eller
flera av funktionerna i kontinensme-
kanismen leder till olika typer av
inkontinens. Nar denna oformaga att
kontrollera urinavgangen intraffar i
en omfattning som innebar sociala
eller hygieniska problem, uppkom-
mer behov av vardinsatser i olika
former.

Anstriangningsinkontinens orsa-
kas oftast av forandringar i anatomi
eller tryckforhéllanden i 6vergangen
mellan urinblasa och urinrér. Symp-
tomet ar ofrivillig urinavgang i
samband med olika former av an-
strangning, t ex lyft, nysning eller
hosta. Problemet dar mycket vanligt
hos kvinnor i alla aldrar. 40-60 % har
sporadisk anstrangningsinkontinens
och 5 % har dagliga besvir.

Trangningsinkontinens ar ofrivil-
lig urinavgang pa grund av kraftiga
och tata trangningar. Orsaken kan
ligga i forandringar i blasa eller
urinrdr, men mer vanligt dr storning-
aridet centrala nervsystemet, t ex pa
grund av senil demens. Behandling
sker vanligen med lakemedel och
blastraning i avsikt att 6ka blasans
kapacitet.

Blandformer av anstrangnings-
och trangningsinkontinens forekom-
mer ofta. Dessa tillstand ar svarbe-
handlade, och man far framst inrikta
sig pa att med yttre hjalpmedel lindra
besvéaren.

Reflexinkontinens leder till urin-
avgang utan att patienten upplever
trangningar. Orsaken ar oftast brott i
nervbanorna i ryggmargen till foljd
av t ex skada, tumorer eller MS.

Overfyllnadsinkontinens intréffar
nar blasan overfylls utan att samman-
dragning sker. Blastrycket kommer
da att overstiga trycket i urinroret och
lackage uppkommer. Den vanligaste
orsaken ar ett avflodeshinder, t ex
prostataforstoring, vilket oftast
avlagsnas pa kirurgisk vag.

Enures, eller singvétning, innebér
ofoérmaga att under somnen kdnnaav
nar blasan ar fylld och borjar dra sig
samman. Problemet drabbar framst
barn och forsvinner vanligen spon-
tant i stigande alder.

Var sjunde svensk drabbas

Uppgifterna om hur vanligt férekom-
mande inkontinens ar varierar i
litteraturen. En stor svensk studie
har visat, att ca 600.000 svenskar
anser sig inkontinenta i nagon form.
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2000° 2025

Personeri ﬁldersgruf?wen 75 dr och ildre okar. Ar 1960 fanns i Sverige 305.000 personer
2

somvar 75 dreller i

re(3,9 % av totalbefolkningen). 1982 hade denna grupp okat till

569.000 personer (6,8 %). Prognosen for dr 2000 pekar mot 694.000 personer (8,3 %)
och dr 2025 viintas 776.000 personer (9,8 % av totalbefolkningen) vara 75 dr eller ildre.

Siffrorna tv i diagrammet dr 1.000-tal.

For 250.000 av dem ror det sig om
dagliga besvar. Kvinnor drabbas tre
ganger sa ofta som man. Problemet ar
vanligt i alla aldrar men okar kraftigt
med stigande alder. Inom ldngtids-
sjukvarden berédknas tva tredjedelar
av alla patienter vara inkontinenta.

Social isolering

Inkontinens medfor belastningar for
saval individ som samhalle. Speciellt
besvarligt blir det for méanniskor i
aktiv alder. En inkontinent person
isolerar sig ofta fran arbete och
umgénge. Att skota besvaren i
hemmet medfor stora problem for
savidl den drabbade som de anhoriga.
Inkontinens dr darfor ett mycket stort
socialt problem och en vanlig intag-
ningsorsak for dldre manniskor till
vard pa sjukhus.

I sjukvarden tas en stor del av
personalens insatser i ansprak for
detta vardarbete. Forbrukningen av
baddtextilier och patientklader ar
omfattande. Kostnaderna for tvatt
och hantering blir avsevirda.

I hela vastvarlden okar andelen
aldringar i befolkningen. For att
dampa det framtida behovet av
platser i institutionell vard efterstra-
vas en utbyggd hemsjukvard. I detta

sammanhang ar utvecklingen av nya
funktionella behandlingsmetoder
och hjalpmedel inom inkontinens-
omradet av stor betydelse.

Hjalpmedel

Behandling av inkontinens kan ske i
en rad olika former. For vissa typer av
besvir kan kirurgiska metoder
tillampas. Vardresurserna tillater
dock bara begransade insatser.
Forsvagad muskulatur kan stérkas
genom knipovningar, i vissa fall i
kombination med elektrostimulering.
Aven lakemedel ingér i behandling-
en. Forskning pagar for att gora det
mojligt att pa farmakologisk vag
motverka uppkomsten av senil
demens. Nagra avgorande losningar
forefaller dock ej komma inom
overskadlig tid. For en stor grupp
inkontinenta far atgarderna inriktas
pa att lindra besvaren med olika
hjalpmedel. En tidigare mycket
utbredd metod var avledning genom
en kateter, en slang som via urinroret
forankras i urinblasan. Urinen
samlas upp i en plastpase som ar
ansluten till katetern. Det har dock
visat sig att langvarig kateteranvand-
ning medfor allvarliga komplikatio-
ner.




Inkontinensforband
nu vanligast

Den vanligast forekommande be-
handlingen sker med s k inkonti-
nensférband, blojor med hog absorp-
tionsformaga som fixeras med hjilp
av elastiska byxor. Dessa hjilpmedel
kan i Sverige foreskrivas pa recept pa
samma sédtt som ladkemedel. Liknande
system finns eller ar under utveckling
i manga andra lander.

Behandling med moderna inkonti-
nensforband har inneburit stora
fordelar saval for den enskilde
drabbade som for samhallet. Sdlunda
underlattar inkontinensférbanden
vistelse och vard i hemmet. Dérige-
nom minskar dven trycket pa institu-
tionsvarden. Till detta kommer att
inkontinensforbanden i jamforelse
med andra nuvarande behandlings-
former dr mindre personalkravande
samtidigt som forbrukningen av
klader och textilier liksom tvattkost-
naderna minskar.

Molnlycke ledande

Genom sitt mangariga, aktiva arbete
med absorberande produkter av
olika slag har MéInlycke blivit Euro-
pas ledande foretag inom omradet
inkontinensprodukter. Moélnlyckes
omfattande kompetens pa detta
vardomrade utgor grunden for den
systematiska utveckling och tillverk-
ning av hjalpmedel MélInlycke
bedriver. Koncernens samlade
kunnande pa fiberomradet forstarker
Molnlyckes mojligheter att, i ndra
samarbete med ldkare och 6vrig
vardpersonal, utveckla produkter
som motsvarar sjukvardens krav pa
ekonomi och hanterbarhet samt
anvandarnas forvantan pa funktion
och bekvamlighet.

INKONTINENS

YTSKIKT AV HOGABSORBERANDE PLASTAD BAKSIDA
NONWOVEN KARNA AV MASSA
(FIBERTYG)

Inkontinens kréiver hjilpmedel som ger hogsta majliga komfort och samtidigt tillrickligt
skydd. Den T-formade blojan — anpassad efter kroppen — dr av Mélnlyckes produkter
inom detta omride.
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Nedgdng for Sunds Defibrator

1984 oms bli battre

Omsattning: 957 (965) Mkr
Rorelseresultat: 3 (31) Mkr
Bundet kapital: 295 (363) Mkr
Rantabilitet: 2 (9) %

Sunds Defibrator-gruppen tillver-
kar och siljer utrustningar for
framstallning av kemisk och
mekanisk pappersmassa, tillverk-
ning av fiberskivor, konvertering
av wellpappark till ladimnen,
hantering av pappersrullar, bunt-
ning av stalstanger och -ringar samt
hantering av textilfiber.

Sunds Defibrator har egna
verkstider i Sundsvall, Sodertilje,
Orebro och Montreal samt delagt
produktionsbolag i Brasilien. Egna
forsiljningsorganisationer finns i
Australien, Brasilien, Frankrike,
Kanada, Nya Zeeland, Singapore,
Spanien, Storbritannien, Sydafri-
ka, USA och Osterrike samt delag-
da forsaljningsorganisationer i
Japan och Visttyskland.

1o

Gruppens andel i koncernen (%)

Omséttning o[

Bundet kapital S

Rorelseresultat -

Under 1983 okade efterfragan pa
massa och papperivirlden, framfor
allt utanfor Europa, vilket ledde till
ett hojt kapacitetsutnyttjande och
forbattrad lonsamhet for massa-
och pappersindustrin, Sunds
Defibrators dominerande kund-
grupp. Investeringarna inom
branschen var emellertid fortsatt
sma. Expansionsinvesteringar
forekom i mycket liten omfattning,
och reinvesteringsnivan var osed-
vanligt lag.

Under aret genomférdes den
1982 beslutade anpassningen av
den svenska verksamheten. Salun-
da saldes verkstaden i Ekshdrad i
borjan av aret, och tillverkningen i
Sodertalje exklusive malsegment-
slipning flyttades till Sundsvall.
Dotterbolaget Riise Engineering Co
Inci USA avyttrades under aret.

Rorelseresultatet belastades med
ca 12 Mkr for befarade kreditforlus-
ter i samband med tidigare utférda
leveranser till utvecklingslander.
Tillsammans med den svaga mark-
naden samt engangskostnader for
omstruktureringen av verksamhe-
ten i Sverige innebar detta, att

Omsittningen for Sunds Defibrator var i
stort oforindrad jamfort med 1982.

rorelseresultatet for Sunds Defibra-
tor-gruppen forsamrades och blev
otillfredsstallande.

Sunds Defibrator ar marknadsle-
dande inom ett flertal tekniska
processomraden. For att bibehalla
och vidareutveckla denna position
bedrivs en omfattande forsknings-
och utvecklingsverksamhet. Bl a
som ett led i en planerad ytterligare
satsning pa utveckling av maskiner
och system for kemimekanisk
massa (CTMP) paborjades under
aret en storre utbyggnad for ca
20 Mkr av Sunds Defibrators
forsknings- och utvecklingscentrum
i Sundsvall, till vilket ocksa nuvar-
ande laboratorieresurser i Stock-
holm kommer att flyttas.

Under aret paborjades vidare
uppforandet av ett nytt service- och
reservdelscentrum i Sundsvall.

Eftersom en stor del av cellulosa-
industrins framtida expansion
forvantas ske i Nordamerika,
kommer Sunds Defibrators cellulo-
sateknologi att i 0kad omfattning
marknadsforas i Nordamerika.
Detta har blivit mojligt sedan ett
tidigare licensavtal med det ameri-

Rintabiliteten sjonk till 2 %.
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1000

900

800

700

600

500

40‘0<>

1979 80 81 82 83

Rintabilitet pa
bundet kapital fore skatt (%)
25

20

15

10




SUNDS DEFIBRATOR

Ett stort framsteg inom tillverkning av blekt sulfatmassa representeras av en av Sunds
Defibrator utvecklad teknik for blekning i tre steijﬁmfb‘rt med konventionellt fem steg.
Den nya tekniken innebir att man utan avkall pa hog kvalitet i fraga om bla ljushet och

styrka far ligre kostnader for investering, underhall och energi. Metoden ger dven
miljomdssiga Jdrdelar. Det forsta installerade kortsekvensblekeriet har med mycket god
effekt varit 1 drift i mer dn ett ar vid Norrsundets sulfatfabrik — bilden.

kanska foretaget Impco sades upp
under aret. Produktprogrammet
utokades vidare med utrustning for
avsvartning och blekning av returfi-
ber.

Sunds Defibrators hittills storsta
order levererades under aret.
Ordern som omfattade leveranser
for 260 Mkr géllde en komplett
sulfatmassafabrik med en kapacitet
om 1.250 ton massa/dygn till Anglo-
american-koncernen.

Utsikter for 1984

Den vintade fortsatta forbattringen
for varldens massa- och pappersin-
dustri beraknas leda till 6kade
investeringsaktiviteter. For 1984
forutses ett forbattrat rorelseresul-
tat.

Personal

Antalet anstdllda i Sverige och
utlandet var:

Sverige 1983 1982
Medeltal 1.114 1.177
Antal kommuner 4 5
Utlandet

Medeltal anstallda 209 316
Antal lander 10 10

Loner och ersattningar uppgick till
167 (168) Mkr. Lag- och avtalsbund-
na kostnader var 78 (68) Mkr.
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Vaitenkraftskatt sénkte

BAKABs vinst

Omsittning: 640 (514) Mkr
Rorelseresultat: 200 (222) Mkr
Resultatandelar: 31 (17) Mkr
Bundet kapital: 1.483 (1.207) Mkr
Rantabilitet: 16 (20) %

Balforsens Kraft AB BAKAB arettav
de storre enskilda kraftforetagen i
Sverige. Produktionen i egna och
deldgda kraftverk utgor ca’5 % av
kraftproduktionen i landet. BA-
KABs produktion baseras i huvud-
sak pa vattenkrafti Norrland. Denna
svarar saledes for nairmare 80 % av
BAKABs disponibla effekt om totalt
1.057 MW i hel- och delagda kraft-
verk. Av BAKABs produktion
levereras ca 70 % till forbrukare
utanfér SCA-koncernen.

BAKABs produktionsanlaggning-
ar har ett bokfort varde efter planen-
liga avskrivningar pa 1.203 Mkr.
Aktier i intressebolag samt kraft-
rattigheter ar bokforda till 238 Mkr.
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Gruppens andel i koncernen (%)

Omséttning ] ©
Bundet kapital 17 [N
Rorelseresultat 18 [N

BAKABs rorelseresultat minskade
nagot jamfort med foregaende ar.
Den fr o m den 1januari 1983 inforda
vattenkraftskatten belastade rorelse-
resultatet med ca 70 Mkr. Med
beaktande harav samt att 1982 ars
resultat inkluderade intakter om ca
27 Mkr avseende forsaljning av
oljelager forbattrades BAKABs
rorelseresultat i ovrigt vasentligt.
Hartill bidrog den mycket goda
vattentillgangen i de norrlandska
alvarna under andra halvaret.
BAKABs totala kraftomséttning
oversteg for forsta gangen 5 miljarder
kWh.

Den lagre nominella rantabiliteten
under 1983 beror i sin helhet pa
effekten av vattenkraftskatten samt
att den uppskrivning av vérdet pa
BAKABs vattenkraftfastigheter som
gjordes 1982 forst 1983 till fullo
paverkade det bundna kapitalets
storlek.

Rorelseresultatet blev tillfredsstal-
lande.

Vid arets utgang var fyllnadsgra-
den i vattenmagasinen betydligt
hogre an normal.

BAKABs kraftomsiittning steg med 21 %
och dversteg for forsta gangen 5 miljarder
kWh. 69 % levererades till forbrukare
utanfor SCA-koncernen.

BAKAB disponerar outbyggda
fallhojder, som utbyggda skulle
motsvara 1,8 miljarder kWh per ar.
Den av regeringen tillsatta Vatten-
kraftberedningen lade under hosten
fram ett betankande vari foreslogs en
utbyggnad av 2,5 miljarder kWh
under en tioarsperiod. I forslaget
som narmast skall behandlas av
regering och riksdag ingick BAKAB-
projekt med ca 700 miljoner kWh.

Nagot tillstand till den planerade
ombyggnaden av Sikfors kraftstation
i Pite alv erholls inte heller under
1983. Regeringens beslut vantas nu
tidigast under senare delen av 1984.

Utbyggnaden av block III vid
Oskarshamns karnkraftverk pagick
under dret. Anlaggningen beraknas
kunna tas i kommersiell drift under
1985. BAKABs andel 4r 5 %.

Under aret minskades BAKABs
innehav av aktier i Korsselbranna AB
fran 54 % till50 % genom forsaljning
till Livforsakringsaktiebolaget Skan-
dia. BAKAB disponerar den kraftpro-
duktion som faller pa de forsalda
aktierna samt har mojlighet men ej
skyldighet att senare aterkdpa den
forsélda aktieposten.

BAKABs rintabilitet sjonk fran 20 % till
16 %, framst till foljd av vattenkraftskatten.

BAKABs kraftomsattning
(GWh) [otal kraft- [y SCAs

omsattnin forbruknil
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BAKAB

Utsikter for 1984
P4 grund av den hoga fyllnadsgraden Kraftomsattning i GWh 1983 1982
i vattenmagasinen samt riklig fore- Energiproduktion i egna kraftstationer ............. 1.841 1.496
komst av snd i stora delar av fjallked- Andelskraft, varav kirnkraft 360 (359) GWh ...... 2.634 2.229
jan ar utgangslaget for 1984 gott. 4.475 3.725
Personal Mottryckskraft vid moderbolagets
g industbermm ... .cocoiieen . . 149 178
Medeltalet anstéllda var 355 (358) TR e e 811 571
fordelade pa 9 (9) kommuner. Loner 5—;133 m
och ersattningar uppgick till 39 w =
(37) Mkr. Lag- och avtalsbundna Forbrukning vid SCA-koncernens
kostnader var 21 (19) Mkr. industiieriNorddand ... 0 1.679 1.434
Forsaljning till andra industri-
ochkraftforetas ... .. ... 0o 1.972 1515
Forsaljning till egna detaljabonnenter
och aterdistributorer ...t 1.478 1.330
Overforingstoriustermm ..........................L.. 306 195
5.435 4.474

Oskarshamns kirnkraftverk —diir BAKAB iiger en andel om 5 % —byggs nu ut med en
tredje reaktor som tas i drift 1985. BAKABs andel motsvarar direfter en effekt om 100
MW.

Vattenkraften svarade 1983 for 76 % av
BAKABs kraftbalans.

BAKAB - kraftbalans 1983

Vattenkraft [l Inkopt kraft
[ varmekraft Karnkraft




Vinstandelssystem
provas fran 1984

Antalet anstallda inom koncernen
uppgick i medeltal till 15.250 (15.583)
personer. Personalen i Sverige
minskade med 409 personer, varav
210 inom moderbolaget, medan den
okade i utlandet med 76 personer.

Avvecklingen av Wifstavarfs
kraftpappersbruk samt 6vergangen
under hosten 1982 till finpapperstill-
verkning i det halftenagda Wifsta-
varfs ABs regi forklarar huvuddelen
av minskningen av medeltalet
anstéllda inom moderbolaget.

Vid Ostrands fabriker minskade
medeltalet anstdllda under aret med
70 personer som en foljd av sulfatfab-
rikens modernisering samt att klor-
och alkalifabriken avvecklades.
Minskningen av medeltalet anstéllda
begransades dock av den under aret
inledda aret-runt-driften vid sulfat-
fabriken.

Utbyggnaden av Lugnviks sagverk
for tvaskiftsdrift som infordes under
senare delen av 1982 innebar en
okning av medeltalet anstallda under
1983 med 29 personer.

Vid Sunds Defibrator minskade
medeltalet anstallda i Sverige med 63
personer. Det fortsatta genomforan-
det av foretagets strukturplan, med
en koncentration av verksamheten
tillanlaggningen i Sundsvall, medfor-
de en minskning med 45 personer i
Sodertilje. Vid verksamhetsarets
ingang avyttrades verkstaden i
Ekshérad, innebarande en minskning
av antalet anstallda med 24 personer.
Sunds Defibrator minskade dven
medeltalet anstéallda i utlandet med
107 personer. Minskningen hanfor

Loner och ersittningar steg med 113 Mkr till
1.453 Mkr. Dirtill utbetalades i lag- och
avtalsbundna kostnader 621 Mkr, motsvar-
ande 43 % av lonesumman.

sig huvudsakligen till verksamheten i
Nordamerika.

Molnlycke 6kade totalt sett medel-
talet anstallda med 88 personer. I
Sverige skedde dock en minskning
med 125 personer, bl a hanforlig till
fortsatta rationaliseringsinsatser
inom foretaget, overforing under
1982 av Tensons tillverkning i Var-
berg till enheter utomlands samt den
anpassning av organisationen som
division Marin genomférde under
aret. Divisionen saldes vid verksam-
hetsarets utgang. Minskningen i
Sverige motverkades nagot av det
mot slutet av aret genomforda
forvarvet av Wallco AB.

Molnlyckes fortsatta framgangar
utomlands avspeglas dven i att
medeltalet anstallda utanfor Sverige
fortsitter att 6ka. Okningen var 213
personer.

Utbildning

Utbildningen inom koncernen
minskade med 60.000 till 160.000
timmar. Minskningen beror framfor
allt pa avslutade utbildningsinsatseri
samband med ombyggnader och
moderniseringar av Ostrands sulfat-
fabrik och Wifstavarfs finpappers-
bruk samt avslutad skogsrattarutbild-
ning.

Den interna utbildningen omfattar
78 % av all utbildning.

Den genomsnittliga utbildningsti-
den per anstiélld var 15 (20) timmar.
Kostnaden for utbildningen inklusive
lonekostnader uppgick till 14 (18)
Mkr.

Antalet anstillda minskade med 333 till
15.250.

Utbetalda l6ner (Mkr)

! Léner och erséttningar
2500

- Lag- och avtalsbundna
kostnader
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Vinstandelssystem

SCA infor fr o m 1984 ett system med
vinstandelar for de anstéllda i Sveri-
ge. Systemet skall galla under en
tvaarig provperiod. Vinstandel utgér
om koncernens rantabilitet Overstiger
14 % efter avdrag for avgifter till
lontagarfonder och liknande palagor.
15 % av den del av vinsten som
overstiger rantabilitetsnivan 14 %
tillférs en sarskild stiftelse, som skall
forvalta pengarna. Stiftelsens styrelse
skall ha facklig majoritet. Om vinst-
andel utgdr ett enskilt ar skall den
utgora minst 500 och hogst 5.000 kr
per heltidsanstalld.

Aktiesparfonden

Vid utgangen av 1983 var 2.736 eller
ca 26 % av de anstallda i Sverige
delagare i SCAs Aktiesparfond.
Fondens varde okade under éret fran
31 till 50 Mkr eller med 19 Mkr.
Harav utgjorde nysparande 2 Mkr,
vardestegring 16 Mkr och érets
resultat (utdelningar och rantor
minus kostnader) 1 Mkr. Av fondens
varde var vid arets slut 46 (28) Mkr
placerade i aktier och andra véarde-
papper. Ca 28 (26) % av vardepap-
persinnehavet utgjordes av varde-
papper utfardade av SCA.

Nysparande i aktiesparfonder
upphorde i enlighet med beslut av
regering och riksdag med utgangen
av mars 1984. Inlosen av andelar i
SCAs Aktiesparfond kommer att
utan avdrag kunna goras med borjan
den 1januari 1986 (avseende 1980 ars
sparande). Under forutsattning av
tillracklig anslutning kommer en
kapitalsparfond, kallad SCAs Alle-
mansfond, att borja sin verksamhet
den 1 april 1984.

Personal och loner

Loner och ersattningar till moderbo-
lagets styrelse samt koncernledning
uppgick till 3 (3) Mkr. Loner till
ovriga i koncernen uppgick till 1.450
(1.338) Mkr. Lag- och avtalsbundna
kostnader var 621 (547) Mkr. Fordel-
ningen pa Sverige och utlandet var i
sammandrag foljande:

Sverige 1983 1982
Antal arbetsstillen 52 53
Medeltal anstallda 9.798 10.207
Loner och ersatt-

ningar (Mkr) 929 896
Utlandet

Antal lander 20 20
Medeltal anstallda 5.452 5.376
Loner och ersatt-

ningar (Mkr) 524 444




Personalomsattning i procent
av antalet anstallda:

PTK- LO-

Sverige omradet omradet
Skogsbruk och

skogsindustri 2,2(.2,5)  2,2(.2,5)
SCAEmballage 1,6( 4,1) 6,4( 7,5)
Molnlycke 3,6(.5,7)  8.1( 6,5
Sunds Defibrator 2,9( 4,7) 3,7( 6,1)
BAKAB 1,3( 1,0) 0,5( 0,0)
Utlandet

Finland AT 8 5,64 2.7)
Norge 6,5(53) 4,9(6,4
Holland 4,9(11,6) 3,9( 4,8
Belgien 1,9( 2,5 11,2(10,0)
Frankrike 3,9('3,8) 2,5( 3,8

Sjukfranvaro i procent av arbetsti-
den:

Sverige

Skogsbruk och

skogsindustri 39(:3.3)" 61(.5,2)
SCA Emballage 2,2( 3,3) 7,3(7,7)
Molnlycke 2,8(2,8 8,9(10,1)
Sunds Defibrator 3,5( 2,9) 7,0( 7,5)
BAKAB 22(¢ 2,8y 6,3(39
Utlandet

Finland 1,4(1,1) 4,4(5,0)
Norge 2,2(3,3) 87114
Holland 4,2( 46) 11,5(12,2)
Belgien 1,3( 0,6) 6,0(11,3)
Frankrike 2,5(2,4 4,0(42

Komplett lagstadgad specifikation
betriffande personal och loner for moder-
bolag och koncern biliggs den drsredovis-
ning som insinds till Patent- och Regi-
streringsverket. Denna specifikation kan
erhdllas fran SCA, Informationsavdel-
ningen, 851 88 Sundsuvall.

Moderbolagets

forvaltningsberdttelse

I moderbolaget ingar den helt
overvigande delen av gruppen
Skogsbruk och skogsindustri
samt darutover stabs- och
serviceenheter.

Medeltalet anstéllda i moder-
bolaget var 5.596 (5.806) fordela-
de pa 24 (24) arbetsstallen.

Loner och ersattningar till
styrelse, verkstéllande direktor
och dennes stéllforetradare
uppgick till 2 (2) Mkr. Loner till
ovriga uppgick till 499 (478)
Mkr. Lag- och avtalsbundna
kostnader uppgick till 237 (216)
Mkr.

Moderbolagets forsaljning till

andra bolag inom koncernen
uppgick till 409 (339) Mkr, vilket
var 9 (9) % av moderbolagets
fakturerade forsaljning. Inko-
pen fran andra bolag inom
koncernen uppgick till 496

(476) Mkr.

Betraffande den emission av
ett konvertibelt forlagslan
och/eller forlagslan med
optionsratt som dgde rum
under 1983 samt den fondemis-
sion och split som genomfordes
hanvisas till koncernéversikten
pasidan 6. Uppgifter om moder-
bolagets aktiekapital och antal
aktier aterfinnes i not 15 pa
sidan 43.
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SCA-koncernen

KONCERNLEDNING
Bo Rydin VD i SCA och koncernchef
Kjell Brandstrém VDs staliféretradare
Tore Daun VD i Méinlycke AB

SKOGSBRUK OCH
KONCERNSTAB SKOGSINDUSTRI OVRIGA GRUPPER
eE SCA NORDLINER AB MOLNLYCKE AB
iyt F Burstrand T Daun
VD SCA s
EKONOMI SUNDS
B Hedén SCQ ZA’;ER AB DEFIBRATOR AB
vVD i SCA aiberg S Martin-Lf
g+ e SCA PULP AB BALFORSENS KRAFT AB
8 Bhodirior T Lindgren B Moller
FINANSKOMMITTE SCA TIMBER AB SCA PACKAGING AB
Ordf K Brandstrom K E Nordstrém B Nordend
SCA SKOG AB
S Embertsén
SCA TEKNIK AB
J-S Enander

SCA SHIPPING AB
A Stromberg

SCAs styrelse och

revisor

VALDA VID BOLAGSSTAMMAN

Tore Browaldh, Stockholm, ordforande,
f1917, tekn dr, 1:e vice styrelseordférande
i Svenska Handelsbanken. Ledamot av
bolagets styrelse sedan 1959. AktieriSCA:
10.400 st. Optionsrétter motsvarande
1.218 aktier 1 SCA.

Sigvard Ando, Stockholm,
f 1928, VD i AB Custos. Ledamot av
bolagets styrelse sedan 1975.

Kjell Brandstrom, Sundsvall,

f 1931, VDs stéllforetradare i SCA.
Ledamot av bolagets styrelse sedan 1975.
Aktier i SCA: 640 st. Optionsratter
motsvarande 2.164 aktier i SCA.

Gunnar Dahlsten, Goteborg,

1927, VD i Swedish Match AB. Ledamot
av bolagets styrelse sedan 1975. Aktier i
SCA: 62.048 st. Optionsratter motsvaran-
de 4.884 aktier i SCA.

Tore Daun, Askim,

£1929, VD i Molnlycke AB. Ledamot av
bolagets styrelse sedan 1977. Aktieri SCA:
31.988 st. Optionsratter motsvarande
3.300 aktier 1 SCA.

Per Ekstrom, Goteborg,

f1915. Ledamot av bolagets styrelse sedan
1973 (suppleant fran 1971). Aktier i SCA:
1.984 st.
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Robert Francke, Flen,

f 1923, ager Staringe egendom och
Stéringe AB. Ledamot av bolagets styrelse
sedan 1970 (suppleant fran 1961). Aktier i
SCA: 49.576 st. tionsratter motsvaran-
de 3.898 aktier i SCA.

Per Lindberg, Stockholm,
£1923, VD i AB Industriviarden. Ledamot
av bolagets styrelse sedan 1976, vice

ordforande sedan 1980. Aktier i SCA: 200 st.

Bo Rydin, Sundsvall,

£1932, VD i SCA och koncernchef.
Ledamot av bolagets styrelse sedan 1972
(sugpleant fran 1970). Aktieri SCA:12.000
st. Optionsratter motsvarande 4.400
aktier i SCA.

VALDA AV DE ANSTALLDA

Nils Fromm, Sundsvall,

f 1933, forsaljningschef vid SCA Paper
AB, representerar PTK-anslutna anstall-
da. Ledamot av bolagets styrelse sedan
1981 (ordinarie ledamot 1973-1977,
suppleant 1977-1981).

Holger Radstrom, Sundsvall,

f 1924, verkstadsarbetare vid SCA Paper
AB Ortvikens pappersbruk, representerar
LO-anslutna anstallda. Ledamot av
bolagets styrelse sedan 1973.

Centrala enheter inom moderbolaget
med vissa koncernfunktioner:
Administrativ service

och organisation — K Jaderbo
Fastigheter — A Bondeson
Finansiering och

medelsforvaltning — B Moss

Inkép — L Enstrém

Juridik — C Vinge

Personal — A Sandberg
Redovisning och skatter — H Eckert

Moderbolag i koncernen &r
Svenska Cellulosa Aktiebolaget SCA.
Styrelsen har sitt sate i Sundsvall.

Suppleanter:

Gosta Jonsson, Bispgarden,

f 1925, skogsfaktor vid SCA Skog AB,
Solleftea skogsforvaltning, representerar
PTK-anslutna anstallda. éuppleant i
bolagets styrelse sedan 1981.

Borje Nilsson, Pited,

1939, elektriker vid SCA Nordliner AB,
Munksunds pappersbruk, representerar '
LO-anslutna anstéllda. Su pﬁ‘ant i

bolagets styrelse sedan 1973.

Styrelsens sekreterare:

Bo Rhodiner, Sundsvall,

£ 1942, direktor i SCA, chef for stabsenhe-
ten Sekretariat och Information.

REVISOR

Ohrlings Revisionsbyra AB
Huvudansvarig: Aukt. revisor Bertil
Edlund

Uppﬁifterna om styrelseledamoternas
innehav av aktier och optioner avser
situationen per 15 februari 1984.




Tore Browaldh
Gaosta Jonsson och
Kjell Brindstrom

Sigvard Ando
Gunnar Dahlsten
och Nils Fromm

=" Robert Francke
R e Fkstrim

och Per Lindberg

Holger Radstrom
Tore Daun

Bo Rydin
Birje Nilsson
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Bokslutskommentarer,
tabeller och noter

KONCERNENS RESULTAT OCH
INFLATIONEN

Inflationen under 1983 uppgick till 9,3 (10,0) % matt
som foérandringen i konsumentprisindex fran december
ena aret till december pafoljande ar. Koncernens reala
vinst kan berdknas pa sitt som framgar av nedanstien-
de tabell. Berakningen bygger pa antagandet att virdet
pa koncernens lager och anlaggningar foljer inflationen.

Mkr 1983 1982
Resultat fore extraordindra poster 977 596
Skillnad mellan nukostnads- och

planavskrivningar .................... —174 —143
Prisvinst pa ingaende lager Skogs-

bruk och skogsindustri .............. = 39 — 60
Inflationsforlust pa monetéra
posteringaendeirorelsekapitalet

samt pa finansiella tillgangar ...... —175 =169
Inflationsvinst pa skulder .......... +354 +315
Arets skattekostnad hanforlig

till resultat fore eo-poster ........... —184 —184
Real vinst efter skatt ................. 759 355
Resultat kr per aktie efter

VRIKE SKath vucn sumsmmmenssmnmstummsmes 15.30 7.20
Nominellt resultat kr per aktie

efter verklig skatt ........csessmssvns 15.80 8.00

[ flerarsoversikten, sid 47, anges resultat per aktie efter
schablonskatt till 10:40 (6:50).

DEFINITIONER AV ANVANDA BEGREPP
I FORVALTNINGSBERATTELSEN

Omsittning

Med omsittning avses den fakturerade forsaljningen
exklusive mervardesskatt och efter avdrag for rabatter
och andra intédktsreduktioner.

Schablonskatt

Arets skattekostnad inklusive utdelningsskatt for 1983
omraknas till att avse skatt pa resultatet fore extraordi-
nara poster. Den verkliga skatten uppgar till 19 (31) %.
Darefter 0kas skattekostnaden med till bokslutsdisposi-
tioner hanforlig latent skatt (50 %). Darmed erhalls en
schablonskatt hanforlig till resultatet fore extraordinéra
poster. Schablonskatten for 1983 uppgar till 47( 44) %.

Intresseforetag

Med intresseforetag avses ett langsiktigt av rorelsen
betingat aktieinnehav uppgaende till minst 25 % av
aktiekapital och rostetal. Aven ett mindre innehav kan
skapa ett intressebolagsforhallande, men da kravs
konsortialavtal eller liknande, som ger SCA ettinflytan-
de Over resultatdispositionerna, som ar storre an det
som ett minoritetsintresse normalt ger.

Resultatandelar

De resultatandelar som anges i forvaltningsberattelsens
avsnitt for de enskilda grupperna avser koncernens
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andelar av vinst fore dispositioner och skatter i intresse-
foretag.

Ej utdelat resultat

Med ej utdelat resultat i intresseforetag avses koncer-
nens resultatandel i dessa foretag med avdrag for
berdknad skatt och mottagen utdelning.

Nettoresultat

Nettoresultatet anvédnds for berdkning av rantabilitet pa
eget kapital och for framrakning av resultat per aktie.
Nettoresultatet utgors av koncernens resultat fore
extraordinéra poster minskat med schablonskatt och
Okat med ej utdelat resultat i intresseforetag.

Bundet kapital och justerat eget kapital

Bundet kapital representeras av tillgangar enligt
balansrakning med avdrag for rorelseskulder och andra
langfristiga skulder enligt balansrdakning vari ingar
”Avsatt till pensioner” och med tillagg for ackumulerat
ej utdelatresultatiintresseforetag, allt beraknat som ett
genomsnitt av vardena vid verksamhetsarets in- och
utgang.

Med justerat eget kapital avses synligt eget kapital med
tillagg for 50 % av obeskattade reserver samtackumule-
rat ej utdelat resultat i intresseforetagen. Genomsnitt-
ligt justerat eget kapital avser genomsnittet av vardena
vid verksamhetsarets in och utgang.

Rintabilitet

Den nominella rdntabiliteten berdknas pa koncernens
bundna kapital, pa koncernens justerade egna kapital
samt pa gruppernas bundna kapital. Med kapital avses
i samtliga fall genomsnittet av vardet vid borjan och
slutet av aret.

Koncernens réintabilitet pa genomsnittligt bundet
kapital utgors av resultatet fore finansiella kostnader
enligt koncernens resultatrakning 6kat med ej utdelat
resultatiintresseforetagen uttryckti procentav genom-
snittligt bundet kapital.

Koncernens réantabilitet pa justerat eget kapital ar lika
med nettoresultatet i procent av det genomsnittliga
justerade egna kapitalet.

Réntabiliteten pa det inom varje grupp bundna kapita-
let ér lika med summan av rorelseresultat, ranta pa
kundfordringar och resultatandelar i intresseforetag i
procent av genomsnittligt kapital bundet i varulager,
kundfordringar, anldggningar och aktier med avdrag
for rorelseskulder och med tillagg for ej utdelat resultat
iintresseforetag.

Resultat per aktie

Resultat per aktie ar lika med nettoresultat och det déri
ingaende resultatet i intresseforetag dividerat med
genomsnittligt antal aktier. Efter korrigering for 1983
ars split 2:1 och darefter foljande fondemission 1:1 samt
med hédnsyn tagen till arets konverteringar blir det
genomsnittliga antalet aktier for 1983 uttryckt i 1.000
aktier 49.677 (1982 49.273). Efter full konvertering
skulle antalet aktier vid 1983 ars utgang ha uppnatt till
55.556 (1982 49.950).




REDOVISNINGSPRINCIPER

Koncernredovisning

Till SCA-koncernen raknas bolag, i vilka SCA dger mer
an 50 % av aktiernas rostvarde.

Koncernredovisningen har upprattats enligt forvarvs-
metoden. Skillnaden mellan koncernens anskaffnings-
kostnad for nettot av dotterbolagens tillgangar och
skulder och dotterbolagens egna kapital vid forvirvstid-
punkten redovisas som koncerngoodwill och skrivs av
enligt plan. Om skillnadsbeloppet ér negativt redovisas
det som badwill. For dotterbolag tillkomna fore 1977
sker en nettoredovisning av over- respektive undervar-
den under rubriken Koncernreserv, ingaende i Bundet
eget kapital.

Omrakning av utlandska dotterbolags balansrakningar
och resultatrakningar skedde t 0 m 1982 enligt Current-
NonCurrent-metoden. Det betyder att omsattningstill-
gangar och kortfristiga skulder omréknades till balans-
dagskurs medan anlaggningstillgangar, langfristiga
skulder och eget kapital upptogs till de kurser som
radde vid anskaffningstidpunkterna. Resultatrakning-
arnas poster omraknades till respektive ars genom-
snittskurser utom avskrivningar, for vilken gallde
kurserna vid anskaffningstidpunkterna. Omrakningen
1982-12-31 slutade med en kursvinst om 45 Mkr som
balanserades som langfristig skuld.

For 1983 tillimpas en balansdagskursmetod som
anluter sig till internationell praxis enligt USA-rekom-
mendationen (FAS 52). De utlandska dotterbolagens
samtliga tillgangar och skulder omréknas till balans-
dagens kurs. Poster ingaende i det egna kapitalet
omraknas oforandrat till de kurser som radde vid
investeringstidpunkterna. Samtliga poster i resultatrak-
ningarna dvs dven avskrivningar omraknas till arets
genomsnittskurs. Kursdifferensen redovisas ej over
resultatrakningen utan fors direkt till koncernens egna
kapital och upptas som separat posti koncernreserven.
Den positiva kursdifferensen 1983-12-31 uppgar till
102 Mkr.

Virdering av fordringar och skulder i utlindsk valuta

1 de enskilda bolagen vérderas fordringar och skulder i
utldndsk valuta till balansdagens kurser. For langfristi-
ga skulder satts dock kursen aldrig lagre én den kurs
som radde vid tiden for lanets upptagande. Orealisera-
de vinster och forluster pa kortfristiga fordringar och
skulder nettoredovisas och tillfors rorelseresultatet.
Motsvarande netto pa langfristiga fordringar och
skulder redovisas som ovrig finansiell post.

De kursforluster pa langfristiga lan, som uppkommit
till foljd av den svenska kronans devalvering 1982 och
tidigare ar, har redovisats som extraordinar kostnad
efter avdrag for kursvinster pa langfristiga fordringar.

Moderbolaget hade 1983-12-31 lan i utlandsk valuta
motsvarande 400 Mkr som avsag finansiering av
utldndska investeringar. I koncernredovisningen har
kursforluster avseende dessalan om 36 Mkr forts direkt
till eget kapital (koncernreserven) och minskat den
kursdifferens som uppstatt vid omrakning av de
utlandska dotterbolagens redovisningar.

BOKSLUTSKOMMENTARER

Vardering av lager

Lagren varderas till det lagsta av anskaffnings- eller
verkligt varde enligt principen forst in — forst ut (FIFO).
For moderbolagets ravaror och branslen samt hel- och
halvfabrikat utgor anskaffningsvirdena de genomsnitt-
liga tillverknings- eller anskaffningskostnaderna for
aret. Internvinster som uppkommer vid forséljning
mellan koncernbolag elimineras.

Innehavet av avverkningsratter varderas till kontrakt-
priser som genomsnittligt icke dverstiger verkliga
vardet.

Vardering av anlaggningstillgangar

Aktier varderas till anskaffningsvarden, i vissa fall efter
nedskrivning med hansyn till respektive bolags stall-
ning och framtidsutsikter. Upp- och nedskrivningar
har vidare skett inom balansposten aktier. Fastigheter
och anldggningar redovisas till anskaffningskostnad
efter avdrag for ackumulerade avskrivningar enligt
plan. Skillnaden mellan ackumulerade bokforda
avskrivningar och ackumulerade avskrivningar enligt
plan redovisas som ackumulerade avskrivningar
utover plan under rubriken obeskattade reserver.

Uppskrivningar som okat det egna kapitalet har skett
av skogs- och vattenkraftfastigheter ingaende i till-
gangsslaget Mark och ovrig fast egendom med

119,3 Mkr ar 1975 i samband med fondemission, och
med 400 Mkr ar 1982 som tillférts uppskrivningsfon-
den. Aktierideldgda kraftbolag skrevs upp ar 1978 med
100 Mkr som tillférdes uppskrivningsfonden. Mindre
uppskrivningar av skogsfastigheter skedde under den
forsta delen av innehavstiden somi allménhet inleddes
omkring ar 1930.

Avskrivningar enligt plan baseras pa foljande ekono-
miska livslangder:

Vattenkraft 40 ar
Skogsindustrins byggnader och maskiner,
varmekraftstationer och eldistributions-

anlaggningar 20 ar
Skepp 11 ar
Skogsbruksmaskiner och dvriga mobilier 5 ar
Ovrig industri:
byggnader 33 ar
tyngre maskiner 20 ar
lattare maskiner och rattigheter 10 ar

Resultatet vid nedldaggning eller forséljning av hela
anldaggningar redovisas som extraordinar post. Resulta-
tet vid ovrig utrangering eller forséaljning hanfors till
rorelseresultatet.




Koncernens resultatrékning

Noterna aterfinns pa sid 39-43

Mkr 1983 1982
Rorelsens intdakter

Fakturerad fOrsalifling: ... ssspeussssssmes ssimvas ssavincaassins 9,768 8,359

Ovriga intakter (Not 1) ........oocooviiiiiiin 102 9,870 105 8,464
Rorelsens kostnader ..............coovviiiiiniiiiiiiniiiiiannnn. —8,429 —7.,426
ROrelsedverskott .........ccovuiniineiniiieeeeeeeieeieanaanann, 1,441 1,038
Avskrivningar enligt plan (not2) .............cccoeeevnnnn.. — 356 = 287
ROTE1SerestItal ..ooovinidBhaitl e 1,085 751
Finansiella intakter och kostnader

Aktieutdelningar (Not3) .........ccooovviiiiiiiiiii. 20 23

RANPSHAAKIOY v svwmmmmsonmsvmnesiinsss sums 555 65 esmass o asl 239 213

Rantekostnader .............ccooooiiuiieiiiieiie e, — 345 — 332

Andra finansiella poster (not4) ................ccoevvveenn... = 22 — 108 =. 59 =155
Resultat efter finansiella intikter och
kostnader ................ooiiiiiiii i 977 596

Extraordinara intakter och
kostnader (not 5)

Resultat av avyttrade anlaggningstillgangar ............. 70 2

Diverse MEAKEET s ios sonmvors s tisoiett sost s s e s s n s - 5

DAVerse KoStMAAOT ... oot cessieelnm ¢ b s s — . 74 — 4 — 176 =9
Resultat fore bokslutsdispositioner
OCHBIARE (...t i by s s e ST 973 477

Bokslutsdispositioner
Avskrivningar utover plan (not 6)

pa fastigheter och anldggningar ........................... — 193 el
lanspraktaghafONder v e sovsecseslis sisst dhosmesns 34 = 159 61 =210
Forandring av lagerreserv ...........ccoccoevviiieinieinn..n. E 187 78
Forandring av andra reserver ..............coccceeeunnnnnn.. =T N
Avsattning till allmén investeringsfond ................... — 152 = 2
Avsittning till sarskild investeringsfond .................. =127 =
Resultatibore SKatt . vinbus ot torars st S 416 326
SKatt (MOE 7) ovspmsvnsssimmmanss s ivh ianesols crteh o riss s smmen e e — 165 — 98

Arets vinst for koncernen ..................cocoooiiiiiiiii . 251 228
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Koncernens balansrdkning

Noterna aterfinns pa sid 39-43

Mkr

TILLGANGAR 1983-12-31 1982-12-31

Omsittningstillgangar

Likvida medel (Not 8) ......c.cooeviviiviiniiiniiiiiiienennnns 1,469 1,242

Kortfristiga tordringar (Dot 19) toic s s vbemsmms ssvinsna ivs 2,188 1,971

A et T R s m i om s S crs Smrsinii 1,717 1,546

ANk PSIatteti L L Ll e e e s 172 5,546 182 4,941
Anlaggningstillgangar

Viardepapper och réttigheter (not9) ........................ 862 754

B OTATIN G AT BRI o N el e carlaniosion e sz 332 304

Fastigheter och anlaggningar (not 10) ..................... 5,349 6,543 4,960 6,018
SumBaBIlgangars (. .00 sl et s sy s 12,089 10,959
SKULDER OCH EGET KAPITAL
Skulder
Kortfristiga skulder

Rorelseskalaer(nobd9)lic. ol oice., divnienssinsasiossenes 1,940 1,637

Skatteskulder, .. ... Joorsevvsisscsinmanssssssnupmosmasons e smass 92 63

T o ST ot Ol e o O, S 563 2,595 769 2,469
Langfristiga skulder

Langfristigupplaning ot T1) - dee s o 1,912 2,025

Andra langfristiga skulder (not 12) ......................... 770 794

Konvertibla lan och optionslan (not 13) ................... 477 3,159 160 2,979
Obeskattade 1e5etVer (DO 14) ......corovinsvsissuss csnssisnes 3,795 3,217
Eget kapital (not 15)

Bundet eget kapital

Altiekapital ORI A e s ehb st e s 1,251 617

BUNADA LESCINOE. iss s isiovssvasisss sos st imssismaisnesows ssns e 256 1,507 761 1,378

Fritt eget kapital

BalanseradSinstits s el il e el s Ml mn i 782 688

ATBRRARREY - oo pusocnesssinsaishe g simos avi Oxsiannssmssnsssss 251 1,033 228 _916
Summa skulder och eget kapital .............................. 12,089 10,959
Ansvarsforbindelser (Not 16) .........ccoovviiieiiieiinenn.e. 590 582
Stalldatpanter (ot h7) . .l iisismansssinsssssansasnenss 1,810 1,666
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Finansieringsanalys

Mkr Koncernen Moderbolaget
1983 1982 1983 1982

Rorelsen

[NEAKEOY ... o sttt PR et b e i s e o e e s e 9,870 8,464 4,498 3,825

Kostnader exkl avskrivningar m m ..........cccoccoviiiiiiniiiiiniinn... —8,439 —7,326 =3,717 =3,358

Extraordindra poster ..............c.ooovuiiuiniiiiniiieie e, = .74 — 45 — . 67 =1 20

Bruttofinansiering fran rorelsen ........................ccooveiiiiiiiieiiii. 1,357 1,093 714 447

Forandring av medel bundnai rorelsen
(+frigjort kapital - bundet kapital)

Kortfristiga fordringar ............cccoooooiiiiiiiiiiiii = 218 = 301 =R = ()
Varulager och avverkningsratter ..................cccooooeiiiiiiiinnnnn.... — 161 = 9 = 152 = a3
SPATTKONEON, <5305 Soiiicns it ataisois e St Boan SO i L S -+ 1 1z 5 =S 2
ROTEISESIAIART .:icuniss sususvonsonansmpmiessmeh b masdses ssensates s + 303 + 206 . 368 =11 73
= RN T =99 56 — 161
Arets skattebetalning ..................cocooiiiiiiiieiiieieereeeeeeee. = 136 =S =066 =1 H19
Nettofinansiering fran rorelsen ..................ccccccoiiiiiii .. 1.146 921 704 267
Investeringar
Vérdepapper och rattigheter ................ccocooiieiiiiiiiiiiinnein, — 113 =55 ik 0 e o
ADIASETINEAT <ivmiinais tryiagre tossmmmoiiebo it Sk il s Vi — 695 = 961 =410 1 = 7627
Forandring i samband med foretagsforvarv/forsiljningm m ........ st e h
ANVHTINGAT wanos vemess iamessine viseismssnsms s b en sty e s oeeais a . | + 126 $ 16 e b 2
Arets NEHOINVESIOFINGAT .. vocuiverssssssihmsssvansisss iy S et o = 712 =970 T 027 s 638
Finansiering
Lan och medelsoverforingar
Langfristig upplaning .............ccoeeeuiiiiiiiiiiiiieiiie e — 113 = 153*% = 124" — 260"
Konvertibla 13n/opRONSIAN . .....oummesmsvss sonsins oniiarssnasssse wanes s + 317 + 142 -+ BT D
KOBHTISHEANATY (s it cm st mon b s Sete el e SO S B — 206 + 427 =273 Lk 47
MHamingr. b ot oo e L e o SN oot N - 28 + 36 ORI 5
Koneernbidras: ccotammimimiiom e ettt | — - - I35 284
Overforda fondmedel ..........c..isvomsmmeiimiisvereisnmsmonssesss s sses - - =rad 3
- 30 + 452 S Ll b G|
Finansiella intdkter och kostnader ...............ccococoviieeiiiiiiiiiinn... — 108 =155 = G256l
FINanSIeing: Mette «uss soimmrmanusmis onbessav it as s tarws wrsalere s S aamades —= 138 + 297 + 128 + 500
Till aktiedgarna lamnad utdelning ...............ccooccoviiiiiiiniin. - 124 — 4] — 124 = 11
Nyemission genom konvertering av skuldebrev ........................ + 55 A e 2 P L R Sl
Arets forandring av likvida medel .................c.ccoooiieiiiiinn., -+ 227 + 139 1236, k.. 20

¥) Orealiserad kursforlust, koncernen 126 Mkr och moderbolaget 115 Mk, till f6ljd
av kronans devalvering ingar ej i den redovisade skuldékningen.
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Moderbolagets resultatrékning

Noterna aterfinns pa sid 39-43

Mkr

Rorelsens intakter
Paktureradorsalinmes o e i e 4,442
@vrigpiantaktesmot) ... ... 0l vt i i 56

ROreISENSIKOSIABURE . fvss oo cimesiiiessss snssie st mseveinsisonss

ROreISEOVEESKOE ..inuiiviiiiiiniisisornisnsions srssbmossassssnsssesss

Avskrivningar enligt plan (not2) .............ccocciiiiiinnn.e.

ROreISETesUIAL .. Ly o iosvhusms iins sonnsniesnn sessaisisnssie sal dwes

Finansiella intakter och kostnader
Aktieutdelning fran dotterbolag .......:curemssinsonnmenssons 92
Aktieutdelning fran ovriga foretag (not3) .................. 6
Rantor ftamdotterbolag. ... l0nbh i s snsunsimisnisa. 10
RATOTETATOVEIZAL < o e <o sonmrses svs s ansasonstmssbnshosn i ssion s 182
Rantoritillidotterbolas ... .00 sradsiilon s assvobess - 47
RADYOTMINOVIIBA - osinsamns sion ssnsuisnnsvsanss snunss srspabunsarsnnses - 209
Andra finansiella poster (not4) ..................ooo — 59

Resultat efter finansiella intakter och kostnader ...........

Extraordinara intdkter och kostnader (not5) ..................

Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt ...............

Bokslutsdispositioner
Avskrivningar utdver plan (not 6)
pa fastigheter och anlageningar .......cveceririvisneannes - 144
Jansprakeagna SONAET . cvesvesssasssasssanssrionssransss snssives =

Foyandring av Iapeiiesery . . i oo i iie,  arnsvn s soans con s
Avsittning till allmén investeringsfond .....................
Avsattning till sarskild investeringsfond ....................
Avsattning till internvinstkonto .....................l
Kopecrnbivtiao Sere BN S e e S S

Restlabt Eore SKatl o o i i ron s v T e sw s s

SKAtE (NOET) - s i somenenve e s oo ey som s e B e e S s
)i i i st L o S e o P SRR 70 i b S

1983
4,498
=3.721
777
— 183
594
= 25
569
=
506
— 144
=15 168
= 125
— 88
= 1
135
225
= DDy
170

1982
3,766

59 3,825

—3,381

444

— 144

300
53
12
20
154
45
203

52 - 6}

239

131

108
181

15 — 166

34

233

209

=i 22

187
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Moderbolagets balansrakning

Noterna aterfinns pa sid 39-43

Mkr 1983-12-31
TILLGANGAR
Omsaittningstillgangar

Likvida medel (N0t 8) ...........cccvvviveniieneiiieeiiaannnnnn, 1,098

Fordringar hos dotterbolag ..................................... 87

Andra fordringar (not 19) .............cccoveiiieiieein, 848

Narulagers.: o oo et et i i e s 841

AVVETKIINGETAtET . suivinsinsssiins srnsosssionis e eontss e His 172 3,046
Anlaggningstillgangar

Viérdepapper och réttigheter (not9) .......................... 1,394

Fordringar hos dotterbolag ..................................... 77

Andra fOrAENBAr ... ..comusuvissssssissismman rmmnsensosnmmnsorsmess 82

Fastigheter och anlaggningar (not 10) ....................... 3,045 4,598
Summa GUEINEAT ..ooueeimismisnsinssnsvrnmnnsnnmmnns fosanammrsnassas 7,644
SKULDER OCH EGET KAPITAL
Skulder
Kortfristiga skulder

Rorelseskulder till dotterbolag ................................. 333

Andra rorelseskulder (not19) ..........ccooveeineiniinii.. . 620

SKAttESKUIAGT oz insinnrasossossomonnnnmmmmmeisimunatesh vovsmsbisas 10

Laneskulder .........ccooivninieiiiiieieee e, 172 1,135
Langfristiga skulder

Langfristig UPPIATHNG .-« oocsmsisvnsnsnisnmnassboromiodsnnssossion 1,141

Skulder till dotterbolag ................ccoeeeeeeeeieiiiiiiii... 160

Andra langfristiga skulder (not 12) ........................... 333

Konvertibla lan och optionslan (not 13) ..................... 477 2,111
Obeskattade reserver (not 14) ..............cccoeeueeeneeennn... 2,429
Eget kapital (not 15)

Bundet eget kapital

Aktiekapital (50.034.368 aktier a 25 Kr) ...................... 1,251

BUundna reServer ...........oeeeeuieeriieiee el 136 1,387

Fritt eget kapital

Balanserad VINSt ...............ccooiiiiiiiiie 412

Arets VINSt .......c.oovouiiiiieeee e 170 582
Summa skulder och eget kapital ................................ 7,644
Ansvarsforbindelser (Not 16) .............ccccovvieiiininniiil, 496
Stillda panter (N0t 17) ..........oooviuiiniiiieiiieieaieiia, 973
Taxeringsvarden (not 18) .............ccooeuiuvinineniiiiieiinn, 3.942
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1982-12-31
862
105
770
779
182 2,698
1,266
165
92
2,842 4,365
7,063
284
501
21
445 1,251
1,265
175
313
160 1,913
2,031
617
715 1,832
349
187 536
7,063
589
958
3.463




Innehav av aktier och andelar

MODERBOLAGETS INNEHAV Nom virde Andel Bokf
AV AKTIERIDOTTERBOLAG imiljoner % varde
MSEK
1983-12-31
Svenska dotterbolag
Balforsens Kraft AB ........................ SEK  100.0 100 550.0
Molglycke AB e o i b e SEK  121.2 100 199.3
Sunds Defibrator AB ....................... SEK 60.0 100 70.0
SCA Emballage AB' .........c.coovsmnvien SEK 1.0 100 2.4
SCAShippIng AB~ .. o. oo v ceeanvaveres SEK 1.0 100 1.0
Forvaltnings AB Aeolus .................. SEK 0.4 100 0.4
SCA Tektulc AB .. i icovmminssvmssmmvsiss SEK 0.1 100 0.1
SCA Nordliner AB ........ccccveuveinnnnns SEK 0.1 100 0.1
SCA Packaging AB .c...c.iicoeoroimmesonss SEK 0.1 100 0.1
SCEAIPAPEt AB| ..itviavsst 5 vsseamomesiness SEK 0.1 100 0.1
SCAPUHIDADB ..oiociieiiieiimsinmnansimsnes SEK 0.1 100 0.1
A KO A B e e SEK 0.1 100 0.1
SCA TMBETAB . Lo it srationmsossnsios SEK 0.1 100 0.1
8 st namnskyddsbolag .................... SEK 0.4 100 -
3istiovriga Bolag . .. oi csiemvadvvadiinais SEK 0.5 100 0.4
Utlandska dotterbolag
SCA Beteiligungen GmbH ............... DEM  30.0 100 51.0
Papeteries Léon Clergeau S.A. ......... FRF 34.5 99 29.2
NEHIM B - oo cmsnsnnnashosnse NLG 2.7 100 4.2
SEAEayman Ltdgile.coidl s svtiae. USD 0.2 100 1.2
SEAHoldingsltd .. ..o oo GBP 0.1 100 -
Svenska Cellulosa (France) S.A. ........ FRF 2.0 100 -
Svenska Cellulosa Italiana S.r.l. ........ ITL 25.0 100 -
Svenska Cellulosa Nederland B.V. .... NLG - 100 -
3stovriga bolag ... ..o vrsinsunnsinnes - 100 -

Moderbolagets innehav av aktier
idottetbolag it net st bl crindinire it 909.8

Komplett lagstadgad specifikation av innehav av aktier och andelar biliggs den drsredo-
visning som insinds till Patent- och Registreringsverket. Denna specifikation kan
erhllas frin SCA, Informationsavdelningen, 851 88 Sundsuvall.




KONCERNENSINNEHAV AV Nom varde
AKTIER OCH ANDELARIANDRA imiljoner
FORETAG AN DOTTERBOLAG

Intressebolag

Moderbolaget

Obbola Linerboard AB .................... SEK 75.0
Wifstavarfs AB .......covvvviiiinininnnn.. SEK 65.0
Colon Emballage AlS: ..ccoveivssscssisnas DKK  27.0
Smurfit-SCAB.V. ... NLG -
Doinsjo KIot AB ..uesswssmsmsssss s semesis SEK 0.5
Molnlycke AB

Sancela S.A.de C.V., Mexiko ........... MXP 260.2
Sancella Ltd., Storbritannien ............ GBP 0.5
Sancella Pty Ltd., Australien ............ AUD 0.5
SancellaInc., Kanada ...................... CAD 0.4
Balforsens Kraft AB

Korsselbranna AB .............cceevvnvenn. SEK 16.0
Bergeforsens Kraft AB ....:csvessmssessess SEK 2.2
Stensjons Kraft AB .........ccooeeiinnneen. SEK 11.0
Edsele Kraft AB ...........cocvvvvinvnnnn. SEK 0.5
Hyalta AB* oo disim s sitsssnts Sk SEK 3.2
Harrsele AB .......ccooovvviviiiiiininnn. SEK 2.7
Blasjons Kratt AB: ;icisimsimsmmsssams snsmin SEK 3.0
Oskarshamns Kraft AB ................... SEK 4.5
Brannalvens Kraft AB ..................... SEK 1.9
Piteortens Elektriska

Distributions AB ..........ccoocviiininnnn.. SEK 2.5
SCA Beteiligungen GmbH

ZRWAWRH - o3 i) ceiomoncras ssssiassinasnp stk DEM  30.0

Diverse intressebolag ...................... -
Koncernens innehav av aktier i intressebolag

Borsnoterade bolag

Moderbolaget

PWA (440.000 St) «.oevnvnrneeeinineiaannnnn. DEM 22.0
TN (6 00,0, ) 3 e S a_——————— SEK 3.0
Aeolus

AB Industrivarden (1.112.164 st) ....... SEK 22.2
Pharmacia (335.207 st) sismissssmmammenses SEK 3.4
Koncernens innehav av borsnoterade aktier
(Borsvarde 1983-12-31

Ovriga bolag

Rockhammars Bruk AB ................... SEK 4.0

Diverse innehav ..................c....l. -
Koncernens innehav av 6vriga aktier

S:a koncernens innehav av aktier och andelar

Andel
%

50
50
50
49
50

12

Bokf
varde
MSEK
1983-12-31

75.0
65.0
41.0
5.0
0.5

i YD
o Wwwo

80.7
34.5
16.9
15.5
13.2
12.7

7.1

1.9

2.0

520.0

62.9

103.2
31.0

197.1
481.2)

4.0
2.4

6.4
723.5

Not. AktiernaiColon Emballage A/S och PWA har skrivits upp med 42.7 Mkr
och aktierna i Smurfit-SCA BV har skrivits ned med samma belopp.
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Noter

RESULTATRAKNING

Not 1
Rorelsens intakter

Sarskilt investeringsavdrag (10 % pa anskaffningsvar-
de for inventarier) redovisas som Ovrig rorelseintakt
med 29 (37) Mkr for moderbolaget och med 42 (46) Mkr
for koncernen.

Not 2
Avskrivningar enligt plan
Avskrivningar enligt plan har gjorts med foljande

belopp (Mkr).

Moder-
Koncernen bolaget
1983 1982 1983 1982

SKEND g e e 3 2 - -
Maskiner och inventarier ... 279 222 144 111
Byrenader i 45 37 22 18
Mark och 6vrig fast egendom 14 13 12 10
Rattigheter och patent ....... 120 5 5
Goodwill ........ccoviiiiin BB leced e
SUINING <oisuslmstsmsmsasmasnsss 356 287 183 144

Avskrivningar ar baserade pa tillgangarnas anskaff-

ningsvarden och berdknade ekonomiska livslangder
atergivna i avsnittet redovisningsprinciper pa sid 31.
Not 3

Aktieutdelningar

Utdelningsintakterna harror i huvudsak fran foljande
foretag (Mkr).

Moderbolaget 1983 1982
Colon Emballage A/S .................... 2 2
Obbola Linerboard AB .................. 4 +
Smurfit-SCA B.V. (Corrugated

Holdings sl n e - 3
EWIE, Gt uiiciiesessnumnsmainnsansbaonsonss - 5
Ovriga koncernféretag

BAKARB fran intresseforetag ........... 7 6
Aeolus fran Industrivarden/

Pharmacni e Ay e L i 5 4
Molnlycke fran intresseféretag ....... 2 1
Not 4

Andra finansiella poster

Den kursforlust pé langfristiga lan i utlindsk valuta
som uppstatt genom valutakursernas 16pande forand-
ring under aret uppgar for moderbolaget till 50 (48)
Mkr.

Not 5
Extraordinara intikter och kostnader

Resultat av avyttrade anlaggningstillgangar (Mkr).

Moder-
Koncernen bolaget

Aktier, andelar och 1983 1982 1960 1982

rattigheter S o, 67 13 4 -
Maskiner och inventarier 2 1 - -
Byggnader ...................... 1 38 - 3
Mark och 6vrig fast

EECTAOM L2 e ot e e = — — —

., .0 52 4 3
Aktieforséljningarna avser BAKABs forsiljning av
aktier i Korsselbranna AB, moderbolagets avyttring av
aktieinnehaveti SPH Chemicals AB samt forsiljning av
Riise Engineering Co som var dotterbolag i Sunds
Defibrator-koncernen.

Andra extraordinara poster uppgar for koncernen till
—74 Mkr och for moderbolaget till -67 Mkr.

Koncernens kostnader utgors av nedskrivning av
varufordringar hos och aktier i intressebolag 53 Mkr,
nedlaggningskostnader 11 Mkr och kostnader i sam-
band med fondemission och split 10 Mkr.

Extraordindra poster i moderbolaget avser visentligen
ovan namnda kostnader for nedskrivning av varuford-
ringar och for fondemission och split.

Not 6
Avskrivningar utéver plan.

Avskrivningar utover plan har gjorts med foljande
belopp (Mkr)

Moder-

Koncernen bolaget
Anliggning under 1983 1982 1983 1982
uppforande’ .o enemscasns - 5 - -
SKeppttaseissebil o sl — =1 - =
Maskiner och inventarier ... 194 245 159 174
Byggnader do itk o ln Tk 7 ST
Mark o dvrig fast egendom =8 1 =6 =6

193 271 144 181
Avskrivningar utover plan (- = under plan) har skett
med hogsta belopp som skattemassigt medgives.

Rattigheter och patent .......

Not 7
Skatt

Arets skattekostnad for koncernen bestarav 91 (38) Mkr
svenska skatter och 74 (60) Mkr utlandska skatter.

Den svenska skattekostnaden har paverkats dels av i
resultatetingdende skattefria intakter saisom utdelning-
ar, realisationsvinster och investeringsavdrag dels av
forskningsavdrag och avdrag for viss aktieutdelning.
De utlandska skatterna bestar av kupongskatter och
normala vinstskatter. Tillfallig vinstskatt berdknas for
koncernen uppga till 28 Mkr. Héarav har 18 Mkr redovi-
sats i moderbolaget.

Not 8

Likvida medel

Beloppet utgér summan av kassa, bank och litt realiser-
bara kortfristiga medelsplaceringar. Kortfristiga kurs-
sdakrade skulder i utlandsk valuta om 116 Mkr har
nettoredovisats mot kortfristiga fordringar som upp-
kommit vid medelsplaceringen.
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NOTER

Not 9
Virdepapper och rittigheter
Mkr
Obliga- Rattig- Kraft-
Aktier tioner heter o rattig-
Koncernen andelar m m patent heter Goodwill  Summa
Ingdende balans ....c..osveeismsrsescsimnse s smsen 632 3 36 76 7 754
INVESTEIIMBAT sscviniabinssmommsnsnsbmmemnsn nmmmvuns 59 - 24 - 6 89
KursifferenBer 1. ueoessntbsensmmsniidimsssdnsiome 39 1 - - 1 41
AVYHTINEAT TITIL w65 5655055 010 0 poresimmsmiinsiais e =3 B - B Sl o
Avskrivningar enligt plan ........................ - - = 12 - = &3 =i 15
NedskfivRINGarmm a5« s sesndvsnssossbammon - 3 = = = = - 3
Utgdende Balans: ... .ol snsinsnsmsmsammmonnsd 724 4 48 76 10 862
Forvaltningsaktiebolaget Aeolus har under rakenskap-
saret okat sitt innehav av aktier i Industrivarden med
51 Mkr. Investeringssiffran ovan 89 Mkr skall okas
med 24 Mkr till 113 Mkr motsvarande tillgdngar i av
Molnlycke férvarvade dotterbolag utover vad som
aktiverats som patent, rattigheter och goodwill.
Kapital- Aktier Obliga-
Mkr till- andelar tioner
Aktieri skotti iovriga oandra Réttig- Kraft-
dotter- dotter- fore- varde- hetero rattig-
Moderbolaget bolag bolag tag papper patent heter = Summa
Ingdende balans ...................... 908 49 249 3 27 30 1,266
INVESTEETRBAE * o .\ e i venrvomins baenss 1 126 6 133
Avskrivning enligt plan ............. =) it po= e -5 WY, -5
Utgdende’balafis .....o.ue wmmssivness 909 175 255 3 22 30 1,394

Kapitaltillskott i dotterbolag avser SCA Emballage AB
med 9 Mkr och Sunds Defibrator AB med 40 Mkr och
Forvaltningsaktiebolaget Aeolus med 126 Mkr. Belop-
pen dr avsedda att utgora ett tillskott av riskvilligt
kapital i dessa bolag. Da till kapitaltillskotten ej knutits
ndgon aterbetalningsskyldighet sa lange bolagen ar
helagda dotterbolag till SCA och ingen sidkerhet stillts
eller réanta utfasts, kan de betraktas som eget kapital.
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NOTER

Not 10
“ Fastigheter och anlaggningar
| Mkr
! Anlagg-
| ningar
under Maskiner Mark och
Koncernen upp- ochin-  Byggna- 0Ovrig fast
forande Skepp ventarier der egendom Summa
Anskaffningsvarde
Ingaende balans, . veqsassimonisstssrss sascmssas 81 91 4,524 1,158 1,305 7,159
INVRETOTITIO AT, & ol it b i Mt i e 80 - 472 84 59 695
Forsdlt tlrangeral ..c..upasssssesomssat st = - — 128 - 26 - 5 — 159
OMIOTINEAF TN & oo’ tume Bl -givstovtpnoabs =97 - 26 52 12 = 7
Kursdifferens .........cccocovviviviiiinninennnnn.. - _— 91 54 6 151
] Utgdende balans ........cc.oeeciesnensascaoncns 64 91 4,985 1,322 1,377 7.839
|
Avskrivningar enligt plan
Ingdendebalans ..ot il s rnnias - 82 1,587 410 120 2,199
ATetS avVSKIIVIMNE . s vowsssbaimananasian svs s - 3 279 45 14 341
Forsalt, utrangerat ........... 0803, J88...) = - - 9 - 14 - — 110
OmBINSAL TN sos.vuimmicsmnssummsss ssvosans son - - - 10 1 11
KursditferensiiarTIn SIREL IR Bar 1t . L = 38 10 1 49
Litgaende balans .t it s vevuongonss s - 85 1,808 461 136 2,490
Flanenligt restvarde ...........d . uovrnnninenss. 64 6 37T 861 1,241 5,349
Avskrivningar utover plan
Ingaendebalans ..o samsinrondes 9 6 1,867 379 105 2,366
Arets avskrivning ............ccccceeeeeeeiinnnn. - — 1 195 Z = {8 193
Forsalt, utrangerat: c......sume s sommiesssas == = - 24 — 8 = — .32
OORINZAT TIIIL . - denre et i oeviaimiis i g on =0 - 1 9 - 1
KOS Ere S ™ A R o L ose mencssaionns = o 38 12 - 50
Lifodende balafise s .. ovisimmssentapsmivons = < 2,077 399 97 2,578
BOKIOTE YeSIVATAR.. . o« civeisiisvitinns sniarss srs ris 64 1 1,100 462 1,144 2771
Total avskrivning 1982 .......ouebsssnmsssisssnss 9 1 466 54 14 544
Moderbolaget
ANSKARINIEVATAC. <o iins sossmisinn soims sosivamas 37 - 3,053 556 715 4,361
Ackumulerade avskrivningar enligt plan .... _—— — 983 223 110 1,316
Planenligt peatvarde s ...aue. 5. vmssmes som s 37 - 2,070 333 605 3,045
Ackumulerade avskrivningar utover plan ... — = 1,399 185 39 1,623
\'} BoKfort restvaArde .........oooeiueiiiiiiiieiieennn 7 = 671 148 566 1,422
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NOTER

Not 11 1983 1982
Léingfristig upplaning 1982 ars, 9% lan a 19,75 milj USD ... 98 144
. . . L ) Forlagslan som far konverteras till
Amorteringsplan for koncernens langfristiga lan: fria B-aktieri SCA fr o m 1983-02-16
1984 ars amortering 260 (445) Mkr redovisas under t 0 m 1998-02-05. Konverterings-
rubriken kortfristiga skulder. kursen 1983-12-31 var 89 kr.
1985 266 1983 ars, 7% lan a 266 Mkr ............. 266 —
1986 235 Forlagslan med avskiljbara options-
1987 389 bevis (serie 1) som omfattar options-
1988 275 rattatt fr o m 1984-06-01 teckna aktier
1989 och senare 747 i SCA varvid en optionsritt berattigar
1.912 Mkr till teckning av 4 aktier till en kurs av

Koncernens upplaning inklusive kortfristiga laneskul-
der 563 (769) Mkr men exklusive konvertibla 1an och
optionslan uppgar till 2.475 (2.794) Mkr.

Not 12
Andra langfristiga skulder

Andra langfristiga skulder for koncernen utgors av
”Avsatt till pensioner” 568 (521) Mkr, ej rantebarande
skulder 200 (272) Mkr och minoritetsintressen

2 (1) Mkr. Den langfristiga delen av BAKABs mellanha-
vanden med deldgda kraftbolag utgor merparten av de
ej rantebarande skulderna.

Koncernens PRI-pensioner uppgar till 475 (430) Mkr
och 6vriga pensioner till 93 (91) Mkr.

Moderbolaget redovisar har ”Avsatt till pensioner” som
fordelar sig pa PRI-pensioner med 273 (250) Mkr och
ovriga pensioner med 60 (63) Mkr. Pensionsskuld
utover avsattningen uppgar till 46 (46) Mkr. Harav
avser 42 Mkr dtaganden som helt tacks av kapital i
pensionsstiftelse.

102:50 kr per aktie (optionslanet). La-
net forfaller till betalning 1993-06-17.

1983 ars, 7% lan a 101 Mkr 101 -
Forlagslan som far konverteras till

B-aktieriSCA fr o m 1984-06-01t o m

1993-06-01. Konverteringskursen

1983-12-31 var 102,50kr .........c.......

477 160

Bdda 1983 ars lan har avskiljbara optionsbevis (serie 2)
som omfattar optionsratt till teckning av aktier i SCA
varvid 10 optionsriétter berattigar till teckning av 4
aktier till en kurs av 175 kr per aktie.

1983 ars rantekostnad for konverteringslanen var 23 (2)
Mkr.

Not 14

Obeskattade reserver Mades:

Koncernen  bolaget

1983 1982 1983 1982

Lagerreserv. . suumsssinss 873 - 790" 590 532
Not 13 Ackumulerade avskriv-

; 5 ! . ningar utover plan ......... 2,577 2,366 1,623 1,497
Kepvactbla L och optionsiin : Allmén investeringsfond 152 - 125 -
Lanen som ar emitterade av moderbolaget specificeras Sarskild investeringsfond 127 = 88 -
nedan. Investeringsfonderi

utlandet ....................... 7 6 - -

o o oe Internvinstkonto ............ - - 3 2
1975 ars, 7% lan a 44 Mkr .............. 12 16 Vinstfond ..................... = 34 - z
Obligationslan utan sakerhet som Ovriga obeskattade
kan konverteras till B-aktier i SCA TESEIVEL .....cotorovnenmassosnn 59 21 - -
t 0 m 1985-02-28. Konverterings- 79 > ;
kursen 1983-12-31 var 25 kr. 3795 3217 2429 2031
Not 15
Eget kapital
Mkr Uppskriv-
Koncemen Aktie- Reserv- nings-  Koncern- Disp.

kapital fond fond reserv medel
Ingaendebalans ...c.suvwomusmsssmasmmmss 617 246 500 16 916
PONAemisSsiOnN) :.ousss o i amass ionbasiniss siltssmms 624 —124 —500
Okning genom konvertering .................... 10 45
Omrédkningsdifferens .......c..coccocceemnnennse. 65
Fondavsattningmm ...............oooeiinnee. 8 - 10
UtdeIMing ::uxsevmsvss s snsmssms saninsnsssessamasiise —124
Arets VISt ...........cooooiiiiiiiiii e 251
Utgdende balans.: «wisss s ssimnssssssmamsamssmonis 1,251 175 - 1 1,033
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NOTER

_ Upp-
Moderbolaget Aktie- Reserv- skrivn.- Disp.
kapital fond fond medel
Ingdendebalans «io. oo biSnnra i cdibesks 617 215 500 536
FONAemiSSION" . icviisvium san sossanisiriesssannions 624 —124 —500
Okning genom konvertering .................... 10 45
1 S T2 T e e P e —124
,‘ APBIBRNBE .....oiioresniaienilsocmcmmapararsosnink 170
| Utglendebalans .......ccooooiiveiinininiiion s 1,251 136 = 582
Aktiekapitalet per 1983-12-31 bestar efter under aret
1983 genomford split 2:1 och fondemission 1:1 av
50.034.368 (12.330.138) st aktier pa nominellt 25 kr,
varav 18.534.056 A-aktier, 12.999.256 bundna B-aktier
‘ och 18.501.056 fria B-aktier.
|
Not 16 Not 19
| Ansvarsforbindelser Specifikation till vissa poster i balansrikningen
| Moder- Kortfristiga fordringar
Mkr Koncernen bolaget Moder-
1983 1982 1983 1982 Mkr Koncernen bolaget
Diskonterade vaxlar ......... 12 123 54 45 1983 1982 1983 1982
Andra forbindelser ........... 468 459 442 544 Vixelfordringar ........... 100 71
590 582 496 589 Kundfordringar ........... 1,575 1,300 640 518
Forutbetalda kostnader
Not17 och upplupna intakter .. 108 128 43 55
£ Ovriga fordringar ......... 323 379 140 177
Stallda panter Forskott till leverantorer 82 93 _25 20
Moder 2,188 1,971 848 770
Mkr Koncernen  bolaget
1983 1982 1983 1982
Fastighetsinteckningar .. 1,457 1,428 770 754 Rorelseskulder
F.astlghcztsnjtecknmgar Leverantorsskulder ...... 9300 732 . 3871286
till formén for dotterbolag = » 68 68 Forskott fran kunder ..... 137 = 109
Foretagsinteckningar .... 184 190 110 110 Upplupna kostnader och
|  Aktieridotterbolag ...... 134 S 1 : forutbetalda intikter ... 506 490 154 147
| Ovrigt 3% 42 24 2 Ovriga rorelseskulder ... _367 _306 79 _68
. 1810 10666 375 | b 1,940 1,637 620 501
\‘ Not 18
Taxeringsvarde
Moder-
Mkr Koncernen  bolaget
1983 1982 1983 1982
Byggnader ................ 2,374 1,767 1,682' 1,208
! Mark och 6vrig fast
i (521 g (a0l Inpehvpe ol Bl Mg Pt 2,708 2,803 2,149 2,145
Ersattningskraft ........... 217 294 111 110

5,299 4,864 3,942 3,463

! varav maskinvirde 1.100 (784) Mkr

Taxeringsvarden avser tillgangar i Sverige.
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Forslag till vinstdisposition

Koncernens fria egna kapital enligt koncernredovisningen uppgar till 1.033
Mkr, varav arets vinst ar 251 Mkr.

Styrelsen och verkstéllande direktoren foreslar, att till bolagsstimmans
forfogande staende medel, utgoérande

fran foregdende ar balanserade vinstmedel 412.623.933:50
ATSES VITISE .ovuv sinvs cpmsssnmminmssss ssnssnsnsssssamisrissss 170.000.000:—
Kronor 582.623.933:50

disponeras sa

att till reservfonden avsattes .......................... 17.000.000:—
att till aktiedgarna utdelas 3:— kr per aktie ........ 150.358.005:—
samt att aterstaende belopp balanseras ........... 415.265.928:50

Kronor 582.623.933:50

Sundsvall i mars 1984

Tore Browaldh
Sigvard Ando Kjell Brandstrom Gunnar Dahlsten
Tore Daun Per Ekstrom Robert Francke
Nils Fromm Per Lindberg Holger Radstrom

Bo Rydin

Verkst dir

Den av moderbolagets styrelse underskrivna forvaltningsberattelsen omfattar
sidorna 547 i den tryckta arsredovisningen.

Revisionsberattelse

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen, rikenskaperna
samt styrelsens och verkstéllande direktorens forvaltning for ar 1983. Gransk-
ningen har utforts enligt god revisionssed.

Moderbolaget

Arsredovisningen har upprittats enligt aktiebolagslagen.

Vi tillstyrker

att resultatrakningen och balansrikningen faststills,

att vinsten disponeras enligt forslaget i forvaltningsberéattelsen samt

att styrelsens ledamoter och verkstallande direktoren beviljas ansvarsfrihet
for ar 1983.

Koncernen
Koncernredovisningen har upprattats enligt aktiebolagslagen.
Vi tillstyrker att koncernresultatrakningen och koncernbalansrakningen

faststalles.

Sundsvall den 28 mars 1984
Ohrlings Revisionsbyrid AB
Bertil Edlund

Aukt. revisor




SCA-aktien

Den 24 februari 1984 utgjorde foljande foretag och stiftelser de tio storsta

registrerade aktiedgarna efter rostetal.

Antal Rostetal % av

aktier i% totala

aktie-

kapitalet

AB Industrivarden ........... 4.920.000 22,68 9,81

ABMERSEOS et mawe e sz 4.091.482 16.67 8,16

SHB:s Pensionsstiftelse ..... 1.038.000 4.79 2,07
Allm. Pensionsfonden

Fjarde Fondstyrelsen ........ 2.238.064 2.91 4,46

Trygg-Hansa Koncernen ... 2.762.600 2,48 551

Skandia Koncernen .......... 1.943.536 1.53 3,88

SCA:s Personalstiftelse ..... 500.000 128 1,00

SE-Bankens Aktiesparfond.. 519.600 1,12 1,04

Stiftelsen Oktogonen ........ 240.000 105} 0,48

Investment AB Oresund .... 560.000 1,07 =12

Information till aktiedgare

SCA distribuerar information till de aktieagare, som till
VPC anmailt att de onskar erhalla information, fyra
ganger per ar.

Mars: SCA-tidningen med bokslutskommunikeé
April/maj: Arsberattelse

Maj: SCA-tidningen med delarsrapport for tiden

1 januari-30 april

Oktober: SCA-tidningen med delarsrapport for tiden

1 januari-31 augusti.

Aktiedgare kan dven erhélla samtliga 12 nummer per ar
av SCA-tidningen. Anmaélan sker till SCA-tidningen,
SCA, 851 88 Sundsvall.

Den som onskar erhalla verkstillande direktorens

anforande vid bolagsstimman, som i ar halls den 23 maj i

Goteborg, kan rekvirera detta fran SCA, Informations-
avdelningen, 851 88 Sundsvall, telefon 060/19 30 00.

Innehav av
A-resp
B-aktier

4.920.000

A

B

A 3.562.502
B 528.980
A

B

1.038.000

A 453.508
B 1.784.556
A 291.876
B 2.470.724
A 152,912
B 1.790.624
A 253.600
B 246.400
A 212.560
B 307.040
A 240.000
B rad
A 196.504
B 363.496

Efter korrigering for den fondemission och
split som genomfordes 1983 var higsta resp
lagsta kurs pa SCA-aktien 189 kr resp 94 kr.

Kursutveckling for SCA,
Stockholms fondbors
Split Split F1:1
7001 .01 75
11150
! i |25
14005 100
: % 300 |75
| e
i ll ll I' i
400 i! 120! |s0
300 0 150!
| i
1 i
J ||“ | ||Ill I| :
200 ™ 100! |25
1679 1180~ g1 8> 83
(Hogsta och lagsta betalkurser varje manad.
Logaritmisk skala)

Resultatet per aktie okade med 3,90 kr till
10,40 kr. Styrelsen foreslir att utdelningen
hdjs med 50 ore till 3 kr.

Resultat och utdelning
per aktie
AR

L | Utdelning l

10
[j Resultat
8 —_—

1979 80 81 82 83
“Enligt styrelsens forslag
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Koncernens
foradlingsvérde

Mkr 1983 1982
Berdkning av foradlingsvarde

Forséljning och andra intdkter ........................... 9,870 8,464

Kostnader for inkopta ravaror,

tjanster och liknande (ej loner) .......................... —6.355 —5,539

Avskrivningar pa tillgangarnas

nuanskaffningsvarden ........................ — 530 — 430

2,985 2,495

Fordelning av foradlingsvarde % %
For anstallda

Loner efter kallskatt ...............cocooiiiiiiiniiiiinn, 1,006 926

KAUSKAHET .ouompmmsmimmmsmmssmsmsms st L 447 414

Sociala avgifter ..............ooiiiiiiii 621 2,074 69 547 1,887 76

Tilllangivare
Rantor i h FOFIAN .consvsimimaiamisnesat ok b ¥ 108 4 155 6

Till aktiedgare

Utdelning pa SCA-aktierna ...............ccccoeveinin.. 150* 5 124 5
Till stat och kommun
SKatt DASCASVIRGE | vyuespsesodstsnsnis s vkt 165 6 98 4
KVari fOretapet | . st nurdanbom o csstuymignes 488 16 231 9
2,985 2,495

* enligt styrelsens forslag

Fordelning av foradlingsvarde

Loner, skatter,
sociala avgifter

et N
Utdelning\%
4%

Lanekostnader

Tabellen och diagrammet pi denna sida visar hur det foridlingsvirde
som skapades 1983 inom koncernen fordelas pd olika intressenter.
Den dominerande delen — 69 % — dtgick till loner, killskatter och
sociala avgifter. I debatten fokuseras ofta intresset pi aktieutdelning-
en, dvs rantan pa det kapital aktieigarna satsat. For 1983 uppgir
(;'cn foreslagna utdelningen till 150 Mkr eller 5 % av foridlingsuviir-
det.

Kvar i foretaget
for expansion
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Flerarsoversikt
for koncernen

1 Resultatposter 1974 1975Y 1976 1977 1978 1979 1980 1981 1982 1983?%)
Horsaliing et o 2,765 3,588 4,153 4,598 5128 5965 6,708 7,448 8,359 9,768
Rorelseoverskot o o, 911 738 699 549 520 787 896 949 1,038 1,441
Avskrivningar enligt plan ........ 122 157 176 194 213 228 241 241 287 356
Rorelseresultativ e ol ol ot 789 581 523 355 307 559 655 708 751 . 1,085

Skogsbruk och skogsindustri 679 431 338 202 92 307 380 399 368 731
Forpackningsforetagen ........ 59 17 23 36 28 27 41 16 31 33
Mélnlycke-gruppen ............. - 59 66 43 69 79 97 105 131 146

| Sunds Defibrator-gruppen .... 17 22 36 25 12 - 10 - 7 19 31 3

“ BAKAB-gruppen ................ 64 62 72 67 125 178 167 189 222 200

\ Gemensamt Seseena k. on ok —d0sRG= 0l =2 - 8 19T 9D -23 -20 -32 - 28
Finansiella intakter ................. 64 90 93 117 130 175 270 256 236 259
Finansiella kostnader .............. —10p L0290 135 - =164 197 1237 304 - -39] -367
Resultat fore e.o.-poster .......... 748 569 497 337 273 537 688 660 596 977
EiQ-poster et s 52 - 12 3. =37 - 3 30 -64 119 - 4

‘ Resultat fore dispositioner
ochiskatt e 800 557 500 300 273 540 718 596 477 973
Balansposter
[iksidamiedel et ar sr s s 701 763 772 700 1,171 1,446 1,379 1,103 1,242 1,469
Ovriga oms. tillgdngar ............ 281 0004 52,1230 2356, 2,188 2 h74. 2977 ~3.394 3689 4,077
Anlaggningstillgangar ............ 2,235« 2,763 13,031 3,196 3493 3,822 4,180 5,005 6,018 6,543
Rorelseskulder’) .................... - - 806 800 951 L 1,200 1, 331 1430 1 637440940
Ovriga kortfristiga skulder ....... 720 969 256 228 288 416 446 381 832 655
Langfristiga skulder ............... 1253 W de0R SR1USTZ 763 1,957 2233 29700 21769 "2 979" ©.3 159
Obeskattade reserver .............. 1,468 17956 2,195 2317 2,349 = 2 555 2,876 3148 " 3217 3,795
Eget kapital inkl beskattade
TESEIVEE Loservilionmirsanisensontais as 795 1,060 1,092 1,144 1,327 1,437 1,608 1,774 . 2294 = 2,540
Balansomslutning .................. 4217 = 5445 5926 6,252 6,852 7,842 8,531 @ 9,502 10,959 12,089
Relationstal och utdelning
Soliditel % Ll st i St 37 38 37 37 37 35 36 35 36 37
Réntabilitet pa genomsnittligt
bundet kapital (fore skatt) ........ 26 16 13 10 9 13 15 14 12 15
Réntabilitet pa genomsnittligt
eget kapital (efter skatt) ........... 26 14 11 8 7 10 13 11 9 12

| Vinstperaktie ...t e 9:50 5:50 5:— 3:60 3:50 5:70 7:90 7:50 6:50  10:40

: Utdelingas Sena s s st Mol 00 1:10 1519 1:25 1:25 1:38 1:63 1:88 2:25 2:50 3:-%)

\ Investeringar
I anlageningar ..o 204 347 420 299 352 400 261037 961 695
I vardepapper och rattigheter ... 186 190 106 63 155 61 10 101 135 113
Personal
Medeltal anstallda .................. 11146 16,413 16,302 " 15,937 15,519 15,646/ 15,935 1"16,015" 15,583 " ‘15,250
LONEE  virvhsnrrsnmsriibeninnbsdhoiiens 430 668 776 824 900 1,000 1,114 1,243 1,340 1,453

1) Forvarv av Molnlycke

2) Ny redovisningsprincip for omrdakning av utlindska dotterbolag (=dagskursmetod)
3) Rorelseskulder finns ej specificerade for aren 1974-1975

4) Enligt styrelsens forslag
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SCA-koncernens anlégg-

ningar och intressen

SVERIGE
1. Pitea
SCA Nordliner, huvudkontor och pappersbruk
SCA Timber, Munksunds sagverk
2. Umea
SCA Timber, Holmsunds sagverk
SCA Shipping, terminal
3. SCA Timber, Lugnviks sagverk
4. Sundsvall
SCAs huvudkontor
BAKABs huvudkontor
Sunds Defibrator, huvudkontor, verkstad
SCA Shipping, huvudkontor, terminal
SCA Teknik, huvudkontor, forskningslaboratorium
SCA Packaging, huvudkontor
SCA Paper, huvudkontor, pappersbruk Ortviken
och Matfors
SCA Pulp, huvudkontor, sulfat- och CTMP-fabriker,
Ostrand
SCA Skog, huvudkontor
SCA Timber, huvudkontor, Tunadals sagverk
Nyhamns Kemiska fabrik
. Molnlycke, Wallco, Falun (kemtekniska produkter)
. SCA Emballage, Jarfalla, (wellpapp)
. Stockholm
Molnlycke, Wallco (kemtekniska produkter)
Molnlycke, Viking Rehab (sjukhusprodukter)
SCA Emballage, (wellpapp)
Sunds Defibrator (verkstadsprodukter)
8. Sunds Defibrator, Orebro (verkstadsprodukter)
9. Sunds Defibrator, Sodertilje (verkstadsprodukter)
10. SCA Embeallage, Norrkoping (wellpapp)
11. SCA Emballage, Varnamo (wellpapp)
12. Gotebor;
SCA Em%allage (wellpapp)
Molnlyckes huvudkontor
Molnlycke Industriprodukter
Molnlycke Kemtekniska produkter
Molnlycke Konsumentprodukter
Molnlycke Sjukhusprodukter
Molnlycke Sytrad
Molnlycke Melka-Tenson
13. Molnlycke Konsumentprodukter, Falkenberg
14. Molnlycke Nattra Bruk, Néttraby (pappersbruk)
15. SCA Emballage, Malmo (wellpapp)
AUSTRALIEN
16. Sunds Defibrator (verkstadsprodukter)
BELGIEN
17. Molnlycke, (industri-, konsument-,
sjukhusprodukter, konfektion)
BRASILIEN
18. Sunds Defibrator (verkstadsprodukter)
DANMARK
19. Molnlycke, (industri-, kemtekniska, konsument-,
sjukhusprodukter, konfektion, sytrad)
FINLAND
20. Molnlycke, (kemtekniska, konsument-,
sjukhusprodukter, konfektion, sytrad)
FRANKRIKE
21. SCA (skogsindustriprodukter)
22. Molnlycke, (industri-, sjukhusprodukter, sytrad)
23. Sunds Defibrator (verkstadsprodukter)
24. Clergeau-koncernen, (wellpapp)
GREKLAND
25. Molnlycke, (industriprodukter)
HOLLAND
26. Molnlycke, (industri-, konsument-,
sjukhusprodukter, konfektion, sytrad)
27. SCA (skogsindustriprodukter)
28. SCA Shipping, terminal, Rotterdam

N OO
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38.

39.
40.

41.
. Molnlycke, (industri-, sjukhusprodukter,

43.
44.

45.
46.

47.

48.
49.

50.
oIk

IRLAND

. Molnlycke, (sjukhusprodukter)

ITALIEN

. SCA (skogsindustriprodukter)
. Molnlycke, (industriprodukter)
. SCA Shipping, terminal, Genua

JAPAN

. Sunds Defibrator (verkstadsprodukter)

KANADA

. Mdlnlycke, (sytrad)
. Sunds Defibrator, (verkstadsprodukter)

NORGE

. Molnlycke, (industri-, kemtekniska, konsument-,

sjukhusprodukter, konfektion)
PORTUGAL

. Molnlycke, (konfektion)

SCHWEIZ

Molnlycke, (industri-, sjukhusprodukter,
konfektion)

SPANIEN

Molnlycke, (industri-, sjukhusprodukter)
Sunds Defibrator (verkstadsprodukter)
STORBRITANNIEN

SCA (skogsindustriprodukter)

konfektion, sytrad)

Sunds Defibrator (verkstadsprodukter)

SCA Shipping, terminal, London

TYSKLAND |
SCA (skogsindustriprodukter)

Molnlycke, (industri-, sjukhusprodukter,
konfektion)

SCA Shipping, terminal, Hamburg

USA

Molnlycke, (industri-, sjukhusprodukter, sytrad)
Sunds Defibrator (verkstadsprodukter)

OSTERRIKE

Molnlycke, (industri-, sjukhusprodukter)

Sunds Defibrator (verkstadsprodukter)

Sunds Defibrator har vidare {6rsd1jningskontor pd
Nya Zeeland, i Singapore och i Sydafrika.

Kursiv stil=Forsiljningskontor
INTRESSEFORETAG

52.
53.
54.
55.

56.
57.

58.
59
60.
61.
62.

63.
64.

Sverige, Wifstavarfs AB — 50 % (finpapper)

Obbola Linerboard AB —50 % (kraftliner)
Australien, Sancella Pty. Ltd., — 50 % Molnlycke
(konsumentprodukter)

Brasilien, Sund-Emba-BHS Industria de Maquinas
S.A., —24,5% Sunds Defibrator (verkstadsprodukter)
Danmark, Colon Emballage A/S —50 % (wellpapp)
Irland, Smurfit Corrugated Cases, Irland —49 %
(wellpapp)

Kanada, Sancella Inc. — 50 % Molnlycke
(sjukhusprodukter)

Mexiko, Sancela S.A. de C.V. —49 % Molnlycke
(konsumentprodukter)

Storbritannien, Sancella Ltd — 50 % Molnlycke
(konsumentprodukter)

MacMillan Smurfit SCA Limited, UK Corrugated,
England - 24,5 % (wellpapp)

Tyskland, Zewawell AG & Co KG - 50 % (wellpapp)
PWA - 11 % (finpapper)

Chempak Maschinen Vertriebs GmbH - 33-1/3 %
Sunds Defibrator (verkstadsprodukter)

Uppgifterna galler per 1 mars 1984.




SCA-koncernen
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