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Svenska Cellulosa

Aktiebolaget SCA

SCA-koncernen
1981

Omsittning: 7.448 Mkr, en 6kning med

740 Mkr (11 %)

Foradlingsvarde: 2.882, en 0kning med

123 Mkr, (4,5 %)

Resultat: 660 Mkr, en minskning med

28 Mkr (4 %)

Rintabilitet: 13,3 (f.a. 14,1) % pa allt

bundet kapital

Utdelning: Styrelsen foreslar en hojning

med 1:50 kr till 9 kr/aktie till vilket atgar

111 (92) Mkr

Investeringar: I anliggningar och ma-

skiner 1.037 (726) Mkr, i viardepapper

och rattigheter 101 (10) Mkr

Antal anstillda: 16.015, en 6kning med

80

Kostnader for arbetskraft: 1.740 Mkr

inklusive sociala avgifter, en 6kning

med 177 Mkr

Prognos for 1982: For Skogsbruk och

skogsindustri lamnas inte nagon mera

preciserad prognos. Om det inte sker

nagon konjunkturforbéttring ér en be-

gransad resultatférsamring sannolik.
OECDs riktlinjer For 6vriga delar av koncernen bedoms

Vid utarbetandet av denna verksam- £6 3 S IO TR S ARy s D, Per
i Orutsattningarna for resultatforbatt-
hetsberittelse har OECDs riktlinjer : = r resultatforba
ringar som goda.

for internationellt verksamma foretag

beaktats. Vissa uppgifter kan dock av Delérsrapport: Denna berédknas bli
konkurrensskil ej publiceras. publicerad 13 oktober 1982.




Ett &r med stora investeringar
och viktiga valutaférandringar
- av Bo Rydin, koncemchet

Om man ur SCAs synvinkel vill
karakterisera 1981 ar det nagra
forhallanden som maste ndmnas
framst. Salunda var konjuktur-
utvecklingen i Visteuropa och
USA svag. Stora fordndringar
skedde i relationerna mellan
svenska kronan och andra valutor,
forandringar som redan 1982 bor
komma att paverka SCAs resultat
positivt men som snarast negativt
paverkade 1981. Stora tidigare
beslutade investeringar pagick
under hela aret. Dessa forde med
sig betydande rinteutgifter utan
motsvarande intdkter. Nya in-
vesteringar beslutades i forhallan-
devis liten omfattning.

Stora investeringar slutfors 1982

De stora investeringarna inom
skogsindustrin och elkraftrorelsen
kommer alla att slutforas under
1982. T samtliga fall har det varit
mojligt att i stort sett halla tidspla-
ner och kostnadsramar. I ett fall,
Ostrands sulfatfabrik, har gynn-
samma upphandlingsforutsétt-
ningar gjort att investeringen
kommer att fardigstéllas ca sex
manader tidigare dn ursprungligen
planerat.

Av de investeringsbeslut som
fattades under 1981 var nagra av
stor strategisk betydelse. Salunda
beslutades investeringar i fabriker
for tillverkning av engangsproduk-
ter for sjukhus i Sverige och i
Frankrike. Hér kan ocksa namnas
vissa investeringar fr att hja
effektiviteten 1 Sur is Defibrators
sundsvallsverkstad. Summan av
de under aret beslutade investe-
ringarna var emellertid forhallan-
devis liten.

Prognosen for finansieringen
har innehallits

I min inledande artikel i arsredo-
visningen for 1980 skrev jag att
det 1 stora drag kunde sédgas, att ca
en femtedel av investeringsplanen
for aren 1979-1982 skulle finansie-
ras genom en Okad langfristig
skuldsittning. Lika mycket berak-
nades bli finansierat genom en
minskning av de likvida medlen.
Resten av investeringsprogrammet
— liksom nédvéndig 6kning av
rorelsekapitalet — berdknades
kunna sjalvfinansieras. Denna
bedomning giller fortfarande.

1981 praglat av valutaforindringar

Konjunkturutvecklingen blev
bl a pa grund av det hoga rinte-
laget i Europa och USA betydligt
samre dn vad vi hade anledning att
rdkna med i borjan av 1981. Sar-
skilt dalig blev utvecklingen for
sagade trdavaror, for vilka efterfra-
gan minskade pa ett dramatiskt
sédtt. Som en foljd hédrav sjonk
ocksa forsiljningspriserna fran
toppnivan 1980/81 med omkring
20 % for flertalet sortiment.

1981 praglades i ovanligt hog grad
av fordndringar pa valutamarkna-
den. Det finns dérfor sarskild
anledning att i ar ndrmare belysa
SCAs beroende av frimmande
valutor.

I 1981 ars bokslut redovisas
kursforluster pa sammanlagt
97 Mkr. Av detta belopp dr dock
ca 75 Mkr orealiserade kursfor-
luster. 36 Mkr redovisas under
rubriken " Andra finansiella pos-
ter” och 61 Mkr under rubriken
“Extraordindra poster”.

Kursforlusterna aterspeglar

framfor allt tva foreteelser namli-
gen dels den forstarkning av US-
dollarn, som skett successivt under
aret gentemot den svenska kronan
och 6vriga europeiska valutor,
dels den tioprocentiga devalve-
ringen av den svenska kronan
under september. Kursforlusterna
pa grund av US-dollarns forstéark-
ning redovisas under rubriken

”” Andra finansiella poster”, kurs-
forlusterna pa grund av svenska
kronans devalvering under rubri-
ken “Extraordinéra poster™.

Devalveringen extraordinar
hindelse

Anledningen till att vi har valt att
redovisa kursforlusterna pa grund
av devalveringen pa detta sitt ar
dels, att en devalvering dr en i hog
grad extraordindr handelse, dels
att SCAs skulder i utlindsk valuta
till ca 70 % motsvaras av tillgangar
i utlandet, vilkas vérde i kronor
riaknat o6kat som f6ljd av den
svenska devalveringen. Pa grund
av den forsiktighetsprincip, som
tillampas i resultatredovisningen,
framtas inte sadana orealiserade
viardedkningar av anldggningstill-
gangar, medan orealiserade kurs-
forluster pa lan daremot i sin
helhet belastar resultatet.
Aterstoden av var utlandska
upplaning, ca 30 % eller ca
180 Mkr, kan hianforas till det
stora pagaende utbyggnadspro-
grammet. Till en del har detta
alltsa finansierats utomlands.
Eftersom en mycket stor del av
SCAs forsaljning sker i utlandska
valutor, kan man emellertid nagot
forenklat uttryckt sdga, att intja-
ningsférmagan hos och déarmed
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virdet av SCAs anldggningar
inom skogsindustrin stigit genom
devalveringen. Ej heller detta
kommer till uttryck i redovisning-
en. Till bilden hor ocksa som
tidigare ndmnts att huvuddelen av
kursforlusterna ar orealiserade.
Skulle exempelvis dollarn sjunka,
kommer resultatet att forbéttras
kommande ar genom kursvinster.
Vi hoppas emellertid sjalvfallet,
att de orealiserade kursforlusterna
skall bli verklighet, eftersom det
skulle innebira att dollaruppgang-
en blev bestaende och dirmed pa
ett markant séitt skulle 6ka var
internationella konkurrenskraft.

Betydande fakturering i US-dollar

Om man gar over till koncernens
intdktssida kan man konstatera,
att av koncernens leveranser fran
Sverige, som 1981 uppgick till ca
3.300 Mkr, fakturerades merpar-
ten eller ca 2.200 Mkr i utlandska
valutor. En 6vervidgande del av
faktureringen skedde i US-dollar.
Valutakursfordandringarna slog
emellertid endast delvis igenom
pa SCAs resultat for 1981. Anled-
ningen till detta var att vi i enlighet
med var valutapolitik kurssikrade
vara exportintdkter i dollar. Detta
forfaringssitt leder under ar med
stigande dollarkurs till att vi inte
kan tillgodogora oss en kurssteg-
ring utover en viss niva. Vid sjun-
kande dollarkurs drabbas vi a
andra sidan inte av kursfall under
den niva, till vilken vi salt vara
dollar.

I tider med kraftiga valutarorel-
ser brukar vi ofta fa fragan, varfor
vi inte fakturerar mera i svenska
kronor. Mojligheterna hértill ar

emellertid sma. Det beror framfor
allt pa att var andel av virldshan-
deln for de flesta av vara produkter
inte ér tillriackligt stor. Virlds-
marknadspriset sitts i andra valu-
tor sasom dollar eller koparlandets
valuta. Endast under korta perio-
der med mycket stark efterfragan
har vi kunnat silja t ex pappers-
massa i svenska kronor.

For att i viss man kunna minska
de risker, som ar forknippade med
koncernens langsiktiga beroende
av frimmande valutor, har vi valt
att genomféra merparten av var
utlandsupplaning i US-dollar. De
rantor och amorteringar, som ir
forknippade med denna uppla-
ning, resulterar i en viss minskning
av koncernens langsiktiga valuta-
beroende, eftersom dessa kan
stdllas mot intdkter i US-dollar.

Strategi som skall ge
god avkastning

Terminsforséljning och upplaning
1 US-dollar dr emellertid atgarder,
som minskar valutaproblemen
endast pa kort sikt. Det viktigaste
ar sjalvfallet att vara konkurrens-
kraftig oberoende av om de kon-
kurrerande produkterna tillverkas
i Nordamerika och siljs i dollar
eller tillverkas i Europa och siljs i
europeisk valuta. Avgorande
darvidlag ar produktvalet och
produktionsanldaggningarnas
effektivitet. Den under en f6ljd
av ar malmedvetet genomforda
strukturomvandlingen av koncer-
nen har varit inriktad pa en vida-
reforadling och pa sadana produk-
ter, som bedomts under en mycket
lang tidsperiod framgangsrikt
kunna konkurrera med produkter

tillverkade av andra europeiska
och utomeuropeiska producenter.
Samtidigt har vi investerat i stora
moderna produktionsanlagg-
ningar. Jag ar 6vertygad om att
denna strategi skall ge god avkast-
ning under kommande ar.




Battre rorelseresultat men
rAntenettot sAnkte vinsten

Koncernens omsittning
och resultat

Koncernens omsittning uppgick
till 7.448 (6.708) Mkr. Virdet av
leveranser till kunder utanfor
Sverige utgjorde 69 (66) % av om-
sdttningen.

Efter avskrivningar enligt plan,
utdelningar och 6vriga finansiella
poster kvarstar fore extraordinira
poster, bokslutsdispositioner och
skatter ett dverskott av 660 (688)
Mkr. Vinsten per aktie utgor 28
(28) kr. Detta belopp fordandras
inte, om hénsyn tas till ej utdelat
resultat i intresseforetag. Anled-
ningen till att vinsten per aktie ar
oforindrad trots lagre dverskott

Koncernens omsdttning ékade med 740

Mkr eller 11 % till 7.448 Mkr. I diagrammet
anges t h om staplarna resp grupps andel av
koncernomsittningen.

ar, att storre investeringsavdrag
skett 1981 dan 1980, vilket reducerat
den kalkylmassiga skatten. Kon-
cernens nettovinst redovisas med
230 (250) Mkr.

Rorelseresultatet, d v s resulta-
tet fore finansiella intakter och
kostnader, okade fran 655 Mkr
1980 till 708 Mkr. Det finansiella
nettot forsamrades i forhallande
till 1980 med 81 Mkr. Till storsta
delen berodde detta pa att finan-
sieringen av det pagaende stora
investeringsprogrammet ledde till
minskade intdktsrantor och 6kade
utgiftsrdntor.

1 1981 ars bokslut redovisas

kursforluster pa sammanlagt
97 Mkr. De forluster som uppstatt
framfor allt genom US-dollarns
successiva forstarkning under
aret, 36 Mkr, har redovisats som
finansiella kostnader, medan de
forluster som uppstatt pa grund av
svenska kronans devalvering,
61 MKkr, redovisats som extraordi-
ndra kostnader. Av kursforluster-
na var huvuddelen eller ca 75 Mkr
orealiserade.

Det stora investeringsprogram-
met finansierades under 1981 till
en betydande del genom en minsk-
ning av de likvida medlen vid arets

Av SCA-koncernens forsiljning faktureras
69 % utanfor Sverige, varav 58 % i Viisteu-

bérjan och genom en 6kad uppla-
ning. Till investeringskostnaderna
har inte i nagot fall lagts rédntor
under byggnadstiden. Dérest
detta skulle ha skett for de storre
objekten i enlighet med den praxis
som tillampas i nordamerikansk
redovisning, skulle resultatet fore
extraordinara poster, boksluts-
dispositioner och skatter ha varit
ca 70 Mkr hogre.
Rorelseresultatet forbattrades
for Skogsbruk och skogsindustri
samt for Molnlycke-, BAKAB-
och Sunds Defibrator-grupperna,
for den sistndmnda gruppen be-
tydligt. Forpackningsforetagens
resultat forsamrades.
Rorelseresultatet for Skogsbruk
och skogsindustri forbéttrades
saledes trots en svag allman kon-
junktur i Visteuropa och USA.
Detta berodde framst pa tva
omstdndigheter. Den ena var att
resultatet framfor allt for kraftliner
och cellulosa paverkades positivt
av att dollarn 6kade i véarde i
forhallande till den svenska kro-
nan, den andra att prishojningar
kunde genomfdras for kraftliner
och tryckpapper. Leveransvoly-
merna lag pa ungefar samma niva
som foregaende ar for tryckpapper




och sagade trivaror, de blev ligre
for cellulosa och nagot hogre for
kraftliner. Minskningen av cellu-
losaleveranserna var framst en
foljd av en liagre produktion én
foregaende ar, huvudsakligen
beroende pd den under hela aret
pagaende genomgripande moder-
niseringen av Ostrand.
Forsamringen av de heldgda
forpackningsforetagens rorelsere-
sultat hdrrorde till storsta delen
fran den svenska wellpapprorel-
sen. Den forlustbringande verk-
samheten vid forpacknings-
maskinforetaget Sundpacma
avvecklades under aret, vilket
medforde extraordinédra kostna-
der. Engangskostnader i samband
med nyinvesteringar och rationali-
seringsatgirder belastade ocksa
resultandelarna for de tyska,
engelska och irldndska foretagen.

Investeringar

Koncernens investeringar uppgick
for 1981 till 1.138 Mkr, varav
1.037 Mkr i anldggningar och ma-
skiner.

Storre delen av investeringsbe-
loppet hdnforde sig till foljande
investeringar, som alla slutfors
under 1982 namligen den forut

Investeringar i anliggningar och maskiner
steg, som vintat, kraftigt dven under 1981,
fran 726 till 1.037 Mkr, vilket dr 43 %.
Investeringar i virdepapper och rittigheter
steg fran-10 till 101 Mkr.

KONCERNOVERSIKT

Koncernens bruttoinvesteringar 1977-1981

Mkr 1977
Anlaggningar och maskiner
Skogsbruk och skogs-

INAUSEH A DR sl e L5Y
Forpackningsféretagen .. 11
Moélnlycke-gruppen ....... 7
BAKAB-gruppen ......... 65

Summa anlidggningar och

Virdepapper och rittigheter

Sunds Defibrator-gruppen 9
A K e s 299

Summa investeringar ........ 362

1978 1979 1980 1981

158 204 467 750
15 19 19 23
61 122 130 120

104 48 102 126

19 7 8 18

352 400 726~ 1.037
135406111 109 10)

507 461 736 1.138

namnda moderniseringen av
Ostrands sulfatfabrik, en anligg-
ning for kemiskt forbehandlad
termomekanisk massa (CTMP),
ocksa den i Ostrand, utrustningar
for tvaskiftsdrift i Lugnviks sag-
verk, utbyggnad av BAKABs
kraftproduktion i nedre Ljungan
samt investeringar for produk-
tionsokning inom Mélnlyckes
divisioner for sjukhusprodukter.
De nu nimnda investeringarna
behandlas i avsnitten for respek-
tive division och dotterbolag.

Investeringarnas fordelning
inom koncernen aren 1977-1981
framgar av tabellen.

Réntabiliteten sjonk med 1 % riknat pa
savil bundet kapital fore skatt som eget
kapital efter skatt.

Investeringar (Mkr)
[ Axtier o rattigheter - M'isgmnoar
avskrivningar

Riintabilitet (%)
[ Pabundet kapital fore skatt

25
I P eget kapital efter skatt

Uppskrivning av tillgangar

I syfte att forbattra den synliga
soliditeten planerar styrelsen att
under 1982 gora en uppskrlvmng
av virdet av BAKABs vatten-
kraftfastigheter med 400 Mkr
samt av moderbolagets innehav av
aktier i BAKAB med samma
belopp. Genom uppskrivningen
skulle uppskrivningsfonden i
moderbolagets och koncernens
balansrikningar 6ka med 400 Mkr
till 500 Mkr. Koncernens synliga
soliditet berdknas darvid komma
att forbittras med tre procenten-
heter till 38 %.

Finansiering och likviditet

Koncernens nettoupplaning 6kade
under aret med 343 Mkr.

1981 ars ordinarie bolagsstimma
bemyndigade styrelsen att emittera
ett konvertibelt obligationslan i
utldndsk valuta till ett virde av
hogst 150 Mkr. I boérjan av mars
1982 har detta bemyndigande
annu inte utnyttjats. Det dr emel-
lertid styrelsens uppfattning att
lanet bor emitteras for att ersitta
annan utlindsk upplaning. Styrel-
sen har dérfor beslutat att for den
héndelse lanet av marknadsskal
inte emitteras dessforinnan, begi-
ra fornyat bemyndigande av 1982
ars ordinarie bolagsstimma.




KONCERNOVERSIKT

Pa grund av den stora investe-
ringsvolymen under 1981 har
koncernens likvida medel inklusive
kortsiktiga medelsplaceringar,
men exklusive outnyttjade kredi-
ter, under aret minskat med 276
Mkr till 1.103 Mkr.

Utsikter for 1982

Det allminna konjunkturlédget i
Visteuropa och USA ir svagt i
borjan av 1982, och nagon namn-
vird konjunkturforbittring synes
inte sannolik under de ndrmaste
manaderna. Till foljd hirav kan
leveransvolymerna komma att bli
laga under forsta halvaret, och det
kan bli svart att hoja priserna i
tillracklig omfattning for att kom-
pensera Okade kostnader. En
konjunkturforbattring under

andra halvaret 1982 forefaller
emellertid sannolik. Pa grund av
att lagren av skogsindustriproduk-
ter dr begrinsade kommer en
Okad efterfragan att ganska snabbt
leda till 6kad produktion och dven
mojliggora prisforbéttringar. En
positiv faktor vid bedomningen av
1982 ar, att dollarkursen kommer
att ligga pa en genomsnittligt
hogre niva an under 1981. Ett
forhallande som kommer att pa-
verka resultatet for 1982 negativt
ar daremot, att det stora investe-
ringsprogram som féardigstalls
under 1982 for med sig 6kade
rantekostnader. Oférutsedda
kostnader i samband med igang-
korningen av de olika investe-
ringsobjekten kan ocksa uppsta.
Med en sa splittrad bild ar det

SCA-koncernen 1977-1981

Mkr 1977 1978
FOXSAlMING .o..coonoiiiiins iiimsinimsaensns sanns dporns sems 4,598 5,128
Rorelseresultat ........:....c.ccciion cmoiisms soims 355 307
Skogsbruk o. skogsindustri ...........c.cooeminons 202 92
EForpackningsSTOretagen: 1: v shows jsssittbnts oo 36 28
MOIIYCKC-BIUPPEN ciicvicoivnsrvsrass csvsasnenns soigd 43 69
BAKAB-orHPDEI i s st i s oters ol 67 125
Sunds-gruppen (from 1979 Sunds Defibrator) 25 12
(Setensanitiiab oo rsmnt o i . SR e — 138 — 19
Finansiella poster,netto .............................. - 18 -3
Resultat fore e.o.-poster ............................. 337 273

6

for narvarande inte meningsfullt
att gbra nagon mer preciserad
resultatprognos for SCAs Skogs-
bruk och skogsindustri. Det som
framfor allt kommer att paverka
resultat for 1982 dr konjunk-
turutvecklingen. Om det inte sker
nagon konjunkturforbéttring dr en
resultatforsamring i forhallande
till 1981 sannolik. Denna bor dock
bli av begransad omfattning.

For 6vriga delar av koncernen —
Forpackningsforetagen, Moln-
lycke, BAKAB och Sunds Defi-
brator — ar forutsdttningarna for
resultatforbittringar i férhallande
till 1981 goda. For BAKABs del
giller detta med reservation for
att tillrinningen i dlvarna inte blir
lagre @n normalt.

1979 1980 1981
5,965 6,708 7,448
559 655 708
307 380 399
27 41 16
79 97 105
178 167 189
- 10 - 17 19
- 22 -23 - 20
- 22 i AR - 48
537 688 660




Koncernens

resultatrdkning
Sammandrag

Mkr
R OECISE S AN AICIET | 2 0s o2 e s e n 1o s B s 5 s S ke s AW ik 3 a9 R SR s s

Rorelsens kostnader
Ribtelsetverskofiides inlel segme il gueadad = 0 ool Rl i st
Avskrivningar enligt plan

RGeSO ORUE R TN K o omsimmsit o mms min e I o smmnsrne miim il

| T Tl a) o O el | I S U R T L
R AT Sl R S U A IS 2 e s e trors e Bio b S o 8 o i o STl b S e e P s

Resultat efter finansiella poster ..............................

Bt idinARa P OSTCIRE - ot i ol il 3 W s ety 4 A is i mssnsin s s
Resultat fore bokslutsdispositioner ..............................

Bokslutsdispositioner
Skillnad mellan bokfoéringsmassiga avskrivningar
Qeiranskrieningare g plaN et deost s ustiitins s s i s sinsi s s
BOranaring v agerreSenyMII. .o s inebn e amiie vy Shs alvoin wossis snisn van
Awsitthiing tillitovesteringstond .. use pom e St en s cosnbenr snsis sanss e
AR ol NS OTIA R AR oo mioncmit s i ek s ottt oo s s s s Kt
A0 R e A RO COOTPRONT . SOPNIE L SR

R R O E e SR A o N o L o s o ot ea s arieshaians s saonasionios bt

T Ly b e PR R R, - L ey e L

T L e WSO R P )
N Gilefens el S o o e el L ds e e i B i s S T

R O T C TS AT ] L 0t ien oot mgrarorhis sootsiemcs S o oot eorbrace s st i et et i

- 189

314

1980
6,739
-5,843
896

- 241

655

270
- 237
688

30
718

42

- 207
— 148

330




Koncernens

balansrékning
Sammandrag

Mkr 1981 1980

TILLGANGAR

Omsittningstillgangar

Kassa, bank och medelsplaceringar ..................... 1,103 1,379

Kortfristiga fordringar .....................ccooooein... 1,669 1,566

Varulager och avverkningar .............................. 1,718 4,490 1,377 4,322

Spérrkonton hos Riksbanken ............................ 7 29

Anlaggningstillgangar

Virdepapper och rittigheter ............................. 654 580

| X6 )6 1o 1777:2) Rt S - SIS 341 336

Fastigheter och anlaggningar ............................. 4,010 5,005 3,264 4,180
9,502 8,531

SKULDER OCH EGET KAPITAL

Skulder

Kortfristiga rorelseskulder .........ccoooemoeeevivensonanss 1,430 1,331

Kortfristiga Ovriga SKUIAEr ... ..cu. sovmos snsin ssaivn subims 381 1,811 446 11 TY

Langfristiga skulder, kraftverk ........................... 502 469

Langfristiga skulder, dvriga ................oooiinnn. 2,266 2,768 1,799 2,268

Obeskattade reserver ...........ooovveeiiiiinieannannn.. 3,148 2,876

Beskattade 18S8IVer: . .ouc shiss commommmnss sonss svminpusning 50 50

MinoritetSintressen ............ccouvveunieeneeenneennennn. 1 2

Eget kapital

Bundetiegetkapital ... S0 S0 ssmenmmsesssssvsmmas 973 942

Erittrepet Rapitall ...coommomssmamemmssismesn st smmnds 751 1,724 616 1,558
9,502 8,531

Soliditet

[ ] Kortiristiga och langfristiga skulder
[ ] Rantefria rorelseskulder
— inkl. skatteskuld (50 %)
Redovisat kapital och obeskattade
- reserver eﬁexvdmg for skatteskuld

Justerat eget kapital har satts i forhdllande till balansomslut-
ningen. Vidare visas storleken av de réntefria skulderna

1977 . 78 79 80 81 (rorelseskulder plus skatteskuld i reserver). Soliditeten var vid
% av balansomslutning verksamhetsarets utgang tillfredsstillande.




Koncernens

finansieringsanalys
Sammandrag

Mkr 1981 1980
Ribrelsens SitAKIen £aliil dilohermsbasmdbidosd b it 7,478 6,739
Rorelsens kostnader inkl extraordinéra poster ..... —6,493 985 -5,820 919
@kning av medel bundna i rorelsen ................... - 401 —247
AL tSEleatteDEIAININDN Lt i iae s o D s s - 99 —131
Nettofinansiering fran rorelsen ........................ 485 541
Investeringar

Anldggningar och virdepapper ..................... -1,138 - 736

Fordndringar i samband med foretagsforvarv/

faesdaljtingam m . Seintl L e R 3r 4 + 2

AR T e ol eI S St e i - -1,062 151 583
Finansiering

Lang- och kortfristig upplaning ..................... + 343 el i

AT Eetrere oo s o e AN O TS N ST - 50

Erhallna rantor och utdelningar .................... + 256 + 270

Wihetaldaranton. et ol . b S0l Ll o) - 304 + 368 — 237 + 54
Till aktiedgarna ldmnad utdelning ..................... - 92 - 78
Nyemission genom konvertering av skuldebrev ... +.. .25 -

| Arets forandring av kassa, bank och
; medelSPlacetNEan. = s e. oxosnsss it onsponssamstss cn - 276 — 66

Kassa, bank och medelplaceringar vid arets slut
IPPEIekatill i de s s diher i oo sehes dninis vovvn s snsns anids s 1,103 1.379

Likviditet

[ Kassa, bank och medelsplaceringar

[ Ej utnyttjade bankkrediter

= Kassa etc. samt ej utnyttjade bank-
krediter i % av omsattningen

1500 Mkr %

30 Likviditeten bestaende av kassa, bank och medelsplaceringar,
20 dkade med ej utnyttjade bankkrediter, uppgick vid 1981 ars utgang
10 till 1.175 Mkr motsvarande 15% av omsdttningen. Trots det stora

1977 78 9 investeringsprogrammet bibeholls saledes likviditeten pd en hog
nivd.




Koncernens
toradlingsvarde

Mkr

Berikning av foradlingsvirde
Forsdljning och andra intédkter ....................
Kostnader for inkopta ravaror, tjanster och
liknande (ej loner) .............oooeviiieniiiina...

Fordelning av foradlingsvirde

For anstallda
Loner efter kallskatt ............ocooveiieienniin... 839
Kallskatter ........oo.oiveiiiniiiiiiiae e, 404
Sociala aVgIer ..ot ssmsascersins swenns 497

Till langivare

Kostnader for upptagnalan ........................
Till aktiedgare

Utdelning pa SCA-aktierna ........................
Till stat och kommun

Skatt pA SCAS VINSt ......coviiiiniiiiiiiininnnn.,
Kvar i foretaget for fortsatt expansion .............

* Enligt styrelsens forslag

Fordelning av foriadlingsvirde

Skatter

Utdelning

s

Lanekostnader

Loner, skatter,
sociala avgifter

Kvar i foretaget \
for expansion
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1981 1980
7,671 7,039
4,789 4,280
2,882 2,759
758
356
1,740 60 % 449 1,563 57 %
304 11 % 237 9%
111* 4% o IS T 4
84 3% 80 3%
643 22 % 787 28 %
2,882 2,759

Tabellen och diagrammet pd denna sida visar hur det
Jforddlingsvirde som skapas inom koncernen fordelas pad
olika intressenter. Den dominerande delen — 1981 60%
— digdr till léner, kdllskatter och sociala avgifter. Till
sambhdllet inbetalades 1981 inkl. bolagsskatten — dvs

skatt pd vinsten — 985 Mkr eller 34% av forddlingsvirdet.

I debatten fokuseras ofta intresset pd aktieutdelningen,
dvs rintan pd det kapital aktiedgarna satsat. For 1981
uppgar den foreslagna utdelningen till 111 Mkr eller 4%
av forddlingsvirdet.




Splittrat t6r skogsprodukterno
men andd dkat rorelseresultat

Omsdttning: 3.752 (3.293) Mkr
Rorelseresultat: 399 (380) Mkr
Resultatandelar: 8 (3) Mkr
Bundet kapital: 2.847 (2.359) Mkr
Rantabilitet: 15 (17) %

Verksamheten inom Skogsbruk och
skogsindustri dr uppdelad i fem divisio-
ner: Kraftliner-, Tryckpappers-, Cellu-
losa- och kraftpappers-, Traprodukt-

och Skogsdivisionerna. I gruppen ingdr

dven SCA Shipping AB och SCA

Teknik AB.

Gruppens innehav av produktiv
skogsmark uppgar till 1,7 milj hektar
med ett bokfort virde av 446 Mkr och ett
taxerat skogsbruksvdrde av 2.051 Mkr.

Marknadsliget var forhallandevis gott
for kraftliner, tryckpapper och cellu-
losa under storre delen av 1981.
Efterfragan mattades dock under
arets senare del. For sagade travaror
var marknaden svag.

Leveransvolymerna blev nagot
hogre dn foregaende ar for kraftliner,
medan de blev ligre for cellulosa.
Minskningen av cellulosaleveranserna
var framst en f6ljd av en lagre produk-
tion, vilken i sin tur huvudsakligen
berodde pa ombyggnadsarbetena i
Ostrand. For tryckpapper och sagade
travaror lag leveransvolymerna pa i
det ndrmaste samma niva som aret
innan.

Prishojningar kunde genomforas
for tryckpapper och kraftliner. Resul-
tatet paverkades vidare positivt fram-
for allt for kraftliner och cellulosa av
att dollarn 6kade i virde i forhallande
till den svenska kronan. Intidktsok-
ningarna motverkades till stor del av
kostnadsokningar. Rorelseresultatet
for gruppen som helhet forbéttrades
emellertid nagot.

Lonsamheten var fortsatt otillfreds-

Omsittningen for Skogsbruk och skogsin-
dustri okade med 459 Mkr, 14 %, till 3.752
Mkr.

stillande for tillverkningen av kraft-
papper vid Wifstavarfs pappersbruk
samt av sulfatmassa vid Ostrands och
Wifstavarfs sulfatfabriker. Lonsamhe-
ten vid Matfors pappersbruk forbatt-
rades men blev liksom for sagverksro-
relsen mindre tillfredsstédllande. For
tillverkningen av kraftliner och tid-
ningspapper vid Munksunds respekti-
ve Ortvikens pappersbruk forbattrades
lonsamheten och blev fortsatt till-
fredsstéllande.

Okad konkurrenskraft
for skogsindustrin

Nir det nuvarande investeringspro-
grammet slutforts under 1982 kommer
skogsindustrins konkurrenskraft att
ha okat vasentligt. Moderniseringen
av Ostrands sulfatfabrik innebiir, att
fabrikens kostnadsléige sénks radikalt.
Den nya fabriken i Ostrand for till-
verkning av kemiskt forbehandlad
termomekanisk massa (CTMP) tillfor
SCAs skogsindustri en ny och 16nsam
produkt med intressanta utvecklings-
mojligheter. Overgangen till tvéskifts-
drift vid Lugnviks sagverk mojliggor

Rintabiliteten for gruppen sjonk med 2 %
till 15 %.

Omsittning (Mkr)

4000

3000

2000

1000

1977 78 79 80 81

Rintabilitet pa
bundet kapital fore skatt (%)
25

20

15

en betydande produktivitetsforbatt-
ring. Vidare upphor den forlustbring-
ande produktionen av kraftpapper vid
Wifstavarfs pappersbruk.

Storre planerade men ej beslutade
forandringar inom skogsindustrin ar
en ny tidningspappersmaskin i Ortvi-
ken samt okad tillverkning av kraftli-
ner i Munksund och Obbola. Under
1981 erholls regeringens tillstand
enligt 136a § byggnadslagen att utoka
produktionen savil i Ortviken som i
Munksund. For Obbolas del erholls
sadant tillstand redan 1980. I samtliga
fall ar utbyggnaderna for narvarande
foremal for provning av Koncessions-
namnden for miljoskydd.

Huruvida planerna helt eller delvis
kan genomforas blir framfor allt
beroende av de narmaste arens l6n-
samhetsutveckling och av tillgangen
pa virkesravara.

Tillsammans innebir de pagaende
och planerade investeringarna slutet
pa en under en foljd av ar malmedvetet
genomford strukturomvandling av
SCAs skogsindustri. Produktionen
har diarigenom koncentrerats till stora
och internationellt konkurrenskraftiga
tillverkningsenheter. Arbetet har
vidare inriktats pa vidareforddling och
satsning pa sadana produkter, som
bedomts ha en langsiktig livskraft.
Strukturférandringarna har darfor i
forsta hand inneburit en 6kad tillverk-
ning av papperskvaliteter med hogt
vedutbyte, som dr mindre kénsliga dn
produkter med lagt vedutbyte for
konkurrens fran nordamerikanska
skogsforetag, SCAs huvudkonkurren-
ter i Visteuropa.

Hogre sjéalvforsorjning

av virkesravara

Skogsindustrins omvandling har sin
motsvarighet i den utveckling som
skett av SCAs skogar. Skogen ér
jamte vattenkraften basen for SCAs
verksamhet. SCAs stora skogsinnehav

11




Den snabbvixande tallarten Pinus
Contorta ger 60-80 % mer virke per
arealenhet dn svensk tall.

har sedan ldnge betytt, att en stor
andel av virkesbéhovet kunnat tickas
fran egna skogar. Skogarnas avkast-
ning har successivt hojts under en lang
foljd av ar. Detta har mojliggjort en
gradvis 0kning av de arliga avverk-
ningsvolymerna. Eftersom industrins
strukturomvandling har skett inom
ramen for en oforandrad virkesfor-
brukning har sjalvforsorjningsgraden
stigit och de senaste aren uppgatt till
60 % eller mer. Om mdojligheterna att
bedriva ett rationellt skogsbruk i
Sverige inte forsdmras, talar allt for
att den andelen kan bibehallas eller
Okas. Den hoga sjalvforsorjningsgra-
den dr en styrka for SCA, sérskilt med
hansyn till att det samlade virkesutbu-
det i mellersta och norra Norrland for
narvarande ar otillrackligt for att
tillgodose skogsindustrins behov.

Grunden till den 6kade avkastning-
en av SCAs skogar lades redan for
mer an trettio ar sedan, da gammal,
daligt vaxande skog i stor skala borjade
ersiattas med ny skog. Numera ersitts
den gamla skogen vid slutavverkning
sa gott som helt av planterade barrtrad.
Barrtradsplantor for SCAs behov, ca
45 milj per ar, produceras i egna
anldaggningar vid Bogrundets plant-
skola utanfér Sundsvall. Idag ar
narmare en tredjedel av SCAs skogar
ungskog, som huvudsakligen bestar av
gran och svensk tall men med ett
Okande inslag av den snabbvixande
nordamerikanska tallen Pinus Con-
torta.

Ritt vardad producerar den nya
skogen mer @n den skog den ersatt.
Eftersom SCA konsekvent avverkat
den sdmsta skogen, har virkesmédngden
pa slutavverkningsytorna successivt
okat. Sedan 1950 har den salunda
stigit fran 50 till idag 150 m3 per ha.
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Under en 15-drsperiod har skogsgdodslingen maojliggjort ett extra virkesuttag pd ca
4,5 miljoner kubikmeter. Godslingen dr en klart [onsam verksamhet.

Ar 2000 kommer virkesforradet per

ha att overstiga 200 m3. Dartill 6kar
timmerandelen liksom triddimensio-
nerna.

Godsling klart Ionsam

Sedan femton ar hojer SCA tillvixten
i medelélders och dldre skogsbestand
genom godsling. Detta har under
denna period mojliggjort extra uttag
pa ca 4,5 milj m3 virke, vilket mot-
svarar en och en halv normal arsav-
verkning pa den egna skogsmarken.
Dagsvirdet pa rot av en sadan virkes-
mangd dr drygt 500 Mkr. Kostnaden
for utford godsling ar knappt 200 Mkr
i dagens penningvirde. Godslingen ér
ddrmed en klart l6nsam verksambhet,
genom vilken SCA kan ségas ha ersatt
annars nodvindiga externa kop av
dyrt virke.

SCA har hittills planterat Pinus
Contorta pa 110.000 ha eller 6 % av

Virkesmdngden pa de ytor som slutavverkats
har tredubblats sedan 1950 och fortsdtter att
oka.

den produktiva skogsmarken, och
ytterligare arealer kommer att plante-
ras de niarmaste aren. I praktisk
odling producerar denna snabbvixan-
de tallart pa de breddgrader diar SCAs
skogar ligger 60-80 % mer virke per
arealenhet én svensk tall. Trots att
Contortan kommer att ha planterats
pa en forhallandevis ringa del, ca

8 %, av SCAs skogsmark, berdknas
volymtillvéixten i contortabestanden
bli drygt 1 milj m3sk per ar vid
sekelskiftet. Den nuvarande totala
tillvaxten i SCAs skogar dr ca 3,7 milj
m3sk per ar. Pinus Contorta ar ett for
norrlandska klimatforhéallanden vil
lampat triadslag och ger en utmirkt
ravara for skogsindustrin, inkl sagver-
ken. Betydande fordelar for hela det
norrlindska skogsbruket skulle upp-
std, om skogsvardslagens nuvarande
begrinsning av mojligheterna att
plantera Contorta upphoérde.

Diagrammet exemplifierar skillnaden i
tillvaxt mellan gran, tall och contorta pi
vanligt forekommande marker i mellersta
Norrland.

. Vii'kesmﬁngd L
 vid slutavverkning (m*/ha)
250 oy

200




Kraftliner

De totala leveranserna till Visteuropa
av kraftliner, som utgor ytskiktet i
wellpapp, minskade med nidrmare

10 % jamfort med 1980. Skilen hirtill
var att den svaga konjunkturen i
Visteuropa dels ledde till en nagot
lagre wellpapproduktion, dels till att
kraftliner i 6kad omfattning ersattes
med testliner, en returfiberbaserad
produkt som pa flera omraden kon-
kurrerar med kraftlinern. Den senare
utvecklingen berodde pa det relativt
hoga marknadspriset pa kraftliner.

SCA kunde dock for sin del kom-
pensera den minskade efterfragan i
Visteuropa med 6kade leveranser pa
andra marknader. Leveransvolymen
blev ddrigenom nagot storre dn fore-
gaende ar. Ca 35 % av leveranserna
gick till hel- och delagda wellpapp-
foretag.

Kapacitetsutnyttjandet var hogt
savil vid Munksunds pappersbruk
som vid det av SCA och St. Regis
Paper Co till lika delar 4gda pappers-
bruket i Obbola. Detta medférde att
den produktion som SCA forfogade
over blev den hogsta nagonsin. Pro-
duktiviteten forbattrades under aret,
och energiférbrukningen sinktes. Per
ton kraftliner atgar nu endast 40 % av
den oljemingd som erfordrades 1975.

Priset i dollar hojdes under forsta
halvaret med ca 5 %. Uttryckt i
europeiska valutor skedde dessutom

Produktionen av kraftliner okade med 3 %
till 405.100 ton. Leveranserna var i stort
oforindrade.

SKOGSBRUK OCH SKOGSINDUSTRI

en prishojning med 12-13 % pa grund
av att kursen pa dollar steg. Mot slutet
av aret sjonk priserna i dollar med ca
10 % pa de flesta europeiska markna-
derna. Detta sammanhéingde med den
konjunkturnedgang, som intriffade i
USA under andra halvéret. Néar
efterfrigan pa hemmamarknaden ar
lag, stravar de amerikanska tillver-
karna av kraftliner efter att placera
overskottskvantiteter pa andra
marknader, bl a Visteuropa, vilket
innebdr en prispress. Den prisnedgang
som skedde kompenserades emellertid
helt av devalveringen av den svenska
kronan. Medelpriset i svenska kronor
pa kraftliner lag darfor vid arets slut
ca 20 % hogre én ett ar tidigare.

Rorelseresultatet forbittrades
under aret och blev fortsatt tillfreds-
stéillande.

For 1982 vintas en viss forbattring
av efterfragan pa kraftliner i Visteu-
ropa. Lagkonjunkturen i USA kom-
mer dock sannolikt att ha en dimpande
effekt pa prisutvecklingen.

Tidningspapper och évriga
trihaltiga tryckpapper

Forbrukningen av tidningspapper
Okade i de nordiska linderna, medan
den minskade i 6vriga Visteuropa. I
USA steg forbrukningen nagot. I
forening med en betydande lagerupp-
byggnad, som genomfordes av tid-
ningspapperskoparna dar, ledde detta
till 6kade leveranser fran de nordame-

Produktionen av tryckpapper okade med
1 % till 390.400 ton. Leveranserna minskade

Produktion och leveranser
av kraftliner (1000 ton)

med 3 % till 378.500.

rikanska tidningspappersbruken.
Dirigenom begrinsades ocksa det
kanadensiska utbudet av tidningspap-
per i Visteuropa och pa oversjoiska
marknader. Kapacitetsutnyttjandet
var liksom 1980 hogt vid tidningspap-
persbruken i Vasteuropa och Nord-
amerika.

Marknaden var fast under arets
forsta del men forsvagades darefter
successivt pa flertalet betydande
marknader for de nordiska tidnings-
pappersbruken.

Tillverkningen av tidningspapper
vid Ortvikens pappersbruk oversteg
1980 ars niva och blev ddrmed den
hogsta nagonsin. Leveranserna blev i
det nirmaste oforiandrade.

Under aret genomférda prishoj-
ningar pa de olika marknaderna, ett
hogre kapacitetsutnyttjande samt
devalveringen av den svenska kronan
bidrog till att forbéttra rorelsere-
sultatet, som blev fortsatt tillfredsstal-
lande.

For 1982 ér utsikterna svarbedém-
bara. Devalveringen av den svenska
kronan forbattrade Ortvikens konkur-
renskraft. Nagon pataglig 6kning av
efterfragan pa tidningspapper ar
emellertid inte sannolik under forsta
halvaret. Vidare paverkas leverans-
mojligheterna negativt av att tillverk-
ningskapaciteten i de nordiska lander-
na Okat.

Under aret togs ett nytt vedintag i
drift vid Ortvikens pappersbruk.
Dérmed kan torr och frusen ved
forbehandlas sa att barkningen under-
lattas, vilket leder till kvalitetsfor-
battringar. Kapaciteten for tillverk-
ning av termomekanisk massa — TMP-
massa — utokades. Harigenom minskar
behovet av kemisk massa vid
tidningspappersframstallningen, vilket
forbattrar fiberekonomin. Oljefor-
brukningen minskade under aret som
ett resultat av en 6kad barkeldning.

Tillverkning och leveranser av
maskinglattade, trahaltiga tryckpap-
per vid Matfors pappersbruk okade.
Pappersbrukets marknad ér Sverige
och dvriga Visteuropa. Matfors
tryckpapper siljs i allmédnhet i kopar-
landets valuta. Devalveringen av den
svenska kronan hojde darfor pappers-
brukets intdkter i svenska kronor.
Hirtill kom att vissa prishdjningar
kunde genomforas under aret. Rorel-
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Moderniseringen av Ostrands sulfatfabrik har kunnat genomféras snabbare dn berdknat och redan i
mars 1982 kunde den nya fiberlinjen tas i drift. Det var sex manader tidigare in vad som ursprung-
ligen var planerat. Den enhet f6r CTMP-massa som byggs i Ostrand berdknas vara klar i oktober.

seresultatet forbattrades forhallande-
vis mycket men blev trots detta mindre
tillfredsstallande.

Vid verksamhetsarets utgang upp-
horde tillverkningen av emballage-
papper, hylskartong och hylsor vid
Matfors pappersbruk. Hylstillverk-
ningen bedrivs darefter av Ahlstrom-
foretagen Svenska AB. Produktionen
kommer under varen 1982 att flyttas
till en ny fabrik, som ar under uppfor-
ande i Matfors. Matfors pappersbruk
ar darmed en renodlad produktions-
enhet for trahaltiga tryckpapper.

Cellulosa

Marknadsléaget for blekt sulfatmassa —
den kvalitet SCA tillverkar — var
under storre delen av aret forhallan-
devis gott. Mot slutet av 1981 forsam-
rades emellertid marknadsbilden pa
huvudmarknaderna i Visteuropa.
Leveranserna fran Skandinavien
och Nordamerika till Visteuropa av
blekt sulfatmassa minskade med 1 %
1981. Producenternas lager av blekt
sulfatmassa for avsalu 6kade samtidigt
och uppgick vid arsskiftet till 1,1 milj
ton motsvarande ca 8 % av den po-
tentiella produktionskapaciteten,
vilket innebar en normal lagerniva.
Arbetet med den genomgripande
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moderniseringen av Ostrands sulfatfa-
brik pagick under hela aret. Dérav
foranledda in- och omkopplingsstopp
paverkade produktionen, som

blev lagre dn foregéende ar.

Priset i dollar kunde inte hojas
under aret och har darmed varit
ofériandrat sedan den 1 april 1980.
Intdkterna steg dock som en foljd av
dollarns 6kade virde i forhallande till
den svenska kronan. Intdktsforbatt-
ringarna kompenserade emellertid
inte 6kade kostnader for ravaror och
insatsvaror samt ldgre kapacitetsut-
nyttjande. Rorelseresultatet forsam-
rades darfor och forblev otillfredsstal-
lande.

For 1982 ar marknadsutsikterna
mycket svarbedombara. Nagon for-
bittring av efterfrageldget r inte
sannolik under forsta halvaret. Den
moderniserade Ostrands-fabriken tas i
drift under varen, varvid tillverk-
ningen av sulfatmassa i Wifstavarf
upphor. Under hosten 1982 startar
tillverkningen av kemiskt férbehand-
lad termomekanisk massa (CTMP-
massa) i den nya fabrik, som &dr under
uppforande i Ostrand. Bedomningen
av 1982 forsvaras ytterligare av att ej
forutsebara problem kan uppsta vid
igangkorning och intrimning av de
bagge enheterna.

Kraftpapper

Trots det svaga marknadsldget kunde
vissa prishdjningar genomforas.
Devalveringen av den svenska kronan
bidrog till att hoja pappersbrukets
intdkter i svenska kronor. Kostnader-
na steg emellertid mer dn priserna.
Rorelseresultatet forsamrades darmed
nagot under aret och forblev otill-
fredsstillande.

Produktionen av kraftpapper vid
Wifstavarfs pappersbruk upphér den 1
april 1982. Direfter kommer den
befintliga pappersmaskinen att byggas
om for tillverkning av finpapper.
Detta projekt genomfors av Wifsta-
varfs AB, som till lika delar dgs av
SCA och det véasttyska Papierwerke
Waldhof-Aschaffenburg AG (PWA).
Finpappersproduktionen beréiknas
starta under hosten 1982.

Kemiska produkter

SCA:s tillverkning av raffinerad CMC
och cellulosasvamp vid Nyhamns
kemiska fabrik upphorde med utgang-
en av september manad. Nyhamns-
fabriken arrenderas fr o m den 1
oktober och tills vidare av Billerud-
Uddeholm AB.
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Sagade travaror

Konsumtionen av triavaror ar starkt
beroende av bostadsbyggandets
omfattning. Den extremt laga bo-
stadsproduktionen i Visteuropa och
Nordamerika i forening med en samti-
dig allmén lageravveckling i koparle-
det ledde dérfor till en mycket svag
efterfragan pa travaror pa dessa
marknader. Den internationella
sagverksindustrin drabbades darmed

Produktionen av avsalumassa minskade
framst p g a ombyggnadsstopp med 14 %
till 194.400 ton. Aven leveranserna minskade

SKOGSBRUK OCH SKOGSINDUSTRI

ay stora avsattningssvarigheter. Det
betydande produktionsbortfall, som
blev foljden av en langvarig arbets-
konflikt i vistra Kanada, vastvirldens
storsta produktionsomrade for tré-
varor, formadde inte andra marknads-
bilden.

Frivilliga produktionsbegriansningar
i producentldnderna kunde inte hindra
lagerokningar och prisférsamringar.
Det allménna prisfallet blev betydan-
de. For de skandinaviska sagverkens
del drabbades sérskilt granvaror och
lagre kvaliteter. Devalveringen av den
svenska kronan forbattrade emellertid
de svenska sagverkens konkurrens-
kraft, varfor exportforsiljningarna
Okade under arets sista manader.
Diremot kunde devalveringen inte
utnyttjas for att hoja prisnivan i sven-
ska kronor.

Under senare ar har stora investe-
ringar gjorts i SCAs sagverk. Dérige-
nom har savil effektiviteten som
arbetsmiljon visentligt forbéttrats.
Tillverkningen vid SCAs sagverk
Okade under aret trots vissa av mark-
nadsliget betingade produktionsbe-
griansande atgéirder och blev
465.000 m3. Leveranserna minskade
nagot jamfort med foregaende ar och
uppgick till 430.000 m3. Lagren av
fardiga travaror 6kade men var vid
arsskiftet laga jamfort med bransch-
genomsnittet i Sverige. Rorelseresul-
tatet forsaimrades pa grund av den
ogynnsamma prisutvecklingen och

Produktionen av sagade trivaror kade
med knappt 2 % till 465.000 m’. Leveran-
serna minskade med 2 % till 430.000 m’°.

med 14 % och uppgick till 185.600 ton.

blev mindre tillfredsstéllande.

Under aret togs ett nytt justerverk i
bruk vid Holmsunds sagverk. Det nya
justerverket mojliggor langdpakete-
ring dven av Munksunds produktion,
som levereras via SCAs terminal i
Holmsund. Vid Munksunds siagverk
fardigstalldes en ny klentimmerlinje
och automatiska kantverk for hela
produktionen togs i drift. Genom
investeringarna uppnas betydande
rationaliseringsvinster och arbetsmil-
joforbéttringar vid de béigge sagver-
ken.

For forsta halvaret 1982 forutses en
fortsatt svag byggmarknad i Viésteuro-
pa. Pa de mera betydande marknader-
na far man déarfor rdkna med att
efterfragan pa travaror forblir dim-
pad. En redan genomford lagerav-
veckling i koparlinderna och en
sannolikt minskad produktion i de
viktigare produktionsldnderna bor
dock kunna fa en stabiliserande effekt.
Nagon pataglig forbattring av mark-
nadsldget kan emellertid knappast
forvantas forrdn tidigast under hosten
1982.

Skogsrorelsen

Virkesforbrukningen vid SCAs indu-
strier och Obbola Linerboard AB var
idet narmaste lika stor som foregaende
ar och uppgick till 4,73 milj m3fub
(fast matt under bark).

Behovet av virke tiacktes pa foljande
satt:

(Milj m3fub) 1981 1980

Avverkning pa

egen skogsmark 3,02 2,98

Avverkning av

inkopta rotposter 0,84 0,60

Inkop av leverans-

virke samt lager-

forandringar 0,87 1,16
4,73 4,74

|

Drygt 60 % av virkesforbrukningen
utgjordes av virke fran egen skog.
Avverkningen pa egen skogsmark gav
tillfredsstéllande 16nsambhet.

Verksamheten inom det privata
skogsbruket var liksom de narmast
foregaende aren av betydligt mindre
omfattning 4n i borjan av 1970-talet.
Utbudet av rotposter och leveransvir-
ke 0kade inte namnvirt trots betydan-
de prisdkningar.
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Moderniseringen av Ostrands sulfatfabrik har kunnat genomféras snabbare dn berdknat och redan i
mars 1982 kunde den nya fiberlinjen tas i drift. Det var sex manader tidigare dn vad som ursprung-
ligen var planerat. Den enhet f6r CTMP-massa som byggs i Ostrand beriknas vara klar i oktober:

seresultatet férbattrades forhallande-
vis mycket men blev trots detta mindre
tillfredsstdllande.

Vid verksamhetsarets utgang upp-
horde tillverkningen av emballage-
papper, hylskartong och hylsor vid
Matfors pappersbruk. Hylstillverk-
ningen bedrivs darefter av Ahlstrom-
foretagen Svenska AB. Produktionen
kommer under varen 1982 att flyttas
till en ny fabrik, som ar under uppfor-
ande i Matfors. Matfors pappersbruk
ar darmed en renodlad produktions-
enhet for trahaltiga tryckpapper.

Cellulosa

Marknadslaget for blekt sulfatmassa —
den kvalitet SCA tillverkar — var
under storre delen av aret forhallan-
devis gott. Mot slutet av 1981 forsdam-
rades emellertid marknadsbilden pa
huvudmarknaderna i Visteuropa.
Leveranserna fran Skandinavien
och Nordamerika till Visteuropa av
blekt sulfatmassa minskade med 1 %
1981. Producenternas lager av blekt
sulfatmassa for avsalu 6kade samtidigt
och uppgick vid arsskiftet till 1,1 milj
ton motsvarande ca 8 % av den po-
tentiella produktionskapaciteten,
vilket innebar en normal lagerniva.
Arbetet med den genomgripande
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moderniseringen av Ostrands sulfatfa-
brik pagick under hela aret. Dérav
foranledda in- och omkopplingsstopp
paverkade produktionen, som

blev lagre an foregéende ar.

Priset i dollar kunde inte hojas
under aret och har darmed varit
oforandrat sedan den 1 april 1980.
Intdkterna steg dock som en f6ljd av
dollarns 6kade virde i forhallande till
den svenska kronan. Intédktsforbatt-
ringarna kompenserade emellertid
inte 0kade kostnader for ravaror och
insatsvaror samt ligre kapacitetsut-
nyttjande. Rorelseresultatet forsam-
rades darfor och forblev otillfredsstal-
lande.

For 1982 dr marknadsutsikterna
mycket svarbedombara. Nagon for-
battring av efterfrageldget dr inte
sannolik under forsta halvaret. Den
moderniserade Ostrands-fabriken tas i
drift under varen, varvid tillverk-
ningen av sulfatmassa i Wifstavarf
upphor. Under hosten 1982 startar
tillverkningen av kemiskt forbehand-
lad termomekanisk massa (CTMP-
massa) i den nya fabrik, som dr under
uppforande i Ostrand. Beddmningen
av 1982 forsvaras ytterligare av att ej
forutsebara problem kan uppsta vid
igangkorning och intrimning av de
bigge enheterna.

Kraftpapper

Trots det svaga marknadsldget kunde
vissa prishdjningar genomforas.
Devalveringen av den svenska kronan
bidrog till att hoja pappersbrukets
intdkter i svenska kronor. Kostnader-
na steg emellertid mer dn priserna.
Rorelseresultatet forsamrades darmed
nagot under aret och forblev otill-
fredsstillande.

Produktionen av kraftpapper vid
Wifstavarfs pappersbruk upphér den 1
april 1982. Direfter kommer den
befintliga pappersmaskinen att byggas
om for tillverkning av finpapper.
Detta projekt genomfors av Wifsta-
varfs AB, som till lika delar dgs av
SCA och det viasttyska Papierwerke
Waldhof-Aschaffenburg AG (PWA).
Finpappersproduktionen beriknas
starta under hosten 1982.

Kemiska produkter

SCA:s tillverkning av raffinerad CMC
och cellulosasvamp vid Nyhamns
kemiska fabrik upphorde med utgang-
en av september manad. Nyhamns-
fabriken arrenderas fr o m den 1
oktober och tills vidare av Billerud-
Uddeholm AB.




Sagade trivaror

Konsumtionen av trévaror ar starkt
beroende av bostadsbyggandets
omfattning. Den extremt laga bo-
stadsproduktionen i Visteuropa och
Nordamerika i forening med en samti-
dig allmén lageravveckling i koparle-
det ledde darfor till en mycket svag
efterfragan pa travaror pa dessa
marknader. Den internationella
sagverksindustrin drabbades darmed

Produktionen av avsalumassa minskade
framst p g a ombyggnadsstopp med 14 %
till 194.400 ton. Aven leveranserna minskade
med 14 % och uppgick till 185.600 ton.

SKOGSBRUK OCH SKOGSINDUSTRI

av stora avsittningssvérigheter. Det
betydande produktionsbortfall, som
blev foljden av en langvarig arbets-
konflikt i viastra Kanada, vistvirldens
storsta produktionsomrade for tré-
varor, formadde inte dndra marknads-
bilden.

Frivilliga produktionsbegrinsningar
i producentlanderna kunde inte hindra
lagerokningar och prisforsamringar.
Det allménna prisfallet blev betydan-
de. For de skandinaviska sagverkens
del drabbades sarskilt granvaror och
lagre kvaliteter. Devalveringen av den
svenska kronan forbattrade emellertid
de svenska sagverkens konkurrens-
kraft, varfor exportforsiljningarna
okade under arets sista manader.
Diéremot kunde devalveringen inte
utnyttjas for att hoja prisnivan i sven-
ska kronor.

Under senare ar har stora investe-
ringar gjorts i SCAs sagverk. Dérige-
nom har savil effektiviteten som
arbetsmiljon vasentligt forbattrats.
Tillverkningen vid SCAs sagverk
Okade under aret trots vissa av mark-
nadsliget betingade produktionsbe-
griansande atgarder och blev
465.000 m3. Leveranserna minskade
nagot jamfort med foregaende ar och
uppgick till 430.000 m3. Lagren av
fardiga travaror 6kade men var vid
arsskiftet laga jamfort med bransch-
genomsnittet i Sverige. Rorelseresul-
tatet forsaimrades pa grund av den
ogynnsamma prisutvecklingen och

Produktionen av sagade travaror 6kade
med knappt 2 % till 465.000 m’. Leveran-
serna minskade med 2 % till 430.000 m’.

blev mindre tillfredsstéllande.

Under aret togs ett nytt justerverk i
bruk vid Holmsunds sagverk. Det nya
justerverket mojliggér langdpakete-
ring dven av Munksunds produktion,
som levereras via SCAs terminal i
Holmsund. Vid Munksunds sagverk
fardigstilldes en ny klentimmerlinje
och automatiska kantverk for hela
produktionen togs i drift. Genom
investeringarna uppnas betydande
rationaliseringsvinster och arbetsmil-
joforbattringar vid de bagge sagver-
ken.

For forsta halvaret 1982 férutses en
fortsatt svag byggmarknad i Viasteuro-
pa. Pa de mera betydande marknader-
na far man dérfor rdkna med att
efterfragan pa travaror forblir dim-
pad. En redan genomford lagerav-
veckling i koparldnderna och en
sannolikt minskad produktion i de
viktigare produktionsldnderna bor
dock kunna fa en stabiliserande effekt.
Nagon pataglig forbattring av mark-
nadsldget kan emellertid knappast
forvantas forran tidigast under hosten
1982.

Skogsrorelsen

Virkesforbrukningen vid SCAs indu-
strier och Obbola Linerboard AB var
i det narmaste lika stor som foregaende
ar och uppgick till 4,73 milj m3fub
(fast matt under bark).

Behovet av virke ticktes pa foljande
satt:

(Milj m’fub) 1981 1980
Avverkning pa
egen skogsmark 3,02 2,98
Avverkning av

inkOpta rotposter 0,84 0,60
Inkop av leverans-

virke samt lager-

forandringar 0,87 1,16

Drygt 60 % av virkesforbrukningen
utgjordes av virke fran egen skog.
Avverkningen pa egen skogsmark gav
tillfredsstdllande 16nsamhet.

Verksamheten inom det privata
skogsbruket var liksom de narmast
foregaende aren av betydligt mindre
omfattning én i borjan av 1970-talet.
Utbudet av rotposter och leveransvir-
ke 6kade inte ndmnvart trots betydan-
de prisokningar.
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Leveransvirkespriserna inom pris-
omrade I, d v s den del av Norrland
fran vilken SCA hamtar sitt virke,
héjdes den 1 augusti med 20 kr/m3f
for all massaved. De nya priserna
giller for perioden 1 augusti 1981 -

31 juli 1982. Dédremot kunde parterna
pa virkesmarknaden inte na nagon
uppgorelse om sagtimmerpriserna.
Virkessaljarna gick darfor ensidigt ut
med oforandrade sagtimmerpriser.

Genom en fortsatt mekanisering av
drivningsarbetet forbattrades produk-
tiviteten under aret. Mekaniserings-
graden i drivningsarbetet uppgar nu
till 82 %.

Skogsvard inklusive godsling utfor-
des under éaret for 82,7 (63,2) Mkr.

Tillvaratagande av skogsenergi i
form av hyggesrester skedde under
aret i den omfattning som avsittnings-
mojligheterna medgav. Verksamheten
forviantas vaxa de narmaste aren, nar
antalet mottagare av skogsenergi
Okar.

SCA Shippings verksamhet

Fran de svenska terminalerna i Sunds-
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vall och Umea utlastades totalt
1.196.000 (1.220.000) ton och fran de
utlindska — Hamburg, London, Rot-
terdam, Genua och Rouen —1.241.000
(1.195.000) ton. Av godsméangden i de
utldndska terminalerna utgjorde
externt gods 584.000 (511.000) ton
eller 47 (43) % av den totala volymen.
SCAs egna fartyg transporterade
under aret 682.000 (660.000) ton.

Tva av SCAs tre fartyg, m/s Holm-
sund och m/s Tunadal, blev féremal
for en genomgripande Gversyn inklu-
derande bl a byten av lastluckor. M/s
Munksund genomgick en motsvarande
oversyn under 1980.

Under aret beslots att utrusta Rot-
terdam-terminalen med en ro/ro-pon-
ton, som kommer att tas i drift i juni
1982. Samtliga utlindska terminaler
kan darmed ta emot ro/ro-fartyg,
vilket i hog grad underlittar ett fullt
kapacitetsutnyttjande.

Samarbetsavtalet med Mo och
Domsjé AB rorande transporter av
skogsprodukter, som hittills omfattat
terminalerna i London och Genua,
utvidgades under aret till att d&ven

omfatta transport av massa med SCAs
fartyg till Rotterdam.

SCA Trading AB kopte, huvudsak-
ligen for SCA-koncernens rikning,
282.000 (355.000) ton olja och kemi-
kalier samt befraktade 476.000
(477.000) ton olja, kemikalier och
skogsprodukter.

Rorelseresultatet for SCA Shipping-
gruppen blev tillfredsstallande.

Personal

Antal anstadllda i Skogsbruk och
skogsindustri i Sverige och utlandet
var:

Sverige 1981 1980
Medeltal anstidllda 6.450 6.522
Antal kommuner 14 14
Utlandet

Medeltal anstéllda 156 145
Antal lander 6 6

I I6ner och ersittningar utbetalades
539,0 (491,4) Mkr. Lag- och avtals-
bundna kostnader uppgick till 237,7
(215,6) Mkr.




Ny teknik

sparar olja

Oljeféorbrukningen vid SCAs skogsin-
dustriella enheter inklusive det deligda
pappersbruket i Obbola har sinkts
med ca 40 % sedan 1970-talets borjan.
En ny energistrategi, som kommer att
leda till en ytterligare kraftig sdnkning,
faststilldes under 1981. Denna ytterli-
gare siankning skall mojliggoras dels av
forbattrad eller ny teknik, dels —i ett
lingre perspektiv — av 6kad forbrin-
ning av fasta bréinslen.

Massa- och pappersindustrin dr en
stor energiforbrukare. Briansle och
elkraft ar i allménhet den storsta
driftskostnaden efter vedravaran.
Arbetet med att minska energifér-
brukningen pagar darfor standigt.
Detta arbete omfattar givetvis all slags
energi, men med stigande oljepriser
har det varit naturligt att i férsta hand
inrikta anstrangningarna pa oljan. En
viktig forutsattning for framgang har
varit den koncentration till stora,
rationella och energisnala enheter,
som den successiva strukturom-
vandlingen inneburit.

Diagrammet nedan visar den hit-
tillsvarande utvecklingen. Fran over
200 1 olja per ton fardig produkt i

Oljeforbrukningen per ton fardig produkt
har i stort sett halverats sedan borjan av
1970-talet och kommer att ytterligare
kraftigt minska.

Specifik olje- och elférbrukning
aren 1960-1980,
198X-198Y (prognos)
[ El (kwhvton) [ Oja (ittton)
* Lége efter hittills fattade beslut
kWh/ton
1500 300
* 250
1000 200
150
500 100

Pressvals

Ett exempel pa minskad oljeforbrukning genom anvindande av ny teknik dr den
installation av s k extended nip press som 1982 skall genomforas vid Munksunds
kraftlinerbruk. Genom lingre presstid ékas papperets torrhalt fére torkpartiet.
Detta sker genom att en hydrauliskt reglerad "sko” forlinger pressvalsens anligg-
ning mot pappersbanan — se pilarna pa skissen. Med hogre torrhalt sker en var-
mebesparing som motsvarar ca 8.000 m? olja per ar.

borjan av 1970-talet har forbrukningen
nu sjunkit till for narvarande straxt
over 100 1 per ton.

Samtidigt har som diagrammet
ocksa illustrerar forbrukningen av
elkraft stigit kraftigt trots betydande
besparingsatgarder. Detta beror pa att
de mekaniska massornas andel av
massatillverkningen successivt stigit.
Vid tillverkningen av mekanisk massa
utnyttjas veden battre an vid tillverk-
ning av kemisk massa, men elkraftat-
gangen ar avsevart hogre. Produkter
med hogt vedutbyte ger den bésta
konkurrenskraften gentemot den
skandinaviska skogsindustrins huvud-
konkurrenter i Nordamerika. Detta
beror i sin tur pa att veden i Nordame-
rika under overskadlig tid kommer att
vara billigare dan den skandinaviska.

Energistrategin

Av SCAs - inklusive Obbolas - virme-
behov tiacks redan idag ndrmare 60 %
av internt bransle i form av fabrikernas
avfallslutar samt bark och vedavfall.
Oljeandelen dr ca 40 % och motsvarar
ca 200.000 m3 per ar.

En av SCA Teknik utford studie av
fabrikernas viarmebalans har visat, att
det dr mojligt att pa kort sikt halvera
oljeférbrukningen och att langsiktigt
sinka denna till nivan 55.000-60.000
m3 per ar. Detta kan i stor utstrackning
ske genom besparingsatgiarder med
anvandning av ny teknik.

I energistrategin ingar darfor att
varje fabrik i forsta hand skall genom-
fora de ytterligare besparingsatgédrder
som ar foretagsekonomiskt riktiga.
Hiri ligger bl a utnyttjande av delvis
ny teknik for att omvandla lagvardig
spillvarme i olika processer till hog-
vardig varme for ateranviandning t ex
med hjalp av virmepumpar. En
utokad leverans av spillvarme till

kommunala fjarrvirmenat ingar ocksa
i denna del av handlingsprogrammet.

I ett andra steg omfattar strategin
en dvergang till fasta branslen sdsom
skogsbrinsle i form av hyggesavfall
och réjningsvirke samt torv. Dessa
fasta brinslen prioriteras framfor kol
framfor allt av miljo- och leverans-
sdkerhetsskal.

Utvecklingen av system for insam-
ling och transport av skogsbrénsle har
kommit langt. Sdsom framgar av vad
som forut sagts under rubriken Skogs-
rorelsen pagar redan idag tillvarata-
gande av skogsbrinsle som ett led i
Skogsdivisionens normala verksam-
het.

I Sverige och inte minst pa SCAs
marker finns stora torvtillgangar. For
ett utnyttjande i storre skala maste
emellertid savil brytningsmetoder
som avvattningsteknik ytterligare
utvecklas. Detta arbete pagar.

Energiplaner: raknar med fortsatt
overgang till virkesbesparande teknik
och diarmed 6kad elfoérbrukning.
Detta sker med den forutsattningen
att Sverige dven fortsattningsvis skall
ha god tillgang till elkraft till ett inter-
nationellt konkurrenskraftigt pris.
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Sémre tér samtliga
torpackningstoretag

Omsdttning: 563 (554) Mkr
Rorelseresultat: 21 (34) Mkr
Resultatandelar: -2 (26)* Mkr
Bundet kapital: 371 (352) Mkr
Rantabilitet: 5 (17) %

*varav Zewawell -5 (7) Mkr.

SCAs forpackningsforetag bestar av
tva heldgda dotterbolag, SCA Embal-
lage AB i Sverige och Papeteries Léon
Clergeau S.A. (PLC) i Frankrike,
samt av tre intresseforetag namligen
Colon Emballage A/S i Danmark

(50 %), Zewawell AG & Co KG,
PWA Verpackungswerke i Visttysk-
land (50 %) och Smurfit-SCA B.V.
(49 %) med wellpapprorelser i Storbri-

tannien, Smurfit Corrugated Cases,
UK, och i Irland, Smurfit Corrugated
Cases, Ireland.

Kapaciteten i denna férpacknings-
grupp uppgar till mer édn 600.000 ton
wellpappemballage, vilket gor gruppen
till Europas storsta wellpapptillverkare.
Gruppens omsdttning uppgick 1981 till
2.059 (2.171) Mkr. Antalet anstillda
var 5.700 (6.100).

Efterfragan pa wellpapp i Visteuropa
var pa grund av den daliga allménna
konjunkturen svag for andra aret i
foljd och minskade med ca 1 %.
Utvecklingen i de lander dar SCAs
forpackningsforetag ar verksamma
var emellertid inte enhetlig. Salunda
minskade efterfragan i Sverige med
ndra 7 %, medan nedgangen i Frank-
rike, Visttyskland och Storbritannien
var av mindre omfattning, och efter-
fragan okade i Danmark och Irland.
Pa grund av den svaga marknaden
var det inte mojligt att hoja priserna
pa wellpapp i tillricklig omfattning for
att kompensera 6kade kostnader.
Sarskilt betungande for wellpappindu-
strin var kostnadsokningarna for
pappersravara, som bade berodde pa
prishdjningar och pa dollarkursens

Omsdttningen for helagda wellpappforetag
var i stort sett oforindrad med 563 Mkr.
For intresseforetagen sjonk omsittningen
raknat i svenska kronor med 7 % till 1.496
Mkr p g a valutaférandringar. I lokala
valutor okade omsdttningen i Frankrike,
Danmark och Irland och var oférindrad i
Tyskland och England.

Omsittning (Mkr)
[ intresseforetag [l Helagda foretag

uppgang. Rorelseresultaten forsamra-
des for samtliga foretag, savil de
heldgda som intresseforetagen. For-
samringen av de heldgda férpack-
ningsforetagens resultat hiarrorde till
storsta delen fran den svenska well-
papprorelsen. Den forlustbringande
verksamheten vid forpacknings-
maskinforetaget Sundpacma avveck-
lades under aret, vilket medforde
extraordinira kostnader. Engangs-
kostnader i samband med nyinveste-
ringar och rationaliseringsatgarder
belastade ocksa resultatandelarna for
de tyska, engelska och irlandska
foretagen. En resultatforbattring ar
sannolik under 1982 savil for de
heldgda foretagen som for intresse-
foretagen som grupp.

Rantabiliteten for forpackningsforetagen
sjonk till 5 %.

Wellpappkonsumtionen
beroende av den allminna
ekonomins utveckling

Wellpappens huvudsakliga anvind-
ningsomrade ligger inom omradet
transportforpackningar, dar wellpap-
pen for ndrvarande i Visteuropa
svarar for omkring 80 %. Anledningen
till denna dominerande roll ar, att
wellpappen som material har en
oovertriffad styrka och styvhet i
forhallande till sin vikt och sitt pris.
Den kan dessutom anpassas efter de
mest skiftande 6nskemal. Det gar
ocksa latt att trycka pa wellpapp.
Slutligen kan man konstatera, att
energiatgangen dr liten vid tillverkning
av wellpapp samt att férbrukade
wellpappforpackningar kan ateran-

Leveranserna av wellpapp, riknat i ton
forbrukat papper, sjonk for savil hel- som
delagda foretag med 5 %.

Rintabilitet pi o
bundet kapital fore skatt (%)
25

Leveranser wellpapp (1000 ton)

[ Franintresseforetag
Fran hel.
- foretag s




vindas vid tillverkningen av
pappersravaror for wellpapp.
Eftersom wellpappen svarar for en
sa stor del av transportférpackningar-
na, anvands den inom praktiskt taget
alla sektorer i samhéllsekonomin.
Wellpappkonsumtionens tillvéxt blir
dirfor mycket beroende av den all-
ménna ekonomins utveckling. Det
finns ett klart samband mellan indu-
striproduktionens arliga tillvixt och
wellpappindustrins utveckling.
Wellpappen moter emellertid
konkurrens fran andra material. Av
kostnads- eller lamplighetsskél pagar
standigt en forskjutning mellan olika
forpackningsmaterial. Den allménna
trenden édr, att wellpappen vinner
andelar fran trd och solidpapp och
samtidigt forlorar andelar till plastem-
ballage och till bulktransporter, dar
inte nagot emballage alls anvinds.
Plasten gjorde en betydande inbryt-
ning pa transportforpackningsomradet
i borjan av 1970-talet. Detta paverkade
wellpappkonsumtionen negativt.
Plasten har nu erovrat de omraden
dir den dr mest anvandbar och 6kar
inte lingre i ndmnvard omfattning pa
wellpappens bekostnad. I stillet har
returemballage blivit en konkurrent
péa de omraden, dér sadana kan an-
vindas. Dessa dr emellertid begrinsa-
de, eftersom returemballage fordrar
ett slutet distributionssystem och
relativt fa slutanvéindare for att det
skall vara mojligt att ordna retur-
transporterna ekonomiskt.

Wellpappens andel av
marknaden stabil

Wellpappens andel av marknaden for
transportforpackningar ér idag stabil;
vinster och forluster i férhallande till
konkurrerande material tar ut varand-
ra. Den allméinna ekonomiska utveck-
lingen édr darfor sa gott som helt
avgorande for wellpappkonsumtio-
nens tillvixt.

Under 1970-talet 6kade wellpapp-
konsumtionen med i genomsnitt nagot
mer dn 3 % per ar. Mot bakgrund av
att man allmént riknar med en lang-
sammare ekonomisk tillvixt under
1980-talet, ir det sannolikt att tillvix-
ten under detta artionde blir ligre,
kanske 1 a2 % per ar. Eftersom
tillverkningen i Vasteuropa for nr-
varande ligger i storleksordningen 10

milj ton per ar innebar detta emellertid
en 0kad konsumtion pa mellan 100.000
och 200.000 ton per ar. Detta kan
stillas mot kapaciteten i SCAs
forpackningsgrupp, Europas storsta,
som for narvarande dr nagot over
600.000 ton.

Produktutvecklingen inom well-
pappomradet sker i mycket nira
samarbete med kunderna. Som forut
framhallits kan wellpappens anvénd-
ning anpassas efter de mest skiftande
onskemal. En fortsatt rationalisering
av varudistributionen kommer exem-
pelvis att leda till en 6kad grad av
automatisk inpackning och ddrmed till
en O0kad forsaljning av kompletta
inpackningssystem. Transportforpack-
ningen kommer att spela en allt storre
roll som bérare av information, vilket
okar kraven pa tryckkvalitet. Butiks-
anpassning av férpackningarna och i
vissa fall en kombination av transport-
och konsumentforpackning 6kar
kraven pa specialforpackningar. Som
en foljd av denna utveckling kommer
ocksa ett okat krav pa kombinations-
material av typen plast/papper, alumi-
nium/papper for att 16sa olika for-
packningsproblem.

Utvecklingen gynnar forpacknings-
grupper som SCAs

Den nu skisserade utvecklingen kraver
en stor mangsidighet hos wellpappfo-
retagen och gynnar grupperingar med
den bredd, som SCAs forpacknings-
grupp har. Salunda tillverkas cellplast
som anvinds som stotddmpande
transportemballage i egna anlidggning-
ar i Sverige, Danmark och Tyskland.
Speciella tryckenheter for fértryckning
av liner har byggts i Tyskland och ér
under byggande i England. Material-

: rT
Wellpapp anvdnds framst i transportforpa
for ca 80 % av forpackningarna inom detta anvandningsomrade.

~

ckningar. I Visteuropa svarar wellpapp

utvecklingen sker i nara samarbete
med SCAs kraftlinerdivision och
forskningslaboratorium. Wellpapp-
foretagen samarbetar nara med till-
verkare som bygger inpacknings-
system.

Personal

Antalet anstéllda i de helagda for-
packningsforetagen i Sverige och
Frankrike var:

Sverige 1981 1980
Medeltal anstillda 532 202
Antal kommuner 6 6
Frankrike

Medeltal anstillda 831 867

I 16ner och erséttningar utbetalades
99,0 (94,8) Mkr. Lag- och avtalsbund-
na kostnader uppgick till 45,1 (42,7)
Mkr.
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Okat MéInlycke-resultat
trots negativ valutautveckling

Omsittning: 2.274 (2.032) Mkr
Rorelseresultat: 105 (97) Mkr
Resultatandelar: 1 (-5) Mkr
Bundet kapital: 767 (635) Mkr
Rantabilitet: 14 (15) %

Mélnlycke-gruppen, som bestdr av sju
divisioner, arbetar inom produktomra-
den med anknytning till hygien, fritid
och bekliadnad.

Division Sjukhusprodukter arbetar
med engangsprodukter for sjukvardens
behov, exempelvis fardiga set for sarom-
laggning, operationsdukar av icke-textila
material och férband for inkontinenta
patienter. Forsdljningen nadde 1981 642
Mkr.

Division Konsumentprodukter ut-
vecklar produkter for babyvard och
menstruationshygien. Forsaljningen
1981 uppgick till 653 Mkr pa markna-
derna i Norden och Benelux. Hartill
kom forsaljning genom hilftendgda
bolag i England, Australien och Mexiko
samt hos licenstagare.

Division Industriprodukter tillverkar
vid egna pappersbruk i Sverige, Neder-
landerna och Frankrike tork- och pole-
ringsmaterial av mjukpapper och non-
woven, som marknadsfors i storre delen
av Visteuropa. Omsidttning 1981 :

390 Mkr.

Kemisk-Tekniska divisionen tillver-
kar och marknadsfor i Norden produkter
for har- och kroppsvard samt rengoring.
Forsdljningen nadde 1981 150 Mkr.

Moélnlycke Sytrad tillverkar i sitt
spinneri i Finland och sin sytradsfabrik i
Sverige trad for hushdlls- och industri-
bruk. Forsaljning 1981: 89 Mkr.

Molnlycke Marin dr en av virldens
ledande tillverkare av storre fritidsbatar i
plast. Forsdljning 1981: 130 Mkr.

Melka-Tenson dr ett konfektionsfore-
tag med ett sortiment bestaende framst
av skjortor, jackor, byxor och funktio-
nella plagg for aktiv fritid. Produktionen
sker i egna fabriker i Portugal, Finland,
Nederlinderna och Sverige. Forsdljning
1981: 305 Mkr.
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1981 praglades for Molnlycke-gruppens
del av mycket stora valutaforandringar.
Under storre delen av aret stod den
amerikanska dollarn mycket hogt i
forhallande till de flesta visteuropeiska
valutor. En betydande del av Mdln-
lyckes inkop prissitts i dollar (bl a den
mycket viktiga ravaran pappersmassa),
medan forsiljningen till Gvervagande
del sker i europeiska valutor. Valutasi-
tuationen paverkade saledes Molnlycke
mycket negativt. Forhallandena for-
bittrades mot slutet av aret, men den
negativa inverkan pa resultatutveck-
lingen blev dndock betydande. Minsk-
ande privat konsumtion och fortsatta
besparingar inom den offentliga sektorn
paverkade ytterligare forsaljning och
resultat i negativ riktning.

Trots dessa ogynnsamma faktorer
okade Molnlyckes rorelseresultat,
inklusive resultatandelar, fran 92 Mkr
1980 till 106 Mkr, en uppgang med
15 %. Resultatet har liksom tidigare ar
belastats med stora marknadsinveste-
ringar.

Samtliga enheter med undantag for
Tenson nadde 1981 en tillfredsstéillande
avkastning pa bundet kapital.

Molnlyckes forsaljning 6kade under
aret med 12 % till 2.274 Mkr. Omsatt-
ningsokningen lag helt pa marknader
utanfor Sverige.  Under 1981 skedde i
enlighet med Molnlyckes strategi en
fortsatt koncentration till Hygiengrup-
pens divisioner (Konsument, Sjukhus,
Industri och Kemisk-Tekniska produk-
ter). Hygiengruppen svarade 1981 for

Molnlycke-gruppens omsittning ékade med
12 % till 2.274 Mkr.

fyra femtedelar av Mélnlyckes totala
forsaljning. Den 6verviagande delen av
arets investeringar i anlaggningar, 115
av totalt 120 Mkr, gick till hygiendivi-
sionerna. Genom stora investeringar
under senare ar star Hygiengruppen vil
rustad att mota en forvintad fortsatt
okning av efterfragan.

Sjukhusprodukter

Divisionens verksamhet omfattar
utveckling, tillverkning och mark-
nadsforing av produkter for engangs-
bruk, med vilka forbattrad vardkvali-
tet kan erbjudas till en ldgre totalkost-
nad for samhillet. Produkterna ersit-
ter i huvudsak konventionella texti-
lier.

Divisionens verksamhet ér langtga-
ende integrerad med egen material-,
produkt- och maskinutveckling.
Marknadsbearbetningen sker genom
egna siljorganisationer. Ett dif-
ferentierat sortiment, en bred geogra-
fisk marknadstidckning och ett stort
antal kunder ger divisionen god risk-
spridning.

Divisionens forséljning dkade -
trots stark aterhallsamhet inom den
offentliga sektorn i de flesta linder -
med 18 % jamfort med 1980. Expan-
sionen utanfor Norden blev planenligt
storre an pa de nordiska marknaderna,
vilka redan har en relativt hog for-
brukning av engangsprodukter for
sjukhus.

Rantabiliteten for gruppen sjonk
till 14 %.




Arkitektskiss visande den nya fabriken for sjukhusprodukter i Goteborgs-omridet
som Mélnlycke tar i bruk vid drsskiftet 1982/83. Dominerande inslag blir ett

automatiserat hoglager.

Utbyggnaden av tillverkningsenhe-
terna fortsatte under 1981. For att
trygga den langsiktiga forsorjningen
av de nordiska marknaderna med
sjukhusprodukter paborjades uppfor-
andet av ytterligare produktionsloka-
ler och lager i Mdlnlycke. I borjan av
1981 togs nyforviarvade produktions-
lokaler i Dunstable, England, i bruk.
Dessutom paborjades dir uppforandet
av ett nytt fiardigvarulager. Aven i
Norge paborjades under hosten bygg-
andet av nya lagerlokaler. I borjan
av 1982 har avtal triffats om forviry
av produktionslokaler i Frankrike, en
resurs som kommer att tas i bruk
successivt.

Genom investeringarna i England
och Frankrike fullfoljer divisionen sin
strategi att etablera lokal produktion
pa varje storre marknad dér den ér
verksam. Transportekonomi och
okande tendenser att for att trygga
forsorjningen gynna inhemsk produk-
tion vid upphandlingar ar huvudskilen
for denna strategi.

Eftersom vardsektorn dven i fort-
sittningen bedoms ha hog prioritet i
alla industrilander, kan man rikna
med att den visteuropeiska markna-
den for divisionens produkter dven i
fortsittningen kommer att fa en stark
utveckling.

Konsumentprodukter

Divisionens forsaljning, exklusive
deldgda bolag, uppgick 1981 till

653 Mkr. Marknaden for konsument-
divisionens produkter (bldjor, dam-
bindor och tamponger) kidnnetecknas
av en hog marknadsforingsintensitet

En av de mdanga nya produkter som 1981 introducerades av division Konsument-
produkter var LIBERO-bléjan, en s k elastikbléja. Introduktionen av den pro-
dukten skedde i Nederlinderna.

[
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Flytande tvittmedel — en for Sverige ny produkt — introducerades i bérjan av 1982

av Molnlyckes Kemisk-Tekniska division.

och 6kad konkurrens. Molnlyckes mal
ar att forbli ett av de ledande foretagen
inom dessa produktomraden. For att
na detta mal krévs en stindigt 6kad
satsning pa forskning och utveckling.
Endast féretag med internationell
verksamhet och stor forséljningsvolym
har pa langre sikt mojlighet att bedriva
ett konkurrenskraftigt utvecklingsar-
bete och uppritthalla en langsiktigt
god l6nsambhet.

Under 1981 introducerade Moln-
lycke ett flertal nya produkter inom
omradena babyvard och menstrua-
tionshygien. En successiv utbyggnad
och forstarkning av forsiljningsorga-
nisationerna paborjades under 1981.

Under 1981 har utvecklingen i de av
Molnlycke till hilften dgda bolagen i
England, Australien och Mexiko foljt
uppgjorda planer. Den sammanlagda
forsaljningen av Mélnlyckes produkter
pa dessa tre marknader uppgick 1981
till ca 110 Mkr, en férdubbling mot
foregaende ar. Mojligheterna att pa
dessa stora, snabbt vixande markna-
der oka forsaljningen kraftigt bedoms
som mycket goda.

Industriprodukter

Division Industriprodukter utvecklar
och producerar vid tre pappersbruk
produkter av mjukpapper och nonwo-
ven. Divisionen levererar vissa speci-
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alkvaliteter till divisionerna Sjukhus
och Konsumentprodukter men avsit-
ter storre delen av produktionen
genom egna forsdljningsorganisationer
1 12 visteuropeiska linder. De egna
sdljorganisationerna kompletteras av
ett omfattande nétverk av distributo-
rer. Forsiljningen 6kade under aret
med 20 % till 390 Mkr. Forandringen
mot 1980 paverkades av forvirvet
under 1981 av det visttyska grossistfo-
retaget Vliesstoff Industri Service
GmbH samt av avvecklingen under
1980 av vissa rorelsegrenar. Lonsam-
hetsmassigt var 1981 ett anstringt ar, i
forsta hand pa grund av den mycket
ofordelaktiga valutautvecklingen, som
bl a medforde 6kade kostnader for
pappersmassa, som dr divisionens
viktigaste ravara, och lagre intdkter
till foljd av lag kurs pa de valutor, i
vilka forsdljningarna skedde.

Marknaden fér mjukpappers- och
nonwovenprodukter for anvindning
som avtorknings- och poleringsmate-
rial inom framst industrier, service-
ndringar och institutioner fortsétter
att 6ka. Tillviaxten véntas bli kraftig
under 1980-talet, framst pa kontinen-
ten, dir forbrukningen av denna typ
av avtorknings- och poleringsmaterial
relativt sett dr betydligt lagre 4n i de
nordiska landerna.

For att mota den 6kade efterfragan

MOLNLYCKE

genomfors fortlopande kapacitets-
hojande investeringar i pappersbru-
ken. Under 1981 skedde salunda en
betydande om- och tillbyggnad i
Nittraby bruk i Blekinge.

Kemisk-Tekniska produkter

Den minsta av divisionerna inom
Hygiengruppen, Kemisk-Tekniska
produkter, tillverkar och siljer i de
nordiska linderna artiklar for person-
lig hygien och rengoring.

Omsittningen 6kade under 1981
med 15 % till 150 Mkr. For de vikti-
gaste produkterna stéirkte divisionen
sin marknadsposition. Divisionens
strategi dr att pa en mycket stor mark-
nad koncentrera resurserna till ett
fatal varumarken och produkter.
Forutsittningar foreligger for en
gynnsam resultatutveckling under
kommande ar.

Sytrad

Divisionen producerar och marknads-
for sytrad for industri- och hushallsén-
damal. Industritraden marknadsfores
huvudsakligen genom egna organisa-
tioner pa den nordiska marknaden.
Hushallstraden marknadsfores av
egna organisationer forutom i Norden
i England, Nederldanderna, USA och
Kanada samt via agenter i ett antal
utomeuropeiska linder. Forsiljningen
uppgick 1981 till 89 Mkr, vilket var i
det ndrmaste oférdndrat mot 1980.
Vikande totalmarknader for savél
industri- som hushallstrad har medfort,
att den tidigare 6verkapaciteten i
branschen okat ytterligare. Anpass-
ningar av produktionskapaciteten har
dérfor genomforts vid fabrikerna i
Goteborg och S:t Michel i Finland.

Marin

Trots en minskande totalmarknad
Okade Marin-divisionen sin forsiljning
nagot under 1981. Okningen berodde
i huvudsak pa den vixande marknaden
for charterbatar, bl a i Medelhavs-
regionen. Lonsamheten kunde bibe-
hallas. Divisionen redovisar dven for
1981 en god avkastning pa sysselsatt
kapital.

Den under slutet av 1980 presente-
rade baten FENIX blev en stor for-
sidljningsframgang, och narmare 500
batar har salts. En storre bat, MIXER,




MOLNLYCKE

som skall folja upp denna forsilj-
ningsframgang, introducerades under
1981. En stark satsning pa produkt-
utveckling kommer dven i fortsitt-
ningen att vara divisionens viktigaste
medel for att behalla sin stillning
bland véarldens ledande tillverkare av
segel- och motorbatar.

Det allmédnna ekonomiska ldget i
Europa innebir en stor osidkerhet vad
giller marknadsutvecklingen for batar
i den storlek Molnlycke tillverkar. For
den svenska marknadens del forstérks
denna osikerhet av den planerade
skatteomlaggningen. En anpassning
av produktionskapaciteten till en
sannolikt ligre efterfragan har dirfor
beslutats.

For att minska beroendet av de
kraftiga svingningarna i efterfragan
pa fritidsbatar har ett program med
alternativa produkter utarbetats.
Molnlycke har vidare inom ramen for
det svenska bistandsprogrammet
engagerats for uppbyggnad av battill-
verkning for kustfiske i utvecklings-
lander.

Melka-Tenson

Divisionen drabbades under éret
negativt av savil minskad konsumtion
som av ogynnsam valutautveckling.
Forsiljningsokningen inskrinkte sig
darfor till 4 % . Melka redovisar trots
detta en godtagbar rantabilitet, medan
Tensons avkastning pa sysselsatt
kapital dr negativ.

Under aret har Melkas satsning pa
ett byxsortiment, paboérjad 1979,
framgangsrikt fortsatt, och den finska
tillverkningsenheten dr nu helt inriktad
pa byxproduktion. Medan produkt-
grupperna skjortor och jackor stagne-
rat har byxgruppen visat en god 6k-
ning.

Divisionen har under aret dgnat
mycket arbete ar att soka 16sa proble-
men for Tensons fabrik i Varberg.
Svarigheterna att finna produkter som
lonsamt kan tillverkas i Sverige har
efter hand 6kat. Merkostnaderna for
tillverkning i Sverige jamfort med
alternativa produktionsldnder har,
trots statligt stod till konfektionsindu-
strin, 6kat och ligger pa en sadan niva,
att det inte dr mojligt att na lonsamhet.
Divisionsledningen har i ett atgérds-
program foreslagit, att produktionen i

Under 1981 introducerade Molnlyckes Marin-division ytterligare en segelbdt,
MIXER. Det iir en storre bat som féljer upp den framgang som den 1980 lanserade
baten FENIX blivit med mer in 500 silda exemplar. Aven MIXER, som finns i
savil langfirds- som kappseglingsversion, har métts av ett mycket stort intresse.

Varberg skall upphora under 1982.
Forhandlingar enligt medbestimman-
delagen pagar.

Melka-Tensons strategi dr att kon-
centrera tillverkningen till ett fatal
enheter for att uppna skalfordelar och
att marknadsfora produkterna pa ett
flertal marknader. For nirvarande
finns egna siljarorganisationer i tio
europeiska lander. Denna strategi har
hitintills varit framgangsrik pa en
mycket konkurrensutsatt marknad.
En tilltagande protektionism kan
emellertid komma att medfora svarig-
heter.

Framtid

Mélnlycke har framfor allt pa hygien-
sidan en stark stédllning i Visteuropa
och ir marknadsledare for flera pro-
dukter och pa flera marknader. Ut-

vecklingsmojligheterna dr ocksa goda.

Samtidigt med att marknaderna vixer
bor Molnlyckes marknadsandelar
kunna 6kas. De investeringar i forsk-
ning, utveckling och marknadsforing,
som ir nodvindiga for att bibehélla
och vidareutveckla gruppens interna-
tionella konkurrenskraft, kommer
emellertid att krdva en bredare kom-
mersiell bas. Molnlycke kommer

darfor att ytterligare intensifiera
bearbetningen av de visteuropeiska
marknaderna och samtidigt efter hand
sOka sig ut pa marknader utanfor
Europa. Denna expansion kommer i
manga fall att ske i samarbete med
starka och viletablerade lokala fore-
tag. Harigenom kan en hog forsilj-
ningsvolym uppnas snabbare dn vad
som annars vore mojligt.

Under 1982 beriknas savél forsilj-
ningsvolym som rorelseresultat kom-
ma att 6ka med-ca 15 %.

Personal

Antal anstéllda i Sverige och utlandet
VAT ¥

Sverige 1981 1980
Medeltal anstillda 2.136 2.108
Antal kommuner 10 10
Utlandet

Medeltal anstéllda 4.040 3.958
Antal lander 14 14

I I6ner och ersattningar utbetalades
414,8 (368,0) Mkr. Lag- och avtals-
bundna kostnader uppgick till 137,7
(128,0) Mkr.
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Forbdttring tor
Sunds Detibrator

Omsidttning: 889 (696) Mkr
Rorelseresultat: 19 (-7) Mkr
Resultatandelar: 1 (4) Mkr
Bundet kapital: 363 (350) Mkr
Rdntabilitet: 7 (2) %

Sunds Defibrator-gruppen tillverkar
och saljer utrustningar for framstdllning
av kemisk och mekanisk pappersmas-
sa, tillverkning av fiberskivor, konver-
tering av wellpappark till ladimnen,
hantering av pappersrullar, buntning

av stalstanger och -ringar samt hante-
ring av textilfibrer.

Produktionsenheter: Egna verkstdi-
der i Sundsvall, Sodertilje, Ekshdrad,
Orebro, Montreal och North Lima,
Ohio, samt deldgt produktionsbolag i
Brasilien.

Rorelsedrivande egna forsaljnings-
bolag i Australien, Brasilien, Frankri-
ke, Kanada, Spanien, Storbritannien,
USA och Osterrike samt deligda
forsaljningsbolag i Japan och Vasttysk-
land.

Efter tva forlustar redovisar Sunds
Defibrator-gruppen for 1981 ett
rorelseresultat om 19 Mkr, vilket
innebdr en resultatforbéttring i forhal-
lande till 1980 med 26 Mkr. Prisnivan
forbattrades nagot. Den huvudsakliga
anledningen till resultatforbattringen
var dock effektivitetsforbattring och
kostnadssidnkningar som en foljd av
det omstruktureringsprogram, som
styrelsen, ledningen och de anstilldas
fackliga representanter enades om
under 1980. Detta avsag framst verk-
samheten inom moderbolaget Sunds
Defibrator AB, inom vilket forlusterna
under aren 1979 och 1980 uppstatt. I
omstruktureringsprogrammet ingar
bl a nybyggnad av dmnesverkstad och
huvudférrad samt uppforande av ny
hall for ytbehandling vid verkstaden i
Sundsvall.

Resultatet for det tidigare deldgda

Sunds Defibrator-gruppens omsittning
okade kraftigt, 28 %, till 889 Mkr.

Riise Engineering Co Inc. i North
Lima, Ohio, USA, ingér i 1981 ars
resultat for Sunds Defibrator-gruppen.
Samtliga aterstaende aktier forvarva-
des den 1 januari 1981. Riise Engine-
ering ar licenstagare pa den nordameri-
kanska marknaden f6r Sunds Defibra-
tors stalhanteringslinje och marknads-
for dessutom ett eget program av
hanteringsutrustningar for stalindu-
strin. I framtiden kommer foretaget
ocksa att framstélla malskivor for
Sunds Defibrators hogutbytespro-
gram.

Investeringarna inom cellulosa- och
pappersindustrin - Sunds Defibrators
dominerande kundgrupp - har minskat
kraftigt under senare ar, speciellt pa
foretagets traditionella marknader i
Visteuropa. Nya storre projekt utan-
for Sverige ar framst lokaliserade till
Nordamerika, dér hela hogutbytes-

Rantabiliteten for gruppen steg till
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[ en 6kande omfattning anvdnds arsvixter, e.

npelvis halm och s k bagasse—en restprodukt

fran sockerror — som ravara for massa. Sunc . Defibrator har en klart marknadsledande
position med enldggningar for denna produk: . y:. Foretaget har levererat ca 90 % av virldens

kokerier for massatillverkare av bagasse. Bi

programmet och delar av cellulosa-
programmet marknadsfors, samt till
utvecklingslinder med koncentration
till ett fatal stora projekt. Konkurren-
sen om dessa dr hard ifrdga om savil
priser som leveransvillkor.

Investeringarna inom den europeis-
ka stalindustrin har varit laga i flera
ar. Under 1981 minskade investerings-
benidgenheten dven i Nordamerika.
Sunds Defibrator har darfor i 6kad
omfattning hénvisats till att konkurre-
ra om leveranser till utvecklingslan-
der.

For alla produktgrupper giller att
nuvarande regler for s k importmatch-
ning &r otillrackliga for att ge Sunds
Defibrator mojlighet att pa lika villkor
mota utldndsk konkurrens pa den
svenska marknaden. Inom storre
utlandska projekt forbehalls tillverk-
ningen av maskinutrustningar i allt
storre utstrackning det land, som
svarar for den betydande kreditfinan-
siering som oftast ar ett villkor for
affir. Aven andra former av handels-
hinder byggs upp i 6kad omfattning.
Sunds Defibrator méter prohibitiva
tullsatser och andra handelshinder
med tillverkning utomlands. Storsta
ekonomiskt mojliga insats av svensk-
tillverkade komponenter efterstriavas
alltid i sddana fall.

Det tekniska utvecklingsarbetet
inriktas framfor allt pa ny energibe-
sparande och miljévinlig processtek-

11 visar en sadan anliggning i Thailand.

nik vid tillverkning av kemisk och
mekanisk pappersmassa. Vidare ir en
ny generation raffinorer och blekeri-
maskiner under utveckling. Bada
forenar hogre prestanda med lagre
produktkostnad.

Utsikter for 1982

For 1982 forutses en nagot hogre
omsittning och en ytterligare forbitt-
rad I6nsamhet.

Personal

Antal anstillda i Sverige och utlandet
var:

Sverige 1981 1980
Medeltal anstillda 1.215 1.256
Antal kommuner 5 5
Utlandet

Medeltal anstallda 299 181
Antal lander 10 10

I'l6ner och ersittningar utbetalades
154,8 (126,7) Mkr. Lag- och avtals-
bundna kostnader uppgick till 58,9

(46,8) Mkr.

BAKAB 6kade

sin vinst

Omsittning: 487 (442) Mkr
Rorelseresultat: 189 (167) Mkr
Resultatandelar: 17 (8) Mkr
Bundet kapital: 906 (797) Mkr
Rantabilitet: 23 (22) %

BAKABs kraftomsiittning uppgick till
4,6 miljarder kWh, varav 37 % for-
brukades vid SCA-koncernens indu-
strier i Norrland. BAKAB disponerar i
hel- och deligda kraftstationer en
sammanlagd effekt av 1.002 MW.

BAKABs produktionsanliggningar
har ett planenligt restvirde pa 695
Mkr. Aktier i intressebolag samt
kraftrattigheter dr bokforda till 240
Mkr.

BAKAB:S resultat forbittrades i
forhallande till 1980 framst beroende
pa storre vattentillgadng och dirmed
minskat behov av dyr oljebaserad
kompletteringskraft. Fyllnadsgraden i
vattenmagasinen var hog under storre
delen av aret men minskade under

hosten pa grund av lagre tillrinning én
normalt. Vid arets utgang var
fyllnadsgraden under normalvérdet.
Under aret pagick i nedre Ljungan
arbetet med de nya kraftstationerna i
Viforsen och Matfors samt utbyggna-
den av Skallbdle kraftstation med

Kraftomsattning i GWh:

Andelskraft, varav karnkraft 336
(359) GWh

Mottryckskraft vid moderbolagets
industrierm m

Inkop

Forbrukning vid SCA-koncernens
industrier i Norrland

Forséljning till egna detaljabonnenter
och aterdistributorer

Forsiljning till andra industri-

och kraftforetag

Overforingsforluster mm

Energiproduktion i egna kraftstationer

1981 1980
1.664 1.465
2. 330 w001 2.014 3.479
100 296
532 554
4.633 4.329
1.660 13555
1.230 1.198
1.502 1.404
_ 241 _172
4.633 4.329

Rantabiliteten for BAKAB steg
till 23 %.

BAKABs kraftbalans domineras till 79 %
av vattenkraft.

Riintabilitet pi
bundet kapital fzigre skatt (%)
25 —
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 BAKAB- kraftbalans 1981
[ vattenkraft Inkpt kraft
Karnkraft
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Forbdttring tor
Sunds Detibrator

Omsittning: 889 (696) Mkr
Rorelseresultat: 19 (-7) Mkr
Resultatandelar: 1 (4) Mkr
Bundet kapital: 363 (350) Mkr
Rdntabilitet: 7 (2) %

Sunds Defibrator-gruppen tillverkar
och siljer utrustningar for framstdllning
av kemisk och mekanisk pappersmas-
sa, tillverkning av fiberskivor, konver-
tering av wellpappark till ladamnen,
hantering av pappersrullar, buntning

av stalstanger och -ringar samt hante-
ring av textilfibrer.

Produktionsenheter: Egna verkstdi-
der i Sundsvall, Sodertilje, Ekshdrad,
Orebro, Montreal och North Lima,
Ohio, samt deldgt produktionsbolag i
Brasilien.

Rorelsedrivande egna forsaljnings-
bolag i Australien, Brasilien, Frankri-
ke, Kanada, Spanien, Storbritannien,
USA och Osterrike samt deligda
forsaljningsbolag i Japan och Visttysk-
land.

Efter tva forlustar redovisar Sunds
Defibrator-gruppen for 1981 ett
rorelseresultat om 19 Mkr, vilket
innebdr en resultatforbittring i forhal-
lande till 1980 med 26 Mkr. Prisnivan
forbattrades nagot. Den huvudsakliga
anledningen till resultatforbattringen
var dock effektivitetsforbéattring och
kostnadssdnkningar som en foljd av
det omstruktureringsprogram, som
styrelsen, ledningen och de anstéilldas
fackliga representanter enades om
under 1980. Detta avsag framst verk-
samheten inom moderbolaget Sunds
Defibrator AB, inom vilket forlusterna
under aren 1979 och 1980 uppstatt. I
omstruktureringsprogrammet ingar
bl a nybyggnad av dmnesverkstad och
huvudférrad samt uppforande av ny
hall for ytbehandling vid verkstaden i
Sundsvall.

Resultatet for det tidigare delagda

Sunds Defibrator-gruppens omsittning
okade kraftigt, 28 %, till 889 Mkr.

Omsittning (Mkr)

900

800

700

1977 78 79 80 81

Riise Engineering Co Inc. i North
Lima, Ohio, USA, ingar i 1981 ars
resultat for Sunds Defibrator-gruppen.
Samtliga aterstaende aktier forvarva-
des den 1 januari 1981. Riise Engine-
ering dr licenstagare pa den nordameri-
kanska marknaden for Sunds Defibra-
tors stalhanteringslinje och marknads-
for dessutom ett eget program av
hanteringsutrustningar for stalindu-
strin. I framtiden kommer foretaget
ocksa att framstélla malskivor for
Sunds Defibrators hogutbytespro-
gram.

Investeringarna inom cellulosa- och
pappersindustrin - Sunds Defibrators
dominerande kundgrupp - har minskat
kraftigt under senare ar, speciellt pa
foretagets traditionella marknader i
Visteuropa. Nya storre projekt utan-
for Sverige ar framst lokaliserade till
Nordamerika, dar hela hogutbytes-

Rantabiliteten for gruppen steg till

Rintabilitet pa
bundet kapital fore skatt (%)
25 :

20

15
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[ en 6kande omfattning anvinds drsvixter, e
fran sockerrér — som ravara fér massa. Sun:
position med enldggningar for denna produk
kokerier for massatillverkare av bagasse. Bi/

programmet och delar av cellulosa-
programmet marknadsfors, samt till
utvecklingsldnder med koncentration
till ett fatal stora projekt. Konkurren-
sen om dessa ar hard ifraga om savil
priser som leveransvillkor.

Investeringarna inom den europeis-
ka stalindustrin har varit laga i flera
ar. Under 1981 minskade investerings-
bendgenheten dven i Nordamerika.
Sunds Defibrator har darfor i 6kad
omfattning hdnvisats till att konkurre-
ra om leveranser till utvecklingslan-
der.

For alla produktgrupper giller att
nuvarande regler for s k importmatch-
ning dr otillrackliga for att ge Sunds
Defibrator mojlighet att pa lika villkor
mota utldndsk konkurrens pa den
svenska marknaden. Inom storre
utlindska projekt forbehalls tillverk-
ningen av maskinutrustningar i allt
storre utstrackning det land, som
svarar for den betydande kreditfinan-
siering som oftast ar ett villkor for
affir. Aven andra former av handels-
hinder byggs upp i 6kad omfattning.
Sunds Defibrator moter prohibitiva
tullsatser och andra handelshinder
med tillverkning utomlands. Storsta
ekonomiskt mojliga insats av svensk-
tillverkade komponenter efterstriavas
alltid i sadana fall.

Det tekniska utvecklingsarbetet
inriktas framfor allt pa ny energibe-
sparande och milj6vinlig processtek-




sin vinst

BAKAB 6kade

Omsittning: 487 (442) Mkr
Rorelseresultat: 189 (167) Mkr
Resultatandelar: 17 (8) Mkr
Bundet kapital: 906 (797) Mkr
Rantabilitet: 23 (22) %

BAKA Bs kraftomsittning uppgick till
4,6 miljarder kWh, varav 37 % for-
brukades vid SCA-koncernens indu-
strier i Norrland. BAKAB disponerar i
hel- och deligda kraftstationer en
sammanlagd effekt av 1.002 MW.

BAKABs pradukttonsanlaggnmgar
har ett planenligt restvirde pa 695
Mkr. Aktier i intressebolag samt
kraftrattigheter ar bokforda till 240
Mkr.

BAKABs resultat forbittrades i
forhéllande till 1980 framst beroende
pa storre vattentillgdng och dirmed
minskat behov av dyr oljebaserad
kompletteringskraft. Fyllnadsgraden i
vattenmagasinen var hog under storre
delen av dret men minskade under

npelvis halm och s k bagasse—en restprodukt
Defibrator har en klart marknadsledande

1. Foretaget har levererat ca 90 % av virldens
7 visar en sadan anliggning i Thailand.

hosten pa grund av lagre tillrinning én
normalt. Vid arets utgang var
fyllnadsgraden under normalvérdet.

Under aret pagick i nedre Ljungan
arbetet med de nya kraftstationerna i
Viforsen och Matfors samt utbyggna-
den av Skallbéle kraftstation med

Kraftomsattning i GWh:

nik vid tillverkning av kemisk och
mekanisk pappersmassa. Vidare ir en
ny generation raffinorer och blekeri-
maskiner under utveckling. Bada
forenar hogre prestanda med ldgre
produktkostnad.

Utsikter for 1982

For 1982 férutses en nagot hogre
omsittning och en ytterligare forbitt-
rad I6nsambhet.

| Personal

Antal anstéllda i Sverige och utlandet
y var:

Sverige 1981 1980
Medeltal anstillda 1215 1.256
Antal kommuner 5 S
Utlandet

Medeltal anstéllda 299 181
Antal lander 10 10

I 16ner och ersittningar utbetalades
154,8 (126,7) Mkr. Lag- och avtals-
bundna kostnader uppgick till 58,9

(46,8) MKkr.

Energiproduktion i egna kraftstationer
Andelskraft, varav karnkraft 336

(359) GWh

Mottryckskraft vid moderbolagets
industrier m m

Inkop

Forbrukning vid SCA-koncernens
industrier i Norrland

Forsaljning till egna detaljabonnenter
och aterdistributorer

Forsaljning till andra industri-

och kraftforetag

Overforingsforluster m m

1981 1980
1.664 1.465
2.330, 4001 . 2,004, . - 3.479
100 296
532 554
4.633 4.329
1.660 1.555
1.230 1.198
1.502 1.404
241 172
_4.633 4.329

Rintabiliteten for BAKAB steg
till 23 %.

BAKA Bs kraftbalans domineras till 79 %
av vattenkraft.

' BAKAB-kraftbalans 1981
[ vattenkraft Inkopt kraft
- :
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BAKABs utbyggnad i nedre Ljungan slutfors i och med att Viforsens kraftverk —
bilden — tas i drift i oktober 1982. Utover Viforsen omfattar investeringarna
ytterligare ett nytt kraftverk i Matfors samt utbyggnad av Skallbole kraftverk.

ytterligare ett maskinaggregat. Genom
de nimnda utbyggnaderna tillfors
BAKAB en 6kad normalarsproduk-
tion om 196 GWh. Anldggningarna
tas i drift under 1982. Fr o m 1982
tillfors BAKAB ytterligare ca 48 GWh
per ar genom inkop av en aktiepost
om 4 % i Korsselbranna AB.

BAKAB disponerar outbyggda
fallhojder, som utbyggda skulle mot-
svara ca 1.800 GWh/ar. I ett lingre
perspektiv torde man kunna rikna
med att en stor del av dessa fallhéjder
blir utbyggda. En fortlopande projek-
tering for utbyggnad av ytterligare
vattenkraft pagar ocksa. Svarigheterna
att fa tillstand ar emellertid stora.
Salunda avslog regeringen under 1981
en av Vattendomstolen tillstyrkt
ansokan, enligt vilken BAKAB till-
sammans med tva andra foretag skulle
bygga ut vattenkraften i Langan
nedstroms Landosjon i vdstra Jamt-
land.

For att underldtta myndigheternas
stillningstagande till den sedan linge
planerade ombyggnaden av Sikfors
kraftstation i Pite dlv har ytterligare
ett alternativ till ombyggnad ingivits
till Vattendomstolen. Detta alternativ
torde provas av domstolen under
1982, varefter bagge alternativen
berdknas bli behandlade av regeringen
under 1983.

Utbyggnaden av block 3 vid Oskars-
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hamns kérnkraftverk pagick under
aret. Anldggningen berdknas kunna
tagas i kommersiell drift i slutet av
1985. BAKABs andel dr 5 %.

Utsikter for 1982

Fyllnadsgraden i vattenmagasinen ar i
mars 1982 lidgre dn normalt for arsti-
den. Under forutsittning att tillrin-
ningen under aterstoden av aret inte
blir ldgre dn den normala, berdknas
resultatet likvdl bli béttre dn for 1981.
Detta beror framfor allt pa det kraft-
tillskott BAKAB erhaller under 1982.

Personal

Medeltalet anstéllda var 356 (346)
fordelade pa 9 (9) kommuner.

I I6ner och ersdattningar utbetalades
35,0 (30,8) Mkr. Lag- och avtalsbund-
na kostnader uppgick till 17,4 (15,8)
MKr.

Personal

Antalet anstallda i SCA-koncernen
uppgick i medeltal till 16.015 (15.935)
med féljande fordelning pa Sverige
och utlandet:

Sverige 1981 1980
Medeltal anstéllda 10.689 10.784
Antal kommuner 34 34
Utlandet

Medeltal anstillda 53260 25151
Antal linder 20 19

Medeltalet anstillda 6kade under aret
med 80. I Sverige minskade antalet
med 95 personer medan antalet
utomlands 6kade med 175. Denna
okning hanfor sig dels till Sunds
Defibrators forvirv av det tidigare
delagda Riise Engineering Inc i USA,
dels till Molnlyckes fortsatta expan-
sion.

Under 1982 kommer antalet anstéll-
da inom gruppen Skogsbruk och
skogsindustri att minska till f6ljd av
att moderniseringen av Ostrands
sulfatfabrik slutfores och att Wifsta-
varfs sulfatfabrik ldggs ned. Vid
Ostrand sker minskningen i huvudsak
genom naturlig avgang. Vid Wifstavarf
har 350 fast anstéllda varslats om
uppsigning. Av dessa kommer 144 att
ateranstillas i det av SCA delédgda
Wifstavarfs AB. Ett femtiotal har
omplacerats inom SCA eller slutat.
For ytterligare ett trettiotal finns nya
arbetsuppgifter vid andra SCA-enhe-
ter, nar driften upphor i april. Av
resterande ca 125 personer kommer
ett femtiotal att pensioneras. Mojlig-
heterna till ytterligare omplaceringar
inom SCA bedoms som goda.

Vid Lugnviks sagverk kommer
under aret att nyanstillas ca 35 perso-
ner i samband med 6vergangen till
tvaskift efter semesterperioden.

Vid Sunds Defibrator har, som ett
led i det atgérdsprogram som besluta-
des 1980, organisationen minskats
med hundratalet tjdnster. Minskning-
en har skett successivt utan uppsag-
ningar. Under 1982 sker en minskning
med ytterligare sextiotalet tjdnster.
For berord personal finns planerade
atgirder for omkring hélften i form
dels av pensionering dels av utbildning
inom den personalpool som uppritta-
des 1980. For o6vriga fortsétter arbetet
att soka ny sysselsiattning. Enligt
overenskommelse med de fackliga
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organisationerna skall personalpoolen
upphora vid utgangen av 1982.

Inom Molnlyckes svenska verksam-
het berdknas medeltalet anstillda
minska med ca 140 som en f6ljd av
genomforda eller beslutade nedskar-
ningar inom divisionerna Konsument-
produkter, Marin, Melka-Tenson och
Sytrad. Vid Mélnlyckes verksamhet
utomlands sker en viss 6kning genom
division Sjukhus etableringar i Eng-
land, Visttyskland och Frankrike.

Utbildning

Utbildningen inom koncernen okade
under 1981 med 29.000 timmar till
203.000 timmar. Okningen hinfordes
helt till den fortsatt kraftiga utbild-
ningsinsatsen i samband med moder-
niseringen av Ostrand. Dér uppgick
den direkt projektanknutna utbild-
ningen till 38.000 timmar, vilket i
genomsnitt motsvarar fem dagar per
berord anstilld.

Den interna utbildningen omfattade
161.000 timmar eller ca 80 % av all
utbildning. Den genomsnittliga utbild-
ningstiden per anstélld var 19 (16)
timmar. Kostnaden for utbildningen
inklusive l6nekostnader uppgick till 16
(13) Mkr.

Sociala Fonden

SCAs Sociala Fonds verksamhet
under 1981 var av ungefir samma
omfattning som niarmast tidigare ar.
Det innebar att ca 1.800 familjer
besokte fondens fritidsanldggningar,
ca 650 deltog i SCA-resorna och ett
hundratal fick mojlighet att vistas i
rehabiliteringsanlidggningar i Spanien.
Den arliga avkastning fonden dispo-
nerar uppgar till ca 4 Mkr.

Aktiesparfonden
Anslutningen till SCAs Aktiesparfond
Okade under 1981 med ca 300 — varav
ett attiotal Obbola-anstillda — till
2.560. Inom koncernens svenska del
var anslutningen vid arsskiftet nirmare
25 %. 1.710 tjanstemén och arbetsle-
dare och 850 arbetare var deldgare i
fonden. Under forsta kvartalet har
ytterligare anslutning kunnat ske, och
vid utgangen av februari hade ett
attiotal utnyttjat denna mojlighet.
Virdestegringen pa fondens till-
gangar var under aret ca 50 %. Vid

arets utgang uppgick fondens medel
till ca 16,8 Mkr, varav 15,9 Mkr var
placerade i aktier och andra virde-

papper.

Loner och ersittningar

Till moderbolagets styrelse och kon-
cernledning utbetalades i I6ner och
ersattningar 2,7 (2,6) Mkr. Till 6vriga
utbetalades 1.239,9 (1.111,3) Mkr.
Lag- och avtalsbundna kostnader
uppgick till 496,7 (449) MKkr.

I loner och ersdttningar utbetalades 1.242,6
Mkr. Dartill utbetalades i lonekostnader
496,7 Mkr, vilket motsvarar 40 % av lone-
summan.

Personalomsiittning i procent
av antalet anstillda

PTK- LO-
Sverige omradet omradet
Skogsbruk och
skogsindustri 3,1 ( 155)len:16(6,1)
SCA Emballage 4.1 ( 4,1) 11,3 (15,6)
Molnlycke 5,1 ( 4,00 9,3 (15,0
Sunds Defibrator 5,8 ( 7,9) 3.4 ( 9,7)
BAKAB 0. 210).110,5i(:2,7)
Utlandet
Finland 6,1 (4,1) 9,1 (23,0
Norge 6:31(C1355) * 3 3"(17.0)
Nederlinderna 7,0 (14,7) 11,4 (13,5)
Belgien 0(6,9 7,5(4)5)
Frankrike 9,0(7,1) 2,7( 4,8

Sjukfranvaro i procent av arbetstiden:

Sverige
Skogsbruk och
skogsindustri 319
SCA Emballage 3.6
Molnlycke 2.3
Sunds Defibrator 3,3
BAKAB 2,8

Utlandet

Finland 15760
Norge 2.1 {42
Nederldnderna 6,4 ( 4,
Belgien 1530
Frankrike 350 (.2

Antalet anstillda okade med 80 till 16.015.

Utbetalda loner (Mkr)

1200
1100

1000

Antal anstillda
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Moderbolagets
forvaltiningsberattelse

I moderbolaget ingar den helt 6verva-
gande delen av gruppen Skogsbruk
och skogsindustri samt darutover
stabs- och serviceenheter.

Medeltalet anstillda i moderbolaget
var 6.070 (6.127) fordelade pa 25 (25)
arbetsstallen.

En specifikation 6ver kommuner
och antal anstallda finns pa sidan 45.

Loner och ersittningar till styrelse,
verkstillande direktor och 1:e vice
verkstillande direktor uppgick till 1,8
(1,7) Mkr. Loner till 6vriga uppgick
till 481,4 (441,5) Mkr.

Forslag Hill

Lag- och avtalsbundna kostnader
uppgick till 211,7 (192,2) Mkr.

Moderbolagets forsiljning till andra
bolag inom koncernen uppgick till 293
(235) MKkr, vilket var 8,2 (7,6) % av
moderbolagets fakturerade forsilj-
ning. Inképen fran andra bolag inom
koncernen uppgick till 487 (354) Mkr.

Moderbolaget har i likhet med
foregaende ar utgivit sysselsattnings-
framjande bidrag till foretag inom
kramforsomradet. 1981 uppgick
bidragen till 1 Mkr.

vinstdisposition

Koncernens fria egna kapital enligt koncernredovisningen uppgar till 751 Mkr,

varav arets vinst ar 230 Mkr.

Styrelsen och verkstillande direktoren foreslar, att till bolagsstimmans

forfogande stadende medel, utgérande

fran foregaende ar balanserade vinstmedel ........

redovisad vinst 1981

231.147.494:50
179.000.000:—

Kronor 410.147.494:50
disponeras sa
att till aktiedgarna utdelas 9 kr per aktie ............ 110.900.601:—
samt att aterstdende belopp balanseras ............. 299.246.893:50
Kronor 410.147.494:50
Sundsvall i mars 1982
Tore Browaldh
Sigvard Ando Kjell Brandstrom Gunnar Dahlsten
Tore Daun Per Ekstrom Robert Francke
Nils Fromm Per Lindberg Holger Radstrom
Bo Rydin
Verkst dir

Vir revisionsberittelse betrdffande denna arsredovisning har avgivits den

19 mars 1982.

Ohrlings Revisionsbyrd AB
Reinh. Geijer
Aukt. revisor

Den av moderbolagets styrelse underskrivna forvaltningsberattelsen

omfattar sidorna 445 i den tryckta arsredovisningen.
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Bokslutskommentarer,

tabeller och noter

For att ge en uppfattning om prisférandringarnas inver-
kan pa SCA-koncernens resultat dterges i nedanstaende
tabell ett sammandrag av resultatrikningen foér 1981 dels
med den traditionella rsredovisningens virden dels med
varden omriknade enligt nukostnadsprincipen. Denna
princip innebdr att kostnaderna for en férsald vara skall
uttryckas i det kostnadsldge som radde vid forséljnings-
tillfallet. Jimfort med den traditionella redovisningen
betyder detta framfor allt omvirderingar av avskrivningar
och varukostnader. Nukostnadsredovisningen forutsatter
vidare att virdedndringar pa anldaggningar och lager skall
paverka resultatriakningen vare sig de ir realiserade eller
ej. SCAs berikningar bygger emellertid pa det i och for
sig troliga antagandet att de sammanlagda virdedkning-
arna ar lika stora som inflationen, dvs den reala virde-
andringen pa anldggningar och lager ér noll.

Berikningarna ansluter sig till variant IIT i FARs (Fore-
ningen Auktoriserade Revisorer) forslag till rekommen-
dation till inflationsredovisning. Inflationskorrigeringen
fordelas i den varianten pa de intékts- och kostnadsposter
som paverkats av penningvardeforiandringen.

Inflationen uttrycks som férdndringen i konsumentpris-
index fran december ena aret till december paféljande
ar. 1981 ars penningviardefordndring matt pa detta sétt
uppgick till 9,7 % jamfort med 14,0 % for 1980.

Arsredo-

Inflations ning‘:r:;

redovisning virde

1980 1981 1981

Rorelsens intdkter ............ 6.739 " T4I8" . TAI8

Rorelsens kostnader .......... -5.902 -6.624 —6.529

Rorelseoverskott ......s«esssss 837 854 949

Nukostnadsavskrivning ...... - 387 - 391 - 241

Realt rorelseresultat .......... 450 463 708

Reala finansintakter .......... + 4 + 78 + 256

Reala finanskostnader ....... + 134 - 41 - 304
Realt resultat fore extra-

ordindraposter ia, smae s 588 500 660

Extraordindra poster ......... 30 - 64 - 64

Realt resultat fore skatt ...... 618 436 596
Real vinst per aktie efter

schablonskatt,; kro.ds dod. 24 22 28

Rorelsens kostnader

For alla grupper utom fér Skogsbruk och skogsindustri ar
varukostnaderna med rimliga krav pa exakthet uttryckta
i nukostnader redan i arsredovisningen. I rérelseresulta-
tet for Skogsbruk och skogsindustri ingar dédremot pris-
stegringsvinster pa ingaende lager med +81 (+49) Mkr,
vilka maste elimineras vid en berdkning av realt rorelse-
resultat. Prisstegringsvinsterna, som ér realiserade, dr
beridknade pa de ingaende lagrens anskaffnings- eller
tillverkningskostnader exklusive internvinster.

Genom inflationen har det kapital, som arbetat i rorelsen
i form av kortfristiga fordringar exklusive finansiella
fordringar samt rorelseskulder, paverkats. Savil ford-
ringar som skulder har minskat i viarde. netto har rorelsen

fordringar pa 140 (74) Mkr, vilket innebir att koncernen
har gjort en kopkraftsforlust pa grund av inflationen.
Om den méts med konsumentprisindex’ forandringar
fran december 1980 till december 1981, uppgar denna
forlust till 14 (10) Mkr.

Nukostnad salda varor ar alltsa 95 (59) Mkr hogre édn i
arsredovisningen.

Avskrivningar

Koncernens avskrivningar enligt plan pa tillgdngarnas
anskaffningsviarden var 241 (241) Mkr. Om avskrivning-
arna beriknas pa anldggningarnas nuanskaffningsvarden,
som framriknats med tillimpande av SCBs index for
anldaggningstillgangar dock med en viss reducering for
den tekniska utvecklingen, som nimnda index inte
fangar upp, uppgar dessa till 391 (387) Mkr.

Finansiella intikter

Vid arets ingang uppgick finansiella fordringar och
kassamedel till 1.839 (1.902) Mkr. Genom inflationen
har dessa tillgdngar forlorat i virde med 178 (266) Mkr.
Forandringen har métts pa samma sétt som for rorelse-
kapitalet. Denna kopkraftsforlust har dragits ifran
ranteintdkterna enligt arsredovisningen, varefter aterstar
den reala rinteintikten.

Finansiella kostnader

Vid arets ingang uppgick skulderna till 2.714 (2.647)
Mkr. Den verkliga belastningen pa koncernen har mins-
kat med inflationen. Om inflationen méts pa samma sétt
som tidigare, kan denna virdeminskning beréknas till
263 (371) Mkr. Den reala rantekostnaden bestar alltsa av
rantekostnaderna enligt arsredovisningen minus virde-
minskningen av skulderna.

DEFINITIONER AV ANVANDA BEGREPP
IFORVALTNINGSBERATTELSEN

Fakturerad forsiljning

Fakturerad forsiljning utgores av levererade varors
fakturavirde exklusive mervardeskatt och efter avdrag
for rabatter och andra intiktsreduktioner.

Schablonskatt

Schablonskatt berdknas genom att vinst fére extraordi-
nira poster multipliceras med en schablonberiknad
skattesats. Utgangspunkten for schablonberéikningen av
skattesatsen dr moderbolagets teoretiska skattesats, som
for 1977/78 var 57 % och fér 1979/81 58 % . Hansyn har
darefter tagits till att vissa intdkter fraimst utdelningar ér
skattefria och till skattelindringar i form av investerings-
avdrag, forlustavdrag, forskningsavdrag samt Annell-
avdrag.

Intresseforetag

Med intresseforetag menas ett langsiktigt av rorelsen
betingat aktieinnehav uppgéende till minst 25 % av
rostetalet. Aven ett lagre innehav kan skapa intressebo-
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lagsforhallande, men da kravs konsortialavtal eller
liknande, som ger SCA ett inflytande 6ver resultatdispo-
sitionerna, som ar storre dn det som ett minoritetsintresse
normalt ger.

Resultatandelar

De resultatandelar som anges i forvaltningsberittelsens
avsnitt for de enskilda grupperna avser andelar av vinst
fore skatter och dispositioner i intresseforetag.

Ej utdelat resultat

Med ej utdelat resultat i intresseforetag avses koncernens
resultatandel i dessa foretag med avdrag for berdaknad
skatt och mottagen utdelning.

Nettoresultat i rintabilitetsberikningarna
Nettoresultatet ar berdknat med utgangspunkt i koncer-
nens resultat fore extraordinira poster. Fran detta
resultat har dragits schablonskatt, varefter ej utdelat
resultat i intresseforetag adderats till resultatet. Netto-
resultatet dividerat med antalet utdelningsberattigade
aktier ger resultat per aktie.

Bundet kapital

Genomsnittligt bundet kapital representeras av tillgang-
arna enligt balansrdkningarna med avdrag for rorelse-
skulder och avsattningar till pensioner med tillagg for
ackumulerat ej utdelat resultat i intresseforetag, allt
berdknat som ett genomsnitt av viardena vid verksam-
hetsarets in- och utgang.

Med justerat eget kapital avses vid rakenskapsarets
utgang synligt eget kapital med tillagg for beskattade
reserver, 50 % av obeskattade reserver samt ackumulerat
ej utdelat resultat i intressebolagen. Genomsnittligt
justerat eget kapital avser genomsnittet av virdena vid
verksamhetsarets in- och utgang.

Raéntabilitet

Den nominella rantabiliteten berdknas. Koncernens
rantabilitet pa totalkapitalet avser summan av resultatet
fore finansiella kostnader enligt resultatrakningen och ej
utdelat resultat i intresseforetagen i procent av genom-
snittligt bundet kapital.

Raéntabiliteten pa eget kapital dr berdknad efter skatt
och uttrycks som nettoresultatet i procent av genomsnitt-
ligt justerat eget kapital.

Gruppernas nominella rantabilitet pa totalkapitalet ar
uttryckt som summan av rorelseresultatet, ranta pa
kundfordringar och resultatandelar i intressebolag i
procent av genomsnittligt bundet kapital i varulager,
kundfordringar, anldggningar och aktier med avdrag for
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rorelseskulder och med tillagg for ej utdelat resultat i in-
tresseforetag.

Redovisningsprinciper

I koncernen ingar bolag, diar SCA har mer 4n hélften av
rosterna. Korsselbrianna AB har ej redovisats som dot-
terbolag trots att BAKAB 1981-12-31 dgde 54 % av
aktiekapitalet. Anledningen hirtill ir att BAKABs
aktieinnehav relativt snart berdknas aterga till tidigare
niva 50 %.

Vid upprattande av balansrdkningen anvénds forvérvs-
metoden. Over- respektive undervirden pa aktier i
dotterbolag anskaffade fore 1977 nettoredovisas darvid
under rubriken "koncernreserv”. For aktier i dotterbolag
anskaffade 1977 och senare redovisas dvervirdena som
koncerngoodwill. Avskrivning enligt plan sker pa dessa
vérden.

Vid omrikning av utldndska dotterbolags balansriakning-
ar anvands kurserna vid anskaffningstidpunkterna for
anlaggningstillgangar, langfristiga skulder och eget
kapital och balansdagens kurser for omsattningstillgangar
och kortfristiga skulder. Resultatrdkningarnas poster
omriknas till genomsnittskurser for respektive ar utom
avskrivningarna, som omriéknas till anskaffningskurser.
Differenser som uppkommer genom dessa valutakurs-
fordndringar nettoredovisas. Om vinst darvid uppkom-
mer, balanseras den under ”Andra skulder” for “Ovrig
verksamhet”. Om forlust uppstar, belastas resultatrak-
ningen.

Virderingen i de enskilda bolagen av fordringar och
skulder i utlandsk valuta sker till balansdagskurser. For
langfristiga skulder sitts kursen dock aldrig ldgre én den
kurs som radde vid tiden for lanets registrering i samband
med upptagandet. Aven langfristiga fordringar i utldndsk
valuta har varderats till balansdagskurs, dock aldrig till
en hogre kurs dn vad som géllde nér fordran registrerades.
De orealiserade vinster och forluster, som uppstar vid
omriakning till balansdagskurser kvittas mot varandra.
En nettoforlust redovisas antingen som rorelsekostnad
eller — om forlusten ér hanforlig till 1an — som finansiell
kostnad.

Lagren varderas till det lagsta av anskaffnings- eller
verkligt varde. Inom Skogsbruk och skogsindustri tas
dessutom hansyn till ateranskaffningsviardet. Anskaff-
ningsvirdena ér berdknade enligt principen forst in —
forst ut. For hel- och halvfabrikat, liksom fér moderbo-
lagets inkopta ravaror och brinslen utgor anskaffnings-
virdena de genomsnittliga tillverknings- eller anskaff-
ningskostnaderna for aret.

Innehavet av avverkningsritter varderas till kontrakts-
priser som genomsnittligt icke Overstiger verkliga vardet.




Koncernens resultatrékning

| Noterna daterfinns pa sid 41-42

| Mkr 1981 1980
Rorelsens intidkter
POROEeratl Orsaling .......oorooppmnsse svunsissnscss 7,447.6 6,708.0
IR IRNINIIOE oo o i i S 0deS B w3 10 30.7 7,478.3 30.8 6,738.8
‘ Rorelsens KOSNAJCTILL. . .. . ccosnonsns simm s somas s svens o aioll -6,529.3 -5,843.1
f BIREISe ettt SLI00. . o o aoosionuinnsassmnsniinss st oaat 949.0 895.7
| Avskrivningar enligt plan (not 1) ........................ - 2411 — 2404
‘ BRI REROMIRE . Ul fc o caviicnovsimnunvanssieranssomnals it 707.9 655.3
Finansiella intdkter och kostnader (not 2)
Aktieutdelningatiee cordebis i BdBles e csmmnores s 274 23.4
RANIGINLAKLOT 1 vintiseitiinid s s BriMipans 115 mmmnsir s 228.7 2445
Rantekostnader st Sviioler. .o ini oo s casvsnsimsnmmnness -271.1 -219.7
ANdradinansiEla DOSTEE . ... oo @i ssmvss sinatmesei ve -333 - 483 - 17.5 33.0
% Resultat efter finansiella intidkter och kostnader .... 659.6 688.3
Extraordindra intdkter och kostnader (not 3)
Resultat av avyttrade anldggningstillgangar ....... 19.1 54.0
| DA ST e et e B 3.9 249
EHVerse koStNaderit® . 0o v e SR - 8.3 - 633 — 26.5 30.2
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt ......... 596.3 718.5
Bokslutsdispositioner
Avskrivningar utdver plan (not 4)
pa fastigheter och anldaggningar .................... -559.4 —-188.6
pa patent OChBAAENEET ..o ocvonisinaisssse B BES - 0.1
Tanspraktapnaifonder ... 0E . BB 460.7 - 98.7 . 230.4 41.9
: Extra avskrivning enligt plan .......................... - - 60.0
‘ Aterforing av avskrivning utover plan ............. 23.5 23.5 60.0 -
: Foraindring avilagerTeSenV ... u-serssesorssssessnsyons - 189.0 — 785
Eorindnng av andia fESEIVEL. ... o wrnsesirssmot gt 5.2 2.9
l Avsittning till investeringsfond ....................... - 233 - 207.2
AVSAtnIng il MOSHONA" .. ..oocenrnsminns mnsign e - - 1479
Avsittning till ateranskaffningsfond ................. - 01 -
{ Resultat Tore skatt 00000 s cpamtuenosss s ssonesnos 313.9 329.7
SICALE TTFments vieoin wiisios ssisiss s siiorsi 551m 50 o PRV S 67 ¢ i ks - 84.0 - 79.9
‘: ARtS VISt ..ooovoooeeeee et 229.9 249 .8
i Varav minomtetengiandel . ....ccomimini iRl - 04 - 02
; KoncernenSandelsi il .o oo oo nmsmnigtes 229.5 249.6
|
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Noterna dterfinns pa sid 4142
Mkr

TILLGANGAR

Omsittningstillgangar

Kassa OCHDANK . ool iaiiineinessoe sasinconsnnsssminssass sy agnenins

Kortfristiga fordringar
MedelSPIaCEIINGAT .o suvniiws sis sonviohi b tomtns htans sanesam o
VAxeHOTdrnoar ... ... .ooesevamsesoniveis BBt o oosssioadondobin
Kundiordrngar ....... .o couies vovsnveSoetblbvsstsns suassion s
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter ...........
Ovriga fordringar
Eorskott LILIEVErantorer .......c.cocernorsssmnsassaoasmmmssnns

Varulager (DOUS) .u.consss coenevnmsmssimgsisissns o umsrsssssuss
AYVETKNINESTAIET, B2l . o o ot o g s A

Sparrkonton i Riksbanken
Eor mnvesterinpstond i sl sl i S cnyves somsvhivde
| o s o 1o (SNPREREU L OOV SIRT S R PE  FL o TR RS R M

Anliaggningstillgangar

Virdepapper och rattigheter (not 6)
Aktiergehrandelarsar ..o ioios BB R B
Obligationer och andra virdepapper ........................
RAHENCICEHOCh PALENT .oiien diluvnnhbovmemsmobinsinsesalasnis
Kraftrathgheter . o S s s i DR
Koncemgooawillt: sfgst s et weddom S8 Secs ...,

Fordringar
Vaxelordimhpar: e LR e I8 T AT e
Andra fordnngar 0L i S e e
FOrSkotttillIeVeramtOIer . .... . .oive Salthors Mhoses o ohnils

Fastigheter och anldggningar (not 7)
Anlaggningar under uppférande .........................l
1 T A A e M R B AR L SR R i e
MAskinen och VeI aTIer s, . e e s - 3w
54011 13 (o e e B b L el B S i bt et
Mark och 6vrig fast egendom ...............oociiiiiiiiann.

ANSKAHRINOSVRAIAC ooy dodlne donmsmiustiond s sibisvssssiors snsibn
Ackumulerade avskrivningar enligt plan ......................

Taxeringsvirden

Bygonader .. ..c.ccounmmssnmvedsissisinbeic st vas st susins susiss
Mark OchiOvTip fast egendoml ..o« Bamm o s oiasimns oo
ErsattmesKeatt ... ..cicoconvessnmronsyeto SERIREEL, o s

Stilllda panter

Banktilloodohavandenyo Lottt st s s
FORARINGAT. o2 s cunsoiicnons 15565 5o smesaais s S maa pae s ge s
N S TS T el MWt N S e L T L S
Ratt till elektriSKRraft .. ionimessomistsnmon e immsmsos sovss
BOretagsintcCRIHNPAL. ... ... buibocmsuivomm s obhansieiaesave
SkeppsinteCkBINDAT v s svisms imssovsses s mmpaaae dowug
EaSHRetSIMtCCRMIBEAT .o somimsvivsmsones iBaentblegsmsalaauie
Rebeldnade fastighetsinteckningar .................cocoeenene.

32

akning

1981-12-31

800.4

37.8 1,971.6

1,563.4
154.9

4,490.3

516.5
12.9
39.1
v i
7.9 654.1

0.5 340.7

4,010.5

5,005.3
9,502.4

1,765.4
2,812.0
294.3

4,871.7

23.7
62.5
222.7
15.8
173.0
5.2
1,331.9
11.7

1,846.5

1980-12-31

1,158.7

240.7
94.7
1,102.6
103.8
208.2

56.7 1,806.7

1,240.4

136.4

4,322.2
28.3

2818

437.8
12.9
44 .4
75.8

8.8 DI

11.0
322.:6

2.8 336.4

288.5
86.3
3,109.7
980.4

809.7

5,274.6
-2,010.5

1,204.3
1,145.4
130.6

2,480.3

16.6
187
222.7
15.1
156:2
5.2
1,315.4

11.8
1,758




KONCERNENS BALANSRAKNING

SKULDER OCH EGET KAPITAL 1981-12-31 1980-12-31
|  SKULDER
Kortfristiga skulder

SKATESRUIACEE Vo . oo duvs bt doesn oo s o saeas 37.8 53.2
ANGYBIRIESTE .- oo e i, e s B v St mmiss 342.9 380.7 392.5 445.7
IseverantOrsskOldCTIN .  oovm mavssorvsamer sy samsied dmes 727.8 648.6
BarskottfitAnKIDAEr. oou o ivivmsnnmmsaossm i ssnsmisns 99.4 119.7
Upplupna kostnader och férutbetalda intikter ........... 344.3 329.1
Criga TOrelSESKUIAET] costttunitoh s b vs v sos semsnsinsis 259.1 1,430.6 234.0 1,331.4
Langfristiga skulder (not 8)
Kraftverksrorelse, obligationslan ............................ 284.0 295.8
Kraftverksrorelse! andra skulder™.......50. . . 217.8 501.8 173.1 468.9
erig verksamhet, obligationslan ............................ 697.0 761.3
Opvrig verksamhet, andra skulder 1,099.6 614.6
AVSAtEHIPEABIONET ... TR oo P e conesamins 469.2 2,265.8 423.5 1,799.4
4,578.9 4,045.4
Obeskattade reserver (not9)
[SADETTOSCTYIN . oo o AR i s B o o simsinms i mg 864.7 6732
Ackumulerade avskrivningar utover plan .................. 2,180.5 1,658.3
s e (0 TS ety e b ot R et 30.7 388.1
IR eV M U S . § RSO . 68.0 147.9
RESCIVETLULIBRUOL - .- oo ot s i shwn emennsma s i 4.4 8.3
“ 3,148.3 2,875.8
| Beskattade reserver
i RESEIV IOF VATACTEOICTING: .. cuvuennminsinmssivemsmonssssiaons 50.0 50.0
IMIROTIICESIIIARESRIN + - < oo~ 16 s v s i onss an v b weBimas 56 dsans sen 1:7 2:0
EGET KAPITAL (not 10)
Bundet eget kapital
VU R A B e e R B R e 615.3 602.6
| TS 611 T e o . 0 S it N S ol e 241.0 149.2
Skaldregleninastond’™ .0 it S s doss - 73,1
RSV IS fonct M e Ry et o 100.0 100.0
K ONCe T RTER R e L s Bl L L B s malien saseainls's 16.6 972.9 16.7 941.6
Fritt eget kapital
Balanserad vinst .............ccooiienniieniineiiiin. 521.1 366.3
AXTEISIVINSE B . oot oo oo b womatbhesssons obm o s snmasais sdos 229.5 750.6 249.6 615.9
1 1,723.5 1,557.5
9,502.4 8,530.7
Ansvarforbindelser
DISKOTIBLAdSVERIAT 1o ines s snvuonniing ras wesamsors st ain s 63.4 54.4
Andra [OrbindelSer .:.....iiiaiiskiiess v sevvsssssavsree v 258.4 231.4
321.8 285.8
Av koncernens fria egna kapital hanfor sig 156 Mkr till de
utlindska koncernbolagen.




Finansierings- och
likviditetsanalys

Mkr
Koncernen Moderbolaget
1981 1980 1981 1980
Rorelsen
INVARTET covvn cumpmmonessminsomis ssisms oyiasismepenms Tam masin e e s e oo 7,478 6,739 3,596 3.116
Kostnader exkl ej monetira poster och avsatt till pensioner ............ —6,471 5,796 -3,106 2,643
EXtraorinata POSIET ooliss. sty sosukinsstaidinisanes il | i i - 22 - 24 - 5 - 8
Bruttofinansiering fran rorelsen 985 919 485 465
Forandring av medel bundnairérelsen (+ frigjort kapital
—bundet kapital)
Kortfristiga fordringar exkl medelsplaceringar - 178 - 154 - 109 ~ 176
Varulager och avverkningsratter ...............coocooeiiiiiiiiiiiiiiiniininn.. - 342 = 229 - 285 - 122
SPAITRONLON 05 s mmmmsn sion smvmsom smmammn s a5 55568 A58 555 5 202 S5 Tm st sl + 22 = 162 +.5. 04 - 55 ‘
Langfristiga rorelsefordringar ... - 2 =400 - 3 - 33 ?
ROPEISEBRUMET ..o vnsiobes s sos ssosomsen Ssiios sovsssisiladiumiioes s sxssvss + 99+ 130 + 8 + 9% [
- 401 - 247 - 295 - 7 ‘
Arets skattebetalNing ...............ccoooiiiiiiiiiiiiiie e - 99 - 131 - 27 - 41
Nettofinansiering fran rorelsen ................ooooiiiiiL, 485 541 163 347
Investeringar
Viardepapper 0ch rattigheter ....cuusvsvmaves vmsnos sos vsioss v s ssnamoss s - 101 - 10 - 29 - 66
AN AEEIIN BRI oo oo s S e et Lo o S B -1,037 - 726 - 737 - 434 5
Fordndring i samband med foretagsforvarv/forsiljningmm ........... + 4 + 2 - - !
ANVYITINERT S « o8 hiiniinsicninssrnssivnsmssamsbon i demld e vnnrsoe Y + 72 4 18 i + 146
ATEIS HEHOINVESTEHNGAT . v b lddiss tonvhusmmtivimramssor s s s —-1,062 — 583 - 708 - 354
Finansiering
Lan och medelsoverforingar
EAngfaStiga SKOIAET o sosnimhesm i e e s i s S PRt 4. 392%). .. 10 + 240%) - 25
K Ortristiva SKUlder . oo soospsbsors s smssriniiisinshbstuiamss s Saa s - 49 SR | - 174 + 54
WHIADINE s onsnmswssioionsisn soss neun omraeanirs £os s pes Sos 5o mvR A S AT oD + 73 - 50 A - 50
KOBCENBIATATY combh b vens vissmsnins sheasssiosssmiubss D e - - + 155 - 52
Overfrda londmedBl Nl s s e - - - 30 - 17
+ 416 sl + 264 - 80
Réntor och utdelningar
Erhallna WtdeIMinBarn L. c: - c cusismnes sumsnt ioe sesienie s boumbisaissnst e s 4= 2T + 26 63 e
INtakKISTANIOEt: dote som i bl coloasmn e somemeie oo o e nlt oI + 229 + 249 + 198 231
Kostnadsrintor inkl andra finansiella poster .............c.occoeiieni. - 304 — 237 - 247 - 205
- 48 RN + 14 +1%192
Netto avfinansiell VEIKSamNet ... uuvsusaimsbsistubosmsmres sonisisssmsmmasss + 368 ¢ + 278 - 28
Till aktiedgarna lAmnad utdelning ......oeels storise ssssnammanmsnssnonssss s - 92 - 78 - 92 - 78
Nyemission genom konvertering av skuldebrev ........................... S - o0 25 -
Arets forandring av kassa, bank och medelsplaceringar ................. - 276 - 66 - 334 - 113
LIKVIDITET
Kassa, bank och medelsplaceringar vid arets slut ......................... 1,103 1,379 842 1,176
Kortfristiga fordringar exkl medelsplaceringar ............................ 1,669 1,566 815 781
Beviljade men ej utnyttjade bankkrediter ...............c.cooiiiiiinn... 72 75 54 56
LTI gk SRR e Mt S SIS LSt O I ROEME W § e 2,844 3,020 1,711 2,013
KOTHTISHEASKIIACT 5 cuosmavvinsimimmsvison i s sng s dsres wes 458 b e -1,811 -1,777 - 873 - 957
Skyldighet att inbetala pa sparrkonto i Riksbanken ...................... -9 - 249 - - 167
Boreslagen Utdelning . coroslssnidoietionssinsdstos asiamtsives s mnaness - 111 - 92 - 111 - 92
SO0 S ol e e e L N D el M -1,931 -2,118 - 984 -1,216
Likviditetskvot (LI <o isvissinvinvnssmvas sonmmas s simstmanso sssmme e 1.5 1.4 1.7 1157
Likviditetssaldo (I-II) .......ccccoiiniimiemiiimmiinimmeieosuncnssisesinsmssnsons 913 902 727 797

*)Orealiserad kursforlust, koncernen 61 Mkr och moderbolaget 60 Mkr till foljd av kronans
devalvering ingér ej i den redovisade skuldokningen.
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Noterna aterfinns pa sid 43—44
Mkr
1981 1980
Rorelsens intikter
BaltIYeradSOTSAINING ...ooosoimaiboin b assmsbios sovepes 3,577.4 3,100.0
Ovriga iy A R e ol S 18.4 3,595.8 1545 3,115.5
Rorelsens kostnader .........cooeeieieviinininieminineiieieerinnens -3,138.2 -2,669.0
ROTCISeOVOIEROLENSS. oo snontesssisss sera s s ainbulres ces s T 457.6 446.5
Avskrivningar enligt plan ..o, - 117.9 — 126.5
Rorelseresultaties v fob: et sheetlits: ssamenat S aniss 339.7 320.0
Finansiella intdkter och kostnader (not 11)
Aktieutdelning fran dotterbolag ......................ll 4.8 5.7
Aktieutdelning fran ovriga foretag ..................cooenn. 17.7 20.0
Rantoy frandetterbolay™ 5 000 ool ot e 17.7 23.5
RANOE AN ONEITA .- o ron st asilybiuimisnsios Mesb b v s assias 180.6 207.4
RANLOY ] dOMETDOIAG! < :is vive s o shmes soscsmavsbratisasnssress - 47.1 - 49.0
Rantor tlLOVEIZA .covoviiveois o BER L cosnen s minisaiosivns ssasnss -166.6 -137.5
ANdra finansiella POSTEL] ...« LIEE. B oo r s sonnviosmmainsinms sni - 33.2 13.9 - 17.8 52.3
Resultat efter finansiella intiikter och kostnader .............. 353.6 31253
Extraordinira intdkter och kostnader (not 12)
Resultat av avyttrade anldggningstillgangar ................. 15.7 50.5
| DU e T S AR SR 6 D SR s E N NV 0.3 0.3
‘ IDIVCISE KOSIAARET o orecsiinsni s isonobhdasinss e itaieins osesty - 64.9 - 48.9 - 8.0 42.8
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt ................... 304.7 4i5.1
' Bokslutsdispositioner
Avskrivningar utover plan
| pa fastigheter och anldggningar .....................coeeieen —441.2 -105.9
pa patent och ratHgheter M M .oiiviveemsmsmcmismmuseranos 0.1 0.1
FanSPraktapna@fonder .o o i o s simsiaamae vt senss 357.3 - 838 15741 51.3
Extraavskrivaing enligtplan L8l v ool i - - 60.0
Aterforing av avskrivning utdver plan ........................ 23.5 23.5 60.0 -
Borandring av IAZCIIEREIV ... ciiiiarevsvsmmasonsssabssanssnsosas - 199.0 =SS
Aterforing av delcrederereserv ...........oooveveeieeneiinenenn. 7.0 -
Avsattning till internvinstkonto ...........cccooveorreceronsons - 02 — 109
Avsattning tilbinvesteringsfond, .. -z wseivesateroniTmeses - - 130.0
Avsittavnenlvmsifondh i Co chce st . be i e - - 101.6
Avsiittning till ateranskaffningsfond ........................... - 0.1 -
DESTI il e (6 e evel 0 L LIEERORRER o o SRR UL SRR S 155.2 - 519
Resultat fore sRatt: ..o wibhmemsonss soms hessasis e vivess 207.3 174.5
SICAtt (ORI )L Bt sorssianivstisins i Gaomasnishons e s amm s vihn - 283 - 225

AFOISINRLAOEIR s . o ch et hon e IO 179.0 152.0




Moderbolagets balansrakning

Noterna aterfinns pa sid 4344

Mkr
TILLGANGAR
1981-12-31
Omsittningstillgangar
RaSSHOPIMBAI o tin oo B RS s e AT e 628.0
Kortfristiga fordringar
MeUeISPIACEITOEAT «iytvavsninactinms stonshisnas sossss ssimes s isanaresses s 214.3
Fordringar hos' dotterbolag ui::iirminsnsressior tamieossssnnsmenosons 110.7
KUNHOLATINEAT 100 senswssvumivssnanivos b bubassatn a5 S5 5snsesnmsnsods £omss 527.7
Forutbetalda kostnader och upplupna intikter ...................... 29.5
Ovriga fordringar .............cccooiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeieee e 138.2
FOSkat tHITTevetantoter: ... . vusmesmsssosssosmbmsmesmiasssmmemmis 9.0 1,029.4
Varulager
Hel- och halvfabrikat ..............ccooiiiiiiiiiiiiiiiiiieeaee, 336.1
Forbrukningsartiklar ..............oocooiiiiii 275.7
RAVANOT 52550 s idiasnsniininnssssnsnsasmmns s sionsismss smsoiby babhsossasaas 164.0 775.8
AVVETRININEETATIEE | ovaiton sz sausssssemmnsensaanmaionsmsmnsnss BN oo 154.9
2,588.1
Spérrkonto hos Riksbanken
Forinvesteringstond: iuci.ssvalissssmnessorummmsmsemmssrsssrisrmiass 1.6
Anliggningstillgangar
Virdepapper och rittigheter (not 15)
ARGEELAOUEEBOIAR .. . cn oo viatntesimimsmionsmbmimumss s oamimonisims e g 506.8
Kapitaltillskott till dotterbolag .............c.oooiiiiiiiiiiiin... 49.0
Aktier och andelar i andra foretag ...............cooooeiiiiiiiiiian... 212.4
Obligationer och andra vardepapper .............ccocveviiineennnnn. 10.1
Riatagheter oeh PAIENt it vavsmmsmmmiomssinomsss mimsss dhessiss 33.2
Kraftratighetern oo iosssiossiessmismimsismsmsnsssmssoisamisss s s 29.6 841.1
Fordringar
Fordeingar HoSUOHEIBOIAG .. ..c.ivsmmibmmsessmmmsosisbyntaboisn s 70.4
ANAr AT OT O DRI M. 1. o commvistsinvmseunieslom s e B s sansass 180.8 251.2
Fastigheter och anldggningar (not 16)
Anlaggningar under uppforande .............cocoiiiiii 69.9
Maskiner och inVentarier ............cooveiiiniiiiiiiiiiiiireeieneennns 2,462.2
BYEgRAden B I0IREAl R TR R A iy 443.8
Mark och 6vrig fast egendom ..o 624.7
Anskatfmugsvarde . osmasssassssesssmanmusmasesmrasaeiassey 3,600.6
Ackumulerade avskrivningar enligt plan ...................oo -1,150.7 2,449.9
3,542.2
6,131.9
Taxeringsvirden
ErSattRingskraft .. ovommesomimmiisshivssosion s wasmss s dimammssoieess 110.7
BYBENAAET! )., ionomuseommu e imia s maa e e s emsttas o 1,192.5
Mark och ovrig fast egendom ..coussvampemismssisussssssrass st 2,145.3
3,448.5
Stillda panter
BanktlloGdORSVARUEN ....c.suvcnmmmimmen cunepnissonommmnismuisabosummgmiisos 33.2
AKHOTE AOUEIBOIAT . .o v omn o connmconsdoreraomussnsmoasssnnssnsnivnsossmitesis 222.5
RanallicleRtnskekrall  ..cocvmmmmemmmepmstionsoms-otbnirmmebssaiete 8.4
Ratt till elektrisk kraft till forman for dotterbolag ..................... 7.4
Foretagsinteckningar ..... 955
Fastighetsinteckningar 721.7
Fastighetsinteckningar till forman for dotterbolag ..................... 67.6
Rebeldnande fastighetsinteckningar .............................l 9.0
1,165.3

") varav maskinvirde 770 (500) Mkr.
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1,765.8

13.2
222.5
7.3

112.0
756.6
67.6
9.0

1,196.0

1980-12-31

999.4
176.4
123.9
465.5
52.8
111.9

26.4 956.9
164.7
231.8

112.8 509.3

136.4

2,602.0

16.0
506.3
49.0
184.0
10.1
38.7

29.6 817.7
522

194.0 246.2
225.2
1,877.6
432.7
598.9
3,134.4

-1,235.1 1,879.3

2,943.2

5,561.2
323
812.5
921.0
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Mkr

SKULDER OCH EGET KAPITAL

SKULDER

Kortfristiga skulder
Skulder till dotterbolag
Skatteskuld

D T A O S T e sty bty 555 sk Con et s e i
Upplupna kostnader och férutbetalda intikter
Ovriga rorelseskulder

Langfristiga skulder (not 17)
Skulder Hll dOTEIDOIAE ......coteiimceeemssosiennrmnssonsissoss sssnmiosns
B A O e e g B v e sl s o6
Andra skulder

Obeskattade reserver (not 18)
[SAPOITERETA SN | v oo wealsnns sy s uSaibmys i o5 P a4 8 e
Internvinstkonto
Ackumulerade avskrivningar utover plan
Investeringsfond
Vinstfond

Beskattade reserver
Reserv for virdereglering

EGETKAPITAL (not 19)

Bundet eget kapital
Aktiekapital 12,306,369 aktier a nom SOKr ...........ccceeenenenene.
IROSCIVIONT PEIE D AN, o ikt vhininuea i bt vaosd s il S i irssimn s s
Sl CRICENIEIONA. . < .o ouniorsms s s aan vhey S s Kot sarva gl
U pPERTIVIAESTOIAL T LR S S0 fae v Saihps e e o g

Fritt eget kapital
Bl anSaratNIDRE s i B Gt e A

U RTINS A S

Ansvarsforbindelser
Diskonterade CARIAD .o oo rmyseossmiveanss st s taaas s
ANABLOIDINACISET .:rioiimsnmvms otk M s sas bal s s eans ea

Pensionsforpliktelser
Pensionsskuld utover vad som redovisas under
PAVEMUTIEDEASIONCE™ ooviee fovrnnsvomsiiniipamimmesessisbssnsanomemasmmes

Hairav avser 28.4 Mkr ataganden som helt
tickes av kapital i pensionsstiftelse

MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

1981-12-31 1980-12-31

164.2 223.8
17.4 16.2

117.2 298.8 231.7 471.7
377.9 286.0
123.7 123.1

72.3 573.9 76.6 485.7
216.6 246.0
627.0 686.4
760.6 371.5

289.7 1,893.9 264.7 1,568.6

2,766.6 2.526.0

566.5 367.5

1.4 1.3

1,395.6 989.9

4.2 297.6

7.8 101.6

1,975.5 1,757.9

50.0 50.0
615.3 602.6
214.3 130.1
x 71.5

100.0 929.6 100.0 904.2
231.2 171.1

179.0 410.2 152.0 323.1

1,339.8 1,227.3

6,131.9 5,561.2
10.3 5.8
311.1 247.0
321.4 252.8
31.4 29.8
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Innehav av aktier
och andelar

MODERBOLAGETSINNEHAV AV AKTIER 1981-12-31 1980-12-31
I DOTTERBOLAG Bokfort Bokfort
Nom. virde varde
Svenska dotterbolag virde St. % Mkr St. %o Mkr
MAOIIYEKE AB' 5008 & susussmsmss s st vmsesssins SEK 50 2,425,000 100.0 199.2 2,425,000 100.0 199.3
Balforsens Kraft AB ...........ccooviniiiiiviniiiiinnn.. SEK 1,000 100,000 100.0 150.0 100,000  100.0  150.0
Sunds Defibrator AB ...........c.cooviiiiiiiiiiiiiea, SEK 100 600,000 100.0 70.0 600,000  100.0 70.0
SCA Emballage AB .......cc.coeiviiniiiiiineincennnnnns SEK 500 2,000 100.0 24 2,000 100.0 2.5
SCA Shipping AB ....oooiiiiiiiiiiieieeeieeeean SEK 100 10,000 100.0 1.0 10,000  100.0 1.0
Forvaltnings AB Aeolus ..........ccoveviiiniiiiennennen. SEK 500 800 100.0 0.4 800  100.0 0.4
SCAs Aktiesparfondforvaltning AB ................... SEK 100 2,500 100.0 0.2 1,250  100.0 0.1
SCA Teknik AB. oo enmimarasan SEK 100 500 100.0 0.1 500  100.0 0.1
Fastighets AB Framnésvarf ......................c.o..... SEK 1,000 156 100.0 - 156  100.0 -
SCASBOsStads AB ...o.ouvemsinms s ssssmmspsmsssssans SEK 100 1,000 100.0 - 1,000  100.0 -
Namnskyddsbolag
SCAs Timmerforvaltning AB ............cocoeeenennn... SEK 100 1,000 100.0 0.1 1,000 100.0 0.1
BIOTKA AR ... oo mmmsonsmmsanmunosdioniupesnsseivmss SEK 100 500 100.0 0.1 50  100.0 -
Holmsunds AB ........cooiiiiiiiiiiiiieeee SEK 100 500 100.0 0.1 50 100.0 -
KIAMIOES AB. ¢ ccvisnansmmnimimmimmmons s g ases i semans SEK 100 500 100.0 0.1 50 100.0 -
Munksunds AB s sienmnsamameansmmasosnns SEK 100 500 100.0 0.1 50  100.0 =
SCAProJEkt AB. . .cixonsiossimirsssmmiaminisssssssnsens SEK 100 500 100.0 0.1 50  100.0 ~
SEORVIKS.AB ...oouonpmsmmmusssmsorasvorssmaidid s sssines SEK 100 500 100.0 0.1 50  100.0 -
SVAIRIKS AB. ... cuimvsciranswassrissusimoss v st SEK 100 500 100.0 0.1 50  100.0 -
Utlindska dotterbolag
SCA Beteiligungen GmbH') ............................ DEM 30,000,000 - 100.0 51.0 - 100.0 51.0
Papeteries Léon Clergeau S.A. ...........ccceevenen.... FRF 200 171,650 98.1 27.8 171,650 98.1 27.6
NLG 1,000 2,691 100.0 4.2 2,691 100.0 4.2
Compagnie Belge Svenska Cellulosa S.A. ........... BEC 12,000 500 100.0 - 500  100.0 -
SCA Holdings Ltd ........coooovviiiiiiiiiiiia, GBP 1 100,000 100.0 - 100,000  100.0 -
Swedish Cellulose Co (New York) Inc ................ USD 100 2,500 100.0 - 2.500 100.0 -
Svenska Cellulosa (France) S.A. .............ccoeeeaenl FRF 100 20,000 100.0 - 20,000 100.0 -
Svenska Cellulosa ltaliana S:1:l. :iciiviciinrcmiomsemmans ITL 25,000,000 - 100.0 - - 100.0 -
Svenska Cellulosa Nederland B.V. .................... NLG 1,000 10  100.0 - 10  100.0 -
Svenska Cellulosa (Suisse) S.A. ........ccvvvveennenn.. CHF 1,000 100 100.0 - 100  100.0 -
Summa moderbolagets innehav av aktier
t JOHEIDOIAE . ussvnimsniimmsmivusmsensmssmmasmiesss s 506.8 506.3




KONCERNENS INNEHAV AV AKTIER OCH
ANDELAR I ANDRA FORETAG
ANDOTTERBOLAG

INTRESSEBOLAG

Moderbolaget

SMUETESCA BV . vnveniimesminssssmsvin fressises doman
Obbola Linerboard AB
Wifstavarfs AB

Molnlycke AB

SEeelRSiAsde G M s ern b sl sl ot i
SancellaPor BEUGE! . 2o T bl St diisans ssios oxvisi
O LTS S e e ST EN s L NS B it o

Balforsens Kraft AB

KOESEIBTANRATAR S 2 L N e i
Betgetarsens Kialt A e o a laiish dnnlssieiie o
Stensions Krafb AB: oo iitanats movss s sehsrossass
Edsele Kraft ABLTL ot taimib s iastny
L e 2 S o e O e
51055 (A4 5 P e e, e S i SO e
B NS T A B e
@skarshamns Kraftpropp AB bl it
BranfdiVens KraftAB) ... coocoil o bivh B oo
Piteortens Elektriska Distributions AB ...............

Sunds Defibrator AB

Sund-Emba-BHS Curitiba ..........ccoiseiinssssivere
I L T e v i e Vi st A SR o bl T
Chempack Maschinen Vertriebs GmbH ..............
BHS Emba Corrugated SARL .......ccoousvemsssusass
ARocel SoA gt vtessiaensnsaashe

SCA Shipping AB
Holmsunds Stuveri AB .........fiitciccivomsmisesadan
Sundsvalls Forenade Stuveri AB .......................

SCA Holdings Ltd
Sancella Titd il oo it ei s eas S s o

SCA Beteiligungen GmbH

Zewawell AG & Co KG PWA Verpackungswerke .
LewawellACs SRk o0 s ol o et
Witstavarf GobH  ..cs.ocovismcsmsetdibemmasasasossissns

Swedish Cellulose Co (New York) Inc
BiiSeENIINCening 0 .o oo iiiiiis sinnroimiinisuassonss

NLG
SEK
SEK
DKK

MXP
AUD
CAD

SEK
SEK
SEK
SEK
SEK
SEK
SEK
SEK
SEK
SEK

BRC
BEC
DEM
FRF
FRF

Nom.
virde

350

1,000

100
27,000,000

100

100
1,000
50
100
1,000
1,000
1,000
100
250
100

1

1,000
100,000
50,000
100

100
100

1981-12-31
St. %
49 49.0
75,000 50.0
285,000 50.0
- 50.0
798,700 49.0
500,000 50.0
425,000 50.0
172,800 54.0
2,160 40.0
220,000 50.0
5,000 50.0
3,150 15.0
2,652 13.3
3,000 25.0
45,000 5.0
7,639 19.1
17,500 50.0
38,791,797 24.5
2,750 50.0
- 33.3
- 25.0
500 50.0
602 30.0
1,800 30.0
500,000 50.0
- 49.9
1,000 50.0
- 40.0

Bokfort
varde
Mkr

87.0
75.0
28.5
15.0

205.5

4.0

S
—l.ﬂl-‘

St.

49
75,000
50

333,200
500,000
425,000

160,000
2,160
220,000
5,000
3,150
2,652
3,000
45,000
7,639
12,500

38,791,797
2,750

500

301
1,800

500,000

1,000

6,020

1980-12-31

(Z1

49.0
50.0
100.0
50.0

49.0
50.0
50.0

50.0
40.0
50.0
50.0
15.0
13:3
25.0

5.0
19:1
50.1

24.5
50.0
33.3

50.0

30.0
30.0

50.0

49.9
50.0

50.0

Bokfort
virde
Mkr

87.0
75.0

15.0

59.0
34.5
16.9
1505

3.8
0.7
0.2

4.0
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1981-12-31 1980-12-31

OVRIGA FORETAG Bokfort Bokfort
Nom. virde virde
Moderbolaget virde St. % Mkr St. % Mkr
Papierwerke Waldhof-Aschaffenburg AG (PWA) . DEM 50 440,000 11.0 6.2 440,000 110 6.3
AB Industrileveranser Returpapper ................... SEK 100 7,143 14.3 0.7 7,143 14.3 0.7
Niringslivets Utbildnings AB ..............cooiian. SEK 100 170 6.7 - 170 6:7 -
SOCIEIEOSPACEY. ... coowomemsmduadionessodisiibesmm stk FRF 100 1,264 6.3 - 632 6.3 -
SPH ChemiCals AB' ... .ocoiossissspiasmvessusifessamsss SEK 100 5175 11.5 - 3115 115 -
S\‘cnsk Interkontinental Lufttrafik AB (SILA) ..... SEK 100 24,000 | (B § - 24,000 1.7 -
Ovriga aktier och andelar ........svessssssrssmsnsosonecss - - - - - - -
6.9 7.0

Molnlycke AB
As OY Lapinjarven Viherkumpu ...................... FIM 10 239 - 0.3 239 - 0.3
Confectie Centrum Amsterdam ...........c.ccceveeeenee NLG 500 58 - 0.1 58 - 0.1
AB Godstrafik & Bilspedition. ............ccccovviinans SEK 100 676 - - 676 - -
Ovriga aktier och andelar ................ccooiieini.. - - - - = - -

Balforsens Kraft AB

AB LInJebygonadl ... ..cvmvonmmumisusionne yasimink o ron s SEK 1,000 270 9.1 - 270 9.1 -
Ovtigaakterochiandelar ......q.cco.ccicosoiebimmetas - = < = = = =

Sunds Defibrator AB

SOTUFRIB S. Avidistushuvssse st ibsisssseitetsaiing TND 100 2,394 19.0 2.5 2,394 19.9 245
AUXIMEca 8. A Ui ismssnispininhsusssveihitngsmiaams FRF 100 9,800 49.0 - 9.800 49.0 -
Motala DEfibrator AB' .....c.osdesnvmvossssbsliossasidths SEK 100 - - - 20,000 50.0 -
Ovriga aktier och. andelar ........cccucvesmessssisvs - - - 0.1 - - 0.1
SCA Shipping AB

Lunde Varv och Verkstads AB .......ccceviinvinncnns SEK 100 3,000 30.0 - 3,000 30.0 —
BottenvikensiStuveri AB ... LR R SEK 100 80 1.5 0.2 80 1.5 0.2
Ovriga aktier och andelar ..................cooiini. - - - - - - B

Forvaltnings AB Aeolus

AB ES I VAT e AT e v o vt Rl SEK 50 132,310 4.2 11.4 132,310 4.2 11.4
Bortia AB: .:ocoiisimrimmnaninsssminsisidston oo it SEK 10 141,500 - 11.1 - - -
John Mattsson AB .ucunvsssasasmmvsnssasssramessmaits - - - 0.2 - - -
Ovriga aktier och andelar ................ccccoeeerenenne. - - - - - - -
SCA Holdings Ltd

Wi Nash Ltd. ..vovvvempamsmnsessmmaysosagmsss GBP 1 10,500 2.6 0.1 10,500 2.6 0.1

Swedish Cellulose Co (New York) Inc

St ReiS Paper @il cuemsmvmussadoomamin el . 288 USD 5 1,000 - 0.1 1,000 - 0.1
Summa koncernens innehav av aktier och andelar . 516.5 437.8

Noter

1. Kapitalet DEM 30,000,000 bestar av ett andelskapital pa DEM
15,000,000 och ett kapital om DEM 15.000,000 som SCA tillskjutit
i egenskap av s k Stiller Gesellschafter.
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Noter

KONCERNEN

Not 1

Avskrivningar enligt plan

Avskrivningarna ér baserade pa tillgdngarnas anskaff-
ningsvirden och féljande ekonomiska livslingder:
Vattenkraftverk 40 ar
Skogsindustrins byggnader och maskiner,
varmekraftstationer och eldistributionsanligg-

ningar 20 ar
Fartyg 11 ar
Skogsbruksmaskiner och 6vriga mobilier Sar
Ovrig industri: byggnader 33 ar
Ovrig industri: maskiner och rittigheter 10 ar
Not 2

Finansiella intikter och kostnader

De kursdifferenser som uppstatt genom valutakursernas
l6pande fordndring under aret har redovisats bland
”Andra finansiella poster” med 36.4 (20.8) Mkr. Hirav
var 13.7 (15.0) Mkr orealiserade vid arets utgang.

SCAs likviditetsutjamningskonto med Riksbanken

avvecklades planenligt den 31 mars 1981. Det skattefria
bonusbeloppet blev 3.5 (20.7) Mkr.

Not 3
Extraordinira intikter och kostnader

Den storsta posten bland “Diverse kostnader” dr den
orealiserade kursforlusten till f6ljd av kronans devalve-
ring 60.5 Mkr varav moderbolaget redovisar 60.0 Mkr. I
ovrigt mirks att BAKAB redovisar extraordinira kost-
nader om 13.7 Mkr utgoérande rinta under byggnadstiden
for Oskarshamns tredje aggregat samt att SCA Emballage
AB gjort nedskrivning med 4.5 Mkr pa varulager i ett
dotterbolag under avveckling.

Moderbolagets poster kommenteras i not 12.

Not 4

Avskrivningar utover plan

Avskrivningar utdver plan har skett med hogsta belopp
som skattemaissigt dr medgivna. Specifikationer av
avskrivningar finns i noterna 6 och 7. Motsvarande
uppgifter for moderbolaget redovisas i noterna 15 och
16.

Aterforing av avskrivning utover plan 23.5 (60.0) Mkr
avser salda anldggningar vid Wifstavarfs sulfatfabrik och
pappersbruk.

Not 5

Varulager

Moderbolagets lagerreserv har beridknats med anvand-
ning av huvudregeln i kombination med den sérskilda
regeln for stapelvaror och uppgar till 73 % av lagervardet.
Lagerreserverna i 6vriga svenska koncernforetag ligger
nagot under de 60 % av lagerviardet som kan uppnas
med hjélp av huvudregeln.

Not 6
Virdepapper och rittigheter
Mkr
Obliga- Rattig- Kraft-

Aktier tioner hetero rittig-

andelar mm patent heter Goodwill Summa
Ingdende balans ..o o it ssiais 437.8 12.9 44 .4 75.8 8.8 579.7
INVESTETINDAr e L S et 85.5 0.1 3.6 1.9 0.6 91.7
D0 i 31 1] i o U0y I Rt R RN U A - 49 - 0.1 - 5.0
Avskrivmingar enligt plan ...l s s = 819 - 0.7 - 9.6
OMEGTINPAL T Y. s vscidewn omonsioh on sy s ams - 1.2 - 0.8 - 2.0
Uppskrivning/nedskrivning ....................... - 0.7 - 0.7
Wtgaendeihalans o oot VB o L S 516.5 12.9 39.1 il 7.9 654.1

Moderbolaget har deltagit med 28.5 Mkr i nyemission
avseende Wifstavarfs AB. BAKAB har for 24.9 Mkr
forvarvat 4 % av aktierna i Korsselbrinna AB. Méln-
lycke har tecknat 15.8 Mkr i nyemission avseende intres-
seforetaget Sancela Mexico.

Riise Engineering blev dotterbolag efter forvirv av
resterande aktier under aret. SCA Emballage kopte
samtliga aktier i Ekenbergs Eftr. AB. Koncernens
investeringar fore elimineringen av investeringar i
dotterbolag uppgick till 101 Mkr.
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NOTER

Not 7
Fastigheter och anliggningar
Mkr Anliggn. Marko
under ovrig
upp- Maskiner fast
Anskaffningsvérde forande Skepp invent. Byggn. egendom Summa

Ingaende balans: . ..vssvusess sossnssessses oty 288.5 86.3 3,109.7 980.4 809.7 5,274.6

INRESTORIMPAT . covcoviinsommonimerespmmmsse i moain 141.5 3.6 748.5 95,1 48.4 1.037.1

HOrsalf, Uranverat. v, o e iinsin ienlscrnssves - 1.6 —223.7 - 60.1 - 3.8 —289.2

Foretagsforvarv/forsaljningmm ............. -253.4 238.2 19.2 0.7 4.7

Utgaende balans ....cvsusecsenssssnesmnsmesssnnss 175.0 89.9 3,872.7 1,034.6 855.0 6,027.2
Avskrivningar enligt plan

Inghende balans ...........ccccomessmmsnsersnsoons 779 1,437.4 400.0 95.2 2,010.5

ATetS aVSRTIVIING ... groires ad s goshsbssiass 2.1 184.8 32.8 11.8 2315

EOrsalt, UIANgETat ..conusis sommmsns snssnsnsasnes -183.1 — 444 - 03 -227.8

Foretagsforvarv/forsaljningmm ............. 13 1.1 0.1 2.5

Utgaende balans ....bu.ussoososmumsms sosuenssss 80.0 1,440.4 389.5 106.8 2,016.7
Planenligtzestvarde: i, o, S vl g tadimd g 175.0 A 2,432.3 645.1 748.2 4,010.5
Avskrivning utéver plan

Ingdende balans .........c..cccceiiiiiiininnnnin, 6.7 6.9 1,298.0 262.0 84.7 1,658.3

ATets aVSKTIVINNEG ...ivevunsn swnmmass swishmsunvss 20.9 0.9 435.5 82.6 155 559.4

Aterford avskrivning ... —"17.0 - 6.4 =g Lt

FOrsalt, utranperat ......coossiesmmmssvsssoasve - 12.5 - 1.2 - 13.7

Foretagsforvarv/forsdljningmm ............. - 6.7 - 04 7.

Utgaende Balans ..ccosmmumsssmomssossvasssessses 20.9 7.8 1,703.6 344.1 104.1 2,180.5
Bokfortresteardestnh 5 ol Nerinsiel s 154.1 2.1 728.7 301.0 644.1 1,830.0
Total avskrivning foregaende ar ................. 6.7 0.8 289.5 97.3 25.4 419.7
Not 8
Langfristiga skulder
I posten "Ovrig verksamhet, andra skulder” ingr ldn Posten ”Avsatt till pensioner” fordelar sig pa PRI-pen-
med 18.1 (43.5) Mkr som far konverteras till aktier i sioner med 382.4 (334.9) Mkr och 6vriga pensioner med
moderbolaget. Uppgifter om detta lan ges i not 17. 86.8 (89.1) Mkr.

Not 9
Investeringar och liknande fonder Ateran-
Mkr Investeringsfond Vinst skaffn.-
Sverige utlandet fond fond

BB DRI 5o.onosonstvnnnammurmmnsionh ity 382.7 5.4 147.9
ATSISAVERIHIING o snmssninssnmnsmivmsspsmysmmiess 17,1 6.2 0.1
Tanspraktaget .............cocoviiiiiiiiiiinnennn... —378.5 - 2.2 - 79.9 — 0.1
Utgaende balans: ..:c.osswsansmsimssnes svsssssmmmass 21.3 9.4 68.0 -
Not 10
Eget kapital Skuld Uppskriv-

Aktie- Reserv- regl. nings- Koncern- Disp.
Mkr kuplitul fond forg1d foni IE:(S)Cl’V : mCL‘;Cl
Ingdende balans .............ccccooeiiiiiiiinin, 602.6 149.2 73.1 100.0 16.7 615.9
L] 76721011111 A WU - 91.9
Fondavsittningmm ... 79.1 - 73.1 - 01 - 29
Okning genom konvertering av skuldebrev 12.7 12.7
TCISVINSE e odion st mehross namtigsn s o Sisgbsds et 229.5
Utgdende Dalans. ..vsquosmssesmsmiton somsnpmssseossn 615.3 241.0 - 100.0 16.6 750.6
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MODERBOLAGET
Not 11
Aktieutdelning

Utdelningsintidkterna hirror 1 huvudsak fran foljande
foretag (Mkr)

Dotterbolag 1981 1980
Bélforsens Kraft ABais . covamscomiiisbs 15.0 -
MOIBLIYoKE B I8 0 ... o . 13.0 -
Forvaltnings AB Aeolus (forhands-

utdelmmE)®. o ol 2 e i A 4.4 0.8
NEHIVAB SV sy o iiitirdots 155 1.6
SCA Beteiligungen GmbH ............. 8.5 2.8
SCA Holdings Iotd oo oo vidinemys 1) -
Papeteries Léon Clergeau S A ......... 0.6 -
Ovriga foretag

ColonEmballase A/S- v .. dina L 1.9
Obbola Linerboard AB .................. 3.8 3.8
Smurfit-SCA B.V. (Corrugated

|5 61t Vo) IS e, A0 SRR S e 8.3 75
20T L TR o L SN <7 2 3 2.6
AB Baheo! .- i -ttt iiomss - 4.0
Not 12

Extraordinira intikter och kostnader
Resultat av avyttrade anlidggningstillgangar (Mkr)

1981 1980
Aktier, andelar och rattigheter ........ 247 41.0
Maskiner och inventarier ................ -19.0 157
Byognader y.....o e s e 21.4 4.6
Mark och ovrig fast egendom .......... 10.6 322

Diverse kostnader avser i huvudsak kursdifferenser pa
langfristiga fordringar och skulder uppkomna vid deval-
veringen av kronan 60.0 Mkr, kostnader vid avveckling
av tidigare ars nedlagda industrier 1.7 Mkr samt utrange-
ringsforluster 2.9 Mkr.

NOTER

Not 13

Koncernbidrag

Mottagna och ldimnade koncernbidrag fordelar sig pa
foljande sitt (Mkr)

1981 1980
Balforsens Kraft AB . aliioliieeiivy 150.0 -
SCA Shipping AB ..: i beeion caisns 2.6 -
SCA Trading AB ......c.cuieeiversmeninen 2.6 =
Sunds Defibrator AB ...ovecesssdssassi - =119
Molnlycke AB ....ccoceiniiiiiiiiiianene, - =40.0
155.2 =519
Not 14
Skatt

Arets skatt har paverkats dels av i resultatet ingaende
skattefria intdkter sasom utdelningar och realisations-
vinster dels av investeringsavdrag, avdrag for viss aktie-
utdelning och skattemdssiga forlustavdrag.

| Not 15

| Virdepapper och rittigheter Gbligs-

[\ Mkr Kapital- Aktiero. tioner

| Aktieri tillskott andelar o.andra Rattig- Kraft-

1 dotter- till dotter- i andra virde- hetero. rittig

‘ bolag bolag foretag papper patent heter Summa
| [ngaende balanSi=-ror oottt i ate o5 s be v 506.3 49.0 184.0 10.1 38.7 29.6 817.7
| TDVESLETIMEAR | svsscs wi s 565 550 s Bin sision sessos 0.4 28.5 28.9
| Avskrivning enligt plan ...................l - 5.6 - 5.6
| Avsknivning UtOVEr Plan ...ousceemmssesie sesms s 0.1 0.1
| UIpp: ochnedSKuIVMIING: ot Ll e ssioenids v + Q.1 - 0.1

| =

\ Utgaende balans . s smmmtemsmnemussosiisss 506.8 49.0 212.4 10.1 33.2 29.6 841.1

Kapitaltillskott till dotterbolag avser SCA Emballage
AB med 9 Mkr och Sunds Defibrator AB med 40 Mkr.
Beloppen ir avsedda att utgora ett tillskott av riskvilligt
kapital i dessa bolag. Da till kapitaltillskotten ej knutits
nagon dterbetalningsskyldighet s linge bolagen ar

heldgda dotterbolag till SCA och ingen sikerhet stéllts
eller rinta utfists, kan de betraktas som eget kapital.
Investeringen i aktier i 6vriga foretag, 28.5 MKr, avser
Wifstavarf AB. Bolaget skall tillverka finpapper och égs
till halften av SCA och PWA.
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NOTER

Not 16
Fastigheter och anliggningar
Mkr
Anlagg-
ningar Maskiner Mark och
under ochin- Bygg- Ovrig fast
Anskaffningsviirde uppforande ventarier nader egendom Summa
Ingédende balans ...............c.oceeevennnnnn... 225.2 1,877.6 432.7 598.9 3,134.4
INVESECTMBAT  Joyvrisummms imanuss sissss vt 65.7 579.5 62.8 29.4 737.4
Forsalt eller utrangerat ......................... - —209.5 - 58.1 - 3.6 —271.2
OMIOTINGAT M M .. vvvsvsewesressssmnnsnmssnssions o -221.0 214.6 6.4 — -
Utgaende balans ..................ccceevenveen... 69.9 2,462.2 443.8 624.7 3,600.6
Avskrivningar enligt plan
Ingdende balans ........................... 942.3 2327 80.1 1,255.1
ATSISBUSKIINDING. o oocsnmmmmmmmsmsmnnss s sssie 88.7 14.7 8.9 112.3
Forsalteller utrangerat ..o o os -172.8 - 43.7 - 02 —216.7
Uteaendebalans [ NN bl s LTl 858.2 203.7 88.8 1,150.7
Planenligt restvarde ................ccccovenennn. 69.9 1,604.0 240.1 535.9 2,449.9
Avskrivningar utover plan
Ingéende balans ................................. 811.3 136.5 42.1 989.9
ATELS aVSKEIVIINEG .1 vovs soo susemvasn sosasamaiss 375.4 593 10.3 441.2
Aterforing av avskrivning ...................... - 17.0 - 6.4 - 01 - 23.5
Forsalt eller utrangerat ......................... - 10.7 - 1.3 =12.0
Utpaende Balans: ... civviiseermvetommsnmsamiemms 1,159.0 184.3 S2s 1,395.6
Bokfort restvarde ............oooiiiiiiiiiiiianann, 69.9 445.0 55.8 483.6 1,054.3
Total avskrivning foregaende ar ................. 145.6 62.8 18.3 226.7
Not 17 Not 19
Langfristiga skulder Eget kapital Skuld-  Upp- v
I posten ”Andra skulder” ingér SCAs 7 %-iga konverte- Mkr e O s SO OO M 2
ringslan 1975/85 med 18.1 (43.5) Mkr. Skuldebrev kan 4 St e =+
ndr som helst konverteras till B-aktier i SCA. Konverte- Ingaenfie balans 6026 1301 71.5 100.0 33‘3'1
ringen sker till en kurs av 100 kr, innebirande att 4 st L__Jtdglmng """"" i g
skuldebrev pa nom. 250 kr per st kan bytas mot 10 st Okning I
aktier. Konverteringskursen kan dock komma att om- kom(/iertermg i
riknas pa grund av fondemission eller till f6ljd av vissa zl)(ulf"el.)rev """" 127 127
andra omstandigheter. Jmforing .......... 71.5 -71.5
Posten ”Avsatt till pensioner” fordelar sig pa PRI EUBIBNIDEE «-cosses §
P &P pen- Utgdendebalans 6153 214.3 — 100.0 4102

sioner med 225.6 (199.8) Mkr och 6vriga pensioner med
64.1 (64.9) Mkr.

Not 18
Investeringsfond och liknande fonder
Mkr
Investe- Ateran-
rings- Vinst- skaffnings-
fond fond fond
Ingéende balans ......... 297.6 101.6 0
Arets avsdttning - - 0.1
Ianspraktaget ............ -313.4 - 4338 - 0.1
Overfort till/fran
dotterbolag ............... 20.0 -50.0 —
Utgéende balans ......... 4.2 7.8 0

+4

Aktiekapitalet per 1981-12-31 bestar av 12,306,369
(12,052,195) st aktier pa nominellt 50 kr, varav 4,633,514
A-aktier och 7,672,855 B-aktier.




Personal och |0ner

Lagstadgade uppgifter for 1981 avseende

personal och loner.

I de kommuner i Sverige ddr moderbola-
get respektive koncernen bedrev verk-
samhet var antalet anstéllda i medeltal

foljande:

Kommuner/arbetsstillen

Falkenberg

Molnlycke

konsumentprodukter ....
Gotland

Molnlycke Marin .........
Goteborg

Molnlycke Marin .........

Mela-Tenson :..:iveiesss

Molnlycke Sytrad ........
Hagfors

Sunds Defibrator .........
Harryda

Molnlycke sjukhusprod

ind prod ......
kons prod ....

Hogands

Molnlycke Marin .........
Jarfalla

SCA Emballage

Wellpappfabrik ...........
Kalix

Skogsforvaltning ..........
Karlskrona

Molnlycke prod varor ...
Kramfors

Lugnviks sagverk .........
Lulea

Skogsforvaltning
Lycksele

Skogsforvaltning ..........
Malmo

Sundpacma ................
Mariestad

Molnlycke Marin .........
Mélndal

Molnlycke kons prod ....

kem-tekn produkter .....

industriprodukter ........

I St
Pitea

Munksunds

pappersbruk .. iliak

Munksunds sagverk ......

Skogsforvaltning ..........

Moder-

Kon-

bolaget cernen

162

92

167

481
165
155

168

682
23
111

155
162
167

92

167
47
117

83
65
13
63

481
165
155

Ragunda

Hammarforsens

kraftstation med

distriktscentral ............
Solleftea

Skogsforvaltning .......... 132
Stockholm

Sunds Defibrator .........
Stromsund

Skogsforvaltning .......... 221
Sundsvall

Distriktscentral

distribution, Matfors ....

Regioncentral och

centralforrad, Granlo ...

Forskningslaboratoriet ..

Huvudkontoret SCA .... 265
Huvudkontor BAKAB .
Huvudkontor SCA

Tekntle Rl mimiins
Matfors pappersbruk .... 255

Ortvikens pappersbruk . 880
Nyhamns Kemiska

a0 e MR AP 78
Sunds Defibrator AB ....
SCA Shipping AB
Sundsvallsterminalen ....
Sorfors Skogsforvaltning 171
Transportavdelningen ... 87
Tunadals sagverk ......... 270
Sodertilje
Sunds Defibrator AB ....
Timra
Bogrundets plantskola .. 46

Logdo skogsforvaltning 189

Wifstavarf-Ostrands

FRAUSHIICE A Ee s ocn s o
Umea

Holmsunds sagverk ...... 168
Varberg

Melka-Tenson .............
Vilhelmina

Skogsforvaltning .......... 102

Virnamo
Cellplastfabriken .........
Viarnamo Wellpapp-
£AbNIK. ioooininivirssasiniann
Amal
Molnlycke Marin .........
nge
Skogsforvaltning .......... 134
Orebro
Sund-Emba AB ...........

36

132

189

221

61
119
265
107

255

880

78
650

198
171

270

46
189

1223

168

134

199

Ostersund
Skogsforvaltning .......... 247
Kilarne skogsforvaltning 219
Bhp el v p o S . 28
Summas s s s st

Till anstéillda i Sverige utbetalades
och ersittningar 885,7 Mkr.

*Moderbolaget = 28
BAKAB = 130
SCA Teknik = 18
SCA Emb. = 43

219

247
219
219*

6070 10689

iloner

Antal anstallda och utbetalda lIoner

utomlands
Antal
anstéllda
1981

Australien ............ 3
Belnen ... ciconisq 146
Brasilien < coeives 5
Danmark. .. .sconciais 205
England ... o0 143
Faland o0 939
Frankrike ............. 1,052
Holland s 2t i 758
IHand S e S 34
Italien o oooeiiceatavs: 21
Japan .ooiiicicdadeeien 4
Kanada: . o..-coxmies 92
NOTEO .o oontuuivsavisves 595
Nya Zeeland ......... 2
Pottugalic tuot s e 878
Sehweiz: . 17
Spamien™ 2ol 2 n 33
USA cicsimvsmssins 186
Vasttyskland ......... 208
Osterrike ............. 5
Utomlands ........... 5,326
SYerIge ..o ivvuivvsts 10,689
Koncernen ........... 16,015

Utbetalda
loner
(Mkr)
0.3
13.8
0.6
20.7
1153
47.7
73.6
57.6
1.0
1.8
0.7
10.1
45.9
0.2
16.6
2.6
2.4
24.7
24.7
0.6
356.9
885.7
1,242.6
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Revisionsberattelse

Vi har granskat arsredovisningen,
koncernredovisningen, rikenskaperna
samt styrelsens och verkstillande
direktorens forvaltning for ar 1981.
Granskningen har utforts enligt god
revisionssed.

Moderbolaget
Arsredovisningen ar uppgjord enligt
aktiebolagslagen.

I denna lag foreskriven sarskild
forteckning 6ver lan, stillda panter
och ansvarsforbindelser har uppriit-
tats.

Vi tillstyrker

att resultatrikningen och balansrik-
ningen faststilles,

att vinsten disponeras i enlighet med
forslaget i forvaltningsberittelsen
samt

Sundsvall den 19 mars 1982

Ohrlings Revisionsbyra AB
Reinh. Geijer

Aukt. revisor

Bolagsstémma

Ordinarie bolagsstimma halls a SCAs
huvudkontor, Skepparplatsen 1,
Sundsvall, torsdagen den 6 maj 1982
kl. 16.30.

Anmilan mm

Aktiedgare som onskar delta i bolags-
stamman skall

dels vara inford i den av Virde-
papperscentralen VPC AB forda
aktieboken senast mandagen den 26
april 1982,

dels anmila sitt deltagande till SCA
senast mandagen den 3 maj 1982 kl
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16.00 under adress SCA, 851 88 Sunds-

vall, eller per telefon 060/19 30 00 eller
1931 16.

Aktiedgare som latit forvaltar-
registrera sina aktier maste senast
mandagen den 26 april 1982 inregi-
strera aktierna i eget namn hos VPC
for att dga ratt att delta i stimman.
Sadan omregistrering, som kan goras
tillféllig, bor begédras hos forvaltaren i
god tid och helst tio dagar fore detta
datum.

Med denna arsredovisning foljer ett
tvadelat kort, som kan anvindas dels

att  styrelsens ledamoter och verk-
stillande direktoren beviljas
ansvarsfrihet for ar 1981.

Koncernen

Koncernredovisningen ar uppgjord
enligt aktiebolagslagen. Vi tillstyrker
att koncernresultatridkningen och
koncernbalansrikningen faststilles.

fér anmilan till bolagsstimman, dels
for limnande av fullmakt.

Utbetalning av utdelning

Som avstamningsdag for den av VPC
forda aktieboken och forteckningen
over panthavare m fl har styrelsen
foreslagit mandagen den 10 maj 1982.
Om stimman beslutar enligt forslaget
beridknas utdelningen komma att
utsdndas av VPC mandagen den 17
maj 1982 till dem som pa avstdmnings-
dagen idr inforda i aktieboken eller
forteckningen.




SCA-aktien

Storsta aktiedgare
Den 25 februari 1982 utgjorde féljande foretag och stiftel-
ser de tio storsta registrerade aktiedgarna efter rostetal.

% av totala

Antal Raostetal aktie-

aktier i% kapitalet
AB Industrivarden 1,219,000 20.19 9.89
AB Custos 1,018,375 16.67 8.26
Handelsbankens
Pensionsstiftelse 259,480 4.80 2.1
Allm. Pensionsfonden 546,664 2.73 4.44
Trygg-Hansa-koncernen 675,150 2.40 5.48
Skandia-koncernen 503,334 1.96 4.08
Investment AB Oresund 140,000 1.08 1.14
SPP 203,800 1.07 1.65
SCAs Personalstiftelse 125,000 1.06 1.01
Investment
AB Promotion 60,870 0.95 0.49

Aktieforsiljning utomlands

Under 1981 skedde en pataglig 6kning av efterfragan pa
svenska aktier i utlandet. I kombination med Riksbankens
beslut att efter ansokan upphéva de restriktioner som
normalt géller valutautldnningars kop av svenska aktier,
gav detta till resultat att ett icke obetydligt antal svenska
aktier forviarvades av utlandska investerare. SCA har
utverkat Riksbankens tillstand for foérsiljning av 200.000
aktier — B fria — utomlands. Hittills har ca 80.000 SCA-
aktier pa detta sitt forvdrvats av utlindska placerare.

Information till aktieigare

SCA distribuerar skriftlig information till de ca 30.000
aktiedgare, som till VPC anmilt att de 6nskar erhalla
informationen, tre ganger per ar.

Februari/mars: SCA-tidningens aktiedgarupplaga med
bokslutskommuniké

April/maj: Arsberittelse

Oktober: SCA-tidningens aktiedgarupplaga med delars-
rapport.

Aktiedgare kan dven erhalla samtliga 12 nummer per ar av
SCA-tidningen for 15 kr per ar. Prenumerationsanmélan
sker till SCA-tidningen, SCA, 851 88 Sundsvall.

Den som Onskar erhélla verkstillande direktérens anfor-
ande vid bolagsstimman, som i ar halls den 6 maj i Sunds-
vall, kan rekvirera detta fran SCA, Informationsavdel-
ningen, 851 88 Sundsvall, tel 060-19 30 00.
Delarsrapporten for perioden 1.1-31.8 1982 beriknas bli
publicerad den 13 oktober 1982.

Vinst per aktie

Nettoresultatet har fordelats pa antalet utdelningsberétti-
gade aktier. For 1980 uppgick detta antal till 12.262.157
st. Genom konvertering under tiden 1981-06-02-1981-12-
31 6kade antalet for 1981 utdelningsberittigade aktier
med 44.212 st till 12.306.369 st och genom konvertering
under tiden 1982-01-01-1982-02-28 okade antalet utdel-
ningsberittigade aktier med ytterligare 15.920 st och
uppgar dérefter till sammanlagt 12.322.289 st.

Hogsta resp lagsta kurs under 1981 var
283 resp 126 kr.

Kursutveckling for SCA,
Stockholms fondbﬁrs ,
600 o 300
"p“l
|l
400 r 200
300 (4! L PP
ﬁ [
|||| |",|||'| Jm, Illl J II"'||I
200 N" ! 100
150 75
50

00
1977 78 79 80 81

(Hogsta och lagsta betalkurser varje manad.
Logaritmisk skala)

Vinsten per aktie dr ofordndrad, 28 kr.
Styrelsen foreslar att utdelningen hojs med
1:50 kr till 9 kr per aktie.

Resultat och utdelning per aktie

[:] Resultat - Utdelning
50

40

30

20

P |

1877 78 79 80 81

*Enligt styrelsens forslag
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FI (o) oo ° | |
for k
Resultatposter 1972 1973 1974 1975") 1976 1977 1978 1979 1980 1981
FOTSAlINING oo sunvumes Sonsmranvieasons 1,656 25055+ 2,765 3:588 41535 459851280 15965 116,708 %] 7,448
Rorelsedverskott .................... 241 461 911 738 699 549 520 787 896 949
Avskrivningar enligt plan ......... 123 120 122 157 176 194 213 228 241 241
Rorelseresultat ...................... 118 341 789 581 523 355 307 559 655 708
Skogsbruk och skogsindustri .. 90 288 679 431 338 202 92 307 380 399
Forpackningsforetagen ......... 6 11 39 17 23 36 28 27 41 16
Molnlycke-gruppen .............. - - - 59 66 43 69 79 97 105
Sunds-gruppen (from 1979
Sunds Defibrator) ................ 5 13 17 22 36 25 12 - 10 - 7 19
BAKAB-gruppen ................ 29 41 64 62 72 67 125 178 167 189
Gemensamt ...............oeennel. - 12 - 12 - 10 - 10 - 12 - 18 - 19 - 22 - 23 - 20
Finansiella intdkter ................. 17 30 64 90 93 117 130 175 270 256
Finansiella kostnader ............... - 77 - 90 -105 -102 -119 -135 -154 -197 =237 -304
Resultat fore e.o.-poster .......... 58 281 748 569 497 337 273 537 688 660
E:0-pastenlore e o sl T - 5 22 52 - 12 3 - 37 - 3 30 - 64
Resultat fore dispositioner
OCISKARL oo iotim B hesomiraes 38 303 800 557 500 300 273 540 718 596
Balansposter
Kassa, bank, medelsplaceringar 75 339 701 763 772 700 158 7] 1,446 1,379 1,103
Ovriga oms. tillgangar ............. 896 882 1,281 1,914 2,123 2,356, 12,188:0:2,574::0.2,972 15 3.394
Anldggningstillgangar .............. 1,994 2. 121 2235 2,768 3,031 3,196 3,493 3,822 4,180 5,005
Rorelseskulder?) .........cooveene... = — = = 806 800 931 1,201 14331 1,430
Ovriga kortfristiga skulder ........ 447 521 720 969 256 228 288 416 446 381
Lagfristiga skulder .................. 1,163 - 1,227 -~ 1:234 .~ 1,460x « (1LSTH ~ol576310 (10578 2233 10 s 200 12 169
Obeskattade reserver .............. 720 902+ "£,468 ' * 1,956 2,495 2,317 2,349 1.2:555+4 2.8761 3148
Eget kapital inkl beskattade
FESETVIET aitis tuucnvas Tonssiian sondnns 635 692 795 . 1,060. 1,092 1,144 1,327 1437 1,608 1.774
Balansomslutning ................... 2,965 3,342 4217 5445 5926 6,252 16,852 97,842 F% 5 53RN0 56D
Relationstal och utdelning
Soliditet, % wusvsvssisrsmvmrads s3a5s 34 34 37 38 37 37 37 35 36 35
Rintabilitet pa genomsnittligt
bundet kapital (fore skatt) ........ 5 14 26 16 13 9 9 13 14 13

Rintabilitet pa genomsnittligt

eget kapital (efter skatt) ........... 3 13 26 14 11 8 7 11 12 11
VANSEDCL AR <coomsimvmsronvnsiniiote 4 16 38 22 20 15 13 23 28 28
Utdelning - .......ccq dommse sonsmesanii 3:20 4:— 4:40 4:75 5:— 5:- 5:50 6:50 7:50 9:-3)
Lanldgemingar .. il eies ottt 158 242 204 347 420 299 352 400 726" 1,037
[ virdepapper och rittigheter .... 8 24 186 190 106 63 155 61 10 101
Personal

Medeltal anstéllda .................. 12,100 11,624 11,146 16,413 16,302 15,937 15,519 15,646 15,935 16,015
55 7 QR ¥ o E e = 5, el ) 387 398 430 668 776 824 908 Ll 0002 sl s e 18243

1) Forvirv av Molnlycke
2) Rorelseskulder finns ej specificerade fore aren 1972-1975

Investeringar
3) Enligt styrelsens forslag
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SCA-koncernen




Koncernens
industrier

Infresseforetag |
|




Koncernens anlaggningar och infressen

45 1,7 milj hektar produktiv skogsmark

[2] 960000 kW effekt i egna och delagda kraftverk
{1 osv Industrianlaggningar

1 Terminal

O Forséljningsbolag

4
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TRYCKERIBOLAGET | SUNDSVALL AB






