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Svenska Celuloso

Aktietolaget SCA

SCA-koncemen
1980

Omsittning: 6.708 Mkr, en 6kning
med 743 Mkr (12 %)
Foradlingsvirde: 2.757, en 6kning
med 395 Mkr (17 %)
Resultat: 688 Mkr, en 6kning med 151
Mkr (28 %)
Rintabilitet: 14 (f.4. 13) % pa allt ar-
betande kapital fore skatt
Vinst per aktie: 28 (23) kr
Utdelning: Styrelsen foreslar en hoj-
ning med 1 kr till 7:50 kr/aktie till vil-
ket atgar 92,0 (78,3) Mkr, motsva-
rande 3 % av foradlingsvardet.
Investeringar: I anldggningar och
maskiner 726 (400) Mkr, i vardepap-
per och rittigheter 10 (61) MKkr.
Antal anstillda: 15.935, en 6kning
med 289
Kostnader for arbetskraft: Dessa oka-
de med 164 Mkr till 1.561 Mkr, mot-
svarande 57 % av foradlingsvardet.
Prognos for 1981: Bittre for Mdln-
lycke, Sunds Defibrator samt BAKAB
(vid normal vattentillgang), sannolikt
samre for Skogsbruk och skogsindustri
samt for Forpackningsforetagen. For
koncernen som helhet dr det inte tro-
ligt att de namnda resultatforbéattring-
arna kommer att uppviga resultatfor-
A samringarna for Skogsbruk och skogs-
OECDy yikstiojer industri samt Forpackningsforetagen.

Vid utarbetandet av denna verk- ; S .
samhetsberittelse har OECDs rikt- Delarsrapport: Denna berdknas bli

linjer for internationellt verksam- publicerad 14 oktober 1981.
ma foretag beaktats. Vissa uppgif-
ter kan dock av konkurrensskél ej For definitioner, se sidan 9 (Foradlingsvirde) och i

publiceras. 6vrigt sidorna 29—30.




Investeringsprogrammet

och dess finansiering
-av Bo Rydin, koncernchef

SCAs investeringsprogram for
aren 1979—1982 omfattar
investeringar i byggnader och
maskiner om sammanlagt 2.900
Mkr eller i genomsnitt 725 Mkr
per ar. Under den ndrmast fore-
gaende fyraarsperioden var mot-
svarande siffra 355 Mkr. Det
har alltsa skett en mycket kraftig
hojning av investeringsnivan
dven om fordndringar i penning-
vardet beaktas. Tilliggas bor
emellertid att det under den
foregaende perioden gjordes
stora aktieforvarv; i genomsnitt
uppgick dessa till ca 84 Mkr per
ar.")

Ostrand tyngdpunkten

Det dr framforallt ombyggnaden
av Ostrands sulfatfabrik, kost-
nadsberdknad inklusive nédvin-
diga reinvesteringar till ndrmare
en miljard kr i 16pande priser,
som drar upp investeringsnivan.
Denna investering redogjorde
jag utforligt for i arsredovis-
ningen for 1979. Jag vill
emellertid har erinra om att
moderniseringen av Ostrand
innebir, att Ostrands kostnads-
lage sdanks radikalt. Samtidigt
skapas genom moderniseringen
de nddvédndiga forutsdttningarna
for en integration till papper.
Redan under de allra ndrmaste
aren kommer vi att uppna en
integrationsgrad av ca 55 % dels
genom Molnlyckes vidarefor-
adling av Ostrands-massa till
hygienprodukter av olika slag,
dels genom att Wifstavarfs
pappersbruks behov av massa
for den nya finpapperstillverk-
ningen skall tas fran Ostrand. I
de langsiktiga planerna ingar

1) Hiri ingar inte kostnaderna for SCAs for-

védrv av aktierna i Mdolnlycke AB enédr detta
forvarv skedde genom apportemission.

ocksa att Ostrand skall leverera
Ortvikens tidningspappersbruks
behov av kemisk massa. Utover
leveranserna till egna fabriker
skall ocksd ndmnas de bety-
dande kvantiteter Ostrands-
massa som arligen levereras till
det tyska foretaget Papierwerke
Waldhof-Aschaffenburg AG
(PWA), i vilket SCA &r delagare
med 11 %. I detta sammanhang
bor namnas att SCA pa grund
av forsaljningsavtal med flera
inom- och utomeuropeiska
producenter dven i framtiden
kommer att vara en stor sdljare
av massa i Viasteuropa.

Offensiva investeringar

Vid sidan av ombyggnaden av
Ostrands sulfatfabrik innehaller
investeringsplanen en rad
investeringar av utpréaglat offen-
siv karaktér, framforallt inom
Moélnlycke och BAKAB men
ocksa inom skogsindustrin. For
Molnlyckes del dr det framfor-
allt Sjukhusdivisionens produk-
tionskapacitet som byggs ut ge-
nom nya anldggningar i Sverige
och i andra europeiska liander
men dven inom Ovriga delar av
hygiensektorn sker en stark
expansion. BAKABs vattenkraft-
produktion kommer att 6ka med
ca 200 GWh per ar nar de nu
pagaende utbyggnaderna av
vattenkraften i nedre Ljungan ar
avslutade 1982. Inom skogs-
industrin byggs en anlidggning
for kemiskt forbehandlad termo-
mekanisk massa (CTMP), som
framst skall anvdndas vid till-
verkningen av Molnlyckes
hygienprodukter. Anldggningen
byggs i anslutning till Ostrands
sulfatfabrik. Vidare nédra nog
fordubblas kapaciteten vid

Lugnviks sagverk i Kramfors
kommun.

Innan beslut fattades om
investeringsprogrammet gjordes
sjdlvfallet noggranna analyser av
mojligheterna att pa ett foretags-
ekonomiskt sunt sétt finansiera
detta. Analysen gjordes med den
forutsattningen, att soliditeten
inte fick forsamras ndmnvart,
och att likviditeten inte annat dn
temporért fick understiga 10 %
av omsittningen. Analysen visa-
de att den ursprungliga investe-
ringsplanen, som lag ungefar
100 MKkr per ar ldgre an den nu
géllande, skulle kunna genom-
foras med de angivna forut-
siattningarna for soliditet och lik-
viditet &ven med en antagen
mycket dalig resultatutveckling.
Da det visade sig att resultaten
for 1979 och 1980 blev viasentligt
battre dn vi antagit utvidgades
investeringsplanen. En utvidg-
ning skedde ocksa sedan aktie-
innehaven i AB Bahco, Bergviks
Hartsprodukter AB och SCA
Multidata AB salts. Efter dessa
utdkningar uppgar investerings-
planen till inledningsvis ndmnda
2.900 Mkr. En ytterligare
utvidgning av investeringsplanen
kommer bara ifraga om resulta-
ten for 1981 och 1982 blir battre
an enligt den ursprungliga resul-
tatberdkningen eller om ytter-
ligare tillgangar avyttras.

Omkring 80 % i sjalv-
finansiering

I stora drag kan sdgas, att ca en
femtedel av investeringsplanen
skall finansieras genom en 6kad
langfristig skuldsédttning. Lika
mycket berdknas bli finansierat
genom en minskning av de lik-
vida medlen, som for nirva-




rande Overstiger likviditetsmalet
med ca 600 Mkr.

Resten av investeringspro-
grammets kostnader — liksom
nodviandig okning av rorelse-
kapitalet — berédknas bli tackta
av medel fran rorelsen.

Wifstavarf finansieras
utanfor planen

Kostnaderna for den under 1980
beslutade ombyggnaden av
kraftpappersbruket i Wifstavarf
till finpappersbruk ingar inte i
SCAs investeringsplan. Detta
projekt skall genomforas av ett
nybildat bolag, i vilket SCA och
PWA har 50 % vardera av
aktiekapitalet. Detta bolag,
Wifstavarfs AB, kommer att ges
ett aktiekapital som ar tillrack-
ligt stort for att mojliggora for
bolaget att sjalvstandigt finan-
siera ombyggnaden. SCAs eko-
nomiska insats for ombyggnaden
berdknas salunda bli begriansad
till 50 % av aktiekapitalet. Den-
na insats kommer for ovrigt till
stora delar att finansieras genom
att rorelsekapital frigores nar
kraftpappersrorelsen avvecklas.
Kraftpappersrorelsen gick med
forlust under storre delen av
1970-talet och dven under 1980.
Overlatelsen av pappersbruket i
Vivstavarv till det nybildade
bolaget och dvergangen till fin-
papperstillverkning innebar dar-
for for SCA, att en forlustkélla
forsvinner och ersétts av en
verksamhet som berdknas ge god
l6nsamhet. SCA hade emellertid
inte pa egen hand kunnat dverga
till tillverkning och forsiljning
av finpapper. Skalen till detta ar
flera. Salunda ér tillgdngen pa
bjorkved i Mellannorrland for li-
ten for att racka till bjorkmassa

till mer 4n en maskin, vilket till-
verkningsekonomiskt 4r en stor
nackdel. Kostnaderna for att
producera ett helt sortiment pa
en enda maskin blir ndmligen
alltfor hoga. Vidare hade vi i
SCA inte det marknadskun-
nande och de kontakter pa fin-
pappersomradet som var ndd-
vandiga. Det skulle kostat oss
stora belopp att sjdlva bygga
upp detta kunnande. Losningen
lag darfor i ett samgaende med
nagot annat foretag, som redan
hade tillverkning pa flera maski-
ner varigenom Wifstavarfs-
maskinen kunde specialiseras pa
ett fatal kvaliteter och som dess-
utom hade marknadsorganisa-
tion och marknadskunnande.
Den naturliga partnern var
PWA med tanke pa att SCA ar
deldagare i PWA och att PWA ar
Viésteuropas storsta finpappers-
tillverkare.

Beslut om Ortviken
1982 eller 1983

Utanfor den nu géllande investe-
ringsplanen ligger ocksa den
planerade nya tidningspappers-
maskinen vid Ortvikens pappers-
bruk. Detta innebédr emellertid
inte att pappersmaskinen ar av-
ford fran vara planer. Tviartom
utgér PMS5 i Ortviken en mycket
viktig och 16nsam del i den
strukturomvandling av skogs-
industrin i Sundsvalls-distriktet,
som pagatt under senare ar.
Projektet kommer emellertid
inte att genomforas forran
huvudparten av de nu pagaende
investeringarna ar slutforda. Be-
slut om PM5 kommer sannolikt
att kunna fattas under andra
hilften av 1982 eller i borjan av
1983.

Okad vinstkapacitet

Nir det nuvarande investerings-
programmet dr genomfért mot
slutet av 1982 kommer SCAs
vinstkapacitet att ha ¢kat
visentligt. Dérvid bor speciellt
noteras att Molnlyckes expan-
sion sker inom omraden dér
Modlnlycke har unika produkter
som 4r relativt okdnsliga for
konjunkturférdndringar och att
BAKABs vattenkraftinveste-
ringar gors till en relativt sett lag
kostnad. Vidare d4r moderni-
seringen av Ostrands sulfat-
fabrik nastan helt inriktad pa att
nedbringa produktionskostna-
derna. Savil oljeférbrukning
som behov av arbetskraft kom-
mer att minska kraftigt. Investe-
ringsprogrammet innebdr alltsa
inte bara att SCAs vinst okar ut-
an ocksa att vinstutvecklingen
bor bli stabilare eftersom de nu
pagaende investeringarna antin-
gen gors inom omraden med
relativt liten konjunkturkanslig-
het eller innebér kostnadsbespa-
ringar som vi har glddje av dven
under lagkonjunkturer.




Rasttre for skogsindusrin,
Moalnlycke och Forpackning

Koncernens omsittning
och resultat

Koncernens omséttning uppgick
till 6.708 (f & 5.965) Mkr. Vir-
det av leveranser till kunder
utanfor Sverige utgjorde 66
(65) % av omséttningen.

Efter avskrivningar enligt
plan, utdelningar och 6vriga
finansiella poster kvarstar fore
extraordindra poster, boksluts-
dispositioner och skatter ett
overskott av 688 (537) Mkr.
Koncernens nettovinst redovisas
med 250 (177) Mkr. Vinsten per
aktie utgor 28 (23) kr. Hérav ar
— (1) kr SCAs andel av €j ut-
delat resultat i intresseforetag.

Koncernens omsdttning ékade med 743
Mkr eller med 12 % till 6.708 Mkr. T h om
staplarna anges resp grupps andel av kon-
cernomsdttningen.

SCA-koncernens omsittning
1976 och 1980 (Mkr)

7000

47 %

1976 1980
[ skogsbruk och skogsindustri
7] Férpackningsféretagen
B Méinlycke-gruppen
Sunds Defibrator-gruppen
Bl B:iforsens Kraft AB

De flesta rorelsegrenar paver-
kades negativt av arbetsmark-
nadskonflikterna under varen
1980. Det kan berdknas att kon-
flikterna kostade koncernen
mellan 50 och 60 Mkr.

Rorelseresultatet forbattrades
betydligt for Skogsbruk och
skogsindustri samt for Forpack-
ningsforetagen. Rorelseresultatet
fortsatte att 6ka for Mdolnlycke-
gruppen. For elkraftrorelsen,
Balforsens Kraft AB —
BAKAB, blev det ddremot en
viss resultatforsamring. Sunds
Defibrator-gruppen redovisade
daven for 1980 en forhallandevis
stor forlust.

Den starka resultatforbatt-
ringen for gruppen Skogsbruk
och skogsindustri berodde fram-
forallt pa att ett hogre medelpris
uppnaddes for samtliga skogs-
industriella produkter. Leverans-
volymerna sjonk ddaremot nagot
i forhallande till 1979. De stora
volymerna under detta ar upp-
naddes delvis genom lagerminsk-
ning. Nagon ytterligare nimn-
vard lagerminskning var inte
mojlig under 1980.

BAKAB:s resultatférsamring
berodde pa att tillrinningen un-

Rdntabiliteten pa bundet kapital fore skatt
okade med 1 % till 14 % och pa eget kapi-
tal efter skatt med likaledes 1 % till 12 %.

~ Riintabilitet (7o)

 [_] Pabundet kapital fére skatt
2%

[ P2 eget kapital efter skatt

20

der aret var betydligt ldgre dn
normalt. Att resultatet likvil
inte forsamrades mer 4n som
skedde berodde framférallt pa
att vissa langfristiga forsilj-
ningar av vattenkraft upphérde i
borjan av aret. Den vattenkraft
BAKAB till f6ljd hiarav kunde
disponera minskade behovet av
dyr oljebaserad kompletterings-
kraft.

Sunds Defibrator-gruppen vi-
sade fortfarande forlust. Sdsom
framgar av avsnittet om Sunds
Defibrator langre fram i denna
arsredovisning berdknas emeller-
tid den daliga resultatutveckling-
en nu ha brutits och Sunds
Defibrator komma att redovisa
ett vasentligt béttre resultat for
1981.

Utsikter for 1981

Forutsdttningarna for resultat-
forbéattringar i forhallande till
1980 éar alltsa goda for Sunds
Defibrator-gruppen. Detsamma
galler for Molnlycke-gruppen
och — om tillrinningen blir av
normal omfattning — dven for
BAKAB. For Forpackningsfore-
tagen forutses ett nagot samre
resultat.

Utsikterna for skogsindustrin
ar svarbedombara. I borjan av
1981 ligger priserna pa de flesta
skogsindustriella produkter kvar
pa 1980 ars niva; for nagra
produkter har darutéver mindre
prisforbattringar uppnatts. Pri-
set i svenska kronor har vidare
stigit for flera produkter pa
grund av uppgéangen av dollar-
kursen. A andra sidan har kost-
naderna fortsatt att stiga; inte
minst géller detta kostnaderna
for olja. Produktion och
leveranser berdknas bli lagre dn
under 1980 for i varje fall
huvuddelen av produkterna.
Sammantaget bor detta leda till
en resultatférsamring for grup-
pen Skogsbruk och skogsindustri




i forhallande till 1980. Omfatt-
ningen av resultatforsamringen Koncernens investeringar 1976—1980
kommer framst att bero pa Mkr 1976 1977 1978 1979 1980
X : > Skogsbruk och skogs-
det inte trO“gft,‘atltwf ,‘?lsultathf- IR L ' o & Sl S 210 157 158 204 467
E‘X?X%ami Sor + oDnl%/%ke, Forpackningsforetagen. .. 20 11 15 19 19
Bch AUNGS LSIEIDe Mélnlycke-gruppen. . . . . . 76 57 61122111 <430
kommer att uppvéga resultatfor- BAKAB-gruppen . ...... 9 65 104 48 102
samringen fo_r Skogsbruk och Sunds-gruppen (fr 0 m
WEe T o T Fompack- 1979 Sunds Defibrator) .. 24 9 14 7 8
b it Summa anldggningar och
: MASKIDET, &0 o0 he bt 450 5 5 420 299 352 400 726
;{nvestermgal.' ) Viardepapper och réttigheter 106 63 155 61 30
oncernens investeringar upp- . . e 362 507 261 736
gick for 1980 till 736 Mkr, varav Summa investeringar . .. ... 526 362 50 6 3
726 Mkr i anldggningar och ma-
skiner. : ’ T
Investeringsplanen for fyraars- av BAK_ABs kraftprqduktion i Finansiering och likviditet
perioden 1979—1982 omfattar i nedre Ljungan samt investe- Molnlycke erholl i december lik-
I6pande priser ca 2.900 Mkr i ringar for produktions6kning vid for ett obligationslan pa 75
anldggningar och maskiner, vil- inom Molnlyckes d1v1519ner for Mkr. Detta lan dr dagtecknat
ket innebdr en genomsnittlig ar- konsumentprodukter, sjukhus- den 10 januari 1981.
lig investeringskostnad av 725 produkter 09_11 industriproduk- Koncernens nettoupplaning
Mkr. I planen ingar bl a en ter. De nu namnda investe- okade under aret med 71 MKr.
genomgripande modernisering ay  [ingarna behandlas i avsnitten Den kortfristiga upplaningen
Ostrands sulfatfabrik, en for respektive division och okade med 81 Mkr, medan den
anldggning for kemiskt for- dptterbolag;o CTMP-anldgg- langfristiga minskade med 10
behandlad termomekanisk massa ningen ock_sa 1 ett sarskilt avsnitt MKkr.
(CTMP), ocksa den i Ostrand, om forskning och utvecklir}g. Aktieinnehaven i AB Bahco,
utrustningar for tvaskiftsdrift _ Investeringarnas fordelning Bergviks Hartsprodukter AB och
vid Lugnviks sagverk, utbyggnad inom koncernen aren SCA Multidata AB saldes under
1976—1980 framgar av tabellen aret. Den sammanlagda forsilj-
ovan. ningssumman uppgick till ca 130
Mkr.
Investeringar i anldggningar och maskiner Nyhx l.)OIag for finpappersdil- Koncernens likviditet ar fprtfa-
steg kraftigt fran 400 till 726 Mkr. Investe- \"‘erkmng rande hog. Salunda uppgick de
Z:g:}rid:”;‘jeﬁ;’lpfg’lé’;f riittigheter mins- Overenskommelse har triffats likvida medlen inklusive kort-

‘ gl med Papierwerke Waldhof- fristiga medelsplaceringar vid
Aschaffenburg AG (PWA) om arsskiftet till ca 1.379 Mkr. Den
att SCA och PWA gemensamt okade investeringsvolymen har
skall bygga om Wifstavarfs annu inte paverkat likviditeten i
kraftpappersbruk till finpappers- nagon stdrre omfattning.

bruk. Kostnaderna fér ombygg-
naden har i 16pande priser
berdknats till drygt 300 Mkr. I
samband ddarmed skall ett nytt
bolag bildas, Wifstavarfs AB, i
vilket SCA och PWA skall dga
50 % vardera av aktiekapitalet.
Finansieringen av ombyggnaden
skall ske inom ramen for det ny-
bildade bolaget.




Koncemens
resuliatiakning

Sammandrag

Mkr

ROTelSenSINtAKLEr ...« o v oo s s o 55 wms s smbe ln et o syl derentip AR o oi o
Rorelsens kostnader. . . . . ltoi o5 8005 e s e ms o sow e esibe Bl 1.

ROTelSeBVErsKOLt . . css w e is s s o swms 5o i mn o s susls shela s st ulole s/ o
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Einansiella KOSINAACr: « s s w s s o srersisie mw o 0 w0 e sietond s ni st e

Resultat efter finansiellaposter . . ... ......cciiiicemersvenneans

EXtraordINATAPOSEE « o v 550w w55 5 55 5 o 510 mia o Blebol o0 o s alete s s ) ot
Resultat fore bokslutsdispositioner .. ..........................

Bokslutsdispositioner
Skillnad mellan bokf6ringsmassiga avskrivningar

ochiavskrivnmingar enEEPIAN « « ; 5 soesimbis fnie s b sl siss e s s s s
FOrANArnNg av lagerreserV <« s s « 5 5 so 5 o sionsio i« o avel s s ioisilsny waie
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Resulatlore SKatl . . . oo i s s & b ot ils srebieias smA @iy o s it stareiaismarsi s

SCA-koncemen 19/6-1980

Mkr 1976
RORSAHIING ool 50 s L8 Sreliin o o o 00 A B 4,153
Rorelseresuliat. \o.0oc2 . o L Gf S5 s a s b JTRRE 523
Skogsbruk o. skogsindustri. . ............. 338
ForpackningstOretagen. . . .« .« oo sinis aeoie 23
Molnlycke-gruppen ....... oo i 66
BAKAB-SYTNDENL . - - o s siaini o5 o oo olsh o te 908 50 2
Sunds-gruppen (from 1979 Sunds Defibrator) 36
I CTIS B 2 e e fars o, o o, SN sha NI — 12
Finansiella poster,netto. .. ................ — 26
Resultat foree.o.-poster. . . ................ 497

6

1977
4,598
355
202
36

43

67

25

— 18
— 18

337

1980
6,739
—5,843
896

— 241

655

270
— 237

688

30
718

42

— 207
— 148

1978
5,128
307
92

28

69
125
12

SN
S

273

1979
5,965
559
307
27

79
178

— 10
— 22
— 22

537

1979
5,993
—35,206
787

— 228

599

175
— 197

S3%

540




Koncemens
balansrakning

Sammandiag

Mkr 1980 1979

TILLGANGAR
Omsittningstillgangar

Kassa, bank och medelsplaceringar ............. 1,379 1,446

KortfristigafordimMEaAT s & o oo s oob ot o 5o a3 oo s 1,566 1,336

Varulager och avverkningsrétter. ... ............ 1,377 4,322 1,148 3,930

Sparrkonton hos Riksbanken . ................. 29 90

Anlaggningstillgangar

Virdepapper ochrattigheter. . : . coouv ook o 580 671

ROTATINEAT e o el b e 55 o o s e o SR Bk 336 305

Fastigheter och anldggningar .. ..o ... cvveeenn. 3,264 4,180 2,846 3,822

8,531 7,842

SKULDER OCH EGET KAPITAL

Skulder

Kortfristigarorelseskulder . ... ... .c...oveeecsns 1,331 1,201

Kortfristiga ovrigaskulder . ................... 446 1,777 416 1,617

LLangiristiga skulderykraftverk. . . =) .o oo 5. 469 482
| Langfristigaskulder,vriga . . .« c o v v e scons o 1,799 2,268 1,749 2,231
| Obeskattade reserver . ..........veeeeeenennn. 2,876 2,555
| 70T T T e e S 50 50
i MINETTETSINTEESSEIN. 5\ v 5 oiishoi s o o o reiiomolle ol ol ol o 2 2

Eget kapital

Bundetiegetkapifall .. s viv s o o ioiein e s o siesiae s e 942 938

Bt e get A Al v o ers o tin s oo sliolsiler i 615 00 616 1,558 449 1,387
| 8,531 7,842
|
5

Soliditet

[ ] Kortfristiga och langfristiga skulder
- Réntefria rorelseskulder
[ inkl. skatteskuld (50 %)

- Redovisat eget kapital och obeskattade
reserver efter avdrag for skatteskuld

‘ 31 32 33
\
- Justerat eget kapital har satts i forhallande till balansomslut-
- ningen. Vidare visas storleken av de rintefria skulderna (rérelse-
78 79 80

1976 77 . skulder plus skatteskuld i reserver). Soliditeten var vid verksam-
% av balansomslutning hetsdrets utgang god.




Koncemens

finonsieringsanalys

Sammandiag

Mkr

Rorelsens intdkter ...........
Rorelsens kostnader inkl extraordinédra poster . . .
I rorelsen bundet (—) resp frigjort (+ ) kapital . . . —
Skatteavsatining: ..o« « o v o 0ien

Nettofinansiering fran rorelsen

Investeringar

Anldggningar och vdardepapper

1980

6,739
919

247

—5,820

592

— 736 18

Forandringar i samband med foretagsforviarv/

forsaljningmm ...........
AVYHYINPAT. v s tfensns s s o

+ 151 — 583

4

—5,164

461

24
46

5,993
829

— 131
— 145

553

— 439

Rorelsens kapitaltillskott efter nettoinvesteringar. 9

Finansieringsverksamheten

Lang- och kortfristig upplaning
Lang- och kortfristig utlaning
Kostnadsrédntor. ...........
Intdktsrdntor .............
Erhallna utdelningar .........
Till aktiedgarna ldimnad utdelning

.............. 50

.............

20

| +

237
244

25
............ 78 — 176

| +.+ |
+ + |

348
100
197
152
24
66

114

Arets forandring av kassa, bank och

medelsplaceringar ...........

Kassa, bank och medelsplaceringar vid arets slut

uppgick till. . . ..............

Likviditet
[ Kassa, bank och medelsplaceringar
[ Ej utnyttjade bankkrediter
= Kassa etc. samt ej utnyttjade bank -
krediter i % av omsattningen
1500 Mkr

1200

900

g

g8

1,379

Med likvida medel avses kassa, bank och medelsplaceringar. Med
likviditetssaldo menas skillnaden mellan likvida medel, outnytt-
Jade krediter samt kortfristiga fordringar och kortfristiga skulder
samt spdrrkontoinsdttningsskyldighet. Likviditeten var vid verk-
samhetsdrets utgang ofordndrat hog.




Koncemens
feradingsverde

Mkr 1980 1979

Berikning av foriadlingsvirde
Forsdljning och andra intdkter .. .......... 7,039 6,471
Kostnader for inkdpta ravaror, tjdnster och

Hicancdei(ei loner ST Rluar amtl. | e et —4,282 —3,809
{ 2,757 2,362
Fordelning av foradlingsvarde
For anstallda
Utbetalade loner efter kallskatt ........... 756 674
AN S AT ey S n AR g 0. o o e S 356 326
Socialagavgifteritaeanlnd bl v, ., JOTERIE 449 1,561 57 % 397 1,397 = 59 %
Till langivare
Kostnader for upptagnalan................ 237 9 0 197 9 %
Till aktiedgare
Utdelning pa SCA-aktierna .............. 92% 30 78 3 %
Till stat och kommun
SkattpASCASVIRSTNEIR LY | | D 80 3 % 145 6 %
Kvar i foretaget for fortsatt expansion........ 787 28 % 545 23 %
2,757 2,362

* Enligt styrelsens forslag

Fordelning av foradlingsvirde

Loner, skatter,
sociala avgifter

Kvari foretaget \
forexpansion

Av forddlingsvirdet atgick mer in halften eller 57 % till loner,
killskatter och sociala avgifter for de anstdllda. Till aktieutdel-
ning atgar, enligt styrelsens forslag, 3 % av forddlingsvirdet.
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Rrar for skogsprodukter

stormre delen av éret

Omsdttning: 3.293 (3.055) Mkr
Rorelseresultat: 380 (307) Mkr
Resultatandelar: 3 (8) Mkr
Bundet kapital: 2.359 (2.260) Mkr
Rdntabilitet: 17 (14) %

Verksamheten inom Skogsbruk och
skogsindustri dr uppdelad i fem divi-
sioner: Kraftliner-, Tryckpappers-,
Cellulosa- och kraftpappers-,
Traprodukt- och Skogsdivisionerna.
I gruppen ingar dven SCA Shipping

AB och SCA Teknik AB.
Gruppens innehav av produktiv
skogsmark uppgar till 1,7 milj hek-
tar med ett bokfort virde av 443
Mkr och ett taxerat skogsbruks-

virde av 858 Mkr.

Marknadsldget var gott for SCAs
skogsindustriella produkter under
storre delen av 1980. Under arets
senare del mattades dock efterfra-
gan som en f6ljd av den minskade
ekonomiska aktiviteten i Vast-
europa, SCAs huvudmarknad.
Leveransvolymerna minskade nagot
i forhallande till foregaende ar, men
lag fortfarande pa en hog niva. De
storre leveransvolymerna under
1979 uppnaddes delvis genom lager-
minskning. En ytterligare nimnviard
lagerminskning var inte mgjlig
under 1980 eftersom lagren var sma
redan vid arets ingang.
Marknadsldaget mojliggjorde pris-
hodjningar pa samtliga skogsindustri-
produkter. Medelprisnivan blev
dédrigenom avsevirt hogre dn fore-
gaende ar. Skogsindustrins rorelse-
resultat kunde darfor vasentligt for-
battras dven om prishdjningarna
under aret inte gav full kompensa-
tion for kostnadsstegringarna inom
alla produktomraden. Trots resul-
tatforbattringar blev 16nsamheten
inte tillfredsstallande vad giller till-

Omsdttningen for Skogsbruk och skogsin-
dustri 6kade med 238 Mkr eller 8 % till
3.293 Mkr.

verkningen av kraftpapper vid
Wifstavarfs pappersbruk samt av
sulfatmassa vid Ostrands och
Wifstavarfs sulfatfabriker. Lonsam-
heten vid Matfors pappersbruk och
Nyhamns kemiska fabrik forsamra-
des ytterligare under aret och for-
blev otillfredsstallande.

Konflikterna pa den svenska
arbetsmarknaden under varen och
forsommaren 1980 ledde till ett
betydande resultatbortfall. Detta
kunde inte helt aterhdmtas under
aterstoden av aret. Hamnarbetar-
strejken ledde till att kostsamma
alternativ till de normala sjotrans-
porterna framtvingades for att till-
godose kundernas mest angeldgna
behov. For att 6ka leveranssidkerhe-
ten paborjades under 1980 en
undersOkning av alternativa skepp-
ningsmojligheter. Som en fo6ljd av
konflikterna berdknas resultatet for
skogsindustrin ha forsamrats med
ca 40 Mkr.

Rdantabiliteten for gruppen steg med 3 % till
17 %.

Omsittning (MKkr)

4000

3000

1000

197

Rintabilitetpd
bundet kapital fore skatt (%0)
B s - ‘

20 -

15

10

Den lagre efterfragan pa flertalet
skogsindustriella produkter som
gjorde sig gillande under arets sena-
re del bedoms kvarsta i vart fall un-
der forsta halvaret 1981. Franvaron
av Overlager hos savil sidljare som
kopare liksom det forhallandet, att
nagra betydande kapacitetstillskott
inte forvantas under 1981 talar for
att nedgangen troligen kommer att
bli forhallandevis mattlig.

SKOGSINDUSTRINS
UTVECKLING

I den investeringsplan som géller
for fyradrsperioden 1979—1982, in-
gar en kraftfull satsning pa skogs-
industrin. Det storsta engkilda pro-
jektet ar den pagaende modernise-
ringen av Ostrands sulfatfabrik
kostnadsberdknad inklusive nédvan-
diga reinvesteringar till ca 1 miljard
kr i l16pande penningvirde. Den
moderniserade sulfatfabriken, vars
kapacitet blir ca 285.000 ton per ar,
skall tas i drift i mitten av 1982.
Moderniseringen kommer att leda
till en vasentlig forbattring av 16n-
samheten, bl a genom minskad
energiatgang och bemanning.

Under aret fattades beslut om att
i Ostrand bygga en anliggning for
tillverkning av kemiskt forbehand-
lad termomekanisk massa (CTMP).
Fabriken byggs for en produktion
om 65.000 ton per ar med mojlighet
till en framtida férdubbling.
Investeringen kostar i 16pande
penningvarde 185 Mkr och anldgg-
ningen berdknas vara driftklar i slu-
tet av 1982. I den beslutade CTMP-
anldggningen skall produceras en
massa av mycket hog kvalitet och
med lag vedatgang per ton. Till-
verkningsmetoden dr nyutvecklad av
SCA Teknik i samarbete med Moln-
lycke och Sunds Defibrator. Huvud-
delen av massan skall anvdndas vid




Modlnlyckes tillverkning av hygien-
och avtorkningsprodukter. Projek-
tet presenteras utforligt pa sid 16.

Finpapper vid Wifstavarf

Som framgar av koncerndversik-
ten beslutades under aret att den
befintliga kraftpappersmaskinen i
Vivstavarv skall byggas om for till-
verkning av finpapper. Eftersom
finpapper ar en for SCA helt ny
produkt kommer projektet att
genomforas i samarbete med
Papierwerke Waldhof-Aschaffen-
burg AG (PWA). PWA ar genom
sitt dotterbolag PWA Grafische Pa-
piere AG & Co Visteuropas storsta
tillverkare av finpapper med en
egen kapacitet om 550.000 ton per
ar. Ett led i samarbetet med PWA
ar att PWA Grafische Papiere skall
sdlja Wifstavarfs hela finpappers-
produktion. Ombyggnaden &r kost-
nadsberdaknad till drygt 300 Mkr i
l6pande penningvarde. Den ingar
inte i SCAs investeringsplan efter-
som finansieringen skall ske inom
ramen for ett nybildat bolag,
Wifstavarfs AB, vari SCA och
PWA skall 4ga vardera 50 % av
aktiekapitalet.

Finpappersmaskinen far en
produktionskapacitet om ca 150.000
ton per ar, och tillverkningen berak-
nas starta under andra halvaret
1982. Finpappersbruket skall forsor-
jas med massa fran Ostrand. Den
nuvarande massaproduktionen i
Vivstavarv kommer att upphdéra un-
der 1982.

Lugnviks sagverk byggs ut

Vid SCAs sagverk i Holmsund
och Munksund pabdrjades investe-
ringar i ett nytt justerverk respek-
tive automatkantverk och en klen-
timmerlinje.

I slutet av 1980 fattades vidare
beslut om en utbyggnad av Lugn-
viks sagverk. Déarigenom kommer
produktionen att hojas fran 50.000
till 95.000 m?®. Produktionsékningen
sker genom en overgang fran en- till
tvaskiftsdrift och mojliggors av att
en del av den ravara som forbrukats
vid Ncb:s numera nedlagda sagverk
i Ramvik enligt regeringens tillstand
far tas i ansprak for utbyggnaden i

Det finpapper som skall tillverkas ndar Wifstavarf 1982 overgar till denna produkt
kommer bl a att anvindas for dndlést datapapper av den typ som bilden visar.

Lugnvik. For investeringen, som ar
kostnadsberdknad till 55 Mkr i 16-
pande penningvirde, har statligt
regionalpolitiskt stod erhallits.
Overgangen till tvaskiftsdrift berak-
nas kunna ske under 1982. Darmed
kommer samtliga SCAs sagverk att
ha denna driftsform.

Planerade utbyggnader

Storre planerade men inte beslu-
tade fordndringar inom skogsindu-
strin 4r en ny tidningspappers-
maskin i Ortviken samt dkad till-
verkning av kraftliner i Munksund
och Obbola. I samtliga dessa fall
kravs regeringens tillstand enligt
136a § byggnadslagen till de plane-
rade utbyggnaderna. For Obbolas
del har sadant tillstand erhallits un-
der aret. De bdgge Ovriga drendena
handldggs for narvarande i rege-
ringskansliet (bostadsdepartemen-
tet). Okningen av kraftlinerproduk-
tionen kan genomforas med forhal-
landevis begridnsade investeringar
och utan 6kad virkesforbrukning
genom anvindning av vedsnala pro-
cessmetoder och okad insats av
returpapper. For Ortvikens del inne-
bar planerna pa en ny tidnings-

pappersmaskin en mindre 6kning av
fiberférbrukningen i pappersbruket.

De hiar nimnda planerade men
inte beslutade projekten ligger utan-
for investeringsplanen for aren
1979—1982. De narmaste arens 16n-
samhetsutveckling blir avgérande
for om de helt eller delvis kan for-
verkligas.

Tillsammans innebar de beslutade
och planerade investeringarna slutet
pa en omstruktureringsprocess i
skogsindustrin, som i sina huvud-
drag innebar en avveckling av till-
verkningen av sulfitmassa, en
minskning av produktionen av sul-
fatmassa for avsalu och en 6kning
av produktionen av papper i form
av kraftliner, tryckpapper och fin-
papper samt en anpassning av sag-
verkens kapacitet till timmertill-
gangen i egna skogar.

Konkurrenskinsligheten
har minskat

SCAs huvudkonkurrenter pa den
vasteuropeiska marknaden dr de
nordamerikanska skogsindustrifore-
tagen, vilkas laga vedkostnader gor
dem synnerligen konkurrenskraf-
tiga. Genom de fortlopande struk-
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turférandringarna, frimst mot 6kad
papperstillverkning med hogt ved-
utbyte, har SCAs kinslighet for den
nordamerikanska konkurrensen
minskat. Aven andra faktorer
paverkar SCAs konkurrenskraft
positivt. En sadan ar att de okade
oljekostnaderna givit svensk skogs-
industri kostnadsférdelar gentemot
skogsindustrin i Nordamerika. Den-
na drabbas namligen hardare nér
priset pa bunkerolja stiger 4n den
svenska industrin pa grund av lang-
re sjotransporter till Vdsteuropa. En
annan 4r att efterfragan pa vedrava-
ra i Nordamerika nu har natt en
sadan niva att skogsvardande insat-
ser i storre omfattning blivit nod-
vandiga.

Ett vixande inslag av skogsvard i
det nordamerikanska skogsbruket
okar/ho6jer industrins ravarukostna-
der. Den stora skillnaden mellan ra-
varukostnaderna i Nordamerika och
Skandinavien tenderar darigenom
att minska.

Kraftliner

Efterfragan pa kraftliner fran den
vasteuropeiska wellpappindustrin
var god under forsta halvaret. Un-
der andra halvaret mattades
efterfragan beroende pa den for-
samrade konjunkturen i Vast-
europa. En god balans radde dock
mellan utbud och efterfragan. Lag-
ren av kraftliner i savial USA som

Visteuropa var normala vid arsskiftet.

Produktionen av kraftliner minskade med 4
% till 392.000 ton och leveranserna med 10
% till 381.000 ton.

Kapacitetsutnyttjandet var hogt.
Konflikterna pa arbetsmarknaden
orsakade dock ett produktionsbort-
fall som inte helt kunde inhdmtas.

Efterfrageutvecklingen medgav
under forsta halvaret successivt hoj-
da priser i dollar pa SCAs kraft-
liner. Darefter var prisnivan i dollar
stabil. Genomsnittspriset for aret
lag hdrigenom betydligt over 1979
ars niva. Under arets senare del
paverkade den stigande dollarkursen
positivt det erhallna priset i svenska
kronor. Rorelseresultatet blev till-
fredsstdllande.

Lagkonjunkturen i Vésteuropa
vintas medfora en svag efterfragan
pa kraftliner under i varje fall for-
sta halvaret 1981. Franvaron av
dverlager mildrar dock styrkan i
nedgangen och har en stabiliserande
effekt pa prisnivan.

Tidningspapper och dvriga
trihaltiga tryckpapper

Forbrukningen av tidningspapper
fortsatte att 0ka i Véasteuropa,
medan en svag minskning intradde i
USA under 1980. Eftersom en
samtidig betydande lageruppbygg-
nad genomfordes av den ameri-
kanska tidningsindustrin 6kade lik-
vil leveranserna fran de nordameri-
kanska tidningspappersbruken.
Kapacitetsutnyttjandet var liksom
1979 hogt vid tidningspappersbru-
ken i Viasteuropa och Nordamerika.

Produktionen av tryckpapper okade med 2 %
till 387.000 ton och leveranserna med 4 %
till 392.000 ton.

Savil leveransvolymen som till-
verkningen av tidningspapper vid
Ortvikens pappersbruk oversteg
1979 ars niva och blev den hogsta
nagonsin. Produktionsforlusterna
under varens arbetsmarknadskon-
flikter inhdmtades under resten av
aret. Detta var mojligt framforallt
genom att kapaciteten da kunde ut-
nyttjas till fullo, bortsett fran en
veckas planerat underhallsstopp.
Med hjélp av improviserade trans-
portlosningar under hamnarbetar-
strejken kunde leveranserna av tid-
ningspapper ske i sddan omfattning,
att produktionen kunde upprétthal-
las. Merkostnaderna for dessa alter-
nativa transportlésningar blev dock
betydande.

Under aret kunde prishéjningar
genomfdras pa de olika marknader-
na. Hojningarna kompenserade inte
fullt de okade kostnaderna. Rorelse-
resultatet blev trots detta tillfreds-
stdllande.

For 1981 forutses ett fortsatt hogt
kapacitetsutnyttjande under forsta
halvaret. For resterande del av aret
ar utsikterna svarbedémbara.

Under aret togs ett system for
atervinning av spillvarme i drift vid
Ortvikens pappersbruk. Den ater-
vunna varmen levereras till Sunds-
valls kommuns fjarrvarmenat. Var-
det av leveranserna motsvarar ca
8.000 m’ eldningsolja per ar. Efter
den planerade utbyggnaden av Ort-
vikens pappersbruk med ytterligare

Produktionen av avsalumassa minskade med
3 % till 226.000 ton och leveranserna med
19 Y till 217.000 ton.

Produktion och leveranser
av kraftliner (1000 ton)

[ IProduktion [l Leveranser
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300 ——
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1976 77 78 79 80

Produktion och leveranser
av tryckpapper (1000 ton)

[ IProduktion [l Leveranser

Produktion och leie'ranser
av avsalumassa (1000 ton)

[1Produktion [l Leveranser
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en tidningspappersmaskin kan spill-
viarmeleveranserna férdubblas.
Investeringarna i atervinningssystem
och anslutningar till det kommunala
fjarrvdrmenéatet uppgick till ca 25
Mkr, varav 50 % erholls som stats-
bidrag.

Tillverkning och leveranser av
maskingldttade, trahaltiga tryckpap-
per vid Matfors pappersbruk lag pa
en i stort sett oférandrad niva. Vis-
sa prisforbattringar uppnaddes un-
der aret. Dessa har dock mer dan
motverkats av 6kade kostnader.
Rorelseresultatet forblev otillfreds-
stallande.

Efter verksamhetsarets utgang har
en Overenskommelse traffats med A
Ahlstroms Svenska Industrier AB.
Overenskommelsen innebér att Ahl-
stroms skall bygga en ny fabrik for
tillverkning av hylsor i Matfors. I
samband med att produktionen i
den nya fabriken startar, upphor
SCAs tillverkning av hylskartong
och hylsor vid Matfors pappers-
bruk. Berord personal bereds syssel-
sdttning i den nya fabriken.

Cellulosa

Marknadsldaget kdnnetecknades un-
der 1980 av en god efterfragan.
Leveranserna frdn Nordamerika och
Skandinavien till Vasteuropa av
blekt sulfatmassa — den kvalitet
SCA tillverkar — okade med 2 %
under 1980. Samtidigt 6kade produ-
centernas lager. Dessa ar dock i
borjan av 1981 fortfarande nagot
under normal niva.

Prisnivan i dollar har sedan den 1
april 1980 varit ofoérandrad.
Rorelseresultatet forbattrades jam-
fort med 1979 men forblev otill-
fredsstallande.

De skandinaviska tillverkarna av
blekt sulfatmassa uppnadde 1980 en
marknadsandel i Visteuropa av ca
44 %, en minskning med ca 5
procentenheter jamfort med fore-
gaende ar.

Som en f6ljd av mycket sma
ingaende lager, konflikter pa den
svenska arbetsmarknaden samt
ravarubrist sjonk de totala leveran-
serna av avsalumassa fran svensk
massaindustri till Vasteuropa med
16 % under 1980 jamfort med 1979.

80 meter hoga byggnaden for den nya sodapannan.

Det goda marknadsldaget medgav
ett hogt kapacitetsutnyttjande under
aret i Ostrands och Wifstavarfs
sulfatfabriker. Det produktionsbort-
fall om ca 15.000 ton, som orsaka-
des av arbetsmarknadskonflikterna,
kunde dock inte inhdmtas.

Fran den 1 juli 1981 kommer
SCAs massaforsdljning att ske ge-
nom ett nybildat dotterbolag med
kontor i London dit den nuva-
rande forsdljningsavdelningen i
Timra flyttas. Darigenom kan SCA
battre representera de skogsforetag,
inom och utom Europa, for vilkas
rakning SCA séljer stora volymer
avsalumassa i Vésteuropa. Omorga-
nisationen har ocksd samband med
att SCAs egen massaproduktion i
okad utstrackning kommer att leve-
reras till andra enheter inom kon-
cernen.

For 1981 forutses en minskad
efterfragan pa pappersmassa i Vést-
europa. Nedgangen bedoms dock
bli mattlig. For detta talar saval de
begrinsade massalagren som det
forhallandet, att ny kapacitet till-
kommer endast i mindre omfatt-
ning.

Kraftpapper

Vid Wifstavarfs pappersbruk tillver-
kas siackpapper, laminatpapper —
ett baspapper for dekorativa plast-
laminat — samt olika andra special-

papper.

Marknadslédget var gott under
arets forsta del. Fran tredje kvarta-
let minskade dock orderingangen
drastiskt, frimst beroende pa en
kraftig nedgang i efterfragan fran
Visteuropa. I syfte att anpassa
produktionen till den sjunkande
orderingangen genomférdes under
november manad tva kortare drifts-
stopp. Kapacitetsutnyttjandet var
lagre an foregaende ar till foljd av
de nimnda produktionsstoppen och
konflikterna pa den svenska arbets-
marknaden under varen 1980. Den
under arets forsta del etablerade
prisnivan kunde dock hallas.

Produktionen av kraftpapper var oférindrat
76.000 ton. Leveranserna minskade med 6 %
till 73.000 ton.

Produktion och leveranser
av kraftpapper (1000 ton)

[Produktion [MM Leveranser
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Rorelseresultatet forbattrades na-
got under aret men forblev otill-
fredsstdllande. Inte heller under
1981 torde resultatet bli tillfredsstél-
lande.

Kemiska produkter

Tillverkningen av kemiska produk-
ter sker vid Nyhamns kemiska fab-
rik. Huvudprodukten utgérs av
raffinerad CMC, som framst levere-
ras till den vésteuropeiska pappers-
och kartongindustrin. Leveransvoly-
merna av raffinerad CMC var de
hogsta nagonsin. Aven leveranserna
av cellulosasvamp okade kraftigt
under aret. Trots den goda efterfra-
gan kunde kostnadsokningarna un-
der aret inte kompenseras med pris-
hojningar, varfor rorelseresultatet
blev fortsatt otillfredsstdllande. En
minskad efterfragan forutses for
1981, varfor en ytterligare forsam-
ring av lonsamheten ar sannolik.
Det nuvarande samarbetsavtalet
med Hercules Kemiska AB, som
bl a innebar att Hercules marknads-
for de produkter som tillverkas i
Nyhamns kemiska fabrik, upphor
att gilla vid utgangen av september
manad 1981. Verksamhetens
omfattning och inriktning utreds for
ndrvarande.

Sagade trivaror

Efterfragan pa skandinaviska tra-
varor var god under arets forsta
del, varfor prisnivan da kunde for-
battras. Den sjunkande bostads-

Produktionen av sagade trivaror 6kade med
knappt 1 % till 457.000 m°. Leveranserna
minskade med 5 9% till 440.000 m".

Produktion och leveranser
av sagade travaror (1000 m®)

[ ]Produktion [ Leveranser

BaanieE

1976 77 78 79 80

14

SKOGSBRUK OCH SKOGSINDUSTRI

produktionen i Visteuropa ddm-
pade emellertid efterfragan under
andra halvaret. Det laga bostads-
byggandet i USA ledde darutover
till att kanadensiska travaror till
laga priser i vaxande omfattning ut-
bjods pa den europeiska markna-
den. P4 savil traditionella som nya
skandinaviska marknader utanfor
Visteuropa var efterfragan god un-
der hela aret. De under arets forsta
del uppnadda prisférbattringarna
kunde darfor bibehallas.

For 1981 forutses en lageravveck-
ling i koparldanderna, vilket tillsam-
mans med en fortsatt svag bygg-
marknad i Vasteuropa leder till en
minskad efterfragan. En viss 6kning
av bostadsbyggandet i USA kan un-
der arets senare del medfora ett
minskat utbud pa den vésteuropei-
ska marknaden av trdavaror fran Ka-
nada. Pa ovriga marknader ar en
fortsatt god efterfragan sannolik.

Trots konflikterna pa den svenska
arbetsmarknaden tillverkades under
aret vid SCAs sagverk 457.000 m’,
vilket innebar ett nagot hogre kapa-
citetsutnyttjande dn foregaende ar.
Leveranserna uppgick till 440.000
m’. Lagren av fardiga trdvaror 6ka-
de nagot och var vid arets slut nor-
mala. Lonsamheten var tillfredsstél-
lande.

Under aret togs en ny anldggning
for landhantering av timmer i drift
vid Tunadals sagverk. Dérigenom
kommer betydande rationaliserings-
vinster och arbetsmiljoforbattringar
att uppnas.

Skogsrorelsen

Virkesforbrukningen vid SCAs
industrier och Obbola Linerboard
AB lag pa en hog niva och nadde
4,74 milj m® f u b (fast matt under
bark).

Behovet av virke tédcktes pa fol-
jande sétt:
Milj m* f u b)

1980 1979
Avverkning pa
egen skogsmark 2,98 2,96
Avverkning av in-
kopta rotposter 0,60 0,73
Inkop av leverans-
virke samt lager-
forandringar 1,16 b 17
4,74 4,86

Utbudet av rotposter fran det en-
skilda skogsbruket forbattrades i
forhallande till de senaste fem aren,
men var fortfarande lagre dn vad
som dessforinnan varit vanligt.

Leveransvirkespriserna inom pris-
omrade I, d v s den del av Norrland
varifran SCA hamtar sitt virke, steg
den 1 augusti 1980 for barrmassa-
ved med 40 kr/m3f, l6vmassaved
med 50 kr/m?*f och sagtimmer med
42 kr/m?*f. Samtidigt skedde en
overgang till pris fritt bilvdg vilket
betydde en nagot stérre prisdkning i
inlandet.

Efter verksamhetsarets utgang har
leveransvirkespriserna inom pris-
omrade I sdnkts med 10 kr/m*f for
alla sortiment. De nya priserna gal-
ler for perioden 1 februari—31 juli
1981.

Utbudet av leveransvirke, som till
stor del kommer fran sjalvverk-
samma skogsédgare, 0kade ej mark-
bart trots de kraftiga prishdjningar-
na.

Mer dn 3/4 av drivningsarbetet i
SCAs skogsbruk ar nu mekaniserat.
De ndrmaste aren kommer
mekaniseringsgraden att oka ytter-
ligare. Utvecklingen gar dessutom
mot ¢kad anvdndning av nya
maskintyper, s k skordare. Dessa
utfor saval fallning som upparbet-
ning av trdaden, arbetsmoment som
for narvarande utfors av olika
maskiner.

Skogsvard inklusive godsling har
under aret utforts for 63,2 (47,4)
Mkr. Skogsvardsarbetet kraver fort-
farande stora manuella insatser. I
syfte att rationalisera och underlatta
arbetet medverkar SCA i utveck-
lingen av mekaniserad skogsplante-
ring.

Pa skogsenergiomradet medver-
kar SCA som ett led i det pagaende
utvecklingsarbetet i ett fullskalepro-
jekt i Visterbotten med syfte att
dels leverera bransleflis till storre
forbrukare, dels prova olika meto-
der att producera skogsenergi i sam-
band med den normala skogs-
avverkningen.

Avverkningen pa egen skogsmark
gav tillfredsstdllande 16nsamhet.




SCA Shippings verksamhet
Fran de svenska terminalerna utlas-
tades totalt 1.220.000 (1.318.000)
ton och fran de utldndska 1.106.000
(1.253.000) ton. Av godsméngden i
de utldndska terminalerna utgjorde
externt gods 475.000 (545.000) ton
eller 43 % av den totala volymen.
SCAs egna fartyg transporterade
under aret 660.000 (755.000) ton.
Minskningen av den godsmangd
som transporterades pa egna fartyg
berodde dels pd hamnarbetarstrej-
ken under varen och férsommaren
1980, dels pa att ett av SCASs tre
fartyg, m/s Munksund, under aret
genomgatt en genomgripande over-
syn inkluderande bl a ett byte av
lastluckor. Ovriga fartyg kommer
att genomga motsvarande dversyn
under 1981.

Oversiktsbild av Tunadals sagverk. Lingst t h den nya timmerhantering som togs i
bruk 1980. Didrndst ses saghuset, vilket stod klart 1976. Ddirefter foljer stroligg-
ning, virkestork och justeringsavdelning. Lingst t v ses Sundsvalls-terminalen med
ett av SCAs specialfartyg vid kaj. Byggnaderna bortom terminalen dr Sundsvalls
kommuns fjdrrvirmeverk, vilket 1981 kompletteras med ett oljeeldat kraftvidrme-
verk.

SCAs transportsystem, som
fungerat tekniskt och ekonomiskt
mycket tillfredsstdllande sedan
1967, drabbades under aret sarskilt
hart av hamnarbetarstrejken, som
under den tid den pagick starkt for-
svarade utlastning vid SCA Ship-
pings terminaler i Sundsvall och
Umea. Inom SCA Shipping pabor-
jades darfor under aret en utredning
om alternativa utlastningsmojlighe-
ter for att 6ka leveranssakerheten
for skogsprodukter och minska
transporternas sarbarhet vid kon-
flikter av typ hamnarbetarstrejken.

SCA Trading AB kopte, huvud-
sakligen for SCA-koncernens rak-
ning, 355.000 (520.000) ton olja och
kemikalier samt befraktade 477.000
(602.000) ton olja, kemikalier och
skogsprodukter.

Rorelseresultatet for SCA
Shipping-gruppen blev tillfredsstal-
lande.

Personal

Antal anstallda i Skogsbruk och
skogsindustri i Sverige och utlandet
var:

Sverige 1980 1979
Medeltal anstéllda 6.522 6.649
Antal kommuner 14 15
Utlandet

Medeltal anstédllda 145 143
Antal lander 6 6

I l6ner och ersattningar utbetalades
491,4 (465,0) Mkr. Lag- och avtals-
bundna kostnader uppgick till 215,6
(199,3) Mkr.
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Somordnade forskningsresurser

gav ny feknik och produkt

Den fabrik som skall byggas i
Ostrand for tillverkning av kemiskt
forbehandlad termomekanisk massa
— forkortat CTMP efter den ameri-
kanska bendmningen — dr ett bra

exempel pa hur man genom en sam-
ordning av koncernens resurser for
forskning och utveckling kan na
framgangsrika resultat.

Kraftigt 6kade virkespriser och till-
tagande knapphet pa virkesravara
har gjort det nddvéndigt att battre
ta tillvara innehallet i veden. I och
for sig finns det en mycket gammal
teknik for att géra detta, nimligen
mekanisk slipning av veden. I den
processen kan man utnyttja

95—98 % av vedinnehallet. Som
jamforelse kan ndmnas att det vid
tillverkning av kemiska massor, dar
veden kokas, inte 4r mer 4n 45—

55 % av vedinnehallet som blir kvar
1 massan. Aterstoden brédnnes i
fabrikens kemikalieatervinnings-
anldggning. Slipmassan har emeller-
tid begransade anvidndningsomréaden
och kan inte ersdtta kemisk massa.

Det har darfor varit naturligt att
tidigt inrikta forsknings- och
utvecklingsverksamheten inom detta
omrade pa att ta fram mekaniska
massor med sadana egenskaper att
de delvis eller helt kan ersidtta kemi-
ska massor vid tillverkning av pap-
per och pappersprodukter.

Inom SCA har vi i detta forsk-
nings- och utvecklingsarbete kunnat
samordna resurserna inom moder-
bolagets skogsindustri, SCA Teknik
och Sunds Defibrator.

Utvecklingsarbetet inriktades ti-
digt mot en teknik dar veden i flis-
form efter forbehandling med anga
sonderdelas i en raffinor. Dar-
igenom erhalles en s k termome-
kanisk massa som dr starkare dn
slipmassa, varfoér inblandningen av
kemiska massor vid tillverkning av
t ex tidningspapper kan minskas
vasentligt.

Vixande anvandning
av hogutbytesmassor

Hogutbytesmassor spelar en
viaxande roll for tillverkning av
absorptionsmaterial (fluffmassa)
och mjukpapper (tissuemassa) dven
om kemiska massor fortfarande
dominerar. En orsak till hogutbytes-
massornas okande betydelse dr de
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kostnadsférdelar som kan uppnas.
Redan fore samgédendet mellan SCA
och Molnlycke 1975 diskuterade
bolagen mojligheterna av att
utveckla en speciell massa for Moln-
lyckes riakning. Efter samgaendet
startades konkreta utvecklingspro-
jekt med malséttningen att fa fram
termomekaniska massor som upp-
fyllde Mdlnlyckes specifika krav
och som skulle kunna ersitta den
dyrare kemiska massan. I detta ar-
bete kom Molnlyckes produktkun-
nande att spela en viktig roll.

Grundldaggande teknik fanns

Med utnyttjande av den
raffineringsteknik som SCA Teknik
och Sunds Defibrator redan tidigare
utvecklat kunde en kemiskt for-
behandlad termomekanisk massa
(CTMP) tas fram. Den nodvandiga
grunden fanns redan eftersom raffi-
neringen d v s malning av vedrava-
ran till flis spelar en avgorande roll
vid utvecklingen av hogutbytes-
massor.

Det har ocksa varit en avgjord
fordel att en stor del av forsoken
kunnat genomforas i Sunds Defi-
brators nya forsknings- och utveck-
lingsanldggning. Dar har experimen-
ten kunnat ske i ndra nog fullstor
skala, vilket dr nédvandigt i utveck-
lingsarbete av detta slag. Samarbe-
tet mellan SCA Teknik och Sunds
Defibrator har vidare inneburit att
man under arbetets gang effektivt
kunnat gora ndodviandiga anpass-
ningar mellan process och maskin-
utrustning.

Genom CTMP-projektet kan
Molnlyckes langsiktiga behov av en
viktig och for foretaget anpassad
ravara tryggas, vilket ar av vital
betydelse for foretagets snabba
expansion inom omradet hygien-
produkter.

Ny, lonsam produkt

For SCAs skogsindustri betyder
CTMP en utvidgning av massatill-
verkningen med en ny och Iénsam
produkt med intressanta utveck-
lingsmdjligheter. Den nu beslutade
anldggningen i Ostrand dimensione-
ras for en kapacitet om 65.000 ton
per ar. Forutsidttningarna for en
framtida fordubbling av kapaciteten
bedéms som goda.

For Sunds Defibrator betyder
CTMP-processen en ytterligare for-
starkning av forsdljningsprogram-
met inom omradet hégutbytes-
massor, ddar Sunds redan idag har
en stark stédllning pa varldsmarkna-
den.




Stark forbatiring for egne

Forpackningsioretagen

Omsdttning: 554 (466) Mkr
Rorelseresultat: 34 (21) Mkr
Resultatandelar: 26 (29)* Mkr
Bundet kapital: 352 (321) Mkr
Rdntabilitet: 17 (16) %
*Varav Zewawell 7 (6) Mkr.

SCAs forpackningsforetag bestar av
tva heldgda dotterbolag, SCA Em-
ballage AB i Sverige och Papeteries
Léon Clergeau S.A. (PLC) i Frank-
rike, samt av tre intresseforetag,
ndmligen Colon Emballage A/S i
Danmark (50 %), Zewawell AG &
Co KG, PWA Verpackungswerke i
Visttyskland (50 %) och Smurfit-
SCA B.V. (49 %) med wellpapp-
rorelser i Storbritannien, Alliance

Smurfit Cases, och pa Irland,
Smurfit Corrugated Cases.

Kapaciteten i denna forpacknings-
grupp uppgar till mer d@n 600.000
ton wellpappemballage, vilket gor
gruppen till Europas storsta well-
papptillverkare. Gruppens omsdtt-
ning uppgick 1980 till 2.171 (1.853)
Mkr. Antalet anstdllda var 6.100
(6.300).

Den europeiska wellpappmarknaden
karakteriserades i borjan av 1980 av
en stark efterfragetillvdxt. Under
arets lopp forsvagades marknaden
emellertid och volymutvecklingen
blev negativ. For aret som helhet
minskade efterfragan pa wellpapp i
Visteuropa med ca 3 %. Utveck-
lingen i de lander, diar SCAs for-
packningsforetag dr verksamma, var
emellertid langt ifran enhetlig. Sa-
lunda 6kade produktionen i Sverige
nagot jamfort med foregaende ar,
medan den var ofdrdandrad i Frank-
rike och Tyskland. Trots en ofor-
dndrad efterfragan minskade
produktionen i Danmark till f6ljd

Styrka dr en av wellpappens mangsidiga
egenskaper som transportemballage, hir
lastas en 1 ton tung vals i en wellpapp-
forpackning, tillverkad vid intresseforeta-
get Zewawell i Visttyskland.

Rdantabiliteten for SCAs forpackningsforetag
var 17 %. Jamfort med tidigare ar redovisas
for 5-arsperioden en ca 2 % ligre rdntabilitet

Omsdttningen for de heligda wellpappforeta-
gen steg med 19 % till 554 Mkr och for in-

Leveranserna av wellpapp, rdknat i ton for-
brukat papper var fran heligda foretag ofor-
dndrade 143.000 ton medan intresseforeta-
gens leveranser sjonk med 4 % till 394.000

tresseforetagen med 17 % till 1.617 Mkr. beroende pa indrade berdkningsprinciper. ton.
Rintabilitet pa Leveranser wellpapp (1000 ton)
bundet kapital fore skatt (%) [ Frénintresseféretag
25
[ Fran helagda foretag
500
400
300
200
100
1976 77 78 79 80
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FORPACKNINGSFORETAGEN

av strejker i borjan av aret. For Ir-
land och Storbritannien noterades
en kraftig minskning i produk-
tionen.

Trots den svaga efterfrageutveck-
lingen kunde SCAs heldgda for-
packningsforetag uppna en forbétt-
ring av rorelseresultatet. Resultat-
andelarna i intresseféretagen sjonk
dédremot.

SCAs forpackningsforetag har en
stark stdllning pa respektive mark-
nad. Colon i Danmark och Smurfit
Corrugated Cases pa Irland ar med
33 9% respektive 35 % de storsta
foretagen pa sina marknader, som
omfattar fem foretag vardera.

I Tyskland har Zewawell-gruppen
en marknadsandel pa 11 % och ar
darmed storst bland ett 60-tal fore-
tag. SCA Emballage har en mark-
nadsandel pa 15 % i Sverige och ar
det tredje storsta av totalt sex fore-
tag. Det engelska Alliance Smurfit
Cases har en marknadsandel pa

9 % och ar nummer fyra bland
branschens 40 foéretag. Pa den fran-
ska marknaden intar PLC med en
marknadsandel pa 6 % en position
som det fjarde foretaget bland 40.

SCAs forpackningsforetags storre
konkurrenter tillhér i allmédnhet sto-
ra koncerner med tillverkning av
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ravaror for wellpappindustrin pa
sitt program. Nordamerikanska
skogsindustriella koncerner har in-
tressen inom wellpappindustrin pa
divisionens alla marknader utom
den svenska. Den storsta sprid-
ningen, savil i dgarstruktur som i
storlek inom wellpappbranschen,
forekommer i Tyskland och Frank-
rike. Man torde darfor kunna vénta
sig en fortsatt forandring i bransch-
strukturen i dessa ldnder i riktning
mot 0kad koncentration.

I syfte att expandera pa 16n-
samma marknader och samtidigt
Oka integrationen till en nivd, som
svarar mot den genomsnittliga i Eu-
ropa, forvarvade SCAs franska
wellpapprorelse 1977 ett foretag i
sydvastra Frankrike, samtidigt som
SCA gick in sdsom 49 %-ig del-
dgare i Smurfit-SCA B.V., vilket
gav tilltrdde till de engelska och
irlandska marknaderna. Under det
gangna aret har investeringsbeslut
fattats, som mojliggor en fortsatt
expansion i England och Tyskland.
Salunda har Alliance Smurfit Cases
under hosten 1980 forvarvat ett
foretag i London-omradet. Zewa-
well kommer att under aret 1981 ta
i drift en ny helkontinuerlig well-
pappmaskin i Rheinau utanfor

Mannheim. Den 4ldre maskin, som
dédrigenom ersitts, kommer att bilda
grunden for en ny fabrik i Raub-
ling, sydost om Miinchen.

Kostnaderna for investeringar i
anldggningar och maskiner fér
SCAs forpackningsforetag ligger pa
ca 82 Mkr per ar under perioden
1979—1982. Hérav faller ca 20 Mkr
per ar pa de heldgda foretagen.

Under 1981 vintas en fortsatt
nedgang i efterfragan pa wellpapp
pa flertalet marknader och dirmed
dven en skdrpt konkurrenssituation.
Detta kommer sannolikt att leda till
ett nagot samre resultat savil for de
helagda foretagen som for intresse-
foretagen som grupp.

Personal

Antalet anstéllda i de heldgda for-
packningsforetagen i Sverige och
Frankrike var:

Sverige 1980 1979
Medeltal anstillda 522 522
Antal kommuner 6 6
Frankrike

Medeltal anstillda 867 914

I 16ner och ersdttningar utbetalades
94,8 (84,8) Mkr. Lag- och avtals-
bundna kostnader uppgick till 42,7
(37,6) Mkr.
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Omsittning: 2.032 (1.771) Mkr
Rorelseresultat: 97 (79) Mkr
Resultatandelar: —5 (—1) Mkr
Bundet kapital: 635 (527) Mkr
Rdntabilitet: 15 (15) %

Moélnlycke-gruppen, som bestar av
sju divisioner, arbetar inom
produktomraden med anknytning
till hygien, fritid och beklidnad.
Division Konsumentprodukter
utvecklar produkter for babyvard
och menstruationshygien. Forsilj-
ningen 1980 uppgick till 625 Mkr pad
marknaderna i Norden och Benelux.

Hartill kommer forsdljning genom
hdlftendgda bolag i England,
Australien och Mexico samt licens-
tagare.

Kemisk-Tekniska divisionen till-
verkar och marknadsfor i Norden
produkter for hdar- och kroppsvard.
Forsdljningen nadde 1980 130 Mkr.

1980 innebar fortsatt tillvaxt for
Moélnlycke. Expansionen avspeglas
inte enbart i forsaljningsutveck-
lingen — omsittningen 6kade med
15 % till drygt 2 miljarder kr —
utan ocksa i ett omfattande investe-
ringsprogram, varigenom ny kapa-
citet tillskapades for att mota en sti-
gande efterfrdgan pa gruppens
produkter. Molnlyckes rorelseresul-
tat inkl resultatandelar 6kade trots
betydande marknadsinvesteringar
till 92 Mkr, 18 % o6ver 1979 ars
resultat.

Utvecklingen 1980 innebar en
ytterligare koncentration till
Hygiengruppen, representerad av
divisionerna Konsument-, Kemisk-
Tekniska, Sjukhus- och Industri-
produkter. Denna del av Mélnlycke
svarade for 4/5 av gruppens totala
forsiljning; andelen forvantas kom-
ma att oka ytterligare. Hygiengrup-
pen svarade dven foér den Gver-
viagande delen av investeringsaktivi-
teten under aret: av investeringar i
anldggningstillgangar pa totalt 133

Méinlycke-gruppens omsdittning 6kade med
15 % till 2.032 Mkr.

Mkr gick ca 125 Mkr till hygiensek-
torn.

Aven divisionerna utanfor
Hygiengruppen — Marin, Sytrad
och Melka-Tenson — expanderade
emellertid under 1980 och tkade
forsaljningen med 12,5 %.

Industriprodukter

Den storsta forsaljningsdkningen in-
om Molnlyckes Hygiengrupp sva-
rade division Industriprodukter
(tidigare bendmnd Producentvaror)
for genom att 6ka forsdljningen
med 26 % jamfort med 1979. Un-
der aret avvecklades rorelsegrenarna
Glastextil och Teknisk Tejp, da ba-
da saknade samband med divi-
sionens Ovriga aktiviteter.

De produkter av mjukpapper och
nonwoven som utvecklas och
produceras vid divisionens tre mjuk-
pappersbruk i Sverige, Nederldander-
na och Frankrike siljs pa en for
narvarande lagt utvecklad, men
potentiellt mycket stor marknad.
Industrier och verkstader i Vist-

Gruppens rdntabilitet var oférdndrat 15 %.

il fore skatt ()

europa forbrukar arligen avtork-
nings- och poleringsmaterial for ca
4 miljarder kr, varav ca 70 % avser
textila material sasom trasor, tras-
sel, linnehanddukar etc. Andelen
textila material bedoms komma att
minska kraftigt till férman for
material av mjukpapper och non-
woven.

Under 1980 svarade marknaden
utanfor Sverige for drygt 80 % av
divisionens forsialjning. Under aret
lanserades vissa produkter i utom-
europeiska ldnder, bl a i Syd-
amerika och Fjirran Ostern.

Divisionens specialhallare for
pappersrullar fér handavtorkning,
M-Boxen och Mini-Boxen, har un-
der aret kompletterats med bl a
Tval-Boxen i syfte att kunna er-
bjuda ett komplett hygiensystem.
En snabb introduktion har mojlig-
gjorts genom de egna sidljorganisa-
tionerna kompletterade av ett myc-
ket omfattande natverk av distri-
butérer som Molnlycke byggt upp i
Vésteuropa.
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MOLNLYCKE-GRUPPEN

Division Sjukhusprodukter arbe-
tar med engangsprodukter for sjuk-
vardens behov, exempelvis fardiga
set for saromldggning, operations-
dukar av icke-textila material och
forband for inkontinenta patienter.
Forsdljningen, som sker genom eg-
na organisationer i de flesta vdist-
europeiska ldnder, nadde 1980 546
Mkr.

Division Industriprodukter tillver-
kar vid egna pappersbruk i Sverige,

Nederlinderna och Frankrike tork-
och polermaterial av mjukpapper
och nonwoven, som marknadsférs
i storre delen av Visteuropa.
Omsiittning 1980: 324 Mkr.
Moélnlycke Marin dr en av virl-
dens ledande tillverkare av storre
fritidsbatar i plast. Forsiljningen
uppgick 1980 till 129 Mkr.
Molnlycke Sytrad tillverkar i sitt
spinneri i Finland och sin sytrads-
fabrik i Sverige trad for hushalls-

och industribruk. Under 1980 nadde
forsdljningen 88 Mkr.

Melka-Tenson dr ett konfektions-
foretag med ett sortiment bestdende
framst av skjortor, jackor, byxor
och funktionella plagg for aktiv fri-
tid. Produktionen sker i egna fabri-
ker i Portugal, Finland, Nederlin-
derna och Sverige. 1980 ars forsilj-
ning: 293 Mkr.

For att mota den kraftigt 6kade
efterfragan pa mjukpapper- och
nonwovenprodukter har betydande
kapacitetshojande investeringar
genomforts i pappersbruken. Till-
sammans med den kapacitet som
tillférdes nar Molnlycke under hos-
ten Overtog bruket i Croisset utan-

for Rouen i Frankrike innebar dessa
atgéarder att produktionskapaciteten
1981 ligger ca 40 % hogre dn 1980.

Sjukhusprodukter

Aven division Sjukhusprodukter

O0kade under 1980 sin forsiljning
kraftigt, 22 % jamfort med 1979,

Moélnlyckes division Industriprodukter har under dret kompletterat sitt hygien-
system for offentlig miljé med en tvilbox som ett komplement till vilkinda Mini-
Boxarna och M-Boxarna for handavtorkning.

och befiéste sin position som ledan-
de leverantor av engangsprodukter
for sjukhusbruk pa den europeiska
marknaden.

Utbyggnaden av tillverknings-
enheter i Europa fortsatte under
1980. I Bruchsal i sodra Visttysk-
land togs en ny fabrik planenligt i
bruk i november. Under aret for-
varvades produktionslokaler i Dun-
stable utanfor Luton i England.
Produktion har pabérjats i borjan
av 1981. Bedomningen ar att det
langsiktigt kommer att bli nodvin-
digt att etablera lokal produktion
pa varje marknad divisionen bear-
betar. Vagande skal for detta dr
transportekonomi och forsorjnings-
trygghet.

Divisionens produkter, engéngs-
artiklar for sjukvardens behov, bi-
drar till en forbattrad totalekonomi
for samhéllet genom en rationell
industriell tillverkning i langa serier
som ersétter vad varje sjukhus tidi-
gare sjdlv tillverkade. Vésentliga
mal ar vidare att férbittra sjuk-
husens hygieniska rutiner, arbets-
och patientmiljo.

Divisionen har en mycket god
position pa en vidxande marknad.
Tillgangar i form av utvecklings-
resurser, personal, organisation och
produktionsenheter finns att méta
saval marknadens krav som en 6kad
konkurrens. Hur efterfragan kom-
mer att paverkas av den forvintade
nedgangen i den ekonomiska aktivi-
teten i varlden dr svart att forutsiga
men vardsektorn har i alla industri-
lander en efterfrageutveckling som
hittills visat god stabilitet. Mdln-
lyckes bedémning ir att efterfragan
kommer att fortsédtta att 9ka och




divisionen planerar darfor for fort-
satt expansion, bade i Europa och i
andra véarldsdelar. Testforsiljning
pagar i flera utomeuropeiska lian-
der. Som ett led i utvarderingen av
mer avldgsna marknader har Moln-
lycke i Kanada tillsammans med
Scott Paper Ltd., bildat ett bolag
som marknadsfor divisionens
produkter.

Konsumentprodukter

Denna organisationsform, bolag dg-
da tillsammans med starka lokala
partners, ar ocksa det verktyg divi-
sion Konsumentprodukter anvinder
for expansionen pa nya marknader.
Utvecklingen pa de marknader i
Europa dar Molnlycke genom egna
organisationer marknadsfor blojor,
dambindor och tamponger kdnne-
tecknas av hog marknadsforings-
intensitet och 6kad konkurrens. For
att hdvda sig i denna miljo krdvs en
standigt 0kad satsning pa forskning
och utveckling, nagot som endast
internationellt verksamma foretag
med stor forsdljningsvolym méktar
med. Molnlyckes klart uttalade mal
ar att forbli ett av de ledande fore-
tagen pa denna intressanta mark-
nad. For att snabbt bredda basen
for utvecklingsarbetet har ett flertal
samarbetsprojekt startats. Saledes
har exempelvis Mélnlyckes dambin-
dor 1980 introducerats pa stora,

Bilderna t h dr hdmtade fran Molnlyc-
kes internationella expansion utom-
lands.

1) Demonstration av sjukhusprodukter
pa ett sjukhus i Toronto, i Kanada ddr
Moélnlycke samarbetar med Scott Paper
Ltd.

2) Det gemensamma foretaget i Kanada,
Sancella Ltd, har tillverkning av framst
skydds- och inkontinensprodukter i en
fabrik i Vancouver.

3) I egen regi tog Molnlycke under 1980
i drift en ny fabrik for sjukhusproduk-
ter i Bruchsal i Visttyskland.

4) Exterior av fabriken i Bruchsal dar
tillverkningen i en forsta etapp omfattar
hygienlakan och inkontinensprodukter.
5) Under 1980 har Mdélinlyckes dambin-
dor introducerats i Visttyskland och
Mexico. Denna bild dr fran ett mexi-
kanskt varuhus.
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intressanta marknader som Vist-
tyskland och Mexico.

Efter ett omfattande utvecklings-
arbete och betydande maskin-
investeringar under 1980, har M6In-
lycke introducerat ett komplett
sortiment av s k allt-i-ett-bl6jor i
Sverige, Norge och Danmark under
namnet LIBERO.

En Overgang till allt-i-ett-bléjor
innebdr ett visentligt okat for-
ddlingsvarde per bloja, vilket med-
for en kraftig vardemassig 6kning
av blojmarknaden.

Under 1980 har en i USA upp-
tackt mycket sdllsynt sjukdom som
kan upptrdada i samband med
tamponganvandning diskuterats i
massmedia. Molnlycke har, som
storsta tillverkare av tamponger i
Skandinavien, kint stort ansvar att
informera om sjukdomen och hur
den undviks. Mdélnlycke har darfor i
samarbete med Socialstyrelsen, Sta-
tens Bakteriologiska Laboratorium
och Konsumentverket, utarbetat en
broschyr med rad for anvindning
av tamponger.

Med sina egna organisationer i
Skandinavien och Benelux och med
starka samarbetspartners pa stora
expansiva marknader ser Mdélnlycke
Konsumentprodukter stora mojlig-
heter till ytterligare tillvaxt.

Kemisk-Tekniska produkter

Molnlyckes verksamhet inom
produktomradet personlig hygien
och hushallsrengéring bedrivs

fr o m 1980 i en separat division,
Kemisk-Tekniska produkter. Den
potentiella marknaden inom dessa
produktomraden ar stor och divisio-
nens aktiviteter koncentreras till ett
fatal varuméarken och produkter,
vilka utvecklats i egen regi eller i
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samarbete med andra foretag. Den
unika tandkrim, THERAMED,
som under hosten 1980 lanserades i
Sverige ér ett exempel.

Marin

En kraftig omséttningsokning bi-
drog verksamt till att divisionen
nadde en mycket god avkastning pa
det sysselsatta kapitalet, den bédsta
inom Molnlycke. Genom att pa for-
manliga avbetalningsvillkor erbjuda
konsumenterna vilkonstruerade
batar med goda seglingsegenskaper
bor Molnlyckes Marindivision dven
i framtiden kunna tillhéra de fradms-
ta bland segel- och motorbatstill-
verkarna i vdrlden. Den under hos-
ten 1980 lanserade segelbaten, FE-
NIX, moétte ett mycket stort intresse
hos den batintresserade allménhe-
ten.

Sytrad

Molnlycke Sytrad har fortsatt att
internationalisera sin verksamhet.
Detta har lett till betydande fram-
gangar pa flera utomeuropeiska
marknader, bl a i Australien och
Nya Zeeland.

P4 USA-marknaden, som bearbe-
tats sedan 1975, traffade Molnlycke
Sytrad under aret ett avtal om silj-
samarbete med en av USAs ledande
tillverkare av sytillbehdr. Molnlycke
raknar med att harigenom ha ska-
pat mojlighet till fortsatt expansion
pa den stora nordamerikanska
marknaden.

Melka — Tenson

Melkas och Tensons affirsidé byg-
ger pa ett gemensamt sortiment for
manga marknader, vilket medger
tillrackliga serieldngder for att upp-
na skalfordelar i produktionen. Den

tilltagande protektionismen i Euro-
pa utgér mot denna bakgrund ett
orosmoment for Melka och Tenson
och kan framtvinga en strategidnd-
ring. Melka &r viletablerat pa de
flesta europeiska marknader vad
giller skjortor och jackor och under
1980 fortsatte med positivt resultat
den 1979 inledda satsningen pa ett
byxsortiment. Tenson dkade sin an-
del av forsdljningen utanfor Sverige
fran 35 till 45 %, men en ytterligare
internationalisering dr nodvéndig.

Rintabilitet 1980 och
utsikter for 1981

Hygiensektorn liksom Mdlnlycke
Marin, Mdélnlycke Sytrad och Melka
nadde uppstéllda rantabilitetsmal
medan Tenson 1980 redovisade ett
inte tillfredsstdllande resultat.

Sammanfattningsvis kan sdgas att
1980 fér Molnlycke innebar en fort-
sdttning i enlighet med fastlagd stra-
tegi: tillvaxt under god l6nsamhet
och 6kad koncentration till hygien-
sektorn. Aven 1981 bedéms denna
utveckling fortsétta. Forsdljningen
berdknas oka ca 15 % med en unge-
far lika stor 6kning av rorelseresul-
tatet.

Personal

Antal anstillda i Sverige och utlan-
det var:

Sverige 1980 1979
Medeltal anstillda 2.108 1.941
Antal kommuner 10 10
Utlandet

Medeltal anstéllda 3.958 3.835
Antal lander 14 14

I 16ner och ersattningar utbetalades
368,0 (315,0) Mkr. Lag- och avtals-
bundna kostnader uppgick till 128,0
(103,2) Mkr.




Ormstrukiurering
av Sunds Defibrator

Omsittning: 696 (490) Mkr
Rorelseresultat: —7 (—10) Mkr
Resultatandelar: 4 (2) Mkr
Bundet kapital: 350 (289) Mkr
Rdntabilitet: 2 (—) %

Sunds Defibrator-gruppen tillverkar
och siljer utrustningar for fram-
stillning av kemisk och mekanisk
pappersmassa, tillverkning av fiber-
skivor, konvertering av wellpappark
till ladamnen, hantering av pappers-
rullar, buntning av stalstinger och
-ringar samt hantering av textilfib-
rer.

Produktionsenheter: Egna verk-

stdder i Sundsvall, Sodertilje, Eks-
hdrad, Orebro och Montreal samt
delidgda produktionsbolag i USA
och Brasilien.

Rorelsedrivande egna forsdlj-
ningsbolag i Australien, Brasilien,
Frankrike, Kanada, Spanien, Stor-
britannien, USA och Osterrike samt
deldgda forsdljningsbolag i Japan
och Visttyskland.

Arbetet pa att sammanfora verk-
samheterna inom tidigare Sunds
(teknik for tillverkning av frimst
kemisk pappersmassa samt vissa
hanteringsutrustningar for stal- och
textilfiberindustrierna) med verk-
samheten inom tidigare Defibrator-
gruppen (teknik for tillverkning av
mekanisk pappersmassa samt fiber-
skivor) slutférdes under aret. Mark-
nadsforing, utveckling och
konstruktion har numera gemensam
ledning och verkstdderna i Sunds-
vall, Sodertilje och Ekshirad ar
sammanforda till en organisatorisk
enhet. Rorelsen i Orebro, som avser
marknadsforing och tillverkning av
konverteringsmaskiner for well-
pappindustrin, ombildades under
aret till ett dotterbolag, Sund Emba
AB.

Under aret férvarvades 50 % av
aktierna i det belgiska utvecklings-
och anlédggningsbolaget Swemac
SA, specialiserat pa returpappers-
hantering inom pappers- och cellu-
losaindustrin.

Sunds Defibrator-gruppens omsittning okade
kraftigt, med 42 % till 696 Mkr.

Ett tyskt foretag, som tillverkar
huvudwellmaskiner men inga med
Sund Emba konkurrerande utrust-
ningar, har intriatt som ny deldgare i
det deldgda brasilianska tillverk-
ningsbolaget i Curitiba. Detta har i
samband darmed dndrat namn till
Sund-Emba-BHS Industria de
Maquinas SA. Sunds Defibrator-
koncernens andel, som tidigare var
49 %, har gatt ned till 24,5 %.

Sunds Defibrator-gruppen redo-
visar dven for 1980 en betydande
forlust. Forlusten 4r framst att hin-
fora till verksamheten i Sundsvall,
som under femarsperioden 1974—
1978 i genomsnitt redovisade en
lonsamhet av 20 % pa sysselsatt
kapital, men som under de tva se-
naste aren drabbats hart bade av
konjunkturen och av strukturfér-

dndringar pa marknaden. Inte heller -

inom den svenska delen av gamla
Defibrator-gruppen har lénsamhe-
ten varit tillfredsstdllande under de
tva senaste aren. Konflikterna pa
arbetsmarknaden berdknas ha kos-

Rdntabiliteten for Sunds Defibrator-gruppen
var 2 %.

Riintabilitet pa
bundet kapital fore skatt (7o)
% ——
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tat Sunds Defibrator mellan 5 och 6
Mkr.

Investeringarna inom cellulosa-
och pappersindustrin — Sunds Defi-
brators helt dominerande kund-
grupp — har minskat drastiskt un-
der senare ar, speciellt pa foretagets
traditionella marknader i Vist-
europa. Nya projekt har, forutom
SCA:s investering i Ostrand, framst
varit lokaliserade till Nordamerika
samt till utvecklingslander med kon-
centration till ett fatal stora projekt.
Konkurrensen om dessa har varit
hard ifrdga om savél priser som
kreditvillkor. Framst finlandska och
kanadensiska konkurrenter, vilkas
kostnadsldge dr lagre dn det sven-
ska, har med stéd bl a av fordel-
aktig kreditfinansiering pressat ner
prisnivan under Sunds Defibrators
l6nsamhetsgrdans. For att halla
marknadsandelar och darmed vinna
tid for erforderlig omstrukturering
har order som avrdknats under 1980
i manga fall tagits till forlust-
bringande priser. Under 1980 har




SUNDS DEFIBRATOR-GRUPPEN

dock prisnivan pa nya order kunnat
hojas.

Styrelsen, ledningen och de an-
stilldas fackliga representanter har
under 1980 samlats kring ett
omstruktureringsprogram avsett att
aterstélla tillfredsstiallande 16nsam-
het genom att anpassa kostnadslaget
inom svenska Sunds Defibrator till
den prisniva som virldsmarknaden
sdtter. Ett projektarbete pagar inom
foretaget under medverkan av exter-
na konsulter, avsett att astadkomma
erforderliga resultatforbattringar ge-
nom framst
— konstruktionsutveckling
— lagre kostnad per producerad en-

het genom omstrukturering av

tillverkningsprogrammet

— okning av produktivitet pa kon-
tor och i verkstdder genom
investeringar och metodutveck-
ling

— minskning av i verksamheten
bundet kapital.

De produkter, som drar for hoga
omkostnader i forhallande till de
tackningsbidrag de ger, elimineras
ur Sundsvalls-verkstadens program.
Handelshinder och prohibitiva tull-
satser pa huvudmarknader mots
med tillverkning utomlands, varvid
storsta ekonomiskt mojliga insats av
svensktillverkade komponenter
efterstravas. Betydande belopp ldggs
ned pa process- och maskinutveck-
ling.

Utsikter for 1981

Trots att cellulosa- och pappers-
industrins bendgenhet att investera
forutses komma att minska under
1981 bor Sunds Defibrator-gruppens
leveransvolym komma att tka
betydligt. Orderstocken ar stor vid
arets ingang. I férening med det pa-
gaende omstruktureringsprogram-
met bor detta resultera i en visent-
lig forbattring av 16nsamheten for
gruppen.
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Fiberskiveindustrin utgor en betydande marknad for Sunds Defibrator. Pa senare
ar har tillverkningsteknik for en ny skivprodukt, MDF-skivan (MDF = Medium
Density Fiberboard) framgangsrikt lanserats. En av nyckelmaskinerna i processen
dr Pendistorn, en formningsstation i vilken fibermaterialet i torrt tillstand formas
till ark som sedan varmpressas till fardiga skivor. MDF-skivans bearbetningsegen-
skaper gor den speciellt ldimplig for mobeltillverkning. Bilden visar en pendistor-
installation hos Plaxil S.P.A. i Italien. Sunds Defibrator har levererat eller har i
order ett tiotal torra MDF-linjer till USA, Australien, Italien, Tunisien och

Sverige.

Personal

Antal anstéllda i Sverige och utlan-
det var:

Sverige 1980 1979
Medeltal anstéllda 1.256 1.153
Antal kommuner 5 5
Utlandet

Medeltal anstédllda 181 142
Antal lander 10 10

I 16ner och ersattningar utbetalades
126,7 (107,4) Mkr. Lag- och avtals-
bundna kostnader uppgick till 46,8
(42,4) Mkr.




Samre filgang pa
vatfen Tor BAKAB

Omsdttning: 442 (415) Mkr
Rorelseresultat: 167 (178) Mkr
Resultatandelar: 8 (8) Mkr
Bundet kapital: 797 (741) Mkr
Riéintabilitet: 22 (25) %

BAKABs kraftomsittning uppgick

till 4,3 miljarder kWh, varav 36 %

Jorbrukades vid koncernens indu-

strier i Norrland. BAKAB dispone-

rar i hel- och deligda kraftstationer

in sammanlagd effekt av 940.000
w.

BAKABs produktionsanliggning-
ar har ett planenligt restvirde pa
379 Mkr. Aktier i intressebolag
samt kraftservitut dr bokforda till
214 Mkr.

BAKABSs resultat forsimrades na-
got i forhallande till 1979. Detta
berodde pa att tillrinningen under
aret blev betydligt lagre 4n normalt.
Att resultatet likval inte férsimra-
des mer dn som skedde berodde
framforallt pa att vissa langfristiga
forsdljningar av vattenkraft upp-
horde i borjan av aret. Den vatten-
kraft BAKAB till f6ljd harav kunde
disponera minskade behovet av dyr
oljebaserad kompletteringskraft.
Ytterligare ett forhallande som mot-
verkade resultatforsdmringen var
den hoga fyllnadsgraden i vatten-
magasinen vid arets borjan, som
mojliggjorde stérre avtappning dn
normalt.

Ytterligare en langfristigt forsald
kraftandel motsvarande 122
GWh/ar atergar till BAKAB med
1984 ars utgang.

Under aret paborjades byggnads-
arbetena for nya kraftstationer i
Viforsen och Matfors samt ut-
okningen med ett maskinaggregat i
Skallbole kraftstation, alla i nedre
Ljungan. I samband med att bygg-
nadsarbetena i Viforsen paborjades
upphorde driften vid den gamla

BAKABs rintabilitet sjonk med 3 % till
22 %.

Kraftomsittning, GWh

Energiproduktion i egna kraftstationer
Andelskraft, varav kidrnkraft 359
(325) GWh

Mottryckskraft vid moderbolagets in-
dustrier m m
Inkop

Forbrukning vid SCA-koncernens in-
dustrier i Norrland

Forséljning till egna detaljabonnenter
och aterdistributdrer

Forsdljning till fraimmande industri-
och kraftforetag

Overforingsforluster m m

1980 1979
1.465 1.682
2014 3479 2356  4.038
296 237
554 636
4329 4911
1.555 1.609
1.341 1.275
1.261 1.895
172 132
4329 4911

kraftstationen i Viforsen, som varit
i gang i 80 ar. Genom de nimnda
utbyggnaderna tillfors BAKAB en
okad normalarsproduktion om 196
GWh. Anldggningarna tas i drift
under 1982.

BAKAB disponerar outbyggda
fallhojder som utbyggda skulle mot-
svara ca 2.000 GWh/ar. BAKAB
har emellertid for narvarande —
bortsett fran nedre Ljungan — inte

tillstand till nagon ytterligare
vattenkraftutbyggnad. I ett langsik-
tigt perspektiv torde man emellertid
kunna forvanta att en stor del av de
forut ndmnda fallh6jderna blir ut-
byggda. Forberedelser for tva ut-
byggnader pagar. Den ena avser en
ombyggnad av Sikfors kraftstation i
Pite dlv genom vilken stationens
kapacitet vasentligt skall 6ka, den
andra géller tillgodogorandet av
vattenkraft i Langan nedstroms
Land6sjon och genomfors tillsam-
mans med Voxnans Kraftaktiebolag
och Jamtlandskraft AB.

Efter folkomrostningen i kdrn-
kraftfragan erholl Oskarshamnsver-
kets Kraftgrupp AB slutligt tillstand
att uppfoéra det tredje aggregatet i
Oskarshamns kdrnkraftverk. De
tidigare beslutade och paborjade
arbetena kunde dérefter upptagas i
full omfattning. Anldggningen
berdknas komma i kommersiell drift
i borjan av 1986. BAKAB, som ar
deldagare i kraftverket med 5 %, er-
haller da ett effekttillskott om 50
MW motsvarande en 6kad normal-
arsproduktion om drygt 300 GWh.
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Utsikter for 1981

I februari 1981 ar fyllnadsgraden
i vattenmagasinen normal for ars-
tiden. Om tillrinningen inte avviker
fran den normala bor rérelseresulta-
tet for 1981 bli béttre dan for 1980.

Personal

Medeltalet anstillda var 346 (347)
fordelade pa 9 (9) kommuner.

I 16ner och ersdttningar utbeta-
lades 30,8 (28,1) Mkr. Lag- och
avtalsbundna kostnader uppgick till
15,8 (14,5) Mkr.
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Okad personal
genom Mohlycke

Antalet anstillda i SCA-koncernen
uppgick 1980 i medeltal till 15.935
(15.646) med foljande fordelning pa
Sverige och utlandet:

Sverige: 1980 1979
Medeltal anstédllda 10.784 10.612
Antal kommuner 34 35
Utlandet:

Medeltal anstéllda 5:151 5.034
Antal linder 19 19

Medeltalet anstéllda 6kade med 289
personer beroende pa Mdlnlyckes
fortsatta expansion. Okningen inom
Moélnlycke uppgick till 290 personer,
varav 167 i Sverige.

Inom gruppen Skogsbruk och
skogsindustri kommer under 1981
att ske en personalokning med ett
40-tal vid Lugnviks sagverk. Samti-
digt kommer dock vissa minskningar
att ske inom gruppens 6vriga verk-
samheter.

Den pagiaende moderniseringen av
Ostrands sulfatfabrik samt nedldgg-
ningen av Wifstavarfs sulfatfabrik i
samband med 6vergang till fin-
papper vid Wifstavarfs pappers-
bruk, kommer 1982 att medféra en
personalminskning vid dessa indu-
strier — bada beldgna i Timra kom-
mun — med 350 till 390 personer.
Det slutliga antalet 4r beroende av
den framtida driftsformen vid
sulfatfabriken. Kan dverens-
kommelse traffas om aret-runt-drift
stannar minskningen vid ca 350.

Med syfte att stimulera en 6kad
sysselsdttning inom andra verksam-
hetsomraden inom Timrd kommun,
arbetar en sdrskild arbetsgrupp med
representanter for kommunen, de
fackliga organisationerna samt
SCA. Enligt kommunens berdkning
tillférs Timra under 1980—1981 ett
80-tal nya arbetstillfdllen vid sidan
av en ungefar lika stor personal-
O0kning inom kommunens egen verk-
samhet. Den forra 6kningen sker
bl a genom en nyetablering av tva
foretag med tillsammans ett 60-tal
anstéllda.

Vid Sunds Defibrator AB kom-
mer, som en foljd av det pagaende
atgardsprogrammet, organisationen
att minska med ca 160 tjinster, va-
rav 110 pa tjanstemannasidan.

Minskningen fordelar sig med 120
tjdnster i Sundsvall och aterstoden
framst i Stockholm. Overtalig
personal placeras i s k personal-
pooler for vidareutbildning och
omplacering inom det egna fore-
taget, SCA-koncernen i 6vrigt eller
externt. Enligt 6verenskommelse
med de fackliga organisationerna
skall poolerna vara avvecklade vid
utgangen av 1982.

Inom Moélnlycke-gruppen kom-
mer under 1981 och de ndrmaste
aren personalokningen att fortsitta
i forsta hand genom Sjukhusdivi-
sionens expansion. 1981 utokas den
under 1980 etablerade tillverkningen
i Vésttyskland och i borjan av 1981
startade divisionen ocksa egen till-
verkning i Storbritannien. I Sverige
uppfoérs en ny fabrik for sjukhus-
produkter i Molnlycke. Fabriken tas
i drift 1982 och berdknas inom nag-
ra ar sysselsédtta ca 150 personer.

Personalomsiittning

Inom koncernens verksamheter i
Sverige var personalomsittningen, i
procent av antalet anstillda, den
foljande:

Tjansteman/

arbetsledare Arbetare
Skogsbruk och
skogsindustri 155i(1,6) | H6:140.5.7)
SCA Emballage 4,1 4,00 15,6 (11,5)
Modlnlycke 4,0 (2,00 15,0 (12,0)
Sunds Defibrator 7,9 4,9) 9,7 ( 5,8)
BAKAB 20 (3,5 | 2.7{1,2)

Personalomsittningen bland tjanste-
mén och arbetsledare var fortsatt
lag inom alla verksamheter. Detta
var ocksa fallet bland arbetare inom
Skogsbruk och skogsindustri, Sunds
Defibrator och BAKAB. Den hogre
omséattningen bland arbetare vid
SCA Emballage och Mélnlycke
kunde framst hanforas till enheter
beldgna i storstadsomraden.

I 6vriga ldnder diar koncernen har
mer omfattande tillverkning var
personalomséttningen foljande:

Tjéanstemédn/

arbetsledare Arbeta
Finland 4,1 ( 4,00 23,0 (10,
Norge 1350 0N 17,0 -9,
Nederldnderna 14,7 (17,0) "13,5:(12,
Belgien 6,9 ( —)* 4,5( —
Frankrike 7,1 (9,00 4,8(8,

* uppgift saknas fér 1979

re




Bland arbetare i Finland 6kade
omséttningen mycket kraftigt och
den var fortsatt hog bland alla
personalkategorier i Norge och
Nederldnderna. I Frankrike notera-
des en minskning bland alla kate-
gorier.

Sjukfranvaro

Sjukfranvaron i Sverige var, i pro-
cent av arbetstiden, féljande:

Tjansteman/

arbetsledare Arbetare
Skogsbruk och
skogsindustri 4,22(4,6) - 6,5( 6,7)
SCA Emballage 3,1 2,79 8,4 (10,2)
Molnlycke 2,7 (2,8) 10,6 (11,0)
Sunds Defibrator 3,7 3,1) 8,1 ( 8,5)
BAKAB 2,6 (3,6) 3,5( 5.4

Inom den utldindska verksamhe-
ten var sjukfranvaron foéljande:

Tjansteman/

arbetsledare Arbetare
Finland 0,7(1,0) 5,0( 50)
Norge 23(3,09)  7,2( 90)
Nederldanderna 4,4 (5,00 14,9 (14,0)
Belgien 0,8(—) 95( —)
Frankrike 2.52;0) 5,058

Aven 1980 var sjukfranvaron bland
arbetare i Nederldinderna vésentligt
hogre dn vid 6vriga utldndska enhe-
ters

Franvaron pa grund av arbets-
skada uppgick inom koncernens
svenska del for arbetare till 0,3 %
av arbetstiden, vilket innebar en
sankning jamfort med 1979. Mot-
svarande franvaro bland tjdnsteman
och arbetsledare var 0,2 %.

Utbildning

Under 1980 omfattade utbildningen
inom koncernen totalt 174.000
(154.000) timmar. Bakom denna 0k-
ning lag framst en kraftig utbild-
ningsinsats i samband med moderni-
seringen av Ostrand. En viss 6kning
skedde ocksa inom skogsbruket. Av
utbildningen var huvudparten eller
142.000 (117.000) timmar intern
utbildning. Den genomsnittliga
utbildningstiden per anstilld var 16
(14) timmar fordelade pa 26 (24)
timmar for tjinstemén och arbets-
ledare och 12 (10) for arbetare.
Kostnaden for utbildning inkl 16ne-
kostnader uppgick till 13 (11) Mkr.

Konsfordelning

Konsfordelningen pa koncernens
arbetsplatser var i stort oférandrad
jamfort med de nidrmast foregadende
aren. I Sverige var salunda andelen
kvinnor 19 %. Bland tjanstemin
och arbetsledare var andelen kvin-
nor i medeltal 25 % och bland arbe-
tare 17 %. Bland arbetarna var
dock variationerna stora mellan oli-
ka verksamhetsomraden, fran 5 %
kvinnor vid Sunds Defibrator till

52 % vid Molnlyckes svenska verk-
samhet och 72 % vid foretagets
enheter utomlands. Storsta andelen
kvinnor, 84 %, fanns bland arbetar-
na vid Mdlnlyckes enheter i Fin-
land.

Sociala Fonden

Bestammelserna for SCAs Sociala
Fond och SCAs Personalstiftelse ar
likartade och verksamheten ar dar-
for samordnad. Det bokforda vér-
det av fondens och stiftelsens till-
gangar uppgar till 41 Mkr. Den ar-
liga avkastningen uppgar till ca 2
Mkr. De gemensamma resurserna
anviands framst till att ge de an-
stdllda mojligheter till aktiva och
stimulerande semestrar men dven
andra former av bidrag utgar bl a
till studier och till féreningar samt i
form av sjukbidrag.

Fondens fritidsanldggningar,
beldgna dels i fjallvarlden och dels
vid kustomraden med god spridning
over landet, besoktes 1980 av ca
1.800 familjer. Sedan tva stugor i

Antalet anstillda 6kade med 289 till 15.935
personer.

PERSONAL

Silen tagits i bruk i borjan av 1981
uppgar antalet egna stugor till 130
och antalet baddar till ca 650.

I SCA-resorna, vars program
omfattade savil avldgsna resmal
som resor i Norden, deltog 630
personer. Bl a besokte ett 100-tal
OS i Moskva. I de sédrskilda
pensiondrsresorna deltog ett 150-tal.

Ett 80-tal anstidllda bereddes mdoj-
lighet till resor till rehabiliterings-
anldggningar i Spanien.

SCAs Aktiesparfond
En aktiesparfond 6ppen for SCA-
koncernens alla fast anstéllda i
Sverige borjade sin verksamhet den
1 juli 1980. For att administrera
aktiesparfonden bildades samtidigt
ett nytt dotterbolag till SCA, SCAs
Aktiesparfondférvaltning AB.
Antalet deldgare i fonden uppgar i
borjan av 1981 till 2.254, vilket
innebir att ca 21 % av koncernens
anstillda i Sverige har anslutit sig.
For att underldtta en snabb upp- -
byggnad av fonden har varje del-
dgare rantefritt fatt lana 400 eller
200 kr i manaden under 12 mana-
der. Sedan reglerna for sparande i
skattefond dndrats fran den 1 janu-
ari 1981, har mojlighet 6ppnats for
den som tidigare lanat 4.800 eller
2.400 kr, att hoja lanen upp till
7.200 kr. Lanen aterbetalas under
36 ménader.

Aktiesparfondens medel placeras
efterhand i svenska aktier, konver-
tibla skuldebrev eller skuldebrev

I léner och ersdttningar utbetalades 1.111,7
Mkr. Dirtill utbetalades i lonekostnader 449
Mkr, en okning med 52 Mkr.

Antal anstillda

_ Crounana [ Varei utander
16000 — =m

14000

12000

10000
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forenade med optionsratt till
nyteckning noterade vid Stockholms
Fondbors eller pa lista utgiven av
Svenska Fondkommissionérer. Fon-
den far inte inneha virdepapper ut-
fardade av samma foretag till ett
varde som overstiger 10 % av fon-
dens totala viarde. Bankinspektionen
har dock medgivit att andelen
viardepapper utfiardade av SCA far
uppga till hogst 20 %.

Loner och ersidttningar

Till moderbolagets styrelse och kon-
cernledningen utbetalades i 16ner
och ersattningar 2,6 (2,2) Mkr. Till
ovriga utbetalades 1.109,1 (998,1)
Mkr.
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Moderbolagets

orvaltingsberattelse

I moderbolaget ingar den helt
overvagande delen av gruppen
Skogsbruk och skogsindustri samt
dirutover stabs- och serviceenhe-
ter.

Medeltalet anstillda i moderbo-
laget var 6,127 (6,060) fordelade
pa 25 (27) arbetsstéllen.

En specifikation 6ver kommuner

och antal anstéllda finns pa sidan 45.

Loner och erséttningar till sty-
relse, verkstillande direktor och 1:e
vice verkstillande direkt6ér uppgick
till 1.7 (1.6) Mkr. Loner till ovriga
uppgick till 437.6 (398.5) Mkr.

Forslag il

Lag- och avtalsbundna kostnader
uppgick till 192.2 (170.2) Mkr.

Moderbolagets forsédljning till
andra bolag inom koncernen upp-
gick till 235 (182) Mkr, vilket var
7.6 (6) % av moderbolagets faktu-
rerade forsédljning. Inkopen fran
andra bolag inom koncernen upp-
gick till 354 (356) Mkr.

Moderbolaget har i likhet med
foregaende ar utgivit sysselsitt-
ningsframjande bidrag till foretag
inom Kramfors-omradet med néra
3 Mkr.

vinsfdisposition

Koncernens fria egna kapital enligt koncernredovisningen uppgar till 616

Mkr, varav arets vinst ar 250 Mkr.

Styrelsen och verkstillande direktoren foreslar, att till bolagsstimmans

forfogande staende medel utgoérande

fran foregaende ar balanserade vinstmedel. . . .
TedoVISAdiVINST 1. o v v oisis ool sy oo

disponeras sa

171.113.672:—
152.000.000:—

Kronor 323.113.672:—

att till aktiedgarna utdelas 7:50 kronor

DEL AKUIE % 57 2. vem ey w5 e it
samt att aterstadende belopp balanseras

Sundsvall i mars 1981

91.966.177:50
231.147.494:50

Tore Browaldh
Sigvard Ando Kjell Brandstrom Gunnar Dabhlsten
Tore Daun Per Ekstrom Robert Francke
Dag Johnsson Per Lindberg Holger Radstrom

Bo Rydin

Verkst dir

Var revisionsberittelse betridffande denna arsredovisning har avgivits den

20 mars 1981.

Ohrlings Revisionsbyra AB
Reinh. Geijer

Aukt. revisor

Den av moderbolagets styrelse underskrivna forvaltningsberattelsen
omfattar sidorna 4—45 i den tryckta arsredovisningen.

323.113.672:—




apeler och noter

KONCERNENS RESULTAT OCH INFLATIONEN

Under hosten 1980 lade Foreningen Auktoriserade
Revisorer (FAR) fram ett utkast till reckommendation
om inflationsredovisning enligt nukostnadsprincipen.
Denna princip innebér i korthet att alla kostnader for
en forsald vara skall uttryckas i det kostnadsldge som
radde vid forsaljningstillfallet. Jamfort med den tra-
ditionella redovisningen innebar det framfor allt
omvirderingar av avskrivningar och varukostnader.
Ett annat, mer omdiskuterat drag i nukostnadsredo-
visningen, 4r att vardedndringar pa anldggningar och
lager skall paverka resultatrakningen vare sig dessa
viardedndringar &r realiserade eller ej. I nedan atergiv-
na berdkningar har emellertid det antagandet gjorts
att de sammanlagda vardeSkningarna ér lika stora
som inflationen, dvs den reala viardedndringen pa an-
laggningar och lager ar noll.

Beridkningarna ansluter sig i ovrigt till variant III i ut-
kastet. SCA foljde redan tidigare i stor utstrackning
samma principer som i FARs utkast. Omgrupperingar
av 1979 ars viarden har méast goras, men slutresultatet
ar detsamma.

Arsredo-
Vis-
Inflations- ningens
redovisning virde
1979 1980 1980
Rorelsens intdkter . .......... 5.993 6.739 6.739
Rorelsens kostnader ......... 5.296 5.902 5.843
Rorelsedverskott . . . ......... 697 837 896
Nukostnadsavskrivningar . . ... — 354 — 387 — 241
Realt rorelseresultat ......... 343 450 655
Reala finansintdkter ......... + 33 + 4+ 270
Reala finanskostnader. .. .. ... + 23 + 134 — 237
Realt resultat fore extra-
ordinAra posters oL, var L 5 399 588 688
Extraordindra poster......... 3 30 30
| Realt resultat foreskatt . ... ... 402 618 718
\ Real vinst per aktie efter

1 schablonskatt, kr. . i csi: .k vn 17 24 28

Texten i tabellens vinstra del hdnfor sig till infla-
tionsredovisningen. Som jamférelse visas arsredovis-
/ ningens motsvarande varden for 1980 i kolumnen
" langst till hoger. Forklaringar till skillnaderna i var-
den mellan inflationsredovisningen och arsredovis-
ningen ges nedan.

Rorelsens kostnader
For alla grupper utom fér Skogsbruk och skogsin-
dustri 4r varukostnaderna med rimliga krav pa exakt-
het uttryckta i nukostnader redan i arsredovisningen.
I rorelseresultatet for Skogsbruk och skogsindustri in-

| gar daremot prisstegringsvinster pa ingéende lager
med +49 (+77) Mkr, vilka maste elimineras vid en

; berikning av realt rorelseresultat. Prisstegringsvins-

‘ terna, som &r realiserade, dr berdknade pa de ingden-
de lagrens anskaffnings- eller tillverkningskostnader
exkl internvinster.

Bokslutskormmentarer

Genom inflationen har det kapital, som arbetat i ro-
relsen i form av kortfristiga fordringar exkl finansi-
ella fordringar samt rorelseskulder, paverkats. Savél
fordringar som skulder har minskat i vdarde. Netto
har rorelsen fordringar pa 74 (139) Mkr, vilket inne-
bar att koncernen har gjort en kopkraftsforlust pa
grund av inflationen. Om den méts med konsument-
prisindex’ férdandringar fran december 1979 till de-
cember 1980, uppgar denna forlust till 10 (13) Mkr.
Forandringen av konsumentprisindex uppges till 14,0
9,8) %.

Rorelsens kostnader 4r alltsa sammanlagt 59 (90) Mkr
hogre i inflationsredovisningen #n i arsredovisningen.

Avskrivningar

Koncernens avskrivningar enligt plan pa tillgdngarnas
anskaffningsvirden var 241 (228) Mkr. Om avskriv-
ningarna berdknas pa anliggningarnas nuanskaff-
ningsvirden, som framrdknas med tillimpande av
SCBs index for anldggningstillgangar dock med en
viss reducering for den tekniska utvecklingen, som
nimnda index inte fangar upp, uppgar dessa till 387
(354) Mkr.

Finansiella intikter

Vid arets ingang uppgick finansiella fordringar och
kassamedel till 1.902 (1.441) Mkr. Genom inflationen
har dessa tillgangar forlorat i virde med 266 (142)
Mkr. Forindringen har métts pa samma sétt som for
rorelsekapitalet. Denna kopkraftsforlust har dragits
ifran ranteintdkterna enligt arsredovisningen, varefter
aterstar den reala ranteintdkten.

Finansiella kostnader

Vid arets ingang uppgick skulderna till 2.647 (2.240)
Mkr. Den verkliga belastningen pa koncernen har
minskat med inflationen. Om inflationen méts pa
samma sitt som tidigare, kan denna vardeminskning
berdknas till 371 (220) Mkr. Den reala réantekostna-
den bestar alltsa av ridntekostnaderna enligt arsredo-
visningen minus virdeminskningen av skulderna.

DEFINITIONER AV ANVANDA BEGREPP
I FORVALTNINGSBERATTELSEN

Fakturerad forsiljning

Fakturerad forsiljning utgdres av levererade varors
fakturaviarde exkl merviardeskatt och efter avdrag for
rabatter och andra intdktsreduktioner.

Schablonskatt

Schablonskatt utgéres av vinst fore skatt multiplice-
rad med en schablonberdknad skattesats. Utgangs-
punkten for schablonberdkningen av skattesatsen dr
moderbolagets teoretiska skattesats, som for 1976 var
56 %, for 1977/78 57 % och for 1979/80 58 %.
Hénsyn har dérefter tagits till att vissa utdelningar
och bonus pa medel insatta pa likviditetsutjamnings-
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BOKSLUTSKOMMENTARER

konto dr skattefria och till skattelindringar i form av
investeringsavdrag, forlustavdrag, forskningsavdrag
samt Annell-avdrag.

Intresseforetag

Med intresseféretag menas ett langsiktigt av rorelsen
betingat aktieinnehav uppgaende till minst 25 % av
rostetalet. Aven ett ldgre innehav kan skapa ett in-
tressebolagsforhallande, men da krdvs konsortialavtal
eller liknande, som ger SCA ett inflytande 6ver resul-
tatdispositionerna, som &r storre dn det som ett
minoritetsintresse normalt ger.

Resultatandelar

De resultatandelar som anges i forvaltningsberattel-
sens avsnitt for de enskilda grupperna avser andelar
av vinst fore skatter och dispositioner i intressefore-
tag.

Ej utdelat resultat

Med ej utdelat resultat i intresseféretag avses koncer-
nens resultatandel i dessa foretag med avdrag for be-
raknad skatt och mottagen utdelning.

Nettoresultat i rantabilitetsberikningarna
Nettoresultatet 4r berdknat med utgangspunkt fran
koncernens resultat fore extraordindra poster. Fran
detta resultat har dragits schablonskatt, varefter ej
utdelat resultat i intresseféretag adderats till resulta-
tet.

Bundet kapital

Genomsnittligt bundet kapital representeras av till-
gangarna enligt balansrdkningarna med avdrag for
rorelseskulder och avsattningar till pensioner med
tillagg for ackumulerat ej utdelat resultat i intresse-
foretag, allt berdknat som ett genomsnitt av vardena
vid verksamhetsarets in- och utgang.

Med justerat eget kapital avses vid rakenskapsarets
utgang synligt eget kapital med tilldgg for beskattade
reserver, 50 % av obeskattade reserver samt ackumu-
lerat ej utdelat resultat i intressebolagen. Genomsnitt-
ligt justerat eget kapital avser genomsnittet av véarde-
na vid verksamhetsarets in- och utgang.

Rintabilitet

Den nominella rantabiliteten berdknas. Koncernens
rantabilitet pd totalkapitalet avser summan av resulta-
tet fore finansiella kostnader enligt resultatrdkningen
och ej utdelat resultat i intresseféretagen i procent av
genomsnittligt bundet kapital.

Réntabiliteten pa eget kapital dr berdknad efter skatt
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och uttrycks som nettoresultatet i procent av genom-
snittligt justerat eget kapital.

Gruppernas nominella réntabilitet pa totalkapitalet dr
uttryckt som summan av rorelseresultatet, rdnta pa
kundfordringar och resultatandelar i intressebolag i
procent av genomsnittligt bundet kapital i varulager,
kundfordringar, anldggningar och aktier med avdrag
for rorelseskulder och med tilldgg for ej utdelat resul-
tat i intresseforetag.

Redovisningsprinciper

I koncernen ingar bolag, dar SCA har mer dn hélften
av rosterna. Vid upprittande av balansrakningen an-
vinds forvarvsmetoden. Over- respektive undervirden
pa aktier i dotterbolag anskaffade fore 1977 nettore-
dovisas dédrvid under rubriken ’koncernreserv’’. For
aktier i dotterbolag anskaffade 1977 och senare redo-
visas overvdardena som koncerngoodwill. Avskrivning
enligt plan sker pa dessa varden.

Vid omrikning av utlindska dotterbolags balansrak-
ningar anviands kurserna vid anskaffningstidpunkter-
na for anldggningstillgangar, langfristiga skulder och
egna kapital och balansdagens kurser fér omsatt-
ningstillgdngar och kortfristiga skulder. Resultatrak-
ningarnas poster omréiknas till genomsnittskurser for
respektive ar utom avskrivningarna, som omréknas
till anskaffningskurser. Differenser som uppkommer
genom dessa valutakursforandringar nettoredovisas.
Om vinst darvid uppkommer balanseras den under

»’ Andra skulder’’ for ’Ovrig verksamhet’’. Om for-
lust uppstar, belastas resultatrakningen.

Virderingen i de enskilda bolagen av fordringar och
skulder i utlandsk valuta sker till balansdagskurser.
For langfristiga skulder sédtts kursen dock aldrig lagre
dan den kurs som radde vid tiden for lanets registre-
ring i samband med upptagandet. Aven langfristiga
fordringar i utlandsk valuta har varderats till balans-
dagskurs, dock aldrig till en hogre kurs an vad som
géllde nér fordran registrerades. De orealiserade vins-
ter och forluster, som uppstar vid omrédkning till
balansdagskurser kvittas mot varandra. En nettof6r-
lust redovisas antingen som rorelsekostnad eller —
om forlusten ar hanforlig till lan — som finansiell
kostnad.

Lagren varderas till det lagsta av anskaffnings- eller
verkligt vdarde. Inom Skogsbruk och skogsindustri tas
dessutom hansyn till ateranskaffningsvirdet. An-
skaffningsvdrdena ar berdknade enligt principen forst
in — forst ut. For hel- och halvfabrikat, liksom for
moderbolagets inképta ravaror och brianslen, utgor
anskaffningsvardena de genomsnittliga tillverknings-
eller anskaffningskostnaderna for aret.




Koncemens resultarakning

Noterna aterfinns pa sid. 41—42.

Mkr 1980 1979

Rorelsens intdkter

Fakturerad forséljning ......................... 6,708.0 5,965.2
OVEISINIAKICINOA, . .\ o Sl i sl 30.8 6,738.8 27 5,992.9
ROTEISens KOSINAAET « ¢ o v v v ve e ve e s e s o —5,843.1 —35,206.5
I ROTEISEOVErsKOtEIEt! —no o | el o 7 T g e = 895.7 786.4
| Avskrivningar enligt plan(not 1). . .................. — 240.4 —1 2279
ROTCISCECSMIAL ..o vivii o v v 5o bt e s s 5 5 mie oo a sveieneiaie 655.3 558.5
J Finansiella intdkter och kostnader (not 2)
AKHCOACIDINEAT - -0t s o hdie B F o e v n 5606 68 e e 25.7 23.8
RAICINEARIET b v el o o w4 s i 1665 575506 50500 244.5 151.6
) L TT1 ) ot T Ve L O — 219.7 — 182.6
! Andra finansiellaposter ........................ — 175 — 33.0 — 141 — 213
} Resultat efter finansiella intéikter och kostnader . . . .. ... 688.3 537.2
| Extraordindra intakter och kostnader (not 3)
.! Resultat av avyttrade anldggningstillgdngar. . ........ 54.0 20.5
: DIVErse AR s s st s o e AR L 2.7 4.3
| Diversekostnader ... .......coouivinrnrrnnnnn... — 265 30.2 =217 3.1
| Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt . ......... 718.5 540.3
Bokslutsdispositioner
Bokforingsmaéssiga avskrivningar utdver plan (not 4)
pa fastigheter och anldggningar .. ............... — 188.6 — 1384
paipatent ochEAttigheter . . . ... v : vws e cioiialeness 0.1 1.5
Ianspraktaget fran investeringsfond. . ............ 230.4 41.9 171.7 34.8
Extra avskrivaing enhgtiplan’. . .. fs vl va s us o ns —  60.0 —
Aterforing av avskrivning utdéverplan.............. 60.0 — — —
Forandring av lagerreserv . ...........coivvnenn... — 78.5 — 17.6
FOrédndring av-anara resSerVer, «.i v s« o o o s o wishs s 2.9 3.6
Avsittning till investeringsfond. . ................. — 207.2 — 2333
AVSENEEIRSEEONG. - o o ore s & sim s o omi TG — 147,9 —
Avsittning till ateranskaffningsfond............... — —— 2.8
NedSkrivRINEAVAKLIEr . < v om0 smhebsstors o o s s b e s — — 2.9
Resultatforeskatt. . ...................ccvven.n. 329.7 322.1
S et e A S L I L Y — 799 — 145.1
DT b v A A (R e A 249.8 177.0
Varaviminoritetens andel. . .7 i s o vh s om s & g s w0 - 0.2 0.2
KRONCEINENS ARUCIIGY. © .5 2. S oo oo b oo o5 ot e s 3V o5 3 249.6 176.8
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Koncemens bdlansiakning

Noterna aterfinns pa sid. 41—42.
Mkr

TILLGANGAR

Omsittningstillgangar

KaSSAOChDANK: ox vv wic o065 0008 wim som wim 5m w36 7516 00 e 0 030 0 e oy otie

Kortfristiga fordringar
MedelSPIaCEEINEBAL . .« o« v v e o v ve ais oo o1m wod o ovw oo ialinin s o azet o 10
VEXCIEOTHAEINOAT =1 1% &4 s 1o o 01 250 mogmngnsil 570 8 inc o &1 srins s oo ol ) 4 05, s 8
KUNAORATINGAL .. « o oFe oo e 500078 mx S5 hgos o ol st BBy 5 508 1503 o B
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter. ... ...........
Ovriga FOrdUinEar .5 5. s soe fn o0 at st S athnds & Wi 5 v 0
FOrskott: fill TeverantOrer - « o s shame: s o s 5 obss apsor s 518 506 816608

NVarulagernot.3) caevt s o s w a5 e melon 5 sbs 55 % o0 o ameFor s 500 508 5w
AVVerkningsratter (MOt 5): « v s 575 s1s 76 oo 516 6= 6 5o 5. 8° 8 5 sheats, 5

Spérrkonton hos Riksbanken
Investeringsfond . ........... ...ttt
ATHESIIIBTONM. -, s 4rslis o o 0 5 0w 6 i 4 israv s, wie istoeon e o varios S 4

Anliaggningstillgangar

Vérdepapper och réattigheter (not 6)
AKIEROCIHAREIAT -5 2.2 5.5 air ores 5wt sisr saws mehS ook dh G1s s 1 5 . 313
Obligationer och andra viardepapper . ..............couvunn.
RAttigheter oCh DABNT . s v sous s 5 a5 Pos s s os 6s b o ais s
KYFSBINIEIL. ¢ o wuinrdnelals is ains 28 55 65 05 5 ioLER1E 05 417 8 059 515

Fordringar
VARCH OFAIINPEAL 57 evs oo wiis 31hos e s o6 it s b o A LR i
ANAraTOrAEMEATEY. - . o 0o s rsosin ¥ binsvn s oce st alan oo i o 3
Forskott till leveramtbrer, . ... bt ol il sl s e Fu st on

Fastigheter och anldggningar (not 7)
Pagaende anldggningsarbeten . ..........................
B R DD S AT /o5 & 5 4 N o oo s vgotio. s < ior iset Sim o1t e 0w
Maskiner OCHHIVeIEATION .« i« ¢ w5 s 5 B v s Lol s 5l iee 675 Fharsss s o
BYRROAEIT, oo vamdeitn s 0w 308 o0 ieens Be S mes dae AN 8 5 66T 5 a8
Mark och-@vrig fast egendom: . .. .o vsvonssssensnvsssale

ARSKATFRINOSVAIHE ... v i v oo aioisois s @ais s siosnssaasssnebis
Ackumulerade avskrivningarenligtplan .....................

Taxeringsvirden
2370 1 [ [5) 2) RO RN 1y | St U
Mark och 6vrig fastegendom .............................

Stallda panter

Banktillgodohavanden. . ............... .. ... ... ..
HOBARIDPA. <& s s S e et ol 8 et s b s, s
/-4 07 e S PR SN PR | MRy N s 7, - 45 L rgter § oA

POretagsinteckmiNEar: - s.: 5 arrdestierdis o3 o he v o omio 8 & aconcs. ot wre s
SkepRSINIECKNIMEAT = &5 wrinisinss 5755 568 505 55 675 5 & 10 011610 b aat ol 0 s01
FastighetSinteCKIINBAT: v o ate s 5 6106 5% 318 55 55 506 55 556 & v 206 50 vst o ok
Rebeldnade fastighetsinteckningar, . . v .o siss s s s st ons oy ne

1) Harav balanspost enligt lagen med vissa bestimmelser om bok-
foring av bostadslan m m 160.000 (189.000) kr.
2) Varav maskinvirde 613.4 Mkr.
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1980.12.31 1979.12.31

1,138.7 1,235.3
240.7 210.1
94.7 61.3
1,102.6 1,010.3
103.8 65.5
208.2 152.7

56.7 1,806.7 46.7 1,546.6

1,240.4 1,064.2

136.4 83.8

4,322.2 3,929.9

28.3 88.1

= 1.8

28.3 89.9
437.8 520.2
12.9 12.8
44.4 51.3
75.8 76.4

8.8 579.7 9.9 670.6
11.0 21.3
322.6 280.3

2.8 336.4 3.8 305.4
288.5 62.3
86.3 85.1
3,109.7 2,823.0
980.4 868.2
809.7 758.6
5,274.6 4,597.2

—2,010.5 3,264.1 —1,750.9 2,846.3

4,180.2 3,822.3

8,530.7 7,842.1
1,204.3 1,202.6
1,145.4 1,145.2
2,349.7 2,347.8
16.6 “t
15.7 31.7
222.7 222.7
15.1 15.6
156.2 182.9
5.2 15.5
1,315.4 1,341.8
11.8 13.2
1,758.7 1,823.4




SKULDER OCH EGET KAPITAL
SKULDER
Kortfristiga skulder

Skatteskulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intékter
OVOTA rOrCISESKUNART. . o s T s s im0 s e wn s st aier 5 5 s i

Langfristiga skulder (not 8)
Kraftverksrorelse, obligationslan
Kraftverksrorelse, andra skulder
Ovrig verksambhet, obligationslan
Ovrig verksamhet, andra skulder
Avsatt till pensioner

Obeskattade reserver (not 9)
= iy o e e oan | e I
Ackumulerade 6veravskrivningar
Investeringsfonder
Vel T (0T s e s et
Ateranskaffningsfond
Vinstfond

Beskattade reserver
ReSCrV IOr YATACTCEIETING . c1ule %o oo vis <o B 5w s v oo 2 wlie 00008 51

Minoritetsintressen

EGET KAPITAL (not 10)

Bundet eget kapital
o LT 0] L et R e e A T S R
RS eV I o e T e s oo o s T el B B S s
Skuldregloringstond L 0 LA 5 wov alsmd v srvivs s b e s sl o7 s
SR ITI E S EORE s ot et Tt el ) 0 by 2506 el s sy o s
K ONCEINTOREEE S b il o Bi v e ook Bkt o s 5 & 51 0 e e a9 0

Fritt eget kapital
Balanserad i Vanst, o 7 5% « o oosfoliemsTs onois st o sn s as mois oo o
ATCIR VAN SERUS M 8 . 90,3 G0 o B vnl) e dles o1y 5407117 )t s 3 R

Ansvarsforbindelser
PISKONteIAdeNARIA . . oo o smsrsestosssss 5% cpmersis i 5 5 5 & 85 679008 ¥
ANATATOTDINACISOL & ... oo s oc s 5w 5 505 50 5 5 08 5 %558 /8816 15 0 8

Av koncernens fria egna kapital hanfor sig 134 Mkr till de ut-
landska koncernbolagen.

KONCERNENS BALANSRAKNING

1980.12.31

53.2

392.5 445.7
648.6
119.7
329.1

234.0 1,331.4
295.8

173.1 468.9
761.3
614.6

423.5 1,799.4

4,045.4

673.2

1,658.3

388.1

147.9

8.3

2,875.8

50.0

2.0
602.6
149.2
731
100.0

16.7 941.6
366.3

249.6 615.9

1,557.5

8,530.7
54.4
2314
285.8

1979.12.31
104.2
311.3 415.5
592.1
114.8
282.7
211.6 1,201.2

309.1

172.8 481.9
765.5
607.6

376.3 1,749.4

3,848.0

594.6

1,538.1

408.1

1.1

2.1

11.0

2,555.0

50.0

1.8
602.4
145.9
72.7
100.0

16.7 9371.7
272.8

176.8 449.6

1,387.3

7,842.1
56.1
207.8
263.9
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Fnansierings- och
kvidltetsanalys

Mkr
FINANSIERING Koncernen Moderbolaget
1980 1979 1980 1979
Rorelsen
INEAKEET o/ sccls slivns 5.6 o mn i s o mm o s 60 5 5 STRG00G 5 958 5 9405 55 5 5 5 6,739 5,993 3,116 2,914
Kostnader exkl avskrivningar och avsatt till pensioner .......... —5,796 —5,152 —2,643 —2,539
EXtraordinAra POSIET o« s o6 655 Gue s 65 s sim s 6 655 s 6508 58 e s — 24 — 12 — 8 — 9 |
Bruttofinansiering franrorelsen . .. ............ ... ... ..., 919 829 465 366
Forandring av medel bundna i rérelsen (+ frigjort kapital
— bundet kapital) ,
Kortfristiga fordringar exkl medelsplaceringar . .. ............. — 154 — 222 — 76 — 88
Varulager och avverkningsratter. . ... ..........cciviiunn... — 229 — 109 — 122 + 91
et 00 1110) | QRN R S T TP, + 62 — 55 + 58 — 52
Langfristiga rorelsefordringar . .............ciiiiinnn.... — 56 — 15 — 33 — 57
ROTEISCSKOMIACT + » 56 ¢ 55 0505 5 6m 560w 58 555 6% 5106 508 b o 315 58 8 97 3 + 130 + 270 + 96 + 49
— 247 — 131 - 7 — 57
SRAHCAVSEIIIINE c.oie 5.5 5 515 9. 6bes 9o % 1 5 a5 1 o 00 6553 3370, 1 ) — 80 — 145 — 23 — 49
Nettofinansiering franrorelsen. . .. ... . oo ii i i 592 553 365 260
Investeringar
Viardepapper och réttigheter. . . ......ooi i eennn. — 10 — 6l — 66 — 11
ANlaggningar . . ... ..ot — 726 — 400 — 434 — 197
Forandring i samband med foretagsforvarv/forsaljningmm . .. .. + 2 — 24 — —
IXVYIITIDEAN 2. <55 51 505 o w501 5 8 5 3 R art e SIS o By e o 1 8 s + 151 + 46 + 146 + 21
Arets NEttOINVESTEIINZAT « « « . v v v v e e e e e e ee e e e e eeeeee s — 583 — 439 — 354 — 187
Rorelsens kapitaltillskott efter nettoinvesteringar. . ............ 9 114 11 73
Finansieringsverksamheten
Lanefinansiering
LANSITISHEASKAIACT .« « o5 5 5 o 510 05 5 31 5158 hmimt ot o 7w oo 6 61 66 9 — 10 + 220 — 26 + 140
Kortfristigaskulder ............. ... 0iiiiiiinnnnn. + 30 + 128 + 36 + 199
Kostnadsrantor inkl andra finansiellaposter. .. ............... — 237 — 197 — 204 — 158
LABE DS IRIIIE o ch5 066 & oot o mste o v Bt st e oy eyt oo5ibi e i + 25 — 100 + 25 — 100
Kortfristigutlaning. . . . ......... ...ttt — 75 — — 1715 —
— 267 + 51 — 244 + 81
Till aktiedgarna lamnad utdelning ......................... — 78 — 66 — 718 — 66
IREARISEANTEON e r o w0 01 55 15 5553 58 s ) 87 5.5 15,101 s ngd /o 1 ) 5 11 e 0 3 3 + 244 + 152 + 231 + 139
ErhallnamtdeIningar. .. . . .« o s asmamm o wime o nisa oo b m s mig o san o 05 + 25 + 24 + 26 + . 51
KONCETNBIATAR . « w0 ¢ 00 091w wowioiies v 6 oo i e w06 i w oy, o0 il o s — — — 52 — 20
OVertOrda fondmedel . o 5.5 Gaivn s o o n s 5 loon s o s s s — — — 7 — 16
Netto:av finansiell verksamhet . .. q.uvssnnnssnmmnns sasvasom — 76 161 — 124 169
Arets fordandring av kassa, bank och medelsplaceringar ......... — 67 + 275 — 113 + 242
LIKVIDITET
Kassa, bank och medelsplaceringar vid aretsslut .............. 1,379 1,446 1,176 1,289
Kortfristiga fordringar exkl medelsplaceringar . ............... 1,566 1,337 781 629
Beviljade men ej utnyttjade bankkrediter . .. ................. 75 60 56 38
A TTI TV (S ey Bl o A SR - S I Bl e 018 3,020 2,843 2,013 1,956
K OPLITISTZA SRIIACT ", ., o w0 w5616 5w 006 o 55 000 s 58 8708 0006 30 848 i@ —1,777 —1,617 — 957 — 825
Skyldighet att inbetala pa sparrkonto i Riksbanken ............ — 249 — 107 — 167 — 84
FOreslagen UEACINING . ..o v oo «o i mm o s 510 m 3 01508 e 0 00500 0 00105 018600 I — 92 — 78 — 92 — 78
Summall. .. ... ... e —2,118 —1,802 —1,216 — 987
LARVIAItEtSKVOL (EID) & cov v ov cmmn vs simmn 55 simwie ois s e oo e s v o 1.4 1.6 1.7 2.0
Likviditetssaldo (I—II). . .. ..ot e e e e 902 1,041 797 969
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Moderbolagets resultatrekning

Noterna aterfinns pa sid. 43—44.

Mkr
1980 1979
Rorelsens intédkter
Foldurernd WWsBlIng . . » . oo SR ca i i 45 3,100.0 2,902.6
VIR INEARIEY. . oo i o o s BT S i v 15.5 3,115.5 11.1 2.913:9
ROTEISEnS KOSEAAACT 0« v ovs oo s o5 605 abe isein o5 55 —2,669.0 —2,557.1
ROTCISEOVETSkatleN st el ahan ko Dl oo o et ok & 446.5 356.6
ASKrIVRINEAT EAMSEPIAT . vt e s oo s o wmm e isto s s s o s — 126.5 — 125.5
Rorelseresultat . .. .............................. 320.0 23131
Finansiella intdkter och kostnader (not 11)
Aktieutdelning fran dotterbolag .................. 5.7 31.9
Aktieutdelning fran andra foretag. .. .............. 20.0 18.8
Réntor fran dotterbolag . ....................... 23.5 13.5
RUNTOFIPARONETA .- o v o s i SR, oo n ol e oo s 0o 207.4 125.4
RANTorBIIdOMCIDOIAS. o o r e o o i e s € 5 0 s e — 49.0 32.0
RATIOE L O A 5 s e 0o S m s e 508 0 s im0 1 e — 1375 114.0
Andra finansiellaposter ...............ccovu.... — 17.8 52.3 11.9 31.7
Resultat efter finansiella intéikter och kostnader . . ... ... 372.3 262.8
Extraordindra intakter och kostnader (not 12)
Resultat av avyttrade anldggningstillgangar. .. ....... 50.5 11.0
DIVETSEMMAIGIER. o toill 2% 5o aiberi & 55,0 60 ey 5105 o a0 53 0.3 0.3
IIVErSEROSEAACT Y. oL o i it o o wlerne o' 6 30e e e -— 8.0 42.8 9.1 22
Resultat fore bokslutsdispositioner ochskatt .......... 415.1 265.0
Bokslutsdispositioner
Bokforingsmassiga avskrivningar
utover plan
pa fastigheter och anldggningar................. — 105.9 73.6
PAPAtent, TARIBHCIET . .\ o aviie et me bhosim s i o siacs 0.1 0.2
Ianspraktaget fran investeringsfond. . ............ 157.1 51.3 124.6 51.2
Extra avskrivning enligt plan (not 16) .............. —  60.0 —
Aterforing av avskrivning utéverplan.............. 60.0 — — =
BOrandring avilagerreserv il o . v o o s e ss et s sre s — 15 51.0
Avsittning till internvinstkonto. .. ................ — 0.9 — 0.4
Avsittning till investeringsfonder ................. — 130.0 — 181.5
Avsittning till vinstfond ... ....... ... ... .. ..., — 101.6 —
Avsittning till ateranskaffningsfond............... — — 0.5
Nedskrivningaviaktier . ... .0 0d 00 o0 B, . - — 7.8
KoncernbidragiRot 13): . « » 7= & wibt B bl 3o o 5 w8 6 w68 — 519 — 19.6
ReSnlattore SKatl, ... v o s onn 8Tl L uvotate 0o e himianes 174.5 157.4
SN O L) L e L s N s 3 evetinasipnichs o sgngabagenis oo 013 — 225 — 494
O R o o i i ks s G 8 b 152.0 108.0
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Moderbolagets balansrekning

Noterna aterfinns pa sid. 43—44.

Mkr
TILLGANGAR
Omsittningstillgangar 1980.12.31 1979.12.31
KASSAIOCHDANK 155k oo o5 55 550 905 Snts 5wt 5116 405 Sile Fho06 5,85 @ 518 6183 999.4 11222
Kortfristiga fordringar
MedelSplaceringar s s o6 & « i pim w1505 5 5 8756 35 596 5054 & 5.8 Bis a0 & 176.4 166.9
Fordringar hos dotterbolag: . . « s s ws wu v 4 i s s 65 9 50616 50 500 s 123.9 83.2
KODQEOTATIAEAT - o v05 101 cmny 16 ws 0 TN SRE a6 SIS BiAFI wiast 54 465.5 448.5
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter............... 52.8 26.1 :
OVEZATOTATINBAL oo oivwis 00 05 00 w0 30 50w 0 0056 7003 00 oty 05 5 08 701 078 0 111.9 58.2
Forskott till leverantdrer ... .......ouuuiiiinnnneneennn 26.4 956.9 1350 796.0
Varulager :
Hel-och halvfabrikat. .. .......... ... i, 164.7 118.8
Forbrukningsartiklar. . .......... .. ... ... ... 231.8 200.4
IRAVATON e rceioo- mrerss e o110 micerme i o o om opse i o o onsongiibe g I e e 112.8 509.3 120.6 439.8
AV R NINESTALIET « .« . - o vovm eie o o vxim o e oo e o mim (e e o s i im o 5 136.4 83.8
2,602.0 2,441.8
Sparrkonton hos Riksbanken
INVESTERINBSTONG: +:5ic 5.5 5.8 505 5% wm s 505 50 95 Rk S o e oo 5 3 5 e o 16.0 T2
ATDetsmilIOTond 5 o5 0 vmetiomie s 8 wses 5 5w S 508 W8 w5 58 o 1.8
16.0 73.9
Anlaggningstillgangar
Viardepapper och rattigheter (not 15)
AKHEr LAOEETDOIAT - .. ov vis v 000 o maie s ois ro1a B seione o ie aigeess s 506.3 489.2
Kapualtillskott till OHerbolag. .. . ¢ v o =6 0.5 vis s 5.5 55 6 5005 5 49.0 —
Aktier och andelariandraforetag ... ..................... 184.0 274.4
Obligationer och andra vardepapper . ..................... 10.1 10.0
RAtHIZhEter OCh PALENE .+ o« vv v v oo s sia s b0 5 60 6% o0 a0 sassns 38.7 443
KR ES BT VATIE, B850 o o 0ar i T oo s, o o i o v o P TR 5 v 2o 29.6 817.7 29.5 847.4
Fordringar
Fordringar hosdotterbolag . .............. ..., 52.2 99.4
ANAra TOTUTTHBAT". .« . . o o o oo eiv oo vioim oiemics o s s es e omaseses 194.0 246.2 139.3 238.7
Fastigheter och anldaggningar (not 16)
Pagaende anldggningsarbeten inkl forskott till leverantorer. . . . . 225:2 27.9
Maskinerochinventarier « v oo s Felic oo omen o n oim i sc dsin s sss 5 s 1,877.6 1575341
BYEBNAUCE < = i srim a5 555 55 51T B Sins T 7 645 5 A B 58 5 5 432.7 380.7
Mark och Ovrig fastegendom: : . subbs o snssnssessmsmassons 598.9 571.9
ANSKATTHINESVATAC « 5.5 5.5 1.5 5 5.6 5.5raus 51165 5 5 505 ss des 575 5 616 4k 406 5re 3,134.4 2,733.6
Ackumulerade avskrivningarenligtplan .. ................... —1,255.1 1,879.3 —1,092.5 1,641.1
2,943.2 22,7272
5,561.2 5,242.9 '
Taxeringsvirden
BYZBDAACT 5 5 55 5050 260 515 515 5 0.5 576 5,600 8 & § & 3 516 506 25 % 8 16 805 w6 812.5 813.3 |
Mark och 6vrig fast €e2endom: . .« s i viesissom e s ws wssas sy 921.0 922.3
1,733.5 1,735.6
Det taxerade byggnadsvardet innehaller varden for
maskiner och inventarier med uppskattningsvis. ............... 500.0 500.0
Stillda panter
e T O oy 3 222.5 222.5
RAENM elektTISKTATE . . . o e wo v s oo 505 506 mmm i 3s0e ol 5 e i w8 s Tl 15.6
Ratt till elektrisk kraft till forman for dotterbolag. ... .......... 7.4 —
P OTEtaARSINTECKIIIBAE . s s o« o:6 v e s 6516 075 5 0 2 aiw s @ 818 A s 458 260 8 76 w1 112.0 115.5
PastgREtSINIECKMIIEAT. \u. s« e vjx o0y v ivs s 0w i o1 s oo 2o T e s B0 il s B 756.6 813.8
Fastighetsinteckningar till forman f6r dotterbolag. . ............ 67.6 —
Rebelanade fastighetsinteckningar. . ........................ 9.0 9.0
Sparradebankmedel ........... ... ... ... ... 13.2 —
1,196.0 1,176.4
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SKULDER OCH EGET KAPITAL
SKULDER

Kortfristiga skulder
Skulder till dotterbolag
Skatteskuld

IieverantOnsSKulterver. - SR Al s sio e ol o o 5 ST a6 o e
Upplupna kostnader och férutbetalda intédkter
Ovriga rorelseskulder

Langfristiga skulder (not 17)
Skulder till dotterbolag
ObLLALIONSIAD .5 D55 s sk o o6 w5 s voskilithone o5 o o aTails o wio ad 413
ANAra SkRIder ' £ mel o LA b s S e oD s e 5 ¢ ST s e

Obeskattade reserver (not 18)
IEADCITESErV . SR L B L et v o TR e e
INternVinstKONEOM BRE . . S8 oo oo o alliais o o 60 oGS v wis o 0 2o
Ackumulerad avskrivning utéverplan.....................
IVesteriNRSTONARR ST « - M uo s oo e o oteimas Bl e o o s e
VAV () 1Te NSRPRERT ST S S T Y PO, S S

Beskattade reserver
ReserV L O VATICICBICTING . v v 616 6 o 5 60s 105 500w 56 #8918 5 515 4 5o

EGET KAPITAL (not 19)

Bundet eget kapital
Aktiekapital 12,052,195 aktieranom S0kr .................
RESOIVIONG » i s B0 Lo o BRNU - v bt B iy T o v s e 0
SkuldreplerieatOndnl i fie 1100 o v s SEEESE cro o s Berdhe s o s b e
HPDSKEIVIIDESTORAUL « o SIS TG o s e iss i siies sEa B To s 61 s e

Fritt eget kapital
Balanserad VNSt sk « « o oo v oo vo SR 0 S0 E < e
ATCISVINSE.. .t S BB & ol L o o o e sl e e nle

Ansvarsforbindelser
ERSKOICHAGENARIAREN. . & cooin o oris o ars s s i cmebrs s 50 6 8 A 518 1o
ANAra TOrDINACISEL rmiui . v os o boss v Bhcs w518 55 56 e 5561 50858 sl 5

Pensionsforpliktelser
Pensionsskuld utéver vad som redovisas under
P AVSALE I DONSIOBOL’ & wionss s s 5 vrie sisrar s s & 4w 57973 16 e 66 5 90w 6

Harav avser 28.7 Mkr ataganden som helt
tackes av kapital i pensionsstiftelse.

MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

1980.12.31 1979.12.31
223.8 249.4
16.2 34.4
231.7 471.7 151.7 435.5
286.0 219.8
123.1 100.5
76.6 485.7 69.4 389.7
246.0 187.8
686.4 765.5
371.5 376.3
264.7 1,568.6 238.6 1,568.2
2,526.0 2,393.4
367.5 360.0
1.3 0.4
989.9 953.8
297.6 330.9
101.6 —
— 1,757.9 1.1 1,646.2
50.0 50.0
602.6 602.4
130.1 130.0
T11.5 71.5
100.0 904.2 100.0 903.9
1711 141.4
152.0 323.1 108.0 249.4
1,227.3 1,153:3
5,561.2 5,242.9
5.8 Ssl
247.0 225.3
252.8 230.4
29.8 22.1
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Innehav av aktier
och andelar

MODERBOLAGETS INNEHAV AV AKTIER
IDOTTERBOLAG

Svenska dotterbolag

Moélnlycke AB. .. ... .. i
BalforsensKraft AB . .....................
Sunds DefIbrator AB: . < v ¢ v oo s we s s wimois wias s
SCAEmballage AB. . ............ccivvnn.
SCASRIDDINEAB. .. 7ot v amnsmmesnmss
Forvaltnings ABAeolus . ..................
SCAs Aktiesparfond Forvaltning AB . ........
SCATEKUME AB . i 73 nms omessniasamssmmss
Fastighets AB Framnésvarf. ................
SCAs Bostads AB ;o s via s svres o s saie s 5566 o
SCA MulHdata AB o . v oo 5105 66 5 a0 ais s e

Namnskyddsbolag

SCAs Timmerforvaltning AB . ..............
BIOTRB AR & o ovs 30 v e i s o wn ol o ais s pwiss s
Holmsunds AB ., .. vv vovviavmovnsowmeionen
Kramfors AB .......... ...,
Munksunds AB. . . cc o v cuvnsmusannesnnse
SCAProjekt AB. ...ttt
SKBEVIE AR ..o 2 il imitios vne s me s e 48
SVAPTRIES AR . . ox o o0 i 5w 57808 aom S #oio) st o
WilstavarfOifiBe - . .2 b § smaidams mavsd e dy

Utlindska dotterbolag

SCA Beteiligungen GmbH!) ................
Papeteries Léon ClergeauS.A...............
Nederlandsche Houtimport

Maatschappij ’NEHIM”’B.V ..............
Compagnie Belge Svenska CellulosaS.A.......
SCABoldNes Ltd" .0 d e o e its o 505 0wt ais s
Swedish Cellulose Co (New York)Inc.........
Svenska Cellulosa (France) S.A. .. ...........
Svenska Cellulosa ItalianaS.r.1 .............
Svenska Cellulosa Nederland B.V. . ..........
Svenska Cellulosa (Suisse) S.A...............

S:a moderbolagets innehav av aktier i dotterbolag
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Nom.

véarde
SEK 50
SEK 1,000
SEK 100
SEK 500
SEK 100
SEK 500
SEK 100
SEK 100
SEK 1,000
SEK 100
SEK 100
SEK 100
SEK 100
SEK 100
SEK 100
SEK 100
SEK 100
SEK 100
SEK 100
SEK 100

DEM 30,000,000

FRF 200
NLG 1,000
BEC 12,000
GBP 1
USD 100
FRF 100
ITL 25,000,000
NLG 1,000
CHF 1,000

St.

2,425,000
100,000
600,000

2,000
10,000
800
1,250
500
156
1,000

1,000
50
50
50
50
50
50
50
50

171,650

2,691
500
100,000
2,500
20,000
10

100

1980.12.31
Bokfort
% virde
Mkr
100.0 199.3
100.0 150.0
100.0 70.0
100.0 2.5
100.0 1.0
100.0 0.4
100.0 0.1
100.0 0.1
100.0 —
100.0 —
100.0 0.1
100.0 —
100.0 —
100.0 —
100.0 —
100.0 —
100.0 —
100.0 -
100.0 —
100.0 51.0
98.1 27.6
100.0 4.2
100.0 —
100.0 —
100.0 —
100.0 —
100.0 —
100.0 —
100.0 —
506.3

1979.12.31
Bokfort
vérde
Mkr

199.3
150.0
70.0
2.5
1.0
0.4

51.0
10.6




KONCERNENS INNEHAV AV AKTIER OCH 1980.12.31 1979.12.31
ANDELAR I ANDRA FORETAG AN DOTTERBOLAG Nom. Bokfort Bokfort
varde St. % viarde varde
INTRESSEBOLAG Mkr Mkr
‘ Moderbolaget
SIULIESCABLV wcs a3k s BB o oo oo ss o o srane s o ool Poare vorm o o1o NLG 350 49 49.0 87.0 87.0
Obbola LinerBOard ABY 2ic : <o cluila 655 o o ommin ol « miss o orolbhd dons o s s s SEK 1,000 75,000 50.0 75.0 75.0
Colon/Brballage A/8 B o s o c B8R S v o8 wm s ol o oie s s wiotid Soca s wisin s o DKK 27,000,000 — 50.0 15.0 15.0
i et o s o e S et TR 1 e SEK 100 — — — 73.2
B VIS B art D oan Rt er AR . & L i s it s e s s b x e n o aioiee o ioiere aie s 5 SEK 100 — —_ —_ 17.2
177.0 267.4
Molnlycke AB
o DR S - S R e A o P ST, MXP 100 333,200 49.0 6.1 4.1
Sancella POrlibdl. . & b o i s e s orotse sletoh s 56 6 3 0o Ss 5 s s h AUD 1 500,000 50.0 2.7 2.7
SARCEIING. s 5w s aisis S BEBIE 8050 a s & R 5 o s 66 A e+ s s 5 CAD 1 425,000 50.0 1.6 1.6
Balforsens Kraft AB
KOTSERIT AT AR S E Bt 2 sl o S] S aco n B h ar v SEK 100 160,000 50.0 59.0 59.0
Bergeforsens Kraft AB T ®. .o B0 L 5 e o ave s R 5 oe oo melbrdie w s wie 5w s SEK 1,000 2,160 40.0 34.5 34.5
ST R T S e e o et g e et v . i I SEK 50 220,000 50.0 16.9 16.0
S e R AT e A s 4 et o mims s o st v 3 SEK 100 5,000 50.0 15.5 I5.5
T L R e o e S P e A Pt P R e B S T P SEK 1,000 3,150 15.0 13.2 13.2
HRARTSEIC AR b o it e aends i ctaminats heibe A b s @itres ole. S B shece @ mie a e o SEK 1,000 2,652 13.3 12.7 12.7
A o e S SEK 1,000 3,000 25.0 7.1 Tl
Oskarshamns KraftStupDAB . e sheors) s o ot 5505 5 5 v G s 35655 SEK 100 45,000 5.0 5.5 5.5
BEannAIVEnSICTBREIE AR . L . ol Lo e sh s el s 0806 5 b e BN A s e R SEK 250 7,639 19.1 1.9 1.9
Piteortens Blekiriska DiSIribUGONS AB ... « . ios o visie 50606 6 s o 6 an s 656 6 0% SEK 100 12,500 50.0 1.2 1.2
Sunds Defibrator AB
SUnG-Bmba:BHS CUEHDA™. 1. Shii: 5.4 5 L oawn diales s 5ol Niain s o wis s o 500 BRC 1 38,791,797 24.5 3.8 3.1
o B T e [ S e BEC 1,000 2,750 50.0 0.7 —
Chempack Maschinen Verttiebs GmbH. . . <5 ovainmisas sssmmmssssesss DEM 100,000 — 33.3 0.2 0.2
AMTOCRIS A secie ko s i 6 £ o0 S hrats § o bty aroy o0 dea e 5 W& FRF 100 500 50.0 — —
SCA Shipping AB
IOIDSURIS BIVETL WD - 5 D0 s s v i m e o weine 54/ s 25 tpn 306 5 4 WG 55 0 ¥l SEK 100 301 30.0 S —
Sundsvalls FOrenade SIRVEFLAB .. ¢ o ov o soas'c 3 ainia olos s win s s s 5 mie & oo SEK 100 1,800 30.0 — —
SCA Holdings Ltd
NI R T L s o sl o aalts s ATat S TRyl g RNy e eos! & & svisie: & et ko7 GBP 1 500,000 50.0 4.0 2.5
SCA Beteiligungen GmbH
Zewawell AG & Co KG PWA
VerPACKMDESWETKE v o oo v s vn v o nim o v vi o ioie oo niaio 0 o6 8 arein s o wiwi o @ oo o s me DEM 29,950,000 — 49.9 51.1 Sl
O s R e e S i S S ST ST I e S~ . JR LY DEM 50 1,000 0.1 0.1 0.1
Swedish Cellulose Co (New York) Inc
Riise Engineering Co(New York) InC . .......ccvivviiennanenennnns UsSD — 6,020 50.0 12 12
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OVRIGA FORETAG

Moderbolaget

Papierwerke Waldhof-Aschaffenburg AG (PWA)....................
AB/Industrileveranser REUEDADDEE: « v« v wive o o 5 aise o soanns #5505 6w s 4 aleis
Niringslivefs ULHIIANINGS AB . . . vv wvriive s o ot 55 wse s immin 5§40 & 5 o arbis
SOCIEIE OSPALTE 110 o L% she we orm T ot o vts) wors o ot b acson o1 rign e A s 18 4 T2
SEH CHEMIBAISAABL, I ¢ v v oo s s aciosio oo o ol e e 0 P acioric o i
Svensk Interkontinental Lufttrafik AB(SILA) .. ........ovuiiennn...
OVEga ak e O ANAEIAT . » cos ¢ suiis o dne: oo in 55 e e woorte o1osinr s 2o o misrer o o i

Molnlycke AB

ASOy LapiniSrven VINeTKMIDW : 455 5755 95,055 955 Yk 6 am 0050 womsn o 6
Confectic Centrovm AMSterdam: s 5 ¢< Ve s v it s 556 5 3058 5 5055 A0 305 5 206
AB Godstrafik & Bllspedition ..o o it Ve s o mimos wissmin s 40 s Aaw s 50w mie
Ovrigaaktierochandelar .. ..........cuuunte it

Balforsens Kraft AB

ADUHSEBVERRAD . ... v o vvue s s swsss wnss sh ohess sl ih Tue & o s s
Ovrigaaktierochandelar .. .........vuuiiiniinene e,

Sunds Defibrator AB

SCA Emballage AB
Ovriga aktieroch andelar o s .« v s ws s 56 6 63068 506 65 S & 55500 58808 § 55 538

Forvaltnings AB Aeolus

SCA Holdings Ltd
WmNashiBAd . on v vmssewvsnws vms s sm s 5 500s 3oms s i 5 s e s 65 &6

Swedish Cellulose Co (New York) Inc
BtiRegis Paper B0 s s wwsrssa s simalyms s 505 ¢ v siehrs § 699 s sleiad Ge ¢ & s ¢ %

Summa koncernens innehav av aktierochandelar. . . ..................

Noter

1. Kapitalet DEM 30.000.000 bestar av ett andelskapital pa DEM
30.000.000 och ett kapital om DEM 27.000.000 som SCA tillskjutit i egen-
skap av s k Stiller Gesellschafter.
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Nom.

varde
DEM 50
SEK 100
SEK 100
FRF 100
SEK 100
SEK 100
FIM 10
NLG 500
SEK 100
SEK 1,000
TND 100
FRF 100
SEK 100
SEK 100
SEK 100
SEK 50
GBP 1
USD S

St.

440,000
7,143
170
1,264
S.175
24,000

239
58
676

270

2,394
9,800
20,000

3,000
80

132,310

10,500

1,000

1980.12.31

%0

11.0
14.3
6.7
6.3
11.5
1.7

4.2

2.6

Bokfort
varde
Mkr
6.3

0.7

11.4

0.1

1979.12.31
Bokfort
virde

Mkr

6.3

0.7

0.3
0.2

11.4

0.1




Noter

KONCERNEN

Not 1

Avskrivningar enligt plan

Avskrivningarna dr baserade pa tillgangarnas
anskaffningsviarden och foljande ekonomiska livs-
langder:

Vattenkraftverk 40 ar
Skogsindustrins byggnader och maskiner,
viarmekraftstationer och eldistributionsanliagg-

ningar 20 ar
Fartyg 11 ar
Skogsbruksmaskiner och dvriga mobilier S ar
Ovrig industri: byggnader 33 ar
Ovrig industri: maskiner och rittigheter 10 ar
Not 2

Finansiella intdkter och kostnader

Som rénteintdkt redovisas en skattefri bonus om 20,8
(—) Mkr som erhalls for medel innestdende pa likvi-
ditetsutjamningskonto med Riksbanken.

Orealiserade omrakningsdifferenser avseende langfris-
tiga lan i utlandsk valuta uppgick till —15,0 Mkr
(—11,8) och redovisas bland ’’Andra finansiella pos-
ter?®y

Not 3
Extraordinira intikter och kostnader

BAKAB ingar med 15,3 MKr i »’Diverse kostnader”’.
Beloppet avser BAKABs andel i intressebolagens av-
sattningar till vinstfond och i byggnadsréntor, samt
avgift i samband med kop av effektandel i Stensjons
Kraft ABs anldggningar. Moderbolagets poster redo-
visas i not 12.

Not 4

Bokforingsmissiga avskrivningar utover plan
Avskrivningar utéver plan har skett med hogsta be-
lopp som skatteméssigt 4r medgivna. Specifikationer
av avskrivningar finns i noterna 6 och 7. Motsvaran-

de uppgifter féor moderbolaget redovisas i noterna 15
och 16.

Den extra planenliga avskrivningen pa 60 Mkr och
aterforingen darav kommenteras i not 16.

Not §
Varulager och avverkningsritter

Lagerreserverna uppgar till hogsta skatteméssigt till-
latna belopp. De svenska koncernforetagens lagerre-
server har berdknats med anvdndning av huvudregeln
och den séarskilda regeln for ra- och stapelvaror.
Innehavet av avverkningsratter dr varderat till kon-
traktspriser som genomsnittligt icke dverstiger verkli-
ga viardet.

Not 6
Virdepapper och rittigheter
Mkr Aktier, Obliga- Rattigh Kraft-

andelar tioner mm 0. patent servitut Goodwill Summa
Ingaendebalans s i1 ovs amets o v ospe s 5 5 520.2 12.8 51.3 76.4 9.9 670.6
J U300 15 8 [ 11 ot s Bt S SRR P g 8.4 0.1 1.2 0.3 — 10.0
AVYITINGAT TN + 5o 2 006 a5 dsesd o550 5 8 —90.5 —90.5
Avskrivningar enligtplan. . ............. — 8.2 — 1.1 — 93
Avskrivningar utoverplan.............. 0.1 0.1
OmMEOriNgarTi Tt Sarl ahrle oo W2 — 0.9 — 0.9
Uppskrivning/nedskrivning. . ........... — 0.3 — 0.3
Utgaende balans o 2 sl e o & 437.8 12.9 44 .4 75.8 8.8 579.7

Investeringarna avser i huvudsak nyemissioner i in-
tresseféretag samt forvarv av andel i tunisiskt bolag
SOTUFIB S.A. till vilket Sunds Defibrator levererar
utrustning for boardtillverkning.

Avyttring skedde av moderbolagets innehav av aktier
i AB Bahco och Bergviks Hartsprodukter AB.
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NOTER

Not 7
Fastigheter och anliggningar
Pagaende Mark och
Mkr anlagg- Maskiner Bygg- ovrig fast
ningar Skepp inventarier nader egendom Summa
Anskaffningsvarde
Ingdendebalans .........ccouecunnens 62.3 85.1 2,823.0 868.2 758.6 4,597.2
Foretagsforvarv/forsaljningmm ... .. .. — 44.0 31.6 4.2 4.6 — 3.6
IHVesternEar . 2 55 sh o s s St B vl 270.5 1.2 293.2 1'13.3 47.7 725.9
Eorsalt, utrangerals /5. s ve e Lhehu — 0.3 — 38.1 — 5.3 — 1.2 — 449
Utgdendebalans. ................... 288.5 86.3 3,109.7 980.4 809.7 5,274.6
Avskrivningar enligt plan
Ingdendebalans . ................... 76.0 1,220.4 370.2 84.3 1,750.9
Foretagsforvarv/forsdljningmm .. ... .. — 1.7 — 0.3 0.1 — 1.9
Aretsavskrivning . .................. 1.9 185.7 32.7 10.8 2311
EXtrA aVSKLIVEING .« « o o 5560 6 ¢ v ie somnl os 60.0 60.0
FOrsalt, utrangerat. . ... c oo oc e ao oo oo — 27.0 — 2.6 — 29.6
Rtgdendebalans. f . o o s o os i o oaraie s 77.9 1,437.4 400.0 95.2 2,010.5
Planenligt restvarde. .................. 288.5 8.4 1,672.3 580.4 714.5 3,264.1
Avskrivningar utéver plan
Ingdendebalans . . ..ccwmssos snsnelin 29 8.0 1,262.0 195.5 69.7 1,538.1
Foretagsforvarv/forsdljningmm .. ... .. — 2.9 — 0.2 2.7 0.4
ATets avVSKTIVIING s o oo cuv ssosawnsvoss 6.7 — 1.1 103.8 64.6 14.6 188.6
AterfOrd avskmivning : : s «s: 8.5 so 00 ssms — 60.0 — 60.0
Forsalt, utrangerat. . ................ — 7.6 — 0.8 — 8.4
Utgdende balans. ... ..c.oo o0 o oo oimsoaes 6.7 6.9 1,298.0 262.0 84.7 1,658.3
Bokfortrestvarde. . ................... 281.8 1:5 374.3 318.4 629.8 1,605.8
Total avskrivning foregdendear. . ........ 0.4 253.5 69.8 28.1 351.8

Som pagéaende anldggningar redovisas i huvudsak forskott till leverantdrer samt projekteringskostnader.

Not 8
Langfristiga skulder

I posten ’Ovrig verksamhet, andra skulder’’ ingar
lan med 43.5 (43.8) Mkr som far konverteras till akti-
er i moderbolaget. Uppgifter om detta lan ges i not 17.

Posten ’Avsatt till pensioner” fordelar sig pa PRI-
pensioner med 334.4 (300.9) Mkr och 6vriga pensio-
ner med 89.1 (75.4) Mkr.

Not 9
Investeringsfonder och liknande fonder
Investeringsfonder Arbets- Ateran-
Mkr konjunk- Vinst- miljo skaffn.
allman utjamn. utlandet fond fond fond
Ingdendebalans...................... 403.3 4.8 1 2.1
AFStS AVSATENIMNG o ¢ 2555 0 e Taw b smita s s 202.4 0.2 4.6 147.9
lanspraktaget. ... .................... —223.2 — 4.0 — 1.1 — 2.1
Utgdendebalans . .: ..osicssnsssissnss 202.4 180.3 5.4 147.9 Ll s
Not 10
Eget kap"al Skuld- Uppskriv-
Mkr Aktie- Reserv- regl.- nings- Koncern- Disp.
kapital fond fond fond reserv medel
Ingaendebalans. . .. . s xxomvinenavsas 602.4 145.9 1279 100.0 16.7 449.6
EHACIIING: 5.5 sess w55 5.0 Frwisesosss 55 & sodisie i — 78.3
Fondavsttning mm ., . c .o s v s s ovsisis 3.2 0.4 — 5.0
Okning genom konvertering av skuldebrev. . 0.2 0.1
AT T SVINST o L s s e e el e e A e 249.6
Utgdendebalans: . .....ccoevoimeesssemss 602.6 149.2 73.1 100.0 16.7 615.9
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MODERBOLAGET
Not 11
Aktieutdelning

Utdelningsintdakterna héarror i huvudsak fran féljande
foretag (Mkr)

Dotterbolag 1980 1979
Balforsens Kraft AB (férhandsut-

ACIBANEY . 2 B sl 550 i bar mive 10 — 1530
Molnlycke AB (forhandsutdelning) . - 12.0

Nederlandsche Houtimport Maat-
schappij ’NEHIM” B.V. ........ 1
SCA Beteiligungen GmbH. . ... ... 2.
Forvaltnings AB Aeolus
(féorhandsutdelning) . ............ 0.8 0.7

I
iz

[\ I

Andra foretag

ABsHalco ot o, L RET . 4
Colon Emballage A/S . -« s iiiisn 0 1
Obbola Linerboard AB .......... 3
SIUBHI=SCA BNV oo iam s s o 6 7
Papierwerke Waldhof-

Aschaffenburg AG (PWA)........ 2.6 -
Bergviks Hartsprodukter AB. ... .. — J57

Forhandsutdelningen har i 1980 ars bokslut ej tagits
fran Balforsens Kraft AB och Mdélnlycke AB. Utdel-
ning ur 1980 ars resultat for dessa bolag redovisas i

1981 ars bokslut.

~NWwWNWw
W 00—

NOTER

Diverse kostnader avser i huvudsak kostnader vid
avveckling av tidigare ars nedlagda industrier 3.9 Mkr
samt 16sen av lan pa grund av borgensatagande till
forman for Lunde Varv och Verkstads AB i Adalen
3.6 Mkr.

Not 13
Koncernbidrag

Mottagna och lamnade koncernbidrag fordelar sig pa
foljande satt (Mkr)

1980 1979
Balforsens Kraft AB ............ 54.0
Sunds Defibrator AB............ —11.9 —75.0
SCA Emballage AB. . ..:cos0 o 121
SCA Shipping AB (.50 oo dedrans 30.3
SCA Tekhik AB 5 % 9 2880000 — 1.0
Moélnlycke AB .. ... ... —40.0 —40.0

—51.9 —19.6

Fran och med ar 1980 giller nya regler for koncern-
bidrag som innebér att foretag inte far avdrag vid be-
skattning for lamnat koncernbidrag om samtidigt sa-
dant bidrag mottagits. Moderbolaget har valt att un-
der ar 1980 enbart ge koncernbidrag.

Not 14
Skatt
Arets nettokostnad har paverkats dels av i resultatet

Not 12 ingdende skattefria intdkter sdsom utdelning, realisa-
Extraordinira intikter och kostnader tionsvinster och bonus pa likviditetsutjamningskonto
Resultat pa avyttrade anlaggnings- 1980 1979 hos Riksbanken, dels av investeringsavdrag, avdrag
tillgangar (Mkr) for viss aktieutdelning (Annell-avdrag) och avdrag for

Aktier, andelar och rattigheter. . . 41.0 3.4 vérdeminskning 4 skog (skogsavdrag).

Maskiner och inventarier. ...... 157 15

Bypenader . B 80d . il e e 4.6 1.3

Mark och 6vrig fast egendom . .. 32 4.8
Not 15 o ! Obliga-
Vﬁrdepapper och rﬁttigheter Aktier i hﬁfﬁtoatlt- aAnl\c;leT;ro' :)I.():r?:ira Rattig- Kraft-
Mkr dotter- idotter- iandra virde- heter o. servi-

bolag bolag foretag papper patent tut Summa

IngAendebalans. .o ... o ssv s sensssies 489.2 274.4 10.0 44.3 29.5 847.4
TR 116821 gl b SO TINNUE I R SRS A | 17.1 49.0 0.1 0.1 0.1 66.4
AVYEITINRAY: - < s o o6 5 s o 505 5l 5o w6740 47 Wi — 90.5 — 90.5
Avskrivning enligtplan ................ — 5.7 — 5.7
Avskrivning utéverplan. . .............. 0.1 0.1
Il b S8 R S o e S Pt i ot .
Utgdende balans ..o s svvvios s s wimsins 506.3 49.0 184.0 10.1 38.7 29.6 817.7

Kapitaltillskott i dotterbolag avser SCA Emballage
AB med 9 Mkr och Sunds Defibrator AB med 40
Mkr. Beloppen dr avsedda att utgora ett tillskott av
riskvilligt kapital i dessa bolag. Da till kapitaltillskot-
ten ej knutits nagon aterbetalningsskyldighet sa ldnge
bolagen dr heldgda dotterbolag till SCA och ingen sé-
kerhet stillts eller ranta utfasts, kan de betraktas som
eget kapital.

Investeringar i aktier i dotterbolag avser 6kning av
aktiekapital i Papeteries Léon Clergeau SA med 17
Mkr samt bildandet av SCAs Aktiesparfondforvalt-
ning AB f6r 0.1 Mkr.

Avyttringarna avser salda aktier i AB Bahco, Berg-
viks Hartsprodukter AB och SCA Multidata AB.
Resultatet redovisas i not 12.




NOTER

Not 16
Fastigheter och anliggningar
Mkr

Anskaffningsvarde
Ingdendebalans ......................
INVESICTINGAT. .« vc v 5 0 w5 50 0 a1 &0 b0 Seltens
Forsalt eller utrangerat
Omfoéringar mm
Utgdendebalans......................

Avskrivningar enligt plan
Ingaendebalans: . . ... ...« it Dlos s
Arets avskrivning
EXIHaAVSKEIVIIIE o v oo 000 e SATES
Forsalt eller utrangerat
Utgdende balans ... - . 000l o 00 AERe

PlanenHgt TeStVATAe . .o« 5o o i m bm e s o

Avskrivningar utdver plan
Ingaendebalans’s - . ;. u .. LN ELE
ATetSavskmiviIng ., o o si . fn dhavs e
Aterforing av avskrivning
Forsalt eller utrangerat
Utgaende balans

Bokfort restvirde

Som pagaende anldggningar redovisas i huvudsak for-
skott till leverantorer samt projekteringskostnader. I
pagaende anldggningar 1980-12-31 ingar 39.6 Mkr
forskott till dotterbolag.

Extra avskrivning enligt plan och motsvarande aterfo-
ring av avskrivning utéver plan avser anlidggningar
vid Wifstavarfs sulfatfabrik och pappersbruk.

Not 17
Langfristiga skulder

I posten ’’Andra skulder’ ingar SCAs 7 %-iga kon-
verteringslan 1975/85 med 43.5 (43.8) Mkr. Skulde-
brev kan nar som helst konverteras till B-aktier i
SCA. Konvertering sker till en kurs av 100 kr, inne-
barande att 4 st skuldebrev pa nominellt 250 kr per st
kan bytas mot 10 st aktier. Konverteringskursen kan
dock komma att omrédknas pa grund av fondemission
eller till foljd av vissa andra omstandigheter.

Posten ’’Avsatt till pensioner’’ foérdelar sig pa PRI-
pensioner med 199.8 (175.0) Mkr och 6vriga pensio-
ner med 64.9 (63.6) Mkr.
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Pagaende Mark och
anlagg- Maskiner Bygg- ovrig fast
ningar inventarier nader egendom Summa
279 1,753:1 380.7 571.9 2,733.6
212.9 140.4 54.4 262 433.9
— 30.2 — 2.4 — 0.5 — 33.1
— 15.6 14.3 1.3
225.2 1,877.6 432.7 598.9 3,134.4
803.2 217.5 T158 1,092.5
95.9 16.6 8.3 120.8
60.0 60.0
— 16.8 — 1.4 — 18.2
942.3 232.7 80.1 15,2551
225.2 935.3 200.0 518.8 1,879.3
831.0 90.7 321 953.8
49.7 46.2 10.0 105.9
— 60.0 — 60.0
— 94 — 0.4 — 9.8
811.3 136.5 42.1 989.9
225.2 124.0 63.5' 476.7 889.4
141.1 32.2 20.1 193.4
Not 18
Investeringsfonder och liknande fonder
v.fond
Mkr Allméan Ifgr A Arbets-
inv.- konjunk- miljo- Vinst-
fond turutjamn. fond fond
Ingéende balans . . — 330.9 Lk —
Arets avséttning . . 130.0 101.6
Ianspraktaget . . . . —156.0 —1.1
Overfort till
dotterbolag. . .... — 7.3
Utgaende balans. . 130.0 167.6 — 101.6
Not 19
Eget kapital
Skuld-  Upp-
Mkr Aktie-  Reserv- regl. skl;?vn. Disp.
kapital fond fond fond medel
Ingdende balans . 602.4 130.0 71.5 100.0 249.4
Utdelning. . . ... — 78.3
Okning genom
konvertering av
skuldebrev . .. .. 0.2 0.1
ATetS VINSE V0 o0 152.0
Utgaende balans 602.6 130.1 71.5 100.0 323.1

Aktiekapitalet per 1980-12-31 bestar av 12.052.195
(12.048.894) st aktier pa nominellt 50 kr varav
4.633.514 A-aktier och 7.418.681 B-aktier.
Forandringen av antalet aktier har skett pa grund av
konvertering av skuldebrev till aktier.




Personal och loner

Lagstadgade uppgifter for 1980 avse-
ende personal och loner.

I de kommuner i Sverige ddar moder-
bolaget resp koncernen bedrev verk-
samhet var antalet anstillda i medeltal
féljande:

Moder- Kon-

Kommuner/Arbetsstillen bolaget cernen
Falkenberg

Molnlycke

konsumentprodukter . . 345
Gotland

Molnlycke Marin. . ... 22
Goteborg

Molnlycke Marin. . ... 44

Melka-Tenson . ...... 76

Moélnlycke Sytrad. . . .. 170
Hagfors

Sunds Defibrator. . ... 23
Harryda

Molnlycke sjukhusprod 636

ind prod . .. 20
kons prod . . 103

Hoganés

Molnlycke Marin. . ... 27
Jarfalla

SCA Emballage

Wellpappfabrik . . . ... 158
Kalix

Skogsforvaltning . . . .. 1570 157
Karlskrona

Molnlycke prod varor . 159
Kramfors

Lugnviks sagverk. . ... 88 88
Lulea

Skogsforvaltning . . . . . 134 134
Lycksele

Skogsforvaltning . . . . . 167 167
Malmo

Sundpacmia ..o . .. =74
Mariestad

Molnlycke Marin. . ... 130
Moélndal

Molnlycke kons prod . . 79

kem-tekn produkter. . . 53

industriprodukter . ... 28

B s L Bt 58

Pitea
Munksunds
pappersbruk ........
Munksunds
sagverk . ...........
Skogsforvaltning . . . ..
Ragunda
Hammarforsens
kraftstation med
distriktscentral. . ... ..
Solleftea
Skogsforvaltning . . . ..
Stockholm
Sunds Defibrator. .. ..
Strémsund
Skogsforvaltning . . . ..
Sundsvall
Distriktscentral
distribution, Matfors. .
Regioncentral och
centralférrad, Granlo .
Forskningslaboratoriet
Huvudkontor SCA ...
Huvudkontor BAKAB.

Matfors pappersbruk. .
Ortvikens pappersbruk
Nyhamns kemiska
171 0] 0 O
Sunds Defibrator. . ...
SCA Shipping
Sundsvallsterminalen. .
Sorfors
skogsférvaltning .. ...
Transportavdelningen .
Tunadals sagverk. . ...
Sodertélje
Sunds Defibrator AB. .
Timra
Bogrundets
plantskola ..........
Logdo
skogsforvaltning . . ...
Wifstavarf-Ostrands
THAUSERIET: . s v vv s o
Umea
Holmsunds sagverk . . .
Varberg
Melka-Tenson . ......
Vilhelmina
Skogsforvaltning . . . ..

258

263
936

92

497

171
160

38
132
197

203

21
35
126
258
102
55
263
936

92
683

207
174
288

150

48
173
1228
162
135

103

Véarnamo

SCA Emballage

Cellplastfabrik. . ... .. 37

Wellpappfabrik . .. ... 255
Amal
. Moélnlycke Marin. . . .. 23
Ange

Skogsforvaltning . . . . . 135 135
Orebro

Sunds Defibrator .. .. 203
Ostersund

Skogsférvaltning . . . . . 231 231

Kalarne skogs-

forvaltning. . ... = vss 212 212
KOVTIRA), e bt s 26 208
SUMMIA - ona e s s e siais 6127 10784

*
Till anstédllda i Sverige utbetalades
I6ner och andra ersiattningar 809,1
Mkr.

i

Antal anstillda och utbetalda loner

utomlands och i koncernen

Antal Utbetalda

anstéllda l6ner

1980 Mkr

Australien....... 2 0,2
Belgiett. . . ... o aione 149 153
Brasilien ........ 5 0.4
Danmark: ..: .« s 207 20.0
England ... \6 sk 121 8.4
Einland .. o svens 972 41.4
Frankrike .. . o ¢ 984 62.9
Holland.. .t s s s 762 56.3
| (53 10 7o AR MO 31 0.9
HAHeN . s 5s o1 s\ 5 21 1.5
JADARN Y, e 4 0.3
Kanada... .... ... 73 5.8
NGPEE ;. 300 s w10 599 41.0
Portugal. . .. 901 12.1
Schweiz. . .o «v oo - 17 2.2
Spanien. i« s » 30 2.4
RISA =t s nvs ans 95 10.6
Vasttyskland. . . .. 174 20.4
Osterrike........ 4 0.5
Utomlands ...... 5.151 302.6
Sverigew L 10.784 809.1
Koncernen. . ... .. 15.935 1,111.7
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Revisionsberaittelse

Vi har granskat arsredovisningen,
koncernredovisningen, riakenskaper-
na samt styrelsens och verkstillande
direktorens forvaltning for ar 1980.
Granskningen har utférts enligt god
revisionssed.

Moderbolaget

Arsredovisningen 4r uppgjord enligt
aktiebolagslagen.

I denna lag foreskriven sirskild
forteckning 6ver lan, stédllda panter
och ansvarsforbindelser har upprét-
tats.

Vi tillstyrker

att  resultatrdkningen och
balansrakningen faststélles,

att  vinsten disponeras i enlighet
med forslaget i forvaltnings-
beréttelsen samt

Sundsvall den 20 mars 1981

Ohrlings Revisionsbyra AB
Reinh. Geijer

Aukt.revisor

Bolagsstamma

Ordinarie bolagsstimma halls i
Konserthuset, Stenhammarsalen,
Gotaplatsen, Goteborg, onsdagen
den 13 maj 1981 kl. 16.30.

Anmilan m m

Aktiedgare som Onskar delta i
bolagsstimman skall

dels vara inford i den av Varde-
papperscentralen VPC AB forda ak-
tieboken senast torsdagen 30 april
1981,

dels anmaila sitt deltagande till SCA
senast fredagen den 8 maj 1981 ki
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16.00 under adress SCA, 851 88
Sundsvall, eller per telefon
060/19 30 00 eller 19 31 16.

Aktiedgare som latit forvaltar-
registrera sina aktier méste senast
torsdagen den 30 april 1981 inregi-
strera aktierna i eget namn hos
VPC for att dga rétt att delta i
stimman. Sadan omregistrering,
som kan goras tillfallig, bor begiras
hos forvaltaren i god tid och helst
tio dagar fore detta datum.

Med denna arsredovisning foljer
ett tvadelat kort, som kan anviandas
dels for anmalan till bolagsstdm-

att  styrelsens ledaméter och
verkstillande direktoren bevil-
jas ansvarsfrihet for ar 1980.

Koncernen

Koncernredovisningen ar uppgjord
enligt aktiebolagslagen. Vi tillstyr-
ker att koncernresultatrdkningen
och koncernbalansriakningen fast-
stilles.

man, dels for limnande av full-
makt.

Utbetalning av utdelning

Som avstdmningsdag for den av
VPC forda aktieboken och forteck-
ningen 6ver panthavare m f1 har
styrelsen foreslagit fredagen den 15
maj 1981. Om stimman beslutar en-
ligt forslaget berdknas utdelningen
komma att utsdndas av VPC freda-
gen den 22 maj 1981 till dem som
pa avstdmningsdagen ar inforda i
aktieboken eller forteckningen.




SCA-cktien

Den 25 februari 1981 utgjorde féljande féretag och

stiftelser de tio stérsta registrerade aktiedgarna efter Kursutveckling for SCA,
rostetal. Stockholms fondbors
% av totala 400 Spit 200
Antal Rostetal aktie- !
aktier i % kapitalet 300 |4l I 150
AB Industriviarden 1,217,600, 20:15  10:10 ||';[dil e
AB Custos 900,300 14.58  7.47 ||. Il | b
Handelsbankens 200 w " 1100
1 Pensionsstiftelse 259.480 4.67 2.15
Trygg-Hansa-koncernen 600,000 3.10 4.98 150 75
Allm. Pensionsfonden
Fjarde Fondstyrelsen 393,864 2.34 3,20 |
Skandia-koncernen 463,682 220  3.85 bt @ e e
Investment AB Oresund 140,000 1.08 1.16 (Hégsta och lagsta betalkurser varje manad.
SPP 203,800 1.07 1.6 Logaritmisk skala)
SCAs Personalstiftelse 125,000 1.07 1.04
Investment
AB Promotion 48,170 0.90 0.40
Information till aktieigare
SCA distribuerar skriftlig information till de ca 30.000
aktiedgare, som till VPC anmélt att de 6nskar erhalla
‘ informationen, tre ganger per ar.
i Februari: SCA-tidningens aktiedgarupplaga med bok-
slutskommuniké
Maj: Arsberittelse
Oktober: SCA-tidningens aktiedgarupplaga med delars-
rapport.
Aktiedgare kan dven erhalla samtliga 12 nummer per
ar av SCA-tidningen for 15 kr per ar. Prenumerations-
anmadlan sker till SCA-tidningen, SCA, 851 88 Sunds-
vall.
Den som Onskar erhalla verkstillande direktorens anfo-
rande vid bolagsstimman, som i ar halls den 13 maj i
Goteborg, kan rekvirera detta fran SCA, Informa- Ao ) !
. tionsavdelningen, 851 88 Sundsvall, tel 060-19 30 00. igf’[;ee';,f;’f’;"[', ‘;i;g.'de["'"ge" peitgnne
J Delarsrapporten for perioden 1.1-31.8 1981 berédknas
bli publicerad den 14 oktober 1981. Resultat och utdelning per aktie

[:] Resultat - Utdelning
50

40

Vinst per aktie
Nettoresultatet har férdelats pa antalet utdelningsbe- 20
rattigade aktier. For 1979 uppgick detta antal till k]
12.051.194 st. Genom konvertering under tiden 1980- o0 [
06-02—1980-12-31 6kade antalet for 1980 utdelnings-

berittigade aktier med 1.001 st till 12.052.195 st och o 1
genom konvertering under tiden 1981-01-01—1981-03-06

Okade antalet utdelningsberittigade aktier med ytterli- - :
gare 209.962 och uppgéar darefter till sammanlagt 1976 77 78 79 80
12.262.157 st. * Enligt styrelsens forslag
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Ferdrseversikt

tor koncermen

Resultatposter 1972 1973 1974 1975Y 1976 1977 1978 1979 1980
EOTSANININEG: = s o5 o oin ke woe sara mie st « 1,656 2,055 2,765 3,588 . 4,153 ..4,598  5:128. . 5,965 . 6,708
Rorelsedverskotb sl Liin e, 241 461 911 738 699 549 520 787 896
Avskrivningar enligtplan .. ........ 123 120 122 J 37 176 194 213 228 241
RiSrelseresultats . . o v oot s iaim e « 118 341 789 581 523 355 307 559 655
Skogsbruk och skogsindustri. . .. .. 90 288 679 431 338 202 92 307 380
Forpackningsforetagen.......... 6 i) 39 17 23 36 28 27 41
Molinlycke-gruppen. . ........... =2 — — 59 66 43 69 79 97
Sunds-gruppen (fr o m 1979
Sunds Defibrator).............. 5 13 17 22 36 25 12 —10 — 17
BAKAB-gruppen .............. 29 41 64 62 72 67 125 178 167
GEMERSAMIT. oo o e Fre o o —-12 —-12 —-10 —-10 —-12 —18 —-19 —22 —23
Finansiella poster,netto . .......... —60 —60 —41 —12 —26 — 18 — 34 —22 33
Resultat fore e.o.-poster. .. ........ 58 281 748 569 497 337 2173 537 688
B0 pOSIer s a S — 5 22 52 — 12 3 —37 - 3 30
Resultat fore dispositioner och skatt . . 53 303 800 557 500 300 273 540 719
Balansposter
Kassa, bank, medelsplaceringar .. ... 75 339 701 763 772 700 1,171 14467 1,379
Ovriga oms. tillgangar ............ 896 882 * 1,281 1914 . 2,123 2,356 2,188 2,574 2,972
Anlédggningstillgangar ............ 1,994 2,121 2,235 2,768 3,031 3,196 3,493 3,822 4,180
Rorelseskulder?) ................. — — — — 806 800 931 1,201 1,351
Ovriga kortfristiga skulder . . . ... ... 447 521 720 969 256 228 288 416 446
Langfristigaskulder.............. 1,163 1,227 1,234 1,460 1,577 1,763 »wli9574s §2:233 0402270
Obeskattade reServer . . . s » s e nie ss 720 902 - 1,468 (1,956 251952317 +:2:349 .2,555+:112,876
Eget kapital inkl beskattade reserver. . 635 692 7951 1060, i- 1,092 v 1144 "~ 13274y 15437 1,608
BalanSomsutning. . « - « <« vojov s wons 2.965- 3,342 4217 5445 5,926 6252 136,852+ 7.842 48531
Relationstal och utdelning
Soliditet; Yo .8 i e A e 34 34 37 38 37 37 37 35 36
Réntabilitet pa genomsnittligt bundet
kapital (foresskatt)« .. .o i vn o 5 14 26 16 13 9 9 13 14
Rantabilitet pa genomsnittligt eget
kapital (efter skatf)s .t « o s s o s 50s 3 13 26 14 11 8 7 11 12
VAUSEPDEEAKEIE o' whaanm i wos o whe o1 4 4 16 38 22 20 15 13 23 28
L9300 1) 13711 | - PE SSE Spa P 3:20 4:— 4:40 4:75 5:— 5:— 5:50 6:50 7:50%)
Investeringar
1 2anldgeniIngar . .. ... s ssesmse e 158 242 204 347 420 299 352 400 726
I vardepapper och réttigheter . ... ... 8 24 186 190 106 63 155 61 10
Personal
Medeltal anstdllda .. .. ..o omcena 12,100 11,624 11,146 16,413 16,302 15,937 15,519 15,646 15,935
3357 e et s 2o L 387 398 430 668 776 824 900 1,000 1,112

1) Forvarv av Molnlycke
2) Rorelseskulder finns ej specificerade for aren 1972—1975
3) Enligt styrelsens forslag
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SCA-koncemen




Koncernens
industrier

Intressetoretag




i
|
: 0O vancouver
| (3 seattie Minneapolis (3 Owmontreal
New York[J
Melbourne [
AUSTRALIEN
[«0]
X7 milj hektar produktiv skogsmark
s :
| NORDAMERIKA 12| 940000 kW effekt i egna och delagda kraftverk
[1] osv Industrianlaggningar
1 Terminal
O Forsaljningsbolag
3 sao Paulo
|
O I Hamburg
=
London 1 [ Amsterdam
SYDAMERIKA Rotterdam
EEvE [l
5| @)
& Disseldorf
Bryssel
5
“ O Frankfurt
| O Paris !2__6]
?
Tokyo OO : [ wien
O zirich
JAPAN
01 genua
\
Q
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