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SCA-koncermen

KONCERNLEDNING
Bo Rydin VD i SCA och koncernchef
Kjell Brandstrom VDs stfi SCA
Tore Daun VD i Mdéinlycke AB
] Till koncernledningens forfogande for speciella uppgifter

Bertil Schéle vVD i SCA
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Serviceenheter inom moderbolaget, med vissa koncernfunktioner: Administrativ
service och organisation, Fastigheter, Finansiering och medelsforvaltning, Inkép,
Personal, Redovisning och skatter.

Moderbolag i koncernen ar Svenska Cellulosa Aktiebolaget SCA. Styrelsen har
sitt sate i Sundsvall.
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Svenska Celulosa

Akfiebologet SCA

SCAkonceren
19/Q

Omsittning: 5.965 Mkr, en 6kning
med 16 (f &4 11,5) %

Resultat: 537 Mkr, en 6kning med 97
(—19) %

Rantabilitet: 13 (9) %

Vinst per aktie: 23 (13) kr
Utdelning: Styrelsen foreslar 6:50
(5:50) kr/aktie

Investeringar: I anldggningar och ma-
skiner 400 (352) Mkr, i vardepapper
och rattigheter 61 (155) Mkr

Antal anstillda: 15.646 (15.519)

Denna arsredovisning 4r helt igenom tryckt pa
papperskvaliteter tillverkade av PWA Grafische
Papiere AG + Co. Foretaget ingar i PWA-
koncernen i vilken SCA éar delédgare.

Omslaget utgores av *’Postkarten und Naturkar-
ton, Satiniert Holzfrei’’ med en ytvikt om 250 g.
Inlagan utgores av ’Matt Holzfrei Offset-
Papier’’ med en ytvikt om 120 g.

Bada kvaliteterna ar tillverkade vid finpappers-
bruket i Stockstadt till vilket Ostrands sulfat-
fabrik levererar massa.




Eit vikfigh

Heslut

-av Bo Rydin, koncemchet

Den 15 oktober 1979 beslot
SCAs styrelse om en fullstdndig
modernisering av Ostrands sul-
fatfabrik till en kostnad i 1979
ars kostnadsldge av ca 675 MKkr.
I 16pande priser torde slutkost-
naden bli ca 800 Mkr. En kort-
fattad redogorelse for projektet
lamnas i forvaltningsberittelsens
avsnitt Skogsbruk och skogs-
industri.

Inget sjdlvklart beslut

Det var inte ett sjalvklart beslut;
flera faktorer gav anledning till
tvekan, den viktigaste var om
lonsamheten skulle visa sig vara
tillracklig. De som talade for en
modernisering overvagde
emellertid till slut. Nu nér beslu-
tet om modernisering av Ostrand
ar ett faktum och arbetet i full
gang kan konstateras, att
Ostrand, om fabriken varit
moderniserad, hade varit en
klart lonsam enhet med dagens
massapriser och dollarkurs.

Vart konkurrensldge gentemot
den nordamerikanska massa-
industrin har ocksa forbéattrats
sedan oktober 1979 bl a genom
de hojningar av oljepriset som
skett sedan dess och genom hdg-
re vedkostnader i Nordamerika.

Ostrands sulfatfabrik planera-
des redan i samband med SCAs
tillkomst 1929 och borjade att
byggas mycket kort darefter. I
december 1931 kom fabriken
igang med en sektion och i
februari 1932 med ytterligare tre
sektioner. Full kapacitet, om-
kring 90.000 ton, uppnaddes
1933.

Fabriken har darefter dels
byggts ut dels moderniserats i
flera omgangar. Torkmaskinsa-
len, kokeriet och delar av
indunstningen tillkom exempel-
vis redan 1931, medan andra
avdelningar sdsom renseri, tvit-
tar, flingtork och angpanna ar
av sent datum. Det férhallandet
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att fabriken fran borjan byggdes
med flera parallella tillverk-
ningslinjer har minskat mojlig-
heterna att genom stegvisa
investeringar sanka personal-
och energibehovet.

Genom forvirvet av Wifsta-
varfs AB 1966 tillfordes SCA
Wifstavarfs sulfatfabrik och
pappersbruk, vilka ar beldgna
landvégen fyra km fran
Ostrand. Sulfatfabriken forsor-
jer pappersbruket i Wifstavarf
med massa. Harutéver pumpa-
des fore 1975 en betydande
kvantitet dverskottsmassa till
den fore detta sulfitfabriken i
Fagervik for halvblekning och
torkning. Sedan 1975 pumpas
Wifstavarfs dverskottsmassa i
stallet till Ostrand, dar den tor-
kas och bleks och sedan ingar i
Ostrands leveranser av avsalu-
massa. Kapaciteten for avsalu-
massa uppgar till ca 285.000 ton
per ar.

Massaledningen mellan
Wifstavarf och Ostrand ingick i
ett 1972 beslutat storre investe-
ringsprogram, som i Ovrigt bl a
omfattade ombyggnader av barr-

och bjorkblekerierna samt in-
stallation av flingtork i Ostrand.
Vidare genomfordes betydande
miljovardsatgarder.

Aven 1972 utreddes mojlighe-
ten av att i stdllet for att pumpa
Wifstavarfs 6verskottsmassa till
Ostrand 6ka produktionen i
Ostrand med motsvarande
kvantitet. Med det antagande vi
da gjorde om den framtida kost-
nadsutvecklingen var det
emellertid inte mdjligt att na
I6nsamhet med en sadan atgird.

Ar 1972 gjordes den bedém-
ningen, att det skulle vara mdj-
ligt att sedan investeringspro-
grammet genomforts driva
Ostrands och Wifstavarfs sulfat-
fabriker under minst en tioars-
period fran 1975 i stort sett utan
andra investeringar 4n normala
reinvesteringar. Detta antagande
visade sig felaktigt.

Forsamrad lonsamhet

Ostrands l6nsamhet har succes-
sivt forsdmrats pa grund av att
kostnaderna, framfor allt for
olja och arbetskraft, 6kat myc-
ket snabbare 4n vad som forut-
sags i borjan av 70-talet. Det
stod snart klart, att Ostrand
maste ldggas ned inom en néra
framtid, om inte radikala atgar-
der vidtogs for att sanka fabri-
kens kostnader. Detta skulle
innebdra en omfattande och
kapitalkravande ombyggnad,
vars lonsamhet bl a skulle kom-
ma att paverkas av dollarkur-
sens utveckling gentemot den
svenska kronan. Anledningen till
detta 4r som bekant att den
nordamerikanska industrin ar
prisledare for kemisk massa pa
den europeiska marknaden.
Svensk massaindustri kan inte
annat dn undantagsvis fa ut ett
hogre pris for sin massa 4n mot-
vérdet i kronor av priset i dol-
lar. Den risk som lag i en even-
tuell framtida lagre dollarkurs




med dédrav foljande ldgre pris pa
massan i svenska kronor kunde
den svenska industrin inte gar-
dera sig mot. Den svenska
massaindustrin skulle sarskilt
komma att drabbas, om dollarn
sjonk pa grund av andra orsaker
4n snabb inflation i USA.

Det var bakgrunden till att jag
foreslog att staten skulle dela
risken med skogsindustrin vid
modernisering av massafabriker,
inte bara i Ostrand utan i alla de
projekt som kunde bli aktuella
under de ndrmaste aren. Forsla-
get vdckte intresse pa manga
héll, men nagra konkreta resul-
tat uppnaddes inte. Samtidigt
fortsatte kostnadsdkningen,
framfor allt for oljan. Ett beslut
om Ostrands framtid kunde inte
uppskjutas langre. Fabrikens
kostnadslage i forhallande till
moderna fabriker var sadant, att
vi i fortsdttningen alltid maste
rakna med svag l6nsambhet, tid-
vis forluster.

Alternativ: nedliaggning eller
ombyggnad

Det fanns egentligen bara tva
alternativ — att lagga ned fabri-
ken inom nagra ar eller att gora
en radikal ombyggnad. Mot ned-
laggning talade férutom sociala
hédnsyn, en analys av virkestill-
gangarna och virkesflodet som vi-
sade att det borde ligga en sulfat-
fabrik i sundsvallsdistriktet, vil-
ken tog hand om den stora
kvantitet tall- och bjérkmassa-
ved, som arligen avverkas i
sundsvallsdistriktets uppland,
och som ocksa utnyttjade den
granmassaved, som inte kunde
anvandas i Ortvikens och Matfors
pappersbruk.

Sundsvallsdistriktet ar ett av de
omraden i landet, dir det finns ett
skogsindustriellt kombinat, d v s
en industriell organisation dar
sagtimmer, gran-, tall- och bjork-
massaved tas tillvara i for varje

sortiment lampliga fabriker och
kvantiteter. Om vi sjdlva inte
skulle anvdanda sulfatveden, mas-
te den séljas till Idngre bort belag-
na fabriker, vilket pa sikt skulle
leda till ett forsamrat resultat for
var skogsrorelse, och sannolikt
ocksa negativt paverka virkesfor-
sorjningen for vara kvarvarande
enheter i sundsvallsdistriktet. Att
lamna kvar sulfatveden i skogen
ar av manga skal helt otankbart;
att anvdanda den som brénsle ar
for lang tid framat varken fore-
tagsekonomiskt eller nationaleko-
nomiskt beréttigat. Till detta kom
att SCA genom att ldgga ned
Ostrand skulle avsta fran mojlig-
heten att tillverka papper baserat
pa sulfatmassa i integrerade
anldggningar i sundsvallsdistrik-
tet.

Ett viktigt forhallande var att
stora delar av fabriken — som ju
delvis moderniserades 1973-1975
— kunde anvéndas i en ombyggd
fabrik. Detta innebar att Ostrand
kunde byggas om till en modern
enhet till en kostnad som lag
vasentligt under kostnaden for en
helt ny fabrik. Ett moderniserat
Ostrands konkurrenslige i forhal-
lande till nybyggda skandinaviska
fabriker skulle darfor bli gott.

Lonsamheten

Man kunde emellertid konstatera,
att avkastningen pa det totalt
arbetande kapitalet med ett anta-
get langsiktigt pris pa pappers-
massan, som skulle ge vara nord-
amerikanska konkurrenter accep-
tabel l6nsamhet (trendpris), trots
detta skulle bli mindre tillfreds-
stdllande. Lonsamheten for sjdlva
moderniseringen var god. Rék-
nade man emellertid pa det totalt
arbetande kapitalet, alltsa inklu-
sive ateranskaffningsvardet for
de delar av fabriken som nu ar
moderna men som pa sikt skulle
behova fornyas, blev Ionsamhe-
ten mindre tillfredsstillande. Sett

mycket langsiktigt ar det givetvis
riktigt att rakna med allt kapital.

Vi sag emellertid mojligheter
till forbattring av den totala 16n-
samheten genom framtida inte-
gration till papper; en betydande
integrationseffekt skulle uppnas
redan genom att den sulfitmas-
sa, som Ortvikens pappersbruk
anvander vid tillverkningen av
tidningspapper, skulle erséttas
med sulfatmassa fran Ostrand.

En integration till papper
medfor bl a att de totala frakt-
och torkningskostnaderna sjun-
ker. En annan mycket viktig ef-
fekt ar att konkurrenskraften
gentemot nordamerikanska kon-
kurrenter i princip stiger vid
okad integration till papper (bl a
genom att transportkostnaderna
ar hogre for papper dn for
pappersmassa).

Hogre dollarkurs ej medriiknad

Vid var l6nsamhetsbedomning
baserade vi oss pa den da aktu-
ella dollarkursen. Utgar man
emellertid fran en jamforelse
mellan kostnadslaget i stort for
industrin i USA jamf6rt med
Sverige borde dollarkursen ligga
icke ovéasentligt hogre. En sadan
anpassning av dollarkursen till
de relativa kostnadslagena har vi
emellertid inte vagat rdkna med.
A andra sidan borde man kunna
utga ifran att en eventuell fort-
satt nedgang i dollarkursen kom-
mer att ha sin grund i en relativt
sett hog inflationstakt och att
darfor en lagre dollarkurs borde
ur konkurrenssynvinkel komma
att kompenseras av i motsva-
rande man héjda kostnader i
Nordamerika. Skulle vi dven i
Sverige fa en relativt sett hog
inflationstakt kommer vart land
att tvingas anpassa sin valuta-
kurs.

Den omedelbara kraftiga 16n-
samhetsforbéttring en ombygg-
nad skulle skapa, mojligheterna
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ETT VIKTIGT BESLUT

till ytterligare l6nsamhetsforbatt-
ringar i framtiden vid integra-
tion samt de férut nimnda
nackdelarna av en nedlaggning
blev tillsammans avgorande for
styrelsens positiva beslut.

Sedan investeringsbeslutet
fattades i oktober 1979 har savil Pappsal och flingtork Torn for blekt massa
massapriset som dollarkursen Elektrofilter
Okat sa mycket, att Ostrands foér mesaugn
l6nsamhet skulle ha varit god
om projektet hade varit genom-
fort nu. De 6kade oljekostnader-
na sedan beslutet har vidare givit
oss kostnadsfordelar gentemot
massaindustrin i Nordamerika.
Dels har vi kortare sjétranspor-
ter till vira gemensamma kunder
i Visteuropa, vilket gor att kost-
nadsstegringen fér bunkerolja
drabbar oss mindre, dels torde
vedens alternativa vdarde som
energikilla pa sikt komma att
leda till stérre prishéjningar i
Nordamerika 4n hos oss. Anled-
ningen till detta &r att vedpriser-
na ir lidgre i Nordamerika, och
att veden dr i hogre grad kan
bli ett alternativ till olja.

Mandoverrum och personalrum
Sodapanna ‘ for fiberlinjen

Brun fiberlinje med
sileri, oxygenblekning
och filtertvitt

Kraftcentral

Blekeri Torn for oblekt massa

Kontinuerlig kokare

oy ¥

Ny mesaugn

Mixeri Indunstningsavdelning

Barkeldad angpanna Flistransportor

Varmvattentankar

| Talloljetank s
Mandéverrum och personalutrymmen ‘ d
Bilden till héger visar en modell 6ver hur f()r lutsidan
Ostrands sulfatfabrik kommer att se ut efter
den nu pdbérjade moderniseringen. Stérre
delprojekt och avdelningar har markerats.

T
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till ytterligare 16nsamhetsforbatt-
ringar i framtiden vid integra-
tion samt de forut nimnda
nackdelarna av en nedlaggning
blev tillsammans avgorande for
styrelsens positiva beslut.

Sedan investeringsbeslutet
fattades i oktober 1979 har savél
massapriset som dollarkursen
okat sa mycket, att Ostrands
l6nsamhet skulle ha varit god
om projektet hade varit genom-
fort nu. De 6kade oljekostnader-
na sedan beslutet har vidare givit
oss kostnadsfordelar gentemot
massaindustrin i Nordamerika.
Dels har vi kortare sjotranspor-
ter till vara gemensamma kunder
i Visteuropa, vilket gor att kost-
nadsstegringen for bunkerolja
drabbar oss mindre, dels torde
vedens alternativa virde som
energikédlla pa sikt komma att
leda till stoérre prishdjningar i
Nordamerika 4n hos oss. Anled-
ningen till detta 4r att vedpriser-
na ir lagre i Nordamerika, och
att veden dér i hogre grad kan
bli ett alternativ till olja.

Bilden till héger visar en modell over hur
Ostrands sulfatfabrik kommer att se ut efter
den nu paboérjade moderniseringen. Storre
delprojekt och avdelningar har markerats.
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Koncernens omsittning och
resultat

Koncernens omséttning uppgick
till 5.965 (f &4 5.128) Mkr. Vir-
det av leveranser till kunder
utanfor Sverige utgjorde 65
(67) % av omséttningen.

Efter avskrivningar enligt
plan, utdelningar och 6vriga
finansiella poster kvarstar fore
extraordindra poster, boksluts-
dispositioner och skatter ett
overskott av 537 (273) Mkr.
Koncernens nettovinst redovisas
med 177 (142) Mkr. Vinsten per
aktie utgor 23 (13) kr. Harav ar
1 (1) kr SCAs andel av ej utdelat
resultat i intresseforetag.

Koncernens omsdttning ékade med 837 Mkr
eller 16 % till 5.965 Mkr. Under 5-drsperio-
den har omsittningen ékat med 66 %. T h
om staplarna anges resp grupps andel av
koncernomsittningen.

SCA-koncernens omsiittning
1975 och 1979 (Mkr)
6000

50%

1000

Bl ssiforsens Kraft AB (elkraft)

~ordubblod vinst
iamtort med 1978

Rorelseresultatet forbattrades
for Skogsbruk och skogsindustri
liksom fér Molnlycke och for
elkraftrorelsen (Bélforsens Kraft
AB — BAKAB) samt blev i det
niarmaste oférandrat fér For-
packningsforetagen. Rorelsere-
sultatet forsamrades for verk-
stadsrorelsen (Sunds Defibrator-
gruppen).

Den konjunkturomsvéingning
till det béttre for skogsindustrin
som skedde under 1978 forstark-
tes under 1979 och ledde till
resultatforbattringar — i vissa
fall av stor omfattning — for
samtliga skogsindustriella pro-
dukter liksom foér SCA Ship-
pings verksambhet.

Molnlyckes resultat okade i
samma grad som omsattningen
eller med ca 14 %.

God vattentillgang och dar-
med Okad kraftproduktion samt
hogre priser medforde en bety-
dande forbéttring av BAKABs
resultat.

Sunds Defibrator-gruppen
redovisar en forhallandevis stor
forlust. Sdsom framgar av av-
snittet om Sunds Defibrator
langre fram i denna arsredovis-
ning ar forlusten i huvudsak
hanforlig till Sundsvalls-verksta-

Rdantabiliteten pd bundet kapital fore skatt
steg med 4 % till 13 % och pa eget kapital
efter skatt likaledes med 4 % till 11 %.

den och framfor allt betingad av
strukturella fordandringar pa
marknaden.

Utsikter for 1980

Foér Molnlycke, Sunds Defibra-
tor, BAKAB och Forpacknings-
foretagen dr forutsattningarna
goda for resultatforbattringar i
forhallande till 1979.

For skogsindustrins vidkom-
mande bedoms det forsta halv-
aret bli klart battre i resultathin-
seende dn motsvarande period
1979. For det andra halvaret
1980 ar resultatutvecklingen
svarbedomd.

For koncernen som helhet bor
det vara mojligt att minst uppna
samma resultat 1980 som 1979.

Investeringar

Koncernens bruttoinvesteringar
uppgick for femarsperioden
1975-1979 till 2.383 Mkr, varav
1.818 Mkr i anldggningar och
maskiner. Investeringarnas for-
delning inom koncernen framgar
av tabellen pa sidan 7.

I det for 1979 angivna belop-
pet for forvarv av vardepapper
och réttigheter ingar en post av

Investeringar i anlidggningar och maskiner
steg fran 352 till 400 Mkr medan investering-
ar i virdepapper och rittigheter sjénk fran
155 till 61 Mkr.

Riintabilitet (%)
[__]Pabundet kapital fére skatt

25

[ P4 eget kapital efter skatt

Investeringar (Mkr)
[ Axtier o rattigheter [l Anlaggningar
600 *® Kalkylméssiga avskrivningar




storre betydelse namligen Sunds
ABs forviarv av Defibrator-grup-
pen.

Investeringsplanen for femars-
perioden 1979-1983 omfattar i
l6pande priser ca 2.900 Mkr i
anldggningar och maskiner, vil-
ket innebdr en genomsnittlig ar-
lig investeringskostnad av 580
Mkr. Férutom ett normalt
reinvesteringsbehov pa ca 300
Mkr per ar innehaller planen en
genomgripande modernisering av
Ostrands sulfatfabrik, utbygg-
nad av BAKABs kraftproduk-
tion i nedre Ljungan och en
fortsatt satsning pa Molnlycke,
framfor allt pa hygienproduktsi-
dan. Det storsta enskilda
investeringsobjektet 4r Ostrands-
projektet, totalt ca 675 MKkr i
1979 ars priser eller ca 800 Mkr
i lopande priser. Planen bedéms
kunna bli genomférd utan
vasentlig féorsamring av koncer-
nens soliditet.

Finansiering och likviditet
Styrelsen har inte bedémt for-

hallandena gynnsamma fo6r
emittering av ett konvertibelt
obligationslan i utlindsk valuta
och har darfér inte utnyttjat
1979 ars ordinarie bolagsstim-
mas bemyndigande.

BAKAB emitterade i borjan
av aret ett 20-arigt svenskt
obligationslan pa 75 Mkr. SCA
erholl den 28 december ett obli-
gationslan pa 150 Mkr. Detta
lan dagtecknades den 10 januari
1980.

Arets langsiktiga nettouppla-
ning uppgick till 220 Mkr. Be-
loppet har paverkats av viss
uppvardering av utlindska lan
pa grund av vixelkursforand-
ringar.

Koncernens likviditet ar hog.

Séalunda uppgick de likvida med-

len inklusive kortfristiga medels-
placeringar vid arsskiftet till ca

1.450 Mkr. Likviditeten kommer

att sjunka till normal niva i
samband med att den forut
namnda investeringsplanen for
femarsperioden 1979-1983 ge-
nomfores.

KONCERNOVERSIKT

Mkr

Anldggningar och maskiner
Skog och skogsindustri. . .
Forpackningsforetagen. . .
MolInlycke-gruppen. . . ...
BAKAB-gruppen .......
Sunds-gruppen (fr o m
1979 Sunds Defibrator). .

Summa anldggningar och
ERANKINET o et e =
Viardepapper och rittigheter

Summa investeringar . .. ...

Koncernens bruttoinvesteringar 1975-1979
1975 1976 1977 1978 1979

203 210 157 158 204
9 20 11 15 19
67 76 57 61 122
53 90 65 104 48

15 24 9 14 &

347 420 299 352 400
180 106 63 15 6l

527 526 362 507 461

OECDs och ILOs riktlinjer

Under 1976 antog OECD (Or-
ganization for Economic Coo-
peration and Development) en
’Deklaration om Internatio-
nella Investeringar och Multi-
nationella Foretag’’. Detta
dokument innehaller dels ata-
ganden av OECD-regeringar-
na gentemot de internationellt
verksamma foretagen, dels en
samling riktlinjer som foreta-
gen rekommenderas att frivil-
ligt f6lja i sin internationella
verksambhet.

SCAs styrelse ser positivt
pa dndamalet med denna
deklaration. Samtliga kon-
cernbolag inom OECD-lian-
derna har informerats om
riktlinjerna och rekommende-
rats att tillimpa dem. SCA-
koncernen f6ljer redan tidiga-
re i allt vasentligt de principer
som anges i OECDs riktlinjer.
Uppgifter om rorelseresultat,
bruttoomsattning och kapital-
investeringar per geografiskt
omrade kan dock av konkur-
rensskél ej publiceras.

Styrelsen dr ocksa positiv
till ILOs (International Labour
Organization) *’Trepartiska
Deklaration om Riktlinjer ro-
rande Multinationella Foretag
och Arbetsmarknaden’’. Den
innehaller viagledande riktlin-
jer saval for de multinatio-
nella foretagen som for rege-
ringarna dvensom for arbets-
givarnas och arbetstagarnas
organisationer.
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Sammandrag

Mkr

ROrelsensdntakter v v obits o o Srniib. S i inn Arioe.
ROrelsens KOSERAAEr . .\ vucieinin & oo v o0 anar s bt L S AN o .
ROTEISEOVBISKON " vs 4 s T B o s o 5 o ara arhttt SR R R T
AN AL e DIANG L G50 h cv o ow wmsos o w s xossa o e Lrael® SUEERL ),

ROPEISEFESUMERE S 1l o 56 a5 w5 o s o 5iai'el sha s o e Tals S AT, & Tt e S e,
FinansiellaintBter v oeid vl o o o« shdatirn 4 ta e o 1 500 ar LRIERI ) BRIEHETCE.
Finansiclla KoStNagery s « o £055 « o o S i lee s s S RN SRATISY.

Resultat efter finansiellaposter . ... ............ .. ...,

EX AT IR POSIOT o, e R v v 5 st S a s s sl sl R e T s
Resultat fore bokslutsdispositioner . . ..........................

Bokslutsdispositioner
Skillnad mellan bokféringsmassiga avskrivningar
ochavskrivningar eNNEEUDIAN - ..« . cicv o o 5w opisie w5 55 % s aha s
FOTANArIng av IageTreserV.. © & . v v« iih it s obilebai tadstaste b taca
FOrdndring av lagerinvesteringskonto - « « « « s v s voos s s soioswein s
Avsitting till IMvesterINESTONG « « ~ate o= = vt 9k ' omns adores itansl s
OB GIRPOSHIONEE . 2 5000 & vse s 5 o Aokt il S bR

Resultat Iore skatt . . . . .. o .. oo civmmen s o siit sisls i TPt

SCA-koncemen 19751979

Mkr 1975 1976
FORSREBRIE R0 7. L o e o 58 w0 oo B B o 3,588 4,153
Rorelseresultat. ......................... 581 523
Skogsbruk o. skogsindustri. .............. 431 338
Forpackningsforetagen. ... .. .ccowes. v 17 23
MOIIYCKCSIUDPEN ..\ v i vsmmion aintes 59 66
BAKAB-IIUDDEN i\ o e i v ois s it ol shaitts 62 72
Sunds-gruppen (fr o m 1979 Sunds Defibrator) 22 36
(SEIMERSEITEE e LT E T T e AT b s — 10 — 12
Finansiella poster,netto. . .. ............... — 12 — 26
Resultat foree.o.-poster. . .. ............... 569 497
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1977
4,598
355
202
36

43

67

25

— 18
— 18

337

1978
5,128
307
92

28

69
125
12

— 34
273

1978

5,150
—4,630
520

— 213

307
130
— 164

213

273
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Koncemens
balansiakning

Sammandrag

Mkr

TILLGANGAR
Omsittningstillgangar

Kassa, bank och medelsplaceringar ..........
Kortthstigadordringar . .. .... 88 .0
Varulager och avverkningsrétter. . ...........

Spérrkonton hos Riksbanken...............

Anliaggningstillgangar

Virdepapper och réttigheter. . . . . J5. .. .. 00
T T S S R ¥ [ S
Fastigheter och anldggningar ...............

SKULDER OCH EGET KAPITAL
Skulder

Kortfristigarorelseskulder . ................
Korttristiga Ovrigaskulder’.’.. ... 0, ... ... %

Langfristiga skulder, kraftverk. .............
Léngfristiga skulder, 6vriga . ...............

Obeskattade TeSerVer ..o .« «« v oc oo veaeao
Beskattade reserver. . . .o oo oo svwsncnsssess

IMINOEILCISINIIESSEN., + o o v o0 v vin s v s s o 55 5b o

Eget kapital

BundetiegeiRapital. . . ooy sven s s selsies
EritEeretIRapiiall. &0 oo b bl i e s mdte v s

Soliditet

[ Kortfristiga och langfristiga skulder
Réntefria rorelseskulder
inkl. skatteskuld (50 %)
- Redovisat eget kapital och obeskattade
reserver efter avdrag for skatteskuld

1975 76 77 78 79

% av balansomslutning

1979.12.31
1,446
1,336
1,148 3,930
90
671
305
2,846 3,822
7,842
1,201
416 1,617
482
1,749 2,231
2,555
50
2
938
449 1,387
7,842

Justerat eget kapital har satts i forhallande till balansomslut-
ningen. Vidare visas storleken av de rintefria skulderna (rérelse-
skulder plus skatteskuld i reserver). Soliditeten var vid verksam-
hetsarets utgdng god.

1978.12.31
1171
1,114
1,039 3,324
35
676
191
2,626 3,493
6,852
931
288 1,219
418
1,534 1,952
2,350
50
4
938
339 1,277
6,852



Koncemens
finansieringsanalys

Sammandiag

Mkr 1979 1978
RODOMCBSSNIBRESE ... . .o oiiiini s srasiatils xie o's 5,993 5,149
Rorelsens kostnader inkl extraordinédra poster ... —5,164 829 —4,610 539
I rorelsen bundet (—) resp frigjort (+ ) kapital . . . — 131 + 314
Skatteavsattmng il <l Ly i il e i — 145 — 64
Nettofinansiering franrorelsen .............. 553 789
Investeringar
Anlaggningar och viardepapper. . ........... — 461 — 507
Anldaggningar tillkomna vid foretagsférviarv... — 24 —
AAVYHIIBAT . ..o 2 Gk ol o 5w s e otk P SN + 46 — 439 + 66 — 441
Rorelsens kapitaltillskott efter nettoinvesteringar. 114 348 ‘
Finansieringsverksamheten |
Lang- och kortfristig upplédning ............ 348 216 l
LANEEiStig UtIAMING .. « . v 5ot cvinibram e sveisturs — 100 —
KOStNAASTANLOL. - 5« 5 & 505 5 v e oo it ot s By s — 197 — 163 ‘
INTAKESTADROL ©inviloiois withnisinnn 5 5 & sidle bistatars 152 111
Erhallnautdelningar ;. .. cccvim s s iveiss donb 24 19 |
Till aktiedgarna lamnad utdelning . ........... — 66 161 — 60 123 |
Arets forandring av kassa, bank och |
MedelSPIACETINBARTL s ic ii s n s vl o o ois oL + 275 + 471
Kassa, bank och medelsplaceringar vid arets slut ‘
1w o | S NG s T o BN 1,446 18 0 |

Med likvida medel avses kassa, bank och medelsplaceringar. Med
likviditetssaldo menas skillnaden mellan likvida medel, outnytt-
Jade krediter samt kortfristiga fordringar och kortfristiga skulder
samt spdrrkontoinsdttningsskyldighet. Likviditeten var vid verk-
| samhetsdrets utgang oférindrat hog.




Koncemens
teradingsverde

Mkr 1979 1978
Berikning av foradlingsvirde
Forsdljning och andra intdkter . .............. 6,171 5,280
Kostnader fér inkopta ravaror, tjanster och
likhatde (e 10nery. s T T onrs ol Srsti T 3,809 3,385
2,362 1,895
Fordelning av foradlingsvirde D
Till anstéllda
Utbetalade 16ner efter kéllskatt. . ............. 674 590
Till langivare
Kostnader fOrupptagnaldn ..... . e oo 197 165
Till aktiedgare
Utdelning pA SCA-aktierna. . . .....oo0vee. .. 78* 66
Till stat och kommun
Foratistillda: Kalskatter . ... . . . o oiiiih vidin b 326 310
Socialgdavaiter . .. oot iU 397 346
KAl DA SITASVINGEL NI . o o o SR e s e il 145 868 _64 720
Kvar i foretaget for fortsatt expansion . .......... 545 354
2,362 1,895

* Enligt styrelsens forslag
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Moarknadsiaget gott

for skogsindustriprodukter

Omsdttning: 3.055 (2.615) Mkr
Rorelseresultat: 307 (92) Mkr
Resultatandelar: 8 (9) Mkr

Bundet kapital: 2.258 (2.408) Mkr

Rdntabilitet: 14 (5) %

Verksamheten inom Skogsbruk och skogsindustri dr uppdelad i
fem divisioner: Kraftliner-, Tryckpappers-, Cellulosa- och kraft-
pappers-, Triprodukt- och Skogsdivisionerna. I gruppen ingar dven

SCA Shipping AB och SCA Teknik AB.

Gruppens innehav av produktiv skogsmark uppgar till 1,7 milj hek-
tar med ett bokfort virde av 442 Mkr och ett taxerat skogsbruks-

virde av 858 Mkr.

Marknadslaget var under 1979
gott for SCAs skogsindustriella
produkter. Detta ledde till stora
leveransvolymer och en gynnsam
prisutveckling. For alla skogs-
industriella produkter var
volym- och prisutvecklingen till-
racklig for att inte bara kompen-
sera kostnadsstegringarna utan
ocksa forbattra resultatet. For
kraftliner och sulfatmassa, vilka
produkter for sin l6nsamhet
dven ar beroende av dollarkur-
sens utveckling, blev resultaten
likval otillfredsstdllande pa
grund av att dollarns kurs under
aret sjonk i forhallande till kur-
sen pa den svenska kronan. Mot
slutet av aret nddde dock dessa
produkter en i stort sett tillfreds-
stdllande 16nsamhetsniva. Till-
verkningen av maskinglattade
tréahaltiga tryckpapper vid Mat-
fors pappersbruk, av kraftpap-
per vid Wifstavarfs pappersbruk
samt av kemiska produkter vid

Omsittningen for Skogsbruk och skogsin-
dustri steg med 440 Mkr eller 17 % till 3.055
Mkr.

Nyhamns kemiska fabrik gav
trots resultatférbattringar otill-
fredsstédllande resultat.

Skogsindustrins utveckling

I den investeringsplan som giller
for femarsperioden 1979-1983
ingar som storsta enskilda pro-
jekt en modernisering av
Ostrands sulfatfabrik. Projektet
som redan har paborjats skall
vara avslutat i mitten av 1982.
Under ombyggnadstiden pagar
driften i den gamla sulfatfabri-
ken. SCAs totala kapacitet av-
salumassa kommer inte att dka
genom ombyggnaden, men till-
verkningen kommer att koncen-
treras till Ostrand. Den 6ver-
pumpning av massa fran Wifsta-
varf som nu sker kommer att
upphora. Foljande avdelningar
blir helt nybyggda nédmligen
kokeri, tvitt, sileri, syrgasblek-
ning, sodahus, indunstning,
mixeri och mesaugn. Efter mo-

Rdantabiliteten for Skogsbruk och skogsin-
dustri steg kraftigt, fran 5 till 14 %.

Omsiittning (Mkr)
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Rintabilitet pa
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derniseringen kommer Ostrand
lonsamhetsmassigt att ligga i
niva med de mest moderna
skandinaviska fabriker.

Storre planerade men inte
beslutade fordndringar inom
skogsindustrin 4r en ny tidnings-
pappersmaskin i Ortviken, 6kad
tillverkning av kraftliner i
Munksund och Obbola och ny
inriktning av produktionen vid
Wifstavarfs pappersbruk. For-
projekteringen av en ny tidnings-
pappersmaskin i Ortviken ar
slutférd. Kostnaden skulle i 1979
ars penningvarde komma att
uppga till ca 635 Mkr. Okningen
av kraftlinerproduktionen skulle
kunna genomfdras med forhal-
landevis begridnsade investe-
ringar och utan 6kad virkesfor-
brukning. Produktionshdjningen
kan astadkommas genom an-
vandning av vedsnala process-
metoder och 6kad insats av
returpapper. Betrdffande Wifsta-
varfs pappersbruk, som for
narvarande tillverkar kraftpap-
per av olika kvaliteter, pagar
utredning om maojligheterna att
tillverka finpapper, som beddoms
ha bittre langsiktig l6nsamhet.

De hiar nimnda planerade
men inte beslutade projekten lig-
ger utanfor investeringsplanen
for aren 1979-1983. De ndrmaste
arens lénsamhetsutveckling torde
bli avgérande fér om projekten
helt eller delvis kan forverkligas.
Nagon investering kan komma
att genomforas som ett sam-
arbetsprojekt med annat foretag.
Ifraga om den nya pappers-
maskinen i Ortviken kommer
vidare den framtida tillgangen




pa elkraft liksom kostnaden for
denna att ha stor betydelse.
Elkostnadens andel av de totala
tillverkningskostnaderna ar for-
hallandevis h6g vid tidnings-
pappersproduktion. Ett beslut
om investering i en ny tidnings-
pappersmaskin kan darfoér knap-
past fattas utan rimliga garantier
for att kostnaden for elkraft inte
Okar visentligt snabbare i Sve-
rige dn i vara konkurrentldnder,
framfor allt Nordamerika.

Produkter med ett hogt utbyte
ur veden har i princip den bésta
konkurrenskraften gentemot
nordamerikanska producenter,
vilka ar SCAs huvudkonkurren-
ter pa den vésteuropeiska mark-
naden. Genom fortlopande
strukturférandringar, framst
mot 6kad papperstillverkning
med hogt vedutbyte, minskar
SCA sin kénslighet for den
nordamerikanska konkurrensen.
Aven andra faktorer paverkar
SCAs konkurrenskraft positivt.
En sadan ar att de 6kade olje-
kostnaderna givit svensk skogs-
industri kostnadsfoérdelar gent-
emot skogsindustrin i Nord-
amerika. Denna drabbas namli-
gen hardare av kostnadsstegring
for bunkerolja @n den svenska
industrin pa grund av ldngre sjo-
transporter till Vasteuropa. Vi-
dare torde vedens alternativa
viarde som energikidlla komma
att leda till storre prishéjningar i
Nordamerika dn hos oss. En an-
nan faktor som paverkar SCAs
konkurrenskraft positivt dr att
den relativa kostnaden for
virkesuttag i SCAs skogar kom-
mer att sjunka under 1980-talet,
framfor allt pa grund av en
okad andel grovre skog i avverk-
ningarna.

Tillgdngen pa vedravara som
kan uttagas till rimliga kostna-
der, 4r inte tillrdcklig for att
forsorja den svenska skogsindu-
strin vid full produktion. En viss

SKOGSBRUK OCH SKOGSINDUSTRI

Ortvikens tidningspappersbruk i Sundsvall ddr en utbyggnad med ytterligare en
pappersmaskin planeras. Ortvikens kapacitet skulle didrmed i forening med upp-
trimning av de tre nuvarande maskinerna komma att bli ca 600.000 arston. I bil-
dens hogra del en luftad lagun for biologisk rening, vilken togs i drift 1979.

tillforsel av ravara fran andra
lander sker darfor. Kostnaderna
for denna ravara ar pa lang sikt
alltfér héga, och man torde fa
rakna med relativt omfattande
nedldggningar av dldre omoder-
na fabriker under 1980-talet.
Harigenom kommer balans pa
nytt att uppsta mellan tillgangen
pa ved och industrins behov.

SCAs skogsindustri ar helt
och hallet baserad pa ravara
fran bolagets naturliga virkes-
fangstomraden i norra Sverige.
De riktlinjer for vedf6rsor;j-
ningen som giller i SCA och
som géllt under lang tid innebir
dels, att all ravara skall himtas
fran dessa, dels att sjalvforsorj-
ningsgraden uthalligt skall ligga
over 50 %. Under senare ar har
SCAs sjalvforsorjningsgrad i
sjalva verket legat nirmare 60
an 50 %.

Aven sedan den planerade nya
pappersmaskinen byggts i Ortvi-

ken kommer SCAs vedforbruk-
ning att ligga inom ramen for
den vedkvantitet som férbruka-
des redan i borjan av 1970-talet.
Detta beror pa att icke utveck-
lingsbara enheter lagts ned samt
pa att vedsnala processmetoder
och returpapper kommit till
anviandning i stigande omfatt-
ning.

Kraftliner

God efterfragan fran wellpapp-
industrin i Vésteuropa, som ko-
per sa gott som all den kraftliner
som tillverkas inom SCA, gjorde
det mojligt att successivt h6ja
linerpriserna. Genomsnittspriset
i dollar pa SCAs kraftliner blev
20 % hogre an for 1978. Pris-
hdjningarna motverkades
emellertid delvis av det sjun-
kande vérdet pa dollarn och av
Okade kostnader for energi och
ravara. Rorelseresultatet blev
darfor inte helt tillfredsstidllande.
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Linerpriserna i dollar ligger
efter prishdjningen den 1 mars
ca 23 % Over genomsnittspriset
for 1979. Fabrikernas kapacitet
kommer i varje fall under de
ndrmaste manaderna att bli fullt
utnyttjad. Lagren av kraftliner
ligger pa en normal niva eller
nagot darunder. Nuvarande pris-
niva ger en tillfredsstidllande 16n-
samhet.

Tidningspapper och ovriga tri-
haltiga tryckpapper

Forbrukningen av tidnings-
papper fortsatte dven under 1979
att oka i USA och i Visteuropa.
Detta har lett till ett mycket
hogt kapacitetsutnyttjande i tid-
ningspappersbruken i dessa
omraden.

Tillverkningen vid Ortvikens
pappersbruk blev den hogsta
nagonsin. Priserna héjdes under
aret. H6jningarna kompenserade
dock inte fullt de 6kade kostna-
derna. Rorelseresultatet blev
trots detta tillfredsstiallande
framfor allt beroende pé en
vasentligt 6kad forsdljnings-
volym.

God balans rader mellan ut-
bud och efterfragan pa tidnings-

Produktionen av kraftliner 6kade med 3 %
till 408.000 ton. Leveranserna sjonk med 3 %
till 421.000 ton.

14

papper. Detta ldge vantas bestd
under i varje fall forsta halvaret.
Tillverkningen av maskinglét-
tade, trdhaltiga tryckpapper vid
Matfors pappersbruk lag pa en i
stort sett oférandrad niva. Bety-
dande prisférbattringar uppnad-
des till foljd av en forbattrad
produktkvalitet. Dessa motver-
kades emellertid av 6kade kost-
nader. Rorelseresultatet forblev
otillfredsstéllande.

Cellulosa

Marknadsldget kdnnetecknades
under hela 1979 av en god efter-
fragan, som tidvis OGversteg den
tillgdngliga kvantiteten. Leveran-
serna fran Nordamerika och
Skandinavien till Vésteuropa av
blekt sulfatmassa — den kvalitet
SCA tillverkar — 6kade med

2 % under 1979 efter en 6kning
med 18 % under 1978. Produ-
centernas lager minskade ytter-
ligare och ar i borjan av 1980
nere pa miniminiva.

Det goda marknadsldget moj-
liggjorde fullt kapacitetsutnytt-
jande i Ostrands och Wifstavarfs
sulfatfabriker. Priserna i dollar
kunde héjas i ett par omgéngar,
och sa har skett dven under

Produktionen av tryckpapper 6kade med
16 % till 380.000 ton och leveranserna med
12 % till 378.000 ton.

1980. Prisnivan i dollar dr efter
prishdjning per 1 april 1980 ca
30 % hogre dn den var 1976
fore den senaste lagkonjunk-
turen for skogsindustrin. Ett
fortsatt gynnsamt marknadsldge
forutses for atminstone storre
delen av 1980.

De skandinaviska tillverkarna
av blekt sulfatmassa uppnadde
1979 en marknadsandel i Vast-
europa av 49 %, en 6kning med
2 procentenheter sedan aren
1975-1971.

Trots det gynnsamma mark-
nadsldget blev resultatet for
1979 otillfredsstallande. Detta
berodde dels pa att prishdj-
ningarna motverkades av en for-
svagning av dollarkursen, dels
pa en i forhallande till moderna
skandinaviska fabriker hog
energiatgang och bemanning.
Sasom framgar av inledningen
till detta avsnitt har beslut fat-
tats om modernisering av Ost-
rands sulfatfabrik. Efter de pris-
hojningar och den forbéattring av
dollarkursen som skett i borjan
av 1980 ar cellulosarorelsens
l6nsamhet nu i stort sett till-
fredsstédllande.

Produktionen av avsalumassa ékade med
5 % till 233.000 ton. Leveranserna var ofor-
dndrade.




Kraftpapper

Vid Wifstavarfs pappersbruk
tillverkas sackpapper, laminat-
papper — ett baspapper for
dekorativa plastlaminat — samt
olika andra specialpapper.

Efterfrdgan var god under
hela aret och kapaciteten kunde
utnyttjas fullt. Priserna hojdes
med ca 20 %. Till foljd av kraf-
tiga kostnadsokningar blev 16n-
samheten trots detta otillfreds-
stdllande. Kraftpappersrorelsens
resultat torde inte heller under
1980 bli tillfredsstédllande. Sdsom
inledningsvis ndmnts pagar en
utredning om mojligheterna att
tillverka finpapper vid Wifsta-
varf,

Kemiska produkter

Avsittningen av raffinerad
CMC, som ar Nyhamns kemiska
fabriks huvudprodukt, ar starkt
beroende av den europeiska
pappers- och cellulosaindustrins
produktionsvolym. Dessa indu-
strigrenars hoga tillverkningssiff-
ror under 1979 ledde foljaktligen
till stora leveranser av CMC, de
storsta sedan fabriken togs i
drift. Lonsamheten forbattrades
vasentligt men ar fortfarande
otillfredsstéllande.

Produktionen av kraftpapper 6kade med 9 %
till 76.000 ton. Leveranserna uppgick ofér-
dndrat till 78.000 ton.

av kraftpapper (1000 ton)

‘Dm [ Leveranser

SKOGSBRUK OCH SKOGSINDUSTRI

Hercules Kemiska AB tog un-
der aret i drift en anlédggning i
Nyhamn for tillverkning av ett
nytt hogabsorberande material
avsett bl a for hygienprodukter,
vilket framtagits i samarbete
mellan SCA Teknik och Méln-
lycke och for vilket SCA givit
Hercules licens. Produkten ingar
som en viktig del i exempelvis de
nyutvecklade dambindor som
Moélnlycke marknadsfor i flera
lander i Europa. Hittillsvarande
erfarenheter av den nya produk-
ten ar positiva.

Sagade trivaror

Produktionen av nya bostdder
minskade nagot under 1979 i
flertalet vasteuropeiska ldnder.
Efterfragan pa sagade trdvaror
var emellertid trots detta god.
Anledningen hartill var bl a 6kat

Tillverkning vid Nyhamn av det nya
hogabsorberande material for bl.a.

hygienprodukter, vilket utvecklats av
SCA Teknik och Méinlycke AB.

behov av trdvaror for forbatt-
ring av redan existerande bo-
stadsbestand. P4 traditionella
skandinaviska marknader utan-
for Viasteuropa var efterfragan
pa travaror oférdandrat god.

Vid SCAs sagverk tillverkades
under aret 454.000 m?, vilket
innebar hogre kapacitetsutnytt-
jande dn under 1978. Leveran-
serna uppgick till 465.000 m?.
Lagret av fardiga trdavaror sjonk
till en osedvanligt lag niva. Pri-
serna forbattrades gradvis och
l6nsamheten blev tillfredsstil-
lande.

Under aret paboérjades en ny
anldggning for landhantering av
timmer vid Tunadals sagverk.
Anldaggningen, som berdknas bli
fardig under sommaren 1980,
kommer att medféra miljofor-
béattringar och rationaliserings-
vinster.

Skogsrorelsen

Virkesforbrukningen vid SCAs
industrier och Obbola Liner-
board AB lag pa en hog niva
och nadde 4,86 milj m*f (fast
matt under bark).

Behovet av virke tidcktes pa
foljande sitt:

Produktionen av sdgade trivaror steg med 2 %
till 454.000 m°. Leveranserna sjénk ndgot.
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1979 1978
milj milj
m*f m*f

Avverkning pa

egen skogsmark 2,96 2,61

Avverkning av in-

kdpta rotposter 0,73 0,61

Ink6p av leverans-

virke samt lager-

forandringar 1,17 1,35
4,86 4,57

Utbudet av rotposter fran det
enskilda skogsbruket lag for
tredje aret i foljd pa en lagre
niva dn vad som tidigare varit
vanligt.

Forhandlingarna om leverans-
virkespriser inom prisomrade I,
d v s den del av Norrland fran
vilken SCA hamtar sitt virke,
resulterade i prishdjningar for
barrmassaved med 17 %, 16v-
massaved med 27 % och sagtim-
mer med ca 13 %. Priserna
géller for perioden 1 augusti
1979-31 juli 1980.

Omkring 3/4 av SCAs avverk-
ningar dr nu mekaniserade. I
fortsdttningen kommer mekani-
seringen att ske i langsammare
takt. Mekaniseringsgraden be-
raknas dock komma att stiga till
mellan 80 och 90 % inom nagra
ar. Tyngdpunkten i utvecklings-

Virkespriserna har stigit med mellan 13 och
27 %.

Leveransvirkespriser (kr/m’ f)
eee Sigtimmer o/s tall 18—19cm
200 == Massaved tall ob ™
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arbetet forskjuts mer och mer
till forbéttring av metoder och
maskiner.

En ny skogsvardslag tradde i
kraft den 1 januari 1980. For
SCAs del medfér den nya lagen
inga storre fordndringar. For
planteringen av den snabbvax-
ande contortatallen foreskrivs
dock vissa restriktioner. SCAs
planteringsprogram torde dnda
kunna genomfé6ras i berdknad
omfattning ehuru med en be-
gransad tidsforskjutning. Genom
plantering av Pinus contorta har
mojligheter skapats att fylla ut
den svacka i avverkningarna pa
egna skogar, som annars skulle
upptrada om 30—40 ar.

Skogsvard inkl godsling har
utforts for 47,4 (42,0) Mkr.

Under 1980-talet vdntas sadan
skogsravara som inte lampar sig
for industriférbrukning — top-
par, grenar, stubbar etc — bli av
viss betydelse som energikilla.
SCA kan komma att bli en bety-
dande leverantor av sidan ener-
giravara. Aven torv fran SCAs
marker kan komma till anviand-
ning. Utredningar och férsoks-
verksamhet pagar.

Avverkningen pa egen skogs-

mark gav tillfredsstdllande 16n-
samhet.

SCA Shippings verksamhet

Fran de svenska terminalerna
utlastades totalt 1.318.000
(1.280.000) ton och fran de
utlindska 1.253.000 (1.380.000)
ton. Av godsméngden i de
utlindska terminalerna utgjorde
externt gods 545.000 (620.000)
ton eller 43 % av den totala
volymen. SCAs egna fartyg
transporterade under aret
755.000 (790.000) ton.

I september invigdes en av
terminalforetaget CIMEP byggd
terminalanldggning i Rouen, vil-
ken mdjliggér anlép av Rouen
med fullastade SCA-fartyg.

SCA Trading AB kopte,
huvudsakligen féor SCA-koncer-
nens riakning, 580.000 (386.000)
ton olja och kemikalier och
befraktade 602.000 (511.000) ton
olja, kemikalier och skogsindu-
striprodukter.

Rorelseresultatet for SCA
Shipping-gruppen blev tillfreds-
stédllande.

(Betraffande personal inom
Skogsbruk och skogsindustri
hénvisas till sidan 27.)

Mekaniseringen i skogsbruket omfattar nu omkring 3/4 av SCAs avverkningar. I fortsatt-
ningen kommer mekaniseringen att 6ka i langsammare takt.
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Tre welpopproreiog
storst p& sin marknad

Omsittning: 466 (392) Mkr
Rorelseresultat: 27 (28) Mkr¥*)
Resultatandelar: 28 (26) Mkr
Bundet kapital: 306 (300) Mkr
Rantabilitet: 18 (18) %
*)Zewawell ingar i rorelseresultatet
med 6,2 (4,6) Mkr

SCAs Forpackningsforetag bestdar av tva heligda dotterbolag, SCA
Emballage AB i Sverige och Papeteries Léon Clergeau S.A. (PLC) i
Frankrike samt av tre intresseforetag nimligen Colon Emballage A/S
i Danmark (50 %), Zewawell AG & Co KG, PWA-Verpackungswerke
i Visttyskland (50 %) och Smurfit-SCA B.V. (49 %) med wellpapp-
rorelser i Storbritannien och Irland.

Kapaciteten i denna forpackningsgrupp uppgar till mer dn 600.000
ton wellpappemballage, vilket gor gruppen till Europas storsta well-
papptillverkare. Gruppens omsdttning uppgick 1979 till 1.853 (1.521)
Mkr.

Verksamheten i den europei-
ska wellpappindustrin prédglades
under 1979 av att kostnaderna
for pappersravarorna steg kraf-
tigt. Papperet svarar for ungefar
hilften av wellpappens totalkost-
nad. Den starka kostnadsok-
ningen for papper framtvingade
déarfor pa de flesta marknader
flera prishéjningar under aret.

Pappersravaror for wellpapp-
industrins behov produceras,
féorutom av SCAs hel- och del-
dgda pappersbruk i Munksund
och Obbola, dven av samtliga
Ovriga deldgare i gruppens fore-
tag. Totalt levererades ca tva
tredjedelar av foretagens ravaru-
behov fran pappersbruk till-
horiga forpackningsgruppens
deldgare. Alla leveranser sker till
marknadspris.

Omsdttningen for de heligda wellpappforeta-
gen steg med 19 % till 466 Mkr och i
intresseforetagen med 22 % till 1.387 Mkr.
Under 5-arsperioden har omsdttningen for
heligda foretag 6kat med 90 % och for
intresseforetagen med ndrmare 200 %.

En bild fran Bentone-verken i Ljungby som visar hur ett emballage fungerar
praktiskt redan i produktionsledet. Fore slutmontering placeras hdr en oljebrin-
nare pa en bricka av formgjuten cellplast, vilken tillsammans med wellpapp sedan
utgor emballaget.

Leveranser fran heligda foretag 6kade med
6 % till 143.000 ton wellpapp och fran

hela férpackningsgruppen med 7 % till
554.000 ton.

Riintabiliteten for SCAs forpacknings-
foretag var oférindrad, 18 %.

Rintabilitet pa
bundet kapital fore skatt (%)




FORPACKNINGSFORETAGEN -|—.

Tillvaxten pa de marknader
dér gruppen ar verksam var
mycket god under 1979 och
medforde ett 6kat kapacitetsut-
nyttjande. VolymoOkningen var
6-8 %, vilket ar klart 6ver den
langsiktiga trenden for tillvax-
ten. Ett undantag var Stor-
britannien, dar tillvixten stan-
nade vid 3 %. Gruppens foretag
i Vésttyskland, Danmark och Ir-
land &r de storsta pa sin mark-
nad. I Sverige, Frankrike och
Storbritannien ar foretagen
bland de tre-fyra storsta i bran-
schen.

Svarigheter att tillrackligt
snabbt och i tillracklig omfatt-
ning hoja fardigvarupriserna
ledde till pressade marginaler for
gruppens foretag pa de flesta
marknader. Till f6ljd av 6kad
produktionsvolym och pro-
duktivitetsforbattringar blev 16n-
samheten likvil tillfredsstdllande
saval for den heldgda wellpapp-
rorelsen som for de deldagda
foretagen.

For 1980 forutses en lag till-
vaxt pa divisionens marknader.
P& grund av hogre medelpriser
vantas lonsamheten trots detta
bli oférandrat tillfredsstédllande.

Personal

Antal anstillda i de heldgda for-
packningsforetagen i Sverige och
Frankrike var:

Sverige 1979 1978
Medeltal anstéllda 522 456
Antal kommuner 6 4
Frankrike

Medeltal anstéllda 914 956

I 16ner och ersédttningar ut-
betalades 84,8 (72,9) Mkr. Lag-
och avtalsbundna kostnader
uppgick till 37,6 (32,4) Mkr. Det
totala antalet anstdllda inom
féorpackningsgruppens foretag
uppgick till 6.300.
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fredstalande for dllo
divisioner i Malnlycke

Omsdttning: 1.771 (1.573) Mkr
Rorelseresultat 79 (69) Mkr
Resultatandelar: —1,1 (—) Mkr
Bundet kapital: 527 (485) Mkr
Rdantabilitet: 15 (14) %

Under 1979 6kade Molnlycke-
gruppens forsdljning med 13 %
till 1.771 Mkr. Exkluderas
Multidata, som fr o m 1979 ej
langre ingdar i gruppen, uppgick
forsdljningsokningen till 14 %.
Hérav bedoms ca 6 % hédnfora
sig till volymoékningar. Av resul-
tatenheterna uppvisade divisio-
nerna Sjukhusprodukter och
Producentvaror de storsta for-
sdljningsokningarna.
Rorelseresultatet 0kade med
14 % och nadde 79 Mkr. M&ln-
lyckes hygiengrupp, d v s Kon-
sumentprodukter (inkl Kemisk-
tekniska produkter), Sjukhus-
produkter och Producentvaror,
svarade for ca 80 % av detta be-
lopp. Alla divisioner redovisade
tillfredsstédllande resultat.
Molnlycke-gruppen préglas av

Molnlycke-gruppens omsdttning ékade 13 %
till 1.771 Mkr. Under 5-arsperioden har grup-
pens omsittning okat med 76 %.

en snabb tillvaxt. En stdndigt
okande forsaljningsvolym ar en
forutsattning for ett omfattande
utvecklingsarbete inom Moln-
lyckes hela produktsortiment.
Detta dr i sin tur forutsiattningen
for en bibehallen konkurrensfor-
maga.

Behovet av volymtillvaxt har
for hygiengruppens del motts inte
enbart genom expansion inom
Molnlyckes egen ram utan dven
genom att Molnlycke inlett sam-
arbete med utomstaende foretag.
Samarbetet har i vissa fall lett till
att gemensamma foretag bildats,
i andra att Molnlycke upplatit till-
verkningsratt pa licens. Om man
till hygiengruppens omséattning
lagger forsiljningen av Moln-
lycke-produkter i samarbetande
foretag, uppgar den totala for-

Gruppens rintabilitet 6kade med 1 % till
15 %.




MOLNLYCKE-GRUPPEN

Gruppen bestdr av sju divisioner: Konsumentprodukter, Kemisk-tek-
niska produkter, Sjukhusprodukter, Producentvaror, Marin, Sytrad
och Melka-Tenson. De omsdttningsmdssigt storsta divisionerna var

1979 Konsumentprodukter med 680 Mkr och Sjukhusprodukter med

448 Mkr.

sdljningsvolymen till ca 1,7 mil-
jarder kr, allt for produkter som i
huvudsak baseras pa samma slags
ravaror, framfor allt pappers-
massa och nonwoven.

Tillvaxten har ocksa stéllt krav
pa kapitalbindningen i Méln-
lycke-gruppen i form av investe-
ringar i sdvdl omsattnings- som
anlaggningskapital. Under 1979
investerades exempelvis i fastig-
heter och maskiner m m 122 Mkr.
Till den del forsédljningstillvdaxten
sker pa marknader utanfér Nor-
den medfor den i allménhet storre
kapitalbindning &n vid tillvaxt in-
om Norden, bl a pa grund av
langre kundkrediter. I tider av
snabba prisstegringar forstarks
den volymbetingade 6kningen av
sysselsatt kapital och resultatet
maste, om rantabiliteten skall
bibehallas, 6ka i motsvarande
grad. Hogre inflation leder dér-
for till hogre krav pa riantabilitet.

Konsumentprodukter

Divisionens viktigaste produkt-
omraden dr babybldjor och
menstruationsskydd. I de flesta
av Visteuropas lander ar mark-
naderna vl utvecklade. Moln-
lycke arbetar héar i hard konkur-
rens med savil stora amerikanska
foretag som med lokala foretag.
Pé nagra av de storsta europeiska
marknaderna samarbetar Moln-
lycke i gemensamma bolag med
starka lokala foretag med ett pro-
duktsortiment som kompletterar
Molnlyckes. Samma strategi
tillampas pa utomeuropeiska
marknader. For konsumentpro-
dukternas volymutveckling &r
etablering pa nya, relativt out-

Butiksexponering av Mélnlyckes nya Mimosept Saba, en dambinda som innehdaller
det hogabsorberande material, Aquasorb, som tillverkas i Nyhamn. Genom Aqua-
sorb kan Mimosept Saba goras visentligt tunnare dn traditionella bindor utan att
absorptionsformagan forsimras.

vecklade marknader av stor bety-
delse. Mojligheterna till etable-
ring i nya lander prévas darfor
kontinuerligt.

Utvecklingen gar snabbt mot
alltmer avancerade produkter,
som erbjuder storre fordelar for
konsumenterna. Exempel pa det-
ta d4r anatomiskt formade blo-
jor, dar blojan och féastanord-
ningen utgor en enhet, samt tun-
na bindor med hogabsorberande
material. Sddana produkter ar

resultatet av lang tids utveck-
lingsarbete. Under de senaste
aren har endast ett fatal foretag,
bland dem Molnlycke, visat sig
vara i stand att utveckla och
marknadsfora standigt battre
produkter. Ovriga foretag ar
hanvisade till att antingen for-
soka kopiera dessa produkter el-
ler képa pa marknaden tillgdng-
lig know-how. P4 sikt kommer
dessa foretag att fa svart att
havda sig.

19



MOLNLYCKE-GRUPPEN

Molnlycke Konsumentproduk-
ter har nu i 30-40 ar arbetat med
engangsprodukter for menstrua-
tionsskydd och babyvard. Det
breda och djupa kunnande som
finns i foretaget bade vad giller
material, produkter, tillverk-
ningsprocesser och maskiner har
resulterat i ett antal betydelse-
fulla innovationer de senaste
aren. Exempel pa detta ar de
anatomiskt riktigt utformade
produkterna Lenina T-bl6ja och
Mimosept Anatomic-binda. Ett
annat exempel ar den tunna hog-
absorberande binda, som under
aret lanserats i Nederlinderna
och Sverige. Till foljd av de nya
produkter som introducerats un-
der de senaste aren har forsilj-
ningsvolym och omséttning
utvecklats val.

Kemisk-tekniska produkter

Inom ramen for Konsumentpro-
duktdivisionen har en omfat-
tande verksamhet pa det kemisk-
tekniska omradet byggts upp.
Denna verksamhet brots ut till
en sarskild division den 1 janu-
ari 1980. Divisionen har egna
produktionsenheter i Norge och
Finland. Huvudmarknaden ar de
nordiska ldnderna, dar produk-
terna marknadsfors under en rad
kdnda varumairken som t ex
Aqua Vera, Bliw, Family Fresh,
Finnish Sauna, Stomatol och
Vips.

Sjukhusprodukter

Division Sjukhusprodukter
utvecklar, tillverkar och mark-
nadsfor produkter for hélso- och
sjukvarden. Produkterna &r av
engangs- eller en-patient-karak-
tdr och syftar till att erbjuda en
béttre 16sning for patienter,
personal och samhélle @n det
traditionella flergdngssystemet.
Vésentliga mal med verksamhe-
ten ar att reducera infektionsris-
ken, skapa battre miljo och for-
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béttra hélso- och sjukvardens
totalekonomi.

Kontroll dver hela produk-
tionskedjan ar en viktig forut-
siattning for divisionens verk-
samhet. Denna kontroll borjar
redan vid anskaffningen av de
viktigaste utgdngsmaterialen
(massa, cellstoff, nonwoven,
polyeten och gasvdv), som till
vasentliga delar kan erhallas in-
om koncernen. En annan viktig
forutsattning ar egen produkt-,
material- och maskinutveckling.

Produktionsapparaten byggs
successivt ut. Divisionen har eg-
na fabriker i flera védsteuropei-
ska ldnder. En fabrik i Vasttysk-
land dr under uppférande.

Marknaderna i Norden och
Visteuropa direktbearbetas i
huvudsak med egna sdljorganisa-
tioner. Den potentiella markna-
den fo6r divisionens produkter ar
mycket stor. Utvecklingsgraden
varierar emellertid starkt mellan
olika ldnder. De nordiska mark-
naderna dr ndra nog helt utveck-
lade, medan exempelvis den
franska ar utvecklad till mindre
dn 20 %.

Efterfragan pa
division Produ-
centsvarors en-
gangsmaterial
foravtorkning
och polering
Sfortsitter att
starkt 6ka.

Efterfragan pa divisionens
produkter kdnnetecknas av
stabilitet. En atergang till fler-
gangssystemet ar knappast moj-
lig.

Producentvaror

Divisionen producerar Méln-
lyckes behov av mjukpapper och
marknadsfor bl a avtorknings-
och polermaterial till industrier
och institutioner.

1979 medforde en kraftig
volymtillvaxt for divisionen med
bibehallen god 16nsamhet. De pa
de egna pappersbruken utveck-
lade specialkvaliteterna av mjuk-
papper och nonwoven mark-
nadsfors med egna organisatio-
ner i hela Viasteuropa. Bearbet-
ning av vissa utomeuropeiska
marknader paboérjades under
aret. Efterfragan pa engangs-
material for rengéring och pole-
ring 6kar. Da denna marknad
dnnu ar svagt utvecklad, bedoms
forutsattningarna for fortsatt
expansion som goda.

Den kraftiga efterfragedk-
ningen pa pappers- och non-
wovenprodukter har inneburit,




att divisionen trots kapacitetsho-
jande investeringar i pappersbru-
ken i Sverige och Nederldnderna
haft svart att mota efterfragan.
Genom ett avtal om forvarv av
ett franskt mjukpappersbruk i
Rouen har detta problem 10sts
for de narmaste aren. Nar det
franska bruket 6vertas under
1980 hojs divisionens produk-
tionskapacitet med ca 40 %.

Marin

Divisionen, som tillverkar och
sdljer segel- och motorbatar i
storre storlekar, dkade med
bibehallen god l6nsamhet sin
forsdljning jamfort med forega-
ende ar. En ny segelbat, MAXI
RACER, som véander sig till en
delvis ny kategori kopare,
utvecklades under aret. Moln-
lycke Marin kan erbjuda sina
kunder forméanliga finansierings-
mojligheter, ndgot som paverkat
efterfragan i positiv riktning,
sarskilt i de skandinaviska lan-
derna. Utanfor Skandinavien
sdljs Molnlycke Marins produk-
ter genom agenter i ett stort an-
tal lander.

Molnlycke Marins batar till-
verkas till storre delen i egna
fabriker i Sverige. Dessa ar alla
modernt utrustade och uppfyller
vdl géllande foreskrifter for
arbetsmiljon. Detta bor i framti-
den komma att medféra for-
starkt konkurrenskraft gentemot
battillverkare, som inte uppfyller
arbetsmiljokraven.

Sytrad

Divisionen tillverkar och mark-
nadsfor sytrad for industri- och
hushallsandamal.

Senare delen av 1970-talet har
kédnnetecknats av en krympande
totalmarknad i vastvarlden sar-
skilt inom industrisektorn.
Molnlycke Sytrad satsade
emellertid mycket tidigt pa en
aktiv marknadsforing av hus-
hallstrad och har darigenom i
mindre utstrackning @n sina
europeiska konkurrenter drab-
bats av konfektionsindustrins
tillbakagang. Trots den harda
konkurrensen har Molnlycke Sy-
trad lyckats 6ka sin marknads-
andel och dven uppna en volym-
okning. I planeringen har ingatt

Nagra modeller ur Melka -Tensons byxkollektion, introducerad 1979. Tillverk-
ningen sker vid fabriken i Finland.

MOLNLYCKE-GRUPPEN

en omfattande internationalise-
ring. Under det gangna aret har
nya marknader som exempelvis
Belgien, Australien och Nya
Zeeland framgangsrikt bear-
betats. Med en stagnerande ut-
veckling pa nédraliggande geogra-
fiska marknader kommer divi-
sionens strategi att vara fortsatt
stark satsning pa export.

Genom samarbete med andra
svenska sybehorstillverkare har
distributionskostnaderna i Sve-
rige kunnat sankas. Molnlycke
Sytrad siljer sina produkter ge-
nom egna organisationer, for-
utom i de nordiska ldnderna
dven i Storbritannien, Benelux,
USA och Kanada. Pa en rad an-
dra marknader runtom i véarlden
sdljs Molnlycke sytrad genom
agenter och grossister.

Melka-Tenson

Divisionens affarsidé bygger till
stor del pa ett gemensamt sorti-
ment for manga marknader sa
att serielingden i produktionen
blir tillracklig for att uppna
stordriftsfordelar. Melka har pa
sa sdtt uppnatt mycket stora for-
sdljningsvolymer for skjortor,
jackor, rockar och blazers. Som
ett exempel kan ndmnas att Mel-
ka under 1979 salde 2,5 miljoner
skjortor. Melka har under 1979
inlett en stor satsning pa byxor
och i samband darmed okat sina
egna produktionsresurser vid
fabrikerna i S:t Michel och Puu-
mala i Finland.

Tensons forsédljning av klader
for fritid och sport 6kade
vasentligt under aret. Huvud-
marknaden ar fortfarande Sve-
rige, dar under 1979 65 % av
forsaljningen skedde. Genom
okade exportinsatser berdknas
forsaljningen i andra lander un-
der 1980 bli lika stor som i Sve-
rige.

Under 1979 6kade insatserna
for Termoteam, den organisa-
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MOLNLYCKE-GRUPPEN

tion inom divisionen, som har
till uppgift att sédlja funktionella
klader direkt till industrin.

En tilltagande protektionism i
Visteuropa, exempelvis genom
att kvantitetslicenser och andra
handelshinder infors, kan bli ett
allvarligt hot mot Melka-Ten-
sons verksamhet, vilken i s& hog
grad bygger pa internationell

J OO0

handel.

Utsikter for 1980

Under 1980 kommer Mdolnlycke
att sitta in ytterligare resurser
pa marknadsféring och utveck-
ling av nya produkter.

Omsiéttningen berdknas oka
10-15 % jamfort med 1979.
Rorelseresultatet bedoms komma
att 6ka i motsvarande grad.

Personal

Antal anstédllda i Sverige och ut-
landet var:

Sverige 1979 1978
Medeltal anstillda 1.941 2.113
Antal kommuner 10 11

Utlandet
Medeltal anstédllda 3.835 3.709
Antal lander 14 13

I 16ner och ersédttningar utbetala-
des 315,0 (292,0) Mkr. Lag- och
avtalsbundna kostnader uppgick
till 103,2 (94,8) Mkr.
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Termoteam inom Melka-Tenson dr forst i Sverige med ett nytt material for kld-
der, vilket dr starkt reflekterande i morker och dirmed befrimjar trafiksikerheten
for bl.a. som hdr, motiondrer.




tor Sunds

Betydande forlust
Defibrator

Omsdttning: 490 (407) Mkr
Rorelseresultat: —10 (12) Mkr
Resultatandelar: 2 (—) Mkr
Bundet kapital: 289 (237) Mkr
Rantabilitet: — (7) %

Sunds Defibrator-gruppen tillverkar och séiljer utrustningar for fram-
stillning av kemisk och mekanisk pappersmassa, tillverkning av fiber-
skivor, konvertering av wellpappark till laddmnen, hantering av
pappersrullar samt buntning av stdlstanger och -ringar.

Produktionsenheter: Egna verkstdder i Sundsvall, Sodertilje, Ekshd-
rad och Orebro samt deligda produktionsbolag i USA och Brasilien.

Rorelsedrivande egna forsiljningsbolag i Australien, Brasilien,
Frankrike, Kanada, Spanien, Storbritannien, USA och Osterrike samt
deligda forsdljningsbolag i Japan och Visttyskland.

Sunds AB forvirvade i bérjan
av aret samtliga aktier i de tre
foretag, som utgjorde Defibra-
tor-gruppen namligen Defibrator
Maskin AB, Defibrator Trading
AB och American Defibrator
Inc. I samband ddrmed bytte
Sunds AB namn till Sunds
Defibrator AB. De gamla Sunds-
och Defibrator-grupperna har
under aret forts samman till en
organisation.

I den uppgift om omsatt-
ningen fér Sunds Defibrator-
gruppen som anges ovan ingar
Defibrator-gruppen fr o m 1
april. Sunds Defibrator-gruppen
redovisade for 1979 en bety-
dande fo6rlust. Denna hérror i
huvudsak fran Sundsvalls-enhe-
ten, vars tidigare goda lonsam-
het starkt forsamrats. Anled-
ningen till detta ar framfor allt,

Sunds Defibrators omsittning 6kade med 21
% till 490 Mkr. Under 5-arsperioden har
gruppens omsdttning ékat med 70 %.

att investeringarna inom den ke-
miska massaindustrin forskjutits
fran Sunds traditionella markna-
der i Norden och Visteuropa i
Ovrigt till dels USA/Kanada,

dels utvecklingsldander. I Nord-
amerika kan Sunds Defibrators
produkter for den kemiska
massaindustrin som en foljd av
licensavtal sdljas enbart i
begrdnsad omfattning. Gruppens
ovriga produkter kan ddremot
sédljas fritt. For leveranser till
utvecklingslander maste, for att
bestdllning 6ver huvud taget
skall erhallas, leveranserna fran
Sverige méanga ganger inskrin-
kas till ett fatal viktiga kompo-
nenter.

For samtliga i Sunds Defibra-
tor-gruppen ingaende produkter
giller vidare att priskonkurren-
sen Okat dels fran-lander med

Gruppen redovisade forlust for 1979.

ldgre kostnadsniva 4n den svens-
ka, dels fran nordamerikanska
maskintillverkare, vilkas kon-
kurrenskraft dkat i takt med
nedgangen i dollarns varde.

Den nidmnda forskjutningen
av investeringarna samt den
okande konkurrensen far antas
bli bestaende under lang tid.
Verksamheten vid Sundsvalls-
enheten maste darfor anpassas
hértill. Det sker genom koncen-
tration till sddana kvalificerade
produkter, som ocksa i det nya
marknadsldget bedoms ha goda
framtidsutsikter och som kan
bira den svenska kostnadsnivan.
I samband darmed skall antalet
anstillda minskas i savéal verk-
stdder som pa kontor. En oOver-
enskommelse om formerna for
detta har triaffats med de fack-
liga organisationerna. De dnd-
rade marknadsforutsittningarna
mots ocksa med dkade mark-
nadsforings- och serviceresurser
i USA och Kanada.

Verksamheten inom Defibra-
tor, vars teknik dr koncentrerad
till framstédllning av mekanisk
massa, har under aret utvecklats
vil med stora sédljframgangar
framst i Nordamerika.

For 1980 forutses for Sunds
Defibrator-gruppen som helhet
en okad leveransvolym och ett
forbattrat resultat.

Bland arets storre leveranser
kan ndmnas att den av Sunds
Defibrator till S6dra Skogsédgar-
nas Monsteras-fabrik levererade
fiberlinjen togs i drift, och att
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SUNDS DEFIBRATOR-GRUPPEN

montaget av huvudmaskinerna Sunds Defibrators nya raffinér for termomekanisk massa, har installerad i
till fiberlinjen i den nya sulfat- Hallstaviks pappersbruk, dr virldens stérsta med en effekt om 13,5 MW.
fabrik, Cellucam, som Société
Cellulose du Cameroun uppfér i
Edea avslutades. Fabriken har
fardigstallts efter en férhallande-
vis kort byggnadstid. SCA Tek-
nik AB har medverkat vid pro-
jekteringen och deltar ocksa i
igdngkorningen av fabriken.
Marknadsféringen avilar SCAs
Cellulosa- och kraftpappersdivi-
sion. De forsta leveranserna av
massa fran Cellucam berdknas
komma till Europa under hosten
1980.

Till Nigeria levererades en
produktionslinje for tillverkning
av CTMP-massa ur eucalyptus
avsedd for tidningspapper. Wes-
tern India Plywood tog en Defi-
brator-linje for tillverkning av
fiberskivor i bruk. I Holmens
Bruks Hallstaviks-fabrik kordes
en Defibratorraffinér av ny kon-
struktion i gang, som med en in-
stallerad effekt av 13,5 MW ir

T -

Sunds Defibrators installation fér termomekanisk massa hos Crown Zellerbach

Va‘,rldens 'stc'jrsta. I Domnarfvets Ltd. i Kanada. Anliggningens kapacitet dr 450 ton per dygn. Fran Crown Zel-
stalverk installerades ett nyut- lerbach har erhdllits bestdllning pa ytterligare en termomekanisk anliggning.
vecklat hanteringssystem med Dennas kapacitet blir éver 900 ton per dygn.

buntningsmaskiner for trad-
ringar. Smedjebackens Jarnverk
tog en tradbuntningsanldggning
for stangstal i bruk.

Personal

Antal anstédllda i Sverige och
utlandet var:

Sverige 1979 1978
Medeltal anstidllda 1.1537 12033
Antal kommuner 5 4
Utlandet

Medeltal anstillda 142 223
Antal lander 10 8

I 16ner och ersittningar
utbetalades 107,4 (89,6) Mkr.
Lag- och avtalsbundna kostna-
der uppgick till 42,4 (33,1) Mkr.
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God vattentilgéng
okade BAKABs vinst

Omsdttning: 415 (344) Mkr

3 2 BAKABs kraftomsittning uppgick till 4,9 miljarder kWh, varav 33 %
gg;s;‘:zzf:g;z;.]g ‘?éﬁ;i:wkr fOrbrukades vid koncernens industrier i Norrland. BAKAB dispone-
e hel- och del tst
Bk 'k-aplta I: 741 (634) Mkr ZaPrV 1 el- och deligda kraftstationer en sammanlagd effekt av 940.000
Rantabilitet: 25 (21) %
BAKABSs resultat blev betydligt Teckningen visar dels beldgenheten av de tvd nya kraftverk, Viforsen och Mat-
battre 4n 1978. Anledningarna fors, som BAKAB skall bygga i Ljungan samt av Skallbole kraftstation som ut-

byggs, dels fallhdjdsprofilen i den aktuella dlvstrickan.

/ till detta var framfor allt fol-
jande. God vattentillgdng med-

W forde hogre kraftproduktion i
egna och deldagda kraftstationer
och detta ledde i sin tur till 6kad
forsédljning av kraft och mins-
kade inkop.

Regeringen bif6ll under 1979
BAKABs ansokan om tillstand
till utbyggnader i nedre Ljungan

{\ motsvarande en sammanlagd
, normalarsproduktion av 215
GWh. Byggnadsarbetena for nya

kraftstationer i Viforsen och
Matfors samt utékning med ett
maskinaggregat i Skallbole
kraftstation planeras komma
igang under 1980. Dessa utbygg-
nader svarar sammanlagt mot en
normalarsproduktion av 196
GWh.

BAKAB disponerar outbyggda
fallh6jder som utbyggda skulle
motsvara ca 2.000 GWh per ar.

Forprojektering av nya anldgg- Kraftomsittning i GWh:
ningar pagar standigt i syfte att 1979 1978
mojliggdra en kontinuerlig ut- Energiproduktion i egna kraftstationer samt andels-
och ersattningskraft, varav kdrnkraft 325 (337) GWh 4.038 3.663
F:k\ Skl tdigare goda rantabilitet IM:()ttryckskraft vid moderbolagets industrier m m 237 308
 okade med 4 % till 25 %. nkop 636 728
& 4911 4.699
g Forbrukning vid SCA-koncernens industrier i Norr-
land 1.609 1.496
Forséljning till egna detaljabonnenter och aterdistri-
butdrer 1.275 1.226
Forséljning till frimmande industri- och kraftféretag 1.895 1.856
Overforingsforluster m m 132 121
4911 4.699
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BAKAB

byggnad av vattenkraft. I vilken
utstrdackning detta kan genom-
foras dr beroende av riksdagens
och regeringens beslut. BAKAB
har for narvarande — bortsett
fran nedre Ljungan — inte till-
stand till nagon ytterligare vat-
tenkraftutbyggnad. I ett lang-
siktigt perspektiv torde man
emellertid kunna forvanta att en
stor del av de forut namnda fall-
hojderna blir utbyggda.

Under aret h6jdes BAKABs
aktiekapital genom fondemission
fran 50 till 100 Mkr. Vidare tog
bolaget upp ett 20-arigt obliga-
tionslan om 75 Mkr.

Vid ingangen av 1980 var
vattentillgdngen i magasinen av
normal omfattning. Om till-
rinningarna under aret inte avvi-
ker fran de normala, bor
rorelseresultatet for 1980 bli av
minst samma storleksordning
som for 1979.

Personal

Medeltalet anstéllda var 347
(339) fordelade pa 9 (9) kommu-
ner.

I 16ner och ersattningar utbe-
talades 28,1 (25,2) Mkr. Lag-
och avtalsbundna kostnader
uppgick till 14,5 (12,8) Mkr.
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Antalet anstdllda i SCA-kon-
cernen uppgick 1979 till 15.646
(15.519) med foljande fordelning
pa Sverige och utlandet:

1979 1978

Sverige

Medeltal anstédllda 10.612 10.491
Antal kommuner 35 34
Utlandet

Medeltal anstallda 5.034 5.028
Antal lander 19 17

Huvudsakligen genom férvarvet
av Defibrator-gruppen tillférdes
koncernen ndrmare 400 an-
stdllda. Samtidigt skedde dock
personalminskningar framst ge-
nom att Sunds Defibrator avveck-
lade sin verksamhet i Frankrike
samt genom att rationaliseringen
i skogsbruket fortsatte. Detta
medforde att personalokningen
stannade vid drygt 100 personer.

Som en foljd av nu fattade
beslut kan forutses en minskning
av antalet anstdllda i Sverige un-
der de narmaste aren.
Moderniseringen av Ostrands
sulfatfabrik samt forandrad
organisation och produktinrikt-
ning vid Sundsvalls-enheten
inom Sunds Defibrator ar tva
storre atgdrder som paverkar
personalutvecklingen. Dartill
kommer ytterligare rationalise-
ringsprojekt inom Skogsbruk och
skogsindustri. Sammantagna
berdknas dessa atgdarder komma
att innebdra en personalminsk-
ning med ca 400 personer.

Inom Molnlycke kommer
antalet anstdllda att 6ka framst
genom forvarvet av pappersbru-
ket i Rouen och uppférandet av
en fabrik for sjukhusprodukter i
Vasttyskland. Denna 6kning
berdknas uppga till drygt 200
personer.

Konsfordelning

Nagon markbar fordandring i
konsfordelningen pa koncernens
arbetsplatser har inte skett. I
Sverige dr fordelningen 81 %
mén och 19 % kvinnor. Andelen
kvinnor dr nagot hogre bland
tjansteméan och arbetsledare, i
genomsnitt 25 % med variatio-
ner mellan olika verksamhets-
omraden fran 20 % (Skogsbruk
och skogsindustri) till drygt

30 % (SCA Emballage och
Molnlycke). Bland arbetare ar
andelen kvinnor i medeltal 17 %
med variationer fran 4 % (Sunds
Defibrator) till 54 % (Moln-
lycke).

Personalomsittning

Personalomsattningen var fort-
satt lag om man ser till ett
genomsnitt for koncernen. I Sve-
rige var personalomsittningen, i
procent av antalet anstdllda, fol-
jande:

Tjansteman/
Arbetsledare Arbetare
Skogsbruk och

skogsindustri 15 537
SCA Emballage 4,0 11,5
Moélnlycke 2,0 12,0
Sunds Defibrator 49 5,8
BAKAB 3,5 r2
SCA Multidata 6,1 -

Jamfort med 1978 kan framst
noteras att personalomsittningen
inom Sunds Defibrator var
vasentligt ldgre 4n inom forutva-
rande Sunds. Detta berodde dels \
pa en minskning inom ’’gamla”
Sunds, dels pa att omséattningen
inom Defibrator-gruppen var
mycket lag.

Inom den franska wellpapp-
rorelsen var personalomsétt-
ningen of6rdndrat 9 % bland
tjanstemdn och arbetsledare och
bland arbetare 8 %, vilket inne-
bar en mindre minskning.

Inom Moélnlyckes utldndska
verksamhet var personalomsatt-
ningen den féljande:




Tjansteman/
Arbetsledare Arbetare

Finland 4,0 10,0
Norge 7,0 9,0
Nederldnderna 12,0 12,0

Jamfort med 1978 innebér dessa
viarden en klar nedgang for verk-
samheterna 1 Norge och Neder-
linderna diar omsittningen tidi-
gare var osedvanligt hog.

Sjukfranvaro

Sjukfranvaron var for den sven-
ska verksamheten ldagre dn
medeltalet for svensk industri i
dess helhet.

I Sverige var sjukfranvaron, i
procent av arbetstiden, den fol-
jande:

Tjansteméan/

Arbetsledare Arbetare
Skogsbruk och

skogsindustri 4,6 6,7
SCA Emballage 2.7 10,2
Molnlycke 2,8 11,0
Sunds Defibrator 3,1 8,5
BAKAB 3,6 5,4
SCA Multidata 3,0 —

Dessa varden avviker inte ndmn-
vart fran de som redovisades for
1978.

Aven inom verksamheten i
Frankrike var sjukfranvaron lag,
2 % for tjanstemédn och arbets-
ledare och 5,8 % for arbetare.

Antalet anstillda 6kade med 127 till 15.646
personer.

Inom Molnlyckes utlindska
verksamhet var sjukfranvaron
den foljande:

Tjansteméan/

Arbetsledare Arbetare
Finland 1,0 5,0
Norge 3,0 9,0
Nederldnderna 5,0 14,0

Franvaron pa grund av arbets-
skada uppgick inom koncernens
svenska del for arbetare till
oforandrat 0,5 % av arbetstiden.
Detta innebar 8 timmar per an-
stdlld och ar. Denna franvaro ar
lagre an medeltalet for svensk
industri i dess helhet.

Utbildning

Under 1979 omfattade utbild-
ningen inom koncernen totalt
154.000 (204.000) timmar, varav
117.000 (146.000) bedrevs som
internutbildning och resterande
som externutbildning. Utbild-
ningen inom skogsrorelsen
begrdnsades i avvaktan pa nya
maskintyper. Inom Ovriga delar
av koncernen var utbildningens
omfattning i stort sett oforand-
rad i jamforelse med 1978.
Genomsnittlig utbildningstid
per anstélld var ca 14 (19) timmar
fordelade pa 24 (26) for tjanste-
mén och arbetsledare och 10 (16)

I léner och ersdttningar utbetalades 1.000
Mkr. Dirtill utbetalades i lonekostnader 397
Mkr.

[JTotait antal [l Varaviutlandet
16000 ————
14000 = j
12000 - b : .

<

for arbetare.

Den totala kostnaden for ut-
bildningen inkl l6nekostnader
uppgick till ca 11 (12) Mkr.

Loner

Till moderbolagets styrelse och
till koncernledningen utbetalades
1 loner och ersdttningar 2,2 (2,1)
Mkr. Loner till 6vriga uppgick
till 998,1 (897,5) Mkr. En spe-
cifikation 6ver utbetalda 16ner i
utlandet finns pa sidan 45.

Personal inom Skogsbruk och
skogsindustri

Antal anstdllda i Skogsbruk och
skogsindustri i Sverige och ut-
landet var:

Sverige 1979 1978
Medeltal anstéllda 6.649 6.550
Antal kommuner 15 15
Utlandet

Medeltal anstéllda 143 140
Antal lander 6 6

I I6ner och ersattningar ut-
betalades 465,0 (419,9) Mkr.
Lag- och avtalsbundna kostna-
der uppgick till 199,3 (172,8)
MKr.




Moderbolagets

torvalin

I moderbolaget ingar den helt
Overvigande delen av gruppen
Skogsbruk och skogsindustri
samt darutdver stabs- och ser-
viceenheter.

Medeltalet anstillda i moder-
bolaget var 6.071 (6.175) for-
delade pa 14 (15) kommuner. En
specifikation 6ver kommuner
och antal anstillda finns pa si-
dan 45.

Loner och ersittningar till
styrelse, verkstdllande direktor
och verkstillande direktdrens

Forslag il

ngsberattelse

stallforetradare uppgick till 1,6
(1,6) Mkr. Loner till 6vriga upp-
gick till 398,5 (375,1) Mkr. Lag-
och avtalsbundna kostnader
uppgick till 170,2 (156,2) Mkr.

Moderbolagets forsdljningar
till andra bolag inom koncernen
uppgick till 182 (149) Mkr, vil-
ket var 6 (6) % av moderbola-
gets fakturerade forsiljning.
Inképen fran andra bolag inom
koncernen uppgick till 356 (280)
Mkr.

Moderbolaget har i likhet med

vinstdisposition

Koncernens fria egna kapital enligt koncernredovisningen uppgar till
449,6 Mkr, varav arets vinst ar 176,8 MKkr.
Styrelsen och verkstdllande direktoren foreslar, att till bolagsstim-
mans forfogande staende medel, utgorande
fran foregdende ar balanserade vinstmedel
redovizad vinst 1979 .. .00, . . R

141.446.432:68
108.000.000:32

Kronor 249.446.433:—
disponeras sa
att till aktieagarna utdelas 6:50 kr per
AKEIC. v 5 2 v simis s ek 8 e v e S 78.332.761:—
samt att aterstdende belopp............ 171.113.672:—
balanseras. Kronor 249.446.433: —
Sundsvall i mars 1980
Tore Browaldh
Sigvard Ando Kjell Brindstrom Gunnar Dahlsten
Tore Daun Per Ekstrom Robert Francke
Dag Johnsson Per Lindberg Holger Radstrom
Sten Wahlin Bo Rydin
Verkst dir

Var revisionsberéttelse betraffande denna arsredovisning och kon-
cernredovisning har avgivits den 28 mars 1980.

Reinhold Geijer Tore Henckel
Auktoriserade revisorer

Den av moderbolagets styrelse underskrivna forvaltningsberéttelsen
omfattar sidorna 6—45 i den tryckta arsredovisningen.
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foregaende ar utgivit sysselsatt-
ningsframjande bidrag till fore-
tag inom Kramfors-omradet med
nédra 2 Mkr.

Split

Bolagsstaimman besl6t den 5 juni
1979 att aktiernas nominella be-
lopp skulle dndras fran 100 kr
till 50 kr. Till fo6ljd hdrav har
varje gammal aktie om 100 kr
uppdelats i tva nya aktier om
vardera 50 kr.




Bokslutskommentarer

tobeler och noter

Gruppernas resultat

SCA-koncernens juridiska struktur stimmer inte helt
overens med den indelning i grupper som aterfinns i
arsredovisningen. Det finns saledes inte nagra offi-

ciella bokslut som aterger gruppernas resultat- och
balansridkningar. Nedan anges dock viktigare data for

resultat och genomsnittligt bundet kapital for grup-
perna Molnlycke, Sunds Defibrator och BAKAB.

Molnlycke Sunds Defibrator BAKAB
Resultat Mkr 1978 1979 19789 1979 1978 1979
Rorelsedverskott i it duil aeuiin vt 1 112.1 127.8 18.6 — 14 145.2 200.7
INNSEEAHDRAT .. < oo o ol QE 1, R — 43.2 — 49.1 — 6.6 — 8.8 — 20.6 — 23.2
ROTCISEIESUMAt. o o oo oot o dhiiinie st o o 68.9 78.7 12.0 —10.2 124.6 17,5
AR v on o andh To idos il ioin 6minbiss: iis — 10.5 — 8.7 — 4.2 —10.8 — 49 + 0.3
Resultat fOre €.0.~POSter. . . oo v s vivslans 58.4 70.0 7.8 —21.0 119.7 177.8
B OEOOER I gtk b M £ i b % + 3.3 + 8.6 — 0.9 — 99 — 6.8 + 2.8
Resultat fore dispositioner och skatter . . . 61.7 78.6 6.9 —30.9 112.9 180.6
Bundet kapital Mkr
Raalssbabital - o oid o el i e ot 157 151 161 190 12 14
AMARGIRRERL, A i L e Bl L 301 350 69 89 461 513
ARIORR St s ddiicie & S B R S Wit! 26 il _10 161 214
S:a'bandet kapitaliy sl o i i sinines & 485 527 237 289 634 741
1) Exkl. Defibratorforetagen, som ej tillhorde Sunds 1978.
KONCERNENS RESULTAT OCH INFLATIONEN
Resultatrikningen Prisdifferenser pa ingaende la-
Koncernens avskrivningar enligt plan pa tillgadngarnas (' ot et ke U A MPS I o B0 S — 77 — 17
anskaffningsvdrden var 228 (213) Mkr. Om avskriv- Realt rorelseresultat . .. ...... 355 174
ningarna berdknas pa anldggningarnas nuanskaff- ST T P i et sl A S Ly
ningsvirden, som framridknas med tillimpande av Inflationsvinst pa nettoskuld .. + 65 + 56
SCBs index for anldggningstillgangar dock med en Realt resultat fore e.0.-poster. . 399 197

viss reducering for den tekniska utvecklingen, som
namnda index inte fangar upp, uppgar dessa till 354
(329) Mkr.

I rorelseresultatet ingar prisstegringsvinster pa inga-
ende lager inom Skogsbruk och skogsindustri med +
77 (+ 17) MKkr. Prisstegringsvinsterna, som ar realise-
rade, dr berdiknade pa det ingaende lagrets anskaff-
nings- eller tillverkningskostnader exkl internvinster.

Vid arets ingang Oversteg kort- och langfristiga skul-
der de monetira tiligangarna (i huvudsak kassamedel
och fordringar) med 660 (759) Mkr. Penningvéardefor-
samringen, métt som fordndringen av konsumentpris-
index fran december 1978 till december 1979, uppgar
till 9.8 (7.4) %. Inflationsvinsten pa nettoskulden blir
darmed 65 (56) Mkr.

En inflationskorrigering av resultatet fore extraordi-
nira poster far foljande utseende:

1979 1978
Rorelsedverskott enligt koncer-
nens resultatrdkning . ........ 786 520
Planenliga avskrivningar pa nu-
anskaffningsvarden.......... —354 —329

I ovanstdende berdkning ingar inte ndgon real vérde-
stegring pa anldggningar, skogsmark, kraftverk eller
lager. SCAs andel av ej utdelat resultat i intressebola-
gen dr likasa exkluderad.

Vinst per aktie

Vinsten per aktie avser alltid resultatet efter skatt.
Det ar emellertid mycket svart att ange en korrekt
skattekostnad for ett realt resultat. Det finns i sjdlva
verket ingen teori om hur en real skattekostnad skall
berédknas.

Man kan av flera skl ifragasétta en schablonberak-
ning av skatten, bl.a. darfor att beskattning av realt
resultat inte dr férankrat i skattelagstiftningen och
darfér att man inte pa nagot sétt tar hansyn till att
all schablonskatt sannolikt inte behover betalas
omedelbart utan kan skjutas pa framtiden genom
skattekrediter i form av obeskattade reserver.

Om det reala resultatet fore e.o.-poster belastas med
faktisk skatt enligt resultatrdkningen, kan den reala
vinsten efter skatt berdknas till 254 (133) Mkr eller 21
(11) kr/aktie.
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Motsvarande berdkning av real nettovinst efter
schablonskatt blir 203 (116) Mkr eller 17 ( 9) kr/aktie.

Dessa varden kan jamféras med vinst per aktie exkl
ej utdelat resultat i intresseforetag enligt traditionell
metod baserad pa faktiska anskaffningsviarden, som
ger 22 (12) kr/aktie.

DEFINITIONER AV A_NVANDA BEGREPP I
FORVALTNINGSBERATTELSEN

Fakturerad forsiljning

Fakturerad forsdljning utgdres av levererade varors
fakturaviarde exkl merviardeskatt och efter avdrag for
rabatter och andra intdktsreduktioner.

Schablonskatt

Schablonskatt utgores av vinst fore skatt multiplice-
rad med en schablonberdaknad skattesats. Utgangs-
punkten for schablonberdkningen av skattesatsen ar
moderbolagets faktiska skattesats, som for 1975 var
55 %, for 1976 56 %, for 1977/78 57 % och for 1979
58 %. Hansyn har darefter tagits till att vissa utdel-
ningar ar skattefria och till skattelindringar i form av
investeringsavdrag, forlustavdrag, forskningsavdrag
samt Annell-avdrag.

Intresseforetag, Resultatandelar och Ej utdelat resultat
Med intresseforetag menas ett langsiktigt av rorelsen
betingat aktieinnehav uppgéende till minst 25 % av
rostetalet. Aven ett ligre innehav kan skapa ett
intressebolagsférhallande, men da krdvs konsortialav-
tal eller liknande, som ger SCA ett inflytande 6ver
resultatdispositionerna, som ar storre d4n det som ett
minoritetsintresse normalt ger.

De resultatandelar som anges i forvaltningsberattel-
sens avsnitt om gruppernas resultat avser gruppens
andel av vinst fore skatter och dispositioner i intresse-
foretagen.

Med ej utdelat resultat i intresseforetagen avses SCAs
resultatandel i dessa foretag med avdrag for berdknad
skatt och mottagen utdelning.

Nettoresultat
Nettoresultatet dr beraknat med utgangspunkt fran
koncernens resultat fore extraordindra poster. Fran
detta resultat har dragits schablonskatt, varefter ej
utdelat resultat i intresseforetag efter skatt adderats
till resultatet.

Bundet kapital

Genomsnittligt bundet kapital representeras av till-
gangarna enligt balansrakningarna med avdrag for
rorelseskulder berdknat som ett genomsnitt av vér-
dena vid verksamhetsarets in- och utgang.

Med justerat eget kapital avses vid rakenskapsarets
utgang synligt eget kapital med tillagg for beskattade
reserver och 50 % av obeskattade reserver. Genom-
snittligt justerat eget kapital avser genomsnittet av
viardena vid verksamhetsarets in- och utgang.
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Rintabilitet

Den nominella rantabiliteten berdknas. Koncernens
riantabilitet pa totalkapitalet avser resultatet fore
finansiella kostnader enligt resultatrakningen med till-
dgg av ej utdelat resultat i intressefOretag i procent av
genomsnittligt bundet kapital.

Rintabiliteten pa eget kapital dr berdknad efter skatt
och uttrycks som nettoresultat i procent av genom-
snittligt justerat eget kapital.

Gruppernas nominella rdntabilitet pa totalkapitalet ar
uttryckt som rorelseresultat med tilldgg av resultat-
andelar i intressebolag i procent av genomsnittligt
bundet kapital i varulager, kundfordringar, anldgg-
ningar och aktier, men med avdrag for rorelseskul-
der.

Redovisningsprinciper

I koncernen ingar bolag, dar SCA har mer 4n hélften
av rosterna. Vid uppréttande av balansrakningen an-
vinds forvarvsmetoden. Over- respektive undervirden
pé aktier i dotterbolag anskaffade fore 1977 netto-
redovisas darvid under rubriken ’koncernreserv’’.
For aktier i dotterbolag anskaffade 1977 och senare
redovisas Overvdardena som koncerngoodwill. Avskriv-
ning enligt plan sker pa dessa viarden.

Vid omriakning av utlindska dotterbolags balansrak-
ningar med avseende pa anldaggningstillgangar, lang-
fristiga skulder och egna kapital anvands kurserna
vid anskaffningstidpunkterna och for omsattningstill-
gangar och kortfristiga skulder balansdagens kurser.
Resultatrdkningarnas poster omrédknas till genom-
snittskurser for respektive ar utom avskrivningarna,
som omraknas till anskaffningskurser. Differenser
som uppkommer genom dessa valutakursférandringar
nettoredovisas. Om vinst didrvid uppkommer,
balanseras den under ’’Andra skulder’ for **Ovrig
verksamhet’’. Om forlust uppstar belastas resultat-
rakningen.

Virderingen i de enskilda bolagen av kortfristiga

fordringar och savil kortfristiga som langfristiga y
skulder i utlandsk valuta sker till balansdagskurser.
For langfristiga skulder sdtts kursen dock aldrig lagre
dn den kurs som radde vid tiden for lanets registre-
ring i samband med upptagandet. De orealiserade
vinster och forluster, som uppstar vid omrékning till
balansdagskurser kvittas mot varandra. En nettofor-
lust redovisas antingen som rorelsekostnad eller som
finansiell kostnad om forlusten ar hanforlig till lan.

Lagren viarderas till det lagsta av anskaffnings- eller
verkligt varde. Inom Skog och skogsindustri tas dess-
utom héansyn till ateranskaffningsvardet. Anskaff-
ningsvardena dr berdknade enligt principen forst in
— forst ut. For hel- och halvfabrikat liksom for
moderbolagets inkopta ravaror och branslen utgér
anskaffningsvirdena de genomsnittliga tillverknings-
eller anskaffningskostnaderna for aret.

Internvinster pa 16pande mellanhavanden elimineras.




Koncemens resultatiekning

Noterna dterfinnes pa sid. 41—42.

Mkr 1979 1978
Rorelsens intdkter

Fakturerad MOESHIIIAD v oot ioare ot s 3 bk a6 45 6 5,965.2 5,128.3

ST AT T S O M T R 21.7 5,992.9 21.2 5,149.5
ROECISENSROSHIBBER. . v e o vniis i alles o ol mBURE S s 05 o —35,206.5 —4,629.6
ROECISCONErSKOtE . S N N i . L v 786.4 519.9
Avskrivningar enligtplan(not1).................... — 2279 — 213.4
ROTRIBETRSUIIN i =25 - s o 5% oo o ns o b o e oisrs G iiree w v 558.5 306.5
Finansiella intdkter och kostnader

e R ) TS et O ot S A 23.8 18.9

T U A S = R 151.6 111.2

RBDICROREAACT. o o v viv v 6 Pl o o6 0 5.6 5005 & 5 50 66 o — 182.6 — 153.1

ARAratfnansiclla pOster ... Sk o sivvsicmmsnone o — 141 — 213 — 103 — 333
Resultat efter finansiella intikter och kostnader . . . . .. .. 537.2 273.2
Extraordinéra intdkter och kostnader (not 2)

Resultat pa avyttrade anldggningstillgangar. ... ...... 20.5 28.0

[ g LTI T i e, SRR RIS ST S SR 4.3 4.7

BIVEESCRAEINAOr . = s s st s e T L — 21.7 341 — 328 — 0.1
Resultat fore bokslutsdispositioner ochskatt .......... 540.3 273.1

Bokslutsdispositioner
Bokforingsmaéssiga avskrivningar utéver plan (not 3)

pa fastigheter och anldggningar. .. .............. — 138.4 — 174.4
DA PAtERtIOCITAtIGRCIET . ..o« v v s o s ithie s oe o 1.5 — 1.8
ianspraktaget fran investeringsfond. . ............ 1717 34.8 207.2 31.0
Ianspraktaget fran arbetsmiljofond for annat 4n
ARSRELY ORI | ) Ll b et o s e e 3 e - 0.2
FOTONOIING QY IARETTCSEIV . < o &= sl oo m 5s spmn o ws a5 s — 17.6 18.0
Forandring av lagerinvesteringskonto . . ............ 125.0
Fordandring av reserv for viardereglering. .. .......... — —
Forandring avandrareserver. ............ceuuun.. 3.6 — 2.4
Avsittning till investeringsfond. .. ................ — 2333 — 238.7
Avsittning till ateranskaffningsfond. .. ............ — 2.8 — 0.4
DICOSKRIVAING BV BKUICE .o <« Bilblabode o o o v 5055 % 505 5 5 6 — 2.9 0.2
Nedskrivning av koncerngoodwill . . . .............. - - 1.4
RESHBULTOFC BB - -« oo v voie s o0 53 o 6 0w wis & o wn o6 s 322.1 204.2
SRR o oA B ey MG e i e G b e S A — 145.1 —  64.0
Fo T ST N SR R T 177.0 140.2
Vatavaninoritetens andel. .. . oo v v nnosabbme ve s - 0.2 1.8
| R T 1 R R S PR NN, L SH 176.8 142.0
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Koncemens balansrekning

Noterna dterfinnes pd sid. 41—42.
Mkr

TILLGANGAR

Omsiittningstillgangar

Kassaothbhank . o ..o e e R et

Kortfristiga fordringar
MedeISPIACEIIMBAT s < s v 5 o5 o 3ol akirsiiis & 55 5 t= ot o 0 a1s S8 225 5
VEXCITOTARIMIZAT - < - 5c« o5 o5 55 5 % 5 tie @ a5 305 0 55 5 alE TG e s e s
KOEOTORIGAT « o 5 o o 5 w5 505 00w 4 s A wroe 516 0% 5 oo 8 515515 . kol
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter...............
OVEEREODANBEAT 1L S ie < s e oy et
FOrsROtE (I ICVeranEOTer .« . o iy s mincis @ sioes wisnives 4is sp¥inissopts o

VATRIRGET (ROt AY i o o 55 w6 wrmaie wib 5 ia oin a0 95 wliasas 4 74l m e et o 36 e
AVVErkRIDESERHBE (06 S). ¢ ¢ o oias 54 sssssasraiaiabis: dinshmgaimsiiatarsials /o

Spérrkonton hos Riksbanken

Investeringsfond for konjunkturutjdmning .. ...............
ASDECRTTIORONE. . . . o oo o ot e R s

Anliggningstillgangar

Viardepapper och rittigheter (not 6)
AktieroalVandelar . . 5 i iiiiit i e ia s Rl areEa treta e e
Obligationer och andra vardepapper . ...........ccovvevenn.
Rittigheteroch patent: . . 5o cci o aiatlimisten o0 S ah oS s » os
ETBISEIVIMUL = oo v s i nmmosmnis o o bla w ks s e s ¥ 3 e s ey
KoncerREOOAWHE .. & c « o« so s 5id 5 5055 505 % 50 w8 e ora 56 Gin s s o

Fordringar
VAXCSHOTATINBAT : . i vix 5 oo v siias sials sl ais s SIeremiblys Soie 5 s o o
Andra fordrinBRart).. ..o wiv v o5 wweos miin v i & 2 ERBIA SIHA 4 b w6re s
FOrskott Bl ICVEIANTOTET « . o o c ot didls o sibresins Bl 's B s o' aildlain ons

Fastigheter och anldggningar (not 7)
PAgiende anl8ggningsarbDeten ... ccv . ccnecessvs sennanyes
ot T MRS s S A O et B e U b e L
MESKINET OCh HIVEREATIET . &« « v ev oo 506 1 5 srnloietin sonudsrcs a1 2 415010
BYSERANRE . & i vistane S0 o oo st it M TRt Bl ot 3
Mark O¢h OVEIg fasE BBeNAOM . < .50 h :v vieie aescivatabbipeuinie ise e Pix

ARSKSHRMESVIIIE  clov o binve wio s b T no ot ls PR aAa e e a 4
Ackumulerade avskrivningarenligtplan .. ...................

Taxeringsvirden
BYBRBHEORERY . . o o ot 6 iome somm v O Abrsami e s P e S N
Mark ochdvrig fast egendom . ... oo¥l. cipre s Jbget oo il ol

Stilllda panter

Banktillgodohavanden. ; . « s+ s voss 5 as 265 6 5t Soneeme 55 asinss
POTATIREAT  « +.5:6 25 55 55 5.5 & 4% 5:dl 505 55 5 55 os S mas A Sk S lsate s &
T R TR s L o B e Lt
Rt till elekiriSk kraft « . ..o« oo i as s mivmsins fomsis sba s sis o b oo
BOretagsinteelCIinBAT . < ; .o 5.« sowh & 08 sl s o9 Shaih o s stsiate s
SKEDDEITHECKIIDBAT 1 -0 ials siobsims 6 16 deibhio e banies 380 b e skive. T ok ds
FastighetSINtECKDINEAT. . « ¢ « v vio o 56550 s sipns oo siaasssss
Rebelénade fastighetsinteckningar. . ... ....ccoscosnoosorssas

1) Hiarav balanspost enligt lagen med vissa bestimmelser om bokféring av
bostadslan m m 189.000 (189.000) kr
2) Varav maskinvirde 613.4
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1979.12.31

1,235.3
210.1
61.3
1,010.3
65.5
152.7

46.7 1,546.6

1,064.2

83.8

3,929.9

88.1

1.8

89.9
520.2
12.8
51.3
76.4

9.9 670.6
21.3
280.3

3.8 305.4
62.3
85.1
2,823.0
868.2
758.6
4,597.2

—1,750.9 2,846.3

3,822.3

1,202.6
1,145.2

2,347.8

7,842.1

1978.12.31

925.5
245.2
4.3
816.1
74.7
147.4

31.8 1,359.5

938.9

99.9

3,323.8

28.4

6.4

34.8
525.6
12.9
60.1
76.4

1.3 676.3
15.4
169.7

5.8 190.9
20.7
85.1
2,566.7
785.3
711.8
4,169.6

—1,543.3 2,626.3

3,493.5

6,852.1




SKULDER OCH EGET KAPITAL

SKULDER
Kortfristiga skulder
ST N e TR VS (PR L -5

Upplupna kostnader och forutbetalda intédkter. ..............
£ B TOTCISBRRBIART . « < < (G = v s v o5 5 ShhIs 90 m sle oo sie o0 ora
Langfristiga skulder (not 8)
Kraftyerksrirelse, obligationsldn. . . s c oo inmnneoncnecnoe s
Kraftverksrorelse, andraskulder . ... . coeoveisoseson oeos
(:?vrig yerksambet ODUBBHORBIAI. . ..« . s x s o5 o o os o o oo
Cvrig verksamhet, andea skulder . . . . ¢ <y v e ccvoss wus s ds oln
AV DERSIODEE . ovse s a5 5 5006 o0 40 56 3 on s s e ds 45 ohe

Obeskattade reserver (not 9)
A PPTTORETN MW .o T80 o e oo RS o ihes o o Sa0B 4 o355 5 & %o A &'
Ackumulerade 6veravskrivningar .............c.c0 0.,
Jnvesteringstond fOorskogsbruk’, . .. . i . i eis i sanmrne
NS tE R PN TOF FOTCISE . L i L e v el sin s s sia Fiosin s
ATDSLENUREONATIE R, L0000 Lot o itk giaer viatatats n ots ix st o s
R BICORFEINOSEONE .« < .« % 2 erabrans v oo 14 el amesime o o o v A whr vk a4
TR T ON T [ S e T R S PRI, S R R

Beskattade reserver
Resery fOR VARACTeRICTING . «/c 2t on s v 55 88 s 5.5 005 0.5 o 6.0 510 00

INISRORIREARIIERCRRRIL -« ool v o s 5 s 57e 506 s o s s 5 6 06 58 a6

EGET KAPITAL (not 10)

Bundet eget kapital
Aktiekapital 12,048,894 aktieranom SOkr .................
et e U L S O S P . S R G
LG T e ORIy DT S
I BN I ON s vt o S B e o o B s ol s s 8 5 4w 0
T R T T s S T O e A 0 0 A O R N

Fritt eget kapital
BALARSETAAVINSE. U1, o o igsvs o'v T3 oo v e 1o sinioiis vie bis ola e e w4 e e
R T S Y P iAot L e 1 o he b r, bbb ol s ld i

Ansvarsforbindelser
T T D T T T R 1 SRR . 15 S AR SR
RPN EIMIIARIBEE v & . oo 55 o o6 210 a1 oo sim's = o o wia oo mie o b o o 0o

Av koncernens fria egna kapital hidnfor sig ca 84 Mkr till de ut-
landska koncernbolagen.

KONCERNENS BALANSRAKNING

1979.12.31

104.2

311.3 415.5
592.1
114.8
282.7

211.6 1,201.2
309.1

172.8 481.9
765.5
607.6

376.3 1,749.4

3,848.0

594.6

1,538.1

48.5

359.6

1.1

2.1

11.0

2,555.0

50.0

1.8
602.4
145.9
12.7
100.0

16.7 937.7
272.8

176.8 449.6

1,387.3

7,842.1
56.1
207.8
263.9

1978.12.31

39.1

248.6 287.7
453.9
57.4
236.8

183.0 931.1
246.5

171.4 417.9
676.1
538.2

320.0 1,534.3

3,171,0

577.8

1,413.0

24.1

315.8

7.0

11.7

2,349.4

50.0

4.3
602.4
138.6
80.8
100.0

16.6 938.4
197.0

142.0 339.0

1,277.4

6,852.1

N | -

"ul\oa
AN|wW W
(o ) [ S N
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Fnonsierings- och
kviditetsanalys

Mkr
FINANSIERING

Rorelsen

IDERICEBR o cca ahioe s s0@ & 55 55 0 R ST AR ol L mbis
Kostnader exkl avskrivningar och avsatt till pensioner ........
BXIrAOTAINUTADOSIET .. «.v oo v v i s sie ot e WM wok o o6 WVetares

Bruttoinansiering fran rorelsenl .. & ooy o i s aronvgie siv s e sines

Fordandring av medel bundna i rorelsen (+ frigjort kapital
— bundet kapital)

Kortfristiga fordringar exkl medelsplaceringar . . ............
Varulager och avyerkningsratier. . . . . v o v o foti .o v o olo s shelons
SPAITKORLON : <oihis s v rvmins 55 Gallas Es s s Bl o we s R es0s s
LAnglristiga rOrelSetortdringar il vl S iisie /v o b sww s siaeale i
ROFEISESUMIARCT . os oo 5 5 00 6 o5 5le o0 & o 5 lmusile s i 5o o sk alk o7 51

SKACAVSAINING: « oo o5 v o o v s Pl v olv s iaie wio o o Sigun shotmivda
Nettofinansiering fran rOrelsen. . ... c v v oo v os s o oenns s

Investeringar

VArdepapper Och THIGENEIET . « < ico 5 v 5 00 s s s aeis s 35l snrnn
KOBEENNALE oo v s « sywis s TEble sih o e ay Suialleyis: s e
Ovriga anlidggningar anskaffade vid féretagsforvary .........
BIVHEBAL /v 5w vnbi non it 56 aT0 R T e oo el o B SRR
Arets nettoinVesteringar . . . . ... oovv e eneneenneenneenns

Rorelsens kapitaltillskott efter nettoinvesteringar............

Finansieringsverksamheten
Lanefinansiering

LAngiristion SIAEr .o v s idivs oo sime s sws o i o amis 5w s aia s
KOrEErtSHRa SKUIARE. . . . « o/ o o0 wioin s crararmin o B SRNE st hvalalinpemiiie
Kostnadsrdntor inkl andra finansiella poster. ... ............
EANSIRSHETRIAIING . . . oo v d's ot oo whnib s SBUT, As slan s Blet0G

Till aktiedgarna ldamnad utdelning .......................
FERRASEIRIIEOR oo i s wiwin @ % sl Sisban el A PSS

BEnRIAUEOCIIITIEAT, « « w5 i« o o sy sums o e s teris bhs tunitah b v rans
KODCETMBIATAR . .. ... . o oo v's s s RO s 5 s e el ent s U AN e T
Overforda fondmedel, . . ... oo o ism s osios onionnesonnnsss

Netto av finansiell verksamhet . .........................
Arets férandring av kassa, bank och medelsplaceringar .......

LIKVIDITET

Kassa, bank och medelsplaceringar vid aretsslut ............
Kortfristiga fordringar exkl medelsplaceringar . . ............
Beviljade men ej utnyttjade bankkrediter . .................

KOftiBstga sEMIAer . . . . i 0. o soreih e Sl et s v e o
Skyldighet att inbetala pa sparrkonto i Riksbanken ..........
FOresiagen utdeIning . . . ... ... oosdit v aivh atutaleres o s adsies

SOMIAREE . o oo oovaisvnoie o im oo e s b ekt s ole 6 W S BRI Y
EIRVietsRVOE ALY . e s vt nsiie el s P e il it
Likviditetssaldo (I—1I). . i\ .« cv oo vn wmibe s s aiie otaiaima oa
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Koncernen Moderbolaget
1979 1978 1979 1978
5,993 5,149 2,914 2,499

—5,152 —4,592 —2,539 —2,342
— 12 — 18 - 9 — 11

829 539 366 146
— 222 — 34 — 88 + 18
— 109 + 197 91 + 194
— 55 + ) 52 + 7
— 15 + 14 - 57 + 42
+ 270 + 132 + 49 + 55
— 131 + 314 — 5 + 316
— 145 — 64 — 49 — 13

553 789 260 449
— 61 — 155 — 11 — 145
— 400 — 352 — 197 — 152
e s ) '
+ 46 + 66 + 21 + 38
— 439 — 441 — 187 —259

114 348 73 190
+ 220 156 140 + 177
+ 128 + 60 + 199 + 85
— 197 — 163 — 158 — 125
— 100 - — 100 —

51 + 53 + 81 + 137
— 66 — 60 — 66 — 60
+ 152 + 111 + 139 + 101
+ 24 + 19 + 51 + 40

— — — 20 + 105

— — — 16 — 40
161 123 169 283

+ 275 + 471 + 242 + 473
1,446 1,171 1,289 1,047
1,337 1,114 628 541

60 139 38 105

2,843 2,424 1,955 1,693
—1,617 —1,219 — 825 — 577
— 107 — 108 — 84 — 98
— 78 — 66 — 78 — 66
—1,802 —1,393 — 987 — 741

1.6 1.7 2.0 2.3
1,041 1,031 968 952



Moderbolagets resultatrakning

Noterna aterfinnes pd sid. 43—44.

Mkr 1979 1978
Rorelsens intdkter
Fakturerad fOrSBUDIDG . ..o o oo s B IR AR oo v v o 2,902.6 2,489.5
T R A e R 11.1 2,913.7 9.2 2,498.7
T T T T N N P e S S R —2,557.1 —2,359.5
L T L T e O R P RIS QUK L SRR 356.6 139.2
Avskrivningenligtplan(mot 11) ... ccoiv i vorcnoas — 125.5 — 121.6
T T N A R S A Pl SR L AN 231.1 17.6
Finansiella intdkter och kostnader (not 12)
Aktieutdelning fran dotterbolag .................. 31.9 25.9
Aktieutdelning fran andra féretag. . ............... 18.8 14.2
RAMOETEADCOHCIDOIRE < > ¢ v v niis o oo sissis osissiooe 13.5 9.7
RUOT AW BNITOR .. . e o o sgsisgpsr s s+ oo o 5 3ok oais 4 & o 125.4 91.2
RANLOT CIHIAOMETDOIAR. . .. o /s v o pin o6 40 vva b es s s 545 o — 320 — 16.1
O T T Vo P A g B — 1140 — 984
NI TIDANSIOHA DOSLET . « o vieembues o 5 e icoon 656 0 s — 119 31.7 — 10.3 16.2
Resultat efter finansiella intiikter och kostnader . . ... ... 262.8 33.8
Extraordinéra intdkter och kostnader (not 13)
Resultat pa avyttrade anldggningstillgdngar. . ........ 11.0 16.0
o e T g e S e 0.3 0.4
BV CTSCMGOSINARIOT - —olois o oivirnis mosiiaats ot ol bl o' om0 — 9.1 2.2 — 10.9 5.
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt .......... 265.0 39.3
Bokslutsdispositioner
Bokféringsmaéssiga avskrivningar
utdver plan
pa fastigheter och anlédggningar. ................ — 1736 — 773
DEDALCTL T HENCICT BV . s o5 a5 s e wee e 5aa s 0.2 0.2
ianspraktaget fran investeringsfondmm .......... 124.6 51.2 7.2 40.1
Ianspraktaget fran arbetsmiljéfond for annat &n
AT VI Pt a5 o = n a6 o wvils 510 slishis 1o 78 810 B4 4 aTa o — 0.2
POIANATINGE AV JAPETTCREIV .- o o o v a5 606 500w ivs siales 51.0 11.5
Fordandring av lagerinvesteringskonto . ............. — 125.0
Avsittning till internvinstkonto. . ................. — 0.4 —
Avsittning till investeringsfond................... — 181.5 — 213.2
Avsittning till teranskaffningsfond............... - 0.5 — 0.4
Nedskrivning av aktier(not15) ................... — 7.8 — 1.4
Koncernbidrag(hot 14). . . . ¢ (Li65d oo ov o8I0 a0 s — 19.6 105.4
RESBUBETORE RN, . - s o o e valeisie disiuoisia oios s o wn's 157.4 106.5
e s seir I TS ntN S et RIS A — 494 — 13.5
T e i el A et ok £ ks 5 5y 4 %5 108.0 93.0
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Moderbolagets balansrkning

Noterna aterfinnes pa sid. 43—44.
Mkr

TILLGANGAR
Omsittningstillgangar

NASSRIOCIDRIIK . o reisioasse. +75 518 55508 Toin 2 m bk Fadsm b easRs ke s

Kortfristiga fordringar

IMEACISPIACETINGAT « 5 isic oo v v o s sunisnias o6 9 6 55 sl o0s 5 5 os
Fordringar hos dotterbolag . . < . v i ovton o ¥sis s om sy
KURGEOTATIEAT . < <« vo «iiw s me o s aos o s i atelalol, oo
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter. .........
OVIRA FOTATINBAT &6 s oo v i 505 5.5 510 358 60w s doaa 410l
FOISkott IVICVEIantOTEr . . v o v o5 o 0 ians e cste i oo

Varulager

Hel- ochhalvEabikat. . . . o vie i a vt o ntuedie s b, s o
EOrbrukningsartklar. . .o ..o ven oo ainnie sin b s A G e
BAVHTOE s oo 2k o150 0010 i 05 w6 s S5 siisnrcne st oies SRR o o) o

AVVRERRIZSERIIET .10 & v v o e iaiaie oia wiw oia aie i arie aie oSkl dheee

Spérrkonton hos Riksbanken

Investeringsfond fér konjunkturutjdmning . ...........
ATDetSIUBOTON © . .\. .o i avn v s e e e ns e e

Anliggningstillgangar
Virdepapper och rittigheter (not 15)

ARGEr1 AOterBolag . . « o .o s o5 ols Sowinsiaabans e tels W wes
Kapitaltillskott till dotterbolag. . . v s o0 s ¢ s siasianisos & v
Aktier och andelariandraféretag . ..................
Obligationer och andra vdrdepapper .................
Rattigheterochpatent ...« s o vsves oia sl s bia s sios
KIATES0EVITUE S50 % o it om os v /binle 615 Siabonehiindlio S ROTIN s L0

Fordringar

Fordringar hosdotterbolag ........................
ARGEASOTATINBAT . .« v oo v 00 00 wie wis 0o 0 oln 52 5 0] olo0e: dlis

Fastigheter och anldggningar (not 16)

Pagaende anldggningsarbeten . .....................
Maskiner ochInVentanier - . .. i s Joaleas i wa vesmne s ol
BYZENARET & o i o 5.5 005 506 555 3655 s manelels) 505 a5 %é Bidm e s o
Mark och Ovrigfastegendom. . c cass v s imrcsswmossss
ANSKAIIDINESVATAC . «: 565000 555 5 atehons 5.9 0 hipsin e smive

Ackumulerade avskrivningarenlplan ..................

Taxeringsvirden

BYEBNRACE S o o5« o5 5 5.6 005 35 5 55 4 BToN B nibta oo s ytee s
Mark och 0vrig fastegendom .......ccvvevuccsnsasoas

Det taxerade byggnadsvirdet innehaller varden for

maskiner och inventarier med uppskattningsvis...........

Stilllda panter

BVREIBE o sy e5 s o susysimnhin 5.5 50s a6 16 coim 79 o, a0l i, BN iAol 1 el
Ratttill elektriskkraft . . o <o ciove v 06 v dinnemie dlenlismns e s
POTCtAgSIBICCRDINEAT . .« .0 55 a5 510 5 470 sin siin e 1570 st aln orlotatona; s s
FastighietSInteCkIINBAT. o v oo ¢ ¢ v o0 vis v s o8 510w 0 pwinsh o are s
Rebeldnade fastighetsinteckningar. .. ..................
Spatradebankinede]l .. .. . o0 0w sy s BB g
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1979.12.31

1,122.2
166.9
83.2
448.5
26.1
58.2

13.1 796.0
118.8
200.4

120.6 439.8

83.8

2,441.8

72.1

1.8

73.9
489.2
274.4
10.0
4.3

29.5 847.4
99.4

139.3 238.7
27.9
1,753.1
380.7
571.9
2,733.6

—1,092.5 1,641.1

2,727.2

5,242.9
813.3

922.3 1,735.6

500.0
222.5
15.6
115.5
813.8
9.0

— 1,176.4

1978.12.31

823.4
223.5
66.0
364.6
19.9
72.0

18.7 764.7
169.4
139.2

205.7 514.3

99.9

2,202.3

16.2

6.0

22.2
385.5
110.0
2713
10.1
49.8

29.4 856.5
372

44.6 81.8
2.8
1,637.5
361.0
549.9
2,551.2

9793 1,571:9

2,510.2

4,734.7
813.0

922.6 1,735.6

500.0
213.5
15.5
115.5
703.0
9.0

19.0 1,075.5




MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

SKULDER OCH EGET KAPITAL

SKULDER 1979.12.31 1978.12.31
Kortfristiga skulder
SRMICCT PUITIOEIDOIAE . < .o o't o1 nio e s w6 dobiminie s Sim ars 4 6 16 o0 is 249.4 104.9
T T N N A I E A SR Wi s SR 34.4 4.6
T D AT e PR R s e e et SR SR 151.7 435.5 126.8 236.3
e erattirsskalien. ... SO ot . o0 ok o BBI v v R s e e 219.8 188.9
Upplupna kostnader och férutbetalda intédkter. . ............. 100.5 89.2
VIR ORCISEsloiOar. Som . . . i e o e S s v i 69.4 389.7 62.6 340.7
Langfristiga skulder (not 17)
Skulcentill dotterDolag aa: - . <5 v v BB S s e dd ok o vienevens 187.8 143.8
CIDHSAGODSIAR S0 - WA de o5 neo kbt s 5.5 25 sl i v 50 os son 765.5 676.1
d HOTASKBIIET St . . s v R v s ST 5 ik b e 376.3 369.7
ANSAT NI DENSIONIET . oo < i o sy = s a6 o ils 55 515 51 is 5 5 k8% & 56 238.6 1,568.2 220.9 1,410.5
2,393.4 1,987.5
Obeskattade reserver (not 18)
L AREETCSETY Lo M . 25 e s ie o B o e s STIB SR & am 4 o e 360.0 411.0
T T A R S I S 0.4 —
Ackumulerad avskrivningutéverplan..................... 953.8 884.5
Investeringsfond $0r Skogsbruk . . .. cchiie e cvve it vesessven 48.5 24.1
Investeritgsfond SO YORCISE . . . . . oo o e v cio oo VEEB e e v v nnen 282.4 259.1
AEDCtSIIIOIOTM N . B . oo o oo e e ve ort S5 ESs o o o v e oo RaA 1,646.2 6.9 1,585.6
Beskattade reserver
R T o L 1 e S, S ASE P A 50.0 50.0
EGET KAPITAL (not 19)
Bundet eget kapital
Aktiekapital 12,048,894 aktieranom SOKkr ................. 602.4 602.4
e D e R e i B S 130.0 130.0
S RCRICHINESEONA ., Silo ol v s Bl o s A s e e 0.5 1.5
T g T T T 1 (e S e S i Sy e SRR 100.0 903.9 100.0 903.9
Fritt eget kapital
Salanser Atk S e L SR S EIEE s e s dlAs v s e 141.4 114.7
ATSISVIRSE L . SR SR, o oo o B s o v oIS e e w s e e 108.0 249.4 93.0 207.7
1,153.3 1,111.6
5,242.9 4,734.7
Ansvarsforbindelser
B SR O EERIIEIKAAT I B . . (2 cic oo winsore oisiae hmswia sa s o o o o aré wiw 1o 5.1 2.5
¢ R OER I URABIRET o 5 a6 e oo asn e etons o s oo okl 5.8 ooy o1 e 225.3 230.4 193.8 196.3
Pensionsforpliktelser
3 Pensionsskuld utéver vad som redovisas under
S NRBEDEIE DORBIONCT ™™ oSk e v e v o b s s a5 imis e s 6 8 5 wie o1 22.1 20.5

Hérav avser 21.3 Mkr ataganden som helt
tackes av kapital i pensionsstiftelse.
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Innehav av akfier
och andelar

MODERBOLAGETS INNEHAV AV AKTIER 1979.12.31 1978.12.31
IDOTTERBOLAG Bokfoért Bokfort
Nom. védrde virde
Svenska dotterbolag vérde St. % Mkr Mkr
MBDRIVEKE AB B)- -+ o 56 oniemssie s v s e mares s s 4 50 apaivaaleia,sis e s ms o 1 SEK 50 2,425,000 100.0 199.3 149.3
BRHODsens KEaBUAB D) ¢ < v v oiis o500 5050 0msin s 915 5500100 W 1s 500 S8 & WI0IN ol % SEK 1,000 100,000 100.0 150.0 150.0
Sunds DefBrator AB 3). o oiix o v v aiiv 55 o6 s 60mem0e# o 500 s 3T & Alekntns SEK 100 600,000 100.0 70.0 10.0
SCAEMDRUSEE AR, .. . civs s wis v o oo s 6 s v eus stai s e shel 8o e s Ao vl o8 SEK 500 2,000 100.0 2.5 2.5
SEA SHIDOIRG AL L oo coisvis wins eain A 518 s o e Ton a5 ale sl b s SEK 100 10,000 100.0 1.0 1.0
FOrvaltnings AB AeOlUS ... ....ccvvvvcvenccsnonsannsrsenennsases SEK 500 800 100.0 0.4 0.4 s
SCRTEME AD - oo v ovesmsiss o hias i wse e e aektk i s e T e ks SEK 100 500 100.0 0.1 0.1
Pastighets AR FrammnBavart. . . ... . covovovennnomus sioms s somesisoss SEK 1,000 156 100.0 - —
SCATRORAAS AT 1. . ..o oo vioyeie amisiliinm miats G e s e (b S0 SEK 100 1,000 100.0 — —
SCAMOMIAIA AR EY ... ., .o onivooiviomees 3 bmmtorms v ol il s e B3 SEK 100 500 100.0 — —
Namnskyddsbolag
SCAS TIODErTOrARAIE AB . . oo o oo « 50 v nnis @05 wale s oo s SR Cs SEK 100 1,000 100.0 0.1 0.1
BBIRR AR - Lol vt s s R AR R SR e e e e e SEK 100 50 100.0 — —
HOMBSUNAE AR 0. o .« «iis b0 5 0065545 8 snds 555 05 555 ST v AT ek s e SEK 100 50 100.0 — —
KIAMEOIR AR - o< is 5565 vos s 5 5505 5 505 0 o oims o505 o 8 up Slhie s A ke S Tom o SEK 100 50 100.0 — —
MUBKSUDEE B . o - Usivis 50055 5 56 5 555 5 0088 2/ 0w w6 5 olaTars 8o b Slae v s e e SEK 100 50 100.0 — —
SCAPIOIKEAB o - <o 5515 s o9& s 50,5 5 57515 551609 3 506 ole olabe 8/ 6378 ok AR e & SEK 100 50 100.0 — —
SEORVIKS AB < o oos v iswim s .5 siers SO R Lntss o O SR b e TR e e SEK 100 50 100.0 - —
N Ti g R RN 12517125, - (R 5 &, S SIS I S SEK 100 50 100.0 — —
WHBBVERTR A . < 's o 5/ o500 5 0 500 8 00w n g0 0w 0 & ola eciia alel auetle donre ke 616 X SEK 100 50 100.0 — —
Utlindska dotterbolag
SCABSUTOngen OMUH S). « «co s sitinisrs s tinhin va b ot b oo DEM 30,000,000 —  100.0 51.0 51.0
PADCIRtion ERON CISTEBRU ScAh . o« «ie sqin o voiy Sikimnpaaidhe niivis Sroin omar oy g oia b 0E FRF 200 86,018 96.3 10.6 10.6
Nederlandsche Houtimport
MRatschappl] " NEBIM "BV, . .\ . o o moesorslons = oroe SRR L0 i e NLG 1,000 2,691 100.0 4.2 4.2
Compagnie Européenne
ATTRAUSHIC SUCEHEEACEIRY . ..o« oo i e wiobiaine 5w v otiie B e ek s FRF 100 — - - 6.3
Compagnie Belge Svenska
R Bl v s < s o 65 s Wil ot 8 418 R S D LT AL LRI b SR N BEC 12,000 499 99.8 —_ —
SCA BOMIRES L . ; oo 5 2555 55000 wmp oin s sissiam s sasin s em s s samh s GBP 1 100,000 100.0 - —
Swedish Cellulose COMNEW YOrK) INC . .« vos « ciov oo eoe aavssssns st USD 100 2,500 100.0 — -
SVETAKS CellUlOsR (FIAN0E) S A o« o s o vavsamssins ovanysenessusseesns FRF 100 20,000 100.0 — —
SUREER CHINIONS BUHARE S 0.1 oo oiv e timas s onos wywsae s s vemene s ITL 20,000,000 _ 100.0 — —
Svetsks Colluloss Nederland B.V. . . oiduilenesesssmssobanesnssssoss NLG 1,000 10 100.0 — —
Svensks Cellulosa (Suisse) S.A. . cc s o he 4018 o 0ie o wiasrs wials, dois s Bralw s aias s CHF 1,000 100 100.0 — —
Summa moderbolagets innehav av aktieri dotterbolag ................. 489.2 385.5

1) Mdlnlycke AB har genom till SCA riktad nyemission tkat aktiekapitalet med 50 Mkr. SCA har som likvid anvint det kapi-
taltillskott om 50 Mkr som tidigare lamnats till M6Inlycke AB.

2) BAKAB har genom fondemission ékat aktiekapitalet med 50 Mkr.

3) Sunds Defibrator AB har genom till SCA riktad nyemission till kursen 120 % &kat aktiekapitalet med 50 Mkr. SCA har
som likvid anvant det kapitaltillskott om 60 Mkr som tidigare lamnats till Sunds Defibrator AB.

4) Aktierna forvarvade fran Moinlycke AB.

5) Kapitalet DEM 30 milj bestar av ett andelskapital pA DEM 3 milj och ett kapital om DEM 27 milj som SCA tillskjutit i
egenskap av Stiller Gesellschafter.
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KONCERNENS INNEHAV AV AKTIER OCH 1979.12.31 1978.12.31

ANDELAR I ANDRA FORETAG AN DOTTERBOLAG Bokfort Bokfort
Nom. virde virde
INTRESSEBOLAG varde St. % Mkr Mkr
Moderbolaget
N e e A R Lo B IR A e e e R ARSI TR NLG 350 49 49.0 87.0 86.9
LTI TR L AU e SR o S USRI oL SO R SEK 1,000 75,000 50.0 75.0 75.0
T ek g ANy S R R 3 SR M {1 < T SRR PRI SEK 100 365,457 49.1 73.2 71.3
SR N RS R ROE ANIRL 10 Lt o s b e e lain e, 0 400 s sibim & oims s 0.0 e SEK 100 144,000 48.0 17.2 17.2
e T T T YT T P e S < S ) e oo U RN DKK 27,000,000 — 50.0 15.0 15.0
267.4 265.4
Moéinlycke AB
, I T I s e s i e e B s o e 6 5 5 0.5 50 % 50 5 = oe MXP 100 220,500 49.0 4.1 -
SANCRER PER LAY, . s o aiiNTan sv s s wvs s wie s s e e e S s ieis e v AUD 1 500,000 50.0 2.7 2.7
T R B R e RSB ST o EN CAD 1 425,000 50.0 1.6 —
Balforsens Kraft AB
L Ot SO £ SEK 100 160,000 50.0 59.0 59.0
BETRRROPSERE KBTI v\ o clovuinbre ey wanin s Al Re fo o5 5 o' et e ws0s, 5" SEK 1,000 2,160 40.0 345 34.5
R T T S e R S G S SEK 50 220,000 50.0 16.0 16.0
L s e e R S N SEK 100 5,000 50.0 15.5 15.5
R L s ot I e N R e L ol s « wve SEK 1,000 3,150 15.0 13.2 13.2
e e il A R SN e ol T S B e s « v SEK 1,000 2,652 13.3 12.7 12.7
RIS AR s Paliiec oo byr ruil 8 b e ks e s e o 6w SEK 1,000 3,000 25.0 Tk 7
RS FARAERS IER TSP AT . o oo oia oo s olls dlisiors $los o eimio o o iave s diwio s oo s SEK 100 45,000 5.0 55 5.5
S I B & v b o e a8 e A 4 b b 6 e e 0 5 3 e SEK 250 7,639 19.1 1.9 1.9
Piteortens Elektriska Distributions AB . . « .« %o cvivieneennonoeesas SEK 100 12,500 50.0 1.2 1.2
Sunds Defibrator AB
L T T et R R Syl b o W et ok O SR BRC 1 10,970,000 49.0 31 3
Chempack Maschinen VertriecbsGmbH ...................ccvienane DEM 100,000 - 33.3 0.2 0.2
P e A e Re G R SR RS PR RS SO FRF 100 500 50.0 - -
SCA Shipping AB
EIIMNRRAS SIOVORIAES - 5 o v cvle sn ki vine s s s s s e e s SEK 100 301 30.0 — -
SSRGS POMMMIE SIPBEE A . . o ¢ v conavnavimonvisesmivsnanges SEK 100 1,800 30.0 - —
SCA Holdings Ltd
e e R R GBP 1 350,000 50.0 2.3 2.5

SCA Beteiligungen GmbH

Zewawell AG & CoKG PWA
\ VTP RWERIEE o 5 - vs nielhises 's:is. o'w/airh, 5 4156 ol 40 mi6)e ' & 0ls, 5 ATerm s wioisl 8 @ DEM 29,950,000 — 49.9 51.1 51.0
e e R G e A T SRS R S PN DEM 50 1,000 50.0 0.1 0.1

Swedish Cellulose Co (New York) Inc
Riise Engineering CoNew YOrKY IO « .o i« v oicovsias b aiuonesssssosss USD — 6,020 50.0 1.2 1.2
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1979.12.31 1978.12.31
Bokfort Bokfort
OVRIGA FORETAG Nom. virde virde
Moderbolaget virde St. % Mkr Mkr
Papierwerke Waldhof-Aschaffenburg AG(PWA) .................... DEM 50 440,000 11.0 6.3 6.3
AB Industrileveranser Returpapper. . .. .. ccvveevrerenssonessnssnsas SEK 100 7,143 14.3 0.7 —
NAringslivels UtbildnIngs AB : civ <o s o6 5 sumgaian » 559 Msiels wiess oo na s SEK 100 170 6.7 — —
PresaPaDBIB R I . . 5 0o o v s dniara s 6o % 55 B SI6 s % neE BRI A . We ale 8 GBP 1 4,100 16.7 - —
SOCIEBEQSBACOY . . s i o olpin aes o o v @ions s 3 o Sl sie s dknale FRF 100 632 6.3 — —
SPH CHEmMIBBIS AB. . oiis oo oo im 5 ¢ 56 5006s 5 aarhiciaa Sorossutaisis o os o aln’s s SEK 100 849 11.5 — —
Svensk Interkontinental Lufttrafik ABSILA .................couun. SEK 100 24,000 1.7 - -
Ovrigaaktier ochandelr . .« oo vuis s wiass » siss s owslis win saswia's esies - - o = N
7.0 6.3
Molinlycke AB
AsOyLapinitirven VIRErKUMDPU . o v v ¢ vvv o ois oo sisic s s o oio soie s o wisim woce FIM 10 239 - 0.3 0.3
Confectic Centrum AMSIErARmY. . . . « v v v i o s o wmasnns oasesgessinna NLG 500 58 — 0.1 0.2
VRO R AR L s - ooivms vimivs goinir wisie svouon saiy amela siade wiy i iy e s s ios FRF 100 — - — 0.1
AR CGOASTaTIR'E BHSPEIRION . oV 5 e v v o awon o Stisigiova o sis sl eIE s o onw AcaTabele SEK 100 676 0.2 — —
PETE AVENUE TR0l ABYY, . oiv o TR0 eace's oriid o STOTATA S oo SRAUR b ta uo 1ok TS SEK 1,000 — — — —
Ovriga aktier OCh anAEIAT ... . (0ot vioe o vicie s 'vlo aios o oinio Falot o aiare o alerels - - - — 0.1
Bélforsens Kraft AB
YW T L YT RPN 14 e P o SRR Gl SEK 1,000 270 9.1 — —
OVEHBR aktierOCh ANARIAY ... . . o5 s s stis St sie s Susn SRS 274 e 5 — — — — —
Sunds Defibrator AB
PARIIRBCN B - <o io s o5 5 a v s 5 oRE e KRR 75 e S S et FRF 100 9,800 49.0 — —
CORERIR RN - < s 55 55 ¢ 5 306 6598 0o o o v o s s S et FRF 200 — — — 4.0
MOtAlE DeTIDRATOTAB o . v v o5 cpivings 95 & w0 o 5 wo ke omigale s s 59 018 sits SEK 100 20,000 50.0 — —
OFrigaakiier ocHandelar - o . i v sns ¢ 505 o ks hads SRR ey — — - 0.1 0.1
SCA Shipping AB
Lunde Varv och Verkstads AB. <. . wics o i oa w6 sis v s o oides o0 o s 38 SEK 160 3,000 30.0 0.3 0.3
Bottenvikens SUveri AB. . . cov s v osvcnins s embarss e smukle v in e s by 4 SEK 100 80 13 0.2 —
OVTIZR BRTIET OCHANABIAT ...« viiwn o v o 4ivie o s guaiap e uoa ool ke 4 u s ielalet's o — —_ — — -
SCA Emballage AB
Ovrigaaktier 6ch andelar .'.. . v cvoe v on s inson s osiommaimoessseoness - —_ — _ —
Forvaltnings AB Aeolus
AR EBAUREAVRERCIN S 2t ainione v weate o v s §e1e ARG o o e R O s o oL l0N o e SEK 50 132,310 4.2 11.4 11.4
Iovestment AR PrOMOBION ... . v.vc v voue o wios g aab A S e » v:in oiewv oo SEK 100 — — — 0.4
Ovrigaaktierochandelar ..........ouvuieineenenenssaeneneeeenss — — — — —
SCA Holdings Ltd
WIR. NBER AR . ... . jooisis wonn s sl s wiions Bugseiiiomsaiie gt 1 4 5= L GBP 1 10,500 2.6 0.1 0.1
Compagnie Européenne d’Industrie
Sucriére (CEIS)
BEEEISRY S, . o v ndie o dihh » mnn = Ak & ok 4 S R e s o e ks W e FRF 65 — — —_ 9.4
Swedish Cellulose Co (New York) Inc
SURERBISPEPET €O - wiv.s 5 5950 5105 35575 6 6507 5 G508 MI0 5 0GR wiem o Slevsis WsIpNa USD 5 — — 0.1 0.1
Summa koncernens innehav av aktierochandelar. . ................... 520.2 525.6
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Noter

KONCERNEN
Not 1
Avskrivning enligt plan

Avskrivningarna dr baserade pa tillgdngarnas
anskaffningsviarden och féljande ekonomiska livs-

langder:

Vattenkraftverk 40 ar
Skogsindustrins byggnader och maskiner,
viarmekraftstationer och eldistributionsanldgg-

ningar 20 ar
Fartyg 11 ar
Skogsbruksmaskiner och évriga mobiler 5ar
Ovrig industri, byggnader 33 ar
Ovrig industri, maskiner och réttigheter 10 ar

Not 2
Extraordinira intikter och kostnader

Forutom av moderbolaget redovisade poster i not 13
ingar under *’Diverse kostnader’’ forluster och ned-
skrivning pa aktier i bolag tillhériga Sunds Defibra-
tor med ca 8 Mkr. Emissionskostnaderna for kapital-
hojningen i Sunds Defibrator och BAKAB uppgick
till 1.5 Mkr.

Not 3

Bokforingsméssiga avskrivningar utover plan
Avskrivningar utdver plan har skett med hogsta be-
lopp som skattemissigt 4r medgivna. Specifikationer
av avskrivningarna aterfinns i noterna 6 och 7. Mot-
svarande uppgifter fér moderbolaget aterfinns i no-
terna 15 och 16.

Not 4
Varulager

Lagerreserverna i de olika bolagen uppgar i allt va-
sen'thgt till hogsta belopp, som skatteméssigt tillates
enligt huvudregeln eller medeltalsregeln.

Not §
Avverkningsritter

Innehavet av avverkningsritter dr virderat till kon-
traktspriser som genomsnittligt icke 6verstiger verkli-
ga virdet.

Not 6
Virdepapper och rittigheter
Aktier Obliga- Raéttigheter Kraft-

Mkr andelar tioner mm 0. patent servitut Goodwill Summa
10T T T T T A DR SRRt 525.6 12.9 60.1 76.4 1.3 676.3
IRVESICIIREAT o 8 2 Al wiia s o o ors o w o 13.9 1.5 11.2 26.6
AVSHTINRATTRIDINE Lk ks oo v ips oo g o oo —14.0 — 0.1 —14.1
Avskrivningarenligtplan. .. ............ —11.8 — 2.7 —14.5
Avskrivningarutéverplan.............. 1.5 15
O T 111 e S e s R oot 0.1 0.1
Uppskrivning/nedskrivning. . . .......... — 5.3 — 5.3
Uigdendebalans oo o5 biloash S v 520.2 12.8 51.3 76.4 9.9 670.6

Investeringarna brutto, dvs fore eliminering av aktie-
forvarv i bolag som per den 31 december dr dotterbo-
lag, uppgar till 61 Mkr och avser i huvudsak Sunds
forviarv av Defibratorbolagen. Ddrutdver har moder-
bolaget férvirvat aktier i AB Industrileveranser och
AB Bahco. Investeringen i goodwill avser i huvudsak
koncerngoodwill for Defibratorbolagen.

Avyttringarna avser i huvudsak salda aktier i CEIS.
Nedskrivning i koncernen har skett med 2.5 Mkr av
Sunds Defibrators innehav i Auximéca och Motala

Defibrator AB. SCAs innehav av aktier i AB Indu-
strileveranser har skrivits ned med 2.8 Mkr.
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NOTER

Not 7
Fastigheter och anlidggningar
Péagaende Mark och
Mkr anlagg- Maskiner Bygg- ovrig fast
ningar Skepp inventarier nader egendom Summa
Anskaffningsvarde
Ingendebalans . .. . s ovssshvonihnsa 20.7 85.1 2,566.7 785.3 711.8 4,169.6
Foretagsforvarv, omféringarmm. . ..... — 12.7 35.4 38.3 15.0 76.0
IDVESIETINEART . - < v o056 5 s sisss 005 o 8 s e 54.9 259.1 52.4 332 399.6
Edrsalt, utrangerat ... oo sl B hirs — 0.6 — 38.2 — 7.8 — 14 — 48.0
THEaendeDAlANS. . . v o ov e snnionsisie s 62.3 85.1 2,823.0 868.2 758.6 4,597.2
Avskrivningar enligt plan
Inghende balans . . « oo 55 600550 v saw e 72.2 1,061.6 335.6 73.9 1,543.3
Foretagsforvarv, omféringarmm. . ... .. 10.9 6.2 171
ATES AVSKTIVRINE - o o'« s 5 % 5is e » 55 a 0 s 3.8 169.3 30.4 9.9 2134
Forsalt, utrangerat. . ................ — 21.4 — 2.0 0.5 — 22.9
Wtghendebalans. . . i« 5 v o s e 76.0 1,220.4 370.2 84.3 1,750.9
Planenligt restvarde: . . . c s 5006w sv 506w 62.3 9.1 1,602.6 498.0 674.3 2,846.3
Avskrivningar utdver plan
InghendeDRaIAnS . . . . . o v s cussiiio s 5alie s 4.1 11.4 1,187.6 158.2 5.7 1,413.0
ATCtSAVSKDIVIIINE . . o oo oo cnvm oo wrmmss — 34 84.2 39.4 18.2 138.4
FOrsit, wirangerat . ...« . - o0 cvpren @ — 1.2 — 9.8 — 2.1 — 0.2 — 13.3
Utgdendebalans. . .................. 2.9 8.0 1,262.0 195.5 69.7 1,538.1
Bokfort restviirde. . . v v 5505 s a5 dhiatiess 59.4 1.1 340.6 302.5 604.6 1,308.2
Total avskrivning foregdendear. ......... 4.1 1.5 291.3 46.2 33.9 377.0
Not 8
Langfristiga skulder
I posten ’Andra skulder’’ ingér 14&n med 43.8 Mkr
som 4r konvertibla till aktier i moderbolaget. Uppgif-
ter om dessa lan aterfinns i not 17.
Posten ’’Avsatt till pensioner’’ férdelar sig pd PRI-
pensioner med 300.9 (242.8) Mkr och 6vriga pensio-
ner med 75.4 (77.2) Mkr.
Not 9
Investeringsfonder och liknande fonder
Inv.fond Inv.fond Inv.fond Arbets- Ater-
Mkr for skogs- for rorelse for rorelse miljo- anskaffnings-
bruk i Sverige i utlandet fond fond
Inglendebalans. ........covuvnnclecsdus 24.1 307.9 7.9 7.0
Aretsavsattning. . .............c00.... 46.0 185.9 1.4 2.8
FOASDIAKRLAREL . e o s bo o 50w s @ sl R RS — 21.6 —139.0 — 45 — 5.9 — 0.7
Utgédendebalans ........cccvvveeevenn. 48.5 354.8 4.8 54 2.3
Not 10
Eget kapital
Skuld- Uppskriv-
Mkr Aktie- Reserv- regl.- nings- Koncern- Disp.
kapital fond fond fond reserv medel
Inghende balans. « « s oo s omu Terbasian 602.4 138.6 80.8 100.0 16.6 339.0
07 T3 0T TR RERPRRN N SO e 1 oo - e — 66.3
Fondavsattning mim. . <+ s s rareisfosgan i+ 43 — 8.1 0.1 0.1
BYCESVANBE . o ot o wrt v meri's v e o) WO D T 176.8
Utgdende balans ...« . viiicivsmeniinsims 602.4 145.9 729 100.0 16.7 449.6
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MODERBOLAGET
Not 11
Avskrivningar enligt plan

Avskrivningarna pa fastigheter och anlédggningar
berdknade pa nuanskaffningsvarde uppgar till 209
(199) Mkr.

Not 12
Aktieutdelning

Utdelningsintidkterna harrér i huvudsak fran féljande
foretag (Mkr)

Dotterbolag 1979 1978
Balforsens Kraft AB (férhandsut-

CIERERRAR Sl S 1 e e 15.0 9.0
Molnlycke AB (férhandsutdelning) . 12.0 11.0
Papeteries Léon Clergeau S.A. . ... — 0.9

Nederlandsche Houtimport Maat-

NOTER

Not 13

Extraordinira intikter och kostnader

Resultat pa avyttrade anldggnings- 1979 1978

tillgangar (Mkr)
Aktier, andelar och rittigheter . . . 3.4 2.0
Mackiner och inventarier ....... 1.5 2.6
Bygenader . . i sl 1.3 4.5
Mark och 6vrig fast egendom . . . . 4.8 6.9

’Diverse kostnader’” avser i huvudsak kostnader vid
avveckling av tidigare ars nedlagda industrier 2.3
Mkr, gava pa 5 Mkr till SCAs Personalstiftelse i sam-
band med SCAs 50-arsjubileum, samt kostnader for
aktieuppdelning (split) 1.8 Mkr.

Not 14
Koncernbidrag
Mottagna och lamnade koncernbidrag fordelar sig pa

schappij ’NEHIM” B.V. ........ 17 1.6 foljande satt (Mkr)
SCA Beteiligungen GmbH. . ...... 24 2.5
Forvaltnings AB Aeolus 1979 1978
(férhandsutdelning) . . ........... 0.7 0.7 Balforsens Kraft AB ... ......::. 54.0 54.0
Sunds Defibrator AB............ —75.0 2.7
Andra foretag SCA Emballage AB............. 12:1 15.0
ARNSaRCn " (S Re T g 3.3 SCA Shipping AB « .. v o v it os a 30.3 29.4
Colon Emballage A/S........... 2.1 1.5 SUACTRENUC AR . . opitasionidse. — 1.0 4.3
Obbola Linerboard AB.......... 3.8 3.8 MOIIYCKC AB . oivvvnvsnvions s —40.0 —
SuelSCA B V. . .. cvivnssves 7.3 353 —196 105.4
Bergviks Hartsprodukter AB B
(forhandsutdelning) . . ........... [ 222
Not 15
Virdepapper och rittigheter
; Obliga-

Mkr Aktier i :flalglz‘oatlt aAnkd“eel;rQ g.():rf:ira Rattig- ) Kraft-

dotter- i dotter- iandra vérde- heter o. servi-

bolag bolag foretag papper patent tut Summa
T T T L e OO A PR 385.5 110.0 2T 10.1 49.8 29.4 856.5
LF G 1 0 0 T e R SRS 5.0 33 0.1 10.6
S et o R 110.0 —110.0 e
BT T e R R — 6.3 — 0.1 — 6.4
Avskrivoingenligtplan ......covc0vvenn — 5.7 — 5.7
Avskrivning utéverplan. .. ............. 0.2 0.2
TR RSO o o i ol s 4w s — 5.0 — 2.8 — 7.8
Utnadendebalans oLl c it i s s 489.2 274.4 10.0 44.3 29.5 847.4

Kapitaltillskott har anvants som likvid fér nyemitte-
rade aktier i M6lnlycke AB och Sunds Defibrator
AB.

Investeringar i aktier i dotterbolag avser forvirv av
samtliga aktier i AB Multidata fran Molnlycke AB.
Aktierna har skrivits ned till nominellt belopp 50.000
kr. I dvrigt hdnvisas till not 6.
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NOTER

Not 16
Fastigheter och anliggningar

Mkr

Anskaffningsvarde
InEAendeDaIANS . . oo o sivie s s mas v e oSk
EAVESECFIRRAY. . . ... . it o 250 ke S
Eorsalt eller utrangerat . « ¢ « o s oo vw s sisis »
OMIBTINGATIIN . .. o vioisis 5505 50580 0 a0 RS

UtAende DAIANS o1k & od vt ol ola ale o ol wid

Avskrivningar enligt plan
Ingdendebalans ............c0centai
Aretsavskrivning . ........... .00,
Forsalt ellerutrangerat . ... o s v o e s o wsiosi
Utgendebalans . . ... . vo oo ow e e 000
Planenligt restvarde . . . oo e Sl G Eh
Avskrivningar utdver plan
Ingdendebalans ...............0000enn
Aretsavskrivining ........covvenoeesss
Forsdkt ellerutrangerat . . . « o sus tmnmoves

Utgdendebalans . ... ..« « o« vo i s saseiaiogeis
Bokfort restvarde. . . . . <565 on iR o
Total avskrivning foregdendear............

Not 17
Langfristiga skulder

I posten ’Andra skulder’’ ingar SCAs 7 %-iga kon-
verteringslan 1975/85 med 43.8 (43.8) Mkr. Skulde-
brev kan nir som helst konverteras till B-aktier i
SCA. Konvertering sker till en kurs av 100 kronor,
innebdrande att 4 st skuldebrev pa tillsammans nom.
1.000 kronor kan bytas mot 10 st aktier. Konver-
teringskursen kan dock komma att omrdknas pa
grund av fondemission eller till f6ljd av vissa andra
omstandigheter.

Posten ’’Avsatt till pensioner’ fordelar sig pa PRI-
pensioner med 175.0 (154.2) Mkr och Ovriga pensio-
ner med 63.6 (66.7) Mkr.

Not 18
Investeringsfonder och liknande fonder
Inv.fond Inv.fond Arbets- Ateran-
for skogs-  for miljo- skaffnings-
Mkr bruk rorelse fond fond
Ingéende balans . . 24.1 259.1 6.9 -
Arets avsidttning . . 46.0 135.5 — 0.5
lanspréktaget. ... — 21.6 — 96.7 — 5.8 — 0.5
Overfort till
dotterbolag. ... .. — 15.5
Utgaende balans. . 48.5 282.4 1.1 —

Pagaende Mark och
anlidgg- Maskiner o. Bygg- ovrig fast
ningar inventarier nader egendom Summa
2.8 1.637.5 361.0 549.9 2. 351°2
27.6 126.4 21.0 22.2 197.2
— 124 — 1.6 — 0.8 — 14.8
— 2.5 1.6 0.3 0.6 —
27.9 1,753.1 380.7 571.9 2,733.6
713.8 201.5 64.0 979.3
95.6 16.4 7.8 119.8
— 6.2 — 04 — 6.6
803.2 217.5 71.8 1,092.5
949.9 163.2 500.1 1,641.1
789.5 5.2 19.8 884.5
45.5 15.8 12.3 73.6
— 4.0 — 0.3 — 4.3
831.0 90.7 32.1 953.8
118.9 7245 468.0 687.3
152.0 23.8 17.4 193.2
Not 19
Eget kapital
Skuld- Upp-
Aktie- Reserv- regl. skrivn.  Disp.
Mkr kapital fond fond fond medel
Ingdende balans . 602.4 130.0 71.5 100.0 207.7
Utdelning. . . ... — 66.3
Aretsvinst . . ... 108.0
Utgéende balans 602.4 130.0 71.5 100.0 249.4

Aktiekapitalet bestar av 12,048,894 st aktier 4 nom
50 kronor varav 4,633,514 A-aktier och 7,415,380 B-
aktier.

Fordandringen av aktieantalet har skett genom split,
dar aktiernas nominella belopp @ndrats fran 100 till
50 kronor.




Personal och loner

Lagstadgade uppgifter for 1979 avse-

ende personal och loner.

I de kommuner i Sverige ddr moder-
bolaget resp koncernen bedrev verk-
samhet var antalet anstidllda i medeltal

foéljande:

Moder- Kon-

Kommuner/Arbetsstillen bolaget cernen

Falkenberg

Molnlycke

konsumentprodukter . .
Gotland

Moélnlycke Marin. . . ..
Goteborg

Moélnlycke Marin. . . ..

Melka-Tenson . ......

Mélnlycke Sytrad. . . ..
Hagfors

Sunds Defibrator. . ...
Harryda

Mélnlycke sjukhusprod

prod varor .
kons prod . .

Hoganés

Moélnlycke Marin. . . . .
Jarfalla

Wellpappfabrik . ... ..
Kalix

Skogsférvaltning . . . . .
Karlskrona

Mélnlycke prod varor .
Kramfors

Lugnviks sagverk. . ...
Lulea

Skogsférvaltning . . . . .
Lycksele

Skogsférvaltning . . . . .
Malmo

SUBADACMIA « ¢ o« ¢ oo a5
Mariestad

Moélnlycke Marin. . ...
Moélndal

Moélnlycke kons prod . .

Multidata.". ... .....:

Molnlycke Hk .......

155

84
129
165

291
20
34
78

166
19

564
52
58
30

152

155

147
84

129

165
S

116

171

136
48

Pitea
Munksunds
pappersbruk ........
Munksunds
sapverk oo ol
Skogsférvaltning . . . . .
Ragunda
Hammarforsens
kraftstation .. ... ....
Skelleftea
Skogsforvaltning . . . ..
Solleftea
Skogsforvaltning . . . . .
Stockholm
Sunds Defibrator. .. ..
Stromsund
Skogsforvaltning . . . . .
Sundsvall
Distributions-
central Granlo . ......
Regioncentral
(6177791 Vot s NI
Forskningslaboratoriet
Huvudkontor SCA ...
Huvudkontor BAKAB.
Huvudkontor SCA
e e s
Multidata. ... o c 00
Matfors pappersbruk. .
Ortvikens pappersbruk
Nyhamns Kemiska
BRBPIR S ot i
Sunds Defibrator AB. .
SCA Shipping AB
Sundsvallsterminalen. .
Sorfors
skogsférvaltning . .. ..
Transportavdelningen .
Tunadals sagverk. . . ..
Sodertilje
Sunds Defibrator AB. .
Timra
Logdo
skogsforvaltning . .. ..
Wifstavarf-Ostrands
ADAUSITIOT . il c os os 40
Bogrundets
plaitskolas L . o6
Umea
Holmsunds sagverk . . .
Varberg
Melka-Tenson . ......

240

501
163
87
a7
80
136
113

211

21

59
132

96
53

262
860

85
724

205
167
303

96

176
1198
54
160

134

Vilhelmina

Skogsférvaltning . . . .. 118 118
Védrnamo

Cellplastfabrik. . ..... 31

Wellpappfabrik . . . ... 252
Amal
. Molnlycke Marin. . ... 22
Ange

Skogsférvaltning . . . . . 140 140
Orebro

Sunds Defibrator AB. . 201
Ostersund

Kilarne skogs-

férvaltning. ......... 172 12

Lits skogs-

forvattming: ... .. ... 145 145

Asarna skogs-

TOEYaltMINgG. ..o v s v iwie 145 145
O o T gy R A A 35 4235
SUIBMA . oo obisn plain s 6071 10612

Till anstédllda i Sverige utbetalades i
I6ner och andra ersattningar 739,1

Mkr.

Antal anstillda och utbetalda
utomlands

Antal
anstillda

1979
Australien....... 1
BEIGIED . <« cviisins 138
Brasilien . .. ;.5 4
Danmark. ... ..« » 211
Engiand’ . .o aoans 108
Bidand’., ..o s 941
Frankoike .. .. 1,002
Holland. ........ 735
Ifland . .. ..oniee. 29
Habent. ... -4 19
LT T S 3
Kanade” © v, <k 50
NOTRE ., o vis o s 580
Portugal. ... 918
SchwelZ. s=nv i 18
SPRIMICTL: % i ots <500 5 31
HISA o 77
Visttyskland. . . .. 163
Osterrike. ....... 6
5,034

loner

Utbetalda
16ner
Mkr

[ B

wn b W

-0
OCIANN—EAWO—~OSLLUOONS
AU = WBEBONOERRERAN=NDLOHE W -

[

261.2
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Revisionsberattelse

Vi har granskat arsredovis-
ningen, koncernredovisningen,
rdkenskaperna samt styrelsens
och verkstillande direktSrens
forvaltning fér ar 1979. Gransk-
ningen har utférts enligt god
revisionssed.

Moderbolaget

Arsredovisningen 4r uppgjord
enligt aktiebolagslagen.

Reinh

I denna lag foreskriven sérskild
forteckning over lan, stillda
panter och ansvarsférbindelser
har upprittats.

Vi tillstyrker

att resultatrdkningen och
balansrikningen faststilles,

att vinsten disponeras i
enlighet med forslaget i
forvaltningsberittelsen
samt

Sundsvall den 28 mars 1980
. Geijer

Auktoriserade revisorer

Bolagsstamma

Ordinarie bolagsstimma halls &
SCAs huvudkontor, Skeppar-
platsen 1, Sundsvall, mandagen
den 9 juni 1980 kl 16.30.

Anmilan m m
Aktiedgare som Onskar delta i
bolagsstimman skall

dels vara inford i den av Virde-
papperscentralen VPC férda
aktieboken senast fredagen den
30 maj 1980,

dels anmila sitt deltagande till
SCA senast onsdagen den 4 juni
1980 k1l 16.00 under adress SCA,

46

851 88 Sundsvall, eller per tele-
fon 060/19 30 00 eller 19 31 16.

Aktiedgare som latit forvaltar-
registrera sina aktier maste se-
nast fredagen den 30 maj 1980
inregistrera aktierna i eget namn
hos VPC for att dga ratt att del-
ta i stimman. Sddan omregistre-
ring, som kan goéras tillfillig,
bor begiras hos forvaltaren i
god tid och helst tio dagar fére
detta datum.

Med denna arsredovisning foljer
ett tvadelat kort, som kan an-
viandas dels f6r anmaélan till bo-

att styrelsens ledaméter och
verkstillande direktoren
beviljas ansvarsfrihet for ar
1979.

Koncernen

Koncernredovisningen 4r upp-
gjord enligt aktiebolagslagen.

Vi tillstyrker att koncernresultat-
rdkningen och koncernbalans-
rakningen faststilles.

Tore Henckel

lagsstimman, dels fér limnande
av fullmakt.

Utbetalning av utdelning

Som avstimningsdag fér den av
VPC foérda aktieboken och for-
teckningen 6ver panthavare m fl
har styrelsen foreslagit onsdagen
den 11 juni 1980. Om stimman
beslutar enligt férslaget berik-
nas utdelningen komma att ut-
sdndas av VPC onsdagen den 18
juni 1980 till dem som pa av-
stimningsdagen 4r inférda i
aktieboken eller férteckningen.




SCA-aktien

Storsta aktiedgare

Den 25 februari 1980 utgjorde féljande foretag och
stiftelser de tio storsta registrerade aktiedgarna efter
rostetal.

% av totala
Antal Rostetal  aktie-
aktier i % kapitalet
AB Industrivirden 1,213,000 1957 = 10.05
AB Custos 1,000,000 12.96 8.30
Handelsbankens
Pensionsstiftelse 216,668 4.03 1.80
Trygg-Hansa-koncernen 567,500 3.52 4.71
Skandia-koncernen 515,882 3.25 4.28
Allm. Pensionsfonden
Fjarde Fondstyrelsen 341,464 2.22 2.83
SPP 203,800 1.07 1.69
SCAs Personalstiftelse 125,000 1.07 1.04

Investment AB Oresund 120,000 1.05 0.99
Investment
AB Promotion 48,170 0.90 0.40

Information till aktiedgare

SCA distribuerar skriftlig information till de ca
34.000 aktiedgare, som till VPC anmailt att de 6nskar
erhalla informationen, tre ganger per ar.

Mars: SCA-tidningens aktiedgarupplaga med
bokslutskommuniké

Maj: Arsberittelse

Oktober: SCA-tidningens aktiedgarupplaga med del-
arsrapport.

Aktiedgare kan dven erhalla samtliga 12 nummer per
ar av SCA-tidningen for 10 kr per ar. Prenumera-
tionsanmaélan sker till SCA-tidningen, SCA,

851 88 Sundsvall.

De som onskar erhalla verkstédllande direktorens an-
forande vid bolagsstimman, som i ar halls den 9 juni
i Sundsvall, kan rekvirera detta fran SCA, Informa-
tionsavdelningen, 851 88 Sundsvall, tel 060/19 30 00.

Delarsrapporten foér perioden 1.1-31.8 1980 kommer
att publiceras i dagspressen omkring den 10 oktober.

Vinst per aktie

Nettoresultatet har fordelats pa antalet utdelningsbe-
rattigade aktier. Fér 1978 uppgick detta antal till
12.048.894 st efter korrigering for split. Genom kon-
vertering i februari 1980 6kade antalet fér 1979 ut-
delningsberéttigade aktier med 2.300 st och uppgick
dérefter till 12.051.194 st. Om samtliga utestdende
konvertibla skuldebrev hade bytts ut mot aktier, skulle
antalet aktier ha 6kat med ytterligare 436.192 st.
Vinsten per aktie inkl ej utdelat resultat i intresse-
foretag skulle da ha blivit 22 (13) kr.

Kursutveckling for SCA,
Stockholms fondbérs
s 114 Split

4001300, .,'4|=|t—';r“i 150
300+— l“ 'Ill '“,|||'“IIII"||l|

il

——

150—
100 50

100
197 76 77 78 79

(Hogsta och lagsta betalkurser varje manad.

Logaritmisk skala)

Diagrammet for vinst per aktie och utdelning
har reviderats med hdnsyn till den 1979 ge-
nomforda spliten.

Styrelsen foreslar att utdelningen per aktie
hojs med 1 kr till 6,50 kr.

Resultat och utdelning per aktie
D Resultat - Utdelning
50

40

30

20

H -

(el

1975 76

77 7B 79
* Enligt styrelsens forslag
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Ferdrseversikt

tor koncermen

Resultatposter

BOTSBMDIDE: <o v ash 5 s R Rk 5o s v AT
ROUTeIeBYErskott . . i nlitv dinis o s v s o o liside
Avskrivningarenligtplan.................
Rorelseresnifatyt i O AT D N0l L et
Skogsbruk och skogsindustri. . ...........
Molnlycke-gruppen. . ...........ccuunn..
Forpackningsforetagen.................
BAKAB-SIUDDEN .. ....c%ccenerecencssse
Sunds-gruppen (fr o m 1979
Sunds IWEHbrator) = . & i S8l o o oo« v a0 ik
GEMERSAML: « oo« vio o slalsdiote siee siee s s e
Finansiella poster,netto..................
Resultat fére €.0.-poSter. . . . v o cvevveveennn
R Ou-DOBLEN 5 o3 4 o S foats e s el s o b sta e
Resultat fore dispositioner och skatt. ........

Balansposter

Kassa, bank, medelsplaceringar ............
Ovrigaomy. HllgANGar . . ... it i ues valsne
Anlaggningstillgdngar ...................
ROTEISeSKUIACTY .. oo i vw o005 wss o simib it srsiaiers
Ovriga kortfristigaskulder . . ..............
Langfristigaskalder . . . . o v oo snmusess v
Obeskattade TeSEIVEr .« o ccv s ss s o v do siois
Eget kapital inkl. beskattade reserver ........
BalansomSBININg . - « <« 5 5 5.5 55 sin 4516 & v Sises s

Relationstal och utdelning

SOHOIEE Y . o o oliits o s s L P s e S ats
Réntabilitet pa genomsnittligt bundet

kapital (FOreSKAL) ... v« o oo o0 s 0n in @ laiarelnis s
Réntabilitet pa genomsnittligt eget

kapital (efterskatt). . ... .coowmsesnsnsosns
VIDSE PEraKLiC :  oooin o vns o sasms s e
WHACIDIRLG . oo s vsits 0.5 wisye wlo o 5 Baisii i EA TR ES

Investeringar
T ) S R
I vardepapper och réttigheter . . ............

Personal

1) Forvarv av Molnlycke

1972

1973

2,055
461
120
341
288

11
41

13

— 12
— 60
281
22
303

339
882
2,121
521
1,227
902

692
3,342

34
14
13

16
4:—

242
24

11,624
398

2) Rorelseskulder finns ej specificerade fér aren 1972—1975.

3) Enligt styrelsens forslag

48

1974

2,765
911
122
789
679

39
64

17

— 10
— 41
748
52
800

701
1,281
2,235

720
1,234
1,468

795
4,217

37
26
26

38
4:40

204
186

11,146
430

1975")

3,588
738
157
581
431

59
17
62

22
— 10
— 12

569
— 12

557

763
1,914
2,768

969
1,460
1,956
1,060
5,445

38
16
14

22
4:75

347
190

16,413
668

1976

4,153
699
176
523
338

66
23
72

36

— 12
— 26
497

3

500

772
2,123
3,031

806

256
1,577
2,195
1,092
5,926

37
13
11

20
5:—

420
106

16,302
776

1977

4,598
549
194
355
202

43
36
67

25
— 18
— 18

337
— 37

300

700
2,356
3,196

800

228
1,763
2,317
1,144
6,252

37
9
8

15
5:—

299
63

15,937
824

273
273

1,171
2,188
3,493

931

288
1,957
2,349
1,327
6,852

37
9
7

13
5:50

352
155

15,519
900

1979
5,965

228
559
307

27
178

— 10
— 22
— 22

57

540

1,446
2,574
3,822
1,201

416
2,233
2,555
1,437
7,842

35
13
11

6:50%

61

15,646
1,000




SCA-koncemen




Koncernens
industrier

Intressetoretag
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