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Omsittning: 5.128 Mkr, en 6kning med
11,5 % (fa 11 %).

Resultat: 273 Mkr, en minskning med
19 % (32 %).

Riintabilitet: 9 % (9 %).

Vinst per aktie: 26 kr (29 kr).
Utdelning: Styrelsen foreslar 11 kr/aktie
(10 kr/aktie).

Investeringar: I fastigheter och anlégg-
ningar 352 (300) Mkr, i aktier och
véardepapper 155 (63) Mkr.

Denna arsredovisning ar helt igenom tryckt pa
papperskvaliteter tillverkade av SCA.

Omslaget utgdrs av kraftliner, 150 g, levererad av
Nordliner med tillverkning i Munksund och
Obbola.

Halvsidorna é&r tryckta pa Lining Kraft, 110 g, till-
verkat vid Wifstavarfs pappersbruk.

Inlagan &r tryckt i rulloffset pA Matfors M/F
Magazine Paper, 70 g, tillverkat vid Matfors pap-
persbruk.
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SCA infor 1980 -tolet

-av Bo Rydin, koncemchet

Bo Rydin

Skogen och skogsindustrin &r
inte langre si dominerande i
SCA som bara foér nagra fa ar
sedan. Forpackningsforetagen,
Mélnlycke, elkraftproduktionen
i BAKAB och verkstadsindustrin
i Sunds svarar nu gemensamt for
drygt 50 % av omséttningen.
Skogen ir emellertid tillsam-
mans med vattenkraften fortfa-
rande basen for var verksamhet.
Det 4r en huvuduppgift for oss
att nyttiggéra dessa naturresur-
ser. Detta slas fast i den fore-
tagspolitik for koncernen, som
SCAs styrelse faststallt.

Positiv utveckling i
SCAs skogar

SCAs skogar skots pa ett sétt,
som mojliggor 6kad tillvdaxt och
darmed 6kade uttagsmojligheter
i framtiden. Vi gor regelbundet
egna skogstaxeringar. Den senas-
te, som avslutades 1977, gav
mycket positiva besked om vad
som kommer att hdnda under de

ndrmaste tio aren i SCAs skogar.

Sé& okar exempelvis kubikinne-
hallet per hektar i de bestand
som skall slutavverkas liksom
virkets grovlek och andelen sag-
timmer. Detta leder successivt
till relativt sett sdnkta kostnader
for virket. Enligt foretagspoliti-
ken skall minst 50 % av vedra-
varubehovet tdckas fran egna
skogar. Det 4dr redan det en hog
sjalvforsorjningsgrad, som ger
oss trygghet for virkesforsorj-
ningen och stor frihet i plane-
ringen av virkesuttagen. Allt
talar for att vi kommer att kun-
na héja den procentuella ande-
len virke fran egen skog i fram-
tiden. Detta forutsitter att ved-
forbrukningen inte 6kar nimn-
vart. Det d4r min uppfattning, att
det inte heller skall ske. Genom
vidareféradling och vedsnala
metoder mojliggéres 4nda en
expansiv politik, om marknad
och l6nsambhet tillater.

Laga virdet pa dollarn ett
allvarligt problem

Vid sidan av de — framst pa
grund av klimatforhallandena —
hdga ravarukostnaderna dr det
laga virdet pa dollarn det allvar-
ligaste problemet for svensk
skogsindustri. For SCAs del ar
pa kort sikt i runt tal halva
skogsindustrirdrelsen mer eller
mindre beroende av dollarkur-
sen. Anledningen 4r att den
nordamerikanska industrin dr
prisledare pa den europeiska
marknaden for flera produkter.
Svensk industri kan inte annat
4n undantagsvis fa ut ett hogre
pris for dem d4n motvardet i kro-
nor av priset i dollar.

Den produkt, fér vilken den
nordamerikanska industrin har
den starkaste konkurrenskraften
pa den europeiska marknaden,
ar kemisk avsalumassa, som har
en hog vedférbrukning per ton.
Den fordel vi har i form av lag-
re transportkostnader till den
europeiska marknaden uppvéger
vid nuvarande dollarkurs inte
den hogre vedkostnaden i Sve-
rige for produkter med hog ved-
forbrukning.

Liten andel avsalumassa
i SCAs tillverkning

SCAs skogsindustri har succes-
sivt utvecklats mot lagre vedfor-
brukning per ton fiardig produkt
och darmed minskat dollarbero-
ende. Vid tillverkning av tid-
ningspapper atgar exempelvis en-
dast knappt 3 m? ved per ton
fardig produkt mot ca 5 m* vid
tillverkning av blekt sulfat-
massa. Aven vid tillverkningen
av kraftliner har vedférbruk-
ningen kunnat sidnkas till inemot
3 m® per ton genom utnyttjande
av hogutbytesmassa och genom
storre inblandning av returpap-
per. Annu siljs dock omkring
25 % av SCAs totala massapro-




duktion som avsalumassa. Det
dr i och for sig inte en hog siff-
ra; motsvarande siffra for hela
den svenska massaindustrin &r
omkring 40 %. Allt talar for att
huvuddelen av den massa, som
svensk industri idag sdljer som
avsalumassa, successivt kommer
att omvandlas till papper. Denna
omvandlingsprocess kommer
emellertid att ta mycket lang tid;
vi maste anpassa utbyggnaden
av pappersbruken efter markna-
dens tillvaxt.

Jag tror att svensk pappers-
industri med riatta — vedsnala
— produkter ocksa i framtiden
kommer att vara konkurrens-
kraftig pad den europeiska mark-
naden, dir vi dessutom bor kun-
na rakna med ett visst tullskydd
gentemot USA och Kanada. Ett
sadant skydd ligger inte bara i
den skandinaviska utan ocksa i
EG-industrins intresse. Bakom
detta resonemang ligger inte all-
manprotektionistiska synpunkter
utan det faktum, att Visteuropa
4r en marginalmarknad for
skogsindustrin i USA och Kana-
da med de risker detta innebér
for den europeiska industrin.

I avvaktan pa denna omvand-
ling till papper géller det att sla
vakt om i varje fall huvuddelen
av var avsalumassaindustri. Det
innebir inte bara att stora delar
av den skall vara kvar, den maés-
te ocksa successivt moderniseras
om den inte skall bli stindigt
nddlidande. Fér modernisering
finns det ett ytterligare starkt
skil. En konkurrenskraftig
pappersindustri kan bara baseras
pé en modern och effektiv
massaindustri.

Sambhillet bor dela risktagandet

En genomgripande modernise-
ring av en cellulosafabrik* kos-
tar minst en halv miljard. Fra-
gan 4r i vilken utstrdckning sa-
dana moderniseringar kommer
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SCA:s kapacitet for avsalumassa och papper 1946 —1978

1000 ton

1946 -50 -65 -60

SCAs dvergang fran massa till papper

till stand, nér resultatutveck-
lingen &r sa starkt beroende av
dollarkursen. De tekniska och
kommersiella riskerna &r inte
nagra hinder. Sadana risker ar
svensk skogsindustri normalt be-
redd att ta. Den typ av riskta-
gande som ligger i dollarkursens
utveckling dr av ett annat slag,
helt omojlig att paverka for
industrin. Det 4r mot den har
bakgrunden jag har foreslagit,
att staten skall ga in och dela
riskerna med de nuvarande dgar-
na i samband med modernise-
ring av cellulosafabriker. Det 4r
hér inte fradga om att ldmna bi-
drag utan om att tillskjuta risk-
bédrande kapital. Med en gynn-
sam dollarkursutveckling kan
det bli en god affiar for bada
parter.

-65 -70 -75 -78
*Inkl. hela kapaciteten vid Obbola Linerboard AB

Den prisuppgang som skett
féor massa under den senaste ti-
den kommer att forbéttra 16n-
samheten for cellulosafabriker-
na. Det ar viktigt att vi dd kom-
mer ihag, att nidsta lagkonjunk-
tur sannolikt kommer att drabba
de fabriker som har fér hoga
kostnader lika hart som under
den senaste lagkonjunkturperio-
den eller hardare.

SCA har outbyggd vattenkraft

Med SCAs stora skogstillgangar
har f6ljt rétt till vattenkraft, och
ytterligare vattenkraft har kopts

* Med massa forstds all — bdde
kemisk och mekanisk —
pappersmassa. Med cellulosa
forstas kemisk massa.
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under arens lopp. Huvuddelen
av vattenkraften 4r nu utbyggd.
SCA disponerar emellertid fort-
farande utbyggbar vattenkraft,
som skulle ge ett energitillskott
av ca 1.000 GWh. Det motsva-
rar drygt 25 % av den nuva-
rande elkraftproduktionen i egna
och deldgda kraftstationer. Den
aterstdende vattenkraften dr dyr
att bygga ut jamfort med den re-
dan utbyggda men billigare dn
kédrnkraft. Vi rdknar med att pa
sikt fa god forrdantning pa de
pengar vi lagger ned pa att ut-
nyttja vattenkraften.

Goda forutsittningar for
utveckling av Sunds

Var verkstadsindustri — Sunds
— arbetar i ndra samverkan med
SCAs forskningsavdelningar och
fabriker. Darmed far vi ett okat
utnyttjande av forskningsresultat
och driftserfarenheter. Forvirvet
av Defibrator-gruppen breddar
Sunds kompetensomrade och ger
Sunds en fardig forsiljnings-
organisation pa de betydelsefulla
nordamerikanska marknaderna.
Ocksa samarbetet med Bahco ar
en styrka, sarskilt ndr maskin-
leveranser offereras till stats-
handelsldnderna i 6st. Sunds
bor ha goda forutsattningar for
en lénsam utveckling. Investe-
ringar av nagon storleksordning
torde inte vara erforderliga for
detta.

Betydande satsningar pa
Molnlyckes hygiensida

De forhoppningar om positiva
effekter savil for SCAs skogs-
industri som for Mdélnlycke, som
knoéts till samgaendet 1975, har
vél uppfyllts. P4 samma sétt
som ndr det giller samverkan
mellan Sunds och moderbolagets
skogsindustri ifraga om forsk-
ning och utveckling har samver-
kan mellan skogsindustrin och

4

Moélnlycke givit goda resultat.
Ett exempel pa detta dr det nya
h6égabsorberande material, som
utvecklats gemensamt av SCA
Teknik och Mélnlycke.

Av Moélnlyckes produktomra-
den har sirskilt hygiensidan sto-
ra utvecklingsmojligheter, vilket
kommer att leda till att bety-
dande satsningar gors pa detta
omrade. Ifrdga om marknads-
foringen av konsumentprodukter
pa de stora vésteuropeiska
marknaderna liksom pa geogra-
fiskt avldgsna marknader har
erfarenheten l4rt oss att det ar
mycket svart att ga fram i egen
regi, dd marknadsféringskostna-
derna 4r utomordentligt stora.
Vi strdavar darfor pa sddana
marknader efter samverkan med
starka lokala foretag, vilkas
produkter kompletterar Moln-
lyckes. Avtal om sadan samver-
kan har redan traffats i Frank-
rike, Storbritannien och Austra-
lien. Utbyggnaden av verksam-
heten for Molnlyckes sjukhus-
och industriprodukter kommer
ddremot i allménhet att ske i
egen regi.

Stora investeringar de
nirmaste aren

Avslutningsvis kan konstateras
att SCA star infor ett omfat-
tande investeringsprogram under
de ndrmaste tre-fyra aren. For
skogsindustrins del projekteras
en ny pappersmaskin vid Ort-
vikens tidningspappersbruk och
en omfattande modernisering av
Ostrands sulfatfabrik. Bada pro-
jekten innebér investeringar av
storleksordningen en halv mil-
jard. For det senare projektet
soker vi statlig medverkan. An-
dra tunga delar av investerings-
programmet utgors av vatten-
kraftutbyggnader och satsningar
pa Molnlyckes hygienprodukter.
Forutom investeringarna i Ortvi-
ken och Ostrand 4r det fraga om

arliga investeringar i storleksord-
ningen 500 Mkr. Erforderlig 6k-
ning av rorelsekapitalet har inte
inrdknats i dessa siffror. Ett
realiserande av programmet 4r
naturligtvis beroende av de nar-
maste arens rorelseresultat. Skall
programmet genomféras i sin
helhet maste rorelseresultatet bli
avsevart bittre &n under de se-
naste tva aren.
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1974 1975 1976 1977 1978

Forsdljning. ............. 2,765 3,588 4,153 4,598 5,128
Rorelseresultat . . ... ...... 789 581 523 355 307
Skogsbruk o. skogsindustri 679 431 338 202 90
Molnlycke-gruppen . ..... — 59 66 43 69
Forpackningsforetagen. . . . 39 17 23 36 30
BAKAB-gruppen ........ 64 62 i 67 125
Sunds-gruppen.......... 17 22 36 25 12
Gemensamt ki — 10 —10 — 12 — 18 — 19
Finansiella poster, netto. ... — 41 — 12 — 26 — 18 — 34
Resultat fore e.o.-poster ... 748 569 497 337 273
Kursutveckling for SCA,
Stockholms fondbors
F1':4
400 i ol |
o . " ik 'Ill.,|' | g
oradiingsvarie L 7
|| Iy ||”#, 200
o 4 "
150 ‘
1978 1977 : 100
Foriadlingsvirde (Mkr) 100 : 80
Forsdljning och 6vriga rorelseintédkter. . .. ... 5,150 4,649 p,
Finansiella intdkter och extraordinira poster . 130 80 k o
5,280 4,729 ik ool e DN U o
Kostnader for inkopta ravaror, tj4nster o likn 3,385 2,958 s ol S
| Sa T (el LTt it S cr e R S BRI e SIS D s 1,895 1,771
Fordelning av forddlingsvirde e 19;773 S 19272 e e dlning S el bt
THEansttlda s oo oot %00 W Resuttat S
e bty U R g O S S 900 824
lag- och avtalsbundna l6ne-
KOSTRRURES o iiies s s o by 346 1,246 66 318 1,142 65
Till langivare
kostnader for upptagna lan . 165 9 135 8
Till aktiedgare
utdelning pa SCA-aktierna. . 66 13 60 3
Till stat och kommun. ....... 64 3 62 3
Kvar i foretaget for fortsatt ut-
2y S it s el apap i 354 19 372 21 o gl < g g
1 ,895 100 1 ,771 100 *Enligt styrelsens forslag
1) Enligt styrelsens forslag




Resuliatet for
Tryckpapper,

Koncernens omséttning
och resultat

Koncernens omséttning uppgick
till 5.128 (f &4 4.598) Mkr. Vir-
det av leveranser till kunder
utanfor Sverige utgjorde 67
(67) % av omséttningen.

Efter avskrivningar enligt
plan, utdelningar och 6vriga
finansiella poster kvarstar fore
extraordinidra poster, boksluts-
dispositioner och skatter ett
Overskott av 273 (337) Mkr.
Koncernens nettovinst redovisas
med 142 (125) Mkr. Vinsten per
aktie inklusive SCAs andel av ej
utdelat resultat i fyra intresse-
foretag, Obbola Linerboard AB,
Colon Emballage A/S, Smurfit-
SCA B.V. och AB Bahco, i vil-
ka SCAs andel uppgar till mer
an 25 %, utgdr 26 (29) kr.

En resultatforsdmring skedde
for skogsbruket och skogsindu-
strin som helhet liksom for For-
packningsforetagen och verk-
stadsrorelsen (Sunds-gruppen).
Resultatet forbattrades for
Molnlycke och for elkraftrorel-
sen (Balforsens Kraft AB —
BAKAB).

For skogsindustrins del skedde
under aret en markant konjunk-
turomsviangning till det bittre.
Leveransvolymerna 6kade for

alla produkter och de for vissa
produkter alltfor stora lagren
avvecklades. Fabrikernas kapaci-
tet kunde utnyttjas béttre. Priset
pa vedravaran, som hade sdnkts
hosten 1977, sdnktes ytterligare
fr o m 1 september 1978. De la-
ga priser for massa och kraft-
liner, som géllde under en stor
del av aret, ledde i férening med
en lag dollarkurs likval till stora
forluster for dessa verksamhets-
grenar. Detta uppvégdes inte av
forbittrat resultat for tryck-
papper. Trots de betydande pris-
forbattringar, som uppnaddes
mot slutet av aret bl a for massa
och kraftliner, blev resultatet for
skogsbruket och skogsindustrin
sdamre 4n for 1977.

Till f61jd av sdnkta virkespri-
ser forsamrades skogsrorelsens
resultat betydligt.

Molnlyckes resultat forbatt-
rades avsevirt i forhallande till
1977. Forbéttringen samman-
hangde till betydande del med
den strategiforandring, for vil-
ken redogérelse ldmnades i fore-
gaende arsredovisning.

Bittre vattentillgang och hog-
re leveransvolymer samt vissa
taxehdjningar ledde till en bety-
dande resultatforbéttring for
BAKAB.

- Férpackningsfretagen

- Mélinlycke-gruppen

W Sunds-gruppen 75

A4 (verkstadsindustri)

Baliforsens Kraft AB (elkraft) 74

SCA-koncernens omsittning 1974 —1978 (Mkr)

Nattrades for

Malnlycke, BAKAB

For Sunds fortsatte den
minskning av orderingédngen
fran skogsindustrin som boérjade
under 1977. Sunds resultat for-
samrades hdrigenom vésentligt.

Forpackningsforetagens resul-
tat forsimrades nagot frimst pa
grund av att 6kade kostnader
for pappersravarorna inte
omedelbart kunde kompenseras
av prishdjningar.

Utsikter for 1979

For skogsindustrins del kommer
de prisforbattringar, som upp-
naddes under senare delen av
1978, att sla igenom med full
effekt under forsta halvaret
1979. For vissa produkter forut-
ses ytterligare prishdjningar.
Den for skogsindustrin betydel-
sefulla kursen pa USA-dollar lig-
ger emellertid i mitten av mars
1979 omkring 16 ore ldgre dn
genomsnittskursen for 1978.
Prisforbittringarna uttryckta i
svenska kronor, framfor allt for
massa och kraftliner, motverkas
av detta forhallande. Under
forsta halvaret bor dock hogre
medelpriser i svenska kronor
uppnds dn de som uppnaddes
under 1978. Tillsammans med i
stort sett ofordndrade leverans-
volymer bor detta trots kost-

Skogsindustriprodukter
Index for SCAs férséljningspriser (1974 = 100)

120

110

100

1974 75 76 77 78




nadsdkningar leda till en resul-
tatforbéttring for skogsindu-
strin. Aven for andra halvéret dr
forutsdttningarna goda for en
gynnsam utveckling. .

Ockséa for Molnlycke, BAKAB
och Forpackningsforetagen ar
forutsdttningarna goda for en
resultatforbattring under 1979.
Sunds resultat kommer ddremot
att forsamras ytterligare till
foljd av den laga orderingdngen
under 1978.

For koncernen som helhet bor
resultatet bli béattre 4n 1978. Det
finns emellertid flera riskfakto-
rer. For skogsindustrin och for
Sunds bor sdrskilt nimnas den
véntade férsvagningen av den
amerikanska konjunkturen samt
osdkerheten betriaffande dollarns
utveckling. For hela koncernen
rymmer oljesituationen manga
fragetecken.

Investeringar

Investeringarna i fastigheter och
anldggningar uppgick till 352

(299) Mkr. Storre projekt redo-
visas i avsnitten for koncernens

Kursutveckling for
USA och Kanada-dollar

Képkurser, kvartalsgenomsnitt
- USA §
Skr \ ++++Kanada $

VAN

4,50

k. Y

3,50

1970-73 74 7% 78 n M’

huvudgrupper. For 1979 forutses
en nagot 6kad investeringsvolym.

Forvirv av aktier

SCA forviarvade under 1978
ytterligare 20.000 aktier i Bahco
och har direfter 350.457 aktier,
vilket motsvarar en andel av
Bahcos aktiekapital av 47 %.

Forvarvet av 49 % av aktierna
i det nederldndska holdingbola-
get Smurfit-SCA B.V., som 4r
moderbolag for de foretag i
Irland och*Storbritannien som
driver Jefferson-Smurfits hittills-
varande wellpapprorelse, slutfor-
des under aret. Samtidigt forvar-
vade SCA ritten att leverera
huvuddelen av den kraftliner,
som forbrukas vid Smurfit-
SCAs wellpappfabriker. Kostna-
den for denna rattighet fordelas
genom viardeminskningsavdrag
pa det antal ar for vilka leve-
ransavtalet géller.

Efter redovisningsarets utgang
har Sunds trdffat avtal med
dgarna till Defibrator-gruppen
om forvédrv av de i denna ingé-
ende foretagen Defibrator Ma-
skin AB, Defibrator Trading AB
och American Defibrator Inc.
En presentation av Defibrator-
gruppen ldmnas i avsnittet for
Sunds-gruppen.
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Finansiering och likviditet

Styrelsen har inte utnyttjat
bolagsstdimmans bemyndigande
att emittera konvertibla skulde-
brev i utldindsk valuta till ett
varde av hogst 150 Mkr. Forvir-
vet av aktierna i Smurfit-SCA
B.V. och ersédttningen for leve-
ransavtalet har i stillet tills vida-
re finansierats med ett medelfris-
tigt 1an till ett sammanlagt védrde
av ca 16,5 milj engelska pund.
SCA har enligt laneavtalet ratt
att ersitta detta lan med ett kon-
vertibelt 1an eller annat langfris-
tigt 1an i utlandsk valuta.

SCA emitterade i maj 1978 ett
15-arigt obligationsldn pa den
svenska marknaden om 100 Mkr.

Arets langsiktiga nettouppla-
ning uppgick till 194 Mkr. Be-
loppet har paverkats av viss
uppvérdering av utlindska lan
pa grund av véxelkursforand-
ringar. A

I boérjan av 1979 har BAKAB
tagit upp ett 20-arigt svenskt
obligationslan om 75 Mkr.

Koncernens likviditet 4r hog.
Detta skall emellertid ses mot
bakgrunden av att koncernen
star infor ett omfattande investe-
ringsprogram. Mdojligheterna till
en god forrdntning av de likvida
medlen begriansas tyvarr av riks-

Investeringar (Mkr)

B Aktier o vardepapper [l Anliggningar
oo o Kalkylméssiga avskrivningar

=mm Planenliga avskrivningar

1974 75

Riintabilitet (%)
Ll

Pa eget kapital
= efter skatt

1974 75 76 77 78
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bankens foreskrift, att foretag
som tar upp svenska obligations-
lan maste halla 80 % av sin
likviditet pd bankrdkning.

Uppskrivningsfond

I syfte att 6ka soliditeten savil i
BAKAB som i moderbolaget har
uppskrivningsfonder bildats.
Detta har skett genom att
BAKAB i 1978 ars bokslut skri-
vit upp aktier i vissa intresse-
bolag med 100 Mkr samtidigt
som moderbolaget skrivit upp
aktierna i BAKAB med samma
belopp.

MODERBOLAGETS
FORVALTNINGSBERATTELSE
I moderbolaget ingar den helt
Overvdgande delen av gruppen
skogsbruk och skogsindustri
samt ddrutdver stabs- och ser-
viceenheter.

Medeltalet anstédllda i moder-
bolaget var 6.175 (6.566) for-
delade pa 15 (14) kommuner.

En specifikation dver kommii-
ner och antal anstdllda finns pa
sidan 46.

Loner och ersittningar till
styrelse, verkstidllande direktor
och vice verkstéllande direktorer
uppgick till 1,6 (1,6) Mkr. Loner
till 6vriga uppgick till 375,1
(363,6) Mkr. Lag- och avtals-
bundna kostnader uppgick till
156,2 (149,6) Mkr.

Moderbolagets forsdljningar
till andra bolag inom koncernen
uppgick till 149 (136) Mkr, vil-
ket var 6 (6) % av moderbola-
gets fakturerade forsédljning.
Ink6pen fran andra bolag inom
koncernen uppgick till 280 (231)
Mkr.

Moderbolaget har som ett di-
rekt led i nedldggningen av
Kramfors sulfitfabrik under ar
1978 utgivit sysselsattningsfram-
jande bidrag till nio féretag med
ndra 2 Mkr. Bidragen har for-
medlats till foretagen via den re-
gionala utvecklingsfonden i Vas-

8

man, att aktiernas nominella
belopp 4dndras fran 100 kr till 50
kr. Varje gammal aktie skulle
salunda bli uppdelad pa tva nya
aktier pa 50 kr vardera. Forsla-
get forutsdtter dndring av
bolagsordningen.

ternorrlands ldn. Beslut om
fordelningen har fattats i sam-
rad mellan representanter fran
Kramfors kommun, de fackliga
organisationerna, ldansstyrelsen,
utvecklingsfonden och SCA.

Split
Styrelsen foreslar bolagsstdm-

Forslag till vinstdisposition

Koncernens fria egna kapital enligt koncernredovisningen uppgéar
till 339,0 Mkr, varav arets vinst dr 142,0 Mkr.

Styrelsen och verkstillande direktoren foreslar, att till bolagsstam-

mans forfogande stiende medel, utgérande
fran féregadende ar balanserade vinstmedel
redovisad vinst 1978

114.715.349:68
93.000.000: —

207.715.349:68

Kronor

disponeras sa
att till aktiedgarna utdelas 11 kr per aktie.
samt. att aterstaende belopp............
balanseras.

66.268.917:—
141.446.432:68

207.715.349:68

Kronor

Sundsvall i mars 1979

Tore Browaldh

Kjell Brandstrom

Per Ekstrom

Per Lindberg

Bo Rydin

Verkst.dir.

Var revisionsberdattelse betrdffande denna arsredovisning och
koncernredovisning har avgivits den 5 april 1979.

Tore Henckel
Auktoriserade revisorer

Sigvard Ando
Tore Daun
Dag Jonsson
Sten Wahlin

Gunnar Dahlsten
Robert Francke
Holger Radstrom

Reinh. Geijer Jan Johanson

Den av moderbolagets styrelse underskrivna forvaltningsberittelsen
omfattar sidorna 6—46 i den tryckta arsredovisningen.

Soliditet
Kortfristiga och langfristiga skulder

Il Skatteskuld (=50%) i obeskattade
reserver

Il Redovisat eget kapital och obeskattade
reserver efter avdrag for skatteskuld.

77 78

1974 75 76
% av justerad balansomslutning

Likviditet

Il Kassa, bank och medelsplaceringar

M Ej utnyttjade bankkrediter

wmm Kassa etc. samt gj utnyttjade
bankkrediter i % av omséttningen

1300 Mkr

1100

588 %8

88

1974 75 76 7 78




Koncemens
resultatiakning

Sammandrag

|
Mkr 1978 1977 |
R O B T S R AR e N s o s bl T e lin s o % e e s s ol sl v v v s 5.150 4.649 |
R OISR RO SR B NS o L e R RS e Pl sia s o 4 o ere —4.630 —4.100
RurSiSeaverslcattenieseaiie ton i i ol SO R St L L ATl e 520 549
AvsicruRparenlatiplan -« L0, 0o B e e b e, osie 6w — 213 — 194 !
L T A e R e N ek St SR | R 307 355
LR v SR T G R e D B e R R — M — 18
Resultat efter finansielltnetto . ................. ... ... u.... 273 337
R AU T A A DOS B ot b o e i L R et et mi o o0 b2 — — 37
Resultat fore bokslutsdispositioner .. ........................... 273 300

Bokslutsdispositioner
Skillnad mellan bokforingsméssiga avskrivningar

och avskrIVNINEAT eBUEEPIAN 1. . (. o5 s vinis o s s als wha s s ais o s s s 31 14
BN e AT AVIARCIEeRRIY - . i s s el d e g b e 18 — 7
Forandring av lagerinvesteringskonto ..................c...... 125
BOrandring av anaraTeSeIVeL 2. - ..o .ol sieimals ot vhien atais o os s — 2 9
Avsittnng L IVesteringsIona: . . : . 0o veics biaiis saievivse o s os o — 239 — 128
| [ G T A T A e e, SR s o M s B SRR E R S — 2 — 1
I O U Lo R R L o o i e e T s e 204 187
o T L A e e g R IR T e AL YT AR Tt ATRERSTOC Tk L PO — 64 — 62
T R AT T RS R LT S N A . R 140 125
MinofHetenssandelomes | v v e Thiei e e S el el T L 2 —
oy T e s T T B el SR e R Do o e i e R e O S 142 125
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Koncemens
balansrakning

Mkr 1978 12.31 197712.31

TILLGANGAR

Omsittningstillgangar

Kassa, bank och medelsplaceringar .............. 1.171 700

Kortfristiga fordringar .. 5. Sesefielc s L 1.114 1.080

Varulager och avverkningsritter ................ 1.039 3.324 1.236 3.016

Sparrkonton hos Riksbanken................... 35 40

Anliggningstillgangar

Vérdepapper och réttigheter. . . . . o i v s vann. 676 449

FORATINEAT . 4 . oo s da e R s 191 205

Fastigheter och anldggningar ................... 2.626 3.493 2.542 3.196
6.852 6.252

SKULDER OCH EGET KAPITAL

Skulder

Kortfristiga rorelseskulder:. . et oos o it & i « 931 800

Kortfristiga dvriga sknlders st suiiie ) s il o 288 1.219 228 1.028

Langfristiga skulder, kraftverk: (. i oa doale v el 418 415

Langtristiga skulder, Ovriga & SR oL Tl oL 1.534 1.952 1.341 1.756

Obeskattade reserver « i s i s aiii s sie s st ose s s 2.350 2.317

Beskattade reserven: il el eIt iere Basids i, 50 50

Niroritetsintressen. iy san il T b e i L 4 7

Eget kapital

Bundeteget kapital i o i maili i e e e 938 853

Eritteget kapital 0 .t e i e Sy 339 E27T1 241 1.094
6.852

6.252




Koncemens
finansieringsanalys

Sammandrag

i 1978 1977

Kassa, bank och medelsplaceringar
VDRI RN . T S s R e O 4 700 773

Tillforda, frigjorda och anvdnda medel under aret . . .
Tillférda medel
BEAnEOROINeR  tal i - e 286 285
Utte TranisDRTTKORIONS: . 1t + RS s Sl s 63 349 92 377
Frigjorda medel genom avyttringar
av anldggningstillgangar samt

forandringar av langfristiga 1
[T 0 T el e G e S R o S S P SRR 80 58

Anvidnda medel

Kop av vardepapper och réttigheter. ... ....... —155 — 63
Investeringar i anldggningar ................ —352 —299 ‘
Anldggningar tillkomna vid
fOtelapsEbInaPY S ctierain it L N K — —507 — 45 —407
Forandring ay rorelsekapital®) . .. . .5 G s 355 —287
Summa likvida medel fran/till
o) o) by Sl g il LD s SR T it £ R SR 2117 —259
Okning av langfristigaskulder .................. 194 186
Kassa, bank och medelsplaceringar vid arets slut . . . . 1.171 700

*) Denna post visar likviditetseffekten av forandringar
enligt balansridkningen av posterna varulager och avverkningsritter
samt kortfristiga fordringar (exkl medelsplaceringar) och kortfristiga skulder.




Okade leveranser av

skogsindustriprodukter

Sasom framgar av koncernéver-
sikten skedde det under 1978 en
markant konjunkturomsving-
ning till det battre for skogsin-
dustrin. Leveransvolymen dkade
for alla produkter och de for
vissa produkter stora lagren
avvecklades.

Kraftliner

Lagren av kraftliner sjonk saval
i USA som i Visteuropa till en
normal niva. I USA okade efter-
fragan pa kraftliner fran well-
papptillverkarna, vilket ledde till
att den amerikanska kraftliner-
industrin kunde utnyttja sin
kapacitet fullt samtidigt som
exporten fran USA till Vist-
europa minskade med ca 15 %.
Detta ledde i sin tur till att euro-
peiska kraftlinertillverkare kun-
de Oka sina leveranser pa den
vésteuropeiska marknaden.

Priset pa kraftliner i Vést-
europa steg under aret med ca
30 % men ligger fortfarande ni-
ra 25 % under den genomsnitt-
liga prisnivd som radde under
perioden 1974—76. De priser
och den dollarkurs som géllde
under storre delen av aret moj-
liggjorde inte ndgon forbattring
av rorelseresultatet, som ddarmed
blev otillfredsstidllande.

Skogsbruk och skogsindustri

Skogsbruket och skogsindustrin omsatte 1978 2.520 Mkr,
vilket utgjorde 49 % av koncernens omsdttning. Verksam-
heten dr uppdelad i fem divisioner: Kraftliner-, Tryck-
pappers-, Cellulosa- och Kraftpappers-, Trdprodukt- och
Skogsdivisionerna. I gruppen ingar dven SCA Shipping
AB samt SCA Teknik AB.

I Munksunds pappersbruk paborjades under dret ett omfattande modernise-
ringsprogram, som kommer att kosta 63 Mkr. Investeringen kommer bl a att
medfora ett bdttre utnyttjande av vedrdvaran.

Omsittning (Mkr)

3000

2500

1000

1974 75 76 77 78

Riintabilitet pa Investeringar i anldggningar
bundet kapital fore skatt (%) (Mkr)

50 500

40 400

30 300

20 200

10 100

1974 75 7 ety ¢ 1974 7% 76 7 78
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Tidningspapper och ovriga
trihaltiga tryckpapper

Aven for tidningspapper skedde
en betydande 6kning av forbruk-
ningen savil i Nordamerika som
pé den visteuropeiska kontinen-
ten och i Storbritannien. Detta
ledde till ett mycket hogt kapa-
citetsutnyttjande i tidnings-
pappersbruken i dessa omraden
och medforde en betydande
forbattring av de skandinaviska
tidningspappersbrukens avsitt-
ningsmojligheter. For SCAs del
okade tidningspappersleveranser-
na med ndra 8 % jamfort med
1977. Hela 6kningen lag pa
exportforsdljning, bl a till nya
marknader som Kina och USA.
Prish6jningar genomférdes pa
vissa marknader. Resultatet for
tidningspapperstillverkningen
blev tillfredsstédllande.

Investeringar i Ortviken berors i
texten till bilden pa nésta sida.

Produktionen av maskinglat-
tade trahaltiga tryckpapper i
Matfors 6kade under aret till
foljd av battre avsattningsmoj-
ligheter. Resultatet forbéattrades
men var fortfarande otillfreds-
stdllande. Under 1979 fortsétter
arbetet med att utveckla goda
tryckpapperskvaliteter for
framst offset-tryck.

Skogsbruk och skogsindustri

SKOGSBRUK OCH SKOGSINDUSTRI

Cellulosa

Massamarknaden kdnneteckna-
des under 1978, i synnerhet un-
der forsta halvaret, av att de
overlager avvecklades, som
byggts upp i Nordamerika och i
Skandinavien. Dessa omradens
lager av avsalumassa, som vid
arsskiftet 1977/1978 var 2,2 milj
ton, var vid 1978 éars slut nere i
880.000 ton, vilket motsvarade
6 % av den potentiella produk-
tionskapaciteten. Leveranserna
av blekt sulfatmassa fran Nord-
amerika och Skandinavien ¢kade
med 18 % jamfort med 1977. Pa
grund av produktionsbegrans-
ningar under forsta halvaret,
framfor allt i Skandinavien, blev
kapacitetsutnyttjandet ca 90 %.
Det goda forsdljningslaget
medforde, att priserna kunde
ho6jas tva ganger under aret. Den
1 januari 1979 skedde ytterligare
en hojning. Priset for blekt sul-
fatmassa dr nu i nivd med det
som radde 1976. Effekterna av
dessa prishdjningar motverkades
emellertid av att bAde USA-dol-
larn och Kanada-dollarn succes-
sivt sjonk i varde i forhallande
till den svenska kronan. De
nordamerikanska leverant6érerna
av avsalumassa ar prisledare pa
den europeiska marknaden. En-
dast i mycket starka marknads-

ldgen kan de skandinaviska leve-
rantorerna fora en sjdlvstandig
prispolitik. Detta var inte moj-
ligt under 1978. Det pris de
skandinaviska leverantérerna
kunde fa for sin massa var i all-
ménhet lika med motvirdet i
kronor av de nordamerikanska
leverantorernas pris i dollar. Till
foljd av de laga dollarkurserna
blev I6nsamheten fér SCAs
cellulosarorelse darfor otillfreds-
stdllande trots det gynnsamma
forsaljningslaget.

Sulfatmassaproduktionen i
SCAs bada sulfatfabriker, Wiv-
stavarf och Ostrand, har numera
en mindre god konkurrenskraft.
Nackdelarna ligger framfor allt i
en hog energiatgadng och i ett
hogt antal mantimmar per ton
massa. De senaste drens mycket
snabba 6kning av energi- och
l6nekostnaderna har pa ett dras-
tiskt sdtt forsamrat konkurrens-
ldget. For att langsiktigt aterstél-
la I6nsamheten i massaproduk-
tionen och skapa férutsattningar
for vidareutveckling i form av
integration till papper méaste en
genomgripande omstrukturering
ske. Forprojektering av en sddan
omstrukturering pagar i sam-
arbete mellan Cellulosa- och
kraftpappersdivisionen och SCA
Teknik och berdknas vara avslu-
tad i december 1979.

Produktion och leveranser
av papper (1000 ton)
Tryckpapper Produktion

Produktion och leveranser
av blekt sulfatmassa (1000 ton)

[ Produktion @

|| Leveranser

1974 75 76 77 78

Produktion och leveranser
av sagade trivaror (1000 m*)

- Produktion Leveranser

700
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Under 1978 genomférdes i Ortviken betydande
investeringar for att stirka brukets framtida kon-
kurrenskraft. I kvalitets- och produktivitets-
héjande syfte skedde en ombyggnad av brukets
storsta pappersmaskin som bl a forsags med
dubbelviraparti — se bilden. Samtidigt 6kades
brukets kapacitet av termomekanisk massa. Un-..
der 1979 kommer investeringen i en IW
for syresdttning av avloppsvattenatt slutforas.
En forprojektggg,pdgd;’ betriffande en ny tid-

ningspa askin i Ortviken i samarbete mel-
ryckpappersdivisionen och SCA Teknik.
Forprojekteringen berdknas vara avslutad i

december 1979.
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Kraftpapper

Tillverkningen vid Wifstavarfs
pappersbruk omfattar dels sidck-
papper, dels s k laminatpapper
— ett papper som anvidndes vid
tillverkning av dekorativa
laminatplattor. Sedan hosten
1978 tillverkar pappersbruket
sdckpapper savil i standard-
kvaliteter som i hogtojbara
kvaliteter.

Under 1978 6kade efterfragan
pa kraftpapper, vilket mojlig-
gjorde ett 6kat kapacitetsutnytt-
jande och vissa prishdjningar.
Lonsamheten blev trots detta
otillfredsstdllande.

Kemiska produkter

Leveranserna av kemiska
produkter 6kade ndgot under
aret i takt med att den storsta
forbrukaren, den svenska
pappers- och cellulosaindustrin,
okade sin tillverkning. Lénsam-
heten blev emellertid otillfreds-
stdllande.

Sedan den 1 oktober 1978
samarbetar SCA med Hercules
Kemiska AB, dotterbolag till
Hercules Inc., USA, inom
produktomradet kemiska pro-
dukter. Inom ramen for detta
samarbete marknadsfor Hercules
de produkter, som tillverkas i
Nyhamns kemiska fabrik. SCA
har givit Hercules licens pa ett
nytt hégabsorberande material
avsett bl a for hygienprodukter,
vilket framtagits i samarbete
mellan SCA Teknik och Mdln-
lycke. Produkten skall tillverkas
i Nyhamn i en ny anldggning.
Leveransavtal har traffats mel-
lan Hercules och Mdélnlycke.

Sagade trdavaror

Efterfragan pa sagade trdvaror i
Visteuropa 6kade under 1978
samtidigt som utbudet av kana-
densiska travaror minskade pa
grund av hog efterfragan fran

SKOGSBRUK OCH SKOGSINDUSTRI

USA. Konsumtionen av trédvaror
okade inte ndmnvért i Vist-
europa men en viss medveten
lageruppbyggnad pabdrjades hos
kunderna under senare delen av
aret. Overlagren hos de svenska
sagverken avvecklades.

SCA tillverkade 440.000 m?,
vilket innebar att produktions-
apparaten utnyttjades till ca
85 %. Leveranserna uppgick till
469.000 m*. Lonsamheten for-
sdmrades i forhallande till 1977
huvudsakligen pa grund av
tillfalligt forsdmrad sammansatt-
ning av ravaran och blev inte
helt tillfredsstdllande. Resultatet
for det heldgda hollandska
dotterforetaget Nederlandsche
Houtimport Maatschappij NE-
HIM B.V. blev tillfredsstal-
lande.

Under aret uppférdes en ny
anldggning for rasortering vid
Holmsunds sagverk. I Lugnvik
installerades en ny saglinje.
Béada investeringarna kommer
att medfora saval miljoforbatt-
ringar som rationaliseringsvins-
ter.

Skogsrorelsen

Produktionsbegrdnsningar vid
industrierna och en relativt hog
lagerniva vid arets bdrjan nod-

Skogsbruk och skogsindustri

vandiggjorde en begransning av
virkesanskaffningen. Salunda
anskaffades 4,79 milj m*fub
industrivirke (fast matt under
bark) for SCAs industriers och
for Obbola Linerboard ABs
rdakning. Motsvarande siffra var
1977 5,26 milj. Kvantiteten for-
delade sig pa foljande satt

1978 1977
Avverkning pa
egen skogsmark 2,61 3,01
Avverkning av in-
kopta rotposter 0,61 0,82
Inkop av leverans-
virke inkl flis 1,57 1,43
4,79 . 5,26

Trots att mekaniseringstakten
i skogsbruket tillfalligt bromsa-
des upp nodvandiggjorde den
lagre virkesanskaffningen en
minskning av antalet anstillda
sarskilt i omraden dar SCAs eget
skogsinnehav ér litet. Det en-
skilda skogsbrukets utbud av
rotposter var ldgre d4n normalt.

Forhandlingarna om leverans-
virkespriser inom prisomrade I,
d v s den del av Norrland fran
vilken SCA hamtar sitt virke,
ledde till prissinkningar for tall-
och granmassaved med 5 % och
for gransadgtimmer med 3 %.
Déremot ar priset for tallsagtim-
mer och ldvmassaved oforand-

Virkesfangsten (milj m*fub)
Milj Inkl. lev. till Obbola
%na;ub [ Avverkning egen skog.

Bl Rotposter och leveransvirke

5,00
4,00
3,00
2,00

1,00

Kubikmeter fast matt under bark

1974 75 76 ” 78

Leveransvirkespriser (kr/m® f)

1

1

1

1974/75 75/76

100

[ sagtimmer o/s tall 18— 19 cm

Massaved
75 - tall ob

50

75

50

76/77 77/78 78/79
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rat. Priserna giller for perioden
1 september 1978—31 augusti
1979.

Kostnaderna for skogsvard
inklusive godsling av skogsmark
uppgick till 42,0 (48,8) Mkr.

Framfor allt pa grund av
sdnkningen av virkespriserna
1977 och 1978 forsamrades
skogsrorelsens resultat, var-
igenom l6nsamheten blev otill-
fredsstéllande.

SCA Shippings verksamhet

Avvecklingen av de stora lagren
av pappersmassa och sagade
trdvaror medfoérde under forsta
halvaret 1978, att SCAs tre spe-
cialfartyg maste kompletteras
med inchartrat tonnage. Under
andra halvéaret var transport-
behovet av normal omfattning.

Fran de svenska terminalerna
utlastades totalt 1.280.000
(1.150.000) ton och fran de
utldndska 1.380.000 (1.130.000)
ton. Av godsmédngden i de
utldndska terminalerna utgjorde
externt gods 620.000 (480.000)
ton eller 45 % av den totala
volymen. SCAs egna fartyg
transporterade under aret
790.000 (770.000) ton.

SCA Trading AB kopte,
huvudsakligen for SCA-koncer-
nens rakning, 386.000 (521.000)
ton olja och kemikalier och
befraktade 511.000 (304.000) ton
kemikalier och skogsindustri-
produkter. )

Rorelseresultatet for SCA
Shipping-gruppen blev tillfreds-
stdllande.

Utsikter for 1979

Ett hogt kapacitetsutnyttjande
och hogre medelpriser forutses
for alla skogsindustriella
produkter. Under férutsittning
att dollarn inte forsvagas ytter-
ligare och att konjunkturen in-
om OECD — framfor allt i

16

USA — inte allvarligt forsam-
ras, kommer ddrmed resultatet
for skogsbruk och skogsindustri
att forbattras 1979 jamfort med
1978.

Personal
Antal anstdllda i Sverige och ut-
landet var:

Sverige 1978 1977
Medeltal anstillda 6.550 6.943
Antal kommuner 15 15
Utlandet

Medeltal anstillda 140 134
Antal lander 6 6

I 16ner och ersittningar utbeta-
lades 419,9 (404,0) Mkr.

Lag- och avtalsbundna kostna-
der uppgick till 172,8 (163,9)
Mkr.

Investeringarna under 1978 inom
Trdproduktdivisionen har bl.a.
innefattat installation avens k ARI-
cirkelsaglinje vid sagverket i Lugn-
vik. Den nya linjen har ersatt tva
dldre ramsaglinjer och ger saval
forbdttrad arbetsmiljé som
rationaliseringsvinster.




Tillredsstallande lonsamhet
for Forpackningsioretagen

SCAs forpackningsforetag, som De egna forpackningsforetagen omsatte 1978 392 Mkr,

“?“.‘e.’ 1978 .mg’Ck i Emballage- vilket motsvarade 8 % av koncernomsdttningen. De del-

SilVlSlOpen, mgér fr o m den 1 dgda foretagens omsittning uppgick till 1.129 Mkr.

januari 1979 i en sérskild For- Kapaciteten vid de hel- och deligda forpacknings-
packningsdivision. Foretagen be- foretagen uppgar till mer én 600.000 ton wellpappembal-

star av tva heldgda dotterbolag, lage, vilket betyder att gruppen dr en av de stérsta inom

SCA Emballage AB i Sverige Jorpackningsomradet i Europa. |

och Papeteries Léon Clergeau
S.A. (PLC) i Frankrike, samt av
tre intresseforetag namligen Co-
lon Emballage A/S i Danmark
(50 %), Zewawell AG & Co KG,
PWA-Verpackungswerke i Vist-
tyskland (50 %), och Smurfit-
SCA B.V. (49 %) med wellpapp-
rorelser i Irland och Storbritan-
nien. Den sammanlagda omsétt-

, ningen i de féretag som ingick i
gruppen utgjorde 1978 1.521
Mkr. Den 1 januari 1979 6ver-
gick Sundpacma AB i Malmé
fran Sunds AB till SCA Embal-
lage AB. Sundpacma tillverkar
maskiner fér automatisk inpack-
ning i wellpappemballage.

Integrationen mellan SCAs

tillverkning av kraftliner i
Munksund och Obbola och
SCAs hel- och delagda wellpapp-
foretag uppgar till ca 35 %.
Denna integrationsgrad &r vél i
niva med vad som géller pa den
véasteuropeiska marknaden i 6v-
rigt. Integrationen mellan kraft-
liner och wellpapp har medfért,
att SCA 4ven under perioder

En av de wellpappfabriker i Stor-
britannien, som ingdr i Smurfit-

Forpackningsforetagen SCA. Den ligger i Warrington syd-
vdst om Liverpool. Fabrikens ;
Omsiittning (Mkr) Riintabilitet pa kapacitet dr ca 30.000 ton well- ‘
e bundet kapital fore skatt (%) pappemballage per ar. Antalet an-
& Bl Heligda féretag - stdllda uppgar till 380.
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med dalig avsdttning av kraft-
liner haft ett relativt hgt kapa-
citetsutnyttjande i kraftlinerbru-
ken.

Under 1978 vixte wellpapp-
marknaden i USA med 8 % och
i Vésteuropa med 3,5 %. For-
packningsforetagen 6kade sina
leveranser. Prisnivdn pa well-
papp var emellertid i stort sett
oféridndrad. Okade kostnader,
framfor allt for pappersravaror-
na, ledde darfor till en viss
resultatférsdmring. Lonsamheten
var dock tillfredsstidllande.

For 1979 forutses en fortsatt
tillviaxt av den europeiska well-
pappmarknaden, vilket bdr med-
fora ett kapacitetsutnyttjande i
niva med eller nagot hégre dn
1978.

Personal

Antalet anstédllda i de heldgda
férpackningsforetagen i Sverige
och Frankrike var:

Sverige 1978 1977
Medeltal anstillda 456 460
Antal kommuner 4 4
Frankrike

Medeltal anstillda 956 615

I 16ner och ersdttningar utbetala-
des 72,9 (48,0) Mkr. Lag- och
avtalsbundna kostnader uppgick
till 32,4 (21,0) Mkr.

Forpackningsforetagen

Investeringar i anléiggningar
(Mkr)

20

10

1974 75 76 77 78

Leveranser wellpapp (1000 ton)

- Frén heldgda féretag
B Fran intresseféretag

1974 75 76 % 78

Wellpapp tillverkad i lépande bana
vid Smurfit-SCAs wellpappfabrik i
St. Helen vid Liverpool.




Battre for de flesta

av Malnlyckes divisioner

Molnlycke-gruppens forséljning
O6kade under 1978 med 15 % till
1.573 Mkr. For enheter, som
fanns med i gruppen bade 1977
och 1978, uppgick férsdljnings-
okningen till 20 %. Héirav hin-
for sig 8 % till hogre volym &n
foregéende ar.

Till helt 6vervdgande del be-
rodde forsaljnings6kningen pa
expansion utanfor Sverige. Den
svenska marknaden Okade
viardemdssigt med endast 4 %,
vilket innebar en volymminsk-
ning.

Av Molnlyckes divisioner dka-
de de inom hygiengruppen (Kon-
sument- och Sjukhusprodukter
samt Producentvaror) snabbast.

Molnlycke-gruppens rorelse-
resultat forbéttrades under aret
fran 43 Mkr till 69 Mkr. De
flesta av divisionerna redovisade
avsevarda resultatokningar;
storst var 6kningarna fér Konsu-
mentprodukter och Producent-
varor.

Den svaga volymutvecklingen
pa den svenska marknaden med-
forde, att l6nsamhetsforbat-
ringen i sin helhet kan hdnféras
till utlandsmarknaderna.

Gruppens investeringar i fas-
tigheter och anlédggningar upp-
gick under aret till 60 (55) Mkr.

Molnlycke-gruppen

Moinlycke-gruppen omsatte 1978 1.573 Mkr, vilket ut-
gjorde 30 % av koncernomsdttningen. Gruppen bestar av
sex divisioner: Konsumentprodukter, Sjukhusprodukter,
Producentvaror, Marin, Sytrad och Melka-Tenson. De
omsdttningsmdssigt storsta divisionerna dr Konsumentpro-
dukter med 605 Mkr och Sjukhusprodukter med 365 MKkr.

Snabb tillvaxt

Moélnlycke-gruppens utveckling
har sedan lang tid tillbaka prag-
lats av en snabb tillvaxt. Forsilj-
ningen har under den senaste
tioarsperioden okat fran 318
Mkr 1969 till 1.573 Mkr 1978,
vilket innebdr en genomsnittlig
arlig 6kning av 20 %. Denna
kraftiga expansion har i hég

' grad mojliggjorts genom en sats-

ning pa marknader i Visteuropa
utanfor Sverige. Utlandsforsalj-
ningen har under perioden 6kat
fran 150 Mkr (motsvarande
48 % av totalomséttningen) till
1.091 MKkr (70 %). Detta inne-
bar en 6kning med 25 % per ar.
Den snabba’ expansionen har
varit en forutsittning for att bi-
behalla Molnlyckes formaga att
bedriva produkt-, material- och
maskinutveckling av saddan
kvalitet och kvantitet, att den
féormatt méta sig med de stora
konkurrenternas. Detta har hit-
intills lyckats.

Konsumentprodukter

Den visteuropeiska marknaden
féor Molnlyckes produkter upp-
visar olika grad av utveckling
for olika produktgrupper.
Langst har utvecklingen kommit
fér babybléjor och menstrua-
tionsskydd, huvudprodukter for
division Konsumentproduk:-:. .
P4 de marknader divisionen oe-
arbetar med egna organisationer
motsvarar den aktuella markna-
den idag enligt gjorda berdk-
ningar ca 70—80 % av den
potentiella. Detta férhallande i
kombination med sjunkande
fodelsetal i de flesta europeiska
lander leder till stagnerande eller
svagt vaxande totalmarknader.
Volymtillvdaxt i Molnlyckes for-
sdljning kan pa sddana markna-
der endast uppnas genom ¢6kade
marknadsandelar. Detta kréver
vanligtvis insatser av sddan stor-
lek, att volymdkningarna inte
motiverar de héga kostnaderna.
Trots en av ovanstdende skil

Omsittning (Mkr)
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allmént sett svag marknadsut-
veckling hade division Kon-
sumentprodukter under aret en
tillfredsstillande volymtillvaxt
med Overlag forbittrade mark-
nadsandelar pa etablerade mark-
nader. Detta uppnaddes framfor
allt genom ett antal betydande
produktintroduktioner inom
nagra av divisionens viktigaste
produktomréaden. Ett exempel
pé detta 4r den nya dambindan
Anatomic, som med hjilp av en
ny teknologi, utvecklad helt in-
om ramen for den egna forsk-
nings- och utvecklingsverksam-
heten, blivit en unik produkt,
som erbjuder konsumenten
vasentliga fordelar framfor tidi-
gare existerande produkter. Ana-
tomic introducerades under aret
i Skandinavien och Benelux och
fick ett mycket positivt motta-
gande. Ett annat exempel 4r
Moélnlyckes nya bléjsystem av

7 allt-i-ett’’-typ, en vidareutveck-
ling av den vélkdnda T-blojan,
vilket under aret framgangsrikt
introducerades pa ett flertal
marknader.

Inom det kemisk-tekniska
omradet gick arbetet med att yt-
terligare forstirka denna enhet
vidare. Bland annat pabodrjades
en samordning av lager- och
distributionssystemet med divi-
sionens 6vriga produktomraden.
Dessa atgarder berdknas vara
helt genomférda under 1979. Pa
marknadsforingssidan efterstra-

Bilderna pa vinstra sidan:

Vid slussen i Stockholm finns en
av landets dldsta neonskyltar som
upplyser om Stomatol tandkrdm,
en av Mélnlyckes manga kemisk-
tekniska produkter. Dessa dr ett
intressant komplement till huvud-
produkterna inom division
Konsumentprodukter genom de
Jfordelar som kan uppnds genom
samordnad lagring och distri-
bution. Infillt i den stora bilden
ses tre vilkdnda Molnlycke-
produkter: T-bléjan, nya dam-
bindan Anatomic samt OB tamponger.

vas en successivt 6kad samord-
ning mellan de nordiska mark-
naderna med syfte att férstirka
konkurrenskraften och béittre
tillvarata rationaliseringsmojlig-
heter i produktion, logistik och
marknadsféring. Som ett led
déri inrdttades under aret en
central funktion for internatio-
nell samordning av produktfér-
sorjning och marknadsfoéring.

Division Konsumentproduk-
ters strategi innebdr, att nya
etableringar skall ske i sam-
arbete med starka, lokala part-
ners. Kostnaderna fér uppbygg-
naden av siljorganisationen,
introduktion av Mdolnlyckes
produkter i handeln etc kan dér-
igenom begriansas samtidigt som
risktagandet reduceras. Denna
strategi, som under 1977 ledde
till samarbetsavtal i England och
Frankrike, férdes under aret vi-
dare och avtal triffades med
Bowater-Scott om samarbete pa
den australiensiska marknaden.
Forhandlingar om samarbete pa-
gar pa ytterligare ett antal mark-
nader.

Sjukhusprodukter

For Sjukhusdivisionen dr mark-
nadsldget annorlunda genom att
den totala forsédljningen av
engangsprodukter motsvarar en-
dast ca 25 % av den potentiella
marknadens viarde. Resterande
tacks for ndrvarande av textila
material. Bedomningen 4r att
marknaden fortsétter att viaxa i
takt med 6kad utbyggnad av den
sociala omvardnaden, ett priori-
terat mal for alla visteuropeiska
regeringars politik.

Parallellt med 6kningen av
den totala marknaden kommer
engangsmaterial av den typ
Molnlycke tillhandahaller att ta
en allt storre del av marknaden.
Orsakerna hértill 4r framfor allt
tre. Engadngsmaterial erbjuder
béttre hygien med minskad risk

MOLNLYCKEGRUPPEN

for s k sjukhusinfektioner och
storre komfort for patienterna.
Engéangsmaterial innebdr béttre
arbetsmiljo for sjukvardsperso-
nalen, som inte behdver arbeta
med tunga och ofta nedsélade
textilier. Engdngsmaterial utgor,
i takt med stigande personal-
kostnader, ett mer ekonomiskt
alternativ 4n returmaterial.
Utredningar visar, att bespa-
ringen 4ven giller hushallningen
med ravaror och energi.

Under 1978 hade Sjukhusdivi-
sionen en kraftig volymtillvaxt,
vilken i allt vdsentligt foll pa
utomnordiska marknader och pa
de mer kvalificerade delarna av
sortimentet: operationslinjen (er-
sdttningsmaterial for operations-
textilier) och inkontinenslinjen
(produkter for patienter med
oférmaga att kontrollera avfo-
ring och urinavgang). For att
bittre méta marknadens krav
omorganiserades och stérktes
under aret savél den centrala
marknadsfunktionen som enhe-
ten for forskning och utveckling.
Undersdkningar om forutsatt-
ningar for etablering pa nya
marknader genomfordes, och
under 1978 startades verksamhet
i en egen organisation i Spanien.

Producentvaror

Aven for division Producentva-
ror finns, frdmst genom sektion
Industriprodukter, utomordent-
ligt goda férutsattningar for
fortsatt expansion savil inom
som utom Europa. Av den po-
tentiella marknaden for avtork-
nings- och polermaterial 4r en-
ligt berdkningar blott ca en fjar-
dedel engangsmaterial, medan
textila produkter fortfarande
dominerar. Kostnadsutveck-
lingen go6r att 6vergdngen till
engangsprodukter forvédntas bli
snabb. Mdolnlyckes andel av
marknaden har 6kat. Bland an-
nat genom forvérvet 1977 av det
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M-box-systemet for avtorkningsmaterial,
som Molnlycke forvirvade 1977, har
verksamt bidragit till en 6kad marknads-
andel for engangsprodukter for avtork-
ningsdndamal.

s k M-box-systemet har konkur-
renskraften ytterligare starkts.
Under aret hade sektion Indu-
striprodukter en fortsatt kraftig
expansion pa samtliga tio vést-
europeiska marknader med egen
organisation, genom att de nyut-
vecklade produkterna och sys-
temen for avtorkning och pole-
ring i storférbrukarmiljé ytter-
ligare vann terrdng som erséttare
av konventionella textila
produkter av typ trassel, trasor
och linnehanddukar. Sektionen
Okade kraftigt sin marknads-
forings- och produktutvecklings-
personal. Under 1979 kommer
exportmarknaderna utanfér Eu-
ropa att kunna bearbetas med
avsevdrt forstdrkta resurser.
Sektion Glasfibervdvnader ha-
de under arets senare del en klar
efterfragedkning — inte minst
fran industrin for armerad plast
— i takt med den forbittrade
industrikonjunkturen i Vést-
europa. En utvidgning av sorti-
mentet 6ppnar ytterligare expan-
sionsmdjligheter for 1979.
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Maxi 84 en av de mest populira modellerna i Mélnlycke Marins segelbatspro-
gram. 84 och andra sifferbeteckningar bakom namnet Maxi — 68, 77, 87, 95,
108, 120 och 140 — anger batarnas totalldngd i decimeter.

Marin

For Marindivisionen préglades
1978 av fortsatt svag efterfragan
fran den svenska marknaden.
Den mindre volymen forutsags
tidigt och produktionskapacite-
ten anpassades till efterfragan

bl a genom att fabriken i Lysekil
avyttrades. De anstidllda kunde
till 6vervdgande del beredas fort-
satt arbete hos den nya dgaren
av fabriken.

Den minskade inhemska efter-
fragan kompenserades till stors-
ta delen av en exportokning,
som uppgick till 25 %. Andrade
kursrelationer for svenska kro-
nan bidrog i stor utstrdckning
till att divisionens konkurrens-
kraft forbéttrades pa utlands-
marknaderna.

Genom att volymen anpassa-
des blev divisionens resultat-
utveckling mycket positiv och
l6nsamheten var tillfredsstél-
lande. Till den positiva utveck-
lingen bidrog en rad faktorer,
bl a anpassning av organisatio-
nen och introduktionen av tva

nya battyper — segelbaten Maxi
108 och motorbaten Maxim.
Forbittrade avbetalningsvillkor
bidrog ocksa till att 6ka avséitt-
ningsmojligheterna fér Molnlyc-
ke Marin.

Pa kort sikt skymtar vissa
riskfaktorer sdsom kraftiga
ramaterialprish6jningar och en
ekonomiskt osund konkurrens
med priser och betalningsvillkor
som vapen.

Marknaden for storre fritids-
batar kommer dven i framtiden
att vara beroende av konjunk-
turvariationer, situationen pa
kreditmarknaden och andra
atgarder fran myndigheters sida,
exempelvis inférandet av
registrering av fritidsbatar och
batskatt. Den trendméssiga
utvecklingen av marknaden mas-
te emellertid bedomas som posi-
tiv. Mélnlyckes Marindivision
star vil rustad att mota denna
efterfragan, bl a genom en aktiv
och snabb produktutveckling,
moderna produktionsresurser, en
sund finansiell basis och kunnig
personal.




Sytrad

For division Sytrad innebar 1978
en fortsatt minskning av den
skandinaviska marknaden for
industritrad. Insatser for att
kompensera detta bortfall med
O0kning av hushallstrad pa mark-
nader utanfér Norden gjordes.
Samtidigt pagéar ett arbete for
att rationalisera distributions-
arbetet. Detta ledde under aret
till att avtal traffades om
gemensam konsulentverksamhet
med andra sybehorstillverkare i
Sverige.

Overkapacitet inom sytrads-
produktionen i Europa och en
stagnerande marknad medférde
under aret en allt aggressivare
marknadsforing fran konkurren-
terna. Molnlycke hdvdade trots
detta vél sin marknadsstéllning.

I spinneriet genomfordes un-
der aret forbéttringar av saval
kvalitet som produktivitet. Divi-
sionen star vil rustad infor en
konjunkturuppgang med moder-
na produktionsanldggningar och
en effektiv marknadsforings-
organisation.

Konfektion

Vad betriaffar Molnlyckes
konfektionsindustrier var 1978
for Melka ett mycket bra ar.
Sarskilt marknaderna Danmark,
Tyskland, Holland och Belgien
utvecklades positivt.

Ho6jningen av produktiviteten
och kvaliteten i produktions-
enheterna i Portugal och utveck-
lingen av den portugisiska valu-
tan, escudon, var ytterligare
positiva inslag i bilden ar 1978.

For det andra konfektions-
bolaget inom gruppen, Tenson,
var 1978 besvirligt pa grund av
att expansionen utanfor Sverige
var ovantat svar och kostnads-
kravande. Detta géllde sarskilt
introduktionen pa den tyska
marknaden.

MOLNLYCKEGRUPPEN

En vixande specialprodukt hos Melka-Tenson dr Termo Team for arbetsmiljoer
didr méanniskor utsdtts for stark kold, bldst och vita.

Negativa inslag for bade Mel-
ka och Tenson var den utvid-
gade protektionismen i flera ldan-
der, bl a Norge, Holland och
Finland, vilken forsvarade ett
rationellt flode av varor. Pris-
stopp paverkade ocksa utveck-
lingen negativt. En riskfaktor ar
ocksa koncentrationstendenserna
inom detaljhandeln.

Infér 1979 vidtogs en samord-
ning av de tva foretagen. Detta
innebdr bl a ett mer rationellt
utnyttjande av de gemensamma
resurserna. Saledes kommer
Tenson att kunna dra fordel av
Melkas vél etablerade och ratio-
nella forsdaljningsorganisationer i
lander utanfér Sverige.

En Okad inriktning pa expan-
siva delar inom en i dvrigt
stagnerande bransch och en
segmentering av marknaden pa-
rad med rationella tillverknings-
enheter gor att framtiden for
Melka-Tenson bedéms positiv.

Multidata

Principdverenskommelse har
traffats om en sammanslagning

av Molnlyckes databehandlings-
bolag, Multidata, och SCAs cen-
trala enhet fér databehandling.
Avsikten dr att det nya data-
behandlingsbolaget skall bli ett
dotterbolag till SCA.

Utsikter for 1979

For 1979 forutses en fortsatt
positiv forsdljningsutveckling for
Molnlycke-gruppen. Trots att
ytterligare resurser avsitts for
utvecklingsarbete och fér mark-
nadsbearbetning forvéntas resul-
tatet 6ka i samma takt som
omséttningen.

Personal
Antal anstéllda i Sverige och ut-
landet var:

Sverige 1978 1977
Medeltal anstillda 2313 :2.137
Antal kommuner 11 11
Utlandet

Medeltal anstédllda 3.709 4.009
Antal lander 13 12

I 16ner och ersédttningar utbetala-
des 292,0 (267,0) Mkr. Lag- och
avtalsbundna kostnader uppgick
till 94,8 (88,0) Mkr.
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Forvary av Defibrator

styrka for Sunds

Sunds-gruppens omséttning dka-
de nagot i forhallande till 1977.
Rorelseresultatet forsamrades
emellertid och 16nsamheten blev
inte helt tillfredsstallande.

En betydande forlustkélla eli-
minerades under dret genom att
tillverkningen och f6rsidljningen
av formsprutmaskiner for
plastindustrin den 1 september
Overlits till nya dgare. Aven
dotterbolaget Sundpacma AB i
Malmo, som bedriver tillverk-
ning och forsdljning av férpack-
ningsmaskiner, saldes under
aret. Képare var SCA Emballage
AB.

Orderingangen fran cellulosa-
och pappersindustrin var lag
under hela aret. Anledningen till
detta var tvafaldig. Dels holls
investeringarna tillbaka inom
massa- och pappersindustrin — i
Viésteuropa pa grund av dalig
l6nsamhet och i Oststaterna pa
grund av brist pa valuta — dels
forsamrades Sunds konkurrens-
situation savil pa den nord-
amerikanska marknaden som pa
Ovriga marknader beroende pa
att savil den amerikanska som
framfor allt den kanadensiska
dollarn sjonk i forhallande till
den svenska kronan. Den kana-
densiska dollarn sjonk med nédra
25 %, vilket gjorde att kanaden-

Sunds-gruppen

Sunds-gruppens omsdttning 1978 pa 399 Mkr utgjorde 8

% av koncernomsdttningen. Sunds- gruppens verksamhet
dr uppdelad i tre divisioner: Sunds (utrustningar for
cellulosa-, pappers-, viskos- och stalindustrin), Defibrator
(utrustningar for cellulosa-, pappers- och boardindustrin)
samt Emba (utrustningar for wellpappindustrin).

siska foretag kunde offerera
maskinleveranser till priser, som
lag langt under Sunds.

For modernisering och ut-
byggnad av Statens Skogsindu-
striers Karlsborgs-verk fick
Sunds under 1978 sin hittills
storsta bestdllning omfattande
maskiner fr o m kokeri t o m
balningslinje. I 6vrigt fick Sunds
under aret flera bestdllningar pa
separata balningsmaskiner samt
en anldggning for termomeka-
nisk massa. Flera hanterings-
anldggningar for stangstal och
stalringar saldes under aret.

Orderingangen till verkstaden
i Orebro pa utrustningar for
wellpappindustrin var tillfreds-
stédllande.

Sunds-gruppens investeringar i
fastigheter och anlidggningar
uppgick till 14 (9) Mkr. Vid
Sundsvalls-verkstaden fardig-
stédlldes en anldggning for ut-
provning i industriell skala av
olika slag av ravaror och cellu-

losa genom raffinering och
flingtorkning. Anlidggningen
kommer att st till férfogande
ocksa for Sunds kunder.

Utsikter for 1979

I borjan av 1979 ar investerings-
bendgenheten inom cellulosa-
och pappersindustrin fortfarande
lag. Foretagen avstar fran kapa-
citetsutbyggnader och skjuter
ocksa i manga fall ersiattnings-
och rationaliseringsinvesteringar

Bilderna pa hogra sidan:

Ldngst upp en exterior av Sunds
nya anldggning i Sundsvall for
provning, forskning och utveck-
ling.

Undre bilden t.v. visar en interior
fran anldggningen med Sunds dub-
belskivraffinor i vilken olika typer
av raffinérmassor — dvs meka-
niska massor tillverkade fran flis —
kan tillverkas under realistiska
forhallanden.

Undre bilden t.h. visar en balpress
Jfor konstfiber som utvecklats utifran
Sunds erfarenheter fran balning av
pappersmassa.

Omsiittning (Mkr)
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framfor sig. Den 6kade aktivite-
ten inom skogsindustrin bor
dock leda till en viss 6kad order-
ingang, i varje fall mot slutet av
aret.

Aven inom stalindustrin 4r
investeringstakten lag. Sunds
stdllning p4 marknaden har dock
stdrkts genom att en s k com-
pactor for ringhantering utveck-
lats. Den har hittills salts i ett ti-
otal exemplar.

Efterfragan pa wellpapp-
maskiner fran Orebro vintas be-
std pa nuvarande niva.

For Sunds-gruppen som helhet
exklusive Defibrator férutses for
1979 en i stort sett oférdndrad
leveransvolym och en férsdmrad
l6nsamhet.

Personal

Antal anstillda i Sverige och
utlandet var:

Sverige 1978 1977
Medeltal anstillda 1033 1.129
Antal kommuner 4 4
Utlandet

Medeltal anstillda 223 188
Antal ldnder 8 8

I 16ner och ersidttningar ut-
betalades 89,6 (82,1) Mkr. Lag-
och avtalsbundna kostnader
uppgick till 33,1 (34,0) Mkr.

Forviirv av Defibrator-gruppen
Efter verksamhetsarets utgang
har Sunds férviarvat samtliga
aktier i de féretag som ingér i
Defibrator-gruppen namligen
Defibrator Maskin AB, Defibra-
tor Trading AB och American
Defibrator Inc.

Defibrators verksamhet grun-
dar sig pa av doktor Arne Asp-
lund utarbetade metoder, som
lett fram till ett antal massa-
framstédllningsprocesser med
tyngdpunkt inom hoégutbytes-
omradet. Samtidigt har for pro-
cessernas industriella tillimpning
erforderliga maskinutrustningar
konstruerats.
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Presentation av Defibrator-
gruppens verksamhet

De processer, pa vilka Defibra-
tor-gruppen bygger sin verksam-
het, 4r i huvudsak féljande:

— Termomekaniska (TMP) och
kemi-termomekaniska
(CTMP) processer for fram-
stdllning av tidnings- och
journalpapper i utbytesomra-
det 90—94 % ;

— Kontinuerlig kokning for
framstéllning av fluting och
liknande produkter samt for
finpapper och tidningspapper;

— Processer for tillverkning av
board enligt olika metoder;

— System for tillverkning av
cellulosa av bagasse och an-
dra ettarsvaxter;

— System for rening av
avfallspapper samt bearbet-
ning av sekundira fiber-
produkter.

Defibrators starka position
inom sina produktomraden illu-
streras av att fabriker utrustade
av Defibrator fér ndrvarande
levererar
—ca 50 % av varldskapaciteten

for termomekanisk massa for

tidningspapper,

—ca 60 % av viarldskapaciteten
for fiberboard samt

—ca 90 % av véarldskapaciteten
for cellulosa tillverkad av ba-
gasse.

Defibrators huvudmaskiner
tillverkas till ca 60 % i en egen
verkstad i Sodertélje. Visst mon-
tage sker hos underleverantorer i
USA och Kanada. Alla kring-
utrustningar kops hos in- och ut-
landska legotillverkare. Malski-
vor slipas i egen regi i Sverige,
USA och Nordamerika men
ink6ps dven fran finska och
japanska underleverantorer. I
Ekshérad i Varmland finns en
mindre verkstad for reservdelar
och service.

Defibrators huvudkontor lig-
ger i Stockholm. Dér har grup-

pen ocksa ett vélutrustat utveck-
lingslaboratorium. American
Defibrator Inc., Minneapolis,
sdljer maskiner och anldggningar
inom USA. Detta foretag har i
sin tur sdljande dotterbolag i
Kanada, Japan och Australien.
Dessa utldndska Defibrator-
bolag siljer i storsta mojliga ut-
strackning maskiner och kompo-
nenter tillverkade vid moder-
bolagets verkstdder i Sodertélje.
Ovriga marknader ticks direkt
fran Sverige via agenter.

Antalet anstédllda i Defibrator-
gruppen ir ca 380, varav i USA
och Kanada 55 och i Japan 5
personer.

Defibrator-gruppens omsétt-
ning uppgar till ca 250 Mkr per
ar.

Sunds och Defibrator
kompletterar varandra

Genom férvirvet av Defibrator-
gruppen har forutsittningarna
for en fortsatt g nnsam utveck-
ling av Sunds starkt forbéttrats.
Savail teknik- som marknadspro-
grammen inom de bada foreta-
gen kompletterar varandra val.
Framfor allt géller detta tillverk-
ningen av hégutbytesmassor, dar
Sunds och Defibrator utvecklat
olika metoder for att genom
raffinering béttre utnyttja den
dyra veden i Europa. Betydelse-
fullt d4r ocksa att Sunds program
kompletteras med utrustningar
for tillverkning av cellulosa ur
bagasse och andra ettarsvéxter.

Forviarvet av Defibrator be-
rdknas komma att paverka
sysselsdttningen i Sundsvalls-
verkstaden positivt dels genom
att Sunds maskiner kan inga i
Defibrator-leveranser, dels ge-
nom att maskiner som hittills
legotillverkats i viss utstrackning
kan tillféras Sundsvall.




Stark forbattring
av BAKARs resultat

BAKAB:S resultat forbéttrades
betydligt i férhallande till 1977.
Anledningen till detta var fram-
for allt att tillrinningen i de &l-
var som har betydelse for
BAKAB blev normal, medan
den 1977 var ldgre 4n normalt.
Detta mojliggjorde storre leve-
ranser av elkraft. Till resultat-
forbattringen bidrog ocksa vissa
taxehdjningar.

De totala investeringarna i eg-
na anldggningar och sjoregle-
ringar utgjorde 104 (65) Mkr.
De pa BAKABs andelar i
intresseforetag belopande
investeringarna utgjorde
sammanlagt 22 (18) Mkr. Tva
nya kraftstationer i Fjaillsjo-
dlven, Hoting och Téasj6, med en
sammanlagd normalarsproduk-
tion av 117 GWh togs i drift un-
der sista kvartalet. Forberedelser
pagar for utbyggnad av vatten-

BAKABs kraftomsiittning uppgick till 4.7 miljarder k Wh
varav 32 % levererades till koncernens industrier i Norr-
land. Virdet av de externa leveranserna uppgick till 250

Mkr eller 5 % av koncernens totala omsdttning. BAKAB
disponerar i hel- och deligda kraftstationer en samman-

lagd effekt om 940,000 kW.

tillgodogérande av vattenkraften
i Langan nedstréms Landdsjon i
Indalsélvens vattensystem.

I borjan av 1979 har BAKAB
tagit upp ett 20-arigt obligations-
lan om 75 Mkr. I syfte att 6ka
soliditeten har en uppskrivnings-
fond bildats genom att aktierna i
vissa intresseforetag skrivits upp
med 100 Mkr.

I borjan av 1979 var vatten-
tillgdngen i magasinen storre én
normalt. Om tillrinningarna un-
der 1979 ej i alltfér hog grad av-

Kraftomsattning i GWh:

viker fran de normala bor
rorelseresultatet for 1979 bli av
minst samma storleksordning
som for 1978.

Personal

Medelantalet anstédllda var 339
(322) fordelade pa 9 (9) kommu-
ner.

I 16ner och ersidttningar ut-
betalades 25,2 (22,8) Mkr. Lag-
och avtalsbundna kostnader
uppgick till 12,8 (11,0) Mkr.

A g 1978 1977

kraf:ten 1 nedre Ljungan. Detta Energiproduktion i egna kraftstationer samt andels- och
projekt innebér, att nya kraft- ersittningskraft, varav kdrnkraft 337 (302) GWh 3.663 3.301
Stati_oner skall byggas i Viiforsen Mottryckskraft vid moderbolagets industrier m m 308 278
och i Matfors samt att Nederede Inkép 728 788
och Skallbdle kraftstationer skall 2.699 2367
kompletteras med ytterligare var FTrT T
sitt aggregat. Vidare forbereds Forbrukning vid SCA-koncernens industrier i Norrland 1.496 1.448
en ombyggnad av Sikfors kraft- Forsiljning till egna detaljabonnenter och aterdistributo-
station i Pitedlven. En Overens- rer 1.226 1.136
kommelse har triaffats med Vox- Forsdljning till frimmande industri- och kraftféretag 1.856 1.671
nans Kraft AB och Ostersunds Overforingsforluster m m 121 112
Elektriska AB om gemensamt 4.699 4.367
BAKAB

Kraftomsiittning (milj kWh) Riintabilitet pa Investeringar i anliiggningar

bundet kapital fore skatt (%) (Mkr)
5000 25 Il Totala investeringar

4000
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1974 75 76 7 78
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1974 75 76 7 78

[l Dérav andel i andra kraftforetags inv.

1974 75 76 77 78
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Antalet anstédllda i SCA-koncer-
nen uppgick under 1978 till:

1978 1977
Sverige
Medeltal anstillda 10.491 10.991
Antal kommuner 34 34
Utlandet
Medeltal anst4llda 5.028 4.946
Antal ldnder 17 17

En specifikation éver kommuner
och ldnder samt antal anstillda
finns pa sidan 46.

Antalet anstillda i moderbola-
get fortsatte att minska bl a till
foljd av fortsatt rationalisering i
skogsbruket. Aven antalet an-
stidllda i Molnlycke-gruppen
minskade. Orsakerna hértill var
forsdljningen av verksamheten i
Lysekil, 6verlatelsen av tillverk-
ningen i Storbritannien till ett av
Molnlycke och Bowater/Scott
gemensamt dgt foretag samt
avvecklingen av tillverkningen i
egen regi av konsumentproduk-
ter i Frankrike. Minskningen av
Molnlyckes personal motverka-
des delvis av att antalet an-
stdllda vid vissa andra utldndska
enheter dkade. Inom den fran-
ska wellpapprorelsen 6kade det
genomsnittliga antalet anstillda
genom forvirv i slutet av 1977
av wellpappforetaget Sofac/So-
capa.

Bilderna pa vinstra sidan:

Ldngst upp Hotings kraftstation i
Fjillsjodlven, en av de fyra statio-
nerna BAKAB bffgt i denna dlv —
ett biflode till Angermandlven —
under perioden 1974—1978.

Den undre bilden visar den drift-
central vid BAKABs huvudkontor i
Sundsvall fran vilken ett 15-tal
kraftstationer fjdgrrmandvreras.

&g personalomsatining

skogsbruk och skogsindustr

Konsfordelning

Med undantag fér Molnlyckes
industrier 4r det en klar domi-
nans av mén pa koncernens
arbetsplatser. Bland tjdnstemin
och arbetsledare varierar andelen
mén med mellan 65 och 80 %.

Bland arbetare 4r andelen
mén inom skogsbruk och skogs-
industri samt vid BAKAB och
Sunds drygt 90 % och vid SCA
Emballage 84 %.

Vid Mdlnlyckes industrier dr
fordelningen annorlunda. Dar
utgor kvinnorna den storsta
gruppen. Vid de svenska indu-
strierna 4r andelen kvinnor
bland arbetare 54 %. Vid de ut-
lindska enheterna dr andelen
kvinnor ytterligare nadgot hogre.

Personalomsittning

Personalomséttningen var lag
om man ser till genomsnittet for
koncernen. Inom den svenska
delen av verksamheten var
personalomséittningen i genom-
snitt ldgre 4n medeltalet for
svensk industri i sin helhet.

Personalomséttningen var i
procent av antalet anstidllda f6l-
jande:

Tjdnstemin/

arbetsledare Arbetare
Skogsbruk och
skogsindustri 1,8 5,0
SCA Emballage 0,7 9,0
Molinlycke 4,0 10,0
Sunds 11,0 16,5
BAKAB 1,4 0,5

Om man jamfér med 1976, da
statistik av detta slag senast togs
in i arsredovisningen, kan
konstateras, att personalomsatt-
ningen minskat inom skogsbruk
och skogsindustri, SCA Embal-
lage och Mdlnlycke. For
BAKAB é&r situationen i stort
sett oforandrad medan personal-
omséttningen vid Sunds 6kat.
Om man ser till enskilda enheter
sa har den storsta fordndringen
sedan 1976 skett vid wellpapp-
fabriken i Jédrfalla ddr personal-
omséttningen 1976 var hela

30 %. 1978 var den 13 %.

Fran verksamheten i utlandet
kan noteras att personalomsatt-
ningen vid den franska well-
papprorelsen var 9 % for
tjdnstemin och arbetsledare och
10 % for arbetare, en 6kning
jamfort med 1976 med 1 respek-
tive 5 procentenheter.

Inom Mélnlyckes verksamhet i
utlandet var personalomsétt-
ningen lag i Finland och Portu-

Antal anstillda
Il Totaltantal [l] Varav i utlandet

Utbetalda loner (Mkr)

8

2.8 8 8

1974 75 76 77 78
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gal medan den var jamforelseyis
hog for alla kategorier anstédllda
i Nederlinderna samt for arbe-
tare i Norge.

Sjukfranvaro

Aven sjukfranvaron var fér den
svenska delen av verksamheten
lagre 4n genomsnittet for svensk
industri i sin helhet.

Inom den svenska verksamhe-
ten var sjukfranvaron i procent
av arbetstiden féljande:

Tjanstemédn/

arbetsledare Arbetare

Skogsbruk och

skogsindustri 4,0
SCA Emballage 2,9
Moélnlycke 2,0
Sunds 4,5
BAKAB 3,6

Dessa varden avviker inte ndmn-
vért frain dem som redovisades
for sjukfranvaron under 1976.

Inom den franska wellpapp-
rorelsen var sjukfranvaron
3,2 % for tjanstemdn och
arbetsledare och 6,4 % for arbe-
tare. Framst for arbetarna inne-
bar detta en kraftig sdnkning
jamfort med 1976.

Fran Moélnlyckes utldndska
verksamhet redovisas en jam-
forelsevis hég sjukfranvaro vid
industrierna i Nederldnderna.
Detta géller sédrskilt arbetarna.

Franvaron pa grund av arbets-
skada inom koncernens svenska
del uppgick for arbetare under
1978 till 0,5 % av tillgdnglig
arbetstid. Detta innebar i
genomsnitt 8 timmar per an-
stdlld och ar.

Nivan 4r i stort sett oférand-
rad jamfért med tidigare ar un-
der 1970-talet.
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Elvi Nilsson som hir arbetar vid fyllnings- och saddmaskinen vid Bogrundets
plantskola i Sundsvall hor till fatalet kvinnliga arbetare inom skogsbruket och

skogsindustrin.

Utbildning

Inom koncernens svenska del
finns en arbetsgrupp for utbild-
ningsfragor i vilkén dven de
fackliga organisationerna ar
representerade. Gruppen sam-
ordnar i forsta hand utbildnings-
verksamheten inom moderbola-
get och dotterbolagen i Sunds-
valls-distriktet.

Under verksamhetsaret omfat-
tade utbildningen inom koncer-
nen totalt 204.000 timmar, varav
146.000 bedrevs som internut-
bildning och resterande genom-
férdes som extern utbildning.

Genomsnittlig utbildningstid per
anstélld var ca 19 timmar for-
delade pa 26 for tjansteman och
arbetsledare och 16 for arbetare.

Den totala kostnaden for
utbildningen inkl l6nekostnader
uppgick till ca 12 Mkr.

Loner

Till moderbolagets styrelse och
till koncernledningen utbetalades
i 16ner och erséttningar 2,3 (2,1)
Mkr. Loner till 6vriga uppgick
till 897,3 (821,8) Mkr. En spe-
cifikation 6ver utbetalda l6ner i
utlandet finns pa sidan 46.




Tabeller, kommentarer och noter

Koncemens resuliaiiakning

Mkr. Noterna hédnvisar till boksluts-

kommentaren pa sid 40.
1978 1977
Rorelsens intdkter
BaKUreradBOrSRIRING .« oo s v a 58 bs e b e oo d s 5,128.3 4,597.7
ROVBIRARIAREEr I, (o . SR iy e R e 21.2 5,149.5 51.6 4,649.3
ROTCISENSEOSINAORT . o O T e el e —4,629.6 —4,099.9
ROTCISPONBES KON S, . 8 oo s b st i e e 519.9 549.4
Avskrivningar enligtplan(not1). . ................... — 2134 — 194.2
| s T T U e el RN 1 s Y R W el 306.5 3552
Finansiella intdkter och kostnader
/W0 AT L (0 P S S S M R R PO e P R 18.9 20.9
T U ok b L L R S T S g s REr 111.2 96.5
L 0 Te U R S S S e P e A e — 153.1 — 126.9
T T T 5 L ) o S S e A R e e AR O S B — 103 — 333 s 8.5 — 18.0
Resultat efter finansiella intiikter och kostnader . . ....... 273.2 337.2
Extraordinira intdkter och kostnader (not 2)
Resultat pa avyttrade anldggningstillgangar. .. ........ 28.0 24.9
R B R AR IO . s 7 ol s i o s sesiae & B e 4.7 22
Lo T S TR T L R o VR SRS O S A — 328 — 0.1 — 647 — 37.1
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt . ... ........ 273.1 300.1
Bokslutsdispositioner
Bokforingsmassiga avskrivningar utéver plan
g e e R R A R L T SR S RO S PR e
pa fastigheter och anldggningar ... ............... — 1744 — 132.1
DA patent oehiLatHENEter o Vo sy b on s s v aia s mee s — 1.8 — 0.7
Ianspraktaget fran investeringsfond. .............. 207.2 31.0 146.8 14.0
Ianspraktaget fran arbetsmiljéfond fér annat 4n
T RETLT T eg T S R FDASE A i T AR 0.2 0.1
FOTAndring av IagErreserV ; « sicv v ils sfiiass ¢ e o'd'd oo m s olols 18.0 — 7.0
‘ Forindring av lagerinvesteringskonto . .. ............ 125.0 —
Forandring av reserv for viardereglering. . ............ —_— 11.0
' BOIANGrING aVantira TESEIVEL L. (o s o d g0 siiniiairs o s o — 24 — 1.6
Avsittning till investeringsfond. .. ................. — 2387 Ll 1083
Avsittning till ateranskaffningsfond . ............... — 04 s
INedSkavnIng avakiaer . o 0L L s s e S - 0.2 A
Nedskrivning av koncerngoodwill . ................. — 1.4 — 0.8
T L8 iy 11 S S R e SRR Sl I A EERD AN 204.2 187.5
AL It SR I s AL a0 8 R o5 o e el e o —  64.0 AR )
TR R R I VSN A R R 140.2 125.2
Narav minoritetens andel. ... i . i v s o0 aivls wosveies 1.8 h
ORI eI I el s % L s v ek a s T e el % el s 142.0 124.9
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Koncemens balansiakning

Mkr. Noterna hdnvisar till
bokslutskommentaren pa sid 40.

TILLGANGAR
Omsiittningstillgdngar

KASSA OCRDBANK &0 i v o sie oin 56 ouiiarets ol atonars B g GRS E g
Kortfristiga fordeingar. (o v a4 S e et st i
MedelSplaceringar . ... /. i v.@ dluiioim « oo S IR AR s
VEXSIfOrdringar . L . . s ieio i i Te s T Al e e R LN
Kundfordtingar 10" o s vabe s bk ol ot I R e d s NI
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter................
Ovriga Tordringar. [ 0w mol I b R i L SR
EOrskotttill levetantOrer. . . . 0 Txibi Ly 1 e et e e e
Vartlager(mot €) o' 5ot aii n v s iv eare v o E R RS iy M8 S
Avverkningsritterinot 5). .o . L LT s Al e Eea G S e LR

Spéarrkonton hos Riksbanken

Investeringsfond for konjunkturutjdmning ..................
ArbetsmiliOfond. . o on v i st ST e e s

Anlidggningstillgangar
Virdepapper och réttigheter (not 6)

Aktler och andelar . i i o i vy « 8 o viarvisin uila a b S G
Obligationer och andra vdrdepapper. . . .......ccvvvvnennnsnn
Rifttigheter och PARtEnt . ... oo/ WAL o e s il U TS
KraFservitut. | | e iioa e its o i e At SR L e

Fordringar

VAXCIFOTAEINGAT . o s vl ari el ko R et A i SR
Andra fordringar! ) i o ivas siisalsi s o s anis R T CR
FOrskott till leverantOrer: | .. 0. o b5 viviihtiiy e aiis dtaiate i s aialnrs

Fastigheter och anldggningar (not 7)

Pagaende anlAgeningsatrbeteniy’: .\ . . cvh s o i allicfarcls s aistaeless
21 RS P AR (MR P AR <L L
Maskiner OCH INVENIBTICT . s oiv bl ot 1 b0 ML O s
Byggnader . .ol s G N R s e U
Mark ochy Ovrig fast egendomy, ' & il o s ek ek end ok PR RiE

Anskatfningsvarde. | . o5 s it D R T e
Ackumulerade avskrivningarenligtplan. . ...................

Taxeringsviirden

By agnaaer?) - . e il
Mark och Svrig fast eBendOMY. . i\, « i« sis o s /s s 657 sisllaiohnlaterers s s b

Stiilida panter

Banktillgodohavanden . | ... 4.5 isardin bty R ARESC e v
FOTOYIIBAT ., . . i & olbabe ol <io\Bialohd S in s idpats ioe Voo bl e HEETRTENV S NI 1S
AKHEE L i T ity e g el L R e el et
RO elekinrisle kralt o5 o 0o b o e S R R oA e o
FOretagsintecknin@ari i . .. ¢ o0 s e L S R R e
Skeppsinteckningar .. ... .coveseersossons P el 1O T A
Fastighetsinteckninghe .. . o 0 S L S iR S S et ks
Rebelanade fastighetsinteckningar. ..........c it eviennaneian

1) Hérav balanspost enligt lagen med vissa bestimmelser om bokfdring av
bostadslan m m 189,000 kr (féregdende ar 189,000 kr)
2) Varav maskinvirde 598.0
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1978.12.31

245.2
44.3
816.1

147.4
31.8

925.5

1,359.5

676.3

190.9

2,626.3

34935
6.852.1

1977.12.31

397:1
302.4
Sk
814.5
75.7
111.1

27.6 1,383.0

1,116.5

119.2

3,015.8

25.7

14.2

39.9
344.6
11.5
13.8
76.1

3.1 449.1
24.8
158.6

21.6 205.0
29.8
84.7
2,370.2
774.0
678.9
3,937.6

—1,395.5 2,542.1

3,196.2

T
1,139.0
1,040.5

_2,¥19.5




SKULDER OCH EGET KAPITAL
SKULDER

Kortfristiga skulder
e e e e e e M o

Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter. ...............
G e AT T T e e L e g e L S

Langfristiga skulder (not 8)
KraftverksrOrelse, oblgationsIin . oo o clvvs s s o v 4s ¢ sinsioniams
Keaftverksrorelse, andraskulder @ . ....oii v ciievrissvnnes on

Ovrig verksamhet, obligationslan. ..................cc0uunn.
Ovrig verksamhet, andraskulder ................ccvuueun..
I L T e O L S TN (P e S R CR SR N

Obeskattade reserver (not 9)
T T R R ) G T O R st TR S R SR SN
Ackumulerade Sveravskrivningar. ..............c.c i
Jnvesteringsi O FOr SKORSDENUK S o o ivs v s 400060 sins 5 o6 51668 58
IRV et S O O OTCISE 0% S 5 - oo v vievims sm s s s 5 Sadim os oo
SArskild InveSterINBSIORA . o0 o v s o s o s s s nale ses ws s
D LSMIIOTORA S ok L i el b g oo o aoniee 51 5 eaim @i o s'e
LETT g ] ) AR e TR SR U R N P
T T T T S e P A O e T

Beskattade reserver
Reserv FOr VATACLERICTINE . 1o iih s oo/ s 0isin/ah o dinlala s olbie 3ia e les

o T T T S N o N S LSRN Sy N RN S Gt

EGET KAPITAL (not 10)

Bundet eget kapital
Aktiekapital 6,024,447 aktieranom 100kr. . .................
TR Y e R RS N G RN SR e g e e
Skuldregleringsfond. - .5 - oo vitoiain e as aan s s e s'e s o s
B DRSEVMRRSTONE S5 12 T 0 s e N sher wslae 508 e Ko e s
B O R I O . o e i slivers Sau o vs Neiata e ln b matiss oi'a with w5 ol 161

Fritt eget kapital
Balanserad vinst..........ooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiee
S e R S Ly e S ool PR i e SIS

Ansvarsforbindelser
P Onter a0 YRXIAR I WA B A s e o s
AOary EBINUSISer; AR L ik e T M e s e Y R

Av koncernens fria egna kapital hdnfor sig ca 67 Mkr till de utldndska
koncernbolagen.

KONCERNENS BALANSRAKNING

1978.12.31

39.1

248.6 287.7
453.9
57.4
236.8

183.0 931.1
246.5

171.4 417.9
676.1
538.2

320.0 1,534.3

3,171.0

577.8

1,413.0

24.1

315.8

7.0

11.7

2,349.4

50.0

4.3
602.4
138.6
80.8
100.0

16.6 938.4
197.0

142.0 339.0

1,277.4

6,852.1
43.4
193.4
236.8

1977.12.31

16.5

211.4 227.9
349.5
64.2
186.1

199.8 799.6
256.8

158.5 415.3
634.1
424.2

282.7 1,341.0

2,783.8

596.8

1,268.8

68.8

230.2

2.6

13.7

125.0

11.5

2,317.4

50.0

6.5
602.4
146.6
90.0

14.3 853.3
116.0

124.9 240.9

1,094.2

6,251.9
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Fnansierings- och
kviditetsanalys

(Mkr)
FINANSIERING

Kassa, bank och medelsplaceringar vid dretsbérjan .............
Investeringar

Eangfristiga fordtingar |, .1l S g et SR i Die
Yéardepapper.ochirfittigheter . L. L0 o/ s Setil ot o b NG OB
ARIBEROINPA, L5 VL, el Tnts o o ISR I i | S R s
Anlaggningar anskaffade genom foretagsforvarv . ..............

Av rorelsen genererad finansiering

Resultat fore bokslutsdispositioner. . ... ..........c0vinvn.n.
Korrektion for avskrivningar och andra ej

likviditetspdverkande poster. 5.4 . . «a iS00 L A
Inbetalning pa sparrkonto, skatter och utdelning ...............
Fordandring av rorelsekapital exkl.

lKkvida medel (s€not)'; .. o o sl s Bl L e S e

Frigjorda medel

Uttag frdn splrrkontol . st nty oot S SRe M e e v
Minskning av langfristiga fordringar. . .. .....................
Avyttring av anldggningar, virdepapper, m.m..................

Extern finansiering
Langtristiga skulder; ;..o o Ul el L REe s e S AR in S o i

Kassa, bank och medelsplaceringar vid dretsslat. .. .............

LIKVIDITET

Kassa, bank och medelsplaceringar. .........................
Kortfristiga fordringar exkl. medelsplaceringar. . ...............
Beviljade men ej utnyttjade bankkrediter .....................
Summel. . 000 en Ny sl vl Cle sl S e
Kortfrishiga skuldery . . 05 vilig o m s b I s U s Ca e B
Skyldighet att inbetala pa sparrkontoi Riksbanken. .............
FoOreslagen utdelning. . 100 U s o e (U R N Sle R,

Summa TE 00 d ol s e I B s St 0 e SR K

Koncernen Moderbolaget
1978 1977 1978 1977
700 773 574 610

i =08 sk 240

—155 — 63 —145 — 61
—352 —299 —152 —144
L ik as 2l i
—507 —432 —297 —205
+273 + 300 + 39 +121
+ 196 + 181 +171 + 142
—183 —196 —126 —145
+ 355 —287 + 352 —199

+ 641 — 2 +436 — 81
+ 63 + 92 + 59 + 78
+ 14 — + 42 + 37
+ 66 + 83 + 38 + 52
+ 143 +175 +139 + 167
+194 + 186 +195 + 83
1.171 700 1.047 574
1.171 700 1.047 574
1.114 1.081 541 559
143 138 105 103
2.428 1.919 1.693 1.236
—1.219 —1.028 — 577 — 437
— 108 — 58 — 98 — 52
— 66 — 60 — 66 — 60
—1.393 —1.146 — 741 — 549
i) 1.3 2,3 2,3
1.035 773 952 687

Not: Denna post visar likviditetseffekten av fordndringar enligt balansrakningen av posterna varulager och avverk-
ningsrétter samt kortfristiga fordringar exkl medelsplaceringar och kortfristiga skulder.
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Moderbolagets resuliatierkning
Mkr. Noterna hédnvisar till
bokslutskommentaren pa sid 40.
1978 1977
Rorelsens intdkter
FaKtuterac OSAAME 3 L0 st LR s 2,489.5 2:333.3
Oy rigahsatenlt L RS sl e i S G 9.2 2.,498.7 36.5 2,369.8
ROTCISERSROSERAACT &0/ o7y s e s s e —2,359.5 —2,116.8
TR W T o e Rt R S AT ISR R 139.2 253.0
Avskrivningar enligt plan(not 11). . . . . .. ............. — 121.6 — 113.4
T T T e T e i e SRS S 17.6 139.6
Finansiella intdkter och kostnader (not 12)
Aktieutdelning fran dotterbolag . .................. 25.9 17.1
Aktieutdelning fran andra féretag. .. ............... 14.2 13.5
Rantonnaa dotterbalag il o i o s L e 9.7 12.4
RAMOSETANOVIIgA b oot el Sl AU 91.2 76.0
RAntostRugotierolag ) i Jiai e Ll DGR TREED i — 16.1 — 127
RARtORUOVRIEA (bl il S T S e SR e e — 984 — 81.8
SR T T T R e e — 10.3 16.2 — 7.0 17.5
Resultat efter finansiella intdkter och kostnader . . ....... 33.8 1371
Extraordindra intdkter och kostnader (not 13)
Resultat pa avyttrade anldggningstillgangar. .. ........ 16.0 20.8
DRVerSC IBteR. o o L s e e 0.4 0.4
RHURESeEOSIRRCT o0 Sl Wl L e e e e Al —. 109 58 — 571 — 359
Resultat fore bokslutsdispositioner ochskatt ........... 39.3 121.2
Bokslutsdispositioner
Bokféringsméssiga avskrivningar
utdver plan
pa fastigheter och anldggningar ... ............... — 713 — 67.5
pipatent; THEBhEter By L a L e, 00 6% fo S walaie b 0.2 — 0.5
Ianspraktaget fran investeringsfond. . ............. 117.2 40.1 90.8 22.8
Ianspraktaget fran arbetsmiljéfond for annat dn
B SKETIE T e Ll e  a e 0.2 0.1
BOLANUTING AV 10FCITEROIY 25 . & Gidiain ofg o et b0 a ST iots o s 11.5 —- 5.0
Foriandring av lagerinvesteringskonto . ... ........... 125.0 -
Foriandring av reserv for vdrdereglering. .. ........... — 11.0
Avsittning till investeringsfond. . ... ............... — 213.2 — 112.5
Avsittning till ateranskaffningsfond................ — 0.4 b
Nedskriviing av aktier (MOL )=t vl e st sl — 14 s
Roncernbiarag ot WAY G v i L o e e e 105.4 64.9
ReSUlEIOre SEREL. . il oo v S5 S5 s s o w0 S e 106.5 102.5
Y i oiis b S o Bl NSRS SRR SR S — 135 — 17.5
RN A T AT RS 93.0 85.0
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Moderbolagets balansrakning

Mkr. Noterna hédnvisar till boksluts-
kommentarerna pa sid 40.

TILLGANGAR
Omsiittningstillgangar 1978.12.31
Kassaochbank ol oo Ca s s e e e e 823.4
Kortfristiga fordringar
MEARISDIACETINGAT: .i: v s wo v i ivisiers s snish s araterare Lot LRI 223.5
Pordringar hos dotterDOMAR. . |77 . el via o's orsisisint byme v s 3o s e 66.0
Rundfordringar |/ & i s ive S e S et g G BT 364.6
Forutbetalda kostnader och upplupnaintdkter................ 19.9
SEattetordran. 2.0 . SLUELL R N e —
Ouriga. fordringat. . .. 0 s Do N r O 72.0
BOrskoft till Tevermntarer, ., il o vt oy n s e O L L 18.7 764.7
Varulager
Hel-och halviabrikat .. (05080 Sl L i S herdaent S Bl de SUstine ¢ 169.4
Forbrukningsartiklar . .00 5. o LaR ST W it s 139.2
RAVEIOL . . H s s T Gl el etn A et ISR ST e S 205.7 514.3
AVVETKIINESTUer L5 il Gttty il oI S M e e 99.9
2,202.3
Spérrkonton hos Riksbanken
Investeringsfond fér konjunkturutjdmning .................. 16.2
Aot O Ond . i L e e 6.0
22.2
Anliiggningstillgangar
Vérdepapper och réttigheter (not 15)
AKUCL 1AOHETDOIAR . U/v il vt ok o 5Tl e o e sy Pl e, 385.5
Kapitaltillskott till dOtterbOIAR .. .« «\x <« o iriais oo thatsiel sba a tlure sl s 110.0
Aktier och andelar i andra fOPEIAR ..l it suiis o £ /vio s e s £ oya s 271.7
Obligationer och andra virdepapper. . . . .........coviuuenn.. 10.1
Rattigheter ochipatent '« u ok 5ol | LR Sy sl e i e 49.8
Kraftservitut. ... . Dol olies sl e L e R O e PR 29.4 856.5
Fordringar
Fordringar hos dotterbolag: . .« oo i vuow 1o s tiaa il it st Ry 24
ANGra FOrdriNgar . o i ' T b s iar o e oo Ay S vt s S 44.6 81.8
Fastigheter och anldggningar (not 16)
Pagdende anlAggningsarbeten. . . v ior i v i ninnis sne s eln anite s 2.8
Maskiner och iInVentarIer .. . sz il it daai s o Sh it S 1,637.5
BYBEOAACT J, . & ol onieissihre s 4w & s isratitate o s s e sl e sisrolels s iliaitars 361.0
Matk och Ovrig fast CZERAOM. o . o v Siile o v o alsie o oiis sl5 gk SRRt s 549.9
ADNSkatTIINESVATAL, .0 «iciviads o6 o 5 auelaloiasrboss ainlaels ¢ e os siehsra s 2,551.2
Ackumulerade avskrivningarenligtplan ...................... — 979.3 1,571.9
2,510.2
4,734.7
Taxeringsvirden
BREERACET o\ o o A S e e e e A R S 813.0
Mazk och ovrig fastegendom 'L o G B8 i b s I Chae i 922.6

Det taxerade byggnadsvirdet innehaller virden f6r

maskiner och inventarier med uppskattningsvis . ................ 500.0
Stiillda panter
ARBOE 05 ¢ ook mus's ol i akw oy oatle,ala s rale ke ok did o ots (U0 B e RALE il 213.5
Rt gl elektrisle Rraft. .. s o ool o e S e e 15.5
FOretapsinteckDIngAY . - J.i o5l ln S s e 5 5o bt i o, oS 115.5
FastghetSINtECKRINGAT 1 . . iioivc'e wia il aiviots lola s Bioaisisle Sraciola i o) 703.0
Rebeldnade fastighetsinteckningar................c.c0vunnenn. 9.0
Spirrade bankmedel . L% 00 0l s Valdiente sis viels s eaN i e 19.0
1,075.5
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1977.12.31

310.8
262.9
35.6
411.9
25.8
11.6
59.3

14.7 821.8
307.8
142.1

_ 2394 689.3

119.2

1,941.1

16.2

13.4

29.6
285.6
110.0
197.2
11.1

_ 293 633.2
74.0

50.2 124.2
7.0
1,551.6
348.8
_335.1
2,442.5

— 884.8 1,557.7

2,315.1

4,285.8
817.0
924.1

1,741.1

500.0

113.5
15.5
115.5
635.5
9.0

889.0




SKULDER OCH EGET KAPITAL

SKULDER 1978.12.31 1977.12.31
Kortfristiga skulder
SEnldenVUOTerBOIRg o oo, o T IR i s 104.9 106.1
e B R U e R T L S T ey IO 4.6 —
ST G SEREE E AFITE 1, L O ) Eet o TR L 126.8 236.3 45.0 151.1
| e T TR 0 0 T e A A e PR S G SO Mo 188.9 144.3
‘I Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter................ 89.2 78.2
| e R SR o i P i 62.6 340.7 63.5 286.0
| Langfristiga skulder (not 17)
| Skuidertilidatiorolas S0 1 L R e e L 143.8 122.1
| B BT T e SRR R e R R L S 676.1 634.1
| T L e b S R 369.7 256.1
| axsatbitllipensionet . 0 -0 ot L B LA L 220.9 1,410.5 203.6 1,215.9
1,987.5 1,653.0
Obeskattade reserver (not 18)
T e e TE s, S SR U S PR (L A 411.0 422.5
Ackumulerade OveravskivnINEAr, (.10 2w s o b e se Br s v s e s 884.5 822.1
InvesterNSSIORd TOPSkORSBINK. & . .\ . o oy o i sl b rmmaathials s o e 24.1 68.1
IV SN ST IO FOTEISe L« i) h s i siiin viale wbe et o, s irle s a 259.1 153.2
TR G B S S R AR 1 Ty IR SR e 6.9 13.1
T Tt T o o)1 R O N S o SRS LML O —_ 125.0
1,585.6 1,604.0
Beskattade reserver
AT T ph T (L o () 1 e S, RO 50.0 50.0
EGET KAPITAL (not 19)
Bundet eget kapital
Aktiekapital 6,024,447 aktieranom 100kr. . ................. 602.4 602.4
LTI R e o e i A I e R B e D 130.0 130.0
SIS RS (T PR 1 e e B AR S S e e 71.5 71.5
T AT T L T o e R R L ] St S S 100.0 903.9 — 803.9
Fritt eget kapital
Bl an R A VNSNS I P s ST wi stnalle e e e e 6 e A 4 114.7 89.9
R O A SR R e e, S B e AT S A A 93.0 207.7 85.0 174.9
1,111.6 978.8
4,734.7 4,285.8
Ansvarsforbindelser
INSEDRIELRUE VARIAY - 15 o it e i STe ARt te. o ek s b by 2.5 2.4
) ) i) (01 LY e PR e s WU < o T T S TNIOREN 193.8 2113
196.3 21309
Pensionsforpliktelser
Pensionsskuld utdver vad som redovisas under
VA CISIDIT o 3 v e s Rt [siatutlats ) sl e o o7 & ore 4 o mb N e 0 8 5 . 20.5 19.4

Hérav avser 19.7 Mkr ataganden som helt
tiackes av kapital i pensionsstiftelse.




Innehav av aktier
och andelar

1978.12.31 1977.12.31

MODERBOLAGETS INNEHAV AV AKTIER Bokfort Bokfort
I DOTTERBOLAG Nom. vérde virde
Svenska dotterbolag med egen rorelse vérde St. b milj kr St. %o milj kr
Balforsens Kralt AB 1) .. 5 o oy o e s s Kr 1,000 50,000 100.0 150.0 50,000 100.0 50.0
MODUYCKE AR 2) 0k L S0 i sl Riir, S sl Kr 50 1,425,000 100.0 149.3 1,420,283 99.7 149.3
BUEOEAR o R a4 T e i pioars 4 Al el e Kr 100 100,000 100.0 10.0 100,000 100.0 10.0
SCAEMBAIREC AR . 1 iy v ip viddv s s v Slacs b WYl Kr 500 2,000 100.0 25 2,000 100.0 2.5
SCA SHppg AB. i el adnid 8o buli AP Kr 100 10,000 100.0 1.0 10,000 100.0 1.0
FOrvaltnings AB ACOIUS . . ... . .4 vviinsevs s snianie Kr 500 800 100.0 0.4 800 100.0 0.4
NEA Teknilc AB. . o oo M el T Fhe o i SR e Kr 100 500 100.0 0.1 500 100.0 0.1
SCA Development AB .. L v o uiiin s oo ibs wd S Kr 100 — — — 500 100.0 0.1»
Fastighets AB Framnsvarf . ... o uic ol era vaid Kr 1,000 156 100.0- — 156 100.0 — |
SCASBOSAAS AB. ' o sy S0 s S L e Kr 100 1,000 100.0 - 1,000 100.0 —
Svenska dotterbolag utan egen rorelse
BIOTERAB. . .., L s S e R S R e Kr 100 50 100.0 — 50 100.0 —
Holmsunds AB .. il 000 G N Dt S e Kr 100 50 100.0 — 50 100.0 —
KEamIOrs AR & e T e 2 S Kr 100 50 100.0 — 50 100.0 —
Munksinds AR . L ek S e s et R Kr 100 50 100.0 - 50 100.0 —
SCAPYojekt AR ) L 500, Lol i S SR L s Kr 100 50 100.0 — 50 100.0 -
SCAs Timmerforvaltning AB. . . ................ Kr 100 1,000 100.0 0.1 1,000 100.0 0.1
Skonviks AB' ... ity s S ol L e R Kr 100 50 100.0 - 50 100.0 —
SYARVIES AB -« o4 st 0 e Dl st g Lt i Kr 100 50 100.0 — 50 100.0 —
NWitstavarfa AR (s U S e Kr 100 50 100.0 — 50 100.0 —
Utlindska dotterbolag
SCA Beteiligungen GmbH 3) .. ...... 000 eevun DM 30,000,000 —  100.0 51.0 — 100.0 51.0
Papeteries Léon Clergeau S.A. .. .o v o b s v sanis sas FF 200 86,000 96.3 10.6 86,000 97.2 10.6
Compagnie Européenne d’Industrie Sucriére (CEIS) . FF 100 178,500 85.0 6.3 178,500 85.0 6.3
Nederlandsche Houtimport
Maatschappij ’NEHIM” B.V.................. Hfl 1,000 2,691 100.0 4.2 2,691 100.0 4.2
Compagnie Belge Svenska Cellulosa S.A.......... Bfr 12,000 499 99.8 499 99.8 —
SCAHoldings Ltd .5 8 b inlaviass s Gon s als s akels £ 1 100,000 100.0 — 100,000 100.0 -
Swedish Cellulose Co. (New York) Inc. .......... USs$ 100 2,500 100.0 — 2,500 100.0 —
Svenska Cellulosa (France) S.A. ................ FF 100 20,000 100.0 — 20,000 100.0 —
Svenska Cellulosa Italiana S.r.l. ................ Lire 20,000,000 — 100.0 — — 100.0 -
Svenska Cellulosa Nederland B.V. .............. Hfl 1,000 10 100.0 — 10 100.0
Svenska Cellulosa (Suisse) S.A.. .....cccivuvnnnnn Sfr 1,000 100 100.0 —_ 100 100.0 —
Svenska Terminal Hamburg GmbH ............. DM 5,000 - 2.0 - ™ 2.0 i
S:a moderbolagets innehav av aktier i dotterbolag . . 385.5 285.6
KONCERNENS INNEHAV AV AKTIER OCH
ANDELAR I ANDRA FORETAG AN DOTTERBOLAG
Moderbolaget
SmurBE-SCA BV, &) oo v e R S e s Hfl 350 49 49.0 86.9 — — — |
Obbola Linesboard AB. . .. .05 oh ols 5w salg o siem 3 Kr 1,000 75,000 50.0 75.0 75,000 50.0 75.0
AR BRBCO. i L i s s e Kr 100 350,457 47.0 71.3 330,457 44.3 68.7 |
Bergviks Hartsprodukter AB .. .......c.beseoeesns Kr 100 144,000 48.0 17.2 144,000 48.0 17.2 ?
Colon Emballage AVS ', ... e s s Bakntmse s s i 3 Dkr 18,000,000 — 50.0 15.0 — 50.0 15.0
Papierwerke Waldhof/Aschaffenburg A.G. 5). .. ... DM 50 440,000 11.0 6.3 543,471 13.6 21.3
Naéringslivets Utbildnings AB . . . ................ Kr 1,000 170 6.7 — — — —_ |
SPH.Cheminals AB ', ... v o o W e X0 s i avas Kr 100 3,450 11.5 - FE50. ;S —
Svensk Interkontinental Lufttrafik AB............ Kr 100 24,000 B — 20,000 8.7 —
Ovriga aktier och andelar Kr — — - ey ooy i i

271.71 197.2
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1978.12.31 11977.12.31

Bokfort Bokfort
Nom. viarde vérde
Malnlycke AB virde St. % milj kr St. % milj kr
Sancala Py Rt s o i e i b e s s A$ 1 500,000 50.0 2.7 fud e =
Aussuato OY Lapinjirven Vikerkumpy ........... Fmk 10 239 A7 0.3 10 gz 0.3
Confectie Centrum Amsterdam ................. Hfl 500 40 - 0.2 40 = 0.2
HydomeS.A.R.L. ..... R R FF 100 1,020 34.0 0.1 1,020 34.0 0.1
i AB Godstrafik & Bilspedition. . . ................ Kr 100 676 0.2 72 676 0.2 Aifh
; Parl.c Avenue REOLEIAR . T U L R e Kr 1,000 150 2.9 | 150 29 b
Ovrigaaktierochandelar...................... Kr o e it 0.1 AL 2T 0.1
Bilforsens Kraft AB
ROrsselbrBnna B 1) 5 2 L S ok i o Ain v s o Kr 100 160,000 50.0 59.0 160,000 50.0 29.0
Berge.f_orsens L D T TR G e L R, Al Kr 1,000 2,160 40.0 34.5 2,160 40.0 6.5
SERSIOnsICEaft AB 1) . oLt U Ll Kr 50 220,000 50.0 16.0 220,000 50.0 11.0
Ec_lsele BLast AR o ol s an Sl R il Kr 100 5,000 50.0 15.5 5,000 50.0 0.5
SRR ARy A b O N R S ¢ e Kr 1,000 3,150 15.0 13.2 3,150 15.0 3.2
Harl}ele VL D e SR OT Sl TR St P A Kr 1,000 2,652 13.3 12.7 2,652 13.3 2.7
BESIONVK IO AR 1) ool by o b i e s b e e Kr 1,000 3,000 25.0 7.1 3,000 25.0 5.1
Os}mrﬁhamns KIARSTUDD AB 1. U L i s e s a Kr 100 45,000 5.0 55 15,000 5.0 1.9
B_rannalvens Krafl AB Ceesaeasaeiiiiiienenans Kr 250 7,639 19.1 1.9 7,639 19.1 1.9
Pneon:tgns Elektriska Distribution AB ............ Kr 100 12,500 50.0 1.2 12,500 50.0 1.2
AB Linjebyggnad. .. .. cciovena i veriainea Kr 1,000 270 9.1 LA 270 9.1 154
Oytigaakuer ochyandelar i L 5 0l s asie S Kr o Al e i Al iy ol
Sunds AB
Cellucam (Kamqrpn) ......................... FF 200 24,000 3.0 4.0 24,000 3.0 4.0
Sund Emba Curitiba. . . . .. e ey BRLS$ 1 10,970,000 49.0 3.1 5,170,000 49.0 1.8
Chempack Maschinen VertriecbsGmbH ........... DM 100,000 ol 33.3 0.2 —. 333 0.2
Preplan GmbH. . ... ... . chtlbmitneasns s venein os 25,000 o o A a8 0 0.1
Ovrigaaktierochandelar ... .. i aere v ven s el s 0.1 A s 0.1
SCA Shipping AB
Lunde Varvoch Verkstads AB . . . ............... Kr 100 3,000 30.0 0.3 3,000 30.0 0.3
Sundsvalls Forenade StuveriAB. . .. ............. Kr 100 1,800 30.0 o 900 30.0 —_
Ovriga aktierochandelar. ..................... ) il el £, "2 o
SCA Emballage AB
Ovriga aktierochandelar . . . ... .. cituieibvavs e Al L o e 1t
Forvaltnings AB Aeolus
AB Industrivarden . . . PRI Kr 50 132,310 4.2 114 132,310 4.2 11.4
Investment AB Promotion ..................... Kr 100 5,000 0.5 0.4 18,150 1.9 1.4
Ovrigaaktierochandelar. .. .. ...y oot onvn & s At & L2 A
SCA Holdings Ltd
| Sancellaltd.........ocovvniiiiiiiinianannn, 5 1 350,000 50.0 25 350,000 50.0 2.5
L s T i RS L I N o A R e £ 1 10,500 2.6 0.1 10,500 2.6 0.1
SCA Beteiligungen GmbH
Zewawell A.G. & Co. K.G., PWA Ver-
pACKUDERWELIE v e By gl o b bl DM 29,950,000 L 49.9 51.0 =L 199 51.0
pA Ty 7o O U R R B A e DM 50 1,000 50.0 0.1 1,000 50.0 0.1
Compagnie Européenne d’Industrie
Sucriére (CEIS)
TR e e St IS R R P FF 65 105,000 21 9.4 105,000 2.1 9.4
Swedish Cellulose Co (New York) Inc.
Riise Er_\ginccring O e o e e UssS = 6,020 50.0 1:2 6,020 50.0 12
St Repis Paper €0, . Lot Fliilis Lo s o e leraiseles Us$ 5 1,000 2 0.1 1,000 —_ 0.1
Summa koncernens innehav av aktier och andelar . .. 525.6 344.6
1) Uppskrivning av bokfért virde kommenteras i forvaltningsberattelsen, sid.
2) Inldsen har under aret verkstillts av utestdende aktier enligt villkoren i avkunnad skiljedom. Molnlycke AB 4r darmed heldgt
dotterbolag till SCA.
3) Kapitalet, DM 30,000,000, bestar av ett andelskapital pA DM 3,000,000 och ett kapital om DM 27,000,000, som SCA tillskju-
tit i egenskap av s.k. Stiller Gesellschafter.
4) Smurfit-SCA B.V. dr moderbolag for de foretag i Irland och Storbritannien, som driver Jefferson Smurfits férutvarande
wellpapprorelse. Resterande 51 % av andelarna 4gs av Smurfit International B.V.
5) I och med 4rets forsiljning av PWA-aktier har SCA uppnétt den andel om 11 %, som éverenskommits med Ovriga storre
aktiedgare.
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Bokslutskommentar noter

KONCERNEN

REDOVISNINGSPRINCIPER

I koncernen ingar bolag, dir SCA har mer #n hilften
av rosterna. Vid uppréttande av balansridkningen an-
vinds férvarvsmetoden. Over- respektive undervirden
pa aktier i dotterbolag anskaffade fore 1977 netto-
redovisas darvid under rubriken ’Koncernreserv’’.
For aktier i dotterbolag anskaffade 1977 och senare
redovisas 6vervdardena som koncerngoodwill. Avskriv-
ning enligt plan sker pa dessa virden.

Vid omréikning av utlindska dotterbolags balansrik-
ningar med avseende pa anldggningstillgdngar, lang-
fristiga skulder och egna kapital anvidnds kurserna
vid anskaffningstidpunkterna och fér omsittningstill-
gangar och kortfristiga skulder balansdagens kurser.
Resultatrdkningarnas poster omriknas till genom-
snittskurser for respektive ar utom avskrivningarna,
som omréknas till anskaffningskurser. Differenser
som uppkommer genom dessa valutakursférdandringar
nettoredovisas. Om vinst ddrvid uppkommer,
balanseras den under ’’Andra skulder’” fér ”’Ovrig
verksamhet’’. Om f6rlust uppstar belastas resultat-
rdkningen.

Virderingen i de enskilda bolagen av kortfristiga
fordringar och savil kortfristiga som langfristiga
skulder i utlindsk valuta sker till balansdagskurser.
For langfristiga skulder sitts kursen dock aldrig lag-
re dn den kurs som radde vid tiden for lanets registre-
ring i samband med upptagandet. De orealiserade
vinster och férluster, som uppstar vid omrakning till
balansdagskurser kvittas mot varandra. En nettof6r-
lust redovisas antingen som rorelsekostnad eller som
finansiell kostnad om foérlusten 4r hanforlig till 1an.
Under 1977 radde speciella foérhallanden bl.a. med
tva devalveringar av den svenska kronan, varfér en
del av valutaférlusten redovisades som extraordinir
kostnad.

Lagren virderas till det ldgsta av anskaffnings- eller
verkligt vdarde. Inom skog och skogsindustri tas dess-
utom hénsyn till ateranskaffningsviardet. Anskaff-
ningsviardena 4r berdknade enligt principen férst in
— forst ut. For hel- och halvfabrikat liksom fér
moderbolagets ink6pta ravaror och brinslen utgor
anskaffningsvdrdena de genomsnittliga tillverknings-
eller anskaffningskostnaderna for aret.

Internvinster pa l6pande mellanhavanden elimineras.

DEFINITIONER

Fakturerad forsialjning

Fakturerad forsédljning utgéres av levererade varors
fakturavirde exklusive mervardeskatt och efter av-
drag for rabatter och andra intdktsreduktioner.

Schablonskatt
Schablonskatt utgéres av vinst fore skatt multiplice-
rad med en schablonberiknad skattesats. Utgangs-
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punkten for schablonberdkningen av skattesatsen ar
moderbolagets faktiska skattesats, som for 1974/1975
var 55 %, for 1976 56 %, for 1977 57 % och for
1978 58 %. Hinsyn har darefter tagits till att vissa
utdelningar dr skattefria och till skattelindringar i
form av investeringsavdrag, forlustavdrag, forsk-
ningsavdrag samt Annell-avdrag.

Nettoresultat

Nettoresultatet 4r berdknat med utgangspunkt fran
resultatet fore extraordindra poster. Fran detta resul-
tat har dragits schablonskatt, varefter ej utdelat resul-
tat i intresseféretag efter skatt adderats till resultatet.

Bundet kapital

Genomsnittligt bundet kapital representeras av till-
gangarna enligt balansrikningarna med avdrag for
rorelseskulder berdknat som ett genomsnitt av var-
dena vid verksamhetsarets in- och utgang.

Med justerat eget kapital avses synligt eget kapital
med tillagg for beskattade reserver och 50 % av obe-
skattade reserver. Genomsnittligt justerat eget kapital
avser genomsnittet av viardena vid verksamhetsarets
in- och utgang.

Ej utdelat resultat i intressebolag

I denna post ingar ej utdelade resultat i de bolag dar
SCA har mer 4n 25 % av rostetalet och dar vinster
och forluster 4r av nagon betydenhet. I berdkningen
ingar AB Bahco, Obbola Linerboard AB, Colon
Emballage A/S samt Smurfit-SCA B.V. (fr.o.m.
1.8.1977).

Rintabilitet

Den nominella rantabiliteten berdknas. Koncernens
rintabilitet pa totalkapitalet avser resultatet fore
finansiella kostnader enligt resultatrikningen med till-
lagg av ej utdelat resultat i intresseféretag i procent
av genomsnittligt bundet kapital.

Réntabiliteten pa eget kapital 4r berdknad efter skatt
och uttrycks som nettoresultat i procent av genom-
snittligt justerat eget kapital.

Gruppernas nominella rintabilitet pa totalkapitalet dr
uttryckt som rorelseresultat med tilligg av mer bety-
dande resultatandelar i intressebolag i procent av
genomsnittligt bundet kapital i varulager, kundford-
ringar, anldggningar och aktier, men med avdrag fér
rorelseskulder.

Soliditet

Justerat eget kapital har satts i forhallande till
balansomslutningen. I samma diagram visas stor-
leken av den skatteskuld som finns i de obeskattade
reserverna. Skatteskulden &r dels rdntefri, dels myc-
ket langsiktig.




Likviditet

Med likvida medel avses kassa, bank och medels-
placeringar. Med likviditetssaldo menas skillnaden
mellan likvida medel, outnyttjade krediter samt kort-
fristiga fordringar och kortfristiga skulder samt
spédrrkontoinsédttningsskyldighet.

Vinst per aktie

Nettoresultatet har fordelats pa antalet utdelnings-
berittigade aktier vid bokslutstidpunkterna korri-
gerade for fondemissionen 1975. Antalet aktier upp-
gick till 6,024,447 bade 1977 och 1978. Om samtliga
utestdende konvertibla skuldebrev hade bytts ut mot
aktier, skulle antalet aktier har 6kat med 219.246 st.
Vinsten per aktie skulle dd ha blivit:

1978 1977
25 28

Inflationens inverkan pa bokslutet och berikningen
av vinst per aktie

Koncernens avskrivningar enligt plan pa tillgdngarnas
anskaffningsvirden uppgér till 213 (f.4. 194) Mkr.
Om avskrivningarna beridknas pa anldggningarnas nu-
anskaffningsviarden, som framréknats med tillim-
pande av SCBs index for anldggningstillgangar dock
med en viss reducering for den tekniska utvecklingen
som niamnda index inte fangar upp, uppgér dessa till
329 (f.4. 293) Mkr. I rorelseresultatet ingar prissteg-
ringsvinster pa ingdende lager inom skogsbruk och
skogsindustri med + 17 (f.4. + 50) Mkr. Prissteg-
ringsvinsterna ar berdknade pa det ingdende lagrets
anskaffnings- eller tillverkningskostnader exklusive
internvinster.

Vid arets ingang oversteg kort- och langfristiga skul-
der de monetira tillgangarna (i huvudsak kassa och
fordringar) med 759 (f.4. 764) Mkr. Penningvardefor-
samringen, mitt som férdndringen av konsumentpris-
index, uppgar for 1978 till 7.4 % (f.a. 13.5 %). Infla-
tionsvinsten pa nettoskulden blir ddrmed 56 (f.4. 100)
Mkr.

En inflationskorrigering av resultatet fére extraordi-
nira poster far efter ovan namnda principer féljande
utseende:

1978 1977
Rorelsedverskott enligt resultat-
PRRERIRgen Gy T AL 520 549
Planenliga avskrivningar pa nu-
anskaffningsvdrden.......... —329 —293
Prisdifferenser pa ingéende la-
¢ S e D — 17 — 50
Realt rorelseresultat .. ....... 174 206
Finansnetto s ere i frordda’s — 33 — 18
Inflationsvinst pa nettoskuld .. + 56 + 100
Resultat fére extraordindra pos-
ek AR A R e R 197 288

TABELLER, KOMMENTARER OCH NOTER

I ovanstdende berdkning har inte nagon real virde-
forandring pa icke-monetéra tillgdngar inkluderats.

Det 4r mycket svart att ange en korrekt skattekostnad
for ett realt resultat. Teoribildningen kring inflations-
rensade resultat 4dr snarig, men den &r praktiskt taget
obefintlig nér det giller att bestimma en real skatte-
kostnad. Om man antar en schablonskatt enligt tidi-
gare definition blir resultatet efter skatt:

1978 1977
Resultat efter schablonskatt,
1% 1 R A SRS P i T e 116 150
Resultat efter schablonskatt,
KefaRtie.: o L aiorad nle o S e 19 25
(Traditionell berdkning. ...... 26 29)

Man kan ifragasitta ovanstdende skatteberdkning av
flera skil, bl a darfor att beskattning av realt resultat
inte dr forankrat i skattelagstiftningen och darfor att
man inte pa nagot sitt tar hdnsyn till att all schablon-
skatt sannolikt inte behdver betalas omedelbart utan
kan skjutas pa framtiden genom skattekrediter i form
av obeskattade reserver. Det kan darfor vara av in-
tresse att ange den reala vinsten dven efter faktiskt
betald skatt. Resultatet skulle da bli:

1978 1977
Resultat efter faktisk skatt,
AR st o P S I v S 133 226
Resultat efter faktisk skatt,
Kr/akBel (e oo SR e ot 22 38
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TABELLER, KOMMENTARER OCH NOTER

NOTER

Not 1

Avskrivningar enligt plan

Avskrivningarna ir baserade pa tillgdngarnas
anskaffningsvidrden och féljande ekonomiska livs-
ldngder:

Vattenkraftverk 40 ar
Skogsindustrins byggnader och maskiner,
viarmekraftstationer och eldistributionsanligg-

ningar 20 ar
Fartyg 11 ar
Skogsbruksmaskiner och dvriga mobilier 5 ar
Ovrig industri, byggnader 33 ar
Ovrig industri, maskiner och rittigheter 10 ar
Not 2

Extraordinéra intikter och kostnader

Forutom av moderbolaget redovisade poster i not 13
ingdr under ’Diverse kostnader’’ en redovisnings-
maéssig forlust vid fusion av det franska foretaget SO-
FAC/SOCAPA med dotterbolaget PLC med 5.5 Mkr
samt extra avgifter for kraft som BAKABs deldgda
kraftféretag uttagit for mojliggérande av 6kade av-
skrivningar med 8.1 Mkr.

Not 3

Bokforingsmissiga avskrivningar utover plan
Avskrivningarna utdver plan har skett med hogsta be-
lopp som skatteméissigt 4r medgivna. Specifikationer
av avskrivningarna aterfinns i noterna 6 och 7. Mot-
svarande uppgifter fé6r moderbolaget aterfinns i
noterna 15 och 16.

Not 4

Varulager

Lagerreserverna i de olika bolagen uppgar till h6gsta
belopp, som skattemissigt tilldites enligt huvudregeln
eller medeltalsregeln med undantag fér Mdlnlycke
AB, dér ca 15 MKkr av tillaten lagerreserv ej 4r utnytt-
jad.

Not 5
Avverkningsritter

Innehavet av avverkningsritter dr védrderat till kon-
traktspriser som genomsnittligt icke dverstiger verk-
liga vérdet.

Not 6

Viirdepapper och rittigheter

Mkr Aktier Obliga- Rittigh Kraft Goodwill Summa

andelar tioner mm o. patent servitut

Inglende balans: . Fal. ol sy a Sl 344.6 11.5 13.8 76.1 34 449.1
InYvesteringar-y v o e e 96.3 0.1 512 0.3 3 155:2
AVYHEIREAr MM . i Lt S G —16.0 — 0.1 —16.1
Avskrivningar enligtplan. .. ............ — 94 — 1.4 —10.8
Avskrivningar utdver plan. . ............ — 1.8 — 1.4 — 3.2
OmESHIgAr mmy Lol o e L e 0.9 1.4 0.3 — 0.3 2.3
Uppskrivning/nedskrivning. .. .......... 99.8 99.8
Utghende balans . bl ol i e GRiie el 525.6 12.9 60.1 76.4 1.3 676.3

Investeringar i aktier respektive patent och réttigheter
avser i huvudsak moderbolagets férvdrv av 49 % av
aktierna i Jefferson Smurfit samt rittighet att leverera
kraftliner till samma f6retag. Avyttringarna avser i
huvudsak PWA-aktier.

Uppskrivning av aktier avser BAKABs uppskrivning
av aktier i deldgda kraftforetag med 100 Mkr.
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Not 7
Fastigheter och anliggningar
Mkr Pagaende Skepp Maskiner Bygg- Mark och Summa
apl.‘igg- invent nader ovrig fast
. ningar egendom
Avskattningsviedes, . b ot biviamh Fline
Ingéend; DABRNS vy et T R 29.8 84.7 2,370.2 774.0 678.9 3,937.6
LR o e ORI S M e 16.0 0.4 261.6 35.2 38.7 351.9
BOrsall utrangerat. . ... oo v in s oo — 0.7 — 85.9 — 178 — 53 —109.7
O DI Ar T & a5 B i s i s — 244 20.8 — 6.1 — 0.5 — 10.2
Uitgaendehalans. . o, 0o o i 20.7 85.1 2,566.7 785.3 711.8 4,169.6
Avskrivningar enligt plan
Ingdende ba_llar}s .................... 65.4 954.6 310.4 65.1 1,395.5
EEtSIAVSERIIng = s s L 6.8 157.7 29.3 8.8 202.6
HOTSAIE AR gerat s =it L T A s — 50.7 — 4.1 — 54.8
Mtgaende balans i U lu s e s o s e 2.2 1,061.6 335.6 73.9 1,543.3
Planenhpt restvarde. o oo e uiinnsnnlites 20.7 12.9 1,505.1 - 449.7 637.9 2,626.3
Avskrivningar utéver plan. . . ...........
Ingaenteibalans e o, w, L LIS e 16.7 1,075.6 149.6 26.9 1,268.8
ATCISTAVSKTINIING . ovv .o biboiotsinl s sov #1555 4.1 — 53 133.6 16.9 251 174.4
ROESAIONIITARIGEIAT. . o n ov wilbrd'e e oe 46 — 216 — 83 — 0.3 — 30.2
Wighende Dalans . i cx o aenivaessimbiv e s 4.1 11.4 1,187.6 158.2 1.7 1,413.0
BOKIOFURESVArde L . S 2 D ol e et 16.6 1.5 3175 291.5 586.2 1,213.3
Total avskrivning foregdende ar ......... 1.2 251.8 43.4 251 321:5

Not 8

Langfristiga skulder

I posten ’’Andra skulder’’ ingar 1an med 43.8 Mkr
som 4r konvertibla till aktier i moderbolaget. Uppgif-

ter om dessa lan aterfinns i not 17. I >’ Andra skul-
der”’ ingar vidare en vinst pa 6.6 Mkr som upp-

kommit vid omrékning av utlindska dotterbolags
resultat- och balansrdkningar.

Posten ’’ Avsatt till pensioner’’ férdelar sig pad PRI-
pensioner med 242.8 (f 4 201.1) Mkr och 6vriga
pensioner med 77.2 (f 4 81.6) Mkr.

Not 9

Investeringsfonder och liknande fonder

Mkr Inv.fond Inv.fond Inv.fond Sarskild Arbets- Ater-
for skogs- for rorelse for rorelse inv, miljo- anskaffn,
bruk i Sverige i utlandet fond fond fond

Ingdende balans.................c000n 68.8 9080 4.9 2.6 13.7

ATEES aVSBITIINE = o Sl LR s L 11.0 2932 4.5 0.4

FAOSPIAKIAGEE. o o bl it foia s Alataldn oians SRSl s SRR LSRR b NP S B

CHEAende DaIAIE . e Ris 4w b o msacs 24.1 307.9 7.9 7.0

Not 10

Eget kapital

Mkr Aktie- Reserv- Skuld- Uppskriv- Koncern- Disp.

kapital fond regl.- nings- reserv medel
fond fond

Ingdende balans. ..................... - 602.4 146.6 90.0 14.3 240.9

MIEACIRNG., X ol i 1S 8 B er aivrale — 60.2

FondavsBtining M Ml . . .cicisiiees sins s 1 L () 100.0 9:3 16.3

P TR IR L (O 142.0

Litgaende Dalans & Lo dii S v il s o s 602.4 138.6 80.8 100.0 16.6 339.0

Uppskrivningsfonden har tillkommit under aret ge-
nom att moderbolaget uppskrivit aktierna i dotter-
bolaget BAKAB, som i sin tur skrivit upp vissa aktier
i de deldgda kraftforetagen med samma belopp.
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TABELLER, KOMMENTARER OCH NOTER

MODERBOLAGET
Not 11
Avskrivningar enligt plan

Avskrivningarna pa fastigheter och anldggningar
berdknade pa nuanskaffningsvidrde uppgar till 199
(184) Mkr.

Not 12
Aktieutdelning

Utdelningsintidkterna hdrrér i huvudsak fran féljande
foretag (Mkr)

Dotterbolag 1978 1977
Balforsens Kraft AB (férhandsut-

DEIING) - .0k s o R 9.0 5.0
Mélnlycke AB (férhandsutdelning) . 11.0 9.6
Papeteries Léon Clegeau S.A. . .... 0.9 0.8
Nederlandsche Houtimport Maat-

schappij ’NEHIM’’ B.V. ........ 1.6 1.3
SCA Beteiligungen GmbH........ 2.5 —
Forvaltnings AB Aeolus

(férhandsutdelning) . . ........... 0.7 —

Andra foretag
Papierwerke Waldhof-

Aschaffenburg AG............. — 6.7
AB'Bahco .55 deisidn s SalaEs 33 1.4
Colon Emballage A/S........... 1.5 1.3
Obbola Linerboard AB.......... 3.8 3.8
Smunrfit- SCA BuVe, 1 A8 sl aidids 3.3 -
Bergviks Hartsprodukter AB...... 2.2 —-
Not 15
Virdepapper och rittigheter Rk
i dotter-
bolag
Mkr
Ingaende balans. ... [s [ e v At ey 285.6
INVeSteringar & Fo it e Uil 11
CUEORIRgAr:, 1 Lol Nk e e i,
UppSkrivRIng .. 10 Lh s ol sy (S T 100.0
ANVYTEIREAE (50 s d e e Riels o Ao
Avskrivning enligt plan................
Avskrivning utéver plan . ..............
NedskrIVRINg -+ = s il e R e — 1.2
Utgaende balans .00 bty vs L Sl 385.5

Kapitaltillskott till dotterbolag avser Molnlycke AB
med 50 Mkr och Sunds AB med 60 Mkr. Beloppen ir
avsedda att utgora ett tillskott av riskvilligt kapital i
dessa bolag. Da till kapitaltillskotten ej knutits ndgon
aterbetalningsskyldighet sa ldnge bolagen 4r heldgda

Sk

Not 13

Extraordinira intidkter och kostna-
der

Resultat pa avyttrade anldggnings-
tillgdngar (Mkr)..55 - <v. Dieds o0
Aktier ochiandelar . ;.. ..., e 2.0
Maskiner och inventarier....... 2.6
Bygenadery. : l'ay s & Lol § i 4.5
Mark och 6vrig fast egendom . .. 6.9 8.
’Diverse kostnader”’ avser i huvudsak kostnader vid
avveckling av tidigare ars nedlagda industrier och en
prisreglering av virkesleveranser hanférliga till tidiga-
re ar.

1978 1977

e |
- O\ \O

Not 14
Koncernbidrag

Mottagna och ldmnade koncernbidrag fordelar sig pa
féljande satt (Mkr)

1978 1977
Béalforsens Kraft. AB . .........50 54.0 19.6
Sunds: ABS I Gl R 24 6.8
SCA Emballage AB. ............ 15.0 8.7
SCA Shipping AB/ ... LG e SR 29.4 26.1
SCA' TekkAB . < i o Shmnrs 4.3 57
SCA Development AB: '\ vt divuis — — 2.0
105.4  64.9
Kapital- Aktier Obliga- Rattig- Kraft-
tillskott och ande- tioner heter servitut
i dotter- lar i and- o andra och
bolag ra fore- vérde- patent
tag papper
110.0 197.2 iy | 29.3
88.8 55:3 0.1
0.9 — 0.9
— 15.0 — 0.1
— 5.7
0.2
— 0.2
110.0 e 10.1 49.8 29.4

dotterbolag till SCA, ingen s#dkerhet stéllts eller rédnta
utfésts, kan de betraktas som eget kapital.
Uppskrivning 100 Mkr avser aktierna i BAKAB. Den-
na transaktion finns kommenterad i férvaltnings-
berittelsen pa sid. 8.




Not 16
Fastigheter och anlidggningar

Mkr

Anskaffningsvirde
Inggendeibalai o U Eralohch L g CR
ERVESTERINRREY o\ e o T Ol b v ]
FOrsaltellet utrAngeral .o i i L oo vinhs
OrmiGnngaranim el ot AL
i tgnendeibplanshaseini sEri o0 0L o L
Avskrivningar enligt plan
Ingéende balans
T ST AN SRTENTMITY el oo 6 ok it e o d Wb &
FOrsalt eller Utrangerat ... . i . i s o's v siossse s
Ligaendecbalans . 5 5 1 i e L e
Planenligt restviarde
Avskrivningar ut6ver plan
Ingdende balans
IATELS AVERBINDINEG | o i it i e s s s i 5o
FOrsalt eller-utrangeral’, . . .0l Lo cis s oie i
igaenaeibalans ;< . - nran e e e
121 A Tn) L A (o e S e DRI S0

Not 17

Langfristiga skulder

I posten ’’Andra skulder’’ ingar SCAs 7 %-iga
konverteringslan 1975/85 med 43.8 (43.8) Mkr.
Skuldebrev kan nir som helst konverteras till B-aktier
i SCA. Konvertering sker till en kurs av 200 kronor,
innebdrande att 4 st skuldebrev pa tillsammans nom.
1.000 kronor kan bytas mot 5 st aktier. Konver-
teringskursen kan dock komma att omridknas pa
grund av fondemission eller till f6ljd av vissa andra
omsténdigheter.

Posten ’’Avsatt till pensioner’’ férdelar sig pa PRI-
pensioner med 154.2 (134.8) Mkr och &vriga pensio-
ner med 66.7 (68.8) Mkr.

Not 18
Investeringsfonder och liknande fonder
Inv.fond Inv.fond Arbets- Ateran-
for skogs- for miljo- skaffnings-
Mkr. bruk rorelse fond fond
Ingaende balans . . 68:1°" 1532 13.1 —
Arets avsittning . . 11.0 202.2 0.4
Ianspraktaget.... — 55.0 — 55.8 — 6.2 — 0.4
Overfort till dot-
terbolag’ . .....+. — 40.5
Utgédende balans. . 24.1: V2591 6.9

Av kvarvarande arbetsmiljéfondsmedel 4r 1.5 Mkr
avsedda foér miljdinvesteringar i Johannedalsfabriken,
som 1976 forsaldes till Norrlands Skogségares Cellu-
losa AB Ncb.

TABELLER, KOMMENTARER OCH NOTER

Péagaende Maskiner Byggna- Mark och Summa
aplagg- invent. der dvrig fast
ningar egendom
7.0 1,551.6 348.8 535.1 2,442.5
2.8 116.7 14.8 17.6 151.9
— 37.7 — 2.7 — 2.8 — 43.2
— 7.0 6.9 0.1
2.8 1,637.5 361.0 549.9 2,551:2
641.5 186.4 56.9 884.8
92.6 16.2 5 | 115.9
— 20.3 — 1.1 — 214
713.8 201.5 64.0 979.3
2.8 923.7 159.5 485.9 1,571.9
744.1 68.5 9.5 822.1
59.4 7.6 10.3 173
— 14.0 — 0.9 — 14.9
789.5 8.2 19.8 884.5
2.8 134.2 84.3 466.1 687.4
147.8 20.0 13.0 180.8
Not 19
Eget kapital
Skuld- Upp-
Aktie- Reserv- regl. skrivn.  Disp.
Mkr. kapital  fond fond  fond medel
Ingaende balans. 602.4 130.0 71.5 174.9
Utdelning. .. ... — 60.2
Avsittning . . . .. 100.0
Arets vinst . . . .. 93.0
Utgdende balans 602.4 130.0 71.5 100.0 207.7

Aktiekapitalet bestar av 6,024,447 st aktier varav
2,316,757 A-aktier och 3,707,690 B-aktier.
Avsidttning 100 Mkr till uppskrivningsfond avser upp-
skrivningen av aktierna i BAKAB.
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Personal och loner

Lagstadgade uppgifter for 1978 avse-

ende personal och loner.

I de kommuner i Sverige dir moder-
bolaget resp. koncernen bedrev verk-
samhet var antalet anstdllda i medeltal

foljande:

Moder- Kon-

Kommuner/Arbetsstdllen bolaget cernen

Falkenberg. . ... i<
Molnlycke
konsumentprodukter . .

Gotland
Mélnlycke Marin. . . ..

Goteborg
Molinlycke Marin. . . ..
Melka-Tenson . ......
Mélnlycke sytrad. . ...

Helsingborg
Sund-Akesson . ......

Hirryda
Molnlycke sjukhus . ..
Moélnlycke
producentvaror ......
Mélnlycke
konsumentprodukter . .

Hogands
Moélnlycke Marin. . ...

Jarfilla
Jarfilla
Wellpappfabrik . ... ..

Kalix
Kalix skogs-
fOrvaltning, . .55 250

Karlskrona
Molnlycke
producentvaror ......

Kramfors
Lugnviks sagverk.....

Luled
Lulea skogs-
forvaltning. . ........

Lycksele
Lycksele skogs-
forvaltning. . ........

Lysekil
Moélnlycke Marin. . . ..

Malmd
Sundpacma.. . .. .40,

Mariestad
Moélnlycke Marin. . . ..

46

304

51
53
29

149

176

130
92

131

189
52
37

102

Modlndal

Molnlycke

konsumentprodukter . .

Multidata. ... .. ..

Molnlycke HK. ......
Pited

Munksunds

pappersbruk ........

Munksunds

SABVETK it o L

Norra skogs-

chefskontoret........

Pited skogs-

fOrvaltning. ..v. .5 . ..«
Ragunda

Hammarforsens

kraftstation .........
Skelleftea

Skelleftea

skogsforvaltning . .. ..
Solleftea

Solleftea

skogsforvaltning . . ...
Stromsund

Strémsunds

skogsforvaltning ... ..
Sundsvall

Distributions-

central,

Forskningslaboratoriet
Huvudkontor, Bakab .
Huvudkontor, SCA,
SCA-Teknik.........
Matfors pappersbruk. .
Nyhamns kemiska
fabrik- . s oishis el
Ortvikens pappersbruk
Regioncentral
centralférrad, Granlo .
Sunds AB, Sundsbruk .
Sundsvalls- terminalen.
Sddra skogs-
chefskontoret. . . .. s
Sorfors skogs-
forvaltning? 1l o5 .
Transportavdelningen .
Tunadals sagverk. . ...
Timra
Logdo skogsfor-
VAItRIng . et s vav's
Wifstavarf- Ostrands
industrier: v v s s o

163

135

59

492 492
159 159
30 30
8 86
37

90 90
135 1135
213 213
21

109

97

253 . 310
265 265
100 100
834 834
55

735

203

103 103
173 173
76 .76
303 303
¥ i et
1153. 1153

Umea

Holmsunds sagverk... 163 163
Varberg

Melka-Tenson . ...... 144
Vilhelmina: ool s

Vilhelmina skogs-

forvaltning. .. . Vel 124 124
Virnamo

Cellplastfabriken. . .. . 29

Virnamo Wellpapp-
Stabmktl s i 249
Amal

Modlnlycke Marin. . ... 24

r:fe ................

nge skogsfor-

VALEDINE « « o o0's s 0ok i 150 150
Orebro

Sunds AB L i, 197
Ostersund

Kélarne skogs-

forvaltning. «s i Sias . 190 190

Lits skogsforvaltning. . 150 150
Asarna skogs-

forvaltning. . . . 147 147
Origa L 9 2l Alning 21 198
i1 T e SR, L 6175 10491

Till anstéllda i Sverige utbetalades i
l6ner och andra ersittningar 662,3
Mkr.

Antal anstillda och utbetalda l6ner
utomlands

Antal Utbetalda

anstédllda l6ner

1978 Mkr

Bt s o vk 112 8.6
Brasilien ... .. ... 5 0.3
Danmark........ 232 20.0
England . ..o 98 4.7
Filand.. . <. cvee 900 30.8
Frankrike ....... 1,175 58.6
Hollan®, ..o i 712 45.0
jriand’ . Otk Dss 27 0.5
Italien i) o ooty ol 16 1.0
Kanada . oo 32 2.9
INOEZCL 4 N e es 543 32.5
Poriugal <Ll 934 11.3
Schwéiz. | ... 'S i 18 2.3
Spanien: . <. . 8 0.5
Tyskland. ... ... 174 15.5
BISA s s e Tk 32 1.8
Osterrike........ 10 1.0
5,028 237.3




Revisionsberattelse

Vi har granskat arsredovis-
ningen, koncernredovisningen,
rakenskaperna samt styrelsens
och verkstédllande direktorens
forvaltning for ar 1978. Gransk-
ningen har utforts enligt god
revisionssed.

Moderbolaget

Arsredovisningen 4r uppgjord
enligt aktiebolagslagen.

Reinh. Geijer

I denna lag foreskriven sidrskild

forteckning over lén, stillda

panter och ansvarsforbindelser

har upprittats.

Vi tillstyrker

att resultatrdkningen och
balansrdkningen faststilles,

att vinsten disponeras i
enlighet med forslaget i
férvaltningsberittelsen
samt

Sundsvall den § april 1979
Tore Henckel

Auktoriserade revisorer

Bolagsstamma

Ordinarie bolagsstimma halls &
SCAs huvudkontor, Skeppar-
platsen 1, Sundsvall, tisdagen den
5 juni 1979 kl. 16.30.

Anmiélan m m
Aktiedgare som Onskar delta i
bolagsstimman skall

dels vara inford i den av Virde-
papperscentralen VPC forda
aktieboken senast fredagen den
25 maj 1979,

dels anmila sitt deltagande till
SCA senast torsdagen den 31
maj 1979 kl 16.00 under adress

SCA, 851 88 Sundsvall, eller per
telefon 060/15 55 00.

Aktiedgare som latit forvaltar-
registrera sina aktier maste se-
nast fredagen den 25 maj 1979
inregistrera aktierna i eget namn
hos VPC for att dga ritt att del-
ta i stimman. Sddan omregistre-
ring, som kan goras tillfillig,
bor begédras hos forvaltaren i
god tid och helst tio dagar fore
detta datum.

Med denna arsredovisning foljer
ett tvadelat kort som kan anvén-
das dels fér anmaélan till bolags-

att styrelsens ledaméter och
verkstéllande direktéren
beviljas ansvarsfrihet for ar
1978.

Koncernen

Koncernredovisningen 4r upp-
gjord enligt aktiebolagslagen.

Vi tillstyrker att koncernresultat-
rdkningen och koncernbalans-
rdkningen faststélles.

Jan Johanson

stimman, dels for lamnande
av fullmakt.

Utbetalning och utdelning

Som avstdmningsdag for den av
VPC forda aktieboken och for-
teckningen 6ver panthavare m fl
har styrelsen foreslagit torsdagen
den 7 juni 1979. Om stimman
beslutar enligt forslaget beridk-
nas utdelningen komma att ut-
sandas av VPC torsdagen den 14
juni 1979 till dem som pa
avstimningsdagen ar inforda i
aktieboken eller forteckningen.
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Ferdrsoversikt

tor koncemen

Resultatposter 1972 1973 1974 1975') 1976 1977 1978
FOrshlming ... i o o ol donnnn diph Tuane 1,656 2,055 2,765 3,588 4,153 4,598 5,128
ROFCISEOVRrSKOtt 0l o & nlian. b fonte s S, 241 461 911 738 699 549 520
Avskrivningar enligt plan ... ............... 123 120 122 157 176 194 213
Rovelsavenniltal. .. Lvu o0y D s v a e 118 341 789 581 523 355 307
Skogsbruk och skogsindustri............... 90 288 679 431 338 202 90
MOInlyCke-grupPen .\ ¢« s 5k Feivis ool dle dh/d migbs - — — 59 66 43 69
ForpackningsfOretagen .. .. s s v iinlaiv an 6 11 39 17 23 36 30
BAKAB-euppen . i, oy oy o it e 29 41 64 62 72 67 138
SURAS-ATUDDEN S s staies oo disnaisl oy TGSV EERY 5 13 17 22 36 25 12
Gemensamt! ..o el s ol Y R S AT S , - 12 —12 — 10 — 10 —12. — 18 — 19
Finansiella poster, netto . .. ... s 2t i —60 —60 — 4 — 12 —26 — 18 — 34
Resultat fore'e . 0.<poster i oL sk L S M 58 281 748 569 497 337 273
E.0.POSIEE. & L5 o o di o sk o b e S e S — 5 22 52 — 12 3 — 37 —
Resultat fore dispositioner och skatt......... 53 303 800 557 500 300 273
Balansposter

Kassa, bank, medelsplaceringar ............ 75 339 701 763 Ti2 700 ~ 33174
Ovriga:oms: tiHgangar) ... o 00 gl ien ta 896 882 1,281 1,914 2,123 2,356 2,188
Anlédggningstillgangar .................... 1.994 2,121 2,235 2,768 3,031 3,196 3,493
ROrelseskulder®) . o] [ vy Ll s S e — — - — 806 800 931
Ovriga kortfristiga skulder ................ 447 521 720 969 256 228 288
Langiristiga skulder:; . 765 i ik ot s 1 <y e 1,163 - 1,227 1,234 " 1860 1577 5 4. 763~ 11,857
Obeskattade reserver . v, fakn P SIilase Le 720 902 1,468 1,956 2,195 2,317 2,349
Eget kapital inkl. beskattade reserver........ 635 692 795 15060:.71,092" 14401327
Balansomshutning =, /.5 4 i i s i Sl 2,965 3,342 4,217 . 5,445 5,926 6,252 @ 6,852
Relationstal och utdelning

Solditet, o). o . d e TSI e o) 34 34 37 38 37 37 37
Riéntabilitet pd genomsnittligt bundet kapital

(EOEe SRAtLY, | . v oo v o 0 o R o L s 5 14 26 16 13 9 9
Réntabilitet pad genomsnittligt eget kapital

(a7 g ¢ 1o SR SRR (0 Sopler i e 3 13 26 14 11 8 ¥
Vinst per aktie. . .0 o5k Sreagtt e g 9 32 76 45 40 29 26
URABBING . .14 o 8 vl I kS SRt e SR 640 8:— 8:8 9:50 10:— 10:— 11:—
Investeringar

L anlfigenmingar . g sel cae L e S et 158 242 204 347 420 299 352
I viardepapper och rittigheter .............. 8 24 186 190 106 63 155
Personal

Medelantal anstillda . .................... 12,100 11,624 11,146 16,413 16,302 15,937 15,519
IR 7 el B I e B S e T T 387 398 430 668 776 824 900

1) Forvdrv av Molnlycke
2) Rorelseskulder finns ej specificerade for aren 1972—1975.
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Koncernens anldggningar och infressen

(5] 940 000 kW effekt i egna och deléigda kraftverk

=

. SYDAMERIKA

m osv Industrianidggningar

O Férséliningsbolag

i Q 1,7 milj hektar produktiv skogsmark

1 Terminal









