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Svenska Cellulosa

AktiebolagetSCA
(6

SCA-koncernen
1977

Omsittning: 4.598 Mkr, en 6kning med
11 %.

Resultat: 337 Mkr, en minskning med
32 %.

Rintabilitet: 9 % (f 4 13 %).

Vinst per aktie: 29 kr (40 kr).
Investeringar: I fastigheter och anldgg-
ningar 300 (420) Mkr, i aktier och virde-
papper 63 (100) Mkr.

Antal anstillda: 15.937 (16.302).
Utdelning: Styrelsen foreslar 10 kr/aktie
(10 kr).




Foradlingsvarde

Foradlingsvirde (Mkr) 1977 1976
Forsdljning och 6vriga

rorelseintdkter 4,649 4,177
Finansiella intdkter och

extraordindra poster 80 96

4,729 4,273
Rorelsens kostnader
exkl. 16ner 3,216 2,701
Foradlingsvirde 1,453 1,572

Fordelning av foriddlingsvirde
mkr % mkr %

Till anstédllda 824 .57 176 49
Till ldngivare 135 9 119 8
Till aktiedgare 60 4 60 4
Till stat och

kommun 62 4 80 5

Kvar i foretaget for
fortsatt utveckling') 372 26 _ 537 _34
1,453 100 1,572 100

1) Investeringar i anliiggningar, aktier och rorelsekapital
uppgick 1977 till 577 milj. kr (f.4. 656). Investeringarna
oversteg sdlunda kvarhilina medel med 205 milj. kr (f.4.
119). Detta belopp tickes till storsta delen med langfristig
uppldning.

Kursutvecklingen for SCA , Resultat och utdelning per aktie
Stockholms fondbOF‘S [l Resultat Utdelning
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(Hogsta och ligsta betalkurser varje manad. Logaritmisk skala) *Enligt styrelsens forslag




Koncerndversikt

Koncernens omsittning och resultat

Koncernens omséttning uppgick till 4.598 (f &
4.153) Mkr. Virdet av leveranser till kunder
utanfér Sverige utgjorde 67 (66) % av omsitt-
ningen.

Efter avskrivningar enligt plan, utdelningar
och ovriga finansiella poster kvarstar fore
extraordindra poster, bokslutsdispositioner
och skatter ett dverskott av 337 (497) Mkr.
Koncernens nettovinst redovisas med 125 (101)
Mkr. Vinsten per aktie inklusive SCAs andel
av ej utdelat resultat i fyra intresseféretag,
Obbola Linerboard AB, Colon Emballage
A/S och AB Bahco i vilka SCAs andel uppgar
till mer 4n 25 % samt Smurfit-SCA B.V., i vil-
ket SCA enligt en under 1978 tréffad verens-
kommelse har andel i vinsten fran 1 augusti
1977, utgor 29 (40) kr.

Resultatet paverkades i negativ riktning av
lag leveransvolym och sjunkande priser for
flera skogsindustriprodukter. Prissdnkningar-
na initierades frimst av de nordamerikanska
konkurrenterna, som framfoér allt i borjan av
aret hade en avsevird kostnadsfordel jamfort
med de svenska tillverkarna.

Rorelseresultatet for koncernens skogsbruk
och skogsindustri sjonk till en otillfredsstil-
lande lag niva. Att det samlade resultatet lik-
vél blev positivt for denna rorelsegren kan
framst tillskrivas en gynnsam produkt-
sammansittning i férening med att tillverk-

SCA-koncernens omsittning 1973-1977 (Mkr)
- Skogsbruk och skogsindustri - [

|| Férpackningsféretagen

- Mélnlycke-gruppen
. ; 75
V) ossnstr

Balforsens Kraft AB (elkraft) 74

1000

ningen i de flesta fall sker i stora och ratio-
nella enheter.

Utvecklingen fér tidningspapper och triva-
ror var forhallandevis god. Andelen avsalu-
massa, vilken produkt fér ndrvarande har
sédrskilda svarigheter, ér liten. Den genom pris-
fall starkt forsamrade l6nsamheten for kraft-
liner motverkades i koncernens resultat delvis
av att en betydande del av kraftlinerproduk-
tionen med tillfredsstéllande 16nsamhet vidare-
forddlades till wellpapp i egna och deldgda
wellpappfabriker.

Resultatet paverkades ocksa i positiv rikt-
ning av nagot hogre uttag d4n normalt ur SCAs
egna skogar. Detta mojliggjordes av ligre
avverkningar 4n normalt under tidigare ar,
framfor allt 1975, da planerad avverknings-
volym inte uppnaddes pa grund av skogsarbe-
tarstrejken. Avverkningsférhallandena under
senare delen av 1977 var ocksa gynnsamma.

Ytterligare ett férhallande som motverkade
resultatférsdmringen for rorelsegrenen skogs-
bruk och skogsindustri var att den svenska
skogsindustrins kostnadsnackdel i férhallande
till den nordamerikanska reducerades genom
de tva devalveringarna av den svenska kronan.

Aven de dvriga rorelsegrenarna redovisade
av olika skil sdmre resultat 1977 4n 1976. For
MolInlyckes del skedde en omléggning av
strategin pa ett par av de stérre marknaderna
i Europa, vilket beridknas leda till betydande
resultatforbéttringar under kommande ar.

2000 3000 4000 5000




KONCERNOVERSIKT

BAKABsS resultat paverkades negativt av att
vattentillgdngen i de norrlindska dlvarna var
lagre d4n normalt. Sunds slutligen paverkades
av minskad orderingang fran den europeiska
skogsindustrin och senareldggning av order.

Utsikter for 1978

Den under 1977 successivt sjunkande prisnivan
for flertalet skogsindustriprodukter liksom
kostnadsdkningarna kommer att sld igenom
med full effekt under 1978. Sker ingen f6r-
battring kommer detta att leda till att resulta-

tet for skogsbruk och skogsindustri férsdmras ,

s4 mycket, att denna rorelsegren gar med for-
lust. A andra sidan 4r det mojligt, att pris-
hdjningar och 6kade forsdljningsvolymer kan
uppnds under andra halvaret och leda till ett
gynnsammare resultat. For detta talar bl a de
prishdjningar som i bérjan av 1978 skett i
USA pa flera produkter. De prisforbidttringar,
som skulle kunna uppnas pa den europeiska
marknaden, kan emellertid komma att mot-
verkas av en sdnkning av kursen pa den
amerikanska och den kanadensiska dollarn.
Denna dr av avgdrande betydelse for det pris
SCA erhaller for flera av huvudprodukterna.

Ovriga rorelsegrenar vintas ge tillfredsstal-
lande resultat. For Sunds del férutses detta
bli oférandrat i forhallande till 1977. For
Molnlycke och — vid normal vattentillgdng —
for BAKAB bor betydande 16nsamhetsforbatt-
ringar kunna uppnés. Det 4r emellertid inte
sannolikt, att resultatfoérbittringarna for

Investeringar (MKkr)
Bl Aktier och vardepapper
o Bl Anlaggningar
ee« Kalkylmassiga avskrivningar

== Planenliga
avskrivn.
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150
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Mélnlycke och BAKAB kan uppviga resultat-
forsamringen for skog och skogsindustri.

Investeringar i fastigheter och anliggningar

Investeringarna i fastigheter och anldggningar
uppgick till 299 (420) Mkr. Storre projekt
redovisas i avsnitten fér koncernens huvud-
grupper. Foér 1978 forutses en nagot storre
investeringsvolym. Okningen beror framfor
allt pa att flera kraftverksbyggen beriknas bli
paborjade under aret.

Forvirv och forsidljningar av aktier

Efter att under 1977 dels ha forvarvat 45.835
aktier i AB Bahco, dels ha deltagit i bolagets
nyemission 4r SCAs andel av Bahcos aktie-
kapital 44,3 %. Bahcos resultat fore extra-
ordinira poster uppgick 1977 till 43,9 (44,0)
Mkr. Foreslagen utdelning &r 10 (10) kr per
aktie.

Enligt en mellan SCA och Jefferson Smurfit
Group traffad 6verenskommelse har SCA 1978
forvéarvat 49 % av aktierna i det nederldndska
holdingbolaget Smurfit-SCA B. V. Detta
bolag 4r moderbolag fér de foretag i Irland
och Storbritannien, som driver Jefferson
Smurfits hittillsvarande wellpapprorelse.
Enligt 6verenskommelsen blir SCA delaktig i
bolagets resultat fr o m den 1 augusti 1977.
Betalning och Overlatelse av aktierna berdknas
komma att ske i maj 1978.

Rantabilitet (%)
Pa bundet kapital
o5 - fore skatt
Pa eget kapital
) efter skatt

20

15

10
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SCAs dotterforetag Papeteries Léon Clergeau
S.A. foérvidrvade 80 % av aktierna i ett

franskt welipappforetag. En ndrmare redo-
gorelse for detta forvarv och for forvarvet av
andelen i Smurfit-SCA B. V. ldmnas i av-
snittet om férpackningsforetagen.

Moélnlycke triffade avtal med Bowater/
Scott om samarbete i ett till lika delar dgt
foretag i Storbritannien. I samband med att
ett avtal om samarbete triffades mellan MoIn-
lycke och det franska féretaget Béghin-Say
S.A. angaende tillverkning och férséljning av
vissa av Mdlnlyckes konsumentprodukter i
Frankrike, forviarvade SCA 85 % av aktie-
kapitalet i det franska foretaget Compagnie
Européenne d’Industrie Sucriére (CEIS), vars
enda tillgdng 4r 105.000 aktier i Béghin-Say.
En nidrmare redogorelse for inneborden av
avtalen med Bowater/Scott och Béghin-Say
ldmnas i avsnittet om Molnlyckes verksamhet.

Aktieinnehavet i Papierwerke Waldhof-
Aschaffenburg AG (PWA) sdnktes under aret
genom forsédljning av aktier. SCAs andel i
PWA var vid arets slut 13,6 %. Enligt 6ver-
enskommelse med Gvriga stdrre aktiedgare,
Bayerische Hypotheken- und Wechsel-Bank och
Landesanstalt fiir Aufbaufinanzierung, skall
SCAs andel nedbringas till ca 11 %. I mars
1978 var andelen 12,2 %. Bakgrunden
till att SCA minskar sitt intresse i PWA &r
bl a att den for SCA viktiga wellpapprorel-
sen numera bedrivs i ett sérskilt bolag, vilket
till 50 % &gs av SCA och till 50 % av PWA.

Soliditet

Kortfristiga och langfristiga skulder

[l Skatteskuld (=50%) i sarskilt avsatta
medel och reserv i anldggningar

[ Redovisat eget kapital och sarskilt avsatta

medel jamte reserver efter avdrag
for skatteskuld.

1973 74 75 76
% av justerad balansomslutning

KONCERNOVERSIKT

SCAs engagemang i det spanska cellulosa- och
wellpappforetaget Papelera Navarra S.A. upp-
hérde under dret genom forsiljning av samt-
liga 4terstaende aktier.

Finansiering och likviditet

I september tog BAKAB upp ett 20-arigt
obligationslan om 75 Mkr. Arets langsiktiga
nettouppldning uppgick till 183 Mkr. I detta be-
lopp ingér uppvéardering av utldndska lan pa
grund av vixelkursférdandringar. Alla forvarv
av aktier i utlindska foretag har finansierats
utomlands.

Koncernens likviditet 4r god.

Valutaférindringarna

Sveriges uttrdde ur den s k valutaormen i
augusti 1977 och den dédrvid genomférda
devalveringen av den svenska kronan med

10 % innebar en forbédttring av den svenska
exportindustrins konkurrensférméaga. Vérde-
stegringen i kronor rdknat pa de for skogs-
industrin betydelsefulla valutorna USA-dollar
och Kanada-dollar blev emellertid inte tillrdck-
lig for att den svenska skogsindustrins hela
produktsortiment skulle f4 en med Nordameri-
ka jamforbar konkurrenskraft. For att ett sa-
dant jamviktsldge skulle ha uppnatts for t ex
pappersmassa hade, enligt SCAs bedémning,
USA-dollarn behovt fa ett virde av ca kr

5:25, att jamfora med kr 4:85 som blev virdet
efter devalveringen i augusti.

Likviditet
Bl Kassa, bank och medelsplaceringar
[ Ej utnyttjade bankkrediter

mmm Kassa etc. samt ej utnyttjade
bankkrediter i % av omsattningen

900 Mkr %
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500

300 30
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KONCERNOVERSIKT

Under hosten 1977 och forsta kvartalet 1978
har USA-dollarn och Kanada-dollarn succes-
sivt forsvagats. Denna kursnedging har absor-
berat ndrmare hélften av den f6rbéttring som
devalveringen gav. Detta 4r delvis en f6ljd av
att kronans vidrde numera relaterats till en s k
korg av valutor, som konstruerats med hinsyn
till tyngden av olika valutor i svensk utrikes-
handel som helhet. Det mycket starka bero-
ende av de nordamerikanska valutorna som
géller for skogsindustrin har dérvid icke kun-
nat komma till fullt uttryck.

Samtidigt som den svenska devalveringen
stdrkt exportindustrins konkurrenskraft har
den haft den negativa f6ljden, att kursférlus-
ter pa den utlindska uppldningen uppstatt. I
resultatrdkningen har sidana férluster redovi-
sats med 14 Mkr under rubriken ’’ Andra finan-
siella poster’’ och med 38 Mkr bland de extra-
ordindra kostnaderna. Dessa kursférluster
motsvaras emellertid av virdestegringar pa
utldndska anldggningstillgdngar som enligt gil-
lande regler ej kan komma till redovisnings-
maéssigt uttryck.

Personal

Antal anstéllda i Sverige och i utlandet var:

Sverige 1977 1976
Medeltal anstillda 10.991 11.500
Antal kommuner 34 33
Utlandet

Medeltal anstéllda 4.946 4.802
Antal lander 17 16
Utbetalda loner (Mkr)
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En specifikation 6ver kommuner och ldnder
samt antal anstéllda finns pa sidan 44.

Till moderbolagets styrelse och till koncern-
ledningen utbetalades i I6ner och ersattningar
2,1 Mkr. Loner till vriga uppgick till 821,8
Mkr. En specifikation dver utbetalda’léner i
utlandet finns pa sidan 44.

MODERBOLAGETS
FORVALTNINGSBERATTELSE

Medeltalet anstéllda i moderbolaget var 6.566
(7.042) férdelade pa 14 (14) kommuner.

En specifikation 8ver kommuner och antal
anstéllda finns pa sidan 44.

Loner och ersdttningar till styrelse, verkstil-
lande direkt6r och vice verkstillande direktérer
uppgick till 1,6 Mkr. Loner till 6vriga uppgick
till 363,6 Mkr. Lag- och avtalsbundna kostna-
der uppgick till 149,6 (134,5) Mkr.

Moderbolagets forsiljningar till andra bolag
inom koncernen uppgick till 136 Mkr, vilket
var 6 % av moderbolagets fakturerade foérsilj-
ning. Inkdpen fran andra bolag inom koncer-
nen uppgick till 231 Mkr.

Styrelsens forslag till vinstdisposition ater-
finns pa sidan 43.

Antal anstillda
I Totat antal [ll] Varav i utiandet
16000

14000
12000
10000

6000
4000
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Skogsbruk och

skogsmdusfrl

Omsiittning: 2.443 (f & 2.250) Mkr
Rorelseresultat: 181 (298) Mkr
Bundet kapital: 3.567 (3.228) Mkr!)
Riintabilitet: 9 (12) %Y

Skogsbruk och skogsindustri svarade 1977 for
51 % av koncernens omséittning. Verksamhe-
ten 4r organiserad i fem divisioner — fyra
industridivisioner och en skogsdivision. Fér
distributionen av skogsindustriprodukterna
svarar SCA Shipping AB, medan SCA Teknik
AB svarar for all central forskning och ut-
veckling inom det skogsindustriella omradet.

Divisionerna och dotterbolagen leds av
interna styrelser bestdende av foretrddare for
koncernledningen, stabsenheterna och de an-
stillda inom respektive division och dotter-
bolag. I vissa fall ingar ocksa en representant
for annan division eller annat dotterbolag.
Ordférande i styrelserna fér Tryckpappers-
och Triaproduktdivisionerna samt SCA Teknik
4r Bo Rydin, i styrelserna fér Emballage-,
Cellulosa- och kraftpappers- och Skogsdivi-
sionerna Kjell Brandstrém samt i styrelsen for
SCA Shipping Bertil Schéle.

1) Forklaring av anvinda begrepp, se bokslutskommenta-
ren sid 38—43.

Emballagedivisionen

Division
Emballage

Omsiittning: 685 (f 4 621) Mkr

Antal anstillda: 1.575 (1.552)

Egna tillverkningsenheter: Munksunds pappers-
bruk samt sju wellpappfabriker i Sverige och
Frankrike.

Divisionen administrerar dessutom koncernens
intressen i Obbola Linerboard AB, Sverige
(50 %), Zewawell AG & Co KG, PWA-Ver-
packungswerke, Visttyskland (50 %), Colon
Emballage A/S, Danmark (50 %) samt fr o m
1978 Smurfit-SCA B. V., Nederlinderna

(49 %). Divisionens verksamhet omfattar savil
tillverkningen av kraftliner, som utgér ytskiktet
i wellpapp, som tillverkningen av wellpapp och
emballage tillverkat av wellpapp.

Redogorelse for verksamheten vid de hel-
och delidgda wellpappforetagen ldmnas i
avsnittet ’Férpackningsféretagen’’ pa sidan 19.

Kraftliner

Tillverkningen av kraftliner sker i tvd pappers-
bruk. Munksund, som &4r heldgt, och Obbola,
som till lika delar 4gs av SCA och St. Regis
Paper Company. Av Obbolas produktion dis-
ponerar de bada deldgarna hélften vardera.

Munksund specialiserar sig pa hogre ytvik-
ter, medan Obbola tillverkar de ligre. Bada
enheterna gor oblekt kraftliner, som mark-

Investeringar i maskiner Produktion o leveranser (1000 ton)  Kraftliner, medelpriser (kr/ton)
och anliggningar (Mkr) inkl. SCAs andel i Obbola, 50%
40 Prod [l Krattliner 7 Lev

= Leveranser till hel-
300 —och deldgda
wellpappforetag
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SKOGSBRUK OCH SKOGSINDUSTRI

nadsfores under namnet Nordliner och skep-
pas over SCA Shippings terminal i Ume4.

Visteuropa inklusive Skandinavien 4r
huvudmarknaden. Hit gir ca 85 % av SCAs
produktion i Munksund och Obbola.
Vésteuropa 4r for sin férsérjning med kraft-
liner beroende av viss import, huvudsakligen
frdn USA och Kanada. Av Visteuropas
konsumtion av kraftliner under 1977, ca 2,3
milj ton, importerades silunda ca 0,8 milj
ton. Konsumtionen i USA och Kanada upp-
gick till ca 12,0 milj ton, medan produktionen
dér var ca 13,4 milj ton. Nordamerika hade
saledes en exportkapacitet férra aret om ca
1,4 milj ton, Hirav gick ca 0,7 milj ton till Vist-
Europa.

Priset i Vidsteuropa paverkas starkt av efter-
fragevariationer i USA. I tider med lag efter-
fragan strdvar de amerikanska tillverkarna ef-
ter att placera sina dverskottskvantiteter pa
marknader utanfér hemmamarknaden bl a pa
Visteuropa. Detta far till f6ljd att kraftliner-
priserna pa dessa marknader utsitts for press.
Detta forhallande radde under 1977 och med-
forde mycket laga priser och ddrmed ett for
SCAs kraftlinerrdrelse mycket otillfredsstél-
lande resultat. SCA kunde emellertid 6ka sina
leveranser med 30 %. Detta medférde att fir-
digvarulagren minskade samtidigt som kapa-
citeten kunde utnyttjas i tillfredsstdllande om-
fattning.

De hel- och deldgda wellpappforetagen spe-
lade en viktig roll for avsidttningen. Drygt
25 % av SCAs kraftlinerleveranser gick till
hel- och deldgda foretag.

Kostnadsutvecklingen i Sverige hade under
de senaste aren medfort, att konkurrenslidget
gentemot amerikanska tillverkare forsdmrats.
Devalveringen av den svenska kronan under
1977 aterstillde i stort sett konkurrenskraften.
Den sdnkning av dollarkursen som sedan skett
har dnyo forsdmrat ldget for de svenska till-
verkarna.

Under flera ar fram till och med 1973 6kade
efterfrdgan pa wellpapp och ddrmed kraftliner
trendméssigt med mer 4n 5 %. Sedan dess har
den arliga efterfragedkningen understigit 5 %
men dock varit stérre 4n for de flesta andra
papperssorter. Den relativt goda efterfrage-
utvecklingen for kraftliner védntas besta.

For 1978 forutses dkade leveranser. Om
prisforbattringar kan uppnds ér i hog grad
beroende av utvecklingen pa den amerikanska
wellpapp- och kraftlinermarknaden, liksom av
relationen mellan dollarn och den svenska
kronan.

Efterfragan pa wellpapp i USA vintas ¢ka
under 1978. Om sa blir fallet bor detta leda
till 6kade leveranser av kraftliner pa den
amerikanska marknaden och ddrmed ett ligre
utbud av amerikansk liner i Europa.

Division

Tryckpapper

Omsittning: 577 (f 4 544) Mkr

Antal anstillda: 1.101 (1.114)
Tillverkningsenheter: Ortvikens pappersbruk
(tidningspapper) och Matfors pappersbruk
(trdhaltiga tryckpapper).

Tidningspapper

Vid Ortvikens pappersbruk tillverkas standard
tidningspapper i 48,8 och 45 grams vikt for
hogtryck och offsettryck. En successiv dver-
gang till enbart 45 grams papper pagar. Syftet
med denna 4r att minska férbrukningen av
ved och energi. Malet 4r att Ortvikens hela
produktion vid utgingen av 70-talet skall ut-
gdras av 45 grams papper.

Tidningspapperskonsumtionen avspeglar i
hog grad vixlingarna i den ekonomiska till-
védxten. Det var ddrfor naturligt att konsum-
tionen av tidningspapper i USA 6kade under
1977. Tidningspappersbruken i USA och
Kanada fick hdrigenom ett hogt kapacitets-
utnyttjande. Aven i Visteuropa skedde en viss
konsumtionsdkning. Detta ledde dock inte till
Okade leveranser, eftersom tidningarna vid
arets borjan i allménhet hade stora lager. Den
svenska konsumtionen av tidningspapper
minskade med néagra procent. Eftersom bety-
dande ny tillverkningskapacitet togs i bruk i
Sverige och Finland blev stora produktions-
begrénsningar nédvindiga. Ortvikens kapaci-
tet utnyttjades till knappt 75 %.

Tryckpappersdivisionen levererar papper till mer dn ett
100-tal dagstidningar — pa bilden t.h. ett axplock.
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SKOGSBRUK OCH SKOGSINDUSTRI

nadsféres under namnet Nordliner och skep-
pas Over SCA Shippings terminal i Umea.

Visteuropa inklusive Skandinavien 4r
huvudmarknaden. Hit gar ca 85 % av SCAs
produktion i Munksund och Obbola.
Vasteuropa 4r for sin forsérjning med kraft-
liner beroende av viss import, huvudsakligen
fran USA och Kanada. Av Visteuropas
konsumtion av kraftliner under 1977, ca 2,3
milj ton, importerades sialunda ca 0,8 milj
ton. Konsumtionen i USA och Kanada upp-
gick till ca 12,0 milj ton, medan produktionen
dér var ca 13,4 milj ton. Nordamerika hade
saledes en exportkapacitet forra aret om ca
1,4 milj ton. Hirav gick ca 0,7 milj ton till Vést-
Europa.

Priset i Vésteuropa péaverkas starkt av efter-
fragevariationer i USA. I tider med lag efter-
fragan strdvar de amerikanska tillverkarna ef-
ter att placera sina dverskottskvantiteter pa
marknader utanfér hemmamarknaden bl a pa
Visteuropa. Detta far till f61jd att kraftliner-
priserna pa dessa marknader utsétts for press.
Detta férhallande rddde under 1977 och med-
forde mycket laga priser och ddrmed ett for
SCAs kraftlinerrdrelse mycket otillfredsstél-
lande resultat. SCA kunde emellertid 6ka sina
leveranser med 30 %. Detta medférde att far-
digvarulagren minskade samtidigt som kapa-
citeten kunde utnyttjas i tillfredsstdllande om-
fattning.

De hel- och deldgda wellpappforetagen spe-
lade en viktig roll fér avsdttningen. Drygt
25 % av SCAs kraftlinerleveranser gick till
hel- och deldgda foretag.

Kostnadsutvecklingen i Sverige hade under
de senaste aren medfort, att konkurrenslidget
gentemot amerikanska tillverkare férsdmrats.
Devalveringen av den svenska kronan under
1977 aterstillde i stort sett konkurrenskraften.
Den sénkning av dollarkursen som sedan skett
har 4nyo férsdmrat ldget for de svenska till-
verkarna.

Under flera ar fram till och med 1973 6kade
efterfragan pa wellpapp och ddrmed kraftliner
trendméssigt med mer 4n 5 %. Sedan dess har
den arliga efterfragedkningen understigit 5 %
men dock varit stérre 4n for de flesta andra
papperssorter. Den relativt goda efterfrage-
utvecklingen for kraftliner védntas besta.

For 1978 forutses dkade leveranser. Om
prisférbattringar kan uppnas &r i hog grad
beroende av utvecklingen pa den amerikanska
wellpapp- och kraftlinermarknaden, liksom av
relationen mellan dollarn och den svenska
kronan.

Efterfragan pa wellpapp i USA véntas ¢ka
under 1978. Om sa blir fallet bor detta leda
till 6kade leveranser av kraftliner pd den
amerikanska marknaden och ddrmed ett ldgre
utbud av amerikansk liner i Europa.

Division
Tryckpapper

Omsittning: 577 (f 4 544) Mkr

Antal anstillda: 1.101 (1.114)
Tillverkningsenheter: Ortvikens pappersbruk
(tidningspapper) och Matfors pappersbruk
(trihaltiga tryckpapper).

Tidningspapper

Vid Ortvikens pappersbruk tillverkas standard
tidningspapper i 48,8 och 45 grams vikt for
hogtryck och offsettryck. En successiv dver-
géng till enbart 45 grams papper pagar. Syftet
med denna 4r att minska forbrukningen av
ved och energi. Mélet dr att Ortvikens hela
produktion vid utgangen av 70-talet skall ut-
goras av 45 grams papper.

Tidningspapperskonsumtionen avspeglar i
hog grad vixlingarna i den ekonomiska till-
vdxten. Det var darfor naturligt att konsum-
tionen av tidningspapper i USA 6kade under
1977. Tidningspappersbruken i USA och
Kanada fick hdrigenom ett hogt kapacitets-
utnyttjande. Aven i Visteuropa skedde en viss
konsumtionstkning. Detta ledde dock inte till
Okade leveranser, eftersom tidningarna vid
arets borjan i allménhet hade stora lager. Den
svenska konsumtionen av tidningspapper
minskade med négra procent. Eftersom bety-
dande ny tillverkningskapacitet togs i bruk i
Sverige och Finland blev stora produktions-
begrinsningar nédvidndiga. Ortvikens kapaci-
tet utnyttjades till knappt 75 %.

Tryckpappersdivisionen levererar papper till mer dn ett
100-tal dagstidningar — pa bilden t.h. ett axplock.
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Omkring en fjardedel av Ortvikens tidnings-
papper siljs till de svenska tidningarna,
medan tre fjardedelar gar pa export, huvud-
sakligen till olika vésteuropeiska ldnder. For-
sdljningarna sker i allménhet i koparlandets
valuta. Prisutvecklingen under 1977 blev for-
héllandevis gynnsam dels genom att prishdj-
ningar kunde uppnas pa vissa marknader i
boérjan av verksamhetsaret, dels genom att
devalveringarna av den svenska kronan ledde
till prishéjningar rdknat i svenska kronor.
Kostnadsdkningarna var dock av betydande
omfattning. Som f6ljd hdrav kunde en resul-
tatforsamring inte undvikas. Resultatet blev
likval tillfredsstéllande.

For att stirka pappersbrukets konkurrens-
kraft kommer betydande investeringar att
genomforas i kvalitets- och produktivitets-
hojande syfte under 1978 och 1979. Salunda
kommer en av Ortvikens pappersmaskiner att
byggas om for en berdknad kostnad av 40
Mkr. Vidare kommer datorstyrning att in-
stalleras i 8kad omfattning.

Fortsatta betydande miljdinvesteringar sker
i Ortviken. En luftad damm f6r syresittning
av avloppsvatten, kostnadsberdknad till 6ver
30 Mkr, ar det viktigaste inslaget i pagédende
miljéprojekt.

For 1978/1979 forutses en dkad forbruk-
ning av tidningspapper savil i USA som pa
Ortvikens huvudmarknader. Okad konsumtion
i USA kommer att medféra ett ytterligare for-
battrat kapacitetsutnyttjande i de kanadensis-
ka tidningspappersbruken, vilket i sin tur bor
leda till att det kanadensiska utbudet av tid-

Tryckpappersdivisionen

Investeringar i maskiner
och anlaggningar (Mkr)
60 e

(1000 ton)

50
40

30

Produktion och leveranser

ningspapper i Véisteuropa och pa vissa dver-
sjoiska marknader minskar. Pa grund av bety-
dande kapacitetstillskott i Skandinavien saval
1978 som 1979 kommer emellertid kapacitets-
utnyttjandet i de skandinaviska bruken inte att
forbéttras i nagon hogre grad. For Ortvikens
del antages ett kapacitetsutnyttjande under
1978 av ca 80 %.

Trihaltiga tryckpapper

Vid Matfors pappersbruk tillverkas super-
kalandrerat journalpapper for veckotidningar,
maskingléttat papper for offsettryck samt litt
maskinglittat papper fér pocketbocker.

Pappersbrukets marknad 4r Sverige och
ovriga Visteuropa. Avsidttningsmojligheterna
var bittre under 1977 4n under féregadende ar
vilket bl a berodde pé att ndstan ingen ny pro-
duktionskapacitet tillkom. Kapacitetsutnytt-
jandet i Matfors forbattrades fran 80 till 85 %.

Matfors tryckpapper siljs i allménhet i
koparlandets valuta. Devalveringarna av den
svenska kronan héjde darfér pappersbrukets
intdkter i svenska kronor. Hartill kom att
smérre prishdjningar kunde genomfdras.
Detta motverkades emellertid av kostnadshoj-
ningar och resultatet blev i likhet med fore-
gaende ar otillfredsstdllande.

Omfattande atgiarder av teknisk och
organisatorisk art har vidtagits for att for-
béttra 16nsamheten. I pappersbruket har
investeringar gjorts for att héja kvaliteten. En
mer marknadsinriktad organisation har in-
forts. Ett forbattrat resultat forutses for 1978.

Tidningspapper, medelpriser
(kr/ton)
1800

Prod - Tryckpapper m Lev
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1000
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Division
Cellulosa och
Kraftpapper

Omsittning: 577 (f 4 585) Mkr

Antal anstillda: 1.347 (1.611)
Tillverkningsenheter: Wifstavarf/Ostrands sul-
fatfabrik, Wifstavarfs kraftpappersbruk,
Ostrands klor- och alkalifabrik samt Nyhamns
kemiska fabrik.

Cellulosa

Sedan produktionen av oblekt sulfitmassa i
Kramfors upphort tillverkas inom SCA endast
en massakvalitet ndmligen blekt sulfatmassa.
Detta sker vid Wifstavarf/Ostrands sulfat-
fabrik. For att komplettera sitt sortiment sil-
jer SCA emellertid massa dven fran andra till-
verkare: blekt sulfatmassa fran det amerikan-
ska foretaget Crown Zellerbach, blekt och
oblekt slipmassa frain Bowaters Svenska AB
samt — fr o m 1977 — eucalyptusmassa fran
Cellulose du Maroc.

Massamarknaden var mycket svag under
hela 1977 med lag efterfragan och fallande
priser. I svenska kronor begrinsades prisfallet
i viss man av devalveringarna av den svenska
kronan. Sedan devalveringen i augusti 1977
har dollarn, som 4r den valuta i vilken massa-
priserna noteras, pa nytt sjunkit i viarde.

Cellulosa- och kraftpappersdivisionen

Investeringar i maskiner
och anliaggningar (Mkr)

Prod

700

Produktion och leveranser
(1000 ton)
Bl CcCellulosa
B Kraftpapper B0

Lev

SKOGSBRUK OCH SKOGSINDUSTRI

Leveranserna av massa fran Skandinavien
och Nordamerika dkade nagot i férhallande
till 1976. Virldens lager av avsalumassa
reducerades och uppgick vid arsskiftet till 2,2
milj ton, vilket motsvarade 14 % av den
potentiella produktionskapaciteten.

Lagerreduktionen berodde emellertid inte bara
pé en Okning av leveransvolymen utan dven pa
ett fortsatt lagt kapacitetsutnyttjande, sarskilt
i Skandinavien. Totalt tillverkades i Skandina-
vien 3,9 milj ton under 1977, vilket motsva-
rade 67 % av den potentiella produktions-
kapaciteten.

Lonsamheten for SCAs cellulosartrelse blev
mycket otillfredsstéllande.

I borjan av 1978 rader en tendens till langsam
Okning av efterfradgan. Om denna tendens fort-
sdtter kommer de skandinaviska massalagren
att vara nere i normal storlek i mitten av aret.

Den nordamerikanska cellulosaindustrin ar
numera prisledande pa den europeiska
marknaden. Endast under starkt utpraglade
hdgkonjunkturar, som exempelvis 1973—1974,
kan de skandinaviska linderna fora en sjélv-
stdndig prispolitik. Eftersom vara kunders
alternativ vid k6p av massa i allménhet 4r att
kopa fran USA eller Kanada, kan svensk
skogsindustri — oavsett vilken fakturerings-
valuta som anvidnds — inte fa mera betalt i
svenska kronor 4n motvérdet av dollarpriset.
Fragan om svensk cellulosaindustris konkur-
renskraft i framtiden 4r darfor, férutom av
kostnadsutvecklingen i Sverige, framst bero-
ende av den svenska kronans vérde i forhal-

Cellulosa, medelpriser (kr/ton)
Blekt sulfatmassa
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lande till den amerikanska och den kanaden-
siska dollarn. Enligt SCAs bedémning erford-
ras, som tidigare nimnts, f6r nidrvarande en
kurs pad USA-dollarn av ca kr 5:25 for att
svensk cellulosaindustri skall vara konkurrens-
kraftig.

Niér driften vid Kramfors sulfitfabrik upp-
horde den 31 mars 1977 sysselsatte fabriken
266 personer. Av dessa hade vid slutet av 1977
131 fatt nya arbeten, 34 sysselsattes i bered-
skapsarbeten, 18 var kvar vid fabriken i riv-
nings- och stddningsarbeten, 26 hade pen-
sionerats och 35 var i arbetsmarknadsutbild-
ning. 22 personer var registrerade som arbets-
16sa.

Den ersédttningsindustri — en kemisk-tek-
nisk industri — som planerats och som skulle
givit ett 80-tal arbetstillfdllen kommer inte att
uppforas. Fortsatta utredningar visade, att
fabriken trots lokaliseringsstéd skulle ha givit
en stor arlig férlust. Arbetet med att séka fa
till stdnd nya arbetstillfidllen i Kramfors
bedrivs inom ramen for den s k Kramfors-
gruppen, i vilken statliga och kommunala
myndigheter, fackliga organisationer och SCA
ar representerade. SCA har anslagit ett belopp
om 10 Mkr att anvidndas for att bereda ny
sysselsdttning inom Kramfors-omradet. Dessa
medel disponeras i samrdd med Kramfors-
gruppen. Ett mindre antal nya arbetsplatser
har hittills tillkommit.

Kraftpapper

Tillverkningen vid Wifstavarfs pappersbruk
omfattar dels sickpapper, dels s k laminat-
papper — ett papper som anvéndes vid till-
verkning av dekorativa plastlaminatplattor.

Svag efterfragan och dédrigenom lagt kapa-
citetsutnyttjande i forening med i stort sett
oférdandrade priser och hogre kostnader ledde
till ett otillfredsstillande resultat.

For 1978 forutses en nagot hogre efterfra-
gan. Fr o m mitten av 1978 kommer divi-
sionen dven att marknadsféra s k hogtdjbart
sdckpapper.

Kemiska produkter

Leveranserna av kemiska produkter minskade
framst pa grund av det svaga lidget for den

svenska pappers- och cellulosaindustrin, som
4r den storsta forbrukaren av SCAs kemiska
produkter. Lonsamheten blev otillfredsstél-
lande.

Tillverkningen av en kemisk produkt, tek-
nisk CMC, kommer att avvecklas under
sommaren 1978. Anledningen till detta 4r en
stor ¢verkapacitet i viarlden, som bedéms bli
bestdende och medféra varaktigt svag lénsam-
het.

Utvecklingen under 1978 kommer i hég
grad att bli beroende av hur den svenska
pappers- och cellulosaindustrin utnyttjar sin
kapacitet.

Division
Traprodukter

Omsittning: 407 (f 4 372) Mkr

Antal anstillda: 769 (855)

Tillverkningsenheter: Munksunds, Holmsunds,
Lugnviks och Tunadals sagverk.

Svensk sagverksindustri avsdtter sedan gam-
malt huvuddelen av sin exportkvantitet pa
Visteuropas ledande importmarknader fér
tradvaror ndmligen Storbritannien, Vésttysk-
land, Nederldnderna, Danmark, Spanien,
Frankrike, Belgien och Italien. Under 1977 var
travaruimporten i dessa ldnder den lagsta

under senaste tiodrsperiod, om man undantar
1975. Sveriges andel av de atta ldndernas
import har under senare 4r minskat ar fran ar

Visteuropeiska huvudmark-
nadens import och Sveriges andel

(Milj. m?) De atta ledande
marknadernas import
da [l Sveriges andel

Sveriges totalexport
20 &

15

10




sdsom framgar av diagram pa sidan 12. Av
diagrammet framgar ocksa, att denna negativa
utveckling inte i tillrdcklig grad kunnat
motverkas av 6kad export till andra marknader.
Forbrukningen av trdvaror i Sverige har varit
tamligen konstant under den senaste femars-
perioden.

Den begrinsade efterfragan i Védsteuropa
Okade sjilvfallet konkurrensen mellan trdvaru-
exportorerna. Okad produktion av trévaror i
Kanada medférde, att kanadensiska exporto-
rer visade stort intresse for de europeiska
marknaderna.

Den laga exportvolymen framtvingade
produktionsbegransningar for tredje aret i
féljd. SCA tillverkade totalt 451.000 m®, vil-
ket innebar att produktionsapparaten utnyttja-
des till ca 85 %. Av tillverkningen levererades
omkring 98 %.

I svenska kronor rdknat forblev prisnivan i
stort sett oférdandrad under hela aret.

Rorelseresultatet férsamrades ndgot men
blev 4nda tillfredsstillande. Aven resultatet
for det heldgda hollandska trégrossistféretaget
Nederlandsche Houtimport Mij ’NEHIM”’
B.V. blev tillfredsstillande.

Under f6rsta halvaret 6verflyttades verk-
samheten vid Wifstavarfs sdghus successivt
till det under 1976 nyuppforda saghuset i
Tunadal. Rationaliseringseffekten av det nya
saghuset ir betydande. Den sedan ldnge beslu-
tade nedldggningen av dorrfabriken i Holm-
sund pabdrjades under aret. Den sista leveran-
sen dger rum under varen 1978. All personal vid
Wifstavarfs sdghus och vid dorrfabriken som

Tréaproduktdivisionen

SKOGSBRUK OCH SKOGSINDUSTRI

sa onskat har erhallit befattningar vid andra
SCA-enheter.

Infér 1978 kan konstateras, att konsum-
tionen av travaror sannolikt blir oférdndrad pa
de flesta av svensk sagverksindustris huvud-
marknader. P4 nagra marknader kan begrén-
sade konsumtions6kningar foérutses. Detta
kommer att leda #ill att den svenska:sdgverks-
industrins kapacitet inte heller under 1978
kommer att kunna utnyttjas till fullo.

Investeringar i maskiner
och anliggningar (Mkr)
30
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Produktion och leveranser
(1000 m3)
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Division Skog

Antal anstillda: 2.684 (f 4 2.782)
Totalt markinnehav: 2,21 milj hektar
diirav produktiv skogsmark: 1,70 milj hektar

Under aret anskaffades 5,26 (5,35) milj m*f ub
industrivirke (fast matt under bark) foér SCAs
industriers och fér Obbola Linerboard ABs
rikning. Kvantiteten fordelade sig enligt fol-
jande:

1977 1976
Avverkning pa egen skogs-
mark 3,01 2,73
Avverkning av inkdpta
rotposter 0,82 1,19
Inkop av leveransvirke inkl
flis 1,43 1,43
826 .- 538

Trots produktionsbegrdnsningar vid industrier-
na avverkades, frimst av sysselsadttningsskal, i
det ndrmaste lika mycket virke i bolagets egen
regi som foéregdende ar. Lagersituationen och
fortsatta produktionsbegrdnsningar har
emellertid gjort det nédviandigt att sinka
avverkningsnivan foér 1978. Aven 1979 ber#k-
nas avverkningarna ligga kvar pa en ldgre niva
4n normalt. Den ¢kning av industrins virkes-
behov som kan bli féljden av en eventuell
konjunkturuppgang under senare delen av
1978 och under 1979 maste anvéndas for att
sdnka virkeslagret, som i borjan av 1978 ar
stdrre 4n normalt.

Aven under 1977 6kade mekaniseringsgra-
den. Salunda avverkades omkring 57 (42) %

Skogsdivisionen

Investeringar i maskiner
och anlaggningar (Mkr)

100

Avverkningarnas mekanisering

0
¢ I Mekaniserad kvistning och kapning

av virket med fillningsmaskiner. Av det fillda
virket kvistades och kapades 73 (69) % maski-
nellt. Denna utveckling kommer att fortsétta.
Malet 4r att mekaniseringen av fillning, kvist-
ning och kapning ar 1981 skall ha 6kat till ca
85 % vid normal avverkningsvolym pa egen
skog och inkdpta rotposter (ca 4 milj m*f).
Forsok pagar att ocksa mekanisera de mest
arbetskrdvande momenten inom skogsvarden
ndmligen markberedning och plantering.

Inom SCA bedrivs ett intensivt skogsvards-
arbete for att 6ka produktionen i de egna sko-
garna. Kostnaderna. fér skogsvard inklusive
g6dsling av skogsmark uppgick till 47,9 (39,0)
Mkr.

Rorelseresultatet blev tillfredsstidllande, var-
vid dock skall beaktas att stérre uttag 4n nor-
malt gjordes i de egna skogarna.

Foérhandlingarna om leveransvirkespriser
inom prisomrade I, d v s den del av Norrland
fran vilken SCA hdmtar sitt virke, ledde till
prissdnkningar for alla virkessortiment. Salun-
da sidnktes priset for tall- och gransadgtimmer
med respektive 5 och 6 % och for tall-, gran-
och 18vmassaved med respektive 13, 14 och
20 %. De nya priserna géller for perioden 1
september 1977—31 augusti 1978.

Med bérjan under 1978 kommer divisionen
successivt att fa en mer decentraliserad
organisation, i vilken varje skogsférvaltning
blir ett eget resultatomrade.

Den 31 januari 1978 6verlimnade 1973 ars
Skogsutredning sitt betdinkande till regeringen.
Betdnkandet kommenteras fran SCAs syn-

punkt pa nista sida. Som framgér av kom-
mentaren ligger skogsvardsatgiarderna i SCAs
skogar pa en hég niva.

Leveransvirkespriser (kr/m* f)

B sagtimmer o/s tall 18-19 cm
200

80

Mekaniserad féllning

Il Massaved tall ob
175 o
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Skogsutredningen

1973 ars Skogsutredning, i vilken landshov-
ding Bengt Lyberg varit ordférande, lamnade
sitt betdnkande i januari 1978.

-Skogsutredningen redovisar i betdnkandet
tre olika skogsproduktionsalternativ. Som
utgdngspunkt for alla tre forutsitts att brutto-
avverkningarna under 1970-talet blir 75 milj
m’sk. Detta kan jaimforas med en i ett tidigare
delbetdnkande bedémd volym, 84 milj misk.

I samtliga alternativ uppskattar utredningen
den hogsta mojliga langsiktiga avverknings-
nivan efter 1980.

Utredningens tre skogsproduktionsalternativ
karaktariseras av foljande.

¢ Alternativ 1 beskriver ett skogsbruk lik-
nande det som bedrivits under de senaste
decennierna. Enligt detta alternativ skulle
mojliggoras en bruttoavverkning av ca 75
milj m’sk per 4r under en 100 ars-period.

" For skogsindustrin innebir detta att en

kapacitet motsvarande dagens skulle kunna
utnyttjas till i genomsnitt 85 %.

o Alternativ 2 beskriver ett skogsbruk med
betydligt hogre ambitionsniva dn hittills. I
forhallande till alternativ 1 forutsitts bl a
okad andel av den snabbvéxande contorta-
tallen i Norrland och nordvéastra Svealand,
kraftigt okad godsling samt 6kad utdikning
av sumpskogar och myrmarker. Eft pro-
gram enligt detta alternativ skulle mojlig-
gbra en successiv 6kning av bruttoavverk-
ningen till 89 milj m*sk per ir. Redan under
1980-talet skulle avverkningen kunna oka till

80 milj m*sk. Industrin skulle da kunna
utnyttja en kapacitet motsvarande dagens
till 90 % . Detta alternativ forordas av utred-
ningen. '

* Alternativ 3 beskriver ett skogsbruk med
restriktioner for anvdndning av kemiska
bekdmpningsmedel, gddsling samt dikning.

- Detta alternativ skulle leda till att brutto-

- avverkningen omedelbart maste minskas
med 6 milj m'sk per ar till 69 milj m’sk.
Samtidigt skulle den mojliga avverkningen
av barrved minskas med 9 milj m*sk medan
I6vavverkningen méste dkas med 3 milj

SKOGSBRUK OCH SKOGSINDUSTRI

m’sk per ar. En avverkning enligt detta
alternativ skulle medge att en industrikapa-
citet motsvarande dagens skulle kunna
utnyttjas till endast 75 %. Programmet
skulle fa omedelbara negativa effekter pa
sysselsditningen och pad exportinkomsterna.

SCA arbetar redan efter ett forhallandevis
intensivt skogsbruksprogram inkluderande
skogsgddsling, contorta-plantering, genetisk
tradforadling m m. Darfér dr vara virkesuttag
ocksa i niva med utredningens mest intensiva
program; alternativ 2. Genom en egen skogs-
taxering, utford i ndra anslutning till riks-
skogstaxeringens principer, foljer vi regelbun-
det skogstillstandets forandringar. Den femte
taxeringen under en 30-arsperiod har nyligen
avslutats, Resultatet av denna visar att virkes-
forradet i SCAs skogar dr storre dn nagonsin,
den genomsnittliga tridstorleken har dkat och
andelen tall 4r st6rre dn tidigare, allt faktorer
som forbattrar skogsbrukets ekonomiska re-
sultat.

Betriaffande uttagen ur skogarna arbetar vi
efter principen att sa stora drliga uttag skall
goras som dr mojligt utan att avverknings-
nivan i framtiden skall behdva sdnkas. Sir-
skilda hidnsyn maste f n tas till nédvandighe-
ten ay att utjdimna virkestillgdngen i en skog
med mycket ung och mycket gammal skog
men med for ldg andel medelalders skog. Har-
igenom begransas mojligheterna att pa kort
sikt hoja virkesskorden, Detta dr ett problem
som delas med Sveriges skogsbruk i allmén-
het. Méjligheterna att pé lang sikt ytter-
ligare 6ka virkesuttagen ur SCAs skogar ar
goda. Detta forutsétter emellertid att vart
skogsbruk far arbeta med den hoga ambi-
tionsniva som Skogsutredningen stéllt sig bak-
om och som utredningen konstaterar vara i
linje med det allmént utbredda dnskemalet
om en ekologisk grundsyn.
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SCA Teknik

Omsittning: 39 Mkr
Antal anstillda: 164 (175)

SCA Teknik AB bildades 1976. Syftet var att
skapa en effektiv organisation foér den langsik-
tiga tekniska utvecklingen inom det skogsindu-
striella omradet. Bolaget fungerar ocksa som
teknisk stabsenhet f6r den skogsindustriella
strategiska planeringen. SCA Teknik &tar sig
uppdrag dven for foretag utanfér SCA-kon-
cernen. Under 1977 svarade sidana uppdrag
for 25 % av omséttningen.

Totalt uppgick kostnaderna foér forsknings-
och utvecklingsverksamheten inom SCA-
koncernen till ca 55 Mkr. Hédrav hdnférde sig
25 Mkr till den skogsindustriella roérelsen. I
procent av omsédttningen fér hela koncernen
respektive for skog och skogsindustri uppgar
forsknings- och utvecklingskostnaderna till 1,2
respektive 1,0 %. Detta innebér att SCAs
kostnader for forskning och utveckling ligger i
niva med eller hogre 4n motsvarande kostna-
der hos de storsta nordamerikanska féretagen
med skogsindustri som huvudinriktning.

Den langsiktiga tekniska utvecklingen inom
skog och skogsindustri 4r i férsta hand inrik-
tad mot att 6ka industriernas produktivitet,
sdnka den specifika forbrukningen av vedrava-
ra och energi samt 6ka anvéndningen av retur-
fiber. Parallellt hirmed pagar forskning och
utveckling pa miljdomradet.

De produktivitetshdjande atgirderna bestar
for ndarvarande fradmst i utveckling av system-
och styrningsteknik fér produktionsprocesser-
na. Vissa resultat pa detta omrade marknads-
fors dven utanfor SCA.

Vedforbrukningen per producerad enhet
sdnks i forsta hand genom att nya och
modifierade produktionsprocesser utvecklas.
Som exempel kan nimnas de modifierade
termomekaniska massorna, som har rént ett
omfattande internationellt intresse under de
senaste aren.

Energiférbrukningen per producerad enhet
sdnks genom okad slutning av produktionssys-
temen och effektivare styrning av processerna.
Statliga bidrag har erhallits for utvecklingen

av ett system for energiadministration vid
massatillverkning.

Okad anvindning av returfiber innebér
minskad vedférbrukning per ton producerad
fardigvara. Forsknings- och utvecklingsarbetet
inom SCA inriktas i foérsta hand pa att minska
de styrkeférluster som uppstar i samband
med att torkad fiber anvédnds pa nytt.

SCA Teknik gor en aktiv insats i utveck-
lingsldnderna genom att bistd i projektering,
igdngkdérning och ledning av skogsindustriella
anlidggningar. Det mest betydande uppdraget
for niarvarande géller Kameruns forsta cellu-
losafabrik.

SCA Shipping

Omsittning: 154 (f 4 150) Mkr

Antal anstillda: 260 (247)

SCA Transport AB: m/s Tunadal, m/s Holm-
sund och m/s Munksund om vardera 12.300
ton dw.

SCA Shippings terminaler: Sundsvall, Umed,
Hamburg, Rotterdam, London och Genua.
SCA Trading AB: Inkop av olja och kemi-
kalier samt handels- och miiklerirorelse.

Fran de svenska terminalerna utlastades totalt
1,15 (1,20) milj ton, fran de utlindska ter-
minalerna 1,13 (1,20) milj ton. Av godsméing-
den i de utldndska terminalerna utgjorde
externt gods 0,48 (0,55) milj ton eller 43 % av
den totala volymen. SCA-fartygen transporte-
rade under aret 0,77 (0,78) milj ton.

Ett nytt magasin om 12.200 m? togs under
aret i bruk i Umea-terminalen. Magasinet har
uppforts av hamnférvaltningen och hyrs pa
langtidskontrakt av SCA Shipping AB. I Lon-
don-terminalen uppférdes under aret ett nytt
magasin om 10.000 m?. Vidare har ny lageryta
om 13.000 m? kontrakterats med hamn-
myndigheterna i London. Utbyggnaden av
magasinskapaciteten far ses mot bakgrunden
av att andelen papper successivt okar.

Tva samarbetsavtal triaffades under 1977.
Det ena innebir, att Mo och Domsjds skogs-
produkter till Storbritannien fr o m 1978
levereras via London-terminalen. Det andra




trédffades med Mo och Doms;jé, Stora Koppar-
berg och Korsnis och avser ett samarbete
betridffande transport av skogsprodukter till
norra Italien, varvid Genua-terminalen kom-
mer att utnyttjas.

Dotterbolaget SCA Trading AB befraktade
304.000 ton och kopte 521.000 ton olja och
kemikalier, huvudsakligen fér SCA-koncer-
nens rdkning, till ett totalt virde av 180 Mkr.

Rorelseresultatet for SCA Shipping-gruppen
blev tillfredsstidllande. Terminalbolagen och
SCA Trading forbéttrade sina resultat, medan
rederirorelsens resultat nagot féorsimrades.

SCA Shippings systemtransporter har i ar
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varit i drift i tio ar. Systemet fungerar vél sa-
vél tekniskt som ekonomiskt. Fartyg och
terminaler &r i gott skick och vil anpassade
till behoven. Fortlépande analyser har visat,
att ingen annan ldsning for nidrvarande skulle
vara gynnsammare for SCA ur ekonomisk
synvinkel. Den tidpunkt nirmar sig emellertid,
da det blir nodvindigt att ta stillning till vissa
reinvesteringar i de nuvarande fartygen. Av
denna anledning kommer ingdende analyser av
mojliga framtida transportsystem att géras
under 1978 i syfte att klarldgga om ett bittre
system for SCAs skogsindustriella transporter
under 1980-talet skulle kunna utvecklas.

De egna specialfartygens hantering av massa har ytter-
ligare effektiviserats genom Gvergang till tradbindning av
lastenheterna och utveckling av nytt aggregat for lastning
och lossning samt transport till och fran fartygssidan med
terminalvagn.
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Arbetsmilicfondens
anvandning

I anslutning till den s k Overvinstdebatten 1974
beslutade regeringen att foretagen i bokslutet
for 1974 skulle avsitta en del av vinsten till en
sarskild arbetsmiljéfond. Syftet med denna
skulle vara att genom investeringar under dren
1975—1979 forbéttra arbetsmiljén och andra
forhallanden for de anstdllda i foretagen,
Dispositionen av fondmedlen skulle bygga pa
samrad med de anstilldas organisationer. For
anvdndning av medel ur fonden krédvdes till-
styrkan av en majoritet av de anstélldas repre-
sentanter i skyddskommitté eller foretags-
namnd. Slutligt beslut skulle fattas av Arbets-
marknadsstyrelsen.

Foér moderbolagets del uppgick avsdttningen
till faststéllt hogsta belopp, 70 Mkr, vilket
inbetalades till ett rdntelést konto i Riksban-
ken.

Redan under 1974 borjade forberedelserna
for fondmedlens anvidndning. Detta arbete
inleddes med att man inom foretagets olika
verksamhetsomraden gjorde en kartldggning
av onskvirda arbetsmiljdinvesteringar. Utifran
denna kunde konstateras, att en prioritering
mellan olika arbetsplatser och verksamhets-
omraden maste ske. Med utgdngspunkt fran
motiven for arbetsmiljéfonden férordade en
av foretagsledningen och de anstdllda tillsatt
projektgrupp att en prioritering skulle ske
enligt féljande riktlinjer:

1) Atgirder som leder till minskade risker for
olycksfall och yrkessjukdomar,

2) Atgirder som férbittrar forhallandena vid
arbetsplatser beldgna utomhus och dér de
anstillda &dr utsatta for vadrets vixlingar.

3) Atgirder som, utan att vara direkt hanfér-
liga till 4tgdrder som avses i punkt 1, mins-
kar buller, férbattrar ventilation och
belysning.

4) Atgirder som innebir forbattring av sani-
tdra anordningar samt ny- eller ombyggnad
av personalmatsalar och omklddningsrum.

5) Ny- eller ombyggnad av fritids- eller andra
lokaler.

Dessa riktlinjer lag sedan till grund fér den
fordelning som pa industrisidan verkstélldes
av ca 20 skyddskommittéer och inom Skogs-
divisionen av dess divisionsnimnd. Aven den
sdrskilda projektgruppen och en facklig refe-
rensgrupp inom f@retaget var engagerade i
arbetet, vilket ledde fram tiil att 69.837.000 kr
disponerades. Dessa medel har i huvudsak
ocksa anvants under aren 1975—1977.

Av de disponerade medlen har 67 % eller ca
46 Mkr anvints eller reserverats for investe-
ringar for att minska risken for olycksfall och
vrkessjukdomar och for att minska buller
samt forbattra ventilation. 20 % eller ca 14
Mkr har anvénts eller reserverats for forbitt-
ring av forhallandena vid arbetsplatser beldg-
na utomhus. Resterande 13 % har anvénts
eller reserverats for ny- eller ombyggnad av
personalutrymmen. Eftersom SCAs Sociala
Fond och SCAs Personalstiftelse svarar for
fritidslokaler o dyl har arbetsmiljéfonden inte
anvants for sadana dndamal.

Utover den avsattning till arbetsmiljéfond

~ som gjordes inom moderbolaget avsattes inom

Sunds, BAKAB och Bjorka AB totalt 2,4 Mkr
och inom Mélnlycke AB, som 1974 inte ingick
i SCA-koncernen, 3,2 Mkr.




Forpacknings-
fdrefagen

Omsiittning: 289 (f 4 274) Mkr
Rorelseresultat: 36 (23) Mkr
Bundet kapital: 215 (181) Mkr
Réntabilitet: 17 (14) %

SCAs forpackningsforetag bestar av tva hel-
dgda dotterbolag, SCA Emballage AB i Sve-
rige och Papeteries Léon Clergeau S.A. (PLC)
i Frankrike samt av tre intresseféretag namli-
gen Colon Emballage A/S i Danmark (50 %),
Zewawell AG & Co KG, PWA-Verpackungs-
werke i Visttyskland (50 %) samt fr o m 1978
Smurfit-SCA B.V. (49 %) med wellpapprorel-
ser i Irland och Storbritannien.

SCA Emballage har tva wellpappfabriker,
en i Varnamo och en i Jarfilla med en
sammanlagd kapacitet av 40.000 ton. I Virna-
mo sker ocksa tillverkning av cellplast som
anvédnds som insatser i wellpappemballage.
Forsaljningen stéds av tva grossistrorelser, en
i Goteborg och en i Stockholm. SCA Embal-
lage har omkring 14 % av den svenska
marknaden.

PLC har tre wellpappfabriker, tva i Bretag-
ne (Nantes-Cheviré och Caradec) och en i
Normandie (Gasny) med en sammanlagd
kapacitet av ca 95.000 ton samt ett mindre
pappersbruk i Pont-Augan i Bretagne, vilket
ar helt integrerat med Caradec-fabriken. Fore-
taget levererar huvudsakligen till vastra Frank-
rike och Paris-regionen. PLCs andel av den
franska marknaden dr knappt 5 %. Under
1977 forvarvade PLC 80 % av aktierna i ett
annat franskt wellpappféretag, Sofac/Socapa
S.A. Genom forvdrvet av detta foretag, som

Forpackningsforetagen

Omsittning (MKkr)

[l Helagda foretag (1000 ton)
800

Leveranser wellpapp

har en wellpappfabrik nordost om Bordeaux
och en annan séder om Lyon samt ett test-
linerbruk, far PLC en béttre tdckning av den
franska marknaden. Sofac/Socapa har en
produktionskapacitet av ca 30.000 ton well-
papp och svarar for knappt 2 % av den fran-
ska marknadens forsorjning med wellpapp.

Colon Emballage har wellpappfabriker i
Fredericia, Stevnstrup och Glostrup med en
sammanlagd kapacitet av ca 80.000 ton samt
darutdver cellplasttillverkning och speciell
utrustning for tillverkning av exklusiva embal-
lage. Med en marknadsandel av 31 % é&r
Colon Danmarks stérsta wellpappforetag.

Zewawell har egna wellpappfabriker i Min-
den, Rheinau och Nérdlingen, fyra sheet-
plants (konverteringsanlédggningar) samt
majoritetsintressen i tre mindre tyska well-
pappforetag. Den sammanlagda kapaciteten ar
ca 235.000 ton. Zewawell 4r det storsta av
Visttysklands wellpappféretag med en mark-
nadsandel av ca 11 %.

SCA har hittills inte haft nagot dgarintresse
i wellpappindustrin i Storbritannien och pa Ir-
land. Under 1978 har emellertid ett avtal traffats
mellan SCA och det irldndsk/brittiska foéreta-
get Jefferson Smurfit Group om ett samarbete
i Jefferson Smurfits wellpapprorelse. Denna
har overforts till sdrskilda bolag i Irland och
Storbritannien, vilka dgs av ett holdingbolag,
Smurfit-SCA B.V., i vilket Jefferson Smurfit
Group enligt avtalet skall 4ga 51 och SCA 49 %.
I alla storre fragor skall parterna ha lika in-
flytande. Rorelsen omfattar atta wellpapp-
fabriker i Irland och Storbritannien med en
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FORPACKNINGSFORETAGEN

sammanlagd kapacitet av 160.000 ton och en
marknadsandel i Irland av ca 45 % och i Stor-
britannien av ca 8 %. I gruppen ingar ocksa tre
sheet-plants. Huvuddelen av wellpappfabri-
kernas behov av kraftliner levereras av SCA.

Den viésteuropeiska wellpappkonsumtionen
6kade under 1977 med i genomsnitt 3 %. I
Sverige sjonk konsumtionen emellertid med
2 %, Kapacitetsutnyttjandet i SCAs hel- och
deldgda wellpappfabriker blev ca 80 %. Pris-
nivan steg nagot i Sverige och Danmark, den
var oféridndrad i Frankrike och sjénk i Tysk-
land. Lonsamheten blev tillfredsstédllande.

For 1978 forutses en viss tillvixt av den
europeiska wellpappmarknaden, vilket bor
medfora ett kapacitetsutnyttjande i nivd med
eller nagot hogre dn 1977. '

Personal

Antal anstéllda i Sverige och utlandet var:

Sverige 1977 1976
Medeltal anstillda 460 453
Antal kommuner 4 4
Utlandet :

Medeltal anstillda 615 590
Antal ldnder 1 1

1 16ner och ersdttningar utbetalades 48,0
(44,4) Mkr. Lag- och avtalsbundna kostnader
uppgick till 21,0 (16,6) Mkr.

Ett urval av avancerade forpackningar tillverkade av SCA
Emballage AB i wellpapp eller en kombination av well-
papp och s k cellplast.




Mélnlycke-

gruppen

Omsittning: 1.364 (f 4 1.149) Mkr
Rorelseresultat: 46 (66) Mkr
Bundet kapital: 612 (563) Mkr
Rintabilitet: 8 (13) %

Molnlycke-gruppen bestar av atta divisioner
med egna styrelser. Divisionerna 4r féljande:
Konsumentprodukter med ca 1.600 anstillda,
tillverkning i fyra linder och en f6rsiljning
1977 av 556 Mkr (produkter for personlig
hygien), Sjukhusprodukter med ca 1.250
anstéllda, tillverkning i sex ldnder och en for-
sédljning av 290 Mkr (engangsprodukter for
sjukhus och vardhem), Producentvaror med
ca 350 anstillda, tillverkning i tre ldnder och
en forsdljning av 157 Mkr (mjukpapper, tork-
material, glasfibervdv och tejp), Marin med ca
360 anstéllda, tillverkning i Sverige och en f6r-
séljning av 103 Mkr (fritidsbatar), Sytrdd med
ca 500 anstillda, tillverkning i tre ldnder och en
forsédljning av 69 Mkr (sytrad och virkgarn

m m), Melka med ca 1.500 anstillda, tillverk-
ning i tre lander samt legotillverkning och en
forsédljning av 183 Mkr (skjortor, rockar och
fritidsplagg), Tenson med ca 170 anstillda,
tillverkning i Sverige samt legotillverkning och
en forsdljning av 47 Mkr (sport- och fritids-
plagg samt yrkeskldder), Multidata med ca 120
anstillda och en férsdljning av 24 MKkr (system-
utveckling, programmering och databearbet-
ning). I ovanstadende forséljningssiffror ingar
internleveranser till andra divisioner.

Mbolnlyckes forsdljning steg 1977 med 19 %
jamfort med féregdende ar. De storsta pro-
centuella forsdljningsdkningarna redovisades

Moélnlycke-gruppen

Omsittning (Mkr)
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av Tenson, Producentvaror, Sjukhusprodukter
och Melka. Rorelseresultatet for gruppen for-
sdmrades fran 66 till 42 Mkr. Tre foérhallanden
medverkade till detta. Sdlunda medférde en
omstrukturering av division Komsumentpro-
dukters verksamhet i Frankrike och Storbri-
tannien betydande engangskostnader. Vidare
belastades rorelseresultatet av stora marknads-
investeringar inom Sjukhus- och Konsument-
divisionerna. Slutligen férsimrades Marin-
divisionens resultat beroende pa dkade fo6r-
sdljningssvarigheter till f61jd av kreditrestrik-
tionerna i Sverige och en alltfér stor utbyggnad
av den svenska produktionskapaciteten for
fritidsbatar. Om man bortser fran de betydande
omstruktureringskostnader av engangsnatur
som belastat rorelseresultatet blev 1énsamheten
tillfredsstédllande fér M6Inlycke-gruppen som
helhet.

Overkapaciteten inom fritidsbatsbranschen
véntas bestd under 6verblickbar framtid.
Marindivisionen kommer dirfér att upphora
med tillverkningen i Lysekil. Anldggningen
har i borjan av 1978 6verlatits till en av divisio-
nens underleverantdrer, som kommer att flytta
sin verksambhet till Lysekil. Huvuddelen av de
anstéllda kan hirigenom beredas fortsatt
arbete i fabriken.

Den genomférda fordndringen berdknas
medféra en resultatforbattring for Marindivi-
sionen. For &vriga divisioner vidntas den star-
ka forsdljningsdkningen fortsidtta under 1978.
Bl a som en f6ljd av de atgdrder som genom-
forts under 1977 berdknas resultatet for
Moélnlycke-gruppen komma att 6ka i snabbare
takt 4n omséttningen.

Investeringar
i anlidggningar och aktier (Mkr)
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MOLNLYCKE-GRUPPEN

Molnlycke-gruppens investeringar i anldgg-
ningstillgangar uppgick under aret till 69,7
(83,1) Mkr.

Under 1970-talet har konkurrensen pa de fles-
ta av Molnlyckes verksamhetsomraden skirpts
kraftigt. Delvis dr detta en f6ljd av den lang-
sammare tillvdxten i vdstvarlden efter 1973.
Detta har medfért ett intensivare sdkande ef-
ter tillvdxtnischer och flera foretag har etable-
rat sig inom Molnlyckes huvudomraden —
hygien och fritid — vilka bada bedoms ha
avsevirt hogre expansionstakt dn de flesta
produktomraden.

Inom hygiensektorn kriavs férutom en mal-
inriktad marknadsféring dven ett omfattande
produktutvecklingsarbete for att bevara och
flytta fram positioner pa marknaden. Detta
krédver i sin tur en stdndigt 6kande forsilj-
ningsvolym for att vara ekonomiskt forsvar-
bart. Den svenska marknaden 4r ur denna
synvinkel alltfor liten. Fortsatt tillviaxt kan
darfor endast ske genom etablering pa utldnd-
ska marknader. Detta 4r ett primért mal for
samtliga divisioner.

Konsumentprodukter

Inom division Konsumentprodukter, diar unika
produkter inom omradet personlig hygien
utvecklats, har under aret en strategidndring
genomforts mot bakgrunden av ovanstaende.
Som ett led i en strdvan att snabbt och effek-
tivt kunna introducera nya produkter pa bety-
dande marknader har Moélnlycke sokt sam-
arbete med vil etablerade foretag med starka
sdljorganisationer i Storbritannien och Frank-
rike.

I Storbritannien har Md&lnlycke tillsammans
med det brittiska foretaget Bowater/Scott bil-
dat ett till lika delar dgt foretag for tillverk-
ning och foérsidljning av dambindor och andra
av Molnlyckes konsumentprodukter. Det nya
bolaget, Sancella Ltd, har traffat licensavtal
med Molnlycke och distributionsavtal med
Bowater/Scott. Sancella far genom avtalet
med Bowater/Scott tillgang bl a till detta fore-
tags sidljkar, 170 personer, fér bearbetning av
den brittiska marknaden. Genom denna mdj-
lighet till kraftfull marknadsféring férviantas
Molnlyckes konsumentprodukter snabbt fa
betydande andelar av den brittiska markna-
den.

I Frankrike har Mdélnlycke genom sam-
arbetsavtal Overlatit tillverkning och forsélj-
ning av dambindor och blgjor till det ledande
franska foretaget pa detta produktomrade,
Béghin-Say S.A., som hérigenom blivit MdIn-
lyckes licenstagare.

Samarbetsavtal forbereds dven for andra
marknader.

Tillvaxtpotentialen i Vasteuropa (exklusive
Norden) bedéms fortfarande som mycket god
och prognoserna pekar pa en 6kande anviand-
ning av hygienprodukter fér engangsbruk i
stdllet for textila material.

Genom samarbetsavtal i olika former kom-
mer nyetableringar att kunna genomféras utan
alltfor stora initialkostnader fér organisations-
uppbyggnad etc. Harigenom kommer tillvaxt-
mojligheterna att bittre @n tidigare tillvaratas
samtidigt som risktagandet reduceras. I
Norden, dir expansionsutrymmet 4r mindre
till f61jd av att marknaderna redan ar hogt
utvecklade, har division Konsumentprodukter
breddat sin verksamhet genom en stark sats-
ning pa kemisk-tekniska produkter. Genom
att dessa artiklar séljs i samma kanaler som
det 6vriga sortimentet kan sélj- och distri-
butionsarbetet, vars kostnader under senare ar
stigit kraftigt, samordnas med forbattrad 16n-
samhet som fo6ljd.

Sjukhusprodukter

Marknaden for division Sjukhus karaktérise-
ras av mycket hog tillvaxttakt dels till f6ljd av
vardsektorns utbyggnad i de flesta ldnder, dels
pa grund av 6kad anvidndning av engangs-
material i stéllet for textila flergdngsproduk-
ter. Férdelarna med engangsprodukterna &ar
flera: battre hygien som minskar risken for
sjukhusinfektioner, férbittrad ekonomi fér
sjukhusen samt forbittrad arbetsmiljo for
sjukvardspersonalen. Pa grund hédrav bér man
rikna med att divisionens snabba expansion
fortsatter. For narvarande bearbetas de flesta
vésteuropeiska marknader sedan divisionen i
bérjan av 1978 etablerat verksamhet i Spanien
(genom egen organisation) och i Italien (ge-
nom agent). Formerna for en fortsatt expan-
sion utanfér Europa 6vervidgs fér ndrvarande
och marknadsunders6kningar pagar.




T-blojan, som introdu-
cerades 1976 har utveck-
lats till en av Molnlyckes
storsta forsdljningsfram-
gangar inom babysorti-
mentet.

Anvindningen av engangsmaterial inom sjukvdrden om-
fattar i 6kande grad skyddsprodukter for personal inom
infektionskinsliga omraden.

Funktionsriktiga kldder for fritid och sport dr huvudpro-
dukter for Tenson — pa bilden t h jackor i den s k vild-
markslinjen.
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Producentvaror

Aven division Producentvaror drar fordel av
overgangen till engdngsmaterial fran textila
produkter, i detta fall inom avtorkningsomra-
det, dér efterfragan pa kvalificerat engangs-
material stadigt 6kar. Divisionen férvarvade

“under aret ritten till det s k M-Box-systemet,

en hallare for hylslosa rullar av papper.
Forvdarvet medforde dven exklusiv tillgang till
tillverkningsprocesser. Harigenom har Méln-
lycke stédrkt sin stdllning pa marknaden.

Marin

Aven om efterfragan pa fritidsbatar i den
storleksklass Molnlycke marknadsfér dven i
framtiden kommer att variera med konjunk-
tur- och kreditsituationerna bedéms den lang-
siktiga trenden innebéra en stadig tillvaxt.
Bakgrunden till denna bedémning 4r bl a den
Okade tendensen att forbjuda ytterligare fri-
tidsbebyggelse ldngs attraktiva kustomraden i
savdl Sverige som andra ldnder.

Molnlyckes satsning pa utpriaglade familje-
batar med goda seglingsegenskaper svarar vil
mot de krav en 6kande andel seglingsintres-
serade stiller. Genom utveckling av en ny
motorbat avser divisionen att &ven kunna
tillgodose behoven hos dem som féredrar den-
na battyp.

Medan den svenska marknaden tidigare
dominerade forsédljningen har utlindska mark-
nader nu i allt hogre grad kommit att svara
for efterfragan. Denna tendens vidntas besta i
framtiden sedan divisionen aktiverat sin mark-
nadsforing utanfor Sverige.

Konfektion

Debatten kring europeisk konfektionsindustri
har under senare ar alltmer kommit att handla
om importen fran extrema lagprislander. I den
allmdnna debatten har andra problem hamnat
helt i bakgrunden. Ett saddant &r en tilltagande
plagiering av framgangsrika modeller. Mdln-
lyckes divisioner inom konfektionsomradet —
Melka och Tenson — arbetar bada med stora
modell- och utvecklingsavdelningar for att
kunna tillgodose konsumenternas behov och
onskemal om funktionella, bekvdma och latt-
skotta plagg. Nagra av dessa plagg har ocksa

blivit stora forsdljningsframgangar, vilket i
flera fall lett till att modellerna imiterats.
Genom att snabbt lansera modellerna pa bred
internationell bas minimerar Melka och Ten-
son riskerna att utvecklingsarbetet inte ger
skilig avkastning pa insatserna.

De bada konfektionsdivisionerna bearbetar i
stor utstrdckning marknaderna genom olika
kanaler. Tenson séljer hogt specialiserade )
sport- och fritidsplagg foretradesvis genom
fackhandeln, medan Melka lanserar ett nagot
bredare sortiment genom varuhus och tradi-
tionell konfektionshandel. Marknaderna tédcks f
hirigenom effektivt med sortiment som noga !
avpassats till olika konsumentkategoriers
efterfragekrav.

Sytrad

Sytradsdivisionen besitter rik erfarenhet fran
Molnlyckes textila storhetstid — erfarenheter
som efterhand moderniserats och anpassats till
nutida krav. Den traditionella bomullstraden
har genom utvecklingsarbete och nyinveste-
ringar i betydande omfattning ersatts av
syntettrdd. Den produktionsprocess som mdj-
liggjort denna utveckling behérskas idag av
enbart ett fatal tillverkare i vérlden.

Behovet av att ersidtta minskade leveranser
av sytrad till konfektionsindustrin har gjort
att Molnlycke uppréttat marknadsforings-
organisationer for hushallstrad pa en rad utom-
nordiska marknader. Divisionen har exempel-
vis etablerat sig pa den nordamerikanska mark-
naden.

Personal

Antal anstéllda i Sverige och utlandet var:

Sverige 1977 1976
Medeltal anstéllda 2.137 2.211
Antal kommuner 11 11
Utlandet

Medeltal anstéllda 4.009 3.900
Antal linder 12 12

I I6ner och erséttningar utbetalades 267,0 \
(239,8) Mkr. Lag- och avtalsbundna kostnader
uppgick till 88,0 (75,7) Mkr. |
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Sunds-gruppen

Omsiittning: 394 (f &4 377) Mkr
Rorelseresultat: 25 (36) Mkr
Bundet kapital: 264 (252) Mkr
Rintabilitet: 12 (15) %

Tillverkningsenheter: Verkstdder i Sundsvall
(cellulosa-, pappers- och stalmaskiner), Orebro
(wellpappmaskiner), Helsingborg (plastmaski-
ner), Malmé (férpackningsmaskiner) samt i
Bordeaux, Auximéca S.A. (bl a cellulosa-
maskiner), i vilket foretag Sunds AB dger

51 %.

For Sunds del innebar 1977 en omséttnings-
6kning i férhallande till 1976. Denna 6kning
lag i sin helhet pa Sundsvalls-verkstaden.
Orderstocken vid utgangen av 1977 var nagot
storre 4n vid ingangen av aret. En forskjut-
ning har dock skett mot utrustningar, som
inte tillverkas i egna verkstidder utan aterfor-
saljes. Orderstocken motsvarar darfor ett lagre
kapacitetsutnyttjande i de svenska verkstdder-
na 4n vad som varit fallet under de narmast
foregdende aren. Av arets leveranser gick 81
(72) % till kunder utanfér Sverige. Lonsamhe-
ten blev tillfredsstdllande.

Av 1977 ars leveranser fran Sundsvall kan
speciellt namnas silerier och blekeri till Kymin
Oy — Kymmene AB i Finland samt en kom-
plett fiberlinje till Cellulose du Maroc. I bada
fallen hade Sunds ansvar inte bara for
maskinleveranser utan ocksa for projektering,
montering och igdngkdrning. I MoDos Hu-
sum-fabrik installerade Sunds virldens storsta
syrgasblekningssteg. Det forsta exemplaret av
Sunds nyutvecklade compactor f6r buntning

Sunds-gruppen

av tradringar levererades till ett spanskt stal-
verk.

Av Orebro-enhetens leveranser gick 90 %
till kunder utanfoér Sverige med USA och de
visteuropeiska industrilinderna som huvud-
avnamare. Leveranserna fran Helsingborg gick
uteslutande till den nordiska marknaden. I
Malmé dominerade férpackningsmaskinlinjer
for wellpapp och férséljningen skedde darfor i
nira samverkan med SCAs forpackningsfore-
tag. Av Auximécas leveranser, 24,7 Mkr,
utgjorde utrustningar baserade pa Sundsvalls
produktprogram 18,1 Mkr.

Sunds-gruppens investeringar i fastigheter
och anlidggningar uppgick till 9,3 (24,1) Mkr
samt i aktier och patent till 0,1 (6,1) Mkr.

Det aktuella marknadsliget

Sunds kunder inom den skandinaviska och
visteuropeiska cellulosa- och pappersindustrin
arbetar med lagt kapacitetsutnyttjande och
otillfredsstillande 16nsamhet. Detta har lett
till att cellulosa- och pappersindustrin pa
Sunds huvudmarknader inte bara tvingas avsta
fran kapacitetsutbyggnader utan ocksa skjuter
ersidttnings- och rationaliseringsinvesteringar
framat i tiden. I Frankrike har den aviserade
planen fér omstrukturering av skogsindustrin
annu inte lett till ndgra maskinbestéllningar.

Planerade nya cellulosafabriker i utveck-
lingsldnder senareldggs eftersom l6nsamhets-
bilden férsdmrats genom 6kade investerings-
kostnader i férening med laga varldsmarknads-
priser for avsalumassa.

Omsittning (MKkr) Investeringar
i anlaggningar och aktier (Mkr)

4001 = 7\l g b
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For den europeiska och japanska stalindu-
strin 4r bilden likartad om man undantar Spa-
nien och Frankrike, dér statligt omstrukture-
ringsstod lett till investeringar.

Aven Orebros kundkrets — wellpappindu-
strin — arbetar i manga fall med otillfredsstil-
lande kapacitetsutnyttjande. Kapaciteten byggs
dock pa sina hall ut, frimst inom den f6r
Orebro visentliga USA-marknaden. Aven for
Malmos forpackningsmaskinlinjer ar efterfra-
gan nagorlunda tillfredsstédllande. Ddremot ar
investeringarna inom den svenska plastindu-
strin fortfarande laga samtidigt som utbudet
av plastmaskiner 4r vida storre 4n efterfragan.

Utblick mot 1978/1979

For de projekt for cellulosa-, pappers- och
stalindustrierna, som nu bedéms bli upphand-
lade under 1978/1979 méaste man rdkna med
en utomordentligt hard pris- och kreditvill-
korskonkurrens. Léget forvirras ytterligare av
de handelshinder och finansieringsbarridrer,
som i 6kad omfattning byggs upp runt om i
virlden och som férsvarar och i vissa fall
omdjliggdr svensk tillverkning. For de pro-
dukter som tillverkas i Orebro har devalve-
ringen av den svenska kronan hittills medfért
konkurrensfordelar. Efterfragan pa wellpapp-
maskiner fran Orebro vintas bestd pa nuva-
rande niva liksom marknaden for férpack-
ningsmaskinlinjer frin Malmé men bada verk-
samheterna méter en 6kad priskonkurrens.
For plastmaskiner vdntas marknaden forbli
svag och prisnivan otillfredsstédllande.

Marknadsutveckling

Tyngdpunkten pa investeringarna i nya cellu-
losafabriker har under 1970-talet férskjutits
fran de skandinaviska och visteuropeiska
marknaderna till 6steuropeiska statshandels-
lander samt till utvecklingsldnder i Latinameri-
ka, Afrika och Asien. I dessa projekt 6nskar
bestéllaren ofta ett sammanhallet ansvar for
fabriksanldggningen, gdrna med ett skandina-
viskt eller nordamerikanskt skogsféretag som
’’management consultant’’ och med ett leve-
rantdrskonsortium kompetent att ta ansvaret
for leverans av en komplett anldggning. Den-
na typ av projekt finansieras i inte obetydlig
omfattning med leverantdrskrediter. Dessutom

tecknar leverantdrerna i vissa fall mindre 4gar-
andelar, frimst for att ddrigenom manifestera
sitt fortroende for projektet. For att kunna
delta i sddana projekt har Sunds byggt upp
avdelningar for anldggningsteknik i Sundsvall,
Paris och Wien. Sunds samarbetar i dessa
stora projekt dels med andra leverantérer, dels
med SCA Teknik.

Finansieringen av projekten kriver ofta viss
tillverkning i andra ldnder. For att mojliggéra
den lokala tillverkning, som fransk export-
kreditfinansiering krdver, dger Sunds sedan ett
antal ar aktiemajoriteten i Bordeaux-féretaget
Auximéca S.A., dir en del av maskinutrust-
ningen for cellulosafabriker kan tillverkas.

Forsiljningen stéds d4ven genom marknads-
investeringar. Sunds dger sdlunda i Brasilien
del i ett verkstadsforetag, dir vissa Sunds-
utrustningar for wellpapp och balhantering
tillverkas. Dirigenom mojliggérs forsdljning
dven av svenskbyggda komponenter och
maskiner i Latinamerika trots de handelshin-
der som framst av valutaskél etablerats runt
manga marknader i detta omrade. For att
mojliggéra nirservice till den amerikanska
stalindustrin har Sunds vidare férvérvat del i
ett mindre verkstadsféretag i Ohio, USA,
namligen Riise Engineering Co. Som en kom-
plettering till automatisk balhantering, dar
Sunds idag 4r ledande pa vidrldsmarknaden,
har en kanadensisk produktlinje fér embal-
lering av rullar i pappersbruk férvérvats
under 1977. Dessa utrustningar kommer av
marknadsskail att ocksa i fortsdttningen tillver-
kas i Kanada. Forvirvet av produktlinjen har
givit Sunds en silj- och serviceorganisation i
Kanada. En motsvarande organisation 4r under
uppbyggnad dven i USA.

Teknisk utveckling

Den grundldggande tanken bakom den teknis-
ka utvecklingen vid Sundsvalls-verkstaden ar
att Sunds i Sverige skall vidareutveckla sina
teknologiskt avancerade egna produkter och
produktionsresurser med en 6kad inriktning
mot pappersteknik. Inom tekniken att fram-
stilla kemisk cellulosa satsas idag stora resur-
ser pa att utveckla de nya processer och
maskinutrustningar for framst tvittning, blek-
ning och avvattning, som 1980-talets kunder
kommer att krdva. I Sundsvall uppférs vidare




en provningsanldggning for raffinering och
flingtorkning, i vilken det blir méjligt att
prova olika vedravaror och massatyper. En
helt ny linje av dubbelskiveraffindrer har
utvecklats och marknadsférs redan tillsam-
mans med av SCA Teknik utvecklade ter-
momekaniska processer for framst tidnings-
och journalpappersframstéllning. Inom stal-
industrin har Sundsvalls-verkstaden stirkt sin
stdllning genom att utveckla en tung press for
buntning av stalringar.

For att méta en dndrad efterfragan pa
védrldsmarknaden har tva nya storlekar av
maskiner for flexografiskt tryck och forslut-
ning — en fér sma och en fér mycket stora
wellpapplador — utvecklats i Orebro liksom
vissa utrustningar for att underlétta hante-
ringen i wellpappfabriker. I Malmé har en
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helt ny serie av maskiner fér automatisk for-
packning med wellpapp utvecklats i ndra sam-
verkan med SCAs Emballagedivision.

Personal

Antal anstillda i Sverige och utlandet var:

Sverige 1977 1976
Medeltal anstillda 1.129 1.126
Antal kommuner 4 4
Utlandet

Medeltal anstillda 188 183
Antal ldnder 8 6

I 16ner och ersdttningar utbetalades 82,1
(75,4) Mkr. Lag- och avtalsbundna kostnader
uppgick till 34,0 (27,2) Mkr.

Inom produktlinjen for stalindustrin har Sunds utvecklat
en tung press som automatiskt pressar och binder stdl-
ringar pa ett sdtt som minskar transport- och lagrings-
volymen samtidigt som hanterbarheten okar.
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Balforsens

Kraft AB

Omsiittning: 273 (f 4 256) Mkr
Roérelseresultat: 67 (72) Mkr

Bundet kapital: 704 (601) Mkr

Rintabilitet: 13 (14) %

Enheter: 11 egna kraftstationer samt andelar i
29 andra kraftstationer.

Tillrinningen till de 4lvar som har betydelse
for BAKAB var inte tillfredsstillande under
1977. Vattenkraftproduktionen blev darfor
lagre dn foregdende ar och ddrmed &ven for-
sidljningen till samkorande kraftforetag. Kraft-
forsdljningen till SCA och 6vriga industriella
kunder sjoénk pa grund av ldgre férbrukning
hos dessa. Ddremot 6kade detaljdistributionen
och forsdljningen till aterdistributdrer nagot.
Av kraftomsittningen saldes 2.807 (3.165)
GWh eller 64 (65) % till kunder utanfér SCA-
koncernen. Resultatet blev tillfredsstéllande.

I bérjan av 1978 var magasinslédget ldgre dn
normalt men dock ndgot béttre &n vid fore-
gaende arsskifte. Om vattentillgangen blir nor-
mal, bor rorelseresultatet for 1978 bli inte
ovisentligt battre an for 1977.

Bolagets kraftleveranser till moderbolaget
och andra kunder véintas 6ka savil under 1978
som pa langre sikt. Bolagets outbyggda vat-
tenkraftresurser skulle i férening med andra
kraftslag under atskilliga ar kunna tillgodose
det beddmda Skade behovet. Avgorande dr
mojligheterna att erhalla tillstand till utbygg-
nad. Ovissheten i detta avseende forsvarar for
nirvarande bolagets langtidsplanering. Vatten-
kraftutbyggnaderna berdknas dock kunna
fortsidtta under de nidrmaste dren med nu for-
beredda projekt.

Balforsens Kraft AB BAKAB

Kraftomsattning (milj kWh)
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De totala investeringarna i egna anldgg-
ningar och sjoregleringar utgjorde 71 (90)
Mkr. De péa bolagets andelar i intresseféretag
beldpande investeringarna utgjorde sam-
manlagt 18 (14) Mkr. Byggnadsarbetena for
Tasjo och Hotings kraftstationer i Fjallsjo-
dlven pagick under hela 1977. Stationerna
berdknas kunna tagas i drift under sista kvar-
talet 1978. Forberedelser fér utbyggnader i
bl a nedre Ljungan samt fér ombyggnad av
Sikfors kraftstation i Pitedlven pagar.

Under aret har bolaget tagit upp ett 20-arigt
obligationslan om 75 Mkr. '

Kraftomsiittning i GWh:

1977 1976
Energiproduktion i egna
kraftstationer samt andels-
och ersdttningskraft 3,301 3.729
Mottryckskraft vid moder-
bolagets industrier m m 278 254
Inkop 788 864
4.367 4.847

Forbrukning vid SCA-kon-

cernens industrier i Norrland 1.448 1.556
Egen detaljdistribution och

forsdljning till ater-

distributdrer 1.136 1.090

Forsaljning till frimmande

industri- och kraftforetag L6 2075

Overforingsforluster m m 112 126
4.367 4.847

Personal

Medeltalet anstéllda var 322 (295) fordelade pa
9 (8) kommuner.

I 16ner och ersédttningar utbetalades 22,8
(19,1) Mkr. Lag- och avtalsbundna kostnader
uppgick till 9,? (7,5) Mkr.

Investeringar

i anlaggningar och aktier (MKkr)
Bl Totala investeringar

Bl Dérav andel i andra kraftforetags inv.
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Koncernens

resultatrakning

Mkr. Noterna hinvisar till bokslutskommentaren

pd sid 38—43. g ).
Rorelsens intédkter (not 1) 4 e
Fakturerad forsédljning 4,597.7 4,152.9
Ovriga intikter 51.6 4,649.3 23.6 4,176.5
Rorelsens kostnader (not 2) —4,099.9 —3,477.8
Rorelsedverskott 549.4 698.7
Avskrivningar enligt plan (not 3) — 194.2 — 176.1
Rorelseresaltat 355:2 522.6
Finansiella intédkter och kostnader
Aktieutdelningar 20.9 10.2
Rénteintdkter 96.5 82.8
Réntekostnader — 126.9 — 116.9
Andra finansiella poster — 85 — 18,0 — 22 — 26.1
Resultat efter finansiella
intikter och kostnader 337.2 496.5
Extraordinira intdkter och kostnader (not 4)
Resultat pa avyttrade anldggnings-
tillgangar 24.9 25.5
Diverse intdkter 2.7 1.4
Diverse kostnader — 647 — 37.1 — 238 3.1
Resultat fore bokslutsdispositioner
och skatt 300.1 499.6
Bokslutsdispositioner
Bokforingsmaéssiga avskrivningar utéver plan (not 5)
pé fastigheter och anldggningar — 132.1 — 243.0
pé patent, rittigheter-m m — 0.7 - 0.9
Ianspraktaget fran investeringsfond 146.8 14.0 221.8 — 22.1
Ianspréaktaget fran arbetsmiljéfond
for annat 4n avskrivning 0.1 1.3
Forandring av lagerreserv — 7.0 — 127.2
Forédndring av reserv for viardereglering 11.0 -
Foréndring av andra reserver — 1.6 0.2
Avsittning till investeringsfond — 128.3 — 161.6
Avsittning till teranskaffningsfond — — 04
Nedskrivning av aktier — — 0.1
Nedskrivning av koncerngoodwill — 0.8 — 86
Resultat fore skatt 187.5 181.1
Skatt — 623 — 79.7
Arets vinst 125.2 101.4
Varav minoritetens andel - 0.3 — 0.5
Koncernens andel 124.9 100.9
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Koncernens

balansrékning

30

Mkr. Noterna hinvisar till bokslutskommentaren

pd sid 38—43.
TILLGANGAR
Omsittningstillgangar
Kassa och bank
Kortfristiga fordringar
Medelplaceringar
Vixelfordringar
Kundfordringar
Forutbetalda kostnader och
upplupna intdkter
Ovriga fordringar
Forskott till leverantdrer
Varulager (not 6)
Avverkningsritter (not 7)

Sparrkonton hos Riksbanken
Investeringsfond fér konjunkturutjimning
Sarskild investeringsfond
Arbetsmiljéfond

Anliiggningstillgdngar

Virdepapper och réttigheter (not 8)
Aktier och andelar
Obligationer och andra vdrdepapper
Patent och liknande réttigheter
Kraftservitut
Koncerngoodwill

Fordringar
Vixelfordringar
Andra fordringar ')
Forskott till leverantdrer

Fastigheter och anldggningar (not 9)
Pagaende anlidggningsarbeten
Skepp
Maskiner och inventarier
Byggnader
Mark och 6vrig fast egendom
Anskaffningsvirde
Ackumulerade avskrivningar
enligt plan

Taxeringsvirden
Byggnader

Mark och 6vrig fast egendom

Stillda panter
Banktillgodohavanden
Fordringar

Aktier

Ritt till elektrisk kraft
Foretagsinteckningar
Skeppsinteckningar
Fastighetsinteckningar
Rebelanade fastighetsinteckningar

1977 1976

397.1 350.7
302.4 421.8
51.7 42.1
814.5 622.7
75.7 67.6
111.1 104.1

276 1,383.0 247 1,283.0

1,116.5 1,064.9

119.2 138.4

3,015.8 2,837.0

25.7 26.9

o 6.6

14.2 25.1

39.9 58.6
344.6 330.8
11.5 10.5
13.8 113
76.1 76.1

o k) 449.1 e 428.7
24.8 29.7
158.6 136.2

21.6 205.0 14.0 179.9
29.8 20.8
84.7 82.8
2,370.2 2,166.9
774.0 727.6
678.9 644.8
3,937.6 3,642.9

—1,395.5 ,542.1 —1,221.0  2,421.9

3,196.2 3,030.5

6,251.9 5,926.1
1,139.0 1,021.
1,040.5 ,037.
2,179.5 2,059.5
0.5 0.9
3.9 4.3
113.5 98.1
15.5 15.4
178.0 172.1
15.5 15.5
1,021.2 979.0
30.2 17.4
1,378.3 1,302.7

1) Hirav balanspost enl lagen med vissa bestdmmelser om bokforing av bostadslan m m 189 tkr (foregdende dr 189 tkr)




SKULDER OCH EGET KAPITAL
SKULDER

Kortfristiga skulder
Skatteskulder
Andra skulder
Leverantorsskulder
Forskott fran kunder
Upplupna kostnader och férut-
betalda intdkter
Ovriga rorelseskulder

Langfristiga skulder (not 10)
Kraftverksrorelse, obligationslan
Kraftverksrorelse, andra skulder
Ovrig verksamhet, obligationslan
Ovrig verksamhet, andra skulder
Avsatt till pensioner

Obeskattade reserver (not 11)
Lagerreserv
Ackumulerade dveravskrivningar
Investeringsfond for skogsbruk
Investeringsfond for rorelse
Sarskild investeringsfond
Arbetsmiljéfond
Lagerinvesteringskonto
Reserv i utlandet

Beskattade reserver
Reserv for véardereglering

Minoritetsintressen

EGET KAPITAL (not 12)

Bundet eget kapital
Aktiekapital 6,024,447 aktier &
nom. 100 kr
Reservfond
Skuldregleringsfond
Koncernreserv

Fritt eget kapital
Balanserad vinst
Arets vinst

Ansvarsforbindelser
Diskonterade vaxlar
Andra forbindelser

Av koncernens fria egna kapital hanfor sig ca 38

Mkr till de utldindska koncernbolagen.

1977 1976

16.5 29.7

211.4 227.9 226.7 256.4
349.5 442.3
64.2 50.1
186.1 144.9

199.8 799.6 168.6 805.9
256.8 189.2

158.5 415.3 166.3 355.5
634.1 634.7
424.2 330.0

2827 1,341.0 253.2  :1,217.9

,783.8 2,635.7

596.8 586.7

1,268.8 1,139.7

68.8 62.5

230.2 239.1

2.6 7.8

13.7 24.4

125.0 125.0

11.5 9.5

2,317.4 2,194.7

50.0 61.0

_6.5 33
602.4 602.4
146.6 139.3
90.0 83.1

14.3 853.3 147 839.5
116.0 91.0

124.9 240.9 100.9 191.9

1,094.2 1,031.4

6,251.9 5,926.1
43.5 37.4
218.0 223.2
261.5 260.6
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Fnansierings- oc
ikviditetsanalys

Mkr
FINANSIERING

Kassa, bank och medelspla-
ceringar vid drets borjan

Investeringar

Langfristiga fordringar
Virdepapper

Anlédggningar

Anléaggningar anskaffade ge-
nom foretagsforvarv

Av rorelsen genererad finansiering

Resultat fore bokslutsdispo-
sitioner

Korrektion for avskrivningar och

andra ej likviditetspaverkande
poster

Inbetalning pa spérrkonto,
skatter och utdelning

Okning av rorelsekapital exkl
likvida medel (se not)

Frigjorda medel

Uttag fran sparrkonto
Minskning av langfristiga
fordringar

Avyttring av anldggningar,
viardepapper m m

Extern finansiering
Langfristiga skulder

Kassa, bank och medelsplace-
ringar vid arets slut

LIKVIDITET

Kassa, bank och medelsplace-
ringar
Kortfristiga fordringar exkl
medelsplaceringar
Beviljade, men ej utnyttjade
bankkrediter

Summa I

Kortfristiga skulder

Skyldighet att inbetala pa

spérrkonto i Riksbanken

Foreslagen utdelning
Summa II

Likviditetskvot (I:II)
Likviditetssaldo (I-II)

Not: Denna post visar likviditetseffekten av fordndringar enligt balansrdkningen av posterna
avverkningsritter samt kortfristiga fordringar exkl medelsplaceringar och kortfristiga skulder.

Koncernen Moderbolaget
1977 1976 1977 1976
773 763 610 543
— 25 — 63 — — 67
— 63 — 106 — 61 — 89
— 299 — 420 — 144 — 197
SR e = A
— 432 — 589 — 205 — 353
+ 300 + 500 + 121 + 318
+ 181 + 151 + 142 o 192
— 196 — 210 — 145 — 165
— 287 — 204 — 199 — 126
- 2  + 237 — 81 + 79
+ 92 + 157 + 78 + 145

— o + 37 —
+ 83 + 86 + 52 4+ 719
+ 175 + 243 + 167 + 224
+ 186 + 119 + 8 '+ 117

700 773 574 610

700 773 574 610
1,081 861 559 446
138 133 103 105
1,919 1,767 1,236 1,161

—1,028 —1,062 — 437 — 535
— 59 — 74 — 52 — 67
— 60 — 60 — 60 — 60
—1,147 —1,196 — 549 — 662

j b 5 2.3 1.8

772 571 687 499

varulager och




Moderbolagets
resultatréikning

Mkr. Noterna hinvisar till bokslutskommentaren

pa sid 38—43.
1977 1976
Rorelsens intdkter
Fakturerad f6rséljning 2,333.3 2,150.5
Ovriga intikter 36.5 2,369.8 7.1 2,157.6
Rorelsens kostnader —2,116.8 —1,766.3
Rorelsedverskott 253.0 391.3
Avskrivningar enligt plan (not 13) — 113.4 — 106.5
Rorelseresultat 139.6 284.8
Finansiella intikter och kostnader (not 14)
Aktieutdelning fran dotterbolag 17.1 18.2
Aktieutdelning fran andra foretag 13.5 6.6
Réntor fran dotterbolag 12.4 12.7
Réntor fran dvriga 76.0 61.7
Réntor till dotterbolag — 127 - 6.6
Réntor till dvriga — 81.8 — 751
Andra finansiella poster — 7.0 17. — 0.1 17.4
Resultat efter finansiella
intiikter och kostnader 157.1 302.2
Extraordindra intdkter och kostnader (not 15)
Resultat pa avyttrade anldggnings-
tillgangar 20.8 23.8
Diverse int4kter 0.4 0.6
Diverse kostnader — 571 - 359 .— 9.2 15.2
Resultat fore bokslutsdispositioner
och skatt 121.2 317.4
Bokslutsdispositioner
Bokforingsmaéssiga avskrivningar
utdver plan
pé fastigheter och anldggningar —%67.5 e 278
pa patent, rittigheter m m — 0.5 —
Ianspréaktaget fran investeringsfond 90.8 22.8 132.6 4.8
Ianspraktaget fran arbetsmiljéfond
for annat 4n avskrivning 0.1 1.3
Forédndring av lagerreserv —_ 5.0 — 89.8
Fordndring av internvinstkonto —_ 0.8
Forandring av delcrederereserv — — 3.0
Forédndring av reserv for virdereglering 11.0 —
Avsittning till investeringsfond — 112.5 — 145.6
Avsittning till ateranskaffningsfond — — 0.1
Nedskrivning av aktier — — 77
Koncernbidrag (not 16) i) 64,9 454
Resultat fore skatt 102.5 123.5
Skatt — 17.5 —  39.5
Arets vinst 85.0 84.0
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~ Moderbolagets
balansrakning

Mbkr. Noterna hénvisar till bokslutskommentaren

pa sid 38—43.
TILLGANGAR 1977 1976
Omsiittningstillgangar
Kassa och bank 310.8 252.5
Kortfristiga fordringar
Medelsplaceringar 262.9 357.2
Fordringar hos dotterbolag 35.6 48.9
Kundfordringar 411.9 305.6
Forutbetalda kostnader och upp-
lupna intdkter 25.8 26.3
Skattefordran 11.6 -
Ovriga fordringar 59.3 57.6
Forskott till leverantdrer 14.7 821.8 8.0 803.6
Varulager
Hel- och halvfabrikat 307.8 357.0
Forbrukningsartiklar 142.1 106.8
Ravaror 239.4 689.3 217.6 681.4
Avverkningsrétter 119.2 _138.4
1,941.1 1,875.9
Sparrkonton hos Riksbanken
Investeringsfond fér konjunkturutjimning 16.2 14.5
Sarskild investeringsfond — 3.0
Arbetsmiljéfond 134 22.9
29.6 0.4
Anliggningstillgangar
Virdepapper och rittigheter (not 17)
Aktier i dotterbolag 285.6 263.9
Kapitaltillskott till dotterbolag 110.0 110.0
Aktier och andelar i andra foretag 197.2 195.5
Obligationer och andra vardepapper ’ 11.1 10.2
Patent och liknande réttigheter — 0.6
Kraftservitut 29.3 633.2 29.2 609.4
Fordringar
Fordringar hos dotterbolag 74.0 100.8
Andra fordringar 50.2 124.2 60.8 161.6
Fastigheter och anldggningar (not 19)
Pagédende anldggningsarbeten 7.0 2.8
Maskiner och inventarier 1,551.6 1,451.9
Byggnader 348.8 337.8
Mark och 6vrig fast egendom 535.1 2197,
Anskaffningsvirde 2,442.5 2,312.0
Ackumulerade avskrivningar
enligt plan — 884.8 1,557.7 — 775.6 1,536.4
2,315.1 2,307.4
4,285.8 4,223.7
Taxeringsvirden
Byggnader!) 817.0 778.0
Mark och 6vrig fast egendom 924.1 924.5
1,741.1 1,702.5
1) Det taxerade byggnadsvérdet innehaller virden for
| maskiner och inventarier med uppskattningsvis 500.0 460.0
Stiilllda panter }
Aktier 113.5 97.9 |
Ratt till elektrisk kraft 15.5 15.4
Foretagsinteckningar 115.5 122.0
Fastighetsinteckningar 635.5 649.8
Rebeldnade fastighetsinteckningar 9.0 10.3
889.0 895.4
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SKULDER OCH EGET KAPITAL 1977 1976

SKULDER
Kortfristiga skulder
Skulder till dotterbolag 106.1 39.7
Skatteskulder - 4.3
Andra skulder 45.0 151.1 117.0 161.0
Leverantorsskulder 1443 251.6
Upplupna kostnader och férut-
betalda intékter 78.2 58.0
Ovriga rorelseskulder 63.5 286.0 64.0 373.6
Léngfristiga skulder (not 20)
Skulder till dotterbolag 122.1 107.5
Obligationslan 634.1 623.0
Andra skulder 256.1 216.3
Avsatt till pensioner 203.6 1,215.9 186.3 1, 133.1
1,653.0 1,667.7
Obeskattade reserver (not 21)
Lagerreserv 422.5 417.5
Ackumulerade veravskrivningar 822.1 758.3
Investeringsfond f6r skogsbruk 68.1 60.0
Investeringsfond for rérelse 153.2 154.9
Sérskild investeringsfond —_ 2.6
Arbetsmiljéfond 13.1 22.6
Lagerinvesteringskonto 125.0 125.0
1,604.0 1,540.9
Beskattade reserver
Reserv for viardereglering 50.0 61.0
EGET KAPITAL (not 22)
Bundet eget kapital
Aktiekapital, 6,024,447 aktier
4 nom 100 kr 602.4 602.4
Reservfond 130.0 “130.0
Skuldregleringsfond 155 803.9 71.5 803.9
Fritt eget kapital
Balanserad vinst 89.9 66.2
Arets vinst 85.0 174.9 84.0 150.2
978.8 954.1
4,285.8 4,223.7
Ansvarsforbindelser
Diskonterade vixlar 24 L
Andra férbindelser 211.3 180.0
213.7 189.1
Pensionsforpliktelser
Pensionsskuld utéver vad som redovisas under ’’ Avsatt
till pensioner’’ 19. 16.4

Beloppet tickes helt av kapital i pensionsstiftelse
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MODERBOLAGETS INNEHAV AV AKTIER

I DOTTERBOLAG

Svenska dotterbolag med egen rorelse

Molnlycke AB 1)
Balforsens Kraft AB

Sunds AB

SCA Emballage AB

SCA Shipping AB
Forvaltnings AB Aeolus
SCA Development AB
SCA Teknik AB

SCA:s Timmerforvaltning AB
Fastighets AB Framnésvarf
SCA:s Bostads AB

Svenska dotterbolag utan egen rorelse

Bjorka AB
Holmsunds AB
Kramfors AB
Munksunds AB
SCA Projekt AB
Skoénviks AB
Svartviks AB
Wifstavarfs AB

Utliindska dotterbolag

SCA Beteiligungen G.m.b.H. 2)
Papeteries Léon Clergeau S.A.
Compagnie Européenne d’Industrie
Sucriére (CEIS)

Nederlandsche Houtimport Maat-
schappij ’NEHIM”’ B.V.

Svenska Cellulosa G.m.b.H.

Compagnie Belge Svenska Cellulosa S.A.

SCA Holdings Ltd

Swedish Cellulose Co. (New York) Inc.
Svenska Cellulosa (France) S.A.
Svenska Cellulosa Italiana S.r.1.
Svenska Cellulosa Nederland B. V.
Svenska Cellulosa (Suisse) S.A.
Svenska Terminal Hamburg G.m.b.H.

S:a moderbolagets innehayv av ak-
tier i dotterbolag

Innehav av aktier
och andelar

Nom,

védrde
Kr 50
Kr 1,000
Kr 100
Kr 500
Kr 100
Kr 500
Kr 100
Kr 100
Kr 100
Kr 1,000
Kr 100
Kr 100
Kr 100
Kr 100
Kr 100
Kr 100
Kr 100
Kr 100
Kr 100
DM 30,000,000
FF 200
FF 100
Hfl 1,000
DM 200,000
Bfr 12,000
z 1
us$ 100
FF 100
Lire 500,000
Hfl 1,000
Sfr 1,000
DM 5,000

1) SCA skall under 1978 inldsa utestiende minoritetsaktier enligt

villkoren i avkunnad skiljedom.

2) Bolagets namn var tidigare SCA Verpackungsprodukte G.m.b.H.
Kapitalet DM 30,000,000 bestar av ett andelskapital pA DM
3,000,000 samt av ett kapital om DM 27,000,000, som SCA tillskju-

tit i egenskap av s.k. Stiller Gesellschafter.

St.

1,420,283
50,000
100,000

86,000
178,500
2,691
499
100,000
2,500
20,000

10

31.12.1977

%

99.7
100.0
100.0
100.0
100.0
100.0
100.0
100.0
100.0
100.0
100.0

100.0
100.0
100.0
100.0
100.0
100.0
100.0
100.0

85.0

100.0

99.8
100.0
100.0
100.0
100.0
100.0
100.0

Bokfort

védrde
milj kr

149.3
50.0
10.0

2.5
1.0
0.4
0.1
0.1
0.1

51.0
10.6

6.3

N
’IIII|IIII'N

285.6

|

St.

1,419,790
50,000
100,000
2,000
10,000
800
500
500
1,000
156
1,000

v, 000

2,691
499
100,000
2,500
20,000
10

100

31.12.1976

%

99.6
100.0
100.0
100.0
100.0
100.0
100.0
100.0
100.0
100.0
100.0

100.0
100.0
100.0
100.0
100.0
100.0
100.0
100.0

100.0
97.2

100.0
100.0
99.8
100.0
100.0
100.0
100.0
100.0
100.0
2.0

Bokfort
védrde
milj kr

149.2
50.0 1
10.0

2.5
1.0
0.4
0.1
0.1
0.1

354
10.6

4.2
0.3

NIIIIIIII

263.9
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KONCERNENS INNEHAV AV AKTIER OCH
ANDELAR I ANDRA FORETAG AN DOTTER-

BOLAG

Moderbolaget

Obbola Linerboard AB

AB Bahco

Bergviks Hartsprodukter AB

SPH Cheminals AB

Svensk Interkontinental Lufttrafik AB
Papierwerke Waldhof-Aschaffenburg A.G.
Colon Emballage A/S

Papelera Navarra, S.A.

Ovriga aktier och andelar

Molnlycke AB

Aussunto OY Lapin Jarven Vikerkumpu
Confectie Centrum Amsterdam

Hydron S.A.R.L.

AB Godstrafik & Bilspedition

Park Avenue Hotel AB

Ovriga aktier och andelar

Bilforsens Kraft AB

Korsselbrdanna AB

Stensjons Kraft AB

Bergeforsens Kraft AB

Blasjons Kraft AB

Hjilta AB

Harrsele AB

Brénnilvens Kraft AB
Oskarshamns Kraftgrupp AB
Piteortens Elektriska Distributions AB
Edsele Kraft AB

AB Linjebyggnad

Ovriga aktier och andelar

Sunds AB

Cellucam

Sund Emba Curitiba

Chempack Maschinen Vertriebs G.m.b.H.
Proplan G.m.b.H.

Ovriga aktier och andelar

SCA Shipping AB

Lunde Varv och Verkstads AB
Sundsvalls Férenade Stuveri AB
Ovriga aktier och andelar
Forvaltnings AB Aeolus

AB Industrivdrden

Investment AB Promotion

Ovriga aktier och andelar

SCA Holdings Ltd

Sancella Ltd

William Nash Ltd

SCA Beteiligungen G.m.b.H.
Zewawell A.G. & Co. K.G., PWA Ver-
packungswerke

Zewawell A.G.

Ovriga aktier och andelar
Compagnie Européenne d’Industrie
Sucriére (CEIS)

Béghin-Say S.A.

Swedish Cellulose Co. (New York) Inc.
Riise Engineering Co.

St. Regis Paper Co.

S:a koncernens innehav av aktier
och andelar

Nom.

védrde
Kr 1,000
Kr 100
Kr 100
Kr 100
Kr 100
DM 50
Dkr 18,000,000
Pts 1,000
Fmk 10
Hfl 500
FF 100
Kr 100
Kr 1,000
Kr 100
Kr 50
Kr 1,000
Kr 1,000
Kr 1,000
Kr 1,000
Kr 250
Kr 100
Kr 100
Kr 100
Kr 1,000
FF 200
$ BRC 1
DM 100,000
0s 25,000
Kr 100
Kr 100
Kr 50
Kr 100
£ 1
£ 1
DM 29,950,000
DM 50
FF 65
Us$ 1
Us$ 5

St.

75,000
330,457
144,000

3,450

20,000

543,471

239

1,020
676
105

160,000
220,000
2,160
3,000
3,150
2,652
7,639
15,000
12,500
5,000
270

24,000
5,170,000

132,310
18,150

350,000
10,500

105,000

6,020
1,000

31.12.1977

%

50.0
44.3
48.0
11.5

1.7
13.6
50.0

34.0
0.2
2.9

50.0
50.0
40.0
25.0
15.0
13.3
19.1

5.0
50.0
50.0

9.1

3.0
49.0
33.3
25.0

30.0
30.0

4.2
19

50.0
2.6

49.9
50.0

2.0

50.0

Bokfort
vérde
milj kr

75.0
68.7
17.2

21.3
15.0

197.2

4.0
1.8
0.2
0.1
0.1

31.12.1976

St. %0

50.0
35.1
48.0
11:5

0.5
17.7
50.0
10.0

75,000
174,470
144,000

3,450
6,000
709,417

54,000

239
40

676
105

0.2
2.9

160,000
220,000
2,160
3,000
3,150
2,652
7,639
15,000
12,500
5,000
270

50.0
50.0
40.0
25.0
15.0
13.3
19.1

5.0
50.0
50.0

3.0
49.0
33.3
25.0

24,000
5,170,000

30.0
30.0

132,310 ' 4.2
18,750 2.0

6,020
1,000

50.0

37

Bokfort
vérde
milj kr

75.0
41.9
17.3

45.3
15.0
1.0

195.5

0.3
0.2

51.0
0.1
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Boksluts-
kommentar

KONCERNEN
REDOVISNINGSPRINCIPER

I koncernen ingér bolag didr SCA har mer 4n hélften
av rosterna. Vid uppriéttande av balansrdkningen har
forvarvsmetoden anvints. Over- respektive under-
virden pa aktier i dotterbolag anskaffade fore 1977
har dédrvid nettoredovisats under rubriken
»’Koncernreserv’’. For aktier i dotterbolag anskaf-
fade under 1977 har 6vervidrdena redovisats som
koncerngoodwill. Avskrivning enligt plan har skett
pé detta virde.

Vid omr#kning av utlindska dotterbolags anldgg-
ningstillgangar, langfristiga skulder och egna kapi-
tal har kurserna vid anskaffningstidpunkterna
anvints och for omsittningstillgangar och kortfris-
tiga skulder balansdagens kurser. Resultatrik-
ningarnas poster har omréknats till genomsnitts-
kurser utom avskrivningarna som omréknats till
anskaffningskurser. Differenser som uppkommer
genom valutakursférdandringar har nettoredovisats
under >’Andra skulder’’ for *’Ovrig verksamhet’’.

Kortfristiga fordringar och savil kortfristiga som
langfristiga skulder i utldndsk valuta har redovisats
till balansdagskurser. En kvittning av vinster och
forluster har skett. Nettoférlusten har redovisats
som rorelsekostnad och till den del forlusten ar
héanforlig till 1an delvis som finansiell kostnad, del-
vis som extraordinir kostnad.

Lagret har vérderats till det ldgsta av anskaffnings-
eller verkligt vdrde. Inom skog och skogsindustri
har hdnsyn dessutom tagits till ateranskaffningsvir-
det. Anskaffningsvdrdena dr berdknade enligt prin-
cipen forst in — forst ut. For hel- och halvfabrikat
liksom for moderbolagets inkopta ravaror och
brénslen utgdr anskaffningsvidrdena de genomsnitt-
liga tillverknings- eller anskaffningskostnaderna for
aret.

Internvinster pa 16pande mellanhavanden har
eliminerats.

Resultat- och balansrikningarna fér 1976 har grup-
perats om for att full jdmférbarhet med 1977 skall
erhallas.

DEFINITIONER
Fakturerad forsiljning
Fakturerad forsdljning utgbres av levererade varors

fakturavirde exklusive mervirdeskatt och efter av-
drag for rabatter och andra intdktsreduktioner.

Schablonskatt

Schablonskatt utgdres av vinst fére skatt multipli-
cerad med en schablonberdknad skattesats. Utgangs-
punkten for schablonberdkningen av skattesatsen 4r
den faktiska skattesatsen, som for 1973—1975 var
55 %, for 1976 56 % och for 1977 57 %. Hénsyn har
dérefter tagits till att vissa utdelningar 4r skattefria

och till skattelindringar i form av investerings-
avdrag, forlustavdrag, forskningsavdrag samt
Anell-avdrag.

Nettoresultat

Nettoresultatet 4r berdknat med utgangspunkt fran
resultatet fore extraordindra poster. Fran detta
resultat har dragits schablonskatt, varefter ej utde-
lat resultat i intresseforetag efter skatt adderats till
resultatet.

Bundet kapital

Genomsnittligt bundet kapital representeras av till-
gangarna enligt balansrdkningarna med avdrag for
rorelseskulder berdknat som ett genomsnitt av
vidrdena vid verksamhetsarets in- och utgang.
Bokfort virde pa skogsmark har ersatts med ett
anskaffningsvirde som berédknats efter 1970 ars
taxeringsvirde och med tillagg for verkliga anskaff-
ningskostnader direfter. For ndrvarande ér skillna-
den mellan bokfért och berdknat anskaffningsvirde
pa skogsmark inte stor. For aktier har bokforda
virden ersatts med verkliga anskaffningsvarden.

Med justerat eget kapital avses synligt eget kapital
med tilldgg for beskattade reserver, 50 % av obe-
skattade reserver samt skillnaden mellan anskaff-
ningskostnader och bokférda virden for skogs-
mark och aktier. Genomsnittligt justerat eget kapi-
tal avser genomsnittet av virdena vid verksamhets-
arets in- och utgang.

Ej utdelat resultat i intressebolag

I denna post ingar ej utdelade resultat i de bolag
didr SCA har mer 4n 25 % av rostetalet och dar
vinster och forluster 4r av nagon betydenhet. For
bade 1976 och 1977 ingar AB Bahco (fr.o.m.
1.7.1976), Obbola Linerboard AB samt Colon
Emballage A/S. For 1977 (fr o m 1 augusti) ingar
dessutom Smurfit-SCA B.V.

Riintabilitet

Den nominella rédntabiliteten har berdknats. Rénta-
biliteten pa totalkapitalet 4r berdknad fore skatt
och 4r uttryckt som resultatet fore finansiella kost-
nader enligt resultatrdkningen i procent av genom-
snittligt bundet kapital.

Rintabiliteten pa eget kapital 4r berdknad efter
skatt och uttrycks som nettoresultat i procent av
genomsnittligt justerat eget kapital.

Soliditet

Justerat eget kapital har satts i forhallande till
balansomslutningen, som korrigerats for viardena
pa aktier och skogsmark enligt ovan under *’Bun-
det kapital”’.

Likviditet
Med likvida medel avses kassa, bank och medels-




placeringar. Med likviditetssaldo menas skillnaden
mellan likvida medel, outnyttjade krediter samt
kortfristiga fordringar och kortfristiga skulder
samt sparrkontoinsittningsskyldighet.

Vinst per aktie

Nettoresultatet har fordelats pa antalet utdelnings-
beridttigade aktier vid bokslutstidpunkterna korri-
gerade for fondemissionen 1975. Antalet aktier
uppgick till 4,581,250 st aren 1973 och 1974 och

till 6,024,447 st 1975—1977. Om samtliga ute-
stdende konvertibla skuldebrev hade bytts ut mot
aktier, skulle antalet aktier ha 6kat med 219,246 st
aren 1975—1977. Vinsten per aktie skulle da ha
blivit:

1975 1976 1977
43 39 28

Inflationens inverkan pa bokslutet och beriikningen
av vinst per aktie

Koncernens avskrivningar enligt plan pa tillgangar-
nas anskaffningsviarden uppgar till 194 milj. kr
(f.4. 176). Om avskrivningarna beridknas pa
anldggningarnas nuanskaffningsvdrden, som
framrédknats med tillimpande av SCBs index for
anldggningstillgadngar dock med en viss reducering
for den tekniska utvecklingen som ndmnda index
inte fAngar upp, uppgar dessa till 293 milj. kr (f.4.
262). I rorelseresultatet ingdr prisstegringsvinster pa
ingdende lager med 50 milj. kr (f.4. 34) fore lager-
nedskrivningar pa grund av ligre verkliga virden d4n
anskaffningskostnader med 26 milj. kr (f.4. 9).
Prisstegringsvinsterna 4r berdknade pa det ingdende
lagrets anskaffnings- eller tillverkningskostnader
exklusive internvinster.

Kort- och langfristiga skulder 6verstiger de mone-
tdra tillgdngarna (kassa och fordringar) med 764
milj. kr (f.4. 632). Penningvirdeférsdmringen,
métt som fordndringen av konsumentprisindex,
uppgér for 1977 till 13.5 % (f.4. 10). Inflations-
vinsten pa nettoskulden blir dirmed 100 milj. kr
(f.a. 63).

En inflationskorrigering av resultatet fére extra-
ordindra poster far efter ovan nimnda principer
féljande utseende:

1977 1976

Resultat enligt

resultatrdkningen 337 497
Kalkylmissiga

meravskrivningar — 99 — 86
Prisstegrings-

vinster pa lager — 50 — 34
Inflationsvinst

pé nettoskuld +100 — 49 + 63 — 57
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Inflationskorrigerat 1977 1976
resultat fore extra-

ordinéra poster 288 440
Schablonskatt 138 230
Inflationskorrigerad

nettovinst, totalt 150 210
kr/aktie 25 35
NOTER

Not 1

Rorelsens intikter

Som &vrig intdkt redovisas av moderbolaget motta-
get statligt lagerstdd per 1976.12.31 med 27.7 milj.
kr och per 1977.06.30 med 0.7 milj. kr.

Not 2
Rorelsens kostnader

Prisdifferenser pa ingdende lager, som tidigare redo-
visats efter rorelseresultatet, har i ar liksom for
jamforelsedret inrdknats i rérelsens kostnader. Pris-
differensens storlek framgar av avsnittet om *’Infla-
tionens inverkan pa bokslutet och berdkningen av
vinst per aktie”’.

Not 3

Avskrivningar enligt plan

Avskrivningarna 4r baserade p4 tillgdngarnas an-
skaffningsvidrden och féljande ekonomiska livs-
ldngder:

Vattenkraftverk 40 ar
Skogsindustrins byggnader och maskiner,
varmekraftstationer och eldistributions-

anldggningar 20 ar
Fartyg 11ar
Skogsbruksmaskiner och §vriga mobilier 5ar
Ovrig industri, byggnader 334r
Ovrig industri, maskiner 10 ar

Om avskrivningarna berdknas pa anldggningarnas
nuanskaffningsvédrden, som framréknats med till-
limpade av SCBs index for anldggningstillgdngar,
ehuru med viss reducering med hénsyn till den tek-
niska utvecklingen, uppgar dessa till 293 milj. kr
(f.4. 262).

Not 4
Extraordinira intikter och kostnader

Resultat pa avyttrade anldggningstillgdngar avser i
huvudsak moderbolaget, se not 15.

Av ’Diverse kostnader’’ utgor, férutom 49.4 milj.
kr som redovisas av moderbolaget i not 15, 6.4 milj.
kr extra avgifter for kraft, som Balforsens Kraft ABs
deldgda kraftforetag uttagit for mojliggérande av
okade avskrivningar.
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Not$§

Bokforingsmissiga avskrivningar utover plan
Avskrivningarna utdver plan har skett med hogsta
belopp som skatteméssigt 4r medgivna. Specifikatio-
ner av avskrivningarna aterfinns i noterna 8 och 9.
Motsvarande uppgifter fér moderbolaget aterfinns
inoterna 17 och 19.

Not 6

Varulager

Lagerreserverna i de olika bolagen uppgar till hogsta
belopp, som skattemaéssigt tillates enligt huvudregeln
eller medeltalsregeln med undantag for MoInlycke
AB i vilket en viss reservuppldsning skett.

Not 7

Avverkningsritter

Innehavet av avverkningsritter 4r varderat till kon-
traktspriser som genomsnittligt sett icke dverstiger
verkliga virdet.

Not 8
Virdepapper och rittigheter
Aktier Obl. Patent Kraft-
Milj. kr andelar m.m. rattigh. servitut Goodwill Summa
Ingaende balans 330.8 10.5 11.3 76.1 428.7
Investeringar 50.4 1.0 6.5 49 62.8
Avyttringar m.m. —24.9 0.5 —24.4
Planenlig avskrivning — 3.8 — 1.0 — 4.8
Avskrivning utdver plan — 0.7 — 0.7
Nedskrivning —11.7 — 0.8 —12.5
Utgdende balans 344.6 115 13.8 76.1 3.1 449.1
Investeringar i aktier avser frimst moderbolagets
foérvérv av dels dldre, dels nyemitterade aktier i AB
Bahco om sammanlagt 26.8 milj. kr samt av aktier
i Béghin-Say med 20.4 milj. kr, via det franska
bolaget CEIS som #gs till 85 % av SCA.
Avyttringarna avser i huvudsak PWA-aktier.
Forteckning 6ver innehav av aktier aterfinns pa
sid. 36—37.
Not9
Fastigheter och anlidggningar
Milj. kr Pagaende Skepp Maskiner Bygg- Mark och Summa
anligg- invent. nader Ovrig fast *
Anskaffningsvirde B flcaua
Ingaende balans 20.8 82.8 2,166.9 727.6 644.8 3,642.9
Investeringar 26.1 2.3 198.1 35.5 37.0 299.0
Forsalt utrangerat — 0.4 — 41.8 — 53 — 3.7 — 51.2
Omféringar m.m. —17.1 47.0 16.2 0.8 46.9
Utgaende balans 29.8 84.7 2,370.2 774.0 678.9 3,937.6
Avskrivning enligt plan
Ingaende balans 57.9 821.9 284.0 572 1,221.0
Arets avskrivning 7.6 145.9 28.0 7.9 189.4
Forsalt utrangerat — 0.1 — 13.2 — 1.6 — 149
Utgéaende balans 65.4 954.6 310.4 65.1 1,395.5
Planenligt restvirde 29.8 19.3 1,415.6 463.6 613.8 2,542.1
Avskrivning utdver plan
Ingdende balans 23.3 974.7 132.0 9.7 1,139.7
Arets avskrivning — 6.4 105.9 15.4 17.2 132.1
Forsalt utrangerat — 0.2 — 5.0 2.2 — 3.0
Utgéaende balans 16.7 1,075.6 149.6 26.9 1,268.8
Bokfort restvarde 29.8 2.6 340.0 314.0 586.9 1,273.3
Total avskrivning foregaende ar 4.4 340.8 56.1 13.9 415.2

l
|
|




Under 1977 har anldggningsvédrdena anpassats till
nya lagregler, vilket har medfért férskjutningar av
ingdende balanserna fér anskaffningsvirden, acku-
mulerade avskrivningar och ackumulerade 6ver-
avskrivningar. Dessa fordndringar har ej paverkat
resultatet.

Anskaffningsvirdena for kvarvarande skepp,
maskiner och inventarier samt byggnader har for
1977 och 1976 ansetts vara summan av gjorda
investeringar under respektive tillgangsslags bedom-
da ekonomiska livslingd. Fér BAKABs kraftverk
och Mélnlycke redovisas dock anskaffningsvirden
for kvarvarande anldggningar oavsett alder.

I anskaffningsvérdet fér mark och 6vrig fast egen-
dom ingar under tidigare ar gjorda uppskrivningar

Not 11
Investeringsfonder
Inv.fond
for skogs-

Milj. kr bruk
[ngéende balans 62.5
Arets avséttning 43.0
Ianspraktaget —36.7
Utgéende balans 68.8
Not 12
Eget kapital
Milj. kr Aktie-

kapital
Ingiende balans 602.4
Utdelning
Fondavsittning m.m.
Arets vinst
Utgdende balans 602.4
MODERBOLAGET
Not 13

Avskrivningar enligt plan

Om avskrivningarna berdknas pa anldggningarnas
nuanskaffningsvdrden uppgar dessa till 184 milj. kr
(f.a. 171).

Not 14

Aktieutdelning

Utdelningsintdkterna hdrrér i huvudsak fran fol-
jande foretag (milj. kr)

Dotterbolag 1977 1976
Bélforsens Kraft AB

(férhandsutdelning) 50 5.0
Molnlycke AB (férhandsutdelning) 9.6 9.6
Papeteries Léon Clergeau S.A. 0.8 0.6
Nederlandsche Houtimport

Maatschappij ’NEHIM”’ B.V. 1.3 0.8
Svenska Cellulosa GmbH

(férhandsutdelning 1,2) 2.1

BOKSLUTSKOMMENTAR

med 195 milj. kr vilket belopp ej varit féremal for
avskrivning.
Livsldngder for olika tillgangsslag framgar av not 3.

Summa *’Omféringar m.m.’’ avser i huvudsak an-
laggningar i foretag som forvérvats under aret.

Not 10

Langfristiga skulder

I posten ”’ Andra skulder’’ ingdr 1an med 43.8 milj.
kr som &r konvertibla till aktier i moderbolaget.
Uppgifter om dessa lan aterfinns i not 20.

Posten *’Avsatt till pensioner’’ fordelar sig pad PRI-
pensioner med 201.1 milj. kr (f.4. 171.3) och &vri-
ga pensioner med 81.6 milj. kr (f.4. 81.9).

Inv.fond Inv.fond ¥ Arbets-
for rorelse for rorelse Sérskild miljo-
i Sverige iutl, inv.fond fond
236.7 2.4 7.8 24.4
82.5 2.8
—94.0 —0.2 —5.2 —10.7
225.2 5.0 2.6 13.7
Reserv- Skuld- Koncern- Disp.
fond regl.- -reserv medel
fond
139.3 83.1 14.7 191.9
—60.3
7:3 6.9 —0.4 —15.6
124.9
146.6 90.0 14.3 240.9
Andra foretag 1977 1976
Papierwerke Waldhof-
Aschaffenburg AG 6.7 n62
Papelera Navarra S.A. 0.3
AB Bahco 197
Colon Emballage A/S 1.3
Obbola Linerboard AB 3.8
Not 15
Extraordiniira intikter och kostnader
Resultat p3 avyttring av anligg-
ningstillgdngar (milj. kr)
Aktier och andelar 7.9 10.9
Maskiner, inventarier och
byggnader 4.7 21
Mark och 6vrig fast egendom 8.2 10.8

Under ”’Diverse kostnader’’ redovisas anteciperade
kursforluster pa utlindska lan med 38.4 milj. kr.
Sammanlagt uppgéar dessa till 52.4 milj. kr, varav
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14.0 milj. kr har ansetts beldpa pa aret och darfor
redovisats under ’’ Andra finansiella poster’’. Ned-
skrivning av aktier har gjorts i det franska dotter-
bolaget CEIS med 11 milj. kr. I koncernens resultat-

Not 16
Koncernbidrag

Mottagna och limnade koncernbidrag foérdelar sig
pa foljande s4tt (milj. kr)

rdkning har samma nedskrivning gjorts men avser 1977 1976
i det fallet CEIS’ aktier i Béghin-Say. Balforsens Kraft AB 19.6 13.9
Sunds AB 6.8 1.4
SCA Emballage AB 8.7 7.4
SCA Shipping AB 26.1 212
SCA Teknik AB 5.7
SCA Development AB —2.0 1.3
Not17 ™ o Ha
Viirdepapper och riittigheter
Aktier i Kapital- Aktier och Obl. och Patent, Kraft-
dotter- tillskott andelar i andra rattig- servi-
bolag idotter- andra fore- viirde- heter tut
Milj. kr bolag tag papper m.m.
Ingdende balans 263.9 110.0 195.5 10.2 0.6 29.2
Investeringar 33.0 27.3 0.9 0.1
Avyttringar — 0.3 —24.9
Avskr.utdver plan — 0.6
Nedskrivning —11.0 — 0.7
Utgéende balans 285.6 110.0 197.2 | 29.3
Kapitaltillskott till dotterbolag avser Mdlnlycke AB
med 50 milj. kr och Sunds AB med 60 milj. kr. I
(]

Beloppen 4r avsedda att utgora ett tillskott av risk-
villigt kapital i dessa bolag. D4 kapitaltillskotten ej
ar forknippade med 4terbetalningsskyldighet sa
lange bolagen dr heldgda dotterbolag till SCA,
ingen s#kerhet stillts eller ridnta utfists, kan de
betraktas som eget kapital.

Not 19
Fastigheter och anliggningar

Milj. kr
Anskaffningsvérde
Ingadende balans
Investeringar
Forsalt, utrangerat
Omfdringar
Utgaende balans
Avskrivning enligt plan
Ingaende balans
Arets avskrivning
Forsalt, utrangerat
Utgéaende balans
Planenligt restvirde
Avskrivning utéver plan
Ingiende balans
Arets avskrivning
Forsalt, utrangerat
Utgaende balans
Bokfort restvarde
Total avskrivning féregdende ar

Betriaffande anskaffningsvdrdena m.m. se not 9.

Lan m.m. till aktiedigare m.fl.
Bolaget svarar for foljande fore 1973.06.06 14m-
nade ansvarsforbindelser:

— Borgensfdrbindelse for styrelseledamot i kon-
cernbolag 40,000 kr.

Pagaende Maskiner Bygs- Mark och
anligg- invent. nader Ovrig fast Summa

ningar egendom
2.8 1,451.9 337.8 519.5 2,312.0
7.0 105.7 11.8 19.3 143.8
— 8.7 — 09 — 37 — 13.3

—2.8 2.7 0.1

7.0 1,551.6 348.8 535.1 2,442.5
—554.5 —170.7 — 50.4 —775.6
— 90.7 — 16.1 — 6.5 —113.3
3.7 0.4 4.1
—641.5 —186.4 — 56.9 —=884.8
7.0 910.1 162.4 478.2 1,557.7
—690.4 — 64.9 — 3.0 —758.3
— 57.1 — 39 — 6.5 — 67.5
34 0.3 3.7
—744.1 — 68.5 — 9.5 —822.1
7.0 166.0 93.9 468.7 735.6
203.0 21.4 9.8 234.2
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Not 20
Langfristiga skulder

I posten ”’ Andra skulder”’ ingar SCAs 7 %
konverteringslan 1975/85 med 43.8 milj. kr

(f.a. 43.8).

Skuldebrev kan nédr som helst konverteras till B-
aktier i SCA. Konvertering sker till en kurs av 200
kr, innebédrande att 4 st skuldebrev pa tillsammans
nom. 1,000 kr kan bytas mot 5 st nya aktier.
Konverteringskursen kan dock komma att omrik-
nas pa grund av fondemission eller till féljd av

vissa andra omstdndigheter.

Posten >’ Avsatt till pensioner’’ férdelar sig pa PRI-
pensioner med 134.8 milj. kr (f.4. 117.1) och
ovriga pensioner med 68.8 milj. kr (f.4. 69.2).

Not 21
Investeringsfonder
Inv.fond Inv.fond Sarskild Arbets-
for skogs-  for ro- inv.fond miljo-
Milj. kr bruk relse fond
Ingéende balans 60.0 1549 2.6 22.6
Arets avsittning 43.0 69.5
Ianspraktaget —349 —439 —-2.6 —9.5
Overfort till
dotterbolag —27.3
Utgéende balans 68.1 153.2 13.1

Av kvarvarande arbetsmiljéfondsmedel 4r 1.8 milj.
kr avsedda for miljéinvesteringar i Johannedals-
fabriken, som 1976 forsaldes till Norrlands Skogs-
dgares Cellulosa AB, Ncb.

Not 22
Eget kapital

Aktie- Reserv- Skuldregl.- Disp.
Milj. kr kapital fond fond medel
Ingaende balans 602.4 130.0 71.5 150.2
Utdelning —60.3
Arets vinst 85.0

Utgaende balans 602.4 130.0 71.5 174.9

Aktiekapitalet bestar av 6,024,447 st aktier, varav
2,316,757 A-aktier och 3,707,690 B-aktier.

Forslag il
vinstdisposition

Koncernens fria egna kapital enligt koncernredovisningen uppgar till 240.9 milj. kr, varav &rets vinst dr 124.9 milj. kr.

Styrelsen och verkstéllande direktdren foreslar, att till bolagsstimmans férfogande stiende medel, utgdérande
fran féregdende ar balanserade vinstmedel 89,959,819:68
redovisad vinst 1977 85,000,000:—
| Kronor 174,959,819:68

| disponeras s,

att till aktiedgarna utdelas 10 kr per aktie
| samt att dterstdende belopp

| balanseras.

60,244,470:—
114,715,349:68
Kronor 174,959,819:68

| Sundsvall i mars 1978

Tore Browaldh
Sigvard Ando Kjell Briindstrom Gunnar Dahisten
Tore Daun Per Ekstrom Robert Francke
Dag Jonsson Per Lindberg Holger Radstrom
Sten Wahlin Bo Rydin
Verkst. dir.
Vér revisionsberittelse betrdffande denna arsredovisning har avgivits den 7 april 1978.
C.0.Dahl Reinh. Geijer Tore Henckel

Auktoriserade revisorer
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Personal
och |6ner

Lagstadgade uppgifter for 1977 avseende personal och loner.

I de kommuner i Sverige ddr moderbolaget resp. I de ldnder utanfor Sverige diar koncernen bedrev
koncernen bedrev verksamhet var antalet anstédllda verksamhet uppgick antalet anstéllda i medeltal samt
i medeltal f6l jande: utbetalade 16ner och andra ersittningar till féljande:
KotAhies Moder- Kon- Medeltal Loner och

bolaget cernen anstdllda ersdttningar
Falkenberg 295 (milj. kr)
Gotland 20 Belgien 97 6.7 ;
Goteborg 358 Brasilien 3 0.3
Helsingborg 143 Danmark 258 16.8
Hirryda 638 England 119 4.1
Hoganés 30 Finland 1,025 275
Jarfalla 154 Frankrike 1,028 42.6 i
Kalix 196 196 Holland 693 34.5
Karlskrona 124 Irland 28 0.5
Kramfors 183 183 Italien 15 0.8
Krokom 6 Kanada 5 0.3
Lycksele 232 247 Norge 513 30.3
Lysekil 139 Portugal 954 10.6
Luled 160 160 Schweiz 17 1.6
Malmé 33 Spanien 5 0.3
Mariestad 100 Tyskland 146 11.7
Moélndal 277 USA 31 1.4
Nordanstig 12 Osterrike 9 0.7
Pitea 791 798 4,946 190.7
g:glll:f?:a 106 1(3)2 Medeltalet anstillda i koncernen uppgick till 15,937
Solleftea 149 155 ochi loqe_r och ersittningar utbetalades totalt
Stockholm 12 823.9 milj. kr.
Strémsund 228 243
Sundsvall 2,337 3,676
Timra 1,145 1,162
Umed 174 174
Varberg 142
Vilhelmina 138 138
Vérnamo 283
Amal 29 i
Ange 183 183
Orebro 195
Ostersund 544 544

6,566 10,991
Till anstéllda i Sverige utbetalades i 16ner och andra
ersdttningar 633.2 milj. kr.
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Revisions-
berdttelse

Vi har granskat arsredovisningen, koncern-
redovisningen, rakenskaperna samt styrelsens
och verkstidllande direktorens forvaltning for
ar 1977. Granskningen har utforts enligt god
revisionssed.

Moderbolaget

Arsredovisningen ar uppgjord enligt aktie-
bolagslagen.

I denna lag foreskriven sérskild férteckning
Over lan, stdllda panter och ansvarsférbindel-
ser har upprittats.

Vi tillstyrker

att resultatrdkningen och balansridkningen
faststilles,

att vinsten disponeras i enlighet med forslaget
i forvaltningsberéttelsen samt

att styrelsens ledamoter och verkstillande ‘
direktdren beviljas ansvarsfrihet fér ar |
1977. ‘

Koncernen i
Koncernredovisningen dr uppgjord enligt aktie- <
bolagslagen. \
Vi tillstyrker att koncernresultatrdkningen och
koncernbalansrikningen faststilles.

Sundsvall den 7 april 1978

C. 0. Dahl

Reinh. Geijer

Tore Henckel

Auktoriserade revisorer

Bolagsstdmma

Anmiélan m m

Aktiedgare, som 6nskar delta i bolagsstimman,
skall

dels vara inford i den av Virdepapperscentralen
VPC AB forda aktieboken senast fredagen
den 19 maj 1978,

dels anmala sitt deltagande till SCA senast fre-
dagen den 26 maj 1978 ki 16.00 under adress
SCA, 851 88 Sundsvall, eller per telefon
060/15 55 00.

Aktiedgare, som latit forvaltarregistrera sina
aktier, maste senast fredagen den 19 maj 1978
inregistrera aktierna i eget namn hos VPC for
att d4ga rétt att delta i stimman.

Utbetalning av utdelning

Som avstamningsdag for den av VPC férda
aktieboken och forteckningen dver panthavare
m fl har styrelsen foreslagit fredagen den 2
juni 1978. Om stdmman beslutar enligt for-
slaget, berdknas utdelningen komma att ut-
sdndas av VPC fredagen den 9 juni 1978

till dem som pa avstdmningsdagen ar inférda

i aktieboken eller forteckningen.

Agare av gammalt aktiebrev kan ej erhalla ut-
delning forrdn aktiebrevet avlimnats for utbyte
mot nytt brev och dgaren blivit inférd i den

av VPC forda aktieboken.
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Heréirsdversikt
orkoncernen

Resultatposter
Forséljning
Rorelsedverskott
Avskrivningar enl. plan
Finansiella poster, netto
Resultat fore e.o.-poster
E.o.-poster

Resultat fore disposi-
tioner och skatter

Balansposter

Kassa, bank, medelspla-
ceringar

Ovriga oms. tillgdngar
Anliggningstillgdngar
Kortfristiga skulder
Langfristiga skulder
inkl. minoritetsandel
Obeskattade reserver
Eget kapital inkl.
beskattade reserver
Balansomslutning

Relationstal

Soliditet, %

Réntabilitet pa genomsnitt-
ligt bundet kap. fore skatt
Réntabilitet pd genomsnitt-
ligt eget kap. efter skatt

Finansieringsanalys
Investeringar i anldgg-
ningar

Investeringar i aktier

och 1angfristiga fordring-
ar samt dkning av anldgg-
ningstillgangar vid fore-
tagsforvarv

Av rorelsen genererad fi-
nansiering
Spirrkontouttag, avytt-
ring av anldggningar

m.m.

Okning av langfristiga
skulder

Nyemissioner

Forédndring av kassa, bank
och medelsplaceringar

Personal
Medelantal anstillda
Loner

1972 1973 1974 1975 1976 1977
1,656 2,055 2,765 3,588 4,153 4,598
241 461 911 738 699 549
123 120 122 157 176 194
N N S e (B R R
58 281 748 569 497 337
- 22 7 AP § )
53 303 800 557 500 300
75 339 701 763 72 700
896 882 1,281 1,914 2,123 2,356
1,994 2,121 2,235 2,768 3,031 3,19
447 521 720 9%69 1,062 1,028
1,163 L2227 1234 1460 1571, 1,96
720 902 1,468 1,956 2,195 2,317
635 692 795 1,060 1,092 1,144
2,965 3,342 4,217 5445 5926 6,252
38 38 40 39 38 38

5 13 25 15 13 9

3 1 22 13 11 8
—158  —242 =204  —34T —420 = —299
NN SR | G| Ay T e
=166 =308 @ —90. =0 =589 . A3
69 431 494 93 M

31 70 238 175 243 175
79 65 9 225 119 186
i Fron! 1 11 e o
13 263 362 62 0 -
12,100 11,624 11,146 16,413 16,302 15,937
387 398 430 668 776 824




Skogsindustrins

dollarberoende
av Bo Rydin

Som ett underlag for regeringens niringspoli-
tiska program pagar for ndrvarande en utred-
ning om svensk skogsindustris situation och
framtida forutsdttningar. Det 4r viktigt, att
man i detta arbete inser skandinavisk skogs-
industris starka beroende av dollarn, bade den
amerikanska och den kanadensiska, och i
underlaget for slutsatser och rekommendatio-
ner vaver in antaganden om dollarns framtida
utveckling i férhallande till den svenska kro-
nan. Gors inte det foreligger stora risker for
felbeddmningar.

Den skandinaviska skogsindustrins huvud-
konkurrenter pa den visteuropeiska markna-
den ar ndmligen i dag skogsindustrierna i USA
— framst sydstaterna — och Kanada — -
framst British Columbia. Denna nordamerikan-
ska industri 4r ocksa for flera produkter pris-
ledande pa den europeiska marknaden. Endast
under starkt utprédglade hégkonjunkturdr som
exempelvis 1973—1974 kan de skandinaviska
ldnderna fora en sjdlvstdndig prispolitik.

Eftersom vira kunders alternativ vid kép
exempelvis av massa i allménhet 4r att kdpa
den fran USA eller Kanada, kan vi inte fa
‘mera betalt i svenska kronor 4n motvirdet av

dollarpriset.

Kronan fﬁmagades inte

Den svenska kronans virde i férhallande till
dollarn &r dédrfor av utomordentlig betydelse
for svensk skogsindustris 1dnsamhet.

Utvecklingen under 70-talet, d4 dollarn upp-
tritt som en herrelés hund — for att citera en
bankman — manar till stor forsiktighet med
de miljardinvesteringar som ar aktuella inom
skogsindustrin. 1970, innan den stora oredan
pa valutaomradet bérjade, var relationen
krona/USA-dollar och krona/Kanada-dollar
5:20 respektive 5:00 kr. Fér ndrvarande 4r
kurserna 4:69 respektive 4:27 sedan Sverige
vid olika tilifillen dndrat sina kursrelationer
till omvirlden — nu senast genom att vi brot
oss ur valutaormen.

Under samma tid har 16nekostnaden i Sve-
rige 6kat med 163 procent medan motsva-
rande dkning i USA och Kanada stannat vid
81 respektive 123.

Under forutséttning att USA-dollarn och
Kanada-dollarn inte var dvervirderade i for-
héallande till svenska kronan vid periodens
borjan skulle kostnadsutvecklingen i de tre
landerna tala for att kronan borde ha férsva-
gats jamfort med USA- och Kanada-dollarn.
Sa har emellertid inte blivit fallet. Erfarenhe-
terna frdn min egen bransch tyder inte heller
pa att var produktionsutveckling under den
aktuella perioden pa nagot sitt skulle ha varit
formanligare 4n den amerikanska. Detta #r
for dvrigt statistiskt belagt fér industrin i dess
helhet.

Skogsindustrins nuvarande problem har till
stor del sin grund i ovan berérda férhallande.
Tyvirr skymdes sikten under 1973 och 1974,
da vi i stallet for en debatt om skogsindustrins
framtid i konkurrens med den amerikanska
och den kanadensiska fick en debatt om
*Overvinster’’, som hade sin grund i att
skandinavisk skogsindustri under de aktuella
aren tillfalligtvis kunde fora en sjdlvstidndig
prispolitik i Visteuropa.

Inom SCA g6rs vid olika tidpunkter berik-
ningar av var konkurrenskraft gentemot USA
och andra konkurrentldnder. Den senaste
berdkningen visar, att vi — vid lika kapa-
citetsutnyttjande — for ndrvarande skulle vara
konkurrenskraftiga for huvudparten av skogs-
produkterna vid en kurs av 5:25 kronor/USA-
dollar.

Icke ovédntat motsvarar denna kurs ritt vél
den kursrelation mellan USA-dollar och krona,
vid vilken lonekostnaden inom USAs industri
blir lika med den svenska.

Observera ddrvid att 4ven massavedskostna-
den huvudsakligen utgdres av I6ner. Den
initierade vet emellertid att skillnaden i massa-
vedskostnad dr stdrre 4n vad som betingas av
skillnaden i I6nekostnad vid nuvarande dollar-
kurs. Den resterande skillnaden beror bl.a. pa

‘biologiska och klimatologiska olikheter, som

det hér skulle fora for langt att g in pa. Vid
en dollarkurs av 5:25 kompenseras dock den-
na av den ldgre frakt for slutprodukten till
Visteuropa, som vi har jamfért med ameri-
kanska producenter.
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