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Svenska Cellulosa

Aktiebolaget SCA

Bolagsstémma

Ordinarie bolagsstdmma halls i Industrihuset,
Storgatan 19, Stockholm, mandagen den 10 maj
1976, kl 17.30.

Anmilanm m

Aktiedgare som Onskar delta i bolagsstimman
skall

dels vara inford i den av Virdepapperscentralen
VPC AB forda aktieboken senast fredagen den 30
april 1976 eller — om utbyte av gamla aktiebrev
mot VPC-aktiebrev ej skett — fore bolagets anslut-
ning till VPC ha registrerats for aktierna i den av
bolaget forda gamla aktieboken;

dels anmila sitt deltagande hos styrelsen under
adress SCA, 851 88 Sundsvall, eller per telefon
060/15 55 00, senast torsdagen den 6 maj 1976, ki
13.00.

Aktiedgare, som latit forvaltarregistrera sina aktier,
maste senast fredagen den 30 april 1976 tillfélligt
inregistrera aktierna i eget namn hos VPC, Humle-
gardsgatan 14, 6 tr, Stockholm, fOr att dga ritt att
delta i stimman.

Utbetalning av utdelning

Som avstdmningsdag for den av VPC forda aktie-
boken och forteckningen Gver panthavare m fl har
styrelsen foreslagit onsdagen den 12 maj 1976. Om
bolagsstimman beslutar enligt forslaget beridknas
utdelningen komma att utsdndas av VPC onsdagen
den 19 maj 1976 till dem som pa avstdmningsda-
gen dr inforda i aktieboken eller forteckningen.

Agare av gammalt aktiebrev kan ej erhalla utdel-
ning forrén han avldmnat aktiebrevet for utbyte
mot nytt brev och blivit inférd i den av VPC forda
aktieboken.




SCA-koncernen
1971-19/5

1971—1975
1975 1974 genomsnitt
Omséttning
Travaror, cellulosa, papper m m mkr  1.883 2.214 1.622
Molnlycke-produkter 2 1.006 — 201Y)
Forpackningsprodukter 2 242 254 181
Elkraft i 209 195 161
Maskiner i 284 209 188
Avgar internleveranser A —170 —208 =113
Rorelseresultat
Travaror, cellulosa, papper m m mkr 387 587 277
Molnlycke-produkter & 59 — 121)
Forpackningsprodukter 5 19 39 16
Elkraft 2 62 64 44
Maskiner = _22 4 _14
» 349 707 363
Prisfluktuationer och omvérderingar i varulager 5 +33 +83 +30
Finanssaldo b =13 —41 —48
Resultat fore extraordindra poster,
bokslutsdispositioner och skatter ” 569 749 345
Kalkylmaéssig skatt? ” —299 —400 =173
Beréknat nettoresultat I & E 349 170
Berdknat nettoresultat I per aktie? kr 44:80 76:20 34:30
Eliminering av prisfluktuationer i varulager
och tilldgg for kalkylméssiga
meravskrivningar* samt mot dessa
korrektioner svarande skattereduktion kr —7:60 —13:10 —6:30
Beriknat nettoresultat II per aktie? kr 37:20 63:10 28:—
Utdelning per aktie kr 9:50% 8:80 7:80

Resultatandelar i intresseforetag utover erhallen
utdelning ingar ej i berdknat nettoresultat per ak-
tie.

1) Molnlycke-koncernens genomsnittliga omséttning och rorelsere-
sultat for hela perioden 1971—1975 var 684 mkr respektive 38
mkr.

Kursutvecklingen for SCA, Stockholms fondbors

(Hogsta och lagsta betalkurser varje manad. Logaritmisk skala)

2) Resultatet har belastats med en schablonskatt om 55% for aren Fi4
1973—1975 och 54% for aren 1971—1972. Schablonskatten har T ;
minskats med den skattelindring, som foljt av atnjutna inves- — 9 = T r ‘ 400
teringsavdrag, forskningsavdrag, forlustavdrag och avdrag for 400 —— — T e — — 300
inbetalning i fortid pa arbetsmiljokonto. s00l__ A !

3) Det berdknade nettoresultatet har fordelats pa antalet utdelnings- I = [
beréttigade aktier vid bokslutstidpunkten 1975-12-31 6.024.447, 1 gy 200
1974-12-31 och tidigare ar 4.581.250 efter korrigering for fonde- 200 — i ] 150
mission 1:4. 150 —— 1‘ o 10 ”1 il 75
Om samtliga dgare till SCA:s konvertibla skuldebrev antas ha i 1100
utnyttjat sin konverteringsratt, okar antalet aktier per 1975-12- ‘ !

31 med 219.246 och beréiknat nettoresultat I per aktie blir 43:40 Lo i e = ; 80
samt berdknat nettoresultat II per aktie 36:-. 80— | . : =gy

4) Se bokslutskommentarens not 3. |

5) Styrelsens forslag.

1971

1972

1973 1974
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SCA-koncernens rantabilitet, likviditet och soliditet
1971—-1975

Rantabilitet’ %

Likviditet

Kassa och banktillgodohavanden, viardepapper och

andra kortfristiga fordringar mkr

Beviljade men ej utnyttjade bankkrediter i
S:al mkr

Kortfristiga skulder mkr

Skyldighet att inbetala pa sparrkonto i Riksbanken ”
S:all mkr
Likviditetssaldo (I—II) mkr
Likviditetskvot(I:II)

Soliditet? %

1) Raéntabiliteten (den nominella) har uttryckts som resultatet fore
finansiella kostnader, extraordinédra poster, bokslutsdispositioner
och skatter i procent av det under aret i rorelsen genomsnittligt
bundna kapitalet. Detta kapital representeras av tillgangar enligt
balansrakningen med avdrag for ej rdntebdrande skulder. Det
bokforda virdet pa skogs- och jordbruksfastigheter represente-
rar ej anskaffningskostnaden for tillgdngarna ifraga och har diir-
for ersatts med 1970 ars taxeringsvirden med tillagg for verkliga
kostnader for 1971—1975 ars fordndringar i fastighetsinnehavet.

mmwm Bokforda
=== Planenliga
eeee Kalkylmassiga

1972 1973 1974 1975
1971 1972 1973 1974 1975
6 5 13 26 16
437 466 793 1.304 1.538
114 106 136 126 130
351 572 929 1.430 1.668
=510 —447 —521 —720 —969
= = —22 =201 =73
=510 —447 —543 —921 —1.042
41 125 386 509 626
L1 1,3 157 1,6 1,6
38 37 37 39 38

2) Vid berdkning av soliditeten har justerat eget kapital (eget kapital
enligt balansriakning plus reserver och sérskilt avsatta medel med
avdrag for berdknad skatteskuld) satts i forhallande till balans-
omslutningen. Korrektion for virdet av skogs- och jordbruksfas-
tigheter har skett enligt not 1. '



Styrelsens och VDs
orsredowsnmg 1975

FORVALTNINGSBERATTELSE

Forandring av koncernens struktur

En betydande forédndring av SCA-koncernens
struktur skedde under 1975 i och med att SCA,
som tidigare hade ett drygt 10-procentigt intresse

i Molnlycke AB, forvdrvade i det ndrmaste samtli-
ga aktier i detta foretag.

I forvaltningsberattelsen for 1974 1amnades en
utforlig redogorelse for bakgrunden till samgaen-
det mellan SC A och Mdlnlycke. Dérvid framholls
att detta borde medfora betydande fordelar for
de bada foretagen och dirmed ocksa for deras
aktiedgare, anstéllda och Gvriga intressenter.

Fordelarna for SCA angavs framfor allt vara
dels 6kad integration mot mer forddlade produk-
ter, eftersom Molnlycke till stor del baserar sin
tillverkning pa pappersmassa, dels expansions-
mojligheter vid sidan av den traditionella skogsin-
dustriella tillverkningen, for vilken knappheten pa
virke i Sverige dr en begrénsande faktor, och dels
Okad diversifiering vilket motverkar de konjunk-
tursvidngningar som erfarenhetsmaéssigt dr forena-
de med skogsindustriell rorelse.

Fordelarna for Molnlycke angavs framfor allt
vara storre sidkerhet for forsorjningen med en allt
mer Okande kvantitet pappersmassa samt storre
finansiella resurser, som medgav en snabbare
expansion dn som annars vore majlig.

Vidare borde samgaendet 6ppna intressanta
mojligheter till forsknings- och utvecklingssam-
arbete som kunde leda till nya produkter och pro-
cesser.

De erfarenheter som hittills vunnits av samga-
endet mellan SCA och Mdlnlycke ér goda.

Under aret fusionerades det 1974 férvidrvade
Bjorka AB med SCA. Vidare sammanfordes
SCAs distributionsrorelse till en nybildad fore-
tagsgrupp inom koncernen med SCA Shipping
AB som moderbolag.

Utvecklingen for moderbolaget och
de storre dotterbolagen

Efterfragan pa moderbolagets skogsindustriella
produkter var lag under hela aret. Detta samman-
héngde med en allmént svag konjunktur pa de

visteuropeiska huvudmarknaderna i forening
med lageravveckling hos kunderna. Trots bety-
dande produktionsbegrédnsningar 6kade lagren av
flertalet skogsindustriella produkter.

Tillstand erhélls att fran investeringsfonden for
rorelse Overfora medel till lagerinvesteringskonto
for finansiering av ndmnda lagerokning. Over-
foringen omfattade 125 milj kr och innebar bl a
att 57,5 milj kr av moderbolagets sparrade medel
i riksbanken kunde disponeras. Lagren berdknas
successivt kunna nedbringas till normal niva un-
der 1976 och 1977.

Prisutvecklingen var oenhetlig. For nagra pro-
dukter kunde prisnivan i det ndrmaste upprétthal-
las, medan den successivt sjonk for andra pro-
dukter. Det senare géllde sérskilt for sagade tra-
varor, dir nedgangen var betydande dven om en
viss aterhdmtning skedde mot arets slut.

Den beskrivna utvecklingen medforde i forhal-
lande till det for skogsindustrin mycket goda aret
1974 en nedgang av moderbolagets omséttning
med 15% och en forsdmring av resultatet — var-
med hér och i fljande tva stycken avses resulta-
tet fore extraordindra poster, bokslutsdispositio-
ner och skatter — med 33%. I forhallande till
det genomsnittliga resultatet for perioden
1971—1975 ligger 1975 ars resultat emellertid
53% hogre.

For forpackningsforetagen, SCA Emballage
AB och Papeteries Léon Clergeau S. A., var
marknadsutvecklingen i stort sett densamma som
for moderbolaget. Omsittningen sjonk med 6%
och resultatet forsaimrades med 54% i forhallan-
de till 1974.

Aven for MolInlycke paverkades utvecklingen
under 1975 av den allmédnna konjunkturddmp-
ningen pa de vésteuropeiska marknaderna. Trots
detta 0kade omséttningen med 18% och resulta-
tet med 21%. Sunds ABs forsdljning av maskiner
till cellulosa- och pappersindustrin lag pa en
ofordndrat hég niva, medan orderingangen fran
wellpapp-, forpacknings- och stalindustrin mins-
kade. Omsittningen 0kade med néra 36% och
resultatet med 33%. Balforsens Kraft ABs
(BAK AB) totala kraftomsittning och resul-

tat var av samma storleksordning som under 1974.

Koncernens omsittning och resultat

Koncernens omséttning uppgick till 3.454 milj kr.
Av omsittningen belopte 2.448 (f 4 2.664) milj kr




pa SCA-koncernen exklusive Mélnlycke. For
Molnlycke uppgick omséttningen till 1.006 (853)
milj kr. Virdet av leveranser till kunder utanfor
Sverige utgjorde for SCA-koncernen exklusive
Molnlycke 68 (69) % av omséttningen och for
Molnlycke 65 (63) %.

Det ekonomiska resultatet for koncernen
Overensstaimmer vél med vad som forutsades i
delarsrapporten per den 31 augusti. Efter avskriv-
ningar enligt plan, utdelningar och 6vriga finan-
siella poster kvarstar fore extraordinéra poster,
bokslutsdispositioner och skatteavséttning ett
overskott av 569 milj kr, varav 51 milj kr hanfor
sig till Mdlnlycke. 1974 var motsvarande belopp
for den davarande SCA-koncernen 749 milj kr
och for Molnlycke 42 milj kr. Den redovisade
nettovinsten for koncernen uppgar till 95 (133)
milj kr.

Koncernens investeringar

Investeringarna i fastigheter och anldggningar
uppgick till 347 milj kr (f a SCA 204, MoIn-
lycke 52).

Investeringarna inom moderbolagets divisioner
avsag i huvudsak reinvesteringar och moderni-
seringar samt forbéttringar av arbetsmiljon och
det yttre miljoskyddet. Inom dotterbolagen domi-
nerade expansionsinvesteringar. Storre projekt
redovisas i de sdrskilda avsnitt, som behandlar
koncernens olika delar.

Likviditet

Koncernens likviditet, som forbéttrades starkt
under 1974, var dven vid 1975 ars utgang mycket
god. Réintesaldot forbéttrades.

BAKAB upptog under ar 1975 ett obligationslan
pa 50 milj kr. Efter rdkenskapsarets utgang har
SCA erhallit ett obligationslan pa 100 milj kr.

Forsiljning av board- och plywoodrorelsen

Ijanuari 1976 har avtal tridffats med Ncb, Norr-
lands Skogségares Cellulosa Aktiebolag, om
Overlatelse till detta foretag av moderbolagets
board- och plywoodrorelse med tilltrdde den 1
februari 1976.

Apportemission
Huvuddelen, 1.170.955 st, av SCAs aktier i Mdln-

lycke, forvdrvades genom utbyte mot SCA-ak-
tier eller mot SCA-aktier och konvertibla skul-
debrev. Hérutover forviarvade SCA under 1975
mot kontant betalning 86.926 aktier. SCAs inne-
hav uppgick den 1 mars 1976 till 1.419.525 aktier
utgdrande 99,6% av samtliga aktier i Molnlycke.
Inlésenforfarande betrédffande aterstaende aktier
pagar.

Genom nyssndmnda aktieutbyte hojdes SCAs
aktiekapital fran 377.400.000 kr till 476.955.800
kr. Samtidigt utfardades konvertibla skuldebrev
till ett nominellt belopp av 43.849.250 kr.

Fondemission och riktad kontantemission

Under aret hojdes aktiekapitalet ytterligare dels
med 119.238.900 kr genom en fondemission
(1:4), dels med 6.250.000 kr genom en till Sven-
ska Cellulosa Aktiebolagets Personalstiftelse
riktad kontantemission. Fondemissionen majlig-
gjordes genom uppskrivning av vérdet pa bola-
gets skogs- och jordbruksfastigheter med
119.238.900 kr.

Efter de tre emissionerna uppgar bolagets ak-
tiekapital till 602.444.700 kr fordelat pa
6.024.447 st aktier, varav 2.316.757 av serie A
bundna, 1.554.309 av serie B bundna och
2.153.381 av serie B fria. Om samtliga konvertib-
la skuldebrev blir utbytta mot aktier kommer
aktiekapitalet att 0ka med ytterligare 21.924.600
kr fordelade pa 219.246 st B-aktier.

Fr o mden 18 augusti 1975 tillimpar moder-
bolaget lagen om forenklad aktiehantering —
VPC-systemet.

Intresseforetag

Papierwerke Waldhof-Aschaffenburg AG
(PWA), ivilket foretag SCA dger 20,9% av aktie-
kapitalet, redovisade for verksamhetsaret 1974 en
vinst om ca 43 milj DM efter skatt. Vinsten hade
framkommit sedan PWA i bokslutet for 1974
avsatt 57 milj DM till obeskattade fonder, reser-
verat 18 milj DM fGr pensioner, risker och for-
pliktelser, gjort avskrivningar utdver plan och
nedskrivningar med 50 milj DM samt avsatt 24
milj DM till skatt. Hérigenom har reserver och
fonder aterbildats med sammanlagt lika stort be-
lopp som de upplésningar, som skett under aren
1971—1973.

1975 ars omséttning uppgick approximativt till
1.300 milj DM jamfort med 1.593 milj DM 1974.
Resultatet for 1975 foreligger dnnu inte. Det for-



Division

Skog

utses emellertid vara avsevért simre dn resultatet
for 1974.

Redogorelse for Ovriga storre intresseforetag
lamnas i samband med redogorelsen for det dot-
terforetag eller den division, som administrerar
SCAs intresse i foretaget.

Utsikterna for 1976

Det konjunkturldge som radde under 1975 synes
komma att prigla dven forsta halvaret 1976.
Okade leveranser och hjda priser bor dock kun-
na uppnas for travaror. Under andra halvaret
torde den lageravveckling som skett hos kunder-
naifOrening med ett successivt forbéttrat allmént
konjunkturlédge komma att medfora okade le-
veranser av flertalet skogsindustriella produkter.
Enbart den forvéntade leveransvolymoékningen dr
emellertid inte tillrécklig for att mojliggora ett
resultat likvardigt med det som uppnaddes 1975.
Detta beror framfor allt pa att kostnadsnivan,
som hojdes kraftigt under 1975, kommer att stiga
ytterligare under 1976 till foljd av de 6verenskom-
na lonedkningarna. For att resultatet 1976 skall
bli lika bra som 1975 eller bittre fordras darfor

en sa pataglig konjunkturforbéttring att det blir
mdjligt att atminstone med verkan under andra
halvaret genomfora prishGjningar for huvuddelen
av koncernens produkter.

En ndrmare redogorelse for verksamheten
inom koncernens olika delar foljer i fortsdttningen
av beréttelsen.

Antal anstdllda: 2.799 (fa 3.007)
Totalt markinnehav: 2,21 milj hektar
ddrav produktiv skogsmark: 1,70 milj hektar

Virkestillgangarna

1973 ars skogsutredning framlade under 1975
material, som med reservation for osdkerheten i
berdkningsunderlaget tyder pa temporért for
hoga virkesuttag i de svenska skogarna. Detta
innebir i sa fall, att skogsindustrins virkesbehov
vid fullt utnyttjande av nuvarande industriella
kapacitet overstiger den uthalliga avverkningsni-
van.

Det har ddrfor bedomts vara nodvéndigt att
tills vidare begrinsa den svenska skogsindustrins
konsumtion av virkesravara. Ett led i denna stré-
van ir den 6verenskommelse som tridffades under
aret mellan landets skogsindustrifGretag om frivil-
lig begrdnsning av vedférbrukningent o m 1977.
Samtidigt inrdttades tre virkesrad med uppgift att
vart och ett inom sin region dels f6lja tillgang och
efterfragan pa virke och dels verka for anpassning
av virkesforbrukningen till virkestillgangen och
for atgdrder for att 0ka denna. SCA deltar i detta
arbete inom virkesrad I, vars arbetsomrade strac-
ker sig fran Medelpad till finska grénsen.

SCA har genom sitt stora innehav av egen
skogsmark en jamfGrelsevis gynnsam position. I
genomsnitt ca 50% av SCAs virkesbehov tiacks
fran egen skog. Det dr foretagets politik att halla
denna sjdlvforsorjningsgrad pa lagst oférdndrad
niva.

SCA arbetar sedan ldnge med ett omfattande
program for att 6ka avkastningen per arealenhet.
Vidare bedriver SCA ett aktivt forsknings- och
utvecklingsarbete, som syftar till att minska ra-
varuatgangen per tillverkad enhet.

Bland atgédrderna for att 0ka virkestillgangen
kan ndmnas
@® godsling
@ forddling av svenska trddslag
@ plantering i stor omfattning av den kanadensis-
ka tallarten Pinus Contorta, som pa de breddgra-
der ddr SCAs skogsbruk bedrivs véixer betydligt
snabbare dn svensk tall
@ tillvaratagande av stubbar och andra delar av
trdden, som hittills limnats kvar i skogen.

Raévaruatgangen per tillverkad enhet kan sén-
kas pa flera olika sétt. Som exempel kan nimnas




@ ateranvidndning av papper — detta sker redan

i stor omfattning vid kraftlinerbruken i Munksund
och Obbola

@ tillimpning av fiberbesparande processer —
som exempel pa detta kan nimnas den termome-
kaniska process, som redan nu tillimpas vid tryck-
pappersbruken i Ortviken och Matfors, och som
synes kunna utnyttjas dven vid tillverkning av
andra papper dn tryckpapper

@ tillverkning av tunnare papper — som exempel
kan ndmnas den sdnkning av tidningspapperets
ytvikt, for vilken en redogorelse limnasi det av-
snitt som behandlar Tryckpappersdivisionen.

Verksamheten 1975

Under aret anskaffades 5,01(5,40) milj kubikmeter
fast matt under bark industrivirke for SCAs indu-
striers och for Obbola Linerboard ABs ridkning.
Kvantiteten fordelade sig enligt foljande:

1975 1974
Avverkning pa egen skogsmark 2,43 2,76
Avverkning av inkOpta rotposter 1,14 1,21
Inkop av leveransvirke inki flis 144 143
501 340

Arets avverkningar pa egna skogar och ink6p-
ta rotposter paverkades av den tio veckor langa
strejken i mars—maj 1975 inom skogsbruket i
Norrland. Den avtalsuppgorelse som dérefter
triffades innebar att manadslon med ca 15%
ackords- eller tidlonetilldgg infordes for praktiskt
taget alla typer av skogsarbeten fr o m oktober
manad. Hirigenom upphdrde helt den tidigare
l1oneformen med ren ackordslon.

Av det virke som avverkades kvistades och
kapades 61 (42) % maskinellti s k processorer.
Fillningsarbetet utfordes till vervdgande del av
huggare med motorsag. Omkring 15 (10) % féll-
des dock med sérskilda fallningsmaskiner. Under
1976 kommer mekaniseringen av skogsbruket att
fortsdtta. Dérefter kommer 70—75 % av all av-
verkning, kvistning och kapning att kunna utféras
maskinellt. Detta motsvarar den mekaniseringsni-
va som for ndrvarande bedoms vara den 1dmpli-
gaste.

Dagsverksatgangen per avverkad skogskubik-
meter var 0,09. Som jamfOrelse kan némnas att
motsvarande siffra 1966 var 0,34.

Kostnaderna for skogsvard inklusive godsling
av skogsmark uppgick under 1975 till 20,9 milj kr
att jamfora med 17,3 milj kr under 1974.

Skogsodling, framst plantering, utférdes under
1975 pa 13.500 hektar och skogsgddsling pa
13.000 hektar. Under 1974 omfattade dessa &t-
gérder 12.000 respektive 19.500 hektar.

Investeringar i maskiner
och anliiggningar (mkr)
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Division
Emballage

Omsdittning: 469,6 (f a 533,2) milj kr, inkl le-
veranser till andra divisioner och koncernbolag
Antal anstdllda: 1.570 (1.663)
Tillverkningsenheter: Munksunds pappersbruk
samt fem heldgda wellpappfabriker i Sverige och
Frankrike.

Divisionen administrerar dessutom koncernens
intressen, i samtliga fall 50%, i Obbola Liner-
board AB, Sverige, Zewawell AG & Co K G,
PWA-Verpackungswerke, Vasttyskland, och
Colon Emballage A/S, Danmark.

SCA har sedan 1960-talets borjan byggt upp en
av de storsta forpackningsrorelserna i Europa.
Verksamheten kidnnetecknas av en hog integra-
tionsgrad. Den kraftliner (ett papper som anvéinds
till ytterskiktet i wellpapp) SCA marknadsfor,
vidareforédlas salunda for ndrvarande till om-
kring 30% i egna och deldgda wellpappfabriker i
Sverige, Frankrike, Danmark, Vésttyskland och
Belgien. Genom det av SCA deldgda tyska fore-
taget PWA dr koncernen ocksa engagerad i till-
verkning av fluting, ett papper som anvénds till
det korrugerade mellanskiktet i wellpapp. I sam-
arbete med Emballagedivisionen utvecklar och
tillverkar Sunds AB maskiner och system for for-
packningar.

Under 1975 forstarktes SCAs position inom
forpackningsomradet ytterligare genom utbygg-
nader och forvérv, som kommer att 6ka kapacite-
ten av kraftliner och wellpappemballage vésent-
ligt.

Salunda tog Obbola Linerboard AB, som till
lika delar dgs av SCA och det amerikanska fore-
taget St. Regis Paper Co, under augustii drift ett
kraftlinerbruk, som efter upptrimning berdknas fa

Investeringar i maskiner

och anléggningar (mkr) (1000 ton)
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Produktion och leveranser

en kapacitet av ca 300.000 arston. SCA och St.
Regis marknadsfor var for sig hélften av Obbolas
produktion.

Vidare dkar kapaciteten vid Munksunds pap-
persbruk fran 225.000 till 260.000 ton kraftliner
per ar genom en utbyggnad som beréknas vara
slutford under forsta halvaret 1976.

Slutligen sker en betydande expansion inom
wellpapprorelsen. Salunda paborjades under
1975 en utbyggnad av wellpappfabriken i Gasny.
Denna berdknas vara genomford vid halvarsskif-
tet 1976 och innebdr att SC As wellpappkapacitet
i Frankrike 6kar fran 65.000 till 90.000 érston.
Vidare utbyggdes kapaciteten vid Zewawells dot-
terforetag i Belgien, Nouvelles Cartonneries Van-
breuze SA, varjamte Zewawell trdffade avtal
om forvirv av aktiemajoriteten i det tyska well-
pappforetaget Sprick GmbH, vars kapacitet dr ca
25.000 ton.

Kraftliner

Efterfragan pa kraftliner sjonk under sista kvarta-
let 1974. Marknaden forsvagades ytterligare un-
der forsta halvaret 1975 for att under andra halv-
aret stabiliseras pa en niva motsvarande ca 65%
av 1974 ars efterfragan. Trots produktionsbe-
gréinsningar ledde detta till en viss lageruppbygg-
nad hos kraftlinertillverkarna. Munksunds pap-
persbruk kunde dock som en foljd av integratio-
nen inom SCA mellan kraftliner och wellpapptill-
verkning uppna en forhallandevis tillfredsstéllan-
de leveransvolym. Detta i forening med att prisni-
van for kraftliner kunde hallas oféréndrad med-
forde, att Munksunds pappersbruks resultat blev
tillfredsstéllande.

Kraftliner, medelpriser (kr/ton)
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Resultatet for Obbola Linerboard AB, som
belastades av igangkorningskostnader for pap-
persbruket, tackte i stort sett planenliga avskriv-
ningar och réntor.

Légre pris pa amerikansk kraftliner har under
forsta kvartalet 1976 lett till en allmén pris-
siankning med ca 10% pa den europeiska markna-
den.

For andra halvaret 1976 forutses emellertid en
okad efterfragan pa kraftliner, vilket kan leda till
att priserna pa nytt hojs.

Wellpapp

Marknaden for den vésteuropeiska wellpappindu-
strin var svag under hela 1975. Wellpappkonsum-
tionen sjonk pa de flesta marknader med
15—20%. Detta ledde till att endast ca 75% av
wellpappindustrins kapacitet utnyttjades.

Prisnivan var i stort sett stabil i Sverige och

Under augusti 1975 togs det nya kraftlinerbygget
i Obbola — till 50 % dgt av SCA — i bruk. Med
det kameraobjektiv som kallas " fiskoga” kan

Frankrike. Trots ett lagt kapacitetsutnyttjande
och en of6rmanlig kostnadsutveckling uppnadde
savil det svenska som det franska forpacknings-
foretaget tillfredsstéllande resultat.

I Visttyskland sjonk priset. I forening med ett
lagt kapacitetsutnyttjande ledde detta till ett
mindre tillfredsstéllande resultat for Zewawell.

I Danmark kunde det laga kapacitetsutnyttjan-
det till en del kompenseras av en nagot forbéttrad
prisniva. Forbéttringen var emellertid inte till-
racklig for att ett tillfredsstédllande resultat for
Colon Emballage skulle uppnas.

Wellpapprorelsens orderingang for forsta halv-
aret 1976 bedoms bli otillrécklig. En allmén kon-
junkturuppgang forutses emellertid under andra
halvaret medfora en relativt snabb leveransok-
ning for wellpapprodukter. Om detta ocksa leder
till nodvandiga prisforbéttringar avgores av styr-
kan i konjunkturuppgangen.

man fa detta perspektiv pa rullarna mellan pap-
persmaskinens torrdnde och rullmaskinen.



Division
Cellulosa och
Kraftpapper

Omsdittning: 597,5 (f a 692,7) milj kr, inkl le-
veranser till andra divisioner och koncernbolag
Antal anstdllda: 1.598 (1.873)
Tillverkningsenheter: Wifstavarf/Ostrands sulfat-
Jfabrik, Kramfors sulfitfabrik, Wifstavarfs kraft-
pappersbruk, Ostrands klor- och alkalifabrik
samt Nyhamns kemiska fabrik.

Cellulosa

Efter den successiva Overgang fran cellulosa till
papper som skett under senare ar har SCA nu
endast tva enheter for tillverkning av cellulosa for
avsalu nimligen Wifstavarf/Ostrands sulfatfabrik
och Kramfors sulfitfabrik. Driften vid Kramfors
skall enligt Koncessionsnamndens beslut upphora
med utgangen av mars 1977. I syfte att motverka
den 6kning av forséljningskostnaderna per ton,
som annars skulle ha blivit en f6ljd av den ldgre
egna produktionen, har SCA atagit sig forsélj-
ningen av massa for andra tillverkare. Den forsal-
da frimmande kvantiteten uppgick 1975 till ca
120.000 ton. Harav harrérde dock 63.000 ton
fran Obbola Linerboard AB, vars tillverkning av
avsalumassa upphorde under hosten.

Efterfragan pa cellulosamarknaden var lag
under hela aret d&ven om en viss forbéttring kunde
konstateras under andra halvaret. Trots ett lagt
kapacitetsutnyttjande skedde en betydande la-
geruppbyggnad. Vid arsskiftet hade vérldens pro-
ducenter av cellulosa for avsalu 2 milj toni lager,
motsvarande 12% av tillgdnglig arskapacitet. Av
lagret fanns 950.000 ton i Sverige, motsvarande
drygt 20% av landets kapacitet. SCAs lager upp-
gick till 48.000 ton, eller ca 14% av kapaciteten.

Trots det forsvagade marknadslédget var priset
for divisionens huvudprodukt blekt sulfatmassa
stabilt. ROrelseresultatet blev tillfredsstéllande.

Investeringar i maskiner

och anléggningar (mkr) (1000 ton)
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[ Cellulosa

Det utbudsoverskott av cellulosa som for nér-
varande rader pa viarldsmarknaden berdknas be-
sta under storre delen av 1976. Mot slutet av aret,
eller senast i borjan av 1977, véntas ett mera ba-
lanserat ldge intrdda pa cellulosamarknaden. I ett
lingre perspektiv bedoms marknadsutsikterna for
den blekta sulfatmassan som mycket gynnsam-
ma.

Kraftpapper

Marknaden for kraftpapper var svag under hela
aret med lag efterfragan och sjunkande priser.
Rorelseresultatet blev dérfor inte fullt tillfredsstal-
lande. Forutsittningarna for en forbéttring under
1976 bedoms emellertid vara goda.

Kemiska produkter

De totala leveranserna av kemiska produkterin-
klusive interna leveranser uppgick till ca 100.000
(115.000) ton motsvarande en omséttning av ca
72 (82) milj kr.

Prishdjningar kunde genomforas for néstan
alla kemiska produkter. For Nyhamns kemiska
fabrik var hojningarna dock inte tillrdckliga for
att kompensera kostnadsokningarna. Fabrikens
resultat blev dérfor otillfredsstéllande. Ett till-
fredsstéllande resultat uppnaddes ddremot for
Ostrands klor- och alkalifabrik.

Utvecklingen under 1976 kommer huvudsakli-
gen att vara beroende av konjunkturen for den
svenska pappers- och cellulosaindustrin, som &r
den storsta forbrukaren av SC As kemiska pro-
dukter.

Investeringarna inom divisionen omfattade
framst fortsatta atgarder for ett forbattrat miljo-
skydd vid Wifstavarf/Ostrands industrier.

Kraftpappersmaskinen i Vivstavary.

Cellulosa, medelpriser (kr/ton)
Blekt sulfatmassa
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Division
Cellulosa och
Kraftpapper

10

Omsdttning: 597,5 (f a692,7) milj kr, inkl le-
veranser till andra divisioner och koncernbolag
Antal anstdllda: 1.598 (1.873)
Tillverkningsenheter: Wifstavarf/Ostrands sulfat-
Jfabrik, Kramfors sulfitfabrik, Wifstavarfs kraft-
pappersbruk, Ostrands klor- och alkalifabrik
samt Nyhamns kemiska fabrik.

Cellulosa

Efter den successiva Overgang fran cellulosa till
papper som skett under senare ar har SCA nu
endast tva enheter for tillverkning av cellulosa for
avsalu namligen Wifstavarf/Ostrands sulfatfabrik
och Kramfors sulfitfabrik. Driften vid Kramfors
skall enligt Koncessionsnamndens beslut upphora
med utgangen av mars 1977. I syfte att motverka
den 6kning av forséljningskostnaderna per ton,
som annars skulle ha blivit en foljd av den légre
egna produktionen, har SCA atagit sig forsélj-
ningen av massa for andra tillverkare. Den forsal-
da frimmande kvantiteten uppgick 1975 till ca
120.000 ton. Hérav hiarrérde dock 63.000 ton
fran Obbola Linerboard AB, vars tillverkning av
avsalumassa upphorde under hosten.

Efterfragan pa cellulosamarknaden var lag
under hela aret &ven om en viss forbéttring kunde
konstateras under andra halvaret. Trots ett lagt
kapacitetsutnyttjande skedde en betydande la-
geruppbyggnad. Vid arsskiftet hade vdrldens pro-
ducenter av cellulosa for avsalu 2 milj ton i lager,
motsvarande 12% av tillgdnglig arskapacitet. Av
lagret fanns 950.000 ton i Sverige, motsvarande
drygt 20% av landets kapacitet. SCAs lager upp-
gick till 48.000 ton, eller ca 14% av kapaciteten.

Trots det forsvagade marknadslédget var priset
for divisionens huvudprodukt blekt sulfatmassa
stabilt. Rorelseresultatet blev tillfredsstéllande.

Investeringar i maskiner
och anlidggningar (mkr)
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I Kraftpapper B2

Produktion och leveranser
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Det utbudsoverskott av cellulosa som for nér-
varande rader pa viarldsmarknaden berdknas be-
sta under storre delen av 1976. Mot slutet av aret,
eller senast i borjan av 1977, véntas ett mera ba-
lanserat ldge intrdda pa cellulosamarknaden. I ett
ldngre perspektiv bedoms marknadsutsikterna for
den blekta sulfatmassan som mycket gynnsam-
ma.

Kraftpapper

Marknaden for kraftpapper var svag under hela
aret med lag efterfragan och sjunkande priser.
Rorelseresultatet blev dérfor inte fullt tillfredsstl-
lande. Forutsittningarna for en forbéttring under
1976 bedoms emellertid vara goda.

Kemiska produkter

De totala leveranserna av kemiska produkter in-
klusive interna leveranser uppgick till ca 100.000
(115.000) ton motsvarande en omséttning av ca
72 (82) milj kr.

Prishdjningar kunde genomforas for néstan
alla kemiska produkter. For Nyhamns kemiska
fabrik var hojningarna dock inte tillréckliga for
att kompensera kostnadsokningarna. Fabrikens
resultat blev dérfor otillfredsstéllande. Ett till-
fredsstéllande resultat uppnaddes ddremot for
Ostrands klor- och alkalifabrik.

Utvecklingen under 1976 kommer huvudsakli-
gen att vara beroende av konjunkturen for den
svenska pappers- och cellulosaindustrin, som ar
den storsta forbrukaren av SCAs kemiska pro-
dukter.

Investeringarna inom divisionen omfattade
framst fortsatta atgarder for ett forbattrat miljo-
skydd vid Wifstavarf/Ostrands industrier.

Kraftpappersmaskinen i Vivstavary.

Cellulosa, medelpriser (kr/ton)
Blekt sulfatmassa

B0 ———

1200 ——

1971 72 73 74 75

|
)
|
|







Division
Tryckpapper

Omsdttning: 507,0 (f a 543,3) milj kr, inkl le-
veranser till andra divisioner och koncernbolag
Antal anstdllda: 1.099 (fa 1.184)
Tillverkningsenheter: Ortvikens tidningspappers-
bruk och Matfors journalpappersbruk.

Under 1975 minskade konsumtionen av tidnings-
papper i Vdsteuropa med omkring 15% jamfort
med 1974. Samtidigt tillkom ny kapacitet i Skan-
dinavien, vilket ytterligare pressade marknaden.
Trots produktionsbegransningar skedde en for-
hallandevis stor lageruppbyggnad vid pappers-
bruken. Detta géllde dven for Ortviken.

Iborjan av 1975 bedomdes marknadslédget
fortfarande som relativt gott och en 10-procentig
prishGjning kunde genomforas for att tdcka
vantade kostnadsokningar under aret. Denna
prishojning medforde att ett tillfredsstéllande re-
sultat kunde uppnas for tidningspapper trots re-
ducerat kapacitetsutnyttjande.

I syfte att minska forbrukningen av vedravara
och energi sénktes under 1975 for en del av pro-
duktionen tidningspapperets ytvikt fran 48,8 till
45 g/m?. For ndrvarande utgor papper med en
ytvikt av 45 g/m? cirka hélften av Ortvikens pro-
duktion. Under 1976 berdknas en fortsatt Gver-
gang till denna ytvikt kunna ske.

Genom upptrimning av de befintliga pappers-
maskinerna har Ortvikens kapacitet 6kat. For
alla tre pappersmaskinerna ligger for nérvarande
den maximala hastigheten mellan 800 och 900
m/min, vilket internationellt sett &r en hog hastig-
het. Vidare har kapaciteten for termomekanisk
massa Okat, vilket bidragit till forbattrad drifts-
ekonomi. Installation pagar av ytterligare termo-

mekanisk kapacitet. Fér den konventionella slip- i
massan installerades under aret processtyrning
med hjélp av minidator.

Friamst for att forbattra det yttre miljoskyddet
uppfors en anlédggning for forbrénning av vedav-
fall vid Ortviken. Anldggningen, som berédknas bli
tagen i drift under hosten 1976, innebér en inves-
tering av ca 42 milj kr.

Efterfragan pa journalpapper minskade &nnu
mera in for tidningspapper. Trots en viss lagerok-
ning kunde endast ca 75% av kapaciteten i Mat-
fors pappersbruk utnyttjas.

En prishdjning genomfordes vid arets borjan.
Den var emellertid otillracklig for att tédcka savil
kostnadsokningar som kapacitetsbortfall. Pap-
persbrukets resultat blev dérfor otillfredsstéllan-
de.

Under aret slutfordes i Matfors omstéllning
fran vedslipning till termomekanisk flisraffinering.
Déirmed har det omoderna och mycket perso-
nalkrdvande trasliperiet ersatts med en modern
termoraffindranldggning. Personalbehovet i den
nya anldggningen dr ca 50 personer ldgre dniden
gamla. Personalminskningen skedde genom na-
turlig avgang och omplaceringar.

Under 1976 vintas en nagot storre efterfragan
bade pa tidningspapper och pa journalpapper dn
under 1975. Detta kommer dock inte att innebéra
nagon storre fordandring av det produktions-
monster som radde 1975. Under forsta halvaret
berédknas salunda ca 20% av kapaciteten bli out-
nyttjad. FOr andra halvaret vintas emellertid
behovet av produktionsbegrénsning bli ldgre.
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60 —

50 ————
40
30
20

10

1971 72 73 74 75

12

Produktion och leveranser
(1000 ton)

Prod [l Tryckpapper Lev
400

300

200 W

1971 72 73 74

Tidningspapper, medelpriser
(kr/ton) }
1600 —

1400

1200

1000

1971 72 73 74 75




Division
Traprodukter

Omsdttning: 314,4 (f a 454,3) milj kr, inkl le-
veranser till andra divisioner och koncernbolag
Antal anstdllda: 1.166 (1.282)
Tillverkningsenheter: Munksunds, Holmsunds,
Lugnviks och Tunadals/Wifstavarfs sagverk samt
Johannedals boardfabrik och Johannedals ply-
woodfabrik (de bada sistndmnda overlatna till
Ncb 1 februari 1976)

Den omfattande strukturomvandling, som sedan
lang tid tillbaka pagatt inom SC As sagverksrorel-
se, dr slutford i och med att det nya saghuset vid
Tunadals sagverk tas i drift under varen 1976.
Verksamheten vid Wifstavarfs sagverk upphor
under hosten 1976. Darmed har sagverksindu-
strin i Sundsvalls-distriktet koncentrerats till en
enhet.

De omstéllningsfragor for personalen, som blir
en foljd av fordndringarna, har sedan 1974 bear-
betats av en sdrskild arbetsgrupp. Koncentratio-
nen till Tunadal medfor, att personalstyrkan
inom sagverksrorelsen i Sundsvalls-distriktet
sjunker med ca 110 personer. Detta kommer i
huvudsak att kunna l6sas genom naturlig avgang
och omplaceringar. Huvudparten av de anstéllda
vid sagverket i Vivstavarv kommer salunda att
omplaceras till sagverket i Tunadal, som efter ett
arslangt anstéllningsstopp har ett stort nyrekry-
teringsbehov.

Travaror

Byggnadstakten i de viktigare koparldnderna var
mycket lag under forsta halvaret 1975. Samtidigt
fortgick en redan under 1974 paborjad lagerav-
veckling hos kunderna.

Efterfragan var darfor synnerligen svag under
arets forsta hélft. Trots att de skandinaviska pro-

ducenternai allménhet begrénsade sin produktion
med mellan 30 och 45% blev trycket pa markna-
den for starkt for att den allménna prisnivan fran
arets borjan skulle kunna upprétthallas.

Under hosten 6kade bostadsbyggandet nagot i
koparldnderna. Eftersom lagren hos kunderna vid
denna tidpunkt var laga borjade forsédljningarna
komma igang. Hartill bidrog ocksa ett 6kat kop-
intresse fran vissa marknader i mellersta Ostern.

SCAs produktionsplanering for 1975 innebar
att kapaciteten skulle utnyttjas till 70%. Tillverk-
ningen blev hdrigenom 368.000 m3. Samtidigt
levererades under aret 364.000 m® varigenom lager-
okningen blev mycket liten. Medelpriset forsam-
rades emellertid kraftigt i jimfGrelse med 1974.

Rorelseresultatet forsdmrades starkt och blev
mindre tillfredsstédllande. Detsamma géller det
heldgda holldndska trégrossistforetaget Neder-
landsche Houtimport Mij NEHIM BV.

I borjan av 1976 dr ldget pa den internationella
trdvarumarknaden mera balanserat. Vissa pris-
hGjningar har kunnat genomforas. Behovet av
trdvaror torde emellertid tills vidare bli timligen
begrénsat. Fortsatt aterhallsamhet i produktionen
bedoms dédrfor vara nodvéndig, i varje fall under
forsta halvaret 1976.

Board och Plywood

Marknadslédget for board- och plywoodprodukter
var under 1975 det simsta sedan andra vérldskri-
gets slut. For SCAs del medf6rde avsattningssva-
righeter, sdrskilt pa exportmarknaderna, ett sa
lagt kapacitetsutnyttjande som ca 75%. Samtidigt
sjonk priserna pa export medan prisldget inom
landet var oforédndrat eller svagt stigande. Rorel-
seresultatet blev otillfredsstéllande.
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och anlidggningar (mkr)
30

25

20

1971 72 73 74 75

Produktion och leveranser
(1000 m?)

Prod [lll Sagade travaror Lev

600 -

Trivaror, medelpriser (kr/m?)

500

400

300

200

1971 i 73 74 75 1971 72 73 74 75




14

Slnlycke AB

Omsdttning: 1.005,9 (f a 853,0) milj kr

Antal anstdllda: 5.919 (5.691)
Tillverkningsenheter: nio i Sverige (sjukhus- och
konsumentprodukter, producentvaror, sytrad och
[ritidsbatar), sex i Finland (sjukhus- och konsu-
mentprodukter, producentvaror, sytrad och kon-
fektion), en i Norge (konsumentprodukter), en i
Danmark (sjukhusprodukter), fyra i Holland
(sjukhus- och konsumentprodukter, produ-
centvaror och konfektion), en i Frankrike (konsu-
mentprodukter), en i Belgien (sjukhusprodukter),
en i Storbritannien (konsumentprodukter), en i
FEire (sjukhusprodukter), tre i Portugal (konfek-
tion) samt en i USA (sytrad).

Historik

Molnlycke AB leder sitt ursprung tillbaka till tva
textilforetag, det enda grundat i Molnlycke ar
1849, det andra i MdIndal pa 1870-talet. Fore-
tagen forenades i borjan av 1900-talet. Sedan de
pa 1920-talet rakat i ekonomiska svarigheter,
forvérvades de av davarande Skandinaviska Kre-
dit AB, som lét fusionera dem. Efter en genomgri-
pande rekonstruktion dverléts bolaget 1947 till
AB Custos, som 1961 erbjod sina aktiedgare att
forvdarva 65% av aktierna i Molnlycke. Samtidigt
introducerades Mdlnlycke-aktien pa borsen. Nar
SCA 1975 forviarvade aktierna, hade Molnlycke
omkring 7.000 aktiedgare.

Verksamheten var fran borjan helt inriktad pa
framstéllning av garner och vdvnader, men redan
pa 1930-talet paborjades en viss integration mot
slutlig kund. Pa 1940-talet intensifierades detta
arbete. Under dessa artionden kompletterades
salunda bolagets produktion med tillverkning av
bl a sytrad, konfektion, forbandsartiklar och
dambindor. Denna vidareutveckling av den textila
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produktionen var grunden for omstruktureringen
under 1960-talet. Da forsaldes tillverkningen av
mode- och hemtextilier, och verksamheten in-
riktades dn starkare mot olika typer av hygien-
produkter fér engangsbruk. Redan mot slutet av
1960-talet svarade dessa for 2/3 av omsittningen.
De dominerande artiklarna i hygiensortimentet
var forbandsartiklar for sjukvarden, blgjor och
menstruationsskydd. Sortimentet kompletterades
senare med sirskilda avtorkningsartiklar for in-
dustriellt bruk.

Pa den textila sidan har tillverkningen av mera
specialiserade produkter sasom sytrad, konfek-
tion och glasfibervévar blivit kvar som livskrafti-
ga enheter i koncernen. Under de senaste aren har
verksamheten kompletterats med tillverkning av
fritidsbatar i glasfiberarmerad plast.

Samtidigt med denna omstrukturering har
Molnlyckes verksamhet i allt hogre grad interna-
tionaliserats. Drygt 2/3 av verksamheten ligger i
dag utanfor Sverige.

Organisation

Molnlyckes verksamhet dr starkt diversifierad.
Organisationen dr produktbaserad och indelad i
atta grupper ndamligen Konsumentprodukter,
Sjukhusprodukter, Producentvaror, Marin, Sy-
trad, Konfektion Melka, Konfektion Tenson och
Databehandling. Varje grupp fungerar med stor
sjdlvstandighet och har egen styrelse. I varje sa-
dan styrelse ingar representanter for de anstéllda,
som hérigenom tillsammans har femton repre-
sentanter i gruppstyrelserna.

Molnlyckes foretagsforvdrv under 1975 omfat-
tade bl.a. Tenson-Produkteri Varberg som tillver-
kar funktionsriktiga sport- och fritidskldder.

Investeringar
i anldggningar och aktier (mkr)
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Sinlycke AB

Omsdttning: 1.005,9 (f a 853,0) milj kr

Antal anstdllda: 5.919 (5.691)
Tillverkningsenheter: nio i Sverige (sjukhus- och
konsumentprodukter, producentvaror, sytrad och
[ritidsbatar), sex i Finland (sjukhus- och konsu-
mentprodukter, producentvaror, sytrad och kon-
fektion), en i Norge (konsumentprodukter), en i
Danmark (sjukhusprodukter), fyra i Holland
(sjukhus- och konsumentprodukter, produ-
centvaror och konfektion), en i Frankrike (konsu-
mentprodukter), en i Belgien (sjukhusprodukter),
en i Storbritannien (konsumentprodukter), en i
Eire (sjukhusprodukter), tre i Portugal (konfek-
tion) samt en i USA (sytrad).

Historik

Molnlycke AB leder sitt ursprung tillbaka till tva
textilforetag, det enda grundat i Molnlycke ar
1849, det andra i MdIndal pa 1870-talet. Fore-
tagen forenades i borjan av 1900-talet. Sedan de
pa 1920-talet rakat i ekonomiska svarigheter,
forvdarvades de av davarande Skandinaviska Kre-
dit AB, som ldt fusionera dem. Efter en genomgri-
pande rekonstruktion dverléts bolaget 1947 till
AB Custos, som 1961 erbjod sina aktiedgare att
forvdrva 65% av aktierna i Molnlycke. Samtidigt
introducerades Molnlycke-aktien pa borsen. Nar
SCA 1975 forvérvade aktierna, hade Molnlycke
omkring 7.000 aktiedgare.

Verksamheten var fran borjan helt inriktad pa
framstéllning av garner och vdvnader, men redan
pa 1930-talet paborjades en viss integration mot
slutlig kund. Pa 1940-talet intensifierades detta
arbete. Under dessa artionden kompletterades
salunda bolagets produktion med tillverkning av
bl a sytrad, konfektion, forbandsartiklar och
dambindor. Denna vidareutveckling av den textila
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produktionen var grunden for omstruktureringen
under 1960-talet. Da forsaldes tillverkningen av
mode- och hemtextilier, och verksamheten in-
riktades dn starkare mot olika typer av hygien-
produkter for engangsbruk. Redan mot slutet av
1960-talet svarade dessa for 2/3 av omséttningen.
De dominerande artiklarna i hygiensortimentet
var forbandsartiklar for sjukvarden, blojor och
menstruationsskydd. Sortimentet kompletterades
senare med sérskilda avtorkningsartiklar for in-
dustriellt bruk.

Pa den textila sidan har tillverkningen av mera
specialiserade produkter sasom sytrad, konfek-
tion och glasfibervévar blivit kvar som livskrafti-
ga enheter i koncernen. Under de senaste dren har
verksamheten kompletterats med tillverkning av
fritidsbatar i glasfiberarmerad plast.

Samtidigt med denna omstrukturering har
Molnlyckes verksamhet i allt hogre grad interna-
tionaliserats. Drygt 2/3 av verksamheten ligger i
dag utanfor Sverige.

Organisation

Molnlyckes verksamhet dr starkt diversifierad.
Organisationen dr produktbaserad och indelad i
atta grupper namligen Konsumentprodukter,
Sjukhusprodukter, Producentvaror, Marin, Sy-
trad, Konfektion Melka, Konfektion Tenson och
Databehandling. Varje grupp fungerar med stor
sjdlvstandighet och har egen styrelse. I varje sa-
dan styrelse ingar representanter for de anstéllda,
som hédrigenom tillsammans har femton repre-
sentanter i gruppstyrelserna.

Molnlyckes foretagsforvdry under 1975 omfat-
tade bl.a. Tenson-Produkter i Varberg som tillver-
kar funktionsriktiga sport- och fritidskldder.

Investeringar
i anldggningar och aktier (mkr)
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Forsaljning

Den djupa nedgang i den ekonomiska aktiviteten,
som radde pa praktiskt taget samtliga de vast-
europeiska marknader som Mdlnlycke bearbetar,
medforde en ldgre Okningstakt for forsdljningen
dn vad som uppnaddes foregaende ar. Av forsalj-
ningsokningen i forhallande till 1974 om totalt
18% berdknas ca 4% bero pa hdgre volym, delvis
till foljd av foretagsforvirv. Resterande 6kning
beror pa dndrad produktmix och hdjda priser.
Forséljningssumman uppgick till 1.005,9(853,0)
milj kr, varav 656 (541) milj kr hanforde sig till
marknader utanfor Sverige. Omséttningen pa den
svenska marknaden 6kade med 12% och pa 6vri-
ga marknader med 21 %.

Resultat

Resultatet fore bokslutsdispositioner och skatter
Okade med 21% till 50,8 (41,9) milj kr.

Konsumentprodukter

Omsittningen for Konsumentprodukter 6kade
1975 med 10% till 444 (405) milj kr. Okningen var
helt hdnforlig till hdjda priser. Resultatet som blev
tillfredsstédllande ligger i niva med det som upp-
naddes 1974.

For verksamheten i Sverige blev resultatet
oforéndrat tillfredsstdllande och dven i Gvriga
nordiska ldnder var utvecklingen gynnsam. I
Storbritannien var resultatutvecklingen ddremot
sdmre dn berdknat.

Ett flertal nya produkter och produktfor-
battringar introducerades, bl a den s k T-blGjan.
Investeringar i fastigheter och maskiner lag pa en
hog niva.

Sjukhusprodukter

Gruppens omséttning 6kade med 28% till 190
(149) milj kr. Den procentuella resultatfor-
béttringen var storre dn omséttningsokningen.
Resultatet blev tillfredsstdllande. Konkurrensen
inom produktomradet hardnade, men Mdlnlycke
kunde befésta sin stdllning som ett av de ledande
foretagen pa denna snabbt 6kande marknad.
Under 1975 intensifierades arbetet pa en fortsatt
snabb internationell expansion.

Gruppens produkter tillverkas av cellstoff, cel-
lulosa, non-woven (ovévd textil), polyetylen och

gasvdyv. Verksamheten inom plastmaterialsektorn
utvidgades 1975 genom forvirv av det danska
foretaget Induplast, som bl a tillverkar infusions-
material, katetrar m m for engangsbruk.

En ny fabrik i Waremme i Belgien berédknas
kunna starta produktion under april manad 1976.

Producentvaror

Grupp Producentvaror 6kade sin externa omsatt-
ning 1975 med 13% till 70 (62) milj kr. Védrdet av
internleveranser uppgick till 38 milj kr. Resulta-
tet, som blev tillfredsstdllande, var i stort sett
oforandrat i forhallande till 1974. Genom den
stora andelen internleveranser av specialkvaliteter
holls sysselséttningen trots den daliga konjunktu-
ren for pappersbruken pa en relativt hog niva.

Sektion Industriprodukter, som marknadsfor
avtorkningsmateriel, hygienprodukter och
skyddskléder, fortsatte sin snabba expansion.

Marknaden for glastextil var varierande mellan
olika lander men kapacitetsutnyttjandet i fabri-
kerna var relativt hogt.

For teknisk tejp och skyddsfilm, som bl a ar
starkt beroende av byggkonjunkturen, var om-
séttningsutvecklingen svag, men utfallet paverka-
des positivt av en framgangsrik introduktion av
nya artiklar.

Marin

Tillverkningen av fritidsbatar, som sedan hdsten
1974 marknadsfors av det da forvarvade mark-
nadsforingsbolaget Pelle Pettersson AB, hade
under 1975 en mycket positiv utveckling. Omsatt-
ningen 6kade med 67% till 81 (48) milj kr. Verk-
sambheten gav ett tillfredsstédllande resultat. Efter-
fragan pa maringruppens batar var stor. De nya
battyper som introducerades mottogs mycket val.
Fabriken i Mariestad byggdes ut. Planer forelig-
ger for ytterligare forstérkning av produktionen
och serviceanldggningarna.

Sytrad

Omsittningen 6kade med 13% till 54 (47) mil;j
kr. Resultatet blev tillfredsstédllande. MSInlyc-
ke Sytrad beféste sin stillning som marknads-
ledare pa den skandinaviska marknaden for
hushallstrad. Forsdljningen av industritrad



visade fortsatt tillbakagang beroende pa en
minskande marknad. Exportmarknaderna
utanfor Norden visade generellt en god
utveckling. Sarskilt géllde detta USA-markna-
den. Omfattande investeringar paborjades i
spinneriet i S:t Michel (Mikkeli) i Finland.

Melka

Melkas fakturerade forsdljning 6kade med
18% till 144 (122) milj kr. Verksamheten gav
ett tillfredsstéllande resultat. Produktionskost-
naderna Okade kraftigt i Portugal framfor allt
pa grund av 16nehdjningar. Efterfragan pa
Melkas produkter var mycket hog, vilket ledde
till att produktionen blev slutsald langt fore
sdsongens borjan.

Moinlyckes fabrik for konsumentprodukter i Bou-

logne-sur-Mer i norra Frankrike.

Tenson

Tenson-Produkter AB i Varberg forvirvades i
september 1975. Foretaget hdvdade vl sin
stéllning inom marknaden for hogklassiga
sport- och fritidsplagg. Nyintroducerade pro-
dukter, bl a vissa typer av specialplagg for in-
dustrin, fick ett gott mottagande. Resultatet
blev tillfredsstéllande.

Multidata

Multidatas externa omséttning 6kade med
13% till 12 (10,6) milj kr. Under aret fortsatte
utvecklingsarbetet med system baserade pa
kommunikation mellan anvidndare och dator
via telefonndtet.
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Sunds AB

Omsdttning: 284,0 (f a 208,9) milj kr, inkl le-
veranser till andra koncernforetag

Antal anstdllda: 1.290 (1.130)
Tillverkningsenheter: Verkstdder i Sundsvall
(cellulosa-, pappers- och stalmaskiner), Ore-
bro (wellpapp- och forpackningsmaskiner),
Helsingborg (plastmaskiner), Malma (for-
packningsmaskiner) samt i Bordeaux Auxi-
meca SA (bl a cellulosamaskiner), i vilket

Jforetag Sunds AB dger 51%

For Sunds del innebar 1975 en positiv utveck-
ling i fraga om savél omséttning och resultat
som orderingang.

Sunds-koncernens leveransvirde inklusive
leveranser till andra foretag i SCA-koncernen
uppgick till 284 milj kr, vilket innebér en 6k-
ning i forhallande till 1974 med 75 milj kr, el-
ler 36%. Okningen hinforde sig framst till
maskiner for cellulosaindustrin. Av arets le-
veranser gick 70 (53) % till kunder utanfor Sve-
rige. Lonsambheten blev tillfredsstéllande.

Mer én hélften av leveranserna fran
Sundsvall avsag utrustningar for tvittning, sil-
ning, blekning och avvattning av cellulosa,
inom vilka processavsnitt Sunds ddrmed ytter-
ligare beféste sin stéllning som ledande
maskinleverant6r. Nya bestéllningar teckna-
des bl a av det finska foretaget Kymmene AB
och av MoDoCell AB.

Aven for Sunds 6vriga utrustningar for cel-
lulosa- och pappersindustrin var verksamheten
framgangsrik. Bl a levererades tre kompletta
balningslinjer till svensk skogsindustri och
vidare erhdlls bestéllning pa en komplett bal-
ningslinje fran Brasilien. En flisraffineringsan-

Omsiittning (mkr)
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ldggning levererades till ett stort sovjetiskt
papperskombinat. Satsningen p4 SCAs nya
metod for termomekanisk massa resulterade i
tre betydande bestéllningar fran norsk
skogsindustri.

De senaste arens omfattande satsning pa
nya marknader resulterade bl a i en mycket
betydande bestillning av filtertvétt samt bleke-
ri- och flingtorkningsanléggning fran Maroc-
ko. Vidare saldes en forsta tradbuntningsan-
ldggning till amerikansk stalindustri.

Trots lag beldggning inom wellpappindu-
strin och dérav foljande obenédgenhet till inves-
teringar nadde wellpappmaskinlinjen i Orebro
en tillfredsstéllande leveransvolym framst
genom att maskiner for flexografisk tryckning
och klistring av wellpapplador (flexo-folder-
gluer) ytterligare beféste sin stéllning pa
virldsmarknaden. Bl a levererades en tredje
maskin av detta slag till Kanada. Vidare er-
holls de forsta bestédllningarna fran USA dédr
marknadsintroduktion av Sunds flexo-folder-
gluer paborjades.

Den svaga internationella konjunkturen
medforde en minskad efterfragan pa Sunds
forpackningssystem som ddrmed inte nadde
planerad leveransvolym. Till detta bidrog dven
hard priskonkurrens fran nya tillverkare av
wrap-around-utrustningar.

Aven under 1975 minskade den visteuropeiska
plastindustrins efterfragan pa formsprutmaskiner
starkt. Utbudet av maskiner dversteg betydligt
efterfragan med atfoljande press pa prisnivan.
Lonsamheten for Helsingborgs plastmaskinlinje
blev darfor otillfredsstéllande, trots att Sunds nya
formsprutmaskiner med hog prestationsformaga
och lag bullerniva fick ett gott mottagande pa

Investeringar
i anldggningar och aktier (mkr) 9
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marknaden. For att kompensera det minskade
kapacitetsutnyttjandet for plastmaskiner utnyttja-
des Helsingborgs-verkstaden som underleveran-
tor till framst Sundsvalls-enheten.

Leveranserna fran Bordeaux-verkstaden
uppgick till 19,2 milj francs, vilket innebér en
Okning i forhallande till foregaende ar med 8,1
milj francs eller 73%. Av leveranserna utgjorde
bestallningar genom Sunds 4,4 milj francs. Vissa
mindre lI6nsamma tillverkningar avvecklades
under aret. Lonsamheten blev tillfredsstéllande.

I Sundsvall togs en nyuppford kontorspavil-
jong i bruk. Vidare paborjades uppférandet av
nya produktions- och servicelokaler.

Montering i Orebro av Sunds maskin for flexo-
grafisk tryckning och klistring av wellpapplador
(Flexo-Folder-Gluer).

Orderingangen under 1975 till den svenska
delen av Sunds-koncernen nadde 295 milj kr.
Darutover salde Sunds utldndska forséljningsbo-
lag i betydande omfattning kompletterande ut-
rustningar fran andra tillverkare. Orderstocken
sdkerstiller sysselsdttningen vid Sundsvalls-enhe-
ten under hela 1976 for en utdkad arbetsstyrka.

Investeringsverksamheten inom wellpappindu-
strin véntas ater 6ka och orderingangen vid Ore-
bro-avdelningen ddrmed bli tillréacklig for full
produktion under 1976. Marknaden for form-
sprut- och forpackningsmaskiner ér fortfarande
svag och en uppgang forutses tidigast hosten
1976. Verkstaden i Helsingborg kommer ocksa i
fortsdttningen att fungera som underleverantor
framst till verkstdderna i Sundsvall.




Balforsens

Kraft AB

Omsdittning: 208,9 (f a 195,3) milj kr, inkl le-
veranser till andra koncernforetag

Antal anstdllda: 298 (302)

Enheter: Atta egna kraftstationer samt andelar i
trettio andra kraftstationer.

BAKARB tillférdes under 1975 ytterligare kraft,
da Oldens kraftstation som tillhér Korsselbrédnna
AB (BAK ABs andel 50%) tog ett andra aggregat
i drift under augusti. BAK ABs andel av Oldens
totala effekt dr 75.000 kW.

Under senare delen av 1976 kommer ytterliga-
re tre kraftstationer att tas i drift. Det dr Fjallsjo
och Sili Fjallsjodlven samt varmekraftstationen i
Svartvik utanfor Sundsvall.

Ansokningar om tillstand till utbyggnader in-
lamnades till vattendomstolen avseende dels
nedre Ljungan och dels — gemensamt med Skel-
leftea Kraft AB — Byskedlven. Projektering for
ombyggnad och utvidgning av Sikfors kraftsta-
tion i Pitedlven pabdrjades.

BAKAB iiger sedan den 1 januari 1975 5% av
aktierna i Oskarhamnsverkets Kraftgrupp AB
(OKG). Under éret tillfsrdes BAK AB dérigenom
284 GWh (1 GWh = 1 milj kWh). Effektandelen
ide tva aggregaten utgér sammanlagt 50.000
kW. Under 1975 fattade OK G beslut om att in-
stallera ett tredje aggregat. Nér detta tages i drift,
vilket beréiknas ske 1982, tillféres BAK AB ytter-
ligare ca 50.000 kW.

Av BAK ABs totala kraftomsittning 1975,
4.339 GWh, saldes 2.712 GWh, motsvarande
63% till kunder utanfor SCA-koncernen.

Kraftomsittning (milj kWh)
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Kraftomsittningi GWh: 1
1975 1974
Energiproduktion i egna kraft-
stationer samt andels- och
ersattningskraft 3.538 3.311
Mottryckskraft vid moder-

bolagets industrier m m 261 297
Ink6p 540 _ 684
4339 4.292

Forbrukning vid SCA-

koncernens industrier i Norrland 1.547 1.716
Egen detaljdistribution och

forsdljning till aterdistributorer 927 944
Forsdljning till frimmande

industri- och kraftforetag 1.785 1.520
Overforingsforluster m m 80 112
4.339 4.292

Forbrukningen av kraft vid SCA-koncernens
industrier i Norrland minskade med ca 10%,
medan den totalt sett 6kade hos Gvriga kunder.
Kraftomsittningen blev dérigenom néra nog
ofordndrad i forhallande till 1974.

Trots den torra sommaren blev tillrinningen i
de norrlandska dlvarna, fran vilka BAK AB far
sin vattenkraft, hGgre d4n den normala. Magasins-
ldget var vid arsskiftet 1975/76 69%, vilket dr ca
10 procentenheter hogre dn normalt.

Rorelseresultatet blev tillfredsstéllande dven
med beaktande av att det under ar med normal
eller mer dn normal vattentillgdng maste vara s
stort att det tillater uppbyggnad av en reserv som
ar tillrdcklig for att bara de pa grund av stegrade
oljepriser mycket hoga kostnaderna for virme-
kraftproduktion under torrar.

Investeringar
i anlidggningar och aktier (mkr)
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SCA
Shipping AB

Omsidttning: 109,7 (f a 110,1) milj kr

Antal anstdllda: 224 (234)

Fartyg: m/s Tunadal, m/s Holmsund, m/s Munk-
sund om vardera 12.300 ton dw

Terminaler i Sundsvall, Umea, Hamburg, Rot-
terdam, London och Genua.

SCAs distributionsrorelse, rederiet, terminalbola-
gen, andelarna i stuveribolagen etc sammanfordes
under aret till en nybildad foretagsgrupp med
SCA Shipping AB som moderbolag. I denna
grupp inlemmades éven AB Cellulosatransport.
Detta foretag, vars namn samtidigt dndrades till
SCA Trading AB, svarar for inkOp av olja och
sjoburna kemikalier samt bedriver méklerirdrelse
for i forsta hand SC A-koncernen men dven for
externa kunder.

Forandringarna genomfordes i syfte att uppna
dels en organisatorisk och resultatmaéssig av-
gransning av distributionsrorelsen, dels en béttre
koordinering av utgaende och hemgaende sjo-
frakter.

Som en naturlig foljd av det férsamrade mark-
nadsléget for skogsindustrin sjonk godsgenom-
stromningen i terminalerna. Salunda uttranspor-
terades genom SCA Shippings svenska terminaler
1,07 milj ton skogsprodukter mot 1,43 milj ton
1974 och genom de utldndska terminalerna pas-
serade 0,90 (1,17) milj ton. Av godsméngdenide
utldndska terminalerna utgjorde 360.000
(440.000) ton externt gods. Den relativt sett
mindre nedgangen av externt gods beror pa att
nya kunder kontrakterades under 1975. En bety-
dande lageruppbyggnad dgde rum, huvudsakligen
i de utlindska terminalerna.

SCA-fartygen transporterade under perioden
720.000 (800.000) ton.

En modernisering av hanteringssystemet for
tridvaror pagar och berdknas vara helt genomford
under forsta kvartalet 1976. Det nya systemet
innebdr att hanteringen ytterligare rationaliseras
samt att kapaciteten for lastning av trdvaror pa
déck 6kar med 25%, motsvarande 400 ton per
resa. Nodvandiga modifieringar av fartygen ge-
nomfordes i samband med den arliga dockningen.

Rorelseresultatet for SCA Shipping-gruppen
blev tillfredsstéllande beroende pa att minskade
egna godskvantiteter delvis kunde kompenseras
med externt gods.

Utvecklingen under 1976 blir framst beroende
av marknadslédget for de skogsindustriella pro-
dukterna.

Personadl

Antalet anstéllda i koncernens foretag i Sverige
ochiutlandet var i medeltal 16.413 (f 4 11.146),
varav 11.899 (8.398) anstillda enligt LO-avtal
(motsvarande) och 4.514 (2.748) 6vriga anstall-
da. Utbetalda l6ner uppgick till 396,6 (279,3) milj
kr for anstéllda enligt LO-avtal och 271,3 (150,5)
milj kr for 6vriga anstéllda.

Den stora fordndringen i forhallande till foregaen-
de ar beror huvudsakligen pa samgaendet mellan
SCA och Mdlnlycke. I 6vrigt skedde en viss
minskning av antalet anstéllda inom moderbola-
get, medan antalet anstédllda inom Sunds AB
okade.

Samradsformer och personalpolitik

Utover den i lag foreskrivna representationen

for de anstéllda i moderbolagets och de storre
svenska dotterbolagens styrelser ingar tva repre-
sentanter for de anstéllda i internstyrelserna for
moderbolagets divisioner och Mdlnlyckes grup-
per. De av de anstillda valda styrelseledaméterna
har till stéd for sin verksamhet referensgrupper,
en for koncernen och en for vart och ett av de
storre dotterbolagen. Referensgrupperna bestar
av representanter for alla fackliga avdelningar.

Samradsformerna i Gvrigt varierar fran enhet
till enhet. Genomgaende dr emellertid att samrad
sker pa alla nivaer och att storre investeringspro-
jekt alltid forbereds av en samradsgrupp.

En ny skriftlig personalpolitik utarbetades
1973 for den davarande SC A-koncernen av en
sérskild arbetsgrupp for samradsfragor med re-
presentanter savél for foretagsledningen som for
de anstéllda. Denna personalpolitik faststédlldes
sedan av SCAs styrelse. Under 1975 faststélldes
en skriftlig personalpolitik dven for Molnlycke.

Arbetsmiljofonderna

Till arbetsmiljofonder avsattesi 1974 ars bokslut
sammanlagt 75,6 milj kr, varav i Mélnlycke 3,2
milj kr. Foretagsledning och anstéllda kartlade
under 1975 gemensamt de viktigaste behoven av
miljoforbéttrande atgérder. Huvuddelen av de
avsatta medlen fordelades darefter pa dessa. Efter
ansokan fran SCA har AMS hittills medgivit att
tillsammans ca 60 milj kr av arbetsmiljofondsme-
del far tagas i ansprak. Ett stort antal projekt
genomfordes eller paborjades under aret.
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Interninformation

Genom SCA-tidningen far alla anstéllda varje
manad information i fragor av mera allmént in-
tresse. Hit hor framfor allt den ekonomiska
utvecklingen for koncernen, marknadsléget for
koncernens produkter, investeringar etc. SCA-tid-
ningen utnyttjas ocksa for information om Soci-
ala Fondens verksamhet. Redakt6ren for SCA-
tidningen har vid sin sida ett redaktionsrad med
representanter for foretagsledning och anstillda.
Forutom genom SCA-tidningen far de anstéllda
vid Mélnlycke, Sunds och BAK AB informationer
genom dessa foretags egna foretagstidningar.
Inom moderbolaget ger varje fabriksenhet och
skogsforvaltning ut ett eget informationsblad.

Sarskilda uppgifter om moderbolaget

Under verksamhetsaret var i medeltal i moderbo-
lagets tjdnst anstéllda

1975 1974

enligt LO-avtal 5.987 6.629
Ovriga 1.520 1.620
7.507 8.249

I 16ner och erséttningar utbetalades till
milj kr milj kr
styrelse, verkstéllande direktor

och andra foretagsledare 2,6 2,1
anstillda enligt LO-avtal 234,1 226,44
Ovriga anstéllda 100,7 92,1

3374 320,6

Lag- och avtalsbundna

sociala kostnader 108,1 89,8
Utbetalda pensioner 120 133

Utbetalda loner (mkr)
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Vid de enheter inom moderbolaget dér produk-
tionen bedrivs med kontinuerlig drift genomfordes
under 1975 en arbetstidsforkortning fran 40 tim-
mar i veckan till 38 timmar i veckan. Frén 1 Y
januari 1976 har arbetstiden séinkts med ytterliga-
re tva timmar. Arbetstidsforkortningen beror ca
1.300 anstéllda vid pappersbruk och cellulosafab-
riker.

Som en f6ljd av arbetstidsforkortningen har
driftspersonalen utokats med ca 5% och organise-
rats i fem skiftlag utom vid Munksunds pappers-
bruk, dér antalet skiftlag dr sex pa grund av att
arbetet vid pappersbruket dven bedrivs under
storhelgerna.

Betalningsformen for de anstéllda vid moder-
bolaget som f6ljer LO-avtal ér i princip fast tim-
16n. Under 1975 har dock driftspersonalen vid
Wifstavarfs pappersbruk overgatt till fast ma-
nadslon. Vidare utgores huvuddelen av 16nen for
de anstéllda inom Skogsdivisionen av fast ma-
nadslon fr o m oktober 1975.

1103 § 1 mom. tredje stycket aktiebolagslagen
foreskrivna uppgifter ldmnas i bokslutskom-
mentaren, not 21.

Antal anstillda
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Internstyrelsen for Tryckpappersdivisionen sam- son, repr. for SIF och SALF-anslutna, B. Rydin,

lad till sammantrdde i Matfors. Fran vénster S. VD och styrelsens ordforande, N. Ndsberg, repr.
Ocklind, sekr., P-A Svenningsson, stf. div.chef, J. Jfor LO-anslutna, R. Hellergvist, chef for stabs-
Blomberg, chef for stabsenheten Ekonomi, B. enheten Langtidsplanering och Foretagsutveck-

Schéle, chef for stabsenheten Finansiering,

I.Lars- ling samt B. Norberg, divisionschef.
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Nagra av stugorna vid Sociala Fondens semester-
anldggning pa Alnén i Sundsvall.
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Sociala Fonden
och Personalstiftelsen

SCAs Sociala Fond och SCAs Personalstiftelse
utgodr tillsammans en betydande tillgang for
SCA-koncernens anstéllda med stora resurser
som framst anvénds for att ge de anstéllda méj-
ligheter till en rikare fritid. Det bokforda virdet
av stiftelsernas sammanlagda tillgangar uppgick
vid utgangen av 1975 till 31,5 milj kr. Hérav foll
20 milj kr pa Sociala Fonden och11,5 milj kr pa
Personalstiftelsen. Stiftelsernas verkliga kapital-
behallning var dock betydligt storre, eftersom fri-
tidsanldggningarna sa gott som helt dr avskrivna.

Sociala Fonden har sitt ursprung i de perioder
av hogkonjunktur for skogsindustrin, som intréf-
fade dels aren 1947—48 och dels och framfor allt
i samband med Korea-krisen aren 1951—52.
Genom Overenskommelse med vissa statliga or-
gan atog sig skogsindustrin da att som en infla-
tionsbekdmpande atgérd lata ”frysa” en del av
sina vinster genom inbetalning av s k konjunk-
turutjimningsmedel. Aterbetalningen av dessa
borjade 1951 och gick till en del till sociala fonder
vid de foretag som inbetalt medlen.

Inom SCA fanns ursprungligen fyra inbGrdes
sjélvstidndiga fonder knutna till SCAs tidigare
organisation i geografiska grupper. 1958 slogs
dessa fonder samman till en fond. Samtidigt om-
bildades de fyra lokalfondernas styrelser till lokal-
styrelser, som varje ar tilldelas anslag i proportion
till antalet anstéllda inom respektive styrelses
verksamhetsomrade.

Nar SCA och Wifstavarfs AB fusionerades
1966 sammanfordes Wifstavarfs fond med SCAs.
1975 beslutades att &ven personalen vid Mdlnlyc-
ke-koncernen skulle tillhora Sociala Fondens des-
tinatdrskrets. Dérvid inrdttades ett arbetsutskott
for Molnlyckes anstéllda i Sverige, vilket har
samma funktioner som de ndmnda lokal-
styrelserna.

Sociala Fonden har byggt upp en rad fritidsan-
laggningar i fjdllen, efter Norrlands-kusten samt i
Skane. Totalt omfattar dessa anlédggningar 115
fritidsstugor med sammanlagt ca 600 baddar. Fri-
tidsldgenheterna besoks arligen av ca 6.000 per-
soner. Ett annat framtréddande inslag i Sociala
Fondens fritidsverksambhet dr ett arligt stort pro-
gram for semester- och rekonditioneringsresor.
Hittills har ca 7.000 personer deltagit i dessa
resor.

Studiestipendier till anstéllda och till anstélldas
barn ér en annan del av fondens verksambhet. Soci-
ala Fonden kompletterar hdrvidlag den stipendie-

fond, den s k Tunadalsfonden, som instiftades vid
Tunadals sagverks 100-arsjubileum 1949.
Fonden har sedan sin tillblivelse givit en lang
rad anslag till sirskilda &ndamal. Dérigenom har
atskilliga organisationer inom SCAs verksam-
hetsomrade erhallit bidrag, bl a till samlingsloka-
ler och andra allmédnna nyttigheter. Under senare
ar har Sociala Fonden vidare anslagit betydande
belopp for att mildra personalens omstéllnings-
svarigheter vid industrinedlédggningar och andra
rationaliseringsatgarder, bl a inom skogsbruket.

Personalstiftelsens &ndamalsbestdmmelse
Overensstimmer i stort sett med Sociala Fondens.
Foretagsledningen och de anstélldas organisatio-
ner har dirfor enats om att samordna verksamhe-
ten mellan de tva kapitalforvaltande stiftelserna
genom att tillsétta samma ledaméter i stiftelser-
nas styrelser. Styrelserna leds av opartiska ord-
férande som utses av regeringen.

Genom anslag fran foretaget har Personalstif-
telsens resurser kraftigt forstarkts under 1960- och
1970-talen. Det senaste — och storsta — tillskottet
skedde i anslutning till 1974 ars bokslut da Perso-
nalstiftelsen tillférdes ca 11,5 milj kr for forvérv
av 62.500 aktier i SCA, vilka genom riktad kon-
tantemission utgavs med Personalstiftelsen som
enda tecknare.

Under 1975 fordelade Sociala Fonden och
Personalstiftelsen 1 milj kr i anslag och bidrag
genom lokalstyrelserna.

Av Sociala Fonden utbetalade
bidrag under 25 éar, totalt 16,2 mkr

¢




Koncernens
resultatrakning

Milj kr. Noterna hanvisar till boksluts-
kommentaren pa sid. 34—37

- 1975 Foregaende ar (not 1)
Rorelsen

Intdkter, omséttning (not 2) 3.453,5 2.664,3

Intdkter, Ovrigt 8,1 3.461,6 6,8 2.671,1

Kostnader —2.755,3 —1.842,6

Rorelsedverskott 706,3 828,5
Avskrivningar enligt plan (not 3) —157,4 —121,8
Rorelseresultat 548,9 706,7
Prisfluktuationer och omvérderingar i varulager 33,0 82,7
Aktieutdelning 4,5 4,2
Finansiella poster

Riénteintédkter 84,8 59,8

Raéntekostnader —100,7 —89,1

Andra finansiella poster -1,7 —-17,6 —15,8 —45,1
Resultat fore extraordinéra poster 568,8 748,5
Extraordindra poster (not 4)

Realisationsvinster 9,0 113.7

Diverse intdkter 12,7 4,9

Diverse kostnader -33,9 —12,2 —66,3 52,3
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatter 556,6 800,8
Bokslutskorrigering av avskrivningar (not 5)

Redovisade avskrivningar —298,1 —273,7

Avskrivningar enligt plan 157,4 1218

Utnyttjad investeringsfond 68,1 2,4

Utnyttjad sérskild investeringsfond 21,0

Utnyttjad arbetsmiljéfond 17.3

Utnyttjad ateranskaffningsfond 0,3 -34,0 0,8 —148,7
Nedskrivningar (not 6)

Aktier -1,4 —1,0

Koncerngoodwill —32,4 —33,8 —10,8 —11,8
Avsittning till investeringsfond —157,8 —252,0
Avsittning till sdrskild investeringsfond - —89,7
Avsittning till arbetsmiljéfond - —72,4
Avsittning till ateranskaffningsfond -0,3 —0,8
Reservforandringar (not 7)

Lagerreserv —153,7 —30,9

Andra reserver 1,1 —1,0

Reserv for virdereglering 22,6 —130,0 —31,9
Vinst fore skatter 200,7 193,5
Skatter —105,8 —60,6
Redovisad vinst 94,9 132,9

varav minoritetens andel —0,2 —0,1

Koncernens andel 94,7 132,8
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Koncernens
balansrakning

Milj kr. Noterna hanvisar till boksluts-
kommentaren pa sid. 34—37

1975 Foregaende ar
TILLGANGAR
Omsiittningstillgangar
Likvida medel
Svensk valuta 214,0 362,8
Utldndsk valuta 86,1 300,1 65,2 428,0
Kortfristiga fordringar
Medelsplaceringar 462,8 272,8
Véxelfordringar 53,6 16,5
Kundfordringar 542,8 355,9
Andra fordringar 178,4 1.237,6 2304 875,6
Varulager och trddkop (not 8)
Tradkop 151,0 150,1
Varulager
Ravaror 260,6 150,3
Forbrukningsartiklar 1232 116,6
Hel- och halvfabrikat 462,0 996.8 179,8 596,8
2.534,5 1.900,4
Spérrkonton hos Riksbanken (not 9) 142,3 81,7
Anlaggningstillgangar
Langfristiga fordringar! 112,6 97,9
Virdepapper och rittigheter (not 10)
Aktier 254,7 282,5
Patent, tillverkningsrétter o d 1,6 1;7
Kraftservitut 76,1 77,1
Forvarvad goodwill 8,0 =
Koncerngoodwill 16,0 356,4 = 361,3
Fastigheter och anlédggningar (not 11)
Pagaende anldggningar 52.5 35,6
Skepp 86,5 82,6
Maskiner, kraftledningar och inventarier 2.023,7 1.606,0
Industri- och kraftstationsfastigheter, bostdder m m 780,4 629,4
Sjoregleringar 35,6 34,7
Skogs- och jordbruksfastigheter? 495,3 363,9
3.474,0 2.752,2
Ackumulerade avskrivningar enligt plan —1.175,3 2.298,7 —955,7 1.796,5
2.767,7 2.255,7
5.444.5 4.237,8
Taxeringsvarden — SE——
Industri- och kraftstationsfastigheter, bostdder m m?3 1.156,3 881,8
Skogs- och jordbruksfastigheter? 887,6 421,1
2.043,9 1.302,9
Brandforsakringsvarden
Maskiner, kraftledningar och inventarier 3.408,7 2.598,5
Industri- och kraftstationsfastigheter, bostader m m 1.240,3 1.008,9
Skogs- och jordbruksfastigheter 68,4 63,4
47174 36708
Stallda panter
Banktillgodohavanden och fordringar 213 2.3
Aktier 97,9 159,8
Ratt till elektrisk kraft 15,4 15,4
Foretags- och fartygsinteckningar 185,6 169,3
Fastighetsinteckningar* 863,6 768,1
1.164,8 1.114,9

Betraffande sifferhdnvisningarna 1—4 se sidan 28.
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SKULDER OCH EGET KAPITAL 175 Foreghende ar

SKULDER
Kortfristiga skulder
Skatteskulder 88,0 58,1
Laneamorteringar inom ett ar 48,0 31,2
Annan upplaning 95,0 102,0
Leverantorsskulder 4239 284,5
Andra skulder 314,1 969,0 244,2 720,0
Langfristiga skulder
Obligationslan, kraftverksrorelse 149,3 105,5
Obligationslan, Gvrigt 567,1 572,8
Andra skulder, kraftverksrorelse 159,1 136,6
Andra skulder, Gvrigt 344,4 220,0
Avsatt till pensioner 232,0 1.451,9 193,0 1.227,9
Minoritetsintressen T d 3,3 2,5
2.424,2 1.950,4
SARSKILT AVSATTA MEDEL
Obeskattade
Lagerreserv (not 7) 459,4 263,5
Reserv i utlandet 6,5 4,1
Ackumulerande avskrivningar utdver plan 970,6 760,7
Lagerinvesteringskonto 125,0 —
Investeringsfond for skogsbruk 35,0 37,6
Investeringsfond for rorelse 230,6 260,5
Sarskild investeringsfond 70,6 89,7
Arbetsmiljofond 57,5 72,4
Disponibla pensionsmedel 0,7 1.955,9 — 1.488,5
Beskattade
Reserv for delcrederem m 4,0 4,0
Reserv for vardereglering 61,1 65,1 22,6 26,6
2.021,0 1.515,1
EGET KAPITAL
Bundna medel
Aktiekapital 602,4 3774
Reservfonder 137,6 1321
Skuldregleringsfonder 59,4 41,0
Koncernreserv 22,6 822,0 17,8 568,3
Disponibla medel
Dispositionsfonder 1,3 31,3
Balanserade vinstmedel 81,3 39,9
Redovisad vinst 94,7 177,3 132,8 204,0
999,3 772,3
5.444,5 4.237,8
Ansvarsforbindelser
Diskonterade vaxlar 37,5 32,6
Andra forbindelser 204,4 127,7
241,9 160,3

Av koncernens disponibla medel har respektive bolags
styrelser foreslagit avséttning till bundna fonder med
24,5 milj kr.

Av de disponibla medlen hénfor sig cirka 39,9 milj kr
till de utldindska koncernbolagen fore arets avséttning-
ar till bundna fonder.
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Koncernens

finansierings-

analys

28

Milj kr 1971 1972 1973 1974 1975
Tillforda medel
Medel fran arets verksambhet efter skatt,
utdelningar och fordndringar pa sparrkonton 153 128 344 629 556"
Forsdljningar av anldggningar, aktier m m 14 17 70 208 35
Okning av langfristiga skulder 53 79 65 9 2252
Minskning av langfristiga fordringar - 14 - 14 -
Nyemissioner i moderbolaget — - el= 11 111
Summa tillférda medel 220 238 479 871 927
Anvinda medel
Investeringar i anldggningar 154 158 242 204 347
Forvarv av vardepapper och réttigheter 13 8 24 186 180
Okning av langfristiga fordringar L7 = 37 = 15
Summa anvédnda medel 174 166 303 390 542
Nettofordndring av rorelsekapital +46 +72 +176 +481 +385
Rorelsekapitalets sammansattning
Varulager 524 506 427 597 997
Kortfristiga fordringar 364 378 455 603 775
Kortfristiga skulder —499 —436 =521 =720 —969
389 448 361 480 803
Medelsplaceringar 18 20 87 273 463
Kassa och banktillgodohavanden _45 _56 252 428 300
452 324 700 1181 1366
Nettoforandring av rorelsekapital +46 A72 +176 +481 +385

1) Hiriingar forvdrvade reserver och fondavséttningar med 58 milj. kr.

2) Varav 6kning till foljd av Molnlycke-forvarvet 115 milj kr.

Sifferhénvisningar fran sidi 26

1) Harav balanspost enligt lagen med vissa bestimmelser om bok-

gick till 404,8 milj kr. Vid 1975 ars allménna fastighetstaxering
foring av bostadslan m m 209 tkr (foregaende ar 207 tkr).

beriknas ej detta virde.

2) Skogs-och jordbruksfastigh;tema omfattar cirka 2.210.000 4) Hirav har inteckningar for 10,0 milj kr (féregaende ar 10,0 milj
hektar, varav 76 % produktiv skogsmark. kr) stéllts till forfogande av intresseforetag och inteckningar for
3) Ibyggnadsvirdet ingar virdet av fasta maskiner, som 1974 upp- 6,2 milj kr (féregaende ar 6,2 milj kr) av utomstaende foretag.




Moderbolagets
resulfatre knlng

Milj kr. Noterna hdnvisar till bokslutskommenta-
ren pa sid. 34—37.

1975 Foregaende ar

Rorelsen

Intédkter, omséttning 1.758,8 2.076,5

Intékter, Gvrigt 3,5 1.762,3 3,9 2.080,4

Kostnader ! -1.297,0 —1.417,1

RorelseGverskott 4653 663,3
Avskrivningar enligt plan (not 12) —98,4 —92,2
Rorelseresultat 366,9 S71,1
Prisfluktuationer och omvarderingar i varulager 32,6 82,6
Aktieutdelning (not 13)

Fran dotterbolag 18,6 7.8

Fran intresseforetag _16 20,2 25 10,3
Finansiella poster

Rantor fran dotterbolag 13,0 13,8

Rantor fran Gvriga 65,5 45,6

Réntor till dotterbolag —-14 —0,5

Rantor till Gvriga —69,9 —69,3

Andra finansiella poster —0,6 6,6 —15,4 —25,8
Resultat fore extraordiniira poster 426,3 638,2
Extraordinéra poster (not 14)

Realisationsvinster 17,1 112,1

Diverse intdkter 11,6 27

Diverse kostnader -1,3 21,4 —40,2 74,6
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatter 447,7 712,8
Bokslutskorrigering av avskrivningar

Redovisade avskrivningar —185,0 —186,3

Avskrivningar enligt plan 98,4 92,2

Utnyttjad investeringsfond 39,6 2,4

Utnyttjad sérskild investeringsfond 11,8 -

Utnyttjad arbetsmiljéfond 14,3 —

Utnyttjad ateranskaffningsfond . 03 —20,6 _ 08 —90,9
Nedskrivningar (not 15)

Aktier i dotterbolag —40,8 —10,0

Aktieriandra bolag —=0,1 —40,9 =10 —11,0
Avsittning till investeringsfond —149,0 —252,0
Auvsittning till sérskild investeringsfond — —88,1
Auvsittning till arbetsmiljofond — -70,0
Avsittning till ateranskaffningsfond -0,3 —0,8
Reservfordandringar

Lagerreserv —119,0 10,7

Internvinstkonto 1,3 -2,0

Reserv for védrdereglering 22,6 —95,1 — 8,7
Vinst fore koncernbidrag och skatter 141,8 208,7
Koncernbidrag (not 16) 20,1 —41,7
Skatter —76,9 —46,0
Redovisad vinst 85,0 121,0

1) Hirav allminna forvaltningskostnader 4,6 respektive 4,2 milj kr.
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Moderbolagets
balansrakning

Milj kr. Noterna hdnvisar till bokslutskommenta-

30

ren pa sid. 34—37.
Omsittningstillgangar
Likvida medel
Svensk valuta
Utldndsk valuta
Kortfristiga fordringar
Medelsplaceringar
Kundfordringar
Andra fordringar
Fordringar hos dotterbolag
Varulager och trddkdp
Tradkop
Varulager
Ravaror
Forbrukningsartiklar
Hel- och halvfabrikat

Spérrkonton hos Riksbanken (not 17)

Anldggningstillgangar

Langfristiga fordringar
Fordringar hos andra én dotterbolag
Fordringar hos dotterbolag

Virdepapper och rittigheter (not 18)
Aktier i andra bolag dn dotterbolag
Kapitaltillskott till dotterbolag
Aktier i dotterbolag
Patent, tillverkningsrétter o d
Kraftservitut

Fastigheter och anldggningar (not 19)
Pagaende anldggningar
Maskiner och inventarier
Industrifastigheter, bostdder m m
Skogs- och jordbruksfastigheter!

Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Taxeringsvarden
Industrifastigheter, bostdder m m?
Skogs- och jordbruksfastigheter!

Brandforsakringsvarden
Maskiner och inventarier
Industrifastigheter, bostdder m m
Skogs- och jordbruksfastigheter

Stallda panter

Aktier

Ratt till elektrisk kraft
Foretagsinteckningar
Fastighetsinteckningar®

1) Skogs- och jordbruksfastigheterna omfattar cirka 2.210.000

hektar, varav 76 % produktiv skogsmark.

2) I byggnadsvirdet ingér virdet av fasta maskiner, som 1974 upp-
gick till 355,0 milj kr. Vid 1975 ars allménna fastighetstaxering 3) Haérav har inteckningar for 9,0 milj kr stéllts till forfogande av
dotterbolag (foregaende ar 9,0 milj kr).

beriknas ej detta vérde.

1975 Foregaende ar
169,1 345,5
21,5 190,6 35,9 3814
351,7 210,0
261,9 232,7
101,0 1338
66,5 781,1 106,4 682,9
151,0 150,1
172,6 115,1
114,0 1133
248,6 686,2 105,9 484,4
1.657,9 1.548,7
117,0 70,9
41,9 27,1
63,0 104,9 115,0 142,1
141,4 173,9
98,0 =
2713 175,6
0,7 08
29,2 540,6 29,2 379,5
19,8 20,9
1.466,7 13337
369,4 364,9
495,3 314,8
2:351.2 2.034,3
—807,0 1.544,2 —734,7 1.299,6
2.189,7 1.821,2
3.964,6 3.440,8
844,7 648,7
887,6 404,6
1.732,3 1.053,3
2.383,5 2.014,7
812,3 767,6
68,4 63,4
3.264,2 2.845,7
97,9 159,8
15,4 15,4
122,0 123,5
590,3 605,7
825,6 904,4




SKULDER OCH EGET KAPITAL

SKULDER

Kortfristiga skulder
Skatteskulder
Léaneamorteringar inom ett ar
Annan upplaning
Leverantdrsskulder
Andra skulder
Skulder till dotterbolag

Langfristiga skulder
Obligationslan
Andra skulder
Avsatt till pensioner
Skulder till dotterbolag

SARSKILT AVSATTA MEDEL (not 20)

Obeskattade
Lagerreserv
Internvinstkonto
Ackumulerade avskrivningar utover plan
Lagerinvesteringskonto
Investeringsfond f6r skogsbruk
Investeringsfond for rorelse
Sérskild investeringsfond
Arbetsmiljofond

Beskattade
Reserv for delcredere m m
Reserv for véardereglering

EGET KAPITAL
Bundna medel
Aktiekapital
Reservfond
Skuldregleringsfond
Disponibla medel
Dispositionsfond
Balanserade vinstmedel
Enl foregaende ars balansridkning
Avsittning till skuldregleringsfond
Utdelning till aktiedgarna
Avsittning till reserv for viardereglering

Redovisad vinst

Ansvarsforbindelser
Diskonterade vdaxlar
Andra forbindelser

Pensionsforpliktelser

Pensionsskuld utover vad som redovisas
under "Avsatt till pensioner”

Beloppet tackes helt av kapital

i pensionsstiftelse

1975 Foregaende ar
69,9 40,6
29,2 18,5
69,0 102,0
2140 2238
102,6 115,7
17,8 502,5 11,2 511,8
554,6 569,1
224,6 185,4
174,3 155,2
62,7 1.016,2 42,4 952,1
1.518,7 1.463,9
327,6 208,7
0,8 2,0
695,5 611,2
125,0 —
32,5 27,7
165,2 230,0
56,7 88,1
50,3 1.453,6 70,0 1:237.7
4,0 4,0
61,0 65,0 22,6 26,6
1.518,6 1.264,3
602,4 3774
130,0 124,7
51,9 784,3 34,7 536,8
— 30,0
176,5 72,2
—17,2 —10,7
—40,3 —36,7
—61,0 —
58,0 24,8
85,0 143,0 121,0 175,8
927,3 712,6
3.964,6 3.440,8
154 16,5
187,8 116,9
203.2 1334
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Moderbolagets
innehav av aktier
och andelar

Nom.

virde
Andra svenska foretag @n dotterbolag
Obbola Linerboard AB Kr 1.000
AB Byggnadsgaranti Kr 100
AB Sukab' Kr 100
AB Svensk Byggtjdnst Kr 100
AB Svensk Plywood Kr 100
AB Svenska Klorfabrikanter? Kr 100
AB Svenskt Natron Kr 100
AB Wallboardservice Kr 100
Bergviks Hartsprodukter AB Kr 100
Golventreprendrernas Bransch AB Kr 50
Skogsbrukets Datacentral Ek.for. Kr 1.000
SPH Cheminals AB Kr 100
Svensk Interkontinental Lufttrafik AB Kr 100
Svenska Tidningspappersbrukens

Forening Kr 1.000
Svenska Travaruproducenter AB Kr 250
Wellretur AB Kr 100
AB Svensk Sprit Kr 50
Holmsunds Stuveri AB? Kr 100
Lunde Varv och Verkstads AB? Kr 100
Sundsvalls Forenade Stuveri AB* Kr 100
Adalens Stuveri AB? Kr 100
Andra utlindska foretag an dotterbolag
Papierwerke Waldhof-

Aschaffenburg A. G. DM 50
Colon Emballage A/S Dkr 18.000.000
Papelera Navarra, S.A.* Pts 1.000
Consortium International de Distri-

bution et d’Etudes S. A. (CIDE) FF 100
Consortium International

de Manutention et d’Entreposage

de Papiers S. A. (CIMEP) FF 100
Papiers Nordiques S.A.R.L. FF 100
Press Papers Ltd £ 1
Scanpapel,S.A. Pts 1.000°
Scan Zeitungspapier A.G. Sfr 1.000
Sociedade Distribuidora

de Papel S.A.R.L. Esc. 1.000
Terminal Franco Scandinave S.A.

(TEFRASCAN) FF 100
1. Aktiekapitalet 6kat genom fondemission 19:1.

2. Aktiekapitalet 6kat genom nyemission 11:3 till pari.

3. Aktierna 6verlatna till dotterbolaget SCA Shipping AB.
4. Aktiekapitalet 6kat genom nyemission 1:4 till pari.

5. Harav Pts 500 infordrat och betalt.

31.12.1975
Bokfort
virde
St. % milj.kr

75.000 50,0 75,0

200 6,7 =
360 6,0 —
50 0,8 =

23 16,4 -
70 12,5 -

25 25,0 —

8 16,0 —
480 48,0 =

1 0,5 —

2 4,1 -
3.450 11,5 =
6.000 0,5 =
4 15,4 —

1 1,0 —

200 16,7 —

689.920 20,9 51,0
— 50,0 15,0
45.000 10,0 0,4

429 33 -
207 1,5 =
20 10,0 =
4.100 16,7 -
250 12,5 ~
17 17,0 =
60 5,0 =
85 1,4 —

s
E S
—
H

foretag dn dotterbolag.

pa sidan 38.

31.12.1974

St. %
75.000 50,0
18 6,0
50 0.8
23 16,4
13 12,5
20 25,0
8 16,0
480 48,0
/4 0,5
1 2,0
3.450 1ES
6.000 0,5
ks 15,4
/4 1,0
200 16,7
350 38,9
301 30,1
643 28,6
900 30,0
175 7,8
689.920 20,9
= 50,0
36.000 10,0
429 3,3
207 1,5
20 10
4.100 16,7
9 9,0
60 5,0
85 14

Bokfort
vérde
milj. kr

75,0

51,0
15,0

141,0

6. Bolaget redovisadesi 1974 ars bokslut under andra svenska

7. Sammandrag av resultatridkning och balansrékning aterfinnes



31.12.1975 31.12.1974

Bokfort Bokfort
Nom. viirde viirde

Svenska dotterbolag med egen rorelse e o e T ™ W s
Monlycke ABS7 Kr 50 1.418.795 99,6 156,7 160.914 11,3 32,9
Balforsens Kraft AB” Kr 1.000 50.000 100,0 50,0 50.000 100,0 50,0
Sunds AB’ Kr 100 100.000 100,0 10,0 100.000  100,0 10,0
SCA Emballage AB’ Kr 500 2.000 100,0 2,5 2.000 100,0 25
SCA Shipping AB” & Kr 100 10.000 100,0 1,0 50 100,0 -
Forvaltnings AB Aeolus Kr 500 800 100,0 0,4 800 100,0 04
SCA Development AB Kr 100 500 100,0 0,1 500 100,0 -
SCAs Timmerforvaltning AB Kr 100 1.000 100,0 0,1 1.000 100,0 0,1
Fastighets AB Framnésvarf Kr 1.000 156 100,0 — 156 100,0 =
SCA Projekt AB Kr 100 50 100,0 — 50 100,0 -
SCAs Bostads AB Kr 100 1.000 100,0 - 1.000 100,0 -
AB Cellulosatransport? Kr 100 - — - 1.000 100,0 0,1
Bjorka AB’ Kr 100 - — - 38.000 100,0 61,9
SCA-Transport AB? Kr 100 - — - 50 100,0 -
Utléandska dotterbolag med egen rorelse
SCA Verpackungsprodukte G.m.b.H. DM 21.000.000 — 100,0 35,4 — 100,0 35.5
Papeteries Léon Clergeau S.A.” FF 200 86.000 97,2'° 10,6 86.000 97,2 10,6
Nederlandsche Houtimport

Maatschappij "Nehim” B.V. Hfl 1.000 2,691 100,0 4,2 2691 100,0 4,2
Svenska Cellulosa G.m.b.H. DM 200.000 —  100,0 0,3 — 100,0 0,3
Compagnie Belge Svenska

Cellulosa S.A. Bfr 12.000 499 99,8 - 499 99,8 -
SCA Holdings Ltd. £ 1 100.000 100,0 - 100.000 100,0 -
Swedish Cellulose Co.

(New York) Inc. USs 100 2.500 100,0 - 2.500 100,0 —
Svenska Cellulosa (France) S.A. FF 100 20.000 100,0 - 20.000 100,0 -
Svenska Cellulosa Italiana S.r.1. Lire 500.000 — 100,0 — — 100,0 -
Svenska Cellulosa Nederland B.V. Hfl 1.000 10 100,0 — 10 100,0 -
Svenska Cellulosa (Suisse) S.A. Sfr 1.000"! 100 100,0 - 100 100,0 —
Svenska Terminal Hamburg

G.m.b.H."? DM 5.000 - 2,0 - - 100,0 -
Svenska Terminal in Genova S.p.A.} Lire 100.000 - — — 500 100,0 -
Svenska Terminal Rotterdam B.V.} Hfl 1.000 — - - 100 100,0 —
Svenska dotterbolag utan egen rorelse
SCA Forvaltning nr 1 AB Kr 100 50 100,0 — 50 100,0 -
SCA Forvaltning nr 4 AB Kr 100 50 100,0 — 50 100,0 —
Holmsunds AB Kr 100 50 100,0 — 50 100,0 -
Kramfors AB Kr 100 50 100,0 - 50 1000 -
Munksunds AB Kr 100 50 100,0 - 50 100,0 -
Skonviks AB Kr 100 50 100,0 - 50 100,0 —
Svartviks AB Kr 100 50 100,0 — 50 100,0 —
Wifstavarfs AB Kr 100 50 100,0 — 50 100,0 —

271,3 208,5
8. Bolaget redovisades i 1974 ars bokslut som dotterbolag utan
rorelse under namnet SCA Forvaltning nr 2 AB. Namniéndring
och 6kning av aktiekapitalet skedde under 1975. 11. Hirav Sfr 500 infordrat och betalt.
9. Bolaget upplostes under 1975 och uppgick genom fusioni SCA. 12. 98% av andelarna dverlatna till dotterbolaget SCA Shipping

10. Resterande 2,8% innehas av annat koncernbolag. AB.
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Boksluts-
kommentar

KONCERNEN

Vid upprittande av resultatrdkning och balansrékning
har forvarvsmetoden anvints, varvid bokforda vardet
for aktier i dotterbolag eliminerats mot aktiernas mate-
matiska varde (PE-virdet) vid forvarvstillfallet. MoIn-
lycke AB ingar fran arets borjan 1975.

Vid omrékning av utlandska dotterbolags anldggnings-
tillgangar, langfristiga mellanhavanden och egna kapi-
tal har kurserna vid anskaffningstidpunkterna anvénts
och for omsittningstillgangarna och kortfristiga mel-
lanhavanden balansdagens kurser.

Not 1

Forvérvet av Molnlycke AB under 1975 forrycker
genom sin relativa storlek en meningsfull resultatjam-
forelse med 1974. Av den anledningen presenteras
nedan koncernens resultatrakningar for 1974 och
1975 i starkt sammandrag, dir Molnlycke ingar éven
for 1974.

Molnlyckes paverkan pa koncernens resultat- och ba-
lansrékningar for 1975 i viktigare avseenden framgar
i respektive not.

Koncernens resultatrakning (Milj kr)

1975 1974
Intakter 3.461 3.524
Tillverknings-, forsaljnings-
och administrationskostnader —2.755 —2.623
Rorelsedverskott 706 901
Avskrivningar enligt plan —157 —145
Rorelseresultat 549 756
Prisfluktuationer och
omvirderingar i varulager 33 83
Aktieutdelning 5 4
Riénteintédkter 85 63
Rintekostnader —101 —100
Andra finansiella poster —2 —16
Resultat fore extraordindra
poster 569 790
Extraordinéra poster —12 52
Resultat fore boksluts-
dispositioner och skatter 557 842
Avskrivningar utover plan —34 —160
Nedskrivningar av aktier
och koncerngoodwill —34 —12
Avsittningar till
investeringsfonder —158  —420
Reservforandringar —130 =39
Vinst fore skatt 201 211
Skatter —106 —69
Redovisad vinst 95 142
Not 2
Rorelsen

Omsittningen utgores av levererade varors fakturavér-
de exklusive mervirdeskatt och inkluderar salunda pa
leveranserna belopande cif-kostnader och provisioner.

Not 3
Avskrivningar enligt plan

Avskrivningarna dr baserade pa tillgangarnas anskaff-
ningsvarden och berdknade ekonomiska livslangder.
For skogsindustrins byggnader och maskiner uppgar
dessa till 20 ar, for fartyg till 12 ar, for maskiner i
skogsbruket till 5 ar och for Gvriga mobilier till 4 ar.
For den Ovriga industrins byggnader uppgar den till 33
ar och for maskiner till 10 ar.

Om avskrivningarna berdknas pa anldggningarnas
nuanskaffningsvérden, som framréknats med tillamp-
ning av forsdkringsbolagens index for anldggningstill-
gangar, ehuru med viss reducering med hénsyn till den
tekniska utvecklingen, uppgar dessa till 226 milj kr for
1975.

Not 4
Extraordindra poster

Av "Diverse intékter” utgdr 5,2 milj kr andel av likvi-
dationsvinst i forsakringsbolaget AOO och 3,9 milj kr
realiserad kursvinst pa utlandsk utlaning.

Av ”Diverse kostnader” utgor 23,8 milj kr extra avgif-
ter for kraft, som Balforsens Kraft AB:s deldgda kraft-
foretag uttagit for mojliggorande av 6kade avskriv-
ningar pa Bakabs andelar. Kostnaderna for den under
torrar erforderliga oljebaserade kraften blir pa grund
av oljeprishdjningarna av helt annan storleksordning
dn forut. Detta har starkt 6kat Bakabs behov att un-
der sadana ar via minskade avskrivningar hos intresse-
foretagen kunna begrinsa kostnaderna for kraft fran
dessa.

Av dvriga kostnader kan namnas 4,3 milj kr aktie-
emissionskostnader i Moderbolaget samt 1,8 milj kr
overgang till VPC-systemet for aktiehantering.

Not 5
Bokslutskorrigering av avskrivningar

Avskrivningarna utdver plan har skett med de hogsta
belopp som skattemassigt 4r medgivna.

Not 6

Nedskrivningar

Virdet utover PE-virdet for aktierna i Molnlycke har
fordelats pa fastigheter och koncerngoodwill. I 1975
ars bokslut har nedskrivning av det senare skett med
31,0 milj kr, dels mot skattefria extraordinédra in-
tikter, dels mot aterford reserv for vardereg-

lering, 22,6 milj kr. I koncernen sker avskrivning enligt
plan pa det hojda fastighetsvardet.

Not 7

Reservforandringar

Avsittning till lagerreserv har i det ndrmaste skett med
hogsta belopp som tillates enligt huvudregeln eller
medeltalsregeln i de olika bolagen.

Av den totala reservfordndringen pa 195,9 milj kr ut-
gores 42,2 milj kr av Overtagna varulagerreserver i
samband med foretagsforvarv.



Not 8 Not 9

Varulager och tradkop Spirrkonton hos Riksbanken
Lagervarderingen har skett pa betryggande sitt i Spérrkonton hos Riksbanken avser foljande fonder
overensstaimmelse med lagregler och praxis i respekti- och belopp i milj kr:

ve lander. Innehavet av tradkop ar vérderat till kon-

; e Al ‘ : Investeringsfond fGr rorelse 18,3
traktspriser, vilka inte Gverstiger dagspriserna. Investeringsfond for skogsbruk 3,5
Lagerokningen har delvis finansierats sa att 125 milj Sarskild investeringsfond 68,0
kr av avsatta medel for investeringsfond for rorelse Arbetsmiljofond 92,5
utnyttjats for lagerinvestering. 142,3
Not 10
Virdepapper och rittigheter Pitenit ‘

Arets forandringar framgér av nedanstiende samman-  aggier tillv.- se:;f Forvarvad  Koncern-

Sty sae ratter goodwill goodwill
stéllning (milj kr): od tut
Ing balans SCA 282,5 1,7 14,1
Ing balans Mdlnlycke 0,1 11,0 2.5
Investeringar T 0,3 -1,0 46,0
Avyttringar -0,7
Nedskrivningar -0,4 -3,0 32,5
Eliminering, Mdlnlycke —32,9
Utg balans 254,7 1,6 76,1 8,0 16,0
Investeringarna brutto, dvs fore eliminering av inves-
teringar i dotterbolag, uppgick till 180 milj kr och av-
ser huvudsakligen moderbolagets forvarv av merpar-
ten av aktierna i Molnlycke AB samt Molnlycke ABs
forvirv av Tenson-Produkter AB och den danska In-
duplastkoncernen.
Moderbolagets innehav av aktier redovisas pa
sid. 32—33.
Dotterbolagens viktigaste icke konsoliderade innehav ér foljande: Nom. Bokfort

vérde St % vérfie
Balforsens Kraft AB ke e
Oskarshamns Kraftgrupp Aktiebolag 100 15.000 5,0 1,9
Bergeforsens Kraftaktiebolag 1.000 2.160 40,0 6,5
Harrsele Aktiebolag 1.000 2.652 133 2,7
Blasjons Kraftaktiebolag 1.000 3.000 25,0 351
Edsele Kraftaktiebolag 100 5.000 50,0 0,5
Hjalta Aktiebolag 1.000 3.150 15,0 3.2
Korsselbranna Aktiebolag 100 160.000 50,0 29,0
Brannélvens Kraftaktiebolag 250 7.639 19,1 1,9
Stensjons Kraftaktiebolag 50 220.000 50,0 11,0
Piteortens Elektriska
Distributionsaktiebolag 100 12.500 50,0 1,3
Forvaltnings AB Aeolus
AB Industrivdrden 50 132.310 4,2 11,4
Investment AB Promotion 100 18.750 2,0 155
SCA Verpackungsprodukte GmbH
DM

Zewawell AG & Co.KG 21.000.000 — 50,0 35:5
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Not 11
Fastigheter och anldggningar

Arets forindringar framgar av nedanstaende samman-
stéllning (milj kr):

Maskiner  Industri- Skogs-
Pagaende Skepp kraftledn.  kraftsta- Sjoreg- och Summa

> . . : ; i ; jordbr.

Ackumulerade virden: A ;?:rema ::Z::{:: P Jf:;thr
Anskaffningsviarde 31.12.1975 52,5 86,5 2.023,7 780,4 35,6 4953 34740
Avskrivningar enligt plan —-52,9 —803,3 -—265,3 —-6,1 —47,7 —1.175,3
Avskrivningar utdver plan —31,5 —830,3 —-101,3 0,8 —8,3 —970,6
Bokfort nettovirde 2.5 2,1 390,1 413,8 30,3 439,3 1.328,1

Arets forindringar:

Investeringar 394 3;1 2225 66,5 0,9 14,6 347,0
Overforing av firdig anldggning —22,5 22,5 =
Avyttringar —10,7 —13,1 —1,6 254
Fordelat mervirde 8,5 8,5
Uppskrivning vid fondemission 119,2 119,2
BokfOringsméssiga avskrivningar —3,5 -2184 —66,1 —0,3 —6,3  —294.6
16,9 —0,4 15,9 —4,2 0,6 125,9 154,7

Med anskaffningsvirde for industrianldggningar avses
summan av gjorda investeringar under resp tillgdngs-
slags bedomda ekonomiska livsldngd. Livsldngden for
viktigare tillgangsslag framgar av not 3.

I anskaffningsvérdet for skogs- och jordbruks-
fastigheter ingar uppskrivningar enligt § 100, mom 2,
sedan 1954 med 195 milj kr.

MODERBOLAGET
Not 12
Avskrivningar enligt plan

Om avskrivningarna berdknas pa anlédggningarnas nu-
anskaffningsvirden uppgar dessa till 152 milj kr for
1975.

Not 13
Aktieutdelning

Utdelningsintékterna hérror i huvudsak fran foljande
foretag (milj kr):

Dotterbolag:

Balforsens Kraft AB (forhandsutdelning) 39
Molnlycke AB (férhandsutdelning 9,6 milj kr) 10,7
Papeteries Léon Clergeau S.A. 0,7
Nederlandsche Houtimport Maatschappij

”Nehim” B.V. 0,8
Sv. Terminal Hamburg 0,5
Svenska Cellulosa GmbH 1,8
Intresseforetag:

Colon Emballage A/S 1,0
Not 14

Extraordindra poster

Av realisationsvinsterna utgor 8,5 milj kr vinst vid
Overlatelse av de svenska terminalanldggningarna till
dotterbolaget SCA Shipping AB. I koncernbokslutet
har denna vinst eliminerats.

Betréffande Ovriga intdkter och kostnader hénvisas till
punkt 4,koncernens kommentarer.

Not 15
Nedskrivningar

Nedskrivningar av aktier i dotterbolag avser Molnlyc-
ke AB med 39,5 milj kr och Sv. Terminal Rotterdam
med 1,3 milj kr. For detta &ndamal har utnyttjats dels
av arets skattefria extraordinéra vinster och intékter
18,2 milj kr, dels reserv for virdereglering 22,6 milj kr.

Not 16
Koncernbidrag

Lédmnade och mottagna koncernbidrag fordelar sig pa
foljande satt (milj kr):

1975 1974
Till Sunds AB —-12,5 240
Till SCA Transport AB —-30,6
Till SCA Development AB —4,2 —24
Fran Balforsens Kraft AB 12,5 15,2
Fran SCA Emballage AB 10,3
Fran SCA Shipping AB 14,0 _0,1

20,1 —41,7




Not 17 Not 20

Sparrkonton hos Riksbanken Sarskilt avsatta medel
Spérrkonton hos Riksbanken avser f6ljande fonder Av fran foregaende ar balanserade investeringsfonds-
och belopp (milj kr): medel har till dotterbolag 6verforts foljande belopp
Investeringsfond for rorelse 7,0 (milj kr):
Investeringsfond for skogsbruk 3.5 Investerings- Sirskild  Arbets-
Sérskild investeringsfond 57,8 fond for investe-  milj6-
Arbetsmilj Sfond 48,7 rorelse ringsfond fond
T7,0 Molnlycke AB 19,0
e Balforsens Kraft AB 25,4 8,9
Not 18 Sunds AB 4,5 51
Viardepapper och rittigheter SCA Transport AB R 6,1 .
Arets forandringar framgar av nedanstaende samman- 444 19,5 2l
stdllning (milj kr): Patent ill ; g
Ak ;egk““’étte" z(e:k;" Lan m m till aktiedgare m fl
Ingéende balans 349,5 0,8 29.2 B?laget har ingen légefordran, och har ej heller stéllt
Investeringar 166,0 nagon p‘ant, som enllgt“aktiebolagslagen skall redo-
Avyttringar —02 visasi praltnnngsberattelsen. Bolaget svarar for fol-
Nedskrivningar 40,8 —0,1 Ja.nd.e fore den 6 juni 1973 l%imnade ansvars- '
Fusion av Bjorki AB —61,9 forbindelser, fjor \.rllka uppgiftsskyldighet enligt aktie-
Utgaende balans 312,6 07 292 bolagslagen foreligger.
Ar“ets investeringar i aktier avser nastan uteslutande Borgensforbindelser for styrelseledaméter e -
Mgdlnlycke. och styrelsesuppleant i koncernbolag 94
Kapitaltillskott till dotterbolag avser Mlnlycke AB Borgensforbindelser for verkstdllande
(50 milj kr som betalades kontant under 1975) och direktorer i koncernbolag 75
Sunds AB (48 milj kr som dverfordes fran Sunds 169
skuldkonto med moderbolaget under 1975). Beloppen
dr avsedda att utgora ett tillskott av riksvilligt kapital i
dessa bolag. Da kapitaltillskotten ej dr forknippade
med aterbetalningsskyldighet sa ldnge bolagen ér hel-
dgda dotterbolag till SCA, ingen sékerhet stillts eller
ranta utfédsts, kan de betraktas som eget kapital.
Not 19
Fastigheter och anldggningar
Arets forindringar framgar av nedanstaende samman- - VTP & o
a 1 HH . askiner ndustri- 0gs- 0. jora-
j\t:l]:rl:ﬁllil(;ualé:?ar den: ::Igééende inventa- fastigh. brukgsfasu:,g- Summa
: en. rier mm heter

Anskaffningsviarde 31.12.1975 19,8 1.466,7 369.4 495,3 23512
Avskrivningar enligt plan —585,9 —173,4 —47,7 —807,0
Avskrivningar utéver plan —634,1 —53,1 —8,3 —695,5
Bokfort nettovarde 19,8 246,7 1429 439,3 848,7
Arets forandringar:
Investeringar 16,6 144,6 23,6 14,6 1994
Overforing av firdig anléiggning -17,7 17,7 -
Avyttringar —8,2 —13,0 —-1,6 —22.8
Tillfért genom fusion 49,2 49,2
Uppskrivning vid fondemission 119,2 119,2
Bokforingsméssiga avskrivningar —148,9 —29,6 —6,4 —184,9

-1,1 5,2 —19,0 175,0 160,1

Betraffande anskaffningsvérdena se not 11, koncer-
nens kommentarer.
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Sammandrag

for storre
dotterbolag

Molnlycke- Bakab- Sunds-

Milj kr koncernen koncernen koncernen
RESULTATRAKNING 1975 1974 1975 1974 1975 1974
Intdkter 1.006 853 209 195 286 210
Kostnader —920 —781 —135 —120 —260 —189
Avskrivningar enligt plan —-27 23 —-12 —11 —4 —4
Rérelseresultat 39 49 62 64 42 7
Rinteintdkter, aktieutdelningar 6 4 8 4 4 4
Finansiella kostnader —14 —11 —13 —-13 —10 -9
Extraordinéra poster — — —24 —23 — —
Resultat fore dispositioner 51 42 33 g2 16 12
Bokslutsdispositioner -30 -25 -13 —12 —25 =35
Koncernbidrag - — —-12 —15 12 24
Skatter —11 —8 —3 —1 —1 —
Redovisad vinst 10 9 3 4 2 1
BALANSRAKNING
Likvida medel och kortfristiga
fordringar 303 189 74 86 132 97
Varulager 161 146 5 4 122 76
Virdepapper, réttigheter,
langfristiga fordringar m m 41 25 217 186 29 32
Fastigheter, anldggningar _241 _188 316 275 49 40

_746 548 612 551 328 245
Kortfristiga skulder 269 188 48 104 125 93
Langfristiga skulder 99 86 322 254 3 90
Sarskilt avsatta medel 169 116 166 118 84 50
Kapitaltillskott, SCA 50 - - — 48 -
Aktiekapital i | 71 50 50 10 10
Ovrigt eget kapital _88 _87 _26 25 4 W

46 348 612 351 38 243
Milj kr Pap. Léon SCA Emballage- SCA Shipping-

. Clergeau S.A. koncernen koncernen
RESULTATRAKNING 1975 1974 1975 1974 1975 1974
Intdkter 136 150 107 107 110 !
Kostnader —124 —126 —95 —86 —82
Avskrivningar enligt plan =3 =3 =3 =3 =9
Rorelseresultat 9 21 9 18 19
Rinteintékter, aktieutdelningar — — — - —

Finansiella kostnader -2 -3 -1 -2 -3
Extraordinédra poster —1 —1 — — —
Resultat fore dispositioner 6 17 8 16 16
Bokslutsdispositioner 1 -9 2 —16 5
Koncernbidrag — — -10 — —14
Skatter —4 -5 — — =3
Redovisad vinst 3 3 0 0 L]
BALANSRAKNING
Likvida medel och kortfristiga
fordringar 48 36 16 18 17
Varulager 14 22 9 i3 2
Virdepapper, rittigheter
langfristiga fordringar m m — — 1 — 3
Fastigheter, anldggningar 30 27 35 35 —
N - SR ket RN )
Kortfristiga skulder 33 35 13 13 31
Langfristiga skulder 16 12 22 26 13
Sarskilt avsatta medel 18 17 21 22 43
Aktiekapital 18 18 1 1 1
Ovrigt eget kapital 7 3 4 _4 s 59
92 85 61 66 97

1) Koncernbildningen skedde med verkan fran 1975-01-01. Jimfor-
bara data for ar 1974 finns av den anledningen ej.



Forslag il
vinstdisposition

Styrelsen och verkstéllande direktdren foreslar, att till bolagsstimmans forfogande staende medel, utgdrande

fran foregaende ar balanserade vinstmedel 58.004.536:18

redovisad vinst 85.000.000:—
Kronor 143.004.536:18

disponeras sa,

att till skuldregleringsfond avsittes 19.568.000:—

att till aktiedgarna utdelas 9:50 kr per aktie 57.232.246:50

samt att aterstaende belopp 66.204.289:68

balanseras. Kronor 143.004.536:18

Sundsvall i mars 1976

Tore Browaldh

Nils Berggren S. Ando K. A. Bergengren
Kjell Briandstrom  Gunnar Dahlsten  Per Ekstrom
Robert Francke Nils Fromm Holger Radstrom
Bjorn Wahlstrom  Sten Wahlin Bo Rydin

Verkst. dir.

Ovanstaende resultat- och balansrékningar
overensstimmer med bolagets rdkenskaper, vilka
granskats enligt avlimnad revisionsberittelse.

C. 0.Dahl Reinh. Geijer  Tore Henckel

Auktoriserade revisorer
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I egenskap av revisorer i Svenska Cellulosa Ak-
tiebolaget SCA lamnar vi foljande revisionsberat-
telse for ar 1975.

Vi har granskat bolagets rakenskaper samt sty-
relsens och verkstéllande direktorens arsredovis-
ning, genomgatt protokoll och andra handlingar
av betydelse vid bedomande av bolagets ekonomi
och dess forvaltning samt vidtagit de ovriga
granskningsatgérder vi ansett erforderliga.

De for koncernen avgivna resultat- och balans-
rékningarna har granskats. Bolaget har ldmnat
lagstadgade uppgifter om aktieinnehav och mel-
lanhavanden med dotterbolag.

Aktiebolagslagens foreskrifter angaende for-
teckning Over lan, stdllda panter och ansvarsfor-
bindelser avseende sadana personer, for vilka in-
skriankning i rétten till 1an foreligger, har iaktta-
gits.

Revisionen har icke givit anledning till anmark-

ning betréffande de till oss 6verldmnade redovis-
ningshandlingarna, bolagets bokforing, in-
venteringen av dess tillgangar eller eljest betraf-
fande forvaltningen.

Vi tillstyrker, att bolagsstimman

faststéller den i arsredovisningen intagna, av oss
patecknade balansriakningen per 31 december
1975,

beviljar styrelseledamoterna och verkstéllande di-
rektOren ansvarsfrihet for 1975 ars forvaltning
samt

disponerar de till forfogande staende vinstmedlen,
kronor 143.004.536:18, enligt styrelsens och
verkstéllande direktorens forslag, vilket upp-
rittats med beaktande av gdllande lagforeskrifter
om fondering. Forslaget till vinstutdelning be-
aktar koncernens stéllning och resultat och star i
Overensstimmelse med god afféarssed.

Sundsvall den 30 mars 1976

C. 0. Dahl

Reinh. Geijer

Tore Henckel

Auktoriserade revisorer
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Koncernens anléiggningar och intressen

£\ 1,7 milj hektar produktiv skogsmark

[Z] 860000 kWs effekt i egna och delagda kraftverk
[ osv Industrianlaggningar

I Terminal

O Férsaljningsbolag









