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Svenska Cellulosa 
AktiebolagetsCA 

• 

Bolagsstämma 
Ordinarie bolagsstämma hålles i Industrihuset, 
Storgatan 19, Stockholm, torsdagen den 29 maj 
1975 kll7.30. 

Aktieägare, som vill delta i stämmans fårhandling ar, 
skall vara infcirda i aktieboken och ha anmält sig 
hos styrelsen senast måndagen den 26 maj 1975 kl 
13.00. Denna anmälan skall göras till bolagets 
huvudkontor (aktieregistret) med postadress 
851 88 Sundsvall. styrelsesammanträde enligt 39 § 
aktiebolagslagen hålles i Sundsvall måndagen den 
26 maj 19 7 5 omedelbart får e anmälningstidens 
utgång. 

Utdelning. som bolagsstämman beslutar, utbetalas 
mot kupong nr 30 fr o m ftedagen den 30 maj 1975 
hos Svenska Handelsbanken och övriga atrårsban­
ker. 



SCA-koncernen 
1970-1974 

Omsättning 
skogsprodukter m m 
Wellpappemballage 
Elkraft 
Verkstadsprodukter 

Rörelseresultat 
skogsprodukter m m 
Wellpappemballage 
Elkraft 
Verkstadsprodukter 

Prisfluktuationer och omvärderingar i varulager 
Finanssaldo 

Resultat före extraordinära poster, 
bokslutsdispositioner och skatter 
Kalkylmässig skatt 1 

Beräknat nettoresultat I 

Beräknat nettoresultat I per aktie 2 

Eliminering av prisfluktuationer i varu-
lager och tillägg för kalkylmässiga mer-
avskrivningar 3 samt mot dessa korrek-
tioner svarande skattereduktion 

Beräknat nettoresultat II per aktie2 

Utdelning per aktie 

Resultatandelar i intresseföretag utöver erhål-
len utdelning ingår ej i beräknat nettoresultat 
per aktie. 

l l Skattcn är beräknad enligt formeln : S+P [R-(S + V~ ,där 
S = skatten enligt resultaträkningen 
P = marginell skattesats 

( 1970- 1972 = 0,54, 1973- 1974 = 0,55) 
R = resultat före extraordinära poster, bokslutsdispo­

sitioner och skatter 
V = redovisad vinst enligt resultaträkningen 

2) Det beräknade nettoresultatet har fårdelats på antalet utdel­
nin gsberättigade aktier per 31.12.1974 (3.665.000). 

3) Sc bokslutskommentarens not 2. 
4) Styrelsens få rslag. 

Mkr 

" 

" 

Mkr 

" 
" 
" 
" 

Mkr 

" 

" 
" 
" 

Kr 

Kr 

Kr 

Kr 

1970-1974 
1974 1973 (genomsnill) 

2.092 1.563 1.445 
254 166 151 
134 111 104 
183 151 143 

2.663 1.991 1.843 

585 269 227 
39 11 13 
64 41 34 

____!l __l}_ __ 9 
705 334 283 

+83 +8 +28 
-41 -61 -57 

747 281 254 
-365 -131 - 117 

382 150 137 

104:20 40:90 37:20 

-16:60 - 4:60 -7:10 

87:60 36:30 30:10 

Il :004 10:00 9:00 
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Omsättning Räntabilitet 1) 

Mkr % 
30 

Papper och wellpapp 
2600 

• Cellulosa 

• Trävaror 25 

2200 

.Övrigt 45 % 

20 
1800 

39'1b 18 % 

1000 

13% 

24 % 

1970 71 72 73 74 1970 71 

SCA-koncernens likviditet 1970-1974 

Mkr 

Kassa och banktillgodohavanden, värdepap-
per och andra kortfristiga fordringar 
Kortfristiga skulder 

Beviljade men ej utnyttjade bank-
krediter 

skyldighet att inbetala på spärrkonto 
i Riksbanken 
Disponibla likvida medel 

I) Räntabiliteten har uttryckts som resultatet före finansiella 
kostnader, extraordinära poster, bokslutsdispositioner och 
skatter i% av det i rörelsen genomsnittligt bundna kapitalet. 
Detta kapital representeras av tillgångar enligt balansräk­
ningen med tillägg får reserver i an läggningstillgångar (se 
bokslutskommentarens not 2) och skogsfastigheter och med 

72 

Investeringar 

Mkr 

400 

• Anläggningar 

.Aktier 
350 

300 

250 

200 

150 

100 

50 

73 74 1970 71 72 73 74 

1970 1971 1972 1973 1974 

418 427 454 794 L304 
-431 -499 -436 -521 -720 
-13 -72 ~ 273 584 

+88 +114 +106 +136 + 127*) 
75 42 124 409 711 

-22 -206 
75 42 124 387 505 --- -- --- ---

*l Ot<iriindrad kroditjämf6rt med år 1973 men något mer utnyttjad. 

avdrag får ej räntebärande skulder (rörelseskulder och 
avsatt till pensioner). Reserven i skogsfastigheter består av 
skillnaden mellan anskaffningskostnaden och det bokf6rda 
värdet. Anskaffningskostnaden anses representeras av 1970 
års taxeringsvärden med tillägg för verkliga kostnader fOr 
1971 till 1974 års förändringar i fastighetsinnehavet. 
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styrelsens och 
verkställande direktörens 
årsredovisning 1974 

FÖRVALTNINGSBERÄTTELSE 

Omsättning och resultat 

SCA-koncernens om~ättning- interna le­
veranser icke inräknade- uppgick till2.663 
milj kr, vilket överstiger 19 7 3 års omsättning 
med 672 milj kr eller 34 %. Värdet av leveran­
serna till kunder utanför Sverige utgjorde 
69 % av omsättningen. Denna andel var före­
gående år 76 %. 

Det ekonomiska resultatet för koncernen 
överensstämmer med vad som förutsågs i del­
årsrapporten per den 31 augusti. Efter avskriv­
ningar enligt plan, utdelningar och övriga 
finansiella poster kvarstår före extraordinära 
poster, bokslutsdispositioner och skatte­
avsättning ett överskott av 74 7 milj kr. År 
1973 var motsvarande belopp 281 milj kr. 
Den redovisade nettovinsten uppgår till 13 3 
(f å 65) milj kr. Koncernens likvida ställning 
har stärkts i avsevärd grad. 

Moderbolagets omsättning var 2.077 
( 1.5 58) milj kr. Resultatet före extraordinära 
poster, bokslutsdispositioner och skatte­
avsättning uppgick till654 (236) milj kr och 
nettovinsten redovisas med 121 ( 48) milj kr. 

I enlighet med lagarna om arbetsmiljöfond 
och särskild investeringsfond avsattes inom 
koncernen 72 milj kr respektive 90 milj kr. 

Förslag till extra bolagsstämman 
den26mars 1975 

Styrelsen föreslår extra bolagsstämman att 
godkänna styrelsens beslut den 21 februari 
197 5 att dels öka bolagets nu .till3 77.400.000 
kronor uppgående aktiekapital- fördelat på 
1.510.500 aktier, serie A, samt 2.263.500 ak­
tier, serie B, vilka samtliga aktier registrerats 
såsom till fullo betalda- med högst 
125.900.000 kronor genom nyteckning, 
dels uppta ett konverteringslån på nominellt 
högst 104.916.500 kronor. De nya aktierna 
och de konvertibla skuldebreven skall få tec~­

nas endast av aktieägarna i Mölnlycke AB, 
med rätt och skyldighet för tecknarna att beta­
la de nya aktierna och skuldebreven genom 

överlåtelse av sina aktier i Mölnlycke AB. De 
nya aktierna skall vara utdelningsberättigade 
första gången för räkenskapsåret 197 5. 

styrelsen föreslår vidare, att extra bolags­
stämman beslutar att SCA skall tillämpa lagen 
den 20 november 1970 om förenklad aktie­
hantering- VPC-systemet. 

Förslag till ordinarie bolagsstämman 
den29maj 1975 

styrelsen föreslår att till moderbolagets aktie­
ägare utdelas 11 kr (l O) per aktie. 

styrelsen föreslår vidare, att det genom 
ovan angivna apportemission förhöjda aktie­
kapitalet skall ökas medelst en fondemission 
genom uppskrivning av värdet på bolagets 
skogs- och jordbruksfastigheter, därvid en ny 
aktie å nominellt l 00 kr skall erhållas för varje 
fyrtal gamla aktier. De nya aktierna skall vara 
utdelningsberättigade första gången för räken­
skapsåret 1975. 

styrelsen föreslår slutligen, att det genom 
den ovan angivna apportemissionen förhöjda 
aktiekapitalet skall ökas med ytterligare 
6.250.000 kronor medelst en ny aktieteckning 
genom utgivande av 62.500 nya aktier, varav 
25.000 aktier, serie A, samt 37.500 aktier, se­
rie B bundna, envar å nominellt 100 kr. För 
emissionen föreslås vidare gälla, att samtliga 
aktier skall tecknas av Svenska Cellulosa Ak­
tiebolagets Personalstiftelse, vilket förutsätter 
att länsstyrelsens dispens erhålles, samt att de 
nya aktierna skall betalas med 185 kr per ak­
tie, vara utdelningsberättigade första gången 
för räkenskapsåret 197 5 och ej vara berättiga­
de till andel i den samtidigt beslutade fond­
emissionen. 

Redovisningen och inflationen 

Den starka inflationen har gjort det nödvän­
digt att komplettera den traditionella redovis­
ningen för såväl externa som interna syften. 
Detta har skett i den på sidan 2 intagna be­
räkningen av vinsten per aktie. Där har re­
sultatet enligt resultaträkningen kom­
pletterats med en kalkyl, som ger en upp­
fattning om den vinst som teoretiskt sett är 
utdelningsbar, om hänsyn tages till effekten av 
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inflationen. I kalkylen har sålunda avskriv­
ningsbehovet beräknats på nuanskaff­
ningsvärden, som framräknats med tillämpning 
av forsäkringsbolagens index för anläggnings­
tillgångar, ehuru med viss reducering med hän­
syn till den tekniska utvecklingen. Vidare har 
prisstegringen på ingående lager eliminerats. 

I koncernens interna redovisning har ett 
resultatkrav beräknats med utgångspunkt från 
det kapitalbehov SCA har under de närmaste 
åren for att kunna både genomföra nödvändi­
ga reinvesteringar och vidareutveckla rörelsen. 
Genom att från detta kapitalbehov dra den 
upplåning, som kan tillåtas med hänsyn till en 
lämplig avvägning mellan eget och främmande 
kapital, har erforderligt behov av självfinan­
siering, dvs vinstbehov, fastställts. Detta vinst­
behov har sedan använts för att fastställa ett 
förräntningskrav beräknat på det i rörelsen 
bundna kapitalet. I fråga om anläggningar 
utgöres detta i princip av nuanskaffnings­
värdena efter avdrag för avskrivningar, 
även dessa beräknade på nuanskaffningsvär­
dena. Genom att på detta sätt arbeta med 
nuanskaffningsvärden erhålles såväl ett effekti­
vitetsmått, där inflationens inverkan på resulta­
tet eliminerats, som en kontroll av rimligheten 
av uppställda vinstmåL 

Beräkningarna enligt denna metod har 
visat att erforderlig vinstnivå i absoluta tal på 
grund av inflationen måste ligga väsentligt 
högre än tidigare. 

Namnändring 

I syfte att skydda användningen av förkort­
ningen SCA ändrade moderbolaget under året 
sin firma från Svenska Cellulosa Aktiebolaget 
till Svenska Cellulosa Aktiebolaget SCA. 

Erbjudande tiii aktieägarna 
i Mölnlycke AB 

SCA överlät 1973 sin hygienproduktrörelse till 
Mölnlycke mot likvid av 85.000 nyemitterade 
aktier i detta företag. I samband med ny­
emission i Mölnlycke 1974 tecknade SCA 
21.250 aktier for en kostnad av 2,4 milj kr. 
Härutöver förvärvade SCA under året 54.664 
aktier för en sammanlagd kostnad av l O, l milj 

kr. I början av 1975 har SCA förvärvat ytter­
ligare 5.086 aktier for ca 1,0 milj kr. SCA äger 
därmed 166.000 aktier. SCAs styrelse har den 
21 februari 197 5 beslutat erbjuda aktieägarna 
i Mölnlycke att byta sina aktier i detta företag 
mot nyemitterade aktier i SCA samt av SCA 
utgivna konvertibla skuldebrev. En närmare 
redogörelse för erbjudandet lämnas i ett pro­
spekt, som distribuerats till aktieägarna i Möln­
lycke samt till alla bankkontor. En redogörel­
se för erbjudandet har också lämnats i sCA­
tidningen nr 2/1975. Såväl prospektet som det 
ifrågavarande numret av SCA-tidningen kan 
erhållas genom hänvändelse till SCAs huvud­
kontor, 851 88 Sundsvall. 

Beträffande bakgrunden till det föreslagna 
samgåendet sägs i prospektet bl a följande. 
SCA är sedan lång tid tillbaka leverantör av 
pappersmassa tiil Mölnlyckes hygiengrupp. 
Mölnlyckes och dess licenstagares behov härav 
kommer att öka avsevärt under de närmaste 
åren. Det är därför viktigt för Mölnlycke att 
säkra sin försörjning av massa. Samtidigt krä­
ver det nära teknologiska sambandet mellan 
SCAs tillverkning av massa och Mölnlyckes 
konvertering av massan till hygienprodukter 
ett ingående tekniskt samarbete och en stor 
öppenhet mellan parterna. Detta skulle lättare 
kunna förverkligas inom ramen for samma 
koncern. Ett samgående skulle också öppna 
möjligheter till forsknings- och utvecklings­
samarbete inom andra fålt av det kemisk-tek­
niska området och leda till att nya produkter 
och processer utvecklades. 

Virkestillgångarna i Sverige är begränsade. 
Även om SCA genom sitt stora skogsinnehav 
har en gynnsam situation ifråga om försörj­
ningen med virkesråvara, kan SCA inte räkna 
med att i större omfattning kvantitativt expan­
dera sin skogsindustrirörelse. Utvecklingen 
inom denna inriktas därför i forsta hand dels 
mot fortsatt vidareförädling, dels mot virkes­
besparande metoder och ökat tillvaratagande 
av råvara. Konvertering av massa till hy­
gienprodukter är ett intressant område for vi­
dareförädling av SCAs basprodukter. 

Mölnlycke har goda lönsamma ex­
pansionsmöjligheter inom sin hygienprodukt­
rörelse. Ä ven Mölnlyckesövriga tre produkt-
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grupper- konfektion, sytråd och marin -
har stora möjligheter till fortsatt lönsam 
utveckling. Detta kräver emellertid en bety­
dande förstärkning av Mölnlyckes egna kapi­
tal. Efter ett samgående mellan de båda före­
tagen, kommer SCA att i olika former ställa 
riskvilligt kapital till Mölnlyckes förfogande. 
Bland annat kommer, under förutsättning av 
vederbörande myndighets godkännande, bety­
dande belopp ur SCAs investeringsfond för 
konjunkturutjämning att disponeras för detta 
ändamål. Detta kommer att kunna ske utan 
inskränkning av den nuvarande SCA-koncer­
nens investeringsprogram för de närmaste fem 
åren. Detta program omfattar investeringar i 
storleksordningen 200-300 milj kr per år, 
främst i nya kraftverk och i vidareförädling av 
skogsindustriena produkter. Motsvarande be­
lopp var för perioden 19 70-19 7 4 180 milj kr 
per år. 

SCA har under lång tid strävat efter att 
minska den konjunkturkänslighet som följer 
med skogsindustriell rörelse. Ett samgående 
mellan SCA och Mölnlycke är ett betydande 
steg i denna riktning. 

Övriga rorvärv och försäljningar 
av intressen i främmande bolag 

Samtliga aktier i Björkå AB förvärvades under 
året. Köpeskillingen utgjorde ca 51 milj kr 
kontant och därjämte 109.000 nyemitterade 
aktier av serie B i SCA. Genom förvärvet till­
fördes SCA bl a drygt 63.000 hektar produk­
tiv skogsmark belägen i god anslutning till 
bolagets tidigare skogsinneha v. 

Förpackningsdivisionen inom Papierwerke 
Waldhof-AschafTenburg AG (PWA) utbröts 
under året till ett särskilt bolag, Zewawell AG 
& Co KG, PWA Verpackungsprodukte, med 
ett eget kapital av 42 milj DM. Den l juli 1974 
inträdde SCA som hälftendelägare i det nya 
bolaget genom ett nybildat helägt dotterföre­
tag, SCA Verpackungsprodukte G.m.b.H. 

Huvudparten av SCAs aktieinnehav i 
Papelera Navarra, S.A. avyttrades för en köpe­
skilling av ca 42 milj kr. SCAs andel av P ape­
lera N a varras aktiekapital uppgår härefter till 
10%. 

Investeringar i 
anläggningstillgångar 

Koncernens investeringar i fastigheter och 
anläggningar uppgick ti11204 milj kr, varav 
159 inom moderbolaget. Under året slutfördes 
i stort sett omstruktureringen och utbyggna­
den av Wifstavarf-Östrands industrier. Den 
totala kostnaden för detta projekt har uppgått 
ti11144 milj kr. Byggandet av två kraftstatio­
ner i Fjällsjöälven, Fjällsjö och Sil, samt av ett 
nytt såghus vid Tunactals sågverk påbörjades. 
Vidare inleddes en utbyggnad av kapaciteten 
vid Munksunds pappersbruk och fattades be­
slut om utbyggnad av Sunds AB s anläggning­
ar i Sundsvall. 

Marknadsläget för koncernens 
produkter 

Under större delen av året var efterfrågan på 
koncernens produkter mycket god. Undantag 
utgjorde dock sågade trävaror samt board och 
plywood, för vilka produkter en successiv 
försämring inträdde med början under andra 
kvartalet. Omkring halvårsskiftet började or­
deringången till wellpappfabrikerna att sjunka. 
Mot slutet av året mattades också efterfrågan 
på andra skogsindustriprodukter. Denna ten­
dens har fortsatt efter årsskiftet. Det förefaller 
för närvarande sannolikt att det sämre mark­
nadsläget för skogsindustriprodukterna kom­
mer att bestå under hela 1975. Detta kan inte 
undgå att medföra en försämring av koncern­
resultatet för 1975 i förhållande till1974. Hur 
stor försämringen blir kan dock inte nu bedö­
mas med någon större grad av säkerhet. 

En närmare redogörelse för verksamheten 
inom koncernens olika delar samt inom de vik­
tigare intresseföretagen följer i fortsättning-
en av berättelsen. 

Denfling/ork vid Östrands sulfatfabriks nya bal­
nings linje, som tagits i drift under året. 
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Division 
Skog 

Antal anställda: 3.007 (f å 3.144) 

Investeringar i fastigheter och anläggningar: 
29,2 milj kr (23,5) 
Totalt markinnehav: 2,21 milj hektar 
därav produktiv skogsmark: 1,70 milj hektar 

Under året anskaffat industri virke, uttryckt 
i milj kubikmeter fast mått under bark, inklusi­
ve virkesanskaffningen fOr O b bola Linerboard 
AB s räkning, fOrdelar sig på olika ursprung 
enligt f61jande: 

Avverkning på egen skogsmark 
Avverkning av inköpta rotposter 
Inköp av leveransvirke ink!. flis 
Total virkeskvantitet 

1974 
2,76 
1,21 
1,64 
5,61 

1973 
2,67 
1,16 
1,66 
5,49 

A vverkningarna i SCAs egna skogar mot­
svarade den kvantitet, som beräknas uthålligt 
kunna uttagas ur dessa. A v det virke som av­
verkades i egna skogar och rotposter kvistades 
och kapades 42 %maskinellt i s k processor. 
Fällningsarbetet utfOrdes till övervägande grad 
med motorsåg. Omkring l O % skedde med 
fållningsmaskiner. Under höstmånaderna fOr­
svårades drivningsarbetet av stor nederbörd, 
dålig underfrysning och besvärliga snöfOr hål­
landen. Produktiviteten var under 1974 0,09 
dagsverken per skogskubikmeter mot O, 11 
under 1973. 

Kostnaderna för skogsvård inklusive göds­
ling av skogsmark uppgick under 1974 till 
17,3 milj kr mot 14,4 milj kr 1973. skogs­
odling utfördes på 12.000 hektar och skogs­
gödsling på 19.500 hektar. Under 1973 omfat­
tade dessa åtgärder 11 .200 respektive 
20.200 hektar. 

Det permanenta skogsbilvägnätet på 
bolagets marker utbyggdes under 1974 fOr 
6,4 milj kr (5,5). 

Investeringarna i maskiner och inventarier 
uppgick till 18, l milj kr ( 14,6). 

Leveransvirkespriserna för perioden l. 9. 
1974-31.8. 1975 höjdes i jämförelse med 
närmast föregående leveransår enligt följande. 

Tallsågtimmer 
Gransågtimmer 
Tallmassaved 
Granmassaved 
Lövmassaved 

+24 kr/m1to motsv + 13% 
+20 kr/m1to motsv +13% 
+43 kr/m1f motsv +60% 
+43 kr/mlf motsv +58% 
+39 kr/m1f motsv +71% 

Leveransvirkespriser ( kr/m3f) 
fritt utsorterat 

sågtimmerpriserna avser o/ s 
utan längdkorrigering 

175 

150 

125 

100 

75 

50 

Sågtimmer o/ s tall 
18 - 19 cm 

• Massaved tall o b 

1970/71 71/72 72/73 73/74 74/75 

Virkesfångst (milj m3f) 

6 

5 

4 
Köpvirke i avverkat skrek 

l 
3 

63/ 64 70 71 72 73 74 
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Division 
Emballage 

Omsättning: 528,6 milj kr (f å 356,3) 
exkl. leveranser inom koncernen 
Antal anställda: 1.663 (1.639) 
Investeringar i fastigheter och anläggningar: 
2g,4 milj kr (13,8) 
Tillverkningsenheter: Munksunds pappersbruk 
samt fem helägda wellpappfabriker i Sverige 
och Frankrike. 

Divisionen administrerar koncernens in­
tressen, i samtliga fall 50%, i Obbola Liner­
board AB, Zewawell AG & Co KG, PWA-Ver­
packungsprodukte, Västtyskland, och Colon 
Emballage A/S, Danmark. 

KRAFTLINER 

Samma goda marknadsläge som under 1973 
rådde under 1974. Mot slutet av året sjönk 
dock efterfrågan påtagligt som en fOljd av läg­
re produktion av wellpapp. Detta påverkade 
dock inte Munksunds pappersbruks produk­
tion och leveranser. Genomsnittspriset fOr 
Munksunds kraftliner höjdes under året betyd­
ligt. Därigenom kunde verksamheten visa ett 
gott resultat trots väsentligt höjda tillverk­
ningskostnader. 

Vid Munksunds pappersbruk påbörjades 
en utbyggnad av kapaciteten från 225.000 till 
260.000 ton kraftliner per år. Kostnaden är 
beräknad till drygt 25 milj kr. 

Vid Obbola Linerboard ABs sulfatfabrik i 
Obbola pågick under hela året det under 1973 
påbörjade uppförandet av ett linerbruk. Detta 
beräknas kunna tagas i drift i mitten av 1975. 
Obbola Linerboard AB ägs tilllika delar av 
SCA och det amerikanska skogsindustri­
företaget St. Regis Paper Company. 

För 1975 förutses en ytterligare försvag­
ning av efterfrågan på kraftliner. Under febru­
ari 1975 har produktionen i Munksund varit 
inställd under tio dygn i syfte att genomföra en 
anpassning till efterfrågeläget. Ytterligare pro­
duktionsbegränsningar kan komma att bli 
nödvändiga under året. 

WELLPAPP 

Efterfrågan på wellpapp, som var god under 
första halvåret 1974, försvagades under andra 
halvåret. Detta ledde till att produktions-

inskränkningar måste vidtagas vid de franska, 
danska och tyska wellpappfabrikerna. I Sveri­
ge kom minskningen av efterfrågan senare och 
ledde inte till någon produktions begränsning. 
Konsumtionen av wellpapp ökade i Sverige 
med ca 9 %och i Frankrike med ca 3,5 %i 
förhållande till1973. Däremot sjönk wellpapp­
förbrukningen i Danmark med 8,5 %och i 
Västtyskland med 5 % järnfOrt med 1973. 
Wellpapprörelsens resultat var gott i Sverige 
och Frankrike, men ej helt tillfredsställande i 
Danmark och Västtyskland. 

Orderingången för fOrsta halvåret 197 5 är 
fortsatt svag. Om det allmänna konjunkturlä­
get fOr bättras, kan man emellertid räkna med 
att detta snabbt leder till ökad efterfrågan på 
wellpapp. 

Kraftliner 
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Division 
Cellulosa och 
Kraftpapper 

Omsättning: 663,7 milj kr (f å 686,9) 
exkl. leveranser inom koncernen 
Antal anställda: 1.873 (2.352) 
Investeringar i fastigheter och anläggningar: 
74,3 milj kr (52,0) 
Tillverkningsenheter: Wifstavarf/Östrands sul­
fatfabriker, Kramfors sulfitfabrik, Wifstavarfs 
kraftpappers bruk, Östrands klorfabrik samt 
Ny hamns kemiska fabrik . 

CELLULOSA 

Marknadsläget karakteriserades under hela 
året av en hög efterfrågan. Under fOrsta halv­
året översteg efterfrågan på avsalumassa i 
världen betydligt den tillgängliga kvantiteten. 
Under andra halvåret inträdde ett mera balan­
serat läge till följd av den avmattning som då 
inträffade på marknaden för flera pappersslag. 

På grund av att O b bola sulfatfabrik den 11 
januari övergick i Obbola Linerboard ABs ägo 
och att Svartviks sulfitfabrik den 3 juli nedla­
des, uppgick divisionens massaproduktion till 
endast 356.000 ton mot nära 571.000 ton 
1973. Leveranserna uppgick till362.000 ton 
mot nära 650.000 ton 1973. 

Fr o m den 11 januari svarade divisionen 
som agent för försäljningen av Obbola sulfat­
fabriks massa. Leveranserna av massa från 
Obbola uppgick under året till137.700 ton. 
Härav belöpte en mindre del på tiden fOre fa­
brikens övergång till O b bola Linerboard. 

Det starka marknadsläget medgav flera 
prishöjningar. Prisutvecklingen för divisionens 
viktigaste cellulosaprodukt, blekt sulfatmassa, 
framgår av särskilt diagram. Rörelseresultatet 
var gott. 

Huvuddelen av divisionens investeringar 
skedde inom ramen för den 1973 påbörjade 
omstruktureringen av Wifstavarf-Östrands 
industrier. Denna slutfOrdes i huvudsak under 
året i och med att en flingtorkningsanläggning 
för blekt sulfatcellulosa togs i drift vid 
Östrands sulfatfabrik samtidigt som verksam­
heten vid Fagerviks fabrik nedlades. 

I samråd med de anställda fattades beslut 
om fortsatt drift vid Kramfors sulfitfabrik 
längst t o m utgången av år 1976. Den definiti­
va tidpunkten för nedläggningen är beroende 

av för hur lång tid Koncessionsnämndens till­
stånd till fortsatt drift erhålles. 

Marknadsläget för cellulosa har försvagats 
efter årsskiftet. I huvudsak full produktion 
förutses dock under första halvåret 1975. Det 
svaga sysselsättningsläget för pappersbruken 
kan komma att innebära en ytterligare för­
svagning av marknaden under andra halvåret. 

KRAFTPAPPER 

Marknaden för kraftpapper var god under året 
och möjliggjorde full produktion vid Wifsta­
varfs pappersbruk. Priserna kunde höjas vilket 
ledde till ett gott resultat. 

I början av 1975 är efterfrågan svagare. 
Beslut har fattats om viss produktionsbegräns­
ning under april månad. Ytterligare produk­
tionsbegränsningar kan komma att bli nöd­
vändiga under året. 

KEMISKA PRODUKTER 

De totala leveranserna av kemiska produkter 
inklusive interna leveranser uppgick till ca 
115.000 (128.000) ton, motsvarande en 
omsättning av ca 82 (69) milj kr. 

Tillverkningen vid Östrands klorfabrik var 
större än föregående år. 

Tillverkningen av raffinerad CMC, som har 
sin största användning inom pappersindustrin, 
ökade väsentligt under året. 

För samtliga kemiska produkter kunde 
priserna höjas, fOr några produkter dock ej i 
takt med kostnadsökningarna. Resultatet för 
dessa produkter blev icke tillfredsställande. 

Utvecklingen under 197 5 kommer huvud­
sakligen att vara beroende av konjunkturen 
för den svenska pappers- och cellulosa­
industrin. En försvagning av marknaden är 
därför att vänta. 
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Division 
Träprodukter 

Omsättning: 411 ,O milj kr (f å 30 l ,6) 
exkl. leveranser inom koncernen 
Antal anställda: 1.282 ( 1.305) 
Investeringar i anläggningstillgångar: 12,7 milj 
kr (7,6) 
Tillverkningsenheter: Munksunds, 
Holmsunds, Lugnviks och Tunadal/Wifsta­
varfs sågverk samt J o hannedals boardfabrik 
och Johannedals plywoodfabrik. 

TRÄVAROR 

Under intryck av den brist på trävaror som 
rådde under 1973 började de västeuropeiska 
importländerna på ett mycket tidigt stadium 
att köpa fOr leverans under 1974. Vid slutet av 
1973 hade SCA redan placerat 75% av 1974 
års beräknade produktion. Priserna var över 
lag mycket goda och låg betydligt över fOregå­
ende års medelnivå. 

Redan i början av 1974 började det emel­
lertid bli uppenbart att bostadsbyggandets 
nedgång i kundländerna skulle komma att leda 
tilllägre fOrbrukning av trävaror. En fortsatt 
hög produktionstakt i Skandinavien skulle där­
fOr medfOra en kraftig lageruppbyggnad. 
Många fOretag begränsade sin tillverkning 
under hösten 1974. Trots detta ökade det 
svenska totallagret av trävaror till en nivå, som 
vid årsskiftet låg 7 5 % högre än lagernivån vid 
föregående årsskifte. 

SCAs hela tillverkning kunde säljas under 
året till starkt fOrbättrade medelpriser_ På 
grund av alltmer växande svårigheter fOr kö­
parna blev vissa leveransförskjutningar emel­
lertid nödvändiga, varigenom en lagerökning 
med ca 25 % uppstod. 

På grund av det fOrändrade marknadsläget 
upphävdes i september dels prisstoppet på 
trävaror och dels överenskommelsen mellan 
statsmakterna och sågverksindustrin om 
vissa miniroileveranser till den inhemska 
marknaden. 

Rörelseresultatet blev gott. Även det hel­
ägda holländska trägrossistföretaget Neder­
landsche Hautimport Maatschappij NEHIM 
B_ V_ uppnådde ett gott resultat. 

Under året påbörjades uppförandet av ett 
nytt såghus vid T unadals sågverk fOr en be-
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räknad kostnad av 49 milj kr. I samband med 
att det nya såghuset tages i drift under 
1976, upphör produktionen vid Wifstavarfs 
sågverk. Kapaciteten vid Tunactals sågverk 
kommer efter ombyggnaden att motsvara den 
nuvarande sammanlagda kapaciteten vid de 
båda sågverken. 

Trävaruleveranserna under 197 5 väntas 
betydligt understiga 1974 års leveranser. 
Den skandinaviska sågverksindustrin kommer 
därfår allmänt att begränsa sin produktion. 
För SCAs del har beslut fattats om en produk­
tionsbegränsning med ca 30 % under fårsta 
halvåret. Utvecklingen under andra halvåret 
blir starkt beroende av köparländernas 
ekonomiska politik. 

BOARD OCH PLYWOOD 

Exportmarknaden får board och plywoodpro­
dukter genomgick samma utveckling som 
exportmarknaden för trävaror. Den svenska 
marknaden däremot, på vilken 70% av le­
veranserna skedde, var stabil under hela året. 
Rörelseresultatet försämrades något i förhål­
lande till1973 och var ej helt tillfredsställande. 

De förhållanden som rådde under 1974 
väntas bestå under 1975. 

Trävaror 
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Division 
Tryckpapper 

Omsättning: 541 ,9 milj kr (f å 320,5) 
exkLleveranser inom koncernen 
Antal anställda: 1.184 (1.174) 
Investeringar i fastigheter och anläggningar: 
17,6 milj kr (60,2) 
Tillverkningsenheter: Ortvikens tidnings­
pappersbruk och Matfors journalpappers bruk. 

Efterfrågan på tidningspapper ochjournal­
papper var mycket god under hela 1974. Detta 
möjliggjorde prishöjningar som inte bara täck­
te betydande kostnadsökningar utan också 
medförde en fårbättring av lönsamheten, som 
därmed blev god. 

I syfte att minska förbrukningen av energi 
och vedråvara genomfördes en sänkning av 
tidningspapperets ytvikt från 52 till 48,8 g/ m2. 
Ä ven tidningspapper med en ytvikt av 45 g/ m2 
tillverkades under året i mindre omfattning. 
Avsikten är att under 1975 öka andelen tid­
ningspapper med denna ytvikt. 

Vid Ortviken påbörjades uppförandet av en 
anläggning for förbränning av vedavfalL Kost­
naden är beräknad ti1137,5 milj kr. SCAs för­
bränning av bark och vedavfall i Sundsvalls­
distriktet ökas därmed till ca l ,4 milj m3 per år 
vilket motsvarar drygt 55.000 m l eldningsolja. 

Den fortsatta upptrimningen av pappers­
maskinerna i Ortviken har bl a givit till re­
sultat, att PM 4, den senast installerade 
maskinen, nu är den tidningspappersmaskin i 
Skandinavien som producerar den största 
kvantiteten per meter maskin bredd. 

Vid Matfors pappersbruk höjdes pappers­
maskinernas produktionskapacitet till 
66.000 ton/ år. 

För 1975 förutses en lägre efterfrågan än 
19 7 4 på såväl tidningspapper som journal­
papper. 

Tidningspapper 
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1974 års leveranser har til l större 
delen skett i ytvikten 48,8 g/ m'. 
Priserna för de fem åren har därför 
omräknats t ill denna ytvikt. 
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Division 
Sunds AB 

Omsättning: 208,9 milj kr (f å 162,0) 
ink l. leveranser till koncernföretag 
Antal anställda: 1.130 (942) 
Investeringar i fastigheter och anläggningar: 
5, 7 milj kr (8,5) 
Tillverkningsenheter: Verkstäder i Sund~vall 
(cellulosa-, pappers- och stålmaskiner), Orebro 
(wellpapp- och förpackningsmaskiner) och 
Helsingborg (plastmaskiner) samt Bordeaux 
( cellulosamaskiner). 

Sunds-gruppens leveransvärde inklusive 
leveranser till andra företag i SCA-koncernen 
uppgick till208,9 milj kr, vilket innebar en 
ökning i förhållande till 1973 med 46,9 milj kr 
eller 29 %. Ökningen hänförde sig främst till 
Sundsvalls-avdelningens maskiner för cellulo­
saindustrin. A v årets leveranser gick 53 %till 
kunder utanför Sverige (57). Lönsamheten var 
tillfredsställande. 

Från verkstäderna i Sundsvalllevererades 
bl a utrustningar för blekning, avvattning, 
flingtorkning och balhantering till Norrlands 
skogsägares Cellulosa AB s fabriker i Vall vik, 
utrustningar för avvattning, flingtorkning och 
balning till SCAs sulfatfabrik i Östrand, bal­
ningslinjer till Cia. Zusano de P apel e Ze­
lulose i Brasilien, utrustningar för flisraffi­
nering till Örebro Pappersbruks AB samt en 
anläggning för automatiskknippningav valsat 
stångjärn och trådringar till det franska stål­
verket Alpa-Usinor. Större beställningar av 
utrustningar till cellulosa- och stålindustrierna 
erhölls under året från Sverige, Finland, Nor­
ge, Jugoslavien, Tjeckoslovakien, Bulgarien 
och Nya Zeeland. 

ställningen på marknaden för den maskin 
för flexagrafisk tryckning och klistring av weil­
papplådor, som tillverkas vid Örebro-fabriken, 
förstärktes ytterligare under året. Bl a beställ­
de ett av de större västtyska wellpappföreta­
gen, Altonaer Wellpappenfabrik Gm bH, efter 
igångkörning av en första maskin ytterligare 
tre maskiner. 

I förpackningsmaskinprogrammet introdu­
cerades en ny maskin för automatisk insätt­
ning av mellanlägg vid förpackning av flaskor 
i wellpapplådor. Den nya maskinen, som re­
dan sålts i flera exemplar, öppnar nya mark­
nadsmöjligheter för SundsPak-Master-system 

inom framför allt vin- och spritindustrin. 

Den västeuropeiska marknaden för form­
sprutmaskiner för termoplaster försvagades 
kraftigt under 1974. Resultatet för Helsing­
borgs-avdelningen, som drives i form av ett 
särskilt dotterbolag, Sund-Åkesson AB, var 
inte tillfredsställande. Avdelningen kunde dock 
öka sin marknadsandel i Sverige. De fårsta 
exemplaren av en ny typ av formsprut­
maskiner med hög prestationsförmåga och låg 
bullernivå levererades bl a till AB Volvo. 

Beslut fattades att under 1975 investera 
12,5 milj kr i anläggningar, varav ca 8,5 milj kr 
i nya verktygsmaskiner, en mindre utbyggnad 
av kontoret samt nya service- och produk­
tionslokaler i Sundsvall. 

Orderingången under 1974 till den svenska 
delen av Sunds-koncernep n~dde 270 milj kr. 
Därtill skedde en betydande försäljning av 
sidoutrustningar inom Sunds österrikiska för­
säljningsbolag. Orderstocken säkerställer sys­
selsättningen vid Sundsvalls-avdelningen under 
hela 1975 och en del av 1976 för en utökad 
arbetsstyrka. Trots en avmattning i inves­
teringsverksamheten inom w~llpappindustrin 
beräknas orderingången vid Orebro­
avdelningen vara tillräcklig för full produktion 
under 1975. Marknaden för form­
sprutmaskiner är fortfarande svag. För att 
säkerställa sysselsättningen i Helsingborgs­
fabriken kommer denna enhet att utföra lego­
tillverkning för övriga avdelningar inom 
Sunds AB. 

Svetsning av filtertrumma vid Sunds AB s verkstä­
der i Sundsvall. 
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Division 
Bålforsens 
KrahAB 

Omsättning: 195,3 milj kr (f å 149, 7) 
ink!. leveranser till koncernföretag 
Antal anställda: 302 (298) 

Investeringarna i fastigheter och anläggningar 
uppgick för BÅKAB och dess dotterf!'oretag 
till 30,6 milj kr (24,3). De på BÅKABs 
andelar i andra kraftföretag belöpande inves­
teringarna utgjorde ca 42,7 milj kr (ca 32,0). 

Enheter: Åtta egna kraftstationer samt andelar 
i trettio andra kraftstationer. 

Av BÅKABs totala kraftomsättning 1974, 
4.292 GWh, såldes 2.464 GWh, motsvarande 
57%, till kunder utanför SCA-koncernen. 

Kraftomsättning i GWh: 1974 1973 
Energiproduktion i egna 
kraftstationer samt andels-
och ersättningskraft 3.311 3.712 
Mottryckskraft vid moder-
bolagets industrier 297 310 
Inköp 684 684 

4.292 4.706 
Förbrukning vid 
SCA-koncernens industrier 1.716 1.786 
Egen detaljdistribution och 
försäljning till återdistri-
butörer 944 977 
Försäljning till främmande 
industri- och kraftforetag 1.520 1.832 
Överföringsförluster m m 112 111 

4.292 4.706 

Till följd av bl a restriktioner, frivilligt 
elsparande och mild väderlek minskade kraft­
omsättningen med 9 %. 

Tillrinningen i de norrländska älvar, från 
vilka BÅKAB får sin vattenkraft, var under 
19741ägre än den normala. Genom att ma­
gasinen avtappades till en lägre nivå än vid 
årets början, blev dock vattenkraftproduktio­
nen normal. 

Gäddede kraftstation, vari BÅKAB äger 
70 %, togs i drift i början av året. Effekten är 
24.000 kW och BÅKABerhåller ca 60 GWh 
per år på sin andel. 

Oldens kraftstation, som tillhör Korssel­
bränna AB (BÅKABs andel 50%), togs i drift 
i december med första aggregatet. Det andra 

aggregatet beräknas bli färdigt i augusti 197 5. 
Totalt blir effekten 125.000 kW och produk­
tionen ca 330 GWh per år. 

Under sommaren påbörjade BÅKAB 
byggnadsarbetena för Fjällsjö och Sils kraft­
stationer i Fjällsjöälven nedströms Tåsjön. 
Effekten blir sammanlagt 30.000 kW och pro­
duktionen ca 120 GWh per år. Ytterligare två 
kraftstationer planeras i Fjällsjöälven. 

Fr o m 1975 är BÅKAB delägare i Oskars­
hamnsverkets Kraftgrupp AB med 5 %aktie­
innehav. Redan under 1974 erhöll BÅKAB 
viss produktion i samband med att kärn­
kraftverkets aggregat II togs i drift. BÅKABs 
andel i effekten från de två aggregaten är ca 
50.000kW. 

I samband med nedläggningen av driften 
vid Svartviks sulfitfabrik övertog BÅKAB 
fabrikens ångcentral. Arbetena för installation 
av en kondensturbin om 40.000 kW pågår. 
Anläggningen beräknas kunna tagas i drift 
hösten 1976. 

Planeringen för ytterligare vattenkraft­
utbyggnad, i första hand i nedre Ljungan och 
Byskeälven, fortgick under året. 

Rörelseresultatet var gott även med be­
aktande av att överskottet under år med nor­
mal eller mer än normal vattentillgång måste 
vara så stort att det tillåter uppbyggnad av en 
reserv som är tillräcklig för att bära de p g a 
stegrade oljepriser mycket höga kostnaderna 
för värmekraftproduktion under torr år. 

Kraftomsättning (milj kWh) 
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Distribution 

Antal anställda: 234 (f å 250) 
Investeringar i anläggningstillgångar: 2,5 milj 
kr (3,6) 
Fartyg: M/S Tunadal, M/S Holmsund, M/S 
Munksund om vardera 12.300 ton dw. 
Terminaler: i Umeå, Sundsvall, Hamburg, 
Rotterdam, London och Genua. 

Under 1974 uttransporterades genom SCAs 
svenska terminaler 1,43 (1,47) milj ton gods. 
Genom de utländska terminalerna passe-
rade 1,2 (l, l) milj ton. Härav utgjorde 
440.000 ton externt gods, vilket innebär en 
väsentlig ökningjärnfort med f6regående år. 

SCA-fartygen transporterade under året en 
godskvantitet av 800.000 (814.000) ton. 

Sjöfarten gynnades återigen av en mild vin­
ter men stördes av strejker i större utsträck­
ning än något år tidigare. 

Distributionsrörelsens ekonomiska resultat 
var gott. Överskottet har i likhet med tidigare 
år överfOrts till de av SCAs divisioner och re­
sultatområden, vilkas produkter hanterats 
i systemet. 

I syfte att åstadkomma en organisatorisk 
och resultatmåssig avgränsning av distri­
butionsrörelsen har denna fr o m 19 7 5 ut­
brutits ur moderbolaget och ombildats till ett 
särskilt dotterbolag. Detta bolag bildar tillsam­
mans med SCA-Transport AB och de ut­
ländska terminalbolagen en organisatorisk 
enhet. 

l ntresseföretag 

PAPIER WERKE W ALDHOF­
ASCHAFFENBURG A. G. (PW A) 

PW A-koncernen, i vilken SCA äger 20,9 %, 
redovisade för verksamhetsåret 1973 en fOr­
lust om ca l milj DM (1972 28 milj). Omsätt­
ningen uppgick under 1973 tilll.l84 milj DM 
mot 1.020 milj DM 1972. Marknadsläget fOr 
PW As produkter var mycket tillfredsställande 
under de tre första kvartalen av 1974. En fOr­
ändring till det sämre inträffade under årets 
sista månader vilket ledde till fors v agad order­
ingång och vissa produktions begränsningar. 
Omsättningen fOr PW A-koncernen uppgick 
till approx. l. 7 milj DM. Resultatet fOr 1974 
f6religger ännu inte. Tillgängliga beräkningar 
visar emellertid att ett mycket tillfredsställande 
resultat uppnåddes. Vinsten är av en sådan 
storleksordning att tidigare upplösta reserver 
torde kunna återbildas. 

PW As ordinarie bolagsstämma 1974 beslöt 
höja aktiekapitalet i två etapper. I den första 
höjdes aktiekapitalet vid årsskiftet 1974/197 5 
från 131,6 milj DM till165 milj DM genom 
nyteckning till en kurs av 110 %. I en senare 
etapp kommer aktiekapitalet att höjas från 
165 milj DM till200 milj DM. Tidpunkten fOr 
denna höjning är ännu ej bestämd. SCA har 
icke deltagit i den första nyemissionen men har 
genom avtal med annan aktieägare tillfor­
säkrat sig rätten att på nyemissionens villkor 
jämte ränta senast den 31 december 1978 
övertaga ett så stort antal aktier att SCAs 
andel, som f6re nyemissionen var 26,2 %, åter 
höjs till detta andelstaL 

Mot bakgrunden av det allmänt f6rsämrade 
marknadsläget fOr PW As produkter forutses 
en resultatförsämring inträda under 1975. 
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Personal 

Antalet anställda i koncernens foretag i Sveri­
ge och i utlandet var i medeltal 11.146 (f å 
11.624), varav 8.398 (8.828) arbetare och 
2. 748 (2. 796) övriga anställda. Utbetalda lö­
ner uppgick till279,3 (261,3) milj kr får ar­
betare och 150,5 (136,2) milj kr för övriga 
anställda. 

Inom moderbolaget minskade antalet kol­
lektivanställda med 586 varav 144 inom 
skogsrörelsen. Antalet heltidsanställda tjänste­
män inom moderbolaget nedgick med 133. I 
dessa siffror ingår 313 arbetare och 41 tjänste­
män, vilka övergick till O b bola Linerboard AB 
i samband med att detta fåretag i januari 1974 
förvärvade Obbola sulfatfabrik. I övrigt beror 
minskningen dels på nedläggningen av 
Svartviks sulfitfabrik, dels på fortsatt rationali­
seringsarbete. Huvudparten av den ursprungli­
ga arbetsstyrkan vid Svartvik, 59 tjänstemän 
och 295 arbetare, har kunnat beredas nytt 
arbete inom eller utom SCA. Vid årsskiftet 
1974/1975 hade 5 tjänstemän och 46 arbetare 
ännu inte placerats. 

Nedläggningen av Fagerviks fabrik vid års­
skiftet har icke påverkat här redovisat antal 
anställda, som utgör ett medeltal får verksam­
hetsåret. Av Fagerviks 107 anställda har samt­
liga erbjudits fortsatt anställning inom SCA. 

Även de personalfrågor, som samman­
hänger med överflyttningen av produktionen 
från Wifstavarfs sågverk till Tunactals sågverk 
under 1976, bedöms kunna lösas genom 
omplaceringar inom koncernen och genom 
naturlig avgång. 

Antalet anställda i dotterbolagen ökade 
från 2.656 1973 till2.897 1974. 

Olycksfallsfrekvensen, räknad som antal 
olycksfall per en miljon arbetstimmar, steg 
inom industrirörelsen från 31,7 år 1973 till 
35,0 år 1974. För skogsrörelsen var olycks­
fallsfrekvensen oförändrad, eller 77,0,jämfört 
med år 1973. 

SCAs arbetsmiljöråd-ett centralt samråds­
organ i skyddsfrågor- utarbetade under 
året riktlinjer för företagshälsovården inom SCA. 

Med anledning av tillkomsten av arbetsmil­
jöfonder påbörjades av företagsledning och 
anställda gemensamt en kartläggning av 

önskvärda investeringar for forbättring av den 
inre arbetsmiljön inom foretagets industrier 
och skogsrörelse. 

Sammanlagt 3.480 personer inom indu­
strirörelsen och 1.498 inom skogsrörelsen del­
tog i utbildningsverksamhet i någon form. Den 
sammanlagda kostnaden för utbildningen var 
ca6 milj kr. 

SCAs Sociala Fonds kapital uppgick vid 
årsskiftet till ca 20 milj kr. Fondens egen se­
mesterverksamhet berörde 990 personer. Här­
till skallläggas 136 anställdajämte 102 med­
följande makar, som fick göra hälsoresor till 
Stiftelsen Centralfondens rehabiliterings­
anläggning, Centro Forestal Sueco, i Marbella, 
Spanien. Av särskilt avsatta medel utbetalade 
Sociala Fonden under året omställningsbidrag 
med 0,2 milj kr till personal, som varit sys­
selsatt vid Svartviks sulfitfabrik. För tredje 
året i rad utbetalades motsvarande bidrag till 
skogsarbetare, som av olika skällämnat sina 
arbeten. Under året uppgick dessa omställ­
ningsbidrag till O, l milj kr. 

I 1974 års bokslut har avsatts 11,5 milj kr 
att som gåva tillföras Svenska Cellulosa Aktie­
bolagets Personalstiftelse. Beloppet skall, un­
der förutsättning att länsstyrelsens dispens 
erhålles, användas till teckning av 62.500 ak­
tier i SCA emitterade genom en riktad ny­
emission (se även sidan 4). 

Under verksamhetsåret var i medeltal i 
moderbolagets tjänst anställda 

1974 1973 
7.215 
1.753 
8.968 

enligt LO-avtal 6.629 
övriga 1.620 

8.249 

I löner och ersättningar utbetalades till 
styrelse, verkställande direktör milj kr 
och andra företagsledare 2, l 
anställda enligt LO-avtal 226,4 
övriga anställda 92, l 

320,6 

milj kr 
2,0 

217,7 
86,6 

306,3 
Lag- och avtalsbundna 
sociala kostnader 
Utbetalda pensioner 

89,8 67,5 
__!12 10,2 
103,1 77,7 

I l 03 § l mo m. tredje stycket aktiebolagsla­
gen föreskrivna uppgifter lämnas i boksluts­
kommentaren, not 18. 
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Forskning och 
utveckling 

CENTRALA FORSKNINGS­
LABORATORIET (SCF) 

Verksamheten vid det centrala forskningslabo­
ratoriet har främst präglats av de senaste 
årens ökade krav på förbättrad inre och yttre 
miljö och behovet av att bättre ta tillvara 
resurser i fråga om energi och fiberråvaror. En 
oundviklig följd av en sådan utveckling är att 
processerna kompliceras, vilket måste mötas 
med mer fårfin ad processapparatur och ökade 
kunskaper. 

Viktigare miljöskyddsfrågor som be­
arbetats har gällt teknik att köra sodapannor, 
oskadliggöra blekeriavlutar, bleka sulfitmassa 
med syrgas, sluta olika processystem samt 
kartlägga miljöpåverkande syrefårbrukande 
substans vid tillverkning av mekanisk massa. 
Dessa arbeten skall ses som kompletteringar 
till den bredare verksamhet som kollektivt 
bedrivs inom Stiftelsen skogsindustriernas 
Vatten- och Luftvårdsforskning. 

Möjligheterna att reducera behovet av ex­
terna energikällor kan åtminstone på längre 
sikt bedömas som goda. Områden som under­
sökts är ökad återanvändning av process­
vatten, minskad vattenförbrukning i varmare 
processteg och effektivare fårbränning 
av avlutar. 

Flera nya vägar får ett mera rationellt ut­
nyttjande av fiberråvaran har studerats under 
året. Inom detta område har arbeten rörande 
högre utbyte vid tillverkning av massa och 
papper varit mest aktuella. Det har gällt utby­
tet vid kokning av massa för liner samt ande­
len mekanisk massa i trähaltiga tryck papper. 
Sänkning av ytvikten hos papper med behål­
lande av papperets bruksegenskaper är ett 
annat projekt liksom inblandningen av retur­
papper även i mera kvalificerade papperssor­
ter, vilket för SCAs del i första hand gällt 
kraftliner. Möjligheten att utnyttja nya rå­
varor, exempelvis gallringsvirke och virkes­
avfall, har också studerats. 

Den relativt väl etablerade processen för 
tillverkning av termomekanisk massa för tid­
ningspapper, journalpapper och kartong har 
av SCF bearbetats i riktning mot starkare re­
spektive ljusare massor. 

Utbyggnaden av O b bola sulfatfabrik tillliner­
bruk bygger i hög grad på en unik tillämpning 
av en nyligen utarbetad tre-skikt-teknik, som 
på sikt kan tänkas revolutionera papperstill­
verkningen. SCF har under året slutfort sina 
arbeten rörande nödvändig anpassning och 
kontroll av den nya tekniken. 

SCA DEVELOPMENT AB 

I syfte att mer aktivt exploatera resultat av 
SCAs forsknings- och utvecklingsarbete bilda­
des under året en särskild funktion, dotterbola­
get SCA Development AB. Detta företag 
svarar även för alla patentfrågor samt bedriver 
i samverkan med SCF eget utvecklingsarbete 
på koncernövergripande områden. Företaget 
har byggts upp av tidigare existerande arbets­
grupper inom SCA. 

Bland de större projekt som bearbetats 
kan noteras den ovan nämnda metoden får 
framställning av termomekanisk massa, som 
visat sig ge pappersmassor med mycket goda 
egenskaper. Metoden, som nu tillämpas i Ortvi­
kens pappersbruk och inom kort kommer att 
tillämpas även i Matfors, har väckt stort intres­
se även bland andra papperstillverkare. Sunds 
AB, som handhar marknadsföringen, har så­
lunda placerat ett antal anläggningar. 

SCA Development proj.!kterar och mark­
nadsför vidare den process får kemikalie­
återvinning, SCA-Billerud-metoden, som se­
dan 1968 tillämpas vid Ortvikens pappers­
bruk. Utom SCA finns det fyra anläggningar i 
drift och tre är under uppförande. Licensavtal 
har tecknats för Europa, Japan, USA, Kanada 
och Mexico. 
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Koncernens 
resultaträkning 
Milj kr. Noterna hänvisar till boksluts-
kommentaren på sid 30-33. 

1974 Föregående år 

Rörelsen (not l) 
Intäkter, omsättning 2.663,1 1.991,4 
Intäkter, övrigt ---..M 2.669,9 __§_d 1.997,6 
Kostnader -1.842,6 -1.543,4 

Rörelseöverskott 827,3 454,2 

Avskrivningar enligt plan (not 2) -121,8 -119,6 

Rörelseresultat 705,5 334,6 

Prisfluktuationer och omvärderingar i varulager 82,7 7,6 
Aktieutdelning (not 3) 

Utdelning från intresseföretag 3,3 3,8 
Utdelning från övriga ~ 4,2 0,9 4,7 

Finansiella poster (not 4) 
Rånteintäkter 59,8 24,5 
Räntekostnader -89,1 -82,4 
Andra finansiella kostnader -15,8 -45,1 -7,8 -65,7 

747,3 281,2 
Extraordinära poster (not 5) 

Realisationsvinst på fastigheter 75,6 24,1 
Realisationsvinst/ fårlust på aktier 38,1 -0,9 
Diverse intäkter 4,9 12,5 
Diverse kostnader -66,3 52,3 -13,6 22,1 

Resultat före bokslutsdispositioner och skatter 799,6 303.3 

Bokslutskorrigering av avskrivningar (not 6) 
Redovisade avskrivningar: 
Patent, tillverkningsrätter o d -0,6 -0,3 
Kraftservitut 
Maskiner, kraftledningar och inventarier -245,0 -194,2 
Industri- och kraftstationsfastigheter, 
bostäder m m -23,0 -23,3 
Sjöregleringar -0,3 -0,4 
Skogs· och jordbruksfastigheter -4,8 -2,3 

-273,7 - 220,5 
Avskrivningar enligt plan 121,8 119,6 
Utnyttjad investeringsfond 2,4 
Utnyttjad äteranskaffningsfond __Q& -148,7 -100,9 

Nedskrivningar 
Aktier -1,0 
Koncerngoodwill -10,8 -11,8 -0,2 -0,2 

Avsättning till investeringsfond -252,0 -48,4 
Avsättning till ~ärskild investeringsfond -89,7 
Avsättning till arbetsmiljöfond -72,4 

Reservförändringar (not 7) 
Avsättning tilllagerreserv -30,9 -43,4 
Upplösning av reserv i utländskt dotterbolag 0,2 
Avsättning till äteranskaffningsfond -0,8 
A v sättning till beskattad reserv 
för värdereglering -31,5 -18,3 -61.7 

Vinst före skatter 193,5 92,1 

Skattcr (not 8) -60,6 -27,3 

Redovisad vinst 132,9 64,8 

varav minorit.:tl!ns andel -0,1 

Koncernens andel 132,8 64,8 
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Koncernens 
balans räkning 
Milj kr. Noterna hänvisar till boksluts­
kommentaren på sid. 30- 33. 

TILLGÅNGAR 

Omsättningstillgångar 

Kassa och banktillgodohavanden (not 9) 
Svensk valuta 
Utländsk valuta 

K ortfristiga fordringar 
Medelsplaceringar (not 9) 
Andra fordringar 

Varulager och trädköp (not l O) 
Trädköp 
Varulager 

Spärrkonton hos Riksbanken (not Il) 

Anläggningstillgångar 

Långfristiga fordringar' 

Värdepapper och rättigheter (not 12) 
Aktier och andelar 
Patent, tillverkningsrätter o dyl 
Kraftservitut 
Koncerngoodwill 

Fastigheter och anläggningar (not 13) 
Pågående anläggningar 
Maskiner, kraftledningar och inventarier 
Industri- och kraftstationsfastigheter, 
bostäder m m 
Sjöregleringar 
Skogs- och jordbruksfastigheter2 

Taxeringsvärden 
Industri- och kraftstationsfastigheter, bostäder m m 3 

Skogs- och jordbruksfastigheter 2 

Brandrörsäkringsvärden 

Maskiner, kraftledningar och inventarier 
Industri - och kraftstationsfastigheter, bostäder m m 
Skogs- och jordbruksfastigheter 

Ställda panter 

Fordringar 
Aktier 
Rätt till elektrisk kraft 
Företagsinteckningar 
Fartygsinteckningar 
Fastighetsinteckningar• 

J) Härav Ba lanspost enligt Jagen med vissa bestämmelser om 
bokroringav bostadslån m m 207 tkr (rorändring 0,0 mkr). 

2) Skogs- och jordbruksfastigheterna omfattar ca 2.208.600 
hekta r, varav 77 % produktiv skogsmark. Taxeringsvärdena 
enligt J 97 5 års allmänna fastighetstaxering beräknas bli 
ca 900 milj kr fcir koncernens innehav av skogs- och jord­
bruk sfastigheter. 

31.12.1974 

362,8 
65,2 

272,8 
602,8 

150,1 
446,7 

282,5 
1,7 

77,1 

35,6 
299,2 

359,8 
27,8 

313,4 

477,0 
421,1 
898,1 

2.598,5 
1.008,9 

~ 
3.670,8 

2,3 
159,8 

15,4 
150,9 

18,4 
____l_@J_ 
1.114,9 

428,0 

875,6 

596,8 
1.900,4 

~ 

97,9 

361,3 

1.035,8 
1.495,0 
3.477,1 

Förändringfrån 
föregående år 

+172,2 
+3,7 

+186,1 
+147,9 

+72,5 
+97,6 

+118,1 
+0,2 
+0,1 

-10,8 

-28,2 
-95,8 

-28,0 
-0,8 

+53,3 

-50,0 
+16,7 
-33,3 

+185,0 
+35,3 

+7,0 
+227,3 

- 0,4 
+89,8 

0,0 
+0,8 
-0,9 

-24,3 
+65,0 

+175,9 

+334,0 

+170,1 
+680,0 

+81,7 

- /4,1 

+107,6 

-99,5 
-6,0 

+755,7 
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SKULDER OCH EGET KAPITAL 

SKULDER 

Kortfristiga skulder (not 14) 
skatteskulder 
Låneamorteringar inom ett år 
Andra skulder 

Långfristiga skulder (not 15) 
Obligationslån, kraftverksrörelse 
Obligationslån, övrigt 
Andra skulder, kraftverksrörelse 
Andra skulder, övrigt 
Avsatt till pensioner 
Minoritetsintressen 

SÄRSKILT A VSA TT A MEDEL 

Obeskattade (not 16) 
Lagerreserv 
Reserv i utländskt dotterbolag 
Investeringsfond för skogsbruk 
Investeringsfond för rörelse 
Särskild investeringsfond 
Arbetsmiljöfond 

Beskattade 

Reserv för delcredere m m 
Reserv för värdereglering 

EGETKAPITAL 

Bundna medel 

Aktiekapital 
Reservfonder 
skuldregleringsfonder 
Koncernreserv 

Disponibla medel 

Dispositionsfonder 
Balanserade vinstmedel 
Redovisad vinst 

Ansvarsförbindelser 

Diskonterade växlar 
Andra förbindelser 

3) l byggnadsvärde ingående värde å fasta maskiner avdraget. 

4) Härav har inteckningar fOr 10,0 milj kr (f<irändring 0,0 mkr) 
ställts till fOrfogande av intressef<iretag och inteckningar for 
6.2 milj kr (f<irändring 0,0 mkr) av utomstående foretag. 

31.12.1974 
Förändringfrån 

· foregående år 

58,1 +36,6 
31,2 -16,8 

630,7 720,0 +179,6 +199,4 

105,5 - 8,5 
572,8 -13,5 
136,6 +22,3 
220,0 - 22,9 
193,0 1.227,9 +27,7 +5,1 

2,5 +2.4 
1.950,4 +206,9 

263,5 +31 ,0 
4,1 +3,0 

37,6 +19,6 
260,5 +230,0 

89,7 +89,7 
72,4 727,8 +72,4 +445,7 

4,0 
22,6 ~ 

754,4 +445,7 

377,4 +10,9 
132,1 +3,0 
41,0 +14,1 

_1M 568,3 -0,7 +27,3 

31,3 -2,5 
39,9 +10,3 

132,8 204,0 +68,0 +75,8 
772,3 +103,1 

3.477,1 +755,7 

32,6 +4,6 
127,7 +36,3 
160,3 +40,9 

A v koncernens disponibla medel har respektive 
bolags styrelser föreslagit avsättning till bundna 
fonder med 18,0 milj kr. 
A v de disponibla medlen hänför sig ca 19,3 milj kr 
till de utländska dotterbolagen. 

23 



l 

l 
: i 

l 

; 
' 

l 
l 

l ! 

Koncernens 
finansierings-
analys 

Milj kr 

Tillförda medel 

Medel från årets verksamhet efter skatt, 
utdelningar och fOrändringar på spärrkonton 
Försäljning av anläggningar, aktier m m 
Ökning av långfristiga skulder 
Minskning av längfristiga fordringar 
Nyemi ssion 

Summa tillförda medel 

Använda medel 

Investeringar i anläggningar 
Förvärv av värdepapper och rättigheter 
Ökning av längfristiga fordringar 
Min sk ning av längfristiga skulder 

Summa använda medel 

Nettorörändring av rörelsekapital 

Rörelsekapitalets sammansättning 

Varulager 
Kortfristiga fordringar 
Kortfristiga skulder 

Medelsplaceringar 
Kassa och banktillgodohavanden 

Nettorörändring av rörelsekapital 

1970 1971 

162 153 
138 14 

53 

300 220 
-

144 154 
84 13 

4 7 
64 

296 174 

+4 +46 

419 524 
376 364 

-431 -499 
364 389 

18 
42 _fl 

406 452 

+4 +46 

1972 1973 1974 

128 344 627 
17 70 210 
79 65 9 
14 14 

Il 
-

238 479 871 -
158 242 204 

8 24 186 
37 

166 303 390 

+72 +176 +481 

506 427 597 
378 455 603 

-436 -521 - 720 
448 361 480 
20 87 273 

_lQ 252 428 
524 700 1.181 

+72 +176 +48 1 
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Moderbolagets 
resultaträkning 
Milj kr. Noterna hänvisar till boksluts-
kommentaren på sid. 30-33. 

Rörelsen (not l) 
Intäkter, omsättning 
Intäkter, övrigt 
Kostnader 1 

Rörelseöverskott 

Avskrivningar enligt plan (not 2) 

Rörelseresultat 

Prisfluktuationer och omvärderingar i varulager 

Aktieutdelning och resultatöverfåring (not 3) 
Utdelning från dotterbolag 
Överrc>ring från dotterbolag 
Utdelning från intressefåretag 

Finansiella poster (not 4) 
Räntor från dotterbolag 
Räntor från övriga 
Räntor till dotterbolag 
Räntor till övriga 
Andra finansiella kostnader 

Resultat få re extraordinära poster 

Extraordinära poster (not 5) 
Realisationsvinster på anläggningar 
Realisationsvinster på aktier 
Diverse intäkter 
Diverse kostnader 

Resultat före bokslutsdispositioner och skatter 

Bokslutskorrigering av avskrivningar (not 6) 
Redovisade avskrivningar: 
Patent, tillverkningsrätter o d 
Maskiner och inventarier 
Industri fastigheter, bostäder m m 
Skogs- och jordbruksfastigheter 

Avskrivningar enligt plan 
Utnyttjad investeringsfond 
Utnyttjad återanskaffningsfond 

Nedskrivningar 
Aktier i dotterbolag 
Aktier i andra bolag 

Avsättning till investeringsfond 

Avsättning till särskild investeringsfond 

Avsättning till arbetsmiljöfond 

Reservrorändringar (not 7) 
Avsättning/ upplösning av lagerreserv 
Avsättning till internvinstkonto 
Avsättning till beskattad reserv får värdereglering 
Avsättning till återanskaffningsfond 

Vinst före koncernbidrag och skatter 

Koncernbidrag till dotterbolag 

Skatter (not 8) 

Redovisad vinst 
l) Härav allmänna förvaltningskostnader 4,2 respektive 3,8 mkr. 

1974 

2.076,5 

~ 

7,8 
15,3 

___b?_ 

13,8 
45,6 
-0,5 

-69,3 
-15,4 

74,0 
38,1 

2,7 
-40,2 

-0,1 
-165,5 
-15,8 
-4,9 

-186.3 
92,2 

2,4 
______Q,§_ 

-10,0 
-1 o 

10,7 
-2,0 

-0,8 

Föregående år 

1.558,1 
2.080,4 _.§2 1.564,3 

-1.417,1 -1.213,7 
663,3 350,6 

-92,2 -92,0 

571,1 258,6 

82,6 7,5 

9,5 
0,2 

25,6 ~ J 1,6 

13,7 
15,5 
-0,2 

-63,3 
-25,8 -7,1 -41,4 

653,5 236,3 

18,8 
0,4 
4,0 

74,6 -12,3 10,9 

728,1 247,2 

-0,1 
-170,7 
-16,9 
-2,3 

-/90.0 
92,0 

-90,9 -98,0 

-0,2 
-11,0 -0,2 

-252,0 -35,0 

-88,1 
-70,0 

-35,0 

-18,3 

~ -53,3 

224,0 60,7 

-57,0 -1,7 

-46,0 -11,0 

121,0 48,0 
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Moderbolagets 
balansräkning 
Milj kr. Noterna hänvisar till boksluts­
kommentaren på sid. 30-33. 

TILLGÅNGAR 

Omsättningstillgångar 

Kassa och bankgodotillhavanden (not 9) 
Kortfristiga fordringar 

Medelsplaceringar (not 9) 
Kundfordringar 
Andra fordringar 
Fordringar hos dotterbolag 

Varulager och trädköp (not l O) 
Trädköp 
Råvaror 
Förbrukningsartiklar 
Hel- och halvfabrikat 

Spärrkonton hos Riksbanken (not II) 

Anläggningstillgångar 

Långfristiga fordringar 
Fordringar hos andra än dotterbolag 
Fordringar hos dotterbolag 

Värdepapper och rättigheter (not 12) 
Aktier i andra bolag än dotterbolag 
Aktier i dotterbolag 
Patent, tillverkningsrätter o d 
K raftservitut 

Fastigheter och anläggningar (not 13) 
Pågående anläggningar 
Maskiner och inventarier 
Industrifastigheter, bostäder m m 
Skogs- och jordbruksfastigheter 1 

Taxeringsvärden 

lndustrifastigheter, bostäder m m 2 

Skogs- och jordbruksfastigheter 1 

Brandrorsäkringsvärden 
Maskiner och inventarier 
Industrifastigheter, bostäder m m 
Skogs- ochjordbruksfastigheter 

Ställda panter 
Aktier 
Rätt till elektrisk kraft 
Företagsinteckningar 
Fastighetsinteckningar3 

l) Skogs- ochjordbruksfastigheterna omfattar ca 2.133.600 
hektar. varav 77 % produktiv skogsmark. 1975 års allmän­
na fastighetstaxering väntas ge ett taxeringsvärde om 
ca 860 milj kr f<ir moderbolagets innehav av skogs- och 
jordbruksfastigheter. 

31.12.1974 

210,0 
232,7 
133,8 
106,4 

150,1 
115, l 
l 13,3 
105,9 

27,1 
115,0 

173,9 
175,6 

0,8 
29,2 

20,9 
241,4 
161,9 
264,2 

293,7 
404,6 
698,3 

2.014,7 
767,6 

_.QM 
2.845,7 

159,8 
15,4 

123,5 
605,7 
904.4 

381,4 

682,9 

484,4 
1.548,7 

__1Q.2 

142,1 

379,5 

688,4 
1.210,0 

2.829,6 
= 

Förändringfrån 
föregående år 

+132,9 
+32,6 
+36,4 
+49,1 

+72,5 
-26,2 
+45,7 
+31,6 

-9,2 
-40,8 

+82,5 
+87,4 
-0,1 

_2/!__ 

+6,2 
-45,3 
-22,3 

__±j_J_ 

-55,7 
+0,3 

-55,4 

+35,1 
-15,8 
+70 

+26,3 

+89,8 
0,0 

+0,7 
-12,4 
+78,1 

+149,5 

+251,0 

- 50,0 

+169,8 

2) l byggnadsvärde ingående värde å fasta maskiner avdraget. 
3) Härav har inteckningar f<ir 9,0 milj kr (förändring 0,0 mkr) 

stäl lts till fOrfogande av dotterbolag. 
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SKULDER OCH EGET KAPITAL 
Förändringfrån 

31.12.1974 föregående år 

SKULDER 

Kortfristiga skulder (not 14) 
skatteskulder 40,6 +34,7 
Låneamorteringar inom ett år 18,5 -13,4 
Andra skulder 441,5 +136,1 
Skulder till dotterbolag __!_!d 511,8 +5,4 +162,8 
Långfristiga skulder (not 15) 
Obligationslån 569,1 -17,2 
Andra skulder 185,4 -13,2 
Avsatt till pensioner 155,2 +16,0 
Skulder till dotterbolag 42,4 952,1 +41,7 +27,3 

1.463,9 +190,1 

SÄRSKILT AVSATTAMEDEL 

Obeskattade (not 16) 
Lagerreserv 208,7 -10,6 
Internvinstkonto 2,0 +2,0 
Investeringsfond för skogsbruk 27,7 +9,7 
Investeringsfond får rörelse 230,0 +213,0 
Särskild investeringsfond 88,1 +88,1 
Arbetsmiljöfond 70,0 626,5 +70,0 +372,2 
Beskattade 
Reserv för delcredere m m 4,0 0,0 
Reserv får värden:glering 22,6 _1M ____Q!!_ 0.0 

.....@J. +372,2 
EGETKAPITAL 

Bundna medel 
Aktiekapital 377,4 +10,9 
Reservfond 124,7 0,0 
Skuldregleringsfond 34,7 536,8 +10,7 +21,6 

Disponibla medel 
Dispositionsfond 30,0 0,0 

Balanserade vinstmedel 
Enligt föregående års balansräkning 72,2 +15,1 
Avsättning till skuldregleringsfond -10,7 -7,2 
Utdelning till aktieägarna -36,7 -7,3 

24,8 +0,6 
Redovisad vinst 121,0 ~ +73,0 +73,6 

~ +95,2 
2.829,6 +657,5 

Ansvarsrcirbindelser 
Diskonterade växlar 16,5 +3,1 
Andra fårbindelser 116,9 +2,8 

133,4 +5,9 
Pensionsrcirpliktelser (not 17) 
Pensionsskuld utöver vad som redovisas 
under "Avsatt till pensioner". 16,7 +1,5 
Beloppet täckes helt av kapital 
i pensionsstiftelse. 
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Moderbolagets 
innehav av aktier 
och andelar 

31.12.1974 Förändringfrånföregående år 
Bokfört Bolifört 

Nom. värde värde 
Andra svenska företag än dotterbolag värde St. % milj kr St. % milj kr 

Obbola Linerboard AB 1 Kr 1.000 75.000 50,0 75,0 +74.995 -50,0 +75,0 
Mölnlycke AB Kr 50 160.914 11,3 32,9 +75.914 +3,8 +12,5 
ABSukab Kr 100 18 6,0 
AB Svensk Byggtjänst Kr 100 50 0,8 
AB Svensk Plywood Kr 100 23 16,4 
AB Svensk Sprit Kr 50 3502 38,9 -2.810 +3,8 
AB Svenska Klorfabrikanter Kr 100 15 15,0 
AB Svenskt Natron Kr 100 25 25,0 
AB Wallboardservice Kr 100 8 16,0 

l ' Bergviks Hartsprodukter AB Kr 100 480 48,0 
Golventreprenörernas Bransch AB Kr 50 l 0,5 
Holmsunds Stuveri AB Kr 100 301 30,1 
Lunde Varv och Verkstads AB Kr 100 643 28,6 
Skogsbrukets Datacentral Ek.fcir. Kr 1.000 l 2,0 
SPH Cheminals AB3 Kr 100 3.450 11,5 
Sundsvalls Förenade Stuveri AB Kr 100 900 30,0 
Svensk Interkontinental Lufttrafik AB Kr 100 6.0004 0,5 +3.000 
Svenska Tidningspappersbrukens 

Förening Kr 1.000 4 15,4 
Svenska Trävaruproducenter AB Kr 250 l 1,0 
Weilretur AB Kr 100 200 16,7 +200 +16,7 
Ådalens Stuveri AB Kr 100 175 7,8 
Sean-Lignin AB Kr 1.000 -1 -20,0 

Andra utländska företag än dotterbolag 

Papierwerke Waldhof-
Aschaffenburg A. G.' DM 50 689.920 20,9 51,0 -5,3 

C o lon Emballage A/S Dkr 18.000.000 50,0 15,0 
Consortium International de Distri-

bution et d'Etudes S.A. (CIDE) FF 100 429 3,3 
Consortium International 

de Manutentian et d'Entreposage 
de Papiers S.A. (CIMEP) FF 100 207 1,5 

Papelera Navarra, S.A. Pts 1.000 36.000 10,0 -144.000 -40,0 -5,0 
Papiers Nordiques S.A.R.L. FF 100 20 10,0 
Press P a pers Ltd. .L l 4.100 16,7 
Sean Zeitungspapier A. G. Sfr 1.000 9 9,0 
Sociedade Distribuidora 

de Papel S.A.R.L. E se. 1.000 60 5,0 
Terminal Franco Seandinave S.A. 

(TEFRASCAN) FF 100 85 1,4 
173,9 +82,5 

1: l . Bolaget redovisades i 1973 års bokslut som dotterbolag. 

Ii Aktiernas nominella värde ändrades 1974 från JOO kr till 
1.000 kr, och en nyemission utgavs, i vilken 74.995 aktier 

11 tecknades av SCA och 75.000 aktier av St. Regis Paper 
Company.:>e även sidan 9. 

2. Aktiekapitalet nedsattes 1974 från 450.000 kr till 50.000 kr 

l • genom återbetalning till aktieägarna. 5. Beträffande bolagets nyemission av aktier och SCAs rätt 
3. Namnändring från Svenska Pappersbrukens Handels AB att senare deltaga i denna hänvisas till sidan 17. 

genomfördes 1974. 6. Resultaträkningar och balansräkningar för de större bolagen 
4. Aktiekapitalet fördubblades 1974 genom fondemission. återfinnes på sidan 35. 
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31.12.1974 Förändringfrånföregående år 
Bokfört Bokfört 

Nom. värde värde 
Svenska dotterbolag med egen rörelse6 värde St. % milj kr St. % milj kr 

BjörkåAB Kr 100 38.000 100,0 61,9 +37.999 +100,0 +61,9 
Bålforsens Kraft AB Kr 1.000 50.000 100,0 50,0 
Sunds AB Kr 100 100.000 100,0 1J,O 
SCA Emballage AB Kr 500 2.000 100,0 2,5 -7,5 
Förvaltnings AB Aeolus Kr 500 800 100,0 0,4 
AB Cellulosatransport Kr 100 1.000 100,0 0,1 
SCAs Timmerförvaltning AB Kr 100 1.000 100,0 0,1 
SCA Development AB7 Kr 100 500 100,0 +450 
Fastighets AB Framnäsvarf Kr 1.000 156 100,0 
SCA Projekt AB Kr 100 50 100,0 
SCA-Transport AB Kr 100 50 100,0 
SCAs Bostads AB Kr 100 1.000 100,0 
Medinvent AB Kr 100 -50-100,0 

Utländska dotterbolag med egen rörelse6 

SCA VerpackungsprodukteG.m.b.H. DM 21.000.000 100,0 35,5 +100,0 +35,5 
Papeteries Leon Clergeau S.A. FF 200 86.000 97,28 10,6 
Nederlandsche Hautimport 

Maatschappij "Nehim" B. V. H fl 1.000 2.691 100,0 4,2 -2,5 
Svenska Cellulosa G.m.b.H. DM 200.000 100,0 0,3 
Svenska Cellulosa Nederland B.V.9 Hfl 1.000 10 100,0 +10 +100,0 
Compagnie Beige Svenska 

Cellulosa S.A. B fr 12.000 499 99,8 
SCA Holdings Ltd. E 100.000 100,0 
Swedish Cellulose C o. 

(New York) lnc. US$ 100 2.500 100,0 
Svenska Cellulosa (France) S.A. FF. 100 20.000 100,0 
Svenska Cellulosa Italiana S.r.l. Lire 500.000 100,0 
Svenska Cellulosa (Suisse) S.A. Sfr I.OOOIO 100 100,0 
Svenska Terminal Hamburg 

G.m.b.H. DM 250.000 100,0 
Svenska Terminal inGenova S.p.A. Lire 100.000 500 100,0 
Svenska Terminal Rotterdam B. V.9 H fl 1.000 100 100,0 

Svenska dotterbolag utan egen rörelse 

SCA Förvaltning nr l AB Kr 100 50 100,0 
SCA Förvaltning nr 2 AB Kr 100 50 100,0 
SCA Förvaltning nr 4 AB 11 Kr 100 50 100,0 
Holmsunds AB Kr 100 50 100,0 
Kramfors AB Kr 100 50 100,0 
Munksunds AB Kr 100 50 100,0 
SkönviksAB Kr 100 50 100,0 
Svartviks AB Kr 100 50 100,0 
Wifstavarfs AB Kr 100 50 100,0 

175,6 +87,4 

7. Bolaget redovisades i 1973 års bokslut som dotterbolag terminalverksamhet, ändrade samtidigt namnet till Svenska 
utan rörelse under namnet SCA Förvaltning nr 4 AB. Terminal Rotterdam B.V. och begränsade sin verksamhet 

8. Aterstående 2,8% innehas av annat koncernbolag. till terminalrörelsen. 
9. Det nu redovisade dotterbolaget Svenska Cellulosa Neder- 10. Härav Sfr 500 infordrat och betalt. 

land B.V. bildades 1974 för att handha försäljningen av 
SCAs produkter i Nederländerna. Det bolag som tidigare Il. Namnändring från SCA Förvaltning nr 3 AB genomfördes 
bar samma namn och som bedrev såväl försäljnings- som år 1974. 
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Boksluts­
kommentar 

Not l 
Rörelsen 

Not2 
Avskrivningar enligt plan 

Not3 
Aktieutdelning och 
resultatöverröring 

Not4 
Finansiella poster 

Vid upprättande av koncernresultaträkning och koncernbalansräkning 
har förvärvsvärdemetoden använts, varvid bokförda värdet rör aktier i 
dotterbolag eliminerats mot aktiernas matematiska värde vid rörvärvs­
tillfället. 

Vid omräkning av utländska dotterbolags anläggningstillgångar, lång­
fristiga mellanhavanden och egna kapital har kurserna vid anskaffnings­
tidpunkterna använts och fcir omsättningstillgångarna och kortfristiga 
mellanhavanden balansdagens kurser. 

Omsättningen utgöres av levererade varors fakturavärde exklusive mer­
värdeskatt och inkluderar sålunda på leveransernabelöpande cif-kost­
nader och provisioner. Nettovärdet av leveranserna (fabrikspriset) ligger 
ca 7% lägre. 

Omsättningen fcir året har påverkats av att O b bola sulfatfabrik av­
yttrades i början av året och således utgått ur koncernen samt att 
Svartviks sulfitfabrik nedlades vid halvårsskiftet. 

Avskrivningarna är baserade på tillgångarnas anskaffningsvärden och 
beräknade ekonomiska livslängder. För skogsindustrins byggnader och 
maskiner uppgår dessa till20 år, ror fartyg tilll2 år, ror maskiner i 
skogsbruket till 5 år och fOr övriga mobilier till4 år. Det bokrörda vär­
det av koncernens anläggningar är ca 740 milj kr lägre än deras restvär­
de efter avskrivningar enligt plan. För moderbolaget är skillnaden ca 
61 O milj kr. Motsvarande värden var röregående år 620 respektive 540 
milj kr. 

Om avskrivningarna beräknas på anläggningarnas nuanskaffnings­
värden (se rörvaltningsberättelsen, sidan 4, Redovisningen och inflatio­
nen). uppgår dessa till 173 milj kr får 1974. Motsvarande värde får 
moderbolaget är 138 milj kr. 

Utdelningsintäkterna härrör i huvudsak från foljancte röretag (milj kr) 

Dotterbolag: 
Bålforsens Kraft AB (förhandsutdelning) 
Nederlandsche Houtimport Maatschappij 
" Nehim'" B. V. 
Papeteries LCon Clergeau S.A. 
Utländska fcirsäljningsbolag 

Intresseraretag: 
Colon Emballage A/ S 
Papelera Navarra, S.A. 
Bålforsens Kraft AB:s andelsföretag 

Koncernen Moderbolaget 

1,2 
0,9 
0,6 

3,9 

2,5 
0,6 
0,8 

1,2 
0,9 

A v resultatöverföringarna till moderbolaget svarade Bålforsens Kraft 
AB för i det närmaste hela beloppet. 

Den starka lik viditctsförbättring som inträdde under året medrörde en 
markant uppgangav ränteintäkterna. Även räntekostnaderna steg till 
följd av en höjning av ränteläget, som i synnerhet på den internationella 
lånemarknaden var mycket kraftig. Totalt förbättrades dock koncer­
nens räntesaldo med 28,6 milj kr, varav 23,9 milj kr hos moderbolaget. 

Under "Andra finansiella kostnader" redovisas saldot av på året belö­
pande kursskillnader på lån med 14,0 milj kr. Se även "Extraordinära 
poster". 
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Nots 
Extraordinära poster 

Not6 
Bokslutskorrigering av 

avskrivningar 

Not7 
Reservrorändringar 

Nots 
Skatter 

Not9 
Kassa och banktillgodohavanden 

samt medelsplaceringar 

Not lO 
Varulager och trädköp 

Not Il 
Spärrkonton hos Riksbanken 

Not 12 
Värdepapper och rättigheter 

Av realisationsvinsterna utgör 67 milj kr vinst på försäljning av Obbola 
sulfatfabrik till Obbola Linerboard AB och 38 milj kr vinst på försälj­
ning av större delen av aktieinnehavet i det spanska intresseföretaget 
Papelera Navarra, S.A. 

A v "Diverse kostnader" utgör ca 16 milj kr anteciperade kursförluster 
på utländska lån, 11,5 milj kr gåva till SCAs Personalstiftelse, 23,5 milj 
kr extra kraftavgifter till Båkabs intresseföretag samt 5, 7 milj kr avsätt­
ning för en beslutad höjning av pensionerna till LO-ansluten personal 
med lång tjänstetid. 

Avskrivningarna utöver plan har skett med de högsta belopp som skat­
temässigt är medgivna. 

Avsättning tilllagerreserv har skett med högsta belopp som tillåts enligt 
huvudregeln eller medeltalsregeln i de olika bolagen. 

De under "Extraordinära poster" redovisade realisationsvinsterna är till 
stor del skattefria eller underkastade reducerad beskattning, vilket är 
den väsentliga orsaken till att skatteavsättningen kunnat hållas låg i re­
lation till vinsten få re skatt. 

Utöver redovisade medel fanns en likviditetsreserv bestående av out­
nyttjade checkräkningskrediter å 126,6 milj kr, varav 100,7 milj kr i 
moderbolaget. 

Lagervärderingen har skett på betryggande sätt i överensstämmelse 
med lagregler och praxis i respektive länder. Innehavet av trädköp är 
värderat till kontraktspriser, vilka inte överstiger dagspriserna. 

Spärrkontona hos Riksbanken avser följande fonder och belopp i milj 
kr: 

Investeringsfond får rörelse 
Investeringsfond får skogsbruk 
Arbetsmiljöfond 

Koncernen Moderbolaget 

3,6 
2,0 

76,1 
0,9 

70,0 

Arets fårändringar framgår av nedanstående sammanställning (milj kr): 

Koncernen: 

Aktier och !\n delar 
Patent. tillverknings­
rätter o dyl 
Kraftservitut 
Koncerngoodwill 
Förvärv av Björkå AB 

Moderbolaget: 

Aktier och andelar 
Patent. tillverknings­
rätter o dyl 
Kraftservitut 

Ingå- In ves- Av- Ned- Eli- Utgå-
ende te- ytt- skriv- mine- ende 
ba- ring- ring- ning- ring- ba-
lans ar ar ar ar lans 

164,4 123,1 4,0 1,0 282,5 

1,5 0,8 0,6 l, 7 
77,0 0,1 77,1 
10,8 10,8 

61,9 - - 61,9 -
253,7 185,9 4,0 12,4 61,9 361,3 

179,6 184,9 4,0 11,0 349,5 

0,9 0,1 0,8 
~ --= ---=. ---=. ---=. 29,2 
209,7 184,9 ~ .!1.! --= 379,5 
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Not 13 
Fastigheter och anläggningar 

Investeringarna avser inköp av samtliga aktier i Björk å AB, förvärv av 
50% av andelarna i det tyska wellpappföretaget Zewawell, förvärv 
genom nyteckning och inköp av aktier i Mölnlycke AB samt förvärv av 
50% av aktierna i Obbola Linerboard AB. Avyttringarna avser större 
delen av aktierna i det spanska intresseföretaget P apelera Navarra, S.A. 

Moderbolagets innehav av aktier och andelar redovisas på sid. 28-29. 
Dotterbolagens viktigaste icke konsoliderade innehav är följande: 

Nom. Bokfort 
värde St. % värde 

kr. milj kr 

Bålforsens Kraft AB 

Bergeforsens Kraft AB 1.000 2.160 40,0 6,5 
Harrsele AB 1.000 2.652 13,3 2,7 
Blåsjöns Kraft AB 1.000 3.000 25,0 5, l 
Ed sele Kraft AB 100 5.000 50,0 0,5 
HjältaAB 1.000 3.150 15,0 3,2 
Korsselbränna AB 100 160.000 50,0 29,0 
Brännälvens Kraft AB 250 7.639 19,1 1,9 
Stensjöns Kraft AB 50 220.000 50,0 11,0 
Piteortens Elektriska 
Distributions AB 100 12.500 50,0 1,2 

Förvaltnings AB Aeolus 

AB Industrivärden 50 122.310 3,9 9,4 
Investment AB Promotion 100 15.000 2,0 1,5 

SCA Verpackungspro-
dukte G.m.b.H. 

Zewawell A.G. & Co. DM 
K.G. 21.000.000 50,0 35,5 

Årets forändringar framgår av nedanstående sammanställning (milj kr): 

Ingå- In ves- Av- Av- Utgå-
ende te- ytt- skriv- Se ende 
ba- ring- ring- ning- n e- b a-
lans ar ar ar dan lans 

Koncernen: 

Pågående anläggningar 18,3 19,9 2,6 35,6 
Maskiner, kraftled-
ningar, inventarier 395,6 159,5 11,0 244,9 299,2 
Industri- och kraft-
stationsfastigheter, 
bostäder m m 386,8 14,3 18,3 23,0 359,8 
Sjöregleringar 28,6 -0,5 0,3 27,8 
Skogs- och jordbruks-
fastigheter 268,5 _!_Q.] ~ ___i,2_ 44,3 313,4 

1.097,8 203,9 _]]J 273,1 44,31.035,8 

Moderbolaget: 

Pågående anläggningar 14,6 8,6 2,3 20,9 
Maskiner och inventarier 286,8 129,6 9,5 165,5 241,4 
I ndustrifastighctcr, 
bostäder m m 184,2 10,6 17,0 15,9 161,9 
Skogs- och jordbruks-
fastigheter 260, l ~ ___j_J ___1,2_--= 264,2 

745,7 159,3 30,3 186,3 --= 688,4 
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[l 

Not 14 
Kortfristiga skulder 

Not 15 
Långfristiga skulder 

Not 16 
Särskilt avsatta medel, 

obeskattade 

Not 17 
Pension~rörpliktelser 

Not 18 
Lån m m till aktieägare m fl 

Värdet av koncernens skogs- ochjordbruksfastigheter har under året 
ökat bl a med 44,3 milj kr, vilket belopp motsvarar skillnaden mellan 
förvärvsvärdet av aktierna i Björkå AB och detta bolags egna kapital. 

De ingående balanserna har korrigerats på grund av koncernens ändra­
de sammansättning. Sålunda har värdena reducerats med 46,7 milj kr 
avseende Obbola Linerboard AB och ökats med 8,9 milj kr avseende 
BjörkåAB. 

Av ökningen hänfOr sig 68,7 milj kr till under 1970 upptagna lån, som 
förfaller till betalning år 1975. 

Skulden under "Avsatt till pensioner" forändrades under året med 27,7 
milj kr, varav 16,0 milj kr i moderbolaget och 9, l milj kr i Björkå AB, 
som tillkom under året. Rörelseresultaten i de enskilda bolagen belasta­
des med 14,4 milj kr, medan 5, 7 milj kr redovisats under rubriken "Ext­
raordinära poster" (se även not 5). Det skuldfOrda beloppet täcker den 
pensionsreserv som svarar mot samtliga ordinära pensions utfåstelser av 
koncernens svenska bolag och innefattar därutöver av utländska dotter­
bolag gjorda pensionsreserveringar. Se även not 17. 

A v från fOregående år balanserade investeringsfondsmedel i moderbola­
get har till dotterbolaget Bålforsens Kraft AB överfOrts 9,9 milj kr av 
investeringsfond fOr skogsbruk och 16,9 milj kr av investeringsfond fOr 
rörelse. 

Den här avsedda pensionsskulden belöper på utfåstelser utöver pen­
sionsreglemente och pensionsplan, ursprungligen gjorda av en till mo­
derbolaget knuten pensionsstiftelse och övertagna av bolaget i samband 
med införandet av den s k tryggandelagen. Skulden täckes helt av stiftel­
sens kapital. 

Bolaget har ingen lånefordran, och har ej heller ställt någon pant, som 
enligt aktiebolagslagen skall redovisas i fOrvaltningsberättelsen. Bolaget 
svarar fOr fOljande foreden 6 juni 1973 lämnade ansvarfOrbindelser, fOr 
vilka uppgiftsskyldighet enligt aktiebolagslagen foreligger. 

BorgensfOrbindel ser fOr styrelseledamöter 
och styrelsesuppleant i koncernbolag 
BorgensfOrbindelser fOr verkställande direktörer 
i koncernbolag 

l.()()() kr 

111 

100 
211 
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Förslag till 
vinstdisposition 

Styrelsen och verkställande direktören föreslår, att 
till bolagsstämmans förfogande stående medel, 
utgörande, 

dispositionsfond 
från föregående år balanserade vinstmedel 
redovisad vinst . 

disponeras så, 
att till skuldregleringsfond avsättes 
att till aktieägarna mot kupong nr 30 utdelas Il kr per aktie 

Kronor 

att till reserv för värdereglering avsättes en summa motsvarande i redovisade 
vinsten ingående skattefria realisationsvinster, eller 

samt att återstående belopp 
balanseras 

Sundsvall i mars 1975 

Tore Browaldh 
Nils Berggren K. A. Bergengren Per Ekström 
Robert Francke Nils Fromm Holger Rådström 
Sten Wåhlin Karl E. Åman Bo Rydin 

Verk st. dir. 

Ovanstående resultat- och balansräkningar 
överensstämmer med bolagets räkenskaper, vilka 
granskats enligt avlämnad revisionsberättelse. 

C. O. Dahl Reinh. Geijer 
Auktoriserade revisorer 

Tore Heneket 

Kronor 

30.000.000:-
24.797.473:73 

121.000.000:-
175.797.473:73 

17.152.000:-
40.315.000:-

61.000.000:-
57.330.473:73 

175.797.473:73 
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Sammandrag 
för större 
dotterbolag 

RESULTATRÄKNING BALANSRÄKNING 
1974 1973 1974 1973 

Bålforsen-gruppen 

Omsättning 195,3 149,7 Balansomslutning 478,4 375,1 
Rörel seresul tat 64,1 41,2 Omsättningstillgångar 89,8 38.1 
Finanssaldo -8,1 -7,5 Långfristiga fordringar m m 186,3 145,1 
Extraordinära poster -23,1 0,4 Fastigheter, anläggningar 202,3 191,9 
Bokslutsdispositioner - 12,1 -14,0 Kortfristiga skulder 103,9 46,5 
Koncern bidrag - 15,2 Långfristiga skulder 254,1 239,1 
Skatter -1,2 -10,1 Särskil t avsatta medel 45,5 15,1 
Redovisad vinst 4,4 10,0 Eget kapital 74,9 74,4 

Sunds-gruppen 

Omsättning 210,4 163,0 Balansomslutning 233,8 185,1 
Rörel seresultat 16,5 13,1 Omsättningstillgå ngar 173,5 111,7 
Finanssaldo -4,5 -5.1 Långfristiga fordringar m m 32,0 41,6 
Extraordinära poster Fastigheter, anläggningar 28,3 31,8 
Bokslutsdispositioner -34,7 -6,9 Kortfristiga skulder 92,4 60,5 
Koncern bidrag 24,0 Långfristiga skulder 90,8 104.1 
Skatter -0,5 -0,2 Särskilt avsatta medel 38,2 9,0 
Redovisad vinst 0,8 0,9 Eget kapital 12,4 11,5 

SCA Emballage-gruppen 

Omsättn ing 107,5 68,2 Balansomslutning 51,4 50,6 
Rörel seresultat 18,5 3,7 Omsättningstillgångar 30,7 18,7 
Finanssaldo -2,1 -2,2 Långfristiga fordringar m m 0,1 0,4 
Extraordinära poster Fastigheter, anläggningar 20,6 31,5 
Bokslutsdispositioner -16,1 -1.0 Kortfristiga skulder 10,2 10,2 
Koncernbidrag Långfristiga skulder 28,4 33,3 
Skatter -0,1 -0,1 Särskilt avsatta medel 7,8 2,4 
Redovisad vinst 0,2 0,4 Eget kapital 5,0 4,7 

SCA-Transport AB 
Omsättning 40,3 33,8 Balansomslutning 17,3 39,3 
Rörel seresu ltat 2,8 3,4 Omsättningstil lgängar 
Finanssa ldo - 2,8 -3,4 Långfristiga fordringar m m 14,9 
Extraordinära poster Fastigheter, anläggningar 2,4 39,3 
Bokslutsdispositioner -30,6 Kortfristiga skulder 2,6 2,7 
Koncernbidrag 30,6 Långfristiga skulder 14,7 36,6 
Skatter Särskilt avsatta medel 
Redovisad vinst Eget kapital 

Papeteries Leon Clergeau S.A. 
Omsättning 150,0 99,8 Balansomslutning 74,8 53,1 
Rörelseresultat 21,0 7,5 Omsättningstillgängar 58,1 33,7 
Finanssaldo -3,0 -2,3 Långfristiga fordringar m m 0,7 0,8 
Extraordinära post~r -0,7 -0,2 Fastigheter, anläggningar 16,0 18,6 
Bokslu t sdisposit ion~r -9,6 -2,5 Kortfristiga skulder 35,5 22,4 
Koncernbidrag Långfristiga skulder 11,5 10,6 
Skatter -5,0 - 1,6 Särskilt avsatta medel 6,4 0,1 
Redovisad vinst 2,7 0,9 Eget kapital 21,4 20,0 

Nehim 
Omsättning 123,4 75,4 Balansomslutning 38,5 22,3 
Rörelseresultat 2,4 4,0 Omsättningstillgangar 38,3 22.0 
Finanssaldo 1,4 0,8 Långfristiga fordringar m m 
Extraordinära poster Fastigheter, anläggningar 0,2 0,3 
Bokslutsdispositioner Kortfristiga skuld~r 31,7 15.1 
Koncernbidrag Långfristiga sk uld~r 
Sk atter -1,8 -2,3 Särskilt avsatta medel 
Redovisad vinst 2,0 2,5 Eget kapital 6,8 7,2 
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Revisions­
berättelse 

I egenskap av revisorer i Svenska Cellulosa 
Aktiebolaget SCA lämnar vi fOljande revi­
sionsberättelse fOr år 1974. 

Vi har granskat bolagets räkenskaper samt 
styrelsens och verkställande direktörens årsre­
dovisning, genomgått protokoll och andra 
handlingar av betydelse vid bedömande av 
bolagets ekonomi och dess förvaltning samt 
vidtagit de övriga granskningsåtgärder vi an­
sett erforderliga. 

De för koncernen avgivna resultat- och 
balansräkningarna har granskats. Bolaget har 
lämnat lagstadgade uppgifter om aktieinnehav 
och mellanhavanden med dotterbolag. 

Aktiebolagslagens föreskrifter angående 
förteckning över lån, ställda panter och an­
svarsförbindelser avseende sådana personer, 
för vilka inskränkning i rätten tilllån fOrelig­
ger, har iakttagits. 

Revisionen har icke givit anledning till 
anmärkning beträffande de till oss överlämna­
de redovisningshandlingarna, bolagets bok-

föring, inventeringen av dess tillgångar eller 
eljest beträffande förvaltningen. 

Vi har ingen erinran mot att värdet på bola­
gets skogs- och jordbruksfastigheter uppskri­
ves med ett belopp som motsvarar den före­
slagna fondemissionen. 

Vi tillstyrker, att bolagsstämman 

fastställer den i årsredovisningen intagna, av 
oss påtecknade balansräkningen per 31 de­
cember 1974, 

beviljar styrelseledamöterna och verkställande 
direktören ansvarsfrihet för 1974 års fOrvalt­
ningsamt 

disponerar de till förfogande stående vinstmed­
len, kronor 175.797.4 73:73, enligt styrelsens 
och verkställande direktörens fOrslag, vilket 
upprättats med beaktande av gällande lagföre­
skrifter om fondering. Förslaget till vinst­
utdelning beaktar koncernens ställning och 
resultat och står i överensstämmelse med god 
alTårs sed. 

Sundsvall den 21 mars 1975 

C. O. Dahl Reinh. Geijer 
Auktoriserade revisorer 

Tore Heneket 
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••••~Jectninpnavden 
-~-lUll~ r6nlrlleatil SundavaJL DeliDa 

.·.·~~~P*·-·--~&-~ 
---~ldaed&'!-liltr 1954 pnom fbGf.jDliMict'IR'iOclärbol.,_. SIIDtidiat 

dottedtoliafiSrti8wrblial ocb far-
.qnJrtga tStW~ochelkraft, 
-nR.J!I•KOchJillotltensK.raftAJ, 

.NuJ .. in&itikoDcemeniwn tri wellpapp­
ftketal, nlmlipå SCA Bmbdap AB i Sveri-
10 och apeteria L6oll Clerpau s.A. i F1'8Dk­
rik Ulltett firetia lODliVVar far mark­
naclsföriilg av Maultata• se forstninp­
och utvecklinpu'bet SCA l1eYelopment AB. 
Vidare har SCAs distributioDarö fi' o m 
197 S ombildats till ett sinkilt dotterbolag. 
Genom fUsionen 1954 skapades en företags­
form med förutsittningar för en effektiv sam­
ordning av verksamheten och tör en nödvän­
dig strukturrationalisering. Syftet har varit och 
är allt fortfarande att skapa stora internatio­
nellt konkurrenskraftiga enheter inriktade på 
allt högre förädlingsgrad och kvalitet. Som ett 
exempel på detta kan Ortviken nimnas. Där 
tillverkades 1954 cirka 45.000 ton sulfitmassa 
per år. Idag har Ortviken en kapacitet om cir­
ka 360.000 ton tidningspapper per år. 
Den kraftiga utbyggnaden av SCAs pappers­
produktion i Nbrrland, som inneburit en tre­
dubbling av kapaciteten sedan 1960, är ett 
uttryck tör en fortlöpande utveckling mot 
högre förädlingsgrad. Ett annat uttryc~ för 
denna strävan är SCAs omfattande enpge­
mang inom förpackningsområdet, såväl i Sve­
rige som i utlandet, samt inom pappers- och 
pappersförädlande industrier i utlandet. Denna 
utveckling syftar samtidigt till att säkerställa 
leveranser från SCAs fabriker och pappers­
bruk i Norrland och därmed även sysselsätt­
ningen vid industrierna och skogsbruket. 





Koncernens anläggningar i Sverige och intressen i Europa 

Sverige 
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