































































































Specifikation av moderbolagets innehav av aktier och andelar

Nom. 31.12.1973 Férandring fran foregdende &r
varde St. % Bokfort varde St. % Bokfort varde
1.000 kr milj kr
Andra svenska foretag &n dotterbolag
Molnlycke AB Kr 50 85.000 71,5 20400 +85.000 +7,5 +20,4
AB Sukab Kr 100 18 6,0 — .- - —
AB Svensk Byggtjénst Kr 100 50 0.8 - — — —
AB Svensk Plywood Kr 100 23 16,4 - . — — —
AB Svensk Sprit Kr 50 3.160 35,1 — — — —
AB Svenska Klorfabrikanter Kr 100 15 15,0 - - — —
AB Svenskt Natron Kr 100 25 25,0 — - — —
AB Wallboardservice Kr 100 8 16,0 - - — —
Bergviks Hartsprodukter AB Kr 100 480 48,0 —_ — = =
Bjorkad AB Kr 100 1 0,0 - — — -
Golventreprenorernas Bransch AB Kr 50 1 0,5 — — — —
Holmsunds Stuveri AB Kr 100 301 30,1 — +201 — —
Lunde Varv och Verkstads AB Kr 100 643 28,6 - - - —
Scan-Lignin AB Kr 1.000 1 20,0 - — — —
Skogsbrukets Datacentral Ek.for. Kr 1.000 1 2,0 — — — —
Sundsvalls Férenade Stuveri AB’ Kr 100 900 30,0 — +701 —19,8 -
Svensk Interkontinental Lufttrafik AB  Kr 100 3.000 0,5 — — — -
Svenska Pappersbrukens Handels AB  Kr 100 3.450 11,5 — — — —
Svenska Tidningspappersbrukens
Forening Kr 1.000 4 15,4 — — - —
Svenska Travaruproducenter AB Kr 250 i 1,0 - — — —
Adalens Stuveri AB Kr 100 175 7.8 - - — —
AB Astix i likvidation Kr 100 — - — —-3.333 —-33.3 -
Cento Gruppen AB Kr 500 - — - —100 -50,0 —
Servi-Data AB Kr 100 - - - —1 —1.0 —
Andra utlandska foretag @n dotterbolag
Papierwerke Waldhof-
Aschaffenburg A.G. DM 50 689.920 26.2 51.000 - — —
Colon Emballage A/S Dkr 18.000.000 - 50,0 15.000 - — —
Papelera Navarra, S.A. Pts 1.000 180.000 50,0 5.000 — — =
Consortium International de
Distribution et d’Etudes FF 100 429 33 — +429 +3.,3 -
Consortium International
de Manutention et d'Entreposage
de Papiers FF 100 207 1,6 — +207 +1.56 -
Papiers Nordiques S.A.R.L. FF 100 20 10,0 = = = =
Press Papers Ltd. £ 1 4.100 16,7 — — — -
Scan Zeitungspapier A.G. Sfr 1.000 9 9,0 — — — =
Sociedade Distribuidora de
Papel S.A.R.L. Esc 1.000 60 5,0 — —140 -11,7 —
Terminal Franco Scandinave FF 100 85 1,4 — 485 414 £ W=
__91.400 __+204

1) Aktiernas nominella virde dndrades fran 250 kr till 100 kr, och en fondemission genomférdes, varvid tvé aktier ut-
gavs for varje dldre aktie. SCA avyttrade 40 % av sittinnehav.

2) Vinst- och forlustrakningar och balansrakningar dterges i sammandrag pa sidorna 36—37.

3) Bolaget redovisades i 1972 ars bokslut som dotterbolag utan egen rérelse under namnet SCA Forvaltning nr 5 AB.
Namnet andrades och verksamhet upptogs under 1973.

4) Aterstadende 2,8 % innehas av annat koncernbolag.
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Nom. 31:12.1973 Forandring fran foregadende ar

varde St. % Bokfort varde St. % Bokfort varde
1.000 kr milj kr
Svenska dotterbolag med egen rorelse
Balforsens Kraft AB Kr 1.000 50.000 100,0 50.000 —
SCA Emballage AB Kr 500 2.000 100,0 10.000
Sunds AB’ Kr 100 100.000 100,0 10.000
Forvaltnings AB Aeolus Kr 500 800 100,0 400
AB Cellulosatransport Kr 100 1.000 100,0 100 —
SCA:s Timmerforvaltning AB Kr 100 1.000 100,0 100 =
Obbola Linerboard AB® Kr 100 50 100,0 5
SCA Projekt AB Kr 100 50 100,0 5
Fastighets AB Framnasvarf Kr 1.000 156 100,0 —
Medinvent AB Kr 100 50 1000 —
SCA-Transport AB Kr 100 50 100,0 —
SCA:s Bostads AB Kr 100 1.000 100,0 —
Utldndska dotterbolag med egen rorelse 2
Papeteries Léon Clergeau S.A. EE 200 86.000 97.2¢ 10.5680 — = —
Nederlandsche Houtimport
Maatschappij “Nehim" B.V. Hfl 1.000 2.691 100,0 6.650 — - —0.,2
Svenska Cellulosa G.m.b.H.®° DM 200.000 — 100,0 326 — +100.0 +0,3
Compagnie Belge Svenska
Cellulosa S.A. Bfr 12.000 499 99,8 — — — —
SCA Holdings Ltd.® £ 1 100.000 100,0 — +100.000 +100,0
Swedish Cellulose Co.
(New York) Inc. Us $ 100 2500 100,0 - - — -
Svenska Cellulosa (France) S.A.” FF 100 20.000 100,0 - — = =
Svenska Cellulosa Italiana S.r.l. 8 Lire 500.000 — 100,0 — = — =
Svenska Cellulosa Nederland B.V. Hfl 1.000 100 100,0 — = = =
Svenska Cellulosa (Suisse) S.A.° Sfr 1.000 100 100,0 — - — —
Svenska Terminal Hamburg
G.m.b.H.® DM 250.000 — 100,0 — — =
Svenska Terminal in Genova S.p.A. Lire 100.000 500 1000 — — — :
Sancella Ltd. £ 1 — - — —300.000 —100,0 -3,
SCA Sales Ltd. '° £ 1 - - — —100.000 —~100,0
Svenska dotterbolag utan egen rorelse '
SCA Forvaltningnr 1 AB Kr 100 80" 1000 5
SCA Forvaltning nr 2 AB Kr 100 50 100,0 5
SCA Forvaltning nr 3 AB Kr 100 50 100,0 5
SCA Forvaltningnr4 AB Kr 100 50 1000 5 - —
Holmsunds AB Kr 100 50 100,0 — -
Kramfors AB Kr 100 50 1000 — - —
Munksunds AB Kr 100 50 100,0 — —
Skonviks AB Kr 100 b0 1000 — - — —
Svartviks AB Kr 100 50 1000 - -
Wifstavarfs AB Kr 100 50 1000 ____ — - =
88.186 —3.4

Noterna nr 2—4 aterfinnes pa sidan 30.

Det nu redovisade dotterbolaget Svenska Cellulosa G.m.b.H. bildades under 1973 for att handha forséljningen av
bolagets produkter i Vasttyskland. Det bolag som tidigare bar samma namn, och som bedrev séaval forsaljnings- som
terminalverksamhet, &ndrade samtidigt namnet till Svenska Terminal Hamburg G.m.b.H., och begrénsade sin verk-
sambhet till terminalrorelsen.
6) SCA Holdings Ltd. ar ett nybildat bolag. Dess uppgift &r att dga aktierna i SCA:s brittiska terminalbolag och forsalj-
ningsbolag, Svenska Terminal in London Ltd. respektive SCA Sales Ltd.
7) Namnandring frén Compagnie Frangaise Svenska Cellulosa S.A. genomfordes under 1973.
8) Bolagsformen &ndrades under 1973 fran “societa per azioni” (S.p.A.) till “societa a responsabilita limitata” (S.r.l.).
Aktiekapitalet nedsattes fran lire 25.000.000 till lire 500.000.
9) Haérav Sfr 500 infordrat och betalt.
10) Aktierna overlats under 1973 till SCA Holdings Ltd.
11) Balansrakningarna upptager endast aktiekapitalet 8 Kr. 5.000 samt en ddaremot svarande fordran hos moderbolaget.
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Not1
Rorelsen

Not2
Avskrivningar enligt plan

Not3
Aktieutdelning och
resultatoverforing

Not4
Finansiella poster

Not5
Extraordinéara poster

Not6
Reservforandringar

Not7
Skatter
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Bokslutskommentar

Omsattningen utgores av levererade varors fakturaviarde exklusive mervardeskatt
och innefattar sdlunda pé leveranserna belopande cif-kostnader och provisioner.
Nettovardet av leveranserna (fabrikspriset) ligger ca 9 % lagre.

Rorelsens kostnader inkluderar ersattningar till intresseforetag (i moderbolaget till
dotterbolag) for avskrivningar, rantor m m, som féregdende ar redovisades under
sarskilda rubriker i vinst- och forlustrakningen.

Avskrivningarna ar baserade pa tillgdngarnas anskaffningsvarden och berékningar
av deras ekonomiska livslangd. Det bokférda vardet av koncernens anldggningar &r
ca 620 milj kr lagre an deras restvarde efter avskrivningar enligt plan. Fér moderbo-
laget ar skillnaden ca 540 milj kr. Motsvarande vérden var féregdende &r 530 re-
spektive 450 milj kr.

Utdelningsintakterna harror i huvudsak fran foljande foretag (milj kr):

Koncernen Moder-

Dotterbolag
bolaget

Balforsens Kraft AB (férhandsutdelning) — 6.9
Nederlandsche Houtimport Maatschappij “Nehim' B.V. - 1,3
Papeteries Léon Clergeau S.A. - 0,7
Utlandska forsaljningsbolag — 0,6
Intresseféretag
Colon Emballage A/S 0,9 0,9
Papelera Navarra, S.A. 0,8 0.8
Béalforsens Kraft AB:s andelsforetag
(férhandsutdelning) 1,8 -

Réantenivén pa den svenska kapitalmarknaden var liksom féregdende &r baserad pa
ett diskonto av 5 %. P& den internationella kapitalmarknaden steg daremot réntan
markant i jamforelse med foregdende ar.

Av den redovisade dkningen av koncernens rantekostnader med 11,0 milj kr r 8,9
milj kr hanférbara till moderbolagets utlandska lan.

Av "Andra finansiella kostnader” utgor 6,3 milj kr saldot av moderbolagets kursvin-
ster och periodiserade kursforluster i samband med upplaning och utléning i ut-
landsk valuta.

Realisationsvinsten pa fastigheter héarrér huvudsakligen frdn forséljning av
Sundsvalls-terminalen, bostadsomraden i Sundsvallsdistriktet samt en kontorsfas-
tigheti Paris.

Under rakenskapsaret forsaldes SCA:s hygienrorelse inkl dotterbolaget Sancella
Ltd. till MoInlycke AB. Resultatet av denna affar redovisas under rubriken "'Diverse
intakter”.

Av "Diverse kostnader” utgor ca 8 milj kr avveckling av rérelsegrenar inom moder-
bolaget och da framst byggproduktrérelsen. Under samma rubrik redovisas ett bi-
drag till SCA:s Personalstiftelse med 2,5 milj kr.

Efter arets avsattning med 35 milj kr uppgér lagerreserven i moderbolaget till 77 %
av lagervardet. Medeltalsregeln for berdkning av lagerreserv har tillampats.

Avséttning till reserv for vardereglering har skett av skattefria intdkter redovisade
som realisationsvinster pa anlaggningstillgangar.

I likhet med foregdende &r reduceras den beskattningsbara inkomsten genom in-
vesteringsavdrag. Av den redovisade skattedkningen beloper 9 milj kr pd Bakab
och 2 milj kr pa de utlandska dotterbolagen.




Not8
‘ Likvida medel och
medelsplaceringar

Not9
Varulager och tradkop

Not10
Véardepapper och rattigheter

Not11
Fastigheter och anlaggningar

Not12
Kortfristiga skulder

Not13
Langfristiga skulder

Utover likvida medel @ 252,1 milj kr och kortfristiga medelsplaceringar & 86,7 milj
kr fanns vid bokslutstillfallet en likviditetsreserv i form av avtalade, icke utnyttjade
checkrakningskrediter & 135,7 milj kr, varav 105,0 milj kri moderbolaget.

Lagervarderingen har skett pa betryggande séatt i 6verensstammelse med lagregler
och praxis i respektive lander. For de svenska bolagen har bestammelserna i for-
ordningen om inventering av varulager tillampats. Innehavet av tradkop ar vérderat
till kontraktspriser, vilka icke dverstiger dagspriserna.

Forandringen hanfor sig huvudsakligen till forvarvet av aktier i Molnlycke AB.

Arets forandringar framgar av nedanstdende sammanstallning (milj kr):

Pagaende Maskiner, Industri- Sjoreg- Skogs-och
anlagg-  kraftledn. o. kraft- lering-  jordbruks-
ningar o.inven- stations- ar fastigheter
tarier fastigh.,
Koncernen bost. mm
Ingdende balans 23,1 434,7 4135 28,4 2554
Korrigeringar pa grund av
vaxelkursandringarm m -0,3 0] +0,7 = e
Investeringar +60,9 +153,4 +18,7 +0,6 +8,7
Overforing av fardig-
stallda anlaggningar -19,3 +15,7 +3,6 4 —
Avyttringar —0,6 —14,7 —254 = —1,7
Avskrivning mot drsresultatet =942 —23,3 —0,4 —2.3
Utgdende balans 63,8 395,0 3878 28,6 260,1

Vid omrakning av utlandska dotterbolags anlaggningstillgdngar har kursen vid an-
skaffningstidpunkterna anvants.

Pagaende Maskiner Industri- Skogs- och
anlagg- och fastigheter, jordbruks-
ningar inventarier bostaderm m fastigheter
Moderbolaget
Ing&dende balans 14,2 3323 215,6 255,4
Investeringar +12,4 +125,1 +6,6 +8,7
Overforing av fardig-
stallda anlaggningar —11,4 +11,3 — —
Avyttringar —0,6 111 -21,1 —-1,7
Avskrivning mot
arsresultatet — —170,8 —16,9 —2,3
Utgéaende balans 14,6 286.8 184,2 260,1

Se betraffande balansvardena dven not 2.

Fortidsinlésta och makulerade egna obligationer har avdragits frdn posten lane-
amorteringar inom ett ar. Tidigare har denna post redovisats bland tillgangarna
under rubriken Vardepapper.

Som omnamnts i foregdende ars forvaltningsberéattelse, upptog moderbolaget i fe-
bruari manad 1973 ett 7 1/4 % obligationslan & 80 milj DM till en emissionskurs
av 99 1/2 %. Lanet skall aterbetalas under &ren 1979—1988. De utlandska lan, for
vilkas betalning obligationsl&nevalutan har anvants, redovisades i foregdende ars
balansrakning som langfristiga skulder.

Moderbolaget upptog i juli manad ett 7 1/4 % obligationslan & 70 milj kr att aterbe-
talas under &ren 1974—1993.
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Not14
Pensionsforpliktelser

Not 15
Lan m m till
aktiedagare m fl

Bélforsens Kraft AB upptog i april ménad ett 7 1/4 % obligationslan & 40 milj kr att
aterbetalas under aren 1974—1998.

Skulden under “Avsatt till pensioner” 6kade genom &rets avsattningar med 12,4
milj kr, varav 9,4 i moderbolaget. Nyavsattningarna belastade rorelseresultaten i
de skilda bolagen. Det skuldférda beloppet tdcker den pensionsreserv som svarar
mot samtliga ordindra pensionsutfastelser av koncernens svenska bolag och inne-
fattar déarutover av utlandska dotterbolag gjorda pensionsreserveringar. Se aven
not 14.

Den hér avsedda pensionsskulden beloper p& utfastelser utdver pensions-
reglemente och pensionsplan, ursprungligen gjorda av en till moderbolaget knuten
pensionsstiftelse och d6vertagna av bolaget i samband med inférandet av den s k
tryggandelagen. Skulden tackes helt av stiftelsens kapital.

Bolaget har ingen lanefordran som enligt aktiebolagslagen skall redovisas i forvalt-
ningsberattelsen.

Bolaget svarar for foljande fore den 6 juni 1973 lamnade ansvarsforbindelser, for
vilka uppgiftsskyldighet enligt aktiebolagslagen foreligger.

1.000 kr
Borgensforbindelser for styrelseledamot
och styrelsesuppleanter i koncernbolag 158
Borgensforbindelser for verkstallande
direktorer i koncernbolag 100
258




Forslag till vinstdisposition

Styrelsen och verkstéllande direktéren foreslar, att till bolagsstimmans férfogande stdende medel, utgorande, forutom

dispositionsfond & kr 30.000.000:—,

fran foregdende ar balanserade vinstmedel
redovisad vinst

disponeras sa,

att till skuldregleringsfond avsattes

att till aktiedgarna mot kupong nr 29 utdelas 10 kr per aktie'
samt att aterstdende belopp

balanseras.

Kronor

24.167.473:73

48.000.000:—

72.167.473:73

Kronor

10.720.000:—
36.650.000:—

24.797.473:73

72.167.473:73

1) Undertecknade Fromm och R&dstrom har i en reservation forordat en i forhallande till féregdende ar oféréandrad utdel-

ning.

Sundsvallimars 1974

Tore Browaldh

K. A. Bergengren Nils Berggren Per Ekstrom
Robert Francke Nils Fromm Holger Radstrom
Sten Wahlin Karl E. Aman Bo Rydin

Verkst. dir.

Ovanstaende vinst- och forlust- och balansrakningar éverensstaimmer med bolagets rakenskaper, vilka granskats enligt

avlamnad revisionsberattelse.

C. O. Dahl Reinh. Geijer

Auktoriserade revisorer

Tore Henckel
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SCA:s dotterbolags vinst- och forlustrakningar i sammandrag
19731 1.000 kr

Intdkter Resultat Resultat Resultat Redo-
foreav-  efterav- efter fi- visad
skriv- skriv-  nansiella Extra- Boksluts- Resultat-  Skatter vinst

ningar ningar poster  ordindra disposi- overfo-

poster tioner ring och

koncern-

bidrag

Svenska dotterbolag

Balforsen-koncernen 149.657 51.446 41.246 33.717 398—-14.014 — —=10.101 10.000
SCA Emballage-koncernen 68.165 6.394 3.741 1.402 — —960 — —87 3556
Sund-koncernen 163.023 16.615 13.100 8.033 —51 —6.927 — —176 879
Foérvaltnings AB Aeolus — - - 21 2 - — — —
AB Cellulosatransport 360 209 209 209 - - —209 — —
SCA:s Timmerforvaltning AB — — — - ~= = T = —
Obbola Linerboard AB j 7 5 17 17 - — — - — -
SCA Projekt AB - =1.729 -1.729 -1.729 — — 1.729 — —
Fastighets AB Framnéasvarf 35 35 12 —14 7 - 12 —5 -
Medinvent AB 3 3 — — — — — = —
SCA-Transport AB 33.72656. 10774 3.436 — — - - - —
SCA:s Bostads AB 54 54 —58 —186 206 - — -20 —

Utlandska dotterbolag

Papeteries Léon Clergeau S.A.
Nantes 99.752 9.890 7-517 5.120 —217 —2.458 — —1.571 874

Nederlandsche Houtimport
Maatschappij “Nehim” B.V.,

Amsterdam 75.440 4.050 3.982 4,755 20 — — —2.294 2.481
Svenska Cellulosa G.m.b.H.,

Hamburg = — — 10 —15 — — = =5
Compagnie Belge

Svenska Cellulosa S.A., Bryssel 552 152 136 164 —105 — — 3 62
SCA Holdings Ltd., London 10.546 386 136 208 1.121 8 — —6 14381
Swedish Cellulose Co.

(New York) Inc., New York 11.5639 1.205 1.205 1.384 —2.462 — — — —=1.078
Svenska Cellulosa (France) S.A.,

Paris 1.340 258 228 486 4113 - — —1.138 3.461
Svenska Cellulosa Italiana S.r.l.,

Milano - —20 —-20 —10 — — — —128 —138
Svenska Cellulosa

Nederland B.V., Amsterdam 9.278 1.190 606 1 681 —304 - —186 202
Svenska Cellulosa

(Suisse) S.A., Basel 90 —101 —101 —73 — — — — —73
Svenska Terminal Hamburg

G.m.b.H., Hamburg 10.169 2.279 1.900 1.194 44 —89 - —493 656
Svenska Terminal

in Genova S.p.A., Genua 7.101 434 319 214 3 —8 — —114 95
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SCA:s dotterbolags balansrikningar i sammandrag
per31.12.1973i 1.000 kr

Likvida Varu-  Langfrist. Fastig- Eget
medel, lager fordringar, heter, kapital

kortfrist. varde- anlagg- Kort- Lang- Sarskilt

fordringar papper ningar fristiga fristiga avsatta

skulder skulder medel

Svenska dotterbolag

Béalforsen-koncernen 35.302 2.864 145.056 191.896 46.541 239.079 15118 74.379
SCA Emballage-koncernen 13.007 5.699 357 31.521 10.242 33.287 2.36%5 4.740
Sund-koncernen 62.196 49.546 41.530 31.790 60.554 104.054 8.970 11.484
Forvaltnings AB Aeolus 451 — 10.905 - 100 9.783 — 1.473
AB Cellulosatransport 120 — — - - - — 120
SCA:s Timmerforvaltning AB = — 121 - — — - 121
Obbola Linerboard AB 1.767 — — 46.918 11.725 36.955 — 5
SCA Projekt AB 22 - 642 — — 659 - 5
Fastighets AB Framnasvarf = = 60 476 18 362 — 156
Medinvent AB 3 = — 2 - - - 5
SCA-Transport AB — = = 39.288 2.665 36.618 — 5
SCA:s Bostads AB = —= 182 2.941 118 2915 — 100

Utlandska dotterbolag
Papeteries Léon Clergeau S.A.,
Nantes 24.033 9.728 767 18.603 22.319 10.640 133 ""20:039

Nederlandsche Houtimport
Maatschappij “Nehim” B.V.,

Amsterdam 22.056 — — 284 15.139 — — 7.201
Svenska Cellulosa G.m.b.H.,

Hamburg 3356 — - — — - — 335
Compagnie Belge

Svenska Cellulosa S.A., Bryssel 1181 2 — 31 119 — — 1.095
SCA Holdings Ltd., London 4.586 - — 8.021 6.036 2.889 — 3.682
Swedish Cellulose Co.

(New York) Inc., New York 5.995 — — — 5.744 2,707 — —2.466
Svenska Cellulosa (France) S.A.,

Paris 3.008 - 6.693 60 2.716 - 1.128 5.917
Svenska Cellulosa Italiana S.r.l.,

Milano 413 — — — 236 - — 177
Svenska Cellulosa

Nederland B.V., Amsterdam 2.544 — - 11.319 4.781 7.418 - 1.664
Svenska Cellulosa

(Suisse) S.A., Basel 352 — = = 45 — — 307
Svenska Terminal Hamburg ;

G.m.b.H., Hamburg 5.198 — 178 5.206 2.860 6317 — 1.405
Svenska Terminal

in Genova S.p.A., Genua 7.682 — 139 1.689 6.382 2.716 — 412
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Koncernens leveranser
1.000 kr

1969 1970 1971 1972 1973
Cellulosa- och kraftpappersdivisionen
Sulfitmassa 137.643 163.454 115.469 130.808 196.492
Sulfatmassa 251.639 293.418 268.576 251.996 363.063
Kraftpapper och annat papper 60.855 70.598 67.223 76.5685 88.997
Kemiska produkter m m 23.704 26.210 26.407 31.453 38.333
473.741 543.680 477.675 490.842 686.885
Emballagedivisionen
Kraftliner 128.690 139.636 156,927 146.587 182.499
Wellpappemballage 87.812 90.646 112.329 130.057 163.405
Ovrigt 2.990 3.860 4.661 8.681 10.428

219.492 234.142 272917 28b:3207 1356.332

Tryckpappersdivisionen g

Tryckpapper 239.604 268.783 265.883 282.453 314.262

Annat papperm m 6.642 5639 5,678 4622 6.239
246.246 274422 271.461 287075 320.501

Traproduktdivisionen

Travaror 154.959 138.714 138.324 157.544 215.140
Board 19.314 22763 23.902 29.598 32.979
Plywood 5794 5177 7.191 11.426 16.096
Doérrarm m 5.699 3.643 3.797 3.658 2,873
Frammande produkter 1.834 21.189 24.074 34.487
185.766 172.131 194 403 226.300 301.575
Balforsens Kraft AB
Elkraft 78.644 89813 84.580 98.252 109.887
Ovrigt = 1.049 1.140 1.257
78.644 89813 85.629 99.392 111.144
Sunds AB
Verkstadsprodukter 113.561 113.249 146.910 120.871 151.071
Ovrigt
Rundvirke m m 7.298 12.628 12.985 9.336 71.621
Externa distributionsintakter 9.235 13.029 17.511
Diverse 45.506 28.026 30.129 35017 3.742
52.804 40.654 52.349 57.382 28.874

370.244 1.468.091 1.501.344 1.567.187 1.956.382
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Revisionsberattelse
for Svenska Cellulosa Aktiebolaget

| egenskap av revisorer i Svenska Cellulosa Aktiebolaget lamnar vi foljande revi-
sionsberattelse forar 1973.

Vi har granskat bolagets rékenskaper samt styrelsens och verkstéllande direktorens
arsredovisning, genomgétt protokoll och andra handlingar av betydelse vid bedo-
mande av bolagets ekonomi och dess férvaltning samt vidtagit de ovriga
granskningsatgarder vi ansett erforderliga.

De for koncernen avgivna vinst- och férlust- samt balansrikningarna har gran-

skats. Bolaget har lamnat lagstadgade uppgifter om aktieinnehav och mellanha-
vanden med dotterbolag.

Aktiebolagslagens foreskrifter angdende forteckning éver I&n och ansvarsfoérbindel-
ser avseende sadana personer, for vilka inskrédnkning i ratten till 1&n féreligger, har
fullgjorts.

Revisionen har icke givit anledning till anméarkning betrédffande de till oss éverlam-
nade redovisningshandlingarna, bolagets bokféring, inventeringen av dess till-
gangar eller eljest betraffande forvaltningen.

Vi tillstyrker, att bolagsstdmman

faststéller den i arsredovisningen intagna, av oss patecknade balansrdkningen per
31 december 1973,

beviljar styrelseledamoterna och verkstédllande direktoren ansvarsfrinet for 1973
ars forvaltning samt

disponerar de till forfogande stdende vinstmedlen, vilka utover dispositionsfonden
uppgar till kronor 72.167.473:73, enligt styrelsens och verkstallande direktérens
forslag, vilket upprattats med beaktande av géallande lagforeskrifter om fondering.
Forslaget till vinstutdelning beaktar koncernens stéllning och resultat och star i
overensstammelse med god affarssed.

Sundsvallden22 mars 1974

C. O. Dahl Reinh. Geijer Tore Henckel

Auktoriserade revisorer
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SCA-KONCERNEN

SCA bildades &r 1929 som ett holdingbo-
lag for tiotalet skogsindustriforetag.

Aven om vissa uppgifter som inkép
och forsaljning tidigt sammanfordes till
gemensamma enheter pa koncernniva,
hade moderbolaget under de forsta 20
aren holdingbolagets karaktar. De tillver-
kande bolagen arbetade sdledes med i
stort sett bibehallen sjélvstandighet.

Efter andra véarldskrigets slut kon-
centrerades koncernledningen alltmer till
Sundsvall och denna omvandlingsproce-
dur fullféljdes slutgiltigt da de skogsindu-
striella dotterféretagen ar 1954 genom
fusion uppgick i moderbolaget. Samtidigt
bildades dotterbolag for tillverkning och
forsaljning av teknisk utrustning och el-
kraft, Sunds AB och Balforsens Kraft AB.

Numera ingéri koncernen aven tva
wellpappforetag, namligen SCA Emballa-
ge AB i Sverige och Papeteries Léon Cler-
geau S.A. i Frankrike, samt ett foretag,
SCA Development AB, som bl a svarar for
marknadsforing av resultat av SCAs
forsknings- och utvecklingsarbete.

Genom fusionen 1954 skapades en
féretagsform med forutsattningar for en
effektiv samordning av verksamheten
och for en nédvandig strukturrationali-
sering. Syftet har varit och ér allt fortfa-
rande att skapa stora konkurrenskraftiga
enheter inriktade pé allt hogre foradlings-
grad och kvalitet. Som ett exempel pa
detta kan Ortviken namnas. Dér tillverka-
des 1954 cirka 45.000 ton sulfitmassa.
Idag har Ortviken en kapacitet om cirka
380.000 ton tidningspapper per ar.

Men strukturomvandlingen beror inte
bara de tillverkande enheterna. Alla funk-
tioner av betydelse, sdsom ravaruférsorj-
ning, transporter, forskning och utveck-
lingsarbete samt administration effektivi-
seras. | slutet av 1960-talet var en radi-
kal omlaggning av ravarutransporterna
och distributionen av fardigprodukterna
dominerande projekt i detta arbete.

Den kraftiga utbyggnaden av SCAs
pappersproduktion i Norrland, som inne-
burit en tredubbling under perioden
1960—1971, ar ett uttryck for den fortl6-
pande utvecklingen mot hogre foradlings-
grad. Ett annat uttryck for denna stréavan
ar SCAs omfattande engagemang inom
forpackningsomradet, saval i Sverige som
i utlandet, samtinom pappers- och pap-
persforadlande industrier i utlandet. Den-
na utveckling syftar samtidigt till att
langsiktigt sakerstélla leveranser fran
SCAs fabriker och pappersbruk i Norrland
och darmed aven sysselsattningen vid
industrierna och skogsbruket i Norrland.

Som framgér av organisationssche-
mat i borjan av arsberattelsen ar SCAs
operativa verksamhet uppdelad pa sju di-
visioner. Varje division leds av eniintern-
styrelse i vilken de anstéllda ar represente-
_ rade med tva ledamoter.

Koncernens anlaggningar i Sverige

5 SE

@ osv. Industrianlaggningar
%K Egna kraftverk
@ Andelskraftverk

200000 ha produktiv
skogsmark

A Intresseforetag

1 Terminal

SCAs mark- och skogsinnehav
Kvadraten visar i samma skala som kartan
storleken av SCAs totala markinnehav,
vilket uppgar till 2,1 milj ha.
Den fyllda rutan visar pd samma sétt SCAs
. innehav av produktiv skogsmark, ca 1,6 milj ha.

dagv

Koncernens intressen i Europa
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Koncernens skogar, industrianlaggningar och tillverkningskapacitet

SKOGSDIVISIONEN

Totalt markinnehav 2,13 milj.hektar
Produktiv skogsmark 1,64 milj hektar
Denna yta utgor ca 7% av Sveriges skogsmarksareal.

Normaltillvaxt i egna skogar 4,2 milj m3sk/ar

Skogsdivisionens avverkningar i egen regi uppgdr normalt
till ca 5,7 milj m?® sk/&r, varav ca 1/3 utgors av tradkop.

CELLULOSA- OCH KRAFTPAPPERSDIVISIONEN

Emb.papper Cellulosa
® Kramfors sulfitfabrik X 85.000 ton
@ Kramfors pappersbruk X 5.000 ton
® Wifstavarf/Ostrand

sulfatfabriker 260.000 »
Svartviks sulfitfabrik *) 110.000 »
@ Wifstavarfs pappersbruk ~ 90.000 »
95.000 ton 455.000 ton
Lev varde 1973
@ Ostrands klor/alkalifabrik 24,2 milj.kr
@ Nyhamns Kem. Fabrik 248 » »
Kemiska biprod. terpentin, harts 198 » »
68,8 milj.kr

x) Svartviks sulfitfabrik avvecklas i juli 1974 och Kramfors
sulfitfabrik och pappersbruk vid 8rsskiftet 1974/75.

EMBALLAGEDIVISIONEN
Emb.papper

(® Munksunds pappersbruk 225.000 ton

@) Jarfalla wellpappfabrik

@ Varnamo wellpappfabrik

@

Wellpapp

15.000 ton
20.000 »
65.000 »

100.000 ton

Clergeau-koncernen, Frankr,
225.000 ton

Intresseforetagens tillverkning

Sverige

(® Obbola Linerboard AB (50%)

Cellulosa 160.000 ton
—under ombyggnad till kraftlinerbruk,

som tas i drift 1975, kapacitet 300.000 ton.

Intresset administreras av Emballagedivisionen.

Danmark

@) Colon Emballage A/S (50%)

Wellpappemballage 70.000 ton
Intresset administreras av Emballagedivisionen

Spanien

Papelera Navarra, S.A. (50%)

Kraftpapper 60.000 ton
Wellpappemballage 40.000 ton

TRYCKPAPPERSDIVISIONEN

Tryckpapper
Ortvikens tidningspappersbruk 380.000 ton
@ Matfors journalpappersbruk 65.000 ton
445,000 ton
TRAPRODUKTDIVISIONEN
Travaror Lev.varde 1973
® Munksunds sagverk 120.000 m3
@ Holmsunds s&gverk 100.000 »
Lugnviks sagverk 50.000 »
Tunadal/Wifstav.sdgv.  250.000 »
® Holmsunds dérrfabrik 2.9 milj.kr
(@ Johannedals boardfabrik 36,7 » »
Johannedals plywoodf. 16,1 » »

520.000 m? 55,7 milj.kr

DISTRIBUTION

Tre specialfartyg om vardera 12.300 ton dw.
Terminaler i Umed, Sundsvall, Hamburg, Rotterdam.
London och Genua.

SUNDS AB
Lev.varde 1973

Sunds AB, Sundsvall 109,9 milj.kr
@ Sund-Emba, Orebro 292 » »
@ Sund-Akesson AB, Helsingborg 185 » »
Utlandsbolag 44 53
162,0 milj.kr

BALFORSENS KRAFT AB
Produktion 1973

Balforsens Kraft AB 1.881 milj kWh
Andelskraftverk 2340 5
4.022 milj kWh
Vasttyskland
@) PWA (26,2%)
Cellulosa for avsalu 175.000 ton
Grafiska papper 230.000 ton
Hygienprodukter m m 70.000 ton
Wellpapp 170.000 ton
Papperssackar 35.000 ton
Papper for wellpappindustrin 160.000 ton
Ovrigt papper 165.000 ton

Frankrike

Auximéca S.A. (51%)
Verkstadsindustri
Intresset ags av Sunds AB









