






























































31 .12.1973 Förändring från 

Skulder och eget kapital föregående år 
milj kr 

Skulder 

Kortfristiga skulder (not 12) 

skatteskulder 5.988 +3.5 
Lånaamorteringar inom ett år 31 .886 - 2.5 
Andra skulder 305.353 . +27,9 
Skulder till dotterbolag 5.786 349.013 +4.8 +33.7 

Långfristiga skulder (not 13) 

Obligationslån 586.266 +169.9 
Andra skulder 198.577 -136.5 
Avsatt till pensioner 139.147 +9.4 
Skulder till dotterbolag 813 924.803 +0.6 +43.4 

1.273.816 +77.1 

Särskilt avsatta medel 
·l 

Obeskattade 

Lagerreserv 219.343 +35,0 
Investeringsfond för skogsbruk 18.000 + 18,0 

Investeringsfond för rörelse 17 .000 254.343 +17,0 +70,0 

Beskattade 

Reserv för delcredere m m 4.000 0.0 
Reserv för värdereglering 22.600 26.600 + 18,3 + 18,3 

280.943 +88.3 

Eget kapital 

Bundna medel 

Aktiekapital 366.500 0.0 

Reservfond 124.700 0.0 

skuldregleringsfond 23.970 515.170 +3.6 +3.6 

Dispositionsfond 30.000 0.0 

Balanserade vinstmedel 

Enligt föregående års balansräkning 57.047 +2.9 

Avsättning till skuldregleringsfond -3.560 - 0.2 

Utdelning till aktieägarna -29.320 24.167 0.0 +2 .7 

Redovisad vinst 48.000 + 12.4 
617 .337 + 18.7 

2.172.096 +184.1 

Ansvarsförbindelser 

Diskonterade växlar 13.416 - 16,7 

Andra förbindelser 114.101 +4.0 

127 .517 - 12.7 

Pensionsförpliktelser (not 14) 
Pensionsskuld utöver vad som redo-

visas under " Avsatt till pensioner". 15.243 +0.8 

Beloppet täckes helt av kapital 

i pensionsstiftelse. 
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Specifikation av moderbolagets innehav av aktier och andelar 

Nom. 31.12.1973 Förändring från föregående år 
värde St. % Bokfört värde St. % Bokfört värde 

1.000 kr 

Andra svenska företag än dotterbolag 

Mölnlycke AB Kr 50 85.000 7,5 20.400 +85.000 + 7 .5 
AB Sukab Kr 100 18 6,0 
AB Svensk Byggtjänst Kr 100 50 0,8 
AB Svensk Plywood Kr 100 23 16.4 
AB Svensk Sprit Kr 50 3.160 35,1 
AB Svenska Klorfabrikanter Kr 100 15 15,0 
AB Svenskt Natron Kr 100 25 25,0 
AB Wallboardservice Kr 100 8 16,0 
Bergviks Hartsprodukter AB Kr 100 480 48,0 
Björkå AB Kr 100 1 0 ,0 
Golventreprenörernas Bransch AB Kr 50 1 0,5 
Holmsunds Stuveri AB Kr 100 301 30,1 +20 1 
Lund e Varv och Verkstads AB Kr 100 643 28,6 
Sean- Lignin AB Kr 1.000 1 20,0 
Skogsbrukets Datacentral Ek.för. Kr 1.000 1 2,0 
Sundsvalls Förenade Stuveri AB 1 Kr 100 900 30,0 +701 - 19,8 
Svensk Interkontinental Lufttrafik AB Kr 100 3 .000 0,5 
Svenska Pappersbrukens Handels AB Kr 100 3.450 11,5 
Svenska Tidningspappersbrukens 
Förening Kr 1.000 4 15.4 
Svenska Trävaruproducenter AB Kr 250 1,0 
Ådalens Stuveri AB Kr 100 175 7,8 
AB Astix i likvidation Kr 100 -3.333 -33,3 
Cento Gruppen AB Kr 500 -100 - 50,0 
Servi - Data AB Kr 100 - 1 - 1,0 

Andra utländska företag än dotterbolag 

Papierwerke Waldhof-
Aschaffenburg A. G. DM 50 689.920 26,2 51.000 
Colon Emballage A/S D kr 18.000.000 50,0 15.000 
Papelera Navarra , S.A. Pts 1.000 180.000 50,0 5.000 
Consortium International de 
Distribution et d ' Etudes FF 100 429 3 ,3 +429 +3,3 
Consortium International 
de Manutentian et d'Entreposage 

de Papiers FF 100 207 1,5 +207 +1 ,5 
Papiers Nordiques S.A.R.L. FF 100 20 10,0 
Press Papers Ltd . ( 1 4 .100 16,7 
Sean Zeitungspapier A. G. Sfr 1.000 9 9 ,0 
Sociedade Distribuidora de 
Papel S.A.R .L. E se 1.000 60 5,0 - 140 - 11,7 
Terminal Franco Seandinave FF 100 85 1.4 +85 + 1.4 

91 .400 

1) Aktiernas nominella värde ändrades från 250 kr till 100 kr, och en fondemission genomfördes, varvid två aktier ut­
gavs förvarje äldre aktie. SCA avyttrade 40% av sitt innehav. 

2) Vinst- och förlusträkningar och balansräkningar återges i sammandrag på sidorna 36-37 . 
3) Bolaget redovisades i 1972 års bokslut som dotterbolag utan egen rörelse under namnet SCA Förvaltning nr ·5 AB. 

Namnet ändrades och verksamhet upptogs under 1973. 
4) Aterstående 2,B% innehas av annat koncernbolag. 
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Nom. 31.12.1973 Förändring från föregående år 
värde St. % Bokfört värde St. % 

1.000kr 

Svenska dotterbolag med egen rörelse 2 

Bålforsens Kraft AB Kr 1.000 50.000 100,0 50.000 
SCA Emballage AB Kr 500 2 .000 100,0 10.000 
Sunds AB Kr 100 100.000 100,0 10.000 
Förvaltnings AB Aeolus Kr 500 800 100,0 400 
AB Cellulosatransport Kr 100 1.000 100,0 100 
SCA:s Timmerförvaltning AB Kr 100 1.000 100,0 100 
Obbola Linerboard AB 3 Kr 100 50 100,0 5 
SCA Projekt AB Kr 100 50 100,0 5 
Fastighets AB Framnäsvart Kr 1.000 156 100,0 
Medinvent AB Kr 100 50 100,0 
SCA-Transport AB Kr 100 50 100,0 
SCA:s Bostads AB Kr 100 1.000 100,0 

Utländska dotterbolag med egen rörelse 2 

Papeteries Lewn Clergeau S.A. FF 200 86.000 97,2 4 10.580 
Nederlandsche Hautimport 
Maatschappij "Nehim" B.V. H fl 1.000 2.691 100,0 6.650 
Svenska Cellulosa G.m.b.H . 5 DM 200.000 100,0 326 - +100,0 
Compagnie Beige Svenska 
Cellulosa S.A. B fr 12.000 499 99,8 
SCA Holdings Ltd. 6 [ 100.000 100,0 + 100.000 + 100,0 
Swedish Cellulose Co. 
(New York) lnc. us $ 100 2.500 100,0 
Svenska Cellulosa (France) S.A. 7 FF 100 20.000 100,0 
Svenska Cellulosa ltaliana S.r.l. 8 Lire 500.000 100,0 
Svenska Cellulosa Nederland B.V. H fl 1.000 100 100,0 
Svenska Cellulosa (Suisse) S.A. 9 Sfr 1.000 100 100,0 
Svenska Terminal Hamburg 
G.m.b.H. 5 DM 250.000 100,0 
Svenska Terminal inGenova S.p.A Lire 100.000 500 100,0 
Sancella Ltd. [ - 300.000 - 100.0 
SCA Sales Ltd. 10 [ -100.000 - 100,0 

Svenska dotterbolag utan egen rörelse 11 

SCA Förvaltning nr 1 AB Kr 100 50 100,0 5 
SCA Förvaltning nr 2 AB Kr 100 50 100,0 5 
SCA Förvaltning nr 3 AB Kr 100 50 100,0 5 
SCA Förvaltning nr 4 AB Kr 100 50 100,0 5 
Holmsunds AB Kr 100 50 100,0 
Kramfors AB Kr 100 50 100,0 
Munksunds AB Kr 100 50 100,0 
Skönviks AB Kr 100 50 100,0 
Svartviks AB Kr 100 50 100,0 
Wifstavarfs AB Kr 100 50 100,0 

88.186 
Noterna nr 2- 4 återfinnes på sidan 30. 

5) Det nu redovisade dotterbolaget Svenska Cellulosa G.m.b.H. bildades under 1973 för att handha försäljningen av 
bolagets produkter i Västtyskland . Det bolag som tidigare bar samma namn, och som bedrev såväl försäljnings- som 
terminalverksamhet, ändrade samtidigt namnet till Svenska Terminal Hamburg G.m.b.H. , och begränsade sin verk­
samhet till terminalrörelsen. 

6) SCA Holdings Ltd. är ett nybildat bolag. Dess uppgift är att äga aktierna i SCA:s brittiska terminalbolag och försälj­
ningsbolag, Svenska Terminal in London Ltd. respektive SCA Sales Ltd. 

7) Namnändring från Compagnie Fran<;a1se Svenska Cellulosa S.A. genomfördes under 1973. 
8) Bolagsformen ändrades under 1973 från " societå per azioni" (S.p.A.) till " societå a responsabilitå limitata" (S.r.l.). 

Aktiekapitalet nedsattes från lire 2 5.000.000 tilllire 500.000. 
9) Härav Sfr 500 infordrat och betalt. 

1 0) Aktierna överläts under 1973 till SCA Holdings Ltd. 

Bokfört värde 
milj kr 

-0.2 
+0.3 

- 3,5 

- 3,4 

11) Balansräkningarna upptager endast aktiekapitalet å Kr. 5.000 samt en däremot svarande fordran hos moderbola get. 
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Not 1 

Rörelsen 

Not2 

Avskrivningar enligt plan 

Not3 

Aktieutdelning och 

resultatöverföring 

Not4 

Finansiella poster 

Nots 

Extraordinära poster 

Not6 

Reservförändringar 

Not7 

Skatter 

Bokslutskommentar 

Omsättningen utgöres av levererade varors fakturavärde exklusive mervärdeskatt 

och innefattar sålunda på leveranserna belöpande cif-kostnader och provisioner. 

Nettovärdet av leveranserna (fabrikspriset) ligger ca 9 % lägre. 

Rörelsens kostnader inkluderar ersättningar till intresseföretag (i moderbolaget till 

dotterbolag) för avskrivningar, räntor m m, som föregående år redovisades under 

särskilda rubriker i vinst- och förlusträkningen . 

Avskrivningarna är baserade på tillgångarnas anskaffningsvärden och beräkningar 

av deras ekonomiska livslängd. Det bokförda värdet av koncernens anläggningar är 

ca 620 milj kr lägre än deras restvärde efter avskrivningar enligt plan . För moderbo­

laget är skillnaden ca 540 milj kr. Motsvarande värden var föregående år 530 re­

spektive 450 milj kr. 

Utdelningsintäkterna härrör i huvudsak från följande företag (milj kr): 

Dotterbolag 
Koncernen Moder-

bolaget 
Bålforsens Kraft AB (förhandsutdelning) 6 ,9 
Nederlandsche Hautimport Maatschappij "Nehim" B.V. 1,3 
Papeteries Leon Clergeau S.A. 0.7 
Utländska försäljningsbolag 0 ,6 

l ntresseföretag 

Colon Emballage NS 0 ,9 0 ,9 
Papelera Navarra, S.A. 0 ,8 0,8 
Bålforsens Kraft AB :s andelsföretag 

(förhandsutdelning) 1,8 

Räntenivån på den svenska kapitalmarknaden var liksom föregående år baserad på 

ett diskonto av 5 %. På den internationella kapitalmarknaden steg däremot räntan 

markant i jämförelse med föregående år. 

Av den redovisade ökningen av koncernens räntekostnader med 11 ,O milj kr är 8,9 

milj kr hänförbara till moderbolagets utländska lån. 

Av " Andra finansiella kostnader" utgör 6,3 milj kr saldot av moderbolagets kursvin­

ster och periodiserade kursförluster i samband med upplåning och utlåning i ut­

ländsk valuta. 

Realisationsvinsten på fastigheter härrör huvudsakligen från försäljning av 

Sundsvalls-termina len, bostadsområden i Sundsvallsdistriktet samt en kontorsfas­

tighet i Paris. 

Under räkenskapsåret försåldes SCA:s hygienrörelse inkl dotterbolaget Sancella 

Ltd . till Mölnlycke AB. Resultatet av denna affär redovisas under rubriken "Diverse 

intäkter"' . 

Av .. Diverse kostnader" utgör ca 8 milj kr avveckling av rörelsegrenar inom moder­

bolaget och då främst byggproduktrörelsen. Under samma rubrik redovisas ett bi­

drag till SCA :s Personalstiftelse med 2 ,5 milj kr. 

Efter årets avsättning med 35 milj kr uppgår lagerreserven i moderbolaget till 77 % 

av lagervärdet. Medeltalsregeln för beräkning av lagerreserv har tillämpats. 

Avsättning till reserv för värdereglering har skett av skattefria intäkter redovisade 

som realisationsvinster på anläggningstillgångar. 

l likhet med föregående år reduceras den beskattningsbara inkomsten genom in­

vesteringsavdrag. Av den redovisade skatteökningen belöper 9 milj kr på Båkab 

och 2 milj kr på de utländska dotterbolagen. 



Nota 

Likvida medel och 

medelsplaceringar 

Not9 

Varulager och trädköp 

Not10 

Värdepapper och rättigheter 

Not 11 
Fastigheter och anläggningar 

Not12 

Kortfristiga skulder 

Not 13 

Långfristiga skulder 

Utöver likvida medel å 252,1 milj kr och kortfristiga medelsplaceringar å 86,7 milj 

kr fanns vid bokslutstillfället en likviditetsreserv i form av avtalade, icke utnyttjade 

checkräkningskrediter å 135.7 milj kr, varav 105,0 milj kr i moderbolaget. 

Lagervärderingen har skett på betryggande sätt i överensstämmelse med lagregler 

och praxis i respektive länder. För de svenska bolagen har bestämmelserna i för­

ordningen om inventering av varulager tillämpats. Innehavet av trädköp är värderat 

till kontraktspriser, vilka icke överstiger dagspriserna. 

Förändringen hänför sig huvudsakligen till förvärvet av aktier i Mölnlycke AB . 

Årets förändringar framgår av nedanstående sammanställning (milj kr) : 

Pågående Maskiner, Industri- Sjöreg- Skogs- och 
lering- jordbruks­

ar fastigheter 
anlägg- kraftledn. o. kraft-

ningar o. inven- stations-
tarier fastigh .. 

Koncernen bost. mm 

Ingående balans 23 ,1 434.7 413,5 28.4 255.4 

Korrigeringar på grund av 

växelkursändringar m m -0.3 + 0 .1 + 0 ,7 

l nvesteri ng a r +60,9 + 153.4 + 18,7 + 0 .6 + 8 ,7 

Överföring av färdig-

ställda anläggningar -19,3 + 15,7 + 3 ,6 

Avyttringar - 0 .6 -14,7 -25.4 - 1,7 

Avskrivning mot årsresultatet - 194.2 -23,3 -0.4 -2.3 

Utgående balans 63 ,8 395,0 387,8 28,6 260,1 

Vid omräkning av utländska dotterbolags anläggningstillgångar har kursen vid an­

skaffningstidpunkterna använts. 

Moderbolaget 

Ingående balans 

l nvesteri ng a r 

Överföring av färdig­

ställda anläggningar 

Avyttringar 

Avskrivning mot 

ärsresu ltatet 

Utgående balans 

Pågående 
anlägg­

ningar 

14,2 

+ 12.4 

-11.4 

-0,6 

14,6 

Se beträffande balansvärdena även not 2. 

Maskiner 
och 

Industri­
fastigheter, 

inventarier bostäder m m 

332 ,3 

+125,1 

+11,3 

-11,1 

-170 ,8 

286,8 

215,6 

+6.6 

-21,1 

-16,9 

184,2 

Skogs- och 
jordbruks­
fastigheter 

255.4 

+8.7 

-1.7 

-2,3 

260.1 

Förtidsinlösta och makulerade egna obligationer har avdragits från posten låne­

amorteringar inom ett år. Tidigare har denna post redovisats bland tillgångarna 

under rubriken Värdepapper. 

Som omnämnts i föregående års förvaltningsberättelse , upptog moderbolaget i fe­

bruari månad 197 3 ett 7 1/4 % obligationslån å 80 milj DM till en emissionskurs 

av 99 1/2 %. Lånet skall återbetalas under åren 1979-1988. De utländska lån, för 

vilkas betalning obligationslånevalutan har använts, redovisades i föregående års 

balansräkning som långfristiga skulder. 

Moderbolaget upptog i juli månad ett 7 1/4% obligationslån å 70 milj kr att återbe­

talas under åren 1 97 4-1993. 
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Not 14 

Pensionsförpliktelser 

Not 15 

Lån m mtill 

aktieägare m fl 

Bålforsens Kraft AB upptog i april månad ett 7 1/ 4 % obligationslån å 40 milj kr att 

återbetalas under åren 1974- 199B. 

Skulden under " Avsatt till pensioner" ökade genom årets avsättningar med 12,4 

milj kr, varav 9,4 i moderbolaget. Nyavsättningarna belastade rörelseresultaten i 

de skilda bolagen. Det skuldförda beloppet täcker den pensionsreserv som svarar 

mot samtliga ordinära pensionsutfästelser av koncernens svenska bolag och inne­

fattar därutöver av utländska dotterbolag gjorda pensionsreserveringar. Se även 

not 14. 

Den här avsedda pensionsskulden belöper på utfästelser utöver pensions­

reglemente och pensionsplan, ursprungligen gjorda av en till moderbolaget knuten 

pensionsstiftelse och övertagna av bolaget i samband med införandet av den s k 

tryggandelagen . Skulden täckes helt av stiftelsens kapital. 

Bolaget har ingen lånefordran som enligt aktiebolagslagen skall redovisas i förvalt­

ningsberättelsen. 

Bolaget svarar för följande före den 6 juni 1973 lämnade ansvarsförbindelser, för 

vilka uppgiftsskyldighet enligt aktiebolagslagen föreligger. 

Borgensförbindelser för styrelseledamot 
och styrelsesuppleanter i koncernbolag 

Borgensförbindelser för verkställande 
direktörer i koncernbolag 

1.000 kr 

158 

100 

258 



Förslag till vinstdisposition 

Styrelsen och verkställande direktören föreslår, att till bo lagsstämmans förfogande stående medel, utgörande, förutom 

dispositionsfond å kr 30.000.000:- , 

från föregående år balanserade vinstmedel 24.167 .473:73 

redovisad vinst 48 .000.000:-

disponeras så, 

att t il l skuldregleringsfond avsättes 

att t il l aktieägarna mot kupong nr 2 9 utdelas 1 O kr per aktie 1 

samt att återstående belopp 

balanseras. 

Kronor 72.167.473:73 

10.720.000:-

36.650.000:-

24.797.473:73 

Kronor 72.167 .473:73 

1) Undertecknade Fromm och Rådström har i en reservation fö rordat en i förhållande ti ll föregående år oförändrad utdel­

ning. 

Sur]dsvall i mars 1974 

Tore Browaldh 

K. A. Bergengren 

Robert Francke 

StenWåhlin 

Nils Berggren 

Nils Fromm 

Karl E.Aman 

Per Ekström 

Holger Rådström 

Bo Rydin 
Verkst. dir. 

Ova nstående vinst- och förlust- och ba lansräkningar överensstämmer med bolagets räkenskaper, vilka granskats enligt 

avlämnad revisionsbe rättelse. 

C. O. Dahl Reinh. Geijer 
Auktoriserade revisorer 

Tore Henckel 

35 



SCA :s dotterbolags vinst- och förlusträkningar i sammandrag 
1973i1.000kr 

Intäkter Resultat Resultat Resultat 
före av- efter av- efter fi -

skriv- skriv- nansiella Extra- Boksluts- Resultat- Skatter 
ningar ningar poster ordinära disposi- överfö-

poster tioner ring och 
koncern-

bidrag 

Svenska dotterbolag 

Bålforsen-koncernen 149.657 51.446 41.246 33 .717 398-14.014 - -1 0.101 
SCA Emballage-koncernen 68.165 6.394 3.741 1.402 -960 -87 
Sund-koncernen 163.023 16.615 13.100 8.033 - 51 - 6.927 -176 
Förvaltnings AB Aeolus -21 21 
AB Cellulosatransport 360 209 209 209 -209 
SCA:s Timmerförvaltning AB 

Obbola Linerboard AB 17 17 17 
SCA Projekt AB -1.729 -1 .729 - 1.729 1.729 
Fastighets AB Framnäsvart 35 35 12 -14 7 12 -5 _ 
Medinvant AB 3 3 
SCA-Transport AB 33.765 10.774 3.436 
SCA:s Bostads AB 54 54 -58 -1 86 206 -20 

Utländska dotterbolag 

Papeteries Lewn Clergeau S.A. 
Nantes 99.752 9.890 7 .517 5.120 -217 -2.458 - -1. 571 
Nederlandsche Hautimport 
Maatschappij "Nehim" B.V., 
Amsterdam 75.440 4.050 3 .982 4 .755 20 - 2 .294 
Svenska Cellulosa G.m.b.H ., 
Hamburg 10 -15 
Compagnie Beige 
Svenska Cellulosa S.A., Bryssel 552 152 136 164 -105 3 
SCA Holdings Ltd. , London 10.546 386 136 208 1.121 8 - 6 
Swedish Cellulosa Co. 

Redo-
visad 
vinst 

10.000 

355 
879 

874 

2.481 

- 5 

62 
1.331 

(New York) lnc., New York 11.539 1.205 1.205 1.384 - 2.462 - 1.078 
Svenska Cellulosa (France) S.A., 
Paris 1.340 258 228 486 4 .113 -1.138 3 .461 
Svenska Cellulosa ltaliana S.r.l. , 
Milano - 20 -20 -10 -128 -138 
Svenska Cellulosa 
Nederland B.V., Amsterdam 9 .278 1.190 606 11 681 -304 -186 202 
Svenska Cellulosa 
(Suisse) S.A., Basel 90 -1 01 -101 - 73 -73 
Svenska Terminal Hamburg 
G.m.b.H ., Hamburg 10.169 2.279 1.900 1.194 44 - 89 -493 656 
Svenska Terminal 
inGenova S.p.A., Genua 7 .101 434 319 214 3 - 8 -114 95 

36 



SCA:s dotterbolags balansräkningar i sammandrag 
per 31.12 .1973 i 1 .000 kr 

Likvida Varu- Långfrist. Fastig- Eget 
medel, lager fordringar, heter, kapital 

kortfri st. värde- anlägg- Kort- Lång- Särskilt 
fordringar papper ningar fristiga fristiga avsatta 

skulder skulder medel 

Svenska dotterbolag 

Bålforsen-koncernen 35.302 2 .864 145.056 191.896 46.541 239.079 15.119 74.379 

SCA Emballage-koncernen 13.007 5.699 357 31.571 10.242 33.287 2 .365 4.740 

Sund-koncernen 62.196 49.546 41.530 31.790 60.554 104.054 8 .970 11.484 

Förvaltnings AB Aeolus 451 10.905 100 9 .783 1.473 

AB Cellulosatransport 120 120 

SCA:s Timmerförvaltning AB 121 121 

Obbola Linerboard AB 1.767 46.918 11 .725 36 .955 5 

SCA Projekt AB 22 642 659 5 

Fastighets AB Framnäsvart 60 476 18 362 156 

Medinvent AB 3 2 5 

SCA-Transport AB 39.288 2.665 36.618 5 

SCA:s Bostads AB 192 2 .941 118 2 .915 100 

Utländska dotterbolag 

Papeteries Leon Clergeau S.A., 
Nantes 24.033 9.728 767 18.603 22.319 10.640 133 20.039 

Nederlandsche Houtimport 
Maatschappij "Nehim" B.V., 
Amsterdam 22.056 284 15.139 7 .201 

Svenska Cellulosa G.m.b.H., 
Hamburg 335 335 

Compagnie Beige 
Svenska Cellulosa S.A .. Bryssel 1.181 2 31 119 1.095 

SCA Holdings Ltd., London 4.586 8.021 6 .036 2.889 3 .682 

Swedish Cellulose Co. 
(New York) In c., New York 5.995 5.744 2.717 - 2.466 

Svenska Cellulosa (France) S.A., 
Paris 3.008 6.693 60 2.716 1.128 5.917 

Svenska Cellulosa ltaliana S.r.l., 
Milano 413 236 177 

Svenska Cellulosa 
Nederland B.V., Amsterdam 2.544 11.319 4.781 7.418 1.664 

Svenska Cellulosa 
(Suisse) S.A., Basel 352 45 307 

Svenska Terminal Hamburg 
G.m.b.H ., Hamburg 5.198 178 5.206 2.860 6.317 1.405 

Svenska Terminal 
inGenova S.p.A., Genua 7.682 139 1.689 6 .382 2.716 412 
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Koncernens leveranser 
1.000 kr 

Cellulosa- och kraftpappersdivisionen 
Su lf itmassa 
Sulfatmassa 
Kraftpapper och annat papper 
Kemiska produkter m m 

Emballagedivisionen 
Kraft liner 
Wel lpappembal lage 
Övrigt 

Tryckpappersdivisionen 
Tryckpapper 
Annat papper m m 

Träproduktdivisionen 
Trävaror 
Board 
Plywood 
Dörrar m m 
Främmande produkter 

Bålforsens Kraft AB 
Elkraft 
Övrigt 

Sunds AB 
Verkstadsprodukter 

Övrigt 
Rundvirke m m 
Externa d istr ibutionsintäkter 
Diverse 

38 

1969 1970 

137 .643 153.454 
251 .539 293.4 18 

60.855 70.598 
23 .704 26.2 10 

473 .741 543 .680 

128 .690 139.636 
87.8 12 90. 646 

2.990 3 .860 
219.492 234 .142 

239.604 268 .783 
6.642 5.639 

246.246 274.422 

154 959 138.714 
19 3 14 22 .763 

5.794 5.177 
5.699 3.643 

1.834 
185.766 172.13 1 

78.644 89 .8 13 

78 .644 89 .813 

113 551 113.249 

7.298 12 .628 

45 .506 28026 
52 .804 40.654 

1.370.244 1 468 091 

197 1 1972 1973 

115.469 130.808 196.492 
268.576 251 .996 363 .063 

67 .223 76 .585 88 .997 
26.407 31.453 38.333 

477 .675 490.842 686.885 

155 .927 146.587 182.499 
11 2.329 130 057 163.405 

4 .66 1 8.68 1 10.428 
272 .9 17 285 .325 356.332 

265.883 282.453 314.262 
5 578 4 .622 6.239 

271.461 287 075 320.501 

138.324 157.544 215.140 
23 .902 29 .598 32 .979 

7.191 11.426 16.096 
3 797 3.658 2 .873 

21 .189 24 074 34.487 
194.403 226 .300 301 .575 

84 580 98 252 109.887 
1 049 1.140 1.257 

85 .629 99 .392 111 .144 

146 9 10 120 871 151 .071 

12 985 g 336 7.621 
9.235 13 029 17.511 

30.129 35 0 17 3.742 
52 349 57 382 28.874 

1.501 .344 1567187 1.956.382 



Revisionsberättelse 
för Svenska Cellulosa Aktiebolaget 

l egenskap av revisorer i Svenska Cellulosa Aktiebolaget lämnar vi följande revi­

sionsberättelse för år 1973. 

Vi har granskat bolagets räkenskaper samt styrelsens och verkställande direktörens 

årsredovisning, genomgått protokoll och andra handlingar av betydelse vid bedö­

mande av bolagets ekonomi och dess förvaltning samt vidtagit de övriga 

granskningsåtgärder vi ansett erforderliga. 

De för koncernen avgivna vinst- och förlust- samt balansräkningarna har gran­

skats. Bolaget har lämnat lagstadgade uppgifter om aktieinnehav och mellanha­

vanden med dotterbolag. 

Aktiebolagslagens föreskrifter angående förteckning över lån och ansvarsförbindel­

ser avseende sådana personer, för vilka inskränkning i rätten till lån föreligger, har 

fullgjorts. 

Revisionen har icke givit anledning till anmärkning beträffande de till oss överläm­

nade redovisningshandlingarna, bolagets bokföring, inventeringen av dess till ­

gångar eller eljest beträffande förvaltningen. 

Vi tillstyrker, att bolagsstämman 

fastställer den i årsredovisningen intagna, av oss påtecknade balansräkningen per 

31 december 1973, 

beviljar styrelseledamöterna och verkställande direktören ansvarsfrihet för 1973 

års förvaltning samt 

disponerar de till förfogande stående vinstmedlen , vilka utöver dispositionsfonden 

uppgår till kronor 72.167.4 73:73, enligt styrelsens och verkställande direktörens 

förslag, vilket upprättats med beaktande av gällande lagföreskrifter om fondering . 

Förslaget till vinstutdelning beaktar koncernens ställning och resultat och står i 

överensstämmelse med god affärssed. 

Sundsvall den22mars 1974 

C. O. Dahl Reinh. Geijer Tore Henckel 

Auktoriserade revisorer 
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SCA-KONCER N EN Koncernens anläggningar i Sverige 
SCA bildades år 1929 som ett holdingbo­
lag för tiotalet skogsindustriföretag. 

Även om vissa uppgifter som inköp 
och försäljning tidigt sammanfördes till 
gemensamma enheter på koncernnivå , 
hade moderbolaget under de första 20 
åren holdingbolagets karaktär. De tillver­
kande bolagen arbetade således med i 
stort sett bibehållen sjalvständighet. 

Efter andra världskrigets slut kon­
centrerades koncernledningen alltmer till 
Sundsvall och denna omvandlingsproce­
dur fullföljdes slutgiltigt då de skogsindu­
strielladotterföretagen år 1954 genom 
fusion uppgick i moderbolaget. Samtidigt 
bildades dotterbolag för tillverkning och 
försäljning av teknisk utrustning och el­
kraft , Sunds AB och Bålforsens Kraft AB. 

Numera ingår i koncernen även två 
wellpappföretag , nämligen SCA Emballa­
ge AB i Sverige och Papeteries L{wn Cler­
geau S.A. i Frankrike, s·amt ett företag , 
SCA Development AB, som bl a svarar för 
marknadsföring av resultat av SCAs 
forsknings- och utvecklingsarbete. 

Genom fusionen 1954 skapades en 
företagsform med förutsättningar för en 
effektiv samordning av verksamheten 
och för en nödvändig strukturrationali­
sering. Syftet har varit och är allt fortfa­
rande att skapa stora konkurrenskraftiga 
enheter inriktade på allt högre förädlings­
grad och kvalitet. Som ett exempel på 
detta kan Ortviken nämnas. Där tillverka­
des 1954 cirka 45.000 ton sulfitmassa. 
Idag har Ortviken en kapacitet om cirka 
380.000 ton tidningspapper per år. 

Men strukturomvandlingen berör inte 
bara de tillverkande enheterna. Alla funk­
tioner av betydelse, såsom råvaruförsörj-

(D osv. Industrianläggningar 

* Egna kraftverk 

® Andelskraftverk 

~ 200 000 ha produktiv 
skogsmark 

~ Intresseföretag 

.!. Terminal 

ning , transporter, forskning och utveck- • 
lingsarbete samt administration effektivi­
seras. l slutet av 1960-talet var en rad i-
kal omläggning av råvarutransporterna Koncernens intressen 
och distributionen av färdigprodukterna 
dominerande projekt i detta arbete. 

Den kraftiga utbyggnaden av SCAs 
pappersproduktion i Norrland, som inne­
burit en tredubbling under perioden 
1960- 1971 , är ett uttryck för den fortlö­
pande utvecklingen mot högre förädlings­
grad . Ett annat uttryck för denna strävan 
är SCAs omfattande engagemang inom 
förpackningsom rådet, såväl i Sverige som 
i utlandet, samt inom pappers- och pap­
persförädlande industri"er i utlandet. Den­
na utveckling syftar samtidigt till att 
långsiktigt säkerställa leveranser från 
SCAs fabriker och pappersbruk i Norrland 
och därmed även sysselsättningen vid 
industrierna och skogsbruket i Norrland. 

Som framgår av organisationssche­
mat i början av årsberättelsen är SCAs 
operativa verksamhet uppdelad på sju di­
visioner. Varje division leds av en intern­
styrelse i vilken de anställda är represente­
rade med två ledamöter. 

* 
* 

* 

2 .1 milj ha 

18m11Jhe 

SCAs mark· och skogsinnehav 

Kvadraten visar i samma skala som kartan 
storleken av SCAs totala markinnehav . 

vilket uppgår till2 . 1 milj ha. 
Den fyllda rutan visar på samma sätt SCAs 

innehav av produktiv skogsmark, ca 1 ,6 milj ha . 

I!J Tillv. donarbolag 

& l ntreseeföretag 

C Försllljningsbolag 

llJ Terminalbolag 



-
Koncernens skogar, industrianläggningar och tillverkningskapacitet 

l 

SKOGSDIVISI@NEN 

Totalt markinnehav 
Produktiv skogsmark 

2,13 milj.hektar 
1 ,64 milj hektar 

Denna yta utgör ca 7% av Sveriges skogsmarksareal. 
Normaltillväxt i egna skogar 4,2 milj m3 sk/~r 

skogsdivisionens avverkningar i egen regi uppg~r normalt 
till ca 5.7 milj m3 sk/~r, varav ca 1/3 utgörs av träd köp. 

CELLULOSA- OCH KRAFTPAPPERSDIVISIONEN 

® Kramfors sulfitfabrik x) 

<D Kramfors pappersbruk x) 

® Wi fstavarf löstrand 
su lfatfabrik er 

@) Svartviks sul f itfabrik x) 

® Wifstavarfs pappersbruk 

@ Östrands klor/alkalifabrik 
@ Nyhamns Kem. Fabrik 

E m b. papper 

5.000 ton 

90.000 )) 

95.000 ton 

Kemiska biprod. terpentin, harts 

Cellulosa 
85.000 ton 

260.000 )) 

110.000 )) 

455 .000 ton 

Lev värde 1973 
24,2 milj.kr 
24,8 )) )) 
19,8 )) )) 

68,8 milj.kr 

x) Svartv iks sulfitfabrik avvecklas i juli 1974 och Kramfors 
su lfitfabrik och pappersbruk vid ~rsskiftet 1974/75. 

EMBALLAGEDIVISIONEN 
E m b. papper 

(D Munksunds pappersbruk 225.000 ton 
® Järfäl la wellpappfabrik 
@ Värnamo wellpappfabrik 
@ Clergeau-koncernen, Frankr. 

----

Wellpapp 

15.000 ton 
20.000 )) 
65.000 )) 

225 .000 ton 100.000 ton 

Intresseföretagens tillverkning 

Sverige 

® Obbola Linerboard AB (50%) 
Cellulosa 160.000 ton 
-under ombyggnad till kraftlinerbruk, 
som tas i drift 1975, kapacitet 300.000 ton . 
Intresset administreras av Emballagedivisionen. 

Danmark 

@ Colon Emballage A/S (50%) 
Weil pappemballage 70.000 ton 
Intresset administreras av Emballagedivisionen 

Spanien 

@ Papelera Navarra, S.A . (50%) 
Kraftpapper 
Wellpappemballage 

60.000 ton· 
40.000 ton 

L 

TRYCKPAPPERSDIVISIONEN 

@ Ortvik ens tidningspappersbruk 
@ Matfors journalpappersbruk 

TRÄPRODUKTDIVISIONEN 
Trävaror 

Tryckpapper 
380.000 ton 
65.000 ton 

445.000 ton 

Lev.värde 1973 

® Munksunds s~gverk 120.000 m3 

® Holmsunds s~gverk 100.000 )) 

® Lugnviks s~gverk 50.000 )) 

® T unadai/Wifstav.s~gv. 250.000 )) 

<D Holmsunds dörrfabrik 2,9 milj.kr 

® Johannedals boardfabrik 36.7 )) )) 

@ Johannedals plywoodf. 16,1 )) )) 

520.000 m3 55.7 milj.kr 

DISTRIBUTION 

Tre specialfartyg om vardera 12.300 ton dw. 
Terminaler i Ume~. Sundsvall, Hamburg, Rotterdam. 
London och Genua. 

SUNDS AB 

@ Sunds AB, Sundsvall 
@ Sund-Emba, Örebro 
@ Sund-Åkesson AB, Helsingborg 

Utiandsbolag 

BALFORSENS KRAFT AB 

B~lforsens Kraft AB 
Andel skrattverk 

Västtyskland 

@ PWA (26,2%) 
Cellulosa för avsalu 
Grafiska papper 
Hygienprodukter m m 
Wellpapp 
Papperssäckar 
Papper för wellpappindustrin 
Övrigt papper 

Frankrike 

@> Auximeca S.A. (51%) 
Verkstadsindustri 
l ntresset ägs av Sunds AB 

Lev.värde 1973 
109,9 milj.kr 
29,2 )) )) 
18,5 )) )) 
4.4 )) )) 

162,0 milj.kr 

Produkt ion 1973 
1.881 milj kWh 

"l 

2.141 )) )) 

4.022 milj kWh · 

175.000 ton 
230 .000 ton 

70.000 ton 
170.000 ton 
35.000 ton 

160.000 ton 
165.000 ton 






