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SVENSKA CELLULOSA AKTIEBOLAGET

Arsredovisning 1970

Styrelse Ordinarie ledaméter Suppleanter
Teknologie doktor Tore Browaldh, ordf. Direktor Sverker Kastrup
Direktor Nils Berggren Direktor Bo Rydin

Godséagare Robert Francke
Direktor Kurt Hellstrém

Direktor Bjorn Rosén

Direktér Bo Westerberg
Generaldirektér Sten Wahlin
Direktor Eije Mossberg, verkst. dir.

Revisorer Ordinarie Suppleanter
Aukt. revisorn C. O. Dahl Aukt. revisorn Jarl Lindeberg
Aukt. revisorn Reinh. Geijer Aukt. revisorn Jan Johanson
Aukt. revisorn Tore Henckel Aukt. revisorn C. H. Witt

Bolagsstémma Ordinarie bolagsstamma halles & bolagets huvudkontor, Skepparplatsen 1,
Sundsvall, onsdagen den 12 maj 1971, kl. 10.00. Aktieagare, som vill deltaga i
forhandlingarna & stdmman, skall icke blott vara inford i aktieboken utan dven
anmala sig hos styrelsen senast kl. 13.00 m&ndagen den 10 maj 197 1. Sadan
anmaélan skall géras till bolagets huvudkontor med postadress 851 88 Sundsvall.
Styrelsesammantrade, varom férmales i 39 § aktiebolagslagen, halles & bolagets
kontor i Sundsvall méndagen den 10 maj 1971 omedelbart fére anmalningstidens
utgang.

Utdelning, som bolagsstamman beslutar, utbetalas mot kupong nr 26 fr. 0. m.
torsdagen den 13 maj 1971 hos Svenska Handelsbanken.
| anslutning till bolagsstdmman kommer industribesok att ordnas.



SCA-koncernen under de senaste fem aren

milj kr

Omsattning

Rorelsens bruttooverskott

Avskrivningar enligt plan
Réntesaldo
Ovriga finansiella poster

Resultat fére extraordinara
poster, bokslutsdispositioner
och skatter

Extraordinara poster
Bokslutsdispositioner
Skatter

Redovisad vinst

Utdelning (1970 enligt forslag)
Utdelning (kronor per aktie @ 100:— kr)

Likvida medel och kortfristiga fordringar
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Anlaggningstillgangar

Kortfristiga skulder
Langfristiga skulder
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Omséttningen

1965/66 66/67 67/68 69 70
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Tréavaror Papper o.Wellpapp
Cellulosa Ovrigt

Styrelsens och
verkstallande direktorens
arsredovisning

for verksamhetsaret 1970

Forvaltningsberattelse

Avsattningsforhallandena fér SCA-koncernens skogsindustriella produkter under
ar 1970 kan betecknas som i stort sett goda. | synnerhet préaglades cellulosa- och
travarumarknaderna av fortsatt stark efterfragan. Utvecklingen fér de olika slagen
av papper foretedde en mera splittrad bild, och som féljd av konkurrens fran
amerikanska producenter blev kraftliner utsatt fér betydande prisfall i drets slut-
skede. Detta hindrade emellertid icke, att de uppnadda medelpriserna pa arets
leveranser av papper liksom av cellulosa och travaror éversteg féregaende ars.
For vissa produktslag var foérbattringen betydande. Det kvantitativa utfallet var
ocksa tillfredsstallande, dven om féregdende ars leveransmangder vasentligt dver-
traffades endast i fraga om tryckpapper och kraftpapper. Moderbolagets omsatt-
ning — som omfattar skogsprodukterna — steg med 83 milj kr i jamforelse med
1969, en intaktsokning som gav en férbattring av rorelseresuitatet efter av-
skrivningar enligt plan med 25 milj kr.

Koncernens 6vriga rorelsegrenar, som bedrives genom dotterbolag, arbetade under
samre betingelser &n skogsindustrin. Kraftverksrérelsen drabbades fér andra &ret
& rad av mycket ogynnsamma nederbérdsférhallanden och noterade liksom 1969
ett drsresultat, som var vasentligt simre &n normalt. Inom verkstadsrérelsen
hélls omséattningen val uppe, men de kostnadsékningar som intraffade under &ret
inverkade starkt menligt p& resultatet. Wellpappsektorns svenska del noterade
trots en viss volymékning ett samre resultat &n 1969, delvis beroende p4 initial-
kostnaderna vid igdngkérningen av den nya fabriken i Jarfalla. Den franska delen
av wellpapproérelsen hade ett framgangsrikt ar.

Koncernens omséttning — interna leveranser icke inberaknade — utgjorde 1.468
milj kr, vilket oversteg 1969 &rs varde med 98 milj kr. 76 % avsag leveranser
utom Sverige.

Resultatet av koncernens verksamhet efter avskrivningar enligt plan och finansiell
nettokostnad men fére extraordinéra poster, bokslutsdispositioner och skatter upp-
gick till 91 milj kr, vilket var 25 milj kr mer &n &r 1969 och val 6verensstamde med
vad som antyddes i foregdende &rs férvaltningsberattelse och den senaste delars-
rapporten. For avskrivning utéver plan pa anlaggningstillgadngar samt for avsattning



Allmanna utsikter for 1971

till lagerreserv har i bokslutet disponerats 20 milj kr. Den redovisade nettovinsten
utgoér 52 milj kr, vilket innebér en ékning med 17 milj kr jamfort med féregaende
ar. Vid denna jamforelse bor beaktas, att i 1970 &rs nettovinst ingar 15 milj kr
av skattefria bokvinster vid avyttring. Oférandrad utdelning till moderbolagets
aktieagare foreslas med 8 kr per aktie.

Utgifterna for investeringar i materiella anldggningstillgéngar inom koncernen
uppgick till 144 milj kr, varav 95 milj kr inom moderbolaget.

Intressen i andra foretag forvarvades for ett sammanlagt belopp av 84 milj kr.
Moderbolaget svarade for praktiskt taget hela beloppet. A andra sidan avyttrade
moderbolaget aktier for 120 milj kr.

De tva sistnamnda beloppen aterspeglar framst tva omfattande affarshandelser,
for vilka utforliga redogérelser tidigare offentliggjorts i olika sammanhang. En
sammanfattning torde darfor vara tillfyllest i denna berattelse.

Moderbolaget avyttrade i februari sitt innehav av aktier i det kanadensiska fore-
taget Columbia Cellulose Co., Ltd., fér 117 milj kr. | juli utvidgade bolaget med en
kontant insats av 80 milj kr jamte disponerande av en aldre lanefordran @ 13 milj kr
sina intressen i véasttysk pappersindustri genom att férvarva aktier i Aschaffen-
burger Zellstoffwerke A.G. — dar bolaget sedan 1966 haft en stérre aktiepost —
och i Zellstofffabrik Waldhof. SCA medverkade déarefter till att de bada tyska fére-
tagen sammanslogs till Papierwerke “Waldhof-Aschaffenburg” A.G. SCA innehar
26,2% av aktierna i detta foretag.

Syftet med denna omstrukturering av utlandsintressena var att snabbare genom-
féra den integration framat genom forvarv av pappers-, pappersforadlings- och
férpackningsforetag som ar ett viktigt mal for SCA:s politik. Erbjudandet om att
deltaga i bildandet av den stora tyska koncernen bedémdes 6ppna en sannolikt
icke aterkommande mdjlighet i denna riktning. Da det icke forelag finansiella forut-
sattningar att samtidigt binda stora belopp i investeringar bade for horisontell och
vertikal integration, fick intresset for den horisontella integrationen, representerad
av investeringen i Kanada, vika.

Ovriga aktieforvarv gallde foretag som hade eller avsags fa service- eller liknande
funktioner i anslutning till ndgon av koncernens rorelsegrenar. De redovisas i mot-
svarande avsnitt av berattelsen i den man de icke var av obetydlig omfattning.

Moderbolaget 6kade aktiekapitalet i det heldgda dotterbolaget Cartonnerie Lutécia
S.A. med ca 5 milj kr i svensk valuta. Atgarden utgjorde ett led i en pagdende
konsolidering och strukturférenkling i den franska gruppen av dotterbolag i well-
pappbranschen.

Konjunkturbilden vid 1971 &rs bérjan kdnnetecknas enligt allmén uppfattning av
en begynnande forbéattring i Forenta Staterna och en minskning av tillvaxttakten
i Europa. Marknadslaget for cellulosa och papper blir i h6g grad beroende av hur
lange och med vilken styrka dessa tendenser utvecklas. Att déma av hittills gjorda
iakttagelser kan den europeiska férsamringen bli relativt djupgdende samtidigt
som den balanserande amerikanska aterhamtningen forskjutes framat i tiden. Med
denna bedémning ter sig en forsamrad efterfrage- och leveransvolym under den
forsta delen av 1971 som ofrankomlig. A andra sidan synes en forbattring senare
under aret vara mdjlig. Marknadsklimatet for cellulosa och papper gor det i varje
fall tills vidare svart eller oméjligt att genom prishéjningar motverka den alltmer
kdnnbara kostnadsinflationen. Aven for travaror ter sig utvecklingen under 1971
oviss. Wellpappmarknaden synes forbli svag. For kraftverksrérelsen kan mera nor-
mal vattentillgdng férutses under 1971 an de narmast foregaende aren, och ett
vasentligt battre driftsresultat bor darfor kunna uppnés. Huruvida denna forbéattring
blir av sadan storleksordning att den kompenserar de ovan relaterade férsvagnings-
tendenserna i marknaden for Ovriga produkter och dartill de kostnadshéjningar
som blir resultatet av arets avtalsforhandlingar, kan icke nu forutsagas.




Skogsbruk och
virkesanskaffning

Virkesfangst (milj. m?3f)

Milj. m3f
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Kopvirke i avverkat skick
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Férdelning pa olika ursprung av till industrin inlevererat virke:

Fran egen skog 2,47 milj m3f
Fran inkdpta rotposter 1.33
Inkop fran virkesleverantdrer 1.10
Total virkesfangst 4.90 milj m3f

Fran SCA:s skogar uttogs under aret ca 2,4 skogskubikmeter virke per hektar
produktiv skogsmark. Detta motsvarar ungefar 90% av berdknad tillvaxt per ar
och Overensstammer med foretagets l&ngsiktiga skogspolitik, som ar inriktad pa
en successiv 6kning av det arliga uttaget.

Leveransvirkespriserna fér perioden 1.9.1970—31.8.1971 héjdes i jamforelse
med foregdende ar. Hojningen uppgick fér furusadgtimmer till 10 6re per 3 (ca
5%), for gransagtimmer till 10 6re per f2 (ca 7%) och fér obarkade massaveds-
sortiment av tall, gran och I6v till 22 6re per f (ca 18% ). Till dessa prishojningar
kommer ett transporttilligg i samband med vissa flottningsnedlaggningar samt
ett tillagg fér Norrlands inland. Vérdet av dessa tillagg ar bedémt till ca 3 6re per
2 i genomsnitt fér allt leveransvirke.

Drivningsarbetet bedrevs under i stort sett normala vaderleksférhallanden. Viss
brist pd huggare radde temporért och lokalt. Det uppstallda avverkningsprogram-
met kunde dock genomféras.

Produktiviteten i skogsarbetet 6kade. Dagsverksatgangen per skogskubikmeter av-
verkat virke vid egna avverkningar uppgick till 0,15 jamfért med 0,18 ar 1969
och 0,22 ar 1968.

Kostnaderna for skogsvard inklusive gédsling av skogsmark uppgick till 13,3 milj
kr jamfort med 12,5 milj kr &r 1969. Skogsodling utférdes pa 10.000 hektar och
godsling pd 24.000 hektar. Dessa atgarder omfattade 1969 11.000 respektive
20.000 hektar.

En stor del av utvecklingsarbetet pa skogsvéardssidan agnades den snabba om-
stallning mot mindre arbetskraftsintensiva driftsformer som kommer att kravas
under de narmaste aren.

De sedan négra ar bedrivna férséken med s k saddplattor avsedda att i arbets-
besparande syfte ersatta den vanliga barrotsplanteringen utékades med fér-
beredelser for framstallning av rotade plantor. Utvecklingsprojektet innefattar
olika rationaliseringsatgarder i SCA:s plantskolor, utékning av plastvéxthusarealen
etc.

| vastra Kanada lokaliserades och beskrevs under sommaren ett stort antal plus-
trad av den snabbvéaxande tallarten Pinus contorta. Traden filldes darefter och
beskattades péd grenar, vilka senare efter ympning pa trad i SCA:s plantskolor i
Norrland skall mojliggéra produktion av hégklassigt contortafré av lampligt ur-
sprung fér SCA:s egna skogar.

Det permanenta skogsbilvagnétet pa bolagets marker utbyggdes fér 3,2 milj kr.

Pa det drivningstekniska omradet gar mekaniseringen hastigt vidare. Den stérsta
satsningen gores pa fortsatt mekanisering av den s k kortvirkesmetoden, dar fér
denna metod konstruerade processorer for kvistning och kapning av hela trad
under 1970 bérjade introduceras i praktisk skala. Till belysande av takten i ut-
vecklingen kan féljande uppgifter ges om antalet inom SCA arbetande stora av-
verkningsmaskiner.

31.12.1970 31121979

enligt plan

Kvistningsenheter, tradmetod 15 14
Kvistningsenheter, kortvirkesmetod 3 2%
Fallningsmaskiner 36 66
_54 101



Upparbetningsmaskin av typ processor
arbetande efter stickvag. Maskinen kvistar,
kapar och sorterar de uppkapade bitarna.

Upparbetningsmaskinen “Skruven™ ar-
betar pa avlagg. Maskinen, som ar utveck-
lad inom SCA, anvands i forsta hand for
kvistning och kapning av klenare trad.




Cellulosa och
emballagepapper
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Oblekt sulfat
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Cellulosa 1000 ton

Tillverkning, totalt 918 (+ 36)
Tillverkning, avsalu 569 (+21)

Leveranser 566 (—10)
Kraftliner 1000 ton
Tillverkning 200 (+14)
Leveranser 182 (— 7)
Kraftpapper 1000 ton
Tillverkning 76 (+1)
Leveranser 77 (+3)

Utsikter for 1971

Cellulosa- och emballagepappersmarknaden aterspeglade det allmant goda eko-
nomiska laget i Vasteuropa och var under forsta delen av 1970 mycket fast med
tendenser till knapphet. Konjunkturutvecklingen i USA, dar en minskning av
bruttonationalprodukten for forsta gangen pa lange noterades, fororsakade dock
snart en dampning i efterfraigan pa massa och papper i Nordamerika. Denna
dampning ledde till en O6kad export till Europa och fororsakade under senare
delen av aret en forsamring av den vasteuropeiska marknaden, huvudsakligen
ifrdaga om kraftliner.

Det goda marknadslaget for cellulosa méjliggjorde prishéjningar for forsta halvaret
motsvarande 10% och foér andra halvaret motsvarande ytterligare 5% . Vid den
sistnamnda hojningen andrades ocksé betalningsvillkoren s att en icke ovésentlig
intaktsforbattring kunde noteras. Den samlade effekten av dessa prisférandringar
blev en genomsnittlig forbattring av medelpriserna om drygt 20% jamfért med
foregdende verksamhetsar. Foretagets totala leveranser av cellulosa inklusive
viskosmassa uppgick under aret till 566.000 ton, som &r att jamféra med 576.000
ton under ar 1969, da en lagerreduktion méjliggjorde en stérre leveransvolym.
Lagret Iag vid 1970 éars slut p4 samma laga nivd som vid féregdende arsskifte.

Kraftlinermarknaden var under forsta delen av 1970 stabil men paverkades sedan
negativt av forbrukningsminskningen i USA. Ett starkt amerikanskt saljtryck pa
den europeiska marknaden kunde férmarkas under senare delen av aret, sam-
tidigt som efterfraigan pa wellpapp avtog. Prislaget var i bérjan av aret fast.
Marknadsbilden foréndrades darefter och betydande priseftergifter méaste goéras
mot slutet av aret. Totalt uppnaddes emellertid en férbattring av leveranspriserna
om genomsnittligt 14% i jamférelse med 1969.

Kraftpappersmarknaden forbattrades under férsta halvdret genom den goda
balansen mellan utbud och efterfragan. En prishéjning tradde i kraft fro m sep-
tember varierande mellan 5 och 8 dollar beroende pa kvalitet. Under de senare
héstménaderna forsamrades emellertid orderldget successivt till félid av en tidi-
gare lageruppbyggnad hos képarna. En begransad driftsinskrankning genomférdes
vid flertalet skandinaviska bruk vid arets slut, sd dven vid Vivstavarv, dar drift-
sto'ppet over julen forlangdes till att omfatta hela perioden mellan jul och nyar.
Medelpriset blev nagot hogre an féregaende éar.

SCA:s tekniska kapacitet for tillverkning av cellulosa och emballagepapper
utnyttjades helt med undantag for driftstoppet i Vivstavarv. Det kan noteras, att
kraftlinerproduktionen vid Munksunds pappersbruk éversteg 200.000 ton, vilket
innebar att brukets produktion férdubblats fran startaret 1961.

Genomférandet av de tidigare beslutade projekten avseende en om- och till-
byggnad av klor-alkalifabriken samt installation av en ny angpanna i Ostrand
pagick planenligt. Smaérre investeringar berérde sileriet och vedhanteringen i
Munksund med @ndamal att anpassa massafabriken till en hégre produktion och
uppnd lagre vedférbrukning. Vid Ortviken utékades renserikapaciteten, s& att
Svartvik i fortsattningen kan férses med flis darifran, vilket ar till fordel for bada
enheterna. Som foljd harav kommer renseriet i Svartvik att laggas ned.

Inom cellulosa- och emballagepappersgruppens industrier fortsatter kartlaggningen
av fororeningar i luft och vatten. Det darvid erhallna materialet kommer att ligga
till grund for faststallandet av de framtida miljovardande atgarderna.

Den véndning som intratt i den vasteuropeiska konjunkturen kan i och fér sig ge
anledning till oro for ett fortsatt forsvagat marknadslage. Det finns emellertid flera
faktorer som pekar i en for skogsindustrin gynnsam riktning; sérskild betydelse
har tecknen pé en forbattring i den amerikanska ekonomin.
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Den uttransporterade kvantiteten gods inom SCA:s distributionssystem kunde
hojas till 758.000 ton fran 698.000 ton 1969. Trots den osedvanligt stranga
vintern kunde trafiken pd Umea och Sundsvall uppratthallas under hela aret.

Tack vare den rationella och hogt mekaniserade hanteringen medférde de under
aret vasentligt hojda arbetarlonerna inte nagra 6kade tonkostnader i distributions-
systemet. Overskottet av verksamheten &terfordes i redovisningen till de produk-
ter som transporterats i systemet pd samma satt som skett tidigare ar.

| Vasteuropa, dar SCA saval som oOvriga nordiska tillverkare av tryckpapper av-
satter den dominerande delen av sin produktion, féranledde de allmanekonomiska
forhallandena mestadels en Okad efterfrdigan pa saval tidnings- som journal-
papper. Samtidigt foreldag en av kapacitetsokning och av den amerikanska kon-
junkturnedgangen betingad 6verproduktion i Kanada. Trots den goda marknads-
balansen for nordiskt tryckpapper beholl helhetsbilden darfor karaktaren av fort-
satt konkurrens om marknadspositionerna.

Den begynnande avmattningen i den europeiska hogkonjunkturen satte i arets
slutskede vissa spar i koparnas uttag mot avslutade kontrakt. SCA:s leveranser
stannade darfor nagot under arets produktionsvolym. Medelpriset 6kade med
omkring 6% .

Vare sig marknadsmaéssigt eller tekniskt betingade driftsinskrankningar férekom

under aret.

Utblasningsanordning for lossning av flis vid Svartviks sulfitfabrik, vilken fr. 0. m. 1971 forsérjes med
flis fran renseriet i Ortviken.




Tryckpapper 1000 ton
Tillverkning 366 (+31)
Leveranser 360 (+22)

Utsikter for 1971

Wellpapp och
utlandsintressen
Wellpapp. koncernféretag

Wellpapp. Sverige 1000 ton
Tillverkning 18 (=)
Leveranser 17 (+1)
Wellpapp, Frankrike 1000 ton
Tillverkning 39 (—5)
Leveranser 39 (-5)

Wellpapp, intresseféretag

Papierwerke
""Waldhof-Aschaffenburg”’
A. G. (PWA)

En ytterligare utbyggnad av tillverkningskapaciteten fér den i tidningspapper
ingdende mekaniska massan inleddes vid Ortviken. Investeringen i fraga siktar
saval mot en fortsatt hojning av tidningspapperets kvalitetsnivd som mot en
upptrimning av pappersbrukets tillverkningskapacitet. Vid Matfors genomférda
atgarder asyftade i huvudsak en sakrare kvalitetsnivd hos det dar tillverkade
journalpapperet.

Marknadslaget under 1971 kan forvantas komma att std under inflytande dels
av pagadende utbyggnader, framst i Finland, och dels av en tills vidare férsdmrad
Europa-konjunktur. Nagon mojlighet att omsatta Ortvikens 6kande produktions-
potential i en hojning av leveransvolymen i jamférelse med 1970 torde darfor
knappast vara for handen. Vissa prisférbattringar har trots allt uppnatts i hittills
gjorda avslut. Det ar dock tvivelaktigt om de kommer att ticka kdnda och vantade
kostnadsstegringar.

Under 1970 skedde en vandning i den hégkonjunktur som ratt inom wellpapp-
branschen under de senaste tvd &ren. SCA Emballage AB:s (fd AB Varnamo
Wellpappfabrik) leveransvolym ékade dock nagot i jamforelse med 1969. Fore-
tagets omsattning utgjorde 36,7 milj kr. En ny wellpappfabrik i Jarfalla utanfor
Stockholm togs planenligt i drift under hésten 1970. Som redan namnts i inled-
ningen, blev arsresultatet samre an under fjolaret, dels pad grund av allméant
6kade kostnader och dels genom de igadngkérningskostnader, som normalt upp-
star vid idrifttagandet av en ny fabriksenhet. Under aret férvarvades samtliga
aktier i AB Hugo Nordgren, Stockholm, som under en féljd av ar verkat som fore-
tagets agent. Marknadslaget bedomes forbli svagt under 1971.

Aven i Frankrike forsamrades marknadslaget mot slutet av aret. Leveranserna fran
SCA:s franska wellpappfoéretag, Papeteries Léon Clergeau S.A. i véstra Frankrike
och Cartonnerie Lutécia S.A. i Paris-omrédet, blev som en f6ljd harav ndgot lagre
an under 1969. Omsattningen i de bada féretagen uppgick till 55,7 milj francs.
Det sammanlagda resultatet, som redan under 1969 var tillfredsstallande, for-
battrades. En ny wellpappmaskin togs planenligt i drift i juni vid fabriken i Nantes.
Det svaga marknadsléget vantas besta under 1971.

Marknadslaget for wellpapp i Danmark var under storre delen av 1970 gott. En
viss férsvagning intraffade dock mot slutet av aret. Omsattningen i Colon-
koncernen, i viken SCA ar halftendelagare, uppgick totalt till ca 110 milj danska
kronor. Resultatet utvisade en viss forsamring jamfort med 1969. Marknadslaget
under 1971 bedémes bli svagare an 1970.

| Spanien intradde under 1970 en fortsatt férbattring av marknadslaget fér skogs-
industriella produkter. Papelera Navarra-koncernen, av vilket foretag SCA &ager
50% ., okade under 1970 sin omsattning med ca 15% till drygt 1.000 milj
pesetas, motsvarande ca 75 milj kr. Resultatet forbattrades avsevart och nadde
en mycket tillfredsstédllande niva. Under férutsattning att ingen allman konjunktur-
forsamring intraffar forutses for 1971 en fortsatt gynnsam forséljnings- och
resultatutveckling.

Marknadslaget for den tyska pappersindustrin forsamrades patagligt under ar
1970, speciellt i fraga om grafiska papper. Orsakerna hartill var dels valutaupp-
skrivningen i slutet av ar 1969, dels en avseviard éverkapacitet inom det namnda
produktomradet. Som en foljd harav uppstod en stark priskonkurrens. Darjamte
intrddde kraftiga kostnadsstegringar pa virke och andra ravaror samt mycket bety-
dande l6nedkningar — i storleksordningen 15—20% — jamfért med aret innan.

Trots det ogynnsamma marknadslaget kunde PWA — genom tillkomsten av en ny
finpappersmaskin vid foretagets pappersbruk i Stockstadt — 6ka sina leveranser
av grafiska papper med ca 26% .

PWA:s resultat for ar 1970 foreligger annu icke. Det kan emellertid férutses, att
foretaget som foljd av det ogynnsamma marknadsldget och de starkt dkade
kostnaderna kommer att redovisa ett visst rorelseunderskott.




Pappersmaskinen vid Munksunds kraftliner-
bruk, vilken under 1970 for forsta gangen
producerade 6ver 200.000 ton.

PM 4 — den senast installerade pappers-
maskinen vid Ortvikens tidningspappers-
bruk.
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Patrician Paper Company

Kemiska produkter
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Det amerikanska tissue-foretaget Patrician Paper Company, i vilket SCA-
koncernen &ger ca 22% av aktierna, 6kade under &ret sina leveranser med ca
10% . En ny pappersmaskin fér tillverkning av tissue togs under senhésten i drift.
Resultatet for 1970 blev lagre an aret innan bl a till foljd av igangkérningskostna-
der for den nya maskinen.

Den totala leveranskvantiteten av samtliga produkter inklusive internleveranser
uppgick till ca 113.000 ton, motsvarande en omséttning av ca 45 milj kr.

Biprodukterna fran sulfatfabrikerna, terpentin och ra tallolja (flytande harts), kunde
avsattas till hojda priser.

Produktionen av karboximetylcellulosa (CMC) kunde avsattas i full omfattning och
pa vissa omraden aven till férbattrade priser. Tekniken att bestryka papper med
CMC utvecklades ytterligare och nya intressanta anvandningsméjligheter foreligger.
Forskning pa detta omrade har sedan flera ar bedrivits i samarbete med Med-
invent AB. SCA férvarvade under 1970 samtliga aktier i detta foretag.

Produktionen av flytande svaveldioxid (SO,) uppehélls i full omfattning och fann
mycket god avsattning.

Marknadsléaget for sdgade travaror utvecklades pa ett tillfredsstillande satt. Priser-
na fortsatte att stiga, sarskilt i fraiga om granvaror. Det uppnadda medelpriset
blev ca 6% hogre an under foregaende ar.

Den minskning i leveransvolymen som redovisas var delvis en naturlig foljd av
genomforda ségverksnedlaggningar. Hamnstrejker i Rotterdam och England samt
den ladngvariga stuveristrejken i Adalen utgjorde stérningsmoment i leveranspro-
grammet.

Andelen paketleveranser saval med SCA:s egna specialfartyg som med konven-
tionella batar fortsatte att oka. Lastning av lésa travaror fran SCA:s sagverk
kommer i fortsattningen att successivt minska fér att inom en nara framtid sanno-
likt helt upphoéra.

Ségningen vid Mariebergs sdgverk avslutades i juni. Fardigvarulagret hade i sin
helhet skeppats ut i bérjan av december.

SCA:s sagning vid de bada sagverken i Sundsvalls-distriktet, Vivstavarv och Tuna-
dal, samordnades saval driftsmassigt som organisatoriskt. Mottagning, barkning
och sortering av sagtimmer koncentrerades salunda till Tunadals sorteringsanlagg-
ning, som numera forsorjer bada sagverken med ravara.

Den viktigaste samordningsatgiarden var emellertid den omfattande utbyggnad
av torkhuset och dartill hérande avdelningar fér virkets strélaggning och justering
som pabérjades vid Tunadals sagverk. Kapaciteten vid ovannamnda driftsavdel-
ningar i Tunadal kommer genom den p&gdende investeringen att fordubblas till ca
257.000 m®. Den utokade kapaciteten for torkning och slutbehandling skall an-
véandas for de travaror som framstalles vid sagverket i Vivstavarv. De nya avdelning-
arna berdknas komma i drifti maj manad 197 1. Sedan bradgéarden i Vivstavarv av-
vecklats, kommer all lagring och utlastning av trévaror i Sundsvalls-distriktet att
vara forlagd till Tunadal.

Vid Munksunds séagverk anlades en jarnvag som gér det méjligt att direkt till sag-
verkets timmermottagning framféra jarnvagsvagnar lastade med sagtimmer. |
Holmsund uppférdes en landplacerad timmersorteringsanldggning, delvis med
anvandande av utrustning fran Mariebergs sagverk. Utéver de fordelar i form av
battre utnyttjande av révaran och effektivare drift i sdghuset, som beriknas bli
resultatet av denna investering, intrader dven en minskning av personalbehovet
framst i sagbommen.

SCA har sedan &r 1967 representerats av N. V. Nederlandsche Houtimport
Maatschappij “Nehim”, Amsterdam, p& den hollandska marknaden. Ett avtal



Utsikter for 1971

Board och plywood

traffades under verksamhetsdret mellan SCA och &dgarna till Nehim, varigenom
SCA efter &rets utgdng overtagit alla aktier i foretaget. Forvarvet av Nehim kom-
mer att ytterligare stdrka SCA:s stallning pad den hollandska marknaden, som
ar den viktigaste i Europa fér granvaror och som fér SCA:s travaror totalt sett
ar den nast storsta efter England.

Forsaljningarna for &r 1971 paborjades i vanlig ordning under oktober och novem-
ber manader 1970. Affarerna begransades emellertid till huvudmarknaderna Eng-
land och Holland, medan kdéparna péa de 6vriga marknaderna i Vasteuropa intog en
betydligt mer avvaktande hallning. | dessa inledande affarer hojdes priserna ytter-
ligare for granvaror och furu kvinta.

Vid arsskiftet hade den svenska sagverksindustrin placerat ca 30% av det for ar
1971 tillgédngliga utbudet, vilket far betecknas som normalt for &rstiden. Den
avmattning i den ekonomiska utvecklingen i Vasteuropa som nu inletts kan emel-
lertid komma att begransa efterfrdgan pa sédgade travaror.

En viss tillbakagang i den inhemska efterfragan pa board agde rum under aret.
Detta kompenserades av en nagot livligare exportmarknad. Av boardleveranserna
utgjorde 8.100 ton foradlade kvaliteter sasom malade innertakplattor och lackerad
board.

For furuplywood och lamelltra var efterfragan oférandrad under det att ett 6kande
intresse noterades for konstruktionsplywood av gran.

Paketering och emballering av travaror vid Tunadals sagverk.




;’E\;«vvoud 1000 m*

Tillverkning 2=}

Leveranser 7 (+1)
Byggmaterial
Verkstadsrorelse

Mot slutet av aret togs den nya produktionslinjen for konstruktionsplywood i bruk.

For samtliga produkter agde en viss forbattring i prisnivan rum, dock ej i tillracklig
omfattning for att kompensera okningen i kostnader fér ravaror och arbetskraft.

| parkettfabriken installerades under sommaruppehallet en ny stavhyvlerilinje samt
ytterligare en linje for tillverkning av bottenlameller.

| plastfabriken intrimmades det under hésten 1969 installerade nya maskineriet
for tillverkning av plastmattor. Avsedd kapacitetshojning uppnaddes. Pa grund av
hog efterfragan pa plastmattor fortsatter utbyggnaden av produktionskapaciteten.

Overenskommelse traffades i november 1970 med Svetab Svenska Industri-
etablerings AB om bildande av ett gemensamt forsaljningsbolag fér byggmaterial,
Cento Gruppen AB. Bolaget, som har sitt sate i Holmsund, &ges av SCA
och Svetab till lika delar. Det har fran och med 1971 6vertagit den forséaljning
av egna och frammande byggprodukter, som tidigare skottes av SCA:s bygg-
produktrorelse i Holmsund.

Sund-koncernens leveransvarde, inberidknat leveranser till andra féretag i SCA-
koncernen, Okade obetydligt jamfért med féregdende ar och uppgick till 117,6
milj kr, varav 69% avsag leveranser utom Sverige. Emba-avdelningen i Orebro
och Broderna Akessons Maskinfabrik AB:s anlaggningar i Helsingborg och Kopen-
hamn svarade for 38,5 milj kr av omsattningen.

For att mota den internationella konkurrensen maste Sund i betydande utstrack-
ning ta bestallningar till fasta priser. Den starka uppgdngen av material- och
Ionekostnaderna i Sverige kunde icke kompenseras i priserna for 1970 ars leveran-
ser. Rorelseresultatet blev som en foljd harav markant forsamrat.

Forsaljningarna under aret Oversteg trots oférandrat hard konkurrens 150 milj kr,
varvid icke obetydliga prishdjningar kunde uppnds. Orderstocken vid arets slut
var tillfredsstéllande for flertalet produkter. Fran verkstaderna i Sundsvall skedde
betydande leveranser bl a till Sydosteuropa och Osttyskland. Till Bulgariens férsta
cellulosakombinat levererades salunda utrustningar for avvattning, flingtorkning,
balning och mercerisering. Hos A/S Norsk Jernverk togs tvd Sund-anlaggningar
for knippning av stangmaterial och tradringar i bruk.

Bestallning pa ett flertal avvattnings-, flingtorknings-, balnings- och emballerings-
linjer for cellulosa ingick fran svensk skogsindustri. For Varé Bruk bestalldes ut-
over sadan utrustning samtliga blekerifilter samt blekeri- och silerimaskiner hos
Sund. Bland évriga order kan namnas kompletta avvattnings-, blekeri-, silnings-,
balnings- och emballeringslinjer fér A/S Borregaards anldggningar i Norge och
Brasilien.

Vid Emba-avdelningen i Orebro lag leveransvolymen for wellpappmaskiner pa en
hég nivd med betydande leveranser till bl a Japan. Den nya in-line-maskinen for
flexografiskt tryck levererades i ett antal exemplar till den vasteuropeiska well-
pappindustrin. Sovjetunionen valde foér en forsta installation av dylika maskiner
Embas konstruktion och bestéllde ett antal enheter.

Embas Pak-Master-system for hel- och halvautomatisk férpackning i ytterem-
ballage av wellpapp vidareutvecklades for bl a 6l- och vinflaskor samt mjolk i for-
packningar av kartong. Ett licenssamarbete inleddes med det amerikanska fore-
taget Stone Container, varigenom Pak-Master-systemet kommer att kompletteras
med utrustningar for plastfilmférpackning.

Forséljning och leveranser av plastmaskiner fran Broderna Akessons Maskin-
fabrik AB hammades av kreditrestriktioner i Sverige och Danmark. De nya form-
sprutningsmaskinerna for expanderad plast blev val mottagna pa marknaden.
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Sunds knippningsmaskin for automatisk
buntning av stangstal.

Sund-Embas Flexo-Folder-Gluer, som auto-
matiskt trycker, slitsar, viker och limmar
wellpapplador.
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Kraftrorelse

Vérdet av arets investeringar i anlaggningstillgdngar uppgick till 7,5 milj kr. Ut-
byggnaden av Orebro-verkstaden med 3.000 m? montageyta jamte vissa hjalput-
rymmen togs planenligt i bruk sommaren 1970.

Koncernens produktion och distribution av elkraft bedrevs i huvudsak genom
dotterbolaget Balforsens Kraft AB (Bakab).

Kraftomsattning i milj kWh: 1970 1969

Energiproduktionen i kraftverken samt Bakab
och moderbolaget tillkommande andels- och
ersattningskraft fran andra kraftverk utgjorde

sammanlagt 2.602 2.401

Fréan utomstaende inképtes 744 802

Harjamte alstrades vid moderbolagets industrier

i form av mottryckskraft 390 332
3.736 3.535

Vid moderbolagets industrier forbrukades 1.661 1.637

Till stérre frammande industri- och kraftféretag
saldes 1.22.7 1.109

Inom den egna detaljdistributionen och hos
aterdistributorerna forbrukades sammanlagt 768 T2

Overforingsforluster och Bakabs egen for-
brukning utgjorde 80 7

~
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Ar 1970 karaktariserades liksom 1969 av exceptionellt lag tillrinning i de norr-
landska alvarna, endast ungefar 82% av den normala. P4 grund av torkan under
1969 var vattenmagasinen vid arsskiftet 1969/70 dessutom avtappade langt mer
an normalt. Strang kyla i borjan av aret gjorde att belastningen 6kade trots spar-
kampanjer, restriktioner och elransonering. Varmekraftresurserna utnyttjades
maximalt under nastan hela aret, och darutéver blev det nédvandigt att kdpa kraft
frdn samarbetande kraftféretag for att uppfylla gjorda leveransataganden.

Den stora varmekraftproduktionen och kraftkbpen samt minskade intakter av
langtidsférsald vattenkraft paverkade i likhet med féregdende &r Bakabs drifts-
resultat mycket oférmanligt.

Beslut fattades om samgédende med Statens Vattenfallsverk och Mellansvensk
Kraftgrupp AB (&gt av Gullspangs Kraft AB, Krangede AB, Stora Kopparbergs
Bergslags AB, AB Svarthalsforsen och Varmlands Lednings AB) fér projektering
av en kérnkraftstation vid Forsmark pa Upplands-kusten. Utredningen om bl a
anlaggningskostnader och finansiering skall vara slutférd och slutlig stélining
skall tagas under varen 1971. Bakabs andel blir preliminart 7% .

Samarbetet inom Korsselbranna AB, i vilket foretag Bakab innehar 50% av
aktierna, utvidgades till att omfatta dven det blivande kraftverket i Olden och
regleringen av Ovre Oldsjon. Naturkraft och viss fast egendom, avsedd att till-
godogoras i kraftverket, dverfordes fran Bakab till Korsselbranna AB.

| Olden-verket kommer att tillgodogéras 255 m fallhéjd i Oldan och 201 m i
Langséan, bada bifloden till Indalsédlven. Arbetet planeras starta under varen 1971
och byggnadstiden blir 4 ar. Under byggnadstiden berdknas arbetsstyrkan i
medeltal uppgé till 250 personer. Kraftverket kommer att tillféra Bakab ca 160
milj kWh/ar, huvudsakligen vinterkraft.
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Utsikter for 1971

Personalfragor

16

Investeringarna i naturkraft, anlaggningar och kraftservitut uppgick fér Bakab och
dess dotterbolag till 8,3 milj kr. De pa Bakabs andelar i andra kraftféretag be-
I6pande investeringarna utgjorde ca 5,0 milj kr.

Férraden i kraftverkens vattenmagasin var vid 1971 ars borjan ca 50% storre
an ett ar tidigare. Varfloden 1971 beraknas bli av ungefar normal omfattning.
Bakabs rorelseresultat &r 1971 bedémes mot bakgrunden harav bli avsevart
battre an 1970, dven om vinterns milda vaderlek och en tendens till allman kon-
junkturavmattning verkar nagot aterhdllande pa den vantade okningen av kraft-

leveranserna.

Tillgdngen pa arbetskraft var tillfredsstallande inom industrin, medan viss lokal
brist pa yrkeskunniga arbetare foreldg inom skogsbruket.

Antalet anstéllda i koncernens féretag inom och utom Sverige var i medeltal
12.916, varav 10.014 arbetare och 2.902 évriga anstéllda. Utbetalade l6ner upp-
gick i svensk valuta till 234,1 milj-kr for arbetare och 112,6 milj kr fér évriga an-
stallda.

Den fortgdende rationaliserings- och investeringsverksamheten i férening med
nedlaggningen av driften vid Mariebergs sagverk medforde, att antalet industri-
arbetare inom moderbolaget nedgick med 187 personer. En produktionsékning
per arbetad timme kunde samtidigt noteras.

Antalet arsarbetare inom skogsbruket ar med hansyn bade till skogsarbetets natur
och det stora antalet korttidssysselsatta i skogsvardsarbete svart att exakt fast-
stalla. P4 grund av omlaggning av redovisningssattet saknas fullt jamférbara
siffror for dren 1969 och 1970. En faktisk 6kning av antalet skogsarbetare agde
emellertid rum mellan aren som foljd av utdkade avverkningsdldagganden och
utokade avverkningsuppdrag fér utomstdende. Okningen kan uppskattas till ca
300 personer.

Antalet tjansteman inom moderbolaget nedgick med. 18 befattningshavare.

Den utokade produktionen inom wellpapp- och verkstadssektorerna medférde,
att de svenska dotterbolagens personal ékade med 93 arbetare och 94 tjanste-
man.

Foretagshalsovarden utbyggdes vytterligare, framst inom skogsrorelsen. For att
mojliggora en systematisk halsokontroll av samtliga anstéllda inom Sédra skogs-
chefsdistriktet anskaffade halsovardsorganisationen en specialutrustad buss,
som tjanstgér som ambulerande mottagningslokal. Foretagets industrimedicinska
kliniker hade under &ret ca 25.000 besok. Kostnaden for féretagshalsovéarden
belopte sig till ca 1,25 milj kr.

Olycksfallsfrekvensen inom industrin utgjorde — inkl fardolycksfall — i genomsnitt
29,3 olycksfall per 1 milj arbetstimmar. Denna siffra ligger under genomsnittet
for svensk industri.

Utbildningsverksamheten omfattade internatkurser av varierande langd samt
kursverksamhet pa saval arbetstid som fritid. Sammanlagt deltog 2.912 anstallda
inom industrirérelsen och 1.159 anstéllda inom skogsrorelsen i olika utbildnings-
aktiviteter. | externa kurser deltog sammanlagt 844 anstallda.

Som ett led i den vuxenutbildning, som bedrivs i statlig regi, inleddes under aret
vid Wifstavarf/Ostrands Industrier en férsoksverksamhet med undervisning i
svenska, engelska, matematik och samhallskunskap féor sammanlagt ca 200 an-
stéllda.

De snabbt intradande &ndringarna i arbetsmetoderna inom skogsbruket staller
stora krav pa personalens utbildning. Under aret genomgick 140 skogsarbetare
nagon form av maskinutbildning i kurser pa 3 till 8 veckor. En stor del av denna
utbildning innebar omskolning av huggare — aven aldre — till maskinforare.
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Anstallda och I6ner
i moderbolaget

Sociala kostnader
i moderbolaget

Ockséa den konventionella huggningsmetoden har utvecklats mycket under senare
ar, varigenom arbetet framfor allt gjorts fysiskt lattare och sakerheten o6kat.
SCA har pabdérjat en fortbildning av huggare, som under 1970 omfattade 550
man. Utbildningen, som ar i hog grad arbetarskyddsbeframjande, kommer under

1971 att fortsatta tills alla huggare (fér narvarande ca 2.000 man) genomgatt
densamma.

De sammanlagda kostnaderna for utbildning var ca 3,0 milj kr.

Foretagsndmndsverksamheten var livlig inom koncernens 36 féretagsnamnder.
Forslagsverksamheten |dg pad en hoég niva. Huvuddelen av féretagsnamnderna
pabdérjade under aret en genomgédng av en i arbetsmarknadsorganisationernas
regi utgiven kurs om personaladministration i samverkan.

Den tidigare inledda férséksverksamheten vid Matfors pappersbruk och Holm-
sunds parkettfabrik i syfte att genom &ndrad arbetsplatsorganisation 6ka de
anstélldas inflytande pa de egna arbetsférhéllandena fortsatte. Detaljerade redo-
visningar for utrednings- och férsoksarbetet har tryckts och distribuerats. Aktivi-
teter med motsvarande malsattning igdngsattes under dret dven vid andra av fore-
tagets produktionsenheter.

I anslutning till bolagets 40-arsjubileum besl6t styrelsen ansld 1 milj kr till at-
garder for de anstalldas basta genom att stalla detta belopp till SCA:s Personal-

stiftelses forfogande. Anslaget skall utbetalas med 200.000 kr &rligen under 5 &r
from 1970.

Tillgdngarna i SCA:s Sociala Fond uppgick vid arets slut till 14,8 milj kr. Arbetet
med anordnande av ett friluftsbad vid fondens fritidsanlaggning i Tranviken, Alné,
slutférdes. Friluftsbadet, som uppférts i samarbete med Sundsvalls stad, éver-
lamnades i samband med invigningen till staden, som i fortsattningen svarar for
driften. Som en slutdonation 6verlamnade fonden 100.000 kr till badet.

Belaggningen vid fondens 110 fritidsstugor och -lagenheter var god. Under aret
deltog 400 personer i fondens reseverksamhet och 135 personer fick géra en
kostnadsfri halsoresa till Stiftelsens Centralfonden fér anstéllda inom skogsbruket
och skogsindustrin rekonditioneringsanlaggning i Marbella, Spanien.

Under verksamhetséaret var i medeltal i bolagets tjanst anstallda

1970 1969
arbetare 8.629 8.500'
ovriga befattningshavare 1:935 1958
10.564 10.453

| I6ner och ersattningar utbetalades till
milj kr milj kr

styrelse, verkstéllande direktor

och andra féretagsledare 2.5 2,2
arbetare 204.4 186.4
ovriga 15,4 7,2
282.6 259.8
Lag- och avtalsbundna kostnader 43,7 36.0
Utbetalda direkta pensioner 8.8 1.3
52,5 43.3

' Approximativ siffra efter omrakning av antalet skogsarbetare; se texten.
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HKH Kronprinsen pa besok vid Holmsunds plastfabrik.




Den vasteuropeiska marknaden i fokus

KONSUMTIONEN i Vasteuropa exkl. Skandinavien

av papper och papp, dissolving, trabaserade skivmaterial
samt travaror, uppgick ar 1960 till c:a 52 milj. ton.

Ar 1969 hade denna siffra stigit till 75,5 milj. ton, dvs
en okning med drygt 4 % per ar. Prognoserna for 1980
indikerar en konsumtionsvolym pa c:a 105 milj. ton.
Detta betyder att okningstakten under 1970-talet
kommer att bli c:a 3% per ar.

Under perioden 1960—70 agde en forskjutning rum i
konsumtionsmonstret. Medan papper och papp
uppvisade en 6kningstakt pad 6% per ar var motsvarande
siffra for travaror knappt 2% . Denna utveckling kommer
att fortsatta den kommande tioarsperioden men med en

okningstakt pa c:a 4 % respektive 1% per ar.

En betydande del av Vasteuropas konsumtion har tackts
och kommer att i annu hogre utstrackning tackas av
IMPORT fran de tre viktigaste utbudsomradena
Skandinavien, Nordamerika och Oststaterna. Import-
prognosen for 1980 ar baserad pa bedémningar av hur
de skilda utbudsomradenas ravaruresurser kommer

att exploateras och fordelas. Sarskilt osaker blir

darvid bedomningen for ovriga varlden, dar 6stblockets
leveranser dominerar bilden.

Skandinavien ar och forblir Vasteuropas dominerande
leverantor av skogsindustriprodukter &ven om en viss
minskning i marknadsandelen kommer att intraffa.

Prognos
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! ; 1000 ton Atgarder

1961 1. Dotterbolag bildades for
forsaljning av kraftliner i
Vasttyskland — Nordliner
G.m.b.H.

2. Kraftlinerbruk igangkordes i
Munksund.

3. Férvarv av aktier i spanskt
pappersindustriféretag —
Papelera Navarra, S.A.

1962 4. Dotterbolag bildades for
s forsaljning i Italien — Svenska
Cellulosa ltaliana S.p.A.
5. Férvérv av aktier i danskt
wellpappféretag —
Colon Emballage A/S.

. Forvérv av franskt wellpapp-
_ foretag — Papeteries Léon
Clergeau S.A., senare kompletterat
med forvarv av Cartcnnene Lutécia
e SN

- 1966 7. Forvarav AB Varnamo
‘ Weﬂpappfabnk =

8. Forvarvav Wlfstavaffs AB med
SRR A kraftpappersbmk

9. Ortvikens 3:e tndnmgspappers-
~ maskin lgéngkordes. .
). Forvary av aknertvésﬁyskt
. pappersmdusmforetag——
 Aschaffenburger
‘ Zeﬂsmffwerke Al G

' Nondliner G.m.b.H. 6vertog
 forséliningarna aven av
= celfulosa och kraftpapper, senare
ocksa av. twakpapper-—
namnet dndrades till
¢ _Svenska Ceuulosa G m. b H.

1200

Svenska Ceilulosa Sﬁlsse) S.A.
20. SCA Sales Ltd., London, -
~ utokade sin verksamhet med
 trévaruforsaljning. ;
Inom SCA:s distributions-
system togs i bruk
21. Terminal i Genua

510- o  22. Specialfartyg M/S Munksund
230 1970 23. Central marknadsavdelning
240 s inrattades. ,
G - 24, Forvarvav hollandskt foretag
ARG e = for travaruimport — “NEHIM”,
e Gy = 25. Ytterligare forvarv av aktier
1820 e i tyska pappersindustri-

foretag. Berérda foretag
sammanslogs till
Papierwerke "Waldhof-
Aschaffenburg” A. G. (PWA)




Marknaden...
1970-talets utmaningar

Cellulosa-molekylens uppbyggnad har icke kunnat
klarlaggas utan omfattande forskningsinsatser.

Kanske an mer komplex an cellulosa-molekylen ar
marknadsmonstret dar demografiska, politiska,
ekonomiska, teknologiska och socio-psykologiska
faktorer i ett omsesidigt samspel paverkar den slutlige
konsumentens behov.

Ett klarlaggande av sambanden mellan dessa marknads-
faktorer och kundens krav pa skogsindustriella produkter
och tjanster samt analys av konkurrenssituationen
kraver intensifierad marknadsforskning.

SCA besitter i dag utomordentliga resurser i form av
ravara, effektiva produktionsenheter och skicklig
personal. Ett ratt utnyttjande av dessa resursfaktorer
kraver djupgaende kunskaper om behovsutvecklingen.
Dessa kunskaper blir avgorande for hur framgéngsrikt
SCA kommer att méta 1970-talets utmaningar i form
av forandrade konsumtionsmoénster och skarpt
konkurrens.



Koncernens vinst- och forlustrikning
1.000 kr

Noterna hanvisar till bokslutskommentaren pa sid. 32—34

1970 1969
Rorelsen
Intdkter, omsattning 1.468.091 1.370.244
Intakter, Ovrigt 5.335 1.473.426 3.661 1.373.9056
Kostnader —1.185.833 —1.107.447
287.593 266.458
Avskrivningar enligt plan (not 1)
Koncernens anlaggningar —113.204 —112.425
Ovriga anlaggningar — 7.800 —121.004 — 6.900 —119.325
166.589 147.133
Aktieutdelning och resultatéverféring (not 2)
l:ltdelning fran intresseforetag 2.798 2.783
Overforing till intresseféretag — 18.085 — 17.856
Utdelning fran ovriga 1.162 — 14.125 1.087 — 13.986
Réantor (not 3)
Intakter 13.828 12.607
Kostnader — 75.771 — 61.943 — 80.613 — 68.006
90.521 65.141
Extraordinéra poster (not 4)
Realisationsvinst pa fastigheter 4.536 4.035
Realisationsvinst pa aktier 57.043 338
Diverse intakter 4.002 1.596
Diverse kostnader — 8.949 56.632 — 7.698 — 1.729
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatter 147.153 63.412
Bokslutskorrigering av avskrivningar
Bokféringsmassiga avskrivningar:
Patent, tillverkningsratter o d — 700 - 600
Kraftservitut — 434 - 707
Maskiner, kraftledningar och inventarier — 94.527 — 90.272
Industri- och kraftverksfastigheter,
bostader m m — 21.056 — 18.788
Sjoregleringar - 656 — 400
Skogs- och jordbruksfastigheter — 2.030 — 1.658
—119.403 —112.425
Avskrivningar enligt plan 113.204 — 6.199 112.425 -
Lagervardereglering (not 5)
Pris- och varderingsdifferenser 23.913 — 4.131
Motsvarande 6verforing till/fran lagerreserv — 23.913 4.131
Avsattning till lagerreserv — 14.225 — 14.225 — 4.315 — 4315
Nedskrivning pa aktier (not 6)
Aktier redovisade som anlaggningstillgdngar — 44.031 — 471
Utnyttjad tidigare reservering 83 —
lanspraktagande av balanserade vinstmedel 555 — 43.393 - — 471
Vinst fore skatter 83.336 58.626
Skatter — 31.175 — 23.604
Redovisad vinst 52.161 85.022
Varav minoritetens andel — 1 — 2
Koncernens andel 52.160 35.020
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Koncernens balansrakning not7)
1.000 kr

Noterna hanvisar till bokslutskommentaren pa sid. 32—34

Tillgangar

Omsattningstiligangar

Likvida medel (not 8)
Svensk valuta
Utlandsk valuta

Vardepapper
Aktier
Egna obligationer (nom. belopp 10.086)

Kortfristiga fordringar

Varulager och tradkép (not 9)
Tradkop
Varulager

Anlaggningstillgangar

Langfristiga fordringar
Sparrkonto for investeringsfond
Andra fordringar

Vardepapper och rattigheter
Aktier och andelar
Patent, tillverkningsratter od
Kraftservitut
Koncerngoodwill (not 7)

Fastigheter och anlaggningar (not 10)
Pagéaende anlaggningar
Maskiner, kraftledningar och
inventarier
Industri- och kraftverksfastigheter,
bostader m m
Sjoregleringar
Skogs- och jordbruksfastigheter!

Taxeringsvarden
Industri- och kraftverksfastigheter,
bostader m m?
Skogs- och jordbruksfastigheter’

Brandforsakringsvarden
Maskiner, kraftledningar och
inventarier
Industri- och kraftverksfastigheter,
bostader m m
Skogs- och jordbruksfastigheter

Stallda panter
Sparrat banktillgodohavande
Aktier
Ratt till elektrisk kraft
Foretagsinteckningar
Fartygsinteckningar
Fastighetsinteckningar

' Skogs- och jordbruksfastigheterna omfattar 2.134.000 hektar, varav 77 % produktiv skogsmark.

2 | byggnadsvarde ingadende varde a fasta maskiner avdraget.
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31.12.1970 31.12.1969
32.392 4.245
9.550 41.942 16.602 20.847
370 506
9.648 10.018 __ 8.967 9.473
376.030 399.112
89.486 58.433
329.074 418.560 310.037 368.470
846.550 —797.902
51 51
81.656 81.707 90.574 90.625
177.537 162.890
843 2.969
70.500 70.237
7.537 256.417 19.393 255.489
20.845 12.099
398.586 406.693
413.106 415.109
27.359 28.214
217.761 _ 1.077.657 214.2256 _ 1.076.340
1.415.781 1.422.454
2.262.331 2.220.356
538.103 494.033
403.134 417.616
941.237 911.649
1.795.063 1.665.036
822.596 761.897
67.774 69.958
2.685.433 2.496.891
250 250
122.963 78.877
14.186 14.186
141.150 121.150
34.590 40.650
841.758 820.060
1.154.897 1.075.173




Skulder och eget kapital

Skulder

Kortfristiga skulder
Skatteskulder
Laneamorteringar inom ett ar
Andra skulder

Langfristiga skulder
Obligationslan
Andra skulder
Avsatt till pensioner (not 11)
(FPG/PRI-skuld 61.608)

Minoritetsintressen

Sarskilt avsatta medel

Obeskattade
Lagerreserv (not 5)
Reserv i utlandet for framtida
kommersiella andamal
Investeringsfond for rérelse
Beskattade
Reserv for nedskrivningar
Eget kapital
Bundna medel
Aktiekapital
Reservfonder

Skuldregleringsfonder
Koncernreserv (not 7)

Disponibla medel
Dispositionsfonder
Balanserade vinstmedel
Redovisad vinst

Ansvarsforbindelser
Diskonterade vaxlar
Andra forbindelser

Av koncernens disponibla medel har respektive bolags styrelser foreslagit avsatt-
ning till bundna fonder med 5.459 tkr. Av de disponibla medlen hanfor sig ca

3.5 milj kr till de utléandska dotterbolagen.

31.12.1970 31.12.1969
25.118 21.931
131.032 94.099
_ 291.447 447597 _ 286.936 402.966
402.714 422.061
494.329 544.800
128.435  1.025.478 122.816  1.089.676
1.489 1.452
1.474.564 — 1.494.094
156.568 116.253
705 399
113 157.386 113 116.765
8.281 8.364
165.667 126.129
366.500 366.500
125.769 124.700
14.019 9.605
18.808 525.096 17.203 518.008
31.979 31.698
12.865 16.407
52.160 97.004 36.020 83.125
622.100 601.133
2.262.331 2.220.356
27.367 40.781
106.887 115.836
134.254 166.617
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Koncernens finansiering och medelsanvandning

milj kr
Tillféorda medel = + 1970 1969
Anvanda medel = —
Verksamhetens medelsoverskott
Resultat fore bokslutsdispositioner
och skatter +147 + 63
Avskrivningar enligt plan +113 +112
Prisfluktuationer i varulager + 24 - 4
Realisationsvinst pa forsalda fastigheter och aktier — 62 +222 — 4 + 167
Skatter — 31 — 24
Utdelning till moderbolagets
aktieagare — 29 — 60 — 29 — b3
+162 +114
Langfristiga skulder — 64 =
Investeringar, netto
Fastigheter och anlaggningar —128 — 45
Véardepapper och rattigheter + 38 = 11
Langfristiga fordringar - 4 - 94 — b — 61
Forandringar i rorelsekapitalet
Varulager och tradkép — B0 + 44
Kortfristiga mellanhavanden + 67 17 — 18 + 26
Likvida medel 21 2
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Moderbolagets vinst- och férlustrakning
1.000 kr

Noterna hanvisar till bokslutskommentaren & sid. 32—34

1970 1969
Rorelsen
Intdkter, omsattning 1.192.148 1.109.364
Intakter, ovrigt 6.234 1.198.382 5.476 1.114.840
Kostnader' —968.476 —910.794
229.906 204.046
Avskrivningar enligt plan (not 1)
Bolagets anlaggningar — 89.350 88.600
Ovriga anlaggningar — 7.940 — 97.290 7.770 — 96.370
132.616 107.676
Aktieutdelning och resultatéverforing (not 2)
Utdelning fran dotterbolag 4.322 5.123
Overforing fran dotterbolag 43 6.788
Overforing till dotterbolag —  6.217 6.260
Utdelning fréan intresseforetag 1.050 —
Utdelning fran ovriga 325 - 477 336 5.987
Réantor (not 3)
Fréan dotterbolag 10.073 6.772
Till dotterbolag — 140 — 1.119
Fran ovriga 6.664 6.917
Till 6vriga — 58.481 — 41.884 64.190 — 51.620
90.255 62.043
Extraordinara poster (not 4)
Realisationsvinst pa fastigheter 4.453 3.917
Realisationsvinst pa aktier 57.022 50
Diverse intakter 2.141 1.429
Diverse kostnader — 13.5561 50.065 — 7.698 — 2.302
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatter 140.320 59.741
Bokslutskorrigering av avskrivningar
Bokféringsmassiga avskrivningar:
Maskiner och inventarier — 78.882 74.571
Industrifastigheter, bostdder m m — 15.959 — 14.642
Skogs- och jordbruksfastigheter — 2.030 — 1.658
— 96.871 — 90.871
Avskrivningar enligt plan 89.350 — 7.521 __ 88.600 —  2.271
Lagervardereglering (not 5)
Pris- och varderingsdifferenser 23.820 3.316
Motsvarande éverféring till/fran lagerreserv — 23.820 3.31i6
Avsattning till lagerreserv — 20.089 — 20.089 3./970 - 3.970
Nedskrivning pa aktier (not 6)
Dotterbolag — 6.902 —
Andra bolag — 28.408 — 35.310 — -
Vinst fére skatter 77.400 53.500
Skatter — 27.300 — 19.800

Redovisad vinst 50.100 33.700

' Harav allmanna forvaltningskostnader 4.310 respektive 3.925.

27




Moderbolagets balansrakning
1.000 kr

Noterna hanvisar till bokslutskommentaren pa sid. 32—34

Tillgangar 31.12.1970 31.12.1969
Omsattningstillgangar
Likvida medel (not 8) 30.061 2.1385
Vardepapper
Egna obligationer 6.781 6.2b2
(nom. belopp 7.010)

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 167.453 162.194
Andra fordringar 83.189 92.608
Fordringar hos dotterbolag 22.537 273.179 26.358 281.161

Varlulager och tradkop (not 9)

Tradkop 89.486 58.433

Ravaror 107.945 141.865

Forbrukningsartiklar 50.252 47.022

Hel- och halvfabrikat 101.607 349.290 76.441 323.761
659.311 613.309

Anlaggningstillgangar
Langfristiga fordringar

Fordringar hos andra an dotterbolag 36.963 46.601

Fordringar hos dotterbolag 175.498 212.461 132.369 178.970
Vardepapper och rattigheter

Aktier, andra an i dotterbolag 104.110 101.072

Aktier i dotterbolag 79.346 78.033

Patent, tillverkningsratter o d - 1.930

Kraftservitut 28.964 212.420 28.883 209.918

Fastigheter och anlaggningar (not 10)

Pagaende anlaggningar 17.661 4.358
Maskiner och inventarier 296.816 317.798
Industrifastigheter, bostader m m 214.343 219.418
Sjoregleringar 383 383
Skogs- och jordbruksfastigheter® 217.761 746.964 214.225 756.179
1.171.845 1.145.067
1.831.156 1.7458.3786
Taxeringsvarden
Industrifastigheter, bostader m m? 371.981 323.8156
Skogs- och jordbruksfastigheter’ 403.134 417.616
775.115 741.431
Brandforsakringsvarden |
Maskiner och inventarier 1.517.748 1.422.710
Industrifastigheter, bostader m m 700.147 658.349
Skogs- och jordbruksfastigheter 67.774 69.958
2.285.669 2. 151.00d
Stéllda panter
Sparrat banktillgodohavande 250 250
Aktier 117.883 73.797
Ratt till elektrisk kraft 14.186 14.186
Foretagsinteckningar 116.750 106.750
Fastighetsinteckningar __ 686.468 ___681.946
935.5637 876.929

' Skogs- och jordbruksfastigheterna omfattar 2.134.000 hektar, varav 77 % produktiv skogsmark.
2 | byggnadsvarde ingaende varde & fasta maskiner avdraget.
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Skulder och eget kapital

Skulder
Kortfristiga skulder
Skatteskulder
Laneamorteringar inom ett ar
Andra skulder
Skulder till dotterbolag
Langfristiga skulder
Obligationslan
Andra skulder
Avsatt till pensioner (not 11)
(FPG/PRI-skuld 52.114)
Skulder till dotterbolag

Sarskilt avsatta medel

Obeskattade

Lagerreserv (not 5)
Beskattade

Reserv for nedskrivningar
Eget kapital
Bundna medel

Aktiekapital

Reservfond

Skuldregleringsfond
Dispositionsfond

Balanserade vinstmedel
Enligt foregdende ars balansrakning
Avsattning till skuldregleringsfond
Utdelning till aktiedgarna

Redovisad vinst

Ansvarsforbindelser
Diskonterade vaxlar
Andra forbindelser

Pensionsforpliktelser (not 11)
Pensionsskuld utéver vad som redo-
visas under “Avsatt till pensioner”
Beloppet tackes helt av kapital i
pensionsstiftelse.

14.456

31.12.1970 31.12.1969
22.778 18.396
114.950 78.616
195.786 167.043
e PP 340.791 _ 16.004 280.059
313.031 327.837
315.261 337.669
112.758 108.990
236 741.286 19.431 793.927
152.601 108.692
8.281 8.281
160.882 116.973
366.500 366.500
124.700 124.700
12.050 503.250 7. 730 498.930
30.000 30.000
38.487 36.637
— 4.320 2.530
—29.320 4.847 —29.320 4.787
50.100 33.700
— 588.197 — 567417
1.831.156 1.758.376
14.648 20.214
123.203 117.649
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Specifikation av moderbolagets innehav av aktier och andelar

31.12.1970 31.12.1969
Nom.vérde St. % Bokfort varde St % Bokfort varde
1.000 kr 1.000 kr
Andra svenska foretag an dotterbolag
Cento Gruppen AB' Kr 500 100 50,0 60 — =
AB Astix i likvidation? Kr 100 3.333 33.3 - 3.333 33.3 =
AB Sukab Kr 100 18 6.0 — 18 6.0 -
AB Svensk Byggtjanst Kr 100 50 0.8 — 50 0.8
AB Svensk Plywood Kr 100 23 16.4 — 23 16.4 =
AB Svensk Sprit Kr 50 3.160 35,1 — 3.160 26,1 -
AB Svenska Klorfabrikanter Kr 100 15 15,0 — 15 15,0 —
AB Svenska Trahus? Kr 100 17 34,0 — =2 =
AB Svenskt Natron Kr 100 25 25,0 — 25 25,0 —
AB Wallboardservice Kr 100 8 16.0 - 8 16.0
Bergviks Hartsprodukter AB Kr 100 480 48.0 - 480 48,0
Bjorka AB Kr 100 1 0.0 — 1 0.0
Golventreprenérernas Bransch AB  Kr 50 1 0.5 — =
Holmsunds Stuveri AB Kr 100 100 30.1 - 100 30.9 -
Scan-Lignin AB Kr 1.000 1 20,0 — 1 20.0 1
Servi-Data AB Kr 100 1 1.0 - 1 1.0 =
Skogsbrukets datacentral ek.for. Kr 1.000 1 2,0 — 1 1.9 2
Sundsvalls Férenade Stuveri AB Kr 250 199 49,8 - 199 49,8
Svensk Interkontinental Lufttrafik AB Kr 100 3.000 0.5 - 3.000 0.5 o
Svenska Pappersbrukens Handels AB Kr 100 1.725 11.6 — 1.7286 11.86 ~
Svenska Tidningspappersbrukens
férening Kr 1.000 4 15.4 — 4 15.4
Svenska Travaruproducenter AB Kr 250 1 1.0 —- 1 1.0 -
Adals-Hus AB Kr 100 20.000 50.0 - 20.000 50.0 1.000
Angermanelfvens Stufveri AB Kr 100 643 28.6 —. 643 28.6
Andra utlandska foretag @n dotterbolag
Papierwerke “Waldhof-
Aschaffenburg” A.G. DM 50 689.920 26,2 84.000 — =
Colon Emballage A/S DKr 12.000.000 — 50.0 15.000 50.0 15.000
Papelera Navarra, S.A. Pts 1.000 150.000 50,0 5.000 150.000 50,0 5.000
Press Papers Ltd £ 1 4.100 16,7 50 4.100 %7 51
Scannews (London) Ltd £ 1 1.233 12.3 — 1.233 12.3 —
Scan Zeitungspapier A.G. SFr 1.000 9 9.0 = 10 10.0
Sociedade Distribuidora de Papel
S.A.R.L. Esc 1.000 200 16.7 — 200 16.7
Société d'Etude et de Développe-
ment du Carton Ondulé S.A.R.L. F 100 100 50.0 — - —
Adela Investment Co. S.A. uUs $ 10.000 — — — 50 1.2 2.500
Aschaffenburger Zellstoffwerke A.G. DM 50 — — — 294.880 18.4 18.257
Columbia Cellulose Co., Ltd Can. $ — — — ___— 4.355.000 41,4 _59.263

104.110 101.072

' Namnet registrerat efter arets slut. P& bokslutsdagen var namnet Sund-Emba AB. !
2 Foérutvarande AB Svenska Trahus andrade under 1970 sitt namn till AB Astix och tradde i likvidation. Namnet AB Svenska Trahus darefter 6vertaget
av annat bolag.
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Nom.varde

Svenska dotterbolag med egen rorelse®

Balforsens Kraft AB Kr
SCA Emballage AB* Kr
Sunds AB Kr
Forvaltnings AB Aeolus Kr
AB Cellulosatransport Kr
SCA:s Timmerforvaltning AB Kr
SCA Projekt AB Kr
Fastighets AB Framnasvarf Kr
Medinvent AB Kr
SCA:s Bostads AB Kr
SCA-Transport AB Kr

1.000
500
100
500
100
100
100

1.000
100
100
100

Utlandska dotterbolag med egen rorelse®

Cartonnerie Lutécia S.A.® F
Papeteries Léon Clergeau S.A.7 F
Compagnie Belge Svenska Cellulosa
S.A. BFr
Compagnie Francaise Svenska

Cellulosa S.A. F
SCA Sales Ltd £
Société d’'Exploitation des

Cartonnages Lutécia S.A.R.L. F
Swedish Cellulose Co.

(New York) Inc. Us s
Svenska Cellulosa G.m.b.H. DM
Svenska Cellulosa Italiana S.p.A. Lire
Svenska Cellulosa Nederland N.V. HFI
Svenska Cellulosa (Suisse) S.A. SFr
Svenska Terminal in Genova S.p.A. Lire
Wifstavarf G.m.b.H. DM
Holmsund Ltd £
Papeterie de Pont-Augan S.A.7 F
SCA Timber Sales Co. Ltd £

100°®
200

12.000

100

100

100

250.000

50.000

1.000
1.000'

100.000

100.000

1

200

1

Svenska dotterbolag utan egen rorelse'

Holmsunds AB Kr
Kramfors AB Kr
Munksunds AB Kr
Skonviks AB Kr
Svartviks AB Kr
Wifstavarfs AB Kr

100
100
100
100
100
100

Utlandskt dotterbolag utan egen rorelse®

Holmsund Flooring Ltd £

1

St.

50.000
2.000
100.000
800
1.000
1.000
50

156

50
1.000
50

57.000
39.927

499

20.000
100.000

4.001
2.500

500
100
100
500

50
50
50
50
50
50

1.000

%

100.0
100.0
100.0
100.0
100.0
100.0
100,0
100.0
100.0
100.0
100,0

100,0

79.9°

99.8

100.0
100.0

100.,0°

100.0
100,0
100,0
100.0
100.0
100.0

100,0

100.0
100.0
100,0
100.0
100.0
100,0

100.0

3 Vinst- och férlustrakningar och balansrakningar aterges i sammandrag pé sid. 36—37.
4 Namnéandring frdn AB Varnamo Wellpappfabrik genomfordes under 1970.
5 Forutvarande Cartonnages Lutécia S.A.R.L. Ombildning till Société Anonyme, namnéndring och kapitalokning genomférdes under aret.

5 31.12.1969 F 50.

31.12.1970
Bokfort varde
1.000 kr

5.105
3.636

50.000
2.000
100.000
800
000
000

156

000

50

4.448

29.994

499

20.000
100.000

S

000

500

500
100
100
500

100
1.490
1.000

50
50
50
50
50
50

1.000

%

100,0
100,0
100,0
100.0
100.0
100,0

100.0

100.0
100.0

99.8

100.0
100.0

80,0°

100,0
100.0
100.0
100.0
100.0
100.0
100.0
100,0

99.3
100,0

100,0
100.0
100.0
100.0
100,0
100.0

100,0

31.12.1969
Bokfort varde
1.000 kr

50.000
13.397
10.000
400
100
100

400

78.03

w

7 Papeterie de Pont-Augan S.A. uppgick under 1970 i Papeteries Léon Clergeau S.A., vars aktiekapital darvid hojdes genom uppskrivning av tillgdngar.
® 5% innehas av annat koncernbolag. Moderbolaget har option att férvarva aterstdende 15,1%.
9 Andelskapitalet nedsatt under 1970 genom inlésen av 999 andelar tillhériga annat koncernbolag.

19{ Harav SFr 500 infordrat och inbetalt.

"1 Balansrakningarna upptager endast aktiekapitalet & kr 5.000 samt daremot svarande fordran hos moderbolaget.
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Not 1
Avskrivningar enligt plan

Not 2
Aktieutdelning och
resultatoverforing

Not 3
Réantor

Not 4
Extraordindra poster

Not 5
Lagervardereglering
och lagerreserv
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Bokslutskommentar

Avskrivningarna ar liksom de narmast foregdende aren baserade pa tillgdngarnas
anskaffningsvarden och berakningar av deras ekonomiska livslangd. Med ”Ovriga
anlaggningar” asyftas i koncernens bokslut de kraftverk, fran vilka Balforsens Kraft
AB mottager andelskraft, i moderbolagets bokslut sadana dotterbolag tillhériga
anlaggningstillgdngar, som anvandes i moderbolagets rorelse.

Utdelningsintakternas huvudsakliga sammansattning framgar av nedanstdende
uppstéllning (milj kr):

Dotterbolag Koncernen  Moderbolaget
Balforsens Kraft AB (férhandsutdelning) — 3.6
Utlandska forsaljningsbolag — 0.7
Intresseforetag

Colon Emballage A/S 0.8 0.8
Zellstofffabrik Waldhof 0.2 0.2

Bélforsens Kraft AB:s andelsforetag (1,1 férhandsutdelning) 1.7 —

Resultatoverforingarna representerar i koncernens bokslut Balforsens Kraft AB:s
andelar i rantor och skatter m m i andelsféretagen samt i moderbolagets bokslut
bidrag till tdckande av motsvarande kostnader i vissa dotterbolag och darjamte
ett allmant koncernbidrag till SCA Emballage AB & 1.3 milj kr.

Koncernens nettorantekostnad minskade med 6,1 milj kr i jamférelse med 1969.
Minskning av den rantebarande skuldsdttningen och sankning av rantenivan pa
moderbolagets utlandska upplaning samverkade till denna utveckling.

Vinsten vid avyttring av aktier bestod till helt 6vervdgande del av atervunna
nedskrivningar pa de forsalda aktierna i Columbia Cellulose Co., Ltd.

De extraordindra kostnaderna innefattar bl a kostnader i samband med avveckling
av verk och produktionsgrenar. Hos moderbolaget inrymmer rubriken vidare bidrag
av engangskaraktar till dotterbolag for avskrivning pé aktier m m med 7.9 milj kr.
Elimineringen harav i koncernbokslutet far till foljd att ett lagre totalbelopp
redovisas i koncernen an i moderbolaget.

Lagerreservens forandring under aret (milj kr):

Koncernen Moderbolaget
Ingédende balans 16,3 108,7
Justering i samband med férandring
av berdkningssattet + 2,2 —

118.5 108,7

Prisfluktuationer samt vardejusteringar
i bokslutet +23.9 +23.,8
Vinstredovisningen paverkande nybildning
av lagerreserv +14,2 +20.1
Utgéende balans 156.6 152.6




Not 6
Nedskrivning pa aktier

Not 7
Metoden for upprattande
av koncernbalansrakningen

Not 8
Likvida medel

Not 9
Varulager och tradkop

Den redovisade nybildningen av lagerreserv i koncernens bokslut utgoér saldot
av nybildningen i moderbolaget och upplésning hos andra koncernbolag, framst
Sunds AB.

Moderbolagets lagerreserv uppgick vid arets slut till det hégsta varde som skatte-
lagarnas huvudregel om lagervardering medger.

Nedskrivningarna beréor moderbolagets, Balforsens Kraft AB:s, SCA Emballage
AB:s och Sunds AB:s aktieinnehav.

Fér de nedskrivningar som redovisas i moderbolaget och Sunds AB anvéndes
medel ur den genom férséljningen av aktierna i Columbia Cellulose Co., Ltd.,
uppkomna bokvinsten, vilken delvis mdjliggjorts genom under tidigare ar gjord
nedskrivning av Columbia-aktierna mot samtidig uppskrivning av andra anlagg-
ningstillgangar.

En vasentlig del av medlen, eller 27,4 milj kr, anvandes till nedskrivning av aktierna
i Papierwerke “"Waldhof-Aschaffenburg” A.G., vilka anskaffats i direkt anslutning
till avvecklingen av Columbia-intresset.

Koncernens balansrakning sammanstélldes tom 1969 enligt en modifierad form
av den sk parivarde-metoden. From 1970 har 6vergang skett till den s k past
equity-metoden. Den grundlaggande skillnaden mellan de bada metoderna ligger i
det varde till vilket dotterbolagens aktier avraknas mot sitt bokforda varde i moder-
bolaget. Vid tillampning av parivdrde-metoden anvandes harvid dotterbolagsaktier-
nas nominella varde, vid past equity-metoden deras matematiska varde vid for-
varvstillfallet med tillagg av eventuella nyemissioner. Om aktiernas bokférda
varde i moderbolaget Overstiger sistndmnda varde, redovisas skillnaden som
tillgang under “Koncerngoodwill”. Om fallet &r det motsatta, kommer skillnaden
till synes som bundet eget kapital under “Koncernreserv'’. Kvittning mellan
dessa bada poster har icke skett. Overgangen har medfért relativt sméa for-
andringar av 1970 ars balansrékning i jamforelse med det utseende den skulle
ha fatt, om den upprattats efter den tidigare anvanda metoden.

Samtliga i arsredovisningen atergivna aldre balansrdakningar har omréknats efter
past equity-metoden. Endast de tva aldsta balansrdakningarna i feméarsoversikten
pa sida 2 har harigenom forandrats pa ett mera iogonenfallande satt, i det att &
ena sidan vardet av anlaggningstillgdngarna (koncerngoodwill) och & andra sidan
koncernens egna kapital minskat med ca 60 milj kr.

Avtalade, ej utnyttjade krediter utgjorde pa balansdagen 88 milj kr, varav 72
var beviljade moderbolaget.

De tva forsta manaderna av 1971 har karaktariserats av viss begransning i in-
stromningen av medel och relativt stora utbetalningar, varfor en del av krediterna
tagits i ansprak.

Varulagren ar upptagna till betryggande varden i enlighet med de regler som
galler i respektive lander. Fér de svenska bolagen innebar detta, att bestammel-
serna i forordningen om inventering av varulager tillampats. Tradképsinnehavet
ar upptaget till kontraktspriser, vilka icke 6verstiger dagsvardena.
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Not 10
Fastigheter och anldaggningar

Not 11
Avsatt till pensioner
samt pensionsforpliktelser

Arets forandringar pa respektive konton framgar av nedanstdende uppstallningar

(milj kr):
Pagéende Maskiner,  Industri- och Sjoregle- Skogs- och
anlagg- kraftledn. kraftverks- ringar jordbruks-
ningar och fastigheter, fastigheter
Koncernen inventarier bostader
Ingdende balans 12,1 406.7 4151 28.2 214,2
Omvaérdering pa grund
av vaxelkursandringar — - + 0,2 = =
Investeringar +20,5 +87.9 +28.1 — + 7.2
Overforing av fardig-
stallda anlaggningar —-10.8 + 6,0 + 4,5 — =
Omféringar och varde-
justeringar — — 0.5 + 0.6 — 0,2 — 02
Avyttringar - 1,0 — 7.0 — 2,6 — - 1.4
Nedskrivning mot
samtidig uppskrivning
av aktier — —t — M7 = )
Avskrivning mot ars-
resultatet — —94.,5 —21,1 — 0.6 — 2,0
Utgaende balans 20,8 398.6 4131 27.4 217.8

Nedskrivningen mot samtidig uppskrivning av aktier skedde i Balforsens Kraft AB.
Uppskrivningen beroérde aktierna i Korsselbranna AB och stod i samband med de i
féorvaltningsberattelsen namnda atgarderna infor uppforandet av ett kraftverk i

Olden.
Pagaende Maskiner Industri- Sjoregle- Skogs- och
anlagg- och inven- fastigheter, ringar jordbruks-
Moderbolaget ningar tarier bostader m m fastigheter
Ingdende balans 4.4 31728 219.4 0.4 214,2
Investeringar +17.,7 +58.8 +11.6 — + 7.2
Overforing av fardig-
stallda anlaggningar — 4.4 + 4,2 + 0.1 — —
Omféringar — — + 0,2 = — 0.2
Avyttringar — — 5,1 - 1,0 — - 1.4
Avskrivning mot ars-
resultatet — —78.9 —16.0 — — 20
Utgaende balans 1t 296.8 214.,3 0.4 217.8

Reserveringarna under

“Avsatt till pensioner” okade under aret med 5,6 milj kr,

varav 3,8 i moderbolaget. Beloppen belastade rorelsens kostnader i respektive
bolag. All pensionsskuld pa grund av ordinédra utfastelser frdn koncernens svenska

bolag var darmed tackt.

Moderbolaget dvertog under aret vissa av en pensionsstiftelse gjorda utfastelser
om pensioner vid sidan av reglemente och pensionsplan med ett berdknat kapital-
varde av 14,5 milj kr. Denna pensionsskuld tackes helt av stiftelsens kapital.




Forslag till vinstdisposition

Styrelsen och verkstéllande direktéren foreslar, att till bolagsstammans férfogande stdende medel, utgérande, férutom
dispositionsfond & kr 30.000.000: —,

fran foregdende ar balanserade vinstmedel 4.847.473:73
redovisad vinst 50.100.000: —
Kronor 54.947.473:73

disponeras sa,

att till skuldregleringsfond avsattes 5.010.000:—
att till aktiedgarna mot kupong nr 26 utdelas 8 kr per aktie 29.320.000:—
samt att aterstaende belopp 20.617.473:73
balanseras.

Kronor 54.947.473:73

Sundsvall i mars 1971

Tore Browaldh
Nils Berggren Robert Francke Kurt Hellstrom
Bjorn Rosén Bo Westerberg Sten Wahlin
Eije Mossberg
Verkst. dir.

Ovanstdende vinst- och férlust- och balansrékningar Overensstammer med
bolagets rakenskaper, vilka granskats enligt avidamnad revisionsberéattelse.

C. 0. Dahl Reinh. Geijer Tore Henckel

Auktoriserade revisorer
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SCA:s dotterbolags vinst- och forlustrakningar i sammandrag

19701 1.000 kr

Brutto-
resultat
Svenska dotterbolag
Balforsen-koncernen 45.243
SCA Emballage-koncernen 1.852
Sund-koncernen 2.139
Forvaltnings AB Aeolus —
AB Cellulosatransport 43
SCA:s Timmerforvaltning AB —
SCA Projekt AB —_
Fastighets AB Framnéasvarf 52
Medinvent AB 14
SCA:s Bostads AB 306
SCA-Transport AB 9.359
Utlandska dotterbolag
Cartonnerie Lutécia S.A., Gasny 39
Papeteries Léon Clergeau S.A.,
Nantes 4.698
Compagnie Belge Svenska Cellulosa
S.A., Bryssel 293
Compagnie Francaise Svenska Cellulosa
S.A., Paris 378
SCA Sales Ltd., London 484
Société d'Exploitation des Cartonnages
Lutécia S.A.R.L., Gasny 369
Swedish Cellulose Co. (New York)Inc.
New York —97
Svenska Cellulosa G.m.b.H.,
Hamburg 1.530
Svenska Cellulosa Italiana S.p.A.,
Milano 158
Svenska Cellulosa Nederland N.V.,
Rotterdam 2.536

Svenska Cellulosa (Suisse) S.A., Basel 190

Svenska Terminal in Genova S.p.A.,
Genua 394

Wifstavarf G.m.b.H., Dusseldorf —

Holmsund Flooring Ltd., London =

36

Resultat
efter av-
skrivningar

27.543
946
=1.121

43

29

164

2.495

— 314

3.865

164

287
229

265

1.278

137

2.020
183

142

Resultat
efter finansi-
ella poster

4.210
— 432
—6.522

43

o o H

— 447

2.643

145

336
220

79

986

156

1.123
187

Extra-
ordinara
poster

— 160

— 97

41

— 374

11

Boksluts-
disposi-
tioner

618
317

7.394
- 1

— 145

—1.675

35

— 101

— 308

64

Resultat-
overfoéring
fran/till
moderbolag

1.300

Skatter

—2.503

- 107

— 444

— 170

— 374

Redovisad
vinst

4.008
78
14

— b92

364

26

166
255

72

511

98

441
129

28




SCA:s dotterbolags balansrakningar i sammandrag
per31.12.1970i 1.000 kr

Likvida  Varulager Langfr. Fastigheter, Eget
medel, fordringar, anlagg- kapital
kortfr. fordringar vardepapper ningar Kortfristiga Langfristiga Sarskilt
skulder skulder avsatta
medel
Svenska dotterbolag
Balforsen-koncernen 35.404 1.693 119.933 167.944 27.895 226.975 723 69.381
SCA Emballage-koncernen 6.150 3.975 30 29.650 7.999 26.277 1.405 4.124
Sund-koncernen 66.014 54.292 26.869 25.004 49.968 109.638 1.952 10.621
Forvaltnings AB Aeolus 934 — 10.957 - L1 10.510 — 1.381
AB Cellulosatransport 152 — — — 32 — - 120
SCA:s Timmerforvaltning AB — = 201 A, 80 _ - 124
SCA Projekt AB — — 5 — o B L 5
Fastighets AB Framnasvarf — = — 564 18 390 . 156
Medinvent AB — = — 20 4 11 e 5
SCA:s Bostads AB — — — 4.430 161 4.169 — 100
SCA-Transport AB 207 - — 57.736 4500 53.438 - B
Utlandska dotterbolag
Cartonnerie Lutécia S.A., Gasny 2.742 2.846 1 5.645 4.449 1.959 - 4.826
Papeteries Léon Clergeau S.A.,
Nantes 8.240 7.289 2,271 10.471 12.1563 6.068 — 10.000
Compagnie Belge Svenska Cellulosa
S.A., Bryssel 878 134 - 752 790 - - 974
Compagnie Francaise Svenska Cellulosa
S.A., Paris 3.308 — 470 962 1.645 34 705 2.356
SCA Sales Ltd., London 8.995 531 318 5.086 11.449 3.041 — 440
Société d'Exploitation des Cartonnages
Lutécia S.A.R.L., Gasny 6.642 - 132 — 6.767 — — 7
Swedish Cellulose Co. (New York) Inc.,
New York 3.747 — 1.718 65 3.616 653 — 1.261
Svenska Cellulosa G.m.b.H.,
Hamburg 3.208 — 423 6.358 1.564 7.527 — 898
Svenska Cellulosa Italiana S.p.A.,
Milano 740 - — 383 312 119 — 692
Svenska Cellulosa Nederland N.V.,
Rotterdam 979 — — 13.559 4.000 9.261 — 1.277
Svenska Cellulosa (Suisse) S.A., Basel 304 — - 16 82 23 — 215
Svenska Terminal in Genova S.p.A.,
Genua 2.864 — 21 2.262 2132 2.723 — 292
Wifstavarf G.m.b.H., Disseldorf 47 — — — = — 47
Holmsund Flooring Ltd., London — — = — 31 — — —31
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Koncernens leveranser
1.000 kr

Sulfitmassa

Sulfatmassa

Slipmassa

Tryckpapper

Kraftliner, kraftpapper och
ovrigt papper
Wellpappemballage
Ségade travaror

Board

Plywood och lamelltra
Dorrar

Parkettgolv

Trahus

Fonster, fasadelement och
snickerier

Plastprodukter
Kemisk-tekniska produkter
Klor och alkali

Sulfitsprit

Terpentin och harts
Verkstadsprodukter
Elkraft

Diverse skogsprodukter
Ovriga produkter
Fartygsintakter’

Sattet for berakning
av omsattningen and-
rades fr. 0. m. 1969.

For att jamférelse skall bli
rattvisande, bor leverans-

vardena for tidigare raken-
skapsar 6kas med

1965/66 1966/67 1967/68 1969 1970
(16 man.)
170.284 152.766 157.227 137.643 153.454
177.635 193.033 254.825 251.539 293.418
183 169 79 90 —
162.124 147.737 270.305 239.604 268.783
145.173 136.7°13 217.981 196.077 215.873
42.385 51.3256 90.204 87.812 90.646
113.890 121.409 168.815 154.959 138.714
24.420 21.027 26.378 19.314 22.343
4.258 5.412 6.557 5.794 5177
27491 3.0568 3.208 3.673 3.271
13.646 13.088 16.196 10.587 9.153
6.134 1.473 7.500 590 —
17.200 15.229 28.063 10.873 -
7.950 8.701 14.317 11.760 10.800
7.866 8.100 10.530 11747 12.343
4.660 2.635 6.598 3.654 5.160
3.046 2.931 2.993 1.683 1.124
5:623 6.455 7.554 8.270 10.036
56.826 76.466 108.342 113.55/1 113.249
70.037 72.026 99.428 78.644 89.813
701 530 334 7.298 12.628
4.771 5.428 3.989 15.082 12.106
— 2.168 39.160 — —
1.031.423 1.053.879 1.540.580 1.370.244 1.468.091
75.800 80.800 117700 — —
1.107.223 1.134.679 1.658.280 1.370.244 1.468.091

' Fartygsintakterna innefattas for 1969 och 1970 i leveransvardena for de olika transporterade

produkterna.
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Sulfitmassa
Blekt
Oblekt
Sulfatmassa
Blekt
Oblekt

Mekanisk massa omraknad till torrton
Tryckpapper

Emballagepapper

Wellpapp

Sagade travaror

Board och byggmaterial
Board
Plywoodprodukter
Dorrar
Parkettgolv
Plastprodukter
Trahus, ravaruatgang i

Kemiska produkter
CMC-produkter
Klor
Natronlut, 100 % -ig
Sulfitsprit, 95% -ig
Terpentin
Harts

Elkraft
Egen produktion, vattenkraft
Egen produktion, mottrycks-
och kondenskraft
Andelskraft

Vedravara fran egen skog

=

.000 ton
.000 ton

=Y

-

.000 ton
.000 ton

-

2

.000 ton

—

.000 ton

-

.000 ton

=y

.000 ton

=

.000 m?

.000 ton
.000 m?
.000 st
.000 m?
.000 m?
.000 f3

T (T G G S

.000 ton
.000 ton
.000 ton
.000 ton
.000 ton
.000 ton

P S G

milj. KWh

milj. kWh
milj. kWh

milj. m3f

Koncernens tillverkning

1965/66 1966/67 1967/68 1969 1970
(16 man.)
155.4 153.6 128.3 98.2 99,5
1451 146.9 170,6 126.0 133.0
300,5 300,5 298,9 224.2 232.5
140,2 165.,2 2455 208,2 22149
375.0 417,2 566,3 450,0 4641
h15,2 582.4 811.8 658,2 685,2
183,8 193.9 353.8 2571 2749
236.,0 2421 441.5 335,1 365.,5
217.9 2291 355,6 280,7 295,6
37.9 41,2 58,6 62,0 57.9
518.,8 560.0 810,83 565.5 518,1
59.8 41,8 45,4 36,1 39.1
5.4 7.0 7.7 6,8 7.2
12 13 14 12 12
615 561 697 376 543
855 892 1.685 1.223 1.138
362 329 334 — —
3.0 3.0 3. F 2.9 2,9
27.5 27.3 40,1 30,1 27.7
312 31.4 47,0 35,3 33.0
7.8 7.0 71 h.1 4,7
2,0 1.5 177 1.9 1.9
19,2 18.3 24,6 22.8 239
1.287 1.374 1.641 1.003 1110
206 231 367 567 595
1.498 1.5685 1.985 1.163 1.287
2.991 3.190 3.993 2.733 2.992
2,53 2.83 2,83 2,92 2.47°

' P4 grund av omldggning av transportsystemen och darmed féljande forskjutning av métplatserna
fran skog, vag och flottled till industrierna ar kvantitetssiffrorna icke fullt jamférbara mellan aren.
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Revisionsberiattelse
for Svenska Cellulosa Aktiebolaget

| egenskap av revisorer i Svenska Cellulosa Aktiebolaget far vi lamna foljande
revisionsberattelse for ar 1970.

Vi har granskat bolagets rakenskaper samt styrelsens och verkstallande direk-
torens arsredovisning, genomgatt protokoll och andra handlingar som lamnar
upplysning om bolagets ekonomi och forvaltning samt i 6vrigt vidtagit de gransk-
ningsatgarder som vi ansett erforderliga.

De for koncernen avgivna vinst- och forlust- samt balansrakningarna har
granskats. Bolaget har lamnat lagstadgade uppgifter om aktieinnehav och mellan-
havanden med dotterbolag.

Revisionen har icke givit anledning till anmarkning betraffande de till oss dver-
lamnade redovisningshandlingarna, bolagets bokféring, inventeringen av dess
tillgéngar eller eljest betraffande forvaltningen.

Vi tillstyrker, att bolagsstamman

faststaller den i arsredovisningen intagna, av oss patecknade
balansrakningen per den 31 december 1970,

beviljar styrelseledaméterna och verkstéllande direktéren ansvars-
frihet for 1970 ars forvaltning samt

disponerar vinstmedlen, vilka utdéver dispositionsfonden uppgar
till kronor 54.947.473:73, enligt styrelsens och verkstéllande
direktérens forslag, vilket upprattats med beaktande av gallande
lagforeskrifter om fondering. Férslaget till vinstutdelning beaktar
koncernens stéllning och resultat och star i éverensstaimmelse
med god affarssed.

Sundsvall den 2 april 1971

C. O. Dahl Reinh. Geijer Tore Henckel

Auktoriserade revisorer
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Koncernens struktur och organisation i utlandet

Administreras genom

SUNDS AB

CELLULOSA,
EMBALLAGEPAPPER
OCH DISTRIBUTION

UTL. PRODUKTIONSINTR.,
WELLPAPP, KEM. PROD.

TRYCKPAPPER

SAGADE TRAVAROR

BYGGPRODUKTER

DOTTERFORETAG

SUND, Paris
K. Nilsson

SUND. Wien
W. Papst

SUND, London
W. Wilkinson

BR. AKESSON A/S
Kebenhavn
E. S. Andersen

SCA, London
J. Harris

SCA. Hamburg
P. Avé-Lallemant

SCA. Rotterdam
|. van der Zee

SCA, Genova
D. Stocchetti

SCA. Milano
A. Gaeta

SCA, Paris
I. Grotte

SCA., Bruxelles
T. Enstrém

SCA, Basel
B. Snellman

SCA. New York
E. Géranson

PAP. LEON CLERGEAU S.A
Nantes
G. Clergeau

LUTECIA S.A
Gasny
G. Clergeau

NEHIM, Amsterdam
P. Rote

INTRESSEFORETAG

PAPIERWERKE "WALDHOF-
ASCHAFFENBURG"” A.G.
Raubling

COLON EMBALLAGE A/S
Kebenhavn

PAPELERA NAVARRA S. A.
Pamplona

PATRICIAN PAPER
New York

PRESS PAPERS LTD
London

SCAN ZEITUNGS-
PAPIER A. G.
Zurich

SODIPEL
Lisboa

CENTO GROUP LTD
London








