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SVENSKA CELLULOSA AKTIEBOLAGET
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Bolagsstémma Ordinarie bolagsstdmma hélles & Svenska Handelsbankens huvudkontor, Arsenals-
gatan 11, Stockholm, fredagen den 15 maj 1970 kl. 10.00. Aktieagare, som vill
deltaga i forhandlingarna & stamman, skall icke blott vara inford i aktieboken utan
aven anmala sig hos styrelsen senast kl. 13.00 tisdagen den 12 maj 1970. Sadan
anmalan skall goras till bolagets huvudkontor i Sundsvall.

Styrelsesammantrade, varom formales i 39 & aktiebolagslagen, hélles & bolagets
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Utdelning, som bolagsstdmman beslutar, utbetalas mot kupong nr 25 fr.o. m. tis-
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SCA-koncernen under de senaste fem aren

milj kr
1964/65 1965/66 1966/67
Omséttning 948 1.107 1.134
Rorelsens bruttodverskott 218 146 133
Avskrivningar enligt plan 94 —94 95
Rantesaldo 18 29 47
Ovriga finansiella poster 14 13 14

Resultat fore extraordinara
poster, bokslutsdispositioner

och skatter 92 10 23
Extraordindra poster v 7 +31 +24
Bokslutsdispositioner 30 +16 +21
Skatter 39 -20 7

Redovisad vinst 30 37 15
Utdelning (1969 enligt forslag) 26 29 29
Utdelning (kronor per aktie a 100:— kr) 8 8 8

Likvida medel och kortfristiga fordringar 573 322 274

Varulager 387 480 551

Anlaggningstillgadngar 761 1.237 1.509

Kortfristiga skulder 286 331 433

Langfristiga skulder 612 769 1.034

Sérskilt avsatta medel 261 249 192

Eget kapital 562 690 675

1967/68 1969
(16 man.)
1.658 1.370
233 266
—147 —-119
89 — 68
18 — 14
21 65
+27 - 2
+18 — 4
10 —24
14 35
29 29
8 8
355 429
412 369
1.473 1.424
348 403
1.168 1.091
126 125
598 603
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Papper-Wellpapp

Ovrigt

Styrelsens och
verkstallande direktorens
arsredovisning

for verksamhetsaret 1.1—31.12.1969

Det fanns vid 1969 ars borjan anledning att bedoma utsikterna fér SCA-koncer-
nens verksamhet under aret relativt optimistiskt. Det pressade konjunkturldage,
under vilket skogsindustrin arbetat sedan ar 1965, hade under &r 1968 forbytts
i en situation, dar efterfragan pa flertalet produkter stigit i mycket snabb takt och
1968 ars leveranskvantiteter hade natt en tillfredsstéllande nivad. God avsattning
forutsdgs komma att rdda aven under ar 1969. Forsaljningspriserna, som under
de foregdende aren sjunkit mycket kraftigt, hade visserligen @nnu endast i ringa
omfattning kunnat forbattras. Nya prishdjningar var emellertid avtalade péa flera
omraden redan for den forsta delen av det nya aret, och det vantades, att denna
utveckling skulle fullféljas med fortsatta prisstegringar senare under aret.

Prognoserna om en utveckling efter dessa linjer infriades val. 1969 ars leveran-
ser Oversteg for de flesta av de skogsindustriella produkterna arets tillverkning
for avsalu. En lagerreduktion kunde alltsd dga rum. | jamférelse med kalender-
aret 1968 var leveranskvantiteterna val havdade. En betydande leveransok-
ning uppnaddes for cellulosa, medan tryckpapperet fick vidkdnnas en mattlig
minskning. For Ovriga produkter var forandringarna obetydliga. Medelforsélj-
ningspriserna steg over lag, utom for tryckpapper, dar oférandrat medelpris no-
terades.

Vad gaéller de genom dotterbolag bedrivna rérelsegrenarna uppnadde wellpapp-
och verkstadssektorerna vantade forbattringar av saval leveransvarden som eko-
nomiska resultat. Till foljd av den onormalt ringa vattentillgdngen i de norrlandska
alvarna kunde daremot de senaste arens resultatnivd inom kraftverksrérelsen
icke pa langt nar uppratthallas.

Vardet av arets leveranser fran de olika koncernbolagen till kunder utanfor
koncernen utgjorde 1.370 milj kr. Motsvarande siffra for foregdende raken-
skapsperiod avsag 16 manader, och berdkningsgrunderna har dessutom for-
andrats nagot. Direkt jamforelse ar sdlunda icke mojlig. En berdkning av leve-
ransvardet for kalenderdret 1968, efter de nu tillampade grunderna, visar emel-
lertid, att en okning med narmare 10 % skett mellan aren. 74 % av omsatt-
ningen under ar 1969 belopte pa leveranser utom Sverige.




Investeringar

Allmanna utsikter fér 1970

De vid 1969 &rs bérjan upprattade prognoserna betréffande koncernens resultat
under &ret uppfylldes med god marginal. Resultatet efter avskrivningar enligt plan
men fore extraordindra poster, bokslutsdispositioner och skatter, vilket i de senas-
te tva boksluten varit negativt, blev en vinst av 65 milj kr. Férbattringen i jam-
forelse med kalenderdret 1968 kan anges till ca 78 milj kr. Det & med hansyn
till den allmanna utvecklingen och sérskilt till forsaljningsprisernas gradvisa steg-
ring naturligt, att resultatférbattringen framfor allt intradde under &rets sista del.
| det kortperiodiska bokslut som sammanstalldes efter dtta manader hade sa-
lunda mindre an tredjedelen av det nyssndmnda resultatet uppnatts.

Den redovisade nettovinsten i koncernen uppgick till 35,0 milj kr, varav 33,7
framkom i moderbolaget. Motsvarande siffror foér ridkenskapsperioden 1967/68
var 13,7 respektive 13,6 milj kr.

Styrelsen och verkstillande direktéren féreslar for verksamhetsaret 1969 utdel-
ning till aktiedgarna med 8 kr per aktie, eller samma belopp som utdelades for
den narmast foregdende rakenskapsperioden om 16 méanader.

Investeringar i anlaggningar och liknande tillgangar inom koncernen féretogs for
79 milj kr, varav inom moderbolaget 57 milj kr. 2 milj kr harav finansierades
med statligt lokaliseringslan.

Utgifterna for forvarv av intressen i andra féretag uppgick till 8 milj kr. Moder-
bolagets andel utgjorde 5 milj kr, som huvudsakligen atgick for deltagande i
en av det tyska intresseféretaget Aschaffenburger Zellstoffwerke A.G. féretagen
nyemission av aktier.

En aktiedverféring av betydande omfattning skedde inom koncernen, i det att det
amerikanska dotterbolagets 1.230.000 st aktier i det kanadensiska intresse-
féretaget Columbia Cellulose Co., Ltd., évergick till moderbolaget.

Moderbolagets innehav av aktier i AB Broderna Eriksons Mek. Snickerifabrik,
Orebro, avyttrades vid halvarsskiftet.

Ett obligationslan & 70 milj kr upptogs av moderbolaget.

| organisatoriskt avseende fattades beslut om en lédngre gaende uppdelning av
foretagets operativa enheter pa resultatomraden. Redogoérelsen for den industriel-
la verksamheten i forvaltningsberattelsens fortsattning ar disponerad i enlighet
harmed.

Den allmanna konjunkturutvecklingen kommer ‘sannolikt att dven fortsattnings-
vis praglas av en dragkamp mellan starka inflationsdrivande krafter, & ena,
samt inflationsbekampande atgarder i den ekonomiska politiken, & andra sidan.
En dampning i den generella tillvaxttakten forefaller sannolik. Méjligheten av
att en konjunkturférsvagning i Forenta Staterna far sddana proportioner, att
den utldéser en foérnyad nordamerikansk aggressivitet pa cellulosa- och pappers-
marknaden i Europa, kraver stor uppmarksamhet. A andra sidan ligger utbyggna-
den av ny kapacitet inom dessa industrier pd en sa forhallandevis &g niva, att
marknadslaget sannolikt icke kommer att brytas dven om férbrukningen i varlden
av papper och cellulosa skulle stiga i langsammare takt an under de senast for-
flutna tva aren. Aven pa travarumarknaden férvintas det nuvarande gynnsamma
laget bestd. Verkstadsrorelsens ordersituation ar betryggande. For kraftverks-
rorelsens vidkommande &ar normala nederbordsforhédllanden under 1970 férut-
sattningen for ett mera framgangsrikt ar an 1969. Betydande eftersldpande kon-
sekvenser av det gangna arets ogynnsamma utveckling inom denna rérelsegren
torde under alla omstandigheter vara oundvikliga.

Dessa forutsattningar ger tillsammantagna underlag for den bedémningen, att
resultatet av koncernens verksamhet under 1970 kommer att ligga pa en vasent-
ligt hégre nivéd an den under 1969 uppnéadda.
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Efter rakenskapséarets utgdng har SCA:s intresse i Columbia Cellulose Co., Ltd.,
avyttrats till CelEuro N.V., ett hollandskt dotterbolag till det amerikanska fore-
taget Celanese Corporation, som redan tidigare var den storste aktiedgaren i
Columbia-boiaget. Férséljningspriset utgjorde 5,60 kanadensiska dollar per aktie
eller totalt i svensk valuta 117 milj kr. Haremot svarar en total anskaffnings-
kostnad av 115 milj kr och ett bokfért varde av 59 milj kr. Likvid for aktierna
skall kontant erlaggas vid halvérsskiftet 1970.

Transaktionen &r en strategisk omdisponering av SCA-koncernens finansiella
resurser for att medge ett snabbare genomférande av koncernens langsiktiga
utvecklingsplan. Bidragande till beslutet om en férsaljning har varit den omstruk-
turering i riktning mot stérre féretagsbildningar och 6kad vertikal integration, som
for narvarande pagar inom den europeiska pappersindustrin, till vilken SCA séljer
huvuddelen av sina produkter.

Virkesfangstens fordelning mellan avverkning och inkép var féljande:

Avverkning pa egen skogsmark 103 milj f3
Avverkning av inkopta rotposter 39 milj f3
Ink6p fran virkesleverantorer 32 milj L
Total virkesfangst 174 milj f3

Fran SCA:s egna skogar uttogs ca 2,7 skogskubikmeter virke per hektar produk-
tiv skogsmark. Detta motsvarar ungefar den beréknade tillvaxten per ar.

Leveransvirkespriserna hojdes i jamfoérelse med féregdende ar. Hojningen upp-
gick fér furusdgtimmer till 3 6re/f® (ca 1 %), for gransagtimmer till 8 ore/f3 (ca
4 %), for obarkad granmassaved till 16 6re/f* (ca 12 %), foér obarkad tallmassa-
ved till 16 6re/f* (ca 13 %) och fér obarkad lIévmassaved till 16 6re/f® (ca 13 %).

Drivningsarbetet (virkets huggning och terréangtransport) kunde i stort sett forsig-
gé under normala véderleksforhallanden. Fortsatt mekanisering och andra ratio-
naliseringsdtgarder minskade personalbehovet, och balans radde pa det hela taget
mellan tillgdng och efterfragan pa skogsarbetskraft. Produktiviteten ¢kade sa att
dagsverksatgdngen per skogskubikmeter avverkat virke pa egna avverkningar
uppgick till 0,18 jamfért med 0,22 under féregaende rakenskapsperiod och
0,25 aret dessforinnan.

Kostnaderna for skogsvard inklusive godsling av skogsmark uppgick till 12,5 milj
kr. Skogsodling utférdes pa 11.000 hektar och gddslingen omfattade 20.000
hektar.

Det permanenta skogsvagnatet pa bolagets marker utbyggdes till en kostnad
av 2,7 milj kr.

Inom skogsvérden fortsattes forsok med maskinell och kemisk hyggesbehandling
som ersattning for manuell hyggesrensning och hyggesbranning. | samarbete med
Skogshdgskolan pabodrjades forsok med mekaniserad dikning av torvmark samt
efterfoljande godsling. Aldre godslingsférsok fran 1960 ars serie reviderades i av-
sikt att utrona effekten av upprepad godsling samt godslingens varaktighet som
produktionshdjande faktor.

Férsoken med inplantering av den snabbvaxande nordamerikanska tallarten Pinus
contorta har intensifierats under de senaste aren. De tidigare utlagda forsoken
med olika lokalraser (provenienser) — betraktade sdsom enastdende till sin om-
fattning — skall nu kompletteras med ett antal forbandsférsék och en provodling
av tradslaget i halvpraktisk skala, allt enligt den introduktionsplan som SCA féljer
sedan ett antal ar. | samarbete med University of British Columbia undersékes
mojligheten av en sarskild form av plustradsval och anldggning av froplantage
med Pinus contorta hos SCA.

P& det drivningstekniska omradet fortsattes arbetet med utveckling av process-
maskiner fér fallning, kvistning och kapning av hela trad. Férséken har nu natt sa

langt, att man i praktisk drift borjat satta in helt mekaniserade drivningsmetoder.




Ovre bilden. Ostrands sulfatfabrik —
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Undre bilden. Forskningslaboratoriet med
Ortvikens pappersbruk i bakgrunden
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Virkets transport till vagar och flottleder mekaniserades ytterligare. Vid verksam-
hetsérets slut utkérdes i det narmaste allt virke fran egna avverkningar med
traktor.

Vidaretransporten av virket till SCA:s industrier skedde i 6kad omfattning med
jarnvag och lastbil. Salunda nedlades flottningen i Indalsélven under 1969, och
det nya landtransportsystemet i Ljungan—Indalsalvens flodomraden &r darmed
helt genomfort.

Det allmanna konjunkturldget i varlden under verksamhetséret 1969 praglades
av en forhallandevis hog tillvaxttakt i fraiga om savél de stdrre industrilandernas
samlade produktion som den totala varldshandeln. Det erfarenhetsmassigt nara
sambandet mellan bruttonationalprodukt och papperskonsumtion bekréaftades
ocksa i nya rekordsiffror for forbrukningen av papper och cellulosa.

Parallellt med denna stigande efterfragetrend borjade de foregaende arens starka
expansion i produktionskapacitet att ebba ut. Allteftersom aret framskred blev
ett aterstallt jamviktslage mellan tillgdng och efterfrdgan alltmer dokumenterat.
Med de reservationer som maéste knytas till ett allmént omdéme av detta slag var
i varje fall under arets senare halft varldens produktionsresurser i papper och
cellulosa fullt utnyttjade, och tillgdngen pa cellulosa och kraftliner bérjade uppfat-
tas som otillrécklig i férhallande till den kraftigt 6kade efterfrdaan.

For samtliga har beréorda produktslag etablerades de storsta prishéjningarna i
arets avslutande skede och far darigenom full effekt férst i 1970 ars medelpriser.
Den véagdal i priskurvorna inom hela skogsindustriomradet, som markeras av aren
1966—1968, blir fullt utjzamnad férst genom de noteringar som nu tillampas for
det nya verksamhetsaret.

SCA:s leveransvolym i samtliga slag av cellulosa samt av kraftliner 6versteg
produktionen med en i synnerhet for cellulosafabrikerna avsevard lagerminskning
som folid. Over lag representerade de utgdende lagren ett bottenldge. Nagra av
avsattningsférhallandena betingade driftsinskrankningar forekom icke.

De kvarvarande effekterna pa cellulosamarknaden av den tidigare kapacitetsex-
pansionen i Férenta Staterna och Kanada bedémdes annu i borjan av aret sé,
att stor risk forelag for nagra veckors produktionsinskrankning. Mest osédkra tedde
sig utsikterna till ett snart aterstallande av den naturliga marknadsjamvikten i
fraga om den oblekta sulfatmassan, vilken darfor icke heller omfattades av de
prishéjningar som i 6vrigt tradde i tillampning vid verksamhetsarets bérjan. Med
den vidare utvecklingen tryggades dock snart maximal produktion och avsattning,
och halvarsskiftets nagot stérre prishojningar kunde dimensioneras ungefar lik-
vardigt for oblekta och blekta kvaliteter.

Foretagets totala leveranser av cellulosa, inklusive viskosmassa, uppgick under
aret till 576.000 ton att jamféra med 543.000 ton under kalenderaret 1968. Me-
delprisernas forbattring, som i SCA:s fall paverkades av den langsammare upp-
gangen for de oblekta kvaliteterna, uppgick genomsnittligt till nagot over
5%.

Kraftlinermarknaden paverkades positivt av en i Forenta Staterna starkt stigande
forbrukning, som 6verraskande snabbt absorberade de senaste drens mycket be-
tydande expansion i den amerikanska produktionspotentialen. Samtidigt som kon-
kurrenstrycket harigenom lattade pa den nordiska industrins Europa-marknader
fortsatte den europeiska kraftlinerforbrukande wellpappindustrin sin tillvaxt-
takt.

Munksunds produktion uppréatthélls liksom tidigare i full omfattning, och leveran-
serna belopte sig till 189.000 ton jamfort med 187.000 ton kalenderaret dess-
forinnan. Den samlade effekten av prissankningar, framtvingade under 1968, och
tva prishéjningar, etablerade under varen och hosten 1969, blev en forbattring i
leveransprisernas genomsnitt om 2 % .




Tillverkning

Investeringar och
utveckling

Utsikter for 1970

Distribution

Kraftpappersmarknaden forbattrades under aret, men tillkomsten av ett antal sto-
ra svenska sdckpappersmaskiner motiverade dock en utbudsbegransning fér
samtliga sackpappersproducenter i Norden. Saval Vivstavarv som veterligen évri-
ga nordiska kraftpappersproducenter kunde emellertid utnyttja den ledigblivna
kapaciteten for en utékad produktion av andra kraftpapperssortiment. | stor ut-
strackning innebar detta i SCA:s fall en avsiktlig omdisponering mot mera spe-
cialbetonade papperstyper.

Aterhamtningen fran tidigare prisfall blev langsam och fick nagon stérre rickvidd
forst mot é&rets slut. SCA:s medelpris for aret férandrades icke och den till
74.000 ton uppgédende leveranskvantiteten var densamma som under kalender-
aret'1968.

SCA:s tekniska kapacitet for tillverkning av har berérda produkter kunde ut-
nyttjas i full omfattning med undantag fér att tre veckors semesteruppehall, atféljt
av begrénsning av driften under fyra veckor, genomfordes i Vivstavarv i sam-
band med reparation av en av sulfatfabrikens tvd sodapannor.

Den totala produktionen av kemisk massa fér avsalu och egen férbrukning upp-
gick till 882.000 ton, eller 34.000 ton mera &n féregdende kalenderar. Av
kraftliner och kraftpapper tillverkades 186.000 respektive 75.000 ton. Detta
innebar i jamforelse med ar 1968 en 6kning av 8.000 respektive 2.000 ton.

Investeringsverksamheten kannetecknades framst av atgarder for att sékra ostérd
drift och 6kad kvalitetsniva samt fortsatt rationalisering.

Ett nytt centralrenseri for Wifstavarf-Ostrands industrier togs i drift i bérjan av
aret.

Beslut fattades om en om- och tillbyggnad av kloralkalifabriken i Ostrand samt
om uppférande av en ny dngpanna i Ostrand for att tacka det 6kade angbehov,
som uppstéatt genom fabrikens successiva upptrimning, samt fér att erhalla 6kade
mojligheter att som bransle utnyttja den bark som faller i centralrenseriet.
Arbetet med dessa projekt fortloper planenligt.

Forsknings- och utvecklingsverksamheten var huvudsakligen inriktad pa projekt
for optimering av produktionsprocesserna och pad problem i samband med den
I6pande tillverkningen. | Munksund slutférdes studierna for installation av en dator
foér styrning och kontroll av pappersmaskinen och den kontinuerliga kokaren.
Sulfat- och sulfitmassatillverkningen var féremal fér intensivstudier vid verken.
Harvid efterstravades kartlaggning av hela processen fran ravaror till slutprodukt
sasom underlag for forfinade styrmetoder syftande mot férbattrad vedhushall-
ning, processekonomi, miljévard och produktkvalitet.

Det nya verksamhetsaret inleddes i ett éver lag starkt marknadslage. Kontrakt till
fasta priser respektive reservationer for successiv prisfaststillelse foreligger i
sadan omfattning, att full avsattning av 1970 é&rs produktion kan anses saker-
stélld, sdvida intet oférutsett intraffar. De prisokningar som kring &rsskiftet tradde
i tillampning for SCA:s samtliga produktioner av cellulosa och emballagepapper
kan nu betraktas som etablerade.

De redan under foregdende introduktionsar vunna positiva erfarenheterna av
SCA:s nya distributionssystem bestyrktes under det nu férflutna verksamhets-
aret. De tekniska rationaliseringseffekterna i transport och hantering av SCA:s
huvudprodukter kunde genomgdende férbattras — i flera avseenden langt utéver
forvantningarna — samtidigt som klart positiva kommersiella effekter kunde no-
teras i form av forbattrad leveransservice, 6kad leveranssdkerhet under vinter-
perioden samt lagerminskningar hos sdvéal kunder som SCA.

Distributionssystemets tekniska och kommersiella prestanda aterspeglades liksom
narmast féregdende ar i ett mycket tillfredsstédllande ekonomiskt resultat.
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Overskottet fran sj6transportrorelsen, som bedrives i ett sarskilt bolag, SCA-
Transport AB, aterférdes i redovisningen till de produkter, som transporterats i
systemet.

Vad som anférts om marknadsférhallandena med avseende péa cellulosa och
emballagepapper géller i sina grunddrag ocksa for tryckpapper. En gradskillnad
i den intradda marknadsforbattringen forelag emellertid satillvida att efterfragan
péd tryckpapper steg ldngsammare och karaktdren av saljarmarknad aldrig blev
lika utpraglad inom detta omrédde. Marknaden tyngdes i drets inledande skede av
en annu bestdende Overkapacitet pa produktionssidan och av vetskapen om att
nya maskinenheter stod infor igdngkérning. Tilltdnkta hojningar av de i allmén-
het pa arsbasis gallande priserna kunde darfor icke alltid uppnas utan forbyttes
tvartom i vissa fall i sin motsats. Aret kom emellertid totalt sett att uppvisa en
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Ortvikens pappersbruk — atervinningsanlaggningen
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Ovre bilden. Ortvikens pappersbruk —
rullhanteringen

Undre bilden. Lastning av transport-
emballerat tidningspapper vid Ortviken for
transport till Tunadalsterminalen




Tillverkning

Utsikter for 1970

Wellpapp och
utlandsintressen

Wellpapp, koncernféretag

Wellpapp, intresseforetag

behovsékning av betydande omfattning, och foér forsta gadngen pé linge syntes
varldskonsumtionen dven pa detta omrade val harmoniera med de samlade pro-
duktionsresurserna.

Den under senare ar bedrivna omstéallningen av Matfors produktion och mark-
nadsforing fran tidnings- till journalpapper blev fullt genomférd. Den &ven all-
mant sett 6kade avsattningen av nordiskt journalpapper bidrog fér évrigt avse-
vart till att aterstélla jamviktslaget inom hela tryckpapperssektorn.

SCA:s produktions- och leveransvolym paverkades av att vissa nyinstallationer
vid Ortviken kravde ett tre veckors driftstopp under sommaren. Totalt uppgick
SCA:s leveranser av tryckpapper till 338.000 ton jamfort med 344.000 ton fore-
géende kalenderar. Medelpriset férblev praktiskt taget oférandrat.

Med undantag foér det nyss niamnda, med semesterledigheterna sammanfal-
lande driftstoppet i Ortviken férekom inga driftsinskréankningar vid pappersbruken.
Tillverkningen av tryckpapper uppgick till 335.000 ton. Kvantiteten understeg
med 3.000 ton féregédende kalenderérs produktion.

I Ortviken bedrevs ett omfattande undersékningsarbete rérande den maskinella
utrustningen for tillverkning av mekanisk och kemisk massa i syfte att finna de
bésta betingelserna for tidningspapperets kvalitet och kérbarhet.

Marknadslaget vid 1970 ars ingdng far betecknas som starkt dven pa tryckpap-
persomrédet, och nagra svarigheter att avsatta arets produktion férutses icke.
Prisdkningar kan dven har anses etablerade foér det nya &ret. Deras nivé innebéar
dock att forbattringen i ldnsamhet blir mindre markant an i fraiga om cellulosa och
kraftliner.

Marknadslaget for wellpapp i Sverige var under 1969 gott. AB Varnamo Well-
pappfabriks leveransvolym, som kalenderaret 1968 uppgick till 14.000 ton,
O0kade under 1969 till 16.200 ton. Foretagets omséattning 6kade med ca
23 % till 29,0 milj kr. Resultatet forbattrades avsevart och blev mycket till-
fredsstéllande. Marknadslaget bedomes bli oférandrat gott under forsta halvaret
1970. Under aret forvdarvades emballageféretaget AB K.-B. Réstlinger, Goteborg,
med en arsomsattning av ca 4,3 milj kr. En ny wellpappfabrik i Stockholms-
omradet berdknas bli tagen i drift under andra halvaret 1970. AB Varnamo
Wellpappfabriks namn kommer under 1970 att andras till SCA-Emballage AB.

Aven i Frankrike var marknadslaget gynnsamt. SCA:s franska wellpapprorelse,
Papeteries Léon Clergeau i vastra Frankrike och Cartonnages Lutécia i norra
Frankrike, dkade under 1969 sin leveransvolym med ca 25 % till 44.400 ton well-
pappkartong och wellpappark. Den totala omsattningen uppgick till 53,1 milj kr,
vilket innebar en 6kning med ca 24 % jamfort med kalenderaret 1968. Resultatet
forbattrades avsevart, trots att den franska devalveringen med atféljande pris-
reglering i sig inverkade negativt pd resultatutvecklingen under andra halvaret
1969. En ny wellpappmaskin kommer att installeras under maj—juni 1970 vid
fabriken i Nantes.

Marknadslaget under 1970 forvantas icke bli lika gynnsamt som under 1969.

Marknadslaget for wellpapp i Danmark forbattrades under 1969. Colon Emballage
A/S, i vilket SCA ager 50% av aktiekapitalet, 6kade under dret omsattningen med
ca 17 % till totalt ca 78,0 milj svenska kronor. Resultatet forbattrades vasentligt.

Marknadslaget for 1970 beddmes bli oférandrat gott, men risken for en viss kon-
junkturavmattning under andra halvaret kan icke helt uteslutas.

| Spanien intradde under 1969 en successiv forbattring av marknadslaget for
skogsindustriella produkter, men inom wellpappindustrin forelag alltjamt ett icke
obetydligt kapacitetsoverskott. Papelera Navarra-koncernen, i vilket foretag SCA
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Aschaffenburger
Zellstoffwerke

Patrician Paper Company

Kemiska produkter

Travaror
Marknad

ager 50 % av aktiekapitalet, 6kade under 1969 sin omséattning med ca 20 %
och uppnadde aven en viss resultatforbattring.

For &r 1970 forutses en fortsatt omsattningsékning och en ytterligare resultat-
forbattring.

Marknadslaget fér den tyska pappersindustrin var under forsta halvaret 1969
gynnsamt, varefter en viss férsvagning intradde, bla som en féljd av reval-
veringen av den vésttyska valutan. Aschaffenburger Zellstoffwerkes leveranser
och omséttning 6kade under aret och resultatet forvantas bli tillfredsstéllande.

| bérjan av ar 1970 togs en ny finpappersmaskin i drift vid féretagets pappers-
bruk i Stockstadt med en kapacitet éverstigande 70.000 ton per &r. Igdngkdrning-
en av den nya maskinen forlopte helt tillfredsstéllande.

Marknadsléaget har under 1970 — fortfarande delvis till foljd av valutauppskriv-
ningen — undergatt en viss férsdmring. Bidragande hartill &r &ven en viss over-
kapacitet inom produktomradet grafiska papper.

I och med att SCA:s partner i Aschaffenburger Zellstoffwerke, Bayerische Hypothe-
ken- und Wechsel-Bank, under hésten 1969 forvarvade aktiemajoriteten i Zell-
stofffabrik Waldhof, har forutsattningar skapats for ett upptagande av férhand-
lingar betréaffande en fusion mellan de bada bolagen till ett pappersindustriféretag
av mycket betydande omfattning.

Det amerikanska tissue-foretaget Patrician Paper Company, i vilket SCA-koncer-
nen ager ca 25 % av aktiekapitalet, 6kade under 1969 saval leveranser som om-
sattning och uppnadde under aret dven en resultatforbattring. Féretaget kommer
under 1970 att installera ytterligare en pappersmaskin for tillverkning av tissue.

Den totala leveranskvantiteten av samtliga produkter uppgick till ca 113.000
ton, motsvarande en omsattning av ca 43 milj kr.

Biprodukterna fran sulfatfabrikerna, terpentin och ra tallolja (flytande harts), kunde
avsattas till goda och hojda priser.

Produktionen av karboximetylcellulosa (CMC) kunde avsattas 1 full omfattning
och pa vissa omraden aven till forbattrade priser. Det med CMC bestrukna pap-
per, Polymeterpapper, som ingdr som en vasentlig bestandsdel i den pa den
skandinaviska marknaden under aret lanserade nya dambindan, rénte stor efter-
fragan, vilket mdgjliggjorde en férdubbling av produktionskapaciteten. Utsikterna
for denna produkt synes vara mycket tillfredsstallande.

En produktion av flytande svaveldioxid (SO,) igdngsattes i den nedlagda sulfit-
fabriken i Essvik i samarbete med Boliden AB. Produktionen uppnadde snabbt
planerad nivd och kunde utan svarighet avsattas i sin helhet.

Bergviks Hartsprodukter AB, i vilket foretag SCA &ger 48 % av aktierna, hade
en gynnsam forsaljnings- och resultatutveckling.

Den forbattring av laget pa travarumarknaden i Vasteuropa, som gjorde sig mark-
bar mot slutet av ar 1868, fortsatte under ar 1969 och skapade gynnsamma
forutsattningar for sagverksrorelsen. Efterfrigan var god framfor allt fran de
kontinentala marknaderna. Priserna kunde successivt hojas, séarskilt vad galler
granvaror och utskott. Det uppnddda medelpriset blev ca 10 % hdégre an under
foregaende rakenskapsperiod.

Leveranserna fran sagverken uppgick till 614.800 m?® (131.600 std) inklusive
internleveranser.

Leveranskvantiteten under kalenderaret 1968 utgjorde 627.000 m?® (134.200
std). Av de 1969 levererade varorna skeppades 193.900 m?® (41.500 std) i pake-
terat skick med SCA-koncernens fartyg 6ver SCA:s terminalhamnar.




Tillverkning
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Utsikter for 1970

Board och plywood

Byggmaterial

Tillverkningen utgjorde 565.800 m® (121.100 std). Lagren minskade saledes med
49.000 m?® (10.500 std). Overgang till tillverkning av trévaror i metriska matt
skedde i slutet av aret.

Sagningen vid Kramfors sagverk avslutades planenligt i april ménad. Lagret av
fardiga tréavaror hade skeppats ut i juli, varefter all ordinarie verksamhet vid sag-
verket upphorde. Senare fattades beslut om att driften skulle avvecklas dven vid
Mariebergs sagverk, sedan inneliggande ravarulager hade forbrukats. Detta berék-
nas ha skett under maj méanad 1970. Syftet med dessa atgarder har varit att
anpassa SCA:s sagningskapacitet till den begrénsade tillgdngen pa sagtimmer
i Norrland och att genom nedlaggning av icke utvecklingsbara enheter skapa
forutsattningar for att bibehalla verksamheten vid féretagets stora och konkur-
renskraftiga sagverk.

Beslut fattades under aret om en vasentlig utbyggnad av torkhuset vid Tunadals
ségverk och dartill hérande hjalpavdelningar. Beslutet innebar att kapaciteten i
dessa avdelningar skall héjas fran nuvarande ca 131.000 m?® (28.000 std) till ca
257.000 m® (55.000 std). Den utékade torkningskapaciteten skall géra det moj-
ligt att avveckla den 6ppna bradgarden i Vivstavarv och skapa forutsattningar for
en rationell utlastning inom ramen fér SCA:s distributionssystem &ven av Vivsta-
varvs sagverks produktion. De sdgade varorna skall séledes landtransporteras
direkt fran saghuset i Vivstavarv till Tunadal for strolaggning, torkning, justering,
lagring och utlastning. Investeringen &r kostnadsberaknad till ca 17 milj kr och in-
nebar en vésentlig rationalisering av saval Tunadals som Vivstavarvs produktion.

Balansen pa travarumarknaden férvantas bli oférandrat god under ar 1970. Ko-
parlandernas importbehov torde bli av oférandrad omfattning, samtidigt som ut-
budet fran de viktigaste exportérlanderna med undantag for Kanada kan kom-
ma att minska.

Forséljningarna for ar 1970 pébdrjades vid normal tidpunkt under oktober och
november manader 1969. Koéparna intog fran borjan en avvaktande attityd under
intryck av den pagdende omstallningen till leveranser i metriska matt. Affarerna
fick sedan successivt 6kad omfattning och vid arsskiftet hade den svenska sag-
verksindustrin placerat ca 30 % av det for aret berdknade totala utbudet. Pris-
laget har varit fast och en sakta stigande tendens gor sig fortfarande markbar.

Marknadslaget fér board inom landet utmarktes av god efterfrdgan, vilken dock
ej medforde nadgon pétaglig férbattring av forsaljningspriserna. Bland exportmark-
naderna visade den engelska en viss tillbakagéng. | fraga om plywood och lamell-
tré var konkurrensen oférandrat stark.

Boardleveranserna uppgick till 33.300 ton, varav 9.300 ton specialprodukter
sdsom akustikboard och lackerad board. Leveranserna av plywood och lamelltra
uppgick till 6.400 m3. | jamférelse med kalenderdret 1968 minskade boardleve-
ranserna med 4.200 ton, vilket ungefar motsvarar leveransen frdn Kramfors av-
vecklingslager 1968. Plywoodleveranserna kade med 870 m?.

Tillverkningen av board och plywood uppgick till 36.200 ton respektive 6.800 m?.
Jamfoért med 1968 innebar detta en genom féretagna investeringar mojliggjord
6kning med 3.300 ton héard board.

Parkettfabriken i Holmsund togs i drift pa bada presslinjerna i borjan av éaret.
Efter sommaruppehéllet utdkades driften genom skiftgdng pa en presslinje.

Tillverkningskapaciteten for plastmattor fordubblades i det narmaste genom in-
stallation av nytt maskineri.

Rorelsen vid Orebro fonsterfabrik, som bedrivits av moderbolaget, éverldts fro m
juli i samband med att aktierna i AB Broderna Eriksons Mek. Snickerifabrik av-
yttrades.
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Verkstadsrorelse

Tillverkningen av smahus vid det av SCA och BPA Byggproduktion AB gemen-
samt dgda trahusforetaget Adals-Hus AB pabérjades i slutet av aret.

Sund-koncernens leveransvarde, inberaknat leveranser till andra foretag i SCA-
koncernen, uppgick till 116,6 milj kr, varav 56 % avsag leveranser utom Sverige.
Beloppet innebar en betydande 6kning jamfért med foregadende rédkenskapsperiod,
da leveranserna under 16 manader hade ett varde av 114,3 milj kr. Av arets
leveransvarde svarade Emba-avdelningen i Orebro och Bréderna Akessons Ma-
skinfabrik AB:s anlaggningar i Halsingborg och Képenhamn fér 36,8 milj kr. R6-
relsedverskottet forbattrades markant. Forsaljningarna uppgick trots dkad inter-
nationell konkurrens till ca 135 milj kr. Orderstocken vid arets bérjan sékerstaller
fullt kapacitetsutnyttjande under 1970 vid samtliga verkstader.

Mellan Sunds AB och AB Sundsvalls Verkstader traffades en 6verenskommelse,
som innebar att det senare féretagets hydrauliska pressar, balningslinjer for
cellulosa- och pappersindustrin samt knippningsmaskiner for stél- och jarnindu-
strin from 1970 o6vertogs av Sund. | férvarvet ingick bla en nykonstruerad
plattpress for flingtorkad massa. Berérd personal har accepterat anstéllning i
Sund.

Vidare ingicks mellan Sunds AB, Mo och Domsjo AB och det kanadensiska fore-
taget Canadian Industries Limited ett samarbetsavtal avseende utveckling och
marknadsforing av en metod fér blekning av cellulosa med syrgas. En forsta an-
laggning, till vilken Sund levererat maskinutrustningarna, kommer under 1970
att tagas i bruk i Sverige.

Véardet av levererade svartluts- och blekeritvattfilter var det hdgsta som uppnatts
under nagot ar. Leveranser skedde bla till Sverige, Ruméanien och Turkiet. Ett
komplett diskontinuerligt kokeri installerades hos en svensk kund. Ytterligare en
av Sund levererad komplett avvattnings- och flingtorkningsanlaggning foér blekt
sulfatmassa togs i bruk i Sverige. Till Bulgariens férsta cellulosakombinat levere-
rades utrustningar fér avvattning, flingtorkning, balning och mercerisering. Den
forsta i Sundsvall tillverkade boardupptagningsmaskinen levererades till Italien.

Den under narmast foregdende &r introducerade cylinderpressen for mellankon-
centrationsomradet visade sig mycket konkurrenskraftig och ett antal enheter
sdldes. En ny silkonstruktion utvecklades under aret.

Bland mottagna order kan namnas betydande bestéllningar frdn den europeiska
skogsindustrin av utrustningar fér kokning, tvattning, silning, blekning, lagring
och avvattning av massa samt for balhantering. Ett antal kontinuerliga alkalise-
ringssystem for viskoscellulosa saldes till bla Tyskland, Storbritannien, Norge
och Brasilien.

Vid Emba-avdelningen i Orebro g leveransvolymen fér wellpappmaskiner fort-
farande pa en hog nivd med betydande leveranser till transoceana marknader,
framst Japan. Den under fjolaret introducerade in-line-maskinen for flexografiskt
tryck saldes i ett antal exemplar till den europeiska wellpappindustrin.

Embas Pak-Master-system for hel- och halvautomatisk férpackning i ytterembal-
lage av wellpapp vidareutvecklades for nya typer av férpackningar, vilket resul-
terade i betydligt 6kad leveransvolym. Over 100-talet utrustningar ar i dag i drift,
framst i Vasteuropa och Australien. Under aret skedde betydande leveranser till
svenska bryggerier.

Leveranserna av plastmaskiner fran Broderna Akessons Maskinfabrik AB ékade
starkt. Under aret utvecklade maskinutrustningar fér expanderad plast har motts
av betydande intresse pa marknaden.

Vardet av arets investeringar i anlaggningar uppgick till 1,7 milj kr. Beslut fatta-
des om utbyggnad av Orebro-verkstaden med 3.000 m? montageyta jamte

vissa hjalputrymmen till en kostnad av 3 milj kr. Inflyttning sker sommaren
1970.




Ovre bilden. Sunds nya
verkstadsanlaggning

Undre bilden. Sund — cylinderpressar
installerade i Ortvikens pappersbruk
for avvattning av silerirejekt
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Kraftrorelse

Personalfragor

Koncernens produktion och distribution av elkraft bedrevs i huvudsak genom
dotterbolaget Balforsens Kraft AB (Bakab).

Kraftomséttning: milj kWh
Energiproduktionen i kraftverken samt

Bakab och moderbolaget tillkommande andels-

och ersattningskraft fran andra kraftverk

utgjorde sammanlagt 2.401

Fréan utomstdende inkdptes 802

Harjamte alstrades vid moderbolagets industrier

i form av mottryckskraft 332
8.68b6
Vid moderbolagets industrier forbrukades 1.637

(varav fér framstéllning av dnga 4)

Till stérre frammande industri- och

kraftforetag saldes 1.109
Inom den egna detaljdistributionen och hos

aterdistributérerna forbrukades sammanlagt 712
Overforingsforluster och Bakabs egen forbrukning utgjorde 77

3.5635

Ar 1969 karaktariserades av extremt lag vattenféring i de alvar, dar Bakabs kraft
produceras. Tillrinningen nadde normal omfattning endast under tvéd av arets vec-
kor. P& grund av ringa snomangd blev varfloden liten med mycket dalig maga-
sinsfyllnad som foljd. F6r att kompensera minskningen av vattenkraftproduktionen
upprattholls Bakabs egen varmekraftproduktion under hela &ret med undantag
fér ménaderna maj och juni. Dessutom gjordes kop fran samarbetande kraftfore-
tag. Den 6kade varmekraftproduktionen och képen paverkade starkt Bakabs drifts-
resultat i oférmanlig riktning.

Dabbsj6é kraftverk och regleringsmagasin fullbordades planenligt. Ddmningen av
det 335 milj m® stora magasinet bérjade i slutet av april. Kraftverket togs i drift
i oktober. Anlaggningarna tillhér Korsselbranna AB, i vilket Bakab ar halften-
delégare. Kraftverket tillfor Bakab ca 85 milj kWh/ar.

Stensjons Kraft AB, vari Bakab ingar som hélftendelagare, tog i december Kvarn-
fallets kraftverk i drift. Bdkabs andel av kraftproduktionen uppgar till ca 33 milj
kWh/ar.

Under éaret traffades avtal om att Bakab from ar 1975 skall intrada som del-
agare i Oskarshamnsverkets Kraftgrupp AB, som fér narvarande bygger Oskars-
hamns karnkraftverk. Bdkabs andel blir 5 % , motsvarande ca 330 milj kWh/ar.

Béakab forvarvade under &ret andelar i distributionsforetag for sammanlagt 0,7
milj kr och tecknade dessutom aktier for ytterligare 1,25 milj kr i det halftenégda
Piteortens Eldistributions AB, som under 1968 bildades av Bakab och Statens
Vattenfallsverk.

Investeringarna i naturkraft, anlaggningar och kraftservitut uppgick fér Békab
och dess dotterbolag till 7,4 milj kr. De pa Bakabs andelar i andra kraftforetag
belépande investeringarna utgjorde ca 18 milj kr.

Tillgdngen p& arbetskraft var tillfredsstallande bade inom industrin och skogs-
bruket.

Antalet anstéllda i koncernens svenska foretag var i medeltal 11.398, varav
8.889 arbetare och 2.509 6vriga anstéllda. Utbetalade I6ner uppgick till 207 milj
kr for arbetare och 94 milj kr for 6vriga anstéallda.




Antal anstallda och léner

Anstéllda och Ioner
i moderbolaget

Sociala kostnader
i moderbolaget

Den fortgdende rationaliserings- och investeringsverksamheten i férening med
tidigare berérd nedlaggning och avyttring av driftsenheter inom industrin med-
férde, att antalet anstéllda ytterligare nedgick inom moderbolaget. En produk-
tionsdkning per arbetad timme kunde samtidigt noteras. | jamférelse med fére-
gadende verksamhetsar minskade arbetarantalet i moderbolaget med 314 pa indu-
strisidan och 752 pa skogssidan, eller med totalt 1.066 kollektivanstéllda. Antalet
tjagnsteman inom moderbolaget nedgick med 87 befattningshavare.

Den utdkade produktionen inom wellpapp- och verkstadssektorerna medférde,
att dotterbolagens personal 6kade med 56 arbetare och 28 tjansteman.

Foretagshalsovarden inom savél industri- som skogsrérelsen utbyggdes ytterligare.

Olycksfallsfrekvensen inom industrirérelsen utgjorde — inklusive fardolycksfall
— i genomsnitt 25,9 olycksfall p4 1 milj arbetstimmar. Denna siffra ligger under
genomsnittet for svensk industri.

Utbildningsverksamheten omfattade heltidskurser for larlingar, internatkurser av
varierande langd samt kursverksamhet p& sdval arbetstid som fritid. Samman-
lagt deltog 3.195 anstéllda inom industrirérelsen och 2.066 anstéllda inom skogs-
rorelsen i olika utbildningsaktiviteter. | skogsutbildningen lades huvudvikten vid
att utbilda skogsarbetare till maskinférare inom skogsbruket. | externa kurser del-
tog sammanlagt 1.038 personer. Utbildningskostnaden var ca 2,5 milj kr.

Foéretagsnamndsverksamheten var livlig och drygt 1.500 personer, eller var
attonde anstélld, tog del i det samarbete som etablerats inom féretagsnamnds-
avtalets ram. Forslagsverksamheten lag pa en rekordartat hog niva.

For att 6ka de anstalldas arbetstillfredsstéllelse och hdja produktiviteten inleddes
genom andring av arbetsplatsorganisationen inom tvd av moderbolagets pro-
duktionsenheter en férsoksverksamhet innebidrande ©6kat medinflytande for de
anstéllda pa de egna arbetsférhallandena.

De samlade tillgdngarna i SCA:s Sociala Fond uppgick vid verksamhetsarets
slut till 14 milj kr. Vid fondens fritidsanlaggning i Moélle uppférdes under &ret en
simhall. Stipendier till rekreationsresor inom och utom Sverige utgick till 555 an-
stéllda. De utlindska resmalen var Italien, det spanska fastlandet, Mallorca,
Kanariebarna, Israel och Tunisien. Genom Stiftelsen Centralfonden for an-
stallda inom skogsbruket och skogsindustrin erhéll 119 personer med SCA-an-
knytning en kostnadsfri halsoresa till stiftelsens rekonditioneringsanlaggning i
Marbella, Spanien.

Under verksamhetséaret var i medeltal
i bolagets tjanst anstéllda

1969 1967/68

arbetare 8.025 9.091
ovriga befattningshavare 1.953 2.040
9.978 11131

milj kr 1967/68

| I6ner och ersattningar utbetalades till (16 manader)
styrelse, verkstallande direktér och mil] ke
andra féretagsledare 2.2 i
arbetare 186.4 262,7
ovriga 71.2 95.6
259.,8 361.0

Lag- och avtalsbundna kostnader 36.0 41,4
Direkta pensioner 7,3 10,2
43,3 51,6
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1960-talets skogsbruk har préaglats av en mycket snabb
utveckling av metoder och maskiner, vilket bl.a. inneburit
en radikal férandring av den skogliga arbetsmiljon. Hugga-
ren pa den Ovre bilden representerar en idag fortfarande
aktuell avverkningsteknik med modern utrustning. Samti-
digt introduceras emellertid en ny och mer avancerad tek-
nik i huggningsarbetet.

Fallningsmaskiner, vanstra bilden, ar sedan ett par ar till-
baka i praktisk drift och de kommer att i mitten av 1970-
talet svara for den dominerande delen av huggningsarbetet.
Ett hoggradigt mekaniserat skogsbruk kraver snabba, sy-
stemanpassade transporter och en val utvecklad service;
kommunikationsradion ar har oundganglig. SCA:s skogs-
radio omfattar f. n. ca 270 fasta och rérliga enheter.




SCA:s specialfartyg M/S Tunadal
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1960-talets skogsbruk har praglats av en mycket snabb
utveckling av metoder och maskiner, vilket bl.a. inneburit
en radikal férandring av den skogliga arbetsmiljon. Hugga-
ren pa den &vre bilden representerar en idag fortfarande
aktuell avverkningsteknik med modern utrustning. Samti-
digt introduceras emellertid en ny och mer avancerad tek-
nik i huggningsarbetet.

Fallningsmaskiner, vanstra bilden, ar sedan ett par ar till-
baka i praktisk drift och de kommer att i mitten av 1970-
talet svara fér den dominerande delen av huggningsarbetet.
Ett hoggradigt mekaniserat skogsbruk kraver snabba, sy-
stemanpassade transporter och en val utvecklad service;
kommunikationsradion ar har oundganglig. SCA:s skogs-
radio omfattar f.n. ca 270 fasta och rorliga enheter.




Brondredskap
f

o Blachers

En alltmer automatiserad styrning av tillverkningsproces-
sen i massafabriker, pappersbruk och sagverk dndrar suc-
cessivt karaktaren pa de industriella arbetsuppgifterna.
Personalen far i vaxande omfattning évervakande och kon-
trollerande funktioner.

Den tekniska utvecklingen ger har, liksom i skogsbruket,
nya och 6kade mojligheter att skapa en battre arbetsmil-
j6 med vasentligt minskade insatser av tungt manuellt ar-
bete. Samtidigt skapar emellertid utvecklingen ett starkt
behov av 6kad utbildning for personal inom alla kategorier.

Ovre bilden: Kontrollrummet i kokeriet vid Vivstavarvs sul-
fatfabrik.

Mellersta bilden: Mandvrering av press for hard board vid
Johannedals board- och plywoodfabriker.

Nedre bilden: Blekeriet vid Ostrands sulfatfabrik.

Bilden pa hogra sidan: Virapartiet pd den vid Ortvikens
pappersbruk senast installerade tidningspappersmaskinen.
Den togs i drift ar 1967.




En alltmer automatiserad styrning av tillverkningsproces-
sen i massafabriker, pappersbruk och sagverk andrar suc-
cessivt karaktaren pa de industriella arbetsuppgifterna.
Personalen far i vaxande omfattning évervakande och kon-
trollerande funktioner.

Den tekniska utvecklingen ger har, liksom i skogsbruket,
nya och 6kade mojligheter att skapa en battre arbetsmil-
j6 med vasentligt minskade insatser av tungt manuellt ar-
bete. Samtidigt skapar emellertid utvecklingen ett starkt
behov av 6kad utbildning for personal inom alla kategorier.

Ovre bilden: Kontrollrummet i kokeriet vid Vivstavarvs sul-
fatfabrik.

Mellersta bilden: Mandvrering av press for hard board vid
Johannedals board- och plywoodfabriker.

Nedre bilden: Blekeriet vid Ostrands sulfatfabrik.

Bilden pa hoégra sidan: Virapartiet pa den vid Ortvikens
pappersbruk senast installerade tidningspappersmaskinen.
Den togs i drift ar 1967.
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Ovre bilden: Svetsning av filter vid Sunds
AB:s verkstader i Sundsbruk, Sundsvall.

Vanstra bilden: Livbatskontroll ombord pa
ett av SCA:s specialfartyg.

Hoégra bilden: Allt fler av de anstéllda kom-
mer i sitt arbete pa ett eller annat satt i kon-
takt med datatekniken — en teknik vars fort-
satta snabba utveckling kommer att skapa
helt nya forutsattningar for alla led i den in-
dustriella och skogliga verksamheten. Bilden
visar automatisk registrering av gods som
levereras fran fabrikerna in till SCA:s ut-
lastningsterminal i Tunadal, Sundsvall.

et —



Koncernens vinst- och forlustrakning
1.000 kr

Noterna hanvisar till bokslutskommentaren pa sid. 32—34

1.1—31.12 1969 1.9 1967—31.12 1968
Roérelsen (16 manader)
Intékter, omsattning (not 1) 1.370.244 1.658.280
Intékter, 6vrigt 3.661 1.373.905 5.176 1.663.456
Kostnader —1.107.447 -1.430.314
266.458 233.142
Avskrivningar enligt plan (not 2)
Koncernens anlaggningar —112.425 138.888
Ovriga anlaggningar —  6.900 —119.325 8.600 147.488
147.133 85.654
Aktieutdelning och resultatéverforing (not 3)
Utdelning fran intresseforetag 2.783 2.293
Overforing till intresseforetag — 17.856 2122
Utdelning fran 6vriga 1.087 — 13.986 1.296 17.632
Réantor
Intakter 12.607 13.226
Kostnader — 80.613 — 68.006 102.207 — 88.981
65.141 — 20.959
Extraordinara poster
Realisationsvinst pa anlaggningar 4.035 16.728
Realisationsvinst pa aktier och andelar 338 5.764
Diverse intakter 1.596 9.235
Diverse kostnader (not 4) — 7.698 — 1.729 4.896 26.831
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatter 63.412 5.872
Bokslutskorrigering av avskrivningar
Bokforingsmassiga avskrivningar:
Patent- och tillverkningsratter - 600 - 800
Kraftservitut — 707 - 1.014
Maskiner, kraftledningar och inventarier — 90.272 125.610
Industri- och kraftverksfastigheter,
bostader m. m. — 18.788 — 25.568
Sjoregleringar — 400 537
Skogs- och jordbruksfastigheter — 1.658 - 3.896
—112.425 157.425
Avskrivningar enligt plan 112.425 138.888
Utnyttjad investeringsfond — — _18.144 — 393
Lagervardereglering (not 5)
Pris- och varderingsdifferenser — 4131 13.225
Motsvarande uppldsning av lagerreserv 4.131 13:225
Vinstredovisningen paverkande
forandring ay lagerreserv — 4.315 — 4315 34.346 34.346

Nedskrivningar pa aktier
Aktier redovisade som anlaggnings-
tillgadngar — 471 — 16.717

Utnyttjad tidigare reservering - 471 1.020 — 15.697
Vinst fore skatter 58.626 24.128
Skatter — 23.604 10.424
Redovisad vinst 35.022 13.704
varav minoritetens andel — 2 - 3
Koncernens andel 35.020 ____13.701
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Koncernens balansrikning
1.000 kr

Noterna hénvisar till bokslutskommentaren p4 sid. 32—34

Tillgdngar

Omsattningstillgangar

Likvida medel (not 6)
Svensk valuta
Utlandsk valuta

Véardepapper
Aktier
Egna obligationer
(nom. belopp 9.506)

Kortfristiga fordringar

Varulager och tradkop (not 7)
Tradkop
Varulager

Anlaggningstillgangar

Langfristiga fordringar
Sparrkonto for investeringsfond
Andra fordringar

Vardepapper och rattigheter (not 8)
Aktier och andelar
Mervarde utdver pari pa aktier
i koncernbolag
Patent, tillverkningsratter o.d.
Kraftservitut

Fastigheter och anlaggningar (not 9)
Pagaende anldaggningar
Maskiner, kraftledningar
och inventarier
Industri- och kraftverksfastigheter,
bostader m. m.
Sjoregleringar
Skogs- och jordbruksfastigheter

Taxeringsvéarden
Industri- och kraftverksfastigheter,
bostader m. m.
Skogs- och jordbruksfastigheter

Brandforsakringsvarden
Maskiner, kraftledningar och inventarier
Industri- och kraftverksfastigheter,
bostader m. m.
Skogs- och jordbruksfastigheter

Stéllda panter
Spaérrat banktillgodohavande

Rebeldnade inteckningar
Aktier

Ratt till elektrisk kraft
Foretagsinteckningar
Fartygsinteckningar
Fastighetsinteckningar

') | byggnadsvarde ingdende vérde & fasta maskiner avdraget.
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31.12 1969 31.12 1968
4.245 9.349
16.602 20.847 _ 9.745 19.094
506 697
8.967 9.473 4.757 5.454
399.112 330.892
58.433 38.444
310.037 368.470 373.722 _ 412.166
797.902 ~ 767.606
51 52
90.574 90.625 85.575 85.627
162.890 156.319
21.220 20.475
2.969 2.505
70.237 257.316 ___ 69.889 249.188
12.099 3.830
406.693 439.606
415.109 453.321
28.214 28.165
214.225 1.076.340 213.036 1.137.958
1.424.281 1.472.773
2.222.183 ~ 2.240.379
570.103") 568.164")
417.616 _418.376
987.719 986.540
1.665.036 1.726.817
761.897 796.611
69.958  73.652
2.496.891 ~ 2.597.080
250 750
— 2.000
78.877 98.110
14.186 14.186
121.150 121.824
40.650 42.700
820.060 _835.227
1.075.173 1.114.797




Skulder och eget kapital

Skulder

Kortfristiga skulder
Skatteskulder
Laneamorteringar inom ett ar
Andra skulder

Langfristiga skulder
Obligationslan
Andra skulder

Avsatt till pensioner (not 10)
(FPG/PRI-skuld 52.850)

Minoritetsintressen

Sarskilt avsatta medel

Obeskattade
Lagerreserv (not 5)
Reserv i utlandet for framtida
kommersiella andamal
Investeringsfond for rérelse
Beskattade
Reserv for nedskrivning
Eget kapital
Bundna medel
Aktiekapital
Reservfonder

Skuldregleringsfonder
Skillnad mellan pari och
bokfért varde pa aktier i
koncernbolag

Overtagna vinstmedel vid for-
varv av koncernbolag

Disponibla medel
Dispositionsfonder
Balanserade vinstmedel
Redovisad vinst

Ansvarsforbindelser
Diskonterade vaxlar
Andra forbindelser

156.617

31.12 1969
21.931
94.099
286.936 402.966
422.061
544.800
122.815
1.089.676
1.443
1.494.085
116.253
399
113 116.765
8.364
125.129
366.500
134.319
9.677
9.259
1.369 521.124
31.694
15.131
35.020 81.845
602.969
2.222.183
40.781
115.836

Av koncernens disponibla medel har respektive bolags styrelser féreslagit avsatt-
ning till bundna fonder med 5.274 tkr. Av de disponibla medlen hénfér sig ca 3

milj. kr till de utlandska dotterbolagen.

370.438
581.542

116.071
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Koncernens finansiering och medelsanvandning

milj kr

Tillféorda medel = + 1.1—31.12 1969

Anvanda medel= —

Verksamhetens medelsdverskott
Resultat fore bokslutsdispositioner

och skatter + 63

Avskrivningar enligt plan +112

Prisfluktuationer i varulager — 4 +171

Skatter — 24

Utdelning till moderbolagets aktiedgare — 29 — 53

+118

Langfristiga skulder - 77
Investeringar, netto

Fastigheter och anlaggningar — 49

Vardepapper och rattigheter - 1

Langfristiga fordringar — 5 — 65
Férandringar i rorelsekapitalet

Varulager och tradkép + 44

Kortfristiga mellanhavanden — 18 + 26

Likvida medel + 2

26

w o

-

N



Moderbolagets vinst- och forlustrdkning

1.000 kr

Noterna hanvisar till bokslutskommentaren pa sid. 32—34

1.1 1969—31.12 1969 1.9 1967—31.12 196
Rérelsen ) o
Intékter, omsattning (not 1) 1.109.364 377.470
Intakter, Gvrigt 5.476 1.114.840 7.923 1.385.393
Kostnader') — 910.794 1.234.417
Ty . 204.046 150.976
Avskrivningar enligt plan (not 2)
@olagets anlaggningar 88.600 110.000
Ovriga anlaggningar 7.770 —  96.370 9.200 119.200
107.676 31.776
Aktieutdelning och resultatéverforing (not 3)
Utdelning fran dotterbolag 5.123 3.962
Qverfbring fréan dotterbolag 6.788 19.703
Overforing till dotterbolag 6.260 5.25¢
Utdelning frén intresseféretag — ]
Utdelning fran 6vriga 336 5.987 \ 19.049
Réntor
Fran dotterbolag 6.772 10.743
Till dotterbolag 1.119 515
Fran évriga 6.917 7.77
Till vriga 64.190 — 51.620 80.034 66.664
62.043 15.839
Extraordinara poster
Realisationsvinst pa fastigheter och aktier 3.967 10.175
Diverse intakter 1.429 13.996
Diverse kostnader (not 4) 7.698 — 2.302 __3.068 21.10
Resultat fére bokslutsdispositioner och skatter 59.741 5.264
Bokslutskorrigering av avskrivningar
Bokféringsmaéssiga avskrivningar:
Maskiner och inventarier 74.571 103.485
Industrifastigheter, bostader m. m. 14.642 19.337
Skogs- och jordbruksfastigheter 1.658 3.897
90.871 126.719
Avskrivningar enligt plan 88.600 10.000
Utnyttjad investeringsfond — - 2.271 16.719
Lagervérdereglering (not 5)
Pris- och varderingsdifferenser 3.316 12.956
Motsvarande uppldsning av lagerreserv 3.316 12.956
Vinstredovisningen paverkande
forandring av lagerreserv 3.970 - 3.970 31.403 31.403
Nedskrivningar pa aktier
Dotterbolag — 506
Andra bolag = 16.110
— 16
Utnyttjad tidigare reservering — — 1 15.667
Vinst fore skatter 53.500 21.00(
Skatter — 19.800 7.400
Redovisad vinst 13.600

1) Harav allmanna férvaltningskostnader 3.925 respektive 4.700.

33.700
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Moderbolagets balansrikning

1.000 kr

Noterna hanvisar till bokslutskommentaren p& sid. 32—34

Tillgangar

Omséttningstillgangar
Likvida medel (not 6)

Véardepapper
Egna obligationer
(nom. belopp 6.570)

Fordringar
Kundfordringar
Andra kortfristiga fordringar
Fordringar hos dotterbolag

Varulager och tradkép (not 7)
Tradkop
Ravaror
Férbrukningsartiklar
Hel- och halvfabrikat

Anléaggningstillgangar

Langfristiga fordringar
Fordringar hos andra &n dotterbolag
Fordringar hos dotterbolag

Véardepapper och rattigheter (not 8)
Aktier, andra &n i dotterbolag
Aktier i dotterbolag
Patent, tillverkningsratter o.d.
Kraftservitut

Fastigheter och anlaggningar (not 9)
Pagéende anldaggningar
Maskiner och inventarier
Industrifastigheter, bostader m. m.
Sjoregleringar
Skogs- och jordbruksfastigheter

Taxeringsvarden
Industrifastigheter, bostader m. m.
Skogs- och jordbruksfastigheter

Brandforsakringsviarden
Maskiner och inventarier
Industrifastigheter, bostader m. m.
Skogs- och jordbruksfastigheter

Stallda panter
Spaérrat banktillgodohavande
Aktier
Ratt till elektrisk kraft
Foretagsinteckningar
Fastighetsinteckningar

') | byggnadsvarde ingdende varde & fasta maskiner avdraget.
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31.12 1969

2.135

6.252

162.194
92.609

26.358 281.161

58.433
141.865

47.022

76.441 323.761

__ 613.309

46.601

132.369 178.970

101.072
78.033
1.930

28.883 209.918

4.358
317.795
219.418
383
214.225 756.179

1.145.067
1.758.376

341.5127)
417.616

759.128

1.422.710
658.349
69.958

2.151.017

250
73.797
14.186

106.750
681.946

876.929

1569.920
59.458

__19.729

38.444
174.196
47.084
110.591

31.12 1968

3.395

239.107

370.315

618.414

176.466




Skulder och eget kapital 31.12 1969

Skuider
Kortfristiga skulder
Skatteskulder 18.396
Laneamorteringar inom ett ar 78.616
Andra skulder 167.043
Skulder till dotterbolag 16.004 280.059
Langfristiga skulder
Obligationslan 327.837
Andra skulder 337.669
Avsatt till pensioner (not 10) 108.990
(FPG/PRI-skuld 45.240)
Skulder till dotterbolag 19.431 793.927
1.073.986
Sarskilt avsatta medel
Obeskattade
Lagerreserv (not 5) 108.692
Beskattade
Reserv for nedskrivningar 8.281
116.973
Eget kapital
Bundna medel
Aktiekapital 366.500
Reservfond 124.700
Skuldregleringsfond 71.730 498.930
Dispositionsfond 30.000
Balanserade vinstmedel
Enligt foregaende ars balansrakning 36.637
Avsattning till skuldregleringsfond — 2.530
Utdelning till aktiedgarna —29.320 4.787
Redovisad vinst 33.700
567.417
1.758.376
Ansvarsforbindelser
Diskonterade vaxlar 20.214
Andra forbindelser __117.649

137.863
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Specifikation av moderbolagets aktieinnehav

Aktier i svenska dotterbolag med

. Nom. varde
egen rorelse’)
Balforsens Kraft AB Kr 1.000
AB Varnamo Wellpappfabrik Kr 500
Sunds AB Kr 100
Férvaltnings AB Aeolus Kr 500
AB Cellulosatransport Kr 100
SCA:s Timmerforvaltning AB Kr 100
Fastighets AB Framnéasvarf Kr 1.000
SCA:s Bostads AB Kr 100
SCA-Transport AB Kr 100
AB Broderna Eriksons
Mek. Snickerifabrik Kr 1.000
Aktier i utlindska dotterbolag med
egen rorelse’)
Papeteries Léon Clergeau S.A. F 200
Société d’Exploitation des Carton-
nages Lutécia S.A.R.L. F 100
Papeterie de Pont-Augan S.A. F 200
Compagnie Belge Svenska Cellulosa
S.A. BFr 12.000
Compagnie Francaise Svenska
Cellulosa S.A. F 100%)
Holmsund Flooring Ltd £
Holmsund Ltd £ 1
SCA Sales Ltd £ 1
SCA Timber Sales Co. Ltd £ 1
Société Cartonnages Lutécia
S.AR.L. E 50
Swedish Cellulose Co.
(New York) inc.5) Us$ 100
Svenska Cellulosa G.m.b.H. DM 250.000
Svenska Cellulosa Italiana S.p.A. Lire 50.000
Svenska Cellulosa Nederland N.V. Hfl 1.000
Svenska Cellulosa (Suisse) S.A. SFr 1.000°)
Svenska Terminal in Genova S.p.A. Lire 100.000
Wifstavarf G.m.b.H. DM 100.000

Aktier i dotterbolag utan egen rérelse’)

Holmsunds AB Kr 100
Kramfors AB Kr 100
Munksunds AB Kr 100
Skonviks AB Kr 100
Svartviks AB Kr 100
Wifstavarfs AB#) Kr 100

St.

50.000
2.000
100.000
800
1.000
1.000
156
1.000
50

29.994

4.000
1.490

499

20.000
1.000
100
100.000
1.000

4.448

2.500
500
100
100
500

50
50
50
50
50
50

%

100,0
100.0
100.0
100.0
100.0
100.0
100.0
100.0
100.0

75,0%)

80.0°%)

99.3

99.8

100.0
100.0
100.0
100.0
100.0

80.0

100,0
100.0
100.,0
100.0
100.0
100.,0
100.0

100.,0
100.0
100.0
100,0
100.0
100.0

') Vinst- och férlustrakningar och balansrakningar aterges i sammandrag péa sid. 36—37.

2) 6,3 % innehas av annat koncernféretag. Moderbolaget har optionsratt att férvarva aterstdende 18,7 % .

3) Aterstaende 20,0 % innehas av annat koncernféretag.
4) 31.12 1968 F 50.

5) Namnandring fran Cellulose Sales Co. Inc. skedde under aret.

8) Harav SFr 500 infordrat och inbetalt.

7) Balansrakningarna upptager aktiekapitalet & kr 5.000 samt daremot svarande fordran p& moderbolaget.

8) Namnandring fran Fagerviks Kraft AB skedde under aret.
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31.12 1969
Bokfort varde
1.000 kr.
50.000
13.397
10.000
400

100

100

3.323

400
313

St

50.000
2.000
100.000
800
1.000
1.000
156
1.000
50

500

29.994

4.000
1.490

499

40.000
1.000
100
100.000
1.000

4.448
2.500
500
100

100
500

a g g g
©O OO0 OO
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100.0
100.0
100,0
100.0
100.,0
100.0
100.0
100,0
100,0

100.0

100.0

80.,0%)

99,3

99.8

100.0
100.0
100.0
100.0
100.0

80.0

100.0
100,0
100.0
100.0
100.0
100.0
100.0

100.0
100.0
100.,0
100,0
100.C
100.0

31.12 1968
Bokfort varde
1.000 kr

50.000
13.397
10.000
400
100
100

500

3.323

400
313

|




Nom. vérde St. % 31.12 1969 St % 31.12 1968

Bokfort varde Bokfort vard

Aktier i andra svenska bolag 1.000 kr 1.000
Adals-Hus AB Kr 100 20.000 50,0 1.000 20.000 50,0 1.000
Scan-Lignin AB Kr 1.000 1 20.0 1
AB Sukab Kr 100 18 6.0 18 6,
AB Svensk Byggtjanst Kr 100 50 0.8 - 50 0.8
AB Svensk Plywood Kr 100 23 16.4 - 23 16.4
AB Svensk Sprit Kr 509) 3.160 35,1 = 3.160 35,1
AB Svenska Klorfabrikanter Kr 100 15 15,0 - 5 15.0
AB Svenska Trahus Kr 100 3.333 33.3 3.333 33,3
AB Svenskt Natron Kr 100 25 25,0 - 25 25,(
AB Wallboardservice Kr 100 8 16,0 8 16.0
Bergviks Hartsprodukter AB Kr 100 480 48,0 - 180 48.0
Bjorka AB Kr 100 1 0.0 1 0.0
Holmsunds Stuveri AB Kr 100 100 30,1 — 100 30,1
Servi-Data AB Kr 100 1 1.0 —
Skogsbrukets Datacentral ek. for. Kr 1.000 1 1.9 - 1 1.9
Sundsvalls Férenade Stuveri AB Kr 250 199 49,8 199 49,8
Svenska Pappersbrukens Handels ABKr 100 1.725 11,6 - 1.725 11
Svenska Tidningspappersbrukens

forening Kr 1.000 4 15,4 — 4 15,4
Svenska Travaruproducenter AB Kr 250 1 1,0 1 1.0
Svensk Interkontinental Luft-

trafik AB Kr 100 3.000 0.5 3.000 0.5
Angermanelfvens Stufveri AB Kr 100 643 28.6 — 643 28,6
Tannas-Hede Kraft AB Kr 50 - - — 46 0,7
Aktier i andra utlédndska bolag
Columbia Cellulose Co. Ltd Can g — 4.355.000 41,4 59.263 3.125.000 29,7 40.000
Aschaffenburger Zellstoffwerke A.G. DM 50 294.880 18.4'9) 18.257 233.020 20.3 13.025
Colon Emballage A/S DKr 12.000.000 - 50,0 15.000 50,0 15.000
Papelera Navarra, S.A. Pts 1.000 150.000 50,0 5.000 150.000 50,0 5.000
Adela Investment Co. S.A. Us$ 10.000 50 1,2 2.500 50 3.2 2.500
Press Papers Ltd £ 1 4.100 18.7 51
Scannews (London) Ltd £ 1 1.233 12.3 — 1.233 12.3
Scan Zeitungspapier A.G. SFr 1.000 10 10.0 — 10 10,0
Sociedade Distribuidora de
Papel S.A.R.L. Esc. 1.000 200 16,7 — 200 16,7

9) 31.12 1968 kr 100:—
19) Bolaget har optionsratt att forvarva ytterligare 18,1 %.
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Not 1
Omsiéttning

Not 2
Avskrivningar
enligt plan

Not 3
Aktieutdelning och
resultatéverforing

Not 4
Diverse kostnader

Not 5
Lagervardereglering
och lagerreserv

Not 6
Likvida medel
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Bokslutskommentar

Omsattningen utgores av levererade varors fakturavéarde och inkluderar salunda pa
leveranserna beldpande cif-kostnader och provisioner m m. Detta innebar for mo-
derbolagets vidkommande en féréandring i redovisningsprinciperna i jamforelse
med tidigare &r, d& kostnader av namnda slag avdrogs vid berdkning av om-
sattningen, som alltsd angav nettoforsaljningsviardet. Omrakning har skett av
siffrorna for jamforeiseperioden.

Avskrivningarna ar baserade pa historiska anskaffningsvarden och berdkningar av
den ekonomiska livslangden allt efter tillgangarnas art och anvandning. Med av-
skrivning pa “Ovriga anlaggningar” avses i koncernens bokslut bidragen till av-
skrivningar pa de kraftverk, fran vilka Balforsens Kraft AB mottager andelskraft.
| moderbolagets bokslut &syftas med “Ovriga anlaggningar’ sidana dotterbolag
tillhériga anlaggningstillgdngar, som nyttjas i moderbolagets rérelse.

Transaktionerna med intresseféretag i koncernbokslutet redovisas hos Bélforsens
Kraft AB. Av utdelningen ar 1,0 milj kr férhandsutdelning. Resultatéverféringar-
na representerar bidrag till tdckande av rantor och skatter m m i andelskraftver-
ken.

Intéktsposterna hos moderbolaget harrér i huvudsak fran foljande féretag (milj
kr).

Aktieutdelning Resultatover-

foring
Balforsens Kraft AB 4.1 —
AB Varnamo Wellpappfabrik 0.2 3.0
Sunds AB — 3.7
Utlandska forsaljningsbolag 0.8 —

De tva foérstndmnda utdelningsposterna ar férhandsutdelning.

Moderbolagets kostnadspost avser bidrag till dotterbolag fér tackande av rantor
och skatter m m.

Kostnaderna redovisas hos moderbolaget och har till éverviagande del samband
med strukturrationaliserande avveckling av aktiviteter.

Lagerreservens forandring under aret (milj kr).

Koncernen varav moder-
bolaget
Ingdende balans 116.7 108.0
Justeringspost 31.12.1968
for ej eliminerad internvinst —0.7 —
116.,0 108.0
Prisfluktuationer samt varde-
justeringar i bokslutet —4.1 -3.3
Vinstredovisningen paverkande
nybildning av lagerreserv +4.,3 +0,2 +4.0 +0.,7

116.2 108.7

Lagerreserven hos moderbolaget vid arets slut motsvarade ca 41 % av lagervar-
det.

Avtalade, ej utnyttjade krediter i svensk valuta utgjorde pd bokslutsdagen 98
milj kr, varav 95 var beviljade moderbolaget.




Not 7
Varulager och
tradkop

Not 8

Vardepapper och

rattigheter

Not 9
Fastigheter och
anlaggningar

De svenska bolagens varulager ar virderade enligt bestimmelserna i férordning-
en om inventering av varulager. Tradképsinnehavet ar upptaget till kontrakts-
priser, vilka icke Gverstiger dagsvardena. Varulagren i utlandska bolag ar vardera-
de pa betryggande satt i enlighet med de regler som géller i respektive lander.

Hos moderbolaget noteras fortsatt kraftig minskning av lagren av vedravara, inne-
barande en sammanlagd nedgang av lagerkvantiteten med 64 milj f* eller 38 %
under de bada senaste rakenskapsperioderna. Fabrikatlagrens minskning berores
i forvaltningsberattelsen.

De vasentliga férandringarna i koncernens vardepappersinnehav dgde rum i mo-
derbolaget. Samtliga forvarv och avyttringar av betydelse berdres i foérvaltnings-
berattelsens inledning.

Bolaget redovisar lagre procentuell andel av aktierna i Papeteries Léon Clergeau
S.A. och Aschaffenburger Zellstoffwerke A.G. vid arets slut &n vid dess borjan.
| bada féretagen agde namligen nyemissioner rum, i vilka SCA formellt icke del-
tog. Bolaget har emellertid i bada fallen optionsréatt att férvérva aktier i sddan om-
fattning att dess andel aterstélles till helt dgande respektive uppndr ett hégre
procenttal an fére emissionen. Optionsratterna avses bli utnyttjade.

Arets férandringar pa kontona framgar av nedanstidende uppstallningar (milj kr).

Koncernen
Pagaende Maskiner,  Industri och Sjoregle- ~ Skogs- och
anlagg- kraftledn. kraft- ringar jordbruks-
ningar och  verksfastig., fastigh.
invent. bostader.
Ingdende balans 3.8 439.6 453,3 28,2 213.0

Omvaérdering pa

grund av vaxel-

kursandringar — — 0.8 — 04 — —
Nettoavgéng pa

grund av andring

i koncernens

sammansattning — - 29 - 91 — —
Investeringar +12,0 +52,3 + 9,7 + 0.4 + 4.1
Overforing av

fardigstallda

anlaggningar - 3.7 + 1,5 + 0,5 — + 0.1
Omféringar och

vardejusteringar — +15.,5 —15.3 — —
Avyttringar — — 8,2 - 3.9 — - 1.3
Avskrivning med
statligt investe-
ringsbidrag — — - 09" = =
Avskrivning mot
arsresultatet — —90.3 —18.8 — 0.4 - 1.7
Utgaende balans 1251 406.7 4151 28.2 214.2

') Bidraget uppburet av SCA Sales Ltd for terminalanlaggningen i Tilbury utanfér London.
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Moderbolaget

Pagaende Maskiner Industri- Sjoreg- Skogs- och
anlagg- och in- fastigheter, leringar jordbruks-
ningar venterier bostader m m fastigheter
Ingédende balans 3.3 341,56 2461 0.4 213.0
Investeringar + 4,4 +42,1 + 6,5 — + 4.1
Overforing av
fardigstallda
anlaggningar -3.3 + 1,2 + 0,5 — + 0.1
Omforingar pa
grund av nya
bestammelser
om vardeminsk-
ningsavdrag — +15.4 —15.4 = —
Avyttringar — — 7.8 — 3.7 — - 1.3
Avskrivning mot
arsresultatet — —74.,6 —14.,6 — —1.7
Utgaende balans 4,4 317.8 219.,4 0.4 2142
‘: Not 10 Pensionsskuldens storlek vid arets slut var féljande (milj kr).
Avsatt till pensioner Koncernens varav moder-
svenska bolag bolaget
For PRI-ataganden 52,9 45,2
For ovriga ataganden 69.9 63.8

122.8 109.0

Reserveringarna under "“Avsatt till pensioner”’ tacker sdlunda pensionsforpliktel-
serna vid bokslutstillfallet. | arets bokslut redovisas med belastning av rérelsens

kostnader en nyavséattning av 6,7 milj kr, varav 4,8 i moderbolaget.
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Forslag till vinstdisposition

Styrelsen och verkstéllande direktéren féreslar, att till bolagsstimmans forfogande stdende medel, utgérande, forutom
dispositionsfond & kr 30.000.000:—

fran féregadende ar balanserade vinstmedel 4.787.473:73

redovisad vinst 33.700.000:—

Kronor 38.487.473:73

disponeras sa,

att till skuldregleringsfond avsattes 4.320.000:—
att till aktiedgarna mot kupong nr 25 utdelas 8 kr per aktie 29.320.000:—
samt att aterstaende belopp 4.847.473:73
balanseras

Kronor 38.487.473:73

Sundsvall i mars 1970

Tore Browaldh

Nils Berggren Kurt Hellstrom Bjorn Rosén
Bo Westerberg Sten Wahlin Eije Mossberg
Verkst. dir.

Ovanstaende vinst- och foérlust- och balansréakningar 6verensstammer med bolagets
rakenskaper, vilka granskats enligt aviamnad revisionsberéttelse.

C. 0. Dahl Reinh. Geijer Tore Henckel

Auktoriserade revisorer
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SCA:s dotterbolags vinst- och férlustrakningar i sammandrag

1.1—31.12.1969 i 1.000 kr.

Brutto-
resultat
Svenska dotterbolag
Balforsen-koncernen 43.878
Varnamo-koncernen 4.714
Sund-koncernen 9.598
Foérvaltnings AB Aeolus —
AB Cellulosatransport 78
SCA:s Timmerforvaltning AB —
Fastighets AB Framnéasvarf 40
SCA:s Bostads AB 225
SCA-Transport AB 9.579
Utlandska dotterbolag
Papeteries Léon Clergeau S.A. 3.101
Nantes
Société d’Exploitation des
Cartonnages Lutécia S.A.R.L. 572
Gasny
Papeterie de Pont-Augan S.A. 140
Quistinic
Compagnie Belge Svenska
Cellulosa S.A., Bryssel 108
Compagnie Francaise Svenska
Cellulosa S.A., Paris 478
Holmsund Flooring Ltd, London -
Holmsund Ltd, London = i3
SCA Sales Ltd, London 288

SCA Timber Sales Co. Ltd, London =
Société Cartonnages Lutécia S.A.R. L.

Gasny — 26
Swedish Cellulose Co.

(New York) Inc., New York 35
Svenska Cellulosa G.m.b.H.

Hamburg 1.382
Svenska Cellulosa Italiana S.p.A.

Milano 183
Svenska Cellulosa Nederland N.V.
Rotterdam 2.465

Svenska Cellulosa (Suisse) S.A., Basel 199

Svenska Terminal in Genova
S.p.A.. Genua 274

Wifstavarf G.m.b.H., Dusseldorf —
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Resultat
efter av-
skrivningar

27.078
3.827
6.693

78

24
146
2.773

2.059

538

22

b5

382

— 135
29

— 706

1.207

168

1.963
198

70

Resultat
efter finansi-
ella poster

5.093
3.602
2.657

78

NN

1.672

61

35

394

— 165
— 150

— 703

— 5556

955

178

1.212
199

— 106

Extra-
ordindra
poster

148
54
75

1

12

— 127

— 258

10

281

— 486

202

21

Boksluts-
disposi-
tioner

2.061
= 9
1.175
- 3

—1.258

59

89

153

— 388

Resultat-
over-

foring till
moderbolag

—-3.010
—-3.700

Skatter

—2.300
— 3T
— 130

— 148

— 204

25

— 391

— 137

Redovisad
vinst

5.002
260
T

139

— 237

67

35

471

— 140
— 547

— 348

— 940

474

34

879
140




SCA:s dotterbolags balansrakningar i sammandrag
per 31.12.1969 i 1.000 kr

Likvida Varulager Langfr. Fastigheter, Eget
medel, fordringar, anlagg- kapital

kortfr. fordringar vardepapper ningar Kortfristiga Langfristiga Sarskilt

skulder skulder avsatta

Svenska dotterbolag et
Balforsen-koncernen 57.594 1.304 108.560 182.477 41.320 238.551 782 69.282
Varnamo-koncernen 7.230 2.900 682 12.876 8.671 8.929 1.488 4.600
Sund-koncernen 50.751 34.091 34.514 18.875 38.182 81.588 7.607 10.854
Férvaltnings AB Aeolus 461 — 10.957 - 4 10.033 .- 1.381
AB Cellulosatransport 171 — — — 19 - — 152
SCA:s Timmerforvaltning AB — — 201 — — — - 201
Fastighets AB Framnasvarf — — - 587 15 416 - 156
SCA:s Bostads AB — - - 4.422 309 4.013 — 100
SCA-Transport AB 266 — —  62.524 4.531 58.254 - 5

Utlandska dotterbolag
Papeteries Léon Clergeau S.A.
Nantes 6.306 4.431 2.364 5.667 9.429 1.841 - 7.498

Société d'Exploitation des
Cartonnages Lutécia S.A.R.L.

Gasny 3.579 3.069 875 886 8.371 10 — 28
Papeterie de Pont-Augan S.A.
Quistinic 546 191 6 150 525 = — 368
Compagnie Belge Svenska
| Cellulosa S.A., Bryssel 651 258 - 766 691 - - 984
Compagnie Francaise Svenska
Cellulosa S.A., Paris 3.091 —_ 466 1.001 1.674 12 399 2.573
Holmsund Flooring Ltd, London = — o — 31 = — =31
Holmsund Ltd, London 1.803 585 — 88 2.632 — — —156
‘ SCA Sales Ltd, London 58.847 — 546 4993 61.141 3.058 — 187
| SCA Timber Sales Co. Ltd, London 116 = — ~ 104 - - 12
Société Cartonnages Lutécia S.A.R.L.
Gasny 309 - - 3.468 181 7.571 — —3.975
Swedish Cellulose Co.
(New York) Inc., New York 5.453 — 1.721 39 5.428 510 — 1.275
Svenska Cellulosa G.m.b.H.
Hamburg 6.407 - 92 4.900 2.706 7.408 - 1.285
Svenska Cellulosa Italiana S.p.A.
Milano 615 — — 398 300 123 — 590
Svenska Cellulosa Nederland N.V.
Rotterdam 1.692 — - 14.018 3.017 11.863 - 830
Svenska Cellulosa (Suisse) S.A., Basel 311 = = 4 70 21 - 224
Svenska Terminal in Genova
S.p.A., Genua 1.595 — — 2.249 918 2.665 - 261
Wifstavarf G.m.b. H., Dasseldorf 47 — — — = — = 47
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Koncernens leveranser

1.000 kr
1964/65 1965/66 1966/67 1967/68 1969
(16 méan.)
Sulfitmassa 145.581 170.284 152.766 157227 137.643
Sulfatmassa 175.669 177.635 193.033 254.825 251.539
Slipmassa 255 183 169 79 90
Tidningspapper 149.687 152.124 147.737 270.305 239.604
Kraftliner, kraftpapper och
ovrigt papper 91.280 145.173 136.713 217.981 196.077
Wellpappemballage 13.385 42.385 51.325 90.204 87.812
Sagade travaror 94.058 113.890 121.409 168.815 154.959
Board 23.041 24.420 21.027 26.375 19.314
Plywood och lamelltra 4.211 4.258 5.412 6.557 5.794
Doérrar 2.766 2.711 3.058 3.208 3.673
Parkettgolv 13.512 13.646 13.088 16.196 10.587
Tréahus 7.215 6.134 7.473 7.500 590
Foénster, fasadelement och
snickerier 17.200 15.229 28.063 10.873
Plastprodukter 7.950 8.701 14.317 11.760
Kemisk-tekniska produkter 7.866 8.100 10.530 11.747
Klor och alkali 4.660 2.635 6.598 3.654 3
Sulfitsprit 3.046 2.931 2.993 1.683 |
Terpentin och harts 5.523 6.455 7.554 8.270
Verkstadsprodukter 56.826 76.466 108.342 113.551
‘ Elkraft 70.037 72.026 99.428 78.644
‘ Diverse skogsprodukter 701 530 334 7.298
Ovriga produkter 4 4.771 5.428 3.989 15.082
Fartygsintakter') 2.168 39.160 —

878.389 1.031.423 1.053.879 1.540.580 1.370.244

Av bokslutskommentaren

(sid. 32) framgar, att sattet
fér berdkning av omséattningen
andrats fr.o.m. 1969.

For att jamforelse skall bli

rattvisande, bor jamforelse-

periodernas leveransvarden

o6kas med 69.400

1.370.244

') Fartygsintakterna innefattas fér 1969 i leveransvérdena fér de olika transporterade produkterna.
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Koncernens tillverkning

1964/65 1965/66 1966/67 1967/68 1969
(16 man
Sulfitmassa
Blekt 1.000 ton 160.1 155.4 153.,6 128.3 98,2
Oblekt 1.000 ton 117.4 145.1 146.9 170.6 126.0
277.5 300.5 300.5 298.9 224,2
Sulfatmassa
Blekt 1.000 ton 150.4 140,2 165,2 245.,5 208.2
Oblekt 1.000 ton 257.4 375.0 417.2 566,3 450,0
407.8 515.2 582.4 811.8 658.2
Slipmassa omraknad till torrton 1.000 ton 184.6 183.8 193.9 278.6 206,8
Tryckpapper 1.000 ton 233.2 236.0 2421 441,5 335,1
Emballagepapper 1.000 ton 153.6 217.9 2291 355.6 280.,7
|
! Sagade travaror 1.000 std 96,7 111.0 119.9 173.4 1211
l Board och byggmaterial
‘ Board 1.000 ton 48,3 59.8 41,8 45,4 36,1
\ Plywoodprodukter 1.000 m3 5.3 5.4 7.0 p 6.8
| Dérrar 1.000 st 14 12 13 12
Parkettgolv 1.000 m? 595 615 56 1 376
Plastprodukter 1.000 m? 1.019 855 3 1 1.223
Trahus, ravaruatgang i 1.000 f3 409 362 ~
| Kemiska produkter
i CMC-produkter och svamp  1.000 ton 3.3 3.3 33 3.9 3
‘ Klor 1.000 ton 28.1 27,5 27.3 10 .1 30.1
! Natronlut, 100 % -ig 1.000 ton 32,1 31,2 31.4 47.0 35,3
' Sulfitsprit, 95 % -ig 1.000 ton 6.9 7.8 7.0 7.1 5.1
Terpentin 1.000 ton 2,0 2.0 5 7 1.9
Harts 1.000 ton 16.3 19.2 18.3 24,6 22.8
Elkraft
Egen produktion, vattenkraft milj. kWh 1.352 1.287 1.374 1.641 1.003
Egen produktion, mottrycks-
och kondenskraft milj. kWh 92 206 367 567
Andelskraft milj. kWh 1.302 1.498 1.58¢ 1163
2.746 2.991 3.190 2.733
Vedravara fran egen skog milj. f3tr 78.2 89.4 93.1 100,1 103.2
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Revisionsberattelse
for Svenska Cellulosa Aktiebolaget

| egenskap av revisorer i Svenska Cellulosa Aktiebolaget far vi avgiva féljande re-
visionsberattelse for ar 1969.

Vi har granskat bolagets rakenskaper samt styrelsens och verkstéllande direktdrens
arsredovisning, genomgatt protokoll och andra handlingar av betydelse vid be-
démande av bolagets ekonomi och dess férvaltning samt i 6vrigt vidtagit de gransk-
ningsatgarder, som vi ansett erforderliga.

De for koncernen avgivna vinst- och férlust- samt balansrakningarna har granskats.
Bolaget har lamnat lagstadgade uppgifter om aktieinnehav och mellanhavanden
med dotterbolag.

Revisionen har icke givit anledning till anmarkning betraffande de till oss 6ver-
lamnade redovisningshandlingarna, bolagets bokféring, inventeringen av dess till-
gangar eller eljest betraffande férvaltningen.

Vi tillstyrker, att bolagsstamman

faststéller den i arsredovisningen intagna, av oss patecknade ba-
lansréakningen per den 31 december 1969,

beviljar styrelseledamoterna och verkstéllande direktéren ansvars-
frihet for 1969 ars forvaltning samt

disponerar de till forfogande stdende vinstmedlen, vilka utdver
dispositionsfonden uppgar till kronor 38.487.473:73, enligt styrel-
sens och verkstéllande direktérens forslag, vilket upprattats med
beaktande av gallande lagforeskrifter om fondering. Férslaget till
vinstutdelning beaktar koncernens stéllning och resultat och star i
Overensstammelse med god affarssed.

Sundsvall den 3 april 1970

C. 0. Dahl Reinh. Geijer Tore Henckel

Auktoriserade revisorer

ESSELTE TRYCK, STHLM 70




stk

Koncernens struktur och organisation i utlandet

Administreras genom

SUNDS AB

UTL. PRODUKTIONSINTR.,
WELLPAPP, KEM.PROD.

KONCERNFORETAG

SUND., Paris
R. Svensson

SUND. Wien
W. Papst

BR. AKESSON A/S
Kebenhavn
E. S. Andersen

INTRESSEFORETAG

HAFFENBURGER
LSTOFFWERKE A. G.
n

LLAGE A/S

VARRA S. A.

{

UTL. PRODUKTIONSINTR..
WELLPAPP, KEM.PROD.

PAP. LEON CLERGEAU S. A.
Nantes
G. Clergeau

LUTECIAS.A.R. L..
Gasny
G. Clergeau

SCA, London
J. Harris

SCA. Hamburg
P. Avé-Lallemant

SCA, Rotterdam
|. van der Zee

SCA., Genova
D. Stocchetti

SCA, Milano
A. Gaeta

SCA, Paris
I. Grotte

SCA, Bruxelles

|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
i
|
|
_J

SS PAPERS LTD

T. Enstrom
CELLULOSA, EMB.-PAPPER.
DISTRIBUTION SCA. Basel
E. Disteli
SCA. New York
E. Goranson
TRYCKPAPPER
BYGGPRODUKTER HOLMSUND LTD. London

R. A. Sandall




R T b e I T A o SRS b AT 13 s

e S i o

i

g e T T ey

Y e

R D AR TS e e A St

ST -

A o S

‘‘‘‘‘

e ——"






