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SVENSKA CELLULOSA AKTIEBOLAGET

Arsredovisning 1967/68

Styrelse Ordinarie ledaméter Suppleanter
Teknologie doktor Tore Browaldh, ordf. Godsagare Robert Francke
Direktor Nils Berggren Direktor Gosta Hagglund
Direktdr Kurt Hellstrém Direktor Sverker Kastrup

Direktor Bjorn Rosén

Direktor Bo Westerberg
Generalmajor Sten Wahlin
Direktor Eije Mossberg, verkst. dir.

Revisorer Ordinarie Suppleanter

Auktoriserade revisorn C. O. Dahl Aukt. revisorn Jarl Lindeberg
| Auktoriserade revisorn Reinh. Geijer Aukt. revisorn Tore Henckel
w Auktoriserade revisorn P. 0. Ohrling Aukt. revisorn C. H. Witt
!
|

Bolagsstamma  Ordinarie bolagsstimma halles 4 Svenska Handelsbankens huvudkontor,
Arsenalsgatan 11, Stockholm, fredagen den 30 maj 1969 kl. 10.00.
Aktiedgare, som vill deltaga i forhandlingarna & stamman, skall icke blott
vara inford i aktieboken utan @ven anmala sig hos styrelsen senast kl.
13.00 tisdagen den 27 maj 1969. Saddan anmalan skall géras till bola-
gets huvudkontor i Sundsvall.

Styrelsesammantrade, varom formaéles i 39 § aktiebolagslagen, hélles &
bolagets kontor i Sundsvall tisdagen den 27 maj 1969 omedelbart fore
anmalningstidens utgang.

Utdelning, som bolagsstaimman beslutar, utbetalas mot kupong nr 24
fr.o.m. mandagen den 2 juni 1969 hos Svenska Handelsbanken.




SCA-koncernen under de senaste fem aren

Koncernens vinst- och forlust- 1963/64 1964/65 1965/66 1966/67 1967/68
rakning i sammandrag (16 man.)
Roérelsen milj. kr 192 218 146 133 233
Ersattning till andelskraftverk for

avskrivningar, rantorm m milj. kr 19 24 26 25 — 30
Avskrivningar milj. kr 102 88 91 99 —139
Aktieutdelning milj. kr 4 4 7 < 4
Rantor milj. kr 22 18 29 47 — 89
Extraordinéra poster milj. kr 8 7 31 24 27

Vinst fore boksluts-

dispositioner och skatter milj. kr 61 99 38 10 6
Investeringsfonder milj. kr 10 40 = —
Lagervardereglering milj. kr 10 23 o 34
Gottgérelse fran pensionsstiftelser ) milj. kr 11 11 21 - —
Diverse dispositioner milj. kr 10 =l 25 19 — 16
Skatter milj. kr 27 — 39 20 4] 7 - 10
Redovisad vinst milj. kr 25 30 37 15 14
Utdelning (1967/68 enligt forslag) milj. kr 17 26 29 29 29
Utdelning per aktie a kr 100:— kronor 7 8 8 8 8

Koncernens balansrakning
i sammandrag

Likvida medel, kortfristiga fordringar ~ milj. kr 343 573 322 274 355
Varulager milj. kr 357 387 480 551 412
Langfristiga fordringar, vardepapper
m.m. milj. kr 184 226 362 452 335
Fastigheter och anlaggningar milj. kr 529 _ 535 _ 875 .1:057 1.138
1.413 1:721 2.039 2.334 2.240
Kortfristiga skulder milj. kr 176 286 331 433 348
Langfristiga skulder milj. kr 580 612 769 1.034 1.168
Sarskilt avsatta medel milj. kr 229 261 249 192 126
Eget kapital milj. kr 428 562 690 675 598
1.413 1.721 2.039 2.334 2.240

') Pensionsstiftelsernas kapitalbehallningar 6verensstamde efter 1965/66 ars gottgorelse med pensionsreserverna. De belopp som
aren 1966/67 och 1967/68 frigjorts ur tidigare avsattningar har under respektive ar tillgodoférts rorelsen.




Omséttningen
Mkr Mkr
1600 1600
1500 1500
1400 1400
1300 1300
1200 1200
1100 1 1100
1000 1000
900 b 2 900
800 800
700 700
600 i 35 600
500 500
400 400
300 300
200 200
100 100
1963/64 64/65 65/66 66/67 67/68
Papper .
Wellpapp Cellulosa Travaror

En fullstandig specifikation av koncernens leveranser under perioden framgar av sid. 38

Investeringar

Antal anstallda och Il6nesumma

Mkr

500

1963/64 65/66

I anlaggningar | aktier

64/65 66/67 67/68

(16 man.)

Antal anstallda Utbet. I6ner i mkr

40000 400
35000 L 350
30000 300
25000 250
20000 200
15000 150

10000

5000

———
66/67 67/68
(16 man.)

65/66

Il Utbet. I6ner i mkr B8 Antal anstallda

1) De 12 férsta manaderna av rakenskapsaret.




Forvaltningsberéttelse

Styrelsens och
verkstallande direktorens

arsredovisning

for verksamhetsperioden 1.9.1967—31.12.1968

Beslut fattades i bérjan av ar 1968 om sadan &andring i SCA:s bolagsord-
ning, att bolagets rakenskapsar from den 1 januari 1969 skall samman-
falla med kalenderaret. Motsvarande andring genomférdes senare i samt-
liga dotterbolag. Som foljd hdarav omfattar den redovisning, som nu fram-
lagges, en period av 16 manader.

| den delarsrapport, som avlamnades i oktober 1968, gavs en Oversikt
av utvecklingen inom koncernens olika verksamhetsomraden under de
forsta tolv manaderna av 16-manadersperioden. Det framholls bla att
marknaden for koncernens skogsprodukter hade karaktariserats av rela-
tivt tillfredsstédllande avsattning kvantitativt sett, medan priserna forblivit
pa den vid periodens bdrjan radande nivan. For aterstoden av rakenskaps-
perioden forutsdgs for de flesta produktslag ndgon 6kning i leveranstakten
och i nagra fall viss uppjustering av medelférsaljningspriserna som resultat
av redan etablerade prishéjningar. Den faktiska utvecklingen 6verensstam-
de val med denna prognos. Efterfragan tilltog dock snabbare an véantat,
och leveranserna blev i de flesta fall ndgot stérre an som forutsetts.

Vardet av koncernens leveranser till utomstdende under 16-manaders-
perioden uppnadde 1.541 milj kr, varav 70 % avsag leveranser utom
Sverige.

Ehuru rakenskapsarets forlangning forsvarar resultatjamforelse med fore-
gdende rakenskapsar kan likval konstateras, att bruttoresultatet av moder-
bolagets rorelse starkt forbattrades och detta trots att prisnivan fér huvud-
produkterna ldg pa en lagre niva an foregaende ar och trots att rérelsen mas-
te béara tyngden av tva ars driftsinskréankningar pa cellulosasidan. Pa grund
av de senaste arens stora investeringar 6kade emellertid &ven moderbo-
lagets avskrivnings- och rantekostnader mer &n som svarar mot rakenskaps-
arets férlangning. Trots forbattringen av rérelsens bruttoresultat har dz2t dar-
for varit nédvandigt att aven i drets bokslut upplosa lagerreserv. Detta har
skett med drygt 30 milj kr, varefter moderbolagets nettovinst redovisas
med 13,6 milj kr.

Koncernens redovisade nettovinst uppgar till 13,7 milj kr, sedan dotter-
bolagens arsvinster liksom forra aret till huvudsaklig del 6verforts till moder-
bolaget genom férhandsutdelning eller koncernbidrag.

Det nu inledda rakenskapsédret kommer enligt upprattade prognoser att
visa en fortsatt resultatforbattring av betydande omfattning. Med héansyn
till denna utveckling foreslar styrelsen och verkstéllande direktéren utdel-
ning till aktiedgarna med 8 kr per aktie, eller sammanlagt 29,3 milj kr. For-
slaget innebar — i betraktande av att verksamhetsperioden omfattade 16
maéanader — en till 6 kr per aktie sankt utdelning for ett rakenskapsar om
12 méanader.

Sé&som ovan antytts, har investeringsverksamheten under de senaste aren
varit mycket hég inom koncernen. Utéver de normala kraven pé driftsappa-
ratens férnyelse har tillkommit nédvandigheten att soka kompensera den
av forsaljningsprisernas stagnation och tillverkningskostnadernas fortgdende
6kning betingade sammanpressning av vinstmarginalerna, som inom skogs-
industrien varit utmarkande for 1960-talet. Utvidgning av basen for
verksamheten, &6kad rationalisering, langre gadende foradling av produk-




terna i egna fabriker samt integration framat genom forvarv av aktier
i utlandska foretag har varit de vagar, som koncernen framfér allt har
sokt folja for att nad det antydda malet. Det omfattande investerings-
program, som till sina huvuddelar fastlades under aren 1964 och 1965,
slutférdes i huvudsak under foregdende rakenskapsar, och investerings-
aktiviteten var under den nu avslutade rakenskapsperioden vasentligt
lagre an under de narmast foregdende &ren. Utgifterna fér investering i
anladggningar och jamforliga tillgdngar inom koncernen uppgick till
184 milj kr, varav 138 i moderbolaget. 18 milj kr avskrevs med medel
ur investeringsfonder. Statliga lokaliseringslan uppbars med 7 milj kr.

Férvérv av intressen i andra foretag tog 44 milj kr i ansprak. 18 milj kr
hérav redovisades i moderbolaget. De viktigaste transaktionerna var
foljande.

| enlighet med tidigare traffad o©verenskommelse beviljade SCA
Aschaffenburger Zellstoffwerke A G, Redenfelden, Vasttyskland, ett lan
om 10 milj DM. Detta lan skall senare konverteras till aktier, varefter SCA
sdsom planerats kommer att d&ga ca 40 % av aktierna i foretaget. | mars
1969 noterades aktierna pa borsen i Frankfurt till 169 % av det nominella
vardet.

Atgarder vidtogs som genomgripande férandrade koncernens intressen
i Kanada. Néar dessa atgarder inleddes, innehade moderbolaget 40 % av
aktierna i Skeena Kraft Ltd med ett nominellt viarde av 4,0 milj kana-
densiska dollar samt en fordran mot debentures hos Skeena-bolaget av
15,9 milj kanadensiska dollar, varav 1,0 milj dollar inbetalats under raken-
skapsaret 1967/68. Aterstaende aktier dgdes av Columbia Cellulose Co.
Ltd. Aktiemajoriteten i detta foretag tillhorde den amerikanska koncernen
Celanese Corporation. Genom en uppgérelse i juli 1968 utbytte moder-
bolaget sitt innehav av Skeena-aktier och -debentures mot 3.125.000 st
nyutgivna aktier i Columbia-bolaget, och samtidigt forvarvade Cellulose
Sales Co. Inc., som ar ett helagt SCA-foretag med sate i New York, fran
Celanese Cormporation 1.230.000 st aldre aktier i samma bolag for en
képeskilling av 3,7 milj US-dollar. SCA-koncernen forfogar darmed 6ver
41,4% av stamaktierna och har genom avtal tillférsékrat sig ett med
Celanese Corporation — agare av ca 49 % av aktierna — likvardigt infly-
tande i Columbia-bolaget. Aktierna, som &r bérsnoterade, har under de
senaste manaderna noteras till ca 6 dollar. Forvarvskostnaden for SCA-
koncernens innehav uppgick till 5,48 dollar per aktie. Med hansyn till
innehavets omfattning och till att avkastning icke omedelbart kan pé-
raknas, framstod det dock som motiverat att nedbringa aktiernas bok-
varde. Detta skedde genom en nedskrivning av moderbolagets innehav
med 36,6 milj kr. Medel till nedskrivningen erhélls huvudsakligen genom
uppskrivning av skogs- och jordbruksfastigheter (36,0 milj kr).

De tidigare aviserade fusionerna av Wifstavarfs AB med moderbolaget
och av Hammarforsens Kraft AB med Bélforsens Kraft AB genomférdes.
Dessutom fullbordades fusioner mellan moderbolaget och Tuna Jarn-
vags AB samt mellan Bélforsens Kraft AB och Nederede Kraft AB.




Skogsbruk
och virkesanskaffning

Virkesfangst (milj.13)
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Virkesfiangstens fordelning mellan avverkning och inkop var foljande.

Avverkning pa egen skogsmark milj £ 100
Avverkning av inképta rotposter milj # 60
Inkop fran virkesleverantorer miljf* 51
Total virkesfangst milj # 211

Uttaget fran egna skogar utgjorde 2,6 skogskubikmeter per hektar pro-
duktiv skogsmark, vilket ungefar motsvarar den berdknade tillvaxten
per ar.

Den férsamrade skogskonjunkturen medférde en forhéllandevis kraftig
sankning av leveransvirkespriserna jamfort med féregdende ar. Saledes
sdnktes priset for furusagtimmer med 9 6re/f* tr (ca 4%), for granség-
timmer med 26 6re/f3 tr (ca 12% ), for obarkad granmassaved med 22 6re/
£ tr (ca 14% ) och fér obarkad tallmassaved med 19 ére/f* tr (ca 13%).

Sundmobilen (specialmaskin fér kvistning och kapning)

For drivningsarbetet (virkets huggning och terrangtransport) radde i stort
sett normala vaderleksforhdllanden. Den fortsatta mekaniseringen samt
annan rationalisering av drivnings- och skogsvardsarbetet medférde att
det uppstod visst 6verskott pa skogsarbetskraft. Produktiviteten inom
SCA:s skogsbruk o6kade sa att dagsverksatgangen per skogskubikmeter
avverkat virke pd egna skogar under perioden uppgick till 0,22 jamfort
med 0,25 aret dessférinnan.

De sammanlagda kostnaderna for skogsvard inklusive godsling av skogs-
mark uppgick till 16,3 milj kr. Skogsodling utférdes pd& 10.000 hektar
och ca 17 milj plantor utsattes pa tidigare slutavverkade arealer. Gods-
lingen omfattade 31.000 hektar.

Det permanenta skogsvagnatet pa bolagets marker utbyggdes med om-
kring 220 km till en kostnad av 6,1 milj kr.

Inom skogsvarden fortsatte arbetet med att utveckla nya arbetskraft-
besparande metoder for skogsodling samt fors6k med maskinell och ke-
misk hyggesbehandling som ersattning for manuell hyggesrensning och
hyggesbranning. Pa det drivningstekniska omradet togs en prototyp av




Cellulosa och papper

Allméanna marknads-
forhallanden

Forséaljning och leveranser

mobil kvistnings- och kapningsmaskin, utvecklad av Sunds AB och SCA:s
skogsavdelning, i bruk. En avlaggsmaskin for kvistning av kapat virke,
som arbetar med buntar i stallet for enstaka stockar och som alltsd ar
sarskilt lamplig fér klena traddimensioner, utvecklades ytterligare. Prov
foretogs med tva nya typer av skogsmaskinen “fallare — buntare”.

Virkets transport till vdgar och flottleder mekaniserades ytterligare, sa att
ungefar 95 % av virket fran egna avverkningar vid verksamhetsperiodens
slut utkérdes med traktor.

Vidaretransporten av virket till SCA:s industrier skedde i 6kad omfatt-
ning med jarnvag och lastbil. Flottning och havsbogsering minskade i
betydelse.

Denna forskjutning var sarskilt markant i Ljungans och Indalsélvens flod-
omraden, dar den i foregdende férvaltningsberittelse berérda genom-
gripande omléggningen av virkestransporterna bérjade genomféras. Om-
laggningen innebéar, att flottningen i de bada namnda &lvarna nedlagges
och ersattes med jarnvagstransporter frin ett antal specialutrustade last-
ningsplatser i Jamtland och Medelpad till en virkesterminal i Téva, 10 km
vaster om Sundsvall. Dar sortimentsfordelas virket i en hégt mekaniserad
sorteringsanlaggning och vidarebefordras darefter till de olika industri-
platserna i Sundsvallsomradet med lastbilar utrustade med s k supersemi-
trailers.

Nér det nya landtransportsystemet blivit helt genomfért, kommer de lang-
véaga landtransporterna inom omradet att arligen beréra ca 120 milj
rundvirke till SCA:s industrier i Sundsvallsomradet och delvis aven i
Kramforsomradet. Av denna totalkvantitet, som ar beridknad for ett nor-
malar, kommer nagot 6ver 50 % att transporteras med jarnvag till ter-
minalen och resten med bil direkt till respektive industrier. Denna for-
delning innebar, att en del av virket pa tidigare biltransportstrackor efter
omléggningen kommer att befordras med jarmvag.

Virkesterminalen togs i bruk i augusti 1968. Flottningen i Ljungan ned-
lades under 1968. | Indalsalven kommer avvecklingen att ske under 1969.

Under verksamhetsperiodens inledande skede kvarstod de faktorer, vilka
i negativ riktning satte sin pragel pa marknadsbilden under foregaende ar.
Den allméanna konjunkturen forblev dampad med ingen eller ringa tillvaxt
i varldskonsumtionen av cellulosa och papper. Samtidigt kulminerade
igangkorningen av nya fabriksenheter och trots en allman &terhallsamhet
i produktionstakten stod ett fortsatt prisfall icke att férhindra.

Under 1968 blev emellertid konjunkturuppgdngen alltmer uppenbar.
Efterfragan pa saval cellulosa som papper steg i snabb takt och skapade
i SCA:s fall under rakenskapsperiodens slutskede forutsattningar icke
endast for full sysselsattning utan jamval for ett nedbringande av lagren till
normal niva.

Trots denna utveckling i positiv riktning stod dock den évervdgande delen
av verksamhetsaret under intryck av en bristande marknadsbalans. Pris-
fallet kunde visserligen i stort sett hejdas redan i borjan av 1968, men
den sedermera begynnande tendensen mot ett forbattrat prislage intradde
for sent for att kunna férhindra att medelpriserna for redovisningsperioden
férsamrades i jamforelse med foregdende ar.

Under senare delen av 1967 befann sig cellulosamarknaden i ett kritiskt
lage. En systematisk anpassning av produktionen till den rddande efter-
fraigan framstod sdsom alltmer nodvéandig, Praktiskt taget samtliga pro-
ducenter i Forenta Staterna och Kanada reducerade tillverkningen till
forefintlig efterfragan, och de tre nordiska landernas cellulosaindustrier
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traffade formella avtal av samma innebord. Den praktiska konsekvensen
for SCA liksom fér évriga foretag i Norden blev, att sammanlagt 5 a 6
veckors totala driftstopp genomférdes under de 16 ménader, som denna
redovisning omfattar.

Den i forsta hand efterstrdvade stabiliseringen av prisnivdn uppnaddes
kring &rsskiftet 1967/68 och vid halvarsskiftet kunde noteringarna pé en
del kvaliteter hdéjas med mellan 2 och 4 %. Den prish6jning av nagot
bredare riackvidd, som fér 1969 ars leveranser kunde etableras under hos-
ten 1968, fick sjalvfallet ingen inverkan pa medelpriserna under den nu
aktuella redovisningsperioden. Prisrorelsernas nettoeffekt blev en sankning
om 2 1/2 % jamfért med rakenskapséret 1966/67.

Foretagets totala leveranser av cellulosa, inklusive viskosmassa, uppgick
under 16-méanadersperioden till 730.000 ton. En jamférelse mellan kalen-
deraren 1967 och 1968 visar en nedgang fran 555.000 ton till 543.000
ton. Denna minskning ar emellertid mindre @n den kvantitet, som under
1967 levererades fran de samma ar nedlagda sulfitfabrikerna i Essvik och
Fagervik.

Liksom under féregdende ar ansvarade SCA for marknadsforingen i Europa
av cellulosa fran den Columbia Cellulose Co. Ltd tillhériga Skeena-fabriken.
Forsédljningarna kunde i stort sett genomfdras enligt planerna och Skeenas
produktion kan nu anses val etablerad inom den europeiska kundkretsen.

Tidningspappersmarknaden folijde i stort sett samma allménna monster
som cellulosamarknaden. Begynnelseskedet karaktariserades av stagna-
tion i forbrukningen, samtidigt som ett flertal nya maskiner togs i drift saval
i Skandinavien som i Nordamerika.

Prislaget kunde pa flera marknader héllas intakt, medan vissa prisreduk-
tioner pd andra hall ej stod att forhindra. Samtidigt medférde Ortvikens i
augusti 1967 igdngkérda nya maskin krav pd en snabb 6kning i SCA:s
totala avsattning med en viss forskjutning i tidigare marknadsménster som
féljd. Den sammanlagda effekten av dessa omstandigheter blev en séank-
ning av medelpriset med 4 % .

| takt med den fortgdende konjunkturférbattringen intradde under 1968
en oOkning i synnerhet i den vasteuropeiska konsumtionen av saval tid-
nings- som journalpapper. SCA:s leveranser under 16-manadersperioden
uppgick till 436.000 ton. En jamforelse mellan kalenderdren 1967 och
1968 visar en uppgang fran 241.000 ton till 344.000 ton.

Kraftlinermarknaden péverkades i positiv riktning av en fortsatt okning i
wellpappkonsumtionen, och avsittningen kunde hilla jamna steg med
Munksunds successivt upptrimmade kapacitet. Konkurrensen frin den
starkt expanderande kraftlinerindustrien i Férenta Staterna utdvade emel-
lertid, trots periodvis framgangsrika forsok till stabilisering, ett hart tryck
pé prisnivan. Medelpriset forsdmrades med 6 % .

SCA:s leveranser under 16-méanadersperioden uppgick till 238.000 ton.
En jamférelse mellan kalenderaren 1967 och 1968 visar en uppgéng
fran 145.000 ton till 187.000 ton.

Aven kraftpappersmarknaden paverkades volymmassigt i gynnsam riktning
av den mot slutet av 1968 forbattrade allmanna aktiviteten. Denna for-
madde dock icke utjamna effekten av den i synnerhet hos vissa svenska
foretag starkt 6kade produktionskapaciteten.

Prislaget var under stérre delen av redovisningsperioden i fallande med
nagon tendens till dtstramning mot slutet. SCA:s medelpris foll med ca
2 % . Genom en 6kad inriktning mot andra typer av kraftpapper dn sack-
papper kunde avsattningen 6kas och uppgick under 16-manadersperio-
den till 94.000 ton. Jamforelse mellan kalenderdren 1967 och 1968
visar en uppgang fran 62.000 ton till 74.000 ton.




Utsikter fér 1969

Tillverkning

Investeringar

Erfarenheterna fran det gangna aret synes ge grundad anledning till upp-
fattningen att en naturlig jamvikt mellan tillgdng och efterfraigan pé cellu-
losa och papper ligger inom narmare rackhall an som tidigare i allmanhet
antagits. 1968 ars konsumtionstillvaxt absorberade en storre del av den
uppkomna Overkapaciteten an tidigare prognoser gav vid handen. Produ-
centernas lagerhéllning sanerades, utan att detta till synes resulterade i
nagon lagerékning pa képarsidan.

Den allmanna ekonomiska aktiviteten i varlden kan férvantas fortsatta pa
en hég niva. Trots en eventuell dampning under senare delen av 1969
motses en fortsatt 6kning i konsumtionen av cellulosa och papper om &n
ej av samma dimensioner som under 1968. Kapacitetsutbyggnaden synes
fortsétta inom vérldens tidningspappersindustri men kommer under de
narmaste aren att ebba ut inom cellulosa- och kraftlineromradena.

Under verksamhetsperioden avtalade begransningar av utbudet pd mark-
naden medforde att koncernens tekniska produktionskapacitet inom mas-
sa- och papperssektorerna icke kunde fullt utnyttjas. Begransningarna
genomférdes genom stopp for semester och i viss utstrackning aven
genom sankning av dygnsproduktionen. Den totala produktionen av ke-
misk massa for avsalu och egen forbrukning uppgick till 1.111.000 ton,
medan tillverkningen av papper av olika slag utgjorde 797.000 ton.

Bortsett fran effekten av det forlangda verksamhetsaret 6kade produktio-
nen huvudsakligen genom tillkomsten av den nya tidningspappersmaski-
nen i Ortviken och genom trimning av kraftlinerbruket i Munksund.

Flertalet objekt i investeringsprogrammet var forbundna med miljévards-
problematiken. | Ortviken fardigstalldes och igangkdrdes den nya anlagg-
ningen for kemikalieatervinning, varefter avluten inte langre gar till aviopp.
Fabriken tog @ven i bruk en omfattande anlaggning for sedimentering och
behandling av fiberslam i avloppsvattnet. | Munksund och Ostrand bygg-
des sedimenteringsbassanger och i Vivstavarv inleddes ett projekt med
overféring i undervattensledning av avloppsvattnet fran fabriken till en
andra sedimenteringsbassang i Ostrand.

Sedimenteringsanlaggning vid Ortviken
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Forskning och utveckling

Aschaffenburger
Zellstoffwerke A G

Tyngdpunkten fér évriga investeringar lag pé Wifstavarf-Ostrands Indu-
strier, dar ett till Ostrand forlagt nytt renseri for hela gruppens férsérjning
med rundvedsflis i det narmaste fardigstalldes. | Ostrand forsags vidare
ett av de tvd Tomlinson-aggregaten i sodahuset med ny Overhettare,
nytt hetelektrofilter och ny ekonomiser. | Vivstavarvs pappersbruk pabor-
jades installationen av en maskin for framstallning av vaxlaminerat papper.

| den nedlagda sulfitfabriken i Essvik uppfordes i samarbete med Boliden
AB en anlaggning for tillverkning av flytande svaveldioxid. Fabriken har
startat produktionen i borjan av 1969.

Forsknings- och utvecklingsresurserna agnades till sin huvuddel at pro-
cess- och produkttekniska problem fér massa och papper. Koncernens
dotter- och intresseforetag utnyttjade det centrala forskningslaboratoriet
i vaxande omfattning.

Forskningslaboratoriet — pappersmaskin

I Ortviken studerades systemet for tillverkning av mekanisk massa in-
gdende och det kvalitetstekniska sambandet mellan denna massa och det
fardiga tidningspapperet klargjordes ytterligare. Omfattande studier av
metodiken for blekning av sulfatmassa utférdes som ett led i den ldng-
siktiga utvecklingen av produktionstekniken inom denna sektor. | Munk-
sund fortsatte det under féregdende ar inledda arbetet med automatisk
styrning och kontroll av pappersmaskinen och den kontinuerliga kokaren.

Inom omradet for nya produkter har sedan flera ar tillbaka bedrivits ett
utvecklingsarbete baserat pa en patentsokt kombination av papper och
CMC. Detta arbete fordes under 1968 fram sa langt, att ett CMC-bestru-
ket papper bérjade tillverkas under 1969.

Utvecklingen inom Aschaffenburger Zellstoffwerke A G (AZ) var under ar
1968 positiv och overtraffade vasentligt de prognoser, som lag till grund
for SCA:s beslut att intrada som delagare i foretaget. Leveranserna dkade
och ett avsevart forbattrat resultat torde komma att redovisas.

Arbetena pa uppfdérandet i Stockstadt av en ny finpappersmaskin med en
kapacitet av ca 70.000 ton per ar pagar och maskinen berdknas vara i
drift i bérjan av ar 1970. AZ befaster med denna investering sin stéllning
som den storsta tillverkaren av trafria grafiska papper pé den vasteuropeis-
ka kontinenten.

Marknadslaget for AZ:s produkter ar for narvarande gott och for ar 1969
forutses en fortsatt gynnsam utveckling.




Columbia Cellulose Co. Ltd

Wellpapp

Travaror

Columbia-koncernen, i vilken SCA:s intresse nu utgor mer @n 40 %, om-
fattar efter Skeena-bolagets inférlivande som helagt koncernbolag tva
fabriker for blekt sulfatmassa med en arlig kapacitet av sammanlagt nara
500.000 short tons, en fabrik for acetatmassa med en arlig kapacitet av
ca 180.000 short tons och ett sagverk med en arlig kapacitet av ca
60.000 stds. Foretaget férfogar genom langsiktiga avtal Gver avverk-
ningsrattigheter inom en areal av ca 1,2 milj hektar produktiv skogsmark.

Columbia-koncernens omséttning uppgick under 1968 till ca 88 milj
kanadensiska dollar. Verksamheten resulterade i en nettoférlust av 9,5 milj
kanadensiska dollar efter avskrivningar med sammanlagt 11,4 milj dollar.

Trots att en betydande del av koncemnférlusten harrorde frdn Skeena-
bolaget, kan det konstateras att dess nyuppfdérda fabrik under 1968 upp-
nadde en successiv stabilisering och normalisering av produktion och
produktkvalitet. Det bedémes nu att fabriken slutligen bér kunna uppna en
kapacitet av 850 short tons per dygn. Fabriken var ursprungligen projek-
terad for 750 ton.

Syftet med de i berattelsens inledning relaterade forandringarna i dgande-
forhdllandena var bl a att skapa en enklare foretagsstruktur och déarmed
mojliggéra en effektivare samordning av saval skogs- som industrirdrelser-
na. | sistnamnda avseende berdres framst Skeena-bolagets sulfatfabrik
och Columbia-bolagets sulfitfabrik, vilka ar beldagna pad samma industri-
plats.

For ar 1969 forutses ett betydligt battre resultat an for ar 1968. Orsaker-
na hartill ar bl a forbattringen i marknadslaget for cellulosa, en successivt
Okad produktion samt kostnadsreduktioner i saval skogs- som industri-
rérelserna.

| Sverige forbattrades marknadslaget mot slutet av redovisningsperioden
och konsumtionen berdknas under 1969 komma att stiga med 7—10% i
jamférelse med 1968. Fér AB Varnamo Wellpappfabrik blev 1967/68 ett
gott ar och for ar 1969 forutses en fortsatt gynnsam utveckling. Arbetena
pa uppforandet av en ny wellpappfabrik i Stockholms-omradet har pabor-
jats och fabriken berdknas vara i drift i mitten av 1970.

| Danmark pressades marknaden under 1968 av ett avsevart utbudstryck
med darav foljande prissankningar. Detta ledde till en viss nedgéng i re-
sultatet for Colon Emballage A/S. En marknadsforbattring har dock kunnat
konstateras under de férsta médnaderna av 1969.

For SCA:s wellpappintressen i Frankrike, Papeteries Léon Clergeau och Car-
tonnages Lutécia, noterades trots politiska oroligheter under det gadngna
aret en avsevard O6kning av saval omsattning som resultat. Orderingdngen
har hittills under innevarande ar legat pa en hég nivé och inga tecken ty-
der pa att den positiva trenden kommer att brytas under 1969.

| Spanien var konjunkturldaget under storre delen av ar 1968 dampat och
Papelera Navarras leveranser och resultat blev darfor i stort sett oféréand-
rade jamfért med aret innan. En 6kning av den ekonomiska aktiviteten in-
traffade under héstmanaderna, vilken bl a tog sig uttryck i en volymmas-
sig uppgéang i wellpappforséliningen. For ar 1969 forutses darfér en viss
forbattring av Papelera Navarras omsattning och resultat.

Marknaden for sagade travaror kdannetecknades under rakenskapsperioden
av god efterfraigan. Den fornamsta orsaken var den successiva forbatt-
ringen av det allmanna konjunkturlaget pd huvudmarknaderna i Vasteuro-
pa. Priserna forblev emellertid under storre delen av 1968 pa samma laga
nivda som 1967. Vissa prisokningar kunde dock genomfdéras mot slutet av
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Travaror
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Utsikter for 1969

Board och plywood

Byggmaterial

aret. Till folid av en viss forskjutning av leveransernas sammanséttning i
riktning mot lagre kvaliteter kom det av SCA under rakenskapsperioden
uppnadda medelpriset i sin helhet att bli ca 1% lagre an féregdende ra-
kenskapsar.

Leveransera fran SCA:s sagverk uppgick under rékenskapsperioden till
173.300 stds inklusive internleveranser. En jamforelse mellan kalender-
aren 1967 och 1968 visar en 6kning av leveranserna frdn 119.900 stds
till 134.200 stds. Okningar uppnaddes framfér allt i leveranserna till Stor-
britannien och Holland.

Tillverkningen under rikenskapsperioden uppgick till 173.400 stds.

De omfattande investeringar som gjorts i Munksunds sdgverk togs plan-
enligt i full drift i bérjan av ar 1968. Detta innebar att ett nytt torkhus for
sagverkets hela produktion samt mekaniserade anordningar for virkets
slutbehandling kunde tagas i bruk. Den 6ppna bradgarden avvecklades.
| och med fullféljandet av dessa investeringar for ca 11 milj kr kommer
produktionen vid Munksunds sagverk att kunna okas vasentligt trots be-
tydande nedskarningar av personalstyrkan.

Lagring och utlastning av produkterna fran sagverken i Munksund och
Holmsund sker numera vid terminalen i Umed uthamn.

Enligt beslut i oktober 1968 skall driften vid Kramfors sédgverk upphéra sa
snart som inneliggande ravarulager forbrukats, vilket berdknas ske under
april 1969.

Forséaljningarna for ar 1969 kunde pabdrjas under relativt gynnsamma ytt-
re forutsattningar och fick redan fran borjan stor omfattning. Vid arsskiftet
hade den svenska sdgverksindustrien sdlunda placerat ca 45 % av det for
aret berdknade totala utbudet. Prislaget har varit fast med en stigande
tendens.

Overgangen till leveranser i metriska matt, som for travarornas del berék-
nas ske under forsta halvaret 1970, torde icke i ndgon hégre grad komma
att paverka marknadsutvecklingen. Noédvandiga omstéliningar vid ségver-
ken kommer dock att medféra kostnader.

Aven om osakra faktorer icke saknas, tyder mycket pa att det hittills upp-
nadda forsaljningsresultatet och den radande fasta pristendensen skapat
férutsattningar for en ekonomiskt mera tillfredsstallande utveckling under
ar 1969 an under de senaste aren.

Leveranserna av board uppgick till totalt 52.200 ton. Harav utgjordes
5.700 ton av resterande lager vid Kramfors nedlagda boardfabrik, vars
lageravveckling darmed slutférdes. Plywood- och lamelltréleveranserna
uppgick till 7.800 m3.

En jamférelse mellan kalenderdren 1967 och 1968 visar leveransminsk-
ning for bédda varuslagen, namligen fér board fran 40.900 ton till 37.500
ton och foér plywoodprodukter frdn 6.800 m? till 5.500 m?3.

Efterfragan pa boardprodukter inom landet 6kade under perioden men
konkurrenslaget skarptes likval. Sistnamnda férhallande praglade i an hog-
re grad flertalet exportmarknader.

Tillverkningen av board och plywood uppgick till 45.400 ton respektive
7.700 m3. Produktionslinjen fér hard board i Johannedal byggdes under
1968 ut, varigenom tillverkningskapaciteten ékade med 4.000 ton per ar.

Under verksamhetsperioden fardigstalldes en ny parkettfabrik i Holmsund.
| samband darmed utokades tillverkningsprogrammet s& att det nu omfat-
tar saval fribarande som icke fribarande parkettbrader.




Distribution

Avtal traffades i maj 1968 mellan SCA och BPA Byggproduktion AB om
exploatering av ett nytt smahussystem genom ett till lika delar gt foretag.
Rérelsen vid trahusfabriken i Kramfors avvecklades under senare delen av
1968 och lokalerna 6verldts till det nya bolaget, som erhdllit namnet
Adals-Hus AB. Overenskommelse traffades mellan SCA och ovriga del-
agare i AB Svenska Trahus, varigenom detta foretags forsaljningsverksam-

het fér deldgarnas rdakning upphérde med utgangen av oktober manad
1968.

Overenskommelser triffades med flera foretag inom byggmaterialbransch-
en, varigenom Holmsund Byggprodukter — som &ar det namn under vil-
ket SCA:s avdelning fér byggmaterial arbetar — erholl forsaljningsratten
for dessa foretags produkter.

Egna forsaljningskontor for byggmaterial uppréttades i Stockholm, Malméo
och Oslo.

Maskinhallen vid Holmsunds parkettfabrik

Det nya distributionssystemet for SCA:s huvudprodukter cellulosa, papper
och travaror togs successivt i full drift under verksamhetsperioden. Distri-
butionssystemet innefattar tre huvuddelar: de svenska utlastningstermina-
lerna med sina tilltransportsystem, fartygstransporterna med de tre spe-
cialfartygen M/S Tunadal, M/S Holmsund och M/S Munksund samt slut-
ligen de utldandska mottagningsterminalerna med sina serviceorganisa-
tioner for vidaretransport av godset till kunderna. Forutom till de tre
ursprungligen planerade mottagningsterminalerna i Hamburg, Rotterdam
och London upptogs under 1968 trafik ocksd till en mindre
terminalanlaggning i Genua. For den del av distributionsverksam-
heten, som omfattar sjotransporterna, har bildats ett sarskilt bolag, be-
namnt SCA-Transport AB. Distributionssystemet syftar vid sidan om den
rent tekniska rationaliseringen av godshantering och transporter till en
effektivisering av marknadsforingen pd SCA:s huvudmarknader genom
sakrare och tatare leveransservice samt battre godsskydd och varukontroll
intill det slutliga leveransledet. Positiva effekter forutsags ocksa pa SCA:s
och kundernas mdjligheter till lagernedskamingar och snabbare lagerom-
sattningar.

Erfarenheterna under den gédngna verksamhetsperioden var mycket gynn-
samma. Sélunda kunde den &syftade tekniska rationaliseringen genom-
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Verkstadsrorelse

gdende uppnas och i vissa fall &ven overskridas i avseende pa personal-
reduceringar, lastkapacitet, stuvningsforhadllanden samt leveranskvanti-
teter. De kommersiella effekterna var likaledes tydligt méarkbara. En 6kad
lageromsattning och i vissa fall lagerminskning uppnaddes. Godsskyddet
forbattrades och motsvarade vid verksamhetsperiodens slut val de upp-
stillda kraven. Fartygens isgdende férmaga Overtraffade forvantningarna
och leveranssikerheten dkade. Tack vare det nya systemet kunde salunda
aven travaror skeppas utan hinder av issvarigheter under hela vinterperio-
derna 1967/68 och 1968/69.

Det ekonomiska resultatet av verksamheten inom det nya transportsyste-
met har motsvarat férvantningarna och ett tillfredsstallande nettoresultat
har uppnatts.Overskottet fran sjétransportrérelsen har i redovisningen éter-
forts till de produkter, som transporterats i systemet.

Sunds AB:s leveransvéarde, inberaknat leveranser till andra foretag i SCA-
koncernen, uppgick till 114,3 milj kr. Darav utgjorde 42,2 milj kr leve-
ranser fran Emba-avdelningen i Orebro och Broderna Akessons Maskin-
fabrik AB i Halsingborg. Exportandelen var 47% . Som en foljd av konjunk-
turavmattningen 1967 och av det férhallandet, att redovisningsperioden
omfattar tvd ur leveranssynpunkt traditionellt svaga hosttertial, forsamra-
des rorelsedverskottet. Forsaljningarna under perioden uppgick till ca 134
milj kr, vilket resulterade i en stark 6kning av orderstocken. F6r 1969
forutses 6kad leveransvolym och forbattrat rorelseresultat.

Mellan Sunds AB och AB Defibrator ingicks ett samarbetsavtal, som bl a
innebér, att de bada foretagen skall samverka i vissa utvecklingsprojekt,
utan att Sunds sedan lange etablerade licensférbindelser med de ameri-
kanska foretagen Improved Machinery Inc. och The Bauer Bros Co. pa-
verkas.

Vidare traffades mellan Sunds AB och Kockum-koncernen en éverens-
kommelse om produktbyte, varigenom Sunds skogsmaskinlinje éverférdes
till Kockum-Séderhamn AB, samtidigt som Sund tillférdes Séderhamns
linjer av upptagningsmaskiner for boardindustrien. Tillverkningen av dylika
utrustningar igdngsattes under aret i verkstaden i Sundsbruk.

Cellulosamaskinavdelningen i Sundsbruk slutférde under aret flera bety-
dande leveranser till svensk och utlandsk cellulosaindustri. Det utvecklings-
arbete, som Sund sedan ett antal ar bedrivit inom omradet héggradig
avvattning, resulterade i leveranser av en nykonstruerad valspress med

Filtertvatten vid Ostrand




Kraftrorelse

hég kapacitet. En komplett avvattnings- och flingtorkningsanldggning for
250 dygnston blekt sulfatmassa, i vilken en dylik Sund-press ingér, togs i
bruk av en svensk kund. En ny presskonstruktion for avvattning till mellan-
koncentrationsomradet introducerades pa marknaden. Déarigenom har
forutsattningar skapats for en férenklad processmetodik vid bl a hégkon-
centrationsmalning och rejektbehandling.

Anlaggningar for kontinuerlig mercerisering av viskoscellulosa installerades
i Finland, Nordirland, Polen och Spanien. Ett stort antal silar levererades
for installation i Sovjetunionen.

Sunds AB erholl under rikenskapsperioden betydande bestéliningar av
utrustningar fér kokning, tvattning, silning, blekning, lagring och avvatt-
ning av massa fran den svenska skogsindustrien liksom fran Finland,
Ruménien, Storbritannien, Tjeckoslovakien, Vasttyskland och Turkiet.
En komplett anlaggning for avvattning, flingtorkning, balning och merceri-
sering saldes till Bulgarien.

Vid Emba-avdelningen i Orebro var leveransvolymen fér huvudprodukten
wellpappmaskiner hég. Av leveranserna gick inemot halften till USA och
Japan. Ett forsta exemplar av en nykonstruerad sk in-line-maskin for
flexografiskt tryck, kombinerat med klistring eller tejpning av wellpapp-
lador, levererades under éaret.

Av Emba-avdelningens linjer av forpackningsmaskiner forsaldes ett stort
antal enheter, framst till Storbritannien, Véasttyskland, Frankrike, Holland
och Italien. Nya maskinutrustningar utvecklades, som majliggor hel- eller
halvautomatisk férpackning av burkar, flaskor eller kartonger i ytterembal-
lage av wellpapp.

Leveranserna av plastmaskiner 6kade jamfort med féregdende ar. An-
strangningama att intensifiera exporten av Akesson-maskiner ledde till
Okade forsédljningar i framst Danmark, Norge och Storbritannien.

Vardet av arets investeringar i anlaggningar uppgick till 3.4 milj kr.
En ny montagehall uppférdes i Sundsbruk, innehéllande aven kontors-
lokaler for produktionsavdelningen.

Koncernens produktion och distribution av elkraft bedrevs i huvudsak
genom dotterbolaget Balforsens Kraft AB (Béakab).

Kraftomsattning: 1.9.1967—31.12. 1968

16 manader
milj kWh

Energiproduktionen i kraftverken
samt Bakab och moderbolaget
tillkommande andels- och er-
sattningskraft fran andra kraft-
verk utgjorde sammanlagt 3.633
Fran utomstdende inkOptes 934
Harjamte alstrades vid moderbolagets

industrier, huvudsakligen i form av

s k mottryckskraft 360
4.927

Vid moderbolagets industrier for-

brukades 2.251

varav for framstallning av dnga 104

Till storre frammande industri- och

kraftforetag saldes 1.613
Inom den egna detaljdistributionen och

hos aterdistributorerna forbrukades

sammanlagt 879
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Den ringa nederbérden from juli 1968 till arets slut medforde extremt
lag vattenféring i alla de alvar, dér Békabs kraft produceras. Sedan slutet
av september ticktes minskningen av vattenkraftproduktionen av egen
varmekraftproduktion och av kép frén andra kraftféretag. Detta paverkade
Béakabs resultat i oformanlig riktning.

Leveranserna av kraft for detaljkonsumtion 6kade starkt. Belastningssteg-
ringarna kravde utbyggnader och forstarkningar av ledningsnatet.

Bakab och Statens Vattenfallsverk bildade under hosten 1968 ett gemen-
samt eldistributionsféretag i Norrbotten kallat Piteortens Eldistributions
AB. Bolaget, i vilket Bakab &r héalftendelagare, betjanar drygt 10.000
abonnenter. Bolagets skétsel kommer att handhavas av Statens Vatten-
fallsverk.

Bergvattnets kraftverk i Sjougdélven togs i drift i oktober 1968. Kraftver-
ket tillnor Korsselbranna AB, i vilket Bakab ar halftendelagare. Byggandet
av det likaledes av Korsselbrinna AB &gda Dabbsjé kraftverk med till-

Bakab:s kraftomséattning aren 1954—-1976
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horande regleringsmagasin fortskrider planenligt och verket kommer att
tagas i drift i november 1969.
Stensjons Kraft AB, vari Bakab ingadr som hélftendelagare, tog under no-
vember 1968 Stensjofallets kraftverk i drift. Bakabs andel av kraftproduktio-
nen uppgér till ca 110 milj kWh/ar. Stensjén-bolagets utbyggnad av Kvarn-
fallet fortgar planenligt. Bolagets aktiekapital dkades med 14 milj kr till
22 milj kr.
Investeringarna i naturkraft, anlaggningar och kraftservitut uppgick for
Békab och dess dotterbolag till 12,4 milj kr. De pa Bakabs andelar i andra
kraftféretag belépande investeringarna utgjorde ca 22 milj kr fér kalender-
aret 1967 och ca 27 milj kr for kalenderaret 1968.

Personalfragor Tillgingen pa arbetskraft var god bade inom industrien och skogsbruket

med ringa personalomsattning.

Antalet anstdllda i koncernens svenska foretag var i medeltal 12.467,
varav 9.899 arbetare och 2.568 o6vriga anstéllda. Utbetalade |6ner upp-
gick till 286,6 milj kr for arbetare och 123,5 milj kr fér 6vriga anstallda.

Antalet industriarbetare inom moderbolaget minskade med 336. Denna
utveckling kan till 6vervagande del tillskrivas genomférda rationaliserings-




Anstiéllda och
I6ner i moderbolaget

Sociala kostnader i
moderbolaget

atgarder. Genom minskad avverkning och en under senare &r hart driven
rationaliseringsverksamhet, som syftar till en alltmer 6kad mekanisering
och motorisering av skogsarbetet, nedgick antalet skogsarbetare med
1.283.

Antalet tjansteman inom moderbolaget nedgick med 78.

Personalutvecklingen inom dotterbolagen uppvisar ett narmast oférandrat
arbetarantal. Tjanstemannasidan oOkade med 36 tjansteméan, som till
overvagande del kan hanforas till SCA-Transport AB.

Skyddsverksamheten inom industrirdrelsen praglades av fortsatt gynnsam
utveckling med i genomsnitt 22,8 olycksfall pd 1 milj arbetstimmar. Den-
na siffra ligger under genomsnittet for svensk industri.

Utbildningsverksamheten omfattade heltidskurser for larlingar, internat-

kurser av varierande langd samt kursverksamhet pa saval arbetstid som fri-
tid. Sammanlagt deltog 3.328 personer inom industrirérelsen och 2.221

personer inom skogsrorelsen i utbildningsaktiviteten.

Tranviken, AInd, fritidsstugor

| externa kurser deltog sammanlagt 1.216 personer. Utbildningskostnaden
var ca 2,5 milj kr.

Under rakenskapséaret var i medeltal i bo- G
Forandring fran

lagets tjanst anstéllda 1967/68 foregaende ar

arbetare 9.091 — 1.619

ovriga befattningshavare 2.040 - 78

1211680 — 1.697

milj kr Foregdende ar

(12 ménader)

| I6ner och ersattningar utbetalades milj kr
till styrelse, verkstéllande direktér och

andra foretagsledare 1.8 1.2

till arbetare 262,7 225,5

till 6vriga 96.5 69.3

361.0 296.0

Lag- och avtalsbundna kostnader 41,4 31.9

Direkta pensioner 10,2 8.4

51.6 40,3
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Vinst- och

Forlustrakning
Rorelsen

Avskrivningar enligt plan

Aktieutdelning och
resultatoverforing

Extraordindra poster

Lagervardereglering

Nedskrivning pa aktier

Moderbolagets bokslut

Vissa andringar i gransdragningen mellan rorelsen och 6vriga intékter och
kostnader genomférdes. | vinst- och forlustrakningen ar jamforelsesiffrorna
for foregdende ar anpassade till de nya riktlinjerna.

| rérelsens kostnader ingdr de allmanna forvaltningskostnaderna, inom
linjen redovisade med 4,7 milj kr. Beloppet utgbres av arvoden, I6ner
och évriga omkostnader med direkt anknytning till bolagets centrala admi-
nistration.

Alla utbetalningar av pensionskaraktar pafordes rorelsen, som & andra
sidan gottgjordes fér ett ur tidigare pensionsavsattningar frigjort belopp a
0.5 milj kr. Se vidare "Avsatt till pensioner” under balansrakningen.

Rorelsen belastades under denna rubrik med avskrivningar, baserade pa
historiska anskaffningsvarden och berdkningar av den ekonomiska livs-
langden allt efter tillgdngarnas art och anvandningsomréde. Med “Ovriga
anlaggningar” &syftas i moderbolagets rorelse nyttjade anléaggningstill-
gangar tillhériga dotterbolag.

Specifikation av de storre intdktsposterna (milj kr)

Dotterbolag Utdelning Overforing
Balforsens Kraft AB 1.8") 16,3
AB Viarnamo Wellpappfabrik 0.2") 2,9
Forvaltnings AB Aeolus 0.4") =
AB Cellulosatransport — 0.5
SCA Sales Ltd

(f. d. Swedish Pulp Co. (London) Ltd) 1.0 —-
Cie Francaise Svenska Cellulosa S.A. 0.5 —
Intresseforetag

Colon Emballage A/S 0.5 —

Kostnadsposterna avsdg gottgorelse till dotterbolag for bestridande av ran-
tor och skatter.

Realisationsvinsterna harrorde nastan uteslutande fran férsaljningar av fas-
tigheter.

Bland "Diverse intdkter” markes &terbetalning av 6,2 milj kr av de finan-
sieringsbidrag, som moderbolaget under tiden fér uppférandet av Bélfor-
sens kraftverk lamnade Balforsens Kraft AB samt 3,3 milj kr i ersattningar,
uppburna fran olika féretag i samband med sjoregleringar m m. Vidare in-
gar en vid fusionen av Tuna Jarnvags AB uppkommen vinst 8 0,1 milj kr.
Vid fusionen av Wifstavarfs AB bokfordes de till moderbolaget 6verférda
skogs- och jordbruksfastigheterna till sddant varde, att varken fusionsvinst
eller fusionsforlust uppstod.

Kostnaderna for avveckling av nedlagda verk och produktslag dverflyttades
fr o m detta bokslut fran “"Roérelsen” till “Diverse kostnader”’, dar de upptar
hela det under rubriken redovisade beloppet.

Se “Lagerreserv”’ under balansrakningen.

Nedskrivningarna avsdg huvudsakligen aktierna i Colon Emballage A/S och
Papelera Navarra, S.A. For nedskrivningarna disponerades dels realisations-
vinster och vissa extraordindra intakter, som influtit under rakenskaps-
perioden, och dels intakter av liknande slag, som under tidigare ar reser-
verats for nedskrivningar i moderbolaget och Wifstavarfs AB.

') Férhandsutdelning Fortsattning pa sida 23




SCA:s nya

landtransportsystem

Det nya landtransportsystemet for virkesrdvara i Ljungans
och Indalsalvens adalar, d.v.s. Medelpad och storre delen
av Jamtland/Harjedalen, vilket under 1968 genomforts i
sin forsta etapp, innebar en betydande rationalisering av
virkeshanteringen saval i skogsbruket som vid industrierna.
En annan vasentlig effekt av omlaggningen ar en férbattring
av kvaliteten hos vissa produkter, exempelvis tidnings-
papper, pa grund av Okad tillgdng pa icke bldtlagt virke.
Andra fordelar ar bl. a. eliminering av virkesforluster samt
véasentlig tidsvinst mellan avverkning och foradling med
frigjort kapital som resultat.

Omlaggningen innebér en évergang till landtransport av allt
det virke som utvinnes i Ljungans och Indalsalvens adalar.
Virkesfangstomradet ar med avseende pa landtransporter-

for virke

nas genomforande uppdelat i ett direktkérningsomrade och
ett jarnvagstransportomrade.

Fran direktkorningsomradet kars virket direkt till industrier-
na i Sundsvalls-distriktet. Detta omrade stracker sig i stort
sett 100 km fran kusten — se kartan nedan.

Inom jarnvagstransportomradet samlas virket vid sju om-
lastningsstationer och transporteras sedan med speciella
virkestag till den virkesterminal for allt jarnvagsburet virke
som SCA anlagt i Téva vaster om Sundsvall. Darifran distri-
bueras virket med bilar till SCA-industrierna i Sundsvalls-
distriktet.

De erfarenheter som det nya landtransportsystemet hittills
givit ar mycket positiva.

Virkesle!
Norge

Till Kramfors
B distriktet

Bilomradets grans
efter omlaggningen

Bilomradets grans
fére omlaggningen
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Tova-terminalen

Fullt utbyggt kommer landtransportsystemet att berdra

ca 120 milj. £ eller ca 3,3 milj. ton per &r. Darav transpor-
teras mer an 50% med jarnvag fran inlandet. Allt jarnvags-

buret virke passerar terminalen i Tova dar sortering sker fore
vidaredistribution till SCA-industrierna i Sundsvalls-distrik-
tet. Sorteringen sker i nykonstruerade sorteringsverk, varav
ett ar installerat och ett andra kommer att installeras i slu-
tet av 1969 eller under 1970. Terminalomradet omfattar
ca 189.000 m?. Lagringskapaciteten &r ca 6 milj. .

Lossning av jarnvdagsvagnar

De specialtdqg med virke som kommer till Téva-terminalen
ar 600 m langa och omfattar 42 vagnar med vardera tva
lastenheter om ca 500 f* eller 14 ton. Vid full drift anlén-
der ett virkestdg var fjarde timme till terminalen, vilket
betyder en genomsnittlig lossningstakt av en vagn var fem-
te minut. Timmerlastaren tar en lastenhet vid varje rorelse.




= Virkets sortering

Det elektronstyrda sorteringsverk som konstruerats for
Tova-terminalen representerar en helt ny teknik inom om-
A_ radet. Sorteringen sker i sju sortiment. 40 stockar per
Y minut passerar forbi sorteraren, som via tryckknappslador
‘ ger impuls till sorteringsverket for nerslapp i tolv sor-
teringsfack.

Trailerekipage

H For transporterna till industrierna fran direktkérningsom-
radet och Tova-terminalen har utformats ett speciellt trailer-
system. Lastfordonen ar anpassade till de lastenheter som
behandlas vid jarnvagstransporterna och i Toéva. SCA ager
lastfordonen medan dragbilarna inlejes.

Ly
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Slutet pa en epok

Sista flottningen i Ljungan

Slutet pa en epok

| slutet av september 1968 nadde den s.k. rumpan skiljet
i Kvitsle och darmed sattes definitivt punkt for flottningen
i Ljungan, den sbdra av de tva dlvar som berérs av omlagg-
ningen av virkestransporterna till SCA:s industrier i Sunds-
valls-distriktet. Det sista aret omfattade flottningen ca
4.3 milj. stockar. Det hogsta antalet flottade stockar, 12,7
milj., noterades 1957.

Ljungan med bifloden borjade anvandas som transportled
redan pd 1500-talet. Da boérjade mindre vattensagar att
anlaggas efter dlven och saval timret till dessa som fardig-
produkterna, bl.a. bjalkar, spiror och plank, flottades vis-
sa strackor. | och med industrialiseringens genombrott
i mitten pd 1800-talet med bl.a. tillkomsten av dngsagar-
na i Sundsvalls-distriktet gjordes dlven och manga av
dess bistrommar i sin helhet anvandbara for flottning.
Liunga Alvs Flottningsférening, som upplostes den 31
oktober 1968, bildades i bérjan av 1870-talet.
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Balansrdakning Vid jamforelse med foregiende balansrikning bér hansyn tagas till att
fusionen av Wifstavarfs AB véasentligt 6kade vardena framfér allt under
“Anlaggningstillgangar’’ och “Langfristiga skulder”.

Likvida medel Avtalade, ej utnyttjade krediter i storleksordningen 47 milj kr stod till for-
fogande vid bokslutstillfallet.

Efter rakenskapsperiodens slut har ett obligationslan & 70 milj kr upptagits.

Varulager och tradkop Varulagret varderades enligt bestammelserna i férordningen om invente-
ring av varulager.

En planerad kraftig minskning av lagren av vedravara uppnaddes. Det tidi-
gare i berattelsen behandlade nya systemet for vidaretransporterna till
Sundsvalls-industrierna bidrog att méjliggéra densamma.

Aven cellulosalagren minskade betydligt, medan lagren av bolagets dvriga
huvudprodukter forblev i stort sett oférandrade.

Tradképen redovisades i foregdende bokslut i ett dotterbolag.

Langfristiga fordringar Den stora minskningen av fordringarna hos utomstaende forklaras vasent-
ligen av att fordran mot debentures hos Skeena Kraft Ltd utbyttes mot
aktier i Columbia Cellulose Co. Ltd.

Vardepapper och rattigheter Specifikation av aktieinnehavet vid rakenskapsperiodens slut aterfinnes
péa sidorna 30—31.

Utdver Columbia-transaktionen och fusionen av Wifstavarfs AB, vilka féran-
ledde de storsta forandringarna i aktieinnehavet under perioden, kan nam-
nas att nya dotterbolag bildades dels for forsaljningen i Schweiz — Svenska
Cellulosa (Suisse) S.A. med sate i Basel — och dels for att aga och driva den
nya terminalen i Genua — Svenska Terminal in Genova S.p.A. Aktiekapi-
talen i de franska dotterbolagen Papeteries Léon Clergeau S.A. och Société
d’Exploitation des Cartonnages Lutécia S.A. 6kades genom nyemissioner.

Genomférda nedskrivningar pa aktier kommenteras i berattelsens inledning
(sida 5) och vid “Nedskrivning pa aktier”” under vinst- och férlustrakningen.

Kraftservituten var tidigare redovisade i Wifstavarfs AB och tillférdes moder-
bolaget genom fusionen.

Fastigheter och anlaggningar Arets férandringar pa kontona for fastigheter och anlaggningar var i sam-
mandrag foljande (milj kr).

Pagaende Maskiner Industrifas- Sjoregle- Skogs- och
anlagg- och in- tigheter, bo- ringar jordbruks-

‘ ningar venta'rier stader m.m. fastigheter
| Ingdende balans 85,5 194,4 198.8 — 151,3
? Investeringar + 23 3+ 930 + 338 — 4+ 85
‘ Tillfort vid fusion
| av dotterbolag + 02 + 879 + 285 + 04 + 225
ﬁ Overforing av

fardigstallda

anlaggningar — 84,7 + 766 + 7.4 — 4+ 01

Uppskrivning enl.

100 & 2 mom. a)AL = — — = + 36,0

Avyttringar - — 69 — 3.1 — — 1,6

Avskrivning
‘ mot investe-
| ringsfond — - 97 -— 52 — - 1.8
| Avskrivning

mot arsre-
b sultatet — — 938 — 14,2 — — 20
g Utgaende balans 3.3 341.,5 246,1 0.4 213.0
|
| &
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Avsatt till pensioner

Lagerreserv

Investeringsfonder

Reserv for nedskrivningar

Finansierings- och
likviditetsanalys

Uppskrivningen av skogs- och jordbruksfastigheter motsvarades, sdsom
namnts i berattelsens inledning, av en nedskrivning pa aktierna i Columbia
Cellulose Co. Ltd.

Till kontot 6verfordes i samband med ikrafttradandet av den nya lagen om
tryggande av pensionsutfastelser m m bolagets skulder till

milj kr
PRI-stiftelser 30.4
andra reversstiftelser for pensionsandamal 74,2 104.6
Bolagets pensionsskuld utgjorde 31. 12. 1968
for PRI-ataganden 38,7
for 6vriga ataganden 65.4 1041
Disponibla pensionsmedel, som aterfordes 0.5
Lagerreserven forandrades salunda (milj kr).
Ingdende balans 152.,4
Prisfluktuationer under perioden och varde-
korrigeringar i bokslutet — 13.0
Vinstredovisningen paverkande upplésning — 314 = 44.4
Utgdende balans 108.0

Lagerreserven uppgick vid rdkenskapsperiodens slut till ca 33% av lager-
vardet.

Aterstoden av bolagets investeringsfonder for rérelse och skogsbruk utnytt-
jades efter vederborliga medgivanden. Efter sarskilt tillstdnd tog moder-
bolaget dven i ansprak Baélforsens Kraft AB:s fond fér byggnader och Ham-
marforsens Kraft AB:s fond for rorelse. Fondmedlen anvandes for avskriv-
ningar pé investeringar i saval byggnader som maskiner.

De i Riksbanken pa konton for investering innestdende medlen uttogs.
Det efter de tidigare relaterade ianspréaktagandena kvarstdende beloppet
balanseras i avvaktan pd klarlagganden bl a av skatteforhallanden.

| vidstadende belopp

T///forda mede/ ingéende féréndringar
p. g. a. fusioner

Redovisad vinst + 14 milfi ik il kr

Avskrivningar + 110

Nedskrivning pa aktier + 156

Uppldsning av lagerreserv — 44

Verksamhetens medeléverskott + 95

Fran dotterbolag 6vertagna

investeringsfonder + 6

Vid fusion 6vertagen reserv

for nedskrivningar + 3 + 3

Okning av langfristiga skulder + 169 + 273 + 70

Disponerade medel

Nettoavveckling av lang-

fristig utlaning + 67

Forvarv minus avgang av vardepapper

och rattigheter — 20 + 62

Forvarv minus avyttring av fastigheter

och anlaggningar — 265 — 139
— 218

Utdelning till aktiedgarna — 29 — 247

Rorelsekapitalets forandring + 26 - 4

som férdelar sig enligt foljande:




|
|
|
,1

Vinst- och
forlustrakning

Rorelsen

Avskrivningar enligt plan

Aktieutdelning och
resultatéverféring

Extraordindra poster

Féréndring av likvida medel — 3

Forandring av kortfristiga mellanhavanden 97 — 4
Féréndring av vardepappersinnehavets virde
Forandring av varulagrets varde — 107

+ +

Féréndring av tradképsinnehavets varde + 38
+ 26 — 4

Rorelsekapitalets sammanséttning
Likvida medel 6
Kortfristiga fordringar 239
Vardepapper 3
Varulager och tradkép 370

618
Kortfristiga skulder — 244
Redovisat rorelsekapital e 374

Vid bedémningen bér hansyn tagas till de under rubriken “Likvida medel”
namnda icke utnyttjade krediterna & 47 milj kr.

Koncernens bokslut

Bélforsens Kraft AB:s och Sunds AB:s rorelseresultat paverkades negativt
av omstandigheter som berorts i respektive produktavsnitt i berattelsen.
Detta ledde i Sunds AB:s fall till en lagre rorelsevinst an foregdende raken-
skapsar. AB Varnamo Wellpappfabriks resultat var val havdat, och for det
franska wellpappforetaget Papeteries Léon Clergeau S.A. noterades en
mycket pataglig resultatforbattring.

Rorelsen belastades aven i dotterbolagen med samtliga pensionsutgifter
inberaknat den avsattning for s. k. PRI-utfastelser, som i vissa bolag var
erforderlig. | andra dotterbolag férefanns Gverskott i tidigare pensionsav-
sattningar till ett sammanlagt belopp av 0,6 milj kr. Dessa disponibla pen-
sionsmedel aterfordes och gottgjordes rorelsen.

Rorelsen belastades i dotterbolagen med avskrivningar beraknade efter
likartade principer som i moderbolaget. Avskrivningar pa “"Ovriga anlagg-
ningar” avser Bélforsens Kraft AB:s bidrag till avskrivningar pa de kraftverk,
fréan vilka bolaget mottager andelskraft.

Posten “Overforing till intresseféretag” representerar den ersédttning, som
Balforsens Kraft AB lamnade till de i foregaende stycke namnda andelsver-
ken for tadckande av deras rantor och skatter m m.

Realisationsvinster pad anlaggningar uppbars av Bélforsens Kraft AB med
4.6 milj kr huvudsakligen i samband med den tidigare namnda omorgani-
sationen av bolagets eldistributionsverksamhet i Norrbotten, samt av AB
Broderna Eriksons Mek. Snickerifabrik med 2,0 milj kr vid forsaljning av
dess tidigare anvanda fabriksanlaggning i Orebro.

Realisationsvinsten pa aktier uppstod till storsta delen i Férvaltnings AB
Aeolus vid avyttring av aktier i AB Industrivarden.
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Lagervardereglering

Balansrakning

Vardepapper och rattigheter

Finansierings- och
likviditetsanalys

Vid Bélforsens Kraft AB:s fusion av Hammarforsens Kraft AB bokférdes
de éverforda tillgdngarna till sddana varden, att en fusionsforlust & 1,5 milj
kr uppstod. Denna tacktes av den vid fusionen av Nederede Kraft AB upp-
komna fusionsvinsten. De varden pa tillgdngarna, som efter fusionen redo-
visas i Balforsens Kraft AB, maste anses fullt betryggande.

Upplosning av lagerreserv féretogs, forutom i moderbolaget, i Sund-kon-
cernen med 3,6 milj kr.

Foérandringarna i balansvardet for “Aktier och andelar” har till stérsta delen
kommenterats i andra sammanhang i berattelsen. Det bor tilliggas, att
vardet nedbringades med 13,6 milj kr genom att Forvaltnings AB Aeolus
avyttrade ca 60.000 aktier i AB Industrivarden. Kvarvarande innehav utgor
ca 37.000 aktier.

Mervardet utver pari pa aktier i koncernbolag reducerades genom de slut-
forda fusionerna fran 116,8 milj kr till 20,5 milj kr. Det kvarstdende mer-
vardet hanfor sig vasentligen till moderbolagets aktieinnehav i AB Varnamo
Wellpappfabrik och Sunds AB:s innehav i Broderna Akessons Maskinfabrik
AB.

Tillférda medel milj kr

Redovisad vinst + 14

Avskrivningar + 139

Nedskrivning pa aktier + 16

Uppl6sning av lagerreserv — 48

Verksamhetens medelséverskott + 121

Langfristig nettouppléning + 138 + 259

Disponerade medel

Nettoavveckling av langfristig utldning + 64

Nettoutgift for forvarv av vardepapper och réttigheter

(forvarv minus avgang) — 93

Nettoinvestering i fastigheter och anlaggningar

(investering minus avyttring) — 170

Sammanlagd nettoinvestering — 199

Utdelning till moderbolagets aktiedgare — 29 — 228

Rorelsekapitalets forandring + 31

som fordelar sig enligt foljande:

Férandring av likvida medel + 4

Forandring av kortfristiga mellanhavanden + 168

Forandring av vardepappersinnehavets vérde — 2

Foérandring av varulagrets varde - 117

Forandring av tradképsinnehavets varde — 22
+ 31

Rdérelsekapitalets sammanséttning

Likvida medel 19

Kortfristiga fordringar 331

Vardepapper 5

Varulager och tradkép 412

767
Kortfristiga skulder — 344
Redovisat rorelsekapital 423

Avtalade icke utnyttjade krediter uppgick for koncernens del till 50 milj kr.




Moderbolagets vinst- och forlustrakning
1.000 kr

1.9.1967—31.12.1968
(16 manader)

Rorelsen
Intakter, omsattning 1.259.770
Intdkter, Ovrigt 7.923 1.267.693
Kostnader ') —1.116.717
| 150.976
Avskrivningar enligt plan
Bolagets anlaggningar — 110.000
' Ovriga anlaggningar - 9200 — 119.200
31.776
Aktieutdelning och resultatéverféring
| Utdelning fran dotterbolag 3.962
Overforing fran dotterbolag 19.703
Overforing till dotterbolag = 5.256
Utdelning frén intresseforetag 498
| Utdelning fran 6vriga 142 19.049
| Réantor
Fran dotterbolag 10.743
| Till dotterbolag - 5.150
Frén dvriga 1277
| Till 6vriga — 80.034 — 66.664
| - 15.839
Extraordindra poster
Realisationsvinst pa fastigheter och aktier 10.175
Diverse intakter 13.996
Diverse kostnader - 3.068 21.103
1 Resultat fore bokslutsdispositioner och skatter 5.264
! Bokslutskorrigering av avskrivningar
[ Bokforingsmassiga avskrivningar:
? Maskiner och inventarier — 103.485
L Industrifastigheter, bostader mm — 19.337
1 Skogs- och jordbruksfastigheter — 3.897
} — 126.719
Avskrivningar enligt plan 110.000
Utnyttjad investeringsfond 16.719 —
Lagervardereglering
Pris- och varderingsdifferenser — 12.956
Motsvarande uppldsning av lagerreserv 12.956
Vinstredovisningen paverkande upplos-
ning av lagerreserv 31.403 31.403
Nedskrivningar pa aktier
Dotterbolag — 606
Andra bolag — 16.110
— 16.716
Utnyttjad tidigare reservering 1.049 — 15.667
Reservering for nedskrivningar -
Vinst fore skatter 21.000
Skatter — 7.400
\ Redovisad vinst 13.600

1) Harav allméanna foérvaltningskostnader 4.700 tkr. resp. 3.730 tkr.
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Moderbolagets balansrakning
1.000 kr

Tillgangar

Omsaéttningstillgangar

Likvida medel
Vardepapper
Egna obligationer
(nom. belopp 3.451 tkr)
Fordringar

Kundfordringar
Andra kortfristiga fordringar
Fordringar hos dotterbolag

Varulager och tradkép
Tradkop
Ravaror
Forbrukningsartiklar
Hel- och halvfabrikat

Anldggningstillgangar

Langfristiga fordringar
Fordringar hos andra &n dotterbolag
Fordringar hos dotterbolag

Vérdepapper och rattigheter
Aktier, andra an i dotterbolag
Aktier i dotterbolag
Patent, tillverkningsratter o d
Kraftservitut

Fastigheter och anlaggningar
P&gédende anlaggningar
Maskiner och inventarier
Industrifastigheter, bostader m m
Sjoregleringar
Skogs- och jordbruksfastigheter

Taxeringsvarden

Industrifastigheter, bostader m m
Skogs- och jordbruksfastigheter

Brandforsakringsvarden

Maskiner och inventarier
Industrifastigheter, bostader m m
Skogs- och jordbruksfastigheter

Stéllda panter

Spaérrat banktillgodohavande
Aktier

Ratt till elektrisk kraft
Féretagsinteckningar
Fastighetsinteckningar

') | byggnadsvarde ingaende varde a fasta maskiner avdraget
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Per31.12.1968

Foregaende ar

5.597 8.767
3.395 2.147
169.920 122.954
59.458 61.005
19.729 239.107 _56.058 240.017
38.444 —
174.196 263.424
47.084 45.720
110.591 370.315 130.252 _ 439.396
618.414 _ 690.327
53.251 117.150
123.215 176.466 __ 126.602 243.752
76.525 50.179
78.533 166.637
859 —
27.994 183.911 N ~ 216.816
3.316 85.500
341.510 194.414
246.141 198.752
383
213.036 804.386 151.275 _ 629.941
1.164.763 ~1.090.509
1.783.177 ~1.780.836
390.224") 234.461")
418.376 _378.772
808.600 _613.233
1.473.595 1.304.895
681.647 579.346
73.652 _70.415
2.228.894 _1.954.656
750 1.481
73.797 163.118
14.186
106.750 75.650
683.691 _371.349
879.174 611.598




Skulder och eget kapital Per 31.12.1968 Féregaende ar

Skulder
Kortfristiga skulder
Skatteskulder 4.779
Laneamorteringar inom ett ar 56.948
Andra skulder 151.953
Skulder till dotterbolag 30.257 243.937 341.746
Langfristiga skulder
Obligationslan 271.879 244,755
Andra skulder 458.591 307.236
Avsatt till pensioner 104.154 95.422
(FPG/PRI-skuld 38.686 tkr)
Skulder till dotterbolag 25.231 859.855 43.618 ~ 691.031
1.103.792 1.032.777
Sarskilt avsatta medel
Obeskattade
Lagerreserv 108.038 152.397
| Investeringsfond for rorelse — 10.885
l Investeringsfond for skogsbruk — 108.038 90 163.372
| Beskattade
Reserv for nedskrivningar 8.310 120 5:930
116.348 169.302
Eget kapital
Bundna medel
Aktiekapital 366.500 366.500
Reservfond 124.700 124.700
Skuldregleringsfond 5.200 496.400 ) 3.260 494.460
, Dispositionsfond 30.000 30.000
“ Balanserade vinstmedel
Enligt foregaende ars balansrakning 54.297 67.477
Avsattning till skuldregleringsfond 1.940 3.260
Utdelning till aktieagarna - 29.320 23.037 29.320 34.897
Redovisad vinst 13.600 ~19.400
_563.037 — 578.757
1578307 1.780.836
Ansvarsforbindelser
Diskonterade vaxlar 11.435 5.468
Andra forbindelser 159.599 107.739
171.034 113.207
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Specifikation av moderbolagets aktieinnehav

31.12.1968 31.8. 1967
Bokfort B rt
Nom. varde St. % varde t ’
Kronor Kronor
Aktier i svenska dotterbolag med
egen rorelse ')
Balforsens Kraft AB Kr 1.000 50.000 100,0 50.000.000 50.000
AB Varnamo Wellpappfabrik Kr 500 2.000 100.0 13.397.000 2.000
Sunds AB Kr 100 100.000 100.0 10.000.000 100.000
AB Broderna Eriksons Mek. Snicke-
rifabrik Kr 1.000 500 100.0 500.000 500 100,0 500.000
Forvaltnings AB Aeolus Kr 500 800 100,0 400.000 800 100,0 400.000
AB Cellulosatransport Kr 100 1.000 100.0 100.000 1.000 100.0 100.000
SCA:s Timmerforvaltning AB Kr 100 1.000 100.0 100.000 1.000 100,0 100.000
Fastighets AB Framnasvarf Kr 1.000 156 100,0 1
SCA:s Bostads AB Kr 100 1.000 100,0 1 1.000 100,0
SCA-Transport AB Kr 100 50 100,0 1 50 100,0 1
AB Cellulosakalksten Kr 175 - —_ — 1.000 100.0 1
Tuna Jarnvags AB Kr 500 — — — 96 100.0 1
Wifstavarfs AB Kr 100 — — — 435.000 100,0 89.543.000
Aktier i utlandska dotterbolag med
egen rorelse’)
Papeteries Léon Clergeau S.A. F 200 29.994 100.0 3.323.000 24.994 100,0 2.284.000
Société d’Exploitation des Cartonnages
LutéciaS.A. R. L. F 100 4.000 80.0 400.000
Papeterie de Pont-Augan S. A. F 200 1.490 99,3 313.000 1.490 99.3 313.000
Société Cartonnages Lutécia
S.A.R. L. F 50 4.448 80.0 1
Cellulose Sales Co. Inc. uUss$ 100 2.500 100.0 1 2.500 100,0 1
Compagnie Belge Svenska Cellulosa
S, A. BFr 12.000?%) 499 99.8 1 499 99.8 1
Compagnie Francaise Svenska
Cellulosa S.A. F 50 40.000 100.0 1 39.33¢ 3 1
Holmsund Flooring Ltd £ 1.0.0 1.000 100.0 1 1.000 ),0 1
Holmsund Ltd £ 1.0.0 100 100.0 1 8.(
SCA Timber Sales Co. Ltd £ 1.0.0 1.000 100.0 1
SCA Sales Ltd®) £ 1.0.0 100.000 100,0 1 ( 1
Svenska Cellulosa G.m.b.H. DM 250.000 — 100.0 1 1
Svenska Cellulosa Italiana S.p.A. Lire 50.000 500 100,0 1
Svenska Cellulosa Nederland N.V. Hfl 1.000 100 100.0 1 |
Svenska Cellulosa (Suisse) S.A. SFr 500 100 100.0 1
Svenska Terminal in Genova S.p.A. Lire 100.000 500 100,0 1
Wifstavarf G.m.b.H. DM 100.000 — 100.,0 —
Aktier i dotterbolag utan egen rérelse®)
Fagerviks Kraft AB Kr 100 50 100.0 1
Holmsunds AB Kr 100 50 100.0 1
Kramfors AB Kr 100 50 100,0 1
Munksunds AB Kr 100 50 100.0 1
Skonviks AB Kr 100 50 100,0 1
Svartviks AB Kr 100 50 100.0 1
78.533.022 166.637.01

') Vinst- och forlustrakningar och balansrékningar &terges i sammandrag pa sid. 36—37.

2) 31.8. 1967 BFr 8.000.

3) Namnandring frdn Swedish Pulp Co. (London) Ltd skedde under aret.

4) Balansrakningarna upptager aktiekapitalet & kr. 5.000 samt daremot svarande fordran pa moderbolaget.
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31.12.1968

Bokfort
Nom. varde St. % varde
Kronor
Aktier i andra svenska bolag
“‘ Adals-Hus AB Kr 100 20.000 50.0 1.000.000
Bjorka AB Kr 100 1 0.0 1
AB Sukab Kr 100 18 6.0 1
AB Svensk Byggtjanst Kr 100 50 0.8 1
AB Svensk Plywood Kr 100 23 16.4 1
AB Svensk Sprit Kr 100 3,160 35:1 1
AB Svenska Klorfabrikanter Kr 100 15 15,0 1
AB Svenska Trahus Kr 100 3.333 33.3 1
AB Svenskt Natron Kr 100 25 25,0 1
| AB Wallboardservice Kr 100 8 16.0 1
Bergviks Hartsprodukter AB Kr 100 480 48,0 1
Holmsunds Stuveri AB Kr 100 100 30.1 1
Skogsbrukets Datacentral ek.for. Kr 1.000 1 1.9 1
Sundsvalls Férenade Stuveri AB Kr 250 199 49,8 1
Svenska Pappersbrukens Handels AB  Kr 100 1.725 11.5 1
Svenska Tidningspappersbrukens
férening Kr 1.000 4 15,4 1
Svenska Travaruproducenter AB Kr 250 1 1.0 1
‘ Svensk Interkontinental
Lufttrafik AB Kr 100 3.000 0.5 1
Tannas-Hede Kraft AB Kr 100 46 0.7 1
Angermanelfvens Stufveri AB Kr 100 643 28.6 1
AB Cellulosa- och Tramasse-
producenter Kr 1.000 - — —
Pappersbrukens Service AB Kr 1.000 - — —
1.000.019
| Aktier i andra utlandska bolag
Columbia Cellulose Co. Ltd Can. $ — 3.125.000 29,7 40.000.000
Colon Emballage A/S Dkr 12.000.000 - 50,0 15.000.000
Aschaffenburger Zellstoffwerke
A.G. DM 50 233.020 20,3 13.025.000
Papelera Navarra, S.A. Pts 1.000 150.000 50,0 5.000.000
Adela Investment Co. S.A. Uss$ 10.000 50 1.2 2.500.000
Scannews (London) Ltd £ 1.0.0 1.233 12.3 1
Scan Zeitungspapier A.G. SFr 1.000 10 10.0 1
Sociedade Distribuidora de
Papel S.A.R.L. Esc. 1.000 200 16.7 1
Skeena Kraft Ltd Can. $ 100 = - =
75.525.003 )
155.058.044 216.81
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Forslag till vinstdisposition

Styrelsen och verkstéllande direktéren foreslar, att till bolagsstammans férfogande stdende medel, utgérande,

forutom dispositionsfond a kr 30.000.000:—,

fran foregdende ar balanserade vinstmedel
redovisad vinst

disponeras s3,
att till skuldregleringsfond avsattes
att till aktiedgarna mot kupong nr 24 utdelas 8 kr per aktie
samt att aterstaende belopp
balanseras

Sundsvall i mars 1969

Tore Browaldh

Nils Berggren Kurt Hellstrém Bjorn Rosén
Bo Westerberg Sten Wahlin Eije Mossberg
Verkst. dir.

23.037.473:73
13.600.000: —

Kronor 36.637.473:73
2.530.000: —
29.320.000: —
4.787.473:73
Kronor 36.637.473:73

Ovanstdende vinst- och forlust- och balansrdakningar 6verensstamma med
bolagets rakenskaper, vilka granskats enligt avlamnad revisionsberattelse.

P. 0. Ohrling
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C. O. Dahl
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Koncernens vinst- och forlustrakning

Rorelsen
Intdkter, omsattning
Intékter, Ovrigt
Kostnader

Avskrivningar enligt plan
Koncernens anlaggningar
Ovriga anlaggningar

Aktieutdelning och resultatoverforing
Utdelning fran intresseforetag
Overforing till intresseforetag
Utdelning fran dvriga

Réantor
Intakter
Kostnader

Extraordinara poster
Realisationsvinst pa anlaggningar
Realisationsvinst pa aktier
Diverse intakter
Diverse kostnader

Resultat fore bokslutsdispositioner och skatter

Bokslutskorrigering av avskrivningar
Bokféringsmassiga avskrivningar:
Patent och tillverkningsratter
Kraftservitut
Maskiner, kraftledningar och inventarier
Industri- och kraftverksfastigheter,
bostader mm
Sjoregleringar
Skogs- och jordbruksfastigheter

Avskrivningar enligt plan
Utnyttjad investeringsfond

Lagervardereglering
Pris- och varderingsdifferenser
Motsvarande upplosning av lagerreserv
Vinstredovisningen paverkande
upplésning av lagerreserv

Nedskrivningar pa aktier
Aktier redovisade som anlaggningstill-
gangar
Utnyttjad tidigare reservering

Reservering for nedskrivningar
Vinst fore skatter

Skatter

Redovisad vinst

varav minoritetens andel
Koncernens andel

1.9.1967—31.12.1968

(16 manader)
1.540.579
5.176 1.545.755
—1.312.613
233.142
— 138.888
— 8.600 — 147.488
85.654
2.293
- 21.221
1.296 — 17.632
13.226
— 102.207 — 88.981
— 20.959
16.728
5.764
9.235
— 4.896 26.831
5.872
— 800
— 1.014
— 125.610
— 25.568
- 537
— 3.896
— 157.425
138.888
18.144 — 393
—  13.225
13.225
34.346 34.346
— 16.717
1.020 — 15.697
24.128
— 10424
13.704
_—l e
____13.701

1.000 kr

Foéregdende ar

(12 manader)
1.053.879
__2.695 1.056.574
—_923.206
133.368
89.000
5.900 94.900
38.468
2.704
18.817
L TRE728 = 4,388
13.526
 60.647 _— 47.121
23.041
13.976
314
11.547
2.005 23.832
791
600
516
83.975
22.527
404
= 1.619
109.641
89.000
_ 10298 — 10.342
— 7.009
7.009
__50.797 50.797
10.044
— = — 10.044
—  9.360
21.842
- 7.133
14.709
3
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Koncernens balansrdakning
1.000 kr

Tillgangar
Omsaéttningstillgangar

Likvida medel
Svensk valuta
Utlandsk valuta

Vardepapper
Aktier
Egna obligationer
(nom. belopp 4.920 tkr)

Kortfristiga fordringar

Varulager och tradkép
Tradkop
Varulager

Anldaggningstillgangar

Langfristiga fordringar
Sparrkonto for investeringsfond
Andra fordringar

Vardepapper och rattigheter
Aktier och andelar
Mervarde utdver pari pa
aktier i koncernbolag
Patent, tillverkningsratter o d
Kraftservitut

Fastigheter och anlaggningar
Pégéende anlaggningar

Maskiner, kraftledningar och inventarier

Industri- och kraftverksfastigheter,
bostader m m

Sjoregleringar

Skogs- och jordbruksfastigheter

Taxeringsvarden
Industri- och kraftverksfastigheter,
bostader m m
Skogs- och jordbruksfastigheter

Brandférsakringsvarden
Maskiner, kraftledningar och
inventarier
Industri- och kraftverksfastigheter,
bostader m m
Skogs- och jordbruksfastigheter

Stéllda panter
Spaérrat banktillgodohavande
Rebelanade inteckningar
Aktier
Ratt till elektrisk kraft
Féretagsinteckningar
Fartygsinteckningar
Fastighetsinteckningar

') | byggnadsvarde ingdende varde & fasta maskiner avdraget.
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9.349

9.745

697

4.757

38.444
373.722

Per 31.12. 1968

19.094

5.454
330.892

412.166

52

85.575

156.319

20.475
2.505

69.889

3.830
439.606

453.321
28.165
213.036

767.606

85.627

249.188

1.137.958

568.164")
418.376

986.540

Py

.726.817

796.611

73.652
2.597.080

750
2.000
98.110
14.186
121.824
41.810

835.227

1.113.907

1.472.773
2.240.379




| Skulder och eget kapital Per 31.12. 1968

Skulder
| Kortfristiga skulder
| Skatteskulder 6.859
Ldneamorteringar inom ett ar 75.047
Andra skulder 266.549 348.455
Langfristiga skulder
Obligationslan 370.438
| Andra skulder 681.542
1 Avsatt till pensioner 116.071
‘; (FPG/PRI-skuld 45.001 tkr) 1.168.051
‘, Minoritetsintressen 25
‘ 1.516.531
% Sarskilt avsatta medel
ﬁ Obeskattade
‘1 Lagerreserv 116.705
| Reserv i utlandet for framtida
kommersiellt andamal 447
! Investeringsfond for rorelse 113
'\ Investeringsfond fér skogsbruk —
‘ Investeringsfond for byggnader — 117.265
J Beskattade
Reserv for nedskrivningar 8.339
| 125.604
! Eget kapital
|
Bundna medel
Aktiekapital 366.500
Reservfonder 134.068
Skuldregleringsfonder 7.078
Skillnad mellan pari och bokfort
varde pa aktier i koncernbolag 10.181
Overtagna vinstmedel vid forvary
av koncernbolag 1.649 519.476
Disponibla medel
Dispositionsfonder 30.328
Balanserade vinstmedel 34.739 :
Redovisad vinst 13.701 78.768 )0.8¢€
598.244 675.25(
2.240.379

Ansvarsforbindelser

Diskonterade véaxlar 31.330
Andra férbindelser 148.609
179.939

Av koncernens disponibla medel har respektive bolags styrelser foreslagit avsattning till bundna fonder med 3.138 tkr.

Av de disponibla medlen hanfér sig ca 2 milj. kr till de utlandska dotterbolagen.

Sundsvall i mars 1969 Granskad
Eije Mossberg P. 0. Ohrling C. O. Dahl Reinh. Geijer
Verkst. dir.
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SCA:s dotterbolags vinst- och férlustrikningar i sammandrag
1.9.1967—31.12.1968 i 1.000 kronor

Svenska dotterbolag

Rorelsen
Balforsen-koncernen 68.518
Varnamo-koncernen 4.316
Sund-koncernen 5.640
AB Broderna Eriksons
Mek. Snickerifabrik 1.086
Férvaltnings AB Aeolus — bb
AB Cellulosatransport 514
SCA:s Timmerforvaltning AB -
Fastighets AB Framnasvarf 46
SCA:s Bostads AB 271
SCA-Transport AB 10.102
Utlandska dotterbolag
Papeteries Léon Clergeau S.A. 3.292
Nantes
Société d'Exploitation des
Cartonnages Lutécia S.A.R.L. 706
Gasny
Papeterie de Pont-Augan S.A. 116
Quistinic
Société Cartonnages Lutécia
S.A.R.L., Gasny 226

Cellulose Sales Co. Inc., New York —1.437

Compagnie Belge Svenska
Cellulosa S.A., Bryssel 108

Compagnie Francaise Svenska
Cellulosa S.A., Paris 415

Holmsund Flooring Ltd, London —
Holmsund Ltd, London 199
SCA Timber Sales Co. Ltd, London 204

SCA Sales Ltd, London — 1.006
Svenska Cellulosa G.m.b.H. 1.326
Hamburg

Svenska Cellulosa Italiana S.p.A. 343
Milano

Svenska Cellulosa Nederland N.V. 1.600
Rotterdam

Svenska Cellulosa (Suisse) S.A., Basel 53

Svenska Terminal in Genova
S.p.A., Genua - 2

Wifstavarf G.m.b.H., Dasseldorf —

36

Avskriv-
ningar
enligt plan

—21.300
1.106

— 3.845

|

1.090

— 6.620

— 907

— 103

— 592

— 118

— 866

Réntor, utdelningar och
resultatéverforingar

Inom

koncernen

11.408
2.925

5.109

5.138

514

287

Utom
koncernen

—~31.997
— 233

1.630

= 318
1.090

= ' DY

33
118
— 332

Extra-
ordinéra
poster

— 381
29

1.677

1.976
5.353

27

LY

Boksluts-
disposi-
tioner

67
284
3.550

— 455

~ 344

193
— 110

— 204

Skatter
1.503
=578

— 130

— 545

=163

— 105

— 220

— 140

Redovisad
vinst

1.996
287
59

1.601
705

1.603

150

— 364
1.763

144

160
92

= A7

427

177

— 143

26

— 109




SCA:s dotterbolags balansriakningar i sammandrag
per31.12.1968 i 1.000 kronor

Svenska dotterbolag Likvida
medel,

kortfr.

fordringar

Balforsen-koncernen 38.803
Varnamo-koncernen 5.244
Sund-koncernen 45.816

AB Broderna Eriksons
Mek. Snickerifabrik —

Férvaltnings AB Aeolus 487
AB Cellulosatransport 264
SCA:s Timmerforvaltning AB —
Fastighets AB Framnéasvarf 30
SCA:s Bostads AB -
SCA-Transport AB 325
Utldndska dotterbolag

Papeteries Léon Clergeau S.A. 5.409
Nantes

Société d'Exploitation des

Cartonnages Lutécia S.A.R.L. 4.507
Gasny -

Papeterie de Pont-Augan S.A. 448
Quistinic

Société Cartonnages LutéciaS.A.R.L. 334
Gasny

Cellulose Sales Co. Inc., New York 6.494

Compagnie Belge Svenska
Cellulosa S.A., Bryssel 588

Compagnie Francaise Svenska
Cellulosa S.A., Paris 2.154

Holmsund Flooring Ltd, London —

Holmsund Ltd, London 1.829
SCA Timber Sales Co. Ltd, London 8.715
SCA Sales Ltd, London 38.304
Svenska Cellulosa G.m.b.H. 2131
Hamburg

Svenska Cellulosa Italiana S.p.A. 631
Milano

Svenska Cellulosa Nederland N.V. 1.083
Rotterdam

Svenska Cellulosa (Suisse) S.A., Basel 103

Svenska Terminal in Genova
S.p.A.., Genua 2.224

Wifstavarf G.m.b.H., Dusseldorf 50

Langfr.
fordringar,
varde-

Varulager papper m.m.

1.594
2.192

30.276

3.861

1.326

282

3.102

321

128.479
34
27.842

10.961

201

2.746

244

60

20.877

542
41

Fastigheter,
anlagg-
ningar

181.860
6.351

17.936

12.878

603
4.555

68.681

7.174

626

229

4.504

74

771

1.152

34

77
5.624
3.723

379

14.590

2.137

Kortfr.
skulder

32.545
4.847

32.522

238
541

13
110

4.566

9.823

6.404

626

8.751

8.371

701

333

31
2.247
8.688
39.842
5.130

243

2.616

16

1.384
12

Langfr.
skulder

249.047
3.134
70.775

12.140
9.526

464
4.345

64.435

3.169

230

19.965

3.899
15

128

13.107

2.673

Sarskilt
avsatta
medel

938
1.271

7.168

448

Eget
kapital

68.206
4.569

11.405

500
1.381
153
201
156

100

6.198

299

341

— 4.083

2.211

979

2.525

— 31
- 16
104

729

750

639

-~ 50

86

304
38

37




Koncernens leveranser
1.000 kr

Sulfitmassa
Sulfatmassa

Slipmassa

Papper
Wellpappemballage
Ségade travaror

Board

Plywood och lamelltra
Dorrar

Parkettgolv

Trahus

Fénster, fasadelement och snickerier
Plastprodukter
Kemisk-tekniska produkter
Klor och alkali
Sulfitsprit

Terpentin och harts
Verkstadsprodukter
Elkraft

Diverse skogsprodukter
Ovriga produkter
Fartygsintakter

38

1963/64

7.434
4.071
2.485
5.729
37.877
54.949
929
5.011

811.416

1964/65

145.581
175.669
255
240.967
13.385
94.058
23.041
4.211
2.766
13.512
7.215
16.569
8.881
753
812
991
6.529
43.562
60.442
326
4.864

N O~

1965/66

170.284
177.635

1272

| 9
7297
2.385
3.890
4.420
4.258
A A
3.646
6.134
7.200
7.950
7.866
4.660
3.046
5.523
56.826
70.037

701
4.771

1.031.423

1966/67

152.766
183:033
169
284.450
51.325
121.409
21.027
5.412
3.058
13.088
7.473
15.229
8.701
8.100
2.635
2.931
6.455
76.466
72.026
530
5.428
2.168

1.053.879

1967/68
(16 man.)

167.227
254.825
79
488.286
90.204
168.815
26.375
6.557
3.208
16.196
7.500
28.063
14.317
10.530
6.598
2.993
7.554
108.342
99.428
334
3.989
39.160

1.540.580




Sulfitmassa
Blekt 1.000 ton
Oblekt 1.000 ton
Sulfatmassa
Blekt 1.000 ton
Oblekt 1.000 ton
Slipmassa omraknad till torrton 1.000 ton
Papper 1.000 ton
Sagade travaror 1.000 stds
Board och byggmaterial
Board 1.000 ton
Plywoodprodukter 1.000 m3
Dorrar 1.000 st
Parkettgolv 1.000 m?
Plastprodukter 1.000 m?
Tréhus, ravaruatgang i 1.000 £

Kemiska produkter
CMC-produkter och svamp  1.000 ton

Klor 1.000 ton

Natronlut, 100 % -ig 1.000 ton

Sulfitsprit, 95 % -ig 1.000 ton

Terpentin 1.000 ton

Harts 1.000 ton
Elkraft

Egen produktion, vattenkraft milj kWh

Egen produktion, mottrycks-

och kondenskraft milj kWh

Andelskraft milj kWh
Vedréavara fran egen skog milj ftr

Koncernens tillverkning

1963/64 1964/65

160,6 160, 1
112.9 117.4
273.5 277.5
150.6 150.,4
266, 1 257.4
416.6 407.8
175,0 184.6
352.4 386.8

82,1 96.7
47.5 48.3
5,3 5.3
13 14

504 595

1.003 1.019

254 409
2.7 3.3
26,1 28,1
30,7 32,1
7.0 6.9
2.2 2.0
15,9 16.3
1.226 1.352
152 92
1.103 1.302
2.481 2.746
81.4 78.2

1965/66

155.4
145,
300

U
Nio N o=

o0
W
©

1.287

206
1.498
2.991

89.4

1966/67

183,
146
300,

D

ol

165,
417,
582

FNNEN

1939
471,2
119.9

41.8

7.0
13
561
892
329

w N
0= N= W
WO Hww

1.374

231
1.585
3.190

93.1

45,4
Tl
14
697
1.685
334

3.9
401
47,0

7

i (7 £
24,6

39
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Revisionsberattelse
for Svenska Cellulosa Aktiebolaget

Efter granskning av Svenska Cellulosa Aktiebolagets rdkenskaper samt
styrelsens och verkstéllande direktérens forvaltning for rakenskapsperioden
1 september 1967—31 december 1968 far vi avgiva féljande revisions-
berattelse.

Vi har granskat bolagets rakenskaper samt styrelsens och verkstillande
direktérens arsredovisning, genomgatt protokoll och andra handlingar
av betydelse vid bedémande av bolagets ekonomi och dess férvaltning
samt i Ovrigt vidtagit de granskningsatgarder, som vi ansett erfor-
derliga.

De for koncernen avgivna vinst- och forlust- samt balansridkningarna har
granskats. Bolaget har lamnat lagstadgade uppgifter om aktieinnehav
och mellanhavanden med dotterbolag.

Revisionen har icke givit anledning till anméarkning betraffande de till oss
Overlamnade redovisningshandlingarna, bolagets bokféring, inventeringen
av dess tillgangar eller eljest betraffande férvaltningen.

Vi har intet att erinra emot den upp- respektive nedskrivning av anlagg-
ningstillgdngar, som framgar av fdrvaltningsberattelsens bokslutskom-
mentar.

Styrelsen och verkstéllande direktéren foreslar, att de till férfogande
stdende vinstmedlen, vilka utéver dispositionsfonden uppgér till kr
36.637.473:73, disponeras sa, att till skuldregleringsfonden avséttes kr
2.530.000:—, till aktieagarna utdelas kr 29.320.000:— samt att atersta-
ende belopp, kr 4.787.473:73, balanseras. Forslaget har upprattats med
beaktande av géallande lagforeskrifter om fondering.

Den féreslagna vinstutdelningen star i 6verensstimmelse med god afférs-
sed med hansyn till storleken av koncernens disponibla vinstmedel och dess
likvida stéllning. Vid bedémningen bér dven koncernens réntabilitetsutveck-
ling beaktas. Sdsom framgéar av arsredovisningen har koncernens resultat
forbattrats under det gangna aret men ar annu ej tillfredsstéllande. | férvalt-
ningsberattelsen uttalas emellertid att innevarande rakenskapséar berdknas
visa en betydande resultatférbattring.

Vi tillstyrker, att bolagsstamman

faststéller den i arsredovisningen intagna, av oss patecknade
balansrakningen per den 31 december 1968,

beviljar styrelseledamoéterna och verkstallande direktéren an-
svarsfrihet for férvaltningen under den tid revisionen omfat-
tar samt

disponerar vinstmedlen i enlighet med ovannamnda férslag.
Sundsvall den 23 april 1969

P.0.Ohrling C.0. Dahl Reinh. Geijer
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