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SVENSKA CELLULOSA AKTIEBOLAGET

ARSREDOVISNING 1966/67

Ordinarie bolagsstaimma halles @ Svenska Handelsbankens huvudkontor,
Arsenalsgatan 11, Stockholm, tisdagen den 27 februari 1968 kl. 10.00.
Aktiedgare, som vill deltaga i forhandlingarna & stamman, skall icke blott
vara inford i aktieboken utan dven anmala sig hos styrelsen senast kl.
13.00 fredagen den 23 februari 1968. Sadan anmalan skall goéras till
bolagets huvudkontor i Sundsvall.

Styrelsesammantrade, varom formales i 39 8 aktiebolagslagen, hélles &
bolagets kontor i Sundsvall fredagen den 23 februari 1968 omedelbart
fore anmalningstidens utgang.

Utdelning, som bolagsstimman beslutar, utbetalas mot kupong nr 23
fr.o.m. onsdagen den 28 februari 1968 hos Svenska Handelsbanken.
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SCA-koncernen under de senaste fem aren

Omsattningen

Mke 1962/63 63/64 64/65 65/66 66/67 Mkr
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En fullstandig specifikation av koncemens leveranser under perioden framgér av sid 42

Investeringar Antal anstéllda och I6nesumma
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Koncernens vinst- och forlust-
rakning i sammandrag

Rorelsen
Allmanna forvaltningskostnader

Aktieutdelning
Rantor
Extraordindra poster

Vinst fére avskrivningar,
ovriga dispositioner och skatter

Avskrivningar

Investeringsfonder
Lagervardereglering

Gottgérelse fran pensionsstiftelser
Diverse dispositioner

Skatter

Redovisad vinst

Utdelning (1966/67 enligt férslag)
Utdelning pr aktie a kr 100:—

Koncernens balansrakning
i sammandrag

Fastigheter, maskiner o. dyl.
Ovriga anlaggningstillgangar
Varulager

Ovriga omsattningstillgdngar

Eget kapital

Sarskilt avsatta medel
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder
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kronor

milj.
milj.
milj.
milj.

milj.
milj.
milj.
milj.
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kr
kr
kr

kr
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kr
kr

1962/63

114
—~ 10
3
— 24
4

87
— 66

= .

19
- 1
- 17

21

591
193
357
242
1.383

421
224
596
142
1.383

1963/64

183
— 11
4
— 22
9

163
—102

11
- 27

25

529
184
357
343
1.413

428
229
580
176
1.413

1964/65 1965/66 1966/67
206 136 120
- 13 - 17 — 18
4 7 &

— 18 - 29 — 47
8 32 26
187 129 85
— 88 - 9 — 99
— 40 — —
10 23 51

1 21 4

- 1 — 25 - 19
- 39 — 20 - 7
30 37 15
26 29 29

8 8 8
535 875 1.057
226 362 450
387 480 551
573 322 276
1.721 2.039 2.334
562 690 675
261 249 192
612 769 1.034
286 331 433
1.721 2.039 2.334




Styrelsens och
verkstadllande direktorens
arsredovisning

for verksamhetsaret 1.9. 1966—31.8. 1967

Utsikterna betraffande avsattningen av SCA-koncernens huvudprodukter
under verksamhetsaret 1966/67 bedémdes i féregdende ars férvaltnings-
berattelse med stor forsiktighet. Konjunkturtendenser, tillkomsten av nya
produktionsenheter inom cellulosa- och pappersindustrien samt det radan-
de Overutbudet av travaror namndes som faktorer som vore agnade att
hindra en snar forbattring av forsaljningslaget, och nagon deciderad
O0kning av leveranskvantiteter och leveransvarden i jamforelse med fore-
gaende ar forutsags icke.

Den faktiska utvecklingen har i huvudsak verifierat den bild som da gavs.
De avvikelser, som intréffade, gick obestridligen i negativ riktning. Sa-
lunda intradde séaval for tidningspapper som for kraftliner ovantade svarig-
heter, och den forsiktigt uttalade férhoppningen om viss forbattring av
marknadslaget for travaror infriades i stort sett icke. For huvudprodukter-
nas vidkommande noterades som foljd héarav ett ndgot lagre sammanlagt
leveransviarde dn under &r 1965/66, trots att Lugnviks sdgverks leveranser
tilkom. Denna minskning kompenserades emellertid av omsattningsok-
ningar foér 6vriga produkter, bl.a. med 20 milj. kr for verkstadsprodukter,
och det totala vardet av koncernens leveranser till utomstdaende, som nad-
de 1.054 milj. kr, 6versteg med 23 milj. kr motsvarande varde under
foregdende ar. Exportandelen var 72 %.

De nu relaterade konjunktur- och marknadsférhéallandena inverkade kann-
bart pd moderbolagets arsresultat. Detta padverkades samtidigt av vasentliga
kostnadsstegringar och icke obetydliga kostnader av extraordinar art. De pa-
gaende stora investeringarna medfdrde sadlunda en avsevard belastning ge-
nom Okade rantor, igdngkoérningskostnader och oundvikliga driftstorningari
de under utbyggnad varande fabrikerna. A andra sidan hann investeringarna
endast i ringa utstrackning lamna nagon avkastning under &ret. Salunda
togs t.ex. utbyggnaden av Ortvikens pappersbruk, dar 195 milj. kr investe-
rats under de senaste aren, i drift forst under augusti manad. Vinterférhal-
landena fororsakade aven detta ar merkostnader utéver det normala, dven
om belastningen icke var s& svar som under narmast foregaende ar.

For att kunna verkstélla avskrivningar med drygt 70 milj. kr— i storleksord-
ning motsvarande ett kalkylméassigt avskrivningsbehov — och redovisa en
nettovinst av 19,4 milj. kr har det, sdsom framgar av moderbolagets vinst-
och férlustréakning, varit nédvandigt att taga i ansprak nara 50 milj. kr av la-
gerreserven. Trots detta har styrelsen och verkstéllande direktéren, med
beaktande av de kvarvarande betydande reserverna och de disponibla vinst-
medlen, ansett sig i avvaktan pa den fortsatta konjunkturutvecklingen bora
foresld oférandrad utdelning, for vilket atgar 29,3 milj. kr. Aven om kon-
junktursvackan annu ej ar passerad och utsikterna for innevarande verksam-
hetsar ej kan bedomas optimistiskt, finns dock anledning hysa férvantningar
om att skogsindustriens nu aktuella svarigheter successivt skall dvervinnas.




Betraffande koncernresultatet hanvisas till bokslutskommentaren.

Investeringarna i anlaggningar och jamforliga tillgdngar uppgick till 322
milj. kr, varav 238 inom moderbolaget. | beloppet ingick inkép av skogs-
fastigheter i arronderingssyfte samt av Lugnviks sagverk i Adalen, tidi-
gare tillnérigt Bjorkd AB. | Ovrigt avsdg investeringarna till storsta delen
fortsatta och i nagra fall avslutande arbeten pé tidigare inledda projekt.
Av byggnadsinvesteringarna i Munksund och Ortviken avskrevs 10 milj. kr
med medel ur investeringsfonden.

For forvarv av intressen i andra foretag utgavs 75 milj. kr, varav 63 redo-
visades inom moderbolaget. Forvarven berérde bl.a. foljande féretag,
som alla presenterats i tidigare forvaltningsberattelser och av vilka en
del férvarvats som led i bolagets langsiktiga plan att vertikalt integrera
sin produktion och férlagga tillverkningen av de foéradlade produkterna till
avsattningslanderna.

Aschaffenburger Zellstoffwerke A.G., Redenfelden, Vasttyskland: Moder-
bolaget overtog ca 20 % av aktierna for 10 milj. DM. Enligt den med
huvuddeldgarna traffade dverenskommelsen skall SCA tillskjuta ytterligare
ett lika stort belopp i form av l&n, som senast ar 1970 skall konverteras
till aktier.

Bréderna Akessons Maskinfabrik AB, Halsingborg: Sunds AB férvarvade
for 7,5 milj. kr samtliga aktier i bolaget, som jamte Sund &r den enda
tillverkaren av plastmaskiner i landet.

Wifstavarfs AB: Moderbolaget forvarvade aterstdende ca 1.000 aktier,
delvis med tillampning av aktiebolagslagens bestdammelser om ratt for
moderbolag att inlésa minoritetsaktier. Utgifterna for arets forvarv uppgick
till 0,2 milj. kr. Foretagets skogstillgdngar och industrianlaggningar arren-
derades av moderbolaget, och den planerade fusionen med moderbolaget
berdknas kunna slutféras under 1967/68.

Papeteries Léon Clergeau S.A., Nantes, och Papeterie de Pont-Augan
S.A., Quistinic, Frankrike: Moderbolaget kompletterade for 0,8 milj. kr
sitt aktieinnehav i dessa foretag och &ger nu praktiskt taget samtliga
aktier.

Skeena Kraft Ltd., Vancouver, Kanada: Moderbolagets kapitaltillskott
under aret utgjorde 10,1 milj. kanadensiska dollar i form av lan mot
debentures.

Kostnaderna inom koncernen for forskning och utveckling uppgick till
15,5 milj. kr.

Moderbolaget upptog under &ret tvd obligationslan & sammanlagt 105
milj. kr och Bélforsens Kraft AB ett 8 35 milj. kr.




Skogsbruk

och virkesanskaffning

Virkesfangst (milj.f3)
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Avverkade och inképta virkeskvantiteter framgéar av féljande uppstélining.
Forandring fran

1966/67 féregdende ar
Fran egna skogar milj. 3 93 + 4
Frén inkdpta rotposter milj. f3 56 + 20
Fran virkesleverantorer milj. f3 43 — 30
Total virkesfangst milj. f3 192 — 6

Uttaget fran egna skogar utgjorde 2,4 skogskubikmeter per hektar pro-
duktiv skogsmark, motsvarande ca 85 % av den berdknade virkestillvax-
ten per ar.

De nominella leveransvirkespriserna lag i genomsnitt for sagtimmer 2 %
och for massaved 4 % lagre an foregéende ar.

For drivningsarbetet radde inom virkesfdngstomrédet i stort sett normala
vinterférhallanden utom i kustomradet av s6dra och mellersta skogschefs-
distrikten, dar drivningarna i hog grad forsvarades av mycket besvarliga
snoforhdllanden som lokalt medférde omfattande snébrott pa den rot-
stdende skogen.

Flottningen kommer i stor utstrackning att ersattas av jarnvagstransporter

Tillgdngen pa skogsarbetskraft var i stort sett tillracklig tack vare fortsatt
mekanisering och annan rationalisering av virkets huggning och tilltrans-
port samt av skogsvardsarbetena. Dagsverksdtgangen per skogskubik-
meter avverkat virke pd egna skogar uppgick under aret till 0,25 jamfort
med 0,28 aret dessfoérinnan.

De sammanlagda kostnaderna for skogsvard inklusive godsling av skogs-
mark uppgick till 19,3 milj. kr. Skogsodling utférdes pad 11.200 hektar
och ca 22 milj. plantor utsattes. Under aret gédslades 59.000 hektar.

Det permanenta skogsvagnatet pa koncernens marker utbyggdes med
omkring 200 km till en kostnad av 5,2 milj. kr.

Forskning och utveckling var inom skogsvarden i huvudsak inriktade pa
rationalisering av skogsodling med hjalp av mekaniseringslampliga sadd-
och planteringsmetoder samt kemisk och maskinell hyggesbehandling
som ersattning fér hyggesrensning respektive hyggesbranning.

Arbetet med utveckling av hégmekaniserade drivningsmetoder fortgick
planenligt. En prototyp av féllnings-buntningsmaskin, som nu insatts i




Cellulosa och papper

Allmanna marknads-
forhallanden

Forsdljning och leveranser

arbete pa bolagets skogar, ger for forsta gangen exempel pd en helt me-
kaniserad drivningsmetod, dar allt arbete frdin och med tradens féllning
till och med virkets terrangtransport till bilvag for upparbetning i sortiment
utfores av personal placerad i eller vid maskiner.

Enligt beslut av respektive intressenter skall flottningen i Ljungan upphéra
fr.o.m. ar 1968 och i Indalsédlven fr.o.m. ar 1969 och ersattas med jarn-
vagstransporter. Denna transportomldggning berér alltsd i forsta hand allt
rundvirke som enligt nuvarande transportrutin flottas, men darutéver kom-
mer aven virket pa vissa av de nuvarande biltransportstrackorna att be-
fordras med jarnvag. Det allmanna vagnatet kommer harigenom att i
reducerad grad tas i ansprak for langvéga virkestransporter.

Virket kommer att lastas pa jarnvagsvagnar vid ett antal lastplatser inom
Medelpad och Jamtland, dar speciella lastningsanordningar inrattats, och
transporteras till en vedterminal vid jarnvagen i Tova ca 10 km vaster
om Sundsvall. Efter mekanisk sarskiljning i olika sortiment kommer virket
att darifrdn fraktas med bil till mottagande fabriker.

Flertalet av de faktorer, som tillsammans bestammer utvecklingen péa
varldsmarknaden for cellulosa och papper, verkade under redovisnings-
aret i riktning mot en skarpning av det redan tidigare harda konkurrens-
laget.

Den allméanna konjunkturen kdnnetecknades med fa undantag av tillbaka-
gang eller stagnation. For den nordiska skogsindustrien var det forsamra-
de ekonomiska laget i Storbritannien och Vasttyskland — de tvd mest
betydande marknaderna — sarskilt kannbart.

Samtidigt befann sig cellulosa- och pappersindustrien i Férenta Staterna
och Kanada i en expansion av storre dimensioner @n nagonsin tidigare.
Denna expansion sammanféll med en konjunkturférsamring, som ledde till
att den tidigare under 1960-talet arliga tillvdxten av papperskonsumtionen
i sistnamnda stater — i storleksordningen 2 a 3 milj. ton — helt uteblev. Den
oOkade produktionen sokte under dessa forhallanden i stdrre utstrackning
an tidigare sin avsattning pa exportmarknader, vilkas forbrukning redan
var mattad av traditionella leverantorer, framst de nordiska landerna. Folj-
den blev ett hart tryck pa prisnivan, vilket under verksamhetsarets senare
del accentuerades sarskilt ifraga om cellulosa och kraftliner.

P& cellulosamarknaden radde vid verksamhetsarets ingéng ett lage av na-
gorlunda jamvikt. De av samtliga svenska, finska och norska tillverkare
tidigare genomférda driftsinskrankningarna hade reducerat lagerhallningen
till normala proportioner.

Under verksamhetsaret blev emellertid utbudséverskottet alltmera uppen-
bart, och ett prisfall intraffade, som sénkte arsmedelpriserna med 2
a3%.

Den tilltagande nordamerikanska exportaktiviteten medférde, att de nor-
diska tillverkarna icke langre genom egen produktionspolitik kunde bevara
en balanserad marknad. Detta ledde mot slutet av verksamhetsaret till en
férnyad tillvaxt av lagervolymen, vilken blev markbar aven for SCA:s vid-
kommande.

Foretagets totala leveranser av cellulosa, inklusive viskosmassa, kunde
okas endast obetydligt i jamforelse med féregdende ar, namligen frén
579.000 ton till 588.000 ton.

En intensiv verksamhet bedrevs for introduktion av den blekta sulfat-
massa, som fran bérjan av ar 1967 tillverkas i den gemensamt med Co-
lumbia Cellulose Co. Ltd. uppforda Skeena-fabriken i British Columbia.

9
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Tillverkning

10

Genom den hittills bedrivna marknadsféringen som férdelas mellan de
tvenne delagarnas forsaljningsorganisationer — med Europa som SCA:s
huvudsakliga uppgift — har en god grund lagts for avsattningen av Skee-
nas fortsatta produktion.

Mot slutet av verksamhetsdret stod det klart att en sd betydande del av
producenterna i Férenta Statemna och Kanada genomférde en frivillig an-
passning av tillverkningen till foreliggande efterfragan att jamval den nor-
diska industrien fann det beréattigat att bidraga till de gemensamma an-
strangningarna att nd en marknadsjamvikt. | allménhet fick dessa atgarder
formen av tva veckors stillestdnd forlagt till senare delen av kalenderaret
1967. Den omedelbara marknadseffekten hdrav torde begransas till en
normalisering av producenternas lagerhéallning.

Tidningspappersmarknaden karaktariserades dnnu under verksamhetsarets
inledande skede av tillfredsstéllande sysselsattning. P& en del av det vist-
europeiska marknadsomrédet kunde vissa prishdjningar etableras, vilka
dock icke medférde ndgon namnvérd férandring i SCA:s uppnaddda medel-
pris.

Under aret gjorde sig en tydlig avmattning i efterfrdgan alltmera géllande
och bland annat intrddde en pataglig minskning i importbehoven pa den
skandinaviska tidningspappersindustriens storsta marknad, Vasttyskland.
Samtidigt togs ett flertal nya maskiner i drift sdval i Nordamerika som i
Skandinavien. Detta ledde till en orderbrist, som pé flera hall utléste ater-
hallsamhet i produktionstakten.

SCA:s leveranser av tidningspapper uppgick till 230.000 ton, vilket inne-
bar en minskning med 5.000 ton jamfért med féregdende ar.

Kraftlinermarknaden var fast vid bérjan av verksamhetsaret och prislaget
kunde héjas omkring arsskiftet 1966/67 pa flertalet vasteuropeiska mark-
nader.

| Forenta Staterna pagér en betydande utbyggnad av kraftlinerindustriens
kapacitet, och nytillskotten berdknas under vart och ett av aren 1967,
1968 och 1969 overstiga den samlade svenska och finska produk-
tionen. Under varen 1967 bérjade denna expansion satta sina spar i
Europa, dar de amerikanska producenterna successivt borjade underbjuda
varandra. De nordiska tillverkarna, som maste forsvara sina marknads-
positioner, tvingades att sénka priserna. P& grund av prishéjningen om-
kring &rsskiftet 1966/67 blev emellertid det av SCA uppnadda medel-
priset endast obetydligt lagre an under foregdende verksamhetsar. Leve-
ransvolymen minskade for SCA:s vidkommande fran 138.000 ton till
131.000 ton inklusive leveranser inom koncernen.

Efter verksamhetsérets utgadng har vissa tecken framkommit, som tyder pa
att de amerikanska tillverkarna bérjat inse det meningsldsa i sin europeis-
ka priskampanj. Det ar icke uteslutet, att den fasthet, med vilken de
svenska och finska producenterna i ord och handling slagit vakt kring sin
andel i den europeiska marknaden, kan medféra en andrad attityd fran
amerikansk sida.

Jamval kraftpappersmarknaden forsk6ts under verksamhetsaret mer och
mer i riktning mot ett skarpt konkurrensldage. Marknadsbalansen var dock
battre an inom o6vriga sektorer, och SCA:s medelpris kunde héllas vid
oférandrad niva. Produktionen vid Vivstavarvs pappersbruk kunde beredas
full avsattning. Leveranserna uppgick till 61.300 ton jamfort med 62.500
ton foregaende ar.

Produktionen vid sulfitfabrikerna i Fagervik och Essvik nedlades under
varen pa grund av bristande I6nsamhet. SCA:s produktionskapacitet for
tillverkning av massa och papper kunde i 6vrigt helt utnyttjas. Tillverkning-




Investeringar

en av kemisk massa for avsalu och egen forbrukning uppgick till 883.000
ton, vilket med 67.000 ton 6versteg foregdende ars kvantitet. Okningen
foll pad sulfatmassa, medan produktionen av sulfitmassa genom de tva
fabriksnedlaggningarna gick néagot tillbaka.

Tillverkningen av papper 6kade med 17.000 ton till 471.000 ton. Hu-
vuddelen av 6kningen foll pa kraftliner och tryckpapper.

Huvuddelen av arets investeringar koncentrerades till papperssektorn.

Vid Ortvikens pappersbruk fardigstélldes och igangkérdes den tredje tid-
ningspappersmaskinen vid verksamhetsdrets slut. Genom omsorgsfull
planering av byggnation och idrifttagande kunde starten ske med ett
minimum av stérningar. Under 1966 péabdrjades tillverkningen av natrium-
bisulfitmassa i hogt utbyte. For atervinning av lut och kemikalier fran den
nya massaprocessen pagar uppforande av en atervinningsanlaggning
enligt det s.k. SCA-Billerud-forfarandet. Anlaggningen berdaknas kunna ta-
gas i drift under varen 1968.

Vid Wifstavarf-Ostrands industrier avslutades en ombyggnad av pappers-
maskinen i Vivstavarv, varigenom dess kapacitet hojdes med 10.000 ton
till 72.000 ton kraftpapper per ar. Efter nedlaggningen av sulfitmassa-
produktionen i Fagervik stalldes denna fabriks blekeri om till halvblekning
av sulfatmassa, som pumpas over fran fabriken i Vivstavarv.

Vid Ostrands sulfatfabrik togs det nya sileriet och filtertvatten for bjork-
massa i bruk. Produktionskapaciteten vid Ostrands sulfatfabrik kunde
darigenom hojas med 20.000 ton och utgér nu 170.000 ton. Efter ut-

Den nya tidningspappersmaskinen i Ortviken

T—




12

Forskning och utveckling

Skeena Kraft Ltd.

byggnad av renseriet i Ostrand nedlades under varen 1967 driften vid
motsvarande anlaggningar i Vivstavarv, och bada fabrikerna férsérjes dar-
efter med rundvedsflis frin Ostrand, kompletterad med flis fran sdgverken
i Sundsvalls-distriktet.

Vid Obbola sulfatfabrik togs en ny angpanna i drift under augusti manad
1967.

Som avslutning av utbyggnaden av Munksunds pappersbruk pagar arbe-
ten pa ett nytt landintag for ved, avsett att tagas i bruk vid kalenderérs-
skiftet. | projektet ingar en upptiningsanlaggning for frusen ved och over-
gang till truckhantering av all ved, som anlander med landtransport.

Utover det normala forskningsarbete som bedrivs for forbattring av pro-
duktkvaliteter och processteknik samt fortsatt bearbetning av de i fjol-
arets forvaltningsberattelse omnamnda speciella projekten har ocksa nya
projekt upptagits. Ett omfattande utvecklingsarbete har dgnats kemikalie-
atervinning genom forgasning. Arbetet har pagatt under en féljd av ar och
resulterat i den atervinningsanldaggning som nu ar under uppférande vid
Ortvikens pappersbruk.

Det kanadensiska foretaget Skeena Kraft Ltd., i vilket SCA ager 40 % av
aktiekapitalet och Columbia Cellulose Co. Ltd. 60 % , och som har gemen-
sam foretagsledning med sistnamnda foretag, tog under rakenskapséaret
successivt i drift den i Prince Rupert nyuppforda fabriken foér blekt sulfat-
massa.

Av olika anledningar, sdsom starkt stigande l6nekostnader under bygg-
nadstiden och utvidgning av fabriksprojektets omfattning fér att mojlig-
gora aven produktion av I6vvedsmassa, blev den slutliga investeringskost-
naden for Skeena-fabriken vasentligt hdgre an som ursprungligen beréknats
och uppgick till totalt ca 67 milj. kanadensiska dollar. SCA:s kapitaltillskott
till Skeena Kraft Ltd. hade vid rakenskapsarets slut stigit frdn berdknade
ca 60 milj. kr till ca 90 milj. kr och kan, med beaktande av ofrdnkomliga
uppkoérningskostnader, komma att stiga ytterligare med ca 25 milj. kr.

Idrifttagandet av fabriken stérdes och férsenades avsevart av en strejk i
september/oktober 1966 samt av en brand, som helt forstérde fabrikens
hamnanlaggning. Uppkoérningen av fabriken férsvarades av en temporar
brist pa yrkesskicklig arbetskraft i British Columbia, férorsakad av en ovan-
ligt stark investeringsaktivitet inom massaindustrien darstiades. Aven vissa
brister i konstruktion och utférande av olika delar av fabriken férsvarade
och fordréjde uppkoérningen. Uppkommande tekniska och personella pro-
blem har successivt angripits och i de flesta fall I6sts under 1967. Fabriken
har — om héansyn tages till att i vissa hjalpavdelningar en del modifikationer
behdéver genomféras — visat sig kunna uppna minst den ursprungligen be-
raknade kapaciteten av 750 short ton/dag.

Kostnaderna for virkesravaran har allméant visat en stigande tendens i
British Columbia, bl.a. beroende pa starkt 6kade l6nekostnader. Denna
tendens har for Skeenas del under 1967 temporart forstarkts bl.a. genom
svarigheter i fabrikens virkesmottagning. Under medverkan av expertis
fran SCA har initierats ett omfattande kostnadsreduktionsprogram, vilket
avser att ater nedbringa vedkostnaderna till ungefar den niva, som for-
utsags vid Skeenas bildande.

Ovannéamnda svarigheter under fabrikens idrifttagande och de 6kade vir-
keskostnaderna kan i kombination med den rddande, mycket svaga mas-
sakonjunkturen forutses leda till en férlust pa rérelsen i Skeena Kraft Ltd.
under kalenderaret 1967.

Produktionen av massa under 1967 fram till den 1 november uppgick till
107.000 short ton.




Utsikter for 1968 \Med de tendenser som foér narvarande gor sig gallande boér man rimligen

kunna férvanta en stegring gradvis av den ekonomiska aktiviteten i fler-
talet av de lander, som ar avgoérande for den nordiska skogsindustriens
avsattningsférhallanden. A andra sidan forefaller det knappast realistiskt
att antaga att konjunkturférbattringen och den darmed forknippade efter-
fragedkningen skulle bli av sddana proportioner, att en naturlig marknads-
balans inom cellulosa- och pappersindustrien kan uppnds under inneva-
rande verksamhetsar.

Mera sannolikt ar att konsumtionsokningen under 1968 i allmanhet kom-
mer att vaga nagorlunda jamnt med de utbyggnader pa produktionssidan
som blir fardiga att igdngkdras under samma period. Detta antagande bér
for SCA:s vidkommande resultera i en volymmassig forbattring utan att

| dock ett fullt utnyttjande av den befintliga kapaciteten 6ver hela linjen
darmed uppnés. Prisutvecklingen blir under 1968 liksom under 1967 i
hég grad beroende av den produktionspolitik, som kan omfattas av de
stora producentlanderna pa 6mse sidor om Atlanten.

Sett i ett ndgot langre perspektiv indikerar dock en analys av nu kanda
utbyggnadsplaner, stéllda i relation till en enligt hittillsvarande erfaren-
heter normal efterfragedkning, en tendens i positiv riktning med ett jam-
viktslage inom tva a tre ar som en tankbar majlighet.

Wellpappemballage Produktionen och leveranserna vid de wellpappféretag, i vilka SCA har
intressen, var under rakenskapséret 1966/67 av ungefar samma storleks-
ordning som under narmast foregdende verksamhetsar. Wellpappmarkna-
den i Sverige och Danmark karaktariserades under aret av en viss avmatt-
ning. For Sveriges del har emellertid efterfrdgan under senare delen av
1967 ater borjat 6ka. | Frankrike och Spanien var marknadslaget kvanti-
tativt sett dvervagande gynnsamt. Inga stdrre investeringar féretogs under
aret inom wellpapprorelsen. Den totala kapaciteten inom de berérda fore-
tagen, AB Varnamo Wellpappfabrik, Colon Emballage A/S, Papeteries
Léon Clergeau S.A. och Papelera Navarra, S.A., omfattande tio fabriker,
uppgick till nara 200.000 arston.

Travaror Forsaljningarna av sadgade trdvaror bedrevs under rékenskapsaret i ett pa
det hela taget ogynnsamt marknadslage, férorsakat av minskad konsum-
tion saval pd hemmamarknaden som pa flera exportmarknader, ett be-
stdende Overutbud av lagre kvaliteter samt allmant férekommande ten-

Travaror  denser till lagerminskning hos avnamarna. Redan under héosten 1966 in-

Medelpriser cif Englands ostkust tradde ett kraftigt prisfall for kvinta- och utskottsvaror, d.v.s. de lagre kva-

Rl liteter som utgor huvuddelen av sagverkens tillverkning. Den lagre prisni-
van blev sedan gallande for 1967 ars affarer. Prissankningarna starkte
emellertid de svenska travarornas konkurrenskraft i viss utstrackning, och

1600

1400 leveranserna kunde under ar 1967 oOkas till vissa marknader, framst
ooy . England.

r\j Osorterade varor av furu hade en frén de allménna tendenserna avvikan-
’OOO-\V de, betydligt gynnsammare utveckling, karaktariserad av god efterfragan
- och snarast stigande priser. Detta kunde dock icke hindra, att det uppnad-

da medelpriset pa leveranserna i deras helhet sjonk med ca 5 % i jam-
600 forelse med foregdende rékenskapsar.
400 Leveranserna fran SCA:s sagverk uppgick till 121.400 stds inklusive in-

ternleveranser. Harav skeppades 8.000 stds fran Lugnviks sagverk, som

200 - 2 °
férvarvats under aret.

— p—— o Tillverkningen uppgick till 119.900 stds, varav 10.400 stds producerades
vid Lugnviks sagverk. Driften vid sagverken i Medelpad och Adalen stor-
des under vintermdnaderna av ovanligt stora sndmangder. De kraftiga
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Utsikter for 1968

Board

Byggmaterial

snofallen omkring arsskiftet 1966/67 fororsakade t.o.m. allvarliga bygg-
nadsskador vid verken i Kramfors och Lugnvik.

Vid Munksunds sagverk inleddes i bérjan av ar 1967 ett investerings-
projekt, som innebar utbyggnad av torkhuset samt installation av me-
kaniserade anordningar for virkets slutbehandling. Den 6ppna bradgarden
i Munksund och utlastningen med pramar berdknades darigenom kunna
avvecklas under ar 1968. | mars 1967 nedbrann emellertid det befintliga
torkhuset. Som en foljd harav utdkas investeringen med torkningskapaci-
tet i motsvarande grad, s@ att malsattningen om artificiell torkning av
sagverkets hela produktion kan bibehallas.

| Holmsund utbyttes under sommaren 1967 den ena av sagverkets tva
ramlinjer mot en s.k. snabbramlinje. | Tunadal togs en anlaggning for
bandning av virkespaket i drift.

Beslut fattades om att forsaljningen av sagade travaror pa den brittiska
marknaden fr.o.m. ar 1968 skall ske genom ett helagt forsaljningsbolag.
Detta bolag, benamnt SCA Timber Sales Co. Ltd., har startat sin verksam-
het under hésten 1967 i kontorslokaler forlagda till terminalen i Tilbury.

Sedan ar 1965 har travarumarknaden praglats av 6verutbud, fallande pri-
ser och en avvaktande inképspolitik frin koparnas sida. Den fortgaende
rationaliseringen har icke kunnat kompensera sagverken fér de séankta
priserna, och l6nsamheten har darfor kraftigt forsamrats. Detta galler i
synnerhet for varor av gran. Som en féljd av denna utveckling har utbudet
frdn vissa exportérlander bérjat minska, och lagerhallningen i importérlan-
derna har kommit ned pa en normal niva. Eftersom konjunkturutsikterna nu
ter sig ljusare pa flera huvudmarknader, borde man rimligen kunna rakna
med vissa forbattringar av prislaget under ar 1968. Mycket tyder emeller-
tid p@ att nuvarande prisnivd kommer att galla aven for de inledande affa-
rerna for 1968, och man far sannolikt icke rdkna med att de positiva drag,
som kan urskiljas i marknadsbilden, skall ge konkreta resultat forran mot
slutet av aret.

Leveranserna av board uppgick till 45.200 ton, varav 4.100 ton fran den
sommaren 1966 nedlagda fabriken i Vivstavarv, dar lageravvecklingen
slutférdes. Motsvarande leveranssiffror féregaende ar var 55.700 ton res-
pektive 16.000 ton.

Leveranserna av plywood och lamelltrd uppgick till 7.000 m?, vilket inne-
bar en 6kning med 2.000 m? fran féregéende ar.

Marknadslaget for samtliga produkter var starkt konkurrenspraglat. Med
stigande aktivitet pad byggnadsomradet utvecklades dock avsattnings-
laget for boardprodukterna positivt pa den svenska marknaden.

Tillverkningen av board och plywood uppgick till 41.800 ton respektive
7.000 m3. Detta innebar en minskning med 18.000 ton board och en
6kning med 1.500 m® plywood. Driften vid Kramfors boardfabrik ned-
lades mot slutet av verksamhetsdret pd grund av bristande l6nsamhet.
| samband ddarmed oOverflyttades produktionen av Esca-board till Johanne-
dals boardfabrik.

Tillverkningen av byggmaterial var i stort sett oférandrad i férhallande till
foregdende ar. Daremot noterades leveransokningar for de flesta produk-
ter. En sarskilt stor 6kning redovisades for vinylplastmattor.

En skumburen vinylplastmatta och en plastpanel borjade saluforas. |
augusti manad introducerades darjamte en heltdckande matta av nélfilt-
typ pa den svenska marknaden.

En G6verenskommelse traffades med Evers & Co. A/S, Képenhamn, vari-
genom detta féretag upphérde med sin licenstillverkning av vinylgolvplat-



Distribution

Verkstadsrorelse

tor i Danmark och i samband darmed atog sig att marknadsféra Holm-
sunds golvmaterial av plast pa den danska marknaden. Samtidigt éver-
flyttades den av Evers & Co. bedrivna tillverkningen av Super Granite —
en vinylgolvplatta med extra hog halt av polyvinylklorid (PVC) — till Holm-
sund. Forsaljningen av Holmsunds byggmaterial pa den brittiska marknaden
koncentrerades fr.o.m. 1 april till Holmsund Ltd.

Parkettgolvfabriken i Holmsund &r gammal och mindre rationell. Beslut
fattades darfor om en genomgripande modernisering av fabriken. Arbetet
harmed igangsattes efter verksamhetsarets slut.

I Orebro fonsterfabrik installerades en linje for tillverkning, glasning och
malning av standardfénster. Linjen kunde tas i bruk mot slutet av verk-
samhetsaret.

e 4 e - X
Fran fabriker till terminal sker transporterna bl.a. med semitrailers forsedda med glasfiberkapa

Sasom meddelades i foregdende ars férvaltningsberattelse genomféres
for narvarande ett nytt distributionssystem for huvudprodukterna cellulosa,
papper, travaror och board. Under verksamhetsaret togs det nya systemet
successivt i bruk och uppbyggnaden av transportkapaciteten samt intrim-
ning av systemets olika delar pagar planenligt.

Vid de svenska terminalerna, beldgna i Sundsvall och Umed, pabdrjades
verksamheten under januari 1967 och har sedan dess gradvis utdkats. Ut-
landsterminalerna i Rotterdam och Hamburg 6ppnades i boérjan av juli
manad, d& det férsta av de tre bestdllda specialfartygen, M/S Tunadal,
gjorde sin jungfruresa. Den tredje utlandsterminalen, beldgen i Tilbury,
o6ppnades under senare halften av augusti manad.

Efter verksamhetsarets utgadng togs det andra specialfartyget, M/S Holm-
sund, i drift i bérjan av november manad. Det tredje fartyget, som erhallit
namnet Munksund, sjdsattes vid méanadsskiftet oktober/november och
berdknas komma i drift under varen 1968.

For den egentliga sjotransportverksamheten bildades ett sarskilt bolag,
benamnt SCA-Transport AB, till vilket aganderatten till fartygen overforts.

Sunds AB:s leveransvéarde, inberdknat leveranser till andra foretag i SCA-
koncernen, uppgick till 88 milj. kr, vilket innebar en 6kning jamfért med
foregdende ar med 16 milj. kr eller 22 % . Darav utgjorde 5 milj. kr leveran-
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ser frdn det under &ret férvarvade dotterbolaget Broderna Akessons Ma-
skinfabrik AB. Exportandelen var 46 % . Rérelsedverskottet visade en va-
sentlig 6kning.

Sunds AB o6vertog under aret AB Nordiska Armaturfabrikernas cellulosa-
maskinavdelning, varigenom de bada foretagens utvecklings- och forsélj-
ningsverksamhet pa kokningsomradet samordnades.

Cellulosamaskinavdelningen i Sundsbruk slutférde flera betydande leve-
ranser av raffinéranlaggningar, system Sund-Bauer. Den i samarbete med

B 3

Bearbetning av tunga detaljer till cellulosamaskiner vid Sundsbruk

det danska foretaget A/S Niro Atomizer lanserade avvattnings- och fling-
torkningstekniken etablerades framgangsrikt pd& marknaden, liksom en av
amerikanska IMPCO utvecklad ny filtertyp. De viktigaste exportmarkna-
derna under aret utgjordes av Portugal, Visttyskland, Tjeckoslovakien,
Rumaénien, Spanien och Polen. Férsiljningskontoret i Wien utdékades
ytterligare som en folid av de goda erfarenheter som vunnits vid mark-
nadsféring i Osteuropa.

Ytterligare kvistningsstationer levererades till svensk skogsindustri.

Vid Emba-avdelningen i Orebro var leveransvolymen for huvudprodukten
wellpappmaskiner oféréandrat hég. Av leveranserna gick ca 25 % till USA.
Den i foregdende ars férvaltningsberattelse omnamnda ordern pa haft-
och klistermaskiner till ett antal wellpappfabriker i Sovjet levererades till
storre delen under &ret. En maskin for automatisk buntning med pappers-
band, den s.k. Trim-Pak-maskinen, introducerades framgéangsrikt pa mark-
naden.

Emba-avdelningens program i avseende p& hel- och halvautomatiska for-




Kraftrorelse

packningssystem, Pak-Master, vilka utnyttjar wellpapp som ytterembal-
lage, har fatt ett synnerligen gott mottagande.

Genom det i berattelsens inledning namnda férvarvet av samtliga aktier i
Broderna Akessons Maskinfabrik AB i Halsingborg skapades pd plast-
maskinomradet en enhet, som boér ha férutsattningar att framgangsrikt
mota konkurrensen fran utomskandinaviska tillverkare.

Vérdet av arets investeringar i anlaggningar och férvarv av aktier uppgick
till 14 milj. kr.

Broderna Akessons Maskinfabrik AB, Halsingborg

Koncernens produktion och distribution av elkraft bedrevs i huvudsak
genom dotterbolaget Balforsens Kraft AB (Bakab), som arrenderade Ham-
marforsens Kraft AB:s (HKAB:s) rorelse och Wifstavarfs AB:s (Wifsta-

varfs) kraftrorelse.

2 1 Forandring fréan
Kraftomsattning: Milj. kWh foregaende ar

Energiproduktionen i Békabs och dess dotter-
bolags kraftverk samt Bakab, HKAB och Wifsta-
varf tillkommande andels- och ersattningskraft

frén andra kraftverk utgjorde sammanlagt 2.959 +174

Fran utomstaende inkdptes 505 — 40

Harjamte alstrades vid SCA:s industrier, huvud-

sakligen i form av s.k. mottryckskraft 231 + 25
3.695 +159

Vid SCA:s industrier férbrukades 1.500 + b8

varav for framstéallning av dnga 113 — 44

Till storre frammande industri- och kraftféretag
séldes 1.470 + 90

Inom den egna detaljdistributionen och hos
aterdistributérerna forbrukades sammanlagt 540 + 37

Okningstakten inom detaljdistributionen, som foregdende ar var mycket
hég, minskade till mera normal niva. Delvis berodde detta pa den avse-
vart mildare vintern.

1l




Nybyggnader och underhall av ledningsnatet kréavde forhéllandevis stora
belopp. Kapaciteten for Bakabs forbindelse med riksnatet i Hallsjo vaster
om Sundsvall férdubblades till ca 400.000 kW. 130-kV-ledningen till
Ortvikens pappersbruk dubblerades. Aven Bakabs ledningsnat i Halsing-
land forstarktes. Vinterstormarna fororsakade avsevarda skador pa led-
ningsnéatet inom vissa delar av distributionsomradet. D& reparationerna till
stor del méaste utféras under ogynnsamma forhallanden, blev kostnaderna

stora.
Bakab:s kraftomséattning aren 1954-1976

MKWh/ar MKWh/ar
6000 6000
5000 5000
4000 4000
3000 A 3000
2000 2 2000
1000 B T 1000
VERKLIG ' =Y  PROGNOS
Ar 1955 1960 " 1965 1970 1976
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Personalfragor

Fr.o.m. 1/1 1963 ingar Hammarforsens Kraftaktiebolag i omsattningen.

Fr.o.m. bokslutsdret 1965/66 ingar Wifstavarfs Aktiebolag i omsattningen.

Byggandet av Bergvattnets kraftverk i Sjougdalven uppstroms Korssel-

branna kraftverk fortgar planenligt. Verket tillhér Korsselbranna AB

(KBAB), vari Bakab &r halftendelagare. Det beraknas bli fardigt hosten
1968.

Samarbetet inom KBAB (50 % av aktierna tillhér Trafik AB Grangesberg-
Oxelésund och AB Bofors) utvidgades under aret att omfatta dven Dabb-
sjo kraftverk och tillhérande vattenreglering. Storre delen av naturkraften
i Saxalven uppstroms Korsselbranna och i 6vre delen av Rorstrémsalven
kommer har att tillgodogoras, den sistnamnda kraften genom 6verledning
till Saxalven. Arbetena pa Dabbsjo-anlaggningen paborjades varen 1967
och kraftverket berdknas komma i drift hosten 1969.

Aktiekapitalet i KBAB 6kades med 2 milj. kr till 32 milj. kr med bibehallen
fordelning mellan aktiedgarna.

For de blivande kraftverken i Olden och Gaddede fortgér projekteringen.

Bakab forvarvade fran Wifstavarf 50 % av aktierna i Stensjons Kraft AB,
varda nominellt 4 milj. kr. Utbyggnaden av detta foretags naturkraft i
Stensjofallet och Kvarnfallet fortgar planenligt.

Investeringarna i naturkraft, anldggningar och kraftservitut uppgick for
Bakab och dess dotterbolag till 13 milj. kr, om férvarv av naturkraft fran
SCA undantages. De pa Bakabs och HKAB:s aktier i andra kraftforetag
belopande investeringarna utgjorde 17 milj. kr for kalenderaret 1966.

Tillgdngen péa arbetskraft var god bade inom industrien och skogsbruket
med ringa personalomsattning.

Antalet anstédllda i koncernens svenska foretag var i medeltal 14.121,
varav 11.511 arbetare och 2.610 Ovriga anstéllda. Utbetalade 16ner upp-
gick till 241,6 milj. kr for arbetare och 86,5 milj, kr for dvriga anstéllda.




Forvarvet av Lugnviks sagverk tillférde féretaget 85 arbetare. Aven med
beaktande av denna personalékning nedgick antalet industriarbetare inom
moderbolaget med 445. Nedlaggandet av Fagerviks sulfitfabrik, Essviks
sulfitfabrik och Kramfors boardfabrik genomférdes s sent under verksam-
hetséret, att fristallandet av personalen vid dessa produktionsenheter
endast till mindre del paverkade &rsstatistiken. Den uppnadda personal-
minskningen pa industriarbetarsidan kan darfér till évervdgande del till-
skrivas den fortgadende rationaliseringsverksamheten.

Okade avverkningsélagganden i forening med en ovanligt ogynnsam vin-
tersdsong i vissa kustomraden samt 6vertagandet av skétseln av Bjorka
AB:s skogsrorelse medforde att antalet skogsarbetare under &ret 6kade
med 99. Antalet arbetare inom moderbolaget nedgick sdlunda med 346.

Genom Sunds AB:s fortsatta expansion ékade antalet arbetare for dotter-
bolagens del med 102.

Trots tillskapandet av nya centrala avdelningar, féranledda av évergadngen
till det nya distributionssystemet och till landtransportering av virke, under
aret gjorda férvarv av andra féretag och dvertagandet av ovannamnda
skogsrorelse kunde antalet tjansteman bibehéllas pa en i stort sett ofor-
andrad niva. Detta mojliggjordes genom en alltmer intensifierad rationali-
seringsverksamhet pd den administrativa sidan, vilken verksamhet under
aret resulterade i upplosning av industrigrupperna i Kramfors och Munk-
sund och tillskapande av séarskilda produktgrupper for tryckpapper, for
sulfatcellulosa och sulfatpapper samt for sdgade travaror.

Den personal, som fristélldes genom nedlédggelserna av Fagerviks sulfit-
fabrik, Essviks sulfitfabrik och Kramfors boardfabrik, kunde i samarbete
mellan arbetsmarknadsmyndigheterna och foretaget till 6vervédgande del
beredas arbete utom foretaget.

Skyddsverksamheten inom industrirorelsen praglades av fortsatt gynnsam
utveckling med i genomsnitt 25,0 olycksfall pa 1 milj. arbetstimmar.
Denna siffra ligger under genomsnittet for svensk industri.

Utbildningsverksamheten omfattade heltidskurser for larlingar inom in-
dustri och skogsbruk, internatkurser av varierande langd samt kursverk-

Fiskevatten upplates for personalens fritidsfiske
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samhet pa saval arbetstid som fritid. Sammanlagt deltog 2.500 personer
inom industrirérelsen och 3.500 personer inom skogsrorelsen i utbild-
ningsaktiviteten. | externa kurser deltog sammanlagt 800 personer. Ut-
bildningskostnaden var ca 2,4 milj. kr. Utbildningsplaner fér enskilda stu-

dier utarbetades i samarbete med Hermods-NKI.

Anstéllda och (Jamforelsearets siffror har 6kats med de varden
I6ner i moderbolaget som da redovisades i Wifstavarfs AB)

Under rakenskapsaret var i medeltal i bolagets
tjanst anstallda

arbetare

ovriga befattningshavare

| I6ner och ersattningar utbetalades
till styrelse, verkstallande direktér och andra
foretagsledare
till arbetare
till 6vriga

Sociala kostnader i Lag- och avtalsbundna sociala kostnader
moderbolaget Direkta pensioner

Férandring fran

1966/67 foregdende ar
10.710 — 346
2.118 - 19
12.828 — 365
Milj. kr
i + 0.0
225.5 + 10,8
69,3 + 49
296.0 + 15,7
31.9 + 8.3
8.4 + 04
40,3 + 8.7




SCA DISTRIBUTION

Den rationalisering av SCA:s produkthantering och transporter, som nu till
storsta delen genomforts, ar ett av manga uttryck for féretagets stravan
att fortlopande starka sin konkurrenskraft. Alla led i transportkedjan, fran
industrierna till kunderna, har samordnats i ett integrerat system.

Darmed har forutsattningar skapats for en effektivare service i form av
okad kontinuitet i leveranserna och forbattrat godsskydd.

Det nya systemet togs i sin forsta etapp i bruk i juli 1967 och de erfaren-
heter som det hittills givit ar mycket positiva.




SCA distribution bygger i hég grad pa den hanteringsutrustning som konstruerats speciellt for respektive pro-
dukt eller produktgrupp.

Pappersrullarna lyfts med ett vakuumaggregat, som beroende pa rullarnas dimension tar
6—12 rullar. Risken fér mekanisk averkan pa rullarna har genom denna lastningsmetod
reducerats till ett minimum.




Massabalarna hanteras i enhetslaster om 64 balar,
bandade i mindre enheter om vardera 8 balar. Lyft-
aggregatet bestar av 8 elektriskt mandvrerade lyft-
huvuden, som vart och ett lyfter var sin bandad en-
het. Lasten placeras direkt i fartygets lastrum utan
manuellt ingripande (bilden till vanster).

Container-lastning av byggmaterial, kemiska produk-
ter etc. ingar som ett komplement till hanteringen av
huvudprodukterna cellulosa, trédvaror och papper
(bilden till hoger).

Fyra virkespaket bildar tillsammans en enhetslast om
ca 4 standards. Virkespaketen ar bandade var for sig
och, vad gaéller de hogre kvaliteterna, skyddade av en
plastfilm. (bilden nedan).

For travarornas del ger distributionssystemet helt
nya foérutsattningar for en effektiv samordning mel-
lan forsaljning och transport. For att tillvarataga de
harigenom uppkommande fordelarna har bl.a. vid-
tagits den &tgarden att SCA fr.o.m. 1968 kommer
att salja sina travaror pa den brittiska marknaden ge-
nom ett eget dotterbolag, SCA Timber Sales Co. Ltd
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M/S Tunadal ar det férsta av tre specialbyggda fartyg som skall svara fér de linjemassiga
frakterna fran Holmsund och Tunadal till utlandsterminalerna. M/S Tunadal &r liksom de tva
ovriga fartygen, M/S Holmsund och M/S Munksund, p&4 11.500 dw-ton. Fartygen utmarks
av en mycket hog standard, samtliga ombord har egen hytt liksom tillgang till bastu och
gymnastiksal. Antalet ombordanstallda ar 24.




Vinst- och
forlustrakning

Rorelsen

Aktieutdelning och
vinstoverforing

Extraordindra poster

Avskrivningar

Gottgorelse fran
pensionsstiftelser

Diverse dispositioner

Moderbolagets bokslut

Inga principiella forandringar skedde i gransdragningen mellan rérelsen
och 6vriga intékter och kostnader i jamforelse med féregdende ar.

| praktiken medférde emellertid 6vertagandet av Wifstavarfs AB:s skogs-
och industrirérelse en markant 6kning av de arrenden, som utgives till
dotterbolag for att tacka deras rantor, avskrivningar och andra i deras
vinst- och forlustrakning sarskilt redovisade kostnader. Av den till 38,3
milj. kr uppgdende minskningen av rorelsevinsten hanférde sig 15,7
milj. kr till kostnadsokningar av detta slag.

Specifikation av de storre delposterna (milj. kr) Férandring
Dotterbolag gf;:;zreér
Bélforsens Kraft AB
Férhandsutdelning 1.8 - 1,7
Vinstoverforing 6.0 + 2.0
AB Varnamo Wellpappfabrik
Férhandsutdelning 0,2 0
Vinstoverforing 3.5 +. 3.5
Sunds AB
Férhandsutdelning 0 — 05
Vinstoéverforing 1.9 + 1.6
Swedish Pulp Company (London) Ltd. 4.1 + 3.9
Intresseféretag
Colon Emballage A/S 1 — 0,0

Realisationsvinsterna hanférde sig till helt dvervagande del till avyttringar
av fastigheter och Overlatelser av stromfall.

| “diverse intakter” ingar ersattningar med 9,8 milj. kr som uppburits i
samband med sjoregleringar och nedlaggning av flottning, samt aterbe-
talning av 6,3 milj. kr av de finansieringsbidrag som moderbolaget under
tiden for utbyggnaden av Balforsens kraftverk lamnade till Bélforsens
Kraft AB och som da redovisades under “extraordinara kostnader”.

Avskrivningarna pa fastigheter innebar fullt utnyttjande av de skattemas-
sigt medgivna vardeminskningsavdragen for byggnader och skogsvéagar,
medan avskrivningarna pa maskiner och inventarier i likhet med féregaen-
de ar lag ca 16 milj. kr under det vid taxeringen tilldtna avdraget.

Det sammanlagda avskrivningsbeloppet, 70,7 milj. kr, motsvarade i stor-
leksordning ett kalkylmassigt avskrivningsbehov.

Pensionsskulden i den s.k. PRI-stiftelsen 6kade med 5,2 milj. kr, varav
3.5 milj. kr tacktes genom overforing fran SCA:s pensionsstiftelse av ar
1955 och redovisas som intakt under denna rubrik. Kapitalbehéllningen i
sistnamnda stiftelse bringades darigenom ned till pensionsreservens niva.

Ingen ranta gottgjordes stiftelserna under aret.

Nedskrivningarna, som i forsta hand avsdg aktierna i Skeena Kraft Ltd.,
liksom ocksa reserveringen skedde med utnyttjande av skattefria intakter,
redovisade under “extraordinara poster”.
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Ytterligare nedskrivning pd Skeena-aktierna skedde genom atgarder som

relateras i avsnittet “aktier och andelar” i kommentaren till balansrakningen
pa sid. 27.

Skatter Arets skattebelastning omfattade endast s.k. garantiskatt pa fastigheterna.

" . o

RN .

Ortvikens tidningspappersbruk ar med en arskapacitet av ca 340.000 ton SCA:s storsta produktionsenhet
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Balansrakning
Fastigheter och anlaggningar

Aktier och andelar

Langfristiga fordringar

Varulager

Arets forandringar pa kontona for fastigheter och anlaggningar i sam-
mandrag (milj. kr)

Skogs- och Industri- Maskiner Pégéende
jordbruks- och andra och in-  anlaggnings-
fastigheter fastigheter ventarier arbeten
Ingdende balans 132.3 1437 138.3 79.9
Investeringar 10,1 57.b 96,0 74,2
Tillfort vid fusion av
dotterbolag 11,0 — — —
Overforing av fardigstallda
anlaggningar 0.1 16,2 27,3 — 439
Uppskrivning enl.
100 8 2 mom. a) AL 9.9 — — —
Avyttringar - 106 - 1.1 — 53 —
Overforing till dotterbolag = S — =947
Avskrivning mot investe-
ringsfond — 03 — 99 — —
Avskrivning mot ars-
resultatet - 12 — 76 — 619 —
Utgaende balans 151.3 198.8 194 .4 85,5

Uppskrivningen av skogs- och jordbruksfastigheternas varde kommenteras
under “aktier och andelar’” nedan.

Den i uppstéllningen redovisade 6verféringen till dotterbolag av pagaende
arbeten avser de tre fartygsbyggena, som évertogs av SCA-Transport AB.

De viktigaste forvarven redovisas i berattelsens inledning, och fullstandig
specifikation med angivande av arets forandringar aterfinnes & sidorna
34—35.

AB Ismundbacken uppgick genom fusion i moderbolaget.

Det tyska forsaljningsbolaget Nordliner Kartonverkauf der SCA Gvertog
forsaljningarna aven av cellulosa och kraftpapper pa den tyska markna-
den, varvid bolagets namn andrades till Svenska Cellulosa G.m.b.H., dess
sate och huvudkontor flyttades fran Dusseldorf till Hamburg och dess
stamkapital 6kade fran DM 50.000 till DM 250.000.

Bokvérdet pa aktierna i Skeena Kraft Ltd. reducerades med 9,9 milj. kr mot
samtidig uppskrivning av det redovisade vardet av vissa vattenratter och vat-
tenrattsbarande fastigheter, som sedermera éverléts till Balforsens Kraft AB.

Okningen under &ret av fordringar hos andra utgjordes huvudsakligen av
de tidigare namnda tillskotten till Skeena Kraft Ltd.

Tillgodohavandet pa konto for investering hos Sveriges Riksbank, som
uppgick till 2,2 milj. kr, redovisas i detta bokslut som fordran under “om-
sattningstillgdngar”, enar medlen kort efter rakenskapsarets slut blev till-
gangliga for uttag.

Lagret varderades enligt bestammelserna i férordningen om inventering
av varulager.
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Likvida medel

Lagerreserv

Finansierings- och
likviditetsanalys

For séval ravaror som fabrikat noterades betydande lagerékningar, som
endast delvis kunde hénforas till 6vertagandet av Wifstavarfs AB:s, AB

Ismundbackens och Lugnviks s&gverks lager.

Vid bokslutstillfallet fanns en likviditetsreserv & 97,3 milj. kr i form av

avtalade, ej utnyttjade checkrakningskrediter.

Arets forandringar var foljande (milj. kr)

Ingdende balans

Tillfért genom 6vertagande av
Wifstavarfs AB:s lager och fusion
av AB Ismundbacken

Pris- och varderingsdifferenser
Vinstredovisningen paverkande upplésning
Utgéende balans

Lagerreserven uppgick vid arets slut till ca 35 %

Tillférda medel

Redovisad vinst

Avskrivningar

Nedskrivning och reservering
Foérandring av lagerreserv
Verksamhetens medelsoverskott
Langfristig upplaning

Disponerade medel
Nettoinvestering i fastigheter
och anlaggningar

Forvarv av aktier

Langfristig utlaning
Investeringar

Utdelning till aktiedgarna
Rorelsekapitalets forandring
som fordelar sig enligt foljande:

Féréandring av varulagervardet
Férandring av kortfristiga mellanhavanden
Férandring av likvida medel

Rorelsekapitalets sammanséttning
Varulager

Kortfristiga fordringar

Likvida medel

Kortfristiga skulder
Redovisat rorelsekapital

53
49.8

av lagervardet.

19
70
15

+ + +

+ 57
+ 239

— 196

— 277

199,7

Milj. kr

+ 296

Vid bedémningen bor hénsyn tagas till de under rubriken “iikvida medel”
namnda icke utnyttjade checkrakningskrediterna & 97 milj. kr.



Vinst- och
forlustrakning

Rorelsen

Avskrivningar

Redovisad vinst

Balansrakning
Mervarde utéver
pari pa aktier i
koncernbolag

Finansierings- och
likviditetsanalys

Koncernens bokslut

Sunds AB:s rorelsedverskott efter avdrag av férvaltningskostnader okade
fran 5,5 milj. kr ar 1965/66 till 8,2 milj. kr. De évriga dotterbolagens rorel-
seresultat avvek endast obetydligt fran fjolarets varden. Den redovisade k-
ningen i Wifstavarfs AB uppnaddes genom tidigare omnamnt arrende fran
moderbolaget.

De redovisade avskrivningarna i de dotterbolag, som dger produktionsan-
laggningar, motsvarade ungefér det kalkylmassiga behovet av avskrivning-
ar. For de svenska bolagen med undantag fér Wifstavarfs AB innebar detta
ocksa fullt utnyttjande av de skattemaéssiga vardeminskningsavdragen.

Avskrivningarna hos SCA-Transport AB och de terminaldgande utlandsbola-
gen avpassades efter den tid tillgadngarna varit i bruk under aret.

Koncernens vinst understeg moderbolagets med 4,7 milj. kr. Negativa re-
sultat hos ndgra dotterbolag bidrog i viss utstrackning till detta férhallande,
som emellertid i framsta rummet férorsakades av att balanserade vinstme-
del & sammanlagt 4,3 milj. kr hos tva av de utlandska férsaljningsbolagen
sédsom utdelning 6verfordes till moderbolaget.

Mervérdet fordelar sig med 58,3 milj. kr pa aktier i moderbolagets dgo,
med 50,3 milj. kr pa Balforsens Kraft AB:s och med 8,1 milj. kr p4 Sunds
AB:s innehav.

De bada forstnamnda beloppen hanfér sig vasentligen till aktierna i Wif-
stavarfs AB respektive Hammarforsens Kraft AB och kommer sédlunda till
Overvagande del att elimineras genom fusionerna av dessa bolag, vilka
beraknas bli genomférda under det nu inledda rakenskapsaret.

Tillférda medel Milj. kr
Redovisad vinst + 15

Avskrivningar + 99

Nedskrivning och reservering + 19

Férandring av lagerreserv — b6

Verksamhetens medelséverskott + 77

Langfristig upplaning + 265 + 342
Disponerade medel

Nettoinvestering i fastigheter och

anlaggningar — 307

Nettokostnad for forvarv av varde-

papper och rattigheter — 30

Langfristig utlaning — B3

Investeringar — 390

Utdelning till moderbolagets aktiedgare — 29 — 419
Rérelsekapitalets forandring -

som fordelar sig enligt féljande:

Foréndring av varulagervardet + 72
Férandring av kortfristiga mellanhavanden — 105
Férandring av likvida medel — 44
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Rorelsekapitalets sammansattning Milj. kr

Varulager 551
Kortfristiga fordringar 260
Likvida medel 15

826
Kortfristiga skulder — 433
Redovisat rorelsekapital 393

Avtalade, icke utnyttjade checkrakningskrediter uppgick for koncernens del
till 98 milj. kr.

| évrigt hanvisas betraffande koncernens éarsresultat och dess stallning till
vinst- och férlustrakning och balansrakning pa sidorna 37—39 samt till
sammandrag av underkoncernernas och enskilda koncernforetags vinst-
och forlustrakningar och balansréakningar pa sidorna 40—41.



Moderbolagets vinst- och forlustrakning

Kostnadsbelopp med kursiverade siffror

Rorelsen
Intékter
Kostnader

Allmanna forvaltningskostnader

Aktieutdelning och vinstoverfoéring
Utdelning fran dotterbolag
Vinstoverforing fran dotterbolag
Utdelning frén intresseforetag
Utdelning frén dvriga

Réantor
Fran dotterbolag
Till dotterbolag
Frén ovriga
Till 6vriga

Extraordinara poster
Realisationsvinst pa fastigheter och aktier
Diverse intakter
Diverse kostnader

Vinst fore avskrivningar, 6vriga
dispositioner och skatter

Avskrivningar
Skogs- och jordbruksfastigheter
Industri- och dvriga fastigheter
Maskiner och inventarier

Investeringsfonder
lanspraktagande av fond for rérelse
Motsvarande avskrivning:
Skogs- och jordbruksfastigheter
Industri- och 6vriga fastigheter

Lagervardereglering
Pris- och varderingsdifferenser
Motsvarande upplésning av lagerreserv
Vinstredovisningen paverkande uppldsning
av lagerreserv

Gottgorelse fran pensionsstiftelser

Diverse dispositioner
lanspréktagande av tidigare reservering
Reservering for nedskrivningar
Nedskrivning pa aktier:
Dotterbolag
Andra bolag

Skatter

Redovisad vinst

1.9.1966—31.8.1967 Forandring
Kronor fran foregdende ar
i miljoner kronor
862.490.234 +124,0
808.584.807 53.905.427 +162,3 — 383
12.374.747 4 25
6.652.524 - 0.1
11.000.000 i 7.0
1.069.200 =08
176.637 18.898.361 + 01 + 65
5.360.956 + 02
1.772.906 + 1.3
7.458.925 — 6.1
42.579.177 31.632.202 + 142 + 21,4
10.545.082 - 8,0
16.836.466 + 12,2
54.135 27.327.413 — 07 + 49
56.224.252 —~ 50.8
1.173.689 + 02
7.643.443 + 1,0
61.931.514 70.748.646 + 6.5 + 717
10.227.000 — 21,6
292.000 + 03
9.935.000 — -~ ZLB =
5.338.381 + 18,0
5.338.381 + 18,0
49.806.000 49.806.000 + 49,8 + 4938
3.471.083 — 16,1
= - 1.2
5.930.000 + 9
310.943 — 14,2
9.411.746 15.652.689 + 42 - 29
_3.700.000 — 87
19.400.000 — 13,2
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Moderbolagets balansrakning

Avdragsbelopp med kursiverade siffror

Tillgangar
Anlaggningstillgangar

Fastigheter och anlaggningar
Skogs- och jordbruksfastigheter
Industri- och 6vriga fastigheter
Maskiner och inventarier
Pagaende anlaggningar

Vardepapper och rattigheter
Aktier i dotterbolag
Aktier och andelar i andra foretag
Patent

Ovriga anlaggningstillgdngar
Langfristiga fordringar:
Dotterbolag
Andra

Omséttningstillgangar

Varulager
Réavaror
Forbrukningsartiklar
Hel- och halvfabrikat

Vardepapper
Egna obligationer
(nom. belopp kr 2.289.000)

Fordringar
Dotterbolag
Kunder
Andra
Skattefordran

Likvida medel

Taxeringsvéarden

Skogs- och jordbruksfastigheter
Industri- och 6vriga fastigheter

Brandforsdkringsvarden

Skogs- och jordbruksfastigheter
Industri- och 6vriga fastigheter
Maskiner och inventarier

Stéllda panter

Fastighetsinteckningar
Foretagsinteckningar

Aktier

Sparrat banktillgodohavande

151.276.000
198.752.000
194.414.000

85.500.000

166.637.018
50.179.421
1

126.602.880
117.150.328

Per 31.8.1967
Kronor

629.942.000

216.816.440

243.753.208

Yy

1.090.511.648

263.424.000
45.720.000

130.252.000

56.058.437
122.954.252
55.876.963

5.128.105

439.396.000

2.147.330

240.017.757
8.767.220

—690.328.307
1.780.839.955

378.772.000
234.461.000")

613.233.000

70.415.000
579.346.000

.304.895.000
.954.656.000

371.349.000
75.650.000
163.118.000
1.481.000

611.598.000

32 ') | byggnadsvarde ingaende varde a fasta maskiner avdraget.

Forandring

fran foregdende ar
i miljoner kronor

+ 19.0
+ 55,1
+ 56,1
+ 5,6 +135,8
9.1
— 6,2
0 — 15,3
+ 14,4
+ 52,6 + 67,0
+187.5
+ 33.4
+ 8.3
+ 508 + 925
- 0.3
+ 15,8
+ 22,9
+ 7.4
+ 51 + 512
— 29,7
+113.,7
+301,2
+ 3.8
+ 9,6
+ 13,3
- 33
+ 42,4
+ 38,1
+ 77,2
+ 55,7
+ 18,2
+113.1
- 1,0
+186,0



Eget kapital och skulder
Eget kapital

Bundna medel
Aktiekapital
Reservfond
Skuldregleringsfond

Dispositionsfond

Kvarstaende vinstmedel
Enligt foregdende ars balansrakning
Avsattning till skuldregleringsfond
Utdelning till aktiedgarna

Redovisad vinst

Sarskilt avsatta medel

Beskattade
Reserv for nedskrivningar
Obeskattade
Investeringsfond for rorelse
Investeringsfond for skogsbruk
Lagerreserv
Skulder

Langfristiga skulder
Dotterbolag
Obligationslan
SCA:s PRI-stiftelse
Ovriga pensionsstiftelser (reversstiftelser)
Andra stiftelser
Andra langfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Dotterbolag
Laneamorteringar inom ett ar
Andra kortfristiga skulder
Oguldna skatter

Borgens- och ansvarsférbindelser
Diskonterade vaxlar
Andra férbindelser

Per 31.8.1967

Forandring

Kronor fran foregdende ar
i miljoner kronor
366.500.000 0
124.700.000 0
3.260.000 494.460.000 + 33 + 3.3
30.000.000 0
67.477.473
3.260.000
29.320.000 34.897.473 + 0.0
19.400.000 — 13,2
578.757.473 — 99
5.930.000 + .59
10.885.000 — 10,2
90.000 + 0
152.397.000 163.372.000 — 473 — 574
169.302.000 — 51,6
43.618.151 + 40,4
244.755.000 + 89,8
29.004.587 + 52
66.418.164 — 3.3
13.400.122 + 0,0
293.836.693 691.032.717 +106,5 +238.,6
45.578.304 + 84
41.633.538 + 20,1
254.535.923 + 99,1
— 341.747.765 — 3.6 +1240
1.032.780.482 +362.,6
1.780.839.955 +301.2
5.468.000 + 1.2
107.739.000 + 32.4
113.207.000 + 33.6
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Specifikation av moderbolagets aktieinnehav

Férandringar fran foregaende ar

Bokfort Bokfort
Nom. varde St. % varde St. % varde
Kronor Kronor
Aktier i svenska dotterbolag med
egen rorelse’)
Wifstavarfs AB Kr 100 435.000 100.0 89.543.000 + 1.065 + 0,2 + 222.000
Balforsens Kraft AB Kr 1.000 50.000 100.0 50.000.000 — = —
AB Varnamo Wellpappfabrik Kr 500 2.000 100,0 13.397.000 = — =
Sunds AB Kr 100 100.000 100,0 10.000.000 — — "
AB Broderna Eriksons Mek.
Snickerifabrik 1.000 500 100.0 500.000 — — =
Forvaltnings AB Aeolus Kr 500 800 100,0 400.000 — = =
AB Cellulosatransport Kr 100 1.000 100,0 100.000 — — —~
SCA:s Timmerforvaltning AB Kr 100 1.000 100.0 100.000 — — B
AB Cellulosakalksten Kr 175 1.000 100.0 1 +1.000 + 100,0 + 1
SCA:s Bostads AB Kr 100 1.000 100.,0 1 — — ——
SCA-Transport AB?) Kr 100 50 100,0 1 + 50 +100.,0 + 1
Tuna Jarnvags AB Kr 500 96 100.0 1 — — —
AB Ismundbacken Kr 1.000 — — - — 1.000 —100.0 — 10.030.000
Aktier i utlandska dotterbolag med
egen rorelse’)
Papeteries Léon Clergeau S.A. F 200 24.994 100,0 2.284.000 + 819 + 3.3 + 725.000
Papeterie de Pont-Augan S.A. F 200 1.490 99.3 313.000 + 140 + 9.3 + 30.000
Cellulose Sales Company Inc. US$ 100 2.500 100,0 1 - — —
Compagnie Belge Svenska
Cellulosa S.A. BFr 8.000 499 99.8 1 — — —
Compagnie Francaise Svenska
Cellulosa S.A. F 50 39.336 98.3 1 - — —
Holmsund Flooring Ltd. £ 1.0.0 1.000 100,0 1 + 1.000 +100,0 + 1
Holmsund Ltd. E 1.0.0 98 98,0 1 - —- —
Swedish Pulp Company (London) Ltd £ 1.0.0 100.000 100.0 1 - — —
Svenska Cellulosa G.m.b.H.3) DM  250.000 3) — 100,0 1 — — -
Svenska Cellulosa Italiana S.p.A. Lire 50.000 500 100,0 1 — — —
Svenska Cellulosa Nederland N.V.  Hfl 1.000 100 100,0 1 — — —
Aktier i dotterbolag utan egen
rorelse®)
Holmsunds AB Kr 100 50 100.,0 1 — — —
Kramfors AB Kr 100 50 100.0 1 - =+ —
Munksunds AB Kr 100 50 100.0 1 — — —-
Skonviks AB Kr 100 50 100.0 1 —- - —
Svartviks AB Kr 100 50 100.0 1 - - —
Sunds Verkstader AB?) Kr 100 - — — — 50 —-100,0 -1
166.637.018 —9.052.998

Aktier i andra svenska bolag

AB Cellulosa- och Tramasse-

producenter Kr 1.000 1 2,0 1 — — —
AB Sukab Kr 100 17 5.7 1 — - —
AB Svensk Byggtjanst Kr 100 50 0.8 1 — — —
AB Svensk Plywood Kr 100 23 16.4 1 — — —
AB Svensk Sprit Kr 100 2.160 24,0 1 — — —
AB Svenska Klorfabrikanter Kr 100 15 15,0 1 — — -
AB Svenska Trahus Kr 100 3.333 33.3 1 - — —

') Vinst- och forlustrakningar och balansrakningar aterges i sammandrag pé sidorna 40—41.

2) Namnandring fran Sunds Verkstader AB till SCA-Transport AB skedde under aret.

?) Namnandring fran “Nordliner Kartonverkauf der SCA” och kapitalékning frain DM 50.000 skedde under aret.
*#) Balansrakningarna upptager aktiekapitalet a kr. 5.000 samt dadremot svarande fordran p4 moderbolaget.
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Nom. varde
AB Svenskt Natron Kr 100
AB Svensk Wallboardservice Kr 100
Bergviks Hartsprodukter AB Kr 100
Holmsunds Stuveri AB Kr 100
Pappersbrukens Service AB Kr 1.000
Skogsbrukets Datacentral
ekonomisk foérening Kr 1.000
Sundsvalls Férenade Stuveri AB Kr 250
Svenska Pappersbrukens Handels ABKr 100
Svenska Tidningspappersbrukens
forening Kr 1.000
Svenska Travaruproducenter AB Kr 250
Angermanelfvens Stufveri AB Kr 100
Svensk Trahusexport, forening u.p.a. Kr 50
Umea Prefabricering AB Kr 100
Aktier i andra utlandska bolag
Colon Emballage A/S Dkr 12.000.000
Aschaffenburger
Zellstoffwerke A.G. DM 50
Papelera Navarra, S.A. Pts 1.000
Adela Investment Co. S.A. us$ 10.000
Scannews (London) Ltd. £ 1.0.0
Skeena Kraft Ltd. Can. $ 100
Sociedade Distribuidora de
Papel S.A.R.L. Esc. 1.000
Holmsund Flooring Ltd. £ 1.0.0

St.

25

480
100

165
1.380

-

643

233.020
150.000
50

1.233
40.000

200

%

25,0
10.0
48,0
30.1

2,9

3.0
41,3
11.5

15.4
1.0
28.6

50,0

20,3
50.0

1.4
12,3
40,0

16,7

Bokfort
varde
Kronor

26.500.200

13.025.000
8.083.000
2.571.200

1
1

1

50.179.403
216.816.439

Fo

St.

=
— 350 —

+ 233.020 +

— 500 —

randringar fran foregadende ar

Bokfort

% varde
Kronor

+ 0.1 —
- 1.0 -1
16,7 -1
-2

20,3 + 13.025.000
— — 0.1 -
— — 19.229.999
50,0 -1
— 6.205.000

—15.258.000
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Forslag till vinstdisposition

Styrelsen och verkstéllande direktéren foreslar, att till bolagsstammans férfogande stdende medel, utgérande

forutom dispositionsfond a kr 30.000.000

fran foregaende ar balanserade vinstmedel 34.897.473
redovisad vinst 19.400.000
Kronor 54.297.473
disponeras sa,
att till skuldregleringsfond avsattes 1.940.000
att till aktiedgarna mot kupong nr 23 utdelas kr 8 per aktie 29.320.000
samt att aterstdaende belopp 23.037.473
balanseras
Kronor 54.297.473

Sundsvall i november 1967

Tore Browaldh
Nils Berggren Wilhelm Haglund Kurt Hellstrom
C. A. Jacobsson Bo Westerberg Sten Wahlin

Eije Mossberg
Verkst. dir.

Ovanstadende vinst- och foérlust- och balansrakningar 6verensstamma med
bolagets rikenskaper, vilka granskats enligt avldamnad revisionsberéttelse.

John Wendler
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Rorelsen

Koncernens vinst- och forlustrakning

Kostnadsbelopp med kursiverade siffror

Intakter
Kostnader

Allméanna forvaltningskostnader

Aktieutdelning

Réantor

Frén intresseforetag
Fran 6vriga

Intakter
Kostnader

Extraordindra poster

Realisationsvinst pa anlaggningstillgangar
Diverse intakter
Diverse kostnader

Vinst fore avskrivningar, ovriga
dispositioner och skatter

Avskrivningar

Skogs- och jordbruksfastigheter
Industri-, kraftverks- ach 6vriga
fastigheter

Maskiner, kraftledningar och inventarier
Sjoregleringar

Kraftservitut

Patent och tillverkningsratter

Investeringsfonder

lanspraktagande av fond for rorelse
Motsvarande avskrivning:

Skogs- och jordbruksfastigheter
Industri- och 6vriga fastigheter
Maskiner, kraftledningar och inventarier

Lagervardereglering

Pris- och varderingsdifferenser
Motsvarande upplosning av lagerreserv
Vinstredovisningen paverkande upplosning
av lagerreserv

Avsattning till lagerreserv

Gottgorelse fran pensionsstiftelser

Diverse dispositioner

Skatter

lanspraktagande av tidigare reservering
Reservering for nedskrivningar
Nedskrivning pa aktier, redovisade som
anlaggningstillgangar

Redovisad vinst

varav minoritetens andel, vinst
forlust

Koncernens andel

1.9.1966—31.8.1967 Férandring
Kronor fran foregdende ar
i miljoner kronor
1.053.879.082 + 22,5
933.795.285 120.083.797 + 388 — 16,3
17.749.378 + 0,8
2.704.686 — 04
1.725.377 4.430.063 - 19 — 23
13.526.384 — 6,6
60.647.699 47.121.3156 + 12,0 + 186
14.290.691 — 124
11.547.656 - 58
154.325 25.684.022 - 07 = 6.1
85.327.189 g4
1.326.770 + 02
12.591.610 + 1,4
83.902.876 + 6,1
404.367 + 00
516.526 + 00
600.000 99.342.149 + 06 + 83
10.299.000 — 214
292.000 + 03
9.935.000 - 21,8
72.000 — + 0,1 =
7.009.433 + 20,4
7.009.433 + 20,4
50.797.346 + 27.4
— 50.797.346 — 0,1 + 275
4.464.732 — 16.1
— - 3.9
9.360.367 + 94
10.044.255 19.404.622 — 19,1 — 5,8
7.133.496 — 124
14.709.000 — 22,8
3.474 —' 0,0
- — 0,0
14.705.526 — 22,8
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Koncernens balansrakning

Tillgangar
Anléaggningstillgangar

Fastigheter och anlaggningar
Skogs- och jordbruksfastigheter
Industri-, kraftverks- och 6vriga
fastigheter
Maskiner, kraftledningar och inventarier
Pagaende anlaggningar
Sjoregleringar

Vardepapper och rattigheter
Aktier och andelar
Mervarde utéver pari pa aktier i
koncernbolag
Kraftservitut
Patent, tillverkningsratter o. dyl.

Ovriga anlaggningstillgdngar
Langfristiga fordringar

Omsattningstillgangar

Varulager och tradkop
Varulager
Tradkop

Vardepapper
Aktier
Frammande obligationer och liknande
vardepapper
Egna obligationer
(nom. belopp kr 3.471.000)

Fordringar

Likvida medel
Svensk valuta
Utlandsk valuta

Taxeringsvarden

Skogs- och jordbruksfastigheter
Industri-, kraftverks- och 6vriga
fastigheter

Brandférsdkringsvarden

Skogs- och jordbruksfastigheter
Industri-, kraftverks- och dvriga
fastigheter

Maskiner, kraftledningar och inventarier

Stéllda panter

Fastighetsinteckningar
Foretagsinteckningar

Aktier

Rebelanade inteckningar
Spaérrat banktillgodohavande

Per 31.8.1967
Kronor

1.666.679.000

2.507.175.000

623.247.000
119.435.000
168.198.000
6.000.000
1.481.000

918.361.000

38 ') 1 byggnadsvarde ingdende vérde & fasta maskiner avdraget.

172.061.000
403.968.000
331.609.000
121.975.000
27.438.000 1.057.051.000
113.062.837
116.762.121
69.319.000
3.037.140 302.181.098
147.987.772
1.507.219.870
490.524.000
60.879.335 551.403.335
3.816.602
3.255.285 7.071.887
253.314.242
11.506.402
3.674.282 15.180.684
826.970.148
2.334.190.018
419.629.000
481.095.000")
900.724.000
78.724.000
761.772.000

Foérandring
fran féregdende ar
i miljoner kronor

+ 17,0
+ 87.3
+ 79,5
+ 29,3
— 4,6 +208,5
+ 0,6
- 1,6
+ 6.7
#3100 £ B.7
+ 52,9
+270,1
+
+ 13.1 + 71,6
— 0,0
- 27
— 06 — 3.3
+ 0,1
— 349
— 89 — 43,8
+ 24,6
+294,7
+ 6,7
+ 15,5
+ 22,2
— 3.6
+ 59,7
+ 82,2
+138.,3
+ 93,2
+ 30,1
+113.1
0
- 1,0
+235,4




Eget kapital och skulder
Eget kapital

Bundna medel
Aktiekapital
Reservfonder
Skuldregleringsfonder
Skillnad mellan pari och bokfért varde pa
aktier i koncernbolag
Overtagna vinstmedel vid férvarv av
koncernbolag

Disponibla medel
Disponibla fonder
Balanserade vinstmedel
Redovisad vinst

Sarskilt avsatta medel

Beskattade
Reserv for nedskrivningar

Obeskattade
Investeringsfond for byggnader
Investeringsfond for skogsbruk
Investeringsfond for rorelse
Reserv i utlandet for framtida kommersiellt
andamal
Lagerreserv

Skulder

Minoritetsintressen

Langfristiga skulder
Obligationslan
PRI-stiftelser
Ovriga pensionsstiftelser (reversstiftelser)
Andra stiftelser
Andra langfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Laneamorteringar inom ett ar
Andra kortfristiga skulder
Oguldna skatter

Borgens- och ansvarsférbindelser
Diskonterade vaxlar
Andra foérbindelser

Per31.8.1967 Forandring
Kronor fran foregaende ar
i miljoner kronor
366.500.000 0
148.089.882 0.4
9.802.600 3.8
9.669.913 0.1
40.307.125 574.369.520 02 + 41
30.302.055 0.3
55.875.363 4.1
14.705.526 100.882.944 228 — 19.0
675.252.464 — 148
9.360.367 + 94
2.000.000 0
90.000 0
16.167.000 10.3
450.366 0.1
164.278.000 182.985.366 56,0 — 66,4
192.345.733 — 57.0
76.843 — 04
401.038.000 +117.,2
35.298.223 6.3
81.169.991 4,0
13.400.122 0.5
502.998.691 1.033.905.027 +146,3 +265,3
56.265.478 + 22,3
374.663.426 + 85,2
1.681.047 432.609.951 58 +101.7
1.466.591.821 +366.,6
2.334.190.018 +294,7
22.924.000 + 7,5
109.758.000 + 23.0
132.682.000 + 30,5

Av koncernens disponibla medel har respektive bolags styrelser foreslagit avsattning till bundna fonder med sammanlagt

kronor 2.269.000.

Av de disponibla medlen hanfér sig ca 5 milj. kr till de utlandska dotterbolagen. Méjligheten att disponera dessa medel
fér utdelning till moderbolaget begrénsas i viss utstrackning av inskrankningar i ratten till transferering och darmed sam-

manhangande skattebestammelser.

Sundsvall i november 1967

Eije Mossberg
Verkst. dir.

Granskad
John Wendler

P. 0. Ohrling
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SCA:s dotterbolags vinst- och forlustrakningar i sammandrag

1.9.1966—31.8.1967 i 1.000 kronor

Kostnadsbelopp med kursiverade siffror.

Svenska dotterbolag

Wifstavarf-koncernen
Bélforsen-koncernen
Varnamo-koncernen
Sund-koncernen
BEMS-koncernen
Forvaltnings AB Aeolus
AB Cellulosatransport
SCA:s Timmerforvaltning AB
AB Cellulosakalksten')
SCA:s Bostads AB
SCA-Transport AB?)

Tuna Jarnvags AB

Utlandska dotterbolag

Clergeau-koncernen
Nantes

Papeterie de Pont-Augan S.A.
Quistinic

Cellulose Sales Co. Inc.

New York

Cie Belge Svenska Cellulosa S.A.
Bryssel

Cie Francaise Svenska Cellulosa S.A.

Paris

Holmsund Flooring Ltd.")
London

Holmsund Ltd.
London

Swedish Pulp Co. (London) Ltd.
London

Svenska Cellulosa G.m.b.H.
Hamburg

Svenska Cellulosa Italiana S.p.A.
Milano

Svenska Cellulosa Nederland N.V.
Rotterdam

') Under 1966/67 forvarvat dotterbolag
2) Under 1966/67 nybildat bolag

40

Rorelsen

18.254
26.978
3.229
8.197

1.621

165

719

1.077

57

343

176

412

137

412

241

2117

175

Rantor och utdelningar

Inom
koncernen

456
5.560
3.411

4.730

1.426

42

22

92

Utom
koncernen

4.736
4.516
133
916
394

1.426

74

403

604

158

24

173

33

39

Extra-
ordindra
poster

4.068
5.919

213

67

34

76

11

28

Avskriv-
ningar

13.502
8.292
720
31718

1.182

65

316

910

49

29

40

12

42

112

19

86

Ovriga
dispo-
sitioner

3.430
431
2.478

1.179

67

Skatter

1.208
1.089
589
96
39

13

70

170

42

112

Redovisad
vinst

98
2.033
854
203

513

g

105

174

146

259

56

74
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SCA:s dotterbolags balansriakningar i sammandrag

Svenska dotterbolag Fastigheter,

maskiner
o.dyl.

Wifstavarf-koncernen 165.699
Balforsen-koncernen 157.755
Varnamo-koncernen 6.725
Sund-koncernen 18.860
BEMS-koncernen 14.072
Forvaltnings AB Aeolus —
AB Cellulosatransport e
SCA:s Timmerforvaltning AB —
AB Cellulosakalksten') —
SCA:s Bostads AB 4.589
SCA-Transport AB?) 54.871
Tuna Jarnvags AB 119
Utlandska dotterbolag
Clergeau-koncernen 7:192
Nantes
Papeterie de Pont-Augan S.A. 192
Quistinic
Cellulose Sales Co. Inc. 108
New York
Cie Belge Svenska Cellulosa S.A. 645
Bryssel
Cie Francaise Svenska Cellulosa S.A. 1.234
Paris
Holmsund Flooring Ltd.") —
London
Holmsund Ltd. 51
London
Swedish Pulp Co. (London) Ltd. 6.050
London
Svenska Cellulosa G.m.b.H. 3.929
Hamburg
Svenska Cellulosa Italiana S.p.A. 393
Milano
Svenska Cellulosa Nederland N.V.  12.790

Rotterdam

') Under 1966/67 forvarvat dotterbolag
2) Under 1966/67 nybildat bolag

Ovriga
anlaggn.-
tillgangar

13.593
173.535
234

25312

24.521

985

1.878

164

Varulager

1.730
2.070

37.591

4.064

277

6.143

187

241

186

Ovriga
omsattn.-
tillgdngar

1.591
31.563
4.249
34.222
3
1.844

582

312

602

4.090

184

7.508

791

2.162

1.284

34.182

608

360

299

per 31 augusti 1967 i 1.000 kronor

Negativa belopp med kursiverade siffror.

Sarskilt Lang- Kort-

Eget avsatta fristiga fristiga
kapital medel skulder skulder
87.850 3.430 84.144 5.459
86.003 6.716 247.422 24 .432
4.521 1.592 2.796 4.369
11.346 11.813 62.994 29.832
1.101 - 14.897 279
1.036 — 25.329 —
163 — 411 18
201 — — 60.678
213 - - 99
100 — 4.407 82

5 — 52,978 2.490

15 — 50 —
3.197 — 4.084 9.050
342 - — 318
3.967 — 180 11.490
982 — — 641
2.501 450 - 445
39 - - 39
205 — — 1.781
2.957 — — 37.461
378 — — 4.159
462 133 158
93 — 11.519 1.641
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Koncernens leveranser
i 1.000 kronor

1962/63 1963/64 1964/65 1965/66 1966/67
Sulfitmassa 132.159 150.782 145.581 170.284 152.766
Sulfatmassa 151.026 179.334 175.669 177.635 193.033
Slipmassa 243 330 255 183 169
Papper 201.981 222.270 240.967 297.297 284.450
Wellpappemballage — — 13.385 42.385 51.3256
Sagade travaror 70.927 83.887 94.058 113.890 121.409
Board 18.1156 20.757 23.041 24.420 21.027
Plywood och lamelltra 4.193 4.153 4.211 4.258 5.412
Dérrar 2.260 2.198 2.766 2.711 3.058
Parkettgolv 10.210 11.835 13.512 13.646 13.088
Tréahus 3.412 3.937 7.215 6.134 7.473
Fonster, fasadelement och snickerier 5.758 4.996 16.569 17.200 15.229
Plastprodukter 7.764 8.452 8.881 7.950 8.701
Kemisk-tekniska produkter 6.340 7.434 7.753 7.866 8.100
Klor och alkali 1.283 4.071 5.812 4.660 2.635
Sulfitsprit 1.745 2.485 2.991 3.046 2.931
Terpentin och harts 5.098 5.729 6.529 5.523 6.455
Verkstadsprodukter 28.120 37.877 43.562 56.826 76.466
Elkraft 44.598 54.949 60.442 70.037 72.026
Diverse skogsprodukter 1.962 929 326 701 530
Ovriga produkter 5.562 5.011 4.864 4.771 5.428
Fartygsintakter — — - — 2.168

703.756 811.416 878.389 1.031.423 1.053.879
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Sulfitmassa

Sulfatmassa

Blekt
Oblekt

Blekt
Oblekt

Slipmassa omraknad till torrton

Papper

Sagade travaror

Board och byggmaterial

Board
Plywoodprodukter
Dérrar

Parkettgolv
Plastprodukter
Trahus, ravaruatgang i

Kemiska produkter

Elkraft

CMC-produkter och svamp
Klor

Natronlut, 100 % -ig
Sulfitsprit, 95 % -ig
Terpentin

Harts

Egen produktion, vattenkraft
Egen produktion, mottrycks-
och kondenskraft
Andelskraft

Vedravara fran egen skog

1.000 ton
.000 ton

-

-

.000 ton
.000 ton

-

-

.000 ton
.000 ton
.000 stds

- -

.000 ton
.000 m?
.000 st
.000 m?
.000 m?
.000 f3

- b d e

.000 ton
.000 ton
.000 ton
.000 ton
.000 ton
.000 ton

milj. KWh

milj. kWh
milj. kWh

milj. f3tr

Koncernens tillverkning

1962/63 1963/64 1964/65 1965/66 1966/67
137.6 160.6 160,1 155.4 153.6
99.9 112.9 117.4 145.1 146.9
237.5 273.5 277.5 300.5 300.5
140.6 150,5 150.4 140,2 165.,2
249.3 266,1 257 .4 375.0 417,2
389.9 416.6 407.8 516.2 582.4
159.1 175.0 184.,6 183.8 193.9
323.2 3524 386.8 453.,9 471,2
78,7 82.1 96,7 111.0 1199
44,9 47,5 48,3 59.8 41.8
5.3 5.3 5.3 5.4 7.0
17 13 14 12 13
513 504 595 615 561
848 1.003 1.019 855 892
211 254 409 362 329
2,8 2.4 3.3 3.3 3.3
19.4 26,1 28.1 27.5 27.3
22.1 30.7 32,1 31,2 31.4
5.7 7.0 6.9 7.8 7.0
1.9 2,2 2,0 2,0 1.5
15.6 15,9 16,3 19,2 18.3
963 1.226 1.3562 1.287 1.374
128 152 92 206 231
1.016 1.103 1.302 1.498 1.585
2.107 2.481 2.746 2991 3.190
73,3 81.4 78,2 89.4 93.1
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Revisionsberattelse
for Svenska Cellulosa Aktiebolaget

Efter granskning av Svenska Cellulosa Aktiebolagets rakenskaper samt sty-
relsens och verkstédllande direktérens forvaltning for rakenskapséret 1 sep-
tember 1966—31 augusti 1967 far vi avgiva foljande revisionsberattelse.

Vi har granskat bolagets rakenskaper samt styrelsens och verkstallande
direktorens arsredovisning, genomgatt protokoll och andra handlingar av
betydelse vid bedémande av bolagets ekonomi och dess férvaltning samt i
ovrigt vidtagit de granskningsatgarder som vi ansett erforderliga.

De for koncernen avgivna vinst- och férlust- samt balansrakningarna har
granskats. Bolaget har lamnat lagstadgade uppgifter om aktieinnehav och
mellanhavanden med dotterbolag.

Revisionen har icke givit anledning till anmarkning betraffande de till oss
overlamnade redovisningshandlingarna, bolagets bokféring, inventeringen
av dess tillgéngar eller eljest betraffande férvaltningen.

Vi har intet att erinra emot den upp- respektive nedskrivning av anlagg-
ningstillgdngar som framgar av forvaltningsberattelsens bokslutskommen-
tar.

Vi tillstyrker, att bolagsstamman

faststéller den i arsredovisningen intagna, av oss patecknade
balansrakningen per den 31 augusti 1967,

beviljar styrelseledaméterna och verkstéllande direktoren
ansvarsfrihet for forvaltningen under den tid revisionen om-
fattar samt

disponerar de till forfogande stdende vinstmedlen, vilka ut-
over dispositionsfonden uppgar till kronor 54.297.473:—,
enligt styrelsens och verkstallande direktorens forslag, vilket
upprattats med beaktande av géllande lagféreskrifter om fon-
dering. Vid tillstyrkandet av den féreslagna vinstutdelningen
har vi tagit behorig hansyn till koncernens stallning och resul-
tatet av koncernens verksamhet i dess helhet.

Sundsvall den 8 december 1967

John Wendler P.0. Ohrling

ESSELTE AB. STHLM 1968




Koncernens intressen i Europa
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