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SVENSKA CELLULOSA AKTIEBOLAGET 
ARSREDOVISNING 1965/66 

Ordinarie bolagsstämma hålles å Svenska Handelsbankens huvudkontor, Arse­

nalsgatan 11, Stockholm, tisdagen den 21 februari 1967 kl. 1 0.00. Aktie­

ägare, som vill deltaga i förhandlingarna å stämman, skall icke blott vara införd 

i aktieboken utan även anmäla sig hos styrelsen senast kl. 13.00 fredagen den 

17 februari 1967. Sådan anmälan skall göras till bolagets huvudkontor i 

Sundsvall. 

styrelsesammanträde, varom förmäles i 39 § aktiebolagslagen, hålles å 

bolagets kontor i Sundsvall fredagen den 17 februari 1967 omedelbart före 

anmälningstidens utgång. 

Utdelning, som bolagsstämman beslutar, utbetalas mot kupong nr 22 fr.o.m. 

onsdagen den 22 februari 1967 hos Svenska Handelsbanken. 
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1961/62 1962/63 1963/64 1964/65 1965/66 
Omsättning milj . kr 634 703 811 878 1.031 
B ruttavi n st på rörelsen milj. kr 85 114 183 206 136 
Vinst före avskrivningar, övriga 
dispositioner och skatter milj. kr 76 87 163 187 129 
Avskrivningar milj . kr 58 66 102 88 91 
Avsättning till investeringsfond milj . kr 10 40 
Skatter milj. kr 13 17 27 39 20 
Redovisad nettovinst milj. kr 20 21 25 30 37 

Utdelning ( 1965/ 66 enligt förslag) milj . kr 16 17 17 26 29 
Utdelning pr aktie a kr 100:- kronor 7 7 7 8 8 

Investeringar 

i anläggningar milj. kr 99 68 61 92 260 
i värdepapper och 
rättigheter milj. kr 4 90 8 40 177 

Leveranskvantiteter 

Cellulosa 1000 ton 440 501 529 498 579 
Papper 1000 ton 297 326 356 384 459 
Trävaror 1000 stds 75 80 89 90 106 

Antal anställda 14.900 13.400 12.600 12.300 14.300 
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Styrelsens och 
verkställande direktörens 
årsredovisning 

för verksamhetsåret 1.9.1965-31.8.1966 

Värdet av SCA-koncernens leveranser till utomstående uppgick till 1 .031 
milj. kr. varav 155 belöpte på företag . som förvärvats under året. Export­
andelen var 71 procent. 

Omsättningens utveckling var icke enhetlig inom koncernen. Bålforsens 
Kraftaktiebolag och Sunds Aktiebolag - tidigare Sunds Verkstäder Aktie­
bolag - nådde sina hittills högsta vä rden. medan moderbolagets omsätt­

ning under inverkan av den ogynnsamma cellulosakonjunkturen minskade. 
Moderbolaget omsatte 739 milj. kr jämfört med 753 under verksamhets­
året 1964/ 65. l jämförelse med sistnämnda år ökade leveranserna av kraft­

liner. medan cellulosa- och boardleveranserna minskade. Avsättningen av 
övriga huvudprodukter var i stort sett oförändrad. Medelförsäljningspriserna 
för papper och trävaror låg över fjolårets . medan cellulosapriserna sjönk 

med ca 5 procent. 

Rörelseresultaten utvecklades efter samma mönster som omsättningen. 
Kraftverks- och verkstadsrörelsernas resultat förbättrades. medan skogs­

industriföretagen - moderbolaget och W ifstavarfs Aktiebolag- fick vidkän­

nas betydande försämringar. Dessa var till viss del en följd av den svaga 
cellulosakonjunkturen under året. Den exceptionellt svåra vintern . som 

särskilt hårt drabbade skogsindustrien . där såväl råvaruanskaffning som pro­
duktion och distribution kraftigt försvåras och fördyras av snö . kyla och lång­
varig isläggning . bidrog dock i än högre grad till resultatförsämringen . 

Vad som särskilt karakteriserade det gångna året var en omfattande utvidg­

ning av koncernens verksamhet genom påbörjad ny- och utbyggnad av olika 
anläggningar samt genom förvärv av intressen i andra företag . 

Årets investeringar i egna anläggningar uppnådde ett värde av 260 milj . kr. 
varav 21 O inom moderbolaget . De viktigaste projekten refereras i de olika 
detaljavsnitten i fortsättningen av denna berättelse. Byggnadsinvesteringar 
i moderbolaget för 32 milj. kr avskrevs med medel ur bolagets investerings­
fond för rörelse . 

Utgifterna för förvärv av intressen i andra företag inom och utom landet 
motsvarade i svensk valuta sammanlagt 177 milj. kr. varav 147 redovisas 

i moderbolaget. H ä rutöver finansierade SCA såsom ensam aktietecknare 
kapitalökningar i Bålforsens Kraftaktiebolag och Papeteries Leon Clergeau 
S.A. med 25 milj. kr respektive 3.4 milj . francs. 

Övertagandet av aktiemajoriteten i Wifstavarfs Aktiebolag. som behandla­

des redan i föregående års förvaltningsberättelse . genomfördes omkring ka-



lenderårsskiftet. En extra bolagsstämma i SCA i december 1965 fattade det 
erforderliga beslutet från SCA:s sida om ökning av aktiekapitalet. Vid Wif­
stavarfs Aktiebolags bolagsstämma i januari 1966 övertog SCA ledningen 
av bolaget. och arbetet med inordnandet av dess rörelse i SCA:s vidtog ome­

delbart. Åtgärderna redovisas närmare i avsnittet om personalfrågor i be­
rättelsen. Fram till räkenskapsårets slut hade SCA förvärvat 99.8 procent av 
aktierna i bolaget för 91 .5 milj . kr. Härav hade 63.8 milj. kr erlagts med 
nyutgivna SCA-aktier. 

SCA:s successivt vidgade intressen i wellpapp- och kartongindustrien . dit­
tills helt lokaliserade till utlandet. kunde vid årsskiftet 1965/66 kompletteras 
med ett betydande förvärv inom Sverige. i det att bolaget då övertog samt­
liga aktier i Aktiebolaget Värna mo Wellpappfabrik. Med en årsproduktion av 
ca 20 .000 ton wellpappemballage av mycket konkurrenskraftig kvalitet är 
detta företag ett av landets större i branschen med goda utvecklingsmöj­
ligheter. Köpeskillingen för aktierna utgjorde 18 milj . kr. 

Ett värdefullt tillskott till koncernens råvarutillgångar erhölls genom Aktie­
bolaget lsmundbacken. vars samtliga aktier förvärvades. Bolagets skogs­
mark är förmånligt belägen i förhållande till SCA :s och Wifstavarfs Aktiebo­
lags arealer i sydöstra Jämtland. Köpeskillingen var 1 O milj. kr. Företaget 
kommer genom ett redan inlett fusionsförfarande att uppgå i SCA. 

Sunds Aktiebolag förvärvade för 1. 7 milj. kr samtliga aktier i Aktiebolaget 
A. Ekströms Maskinaffär, Stockholm . som bedriver försäljning av cellulosa­
och värmeteknisk utrustning. 

SCA bildade två nya helägda dotterbolag , nämligen Svenska Cellulosa Ne­
derland N.V. i Rotterdam med uppgift att äga och driva den terminalhamn­
anläggning som är under uppförande där. samt Holmsund Limited i London 
med ändamål att i Storbritannien marknadsföra SCA:s fönsterproduktion . 
Kapitalinsatsen för bolagsbildandet var i båda fallen obetydlig. 

Bålforsens Kraftaktiebolag, som sedan år 1963 ägt omkring två tredjedelar 
av aktierna i Hammarforsens Kraftaktiebolag och sedan samma år arrende­
rat dess rörelse. förvärvade för 27.7 milj. kr de återstående aktierna. De 
båda företagens produktion och distribution av kraft var redan helt samord­
nade. Åtgärder syftande till bolagens sammanslagning genom fusion har 
inletts. 

Bålforsens Kraftaktiebolag genomförde också vtssa byten av kraftintressen 
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med både aktieposter och outbyggd vattenkraft som föremål. Dessa åtgär­
der refereras i avsnittet om kraftverksrörelsen i berättelsen . 

Återstående aktier i Aktiebolaget Bröderna Eriksons Mek. Snickerifabrik. 
Örebro. förvärvades. Aktieägare är här moderbolaget. som från 1 september 

1965 genom arrende övertog företagets rörelse. Aktieförvärvet har i sin 
helhet kostat 5 ,5 milj. kr. 

Den sulfatfabrik med en årskapacitet av 250.000 ton blekt massa. som 
SCA:s kanadensiska intresseföretag Skeena Kraft Limited uppför i Prince 
Rupert . British Columbia. är i huvudsak fullbordad och har under hösten 
1966 tagits i provdrift. l viss proportion till lyftandet av Skeena-bolagets 
långfristiga amerikanska lån å 40 milj. US-dollar inbetalas fortsatta tillskott 

från delägarna i form av lån mot debentures. På SCA :s del belöpte under 
räkenskapsåret 1965/ 66 4.8 milj. kanadensiska dollar. 

Samtliga investeringar i utländsk valuta finansierades genom upplåning i 
utlandet. 

För forsknings- och utvecklingsändamål utgavs inom koncernens olika verk­
samhetsområden 15.7 milj. kr jämfört med 12 .2 föregående år. 

Efter räkenskapsårets slut har moderbolaget träffat preliminär överenskom­

melse om att förvärva en större aktiepost i det västtyska pappersindustri ­
företaget Aschaffenburger Zellstoffwerke A. G. Företaget. som äger och dri­
ver fabriker på fyra platser i Sydtyskland , ti11verkar årligen ca 135.000 ton 

papper av skilda kvaliteter. till stor del finpapper. och har även en betydande 
massaproduktion . varav huvuddelen användes i egen papperstillverkning. 
Av papperet vidareförädlas ca 15.000 ton vid fabriker tillhöriga dotterbolag. 
Koncernomsättningen beräknas år 1966 uppgå till ca 250 milj. DM. Väg­

ledande för styrelsens beslut om förvärvet har. förutom företagets egna ut­
vecklingsmöjligheter. varit utsikterna till efter hand betydande leveranser av 

cellulosa från SCA och därmed fortsatt integration av tillverkningen. varvid 
för första gången även blekt massa beröres . samt vidare möjligheten att i 
koncernens t illverkningsprogram upptaga helt nya papperskvaliteter och 
pappersprodukter. 

Under hösten 1966 har SCA träffat överenskommelse med Björkå Aktie­

bolag om förvärv av Lugnviks sågverk i Ådalen. Ett flerårigt avtal tillförsäkrar 
därjämte SCA virkesleveranser från Björkå Aktiebolag . 
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Uttaget från egna skogar utgjorde 2,2 skogskubikmeter per hektar produk­
tiv skogsmark motsvarande ca 80 procent av den beräknade årstillväxten. 

Wifstavarfs Aktiebolags timmerfångst utgjorde 35 milj . kbf. varav 13 av­
verkades på bolagets egen skogsmark och 5 uttogs från inköpta rotposter. 
Inköpen från virkesleverantörer uppgick till 17 milj. kbf. 

Leveransvirkespriserna låg genomsnittligt obetydligt under föregående års. 

Drivningsarbetet under verksamhetsåret försvårades inom hela virkesfångst­
området av osedvanligt sträng vinterkyla samt inom områdets södra och 

mellersta delar av synnerligen besvärande snöförhållanden. 

Tillgången på skogsarbetskraft var i stort sett tillräcklig tack vare den fort­
satta mekaniseringen av virkets huggning och tilltransport . utan vilken de 
svåra snöförhållandena ej hade bemästrats. Lokalt förekom dock en besvä­
rande brist på huggare . Årets flottningar kunde i stort sett genomföras plan­
enligt. Detsamma gällde havsbogseringen av virket . 

De sammanlagda kostnaderna för skogsvård inklusive gödsling uppgick 
inom moderbolaget till 17 .3 milj. kr. innebärande en ökning med 5 ,9 milj. kr 

i jämförelse med föregående år. skogsodling utfördes på 8. 500 hektar och 
ca 17 milj. plantor utsattes på bolagets kalmarker. Under året gödslades 
54.000 hektar skogsmark jämfört med 17 .000 hektar föregående år. För 
verksamhetsåret 1966/ 67 planeras ett lika stort gödslingsprogram som un­

der 1965/ 66. 

Det fasta skogsvägnätet på bolagets marker utbyggdes med omkring 300 

km till en kostnad av 4 .8 milj. kr. 

Inom Wifstavarfs Aktiebolag företogs skogsvårdande åtgärder för ett be­
lopp av 1 .1 milj. kr. Ca 11 O km skogsvägar anlades för 1 ,2 milj. kr. 

Forskning och utveckling var huvudsakligen inriktade på gödslingsförsök 
och fortsatt mekanisering av drivningsarbetet. där bl.a . huggningen såsom 

det ekonomiskt mest betydelsefulla och fysiologiskt mest ansträngande ar­

betsmomentet tilldrog sig den största uppmärksamheten. sedan aktivi ­
teten inom transportsektorn nu lett till att terrängtransporterna till ca 80 

procent mekaniserats och omfattande åtgärder inletts för övergång från 
flottn ing tilllandtransport. 

Avsättningsbetingelserna för cellulosa och papper påverkades som vanligt 
dels av det allmänna konjunkturklimatet och dels av specifika åtgärder inom 
respektive industrier i vad angår tempot i den fortgående produktionsök­

ningen. 

l förstnämnda avseende kan förutsättningarna under verksamhetsåret i stort 
sett betecknas som gynnsamma . Liksom under närmast föregående år sti­
mulerades den amerikanska affärsaktiviteten av en högkonjunktur av helt 
annan styrka än den mera dämpade utvecklingen i Europa. l Förenta Stater­
na fullbordades det sjätte året av oavbruten ekonomisk expansion. Produk­
tionen av papper. som nära sammanfaller med förbrukningen. beräknas för 
1966 visa en uppgång med en så sällsynt hög siffra som 8 procent. 

Förenta Staterna som marknad för svensk skogsindustri är numera utan 
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nämnvärd betydelse. Pappersexporten dit är praktiskt taget obefintlig, och 
mindre än 7 procent av cellulosaexporten går till amerikanska kunder. För­
enta Staterna och Kanada svarar emellertid för omkring hälften av världs­
produktionen av papper och cellulosa. och de större eller mindre överskott. 
som där står till förfogande för export till andra världsdelar. är därför en för 

världsbalansen ytterligt betydelsefull faktor. Under verksamhetsåret intensi­
fierades visserligen. även med tanke på den framtida utvecklingen. den 
nordamerikanska exportaktiviteten. Den faktiska volymökningen blev dock 
tack vare den starka stegringen i inhemsk efterfrågan av mindre omfång än 
vad som från början befarades bli följden av det kraftiga expansionsskede, i 
vilket den nordamerikanska skogsindustrien för närvarande befinner sig. 

Vetskapen om denna expansion, samtidigt som den framförliggande kon­
sumtionsutvecklingen alltid är en oviss faktor, bidrog dock rent psykologiskt 
till den stämning av osäkerhet som var det rådande kännetecknet för mark­
nadsbilden inom Europa, den svenska skogsindustriens helt dominerande 
avsättningsområde. 

Konjunkturutvecklingen i Europa förblev totalt sett alltjämt uppåtriktad. De 
olika länderna företedde dock en mycket splittrad bild främst beroende på 
de mer eller mindre ingripande åtgärder som från regeringshåll vidtogs i 
inflationsbekämpande syfte. Denna politik kom under året starkast till ut­
tryck i Storbritannien samt i viss mån i Västtyskland. Då dessa båda länder 
är ledande huvudmarknader för svensk cellulosa- och pappersexport, fick 
den dämpade stegringstakten därstädes större konsekvenser än den stimu­

lans som emanerade från den begynnande återhämtningen i tidigare kon­
junktursvaga länder som Frankrike och Italien. 

Enligt nu föreliggande statistik steg den västeuropeiska papperskonsum­
tionen under 1965 med 5 procent jämfört med en årlig stegringstakt under 

de närmast föregående åren om något över 7 procent. Sannolikt kommer 
slutresultatet för 1966 att uppvisa ytterligare någon avmattning i den dock 
alltjämt pågående förbrukningsökningen. 

Samtidigt har den europeiska och i synnerhet den nordiska cellulosa- och 
pappersindustriens utbyggnad legat på en förhållandevis hög nivå, varför 

hela marknadsbilden fått de kännetecken som är typiska. då utbuden sak­
nar full täckning på efterfrågesidan. Som alltid i dylika situationer skärp­
tes disproportionen genom köparnas tendens till minskning av den egna 
lagerhållningen. Det höga ränteläget och den allmänna penningknappheten 
verkade dessutom i samma riktning. Pappersmarknaden är som regel betyd­
ligt mindre utsatt för dylika förskjutningar i lagerpolitiken än cellulosamark­
naden. Pappersindustriens utbyggnad låg dessutom i bättre takt med den 
faktiska konsumtionsökningen. l motsats till cellulosamarknaden befann sig 
därför pappersmarknaden i förhållandevis god jämvikt, och i varje fall de 

pappersslag som tillverkas inom koncernen kunde under verksamhetsåret 
uppnå full avsättning. 

Handelspolitiskt sett var Efta-ländernas fortsatta utveckling mot fullständig 

inbördes tullfrihet vid årsskiftet 1966/67 ävensom Storbritanniens beslut att 
avveckla den tioprocentiga importavgiften vid utgången av november 1966 
de mest betydelsefulla tilldragelserna. Däremot gjordes under verksamhets­

året inga framsteg i den s. k. Kennedyrundan och ej heller i fråga om skapan­
det av en totaleuropeisk marknad. Den handelspolitiska splittringen i Europa 
jämfört med den stora tullfria marknad. som den amerikanska industrien 
besitter inom sina egna gränser, accentuerar alltmera nackdelarna för 

den europeiska och den nordiska cellulosa- och pappersindustrien. Den sto­
ra marknaden utgör en grundläggande förutsättning för stora fabrikations­
enheter. vars betydelse kommer till ett eklatant uttryck i den amerikanska 
pappersindustriens produktivitet. Denna steg under förflutet år med 6 pro-
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cent. De nordamerikanska företagen visar också en jämfört med förhållan­
dena i Europa mycket gynnsam vinstutveckling, som utgör grunden för de­
ras ökade finansiella inflytande i Europas pappers- och pappersförädlande 
industrier. 

Cellulosamarknaden befann sig vid verksamhetsårets ingång i ett läge grän­
sande till allmänt sammanbrott på prisfronten . Köparnas redan tidigare av­
vaktande hållning accentuerades ju mer det stod kl~rt att de nordiska säl­
jarnas utbud vida översteg den aktuella efterfrågan. Följden blev ett under 
september och oktober 1965 successivt pågående prisfall, som hejdades 
först när de svenska . finska och norska producenterna under november 
månad kunde enas kring ett program om 4 veckors stillestånd vid samtliga 
fabriker att genomföras före utgången av augusti 1966. Priserna hade då 
fallit, varierande för olika kvaliteter. med mellan 5 och 1 O procent. Någon 
påtaglig förändring i prisnivån har därefter icke ägt rum. 

Som alltid under tider av prisfall sjönk leveranstakten kännbart under hösten 
1965, och därefter drabbades skeppningarna av en av de mest långvariga 
perioder av ishinder som den norrländska industrien upplevt i modern tid. 

Med stora kostnader uppehölls leveranserna via isfria sydsvenska och norska 
hamnar. men transportresurserna begränsade leveransvolymen till långt 
under det normala. 

Två helt olikartade omständigheter kom på så sätt att i negativ riktning på­
verka skeppningarna under nästan två tredjedelar av verksamhetsåret. Vis­
serligen visade i gengäld månaderna maj-augusti en markant förbättring, 
men totalt sett stod dock en minskning om 5 procent till475.000 ton i mo­
derbolagets cellulosaleveranser icke att förhindra . Jämfört med närmast 
föregående verksamhetsår sjönk även medelpriset med samma procentsats. 

Leveranserna från Wifstavarfs Aktiebolag uppgick under verksamhetsåret 
till 104.000 ton. 

Allteftersom köparnas lageravveckling nådde sin fullbordan och säljarna 
genomförde de beslutade driftstoppen. sanerades läget i så måtto att säl­
jarnas tidigare övernormala cellulosalager vid tiden för räkenskapsårets 
utgång reducerats till mera normala proportioner. Under den tid som där­
efter förflutit - hösten 1966 - synes jämvikt ha förelegat mellan efterfrå­
gan och en utan inskränkningar bedriven produktion. 

Viskosmassan följde prismässigt ungefär samma utveckling som den kemis­
ka pappersmassan. Konkurrens och avsättningsproblem inom textilområdet 
kom till uttryck i en påtaglig efterfrågeminskning. Med den relativt begrän­
sade roll viskosmassan spelar i SCA :s fall fick denna dock icke någon större 
inverkan på cellulosaleveransernas totala omfattning. 

Tidningspappersmarknaden befann sig under hela verksamhetsåret i god 
balans. Världskonsumtionen beräknas 1966 stiga med något över 5 procent 
eller omkring 1 milj . ton . Detta synes icke enbart ha absorberat produktio­
nen från ett antal igångkörda nya maskiner utan jämväl för första gången på 

länge ha medgivit en överlag så gott som fullständig sysselsättning. 

SCA:s produktion bedrevs i likhet med föregående år i full omfattning, och 
leveranserna uppgick till oförändrat 235 .000 ton . Häri ingick en något ökad 
kvantitet journalpapper från Matfors pappersbruk, vilken försäljning avses 
att ytterligare vidgas. när Ortvikens nya tidningspappersmaskin nästa år 
tagits i drift. 

Priserna på de marknader. där SCA:s tidningspapper finner avsättning, 
undergick inga förändringar. men den fulla effekten av tidigare prisåtgärder 
medförde dock en mindre höjning i det uppnådda medelpriset. 

Däremot höjdes priset på den amerikanska marknaden kring halvårsskiftet 
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1966 med 5 dollar per ton. De kostnadsstegringar som motiverat den ame­

rikanska åtgärden gör sig gällande även för övriga producenter. Ehuru det är 
tänkbart att nytillskotten på produktionssidan under 1967 kan komma att 
något överstiga ökningen i efterfrågan. har därför efter räkenskapsårets ut­
gång på ett flertal marknader planlagts prishöjningar av ungefär samma 
storleksordning som i Förenta Staterna . 

Kraftlinermarknaden kännetecknades av fortsatt stigande efterfrågan. och 
veterligen var samtliga tillverkare såväl i Skandinavien som i Nordamerika 
fullt sysselsatta. Medelpriset steg med 2 procent. huvudsakligen till följd av 
under föregående verksamhetsår genomförda prishöjningar. Kostnadsut­
veckling och ett sannolikt fortsatt gott marknadsläge har efter verksamhets­
årets utgång föranlett ökningar i noteringarna på flertalet marknader att 

träda i kraft kring årsskiftet 1966/ 67. SCA:s leveranser ökade från 128.000 

till 138.000 ton. 

Den vid Wifstavarfs Aktiebolag bedrivna produktionen av kraftpapper kunde 
under året avsättas i full omfattning. Det uppnådda medelpriset förbätt­
rades något. och leveransvolymen steg från 59.000 ton till 62.500 ton. 

Som framgår av det föregående kunde koncernens tekniska produktions­
kapacitet icke fullt utnyttjas inom cellulosasektorn. Den sammanlagda 
tillverkningen av kemisk massa för avsalu och egen förbrukning uppgick till 
816.000 ton. Den ökning om ca 130.000 ton i jämförelse med föregående 
år som detta innebar är att tillskriva tillkommande kvantiteter från Wifsta­
varfs Aktiebolags produktionsenheter. Produktionen vid moderbolagets 

fabriker understeg fjolårets med ca 40.000 ton. 

Tillverkningen av papper och kraftliner ökade med 67 .000 ton till 454.000 
ton: ökningen bestod till största delen av tillkommande produktion av säck­
papper från Vivstavarv . 

De flesta och största objekten i koncernens amtattande investeringspro­
gram berörde cellulosa- och papperstillverkningen. 

Tyngdpunkten låg på utbyggnaden av Ortvikens pappersbruk med en tredje 

tidningspappersmaskin. Vissa delprojekt såsom nytt vedintag och en ut­
byggd silerienhet. färdigställdes och intrimning påbörjades. Samtidigt på­
gick ombyggnad av sulfitfabriken för övergång till natriumbisulfitmassa. 
Omställning till natriumbas gjordes under påsken 1966. En ny Valmet rull ­

maskin och utrustning för automatisk emballering av tidningspappersrullar­
na installerades. 

Vid Munksunds pappersbruk genomfördes huvuddelen av arbetena för ök­
ning av brukets kapacitet till 175.000 ton kraftliner per år. Vid tiden för 
verksamhetsårets utgång påbörjades inkörning av anläggningen för konti­
nuerlig kokning och av den ombyggda pappersmaskinen. 

Vid Obbola sulfatfabrik inleddes uppförandet av en ny ångpanneanläggning, 
som beräknas vara färdig i mitten av 1967. 

Vid Östrands sulfatfabrik slutfördes första etappen i ett större ombyggnads­
program. när det nya sileriet för tallmassa togs i bruk under juni månad. 

Arbetet på ett nytt sileri och en filtertvätt för björkmassa fortskred plan­
enligt, och dessa anläggningar beräknas kunna tagas i bruk under våren 

1967. 

Beslut fattades om samordning av vedhanteringen för Vivstavarvs och 
Östrands sulfatfabriker. All flisning av rundved kommer att förläggas till 
Östrand. där renserikapaciteten byggs ut och övergång sker till kontinuerligt 
treskiftsarbete. Arbetet beräknas vara avslutat våren 1967. 



Forskning och utveckling 

l Vivstavarv inleddes en ombyggnad av pappersmaskinen med syfte att öka 
produktionskapaciteten med 10 .000 ton per år. 

Vid Svartviks sulfitfabrik togs en anläggning för indunstning och torkning av 
sulfitavlut i bruk. 

Forsknings- och utvecklingsresurserna ägnades under året såväl åt frågor i 

samband med den löpande produktionen som åt problem vid utveckling av 
nya metoder och produkter. Genom teknisk marknadsforskning har bolaget 
fortsatt arbetet på att skapa tillförlitligt underlag för bedömningar av före­
tagets intresseområden på längre sikt. 

l trimningen av produktionsapparaten har automatisk kontroll och reglering 

kommit att spela en allt mer framträdande roll. De apparativa och personella 

resurserna för instrumentteknik vid Forskningslaboratoriet har byggts ut för 
att tillgodose dessa behov. Omfattande utvecklingsarbete har ägnats meto­

der för mätning och registrering av processförlopp samt tekniken för be­
handling och utnyttjning av mätvärdena med datamaskiner. Vid Munksunds 
pappersbruk startades ett projekt i syfte att åstadkomma kontroll och styr­
ning av linermaskinen med hjälp av datamaskin. 

Inom processutvecklingens område fortsatte bolaget ensamt det projekt 
med kemikalieåtervinning genom förgasning, som till en början bedrevs i 
samarbete med Billeruds Aktiebolag . Genom arbete i laboratorium och i 
halvteknisk skala samt omfattande beräkningsarbete skapades underlag för 
ett beslut att tillämpa förfarandet vid en fullstar anläggning, som skall upp­

föras vid Ortvikens pappersbruk. Det fortsatta arbetet med processen har 
öppnat möjligheter till utveckling av intressanta biprodukter. 

På tidningspappersområdet påbörjades under föregående år en försöks­
station för flisraffinering i fullstar skala vid Ortvikens pappersbruk. Resul­
taten från försöksdriften har varit positiva . och flisraffinörmassa ingår nu 
som en värdefull beståndsdel i Ortvikens papper. 

Utsikter för 1967 Ingen anledning synes tills vidare föreligga att totalt sett räkna med någon 
grundläggande förändring i den allmänna konjunkturbilden. Sannolikheten 
talar dock närmast för en tendens mot en något långsammare utvecklings­

takt i den ekonomiska aktiviteten i Förenta Staterna. Inom Europa kommer 
tvivelsutan de genomgripande åtgärder den engelska regeringen vidtagit till 
försvar för pundkursen och den engelska exportindustriens konkurrenskraft 
att leda till en tillbakagång i Storbritanniens efterfrågan även på papper och 
cellulosa . Å andra sidan torde ekonomien inom övriga Europa-länder förbli 
i huvudsak expansiv. 

Wellpappemballage 

Det kvantitetstillskott , som blir en följd av den nordiska cellulosaindustriens 

fortgående utbyggnad i riktning mot större enheter. utjämnas i viss mån ge­
nom nedläggandet av ett flertal mindre anläggningar. Sedan lagerhållningen 
såväl hos köpare som hos säljare numera sanerats. torde därför det nya verk­

samhetsåret komma att medföra en volymmässig förbättring . Sannolikt 
kommer dock en ökad kvantitet från nytillkomna amerikanska och kanaden­
siska fabriker att söka sin avsättning på exportmarknaderna. och någon för­

bättring i det otillfredsställande prisläget för cellulosa kan tills vidare ej be­
dömas som sannolik. 

l likhet med vad fallet varit under det gångna året. förväntas SCA:s produk­
tion inom pappersområdet kunna upprätthållas i normal omfattning med nå­

gon ökning i den genomsnittliga prisnivån . 

Den totala produktionen i de wellpappföretag i vilka SCA har intressen upp­
gick under år 1965 till ca 140.000 ton motsvarande ett leveransvärde av ca 
185 milj. kr. 
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Expansionen av wellpapprörelsen fortsatte under det gångna året. Som re­
dan inledningsvis nämnts. knöts Aktiebolaget Värnam<;> Wellpappfabrik till 
koncernen vid ingången av år 1966. Som ett led i sin fortsatta utveckling 
projekterar detta företag för närvarande en fabrik avsedd att förläggas till 
Järfälla utanför Stockholm . Papelera Navarra . S.A . . i Spanien förvärvade 
under våren 1965 företaget CADEM. S.A .. som äger en nyuppförd well ­
pappfabrik i närheten av Madrid. l Colon Emballage A/S i Danmark togs en 
ny wellpappfabrik i drift i Randers och i Köpenhamnsområdet pågår en ut­
byggnad av produktionskapaciteten vid fabriken i Glostrup. l det franska 
dotterbolaget Papeteries Leon Clergeau S.A. avslutades under hösten en ut­
byggnad av fabrikslokalerna och en utökning av maskinparken . Detta före­
tag har vidare tecknat ett arrendeavtal med en wellpappfabrik i Parisområ­
det. eartonnages Lutecia S.A. R.L. 

Läget på wellpappmarknaden i de länder där SCA bedriver tillverkning har 
under år 1966 karakteriserats av en viss avmattning. Efterfrågan på well­
pappemballage har emellertid tidigare under en följd av år genomsnittligt 

ökat med ca 1 O procent per år. och det finns grundad anledning att räkna 
med en fortsättning av den gynnsamma utvecklingen. 

Den uppåtgående tendensen på marknaden för sågade trävaror bröts under 
år 1965. Lagerhållningen i förbrukarländerna nådde under detta år en så 
hög nivå. att köparna successivt började ställa in sig på att minska lagren. 
Efterfrågan på trävaror kom emellertid att påverkas negativt även av andra 
faktorer. 

Sågverket i Tunadal var landets första ångdrivna - nu ett av landets modernaste 

Den ekonomiska politiken i flertalet köpadänder och då särskilt i England 
blev sålunda under år 1965 alltmer deflationistisk och inriktad på att hålla 
tillbaka aktiviteten på för trävarukonsumtionen viktiga områden . Den 
stränga vintern 1965/ 66 hindrade byggnadsverksamheten i Västeuropa och 

minskade därigenom konsumtionen av trävaror ytterligare. 

Västeuropas import minskade under år 1965 med ca 4 procent jämfört med 
år 1964. För år 1966 förutses en ytterligare minskning av importbehovet av 

ungefär samma storleksordning . 

Försäljningarna av sågade trävaror bedrevs följaktligen en krympande 
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Utsikter för 1967 

marknad och under inflytande av en avvaktande politik från köparnas sida. 

Trots dessa ogynnsamma yttre förutsättningar kunde priserna under större 

delen av räkenskapsåret upprätthållas på en i stort sett tillfredsställande 

nivå. och det uppnådda medelförsäljningspriset översteg föregående års 

med ca 3 procent. Mot slutet av räkenskapsåret försvagades emellertid 
prisläget. Prissänkningarna drabbade i särskilt hög grad de lägre kvaliteter­

na . Osorterade varor hade under hela året en god efterfrågan och en stabil 

prisutveckling . Framför allt gällde detta varor av furu . 

Moderbolagets leveranser uppgick till 88.100 stds . Lagren ökade med 

4.500 stds. i första hand beroende på förseningar i leveransprogrammet till 

följd av det ovanligt sena öppnandet av sjöfarten våren 1966. Från Vivsta ­
varvs sågverk levererades 18 .400 stds. 

Tillverkningen vid moderbolagets sågverk utgjorde 92.600 stds. Detta inne­

bar en minskning med 4.100 stds eller 4 procent jämfört med föregående 

år. Vid Vivstavarvs sågverk producerades 18.400 stds. Driften vid sågver­

ken stördes i avsevärd grad av snö och kyla under vintermånaderna . 

Av investeringarna bör i första hand nämnas installerandet av ännu en ny 

ramlinje vid Munksunds sågverk. som därmed förfogar över 'två moderna 

och högproduktiva ramlinjer. Under året togs vidare en ny anläggning för 

mottagning, barkning och sortering av timmer i bruk. 

l Holmsund utbyggdes virkestorken med tre kanaler. 

Trävarumarknaden har under år 1966 utvecklats på ett mindre tillfredsstäl­

lande sätt . Till följd av minskad efterfrågan har det uppstått ett överutbud 

av trävaror. vilket medfört sänkta priser och ett allmänt rubbat förtroende 

för den framtida utvecklingen . Affärerna för år 1967 torde därför komm a att 

inledas ovanligt sent. l vissa avseenden har marknaden emellertid sanerats. 

Lagerhållningen har sålunda minskat till i stort sett normal nivå. och den 

nedåtgående tendensen i Västeuropas importbehov torde komma att brytas 

under 1967 . Det finns följaktligen vissa förutsättningar för en förbättring av 

marknadsläget under det kommande året. 
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Nytt distribu­
tionssystem 

Konkurrensläget på boardmarknaden präglades av fortsatt skärpning. Det 
var dock i stort sett möjligt att upprätthålla prisnivån på huvudmarknaderna. 
Koncernens leveranser uppgick till 55.700 ton. varav 16.000 ton från Viv­
stavarv. Föregående år levererade moderbolagets fabriker 49.700 ton. 

Leveranserna av plywood och lamellträ var oförändrade. medan prisnivån 
visade sjunkande tendens. 

Den för byggnadsindustrien besvärliga vintern i förening med den i förhål­
lande till 1964 och 1965 låga igångsättningen av nya byggnadsprojekt un­
der de första åtta månaderna 1966 medförde. att beräknad försäljning av 
byggmaterial icke uppnåddes. 

Tillverkningen av board och plywood uppgick till 59.700 ton respektive 
5.500 m3 • Detta innebar en ökning med 11.000 ton board och en oföränd­
rad plywoodproduktion. Den ökade boardkvantiteten härrörde från Vivsta­
varvs boardfabrik. Driften vid denna fabrik upphörde den 30 juni. Under se­

nare delen av augusti övergick Johannedals boardfabrik till kontinuerlig drift. 

Tillverkningen av byggmaterial minskade totalt sett i förhållande till föregå­
ende år. Utvecklingen var dock icke enhetligt negativ. Produktionen av 

plastmattor ökade med över 50 procent. 

l Johannedals boardfabrik tillbyggdes en anläggning för flisrening. och i 
plywoodfabriken togs en ny fanertork i drift. 

Utbyggnaden av plastfabriken i Holmsund färdigställdes. De nya anlägg­
ningarna för produktion av bl.a. en skumburen vinylmatta och en plastpanel 

för väggbeklädnad togs i bruk. 

Koncernens fönstertillverkning är från 1 september 1966 koncentrerad till 

Örebro. 

SCA kommer under senare delen av 1967 att införa ett nytt distribu­
tionssystem för sina huvudprodukter cellulosa. tidningspapper. trävaror. 
liner och board . Detta distributionssystem medför genomgripande föränd­
ringar av traditionella transport- och hanteringsmetoder och innebär en ra­
tionalisering av helt nytt slag. En relativt utförlig redogörelse för åtgärderna 
har därför ansetts motiverad i denna berättelse. 

Det nya systemet innebär att godset utlastas från ett fåtal svenska terminal­
hamnar och mottages i ett begränsat antal terminalhamnar i utlandet. Mel­
lan dessa terminaler kommer godset att transporteras med specialfartyg. 

Det nya transportsystemets användning begränsas naturligen till de stora 
marknaderna i England och på kontinenten. Även på dessa marknader kan 

det givetvis på grund av köpares eller säljares speciella intressen förekom­
ma. att transporter sker med konventionella fartyg. 

l Sverige koncentreras utlastningen till två terminaler. All produktion för 
export från SCA:s Munksunds-och Holmsundsgrupper kommer således att 
utskeppas över Umeå uthamn. belägen i Holmsund. Godset från SCA:s an­
läggningar i Kramfors- och Sundsvallsamrådena kommer att överföras till 
SCA:s nya terminal i Tunadal i Sundsvall och utskeppas därifrån. Ut­

skeppningen från de lokala lastageplatserna inom dessa områden kommer 

successivt att upphöra. 

Terminalen i Tunadal är under byggnad och kommer i sin första etapp att 
omfatta 450 meter kaj och 40.000 m2 magasinsyta. fördelad på två stora 
magasin om vartdera 20.000 m2

• l Umeå uthamn utökas befintlig maga­
sinsyta med ett magasin om 13.500 m2 i anslutning till redan befintlig kaj. 

All produktion kommer att transporteras direkt till terminalerna utan mel­

lanliggande lagring vid fabrikerna. Från terminalerna kommer utlastning att 
kunna ske såväl med lastbil och tåg som med fartyg. 



Verkstadsrörelse 

Exportgodset till kontinenten och England kommer från de svenska termina­
lerna att överföras med fartyg, som äges av SCA och som specialkonstrue­
rats för SCA:s produkter. Tre sådana fartyg har beställts hos Aktiebolaget 
Lindholmens Varv i Göteborg . Fartygen. som är isförstärkta. får helt öppna 
lastrum, fem till antalet. och en lastkapacitet av cirka 7.500 ton . Godset 
hanteras med hjälp av två traverskranar. som på varje fartyg går på spår 
längs lastluckorna. Särskilda anordningar kommer att vidtagas för att even­
tuell nedisning skall kunna bemästras snabbt vid lastningsoperationerna. 

Godset kommer både i terminalerna och på fartygen att hanteras i större en­
heter än som nu är fallet . Inom lämplig tid före sCA-fartygens ankomst 

till terminalerna kommer sådana laster. som fordrar sammanbindning till 
större enhetslaster - cellulosa och trävaror - att buntas tilllämpliga enhe­

ter. Cellulosabalarna kommer att maskinellt bindas ihop med stålband i 
enheter om åtta balar. Dessa enheter kommer att lyftas i och ur fartygens 
lastrum med ett av SCA konstruerat och patenterat lyftaggregat. som i 
varje lyft kan ta upp till åtta enheter eller sålunda 64 cellulosabalar mot­
svarande omkring 12 tons last. Trävarorna. som paketeras. kommer att han­

teras på motsvarande sätt. 

Tidningspapper och liner kommer icke att fordra mekanisk hopfogning eller 

sammanbindning till större enheter på samma sätt som cellulosa och trä­
varor. Rullarna kommer att lyftas och placeras i lastrummet med hjälp av ett 
särskilt vakuumaggregat. som kommer att kunna lyfta upp till 12 rullar. 

Lastningen och lossningen blir helt mekaniserad och får en betydande kapa­
citet; omkring 400 ton per timme kommer att kunna lastas eller lossas. 
Som jämförelse kan nämnas. att motsvarande timkapacitet för två konven­

tionella fartygskranar uppgår till omkring 50 ton. 

Det gods. som omfattas av projektet. kommer att skeppas till tre ter­
minaler i Hamburg, Rotterdam och London . SCA:s anläggningar i dessa 
mottagningshamnar kommer att ha samma utformning som i de svenska 

terminalerna. 

Med det nya distributionssystemet avser SCA att kunna hålla en obruten 
skeppning till utiandsterminalerna under hela året. Vid sådana tillfällen. då 

de norrländska hamnarna är isstängda. kommer godset att överföras till is­

fri hamn efter en förutbestämd plan . så att ett kontinuerligt produktflöde 
kan upprätthållas. 

Gällande tidsplan för projektet innebär. att de svenska terminalerna i Holm­
sund och T unadal successivt kommer i drift från januari 1967. medan de ut­

ländska terminalerna skall vara i verksamhet från den 1 juli samma år. Det 

första fartyget skall vara färdigt att sättas in i drift den 1 juli 1967 . och 
samtliga fartyg skall vara i verksamhet från och med mars 1968. Detta inne­
bär alltså . att distributionssystemet skall fungera i full utsträckning från 

våren 1968. 

Sunds Verkstäder Aktiebolag ändrade under året sitt namn till Sunds Aktie­

bolag . 

Värdet av bolagets leveranser. inberäknat leveranser till andra företag i 
SCA-koncernen. uppgick till 72 milj . kr. vilket innebar en ökning jämfört 
med föregående år med 19 milj. kr eller 38 procent. Exportandelen utgjorde 
51 procent. 

Försäljningen av bolagets produkter utvecklades tillfredsställande . Order­
stocken vid räkenskapsårets slut överträffade. trots ökningen av leveranser­
na. föregående års. som då till värdet var den största som någonsin upp­

nåtts. 

På cellulosamaskinernas område fortsatte Sund sin utveckling med ytterli -
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gare ökn'ing av leveranserna. Tillverkningen av Bauer-raffinörer. som inled­
des under närmast föregående år, utvecklades planenligt. och ett antal 
Sund -byggda utrustningar levererades. Bland övriga större leveranser kan 
nämnas ett antal kompletta blekeriinstallationer inom och utom Sverige. 

Genom det i det föregående omnämnda förvärvet av Aktiebolaget A. Ek­
ströms Maskinaffär kompletterades Sunds program av maskiner för cellu ­
losaframställning. samtidigt som en ny linje för diskontinuerlig kokning till -

Sunds anläggningar i Sundsbruk. Sundsvall 

kom . Verksamheten vid Ekströmkontoret i Stockholm avvecklades. Leveran­

serna av Ekströmprodukter under mars-augusti ingår i det ovan redovisade 
leveransvärdet med 1.6 milj. kr. 

Kompletta kvistningsstationer levererades till Sverige och Kanada . 

Emba-avdelningen erhöll beställning på häft- och klistermasiner till elva 
sovjetryska wellpappfabriker. 

Det första exemplaret av ett nytt förpackningssystem . som automatiskt 
formar. fyller och försluter en wellpappförpackning . levererades till en 
svensk konservindustri. 

Med syfte att stärka de svenskbyggda plastmaskinernas ställning på mark­
naden har efter verksamhetsårets slut en överenskommelse träffats med 
den vid sidan av Sund ende tillverkaren av dylika maskiner i Sverige , Brö-



Kraftverksrörelse 

MkWh/år 

derna Åkessons Maskinfabrik Aktiebolag, Hälsingborg , av innebörd att de 
båda företagens försäljnings- och serviceverksamhet kommer att samord­
nas. 

Värdet av årets investeringar i maskiner och anläggningar översteg 12 milj. 
kr. l Sundsbruk utökades den år 1963 uppförda plåtverkstaden som nu om­
fattar 5.000 m2 produktionsyta. Samtidigt genomfördes omfattande kom­
pletteringar av maskinutrustningen i olika avdelningar. 

Som en följd av Emba-avdelningens expansion har helt nya industrilokaler 
uppförts på tomtmark i Örebro. som Sunds Aktiebolag tidigare förvärvat. 
Anläggningen togs i bruk sommaren 1966. Verkstadsytan är ca 5 .000 m2

. 

Den tidigare maskinparken överflyttades till den nya verkstaden samtidigt 
som ett antal moderna verktygsmaskiner anskaffades. En kontorsbyggnad 
har också uppförts. 

Kraftverksrörelsen bedrevs i huvudsak genom dotterbolaget Bålforsens 
Kraftaktiebolag (Båkab). som arrenderade Hammarforsens Kraftaktiebolags 
(HKAB:s) rörelse. 

Med Svdsvenska Kraftaktiebolaget (Sydkraft) träffades överenskommelse 
om byte av Båkabs aktieinnehav i Pengfors Aktiebolag mot dels samtliga 
aktier i Nederede Kraftaktiebolag, ägare till Edetors kraftverk i Ljungan när­
mast uppströms Skallböle kraftverk, och dels aktier i Harrsele Aktiebolag . 

Båkab:s kraftomsättning åren 1954- 1975 

MkWh/år 

6000------------------------------------------------------------------------- 4000 

EAKLIG 

Ar 1955 

PAOGNOS 

1960 1965 1970 1975 

Fr.o.m. 1/ 1 19 63 ingår Hammarforsens Kraftaktiebolag i omsättningen. 
Fr.o.m. bokslutså ret 1965/66 ingår W ifstavarfs Aktiebolag i omsättningen. 

Under året slutfördes omfattande arronderingar av SCA-koncernens out­
byggda vattenkraft genom fallhöjdsbyten med Statens Vattenfallsverk, 
Sydkraft. Wifstavarfs Aktiebolag (Wifstavarf) och Svanö Aktiebolag. Här­
igenom tillfördes Båkab bl.a . majoritetsandelar i de strömfall, som skall 
tillgodogöras i Oldens och Dabbsjö kraftverk, ett koncentrerat fallhöjdsinne­
hav i mellersta Fjällsjöälven samt kompletterande fallhöjder i Byske och Åby 
älvar och i mellersta Ljunga n. SCA avstod från fallhöjder bl. a. i Kalix och Tä­
rendö älvar. i tillflöden till Lilla Luleälv, Umeälven och lndalsälven samt i 
övre Fjällsjöälven och övre Ljunga n. Ytterligare har SCA till Krångede Aktie­
bolag försålt sina fallandelar i Motorsens kraftverk i Ångermanälven. l lik­
viden ingår Krångedebolagets andel i Gäddedeforsen i Faxälven. som till­
förts Båkab. 

Fr.o.m. den 1 september 1966 arrenderar Båkab Wifstavarfs ersättnings-
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kraft från Midskogs. Krångede. Järkvissle och Bergeforsens kraftverk samt 
disponerar över 50 procent av aktierna i Stensjöns Kraftaktiebolag. Detta 
företag kommer genom pågående och planerad utbyggnad av två kraftverk 
i Hårkans vattensystem att disponera över en kraftproduktion av ca 270 
milj. kWh per år. 

Energiproduktionen i Båkab och dess dotterbolag tillhöriga kraftverk samt 
Båkab och H KAB tillkommande andels- och ersättningskraft från andra 
kraftverk utgjorde sammanlagt 2 .602 milj. kWh . Från utomstående köptes 
sammanlagt 494 milj. kWh. Härjämte alstrades i SCA :s industrier 155 
milj. kWh. i huvudsak s. k. mottryckskraft. 

Vid SCA:s industrier förbrukades 1.217 milj. kWh . varav 104 milj. kWh för 
framställning av ånga. Till kraftföretag och enskilda förbrukare såldes sam­
manlagt 1.883 milj. kWh. 

Wifstavarfs totala kraftomsättning under det gångna året utgjorde 285 
milj. kWh . varav ersättningskraft 183 milj . kWh. mottryckskraft 51 milj. 
kWh och köpt kraft 51 milj . kWh. Av kvantiteten 285 milj . kWh förbrukades 
225 milj . kWh i egna industrier. varav 53 milj. kWh för framställning av 
ånga. Återstoden såldes liksom under tidigare år till Båkab. 

Såväl Båkabs egen som dess återdistributörers detaljdistribution visade lik­

som föregående år stora ökningar i såväl effekt som energi. Ökningen in­
om den borgerliga distributionen beror i hög grad på de ökade uttagen för 
elvärme; elkraften synes nu ha blivit konkurrensduglig med oljan för upp­
värmning av villor och radhus. 

Investeringarna i naturkraft. anläggningar och kraftservitut uppgick för Bå­
kab och dess dotterbolag till 12 milj. kr, om förvärv från SCA undantages. 
Härjämte förvärvade Båkab aktier i distributionsföretag för 0,5 milj kr. De 
på Båkabs och H KAB :s aktier i andra kraftföretag belöpande investeringar­
na utgjorde ca 18 milj. kr för kalenderåret 1965. 

Utbyggnaderna i Betsele i Umeälven och Edsele i Faxälven avslutades un­
der året. Byggandet av Bergvattnets kraftverk i Sjougdälven. i vilket Båkab 
genom Korsselbränna Aktiebolag blir hälftendelägare. påbörjades och fort­
går planenligt. Verket beräknas kunna tagas i drift under 1968. För Dabbsjö 
kraftverk i Saxälven. tillhörigt Båkab. vidtogs vissa förberedelser för utbygg­
nad. För kraftverken i Olden och Gäddede fortgår projekteringen .. 

Tillgången på arbetskraft var tillfredsställande inom både skogsbruket och 

industrien. 

Trots en fortsatt minskning av antalet anställda inom moderbolaget medför­
de förvärven av Wifstavarfs Aktiebolag. Aktiebolaget Värnarna Wellpapp­
fabrik och Aktiebolaget Ismundbacken att antalet anställda i koncernens 
svenska företag ökade med 2.025 till 14.323. varav 11.755 arbetare och 
2.568 övriga anställda. 

Det åtgärdsprogram. som vid årsskiftet fastställdes för Wifstavarfs Aktiebo­
lags inordnande i SCA. med ett rationellt utnyttjande av de båda företagens 
tillgångar i personal . maskiner och anläggningar som målsättning, medför­
de. att Wifstavarfs Aktiebolags centrala funktioner och försäljning succes­
sivt övertogs av motsvarande centrala avdelningar inom ~CA . att Wifsta­
varfs Aktiebolags industriella anläggningar för cellulosa- och papperstill­
verkning samt Östrands fabriker organisatoriskt samordnades till en enhet. 
Wifstavarf-Östrands industrier, att ansvaret för tillverkningen vid Vivsta­
varvs sågverk övertogs av SCA:s trävaruavdelning . att Wifstavarfs Aktie­
bolags skogsrörelse inordnades i SCA:s södra skogschefsdistrikt . att dess 
kraftrörelse och kraftintressen införlivades med Bålforsens Kraftaktiebolag 



samt att driften vid Vivstavarvs wallboardfabrik nedlades. Under verksam­
hetsåret inordnades likaledes Aktiebolaget Ismundbackens skogsrörelse i 
SCA :s södra skogschefsdistrikt. 

Den personal . som successivt friställdes genom dessa samordningsåtgärder 
liksom genom nedläggandet av Vivstavarvs wallboardfabrik och Sundsvalls 
fönsterfabrik, kunde omplaceras inom eller utom företaget. 

Utbetalade löner uppgick till 227 ,6 milj. kr för arbetare och 79,1 milj. krför 

övriga anställda. 

skyddsverksamheten inom industrirörelsen präglades av fortsatt gynnsam 
utveckling med låg olycksfallsfrekvens . Redovisad som antal olycksfall per 
1 milj. arbetstimmar utgjorde denna 22,0. Denna siffra ligger långt under 
genomsnittet för svensk industri. l Pappersmasseförbundets skyddspristäv­
ling för 1965 belade Matfors pappersbruk och Essviks sulfitfabrik första 
respektive andra platserna i grupp 2 . Ortvikens pappersbruk. Östrands fab­
riker och Svartviks sulfitfabrik första respektive andra och tredje platserna i 
grupp 3 och Nyhamns kemiska fabrik fjärde platsen i grupp 1. 

Läkarorganisationen består av fyra industrimedicinska kliniker med två hel ­
tidsanställda och tre deltidsanställda läkare . fördelade på de olika förvalt­
ningsenheterna. 

Utbildningsverksamheten omfattade heltidskurser för lärlingar inom industri 
och skogsbruk, internatkurser av varierande längd samt kursverksamhet på 
såväl arbetstid som fritid. Sammanlagt deltog 2.430 personer inom indu­

strirörelsen och 1 .193 personer inom skogsrörelsen i utbildningsaktiviteten. 
l externa kurser deltog sammanlagt 511 personer. Utbildningskostnaden 
var ca 2,6 milj . kr. Två arbetsgrupper var under året i verksamhet för att ut­
reda behovet av yrkesutbildning och vidareutbildning inom företaget. 

Frit idsanläggn ingen i Mölle i nordvästra Skåne 

SCA :s sociala fond utökade genom förvärv av Höganäsbolagets semester­
hem sin fritidsanläggning i ·Mölle med 4 moderna enheter och en samlings­

sal. För första gången ordnades pensionärsresor till utlandet. i vilka 350 av 
företagets trotjänare deltog. De s.k. SCA-resorna . som verksamt bidrager 
till semesterspridningen inom företaget. samlade under året 760 deltagare. 

De sammanlagda tillgångarna i SCA:s och Wifstavarfs Aktiebolags sociala 

fonder uppgick till 15,8 milj . kr. 
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Anställda och 
löner i moderbolaget 

Sociala kostnader i 
moderbolaget 

Under räkenskapsåret var i 
medeltal i bolagets tjänst 
anställda 

arbetare 
övriga befattningshavare 

l löner och ersättningar 
utbetalades 

till styrelse. verkställande 
direktör och andra företagsledare 

till arbetare 
till övriga 

Lag- och avtalsbundna sociala 
kostnader 
Direkta pensioner 

9.376 
1 .91 o 

11 .286 

Milj . kr 

1.0 
180.5 

58 .0 
239 .5 

20.9 
7 .5 

28.4 

Förändring 
från före-

gående år 

- 89 
+ 71 
- 18 

+ 0.0 
+ 11.4 
+ 7.1 

+ 18,5 

+ 2 .1 
+ 0.1 
+ 2 .2 



Inom SCA sker för närvarande en kraftig ut­
byggnad av flera produktionsenheter. För­
utom denna expansion växer företaget ge­
nom de nya intressen som tillförts koncer­
nen. såväl i utlandet som inom Sverige. 

WIFSTAVARFS AB 

Industrierna i Vivstavarv med pappersbruk. 
sulfatfabrik och sägverk (i bakgrunden Fa­
gerviks sulfitfabrik). Dessa tillverkningsen­
heter ingår nu i en administrativ enhet kal­
lad Wifstavarf-Östrands industrier. 
Wifstavarfs skogar förvaltas numera av 
SCA och ingår i Södra Skogschefsdistriktet. 

Skeena Kraft Ltd 
Bolagets nyuppförda sulfatfabrik i Prince 
Rupert . British Columbia . har under hösten 
1966 tagits i drift. två månader tidigare än 
beräknat . Efter intrimning får fabriken en 
kapacitet om ca 250.000 årston. Skeena 
ägs av SCA och det kanadensiska före­
taget Columbia Cellulosa Company. Bilden 
visar fabriken under uppförandet. 

De senaste årens nyförvärv 

UNDER 1960-TALET FÖRVÄRVADE INTRESSEN: 

Papelera Navarra . S.A. 
Colon Emballage A/S 
Sund-Emba AB 
Papeteries Leon Clergeau S.A. 
AB Bröderna Eriksons 
Mek. Snickerifabrik 
Skeena Kraft Ltd 

Aktieinnehav 

50% 
50% 

100% 
90 % 

100 % 
40% 

Hammarforsens Kraft AB 
AB Ismundbacken 
Wifstavarfs AB 
AB Värnamo Wellpappfabrik 
Patrician Paper Company lnc. 
AB A Ekströms Maskinaffär 

Aktieinnehav 

100 % 
100 % 
100 % 
100 % 
30 % 

100 % 

SKEENA KRAFT LTD 
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AB VARNAMO WELLPAPPFABRIK 

24 

Papeteries Leon Clergeau S.A. 
l Frankrike har SCA förvärvat företaget 
Papeteries Leon Clergeau S.A .. Nantes. som 
omfattar två wellpappfabriker med en kapa­
citet om sammanlagt ca 30.000 årston. 
l detta förvärv ingick även företaget Pape­
terie de Pont-Augan. som driver ett mindre 
pappersbruk. 

AB Värnarna Wellpappfabrik 
Förvärvet av Värnamo Wellpappfabrik . en 
av landets största industrier i branschen. 
har betytt ökad integration av SCA:s kraft­
linertillverkning. 

Papelera Navarra, S.A. 
Ett pappersbruk och en wellpappfabrik är 
belägna vid Pamplana i norra Spanien . där 
man även bedriver skogsrörelse. Företaget 
har dessutom nyligen förvärvat ett well­
pappföretag i närheten av Madrid. 

COLON EMBALLAGE A/S 

Colon Emballage A/S 
Colon Emballage. som äges av SCA och De 
forenede Papirfabrikker i Danmark. är Skan­
dinaviens största tillverkare av wellpapp 
med en kapacitet av ca 80.000 årston. 
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Papeteries leon Clergeau S.A. 
l Frankrike har SCA förvärvat företaget 
Papeteries leon Clergeau S.A .. Nantes. som 
omfattar två wellpappfabriker med en kapa­
citet om sammanlagt ca 30.000 årston. 
l detta förvärv ingick även företaget Pape­
terie de Pont-Augan . som driver ett mindre 
pappersbruk. 

AB Värnarna Wellpappfabrik 
Förvärvet av Värnamo Wellpappfabrik , en 
av landets största industrier i branschen. 
har betytt ökad integration av SCA:s kraft­
Ii nertillverkning. 

Papelera Navarra, S.A. 
Ett pappersbruk och en wellpappfabrik är 
belägna vid Pamplena i norra Spanien . där 
man även bedriver skogsrörelse. Företaget 
har dessutom nyligen förvärvat ett well­
pappföretag i närheten av Madrid . 

COLON EMBALLAGE A/S 

Colon Emballage A/S 
Colon Emballage. som äges av SCA och De 
forenede Papirfabrikker i Danmark. är Skan­
dinaviens största tillverkare av wellpapp 
med en kapacitet av ca 80.000 årston. 
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AB Bröderna Eriksons 
Mek. Snickerifabrik, Örebro 
Företaget drives numera av SCA och är 
anslutet t ill Holmsund Byggprodukter. Det 
räknas bland landets största tillverkare av 
fönster och fasadelement . Fabriken i Örebro 

AB BRÖDERNA ERIKSONS MEK. SNICKERIFABRIK. ÖREBRO 

SUND·EMBAAB. ÖREBRO 

26 

har övertagit den tillverkning som tidigare 
bedrevs vid Sundsvalls fönsterfabrik. 

Sund-Emba AB, Örebro 
Företaget. som tillverkar maskiner för well­
papp-, förpacknings- och plastindustrierna. 
har under 1966 flyttat in i moderna lokaler. 
Verkstadshallen har en yta på 5.000 m2

• 



M oderbolagets 
vinst- och 

förlusträkning 

Rörelsen 

Aktieutdelning och 
vinstöverföring 

Extraordinära poster 

Avskrivningar 

l nvesteri ngsfonder 

Lagervärdereglering 

Gottgörelse från 
pensionsstiftelse 

Bokslut 

Omsättningens och rörelseresultatets utveckl ing kommenteras i förvalt­
ningsberättelsens inledning. 

Inga förändringar skedde i gränsdragningen mellan rörelsen och övriga in­
täkter och kostnader i jämförelse med närmast föregående år. Rörelsen bar 

sålunda alla kostnader för pensioner och sociala avgifter och påfördes även 
ett belopp motsvarande ökningen i PRI -stiftelsens pensionsreserv. 

Specifikation av de större delposterna (milj. kr). Förändring 
från före-

Dotterbolag gående år 

Wifstavarfs Aktiebolag 2 .1 + 2 .1 
Bålforsens Kraftaktiebolag 

Förhandsutdelning 3 ,5 + 0 .5 
Vinstöverföring 4 .0 + 4.0 

Sunds Aktiebolag 
Förhandsutdelning 0,5 o 

Aktiebolaget Värna mo Wellpappfabrik 
Förhandsutdelning 0 .2 + 0.2 

Utländska försäljningsbolag 0.4 + 0 ,0 

l ntresseföretag 

Colon Emballage NS 1 . 1 + 0 .3 
Papelera Navarra . S.A. 0 ,5 + 0 .5 

Realisationsvinsterna å 18.5 milj. kr uppkom till största delen i samband 
med de under rubriken "kraftverksrörelsen" refererade överlåtelserna av 
strömfal l. 

" Diverse intäkter" innefattar bl.a . vissa mottagna ersättningar i samband 
med nedläggning av flottning m .m. å 3.4 milj. kr samt fusionsvinst å 0 .7 

milj . kr. 

Avskrivningarna på fastigheter motsvarade de vid taxeringen medgivna 
värdeminskningsavdragen på skogsbrukets byggnader och vägar respek­
tive på industriens byggnader. De redovisade avskrivningarna på maskiner 

och inventarier understeg däremot med ca 16 milj . kr de skattemässigt 

tillåtna avdragen. 

Investeringsfonden för rörelse togs efter vederbörliga medgivanden i an­
språk för avskrivning på byggnader. huvudsakligen i samband med de på­
gående utbyggnadsarbetena vid pappersbruken i Ortviken och Munksund. 

Prisfluktuationer under året och värdekorrigeringar i bokslutet resulterade i 

en ökning av varulagervärdet med 12.7 milj . kr. vilken ökning gottgjordes 

lagerreserven. 

Någon resultatpåverkande upplösning eller nybildning av lagerreserv före­

kom icke. 

Ränta tillfördes SCA :s pensionsstiftelse av år 1955 med 4 .9 milj. kr och den 
s.k. PRI-stiftelsen med 1.1 milj. kr. Beloppen redovisas under "räntor till 

övriga" i vinst- och förlusträkningen. 

Från 1955 års stiftelse överfördes 3.9 milj. kr till PR l-stiftelsen. Bolaget ut­
tog dessutom från den förstnämnda stiftelsen gottgörelse för 15.7 milj . kr 
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av sina pensionsutgifter under året. Gottgörelsen översteg föreskriven "av­
tappning" och innebar avveckling av största delen av stiftelsens kapital­
överskott utöver dess pensionsreserv. Åtgärden får ses mot bakgrunden av 
förväntad lagstiftning på området. 

De under denna rubrik redovisade nedskrivningarna på aktier skall ses i 
samband med de under rubriken "extraordinära poster" upptagna realisa­
tionsvinsterna å anläggningstillgångar. 

Den stora minskningen i skatteavsättning i jämförelse med föregående år 
berodde på flera samverkande omständigheter, främst ökning av icke skat­
tepliktiga intäktsposter. ökning av kommunalskatteavdraget samt tillkoms­
ten av s. k. Anneil-avdrag med anledning av 1965 års nyemission av aktier. 

SCA:s huvudkontor i Sundsvall 



Moderbolagets 
balansräkning 

Anläggningar 

Aktier och andelar 

Långfristiga fordringar 

Varulager 

Likvida medel 

Årets förändringar på anläggningskontona framgår av följande uppställning 
(milj . kr). 

Ingående balans 
Investeringar 

Överföring av färdigställda 
anläggningar 
Avyttringar 
Avskrivning mot 
investeringsfond 
Avskrivning mot 
årsresultatet 
Utgående balans 

Skogs- och 
jordbruks-
fast igheter 

122.8 
10.6 

0.1 
0 .2 

1.0 
132.3 

Industri-
och andra 

fast igheter 

134.8 
46 .7 

2.4 
1.8 

- 31 .7 

- 6 .7 
143.7 

Maskiner 
och in-

venta rier 

111 .7 
72 .9 

12.4 
3 .3 

- 55.4 
138 .3 

Pågående 
anläggnings-

arbeten 

15.4 
79.4 

- 14,9 

79 ,9 

Specifikation återfinns å sidorna 34--35. där även förändringar under året 
angives. De viktigaste förvärven har kommenterats i berättelsens inledning. 

Koncernens aktier i P apelera Navarra. S.A . . Pamplona . Spanien. som tidi­
gare innehafts av det franska försäljningsbolaget . överfördes till moder­
bolaget till bokfört värde , som även var anskaffningsvärdet. 

Wiskans Aktiebolag uppgick genom fusion i moderbolaget. 

Under denna rubrik redovisas bl. a. tillgodohavandet på konto för investering 
hos Sveriges Riksbank . vilket uppgick till 6.2 milj . kr. 

Ökningen å 107.8 milj . kr motsvarades till helt övervägande del av utlåning 

till dotterbolag och intresseföretag . 

Lagerkvantiteten av vedråvara liksom av sågade trävaror och board ökade. 
medan cellulosa- och papperslagren minskade. Lagret värderades enligt 
bestämmelserna i förordningen om inventering av varulager. 

Utöver redovisade likvida medel fanns vid bokslutstillfället medel disponibla 
i form av avtalade icke utnyttjade krediter i storleksordningen 100 milj . kr. 
l föregående års förvaltningsberättelse framhölls . att en betydande del av 
det då disponibla medelsöverskottet kunde beräknas åtg_å under verksam­
hetsåret 1964/65 för genomförandet av planerade investeringar. Så har 
också blivit fallet. och en översikt av finansiering och medelsförbrukning 
visar följande siffror (milj . kr) . 

Tillförda medel 
Nettovinst. avskrivningar. 
dispositioner etc. 
Nyemission 
Långfristig nettoupplåning 

Disponerade medel 
Nettoinvestering i anläggningar. 
aktier och långfristiga fordringar 
Utdelning 
Rörelsekapitalets utveckling 
som sammansätter sig enligt följande: 
Förändring av varulagervärdet 

Förändring av kortfristiga fordringar 
och skulder 

Förändring av likvida medel 

+ 126.9 
+ 63.8 
+ 69 ,1 

- 477 .6 
- 25 ,9 

+ 259 .8 

- 503.5 
- 243.7 

+ 45 .7 

149.7 
-139,7 
- 243 .7 
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Eget kapital 

Särskilt avsatta medel 

långfristiga skulder 

Kortfristiga skulder 

Koncernens vinst­
och förlusträkning 

Extraordinära poster 

lagervärdereglering 

Diverse dispositioner 

Koncernens 
balansräkning 

Mervärde utöver pari 
på aktier i koncernbolag 

Aktiekapitalet höjdes genom bolagsstämmobeslut i december 1965 med 
42.5 milj . kr. De nya aktierna betalades uteslutande med aktier i Wifstavarfs 
Aktiebolag . varvid aktietecknarna för en aktie i sistnämnda bolag erhöll en 
nyutgiven aktie i SCA jämte ett kontant belopp av 35 kr. 

Emissionen skedde till en kurs av 150. och ett belopp av 21 .3 milj. kr till ­
fördes följaktligen reservfonden i samband med emissionen. 

lagerreserven uppgick vid årets slut till 57,6 procent av lagervärdet. 

Jämför i övrigt kommentarerna under rubrikerna "lagervärdereglering " och 
"varulager" . 

En betydande del av ökningen bestod av lån i främmande valuta för de ut­
ländska investeringarna . 

l " andra kortfristiga skulder" ingår överbryggningskrediter i främmande va­
luta. vilka till största delen kunnat konverteras till mer långfristig upplåning 
efter räkenskapsårets slut. 

Begränsningen av erforderlig skatteavsättning medförde att skatteskulden 
kraftigt minskade i jämförelse med föregående år. 

l realisationsvinsten ingår en vinst å 1 .3 milj. kr. som uppstått vid arron­
deringsbyte mellan moderbolaget och Wifstavarfs Aktiebolag . 

Realisationsvinst på aktier å 6 . 7 milj . kr framkom i Bålforsens Kraftaktie­
bolag i samband med de tidigare i förvaltningsberättelsen behandlade by­
testransaktionerna. 

Av den redovisade upplösningen av lagerreserv hänförde sig 21 .9 milj . kr 
till Wifstavarfs Aktiebolag . Genom denna upplösning bereddes utrymme för 
avskrivningar av normal omfattning och för en vinstredovisning som med 
hänsyn till garantiskatten bedömdes önskvärd. 

Nedskrivningen på aktier innefattade förutom det i moderbolaget redovisa­
de beloppet bl.a. en av Bålforsens Kraftaktiebolag verkställd nedskrivning 
på aktierna i Hammarforsens Kraftaktiebolag med 9.0 milj. kr. På dessa 
aktier nedskrevs ytterligare 16.0 milj. kr mot uppskrivning av andra till­
gångar i ägarebolaget. 

Av mervärdet belöper 67 .3 milj. kr på aktier. ägda av moderbolaget. medan 
50.1 milj . kr hänför sig till Bålforsens Kraftaktiebolags aktieinnehav. 

Sammanlagt 105,0 milj. kr av mervärdet kommer att elimineras ur böckerna 
i samband med planerade och delvis inledda fusionsförfaranden. utan att 
fusionsförluster därvid uppstår. 

l övrigt hänvisas beträffande koncernens årsresultat och dess ställning till 
vinst- och förlusträkning och balansräkning på sidorna 37- 39 samt till sam­
mandrag av underkoncernernas och enskilda koncernföretags balansräk­
ningar på sidorna 40-44. 



Moderbolagets vinst- och förlusträkning 
Kostnadsposter med kursiverade siffror 

1.9.1965--31 .8 . 1966 Förändring från föregående år 

Rörelsen 
Kronor miljoner kronor 

l ntäkter 738.534.160 :08 14.4 

Kostnader 646.280. 107:56 92.254.052:52 + 65,9 - 80.3 

Aktieutdelning och vinstöverföring 

Utdelning från dotterbolag 6 .778.432:63 + 2 .8 
Vinstöverföring från dotterbolag 4 .000.000:- + 4 .0 
Utdelning från intresseföretag 1.588.333:89 + 0.8 
Utdelning från övriga 26.887:- 12.393.653:52 + 0 .0 + 7 .6 

Räntor 

Från dotterbolag 5 .126.226 :89 + 3 .3 
Till dotterbolag 458.463:76 0,2 
Från övriga 13.546.103:60 + 1.2 
Till övriga 28.400.307:49 10. 186.440:76 + 6J + 2,0 

Extraordinära poste r 

Realisationsvinst på fastigheter 18.510.561 :- + 13.2 
Diverse intäkter 4.663.389 :49 + 3.4 
Emissionskostnader 744.854:69 22.429.095:80 2,6 + 19.2 

Allmänna förvaltningskostnader 9.862.265:86 + OJ 

Vinst före avskrivningar, övriga 
dispositioner och skatter 107.028.095:22 56,2 

Avskrivningar 

Skogs- och jordbruksfastigheter 985. 195:34 + 0,2 
Industri- och övriga fastigheter 6. 706.961 :86 + O, 1 
Maskiner och inventarier 55.425. 146:26 63. 11 7. 303:46 12,6 12,3 

l nvesteringsfonder 

lanspråktagande av: 
Fond för skogsbruk 0.5 
Fond för rörelse 31 .738.000:- + 26 .0 

Motsvarande avskrivning: 

Skogs- och jordbruksfastigheter 0,5 

l ndustri- och övriga fastigheter 31.738. 000:- + 26,0 
Nyavsättning 40,0 - 40,0 

Lagervärdereglering 
Pris- och värderingsdifferenser 12 .703.085:36 + 8 ,8 
Motsvarande avsättning 
till lagerreserv 12.703.085:36 + 8,8 
Upplösning av lagerreserv 10.0 10.0 

Gottgörelse från pensionsstiftelse 19 .600.000:- + 9 .7 

Diverse dispositioner 
lanspråktagande av 

tidigare reservering 1.208 .000:- + 0.7 

Nedskrivning på aktier : 

Dotterbolag 14.486.823:41 + 8,0 

Andra bolag 5.231.968:35 18.51 o. 791 :76 + 5, 1 + 12.4 
Skatter 12.400.000:- 20,2 

Årets vinst 32 .600.000:- + 3 .6 
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Moderbolagets balansräkning 
Avdragsposter med kursiverade siffror 

Tillgångar 

Anläggningstillgångar 

Fastigheter och anläggningar 
Skogs- och jordbruksfastigheter 132.253.000:-
l ndustri- och övriga fastigheter 143.689.000:-
Maskiner och inventarier 138.300.000:-
Pågående anläggningar 79 .909.000:-

Värdepapper och rättigheter 
Aktier i dotterbolag 175.690.016:-
Aktier och andelar i 
andra företag 56.384.423:-
Patent 1:-

Övriga anläggningstillgångar 

Långfristiga fordringar: 
Dotterbolag 149 .716.232:93 
Andra 64.561.449:58 

Omsättningstillgångar 

Varulager 
Råvaror 230.051.000:-
Förbruk ni n gsa rtikla r 37.440.000:-
Hel- och halvfabrikat 79.372 .000 :-

Värdepapper 

Egna obligationer 
(nom . bel. 2 .614.000:-) 

Fordringar 
Dotterbolag 2 .764.103:04 
Kunder 100.149.794:34 
Andra 48.453 .899:25 

Likvida medel 

Taxeringsvärden 
Skogs- och jordbruksfastigheter 374.967 .000:-
1 ndustri- och övriga fastigheter 224.994.200:- 1 ) 

599 .961.200:-

Brandförsäkringsvärden 
Skogs- och jordbruksfastigheter 73 .680.670:­
lndustri- och övriga fastigheter 536.958.100:­
Maskiner och inventarier 1.266.798 .600:-

Ställda panter 
Fastighetsinteckningar 

Förlagsinteckningar 
Aktier 

Obligationer 

Spärrat banktillgodohavande 

1.877.437.370:-

315 .640 .41 0:-
57 .500 .000:-
50.000 .000:-

2.466.101 :-
425 .606.511:-

. 32 1
) l byggnadsvärde ingående värde å fasta maskiner avdraget . 

Per31 .8. 1966 
Kronor 

494.1 51 .000:-

232 .074.440:-

214.277.682:51 
940.503.122:51 

346.863.000:-

2 .403.555:01 

151 .367.796:63 
38.503.720 :15 

539 .138.071 :79 
1.479.641.194:30 

Förändring från föregående år 

+ 9 .5 
+ 8 .8 
+ 26 .6 
+ 64.5 

+ 137 .9 

+ 8 .0 
o 

+ 59 .1 
+ 48.7 

+ 31 .2 
+ 5 .3 
+ 9 .2 

3 .0 
6 .6 

- 121 .5 

miljoner kronor 

+ 109.4 

+ 145.9 

+ 107 ,8 
+ 363.1 

+ 45.7 

4.5 

- 131 .1 
- 139 .7 
- 229.6 
+ 133.5 

+ 1.7 
+ 0 ,1 
+ 1,8 

+ 14.0 
+ 30,6 
+ 201 .5 
+ 246.1 

+ 9 .3 
o 

+ 25 .0 
0 .6 
0.3 

+ 33.4 



Eget kapital och skulder Per 3 1.8. 1966 Förändring f rån föregående år 
Kronor mi ljoner kronor 

Eget kapital 
Bundna medel 

Aktiekapital 366.500.000:- + 42 .5 
Reservfond 124.700.000:- 491.200.000:- + 21 .3 + 63 .8 

Dispositionsfond 30.000.000:- o 
Kvarstående vinstmedel 

Enl igt föregående 
års balansräkning 60.797.4 73 :73 
Utdelning till 
aktieägarna 25.920.000:- 34.877.4 73 :73 + 3 .1 

Årets vinst 32.600.000:- + 3 .6 
588.677.473 :73 + 70.5 

Särskilt avsatta medel 
Beskattade 

Reserv för nedskrivning 
på anläggningstillgångar 1.2 

Obeskattade 
Investeringsfond för rörelse 21 .112.000:- 31 .7 
Lagerreserv 199 .681.887 :97 220.793.887 :97 + 12.7 19.0 

220.793 .887 :97 20.2 
Skulder 
Långfristiga skulder 

Dotterbolag 2 .932 .050:31 + 2 .9 
Obligationslån 1 54.963.000:- 12 .5 
SCA:s pensionsstiftelse 1955 69.480.652 :69 13.0 
SCA:s PRI -stiftelse 23 .778 .848:- + 5 .0 
Andra stiftelser 13 .690.797 :46 0.8 
Andra långfristiga skulder 187 .312 .342:39 452 .157 .690:85 + 87 .5 + 69.1 

Kortfr ist iga skulder 

Dotterbolag 37 .395.600 :31 11 .7 
Låneamorteringar 
inom ett år 21 .554.428 :71 2 .7 
Andra kortfristiga 
skulder 155.458.203 :04 + 51 .9 
Oguldna skatter 3 .603.909 :69 218.012.141 :75 23.4 + 14.1 

670.169.832 :60 + 83 .2 
1.479.641 .194:30 + 133.5 

Borgens- och ansvarsförbindelser 
Diskonterade växlar 4.274. 600:- + 4 .3 
Andra förbindelser 75.317 .305:- 6 .6 

79 .591.905 :- 2 .3 
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Specifikation av moderbolagets aktieinnehav 

Förändringar från föregående år 

Aktier i svenska dotterbolag 
Bokfört Bokfört 

Nom. värde St. % värde St. % värde 
med egen rörelse1

) Kronor Kronor 

Wifstavarfs Aktiebolag Kr 100:- 433 .935 99 .8 89.321 .000:- + 433.935 + 99 ,8 + 89 .321.000 :-
Bålforsens K raftaktiebolag Kr 1.000:- 50.000 100.0 50.000.000:- + 25.000 + 25 .000.000:-
Aktiebolaget Värna mo Wellpappfabr. Kr 500:- 2.000 100 .0 13 .397.000:- + 2 .000 + 100.0 + 13.397 .000:-
Aktiebolaget Ismundbacken Kr 1.000:- 1.000 100,0 10.030.000:- + 1 .000 + 1 00,0 + 10.030.000:-
Sunds Aktiebolag Kr 100:- 100.000 100.0 10.000.000:-
Aktiebolaget Bröderna Eriksons 

Mek. Snickerifabrik Kr 1.000:- 500 100,0 500.000 :- + 150 + 30.0 + 150.000:-
Förvaltningsaktiebolaget Aeolus Kr 500:- 800 100,0 400.000:-
Aktiebolaget Cellulosatransport Kr 100:- 1.000 100.0 100.000:-
SCA :s Timmerförvaltning Aktiebolag Kr 100:- 1.000 100.0 100.000:-
SCA:s Bostadsaktiebolag Kr 100:- 1.000 100,0 1:-
Tuna Järnvägsaktiebolag Kr 500:- 96 100 .0 1:-
Wiskans Aktiebolag Kr 1.000:- 330 - 100,0 1:-

Aktier i utländska dotterbolag 
med egen rörelse2 ) 

Papeteries Leon Clergeau S.A. F 200:- 24.175 96.7 1.559.000:- + 16.750 + 6 .7 
Papeterie de Pant-Augan S.A. F 200:- 1.350 90.0 283.000:-
Cellulose Sales Company lnc. US$ 100:- 2.500 100.0 1:-
Compagnie Beige Svenska 

Cellulosa S.A. B Fr 8.000:- 499 99 .8 1:-
Compagnie Fran<;aise Svenska 

Cellulosa S.A. F 50:- 39.336 98 .3 1:-
Holmsund Ltd ( 1.0.0 98 98 .0 1 :- + 98 + 98 ,0 + 1 :-
Nordliner Kartonverkauf der 

SCA G.m.b. H. DM 50.000:- 100.0 1:-
Swedish Pulp Company (London) Ltd ( 1.0.0 100.000 100.0 1:-
Svenska Cellulosa ltaliana S.p.A. Lire 50.000:- 500 100.0 1:-
Svenska Cellulosa Nederland N.V. H fl 1.000:- 100 100.0 1:- + 100 + 100.0 + 1:-

Aktier i dotterbolag 
utan egen rörelse3 ) 

Holmsunds Aktiebolag Kr 100:- 50 100.0 1:-
Kramfors Aktiebolag Kr 100:- 50 100.0 1:-
Munksunds Aktiebolag Kr 100:- 50 100.0 1:-
Skönviks Aktiebolag Kr 100:- 50 100.0 1:-
Sunds Verkstäder Aktiebolag Kr 100:- 50 100.0 1:-
Svartviks Aktiebolag Kr 100:- 50 100.0 1:-

175.690 .016:- + 137.898.001:-

Aktier i andra svenska bolag 
Aktiebolaget Cellulosa- och 

Trämasseproducenter Kr 1.000:- 2.0 1:-
Aktiebolaget Sukab Kr 100:- 17 5 .7 1:-
Aktiebolaget Svensk Byggtjänst Kr 100:- 50 0 ,8 1:- 4.999 :-
Aktiebolaget Svensk Plywood Kr 100:- 23 16.4 1:-
Aktiebolaget Svensk Sprit Kr 100:- 2.160 24 .0 1:-
Aktiebolaget Svenska Klorfabrikanter Kr 100:- 15 15 .0 1:-
Aktiebolaget Svenska Trähus Kr 100:- 3 .333 33.3 1:-
Aktiebolaget Svenskt Natron Kr 100:- 25 25.0 1:-
Aktiebolaget Wallboardservice Kr 100:- 5 10.0 1:-
Bergviks Hartsprodukter Aktiebolag Kr 100:- 480 48 .0 1:-

1 ) Balansräkningarna för dessa företag framgår av sid . 40-42. 
2 ) Balansräkningarna för dessa företag framgår av sid. 43-44 . 
3 ) Balansräkningarna för de svenska dotterbolagen utan egen rörelse upptager endast fordran på moderbolaget. kr. 5.000:-. bland tillgångarna och 
aktiekapital . kr 5.000:-. bland skulderna. 
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Förändringar från föregående år 
Bokfört Bokfört 

Nom. värde St. % värde St. % värde 
Kronor Kronor 

Holmsunds stuveriaktiebolag Kr 100:- 100 30.1 1:- + 100 + 30.1 + 1:-
Pappersbrukens Serviceaktiebolag Kr 1.000:- 2 2 .9 1:-
Skogsbrukets Datacentral 
ekonomisk förening Kr 1.000:- 2.9 1:- 0 .3 
Sundsvalls Förenade 

stuveriaktiebolag Kr 250:- 165 41.3 1:- + 46 + 11.5 
Svensk Trähusexport . förening u.p.a. Kr 50:- 1.0 1:-
Svenska Pappersbrukens 
Handels Aktiebolag Kr 100:- 1.380 11 .5 1:-
Svenska Tidningspappers-

brukens förening Kr 1.000:- 4 15.4 1:-
Svenska Trävaruproducenter 

Aktiebolag Kr 250:- 1 1,0 1:-
Umeå Prefabricering Aktiebolag Kr 100:- 350 16.7 1:- - 34.999:-
Ångermanelfvens Stufveriaktiebolag Kr 100:- 643 28.6 1:-

20:- -39.997 :-

Aktier i andra utländska bolag 
Colon Emballage Aktieselskab D kr 12 .000.000:- 50,0 26 .500.200:-
Skeena Kraft Ltd Can. $ 100:- 40.000 40.0 19.230.000:-
Papelera Navarra . S.A . Pts 1.000:- 150.000 50.0 8 .083.000:- + 150.000 + 50.0 + 8 .083 .000:-
Adela lnvestment Co. S.A. US$ 10.000:- 50 1,5 2.571.200:- 0 .1 
Holmsund Flooring Ltd ( 1.0 .0 500 50.0 1:-
Seannews {London) Ltd ( 1.0 .0 1.233 12 .3 1:-
Sociedade Distribuidora de 
Papel S.A.R.L. E se 1.000:- 200 16.7 1:- + 200 + 16,7 + 1:-

56 .384.403:- + 8.083.001 :-

232.074.439 :- + 145.941.005:-
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Förslag till vinstdisposition 

Styrelsen och verkställande direktören föreslår, att till bolagsstämmans förfogande stående medel , utgörande, 

förutom dispositionsfond å kr 30 .000 .000:-

disponeras så , 

från föregående år balanserade vinstmedel 

årets vinst 

att till skuldregleringsfond avsättes 

att till aktieägarna mot kupong nr 22 utdelas kr 8 :-per aktie 

samt att återstående belopp 

balanseras 

Sundsvall i november 1966 

Tore Browaldh 

Nils Berggren 

C. A. Jacobsson 

Wilhelm Haglund 

Bo Westerberg 

Kurt Hellström 

Sten Wåhlin 

Eije Mossberg 
Verkst. dir. 

34.877.473:73 

32.600.000:-

Kronor 67.477.473:73 

3.260.000:-

29.320.000:-

34.897.473:73 

Kronor 67.477.473 :73 

Ovanstående vinst- och förlust- och balansräkningar överensstämma med 

bolagets räkenskaper , vilka granskats enligt avlämnad revisionsberättelse. 

John W endler P. O. Öhrling 
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Koncernens vinst- och förlusträkning 
Kostnadsposter med kursiverade siffror 

1.9. 1965- 31.8. 1966 Förändring från föregående år 
Kronor miljoner kronor 

Rörelsen 

Intäkter 1.031.422.711 :69 + 153 .0 
Kostnader 895.058.227:01 136.364.484:68 + 222.4 - 69.4 

Aktieutdelning 

Från intresseföretag 3 .098.151:89 + 0.8 
Från övriga 3 .640.781 :83 1 ) 6 .738.933:72 + 2 ,3 + 3,1 

Räntor 

Intäkter 20.115 .879:46 + 3.6 
Kostnader 48.627.752:20 28.511 .872:74 + 14, 6 + 11,0 

Extraordinära poster 

Realisationsvinst på 
anläggningstillgå ng ar 26 .652 .207 :70 + 16,8 
Diverse intäkter 5.936.445 :15 + 4.4 
Emissionskostnader m .m. 821.742 :74 31.766.910:11 2,8 + 24.0 

Allmänna förvaltningskostnader 16.905. 127:24 + 4.4 

Vinst före avskrivningar, 
övriga dispositioner och skatter 129.453.328:53 57.7 
Avskrivningar 

Skogs- och jordbruksfastigheter 1.159.469:34 + 0,3 
l ndustri- , kraftverks-

och övriga fastigheter 11.226.130:32 + 2,3 
Maskiner. kraftledningar 
och inventarier 77.849.036:10 + 0 ,6 
Sjöregleringar 388.662:71 0,0 
Kraftservitut 491 . 780:- 91.115.078:47 + 0,0 + 3,2 

l nvesteri ngsfonde r 
lanspråktagande av : 
Fond för skogsbruk 0,5 
Fond för rörelse 31 .738.000:- + 26 ,0 
Motsvarande avskrivning: 

Skogs- och jordbruksfastigheter 0,5 
Industri- och övriga fastigheter 31. 738.000:- + 26,0 
Nyavsättning 40,0 - 40,0 

Lagervärdereglering 
Pris- ochvärderingsdifferenser 13.403.391:85 + 8.4 
Motsvarande avsättning 
till lagerreserv 13.403.391 :85 + 8.4 
Upplösning av lagerreserv 23.404.234 :44 + 13.4 
Avsättning till lagerreserv 110.000:- 23.294.234:44 + O, 1 + 13 ,3 

Gottgörelse från pensionsstiftelser 20.518.724 :83 + 9,9 
Diverse dispositioner 

lanspråktagande av 
tidigare reservering 3 .906 .125:- + 3 ,9 

Nedskrivn ing på aktier. redovi-

sade som anläggningstillgångar 29.074.065:76 + 21 ,2 

Diverse reserveringar 25. 167.940:76 2.7 + 14,6 
Skatter 19.509. 150:56 19.7_ 
Årets vinst 37.474.118 :01 + 7.4 

varav minoritetens andel. vinst 10.064:56 0.4 
förlust 13 .348:- + 0 .0 

Koncernens andel 37.477.401 :45 + 7,8 

') Härav kr. 2 .130.925:- i utdelning från Wifstavarfs Aktiebolag på 1964/ 65 års rörelse. 
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Koncernens balansräkning 

Tillgångar 

Anläggningstillgångar 
Fastigheter och anläggningar 

Skogs- och jordbruksfastigheter 1 55.106.595:-
1 ndustri-. kraftverks- och 
övriga fastigheter 

Maskiner. kraftledningar 
och inventarier 
Pågående anläggningar 

Sjöregleringar 
Värdepapper och rättigheter 

Aktier och andelar 

Mervärde utöver pari 
på aktier i koncernbolag 
Kraftservitut 
Patent. tillverkningsrätter o.dyl. 

Övriga anläggningstillgångar 
Långfristiga fordringar 

Omsättningstillgångar 
Varulager och trädköp 

Varulager 
Trädköp 

Värdepapper 

Fordringar 

Likvida medel 

Aktier 

Främmande obligationer 
och likr]ande värdepapper 
Egna obligationer 
(nom. belopp kr 4 .061.000:-) 

Fordringar 

Accepterade växlar 

Svensk valuta 
Utländsk valuta 

Taxeringsvärden 

343.423.609:35 

252.141 .533 :78 
92.632.071:83 
32 .011.783:28 

112.422.436:80 

118.436 .829:94 
35.798.561:94 

45.701 :-

431 .988 .909:39 
47 .831.484:-

3.838.642:50 

2 .742.787:-

3 .808 .162:51 

248.875 .997 :82 
4.356. 183:80 

46 .351 .002:06 
12.598 .287:38 

Skogs- och jordbruksfastigheter 436.545 .650:-
1 ndustri- . kraftverks- och 
övriga fastigheter 441 .947 .300:- 1 ) 

878.492 .950:-

Brandförsäkringsvärden 
Skogs- och jordbruksfastigheter 82.302 .670:­
lndustri-. kraftverks- och 
övriga fastigheter 
Maskiner. kraftledningar 
och inventarier 

Ställda panter 
Fastighetsinteckningar 
Förlagsinteckningar 
Aktier 
Obligationer 
Rebelånade inteckningar 
Spärrat banktillgodohavande 

702 .041 .000:-

1.584.512 .600:-
2 .368.856.270:-

530.090.022 :-
89.300.000:-
55 .080.000:-

6.000.000:-
2.466 . 101 :-

682 .936 .123:-
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) l byggnadsvärde ingående värde å fasta maskiner avdraget . 

Per31 .8 . 1966 
Kronor 

875 .315.593:24 

266.703.529 :68 

95 .093 .534:26 
1.237 .112.657:18 

479 .820.393:39 

10.389.592:01 

253 .232 .181:62 

58.949.289:44 
802.391.456:46 

2 .039.504.113 :64 

Förändringar från föregående år 
miljoner kronor 

+ 32.3 

+ 112,1 

+ 120.0 
+ 74.6 
+ 1.7 

+ 0.2 

+ 69 ,6 
+ 0.7 

0.0 

+ 94,1 
+ 19.5 

+ 1.5 

0.0 

5.6 

92 .8 
0 .3 

- 160.3 
+ 7 .6 

+ 340.7 

+ 70.5 

+ 64.5 
+475.7 

+ 113 ,6 

4 .1 

- 93.1 

- 152.7 
- 136.3 
+ 339.4 

+ 62 .7 

+ 54,8 
+ 117.5 

+ 22 .6 

+ 123.3 

+ 383 .3 
+ 529.2 

+ 72.5 
+ 16 ,6 
+ 25 .0 

0.6 
o 
0 .3 

+ 113.2 



Eget kapital och skulder 
Eget kapital 
Bundna medel 

Aktiekapital 
Reservfonder 
skuldregleringsfonder 
Skillnad mellan pari och 
bokfört värde på aktier 
i koncernbolag 
Övertagna vinstmedel vid 
förvärv av koncernbolag 

Disponibla medel 
Disponibla fonder 

Balanserade vinstmedel 
Årets vinst 

Särskilt avsatta medel 
Beskattade 

Reserv för nedskrivning 
på anläggningstillgångar 

Obeskattade 

Investeringsfond för 
byggnader 
skogsbruk 
rörelse 

Reserv i utlandet för fram -
tida kommersiellt ändamål 
Lagerreserv 

Skulder 
Minoritetsintressen 
Långfristiga skulder 

Obligationslån 
PR l-stiftelser 
Övriga pensionsstiftelser 
( reversstifte lser) 
Andra stiftelser 
Andra långfristiga skulder 

Kortfristiga skulder 
Låneamorteringar inom ett år 
Andra kortfristiga skulder 
Oguldna skatter 

Borgens- och ansvarsförbindelser 
Diskonterade växlar 
Andra förbindelser 

366.500.000:-
147.733.965 :02 

5.955.236:80 

9 .643.207:-

40.497.886 :35 

30.563.577 :50 
51 .817 .553:55 
37.477.401 :45 

2.000.000:-
90.000:-

26 .466 .000:-

501.120:-
220.333. 1 71 :28 

283.820.000:-
28.982 .522:-

85.162.272:49 
13 .905 .534:86 

356.717 .670 :74 

33 .982 .001 :27 
289.415.402 :98 

7 .522 .935 :45 

15 .450.655:-
86.748.687:-

102 .199.342:-

Per31 .8 . 1966 
Kronor 

570.330.295:17 

119.858.532 :50 
690.188.827:67 

249.390.291:28 
249 .390.291 :28 

416 .654:90 

768.588.000 :09 

330.920.339 :70 
1.099.924 .994 :69 
2.039.504.113:64 

Förändring från föregående år 

+ 42 ,5 
+ 34,9 
+ 4.8 

+ 3.6 

+ 32.2 

+ o. 1 
+ 2.4 
+ 7.8 

o 
+ o. 1 

31.4 

0 ,0 

+ 23 .5 

+ 37.0 
+ 8,0 

4 ,8 
0 ,6 

+ 123.5 

+ 2.0 
+ 88.4 

24,1 

miljoner kronor 

+ 118,0 

+ 10.3 
+ 128.3 

3.9 

7 ,8 
11.7 

6,6 

+ 163 .1 

+ 66 ,3 
+ 222 .8 
+ 339.4 

+ 
+ 

1.7 
8 ,6 

+ 10.3 

Av koncernens disponibla medel har respektive bolags styrelser föreslagit avsättning till bundna fonder med sammanlagt 
kronor 4 .348.925 :-. 

Av de disponibla medlen hänför sig ca 1 O milj. kr till de utländska dotterbolagen. Möjligheten att disponera dessa me­
del för utdelning till moderbolaget begränsas i viss utsträckning av inskränkningar i rätten till transferer ing och därmed 

sammanhängande skattebestämmelser. 
Sundsvall i november 1966 

Eije Massberg 
Verks!. dir. 

Granskad 
John Wendler P.O . Öhrling 
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Svenska dotterbolags balansräkningar 
per 31 augusti 1966 i 1 .000 kronor 

Tillgångar Wifstavarf. Bålforsen· Värna mo· 
koncernen koncernen koncernen 

Anläggningstillgångar 
S kogsfastig heter 20.274 
Andra fastigheter 57 .881 108.342 4.084 
Maskiner. kraftledningar och 
inventarier 92 .894 9.264 1.343 
Pågående anläggningar 1 .411 5.972 122 
Sjöregleringar 32 .012 
Kraftservitut 35.798 
Aktier och andelar 30.203 18 
Mervärde utöver pari å koncernaktier 50 .077 
Koncernfordringar 

Andra långfristiga fordringar 13.715 241 
172.460 285 .383 5.808 

Omsättningstillgångar 
Varulager 46 .819 1.822 2.986 
Främmande obligationer 2.717 
Egna obligationer 1.404 
Koncernfordring ar 68 59 
Andra fordringar 22.917 36.941 3.480 
Accepterade växlar 80 
Likvida medel 295 1 o. 170 2.401 

70.099 53 .054 9.006 

242.559 338.437 14.814 

' 40 

AB lsmund· Sund· BEMS-
backen koncernen koncernen 

2 .580 
12.125 9.087 

15 5 .068 1.470 
1.320 

1.025 
719 

44 15.835 3 
3.358 34.053 11.880 

52 25.369 

163 
88 24.947 557 

2.312 
2 1.450 120 

142 54.241 677 

3 .500 88.294 12 .557 



Eget kapital och skulder Wifstavari- Bålforsen- Värnamo- AB lsmund- Sund- BEMS-
koncernen koncernen koncernen backen koncernen koncernen 

Eget kapital 
Aktiekapital 43.500 50.000 1.000 1.000 10.000 500 
Reservfond 12.600 8.210 200 200 513 
skuldregleringsfond 2.446 3.040 119 355 
Övertagna vinstmedel vid förvärv 
av dotterbolag 13 .667 114 
Skillnad mellan pari och bokfört 

värde å aktier i koncernbolag 306 
Disponibla fonder 9.500 7 1.284 20 
Balanserade vinstmedel 15.603 10.531 361 9 - 1.602 
Årsvinst 3.993 3 .665 1.465 29 560 5 
Avgår : förhandsutdelning 3.500 200 500 

87.948 85.620 3.868 1.610 11 .051 - 1.106 
Särskilt avsatta medel 
Obeskattade 

l nvesteri ngsfonder 5 .744 350 90 1.260 
Lage r reserv 7 .860 872 3.630 8 .290 

7.860 6 .616 3 .980 90 9 .550 
Skulder 
Minoritetsintressen 11 
Långtristiga skulder 

Obligationslån 54.110 74.747 
PR l-stiftelse 1.367 1.574 2 .262 
Övriga pensionsstiftelser 
( reversstiftelser) 7 .768 5.738 272 73 1 .830 
Andra stiftelser 215 
Koncernskulder 26 .623 7.019 
Andra skulder 30.131 125 .890 2.517 6 809 5.887 

93.591 207 .949 2 .789 79 31 .524 12.906 
Kortfristiga skulder 

Låneamorteringar 
inom ett år 3.879 8.260 34 
Koncernskulder 29 .315 16.086 1.047 1.528 159 501 
Andra skulder 19.415 13.507 1.281 186 35.469 165 
Oguldna skatter 551 388 1.815 7 541 91 

53.160 38.241 4.177 1.721 36 .169 757 
146.751 246.201 6.966 1.800 67 .693 13.663 

242 .559 338.437 14.814 3 .500 88.294 12.557 
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Svenska dotterbolags balansräkningar (forts.) 

Tillgångar Förvaltnings· Aktiebolaget SCA :s Timmer- SCA:s Tuna 
aktiebolaget Cellulosa- förvaltning Bostads- Järnvägs-

Anläggningstillgångar Aeolus transport Aktiebolag aktiebolag aktiebolag 

Fastigheter 4.455 158 
Aktier och andelar 24.518 

24.518 4.455 158 

Omsättningstillgångar 
Varulager och trädköp 47 .831 
Aktier 1.859 
Koncernfordringar 207 
Andra fordringar 509 
Likvida medel 93 

1.859 602 47 .831 209 

26 .377 602 47.831 4.455 367 

Eget kapital och skulder 
Eget kapital 
Aktiekapital 400 100 100 100 48 
Reservfond 636 20 21 6 
Disponibla fonder 21 
Balanserade vinstmedel 33 80 

1.036 153 201 100 75 

Skulder 
Långfristiga skulder 

Koncernskulder 25 .339 2 .044 
Andra skulder 2 .221 

25 .339 4 .265 
Kortfristiga skulder 

Låneamorteringar inom ett år 58 
Koncernskulder 423 37 .317 
Andra skulder 26 10.313 15 292 
Oguldna skatter 2 17 

2 449 47.630 90 292 
25.341 449 47 .630 4 .355 292 

26 .377 602 47 .831 4.455 367 
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Tillgångar 
Anläggningstillgångar 
Fastigheter 
M askiner och inventarier 
Pågående anläggningar 
Etableringskostnader 
Aktier 
Patent och goodwill 
Koncernfordringar 
Andra långfristiga fordringar 

Omsättningstillgångar 
Varulager 
Aktier 
And ra värdepapper 

Koncernford ringar 
Andra kortfristiga fordringar 
Accepterade växlar 
Likvida medel 

Eget kapital och skulder 

Eget kapital 
Aktiekapital 

Reservfond 
Dispositionsfond 
Balanserade vinstmedel 
Årets vinst 

Särskilt avsatta medel 

Utländska dotterbolags balansräkningar 
per 31 augusti 1966 i 1 .000 kronor 

Pap. Leon Pap. de Pant- Cel lu lose Cie Beige Cie Fran9aise 
Clergeau Aug an Sales Co. Svenska Svenska 

Cellulosa Cellulosa 
Nantes Quistinic New York Bryssel Paris 

(koncernba lans) (koncernbalans) 

2.043 88 1.26 5 
3 .291 150 135 49 63 

782 
39 

8 1.291 
46 

631 
296 7 394 

6 .505 245 1.820 49 1. 959 

3 .979 249 3 .454 155 
557 

26 
130 184 280 99 680 

1.974 43 7 .293 733 47 
1.618 347 

379 55 1.645 155 20 2 
8 .080 531 12. 698 1.1 42 1.833 

14.585 776 14.518 1 .1 9 1 3 .792 

5.263 316 1.289 4 15 2 .105 
44 3 24 211 

104 2 10 
1.298 24 3 .0 4 1 306 546 

397 4 80 40 95 
3 .612 340 4 .250 889 3 .167 

Reservering för framt ida kommersiellt ändamål 501 

Skulder 
M i noritetsi ntressen 2 1 
Långfristiga skulder 

Koncernskulder 631 
Andra skulder 1.458 

2 .089 
Kortfristiga skulder 

Låneamorteringar inom ett år 196 
Koncernskulder 4 .217 255 
Andra skulder 4.471 436 10.263 4 7 102 
Oguldna skatter 5 

8.884 436 10.268 302 103 
10.973 436 10.268 302 124 

14.585 776 14.518 1 .191 3 .792 
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Utländska dotterbolags balansräkningar (forts.) 

Tillgångar 
Holmsund Nordliner Swedish Svenska Svenska 

Ltd Kartonverkauf Pulp Co. Cellulosa Cellulosa 
derSCA ltaliana Nederland 

Anläggningstillgångar London DOsseldart London Milano Rotterdam 

Fastigheter 324 
Maskiner och inventarier 22 75 
Pågående anläggningar 351 626 2.022 
Etableringskostnader 4 
Koncernfordringar 3.888 

373 4.514 403 2.022 

Omsättningstillgångar 
Varulager 397 
Aktier 1.423 
Koncernford r i ng a r 2 46 36.244 59 
Andra kortfristiga fordringar 576 19 65 83 
Likvida medel 5 99 3.279 98 

980 164 41.011 240 

980 537 45.525 643 2.022 

Eget kapital och skulder 

Eget kapital 
Aktiekapital 2 65 1.440 207 143 
Reservfond 360 16 
D ispositio nsfo n d 224 
Balanserade vinstmedel 5.019 11 
Årets vinst 61 34 509 72 8 

59 99 7.328 386 135 

Skulder 
Långtristiga skulder 

Koncernskul der 1.883 
Andra skulder 346 141 

346 141 1.883 
Kortfristiga skulder 

Koncernskulder 869 353 1.031 14 
Andra skulder 170 84 36.363 54 4 
Oguldna skatter 457 48 

1.039 438 37.851 116 4 
1.039 438 38.197 257 1.887 

980 537 45.525 643 2 .022 
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1965/66 1964/65 
Sulfitmassa 170.284 145.581 
Sulfatmassa 177 .635 175.669 
Slipmassa 183 255 
Papper 297 .297 240.967 
Wellpappemballage 42 .385 13.385 
Sågade trävaror 113.890 94.058 
Lamelldörrar 2 .711 2 .766 
Lamellgolv 13 .646 13 .512 
Trähus 6 .134 7.215 
Fönster och snickerier 17 .200 16.569 
Plastprodukter 7 .950 8.881 
Board 24.420 23 .041 
Plywood och lamellträ 4 .258 4.211 
Kemisk-tekniska produkter 7 .866 7 .753 
Klor och alkali 4 .660 5.812 
Sulfitsprit 3.046 2 .991 
Terpentin och harts 5.523 6 .529 
Verkstadsprodukter 56 .826 43 .562 
Elkraft 70.037 60.442 
Diverse skogsprodukter 701 326 
Övrigt 4 .771 4.864 

1.031.423 878 .389 

Koncernensleveranser 
i 1 .000 kronor 

1963/64 1962/63 1961/62 

150.782 132 .159 117.793 
179.334 151.0i6 141.883 

330 243 3.081 
222 .270 201.981 181.676 

83.887 70.927 68.915 
2.198 2 .260 1.858 

11 .835 10.210 10.817 
3 .937 3.412 3 .849 
4 .996 5 .758 6.455 
8.452 7 .764 7 .120 

20.757 19.115 19.126 
4 .153 4.193 3 .849 
7.434 6.340 5 .606 
4.071 1.283 
2.485 1.745 1.606 
5.729 5 .098 3 .037 

37 .877 28 .120 26.092 
54.949 44.598 23.480 

929 1.962 1.456 
5.011 5 .562 6.424 

811.416 703.756 634.123 
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Koncernens tillverkning 

1965/66 1964/65 1963/64 1962/63 1961/62 

Sulfitmassa 
Blekt 1000 ton 155.4 160.1 160.6 137.6 144.9 
Oblekt 1000 ton 145.1 117.4 112.9 99.9 112.2 

300,5 277 .5 273 .5 237 ,5 257 .1 

Sulfatmassa 
Blekt 1000 ton 140.2 150.4 150.5 140.6 99 .5 
Oblekt 1000 ton 375 .0 257.4 266 ,1 249 .3 213 ,0 

515 .2 407.8 416 ,6 389 .9 312 .5 

Slipmassa . omräknad till torrton 1000 ton 183.8 184.6 175.0 159.1 178.4 

Papper 1000 ton 453 ,9 386.8 352.4 323.2 308.5 

Sågade trävaror 1000 stds 111 .o 96 ,7 82 .1 78.7 76.5 

Bearbetade trävaror 
Lamelldörra r 1000 st 12 14 13 11 10 
Lamellgolv 1000 m2 615 595 504 513 534 
Trähus . råvaruåtgång i 1000 fl 362 409 254 211 269 
Snickerier. råvaruåtgång i 1000 fl 45 61 54 50 46 

Plastprodukter 1000 m2 855 1.019 1.003 848 785 

Board 1000 ton 59 .8 48.3 47 .5 44.9 45 .3 

Plywoodprodukter 1000 m2 5.4 5 .3 5 .3 5.3 5.2 

Kemiska produkter 
CM C-produkter och svamp 1000 ton 3.3 3 .3 2 .7 2 .8 2.1 
Klor 1000 ton 27 .5 28 .1 26.1 19.4 14.4 
Natronlut. 100 % -ig 1000 ton 31.2 32 .1 30.7 22 .1 16.4 
Sulfitsprit. 95 % -ig 1000 ton 7 .8 6.9 7 .0 5.7 6,1 
Terpentin 1000 ton 2 .0 2 .0 2 .2 1.9 1.7 
Harts 1000 ton 19 .2 16.3 15.9 15.6 11 . 1 

Elkraft 
Egen produktion. vattenkraft milj . kWh 1.287 1.352 1.226 963 642 

Egen produktion. mottrycks-
och kondenskraft milj. kWh 206 92 152 128 82 

Andelskraft milj . kWh 1.498 1.302 1.103 1.016 925 
2 .991 2 .746 2.481 2.107 1.649 

Vedråvara från egen skog milj. fltr 89.4 78 .2 81.4 73 .3 73 .8 
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Revisionsberättelse 
för Svenska Cellulosa Aktiebolaget 

Efter granskning av Svenska Cellulosa Aktiebolagets räkenskaper samt sty­
relsens och verkställande direktörens förvaltning för räkenskapsåret 1 sep­
tember 1965 - 31 augusti 1966 får vi avgiva följande revisionsberättelse. 

Vi har granskat bolagets räkenskaper samt styrelsens och verkställande 
direktörens årsredovisning, genomgått protokoll och andra handlingar av 
betydelse vid bedömande av bolagets ekonomi och dess förvaltning samt i 
övrigt vidtagit de granskningsåtgärder som vi ansett erforderliga . 

De för koncernen avgivna vinst- och förlust- samt balansräkningarna har 
granskats. Bolaget har lämnat lagstadgade uppgifter om aktieinnehav och 
mellanhavanden med dotterbolag. 

Revisionen har icke givit anledning till anmärkning beträffande de till oss 

överlämnade redovisningshandlingarna. bolagets bokföring , inventeringen 
av dess tillgångar eller eljest beträffande förvaltningen . 

Vi tillstyrker. att bolagsstämman 

fastställer den i årsredovisningen intagna . av oss påtecknade 
balansräkningen per den 31 augusti 1966, 

beviljar styrelseledamöterna och verkställande direktören 
ansvarsfrihet för förvaltningen under den tid revisionen om­
fattar samt 

disponerar de till förfogande stående vinstmedlen , vilka ut­
över dispositionsfonden uppgår t i ll kronor 67.477.473 :73. 
enligt styrelsens och verkställande di rektörens förslag , vilket 
upprättats med beaktande av gällande lagföreskrifter om fon­
dering. Vid tillstyrkandet av den föreslagna vinstutdelningen 

har vi tagit behörig hänsyn till koncernens ställning och resul­
tatet av koncernens verksamhet i dess helhet. 

Sundsvall den 9 december 1966 

John Wendler P.O. Öhrling 
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Koncernens intressen i Europa ~ 
------------------------=----------------

O Försäljningskontor 

1::1 Sulfatfabrik 

O Pappersbruk 

IV\ Wellpappfabrik 

.1 Terminal 

D Koncernföretag 

- Integrerade enheter 

Koncernens intressen i Canada och USA ~ 

[) Försäljningskontor 

1::1 Sulfatfabrik 

O Pappersbruk 

~ Koncernföretag 




