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Koncernens anldggningar och skogsinnehav i Sverige
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SVENSKA CELLULOSA AKTIEBOLAGET

ARSREDOVISNING 1965/66

Ordinarie bolagsstimma halles & Svenska Handelsbankens huvudkontor, Arse-
nalsgatan 11, Stockholm, tisdagen den 21 februari 1967 kl. 10.00. Aktie-
agare, som vill deltaga i forhandlingarna & stamman, skall icke blott vara inférd
i aktieboken utan dven anmala sig hos styrelsen senast kl. 13.00 fredagen den
17 februari 1967. S&dan anmalan skall goras till bolagets huvudkontor i
Sundsvall.

Styrelsesammantrade, varom formales i 39 8§ aktiebolagslagen, halles &
bolagets kontor i Sundsvall fredagen den 17 februari 1967 omedelbart fére
anmalningstidens utgang.

Utdelning, som bolagsstamman beslutar, utbetalas mot kupong nr 22 fr.o.m.
onsdagen den 22 februari 1967 hos Svenska Handelsbanken.
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SCA-koncernen under de senaste fem aren

Investeringar Antal anstéllda och I6nesumma
Mkr Antal anstallda Utbet.l6ner i mkr
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300 20000 200
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10000 100
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1961/62 1962/63 1963/64 1964/65 1965/66

Omsattning milj. kr 634 703 811 878 1:021
Bruttovinst pa rorelsen milj. kr 85 114 183 206 136
Vinst fore avskrivningar, 6vriga

dispositioner och skatter milj. kr 76 87 163 187 129
Avskrivningar milj. kr 58 66 102 88 91
Avsattning till investeringsfond milj. kr — - 10 40 -
Skatter milj. kr 13 1474 27 39 20
Redovisad nettovinst milj. kr 20 21 2.5 30 37
Utdelning (1965/66 enligt forslag) milj. kr 16 17 17 26 29
Utdelning pr aktie a kr 100:— kronor 7 7 Z 8 8

Investeringar

i anlaggningar milj. kr 99 68 61 92 260
i vardepapper och
rattigheter milj. kr 4 90 8 40 177

Leveranskvantiteter

Cellulosa 1000 ton 440 501 529 498 579
Papper 1000 ton 297 326 356 384 459
Tréavaror 1000 stds 75 80 89 90 106
Antal anstéllda 14.900 13.400 12.600 12.300 14.300




Styrelsens och
verkstadllande direktorens
arsredovisning

for verksamhetsaret 1.9.1965—31.8.1966

Vardet av SCA-koncernens leveranser till utomstédende uppgick till 1.031
milj. kr, varav 155 bel6pte pd foretag, som forvarvats under aret. Export-
andelen var 71 procent.

Omsattningens utveckling var icke enhetlig inom koncernen. Balforsens
Kraftaktiebolag och Sunds Aktiebolag — tidigare Sunds Verkstader Aktie-
bolag — né&dde sina hittills hégsta varden, medan moderbolagets omsétt-
ning under inverkan av den ogynnsamma cellulosakonjunkturen minskade.
Moderbolaget omsatte 739 milj. kr jamfért med 753 under verksamhets-
dret 1964/65. | jamforelse med sistndmnda ar 6kade leveranserna av kraft-
liner, medan cellulosa- och boardleveranserna minskade. Avsattningen av
évriga huvudprodukter var i stort sett oférandrad. Medelférsaljningspriserna
for papper och travaror lag over fjolarets, medan cellulosapriserna sjonk
med ca 5 procent.

Rorelseresultaten utvecklades efter samma maonster som omsattningen.
Kraftverks- och verkstadsrérelsernas resultat forbattrades, medan skogs-
industriforetagen — moderbolaget och Wifstavarfs Aktiebolag — fick vidkan-
nas betydande forsamringar. Dessa var till viss del en foljd av den svaga
cellulosakonjunkturen under &ret. Den exceptionellt svara vintern, som
sarskilt hart drabbade skogsindustrien, dar saval ravaruanskaffning som pro-
duktion och distribution kraftigt férsvaras och férdyras av sno, kyla och lang-
varig islaggning, bidrog dock i an hogre grad till resultatforsamringen.

Vad som sarskilt karakteriserade det gangna aret var en omfattande utvidg-
ning av koncernens verksamhet genom pébdrjad ny- och utbyggnad av olika
anlaggningar samt genom forvarv av intressen i andra foretag.

Arets investeringar i egna anlaggningar uppnadde ett varde av 260 milj. kr,
varav 210 inom moderbolaget. De viktigaste projekten refereras i de olika
detaljavsnitten i fortsattningen av denna berattelse. Byggnadsinvesteringar
i moderbolaget for 32 milj. kr avskrevs med medel ur bolagets investerings-
fond for rorelse.

Utgifterna for forvarv av intressen i andra féretag inom och utom landet
motsvarade i svensk valuta sammanlagt 177 milj. kr, varav 147 redovisas
i moderbolaget. Harutover finansierade SCA sasom ensam aktietecknare
kapitalokningar i Bélforsens Kraftaktiebolag och Papeteries Léon Clergeau
S.A. med 25 milj. kr respektive 3,4 milj. francs.

Overtagandet av aktiemajoriteten i Wifstavarfs Aktiebolag, som behandla-
des redan i féregdende éars forvaltningsberattelse, genomférdes omkring ka-




lenderarsskiftet. En extra bolagsstamma i SCA i december 1965 fattade det
erforderliga beslutet fran SCA:s sida om O6kning av aktiekapitalet. Vid Wif-
stavarfs Aktiebolags bolagsstamma i januari 1966 6vertog SCA ledningen
av bolaget, och arbetet med inordnandet av dess rorelse i SCA:s vidtog ome-
delbart. Atgarderna redovisas narmare i avsnittet om personalfragor i be-
rattelsen. Fram till rakenskapsarets slut hade SCA férvarvat 99,8 procent av
aktierna i bolaget fér 91,5 milj. kr. Harav hade 63,8 milj. kr erlagts med
nyutgivna SCA-aktier.

SCA:s successivt vidgade intressen i wellpapp- och kartongindustrien, dit-
tills helt lokaliserade till utlandet, kunde vid arsskiftet 1965/66 kompletteras
med ett betydande férvarv inom Sverige, i det att bolaget da évertog samt-
liga aktier i Aktiebolaget Varnamo Wellpappfabrik. Med en arsproduktion av
ca 20.000 ton wellpappemballage av mycket konkurrenskraftig kvalitet ar
detta foretag ett av landets storre i branschen med goda utvecklingsmoj-
ligheter. Kdpeskillingen for aktierna utgjorde 18 milj. kr.

Ett vardefullt tillskott till koncernens ravarutillgdngar erhélls genom Aktie-
bolaget Ismundbacken, vars samtliga aktier férvarvades. Bolagets skogs-
mark ar formanligt beldgen i férhallande till SCA:s och Wifstavarfs Aktiebo-
lags arealer i sydostra Jamtland. Kdépeskillingen var 10 milj. kr. Féretaget
kommer genom ett redan inlett fusionsforfarande att uppga i SCA.

Sunds Aktiebolag foérvarvade for 1,7 milj. kr samtliga aktier i Aktiebolaget
A. Ekstroms Maskinaffar, Stockholm, som bedriver férséljning av cellulosa-
och varmeteknisk utrustning.

SCA bildade tva nya helagda dotterbolag, namligen Svenska Cellulosa Ne-
derland N.V. i Rotterdam med uppgift att dga och driva den terminalhamn-
anlaggning som ar under uppférande dar, samt Holmsund Limited i London
med dndamal att i Storbritannien marknadsféra SCA:s fonsterproduktion.
Kapitalinsatsen for bolagsbildandet var i béda fallen obetydlig.

Bélforsens Kraftaktiebolag, som sedan ar 1963 agt omkring tva tredjedelar
av aktierna i Hammarforsens Kraftaktiebolag och sedan samma ar arrende-
rat dess rorelse, forvarvade for 27,7 milj. kr de aterstdende aktierna. De
bada foretagens produktion och distribution av kraft var redan helt samord-
nade. Atgéirder syftande till bolagens sammanslagning genom fusion har
inletts.

Balforsens Kraftaktiebolag genomférde ocksa vissa byten av kraftintressen



med bade aktieposter och outbyggd vattenkraft som féremal. Dessa atgar-
der refereras i avsnittet om kraftverksrorelsen i berattelsen.

Aterstadende aktier i Aktiebolaget Broderna Eriksons Mek. Snickerifabrik,
Orebro, forvarvades. Aktieagare ar har moderbolaget, som fran 1 september
1965 genom arrende Overtog foretagets rorelse. Aktieférvarvet har i sin
helhet kostat 5,5 milj. kr.

Den sulfatfabrik med en &rskapacitet av 250.000 ton blekt massa, som
SCA:s kanadensiska intresseforetag Skeena Kraft Limited uppfor i Prince
Rupert, British Columbia, &r i huvudsak fullbordad och har under hosten
1966 tagits i provdrift. | viss proportion till lyftandet av Skeena-bolagets
langfristiga amerikanska 1an @ 40 milj. US-dollar inbetalas fortsatta tillskott
frdn deldgarna i form av lan mot debentures. P& SCA:s del belépte under
rakenskapsaret 1965/66 4,8 milj. kanadensiska dollar.

Samtliga investeringar i utldndsk valuta finansierades genom uppléning i
utlandet.

For forsknings- och utvecklingsdndamal utgavs inom koncernens olika verk-
samhetsomréden 15,7 milj. kr jamfort med 12,2 féregdende ar.

Efter rakenskapsarets slut har moderbolaget traffat preliminar 6verenskom-
melse om att forvarva en storre aktiepost i det vasttyska pappersindustri-
foretaget Aschaffenburger Zellstoffwerke A.G. Foretaget, som &ger och dri-
ver fabriker p& fyra platser i Sydtyskland, tillverkar arligen ca 135.000 ton
papper av skilda kvaliteter, till stor del finpapper, och har dven en betydande
massaproduktion, varav huvuddelen anvéandes i egen papperstillverkning.
Av papperet vidareforadlas ca 15.000 ton vid fabriker tillhériga dotterbolag.
Koncernomséttningen berdknas ar 1966 uppga till ca 250 milj. DM. Vag-
ledande for styrelsens beslut om foérvarvet har, férutom féretagets egna ut-
vecklingsmojligheter, varit utsikterna till efter hand betydande leveranser av
cellulosa frdn SCA och darmed fortsatt integration av tillverkningen, varvid
for forsta gangen aven blekt massa beréres, samt vidare mojligheten att i
koncernens tillverkningsprogram upptaga helt nya papperskvaliteter och
pappersprodukter.

Under hésten 1966 har SCA traffat 6verenskommelse med Bjorkd Aktie-
bolag om férvérv av Lugnviks sagverk i Adalen. Ett flerarigt avtal tillforsakrar
darjamte SCA virkesleveranser fran Bjorka Aktiebolag.
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Allméanna marknads-

forhallanden

Avverkade och inkdpta virkeskvantiteter framgar av féljande uppstéalining,
som avser moderbolagets forhallanden.

Forandring fran

1965/66 foregdende ar
Fran egna skogar milj. kbf 76 - 2
Fréan inképta rotposter milj. kbf 31 + 11
Fran virkesleverantorer milj. kbf 56 + 19
Total virkesfangst milj. kbf 163 + 28

Uttaget fran egna skogar utgjorde 2,2 skogskubikmeter per hektar produk-
tiv skogsmark motsvarande ca 80 procent av den berdaknade arstillvaxten.

Wifstavarfs Aktiebolags timmerfangst utgjorde 35 milj. kbf, varav 13 av-
verkades pa bolagets egen skogsmark och 5 uttogs fran inkopta rotposter.
Inképen fran virkesleverantérer uppgick till 17 milj. kbf.

Leveransvirkespriserna lag genomsnittligt obetydligt under foregdende érs.

Drivningsarbetet under verksamhetsaret forsvarades inom hela virkesfdngst-
omradet av osedvanligt strang vinterkyla samt inom omréadets sédra och
mellersta delar av synnerligen besvarande snéforhallanden.

Tillgdngen pa skogsarbetskraft var i stort sett tillracklig tack vare den fort-
satta mekaniseringen av virkets huggning och tilltransport, utan vilken de
svara snoférhallandena ej hade bemastrats. Lokalt forekom dock en besva-
rande brist pd huggare. Arets flottningar kunde i stort sett genomforas plan-
enligt. Detsamma gallde havsbogseringen av virket.

De sammanlagda kostnaderna for skogsvard inklusive godsling uppgick
inom moderbolaget till 17,3 milj. kr, innebarande en 6kning med 5,9 milj. kr
i jamforelse med foéregdende ar. Skogsodling utférdes pa 8.500 hektar och
ca 17 milj. plantor utsattes pa bolagets kalmarker. Under aret godslades
54.000 hektar skogsmark jamfort med 17.000 hektar féregdende &r. For
verksamhetsdret 1966/67 planeras ett lika stort gédslingsprogram som un-
der 1965/66.

Det fasta skogsvagnatet pa bolagets marker utbyggdes med omkring 300
km till en kostnad av 4,8 milj. kr.

Inom Wifstavarfs Aktiebolag foretogs skogsvardande atgarder for ett be-
lopp av 1,1 milj. kr. Ca 110 km skogsvagar anlades for 1,2 milj. kr.

Forskning och utveckling var huvudsakligen inriktade pa gddslingsforsok
och fortsatt mekanisering av drivningsarbetet, dar bl.a. huggningen sdsom
det ekonomiskt mest betydelsefulla och fysiologiskt mest anstrangande ar-
betsmomentet tilldrog sig den storsta uppmarksamheten, sedan aktivi-
teten inom transportsektorn nu lett till att terrangtransporterna till ca 80
procent mekaniserats och omfattande atgarder inletts for 6vergédng fran
flottning till landtransport.

Avsattningsbetingelserna for cellulosa och papper paverkades som vanligt
dels av det allmanna konjunkturklimatet och dels av specifika dtgarder inom
respektive industrier i vad angar tempot i den fortgdende produktionsok-
ningen.

| forstnamnda avseende kan forutsattningarna under verksamhetsaret i stort
sett betecknas som gynnsamma. Liksom under narmast foregdende ar sti-
mulerades den amerikanska affarsaktiviteten av en hogkonjunktur av helt
annan styrka an den mera dampade utvecklingen i Europa. | Férenta Stater-
na fullbordades det sjatte aret av oavbruten ekonomisk expansion. Produk-
tionen av papper, som nara sammanfaller med férbrukningen, beréknas for
1966 visa en uppgang med en sa sallsynt hog siffra som 8 procent.

Forenta Staterna som marknad for svensk skogsindustri &r numera utan
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namnvéard betydelse. Pappersexporten dit ar praktiskt taget obefintlig, och
mindre &n 7 procent av cellulosaexporten gar till amerikanska kunder. For-
enta Staterna och Kanada svarar emellertid for omkring héalften av varlds-
produktionen av papper och cellulosa, och de storre eller mindre 6verskott,
som dar star till forfogande for export till andra varldsdelar, ar darfér en for
varldsbalansen ytterligt betydelsefull faktor. Under verksamhetséaret intensi-
fierades visserligen, dven med tanke pa den framtida utvecklingen, den
nordamerikanska exportaktiviteten. Den faktiska volymoékningen blev dock
tack vare den starka stegringen i inhemsk efterfrdgan av mindre omféng an
vad som fran borjan befarades bli foljden av det kraftiga expansionsskede, i
vilket den nordamerikanska skogsindustrien for narvarande befinner sig.

Vetskapen om denna expansion, samtidigt som den framférliggande kon-
sumtionsutvecklingen alltid ar en oviss faktor, bidrog dock rent psykologiskt
till den stamning av osdkerhet som var det rddande kannetecknet for mark-
nadsbilden inom Europa, den svenska skogsindustriens helt dominerande
avsattningsomrade.

Konjunkturutvecklingen i Europa forblev totalt sett alltjamt uppatriktad. De
olika landerna féretedde dock en mycket splittrad bild framst beroende pa
de mer eller mindre ingripande atgarder som fran regeringshall vidtogs i
inflationsbekdmpande syfte. Denna politik kom under &ret starkast till ut-
tryck i Storbritannien samt i viss man i Vasttyskland. Da dessa bada lander
ar ledande huvudmarknader for svensk cellulosa- och pappersexport, fick
den dampade stegringstakten darstéades stérre konsekvenser &n den stimu-
lans som emanerade frd&n den begynnande aterhdmtningen i tidigare kon-
junktursvaga lander som Frankrike och Italien.

Enligt nu féreliggande statistik steg den vasteuropeiska papperskonsum-
tionen under 1965 med 5 procent jamfort med en arlig stegringstakt under
de narmast féregdende &ren om négot 6ver 7 procent. Sannolikt kommer
slutresultatet for 1966 att uppvisa ytterligare ndgon avmattning i den dock
alltjamt pagaende forbrukningsékningen.

Samtidigt har den europeiska och i synnerhet den nordiska cellulosa- och
pappersindustriens utbyggnad legat pa en forhallandevis hég niva, varfor
hela marknadsbilden fatt de kdnnetecken som ér typiska, da utbuden sak-
nar full tdckning pé efterfrigesidan. Som alltid i dylika situationer skarp-
tes disproportionen genom kdparnas tendens till minskning av den egna
lagerhallningen. Det hdga rénteldget och den allménna penningknappheten
verkade dessutom i samma riktning. Pappersmarknaden ar som regel betyd-
ligt mindre utsatt for dylika forskjutningar i lagerpolitiken an cellulosamark-
naden. Pappersindustriens utbyggnad ldg dessutom i battre takt med den
faktiska konsumtionsdkningen. | motsats till cellulosamarknaden befann sig
darfér pappersmarknaden i férhdllandevis god jamvikt, och i varje fall de
pappersslag som tillverkas inom koncernen kunde under verksamhetsaret
uppna full avsattning.

Handelspolitiskt sett var Efta-landernas fortsatta utveckling mot fullstandig
inbordes tullfrihet vid arsskiftet 1966/67 dvensom Storbritanniens beslut att
avveckla den tioprocentiga importavgiften vid utgangen av november 1966
de mest betydelsefulla tilldragelserna. Daremot gjordes under verksamhets-
&ret inga framsteg i den s.k. Kennedyrundan och ej heller i fraga om skapan-
det av en totaleuropeisk marknad. Den handelspolitiska splittringen i Europa
jamfért med den stora tullfria marknad, som den amerikanska industrien
besitter inom sina egna grénser, accentuerar alltmera nackdelarna for
den europeiska och den nordiska cellulosa- och pappersindustrien. Den sto-
ra marknaden utg6r en grundldggande forutsattning for stora fabrikations-
enheter, vars betydelse kommer till ett eklatant uttryck i den amerikanska
pappersindustriens produktivitet. Denna steg under forflutet &r med 6 pro-
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cent. De nordamerikanska féretagen visar ocksa en jamfort med forhéllan-
dena i Europa mycket gynnsam vinstutveckling, som utgdr grunden fér de-
ras Okade finansiella inflytande i Europas pappers- och pappersforadlande
industrier.

Cellulosamarknaden befann sig vid verksamhetsarets ingang i ett lage gréan-
sande till allma@nt sammanbrott pa prisfronten. Képarnas redan tidigare av-
vaktande héllning accentuerades ju mer det stod klart att de nordiska sal-
jarnas utbud vida o6versteg den aktuella efterfragan. Fc’iljden blev ett under
september och oktober 1965 successivt pagaende prisfall, som hejdades
forst nar de svenska, finska och norska producenterna under november
manad kunde enas kring ett program om 4 veckors stillestand vid samtliga
fabriker att genomféras fore utgdngen av augusti 1966. Priserna hade da
fallit, varierande for olika kvaliteter, med mellan 5 och 10 procent. Nagon
pataglig férandring i prisnivan har darefter icke agt rum.

Som alltid under tider av prisfall sjonk leveranstakten kédnnbart under hésten
1965, och darefter drabbades skeppningarna av en av de mest langvariga
perioder av ishinder som den norrlandska industrien upplevt i modern tid.
Med stora kostnader uppeholls leveranserna via isfria sydsvenska och norska
hamnar, men transportresurserna begransade leveransvolymen till langt
under det normala.

Tva helt olikartade omstandigheter kom pa sa satt att i negativ riktning pa-
verka skeppningarna under nastan tva tredjedelar av verksamhetséret. Vis-
serligen visade i gengédld manaderna maj—augusti en markant férbéattring,
men totalt sett stod dock en minskning om 5 procent till 475.000 ton i mo-
derbolagets cellulosaleveranser icke att forhindra. Jamfort med narmast
féregdende verksamhetsar sjonk aven medelpriset med samma procentsats.

Leveranserna fran Wifstavarfs Aktiebolag uppgick under verksamhetsaret
till 104.000 ton.

Allteftersom koéparnas lageravveckling nadde sin fullbordan och séljarna
genomférde de beslutade driftstoppen, sanerades laget i s& matto att sal-
jarnas tidigare Overnormala cellulosalager vid tiden for rakenskapséarets
utgdng reducerats till mera normala proportioner. Under den tid som dar-
efter forflutit — hosten 1966 — synes jamvikt ha forelegat mellan efterfra-
gan och en utan inskréankningar bedriven produktion.

Viskosmassan foljde prisméassigt ungefar samma utveckling som den kemis-
ka pappersmassan. Konkurrens och avsattningsproblem inom textilomradet
kom till uttryck i en pataglig efterfrageminskning. Med den relativt begran-
sade roll viskosmassan spelar i SCA:s fall fick denna dock icke ndgon storre
inverkan pé cellulosaleveransernas totala omfattning.

Tidningspappersmarknaden befann sig under hela verksamhetsaret i god
balans. Varldskonsumtionen beraknas 1966 stiga med nagot 6ver 5 procent
eller omkring 1 milj. ton. Detta synes icke enbart ha absorberat produktio-
nen frén ett antal igdngkdrda nya maskiner utan jamval for forsta gangen pa
lange ha medgivit en 6verlag sa gott som fullstdndig sysselsattning.

SCA:s produktion bedrevs i likhet med féregaende ar i full omfattning, och
leveranserna uppgick till oférandrat 235.000 ton. Hari ingick en ndgot 6kad
kvantitet journalpapper fran Matfors pappersbruk, vilken forséljning avses
att ytterligare vidgas, nar Ortvikens nya tidningspappersmaskin nasta ar
tagits i drift.

Priserna p& de marknader, dér SCA:s tidningspapper finner avsattning,
undergick inga férdndringar, men den fulla effekten av tidigare prisatgarder
medférde dock en mindre héjning i det uppnéddda medelpriset.

Daremot hojdes priset pd den amerikanska marknaden kring halvéarsskiftet
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Tillverkning

Investeringar

1966 med 5 dollar per ton. De kostnadsstegringar som motiverat den ame-
rikanska atgarden gor sig gallande dven for 6vriga producenter. Ehuru det ar
tankbart att nytillskotten pa produktionssidan under 1967 kan komma att
nagot Overstiga okningen i efterfragan, har darfor efter rakenskapsarets ut-
gang péa ett flertal marknader planlagts prishdjningar av ungefar samma
storleksordning som i Férenta Staterna.

Kraftlinermarknaden kannetecknades av fortsatt stigande efterfrdgan, och
veterligen var samtliga tillverkare saval i Skandinavien som i Nordamerika
fullt sysselsatta. Medelpriset steg med 2 procent, huvudsakligen till foljd av
under foregaende verksamhetsdr genomférda prishéjningar. Kostnadsut-
veckling och ett sannolikt fortsatt gott marknadslage har efter verksamhets-
arets utgang foranlett 6kningar i noteringarna pa flertalet marknader att
trada i kraft kring arsskiftet 1966/67. SCA:s leveranser 6kade fran 128.000
till 138.000 ton.

Den vid Wifstavarfs Aktiebolag bedrivna produktionen av kraftpapper kunde
under aret avsattas i full omfattning. Det uppnddda medelpriset forbatt-
rades ndgot, och leveransvolymen steg fran 59.000 ton till 62.500 ton.

Som framgar av det foregdende kunde koncernens tekniska produktions-
kapacitet icke fullt utnyttjas inom cellulosasektorn. Den sammanlagda
tillverkningen av kemisk massa for avsalu och egen férbrukning uppgick till
816.000 ton. Den 6kning om ca 130.000 ton i jamforelse med foregadende
ar som detta innebar ar att tillskriva tilkommande kvantiteter fran Wifsta-
varfs Aktiebolags produktionsenheter. Produktionen vid moderbolagets
fabriker understeg fjolarets med ca 40.000 ton.

Tillverkningen av papper och kraftliner 6kade med 67.000 ton till 454.000
ton; 6kningen bestod till stérsta delen av tillkommande produktion av sack-
papper fran Vivstavarv.

De flesta och stdrsta objekten i koncernens omtattande investeringspro-
gram berorde cellulosa- och papperstillverkningen.

Tyngdpunkten lag pa utbyggnaden av Ortvikens pappersbruk med en tredje
tidningspappersmaskin. Vissa delprojekt, sdsom nytt vedintag och en ut-
byggd silerienhet, fardigstélldes och intrimning pabdrjades. Samtidigt pa-
gick ombyggnad av sulfitfabriken for overgang till natriumbisulfitmassa.
Omstallning till natriumbas gjordes under pasken 1966. En ny Valmet rull-
maskin och utrustning for automatisk emballering av tidningspappersrullar-
na installerades.

Vid Munksunds pappersbruk genomférdes huvuddelen av arbetena for 6k-
ning av brukets kapacitet till 175.000 ton kraftliner per ar. Vid tiden for
verksamhetsdrets utgdng pabodrjades inkérning av anlaggningen for konti-
nuerlig kokning och av den ombyggda pappersmaskinen.

Vid Obbola sulfatfabrik inleddes uppférandet av en ny &ngpanneanlaggning,
som berédknas vara fardig i mitten av 1967.

Vid Ostrands sulfatfabrik slutférdes férsta etappen i ett stérre ombyggnads-
program, néar det nya sileriet for tallmassa togs i bruk under juni manad.
Arbetet pa ett nytt sileri och en filtertvatt for bjéorkmassa fortskred plan-
enligt, och dessa anldggningar berdknas kunna tagas i bruk under varen
1967.

Beslut fattades om samordning av vedhanteringen for Vivstavarvs och
Ostrands sulfatfabriker. All flisning av rundved kommer att forlaggas till
Ostrand, dar renserikapaciteten byggs ut och 6vergdng sker till kontinuerligt
treskiftsarbete. Arbetet berdknas vara avslutat varen 1967.




Forskning och utveckling

Utsikter for 1967

Wellpappemballage

| Vivstavarv inleddes en ombyggnad av pappersmaskinen med syfte att 6ka
produktionskapaciteten med 10.000 ton per ar.

Vid Svartviks sulfitfabrik togs en anlaggning for indunstning och torkning av
sulfitavlut i bruk.

Forsknings- och utvecklingsresurserna dgnades under &ret saval &t fragor i
samband med den l6pande produktionen som &t problem vid utveckling av
nya metoder och produkter. Genom teknisk marknadsforskning har bolaget
fortsatt arbetet p& att skapa tillforlitligt underlag for bedémningar av fore-
tagets intresseomraden pa langre sikt.

| trimningen av produktionsapparaten har automatisk kontroll och reglering
kommit att spela en allt mer framtradande roll. De apparativa och personella
resurserna for instrumentteknik vid Forskningslaboratoriet har byggts ut for
att tillgodose dessa behov. Omfattande utvecklingsarbete har agnats meto-
der for matning och registrering av processforlopp samt tekniken for be-
handling och utnyttjning av matvardena med datamaskiner. Vid Munksunds
pappersbruk startades ett projekt i syfte att astadkomma kontroll och styr-
ning av linermaskinen med hjélp av datamaskin.

Inom processutvecklingens omrade fortsatte bolaget ensamt det projekt
med kemikaliedtervinning genom férgasning., som till en bérjan bedrevs i
samarbete med Billeruds Aktiebolag. Genom arbete i laboratorium och i
halvteknisk skala samt omfattande berakningsarbete skapades underlag for
ett beslut att tillampa forfarandet vid en fullstor anlaggning, som skall upp-
foras vid Ortvikens pappersbruk. Det fortsatta arbetet med processen har
oppnat mojligheter till utveckling av intressanta biprodukter.

Pa tidningspappersomradet pabodrjades under féregdende &r en forsoks-
station for flisraffinering i fullstor skala vid Ortvikens pappersbruk. Resul-
taten fran forsoksdriften har varit positiva, och flisraffin6rmassa ingar nu
som en vardefull bestdndsdel i Ortvikens papper.

Ingen anledning synes tills vidare foreligga att totalt sett rakna med nagon
grundlaggande férandring i den allmanna konjunkturbilden. Sannolikheten
talar dock narmast for en tendens mot en nadgot ldngsammare utvecklings-
takt i den ekonomiska aktiviteten i Forenta Staterna. Inom Europa kommer
tvivelsutan de genomgripande atgéarder den engelska regeringen vidtagit till
forsvar for pundkursen och den engelska exportindustriens konkurrenskraft
att leda till en tillbakagang i Storbritanniens efterfragan aven pa papper och
cellulosa. A andra sidan torde ekonomien inom 6vriga Europa-lander forbli
i huvudsak expansiv.

Det kvantitetstillskott, som blir en féljd av den nordiska cellulosaindustriens
fortgdende utbyggnad i riktning mot stérre enheter, utjdamnas i viss man ge-
nom nedlaggandet av ett flertal mindre anldaggningar. Sedan lagerhallningen
saval hos képare som hos séljare numera sanerats, torde darfoér det nya verk-
samhetsdret komma att medféra en volymmassig forbattring. Sannolikt
kommer dock en 6kad kvantitet fran nytillkomna amerikanska och kanaden-
siska fabriker att s6ka sin avsattning pa exportmarknaderna, och nagon for-
battring i det otillfredsstéllande prislaget for cellulosa kan tills vidare ej be-
démas som sannolik.

I likhet med vad fallet varit under det gangna aret, forvantas SCA:s produk-
tion inom pappersomradet kunna uppratthéallas i normal omfattning med na-
gon 6kning i den genomsnittliga prisnivan.

Den totala produktionen i de wellpappféretag i vilka SCA har intressen upp-
gick under ar 1965 till ca 140.000 ton motsvarande ett leveransvarde av ca
185 milj. kr.

13



Travaror

Expansionen av wellpapprorelsen fortsatte under det gangna aret. Som re-
dan inledningsvis ndmnts, knots Aktiebolaget Varnamo Wellpappfabrik till
koncernen vid ingdngen av ar 1966. Som ett led i sin fortsatta utveckling
projekterar detta féretag for narvarande en fabrik avsedd att férlaggas till
Jarfalla utanfér Stockholm. Papelera Navarra, S.A., i Spanien forvarvade
under véaren 1965 foretaget CADEM, S.A., som &ger en nyuppford well-
pappfabrik i ndrheten av Madrid. | Colon Emballage A/S i Danmark togs en
ny wellpappfabrik i drift i Randers och i Kbpenhamnsomradet pagar en ut-
byggnad av produktionskapaciteten vid fabriken i Glostrup. | det franska
dotterbolaget Papeteries Léon Clergeau S.A. avslutades under hdsten en ut-
byggnad av fabrikslokalerna och en utékning av maskinparken. Detta fore-
tag har vidare tecknat ett arrendeavtal med en wellpappfabrik i Parisomra-
det, Cartonnages Lutécia S.A.R.L.

Laget pd wellpappmarknaden i de lander dar SCA bedriver tillverkning har
under ar 1966 karakteriserats av en viss avmattning. Efterfrdgan pa well-
pappemballage har emellertid tidigare under en foljd av ar genomsnittligt
o6kat med ca 10 procent per ar, och det finns grundad anledning att rakna
med en fortsattning av den gynnsamma utvecklingen.

Den uppatgadende tendensen pa marknaden for sdgade travaror brots under
ar 1965. Lagerhallningen i forbrukarlanderna naddde under detta ar en sa
hog niva, att kbparna successivt borjade stélla in sig pa att minska lagren.
Efterfragan pa travaror kom emellertid att paverkas negativt dven av andra
faktorer.

Sagverket i Tunadal var landets férsta dngdrivna — nu ett av landets modernaste

Den ekonomiska politiken i flertalet koparlander och d& sarskilt i England
blev sdlunda under ar 1965 alltmer deflationistisk och inriktad p& att hélla
tillbaka aktiviteten pa for trdvarukonsumtionen viktiga omraden. Den
stranga vintern 1965/66 hindrade byggnadsverksamheten i Vasteuropa och
minskade darigenom konsumtionen av travaror ytterligare.

Vasteuropas import minskade under ar 1965 med ca 4 procent jamfort med
ar 1964. For ar 1966 forutses en ytterligare minskning av importbehovet av
ungefar samma storleksordning.

Forsaljningarna av sdgade travaror bedrevs féljaktligen i en krympande
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Utsikter for 1967

marknad och under inflytande av en avvaktande politik fran kbparnas sida.
Trots dessa ogynnsamma yttre forutsattningar kunde priserna under storre
delen av rékenskapsaret uppratthallas pa en i stort sett tillfredsstallande
nivd, och det uppnddda medelforsaljningspriset Oversteg foregadende éars
med ca 3 procent. Mot slutet av rakenskapsaret forsvagades emellertid
prislaget. Prissdnkningarna drabbade i sarskilt hog grad de lagre kvaliteter-
na. Osorterade varor hade under hela aret en god efterfrigan och en stabil
prisutveckling. Framfor allt gallde detta varor av furu.

Moderbolagets leveranser uppgick till 88.100 stds. Lagren 6kade med
4.500 stds, i forsta hand beroende pa férseningar i leveransprogrammet till
foljd av det ovanligt sena 6ppnandet av sjofarten varen 1966. Fran Vivsta-
varvs sagverk levererades 18.400 stds.

Tillverkningen vid moderbolagets sagverk utgjorde 92.600 stds. Detta inne-
bar en minskning med 4.100 stds eller 4 procent jamfort med foregdende
ar. Vid Vivstavarvs sagverk producerades 18.400 stds. Driften vid sagver-
ken stordes i avsevéard grad av sn6 och kyla under vintermanaderna.

Av investeringarna bor i forsta hand namnas installerandet av @nnu en ny
ramlinje vid Munksunds sagverk, som darmed forfogar éver tvd moderna
och hégproduktiva ramlinjer. Under aret togs vidare en ny anldaggning for
mottagning, barkning och sortering av timmer i bruk.

I Holmsund utbyggdes virkestorken med tre kanaler.

Travarumarknaden har under ar 1966 utvecklats pa ett mindre tillfredsstal-
lande satt. Till foljd av minskad efterfragan har det uppstatt ett 6verutbud
av travaror, vilket medfort sankta priser och ett allméant rubbat fértroende
for den framtida utvecklingen. Affarerna for ar 1967 torde darfor komma att
inledas ovanligt sent. | vissa avseenden har marknaden emellertid sanerats.
Lagerhallningen har salunda minskat till i stort sett normal niva, och den
nedatgaende tendensen i Vasteuropas importbehov torde komma att brytas
under 1967. Det finns foljaktligen vissa forutsattningar for en forbattring av
marknadslaget under det kommande éret.




Board och byggmaterial
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Nytt distribu-
tionssystem

Konkurrenslaget pa boardmarknaden praglades av fortsatt skérpning. Det
var dock i stort sett mojligt att uppréatthalla prisnivan pa huvudmarknaderna.
Koncernens leveranser uppgick till 55.700 ton, varav 16.000 ton frdn Viv-
stavarv. Féregdende ar levererade moderbolagets fabriker 49.700 ton.

Leveranserna av plywood och lamelltrd var oférandrade, medan prisnivan
visade sjunkande tendens.

Den fér byggnadsindustrien besvérliga vintern i férening med den i forhal-
lande till 1964 och 1965 laga igangsattningen av nya byggnadsprojekt un-
der de forsta atta manaderna 1966 medforde, att berdknad forséljning av
byggmaterial icke uppnéaddes.

Tillverkningen av board och plywood uppgick till 59.700 ton respektive
5.500 m3. Detta innebar en 6kning med 11.000 ton board och en oférand-
rad plywoodproduktion. Den 6kade boardkvantiteten harrérde fran Vivsta-
varvs boardfabrik. Driften vid denna fabrik upphérde den 30 juni. Under se-
nare delen av augusti 6vergick Johannedals boardfabrik till kontinuerlig drift.

Tillverkningen av byggmaterial minskade totalt sett i férhallande till férega-
ende ar. Utvecklingen var dock icke enhetligt negativ. Produktionen av
plastmattor 6kade med 6ver 50 procent.

| Johannedals boardfabrik tillbyggdes en anlaggning for flisrening, och i
plywoodfabriken togs en ny fanertork i drift.

Utbyggnaden av plastfabriken i Holmsund fardigstélldes. De nya anlagg-
ningarna for produktion av bl.a. en skumburen vinylmatta och en plastpanel
for vaggbekladnad togs i bruk.

Koncernens fonstertillverkning ar fran 1 september 1966 koncentrerad till
Orebro.

SCA kommer under senare delen av 1967 att infora ett nytt distribu-
tionssystem foér sina huvudprodukter cellulosa, tidningspapper, travaror,
liner och board. Detta distributionssystem medfér genomgripande forand-
ringar av traditionella transport- och hanteringsmetoder och innebér en ra-
tionalisering av helt nytt slag. En relativt utférlig redogorelse for dtgarderna
har darfér ansetts motiverad i denna berattelse.

Det nya systemet innebar att godset utlastas fran ett fatal svenska terminal-
hamnar och mottages i ett begréansat antal terminalhamnar i utlandet. Mel-
lan dessa terminaler kommer godset att transporteras med specialfartyg.
Det nya transportsystemets anvandning begransas naturligen till de stora
marknaderna i England och pa kontinenten. Aven pa dessa marknader kan
det givetvis pd grund av kdpares eller séljares speciella intressen forekom-
ma, att transporter sker med konventionella fartyg.

| Sverige koncentreras utlastningen till tva terminaler. All produktion for
export frin SCA:s Munksunds- och Holmsundsgrupper kommer séledes att
utskeppas 6ver Umed uthamn, beldgen i Holmsund. Godset fran SCA:s an-
laggningar i Kramfors- och Sundsvallsomrddena kommer att Gverforas till
SCA:s nya terminal i Tunadal i Sundsvall och utskeppas darifran. Ut-
skeppningen fran de lokala lastageplatserna inom dessa omradden kommer
successivt att upphora.

Terminalen i Tunadal ar under byggnad och kommer i sin forsta etapp att
omfatta 450 meter kaj och 40.000 m? magasinsyta, foérdelad p& tva stora
magasin om vartdera 20.000 m2. | Ume& uthamn utékas befintlig maga-
sinsyta med ett magasin om 13.500 m? i anslutning till redan befintlig kaj.

All produktion kommer att transporteras direkt till terminalerna utan mel-
lanliggande lagring vid fabrikerna. Fran terminalerna kommer utlastning att
kunna ske saval med lastbil och tdg som med fartyg.




Verkstadsrorelse

Exportgodset till kontinenten och England kommer fran de svenska termina-
lerna att 6verféras med fartyg, som ages av SCA och som specialkonstrue-
rats for SCA:s produkter. Tre sddana fartyg har bestéllts hos Aktiebolaget
Lindholmens Varv i Géteborg. Fartygen, som ér isforstarkta, far helt 6ppna
lastrum, fem till antalet, och en lastkapacitet av cirka 7.500 ton. Godset
hanteras med hjalp av tva traverskranar, som péa varje fartyg gar pé spar
langs lastluckorna. Sarskilda anordningar kommer att vidtagas for att even-
tuell nedisning skall kunna bemastras snabbt vid lastningsoperationerna.

Godset kommer bade i terminalerna och pa fartygen att hanteras i stérre en-
heter an som nu &r fallet. Inom lamplig tid fore SCA-fartygens ankomst
till terminalerna kommer saddana laster, som fordrar sammanbindning till
storre enhetslaster — cellulosa och travaror — att buntas till lampliga enhe-
ter. Cellulosabalarna kommer att maskinellt bindas ihop med stédlband i
enheter om atta balar. Dessa enheter kommer att lyftas i och ur fartygens
lastrum med ett av SCA konstruerat och patenterat lyftaggregat, som i
varje lyft kan ta upp till 4tta enheter eller sdlunda 64 cellulosabalar mot-
svarande omkring 12 tons last. Travarorna, som paketeras, kommer att han-
teras pad motsvarande satt.

Tidningspapper och liner kommer icke att fordra mekanisk hopfogning eller
sammanbindning till stdrre enheter pd samma satt som cellulosa och tra-
varor. Rullarna kommer att lyftas och placeras i lastrummet med hjélp av ett
sarskilt vakuumaggregat, som kommer att kunna lyfta upp till 12 rullar.

Lastningen och lossningen blir helt mekaniserad och far en betydande kapa-
citet; omkring 400 ton per timme kommer att kunna lastas eller lossas.
Som jamforelse kan ndmnas, att motsvarande timkapacitet for tvad konven-
tionella fartygskranar uppgar till omkring 50 ton.

Det gods, som omfattas av projektet, kommer att skeppas till tre ter-
minaler i Hamburg, Rotterdam och London. SCA:s anlaggningar i dessa
mottagningshamnar kommer att ha samma utformning som i de svenska
terminalerna.

Med det nya distributionssystemet avser SCA att kunna hélla en obruten
skeppning till utlandsterminalerna under hela aret. Vid sadana tillfallen, da
de norrlandska hamnarna ar isstangda, kommer godset att 6verforas till is-
fri hamn efter en forutbestamd plan, sé att ett kontinuerligt produktfléde
kan uppratthallas.

Gaéllande tidsplan for projektet innebér, att de svenska terminalerna i Holm-
sund och Tunadal successivt kommer i drift fran januari 1967, medan de ut-
landska terminalerna skall vara i verksamhet fran den 1 juli samma ar. Det
forsta fartyget skall vara fardigt att sattas in i drift den 1 juli 1967, och
samtliga fartyg skall vara i verksamhet frdin och med mars 1968. Detta inne-
bar alltsa, att distributionssystemet skall fungera i full utstrackning fran
varen 1968.

Sunds Verkstader Aktiebolag andrade under aret sitt namn till Sunds Aktie-
bolag.

Vardet av bolagets leveranser, inberéknat leveranser till andra foretag i
SCA-koncernen, uppgick till 72 milj. kr, vilket innebar en 6kning jamfort
med foregdende ar med 19 milj. kr eller 38 procent. Exportandelen utgjorde
51 procent.

Férsaljningen av bolagets produkter utvecklades tillfredsstéllande. Order-
stocken vid rakenskapsarets slut 6vertréffade, trots 6kningen av leveranser-
na, féregdende ars, som da till vardet var den stérsta som nagonsin upp-
natts.

Pa cellulosamaskinernas omrade fortsatte Sund sin utveckling med ytterli-
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gare okning av leveranserna. Tillverkningen av Bauer-raffinérer, som inled-
des under narmast féregdende ar, utvecklades planenligt, och ett antal
Sund-byggda utrustningar levererades. Bland Ovriga storre leveranser kan
namnas ett antal kompletta blekeriinstallationer inom och utom Sverige.

Genom det i det féregdende omnamnda forvarvet av Aktiebolaget A. Ek-
stroms Maskinaffar kompletterades Sunds program av maskiner for cellu-
losaframstéllning, samtidigt som en ny linje for diskontinuerlig kokning till-

Sunds anlaggningar i Sundsbruk, Sundsvall

kom. Verksamheten vid Ekstromkontoret i Stockholm avvecklades. Leveran-
serna av Ekstromprodukter under mars—augusti ingar i det ovan redovisade
leveransvardet med 1,6 milj. kr.

Kompletta kvistningsstationer levererades till Sverige och Kanada.

Emba-avdelningen erhdéll bestalining pd haft- och klistermasiner till elva
sovjetryska wellpappfabriker.

Det forsta exemplaret av ett nytt forpackningssystem, som automatiskt
formar, fyller och férsluter en wellpappférpackning, levererades till en
svensk konservindustri.

Med syfte att starka de svenskbyggda plastmaskinernas stallning pa mark-
naden har efter verksamhetsarets slut en 6verenskommelse traffats med
den vid sidan av Sund ende tillverkaren av dylika maskiner i Sverige, Bro-




derna Akessons Maskinfabrik Aktiebolag, Halsingborg, av innebord att de
béda foretagens forsaljnings- och serviceverksamhet kommer att samord-
nas.

Vérdet av arets investeringar i maskiner och anlaggningar 6versteg 12 milj.
kr. | Sundsbruk utokades den &r 1963 uppférda platverkstaden som nu om-
fattar 5.000 m? produktionsyta. Samtidigt genomférdes omfattande kom-
pletteringar av maskinutrustningen i olika avdelningar.

Som en foljd av Emba-avdelningens expansion har helt nya industrilokaler
uppférts pa tomtmark i Orebro, som Sunds Aktiebolag tidigare forvarvat.
Anlaggningen togs i bruk sommaren 1966. Verkstadsytan ar ca 5.000 mZ2.
Den tidigare maskinparken 6verflyttades till den nya verkstaden samtidigt
som ett antal moderna verktygsmaskiner anskaffades. En kontorsbyggnad
har ocksa uppférts.

Kraftverksrorelse Kraftverksrorelsen bedrevs i huvudsak genom dotterbolaget Balforsens
Kraftaktiebolag (Béakab), som arrenderade Hammarforsens Kraftaktiebolags
(HKAB:s) rorelse.
Med Sydsvenska Kraftaktiebolaget (Sydkraft) traffades éverenskommelse
om byte av Bdkabs aktieinnehav i Pengfors Aktiebolag mot dels samtliga
aktier i Nederede Kraftaktiebolag, agare till Edefors kraftverk i Ljungan néar-
mast uppstroms Skallbéle kraftverk, och dels aktier i Harrsele Aktiebolag.

Bakab:s kraftomséattning aren 1954-1975
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Fr.o.m. 1/1 1963 ingdr Hammarforsens Kraftaktiebolag i omsattningen.
Fr.o.m. bokslutsaret 1965/66 ingar Wifstavarfs Aktiebolag i omsattningen.

Under aret slutféordes omfattande arronderingar av SCA-koncernens out-
byggda vattenkraft genom fallhéjdsbyten med Statens Vattenfallsverk,
Sydkraft, Wifstavarfs Aktiebolag (Wifstavarf) och Svanoé Aktiebolag. Har-
igenom tillférdes Bakab bl.a. majoritetsandelar i de stromfall, som skall
tillgodogoras i Oldens och Dabbsjé kraftverk, ett koncentrerat fallh6jdsinne-
hav i mellersta Fjallsjoalven samt kompletterande fallhojder i Byske och Aby
alvar och i mellersta Ljungan. SCA avstod fran fallhdjder bl.a. i Kalix och Ta-
rendo alvar, i tillfloden till Lilla Luledlv, Umeélven och Indalsdlven samt i
ovre Fjallsjoalven och 6vre Ljungan. Ytterligare har SCA till Krdngede Aktie-
bolag forsalt sina fallandelar i Moforsens kraftverk i Angermanalven. | lik-
viden ingdr Krangedebolagets andel i Gaddedeforsen i Faxélven, som till-
forts Bakab.

Fr.o.m. den 1 september 1966 arrenderar Békab Wifstavarfs ersattnings-
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Personalfragor

kraft frin Midskogs, Krangede, Jarkvissle och Bergeforsens kraftverk samt
disponerar éver 50 procent av aktierna i Stensjons Kraftaktiebolag. Detta
foretag kommer genom pagdende och planerad utbyggnad av tva kraftverk
i Harkans vattensystem att disponera 6ver en kraftproduktion av ca 270
milj. kWh per ar.

Energiproduktionen i Bakab och dess dotterbolag tillhériga kraftverk samt
Bakab och HKAB tillkommande andels- och ersattningskraft frdn andra
kraftverk utgjorde sammanlagt 2.602 milj. kWh. Frdn utomstédende koptes
sammanlagt 494 milj. kWh. Héarjamte alstrades i SCA:s industrier 155
milj. kWh, i huvudsak s.k. mottryckskraft.

Vid SCA:s industrier forbrukades 1.217 milj. kWh, varav 104 milj. kWh for
framstéallning av anga. Till kraftforetag och enskilda férbrukare séldes sam-
manlagt 1.883 milj. kWh.

Wifstavarfs totala kraftomsattning under det gangna aret utgjorde 285
milj. kWh, varav ersattningskraft 183 milj. kWh, mottryckskraft 51 milj.
kWh och kopt kraft 51 milj. kWh. Av kvantiteten 285 milj. kWh férbrukades
225 milj. kWh i egna industrier, varav 53 milj. kWh fér framstallning av
anga. Aterstoden saldes liksom under tidigare ar till Bakab.

Saval Bakabs egen som dess aterdistributorers detaljdistribution visade lik-
som foregadende ar stora okningar i saval effekt som energi. Okningen in-
om den borgerliga distributionen beror i hog grad pa de 6kade uttagen for
elvarme; elkraften synes nu ha blivit konkurrensduglig med oljan fér upp-
varmning av villor och radhus.

Investeringarna i naturkraft, anldggningar och kraftservitut uppgick for Ba-
kab och dess dotterbolag till 12 milj. kr, om forvarv fran SCA undantages.
Harjamte forvarvade Bakab aktier i distributionsféretag for 0,5 milj kr. De
pa Békabs och HKAB:s aktier i andra kraftforetag beldopande investeringar-
na utgjorde ca 18 milj. kr for kalenderaret 1965.

Utbyggnaderna i Betsele i Umeélven och Edsele i Faxalven avslutades un-
der aret. Byggandet av Bergvattnets kraftverk i Sjougdalven, i vilket Bakab
genom Korsselbranna Aktiebolag blir hdlftendelagare, paborjades och fort-
géar planenligt. Verket berédknas kunna tagas i drift under 1968. For Dabbsjo
kraftverk i Saxalven, tillhoérigt Bédkab, vidtogs vissa forberedelser for utbygg-
nad. For kraftverken i Olden och Gaddede fortgar projekteringen._

Tillgadngen pé arbetskraft var tillfredsstéallande inom b&de skogsbruket och
industrien.

Trots en fortsatt minskning av antalet anstéllda inom moderbolaget medfor-
de forvarven av Wifstavarfs Aktiebolag, Aktiebolaget Varnamo Wellpapp-
fabrik och Aktiebolaget Ismundbacken att antalet anstéllda i koncernens
svenska foretag okade med 2.025 till 14.323, varav 11.755 arbetare och
2.568 ovriga anstallda.

Det atgardsprogram, som vid arsskiftet faststalldes for Wifstavarfs Aktiebo-
lags inordnande i SCA, med ett rationellt utnyttjande av de bada féretagens
tillgédngar i personal, maskiner och anldgggningar som malsattning, medfor-
de, att Wifstavarfs Aktiebolags centrala funktioner och férséljning succes-
sivt 6vertogs av motsvarande centrala avdelningar inom §CA, att Wifsta-
varfs Aktiebolags industriella anlaggningar for cellulosa- och papperstill-
verkning samt Ostrands fabriker organisatoriskt samordnades till en enhet,
Wifstavarf-Ostrands industrier, att ansvaret for tillverkningen vid Vivsta-
varvs sagverk Overtogs av SCA:s travaruavdelning, att Wifstavarfs Aktie-
bolags skogsrorelse inordnades i SCA:s sddra skogschefsdistrikt, att dess
kraftrérelse och kraftintressen inférlivades med Balforsens Kraftaktiebolag




samt att driften vid Vivstavarvs wallboardfabrik nedlades. Under verksam-
hetsaret inordnades likaledes Aktiebolaget Ismundbackens skogsrorelse i
SCA:s sodra skogschefsdistrikt.

Den personal, som successivt fristalldes genom dessa samordningsédtgarder
liksom genom nedléaggandet av Vivstavarvs wallboardfabrik och Sundsvalls
fonsterfabrik, kunde omplaceras inom eller utom foretaget.

Utbetalade I6ner uppgick till 227,6 milj. kr for arbetare och 79,1 milj. kr fér
ovriga anstallda.

Skyddsverksamheten inom industrirorelsen praglades av fortsatt gynnsam
utveckling med lag olycksfallsfrekvens. Redovisad som antal olycksfall per
1 milj. arbetstimmar utgjorde denna 22,0. Denna siffra ligger l&ngt under
genomsnittet for svensk industri. | Pappersmasseforbundets skyddspristav-
ling for 1965 belade Matfors pappersbruk och Essviks sulfitfabrik forsta
respektive andra platserna i grupp 2, Ortvikens pappersbruk, Ostrands fab-
riker och Svartviks sulfitfabrik forsta respektive andra och tredje platserna i
grupp 3 och Nyhamns kemiska fabrik fjarde platsen i grupp 1.

Lakarorganisationen bestar av fyra industrimedicinska kliniker med tva hel-
tidsanstallda och tre deltidsanstéllda lakare, fordelade pa de olika forvalt-
ningsenheterna.

Utbildningsverksamheten omfattade heltidskurser for larlingar inom industri
och skogsbruk, internatkurser av varierande langd samt kursverksamhet pa
saval arbetstid som fritid. Sammanlagt deltog 2.430 personer inom indu-
strirérelsen och 1.193 personer inom skogsrorelsen i utbildningsaktiviteten.
| externa kurser deltog sammanlagt 511 personer. Utbildningskostnaden
var ca 2,6 milj. kr. Tva arbetsgrupper var under aret i verksamhet for att ut-
reda behovet av yrkesutbildning oth vidareutbildning inom foéretaget.

Fritidsanlaggningen i Mélle i nordvéastra Skane

SCA:s sociala fond utokade genom forvarv av Hoganasbolagets semester-
hem sin fritidsanlaggning i Mélle med 4 moderna enheter och en samlings-
sal. For forsta gangen ordnades pensionarsresor till utlandet, i vilka 350 av
foretagets trotjanare deitog. De s.k. SCA-resorna, som verksamt bidrager
till semesterspridningen inom foretaget, samlade under &ret 760 deltagare.

De sammanlagda tillgdngarna i SCA:s och Wifstavarfs Aktiebolags sociala
fonder uppgick till 15,8 milj. kr.
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Anstéllda och
I6ner i moderbolaget

Sociala kostnader i
moderbolaget

Under rakenskapsaret var i
medeltal i bolagets tjanst
anstallda

arbetare
ovriga befattningshavare

| l6ner och ersattningar
utbetalades

till styrelse, verkstallande
direktér och andra foretagsledare
till arbetare

till 6vriga

Lag- och avtalsbundna sociala
kostnader
Direkta pensioner

Forandring

fran fore-
gaende ar
9.376 — 89
_1.910 _+71
11.286 __—18
Milj. kr
1.0 + 0,0
180.,5 + 11,4
58,0 + 7.1
239.,5 + 18,5
209 + 2,1
15 + 0.1
28,4 + 2,2




De senaste arens nyforvarv

Inom SCA sker for narvarande en kraftigut- UNDER 1960-TALET FORVARVADE INTRESSEN:
byggnad av flera produktionsenheter. For-

5 b s Aktieinnehav Aktieinnehav
utom denna expansion véxer foretaget ge-
nom de nya intressen som tillférts koncer-  Papelera Navarra, S.A. 50% Hammarforsens Kraft AB 100 %
nen, saval i utlandet som inom Sverige. Colon Emballage A/S 50 % AB Ismundbacken 100 %
Sund-Emba AB 100 % Wifstavarfs AB 100 %
Papeteries Léon Clergeau S.A. 90% AB Varnamo Wellpappfabrik 100 %
AB Broderna Eriksons Patrician Paper Company Inc. 30%
Mek. Snickerifabrik 100 % AB A Ekstroms Maskinaffar 100 %
Skeena Kraft Ltd 40 %

WIFSTAVARFS AB

Wifstavarfs AB

Industrierna i Vivstavarv med pappersbruk,
sulfatfabrik och sagverk (i bakgrunden Fa-
gerviks sulfitfabrik). Dessa tillverkningsen-
heter ingédr nu i en administrativ enhet kal-
lad Wifstavarf-Ostrands industrier.
Wifstavarfs skogar férvaltas numera av
SCA och ingéar i Sodra Skogschefsdistriktet.

Skeena Kraft Ltd

Bolagets nyuppférda sulfatfabrik i Prince
Rupert, British Columbia, har under hosten
1966 tagits i drift, tvd manader tidigare an
berdknat. Efter intrimning far fabriken en
kapacitet om ca 250.000 arston. Skeena
ags av SCA och det kanadensiska fore-
taget Columbia Cellulose Company. Bilden
visar fabriken under uppférandet.

SKEENA KRAFT LTD

23




PAPETERIES LEON CLERGEAL

ELLPAPPFABRIK

PAPELERA NAVARRA, 5 A

Papeteries Léon Clergeau S.A.

| Frankrike har SCA forvarvat foretaget
Papeteries Léon Clergeau S.A., Nantes, som
omfattar tva wellpappfabriker med en kapa-
citet om sammanlagt ca 30.000 arston.

| detta forvarv ingick aven foretaget Pape-
terie de Pont-Augan, som driver ett mindre
pappersbruk.

AB Varnamo Wellpappfabrik

Forvarvet av Varnamo Wellpappfabrik, en
av landets storsta industrier i branschen,
har betytt 6kad integration av SCA:s kraft-
linertillverkning.

Papelera Navarra, S.A.

Ett pappersbruk och en wellpappfabrik ar
belagna vid Pamplona i norra Spanien, dar
man aven bedriver skogsrorelse. Foretaget
har dessutom nyligen forvarvat ett well-
pappforetag i narheten av Madrid.

COLON EMBALLAGE A/S

Colon Emballage A/S

Colon Emballage, som ages av SCA och De
forenede Papirfabrikker i Danmark, ar Skan-
dinaviens storsta tillverkare av wellpapp
med en kapacitet av ca 80.000 arston.
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Papeteries Léon Clergeau S.A.

| Frankrike har SCA forvarvat foretaget
Papeteries Léon Clergeau S.A., Nantes, som
omfattar tvad wellpappfabriker med en kapa-
citet om sammanlagt ca 30.000 arston.

| detta forvarv ingick dven foretaget Pape-
terie de Pont-Augan, som driver ett mindre
pappersbruk.

Papelera Navarra, S.A.

Ett pappersbruk och en wellpappfabrik ar
belagna vid Pamplona i norra Spanien, dar
man aven bedriver skogsrorelse. Foretaget
har dessutom nyligen forvarvat ett well-
pappforetag i narheten av Madrid.

COLON EMBALLAGE A/S

AB Varnamo Wellpappfabrik

Férvarvet av Varnamo Wellpappfabrik, en
av landets stdrsta industrier i branschen,
har betytt 6kad integration av SCA:s kraft-
linertillverkning.

Colon Emballage A/S

Colon Emballage, som &ges av SCA och De
forenede Papirfabrikker i Danmark, ar Skan-
dinaviens storsta tillverkare av wellpapp
med en kapacitet av ca 80.000 arston.
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AB Broderna Eriksons

Mek. Snickerifabrik, Orebro

Foretaget drives numera av SCA och ar
anslutet till Holmsund Byggprodukter. Det
raknas bland landets stérsta tillverkare av
fénster och fasadelement. Fabriken i Orebro

AB BRODERNA ERIKSONS MEK. SNICKERIFABRIK, OREBRO

!:1:min!H!Imf“
M

SUND-EMBA AB. OREBRO
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har 6vertagit den tillverkning som tidigare
bedrevs vid Sundsvalls fonsterfabrik.

Sund-Emba AB, Orebro

Foretaget, som tillverkar maskiner for well-
papp-, forpacknings- och plastindustrierna,
har under 1966 flyttat in i moderna lokaler.
Verkstadshallen har en yta pa 5.000 m2.




Moderbolagets
vinst- och
forlustrakning

Rorelsen

Aktieutdelning och
vinstoverforing

Extraordinara poster

Avskrivningar

Investeringsfonder

Lagervardereglering

Gottgorelse fran
pensionsstiftelse

Bokslut

Omsattningens och rérelseresultatets utveckling kommenteras i forvalt-
ningsberattelsens inledning.

Inga forandringar skedde i gransdragningen mellan rérelsen och Gvriga in-
takter och kostnader i jamférelse med narmast foregaende ar. Rorelsen bar
sélunda alla kostnader for pensioner och sociala avgifter och paférdes dven
ett belopp motsvarande 6kningen i PRI-stiftelsens pensionsreserv.

Specifikation av de storre delposterna (milj. kr). F?::‘:gr';g
Dotterbolag gaende ar
Wifstavarfs Aktiebolag 251 + 2,1
Balforsens Kraftaktiebolag

Forhandsutdelning 3.5 + 0,5

Vinstoverforing 4,0 + 4,0
Sunds Aktiebolag

Férhandsutdelning 0.5 0
Aktiebolaget Varnamo Wellpappfabrik

Forhandsutdelning 0,2 + 0.2
Utlandska forsaljningsbolag 0.4 + 0,0
Intresseféretag
Colon Emballage A/S 1,1 + 0,3
Papelera Navarra, S.A. + 0.5

Realisationsvinsterna & 18,5 milj. kr uppkom till storsta delen i samband
med de under rubriken “kraftverksrorelsen” refererade Overlatelserna av
stromfall.

"Diverse intakter” innefattar bl.a. vissa mottagna ersattningar i samband
med nedldggning av flottning m.m. & 3,4 milj. kr samt fusionsvinst & 0,7
milj. kr.

Avskrivningarna pa fastigheter motsvarade de vid taxeringen medgivna
vardeminskningsavdragen pa skogsbrukets byggnader och végar respek-
tive pa industriens byggnader. De redovisade avskrivningarna p& maskiner
och inventarier understeg daremot med ca 16 milj. kr de skattemassigt
tillatna avdragen.

Investeringsfonden for rorelse togs efter vederborliga medgivanden i an-
sprak for avskrivning pa byggnader, huvudsakligen i samband med de pa-
gdende utbyggnadsarbetena vid pappersbruken i Ortviken och Munksund.

Prisfluktuationer under aret och vardekorrigeringar i bokslutet resulterade i
en o6kning av varulagervardet med 12,7 milj. kr, vilken 6kning gottgjordes
lagerreserven.

Néagon resultatpaverkande upplésning eller nybildning av lagerreserv fore-
kom icke.

Rénta tillfordes SCA:s pensionsstiftelse av ar 1955 med 4,9 milj. kr och den
s.k. PRI-stiftelsen med 1,1 milj. kr. Beloppen redovisas under “rantor till
ovriga” i vinst- och férlustrakningen.

Fran 1955 &rs stiftelse dverfordes 3,9 milj. kr till PRI-stiftelsen. Bolaget ut-
tog dessutom fran den férstnamnda stiftelsen gottgérelse for 15,7 milj. kr
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av sina pensionsutgifter under aret. Gottgorelsen oversteg féreskriven “av-
tappning” och innebar avveckling av storsta delen av stiftelsens kapital-
6verskott utdver dess pensionsreserv. Atgarden far ses mot bakgrunden av
foérvantad lagstiftning pd omradet.

Diverse dispositioner De under denna rubrik redovisade nedskrivningarna pa aktier skall ses i \
samband med de under rubriken “extraordindra poster’ upptagna realisa-
tionsvinsterna & anlaggningstillgangar.

Skatter Den stora minskningen i skatteavsattning i jamforelse med foregaende ar
berodde péa flera samverkande omstandigheter, framst 6kning av icke skat-
tepliktiga intéktsposter, 6kning av kommunalskatteavdraget samt tillkoms-
ten av s.k. Annell-avdrag med anledning av 1965 ars nyemission av aktier.

SCA:s huvudkontor i Sundsvall




Moderbolagets
balansrakning

Anlaggningar

Aktier och andelar

Langfristiga fordringar

Varulager

Likvida medel

Arets forandringar pa anlaggningskontona framgér av féljande uppstélining
(milj. kr).

Skogs- och Industri- Maskiner Pagaende
jordbruks- och andra och in-  anlaggnings-
fastigheter fastigheter ventarier arbeten
Ingdende balans 122.8 134,8 11,7 15.4
Investeringar 10,6 46,7 12.9 79.4
Overforing av fardigstallda
anlaggningar 0.1 2,4 12,4 — 14,9
Avyttringar — 02 - 1.8 — 3.3 —
Avskrivning mot
investeringsfond — — 31,7 — —
Avskrivning mot
arsresultatet — 1,0 — 6.7 — 55,4 —
Utgdende balans 132.3 143.7 138.3 79.9

Specifikation aterfinns & sidorna 34—35, dar aven forandringar under aret
angives. De viktigaste forvarven har kommenterats i berattelsens inledning.

Koncernens aktier i Papelera Navarra, S.A., Pamplona, Spanien, som tidi-
gare innehafts av det franska forsaljningsbolaget, overfordes till moder-
bolaget till bokfort vérde, som aven var anskaffningsvéardet.

Wiskans Aktiebolag uppgick genom fusion i moderbolaget.

Under denna rubrik redovisas bl.a. tillgodohavandet pa konto for investering
hos Sveriges Riksbank, vilket uppgick till 6,2 milj. kr.

Okningen & 107,8 milj. kr motsvarades till helt overvagande del av utlaning
till dotterbolag och intresseféretag.

Lagerkvantiteten av vedravara liksom av sdgade travaror och board ¢kade,
medan cellulosa- och papperslagren minskade. Lagret varderades enligt
bestammelserna i férordningen om inventering av varulager.

Utover redovisade likvida medel fanns vid bokslutstillfallet medel disponibla
i form av avtalade icke utnyttjade krediter i storleksordningen 100 milj. kr.
| foregdende ars forvaltningsberattelse framholls, att en betydande del av
det da disponibla medelsdverskottet kunde berdknas atgd under verksam-
hetsdret 1964/65 fér genomférandet av planerade investeringar. S& har
ocksa blivit fallet, och en 6versikt av finansiering och medelsférbrukning
visar féljande siffror (milj. kr).

Tillférda medel

Nettovinst, avskrivningar,

dispositioner etc. + 126.9

Nyemission + 63,8

Langfristig nettoupplaning + 69,1 + 259.,8

Disponerade medel
Nettoinvestering i anlaggningar,

aktier och langfristiga fordringar — 477.,6

Utdelning — 25,9 — 503.5

Rorelsekapitalets utveckling — 2437

som sammansatter sig enligt foéljande:

Férandring av varulagervardet + 45,7

Férandring av kortfristiga fordringar

och skulder — 149,7

Forandring av likvida medel — 139.7
— 2437
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Eget kapital

Sarskilt avsatta medel

Langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Koncernens vinst-
och forlustrdkning

Extraordinédra poster

Lagervardereglering

Diverse dispositioner

Koncernens
balansrakning

Merviarde utdver pari
pa aktier i koncernbolag

30

Aktiekapitalet hojdes genom bolagsstimmobeslut i december 1965 med
42,5 milj. kr. De nya aktierna betalades uteslutande med aktier i Wifstavarfs
Aktiebolag, varvid aktietecknarna for en aktie i sistnamnda bolag erhéll en
nyutgiven aktie i SCA jamte ett kontant belopp av 35 kr.

Emissionen skedde till en kurs av 150, och ett belopp av 21,3 milj. kr till-
fordes foljaktligen reservfonden i samband med emissionen.

Lagerreserven uppgick vid arets slut till 57,6 procent av lagervéardet.

Jamfor i dvrigt kommentarerna under rubrikerna “lagervardereglering” och
“varulager”.

En betydande del av 6kningen bestod av lan i frammande valuta for de ut-
landska investeringarna.

| “andra kortfristiga skulder” ingdr 6verbryggningskrediter i frammande va-
luta, vilka till storsta delen kunnat konverteras till mer langfristig upplaning
efter rakenskapsarets slut.

Begransningen av erforderlig skatteavsattning medférde att skatteskulden
kraftigt minskade i jamforelse med foregaende ar.

| realisationsvinsten ingdr en vinst & 1,3 milj. kr. som uppstatt vid arron-
deringsbyte mellan moderbolaget och Wifstavarfs Aktiebolag.

Realisationsvinst pa aktier & 6,7 milj. kr framkom i Balforsens Kraftaktie-
bolag i samband med de tidigare i forvaltningsberattelsen behandlade by-
testransaktionerna.

Av den redovisade uppldésningen av lagerreserv hanférde sig 21,9 milj. kr
till Wifstavarfs Aktiebolag. Genom denna upplésning bereddes utrymme for
avskrivningar av normal omfattning och for en vinstredovisning som med
hansyn till garantiskatten bedomdes dnskvard.

Nedskrivningen pé aktier innefattade férutom det i moderbolaget redovisa-
de beloppet bl.a. en av Balforsens Kraftaktiebolag verkstalld nedskrivning
pa aktierna i Hammarforsens Kraftaktiebolag med 9,0 milj. kr. P& dessa
aktier nedskrevs ytterligare 16,0 milj. kr mot uppskrivning av andra till-
gangar i dgarebolaget.

Av mervardet beléper 67,3 milj. kr pa aktier, &gda av moderbolaget, medan
50,1 milj. kr hanfor sig till Bélforsens Kraftaktiebolags aktieinnehav.

Sammanlagt 105,0 milj. kr av mervardet kommer att elimineras ur bockerna
i samband med planerade och delvis inledda fusionsférfaranden, utan att
fusionsférluster darvid uppstar.

| 6vrigt hanvisas betraffande koncernens arsresultat och dess stallning till
vinst- och forlustrakning och balansrakning pa sidorna 37—39 samt till sam-
mandrag av underkoncernernas och enskilda koncernforetags balansrak-
ningar pa sidorna 40—44.




Moderbolagets vinst- och forlustrakning

Kostnadsposter med kursiverade siffror

Rorelsen

Intakter
Kostnader

Aktieutdelning och vinstoverforing
Utdelning fran dotterbolag
Vinstoéverforing fran dotterbolag
Utdelning fran intresseforetag
Utdelning fran 6vriga

Réantor
Fran dotterbolag
Till dotterbolag
Fran 6vriga
Till 6vriga

Extraordindra poster
Realisationsvinst pa fastigheter
Diverse intakter
Emissionskostnader

Allméanna forvaltningskostnader

Vinst fore avskrivningar, 6vriga
dispositioner och skatter

Avskrivningar

Skogs- och jordbruksfastigheter
Industri- och dvriga fastigheter
Maskiner och inventarier

Investeringsfonder
lanspraktagande av:
Fond for skogsbruk
Fond fo6r rorelse

Motsvarande avskrivning:

Skogs- och jordbruksfastigheter

Industri- och 6vriga fastigheter

Nyavsattning
Lagervardereglering

Pris- och véarderingsdifferenser

Motsvarande avsattning

till lagerreserv

Uppldsning av lagerreserv

Gottgorelse fran pensionsstiftelse
Diverse dispositioner
lanspraktagande av
tidigare reservering
Nedskrivning pa aktier:
Dotterbolag
Andra bolag
Skatter

Arets vinst

738.534.160:08

646.280.107:56

6.778.432:63
4.000.000:—
1.588.333:89

26.887:—

5.126.226:89
458.463:76
13.546.103:60

28.400.307 :49

18.510.561:—
4.663.389:49

744.854:69

985.195:34
6.706.961:86

55.425.146:26

31.738.000:—

31.738.000.—

12.703.085:36

12.703.085:36

1.208.000:—

14.486.823:41

5.231.968:35

1.9. 1965—31.8. 1966

Kronor

92.254.052:52

12.393.653:562

10.186.440:76

22.429.095:80

9.862.265:86

107.028.095:22

63.117.303:46

19.600.000:—

18.510.791:76
12.400.000.—
32.600.000:—

Forandring frén féregadende ar

P g &

+

14,4

65,9

2.8
4,0
0.8

0.0

3.3
0,2
1.2

6,7

13,2
3.4

2,6

0,2
0.7

12,6

0.5
26,0

0,5
26,0

40,0

8.8

8.8

10,0

0.7

8,0

5,1

miljoner kronor

— 80,3
—+ 7.6
+ 2,0
+ 19,2
+ 0,7
— 56,2
— 123
— 40,0
— 10,0
- 9,7
+ 124

20,2
+ 3,6
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Moderbolagets balansrakning

Avdragsposter med kursiverade siffror

a Per 31.8. 1966 Férandring fran foregdende ar
Tlllgéngar Kronor miljoner kronor
Anléaggningstillgangar
Fastigheter och anlaggningar

Skogs- och jordbruksfastigheter 132.253.000:— + 95

Industri- och dvriga fastigheter 143.689.000:— + 8.8

Maskiner och inventarier 138.300.000:— + 26,6

Pagéaende anlaggningar 79.909.000:— 494.151.000:— + 64,5 + 109.4

Vardepapper och rattigheter

Aktier i dotterbolag 175.690.016:— + 137.9

Aktier och andelar i

andra foretag 56.384.423.— + 8,0

Patent 1. — 232.074.440:— 0 + 1459

Ovriga anlaggningstillgangar
Langfristiga fordringar:

Dotterbolag 149.716.232:93 +..59,1
Andra 64.561.449:58 214.277.682:51 + 48,7 + 107.8
940.503.122:51 + 363.1
Omséttningstillgangar
Varulager
Réavaror 230.051.000:— + 31.2
Forbrukningsartiklar 37.440.000:— + 53
Hel- och halvfabrikat 79.372.000:— 346.863.000:— + .82 + 45,7
Vardepapper
Egna obligationer
(nom. bel. 2.614.000:—) 2.403.555:01 — 45
Fordringar
Dotterbolag 2.764.103:04 - 80
Kunder 100.149.794:34 - 6.6
Andra 48.453.899:25 151.367.796:63 — 121,5 — 1311
Likvida medel 38.503.720:15 - 139,7
539.138.0771:79 — 229.,6
1.479.641.194:30 + 133.5
Taxeringsvarden
Skogs- och jordbruksfastigheter 374.967.000:— - 1.7
Industri- och évriga fastigheter 224.994.200:— ') + 0.1
599.961.200:— - 1.8
Brandférsakringsvarden
Skogs- och jordbruksfastigheter 73.680.670:— + 14,0
Industri- och 6vriga fastigheter 536.958.100:— + 30,6
Maskiner och inventarier 1.266.798.600:— + 201.,5
1.877.437.370:— + 246,1
Stéllda panter
Fastighetsinteckningar 315.640.410:— + 9.3
Férlagsinteckningar 57.500.000:— 0
Aktier 50.000.000:— + 25,0
Obligationer e - 0.6
Spaérrat banktillgodohavande 2.466.101:— — 0.3

425.606.511:— + 334

32 ') I byggnadsvarde ingdende varde a fasta maskiner avdraget.




Eget kapital och skulder

Eget kapital
Bundna medel
Aktiekapital
Reservfond
Dispositionsfond
Kvarstédende vinstmedel
Enligt féregdende
ars balansrakning
Utdelning till
aktiedgarna
Arets vinst

Sarskilt avsatta medel

Beskattade
Reserv for nedskrivning
pa anlaggningstillgdngar
Obeskattade
Investeringsfond for rorelse
Lagerreserv
Skulder

Langfristiga skulder
Dotterbolag
Obligationslan
SCA:s pensionsstiftelse 1955
SCA:s PRI-stiftelse
Andra stiftelser
Andra langfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Dotterbolag
Laneamorteringar
inom ett ar
Andra kortfristiga
skulder
Oguldna skatter

Borgens- och ansvarsférbindelser
Diskonterade vaxlar
Andra forbindelser

366.500.000:—
124.700.000:—

60.797.473:73

25.920.000:—

21.112.000:—
199.681.887:97

Per 31.8. 1966
Kronor

491.200.000:—
30.000.000:—

34.877.473:73
32.600.000:—
588.677.473:73

220.793.887:97

2.932.050:31
154.963.000:—

69.480.652:69
23.778.848:—

13.690.797:46

187.312.342:39

37.395.600:31

21.554.428:71

155.458.203:04

220.793.887:97

452.157.690:85

79.591.905:—

3.603.909:69 218.012.141:75
670.169.832:60
1.479.641.194:30
4.274.600:—
75.317.305:—

Forandring fran féregaende ar
miljoner kronor

+ 42,5
+ 21,3 + 63,8
0

- 3.1
+ 3.6
+ 70,5
- 1:2

- 31.7

+ 12,7 — 19,0
— 20,2

+ 2.9

— 12,5

— 13.0

B 5,0

- 08

+ 87,5 + 69.1

- 11,7

= 37

+ 51,9

— 23,4 + 141
+ 832
+ 1335
+ 43
— 6,6
—.__ 93
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Specifikation av moderbolagets aktieinnehav

Aktier i svenska dotterbolag

Nom. varde
med egen rorelse’)
Wifstavarfs Aktiebolag Kr 100:—
Balforsens Kraftaktiebolag Kr 1.000:—
Aktiebolaget Varnamo Wellpappfabr. Kr 500:—
Aktiebolaget Ismundbacken Kr 1.000:—
Sunds Aktiebolag Kr 100:—
Aktiebolaget Broderna Eriksons
Mek. Snickerifabrik Kr 1.000:—
Foérvaltningsaktiebolaget Aeolus Kr 500:—
Aktiebolaget Cellulosatransport Kr 100:—
SCA:s Timmerforvaltning Aktiebolag Kr 100:—
SCA:s Bostadsaktiebolag Kr 100:—
Tuna Jarnvagsaktiebolag Kr 500:—
Wiskans Aktiebolag Kr 1.000:—
Aktier i utlandska dotterbolag
med egen rorelse?)
Papeteries Léon Clergeau S.A. F 200:—
Papeterie de Pont-Augan S.A. F 200:—
Cellulose Sales Company Inc. us$ 100:—
Compagnie Belge Svenska
Cellulosa S.A. BFr 8.000:—
Compagnie Francaise Svenska
Cellulosa S.A. F 50:—
Holmsund Ltd £ 1.0.0
Nordliner Kartonverkauf der
SCA G.m.b.H. DM  50.000:—
Swedish Pulp Company (London) Ltd £ 1.0.0
Svenska Cellulosa Italiana S.p.A. Lire 50.000:—
Svenska Cellulosa Nederland N.V. Hfl 1.000:—
Aktier i dotterbolag
utan egen rorelse®)
Holmsunds Aktiebolag Kr 100:—
Kramfors Aktiebolag Kr 100:—
Munksunds Aktiebolag Kr 100:—
Skonviks Aktiebolag Kr 100:—
Sunds Verkstader Aktiebolag Kr 100:—
Svartviks Aktiebolag Kr 100:—
Aktier i andra svenska bolag
Aktiebolaget Cellulosa- och
Tramasseproducenter Kr 1.000:—
Aktiebolaget Sukab Kr 100:—
Aktiebolaget Svensk Byggtjanst Kr 100:—
Aktiebolaget Svensk Plywood Kr 100:—
Aktiebolaget Svensk Sprit Kr 100:—
Aktiebolaget Svenska Klorfabrikanter Kr 100:—
Aktiebolaget Svenska Trahus Kr 100:—
Aktiebolaget Svenskt Natron Kr 100:—
Aktiebolaget Wallboardservice Kr 100:—
Bergviks Hartsprodukter Aktiebolag Kr 100:—

') Balansrakningarna for dessa foretag framgar av sid. 40—42.
2) Balansrakningarna for dessa foretag framgar av sid. 43—44.

St.

433.935
50.000
2.000
1.000
100.000

500
800
1.000
1.000
1.000
96

24.175
1.350
2.500

499

39.336
98

100.000
500
100

50
50
50
50
50
50

17
50
23
2.160
15
3.333
25

480

%

99.8
100,0
100.0
100,0
100,0

100.0
100,0
100.0
100.0
100,0
100,0

96.7
90.0
100.0

99.8

98.3
98.0

100.0
100,0
100.0
100.0

100,0
100,0
100.0
100.0
100.0
100,0

2,0

5,7

0.8
16.4
24,0
15.0
33.3
25,0
10.0
48,0

Forandringar fran foregdende ar

Bokfort Bokfort

varde St. % vérde

Kronor Kronor
89.321.000:— +433.935 + 99.8 +89.321.000:—
50.000.000:— + 25.000 — +25.000.000:—
13.397.000:— + 2.000 +100,0 +13.397.000:—
10.030.000:— + 1.000 +100,0 + 10.030.000:—
10.000.000:— — — —
500.000:— + 150 + 30,0 + 150.000:—
400.000:— — — -
100.000:— — — —
100.000:— — — —
1— — —_ —

1:— — — —

— — 330 -100.0 — 11—
1.5669.000:— + 16.750 + 6.7 —
283.000:— — — —
1:— — — -

1:— — — -

1:— — — —

1:— + 98 + 98,0 + 1:—

iy — == i

1— — - —

1:— - - —

A + 100 +100.0 + 1=

Jz= — = —

P - pa -

(£ . - s

Ao - - -

1.— — —_ —

1 — — —
175.690.016:— +137.898.001:—

R S < R ot V- A T P

3) Balansrakningarna for de svenska dotterbolagen utan egen rorelse upptager endast fordran pd moderbolaget, kr. 5.000:—, bland tillgdngarna och

aktiekapital, kr 5.000:—, bland skulderna.
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Férandringar fran féregdende ar

Bokfort Bokfort
Nom. varde St. % varde St. % varde
Kronor Kronor
Holmsunds Stuveriaktiebolag Kr 100:— 100 30,1 1 + 100 + 30.1 + 1—
Pappersbrukens Serviceaktiebolag  Kr 1.000:— 2 29 1:— — — —
Skogsbrukets Datacentral
ekonomisk férening Kr 1.000:— 1 29 1:— — — 03 —
Sundsvalls Férenade
Stuveriaktiebolag Kr 250:— 165 41,3 1:— +46 +11,5 —
Svensk Trahusexport, férening u.p.a. Kr 50:— 1 1.0 1:— — — —
Svenska Pappersbrukens
Handels Aktiebolag Kr 100:— 1.380 11,5 1:— — —_ —
Svenska Tidningspappers-
brukens férening Kr 1.000:— 4 15.4 1:— — — —
Svenska Travaruproducenter
Aktiebolag Kr 250:— 1 1.0 1— — — —
Umea Prefabricering Aktiebolag Kr 100:— 350 16,7 1:— — — —34.999:—
Angermanelfvens Stufveriaktiebolag Kr 100:— 643 28.6 1:— - — —
20— —39.997:—
Aktier i andra utlandska bolag
Colon Emballage Aktieselskab Dkr 12.000.000:— — 50,0 26.500.200:— — — —
Skeena Kraft Ltd Can. $ 100:— 40.000 40,0 19.230.000:— - — —
Papelera Navarra, S.A. Pts 1.000:— 150.000 50,0 8.083.000:— +150.000 +50,0 + 8.083.000:—
Adela Investment Co. S.A. us$ 10.000:— 50 1.5 2.571.200:— — — 0.1 —
Holmsund Flooring Ltd £ 1.0.0 500 50,0 1— — — —
Scannews (London) Ltd £ 1.0.0 1.233 12,3 iz— — — —
Sociedade Distribuidora de
Papel S.A.R.L. Esc 1.000:— 200 16,7 1:— + 200+ 16,7 + 1—
56.384.403:— _+ 8.083.001:—
232.074.439:— +145.941.005:—
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Forslag till vinstdisposition

Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar, att till bolagsstimmans forfogande stdende medel, utgérande,
forutom dispositionsfond a kr 30.000.000:—

fran foregaende ar balanserade vinstmedel 34.877.473:73
arets vinst 32.600.000:—

Kronor 67.477.473:73

disponeras sa,

att till skuldregleringsfond avsattes 3.260.000:—

att till aktieagarna mot kupong nr 22 utdelas kr 8 :— per aktie 29.320.000:—

samt att aterstaende belopp 34.897.473:73
balanseras

Kronor 67.477.473:73

Sundsvall i november 1966

Tore Browaldh
Nils Berggren Wilhelm Haglund Kurt Hellstrom
C. A. Jacobsson Bo Westerberg Sten Wahlin

Eije Mossberg
Verkst. dir.

Ovanstédende vinst- och foérlust- och balansrékningar 6verensstdmma med

bolagets rakenskaper, vilka granskats enligt aviamnad revisionsberéattelse.

John Wendler P. 0. Ohrling
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Rorelsen
Intéakter
Kostnader
Aktieutdelning
Fran intresseforetag
Fran ovriga
Rantor
Intakter

Kostnader
Extraordinara poster

Realisationsvinst pa
anlaggningstillgangar
Diverse intakter

Emissionskostnader m.m.

Allméanna forvaltningskostnader

Vinst fore avskrivningar,
ovriga dispositioner och skatter
Avskrivningar

Skogs- och jordbruksfastigheter

Industri-, kraftverks-
och ovriga fastigheter
Maskiner, kraftledningar
och inventarier
Sjoregleringar
Kraftservitut
Investeringsfonder
lanspraktagande av:
Fond for skogsbruk
Fond for rorelse

Koncernens vinst- och férlustrakning

Kostnadsposter med kursiverade siffror

1.9. 1965—31.8. 1966
Kronor

Forandring fran féregdende ar
miljoner kronor

Motsvarande avskrivning:
Skogs- och jordbruksfastigheter
Industri- och dvriga fastigheter
Nyavséattning

Lagervardereglering

Pris- och varderingsdifferenser
Motsvarande avsattning

till lagerreserv

Uppldsning av lagerreserv
Avsattning till lagerreserv

Gottgorelse fran pensionsstiftelser
Diverse dispositioner

Skatter
Arets vinst

lanspraktagande av

tidigare reservering
Nedskrivning pa aktier, redovi-
sade som anlaggningstillgangar
Diverse reserveringar

varav minoritetens andel, vinst
forlust

Koncernens andel

1.031.422.711:69 + 153,0

895.058.227:01  136.364.484:68 + 2224  — 69.4
3.098.151:89 + 0.8

3.640.781:83")  6.738.933:72 $ 2B -4 84
20.115.879:46 + 36

48.627.752:20 28.511.872:74 + 146  + 110
26.652.207:70 + 16.8
5.936.445:15 + 44

821.742:74 31.766.910:11 28 + 240

16.905.127:24 + 44

129.453.328:53 — 577
1.159.469.:34 + 03
11.226.130:32 £ 23
77.849.036:10 + 06
388.662:71 - 00

491.780.— 91.115.078:47 £ 00 4 32
- ~ 05
31.738.000:— + 26,0
_ - 05
31.738.000:— + 260

— — — 400 — 400
13.403.391:85 + 84
13.403.391:85 8.4
23.404.234:44 + 134

110.000:— 23.294.234:44 + 01 + 133

20.518.724:83 9.9
3.906.125:— + 3.9
29.074.065:76 + 21,2

= 25.167.940:76 — 27  + 146

19.509.150:56 — 19,7

37.474.118:01 ' 7.4

10.064:56 —~ 04

13.348:— + 00

37.477.401:45 + 78

') Hérav kr. 2.130.925:— i utdelning fran Wifstavarfs Aktiebolag p&d 1964/65 ars rorelse.
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Koncernens balansrdkning

Tillgangar

Anléaggningstillgangar
Fastigheter och anlaggningar
Skogs- och jordbruksfastigheter 155.106.595:—
Industri-, kraftverks- och
ovriga fastigheter
Maskiner, kraftledningar
och inventarier
Pagaende anlaggningar
Sjoregleringar
Vardepapper och rattigheter
Aktier och andelar
Mervérde utover pari
pa aktier i koncernbolag
Kraftservitut
Patent, tillverkningsratter o.dyl.
Ovriga anlaggningstillgangar
Langfristiga fordringar

343.423.609:35

252.141.533:78
92.632.071:83
32.011.783:28

112.422.436:80
118.436.829:94

35.798.561:94
45.701:—

Omsattningstillgangar
Varulager och tradkép

Varulager 431.988.909:39

Tradkop 47.831.484:—
Véardepapper

Aktier 3.838.642:50

Frammande obligationer

och liknande vardepapper 2.742.787:—

Egna obligationer

(nom. belopp kr 4.061.000:—) 3.808.162:51
Fordringar

Fordringar 248.875.997:82

Accepterade vaxlar 4.356.183:80
Likvida medel

46.351.002:06
12.598.287:38

Svensk valuta
Utlandsk valuta

Per 31.8. 1966 Forandringar fran féregdende ar

Taxeringsvarden
Skogs- och jordbruksfastigheter 436.545.650:—
Industri-, kraftverks- och

ovriga fastigheter 441.947.300:—
878.492.950:—
Brandforsakringsvarden
Skogs- och jordbruksfastigheter 82.302.670:—
Industri-, kraftverks- och
ovriga fastigheter 702.041.000:—

Maskiner, kraftledningar
och inventarier 1.584.512.600:—

2.368.856.270:—

Stéllda panter

Fastighetsinteckningar 530.090.022:—
Forlagsinteckningar 89.300.000:—
Aktier 55.080.000:—
Obligationer —
Rebelanade inteckningar 6.000.000:—
Sparrat banktillgodohavande 2.466.101:—
682.936.123:—

') I byggnadsvarde ingdende varde & fasta maskiner avdraget.
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Kronor miljoner kronor
+ 32,3
+112.1
+120.,0
+ 74,6
875.315.593:24 i P | +340.,7
+ 0,2
+ 69,6
+ 07
266.703.529:68 — 0.0 + 70,5
95.093.534:26 + 64,5
1.237.112.657:18 +475,7
+ 94,1
479.820.393:39 + 19,5 + 113,6
+ 1.5
— 0.0
10.389.592:01 — 5.6 — 4.1
— 92,8
253.232.181:62 — 0,3 — 93,1
— 160.3
58.949.289:44 + 76 — 1562,7
802.391.456:46 — 136.3
2.039.504.113:64 + 339.4
+ 62,7
+ 54,8
+ 117.5
+ 22,6
+ 123.3
+ 383,3
+ 529,2
+ 72,5
+ 16,6
+ 25,0
— 0,6
0
= 0,3
+ 113,2




Eget kapital och skulder

Eget kapital
Bundna medel

Per 31.8. 1966
Kronor

Férandring fran foregaende ar
miljoner kronor

Aktiekapital 366.500.000:— + 42,5
Reservfonder 147.733.965:02 + 34,9
Skuldregleringsfonder 5.955.236:80 + 4.8
Skillnad mellan pari och
bokfort varde pa aktier
i koncernbolag 9.643.207:— + 3.6
Overtagna vinstmedel vid
férvarv av koncernbolag 40.497.886:35 570.330.295:17 + 32,2 + 118,0
Disponibla medel
Disponibla fonder 30.563.577:50 + 0.1
Balanserade vinstmedel 51.817.5563:55 + 2.4
Arets vinst 37.477.401:45 119.858.532:50 + 7.8 + 10,3
690.188.827:67 + 128.3
Sarskilt avsatta medel
Beskattade
Reserv for nedskrivning
pa anlaggningstillgdngar = - 3.9
Obeskattade
Investeringsfond for
byggnader 2.000.000:— 0
skogsbruk 90.000:— + O
rorelse 26.466.000:— — 314
Reserv i utlandet for fram-
tida kommersiellt &ndamal 501.120:— - 00
Lagerreserv 220.333.171:28 249.390.291:28 + 28.5 — 7.8
249.390.291:28 — 11.7
Skulder
Minoritetsintressen 416.654:90 — 6.6
Langfristiga skulder
Obligationslan 283.820.000:— + 37.0
PRI-stiftelser 28.982.522:— + 8.0
Ovriga pensionsstiftelser
(reversstiftelser) 85.162.272:49 - 4.8
Andra stiftelser 13.905.534:86 — 06
Andra langfristiga skulder 356.717.670:74 768.588.000:09 + 123,56 + 163,1
Kortfristiga skulder
Laneamorteringar inom ett ar 33.982.001:27 kS 2,0
Andra kortfristiga skulder 289.415.402:98 + 884
Oguldna skatter 7.522.935:45 330.920.339:70 — 241 + 66.3
1.099.924.994:69 + 222.8
2.039.504.113:64 + 339.4
Borgens- och ansvarsforbindelser
Diskonterade véxlar 15.450.655:— + .7
Andra forbindelser 86.748.687:— + 8.6
102.199.342:— + 103

Av koncernens disponibla medel har respektive bolags styrelser foreslagit avsattning till bundna fonder med sammanlagt

kronor 4.348.925:—.

Av de disponibla medlen hanfor sig ca 10 milj. kr till de utlandska dotterbolagen. Mojligheten att disponera dessa me-
del for utdelning till moderbolaget begransas i viss utstrackning av inskréankningar i ratten till transferering och darmed

sammanhangande skattebestammelser.

Sundsvall i november 1966

Granskad
John Wendler P.0. Ohrling

Eije Mossberg
Verkst. dir.
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Svenska dotterbolags balansridkningar
per 31 augusti 1966 i 1.000 kronor

Tillgangar

Anlaggningstillgangar
Skogsfastigheter

Andra fastigheter

Maskiner, kraftledningar och
inventarier

Pagaende anlédggningar
Sjoregleringar

Kraftservitut

Aktier och andelar

Mervarde utover pari @ koncernaktier
Koncernfordringar

Andra langfristiga fordringar

Omsattningstillgangar
Varulager

Frammande obligationer
Egna obligationer
Koncernfordringar

Andra fordringar
Accepterade vaxlar
Likvida medel

40

Wifstavarf- Balforsen- Varnamo- AB Ismund- Sund- BEMS-
koncernen koncernen koncernen backen koncernen koncernen
20.274 — - 2.580 — _—
57.881 108.342 4.084 — 12.125 9.087
92.894 9.264 1.343 15 5.068 1.470
1.411 5.972 122 — — 1.320
— 32.012 — — — —

- 35.798 — — — —

— 30.203 18 — — —

— 50.077 - 1.025 =

- — - 719 — —

— 13.7158 241 44 15.835 3
172.460 285.383 5.808 3.358 34.053 11.880
46.819 1.822 2.986 52 25.369 —
— 2717 — — — —

— 1.404 — — — —

68 - 59 — 163 —
22.917 36.941 3.480 88 24.947 557
— — 80 — 2.312 —

295 10.170 2.401 2 1.450 120
70.099 53.054 9.006 142 54.241 677
242.559 338.437 14.814 3.500 88.294 12.557




Eget kapital och skulder

Eget kapital

Aktiekapital

Reservfond

Skuldregleringsfond

Overtagna vinstmedel vid férvirv
av dotterbolag

Skillnad mellan pari och bokfért
varde & aktier i koncernbolag
Disponibla fonder

Balanserade vinstmedel
Arsvinst

Avgér: férhandsutdelning

Sarskilt avsatta medel
Obeskattade
Investeringsfonder
Lagerreserv

Skulder

Minoritetsintressen

Langfristiga skulder
Obligationslan
PRI-stiftelse
Ovriga pensionsstiftelser
(reversstiftelser)
Andra stiftelser
Koncernskulder
Andra skulder

Kortfristiga skulder
Laneamorteringar
inom ett ar
Koncernskulder
Andra skulder
Oguldna skatter

Wifstavarf- Balforsen- Varnamo- AB Ismund- Sund- BEMS-
koncernen koncernen koncernen backen koncernen koncernen
43.500 50.000 1.000 1.000 10.000 500
12.600 8.210 200 200 513 1

2.446 3.040 119 — 355 =
— 13.667 — — 114 —

306 — — - — —
9.500 7 1.284 20 — =
15.603 10.531 — 361 9 — 1.602
3:993 3.665 1.465 29 560 — 5
- 3.500 200 ot 500  —
87.948 85.620 3.868 1.610 11.051 — 1.106
— 5.744 350 90 1.260 —
7.860 872 3.630 — 8.290 —
7.860 6.616 3.980 90 9.550 —
= 11 - — L =
54.110 74.747 - e — —_
1.367 1.574 = = 2.262 o
7.768 5.738 272 73 1.830 =
215 - — - - —

— LY — — 26.623 7.018
30.131 125.890 2:517 6 809 5.887
93.591 207.949 2.789 79 31.524 12.906
3.879 8.260 34 — — —
29.315 16.086 1.047 1.528 159 501
19.415 13.507 1.281 186 35.469 165
551 388 1.815 7 541 91
53.160 38.241 4.177 1.721 36.169 757
146.751 246.201 6.966 1.800 67.693 13.663
242.559 338.437 14.814 3.500 88.294 12.557
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Svenska dotterbolags balansrdkningar (forts.)

Tillgangar

Anléaggningstillgangar
Fastigheter
Aktier och andelar

Omsattningstillgangar
Varulager och tradkop
Aktier

Koncernfordringar

Andra fordringar

Likvida medel

Eget kapital och skulder

Eget kapital
Aktiekapital

Reservfond

Disponibla fonder
Balanserade vinstmedel

Skulder

Langfristiga skulder
Koncernskulder
Andra skulder

Kortfristiga skulder
Laneamorteringar inom ett ar
Koncernskulder
Andra skulder
Oguldna skatter
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Forvaltnings- Aktiebolaget SCA:s Timmer- SCA:s Tuna
aktiebolaget Cellulosa- forvaltning Bostads- Jarnvags-
Aeolus transport Aktiebolag aktiebolag aktiebolag
- — - 4.455 158
24.518 — — = =
24.518 — — 4.455 158
= = 47.831 — 1
1.859 —_ — i~ —
— — — — 207

— 509 — — 1
1.859 602 47.831 — 209
26.377 602 47.831 4.455 367
400 100 100 100 48
636 20 21 — 6

- - - — 21

— 33 80 — —
1.036 1563 201 100 75
25,339 — — 2.044 —
—_ — — 2.221 —
25.339 — — 4.265 —
— 423 37,347 — —

— 26 10.313 15 292

2 — — 1 —

2 449 47.630 90 292
25.341 449 47.630 4.355 292
26.377 602 47.831 4.455 367




Tillgangar

Anlaggningstillgangar
Fastigheter

Maskiner och inventarier
Pagaende anldggningar
Etableringskostnader

Aktier

Patent och goodwill
Koncernfordringar

Andra langfristiga fordringar

Omsattningstillgangar
Varulager

Aktier

Andra vardepapper
Koncernfordringar

Andra kortfristiga fordringar
Accepterade vaxlar

Likvida medel

Eget kapital och skulder

Eget kapital
Aktiekapital

Reservfond
Dispositionsfond
Balanserade vinstmedel
Arets vinst

Sarskilt avsatta medel
Reservering for framtida kommersiellt andamal
Skulder
Minoritetsintressen
Langfristiga skulder
Koncernskulder
Andra skulder

Kortfristiga skulder
Ladneamorteringar inom ett ar
Koncernskulder
Andra skulder
Oguldna skatter

Utlandska dotterbolags balansrakningar
per 31 augusti 1966 i 1.000 kronor

Pap. Léon Pap. de Pont- Cellulose Cie Belge Cie Francaise
Clergeau Augan Sales Co. Svenska Svenska
Cellulosa Cellulosa

Nantes Quistinic New York Bryssel Paris
(koncernbalans) (koncernbalans)
2.043 88 — — 1.265
3.291 150 135 49 63
782 - — - —
39 — — — —

8 — 1.291 — —

46 . = ol =

— — — — 631

296 T 394 — e
6.505 245 1.820 49 1.959
3:979 249 3.454 155 —_
— — — - 557

. .= 26 £ 1

130 184 280 99 680
1.974 43 7.293 733 47
1.618 — — — 347
379 55 1.645 155 202
8.080 523l 12.698 1.142 1.833
14.585 776 14.518 10941 3.792
5.263 316 1.289 415 2.105
44 3 = 24 211

— 1 — 104 210

— 1.298 24 3.041 306 546
— 397 — 4 — 80 40 95
3.612 340 4.250 889 3.167
- — — - 501

- — - k3 21

631 — — — —
1.458 = = - —
2.089 — = — =
196 - — — —
4.217 — — 255 —
4.471 436 10.263 47 102
=t — 5 = 1
8.884 436 10.268 302 103
10.973 436 10.268 302 124
14.585 776 14.518 1.191 3.792
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Utlandska dotterbolags balansrakningar (forts)

" - Holmsund Nordliner Swedish Svenska Svenska
Tl"ga ngal' Ltd Kartonverkauf Pulp Co. Cellulosa Cellulosa
der SCA Italiana Nederland
Anléggningstillgéngar London Disseldorf London Milano Rotterdam
Fastigheter - - — 324 —
Maskiner och inventarier — 22 - 75 —
Pagaende anlaggningar — 351 626 = 2.022
Etableringskostnader - - - 4 —
Koncernfordringar — — 3.888 = =
— 373 4.514 403 2.022
Omsattningstillgangar
Varulager 397 - — - —
Aktier - — 1.423 — —
Koncernfordringar 2 46 36.244 59 —
Andra kortfristiga fordringar 576 19 65 83 —
Likvida medel 5 99 3.279 98 —
980 164 41.011 240 —
980 537 45.525 643 2.022
Eget kapital och skulder
Eget kapital
Aktiekapital 2 65 1.440 207 143
Reservfond — — 360 16 —
Dispositionsfond — - — 224 —
Balanserade vinstmedel — — 5:019 11 —
Arets vinst — 61 34 509 - 72 - 8
— 59 99 7..328 386 135
Skulder
Langfristiga skulder
Koncernskulder — - — — 1.883
Andra skulder — — 346 141 —
— — 346 141 1.883
Kortfristiga skulder
Koncernskulder 869 353 1.031 14 —
Andra skulder 170 84 36.363 54 4
Oguldna skatter — 1 457 48 —
1.039 438 37.851 116 4
1.039 438 38.197 257 1.887
980 537 45.525 643 2.022
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Sulfitmassa
Sulfatmassa
Slipmassa

Papper
Wellpappemballage
Sagade travaror
Lamelldérrar
Lamellgolv

Tréhus

Fonster och snickerier
Plastprodukter

Board

Plywood och lamelltra
Kemisk-tekniska produkter
Klor och alkali
Sulfitsprit

Terpentin och harts
Verkstadsprodukter
Elkraft

Diverse skogsprodukter
Ovrigt

Koncernens leveranser
i 1.000 kronor

1965/66 1964/65 1963/64 1962/63 1961/62
170.284 145.581 150.782 132.1569 117793
177.635 175.669 179.334 151.026 141.883
183 255 330 243 3.081
297.297 240.967 222270 201.981 181.676
42.385 13.385 — — =
113.890 94.058 83.887 70.927 68.915
2711 2.766 2.198 2.260 1.858
13.646 13:512 11.835 10.210 10.817
6.134 7:215 3.937 3.412 3.849
17.200 16.569 4.996 5.758 6.455
7.950 8.881 8.452 7.764 7.920
24.420 23.041 20.757 19:1156 19.126
4.258 4.211 4.153 4.193 3.849
7.866 7.753 7.434 6.340 5.606
4.660 5.812 4.071 1.283 —
3.046 2.991 2.485 1.745 1.606
5.523 6.529 5.729 5.098 3.037
56.826 43.562 37.877 28.120 26.092
70.037 60.442 54.949 44.598 23.480
701 326 929 1.962 1.456
4.771 4.864 5.011 5.562 6.424
1.031.423 878.389 811.416 703.756 634.123
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Koncernens tillverkning

Sulfitmassa
Blekt
Oblekt
Sulfatmassa
Blekt
Oblekt

Slipmassa, omraknad till torrton
Papper
Sagade travaror

Bearbetade travaror
Lamelldorrar
Lamellgolv
Trahus, rdvarudtgéng i
Snickerier, rdvarudtgang i

Plastprodukter
Board
Plywoodprodukter

Kemiska produkter
CMC-produkter och svamp
Klor
Natronlut, 100 % -ig
Sulfitsprit, 95 % -ig
Terpentin
Harts

Elkraft
Egen produktion, vattenkraft
Egen produktion, mottrycks-
och kondenskraft
Andelskraft

Vedrévara fran egen skog
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1000 ton
1000 ton

1000 ton
1000 ton

1000 ton
1000 ton
1000 stds

1000 st
1000 m?
1000 f
1000 f

1000 m?
1000 ton
1000 m?

1000 ton
1000 ton
1000 ton
1000 ton
1000 ton
1000 ton

milj. KWh

milj. KWh
milj. KWh

mil. ftr

1965/66 1964/65 1963/64 1962/63 1961/62
155.4 160.1 160.6 137.6 144.,9
145.1 117.4 112.9 99.9 112.,2
300.5 271.5 2735 237.5 2571
140.,2 150.4 150.5 140.6 99:5
375.0 257.4 266.1 2493 213.0
515.2 407.8 416.6 389.9 3125
183.8 184.6 175.0 169.1 178.4
4539 386.8 352.4 323.2 308,5
111.0 96,7 82.1 78,7 76,5

12 14 13 11 10
615 595 504 513 534
362 409 254 211 269

45 61 54 50 46
855 1.019 1.003 848 785

59.8 48,3 47,5 44,9 45,3

5.4 5.3 53 5.3 5,2
3.3 3.3 2.7 2.8 20
27.5 28,1 26,1 19.4 14,4
31,2 32.1 30,7 22,1 16.4
7.8 6.9 7.0 5.7 6.1

2,0 2.0 2.2 1.9 1.7

19,2 16.3 16.9 15.6 1451

1.287 1.362 1.226 963 642

206 92 152 128 82
1.498 1.302 1.103 1.016 925
2.991 2.746 2.481 2.107 1.649

89.4 78.2 81.4 73.3 73.8



Revisionsberattelse
fér Svenska Cellulosa Aktiebolaget

Efter granskning av Svenska Cellulosa Aktiebolagets rakenskaper samt sty-
relsens och verkstéallande direktorens férvaltning for rakenskapsaret 1 sep-
tember 1965 — 31 augusti 1966 far vi avgiva féljande revisionsberattelse.

Vi har granskat bolagets rakenskaper samt styrelsens och verkstallande
direktérens &rsredovisning, genomgatt protokoll och andra handlingar av
betydelse vid bedémande av bolagets ekonomi och dess férvaltning samt i
Ovrigt vidtagit de granskningsatgarder som vi ansett erforderliga.

De for koncernen avgivna vinst- och forlust- samt balansriakningarna har

granskats. Bolaget har lamnat lagstadgade uppgifter om aktieinnehav och
mellanhavanden med dotterbolag.

Revisionen har icke givit anledning till anméarkning betraffande de till oss
6verlamnade redovisningshandlingarna, bolagets bokféring, inventeringen
av dess tillgangar eller eljest betraffande forvaltningen.

Vi tillstyrker, att bolagsstamman

faststéller den i arsredovisningen intagna, av oss patecknade
balansrakningen per den 31 augusti 1966,

beviljar styrelseledamoéterna och verkstallande direktéren
ansvarsfrihet for forvaltningen under den tid revisionen om-
fattar samt

disponerar de till forfogande staende vinstmedlen, vilka ut-
over dispositionsfonden uppgar till kronor 67.477.473:73,
enligt styrelsens och verkstéllande direktérens forslag, vilket
uppréattats med beaktande av gallande lagforeskrifter om fon-
dering. Vid tillstyrkandet av den féreslagna vinstutdelningen
har vi tagit behorig hansyn till koncernens stallning och resul-
tatet av koncernens verksamhet i dess helhet.

Sundsvall den 9 december 1966

John Wendler  P.O. Ohrling
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Koncernens intressen i Europa
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