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SCA ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2017

INTRODUKTION / DETTA AR SCA

Detta ar SCA

SCA ar Europas storsta privata skogsagare med 2,6 miljoner hektar
miljécertifierad skog i norra Sverige. Med denna unika resurs som bas har
SCA utvecklat en resurseffektiv industri fér att skapa hégsta méjliga varde

ur skogen, dar hela tradet tas till vara. Bolagets produkter omfattar

tra, massa, kraftliner, tryckpapper och férnybar energi.

Skog

SCAs unika skogsbestand &r
en véxande resurs som ger
tillgang till en hogkvalitativ
skogsravara. Koncernen ager
totalt 2,6 miljoner hektar skog
i norra Sverige (en yta nagot
mindre &n Belgien). Av dessa
ar 2 miljoner hektar produktiv
skogsmark.

Massa

P& massamarknaden har SCA
positionerat sig i de mark-
nadssegment som efterfragar
styrka, det vill sdga produkter
baserade pa den egna goda
tillgangen pa nordisk lang-
fibrig skogsravara. Genom
den pagéende investeringen i
Ostrands massafabrik i Timra
férdubblas produktionskapaci-
teten fran 530 000 ton till cirka
1 000 000 ton per ar.

Tra

SCA ér en av Europas ledande
leverantérer av trdbaserade
produkter fér industri- och
byggvaruhandel med en arlig
produktionskapacitet pa 2,2
miljoner m3 sdgade travaror.
SCA har fem sagverk och
traféradlingsenheter med
hyvlerier i Sverige, Storbritan-
nien och Frankrike, samt tre
pelletsfabriker.

Papper

SCA producerar kraftliner

— papper for transportfor-
packningar — och tryckpapper
for tidningar, tidskrifter och
reklamtryck. Kraftliner produ-
ceras av SCAs pappersbruk

i Munksund, Pited, och i
Obbola, Umeé, med en
gemensam kapacitet pa

865 000 arston. Tryckpapper
produceras i Ortvikens
pappersbruk i Sundsvall,
med en kapacitet pa

775 000 arston.
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Valinvesterad industri nara
skogen och kunderna

© Sagverk

® Tryckpapper
® Kraftliner

© Massa

@ Pellets

® Traféradling
O Plantskola

A SCAs skog
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INTRODUKTION / SCAS VARDEKEDJA

Integrerad vardekedja

skapar hogsta mojliga
varde

SCA har en effektiv och integrerad vardekedja med ett miljécertifierat
skogsbruk och moderna produktionsanlaggningar belagna i anslutning
till skogsinnehavet. SCAs snabbt vaxande skog binder koldioxid, bolagets
produkter bidrar till ett mer hallbart samhalle och den férnybara fibern
kan ersatta produkter baserade pa fossila ravaror.

Vindkraft

Bollsta
saverk
Bionorr
trapellets

massafabrik
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Introduktion Verksamheten Forvaltningsberattelse

Skogen

SCAs skogar brukas ansvarsfullt. Skogen skots sa att den i
framtiden ska rymma minst lika mycket virke, naturvéarden och
upplevelser som idag.

Bolista sagverk

De grova stockarna fran en avverkad tall gér till Bollsta sagverk,
dar de bilir till trdvaror av hog kvalitet. Barken anvéands for ener-
giproduktion, flisen blir massardvara och sagspanet foradlas till
pellets.

Ostrands massafabrik

De mindre stockarna fran tallen levereras till Ostrands massa-
fabrik i Timra, dar de tillsammans med sagverksflis blir ravara i
produktionen av sulfatmassa.

Tunadals sagverk

De grova stockarna fran en avverkad gran levereras till Tunadals
sagverk. Barken anvands for energiproduktion i det narbelagna
Ortvikens pappersbruk. Flisen anvinds av Ostrands massafabrik.
Sagspanet blir pellets. Varje del tas till vara.

Ortvikens pappersbruk

De klena stockarna fran granen levereras till Ortvikens pappers-
bruk dér de anvands for tillverkning av mekanisk massa, som
tillsammans med sulfatmassa fran Ostrand blir hégkvalitativa
tryckpapper for tidskrifter, kataloger och reklamtryck.

Bionorr pellets

Vid pelletsfabriken i Harnésand anvands sagspéan fér produktion
av pellets fér uppvarmning av privata hem eller fér stora pannor,
till exempel kemikaliedtervinningen pa Ostrands massafabrik.

Finansiella rapporter Hallbarhetsnoter Ovrigt

Fjarrvarme Sundsvall-Timra

Foérutom skogsindustriprodukter levererar Ortvikens pappersbruk
och Ostrands massafabrik varme till de omkringliggande sam-
hallena. Saval Sundsvalls som Timras fjarrvarmenat férsorjs med
energi fran SCA.

Vindkraft

SCAs skog rymmer méanga goda vindlagen. 301 vindkraftverk
producerar 2,3 TWh gron el per ar pa SCA-mark och dér finns
potential fér mycket mer.

R&D Centre (och Mittuniversitetet)

SCAs forsknings- och utvecklingscentrum &r lokaliserat till uni-
versitetsomradet i Sundsvall fér samarbete i utvecklingen av nya
produkter och afférer.

Tunadalshamnen

SCAs skogar och fabriker ligger i norra Sverige, men bolagets
kunder finns vérlden &ver. Effektiva transportlésningar &r nédvan-
diga for verksamheten och fran Tunadal nas hela varlden.

Norr- och Vasterbotten

Bilden visar SCAs vélutvecklade vardekedja i Mellannorrland.

| Norr- och Vasterbotten har SCA pa samma séatt en vardekedja
med Munksunds och Rundviks sagverk, Munksunds och Obbola
pappersbruk samt pelletsproduktion vid delagda Bioenergi i
Lulea.
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SCA ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2017

INTRODUKTION / ARET | KORTHET

Aret i korthet

2017 var ett starkt ar fér SCA, med en generellt god efterfragan och pris-
utveckling inom alla segment och geografier. Omsattningen 6kade med
atta procent och justerad EBITDA 6kade med femton procent. De storsta
bidragen till férbattringen kom fran kraftliner och travaror.

Nettoomséattning

16 664 ..

Justerad EBITDA

3 761.

Justerad EBITDA-marginal

22,6%

Nettolaneskuld / EBITDA

1,06x

Justerad avkastning pa sysselsatt kapital -
industridelen (exkl. pagaende investering i Ostrand)

13'1%

Vinst per aktie

2,67.

Foreslagen utdelning per aktie

1,50.



Introduktion Verksamheten

Viktiga handelser 2017

Investeringar i Ostrand genomférs
(hela 2017)

Pilotanlaggning for biodrivmedel
i Obbola tas i drift (april)

Beslut om utdelning
av Essity (5 april)

Forsta dagen som SCA-aktien handlas utan
ratt till utdelning av hygienverksamheten (12 juni)

SCAs séte placeras i Sundsvall och Ulf Larsson
utses till VD och koncernchef (15 juni)

Beslut om investering i 6kad produktion av
White-top kraftliner (12 december)

Nettofdrsaljning per marknad

. Sverige
. Storbritannien
. Tyskland

Frankrike

. Ovriga Europa
Asien

. Ovriga vérlden

Foérvaltningsberattelse

14%

17%

16%

7%

28%

8%

10%

Finansiella rapporter Hallbarhetsnoter Ovrigt
Nyckeltal
2017 2016
MSEK MSEK
Nettoomséttning 16 664 15373
Justerad EBITDA 3761 3269
Justerad EBITDA-marginal 22,6% 21,3%
Rérelseresultat 2511 2271
Rorelsemarginal 15,1% 14,8%
Periodens resultat 1874 1770
Resultat per aktie, SEK 2,67 2,52
Foreslagen utdelning per aktie, SEK 1,50 -
Operativt kassaflode 2273 1917
Strategiska investeringar 2 863 2231
Sysselsatt kapital 42 719 40127
Justerad avkastning pa sysselsatt kapital 6,3% 5,5%
Nettolaneskuld/EBITDA 1,6x 1,5x1
Medelantal anstallda 4127 4022
Antal anstallda per 31 december 4 031 3912
Olycksfall (LTA per miljon arbetade timmar) 10,4 8,7
1) Proforma
Nettoomsattning per segment?
. Skog 23%
@ ™ 27%
. Massa 12%
Papper 38%

2) Andel nettoomsattning fore eliminering av internférséljning
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SCA ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2017

INTRODUKTION / VD-ORD

\/i bygger varden
for medarbetare, kunder
och agare

SCA ar byggt pa Europas stérsta privata skogsinnehav.
Vi skéter vara skogar sa att vi aldrig ska behdéva séanka den langsiktiga
avverkningen. De ska vara minst lika rika pa biologisk mangfald,
naturupplevelser — och naturligtvis virke — i framtiden som idag.

Under 2017 har vi delat ut hygienverk-
samheten till aktiedgarna och skapat ett
renodlat skogsbolag. Huvudkontoret har
flyttats tillbaka till Sundsvall och SCAs uni-
ka kvaliteter som Europas storsta privata
skogsagare har blivit tydliga.

Pa var fornybara skogsresurs har vi byggt
en vélinvesterad, kostnadseffektiv och 16n-
sam véardekedja, ett industriellt ekosystem
som syftar till att skapa stérsta majliga var-
de ur skogen. Denna véardekedja ligger till
grund for alla strategiska val, prioriteringar,
investeringar och utveckling av produkter.

Positiva reaktioner

Vi har som renodlat skogsbolag under aret
motts av manga positiva reaktioner fran
kunder, medarbetare och andra viktiga
intressentgrupper. SCAs B-aktie har sedan
utdelningen av Essity den 12 juni 2017
Okat i varde med 35 procent fram till den
31 december.

Strategisk inriktning mot
en hallbar framtid

Var verksamhet &r en viktig del av [6sning-
en for att motverka negativa klimatfor-
andringar. Vi har en hoég nettotillvaxt — tre
miljoner skogskubikmeter per ar — i vara
skogar. Tillvaxt binder koldioxid och var
férnybara fiber skapar genom innovativ
produktutveckling goda méjligheter att
ersatta fossila material och produkter.

Hela var verksamhet baseras pa en forny-
bar naturresurs. Skogen genererar vardefull
ravara for evigt, om vi vardar den vél. De
trad vi avverkar tas val till vara och blir tra-
varor, massa, papper, energi och i framtiden
gréna kemikalier och nya material. Vi driver
ett innovativt utvecklingsarbete genom hela
vardekedjan.

Var skogsmark bidrar aven till andra var-
den an ravara. ldag star 301 vindkraftverk
pa var mark och de levererade under 2017

2,3 TWh gron el. Under aret togs beslut
om att bygga ytterligare 235 vindkraftverk
pa SCA-mark, med total kapacitet om
2,7 TWh per ar och med byggstart under
2018-2020. Darmed nar vi vart mal om
en vindkraftsproduktion pa SCA-mark
motsvarande 5 TWh 2020.

Vi slar oss inte till ro med att vi planterar
ny skog nér vi avverkat mogen. Vi arbetar
hela tiden med att minska miljdpaverkan

i var vardekedja och anvéanda alla vara
resurser mer effektivt. Vi stdder FNs
Global Compact och dess principer om
manskliga rattigheter, arbetsréatt, miljé och
antikorruption.

Starkt varumaérke

Vart starka varumérke hjélper oss att
utveckla affarer med strategiska kunder
och leverantorer, men det &r ocksé en stor
tillgdng nar det galler att rekrytera och be-
halla kompetenta medarbetare. SCA star
pé en stark vardegrund och med den som
bas bygger vi vidare pa var identitet med
medarbetare och kunder éver hela vérlden.

Investeringar i 6kad konkurrenskraft

Vart fokus ar att kontinuerligt soka forbatt-
ringar, 6ka effektiviteten och skapa tillvaxt
i var unika, starka och tydligt definierade
vardekedja.

Vi skapar varde genom strategiska och vl
genomférda investeringar. 2016 invig-

des en ny saglinje pa Tunadals sagverk i
Sundsvall och 2017 har detta sagverk, ett
av Sveriges storsta, slagit produktionsre-
kord. Vi har ocksé slagit produktionsrekord
i Obbola pappersbruk och i var produktion
av obestruket tryckpapper pa Ortvikens
pappersbruk.

Efterfragan pa férpackningspapper av hog
kvalitet vaxer och i december tog vi beslutet
att investera i 6kad produktion av White-top
kraftliner vid Munksunds pappersbruk.

10

Vi genomfor just nu en av de stérsta och
viktigaste industriinvesteringarna i Sverige,
utbyggnaden av Ostrands massafabrik.
Nar den driftsatts i juni 2018 kommer

den att vara en av Europas mest konkur-
renskraftiga och miljdvanliga massafabri-
ker. Ostrand sékerstéller efterfragan pé
massaravara i norra Sverige for decennier
framat och kommer att kunna méta kun-
dernas véaxande efterfrdgan pa massa av
hogsta kvalitet baserad pa farsk fiber.

Ett starkt resultat under 2017

Efterfragan har generellt varit god inom
alla produktomraden och i alla geografiska
marknader. For kraftliner, férpacknings-
papper, har vi haft en mycket stark mark-
nad, men &ven for trdvaror och massa
har efterfragan varit god. Efterfradgan pa
tryckpapper fortsatter att minska struk-
turellt och hér arbetar vi intensivt med att
utveckla produkter och trimma kostnader
och resursanvandning for att uppratthalla
konkurrenskraft och resultat.

En spannande framtid

2018 kommer bli ett viktigt och spannande
&r. Den utbyggda Ostrandsfabriken tas i
drift och ska snabbt upp i full produktion
och kvalitet. Tilsammans med alla enga-
gerade medarbetare ska vi se till att vart
industriella ekosystem genererar hdgsta
varde till vara kunder, vara agare och till
samhéllet i stort.

UIf Larsson,
VD och koncernchef



“Det ar skogsresursen som
gor SCA till ett unikt bolag”

11
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VERKSAMHETEN / VARDEGRUND OCH STRATEGI

\/ardegrund
och strategi

SCAs vardegrund ar baserad pa évertygelsen om skogens varde
for en hallbar framtid for alla. Langsiktighet och hallbar I6nsamhet ar

SCA ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2017

centralt i SCAs strategiska inriktning och tillsammans med
engagerade medarbetare, innovationskraft och standiga
forbattringar skapas I6nsam tillvaxt.

Syfte och vara karnvéarden

Med skogens kraft bidrar SCA till en hallbar framtid. Vi gor detta
genom ansvarsfullt skogsbruk, resurseffektivitet och férnybara
produkter.

Ansvar

Vi har ansvar fér naturen, varandra och kommande generationer.
Vi har ocksé ansvar for att alla jobbar tryggt och sékert och far
mdjlighet att utvecklas. Kénner vi ansvar, lar oss mer och har
roligt, gor vi ett béttre jobb.

Hoégklassighet

Vi stravar alltid efter att dvertraffa férvéntningarna, genom att
forbéattra oss sjélva, vara produkter och tjanster for en hallbart
|[6nsam och férnybar framtid.

Respekt

Respekt for kollegor, vara kunder och samarbetspartners ar

en sjalvklarhet. Manniskors lika varde och respekt for varandra
framjar samarbeten och gér att vi utvecklas — som méanniskor och
som foretag.

12

Overgripande strategier
Halsa och sakerhet hos vara medarbetare

Lonsam tillvaxt
— Massa

— Kraftliner

— Férnybar energi

Strategisk kompetensférsoérjning

Standiga forbattringar av produktivitet,
kostnadseffektivitet, hallbarhet, produkter
och service




Introduktion

Verksamheten Forvaltningsberattelse

Styrkor och konkurrensférdelar

1

2
3
4

Europas storsta privata skogséagare

Skogen ar kéllan till SCAs véardeskapande och bola-
gets skogsinnehav pa 2,6 miljoner hektar sakerstéller
tillgangen till rvara av hog kvalitet. Den biologiska
nettotillvaxten binder dven fyra miljoner ton koldioxid
per ar.

Globala trender gynnar féornybara material

Digitalisering, globalisering och e-handel 6kar efterfra-
gan pa transportférpackningar. Okad miljomedvetenhet
och hogre klimatmal gynnar SCAs massa, forpack-
nings- och tryckpapper samt traprodukter.

Effektiv och integrerad vardekedja
SCA har vélinvesterade produktionsanlédggningar

strategiskt placerade i néra anslutning till skogsravaran.

Korta avstand och en effektiv logistikkedja mojliggor
betydande synergier mellan verksamheterna.

Konsekvent och trovardigt hallbarhetsarbete

Med nya innovationer och teknik, samt standigt paga-
ende effektivitetsforbattringar, reduceras SCAs miljo-
paverkan. Sedan 2010 har exempelvis SCAs utslapp
av koldioxid fran fossila branslen minskats med cirka
50 procent.

Ett starkt varumarke

Varumarket hjélper SCA att utveckla affarer med
strategiska kunder och leverantérer och ar aven en
stor tillgang vid rekrytering.

Finansiella rapporter

10

13

Héllbarhetsnoter Ovrigt

Ledande kraftlinerproducent

Med tva valinvesterade kraftlinerbruk &r SCA Europas
storsta oberoende leverantor av kraftliner, farskfiber-
baserat forpackningspapper. SCA &r val positionerat
for att kostnadseffektivt leverera kraftliner med hég
prestanda och renhet.

Kostnadseffektiv massaproduktion med
investering i 6kad kapacitet

En av de storsta produktionslinjerna for blekt barrsulfat-
massa i varlden byggs vid Ostrands massafabrik. Genom
utbyggnaden blir Ostrand ett av de mest konkurrenskraf-
tiga massabruken i varlden, samtidigt som efterfragan

pa massaved sakras i regionen for lang tid framdover.
Investeringen uppgar till 7,8 miljarder SEK.

Moderna och effektiva sdgverk

SCAs fem sagverk ar valinvesterade och har en hog
automationsgrad. De tillhdr de stdrsta i Europa och
kompletterar stordriftsférdelar med kundnéara vidarefor-
adling av produkterna.

Energi, biobrénslen och gréna kemikalier
ger tillvaxtmojligheter

SCAs produktion av biobranslen och fjarrvarme ger
koncernen en position som en av Europas stérsta
leverantorer av skogsbaserad férnybar energi. SCA
utvarderar mojligheterna att utveckla biodrivmedel av
sagspan, svartlut och tallolja, vilket kan skapa framtida
affarsmojligheter.

Kompetenta och engagerade medarbetare

Medarbetarna &r SCAs viktigaste tillgang. SCA erbjuder
en arbetsmiljé som attraherar, utvecklar och engagerar
medarbetare i en organisation som k&nnetecknas av
ansvar, hogklassighet och respekt.
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SCA ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2017

VERKSAMHETEN / SKOG

Skog

Hog nettotillvaxt ger
mer virke i framtiden

SCA ér Europas stérsta privata skogsagare med 2,6 miljoner
hektar skogsmark. Skogen férvaltas pa ett langsiktigt och
ansvarsfullt satt fér att lagga grunden fér en hallbar
forsorjning av ravara till koncernens verksamheter.

SCAs skogar genererar varde genom det virke som avverkas och
foradlas i koncernens industrier, genom tillvaxten i SCAs skogar
och genom vardetkningen p&a SCAs skogsmark.

SCA koper aven virke fran andra skogségare och erbjuder en rad
tjanster som underlattar for dessa att bedriva ett I6nsamt och
hallbart skogsbruk. Tjansterna omfattar bland annat markbe-
redning, plantering, réjning, gallring och avverkning, men &ven
skogsbruksplanering och professionell radgivning.

Varje skordat trad ersatts med mer &n tva nya

2 miljoner av féretagets 2,6 miljoner hektar skog &r produktiv
skogsmark och brukas. Sedan 1950 har virkesforradet 6kat med
cirka 50 procent och uppgar idag till 232 miljoner skogskubikme-
ter (m3sk). Det utgors av tall (40%), gran (36 %), l6vtrad (15%) och
contortatall (9%).

Varje trad som skérdas i SCAs skog ersatts med mer an tva nya
och den érliga bruttotillvaxten uppgar till cirka 9,5 miljoner m3sk.
Den uthélliga avverkningspotentialen har sedan 1950 mer an for-
dubblats och drygt 5 miljoner m®sk (motsvarande drygt 4 miljoner
mefub) av SCAs skog avverkas varje ar. 1 miljon m3sk férsvinner
genom naturliga férluster som réjning, vindféllen, insektsangrepp
etc. Det ger en nettotillvaxt om 3 miljoner m3sk per &r. Férutom att
lagga grunden till ravarutillgangen for framtida verksamhet binder
den véxande skogen fér narvarande cirka 4 miljoner ton koldioxid
netto per ar.

Nar de yngre skogarna om ett eller ett par decennier nar avverk-
ningsbar alder kommer avverkningstakten att stiga for att i borjan
av nasta sekel na 6ver 7 miljoner m3sk per ar, med den skogs-
skotsel och de férutsattningar som nu géller.

Ansvar och innovation

Forutom att sékerstélla en uthallig virkesproduktion i SCAs
skogar, ska koncernen dven sakerstélla att skogens dvriga varden
bibehalls eller forstarks. Det viktigaste hallbarhetsmalet i SCAs
skogsbruk ar att bevara skogens biologiska mangfald, det vill
sdga att alla de djur och vaxter som nu finns i koncernens skogar,
ska kunna leva dar &ven i framtiden. Darfér undantar SCA cirka
21 procent av sin skog fran skogsbruk och anpassar dven pa

14

andra satt sitt skogsbruk for att ge livsrum for kansliga djur- och
vaxtarter. Genom koncernens sétt att skota skogen uppfyller
foretaget standarderna i de tva storsta skogscertifieringssyste-
men, Forest Stewardship Council® (FSC®) och Programme for the
Endorsement of Forest Certification (PEFC™), se sidan 37 for mer
information. Oberoende revision genomférs for att kontrollerar att
standarderna upprétthalls. Virke fran certifierat skogsbruk kan se-
dan anvéndas for certifiering av produkter och déarmed ge SCAs
kunder och dessa foretags kunder maojlighet att képa produkter
baserade pa ansvarsfullt skotta skogar.

Bogrundets plantskola med dess filial Wifstamon har kapacitet
att producera 6ver 100 miljoner skogsplantor om aret fér SCA
och andra skogségare. SCA har utvecklat de produktions- och
plantsystem som koncernen anvéander och arbetar i samarbete
med forskare dven med foradling av ndsta generation skogs-
plantor. Ett exempel p& innovation med stort varde ar Hylosafe®,
en blandning av sand och bindemedel. Det &r ett effektivt och
miljdvanligt skydd mot snytbaggar, en skadeinsekt som &ter av
barken pa nysatta plantor och kostar skogsbruket flera hundra
miljoner kronor varje ar.

Nya afférer sdkrar 6kat virkesbehov

Avverkningen i SCAs egna skogar motsvarar, tillsammans med

den egna flisen, ungefér 55 procent av SCAs virkesférbrukning.
Merparten av resterande behov kops in fran privata skogsagare
och andra foretag och skogsagareftreningar i regionen.

Nar Ostrand férdubblar sin produktion av blekt l&ngfibrig barr-
sulfatmassa, NBSK, kommer virkesbehovet att 6ka fran cirka 10
till cirka 12 miljoner m3fub per ar. Det gor att SCA &ven behdver
kopa in virke fran sodra och mellersta Sverige samt sékra samar-
beten med nya externa virkesleverantorer for att klara ravarufor-
sérjningen.

Ett stort fokus fér verksamheten under 2017 har darfor varit att
gora affarer med externa leverantdrer och skogsagare for att
sékra de volymer som kravs.

Virkesmarknaden i norra Sverige har under 2017 varit fortsatt sta-
bil, med ett férhallandevis hogt utbud av virke. Prisutvecklingen
har varit stabil med mindre prisdkningar i slutet av aret.



Introduktion Verksamheten Forvaltningsberattelse

Skogen skapar véarde
- idag och i framtiden

Skogen ar en férnybar resurs som kan anvandas till klimatsmarta
och atervinningsbara produkter. Skogen brukas langsiktigt och
ansvarsfullt och fortsatter déarmed att véxa och férnyas. Skogen
skapar varde pa manga satt redan idag for samhélle, manniska
och miljé. SCA driver forskning och utveckling for att material fran
skogen ska kunna skapa vérde pa helt nya satt i framtiden.

Skogen skapar féljande varden:

e genom den avverkning som ger ravara till SCAs skogsindustrier

e genom den nettotillvéxt som ger 6kade framtida avverknings-
moéjligheter

e genom vardetillvaxten pa mark, som den kommer till uttryck i
kép och férséljning av skogsfastigheter

Skogen ger ocksa:

e direkta och indirekta arbetstillfallen

e mojlighet for méanniskor att bo och leva pé landsbygden

e rekreation i skogen som bar- och svampplockning, fiske
och jakt

e positiva klimateffekter genom att véxande trad absorberar
koldioxid fran atmosfaren

e minskad klimatpaverkan nar produkter, material och bréanslen
fran skogen ersétter sddana med ett stérre kolspar, till exempel
tra i stallet for betong, papper i stallet for plast och pellets i
stallet for olja

e grén energi fran vindkraft, som ersatter elproduktion med stérre
miljopaverkan

* mojlighet att ersatta energi fran fossila branslen med férnybara
alternativ

Finansiella rapporter Hallbarhetsnoter Ovrigt

Ambitiés skogsskotsel ger hog tillvaxt

SCA skoter sina skogar langsiktigt. Med jamna mellanrum inventeras
skogen med avseende pa tradslagsblandning, tillvéxt och en rad
andra egenskaper. Med detta som grund gors en plan for skogens
framtida skotsel som stréacker sig cirka hundra ar fram i tiden.

Genom forbattrade metoder for skogskotsel har SCA Gver aren
Okat skogstillvaxten och déarigenom ¢kat forradet av rotstdende
skog. Till exempel har skogar med I&g tillvaxt avverkats och er-
satts av unga skogar med hog tillvaxt. Dessa skogar kommer att
ge goda avverkningsmajligheter nér de blir mogna fér avverkning
om tjugo till trettio ar. Samtidigt har SCA identifierat skogar med
hoga naturvarden och undantar dessa fran avverkning, i syfte att
bevara skogens biologiska mangfald.

Den forbattrade skogsskdtseln har sedan 1950 mer an fordubblat
den uthalliga avverkningspotentialen p& SCAs marker samtidigt
som virkesforradet, den samlade volymen av levande trad i SCAs
skogar, under samma period har 6kat med cirka 50 procent.

SCA foljer I6pande skogstillvéxten pa bolagets innehav av 2 miljo-
ner hektar produktiv skogsmark. Som framgar av tabellen nedan
berdknas den arliga bruttotillvaxten till cirka 9,5 miljoner misk. Av
detta férsvinner cirka 1,3 miljoner m3sk i naturliga férluster och
rojning. Detta ger en arlig tillvaxt efter naturliga forluster pa cirka
8,2 miljoner m3sk motsvarande 3,5 procent av volymen rotstadende
skog. Den arliga avverkningen baseras pa lIépande tiodrsplaner.
Under innevarande period kommer cirka 5,2 miljoner m3sk (mot-
svarande cirka 4,3 miljoner m3fub) avverkas varije ar, vilket betyder
att cirka 3 miljoner mssk av tillvéxten lamnas kvar och 6kar pa
virkesforradet varje ar.

SKOGSTILLVAXT | SCAs SKOGAR (m m3sk och %)’

Bruttotillvaxt av skog 95 41%
- Naturliga férluster och réjning -1,3 0,6%
Tillganglig tillvéxt av skog 82 35%
- Arlig avverkning 52  22%
Arlig nettotillvaxt av skog 30 1,3%
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1) Skogstillvéaxt i procent i férhallande till virkesvolymen pa 232 m m3sk.

/102 ONINSINOQIYS1IHYVET1YH HOO -SdY VOS



SCA ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2017

VERKSAMHETEN / SKOG

Vardering av skogsmark

Vérdering i redovisningen

Enligt gallande redovisningsregler (IFRS) ska skogsmark delas
upp i tvd komponenter, dels sjélva marken, dels den p& marken
vaxande skogen. En narmare redogdrelse fér redovisningsregler-
na och de redovisade vardena aterfinns i noterna D2 och D3 pa
sidorna 94-96.

Marken varderas enligt IAS 16 (Materiella anlaggningstillgangar) i
princip till anskaffningsvarde och skrivs inte av. Till anskaffnings-
vardet kommer investeringar i markanlaggningar, framfor allt i

skogsbilvagar, vilka skrivs av. Vardet pa skogsmarken och mark-
anldggningarna i SCA uppgick vid slutet av 2017 till 1 664 MSEK.

Den véaxande skogen p& marken varderas enligt IAS 41 (Biolo-
giska tillgangar) i princip till verkligt varde. SCA har liksom &vriga
stora skogsbolag i Sverige valt att vardera den vaxande skogen
till ett diskonterat nuvarde av de berdknade forséljningsintakterna
med avdrag for avverkningskostnader. SCA drar dven av ater-
planteringskostnader.

Med denna modell uppgick det redovisade vardet pa den véxan-
de skogen i SCA vid utgangen av 2017 till 31 386 MSEK. Véardet
motsvarar cirka 135 SEK per m®sk rotstdende skog. Inklusive
marken varderas skogen i redovisningen saledes till 33 050
MSEK motsvarande cirka 142 SEK per m3sk rotstdende skog. En
kanslighetsanalys avseende varderingsmodellen aterfinns i noten
pé sidan 96.

Marknadsvérderingar

Normalt bestar marknaden for kdp och forsaljning av skogsmark
av mark inklusive pa marken stdende skog, dvs. vardet utgors av
summan av det som i redovisningen kallas skogsmark och det
som i redovisningen kallas biologiska tillgangar.

En indikation p& marknadsvardet av skogsmarken fas av SCAs
egna transaktioner med skogsmark. Dessa transaktioner genom-
fors I6pande och i mindre utstrackning, med malet att forbattra
arronderingen, dvs. att skapa stérre sammanhangande ytor
skogsmark samt att 6ka andelen skogsmark i narheten av SCAs
industrier. Férsaljning av mark for avséattning till naturreservat
kan ocksa inga. Gallande lagstiftning i Sverige forbjuder SCA att
nettokdpa skogsmark fran privatpersoner, vilket paverkar antalet
transaktioner men normalt inte marknadspriserna (se “Lagar som
styr skogsbruket och skogsforvaltningen i Sverige” nedan fér mer
information).

SCAs kop av skogsmark under de senaste fyra aren framgar av
tabellen nedan. | genomsnitt under perioden kopte SCA skogs-
mark, inklusive rotstdende skog, till ett genomsnittligt pris om

264 SEK per m3sk. Férsaljning av skogsmark under samma pe-
riod skedde till ett genomsnittligt pris om 308 SEK per m3sk. Alla
transaktioner sker till marknadspris.

Det finns &ven marknadsstatistik dver transaktioner med skogs-
mark. Aven hér avser transaktionerna bade skogsmarken och
den darpa rotstaende skogen. En av de storre leverantdrerna

av marknadsstatistik pa skogsmark ar LRF Konsult. Enligt LRF
Konsult var genomsnittspriset 2017 f6r skogmark i SCAs region,
norra Sverige, cirka 276 SEK per m®sk rotstdende skog.

SCAs KOP OCH FORSALJNINGAR AV SKOGSMARK

Kép 2014 2015 2016 2017
Volym (tusen mésk) 1655 185 123 261
Pris (SEK/m3sk) 264 273 263 259
Forsaljning 2014 2015 2016 2017
Volym (tusen mésk) 1405 270 176 385
Pris (SEK/m®sk) 322 310 274 270
MARKNADSSTATISTIK ENLIGT LRF KONSULT

Skogsmarkspriser

norra Sverige 2014 2015 2016 2017
Pris (SEK/m?®sk) 256 254 247 276

SCAs biologiska tillgangar enligt IAS 41

232

SCAs totala virkesvolym
(miljoner m3sk)

Bokfort varde (SEK/m3sk)

LAGAR SOM STYR SKOGSBRUKET OCH SKOGSFORVALTNINGEN | SVERIGE

Skogsvardslagen, ursprungligen fran 1903 och i sin nuvarande version fran 1993,
séatter upp regler for hur skogsbruk far bedrivas i Sverige. Lagregler som paver-
kar SCAs skogsbruk ar bland annat:

o Atervaxtatgarder efter slutavverkning av skog méste ske inom viss tid efter
avverkningen.

¢ Vissa traslag far inte avverkas forran de anses avverkningsmogna, det vill sdga
att de har natt en viss alder. | SCAs omrade betyder detta att avverkning kan
ske forst cirka 80 &r efter plantering. Gallring &r dock tillaten. Reglerna galler
fér gran och tall, men inte for till exempel contortatall och bjork, dar det star
agaren fritt att avverka nér man vill.

e Slutavverkning av skog ska anmélas till myndigheterna sex veckor innan
avverkningen kan pabdrjas.

Sedan 1906 har det ocksa funnits lagar i Sverige som reglerar forvarv av skogs-
mark. | dagslaget &r dessa regler en del av Jordférvarvslagen. Lagen séger bland
annat att en juridisk person inte far nettoférvarva skogsmark frén privatpersoner,
utan enbart fr&n andra juridiska personer. Bakgrunden till lagen &r att lagstiftaren
vill behalla en viss andel skog &gd av privatpersoner.

Nettoforvarv betyder att en juridisk person kan forvarva skogsmark fran privat-
personer, om lika mycket skogsmark ocksa séljs till privatpersoner, i genomsnitt
Sver en femarsperiod. Férsaljningar till staten for naturvardsandamal, exempelvis
blivande naturreservat, &r ocksa avrakningsbar mot kop fran privatpersoner.
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Introduktion Verksamheten Foérvaltningsberattelse Finansiella rapporter Hallbarhetsnoter Ovrigt

Andel av koncernen 2017

Nettoomsattning' Justerad EBITDA? Sysselsatt kapital Antal anstéllda
5070 MSEK 1363 MSEK 26 829 MSEK 477

1) Fore eliminering av internforsaljning. 2) Andel beréknad av total EBITDA exklusive centrala kostnader.

Skogsbestand Finansiella nyckeltal
MSEK 2017 2016
Nettoomséttning 5070 4978
® Tall, 40% Justerad EBITDA 1363 1238
. Gran, 36% Justerad EBITDA-marginal 26,9% 24,9%
‘ Lovtrad, 15% Operativt kassaflode 585 748
Strategiska investeringar 0 0
Contorta, 9% -
Sysselsatt kapital 26 829 26 518
Justerad avkastning pa sysselsatt kapital 4,7% 4,3%
Avverkning av egen skog, tusen m? fub 4449 4099
Medelantal anstéllda 504 514
Antal anstallda per 31 december 477 474
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SCA ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2017

VERKSAMHETEN / TRA

Tra

Lonsam tillvaxt
i tjugo ar

SCA tillverkar foéradlade travaror for den europeiska
byggvaruhandeln och for traindustrier 6ver hela variden.
Traverksamheten har haft en I6nsam tillvaxt pa i snitt tio

procent per ar under de senaste tjugo aren.

SCA driver fem sagverk i nara anslutning till ravaran, norrlandsk
gran och tall, samt féradlingsanlaggningar med hyvlerier och
distributionscentraler i Sverige, Storbritannien och Frankrike. Den
senvuxna norrlandska veden ger en hdg grad av kérnved och bra
kviststruktur, vilket gér den lampad for synligt tra och interiéran-
vandning.

SCAs sagverk tillhor alla de storsta och effektivaste i Sverige och
har en total kapacitet pa 2,2 miljoner kubikmeter sdgad vara per
ar. Rationalisering, effektivisering och teknisk uppgradering av
sagverken har bidragit till en verksamhet som genererar ett hogt
foradlingsvarde i kombination med hog produktivitet och laga
kostnader.

Heltdckande sortiment av byggvarumaterial

Inom produktomradet for byggvaruhandeln levererar SCA hyv-
lade, malade, kapade och impregnerade tramaterialprodukter.
Kunderna ar byggvarukedjor i Skandinavien, Storbritannien och
Frankrike och produkterna anvands av bade proffs och hemma-
fixare.

Pa de marknader dar SCA valt att arbeta med produkter fér bygg-
varuhandeln, har koncernen ett antal hyvlerier och féréadlings-
anlaggningar som anpassar produkterna till respektive marknad
och sékerstaller en hdg servicegrad. SCA koper aven in féradlade
traprodukter som koncernen inte tillverkar for att kunna erbjuda
kunderna ett heltdckande sortiment av byggvaror.

Global forsaljning till traindustrin

SCA utvecklar och séljer &ven sagat och &ndamaélsanpassat tra
fér applikationer inom tréaindustrin. Férséljning av féradlade pro-
dukter till traindustrin sker pa ett antal utvalda marknader globalt.

Kunderna bestar av tillverkare av mébler, dorrar, fonster, golv,
paneler, tak, limtrébalkar och limtrastolpar. Tilsammans med
kunderna tar SCA fram produkter som ar anpassade for slutan-
damalet, med ratt kvalitet, fuktkvot och struktur foér maximalt
vardeskapande for kunden. Bland annat anvénds réntgenkameror
pé sagverken for att sortera stockar med syfte att vélja ut ratt
struktur pa ravaran for att minimera spill och maximera varde
b&de for SCA och kunden.

Genom att ha kontroll p& hela vardekedjan fran planta till fardig
produkt i kombination med flexibla lager-, logistik- och distribu-
tionsalternativ kan SCA skapa mervarde pa ett unikt satt.
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Innovation varderas hégt inom SCA och Tré har utvecklat en rad
innovativa traprodukter och tjanster under konceptet SmartTim-
ber. Exempel pa det &r en karnfurutrall som har lang livslangd
utan att impregneras. Lds mer om den pé sidan 29.

Loénsam tillvaxt i 20 ar fortsatte under 2017

Marknaden for sdgade travaror vaxer med 2-3 procent globalt.
SCAs traverksamhet har haft en I6nsam omséttningstillvaxt pa i
genomsnitt 10 procent per ar under de senaste 20 aren.

Den starkaste tillvaxtmotorn under de senaste aren har varit 6ka-
de leveranser till byggvaruhandeln. Produktomrédet har vuxit fran
noll till 40 procent av traverksamhetens omséattning pa 10 ar och
uppgar till cirka tva miljarder SEK.

Under 2017 har marknaden for traprodukter, bade gran och furu,
haft en god utveckling och sagverken har maximerat sin produk-
tion. Konsumtionsékningen drivs framfor allt av 6kat byggande

i USA, Europa och Kina. Aven den fér SCA viktiga renoverings-
sektorn har utvecklats positivt i USA och Europa. Den starka
marknadsutvecklingen har resulterat i hdgre priser under 2017.

Byggvaruhandeln i Skandinavien har haft en stark uppgéng. Pa
karnmarknaderna fér byggmaterial - Skandinavien, Storbritannien
och Frankrike - har SCA stérkt sin position med nya produkter-
bjudanden och hogre leveranssakerhet.

2017 var forsta helarsproduktionen med full kapacitet fér den nya
saglinjen i Tunadal. Investeringen pa 515 miljoner SEK har lett

till hdgre ravaruutnyttjande och produktkvalitet samt en hogre
produktionsdkning én planerat. Under 2017 fattades beslut om
investering av 24 miljoner SEK i utokad torkkapacitet for att
anpassa till den hégre produktionsnivan. Under aret pabdrjade
SCA en investering i hyvleriet i Tunadal for att 6ka kapaciteten for
malade ytterpaneler.

Pa delagda Gallo sagverk installerades en ny tork och byggandet
av en ny panna inleddes under 2017 (klar april 2018). Detta kom-
mer att 6ka torkkapaciteten och produktionsnivan samt sénka
kostnaderna. Sagverket kan nu tillverka hogre volymer till 1agre
fuktkvoter, vilket moter kade krav fran vara kunder.

2017 slog séagverken produktionsrekord med en total volym pa
2 087 000 m?. Produktivitetsdkningen i saval sagverk som forad-
lingsenheter har bidragit till en férbattrad I6nsamhet under aret.



Introduktion Verksamheten Forvaltningsberattelse Finansiella rapporter Hallbarhetsnoter Ovrigt
Andel av koncernen 2017
Nettoomsattning' Justerad EBITDA? Sysselsatt kapital Antal anstéllda
5994 MSEK 670 MSEK 2 817 MSEK 1240
1) Fore eliminering av internforséljning. 2) Andel beraknad av total EBITDA exklusive centrala kostnader.
o

SCAs sagverk

Munksund, Pited Rundvik Bolista, Bollstabruk Tunadal, Sundsvall Gallo (delagt)

Kapacitet: Kapacitet: Kapacitet: Kapacitet: Kapacitet:

420 000 m3/ar 330 000 m/ar 560 000 m3/ar 540 000 m3/ar 323 000 m%/ar

Ravara: furu Ravara: gran Ravara: furu Ravara: gran Ravara: gran

Total kapacitet hyvlade

produkter:

600 000 m3/ar

Kapacitet fénsteramnen:

5 miljoner I6pmeter/ar
Finansiella nyckeltal
MSEK 2017 2016
Nettoomsattning 5994 5441
Justerad EBITDA 670 531
Justerad EBITDA-marginal 11,2% 9,8%
Operativt kassafléde 399 465
Strategiska investeringar 28 245
Sysselsatt kapital 2817 2740
Justerad avkastning pa sysselsatt kapital 15,7% 12,2%
Leveranser, travaror, tusen m3 2 595 2 480
Medelantal anstallda 1242 1167
Antal anstéllda per 31 december 1240 1140
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VERKSAMHETEN / MASSA

Massa

Ostrand bygger for
lobal konkurrenskraf

Gen_c_)m en av Sveriges storsta industriinvesteringar, férdubblar
Ostrands massafabrik sin kapacitet att producera blekt
langfibrig sulfatmassa av hog kvalitet och renhet till tillverkare
av mjukpapper och forpackningar éver hela varlden.

En produktionsanlaggning i varldsklass

SCAs produktion av avsalumassa ar koncentrerad till fabriken i
Ostrand. Produktionen av blekt l&angfibrig barrsulfatmassa, NBSK,
kommer att fordubblas genom en omfattande investering i vad
som i praktiken &r en helt ny produktionslinje, som tas i drift i juni
2018. Projektet kommer att ta Ostrand till en position som en av
de mest kostnadseffektiva produktionsanlédggningarna i varlden
for tillverkning av langfibrig blekt sulfatmassa. Anlaggningen i
Ostrand har ocksa en kapacitet p4 100 000 ton per ar av CTMP
(kemisk termomekanisk massa) vilken &r oférandrad efter inves-
teringen.

Ravaran i SCA Ostrands produktion utgérs av massaved av gran
och tall samt sagverksflis och for CTMP &ven bjork och asp. Att
ha I6nsamma anvandningsomraden for gallringsvirket och sag-
verksflisen ar strategiskt viktigt for SCA. Att varje del av tradet tas
tillvara och att den ena produktens restprodukt blir rdvara i nasta
steg bidrar till en cirkular ekonomi och till att maximera vardet av
foretagets skogsinnehav.

Global och vaxande marknad

SCA erbjuder blekt barrsulfatmassa med kvaliteter anpassade for
mjukpapper, férpackningar samt tryck- och skrivpapper. SCAs
CTMP-massa, kemiskt férbehandlad termomekanisk massa, har
sina viktigaste kundsegment bland hygien- och férpackningspro-
dukter. En av SCAs strategiska inriktningar &r att etablera Ostrand
som den mest attraktiva leverantéren av NBSK fo6r mjukpappers-
tillverkare.

2017 var all forséljning inriktad pé Europa. | och med expansio-
nen blir Ostrand vérldens stérsta anldggning i sitt slag och f&r en
kapacitetsandel om 3-4 procent av den globala produktionen av
NBSK. D& kommer forséljningen att expanderas, &ven utanfor
Europa, med sarskilt fokus pa Kina.

Under de senaste fem aren har den kinesiska pappersmarknaden
vuxit, sarskilt for mjukpapper. Kinas massakonsumtion &r i hdg
grad importbaserad dé& landet har en mycket begréansad inhemsk
massaindustri.
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Globalt baseras en stérre del av massaproduktionen pa I6vvirke,
framfor allt fran plantager av snabbvéaxande eukalyptus och till
stor del i Sydamerika. Massa baserad pa I6vved har dock andra
egenskaper &n den som baseras pa senvuxen langfibrig barrmas-
saved, som SCA erbjuder. Konkurrenter som erbjuder langfibrig
massa av jamférbar kvalitet som SCAs finns i Norden, Ryssland
och norra Nordamerika.

Under 2016 och 2017 tillkom massakapacitet i Europa. Trots det
har efterfrdgan pa massa varit fortsatt hog. Prisutvecklingen har
varit god med prisékningar under hdsten.

Utbyggnadsetapper klara 2017

Utbyggnaden av Ostrands massafabrik, en investering p& 7,8
miljarder SEK, har pagatt sedan 2015. Under 2017 har flera delar
av den nya produktionslinjen tagits i drift. Renseriet startade i

juli och kan nu ta emot betydligt mer virke pa jarnvag. Delar av
kemikaliedtervinningen blev klara under aret och strax fore jul
togs den nya indunstningen i bruk. Under aret har aven drift- och
underhallspersonalen utbildats i de nya process- och styrsyste-
men. Hela fabriken tas i drift i juni 2018.

De narmaste aren &r fokus helt pa att successivt fa upp den nya
massafabriken till full produktionskapacitet. Detta arbete omfattar
ocksa att etablera den 6kade volymen massa pé ratt marknader
och att utveckla goda logistikldsningar for stérre volymer och nya
kunder.

| utbyggnadsprojektet har SCAs egna FoU-resurser arbetat myck-
et med saval produktegenskaper som med att optimera proces-
systemen. Aven efter att full kapacitet uppnétts ar 2020 kommer
SCA att ha ett starkt fokus pa att utveckla produktkvaliteten och
optimera processerna pa Ostrand for att bibehalla och 6ka en
I6nsam tillvaxt.
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Andel av koncernen 2017

Nettoomsattning' Justerad EBITDA? Sysselsatt kapital Antal anstéllda
%

2 542 MSEK 482 MSEK 7 154 MSEK 375

1) Fore eliminering av internforséljning. 2) Andel beraknad av total EBITDA exklusive centrala kostnader.

SCAs massafabrik Finansiella nyckeltal

Ostrand, Timra MSEK e 2016
Produktionskapacitet: Nettoomséittning 2542 2492

* Blekt langfibrig barrsulfatmassa, NBSK: 430 000 ton/ar, Justerad EBITDA i 530
Okar till 900 000 ton/ar (2020) Justerad EBITDA-marginal 19,0% 21,3%

. . Operativt kassafléde 518 662

e Kemisk termomekanisk massa, CTMP: 100 000 ton/ar Strategiska investeringar 2816 1964
e Gron el: 460 GWh/ar, dkar till 1,2 TWh/ar (2020) Sysselsatt kapital 7154 4635
Justerad avkastning pa sysselsatt kapital 4,0% 7,5%

Leveranser, massa, tusen ton 495 507

Medelantal anstéllda 371 355

Antal anstéllda per 31 december 375 353
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VERKSAMHETEN / PAPPER

Papper

Stark position

pa valda

pappersmarknader

Papper ar en central del av SCAs industriella ekosystem. SCA driver tre
pappersbruk som tillverkar kraftliner och tryckpapper. Skogen omvandlas
till stark kraftliner och hogklassigt tryckpapper som méter kundens
specifika och héga krav pa kvalitet och prestanda.

Norrldndsk barrved ger starka pappersprodukter

Kraftliner &r ett farskfiberbaserat férpackningspapper som framfér
allt anvands vid tillverkning av wellpappférpackningar, dér kraftli-
ner utgdr de yttre lagren av wellpappen. Den tillverkas framst av
oblekt barrmassa och har darfor en brun kvalitet. Men genom att
dven anvanda Iévmassa kan man ge den ett vitt och tryckvanligt
ytskikt, White-top liner.

SCAs kraftliner produceras vid pappersbruken i Obbola och
Munksund av massaved fran skogar i norra Sverige. Den norr-
landska barrveden, som vaxer ldngsamt pa grund av sitt nordliga
tillvaxtomrade, ger starka pappersprodukter som &r latta, mate-
rialeffektiva och miljdvanliga. De lampar sig val for férpackningar
med hoga krav pa prestanda, till exempel for livsmedel, tungt
gods eller produkter med lang lagringstid. Kunderna &r férpack-
ningstillverkare i Europa.

Den totala forséljningsvolymen av kraftliner i Europa uppgar till
cirka 5 miljoner ton per ar. SCA &r den tredje stdrsta leverantdren
av kraftliner i Europa och den stérsta oberoende leverantoren. De
viktigaste marknaderna &r Norden, Tyskland och Storbritannien.

Kraftliner — en stark marknad och vélinvesterade anlagg-
ningar skapar méjligheter for fortsatt utveckling

Under 2017 har SCA fokuserat pa optimering av de stora inves-
teringar som gjorts de senaste aren i Munksund och Obbola med
syfte att Oka produktionen, héja kvaliteten, forbattra energieffekti-
viteten och hallbarheten, samt minska driftkostnaderna.

Kraftlinermarknaden fortsatter att vaxa. Férutom en stark ekono-
mi i Europa sa driver den vaxande e-handeln och en stark indu-
striell utveckling efterfragan av transportférpackningar. Efterfra-
gan pa farskfiberbaserad kraftliner har 6verstigit tillgangen under
hela 2017, vilket skapat en mycket positiv prisutveckling.

En stark global efterfragan pa férpackningsmaterial mojliggor
fortsatta investeringar inom kraftliner. | december 2017 tog SCA
beslut om att investera 196 miljoner SEK i 6kad produktion av
White-top liner vid Munksunds pappersbruk.

Tryckpapper - fokus pa produktutveckling och kassafléde

Ortvikens pappersbruk har tre pappersmaskiner och tillverkar
bestruket och obestruket tryckpapper till tryckerier och media-
féretag i framfor allt Europa. Bruket ar vérldens sjunde storsta
tillverkare av tryckpapper pa en marknad som sedan flera ar
minskar med cirka fem procent per &r och befinner sig i en ge-
nomgripande omstrukturering. Under 2016 och 2017 har det skett
en kapacitetsjustering da produktionskapacitet har stéangts ner till
foljd av en sjunkande efterfragan pa framfor allt tidningspapper.

Kapacitetsminskningen har skapat en béattre balans mellan utbud
och efterfragan, vilket har lett till att tryckpapper totalt sett haft en
stabil marknadsutveckling under aret.

Ortviken sténgde en tidningspappersmaskin 2015 och har i
praktiken lamnat marknaden for standardtidningspapper. Det
obestrukna papper som idag tillverkas pa bruket utgérs framfor
allt av forbattrade kvaliteter med hdg ljushet och fin farg- och
bildatergivning. Detta ar ett omrade dar Ortviken har en hog
relativ konkurrenskraft och levererar efterfragade produkter med
hdg kvalitet.

Inom tryckpapper ligger fokus pa att maximera kassaflodet fran
verksamheten genom optimering av befintliga maskiner och att
genom en hdg innovationstakt uppgradera produktportféljen med
hoégkvalitativa produkter som har en bra framtid i en digitaliserad
vérld.
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Andel av koncernen 2017
Nettoomsattning' Justerad EBITDA? Sysselsatt kapital Antal anstéllda
%
8 434 MSEK 1479 MSEK 5 861 MSEK 1369
1) Fore eliminering av internférséljning. 2) Andel berdknad av total EBITDA exklusive centrala kostnader.

Finansiella nyckeltal
MSEK 2017 2016
Nettoomséttning 8 434 7744
Justerad EBITDA 1479 1128
Justerad EBITDA-marginal 17,5% 14,6%
Operativt kassafléde 1122 406
Strategiska investeringar 0 7
Sysselsatt kapital 5 861 6 236
Justerad avkastning pa sysselsatt kapital 15,8% 9,7%
Leveranser, kraftliner, tusen ton 845 800
Leveranser, tryckpapper, tusen ton 732 730
Medelantal anstéllda 1429 1429
Antal anstéllda per 31 december 1369 1372

SCAs pappersbruk

Obbola, Umeé
Produktionskapacitet: 450 000 ton/ar

Produktsortiment: brunt ytskikt, kraftliner, fér konsument- och
transportforpackningar med inriktning pa standardkvaliteter,
inklusive lattare kvaliteter.

Munksund, Pite&
Produktionskapacitet: 415 000 ton/ar

Produktsortiment: brunt och vitt ytskikt, kraftliner, fér konsument-
och transportférpackningar. Ar specialiserat p& mycket kraftiga
produkter (Heavy Duty), vatstarka kvaliteter (Wet Strength) och
forpackningspapper med vit yta och hog tryckbarhet (White-top).

Ortviken, Sundsvall
Produktionskapacitet: 775 000 ton/ar

Produktsortiment: bestruket (Light Weight Coated, LWC) och
obestruket tryckpapper som anvands till magasin, broschyrer,
kataloger och andra trycksaker med hoga och specifika krav pa
kvalitet och prestanda.
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VERKSAMHETEN / FORNYBAR ENERGI

Fornybar energi med
stor tillvaxtpotential

SCAs skogstillgangar och industriverksamheter ger koncernen
goda mojligheter att utveckla och driva affarer inom flera former
av fornybar energi. Biprodukter fran SCAs verksamheter blir
ravara for energiproduktion och en sa stor del som majligt
av det avverkade tradet kan darmed tas tillvara.

En stravan mot en minskad miljé- och klimatpaverkan och en vilja
att stélla om till en cirkular ekonomi innebar att intresset for for-
nybar energi fortsatter att 6ka, savél i samhallet i stort som bland
foretag och investerare. SCA arbetar for att maximera affarspo-
tentialen for vindkraft, biobrénslen och gréna kemikalier inklusive
biodrivmedel.

Skogsmark nyttjas till vindkraft

SCA har stora arealer skogsmark med bra vindlagen och arren-
derar ut mark till aktorer, som vill investera i vindkraftsprojekt pa
féretagets &gor. SCA ar en aktiv part i utvecklingsprojekten och
arbetar for att s& mycket som majligt av ny svensk vindkraft ska
etableras p& koncernens marker.

2017 finns 301 vindturbiner i produktion p& SCAs mark med en
sammanlagd arsproduktion pa 2,3 TWh. Beslut har fattats om att
bygga ytterligare 235 vindturbiner p4 SCAs mark med driftstart
2018-2020 och ytterligare 2,7 TWh i &rlig produktion. Vindkraft
pé& SCAs mark motsvarade 2017 12 procent av den installerade
effekten och 14 procent av producerad vindkraft i Sverige. SCAs
mal ar att na en produktionsniva pa 5 TWh ar 2020.

Biprodukter blir biobranslen

SCA ar en av Europas storsta leverantorer av skogsbaserade
biobrénslen. Grenar, toppar, stubbar, bark, sdgspan och torv fran
skogsbruk och sagverk foradlas till trépellets och briketter eller
eldas direkt. De egna verksamheterna anvander biobrénslen mot-
svarande nara 8 TWh per ar, medan drygt 1 TWh séljs till externa
kunder, framst kraft- och varmeverk. Pellets séljs aven till foretag
och privatpersoner i Sverige, Danmark och Storbritannien. SCA
levererar dessutom fjarrvarme till samhéallen ndra SCAs industrier.

Efterfragan pa pellets har 6kat med i genomsnitt elva procent

per ar den senaste femarsperioden och trenden férvantas halla

i sig under Overskadlig tid. For att méta den 6kade efterfragan
tecknade SCA 2016 ett legotillverkningsavtal med Bioenergi i
Luled, vilket 6kat produktionskapaciteten fran 200 000 till 280 000
ton per ar. | slutet av aret hade koncernen tre hel- och delagda
pelletsfabriker, i Harnésand, Stugun och Lulea.

Span fran SCAs sagverk blir pellets, som dels séljs
till hushall som stdrre energiproducenter och dels
anvéands som brénsle i SCAs egen industri.
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Utvecklar nasta generation biodrivmedel

SCA ser dven stora méjligheter att utveckla produkter med stor
marknadspotential inom omradet grona kemikalier och nasta
generations biodrivmedel.

Séagspan fran sagverken kan anvandas som ravara till biodrivme-
del, liksom svartlut som &r en restprodukt vid massatillverkning.
SCA har patenterat en process for att producera flytande kolvaten
ur svartlut. Koncernen startade under 2017 en pilotanlaggning vid
pappersbruket i Obbola fér att utvérdera och utveckla tekniken.
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2017 fanns 301 vindturbiner pd SCAs
mark med en produktionskapacitet
pa 2,3 TWh per &r. Beslut har fattats
om ytterligare 235 vindturbiner med
en samlad kapacitet pa 2,7 TWh per
ar. Byggstart for dessa sker under
2018-2020.

Viélpositionerad fér att mota en férnybar framtid

SCA har tillvéxtambitioner for alla sina verksamhetsomraden
inom foérnybar energi. Verksamheterna paverkas dock i hég grad
av politiska beslut, som kan f& bade positiva och negativa effek-
ter. | nuléaget ar utvecklingen gynnsam och SCA &r valpositionerat
for att kunna bidra till utvecklingen inom férnybar energi.

Den strategiska inriktningen och fokus framat inom vindkraft
innebdr att féretaget aktivt verkar for att ny vindkraftskapaci-
tet hamnar pa SCAs mark. For biobransle handlar det om att
bibehalla och 6ka Ionsam tillvaxt genom partnerskap och nya
affarsmodeller samtidigt som ravara for framtida bioraffinaderier
sakras.
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VERKSAMHETEN / EFFEKTIV LOGISTIK

Effektiv logistik ger
konkurrenskraft

Tack vare ett eget logistiksystem kan transporterna skraddarsys
efter foretagets behov och darmed maximeras nyttan fér 6vriga
verksamheter. SCAs logistikverksamhet rdknas som Norrlands stérsta
och en av de tio stérsta inom hamn och shipping i Sverige.
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Skogsindustrin &r en logistikintensiv néring och cirka 20 procent
av SCAs kostnader utgodrs av logistikkostnader. For att optimera
godsflodena av skogsravara till bruken och sagverken, samt
produkter till kunderna i Europa och resten av varlden, har SCA
byggt upp egna logistiksystem inom bade ravaruférsérjning och
distribution av fardiga produkter.

Inom den skogliga verksamheten ar SCA en av Sveriges storsta
anvandare av jarnvagstransporter, med egna logistiksystem fran
skogarna i inlandet ner till industrierna vid kusten. Aven fér dist-
ributionen av férdiga produkter inom Skandinavien har SCA en
stor andel jarnvagstransporter, vilket totalt gor féretaget till en av
Sveriges storsta jarnvagsanvandare.

Sjotransporter med egna fartyg

Inom distributionen av fardigprodukter gar dock de storsta
volymerna pa export med sjétransport. SCA opererar tre egna
roro-fartyg och tva containerfartyg pa sa kallad time charter.

De gar pa schemalagda rutter mellan SCAs industrikluster i
Sundsvall och Umed och hamnar i Rotterdam, Kiel, Sheerness
(London), Helsingborg, Malmo och Oxelésund. Fartygen, samt 5
egna och 16 associerade godsterminaler, utgdr ryggraden i sys-
temet, som kompletteras med inkdpta tjénster for sjo-, vag- och
jarnvagstransporter.

Férutom att sékra leveranserna fér koncernens produkter erbjud-
er SCA aven kostnads- och resurseffektiva logistiklosningar for
externa kunder. SCA har logistiksamarbeten med andra industri-,
logistik- och handelsféretag. En viktig del &r transportférséljning
for norrgdende gods fran England och den europeiska kontinen-
ten till Sverige och 6vriga nordiska marknader.
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Okning av transportkapaciteten under 2017

Den viktigaste prioriteringen under 2017 har varit att sékerstalla
tillracklig transportkapacitet for det kraftigt 6kade ravaru- och
produktflédet till och fran Ostrands nya produktionslinje fér blekt
langfibrig barrsulfatmassa (NBSK), som tas i drift i juni 2018.
SCA har investerat i virkesterminaler och deltagit i utvecklingen
av en ny generation jarnvagsvagnar for virkestransporter, som
signifikant 6kar jarnvédgens miljdprestanda och kostnadseffekti-
vitet.

Storre system for 6kad prestanda och battre milj6

SCA har lange arbetat med att 6ka prestandan i logistiksystemet
genom stdrre lastbilar, tyngre tag och allt storre fartyg. Hogre
resurseffektivitet leder &ven till 1agre miljopaverkan. Med innova-
tiva lI6sningar har SCA exempelvis sénkt energiforbrukningen for
jarnvagstransporter med 25 procent per godsenhet. Med 74-tons
lastbilar har utslappsminskningar med 15-20 procent uppnatts
for transporter mellan industrierna och hamnen i Sundsvall.

SCA har aven deltagit i utvecklingen av 90-tons ekipage for
virkestransporter. Nu arbetar SCA vidare med svenska myndig-
heter for att &ven Ovriga vagtransporter gors effektivare och miljé-
vanligare. Farre lastbilar bidrar ocksa till en 6kad trafiksdkerhet.
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VERKSAMHETEN / SCAS STRATEGIER | PRAKTIKEN

SCAs strategier
| praktiken

Ostrand bygger fér varldsklass

SCA satsar 7,8 miljarder kronor i Ostrands massafabrik i Timra
kommun. Den nya fabriken, som kommer att driftsattas i juni
2018, blir en fabrik i varldsklass nar det géller produktkvalitet,
miljdprestanda och konkurrenskraft.

SCAs beslut att investera i 6kad kapacitet fér massaproduktion
vid Ostrand ska ses mot bakgrund av att marknadstillvaxten for
blekt langfibrig sulfatmassa de senaste tio aren har uppgatt till
1,5-2 procent per &r, vilket motsvarar en arlig tillvaxt pa cirka
0,5 miljoner ton. Tillvaxten har varit sarskilt stark inom anvand-
ningsomraden som mjukpapper och férpackningspapper. SCAs
uppfattning &r att tillvaxten kommer att fortsatta de ndrmaste
&ren och att den pagdende utbyggnaden av kapacitet i Ostrand
behovs for att tdcka den véaxande efterfragan.

Genom den p&g&ende investeringen férdubblar Ostrand sin produk-
tionskapacitet fran 430 000 ton till 900 000 ton och blir darmed den
storsta produktionslinjen for blekt barrsulfatmassa i varlden. Dartill
har Ostrand produktionskapacitet f6r 100 000 ton CTMP per Ar.
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Effektiv distribution avgérande
for SCAs konkurrenskraft

Som en del i SCAs stravan till standiga forbattringar och ékad
konkurrenskraft har koncernen optimerat distributionen av
fardigprodukter till nyckelmarknader i Europa och variden. | det
nya distributionssystemet, D2016, har SCA tva fartygsavgangar
i veckan till Kiel och en till Rotterdam och Sheerness utanfor
London. Med de nya rutterna har koncernen minskat branslefor-
brukningen per transporterat ton.

- Vi har dven Okat andelen containertransporter av varor ut fran
Sundsvall och Umea via Rotterdam och vidare ut i varlden. Vi har
darfér kunnat 6ka storleken pa containerfartygen som chartras.
De storre fartygen innebar forutom 6kad konkurrenskraft dven
lagre energidtgang och mindre utslapp per fraktad enhet samt
att SCA bidrar till minskande vagtransporter. Sammantaget ger
D2016, utdver miljdvinster, effektivitetsvinster pa 70-100 MSEK
per ar, konstaterar Magnus Wikstrom, chef sjotransporter pa
SCA.
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Karnfurutrall — hallbart virke
med naturlig impregnering

Virket till SCAs kérnfurutrall kommer fran den innersta och har-
daste delen av en senvuxen tall, som &r 80-100 &r gammal och
bestar av 99 procents karnved.

— Karnfurutrall ar var mest miljdanpassade trall for altaner och
uterum och kraver ingen behandling for 6kad livslangd. Den ar
inte behandlad eller impregnerad utan &r naturligt bestandig

mot réta och far med tiden en jamn silvergra nyans. Eftersom
karnfurutrallen inte innehaller nagra tillsatta Zamnen hanteras spill
som brannbart virke och den har mycket liten paverkan pa miljon,
berattar Jonas Johansson, chef rdvaruinkdp och kvalitet byggma-
terialprodukter pa SCA.

Kupningen pa tva millimeter pa trallens ovansida gor att vattnet
rinner av, vilket 6kar trallens livslangd och minskar risken for
sprickbildning. Karnfurutrallen ingar i SCAs koncept SmartTimber,
vilket omfattar innovativa produkter och tjanster som férenklar
arbetet och sparar tid och pengar for byggare och bygghandlare.

Héllbarhetsnoter Ovrigt

Finansiella rapporter

SCA investerar i 6kad produktion
av White-top kraftliner

SCA investerar 196 miljoner kronor i en 6kad produktion av
White-top kraftliner, férpackningspapper med vit yta, i
Munksunds pappersbruk i Pited. Genom investeringen kommer
brukets kapacitet att producera vit kraftliner att 6ka fran 150 000
till 200 000 ton per ar. Pappersbrukets totala produktionskapaci-
tet 6kar inte genom investeringen. Investeringen forvantas vara
genomford och i drift i maj 2019.

— Det har &r ett viktigt steg i var utveckling mot mer foradlade
produkter i Munksunds pappersbruk, sdger Mats Nordlander,
affarsomradeschef Papper. Efterfrdgan okar pa vitt férpack-
ningspapper med forstklassiga tryckegenskaper. Med den har
investeringen Okar vi produktionen av hégféradlade produkter

i Munksund och vi kan optimera produktionen av kraftliner i pap-
persbruket i Obbola utanfér Umed. P4 det sattet starker vi bada
pappersbrukens konkurrenskraft.
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SCA coachar entreprendrer
for gemensam utveckling

SCA har ett nara samarbete med avverkningsentreprenérerna
som anlitas, samarbeten som i vissa fall stracker sig dver flera
generationer. De senaste aren har SCA ocksa hjélpt ett antal
avverkningsforetag att komma igdng med sin verksamhet.

— Vi hjélper till att utforma affarsplan och strategi, bistar vid
rekryteringsfragor, ger rad om vilken utnyttjiandegrad maskinerna
bor ha och &r stdd vid prioriteringsfragor med mera. Att etablera
nya leverantdrsforetag bidrar till att skapa arbetstillfallen samtidigt
som det &r en viktig del i att sékerstalla att SCAs industrier har en
hallbar virkesforsorjning 6ver tid, menar Martin Carlsson, senior
affarsutvecklare pa SCA.

Varje ar stottar SCA ocksa ett antal féretag med utmaningar, att
bli bra, valmaende, leverantdrsforetag till SCA. Det sker bland
annat genom strategisk coachning, gemensamma mal, hand-
lingsplaner och investeringar. Den strategiska coachningen ar
utvecklande saval for leverantdrerna, som kan fa en béttre kredit-
vardighet, som fér SCA.
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VERKSAMHETEN / AKTIEN OCH AGARNA

Aktien och agarna

SCA-aktien ar noterad och handlas pa Nasdaq Stockholm
(Stockholmsbérsen). | juni delades hygien- och halsoverksamheten
Essity ut till aktiedgarna och noterades pa Nasdaq Stockholm.
For varje aktie i SCA erhélls en ny aktie i Essity. Sedan utdelningen

har SCA-aktien utvecklats battre &n bérsen som helhet.

Kursutveckling 2017

86,50 SEK, vilket noterades den 19 de-

cember. Den lagsta noteringen var 60,25

SCA-aktien efter utdelningen av Essity

SCA-aktien handlades utan ratt till ut-
delningen av Essity fran och med den 12
juni. Foérsta handelsdagen stangde SCAs
B-aktie pa 62,60 SEK och sedan dess
har aktien 6kat med 35 procent till 84,55
SEK den 29 december. Under samma
period har index 6ver de 30 mest omsatta
aktierna, OMX30 Stockholm, minskat
med 4 procent. SCA-aktien har sdledes
utvecklats battre an Stockholmsbdrsen

SEK fran den 12 juni.

SCA- och Essity-aktien under
utdelningen av Essity

foretaget Essity.

som helhet. Den hdgsta kursen for SCAs
B-aktie sedan utdelningen av Essity var

Aktiekursutvecklingen 2017 efter utdelningen av Essity

90 40000

85 35000
<& 80 30000
% 75 25000
270 20 000
g 65 15000

60 10 000

55 5000

50 —= _ 0

juni juli aug sep okt dec
*SCAB  * OMX Stockholm 30 » Dagsomsattning SCA B

Aktiekursutvecklingen 2017 fram till utdelningen av Essity
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Den vid arsstdmman beslutade utdelning-
en av Essity genomférdes i juni. Aktie-
agarna har for varje aktie i SCA erhallit en
ny aktie i det globala hygien- och héalso-

Den 9 juni, sista dagen for handel i SCA-
aktien med rétt till utdelning av aktier i

Antal aktier (tusen)

Antal aktier (tusen)

Essity, stangde SCAs B-aktie pa 302,10
SEK. Fran och med den 12 juni handla-
des SCA-aktien utan rétt till utdelningen
av Essity. Forsta handelsdagen stédngde
SCAs B-aktie pa 62,60 SEK. Essity-aktien
borjade handlas den 15 juni och forsta
handelsdagen stangde Essitys B-aktie pa
248,50 SEK.

SCA-aktien fram till utdelningen av Essity

Aven fram till utdelningen av Essity utveck-
lades SCA-aktien béttre an Stockholms-
borsen som helhet. Fran utgangen av 2016
fram till den 9 juni, sista dag fér handel i
SCA aktier med ratt till utdelning av aktier i
Essity, steg SCAs B-aktie med 17 procent
och stangde pa 302,10 SEK. Under sam-
ma period 6kade OMX 30 Stockholm med
9 procent.

Aktiehandel

Under 2017 omsattes det pa samtliga
marknadsplatser totalt cirka 2 050 miljoner
SCA-aktier, vilket motsvarar cirka 292
procent av det totala antalet utestdende
aktier. Den storsta handeln &gde rum pa
Nasdaq Stockholm dér cirka 717 miljoner
SCA-aktier omsattes. Dagsomsattningen
for SCA pa Nasdaq Stockholm uppgick i
genomsnitt till cirka 3 miljoner aktier. Under
aret omsatte handeln vid CBOE Chi-X
cirka 189 miljoner SCA-aktier, handeln vid
Turquoise cirka 81 miljoner SCA-aktier och
handeln vid évriga handelsplatser cirka

1 063 miljoner SCA-aktier. Handeln var
sarskilt stor i samband med utdelningen
av Essity.

Agarstruktur

SCA hade cirka 96 000 aktiedgare per den
31 december 2017. Aktiekapitalet ags till
cirka 49 procent av svenskregistrerade
dgare och 51 procent av utlandska agare.
Den stérsta andelen utlandska agare
aterfinns i USA, Norge och Storbritannien.
Varje aktie har ett kvotvarde om 3,35

SEK och aktiekapitalet uppgar till 2 350
miljoner SEK.
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SCAs tio storsta aktieagare, per den 31 december 2017
Antal Antal
Andel utlandskt dgande, kapital Agare A-aktier B-aktier Kapital Réster
Industrivarden 35 000 000 31 800 000 9,5% 29,7%
Norges Bank 8 066 000 42 530 137 72% 9,6%
Handelsbanken Pensionsstiftelse 3827 747 5846 050 1,4% 3,4%
. Utlandet, 51%  Swedbank Robur Fonder 34 005 834 4,8% 2,6%
AMF Forsakring & Fonder 475 000 21008 401 3,1% 2,0%
. Sverige, 49%  BlackRock 20 195,989 2,9% 1,6%
Fidelity 19 185 470 2,7% 1,5%
Livférsakringsbolaget Skandia 1705 441 1553 258 0,5% 1,4%
SEB Fonder 18 030 477 2,6% 1,4%
Pensionskassan SHB Forsakringsférening 1303 000 3576 950 0,7% 1,3%
Tio storsta 50377 188 197 732 566 35,3% 54,6%
Resultat per aktie, 2017 Ovriga 14210803 440021 932 64,7% 45,4%
Totalt 64 587 991 637 754 498 100,0% 100,0%
Kalla: Modular Finance
Aktiedgarstruktur, per den 31 december 2017
’ SEK Innehav Antal aktiedgare Antal aktier Kapital Roster
1-500 66 315 10 043 257 1,4% 1,7%
501-1 000 12819 9948 284 1,4% 1,6%
1001-5 000 13 490 29 302 183 4,2% 4,9%
5001-10 000 1727 12 487 618 1,8% 2,0%
Foreslagen utdelning per aktie, 2017 10 001-20 000 691 9 789 805 1,4% 1,4%
20 001-50 000 376 11 836 454 1,7% 1,6%
50 001-100 000 138 9925 488 1,4% 1,3%
100 001 - 281 509 454 337 72,5% 79,2%
Anonymt dgande 99 555 063 14,2% 6,3%
Summa 95 837 702 342 489 100,0% 100,0%

' SEK

Aktiestruktur

SCAs aktiekapital utgors av tva aktieslag,
en A-aktie och en B-aktie. Varje A-aktie ar
beréttigad till tio roster och varje B-aktie till
en rost. A- och B-aktierna ger samma réatt
till utdelning. Bada aktieslagen ar noterade
pa Nasdag Stockholm. Totalt uppgick
antalet aktier per den 31 december till

702 342 489, varav 64 587 991 A-aktier
och 637 754 498 B-aktier.

Utdelning

Styrelsen foreslar en utdelning om 1,50
SEK per aktie for verksamhetsaret 2017.
For 2016 delades 6,00 SEK per aktie ut.
Pa grund av att den utdelade hygienverk-
samheten svarade for storre delen av bade
omséttning, vinst och sysselsatt kapital i
SCA, kan utdelningen for 2017 inte jamfo-
ras med tidigare ars utdelning i SCA.

Kélla: Modular Finance

Incitamentsprogram

SCAs incitamentsprogram ar utformade
for att bidra till att skapa varde for aktie-
dgarna. Programmet for ledande befatt-
ningshavare bestar av tvd komponenter
varav den ena ar kopplad till SCA-aktiens
totalavkastning jamford med ett index som
bestar av bade SCAs storsta konkurrenter
och bérsen som helhet. For ytterligare
information om programmets utformning,
se not C3 (Ersattning till ledande befatt-
ningshavare) pa sidorna 88-89.
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VERKSAMHETEN / OMVARLDENS FORVANTNINGAR

\/ardeskapande for
SCAs intressenter

SCA skapar varde for och berér ett stort antal olika
intressenter — medarbetare, kunder, dgare, leverant6rer och
det omgivande samhallet. Dessa grupper paverkar i sin tur SCA.
Bolaget fér en kontinuerlig dialog med sina intressenter for att
identifiera omraden som boér prioriteras och for att kontinuerligt
forbattra bolagets verksamhet och vardeskapande.

Prioriterade omraden

SCA har under 2017 genomfért intressentdialoger och baserat pa
dessa, trender i omvérlden samt foretagets strategiska priori-
teringar, identifierat vilka frdgor som ar viktiga for skogsbolaget
SCA och dess intressenter.

Loénsam tillvaxt EBITDA
EBITDA-marginal
Avkastning pa sysselsatt kapital

Minskad klimatpaverkan Paverkan fran egen verksamhet (kolspar)
Paverkan i vardekedjan (gréna transporter)
Fornybara produkter
Innovation

Resurseffektivitet Sténdiga forbattringar
Innovation (materialeffektiva produkter och
tjanster)
Material- och energieffektivitet
L&ga utslapp till vatten

Ansvarsfullt skogsbruk Tillvéxt i skogen
Biologisk mangfald
Skogségartjanster (Skogsvinge™)
Ekotjénster

Omsorg om manniska Halsa och sakerhet

och samhille Strategisk kompetensforsorjning
Mangfald
Samhallsengagemang

Vardebaserad kultur Etik och vardegrund
Ménskliga rattigheter
Uppférandekod
Hallbar leverantdrskedja

Las mer om SCAs vardeskapande inom dessa omraden pa
sidorna 34-43 samt i hallbarhetsnoterna.

L&s mer om metoderna for intressentdialog och vasentlighets-
analys pa sidorna 124-125.
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SCA stddjer globala initiativ

SCA tar hansyn och vill pa olika satt bidra till globala initiativ,
som syftar till att uppnéa en battre varld. SCAs ars- och
hallbarhetsredovisning beskriver koncernens arbete inom
dessa omraden.

FNs globala mal for hallbar utveckling

FN har tagit fram 17 globala mal fér en hallbar utveckling. SCA
bidrar till positiv utveckling for ett flertal av dessa mal, men har
identifierat mal 12, 13 och 15 som de utvecklingsmal dar bolaget
kan gora storst skillnad.

SCA har valt att fokusera pa tre av FNs 17 globala mal
for hallbar utveckling:

1 HALLBAR
KONSUMTION
OCHPRODUKTION

13 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGEN

4

1 EKOSYSTEM OCH
BIOLOGISK
MANGFALD

=
=
|

1
—_
—

SCAs nya hallbarhetsmal

Under 2017 har en vasentlighetsanalys genomférts med olika in-
tressentgrupper. Utifrdn koncernens strategiska prioriteringar och
genomford vasentlighetsanalys, har nya hallbarhetsmal formule-
rats for det renodlade skogsbolaget SCA.

Fokusomrade
Minskad klimatpaverkan

Mal

e Var vardekedja ska vara fossilfri

e Vara skogar ska motverka klimatforandring genom
att véaxande trad binder koldioxid

e V/i ska 6ka vindkraftsproduktionen pd SCAs mark

Fokusomrade

Omsorg om manniska
och samhalle

Mal

e \/i har en nollvision for arbetsplatsolyckor

e Vi ska vara en attraktiv arbetsgivare dar mangfald
ar en del av kulturen
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FNs Global Compact 10 principer

Ménskliga rattigheter &r en viktig del av SCAs uppférandekod och
koncernens varderingar. SCA har darfor valt att stédja FNs Global
Compact och har varit medlem sedan 2008.

® Princip 1: Stddja och respektera skydd for
internationella méanskliga rattigheter

¢ Princip 2: FOrsakra oss om att vi inte ar delaktiga
i brott mot méanskliga rattigheter

® Princip 3: Upprétthalla foreningsfrihet och
erk&nnande av ratten till kollektiva férhandlingar

e Princip 4: Avskaffande av alla former av tvangsarbete

¢ Princip 5: Avskaffande av barnarbete

 Princip 6: Avskaffande av diskriminering
vid anstéllning och yrkesutévning

e Princip 7: Stodja forsiktighetsprincipen
vad galler miljérisker

 Princip 8: Ta initiativ for att framja storre
miljdmassigt ansvarstagande

¢ Princip 9: Uppmuntra utveckling och
spridning av miljévanlig teknik

¢ Princip 10: Motarbeta alla former av
korruption, inklusive utpressning och
bestickning

WE SUPPORT

Las mer om utfall 2017 péa sidan 129 i hallbarhetsnoterna.

Fokusomrade
Ansvarsfullt skogsbruk

Mal

e Vara skogar ska vara minst lika rika pa biologisk
mangfald, upplevelser och virke i framtiden som idag

o All farsk vedfiber i vara produkter ska vara FSC- eller
PEFC-certifierade, eller minst uppfylla FSCs
standard for kontrollerat virke, FSC CW

Fokusomréade
Vardebaserad kultur

Mal

e Vi ska efterleva SCAs uppférandekod och samtliga med-
arbetare ska genomga regelbunden utbildning i koden

e Vara inkop ska komma fran leverantérer som uppfyller
SCAs leverantérsstandard
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VERKSAMHETEN / MINSKAD KLIMATPAVERKAN

Fokusomrade

Vlinskad
klimatpaverkan

Nettotillvaxten i SCAs skogar binder fyra miljoner ton koldioxid per ar.
Skogen binder darmed cirka atta ganger mer koldioxid &n koncernens
utslapp fran fossila kallor. SCA bidrar till att motverka negativa
klimatférandringar genom en ansvarsfull skogsskotsel dar vaxande
trad binder koldioxid, genom att koncernens egna utslapp reduceras
och genom att kunderna erbjuds produkter med litet kolspar.

Nastan fossilfri produktion

Att minska utslappen av vaxthusgaser till de nivaer som forska-
re anser vara nédvandigt, kraver ett genomgripande skifte mot
fornybara, energieffektiva tekniker och energislag. Foretag som
ligger langt framme p& omradet kommer att gynnas mest. COP
21-métet i Paris 2015 gav vagledning och EU-kommissionens
handlingsplan for en cirkuléar ekonomi utgjorde ett underlag nér
SCA har utvecklat koncernens hallbarhetsmal.

SCA har sedan 2010 minskat sina utslapp av koldioxid fran fossila
kéllor med narmare 50 procent. Minskningen har natts genom
energieffektiviseringar, investeringar och 6kad anvéandning av
biobrénslen. Idag &r SCAs produktionsanlaggningar till 95 procent
fossilfria i sin bransleanvéndning. Under 2017 6kade dock utslap-
pen av koldioxid bland annat till f6ljd av produktionsstorningar i
Ostrand.

SCAs vardekedja ska bli fossilfri genom att fortsatta minska
de egna utsléappen inklusive transporter av ravaror och fardiga
produkter.

Skogen som koldioxidsdnka

SCAs stora skogsinnehav &r en viktig koldioxidsénka da vaxande
trad absorberar koldioxid fran atmosfaren. Ett aktivt och ansvars-
fullt skogsbruk bidrar darmed till viktig klimatnytta.

Utfall 2017

9% 2,3.

Minskning av fossil koldioxid Vindkraftsproduktion p& SCAs mark
relativt 2010 matt som utslapp

per ton massa och papper
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2017 okade leveranserna av fijarrvarme efter tidigare investeringar
i utokad kapacitet for leveranser till fiarrvarmenétet fran en pel-
letspanna pé& Ortvikens pappersbruk och 6kat nyttjande av spill-
varme fran Ostrand. Detta leder till I14gre utslépp av koldioxid d&
fossila branslen erséatts. SCA levererade totalt 0,4 TWh fjarrvarme,
motsvarande uppvarmningen av cirka 30 000 villor.

SCA ger dven samarbetspartners majlighet att bygga vindkraft pa
koncernens skogsmark. Vid slutet av 2017 hade SCA 301 vindtur-
biner pa sin skogsmark med kapacitet for en arlig produktion om

2,3 TWh. Malet pa 5 TWh ar 2020 kommer att nds da de pagaen-
de projekten fardigstéllts.

Optimerade transporter

| livscykelanalyserna for SCAs produkter star transporter for en
stor del av koldioxidutslappen fran fossila kéllor. Genom att féra
Over transporter fran landsvag till sjo och jarnvag, samt genom att
optimera logistikarbetet, kan dessa utslapp minskas.

Fran SCAs hamnterminal i Rotterdam har exempelvis transpor-
ter flyttats fran vag till jarnvag och pramtrafik for distribution

till koncernens kunder i Europa. SCAs kustnéra sjofart mellan
destinationer i sddra Sverige och SCAs terminaler i norr har
Overtagit gods som annars skulle ha fraktats pa vag. Generellt ger
fartygstransporter mycket laga koldioxidutslapp per godsenhet.

| logistikprojektet D2016 har rutterna optimerats fér SCAs roro-
fartyg sa att de idag fraktar storre godsvolymer per resa, vilket
leder till lagre bransleférbrukning per ton fraktat gods.

Virkestransporterna fran skogen maste visserligen alltid bérja
pa lastbil, men for de langre transporterna 6verfors virket till
jarnvag. SCA arbetar ocksa for att utveckla och fa tillstand
att anvanda storre fordon, vilket skulle minska utslappen fran
virkestransporter.

Livscykelperspektiv reducerar klimatpaverkan

Ett viktigt hjalpmedel i SCAs héllbarhetsarbete ar resurslednings-
systemet Resource Management System (RMS). | detta system
foljs resursatgang och miljopaverkan for produktionsanlaggningar
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och for transporter av ravaror och fardiga produkter. Genom livs-
cykelanalyser kan kolspéret for koncernens produkter berédknas.
SCAs produkter har redan idag ett litet kolspar.

Storst klimateffekt uppnas genom att koncernens produkter er-
satter andra produkter med ett storre kolspar, till exempel genom
att biobranslen ersétter fossila branslen, travaror erséatter betong,
och papper ersatter plast.

Genom innovation tar SCA fram produkter och material som
ytterligare sénker kolsparen. Exempel pa sddana innovationer,
som lanserats de senaste aren, ar en materialeffektiv kraftliner-
produkt som anvénder mindre méngd férpackningsmaterial utan
att férsamra prestanda eller hallbarhet. Den egenutvecklade
Arcwise®-teknologin som goér det mojligt att tillverka wellpappfor-
packningar med runda horn, vilket ingen lyckats med tidigare, ar
ett annat exempel pa 6kad resurseffektivitet. Férpackningar med
runda horn kréaver mindre mangd material, & mer utrymmessnala
att lagra och erbjuder nya designmdjligheter.

Kéarnfurutrall &r en del av SCAs SmartTimber-koncept och nyttjar
trd som bestar av minst 99 procent karnved vilket har en god och
naturlig besténdighet mot réta och darmed minskar behovet av
kemiska skydds- och impregneringsmedel.

Industriellt ekosystem minimerar produktionsavfall

Det mesta av restprodukterna i SCAs verksamheter konverteras
till biprodukter, som kan anvandas som ravara i andra delar av
SCAs industriella ekosystem. Ett exempel &r sagspan fran sag-
verken som anvands for att producera pellets. Det mesta,

93 procent, av SCAs fasta avfall atervinns. Endast en mindre

del, en procent, utgors av farligt avfall som inte kan atervinnas
utan gar till behandling hos auktoriserade mottagare. Resterande
mangd deponeras.
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Battre vattenkvalitet

SCA arbetar for att minska forekomsten av miljopaverkande
amnen i processvatten och forbéttra reningen av det vatten som
slapps tillbaka till naturen, genom mekanisk och biologisk rening.

Till f6ljd av ombyggnationer av reningsanlaggningarna har utslap-
pen av suspenderade @mnen och fosfor till vatten 6kat under de
tva senaste aren. Darmed har de nuvarande malen &verskridits.
Under 2017 har foregdende ars ombyggnad av Munksunds
vattenrening successivt borjat ge resultat i form av minskade
utslapp. P& Ostrand ska reningsanl&ggningen byggas om under
2018 for att motsvara produktionsékningen i det padgaende
expansionsprojektet. Den nya Ostrandsfabriken ska utrustas med
den senaste tekniken for 6kad energieffektivitet och minimerade
utslapp till luft och vatten. Vid alla SCAs bruk har det under 2016
och 2017 genomfdrts utbildning i vattenreningsteknik. Koncernen
har aven etablerat ett tekniskt miljénatverk for att bredda och dela
pa kompetens inom vattenreningsteknik.
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Fabriker med varldens lagsta
kolspar

SCA ar 6vertygade om att det i framtiden enbart kommer att
efterfragas produkter som framstalls pa ett hallbart satt. Darfor
arbetar bolaget pa manga fronter for att minimera negativ paver-
kan pa miljé, manniskor och samhalle.

Ett satt att gora det pa &r att mata produkternas kolspar, det vill
séga den mangd vaxthusgaser de genererar under hela sin livs-
cykel. | SCAs fall betyder det fran planta till slutprodukt och dess
atervinning, nedbrytning eller férbranning. Genom effektivisering-
ar och innovationer kan kolsparet minskas.

Ortvikens pappersbruk och Ostrands massabruk &r troligen de
fabriker i sitt slag som har varldens minsta kolspar tack vare
anvandningen av biobransle istéllet for fossilt bransle. Transporter
ar ett annat omrade dar SCA har minskat kolsparen genom last-
och ruttoptimering for fartyg och andra transporter. Dessutom
kan SCAs héllbara produkter, som har skogen som den viktigaste
ravaran, ersatta produkter som har storre kolspar. Biobranslen
ersatter fossila brénslen, travaror erséatter betong, och papper
ersatter plast.
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VERKSAMHETEN / ANSVARSFULLT SKOGSBRUK

Fokusomrade

Ansvarsfullt
skogsbruk

SCAs ansvarsfulla skogsbruk bygger pa ett langsiktigt
och hallbart nyttjande av skogen som resurs, som sakerstaller
att den ar minst lika rik pa biologisk mangfald, naturupplevelser
och ekonomiska varden i framtiden som den ar idag.

-
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Skogen ar basen for hela SCAs verksamhet. Som skogségare rodlistade arter s& som véaxter, insekter, lavar, mossor och
och skogsbrukare har SCA stor paverkan pa skogen. Koncernen svampar forekommer i norra Sverige dér SCAs skogar finns
bedriver ett ansvarsfullt, langsiktigt och I6nsamt skogsbruk som och dessa kraver sérskild hansyn. Minst 5 procent av den

genererar en vardefull virkesravara. Samtidigt ska skogens natur- produktiva skogsmarken ska darfor undantas fran avverkning i
och upplevelsevarden bevaras. SCAs skogar ska i framtiden vara  de ekologiska landskapsplaner som SCA utvecklat for hela sitt
minst lika rika pa biologisk mangfald, upplevelser och rdvara som  skogsinnehav. Under 2017 uppgick dessa frivilliga avsattningar

idag. Processerna i skogen &r langa. Det tar néstan ett sekel for till 8 procent av den produktiva skogsmarken. SCA tar aven

ett planterat trad att bli moget for avverkning och manga natur- omfattande hénsyn vid alla skogsbruksatgérder. Under 2017
processer tar &nnu langre tid. SCAs planering av skogsskétseln sparades ytterligare 13 procent av den produktiva skogsmarken
stracker sig darfor 6ver mer &n hundra ar. dar SCA planerat att avverka. Sammanlagt undantas cirka 21

procent av den produktiva skogsmarken fran avverkning, det
vill sdga ungeféar vart femte trad far leva och do enligt skogens

Biologisk mangfald naturliga cykler.
Att bevara den biologiska mangfalden i koncernens skogar
ar det viktigaste miljomalet i SCAs skogsskotsel. Drygt 800 SCA utfér aven punktinsatser fér hotade arter. SCA har till ex-

empel planterat in mosippa pa mark som kan vara lamplig samt
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Utfall 2017

21% 100%

av SCAs produktiva skogsmark
ar undantagen fran avverkning for
bevarande av
biologisk mangfald

Andel av farskfibern som ar FSC,
PEFC-certifierad eller uppfyller FSCs
standard for kontrollerat virke

skapat fjarilsparker for att skydda till exempel trolldruvemétare
och violett guldvinge. Las mer om vara fjérilsparker nedan.

Avverkning och foryngring

Beroende pa tradslag och var traden vaxer, tar det mellan 60 och
120 ar fran en skogsgeneration till ndsta. Varje trad SCA skordar
ersétts med mer an tva nya. Plantorna produceras i SCAs egen
plantskola Bogrundet med filialen Wifstamon. Bogrundet ar varl-
dens storsta plantskola med en produktionskapacitet pa éver 100
miljoner plantor per ar.

Planterade trad vaxer omkring 15 procent battre an trdd som har
sjalvféryngrats. Férutom gran och tall planteras &ven contortatall,
en kanadensisk tall som véxer 40 procent snabbare &n de svens-
ka barrtradslagen och som ger ett vardefullt tillskott av fornybar
ravara.

Naturnara skotselmetoder

SCA anvander naturnéra skotselmetoder for att efterlikna de
naturliga férlopp som var vanliga i nordliga skogar férr, men som
pé grund av mansklig paverkan inte langre ar det. Det galler till
exempel skogsbrander, som var mycket vanligare forr. Dessa
efterliknas nu genom naturvardsbréanningar. Branningarna gynnar
séllsynta arter som &r beroende av brand ved for att 6verleva,
samtidigt som de skapar ett variationsrikt landskap med skog av
olika alder, mycket déd ved och rikligt med 16virad som i sin tur
ar viktiga nyckelarter i skogslandskapet. | snitt genomfér SCA
cirka 100 hektar naturvardsbranning varje ar, utdver ett stort antal
hyggesbranningar.
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En annan metod &r att ta ut gran, men spara tall, vilket ger en
glesare och ljusare skog som gynnar andra arter &n vad morka
granskogar gor. Pa vissa omraden anvander SCA skogsskotsel-
metoden bladning, en hyggesfri avverkningsmetod som minskar
virkesproduktionen men som kan gynna vissa hansynskravande
arter.

Under 2017 introducerade SCA en metod for avverkningsarbete
som battre &n tidigare undviker markskador. Den innebér att driv-
ningsvagar anléggs hogt i terrangen och ris och grenar anvands
for att ytterligare skydda marken.

Det finns dven andra varden &n biologisk mangfald som kan
férsvinna utan tillracklig hansyn, bland annat fornlamningar som
samiska kultplatser eller fangstgropar. Under 2017 har SCAs av-
verkningsoperatorer utbildats fér att markera och spara fornlam-
ningar sa att de inte ska skadas av maskinerna.

Certifierade skogar

Al farskfiber SCA anvénder ska komma fran ansvarsfullt brukade
skogar, som skéts med goda arbetsvillkor och med hansyn till
biologisk mangfald. SCAs egen skog skéts i enlighet med skogs-
bruksstandarderna for de tva storsta internationella certifierings-
organen, Forest Stewardship Council® (FSC®) och Programme
for the Endorsement of Forest Certification (PEFC™), som syftar
till att sékerstalla ett ansvarsfullt skogsbruk. SCA medverkar till-
sammans med andra sociala, miljé- och ekonomiska intressenter
i utvecklingen av FSCs och PEFCs standarder och verksamheter.
SCA har egen representation i FSC Internationals styrelse.

Allt virke som SCA képer in och som inte &r certifierat enligt FSC
eller PEFC, maste uppfylla kraven i FSCs standard for kontrollerat
virke. Det far inte komma fran skog med hdga naturvarden eller
skogar dar urbefolkningars ratt eller manskliga rattigheter krénks.

Virke fran certifierade skogar kan anvandas fér produktion av
certifierade produkter och déarmed géra det méjligt fér kunder och
konsumenter att kopa skogsprodukter som &r baserade pa ett
ansvarsfullt skogsbruk.

Skogen som rekreation

Skogen bidrar med biologisk
mangfald samtidigt som den utgor
en kalla till naturupplevelser och re-
kreation. Jakt ar dessutom en viktig

atgérd for att till exempel minska Market for
skadorna pa tall, rénn, asp och silg iy
som algen &ter.

VA

D

FSC

wwwfsc.org
FSC* C111890

PEFC

Framjande av

uthilligt skogsbruk

wwwpefcorg
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Fjarilspark for hotade fjarilar

| SCAs skogsbruk framjar vi biologisk mangfald genom na-
turhansyn i alla skogsbruksatgarder, men dven genom riktade
insatser. Ett exempel &r Jamtkrogens fjarilslandskap som SCA,
tillsammans med Lansstyrelserna i Vasternorrland och Jamtland,
etablerat for att radda de tva fjarilsarterna trolldruveméatare och
violett guldvinge, som &r starkt hotade i Sverige.

- Véra atgarder skapar forutsattningar for att gynna dessa, och
manga andra, fidrilsarter som minskar. | fjarilsparken skapar vi
korridorer dar fiarilarna kan fa solljus och trivas. Det kan handla
om att hugga fram stigar och sma luckor i skogen, réja langs
skogsbilvagar och kraftledningar. Aven langs E14 har Trafikverket
anpassat slattern for att gynna fiérilarna. Vi forsoker ocksa spara
l6vtrad, helst salg, for att &ven skapa goda forutsattningar for
insekter och humlor infor pollineringsperioden, beréttar Hakan
Blomaqvist, naturvardsspecialist pa SCA.
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VERKSAMHETEN / OMSORG OM MANNISKA OCH SAMHALLE

Fokusomrade

Omsorg om manniska
och samhalle

SCA arbetar for att vara en séker och inkluderande arbetsgivare
dar medarbetarna nar sin fulla potential i en arbetsmiljé som
praglas av respekt fér varandra, samhallet och naturen. SCA ska
vara ett ansvarsfullt foretag som deltar i samhallsutvecklingen
och visar omsorg om manniska och samhalle.
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Med nollvision for arbetsplatsolyckor

SCAs viktigaste mal ar att alla vara medarbetare och alla som
vistas pa vara anlaggningar ska komma hem friska och oskad-
da nér arbetsdagen &r slut. Koncernen har en nollvision fér
arbetsplatsolyckor och har som delmal att minska olycksfalls-
frekvensen med 50 procent fran 2014 till 2018. Arbetsmiljoarbe-
tet pa SCAs storsta enheter ar certifierat enligt OHSAS 18001.
SCA driver ett program ZERO fér att utveckla den gemensamma
hélso- och sakerhetskulturen, férdndra beteenden, skapa en
enhetlig struktur for systematisk uppfdljning, utvardering och
rapportering.

Koncernens ledare utbildas i forandringsledarskap i syfte att
coacha och uppmuntra sakra beteenden. SCA genomfér dven
utbildningsinsatser kring hélsa och sé@kerhet. Under 2017 deltog
ett hundratal medarbetare i en utbildning for att skapa en battre
arbetsmiljo, till exempel genom att g& igenom de rutiner och
instruktioner som finns. Det finns aven lokala initiativ som framjar
ett halsosamt liv.

Under 2017 intraffade 65 arbetsplatsolyckor, som medférde
franvaro. Efter en nedgang i antalet olyckor 2016, blev utfallet for
2017 pa samma niva som 2014. Antalet franvarodagar pa grund
av arbetsplatsolyckor har dock minskat markant och antalet
riskobservationer har mer an férdubblats sedan program ZERO
startade 2016. Den vanligaste olycksfallsorsaken och som ocksa
medférde langst franvaro utgjordes av snubbel- och fallolyckor.

Finansiella rapporter Hallbarhetsnoter Ovrigt

Allas lika varde

SCA varnar alla ménniskors lika varde och respekt for varandra.
Det frAmjar samarbeten och gor att vi utvecklas, som manniskor
och som bolag. Koncernens enheter upprattar arligen jamstalld-
hetsplaner med konkreta aktiviteter.

Under 2017 har SCAs skogsverksamhet genomfért ett stort
jamstélldhetsprojekt tillsammans med Mittuniversitetet. Projektets
slutsatser kommer att ligga till grund for det fortsatta jamstalld-
hetsarbetet.

Utbildning fér férandring

Genom att uppmuntra en bra dialog mellan medarbetare och
chefer skapar SCA forutsattningar for medarbetarna att né sin
fulla potential. Det sker bland annat genom arliga dokumenterade
mal- och utvecklingssamtal dér individuella mal fér medarbeta-
rens utveckling séatts upp.

SCA genomfor regelbundet ledarskapsutbildningar. 2017 deltog
cirka hundra personer i ndgon form av ledarutbildning. Ett hund-
ratal personer har under aret deltagit i en introduktionsutbildning
under tre dagar.

P& Ostrands massafabrik har cirka 200 personer gétt igenom
Tekniklyftet Bas — en veckas utbildningsinsats for att forbereda
medarbetarna att starta upp den nya fabriken under 2018. Pa
Ortvikens pappersbruk genomférdes under 2017 en tvada-
garsutbildning for de cirka 600 anstallda som har Ortviken som
arbetsplats. Syftet var att inkludera alla medarbetare i det féréand-
rings- och forbattringsarbete som &ar nédvandigt for att bruket
ska kunna fortsétta leverera konkurrenskraftiga produkter i en
digitaliserad varld.

Utfall 2017

: 0%

Arbetsolycksfall med franvaro per miljon arbetade
timmar motsvarar 1,6 arbetsolycksfall per
100 anstéllda

Andel kvinnor bland chefer i ledande positioner

8%

Andel kvinnor i koncernen
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VERKSAMHETEN / OMSORG OM MANNISKA OCH SAMHALLE

Strategisk kompetensférsorjning

For att sakra branschens attraktionskraft och den langsiktiga for-
sorjningen av kompetenta medarbetare, samarbetar SCA bland
annat med skolor. SCA deltar i Skogen i skolan, ett program for
att 6ka kunskapen om skog och skogsnéaring bland elever och
larare, och Teknikspranget, ett landsomfattande praktikprogram
for studenter som géatt natur- och teknikprogrammen, for att 6ka
intresset for ingenjorsyrket.

SCA erbjuder dven arbetsplatspraktik och sommarjobb pa kontor,
industrianlaggningar, plantskolor och i skogsbruket. Det &r en

bra och viktig bas for SCAs kompetensforsorjning samtidigt som
ungdomarna far vardefull arbetslivserfarenhet. Under 2017 hade
353 ungdomar sommarjobb hos SCA.

En annan kompetenssatsning ar SCAs "Early Career Program”
som |6per Gver 18 manader. Det skiljer sig fran ett traditionellt
trainee-program genom att det véander sig till de som jobbat i ett
eller ett par &r och som vill utvecklas vidare. Elva personer gar
programmet, dar de far arbeta med ledarskap, utvecklas i nya
roller och som personer. Parallellt med programmet utbildas &ven
deltagarnas chefer for att leda en ny generation av medarbetare.

PROGRAM ZERO:

Olyckor undviks med
beteendebaserad sakerhet

Halsa och sakerhet har hdgsta prioritet inom SCA. Program
ZERO introducerades 2016 for att utveckla koncernens halso-
och sékerhetskultur. Trots tidigare satsningar och ett systematiskt
arbete for hélsa och sékerhet sker alltfér manga arbetsolyckor.
Manga olyckor kan undvikas om man tanker till och agerar annor-
lunda. Beteendebaserad sdkerhet, BBS, &r darfoér en viktig del av
ZERO och for att uppnd SCAs vision om att ingen ska skada sig
pé jobbet.

Inom ramen f6r ZERO utbildas medarbetarna i ett metodiskt och
enkelt satt att uppmarksamma varandra pa sakerhet i arbetet.
Det handlar inte om pekpinnar utan om att hjélpas at att bli mer
medvetna om vad som &r sékra arbetssétt och inte.

— Vi &@r nu mitt i en stor kulturféréndring och det pratas valdigt
mycket om sékerhet har pa Bollsta. Redan nu ser vi att de allvar-
liga olyckorna har minskat rejélt. Men den har typen av féréand-
ringar tar tid, s det kommer att droja ett tag innan vi ser de stora
resultaten, séger Gustav Roslund, arbetsmiljdingenjor vid Bollsta
sagverk, en av de anlaggningar dar BBS inforts under 2017.

40



Introduktion Verksamheten Forvaltningsberattelse

SCA i samhallet

For att vara relevanta, idag och i framtiden, méste SCA utvecklas
i samklang med det samhélle vi &r en del av. Fér SCA ar samhal-
lets utmaningar en kélla till innovation och utveckling av affarsmo-
deller och produkterbjudanden.

SCA for kontinuerlig dialog med olika intressenter om hur koncer-
nen kan bidra till att samhallet utvecklas pa ett bra satt. Det géller
exempelvis i méten och samtal med kommunrepresentanter,
lokalbefolkning, renskétande samer och narboende kring SCAs
anlaggningar. Koncernen sponsrar det lokala féreningslivet, har
regelbundna utbyten med rekryteringsféretag och arbetsformed-
lingar och samarbetar pa olika satt med universitet och hégskolor
i norra Sverige.

Levande landsbygd

SCA bidrar till den lokala ekonomin i kommuner i norra Sverige
dar bolaget bedriver verksamhet. Av SCAs drygt 4 000 medarbe-
tare &r 87 procent anstéllda i Sverige och resterande 13 procent
foretradesvis i Europa. Férutom de direkta inbetalningarna i form
av olika skatter, genererar SCA férutsattningar for att handel, ser-
vicetjanster och samhallsservice kan finnas kvar pa mindre orter.

Finansiella rapporter Hallbarhetsnoter Ovrigt

SCAs skogsbruk skapar arbetstillfallen i glesbygd saval direkt
som indirekt. SCAs skogar, inte minst de skogsbilvagar SCA
anlagger, bidrar till ekoturism, jakt och fiske. Tillsammans skapar
dessa verksamheter mojligheter for manniskor att leva och verka i
bland annat Norrlands inland.

Huvudkontor ndra verksamheterna

Genom att SCA som borsnoterat bolag har valt att placera
huvudkontoret i Sundsvall, nara verksamheterna, skapas nya
arbetstillfallen och koncernen bidrar till att géra Sundsvall mer
attraktiv som stad att bo och verka i. SCA har ocksa lyckats
rekrytera spetskompetenser till Sundsvall.

Narheten mellan SCAs forsknings- och utvecklingsenhet och
Mittuniversitetet bidrar till flera intressanta forsknings- och
innovationsprojekt i regionen och till att attrahera forskarkompe-
tens till Sundsvall. SCA samarbetar tillsammans med IBM och
BizMaker i Forest Business Accelerator for utveckling av startups
med skogliga afféarsidéer.
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Fokusomrade

\/ardebaserad kultur

SCA ska vara ett trovardigt och ansvarsfullt féretag med en
vardebaserad kultur som genomsyrar det satt vi bemoter
manniskor, gor affarer och bedriver verksamhet genom hela
vardekedjan. SCA ska vara ett féretag att lita pa med hog
integritet bade hos anstéllda och leverantorer.

Uppférandekod fér medarbetare

SCA har sedan 2004 en uppférandekod som ska sékerstalla att
SCAs medarbetare lever upp till koncernens karnvarden och inte
medverkar i oetiska affarer. Den innehaller principer om bland
annat affarsetik, relationer till medarbetarna, respekt fér méansk-
liga rattigheter och miljé. Koden &r ett verktyg som hjalper till att
omsatta bolagets kdrnvarden — ansvar, hdgklassighet och respekt
— i handling.

Alla koncernens medarbetare omfattas av uppférandekoden. Den
galler for alla marknader dar SCA har verksamhet. Samtliga med-
arbetare genomgar regelbunden utbildning i uppférandekoden.
Alla nya medarbetare utbildas i koden som en del i introduktio-
nen. Vart tredje &r genomgar samtliga medarbetare en repetitions-
utbildning. Andelen medarbetare som utbildats i uppférandeko-
den uppgick till cirka 90 procent vid utgangen av 2017. Under
aret har aven seminarier for ledningsgrupper baserade pé etiska
dilemman genomforts.

SCA har nolltolerans for krankande sarbehandling sésom diskri-
minering och sexuella trakasserier.

Manskliga rattigheter

Manskliga rattigheter ar en viktig del i SCAs uppférandekod.
SCA tolererar inte barnarbete i sina anlaggningar eller i verksam-
heter som drivs av vara affarspartners. Koncernen foljer strikt
géllande nationell och internationell lagstiftning om minimialder
pé alla platser dar bolaget bedriver verksamhet. SCA tolererar
inte heller ndgon form av tvangsarbete eller utnyttjande av per-
sonal. Rattvisa arbetsvillkor, hdlsa och sékerhet, samt respekt for
medarbetarnas fackliga rattigheter och ratt till kollektiva férhand-
lingar &r sjalvklara utgadngspunkter.

Alla krénkningar av de méanskliga rattigheterna tas pa stort allvar.
Dessa rapporteras och hanteras p4 samma sétt som 6vriga fall av
overtradelser av bolagets uppférandekod.
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Antikorruption

SCAs instruktioner fér antikorruption faststéller regler for att
férhindra korruption i hela koncernens verksamhet oavsett land.
Koncernen tolererar inte nagon form av korruption eller mutor

- det &r forbjudet att sdval ge som ta emot mutor. Medarbetare
som har ledande befattningar och de som har externa kontakter
utbildas i antikorruptionslagstiftning, malgruppen inom koncernen
ar cirka 1 000 anstallda. Ledningsgrupper och andra berérda
personer far utbildning i dessa fragor i samband med minisemina-
rier. Nyanstéllda trdnas genom webbaserad utbildning som en del
av sitt introduktionsprogram. Under 2017 har cirka 150 personer
genomgaétt utbildning.

Motverka kartellbildningar

SCA arbetar for att folja konkurrenslagstiftningen och motver-

ka kartellbildning, prissamarbeten, uppdelning av kunder eller
geografiska marknader, otillbdrligt samarbete vid budgivning eller
missbruk av en dominerande stéllning.

SCA har ett program for att 6ka medarbetarnas kunskap om kon-
kurrenslagstiftning. Malgruppen fér programmet ar medarbetare
som har marknadsrelaterad kontakt med konkurrenter och omfat-
tar cirka 270 anstéallda. Dessutom genomférs I6pande seminarier
med denna malgrupp dér aven antikorruptionsuppdatering ingar.
Under 2017 har cirka 130 personer deltagit i seminarierna.

Utfall 2017

0% 5%

av medarbetarna har utbildats
i uppférandekoden

av de 28 storsta leverantérerna
har undertecknat
leverantdrsstandarden
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Uppfoljning och visselblasarsystem

SCA har etablerat ett antal metoder for att 6vervaka och saker-
stélla att gallande lagstiftning och uppférandekoden efterlevs.
Dessa innefattar bland annat due diligence i samband med
forvary, riskutvardering och regelratta platsrevisioner av SCAs
enheter.

SCAs visselblasarsystem ar ocksa en mojlighet for medarbetarna
att anonymt rapportera brott mot SCAs uppférandekod. En 6ver-
syn av visselblasarsystemet genomfors.

Rapporterade fall inom SCA under 2017

Under aret rapporterades inga fall av brott mot antikorruptions-
lagstiftning eller konkurrenslagstiftning. En férundersékning om
bland annat mutbrott lades ned av &klagaren i juni 2017. Det finns
inga pagéende arenden fran tidigare ar.

Under 2017 rapporterades nio fall av potentiella dvertradelser
mot uppférandekoden, vilket rérde diskriminering, trakasserier,
krankande sarbehandling och intressekonflikter.

Hallbar leverantérskedja

For att sékerstalla att SCAs leverantorer delar var vardegrund,
har SCA formulerat en leverantérsstandard som vara leverantérer
ska uppfylla. En 6versyn pagar av SCAs leveranttrsstandard och
rutiner for leverantorskontroll.

Finansiella rapporter Hallbarhetsnoter Ovrigt

OM SCAs LEVERANTORER OCH INKOP

SCA har avtal med ett stort antal leverantérer. For virkesforsérjningen fran exter-
na skogségare har SCA byggt upp en inkdpsorganisation med ett attiotal virkes-
kopare, fordelade péa lokalkontor i hela regionen. Genom denna organisation har
SCA relationer med cirka 14 000 skogségare, varav de flesta ar privatpersoner.

SCA kan ocks3 sélja skogsvardstjanster och skogsplantor till dessa leverantorer.

Ett hundratal entreprenérer svarar for huvuddelen av avverkningen och ytterligare
cirka 150 for transporterna till och mellan SCAs industrier.

For de flesta viktiga insatsvaror och tjanster finns ett flertal leverantorer att tillga
pa marknaden. Detta géller ocksa i de flesta fall leverantorer till underhall samt
ny- och ombyggnad av industrianldggningarna.

Val av samarbetspartners och leverantérer

SCAs ambition &r att vélja samarbetspartner som delar samma varden som
bolaget och som uppfyller SCAs uppférandekod och globala leverantérsstan-
dard. SCA vill sékerstélla att kunder och konsumenter far sékra varor och tjanster
med hdg kvalitet, och som tillverkas och levereras med respekt fér ménniska och
miljo. Koncernens inkdp ska goras fran leverantorer som foljer kriterierna i SCAs
leverantdrsstandard.

Leverantdrskontroll

For att sakerstélla att SCA arbetar med affarspartners som uppfyller kraven ut-
varderas potentiella partners innan ett samarbete inleds. Utvarderingen omfattar
bade affarsmassiga fragor samt frdgor om befintliga policyer och processer
géllande till exempel arbetsmiljé och affarsetik. Leverantérer forvantas folja SCAs
uppférandekod eller motsvarande, och detta regleras som en del av leverantors-
avtalen. Dessutom genomférs riskutvérderingar av leverantorerna och hos de
som bedéms ha en hog riskniva genomfér SCA platsrevisioner, drogtester samt
stickprovskontroller av till exempel arbetsforhéllanden, arbetstillstand och 16ner.

God kontroll av leverantérskedjan

SCA anlitar entreprendrer for att utfora skogsvardsatgarder och
har en tydlig och klar process for att kontrollera att de lever upp
till féretagets standard nér det géller arbetsvillkor och arbetsfor-
hallanden.

- Vid upphandlingen radgor vi med GS, Facket for Skogs-, Tra-
och Grafisk bransch. Efter gront ljus fran dem, att det inte finns
nagra anmarkningar pa foretaget, kan vi ga vidare och genom-
fora en leverantdrskontroll utifran en lista med kriterier. For vissa
av frAgorna begér vi att f& in verifikat pa att kraven efterlevs, till
exempel ska de ha en handlingsplan for att minimera arbetsmil-
joriskerna i sin verksamhet, beréttar Lena Pettersson, miljé- och
kvalitetssamordnare pa SCA.

Genom stickprovskontroller foljs entreprendrerna upp ute i falt for
att sékerstalla att de erbjuder sina anstéllda avtalsenliga villkor.
Bland skogsvardsfoéretag anvéands i hog grad utlandsk arbetskraft
och SCA samarbetar med kommunernas tolkservice for att kunna
gobra sa bra stickprov som mgjligt. Om en verksamhet strider

mot avtalet eller SCAs uppférandekod kraver SCA korrigerande
atgarder, annars avbryts samarbetet.
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| Vilhelmina har nyanlanda invandrarungdomar fatt en introduktion till samhallet
genom spréktraning varvat med skogsvérdsarbete i ett samarbete mellan SCA
och Vilhelmina kommun.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Forvaltningsberattelse

SCA grundades 1929 som ett skogs- och skogsindustribolag. Efter manga
ar av framgangsrik expansion, bade geografiskt och till nya verksamhets-
omraden, renodlades verksamheten under 2017 genom utdelningen av
hygienverksamheten till SCAs aktieagare.

Verksamhet och affarsmodell

Kérnan i SCAs verksamhet ar skogen,
Europas storsta privata skogsinnehav.
SCAs affarsmodell ar att uthalligt skapa
hdgsta mdjliga varde av, ur och kring
denna unika resurs.

SCA &ager 2,6 miljoner hektar skog i norra
Sverige, varav 2,0 miljoner hektar ar pro-
duktiv skogsmark. Kring denna resurs har
SCA byggt en integrerad och vélinveste-
rad industri som tar vara pa hela tradet.
Av ravaran utvecklar SCA produkter for
kunder varlden 6ver med héga krav pa
kvalitet, leveranstrygghet, service och
hallbarhet.

Den mest vardefulla delen av tradet

ar sagtimmer och s& mycket av virket
som mojligt blir darfér sdgade travaror
fér industri och byggvaruhandel. Bark
anvands foér energiproduktion. Flis till-
sammans med toppar och smatrad blir
massa och papper fér kundernas vidare
foradling till bland annat mjukpapper,
forpackningar och trycksaker. Sdgspan
blir pellets for egen och andras energi-
produktion. Skogsmarken rymmer ocksa
goda lagen for vindkraftverk. Slutligen &r
transporter en viktig del av den effektiva
vérdekedjan och de transportldsningar
som utvecklas for de egna produkterna,
erbjuds ocksa till andra kunder.

SCAs verksamhet beskrivs ndrmare pa
sidorna 12-29.

Utdelning av hygienverksamheten

SCA grundades 1929 som ett skogs- och
skogsindustribolag med verksamhet i
Sverige. Under &ren har bolaget expande-
rat till andra verksamhetsomraden, som
hygienprodukter och férpackningar samt
expanderat geografiskt till att bli ett glo-
balt féretag. Férpackningsverksamheten
avyttrades 2012.

2016 svarade hygienverksamheten for
cirka 86 procent av omsattningen och
cirka 67 procent av det sysselsatta kapi-
talet i SCA. Resterande del utgjordes av
skogs- och skogsindustriverksamheten,
det vill sdga den verksamhet som nu ar
kvar i SCA efter utdelningen av hygien-
verksamheten.

SCAs arsstdamma 2017 beslutade att dela
den davarande SCA-koncernen i tva note-
rade bolag; ett for hygienverksamheten
(vilket sedermera fick namnet Essity) och
ett for skogs- och skogsindustriverk-
samheten (vilket behdll namnet SCA). En
uppdelning av koncernen och utdel-

ning samt notering av aktierna i Essity
beddmdes 6ka fokus, kundnytta och
utvecklingsmdjligheter for bada verksam-
heterna. Uppdelningen bedémdes ocksa
ge mojligheter for respektive bolag att
framgangsrikt kunna realisera sina strate-
gier under ledning av separata, engage-
rade ledningsgrupper, skilda styrelser
och med oberoende tillgang till kapital-
marknaden. Detta bedémdes kunna 6ka
vardet for SCAs aktiedgare. Dessutom
har synergierna mellan verksamheterna
minskat over tid och var vid tidpunkten for
delningsbeslutet begransade.

Den huvudsakliga affarsrelationen mel-
lan verksamheterna i ddvarande SCA
utgjordes av skogsindustriverksamhetens
férséljning av pappersmassa till hygien-
verksamheten. Férsaljningen skedde péa
marknadsmassiga villkor och uppgick
under 2016 till 511 MSEK.

Utdelningen av Essity gick till sa att varje
aktie i SCA péa avstamningsdagen beratti-
gade till en ny aktie av samma aktieslag i
Essity. SCAs aktie noterades utan ratt till
utdelningen av hygienverksamheten fran
och med den 12 juni 2017. De nya akti-
erna i Essity kunde handlas pa Nasdaq
Stockholm fran och med den 15 juni 2017.
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Utdelningen av Essity paverkar kraftigt
SCAs nyckeltal for 2017. Hygienverk-
samheten redovisas 2017 pa en separat
rad i resultatrdkningen kallad avvecklad
verksamhet och ingar darfor inte i SCAs
nettoomséttning och rérelseresultat. Den
avyttrade verksamhetens resultat efter
skatt under perioden var 3367 MSEK.
Utdelningen medférde dessutom en
engangseffekt pa periodens nettoresultat
efter skatt pa 136 914 MSEK. Narmare
upplysningar avseende effekterna ater-
finns under not G1 pa sidan 110. | denna
férvaltningsberattelse beskrivs endast
SCAs kvarvarande verksamhet, skogs-
och skogsindustriverksamheten, om inte
annat anges. | de fall hygienverksamheten
ingar presenteras den som ‘avvecklad
verksamhet’.

Organisation och rapporterade segment

SCA &r organiserat i fem affarsomraden
och en stédjande enhet. P4 grund av
den stora betydelse som utbyggnads-
projektet i Ostrand har fér SCA, rappor-
terar projektdirektoren for detta projekt
(projekt Helios) direkt till bolagets VD
och koncernchef och ingér i koncernens
ledningsgrupp.

Affarsomradena ar

o Affarsomrade Skog har det 6vergri-
pande ansvaret for férsorjningen av
SCAs skogsindustrier med vedrévara.
| detta ingar ansvar for férvaltningen av
SCAs egen agda skogsmark i Sverige,
for inkdpen av vedravara fran andra
skogségare samt for transporter av
vedravara till industri.

Affarsomrade Tra har ansvar for sag-
verksaffaren med fem sagverk i Sverige,
traféradlingsenheter i bade Sverige,
Storbritannien och Frankrike samt fér
distributions- och grossistverksam-
heten inom travaror.
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Strategisk utveckling

Skog Tra

Affarsomraden

Massa

Papper

Férnybar energi

Stodjande enhet

Inkép & Logistik

o Affarsomrade Massa ansvarar for pap-
persmasseaffaren omfattande sulfat-
massa (NBSK) och kemisk termomeka-
nisk massa (CTMP), bada producerade
vid massabruket i Ostrand, dar ocksé
ett stort investeringsprojekt pagar for
att utdka produktionskapaciteten.

Affarsomrade Papper ansvarar dels
for kraftlineraffaren, med tillverkning
av wellpappréavara vid pappersbru-
ken i Obbola och Munksund, dels for
tryckpappersaffaren, med tillverkning
av papper for tidskrifter, kataloger och
reklamtryck vid pappersbruket i Ortvi-
ken.

Affarsomrade Férnybar energi ansvarar
for att utveckla SCAs affar inom omra-
det férnybar energi, som till exempel
vindkraftsprojekt, pelletstillverkning
och -férséljning samt anvandande av
biomassa for energiproduktion.

Den stddjande enheten Inkdp och logistik
hanterar dels den gemensamma inkdps-
funktionen, dels SCAs logistiksystem for

Projekt Helios 4r SCAs stora investering i en expansion av Ostrands massafabrik.

utleveranser till kund med specialanpas-
sade fartyg och terminaler bade i Sverige
och pa viktiga utlandsmarknader.

| organisationen finns ocksé fem koncern-
staber: Kommunikation, Human Resour-
ces, Finans, Juridik samt Strategisk
utveckling.

SCAs finansiella rapportering sker i form
av fyra segment, vilka skiljer sig nagot
fran de ovan beskrivna affarsomradena.

| segment Skog ingar affarsomrade Skog
samt de aktiviteter inom férnybar energi
vilka ar kopplade till skogen men hanteras
av affarsomrade Fornybar energi, framst
vindkraftprojekt och arrenden samt for-
sdljning av avverkningsrester fran skogen
for energiandamal. | segment Tr& ingar
affarsomrade Tra samt de aktiviteter vilka
ar kopplade till sdgverken men hanteras
av affarsomrade Fornybar energi, framst
pelletsverksamheten.

| segmenten Tr&, Massa och Papper ingar

ocksa en utfordelning av den stédjande
enheten Inkdp och logistik, motsvarande
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de resurser hos den stddjande enhe-
ten som respektive affarsomrade tagit i
ansprak. Affarsomrade Skog anvander
inte den stddjande enhetens tjanster.

I 'Ovrigt’ ingar huvudkontorskostna-
der, inklusive under 2017 kostnader for
bolagets uppdelning och utdelningen av
Essity samt vissa strategiska FoU-pro-
jekt.

| 6vrigt 6verensstdmmer de rapporterade
segmenten med affarsomradena.
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Forséljning

SCAs nettoomséttning (vilket motsvarar
SCAs leveranser av fardigvaror inom Tra,
Massa och Papper) uppgick under 2017
till 16 664 (15 373) MSEK, en 6kning med
8 procent jamfort med 2016. Av 6kningen
svarade hogre priser (inklusive mix) for

6 procent, Okade leveransvolymer for

3 procent och valuta for -1 procent. Det
generellt goda marknadsléaget under aret
mojliggjorde att bolagets tekniska pro-
duktionskapacitet utnyttjades fullt ut, dvs
under aret férekom inga marknadsrelate-
rade stopp. For ndrmare upplysningar om
produktionskapaciteter, se avsnitten om
respektive segment, sidorna 14-23.

I tillagg till nettoomséattningen uppgick
SCAs 6vriga rorelseintakter under 2017 till
1603 (1 724) MSEK, en minskning med

7 procent jamfort med 2016. De 6vriga
rérelseintdkterna utgdrs av produkter och
tjanster som inte ar fardigvaror inom tra,
massa och papper, till exempel energi-
produkter, férsaljning av frakttjanster till
externa kunder samt vindkraftsarrenden.

SCA ar priméart ett exportforetag och
cirka 86 procent av nettoomsattningen
sdaldes utanfor Sverige. De storsta
enskilda exportmarknaderna &r Stor-
britannien (17 %), Tyskland (16 %) samt
Frankrike (7% av nettoomséttningen).
SCAs valutaexponering framgar i avsnit-
tet risk och riskhantering, sidan 53.

Kostnadsstruktur

SCAs totala rorelsekostnader under 2017
uppgick till 14 506 MSEK, en 6kning med
5 procent jamfért med 2016. Kostnads-
beloppet har reducerats med en positiv
vardeférandring i biologiska tillgangar pa
617 (689) MSEK, vilken forts till virke, flis
och returfiber.

Kostnadernas férdelning framgar av
diagrammet ovan. Den stérsta delen av
kostnadsmassan utgdrs av kopt virke, flis
och returfiber (17 %), personalkostnader
(19%) samt transport- och distributions-
kostnader (23%).

Av kostnaderna utgors 52 (46) MSEK av
kostnader for forskning och utveckling.
Kostnaderna bestéar framst av SCAs egen
organisation for forskning och utveckling.
Kostnaderna motsvarar cirka 0,3 procent
av SCAs omséttning.

FORVALTNINGSBERATTELSE

KOSTNADSSTRUKTUR 2017

Virke, flis, returfiber!
Ovrigt rAmaterial och férnédenheter
Transport och distribution

Energi

4

Ink6p av varor for aterforsaljning
Personalkostnader

@ Ovriga rorelsekostnader

17%
14%
23%

7%

7%
19%
13%

1) I virke, flis och returfiber ingar aven férandring av varulager och vardeférandringar i

biologiska tillgangar

Resultatrdakning (ej IFRS)

MSEK 2017 2016 %
Nettoomsattning 16 664 15373 8
Ovriga rérelseintakter 1603 1724 -7
Rorelsekostnader -14 506 -13 828 5
Justerad EBITDA 3761 3269 15
Jamforelsestdrande poster -113 116
EBITDA 3648 3385 8
Avskrivningar -1137 -1 114 2
Rorelseresultat 2511 2271 1
Finansiella poster -93 -84
Resultat fére skatt 2418 2187 11
Skatter -544 -417
Periodens resultat, kvarvarande verksamhet 1874 1770 6
Nettoresultat efter skatt fran avvecklad verksamhet 140 281 4242
Resultat fran kvarvarande och avvecklad verksamhet 142 155 6012
Orsaker till féréndringar av justerad EBITDA (%) 2017 jamfért med 2016

%
Pris/mix 25
Volym 2
Ré&materialkostnad -3
Energikostnad -1
Valuta -1
Ovrigt -7
Totalt 15
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Resultat

SCAs resultat 2017 framgar av resultat-
rakningen pa féregaende sida. EBITDA,
justerat for jamforelsestérande pos-

ter, uppgick till 3 761 (3 269) MSEK, en
6kning med 15 procent jamfort med 2016.
Viktigare faktorer bakom 6kningen av
justerad EBITDA framgar av tabellen pa
foregéende sida. EBITDA-relaterade pro-
jektkostnader fér investeringen i Ostrand
ingick med 100 MSEK, vilket &r en 6kning
jamfort med foregaende ars siffra pa 30
MSEK.

Jamforelsestérande poster 2017 upp-
gick till =113 (116) MSEK och bestod av
kostnader relaterade till delningen av
SCA-koncernen i tva noterade bolag.
Foregaende ars positiva belopp bestod
av en realisationsvinst fran forséljningen
av aktier i IL Recycling. EBITDA uppgick
sdledes till 3 648 (3 385) MSEK, en 6kning
med 8 procent jamfort med féregadende
ar.

Avskrivningarna uppgick till 1 137 (1 114)
MSEK. Okningen férklaras framst med
de senaste arens investeringar i framfor
allt Tunadals sagverk. | avskrivningsbe-
loppet ingar 50 (45) MSEK i avskrivningar
relaterade till Ostrandsprojektet. Rérelse-
resultatet uppgick till 2 511 (2 271) MSEK,
en 6kning med 11 procent.

Finansiella poster uppgick till -93 (-84)
MSEK.

Skattekostnaden, inklusive jamforelsesto-
rande poster, uppgick till 544 (417) MSEK,
motsvarande en skattesats pa 22,5 pro-
cent. Nettoresultatet efter skatt uppgick
darmed till 1874 (1 770) MSEK, en 6kning
med 6 procent. Resultatet per aktie upp-
gick till 2,67 (2,52) SEK.

Utdelningen av Essity skapade en positiv
resultateffekt pa 136 914 MSEK efter
skatt. Orsaken till denna resultateffekt

ar att verksamheten vérderas till sitt
marknadsvarde pé forsta noteringsdagen,
varvid skillnaden mot bokfért varde av
tillgdngarna i SCA blir en resultateffekt.
Till detta kommer 3 367 MSEK vilket ar
nettoresultatet fran Essitys verksam-

het under den tid verksamheten ingick i
SCA. Totalt blir darfér nettoresultatet fran

Férvaltningsberattelse

avvecklad verksamhet 140 281 (4 242)
MSEK. Det sammanlagda resultatet 2017
efter skatt fran kvarvarande och avveck-
lad verksamhet blir darmed 142 155
MSEK, motsvarande ett resultat per aktie
pa 201,94 SEK.

Utbyggnad av Ostrands massabruk

Baserat pa den forvantade marknadstill-
vaxten for langfibrig sulfatmassa, fattade
SCA 2015 beslut att investera 7,8 miljar-
der SEK i en utbyggnad av Ostrands mas-
sabruk. Den arliga produktionskapacite-
ten av blekt sulfatmassa berédknas genom
utbyggnaden 6ka fran nuvarande 430 000
ton till cirka 900 000 ton. Anldggningen i
Ostrand har ocks4 en tillverkningskapaci-
tet pa cirka 100 000 ton/ar CTMP (kemisk
termomekanisk massa) vilken ar oférand-
rad efter investeringen.

Projektet foljer investeringsplanen,

bade avseende tid och investering.

Vid utgéngen av 2017 hade cirka

5,5 miljarder SEK investerats i Ostrand,
vilket motsvarar cirka 70 procent av den
totala investeringen. Under 2018 berak-
nas 1,8 miljarder SEK investeras och res-
terande 0,5 miljarder SEK under 2019.

Operativ kassaflodesanalys

Finansiella rapporter

Hallbarhetsnoter Ovrigt

Produktionsstarten ar beraknad till juni
2018. Efter en uppstartskurva beraknas
2020 bli det forsta aret med full effekt
motsvarande en produktion av 900 000
ton sulfatmassa. Projektet kommer att
ta Ostrand till en position som en av de
mest kostnadseffektiva produktions-
anldggningarna i varlden for tillverkning
av langfibrig sulfatmassa.

Ovriga investeringar och kassaflode

Férutom projektet i Ostrand utgjordes
SCAs investeringar av [6pande investe-
ringar i produktionsanldggningarna. De
I6pande investeringarna 2017 uppgick till
638 MSEK (959 MSEK).

Det operativa kassaflodet framgar av
tabellen nedan. Roérelsekapitalet 6kade
med 143 MSEK, jamfért med en minsk-
ning med 374 MSEK under foregéende ar.
Den 6kade forséljningen har 6kat kund-
fordringarna. Totalt uppgick det operativa
kassaflodet for kvarvarande verksamhet
till 2 273 (1 917) MSEK, en 6kning med

16 procent.

MSEK 2017 2016
Kassamassigt rorelsedverskott 3145 2584
Foérandring av rorelsekapital -143 374
Lépande nettoinvesteringar -638 -959
Ovrigt operativt kassafléde =91 -82
Operativt kassaflode, kvarvarande verksamhet 2273 1917
Finansiella poster -93 -84
Betald skatt -30 =17
Ovrigt -41 3
Rorelsens kassaflode, kvarvarande verksamhet 2109 1819
Foretagsfoérvarv 0 -58
Strategiska investeringar i anlaggningar -2 863 -2 231
Avyttringar 0 120
Kassafléde fore utdelning, kvarvarande verksamhet -754 -350
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Skattebetalningarna uppgick till 30 (17)
MSEK. De laga skattebetalningarna beror
framst pa stora skattemassiga avskriv-
ningar pa SCAs nyinvesteringar, inklusive
Ostrandsprojektet, samt ackumulerade
forlustavdrag fran tidigare ar. Arets skat-
tebetalningar ar inte jAmforbara med tidi-
gare ar nér hygienverksamheten i Sverige
ingick i samma skattegrupp som SCA.

Finansiell stéllning

For att mojliggdra utdelningen av Essity
och den sjélvstandiga finansieringen av
respektive del av foretaget beslots att

av SCAs existerande nettolaneskuld pa
35 361 MSEK per den 31 december 2016
skulle 5 000 MSEK proforma fordelas

till SCAs kvarvarande verksamhet och
resterande belopp till det blivande Essity.
Avgorande vid fordelningen var att ge
bada foretagen starka balansrékningar
samt, i SCAs fall, ta hojd for finansie-
ringen av utbyggnaden av Ostrand.

Under 2017 har atgarder genomférts for
att SCA skulle erhélla den beslutade net-
tolaneskulden pa 5 000 MSEK, proforma
per den 31 december 2016. Dels utbeta-
lades en utdelning till aktiedgarna i SCA
med 4 214 MSEK, dels genomférdes ett
kapitaltillskott pa 598 MSEK till dotter-
bolaget Essity AB. Tillsammans med den
befintliga nettolaneskulden per den

31 december 2016 pa 188 MSEK resulte-
rade dessa tva atgarder i den planerade
nettolaneskuldséattningen.

SCAs sysselsatta kapital uppgick per
den 31 december 2017 till 42 719 (40 127)
MSEK, en 6kning under aret med 2 592
MSEK. Okningen har framfér allt orsakats
av investeringarna i utbyggnaden av Ost-
rand samt en uppskrivning av vardet pa
SCAs skogstillgangar.

SCAs nettolaneskuld uppgick per

31 december 2017 till 5 966 MSEK, en
6kning med 966 MSEK jamfért med pro-
forma per 31 december 2016. Nettola-
neskuldsattningen uppgick till 1,6 ganger
EBITDA och skuldséattningsgraden till

16 procent vid &rets slut.

| samband med utdelningen av Essity eta-
blerades en ny lanestruktur per den

15 juni 2017. Darefter har finansierings-
strukturen kompletterats i kostnadssan-
kande syfte. Beviljade krediter per den

31 december 2017 uppgar till 14 476
MSEK och framgar av tabellen pa denna

FORVALTNINGSBERATTELSE

Balansrakningsstruktur

Proforma
MSEK 31 dec 2017 31 dec 2016
Vaxande skog (biologiska tillgangar) 31386 30770
Uppskjuten skatt avseende vaxande skog -6 905 -6 769
Véaxande skog, netto 24 481 24 001
Rorelsekapital 2 861 2740
Ovrigt sysselsatt kapital, netto 15 377 13 386
Totalt sysselsatt kapital 42719 40 127
Nettolaneskuld 5966 5000
Nettolaneskuld/EBITDA 1,6x 1,5x
Eget kapital 36 753 35127
Nettolaneskuld/Eget kapital 16% 14%

Kreditstruktur och tillgangliga kreditl6ften

Forfall ar
Beviljat 31 dec
Kreditbelopp MSEK " 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Syndikerade kreditléften 8 000 4500 3500
Svensk Exportkredit 1500 500 500 500
Foretagscertifikat 3500 3500
EIB? 1476 1476
Total 14 476 4976 4500 4000 500 500

1) Varav upptagna lan uppgar till 7 100 MSEK.

2) Krediten fran Europeiska Investeringsbanken (EIB) uppgar till motvérdet av 150 MEUR och var inte
utnyttjad den 31 december 2017. Kreditloftet forfaller i slutet av 2018, om det inte utnyttjas.

Aktiefordelning

Antal Serie A Serie B Totalt
Aktieférdelning 31 december 2016 64 594572 640515522 705 110 094
Indragna aktier i eget forvar -2 767 605 -2 767 605
Omvandling av aktier fran ser. A till ser. B -6 581 6 581

Aktiefordelning 31 december 2017 64 587991 637754498 702 342489

sida samt av not E4 pé& sidorna 100-101.
SCA optimerar I6pande tillgéngliga finan-
sieringsmojligheter p& marknaden for att
erhalla s& férmanlig finansieringskostnad
som majligt, samtidigt som risken balan-
seras.

Bruttolaneskulden per den 31 decem-
ber 2017 uppgick till 7 177 MSEK, varav
upptagna lan uppgick till 7 100 MSEK.
Bruttolaneskulden hade en genomsnittlig
|6ptid pa 4,0 ar och en genomsnittlig ran-
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tebindningstid pa 6,9 manader. Outnytt-
jade kreditloften uppgick till cirka 7 400
MSEK, varav cirka 3 500 MSEK anvands
for att sdkra alternativ finansieringsmajlig-
het i handelse av problem pa foretagscer-
tifikatmarknaden.

évrig koncerninformation
Egna aktier och aktieférdelning

Vid utgangen av 2016 hade SCA
2 767 605 aktier i eget forvar. Posten



Introduktion Verksamheten

hade tillkommit fér att anvandas i ett nu
avslutat personaloptionsprogram. Under
2017 har dessa aktier dragits in, enligt
beslut av &rsstamman. Bolaget innehar
dérefter inte nagra egna aktier. Under
2017 har, pa aktiedgares begéran, 6 581
aktier av serie A omvandlats till serie B.

Aktiefordelningen, efter indragning av
aktier i eget férvar och omvandling av
aktier fran serie A till serie B, framgér av
tabellen pa foéregdende sida.

Utdelning

Styrelsen foreslar en utdelning for 2017
med 1,50 SEK per aktie. For 2016 delades
6,00 SEK per aktie ut. Pa grund av att den
utdelade hygienverksamheten svarade

for storre delen av bade omséttning, vinst
och sysselsatt kapital i SCA, kan utdel-
ningen fér 2017 inte jamféras med tidigare
ars utdelning i SCA.

Miljopaverkan i Sverige

Under 2017 bedrev SCA 12 tillstandsplik-
tiga verksamheter i Sverige. Vardet av
leveranserna 2017 fran den tillstandsplik-
tiga produktionen i dessa anlaggningar
motsvarar mer &r 90 procent av koncer-
nens nettoomséttning. Fyra tillstand avser
tillverkning av massa och papper. Dessa
verksamheter paverkar miljon genom
utslapp till luft och vatten, fast avfall och
buller. Sju tillstand avser tillverkning av
sdgade och vidareféradlade travaror samt
biobrénslen och ett tillstand avser tillverk-
ning av branslepellets. Dessa verksamhe-
ter paverkar miljon genom utslapp till luft
och vatten samt buller. Detaljerade miljo-
data avseende dessa 12 enheter aterfinns
pé sidorna 134-135.

Férvaltningsberattelse

Riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare

Uppgifter om SCAs riktlinjer for ersatt-
ning till ledande befattningshavare, om
bolagets tillampning av riktlinjerna samt
om bolagets beraknade kostnader for
ersattning till ledande befattningshavare
aterfinns i not C3 pé sidan 88.

Anvandning av non-International
Financial Reporting Standards (IFRS)
resultatmatt

| Férvaltningsberéttelsen, i de finansiella
rapporterna och i noterna i denna ars-
redovisning aterfinns ett antal icke-IFRS
resultatmétt. Resultatmatten anvands for
att hjélpa saval investerare som ledning
att analysera bolagets verksamhet och ett
flertal av matten &r vedertagna finansiella
nyckeltal. En beskrivning av resultat-
matten och hur dessa anvands aterfinns i
not A2 pé sidan 77.

Handelser efter arets utgang

Inga vasentliga héndelser har intraffat
efter arets utgang.
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Finansiella rapporter

Hallbarhetsnoter

Ovrigt
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FORVALTNINGSBERATTELSE / RISKER OCH RISKHANTERING

Risker och riskhantering

SCA ar exponerat for ett antal risker, vilka
kan ha paverkan péa bolaget och dess
utveckling. Riskerna definieras i huvudsak
som faktorer vilka paverkar SCAs mojlig-
heter att vara ett hallbart féretag med god
I6nsamhet Gver tid och att nd uppstéllda
mal. Genom en effektiv riskhantering,
vilken beskrivs i detta avsnitt, forsdker
SCA reducera de negativa effekterna av
identifierade risker.

Manga av de beskrivna riskerna kan
paverka foretaget bade positivt och nega-
tivt. | denna mening innehaller riskerna
aven mojligheter for SCA. Exempel pa
detta ar 'Efterfrdgan och marknadspris pa
SCAs produkter’ och 'Ramaterialpriser’.

Beskrivningen i detta avsnitt avser

den verksamhet och struktur som SCA
hade vid utgédngen av 2017. Risker och
riskhantering i den under aret utdelade
hygienverksamheten ingar saledes inte i
beskrivningen.

Processer for riskhantering

SCAs styrelse beslutar om koncernens
strategiska inriktning pa koncernledning-
ens rekommendationer. Ansvaret fér den
l&ngsiktiga och vergripande hanteringen
av risker foljer bolagets delegeringsord-
ning, fran styrelse till VD och fran VD till
affarsomradeschef. Detta innebér att de
flesta av SCAs operativa risker hanteras
av SCAs affarsomraden pa lokal niva men
samordnas, om sa bedéms nddvan-

digt. Verktygen for samordningen bestar
framst av affarsomradenas I6pande
rapportering samt den arliga strategi-
processen, dér identifiering, vardering
och hantering av risk &r en del av pro-
cessen. | denna process har identifierade
risker klassificerats efter sannolikhet att
risken blir verklighet samt konsekvens for
SCAs maluppfylinad. Utfallet av denna
utvérdering utgér en del av bedémningen
av de risker som beskrivs i detta avsnitt.

SCAs finansiella riskhantering ar centra-
liserad, liksom internbanken fér koncern-
bolagens finansiella transaktioner och
hanteringen av koncernens energirisk.
De finansiella riskerna hanteras i enlighet
med koncernens finanspolicy, vilken &r
faststélld av SCAs styrelse och utgor, till-
sammans med SCAs energiriskpolicy, ett
ramverk for hanteringen.

SCA har en enhet for intern revision vilken
foljer upp att SCAs organisation féljer
faststallda policyer och beslutade atgéar-
der for hantering av identifierade risker.

Risk

Riskhantering

Operativa risker

Efterfragan och marknadspris pa

SCAs produkter

Efterfrdgan pa SCAs produkter paverkas av en mangd
faktorer sdsom till exempel den allménna BNP-ut-
vecklingen, men aven mer specifika trender som 6kad
e-handel, minskat lasande av papperstidningar och en
darmed férandrad annonsmarknad. Andra bran-
scher vars utveckling paverkar efterfragan pa SCAs
produkter ar byggverksamhet och gor-det-sjalv. Andra
produkter och tjanster kan vara substitut fér SCAs
produkter samtidigt som SCAs produkter ocksé kan
substituera andra produkter och material.

For de flesta produktomraden dar SCA verkar finns ett flertal konkurrerande produ-
center och tydliga marknadspriser. Utbudet bestdms av SCAs och dess konkurrenters
tillgéngliga produktionskapacitet. Marknadspriset satts vid varje tillfélle baserat pa
efterfrdgan och utbud. Férséljningskontrakten for SCAs produkter kan ange att SCAs
pris ar nagon typ av marknadspris, ibland dock med viss tidsfordréjning jamfort med
vad som hander pa marknaden, publicerade prisindex med mera. Forséljningskon-
trakten kan ocksa ange visst pris, som normalt galler tills vidare.

Variationer i marknadspriserna kan skapa betydande svangningar i resultatet for SCA.
Risken med varierande marknadspris kan métas pa flera satt. Langtidskontrakt till fas-
ta priser eller prissakring férekommer endast i undantagsfall. For att minska effekten
av prisvariationerna, atminstone i de fall dessa ar negativa och bedéms bli langsiktiga,
kan atgarder vidtas for att anpassa kostnadsbilden till situationen, till exempel i form
av omférhandling av inképsavtal, personal- och kapacitetsférandringar samt éversyn
av verksamhetsstrukturen. Overganag till alternativ produktion kan ocksé bli aktuell dar
detta ar mgjligt.

Ramaterialpriser och andra kostnader

for insatsvaror och tjanster

Marknadspriset for manga insatsvaror och tjanster,
anvéanda i tillverkningen av SCAs produkter, varierar
over tiden vilket kan paverka SCAs resultat. 74 procent
av SCAs kostnadsbas pa 14 506 MSEK utgors av
ramaterial och andra insatsvaror och tjanster, inklusive
distributionstjanster. SCAs kostnadsstruktur finns
beskriven i Férvaltningsberéttelsen, sidan 46.

Risken med insatsvarornas och tjansternas prisvariationer samt variationernas inver-
kan pa resultatet kan hanteras pa flera satt. SCAs integrerade véardekedja innebar att
ravaruflédena &r integrerade fran skogsmark till fardiga skogsindustriprodukter. Denna
integration innebér i sig en riskreducering. Under 2017 kom 55 procent av SCAs
behov av vedravara fran egen skog och flis fran egna sagverk. Vedfibern anvands for
SCAs tillverkning av sadgade travaror, massa, kraftliner och tryckpapper. Eget skogs-
avfall anvands for tillverkning av biobranslen och sagspan for tillverkning av pellets.
Energi som genererats i produktionsprocessen anvénds internt eller séljs.

Ett annat satt att hantera prisrisken &r genom finansiella sékringar och langtidskon-
trakt. SCA é&r ett energiintensivt féretag och kan enligt interna regler sakra elprisrisken
upp till 36 manader. Elprissékringarna sker dels genom finansiella instrument, dels
genom prisbindningar i leveransavtal. SCA nettokdpte 2017 2,3 (2,3) TWh elektricitet.
Foér 2018 har 67 procent av de prognosticerade elinképen prissakrats och fér 2019 42
procent. Fér 2020 har inga prissékringar gjorts.

Normalt sett hanteras inga andra prisrisker i insatsvaror &n avseende elenergi genom
sakring. Andra alternativ att hantera variationer i kostnaderna ér att omférhandla avtal,
sOka nya leverantorer eller ersatta insatsvaror och tjéanster som géatt upp i pris med
andra varor och tjanster, vilka fyller samma funktion.
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Miljépaverkan

SCAs verksamhet paverkar luft, vatten, mark och
biologiska processer, vilket kan medféra kostnader for
aterstallande av miljon eller andra typer av negativa
effekter. Krav pa aterstéllande av miljon kan ocksa
inkludera effekterna av SCAs tidigare, nu nedlagda
verksamheter. Fér SCAs industriella verksamhet

i Sverige kravs tillstand enligt Miljdbalken. Givna
tillstdnd sétter granser for verksamhetens omfattning
och paverkan p& omgivningen. Vid utékad eller &ndrad
verksamhet kan krav pa ytterligare atgarder tillkomma.
Skogsverksamheten paverkas av Skogsvardslagen
och Jordférvarvslagen (se beskrivningen péa sidan 16).
Fragan om klimatférandringarnas ekonomiska paver-
kan vaxer ocksa i betydelse.

SCA har sedan flera &r en hallbarhetspolicy som anger riktlinjerna fér koncernens
atgarder inom miljé och socialt ansvar. | tilldgg till detta &r mal fér miljé och manniska
en integrerad del av SCAs afférsstrategi. Riskerna minimeras genom férebyggande
arbete i form av certifierade miljéledningssystem, miljériskundersékningar i samband
med férvarv samt saneringsprojekt vid nedlaggning av anlaggningar. SCAs stora
skogsinnehav har en betydande positiv klimatpaverkan genom absorption av koldiox-
id. Skogen garanterar dessutom tillgang till fornybar skogsravara och tillhandahaller
vardefulla ekosystemtjanster f6r samhallet. Genom resursanvandningssystemet RMS
kontrollerar SCA hur foretaget utnyttjar energi, vatten, transporter och ravaror. Uppgif-
terna anvands till intern styrning och uppféljning av satta mal.

SCA arbetar aktivt med att reducera klimatpaverkan genom sénkt energikonsumtion
och minskade utslapp av vaxthusgaser fran den egna verksamheten samt genom

att erbjuda férnybara produkter med Iag klimatpaverkan. Det sker ett kontinuerligt
arbete for att 6ka inslaget av férnybar energi och biobrénslen. SCA arbetar dven med
att minska mangden produktionsavfall. En utférlig beskrivning av SCAs arbete och
styrning inom detta omrade ges pa sidorna 34-37 samt 123-135.

Affarsetik

Ett oetiskt agerande eller en dalig hantering av affarse-
tiska risker kan skada foretagets varumaérke och rykte
pa& marknaden. SCA kan &ven drabbas av béter och
andra juridiska sanktioner.

For att sékerstélla att SCAs organisation lever upp till foretagets kérnvérden och inte
medverkar i eller kan kopplas till oetiska affarsmetoder finns sedan 2004 en faststalld
uppférandekod. Den innefattar bland annat évergripande regler fér hur bolaget
bedriver sin verksamhet och hur dess anstéllda ska upptradda mot varandra och i
affarsméssiga relationer. Koden revideras arligen. Koden innehaller principer om bland
annat affarsetik, relationer till medarbetarna, respekt for ménskliga rattigheter och
miljo. SCAs koncernpolicyer, inklusive uppférandekod och hallbarhetspolicy, ska galla
for alla marknader dér SCA ar verksamt.

Utbildning av SCAs samtliga medarbetare avseende uppférandekoden sker kon-
tinuerligt. For att sakerstéalla att SCA arbetar med affarspartners som delar dessa
varderingar sker en utvérdering av potentiella partners innan ett samarbete inleds.
Utvarderingen omfattar bade affarsméssiga fragor och fragor om befintliga policyer
och processer gallande till exempel arbetsmiljé och affarsetik. Leverantorer forvantas
folja SCAs uppfoérandekod och detta regleras som en del av leverantdrsavtalen.

SCA har etablerat ett antal metoder for att 6vervaka och sakerstélla att uppférandeko-
den efterlevs. Dessa innefattar bland annat due diligence i samband med forvarv, ris-
kutvardering av foretagets egna enheter och leverantérer samt regelratta platsrevision-
er av SCAs enheter och av leverantdrer som beddms ha en hdgre riskniva. Narmare
upplysningar om verksamheten &terfinns pa sidorna 42-43 samt pa sidan 126.

Risker i skogsbestandet

SCA &r Europas storsta privata skogségare med

2,6 miljoner hektar skogsmark, varav 2 miljoner
hektar utgérs av produktiv skogsmark. Risken &r att
vardet av skogsbestandet minskar genom angrepp
av skadeinsekter och betande klévdjur, stormar och
brand. Vardet kan ocksé férandras genom variationer
i efterfragan p& vedravara i SCAs region vilket i sin tur
paverkar prisnivan i regionen.

SCAs skogsskotsel kan komma i konflikt med
renskétande samers verksamhet avseende markan-
vandning. Detta géller dven vid utarrending av mark for
vindkraftsprojekt.

SCA arbetar aktivt med forbattrade skogsbruksmetoder och féradling av skogsplan-
tor for att Oka tillvaxten i skogen. Ett aktivt skogsbruk kombinerat med en industri
som foradlar skogsravaran ar vasentligt for att sékra vardet av skogstillgdngen. Den
uthalliga avverkningspotentialen har sedan 1950 mer an férdubblats, samtidigt som
de arliga avverkningarna 6kat med cirka 50 procent.

Risken for angrepp av skadeinsekter hanteras med hjélp av omsorgsfull markbered-
ning och sérskilda skydd mot snytbaggar. Stammen av betande klévdjur halls nere
genom att SCA arrenderar ut jaktratten pa markerna. SCAs skogsmark &r spridd 6ver
stora delar av norra Sverige, vilket innebér att till exempel skogsbrand och stormar
inte kan paverka mer dn en mindre del av skogen. Skogen foérsakras darfor inte.

SCA samréader med berérda samebyar avseende skogsskétsel och vindkraftsprojekt
pa SCAs mark. Samradet kan galla fragor som tidpunkt fér avverkning, gédsling,
markberedning och val av tradslag vid nyplantering. Vid vindkraftsprojekt sker samrad
till exempel om vindkraftsparkens storlek, paverkan pa rennéringen och eventuell
paverkan pa berérda samebyar.
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Risk

Riskhantering

Forts. Operativa risker

Risker i produktionsanlaggningar

SCA har 18 produktionsanlaggningar, framst i Sverige
men viss tillverkning finns &ven i Storbritannien och
Frankrike. SCA &ger ocksa anlaggningar for distri-
bution sdsom skogsbilvéagar, virkesterminaler och
hamnanlaggningar i Sverige och andra lander. En del
av anléaggningarna bedriver kontinuerlig produktion.
Brander, maskinhaverier och andra typer av skadehan-
delser kan skada anlaggningen ifrdga och dven orsaka
leveransproblem. Dalig arbetsmiljo i produktionsan-
laggningarna kan orsaka arbetsolycksfall med stora
konsekvenser fér enskilda medarbetare.

Mélet med SCAs arbete med dessa risker ar att pa ett bra och kostnadseffektivt satt
skydda medarbetare, narboende, miljo, foretagets tillgadngar och verksamhet samt att
minimera SCAs riskhanteringskostnad. Det skadeférebyggande arbetet bedrivs enligt
fastlagda riktlinjer vilket inkluderar inspektioner och jamférelser med andra anlagg-
ningar, inom och utom SCA. Viktiga moment i det skadeférebyggande arbetet inne-
fattar ocksa underhall av anlaggningar, utbildning av personal, god ordning och reda
samt dokumentation. Produktionsanldggningarna arbetar kontinuerligt med att minska
sina risker genom bland annat riskbeddmningar och sténdiga férbattringar. Samtliga
helagda anlaggningar ar férsakrade till ateranskaffningsvarde samt for bortfall av tack-
ningsbidrag. Férsakringen sker i samarbete med marknadsledande férsékringsbolag.
SCA har en nollversion nar det géller arbetsolycksfall och bedriver ett aktivt och syste-
matiskt arbetsmiljdarbete for att minimera risken fér personskador. Fér mer detaljer, se
fokusomrade *Omsorg om ménniska och samhalle’, sidorna 38-41.

Paverkan av politiska beslut

SCAs verksamhet paverkas av politiska beslut och
administrativa regler, framfor allt i Sverige dar SCA har
stora delar av verksamheten, men dven pa EU-niva.
Paverkan kan komma fran generella regler sdsom
beskattning och finansiell rapportering. SCA paver-
kas ockséa av mer specifika regler som till exempel
tillstdndsgivning enligt bland annat miljébalken i
Sverige och politiska beslut avseende transporter
och skogsbruk i Sverige. Politiska beslut kan paverka
framtida avverkningsmajligheter. Ett viktigt enskilt
politiskt beslut &r beslutet om Storbritanniens uttrade
ur EU (Brexit). Storbritannien &r en av SCAs viktigaste
marknader och star for cirka 17 procent av SCAs
nettoomsattning.

SCA arbetar med att bevaka och utvardera omvarldsférandringar och féréandrad
lagstiftning och identifiera atgéarder som leder till férandringar till fordel for SCA. SCA
medverkar ocksa i nationella och internationella branschorganisationer, vilka &r de
primara organen for deltagandet i den aktuella samhallsdebatten.

Ett nyckelomréade fér SCA &r den globala energi- och miljélagstiftningen. SCA foljer
utvecklingen inom prioriterade omraden sédsom resursanvandning generellt, och mer
specifikt till exempel frdgor om avfall och utslapp till vatten och luft. EUs handel med
utslappsratter, regelverk avseende avfall och initiativ avseende cirkular ekonomi &r
viktiga att folja for SCA.

Avseende Brexit kommer Storbritannien &ven efter ett uttrdde ur EU ha ett importbe-
hov av travaror, massa och papper. Av SCAs nettoomséttning i landet inkdps ungefar
halften fran lokala leverantérer. SCAs anlaggningstillgdngar i Storbritannien uppgar till
mindre &n 1 procent av SCAs totala anlaggningstillgangar.

Det finns idag inga férvantningar pa nagra vasentliga forandringar av importtullar
eller liknande begransningar avseende SCAs produkter. Foérutsatt en stark brittisk
ekonomi och stabila vaxelkurser férvantas SCA aven fortsattningsvis ha en betydande
nettoomsattning i Storbritannien.

Kundberoende

SCAs tio stérsta kunder svarade 2017 for cirka 29 pro-
cent av SCAs nettoomséttning. Risken vid alltfér stort
beroende av enskilda kunder &r att uteblivna kép fran
en enstaka kund kan paverka SCAs resultat negativt.

SCA arbetar kontinuerligt med att bygga relationer med nya kunder, for att pa s& satt
minska konsekvenserna av uteblivna kop fran etablerade kunder. Generellt &r kunder-
na inom massa och papperssegmenten stora foéretag, som tidnings- och tidskriftsfére-
tag, tillverkare av mjukpapper samt tillverkare av wellpappfoérpackningar. Inom Tré har
SCA under aren utvecklat helt nya kundsegment. Traditionella distribut6rer inom Tra &r
generella grossister for sdgade travaror. | tillagg till detta har SCA byggt upp relationer
till distributérer inom byggmaterialhandeln, vilka & mer inriktade pa distribution till
konsument inklusive gér-det-sjélv segmentet. Fér denna kategori distribuerar SCA
ofta varorna direkt till respektive kunds varuhus. Férutom detta sker ocksa férsaljning
av specialiserade komponenter direkt till industrin.

Leverantorer

SCA &r beroende av ett stort antal leverantérer. Ett
bortfall av viktiga leverantérer kan férorsaka SCA
kostnader och problem i tillverkningen.
Leverantorer, vilka inte féljer SCAs uppférandekod,
kan orsaka problem &ven for SCA.

For att reducera risken har SCA leveransavtal med ett stort antal olika leverantorer. Fér
virkesférsorjningen i den del som inte tdcks genom avverkningar i egen skog har SCA
byggt upp en virkesinképsorganisation med ett attiotal virkeskopare, fordelade pa lo-
kalkontor i hela regionen. Genom organisationen har SCA relationer med cirka 14 000
skogs&gare i regionen, varav de flesta ar privatpersoner. SCA kan ocksa sélja skogs-
vardstjanster till dessa leverantorer. Ett hundratal entreprendrer svarar for huvuddelen
av avverkningen och ytterligare cirka 150 for transporterna till SCAs industrier. Fér de
flesta av 6vriga viktiga insatsvaror och tjanster finns ett flertal leverantorer att tiliga pa
marknaden. Detta géller ocksa i de flesta fall leverantérer till underhall och ny- och
ombyggnad av anlédggningar.

SCA har etablerat en global leverantérsstandard, viken maste féljas av SCAs leveran-
torer. Bland annat maste leverantérerna enligt denna standard rapportera om arbets-
villkor, hélsa och sékerhet och affarsetik samt potentiellt genomga en revision.

Risker i IT-system

SCA &r beroende av [T-system fér den fortldpande
verksamheten. Stérningar eller felaktigheter i kritiska
system har en direkt paverkan pa produktionen och
viktiga affarsprocesser. Felaktig hantering av finansiella
system kan paverka foretagets redovisning. Risken for
intrdng av obehdriga i SCAs system kan orsaka eko-
nomiska férluster och andra skador. Dessa risker okar i
en alltmer tekniskt komplex och sammanlankad varld.

SCA har etablerat en ledningsmodell for IT som inkluderar styrning, standardiserade
IT-processer och en organisation for IT-sakerhet. IT-sdkerhetsarbetet omfattar en
kontinuerlig riskbedémning, inférandet av férebyggande atgarder och anvandandet
av sakerhetsteknologier. Standardiserade processer finns fér implementering av nya
system, for férandring av befintliga system liksom fér den dagliga driften. Storre delen
av SCAs systemlandskap bygger pa vélbeprévade produkter sdsom till exempel SAP.
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Risker relaterade till personal

SCA méste ha tillgang till kompetenta och motiverade
medarbetare samt sékerstélla tillgdngen pa bra ledare
for att uppna uppstéllda strategiska och operationella
mal.

SCA arbetar pé ett strukturerat satt for att medarbetarna ska vara friska och mé bra
genom proaktivt friskvardsarbete sdsom utbildningar, traning, specialinsatser till ex-
empel for att paverka medarbetare att sluta roka samt att erbjuda hélsoundersokning-
ar. SCA lagger &ven stor vikt vid sékerhetsarbete i samtliga enheter, fokuserat genom
det s& kallade Zero projektet beskrivet pa sidan 40.

Genom en strategisk bemanningsplanering sékerstéller SCA tillgadngen pa personer
med rétt kompetens vid ratt tillfalle. Rekryteringen kan ske bade externt och internt,
dar den interna rekryteringen och rotationen underlattas genom en sé kallad job por-
tal, dar lediga befattningar utannonseras, bade internt och externt. Léner och andra
villkor ska vara marknadsanpassade samt kopplas till SCAs affarsméssiga prioritering-
ar. En etablerad successionsplanering sékrar verksamheten. SCA efterstravar goda
relationer med de fackliga organisationerna.

Finansiella risker

Valuta

SCAs exportinriktning gér SCAs verksamhet starkt
valutaberoende. Cirka 80 procent av forsaljningen sker
i andra valutor &n SEK. Huvuddelen av inkdpen sker

i SEK. Endast en mindre del av inképen gors i andra
valutor. Svangningar i valutakurserna paverkar SCAs
intékter avsevart och darmed resultatet.

| tabellen anges nettoexponeringen foér

N Nettoexponering 2017
de tre storsta valutorna under 2017,
samt évriga utlandska valutor totalt, EUR 579 MEUR
matt som férsaljning i respektive utlandsk USD 355 MUSD
valuta minus inkdp i samma valuta. GBP 118 MGBP
I enlighet med SCAs finanspolicy Ovriga
valutasékras denna exponering enligt  (omraknat till SEK) 689 MSEK
féljande: Alla balansrakningsposter i Totalt 10 579 MSEK

utlandsk valuta sékras, liksom expo-

neringen i beslutade och kontrakterade

investeringar i anlaggningstillgdngar. Enligt policyn kan ocksé transaktionsexponering
avseende uppskattat framtida nettofléde valutasakras upp till 18 manader. SCA hade
per 31 december 2017 till genomsnittskursen EUR/SEK 9,94 sékrat cirka 70 procent
av den férvantade nettoexponeringen i EUR fér de kommande 12 manaderna.
Omrakningsexponering, det vill séga den risk som SCA ar exponerat for vid omrék-
ning av utlandska dotterbolags balans- och resultatrakningar till SEK, &r av mindre
betydelse for SCA eftersom balansomslutningen i dessa bolag endast utgér 2 procent
av SCAs totala balansomslutning. Omrakningsexponeringen i de utlandska dotter-
bolagen kurssékras inte.

Kreditrisk

Med kreditrisk avses risken for férluster pa grund av
att SCAs kunder eller motparter i finansiella kontrakt
inte fullgér sina betalningsataganden.

Kreditexponeringen i kundfordringar uppgick den 31 december 2017 till 2 299

MSEK. Kreditrisken i kundfordringar hanteras genom kreditkontroll av kunder via
kreditupplysningsféretag. Kreditlimiter faststalls och f6ljs upp I6pande. Kundfordringar
redovisas till det belopp som férvantas bli inbetalt utifrdn en individuell bedémning av
varje kund.

Den finansiella kreditexponeringen, dar motparten ar en finansiell aktor eller en
férvaltare av pensionsmedel uppgick den 31 december 2017 till 1 752 MSEK. | denna
exponering ingér kreditrisk for likvida medel med 538 MSEK och kreditexponering i
derivatinstrument med 175 MSEK. Malsattningen &r att finansiella motparter ska ha ett
kreditbetyg pa lagst A- frdn minst tva kreditbedémningsinstitut.

Likviditets- och refinansieringsrisk

Med likviditets- och refinansieringsrisk avses risken att
SCA inte har méjlighet att méta sina betalningsforplik-
telser till foljd av otillracklig likviditet eller svarigheter
att uppta nya lan.

SCAs bruttoléneskuld uppgick den 31 december 2017 till 7 177 MSEK och den
genomsnittliga 16ptiden, inklusive outnyttjade kreditloften, till 4,0 &r. Outnyttjade kre-
ditloften uppgick vid arets slut till cirka 7 400 MSEK och likvida medel till 538 MSEK.
For att sékerstélla god tillgang till 1anefinansiering stravar SCA efter att en sa kallad
‘investment grade rating’. Kreditvérderingsinstitutet Standard and Poors (S&P) har den
7 april 2017 tilldelat SCA kreditbetyget 'BBB’ med stabila utsikter.

SCA ska uppratthélla en finansiell beredskap i form av en likviditetsreserv, bestaen-
de av likvida medel och outnyttjade kreditléften motsvarande minst 10 procent av
koncernens arsomséttning. For att begréansa refinansieringsrisken ska SCA ha en god
spridning av bruttoskuldens férfall. Bruttolaneskulden ska ha en genomsnittlig 16ptid
pé Sver tre &r, med hansyn till outnyttjade kreditldften. Overskottslikviditet ska i férsta
hand anvéandas for att amortera externa skulder. SCAs finansiering bestod den 31
december 2017 av banklan fran en grupp av fyra banker med god kreditvardighet,
bilaterala 1&n fran Svensk exportkredit och Europeiska Investeringsbanken, samt
emitterade foretagscertifikat.

Rénterisk
Med ranterisk avses risken for att féréandringar i rénte-
nivan paverkar SCA negativt.

SCAs policy &r att den genomsnittliga réntebindningstiden ska vara i intervallet 3—-36
manader. SCAs bruttolaneskuld, inklusive derivatinstrument, hade per den 31 decem-
ber 2017 en genomsnittlig rantebindning pa 6,9 manader. Risken hanteras genom
fastréntelan eller genom réantederivat. For kénslighetsanalys, se not E7, sidan 104.
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SCAs hallbarhetsrapportering enligt arsredovisningslagen

Hallbarhetsarbetet ar integrerat i SCAs
verksamhet vilket gor det naturligt att lata
hallbarhetsrapporteringen i enlighet med
ARL 6 kap 11§ vara en del av en kombi-
nerad ars- och hallbarhetsredovisning
2017. Denna rapport omfattar Svenska
Cellulosa Aktiebolaget SCA (publ) och
dess dotterbolag, se not F1 sidan 108.
SCA-koncernen, dess verksamhet och
affarsmodell beskrivs samlat i Forvalt-
ningsberéttelsen sidan 44. Hallbarhets-
rapporten har dverldamnats till revisorn
samtidigt som arsredovisningen.

Styrningen av hallbarhetsarbetet beskrivs
i Bolagsstyrningsrapporten, se sid-

orna 55 och 125. SCAs uppférandekod
ar koncernens framsta styrdokument

och utgdr tilsammans med koncernens
hallbarhetspolicy grunden fér SCAs hall-
barhetsarbete. Uppféljning och utvarde-

ring av dessa policyer foljer SCAs rutiner
for internkontroll och revision, sdsom
beskrivs i Bolagsstyrningsrapporten,
sidorna 55, 56 och 59. Utover detta foljs
SCAs hallbarhetsmal och prioriteringar
upp via Hallbarhetsraden.

Hantering av vasentliga risker inom hall-
barhetsomradet utgér en del av koncer-
nens generella arbete med att identifiera
och hantera risker. Processen, identi-
fierade risker och hantering av dessa
beskrivs i Forvaltningsberéattelsen, se
sidorna 50-53.

De strategiska prioriteringarna for hall-
barhetsarbetet, var i SCAs vardekedja
paverkan sker, pa vilket satt omradena &r
vasentliga for SCAs intressenter, hur de
styrs samt de viktigaste resultatindika-
torerna beskrivs i hallbarhetsnoterna, se

tabell pa sidan 128. Av tabellen framgar
aven hur sociala forhallanden, personal-
fragor, miljo, manskliga rattigheter samt
antikorruption relateras till SCAs hallbar-
hetsarbete.

Férutom informationen ovan, beskrivs
SCAs hallbarhetsarbete och utfallet av
detta pa féljande sidor, uppdelat per hall-
barhetsomrade enligt ARL:

e Sociala férhallanden och personalfra-
gor, se sidorna 38-41, 130 och 133.

* Milj®, se sidorna 34-37, 127, 131-132
och 134-135.

* Manskliga rattigheter och motverkande
av korruption, se sidorna 42-43 och 126.

* Mangfaldspolicy for styrelsen,
se sidan 58.

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till bolagsstdmman i Svenska Cellulosa Aktiebolaget SCA (publ.), org.nr 556012-6293

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det &r styrelsen som har ansvaret for héllbarhetsrapporten for &r 2017 som definieras ovan och for att den &r upprét-

tad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhets-
rapporten. Detta innebar att var granskning av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre
omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och
god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har upprattats.

Stockholm den 22 februari 2018

Ernst & Young AB

Hamish Mabon
Auktoriserad revisor
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Bolagsstyrning

Bolagsstyrningens uppgift ar att sakerstélla SCAs ataganden mot alla

sina intressenter, det vill saga aktieagare, kunder, leverantorer, kredit-

givare, samhélle och medarbetare. Bolagsstyrningen ska ocksa stdédja
bolagets langsiktiga strategi, marknadsnarvaro och konkurrenskraft.
Bolagsstyrningen ska vara tillforlitlig, tydlig, enkel och affarsinriktad.

Denna bolagsstyrningsrapport ingar i férvaltningsberattelsen fér
SCAs arsredovisning 2017 enligt 6 kapitlet 6 § arsredovisningslagen
(1995:1554). Rapporten har granskats av bolagets revisor.

Bolagsstyrning, inklusive
ersattningar, sidorna 55-61

P& dessa sidor beskrivs regelverk och
koncernens bolagsstyrning inklusive
beskrivning av den operativa organisa-
tionen. Har redogors ocksa for styrel-
sens ansvar och dess arbete under aret.
Vidare redovisas har aven ersattningar
och erséttningsfradgor samt SCAs intern-
kontroll. SCA tillampar, utan avvikel-
ser, Svensk kod for bolagsstyrning

med beaktande av de andringar som
gjordes i koden den 1 december 2016
(www.bolagsstyrning.se).

Sa har styrs SCA

STYRNINGSSTRUKTUR

| Valberedning

| Ersattningsutskott

Hallbarhetschef

Arsstamma

Styrelse

VD och koncernchef

Risker och Riskhantering,
sidorna 50-53

SCAs processer for att identifiera och
hantera risker &r en del av koncernens
strategiarbete och bedrivs pa saval lokal
som &vergripande niva. Avsnittet om risk-
hantering redogdr fér de mest vasentliga
riskerna samt vilka styrande dokument
och atgarder som koncernen arbetar efter
for att hantera dessa.

Externa revisorer |

Revisionsutskott |

| Internrevison |

Hallbarhetsrad |
|

Tvarfunktionella
natverk
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Hallbarhet, sidan 54

SCAs hallbarhetsarbete ar en integrerad
del av bolagets affarsmodell. Hallbarhets-
arbetet hjélper bolaget att reducera risker
och kostnader, starka konkurrenskraften
och att attrahera talanger och investerare.
VD har det 6vergripande ansvaret for att
styra SCAs verksamhet inom hallbarhets-
omrédet. SCA har en koncernfunktion
med ansvar for hallbarhet som leds av
SCAs hallbarhetschef. Arbetet samordnas
i tva hallbarhetsrad och ett antal tvarfunk-
tionella natverk.

Bolagsstamma/Arsstamma

SCAs hogsta beslutande organ ar bolags-
stdmman, dar samtliga aktiedgare har
ratt att delta, f& arenden behandlade
samt rosta for samtliga sina aktier. SCA
har enligt sin bolagsordning tva noterade
aktieslag: A- och B-aktier. Varje A-aktie
representerar 10 réster och varje B-aktie
en rost. Arsstamman ar benamningen pa
den arliga ordinarie bolagsstamma dar
arsredovisningen ska framlaggas. Vid
bolagets arsstdamma valjs bland annat
bolagets styrelse och styrelsens ordfo-
rande. Arsstamman véljer ocksa bolagets
revisor.
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Valberedning

Valberedningen representerar bolagets
aktiedgare och har till uppgift att bereda
stdmmans beslut i val- och arvodesfragor
samt i vissa fall féresla procedurfragor
infor nésta valberedning.

Styrelse

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret
fér bolagets organisation och forvaltning
genom I6pande uppfdljning av verksam-
heten, sakerstallande av en &ndamalsen-
lig organisation och ledning samt saker-
stéllande av att riktlinjer och internkontroll
ar andamalsenliga och efterlevs. Styrel-
sen faststéller strategier och mal, samt
tar beslut bland annat vid stdrre investe-
ringar och vid foérvarv och avyttringar av
verksamheter.

Styrelsen ska bestd av nio arsstam-
movalda ledaméter utan suppleanter.
Dérutover ingdr i styrelsen tre arbetsta-
garrepresentanter med tre suppleanter.

SCAs bolagsordning innehaller inga
bestdmmelser om tillsattande eller ent-
ledigande av styrelseledamoter eller om
andring av bolagsordningen.

Styrelsens ordférande

Ordféranden leder styrelsens arbete och
ansvarar for att detta &r val organiserat
och bedrivs effektivt. Det innebér bland
annat att I6pande félja bolagets verksam-
het i dialog med VD och se till att évriga
styrelseledamdéter far information och
underlag som séakerstaller hog kvalitet i
diskussion och beslut i styrelsen. Ordf6-
randen leder utvérderingen av styrelsens
och VDs arbete. Ordféranden féretrader
ocksé bolaget i &garfragor.

Revisionsutskott

Bolagets styrelse har inom sig inrattat
ett revisionsutskott. Revisionsutskottet
overvakar den finansiella rapporteringen,
effektiviteten i bolagets interna kontroll,
internrevision och riskhantering, samt
lamnar rekommendationer och forslag for
att sdkerstélla rapporteringens tillfor-
litighet. Utskottet haller sig informerat
om revisionen, granskar och évervakar
revisorns opartiskhet och sjalvstandig-
het, samt ldmnar rekommendation till
valberedningen som underlag fér val av
revisor och arvode, liksom information till
styrelsen om resultatet av revisionen med
mera for att uppfylla samtliga krav i EUs
revisionsférordning. Revisionsutskottet
beslutar om riktlinjer for upphandling av
andra tjanster an revisorstjanster fran
bolagets revisor. Slutligen utvarderar
revisionsutskottet revisorsinsatsen och
informerar valberedningen om resultatet
av utvarderingen.

Erséattningsutskott

Bolagets styrelse har dven inom sig inrat-
tat ett ersattningsutskott. Detta bereder
styrelsens beslut i frdgor om ersattnings-
principer, erséttningar och andra anstall-
ningsvillkor fér VD samt har beslutan-
derétt i dessa fragor for bolagets 6vriga
ledande befattningshavare. Utskottet
féljer och utvarderar program for rérliga
erséattningar, tilldmpningen av bolags-
stdmmans beslut om riktlinjer for ersatt-
ningar till ledande befattningshavare samt
den gallande ersattningsstrukturen och
ersattningsnivaerna i koncernen.

Internrevision

Inom SCA ar det medarbetarnas ansvar
att se till att den interna styrningen och
kontrollen &r god inom den verksam-
het eller process man ar ansvarig for.
Internrevision &r en separat funktion
med uppdrag att utvardera och férbattra

effektiviteten i SCAs interna styrning och
kontroll samt riskhantering. Internrevision
rapporterar till revisionsutskottet och
styrelsen nér det galler internrevisionsfra-
gor. Funktionen utvérderar bland annat
SCAs interna processer for forséljning,
finansiell rapportering, IT-system, perso-
nalrelaterade fragor, olika typer av projekt
och efterlevnaden av SCAs policyer och
dvergripande instruktioner.

Verkstallande direktér (VD)

SCAs VD och koncernchef ansvarar for
och skoéter den I6pande férvaltningen

av koncernen efter styrelsens riktlin-

jer och anvisningar. Till sitt stéd har VD
en koncernledning, se sidorna 64-65,
vars arbete VD leder. Koncernledningen
bestéar av VD, ekonomi- och finansdirek-
tor, cheferna for affarsomradena Skog,
Papper, Massa, Trd och Férnybar energi
samt chefen fér den stddjande enheten
Inkdp och logistik, och projektdirektor
Helios. Vidare ingar i koncernledningen
cheferna for koncernfunktionerna Human
Resources, Juridik, Kommunikation och
Strategisk utveckling. | styrelsens arbets-
ordning och i styrelsens instruktion fér VD
klargdrs bland annat arbetsférdelningen
mellan styrelsen och VD. VD tar i samrad
med ordféranden fram dokumentation
och underlag for styrelsens arbete.

SCAs affarsomraden och stédjande enhet
beskrivs ndrmare i férvaltningsberattel-
sen, se sidorna 44-45.

SCA foljer principen om tydlig decen-
tralisering av ansvar och befogenhe-

ter. Affarsomradena har fullt ansvar att
utveckla sina respektive verksamheter
genom faststéllda mal och strategier, en
process som ocksa &r centralt koordine-
rad. Varje affarsomrade ansvarar for sitt
operativa resultat, kapital och kassa-
flode. Affars- och resultatlage foljs upp
manadsvis med hela koncernledningen.

INTERNA REGELVERK AR
BLAND ANNAT

* Bolagsordning

e Styrelsens arbetsordning

e VD-instruktion

e Uppférandekod

e Ovriga policydokument beslutade av

styrelsen samt instruktioner beslutade
av VD.

EXTERNA REGELVERK AR
BLAND ANNAT

e Svensk aktiebolagslag
* IFRS

e Nasdaq Stockholms regelverk for
emittenter

e Svensk kod for bolagsstyrning

EFTERLEVNAD AV REGELVERK PA
AKTIEMARKNADEN

Finansinspektionen, bdrsens disciplin-
namnd eller ndgon annan myndighet eller
sjalvreglerande organ har under 2017 inte
utfardat sanktioner mot SCA for éver-
tradelse av de regler som galler pa aktie-
marknaden.
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Introduktion Verksamheten

Sa kallade Business Review-méten sker
varje kvartal dér ledningen for varje
affarsenhet personligen méter VD och
CFO med flera. Dessa moten komplette-
rar den dagliga uppféljningen av verk-
samheten. For information om bolagets
VD, se sidan 62.

Externa revisorer

Bolagets revisor, vald vid arsstdmman,
granskar SCAs redovisning, koncer-
nens ars- och hallbarhetsredovisning,
styrelsens och VDs férvaltning, &rsredo-
visningarna fér dotterbolag, samt avger
revisionsberattelse.

Revisionen sker i enlighet med aktie-
bolagslagen, arsredovisningslagen,
International Standards on Auditing (ISA)
och god revisionssed i Sverige, vilket
aven inkluderar granskning av att aktie-
bolagslagen och arsredovisningslagen
efterlevts.

Arbetet under aret

Arsstimma

Arsstamma holls torsdagen den 5 april
2017 i Stockholm. Vid stdmman var 1 506
aktiedgare foretradda, antingen person-
ligen eller genom ombud, och dessa
representerade cirka 60,4 procent av ros-
terna i bolaget. Till stdmmans ordférande
valdes advokaten Carl Svernlov.

Stamman beslutade att utdelningen for
rakenskapsaret 2016 skulle uppga till
6,00 (5,75) SEK per aktie. Arsstamman
beslutade vidare att samtliga aktier i

det helagda dotterbolaget SCA Hygiene
AB (sedermera Essity Aktiebolag (publ))
skulle delas ut, varvid en aktie av serie
Ai Svenska Cellulosa Aktiebolaget SCA
beréattigade till en aktie av serie A i SCA
Hygiene AB och en aktie av serie B i
Svenska Cellulosa Aktiebolaget SCA
beréattigade till en aktie av serie B i SCA
Hygiene AB. Vid arsstamman beslutades
om omval av styrelseledamdterna Par
Boman, Ewa Bjérling, Maija-Liisa Friman,
Annemarie Gardshol, Magnus Groth,
Johan Malmquist, Bert Nordberg, Louise
Svanberg och Barbara Milian Thoralfs-
son. Lars Rebien Sorensen nyvaldes. Par
Boman omvaldes som ordférande. Ernst
& Young omvaldes som revisor for tiden
intill slutet av arsstamman 2018. Vidare
faststélldes riktlinjer for bestammande
av 16n och annan ersattning till VD och
andra ledande befattningshavare, se not

Forvaltningsberéattelse

Finansiella rapporter

Hallbarhetsnoter Ovrigt

FAKTARUTA:

Las mer om SCAs bolagsstyrning pd www.sca.com

® Bolagsordning

e Svensk kod for bolagsstyrning

e Information fran tidigare ars bolagsstammor fran och med ar 2015 (kallelser,
protokoll, VDs anféranden) och pressmeddelanden fran 2012

e Information fran valberedningen fran och med ar 2006 (sammanséttning,

forslag och arbete)

¢ Information infér arsstamman 2018 (kallelse, valberedningens forslag inklusive
revisionsutskottets rekommendation, styrelsens forslag till principer fér erséttning
till ledande befattningshavare, information om anmalningsrutiner for deltagande i

stdmman med mera)

e Tidigare ars bolagsstyrningsrapporter fran och med &ar 2007

C3 pé sidan 88. Vid stamman fattades
aven beslut om att &ndra bolagets sate till
Sundsvall, samt beslut om indragning av
egna aktier, respektive andring av aktie-
kapitalet genom fondemission.

Fullstandigt protokoll och information om
arsstamman 2017, med bland annat VDs
anférande, finns p&4 www.sca.com.

Den 17 maj 2017 holl SCA extra bolags-
stdmma i Sundsvall. Styrelseledaméterna
Charlotte Bengtsson, Lennart Evrell, Ulf
Larsson, Martin Lindqvist och Lotta Lyra
nyvaldes.

De nyvalda ledaméterna tilltradde den for-
sta dagen f6r handel med aktierna i Essity
Aktiebolag (publ) pa Nasdaq Stockholm,
det vill sdga den 15 juni 2017.

Styrelseledaméterna Ewa Bjoérling,
Maija-Liisa Friman, Magnus Groth, Johan
Malmaquist, Lars Rebien Sérensen och
Louise Svanberg forklarade sig ej sta till
férfogande for styrelsen efter noteringen
av Essity Aktiebolag (publ).

Styrelsen i SCA bestar darmed fran och
med den 15 juni 2017 av Par Boman (ord-
férande), Charlotte Bengtsson, Lennart
Evrell, Annemarie Gardshol, Ulf Larsson,
Martin Lindqvist, Lotta Lyra, Barbara
Milian Thoralfsson och Bert Nordberg
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samt de utsedda arbetstagarrepresentan-
terna (se nasta sida).

Protokoll fran den extra bolagsstdmman
finns pa www.sca.com.

Valberedning

Arsstamman 2017 beslutade om féljande
ordning, att gélla tills vidare, for tillsattning
av valberedning. Valberedningen ska utgo-
ras av representanter for de, lagst fyra och
hdgst sex, rostmassigt stdrsta aktiedgarna
i den av bolaget férda aktieboken per sista
bankdagen i augusti, samt styrelsens ord-
férande, vilken dven ska sammankalla val-
beredningen till dess férsta sammantrade.
Till ordférande i valberedningen ska utses
den ledamot som foretrader den réstmés-
sigt storste aktiedgaren. Om det pa grund
av darefter intréffade adgarférandringar
befinnes angeléget, dger valberedningen,
for det fall antalet ledaméter understiger
sju, kalla in ytterligare en eller tva ledamo-
ter bland de aktiedgare som réstméssigt
star i tur, s att det sammanlagda antalet
ledamoter uppgar till hogst sju. For det

fall ledamot Iamnar valberedningen innan
dess arbete &r slutfort och valberedningen
finner det 6nskvart att ersattare utses, ska
sadan ersattare hamtas frdn samme aktie-
agare eller, om denne inte langre tillhor

de rostmassigt storsta aktiedgarna, fran
aktiedgare som storleksmassigt star nast
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i tur. Andring i valberedningens samman-
sattning ska omedelbart offentliggdras.
Sammanséttningen av valberedningen ska
offentliggtras senast sex manader fore
arsstamman. Erséttning till ledamoterna

i valberedningen ska ej utga. Eventuella
omkostnader for valberedningens arbete
ska béras av bolaget. Valberedningens
mandattid I16per intill dess sammansatt-
ning av ndstkommande valberedning
offentliggjorts. Valberedningen ska lamna
forslag till stammoordférande, styrelse,
styrelseordférande, styrelsearvode for
ordféranden och envar av ovriga leda-
moter samt erséattning for utskottsarbete,
samt forslag till revisor och revisors-
arvode.

Valberedningen ska i sitt arbete beakta
de regler som géller for styrelseleda-
moternas oberoende liksom kravet pa
mangsidighet och bredd med stravan
efter att uppné en jamn kénsférdelning
samt att urvalet fér nominerade baseras
pé& kompetens och erfarenheter, relevanta
for SCA.

Valberedningens sammansattning
infér arsstamma 2018

Valberedningen infér arsstdmman 2018
har féljande sammansattning:

e Helena Stjernholm, AB Industrivarden,
valberedningens ordférande

e Petter Johnsen, Norges Bank
Investment Management

e Hakan Sandberg, Handelsbankens
pensionsstiftelse med flera

e Marianne Nilsson, Swedbank Robur
fonder

e Par Boman, styrelseordférande SCA

Aktiedgarna har haft mojlighet att vanda
sig till valberedningen med férslag. Val-
beredningens forslag infor arsstdmman
2018 framgar av kallelsen till arsstdmman
pa SCAs hemsida www.sca.com. Ars-
stdmman 2018 kommer att hallas den

23 mars, se sidan 145.

Valberedningen har sammantrétt vid fyra
tillfallen till och med den 31 januari 2018.
Styrelsens ordférande har redovisat den
styrelseutvardering som genomforts samt
informerat valberedningen om styrelse-
och utskottsarbetet under aret.

Mangfaldspolicy

Vid framtagande av férslag till styrelse
infor saval arsstamman 2017, som den

extra bolagsstdmman den 17 maj 2017,
har valberedningen tillampat punkt 4.1

i Svensk kod fér bolagsstyrning som
mangfaldspolicy. Malet med policyn &r
att styrelsen ska ha en med héansyn till
bolagets verksamhet, utvecklingsskede
och férhallandena i 6vrigt &andamalsenlig
sammans&ttning, praglad av mangsidig-
het och bredd avseende de bolagsstam-
movalda ledaméternas kompetens, erfa-
renhet och bakgrund, samt att en jamn
kénsfordelning ska efterstravas. Ars-
stdmman 2017 beslutade i enlighet med
valberedningens forslag, vilket innebar att
tio ledaméter valdes, varav fem kvinnor
och fem méan. Den extra bolagsstdmman
beslutade i enlighet med valberedningens
forslag, vilket innebér att antalet styrelse-
ledamoter efter stamman uppgar till nio,
varav fyra &r kvinnor och fem méan. Se
vidare under Styrelse nedan.

Vid framtagande av férslag till styrelse
infor arsstamman 2018 har valbered-
ningen arbetat med och tillampat mang-
faldspolicyn p& motsvarande satt, vilket
resulterat i det férslag till styrelse som
framgar av kallelsen till &rsstamman.
Valberedningens férslag innebéar att

10 styrelseledamoter ska utses, varav

4 kvinnor och 6 man. Vidare har valbered-
ningen infor sitt forslag till revisorsval och
arvode beaktat rekommendationen fran
Revisionsutskottet.

Styrelse

SCAs styrelse bestar av nio ledamé-
ter valda av arsstamman och den extra
bolagsstdmman den 17 maj 2017. Till
detta kommer tre arbetstagarrepresen-
tanter och tre suppleanter fér dessa.

Styrelsen for SCA bestar efter utdel-
ningen av Essity Aktiebolag (publ) sedan
den 15 juni 2017 av de bolagsstam-
movalda ledamdéterna Par Boman (ord-
férande), Charlotte Bengtsson, Lennart
Evrell, Annemarie Gardshol, Ulf Larsson,
VD och koncernchef, Martin Lindqyvist,
Lotta Lyra, Barbara Milian Thoralfsson
och Bert Nordberg.

Styrelseledamoternas oberoende framgar
av tabellen pa sidan 59. SCA uppfyller
Svensk kod for bolagsstyrnings krav pa
att hégst en bolagsstdmmovald ledamot
far arbeta i bolagets ledning, att en majo-
ritet av de stammovalda ledaméterna ska
vara oberoende i férhallande till bolaget
och bolagsledningen, samt att minst

tva av dessa aven ska vara oberoende i
forhallande till bolagets storre aktiedgare.
Samtliga bolagsstdammovalda ledaméter
har erfarenhet av de krav som stélls pa
ett borsnoterat bolag.
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Féljande tre arbetstagarrepresentanter

i styrelsen har for tiden intill slutet av
arsstdmma 2018, utsetts, Roger Bostrom,
Johanna Viklund Lindén och Hans
Wentjarv samt deras suppleanter Maria
Jonsson, Per Andersson och Stefan
Lundkvist. Ytterligare information om sty-
relseledamoterna finns pé sidorna 62-63.

Styrelsens arbete

Under 2017 har styrelsen sammantrétt
tolv ganger. Styrelsen har en fastlagd
arbetsordning som utforligt beskriver vilka
ordinarie dagordningspunkter som ska
forekomma vid arets olika styrelseméten.
Aterkommande punkter ar bland annat
ekonomi, marknadslége, investeringar
och faststéllande av finansiella rapporter.
Styrelsen faststéller och utvarderar &ven
bolagets 6vergripande mal och strategi
samt beslutar om viktigare interna regler.
Ytterligare en viktig uppgift ar att I6pande
félja upp den interna kontrollen av att
bolaget och dess anstéallda foljer relevanta
interna och externa regler, och att bolaget
har val fungerande rutiner for informa-
tionsgivning till marknaden. Lopande
under aret behandlas ocksa rapporter fran
revisions- och erséattningsutskott samt
rapporter avseende intern kontroll och
finansverksamhet. Bolagets revisor redo-
gor aterkommande for revisionsarbetet
och dessa fragor diskuteras i styrelsen.

Under 2017 har ett fokusomrade for sty-
relsen varit den genomfdrda utdelningen
av bolagets hygiendel (Essity Aktiebolag
(publ)). Arbetet avsag fram till utdelningen
forberedande atgéarder infor forslaget till
utdelning, att presenteras for aktiedgarna
infor arsstdmman 2017. Arbetet efter
utdelningen av Essity AB har, forutom
sedvanligt styrelsearbete, omfattat bland
annat strategifrdgor och utbildning med
verksamhetsbedk for styrelseledamdterna
i SCAs verksamhetsomraden.

Utvardering av styrelsens arbete

Styrelsens arbete, liksom den verkstal-
lande direktorens, utvarderas arligen
genom en systematisk och strukture-

rad process. Syftet ar att f& fram ett bra
underlag for styrelsens eget utvecklings-
arbete samt att ge valberedningen ett
underlag for nomineringsarbetet. Under
2017 skedde utvarderingen genom en
anonymiserad frageenkat samt intervjuer
och diskussioner i grupp och individuellt
mellan styrelseordférande och ledamo-
terna. Bland annat técker utvarderingen
styrelsens arbetsformer, effektivitet, kom-
petens och arets arbete. En aterkoppling
till styrelsen har gjorts efter att resultaten
sammanstallts. Valberedningen har ocksa



Introduktion Verksamheten

informerats om hela resultatet av utvar-
deringen.

Revisionsutskottet

Revisionsutskottet bestar av Barbara
Milian Thoralfsson, ordférande, Péar
Boman och Martin Lindqvist. Revisions-
utskottet har under 2017 haft fem
sammantraden. | sitt arbete med att
Overvaka den finansiella rapporteringen
har utskottet behandlat aktuella redovis-
ningsfragor, internrevisorernas gransk-
ningar, revisionsarbetet samt éversyn av
internkontrollrutiner och vérdering av kon-
cernens skogstillgang. Revisionsutskottet
har aven tagit fram en rekommendation
till valberedningen som underlag fér dess
forslag till arsstdmman avseende revi-
sorsval och arvode.

Erséattningsutskottet

Ersattningsutskottet bestar av Par
Boman, ordférande, Bert Nordberg och
Lennart Evrell. Ersattningsutskottet har
under 2017 haft sju sammantraden.
Arbetet under 2017 har framst rért ersatt-
ningar och andra anstéllningsvillkor for
ledande befattningshavare samt gallande
ersattningsstruktur och erséattningsnivaer
i koncernen.

Styrelse och utskott

Forvaltningsberéattelse

Internrevision

Grunden for arbetet med internrevion ar
en riskbaserad arsplan. Planen tas fram
genom en riskanalys, som baseras pa
underlag fran verksamheten, ledningen
och styrelsen. Arsplanen godkanns av
revisionsutskottet. Under 2017 genomfor-
des tio interna revisionsuppdrag. laktta-
gelser rapporteras till revisionsutskottet.

Arbetet innefattade under 2017 bland
annat uppféljning av organisationens
arbete avseende effektiviteten i interna
kontroller och uppféljning av regelef-
terlevnad, innefattande SCAs uppf6-
randekod och &vriga styrande dokument.

Externa revisorer

Vid arsstamman 2017 utségs, fér en man-
datperiod om ett ar, revisionsforetaget
Ernst & Young AB som revisor. Revisions-
féretaget har anmélt att auktoriserade
revisorn Hamish Mabon ar huvudansvarig
for revisionen. Hamish Mabon &r darut6-
ver revisor i Essity AB, Skanska AB,

AB Tetra Pak och Husqgvarna AB. Revi-
sorn &ger inte nagra aktier i bolaget.

Finansiella rapporter

Hallbarhetsnoter Ovrigt

Styrelsen har under ar 2017 i enlighet
med sin arbetsordning, sammantratt med
revisorn vid tva ordinarie styrelsemaoten
under aret. Revisorn deltar darutéver i
varje sammantrade i revisionsutskottet.
Vid dessa méten har revisorn bland annat
presenterat och mottagit synpunkter pa
den planerade revisionens inriktning och
omfang, och muntligen aviamnat revi-
sions- och granskningsrapporter. Vidare
lamnade revisorn vid styrelsens tredje
ordinarie héstmaote en preliminar rapport
rérande arets revision. | arbetsordningen
anges ett antal obligatoriska fragor som
da ska redovisas. Déribland kan ndmnas
fragor av vikt som féranlett papekande
eller diskussion under revisionen, affars-
upplégg och transaktioner dar delade
meningar kan tankas férekomma betraf-
fande valet av redovisningsteknik. Revi-
sorn ska &ven ldmna en redovisning av
konsultuppdrag som lamnats till revisions-
féretaget av SCA samt for dess beroende
i dvrigt av bolaget och dess ledning. Vid
varije tillfélle har styrelsens ledamoter
haft mojlighet att stélla fragor till revisorn.
Vissa delar av den fordjupade redovis-
ningen ager rum utan att representanter
for bolagets ledning ar narvarande.

Revisions- Erséttnings-

Namn Invald Beroende Styrelsen  Narvaro® utskottet  Narvaro® utskottet  Narvaro®
Par Boman 2010 [ Ordférande 12 Ledamot 5 Ordférande 7
Charlotte Bengtsson 20177 ([ ] Ledamot 5
Lennart Evrell 2017V Ledamot 5 Ledamot? 4
Annemarie Gardshol 2015 Ledamot 12
Martin Lindgvist 20179 Ledamot 5 Ledamot? 3
Lotta Lyra 2017V Ledamot
Bert Nordberg 2012 Ledamot 12 Ledamot? 2 Ledamot 7
Barbara Milian Thoralfsson 2006 Ledamot 12 Ordférande 5
UIf Larsson 20179 [ J Ledamot 5
Ewa Bjérling 20162 Ledamot 7
Maija-Liisa Friman 20162 Ledamot 7
Johan Malmquist 20162 Ledamot 7
Lars Rebien Sérensen 20172 Ledamot 4
Louise Svanberg 20122 Ledamot 7 Ledamot? 3
Magnus Groth 20152 [ Ledamot 7
1) Invaldes i styrelsen per den 15 juni 2017
2) Lamnade styrelsen per den 15 juni 2017 Antal moten efter
3) Frén och med den 15 juni 2017 Antal méten 2017 den 15 juni 2017
4) Till och med den 14 juni 2017
5) Sammantréden 1 januari 2017-31 december 2017 Styrelsen 12 5

Revisionsutskottet 5 3
@ Beroende i forhallande till bolagests storre aktiedgare — Industrivarden Ersattningsutskottet 7 4

@ VD i SCA - Beroende i forhallande till bolaget och bolagsledningen

@ Beroende i férhallande till bolaget och bolagsledningen - VD i Skogforsk
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De storsta dgarna

Per den 31 december 2017 var AB Indu-
strivarden bolagets storsta dgare, med
ett innehav om totalt 35 000 000 A-aktier
och 31 800 000 B-aktier, motsvarande 9,5

procent av det totala antalet aktier och
29,7 procent av det totala antalet roster
i bolaget. Det finns ingen annan &gare i
bolaget som direkt eller indirekt inne-
har aktier vars rostetal representerar en

Ersattningar, ledning och styrelse

Riktlinjer

Arsstamman 2017 beslutade om riktlinjer
for erséattning till ledande befattningsha-
vare. Den totala erséttningen bestar av
fast 16n, rorlig ersattning, andra férma-
ner samt pension, se not C3 pa sidorna
88-89.

Ersattning till VD och 6vriga
ledande befattningshavare

Erséattning till VD och 6vriga ledande
befattningshavare redovisas i not C3 pa
sidan 89.

Rorlig ersattning och strategiska mal

Programmen f6r rérlig ersattning ar utfor-
made for att stoédja koncernens strate-
giska mal. Det kortsiktiga programmet ar

Intern kontroll och finansiell rapportering

Styrelsens ansvar for intern styrning
och kontroll regleras i aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen och i Svensk kod
for bolagsstyrning. | arsredovisningsla-
gen uttrycks krav pa att bolaget arligen
ska beskriva bolagets system for intern
kontroll och riskhantering avseende den
finansiella rapporteringen. Styrelsen har
det dvergripande ansvaret for den finan-
siella rapporteringen och i dess arbets-
ordning regleras styrelsens och utskot-
tens inbdrdes arbetsférdelning.

Revisionsutskottet har en viktig uppgift i
att bereda styrelsens arbete med att kva-
litetssakra den finansiella rapporteringen.
Beredningen innefattar fragor om intern-
kontroll och regelefterlevnad, kontroll

av redovisade vérden, uppskattningar,
bedémningar och 6vrigt som kan paverka
de finansiella rapporternas kvalitet.
Utskottet har sérskilt uppmanat bolagets
revisor att i detalj granska hur vél reglerna
for intern kontroll, séval dvergripande som
detaljerade, efterlevs i bolaget.

Finansiell rapportering till styrelsen

Styrelsens arbetsordning anger vilka
rapporter och vilken information av finan-
siell natur som ska forelaggas styrelsen

vid varje ordinarie sammantrade. Den
verkstéallande direktoren sakerstaller att
styrelsen erhaller den rapportering som
erfordras for att styrelsen I6pande ska
kunna bedéma bolagets och koncernens
ekonomiska stéllning. Detaljerade instruk-
tioner anger @ven i sak vilka typer av rap-
porter som styrelsen ska erhalla vid varje
sammantrade.

Extern finansiell rapportering

Kvaliteten i den externa finansiella rap-
porteringen sékerstélls genom en rad
skilda atgarder och rutiner. Verkstallande
direktdren ansvarar for att all information
som férekommer, till exempel pressmed-
delanden med finansiellt innehall, pre-
sentationsmaterial f6r méten med media,
agare och finansiella institutioner, ar kor-
rekt och av god kvalitet. Bolagets reviso-
rer har bland annat till uppgift att granska
redovisningsfragor som &r kritiska for den
finansiella rapporteringen samt redovisa
sina iakttagelser for revisionsutskottet
och styrelsen. Férutom revision av ars-
bokslutet sker en 6versiktlig granskning
av halvarsbokslutet samt en granskning
av bolagets férvaltning och internkontroll.

60

tiondel eller mer av rostetalet for samtliga
aktier i bolaget. Fér mer information om
bolagets storsta &gare, se sidan 31.

individuellt anpassat och baseras huvud-
sakligen pa kassaflode och resultat.

Det langsiktiga programmet baseras pa
SCA-aktiens langsiktiga totalavkastning.

Ersattning till styrelsen

Det sammanlagda arvodet till de stam-
movalda styrelseledaméterna framgar av
not C4 pa sidan 90.

Riskhantering

Vad géller den finansiella rapporte-

ringen beddms riskerna framst ligga i att
materiella fel kan uppkomma i redovis-
ningen av bolagets finansiella stallning
och resultat. Fér att minimera dessa
risker har styrande dokument etablerats
avseende redovisning, rutiner fér bokslut
samt uppfdéljning av rapporterade bokslut.
Det finns aven ett gemensamt system for
inrapportering av bokslut. SCAs styrelse
och ledning beddmer I6pande rapporte-
ringen fran ett riskperspektiv. Som stéd
fér denna beddmning goérs bland annat
jamforelser av resultat- och balansrék-
ningsposter med tidigare rapportering
samt med budget och andra plansiffror.
Se &dven Risk och riskhantering pa sidorna
50-58.

Kontrollaktiviteter och uppféljning

Vasentliga instruktioner och riktlinjer
vad géller den finansiella rapporteringen
uppréattas och uppdateras I6pande av
koncernfunktion Ekonomi och Finans
och finns l4tt tillgangliga p& koncernens
intran&t. Koncernfunktion Ekonomi och
Finans ansvarar for att instruktioner och
riktlinjer efterlevs genom bland annat
bolagets internkontrollfunktion. Pro-
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cessagare pa olika nivaer inom SCA &r
ansvariga for utférandet av nédvandiga
kontroller avseende den finansiella rap-
porteringen. En viktig roll spelar affars-
omradenas och den stédjande enhetens
ekonomi- och controllerorganisationer
vilka ansvarar for att den finansiella rap-
porteringen fran varje enhet &r korrekt,
fullstdndig och i tid. Ett stéd fér kontrol-
laktiviteterna &r de budgetar som varje
affarsenhet upprattar och under aret upp-
daterar i form av |6pande prognoser.

SCA har infort ett standardiserat system
av kontroller avseende processer av
betydelse for bland annat den finansiella
rapporteringen. Kontrollerna anpassas
till varje enhets arbetsprocess och sys-
temstruktur. Darfor upprattar varje enhet
en forteckning 6ver de faktiska kontrol-
ler som ska géras for enheten i fraga.
Kontrollerna i dessa processer beddéms
och uppdateras genom sjélvutvéardering,
kompletterat med uppfodljning genom
internkontrollfunktionen. SCA har i vissa
fall &ven anlitat hjalp for att utvardera
dessa kontroller fran internrevisionen och
externa parter.

Regelbunden rapportering och gransk-
ning av ekonomiskt utfall sker i de ope-
rativa enheternas ledningsgrupper och
kommuniceras till SCAs ledning genom
manads- och kvartalsvisa méten. Innan

Forvaltningsberéattelse

rapportering sker analyseras resultaten
fér att identifiera och eliminera eventuella
misstag i processen fram till bokslutet.
Se &ven Internrevision pa sidan 59.

Styrelsen foljer upp att den interna
kontrollen och rapporteringen till sty-
relsen fungerar genom I6pande avrap-
portering fr&n VD och CFO samt genom
aterrapportering fran Internrevision inom
ramen for den arligen faststallda revi-
sionsplanen. Internrevisionen rapporte-
rar dessutom I6pande sina iakttagelser
i detta avseende till revisionsutskottet.
Bland internrevisionens uppgifter ingar
att folja upp efterlevnaden av bolagets
policyer, och resultatet av denna upp-
féljning rapporteras till styrelsen genom
revisionsutskottet.

Arbetet under 2017

Under 2017 har arbetet fokuserat pa att
hantera delning av bolaget och den finan-
siella rapporteringen som en konsekvens
av utdelningen av Essity. Ett internkon-

trollramverk har utarbetats och faststallts.

En sjalvutvardering av kontrollerna i detta
ramverk har genomférts och rapporte-
rats. En annan utveckling &r att redovis-
ning och rapportering for flera enheter
sker pa samma plats, i ett sa kallat Sha-
red Service Center. Rapporteringen blir
darmed mer effektiv och likformig.
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Styrelse och revisorer

Par Boman

Annemarie Gardshol

Par Boman (1961)
Ingenjér, ekonomexamen, ek dr hc

Ordférande i styrelsen sedan 2015.
Styrelseordférande i Svenska Han-
delsbanken AB och Essity AB, vice
styrelseordférande i AB Industrivarden.
Styrelseledamot i Skanska AB. Tidigare
VD i Handelsbanken under perioden
2006-2015.

Invald: 2010

B-aktier: 10 000

Oberoende i férhallande till bolaget och
bolagsledningen.

Charlotte Bengtsson (1971)
Civilingenjér vdg- och vattenbyggnad,
Tekn. doktor i stél- och trdbyggnads-
teknik

VD for Skogforsk och adjungerad
professor i trdbyggnadsteknik vid
Linnéuniversitetet. Styrelseledamot i
Sddras forskningsstiftelse, Norrskogs
forskningsstiftelse, Nils och Dorthi
Troedssons forskningsstiftelse samt
jurymedlem i Schweighofer Prize,
Osterrike.

Invald: 2017

Inga SCA-aktier.

Oberoende i forhallande till SCAs
storre gare.

Charlotte Bengtsson

UlIf Larsson

Lennart Evrell (1954)
Civilingenjér och ekonom

VD och koncernchef i Boliden Group.
Styrelseordférande i Gruvornas
Arbetsgivareférbund. Styrelseledamot i
Epiroc, SveMin och Svenskt Naringsliv.

Invald: 2017

B-aktier: 4 000

Oberoende i férhallande till bolaget,
bolagsledningen och SCAs stérre
agare.

Annemarie Gardshol (1967)
Civilingenjér

VD i PostNord Stralfors Group AB. Sty-
relseledamot i Essity AB. Tidigare sty-
relseledamot i Etac AB, Bygghemma
AB, Ortivus AB och Semcon AB och
olika chefsbefattningar inom PostNord
och Gambro AB samt management
konsult p& McKinsey & Company.

Invald: 2015

B-aktier: 2 200

Oberoende i forhallande till bolaget,
bolagsledningen och SCAs stérre
agare.
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Lennart Evrell

Martin Lindqvist

UIf Larsson (1962)
Jdgméstare

VD och koncernchef i SCA.
Styrelseledamot i Skogsindustrierna,
Handelsbanken Region Umed, CEPI,
ledamot i Insynsradet Vasternorrlands
1an och styrelsesuppleant Industri-
arbetsgivarna. Tidigare VD for SCA
Forest Products AB 2008-2016 samt
andra ledande befattningar bl a inom
SCA Skog, SCA Timber och Doméan-
verket.

Anstalld sedan 1992

B-aktier: 75 000

Oberoende i férhallande till SCAs
storre agare.

Martin Lindqvist (1962)
Ingenjér och civilekonom

VD och koncernchef fér SSAB AB.
Styrelseordférande Jernkontoret. Sty-
relseledamot i Industriarbetsgivarna,
Stal och Metall och Svenskt Naringsliv
(suppleant). Tidigare ledande befatt-
ningar inom bl a SSAB och NCC.

Invald: 2017

Inga SCA-aktier.

Oberoende i forhallande till bolaget,
bolagsledningen och SCAs storre
agare.
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Lotta Lyra

Roger Bostrom

Lotta Lyra (1975)
Ekonom

VD och koncernchef fér Clas Ohlson
AB publ. Tidigare ledande roller inom
Ikea-gruppen, bl a som strategichef,
men dven som utvecklingsansvarig
2009-2017. Erfarenhet fran skogsin-
dustri sésom utvecklingsansvarig pa
Sodra Timber och sagverkschef for
Sodras sagverk i Monsteras. Tidigare
anstalld pa McKinsey & Company.

Invald: 2017

Inga SCA-aktier.

Oberoende i férhallande till bolaget,
bolagsledningen och SCAs stérre
agare.

Bert Nordberg (1956)
Ingenjér

Styrelseordférande i Vestas Wind Sys-
tems A/S. Styrelseledamot i Essity AB,
AB Electrolux och SAAB AB. Tidigare
olika chefsbefattningar inom Digital
Equipment Corp respektive Ericsson.
2009-2012 VD i Sony Ericsson Mobile
Communications AB.

Invald: 2012

B-aktier: 16 800

Oberoende i forhallande till bolaget,
bolagsledningen och SCAs storre
agare.

Forvaltningsberéattelse

Bert Nordberg

Hans Wentjarv

Barbara Milian Thoralfsson (1959)
MBA, BA

Styrelseordférande i Colart Holdings
Ltd. Styrelseledamot i Essity AB, Hilti
AG och G4S Plc. Branschradgivare

till EQT. VD i NetCom ASA 2001-2005
och VD i Midelfart & Co AS 1995-2000.
Tidigare styrelseledamot i AB Electro-
lux, Telenor ASA, Cable & Wireless Plc,
Orkla ASA och Tandberg ASA.

Invald: 2006
Inga SCA-aktier.
Oberoende i forhallande till bolaget,

bolagsledningen och SCAs storre &gare.

Arbetstagarrepresentanter
Roger Bostrém (1971)
Ordférande Pappers avd 167 vid SCA
Graphic Sundsvall AB, Ostrands mas-
safabrik, Timrd

Medlem av LO. Utsedd 2013.
B-aktier: 55

Hans Wentjarv (1963)
Ordférande GS-facket, Rundviks
sagverk, SCA Timber

Medlem av LO. Utsedd 2017.
B-aktier: 420

Johanna Wiklund Lindén (1973)
Ordférande Unionen vid SCA Graphic
Sundsvall AB / SCA Sourcing &
Logistics

Medlem av PTK. Utsedd 2017.

Inga SCA-aktier.

63

Finansiella rapporter

Hallbarhetsnoter

Barbara Milian Thoralfsson

Johanna Wiklund Lindén

Arbetstagarrepresentanter,
suppleanter

Per Andersson (1955)
Pappers avd 29, SCA Obbola AB
Medlem av LO. Utsedd 2013.
Inga SCA-aktier.

Maria Jonsson (1966)
Ordférande Unionen, SCA Staber
Medlem av PTK. Utsedd 2017.
Inga SCA-aktier.

Stefan Lundkvist (1977)
Ordférande Pappers avd 158, SCA
Munksund AB

Medlem av LO. Utsedd 2017.

Inga SCA-aktier.

Hedersordférande
Bo Rydin
Civilekonom, Ek dr hc, Tekn dr hc

Revisorer

Ernst & Young AB
Huvudansvarig: Hamish Mabon,
auktoriserad revisor

Styrelsens sekreterare

Jan Svedjebrant (1955)
Jur kand

Chef koncernstab Juridik, chefsjurist.

Anstalld sedan 2001
B-aktier: 6 130

Uppgifterna, som omfattar eget och
néarstédendes innehav av aktier, avser
situationen den 31 december 2017.

Ovrigt
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Koncernledning

Fran vanster till héger: Ake Westberg, Bjorn Lyngfelt, Ole Terland, Jan Svedjebrant,
Ingela Ekebro, Toby Lawton, Mats Nordlander, UIf Larsson, Jonas Martensson,
Mats Sandgren, Mikael Kéllgren, Magnus Svensson och Stina Danielsson.
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Ulf Larsson

VD och koncernchef
Jdgméstare
Anstalld sedan 1992
B-aktier: 75 000

2.

Stina Danielsson
HR-direktor

Fil kand

Anstalld sedan 2005
B-aktier: 406

3.

Ingela Ekebro
Projektdirektor Helios
Energiingenjér
Anstalld sedan 1986
B-aktier: 4 365

4.

Mikael Kallgren
Affarsomradeschef Fornybar energi
Energiingenjér

Anstalld sedan 2015

B-aktier: 125

Forvaltningsberéattelse

O1

|
Toby Lawton

Ekonomi- och finansdirektor

MA
Anstalld sedan 2017
B-aktier: 1 282

o

Bjorn Lyngfelt
Kommunikationsdirektor
Jagméstare

Anstalld sedan 1986
B-aktier: 4 000

~

Jonas Martensson
Affarsomradeschef Tra
Civilingenjér

Anstalld sedan 2005
B-aktier: 20 000

o0

Mats Nordlander
Affarsomradeschef Papper
Maskiningenjér

Anstalld sedan 2015
B-aktier: 2 975
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Mats Sandgren
Affarsomradeschef Skog
Jdgméstare

Anstélld sedan 2008
B-aktier: 6 135

10.

Jan Svedjebrant
Chefsjurist

Jur kand

Anstalld sedan 2001
B-aktier: 6 130

Magnus Svensson
Direktdr Inkop & logistik
Civilingenjér

Anstalld sedan 1993
A-aktier: 6 100

B-aktier: 54 380

12.

Ole Terland

Direktor strategisk utveckling
Teknologie licenciat

Anstalld sedan 2016
B-aktier: 27 000

13.

Ake Westberg
Affarsomradeschef Massa
Civilingenjér

Anstalld sedan 1974
B-aktier: 5 200

Ovrigt
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SCA ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2017

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER / KONCERNEN

Koncernens resultatrakning @

MSEK Not 2017 2016"
Nettoomsattning B1 16 664 15373
Ovriga rérelseintakter B2 1603 1724
Férandring av varulager -159 -132
Vardeférandring biologiska tillgangar D3 617 689
Ravaror och fornédenheter B3 -5 951 -5585
Personalkostnader C1 -2 763 -2 536
Ovriga rérelsekostnader B3 - 6251 -6 258
Resultat fran joint ventures och andelar i intresseféretag F2 1 -6
Jamforelsestdérande poster B4 -113 116
EBITDA 3648 3 385
Avskrivningar -1137 -1 114
Rorelseresultat 251 2271
Finansiella intakter E7 29 40
Finansiella kostnader E7 -122 -124
Resultat fore skatt 2418 2187
Skatter B5 -544 -417
Periodens resultat, kvarvarande verksamhet 1874 1770
Periodens resultat, avvecklad verksamhet G1 140 281 4242
Periodens resultat 142 155 6 012
Periodens resultat hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare

Periodens resultat, kvarvarande verksamhet 1873 1770
Periodens resultat, avvecklad verksamhet 3 041 3800
Resultateffekt fran utdelningen av Essity 136 914 -
Periodens resultat 141 828 5570
Innehav utan bestdmmande inflytande

Periodens resultat, kvarvarande verksamhet 1 -
Periodens resultat, avvecklad verksamhet for vardedverforing 326 442
Periodens resultat 327 442
Medelantal aktier, miljoner? 702,3 702,3
Resultat per aktie

Resultat per aktie, SEK — moderbolagets aktiedgare kvarvarande verksamhet? 2,67 2,52
Resultat per aktie, SEK — moderbolagets aktiedgare avvecklad verksamhet? 4,33 5,41
Resultat per aktie, SEK- varav resultateffekt fran utdelningen av Essity? 194,94 -
Resultat per aktie, SEK 201,94 7,93
Utdelning per aktie, SEK 1,509 6,00

1) Vissa belopp ar omraknade jamfért med arsredovisningen 2016 for att Gverensstamma med férandringarna av redovisningsprinciper 2017, se not A1.

2) Det finns inga aktieinstrument som ger upphov till utspadningseffekter.
3) Enligt styrelsens forslag.
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Koncernens rapport éver totalresultat
MSEK Not 2017 2016
m Periodens resultat, kvarvarande verksamhet 1874 1770
Periodens resultat, avvecklad verksamhet G1 140 281 4242
m Periodens resultat 142 155 6 012
Ovrigt totalresultat for perioden:
Poster som inte kan omféras till periodens resultat
Omvérdering formansbestamda pensionsplaner 144 44
Inkomstskatt hanforlig till komponenter i dvrigt totalresultat -32 -10
Summa kvarvarande verksamhet 112 34
Summa avvecklad verksamhet 630 -1148
Summa 742 -1114
Poster som har omférts eller kan omféras till periodens resultat
Kassaflodessakringar:

Resultat frdn omvardering av derivat redovisat i eget kapital 32 221

Overfort till resultatrakningen for perioden 3 -

Overfort till anskaffningsvarde pa sakrade investeringar -18 -
Omrakningsdifferens pa utlandsk verksamhet -4 -91
Inkomstskatt hanforlig till komponenter i dvrigt totalresultat -4 -48
Summa kvarvarande verksamhet 9 82
Summa avvecklad verksamhet -689 2805
Summa -680 2887
Ovrigt totalresultat fér perioden, netto efter skatt 62 1773
Varav kvarvarande verksamhet 121 116
Varav avvecklad verksamhet -59 1657
Summa totalresultat for perioden 142 217 7 785
Varav kvarvarande verksamhet 1995 1886
Varav avvecklad verksamhet 140 222 5899
Summa totalresultat hanforligt till:

m Moderbolagets aktiedgare 142 049 7108

m Innehav utan bestdmmande inflytande 168 677
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SCA ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2017

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER / KONCERNEN

Koncernens balansrakning

Proforma
exklusive
Essity

MSEK Not 2017 2016 2016
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Goodwill D1 3 19 257 4
Ovriga immateriella tillgdngar D1 91 7 750 85
Byggnader, mark, maskiner och inventarier D2 17 104 62 184 14 690
Biologiska tillgangar D3 31386 30770 30770
Innehav i joint venture och intresseféretag F2 28 1123 27
Aktier och andelar F3 - 46 14
Overskott i fonderade pensionsplaner C5 1002 1186 851
Langfristiga finansiella tillgangar E2 28 722 5
Uppskjutna skattefordringar B5 22 1465 8
Andra langfristiga tillgdngar 43 242 1
Summa anlaggningstillgdngar 49 707 124 745 46 455
Omsittningstillgdngar
Varulager D4 3460 14 347 3403
Kundfordringar E3 2299 17 811 1968
Aktuella skattefordringar B5 4 741 1
Ovriga kortfristiga fordringar D5 694 2898 508
Kortfristiga finansiella tillgangar E2 9 568 -1109
Anlaggningstillgdngar som innehas for forsaljning G1 - 156 -
Likvida medel E2 538 4482 238
Summa omséttningstillgangar 7004 41003 5009
Summa tillgangar 56 711 165 748 51464
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital E8
Moderbolagets aktiedgare
Aktiekapital 2350 2350 2350
Ovrigt tillskjutet kapital 6 830 6 830 6830
Reserver -219 400 -3 661
Balanserade vinstmedel 27790 63 562 34 419
Summa eget kapital Moderbolagets aktiedgare 36 751 73 142 39 938
Innehav utan bestammande inflytande 2 6 377 1
Summa eget kapital 36 753 79 519 39939
Langfristiga skulder
Langfristiga finansiella skulder E4 3675 31 360 61
Avséttningar fér pensioner C5 366 5602 329
Uppskjutna skatteskulder B5 8 381 11718 7 846
Ovriga l&ngfristiga avsattningar D7 13 1413 6
Ovriga langfristiga skulder D6 103 181 61
Summa langfristiga skulder 12538 50 274 8303
Kortfristiga skulder
Kortfristiga finansiella skulder E4 3502 5357 -217
Leverantdrsskulder D8 2900 15750 2778
Aktuella skatteskulder B5 22 935 20
Kortfristiga avséattningar D7 19 1447 38
Ovriga kortfristiga skulder D6 977 12 466 603
Summa kortfristiga skulder 7 420 35 955 3222
Summa skulder 19 958 86 229 11525
Summa eget kapital och skulder 56 711 165 748 51464
Sysselsatt kapital 42 719 114 880 40 127
Nettolaneskuld 5966 35 361 188
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Koncernens férandring i eget kapital

Finansiella rapporter

Héllbarhetsnoter Ovrigt

MSEK 2017 2016
Hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Varde vid periodens borjan 73 142 70 401
Summa totalresultat fér perioden 142 049 7108
Utdelning kontant -4 214 -4 038
Utdelning aktier i Essity -174 448 -
Riktad nyemission till innehav utan bestdmmande inflytande 499 240
Riktad nyemission till innehav utan bestdmmande inflytande, utspadning -288 -110
Emissionskostnader riktad nyemission - -4
Forvarv av innehav utan bestdmmande inflytande 15 =799
Forvéarv av innehav utan bestdmmande inflytande, utspadning - 348
Omvarderingseffekt vid forvarv av innehav utan bestdmmande inflytande -4 -4
Varde vid periodens slut 36 751 73 142
Innehav utan bestammande inflytande

Vérde vid periodens borjan 6 377 5290
Summa totalresultat fér perioden 168 677
Utdelning kontant -130 -190
Utdelning aktier i Essity —7 242 -
Riktad nyemission till innehav utan bestdmmande inflytande 461 199
Riktad nyemission till innehav utan bestdmmande inflytande, utspadning 288 110
Emissionskostnader riktad nyemission - -4
Forvéarv av innehav utan bestdmmande inflytande 80 643
Forvéarv av innehav utan bestdmmande inflytande, utspadning - -348
Véarde vid periodens slut 2 6 377
Summa eget kapital, viarde vid periodens slut 36 753 79 519

For ytterligare information, se not E8.
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SCA ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2017

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER / KONCERNEN

Koncernens kassaflddesanalys

MSEK Not 2017 2016
Den I6pande verksamheten
Resultat fére skatt kvarvarande verksamhet” 2419 2187
Justering for poster som inte ingér i kassaflédet 509 233
2928 2420
Betald skatt B5 -30 =17
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore férandring av rorelsekapital,
kvarvarande verksamhet 2898 2403
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore foérandring av rorelsekapital,
avvecklad verksamhet 5651 11183
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandring av rorelsekapital 8549 13 586
Kassaflode fran forandring i rorelsekapital, kvarvarande verksamhet
Férandring av
Varulager -60 17
Rérelsefordringar -100 254
Rérelseskulder 17 103
Kassaflode fran den I6pande verksamheten, kvarvarande verksamhet 2755 2777
Kassaflode fran férandring i rorelsekapital, avvecklad verksamhet -1134 1596
Kassafléde fran den I6pande verksamheten, avvecklad verksamhet G1 4517 12779
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 7272 15 556
Investeringsverksamheten
Foretagsforvarv F4 - -4
Avyttringar F4 - 120
Investering i immateriella och materiella anlaggningstillgadngar -3 577 -3 049
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 76 123
Forséljning av vardepapper 264 —42
Kassafl6de fran investeringsverksamheten, kvarvarande verksamhet -3 237 -2 852
Utdelning av Essity? -4170 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten, avvecklad verksamhet G1 -15 591 -10 120
Kassaflode fran investeringsverksamheten -22 998 -12 972
Finansieringsverksamheten
Riktad nyemission till innehav utan bestdmmande inflytande - 435
Férvarv av innehav utan bestdmmande inflytande - -50
Upptagna lan 7 100 16 165
Amortering av lan -1980 -15614
Noteringskostnader -123 -
Utdelning® -4 214 -4 228
Kassafl6de fran finansieringsverksamheten, kvarvarande verksamhet 783
Kassaflode fran finansieringsverksamheten, avvecklad verksamhet G1 11 022
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 11 805 -3292
Periodens kassaflode -3921 -708
Likvida medel vid periodens bérjan 4482 5042
Kursdifferens i likvida medel -23 148
Likvida medel vid periodens slut E2 538 4482

1) For belopp avseende betald och erhéllen ranta, se not E7.
2) Motsvarar Essitys likvida medel p& avyttringsdagen.
3) Inklusive utdelning till innehav utan bestdmmande inflytande.

For koncernens likviditetsreserv se riskavsnittet pa sidan 53.
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Justering for poster som inte ingér i kassaflédet, MSEK 2017 2016
Av- och nedskrivningar anlaggningstillgangar 1137 1114
Verkligt vardevardering skogstillgangar -617 -689
Resultat vid férséljning och byten av tillgangar 2 -33
Resultat vid avyttringar - =115
Ej utbetalt avseende effektiviseringsprogram 47 -7
Utbetalningar avseende effektiviseringsprogram, tidigare skuldfort -20 -66
Ovrigt -40 29
Summa 509 233
Investering i immateriella och materiella anlaggningstillgdngar, MSEK 2017 2016
Atgérder for att hoja verksamhetens kapacitetsnivéa (strategiska investeringar) -2 863 -2 231
Atgérder for att bibehalla kapacitetsnivan (Ipande investeringar) -714 -1082
Investeringar i finansiell leasing - 264
Summa -3577 -3049
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SCA ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2017

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER / KONCERNEN

A. REDOVISNINGSPRINCIPER OCH ANVANDNING AV ALTERNATIVA NYCKELTAL

A1. OVERGRIPANDE REDOVISNINGSPRINCIPER OCH NYA REDOVISNINGSREGLER

Lasanvisning

Overgripande redovisningsprinciper [fIJ och nya redovisnings-
regler redovisas nedan. Ovriga redovisningsprinciper, som SCA
beddémer som vasentliga, redovisas i anslutning till respektive
not. Samma principer tillampas normalt i sdval moderbolag som
koncern. | vissa fall tilldmpar moderbolaget andra principer an
koncernen och d& anges dessa principer under respektive not i
moderbolaget.

Viktiga bedémningar och antaganden [7:] redovisas under
respektive not. FOr att kunna uppréatta redovisningen enligt IFRS
och god svensk redovisningssed maste bedémningar och anta-
ganden goéras som paverkar redovisade tillgangs- och skuld-
poster respektive intdkts- och kostnadsposter samt Idmnad
information i dvrigt.

Dessa antaganden och uppskattningar grundar sig oftast pa
historisk erfarenhet men dven pa andra faktorer inklusive for-
vantningar pa framtida handelser. Med andra antaganden och
uppskattningar kan resultatet bli ett annat och det verkliga utfal-
let kommer séllan helt att 6verensstdmma med det uppskattade.

SCA bedomer att de omraden dar antaganden och uppskatt-
ningar har stérst inverkan &r:

Skatter, not B5
Erséattning efter avslutad anstéllning, not C5
Biologiska tillgangar, not D3

Belopp som ar avstémningsbara mot resultatrakning, balans-
rékning, eget kapital och kassaflédesanalys samt tabell i not
markeras med foljande symboler.

] Resultatrikning
Totalresultat
L] Balansrikning

[ Eget Kapital
Kassaflédesanalys
Hanvisning till tabell i not

Grunder fér redovisningen

SCA-koncernens bokslut uppréttas i enlighet med Arsredo-
visningslagen och International Financial Reporting Standards
(IFRS)/International Accounting Standards (IAS) sdsom de &r
antagna inom EU och Réadet for finansiell rapporterings rekom-
mendation RFR 1; Kompletterande redovisningsregler for kon-
cerner. Vid uppréattandet av moderbolagets bokslut har Radet
for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2; Redovisning
for juridiska personer och Arsredovisningslagen tillampats.
Bokslutet fér bade koncernen och moderbolaget avser raken-
skapsaret som avslutades den 31 december 2017. SCA tillampar
anskaffningsvardemetoden som grundprincip vid vardering av
tillgangar och skulder. Biologiska tillgangar (rotstdende skog)
samt finansiella tillgadngar och skulder, inklusive derivatinstru-
ment, varderas dock till verkligt varde via resultatrakningen.
Finansiella tillgadngar som kan saljas varderas till verkligt varde i
dvrigt totalresultat. | moderbolaget varderas inte biologiska till-
gangar eller finansiella tillgangar och skulder till verkligt varde.

Andring av redovisningsprinciper

| juni 2017 delades Essity (hygienverksamheten) ut. Koncer-
nens och moderbolagets resultatrakning for den kvarvarande
skogsindustriverksamheten har andrats fran funktionsindelad

till kostnadsslagsindelad, da det ger en mer detaljerad bild 6ver
kostnadsmassan i ett tillverkande industribolag. Aven segments-
indelningen har andrats jamfért med arsredovisningen 2016.
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Férsaljning till hygienverksamheten har i denna rapport betrak-
tats som forsaljning till extern part, det vill sdga den har inte
eliminerats. | koncernens resultatrdkning redovisas periodens
resultat for hygienverksamheten pa en rad. | kassaflédesana-
lysen redovisas hygienverksamheten separat under respektive
huvudgrupp. | balansrékningen ingar endast den kvarvarande
verksamheten per den 31 december 2017. Per den 31 december
2016 ingar bade kvarvarande och avvecklad verksamhet.

Fréan och med 2017 har ett antal férandringar av redovisnings-
principer genomforts fér att ge en mer rattvisande bild av bola-
gets huvudsakliga verksambhet (siffrorna fér 2016 har justerats
enligt de nya redovisningsprinciperna). Transaktioner av externa
byten av vedravara inom segmentet Skog, uppgaende till 1 184
(1 125) MSEK, ingar inte langre i nettoomséttningen utan redo-
visas netto med motsvarande révaruinkép. Extern forséljning av
biprodukter fran produktionen av koncernens huvudprodukter,
uppgéende till totalt 599 (665) MSEK, redovisas som 6vriga
rérelseintékter (tidigare nettoredovisat med energikostnader).

Tillampade redovisningsprinciper i évrigt dverensstammer med
vad som framgar av arsredovisningen 2016. Ovanstaende for-
andringar bedéms inte ha nagon vasentlig effekt pa koncernens
eller moderbolagets resultat.

Nya eller @ndrade redovisningsstandarder efter 2017

Ett antal nya och andrade IFRS har &nnu inte tratt i kraft och

har inte fortidstillampats vid upprattandet av koncernens och
moderbolagets finansiella rapporter. Nedan beskrivs de IFRS
som kan komma att paverka dessa rapporter. Ovriga nya eller
andrade standarder eller tolkningar som International Accoun-
ting Standards Board (IASB) har publicerat foérvantas inte ha
nagon paverkan p& koncernens eller moderféretagets finansiella
resultat.

IFRS 9 Finansiella instrument

Den nya standarden utgavs i juli 2014 och kommer att erséatta
IAS 39. Standarden ar uppdelad i tre omraden; klassificering
och vardering av finansiella tillgangar och skulder, nedskriv-
ningar samt sakringsredovisning. Den nya standarden innebar

i princip oférandrad redovisning av finansiella skulder. SCA har
under 2017 utfért en detaljerad konsekvensanalys av samtliga
tre omraden inom IFRS 9. Konsekvensanalysen baseras pa for
narvarande tillganglig information och kan darav komma att jus-
teras ytterligare under 2018.

1) Klassificering och vardering av finansiella tillgangar och
skulder: Foretagets affarsmodell for att hantera tillgdngen samt
karaktaren pa tillgdngens kontraktsenliga kassafléden utgor
underlag for klassificering och vardering. De finansiella tillgang-
arna klassificeras i nagon av féljande tre kategorier: a) finansiella
tillgdngar som vérderas till upplupet anskaffningsvéarde b) finan-
siella tillgangar varderade till verkligt varde dver 6vrigt total-
resultat c) finansiella tillgdngar som varderas till verkligt varde
Over resultatrakningen. Under aret har SCA utifran koncernens
affarsmodell genomfért en mappning av finansiella tillgangar
och skulder. Klassificering och vardering har sedan skett utifran
de kategorier som anges i IFRS 9 utan nagon betydande inver-
kan pa balansrékningen. Merparten av de finansiella tillgdngarna
bestar av kundfordringar och banktillgodohavanden. Dessa
finansiella tillgdngar saljs normalt inte utanfér koncernen och
syftet med innehavet ar att erhalla kontraktsenliga kassafldden
sé dessa varderas darfor dven fortsattningsvis i balansrékningen
till upplupet anskaffningsvarde. For de finansiella tillgangar som
idag varderas till verkligt varde via resultatrakningen gérs ingen
férandring. For egetkapitalinstrument i onoterade andelar som
inte innehas fér handel, kommer SCA att tilldmpa undantaget att
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redovisa férandringar i verkligt vérde i 6vrigt totalresultat. Ovriga
egetkapitalinstrument varderas till verkligt vdrde med foréand-
ringar i resultatrakningen.

2) Nedskrivningar: Standarden introducerar en ny modell fér
nedskrivning av finansiella tillgdngar som baseras pa férvan-
tade forluster och inte som tidigare, i IAS 39, nedskrivning forst i
samband med att en férlusthdndelse intraffat. Modellen innebér
att for tillgangar reserveras de kreditférluster som kan uppsta
inom de nérmaste tolv manaderna. | de fall dar kreditrisken
sedan ursprunglig redovisning 6kat vasentligt reserveras for

de kreditforluster som férvantas intraffa under tillgdngens hela
16ptid. En forenklad modell har tagits fram fér kundfordringar
och leasingfordringar, dar den férvantade forlusten redovisas
under fordrans forvantade aterstaende I6ptid. SCA har valt

att tillampa den férenklade nedskrivningsmodellen for kund-
fordringar och den har anpassats utifran kraven i IFRS 9. Den
kvantitativa effekten vid forsta redovisningstillfallet den 1 januari
2018 kommer att medfora en minskning av eget kapital med
cirka 3MSEK.

3) Sakringsredovisning: Den nya standarden fokuserar i stérre
utstrackning péa att spegla foretagets riskhanteringsstrategier

i sékringsredovisningen samt pa att underlatta sa att fler sak-
ringsstrategier kan kvalificera sig for sékringsredovisning. SCA
har faststallt att samtliga existerande sakringsrelationer kommer
att kvalificera sig for sakringsredovisning aven inom ramen for
IFRS 9. SCA har utvarderat de nya reglerna for sékringsredo-
visning och kommit fram till att dessa kommer att ge 6kade
mojligheter att arbeta med sékringsredovisning samt underlatta
arbetet med dokumentation av sakringsredovisning. Sékrings-
dokumentationen har omarbetats i enlighet med den nya
standarden. Tillampningen av IFRS 9 kommer inte att f& nadgon
signifikant effekt pa koncernens finansiella rapporter.

IFRS 15 Intakter fran avtal med kunder

Standarden trader i kraft den 1 januari 2018 och ar uppbyggd
enligt en kontrollbaserad modell i fem steg. Standarden avser
affarsmassiga éverenskommelser (avtal) med kunder dar leve-
rans av varor och/eller tjéinster delas in i sarskiljbara prestations-
ataganden som redovisas separat. | vissa fall kan varan/tjansten
integreras med andra &taganden i avtalet, varvid ett paket av
varor och tjanster utgoér ett gemensamt dtagande. Standarden
faststaller regler for berékning av transaktionspriset for leverans
av varor och tjanster samt hur detta kan férdelas mellan olika
prestationsataganden. Intakterna redovisas nar kunden har fatt
kontroll, genom att kunden kan anvanda eller dra nytta av varan
eller tjansten, varvid den anses 6verférd. Kontrollen kan ha dver-
gétt vid en given tidpunkt, vilket vanligen &r fallet vid forsaljning
av varor. | andra fall uppfylls ett prestationsatagande éver en
tidsperiod vilket ar vanligt for tjanster.

En projektgrupp inom SCA har under 2016 och 2017 analyserat
konsekvenserna av ett byte av intéktsstandard till 2018. Férsalj-
ningsintakter, som ar synonymt med nettoomsattning, ar ersatt-
ning som erhallits eller kommer att erhallas fér salda varor och
tjanster inom koncernens huvudsakliga verksamhet. SCAs intak-
ter fran avtal med kunder kommer fran segmenten Tra, Massa
och Papper. SCAs forsaljning bestar framst av varor. Avtalen

for varuforsaljningen innehaller tjianster i en mycket begransad
omfattning (till exempel frakttjanster) varfor det har bedémts att
ingen sarredovisning av tjanster &r nédvandig.

Intakter fran avtal med kunder redovisas nar ett prestationsa-
tagande uppfylls genom att en vara dverfors till kunden, vilket
sker nar kunden erhaller kontroll éver varan. Intékten redovisas
till det belopp som allokerats till det prestationsatagande som

uppfyllts.

SCAs avtal med kunder utgérs framst av ramavtal utan fast-
stéllda minimivolymer, vilket innebér att ett bindande avtal enligt
kriterierna i IFRS 15 uppstar forst da kunden gor ett avrop. SCAs
prestationsataganden i avtalen utgérs av att tillhandahalla de
varor som specificerats i avtalen. Transaktionspriset utgors i
huvudsak av fast pris per sald kvantitet. Rorliga delar av trans-
aktionspriset forekommer endast i liten omfattning. Totalt trans-
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aktionspris uppskattas till det varde som SCA bedémer kommer
att tillfalla foretaget vid avtalets ingdende. Transaktionspriset
uppdateras I6pande om férutsattningarna som ligger till grund
for uppskattningen har andrats. Samtliga prestationsataganden
utgors av férséljning av varor, vilka uppfylls vid en tidpunkt.
Kontrollen évergar till kunden vid samma tillfélle som risken for
varan 6vergar, i enlighet med de leveransvillkor (Incoterms) som
tillampas i avtalet. SCA tillampar leveransvillkoren DAP (Delive-
red at place) for cirka 70 procent av férséljningsintakterna, vilket
innebar att kontrollen dvergar nér varan stéllts till kundens forfo-
gande pa 6verenskommen destination.

Separat forséljning av logistiktjanster forekommer. SCA har inte
kontroll éver de varor som levereras i dessa logistiktjanster utan
agerar enbart som speditor. Prestationsatagande i samband
med logistiktjanster utgors enbart av sjalva frakten. Transak-
tionspriset for dessa ataganden utgors i sin helhet av fasta delar.
Dessa intakter kommer framover att redovisas dver tid, i takt
med att transporten narmar sig éverenskommen destination.
Forloppet mot ett fullstandigt uppfyllande méats som transporttid
i forhallande till total transporttid. Intakter for dessa logistik-
tjanster redovisas liksom tidigare som Ovriga rérelseintakter i
koncernens resultatrakning.

Den nya standarden medfor inga omrakningseffekter vid dver-
gang till IFRS 15. Det finns darmed inget behov av att justera
eget kapital vid inférande av den nya standarden.

IFRS 16 Leasingavtal

Standarden ar tillamplig for rakenskapsar som pabérjas den 1
januari 2019 eller senare och kommer att ersatta IAS 17 Lea-
singavtal samt tillhdrande tolkningar IFRIC 4, SIC 15 och SIC 27.
Standarden kréver att tillgangar och skulder hanférliga till alla
leasingavtal, med nagra undantag, redovisas i balansréakningen.
Denna redovisning baseras pa synsattet att leasetagaren har en
rattighet att anvanda en tillgang under en specifik tidsperiod och
samtidigt har en skyldighet att betala fér denna rattighet.

SCA har pabdrjat en kartlaggning av de leasingavtal som finns
i koncernen for att bedéma vilka atgarder som behdévs, dels for
att anpassa redovisningen till den nya standarden, dels for att
avgora i vilken utstréackning som SCA fortsatt ska leasa utrust-
ning, samt aven for att bedéma de kvantitativa effekterna av
IFRS 16.

Kostnaden for operationella leasingavtal for rakenskapsaret
2017 uppgar till 279 MSEK. Per den 31 december 2017 uppgick
det odiskonterade beloppet avseende betalningsataganden for
operationella leasingavtal till ca 3 000 MSEK. En tillampning av
IFRS 16 skulle dock innebéra att ett Iagre belopp skulle redovi-
sas som skuld och tillgadng da delar av leasingavtalen kan avse
service och da de framtida betalningsatagandena dessutom
ska diskonteras. SCA kommer att tillampa IFRS 16 fran och med
den 1 januari 2019 och vid forsta tilldmpningen kommer den
alternativa metoden att tilldmpas for omrakning av befintliga
leasingkontrakt. SCAs beddémning &r att IFRS 16 kommer att fa
kvantitativt vasentliga effekter.

Konsolideringsprinciper

Koncernens bokslut ar upprattat i enlighet med koncernens
redovisningsprinciper och omfattar boksluten fér moderbola-
get och samtliga koncernforetag, i enlighet med nedanstaende
definitioner. Koncernfoéretag konsolideras fran och med den dag
koncernen har kontroll eller inflytande 6ver féretaget enligt de
definitioner som anges nedan. Avyttrade koncernféretag ingar i
koncernens redovisning fram till den dag koncernen upphor att
kontrollera eller att ha inflytande dver féretagen. Koncerninterna
transaktioner har eliminerats.
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Dotterforetag

Som dotterforetag konsolideras alla féretag déar koncernen har
bestdmmande inflytande. Med bestdmmande inflytande menas
att SCA har formaga att styra dotterféretaget, har ratt till dess
avkastning och kan anvanda sitt inflytande att styra de aktivite-
ter som paverkar avkastningen. Koncernredovisningen upp-
rattas enligt forvarvsmetoden.

Omréakning av utlandsk valuta

Funktionell valuta och omréakning av utlandska koncernféretag
till rapportvaluta

SCAs moderbolag har svenska kronor som funktionell valuta.
Funktionell valuta i SCAs koncernforetag bestams utifran den
priméra ekonomiska miljo som respektive foretag ar verksamt

i, vilket med fa undantag ar det land dar foretaget &r verksamt.
Koncernforetagens finansiella rapporter raknas om till kon-
cernens rapportvaluta, vilket i SCAs fall ar svenska kronor.
Tillgangar och skulder rdknas om till balansdagens kurs, medan
intédkter och kostnader rédknas om till respektive periods genom-
snittskurs. Omrékningsdifferenser pa koncernens nettotillgangar
redovisas som omrékningsdifferens i dvrigt totalresultat, som &r
en del av eget kapital (omréakningsreserv).

Valutakurseffekter som uppstar pa finansiella instrument som
anvands for att sékra utlandska dotterforetags nettotillgangar
redovisas pa motsvarande satt i 6vrigt totalresultat, som &r en
del av eget kapital (omrékningsreserv). Vid avyttring redovisas
b&de omrékningsdifferens pa det utlandska dotterféretaget och
valutakurseffekter pa det finansiella instrumentet som anvants
for att valutasakra nettotillgdngarna i bolaget som en del av
realisationsresultatet.

Goodwill och 6vervardesjusteringar som uppstéatt i samband
med forvarv av ett utlandskt dotterforetag ska pa motsvarande
satt som nettotillgdngarna i foretaget raknas om fran sin funktio-
nella valuta till rapportvalutan.

Transaktioner och balansposter i utlandsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omréknas till funktionell valuta
genom anvandning av transaktionsdagens kurs. Vid boksluts-
tillfallet raknas monetara tillgangar och skulder om till balans-
dagens kurs och eventuella valutaeffekter redovisas i resulta-
trakningen. | de fall valutakurseffekten ar relaterad till rérelsen
redovisas effekten netto i rorelseresultatet. Valutakurseffekter
som avser upplaning och finansiella placeringar redovisas som
ovriga finansiella poster. Icke-monetara tillgangar och skulder
som redovisas till historiskt anskaffningsvarde omréknas till
valutakursen vid transaktionstillfallet.

Har sékringsredovisning tillampats, exempelvis vid kassaflo-
dessakring eller sékring av nettoinvesteringar, redovisas valuta-
effekten i eget kapital under dvrigt totalresultat.

Har ett finansiellt instrument klassificerats som finansiella till-
gangar som kan séljas, redovisas den del av vardeférandringen
som avser valuta i resultatrakningen, évrig orealiserad foréand-
ring redovisas i eget kapital under dvrigt totalresultat.
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Redovisning av intédkter

Forsaljningsintakter, som ar synonymt med nettoomséattning,
omfattar verkligt varde pa den ersattning som erhallits eller
kommer att erhallas for salda varor och tjanster inom koncer-
nens huvudsakliga verksamhet. Intakten redovisas da leve-
rans skett till kunden enligt gallande férséljningsvillkor. Ovriga
rorelseintakter inkluderar erséttning for sddan forséljning som
inte ingar i koncernens huvudsakliga verksamhet och inne-
fattar bland annat logistikintékter fran SCAs transportverksam-
het, intakter fran forséljning av biprodukter fran produktionen
av koncernens huvudprodukter, intékter fran forsaljning av
skogsplantor och grus, arrendeintékter fran jakt-, fiskeratt och
vindkraft samt realisationsvinster vid férsaljning av anlaggnings-
tillgangar. Dessa intakter redovisas som 6vriga rorelseintakter.
Intékter fran forséljning av egenproducerad energi, elcertifikat
samt utslappsratter redovisas som minskade energikostnader.
Omrékningsdifferenser p& kundfordringar redovisas ocksa som
ovriga rorelseintékter fran och med 2018. Ranteintékter redovi-
sas i enlighet med effektivrdntemetoden, innebérande att den
beraknade vardeforandringen (effektivrantan) redovisas som
ranteintékt eller rantekostnad i resultatrakningen. Erhallen utdel-
ning redovisas nér ratten att erhalla utdelning har faststallts.

Statliga st6d

Statliga stod redovisas till verkligt varde nar det med rimlig
sakerhet gar att bedéma att stddet kommer att erhéllas och att
koncernen kommer att uppfylla de villkor som ar forknippade
med stodet. Statliga stod relaterade till forvarv av tillgangar
redovisas i balansrakningen genom att stddet reducerar till-
géangens redovisade varde. Statliga stod som erhalls som kom-
pensation for kostnader periodiseras och redovisas i resultat-
rékningen under samma perioder som kostnaderna. | de fall
ett statligt stod varken hanfor sig till forvarv av tillgangar eller
till kompensation for kostnader, redovisas stédet som en 6vrig
intédkt. For mer information om statliga st6d se not B2 och B3.
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A2. ANVANDNING AV ICKE-INTERNATIONAL FINANCIAL REPORTING STANDARDS (IFRS) RESULTATMATT

| arsredovisningen refereras till ett antal icke-IFRS resultat-

matt som anvands for att hjdlpa saval investerare som ledning
att analysera foretagets verksamhet. Nedan beskrivs de olika
icke-IFRS resultatméatt som anvénts som ett komplement till den
finansiella information som redovisats enligt IFRS.

Med anledning av att bolaget har renodlats till ett skogsindustri-
bolag har det gjorts en 6versyn av vilka icke-IFRS resultatmatt

Berdkning av finansiella matt som inte aterfinns i IFRS

som ar viktiga i kommunikation med bolagets aktiedgare. Helt
nytt icke-IFRS resultatmatt i arsredovisningen 2017 ar Rorelse-
kapital i procent av nettoomséttningen. Féljande icke-IFRS
resultatmatt har utgatt jamfort med féregédende arsredovisning:
Avkastning pa eget kapital, Kapitalomsattningshastighet, Skuld-
betalningsférmaga, Rantetackningsgrad, Organisk férsaljning,
Justerat Bruttoresultat och Finansnettomarginal.

Nyckeltal
EBITDA

Beskrivning

Resultat fére av- och nedskrivningar, finansiella poster och
skatt.

Anvandning av méttet

Mattet ar ett komplement till rorelseresultatet da det visar
det kassaméssiga resultatet frn verksamheten.

Justerad EBITDA

Resultat fére av- och nedskrivningar, finansiella poster och
skatt exklusive jamférelsestorande poster.

Mattet &r ett komplement till rorelseresultatet da det visar
det kassaméssiga resultatet fran verksamheten justerat for
paverkan av jamforelsestérande poster. Ledningen anvander
mattet for att styra bolagets affarsenheter.

EBITDA-marginal

Resultat fére av- och nedskrivningar, finansiella poster och
skatt i procent av arets nettoomsattning.

Ett komplement till rérelsemarginal da mattet visar det
kassamaéssiga resultatet i forhallande till nettoomsattningen.

Justerad EBITDA-
marginal

Justerad EBITDA i procent av arets nettoomsattning.

Ett komplement till rérelsemarginal da mattet visar det
kassamaéssiga resultatet i férhallande till nettoomsattningen
justerat for paverkan av jamférelsestérande poster. Led-
ningen anvander mattet for att styra bolagets affarsenheter.

Jamfoérelse-
stérande poster

SCA har under jamférelsestérande poster inkluderat kostna-
der i samband med forvéry, férsaljning, omstruktureringar,
nedskrivningar och andra specifika handelser, se not B4.

Separat redovisning av poster som stér jamférbarhet mellan
olika perioder ger en 6kad forstaelse fér bolagets operativa
verksamhet.

Strukturkostnader

Kostnader fér nedskrivningar och personalkostnader i sam-
band med strukturella férédndringar av bolagets verksamhet.

Mattet visar de specifika kostnader som uppstéatt i samband
med strukturella férandringar av verksamheten vilket bidrar
till forstéelse for underliggande kostnadsniva i den I6pande
operativa verksamheten.

Rorelsemarginal

Rorelseresultat i procent av nettoomséttning under
perioden.

Rorelsemarginal beskriver hur stor andel av nettoomsétt-
ningen som blir kvar som rorelseresultat.

Justerad
rérelsemarginal

Rérelseresultat i procent av nettoomséttning under perioden
exklusive jamforelsestérande poster.

Justerad rérelsemarginal beskriver hur stor andel av netto-
omsattningen som blir kvar som rérelseresultat exklusive
jamforelsestérande poster.

Justerat
rorelseresultat

Rorelseresultat exklusive jamforelsestérande poster.

Justerat rorelseresultat ar ett nyckelmatt for styrning av
koncernens resultatenheter och ger en forstéelse for resultat-
prestation i verksamheten exklusive jamférelsestérande
poster.

Nettomarginal

Periodens resultat i procent av periodens nettoomséttning.

Nettomarginalen beskriver hur stor andel av nettoomsatt-
ningen som kvarstar efter avdrag for kostnader och skatt.

Nyckeltal

Beskrivning

Anvandning av mattet

Soliditet

Eget kapital exklusive innehav utan bestdmmande infly-
tande uttryckt i procent av summa tillgangar.

Ett traditionellt matt for att visa finansiell risk. Uttrycker hur
stor del av de totala tillgdngarna som finansierats av dgarna.

Sysselsatt kapital

Beraknas som balansrakningens totala tillgangar exklusive
finansiella tillgdngar och pensionstillgdngar, minskat med ej
réantebadrande skulder.

Mattet foljs av ledningen med syfte att minska det kapital
som anvands i rorelsen och som finansieras av dgare och
langivare.

MSEK 2017 2016
SYSSELSATT KAPITAL
Totala tillgangar 56 711 165 748
Finansiella tillgdngar -1577 -6 958
Langfristiga ej rantebarande skulder -8 497 -13 312
Kortfristiga ej rantebarande skulder -3918 -30 598
Sysselsatt kapital 42719 114 880
SYSSELSATT KAPITAL PER SEGMENT
Skog 26 829 26 518
Tra 2817 2740
Massa 7154 4635
Papper 5 861 6 236
Avvecklad verksamhet - 74 753
Ovrigt 58 -2
Sysselsatt kapital 42719 114 880
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Beskrivning

Rorelsekapitalet berdknas som kortfristiga rorelsefordringar
(varulager, kundfordringar och 6vriga ej ranteb&rande kort-
fristiga fordringar) minus kortfristiga rérelseskulder (leveran-
térsskulder och andra ej réntebarande kortfristiga skulder).

Anvandning av mattet

Mattet foljs av ledningen med syfte att minska det kapi-
tal som binds i balansrékningen fran bolagets operativa
verksamhet.

MSEK 2017 2016
RORELSEKAPITAL

Varulager 3460 14 347
Kundfordringar 2299 17 811
Ovriga kortfristiga fordringar 694 2898
Leverantdrsskulder -2900 -15 750
Ovriga kortfristiga skulder =977 -12 466
Justeringar” 285 43
Roérelsekapital 2 861 6 883

1) Justering av icke rérelserelaterade poster: fordringar fran elcertifikat, leverantérsskulder fran strategiska investeringar samt skulder fran utslappsratter.

Nyckeltal

Rorelsekapital i
procent av netto-
omsattningen

Beskrivning

Beraknas som genomsnittet av 13 manaders rérelsekapital i
procent av 12 méanaders rullande nettoomsattning.

Anvandning av mattet

Mattet foljs av ledningen med syfte att minska det kapital
som binds i balansrakningen fran bolagets operativa verk-
samhet.

Nettolaneskuld

Bergknas som kort- och langfristiga finansiella skulder

och avsattningar fér pensioner med avdrag for finansiella
tillgangar (6verskott i fonderade pensionsplaner, finansiella
tillgdngar och likvida medel).

Nettolaneskulden beskriver bolagets totala I&nefinansiering
och féljs av ledningen.

MSEK 2017 2016
NETTOLANESKULD

Overskott i fonderade pensionsplaner 1002 1186
Langfristiga finansiella tillgangar 28 722
Kortfristiga finansiella tillgangar 9 568
Likvida medel 538 4482
Finansiella tillgangar 1577 6 958
Langfristiga finansiella skulder 3675 31360
Avséattningar fér pensioner 366 5602
Kortfristiga finansiella skulder 3502 5357
Finansiella skulder 7543 42 319
Nettoldneskuld 5966 35 361

Nyckeltal
Skuldsattningsgrad

Beskrivning
Nettolaneskulden i férhallande till eget kapital.

Anvandning av mattet

Bidrar till att visa den finansiella risken och &r det av led-
ningen mest anvanda mattet for att folja skuldsattnings-
nivan.

Nyckeltal

Avkastning pa
sysselsatt kapital

Beskrivning

Ackumulerad avkastning pa sysselsatt kapital beraknas

som 12 méanaders rullande rorelseresultat i procent av ett
genomsnitt av de fem senaste kvartalens sysselsatta kapital.
Motsvarande nyckeltal for ett kvartal berdknas som kvartalets
rorelseresultat multiplicerat med fyra i procent av de tva
senaste kvartalens genomsnittliga sysselsatta kapital.

Anvandning av mattet

Anvands for att mata avkastning pa kapitalet som binds i
verksamheten.
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Ovrig Summa

MSEK Skog Tra Massa Papper verksamhet koncernen

Rékenskapsaret 2017

Avkastning pé sysselsatt kapital, ROCE

Rérelseresultat, MSEK 1244 443 236 956 -368 2511

Genomsnittligt sysselsatt kapital, MSEK 26 599 2830 5853 6 051 51 41 384

Avkastning pa sysselsatt kapital, ROCE % 4,7% 15,7% 4,0% 15,8% 6,1%
Ovrig Summa

MSEK Skog Tra Massa Papper verksamhet koncernen

Rikenskapsaret 2016

Avkastning pd sysselsatt kapital, ROCE

Rérelseresultat, MSEK 1131 334 272 702 -168 2271

Genomsnittligt sysselsatt kapital, MSEK 26 372 2728 3614 6010 1M 38 835

Avkastning pa sysselsatt kapital, ROCE % 4,3% 12,2% 7,5% 11,7% 5,8%

Nyckeltal

Justerad avkastning
pa sysselsatt kapital

Beskrivning

Ackumulerad avkastning pa sysselsatt kapital berdknas
som 12 manaders rullande rérelseresultat exklusive jamfo-
relsestérande poster i procent av ett genomsnitt av de fem
senaste kvartalens sysselsatta kapital. Motsvarande nyckel-
tal for ett kvartal berdknas som kvartalets rorelseresultat,
exklusive jamforelsestérande poster multiplicerat med fyra

i procent av de tva senaste kvartalens genomsnittliga sys-
selsatta kapital.

Anvandning av méttet

Det centrala mattet for ledningen for att mata avkastning pa
kapitalet som binds i verksamheten.

Justerad avkastning
pa sysselsatt kapital
- industridelen

Beraknas som koncernens justerade avkastning pa syssel-
satt kapital exklusive rérelseresultat och sysselsatt kapital
fran rérelsesegment Skog och en andel av 6vrig verk-
samhet.

Det centrala mattet for ledningen for att mata avkastning pa
kapitalet som binds i industridelen.

Justerad avkastning
pa sysselsatt kapital
- industridelen,

exklusive pagéende
investering i Ostrand

Beraknas som koncernens justerade avkastning pa syssel-
satt kapital - industridelen, exklusive investerat belopp i den
pagaende investeringen i massafabriken i Ostrand.

Visar den underliggande avkastningen pa sysselsatt kapital
fér industridelen justerat for pagdende investering i Ostrand.

Nyckeltal

Kassamassigt
rérelsedverskott

Beskrivning

Justerat resultat fore av- och nedskrivningar (justerad
EBITDA) med avdrag for realisationsvinster och realisations-
forluster fran materiella och immateriella tillgadngar samt
aterlaggning av intakter fran andelar i intresseféretag och
resultatet fran skogsomvarderingen.

Anvandning av mattet

Mattet visar kassaflédet som resultatrdkningen genererar
vid berédkning av operativt kassafléde.

Operativt kassaflode

Operativt kassafléde utgérs av summan av kassamassigt
rorelsedverskott samt féréandring av rérelsekapital med
avdrag for Idpande nettoinvesteringar i anlaggningar samt
strukturkostnader.

Ledningen styr affarsomradena med detta matt som visar
det samlade kassaflédet i den operativa verksamheten vilka
enheterna sjalva kan paverka.
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MSEK 2017 2016
OPERATIVT KASSAFLODE

Skog

Kassamassigt rorelsedverskott 744 545
Férandring av rérelsekapital -16 343
Lépande nettoinvesteringar -143 -140
Strukturkostnader m.m. - 0
Operativt kassaflode 585 748
Tréa

Kassamassigt rorelsedverskott 669 519
Foérandring av rérelsekapital -91 6
Lépande nettoinvesteringar -172 -67
Strukturkostnader m.m. -7 7
Operativt kassaflode 399 465
Massa

Kassamassigt rorelsedverskott 496 608
Foérandring av rorelsekapital 62 77
Lépande nettoinvesteringar -27 -43
Strukturkostnader m.m. -13 20
Operativt kassaflode 518 662
Papper

Kassamassigt rorelsedverskott 1469 1038
Féréndring av rérelsekapital -114 -85
Lépande nettoinvesteringar —246 -610
Strukturkostnader m.m. 13 64
Operativt kassaflode 1122 407

Nyckeltal

Rorelsens
kassaflode

Beskrivning

Rorelsens kassaflode utgdrs av operativt kassafléde med
avdrag for finansiella poster och betald skatt samt paverkat
av ovrigt finansiellt kassaflode.

Anvandning av méttet

Mattet illustrerar vilket kassafléde rérelsen genererar och
som potentiellt kan anvéndas till strategiska initiativ som
strategiska investeringar eller férvéarv.

Strategiska
investeringar i
anlaggningar

Strategiska investeringar ska 6ka bolagets framtida kassa-
flode genom forvarv av foretag, investeringar i expansion av
anlaggningar eller i ny konkurrenskraftig teknik.

Visar storleken pa de investeringar som gors for expansion
av tillverkningskapacitet och andra tillvaxtatgéarder.

Lépande
nettoinvesteringar

Lépande nettoinvesteringar utgérs av konkurrenskrafts-
bevarande investeringar av underhalls-, rationaliserings-,
ersattnings- eller miljdkaraktér med avdrag foér ersattning
fran avyttrade anlaggningstillgangar.

Visar storleken pa de investeringar som kravs for att bibe-
halla befintlig kapacitet i tillverkningen.
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Koncernens operativa kassaflédesanalys
MSEK Not 2017 2016
Nettoomsattning 16 664 15373
Rérelsens kostnader -12 903 -12 104
Justerat resultat fére av- och nedskrivningar (Justerad EBITDA) 3761 3269
Justering for icke kassaméssiga poster -616 -685
Kassamaéssigt rérelsedverskott 3145 2584
Féréndring av

Varulager -60 17

Rorelsefordringar -100 254

Rérelseskulder 17 103
Foérandring av rorelsekapital -143 374
Lépande nettoinvesteringar -638 -959
Ovrigt operativt kassafléde -91 -82
Operativt kassaflode, kvarvarande verksamhet 2273 1917
Operativt kassafléde, avvecklad verksamhet 4 649 13 031
Operativt kassaflode 6 922 14 948
Finansiella poster E7 -93 -84
Betald skatt B5 -30 =17
Ovrigt —-41 3
Rorelsens kassaflode, kvarvarande verksamhet 2109 1819
Rérelsens kassafléde, avvecklad verksamhet 3040 8 563
Rorelsens kassafléde 5149 10 382
Strategiska investeringar och avyttringar
Foretagsférvarv F4 - -58
Strategiska investeringar i anlaggningar -2 863 -2 231
Summa strategiska investeringar -2863 -2 289
Avyttringar F4 - 120
Kassafléde fran strategiska investeringar och avyttringar,
kvarvarande verksamhet -2 863 -2169
Kassaflode fran strategiska investeringar och avyttringar,
avvecklad verksamhet -25297 -8 204
Kassafléde fran strategiska investeringar och avyttringar -28 160 -10 373
Kassafléde fore utdelning, kvarvarande verksamhet 754 -350
Kassaflode fore utdelning, avvecklad verksamhet -22 257 359
Kassaflode fore utdelning -23 011 9
Riktad nyemission till innehav utan bestdmmande inflytande - 435
Utdelning -4214 -4 228
Nettokassafléde fran kvarvarande och avvecklad verksamhet -27 225 -3784
Nettolaneskuld
MSEK 2017 2016
Nettolaneskuld vid periodens bérjan -35 361 -29 478
Nettokassafléde -27 225 -3784
Nettolaneskuld avvecklad verksamhet” 56 010 -
Omvérderingar mot eget kapital 1027 -1526
Valutaeffekter och marknadsvardeférandringar -417 -573
Nettolaneskuld vid periodens slut -5966 -35 361

1) Essitys likvida medel uppgick pa noteringsdagen till 4 170 MSEK.
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Samband mellan koncernens kassaflédesanalys och operativa kassaflédesanalys

Kassafl6de fran den I6pande verksamheten

MSEK 2017 2016
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 2755 15 556
Justeringsposter
Lépande nettoinvesteringar -638 -5181
Upplupna rantor -9 8
Justering avvecklad verksamhet 3 040
Ovrigt 1 -1
Rorelsens kassaflode enligt koncernens operativa kassaflodesanalys 5149 10 382

Kassafl6de fran investeringsverksamheten

MSEK 2017 2016
Kassaflode fran investeringsverksamheten -3 237 -12 972
Justeringsposter
Lépande nettoinvesteringar 638 5181
Aterbetalning av Ian fran utomstéende - 141
Nettolaneskuld i férvarvade och avyttrade foretag - -2 128
Férvérv av innehav utan bestdmmande inflytande - -50
Investering via finansiell leasing - -264
Forséljning av vardepapper -264 -
Justering avvecklad verksamhet -25 297 -
Ovrigt - 1
Kassafléde fran strategiska investeringar och avyttringar enligt koncernens operativa kassaflédesanalys -28 160 -10 373

Periodens kassaflode

MSEK 2017 2016
Periodens kassafléde -3 921 -708
Justeringsposter
Amortering av lan 1980 15614
Upptagna lan -7 100 -16 165
Férséljning av vardepapper -264 42
Justering avvecklad verksamhet =17 911 -2 311
Investering via finansiell leasing - —264
Upplupna rantor -9 8
Nettokassaflode enligt koncernens operativa kassaflodesanalys -27 225 -3784
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Foérvaltningsberattelse

Finansiella rapporter
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Ovrigt

B. OMSATTNING OCH RESULTAT

B1. RAPPORTERING PER RORELSESEGMENT

I3 REDOVISNINGSPRINCIPER
Rorelsesegment rapporteras enligt IFRS 8 pa ett satt som over-

ensstdmmer med den interna rapportering som lamnas till den

hdégste verkstéllande beslutsfattaren. Den hégste verkstéllande

beslutsfattaren &r den funktion som ansvarar fér tilldelning av
resurser och bedomning av rorelsesegmentens resultat. | SCA

har denna funktion identifierats som bolagets VD och koncern-

chef som ansvarar for och skéter den I6pande foérvaltningen av
koncernen efter styrelsens riktlinjer och anvisningar. Till sitt stod
har VD:n koncernledningen, se avsnittet Bolagsstyrning i For-
valtningsberattelsen pa sidan 55.

En beskrivning av innehallet i de fyra rorelsesegmenten aterfinns
pé sidorna 14-23.

Tabellerna nedan visar delar av koncernens balans- och resultatrakning uppdelad pa rérelsesegmenten Skog, Tra, Massa och Papper.

Ovrig Summa

MSEK Skog Tra Massa Papper verksamhet Elimineringar koncernen
Rikenskapsaret 2017
Extern forsaljning - 5994 2236 8434 - - 16 664

varav varor - 5994 2236 8 434 - - 16 664
Intern forséljning 5070 - 306 - - -5 376 -
m Summa nettoomsattning 5070 5994 2542 8434 - -5376 16 664
Ovriga rorelseintakter 679 796 285 1736 49 -1942 1603

varav varor 649 469 - 100 - - 1218

varav tjdnsteuppdrag 30 327 285 1636 49 -1942 385
Rérelsens kostnader -4 385 -6 122 -2 344 -8 691 -283 7318 -14 507
Resultat fran andelar i intresseféretag - 1 - - - - 1
Avskrivningar -120 -226 -247 -523 -21 - -1137
Resultat per rérelsesegment 1244 443 236 956 -255 - 2624
Jamforelsestérande poster? - - - - -113 - -113
m Roérelseresultat 1244 443 236 956 -368 - 2511
Ovriga upplysningar
Sysselsatt kapital 26 829 2817 7154 5 861 58 - 42719
Investeringar -219 -199 -2 843 -246 -70 - -3577
1) Jamforelsestorande poster ar hanforliga till 6vrig verksamhet och avser personal och dvriga rérelsekostnader.

Ovrig Summa

MSEK Skog Tra Massa Papper verksamhet Elimineringar koncernen
Rikenskapsaret 2016
Extern férsaljning = 5440 2189 7 744 = = 15 373

varav varor - 5440 2189 7744 = - 15373
Intern férséljning 4978 1 303 - - -5282 -
m Summa nettoomsattning 4978 5441 2492 7744 -5282 15373
Ovriga rorelseintakter 614 673 260 1648 45 -1516 1724

varav varor 594 420 - 99 - - 1113

varav tjansteuppdrag 20 253 260 1549 45 -1516 611
Rorelsens kostnader -4 354 -5577 -2222 -8263 -204 6798 -13 822
Resultat fran andelar i intresseféretag - -6 - - - - -6
Avskrivningar -107 -197 -258 -543 -9 - -1114
Resultat per rérelsesegment 1131 334 272 586 -168 - 2155
Jamforelsestérande poster? - - - 116 - - 116
] Roérelseresultat 1131 334 272 702 -168 - 2271
Ovriga upplysningar
Sysselsatt kapital 26 518 2740 4635 6 236 -2 - 40127
Investeringar -199 -347 -2 008 -628 -131 - -3313

1) Jamforelsestérande poster &r hanforliga till rorelsesegmentet Papper och avser resultateffekt fran avyttring av aktier i IL Recycling AB.
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Rorelsesegment
SCA redovisar fyra rorelsesegment i enlighet med IFRS 8:

Segment Skog férvaltar 2,6 miljoner hektar skogsmark varav 2
miljoner brukas och férsérjer SCAs skogsindustrier (Tré, Massa
och Papper) med virke. SCA képer in ungefar lika mycket virke
fran andra skogsagare som bolaget avverkar i egen skog. Bipro-
dukter gar till energiproduktion.

Segment Tré omfattar fem sagverk i Sverige, traforadlings-
enheter med hyvlerier i Sverige, Storbritannien och Frankrike
samt distributions- och grossistverksamhet. Biprodukter gar till
energiproduktion.

Segment Massa omfattar sulfatmassa och kemisk termome-
kanisk massa (CTMP). Massan tillverkas i Ostrand dar ocksa
ett stort investeringsprojekt pagar for att utoka produktions-
kapaciteten.

Segment Papper bestar av forpackningspapper (kraftliner)
som tillverkas i Obbola och i Munksund samt tryckpapper som
tillverkas i Ortviken och anvands for tidskrifter, kataloger och
reklamtryck.

Internleveranser

Intakter, kostnader samt resultat fér de olika rorelsesegmenten
har paverkats av internleveranser. Internpriserna ar marknads-
baserade. Internleveranserna elimineras vid upprattandet av
koncernredovisningen.

Kunder

SCAs tio storsta kunder star for 29 (30) procent av foretagets
omséttning.

Nettoomsittning - sald till?

Nettoomsittning - siljs fran"

2017 2016 2017 2016
Koncernen per land MSEK % MSEK % MSEK % MSEK %
Sverige 2396 14 2167 14 13984 84 13 087 85
EU exkl Sverige
Storbritannien 2823 17 2646 17 1361 8 1287 8
Tyskland 2617 16 2406 16
Frankrike 1248 7 1143 7 332 2 277 2
Nederlanderna 645 4 569 4
Danmark 520 3 5511 4
Belgien 425 3 530 3
Polen 421 3 441 3
Spanien 355 2 390 3
Italien 413 2 368 2
Finland 316 2 321 2
Ovriga EU 648 4 585 4 127 1 123 1
Summa EU exkl Sverige 10431 63 9950 65 1820 11 1687 1
Ovriga Europa
Norge 652 4 593 4
Schweiz 146 1 115
Ovriga 116 - 100 -
Summa o6vriga Europa 914 5 808 5 - -
Ovriga varlden
Japan 778 5 737 5 216 1 144 1
Kina 614 3 406 2
USA 270 2 271 2
Marocko 296 2 254 2
Indien 161 1 118 1
Egypten 158 1 102 1
Hongkong 22 - 17 - 644 4 455 3
Ovriga 624 4 543 3
Summa ovriga vérlden 2923 18 2448 16 860 5 599 4
Summa koncernen 16664 100 15373 100 16664 100 15373 100

1) Nettoomséattning har redovisats utifran tva olika perspektiv, den forsta kolumnen ”"Nettoomsattning — sald till” utgar fran férsaljning till de Iander dar SCA har sina
kunder, medan den andra kolumnen "Nettoomsattning — séljs fran” bestar av intakter fran externa kunder dar foretaget har sitt sate och i vriga lander fran vilket

foretaget far intékter.
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Medelantal anstéllda Anlaggningstillgangar?

Varav Varav Varav Varav MSEK MSEK
Li:jH] Koncernen per land 2017 man, % kvinnor, % 2016 man, % kvinnor, % 2017 2016
Sverige 3592 82 18 3512 82 18 48 149 45090
EU exkl Sverige
Tyskland 45 46 54 42 49 51 1 1
Storbritannien 305 88 12 274 88 12 165 185
Frankrike 85 78 22 82 80 20 42 44
Nederlédnderna 77 89 1 80 90 10 225 227
Belgien 2 100 - 7 47 53 1 1
Portugal 1 - 100 1 - 100 - -
Ovriga EU " 68 32 14 64 36 1 1
Summa EU exkl Sverige 526 83 17 500 82 18 435 459
Ovriga variden
Japan 4 27 73 21 79 - -
Hongkong 5 52 48 55 45 - -
Summa ovriga varlden 9 42 58 10 39 61 - -
Summa koncernen 4127 82 18 4022 82 18 48 584 45 549
1) Anlaggningstillgangar bestar av goodwill, dvriga immateriella anlaggningstillgdngar, byggnader, mark, maskiner och inventarier samt biologiska tillgangar.

B2. OVRIGA RORELSEINTAKTER
Specifikation av 6vriga rérelseintakter
MSEK 2017 2016
Energiintakter 776 684
Transportintékter 675 723
Ovrigt 152 317
[ summa 1603 1724
Ovriga upplysningar
Erhallna statliga stdd har 6kat 6vriga rorelseintakter med
8 (9) MSEK.
B3. RORELSEKOSTNADER
Specifikation av ravaror och férnédenheter Specifikation av revisionskostnader
MSEK 2017 2016 MSEK 20172 2016
Virke och flis -2 863 -2782 Ey
Ovrigt rdmaterial och férnédenheter -2 032 -1 979 Revisionsuppdrag -8 _14
el e S Gl el el T e 1056 —824  Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget -3 -1
G summa -5 951 -5585 ==
Skatteradgivning - -3
Specifikation av évriga rérelsekostnader Summaley -1 =
Ovriga revisorer

MSEK 2017 2016 Reyisionsuppdrag -1 -1
Transporter -3 330 -3 230 Skatteradgivning 1 _
Energi” -950 —1036  Bvriga uppdrag -1 -
Reparation och underhall -750 =773  Summa vriga revisorer -3 -1
IT, telefoni och hyror -308 -331  gumma 14 -19
Ovrigt -913 -888
m Summa -6 251 —6258 2 Dessutom tillkommer kostnader fér revisionsnéra radgivning i samband med

1) Efter avdrag for energiintakter med 158 (170) MSEK.

Ovriga upplysningar

Erhalina statliga stdd har reducerat rérelsens kostnader med
44 (45) MSEK. Kostnader for forskning och utveckling uppgick
till =52 (-47) MSEK under perioden.

utdelningen av Essity med 9 MSEK frén EY och 28 MSEK frén &vriga revisorer.
Dessa kostnader ingdr inte i rérelsekostnaderna utan har redovisats mot eget
kapital.
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B4. JAMFORELSESTORANDE POSTER

I3 REDOVISNINGSPRINCIPER

Resultatposter av engangskaraktéar (jamférelsestérande poster)
med en betydande inverkan pa resultatet redovisas separat for
att underlatta forstaelsen for den underliggande verksamhetsut-
vecklingen. Exempel pa sddana poster &r kostnader i samband
med forvary, férsaljningar, omstruktureringar, nedskrivningar
och andra specifika hdndelser.

Jamforelsestorande poster per kostnadsslag

MSEK 2017 2016
Personalkostnader -51 -
Nedskrivning av materiella anlaggningstillgangar 4 -
Resultat vid avyttring - 115
Ovriga rérelsekostnader -66 1
3] summa -113 116
Jamforelsestorande poster per aktivitet

MSEK 2017 2016
Kostnader i samband med utdelning av

aktierna i Essity -118 -
Resultat vid férsaljning av IL Recycling - 115
Aterft')ring av nedskrivning byggnader 4 -
Ovrigt 1 ]
m Summa -113 116

B5. SKATTER

I3 REDOVISNINGSPRINCIPER
Koncernens skattekostnad utgors av aktuell och uppskjuten
skatt.

Aktuell skatt berdknas pa periodens beskattningsbara resul-

tat baserat pa de skatteregler som ar géllande i de lander dar
koncernen ar verksam. Eftersom beskattningsbart resultat
exkluderar kostnader som inte &r skattemassigt avdragsgilla
samt intakter som inte ar skattepliktiga sa skiljer sig detta fran
resultatrakningens resultat fore skatt. Aktuell skatt innefattar
aven justeringar avseende tidigare perioders redovisade aktuella
skatt. Rénta hanforlig till inkomstskatt redovisas ocksa som
aktuell inkomstskatt.

Uppskjuten skatt berdknas med utgéangspunkt i temporara skill-
nader mellan redovisade och skattemassiga varden pa tillgangar
och skulder samt for skattemassiga underskottsavdrag i den
utstrackning det ar sannolikt att dessa kan utnyttjas mot fram-
tida skattepliktiga 6verskott. Varderingen av uppskjutna skatter
sker till nominella belopp och beraknas utifran de skattesatser
som ar beslutade per balansdagen. Uppskjuten skatt berédknas
inte pa den initiala redovisningen av goodwill eller nar en tillgang
eller skuld redovisas for forsta gangen under forutsattning att
tillgadngen eller skulden inte hanfor sig till ett forvarv. SCA redo-
visar ingen skatt som kan uppsta vid framtida utdelning av dis-
ponibla vinstmedel i utlandska dotterféretag. Sadana eventuella
effekter (kéllskatter och annan uppskjuten skatt pa& vinsthemtag-
ning inom koncernen) redovisas nar SCA inte l&angre kan styra
aterforing av sddana skillnader eller det av andra skél ar sanno-
likt att aterféring kan komma att ske inom 6verskadlig tid.

Redovisning av skatteeffekter styrs av hur den underliggande
transaktionen redovisas. For poster i resultatrakningen redovi-
sas skatteeffekten i resultatrakningen. Motsvarande géller for
transaktioner i eget kapital och totalresultat dar skatteeffekten
redovisas i respektive eget kapital och totalresultat.

Skatteskulder och skattefordringar nettoredovisas i de fall SCA
har legal ratt till kvittning.
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VIKTIGA BEDOMNINGAR OCH ANTAGANDEN

Koncernen ar verksam i flera lander vilket medfér 6kad komplex-
itet vid faststéllande av uppskjuten skattefordran och skatte-
skuld. Det innebar att bedémningar och antaganden gérs for

att bestdmma vérdet pa den uppskjutna skattefordran och upp-
skjutna skatteskulden pa balansdagen. Framtida féréandringar av
skattelagstiftningar samt utvecklingen av affarsklimat paverkar
féretagets framtida skattemassiga vinster och darmed méjlighe-
ten att utnyttja uppskjuten skattefordran pa underskottsavdrag
och pa 6vriga temporara skillnader.

Per den 31 december 2017 redovisades 22 MSEK som uppskju-
ten skattefordran baserat pa en basta bedémning om framtida
skattemassiga vinster i koncernen. Vid utgangen av 2017 fanns

i koncernen skatteméassiga underskottsavdrag pa 48 MSEK for
vilka inte ndgon uppskjuten skattefordran redovisats. En for-
andrad bedémning av sannolikheten fér framtida skattemassiga
vinster kan saledes ge en positiv eller negativ effekt.

Véasentliga beddmningar och antaganden goérs aven vad galler
redovisning av avsattningar och eventualférpliktelser avseende
skatterisker. Se ytterligare information i not D7 respektive i not G3.

Skattekostnad
Skattekostnad (+), skatteintakt (-).

MSEK 2017 %" 2016 %"
Aktuell skatt

Inkomstskatt fér perioden 26 1,1 -17 -0,8
Justeringar for tidigare perioder 33 1,4 3 0,2
Aktuell skattekostnad 59 2,5 -14 -0,6
Uppskjuten skatt

Férandringar i temporéra skillnader 492 20,3 463 21,2
Justeringar for tidigare perioder -5 -0,2 -32 -1,5
Omvarderingar -2 -0,1 - -
Uppskjuten skattekostnad 485 20,0 431 19,7
G skattekostnad 544 22,5 417 19,1

1) Procentuell andel av resultat fore skatt.

Forklaring av skattekostnaden

Skillnaden mellan redovisad skattekostnad och férvantad skat-
tekostnad férklaras nedan. Den férvantade skattekostnaden ar
berézknad utifran resultat fore skatt i varje land multiplicerat med
landets skattesats.

2017 2016

MSEK MSEK % MSEK %
Resultat fére skatt 2418 2187
m Skattekostnad 544 22,5 417 19,1
Férvéntad skattekostnad 521 21,5 462 21,1
Skillnad 23 1,0 -45 -2,0
Skillnaden forklaras av:
Permanenta skillnader mellan redovis-
ningsmassigt och skattemassigt resultat

Effekter av forvarv och avyttringar - - -25 -1

Andra permanenta effekter? -6 -0,2 10 0,5
Skatter hanforliga till tidigare perioder? 29 1,2 -29 -14
Férandringar i vardet av
uppskjutna skattefordringar 2 01 -2 -0,1
Féréndrade skattesatser -2 -0/1 1 0,1
Summa 23 1,0 -45 -2,0

1) Andra permanenta effekter 2017 avser huvudsakligen emissionskostnader
i samband med utdelningen av Essity, som har redovisats direkt mot eget
kapital samt nyttjande av ersattningsfond.

2) Skatter hanforliga till tidigare perioder 2017 avser till stérsta del en reversering
av skattefordran avseende avyttring av tryckpappersbruket Laakirchen varfér
skattekostnaden okar med 29 MSEK. Skatter hanforliga till tidigare perioder
2016 avser till storsta del en skatteintakt med 29 MSEK avseende rattelse av
inkomstskatt pa realisationsvinst vid férsaljning av Laakirchen.
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Betald skatt
Skattebetalningar av SCAs enheter per land, betald skatt (-).

MSEK 2017 2016 MSEK 2017 2016
Vérde vid arets borjan 194 -45  Frankrike -6 -
L:EH Aktuell skattekostnad 59 =14  Holland -15 -
LI:E¢] Betald skatt -30 =17 Japan -1 -5
Ovriga férandringar fran forvéry, Sverige —4 -3
ttri h klassificeri -30 —-487
avyittringar och omkiassificeringar SreilaiEniEn _ _4
akni iff - -
Ofnfa n.lngsdluer?n.ser . 3 ek 4 5
Forandringar hanférliga till avvecklad verksamhet -175 760 Summa 30 17
Vérde vid arets slut 18 194
EI31 varav aktuell skatteskuld 22 935
m varav aktuell skattefordran -4 =741
l:5] Uppskjuten skatteskuld 2017
Uppskjuten skatteskuld (+), uppskjuten skattefordran (-).
Vérde vid Uppskjuten Avvecklad Ovriga Vérde vid
MSEK arets bérjan skattekostnad verksamhet férandringar? arets slut
Immateriella anlaggningstillgangar 1679 - -1676 - 3
Materiella anlaggningstillgdngar 12012 317 -4111 - 8218
Finansiella anlaggningstillgdngar 47 4 119 47 217
Omséttningstillgangar -288 10 270 5 -3
Avséttningar -1 063 178 821 -23 -87
Skulder -606 -53 681 -1 21
Framtida skatte- och underskottsavdrag —1489 168 1293 - -28
Ovrigt -39 -139 189 7 18
L] summa? 10253 485 -2414 35 8359
1) Utgéende uppskjuten skatteskuld bestar av uppskjutna skattefordringar 22 (1 465) MSEK och uppskjutna skatteskulder 8 381 (11 718) MSEK.
2) Ovriga férandringar inkluderar uppskjuten skatt som har redovisats direkt mot eget kapital enligt IAS 19 med —-24 MSEK samt IAS 39 med 11 MSEK.
Underskottsavdrag pi:E%] Underskottsavdrag i bruttobelopp for vilka
Framtida skatte- och underskottsavdrag for vilka uppskjuten uppskjuten skattefordran ej har redovisats per den
skattefordran har redovisats anges med sitt skattevirde om 31 december 2017
28 MSEK pa raden Framtida skatte- och underskottsavdrag i
tabell gi:EP4. Underskottsavdrag for vilka uppskjuten skatte- Forfalloar MSEK
fordran ej har redovisats uppgick den 31 december 2017 i brut- S
tovarde till IEEEEY 48 (39) MSEK. Det skattemassiga vardet av -
ej aktiverade underskottsavdrag uppgér till 12 (10) MSEK. SCA 2019 -
bedémer det ej sannolikt att underskottsavdragen for vilka upp- 2020 =
skjuten skatt ej har redovisats kommer att kvittas mot framtida 2021 1
vinster da dessa till stor del avser fallade kapitalférluster med
begransad ratt till avdrag for framtida kapitalvinster. Livslangden ~ 2022 och senare 20
avseende underskottsavdragen fordelar sig enligt tabell Obegransad livslangd 27
Summa 48

| periodens férandring avseende ej aktiverade underskotts-
avdrag ingar 1 MSEK som har utnyttjats eller aktiverats. Inga
underskottsavdrag har férfallit under 2017.
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C. ANSTALLDA

C1. PERSONALKOSTNADER

Personalkostnader

Proforma
(exklusive
Essity)
MSEK Not 2017 2016 2016
Léner och erséattningar -1878 14535 -1 737
LlexR1:] varav koncernledning =310 -140
varav styrelse C4 -9 -8
Pensionskostnader -210 -1 392 -187
varav férmansbestamda
pensionskostnader C5 -64 -612 =71
varav ovriga pensionskostnader -146 -780 -116
Ovriga sociala kostnader =575 -3 357 -518
Ovriga personalkostnader =100 -1229 -94
Summa personalkostnader -2763 -20513 -2 536
Avvecklad verksamhet 17 977
m Summa personalkostnader
kvarvarande verksamhet -2 536

1) Avser perioden 15 juni 2017-31 december 2017. For I6ner och erséttningar
som utgatt till koncernledningen for perioden 1 januari 2017-14 juni 2017, se
tabell M

C2. PERSONALDATA

Medelantal anstéllda

(exklusive

Essity)

2017 2016 2016

Medelantal anstéllda 4127 46 171 4022
varav man 3377 31937 3 305
varav kvinnor 750 14 234 717

C3. ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Erséattning har utgatt till ledande befattningshavare i SCA for
arbete i detta bolag under 2016. | samband med utdelningen av
Essity Aktiebolag (publ) har kostnaderna f6r ledande befatt-
ningshavare allokerats fran SCA till Essity for aret 2016. Ersatt-
ning till ledande befattningshavare i Essity fér 2017 har i sin
helhet utgatt fran Essity. SCA redovisar nedan de ersattningar
som &r hanférliga till SCA koncernen tiden innan utdelningen av
Essity 14 juni 2017 samt tiden efter.

Riktlinjer for 16n och anstallningsvillkor fér ledande
befattningshavare

Riktlinjerna tillampas pa verkstéllande direktéren, som aven &r
koncernchef, samt affarsomradeschefer, chefen fér den stod-
jande enheten och chefer fér centrala stabsfunktioner. Fér grup-
pens aktuella sammansattning, se sidorna 64-65.

Arsstammans riktlinjer fér erséttning till

ledande befattningshavare

Arsstamman 2017 faststallde féljande riktlinjer for erséttning och
ovriga anstallningsvillkor for ledande befattningshavare:

Erséattning till ledande befattningshavare ska utgéras av fast 16n,
rorlig ersattning, évriga formaner samt pension. Den samman-
lagda erséttningen ska vara marknadsmassig och konkurrens-
kraftig pa den arbetsmarknad befattningshavaren verkar och
relaterad till befattningshavarens ansvar och befogenhet.

Rorlig erséattning ska vara relaterad till den fasta I6nen, base-
rat pa resultatutfall i forhallande till &rliga respektive langsiktigt
uppsatta mal.

Vid uppsagning boér i normalfallet gélla en uppségningstid om
hogst tva &r om uppségningen initieras av bolaget, och hogst ett
ar om uppséagningen initieras av befattningshavaren. Avgangs-
vederlag ska inte férekomma.

Pensionsférmaner ska, dar sa ar majligt, endast innehalla
premiebestamda pensionsférmaner och ge befattningshavaren
ratt att erhalla pension fran 65 ars alder.

Rérlig ersattning ska inte vara pensionsgrundande.

Styrelsen ska ha réatt att franga de faststéllda riktlinjerna om
det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for detta. Riktlinjerna har
inte foretrade framfér obligatoriska villkor enligt arbetsréattslig
lagstiftning eller kollektivavtal. De ager heller inte tillampning pa
redan ingadngna avtal.

Bolagets tillampning av riktlinjerna

Fast 16n

Den fasta I6nens storlek &r relaterad till befattningshavarens
ansvar och befogenhet. Lénen faststalls pd individuell basis till
en niva dar den, utifran en samlad bedémning av befattnings-
havarens totala ersattning, bedéms vara konkurrenskraftig och
marknadsmassig pa den arbetsmarknad dar befattningshavaren
ar verksam.

Rérlig ersattning

Verkstallande direktéren och évriga ledande befattningshavare
omfattas av SCAs program for rorlig ersattning, dar ersattning
utgar i enlighet med SCAs, fran tid till annan géllande, bestam-
melser. Den totala rérliga ersattningen kan for verkstéllande
direktéren maximalt uppga till 100 procent av den fasta I6nen
medan den rorliga ersattningen fér évriga ledande befattnings-
havare maximalt kan uppga till 80 procent av den fasta I6nen.
Den rorliga erséattningen ar uppdelad i en kortsiktig och en lang-
siktig del. Den ska stimulera till ett val utfort arbete, men ska
aven fungera som en rorlig I6nekostnad i tider da resultatet inte
nar upp till de uppstéllda mélen.

Den kortsiktiga rorliga ersattningen (Short Term Incentive "STI”)
kan for verkstallande direktéren maximalt uppga till 50 procent
av den fasta I6nen och for dvriga ledande befattningshavare

till 40 procent av den fasta I6nen. De uppsatta STI-malen for
verkstallande direktéren och de ledande befattningshavare som
har stabsfunktioner ar inriktade pa koncernens resultat fére
skatt, EBITDA och operativt kassaflode. For affarsomradesche-
ferna och for chefen for den stédjande enheten &r malen primart
inriktade pa operativt kassaflode, kostnadskontroll, produk-
tionsvolym, EBITDA och tillvaxten for det aktuella affarsomradet
respektive den stddjande enheten.

Den langsiktiga delen (Long Term Incentive "LTI”) kan for verk-
stallande direktéren maximalt uppga till 50 procent av den fasta
I6nen och for dvriga ledande befattningshavare till 40 procent av
den fasta I6nen, dar halften av nettoutfallet (efter skatteavdrag)
ska anvandas till férvarv av aktier i SCA. De férvarvade aktierna
far dérefter inte avyttras inom tre ar efter inkép av aktier i det
aktuella LTI-programmet.

LTI-méalet baserar sig pa vardeutvecklingen av bolagets B-aktie
under en trearsperiod, matt utifran *Total Shareholder Return”
(TSR) i jamforelse med ett vagt index, sammansatt av OMXS30
samt ett antal definierade konkurrenter, en s& kallad ”Peer
Group”. LTI-programmet foljer de principer och riktlinjer som
gallde innan utdelningen av Essity. Det &r endast den aktuella
jamférelsegruppen som uppdaterats for att spegla den férand-
rade konkurrenssituationen.

Utfall rorlig ersattning
For verkstéllande direktdren och for ledande befattningshavare
i stabsfunktionerna har en STl-erséttning for 2017 utgatt med
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50 procent respektive 40 procent av den fasta I6nen. For dvriga
ledande befattningshavare med ett affarsomradesansvar har en
STl-ersattning utgatt med 23-40 procent av den fasta I6nen. Det
langsiktiga LTI-malet har for 2015-2017 uppnatts och resulterat

i maximalt utfall for verkstéllande direktdren och 6vriga ledande
befattningshavare.

Pension

De ledande befattningshavarna omfattas av en premiebestamd
pension, dar bolaget arligen betalar en premie om 40 procent av
den fasta l6nen till verkstallande direktéren och en arlig premie
om 30 procent av den fasta I6nen till dvriga ledande befattnings-
havare. Tva ledande befattningshavare har behallit sina gamla
pensionslésningar med avvikande villkor, varav en ledande
befattningshavare har en formansbestamd pensionslésning.
Avtalad pensionspremie till verkstéllande direktéren och 6vriga
ledande befattningshavare betalas sa lange anstallningsfor-
hallandet fortgar, dock langst till och med manaden fére den
manad da den ledande befattningshavaren uppnar 65 ars alder.

Ovriga formaner
Ovriga férmaner utgérs av bilférman och eventuella andra for-
maner.

Uppsagningstid och avgangsvederlag

Avtalet med verkstallande direktoren foreskriver en uppsag-
ningstid om 24 manader fran bolagets sida och en uppséag-
ningstid om 6 manader fran verkstallande direktdrens sida. Sker
uppsagning fran bolagets sida ar verkstallande direktoéren skyl-
dig att sta till bolagets férfogande under uppségningstiden om
bolaget begér detta. Om verkstéllande direktéren, efter skriftligt
godkénnande fran bolaget, tilltrader ny anstéllning under upp-
sagningsperioden ska, om inte annat 6verenskommits, ny 16n
avraknas mot uppsagningslénen. Avtalet saknar bestdmmelser
om avgangsvederlag.

Ovriga ledande befattningshavare har en uppségningstid fran
bolagets sida om 12 manader, som efter fem ars tjanstgoéring,
fran senaste anstallning, 6kas till 18 manader. Befattningsha-
varens uppsagningstid mot bolaget ar 6 manader. En ledande
befattningshavare har avvikande villkor, dar uppséagningstiden
fran bolagets sida &r 18 manader, som Okas till 24 manader efter
tre ars anstallining. Om bolaget sa begér ska befattningshava-
ren sta till bolagets férfogande under uppsagningstiden. Ny 16n
fran annan anstallning avrédknas mot uppséagningslénen. Avtalen
saknar bestammelser om avgangsvederlag.

Berednings- och beslutsprocess for ersattningar
Ersattningsutskottet har under aret givit rekommendationer till
styrelsen géllande principer for erséttning till ledande befatt-
ningshavare. Styrelsen har diskuterat ersattningsutskottets
férslag och fattat beslut med ledning av utskottets rekommen-
dationer. Fragor om ersattning till bolagsledningen for verk-
samhetsaret har behandlats av ersattningsutskottet. Fragor om
ersattning till verkstallande direktéren har beslutats av styrelsen.
Berorda befattningshavare har inte deltagit i handlaggningen
av ersattningsfragor rérande dem sjalva. Ersattningsutskottets
arbete har, nar sa bedémts nédvandigt, utférts med stéd av
extern expertis. For upplysning om ersattningsutskottets sam-
mansattning, se sidan 59.

LexRVY Sammanstallning 6ver ersattningar och évriga
formaner under aret till och med den 14 juni 2017

. Summa

Rorlig er- Ovriga 16n och er-

SEK Fastlon  sattning férmaner sattningar
VD och koncernchef

Magnus Groth 5466 667 4624 800 41062 10132529

Ovriga ledande befatt-

ningshavare (14 st) 27 971918 22922376 1250440 52144734

33438585 27547 176 1291502 62277 263

Summa
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Sammanstillning &ver ersattningar och évriga
formaner under aret fran och med den 15 juni 2017

. Summa
Rérlig Ovriga 16n och er-
SEK Fast 16n" erséattning? férmaner sattningar
VD och koncernchef
Ulf Larsson 3536383 3536383% 63916 7 136682
Ovriga ledande befatt-
ningshavare (12 st) 13746642 9861533% 434565 24042740
Summa 17283025 13397916 498481 31179422

1) Fast 16n bestar av under perioden utbetald kontant 16n, semesterlonetillagg
samt, i forekommande fall, vardet av bostadsférman.

2) Rorlig ersattning beréknas pa fast I6n som ar hanforlig till verksamhetsaret
2017 (15 juni - 31 december 2017) och utbetalas under 2018.

3) Varav LTl-program 1 768 192 SEK.

4) Varav LTI-program 5 119 457 SEK.

Pensionskostnad till och med den 14 juni 2017"

SEK

VD och koncernchef Magnus Groth? 2294178
Ovriga ledande befattningshavare (14 st)? 8577 791
Summa 10 871 969

1) Pensionskostnaden avser den kostnad som paverkat 2017 ars resultat,
exklusive sarskild I6neskatt.

2) Utestaende pensionsforpliktelser (vardet per den 31 december 2017) uppgar
till 18 858 000 SEK.

3) Utestdende pensionsforpliktelser (vardet per den 31 december 2017) uppgéar
till 106 453 265 SEK.

Pensionskostnad fran och med den 15 juni 20177

SEK

VD och koncernchef Ulf Larsson? 1485927
Ovriga ledande befattningshavare (12 st)? 4 836 181
Summa 6 322 108

1) Pensionskostnaden avser den kostnad som péverkat 2017 ars resultat,
exklusive séarskild I6neskatt.

2) Utestaende pensionsforpliktelser till samtliga ledande befattningshavare,
inklusive VD och koncernchef, (vardet per den 31 december 2017) uppgar
till 37 082 000 SEK. De bestar i huvudsak av intjaning i formansbestamda
pensionsplaner, inklusive ITP.

Sammanstaéllning 6ver ersattningar och évriga
formaner under aret 2016

Summa

16n och

Rérlig Ovriga ersatt-

SEK FastI6n ersattning” formaner ningar
VD och koncernchef

Magnus Groth 11 000000 8998 000? 87 738 20085 738

Ovriga ledande befatt-

ningshavare (15 st)* 63817 033 49682 430% 6248771 119 748 234

74 817 033 58 680430 6336509 139 833 972

Summa

1) Rorlig ersattning ar hanforlig till verksamhetsaret 2016, men har utbetalats
under 2017.

2) Varav LTl-program 5 500 000 SEK.

3) Varav LTI-program 31 680 631 SEK.

4) Under aret har tva affarsomraden avvecklats. Ersattningar och formaner for
de tvé affarsomrédescheferna ingdr i tabellen, men inte i antalet ledande
befattningshavare.

Pensionskostnad 2016"

SEK

VD och koncernchef Magnus Groth? 4 495 961
Ovriga ledande befattningshavare (15 st)? 22 377 410
Summa 26 873 371

1) Pensionskostnaden avser den kostnad som paverkat 2016 ars resultat,
exklusive sarskild I6neskatt.

2) Utestéende pensionsforpliktelser uppgar till 15 741 000 SEK.

3) Utestaende pensionsforpliktelser uppgar till 162 635 322 SEK.
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C4. ERSATTNING TILL STYRELSELEDAMOTER | MODERBOLAGET

Ersattning har utgatt till styrelseledaméterna i SCA for styrel-
searbete i detta bolag under 2016. | samband med utdelningen
av Essity Aktiebolag (publ) har kostnaderna for styrelseledamo-
terna allokerats fran SCA till Essity for ar 2016. Fran 2017 har
respektive bolag statt for ersattningen till respektive styrelse.

Ersattningar till styrelsen avser arvoden beslutade vid arsstam-
man den 5 april 2017 (2 100 000 kr fér ordféranden och

700 000 kr for 6vriga ledamoter) samt arvoden beslutade vid
extra bolagsstdmma den 17 maj 2017 (1 800 000 kr fér ordfo-
randen och 600 000 kr for 6vriga ledamdter) och som gaéller
frdn och med den 15 juni 2017 till nasta arsstamma i mars 2018.
Ledaméter, som ingatt i styrelsen under perioden 5 april till och
med 14 juni 2017, har enligt stammans beslut erhallit ersattning
pro rata for varje paboérjad manad, det vill saga for tre manader
(175 000 kr).

For ordféranden och for dvriga ledamoter som ingatt i styrelsen
under tiden fran arsstamman den 5 april 2017 fram till nasta
arsstdmma i mars 2018 har ett tillaggsarvode utgatt pro rata
avseende perioden den 5 april till och med den 14 juni 2017

(70 dagar), baserat pa skillnaden mellan det arvode, som beslu-
tades vid den ordinarie stamman och det arvode som besluta-
des vid den extra bolagsstamman.

For de styrelsemedlemmar, som ingick dotterbolaget SCA
Forest Products ABs styrelse under perioden den 1 mars till och
med den 14 juni 2017 och som sedermera kom att inga i SCAs
styrelse har ett arvode utgatt om 250 000 kr enligt beslut vid
arstamma i SCA Forest Products AB den 5 april 2017. Arvode for
utskottsarbete avser arvode beslutat vid arsstamman den 5 april
2017. Till VD och 6vriga anstéllda utgar ingen erséttning.

Arvode Arvode Arvode SCA
Styrelsearvode revisionsutskott ersattningsutskott Forest Products Tilliggsarvode? Summa”
SEK 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Par Boman 1800000 2100000 250000 200000 135000 135000 57 534 2242534 2435000
Charlotte Bengtsson 600 000 250 000 850 000
Lennart Evrell 600 000 105 000 250 000 955 000
Annemarie Gardshol 600000 700000 19178 619178 700 000
Martin Lindgvist 600 000 250 000 250 000 1100000
Lotta Lyra 600 000 600 000
Bert Nordberg 600000 700000 47 945 200000 105000 105000 19178 772123 1005 000
Barbara Milian Thoralfsson 600000 700000 330000 250000 19178 949 178 950 000
Louise Svanberg 700 000 26250 105000 175 000 201250 805000
Maija-Liisa Friman 700 000 175000 175000 700000
Lars Rebien Sérensen 175 000 175 000
Johan Malmquist 700 000 175 000 175000 700 000
Ewa Bjérling 700 000 175000 175000 700000
Summa 6000000 7000000 877945 650000 371250 345000 750000 990 068 8989263 7995000

1) For styrelseledamoter som fakturerar sina arvoden har verenskommits att SCA lagger pé arbetsgivaravgift pa ersattningen,

vilket &r en kostnadsneutral I16sning fér bada parter.
2) Avser perioden 5 april 2017-14 juni 2017 (70 dagar).

SCAs styrelse bestar av fyra kvinnor och fem man. Fér kategorin ledande befattningshavare ar fordelningen 15 procent kvinnor och

85 procent mén.
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C5. ERSATTNING EFTER AVSLUTAD ANSTALLNING

] REDOVISNINGSPRINCIPER

Formansbestdamda pensionsplaner

Det karaktaristiska for forménsbestdmda pensionsplaner ar att
ersattningen baseras pa anstéllningstid och den ersattning som
den anstéllde har vid eller néra pensioneringen. De aktuariella
och de investeringsrelaterade riskerna avseende formansbe-
stdmda pensionsplaner bars av féretaget. De formansbestamda
forpliktelserna beraknas arligen av oberoende aktuarier enligt
den sa kallade Projected Unit Credit Method. Berakningen base-
ras pa aktuariella antaganden. Aktuariella antaganden utgérs av
féretagets basta beddmning av de variabler som avgér den slut-
liga kostnaden for att tillhandahalla formanerna. Forpliktelsen
varderas till nuvardet av férvantade framtida kassafléden med
anvandning av en diskonteringsréanta (se Viktiga bedémningar
och antaganden nedan). Aktuariella vinster och férluster (omvar-
deringar) redovisas direkt i eget kapital under 6vrigt totalresul-
tat i den period de uppstar. Den redovisade kostnaden for de
férmansbestdmda planerna utgérs av personalkostnader samt
rantenetto. Rantenettot bestar av diskonteringsrantan beréknad
pa genomsnittlig nettopensionsskuld for perioden med hansyn
tagen till avgifts- och ersattningsbetalningar. Skillnaden mellan
den berédknade diskonteringsrantan pa forvaltningstillgang-
arna och SCAs faktiska avkastning pa férvaltningstillgangarna
inkluderas i omvarderingen av den férméansbestamda nettoskul-
den (nettotillgdngen) som redovisas i eget kapital under évrigt
totalresultat. Kostnader avseende tjanstgdring under tidigare
perioder redovisas i resultatrakningen i den period de uppstar.

Den skuld som redovisas i balansrakningen avseende for-
mansbestamda pensionsplaner ar nuvardet av forpliktelsen pa
balansdagen minus verkligt varde pa forvaltningstillgangarna.
Fonderade planer med nettotillgangar, det vill sdga planer med
tillgangar 6verstigande forpliktelsen, redovisas som finansiell

VIKTIGA BEDOMNINGAR OCH ANTAGANDEN
Berakningen av redovisade kostnader och avséttningar for
férménsbestamda pensionsplaner, dar storleken pa den fram-
tida erséattningen ar okénd och betalningen ligger langt fram i
tiden, &r beroende av antaganden och beddmningar. De mest
vasentliga antagandena och bedémningarna utgors av dis-
konteringsranta, framtida I6nedkningar, inflation och férvantad
livslangd. Foér bestammande av diskonteringsranta utgar SCA i
forsta hand fran AA-klassade foretagsobligationer utgivna i den
valuta ersattningarna kommer att betalas i och som matchar

Avséattningar for pensioner och liknande forpliktelser

MSEK 2017 2016
Férméansbestdmda ataganden 1700 32 352
Verkligt varde av férvaltningstillgangar -3118 -29 234
Effekt av tillgangstaket 782 1298
Avséttning for pensioner och

liknande férpliktelser per plan -636 4 416

Finansiella rapporter Hallbarhetsnoter Ovrigt

anlaggningstillgang foérutsatt att de inte begransas av till-
gangstaket i IAS 19. Ovriga pensionsplaner vilka ej ar fullt ut
fonderade alternativt ofonderade redovisas som avsattningar for
pensioner.

| vissa lander bel6per pensionsbetalningar med skatt eller avgift.
| dessa fall inkluderas dessa i berékningen av foérpliktelsen fér de
férmansbestamda pensionsplanerna. Dessa skatter eller avgif-
ter redovisas som en kostnad i resultatrakningen utom i de fall
de ar hanforliga till aktuariella vinster och forluster da de, liksom
de aktuariella vinsterna och férlusterna, redovisas direkt i eget
kapital under dvrigt totalresultat.

Avgiftsbestamda pensionsplaner

Planer dér arbetsgivarens forpliktelse &r begransad till de
premier som féretaget atagit sig att betala klassificeras som
avgiftsbestamda. | dessa planer &r det arbetstagaren som bar
investeringsrisken, det vill sdga att de investerade tillgangarna
kan vara otillréckliga fér att ge den férvantade ersattningen.
Koncernens utbetalningar avseende avgiftsbestamda planer
redovisas som kostnad under den period de anstallda utfort de
tjanster avgiften avser.

Ovriga formaner efter avslutad anstillning

Vissa koncernféretag tillhandahaller halsovardsférméaner efter
pensioneringen. Atagandet och de férvantade kostnaderna for
dessa férmaner beréknas och redovisas pa ett liknande satt
som géller for formansbestamda pensionsplaner.

Ersattning vid uppsagning

Avgangsvederlag redovisas som lénekostnad nar koncernen har
ett atagande att ersatta de anstallda vars anstallning avslutats i
fortid.

|6ptiden i dtagandena. Statsobligationer eller bostadsobliga-
tioner anvands om sadana foretagsobligationer ej ar tillgang-
liga. Inflationsantagandena baseras pa en sammanvagning av
centralbanksmal, implicit marknadsférvantan och langsiktiga
prognoser fran analytiker. Lonedkningsantagandena sétts
utifran marknadsfoérvantan och prognoser fran marknadsunder-
sékningar. | %esenteras de mest vasentliga aktuariella
antagandena. | beskrivs den redovisade avsattningens
kanslighet med avseende pa de mest vasentliga aktuariella
antagandena.

Overskott i fonderade planer redovisade som finansiell anlagg-
ningstillg&ng uppgick pé balansdagen till [EI;] 1 002 (1 186)
MSEK och avséttningar fér pensioner till [:3] 366 (5 602)
MSEK. | férmansbestdmda ataganden ingar ataganden av-
seende ofonderade planer med 245 (2 461) MSEK.

SCA har savél avgiftsbestamda som férmansbestamda
pensionsplaner i ett flertal dotterféretag. De mest betydande
férmansbestamda ar pensionsplanerna i Nederlanderna och
Sverige, som framgér av [[{3:31

Avséttningar fér pensioner och liknande forpliktelser per plan

Forvaltnings-

tillgangar, Effekt av Loptid
Atagande verkligt tillgangs- atagande,
MSEK Aktiva Fribrev Pensiondrer totalt varde taket Netto ar
Land
Nederléanderna 61 7 8 76 -62 - 14 34
Sverige 512 294 487 1293 -2 150 - -857 19
Ovriga 152 74 105 331 -906 782 207
Summa 725 375 600 1700 -3118 782 -636
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Nederldanderna

Planen &r formansbestamd med premier betalade av foretaget
och férvaltas av en oberoende stiftelse. Overskott i fonden kvar-
star som fondens tillgdngar men kan nyttjas i form av premiera-
batt. Planen ar baserad pa genomsnittlig [I6n och omfattar efter-
levande- och sjukpension. Planen &r alagd att uppfylla minsta
minimifonderingsniva enligt lag. Planen tillampar en strategi for
att kontrollera ranterisken i planen, sa kallad I16ptidsmatchning.
SCA har begart uttrdde ur pensionsplanen.

Storbritannien

SCA har haft en formansbestamd plan som férvaltats av en obe-
roende pensionsstiftelse enligt brittisk lag. Uppdraget mellan
SCA och stiftelsen har avslutats under 2017.

Sverige

ITP2-planen omfattar anstallda fédda fére 1979 och &r en for-
mansbestamd plan som ger en slutldnebaserad alderspension.
ITP2-planen ger pension i procent av olika I6neintervall.

Pensionen reduceras proportionerligt om den totala tjanste-
tiden understiger 30 ar. ITP2-planen forvaltas av en stiftelse och
foretaget kan gottgora sig ett eventuellt dverskott i stiftelsens
forvaltningstillgangar.

Ovriga
Férutom de ovan beskrivna finns det ett antal mindre pensions-

ataganden bland annat i Frankrike, Nederlanderna, Sverige och
Tyskland. Nagra av planerna ar fonderade.

Periodens kostnader fér formansbestamda planer

MSEK 2017 2016

Kostnad for tjanstgdring under
innevarande period, efter avdrag

for premier betalda av de anstéllda -62 -584
Kostnad avseende tjanstgéring

under tidigare perioder -1 -23
Pensionsskattekostnad -7 -36
Omvarderingar, netto -1 -5
Réntenetto 12 -100
Pensionskostnad fore effekter av regleringar -59 -748
Regleringar -43 -
Pensionskostnad efter effekter av regleringar -102 748

Férmansbestidmda ataganden

MSEK 2017 2016
Vérde vid periodens borjan 32352 27 101
Kostnad avseende tjanstgéring

under innevarande period 63 598
Réntekostnad 46 971
Kostnad avseende tjanstgéring

under tidigare perioder 1 23
Pensionsskattekostnad 7 36
Regleringar och omféringar -225 =15
Avvecklad verksamhet -30638 -
Ovriga férvarv och avyttringar - 2168
Utbetalda erséattningar -69 -1137
Betald pensionsskatt -1 -63
Omvardering: finansiella antaganden 163 4167
Omvardering: demografiska antaganden - -34
Omvardering: erfarenhetsbaserade antaganden 22 -588
Pensionsskatt avseende omvérdering -24 16
Omrékningsdifferenser 3 -891
Varde vid periodens slut 1700 32352

Omvarderingseffekter i de formansbestamda atagandena bestar
av forandringar i finansiella antaganden sdsom andring av dis-
konteringsrantan med mera, eventuella férandringar i demogra-
fiska antaganden samt erfarenhetsbaserade avvikelser. Som
erfarenhetsbaserade avvikelser réknas till exempel ovantat h6ga
eller Iaga tal for personalomsattning eller 6kning av loner.

Verkligt varde av forvaltningstillgangar

MSEK 2017 2016
Verkligt varde vid periodens bérjan -29 234 -25 863
Rénteintakt -94 -909
Avvecklad verksamhet 26 364 -
Ovriga férvarv och avyttringar - -1473
Avgifter fran deltagare i planen -1 -14
Avgifter fran arbetsgivaren -59 -1 036
Utbetalda erséttningar, exklusive regleringar 56 1129
Utbetalda ersattningar, avseende regleringar 268 30
Avkastning dverstigande redovisad ranteintakt -416 -2 133
Administrationskostnader avseende pensions-

ataganden - 40
Omrékningsdifferenser -2 995
Verkligt vdarde vid periodens slut -3118 -29 234

Forvaltningstillgangarna fordelar sig pa foljande tillgangsslag
2017:

@ Aktier och aktiefonder 91% (2 842 MSEK)
‘ Réntebérande vardepapper 8% (248 MSEK)
. Fastigheter 1% (28 MSEK)

Ovrigt 0% (0 MSEK)

Forvaltningstillgangarna fordelar sig pa foljande tillgangsslag
2016:

. Aktier och aktiefonder 62% (18 125 MSEK)
. Réntebarande vardepapper 30% (8 770 MSEK)
@ Fastigheter 5% (1 462 MSEK)

Ovrigt 3% (877 MSEK)

Av forvaltningstillgangarna pa balansdagen handlas 99 (95)
procent pa aktiva marknader dar marknadsnoteringar anvants
for att vardera tillgangarna. Inga finansiella instrument utstallda
av SCA ingar i det verkliga vardet av forvaltningstillgangarna per
den 31 december 2017 i likhet med féregaende ar.

Effekt av tillgdngstaket

MSEK 2017 2016
Vérde vid periodens borjan 1298 1162
Réntekostnad 36 38
Ovrig férandring av tillgdngstaket M 98
Avvecklad verksamhet -663 -
Varde vid periodens slut 782 1298

Effekt av tillgangstaket avser medel i tva svenska stiftelser som
kan anvandas for eventuella framtida I16ften om fortida avgéng
for vissa kategorier anstallda.
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I Vasentliga aktuariella antaganden [l Forandring av atagande, 6kat atagande (-)
Stor- MSEK
S [ ST Diskonteringsrénta +0,25% 82

2ol Prisinflation inklusive loneinflation +0,25% -84
Diskonteringsrénta 2,60 - 1,30 Livslangd +1 &r _69
Forvéntad |6nedkningstakt 3,25 - 2,85
Férvantad inflation 2,00 - 1,60  Kénslighetsanalysen ovan &r berédknad genom att ett antagande
Férvantad livslangd, man? 22 - 2o forandras och de 6vriga halls konstanta.

- s . 2 - . .
Férvantad livslangd, kvinnor 25 24 Ovriga upplysningar
2016 Planer som omfattar flera arbetsgivare
Diskonteringsrénta 2,73 2,72 1,31 SCA har ataganden for sjuk- och familjepension, for tjansteman
Férvintad Inedkningstakt 275 3,00 285 | Sverige, som t_r_yggas genom.forsakrlng i fprsakrln_gsbolaget

e - Alecta. Dessa formaner redovisas som avgiftsbestamda planer
ioianiadintiaticn o0 500 1,60 4a det inte finns férutsattningar fér att fordela forpliktelser, for-
Forvantad livslangd, mén? 22 22 22 valtningstillgangar och kostnader tillhérande respektive foretag
Férvantad livslangd, kvinnor” 25 25 24 som omfattas av planen.

1) Férvantad livslangd, uttryckt i &r, for en person som for narvarande &r 65 ar.

Budgeterade avgifter

De budgeterade avgifterna for bolagets formansbestamda pen-
sionsplaner 2018 beraknas till 58 MSEK. Avgifter for planer som
omfattar flera arbetsgivare berdknas for 2018 till 6 MSEK.

D. OPERATIVA TILLGANGAR OCH SKULDER

D1. IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

I REDOVISNINGSPRINCIPER

Goodwill

Goodwill uppstar i samband med rorelseforvarv da éverford
ersattning overstiger det verkliga vardet pa forvarvade netto-
tillgdngar. Goodwill redovisas till anskaffningsvarde med

avdrag for ackumulerad nedskrivning och ar en immateriell
anlaggningstillgdng med en obestambar nyttjandeperiod.

Detta innebar att goodwill inte skrivs av utan arligen proévas for
nedskrivning. All goodwill allokeras till de kassagenererande
enheter som drar nytta av synergierna fran rorelsefoérvarvet. Vid
avyttring av koncernféretag inkluderas kvarvarande redovi-

sat varde pa den goodwill, som &r hanforlig till den avyttrade
enheten, i realiserat resultat. Goodwill som uppstatt vid forvarv
av intresseféretag eller ett joint venture inkluderas i redovisat
varde pa respektive intresseforetag eller joint venture. De kassa-
genererande enheterna efter utdelningen av Essity motsvaras av
rérelsesegmenten enligt not B1.

Ovriga immateriella anldggningstillgangar

Till immateriella anlaggningstillgangar hor dven patent, licenser
och andra liknande rattigheter. Forvarvade sadana tillgangar
redovisas till anskaffningsvarde, och skrivs av linjart under for-
vantad nyttjandeperiod som varierar mellan 3 och 20 ar.

Kundrelationer redovisas till verkligt varde vid forvarv. Vardena
av dessa kundrelationer skrivs av éver nyttjandeperioden, som
bedéms vara mellan 3 och 15 ér.

Utgifter for forskning kostnadsfors da de uppstar. Identifierbara
utgifter for utveckling av nya produkter och processer aktiveras
i den man dessa bedéms ge framtida ekonomiska férdelar. | de
fall svarigheter foreligger att skilja forskningsfasen fran utveck-
lingsfasen i ett projekt betraktas hela projektet som forskning
och kostnadsférs omgéende. Aktiverade utgifter skrivs av linjart
fran tidpunkten nar tillgangen befinner sig pa den plats och i
det skick som kravs for att kunna anvanda den pa det satt som
féretagsledningen avser.

Nedskrivningsprévning

Goodwill prévas arligen avseende eventuellt nedskrivningsbe-
hov. Vid prévningen grupperas tillgangarna i kassagenererande
enheter enligt SCAs rorelsesegment i B1. | prévningen jamférs
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de bokférda vardena pa de kassagenererande enheterna med
atervinningsvardena. Atervinningsvérdet for respektive kassa-
genererande enhet faststélls genom diskontering av framtida
kassafloden, for att bestdmma nyttjandevardet. Berakningen
av de framtida kassaflédena grundar sig i de strategiska planer
som faststéllts av koncernledningen for de kommande tre aren.
Det bokforda vardet for den kassagenererande enheten inklu-
derar goodwill med obestambar nyttjandeperiod och tillgangar
med bestambar nyttjandeperiod, sdsom anlaggningstillgangar
och rérelsekapital.

Vardet pa tillgangar som skrivs av prévas vad galler nedskriv-
ningsbehov narhelst det finns indikationer pa att redovisat varde
eventuellt inte ar atervinningsbart.

| de fall en tillgangs redovisade varde 6verstiger dess berdknade
atervinningsvarde skrivs tillgangen ned till tervinningsvardet.

Tidigare redovisad nedskrivning aterférs om skalen fér nedskriv-
ningen inte langre foreligger. Aterféring sker dock inte med ett
belopp storre an att det bokférda vardet uppgar till vad det hade
varit fére nedskrivning. Nedskrivning av goodwill aterférs aldrig.

Utslappsratter och kostnader foér utslapp av koldioxid

SCA deltar i det europeiska systemet for utslappsratter och
erhaller tillstand, for respektive anlaggning i vilken tillstandsplik-
tig verksamhet bedrivs, att sldppa ut en viss mangd koldioxid
under ett kalenderar. Utslappsréatter avseende utslapp av koldi-
oxid redovisas, nér de erhalls, som en immateriell tillgdng samt
som en forutbetald intakt (skuld). Ratterna erhalls utan vederlag
och vérderas och redovisas till marknadsvardet per den dag
tilldelningen sker. Under perioden uppldses den initiala skulden
for erhallna utslappsréatter 6ver resultatréakningen som en intakt
i takt med faktiska koldioxidutslapp. | det fall erhalina utslapps-
ratter inte tacker faktiska utslapp reserveras underskottet var-
derat till aktuellt marknadsvéarde pa balansdagen. Férsaljning av
Overskott av utslappsratter intaktsfors pa leveransdagen.

Om marknadspriset pa utslappsratter per balansdagen
understiger det redovisade anskaffningsvardet skrivs eventuella
overskott av utslappsratter, som inte behovs for att tdcka gjorda
utslapp, ner till géllande marknadspris p& balansdagen. | sam-
band med detta intéktsfors kvarvarande del av den férutbetalda
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intdkten med motsvarande belopp och darmed uppstar ingen
effekt i resultatrakningen. Utslappsratterna anvénds som betal-
ningsmedel vid den avrékning som gérs med svenska staten
avseende skulden for faktiska koldioxidutslapp.

Ovriga immate-

Immateriella anlaggningstillgangar Gocel peliltilnapaay
MSEK 2017 2016 2017 2016
Ackumulerade anskaffningsvarden 46 19452 340 11583
Ackumulerade avskrivningar - - 225 -3428
Ackumulerade nedskrivningar -43 —195 -33 -490
Summa 3 19257 82 7665
Vérde vid periodens borjan 19257 15412 7665 7355
Investeringar - - 19 165
Forséljningar och utrangeringar - - - -1
Foretagsférvarv -2 3379 2 213
Omklassificeringar - - 1 131
Avskrivningar - - -16 -397
Nedskrivningar - -135 - -2
Omrékningsdifferenser - 601 - 201
Avvecklad verksamhet -19 252 - -7589 -
Vérde vid periodens slut 3 19257 82 7665
Utsléppsratter, nettovérde - - 9 85
m Véarde vid periodens slut

inklusive utslappsratter 3 19257 91 7750

Prévning av nedskrivningsbehov

Den arliga prévningen avseende eventuellt nedskrivningsbehov
for goodwill gors under fjarde kvartalet. 2017 ars prévning har
visat att det inte foreligger nadgot nedskrivningsbehov. Kanslig-
hetsanalyser visar att rimliga férandringar i nyckelparametrar
inte medfér nagra nedskrivningsbehov. Nedskrivningarna av
goodwill 2016 uppgick till 137 MSEK och avsag avvecklad verk-
samhet.

Utover det arliga nedskrivningstestet av de kassagenererande
enheterna testas ocksa individuella tillgadngar om det foreligger
en indikation p& nedskrivningsbehov. Den diskonteringsrénta
fére skatt som anvénts vid nedskrivningstestet av goodwill ar
5,3 procent (5,7 procent). Under aret har inga nedskrivningar
gjorts.

Utslappsratter

MSEK 2017 2016
Ackumulerade anskaffningsvérden 10 98
Ackumulerade omvarderingar av éverskott -1 =13
Summa 9 85
Varde vid periodens borjan 85 85
Erhalina utslappsratter 33 104
Forséljningar =27 -30
Avrakning mot staten -7 =71
Omvardering av 6verskott -1 -2
Omrékningsdifferenser - -1
Tillnér avvecklad verksamhet =74 -
Vérde vid periodens slut 9 85

D2. MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

I3 REDOVISNINGSPRINCIPER

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffnings-
varde med avdrag foér ackumulerade avskrivningar och eventu-
ella nedskrivningar. | de fall en investering i utlandsk valuta har
sakringsredovisats, redovisas resultatet av sékringen som en
del av forvarvskostnaden. | anskaffningsvardet for fastigheter
och produktionsanlaggningar som ingar i stora projekt, tillkom-
mer kostnader for intrimning och igdngkérning. Lanekostnader
inkluderas i anskaffningsvardet for investeringar éverstigande
250 MSEK och som tar mer &n 12 manader att fardigstalla.
Utgifter for reparation och underhall kostnadsfors direkt i
resultatrédkningen. Intékter fran forséljning av produkter som till-
verkats under fardigstallandet av anlaggningen redovisas over
resultatrékningen.

Skogsmark

SCAs skogsmark varderas till historiskt anskaffningsvarde och
skrivs inte av. Anskaffningsvardet for skogsbilvégar redovisas
som markanléaggningar.

Avskrivning och nedskrivning

Mark ar inte foremal for avskrivning. Byggnader, markanlagg-
ningar, maskiner och inventarier skrivs av linjart éver tillgang-
arnas nyttjandeperiod. Nar det vid bokslutstidpunkten finns en
indikation pa att en materiell anlaggningstillgdng minskat i varde
provas denna fér eventuell nedskrivning.

Berdknade nyttjandeperioder

Antal ar
Massa och pappersbruk samt sagverk 10-25
Ovriga maskiner 7-18
Verktyg 3-10
Fordon 4-5
Byggnader 15-50
Energianldggningar 15-30
Datorer 3-5
Kontorsutrustning 5-10
Hamnar och jarnvéagar 20-30
Markanlaggningar 10-20
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Summa materiella

Mark och mark- Maskiner och Pagaende anlaggnings-
Byggnader anlaggningar’? inventarier® nyanlaggningar® tillgangar

MSEK 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Ackumulerade anskaffningsvérden 4918 24 980 4028 7 701 25749 96 247 5506 7125 40 201 136 053
Ackumulerade avskrivningar -2730 10725 -1625 -2006 -17370 -58 321 - -24 21725 =71 076
Ackumulerade nedskrivningar -148 -485 -4 -68 -1210 -2 202 -10 -38 -1372 -2793
Summa 2040 13770 2399 5627 7169 35724 5496 7063 17 104 62184
Vérde vid periodens bérjan 13770 12742 5627 5541 35724 32228 7063 4021 62184 54 532
Investeringar 27 315 108 21 254 2841 3155 6 431 3544 9798
Forséljningar och utrangeringar 1 -34 -1 -10 -6 =117 - - -6 -161
Foretagsforvarv - 511 - 28 - 2289 - 68 - 2 896
Foretagsforséljningar - - - 10 - - - - - 10
Omklassificeringar 175 686 107 —53 576 2626 -859 -3 536 -1 =277
Avskrivningar =17 -811 -117 -148 -879 -4 878 - -24 -1113 -5 861
Nedskrivningar® 4 -159 - -102 - -127 -7 -32 -3 -420
Omrékningsdifferenser 5 520 - 150 2 862 -15 135 -8 1667
Avvecklad verksamhet -11 825 - -3325 - -28502 - -3 841 - —47493 -
[zI3] virde vid periodens slut 2040 13770 2399 5627 7169 35724 5496 7063 17104 62184
1) I mark och markanlaggningar ingar skogsmark och skogsbilvéagar till ett varde av 1 664 (1 636) MSEK.
2) For markanléggningar kopplade till skogsmarken uppgick investeringar till 98 (97) MSEK samt avskrivningar till 73 (70) MSEK.
3) Rénta har under perioden aktiverats i maskiner och inventarier med 0 (19) MSEK samt i padg&ende nyanldggningar med 22 (41) MSEK.

Genomsnittligt anvand rantesats har varit 1 (1) procent.
4) Aterforing av tidigare ars nedskrivning av byggnader med 4 MSEK redovisas i resultatrakningen som jamférelsestérande post, se not B4.

D3. BIOLOGISKA TILLGANGAR
I3 REDOVISNINGSPRINCIPER Biologiska tillgdngar
Koncernens rotstaende skog definieras och redovisas som
en biologisk tillgang till verkligt varde enligt IAS 41 Jord- och MSEK 2017 2016
Ekolgsbr}l:k_-llsgogstill%égglama delas ll:PlF och redol\_/isali <Sﬂe1lg SOM  virde vid periodens bérjan 30770 30 119

iologisk tillgang, och dels som marktillgangar enligt .
Materiella anlaggningstillgdngar. Skogsmark och skogsbilvagar In_!(o'? fx_:h skogsbyten 0 7
klassificeras som mark och markanlidggningar. De biologiska till- ~ Foérséljning -7 -55
gangarna varderas och redovisas till verkligt varde. Det verkliga Ovrig férandring av verkligt varde 1479 1472
vard"et E)é koncerneps rotstéenfje skog bgralfnas som.puvardet Férandring till f8ljd av avverkning _862 _783
av foérvantade framtida kassafloden fran tillgangarna fére skatt. = = -
Berékningen baseras pa befintliga hallbara avverkningsplaner [EL] vérde vid periodens slut 31386 SO0
och bedémningar avseende tillvaxt, virkespriser, avverknings- Uppskjuten skatt hanférlig till rotstdende skog 6905 6769

kostnader samt skogsvardskostnader inklusive aterplantering,
det vill séga utifran indata som inte &r observerbar pa mark-
naden. Hansyn tas till miljérestriktioner och andra begrans-
ningar och berakningen gors for en produktionscykel som av
SCA bedoms uppga till i genomsnitt 100 ar. Vardeférandringen
redovisas i resultatrakningen under rubriken Vardeférandring
biologiska tillgangar.

VIKTIGA BEDOMNINGAR OCH ANTAGANDEN
Da marknadspris eller annat jamforbart varde saknas for till-
géangar av SCAs omfattning varderas de biologiska tillgangarna
till nuvardet av férvantade framtida kassafloden. De viktigaste
beddmningarna och antagandena avser diskonteringsrénta,
framtida virkespriser, avverkningskostnader och avverkningsvo-
lymer. Férvantad framtida avverkningsvolym och tillvéxt grundar
sig, frdn och med 2014, pa den skogstaxering som gjordes
2012-2013. En ny skogstaxering utfors omkring vart attonde ar.
Beddémningen av framtida intakter och kostnader grundar sig pa
utvecklingen av dessa under den senaste 5-arsperioden. Den
diskonteringsrénta som anvands uppgar till 5,25 (5,25) procent.

I beskrivs det redovisade vérdets kénslighet med avse-
ende pa de mest vasentliga antagandena.
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| resultatrakningen redovisas féréndring i verkligt varde och for-
andring till féljd av avverkning som ett nettovarde under rubriken
Vardeférandring biologiska tillgangar, forandringen uppgar till
617 (689) MSEK. Den orealiserade vardedkningen som redovi-
sats under aret avseende tillgangar som innehas vid rapporttill-
féllet beraknas till 1 479 (1 472) MSEK. Kostnader fér markbe-
redning och aterplantering har inkluderats i varderingen av de
biologiska tillgangarna och uppgick till 124 (125) MSEK.

Vid arets vardering av rotstaende skog anvandes samma
varderingsmodell som tidigare. Vid varderingen 2017 gjordes
ingen forandring av diskonteringsrantan, vilken uppagick till 5,25
procent.

Beddmda intakter och kostnader raknas upp med 2 procents
arlig inflation. Antagandet for framtida pris- och kostnadsniva
har i likhet med varderingen 2016 baserats pa utfallet de nar-
mast féregaende 5 aren. Vid 2017 ars vardering har ett genom-
snittligt virkespris om 432 (432) SEK/m3fub anvants. Det arliga
uttaget antas vara stigande under den bedémda framtida pro-
duktionscykeln och uppgar till 4,3 miljoner m3fub ar 2017 for att
sluta pa 5,9 miljoner m3fub ar 2114.

| genomsnitt fordelar sig uttaget pa slutavverkning 89 procent
och gallring 11 procent. 56 procent férvantas utgora sagtimmer
och 44 procent massaved.

SCAs skogsinnehav bestar av cirka 2,6 miljoner hektar skogs-

mark framst i norra delen av Sverige, varav cirka 2,0 miljoner &r
produktiv skogsmark. Skogsbestandets virkesvolym uppgar till
232 miljoner m3sk. Bruttotillvaxten uppgar till cirka 9,5 miljoner
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m3sk per &r p& den produktiva skogsmarken. Nettotillvaxten, det ~ Varulager

vill sdga bruttotillvéxten efter avverkning och naturliga forluster,

beréknas vara cirka 3 miljoner m3sk per ar. Avverkningen 2017 MSEK 2017 2016
uppagick till cirka 4,4 (4,1) miljoner m3fub. Révaror och férnédenheter 1031 4254

Reservdelar och férradsartiklar 473 1906

2017 2016 : .

Varor under tillverkning 92 1346
Véarde SEK/hektar produktiv skogsmark 15693 15 385 o

Féardiga varor 1246 6 349
Varde virkesforrad SEK/m3sk 135 134 8 "

Avverkningsratter 618 489

. . Forskott till leverantérer - 3

LkBE Kénslighetsanalys

E:] summa 3460 14 347

Forandring varde,
fore skatt Nedskrivningar av varulager uppgick till 0 (258) MSEK under

MSEK Férandring antagande 2017 2016 Pperioden.

Diskonteringsrdnta  0,25% 2280 2238

Virkespris 0,50% de forsta 10 &ren  + 2900 2884 »
Avverkningskostnad  0,50% de forsta 10 aren 745 742 D5. OVRIGA KORTFRISTIGA FORDRINGAR

H

H

Volym 150 000 m3fub
(slutavverkning) de forsta 10 aren + 417 412 EE REDOVISNINGSPRINCIPER
Derivat
Derivat klassificeras som ett finansiellt instrument, se not E1.
Pris i skogsvarderingen SCA véljer dock att definiera derivat som anvands for att sakra
Nominellt (SEK/m?fub/ar) rorelseposter som operativa derivat varfér de redovisas pa ope-
rativa rader i balansrékningen.
500 —

Ovriga kortfristiga fordringar

450 — MSEK 2017 2016
Momsfordringar 182 908
400 — Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 199 644
Leverantérer med debetsaldo - 155
350 = Fordringar for el och gas - 171
Fordringar mot myndigheter 31 112
800 Derivat 12 314
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Fordringar pa intresseféretag 32 19
Ovriga fordringar 138 575
Skord [ZE] summa 694 2898

Skord 2015-2017 och planerad skérd 2018-2114
(1 000 méfub/ar)

6000— D6. OVRIGA SKULDER

5000 —
[ REDOVISNINGSPRINCIPER
4000 - Derivat
3000— Derivat klassificeras som ett finansiellt instrument, se not E1.
SCA vaéljer dock att definiera derivat som anvands for att sakra
2000 — rérelseposter som operativa derivat varfor de redovisas pa ope-
rativa rader i balansrékningen.
1000 -
0 Ovriga skulder
Qe MSEK 2017 2016
L& =
q/g){O § Ovriga langfristiga skulder
Derivat - 2
Ovriga l&ngfristiga skulder 103 179
[EE) summa 103 181
D4. VARULAGER " ;
Varav poster som forfaller till
betalning senare &n om 5 ar - 28
I.'iﬂ REDOVISNINGSPRINCIPER Ovriga kortfristiga skulder
Varulagret varderas till det lagsta av anskaffningsvéarde och Derivat 8 76
nettoférséljningsvarde. Anskaffningsvardet berdknas genom
tillampning av forst-in-forst-ut-principen (FIFO) eller vdgda RN (GO G2l
) . i s m P forutbetalda intakter 749 9527
genomsnittspriser. Anskaffningsvéardet fér varulager och paga- o
ende arbeten innefattar kostnader fér ravaror, direkt arbete, Ovriga rérelseskulder 220 2863
ovriga direkta kostnader samt tillverkningsrelaterade omkostna- Eﬂ Summa 977 12 466

der baserat pa normalt kapacitetsutnyttjande.

Nettoforsaljningspriset ar det berdknade férséljningspriset som
erhalls vid normala affarstransaktioner med avdrag for berak-
nade marknadsforings- och férséljningskostnader.

Avverkningsratter for rotstdende skog varderas till kontraktspri-

ser, vilka i genomsnitt inte dverstigit det Iagsta av nettoforsalj-
nings- eller anskaffningsvarde.
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Upplupna kostnader och férutbetalda intékter

Finansiella rapporter Hallbarhetsnoter Ovrigt

Ovriga avsattningar

MSEK 2017 2016 Effekti-
: vise-
Upplupna sociala kostnader 125 481 rings- Skatte- Legala _
Upplupen semesterléneskuld 95 717  MSEK program risker Miljo tvister Ovriga Summa
Ovriga skulder till personal 173 1167  Varde vid
Bonus och rabatter till kunder 80 4116 periodens bdrjan o7 520 78 1009 336 2860
Ovriga poster 276 3046 Avséttningar - - 7 - 8 15
Summa 749 9527 lansprakstaganden —20 - -7 - _ o7
Uppldsningar -1 - - - - -1
Avvecklad
- - verksamhet -882 -520 -71 -1008 -334 -2815
D7. OVRIGA AVSATTNINGAR
Vérde vid
periodens slut 14 - 7 1 10 32
I3 REDOVISNINGSPRINCIPER
Avsattningar redovisas i koncernens balansrékning nér det finns  Aysattningarna
ett legalt eller informellt atagande till fljd av en intraffad han- bestar av:
delse och det &r troligt att utbetalningar kommer att krévas for 551 Langfristig del 13
att reglera atagandet. Det kravs ocksa att det belopp som ska S
EI3] Kortfristig del 19

utbetalas kan uppskattas pa ett tillforlitligt satt. Avsattningen
véarderas till nuvardet av de forvantade utgifterna for att reglera
atagandet.

En reserv for omstruktureringsatgarder redovisas nar koncernen
har faststallt en detaljerad plan och dar antingen genomférandet
har pabérjats eller huvuddragen av atgarderna har kommunic-
erats med berdrda parter. Omstruktureringskostnader omfattar
bland annat kostnader for stdngning av fabriker, nedskrivning av

Av periodens avsattningar for miljé avser 7 MSEK skuld for
utslépp av koldioxid, vilka kommer att betalas ut under 2018. Av
effektiviseringsprogrammens avsattningar har 20 MSEK betalats
ut under 2017. Ovriga avsattningar bestar framst av reserv i
samband med uttrade ur pensionsplan.

produktionsmaskiner samt kostnader fér minskning av personal. D8. LEVERANTORSSKULDER

SCAs leverantérsskulder den 31 december 2017 uppgick till

51 2 900 (15 750) MSEK. Av skulden utgjordes 1 193 (1 091)
MSEK av skulder till leverantérer av rotstaende skog, sa kallade
rotposter. Séljaren av rotposten har ratt till en i stort sett omedel-
bar betalning efter det att avverkning skett, dock kan en betalplan
laggas upp vilken sprider ut betalningen éver en langre tid.

E. KAPITALSTRUKTUR OCH FINANSIERING

E1. FINANSIELLA INSTRUMENT PER KATEGORI OCH VARDERINGSNIVA

I3 REDOVISNINGSPRINCIPER

Finansiella instrument som redovisas i balansrékningen inklu-
derar likvida medel, vardepapper, andra finansiella fordringar,
kundfordringar, leverantorsskulder, laneskulder samt derivat.

Kortfristiga placeringar och derivat redovisas pa affarsdagen.
Finansiella tillgdngar som kan séljas samt laneskulder redovisas
pé likviddagen. Kundfordringar och leverantérsskulder redovisas
i balansrakningen nér fakturan skickats respektive erhallits.

Finansiella tillgangar redovisas initialt till anskaffningsvarde
inklusive transaktionskostnader som &r hanforliga till forvarvet.
For finansiella tillgdngar som redovisas till verkligt varde inklude-
ras inte transaktionskostnader. Finansiella tillgangar redovisas i
balansrakningen tills dess att rattigheten i avtalet har realiserats
eller foretaget inte langre har rattighet till tillgangen. Nedskriv-
ning av finansiella tillgdngar sker nér det finns objektiva belagg
fér nedskrivning, sdsom upphérande av en aktiv marknad eller
att det inte &r troligt att géldenaren kan uppfylla sina ataganden.

Finansiella skulder redovisas till upplupet anskaffningsvarde
utom i de fall de sé@kringsredovisats till verkligt varde, se not E4.
Finansiella skulder tas bort fran balansrékningen d& SCA har
fullgjort sina ataganden.
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For upplysning i not avseende rantebarande lan och placeringar
beaktas géallande marknadsrantor fér berakning av det verkliga
véardet.

SCA redovisar finansiella instrument med aterstaende 16p-

tid under 12 manader som kortfristiga tillgdngar och skulder.

De finansiella instrument som Overstiger 12 manader och dar
féretaget har ovillkorad rattighet att senarelagga tillgangar och
skulders reglering i minst 12 manader redovisas som langfristiga
tillgangar och skulder.

Klassificering och efterféljande redovisning
Vid férvarvstidpunkten klassificerar SCA de finansiella instru-
menten i nedanstaende kategorier.

Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde

via resultatrakningen

Tillgangar klassificeras i denna kategori om avsikten ar att de
ska saljas pa kort sikt, och i sddana fall redovisas de I6pande till
verkligt varde via resultatrékningen. | denna kategori ingar aven
derivat med positiva marknadsvarden om de inte sékringsredo-
visas.

Under aret har endast finansiella derivat klassificerats i denna
kategori.
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Finansiella skulder varderade till verkligt varde

via resultatrakningen

| denna kategori ingar derivat med negativt verkligt varde och
som ej anvands for sakringsredovisning samt finansiella skulder
som innehas for handel. Skulderna i denna kategori varderas
I6pande till verkligt varde och vardeférandringarna redovisas i
resultatrakningen.

Lane- och kundfordringar

| denna kategori aterfinns lanefordringar dar betalningar kan
faststallas pa forhand och som ej ar noterade pa en aktiv mark-
nad samt kundfordringar. Fordringarna uppstar nar SCA tillhan-
dahaller pengar, varor eller tjanster direkt till annan part utan
avsikt att bedriva handel i fordringarna. Tillgangarna i denna
kategori varderas till upplupet anskaffningsvarde minskat med
eventuell reservering fér vardeminskning.

Finansiella tillgangar som kan saljas

Kategorin inkluderar tillgadngar som ar tillgangliga for forséljning
eller som inte har klassificerats i ndgon av de 6vriga katego-
rierna. Dessa tillgangar varderas till verkligt varde under ovrigt
totalresultat minskat med eventuell nedskrivning. Under 2017
har finansiella tillgdngar som kan saljas 6verforts fran niva 2 till
niva 3. For forklaring av varderingsnivaer, se nedan.

Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde
| denna kategori ingar finansiella skulder som inte innehas for
handel. Dessa redovisas initialt till verkligt varde, netto efter
transaktionskostnader och darefter till upplupet anskaffnings-
varde med tillampning av effektivréntemetoden, som innebar
att den beréknade vardeférandringen (effektivrantan) redovisas
som ranteintakt eller rantekostnad i resultatrékningen.

Derivat som anvands for sakringsredovisning

Samtliga derivat redovisas initialt och I6pande till verkligt varde
i balansrakningen. Resultat vid omvérdering av derivat som
anvands for sékring redovisas i enlighet med redovisnings-
principerna angivna i not E6. Under 2017 har elderivaten 6ver-
forts fran niva 2 till niva 1.

Varderingsnivaer

Niva 1: Noterade priser pa en aktiv marknad for identiska till-
gangar eller skulder som till exempel aktier eller obligationer
noterade pa bors.

Niva 2: Andra observerbara data for tillgangen eller skulden

an noterade priser inkluderade i Niva 1, antingen direkt (som
prisnoteringar) eller indirekt (erhallna fran prisnoteringar) som till
exempel valutaterminer eller ranteswappar.

Niva 3: Data for tillgangen eller skulden som inte i sin helhet
baseras pa observerbara marknadsdata.
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Finansiella instrument per kategori och varderingsniva

Vé_irde-
rings-

MSEK Not niva 2017 2016
Finansiella tillgangar varderade till
verkligt varde via resultatrakningen
Derivat — Langfristiga finansiella tillgdngar E2 2 52
Derivat — Kortfristiga finansiella tillgangar E2 2 169
Derivat — Andra langfristiga tillgangar 2 -
Derivat — Ovriga kortfristiga fordringar D5 2 1" 92
Summa 27 313
Finansiella skulder varderade till
verkligt varde via resultatrakningen
Langfristiga finansiella skulder E4 2 - 16021
Kortfristiga finansiella skulder E4 2 - 424
Derivat — Langfristiga finansiella skulder E4 2 - 19
Derivat — Kortfristiga finansiella skulder E4 2 1 502
Derivat — Ovriga langfristiga skulder D6 2 - =
Derivat — Ovriga kortfristiga skulder D6 2 46
Summa 17 012
Lane- och kundfordringar
Langfristiga finansiella tillgangar E2 - - 24
Kortfristiga finansiella tillgangar E2 - - 385
Kundfordringar E3 - 2299 17811
Likvida medel E2 = 538 4 482
Summa 2837 22702
Finansiella tillgdngar som kan séljas
Langfristiga finansiella tillgangar E2 3 20 90
Kortfristiga finansiella tillgangar E2 - - -
Summa 20 920
Finansiella skulder varderade till
upplupet anskaffningsvéarde
Langfristiga finansiella skulder E4 - 3675 15317
Kortfristiga finansiella skulder E4 - 3501 4328
Leverantdrsskulder D8 - 2900 15750
Summa 10076 35395
Derivat som anvénds fér
sdkringsredovisning
Langfristiga finansiella tillgangar E2 2 4 556
Andra langfristiga tillgangar - 1,2 39 154
Ovriga kortfristiga fordringar D5 1,2 101 222
Kortfristiga finansiella tillgangar E2 2 - 14
Summa 144 946
Langfristiga finansiella skulder E4 2 - 3
Ovriga l&ngfristiga skulder D6 2 - 2
Kortfristiga finansiella skulder E4 2 - 103
Ovriga kortfristiga skulder D6 2 4 30
Summa 138

De finansiella instrumenten redovisas till verkligt varde férutom
lane- och kundfordringar samt finansiella skulder som varderas
till upplupet anskaffningsvarde. SCA beddmer att det verkliga
vardet i allt vasentligt dverensstammer med det redovisade
vardet forutom for langfristiga skulder, for vilka verkligt varde
redovisas i not E4.
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Finansiella instrument i andra noter till balansrdkningen
2017 2016
Finansiella Varav Finansiella Varav
MSEK Not instrument derivat instrument derivat
Tillgadngar
Finansiella tillgangar och likvida medel E2 575 13 5772 791
Andra langfristiga tillgangar 42 42 154 154
Kundfordringar E3 2299 - 17 811 -
Ovriga kortfristiga fordringar D5 112 112 314 314
Summa 3028 167 24 051 1259
Skulder
Finansiella skulder E4 7177 1 36 717 627
Ovriga langfristiga skulder D6 - - 2 2
Leverantorsskulder D8 2900 - 15 750 -
Ovriga kortfristiga skulder D6 8 8 76 76
Summa 10 085 52 545 705
E2. FINANSIELLA TILLGANGAR OCH LIKVIDA MEDEL
I3 REDOVISNINGSPRINCIPER [IZA1 Finansiella tillgangar som kan séljas
Not E2 sammanfattar de tillgdngar som SCA valt att definiera
som finansiella tillgangar i balansrakningen. Likvida medel defi- MSEK 2017 2016
nieras som kassa och banktillgodohavanden samt kortfristiga Virde vid periodens bérjan 90 83
placeringar med en 16ptid kortare an tre manader fran anskaff- Investeringar 3 4
ningstidpunkten. Lanefordringar redovisas till upplupet anskaff- S -
ningsvarde. Finansiella tillgangar som kan siljas redovisas till Omvardering ford till eget kapital, netto -5 -1
verkligt varde. Vardefoérandringar exklusive valutaresultat redovi- ~ Ovriga omklassificeringar 13 -
sas i eget kapital under 6vrigt totalresultat medan valutaresultat Avveeded vereamihe: _82 _
redovisas i resultatrékningen. Omrakningsdifferenser ; a
Varde vid periodens slut 20 90
Finansiella tillgangar och likvida medel Foérdelning av finansiella tillgdngar som kan siljas
Redovisat varde MSEK 2017 2016
MSEK 2017 2016 Pensionstillgangar utanfor IAS 19 berakningen - 82
Langfristiga finansiella tillgangar Aktier - Investa Féretagskapital AB 5 _
LAl Finansiella tillgdngar som kan séljas 20 90 Aktier — Shore Link AB 3 _
Berivat 608 Aktier — Sundsvalls Hamn AB 4 -
Kapitalplaceringar, dvriga 4 = Aktier - Bioenergi i Luled AB 3 -
Lanefordringar, 6vriga - 24 Ovrigt 5 8
1] summa 28 722 gumma 20 %0
Kortfristiga finansiella tillgdngar
Derivat 9 183  Under 2017 har 13 MSEK omklassificerats fran aktier och ande-
Finansiella tillgangar, Gvriga _ 19 lar, se not FQ..PensionstiIIgéngar utanfor IAS 19 berakningen ar
s ] o 2016 avser i sin helhet avvecklad verksamhet.
Lanefordringar, 6vriga - 366
m Summa 9 568
Likvida medel
Kassa och bank 460 3126
Kortfristiga placeringar <3 manader 78 1356
L] summa 538 4482
Summa finansiella tillgangar 575 5772

Av koncernens likvida medel &r 0 (1 683) MSEK ej fullt tillgdng-
liga fér anvandning av koncernen eller for vilka andra begrans-
ningar finns, huvudsakligen likvida medel i Iander dar det rader
valutarestriktioner eller andra legala restriktioner.
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E3. KUNDFORDRINGAR

I3 REDOVISNINGSPRINCIPER

Kundfordringar redovisas till upplupet anskaffningsvarde efter
avsattning for osakra kundfordringar. Avsattning fér osékra
kundfordringar baseras pa en individuell bedémning av respek-
tive kund. En eventuell nedskrivning av kundfordringar paverkar
SCAs 6vriga rorelsekostnader. Omrakningsdifferenser pa kund-
fordringar redovisas pa raden nettoomsattning under 2017 och
uppgick till -9 (17) MSEK. Fran och med 2018 redovisas omrék-
ningsdifferenser pa kundfordringar som 6vriga rorelseintakter.

SCAs kundfordringar ar generellt kortfristiga och diskonteras
inte.

Kundfordringar

MSEK 2017 2016
Kundfordringar brutto 2 355 18 195
Avséttning for osdkra kundfordringar -56 -384
[BR] TE3:1 JEINNE! 2299 17 811
xRl Analys av kreditexponering i kundfordringar

MSEK 2017 2016
Kundfordringar som varken ar

férfallna eller nedskrivna 1883 15 834

Kundfordringar som &r
forfallna men inte nedskrivna

< 30 dagar 393 1439
30-90 dagar 17 297
>90 dagar 6 241
Summa kundfordringar som ar
forfallna men inte nedskrivna 416 1977
Summa 2299 17 811

SCA har en spridd kundstruktur, med kunder inom manga olika
verksamhetsomraden. SCAs tio storsta kunder svarade 2017
for 29 procent av SCAs forsaljning. Mer information aterfinns i
avsnittet om kreditrisker pa sid 53.

Avsattning for osakra kundfordringar

E4. FINANSIELLA SKULDER

I3 REDOVISNINGSPRINCIPER

Huvudprincipen foér redovisning av SCAs finansiella skulder &r
att de initialt varderas till verkligt varde, netto efter transaktions-
kostnader, och darefter till upplupet anskaffningsvarde med
tillampning av effektivrantemetoden. Transaktionskostnader
periodiseras Gver lanets |6ptid. | de fall lan med fast ranta sakras
med derivat redovisas bade lanet och derivatet till verkligt varde,
sa kallad sakring av verkligt varde. Rantederivatets kassafloden
diskonteras till samma marknadsranta som lanet och vardefor-
andringarna moéts i resultatrékningen.

Finansiella skulder

MSEK 2017 2016
Kortfristiga finansiella skulder

Amorteringar inom 1 ar - 256
Derivat 1 604
Lan med kortare 16ptid 4n 1 ar 3493 4400
Upplupna finansiella kostnader 8 97
E5] summa 3502 5357

Langfristiga finansiella skulder

Obligationslan - 18708
Derivat - 23
Andra langfristiga I1&an med 16ptid > 1 ar < 5 ar 2675 8139
Andra langfristiga 1&an med 16ptid > 5 ar 1000 4490
ZE] summa 3675 31360
Summa finansiella skulder 7177 36 717
Verkligt varde finansiella skulder 7187 37 047
Upplaning

SCA har ett svenskt féretagscertifikatprogram med en ram om
5 000 MSEK, som nyttjas fér kort upplaning.

Foretagscertifikatprogram?

Rambelopp Emitterat MSEK
Foretagscertifikat 5 000 MSEK 3500
Summa 3500

MSEK 2017 2016
Vérde vid periodens borjan -384 -303
Reservering for befarade kreditférluster -13 =159
Konstaterade forluster 56 27
Minskning pa grund av aterféring av

reserveringar for befarad kreditférlust 12 56
Omrékningsdifferenser - -5
Avvecklad verksamhet 273 0
Vérde vid periodens slut -56 -384

Periodens kostnad fér osakra kundfordringar uppgick till
-1 (-103) MSEK.

1) Ingér i L&n med kortare 6ptid &n 1 &r i tabellen Finansiella skulder ovan.

SCA har syndikerade bankfaciliteter i syfte att begransa refinan-
sieringsrisken och uppratthalla en likviditetsreserv. Den storre
av kreditfaciliteterna utgdr en brygga att ersattas med annan
langfristig finansiering, som bilaterala 1an eller ytterligare kapital-
marknadsfinansiering.

Kreditfaciliteter

Nomi- Ut- Out-

nellt Totalt nyttjat nyttjat

MSEK Forfall MSEK MSEK MSEK

Syndikerat kreditléfte B 4500 2020 4500 2100 2400
Syndikerat kreditlofte A 3500 2022 3500 - 3500
Summa 8000 2100 5900
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Bilaterala lan

Ut- Out-
Totalt nyttjat nyttjat
Nominellt Forfall MSEK MSEK MSEK

500 MSEK 2022 500 500 =
500 MSEK 2023 500 500 =
500 MSEK 2024 500 500 =

Svensk Exportkredit

Svensk Exportkredit

Svensk Exportkredit

Europeiska Investe-
ringsbanken”

Summa 2976

150 MEUR - 1476 - 1476
1500 1476

1) Det bilaterala lanet fran EIB &r annu inte utnyttjat och kreditl6ftestiden forfaller
i slutet av 2018. Majliga 6ptider upp till tio &r.

Forandringar i skulder fran finansiella aktiviteter

Finansiella rapporter Hallbarhetsnoter Ovrigt

Forfalloprofil bruttolaneskuld
2018 2019 2020 2021 2022 2023+

|

-500 -
-1000 -
-1500 -
-2 000 -
-2 500 -
-3 000 -
-3 500 -
-4 000 -

* Foretagscertifikat * Ovriga l&n

Efter tillagg for nettoavsattningar for pensioner och avdrag for
likvida medel, rantebarande fordringar och kapitalplacerings-
aktier var nettolaneskulden 5 966 (35 361) MSEK. For beskriv-
ning av hur SCA hanterar sin refinansieringsrisk hanvisas till
sidan 53.

Omklassifi-
cering frdin  Marknads-
Avyttrad kort till vardes- .

MSEK IB 2017 verksamhet Kassaflode lang skuld férandringar Ovrigt UB 2017
Kortfristiga finansiella skulder 4753 -4 486 6 755 -3 530 - 9 3 501
Langfristiga finansiella skulder 31337 —29 559 -1633 3530 - - 3675
Derivat 627 -626 —2 - 2 - 1
Totala skulder fran finansieringsaktiviteter 36 717 -34 671 5120 0 2 9 7177

Som en foljd av utdelningen av aktierna i Essity har SCAs totala skuld minskat fran 36 717 MSEK till 7 177 MSEK under aret.
Under andra halvan av aret klassades 3 530 MSEK av den korta skulden om till en del av langfristiga skulder.
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ES5. LIKVIDITETSRISK

Nedanstadende tabell visar koncernens likviditetsrisk avseende
finansiella skulder (inklusive rantebetalningar), samt bruttoregle-
rade derivats negativa kassafléden. For beskrivning av hur SCA
hanterar sin likviditetsrisk hanvisas till sidan 53.

Likviditetsrisk

Sakring av verkligt virde

Resultat vid omvardering av derivat som avser sakringar av
verkligt varde, redovisas i resultatrédkningen tillsammans med
férandringar i verkligt varde pa den tillgang eller den skuld som
sakringen avser. Det innebar for SCA att de langfristiga lan som
ar foremal for sakringsredovisning diskonteras utan kredit-
spread, da kreditspreaden bedémts fa en marginell effekt pa
berakningen, till marknadsranta och méter tillhérande réntederi-
vats diskonterade kassafléden till samma rénta.

Mindre  Mellan Mer Ekonomiska sdkringar
MSEK an1ar 1-5ar anb5ar |de fall SCA gor ekonomiska sakringar utan att transaktionerna
2017 moter kraven for sékringsredovisning enligt IAS 39, redovisas
; A forandringar av verkligt varde pa sakringsinstrumentet direkt i
Lan inklusive rantor 3575 2803 1006 resultatrakningen.
Nettoreglerade derivat 5 - -
Energiderivat 4 - _
Leverantdrsskulder 1753 1147 " Utestaende derivat
Summa 5337 3950 1006
Bruttoreglerade derivat 5265 1047
MSEK Valuta Ranta Energi Summa
2016 2017
Lan inklusive rantor 5059 21094 11475 Nominellt 6 356 700 422 7478
Nettoreglerade derivat -6 =27 - Tillgang 88 4 74 166
Energiderivat 29 1 - Skuld 5 _ 4 9
Leverantdérsskulder 14 519 1231 -
Summa 19 601 22 299 11475 92016
Bruttoreglerade derivat 38 315 2443 1373  Nominellt 38 695 16 094 1810 56 599
S . . Tillgan 351 561 347 1259
Likviditetsrisken ar 2016 inkluderar avvecklad verksamhet. ealld
Skuld 664 11 30 705
E6. DERIVAT OCH SAKRINGSREDOVISNING Kvittning av utestadende derivat
MSEK Tillga Skuld
3 REDOVISNINGSPRINCIPER £oangar weer
31 December 2017"
Redovisning av derivat som anvands i sékringssyfte Bruttobelopp 166 9
.Samtliga"dell'ivat redovisas in!tialt oc"h Iépgnde till vgrkligt varde Kvittningsbara belopp _ _
i balansrakningen. Resultat vid omvardering av derivat som . bel dovisat | bal - 766 °
anvands for sakring redovisas enligt nedan. Vid anvandning gttobe oppliecovisatliba ansaxningen
av sékringsredovisning dokumenteras férhallandet mellan Elbl-s vl G Ml STy e
sakringsinstrumentet och den sakrade posten. Bedémningen kvittas i balansrakningen * -9 -9
av sékringens effektivitet dokumenteras, bade vid ingdngen av Netto efter kvittning enligt ISDA-avtal 157 -
transaktionen och I6pande. Med effektivitet avses till vilken grad
sékringsinstrumentet motverkar vardeférandringar i en sékrad 31D ber 20167
posts verkliga varde eller kassafléde. Ineffektiv del redovisas ecember
direkt i resultatrakningen. Bruttobelopp 2394 1 840
K f15d skri Kvittningsbara belopp -1135 -1135
assaflédessakring L iy
. . . . .. .. Nettobelopp redovisat i balansrédkningen 1259 705
Resultat vid omvardering av derivat avsedda for kassaflo- BB Vi .' : : ! g_
dessakringar redovisas i eget kapital under 6vrigt totalresultat 'bS?A‘a‘_’,t;" hasiansakiioneginieli/tasli 088 -
och aterfors till resultatrakningen i den takt som det sakrade alansraxningen - -
kassaflodet paverkar resultatrdkningen. Om sakringsrelatio- Netto efter kvittning enligt ISDA-avtal 971 417

nen avbryts och kassaflddet anda férvantas intréffa redovisas
resultatet i eget kapital under 6vrigt totalresultat tills kassaflodet
paverkar resultatet. Om sakringen avser en balanspost, 6verfors
resultatet fran det egna kapitalet till den tillgang eller den skuld
som sakringen avser i samband med att vardet for tillgangen
eller skulden faststalls for forsta gangen. | de fall det prognosti-
serade kassaflodet som ligger till grund for sékringstransaktio-
nen inte langre bedéms som troligt, éverfors det ackumulerade
resultatet som redovisats i eget kapital under 6vrigt totalresultat
direkt till resultatrékningen. Kassaflédessakringar avseende
energi paverkar energikostnaderna, det vill sdga kostnad for
sald vara. Transaktionsexponeringens kassaflodessakringar
paverkar koncernens nettoomsattning och kostnader. Kassaflo-
dessékringar avseende réntekostnader paverkar finansnettot.

Sakring av nettoinvestering i utlandet

Resultat vid omvéardering av derivat avsedda att sakra SCAs
nettoinvesteringar i utlandsverksamhet redovisas i eget kapital
under Ovrigt totalresultat. De ackumulerade resultaten i det egna
kapitalet redovisas i resultatrakningen vid en eventuell avyttring
av utlandsverksamheten.

1) Utestaende derivat brutto utan hansyn till kvittningsratt enligt ISDA-avtalen.
2) ISDA innebar ramavtal for finansiella transaktioner.

Balansrakning

SCA anvander finansiella derivat for att hantera valuta-, rante-
och energiprisrisker. Fér beskrivning av hur SCA hanterar dessa
risker hanvisas till Forvaltningsberéttelsen. Ovan visas en tabell
for de derivat som har paverkat koncernens balansrékning

den 31 december 2017. F6r mer information avseende derivat i
balansrékningen, se not E1.

Resultatrakning

Sékringar avseende transaktionsexponeringen har paverkat
periodens rérelseresultat med -9 (-47) MSEK. Nettomarknads-
vardet uppgick vid arsskiftet till 37 (45) MSEK. Valutasakringar
minskade anléaggningstillgdngarnas anskaffningsvarde med 18
(19) MSEK. Nettomarknadsvardet uppgick vid arsskiftet till 29
(24) MSEK. Nettomarknadsvardet fér sékringar av ranterisk
uppgick till 4 (0) MSEK.
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Energiderivat har paverkat periodens rorelseresultat med 49
(14) MSEK. Energiderivat hade vid arsskiftet ett utestdende
marknadsvarde om 70 (317) MSEK. Rantederivat har paverkat
periodens rantenetto med -2 (0) MSEK. Fér mer information
avseende finansnettot, se not E7.

Kéanslighetsanalys

SCA har gjort kénslighetsanalyser pa exponering av risk i finan-
siella instrument per den 31 december 2017 med antaganden
om marknadsroérelser som anses rimliga pa ett ars sikt. Om

den svenska kronan ensidigt hade férsvagats/forstarkts med 5
procent mot alla valutor skulle utestaende finansiella sékringar,
leverantdrsskulder samt kundfordringar minskat/6kat periodens
resultat fore skatt med 137 (113) MSEK. De finansiella sékringar
som har langre 16ptid an 1 ar skulle ha 6kat/minskat det egna
kapitalet med 46 (0) MSEK.

Utestdende derivat med sikringsredovisning”

Finansiella rapporter Hallbarhetsnoter Ovrigt

Om den svenska kronan ensidigt hade férsvagats/férstarkts
med 5 procent skulle valutasdkringar som avser anlaggningstill-
gangars anskaffningsvarde ckat/minskat det egna kapitalet med
33 (46) MSEK.

Om energipriserna hade 6kat/minskat med 20 procent skulle
utestaende finansiella sdkringar avseende naturgas och
elektricitet, allt annat lika, minskat/6kat periodens energikostna-
der med 56 (259) MSEK. Utover resultateffekten skulle det egna
kapitalet 6kat/minskat med 36 (136) MSEK. Koncernens totala
energikostnad skulle dock paverkas annorlunda med beaktande
av leveransavtalens prisrisk.

Sakringsreserv

MSEK Tillgdng Skuld Netto Skatt efter skatt
2017
Derivat med sdkringsredovisning i sakringsreserv
Kassafl6dessdkringar
Energirisk 68 -4 64 -14 50
Valutarisk 66 - 66 -15 51
Rénterisk 4 - 4 -1 3
Summa 138 -4 134 -30 104
2016
Derivat med sakringsredovisning i sékringsreserv
Kassaflodessakringar
Energirisk 329 -23 306 78 228
Valutarisk 45 -10 35 -8 27
Summa 374 -33 341 -86 255
Derivat med sdkringsredovisning utan sakringsreserv
Sakring av nettoinvestering i utlandet
Valutarisk? 704 -537 167
Sakring av verkligt virde
Réanterisk 561 -8 553
Summa 1639 -578 1061 -86 255

1) Utestdende derivat med sakringsredovisning ingér i tabellen Utestdende derivat pa sidan 104.

2) Derivat fore kvittning.

Resultat fran sakringar av verkligt varde redovisas direkt i
resultatrakningen.

Sakringsreserv i eget kapital

Valutaderivat avseende sékring av transaktionsexponering
forfaller huvudsakligen under 2018 och férsta kvartalet 2019.
Resultatet efter skatt kommer att paverkas med 32 (9) MSEK
med oféréndrade valutakurser. Valutaderivat avseende sékring

av anlaggningstillgdngarnas anskaffningsvarde forfaller I6pande

till och med juni 2019. Anlaggningstillgdngarnas anskaffnings-
varden kommer att minska med 19 (18) MSEK efter skatt med
oféréandrade valutakurser.

Derivat som avser att sakra energikostnaderna i koncernen
férfaller under 2018 och 2019. Koncernens resultat efter skatt
kommer att paverkas positivt med 50 (228) MSEK med of6rand-
rade priser.
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E7. FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

Finansiella intakter och kostnader”

MSEK 2017 2016

Resultat fran aktier och andelar i andra foretag

Utdelning 1

Ranteintakter och liknande resultatposter

Ranteintékter, placeringar 10 39
Andra finansiella intakter 18 1
m Summa finansiella intdkter 29 40
Rantekostnader och liknande resultatposter

Rantekostnader, uppléning -72 -109
Réantekostnader, derivat -2 -
Andra finansiella kostnader -48 -15
m Summa finansiella kostnader -122 -124
Summa -93 -84

1) | andra finansiella intékter och kostnader ingér kursdifferenser med
3 (1) MSEK.

Kéanslighetsanalys

Om rantenivaerna hade varit 1 procentenhet hogre, med ofér-
andrad réntebindning och volym i nettoldneskulden, skulle
periodens rantekostnader varit 47 (103) MSEK hogre. Kanslig-
hetsanalys har gjorts pa den risk som SCA var exponerad for
den 31 december 2017 med antaganden om marknadsroérelser
som anses rimliga pa ett ars sikt. For beskrivning av hur SCA
hanterar sin ranterisk hénvisas till sidan 53.
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E8. EGET KAPITAL

I3 REDOVISNINGSPRINCIPER

Transaktionskostnader som direkt kan hénféras till emission av

nya aktier eller optioner redovisas, netto efter skatt, i eget kapi-
tal som en minskning av emissionslikviden. Utgifter for inkép av
egna aktier minskar balanserade vinstmedel i det egna kapitalet

Foérvaltningsberattelse

Finansiella rapporter Hallbarhetsnoter Ovrigt

i moderbolaget och den del av koncernens egna kapital som
avser moderbolagets aktiedgare. Nar egna aktier séljs inklude-
ras den erhallna forséljningslikviden i balanserade vinstmedel i
det egna kapital som avser moderbolagets aktiedgare.

Eget kapital uppgick totalt till 36 753 (79 519) MSEK den 31 december 2017. Tabellerna visar fordelning och periodens resultat.

Inne-
SCAs hav utan
dgares bestiam- Summa
Balanse- eget mande eget

Ovrigt
Aktie- tillskjutet

MSEK kapital kapital Reserver” rad vinst kapital inflytande  kapital
2017 &rs vérde vid periodens bérjan 2350 6830 400 63562 73 142 6377 79519
m Periodens resultat redovisat i resultatrakningen 141828 141828 327 142155
Periodens 6vriga totalresultat
Poster som inte kan omféras till periodens resultat

Omvardering formansbestamda pensionsplaner? 1025 1025 1025

Inkomstskatt hanférlig till komponenter i vrigt totalresultat -283 -283 -283

742 742 - 742

Poster som har omforts eller kan omféras till periodens resultat
Finansiella tillgdngar som kan séljas:

Resultat fran vardering till verkligt varde redovisat i eget kapital 1 1 1
Kassaflodessakringar:

Resultat frdn omvardering av derivat redovisat i eget kapital -100 -100 -100

Overfért till resultatrakningen fér perioden —48 -48 -48

Overfort till anskaffningsvarde pa sakrade investeringar =27 =27 —27
Omrakningsdifferens pa utlandsk verksamhet 772 772 —159 613
Resultat fran sékring av nettoinvestering i utlandsk verksamhet -958 -958 -958
Ovrigt totalresultat fran intressebolag -1 =1 -1
Skatt pa poster redovisade direkt i/6verférda fran eget kapital® 260 260 260
Avvecklad verksamhet -420 -420 -420
Periodens ovriga totalresultat, netto efter skatt -520 741 221 -159 62
Periodens totalresultat -520 142569 142049 168 142217
Riktad nyemission till innehav utan bestdammande inflytande 499 499 462 961
Riktad nyemission till innehav utan bestdmmande inflytande, utspadning -287 -287 287 -
Forvéarv av innehav utan bestdmmande inflytande 15 15 80 95
Omvarderingseffekt vid férvarv av innehav utan bestdmmande inflytande -5 -5 -5
Utdelning 6,00 SEK per aktie® -4 214 -4 214 -130 -4344
Avvecklad verksamhet -99 99
Utdelning aktier i Essity -174 448 174 448 -7 242 -181 690
m Vérde vid periodens slut 2350 6830 -219 27790 36 751 2 36753

1) Omvérderingsreserv, sékringsresery, tillgdngar som kan séljas och omrakningsreserv ingdr i raden Reserver i balansrakningen, se specifikation pa sidan 107.

2) Inklusive I6neskatt.

3) Specifikation dver inkomstskatt hanforlig till komponenter i Gvrigt totalresultat framgér pa sidan 107.
4) Utdelning 6,00 (5,75) SEK per aktie avser moderbolagets aktiedgare. Styrelsen har beslutat att foresla arsstdmman en utdelning om 1,50 SEK per aktie for verksam-

hetsaret 2017.

For ytterligare information i anslutning till eget kapital, se moderbolagets not M10.
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Inne-
. SCAs hav utan
Ovrigt dgares bestdm- Summa
Aktie- tillskjutet Balanse- eget mande eget
MSEK kapital kapital Reserver" rad vinst kapital inflytande kapital
2016 ars varde vid periodens bérjan 2350 6830 -2242 63463 70 401 5290 75691
m Periodens resultat redovisat i resultatrakningen 5570 5570 442 6012
Periodens 6vriga totalresultat
Poster som inte kan omforas till periodens resultat
Omvardering formansbestamda pensionsplaner? -1526 -1 526 1 -1525
Inkomstskatt hanférlig till komponenter i vrigt totalresultat 411 411 - 411
-1115 -1115 1 -1114
Poster som har omférts eller kan omforas till periodens resultat
Finansiella tillgangar som kan séljas:
Resultat fran vérdering till verkligt varde redovisat i eget kapital -1 -1 -1
Kassaflodessakringar:
Resultat frdn omvardering av derivat redovisat i eget kapital 495 495 495
Overfort till resultatrakningen for perioden 274 274 274
Overfért till anskaffningsvarde pa sikrade investeringar -19 -19 -19
Omrakningsdifferens pa utlandsk verksamhet 2418 2418 234 2652
Resultat fran sakring av nettoinvestering i utlandsk verksamhet —437 -437 -437
Ovrigt totalresultat fran intresseféretag 12 12 12
Skatt pa poster redovisade direkt i/6verférda fran eget kapital® -88 -1 -89 -89
Periodens dvriga totalresultat, netto efter skatt 2642 -1104 1538 235 1773
Periodens totalresultat 2642 4466 7108 677 7785
Riktad nyemission till innehav utan bestdmmande inflytande 240 240 199 439
Riktad nyemission till innehav utan bestdmmande inflytande, utspadning =110 -110 110 =
Emissionskostnader riktad nyemission -4 -4 -4 -8
Forvéarv av innehav utan bestdmmande inflytande =799 =799 643 -156
Forvéarv av innehav utan bestdmmande inflytande, utspadning 348 348 -348 -
Omvérderingseffekt vid férvérv av innehav utan bestdmmande inflytande -4 -4 -4
Utdelning 5,75 SEK per aktie -4 038 -4 038 -190 -4228
Eﬂ Vérde vid periodens slut 2350 6830 400 63562 73 142 6377 79519

1) Omvérderingsreserv, sékringsreserv, tillgdngar som kan séljas och omrékningsreserv ingdr i raden Reserver i balansrakningen, se specifikation pa sidan 107.

2) Inklusive I6neskatt.

3) Specifikation 6ver inkomstskatt hanforlig till komponenter i Gvrigt totalresultat framgar pa sidan 107.

For ytterligare information i anslutning till eget kapital, se moderbolagets not M10.
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Eget kapital, specifikation av reserver

Foérvaltningsberattelse

Finansiella rapporter

Hallbarhetsnoter

Ovrigt

Omvarderings-

Tillgdngar som

Omraknings-

reserv’ Sakringsreserv? kan séljas reserv

MSEK 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Vérde vid periodens borjan 107 107 255 -310 6 7 32 -2046
Finansiella tillgdngar som kan séljas:

Resultat fran vardering till verkligt varde redovisat i eget kapital 1 =1
Kassaflodessakringar:

Resultat frdn omvardering av derivat redovisat i eget kapital -100 495

Overfort till resultatrakning for perioden -48 274

Overfort till anskaffningsvarde pa sékrade investeringar =27 -19
Omrakningsdifferens pa utlandsk verksamhet® -1 772 2419
Resultat fran sékring av nettoinvestering i utlandsk verksamhet -958 -437
Skatt pa poster redovisade direkt i/6verférda fran eget kapital 49 -184 211 96
Avvecklad verksamhet -107 -26 -7 -379
Periodens o6vriga totalresultat, netto efter skatt -107 -152 565 -6 -1 -354 2078
Varde vid periodens slut - 107 103 255 - 6 -322 32
1) Omvérderingsreserven inkluderar effekten pa eget kapital vid successiva forvarv.
2) §e aven not E6 for uppgift om nar resultat férvantas bli realiserat.
3) Overféring av realiserad kursvinst avseende avyttrade féretag till resultatrakning ingér med 0 (-13) MSEK.
Specifikation 6ver inkomstskatt hanforlig till 6vrigt totalresultat for perioden

2017 2016
Skatte- Skatte-

MSEK Fore skatt effekt Efter skatt Fore skatt effekt Efter skatt
Omvardering formansbestdmda pensionsplaner 1025 -283 742 -1 525 411 -1 114
Finansiella tillgdngar som kan séljas 1 1 -1 -1
Kassaflédessékringar -175 49 -126 750 -184 566
Omrakningsdifferens pa utlandsk verksamhet 613 613 2652 2 652
Ovrigt totalresultat fran intresseféretag -1 -1 12 -1 il
Resultat fran sakring av nettoinvestering i utlandsk verksamhet -958 211 747 —437 96 -341
Avvecklad verksamhet -407 -13 -420
Ovrigt totalresultat fér perioden 98 -36 62 1451 322 1773

Skuldsattningsgraden uppgick till 0,16 den 31 december 2017. Férandring i skulder och eget kapital beskrivs pa sidan 48 Finansiell
stallning. SCA stravar efter att ha en effektiv kapitalstruktur samtidigt som langsiktig tillgang till Ianefinansiering ska sakerstallas.
Kassaflode i forhallande till nettolaneskuld beaktas med malsattning att uppratthalla en kreditvardighet motsvarande “investment
grade”. SCA har i kreditbetyg for lang upplaning BBB fran Standard & Poors’s. SCAs finansiella riskhantering beskrivs i avsnittet

Risker och riskhantering pa sidan 53.
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F. KONCERNSTRUKTUR

F1. DOTTERFORETAG

] REDOVISNINGSPRINCIPER

Dotterforetag

De foretag dar SCA-koncernen har bestdmmande inflytande
konsolideras som dotterforetag. Med bestammande inflytande
menas att SCA har ett sddant inflytande att det kan styra 6ver
dotterforetagets aktiviteter, har rétt till dess avkastning och har
kontroll 6ver dess exponering och genom sitt inflytande kan
paverka avkastningen. De flesta av koncernens dotterforetag
&gs till 100 procent.

Gallo Timber AB och dess helagda dotterforetag Géllé Skog
AB &gs till 50 procent av SCA och till 50 procent av AB Persson
Invest. SCA beddms ha ett bestdmmande inflytande éver Gallo-
bolagen trots att SCA inte har majoriteten av rosterna i bolagen.
Det bestdammande inflytandet utévas av SCA, d& SCA har moj-
lighet att styra de aktiviteter som vasentligt paverkar avkast-
ningen i Gallo-bolagen. Gallo Timber AB séljer sdgade travaror
och omséttningen uppgick till 582 (488) MSEK. Utdelning fran
bolaget har lamnats med 20 (20) MSEK. Gall6 Skog AB képer
och séljer virkesravara och omsattningen uppgick till 255 (284)
MSEK. Bolaget har inte Iamnat ndgon utdelning.
SCA-koncernen konsoliderar 100 procent av Gallé Timber AB
och Gallé Skog AB.

Férteckning 6ver storre dotterféretag

Koncernens andelar i stérre dotterféretag den 31 december
2017. Urvalet av helédgda dotterforetag eller dotterféretag med
vasentligt innehav utan bestammande inflytande omfattar

Innehav utan bestammande inflytande

Innehav utan bestdmmande inflytande redovisas som en sar-
skild post i koncernens egna kapital. Resultatet och varje kom-
ponent i 6vrigt totalresultat ar hanforligt till moderbolagets &gare
och till innehav utan bestdmmande inflytande. Forluster han-
forligt till innehav utan bestdammande inflytande redovisas aven
om det innebar att andelen blir negativ. Vid férvarv under 100
procent nar bestdmmande inflytande uppnas bestédms innehav
utan bestdmmande inflytande antingen som en proportionell
andel av verkligt varde pa identifierbara nettotillgangar exklusive
gooduwill eller till verkligt varde. Efterféljande forvarv upp till 100
procent samt avyttring av dgarandel i ett dotterféretag som inte
leder till férlust av bestdammande inflytande redovisas som en
transaktion i eget kapital.

Nedskrivningsprovning

Prévningen innebar att bokfort varde pa aktier i dotterféretag
jamfors med koncernmassigt eget kapital. Arets nedskrivnings-
prévning av bokfért varde pa aktier i dotterforetag har medfort
nedskrivning om —12 (-10) MSEK.

foéretag med en extern omséttning 6verstigande 100 MSEK
under 2017.

Kapitalandel Kapitalandel

Foretagsnamn Organisationsnummer Sate 2017-12-31 2016-12-31
SCA Graphic Sundsvall AB 556093-6733 Sundsvall, Sverige 100 100
SCA Munksund AB 556237-4859 Pited, Sverige 100 100
SCA Obbola AB 556147-1003 Umed, Sverige 100 100
SCA Timber AB 556047-8512 Sundsvall, Sverige 100 100
SCA Timber France 440341527 La Rochelle, Frankrike 100 100
SCA Timber China & S.E. Asia Ltd 1134245 Hongkong, Kina 100 100
SCA Timber Supply Ltd 2541468 Stoke-on-Trent, Storbritannien 100 100
SCA Timber Supply Skandinavien AB 556302-0667 Sundsvall, Sverige 100 100
SCA Japan K.K. 0104-01-109101 Tokyo, Japan 90 90
Gallé Timber AB 556801-1786 Bracke, Sverige 50 50
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Introduktion Verksamheten

F2. JOINT VENTURE OCH INTRESSEFORETAG

I3 REDOVISNINGSPRINCIPER

Foérvaltningsberattelse

Joint venture

Med joint venture avses foretag dar SCA tillsammans med andra
parter genom avtal har ett gemensamt bestdmmande infly-
tande over verksamheten. Ett joint venture ger de gemensamma
agarna ratt till foretagets nettotillgangar. Joint ventures redovi-
sas enligt kapitalandelsmetoden, vilket innebar att en nettopost
inklusive goodwill redovisas per joint venture i balansrakningen.
| resultatrakningen redovisas en resultatandel som en del av
Resultat fran joint ventures och andelar i intresseféretag. Resul-
tatandelen beréknas utifran SCAs kapitalandel i respektive joint
venture. Vardering av forvarvade tillgangar och skulder gors pa
samma satt som for dotterforetag.

Intresseforetag

Intresseféretag ar féretag dar koncernen utévar ett betydande
inflytande utan att det delagda féretaget ar ett dotterféretag.
Normalt innebéar detta att koncernen innehar mellan 20 och 50
procent av résterna. Redovisning av intresseféretag sker enligt
kapitalandelsmetoden och de varderas inledningsvis till anskaff-
ningsvarde. Vardering av forvarvade tillgdngar och skulder gors
p& samma satt som for dotterféretag och redovisat varde pa
intresseforetagen inkluderar eventuell goodwill och andra kon-
cernjusteringar.

Koncernens andel av intresseféretagens resultat efter skatt
som uppkommit i intresseféretagen efter forvarvet redovisas pa
raden Resultat fran joint ventures och andelar i intresseféretag

i koncernens resultatrdkning. Resultatandelen bergknas utifran
SCAs kapitalandel i respektive intresseforetag.

SCA hade vid utgangen av 2017 inga joint ventures. Innehavet i
intresseféretag uppgick till [El5] 28 MSEK.

F3. AKTIER OCH ANDELAR

MSEK 2017 2016
Vérde vid periodens borjan 46 45
Arets investeringar - 1
Férsaljningar - -1
Ovriga omklassificeringar -13 =

Nedskrivningar - -

Omrékningsdifferenser -1 1
Avvecklad verksamhet -32 -
m Vérde vid periodens slut - 46

Aktier och andelar avser innehav i dvriga féretag som inte klas-
sificeras som dotterforetag eller intresseféretag. Innehaven har
omklassificerats till finansiella tillgdngar som kan séljas, se not
E2.

Omklassificeringen har inte fatt ndgra vasentliga effekter pa de
finansiella rapporterna.

Finansiella rapporter Hallbarhetsnoter Ovrigt

F4. FORETAGSFORVARV OCH AVYTTRINGAR

I REDOVISNINGSPRINCIPER

Forvarv av dotterforetag

SCA tillampar IFRS 3 Rérelseférvarv i samband med férvarv. Vid
rorelseforvarv identifieras och klassificeras forvarvade tillgangar
respektive dvertagna skulder till verkligt varde vid férvarvs-
tidpunkten (s kallad forvarvsanalys). | forvarvsanalysen ingar
aven att bedéma om det finns tillgdngar av immateriell karaktar
sasom varumarken, patent, kundkontrakt eller liknande som

inte finns redovisade i den férvarvade enheten. | de fall anskaff-
ningsvardet Gverstiger nettovardet av forvarvade tillgangar och
Overtagna skulder samt identifierade immateriella tillgangar
redovisas skillnaden som goodwill. Eventuella évervarden pa
materiella tillgdngar skrivs av dver tillgdngens beréknade nytt-
jandeperiod. Goodwill och starka varuméarken med en obestam-
bar nyttjandeperiod skrivs inte av utan blir foremal for testning
av nedskrivningsbehov vid den arliga nedskrivningsprévningen.
Vissa varumarken och kundkontrakt skrivs av under dess
bedémda nyttjandeperiod.

Overférd ersittning som ar villkorad av framtida héndelser var-
deras till verkligt vérde. Eventuell vardeférandring redovisas i
periodens resultat.

Transaktionskostnader i samband med forvarv ingar inte i
anskaffningsvardet utan kostnadsférs direkt.

Foretag forvarvade under perioden ingar i koncernens redovis-
ning fran och med forvarvstidpunkten. Avyttrade féretag ingar i
koncernens redovisning till tidpunkten for avyttring.

Innehav utan bestammande inflytande

Forvarv av innehav utan bestammande inflytande bestams for
varje transaktion antingen som en proportionell andel av verk-
ligt varde pa identifierbara nettotillgdngar exklusive goodwill
(partiell goodwill) eller verkligt varde vilket innebar att goodwill
aven redovisas pa innehav utan bestdmmande inflytande (full
goodwill).

Vid successiva férvarv som leder till att ett bestdmmande
inflytande uppnas, omvarderas eventuella tidigare forvarvade
nettotillgdngar i den férvarvade enheten till verkligt varde och
resultatet av omvarderingen redovisas i resultatrakningen. Om
det bestdmmande inflytandet upphor vid avyttring av en verk-
samhet redovisas resultatet i resultatrdkningen. Den del av den
avyttrade verksamheten som fortfarande ar kvar i koncernen
varderas till verkligt varde vid avyttringstillfallet varvid omvarde-
ringseffekten redovisas i resultatrakningen.

Forvarv dar bestammande inflytande uppnas redovisas som en
transaktion i eget kapital, det vill sdga en éverféring mellan eget
kapital hanfoérligt till moderbolagets aktiedgare och innehav utan
bestdmmande inflytande. Detsamma galler for avyttringar som
sker utan att bestammande inflytande gar forlorat.

Férvarv och avyttringar

| den kvarvarande verksamheten har inga vasentliga forvarv
genomforts under 2016 eller 2017. Under 2016 avyttrades dgan-
det i IL Recycling. Inom den avvecklade verksamheten forvarva-
des 2016 Wausau Paper Corp. och under 2017 BSN Medical.
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SCA ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2017

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER / KONCERNEN

G. OVRIGT

G1. ANLAGGNINGSTILLGANGAR SOM INNEHAS FOR FORSALJNING OCH AVVECKLAD VERKSAMHET

I3 REDOVISNINGSPRINCIPER

Anlaggningstillgangar som innehas for férséljning och
avvecklad verksamhet

Tillgangar klassificeras som att de innehas for forsaljning om
deras varde, inom ett &r, kommer att atervinnas genom forsalj-
ning och inte genom fortsatt anvéndning i verksamheten. Vid
tidpunkten fér omklassificeringen varderas tillgangar och skul-
der till det Iagre av verkligt varde, efter avdrag for férséaljnings-
kostnader, och det redovisade vardet. Tillgadngarna skrivs inte
langre av efter omklassificeringen. Vinsten ar begransad till ett
belopp motsvarande tidigare gjorda nedskrivningar. Vinster och
forluster som redovisats vid omvéardering och avyttring redovi-
sas i periodens resultat.

Nar en sjalvstandig rérelsegren eller en vasentlig verksamhet
inom ett geografiskt omrade avyttras klassificeras den som en
avvecklad verksamhet. Avyttringstillfallet, eller den tidpunkt nér
verksamheten uppfyller kriterierna for att klassificeras som inne-
hav for forsaljning, styr nar verksamheten ska klassificeras som
avvecklad verksamhet.

Periodens resultat efter skatt fran avvecklad verksamhet
redovisas pa egen rad i resultatrédkningen. Resultatrdkningen
korrigeras for jamférelseperioden som om den avvecklade
verksamheten redan hade avvecklats vid ingdngen av jamforel-
seperioden. Utformningen av balansrakningen fér innevarande
och féregéende ar korrigeras inte pa motsvarande satt.

Aktierna i den avvecklade verksamheten Essity (hygienverk-
samheten) delades ut till SCAs aktiedgare under andra kvar-
talet. Den avvecklade verksamheten redovisas som avvecklad
verksamhet enligt IFRS 5. Essitys resultat fram till utdelnings-
tillfallet och realisationsresultatet som utdelningen av Essity har
genererat har redovisats pa en rad i resultatrakningen, Perio-
dens resultat, avvecklad verksamhet. Essity har exkluderats i
jamforelsearet till noter hanforliga till resultatrakningen.

Anlaggningstillgangar som innehas fér férsaljning

MSEK 2017 2016
Byggnader - 59
Mark - 31
Maskiner och inventarier - 66
Summa - 156

For 2017 redovisas inga anlaggningstillgdngar som innehas
for forsaljning. Vardet fér 2016 ar i sin helhet hanforlig till den
avvecklade verksamheten.

Avvecklad verksamhet

Essity

Aktierna i Essity delades ut till SCAs aktiedgare i proportion 1:1,
varvid aktieagare for varje A-aktie i SCA erholl en A-aktie i Essity
och for varje B-aktie i SCA erholl en B-aktie i Essity. Férsta han-
delsdag for Essity pa Nasdaq Stockholm var den 15 juni 2017
och slutkursen blev 247,20 SEK for A-aktien och 248,50 SEK for
B-aktien. Det innebér ett borsvarde om ca 174 448 MSEK for
Essity.

Resultatet fran avvecklad verksamhet utgérs av Essitys resultat
for perioden 1 januari till 13 juni 2017 samt en omvardering av
tillgangar och skulder till verkligt varde vid utdelningstillfallet.
Inga nedskrivningar har gjorts i samband med att hygienverk-
samheten utdelades.

Resultatrakning

2017 2016
MSEK Jan-13 juni Jan-dec
Nettoomséttning 47 854 101 238
Roérelseresultat 4 965 9008
Finansiella poster -487 -835
Resultat fore skatt 4478 8173
Skatter -1111 -3 931
Periodens resultat fran avvecklad
verksamhet 3367 4242
Resultateffekt fran utdelningen av Essity 136 914
Periodens resultat, avvecklad
verksamhet 140 281
Resultat per aktie 199,27 5,41
Balansrakning
MSEK 2017 2016
TILLGANGAR
Anlaggningstillgdngar
Goodwill - 19 253
Ovriga immateriella tillgangar - 7 665
Byggnader, mark, maskiner och inventarier - 47 494
Innehav i joint venture och intresseféretag - 1096
Aktier och andelar - 32
Overskott i fonderade pensionsplaner - 335
Langfristiga finansiella tillgangar - 717
Uppskjutna skattefordringar - 1457
Andra langfristiga tillgangar - 241
Summa anlaggningstillgangar - 78 290
Omsattningstillgdngar
Varulager - 10 944
Kundfordringar - 15 843
Aktuella skattefordringar - 740
Ovriga kortfristiga fordringar - 2390
Kortfristiga finansiella tillgangar - 1677
Anlaggningstillgdngar som innehas for forsaljning - 156
Likvida medel - 4244
Summa omsattningstillgangar - 35994
Summa tillgdngar avvecklad verksamhet - 114 284
SKULDER
Langfristiga skulder
Langfristiga finansiella skulder - 31299
Avséattningar for pensioner - 5273
Uppskjutna skatteskulder - 3872
Ovriga l&ngfristiga avsattningar - 1407
Ovriga langfristiga skulder - 120
Summa langfristiga skulder - 41 971
Kortfristiga skulder
Kortfristiga finansiella skulder - 5574
Leverantdrsskulder - 12972
Aktuella skatteskulder - 9i15
Kortfristiga avséattningar - 1409
Ovriga kortfristiga skulder - 11 863
Summa kortfristiga skulder - 32733
Summa skulder avvecklad verksamhet - 74 704
Nettotillgdngar avvecklad verksamhet - 39 580
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Kassaflode Operationell leasing, framtida minimileaseavgifter”

2017 2016 MSEK 2017 2016
MSEK Jan-13 juni Jan-dec T 346 196
Periodens kassaflode fran avvecklad Mellan 2 och 5 ar 856 181
verksamhet
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 4517 12779 SIS EN © 895 ol
Investeringsverksamheten -15 591 -10 120 SR 2097 Al
Finansieringsverksamheten 11022 ~ 1) Bade 2016 och 2017 avser kvarvarande verksamhet.
Periodens kassaflode, avvecklad
verksamhet -52 - De operationella leasingobjekten utgors av ett stort antal objekt,

Kassaflode fran finansieringsverksamheten kan inte sarredovi-
sas fran avvecklad verksamhet da finansieringen inte var sarre-
dovisad vid den tidpunkten.

G2. LEASING

[ REDOVISNINGSPRINCIPER

Leasingavtal klassificeras och redovisas antingen som operatio-
nella eller finansiella.

| de fall leasingavtal i allt vasentligt innebar att de risker och
férdelar normalt forknippade med &gande har 6verforts till SCA
klassificeras leasingavtal som finansiella. Den leasade tillgangen
redovisas som anlaggningstillgdng med en motsvarande rante-
barande skuld. Det initiala vardet p& bada dessa poster utgor
det lagsta av tillgdngarnas verkliga varde eller nuvardet av mini-
mileaseavgifterna. Framtida leaseavgifter férdelas mellan amor-
tering och ranta, sa att varje redovisningsperiod belastas med
ett rantebelopp som motsvarar en fast réantesats pa den under
respektive period redovisade skulden. Den leasade tillgangen
skrivs av enligt samma principer som géller 6vriga tillgangar av
samma slag. Rader osékerhet om huruvida tillgdngen kommer
att dvertas vid leasingperiodens utgang skrivs tillgangen av
dver leasingperioden om denna &r kortare éan den nyttjandetid
som géller for dvriga tillgdngar av samma slag. Leasingavtal dar
risker och férdelar med dgandet i allt vasentligt kvarstar hos
uthyraren klassificeras som operationell leasing, och leasing-
avgifterna kostnadsférs linjart dver leasingperioden.

Leasingkostnader®

MSEK 2017 2016
Operationell leasing -279 —278
Finansiell leasing, avskrivning -1 -8
Finansiell leasing, rantekostnad - -5
Summa -280 =291

1) Bade 2016 och 2017 avser kvarvarande verksamhet.

11

sasom lagerlokaler, kontor, 6vriga byggnader, maskiner och
inventarier, IT-utrustning, kontorsutrustning samt diverse trans-
portfordon. Bedémningen éar, for ett antal av objekten, att det i
realiteten finns maojlighet att avbryta ingangna kontrakt i fortid.

| samband med en utredning av befintliga hyreskontrakt avse-
ende jarnvagstransporter, battransporter samt nyttjande av
terminalyta har leasingkomponenter identifierats och delar av
kontrakten har omrubricerats till operationella leasingkontrakt.
En justering har darav skett av framtida minimileaseavgifter. De
tillkommande kontrakten har 6kat leasingkostnaderna med

109 (107) MSEK samt framtida minimileaseavgifter med

1444 (116) MSEK.

Finansiell leasing, framtida minimileaseavgifter?

MSEK 2017 2016
Inom 1 ar - 259

Mellan 2 och 5 ar - =

Senare an 5 ar - -

Summa - 259
Varav rénta - 0
Nuvérde av framtida minimileaseavgifter - 259

1) Bade 2016 och 2017 avser kvarvarande verksamhet.

Ovriga upplysningar

Periodens totala utbetalningar avseende finansiellt leasade till-
gangar uppgick till -1 (<15) MSEK varav amortering av skuld

-1 (-10) MSEK. Det bokfoérda vardet pa finansiellt leasade till-
gangar pa balansdagen avseende byggnader och mark var 0 (9)
MSEK och avseende maskiner 2 (261) MSEK. Den mest vasent-
liga handelsen under 2017 var att ett kraftvarmeverk férvarva-
des till sitt bokforda varde uppgaende till 258 MSEK. Endast ett
finansiellt leasingkontrakt kvarstar vid arets utgang.
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FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER / KONCERNEN

G3. EVENTUALFORPLIKTELSER OCH STALLDA PANTER

] REDOVISNINGSPRINCIPER

En eventualforpliktelse redovisas nar det finns en majlig eller
faktisk forpliktelse till féljd av intréffade handelser som inte redo-
visas som skuld eller avsattning, d& det antingen &r osannolikt
att ett utflode av resurser kommer att krévas for att reglera for-
pliktelsen eller da beloppet inte kan berdknas pa ett tillforlitligt
satt.

Eventualforpliktelser

MSEK 2017 2016
Borgensférbindelser for
intresseféretag 5 13
kunder och &vriga 27 55]
Ovriga ansvarsférbindelser 283 227
Summa 315 295

SCA genomférde ar 2000 en leasingtransaktion med ameri-
kanska banker som motparter. Transaktionen avsag Ostrands
massafabrik i Timra, Sverige. Loptiden for transaktionen var
ursprungligen 30 ar. Under januari 2017 har SCA avvecklat
denna transaktion utan ekonomiska konsekvenser. De sista
depositionerna som placerats i amerikanska vardepapper forfoll
per den 31 december 2017 och hade ett varde som uppgick till
78 MSEK.

SCA genomférde under &r 2007 en sa kallad "sale and lease-
back” transaktion med en europeisk bank avseende sodapan-
nan vid kraftlinerfabriken i Obbola, Sverige. Avtalets |6ptid ar 25
ar med ratt for SCA att utan ekonomiska konsekvenser avbryta
transaktionen ar 2023. Nuvardet av SCAs framtida hyresbelopp
uppgick till 671 MSEK. Motsvarande belopp har investerats i ett
vardepapper med kreditbetyg A utgivet av motparten och depo-
nerats i en svensk bank med uppdrag att ombesérja hyresbetal-
ningar under avtalets |16ptid. Skulle motpartens kreditbetyg falla
under BBB-, har SCA ratt att, utan ekonomiska konsekvenser,
avbryta transaktionen i fértid. Om SCA pa grund av extraordi-
nara handelser (av force majeure-karaktér) valjer att inte fullgéra,
eller inte kan fullgora, hyresavtalen ar SCA skyldigt att ersatta
motparten fér den skada som dérvid ma uppkomma. Ersétt-
ningen varierar 6ver [6ptiden och kan uppga till maximalt 11
procent av transaktionsbeloppet. SCA disponerar anlaggningen
utan operativa inskrénkningar. Leasingavtalet och depaarrang-
emanget har sedan ar 2007 nettoredovisats i SCAs balansrak-
ning.

SCA har ett tiodrigt prisbestamt avtal med en norsk elleverantor
omfattande leverans av el motsvarande cirka 25 procent av SCA
Graphic Sundsvall ABs beréknade forbrukning. Avtalet tradde i
kraft under 2009.

Stéllda panter

Total
MSEK 2017 2016
Fastighetsinteckningar - 7
Foretagsinteckningar 20 55)
Ovrigt - 130
Summa 20 192

Skulder for vilka vissa av dessa panter stéllts som sékerhet upp-
gick till 0 (0) MSEK.

G4. TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

| den man transaktioner med narstdende har skett s& har dessa
baserats pa vedertagna kommersiella villkor och prissattning i
branschen och ingatts under normala kommersiella villkor.

For information om I6ner och andra erséattningar, kostnader

och férpliktelser avseende pensioner och liknande férmaner for
styrelse, VD och andra ledande befattningshavare se not C3 och
C4.

| 6vrigt har inga transaktioner &gt rum mellan SCA och narsta-
ende.
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Moderbolagets resultatrakning ==

MSEK Not 2017 2016
Ovriga rérelseintakter 225 539
Ovriga rérelsekostnader -655 -445
Personalkostnader M2 -83 -514
EBITDA -513 -420
Avskrivningar -75 =72
Rorelseresultat M1 -588 -492
Finansiella poster M8

Resultat fran andelar i koncernféretag? - 42 943
Ranteintékter och liknande resultatposter 100 266
Rantekostnader och liknande resultatposter -87 -1 063
Summa finansiella poster 13 42 146
Resultat efter finansiella poster -575 41 654
Bokslutsdispositioner ? M3 463 1236
Skatt pa periodens resultat M3 -169 -345
Periodens resultat -281 42 545

Moderbolagets resultatrékning har &ndrats fran funktionsindelad till kostnadsslagsindelad. Jamférelsesiffrorna har omraknats.

1) Moderbolaget har tidigare redovisat erhélina och lamnade koncernbidrag som finansiella poster i enlighet med huvudregeln i RFR 2. Fér rakenskapséaret 2017 and-
rar bolaget metod till att tillAmpa alternativregeln och redovisar nettot av Iamnade och erhalina koncernbidrag som bokslutsdisposition vilket innebar att finansiella
poster minskar med 221 MSEK. Jamforelsedret har justerats vilket resulterat i att finansiella poster minskat med 1 248 MSEK. Motsvarande 6kning har gjorts pa

raden for bokslutsdispositioner fér bada aren.

Moderbolagets rapport éver totalresultat

MSEK 2017 2016
Periodens resultat -281 42 545
Ovrigt totalresultat - -
Summa totalresultat -281 42 545
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Moderbolagets balansrakning [

MSEK Not 2017 2016
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Byggnader och mark M4 8 365 8271
Materiella anlaggningstillgdngar 8 365 8 271
Andelar M5 4758 79772
Andra langfristiga fordringar 137 108
Finansiella anldggningstillgangar 4 895 79 880
Summa anlaggningstillgdngar 13 260 88 151

Omsiéttningstillgangar

Fordringar hos dotterféretag M6 15420 61063
Aktuella skattefordringar M3 37 26
Ovriga kortfristiga fordringar M7 6 58
Kassa och bank M8 83 -
Summa omséttningstillgdngar 15 546 61 147
Summa tillgdngar 28 806 149 298

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital M10 2350 2 350
Uppskrivningsfond 1740 1363
Reservfond 7283 7283
Summa bundet eget kapital 11 373 10 996
Balanserad vinst 7 455 44 845
Periodens resultat -281 42 545
Summa fritt eget kapital 7174 87 390
Summa eget kapital 18 547 98 386
Obeskattade reserver M3 0 242
Avsattningar

Avsattningar fér pensioner M2 28 24
Avséttningar fér skatter M3 1578 1303
Ovriga avséttningar - 8
Summa avséttningar 1606 1330

Langfristiga skulder

Langfristiga rantebarande skulder M8 3600 2272
Ovriga langfristiga skulder - -
Summa langfristiga skulder 3600 2272

Kortfristiga skulder

Skulder till dotterféretag M6 1378 46 558
Kortfristiga réntebarande skulder M8 3472 217
Leverantorsskulder 5 60
Ovriga kortfristiga skulder M9 198 233
Summa kortfristiga skulder 5053 47 068
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 28 806 149 298
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Moderbolagets forandring i eget kapital =3
Balanserad vinst

Uppskrivnings- och periodens Summa
MSEK Aktiekapital " fond Reservfond resultat eget kapital
2017 ars varde vid periodens boérjan 2350 1363 7 283 87 390 98 386
Uppskrivning skogsmark 377 377
Utdelning aktier i Essity 75 598 -75 598
Noteringskostnader -123 -123
Utdelning 6,00 SEK per aktie -4 214 -4 214
Periodens resultat —281 —281
Vérde vid periodens slut 2350 1740 7283 7174 18 547
2016 ars varde vid periodens borjan 2350 1363 7283 48 883 59 879
Utdelning 5,75 SEK per aktie -4 038 -4 038
Periodens resultat 42 545 42 545
Vérde vid periodens slut 2350 1363 7 283 87 390 98 386
1) Se &ven not M10.
Moderbolagets kassaflodesanalys
MSEK 2017 2016
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster? -575 41 654
Justering for poster som inte ingér i kassaflédet 708 -31 839

133 9815

Betald skatt 11 _
Kassafl6de fran den I6pande verksamheten
fore férandring av rorelsekapital 122 9815
Férandring i rorelsefordringar? 45 695 128
Forandring i rorelseskulder? -45 273 -258
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 544 9 685
Investeringsverksamheten
Férvarv av dotterféretag - =1
Kapitalisering av dotterféretag -598 —-75 000
Avyttring av dotterféretag 14 167 601
Forvarv av anlaggningstillgéngar -173 =139
Forvarv av finansiella tillgangar -4 -
Avyttring av finansiella tillgangar - 6
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 44 24
Kassafl6de fran investeringsverksamheten =717 92 491
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 7100 -
Amortering av lan -2 526 -98 138
Utdelning -4 214 -4 038
Noteringskostnader -104 -
Kassafl6de fran finansieringsverksamheten 256 -102 176
Periodens kassafléde 83 0
Likvida medel vid periodens borjan 0 0
Likvida medel vid periodens slut® 83 0

1) Moderbolaget har tidigare redovisat erhalina och lamnade koncernbidrag som finansiella poster i enlighet med huvudregeln i RFR 2. For rakenskapséaret 2017 and-
rar bolaget metod till att tillampa alternativregeln och redovisar nettot av Iamnade och erhallna koncernbidrag som bokslutsdisposition. Jamforelsedret har réaknats
om vilket resulterat i att beloppen pa raderna "resultat efter finansiella poster” och ”justering for poster som inte ingdr i kassaflodet” forandrats med 1 248 MSEK.
Motsvarande 6kning har gjorts pa raden for bokslutsdispositioner for bada aren.

2) De mellanhavanden moderbolaget har med svenska dotterforetag avseende skatter redovisas som férandring i rorelsefordringar respektive rérelseskulder.

3) Vid ing&ngen av rakenskapsaret var bolagets checkkonto ett underkonto i koncernens kontostruktur och rubricerades som en skuld till dotterféretag i balansrak-
ningen. | maj 2017 etablerades koncernens nya treasuryverksamhet i moderbolaget, som en foérberedelse infér noteringen av Essity AB, vilket innebér att en del av
koncernens likvida medel fran och med 2017 flyttades till moderbolaget och rubriceras som kassa och bank.
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Justering for poster som inte ingar i kassaflédet

MSEK 2017 2016
Avskrivningar pa anlaggningstillgangar 75 72
Forandring av upplupna poster - -632
Nedskrivning av aktier i dotterforetag - 681
Ej kassaflddespaverkande utdelning/koncernbidrag 221 -31 245
Realisationsresultat vid férsaljning av anlaggningstillgangar 443 -44
Orealiserade kurseffekter/vardeférandringar pa fordringar och finansiella tillgdngar -16 -
Noteringskostnader -19 -
Férandring av avsattningar 4 -671
Summa 708 -31839
Tillaggsupplysningar till kassaflodet

MSEK 2017 2016
Betalda erhallna réantor och utdelningar

Erhallen utdelning - 43 623
Erhallet koncernbidrag 1120 1548
Lamnat koncernbidrag -64 -64
Betald ranta -105 -1233
Erhallen ranta 122 427
Summa 1073 44 301
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Introduktion Verksamheten Foérvaltningsberattelse Finansiella rapporter Hallbarhetsnoter Ovrigt
M. NOTER TILL MODERBOLAGETS RAKNINGAR
" Sociala kostnader
M1. RORELSERESULTAT
MSEK 2017 2016
Rorelseresultat per kostnadsslag Summa sociala kostnader -26 -299
varav pensionskostnader” -10 -235
MSEK Not 2017 2016
Ovriga rérelseintakter 225 539 1) Av moderbolagets pensionskostnader avser —10 (-101) MSEK styrelse, VD,
Ovriga externa kostnader _506 ~310 och ledande befattningshavare. Aven tidigare VD:ar, ledande befattnings-
havare och dess efterlevande ingar.
Personal- och styrelsekostnader -83 -514
Avskrivningar materiella v Bolagets utestdende pensionsforpliktelser enligt balansrak-
anlaggningstillgangar -75 -71  ningen 31 december 2017 avser VD. Den 30 december 2016
Ovriga rérelsekostnader, genomfordes en verksamhetsoverlatelse av moderbolagets
exklusive avskrivningar 129 _136 hygienverksamhet till nuvarande Essity AB. | samband med
verksamhetsoverlatelsen Gverlats majoriteten av davarande
[LLE summa -588 -492

| posten 6vriga externa kostnader for 2017 ingar realisations-
forluster uppgaende till —-483 MSEK som &r hanforliga till
koncerninterna overlatelser av skogsmark. | posten ingar dven
konsultarvoden, resekostnader, leasingkostnader, férvaltnings-
kostnader med mera.

Revisionskostnader

MSEK 2017 " 2016
EY

Revisionsuppdrag -4 -10
Revisionsverksamhet utéver

revisionsuppdraget = -1
Ovriga uppdrag - )
Summa -5 -13
Ovriga

Revisionsverksamhet utéver

revisionsuppdraget - -1
Skatteradgivning - =57
Ovriga uppdrag - _19
Summa -1 =27

1) Dessutom tillkommer kostnader for revisonsnéra radgivning i samband med
utdelningen av Essity med 9 MSEK fran EY och 28 MSEK fran 6vriga revisorer.
Dessa kostnader ingér inte i rérelsekostnaderna utan har redovisats mot eget
kapital.

M2. PERSONAL- OCH STYRELSEKOSTNADER

| personal- och styrelsekostnaderna ingar ersattning till ledande
befattningshavare, styrelse och andra anstallda i SCA for arbete

i detta bolag under 2016. Under 2017 ingar ersattning till styrelsen
samt nuvarande VD och koncernchefen for hela aret.Ersattning
till ovriga ledande befattningshavare i nuvarande SCA ingar fran
och med 15 juni 2017 samt tiden efter. For tiden fram till 14 juni
2017 har Essity AB (publ) erlagt ersattning till ledande befatt-
ningshavare férutom de som ndmnts ovan.

Loéner och ersattningar

MSEK 2017 2016

Styrelse ", VD och andra ledande befattnings-

havare (12 st (6 st)) -56 -73
varav rorlig 16n -16 =31

Ovriga anstallda - -129

Summa -56 -202

1) I 16ner och ersattningar ingar styrelsearvoden uppgdende till -9 (-8) MSEK.
Fér mer information se not C4.

pensionsforpliktelser.

Pensionskostnader

MSEK 2017 2016

Pensionering i egen regi

Kostnad exklusive réntekostnad -3 -152

Réntekostnad (redovisad bland

personalkostnader) - -6
-3 -158

Pensionering genom férsakring

Forsékringspremier -5 -24

Ovrigt - -3
-8 -185

Sarskild 16neskatt pa pensionskostnader -2 -47

Kostnad for kreditférsékring m.m. - -3

Periodens pensionskostnad -10 -235

Arets avgifter for sjuk- och familjepensionsférsakringar i Alecta
uppgér till 0 (-3) MSEK. Premierna for 2018 berzknas uppga till
0 MSEK, se dven "Avséttning for pensioner” i denna not. | perso-
nalkostnader ingar 6vriga personalkostnader med —1 (-13) MSEK.

Medelantalet anstéllda

2017 2016
Sverige 8 120
varav kvinnor, % 9 50

Avsattningar for pensioner

I3 REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderbolaget tillampar Tryggandelagens regler avseende
pensioner. Den huvudsakliga skillnaden jamfért med IAS 19 ar
att svensk god redovisningssed bortser fran framtida hojningar
av [6ner och pensioner vid berékning av pensionsforpliktelsens
nuvarde. | detta nuvarde inkluderas dock en sarskild reserv for
framtida utbetalningar av tillagg pa pensionerna motsvarande
inflationen. | moderbolaget forekommer saval avgiftsbestamda
som férmansbestamda planer.
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PRI-pensioner

Kapitalvardet av pensionsforpliktelserna uppgick per den 31
december 2017 till 0 (125) MSEK. Pensionsutbetalningar har
gjorts med 0 (-7) MSEK under 2017. | samband med verksam-
hetsoverlatelsen per den 30 december 2016 Gverlats majoriteten
av de davarande pensionsforpliktelserna till Essity AB.

Ovriga pensionsforpliktelser

| koncernens not C3 beskrivs de 6vriga pensionsplaner som
moderbolaget har. Nedanstaende tabell visar férandringen
mellan aren.

Kapitalvdrde av pensionsforpliktelser avseende
pensionering i egen regi

MSEK 2017 2016
Vérde vid periodens borjan 24 713
Erhallen ersattning for 6vertagande av

pensionsforpliktelser - 24
Lamnad erséttning fér dverlamnande av

pensionsforpliktelser - -839
Kostnad exklusive réntekostnad 4 152
Rantekostnad (redovisas bland

personalkostnader) - 6
Utbetalning av pensioner - -32
m Vérde vid periodens slut 28 24

Extern aktuarie har genomfort kapitalvardesberakningar enligt
reglerna i Tryggandelagen. Diskonteringsrantan ar 0,7 (0,8)
procent. De formansbestamda forpliktelserna ar baserade pa
I6neniva per respektive balansdag. | samband med verksam-
hetsoverlatelsen per den 30 december 2016 dverlats majoriteten
av de davarande pensionsforpliktelserna till Essity AB. For-

mellt har pensionsférpliktelserna éverférts under 2017 efter att
Lansstyrelsen Iamnade sitt medgivande. Né&sta ars forvantade
pensionsutbetalningar avseende ovanstadende férmansbestamda
pensionsplaner bedéms uppga till 0 MSEK. En del av pensions-
atagandena ar sdkerstéllda genom kapitalforsékringar som redo-
visas bland Andra langfristiga fordringar i balansrékningen.

M3. SKATTER

I3 REDOVISNINGSPRINCIPER

| moderbolagets bokslut redovisas, p& grund av sambandet
mellan redovisning och beskattning, den uppskjutna skatte-
skulden p& obeskattade reserver, som en del av de obeskattade
reserverna.

Skattekostnad (+), skatteintakt (-)

MSEK 2017 2016
Uppskjuten skatt 168 345
Aktuell skatt 1 0
m Summa 169 345

Forklaring av skattekostnaden

2017 2016
Avstamning MSEK % MSEK %
Resultat fore skatt -112 42 890
LY Skattekostnad/intakt 169 -150,8 345 0,8
Férvéntad skatt -25 22,0 9436 22,0
Skillnad 194 -172,8 -9091 -21,2
Skillnaden forklaras av:
Skatter hanforliga till tidigare
perioder 1 0,0 0 0,0
Ej skattepliktiga utdelningar
fran dotterféretag - 0,0 -9597 -22/4
Ej skattepliktiga koncernbidrag
fran dotterféretag -130 116,0 -49 -0,1
Ej avdragsgilla koncernbidrag
till dotterforetag 303 -271,0 394 0,9
Andra skattefria/icke avdrags-
gilla poster 20 -17.8 161 0,4
Summa 194 -172,8 -9091 -21,2

1) Ej skattepliktiga respektive ej avdragsgilla koncernbidrag utgdrs av den &ter-
betalning som sker fran/till respektive dotterféretag uppgaende till 78 procent
av koncernbidraget.

Den férvantade skattekostnaden ar berdknad utifrén resultat fore
skatt multiplicerat med aktuell skattesats.

Moderbolaget deltar i koncernens skatteutjamningssystem och
betalar merparten av koncernens totala svenska skatter. Dessa
redovisas som lamnade och erhdlina koncernbidrag i resultat-
rakningen. Nettot av Iamnat och erhallet koncernbidrag per
dotterféretag uppgar till 22 procent och utgér respektive dotter-
féretags andel av koncernens totala skattekostnad.

Aktuell skatteskuld (+), skattefordran (-)

MSEK 2017 2016
Varde vid periodens borjan -26 -26
Aktuell skattekostnad 1 0
Betald skatt =12 0
m Vérde vid periodens slut -37 -26

Uppskjuten skattekostnad (+), skatteintékt (-)

MSEK 2017 2016
Férandringar i temporara skillnader 168 345
Justeringar for tidigare perioder - 0
Summa 168 345

Avsattningar for skatter

Varde vid Uppskjuten Varde vid

periodens skatte- periodens
MSEK bérjan kostnad slut
Byggnader och mark 1536 71 1607
Avsattningar fér pensioner 5 =11 -6
Underskottsavdrag -194 169 -25
Ovrigt -44 46 2
'] summa 1303 275 1578

Bokslutsdispositioner och obeskattade reserver
Ackumulerade avskrivningar utéver plan ingar med [YIEI3] 0 (242)
MSEK i moderbolagets obeskattade reserver. Under 2017 har
samtliga obeskattade reserver rérande byggnader och mark
aterforts i bokféringen och hanteras istéllet skattemassigt.
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Introduktion Verksamheten

M4. MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

I3 REDOVISNINGSPRINCIPER

Foérvaltningsberattelse

Finansiella rapporter

Hallbarhetsnoter

Moderbolagets materiella anlaggningstillgangar redovisas i enlighet med koncernens redovisningsprinciper. | moderbolaget redo-

visas rotstdende skog som materiell anlaggningstillgang till historiskt anskaffningsvarde. Nagra systematiska avskrivningar eller for-
andringar av vardet i samband med avverkning gors inte i moderbolaget. Kollektiv omvardering av skogstillgdngarna har forekommit
och uppskrivningsbeloppet avsattes till uppskrivningsfond i eget kapital.

Materiella anlaggningstillgdngar

Ovrigt

Mark och
Byggnader markanlaggning Maskiner och inventarier Total
MSEK 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Ackumulerade anskaffningsvarden 165 166 3873 4186 5 5 4043 4 357
Ackumulerade avskrivningar -115 -110 —1047 =977 -5 -5 -1167 -1 092
Ackumulerade uppskrivningar - - 5489 5006 - - 5489 5006
Planenligt restvarde 50 56 8315 8215 - - 8 365 8271
Vérde vid periodens borjan 56 60 8215 8122 0 8 8271 8190
Investeringar - 1 173 164 - 173 165
Férsaljningar och utrangeringar - - —-487 -7 -6 —-487 -13
Periodens uppskrivningar - - 483 - - - 483 -
Periodens avskrivningar -6 -5 -69 -64 -2 =75 =71
mﬂﬂ Varde vid periodens slut 50 56 8315 8215 0 0 8365 8271

Under 2017 har en koncernintern éverlatelse av skogsmark &gt rum vilket skapat en realisationsforlust uppgaende till -483 MSEK i
moderbolaget. En uppskrivning p4 motsvarande belopp har bokférts vilket resulterat i att skogsinnehavets totala bokforda varde ar

oforandrat.

| mark ingar skogsmark med 7 460 (7 393) MSEK.

MS5. ANDELAR

[ REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderbolaget redovisar samtliga innehav i koncernforetag till anskaffningsvéarde efter avdrag for eventuell ackumulerad nedskrivning.

Andelar i koncernfoéretag

Dotterforetag Ovriga féretag Total
MSEK 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Ackumulerade anskaffningsvarden 4758 79772 0 0 4758 79772
Redovisat viarde 4758 79772 0 0 4758 79772
Vérde vid periodens bérjan 79772 139 880 - 6 79772 139 886
Investeringar 598 108 174 - - 598 108 174
Forséljningar och avvecklingar -75 612 -167 601 - -6 -75 612 -167 607
Periodens nedskrivningar - -681 - - - -681
| MBR| Virde vid periodens slut 4758 79772 0 0 4758 79772

Under 2017 har moderbolaget I1amnat kapitaltillskott till davarande dotterféretaget Essity AB med 598 MSEK. Den 15 juni 2017 dela-
des aktierna i Essity AB ut till SCAs aktiedgare och Essity noterades p& Nasdaq Stockholm. Aktierna avyttrades till bokfort varde pa
75 598 MSEK. Per den 30 december 2016 6verlats samtliga aktier i sex dotterforetag till bokfort varde via verksamhetsoverlatelse-
avtal med Essity AB. Aktierna i SCA Forsakringsaktiebolag ingick i 6verlatelsen men i vantan pa Finansinspektionens godkannande
redovisades innehavet bland andelar i dotterféretag 2016. Under 2017 har Finansinspektionen godkant éverlatelsen och aktierna har

darmed avyttrats till bokfort varde pa 14 MSEK.
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Moderbolagets innehav av aktier i dotterféretag per den 31 december 2017

Organisations- Antal Kapital- Redovisat
Foretagsnamn nummer Site andelar andel % varde MSEK
Svenska dotterféretag:
SCA Graphic Holding AB 556479-2058 Sundsvall, Sverige 1000 100 4758
SCA Skogsfastigheter AB 556207-6256 Sundsvall, Sverige 1000 100 0
SCA Kraftfastigheter AB 556449-7237 Sundsvall, Sverige 1000 100 0
Totalt redovisat varde dotterforetag 4758
M6. FORDRINGAR HOS OCH SKULDER TILL DOTTERFORETAG M8. FINANSIELLA INSTRUMENT
Fordringar hos och skulder till dotterforetag Finansiella poster
MSEK 2017 201 DISER 2017 2hils
Omsittningstillgangar Resultat fran andelar i koncernféretag
Rantebarande fordringar 15028 59604 Utdelningarfrén dotterféretag | S
Ovriga fordringar 392 1459 Erhélina koncernbidrag frén dotterforetag - -
m e 15 420 61063 Lamnade koncernbidrag till dotterforetag - -
Nedskrivningar av aktier i dotterféretag - -681
Kortfristiga skulder
Rantebarande skulder 1116 45 766 Rénteintédkter och liknande resultatposter
Ovriga skulder 262 792 Réanteintékter, dotterforetag 100 266
[ summa 1378 46 558
Réantekostnader och liknande resultatposter
Réantekostnader, externa -53 -419
M7. OVRIGA KORTFRISTIGA FORDRINGAR Réntekostnader, dotterforetag - il
Andra finansiella kostnader? -33 -107
Ovriga kortfristiga fordringar [LE] summa 13 42146
MSEK 2017 2016 1) Moderbolaget har tidigare redovisat erhalina och lamnade koncernbidrag som
- finansiella poster i enlighet med huvudregeln i RFR 2. For rakenskapséret 2017
WLIFAR Forutbetalda kostnader och upplupna 4ndrar bolaget metod till att tillampa alternativregeln och redovisar nettot av
intakter 3 22 ldmnade och erhalina koncernbidrag som bokslutsdisposition. Jamforelsearet
Ovriga fordringar 3 36 har justerats vilket resulterat i att finansiella poster minskat med 1 248 MSEK.
2) | posten ingdr valutakursdifferenser, vilka netto uppgar till -4 (5) MSEK.
m Summa 6 58
. oo Réantebarande skulder
LIal Forutbetalda kostnader och upplupna intakter Langfristiga réntebsrande skulder
'_YISFK 2017 2016 Redovisat varde Verkligt viarde
Ovriga poster 3 22 MsEK 2017 2016 2017 2016
S 3 e Langfristiga 1an med
I6ptid >1 &r <5 ar 2600 1149 2604 1171
Langfristiga 1&n med 16ptid
>5 ar 1000 1123 1003 1175
['E5] summa 3600 2272 3607 2346

Kortfristiga rantebarande skulder

Redovisat varde Verkligt varde

MSEK 2017 2016 2017 2016
Lan med loptid < 1 &r 3472 217 3475 217
[ summa 3472 217 3475 217

| samband med noteringen av Essity AB etablerades en ny
lanestruktur. Fran 2017 finns koncernens externa upplaning i
moderbolaget. Fér mer information om upplaningsaktiviteter
under aret se not E4.
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Finansiella instrument per kategori

Il REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderbolaget har, i enlighet med p. 3 i RFR 2, valt att inte tilldmpa
IAS 39. Moderbolaget redovisar finansiella anlaggningstillgangar
till anskaffningsvarde minus eventuell nedskrivning och finansiella
omsattningstillgangar enligt Iagsta vardets princip. For derivat
som anvands for sékring styrs redovisningen av den sakrade pos-
ten. Valutaderivat som anvands for att sékra utldndska fordringar
och skulder omvarderas till balansdagens kurs for att méta valu-
taomvarderingen i fordran/skulden. Réntederivat som anvénds
for att sékra ranteexponering i finansiella fordringar eller skulder
redovisas till upplupet anskaffningsvarde. Energiderivat som
anvands for att hantera energiprisrisker redovisas till upplupet
anskaffningsvarde.

Redovisningsprinciperna for finansiella instrument har tillampats
fér nedanstéende poster. De finansiella instrument som finns i
moderbolaget kategoriseras till lane- och kundfordringar for till-
géngarna och finansiella skulder varderade till upplupet anskaff-
ningsvarde for skulderna.

Lane- och kundfordringar

MSEK 2017 2016
Tillgangar

Finansiella anldggningstillgangar
Rantebarande fordringar 137 108
Rantebarande fordringar hos dotterféretag - -

Omesiéttningstillgangar

Fordringar hos dotterforetag 15 031 59 943
Ovriga kortfristiga fordringar 2 34
["IE53] Kassa och bank? 83 -
Summa 15 253 60 085
Finansiella skulder varderade till upplupet
anskaffningsvarde

MSEK 2017 2016
Skulder

Léngfristiga skulder

Skulder till dotterféretag - -
Réntebarande skulder 3600 2272
Kortfristiga skulder

Réntebarande skulder 3472 217
Skulder till dotterféretag” 1211 45 829
Leverantdérsskulder 5 60
Ovriga kortfristiga skulder 3 16
Summa 8291 48 394

1) | Fordringar hos dotterforetag ingar bokfort varde pa derivat gentemot
dotterforetag med 0 (6) MSEK. | Skulder till dotterforetag ingér bokfort varde
pé finansiella derivat gentemot dotterforetag med 0 (35) MSEK. Netto verkligt
vérde pa dessa derivat uppgar till =78 (-18) MSEK. Derivatens nominella varde
uppgér till 5 720 (2 548) MSEK.

2) | samband med avvecklingen av Essity etablerades koncernens nya Treasury-
verksamhet i moderbolaget, vilket innebér att en del av koncernens likvida
medel frin och med 2017 redovisas i moderbolaget och rubriceras som kassa
och bank i bolaget.

Finansiella rapporter Hallbarhetsnoter Ovrigt
M9. OVRIGA KORTFRISTIGA SKULDER
Ovriga kortfristiga skulder
MSEK 2017 2016
LLERE Upplupna kostnader och férutbetalda
intakter 65 179
Ovriga rérelseskulder 133 54
'] summa 198 233

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter

MSEK 2017 2016
Upplupna rantekostnader 3 16
Upplupna sociala kostnader 9 5
Upplupen semesterléneskuld 1 1
Ovriga skulder till personal 24 1
Ovriga poster 28 156
Summa 65 179

121

/102 ONINSINOAIYS1IHYVET1YH HOO -SHY VOS



SCA ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2017

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER / MODERBOLAGET

M10. AKTIEKAPITAL

Férandringen i eget kapital framgar av den finansiella rapport avseende Eget kapital som presenteras under moderbolagets rakningar.
Aktiekapitalet och antalet aktier har fran och med 1993 genom nyemissioner, konverteringar, split samt dédning av aktier i eget forvar
forandrats enligt nedanstaende:

Okning av Inbetalt
Ar Héandelse Antal aktier aktiekapital belopp MSEK
1993 Antal aktier den 1 januari 1993 172 303 839
1993 Konvertering av forlagsbevis och nyteckningar genom optionsbevis 1 4030 286 40,3 119,1
Nyemission 1:10 emissionskurs 80 SEK 17 633 412 176,3 1410,7
1994 Konvertering av forlagsbevis 16 285 0,2 -
1995 Konvertering av férlagsbevis 3416 113 34,2 -
1999 Nyemission 1:6 emissionskurs 140 SEK 32 899 989 329,0 4 579,0
2000 Konvertering av forlagsbevis 101 631 1,0 15,0
2001 Nyemission, riktad 1800 000 18,0 18,0
2002 Nyteckning genom optionsbevis 1I1B 513 - 0,1
2003 Konvertering av férlagsbevis 1127 792 11,3 288,4
Nyteckning genom optionsbevis 1B 1697 683 17,0 434,5
2004 Konvertering av férlagsbevis 9 155 0,1 1,1
2007 Split 3:1 470 073 396 - -
2017 Doédande av aktier i eget forvar -2 767 605 - -
2017 Antal aktier den 31 december 2017 702 342 489
SCAs aktiekapital den 31 december 2017
Aktiekapital
Antal réster Antal aktier MSEK
A-aktier 10 64 587 991 216
B-aktier 1 637 754 498 2134
Summa 702 342 489 2350

Kvotvarde pa moderbolagets aktier uppgar till 3,35 SEK. Vid arets boérjan fanns ett innehav av egna aktier som uppgick till
2 767 605 aktier. Under andra kvartalet 2017 drogs dessa aktier in efter beslut av arsstdmman. Moderbolaget innehar darefter
inte nagra egna aktier.

M11. EVENTUALFORPLIKTELSER OCH STALLDA PANTER M12. FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Eventualforpliktelser Bokslut 2017
Vinstdisposition moderbolaget (SEK)

MSEK 2017 2016
Borgensférbindelser for dotterféretag 564 76 476 s Gt B [ e e FeEs L
O o Balanserade vinstmedel 7 454 477 505
Ovriga ansvarsférbindelser 238 17 -
Periodens resultat —280 515 201
Summa 802 76493 Summa 7173 962 304
Under 2017 har de eventualforpliktelser som varit hanférliga till
den avvecklade hygienverksamheten successivt flyttats dver till Styrelsen och verkstallande direktéren foreslar:
Essity AB. - att till aktiedgarna utdelas 1,50 SEK per aktie 1053 513 734
- samt att aterstdende belopp balanseras 6 120 448 570
Stallda panter Summa 7 173 962 304
MSEK 2017 2016 Arsredovisningen faststalls av SCAs arsstdmma och kommer att
e BT Rt 20 20 framlaggas for beslut pa arsstamman den 23 mars 2018.
Ovrigt - 130
Summa 20 150
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Hallbarhetsnoter

SCAs hallbarhetsarbete ar integrerat i koncernens centrala
processer och affarsbeslut. Darfér ar SCAs hallbarhetsrapport
for kalenderaret 2017 en del av koncernens kombinerade ars- och
hallbarhetsredovisning. Pa féljande sidor presenteras kompletterande
hallbarhetsinformation, exempelvis bakgrundsinformation till rapporten,
ingaende information om intressentdialoger, vasentlighetsanalys,
vasentliga omraden, hallbarhetsmal, berdkningsmetoder samt
flerarsoversikt av koncernens hallbarhetsdata.

Om hallbarhetsredovisningen

SCA publicerar en héllbarhetsredovisning
per ar, och den senaste redovisningen
publicerades i mars 2017. | juni 2017
delades SCA-koncernen i tva noterade
bolag; skogsbolaget SCA och hygien- och
hélsobolaget Essity. Det har &r darmed
SCAs forsta hallbarhetsredovisning som
ett renodlat skogsbolag. Det ar darfor inte
mojligt att jamfora data fér SCA i denna
rapport med féregéende ars rapporter.
Jamforande héllbarhetsdata fran 2016
och bakat i denna rapport kommer frén
affarsenhet SCA Forest Products i déva-
rande SCA, vilket motsvarar dagens SCA.
Till f6ljd av omstruktureringen kan dock
inte jaAmférande data redovisas for alla
hallbarhetsdata.

Hallbarhetsarbetet ar integrerat i kon-
cernens verksamhet och héllbarhets-
rapporten utgér darmed en del av SCAs
ars- och hallbarhetsredovisning for 2017.
De omraden som omfattas av arsredovis-
ningslagen har tydliggjorts i férvaltnings-
berattelsen pa sidan 54. Hallbarhetsrap-
porten har éverlamnats till extern revisor
tillsammans med &rsredovisningen, se
revisorns yttrande pa sidan 54.

SCAs hallbarhetsredovisning 2017

ar upprattad i enlighet med Global
Reporting Initiative (GRI) Standards, niva
Core. Hallbarhetsinformationen i arsre-
dovisningen har éversiktligt granskats
av externa revisorer, se revisors rapport
pé sidan 140. Rapporten innehaller dven
information om hur SCA arbetar med
FNs Global Compacts tio principer inom
omradena manskliga rattigheter, arbets-
ratt, miljé och antikorruption.

Redovisningens avgransningar

Ars- och hallbarhetsredovisningen omfat-
tar SCA-koncernen, inklusive helagda
dotterbolag samt dotterbolag dar SCA

ager minst 50 procent i bolaget, se not F1
pé sidan 108. Om bolaget ags till 50 pro-
cent eller mer ingar hela bolaget.

Miljddata och resursanvéndning anges for
de svenska tillverkande enheterna, det vill
séga for massa- och pappersbruk samt for
sagverk, byggmaterial- och pelletstillverk-
ning. Sociala data anges for hela koncer-
nen och avser egna anstallda om inget
annat anges.

Da rapporten &r framtagen i enlighet med
GRI Standards har principen om vasent-
lighet haft stor betydelse. Det betyder att
rapportens innehall bestams av de fragor
som &r mest vésentliga fér SCA och dess
intressenter samt att det ska ge en kom-
plett bild av verksamheten. De vasentliga
omradena har matchats med relevanta
GRI-omréaden (topics) och indikatorer. Se
mer information om var vasentlighetsana-
lys pa sidan 125.

Datainsamling

Data som férekommer i rapporten sam-
las in med hjélp av olika system, framst
koncernens redovisningssystem, miljo-
och resursledningssystemet RMS, SCAs
HR-system och Afas Informationssys-
tem om Arbetsmiljo (IA-systemen). Med
hjalp av RMS kan SCA analysera data
som beskriver hur féretaget anvander
energi, vatten, transporter och ravaror
samt avfallsméangder och utslappsnivaer.
RMS-siffrorna anvands for intern styrning
och uppfdljning, extern jamférelse samt
for att utvardera forvarv och storre inves-
teringar.

Energiférbrukningen tas fram pa olika
séatt, exempelvis genom direkta métningar
av forbrukningen eller berakningar utifran
bransleférbrukningen. De omvandlings-
faktorer som anvands erhalls fran leve-
rantorer eller hdmtas fran litteraturdata.
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F&r majoriteten av koldioxidutslappsbe-
rékningarna anvander SCA den globala
standarden Greenhouse Gas Protocol fér
att mata, hantera och rapportera koldiox-
iddata. For 6vrig miljddata anvander SCA
ocksa erkénda standarder for méatningar
och berékningar sdsom Svensk Stan-
dard, Svenska Naturvardsverket och IEAs
faktorer.

Personalrelaterad data kommer fran

SCAs HR-system och annan kvalitativ
data samlas in i SCAs databas for social
data. Arbetsrelaterade skador och tilloud
rapporteras och f6ljs upp med hjélp av
IA-systemet pa varje enhet inom koncer-
nen. Detta system anvands aven for fére-
byggande rapportering av riskobservatio-
ner. Statistiken aggregeras till koncernniva.

| de fall férandringar skett i jamférelse
med tidigare ar, kommenteras det i direkt
anslutning till diagram eller tabell.

Externa initiativ, medlemskap
i organisationer samt certifieringar

SCA ar med i FNs Global Compact, ett
initiativ grundat 1999 med syfte att fa
féretag att ta ansvar fér FNs tio principer
inom omradena manskliga rattigheter,
arbetsratt, miljé och antikorruption.

SCA ar aven aktiv i ett antal internatio-
nella, nationella och regionala industri-
organisationer.

SCA vill framja ansvarsfullt skogsbruk och
ar engagerad i de ba&da internationella
systemen for certifiering av skog och
skogsravara, Forest Stewardship Council
(FSC) samt Programme for the Endorse-
ment of Forest Certification (PEFC). SCA
ar representerade bade pa internatio-

nell och nationell nivéa inom FSC. SCA
agerar aven for att 6ka forstéelsen for

hur aktivt skogsbruk och ékad anvand-
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HALLBARHETSNOTER

Intressentdialog
Intressentgrupp  Hur vi for dialog Huvudsakliga omraden Hur vi arbetar med fragorna
Kunder och Kundbesok, intervjuer, Miljdpaverkan, miljomarkning, e Kundundersokningar
konsumenter hemsida, deltagan- fiberinkép, skogsbruk, manskliga e Besok av kunder for att visa vér vardekedja
de i kundevent och rattigheter, halsa och sakerhet, o Utbildning i uppférandekod och antikorruption, leveran-
konferenser, utskick, kundnytta, resurseffektivitet, térsstandard, klimatavtryck, FSC- och PEFC-certifiering,
Facebook innovation, produktsékerhet produktsékerhet
* LCA-analys av produkter
* Utveckling av nya produkter tillsammans med kund
® Tekniska kundbesok
e Etablerat ett kundservicecenter fér containerboard
i Obbola
¢ Deltagande i branschorganisationer pa nationell och
europeisk niva
Medarbetare Mal- och utvecklings- Hélsa- och sékerhet, kompetens- e Utbildning i Uppférandekoden, introduktionsutbildning fér
samtal, arbetsplatstraf-  utveckling, rekrytering och suc- nyanstéllda, kompetenshéjande insatser
far, samverkansmoéten,  cessionsplanering, erséttningar, ® Program ZERO for utveckling av hélso- och sékerhets-
webbenkéater, intranat, jamstalldhet, affarsetik, arbets- kulturen, OHSAS 18001-certifiering
interna utbildningar, férhallanden, resurseffektivitet, o Affarsradsmaten, medarbetarundersokning, jamstalldhets-
ledartréaffar miljépaverkan, produktutveckling planer, Utbildning i férandringsledarskap
Investerare Investerartraffar Utdelningsmal, finansiella mal,  Investerar/analytikerméten, Investerardag 31 maj 2017
och dgare till exempel i samband tillvaxtomraden, skogsvardering, ¢ Roadshows i samband med kvartalsbokslut
med kvartalsredovis- riskhantering, hélsa och sédkerhet, e Riskhantering som del av férvaltningsberattelsen
ningar, kapitalmark- etik, manskliga rattigheter, klimat- i arsredovisningen
nadsdagar, arsstdmma, paverkan, resurseffektivitet
intervjuer, hemsida
Leverantorer Uppfoljningsmoten, Leverantorskontroller, affarsetik, * Revidering av SCAs leverantdrsstandard (Global Supplier
offertférfragningar och manskliga rattigheter, halsa och Standard), Leverantérsbeddmningar
upphandlingar, skogs- sakerhet, skogsbruk, energi- * Nojdkundintervjuer med privata skogségare
agartréaffar, intervjuer forbrukning, resurseffektivitet,
klimatpaverkan
Intresse- Méten i specifika Skogsskatsel, biologisk mang- ¢ Intressentdialoger, medlemskap och engagemang i

fragor, intervjuer,

organisationer ;
hemsida

fald, klimat- och miljofragor,
resurseffektivitet, gron energi,
méanskliga rattigheter

organisationer som Skogsindustrierna, Confederation of
European Paper Industries (CEPI), FSC och PEFC

Dialogméten, lokala
evenemang, sam-
radsméten, intervjuer,
hemsida

Sambhille

Halsa och s&kerhet, miljcfragor,
lokala fragor, férnybar energi,
arbetsmarknad, samhaéllsen-
gagemang, mangfaldsfragor,
manskliga rattigheter

* Public affairs, dialoger med lagstiftare, myndigheter, opini-
onsbildare och lokalsamhaéllen, samrad runt investeringar,
tillstdndsarenden och andra lokala fragor

® Deltagande i Handelskammaren, Skogen i skolan. Styrel-
serepresentation i Mittuniversitetet och Sundsvall-Timra
flygplats

ning av skogsindustriprodukter bidrar till
att motverka klimatféréandringar. SCAs
ovriga verksamheter &r certifierade enligt
ISO 14001, 50001, 9001 samt OHSAS
18001, se sca.com.

SCA vill bidra till omstallningen till ett
fossilfritt samhélle och &r medlemmar i
Fossilfritt Sverige.

SCA deltar i Varldsnaturfondens Environ-
mental Paper Company Index, och ar en
del av Varldsnaturfondens natverk for
féretag och organisationer (GFTN, Global
Forest and Trade Network) avseende
ansvarsfull handel.

Intressentdialog och
vasentlighetsanalys

Intressentdialoger

SCA for kontinuerligt dialoger med olika
intressentgrupper. SCA identifierar sina
priméara intressenter utifran deras intresse
och potentiella paverkan p& koncernen,
samt deras vasentliga paverkan av kon-

cernens verksamhet.

rare och analytiker, koncernen genom-
fér medarbetarundersékningar och har
arliga mal- och utvecklingssamtal for
sina medarbetare. SCA kommunicerar
aven med andra grupper och privatper-
soner géllande viktiga fragor for saval
enskilda lokala samhéllen som samhallet
i stort, och regelbundet hélls méten med
intresseorganisationer och personer som
bor néra SCAs anlaggningar. Dialogerna
med intressenterna ger insikter om olika

Affarsenheterna har en néra dialog med
sina kunder och foljer upp kundndjdheten
genom undersokningar, personliga moten
och utvarderingar gjorda av oberoende
parter. SCA traffar regelbundet investe-
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intressentgruppers foérvantningar, bidrar
till att utveckla langvariga relationer och
kontinuerlig férbattring av koncernens
verksamhet. Dialogerna ger ocksa varde-
full information nér koncernen utvarderar
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sitt hallbarhetsarbete och prioriterar ini-
tiativinom hallbarhetsomradet. | tabellen
ovan ges en sammanfattning av de dialo-
ger som genomforts under aret.

Vasentlighetsanalys

Vésentlighetsanalysen baseras pa intres-
sentdialoger, omvarldstrender och foreta-
gets strategiska prioriteringar och ligger
till grund fér SCAs strategiska inriktning
och fokus for hallbarhetsarbetet.

Under 2017 genomférde SCA intressent-
dialoger med syfte att 1agga basen for
SCAs véasentlighetsanalys. Djupintervjuer
genomfordes med grupperna investerare
och agare, analytiker, kund/konsument,
leverantdr, intresseorganisationer och
samhalle. SCAs medarbetare fick aven
mojlighet att delta genom en webbenkat.
Totalt deltog drygt 370 intressenter. Varje
intressent genomférde en prioritering

av ett antal vasentliga hallbarhetsomra-
den som identifierats av SCA baserat pa
Global Reporting Initiative (GRI), FNs 17
globala mal for hallbar utveckling, FNs
Global Compact, SCAs uppférandekod
samt globala trender. Halsa och sakerhet,
ansvarsfullt skogsbruk, produkter med

Vasentlighetsanalys

De héllbarhetsomraden som har storst strategisk
betydelse for SCAs affarer och véardegrundsar-

bete utifrdn genomférd vasentlighetsanalys kopp-

lade till koncernens fyra fokusomraden.

Foérvaltningsberattelse

lag klimatpaverkan samt etik och varde-
grund var de omraden som intressent-
grupperna prioriterade hégst.

SCAs ledning genomfoérde ocksé en
enkatundersokning dar de fick prioritera
de identifierade hallbarhetsomradena.
Det sammanvégda resultatet av intres-
senternas och ledningens prioriteringar
ligger till grund for vésentlighetsanalysen.
| illustrationen Vasentlighetsanalys anges
de omraden som har hdgst strategisk
betydelse fér SCAs affarer och varde-
grundsarbete utifrdn genomférd vasent-
lighetsanalys. I illustrationen har SCAs
vasentliga omraden kopplats till koncer-
nens fyra fokusomraden.

Hallbarhetsstyrning

SCAs VD har det 6vergripande ansva-
ret for att styra SCAs verksamhet inom
hallbarhetsomradet. All styrning inom
SCA har ytterst till uppgift att sakra
koncernens ataganden mot sina intres-
senter. En beskrivning av styrning inom
SCA-koncernen, inklusive héllbarhet,
finns beskrivet i bolagsstyrningsrappor-
ten pa sidan 55. Hallbarhetsarbetet leds
av koncernens héllbarhetschef via SCAs

,'. Lénsamhet °.
.+ Kundngjdhet
+ Aktiesgarvérde .

.

o .

P I I Y
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hallbarhetsrad och ett antal tvarfunktio-
nella ndtverk, exempelvis miljonatverket.
Hallbarhetsarbetet baseras pa SCAs
vardegrund och regleras genom koncer-
nens policyer. Utifran vasentlighetsanalys
och strategiska prioriteringar, formuleras
koncernens hallbarhetsmal. Dessa kom-
pletteras pa lokal nivd med de enhetsspe-
cifika malen.

Risker kopplade till hallbarhetsomradet
inkluderas i koncernens totala riskhante-
ring. En beskrivning av de viktigaste ris-
kerna och hur de hanteras presenteras pa
sidorna 50-53. Vid produkt- och process-
utveckling tillampas forsiktighetsprincipen.

Uppfoljning av hallbarhetsarbetet

Uppfoljning och utvardering av hallbar-
hetsarbetet foljer SCAs rutiner fér egen-
kontroll, internkontroll och revision, vilket
beskrivs under internrevision i bolags-
styrningsrapporten, sidorna 56 och 59.
Utover detta foljs koncernens héallbarhets-
mal och prioriteringar upp via hallbarhets-
raden.

.
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. .

¢ Produkter med lag
klimatpaverkan

* Resurseffektivitet
® Férnybar energi

¢ Koldioxidutslapp/
Utslapp

e Etik & vardegrund
e Manskliga rattigheter

 Leverantdrskontroll

Ansvarsfullt
skogsbruk

Omsorg om
manniska och
sambhalle

Vardebaserad
kultur
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* Ansvarsfullt skogsbruk
 Biologisk mangfald

® Halsa & Sakerhet
* Mangfald

e Samhallsengagemang
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Uppférandekod

SCAs uppférandekod &r ett ramverk for
hur koncernens karnvarden — ansvar, hdg-
klassighet och respekt — omsétts i praktisk
handling. Uppférandekoden ar koncernens
framsta styrdokument inom hallbarhet

och utgor tillsammans med SCAs hall-
barhetspolicy grunden for koncernens
hallbarhetsarbete. Koden, som antas

av styrelsen, beskriver de riktlinjer inom
affarsetik (inklusive antikorruption), halsa
och sakerhet, relationen till medarbetarna,
respekt for manskliga rattigheter, miljé

och samhélle som varje medarbetare ska
félja. Uppférandekoden antogs 2004 och
baseras pa FNs deklaration om méanskliga
rattigheter, internationella arbetsorgani-
sationen ILOs karnkonventioner, OECDs
riktlinjer for multinationella féretag och FNs
Global Compacts tio principer. Det gar att
lasa mer om SCAs uppférandekod pé sca.
com och pa sidan 42.

Efterlevnad av uppférandekoden

All nyanstalld personal ska genomga
utbildning i uppférandekoden som en del
av introduktionsutbildningen. Vart tredje
ar genomfors en repetitionsutbildning

for alla anstallda. Dessutom genomfors
diskussioner av fragestalliningar kopplade
till koden i olika forum. Uppférandekoden
ar ett policydokument och arligen gors en
6versyn av samtliga policydokument.

Manskliga rattigheter

Manskliga rattigheter &r en viktig del
i SCAs uppforandekod, som ligger till
grund for koncernens foretagskultur och
affarsrelationer. SCA tolererar inte barn-
arbete eller nagon form av tvangsarbete.

Samhallsengagemang

HALLBARHETSNOTER

SCA foljer gallande nationell och interna-
tionell lagstiftning om minimialder. SCA
varnar rattvisa arbetsvillkor, hdlsa och
sékerhet, medarbetarnas fackliga rattig-
heter och rétt till kollektiva férhandlingar.
Alla krankningar av de méanskliga rattighe-
terna tas pa stort allvar och hanteras pa
samma satt som andra misstankta fall av
Overtradelse mot SCAs uppférandekod.
SCA har varit medlemmar i FNs Global
Compact sedan 2008. Risker kopplade till
manskliga rattigheter har framst identifie-
rats kopplade till affarsrelationer, arbets-
milj6 och brukande av mark, se vidare
under risker i forvaltningsberattelsen pa
sidorna 50-53.

Antikorruption

Arbetet mot korruption ar en del av SCAs
uppférandekod. SCA bedriver all verk-
samhet i enlighet med géllande lagar och
regler, och all korrupt verksamhet ar strikt
férbjuden.

Alla SCAs medarbetare utbildas i kon-
cernens uppforandekod dar affarsetik ar
en del. De medarbetare som har ledande
och/ eller externa kontakter far utbildning
i antikorruption. Utdver utbildning i upp-
férandekoden har 130 nya medarbetare
utbildats i antikorruption under 2017. Se
dven sidan 42.

Leverantérsstandard

SCAs leverantorer ska uppfylla SCAs
leverantorsstandard som baseras pa
koncernens uppférandekod, se sca.com,
de manskliga rattigheterna och inter-
nationella standarder. Efter utdelningen
av hygiendelen 2017, pagér en Gversyn

Exempel pa samhéllsengagemang dar SCA medverkat

av leverantdrsstandarden och gransk-
ningsfoérfarandet av hur leverantérerna
uppfyller standarden. Fér entreprendrer
av avverknings- och skogsvardstjanster
finns en vél inarbetad rutin for leverantor-
skontroll och uppféljning i falt.

Visselblasarsystem

Varje medarbetare har mojlighet att
anmala 6vertradelser mot uppférandeko-
den. Rapportering kan ske till ndrmaste
chef, HR-chef, bolagsijurist eller fackliga
féretradare. Darutdver finns en separat
e-postadress som skots av koncernens
HR-avdelning. Anmélan behandlas ano-
nymt och utreds konfidentiellt, skyndsamt
och professionellt. Om en &vertradelse
foreligger, kommer relevant HR-funk-
tion att granska arendet och besluta om
eventuella atgarder. Aven om ingen dver-
tradelse kan bevisas, kan férebyggande
atgarder vidtas. Omfattning, utfall och
atgarder av rapporterade drenden foljs
upp av SCAs Compliancerad som leds
av koncernens hallbarhetschef. Se dven
sidan 43.

Samhaéllsengagemang

| enlighet med SCAs riktlinjer for sam-
hallsengagemang prioriterar bolaget
initiativ med tydlig koppling till SCAs var-
deringar, strategiska prioriteringar, kom-
petens och verksamhet samt geografiska
narvaro. SCAs samhallsengagemang ska
vara politiskt och religiést obundet.

Resursanvédndning

| detta avsnitt beskrivs SCAs anvéndning
av rématerial, vatten, energi, utslapp,

Beskrivning av engagemang

Styrelserepresentation i FSC International

Medlem i Fossilfritt Sverige for att bidra till omstélining till ett fossilfritt samhalle

Deltagande i regeringens samverkansprogram for biobaserad och cirkuldr ekonomi

Styrelserepresentation i Sundsvall-Timra flygplats for att stodja regional utveckling
Representerade i styrelsen fér Mittuniversitet for att stodja regional utveckling

Ung Foretagsamhet, for att stimulera ungas entreprendrskap

Teknikspranget for att 6ka intresset for naturvetenskapliga och tekniska utbildningar bland ungdomar

Sponsring av lokala féreningar for att stotta idrotts- och féreningsliv
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Stoétta innovationskraft genom engagemang i Akroken Science Park, till exempel Forest Business Accelerator tillsammans med BizMaker och IBM

Deltagande pa nationell, regional och lokal niva i Skogen i skolan for att sprida kunskap och intresse om vér svenska skog

SCAs méngfaldsparker. Storre landskapsavsnitt dar minst halva skogsmarksarealen avsatts eller skots for att gynna natur- och kulturvarden
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transporter och avfallshantering. Data
presenteras i tabeller och grafer pa sid-
orna 131-132 och 134-135.

Ramaterial

Basen for SCAs produkter ar farsk ved—
fiber. Darutéver anvédnds mindre mangder
returfiber och oorganiska material i form
av kaolinlera och kalciumkarbonat vid
tillverkning av olika pappersprodukter.
Dessutom anvénds en liten méngd fossila
organiska material i tillsatskemikalier.

55 procent av den vedfiber som anvands
kommer fran egen miljécertifierad skog.
Resterande mangd képs med krav pa att
skogsravaran ska komma fran ansvars-
fulla kallor som &r certifierade enligt FSC,
PEFC eller som minst uppfyller FSCs
standard for kontrollerat virke (controlled
wood). Returfiber képs in via SCAs cen-
trala inkdpsfunktion.

Vatten

SCAs anlaggningar forsoris till storsta
delen med vatten i form av ytvatten.
Resterande vatten kommer fran kom-
munala ledningsnat. SCA foljer upp
vattenférbrukning och ursprung samt
avloppsvattnets kvalitet. Till storsta delen
anvands vatten for att transportera fibrer
under produktionsprocessen och resten
anvands i huvudsak som kylvatten. SCAs
anlaggningar ligger i omraden med god
tillgang till vatten. Avloppsvattnet fran
massa- och pappersbruken gar efter
rening till Ostersjén. Se dven sidan 35.

Energi

Vid berakning av energianvandning for

en produktionsanlaggning inkluderas
inkopt energi (vdrme, el och bransle),
energi som utvinns eller atervinns ur ved,
lut, bark, slam, pappersrejekt samt lokalt
producerad el. En stor del av den energi
som foérbrukas kommer fran férbranning
av vedrester och lokalt genererad el via
mottryckskraft. SCA ar till 95 procent fos-
silfritt i sin brénsleanvéandning. Den egen-
producerade elenergi som inte férbrukas
internt, levereras till det nationella elnatet.
SCA levererar energi till fijarrvdrmesystem
genom att ta tillvara pa sekundarvarme
fran processen och ersatter pa sa vis fos-
sila brénslen i de kommunala energiver-
ken. SCAs energieffektiviseringsprogram
ESAVE (Energy Savings and Efficiency)
har sedan 2003 bidragit till energibe-
sparingar och 6kad effektivitet. ESAVE
omfattar investeringar i energieffektiva
tekniska l6sningar, arbete med sténdiga
forbattringar samt en 6kad medvetenhet
bland medarbetarna. All ny utrustning ska
vara energieffektiv som standard. SCA
har 7 enheter som omfattades av EU ETS
(EU Emissions Trading System).

Transport

Ramaterial transporteras till SCAs
produktionsanléaggningar och fardiga

Foérvaltningsberattelse

produkter levereras till SCAs kunder.
SCA anvander fartyg, tag och lastbil
utifrén avstand och transportsystemens
tillganglighet for att f& den minsta klimat-
paverkan. Storsta delen av transportar-
betet sker med fartyg i form av egendgda
roro-fartyg, chartrade containerfartyg
eller andra lastfartyg. Storre delen av
SCAs lastbilstransporter képs in fran
externa leverantdrer. SCA deltar i samar-
betsprojekt for att minska utslappen fran
transporter, bland annat med tester av
74-tons fordon och tester med bioba-
serade drivmedel. Tagtransporter ar ett
koldioxideffektivt prioriterat transportsatt
dar sa ar mojligt. Tillgang till palitligt jarn-
vagsnat begrénsar dock valméjligheterna.

Utslapp till luft och vatten

Bolagets totala utslapp paverkas av pro-
duktionsniva och produktmix.

Utslapp till luft omfattar alla férbrénnings-
anléggningar oavsett bransle vid SCAs
produktionsanlaggningar, och utslapp fran
inkdpt el och termisk energi. | de fall da
energi levereras till en anlaggning utanfor
SCA, minskas luftutslappen i forhallande
till den levererade energimangden, fordelat
pa SCAs huvudprodukter. Utslapp till luft
redovisas i form av NO, SO, och fossilt
CO..

En stor del av utslappen till luft kommer
fran transporter. Utslappen fran transpor-
ter beréknas baserat pa det totala utférda
transportarbetet per transportsatt fér
fardigprodukter och ravaror. Emissionerna
beréknas genom att transportarbetet per
transportsatt (uttryckt i tonkilometer) mul-
tipliceras med typiska emissionsfaktorer
fér de olika transportsatten. De anvanda
emissionsfaktorerna ar baseras pa data
fran NTM, "Network for Transport Mea-
sures” (www.transportmeasures.org). For
transporter med SCAs roro-och container-
fartyg anvands faktisk brénsleforbrukning
och lastutnyttjande. SCA arbetar for att
reducera utsldppen genom att 6ka fyll-
nadsgraden, utbilda i ecodriving, tillampa
olika tekniker fér sankt bransleférbrukning
och prioritera transportmedel med mindre
miljopaverkan.

SCAs avloppsvatten delas in i kylvatten
och processvatten. Kylvatten, som utgér
cirka 60 procent av vattenanvandningen,
har endast varmts upp och inte varit i
kontakt med processfléden. Avlopps-
vattnet renas mekaniskt for att ta bort
suspenderade dmnen, sand och partiklar
medan biologisk rening aven extrahe-
rar upplésta amnen och féroreningar
som paverkar den kemiska syreforbruk-
ningen (chemical oxygen demand, COD).
Utslapp till vatten redovisas som COD,
suspenderade a&mnen, kvave och fosfor.

Avfall

SCA utgar fran ett livscykelperspektiv och
arbetar aktivt med resurseffektivitet. Med
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SCAs industriella ekosystem tas biproduk-
ter och avfallsstrommar tillvara sa langt
det &r mojligt. Det fasta avfallet &tervinns
till storsta delen. En mindre mangd gar till
deponi eller utgdrs av farligt avfall. Avfall
som atervinns &r material som kan anvan-
das som ravara, konstruktionsmaterial
eller energiatervinnas och utgors framst av
bioaska, slam, organiskt avfall och plast.
Farligt avfall bestar till storsta delen av
spillolja, men innefattar dven organiska
I6sningsmedel, batterier och lysror.

Miljomassiga synpunkter fran
narboende och myndigheter

Det ar viktigt att féra en aktiv dialog

med de samhallen som kan paverkas av
SCAs verksamheter. Detta &r en del av
koncernens intressentdialog och omfattar
hela koncernens verksamhet, se aven
sidan 124. Dialogen kan exempelvis

foras genom offentliga méten eller utifran
inkomna synpunkter. Alla miljéméassiga
synpunkter utreds enligt SCAs rutin och
atgardas om mgjligt. 2017 inkom 150 syn-
punkter. Synpunkterna handlar oftast om
buller, lukt, utslapp till omgivningen eller
var skogliga verksamhet. Medarbetarna
har méjlighet att rapportera incidenter
som skulle kunna medféra miljékonse-
kvenser. Dessa anvands som en del i
arbetet med standiga férbattringar.

SCAs verksamheter ar tillstandsgivna av
myndigheter. Dessa tillstand ar forknip-
pade med ett antal miljévillkor som enligt
lag maste innehallas. Vid 6verskridanden
informeras myndigheterna. Korrigerande
atgérder vidtas dels akut dels pa langre
sikt for att minska miljdpaverkan. Ett fatal
miljdérenden har hanterats av myndig-
heterna. Inget av dessa har lett till pafoljd
under 2017.

Biologisk mangfald

Som Europas storsta privata skogsagare har
SCA en langsiktig syn pa ett hallbart skogs-
bruk. Skétseln av SCAs skogar &r certifierad
enligt FSCs och PEFCs skogsbruksstandar-
der samt enligt miljledningssystemet ISO
14001. SCAs skogar skots pa ett ansvarsfullt
sétt for att gynna biologisk mangfald och
naturupplevelser samtidigt som framtida
tillgéng pa skogsravara tryggas.

Omraden som &r viktiga miljoer for kéns-
liga djur- och véxtarter undantas fran
skogsbruk i from av frivilliga avsattningar
eller skéts med alternativa brukningsfor-
mer for att gynna biologisk mangfald. Aven
i de omraden som inte rymmer sarskilda
naturvarden tar SCA omfattande hansyn

i samband med skogsbruksatgarder, se
sidorna 36-37 samt 131.

SCA har aven inrattat fem mangfaldsparker,
dar minst halva arealen avsatts eller skdts
for att framja natur- och kulturvarden. SCA
anvander ocksa lardomarna fran dessa par-
ker i sin 6vriga skogsverksamhet.
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Strategiska prioriteringar for hallbarhetsarbetet

SCAs Hallbar-
Strategisk Paverkan GRI- vasent- hetsomra-
priorite- i varde- indika- Vasentliga lighets- de enligt
ring Varfor vasentlig kedjan Styrning  KPI tor’ risker® analys ARL
Lonsam Véardeskapande for Agare, e Ekonomi- ¢ EBITDA 201-1 * Finansiella
tillvaxt intressenter och bolagets samhdlle, styrning ¢ EBITDA- risker
langsiktiga 6verlevnad medar- ® Finans- marginal o Efterfragan
betare policy ® Avkastning och mark-
pa syssel- nadspris
satt kapital
Minskad SCA producerar och Tillvéxt i o Hallbar- * Koldioxid- 305-5 Politiska beslut ¢ Produkter  Miljé
klimat- séljer férnybara pro- skogen, hetspolicy utslapp med lag
dukter som kan ersétta egna an- * SCAs * Nettotillvaxt klimat-
paverkan ) ; o e, X
fossilbaserade alternativ.  laggningar, miljé- i skogen paverkan
och darigenom bidra till leveran- natverk * Fossilfrinet ¢ Koldioxid-
att minska den globala torer, e ESAVE- ® [nnova- utsléapp,
uppvéarmningen transporter, arbete? tions- férnybar
kunder index energi
Resurs- SCA arbetar standigt Egen verk- e Hallbar- ® Energi- 302-1 Miljopaverkan ® Produkter  Miljo
effektivitet Med att 6ka resurseffek-  samhet, hetspolicy forbrukning  306-1 med lag
tiviteten, vilket bidrar till optime- e SCAs ® Resurs- klimat-
battre I6nsamhet sam- ring av miljo- effektivitet paverkan
tidigt som vi hushallar vardekedja, natverk e Utslapp ® Resurs-
med jordens resurser kunder * ESAVE- effektivi-
och minskar paverkan arbete? tet
pa miljon e Utslapp
Ansvars- SCA bedriver ett Egen skog, e Skogs- ® Avsatt areal  304-3 Risker i skogs-  ® Ansvars-  Miljo
fullt ansvarsfullt skogs- privata skotsel-  Fiberfor- bestandet fullt
bruk for att gynna den skogsaga- hand- sorjning skogs-
skogsbruk ;. ickamangfaiden  ro, lokal- boken frén bruk
samtidigt som brukande = samhéllen, e Kvalitets- ansvarsfulla e Biologisk
av skogsréavaran skapar ~ kunder hand- kéllor mangfald
véarden fér vara kunder, bocker for
fér koncernen och sékrar Skogliga
den framtida tillgdngen atgérder,
pé skogsravara vagbygg-
nation
och trans-
porter
Omsorg Véra anstéllda &r var vik-  Medarbe-  Hallbar- * Arbets- 403-2 * Risker * Halsa och  Sociala
om minn- tigaste resurs. SCA sék-  tare (be- hetspolicy ~ olycksfalls-  405-1 relaterade till sakerhet  forhallanden
iska och rar den framtida kompe-  fintliga och e Hélso- frekvens personal e Mangfald  och perso-
. tensforsorjningen genom  potentiella), och séa- e Fordelning ® Risker i e Samhélls-  nalfragor
samhéille att vara en inkluderande  lokalsam- kerhets- kvinnor/ produktions- engage-
och attraktiv arbetsgivare  héllen policy mén anlaggning mang
som séatter halsa och * HR-policy e Sjukfran-
sakerhet forst. Genom varo
var verksamhet skapar
vi arbetstillfallen och
utvecklas tillsammans
med de samhallen dar vi
bedriver verksamhet
Varde- For att vara ett trovardigt  Medarbe- ® Uppféran- ¢ Andel 206-1 o Affarsetik e Etik och e Ménskliga
baserad och transparant féretag  tare, leve- dekod anstéllda * Risker i vérde- réttigheter
kultur baseras SCAs verksam- rantdrer, * SCAs utbildade i produktions- grund e Anti-
het pa en gemensam kunder, leveran- uppfér- anlaggning e Manskliga korruption
vardegrund som beskrivs  samhalle térsstan- andekoden ® Risker i rattigheter
i var uppférandekod och dard * Andel skogsbestan- e Leveran-
som alla vara anstéllda * SCAs leverantérer det toérskon-
ska leva upp till, som Compli- som upp- troll
ska genomsyra vara ancerad fyller SCAs
affarsrelationer och hur vi leverantérs-
beméter vara intressenter standard

1) GRI-indikator, indikator enligt GRI Standards. GRI = Global Reporting Initiativ
2) ESAVE = SCAs energisparprogram,
3) Se avsnitt risker och riskhantering, sidorna 50-53
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Hallbarhetsmal 2014-2017

Malen for 2017 formulerades fér den davarande SCA-koncernen bestdende av en hygiendel och en skogsindustridel. Under 2017 har en ny vésent-

lighetsanalys for det renodlade skogsbolaget SCA genomforts och baserat pa denna har nya hallbarhetsmal formulerats, se den nedre tabellen.
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Ovrigt

Fokusomrade

Mal

Utfall 2017

Minskad klimatpaverkan Vi ska minska koldioxidutsléppen frén fossila branslen och fran

inkopt el och varme med 20 procent till &r 2020, med 2010 som
referensar

e Utslépp av fCO, har minskat med
49 procent matt som utslapp per
ton massa och papper

Vi ska 6ka vindkraftsproduktionen p& SCAs skogsmark till
5 TWh &r 2020

e Vindkraftsproduktionen pa SCAs
mark uppgick till 2,3 TWh

Véara anlaggningar ska minska nivierna av suspenderade &mnen
till vatten med 10 procent och utslppen av fosfor till vatten med
10 procent till & 2020, med 2014 som basér

e Utslappen av suspenderade amnen
har 6kat med 57 procent och
fosforutslappen med 5 procent,
delvis till f6ljd av ombyggnation
av reningsanlaggningar

Ansvarsfullt skogsbruk

Al farsk vedfiber i vara produkter ska vara FSC- eller PEFC-
certifierade, eller uppfylla FSCs standard for kontrollerat virke

¢ 100 procent av farskfiberanskaff-
ningen uppfyllde FSC, PEFC eller
FSC CW

Vi ska bevara den biologiska mangfalden i vara skogar. Minst 5
procent av var produktiva skogsmark ska undantas fran avverk-
ning i frivilliga avsattningar. Ytterligare minst 5 procent av vara
skogar ska undantas av naturhansyn vid avverkning

* 8 procent areal undantagen
i frivilliga avsattningar

* 13 procent areal undantagen
fér naturhénsyn

Omsorg om manniska
och samhille

Vi har en nollvision for arbetsplatsolyckor och ska minska olycks-
fallsfrekvensen (FR) med 50 procent mellan 2014 och 2020

® Arbetsolycksfallen har minskat med
9 procent métt som olycksfalls-
frekvens

Certifiering enligt OHSAS 18001 ska ha inforts som standard for
arbetsmiljé pa alla huvudanlaggningar! 2016

¢ Alla huvudanléggningar ar certi-
fierade enligt OHSAS 18001'

Vardebaserad kultur

Vi ska efterleva SCAs uppférandekod och samtliga medarbetare
ska genomga regelbunden utbildning i koden

e Ungefar 90 procent av véra anstall-
da ar utbildade i uppférandekoden

Vi ska utvardera vara leverantérskedjor utifran ett totalt
riskperspektiv. Ar 2020 ska 100 procent av vara inkbp
komma fran leverantorer som foljer kriterierna i SCAs
globala leverantérsstandard

* Av de 28 stdrsta leverantérerna
hade 75 procent undertecknat
SCAs leverantdrsstandard

1) Huvudanlaggningar ar SCA-enheter med mer &n 100 anstallda.

SCAs nya hallbarhetsmal

‘ Enligt plan . Ej enligt plan

Efter utdelningen av hygiendelen, har koncernen formulerat nya hallbarhetsmal fér det renodlade skogsbolaget SCA.

Fokusomrade

Minskad klimatpaverkan

Fokusomrade

Mal

¢ VVar vardekedja ska vara fossilfri

¢ Vara skogar ska motverka klimatférandring genom att
vaxande trad binder koldioxid

¢ Vi ska 6ka vindkraftsproduktionen pa SCAs mark

Fokusomrade

Omsorg om manniska
och samhalle

Mal

¢ Vi har en nollvision fér arbetsplatsolyckor

¢ Vi ska vara en attraktiv arbetsgivare dar mangfald ar en
del av kulturen
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Ansvarsfullt skogsbruk

Mal

¢ Vara skogar ska vara minst lika rika pa biologisk
mangfald, upplevelser och virke i framtiden som idag

o All farsk vedfiber i vara produkter ska vara FSC- eller
PEFC-certifierade, eller minst uppfylla FSCs
standard foér kontrollerat virke, FSC CW

Fokusomréade
Vardebaserad kultur

Mal

¢ Vi ska efterleva SCAs uppforandekod och samtliga med-

arbetare ska genomga regelbunden utbildning i koden
e Vara inkop ska komma fran leverantorer som uppfyller
SCAs leverantorsstandard
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Vardeskapande

EKONOMISKT VARDESKAPANDE

Ekonomiskt varde

@ Betalningar till underleverantérer,

bland andra skogséagare i Norrlands
\ inland: 12474 MSEK (66,1 %)

. Loner, sociala avgifter och pensions-
avsattningar till SCAs medarbetare:
2763 MSEK (14,6 %)

. Utdelning till aktiedgare: 1 054
MSEK (5,6 %), enligt styrelsens
forslag

Cirkelns yta utgérs av Ranta till langivare: 93 MSEK (0,5 %)

SCAs intakter, inklusive @ Inkomstskatter till samhallet:
vardeforandringar av 544 MSEK (2,9%)

biologiska tillgangar, Kvar i SCA: 1957 MSEK (10,3%)
totalt 18 885 MSEK.

VARDESKAPANDE FOR MANNISKOR

Halsa och sakerhet har hdgsta prioritet och
SCA har en nollvision fér arbetsplatsolyckor.
Arbetsolycksfallsfrekvensen métt som antal 25 -
arbetsolyckor per miljon arbetade timmar

har férbattrats. Arbetet inom program ZERO 20 -
fortsatter med att utveckla SCAs hélso- och

sékerhetskultur och for att né nollvisionen. 15 =
Arbetsolycksfallens allvarlighetsgrad, matt 10 -
som antal franvarodagar per olycksfall har

minskat till knappt 10 franvarodagar per 5=
olycksfall 2017. Det &r ett fatal olycksfall

som medfért langre frénvaro under aret 0

medan de flesta arbetsolyckorna medfort
kortare franvaro &n 1 vecka.

Aldersstruktur totalt for koncernen

® <21ér 0%
@ 21-304r 13%
@ 31-40ar 19%
41-50 ar 28%
® 51-60ar 32%
>60 ar 8%

Aldersstrukturen har inte férandrats i ndgon storre utstrackning
jamfért med 2016 men en viss féryngring har skett.

Foérdelning kvinnor och man
totalt i koncernen

@ Kvinnor 18%
@ Man 82%

Andelen kvinnor totalt i koncernen uppgar till 18 procent, vilket &r
en marginell 6kning jamfoért med 2016.

Arbetsolycksfallsfrekvens (FR)

2013 2014 2015 2016 2017

En stor del av betalningarna till leverantérer har gétt till leverantérer

i SCAs naromrade i norra Sverige. Detta géller framfor allt inkép av
vedravara och entreprenadtjanster. Av betalningarna till medarbetare
avser 2 486 MSEK (90 procent) medarbetare i Sverige, i stort sett ute-
slutande i norra Sverige. En betydande del av beloppet har gatt vidare
till kommuner och stat i Sverige, genom inbetalda sociala avgifter, av
medarbetarnas inbetalningar av kommunal och statlig inkomstskatt
samt genom konsumtion av varor och tjanster. Av beloppet redovisade
inkomstskatter avser 98 procent Sverige. Huvuddelen, 485 MSEK,
utgdrs av sa kallad uppskjuten skatt och resterande 59 MSEK av aktuell
skattekostnad. Beloppet 'kvar i SCA' utgdrs av periodens resultat med
aterlagda avskrivningar och med avdrag for utdelning for ar 2017 enligt
styrelsens férslag. Ytterligare uppgifter om kostnadsstruktur aterfinns

i Forvaltningsberéattelsen pa sidan 46 och om inkomstskatter i not B5
pa sidan 86.

Olyckornas allvarlighetsgrad (ASR)

25 -
20 -
15 -
10 -

5=

2013 2014 2015 2016 2017

Under aret har cirka 300 nyanstallningar gjorts, vilket ger en
personalomsattning pa cirka 8 procent.

| Sverige omfattas alla anstallda, férutom koncernledningen,
av kollektivavtal. For hela koncernen &r andelen 90 procent.

Sjukfranvaron har minskat nagot, 0,2 procentenheter, relativt
2016, till 3,8 procent.

Foérdelning kvinnor och man fér
chefer i ledande positioner totalt
i koncernen

@ Kvinnor 20%
@ Man 80%

Andel kvinnor bland chefer i ledande positioner utgér 20 pro-
cent och har 6kat med 2 procentenheter jamfort med 2016.
Ledande positioner avser medlemmar i ledningsgrupper.
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VARDESKAPANDE FOR MILJO

Naturvardsareal, status 2017-12-31

Antal % av produk-

Naturvardsareal i form av hektar tiv skogsmark

Frivilliga avsattningar (FA) 168 000 8,1
Naturhansyn vid avverkning - 13
Alternativa brukningsformer 60 500 29
Summa (6ver skogens 24

omloppstid)

Tabellen redovisar SCAs naturvérdsareal, areal &mnad for att
gynna biologisk mangfald, som andel av SCAs produktiva skogs-
mark vid utgangen av 2017. Bedémningen &r levande och baseras
pa l6pande analyser av skogsmarkens naturvérden for att identi-
fiera de arealer som har hogst naturvarden. SCA ansvarar fér och
skoter utvardering och uppféljining av naturvardsomradena.

Naturvardesbedémning i félt gors fére all féryngringsavverkning
och i vissa andra skogar. Skogsstyrelsens metodik ligger till grund
for identifiering av de skogar med héga naturvéarden som ingar i
SCAs frivilliga avsattningar. De frivilliga avsattningarna presen-
teras pa skyddadskog.se. Andelen naturhansyn vid avverkning
avser ytor > 0.1 ha inom planerad avverkning pa produktiv skogs-
mark under 2017. Summan avser naturvardsarealer sett dver hela
skogens omloppstid.

SCAs fem mangfaldsparker omfattar sammanlagt 6ver 10 000
hektar skogsmark och ingér delvis i de frivilliga avsattningarna.
Mangfaldsparkerna ar stérre landskapsavsnitt dar minst halva are-
alen avsatts eller skots for att gynna natur- och kulturvarden.

Fordelning av elférsoérjning

@ Mottryckskraft 27%
@ Elfran natet 73%

Vid SCAs anléggningar i Sverige genereras el genom mottrycks-
kraft som motsvarar 27 procent av koncernens elférbrukning.
Resterande méngd kommer fran nationella elnat. SCA &r i dagsla-
get nettokdpare av el.

Férdelning av vattenférsorjning

@ VYtvatten 99%

@ Grundvatten 0%

@ Vatten frdn kommunala
ledningsnét 1%

Nésta hela SCAs vattenbehov kommer fran ytvattenkallor s& som
stora alvar. Diagrammet avser de svenska produktionsenheterna.
De utldndska enheterna har endast marginell férbrukning.
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Atgérder for att gynna biologisk mangfald

Antal % av total av-

Utforda atgarder 2017 hektar verkad areal

Naturvardande skotsel (NS) i FA 275 1,3%
Naturvérds- och hyggesbranning 112 0,5%
Alternativa (hyggesfria) avverk- 309 1,4%

ningsformer utanfér FA

Tabellen redovisar de skotselatgarder som utférts under 2017 for att
gynna biologisk mangfald som andel av avverkad areal inom SCAs
skogsinnehav. For att aterskapa biotoper utfors olika atgarder, dar
naturvardsbranningar &r ett exempel. Till féljd av en regnig sommar,
gick det inte att utféra naturvardsbranningar i den omfattning som

hade planerats for 2017. Alternativa avverkningsformer ar framst olika

hyggesfria metoder s& som bladning och skarmstallning.

Fordelning av bransleférsérjning

@ Biobrinsle 94%
@ Fossilt bréansle 5%
@ Elpannor 1%

SCAs bransleanvandning inklusive inkopt el for &ngproduktion ar
till 95 procent fossilfri. Inkdpt el fran svenska elnat réknas till 97
procent fossilfri (enligt IEA). Avser svenska produktionsanlagg-
ningar.

Sald och inképt virmeenergi'

Sald

Varmeenergi externt (TJ) Ink6pt (TJ)
Varme 1600 459
Anga 0 0
Kylning 0 0
Totalt 1600 459
1) Avser produktionsanléggningar i Sverige
Férdelning av transportarbete

@ Fartyg 83%

@ Lastbil 12%

® Tig 5%

Drygt 80 procent av transporterna av ravaror och fardiga produk-
ter sker med fartyg. Av landtransporterna sker cirka en tredjedel
med jarnvag.
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Koldioxidutslapp fran produktion
inklusive transporter och upptag i
SCAs skogar

Mton
D=

Utslapp Upptag

Nettoupptaget i SCAs skogar beréaknas till 4
miljoner ton koldioxid per ar, vilket &r cirka 8
ganger storre an det samlade utslappet av
fossil koldioxid fran SCAs svenska produk-
tionsanlaggningar samt transporter av ravara
och fardiga produkter.

Utslapp till luft fradn produktion,
NOy

ton
2000 -

1500 -
1000 -

500 -

2013 2014 2015 2016 2017

Utslappen av kvéveoxider fran SCAs massa-
och pappersbruk ligger pa en konstant niva.

Vattenutslapp fran produktion,
fosfor och kvéave

ton
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200 -

100 -

2013 2014 2015 2016 2017

e Fosfor e Kvave

Kvéave och fosfor doseras till SCAs reningsan-
laggningar for att n& en stabil COD-reduktion.
Den hégre nivan under 2016 och 2017 beror
delvis pa ombyggnationer av vattenrenings-
anlaggningar.

HALLBARHETSNOTER

Koldioxidutslapp fran produk-
tion, fossil CO,

2013 2014 2015 2016 2017

kton
150 =

125 -
100 -
75 -

5

0
25 -
0

SCA har aktivt arbetat fér att minska de fossila
koldioxidutslappen. Sedan 2010 har utslappen
minskat med cirka 50 procent eller cirka

100 000 ton. Under 2017 6kade dock utslap-
pen framst till féljd av produktionsstérningar

i Ostrand och darmed hégre oljeférbrukning.
Koldioxidutslappen redovisas for scope 1,
"direct GHG”.

Utslapp till luft frdn produktion,
SO,

ton
600 -

500 -

400 -

300 -

200 -
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0
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Utslappen av svaveldioxid har minskat till
féljd av battre tillganglighet i atervinnings-
processerna.

Vattenutslapp fran produktion,
COD och suspenderade @mnen

kton
20 -

15 -

10-

2013 2014 2015 2016 2017
e COD e« Suspenderande @mnen
Trimningar efter ombyggnationer av renings-

anlaggningar medfér en aterhadmtning fran
2016.
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Koldioxidutslapp fran
transporter, fossil CO,

kton
500 -

400 -

300 -
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2013 2014 2015 2016 2017

Genom optimering av logistiksystemet har
de fossila koldioxidutslappen fran transpor-
ter kunnat héllas pa en relativt konstant niva
samtidigt som volym fraktat gods okat.

Utslapp fran transporter,
NO, och SO,

ton
8000 -
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*NO, *SO,

Teknik- och bransleutvecklingen medfér
lagre utslépp av kvave- och svavelféreningar
fran transporter.

Fordelning av fast avfall

kton
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o Atervinning * Deponi e Farligt avfall

Nastan allt fast avfall atervinns (93 procent).
En mindre méngd, (6 procent), Iaggs pa
deponi eller tas om hand som farligt avfall

(1 procent).
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Hallbarhetsnoter

Ovrigt

SOClaIa data Tabellen visar sociala data féor SCA-koncernen. Till f6ljd av udelningen av hygiendelen 2017, kan inte jamférande
data redovisas for alla omraden. Data fér 2017 avser hela koncernen. Data for 2016 avser affarsenheten SCA Forest

Products i davarande SCA-koncernen.

2017 2016
Medelantal anstallda 4127 4022
Antal anstéllda’ 4031 3912
varav méan 3318 3231
varav kvinnor 713 681
Antal visstidsanstéllda’ 330 329
varav mén 262 251
varav kvinnor 68 78
Antal deltidsanstallda’ 87 85
varav méan 56 52
varav kvinnor 31 33
Aldersférdelning
<21ar 0% 0%
21-30 13% 10%
31-40 19% 18%
41-50 28% 29%
51-60 32% 33%
61+ 8% 1%
Personalomséttning? 8% 10%
varav pensionering och omstrukturering 2% 4%
varav ovrigt 6% 6%
Jamstélldhet
Andel kvinnor i styrelsen® 4av9 N/A
Andel kvinnor i styrelsen* 5av 12 N/A
Antal kvinnor i koncernledning 2avi13 N/A
Andel kvinnor, chefer i ledande positioner® 20% 18%
Andel kvinnor av totalt anstallda 18% 17%
Hélsa och Sdkerhet
Sjukfranvaro totalt (kort- och langtidsfranvaro) 3,8% 4,0%
Antal arbetsplatsolyckor med franvaro, LTA (varav utlandsenheter) 65 (11) 58 (9)
Antal arbetsplatsolyckor bland entreprendrer, CLTA® 37 38
Antal arbetsdagar som férlorats p.g.a. arbetsplatsolyckor, DLA” 647 903
Arbetsplatsolyckornas svarighetsgrad, ASR, méatt som franvarodagar/LTA 9,9 15,6
Arbetsolycksfallsfrekvens, FR, LTA/miljoner arbetstimmar 10,4 8,7
Doédsolyckor 0 0

1) Avser anstéllda vid arets slut, 31 december

2) Avser tillsvidareanstéllda

3) Exklusive medlemmar utsedda av anstéllda

4) Inklusive medlemmar utsedda av anstéllda

5) Medlemmar i ledningsgrupper

6) Varav en dodsolycka. Avser entreprendrer som utfor arbete pa SCAs anlaggningar eller i skoglig verksamhet
7) Franvaro fran dag 1 efter olyckan
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HALLBARHETSNOTER

M | I]Odata Tabellen redovisar miljodata for SCAs svenska produktionsanlaggningar. Redovisningen &r mera omfattande &n vad
som berdrs i text och grafer. Ramaterialférbukning redovisas enbart pa koncernniva.
Summerat .
Summerat Massa- och Summerat Ortvikens Ostrands Munksunds
SCA pappersbruk Tra pappersbruk massabruk pappersbruk
2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016

PRODUKTION
Papper, massa och pellets kton 2230 2206 2047 2032 183 174 724 720 486 500 383 389
Virke och sdgade travaror 1000 m® 2 254 2139 2254 2139
RAMATERIAL
Rundved och séagverksflis  kton 4649 4183
Inkdpt massa kton 0 54
Returpapper kton 300 281
Oorganiskt material kton 203 202
Organiskt fossilt material ~ kton 1 12
Vatten Mm3 101 105
ENERGI
Elenergi
Mottryckskraft GWh 806 709 806 709 0 0 65 66 409 326 180 175
El fran natet GWh 2228 2306 2053 2126 175 180 1616 1600 88 165 165 180
TOTALT GWh 3034 3015 2859 2835 175 180 1682 1666 498 492 346 355
Brénsle
Biobransle TJ 28143 27636 25436 25108 2706 2528 2786 2857 12347 11997 5951 6063
Fossilt bransle TJ 1482 1315 1411 1245 7 70 246 269 551 418 219 199
Elpannor N 221 244 221 244 0 0 95 170 0 0 126 75
TOTALT TJ 29845 29195 27068 26597 2778 2598 3127 3295 12897 12415 6296 6336

varav mottryckskraft TJ 3330 3011 3330 3011 0 0 291 298 1723 1374 679 738
UTSLAPP
Till luft
NO, som NO, ton 1696 1654 1580 1544 116 110 170 185 771 758 374 340
SO, ton 268 423 257 413 1 10 31 31 57 217 119 127
Stoft ton 243 175 168 92 76 83 20 20 108 33 14 20
CO, fossilt kton 113 100 108 94 6 5) 17 19 43 33 17 15
CO, fossilt, inkopt el kton 25 26 23 24 2 2 18 18 1 2 2 2
CO, biogent kton 2790 2773 2521 2518 270 255 284 290 1139 1135 629 641
Till vatten
COD ton 14907 16587 14907 16587 0 0 3093 2916 6763 7833 3302 4483
BOD ton 1719 2942 1649 2873 70 69 72 49 867 1787 513 891
Suspenderade amnen ton 2786 4038 2784 4037 2 0 120 60 687 1473 1180 1948
AOX ton 10 14 10 14 0 0 2 2 5 8 2 2
Fosfor (P) ton 45 60 45 60 0 0 3 2 13 19 13 23
Kvave (N) ton 384 385 384 385 0 0 67 56 144 139 88 118
6;’::’;58"3“9” (process-  \yms 41 41 41 41 0 0 12 11 15 15 8 9
Fast avfall
Deponering ton 7175 5793 3612 3389 3564 2404 0 1 27 118 3200 2876
Atervinning ton 113098 108733 101137 86787 11962 21946 28671 28068 42632 26606 9132 10924
Farligt avfall ton 1384 1121 1185 909 200 212 415 271 644 465 78 102
Definitioner

AOX Absorberbara organiska halogener

CO, Koldioxid

COD Chemical oxygen demand

BOD Biochemical oxygen demand

NO, Kvévedioxid
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NO, Kvéaveoxider
SO, Svaveldioxid
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Obbola BioNorr Byggmaterial Byggmaterial Bollsta Gallo Munksunds Rundvik Tunadal
pappersbruk Harnésand Stugun Tunadal sagverk sagverk sagverk sagverk sagverk

2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016

454 423 166 159 17 15
91 88 76 71 541 546 335 306 397 389 307 306 507 434
151 141 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
183 180 32 30 2 9 3 3 4 42 15 14 26 26 21 21 35 35
334 322 32 30 3 3 4 42 15 14 26 26 21 21 35 35
4352 4191 568 552 73 66 3 3 655 672 226 196 495 448 228 210 458 381
395 360 2 2 1 0 0 0 48 35 0 0 16 26 4 6 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4747 4551 570 554 74 66 3 3 703 707 226 196 511 474 232 216 459 382
636 601 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
265 262 0 0 6 7 0 0 58 55 24 21 8 5 13 15 7 6
50 38 0 0 0 0 0 0 1 1 0 9 9 0 0 0 0
25 20 52 45 7 0 0 0 1 1 24 0 0 10 12 0 0
31 28 0 0 0 0 0 0 4 0 1 2 0 0 0 0
2 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
469 452 54 54 7 6 0 0 63 65 22 19 48 43 32 33 44 37
1749 1354 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
197 147 0 0 0 0 0 0 70 69 0 0 0 0 0 0 0 0
798 557 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
16 16 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
85 72 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
6 5 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
384 395 3422 2341 0 5 0 0 0 0 60 0 82 58 0 0 0 0
20702 21189 20 15 133 80 7 26 3197 2269 362 597 9 54 8057 18823 113 83
48 72 1 25 10 5 3 26 66 69 3 12 29 13 57 42 30 21
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Underskrifter

Styrelsen beddmer att utdelningen till aktiedgarna med fére- Styrelsen och verkstéllande direktoren forsakrar att koncern-
slaget belopp enligt not M12, se sidan 122, &r férsvarlig med redovisningen har uppréattats i enlighet med de internationella
hansyn till de krav pa bade bolag och koncern som verksamhet-  redovisningsstandarderna IFRS sdsom de har antagits av EU
ens art, omfattning och risker stéller pa storleken av eget kapital ~ och ger en rattvisande bild av koncernens ekonomiska stall-

och med hansyn ocksa till konsolideringsbehoyv, likviditet och ning och resultat. Moderbolagets redovisning har uppréttats i
stéllning i 6vrigt. Den finansiella stéliningen forblir fortsatt stark enlighet med god redovisningssed i Sverige och ger en réattvi-
efter den féreslagna utdelningen och beddms vara fullt tillrack- sande bild av moderbolagets ekonomiska stéllning och resultat.
lig for att bolaget ska ha formaga att fullgora sina forpliktelser Forvaltningsberattelsen fér koncernen och moderbolaget ger

pé saval kort som lang sikt, och ha mgjlighet att géra eventuella en rattvisande Oversikt dver utvecklingen f6r koncernen och

ndédvandiga investeringar.

moderbolagets verksamhet, ekonomiska stélining och resultat
och tar upp vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som rér

Ars- och hallbarhetsredovisningen samt koncernredovisningen moderbolaget och bolagen inom koncernen.

har godkénts for publicering av styrelsen den 22 februari 2018.

Koncernens resultat- och balansrékning samt moderbolagets Ars- och hallbarhetsredovisningen innehaller ocksa koncernens
resultat- och balansrédkning kommer att framléggas for beslut och moderbolagets hallbarhetsrapportering enligt ARL6 kap

pa arsstamman den 23 mars 2018.

P&r Boman

Styrelseordférande

11§, se sidan 54, och hallbarhetsredovisningen enligt Global
Reporting Initiative, GRI, se GRI-index sidorna 141-142.

Sundsvall, 22 februari 2018

Charlotte Bengtsson Roger Bostrém Lennart Evrell

Styrelseledamot Styrelseledamot, Styrelseledamot
arbetstagarrepresentant

Annemarie Gardshol Martin Lindqvist Lotta Lyra Bert Nordberg
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Barbara Milian Thoralfsson Hans Wentjarv Johanna Wiklund Lindén
Styrelseledamot Styrelseledamot, Styrelseledamot,
arbetstagarrepresentant arbetstagarrepresentant
UIf Larsson

Verkstéllande direktor, koncernchef
och styrelseledamot
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Foérvaltningsberattelse

Finansiella rapporter

Héllbarhetsnoter Ovrigt

Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Svenska Cellulosa Aktiebolaget SCA (publ), org nr 556012-6293

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovis-
ningen och koncernredovisningen for
Svenska Cellulosa Aktiebolaget SCA
(publ) for ar 2017 med undantag for
bolagsstyrningsrapporten pa sidorna
55-65 och hallbarhetsrapporten som
definieras pa sidan 54. Bolagets &rsredo-
visning och koncernredovisning ingar pa

sidorna 44-122 och 136 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredo-
visningen uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla
vésentliga avseenden rattvisande bild

av moderbolagets finansiella stéllning

per den 31 december 2017 och av dess
finansiella resultat och kassafléde for aret
enligt arsredovisningslagen. Koncernre-
dovisningen har uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av
koncernens finansiella stéllning per den

31 december 2017 och av dess finansiella
resultat och kassaflode for aret enligt
International Financial Reporting Stan-
dards (IFRS), sd som de antagits av EU,
och arsredovisningslagen. Vara uttalan-
den omfattar inte bolagsstyrningsrappor-
ten pé& sidorna 55-65. Forvaltningsberat-
telsen &r férenlig med arsredovisningens
och koncernredovisningens 6évriga delar.

Vi tillstyrker darfér att bolagsstam-
man faststaller resultatrédkningen och
balansrakningen fér moderbolaget och
koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om ars-
redovisningen och koncernredovisningen
ar forenliga med innehallet i den komplet-
terande rapport som har éverlamnats till
moderbolagets revisionsutskott i enlighet
med Revisorsférordningens (537/2014)
artikel 11.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt Internatio-
nal Standards on Auditing (ISA) och god
revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
dessa standarder beskrivs ndrmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar obe-
roende i forhallande till moderbolaget
och koncernen enligt god revisorssed

i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Detta innefattar att, baserat pa var basta
kunskap och 6vertygelse, inga férbjudna
tjanster som avses i Revisorsférordning-
ens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahél-
lits det granskade bolaget eller, i férekom-
mande fall, dess moderféretag eller dess
kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har
inhamtat &r tillrackliga och &ndamals-
enliga som grund for vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for
revisionen ar de omraden som enligt var
professionella beddmning var de mest
betydelsefulla for revisionen av arsredo-
visningen och koncernredovisningen for
den aktuella perioden. Dessa omraden
behandlades inom ramen 6r revisionen
av, och i vart stéllningstagande till, &rsre-
dovisningen och koncernredovisningen

Skogsvardering

som helhet, men vi gér inga separata
uttalanden om dessa omraden. Beskriv-
ningen nedan av hur revisionen genom-
fordes inom dessa omraden ska lasas i
detta sammanhang.

Vi har fullgjort de skyldigheter som
beskrivs i avsnittet Revisorns ansvar i var
rapport om arsredovisningen ocksa inom
dessa omraden. Darmed genomfordes

revisionsatgarder som utformats for att
beakta var bedémning av risk for vasent-
liga fel i arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Utfallet av var gransk-
ning och de granskningsatgarder som
genomforts for att behandla de omraden
som framgar nedan utgér grunden for var
revisionsberéttelse.

Beskrivning av omradet

Hur detta omrade beaktades i revisionen

Koncernens skogstillgdngar redovisas som en biologisk tillgang till
verkligt varde enligt IAS 41 Jord- och skogsbruk samt med tillampning
av IFRS 13 Vardering till verkligt véarde. Per den 31 december 2017 har
skogen tagits upp till ett vdrde om 31,4 miljarder SEK. Verkligt varde
pa koncernens skog beréknas utifran nuvardet av framtida kassaflo-
den fore skatt och klassificeras som en Niva 3 vardering i enlighet med
IFRS 13. Véarderingsprocessen ar komplex da noterade marknadsvar-
deringar inte finns for dessa tillgdngar. Biologiska tillgangar varderas
déarfor utifran nuvardet av framtida kassafléden. Nyckelbedémningar
utgor framtida skogspriser, avverkningskostnader, volymantaganden
och diskonteringsrénta vilka inbegriper en hég grad av bedémningar
av bolaget.

| var revision har vi utvarderat och granskat nyckelantaganden, till-
lampning av erkénd varderingsteori, diskonteringsréanta ("WACC”)

och annan kélldata som anvénts av bolaget genom att t.ex. jamféra
med externa datakallor, sdsom foérvantad inflation, skogspriser och
avverkningskostnader eller beddmningar om framtida avverknings-
volymer och genom att bedéma kénsligheten i bolagets varderings-
modell. Vi har anvant erforderliga varderingsspecialister i vart team vid
utférandet av var granskning. Vi har sarskilt fokuserat pa kansligheten
i berakningarna. Vi har vidare beddémt bolagets historiska prognosti-
ceringsférmaga. Vi har slutligen bedémt om upplysningar som lamnas
i not D3 ("Biologiska tillgangar”) i bolagets noter &r andamalsenliga,
sarskilt vad géaller upplysningarna om vilka av de angivna antagandena
som ar mest kansliga vid berakning av verkligt varde.
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Annan information an arsredovis-
ningen och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan
information an arsredovisningen och
koncernredovisningen och aterfinns pa
sidorna 1-43, 123-135 och 140-148. Det
ar styrelsen och verkstallande direktoren
som har ansvaret for denna andra infor-
mation.

Vart uttalande avseende arsredovis-
ningen och koncernredovisningen omfat-
tar inte denna information och vi gor inget
uttalande med bestyrkande avseende
denna andra information.

| samband med var revision av arsredo-
visningen och koncernredovisningen ar
det vart ansvar att ldsa den information
som identifieras ovan och évervdaga om
informationen i vasentlig utstrackning

ar oférenlig med arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vid denna genom-
géng beaktar vi &ven den kunskap vi i
6vrigt inhdmtat under revisionen samt
beddmer om informationen i évrigt verkar
innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har
utférts avseende denna information, drar
slutsatsen att den andra informationen
innehaller en vasentlig felaktighet, &r vi
skyldiga att rapportera detta. Vi har inget
att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande
direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direk-
téren som har ansvaret for att arsredo-
visningen och koncernredovisningen
upprattas och att den ger en rattvisande
bild enligt arsredovisningslagen och, vad
galler koncernredovisningen, enligt IFRS
sa som de antagits av EU. Styrelsen och
verkstéllande direktéren ansvarar dven
fér den interna kontroll som de bedémer
ar nédvandig for att uppratta en arsredo-
visning och koncernredovisning som inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller pa fel.

Vid upprattandet av arsredovisningen
och koncernredovisningen ansvarar
styrelsen och verkstéllande direktéren
for bedémningen av bolagets formaga
att fortsatta verksamheten. De upplyser,
nar sa ar tillampligt, om forhallanden som
kan paverka férmagan att fortsatta verk-
samheten och att anvdnda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tilldmpas dock inte om styrelsen och
verkstéllande direktéren avser att likvi-
dera bolaget, upphéra med verksamheten
eller inte har nagot realistiskt alternativ till
att géra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan
att det paverkar styrelsens ansvar och
uppgifter i 6vrigt, bland annat évervaka
bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av
sakerhet om att arsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller pa fel, och att lamna en revisions-
berattelse som innehaller vara uttalan-
den. Rimlig sékerhet &r en hég grad av
sékerhet, men ar ingen garanti for att en
revision som utfors enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptacka en vasentlig felaktighet om en
sadan finns. Felaktigheter kan uppsta
pé grund av oegentligheter eller fel och
anses vara vasentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan férvan-
tas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvan-
der vi professionellt omdéme och har en
professionellt skeptisk installining under
hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och beddmer vi riskerna
for vasentliga felaktigheter i arsredo-
visningen och koncernredovisningen,
vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller pa fel, utformar och utfér gransk-
ningsatgarder bland annat utifrdn dessa
risker och inhdmtar revisionsbevis som
ar tillrackliga och andamalsenliga for
att utgora en grund for vara uttalanden.
Risken for att inte upptécka en vasentlig
felaktighet till f6ljd av oegentligheter
ar hogre an for en vasentlig felaktighet
som beror pa fel, eftersom oegentlig-
heter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden,
felaktig information eller dsidosattande
av intern kontroll.

skaffar vi oss en forstaelse av den del
av bolagets interna kontroll som har
betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som &r lampliga
med héansyn till omsténdigheterna, men
inte for att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen.

utvarderar vi lampligheten i de redovis-
ningsprinciper som anvands och rim-
ligheten i styrelsens och verkstallande
direktdrens uppskattningar i redovis-
ningen och tillhérande upplysningar.

drar vi en slutsats om lampligheten i att
styrelsen och verkstéllande direkto-
ren anvander antagandet om fortsatt
drift vid upprattandet av arsredovis-
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ningen och koncernredovisningen. Vi
drar ocksa en slutsats, med grund i de
inhdmtade revisionsbevisen, om det
finns ndgon vésentlig osékerhetsfaktor
som avser sadana handelser eller for-
hallanden som kan leda till betydande
tvivel om bolagets forméaga att fortsatta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att
det finns en vasentlig osdkerhetsfaktor,
maste vi i revisionsberattelsen fasta
uppmarksamheten pa upplysningarna

i arsredovisningen om den vasentliga
osékerhetsfaktorn eller, om séddana
upplysningar ar otillrackliga, modifiera
uttalandet om &rsredovisningen och
koncernredovisningen. Vara slutsat-
ser baseras péa de revisionsbevis som
inhamtas fram till datumet for revisions-
beréttelsen. Dock kan framtida handel-
ser eller férhallanden gora att ett bolag
inte langre kan fortsatta verksamheten.

utvérderar vi den dvergripande pre-
sentationen, strukturen och innehéllet

i &rsredovisningen och koncernredo-
visningen, déribland upplysningarna,
och om arsredovisningen och koncern-
redovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och handelserna pa ett
sétt som ger en rattvisande bild.

inhamtar vi tillrackliga och andamals-
enliga revisionsbevis avseende den
finansiella informationen for enheterna
eller affarsaktiviteterna inom koncer-
nen for att gora ett uttalande avseende
koncernredovisningen. Vi ansvarar for
styrning, évervakning och utférande av
koncernrevisionen. Vi &r ensamt ansva-
riga for vara uttalanden.

Vi méste informera styrelsen om bland
annat revisionens planerade omfattning
och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi
maste ocksé informera om betydelsefulla
iakttagelser under revisionen, daribland
de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.

Vi maste ocksa forse styrelsen med ett
uttalande om att vi har foljt relevanta
yrkesetiska krav avseende oberoende,
och ta upp alla relationer och andra for-
hallanden som rimligen kan paverka vart
oberoende, samt i tillampliga fall tillho-
rande motatgéarder.

Av de omréaden som kommuniceras med
styrelsen faststaller vi vilka av dessa
omréaden som varit de mest betydelse-
fulla for revisionen av arsredovisningen
och koncernredovisningen, inklusive de
viktigaste beddémda riskerna for vasent-
liga felaktigheter, och som darfér utgor
de for revisionen sarskilt betydelsefulla
omradena. Vi beskriver dessa omraden i
revisionsberattelsen sdvida inte lagar eller
andra férfattningar férhindrar upplysning
om fragan.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen
har vi dven utfoért en revision av styrelsens
och verkstallande direktérens forvaltning
av Svenska Cellulosa Aktiebolaget SCA
(publ) for ar 2017 samt av férslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst
eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman dispo-
nerar vinsten enligt forslaget i forvalt-
ningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledaméoter och verkstéllande direktéren
ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revi-
sionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revi-
sorns ansvar. Vi ar oberoende i forhal-
lande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har
i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har
inhamtat &r tillrackliga och &ndamals-
enliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande
direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for
férslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller férlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en
beddmning av om utdelningen ar forsvar-
lig med héansyn till de krav som bola-
gets och koncernens verksamhetsart,
omfattning och risker stéller p& storleken
av moderbolagets och koncernens egna
kapital, konsolideringsbehov, likviditet
och stéllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets orga-
nisation och férvaltningen av bolagets
angelagenheter. Detta innefattar bland
annat att fortldpande bedéma bolagets
och koncernens ekonomiska situation,
och att tillse att bolagets organisation
ar utformad sa att bokféringen, medels-
férvaltningen och bolagets ekonomiska
angelagenheter i 6vrigt kontrolleras pa
ett betryggande satt. Den verkstéllande
direktdéren ska skota den I6pande for-
valtningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de

atgarder som ar nédvéndiga for att bola-
gets bokféring ska fullgdras i 6verens-
stdmmelse med lag och for att medelsfor-
valtningen ska skotas pa ett betryggande
satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av for-
valtningen, och darmed vart uttalande om
ansvarsfrihet, &r att inhdmta revisionsbe-
vis for att med en rimlig grad av séakerhet
kunna bedéma om nagon styrelseleda-
mot eller verkstallande direktéren i nagot
vasentligt avseende:

o foretagit nagon atgéard eller gjort sig
skyldig till ndgon férsummelse som kan
féranleda erséattningsskyldighet mot
bolaget.

¢ pa nagot annat satt handlat i strid med
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen
eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forsla-
get till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust, och darmed vart uttalande om
detta, &r att med rimlig grad av sékerhet
beddma om férslaget ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hég grad av saker-
het, men ingen garanti for att en revision
som utfors enligt god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptacka atgar-
der eller forsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller
att ett forslag till dispositioner av bolagets
vinst eller férlust inte ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revi-
sionssed i Sverige anvander vi professi-
onellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instélining under hela revisionen.
Granskningen av férvaltningen och forsla-
get till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust grundar sig framst pa revisionen
av rékenskaperna. Vilka tillkommande
granskningséatgarder som utférs baseras
pa var professionella bedémning med
utgangspunkt i risk och vésentlighet. Det
innebar att vi fokuserar granskningen péa
sadana atgéarder, omraden och forhal-
landen som ar vasentliga fér verksam-
heten och dér avsteg och 6vertradelser
skulle ha sarskild betydelse for bolagets
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situation. Vi gar igenom och provar fat-
tade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra férhallanden som &r
relevanta for vart uttalande om ansvarsfri-
het. Som underlag for vart uttalande om
styrelsens forslag till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller férlust har vi
granskat styrelsens motiverade yttrande
samt ett urval av underlagen for detta for
att kunna beddéma om férslaget ar foren-
ligt med aktiebolagslagen.

Revisorns granskning av
bolagsstyrningsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for
bolagsstyrningsrapporten pa sidorna
55-65 och for att den &r upprattad i
enlighet med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs utta-
lande RevU 16 Revisorns granskning av
bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar
att var granskning av bolagsstyrnings-
rapporten har en annan inriktning och en
vasentligt mindre omfattning jamfoér den
inriktning och omfattning som en revision
enligt International Standards on Auditing
och god revisionssed i Sverige har. Vi
anser att denna granskning ger oss till-
racklig grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upp-
rattats. Upplysningar i enlighet med

6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6
arsredovisningslagen samt 7 kap. 31§
andra stycket samma lag &r férenliga med
arsredovisningens och koncernredovis-
ningens 6vriga delar samt i éverensstam-
melse med arsredovisningslagen.

Ernst & Young AB med Hamish Mabon
som huvudansvarig revisor, Box 7850,
103 99 Stockholm, utsags till Svenska
Cellulosa Aktiebolaget SCAs revisor av
bolagsstdmman den 5 april 2017 och har
varit bolagets revisor sedan 14 april 2016.

Stockholm den 22 februari 2018

Ernst & Young AB

Hamish Mabon
Auktoriserad revisor
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Oversiktlig granskning
av hallbarhetsredovisning

Till Svenska Cellulosa Aktiebolaget SCA

Inledning

Vi har fatt i uppdrag av styrelsen i
Svenska Cellulosa Aktiebolaget SCA att
oversiktligt granska Svenska Cellulosa
Aktiebolaget SCAs héllbarhetsredovis-
ning for ar 2017. Foretaget har definierat
hallbarhetsredovisningens omfattning till
de omraden som hénvisas till i GRI index
pé sidorna 141-142.

Styrelsens och foretagsledningens
ansvar for hallbarhetsredovisningen

Det ar styrelsen och foretagsledningen
som har ansvaret for att uppratta hallbar-
hetsredovisningen i enlighet med tillamp-
liga kriterier, vilka framgar p& sidan 123 i
hallbarhetsredovisningen, och utgdrs av
de delar av ramverket for hallbarhetsredo-
visning utgivet av GRI (Global Reporting
Initiative) som &r tillampliga for hallbar-
hetsredovisningen, samt av foretagets
egna framtagna redovisnings- och berak-
ningsprinciper. Detta ansvar innefattar
aven den interna kontroll som bedéms
nédvandig for att uppratta en hallbarhets-
redovisning som inte innehaller vasentliga
fel, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala en slutsats om
hallbarhetsredovisningen grundad pa var
oversiktliga granskning.

Vi har utfort var éversiktliga granskning i
enlighet med ISAE 3000 Andra bestyrk-
andeuppdrag an revisioner och dversikt-
liga granskningar av historisk finansiell
information. En 6versiktlig granskning
bestar av att gora forfragningar, i forsta

hand till personer som &r ansvariga for
upprattandet av hallbarhetsredovis-
ningen, att utféra analytisk granskning
och att vidta andra 6versiktliga gransk-
ningsatgarder. En 6versiktlig granskning
har en annan inriktning och en betyd-

ligt mindre omfattning jamfort med den
inriktning och omfattning som en revision
enligt IAASB:s standarder for revision och
kvalitetskontroll i dvrigt har.

Revisionsforetaget tillampar ISQC 1
(International Standard on Quality Con-
trol) och har déarmed ett allsidigt system
for kvalitetskontroll vilket innefattar doku-
menterade riktlinjer och rutiner avseende
efterlevnad av yrkesetiska krav, standar-
der for yrkesutévningen och tillampliga
krav i lagar och andra forfattningar. Vi

ar oberoende i forhallande till Svenska
Cellulosa Aktiebolaget SCA enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt full-
gjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav.

De granskningsatgarder som vidtas vid
en dversiktlig granskning gor det inte

mojligt for oss att skaffa oss en sadan
sékerhet att vi blir medvetna om alla vik-
tiga omstandigheter som skulle kunna ha
blivit identifierade om en revision utforts.
Den uttalade slutsatsen grundad pa en
oversiktlig granskning har darfér inte den
sékerhet som en uttalad slutsats grundad
pa en revision har.

Var granskning utgar fran de av styrelsen
och foretagsledningen valda kriterier,
som definieras ovan. Vi anser att dessa
kriterier ar lampliga for upprattande av
hallbarhetsredovisningen. Vi anser att de
bevis som vi skaffat under var granskning
ar tillrackliga och &ndamalsenliga i syfte
att ge oss grund for vart uttalande nedan.

Uttalande

Grundat pa véar oversiktliga gransk-

ning har det inte kommit fram nagra
omstéandigheter som ger oss anledning
att anse att héllbarhetsredovisningen inte,
i allt vasentligt, ar upprattad i enlighet
med de ovan av styrelsen och féretags-
ledningen angivna kriterierna.

Stockholm den 22 februari 2018

Ernst & Young AB

Hamish Mabon
Auktoriserad revisor
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Charlotte Séderlund
Auktoriserad revisor
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GRI-index 2017

GRI Standards Indikator Beskrivning :‘ia'dn-visning Kommentar/reservation
Organisationsprofil
GRI 102: Generella 102-1 Organisationens namn 146
standardredogdrelser 102-2 Viktiga varumarken, produkter och tjanster 13, sca.com
102-3 Huvudkontorets lokalisering 146
102-4 Verksamhetsléander 5, 84 (TB1:1)
102-5 Agarstruktur och bolagsform 44-45
102-6 Marknader 9, 84 (TB1:1)
102-7 Organisationens storlek 8-9, 83-85 (not B1)
102-8 Personalstyrka 123, 138, Férutom egna anstéllda utgér entre-
85 (TB1:3) prenérer som utfor skogstjanster,
ca 900 personer, den huvudsakliga
gruppen som inte ar anstéllda av
SCA.
102-9 Leverantorskedja 43, 124, 126
102-10 Betydande férandringar i organisationen och 9,57
dess leverantdrskedja
102-11 Tillampning av férsiktighetsprincipen 125
102-12 Externa initiativ om hallbarhet som organisationen 123-124
stodjer och/eller omfattas av
102-13 Medlemskap i organisationer 123-124
Strategi och analys
102-14 Uttalande fran ledande beslutsfattare 10
Etik och integritet
102-16 Vérderingar, principer och etiska riktlinjer 39, 42-43, 126
Styrning
102-18 Styrningsstruktur 55-56, 125
Intressentdialog
102-40 Intressentgrupper 32,124
102-41 Andel av personalstyrkan som omfattas av kollektivavtal 130
102-42 Identifiering och urval av intressentgrupper 124-125
102-43 Tillvagagangssatt for kommunikation med intressenter ~ 124-125
102-44 Fragor som lyfts av intressenter och hantering av dessa 32, 124

Redovisningsprofil

102-45 Enheter som ingér i rapporteringen 108 (not F1), 123

102-46 Process for att definiera redovisningens innehall och 123
fragornas avgransning

102-47 Identifierade vasentliga omraden 125

102-48 Reviderad information 123

102-49 Véasentliga férandringar 123

102-50 Redovisningsperiod 123

102-51 Datum for senaste redovisning 123

102-52 Redovisningscykel 123

102-53 Kontaktuppgifter for fragor om redovisningen 146

102-54 Uttalande om att redovisningen féljer GRI Standards 123

102-55 GRI-index 141-142

102-56 Externt bestyrkande 54,136, 140
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Vasentliga Hallbarhetsfragor

GRI Standards Indikator Beskrivning ﬁ;i-visning Kommentar/reservation
Ekonomiska resultat
GRI 103: Manage- GRI 103-1  Forklaring av vasentlighet och avgransningar 123, 125
ment Approach GRI103-2  Styrning 125, 128
GRI 103-3  Utvéardering av hallbarhetsstyrningen 125
GRI 201: Ekonomiskt GRI201-1 Skapat och levererat direkt ekonomiskt varde 130
resultat
Anti-korruption
GRI 103: Manage- GRI 103-1  Férklaring av vésentlighet och avgréansningar 123, 125
ment Approach GRI 103-2  Styrning 123, 128
GRI103-3 Utvéardering av hallbarhetsstyrningen 125
GRI 206: Konkur- GRI 206-1 Legala atgarder fér konkurrensbegransande beteende, 42-43, 126
renshdmmande konkurrensratt och monopolpraxis
beteende
Energi
GRI 103: Manage- GRI103-1 Foérklaring av vésentlighet och avgréansningar 123, 125, 127
ment Approach GRI103-2  Styrning 125, 128
GRI103-3 Utvéardering av hallbarhetsstyrningen 125
GRI 302: Energi GRI 302-1 Energianvéndning inom organisationen 127,131, 134-135
Biologisk mangfald
GRI 103: Manage- GRI 103-1  Forklaring av vasentlighet och avgransningar 123, 125
ment Approach GRI103-2  Styrning 125, 128
GRI103-3 Utvéardering av hallbarhetsstyrningen 125
GRI 304: Biologisk GRI 304-3 Skyddade eller restaurerade habitat 36-37, 127, 131
mangfald
Utslapp
GRI 103: Manage- GRI103-1 Forklaring av vasentlighet och avgréansningar 123,125 CO, inkluderas i beradkningarna,
ment Approach ovriga vaxthusgaser ar forsumbara.
Minskningen av utslappen redovisas
for Scope 1.
GRI103-2  Styrning 125, 128
GRI103-3 Utvéardering av hallbarhetsstyrningen 125
GRI 305: Utslapp GRI 305-5 Minskning av véxthusgasutslapp 127, 132, 134-135
Utslapp till vatten och avfall
GRI 103: Manage- GRI103-1 Forklaring av vasentlighet och avgréansningar 123, 125
ment Approach GRI103-2  Styrning 125, 128
GRI 103-3  Utvéardering av héllbarhetsstyrningen 125
GRI 306: Utslapp GRI 306-1 Utslapp till vatten, i kvalitet och recipient 127, 132, 134-135

och avfall

Halsa och sakerhet

GRI 103: Manage- GRI 103-1 Forklaring av vésentlighet och avgréansningar 123, 125
ment Approach GRI103-2  Styrning 39, 125, 128

GRI103-3 Utvéardering av hallbarhetsstyrningen 125
GRI 403: Halsa och GRI 403-2 Arbetsolycksfall, olycksfallsfrekvens, arbetsrelaterade 123, 130, 133 Typ av arbetsskada definieras som
sakerhet sjukdomar, férlorade arbetsdagar, franvaro samt arbetsskada med frénvaro.

antal arbetsrelaterade dédsolyckor For entreprendrer redovisas endast
begransad information.

Mangfald och jamstéalldhet
GRI 103: Manage- GRI103-1  Forklaring av vasentlighet och avgransningar 123, 125
ment Approach GRI103-2  Styrning 125, 128

GRI 103-3  Utvéardering av hallbarhetsstyrningen 125
GRI 405: Mangfald GRI 405-1 Sammansattning av foretaget 62-63, 85 (TB1:3), Avsteg pa information om minori-

och jamstalldhet

130, 133 tetsgrupper i enlighet med svensk
lagstiftning. Aldersférdelningen
redovisas fér samtliga anstallda i
SCA, d& uppdelning per anstall-
ningskategori i dagslaget saknar

systemstdd.
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Introduktion Verksamheten Forvaltningsberattelse Finansiella rapporter Hallbarhetsnoter Ovrigt
Flerarsoversikt
Kvarvarande verksamhet (MSEK) 2017 2016" 2015" 2014"
RESULTATRAKNING
Nettoomsattning 16 664 15373 16 152 15 412
Justerad EBITDA 3761 3269 3741 3683
Skog 1363 1238 1213 1232
Tra 670 531 478 603
Massa 482 530 970 768
Papper 1479 1128 1295 1243
Ovrigt -233 -158 -215 -163
Jamforelsestérande poster -113 116 40 -383
EBITDA 3648 3385 3781 3300
Avskrivningar -1137 -1114 -1197 -1 209
Jamforelsestérande poster nedskrivningar 0 0 -1320 -9
Rorelseresultat 2511 2271 1264 2082
Finansiella poster -93 -84 -128 -221
Resultat fore skatt 2418 2187 1136 1861
Skatter -544 -417 -262 -482
Periodens resultat 1874 1770 874 1379
BALANSRAKNING
Biologiska tillgangar 31 386 30770 30 119 29 685
Uppskjutna skatteskulder relaterat till Biologiska tillgangar -6 905 -6 769 -6 626 -6 531
Rorelsekapital 2 861 2740 3002 3118
Ovrigt syselsatt kapital 15377 13 386 11 341 12 556
Sysselsatt kapital 42719 40 127 37 836 38828
Eget kapital 36 753 351272 - -
Nettolaneskuld 5966 5 000? - -
Sysselsatt kapital 42719 40 127 37 836 38828
KASSAFLODESANALYS
Operativt kassaflode 2273 1917 2481 1469
Kassaflode foére utdelning -754 -350 1673 1050
Lépande nettoinvesteringar -638 -959 -869 -876
Strategiska investeringar i anlaggningar -2 863 -2 231 -946 -184
NYCKELTAL
Justerad EBITDA-marginal 22,6% 21,3% 23,2% 23,9%
EBITDA-marginal 21,9% 22,0% 23,4% 21,4%
Rorelsemarginal 151% 14,8% 7,8% 13,5%
Justerad avkastning pa sysselsatt kapital - industridelen,
exklusive pagéende investering i Ostrand 13,1% 9,5% 12,7% 11,1%
Justerad avkastning pa sysselsatt kapital 6,3% 5,5% 6,6% 6,4%
Rorelsekapital i procent av omsattningen 17,7% 17,8% 18,6% 20,2%
Nettolaneskuld/EBITDA 1,6% 1,5%2 = =
Nettolaneskuld/Eget kapital 16% 14%2? - -
Data per aktie
Resultat, SEK/aktie 2,67 2,52 1,24 1,96
Utdelning, SEK/aktie 1,509 - - -
Operativt kassafléde, SEK/aktie 3,24 2,73 858 2,09

1) Omraknad finansiell information.

2) Proforma. Proforma nettolé@neskuld efter omallokering till 5 000 MSEK per den 31 december 2016. Proforma eget kapital beréknat som sysselsatt kapital minus
proforma nettolaneskuld. Proformavérdet foér nettolaneskuld anvand i relation till EBITDA (ej proforma).

3) Styrelsens forslag.
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Definitioner och

Finansiella begrepp

Resultatmatt

EBITDA

Resultat fére av- och nedskrivningar,
finansiella poster och skatt.

Justerad EBITDA

Resultat fére av- och nedskrivningar,
finansiella poster och skatt exklusive
jamfdrelsestdérande poster.

Justerad EBITDA-marginal

Resultat fére av- och nedskrivningar,
finansiella poster och skatt exklusive
jamforelsestdérande poster i procent av
arets nettoomséttning.

Jamforelsestérande poster

Resultatposter av engangskaraktar med
en betydande inverkan pa resultatet och
som &r viktiga for att forsta den under-
liggande verksamhetsutvecklingen. Se
not B4 péa sidan 86.

Kapitalmatt

Sysselsatt kapital

Berdknas som balansrékningens totala
tillgadngar exklusive finansiella tillgangar
och pensionstillgangar, minskat med
leverantdrsskulder och andra kortfristiga
ej rantebarande skulder.

Rérelsekapital

Rorelsekapitalet berdknas som kort-
fristiga rorelsefordringar (varulager, kund-
fordringar och 6vriga ej rantebarande,
kortfristiga fordringar) minus kortfristiga
rérelseskulder (leverantdrsskulder och
andra ej rantebarande, kortfristiga skul-
der).

Nettolaneskuld

Beréknas som finansiella skulder och
avsattningar for pensioner med avdrag for
finansiella tillgangar (6verskott i fonde-
rade pensionsplaner, finansiella tillgangar
och likvida medel).

Avkastningsmatt

Justerad avkastning pa sysselsatt
kapital

Ackumulerad avkastning pa sysselsatt
kapital berdknas som 12 manaders rull-
lande rorelseresultat exklusive jamfo-
relsestérande poster i procent av ett
genomsnitt av de fem senaste kvartalens
sysselsatta kapital. Motsvarande nyckel-
tal for ett kvartal berédknas som kvar-
talets rorelseresultat multiplicerat med
fyra i procent av genomsnittet av de tva
senaste kvartalens sysselsatta kapital.

Kassaflodesmatt

Kassamassigt rorelsedverskott

Justerad EBITDA med avdrag for reali-
sationsvinster och realisationsforluster
fran materiella och immateriella tillgangar
samt aterlaggning av intékter fran andelar
i intresseféretag och resultat fran skogs-
omvarderingen.

Operativt kassafléde

Operativt kassafléde utgdérs av summan
av kassamassigt rorelsedverskott samt
férandring av rorelsekapital med avdrag
for I6pande nettoinvesteringar i anlagg-
ningar samt strukturkostnader.

Roérelsens kassaflode

Rorelsens kassafléde utgdrs av opera-
tivt kassafldde med avdrag for finansiella
poster och betald skatt samt paverkat av
ovrigt finansiellt kassafléde.

Strategiska investeringar

i anlaggningar

Strategiska investeringar ska 6ka bola-
gets framtida kassafléde genom forvarv
av foretag, investeringar i expansion av
anlaggningar eller i ny konkurrenskraftig
teknik.

Lépande nettoinvesteringar

Lépande nettoinvesteringar utgérs av
konkurrenskraftsbevarande investeringar
av underhalls-, rationaliserings-, ersat-
nings- eller miljdkaraktar med avdrag for
erséttning fran avyttrade anlaggnings-
tillgdngar med syfte att bevara vardet pa
tillgangarna.
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ordlista

Ordlista

CTMP (kemisk termomekanisk massa)
en hégutbytesmassa som produce-

ras genom uppvarmning och mekanisk
sénderdelning i raffindrer av kemiskt for-
behandlad ved.

FSC - Forest Stewardship Council en
internationell organisation som verkar foér
ansvarsfullt skogsbruk, som har utvecklat
principer som kan anvéndas for certifie-
ring av skogsfoérvaltning och som tillater
FSC-markning av produkter baserade pa
ravara fran FSC-certifierade skogar.

Kraftliner ytskiktet i wellpapp baserat pa
farsk vedfiber.

LWC-papper (Light Weight Coated) ar
ett bestruket papper med hogt innehall av
mekanisk massa. Det anvands for kvali-
tetstidskrifter och reklamtryck med héga
krav pa fargtryck.

m3fub fastkubikmeter under bark. Avser
tradstammens volym exklusive bark och
topp. Anvénds vid bland annat avverkning
och handel. 1 m*fub motsvarar cirka 1,22
m3sk.

m3sk skogskubikmeter avser volymen
av hela trddstammen inklusive bark och
topp, men exklusive grenar. Anvands for
att beskriva skogsbestandet av rotsta-
ende skog. Aven tillvéxt anges i skogs-
kubikmeter. 1 m3sk motsvarar cirka 0,82
m3fub.

PEFC - Programme for the Endorse-

ment of Forest Certification schemes
Ett internationellt skogscertifieringssys-
tem.

Produktiv skogsmark mark med en
produktionskapacitet som &verstiger 1 m?
skog per hektar och &r i genomsnitt dver
en omloppstid.

NBSK blekt langfibrig barrsulfatmassa
som tillverkats genom att vedfiber kokas
med kemikalier.

Sagade travaror sagat virke i olika stor-
lekar for till exempel mobeltillverkning och
snickeriindustri eller till byggnadsvirke.



Introduktion Verksamheten

m

Arsstamma i Svenska Cellulosa Aktie-
bolaget SCA hélls fredagen den 23 mars
2018, kl. 10.30 i Sundsvall, Hotell S6dra
Berget, S6dra Stadsberget 1, Sundsvall.
Inregistrering till &rsstdamman borjar

kl. 09.00.

Anmaélan

Aktiedgare som Onskar delta i arsstam-
man ska dels I6rdagen den 17 mars
2018 vara inférd som aktiedgare i den av
Euroclear Sweden AB forda aktieboken
(vanligen notera att da avstamningsda-
gen infaller pa en I6rdag maste aktiea-
gare vara inford i aktieboken redan pa
fredagen den 16 mars 2018), dels senast
mandagen den 19 mars 2018 anmala sin
avsikt att delta i stamman.

Foérvaltningsberattelse

Finansiella rapporter

Héllbarhetsnoter Ovrigt

arsstamman

Anmaélan kan goras pa nagot av féljande
satt:

e per telefon 060-19 33 00, vardagar
kl. 08.00-17.00

® p& bolagets hemsida: www.sca.com

e per post till Svenska Cellulosa Aktie-
bolaget SCA, Koncernstab juridik,
»Arsstamma”, 851 88 SUNDSVALL

For aktiedgare som har sina aktier férval-
tarregistrerade genom bank eller annan
férvaltare géller féljande for att ha ratt att
delta i stamman. Férutom att anmala sig
maste saddan aktiedgare inregistrera sina
aktier i eget namn, sa att vederbérande &r
registrerad i aktieboken senast |6rdagen
den 17 mars 2018 (vanligen notera att da
avstdmningsdagen infaller pa en l6rdag
maste aktiedgare vara inford i aktieboken
redan pa fredagen den 16 mars 2018).
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Aktiedgaren bor i sddant fall underratta
banken eller férvaltaren om detta i god tid
fore den 16 mars 2018. Sadan registrering
kan vara tillfallig.

Vid anmélan uppges namn, person-/orga-
nisationsnummer, adress och telefon-
nummer, samt, i férekommande fall, antal
bitraden. For aktiedgare som foéretrads
av ombud bér fullmakt i original éversan-
das fore arsstamman. Fullmaktsformu-
lar tillhandahalls av bolaget pa begaran
och finns aven tillgangligt pa bolagets
hemsida www.sca.com. Den som fére-
trader juridisk person ska foérete kopia av
registreringsbevis, ej ldre an ett ar, eller
motsvarande behdrighetshandlingar som
visar behorig firmatecknare.

Kallelsen till arsstamman aterfinns pa
bolagets hemsida www.sca.com.
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SCA ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2017

Adresser

Huvudkontor

Svenska Cellulosa Aktiebolaget SCA (publ)

Organisationsnummer: 556012-6293

Postadress: 851 88 Sundsvall
Besdksadress: Skepparplatsen 1
Telefon: 060-19 30 00
E-post: info@sca.com

www.sca.com

For uppgifter om kontaktpersoner, se sca.com
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Trycksak
5041 0004

Papper fran

ansvarsfulla kéllor

FSC® C012075

Foérvaltningsberattelse Finansiella rapporter Hallbarhetsnoter Ovrigt

Produktion: SCA i samarbete med Narva och Bold.

Foto: Andreas Néslund (sidan 10), Michael Engman (sidorna 4, 13, 21, 24, 25, 28, 29),

Jonna Jinton (sidan 12), Per-Anders Sjoquist (sidorna 4, 11, 19, 23, 26, 27, 34, 36, 37, 39, 62, 63,
64), Leif Milling (sidan 4), Per Helander (sidan 29), Peter Lilja (sidorna 15, 23), Olle Hedvall (sidorna
17, 41), Torbjorn Bergkvist (sidan 28), Mattias Bodell (sidan 41), Hakan Blomqvist (sidan 43),
Mattias Barda (foton pa Evrell och Lindqvist pa sidan 64).

lllustrationer: Narva

Papper: Inlaga — Grapholnvent 70 g. fran SCA. Omslag — Arctic Silk 250 g.

SCAs arsredovisning ar producerad med storsta majliga miljohansyn. Vart papper, Grapholnvent
70g/m2 &r tillverkat av ravara fran ansvarsfullt skotta skogar i norra Sverige pa Ortvikens pappers-
bruk, ett bruk med unikt Iaga utslapp av koldioxid fran fossila kéllor.

Tryck: Stibo Complete, Katrineholm, 2018
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