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Detta ar SCA

SCA skapar varde genom
att infria kunders och
konsumenters behov i en
anda av innovation, standig
effektivisering och med
en uttalad vilja att bidra

till en hallbar utveckling.

Vi utvecklar, producerar
och marknadsfor person-
liga hygienprodukter, mjuk-
papper, forpackningar,
tryckpapper och sagade
travaror i dver 90 lander.

Under 2008 omsatte SCA
110 miljarder SEK (cirka
11,5 miljarder EUR) och
har 52 000 anstéallda.
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Personliga hygienprodukter

Verksamhetsomradet bestar av tre produkt-
segment: inkontinensskydd, barnbléjor och
mensskydd. Produktion sker vid 22 anlagg-
ningar i 19 lander. Forséljning i ett 90-tal Iander
over hela varlden.

Mjukpapper

Mjukpapper omfattar toalett- och hushalls-
papper, ansiktsservetter, nasdukar och ser-
vetter. Inom AFH-mjukpapper levererar SCA
kompletta hygienlésningar till féretag och
institutioner. Produktion sker vid 38 anlagg-
ningar i 18 lander. Férséljning i ett 80-tal lan-
der 6ver hela vérlden.

Foérpackningar

SCA éar en fullserviceleverantoér av forpack-
ningar som erbjuder bade transport- och
konsumentférpackningar. Produktion sker
vid mer &n 200 anlaggningar i 28 lander. For-
séljning i ett 50-tal lander i Europa och Asien.

Skogsindustriprodukter

Produktionen bestar av tryckpapper, pappers-
massa och sagade travaror och sker vid 12
anlaggningar i 3 lander. Forsaljning framst i
Europa, men aven i Nordamerika och Japan.

Sysselsatt kapital Operativt kassaflode Medeltal anstallda SCAs forsaljning per region
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Valkommen till nya www.sca.com!

Annu mer och &nnu béttre — en hel varld av vasentlig information
om SCA... bara ett klick borta.

Var ambition &r att standigt utveckla
www.sca.com till den framsta kun-
skaps- och nyhetskallan for alla
SCAs intressenter. Pa webbplatsen
ska all vasentlig information om
koncernen och verksamheten finnas
latt tillganglig for alla.

| &r kommer en del férandringar att
ske pa webbplatsen, en del i sam-
band med att vi offentliggor var
arsredovisning 2008. Var tryckta
arsredovisning, som blivit allt mer
omfattande pa senare ar, far ett
mer koncentrerat innehall med ett
farre antal sidor. Samtidigt bygger
vi ut webbplatsen med en rad nya
funktioner som underlattar fér
besdkaren att snabbt och smidigt
fa relevant information. Genom att
utnyttja webbens alla méjligheter
med text och bild i kombination
med 6kad interaktivitet och snabb
uppdatering hoppas vi att annu fler
av vara intressenter ska ha nytta av
www.sca.com

Hall utkik efter nyheter under aret.

Foliande symbol i &rsredovisningen hanvisar till
fordjupad information pa www.sca.com

b

www.sca.com — essentials to get to know the world of SCA
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Vi kan se tillbaka pa ett &r med ett antal fina pre-
stationer. Vi har fortsatt att utdka var forsaljning av
hygienprodukter pa prioriterade tillvaxtmarknader
med 16 procent och darmed fortsatt att stérka
vara positioner. Var mjukpappersverksamhet for-
béattrade rorelseresultatet med hela 38 procent.
Bakom detta ligger en framgangsrik integrering av
det europeiska mjukpappersforvarvet 2007 samt
andra ldbnsamhetsférbattrande atgarder. Inom
Personliga hygienprodukter 6kade omsattningen
med 6 procent, dar vart viktigaste segment, in-
kontinensskydd med vérldsledande varumérket
Tena, vaxte med 7 procent under aret.

Det ar framforallt inom var forpackningsverk-
samhet vi sett en stor resultatnedgang. Redan vid
arets borjan var producentlager av wellpapp-
ravara hoga. Efterfragebilden pa wellpapp blev
allt svagare och under fjérde kvartalet vek flera
industrisegment kraftigt. Dessa faktorer har inne-
burit en allt hégre prispress. SCA har vidtagit en
rad &tgarder, bland annat produktionsminskningar
av wellpappravara om 149 000 ton. Under aret
avyttrades delar av den brittiska férpacknings-
verksamheten for att fokusera pa produkter med
hégre féradlingsgrad.

Inom skogsindustridelen har sagverksrorelsen
kraftigt forsamrats jamfoért med féregdende ars
toppresultat. Inom tryckpapper var efterfragan
stabil. Okande kostnader fér ravaror och energi
paverkade resultatet negativt.

| turbulenta tider kan nya affarsméjligheter
skapas. SCAs grundldggande och goda stress-
talighet blir i en sddan branschmiljé en stabil

Styrka och stabilitet genom samre tider

plattform for de strategiska initiativ vi nu tar pa
kort och medellang sikt, for att komma ut ur lag-
konjunkturen som ett starkare foretag.

Mot bakgrund av den ovanligt stora osaker-
heten i framtidsbedémningarna kommer vart
fokus under de tvd kommande aren att vara:
kostnader, kassaflode och kapitaleffektivitet, men
samtidigt kommer vi att fortsatta med de viktiga
konsument- och kundorienterade innovationerna.

1. Kostnader och kassaflode

Under 2008 har vi fokuserat pa att minska rérelse-
kapitalet genom &versyn av lager, betalnings-
dagar med mera. Arbetet har redan givit resultat.
Vi kommer att sénka investeringsnivan for 2009
jAmfdért med 2008 genom att senareldgga ett
antal storre investeringar. Vi ar beredda att gora
omstruktureringar for att optimera tillgangs-
massan samt omprdva vara marknadspositioner
pa vissa marknader och produktkategorier. Vi
koncentrerar tillvéxtanstréangningarna till omra-
den med bést I6nsamhetsforutsattningar. Var
ambition ar ett par miljarder i stéarkt kassaflode
de narmaste tva aren.

2. Kapitaleffektivitet

| véra kapitalintensiva verksamheter driver vi
vidare pagéende program och kompletterar med
nya. Inom Férpackningar anpassas allt fler an-
laggningar till ett "Lean production”-program
som tydligt 6kar produktivitet och I6nsamhet.
Programmet starker ocksa var konkurrenskraft
genom en tydligare kundorientering.



Inom Skogsindustriprodukter, som sedan lange
visar produktivitetssiffror i varldsklass, pagar nu
84 olika forbattringsprojekt, for att minska kapital-
bindningen. Inom den europeiska mjukpappers-
verksamheten integreras nu anlaggningarna fran
det europeiska forvarvet 2007, vilket ger mojlig-
heter till fortsatta rationaliseringar.

3. Konsument- och kundorienterad innovation
Innovation ar hdgprioriterat inom SCA. Koncernen
har investerat betydande belopp de senaste aren
i 6kad konsumentinsikt, forskning och produkt-
utveckling samt designkapacitet. Detta & motorn
i stora delar av var verksamhet och har gett oss
en ledarstéllning i flera produktkategorier, som
inkontinensskydd med varumarket Tena och
mjukpapper for storférbrukare med varumarket
Tork dar vi nyligen lanserat en helt ny designlinje.
Inom férpackningsverksamheten ar produkt-
utveckling och design en central del i kund-
erbjudandet. Innovation och produktférnyelse
kommer att vara en av vara viktigaste konkur-
rensférdelar.

De tre fokusomradena stéds av tydliga méal déar vi
prioriterar avkastningen pa sysselsatt kapital.
Koncernens genomsnittliga och arliga mal 6ver en
konjunkturcykel &r 13 procent.

Drivkrafterna for vara anstrangningar 2009 &r
de kravande utmaningarna i omvarlden. Men de
avgodrande motiven finns i framtiden.

SCA har en rad mycket attraktiva styrkeposi-
tioner, allt fran det stabila d&gandet till skogsinne-
havet dér vi har en integrerad véardekedja med hég
effektivitet som optimalt utnyttjar den egna sko-
gen och ger goda reslutat. Dessutom har SCA en
framstéende hallbar profil och ledande marknads-
positioner inom de flesta affarsomradena. Europa
svarar fér 80 procent av forsaljningen och 85 pro-
cent av rorelseresultatet och &r dérmed inte bara
var sjalvklara hemmamarknad utan ocksé en
styrkefaktor. Detta géller i hog grad var hygien-
verksamhet.

SCA éar idag en av vérldens tre ledande
hygienféretag. Koncernens andel av hygienfor-
séljning har successivt 6kat till 55 procent. Det &r
en positionsforflyttning som vi kommer att driva

vidare. Hygienverksamheten erbjuder oss hégre
och stabilare vinster och sékrare véardeutveckling
for vara aktiedgare.

Tva huvudteman praglar arbetet: att starka
positionerna pa den europeiska hemmamarkna-
den och satsa ytterligare pa prioriterade tillvaxt-
marknader som Osteuropa och Ryssland, valda
marknader i Latinamerika, Sydostasien samt
Mellandstern. En nyckelfaktor ar var vardefulla
varumarkesportfolj.

Vi kommer att fortsatta att investera i bade
lokal produktion, produktutveckling och marknads-
foring i dessa lander. Var inriktning &r att 6ka
andelen marknader dér vi har minst 20 procents
marknadsandel. Det ger kritisk massa for uthallig
konkurrenskraft.

Sammanfattningsvis vill jag understryka att
SCA har utomordentliga méjligheter att utnyttja sin
grundlaggande styrka och stabilitet under ett ar
som 2009, som blir en prévning for alla. Att idag
férsdka ha bestdmda uppfattningar om konjunktur-
utvecklingen ar knappast mojligt. Vart att aterigen
understryka &r att SCA har en betydande del av
verksamheten viktad mot produkter som efter-
fragas och behovs varje dag. Vi vet att forr eller
senare vander industrikonjunkturen och kunder-
nas efterfrdgan okar. D& &r vi beredda med fler
innovativa produkter, valkdnda och attraktiva varu-
mérken, kompetens och duktiga medarbetare som
med sitt engagemang fortsatter skapa varde for
konsumenter, kunder, aktiedgare och anstallda.

Jan Johansson
Vd och koncernchef



SCA-aktien 2008

Sista betalkurs 2008 for SCAs B-aktie pa Nasdaq
OMX Stockholm var 66:75 (114:50) SEK. Detta
motsvarar ett borsvarde pa 47 (81) miljarder SEK.
Borsvardet motsvarar cirka 2 (2) procent av Nasdaq
OMX Stockholms samlade vérde. Sedan bérjan
av 2008 har aktiekursen sjunkit med 42 procent.
Under motsvarande period sjonk Nasdaqg OMX
Stockholm med 39 procent. Den hdgsta slut-
kursen for SCAs B-aktie var under aret 116:75

Efter ansokan fran SCA, avnoterades SCAs B-aktie
fran Londonbdrsen den 29 maj 2008, efter beslut
hos Financial Services Authority (FSA). SCAs
B-aktie har varit noterad pa Londonbérsen sedan
1983, men pa senare ar har handeln pa London-
bérsen motsvarat mindre &n 1 procent av den
totala omsattningen i féretagets B-aktie. Detta
motiverade en avnotering.

Utdelning

Styrelsen har foreslagit en utdelning till aktie-
agarna pa 3:50 SEK per aktie for 2008. Utdel-
ningen 2008 motsvarar en direktavkastning pa
5,2 procent per aktie, beréknat pa SCAs aktie-
kurs vid utgangen av aret. SCAs utdelningspolicy
finns beskriven pa sidan 8.

Ticker namn

SEK vilken noterades den 7 april. Den lagsta Likviditet Nasdag OMX Stockholm SCAA SCAB
noteringen var 51:50 SEK fran den 28 oktober. Under 2008 omsattes 849 (917) miljoner SCA- New York (ADR nivé 1) SVCBY
Den féreslagna utdelningen &r 3:50 SEK per aktie  aktier, motsvarande ett varde av cirka 72 (118)
(se nedan). Sett 6ver en femarsperiod har SCA- miljarder SEK. Dagsomsattningen for SCA pa
aktien utvecklats starkare an jamférbara bransch-  Nasdaq OMX Stockholm uppgick i genomsnitt
index, men svagare an Nasdag OMX Stockholm. till 3,4 miljoner aktier motsvarande ett varde av
286 (436) MSEK.
Handel med SCA-aktier
SCA-aktien ar noterad och handlas pa bérsen Utlandsdgande
Nasdag OMX Stockholm och som depabevis Aktiekapitalet &gs till 59 (57) procent av svensk-
(ADR niva 1) i USA genom Bank of New York. Fér-  registrerade &gare och 41 (43) procent av utland-
utom de index som &r direkt knutna till Stock- ska agare. Den storsta andelen av de utlands-
holmsbdrsen finns SCA med i andra index som registrerade dgarna aterfinns i USA och Stor-
Dow Jones STOXX Index, FTSE Eurotop 300 och  britannien, med en &garandel om 21 respektive
MSCI Eurotop 300. SCA finns ocksa represente- 11 procent.
rat i flera hallbarhetsindex. Ett exempel pa dessa
ar FTSE4Good index.
Kursutveckling och omséttning 2008 Kursutveckling och omséttning 2004-2008
Tusen Miljioner
SEK aktier SEK aktier
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Data per aktie

Agarfordelning per land, kapital

Samtliga resultatmétt inkluderar poster av engéngskaraktar.

Sverige, 59 %

Belopp i SEK per aktie dar annat ej anges 2008 2007 2006 2005 2004 -
Resultat per aktie efter full skatt: USA, 21% ,
Efter utspadningseffekter 7:94 10:16 7:75 0:61 7:37 I Storbritannien, 11%

Fore utspadningseffekter 7:94 10:17 7:76 0:61 7:38 Luxemburg, 3%

Borskurs for B-aktien: I Oviiga, 6%

Genomsnittskurs under aret 84:76 119:00 107:24 88:95 96:22

Arets slutkurs, 31 december 66:75 114:50 119:17 99:00 94:50

Rérelsens kassafléde ! 5:42 6:42 3:95 6:22 8:12

Utdelning 3:50? 4:40 4:00 3:67 3:50

Utdelningstillvéxt, % @ 6 9 9 9 LA ) .

Direktavkastning 5,2 38 3.4 3,7 37 Agarkategorier, kapital

P/E-tal ¥ 12 11 14 97 12

Price/EBIT © 11 12 14 57 13 Institutioner, 86 %

Betavarde © 0,84 0,73 0,73 0,73 0,69 Privatpersoner, 14 %

Andel utdelad vinst (fére utspadning), % 44 41 48 58 68

Eget kapital, efter utspadningseffekter 95 91 83 80 78

Eget kapital, foére utspadningseffekter 94 90 83 80 77

Genomsnittligt antal aktier efter utspadningseffekter (milj. st) 702,2 702,2 701,4 700,5 700,5

Inregistrerade aktier 31 december (milj. st) 705,1 705,1 705,0 705,0 705,0

Antal aktier efter full konvertering (milj. st) 705,1 705,1 705,0 705,0 705,0

" Se definitioner av nyckeltal sid 91.

2 Enligt styrelsens frslag.

3 Rullande tiodrsvérden.

4 Aktiekursen vid &rets slut dividerat med resultat per aktie efter full skatt och utspadningseffekter.

5)

9 Aktiens kursférandring jamfért med bérsen som helhet (méts pé rullande 48-ménader).

Borsvarde plus nettoléneskulder plus minoritetsintresse dividerat med rérelseresultat. (EBIT = earnings before interest and taxes).

Kalla: Euroclear

SCAs tio storsta aktiedgare Aktiedgarstruktur
Enligt Euroclears offentliga aktiebok for direkt- och férvaltarregistrerade
aktiesgare per den 31 december 2008, utgjorde féljande féretag, stiftelser '1"“:(;';" A""”Li";’: A;t;;:k:;' '""eh:":: RBS“:':/;
och aktiefonder de tio stérsta registrerade aktiedgarna efter rostetal (fére 501-1000 12143 10596790 150 128
utspédning): 1.001-2 000 9512 13869628 1,97 1,77
= - - 2001-5 000 6811 21557230 3,06 2,80
Agare Antal roster % Antal aktier %
5001-10 000 2281 16227 679 2,30 2,06
AB Industrivarden 508 200 000 29,8 70800 000 10,0 10 001-20 000 952 13505014 1,92 1,54
Hancfelsbanken* 221541 333 13,0 36 196 836 51 20001-50 000 598 18664 283 2.65 173
SEB - 108920244 6.1 19011355 27 50 001-100 000 257 18277 850 2,59 1,72
Skandia : 59071692 3,5 7214520 1,0 100001— 289 584 030 885 82,82 85.98
Alliance Bernstein 58104 767 3,4 58 104 767 8,2 Summa 70858 705 110 094 100 100
Alecta 44820120 2,6 22140012 3,1 R
Skrindan™ 36550 000 22 3655000 05 Kalla: Euroctear
Swedbank* 23232503 1,4 23220542 3,3
Nordea* 19011316 11 9212467 1,3
Andra AP-fonden 12619061 0,7 9289 601 1,3
* Inklusive fonder och stiftelser. Kalla: Euroclear
** Skrindan inkluderar Maths O. Sundqvists innehav.
Andel utldndskt dgande Aktiefordelning
2008 2007 2006 2005 2004 31 december 2008 Serie A Serie B Summa aktier
% M 43 43 39 32 Registrerat antal aktier 110940 207 594 169 887 705110094
varav aktier i eget forvar - 2767 605 2767 605
Emissioner m m 1993-2008 L&s mer pa www.sca.com
Aktiekapitalet och antalet aktier har fran och med 1993 genom nyemissionet, ‘
konverteringar och split 6kat enligt nedan:
Okning av aktie- Inbetalt
Antal aktier kapital, MSEK belopp, MSEK Serie A Serie B Summa
1993  Konvertering av férlagsbevis och nyteckningar genom optionsbevis 1 4030 286 40,3 119,1
Nyemission 1:10, emissionskurs 80 SEK 17633412 176,3 1410,7 62 145 880 131821657 193 967 537
1994  Konvertering av forlagsbevis 16285 0,2 - 62 145 880 131837 942 193983 822
1995  Konvertering av forlagsbevis 3416113 34,2 - 62 145 880 135254 055 197 399 935
1999  Nyemission 1:6, emissionskurs 140 SEK 32899 989 329,0 4579,0 62 133 909 168166 015 230299 924
2000  Konvertering av forlagsbevis 101 631 1,0 15,0 61626 133 168 775 422 230401 555
2001 Nyemission, riktad 1800 000 18,0 18,0 45787127 186 414 428 232 201 555
2002  Nyteckning genom optionsbevis 1B 513 0 0,1 41701 362 190 500 706 232202 068
2003  Konvertering av férlagsbevis och nyteckning genom optionsbevis 1B 2825475 28,3 722,9 40437 203 194 590 340 235027 543
2004  Konvertering av forlagsbevis 9155 0,1 1,1 40 427 857 194 608 841 235036 698
2007  Split 3:1 470073 396 - - 112905 207 592 204 887 705110094




Vardeskapande

Vardeskapande affarsidé med tillvaxt inom hygien

Tillvaxt inom hygien

Under det senaste decenniet har koncernen succes-
sivt forskjutit balansen mot sin hygienverksamhet.

_ %

_ 80
.60
40

Omviktningen har skett i syfte att minska effekterna
av en cyKilisk efterfragebild och kommer att drivas
vidare. Efterfragan for hygienprodukter &r stabil i
industrildanderna och 6kande i utvecklingsléndernai
takt med att anvandandet av produkterna dkar
liksom den disponibla inkomsten.

SCA driver sedan 2008 verksamheten i tva
block: hygien & ena sidan och skogsindustriproduk-
ter och forpackningar & den andra. Enheten Global
Hygiene Category (GHC) etablerades under aret for
att skapa forutsattningar for hygienverksamheterna

1998

2008 att utvecklas pa basta satt utifran sina respektive

Hygien

férutsattningar. For mer information om GHC, se

Bl Forpackningar/Skogsindustriprodukter sidan 10.

Verksamhet i tva block

Keeping dry

SCA har varldsledande kompetens och innovativa produkter som héller
smaé barn torra, ger kvinnor bekvamt skydd vid mens och forenklar
vardagen for manniskor med inkontinens. Vara barnblojor, mens- och
inkontinensskydd finns dver hela varlden.

Keeping clean

SCA ar Europas storsta leverantor av mjukpapper. Att halla rent omkring
sig, tvatta och torka handerna ar den enklaste och enskilt viktigaste &t-
géarden for att undvika spridning av sjukdomar.

Marknadsdrivna styrkefaktorer

Kund- och konsumentinsikt

Att forsta kundkrav och tidigt se konsekvenser-
na av konsumenters nya behov och livsstilar ar
A och O for ett foretag som SCA. Denna insikt
omvandlas till patenterade I6sningar och nya
produkter pé butikernas hyllor.

Regional narvaro med global styrka

Manga av SCAs produkter kan inte uthalligt bara
hoga kostnader for langa transporter. Produktionen veckling som en viktig del av affarsmodellen
ar darfér huvudsakligen lokal. SCA har dock bety-
dande skalférdelar och méjligheter att utbyta kun-
skap och idéer om konsumenter och kunder i olika
delar av vérlden. Detta sker inom omréaden som

Keeping safe

SCA ar en av Europas ledande leverantérer av forpackningslésningar

och har aven verksamhet i Asien. SCA utvecklar smarta helhetsldsningar
som gor transporterna billigare. Vi satsar pa nyskapande design som ger
kunderna god exponering i butikerna och underlattar fér konsumenterna.

Keeping up-to-date

SCA producerar tryckpapper och sdgade travaror som standigt utvecklas
mot allt hogre foradling. Vart stora skogsinnehav &r en strategisk tilgang
och utgor basen for en hallbar utveckling av vara integrerade industrier.

Hallbar utveckling
SCA har under Iang tid arbetat med hallbar ut-

och produkterbjudandet. Hallbarhetspolicy och
Uppférandekod anger hur koncernen adresserar
miljo- och sociala fragor, vilka langsiktigt skapar
varde for aktiedgare och dvriga intressenter.

forskning och utveckling, teknologi, varumarkes-
positionering samt konceptutveckling.



Finansiella mal 2010-2012

Givet koncernens 6kade fokus pa kapitaleffektivitet har SCA satt mal
for ROCE pé saval koncern- som verksamhetsomradesniva. Under
férutsattning att kapitalmarknad och konjunktur normaliseras mot
slutet av 2010 ska koncernen na en avkastning pa sysselsatt kapital
pa 13 procent, vilket &r malet for den genomsnittliga arliga avkastningen

over en konjunkturcykel.

ROCE

13%

ROCE

30

ROCE

13%

Skarpt strategiskt fokus 2009-2010

Lagkonjunkturen och den finansiella osakerheten i véarlden gor att SCA
anpassar sina kortsiktiga planer till rddande situation. Den viktigaste
atgéarden blir att vanda koncernens kassaflédesutveckling samt att
fortsatta att stérka koncernens framgangsrika hygienpositioner i variden.
Inte minst galler detta hemmamarknaden Europa, som star for totalt

Séankta kostnader och

okat kassaflode

Genom 6kad kontroll av lager och
betalningsvillkor minskas rorelse-
kapitalet. Investeringsnivaerna
sanks genom omprioriteringar eller
tidsférskjutningar. En striktare prio-
ritering av tillvaxtomraden (geo-
grafiskt och inom kategorier)
minskar kostnadstrycket.

Kapitaleffektivitet

| en kapitalintensiv verksamhet
som SCAs &r det avgdrande att ha
effektiva anlaggningar med hog
produktion och laga kostnader.
Flera system och program anvands
for att trimma organisation och ut-
rustning till optimal effektivitet med
fokus pa verksamhetsomradena
Férpackningar och Skogsindustri-
produkter, men aven inom Mjuk-
papper.

ROCE

10

ROCE

114

80 procent av koncernens forsaljning och 85 procent av rorelseresultatet.
Handlingsplanen adresserar lagre tillvaxt och samre tider, vilket paverkar
expansionsplaner s& att marknader dar SCA inte redan har en etablerad

position prioriteras ned.

Innovationer

For den konsumentnara hygien-
verksamheten ar konsumentinsikt
och innovation den enskilt viktigaste
faktorn for att driva forsaljning.
SCA, som har ledande globala eller
regionala positioner inom sina
kategorier, fortstter att investera
for att utveckla innovation och pro-
duktutveckling.

Tillvaxt

Inom hygienverksamheten finns
betydande tillvéaxtmajligheter
genom att allt fler personer far
stdrre disponibel inkomst i ut-
vecklingslanderna. Samtidigt &r
anvandandet av hygienprodukter
lagt vilket ytterligare talar for en
Okad tillvéxt. SCA ska vdxa mer an
marknaden i valda segment och
pa tillvaxtmarknader som Latin-
amerika, Ryssland/ésteuropa,
Mellandstern och Sydostasien.



Vardeskapande

Strategiska investeringar

SCA utvéarderar alla strategiska investeringar
(foretagsforvarv eller expansionsinvesteringar)
med en kassaflédesbaserad styrmodell. Nuvardet
av framtida kassafléden beréknas och diskonteras
med kapitalkostnaden. SCAs krav &r att nuvardet
med marginal ska dverstiga investeringsutlagget.
Denna marginal sétts specifikt for varje investe-
ring och &r beroende av vilken verksamhet den
avser, investeringens livslangd med mera.

Avkastningskrav pa I6pande verksamhet
SCAs avkastningskrav pa den I6pande verksam-
heten 6verensstammer med de finansiella malen
och baseras pa avkastning pa sysselsatt kapital
(ROCE).

Avkastningskrav pa investeringar

SCAs avkastningskrav pa investeringarna be-
stams av kapitalmarknadens bedémda avkast-
ningskrav pa en investering i SCA-aktier och av
aktuella nivéer pa den langa réntan. Avkastnings-
kravet, den vagda kapitalkostnaden (WACC)
baserad pa SCAs kapitalstruktur utifran en skuld-
sattningsgrad om 0,7, berdknas per arsskiftet
2008/2009 till 7,2 procent. Det betyder att alla
investeringar 6ver tiden maste generera ett arligt
operativt kassafloéde efter skatt, men fore rante-
kostnader, p& minst 7,2 procent av investeringen
for att vara vardeskapande och darmed tillgodose
marknadens krav. Nivan p& avkastningskravet

ovan galler investeringar i Sverige. Andra upp-
laningskostnader och skattesatser i andra lander
féréndrar avkastningskravet for verksamheter i
dessa lander.

Utdelningspolicy

SCA stravar efter att ha en langsiktigt stabil och
stigande utdelning. Over en konjunkturcykel an-
vénds normalt cirka en tredjedel av rorelsens
kassafléde (efter rantekostnader och skatter) till
utdelning. Om rorelsens kassaflode langsiktigt
dverstiger vad bolaget kan placera i Ibnsamma
expansionsinvesteringar ska 6verskottet anvan-
das till amortering av skulder eller aterforas till
aktiedgarna genom hoégre utdelning eller aterkép
av egna aktier. Mot bakgrund av den radande
osékerheten infér konjunkturutvecklingen och
osékerheten inom de finansiella systemen har
styrelsen beslutat att féresla en utdelning for
inkomstaret 2008 om 3:50 SEK, en sankning med
0:90 SEK jamfért med 2007. Under den senaste
tioarsperioden har utdelningen darmed 6kat med
i genomsnitt 6 procent per ar.

Kapitalstruktur

SCAs skuldsattningsgrad matt som nettolaneskuld
relaterat till redovisat eget kapital var 0,70 per den
31 december 2008. Detta var i nivd med SCAs
langsiktiga méalsattning som &r 0,7. Skuldsattnings-
gradsmalet pa 0,7 har valts med tanke pa SCAs
affarsrisk och sammanséttningen av produktport-
foljen samt det betydande skogsinnehavet. Period-
vis kan dock skuldsattningsgraden avvika fran
maélet. Under den senaste tiodrsperioden har
skuldséttningsgraden varierat mellan 0,39 och
0,70. SCA har kreditbetyg for lang upplaning om
Baa1/BBB+ och for kort upplaning P2/A2 fran
Moody’s respektive Standard & Poor’s samt kort
kreditbetyg K1 i Sverige fran Standard & Poor’s.

Under hésten andrade saval Moody’s som Stan-
dard & Poor’s sina utsikter for SCA fran stabila till
negativa utsikter. Fér mer detaljerad information
om SCAs finansiella riskhantering, se not 2 pa
sidan 48.

Incitamentsprogram

SCAs incitamentsprogram ar utformade for att
framija syftet att skapa vérde for aktiedgarna. Pro-
grammet for ledande befattningshavare bestar av
tva komponenter: uppfyllandet av kassaflédes-,
tillvaxt- och resultatmal samt en koppling till
SCA-aktiens utveckling jamférd med ett index
som bestar av SCAs stdrsta globala konkurrenter.
For ytterligare information om programmets
utformning se not 7 (Personal- och styrelsekost-
nader) pa sidan 59.

Strategiska investeringar, forvarv och avyttringar
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Utdelning per aktie

Nyckeltal

2008 2007 2006
Roérelsemarginal (EBIT)
Utfall ¥ (%) 7.7 9,3 8,4
Rorelsens kassafléde
Utfall  (Mdr SEK) 38 5,2 4,1
Avkastningsmétt
Utfall sysselsatt kapital (%) 8,0 10,2 8,8
Utfall eget kapital (%) 9,0 11,3 9,5
Finansiella matt
Skuldséttningsgrad (ggr) 0,7 0,6 0,6
Dito marknadsvérde justerat (ggr) 1,0 0,5 0,4
Skuldbetalningsférméaga (%) 26 35 29

1 Exklusive jamforelsestorande poster.
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Foérvaltningsberattelse

Svenska Cellulosa Aktiebolaget SCA (publ) Organisationsnummer 556012-6293, styrelsens sate i Stockholm

Verksamhet och struktur

SCA ér ett globalt konsumentvaru- och pappers-
féretag som utvecklar, producerar och mark-
nadsfor personliga hygienprodukter, mjuk-
papper, férpackningar samt tryckpapper och
sagade travaror. De produkter SCA erbjuder
forenklar pa ett genomgripande satt mannis-
kors vardag. Utifran kunders och konsumen-
ters behov utvecklas fortiopande nya och mer
foradlade produkter fér savil konsumenter
och institutioner som industri och detalj-
handel. SCA stravar efter att 6ka andelen hogt
féradlade produkter och produkterna bestar
néstan uteslutande av férnyelsebara och ater-
vinningsbara material.

Europa &r SCAs huvudmarknad, men koncernen
har &ven starka positioner i Nordamerika, Latin-
amerika och Stillahavsasien. Expansion sker
genom organisk tillvéxt och férvarv, framst inom
personliga hygienprodukter och mjukpapper.
SCA &ger cirka 2,0 miljoner hektar produktiv
skogsmark, vilket sékerstaller halften av koncer-
nens virkesforsorjning och majliggdr en effektiv
ravaruintegration med god kontroll 6ver kostnads-
utvecklingen. Som ett naturligt komplement till

Organisation

Global Hygiene
Category (GHC)*

SCA Personal Care
Europe

SCA Tissue

skogsverksamheten bedriver SCA en omfattande
ségverksrorelse.

Organisation
SCA bestar av fyra verksamhetsomraden — Per-
sonliga hygienprodukter, Mjukpapper, Férpack-
ningar och Skogsindustriprodukter. Verksamhets-
omradena &r organisatoriskt uppdelade i sex
affarsgrupper. Affarsgruppen SCA Personal Care
Europe tillverkar och séljer personliga hygien-
produkter i Europa och Afrika. SCA Tissue
Europes verksamhet bestar av tillverkning och
férsaljning av mjukpapper fér konsumenter och
storférbrukare i Europa. | Europa finns ocksé
affarsgruppen SCA Packaging Europe som till-
verkar och séljer férpackningsldsningar samt
affarsgruppen SCA Forest Products som tillverkar
tryckpapper, massa, virke och sagade travaror.
Inom affarsgruppen SCA Asia Pacific tillverkas
och siljs saval férpackningar som personliga
hygienprodukter och mjukpapper. Affarsgruppen
SCA Americas omfattar mjukpapper och person-
liga hygienprodukter.

2008 etablerades enheten Global Hygiene
Category (GHC) for att skapa forutsattningar for

Vd och koncernchef

SCA Americas
Europe

SCA Asia Pacific

global tillvaxt inom hygienkategorierna. Enheten
ska arbeta med langsiktiga strategier for samtliga
segment inom mjukpapper och personliga hygien-
produkter. For att tillvarata synergier mellan afférs-
omrédena ar GHC ansvarigt for kund- och konsu-
mentinsikt, innovation, teknologiprocesser och fér
varumarkesutveckling.

Viktiga héndelser under aret
Under aret genomférde och beslutade SCA om
en rad viktiga expansionsinvesteringar i bland
annat Ryssland, Mexiko och Nederlanderna. SCA
avyttrade delar av sin brittiska férpackningsverk-
samhet for att fokusera pa produkter med hogre
foradlingsvarde. Integrationen av den under 2007
foérvarvade europeiska mjukpappersverksam-
heten slutférdes vilket bland annat resulterade i
synergieffekter och kapacitetsneddragningar i
Storbritannien.

En detaljerad redogérelse for arets férvary,
investeringar och avyttringar aterfinns pa sidan 11.

Utdver de forvarv, investeringar och av-
yttringar som genomforts under aret beskrivs
viktiga handelser for respektive affarsomrade pa
sidorna 16-31.

Koncernstaber

SCA Packaging SCA Forest Products

Europe

* GHC bildades under 2008 for att driva innovation, varumérkesstrategi samt teknologi fér koncernens samlade hygienverksamheter.
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Forvaltningsberattelse
Koncernen

FOrvary, investeringar och avyttringar

SCA o6kade sitt innehav i kinesiska
mjukpappersféretaget Vinda

Den 29 mars 2007 férvarvade SCA en forsta post
om 20 procent i den Hong Kong baserade mjuk-
papperstillverkaren Vinda. Detta &gande blev
sedermera utspatt till 14 procent da Vinda, under
juli 2007, blev noterat genom en IPO vid Hong
Kong-borsen. Vinda, som ér ett ledande varu-
maérke med moderna anldggningar, hor till de tre
storsta féretagen inom den snabbvéxande kine-
siska mjukpappersmarknaden och i februari 2008
utokade SCA sitt 4gande fran 14 till 19 procent.
Delférvarvet uppgick till 119 MSEK.

SCA investerar i 6kad kapacitet inom
inkontinens i Nederlanderna

SCA &r varldsledande inom inkontinensprodukter
och for att moéta den kraftiga efterfragedkningen
inom tunga inkontinensskydd beslutade koncer-
nen under &ret att investera i 6kad kapacitet i
Nederlanderna.

Vid anlaggningen i Hoogezand investerar SCA
i en ny produktionslinje fér inkontinensskyddet
Tena Pants i syfte att stodja den starka tillvaxten i
Europa dér férséljningen for pants-segmentet okat
snabbare an globalt. Investeringen i Hoogezand
uppgar till 155 MSEK och anlaggningen ska vara i
produktion i slutet av 2009.

Vid anlédggningen i Gennep investerar SCA
184 MSEK i en ny produktionslinje for inkontinens-
skyddet Tena Flex, aven hér i syfte att mota
o6kningen i den europeiska tillvaxten. Flex-produk-
terna séljs huvudsakligen till institutioner och
vardhem och segmentet ar mest utvecklat i
Europa, dér SCA &r marknadsledande. Den nya
linjen ska vara i produktion under tredje kvartalet
2009.

SCA investerar i sdgade travaror

Under aret beslutade SCA att investera i en auto-
matsorteringsanlaggning vid sagverket i Tunadal.
Investeringen uppgar till 210 MSEK och kommer
bade att sénka produktionskostnaderna och 6ka
produktionsvolymen samtidigt som kvaliteten for-
battras och utfallet fardig produkt ur férbrukad
mangd timmer 6kar. Huvudmarknaderna for
Tunadals produkter &r Skandinavien, Storbritan-
nien och Frankrike.

SCA investerar i en ny mjukpappersmaskin

i Latinamerika

SCAs verksamhet i Colombia, Ecuador, Peru och
Venezuela bedrivs inom ramen fér det halften-
agda samriskféretaget Productos Familia S.A.
som sdljer mjukpapper, barnbl&jor, mensskydd
och inkontinensprodukter. P& grund av den
starka férsaljningsutvecklingen inom mjukpapper
investerar bolaget nu i en ny mjukpappersmaskin
i Colombia. SCAs del av kostnaden uppgar till

32 MUSD, motsvarande 208 MSEK. Investeringen
sker helt inom ramen fér Productos Familia och
medfér inga nya &gartillskott.

SCA expanderar inom konsumentprodukter
i Ryssland
Den ryska marknaden for personliga hygien-
produkter k&nnetecknas av snabb tillvaxt. Sedan
1995 har SCAs forséljning av barnbldjor (Libero)
och mensskydd (Libresse) stadigt 6kat och med
det behovet av lokal produktion. Mot den bak-
grunden beslutade SCA under 2008 att starta
egen produktion i Tularegionen, sdder om
Moskva, for att méta konsumenternas behov.
Kdpkraften véxer i Ryssland, framfér allt i
Moskvaregionen. Allt fler barnfamiljer anvénder
engangsblojor och genom en stark utbyggnad av
stormarknader 6kar produkternas tillganglighet
och konsumtionsbeteenden féréandras.
Investeringen i Ryssland &r en langsiktig sats-
ning och kommer stegvis att innefatta samtliga
produktgrupper i SCAs konsumenterbjudande for
personliga hygienprodukter; mensskydd, barn-
bldjor och inkontinensprodukter. Investeringen
berédknas uppga till cirka 450 MSEK.

SCA beslutade om miljardinvestering
i Mexiko
For att forbattra konsumenterbjudandet och
samtidigt starka konkurrenskraft och Idnsamhet
beslutade SCA att investera i en ny anlaggning
fér mjukpapper i Mexiko. Anlaggningen, som
lokaliseras néra den viktiga marknaden i och kring
Mexico City, blir integrerad och hogeffektiv och
kommer att ge koncernen mycket goda méjlig-
heter att férbattra produktkvalitet och darigenom
oka Idnsamheten och konsumenterbjudandet.
Mexiko &r en stabil ekonomi med en snabbt
vaxande medelklass, lag inflation och en robust
ekonomisk tillvaxt. Mexiko &r en av pappers- och
hygienkoncernen SCAs identifierade tillvaxt-

marknader. For narvarande uppgar SCAs forsalj-
ning av hygienprodukter i Mexiko och Central-
amerika till sammanlagt 2 900 MSEK varav cirka
tva tredjedelar &r hanforligt till mjukpapper. Mjuk-
pappersmarknaden i Mexiko ar val konsoliderad
och SCA &r i dagsléaget tvda med en marknads-
andel pa 18 procent. Producenternas egna varu-
marken, daribland SCAs, ar helt dominerande i
den mexikanska dagligvaruhandeln.

| ett férsta steg byggs en mjukpappersmaskin
med en kapacitet om 60 000 arston. Projektet
omfattar &ven en returfiberanlaggning, en konver-
teringshall med tre konverteringslinjer for toalett-
papper samt ett distributionscenter. Investerings-
beloppet &r beraknat till 1 525 MSEK.

SCA avyttrade delar av sin brittiska
férpackningsverksamhet och planerar
stiangning av bruket i New Hythe
SCA avyttrade under 2008 sin wellpappverk-
samhet bestéende av tillverkning av standard-
férpackningar i Storbritannien och Irland till
spanska SAICA. Erhallen kdpeskilling uppgick till
1145 MSEK efter avdrag for avyttringskostnader.
SCA kommer att behalla och vidareutveckla verk-
samheten inom mer specialiserade férpacknings-
produkter i Storbritannien och Irland som uppvisar
god I6nsamhet och stédjer SCAs 6vergripande
strategi med inriktning p& hogre féradlingsvérde.
Under aret beslutade SCA ocksa att sténga
testlinerbruket i New Hythe, England vid mitten
av 2010.

Ovrigt

Under aret 6vertog SCA de sista tva enheterna i
férvarvet av Procter&Gambles europeiska mjuk-
pappersverksamhet, Orléans, Frankrike respektive
Manchester, Storbritannien. Darmed ar forvarvet
slutfért. Betalning for Orléans och Manchester
uppgick till 529 MSEK respektive 1 150 MSEK
och erlades 1 april samt 1 juli.

Som en konsekvens av integrationsarbetet
inom SCAs europeiska mjukpappersverksamhet
har SCA under aret sténgt kapacitet i Storbritan-
nien motsvarande 30 000 ton.

For att uppfylla EU-kommissionens villkor fér
férvéarvet av den europeiska mjukpappersverk-
samheten saldes under forsta kvartalet varumérket
Softis i Tyskland och Osterrike, tillsammans med
tillhérande patent och maskiner, till det italienska
mjukpappersforetaget Sofidel.
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Ovrig koncerninformation

Miljépaverkan

SCA bedriver 14 tillstandspliktiga och sex anmal-
ningspliktiga verksamheter i Sverige. Den tillstands-
pliktiga och anmalningspliktiga produktionen i
dessa verksamheter motsvarar 17 (17) procent av
koncernens nettoomsattning.

Sex tillstand avser tillverkning av massa och
papper. Dessa verksamheter paverkar miljon
genom utslapp till luft och vatten, fast avfall och
buller. Sju tillstand avser tillverkning av sdgade och
vidareféradlade trévaror samt biobranslen. Dessa
verksamheter paverkar miljon genom buller och ut-
slapp till luft och vatten. Ett tillstand avser tillverk-
ning av brénslepellets. Verksamheten paverkar
miljén genom utsl&pp till luft och vatten samt buller.

Den anmalningspliktiga verksamheten avser
tillverkning av wellpappférpackningar (tre anlagg-
ningar), cellplastférpackningar (tva anlaggningar)
och skyltférpackningar (en anlaggning).

Tillverkningen av wellpappférpackningar,
cellplastférpackningar och skyltférpackningar
paverkar den yttre miljon genom utslapp till luft
och vatten samt genom fast avfall.

Forskning och utveckling

Kostnaderna fér forskning och utveckling upp-
gick under aret till 612 (595) MSEK, vilket mot-
svarar 0,6 procent av koncernens omséttning.
Forskning och utveckling bedrivs bade centralt
och lokalt i de olika affarsgrupperna. Den centrala
verksamheten bedrivs i form av forskning och ut-
veckling inom omradena material och teknologi,
medan de lokala enheterna arbetar med produkt-
utveckling, ofta i direkt samarbete med kunder.

Moderbolag

Koncernens moderbolag, Svenska Cellulosa
Aktiebolaget SCA (publ), &ger merparten av den
skogsmark och &vrig fast egendom som hor till
den skogliga verksamheten och upplater avverk-
ningsrétter till rotstdende skog till dotterbolaget
SCA Skog AB. Moderbolaget &r i &vrigt ett holding-
bolag med huvudsaklig uppgift att &ga och forvalta

aktier i ett antal affarsgruppsféretag samt utéva
koncerndvergripande ledning och administration.
Rérelsens intakter under 2008 uppgick till 126
(142) MSEK och resultatet fére bokslutsdis-
positioner och skatter till -539 (-418) MSEK.
Moderbolaget har, netto under aret, investerat och
avyttrat 0 (-14) MSEK i aktier och andelar i bolag
utanfér SCA. Investeringar i fastigheter och an-
laggningar uppgick under aret till 176 (120) MSEK.
Likvida medel vid &rets slut uppgick till 0 (0) MSEK.

Innehav av egna aktier

SCA genomférde under 2001 en riktad kontant-
emission av sammanlagt 1 800 000 aktier. Aktier-
na férvarvades darefter av SCA for att anvandas
for 6verlatelse till ledande befattningshavare och
nyckelpersoner som omfattas av personaloptions-
programmet vilket beskrivs i not 7.

Overlatna aktier under aret avser aktier inldsta
av personal enligt de gallande reglerna i SCAs
personaloptionsprogram. Erhallen ersattning av-
seende Gverlatna aktier utgor den ersattning som
erlagts till SCA for aktierna. Betald ersattning som
anges vid totalt innehav 1 januari 2002 respektive
31 december 2008 utgdr det belopp SCA erlagt,
vid respektive tidpunkt, for innehavda aktier.

Aktieférdelning

Under aret har 1 965 000 aktier av serie A omvand-
lats till aktier av serie B. Vid arets utgang uppgick
andelen A-aktier till 15,7 procent. Till féljd av utnytt-
jande av personaloptioner har antalet aktier i eget
foérvar minskat under aret till 2 767 605. Beraknat
enligt IFRS rekommendationer motsvarar effek-
terna av utestdende personaloptionsprogram en
maximal utspédning med 0,01 procent, vilket be-
aktats vid framraknandet av arets vinst per aktie.

Utdelning

Mot bakgrund av den radande osékerheten infor
konjunkturutvecklingen och osékerheten inom de
finansiella systemen har styrelsen beslutat att fére-
sl& arsstdmman en utdelning om 3:50 SEK per

Innehav av egna aktier

Antal Nominellt belopp Procent av aktiekapital Betald/erhéllen ersattning
Totalt innehav 1 jan 2002 1800 000 18 000 000 0,78 18 090 000
Overldtna under 2002 24 457 244570 0,01 6750757
Overldtna under 2003 65426 654 260 0,03 15972803
Overldtna under 2004 56 165 561 650 0,02 15135024
Overldtna under 2005 51669 516 690 0,02 13496 430
Overldtna under 2006 349 145 3491 450 0,15 104 680 700
Overlatna under 2007 252902 2015340 0,09 62 751 693
Erhéalina genom split 3:1 2154576
Overlatna under 2008 387 207 1290 690 0,05 30491 756
Totalt innehav 31 dec 2008 2767 605 9 225 350 0,39 9271477

aktie. Forslaget innebdr en minskning med 0:90
SEK per aktie och utgor 44 procent av 2008 ars
vinst per aktie. Sammanlagt beraknas utdelningen
komma att uppga till cirka 2 458 (3 089) MSEK. Ut-
delningstillvaxten den senaste tioarsperioden upp-
gar darmed till 6 procent. Styrelsen bedomer att
den féreslagna utdelningen ger utrymme for kon-
cernen att fullgora sina forpliktelser och genom-
féra onskvéarda investeringar. Avstdmningsdag for
ratt till utdelning féreslas till den 7 april 2009.

Riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare
Styrelsen har beslutat att foresla arsstamman
20009 foljande (oférandrade) riktlinjer for bestam-
mande av |6n och annan ersattning till ledande
befattningshavare att gélla for tiden fran arsstam-
man. "Erséttning till koncernchefen och andra
ledande befattningshavare skall utgéras av fast 16n
(basl®n), eventuell rorlig ersattning, dvriga for-
maner samt pension. Med andra ledande befatt-
ningshavare avses vice verkstéllande direktor,
affarsgruppschef och motsvarande samt central
stabschef. Den sammanlagda erséttningen skall
vara marknadsmassig och konkurrenskraftig pa
den arbetsmarknad befattningshavaren verkar.
Fast 16n och rorlig ersattning skall vara relaterad
till befattningshavarens ansvar och befogenhet.
For koncernchefen, liksom for andra ledande
befattningshavare, skall den rérliga ersattningen
vara maximerad och relaterad till den fasta I&nen.
Den rérliga ersattningen skall baseras pa utfallet i
forhallande till uppsatta mal och, sa langt mojligt,
vara kopplad till den vardeutveckling fér SCA-
aktien som kommer aktiedgarna till del. Vid upp-
sagning bor i normalfallet gélla en uppségnings-
tid om tva &r, om uppségningen initieras av
bolaget, och ett &r, om uppségningen initieras av
befattningshavaren. Avgangsvederlag bor inte
férekomma. Pensionsformaner skall vara antingen
férmans- eller avgiftsbestamda, eller en kombi-
nation darav, och ge befattningshavaren ratt att
erhélla pension fran lagst 60 ars alder. For intja-
nande av pensionsférmanerna forutsattes att
anstallningsforhallandet bestatt under lang tid,
for narvarande 20 ar. Vid avgang fore pensions-
aldern skall befattningshavaren erhalla fribrev pa
pension fran 60 ars alder. Rorlig ersattning skall
inte vara pensionsgrundande. Fragor om ersatt-
ning till bolagsledningen skall behandlas av ett
erséattningsutskott och, nér det géller verkstéllande
direktdren, beslutas av styrelsen.”

Styrelsens forslag dverensstammer med de
senaste, av arsstamman 2008 faststéllda, rikt-
linjerna. Se aven not 7.



Omsattning och resultat

Nettoomséttningen 6kade med 4 536 MSEK jam-
fort med féregaende ar och uppgick till 110 449
(105 913) MSEK. Hégre priser, framforallt for
mjukpapper, och férvarv 6kade nettoomsatt-
ningen med fem procent eller cirka 4 857 MSEK.

Nettoomsattning

SCAs omséttning uppgick till 110 449 MSEK jam-
fort med 105 913 MSEK féregéende &r. Okningen
var storst inom Mjukpapper dar priserna hojts
under &ret. Aven Personliga hygienprodukter
uppvisade en forbattrad forsaljning till féljd av
hdgre priser men tillvéxten var framst volymrela-
terad. Forvarv bidrog med 3 procent medan
avyttringarna av férpackningsverksamheterna i
Nordamerika, Storbritannien och Irland samt for-
saljningen av varumarket Softis minskade netto-
omsattningen med 1 procent. Totalt férbattrade
hdgre priser, 6kade volymer samt férvarvseffekter
omsattningen med 5 875 MSEK. Valutakursfor-
andringar paverkade nettoomsattningen positivt
med 1 procent.

Resultat

Exklusive féregaende ars positiva jamforelse-
storande poster om 300 MSEK férsémrades
rérelseresultatet med 1 293 MSEK och uppgick
till 8 554 MSEK jamfort med 9 847 MSEK fore-
géende ar. Mjukpappersverksamheten stérkte sitt
rorelseresultat med 38 procent medan Personliga
hygienprodukter, Skogsindustriprodukter och for-
packningsverksamheten minskade sina rorelse-
resultat med 2, 23 respektive 44 procent. Hogre
priser och volymer kompenserade inte for hogre
tillverkningskostnader.

En forbattrad produktmix och prishdjningar
férbattrade resultatet med 2 400 MSEK medan
Okade kostnader for ravaror och energi férsamrade
resultatet med 2 300 MSEK respektive 1 200
MSEK. Den under 2007 férvarvade europeiska
mjukpappersverksamheten bidrog under 2008
med ett resultat om cirka 400 MSEK.

Finansiella poster 6kade med 407 MSEK och
resultatet fére skatt férsédmrades med 2 000
MSEK och uppgick till 6 237 MSEK, en minskning
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med 24 procent jamfért med féregaende &r. Den
genomsnittliga skattesatsen for arets I6pande
resultat uppgick till 16,0 procent. Tillsammans
med engangsposter framst till f6ljd av sankt
bolagsskatt i Sverige blev koncernens redovisade
effektiva skattesats 10,2 procent. Arets resultat
uppgick till 5 598 MSEK, en minskning med 1 563
MSEK jamfort med foregéende ar. Resultat per
aktie uppgick till 7:94 SEK.

Nyckeltal

Koncernens bruttomarginal uppgick till 18,8 pro-
cent jamfort med 19,9 procent féregaende &r och
rérelsemarginalen uppgick till 7,7 procent jamfort
med 9,6 procent foregaende ar (inklusive jam-
forelsestérande poster). Avkastning pa sysselsatt
kapital uppgick till 8 procent jamfért med 11 pro-
cent foregaende ar och avkastningen pé eget
kapital till 9 procent jamfort med 12 procent fore-
géende ar. Rantetackningsgraden uppgick till 3,7
jamfért med 5,3 foregaende ar.

Resultat i sammandrag

MSEK 2008 2007 2006 "
Nettoomsattning 110 449 105913 101 439
Bruttoresultat 20765 21101 19071
Rérelseresultat 8554 10147 8505
Finansiella poster —2317 -1910 -1672
Resultat fore skatt 6237 8237 6833
Skatter —639 -1076 —1 366
Periodens resultat 5598 7161 5467

1 Bruttoresultatet &r pro forma uppréttat, baserat pa 2008 &rs relation.

22007 inkluderas jamférelsestérande poster om 300 MSEK.

Rorelseresultat och rérelsemarginal

Resultat per aktie efter utspadningseffekter
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Operativt kassafldode

Roérelsens kassafléde, det vill sdga operativt
kassafl6de med avdrag fér finansiella poster
och betald skatt, minskade med 15 procent
och uppgick till 3 810 (4 508) MSEK. Minsk-
ningen dr framst en effekt av ett lagre kassa-
massigt rorelsedverskott fér Férpackningar
och Skogsindustriprodukter.

Det kassaméassiga rorelsedverskottet minskade
med 9 procent jamfort med foregdende &r och
uppgick till 13 869 (15 286) MSEK. Rorelsekapital-
bindningen var lag och uppgick till -19 (-1 299)
MSEK trots arets lageruppbyggnad bland annat
inom Personliga hygienprodukter f6r omstallningar
i produktionen mot den nya generationen barn-
bldjor. Mjukpapper 6kade rérelsekapitalbindningen
framst pa grund av hogre kundfordringar till f6ljd
av hogre priser. Badde Foérpackningar och Skogs-
industriprodukter minskade rorelsekapitalbind-
ningen. Trots den l&aga rérelsekapitalférandringen
i kassaflédet 6kade rorelsekapitalet framst till féljd
av valutakursférandringar och férvarv. Rorelse-
kapitalets andel av nettoomséttningen uppgick
oférandrat till 11 procent. Lopande investeringar
var nagot hogre an foregdende ar och uppgick till
5 353 (5 165), knappt 5 procent av nettoomsatt-
ningen. Lépande investeringar i relation till plan-
enliga avskrivningar minskade och uppgick till 86
(92) procent. Det operativa kassaflodet forsdmra-
des nagot och uppgick till 7 813 (8 127) MSEK.
Finansiella poster 6kade med 407 MSEK och
uppgick till -2 317 (<1 910) MSEK. Okningen ar
en effekt av en hogre nettolaneskuld och hégre
rantesatser. Skattebetalningarna var i nivd med
foregéende ar och uppgick till 1 702 (1 719)
MSEK. Rérelsens kassafléde minskade med
15 procent och uppgick till 3 810 (4 508) MSEK.
Strategiska investeringar och férvarv uppgick
till 4 873 (5 887) MSEK. Arets utlagg avsag framst
den andra och tredje delbetalningen fér den euro-
peiska mjukpappersverksamheten, uppférandet
av en andra pappersmaskin vid mjukpappersan-
laggningen i Barton, USA , investeringar for
hygienverksamheten i Ryssland samt ett utékat
dgande i det kinesiska mjukpappersféretaget
Vinda. Under &ret uppgick avyttringar till 1 140
(2 852) MSEK, framst hanforligt till avyttringen av
forpackningsverksamheten i Storbritannien och
Irland. Utdelning till aktiedgare uppgick till 3 128
(2 939) MSEK. Arets nettokassaflode uppgick till
-3 023 (-1 411) MSEK.

Nettolaneskuld

Nettolaneskulden uppgick vid &rets slut till 47 002
(37 368) MSEK. Nettolaneskulden paverkades
negativt av nettokassaflédet med -3 023 MSEK,
av marknadsvardering av pensionstillgangar,
pensionsataganden och finansiella instrument
med -3 523 MSEK samt av valutakursférandringar
pa grund av svenska kronans férsvagning med
-3 088 MSEK. Skuldbetalningsférmagan férsam-
rades och uppgick till 26 (35) procent.

Operativt kassaflode, andel av koncernen
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Mijukpapper, 31 %
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Operativ kassaflédesanalys i sammandrag

MSEK 2008 2007 2006
Kassamassigt rérelsedverskott 13869 15286 14123
Foréndring av rérelsekapital -19 -1299 —794
Loépande investeringar, netto -5353 -5165 -5672
Strukturkostnader m.m. -684 -695 -1353
Operativt kassaflode 7813 8127 6 304
Finansiella poster 2317 -1910 -1672
Skattebetalning m.m. -1 686 —1709 -1680
Rorelsens kassaflode 3810 4508 2772
Strategiska investeringar netto -3733 -3035 -1234
Kassaflode fore utdelning 77 1473 1538

Operativt kassaflode per verksamhetsomrade

Koncernens kassafléde
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Finansiell stallning

Tillgdngar och sysselsatt kapital
Koncernens totala tillgdngar 6kade med 10 pro-
cent jamfort med féregéende ar och uppgick till
158 968 (145 050) MSEK. Anlaggningstillgangar
6kade med 8 552 MSEK varav genomférda fore-
tagsforvarv paverkade goodwill med 297 MSEK.
Ovriga immateriella och materiella anlaggnings-
tillgdngar 6kade med 1 212 MSEK till foljid av
foretagsforvarv och minskade med 1 025 MSEK
pé grund av avyttrade verksamheter. Lopande
och strategiska investeringar i anlaggnings-
tillgangar uppgick till 8 378 MSEK och arets
avskrivningar till 6 199 MSEK. Valutakursfor-
andringar avseende immateriella och materiella
anlaggningstillgangar 6kade anlaggningstill-
géngarnas varde med 5 808 MSEK.

Omsiattningstillgdngar 6kade med 5 366 MSEK
till 42 603 (37 237) MSEK framst till foljd av 6kade
likvida medel men aven pa grund av hogre rérelse-
kapitalbindning i varulager och kundfordringar.

Rorelsekapitalet uppgick till 11 818 (11 623)
MSEK. Det sysselsatta kapitalet var tolv procent
hogre an foregéende ar och uppgick totalt till
114 254 (101 647) MSEK. Fordelning av det syssel-
satta kapitalet per valuta framgar av tabellen
nedan.

Vardet i svenska kronor av koncernens ut-
landska nettotillgangar uppgick vid arets slut till
45542 (36 482) MSEK.

Eget kapital

Koncernens egna kapital 6kade under perioden
med 2 973 MSEK till 67 252 (64 279) MSEK. Perio-
dens nettoresultat 6kade eget kapital med 5 598
MSEK medan utdelningar minskade eget kapital
med 3 128 MSEK. Eget kapital minskade pa grund
av omvarderingar till marknadsvarde efter skatt av
nettopensionsskulden, 2 385 MSEK, och finansiella
instrument, 782 MSEK. Valutakursféréandringar in-
klusive sakringar av nettoinvesteringar i utlandet
med mera 6kade eget kapital med 3 670 MSEK.

Finansiering
Koncernens rantebarande bruttolaneskuld upp-
gick vid arets slut till 52 029 (42 190) MSEK. Lop-
tiden var vid samma tidpunkt 3,0 &r. Okningen av
bruttolaneskulden berodde pa bland annat stra-
tegiska investeringar och effekter fran valutakurs-
férandringar. Med anledning av turbulensen pa
finansmarknaden under &ret har koncernen valt
att som extra sékerhet 6ka likvida medel genom
att 6ka den langfristiga finansiella upplaningen.
Nettolaneskulden uppgick vid arets slut till
47 002 MSEK jamfort med 37 368 MSEK vid arets
borjan. Nettokassaflodet paverkade med -3 023

MSEK. Vidare paverkades nettolaneskulden av
marknadsvardering av pensionstillgangar och
-ataganden tillsammans med marknadsvardering
av finansiella instrument med -3 523 MSEK.
Valutakursfoéréandringar till f6ljd av svenska kronans
férsvagning gav en upprakning av nettolane-
skulden med -3 088 MSEK.

Nyckeltal

Skuldsattningsgraden uppgick till 0,70 (0,58)
ganger och synlig soliditet uppgick till 42 (44)
procent. Avkastningen pa eget kapital (ROE) och
sysselsatt kapital (ROCE) uppgick till 9 (12) respek-
tive 8 (11) procent. Kapitalomsattningshastigheten
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uppgick till 1,04 (1,10) ganger. Rorelsekapitalet
uppgick vid arets slut till 11 procent av netto-
omsattningen.

Sysselsatt kapital, andel av koncernen
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Koncernens sysselsatta kapital per valuta

MSEK 2008 % 2007 % 2006 %
EUR 41940 37 34 847 34 32029 34
SEK 33623 29 31279 31 24929 26
usD 9298 8 6890 7 10475 11
GBP 7911 7 9895 10 10722 11
Ovriga 21482 19 18 736 18 17 207 18
Summa 114254 100 101647 100 95 362 100
De fyra storsta valutorna stér for 81 (82) procent av koncernens sysselsatta kapital.

Balansrédkning koncernen

MSEK 2008 2007 2006

Immateriella tillgangar 23160 21616 20051

Materiella anlaggningstillgangar 88411 80352 74670

Ovriga anlaggningstillgangar 4794 5845 4349

Summa anléggningstillgdngar 116 365 107 813 99 070

Omsattningstillgangar 42 603 37237 34474

Summa tillgadngar 158 968 145 050 133544

Eget kapital 67 252 64279 58 963

Langfristiga skulder 53008 34579 31249

Kortfristiga skulder 38708 46192 43332

Summa eget kapital och skulder 158 968 145 050 133 544

Rorelsekapital 11818 11623 9870

Sysselsatt kapital 114 254 101 647 95 362

Nettolaneskuld 47 002 37 368 36 399

Skuldsattningsgrad och skuldbetalningsférmaga

Avkastning pa sysselsatt kapital och eget kapital
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Essentials for

keeping dn

Personliga hygienprodukter

Nettoomsattning, 21 % ") Rorelseresultat, 32 % " Sysselsatt kapital, 10% " Medeltal anstllda, 15 %
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Omséttning, MSEK EBIT, MSEK EBIT-marginal ROCE? Investeringar ¥ Rorelsekapital 4

4 Rorelsekapital i forhallande
till nettoomsattning.

3 Nettoinvesteringar i
forhallande till avskrivningar.

2 Avkastning pa
sysselsatt kapital.

" Andel av koncernen.

SCA erbjuder inkontinensprodukter, barnbléjor och
mensskydd fér marknadernas kvalitetssegment. Inom
samtliga segment &r utvecklingstakten hég och nya
produkter lanseras kontinuerligt. Produkterna séljs
under egna varumarken samt till handelns egna
markesvaror och distribueras via detaljhandel och
vardinstitutioner i 6ver 90 lander.



Personliga hygienprodukter

Férvaltningsberattelse
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Omséttning 2008: 23 331 (22 101) MSEK

+6 procent

Rorelseresultat 2008: 2 912 (2 960) MSEK

-2 procent

Medeltal anstallda: 7 648 (7 176)

+7 procent

Produktion: 22 anldggningar i 19 lander

Strategiska prioriteringar:

¢ Utveckla SCAs vérldsledande position inom
inkontinensskydd

« Oka tillvaxttakten pa snabbvixande mark-
nader i Osteuropa, Sydostasien och Latin-
amerika

e Fortsatta fordjupa insikterna om konsument-
och kundbehov samt omsétta dessa i
produktutveckling och 6ka lanseringstakten
av innovativa produkterbjudanden

¢ Kontinuerligt effektivisera produktion och
distribution

Mal: 5-7 procent organisk tillvaxt med 30 pro-
cent avkastning pa sysselsatt kapital Gver en
konjunkturcykel.

Marknadsposition: SCA ar en av varldens
storsta aktdrer inom personliga hygienprodukter
och global marknadsledare inom inkontinens-
produkter.

Varumarken: SCA har en portfolj av vardefulla
globala, regionala och lokala varumarken. Det
globala varumérket Tena ar varldsledande inom
inkontinensprodukter och finns i fler &n 90 lander.
Inom barnbldjor ar Libero marknadsledande i Nor-
den och vixer snabbt i Ryssland och delar av Ost-
europa. | Sydostasien har SCA ledande positioner
med varumarket Drypers och i Sydamerika med
Pequefiin. Inom mensskydd &r SCA marknadsle-
dande i Norden samt pa stora och snabbvaxande
marknader i Latinamerika. Varumarkena Libresse,
Saba, Nosotras och Nana stdds av SCAs globala
varumarkesplattform.

rend SBbero T“ﬂ‘..‘.'.’mis % % @ @

Innovation och produktutveckling: SCA
satsar stora resurser pa att férdjupa insikterna
om konsumenternas och kundernas behov
och 6kar kontinuerligt investeringarna i forsk-
ning och produktutveckling. Antalet lanseringar
av nya och uppgraderade produkter med
intensivare marknadskommunikation ékar.
Tonvikten ligger pa funktion, kostnader, pass-
form och design.

Produktion och affarsprocesser: Produk-
tionen effektiviseras stéandigt genom investe-
ringar i nya och modernisering av existerande
anlaggningar. Darmed férbattras kostnads-
strukturen och starker kvalitets- och driftséker-
heten. Under 2000-talet har tillverkningen i
Europa koncentrerats till sju moderna anlagg-
ningar varav tvé nya i Osteuropa, vilket inne-
burit betydande kostnadssankningar.
Forsaljningskanaler: Produkterna distribueras
via detaljhandel och véardinstitutioner.

Strateqi

Inkontinensskydd

Fréamsta prioritet &r fortsatt hog tillvéxt med for-
stérkt globalt marknadsledarskap pa de utvecklade
marknaderna och uppbyggnad av ledande posi-
tioner i Osteuropa, Sydostasien och Latinamerika.
Viktigt ar att 6ka férstaelsen och acceptansen fér
inkontinens som ar omgardat av sociala tabun.
Efterfragan stérks genom upplysning och mark-
nadsféring som stdds av effektiva, bekvama och
lattillgangliga produkter. SCAs marknadsledar-
skap ska utvecklas med éverldgsen konsument-
insikt, innovativ produktutveckling samt effektiv
produktion.

Barnbléjor

SCA ska fortsatta att stérka de egna varumarkenas
goda positioner p& mogna marknader som Norden,
Nya Zeeland, utvalda marknader i Sydamerika
samt pa snabbviaxande marknader i Osteuropa,
Ryssland och Sydostasien. Genom fortsatt ut-
veckling av hdgkvalitativa produkterbjudanden
med hog serviceniva och attraktiva priser ska
SCA stérka sina leveranser for detaljhandelns
egna markesvaror.

Mensskydd

SCA har starka selektiva marknadspositioner i
Europa, Latinamerika, Australien, Nya Zeeland
och satsar pa tillvaxt i snabbvaxande marknader i
Osteuropa och i Mellanéstern. Bindor och tros-
skydd utvecklas for egna regionala och lokala
varumarken som stdds av en global varumarkes-
plattform. P& basis av férdjupad konsument- och
kundinsikt prioriterar SCA investeringar i nya
produktkoncept, marknadsforing och forséker
stérka konkurrenskraften genom standiga ratio-
naliseringar och kostnadseffektiv produktion,
bland annat i Osteuropa.

SCAs forséljning per produktsegment

’

I Inkontinensskydd, 55 %
Barnblgjor, 29 %
B Mensskydd, 16 %

SCAs forséljning till detaljhandelns
egna mérkesvaror som andel av
total férsalining:
Inkontinensskydd, 0 %
Barnblgjor, 34 %

Mensskydd, 6 %

SCAs forsaljning per region

B Europa, 69% ]
Nordamerika, 11 %

B | atinamerika, 8 % '
Asien, 6%

I Australien, 4%
Ovrigt, 2%




Forvaltningsberattelse
Personliga hygienprodukter

Marknad

Den globala marknaden for personliga hygienprodukter drivs av innovation och omsétter 260
miljarder SEK arligen och vaxer i snabbare takt an BNP. | utvecklingslanderna dkar anvandningen
av alla produktkategorier i takt med stérre disponibla inkomster och insikt om hygienens vélfards-
betydelse. P4 de mogna marknaderna har barnbldjor och mensskydd natt en hog marknadspene-
tration, medan en alltjamt aldrande befolkning driver efterfragan pa inkontinensskydd. Branschen
ar valkonsoliderad med ett fatal stora globala aktorer med valkanda och dominerande varumarken.
Den europeiska marknaden praglades under 2008 av fortsatt positiv efterfragan och hard priskon-
kurrens. Tillvixtmarknaderna uppvisade fortsatt stark efterfrage6kning.

SCAs marknadspositioner

Inkontinensskydd

Inkontinens drabbar 5-7 procent av varldens be-
folkning. Dagens marknad uppgar till cirka 50
miljarder SEK och vaxer med 6-7 procent per ar.
Europa svarar fér drygt 45 procent och Nord-
amerika for cirka 30 procent av totalmarknaden.
Marknadstillvaxten drivs av hégre innovation och
penetration, en aldrande befolkning, 6kade hus-
hallsinkomster och hégre valfardskrav. P4 tillvaxt-
marknaderna ar penetrationen I1ag.

Institutions- och hemvard utgor 63 procent av
den globala marknaden. Hér ligger tonvikten vid
att leverera hdgkvalitativa produkter i kombina-
tion med kvalificerad radgivning som férenklar
hantering och sénker kostnaderna for vardgivare.
Detaljhandelsmarknaden 6kar snabbast och svarar
fér 37 procent av den globala marknaden. Dar
stodjer SCA med information, annonsering och
utveckling av produkter som blir alltmer diskreta,
lattanvanda och effektiva.

Barnbldjor

Den totala europeiska marknaden uppgar till cirka
35 miljarder SEK och véaxer med 4 procent per ar.
SCA &r den nast storsta aktéren, med en andel pa
14 procent. Stallningen ar stark inom byxbléjor
som vaxer snabbare &én totalmarknaden och idag
har en andel pa 15 procent av barnblojsmarknaden.
SCAs varumarke Libero &r storst i Norden och 6kar
snabbt i Ryssland och delar av Osteuropa. | Syd-
ostasien har SCA ledande positioner med varu-
market Drypers, i Sydamerika med Pequefiin och
Nya Zeeland med varumarket Treasures.

Den kraftigaste marknadstillvéxten sker i Asien,
Latinamerika och Afrika dar barnafédandet ar
hogt och hushallsinkomsterna okar. Fortfarande
saknar mer an 75 procent av vérldens barn under
tva &r engangsbldjans praktiska och effektiva
hygien, vilket ger en betydande framtidspotential.
SCA har ledande positioner i Sydostasien och
delar av Sydamerika.

Nord-
Europa amerika Globalt
Inkontinensskydd 1 3 1
Barnblojor 2 - 3
Mensskydd 3 - 5
Mensskydd

Varldsmarknaden uppgar till cirka 90 miljarder SEK
och vaxer med cirka 4 procent per ar. Den euro-
peiska marknaden motsvarar cirka 25 procent
och domineras av bindor som utgdr 50 procent,
medan trosskydd och tamponger star fér 25 pro-
cent vardera. En vaxande andel kvinnor i fertil &lder
och en férhallandevis 1ag marknadspenetration i
snabbvaxande lander paverkar marknaden,
medan tillvéxten ar lagre i mogna marknader.
SCA séljer mensskydd i mer &n 90 lander. Europa
ar den storsta regionala marknaden med SCA
som den tredje stdrsta aktdren. En véxande andel
av forséljningen sker i Latinamerika, Osteuropa,
Mellanéstern och Australien, dar SCA &r marknads-
ledare i flera stora lander.

L&s mer p& www.sca.com

b

Inkontinensskydd - globala marknadsandelar

W SCA, 27 %
Kimberly-Clark, 10 %

I First quality products, 7 %
Ovriga, 56 %

Barnblojor - SCAs regionala marknadspositioner
(urval)

Mensskydd - SCAs regionala marknadspositioner
(urval)

SCAs SCAs

position position

Europa 2 Europa 3
Norden 1 Norden 2
Ryssland 3 Australien 1
Osteuropa 3 Mexiko 3
Colombia 2 Colombia 1
Malaysia 1 Peru 2

Inkontinensskydd - forséljningskanaler, globala
marknaden

Barnbldjor - varumarkeskategorier Europa-
marknaden

Mensskydd - varumérkeskategorier Europa-
marknaden

I |nstitutions- och hemvard, 63 %
Detaljhandel, 37 %

B Varumarken, 77 %
Detaljhandelns egna mérkesvaror, 23 %

B Varumérken, 86 %
Detaljhandelns egna mérkesvaror, 14 %
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Marknadsdata bygger pa SCAs uppskattning.
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Viktiga hdandelser

e Beslut om investeringar i utékad produk-
tionskapacitet inom inkontinensskydd

e Beslut om investering i ny fabrik i
Moskva-omradet

* Ny teknologi- och produktgeneration
etablerad for barnbl&jor

¢ Ny teknologi och produktdesign for
inkontinensskydd

Nettoomsattningen 6kade med 6 procent till
23 331 (22 101) MSEK. Okningen &r framst en
effekt av cirka 5 procent hégre volymer och en
forbéattrad produktmix. Valutakursféréandringar
hade endast en marginell paverkan pa netto-
omsattningen. Forsaljningstillvaxten pa de mogna
marknaderna uppgick till 3 procent och i tillvaxt-
landerna var 6kningen 15 procent med sérskilt god
utveckling i Osteuropa och Latinamerika. Konkur-
rensen fortsétter att vara hard i detaljhandelsledet.

Rorelseresultatet minskade med 2 procent till
2 912 (2 960) MSEK. Effekten av forbattrade
volymer och produktmix har motverkats av hégre
ravaru- och tillverkningskostnader. Sammantaget
innebar detta en nagot lagre rorelsemarginal pa
12,5 procent (13,4).

Kassamadssigt rérelse6verskott uppgick till
3940 (3 955) MSEK. Det operativa kassaflodet
minskade till 2 591 (2 918) MSEK, p& grund av
hdgre rorelsekapitalbindning och 6kade I6pande
investeringar.

Investeringar i anlaggningar uppgick till 1 685
(920) MSEK. For att 6ka produktionskapaciteten
for Tena Lady-varumarket, som méter god efter-
fragan bade i Europa och USA, togs beslut om
investeringar i tillverkningen i Hoogezand i Neder-
landerna och i Bowling Green i USA. For att ta till-
vara tillvaxtmojligheterna pa den ryska marknaden
besl6ts att etablera en tillverkning av personliga
hygienprodukter i Moskva-omradet. Investeringen
uppgar till 450 MSEK. Dessutom beslots om ytter-

Férvaltningsberattelse
Personliga hygienprodukter

Stora investeringar i en ny produktgeneration
barnbldjor vantas ge resultat i 6kad konkurrens-
kraft och mojligheter att véxa, inte minst pa de
stora marknaderna i Osteuropa och i Ryssland,
dar en ny fabrik tas i bruk under hésten 2009.
Inom mensskydd ger den globala varumarkes-
plattformen goda forutsattningar for fortsatt till-
vaxt i marknader med l&g penetrationsgrad och
hog efterfragan, t ex Osteuropa, Latinamerika
och Sydostasien.

Nyckeltal
SCA har bibehallit sina marknadsandelar. ligare investeringar i 6kad kapacitet for inkontinens- K
oncern-
Inkontinensskydd hade en fortsatt god efter- produkter i anlaggningarna i Nederlénderna. MSEK 2008 andel, % 2007
frdgan och SCAs varumarke Tena 6kade forsélj- Det stora generationsskiftet inom barnbléjor Nettoomséttning 23331 21 22101
[ Brasling I vArd- ; P : f Kassamassigt rorelse-
ningen med 7 procent. Forsaljningen till vard till nya p.rodukter m.eo.| omfattande foran.drllngar i Svarekoft 3940 o8 3955
sektorn, det storsta kundsegmentet, steg med produktion och logistik paverkade forsaljningen Féréndring rorelsekapital 353 216
8 procent under fortsatt hard konkurrens. Detalj- och Iénsamheten negativt. Lépande nettoinvesteringar -910 17 -748
handelssegmentet visar positiv tillvéxt. Starka Ovrig operativ kassaflodes-
i ) féréndring -86 -73
marknader under éret“var Tyskland, Frankrike, Framtiden Operativt kassafiode 2591 32 2918
Italien, Ryssland och Osteuropa. Den langsiktiga potentialen &r stor for inkontinens-  Rarelseresultat 2912 32 2960
Inom barnbldjor 6kade forsaljningen med produkter med en aldrande befolkning i mogna Rérelsemarginal, % 12 13
5 procent. Den starka forsaljningsékningen i marknader, 14g penetrationsgrad och tillganglighet ~ Sysselsattkapital 10383 10 9269
. . S . . et s ROCE, % 28 32
Sydamerika, Malaysia och andra tillvaxtlander i befolkningsrika tillvéxtlander. SCA produktut- o -
. . Strategiska investeringar
fortsatte. vecklar och uppgraderar produktsortimentet for anlaggningar 775 25 172
Férséljningen av mensskydd ékade med samtliga forséljningskanaler som véntas ha en strukturkostnader 0 -3
4 procent framst pa grund av hégre volymer fortsatt hog efterfragan. féretagsforvary /avyttringar 0 -156
i Europa. Medeltal anstéllda 7648 15 7176
Nettoomsittning och rorelsemarginal Operativt kassaflode Rorelseresultat och ROCE
MSEK 18 % MSEK MSEK 36 %
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Mjukpapper

SCA erbjuder mjukpapper fér konsumenter sdsom toa-
lettpapper, hushallspapper, ansiktsservetter, nasdukar

och servetter. Produkterna séljs bade under egna varu-

maérken och som handelns egna méarkesvaror. For stor-
férbrukare av mjukpapper som sjukhus, vardinstitutio-
ner, stora arbetsplatser, restauranger och hotell utveck-

38 380 2 375 6 % 6 % 67 % 9 % lar och séljer SCA kompletta hygienlésningar med

behallare, mjukpapper, service och underhall.

-,

“-‘-'i Ll
oy - b

Nettoomsattning, 34 % " Rorelseresultat, 26 % " Sysselsatt kapital, 35 % 7 Medeltal anstallda, 33 % "

Omséttning, MSEK EBIT, MSEK EBIT-marginal ROCE? Investeringar % Rorelsekapital 9

" Andel av koncernen. 2 Avkastning pa 3 Nettoinvesteringar i 4 Roérelsekapital i forhallande
sysselsatt kapital. forhallande till avskrivningar. till nettoomsattning.



Mjukpapper

Férvaltningsberattelse
Mjukpapper

Omsattning: 38 380 (33 332) MSEK

+15 procent

Rorelseresultat: 2 375 (1 724) MSEK

+38 procent

Medeltal anstéllda: 17 109 (15 433) +

11 procent

Produktion: 38 anldggningar i 18 lander

Strategiska prioriteringar:

¢ Fortsatta forstarka det globala varumarket
Tork inom mjukpapper for storférbrukare
(AFH-mjukpapper)

e Forstarka positionerna fér egna varumarken
inom mjukpapper fér konsumenter och ge
handeln tydligare mervardeserbjudanden for
deras egna markesvaror

¢ Fortsatt satsning pa konsument- och kund-
insikt, innovationer, produktutveckling och
marknadsféring

» Oka nérvaron pa tillvaxtmarknaderna med
framst egna varumérken

.

TORK

D B @

® Forstarka partnerskap med ledande grossister
och detaljister
e Optimering av distributionskedjan och produk-
tionen
Mal: 3-4 procent organisk tillvéxt. Minst 13 pro-
cent avkastning p& sysselsatt kapital Gver en kon-
junkturcykel.
Marknadsposition: Inom mjukpapper fér konsu-
menter & SCA storst i Europa, nummer fyra globalt
samt inom mjukpapper for storférbrukare nummer
ett i Europa, nummer tre globalt och nummer tre i
Nordamerika.
Varumarken: P& konsumentmarknaden ar Tempo
och Zewa ledande varumarken i stora delar av
Europa. Zewa &r ocksé& klar marknadsledare i
Ryssland och delar av Osteuropa. Edet har en god
stallning i Norden och i Nederlanderna liksom
Velvet i Storbritannien. Tork &r det globala varu-
mérket inom AFH-mjukpapper, stérst i Europa och
ett av de framsta i Nordamerika.

Innovation och produktutveckling: SCAs
innovation och produktutveckling &r marknads-
ledande och baseras pa standigt fordjupad
insikt om behov och beteende hos konsumenter
och kunder. | fokus star utveckling av material
och funktion foér bredare urval, battre hallbar-
het, mjukhet och absorptionsférméaga. | partner-
skap med kunder utvecklar SCA kompletta
serviceerbjudanden for produktutveckling,
bredare sortiment, design, marknadsfdring och
logistik som spar kostnader och 6kar vardet for
leverantor och detaljist.

Produktion och affarsprocesser: Integra-
tionen av férvarvet av den europeiska mjuk-
pappersverksamheten gér enligt plan. Till-
verkning och logistik forbattras genom flytt-
ning av produktion, investeringar i effektivare
anlaggningar samt nedlaggning av olénsam
kapacitet.

D wp

Strategi

Formagan att forstd vad morgondagens konsu-
menter och kunder efterfragar &r en grundlaggande
strategi for att l&ngsiktigt skapa varde for alla
intressenter. SCA kommer att satsa mer pa inno-
vation och produktutveckling an tidigare med
fokus pa funktion, hallbarhet och mjukhet, design
och servicekoncept. Under de senaste aren har
ett stort antal nya och uppgraderade produkter
lanserats och servicenivan hojts. Strategiskt
fokus de senaste tva aren har varit atgarder for en
mer kostnadseffektiv produktionsstruktur och
prishéjningar samt integration av det europeiska
mjukpappersfoérvarvet 2007. | de mogna markna-
derna i Europa har produktionen koncentrerats till
vélplacerade och effektiva anlaggningar.

Mjukpapper fér storférbrukare
(AFH-mjukpapper)

Inom AFH-segmentet levererar SCA kompletta
hygienkoncept for institutioner och féretag. Det
bestér av mjukpapper, dispensersystem (behallare),
tval och servicetjanster. SCA arbetar med en glo-
bal strategi och en global varumarkesplattform —
Tork. Detta ger betydande synergier eftersom
skillnaderna i konsument- och kundpreferenser &r
sma vad galler papper och dispensersystem.
SCA satsar pa konsument- och kundinsikt for att

Oka affarsnyttan genom en hog niva av ndjda
kunder. Dessa finns inom sjukvard, industri,
kontor, hotell och restaurang. Produkterna
distribueras via grossister och serviceforetag.

Mjukpapper for konsumenter

SCA erbjuder detaljhandeln ett komplett sorti-
ment av produkter inom de hdgsta kvalitets-
segmenten under SCAs egna varumarken liksom
produkter av hog kvalitet for detaljhandelns egna
markesvaror. SCAs malsattning &r att starka varu-
markespositionerna p& de mogna europeiska
marknaderna och samtidigt bibehalla den viktiga
marknaden med detaljhandelns egna mérkes-
varor. De snabbvixande marknaderna i Osteuropa
ar starkt varuméarkesstyrda. SCA fokuserar pa att
tillvarata majligheter pa prioriterade tillvaxtmark-
nader och &r bland annat marknadsledande i
Ryssland och Colombia.

Sedan flera ar erbjuder SCA kompletta
serviceerbjudanden som inte bara omfattar
produktion och leverans utan ocksé service-
samarbete for produktutveckling, sortiment,
design, marknadsféring och logistik. Service-
konceptet har blivit vél emottaget av de ledande
detaljhandelskedjorna i Europa.

SCAs férséljning per produktsegment

Mjukpapper for konsumenter, 64 %
AFH-mjukpapper, 36 %

SCAs forsiéljning per region

Europa, 56 %

Nordamerika, 17 %
B Australien, 7 %

Latinamerika, 7 % .
M Ovrigt, 13 %




Foérvaltningsberattelse
Mjukpapper

Marknad

Varldsmarknaden for mjukpapper for konsumenter omsétter cirka 300 miljarder SEK arligen

och vaxer snabbare an BNP. Europa utgér en fiardedel med cirka 3 procents tillvaxt arligen.

| Osteuropa ar tillvixten snabbare 4n pa de mognare marknaderna i vist till fljd av hogre
disponibel inkomst och 6kad anvandning av mjukpapper. Varldsmarknaden fér AFH-mjukpapper
uppgar till cirka 100 miljarder SEK, varav Nordamerika och Vasteuropa utgor cirka en tredjedel

vardera. Inom detta segment vaxer marknaden med cirka 2 procent i Vasteuropa, ndgot mindre i
USA och betydligt snabbare i 6vriga delar av varlden. Efterfrdgan pa konsumentmjukpapper var
under 2008 stabil pad de mogna marknaderna och fortsatt 6kande pa tillvaxtmarknaderna. Inom
AFH-mjukpapper var efterfragan stabil i Europa under 2008. | USA har efterfragan minskat inom
hotell och restaurang, medan efterfragan inom snabbmatssegmentet var fortsatt stabil.

SCAs marknadspositioner

Nord-
Europa amerika Globalt
Mijukpapper
fér konsumenter 1 - 4
AFH-mjukpapper 1 3 3

Mjukpapper for konsumenter

Mjukpapper f6r konsumenter omfattar toalett-
papper, hushallspapper, ansiktsservetter, nésdukar
och servetter. SCA ar den storsta leverantdren i
Europa med en marknadsandel p& 25 procent
och en ledande stéllning pa den snabbvéxande
ryska marknaden. | Latinamerika ar SCA den nast
storsta producenten och har starka positioner pa
tillvaxtmarknader som Colombia, Chile, Ecuador
och den stora mexikanska marknaden. | Australien
och Nya Zeeland & SCA marknadsledande. SCA
séljer cirka 50 procent av sina produkter under
egna varumarken, resterande del séljs under
handelns egna mérkesvaror.

Varumaérkeskategorier, Europamarknaden

I Varumérken, 49 %
[ Detaljhandelns egna mérkesvaror, 51 %

Marknadsandelar mjukpapper for konsumenter,
Europamarknaden

W SCA, 25 %

I Kimberly-Clark, 13%

B Georgia-Pacific, 12 %
Ovriga, 50%

J

Produktférdelning mjukpapper fér konsumenter,

Europamarknaden

I Toalettpapper, 59 %

W Hushéllspapper, 20 %

B Nasdukar, 14 %
Servetter, 7 %

AFH-mjukpapper

Produktgrupperna inom AFH-segmentet &r pap-
pershanddukar, toalettpapper, servetter, ansikts-
servetter och behéllare samt mjukpappers-
produkter som anvands for industrin. SCA har en
stark global ndrvaro med en marknadsposition
bland de tre framsta och en férstaplats i Europa
med varumarket Tork som introducerades i USA
2008. | och med detta tog koncernen steget till en
global plattform for utveckling, produktion och
marknadsforing inom AFH-omradet. Tork saljs nu
i 80 lander runt om i vérlden.

SCA &r den storsta leverantéren av AFH-
produkter i Europa med en marknadsandel pa
cirka 17 procent. | Nordamerika &r positionen
nummer tre med en marknadsandel pa cirka 19
procent. SCAs marknadsstallning &r sérskilt stark
inom restaurangsektorn dér varannan servett

22 SCA i-\rsredovisning 2008

levereras fran SCA. Utanfér Vasteuropa och USA
ar marknadspenetrationen fortfarande relativt 1ag
med en stor tillvaxtpotential.

De stora kundkategorierna ar: hotell, restau-
rang och catering (HoReCa), kontor, industri och
sjukvard. Den hogsta tillvéxten &r inom HoReCa-
omradet som drivs av resande, turism och fram-
géngar for snabbmatskedjor. Kontors- och
industrisegmenten vaxer i linje med industrin och
den allménna konjunkturutvecklingen.

Produkterna distribueras via grossister och
serviceforetag. En konsolidering pagar i kundledet
vilket tillsammans med 6kad outsourcing leder till
storre globala aktdrer inom grossister, tillverkare,
serviceforetag och hotell- och restaurangkedijor.
Denna konsolidering gynnar en stor aktér som
SCA med en global varumaérkesplattform.

Marknadsandelar AFH-mjukpapper, Europa

-
J

W SCA, 17 %

I Kimberly-Clark, 16 %

M Georgia-Pacific, 12 %
Ovriga, 55 %

Marknadsandelar AFH-mjukpapper, Nordamerika

\
\

Marknadsdata bygger pa SCAs uppskattning.

I SCA, 19%

I Kimberly-Clark, 26 %

M Georgia-Pacific, 28 %
Ovriga, 27 %




Rorelsen 2008

Viktiga hdandelser

e Prishdjningar har genomforts

e Starkta varumarkespositioner inom
mjukpapper fér konsumenter

¢ Integration av férvarvad europeisk mjuk-
pappersverksamhet enligt plan

¢ Nedlaggning av 30 000 ton mjukpap-
perskapacitet i Storbritannien

e Beslut om en ny mjukpappersmaskin i
bade Mexiko och Colombia

Nettoomsattningen 6kade med 15 procent till
38 380 (33 332) MSEK. Omsattningen 6kade med
10 procent till féljd av férvarv. Prishéjningar dkade
omsattningen med 6 procent medan valutakurs-
férandringar paverkade nettoomsattningen negativt
med 1 procent. P4 tillvaxtmarknader 6kade om-

Rorelseresultatet 6kade med 38 procent till

2 375 (1 724) MSEK. Det intensiva arbetet med att
férbattra resultat och Ibnsamhet gav goda resultat.
Forbattringen &r hanforlig till férvéarv och hdgre
priser som motverkades av 6kade ravaru- och
energikostnader. Arbetet med kostnadsbespa-
ringar, rationaliseringar och effektiviseringar prio-
riterades under aret. Det har inneburit flytt av
produktion till effektivare enheter, samordning
och omlokaliseringar av inkdp, férbattringar av
rdvarumix, investeringar i kvalitetshjande atgarder
for att stédja prishdjningar och béttre analys av
kunders I6nsamhet.

Kassamassigt rorelsedverskott uppgick till

4 446 (3 913) MSEK och operativt kassaflode till
2 434 (2 404) MSEK. Ett forbattrat kassaméssigt
rorelsedverskott motverkades av en hogre rorelse-
kapitalbindning samt ndgot hégre I6pande netto-
investeringar.

Férvaltningsberattelse
Mjukpapper

Framtiden

Det intensiva arbetet med att aterstalla I6nsam-
heten fortsatter med oférminskad styrka. Hog
prioritet ges at prissattningsarbetet samtidigt
som lagre kostnader for rdvaror och energi ger
férhoppningar om ett battre kostnadslage. SCA
ska 6ka innovationstakten, starka produktions-
strukturen och kundservicen. Forutsattningarna
for fortsatt tillvaxt inom mjukpapper fér konsu-
menter &r goda, inte minst pa tillvaxtmarknaderna.
Utvecklingen for storférbrukarsegmentet bedéms
bli stabil.

Nyckeltal
séttningen med 18 procent. ”
oncern-
Strategin med forstarkta kundrelationer och Investeringar i anlaggningar uppgick till 2 976 MSEK 2008 andel, % 2007
forbattrade servicenivaer, 6kad takt av innovationer, (2 002) MSEK och omfattade bland annat ett be- Nettoomséttning 38380 34 33332
roduktutveckling och produktlanseringar har lut att satsa 1 525 MSEK i en ny mjuk rs- Kassamdssigt rorelse-
p. o 9 B p ) . 9 . s .a ) sa S? 5 5 S ) enny miu p:':lppe s éverskott 4446 32 3913
bidragit till en god férsaljningsutveckling for fabrik i Mexiko. For att méta en starkt véaxande Forandring rorelsekapital 592 172
affarsomradet. SCA har bibehallit sin dominanta efterfragan beslots att investera 420 MSEK i en Lépande nettoinvesteringar —1460 27 1426
marknadsposition i det betydande servettseg- ny mjukpappersmaskin i ett samriskféretag med ?V(ingPefaﬂV kassafl6des- 260 -
. " . . . . orandring - —
rr.lentet i USA. Inom AFH-segmfentet r:ar anstréng- basi Cglomb|a. | samband me‘d |nt<igrat|ons— Operativt kassaflode 2434 31 2404
ningarna att férbattra produktmixen pa den globala arbetet i Europa kunde kapacitet pa 30 000 ton Rérelseresultat 2375 26 1704
varumarkesplattformen Tork givit goda resultat mjukpapper laggas ned i Storbritannien. Den nya Rérelsemarginal, % 6 5
med 6kade marknadsandelar pé de flesta mark- mjukpappersmaskinen fér AFH-segmentet i Sysselsatt kapital 36568 35 33380
nader. Férvarvet av den europeiska mjukpappers- Barton, USA, en investering pa 1 000 MSEK, togs :toiE’ /"k p— 6 5
. i i i . rategiska investeringar
verksamheten integrerades enligt plan och gav i bruk under aret och bidrar till 1agre kostnader anlaggningar 1516 29 576
positiva synergier. Prishdjningar genomférdes for och hogre papperskvalitet. strukturkostnader 0 -5
att kompensera for kraftigt hojda ravaru- och foretagsforvary /avyttringar -1826 -4134
energikostnader. Medeltal anstéllda 17109 33 15433
Nettoomsittning och rérelsemarginal Operativt kassaflode Rorelseresultat och ROCE
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Foérpackningar

SCA ér en fullserviceleverantor av férpackningslésningar

for ett stort antal anvéandningsomraden sdsom konsument-
och skyltférpackningar for butiksledet, hylifardiga férpack-

ningslosningar, kundanpassade skyddsforpackningar,
transportférpackningar i wellpapp, samt hela service-
koncept till producerande och distribuerande féretag och

33 441 1 493 4 % 6 % 1 29 % 1 0 % c.jetaljhandel. Huvuddelen av férr.JacknirTgarna anvands for

livsmedel, sallankdpsvaror och industriprodukter.

Nettoomsattning, 30% " Rorelseresultat, 17 % " Sysselsatt kapital, 25 % " Medeltal anstallda, 44 % "

Omséttning, MSEK EBIT, MSEK EBIT-marginal ROCE? Investeringar ¥ Rorelsekapital 4

" Andel av koncernen. 2 Avkastning pa 3 Nettoinvesteringar i 4 Rorelsekapital i forhallande
sysselsatt kapital. forhallande till avskrivningar. till nettoomsattning.



FOrpackningar

Férvaltningsberattelse
Forpackningar

Omsaéttning: 33 441 (33 728) MSEK -1 procent

Rorelseresultat: 1 493 (2 651) MSEK

—44 procent

Medeltal anstéllda: 22 828 (23 561)

-3 procent

Produktion: 6ver 200 anlaggningar

i 28 lander i Europa och Asien.

Strategiska prioriteringar:

¢ Rationalisera och effektivisera fér hdgre
I6nsamhet.

» Oka andelen kompletta férpacknings-
I6sningar

e Driva utvecklingen pa férpackningsmarkna-
den med innovation och produktutveckling

¢ Tillvarata tillvéxtmajligheter pa snabbvaxan-
de marknader och i Ibnsamma segment

Mal: Minst 10 procents avkastning pa sysselsatt
kapital dver en konjunkturcykel.
Marknadsposition: SCA &r Europas nést storsta
producent av wellpapp och wellpapprévara och en
av de storsta producenterna av wellpapp i Kina, en
extremt fragmenterad marknad.

Innovation och produktutveckling: SCA ut-
vecklar kompletta férpackningsldésningar. Syftet &r
att anpassa och optimera férpackningarnas funk-
tionalitet utifran logistiska krav och leverera en
komplett 16sning for varje steg i férpacknings-
kedjan. Detta férenklar packning och hantering av
varor och gor transporter effektivare och billigare.
SCA &r marknadsledande inom férpacknings-
design, ett allt viktigare konkurrensmedel inte

minst for konsumentvaror. Syftet &r att skapa
attraktiva majligheter till exponering av varor
i butiker och stérka varumarkesidentifiering-
en som en viktig del av varans marknads-
kommunikation.

Produktion och affarsprocesser: Kost-
nadsbesparingsatgarder pagar for att effektivi-
sera produktionen, minska kapitalbindning i
maskiner, varor och floden. Dessa stdds av in-
vesteringar i modern utrustning och effektivare
logistik samt personalens kompetens.

Strateqi

Med djup materialkunskap, modern férpacknings-
konstruktion och design och kunskap om detalj-
handeln &r SCA en fullserviceleverantor av for-
packningar och férpackningslésningar.

SCA har utvecklat tre vardeerbjudanden for
kundens hela férpackningskedja, dar samarbetet
aven omfattar kundens marknads- och forséljnings-
organisation:
¢ Forpackningen ska vara en viktig del av

marknadskommunikationen och ha en attraktiv
design med hdgkvalitativt tryck: Be seen.

* For kostnadseffektiv transport méste férpack-
ningen optimeras utifran logistiska principer med
optimal styrka i relation till vikt: Be moved.

* Vara kunders produktion maste fungera problem-
fritt i sjalva férpackningsprocessen samt vidare i
deras interna distributionskedja av férpackat
gods: Be secure.

En strategisk prioritet &r att stérka den ledande

positionen inom innovation och design av for-

packningar. Med 16 designcenters i Europa och

Asien har SCA en unik strategisk kompetens och

konkurrenskraft. | dessa utvecklas nya férpack-

ningsldsningar, testas nya tekniker, materialls-
ningar och designredskap i ndra samarbete med
kunderna.

Som Europas nést storsta leverantér av wellpapp-
férpackningar har SCA stora mojligheter att kon-
solidera inom egen befintlig struktur. | fokus &r
marknadssegmenten med produkter med hogt
vardeinnehall. Prioriterat &r ocksa effektiv produk-
tion och distribution for att stérka kassafléde och
I6nsamhet.

P& de snabbvaxande marknaderna i Osteuropa
och i Asien s6ker SCA framfor allt tillvéxt inom
hogvardessegment sdsom férpackningslésningar
till konsumentelektronik, bildelar och andra hdg-
kvalitativa konsumentférpackningar dar koncernen
har ledande positioner. SCA har 17 anlaggningar i
Asien och 35 i Osteuropa.

For att stérka konkurrenskraften genom kost-
nadseffektiv produktion pagér sedan nagra ar ett
omfattande arbete med produktivitetsférbattrande
atgarder och nedlaggningar av enheter.

Under aret avyttrade SCA verksamheten for
konventionell wellpapp i Storbritannien och Irland
och fokuserar darmed pa de mer specialiserade
hoégvardessegmenten pa dessa marknader.

SCAs forsiljning per produktsegment

Konventionella ‘
wellpappférpackningar, 70 % \

Konsumentférpackningar, 16 %
B Skyddsforpackningar, 3 %
Service, 6%
M Industriférpackningar, 4 %
Ovrigt, 1%

SCAs forsiljning per region

Europa, 90 % ‘
Asien, 5%
M Ovrigt, 5%




Forvaltningsberattelse
Forpackningar

Marknad

Den europeiska wellpappmarknaden varderas till omkring 200 miljarder SEK och véxer 6ver en
konjunkturcykel med 2-3 procent arligen. Tillvixten for transportférpackningar varierar i takt med
utvecklingen fér handel och tillverkningsindustri, medan efterfrdgan pa konsumentvaruférpack-
ningar @r mer stabil och féljer konsumtionsutvecklingen. SCA ar den nast storsta aktéren i Europa
med en marknadsandel pa 11 procent. Den europeiska wellpappmarknaden paverkades kraftigt

negativt av den vikande konjunkturen under 2008.

Wellpapp

Behovsanpassade och dndamaélsenliga forpack-
ningar ar en férutsattning for internationell handel
och ar darmed en viktig valfardsskapande faktor i
véarldsekonomin. En trend ar att samma férpack-
ning i allt stérre grad anvands bade till att trans-
portera och att marknadsféra och sélja dess
innehall. Férpackningen blir darmed i 6kad ut-
strackning ocksé en budbarare av varumarken
och marknadskommunikation.

De tvé storsta marknadssektorerna for well-
pappférpackningar &r livsmedelsindustrin med
cirka 40 procents andel och tillverkningsindustrin
med cirka 30 procents andel. Inom livsmedels-
industrin &r bearbetade livsmedel det storsta
segmentet, foljt av farska livsmedel och drycker.
SéllankOpsvaror ar en annan stor marknads-
kategori. SCA ar sérskilt starkt inom de mera
avancerade segmenten for livsmedel och séllan-
kdpsvaror tack vare sin marknadsledande stéll-
ning inom innovation och design. Koncernen har
héga marknadsandelar inom snabbvéaxande in-

ternationella lyxvaror med hoga krav pa forpack-
ningarnas kvalitet och utseende. SCA har ocksa
goda marknadspositioner inom transportférpack-
ning som ofta ar baserade pé langsiktiga relatio-
ner och samarbeten med globala och europeiska
kunder. Dessa soker partners fér kompletta for-
packningsldsningar som omfattar bade logistik-
och designldsningar.

Eftersom wellpapp &r relativt skrymmande
och dyrt att transportera i férhallande till dess
vérde sker produktionen i nérheten av kundernas
produktionsanlaggningar. Konsolideringsgraden
i den europeiska marknaden ar fortfarande lag
och det finns ett stort antal mindre och medel-
stora producenter. Produktionen hos de fem
stérsta producenterna uppgar till cirka 45 procent
av Europamarknaden.

Som en f6ljd av konjunkturnedgangen under
2008 minskade efterfragan pa den europeiska
wellpappmarknaden betydligt.

Wellpapp, producenter i Europa (kapacitet)

Wellpappravara, producenter i Europa (kapacitet)

I Smurfit Kappa, 20 %

B Smurfit Kappa, 15 %

SCA, 11% SCA, 8% \
B SAICA, 5% B SAICA, 6%

Mondi, 5% Mondi, 6%

Oviiga, 59% Ouriga, 65% |
Marknadsdata bygger p& SCAs uppskattning. Kalla: Poyry
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Wellpappravara

SCA ar Europas nést storsta producent av well-
pappravara och produktionen sker vid sju bruk.
Fem av dessa producerar atervunna kvaliteter.
Liksom marknaden for wellpappférpackningar ar
marknaden for wellpappravara fragmenterad i
Europa. De fem stérsta producenterna star for
cirka 40 procent av den totala marknaden. Den
vikande efterfragan under 2008 har inneburit att
tillverkarna &nnu inte lyckats minska producent-
lagren som &r betydligt hogre an foregaende ar.
Detta har lett till ett prisfall under aret.



Rorelsen 2008

Viktiga hdandelser

¢ Forséljning av verksamheten for konven-
tionell wellpapp i Storbritannien och Irland
till spanska SAICA foér 125 MEUR

® Beslut om att stdnga bruket for wellpapp-
ravara i New Hythe i Storbritannien 2010

 Fortsatt omstruktureringsarbete med ef-
fektiviseringar

e Investeringar i Frankrike, Polen och i nytt
designcenter i Limoges i Frankrike

Rorelseresultatet minskade med 44 procent till
1493 (2 651) MSEK. Hogre wellpappriser kunde
inte kompensera fér hogre ravaru-, energi- och
transportkostnader. Under aret genomférde SCA
produktionsbegrénsningar om 149 000 ton liner,
vilket paverkade resultatet negativt.

Kassamassigt rorelseéverskott uppgick till
3 062 (4 058) MSEK och operativt kassaflode
okade till 1 267 (1 150) MSEK. Ett Iagre kassa-
maéssigt rorelsedverskott och hogre I6pande
investeringar har framférallt kompenserats av en
lagre rérelsekapitalbindning men &ven lagre
utbetalningar for effektiviseringsprogram.

Férvaltningsberattelse
Forpackningar

Framtiden

SCAs forpackningsverksamhet ar konjunkturkanslig
och den vikande efterfrdgan vantas satta fortsatt
press pa forsaljning, resultat och marginal under
2009. SCA satsar langsiktigt pa att utveckla de
ledande positionerna inom avancerade forpack-
ningar i segment med hog foradlingsgrad, enligt
strategin att vara en fullserviceleverantor av for-
packningslésningar. Dessa segment har en stabilare
tillvaxttakt och erbjuder SCA framtida expansions-
mojligheter med god I6nsamhet.

Nyckeltal
= - . - Koncern-
Nettoomsattningen minskade med 1 procent Investeringarna omfattade ett nytt wellpapp- MSEK 2008 andel, % 2007
till 33 441 (33 728) MSEK. Justerat for avyttring- bruk i Nantes i Frankrike, ett nytt designcenter i Nettoomsatining 33 441 30 33728
arna av verksamheterna i Nordamerika 2007, Limoges i Frankrike inriktat pa kunder inom lyx- varav internt 675 489
samt i Storbritannien och Irland 2008, 6kade segmentet, samt expansion av tva férpacknings- ~ Kassamassigt rorelse-

L L . i K Overskott 3062 22 4058
nettoomséttningen med tre procent. Okningen anlaggningar i Polen. Forandring rorelsekapital 562 674
forklaras framst av prishéjningar pa wellpapp Lopande nettoinvesteringar -2118 39 -1911
uppgéende till tre procent. Valutakursférandringar Avyttringarna omfattade verksamheten for Ovrig operativ kassaflddes-

. . . o ) ) . ) férandring -239 -323
verk nettoomsattningen itivt med tv konventionell well i Storbritannien och
paverkade nettoomsa ge pos" ed tva onvel . onel . ellpapp i Storbrita e. oc Operativt kassaflode 1267 PP 1150
procent. Efterfrdgan pa wellpapp férsvagades Irland till ett pris av 125 MEUR. Avyttringen Rorelseresultat 1493 17 2651
successivt under andra halvan av aret pa alla de kommer att forbéttra resultat och kassaflode. Roérelsemarginal, % 4 8
stora marknaderna som en foljd av forsvagad Vidare beslutade SCA att under 2010 lagga Sysselsatt kapital 26362 25 26738
. o I . . . . . 9
konjunktur och efterfragan hos framfor allt till- ner fabriken fér wellpappravara i New Hythe i ztOCtE AL Ry 6 10
. . . . . . . . rategiska investeringar
verkningsindustrin. Prispressen tilltog under Storbritannien med en kapacitet av 240 000 ton. anlaggningar 067 9 “a37
trycket av stora lager av wellpapprévara hos SCA koncentrerar ddrmed sin verksamhet i strukturkostnader 0 1
producenterna. Storbritannien och Irland till de mer specialiserade féretagsforvarv/avyttringar 1145 2699
hégvardessegmenten. Medeltal anstéllda 22 828 44 23561
Nettoomsiattning och Rérelsemarginal Operativt kassaflode Rorelseresultat och ROCE
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Essentials for
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Nettoomsattning, 15 % " Rorelseresultat, 25 % " Sysselsatt kapital, 30 % " Medeltal anstallda, 8 % "
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" Andel av koncernen. 2 Avkastning pa

sysselsatt kapital.

3 Nettoinvesteringar i

4 Roérelsekapital i forhallande
forhallande till avskrivningar.

till nettoomsattning.

Skogsindustriprodukter

Skogsindustriprodukter erbjuder sina kunder magasins-
papper, tidningspapper, pappersmassa, virke, sdgade
trévaror, fardiga trakomponenter fér husbyggnad och
mobeltillverkning, kundanpassade traprodukter for
bygghandeln samt virke och biobrénslen.



Skogsindustriprodukter

Férvaltningsberattelse
Skogsindustriprodukter

Omséttning: 16 710 (18 744) MSEK -5 procent*

Rorelseresultat: 2 207 (2 870) MSEK

—23 procent

Medeltal anstiéllda: 4 224 (4 092) + 3 procent

Produktion: 12 anlaggningar i tre 1ander

Strategiska prioriteringar:

* Rationalisera och effektivisera for hdgre
I6nsamhet

 Fortsatt forflyttning mot mer utvecklade
produkter i hdgkvalitativa segment inom
s&val tryckpapper som ségade travaror

 Fortsatt utveckling av integrationen mellan
skog och industriell verksamhet

e Utnyttja den kommersiella styrkan i den
ledande positionen pa miljdomradet, i en for-
nybar ravara och i atervinningsbara produkter

Mal: Minst 11 procent avkastning pa sysselsatt

kapital dver en konjunkturcykel.

Marknadsposition: SCA &r den sjatte storsta

tryckpapperstillverkaren och en av de tio storsta

trévarutillverkarna i Europa. SCA ar Europas stérsta
privata skogségare med ett innehav om 2,6 miljoner
hektar skog, varav 2,0 miljoner brukas.
Varumarken: Nya produktvarumarken sdsom
Luna, en nyutvecklad massakvalitet med hég
absorptionsférmaga, och Grapho Verde, ett hog-
kvalitativt magasinspapper med mer &n 50 procent
inblandning av returfiber.

Innovation och produktutveckling: Innovation
ar en barande del i strategin att utveckla verksam-
heten mot &nnu mer avancerade produkter i h6g-
vardessegment. Inom tryckpapper sker en standig
utveckling fér att kunna motsvara en tidnings eller
tidskrifts profil och budskap.

Inom trévaror utvecklar och féradlar SCA dels
”synligt trd” som ar produkter for interidr och
snickeri dels "utvecklat tra” som &r produkter som
skraddarsys for kommande steg i foradlingskedjan
och stdds av service och lagerhallning integrerade
med kundens distribution och férséljning.

Produktion och affarsprocesser: SCAs
prioritering &r ett antal rationaliseringsprogram
som dven omfattar distribution, minskning av
kapitalbindning i lager, maskiner och fléden,
oversyn av administration, personalbehov och
inkdp. Verksamheten &r integrerad i en egen-
kontrollerad produktionskedja fran skog till for-
séljning av férédlade produkter. Verksamheten
styrs och kontrolleras med bland annat mét-
ningar av leveranskvalitet, néjdhet hos kunder
och anstallda, ISO-certifieringar och tredje-
partsverifieringar av skogsbruk och héllbarhets-
arbete.

* 12007 &rs nettoomsattning ingar SCAs transportverksam-
het med 1 202 MSEK. Fr o m 2008 redovisas denna
omséttning som en 6vrig intékt varfor procentavvikelsen
ovan anges exklusive den omsattningen.

Strategi

SCA har sedan lange en position som en av
Europas I6nsammaste producenter av skogs-
industriprodukter baserat pa djup konsument-
och kundinsikt, innovationsférmaga, rationell
produktion, hégfoéradlade produkter, integration
med egen skogsravara och ett hallbarhets-
perspektivi alla led.

SCA har specialiserat sig pa de framsta kvali-
tetssegmenten inom magasinspapper: SC- och
LWC-papper. Dessa anvands for tidskrifter, kata-
loger och avancerat reklamtryck, alla omraden
med langsiktigt god tillvéxt p& den vasteuropeiska
marknaden. Satsningen pa kvalitetsegmenten
stdds av ett djupt kunnande inom massatillverk-
ning med innovationsforméga och kapacitet att
vélja ratt ravara for specifika massa- och pappers-
kvaliteter.

Inom omradet sdgade travaror &r strategin att
véxa mot mer féradlade och kundanpassade
komponenter pa marknader med l&ngsiktig tillvaxt.
Egen ravara, produktions- och logistikkunnande
samt nédra samarbete med kunderna ger kon-
kurrensférdelar. SCA &r en kvalificerad under-
leverantor till smahusindustrin, inrednings- och
mobelindustrin av panel, golv, fénster, dorrar och
mobler. En véxande marknad &r ocksa semi-
industriella och industriella insatsvaror i tra. De

levereras fardiga i olika langder, dimensioner, och
kvaliteter av utvald rvara. Produkter for "gor-det-
sjalv-marknaden” och byggmaterialhandeln leve-
reras hyvlade och fardigférpackade.

SCA arbetar i ndra samarbete med kunderna
pa huvudmarknaderna i Skandinavien, Frankrike
och Storbritannien. | 6stra USA och i Japan ar
SCA en specialiserad leverantor inom ett fatal
segment pa flera nischmarknader.

Integrationen av egen skogsravara ar en viktig
del av strategin som bidrar till ett stabilt kassa-
flode, forsdriningssakerhet och battre mojligheter
till kvalitets- och kostnadskontroll. Betydelsen av
skogsinnehavet 6kar standigt med skarpt kon-
kurrens om virkesravara i norra Europa och sti-
gande efterfragan fran energisektorn p& biomassa.
Egen logistik &r en del av integrationsstrategin
med lastnings- och lossningsterminaler i Sverige
och pa kontinenten och transporter p& miljévanliga
fartyg.

Skogsinnehavet finns i norra Sverige dar kon-
cernen har byggt upp effektiva férsérjningssystem
till egna bruk och sagverk. Innehavet férvaltas i ett
mycket l&ngsiktigt perspektiv.

Driften av Skogsindustriprodukter ar till storsta
delen baserad pé férnybar energi, bland annat
restprodukter fran avverkning. Den egengenererade

processkraften 6kar hela tiden. SCA har fattat be-
slut om en stor satsning pa vindkraft i samarbete
med norska Statkraft. Totalt planeras fér 2 400
GWh elkraft per ar fran vindkraftverk p4 SCAs
mark i Sverige.

SCAs férséljning per produktsegment

/
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Forvaltningsberattelse
Skogsindustriprodukter

Marknad

Den europeiska marknaden for tryckpapper uppgar till 130 miljarder SEK. Cirka 60 procent ar
magasinspapper och resterande del ar tidningspapper. Tidningspappersmarknaden har en stabil
volymutveckling éver konjunkturcykeln medan magasinspapper vaxer med cirka 2 procent. Den
europeiska marknaden fér sdgade travaror uppgar till cirka 130 miljarder SEK. Alla storre euro-
peiska lander sag under 2008 en tillbakagang i bostadsbyggandet vilket paverkade marknaden
for sdgade travaror negativt. Antalet byggnadstillstand pekar pa en fortsatt Iag aktivitet och ett
flertal sagverk har lagt varsel samtidigt som ett flertal nedlaggningar pagar.

Tryckpapper

SCA siéljer tryckpapper i 40 lander med den huvud-
sakliga marknaden i Vasteuropa och de stora ut-
givarna av tidningar och magasin. Efterfragan ar
trendmassigt svagare for tidningar &n fér magasin,
kataloger och avancerade reklamtrycksaker som
ar SCAs affarsfokus. Magasin har hégre langsiktig
tillvaxttakt och kréaver hoga papperskvaliteter for
attraktivt utseende och lang livslangd. Efterfragan
av tryckpapper ar kanslig fér svangningar i annons-
konjunkturen. Den europeiska annonsmarknaden
har successivt férsvagats under 2008.

Den europeiska tryckpappersmarknaden &r
val konsoliderad. De fem storsta aktdrernas
marknadsandel ar 80 procent eller hogre for fler-
talet tryckpapperskvaliteter. SCA ar den sjatte
storsta tryckpapperstillverkaren i Europa. Bland
tillverkarna av LWC-papper & SCA nummer sju
och bland SC-papper och tidningspapper num-
mer fem.

Tryckpappersdefinitioner

Tryckpapper, producenter i Europa (kapacitet)

LWC-papper Light Weight Coated

LWGC-papper &r ett bestruket papper med hogt innehall av meka-
nisk massa. Det anvands for kvalitetstidskrifter och reklamtryck
med hoga krav pé fargtryck.

SC-papper Super Kalendrerat

SC-papper ar ett tunt tryckpapper med hdgglansig yta och hogt
innehéll av mekanisk och/eller returpappersmassa. Det anvands
for kataloger, tidskrifter och reklamtryck.

Tidningspapper
Papper for dagstidningar, baserat p& mekanisk massa av farsk
vedfiber eller returfiber.

B UPM-Kymmene, 23 %
Stora Enso, 20 %

M Norske Skog, 12 %
Myllykoski, 10 %

M Holmen, 7%

SCA,6% | )

Ovriga, 22 %

N\

Kalla: Poyry

Massa, virke och sagade travaror
Skogsindustriprodukter har en massakapacitet
uppgaende till 515 000 ton. Cirka 40 procent an-
vands inom SCA for framstéllning av mjukpapper
och tryckpapper. Resten séljs till externa kunder.
Massamarknaden &r utsatt for starka fluktuatio-
ner bade i volym och pris i hard internationell
konkurrens. SCA har positionerat sig i de hog-
kvalitativa segmenten baserat pa den goda egna
tillgdngen p&, och kompetensen kring, den unika
nordiska langfibriga skogsravaran.

Den europeiska marknaden for sdgade travaror
uppgér till cirka 130 miljarder SEK med den huvud-
sakliga efterfragan fran bygg- och smahusindustrin
som &r relativt konjunkturberoende. SCA har
vidareutvecklat sin verksamhet mot féradlade och
kundanpassade halvfabrikat och komponenter
med ett hogt vardeinnehall och en mer balanserad
efterfrdgan. SCAs sagverksrorelse ar den nionde

storsta i Europa. Branschen domineras av manga
sméa och medelstora sagverk. De fem ledande
leverantdrerna har tillsammans endast cirka 22
procent av den europeiska marknaden.

SCA ar Europas storsta privata skogsagare
med 2,6 miljoner hektar. Over 75 procent anvinds
for den egna industrirrelsen, varav cirka 5 procent
ar avsatt for att bevara viktiga naturvarden. Resten
bestar av skog med 1agt industriellt varde. Sko-
garna brukas uthalligt, dvs tillvaxten &r storre an
timmeruttaget, och skéts med hégsta standard
enligt Forest Stewardship Council.

| Sverige har SCA industrier som uttnyttjar
den hoga kvaliteten pa ravaran fran de egna
skogarna. | sédra England, langt fr&n skogen men
ndra Europas storsta koncentration av pappers-
anvandare, anvander delagda Aylesford
Newsprint 100 procent returpapper for tillverk-
ning av tidningspapper. | Osterrike, néra saval de

stora skogarna i Alpregionen som stora befolk-
ningscentra, utnyttjar SCA saval farsk fiber fran
skogen som returfiber i tillverkningen av hégkvali-
tativt tryckpapper.

SCA &r ocksé en av Europas storsta leveran-
torer av skogsbaserat biobransle, sdsom grenar,
toppar, rotter, bark, sdgspan, torv samt bearbetade
produkter som pellets och briketter. SCA BioNorr
forser bade hushall och varmeverk i Europa med
pellets. En marknad som vaxer med éver 20 pro-
cent arligen och har fortsatt mycket goda tillvaxt-
utsikter. Marknadsandelen i Sverige ar cirka 10
procent.

Kalla: Péyry och Svebio
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Viktiga hdandelser

¢ Intensifierade rationaliseringar och kost-
nadsbesparingar for hogre I6nsamhet

e Ny fabrik i Munksund for fonster-
komponenter

* Beslut om investering i s&gverket
i Tunadal

® Utveckling av leveranskedjan till bygg-
industrin och byggmaterialhandeln fér
marknadspositioner ndrmare kund och
konsument

Nettoomséattningen minskade med 5 procent till
16 710 (18 744) MSEK, justerat for att SCAs
transportverksamhet under 2008 rapporteras
som &vrig intakt. Omsattningen for tryckpappers-
verksamheten 6kade med 3 procent som en foljd

battrades. Detta gav en lagre rorelsemarginal pa
13,2 (15,3) procent. Till féljd av resultatférsvag-
ningen prioriterades arbetet med rationaliseringar
och kostnadsbesparingar. Mot slutet av aret
vande priserna pa ravaror och energi ned fran de
mycket hdga nivaerna under forsta halvaret.

Kassamassigt rorelsedverskott uppgick till

2 880 (3 798) MSEK och operativt kassaflode till
1697 (2 249) MSEK. Férsamringen av det opera-
tiva kassaflddet ar huvudsakligen relaterat till ett
lagre kassamassigt rérelsedverskott.

Investeringar i anldaggningar uppgick till 1 426
(1 231) MSEK. | Munksund togs en ny kompo-
nentfabrik i bruk, en investering pa 93 MSEK.
Produktionen &ar huvudsakligen fénsterkompo-
nenter till en stor kund och innebéar betydande
rationaliseringar samt viktiga steg i hégre vidare-
féradlingsgrad. Flera initiativ och projekt genom-
férdes under aret for att etablera &nnu starkare
marknadspositioner ndrmare kunderna, till exem-

Férvaltningsberattelse
Skogsindustriprodukter

egen skogsravara och den miljéprofil SCA har.
Innovation och produktutveckling ska fortsatta
med fokus pa vidareforadling, kundanpassning i
segment med god prisutveckling och tillvaxt for
hogre Ibnsamhet. Skogsinnehavet, egenforsorj-
ningen av energi och satsningen pa biobranslen
ar en grund for det fortsatta hallbarhetsarbetet.
Arbetet fortsatter ocksa med att férverkliga SCAs
vindkraftsatsning pa basis av det avtal koncernen
sl6t med norska Statkraft 2007. Malsattningen &r
att uppféra vindkraftverk p& SCAs marker med en
kapacitet pa 2 400 GWh elkraft per &r till industri-
ernai Sverige.

.. . o . . . ) . ) Nyckeltal
av hogre priser och volymer. Inom sagade travaror pel utveckling av leveranskedjan till byggindustrin
: : : Koncern-

vek efterfrdgan i takt med konjunkturnedgéngen och byggmaterialhandeln. MSEK 2008 andel, % 2007
under &ret och ett minskat byggande i Vasteuropa. Ett beslut togs ocksd om en investering i s8g-  Netwoomsatining 16710 15 18744
Omsattningen for sdgade travaror minskade med  verket i Tunadal fér 210 MSEK. En automatsorte- varav internt 1575 2134
19 procent till foljd av lagre priser och volymer. ringsanlaggning installeras som kommer att Kassakmﬁssigt rérelse- 650 ” 5708
w QOVersKo!

Aven massamarknaden kom under press med sanka produktionskostnaderna och 6ka produk- Forandring rorelsekapital 06 64
sémre volymer och férsvagad prisutveckling. tionsvolymen, samtidigt som kvaliteten férbéttras  Lspande nettoinvesteringar -874 16 -1073

och utfallet fardig produkt ur férbrukad mangd Ovrig operativ kassaflodes-

.. . . . " .. . . féréndring -83 -12
Rorelseresultatet mlnskai:le mé.d 23 p.rocen.t till tlmmer okar.'. Huvudmarkngderna ar Skandinavien, Operativt kassaflode 1697 21 2249
2207 (2 870) MSEK. Trots hdgre forsaljningspriser  Storbritannien och Frankrike. Rérelseresultat 2207 25 2870
jamfort med féregdende ar minskade resultatet Rorelsemarginal, % 13 15
for tryckpappersverksamheten till foljd av 6kande ~ Framtiden Sysselsatt kapital 30964 30 26649

Q . j-) P . . . . 9
kostnader for rdvaror och energi. Sdgade travaror  Det intensiva arbetet med att stérka Iénsamheten :tOCtE‘ Al’( —" ! L

. o a . saps . . . . rategiska investeringar
minskade resultatet pa grund av l&gre forséljnings-  fortsatter. Skogsindustriprodukters relativt starka anlaggningar 550 18 158
priser och hégre virkeskostnader. Rorelseresultatet position, ger mdjligheter till att ta marknads- strukturkostnader 0 0
fér massardrelsen var lagre jamfort med féregdnde  andelar i en svag marknad. Den langsiktiga féretagsforvarv/avyttringar -25 -137
&r samtidigt som resultatet for skogsrorelsen for-  konkurrenskraften gynnas ocksa av tillgangen till ~ Medeltal anstalida 4224 8§ 4092
Nettoomséttning och rérelsemarginal Operativt kassaflode Rérelseresultat och ROCE
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Foérvaltningsberattelse
Ravaror, riskexponering

Huvudsakliga ravaror, energi
och transporter 2008

Virke/flis
9,2 miljoner kubikmeter
44 % fran egen skog, 56 % fran externa inkdp
Personliga hygienprodukter 0 % Mjukpapper 10 %

Férpackningar 18 % Skogsindustriprodukter 72 %

Marknadsmassa

1,8 miljoner ton
40 % fran egna massabruk, 60 % fran externa inkop

Personliga hygienprodukter 21 % Mjukpapper 72 % Férpackningar 0 % Skogsindustriprodukter 7 %

Returpapper
4,4 miljoner ton
37 % frén egen insamling, 63 % fran externa inkdp
Personliga hygienprodukter 0 % Mjukpapper 36 %

Forpackningar 45 % Skogsindustriprodukter 19 %

28,7 TWh

23 % fran elektricitet, 47 % fran fossila branslen, 30 % fran biobranslen

Transporter

34,4 miljarder tonkilometer

70 % via fartyg, 30 % andra transportmedel

Riskexponering

SCA &ar exponerat for ett antal risker, vilka kan ha
storre eller mindre betydande péverkan pa kon-
cernen. En naturlig del av SCAs verksamhet &r
att identifiera och hantera dessa risker vilka kan
utgdra ett hot mot strategiska, operativa och
finansiella mals&ttningar.

SCAs afférsfokus och integrerade struktur
innebér i sig en minskad risk och storre stabilitet i
resultat och kassaflode. Koncernens integrerade
ravarufléden medfér hogre stabilitet i vardekedjan,
fran skogsmark till fardiga konsumentprodukter.

Av tabellen framgar graden av integration i
vardekedjan. SCA var 2008 sjalvforsorjande till
44 procent vad géller vedravara. Vedfibern anvands
for tillverkning av massa, wellpappravara, tryck-
papper samt inom sagverksrorelsen. Massan an-
vands sedan i tillverkningen av mjukpapper och
personliga hygienprodukter. Skogsavfall anvénds
inom biobransleverksamheten. Energi som gene-
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rerats i produktionsprocessen anvands internt
eller saljs. SCA &r ocksa en stor aktdr pa returfiber-
marknaden och samlade 2008 in 37 procent av
koncernens behov av returpapper.

Processer for riskhantering

SCAs risker hanteras pa olika nivaer inom foreta-
get. SCAs styrelse beslutar om koncernens stra-
tegiska inriktning pa koncernledningens rekom-
mendationer. Koncernledningen har ocksa huvud-
ansvaret for den langsiktiga och 6vergripande
hanteringen av strategiska risker men en stor del
av arbetet med riskhantering sker pa lokal niva.
De flesta operativa risker hanteras av SCAs affars-
grupper men samordnas av koncernledningen
och dess stabsfunktioner. Verktygen for detta
arbete bestar framst av affarsgruppernas |6pande
rapportering samt den arliga strategiprocessen,
dér risker och riskhantering &r en del av processen.

SCA har ocksa etablerat en stabsfunktion for in-
tern revision vilken foljer upp att organisationen
foljer koncernens policies, till exempel avseende
olika typer av riskhantering. En beskrivning av
ledningsstrukturen i SCA aterfinns i Bolagsstyr-
ningsrapporten pa sidan 81.

SCA klassificerar riskerna i tre kategorier:
e Strategiska

e Operativa

¢ Finansiella

En beskrivning av de viktigaste strategiska och
operativa riskerna &terfinns nedan. De finansiella
riskerna inklusive finansiell riskhantering behandlas
i not 2 p& sidan 48. | styrelsens rapport om intern
kontroll avseende den finansiella rapporteringen,
sidan 85, behandlas risker relaterade till finansiell
rapportering.



Strategiska risker

Omvarldsrisker

SCA paverkas av politiska beslut och férandrade regler i de 90-talet lan-
der dér koncernen verkar. Detta géller beslut om prisregleringar, oséker-
het vid ny politisk ledning eller féréandringar av finanspolitiken. En annan

typ av omvarldsrisk ar forandrade regelverk i form av férandrade skatte-
satser, miljdavgifter, sjukforsékringssystem och konkurrensregler.

Férandringar i kund- och konsumentbeteende

Forandrat kund- och konsumentbeteende kan ha en negativ paverkan pa
efterfrigan pa vissa produkter och darmed pa lénsamheten.

Miljopaverkan och klimatforandringar

SCAs verksamhet kan paverka luft, vatten, mark och biologiska proces-
ser. Detta kan ocksa medféra kostnader for aterstallande av miljon.

Immateriella tillgangars varde

En férséamrad uppfattning om SCA som foretag eller SCAs varumarken
kan pa lang sikt paverka koncernens resultat negativt.

Forvaltningsberattelse
Riskexponering

Genom att bedriva en omfattande omvarldsbevakning och aktivt medverka i
branschorganisationer forsdker SCA forsta och hantera omvaridsrisken.

For att minimera risken att eventuella konkurrerande substitut medfér en
minskad efterfrdgan pa SCAs produkter bevakas forskning och marknads-
utveckling kontinuerligt. SCA bedriver aven egen forskning och utveckling.
Utvecklingsarbetet sker ofta i direkt samarbete med kunder, vilket gor det
mojligt att tidigt uppmérksamma férandrade kund- och konsument-
beteenden.

Riskerna minimeras genom férebyggande arbete i form av certifierade
miljohanteringssystem, milidmassiga undersékningar vid férvarv samt
saneringsprojekt vid nedlaggning av anlaggningar. Fragan om klimat-
férandringens ekonomiska paverkan véxer i betydelse. SCA arbetar aktivt
med att minska koncernens miljdpaverkan genom att reducera energi-
konsumtionen och utslappen av koldioxid. SCA ger en uttdmmande
beskrivning av miljdpaverkan och klimatfragestaliningen i Hallbarhets-
redovisningen.

SCA stravar efter att undvika handlingar som kan skada koncernens goda
rykte och har darfor tagit fram en uppforandekod, vilken beskrivs i Hallbar-
hetsredovisningen. Koden sammanfattar koncernens synsétt att ett fram-
gangsrikt foretag bygger pa en kombination av starka finansiella resultat,
miljioh&nsyn och socialt engagemang. SCA 8ger ett stort antal patent.
Genom en kombination av sekretessavtal, regler om tystnadsplikt och avtal
arbetar SCA kontinuerligt med att starka det skydd som patentrétt, upp-
hovsrétt och varumarkesratt ger.
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Foérvaltningsberattelse
Riskexponering

Operativa risker

Beroende av stora kunder
Inom flera av SCAs forsaljningskanaler pagar en konsolidering mot farre
men storre aktorer, vilket 6kar beroendet av enskilda kunder. Det 6kande

beroendet kan leda till negativa konsekvenser om SCA inte skulle leva upp
till stallda krav.

F6rmaga att méta konkurrens
SCAs konkurrenter bestéar framst av ett fatal storre internationella aktérer.

Konkurrenssituationen har en direkt paverkan pa SCAs prisséattning och
forsaljningsvolymer.

Leverantorsrisker

SCA &r beroende av leverantdrer och deras formaga att leverera produkter
vid rétt tidpunkt med réatt kvalitet och pris.

Ravarufloden (inkl energi)

SCA ar beroende av ett kontinuerligt och kostnadseffektivt fidde av ravaror
sasom vedfiber, massa, returpapper och energi for sin verksamhet.

Personalrelaterade risker

SCA maste vara en attraktiv arbetsgivare for att fa fortsatt tillgang till kom-
petenta och motiverade medarbetare.

Risker avseende anlaggningstillgangar

SCA har ett stort antal anlaggningar 6ver hela varlden av vilka méanga drivs
kontinuerligt. Avbrott i driften medfér stérningar och kostnader.

Legala och administrativa risker
Utdragna och kostsamma rattsprocesser kan innebéra negativa foljder for

koncernens rykte. Risker kan ocksa vara forknippade med brister i admi-
nistrativa rutiner.
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Genom att sélja via manga forsaljningskanaler och till manga branscher
minskar SCA beroendet av enskilda storre kunder och kundgrupper. Verk-
samheten utanfor Europa okar, vilket ocksa minskar beroende av enskilda
kunder déa antalet globala kunder &r mycket litet. SCA arbetar kontinuerligt
med produkterbjudande och marknadsforing for att sékerstélla att viktiga
kundkontrakt inte gar forlorade.

Konkurrensen méts genom satsning pa innovation, produktutveckling,
marknadsforing och férsaljning samt en effektiv tillverkning och logistik.
Forskning och utveckling bedrivs pa saval lokal som central niva inom
omradena material, teknologi och produktutveckling.

SCA har kontrakt med ett flertal olika leverantérer och tecknar kontinuer-
ligt leveransavtal med varierande 16ptid. Avtalen sékerstaller leveranser av
en betydande andel insatsvaror samtidigt som effekterna av plétsliga
kostnadsokningar begransas.

Genom SCAs integrerade affarsmodell reduceras risken for brist pa ravaror
och effekten av prisvariationer minskas. Prissékringar for energi beskrivs i
Not 2.

SCA arbetar med kompetensutveckling av alla kategorier anstéllda samtidigt
som SCA via deltagande i arbetsmarknadsdagar och samarbete med
rekryteringsforetag sékerstéller att ny kompetens tillférs. En stor del av
koncernens medarbetare omfattas av kollektivavtal och SCA stravar efter
goda relationer med de anstéllda och deras representanter.

SCA har uppréttat central stabsfunktion for att utveckla det skadeférebyg-
gande arbetet i anlaggningarna samtidigt som koncerngemensamma for-
sakringslosningar for bland annat brand och avbrott har inforts.

SCA 6vervakar Idpande sina tillverknings- och administrativa processer
for att produkterna och verksamheterna ska uppfylla géllande lagar och
regleringar. Risker férknippade med brister i interna rutiner begransas
genom kontroll- och uppféljningsrutiner.



Nytt klimatmal

Ett nytt, ambitiést koldioxidmal, underteck-
nande av FN:s Global Compact och ett ban-
brytande vindkraftprojekt &r ndgra av hojd-
punkterna i SCAs hallbarhetsar 2008.

Redan 2001 etablerade SCA sitt férsta koldioxid-
mal. | &r har SCA tagit ytterligare ett steg med ett
nytt, kvantifierat koldioxidmal. Fram till &r 2020,
matt fran 2005 ars niva, ska koncernen minska
sina koldioxidutslapp relativt produktionen med
20 procent.

Det &r ett ambitiést mal i linje med EUs
klimatmal. SCA &r ett energiintensivt foretag
och for att klara det nya miljomalet kravs stora
investeringar.

SCA arbetar systematiskt med att byta ut
anvandningen av kol och olja mot naturgas och
biobrénsle. Ett annat s&tt att minska utslappen av
véxthusgaser ar att s6ka nya energikallor och
SCAs och norska Statkrafts vindkraftprojekt ar ett
exempel. | full drift férvantas projektet generera
2 400 GWh vindkraftsel per ar.

Under hosten genomférdes samrad med kom-
muner, myndigheter, markégare och néarboende.
Reaktionerna var genomgéende positiva och

i slutet av aret lamnade Statkraft SCA Vind AB

in ans6kningshandlingar om att bygga 455
vindkraftverk i sex vindkraftparker i mellersta
Sverige till Iansstyrelserna i Jamtland och Vaster-
norrland. Gar allt enligt plan beraknas bygget
starta hdsten 2009.

Under &ret undertecknade SCA FNs Global
Compact. Global Compact &r en sammanslutning
av mer &n 5 000 foretag fran 120 lander som verkar
for ansvarsfullt foretagande. Global Compact
innehaller tio principer om manskliga réttigheter,
arbetsratt, miljé och att motverka korruption.

| SCAs hallbarhetsredovisning tillampas
GRiIs (Global Reporting Initiative) riktlinjer pa
A-niva och en utférlig GRI-indextabell med kom-
mentarer aterfinns dven pa www.sca.com. Vissa
sociala data har granskats av Pricewaterhouse-
Coopers och miljodata och resursanvandning
av Deloitte.

Férvaltningsberattelse
Hallbarhet

SCAs héllbarhetsredovisning finns tillganglig pa
engelska och svenska pa www.sca.com och i
tryckt version. Hallbarhetsredovisningen &r dven
SCAs Communication on Progress (férbattrings-
rapport), ett dokument som kravs av féretag som
undertecknat Global Compact.

For mer information om:

* SCAs och Statkrafts vindkraftprojekt
www.vindkraftnorr.se/

¢ SCAs hallbarhetsmal och GRI-redovisning
www.sca.com/sv/Hallbarhet/

® Global Compact
www.unglobalcompact.org/

L&s mer pa www.sca.com eller
SCAs Héllbarhetsredovisning.

b

STARK MILJOPROFIL GAV TORK KONTRAKT PA ANTARKTIS

Hog kvalitet pa produkterna och en stark
miljéprofil avgjorde till Torks férdel nar den
nyzeeléndska forskningsstationen valde
mjukpappersleverantor.

SCA har levererat mjukpapper till Nya Zee-
lands Antarktis-program under atta ar och
2007 fornyades kontraktet. Uppdraget bestar
i att leverera mjukpapper till toaletterna pa
forskningsstationen Scott Base Antarctic och
till deras kontor i Christchurch pa Nya Zeeland.
Scott Base tillhandahaller service och logi till
de manga forskningsgrupper som besoker
Antarktis under sommarhalvaret.

Michael Nottage, inkdépschef fér Scott
Base, sager att det som gav SCA kontraktet
var "ett palitligt kvalitetsvarumarke, SCAs
miljéprofil och att SCA féljer Nya Zeelands
initiativ for hallbara inkop (Govt3)”.

— Nar vi presenterade oss forra aret var de aven
intresserade av att SCA Tissue Europe férser den
brittiska Antarktis-stationen med mjukpapper,
sager Tim Gunther, kundansvarig pa SCA Austral-
asias AFH-division i Christchurch. Ocksa det
brittiska kontraktet vanns tack vare den starka
miljéprofilen.

SCA hjalper till att minska avfall och lagrings-
utrymme, fragor som ar viktiga pa en s isolerad
plats i varlden. Inget avfall blir kvar p& isen, allt
sands tillbaka till Nya Zeeland for atervinning eller
deponi. Tyvarr sa klarar forskningsstationens
begrénsade avloppssystem bara toalettpapper
med ett papperslager, till delar av personalens
missnoje, berattar Tim Gunther.

Scott Base bestaller papper i januari varje ar
och det ska racka hela aret. Papperet skeppas
fran Christchurch vilket tar cirka 10 dagar.

Varje & méts Nya Zeeland och USA i en rugbymatch pa isen utanfor Scott Base pa Antarktis.
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Finansiella rapporter Koncernen

Resultatrakning

2008 2007 2006
Koncernen Not MSEK MEUR" MSEK MEUR" MSEK MEUR"
Nettoomsattning 6 110449 115632 105913 11456 101439 10972
Kostnad for sélda varor 5 -89 684 -9 362 -84 812 -9169 —-82 368 -8 909
Bruttoresultat 20765 2170 21101 2287 19071 2063
Forsalinings- och administrationskostnader m m 5 -12 236 -1280 -11 303 -1221 -10591 -1146
Jamforelsestorande poster 5 - - 300 32 - -
Intakter fran andelar i intresseforetag 25 3 49 5 25 3
Rorelseresultat 8554 893 10147 1098 8505 920
Finansiella intakter 9 246 26 193 21 179 19
Finansiella kostnader 9 —2 563 —268 -2 103 -227 -1 851 —200
Resultat fére skatt 6237 651 8237 891 6833 739
Skatter 10 -639 -67 -1076 -116 -1 366 -148
Arets resul 5598 584 7161 775 5467 591
Resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 5578 582 7138 772 5437 588
Minoritetsintressen 20 2 23 2 30 3
Resultat per aktie
Resultat per aktie, SEK — moderbolagets aktiedgare
fore utspadningseffekter 7:94 10:17 776
efter utspadningseffekter 7:94 10:16 775

Utdelning per aktie, SEK 3:502 4:40 4:00
Periodens resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare 5578 7138 5437
Medelantal aktier fére utspadning, miljoner 702,2 701,8 701,0
Teckningsoptioner 0,2 0,4 0,4
Medelantalet aktier efter utspadning 702,4 702,2 701,4
Per verksamhetsomrade Nettoomsattning Rorelseresultat ¥
MSEK 2008 2007 2006 2008 2007 2006
Personliga hygienprodukter 23331 22101 21272 2912 2960 2799
Mijukpapper 38 380 33332 31336 2375 1724 1490
Foérpackningar 33441 33728 33353 1493 2651 2072
Skogsindustriprodukter 16710 18744 17 651 2207 2870 2475

Tryckpapper 9015 8715 8930 402 537 818

Massa, virke och sagade trévaror 7 695 10029 8721 1805 2333 1657
Ovrigt 1468 1336 1191 —433 -58 -331
Internleveranser —2 881 -3328 -3 364
Summa 110449 105913 101439 8554 10147 8505

1 Vid omrakning till EUR har genomsnittskursen 9:58 (9:25; 9:25) anvants.
2 Enligt styrelsens forslag.
9| rérelseresultatet 2007 inkluderar Ovrigt jamforelsestérande poster om 300 MSEK.

4 Kostnad for sélda varor samt Forsalinings- och adminstrationskostnader med mera &r pro forma upprattat baserat pa 2008 ars relation.

Redogorelse Over koncernens redovisade intakter och kostnader

2008 2007
Eget kapital Eget kapital
hanforligt till moder- Minoritets- Totalt eget hanforligt till moderbo- Minoritets- Totalt eget
MSEK bolagets aktiedgare intressen kapital lagets aktiedgare intressen kapital

Intdkter och kostnader redovisade direkt i eget kapital
Aktuariella vinster och forluster avseende pensioner, inkl I6neskatt -3335 13 -3322 1236 -6 1230
Finansiella tillgéngar som kan séljas:

Resultat fran vardering till verkligt vérde redovisat i eget kapital -599 -599 —255 —255

Overfort till resultatrakningen vid férsalining 0 0 -34 -34
Kassaflodessakringar:

Resultat fran omvardering av derivat redovisat i eget kapital =312 -312 63 63

Overfort till resultatrakningen for perioden 58 58 25 25

Overfort till anskaffningsvérde pa sakrade anlaggningstillgéngar -5 -5 2 2
Arets omrékningsdifferens pa utlandsk verksamhet 2757 128 2885 -17 40 23
Resultat fran sékring av nettoinvestering i utlandsk verksamhet 763 763 360 360
Skatt pa poster redovisade direkt i / dverforda fran eget kapital 1016 -3 1013 -310 2 -308
Summa transaktioner redovisade direkt i eget kapital 343 138 481 1020 36 1056
Avets resultat redovisat i resultatrakningen 5578 20 5598 7138 23 7161

Totalt redovisade intékter och kostnader for aret 5921 158 6079 8158 59 8217




Operativ kassaflodesanalys, tillaggsupplysning

2008 2007 2006

Koncernen MSEK MEUR" MSEK MEUR" MSEK MEUR"
Rérelsen
Nettoomsattning 110449 115632 105913 11456 101439 10972
Rorelsens kostnader -95 709 -9993 -86 095 -9312 -86 774 -9 386
Rorelsedverskott 14740 1539 19818 2144 14 665 1586
Justering for vasentliga icke kassaméssiga poster -871 —91 -4 532 —-490 -542 -59
Kassamdssigt rorelseéverskott 13869 1448 15286 1654 14123 1527
Foérandring av:

Rérelsefordringar 798 83 -1967 -213 -1407 -152

Varulager -363 -38 -1765 -191 -801 -87

Rorelseskulder —454 —47 2433 263 1414 153
Forandring av rorel pital -19 -2 -1299 -141 -794 -86
Lépande nettoinvesteringar -5353 -559 -5165 -559 -5672 -613
Strukturkostnader mm —-684 —71 -695 -75 -1353 -146
Operativt kassaflode 7813 816 8127 879 6 304 682
Finansiella poster 2317 —242 -1910 -207 -1672 -181
Skattebetalning -1702 -178 -1719 -186 -1770 -191
Ovrigt 16 2 10 1 -90 -10
Rorelsens k 16de 3810 398 4508 487 2772 300
Strategiska investeringar, strukturkostnader och avyttringar
Foretagsforvarv -1764 -184 -4 545 -492 -323 -35
Expansionsinvesteringar, anlaggningar -3109 -325 —-1342 —145 -935 -101
Strategiska strukturkostnader 0 0 0 0 —24 -3
Summa strategiska investeringar -4 873 -509 -5887 -637 -1282 -139
Avyttringar 1140 119 2852 308 48 5
K fléde fran strategiska strukturkostnader, investeringar och avyttringar -3733 -390 -3 035 -329 -1234 -134
Kassaflode fore utdelning 77 8 1473 158 1538 166
Foérsalining av egna aktier 28 3 55 6 79 9
Utdelning till aktiedgare -3128 -327 —2 939 -318 -2 625 —284
Nettokassaflode -3023 -316 -1411 -154 -1008 -109
Nettolaneskuld

2008 2007 2006
MSEK MEUR" MSEK MEUR" MSEK MEUR"

Nettolaneskuld vid &rets borjan -37 368 -3948 -36 399 -4024 -39 826 -4 226

Nettokassaflode -3023 -316 -1411 -154 -1008 -109

Omvarderingar mot eget kapital -3523 -368 1013 110 2426 262

Valutaeffekter mm -3 088 334 -571 120 2009 49
Nettoldneskuld vid arets slut -47 002 -4298 -37 368 -3948 -36 399 -4024

" Vid omrakning till EUR har genomsnittskursen 9:58 (9:25; 9:25) anvants.



Kassaflodesanalys

2008 2007 2006

Koncernen MSEK MEUR* MSEK MEUR* MSEK MEUR*

Den I6pande verksamheten

Resultat fore skatt 6237 651 8237 890 6833 739

Justering fér poster som inte ingdr i kassaflodet ! 4812 502 4516 488 4188 453

11049 1153 12753 1378 11021 1192

Betald skatt -1702 -178 -1719 -186 -1770 -191

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandringar

av rorelsekapital 9347 975 11034 1192 9251 1001

Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital

Féréndring i varulager -363 -38 -1765 -191 -801 -87

Féréndring i rérelsefordringar 798 83 -1967 -213 —-1407 -152

Forandring i rérelseskulder —454 47 2433 263 1414 153

Kassafléde fran den l6pande verksamheten 9328 973 9735 1051 8457 915

Investeringsverksamheten

Foérvarv av verksamheter 2 -1763 -184 -4 371 -473 -323 -35

Avyttrade verksamheter % 1129 118 2785 301 48 5

Investering i materiella och immateriella anldggningstillgéngar ¥ -8635 —901 -6 991 —756 -7 081 —766

Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 210 22 502 54 503 55

Utbetalning av lan till utomstéende -1171 -122 -397 -43 -1146 -124

Kassaflode fran investeringsverksamheten -10230 -1067 -8472 -917 -7999 -865

Finansieringsverksamheten

Férsalining av egna aktier 28 3 55 6 79 9

Upptagna lan 6615 691 3015 326 2084 225

Utbetald utdelning** -3128 -327 -2 939 -318 -2 625 —284

Kassaflode fran finansieringsverksamheten 3515 367 131 14 -462 -50

Arets kassaflode 2613 273 1394 148 -4 0

Likvida medel vid arets borjan 3023 319 1599 177 1684 179

Kursdifferens i likvida medel 102 -68 30 -6 -81 -2

Likvida medel vid periodens slut ® 5738 524 3023 319 1599 177

* Vid omrakning till EUR har genomsnittskursen 9:58 (9:25; 9:25).

** Inklusive utdelning till minoritet.

1) Justering fér poster som inte ingdr i kassaflodet, MSEK 2008 2007 2006 3) Avyttrade verksamheter, MSEK 2008 2007 2006
Av- och nedskrivningar anlaggningstillgéngar 6211 9719 6185 Anlaggningstillgangar 1019 117 19
Verkligt vérde-vérdering skogstillgangar —720 -5645 -304 Rorelsetillgdngar 867 avs 18
Ej utbetalt avseende effektiviseringsprogram - 1331 - Likvida medel 19 -12 -
Utbetalningar avseende effektiviseringsprogram, Anlaggningstillgangar som innehas for forsélining - 2385 -
tidigare skuldfrt 616 —684 1358 Nettoldneskuld exkl likvida medel 11 67 -
Ovrigt —63 205 340 Avséttningar 219 26 -
Summa 4812 4516 4188 Rérelseskulder 521 -302 -12

Skulder som innehas for férsalining - -55 -

2) Forvarv av verksamheter, MSEK 2008 2007 2006 Minoritet -6 -7 -
Anlaggningstillgangar 1487 3064 121 Resultat vid forsélining 0 28 23
Rorelsetillgangar 132 347 98 Erhallen kdpeskilling 1148 2778 48
Likvida medel 1 87 85 Avgar ej betald kopeskilling - -5 _
Avsattningar —123 —20 -9 Likvida medel i avyttrade verksamheter =19 12 -
Nettoskuld exkl likvida medel -1 -174 - Paverkan pé koncernens likvida medel,

Rorelseskulder 36 o7 29 avyttrade verksamheter 1129 2785 48
Minoritet = 10 43
Verkligt véarde pa nettotillgdngar 1460 3247 309 4) Investering i materiella och immateriella anléggningstiligdngar
Negativ goodwill, uppldst mot resultatrékningen = -18 - Under aret har investering i materiella och immateriella anlaggningstillgangar samt biologiska till-
Goodwill 297 1162 150 gangar uppgatt till totalt 8 671 (7 009; 7 110) MSEK, varav 36 (18; 29) MSEK har finansierats
Forvarvspris 1757 4391 459 genom finansiella leasingavtal.
Forvarvspris 1757 — 4391 459 5) Likvida medel, MSEK 2008 2007 2006
Ej utbetald kdpeskilling avseende forvarv - 9 75 Kassa och bank IEI62 1681 1280
Reglering av skulder avseende tidigare &rs forvary —7 _76 “oa Kortfristiga placeringar, 16ptid < 3 manader 4276 1342 319
Likvida medel i férvarvade verksamheter 1 87 85 Summa 5738 3023 1599
Paverkan pa koncernens likvida medel, Koncernens totala likviditetsreserv uppgick vid arets slut till 12 343 (10 163; 10 497) MSEK.
forvarv av verksamheter -1763 -4371 -323
Betalda rantor, MSEK 2008 2007 2006
Betald rénta -2 096 -1822 1747
Erhéllen ranta 170 118 73
Summa -1926 -1704 -1674




Samband mellan kassaflodesanalys och operativ kassaflddesanalys

Tillaggsupplysning

MSEK 2008 2007 2006 MSEK 2008 2007 2006
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 9328 9735 8457 Arets kassaflode 2613 1394 -4
Avgar Avgér
Strategiska strukturkostnader 1 - 24 Utbetalning av Ian till ustomstaende 1171 397 1146
Tillkommer Amortering av skuld - - -
Lopande investeringar -5353 -5165 -5672 Upptagna lan -6615 -3 015 -2084
Upplupna rantor -166 -62 37 Tillkommer
Rorelsens kassaflode Nettoskuld i férvérvade bolag 10 -107 -
enligt Operativ kassaflodesanalys 3810 4508 2772 Upplupna rantor _166 _62 37
Investering via finansiell leasing -36 -18 —29
Nettokassaflode enligt Operativ kassaflodes-
analys -3023 -1411 -1008
MSEK 2008 2007 2006
Kassaflode fran investeringsverksamheten -10230 —-8472 -7 999
Avgar
Lopande investeringar 5353 5165 5672
Utbetalning av Ian till ustomstaende 1171 397 1146
Tillkommer
Strategiska strukturkostnader =i - —24
Nettoskuld i férvarvade och avyttrade bolag 10 -107 -
Investeringar finansierade via leasing -36 -18 —29
Kassaflode fran strategiska investeringar,
strukturkostnader och avyttringar enligt
Operativ kassaflédesanalys -3733 -3035 -1234




Balansrakning

2008-12-31 2007-12-31 2006-12-31
Koncernen Not MSEK MEUR" MSEK MEUR" MSEK MEUR"
Tillgdngar
Anlaggningstillgangar
Goodwill 11 19374 1772 18161 1919 16997 1879
Ovriga immateriella tillgangar 11 3786 346 3455 365 3054 338
Byggnader, mark, maskiner och inventarier 12 63 700 5825 56 447 5965 56 588 6256
Biologiska tillgdngar 13 24711 2260 23905 2526 18082 1999
Innehav i intresseforetag 14 983 90 950 100 439 49
Aktier och andelar 15 73 7 68 7 79 9
Overskott i fonderade pensionsplaner 26 843 77 2137 226 1419 157
Langfristiga finansiella tillgangar 18 1656 151 1526 161 1551 171
Uppskjutna skattefordringar 10 1073 98 1042 110 718 78
Andra langfristiga tillgangar 166 15 122 13 143 16
Summa anlaggningstillgdngar 116 365 10 641 107813 11392 99 070 10952
Omsittningstillgangar
Varulager 19 13958 1276 12780 1350 10847 1199
Kundfordringar 20 17 483 1599 16821 1778 15289 1690
Aktuella skattefordringar 10 682 62 570 60 563 62
Ovriga kortfristiga fordringar 21 3998 366 3622 383 3208 355
Kortfristiga finansiella tillgangar 22 642 59 366 39 409 45
Anlaggningstillgangar som innehas for forsaljning 23 102 9 55 6 2559 283
Likvida medel 22 5738 524 3023 319 1599 177
Summa omsittningstillgdngar 42603 3895 37237 3935 34474 3811
Summa tillgéngar 158 968 14 536 145 050 15327 133544 14763
Eget kapital och skulder
Eget kapital 24
Aktiekapital 2350 215 2350 248 2350 260
Ovrigt tillskjutet kapital 6830 625 6830 722 6830 755
Reserver 3580 327 842 89 799 88
Balanserade vinstmedel 53 690 4909 53 568 5660 48 320 5342
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare 66 450 6076 63 590 6719 58 299 6 445
Minoritetsintressen 802 73 689 73 664 73
Summa eget kapital 67 252 6149 64279 6792 58 963 6518
Langfristiga skulder
Langfristiga finansiella skulder 25 38859 3553 20247 2139 16 852 1863
Avséttningar for pensioner 26 3443 315 1987 210 2793 309
Uppskjutna skatteskulder 10 9849 901 11343 1199 10931 1208
Ovriga langfristiga avsattningar 27 643 59 869 92 516 57
Ovriga langfristiga skulder 28 214 19 133 14 167 17
Summa langfristiga skulder 53008 4847 34579 3654 31249 3454
Kortfristiga skulder
Kortfristiga finansiella skulder 25 13170 1204 21943 2319 21537 2381
Leverantorsskulder 14156 1294 13526 1429 12332 1363
Aktuella skatteskulder 10 199 18 597 63 800 88
Kortfristiga avsattningar 27 10562 96 1165 123 1153 128
Ovriga kortfristiga skulder 29 10131 928 8961 947 7 455 824
Skulder som innehas for forsalining 23 - - - - 55 7
Summa kortfristiga skulder 38708 3540 46 192 4881 43 332 4791
Summa eget kapital och skulder 158 968 14536 145 050 15327 133 544 14763
Eventualférpliktelser och stéllda panter, se not 30 respektive 31.
Sysselsatt kapital 114 254 10447 101 647 10740 95 362 10542
Nettolaneskuld 47 002 4298 37 368 3948 36 399 4024

" Vid omrakning till EUR har balansdagskursen 10:94 (9:46; 9:05) anvants.



Moderbolagets rakningar

MSEK Not 2008 2007 MSEK 2008 2007
Administrationskostnader 32,33,34 —461 -513
Ovriga rérelseintakter 126 142 Den I5pande verksamheten
Ovriga rérelsekostnader 126 140 Resultat efter finansiella poster -539 -418
Rérelseresultat 461 513  Justering for poster som inte ingér i kassafldet K -132 190
-671 -228
Finansiella poster 35 Betald skatt 0 -9
Intékter fran andelar i koncernforetag 2254 1686 Kassaflode fran den lopande verksamheten fore
Intakter fran andelar i andra féretag _ 5 férandringar av rorelsekapital -671 -237
R%meintakter och Iiknénde resultatposter 153 273 Kassafldde fran férandringar i rorelsekapital
Rantekost-nader.och liknande resultatposter —2485 —-1869 Forandring i rorelsefordringar 2 935 537
Summa finansiella poster -78 95 Forandring| rorelseskuider 375 -464
Resultat efter fir lla poster 539 —418 K flode fran den I6pande verksamheten -111 -164
Bokslutsdispositioner 36 -8 -4
Skatter 37 808 605 Investeringsverksamheten
Arets resultat 261 183 Forvéry av dotterbolag ¥ 5738 -
Forvarv av anlaggningstillgangar -118 -116
Awyttring av finansiella tillgangar - 19
Forsélining av materiella anlaggningstillgangar 26 13
Aterbetalning av &n 5788 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -42 -84
Finansieringsverksamheten
Forsalining av egna aktier m.m. 30 62
Upptagna lan 3212 2993
Utbetald utdelning -3089 —2807
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 153 248
Avrets kassaflode [} [}
Likvida medel vid &rets borjan 0 0
Likvida medel vid &rets slut 0 0
1) Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 2008 2007
Avskrivningar anlaggningstillgangar 47 48
Férandring av upplupna poster —133 84
Ej utbetalt avseende effektiviseringsprogram 3 26
Utbetalningar avseende effektiviseringsprogram,
tidigare skuldfort —25 -11
Ovrigt 24 43
Summa =132 190

L

«

Forvarv har gjorts fran annat SCA-bolag.

&

ringar) till dotterbolag.

Tillaggsupplysningar

De mellanhavanden moderbolaget har med svenska dotterbolag avseende skatter redovisas
som Féréndring i rorelsefordringar respektive rérelseskulder.

Bolagets checkkonto &r ett underkonto i koncernen och redovisas i balansrakningen bland skulder (ford-

Betalda och erhallna rantor och utdelningar 2008 2007
Erhéallen utdelning 2254 1686
Betald rénta -2 644 -1634
Erhdllen ranta 180 300
Summa -210 352




MSEK Not 2008-12-31 2007-12-31 MSEK Not 2008-12-31 2007-12-31
Tillgadngar Eget kapital, avsattningar och skulder
Anlaggningstillgangar Eget kapital 43
Balanserade utgifter for utvecklingskostnader 2 5 Aktiekapital 2350 2350
Immateriella anlaggningstillgdngar 38 2 5 Reservfond 7283 7283
Byggnader och mark 6326 6203 Uppskrivningsfond 1363 1363
Maskiner och inventarier 2 2 Summa bundet eget kapital 10996 10996
Materiella anlaggningstillgangar 39 6328 6205 Balanserat resultat 6980 9313
Aktier och andelar 40 62 406 56668  Aretsresultat 261 183
Réntebarande fordringar 132 120 Summa fritt eget kapital 7241 9496
Réntebarande fordringar hos dotterbolag = 5788 Summa eget kapital 18 237 20492
Finansiella anldggningstillgangar 62 538 62576 Obeskattade reserver 36 136 128
Summa anliggningstillgdngar 68 868 68 786
Avsittningar
Omsittningstillgdngar Uppskjutna skatteskulder 37 161 980
Fordringar pa dotterbolag 41 1590 1447 Avséttningar for pensioner 44 419 341
Aktuella skattefordringar 37 18 18 Ovriga avséttningar 45 - 9
Ovriga kortfristiga fordringar 42 123 139 Summa avséttningar 580 1330
Kassa och bank 0 0
Summa omséttningstillgdngar 1731 1604 Iréngfristiga skulder
Summa tillgangar 70 599 70 390 Ovriga langfristiga skulder 0 0
Summa langfristiga skulder 0 0
Kortfristiga skulder
Skulder till dotterbolag 41 51544 48279
Leverantorsskulder 27 22
Ovriga kortfristiga skulder 46 75 139
Summa kortfristiga skulder 51646 48 440
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 70599 70390
Ansvarsforbindelser 47 50 855 41993
Stallda panter 48 636 622
Balanserad vinst Summa
MSEK Aktiekapital Reservfond Uppskrivningsfond och érets resultat eget kapital
Eget kapital 2006-12-31 2350 7283 1363 11930 22926
Koncernbidrag 177 177
Skatteeffekt koncernbidrag -50 -50
Summa férandringar som inte redovisas i resultatrakningen 0 0 0 127 127
Arets resultat 183 183
Utdelning, 4:00 SEK per aktie -2807 -2807
Foérsalining av egna aktier 63 63
Eget kapital 2007-12-31 2350 7283 1363 9 496 20492
Koncernbidrag 755 755
Skatteeffekt koncernbidrag -212 -212
Summa férandringar som inte redovisas i resultatrakningen 0 0 0 543 543
Arets resultat 261 261
Utdelning, 4:40 SEK per aktie -3089 -3089
Forsalining av egna aktier 30 30
Eget kapital 2008-12-31 2350 7283 1363 7241 18237
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Noter

NOT 1 REDOVISNINGSPRINCIPER

De viktigaste redovisningsprinciperna som tilldmpats vid uppréattandet av denna arsredo-
visning anges nedan. Samma principer tillampas normalt i sdval moderbolag som kon-
cern. | vissa fall tillampar moderbolaget andra principer &n koncernen och da anges dessa
principer under sérskild rubrik.

SCA-koncernens bokslut uppréttas i enlighet med arsredovisningslagen och Internatio-
nal Financial Reporting Standards (IFRS)/International Accounting Standards (IAS) sésom
de &r antagna inom EU och Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 1.1,
Kompletterande redovisningsregler for koncerner.

Vid upprattandet av moderbolagets bokslut har Radet for finansiell rapporterings
rekommendation RFR 2.1, Redovisning for juridiska personer, och arsredovisningslagen
tillampats. Bokslutet for bade koncernen och moderbolaget avser réakenskapséret som
avslutades 31 december 2008. SCA tillampar anskaffningsvérdemetoden vid vardering
av tillgangar och skulder utom vad géller biologiska tillgangar (rotstaende skog), finansiella
tillgdngar som kan séljas samt finansiella tillgdngar och skulder, inklusive derivatinstru-
ment, vilka varderas till verkligt varde via resultatrakningen. | moderbolaget varderas inte
biologiska tillgangar eller dessa finansiella tillgangar och skulder till verkligt varde.

Nya standarder och dndringar (IAS/IFRS) samt tolkningar (IFRIC) som har tratt i
kraft 2008 och antagits av EU:

IAS 39 Finansiella Instrument: Redovisning och vardering och IFRS 7 Finansiella instru-
ment: Upplysningar har &ndrats avseende omklassificering av finansiella instrument
(ikrafttradande 1 juli 2008). Reglerna i IAS 39 tillater efter andringen under vissa omstan-
digheter omklassificering av finansiella tillgdngar fran kategorin finansiella tillgangar var-
derade till verkligt varde via resultatrakningen. Med anledning av &ndringen i IAS 39 har
aven upplysningskraven om finansiella instrument i IFRS 7 &ndrats. Koncernen saknar
sédana finansiella tillgdngar som skulle komma i fraga for omklassificering och de &nd-
rade reglerna har darfor inte haft nagon effekt.

IFRIC 11 Transaktioner med egna aktier, kompletterar IFRS 2 Aktierelaterade ersétt-
ningar (ikrafttradande fran 1 mars 2007). Aktierelaterade ersattningar enligt program som
startade fére 7 november 2002 behdver enligt IFRS 1 inte redovisas i enlighet med IFRS 2.
Koncernen har valt att tillampa detta undantag och darfor gjort bedémningen att IFRIC 11
for ndrvarande inte &r tillamplig.

IFRIC 14 Begransningar for formansbestamda tillgangar, minimikrav for finansiering
och dess samspel, kompletterar IAS 19 Ersattningar till anstallda (ikrafttradande 1 januari
2008). Tolkningen ger végledning vid redovisning av tillgangars vérde i pensionsplaner
med 6verskott. Tolkningen har inte haft ndgon effekt p& koncernens pensionstillgangar.

Nya standarder, dndringar och tolkningar som har antagits av EU men @nnuinte
tratti kraft och som inte har tillampats i fortid:

IFRS 2 Aktierelaterade ersattningar har andrats avseende intjaningsvillkor och indragnin-
gar (ikrafttradande 1 januari 2009). Andringen péaverkar definitionen av intjanandevillkor
samt infor ett nytt begrepp, "non-vesting conditions” (villkor som inte &r definierade som
intjanandevillkor).”Non-vesting conditions” ska beaktas vid uppskattningen av det verk-
liga vardet pa egetkapitalinstrumentet. Varor eller tjanster som erhélls av en motpart som
uppfyller alla andra intjéningsvillkor, ska redovisas oavsett om "non-vesting conditions”
uppfyllts eller inte. Koncernens bedémning &r att denna andring inte har nadgon paverkan
pa koncernen.

IFRS 8 Rorelsesegment ersétter IAS 14 (ikrafttrddande 1 januari 2009). Enligt IFRS 8
ska segmentinformation presenteras utifran hur ledningen internt féljer upp verksamhe-
ten. IFRS 8 innebér inga storre forandringar jamfért med tidigare redovisade segment.
Koncernen tillampar IFRS 8 fran 1 januari 2009.

IAS 1 Utformning av finansiella rapporter har &ndrats avseende utformning av finan-
siella rapporter (ikrafttradande 1 januari 2009). Andringen innebér att uppstélining av och
benéamningar i de finansiella rapporterna férandras. Koncernen tillampar 1AS 1 frén 1 janu-
ari 2009.

IAS 23 Lanekostnader har andrats sé att l&nekostnader direkt hanforliga till anskaff-
ning, uppférande och produktion av kvalificerade tillgdngar undantagslost skall inklude-
ras som del av investeringens anskaffningsvérde (ikrafttrdédande 1 januari 2009). Alterna-
tivet att kostnadsfora lanekostnader forsvinner darmed. Koncernen tillampar IAS 23 fran 1
januari 2009.

IAS 32 Finansiella instrument: Klassificering och IAS 1 Utformning av finansiella rap-
porter har andrats vad géller klassificering av vissa finansiella instrument som ger inneha-
varen rétt att erhalla en proportionell andel av utgivande féretags nettotillgéngar i sam-
band med likvidation, vilka enligt tidigare regler klassificerades som skuld (ikrafttradande
1 januari 2009). For nérvarande har koncernen inga sédana finansiella instrument utgivna
och darfor bedéms andringen inte ha nagon effekt.

IFRS 1 Forsta gangen IFRS tillampas och IAS 27 Koncernredovisning och separata
finansiella rapporter har &ndrats s& att juridiska personer vid dvergéangen till IFRS kan vélja
att vardera investeringar i dotterbolag, joint venture och intressebolag till anskaffnings-
varde eller verkligt varde (ikrafttradande 1 januari 2009). Koncernen tillampar redan IFRS
och déarfoér har andringen ingen effekt.

IFRIC 13 Kundlojalitetsprogram (ikrafttradande 1 juli 2008). Tolkningen ger vagledning
vid redovisning av kundlojalitetsprogram. Kundlojalitetsprogram enligt definitionen i IFRIC
13 forekommer endast i ovasentlig omfattning inom koncernen varfér nagon retroaktiv
omrakning inte &r aktuell. Koncernen tillampar tolkningen fran 1 januari 2009.

Forbattringar av IFRS-standarder som trader i kraft 1 januari 2009 och som
antagits av EU:

Under det arliga forbattringsprojektet har International Accounting Standards Board
(IASB) identifierat ett 25-tal &ndringar i IFRS/IAS standarder som innebéar férandring i pre-
sentation, identifiering och vardering samt ett tio-tal férbattringsprojekt som inte forvan-
tas ha ndgon materiell effekt pa redovisningen. Av de forbattringar som gjorts, ar féljande
av storst betydelse for koncernen;

IFRS 5 Anlaggningstillgadngar som innehas for forséljning och avvecklade verksamhe-
ter. Klargérande hur redovisning skall ske vid planerad férséljning vilken leder till att kon-
troll férloras.

IAS 16 Materiella anlaggningstillgéngar har fortydligats avseende atervinningsvarde.

IAS 19 Ersattningar till anstéllda har &ndrats betraffande reducering och negativa kost-
nader avseende tjanstgéring under tidigare perioder.

IAS 36 Nedskrivningar. Tillaggsupplysningar har &ndrats avseende de antaganden
som anvants for att faststélla atervinningsvardet.

IAS 41 Jord- och skogsbruk har &ndrats betraffande diskonteringsranta vid verkligtvar-
deberakningar.

Nya standarder, dndringar och tolkningar som har publicerats av IASB men
antingen dnnu inte tratt i kraft eller annu inte antagits av EU:

IFRS 3 Rorelseforvary har reviderats (ikrafttrddande 1 juli 2009). Revideringen géller fram-
atriktat for forvary efter tidpunkten for ikrafttradandet. Andringen innebar att redovis-
ningen av framtida forvarv férandras bland annat avseende redovisning av transaktions-
kostnader som inte langre far ingé i anskaffningsvardet utan maste kostnadsféras och att
verkligt varde av tillaggskopeskilling skall faststéllas vid forvarvstidpunkten. Koncernen
kommer att tilldmpa standarden vid ikrafttradandet.

IAS 27 Koncernredovisning och separata finansiella rapporter har andrats (ikrafttra-
dande 1 juli 2009). Andringen innebar att resultat hanforligt till minoritetsaktieagare alltid
ska redovisas &ven om det innebar att minoritetsandelen &r negativ, att transaktioner med
minoritetsaktiedgare alltid ska redovisas i eget kapital, samt att i de fall ett moderféretag
mister det bestdmmande inflytandet ska den eventuella kvarvarande andelen omvarde-
ras till verkligt varde. Andringen kommer vid ikrafttradandet att paverka koncernens redo-
visning av sddana transaktioner.

IAS 39 Finansiella Instrument: Redovisning och vérdering har &ndrats avseende kvalifi-
cerade sakringsféremal (ikrafttradande 1 juli 2009). Andringen klargér tillimpning av prin-
ciperna for sakringsredovisning i IAS 39 da det foreligger en ensidig risk (uppgéng eller
nedgang) i den sékrade posten samt klargér vilka majligheter som finns att sékra identi-
fierbara komponenter i sdkrad post. Koncernen kommer att tilldmpa standarden vid ikraft-
tradandet.

IFRIC 12 Koncession att bedriva samhallsservice (ikrafttradande 1 januari 2008). Tolk-
ningen ger végledning vid redovisning av servicearrangemang mellan offentlig och privat
part. Tolkningen &r inte tillamplig pa koncernen da sadana transaktioner inte férekommer.

IFRIC 15 Avtal om konstruktion av fastighet (ikrafttradande 1 januari 2009). Tolkningen
behandlar tidpunkt for intéktsredovisning i avtal om konstruktion av fastighet. Denna tolk-
ning &r inte tillamplig for koncernen dé denna typ av avtal inte forekommer.

IFRIC 16 Sékring av nettoinvestering i utlandsk valuta (ikrafttradande 1 oktober 2008).
Tolkningen behandlar bland annat att det &r risken for férandringar mellan den funktio-
nellavalutan i moderbolaget respektive i dotterbolagen som kan sékras samt var i koncer-
nen sakringsinstrumentet for nettoinvesteringen i utlandsk valuta kan redovisas. Tolk-
ningen medftr inga konsekvenser fér koncernen.

IFRIC 17 Utdelning av andra tillgdngar &n likvida medel till &gare (ikrafttradande 1 juli
2009). For narvarande &r tolkningen inte tillamplig pa koncernen da sadana transaktioner
inte fdrekommer.

IFRIC 18 Overféring av tillgngar fr&n kunder (ikrafttradande 1 juli 2009). Tolkningen
ger vagledning om redovisning av tillgangar 6verforda fran kunder. Koncernen kommer
att tillampa tolkningen vid ikrafttradandet.

For att kunna upprétta redovisningen enligt IFRS och god svensk redovisningssed méste
beddmningar och antaganden géras som paverkar redovisade tillgangs- och skuldposter
respektive intakts- och kostnadsposter samt lamnad information i évrigt. Faktiskt utfall
kan skilja sig fran dessa bedémningar.

Koncernens bokslut ar upprattad i enlighet med koncernens redovisningsprinciper och
omfattar boksluten fér moderbolaget och samtliga koncernféretag, i enlighet med nedan-
stdende definitioner. Koncernforetag konsolideras frdn och med den dag koncernen har
kontroll eller inflytande &ver foretaget enligt de definitioner som anges under respektive
kategori av koncernforetag nedan. Avyttrade koncernforetag ingér i koncernens redovis-
ning fram till den dag koncernen upphér att kontrollera eller att ha inflytande 6ver féreta-
gen. Koncerninterna transaktioner har eliminerats.



Moderbolaget redovisar samtliga innehav i koncernféretag till anskaffningsvérde efter
avdrag for eventuell ackumulerad nedskrivning.

Som dotterforetag konsolideras alla féretag dar koncernen innehar eller forfogar dver mer
an 50 procent av rosterna eller dar koncernen genom avtal eller pa annat séatt ensam uto-
var ett bestdmmande inflytande. Koncernredovisningen upprattas enligt forvarvsmeto-
den. Det egna kapitalet i de forvarvade dotterforetagen bestams utifrén en vardering till
verkligt varde av tillgangar, skulder och eventualférpliktelser vid forvérvstidpunkten (s&
kallad forvarvsanalys). Varderingen till verkligt varde gors utan hansyn till omfattningen pa
eventuellt minoritetsintresse. Dessa verkliga varden utgdr koncernens anskaffningskost-
nad. Overstiger anskaffningskostnaden for dotterféretagsaktierna det vid forvarvstillfallet
berdknade vardet pa koncernens andel av nettotillgdngarna i det forvarvade foretaget
redovisas skillnadsbeloppet som koncernmaéssig goodwill. Understiger anskaffnings-
kostnaden det slutligen faststallda vardet av nettotillgdngarna redovisas skillnadsbelop-
pet direkt i resultatrakningen.

Med joint venturebolag avses féretag dar SCA tillsammans med andra parter genom avtal
har ett gemensamt bestdmmande inflytande &ver verksamheten. Redovisning av joint
venturebolag sker enligt klyvningsmetoden. Vardering av férvarvade tillgdngar och skul-
der gors pa samma satt som for dotterforetag.

Intressefbretag &r foretag dar koncernen utdvar ett betydande inflytande utan att det del-
agda foretaget ar ett dotterforetag eller joint venturebolag. Normalt innebér detta att kon-
cerneninnehar mellan 20 och 50 procent av résterna. Redovisning av intresseftretag sker
enligt kapitalandelsmetoden och de varderas inledningsvis till anskaffningsvéarde. Varde-
ring av forvarvade tillgdngar och skulder gors pa samma satt som for dotterforetag och
redovisat varde pa intresseféretagen inkluderar eventuell goodwill och andra koncernjus-
teringar. Koncernens andel av intresseforetagets resultat efter skatt som uppkommit i
intresseféretaget efter forvérvet redovisas pé en rad i koncernens resultatrakning. Resul-
tatandelen beréknas utifrdn SCAs kapitalandel i respektive intresseféretag.

Minoritetens andel i dotterforetags nettotillgangar redovisas som en sarskild post i kon-
cernens egna kapital. | koncernens resultatrakning ingér minoritetens andel i redovisat
resultat. Transaktioner med minoritetsaktiedgare hanteras pad samma satt som transak-
tioner med externa parter. Avyttring av andelar till minoritetsaktiedgare resulterar i vinst
eller forlust som redovisas i koncernens resultatrakning. Forvarv av minoritetsandelar kan
resultera i goodwill om anskaffningsvérdet éverstiger redovisat varde pa forvarvade net-
totillgéngar.

De foretag som ingér i koncernen upprattar sina finansiella rapporter i den valuta som
anvands i den ekonomiska miljé dar respektive foretag huvudsakligen &r verksamt, den s
kallade funktionella valutan. Dessa rapporter utgor grunden fér koncernredovisningen.
Koncernredovisningen uppréttas i svenska kronor, som ar moderbolagets funktionella
valuta och rapportvaluta.

Balansrakningar och resultatrdkningar for alla koncernféretag, som har annan funktionell

valuta &n rapportvalutan raknas om till koncernens rapportvaluta enligt féljande:

e tillgangar och skulder réaknas om till balansdagskursen per respektive balansdag

e intakter och kostnader réknas om till genomsnittskursen for respektive ar

e alla omréakningsdifferenser som uppstar redovisas som en separat post direkt i kon-
cernens egna kapital.

Den valutakursdifferens som uppstér pa de finansiella instrument som innehas for att

valutasékra dessa nettotillgangar, fors &ven den mot koncernens egna kapital. Vid avytt-

ring av en utlandsverksamhet redovisas b&dde omrékningsdifferenser och valutakursdiffe-

renser pa de finansiella instrument som innehas for att valutasdkra nettotillgangarna i

resultatrékningen som en del av realisationsresultatet. Goodwill och justeringar av verkligt

vérde som uppkommer vid férvarv behandlas som tillgangar och skulder hos denna verk-

samhet och omréknas enligt samma principer som utlandsverksamheten. Finansiella

rapporter for dotterforetag i ett hdginflationsland inflationsjusteras enligt prisindex for det

aktuella landet innan dessa rapporter inkluderas i koncernredovisningen.

Transaktioner i utléndsk valuta omréknas till funktionell valuta enligt de valutakurser som
géller pa transaktionsdagen. Monetara fordringar och skulder i utldndsk valuta omvarde-
ras till balansdagens kurser vid varje bokslutstillfalle. Valutaresultat som uppkommer vid
sédan omvérdering samt vid betalning av transaktionen redovisas i resultatrakningen,
utom vad galler, enligt IAS 39, godkanda sakringstransaktioner avseende kassafloden

eller nettoinvesteringar dér resultatet redovisas i eget kapital. Vinster och forluster pa
rérelsens fordringar och skulder nettoredovisas och redovisas inom rérelseresultatet. Vin-
ster och forluster pa upplaning och finansiella placeringar redovisas som 6vriga finansiella
poster. Férandring i verkligt varde pa monetéra vardepapper utstallda i utidndsk valuta
och klassificerade som finansiella tillgdngar som kan séljas, analyseras och den férand-
ring som hanfér sig till valutakurséndringar redovisas i resultatrdkningen medan évrig ore-
aliserad foréandring redovisas i eget kapital. Omrakningsdifferenser for ickemonetéra
finansiella tillgdngar och skulder varderade till verkligt véarde via resultatrakningen redovi-
sas som en del av verkligt varderesultatet. Omrakningsdifferenser fér ickemonetéra finan-
siella tillgangar, som klassificeras som tillgangar som kan séljas fors direkt till eget kapital.
Ickemonetéra tillgdngar och skulder som redovisas till historiskt anskaffningsvarde
omraknas till valutakursen vid transaktionstillfallet.

Forsaljningsintakter, som &r synonymt med nettoomséttning, omfattar verkligt varde pa
den erséttning som erhallits eller kommer att erhallas for salda varor och tjanster inom
koncernens ordinarie verksamhet. Intédkten redovisas da leverans skett till kunden enligt
gallande férséljningsvillkor. Ovriga intékter inkluderar ersattning fér sdan férséljning som
inte ingér i koncernens ordinarie verksamhet och innefattar bland annat hyresintakter,
som redovisas i den period uthyrningen avser, royalty och liknande, som redovisas i enlig-
het med den aktuella éverenskommelsens ekonomiska innebdrd. Ranteintakter redovi-
sasienlighet med effektivrantemetoden. Erhallen utdelning redovisas nér ratten att erhalla
utdelning har faststéllts.

En rorelsegren &r en del av verksamheten som tillhandahéller produkter som &r utsatta for
risker och majligheter som skiljer sig fran vad som géller andra rérelsegrenar. Geografiska
omraden tillhandahaller produkter inom en speciell ekonomisk miljé som &r utsatt for ris-
ker och majligheter som skiljer sig frdn vad som géller for andra ekonomiska miljder. Rorel-
segrenar klassificeras som primara segment och geografiska omraden som sekundéra.

Leasing av anlaggningstillgangar dér koncerneniallt vasentligt bar sammarisker och &tnju-
ter samma férmaner som vid direkt 4gande klassificeras som finansiella leasar. Ovrig lea-
sing Kklassificeras som operationell leasing. Den finansiellt leasade tillgangen redovisas
som anlaggningstillgdng och motsvarande rantebarande finansiell skuld till det lagsta av
tillgéngarnas verkliga vérde eller nuvardet av minimileaseavgifterna. Leasebetalningar for-
delas mellan amortering av skulden och rantekostnader. Den leasade tillgdngen skrivs av
enligt samma principer och nyttiandeperiod som galler vriga tillgangar av samma slag.
Réder osékerhet om &ganderatten kommer att dverga vid leasingperiodens utgéng skrivs
tillgangen av éver leasingperioden om denna &r kortare an nyttjandeperioden. Leasingbe-
talningar pé operationell leasing kostnadsfors linjart dver leasingperioden.

Moderbolaget redovisar samtliga leasar som operationella leasar.

Tillgdngar som har en obestambar nyttjandeperiod skrivs inte av utan provas érligen avse-
ende eventuellt nedskrivningsbehov. Vardet pa tillgadngar som skrivs av prévas vad galler
nedskrivningsbehov narhelst det finns indikationer pa att redovisat varde eventuellt inte &r
atervinningsbart. | de fall en tillgangs redovisade varde Gverstiger dess berdknade ater-
vinningsvérde skrivs tillgdngen ned till dess atervinningsvéarde. Tidigare redovisad ned-
skrivning aterfors om skalen for den tidigare nedskrivningen inte langre foreligger. Aterfs-
ring sker dock inte med ett belopp stérre an att det bokférda vardet uppgar till vad det
hade varit om nedskrivning inte hade redovisats tidigare ar. Vid bedémning av nedskriv-
ningsbehov av goodwill grupperas tillgdngarna i kassagenererande enheter och bedém-
ningen gors utifrdn dessa enheters framtida kassafléden. Nedskrivning av goodwill &ter-
fors aldrig.

Koncernens skattekostnad innefattar uppskjuten och aktuell skatt pa koncernféretagens
redovisade vinster under redovisningsperioden, justeringar avseende skatt for tidigare
perioder samt periodens 6vriga forandringar av uppskjuten skatt. Ranteposter hanférliga
till inkomstskatt samt eventuella kéllskatter vid koncerninterna transaktioner redovisas
ocksé som inkomstskatt. Uppskjuten skatt beréknas och redovisas pa samtliga tempo-
rara skillnader mellan skattemassigt varde och bokfért varde. Uppskjuten skattefordran
avseende avdragsgilla temporéra skillnader, underskotts- och skatteavdrag redovisas i
den utstrackning det &r sannolikt att de kan avréknas mot framtida éverskott. Uppskjuten
skatt beaktas inte avseende ej avdragsgill goodwill, eller avseende temporara skillnader
som uppkommer forsta gangen en tillgang eller skuld redovisas och som inte hanfor sig till
ett foretagsfoérvarv och inte heller péverkar vare sig redovisat eller skattemassigt resultat.
Vérderingen av uppskjutna skatter sker till nominella belopp och beréknas utifran de skat-
tesatser som &r beslutade per balansdagen. Fér poster som redovisas i resultatrakningen
redovisas ven darmed sammanhangande skatteeffekter i resultatrakningen. For poster
som redovisas i eget kapital redovisas aven darmed sammanhangande skatteeffekter i



eget kapital. Uppskjutna skatter avseende temporéra skillnader, som hanfér sig till inves-
teringar i dotterféretag och andelar i joint venturebolag, redovisas inte i SCAs koncernre-
dovisning da SCA AB i samtliga fall kan styra tidpunkten for aterforing av de temporéra
skillnaderna och det ej beddms sannolikt att en aterféring sker inom en snar framtid.

| moderbolagets bokslut redovisas — pa grund av sambandet mellan redovisning och
beskattning — den uppskjutna skatteskulden pa obeskattade reserver, som en del av de
obeskattade reserverna.

Goodwill utgdr det belopp som anskaffningskostnaden éverstiger det verkliga vardet med
pa de nettotillgdngar koncernen forvarvat i samband med ett foretagsforvary eller
inkrdmsforvary. Goodwill som uppstatt vid forvary av intresseforetag inkluderas i redovi-
sat varde pa intresseforetaget. Goodwill fordelas till kassagenererande enheter vid for-
varv och skrivs inte av, utan testas arligen for att identifiera eventuellt nedskrivningsbehov.
Goodwill redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade nedskrivningar.
Gjorda nedskrivningar pa goodwill aterférs inte. Redovisat resultat fran avyttring av kon-
cernféretag inkluderar kvarvarande redovisat varde pa den goodwill som ar hanforlig till
den avyttrade enheten.

Varumarken redovisas till anskaffningsvarde efter eventuella ackumulerade avskrivningar
och ackumulerade nedskrivningar. Varumarken med en obestambar nyttjandetid skrivs
inte av utan testas arligen vad géller nedskrivningsbehov p& motsvarande s&tt som for
goodwill. Kassagenererande enheter identifierade for dessa varumarken utgor den geo-
grafiska marknad dar varumarket finns. Varumarken med begraénsad nyttjandetid skrivs
av linjart under férvantad nyttjandetid som varierar mellan 3-7 &r.

Utgifter for forskning kostnadsfors da de intraffar. | de fall svarigheter foreligger att skilja
forskningsfasen fran utvecklingsfaseni ett projekt, betraktas hela projektet som forskning
och kostnadsférs omgéaende. Identifierbara utgifter for utveckling av nya produkter och
processer aktiveras i den man dessa beddms komma att ge framtida ekonomiska forde-
lar. | annat fall kostnadsférs utvecklingsutgiften da den infaller. Aktiverade utgifter skrivs
av linjart fran tidpunkten nér tillgdngen tas i bruk eller producerar kommersiellt och under
tillgdngens beréknade nyttjandeperiod. Avskrivningstiden uppgar till 5-10 &r.

Utslappsrétter avseende utslapp av koldioxid redovisas som en immateriell tillgdng samt
som en forutbetald intakt (skuld) nar de erhalls. Ratterna erhalls utan vederlag och varde-
ras och redovisas till marknadsvardet per den dag tilldelningen sker. For tilldelade
utslappsratter uppgédr den redovisade kostnaden och avséttningen for utslapp till
utsléappsratternas initiala marknadsvarde vid tidpunkten for tilldelningen. For anskaffade
utslappsratter uppgar den redovisade kostnaden och avsattningen for utslépp till dess
inkdpspris. Under aret upploses den initiala skulden fér erhalina utsléappsratter dver resul-
tatrdkningen som en intakt i takt med gjorda koldioxidutslapp. Om marknadspriset pa
utsléppsratter per balansdagen understiger det redovisade anskaffningsvardet skrivs
eventuella Overskott av utslappsratter, som inte behdvs for att tacka gjorda utslapp, ner till
géllande marknadspris pa balansdagen. | samband med detta intaktsfors kvarvarande
del av den férutbetalda intdkten med motsvarande belopp och déarmed uppstéar ingen
effekt i resultatrdkningen. Rétterna anvands som betalningsmedel vid den avrékning som
g6rs med staten avseende skulden for gjorda utslapp. | det fall erhalina utslappsratter inte
tacker gjorda utslapp reserverar SCA for underskottet varderat till aktuellt marknadsvarde
pa balansdagen. Forsaljning av dverskott av utslappsratter intaktsfors pa likviddagen.

Till immateriella tillgdngar hor dven patent, licenser och andra rattigheter. Vid forvarv av
sé&dana tillgangar redovisas anskaffningsvardet som tillgang, som skrivs av linjart under
férvantad nyttjandetid som varierar mellan 3-20 &r.

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvéarde efter avdrag fér ackumu-
lerade avskrivningar och eventuella ackumulerade nedskrivningar. | anskaffningsvardet
ingér utgifter som direkt kan hanforas till forvarvet av tillgdngen samt éverféring fran eget
kapital av resultat frdn godkénda kassaflodessékringar avseende inkop i utlandsk valuta
av materiella anlaggningstillgangar. Anskaffningsvardet for fastigheter och produktions-
anlaggningar ingaende i stora projekt innefattar, till skillnad fran anskaffningsvarden for
dvriga investeringar, dven utgifter for intrimning och igdngkérming. Utgifter for rantor under
byggnads- och montagetid inkluderas i anskaffningsvardet for stora investeringsprojekt
(> 5600 MSEK och > 6 méanaders byggtid). Samtliga utgifter for pagaende nyinvesteringar
aktiveras. Alla andra former av reparationer och underhall redovisas som kostnader i

resultatrakningen under den period de uppkommer. Mark férutsatts ha en obestdmbar
nyttjandeperiod och skrivs darfor inte av. Avskrivning pa évriga materiella anlaggningstill-
géngar gors linjart ned till tillgdngens beraknade restvarde och under tillgdngens forvan-
tade nyttjandeperiod. Berdknade nyttjandeperioder uppgar till:

Antal ar
Massa och pappersbruk samt sagverk 10-25
Konverteringsmaskiner; évriga maskiner 7-18
Verktyg 3-10
Fordon 4-5
Byggnader 15-50
Energianlaggningar 15-30
Datorer 3-5
Kontorsutrustning 5-10
Hamnar, jarnvagar 20-30
Markanlaggningar, skogsvagar 10-20

Tillgéngarnas restvarden och nyttjandeperioder provas fortldpande och justeras vid
behov.

Moderbolagets materiella anlaggningstillgéngar, vilka redovisas i enlighet med koncer-
nens redovisningsprinciper, inkluderar rotstdende skog som i koncernen klassificeras
som biologisk tillgang. Nagra systematiska avskrivningar eller férandringar av vardet i
samband med avverkning gdrs inte i moderbolaget. Kollektiv omvardering av skogstill-
géngarna har férekommit och uppskrivningsbeloppet avsattes da till uppskrivningsfond i
eget kapital.

Koncernens rotstdende skog definieras och redovisas som en biologisk tillgéang. Skogs-
mark och skogsbilvégar klassificeras som mark och markanléggningar. De biologiska till-
gangarna varderas och redovisas till verkligt varde efter avdrag for uppskattade forsalj-
ningskostnader. Detta varde pé& koncernens rotstdende skog berdknas som nuvardet av
férvantade framtida kassafléden frén tillgangarna fére skatt. Berdkningen baserar sig pa
befintliga, héllbara avverkningsplaner och bedémningar avseende tillvéxt, virkespriser,
avverkningskostnader och skogsvardskostnader, inklusive utgifter for lagstadgad éater-
plantering. Hansyn tas till miljdrestriktioner och andra begransningar och berékningen
gors for en produktionscykel som av SCA bedéms uppga till i genomsnitt 100 &r. Den dis-
konteringsfaktor som anvands bygger pa ett skogsbolags beddémda WACC (weighted
average cost of capital) fore skatt.

| moderbolaget redovisas rotstdende skog som materiell anlaggningstillganag till historiskt
anskaffningsvarde.

Finansiella instrument som redovisas i balansrékningen inkluderar likvida medel, véarde-
papper, andra finansiella fordringar, kundfordringar, leverantérsskulder, laneskulder samt
derivat.

Kop och férsaljiningar av finansiella instrument redovisas pé affarsdagen med undantag
for lanefordringar, finansiella tillgdngar som kan séljas samt andra finansiella skulder, vilka
redovisas pa likviddagen. Finansiella instrument redovisas initialt till anskaffningsvarde
motsvarande instrumentens verkliga varde inklusive transaktionskostnader. Finansiella
tillgangar tas bort fran balansréakningen nar risken, samt ratten att erhalla kassafléden fran
instrumentet, har upphort eller d& dessa pa annat sétt dverforts till annan motpart. Finan-
siella skulder tas bort frdn balansrakningen da SCA har fullgjort sina dtaganden eller da de
pé annat satt utslackts. SCA redovisar finansiella instrument med aterstaende |6ptid
under 12 manader som kortfristiga tillgdngar och skulder och de som Gverstiger 12 méana-
der som langfristiga tillgangar och skulder. Redovisningen sker darefter utifran de katego-
rier som anges nedan.

Verkligt varde pa finansiella instrument beraknas utifran aktuella marknadsnoteringar pa
balansdagen. For finansiella tillgdngar och noterade vardepapper anvands aktuella kurser
pa balansdagen. | de fall det inte forekommer marknadsnoteringar faststéller SCA verkliga
véarden med hjélp av vanligt férekommande vérderingsmodeller sésom diskontering av
framtida kassafldden och tillganglig marknadsinformation. Nedskrivning av finansiella till-
gangar sker nar det finns objektiva belagg fér nedskrivning, sdsom upphérande av en
aktiv marknad eller att det inte &r troligt att géldenaren kan uppfylla sina &taganden. For
upplysning i not avseende langfristiga Ian beaktas géllande marknadsrantor och en upp-
skattning av SCAs riskpremie for berakning av det verkliga vardet. For kortfristiga Ian och
placeringar beddms det verkliga vardet éverensstdmma med det bokfoérda vardet mot
bakgrund av att en férandring av marknadsrantan inte ger nagon materiell effekt pa mark-
nadsvardet.



Likvida medel definieras som kassa och banktillgodohavanden samt kortfristiga place-
ringar med en |6ptid kortare an tre manader fran anskaffningstidpunkten. Sparrade medel
pa bankkonton ingér inte i likvida medel.

Klassificering av finansiella instrument sker vid ursprunglig férvérvstidpunkt och det &r
syftet med transaktionen som styr valet av kategori. SCA klassificerar sina finansiella
instrument i féljande kategorier.

Tillgdngarna klassificeras i denna kategori om avsikten &r att tillgdngarna skall séljas pa
kort sikt. Derivat med positiva marknadsvérden ingar om de inte &r identifierade som sak-
ringar och uppfyller kraven for sékringsredovisning. Tillgdngarna i denna kategori redovi-
sas l6pande till verkligt varde och vardeférandringarna redovisas i resultatrékningen.
Under ret har endast finansiella derivat klassificerats i denna kategori.

Hit réknas finansiella tillgdngar som ej &r derivat och som har betalningsstrommar som ar
fasta eller som kan faststallas pa férhand och som SCA har for avsikt och férmaga att
behalla till forfall. Tillgadngarna redovisas till upplupet anskaffningsvarde med tillampning
av den sé kallade effektivrantemetoden, vilket innebar att periodisering gors sé att en kon-
stant férrantning erhélls. Under &ret har inte nagon finansiell tillgang klassificerats i denna
kategori.

Lanefordringar och kundfordringar &r finansiella tilgangar, som ej ar derivat, med fasta
betalningar eller med betalningar som gar att faststélla och som ej &r noterade pé en aktiv
marknad. Fordringarna uppstér nar SCA tillhandahéller pengar, varor eller tjanster direkt
till annan part utan avsikt att bedriva handel i fordringarna. Tillgdngarna i denna kategori
varderas till upplupet anskaffningsvarde minskat med eventuell reservering for varde-
minskning. Kundfordringar redovisas till det belopp som férvantas bli inbetalt, baserat pa
en individuell bedémning av osékra fordringar. En eventuell nedskrivning av kundford-
ringar paverkar SCAs rorelseresultat.

| denna kategori ingér finansiella tillgangar som inte &r derivat och som hanforts till denna
kategori vid forvarvstilifallet eller inte har klassificerats i ndgon annan kategori. Tillgadng-
arna i denna kategori varderas lopande till verkligt varde. Vardeférandringen redovisas i
det egna kapitalet. Den forandring som hanfér sig till valutakursféréandringar redovisas
dock i resultatrakningen. Vid den tidpunkt tillgangen avyttras omférs tidigare redovisat
ackumulerat resultat i eget kapital till resultatrékningen.

| denna kategori ingér derivat med negativt verkligt varde och som ej anvands for sak-
ringsredovisning samt finansiella skulder som innehas fér handel. Skulderna i denna kate-
gori vérderas I16pande till verkligt vérde och vérdeférandringarna redovisas i resultatrak-
ningen. Under &ret har endast derivatinstrument klassificerats i denna kategori.

| denna kategori ingar finansiella skulder som inte innehas fér handel. Dessa redovisas ini-
tialt till verkligt varde, netto efter transaktionskostnader, och dérefter till upplupet anskaff-
ningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden.

Samtliga derivat redovisas initialt och I6pande till verkligt varde i balansrakningen. Resul-
tat vid omvérdering av derivat som anvands for sakring redovisas enligt nedan. Infor sak-
ringsredovisning dokumenteras forhallandet mellan sékringsinstrumentet och den s&k-
rade posten. Bedémningen av sékringens effektivitet dokumenteras, bade vid ingdngen
av transaktionen och I6pande. Med effektivitet avses till vilken grad sakringsinstrumentet
motverkar vardeférandringar i en skrad posts verkliga varde eller kassaflode.

Resultat vid omvardering av derivat avsedda for kassaflodessakringar redovisas i eget
kapital och aterfors till resultatrakningen i den takt som det sakrade kassaflodet paverkar
resultatrakningen. Eventuell ineffektiv del i vardeférandringen redovisas direkt i resultat-
rakningen. Om sékringsrelationen avbryts och kassaflodet &nda forvantas intraffa redovi-
sas resultatet i eget kapital tills kassaflddet paverkar resultatet. Om sékringen avser en
balanspost, dverfors resultatet fran det egna kapitalet till den tillgang eller den skuld som
sakringen avser i samband med att vérdet for tillgangen eller skulden faststélls for forsta
gangen. | de fall det prognostiserade kassaflodet som ligger till grund for sékringstransak-
tionen inte langre beddms som troligt dverférs det ackumulerade resultatet som redovi-
sats i eget kapital direkt till resultatrékningen. Kassaflédessakringar avseende energi
paverkar energikostnaderna, det vill séga kostnad for sald vara. Transaktionsexponering-
ens kassaflédessékringar paverkar koncernens nettoomséttning och kostnader.

Resultat vid omvéardering av derivat avsedda att sakra SCAs nettoinvesteringar i utlands-
verksamhet redovisas i eget kapital. De ackumulerade resultaten i det egna kapitalet
redovisas i resultatrakningen vid en eventuell avyttring av utlandsverksamheten.

Resultat vid omvardering av derivat som avser sékringar av verkligt varde, redovisas i
resultatréakningen tillsammans med férandringar i verkligt varde pa den tillgang eller den
skuld som sakringen avser. Det innebar for SCA att de langfristiga lan som &r féremal for
sékringsredovisning diskonteras utan kreditspread till marknadsranta och méter tillho-
rande réntederivats diskonterade kassafldden till samma rénta. Eftersom hela vardefor-
andringen fran derivaten redovisas direkt i resultatrakningen tas eventuell ineffektiv del
frn derivaten I6pande i resultatrékningen.

| de fall SCA gor ekonomiska sékringar utan att transaktionerna méter kraven for sak-
ringsredovisning enligt IAS 39 redovisas férandringar av verkligt varde pa sékringsinstru-
mentet direkt i resultatrékningen.

Varulagret redovisas till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoforséaljningsvardet pa
balansdagen. Anskaffningsvardet berdknas med tillampning av FIFO-metoden (férst in/
forst ut) eller vagda genomsnittspriser. For varor som produceras och hélls atskilda for
specifika projekt, faststélls anskaffningsvéardet dock med utgangspunkt i de specifika
kostnader som gar att hanfora till respektive vara. Anskaffningsvardet for fardiga varor
och varor under tillverkning innefattar ravaror, direkt arbete, 6vriga direkta kostnader och
produktionsrelaterade omkostnader, baserade p& en normal produktionsniva. Rante-
kostnader ingér inte i lagervardena. Nettoforsaljningsvérdet ar det uppskattade forsalj-
ningspriset i den I6pande verksamheten efter avdrag for uppskattade kostnader for far-
digstallande och forséljning av varan. Innehavet av avverkningsréatter avseende rotsta-
ende skog varderas till kontraktspriser, som genomsnittligt inte dverstiger det lagsta av
nettoférsaliningsvarde och anskaffningsvarde.

Anlaggningstillgdngar (och avyttringsgrupper) klassificeras som Anlaggningstillgangar
som innehas for forsalining om deras vérde, inom ett &r, kommer att &tervinnas genom en
forsaljning och inte genom fortsatt nyttjande i verksamheten. Vid tidpunkten fér omklassi-
ficeringen varderas tillgangar och skulder till det lagsta av verkligt varde med avdrag for
forsaljiningskostnader och bokfort varde. Efter omklassificeringen gors inte Iangre avskriv-
ningar pa tillgangar.

Anlaggningstillgdngar som innehas for forsaljning klassificeras inte om och avskrivning
upphor inte. Finns s&dana tillgdngar lamnas istéllet upplysningar.

Transaktionskostnader som direkt kan hanforas till emission av nya aktier eller optioner
redovisas, netto efter skatt, i eget kapital som en minskning av emissionslikviden. Utgifter
for inkdp av egna aktier minskar balanserade vinstmedel i det egna kapitalet i moderbola-
get och den del av koncernens egna kapital som avser moderbolagets aktiedgare. Nar
dessa aktier sdljs inkluderas den erhélina férsaljningslikviden i balanserade vinstmedel i
det egna kapital som avser moderbolagets aktiedgare.

Koncernen har ett flertal sval avgiftsbestamda som férméansbestdmda pensionsplaner,
varav en del har forvaltningstillgdngar. Den skuld som redovisas i balansrakningen avse-
ende formansbestamda pensionsplaner &r nuvardet av forpliktelsen pa balansdagen
minus verkligt varde pa forvaltningstillgdngarna. Fonderade planer med nettotillgéngar, det
vill sdga planer med tillgangar Gverstigande forpliktelsen, redovisas som finansiell anlagg-
ningstillgang. Den férmansbestamda forpliktelsen berdknas arligen av oberoende aktua-
rier enligt den sé kallade Projected Unit Credit Method. Forpliktelsen vérderas till nuvardet
av férvantade framtida kassafldden med anvandning av en diskonteringsranta som mot-
svarar rantan pa forstklassiga foretagsobligationer eller, dar sddana inte finns, statsobliga-
tioner utfardade i den valuta ersattningarna kommer att betalas i och med en éterstaende
16ptid som &r jamférbar med den aktuella pensionsskuldens 16ptid. Aktuariella vinster och
forluster redovisas direkt i eget kapital i den period de uppstéar. Den totala kostnaden avse-
ende férménsbestamda planer férdelas mellan personalkostnader och finansiella kostna-
der. Den finansiella kostnaden beréknas utifran nettovardet pa respektive plan vid arets
ingang och den diskonteringsfaktor som faststallts for respektive land. Koncernens utbe-
talningar avseende avgiftsbestémda planer redovisas som kostnad under den period de
anstéallda utfort de tjanster avgiften avser. Forutbetalda avgifter redovisas som tillgang
endast i den utstrackning koncernen har ratt till aterbetalning eller minskning av framtida
betalningar. Kostnader avseende tjanstgdring under tidigare perioder redovisas i resultat-



rakningen, om inte forandringarna i pensionsplanen ar villkorad av att de anstallda kvarstar
i tianst under en viss angiven period. | sddana fall férdelas kostnaden linjart Gver denna
tidsperiod. Sarskild Ioneskatt (motsvarande avgifter) beréaknas pa mellanskillnaden mellan
pensionskostnad faststalld enligt IAS 19 och pensionskostnad faststalld enligt de regler
som tillampas i juridisk person. Loneskatten redovisas som en kostnad i resultatrakningen
utom vad géller aktuariella vinster och forluster dar I6neskatten, liksom de aktuariella vin-
sterna och forlusterna, redovisas direkt i eget kapital.

Moderbolaget tillampar tryggandelagens regler avseende pensioner. Redovisningen fol-
jer FAR SRSs RedR 4, Redovisning av pensionsskuld och pensionskostnad. Den huvud-
sakliga skillnaden jamfort med IAS 19 &r att svensk god redovisningssed bortser fran
framtida hojningar av l6ner och pensioner vid berékning av pensionsférpliktelsens
nuvérde. | detta nuvarde inkluderas dock en sarskild reserv for framtida utbetalningar av
tillagg pa pensionerna motsvarande inflationen. | moderbolaget forekommer savél avgifts-
bestamda som férmansbestamda planer.

Vissa koncernféretag tillhandahaller halsovardsformaner efter pensioneringen. Atagan-
det och de férvantade kostnaderna for dessa formaner beraknas och redovisas pé ett lik-
nande séatt som galler for formansbestamda pensionsplaner.

Avgangsvederlag kan komma att utgé nar koncernbolag séger upp en anstélld fére pen-
sionstidpunkten eller d& en anstalld accepterar frivilig avgdng mot sadan erséttning.
Avgangsvederlag redovisas som kostnad nér koncernen har ett dtagande att ersatta de
anstallda vars anstallning avslutats i fortid.

Koncernen har ett utestdende personaloptionsprogram. For programmet géller att tilldel-
ning av optioner gjorts fére den 7 november 2002. | enlighet med undantagsreglerna i
IFRS 1 har koncernen valt att inte tillampa reglerna i IFRS 2, Aktierelaterade erséttningar,
avseende personalkostnader och eget kapitaleffekter vid redovisning av detta program.
Kostnaderna for personaloptionsprogrammet, det vill sdga de sociala avgifterna, férs
|6pande till resultatrdkningen som personalkostnad. Kostnaderna for sociala avgifter i
samband med utnyttjandet har sékrats med avseende pé kursuppgéang i SCA-aktien.

Avsattningar avseende aterstéllande, omstrukturering och legala tvister redovisas nar
koncernen har en forpliktelse som ett resultat av intréffade handelser och det &r sannolikt
att utbetalningar kommer att krévas for att fullgéra forpliktelsen. En forutsattning &r vidare
att det gar att gora en tillforlitlig uppskattning av det belopp som ska utbetalas. Avsatt-
ningar varderas till nuvardet av de férvantade utgifterna for att reglera atagandet. Om
effekten av tid &r materiell sker diskontering med en aktuell rintesats fére skatt. Okningen
i avsattning pa grund av tid redovisas I6pande som en rantekostnad i resultatrakningen.

Statliga stod redovisas till verkligt varde nar det med rimlig sékerhet gar att beddma att sté-
det kommer att erhéllas och att koncernen kommer att uppfylla de villkor som &r forknip-
pade med stodet. Statliga stod relaterade till forvarv av tillgdngar redovisas i balansrék-
ningen genom att stédet reducerar tillgdngens redovisade vérde. Statliga stéd som erhélls
som kompensation fr kostnader periodiseras och redovisas i resultatrdkningen under
samma perioder som kostnaderna. | de fall ett statligt stod varken hanfor sig till forvarv av
tillgangar eller till kompensation av kostnader, redovisas stodet som en 6vrig intakt.

NOT 2 FINANSIELL RISKHANTERING

SCA ar genom sin verksamhet exponerat for finansiella risker sdsom marknads-, likvidi-
tets- och kreditrisk. Marknadsrisken omfattar valuta-, pris- och réanterisk. Koncernens
finanspolicy &r faststélld av SCAs koncernstyrelse och formar, tillsammans med SCAs
energiriskpolicy, ett ramverk av riktlinjer for SCAs finansverksamhet och reglerar hante-
ringen av de finansiella riskerna. Detta ramverk ar foremal for I6pande revidering. Koncer-
nens finansiella risker sammanstalls och foljs upp I[6pande for att sékerstalla att riktlinjerna
efterfoljs.

SCAs finansiella riskhantering ar centraliserad for att tillvarata skalférdelar och synergi-
effekter samt for att minimera hanteringsrisker. Den centrala finansfunktionen svarar fér
koncernens l&nefinansiering, energi-, valuta- och rénteriskhantering samt fungerar som
internbank for koncernbolagens finansiella transaktioner. Utover att tillse att koncernen
har en betryggande finansiering utfors finansiella transaktioner i syfte att hantera koncer-
nens finansiella risker.

Transaktionsexponering
Koncernens bolag har exportintékter och importkostnader i ett stort antal valutor. Denna
valutarisk bendmns transaktionsexponering och paverkar koncernens rorelseresultat vid
valutakursrorelser. SCAs finanspolicy anger ramen for hantering av koncernens transak-
tionsexponering. Ett krav ar att dotterbolagens bokfoérda kundfordringar och leverantérs-
skulder i olika valutor sékras mot sin funktionella valuta. Den centrala finansfunktionen har
mojlighet att sékra ett intervall for koncernens transaktionsexponering mellan 0 och 18
manader.

D& koncernbolag har kontrakterade framtida betalningar for anlaggningstillgéngar i
frammande valuta kan anlaggningstillgangarnas anskaffningsvarde sékras upp till 100
procent.

Omrakningsexponering

SCA redovisar koncernens resultat- och balansrékning i svenska kronor. Merparten av kon-
cernens dotterbolag redovisar i andra valutor, vilket medfér att SCAs konsoliderade resul-
tat- och balansrakning &r exponerade for valutakursrorelser. Denna valutarisk benamns
omrakningsexponering. Férvantade framtida resultat i utldndska dotterbolag kurssakras ej.
Avseende omrakningsexponeringen for nettoinvesteringar i utlandska dotterbolag ar det
SCAs policy att sékra en sddan andel att koncernens konsoliderade skuldsattningsgrad inte
paverkas av valutakursférandringar. Detta sker genom att det sysselsatta kapitalet i fram-
mande valutor finansieras med viss andel lan och valutaderivat i respektive valuta. Den opti-
mala matchningsgraden &r en funktion av koncernens aktuella skuldséattningsgrad. Samti-
digt tas hansyn till en, ur skattesynpunkt, lamplig kapitalstruktur for olika lander. Det innebar
att skuldséattningsgraden i respektive land kan avvika fran koncernens skuldsattningsgrad.

Energiprisrisk

SCA &r genom sin energiintensiva verksamhet utsatt for risker férknippade med prisfor-
andringar pa energi, framforallt gas och el. | de fall energiprisrisken inte ar prissakrad kom-
mer prisférandringar pa energimarknaden att ha en direkt paverkan pa koncernens rorel-
seresultat. SCAs energiriskpolicy formar ett ramverk av riktlinjer fér hantering av energi-
prisrisken. Méalsattningen ar att utfora prissékringar, via leverantérer och finansiella
motparter, for att uppna reducerad resultatvolatilitet och konkurrenskraftiga energikost-
nader. Sékring av prisrisken kan ske upp till 36 manader.

Ovriga prisrisker
SCA ar exponerat for prisrisk genom sina innehav i aktier, fonder (se not 18) och aktie-
swapavtal. Det senare i syfte att sékra personaloptionsprogram (se not 7).

SCA péverkas direkt av ranteférandringar via férandrat réantenetto men ocksa indirekt via
rantenivans paverkan pa ekonomin i stort. SCAs policy &r att Idana med kort rantebindning
eftersom det ar SCAs uppfattning att det leder till en I&gre rantekostnad dver tiden. Den
centrala finansfunktionen ansvarar for att identifiera och hantera ranteexponeringen. Ran-
tebindningens genomshnittliga I6ptid per valuta ska ligga i intervallet 3-15 manader.



SCA har genom sin kapitalintensiva verksamhet och valda kapitalstruktur en betydande
nominell laneskuld att hantera. Med likviditets- och refinansieringsrisk avses risken att
SCA inte kan mota betalningsférpliktelser till foljd av otillracklig likviditet eller far svarighe-
ter att uppta externa lan. SCA tillampar en centraliserad syn pé& koncernens finansiering,
vilket innebdr att den externa uppléningen i sé stor utstrackning som majligt sker via den
centrala finansfunktionen. Dar det &r fordelaktigt, eller nédvandigt p& grund av SCAs
struktur och geografiska spridning, férekommer emellertid viss lokal upplaning. Sadana
exempel &r laneskulder i forvarvade bolag, finansiell leasing, checkkrediter och lan i lan-
der dér regleringar och skatter gér central finansiering omajlig eller oekonomisk.

SCA begrénsar refinansieringsrisken genom att ha en god spridning pa bruttolane-
skuldens férfalloprofil. Enligt SCAs finanspolicy ska bruttolaneskuldens genomsnittliga
|6ptid Gverstiga tre ar. Vidare ska en finansiell beredskap uppréatthéllas i form av en likvidi-
tetsreserv, bestaende av likvida medel och outnyttjade kreditldften, uppgaende till 1agst
10 procent av koncernens prognostiserade arsomsattning. Koncernen &r nettolantagare
och har darfér som policy att dverskottslikviditet i forsta hand anvands for att amortera
externa skulder.

SCAs lanedokumentation innehaller villkor som &r gangse for europeiska foretag med
investment grade rating. SCAs policy &r att inte inga ataganden som ger langivare ratt att
séaga upp lan som en direkt folid av forandrade finansiella nyckeltal.

Den finansiella riskhanteringen medfér en exponering for kreditrisker. Exponeringen upp-
star vid placering av likviditet, i vissa leasingtransaktioner (se not 30) och genom de ford-
ringar pa banker och andra motparter som uppstar via derivatinstrument. SCAs finanspo-
licy innehaller ett sarskilt motpartsreglemente i vilkket maximal kreditexponering fér olika
motparter anges. En mals&ttning ar att motparterna ska ha ett kreditbetyg om lagst A-
fran Standard & Poor’s eller motsvarande kreditbetyg fran Moody'’s.

Kreditexponeringen i derivatinstrument bestdms som marknadsvarde plus ett tilldggs-
belopp baserat péa kreditriskfaktorer, vilka speglar risken for 6kad exponering till foljd av
marknadsrorelser.

Risken att koncernens kunder ej uppfyller sina dtaganden, det vill siga att SCA ej erhaller
betalning for sina kundfordringar, utgér en kreditrisk. SCA tillampar en proaktiv kreditkon-
troll av nya och befintliga kunder, dér information om bland annat kundernas finansiella
stélining inhamtas I6pande fran olika kreditupplysningsféretag. Utifrdn denna analys fast-
stélls en kreditlimit per kund som f6ljs upp I6pande.

Inom verksamhetsomradena Personliga hygienprodukter och Mjukpapper begrénsas
risken for kreditforluster genom kreditférsakring av vissa kundfordringar. Verksamhets-
omradena Forpackningar och Skogsindustriprodukter anvander inte kundkreditforsak-
ringar.

Transaktionsexponering

Langsiktig valutakanslighet

Fordelningen av koncernens nettoomsattning och rérelsekostnader per valuta ger en bild
av koncernens langsiktiga valutakénslighet. De storsta exponeringarna finns i EUR, USD,
GBP och SEK. Obalansen mellan forsaljning och kostnader i SEK beror pa att den svenska
verksamhetens export till stor del faktureras i frammande valutor.

Nettoomsittning och rérelsens kostnader per valuta

Forsédljning  Kostnader Rorelseresultat Bokslutskurs Snittkurs
Valuta % % MSEK 2008-12-31 2008
EUR 49 47 6874 10,93600 9,57788
usb 11 13 -788 7,73300 6,50898
GBP 10 8 3667 11,22140 12,06750
SEK 8 15 -7 611
DKK 3 2 1175 1,46786 1,28484
MXN 2 2 392 0,56534 0,58998
AUD 2 1 1163 5,34892 5,54984
NOK 1 0 980 1,10393 1,17118
Ovriga 14 12 2702
Summa 100 100 8554

Transaktionsexponering

Det prognostiserade valutatransaktionsflédet efter nettoberékningar av motriktade fl6-
den i samma valutor uppgar till 10 764 (10 182; 9 983) MSEK pa arsbasis. | tabellen nedan
redovisas 2009 &rs prognostiserade valutafloden samt utestdende sékringsposition vid
arsskiftet. De prognostiserade flodena forvantas infalla jamnt ¢ver tiden.

Utestéende sékringspositioner bestar av valutaterminer med ett nettomarknadsvarde
uppgéende till =77 (-13; 32) MSEK. Under &ret har sékringspositionerna totalt paverkat
arets resultat med —116 (-5; 146) MSEK. Vid arsskiftet var netto mot SEK 3,2 (3,0; 1,9)
méanader sakrade.

Sakringar av det prognostiserade valutaflodet avseende anlaggningstillgdngarnas
anskaffningsvéarde hade vid arsskiftet ett nettomarknadsvarde uppgaende till 42 (-2; -17)
MSEK. Under &ret har 5 (2 6kat; 5 6kat) MSEK minskat anlaggningstillgdngarnas anskaff-
ningsvérde.

2009 2008-12-31 2008 2007-12-31 2007 2006-12-31

Prognos Sakrings- Prognos Sakrings- Prognos Sakrings-

fléden" position? Sakringar fléden" position? Sakringar floden” position? Sakringar
Valuta MSEK/ar MSEK % MSEK/ar MSEK % MSEK/ar MSEK %
GBP 1958 699 36 2404 688 29 2961 455 15
DKK 1582 627 40 1397 257 18 805 98 12
EUR 1349 935 69 1928 1082 56 2125 683 32
RUB JRI55] - - 224 - - 284 - -
CHF 1004 149 1 472 65 14 497 64 13
AUD 932 74 8 995 - - 808 83 10
NOK 808 273 34 770 288 37 779 124 16
CAD 694 47 7 626 13 2 449 107 24
usD —-1688 —-283 17 448 68 -15 -117 -155 132
Ovriga 2970 316 11 1814 124 7 1392 131 9
SEK -10764 —2837 26 -10182 -2 585 25 -9983 -1590 16
7+ = inkommande valutafléden, — = utgéende valutafioden

2) + = sélda valutafléden, — = kdpta valutafloden



Finansiering av sysselsatt kapital per valuta

2008 2007 2006
Sysselsatt Netto- Sysselsatt Netto- Sysselsatt Netto-
kapital laneskuld Finansiering kapital laneskuld Finansiering kapital laneskuld Finansiering
Valuta MSEK MSEK % MSEK MSEK % MSEK MSEK %
EUR 41 940 15538 37 34847 14 483 42 32029 12337 39
USD 9298 3382 36 6890 1706 25 10475 4983 48
GBP 7911 2731 35 9895 1884 19 10722 4389 41
MXN 3460 1807 52 3376 1564 46 3469 1417 41
AUD 2512 1038 41 2555 992 39 2500 983 39
DKK 2414 1363 56 2124 1140 54 2024 1024 51
NzD 1556 535 34 1697 599 35 1577 618 39
PLN 1457 922 63 1158 661 57 597 406 68
RUB 1411 1337 95 747 543 73 540 376 70
CNY 1372 128 9 1006 104 10 804 43 5
COoP 1371 564 41 1059 382 36 1017 399 39
SKK 1095 493 45 786 216 27 746 310 42
MYR 1067 215 20 891 173 19 865 73 8
CAD 623 415 67 672 124 18 612 130 21
CzZK 515 162 30 508 116 23 450 156 35
Ovriga 2629 1704 65 2157 1181 55 2 006 681 34
Summa valutor 80631 32324 40 70 368 25868 37 70433 28325 40
SEK 33 623 14678 31279 11 500 24 929 8074
Summa 114254 47 002 101 647 37 368 95 362 36 399
Finansiering av sysselsatt kapital
Det sysselsatta kapitalet i utlandsk valuta uppgick den 31 december 2008 till 80 631
(70 368; 70 433) MSEK. Valutaférdelning framgér av tabellen ovan.
Vid arsskiftet finansierades det sysselsatta kapitalet med 32 324 (25 868; 28 325)
MSEK i utlandsk valuta, vilket motsvarade en total matchningsgrad om 40 (37; 40) pro-
cent. Matchningen uppnas genom befintlig extern nettoldneskuld per valuta med beak-
tande av derivat.
Omrakningsexponering
For att uppna 6nskad sékringsgrad av utlandskt sysselsatt kapital har SCA sékrat nettoin-
vesteringar i ett antal utvalda legala enheter. Totalt under &ret har resultat fran sékringspo-
sitioner paverkat det egna kapitalet med 763 (386; —352) MSEK. Resultatet &r till stor del
hanforbart till sdkringar av negativa nettoinvesteringar i EUR. Det totala marknadsvéardet
av utestdende sakringstransaktioner uppgick vid arets slut till 714 (165; —201) MSEK.
Totalt sékrade SCA vid arsskiftet negativa nettoinvesteringar i utlandet uppgéende till
netto 2 079 MSEK med valutaterminskontrakt. SCAs totala utlandska nettoinvesteringar
vid arsskiftet uppgick till 45 542 MSEK.
Sakring av nettoinvesteringar i utlandet
2008 2007 2006
Sékrad Sékrad Sékrad
nettoinvestering Sakringsposition® nettoinvestering Sakringsposition® nettoinvestering Sakringsposition?
Valuta MSEK MSEK MSEK MSEK MSEK MSEK
EUR -4374 4374 5414 5414 —7654 7654
AUD 912 912 -963 963 -926 926
DKK -162 162 -602 602 -1339 1339
CAD = = 301 -301 270 270
NzD 156 -156 522 -522 845 -845
MXN 588 -588 618 -618 659 —659
usD 705 —705 404 -404 469 —469
GBP 1755 -1755 1359 -1359 1646 —1646
Ovriga 165 -165 313 -313 336 -336
Summa -2079 2079 -3462 3462 -5694 5694

) 4 = placering, — = l&n



Energiprissakringar
SCA kopte under 2008 cirka 7 (7; 6) TWh el och cirka 10 (10; 13) TWh naturgas.

SCA sakrar prisrisken i energi dels via leveransavtal och dels med finansiella instru-
ment. Finansiella instrument anvands pé de svenska, danska och nya zeelandska elmark-
naderna samt pa de tyska, Osterrikiska, brittiska, italienska, mexikanska och nordameri-
kanska gasmarknaderna.

Vid arsskiftet hade SCA energiderivat utestdende motsvarande 3,1 (2,1; 0,7) TWh med
ett marknadsvarde om -318 (37; —17) MSEK.

SCA strévar efter att uppné en god spridning av ranteforfall for att undvika att stora lanevo-
lymer ar foremal for ranteomsattning vid samma tidpunkt. For att dstadkomma 6nskad
valutabalans och rantebindning anvander SCA finansiella derivat. Den genomsnittliga
rantebindningen for den rantebarande bruttolaneskulden, inklusive derivatinstrument,
uppgick vid arsskiftet till 4,6 (5,3; 5,3) manader. Den genomsnittliga rantan pa den totala
utestdende nettolaneskulden, inklusive derivatinstrument, uppgick vid arsskiftet till 5,61
(5,85; 4,96) procent.

Kanslighetsanalysberédkningar har utforts pa de finansiella instrumentens risk som SCA
var exponerat for den 31 december 2008 med antaganden om marknadsrorelser som
anses rimligt mojliga pa ett ars sikt.

Valutarisk

Om den svenska kronan ensidigt hade forsvagats/forstarkts med 5 procent mot alla valutor
skulle utestdende finansiella sékringar samt leverantérsskulder och kundfordringar ékat/
minskat arets resultat fére skatt med 53 (43; -4) MSEK.

Valutasékringar som avser anlaggningstillgangars anskaffningsvarde skulle, om den
svenska kronan ensidigt hade forsvagats/forstarkts med 5 procent, dkat/minskat det
egna kapitalet med 2 (6; 28) MSEK.

SCAs externa lan i frammande valutor skulle, om den svenska kronan hade férsvagats/
forstarkts med 5 procent mot alla valutor, 6kat/minskat koncernens finansiella kostnader
med 1616 (1 293; 1 416) MSEK. For koncernen blir dock resultateffekten obetydlig efter-
som omrakning av de interna lanen och placeringarna, i stort sett, ger motsatt effekt.

Prisrisk

Om aktiemarknaden hade géatt upp/ned med 15 procent, alla andra variabler oférandrade
och koncernens aktieinnehav férandrades i enlighet med aktiemarknaden, skulle arets
resultat fore skatt 6kat/minskat med 6 (15; 16) MSEK. Utover resultateffekten skulle det
egna kapitalet 6kat/minskat med 106 (193; 182) MSEK.

Om energipriserna hade 6kat/minskat med 20 procent skulle utestdende finansiella
sakringar avseende naturgas och el, allt annat lika, minskat/6kat arets energikostnader
med 98 (90; 28) MSEK. Utdver resultateffekten skulle det egna kapitalet dkat/minskat
med 62 (38; 0) MSEK. Den totala energikostnaden for koncernen skulle dock paverkas
betydligt mer med beaktande av leveransavtalens prisrisk.

Rénterisk

Om réantenivaerna hade varit 1 procentenhet hogre/lagre, med oférandrad rantebindning
och volym i nettolaneskulden, skulle arets rantekostnader varit 290 (209; 203) MSEK
hogre/lagre.

SCAs forfalloprofil avseende lan, likvida medel och outnyttjade kreditléften

SCAs finansiering sakerstélls i huvudsak genom banklan, obligationslan samt via emissi-
oner av foretagscertifikat. Vidare anvands lan fran multilaterala utvecklingsbanker. For
emissioner av obligationer pa den europeiska kapitalmarknaden har SCA ett Euro Medium
Term Note (EMTN) program med ett rambelopp om 2 000 MEUR (21 872 MSEK). Per 31
december 2008 var nominellt 1 066 (1 102; 1 710) MEUR utestdende med en 16ptid om 2,8
(3,8; 2,9) &r. SCA nyttjar dven obligationsmarknader utanfér Europa och emitterade 2003 en
obligation i USA om 450 MUSD (3 480 MSEK). For vidare information se not 25. SCA har ett
svenskt och ett belgiskt foretagscertifikatprogram.

Foretagscertifikatprogram

Nominelit Utnyttjat

Ram MSEK MSEK

Svenskt 15 000 MSEK 15000 8862
Belgiskt 400 MEUR 4374 1339
Summa 19374 10201

SCAs finansiering sékerstélls delvis via medelfristiga kreditléften fran syndikat av banker
med god kreditvardighet. Med dessa 16ften som skydd mot refinansieringsrisker lanar
SCA kortfristigt framst genom emission av féretagscertifikat.

For att begréansa refinansieringsrisken samt uppratthalla en likviditetsreserv har SCA
tva syndikerade bankfaciliteter. Vidare har SCA kontrakterade bilaterala kreditléften med
banker om 8 000 MSEK varav 500 MSEK med férfall 2009 och resterande mellan 2010
och 2013.

Kreditfaciliteter

Nominellt Utnyttjat
Nominellt MSEK MSEK
Syndikerat kreditlofte 1 200 MEUR
Forfall (2010) 60 MEUR 656 -
Forfall (2011) 35 MEUR 383 -
Forfall (2012) 1105 MEUR 12084 -5400
Syndikerat kreditl6fte 1 000 MEUR
Forfall (2014) 1000 MEUR 10936 -5975
Bilaterala kreditl6ften 8 000 MSEK 8000 -
Summa 32059 -11375

Den 31 december 2008 uppgick bruttolaneskulden till 52 439 (42 433; 38 569) MSEK. Efter
tillagg for nettoavsattning till pensioner och avdrag for likvida medel, rantebéarande ford-
ringar och kapitalplaceringsaktier var nettolaneskulden 47 002 (37 368; 36 399) MSEK.

Bruttolaneskuldens genomsnittliga I6ptid uppgick vid arsskiftet till 3,0 (4,2; 3,7) ar. Ersatts
kortfristiga lan med langfristiga outnyttjade kreditldften uppgér 16ptiden till 3,9 ar. Koncer-
nens likviditetsreserv var vid arets slut 12 343 (12 262; 10 163) MSEK. Likviditetsreserven
bestér av likvida medel samt outnyttjade kreditléften med langre I6ptid &n ett &r med avdrag
for kortfristiga Ian. Likviditetsreserven motsvarade 11 (12; 10) procent av SCAs omséttning &r
2008.

| tabellen nedan visas SCAs forfalloprofil avseende utestaende Ian, likvida medel samt
outnyttjade kreditldften.

MSEK 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015+ Totalt
Foretagscertifikat och korta banklan -10201 - - - - - - -10201
Finansiell leasing -106 -1247 -35 -35 -19 -8 -6 -1455
Obligationslan - -2000 7655 - - —-1000 -4481 -15136
Utnyttjande av kreditléften - - - -5400 - -5975 - -11375
Ovriga 1an -3272 —2041 —651 1176 -4630 -348 —2154 —14272
Summa -13579 -5288 -8341 -6611 -4649 -7331 -6641 -52439
Likvida medel 5738

Outnyttjade kreditléften 20684 -500 -2 656 -3383 -6 684 -2 500 -4 961




Nedanstaende tabell visar koncernens likviditetsrisk avseende finansiella skulder (inklusive réantebetalningar), nettoreglerade derivat som utgdr finansiella skulder samt bruttoreglerade

derivats negativa kassafloden.

Likviditetsrisk
2008-12-31 2007-12-31 2006-12-31

MSEK <1ér 1-5ar >5ar <1ar 1-5ar >5ar <1ar 1-5ar >5ar
Lan inklusive rantor 14 600 30337 15043 22722 15719 7677 22 487 13491 5940
Nettoreglerade derivat 16 56 231 327 309 341 259 92 346
Aktieswap 31 - - 1 - - - - -
Energiderivat 242 92 - 3 1 0 20 - -
Leverantorsskulder 13155 1000 — 12744 782 - 11670 662 -
Summa 28 044 31485 15274 35797 16 811 8018 34 436 14245 6286
Bruttoreglerade derivat 21686 166 - 20772 317 - 23283 495 34

De bruttoreglerade derivaten har, i stort sett, motsvarande positiva kassafldden och utgér dédrmed enligt SCAs uppfattning ingen reell likviditetsrisk.

SCA stravar efter att anvanda standardiserade avtal vilka, i lander dar det ar mojligt, med-
ger sakrattsligt giltig nettoberakning av fordringar och skulder. Aven om I6pande betal-
ningskvittning av utestéende fordringar och skulder i derivatinstrument inte sker sa inne-
bér kvittningsréatten vid motpartens konkurs att SCA mater denna kreditrisk som ett netto-
belopp.

Den 31 december 2008 uppgick kreditrisken i finansiella avistainstrument till 13 401
(8 938; 7 733) MSEK, varav 8 808 (7 637; 7 451) MSEK var hanforligt till leasingtransaktio-
ner (se not 30). Kreditexponeringen i derivatinstrument uppgick till 4 150 (2 395; 3 181)
MSEK. Utav den totala kreditrisken var 16 949 (11 243; 10 813) MSEK med motparter som
har minst AA-rating fran ett ratinginstitut.

Under dret har inga nedskrivningar gjorts avseende finansiella tillgéngar.

Kundfordringar redovisas till det belopp som forvéantas bli inbetalt, utifran en individuell
beddémning av varje kund. Verksamhetsomradena Personliga hygienprodukters och Mjuk-
pappers kunder ar framforallt stérre detaljhandelsforetag och aterforséljare. De tio storsta
kunderna svarade for 23 (20; 19) procent av dessa verksamhetsomradens utestdende
kundfordringar den 31 december 2008. Verksamhetsomradet Forpackningar har ett stort
antal kunder, varav de tio storsta svarade fér 8 (10; 7) procent av utestdende kundfordringar
den 31 december 2008. Skogsindustriprodukters kunder utgdrs frdmst av tidnings- och
tidskriftsforlag. De tio storsta kunderna representerade 15 (15; 18) procent av verksamhets-
omradets kundfordringar den 31 december 2008.

Utestdende derivat med sikringsredovisning "

Nedan visas en tabell fér de derivat som har paverkat koncernens balans- och resultat-
rékning den 31 december 2008.

Totalt utestadende derivat

2008 2007 2006
Nomi- Till- Nomi- Till- Nomi- Till-
MSEK nellt gang Skuld nellt gang Skuld nellt gang Skuld
Valutaderivat" 22236 659 624 21180 138 224 24625 238 162
Réntederivat 20 256 878 206 13856 141 360 23955 254 432
Energiderivat 1250 35 353 638 M 4 167 3 20
Aktiederivat 42 = 31 100 10 1 104 12 -
Summa 43784 1572 1214 35774 330 589 48841 507 614

" Nominellt 44 396 (45 498; 66 381) MSEK &r utestdende fore kvittningsrétt.

Valutaderivat avseende sakring av kommersiell transaktionsexponering forfaller till storsta
delen under forsta halvaret 2009. Fére 2009 ars utgang kommer alla derivat som finns i
sékringsreserven per arsskiftet 2008/09 att vara realiserade. Med oféréandrade valutakur-
ser kommer resultatet efter skatt att paverkas positivt med 16 (1; 10) MSEK. Valutaderivat
avseende sakring av anlaggningstillgdngarnas anskaffningsvarde har en spridning av sina
forfall fram till och med april 2010. Med oférandrade valutakurser kommer anlaggningstill-
géngarnas anskaffningsvarden att minska med 31 (6ka 1; 6ka 5) MSEK efter skatt.

De derivat som avser att sékra energikostnaderna i koncernen forfaller till storsta delen
under 2009. En mindre del kommer att realiseras senare under tiden fram till och med
2013. Med oférandrade priser kommer koncernens resultat efter skatt att paverkas nega-
tivt med 227 (positivt med 26; negativt med 8) MSEK.

2008 2007 2006
Séakringsreserv Sakringsreserv Séakringsreserv

MSEK Tillgdng Skuld efter skatt Tillgdng Skuld efter skatt Tillgdng Skuld efter skatt
Kassaflodessakringar
Transaktionsexponering

Kommersiell transaktionsexponering 56 34 16 7 5 1 15 1 10

Investeringar 43 1 31 2 4 -1 0 17 -5
Energi 10 325 227 39 2 26 0 11 -8
Sékring av nettoinvestering
i utldndska enheter 2 747 33 231 66 98 299
Sakring av verkligt viarde

Rénterisk i finansiering 812 194 147 344 239 413
Summa 1668 587 -180 426 421 26 352 741 -3

I Utestéende derivat med sékringsredovisning ingér i tabellen Totalt utestdende derivat.

2 Avser derivat fore kvittningsrétt.



Redovisningsprinciperna for finansiella instrument har tillampats for nedanstédende balansrékningsposter.

31 december 2008

Lane- och Finansiella tillgangar varderade till Derivat som anvénds for Finansiella tillgdngar
MSEK kundfordringar verkligt varde via resultatrdkningen sakringsredovisning som kan séljas Summa
Tillgangar i balansrikningen
Langfristiga finansiella tillgangar 82 48 812 714 1656
Andra langfristiga tillgangar - 1 7 - 8
Kundfordringar 17 483 - - - 17 483
Ovriga kortfristiga fordringar - 146 102 - 248
Kortfristiga finansiella tillgdngar 186 451 5 - 642
Likvida medel 5738 - — — 5738
Summa 23489 646 926 714 25775
Finansiella skulder véarderade till Derivat som anvénds for Finansiella skulder varderade
verkligt varde via resultatrdkningen sakringsredovisning till upplupet anskaffningsvarde Summa
Skulder i balansrdkningen
Langfristiga finansiella skulder 14579 194 24086 38859
Ovriga langfristiga skulder 2 90 - 92
Kortfristiga finansiella skulder 360 18 12792 13170
Leverantdrsskulder - - 14156 14156
Ovriga kortfristiga skulder 280 270 - 550
Summa 15221 572 51034 66 827
31 december 2007
Léne- och Finansiella tillgangar varderade till Derivat som anvénds for Finansiella tillgdngar
MSEK kundfordringar verkligt vérde via resultatrékningen sakringsredovisning som kan séljas Summa
Tillgdngar i balansrakningen
Langfristiga finansiella tillgangar 82 1 147 1296 1526
Andra langfristiga tillgangar = 3 3 - 6
Kundfordringar 16 821 - - - 16 821
Ovriga kortfristiga fordringar = 39 45 - 84
Kortfristiga finansiella tillgdngar 274 90 2 - 366
Likvida medel 3023 - - - 3023
Summa 20200 133 197 1296 21826
Finansiella skulder véarderade till Derivat som anvénds for Finansiella skulder varderade
verkligt varde via resultatrdkningen sakringsredovisning till upplupet anskaffningsvarde Summa
Skulder i balansrdkningen
Langfristiga finansiella skulder 11789 344 8114 20247
Ovriga langfristiga skulder 2 1 - 3
Kortfristiga finansiella skulder 167 6 21770 21943
Leverantdrsskulder - 13 526 13 526
Ovriga kortfristiga skulder 46 11 - 57
Summa 12004 362 43410 55776
31 december 2006
Léne- och Finansiella tillgangar varderade till Derivat som anvénds for Finansiella tillgdngar
MSEK kundfordringar verkligt varde via resultatrdkningen sékringsredovisning som kan séljas Summa
Tillgangar i balansrikningen
Langfristiga finansiella tillgangar 90 - 239 1222 1551
Andra langfristiga tillgangar - 15 - - 15
Kundfordringar 15289 - - - 156289
Ovriga kortfristiga fordringar - 45 15 - 60
Kortfristiga finansiella tillgdngar 216 192 1 - 409
Likvida medel 1599 — = - 1599
Summa 17 194 252 255 1222 18 923
Finansiella skulder véarderade till Derivat som anvénds for Finansiella skulder varderade
verkligt varde via resultatrédkningen sékringsredovisning till upplupet anskaffningsvérde Summa
Skulder i balansrakningen
Langfristiga finansiella skulder 11226 413 5213 16 852
Ovriga l&ngfristiga skulder 16 - - 16
Kortfristiga finansiella skulder 6642 9 14 886 21537
Leverantorsskulder - - 12332 12332
Ovriga kortfristiga skulder 18 30 - 48
Summa 17 902 452 32431 50 785

Ovriga skulder och fordringar i balansrakningen inkluderar andra poster &n finansiella instrument, vilket medfér att dessa rader ovan ej &r fullt avstdmningsbara.



NOT 3 VIKTIGA BEDOMNINGAR OCH ANTAGANDEN

Uppréattande av bokslut och tillampning av olika redovisningsstandarder baseras ofta pa
ledningens beddmningar eller pa antaganden och uppskattningar som anses vara rimliga
under radande férhéallanden. Dessa antaganden och uppskattningar grundar sig oftast pa
historisk erfarenhet men dven pa andra faktorer, inklusive forvantningar pa framtida handel-
ser. Med andra antaganden och uppskattningar kan resultatet bli ett annat och det verkliga
utfallet kommer, definitionsméssigt, séllan att dverensstdmma med det uppskattade.

De antaganden och uppskattningar som SCA beddmer ha stérst inverkan pa resultat
samt tillgdngar och skulder diskuteras nedan.

D& marknadspris eller annat jamforbart varde saknas for tillgdngar av SCAs omfattning
vérderas de biologiska tillgdngarna, det vill séga rotstdende skog, till vardet av férvantade
framtida kassafléden.

Till grund for berékningen av dessa kassafldden ligger avverkningsplanen fran den
senaste tillgangliga skogstaxeringen. Skogstaxeringar uppdateras vart tionde ar. Berék-
ningen bygger dven pa antaganden om tillvéxt, forséljningspriser, kostnader for avverk-
ning och skogsvard samt kostnader for aterplantering, vilket &r en férutsattning for avverk-
ning. Dessa antaganden r i huvudsak erfarenhetsbaserade och férandras endast i de fall
férandring av nivaer for pris och kostnad beddms vara langsiktiga. Kassaflodet omfattar
en produktionscykel som av SCA beddms uppga till i genomsnitt 100 &r. Den diskonte-
ringsfaktor som anvénds &r den kapitalkostnad fore skatt (WACC, weighted average cost
of capital), som normalt anvéands vid vardering av motsvarande tillgangar.

Koncernens varde pa biologiska tillgangar den 31 december 2008 uppgick till 24 711
MSEK. Fér vidare information se not 13.

Koncernen undersoker varje & om nagot nedskrivningsbehov féreligger vad galler goodwill.
Goodwill &r férdelad pé kassagenererande enheter som Gverensstdmmer med koncernens
primara segment.

Atervinningsvérdet for de kassagenererande enheterna faststélls genom berakning av
nyttjandevardet. Berékningen baserar sig pa koncernens befintliga strategiplaner. Pla-
nerna baseras p& marknadsmassiga antaganden och omfattar forvantade framtida kas-
safléden for den existerande verksamheten under den kommande tiodrsperioden. Han-

NOT 4 FORVARV OCH AVYTTRINGAR

syn till kassafldden bortom tiodrsperioden tas genom att en rorelsedverskottsmultipel
appliceras pa uthéalligt kassafléde. Multipeln éverensstdmmer med aktuella marknads-
multiplar f6r motsvarande verksamheter.

De diskonteringsfaktorer som anvands vid nuvardeberakningen av de férvantade
framtida kassaflddena ar de vid tillfallet aktuella vagda kapitalkostnaderna (WACC) fast-
stallda inom koncernen fér de marknader dar de kassagenererande enheterna bedriver
verksamhet. Arets genomgéng har visat att det inte féreligger ndgot nedskrivningsbehov.
Koncernens varde pé& goodwill den 31 december 2008 uppgick till 19 974 MSEK. For
vidare information se not 11.

Kostnader liksom vardet p& pensionsataganden for formansbaserade pensionsplaner
baseras pa aktuariella berékningar som utgér fran antaganden om diskonteringsrénta,
férvantad avkastning pa férvaltningstillgéngar, framtida I6nedkningar, inflation och demo-
grafiska forhallanden.

Antaganden om diskonteringsrénta baserar sig pa hogkvalitativa placeringar med fast
ranta och 16ptid motsvarande koncernens befintliga pensionsférpliktelser. | de fonderade
tilgdngarna ingar aktier och obligationer. Den forvantade avkastningen pa dessa &r berak-
nad utifrdn antagandet att avkastningen pé obligationer &r lika med rantan p& en 10-rig
statsobligation samt att aktieavkastningen uppgar till samma ranta men med tillagg for en
riskpremie.

Nettot av koncernens formansbaserade ataganden och det verkliga vardet pa forvalt-
ningstillgdngarna uppgick till 2 600 MSEK den 31 december 2008. For vidare information
se not 26.

Uppskjuten skatt berdknas pa temporara skillnader mellan redovisade och skattemas-
siga varden pé tillgangar och skulder. Det ar framst tva typer av antaganden och bedém-
ningar som paverkar den redovisade uppskjutna skatten. Dessa ar antaganden och
beddmningar for att faststélla det redovisade vardet pa olika tillgdngar och skulder samt
betraffande framtida skattepliktiga vinster, i de fall ett framtida utnyttjande av uppskjutna
skattefordringar &r beroende av detta. Per 31 december 2008 redovisades 1 073 MSEK
som uppskjuten skattefordran baserat pé antaganden om framtida skattepliktiga vinster.
Vasentliga bedémningar och antaganden gérs &ven vad géller redovisning av avséatt-
ningar och eventualférpliktelser avseende skatterisker. For vidare information se not 10.

Arets forvary uppgar till totalt 1 764 MSEK inklusive Gvertagna nettolaneskulder. Férvarven avser i huvudsak:

Forvarvs- Forvarvspris Goodwill Forvarvad Totalt innehav
Bolag Verk h i t MSEK MSEK andel % efter férvarv %
Procter & Gambles (P&G) europeiska
mijukpappersverksamhet 2 Mijukpapper april/ juli -08 1663 346 - -
Vinda International Holdings Ltd Mijukpapper februari -08 119 - 5 19

) Férvarvspris utgors av kopeskilling inklusive forvarvskostnader. Overtagen nettoldneskuld ingér j.

2 Overtagande av de sista tva enheterna i P&G forvérvet, Orleans, Frankrike respektive Manchester, Storbritannien. Forvarvsbalansen for dessa tva enheter ar ej slutligt faststalld. Under 2007 férvarvades dven varumérken,

anlaggningar i Tyskland och Italien samt verksamhet i Hong Kong fran P&G.

Ovanstaende forvarv har redogjorts for i Forvaltningsberéttelsen sidan 11 under avsnittet
Investeringar, forvarv och avyttringar. Utdver ovanstaende forvarv har ytterligare tre min-
dre férvarv gjorts i Sverige och USA till totalt forvarvspris 29 MSEK.

Under 2008 6vertog SCA de tva sista anlaggningarna i den 2007 ar forvarvade europe-
iska mjukpappersverksamheten. Samtliga fyra anlaggningars nettoomséttning inkludera-
des frdn och med det fiarde kvartalet 2007. Under 2008 paverkade forvarvet verksam-
hetsomrédet Mjukpappers nettoomsattning med 13 procent, motsvarande cirka 4 400
MSEK. Férvéarvet paverkade rorelseresultatet positivt med cirka 400 MSEK.

Tillaggsinvesteringen om 5 procent i intresseféretaget Vinda International Holding har
péaverkat arets rorelseresultat positivt med 5 MSEK. Ovriga forvarv har inte haft nagon
materiell paverkan pa koncernens omséttning och resultat.

Det finns inga planer pa att avyttra hela eller delar av ndgon av de forvarvade verksam-
heterna. Goodwill avser férvarv av marknadsandelar, dar enskilt varde pa annan tillgang
inte kunnat identifieras.



Nedanstéende tabell visar verkligt varde pa férvarvade nettotillgdngar, redovisad goodwill

samt paverkan pé koncernens kassaflodesanalyser avseende samtliga forvarv.

Andringar av preliminara forvarvsbalanser 2007 efter slutlig vardering av férvarvade till-

gangar och skulder;

Preliminéra férvarvsbalanser Europeisk
MSEK 2008 2007 2006 mjukpap-

- " — pers verk- Fine Sancella Hygiene,
Anlaggningstillgangar 1487 3064 121 MSEK samhet Jordania " Totalt
Rorelsetillgangar 132 347 98 Goodwil 70 101 31
Likvida medel i 87 85 Byggnader, mark, maskiner och inventarier -21 15 -6
Avséittningar —128 —20 9 Innehaviintresseforetag - -135 -135
Nettolaneskuld exkl likvida medel -1 -174 - Ovriga lAngfristiga fordringar 118 _ 118
Rorelseskulder -36 —67 —29 Rorelsetillgangar _ 21 21
Minoritet - 10 43 Likvida medel - 5 5
Verkligt virde pa nettotillgdngar 1460 3247 309 Summa tillgangar 27 7 34
Negativ goodwill, uppldst mot resultatrékningen = -18 = Ovriga langfristiga skulder 27 _ o7
Goodwill ) 297 1162 150 Rerelseskulder _ 7 7
Foérvarvspris 1757 4391 459 Summa skulder 27 7 34
Forvarvspris =257 —4391 =459 " Férvarvet 2007 av Fine Sancella Hygiene, Jordanien har klassificerats om frén innehav i intresseféretag il
Ej utbetald kopeskilling avseende férvarv = 9 75 Joint Venture och konsolideras enligt klyvningsmetoden frén och med januari 2008.

Reglering av skulder avseende tidigare ars forvary -7 —76 —24

Likvida medel i forvarvade verksamheter 1 87 85

Paverkan pa koncernens likvida medel,

Forvarv av verksamheter (Kassaflodesanalys) -1763 -4371 -323 |septemberavyttrades wellpappverksamheten i Storbritannien och Irland for 1 145 MSEK

Tillkommer férvarvad nettolaneskuld med avdrag for avyttringskostnader. Ovriga avyttringar uppgar till 3 MSEK och avser verk-

exkl likvida medel Gl -174 - samhetiSverige.

Forvarv av verksamheter under aret inkl

overtagen nettolaneskuld (Operativ kassa- MSEK 2008 2007 2006

flddesanalys) ~1764 —4545 =323 Anlaggningstilgngar 1019 117 19

Rorelsetillgangar 867 717 18

1 Specificering av investering i goodwill ; Likvida medel 19 -12 -
MSEK 2008 2007 2006 Anlaggningstillgdngar som innehas for
Investering i goodwill avseende férvérv 352 1162 150  forsélining - 2385 -
Aterbetalning av tidigare &r erlagt forvarvspris -55 - ~ Nettoléneskuld exkl likvida medel il 67 -
Summa 297 1162 150 Avsattningar -219 —26 -

Rorelseskulder -521 -302 -12

Nedanstaende tabell visar verkligt varde pa forvarvade nettotillgdngar, redovisad goodwill Skulder som innehas for férsalining _ 55 _

samt paverkan pa koncernens kassaflodesanalyser avseende forvarvad europeisk mjuk- Minoritet 6 = _

pappersverksamhet. Resultat vid forsalining 0 28 23

Férvirvsbalans europeisk mjukpappersverksamhet (2008 preliminzr) Erhallen kdpeskilling 1148 2778 48

MSEK 2008 2007 Avgar ej betald kdpeskiliing 0 -5 -

Immateriella tilgangar 17 818 Avgar likvida medel i avyﬁrad.e b.olag -19 12 -

Byggnader, mark, maskiner och inventarier 1162 1561 21":;:? ir\‘r:tét r';:zc‘z:‘kir;sn::(:t'gra

Ovriga léngfristiga fordringar 171 29  (Kassaflodesanalys) 1129 2785 48

Anlaggningstillgangar 1350 2408  Tilkommer avyttrad nettolaneskuld

Varulager 114 255 exkl likvida medel 11 67 -

Rérelsefordringar 7 9 Avyttring av verksamheter under

Likvida medel _ = 2 (é(;:t;z:\? Zﬁ:fﬁﬁﬁﬁi:fﬁ?&?ku'd 1140 2852 48

Omsittningstillgdngar 121 266

Tillgangar 1471 2674

Avsattning for pensioner -7 -104

Ovriga l&ngfristiga skulder -123 -6

Langfristiga skulder -130 -110

Rorelseskulder -24 —25

Kortfristiga skulder -24 -25

Skulder -154 -135

VERKLIGT VARDE PA NETTOTILLGANGAR 1317 2539

Goodwill 1 346 653

Forvarvspris 1663 3192

Forvérvspris —-1663 -3192

Ej betalt forvarvspris avseende forvarv - 5

Reglering av skuld avseende férvarv &r 2007 -5 -

Avgar likvida medel i forvarvade verksamheter = 2

Paverkan pa koncernens likvida medel, fér-

vérv av verksamheter —1668 -3185

Tillkommer forvarvad nettolaneskuld exkl likvida

medel = -104

Forvarv av verksamheter under aret inkl

dvertagen nettolaneskuld -1675 -3289

" Inklusive forvarvskostnader uppgaende till 58 (145) MSEK



NOT 5 RORELSEINTAKTER OCH RORELSEKOSTNADER

Férdelning rérelsens intékter och kostnader

MSEK Not 2008 2007 2006
Ovriga intakter 3690 2231 2305
Forandring i nettovardet pa

biologiska tillgangar 13 720 5645 304
Féréndring i lager av fardiga

produkter och produkter i arbete 19 147 -506 -590
Aktiverat arbete for egen réakning 174 182 156
Révaror och férnddenheter 19 -43 766 -39743 -35 405
Personalkostnader —20498 —20 584 -19761
Ovriga rérelsekostnader -36176 -33 320 -33783
Avskrivningar 8 -6 199 -6 186 —6151
Nedskrivningar 8 12 -3 534 -34
Totalt -101 920 -95815 -92 959

| (")vriga intakter redovisas intakter som kommer fran aktiviteter eller forsaljning av varor
och tjanster utanfér SCAs normala karnverksamhet. Intékterna kan vara av aterkom-
mande eller mer tillfallig karaktar. Under 2008 uppgick férséljning av varor och tjanster
utanfér SCAs normala karnverksamhet till 1 336 MSEK, forséljning av energi till 983 MSEK,
intakter fran SCAs transportverksamhet uppgick till 579 MSEK och royalties till 287 MSEK
samt hyresintakter till 50 MSEK. Intakter av mer tillfallig karaktar sdsom vinster vid forsalj-
ning av anlaggningstillgangar uppgick 2008 till 88 MSEK.

| dvriga rorelsekostnader inkluderas forskning och utveckling med -612 (-595; -562)
MSEK, resultat fran valutakursdifferenser med 4 (-6; 12) MSEK netto. Sakringspositioner
har paverkat rérelseresultatet med -116 (-5; 146) MSEK. Erhallna statliga bidrag har redu-
cerat évriga rorelsekostnader med 60 MSEK (38; 68). Energi- och transportkostnader
uppgick till -8 312 (-6 579; -7 389) MSEK respektive -9 027 (-7 337; -7 528) MSEK. | 6vriga
rérelsekostnader ingér &ven kostnader for marknadsforing, forséljning, lokalhyra, évriga
konsultarvoden samt administrationskostnader med mera.

Framtida betalningsataganden i koncernen for ej uppsagningsbara operationella leasing-
kontrakt férdelar sig enligt foljande:

MSEK 2008 2007 2006
Inom 1 &r 1001 975 902
Mellan 2 - 5 &r 2220 2153 1958
Senare &n 5 ar 1534 15627 1477
Totalt 4755 4655 4337

Arets kostnad avseende operationell leasing av tillgangar uppgick till 871 (921; 920) MSEK.
Leasingobjekten utgdrs av ett stort antal objekt, sdsom energianlaggningar, lagerlokaler,
kontor, 6vriga byggnader, maskiner och inventarier, IT-utrustning, kontorsutrustning samt
diverse transportfordon. For ett antal av objekten ar bedémningen att det i realiteten finns
mojlighet att avbryta ingdngna kontrakt i fortid.

Framtida betalningsataganden i koncernen for finansiella leasingkontrakt fordelar sig
enligt féljande:

2008 2007 2006
MSEK Nominellt  Nuvérde Nominellt Nuvérde  Nominellt Nuvérde
Inom 1 ar 215 170 177 154 182 158
Mellan 2-5 &r 702 475 598 458 601 478
Senare 8n 5 &r 324 236 407 272 462 307
Totalt 1241 881 1182 884 1245 943

Aretstotala utbetalningar avseende finansiellt leasade tillgdngar uppgick till 182 (186; 182)
MSEK. Under éret har 75 (73; 55) MSEK redovisats som rantekostnad och 113 (111; 107)
MSEK som amortering av skuld. Avskrivningar pé finansiellt leasade tillgdngar har under
aret uppgatt till 105 (116; 116) MSEK. Bokforda vardet pa finansiellt leasade tillgédngar per
arsskiftet var 209 (306; 317) MSEK avseende byggnader/mark och 1 257 (1 197; 1 270)
MSEK avseende maskiner.

Foér information om vésentliga leasingkontrakt se not 30 om Eventualférpliktelser. Ut6-
ver vad som finns presenterat dar finns ett leasingkontrakt avseende en pappersmaskin i
Laakirchen som I6per till och med 2010.

Revisionskostnaderna kan specificeras enligt nedan:

MSEK 2008 2007 2006
Pricewaterhouse Coopers

Revisionsuppdrag 67 62 62
Andra uppdrag 19 17 29
Ovriga revisorer

Revisionsuppdrag 4 2 3
Andra uppdrag 2 1 1
Summa 92 82 95

Andra uppdrag avser framst revisionsnéra konsultationer i samband med forvarv och
skattefragor.



NOT 6 RAPPORTERING SEGMENT

Priméara segment - rérelsegrenar

Massa, virke .

Personliga och sagade Ovrig Summa
MSEK hygienprodukter Mjukpapper  Forpackningar Tryckpapper travaror verksamhet Elimineringar Koncernen
2008
INTAKTER
Extern férsélining 23033 38379 32766 9005 6130 1136 0 110449
Intern forsélining 298 1 675 10 1665 332 —2 881 0
Summa intékter 23 331 38380 33 441 9015 7 695 1468 -2881 110449
RESULTAT
Rorelseresultat 2912 2375 1493 402 1805 -433 0 8554
Ranteintakter 246
Rantekostnader -2 563
Arets skattekostnad -639
Arets nettoresultat 5598
OVRIGA UPPLYSNINGAR
Tillgangar 16 899 53424 37703 8759 34 855 5975 -8 536 149079
Kapitalandelar 7 534 392 19 25 6 983
Oférdelade tillgangar 8906
Summa tillgéngar 16 906 53 958 38095 8778 34 880 5981 -8536 158 968
Skulder 5362 13049 9850 2185 9346 4561 -8536 35817
Of6rdelade skulder 55 899
Eget kapital 67 252
Summa skulder och eget kapital 5362 13049 9850 2185 9346 1884 -5859 158 968
Investeringar -1 688 -4 894 —2 453 -731 —737 67 -10436
Avskrivningar -1 006 -2194 -1642 764 -530 -63 -6199
Nedskrivningar -12 0 0 0 0 0 -12
Oférdelade nedskrivningar "
Int8kter och kostnader, utéver avskrivningar,
som inte motsvaras av kassaflode 12 -109 —71 0 -613 -91 -872
MSEK
2007
INTAKTER
Extern forsalining 21945 33277 33239 8714 7 896 842 0 105913
Intern forsalining 156 55 489 1 2133 494 -3328 0
Summa intdkter 22101 33332 33728 8715 10029 1336 -3328 105913
RESULTAT
Resultat per rérelsegren 2960 1724 2651 537 2333 -358 0 9847
Jamforelsestorande poster?) 300
Rorelseresultat 10147
Ranteintakter 193
Rantekostnader -2103
Arets skattekostnad -1076
Arets nettoresultat 7161
OVRIGA UPPLYSNINGAR
Tillgdngar 13924 45 920 36674 8223 33614 4106 -5 443 137018
Kapitalandelar 142 396 363 17 31 950
Oférdelade tillgangar 7082
Summa tillgdngar 14 066 46 316 37037 8240 33645 4 106 -5443 145050
Skulder 4648 11489 10897 2189 9744 23803 5443 36 327
Of6rdelade skulder 44 444
Eget kapital 64279
Summa skulder och eget kapital 4648 11489 10897 2189 9744 23803 -5443 145 050
Investeringar -1032 -6 456 -2 668 -378 -1018 -2 -11554
Avskrivningar -1011 —2241 -1578 -795 -533 -28 -6 186
Nedskrivningar 16 -1 -7 8
Oférdelade nedskrivningar " -3542 -3542
Intdkter och kostnader, utéver avskrivningar,
som inte motsvaras av kassafléde 0 -35 -154 -1 -395 -3947 -4 532




Massa, virke

Personliga och sagade OBvrig Summa
MSEK hygienprodukter Mjukpapper Forpackningar Tryckpapper travaror verksamhet Elimineringar Koncernen
2006
INTAKTER
Extern férsélining 21010 311562 32878 8929 6718 752 101439
Intern férsélining 262 184 475 1 2003 439 -3 364 0
Summa intékter 21272 31336 33353 8930 8721 1191 -3364 101 439
RESULTAT
Rorelseresultat 2799 1490 2072 818 1657 -331 0 8505
Rénteintakter 179
Rantekostnader -1851
Avrets skattekostnad —1366
Arets nettoresultat 5467
OVRIGA UPPLYSNINGAR
Tillgdngar 12959 42 056 35223 8543 26 659 1498 -790 126 148
Kapitalandelar 7 40 356 15 21 439
Oftrdelade tillgangar 6957
Summa tillgdngar 12966 42 096 35579 8558 26 680 1498 =790 133544
Skulder 4111 6944 7190 1134 1606 961 -790 21156
Oférdelade skulder 53425
Eget Kapital 58963
Summa skulder och eget kapital 4111 6944 7190 1134 1606 961 =790 133 544
Investeringar -969 —2 586 -2910 -300 -648 —20 —7 433
Avskrivningar -966 2144 -1676 -850 -488 =27 -6 151
Nedskrivningar -11 - -23 - - = -34
Oférdelade nedskrivningar -
Intakter och kostnader, utéver avskrivningar,
som inte motsvaras av kassafléde 3 -103 -107 -5 —216 -114 -542
) Jamférelsestérande poster R . . . . . R .
2008 2007 2006 wellpappravara vilken huvudsakligen levereras internt och bidrar till koncernens révaruin-
T Ned- Ned- tegration.. Tryckpap:per omfattar tidningspapcpe.r och magasirlpapper. Rérelsegfenen
MSEK Kostnader skrivning Kostnader skrivning Kostnader skrivning massa, virke och sagade trévaror bidrar ocksa till koncernens ravaruintegration da kon-
Personiga cernens pappersmassa och virke huquSak\igeQ Ievere?ras internt. Dessutom produogras
hygienprodukter 16 41 koncernens pappersmassa huvudsakligen av virke fran koncernens egna skogar vilken
Mjukpapper 518 0863 aven till stor del forsorjer sdgverken med révara.
Forpackningar -561 -389
Tryckpapper Inom koncernen finns en organisation fér insamling av returpapper. Intakter och kostna-
Massa, Skog och der fran denna verksamhet fordelas péa rérelsegrenarna efter anvandandet av returpap-
ségade trévaror 5045 ~158 per. Alla évriga intakter och kostnader samt intékter frn andelar i intresseféretag, &r direkt
Ovrigt -8 91 hanforliga till respektive rérelsegren.
Totalt 3842 -3542
Summa 300

Koncernen ar organiserad i fem huvudsakliga produktgrupper, personliga hygienproduk-
ter, mjukpapper, férpackningar, tryckpapper samt massa, virke och sagade travaror. Pro-
duktgrupperna utgdr den primara indelningsgrunden. Mjukpapper omfattar bland annat
toalettpapper, hushéallspapper och pappersnasdukar som saljs till detaljhandeln samt
toalettpapper, produkter for handavtorkning, servetter och produkter fér avtorkning inom
industri och kontor och dessa produkter séljs till féretagskunder inom industri, kontor,
hotell, restauranger och catering, sjukvard samt andra institutioner. Personliga hygien-
produkter omfattar barnblojor, mensprodukter och inkontinensprodukter. Férpackningar
omfattar wellpapp samt skydds- och specialférpackningar. Rérelsegrenen omfattar ven

De tillgdngar som ingér i respektive rorelsegren innefattar alla rorelsetillgdngar som
anvands i rérelsegrenen, huvudsakligen kundfordringar, lager och anlaggningstillgangar
efter avdrag for avsattningar. Merparten av tillgdngarna ar direkt hanforliga till respektive
rérelsegren. Darutdver har vissa tillgdngar som &r gemensamma for tva eller flera rérelse-
grenar fordelats pa rorelsegrenarna. De skulder som hanforts till rorelsegrenarna innefat-
tar samtliga rorelseskulder, huvudsakligen leverantérsskulder och upplupna kostnader.
Det s kallade sysselsatta kapitalet har fordelats pa rorelsegrenarna.

Intékter, kostnader samt resultat for de olika rérelsegrenarna har paverkats av internleve-
ranser. Internpriserna ar marknadsbaserade. Internleveranserna elimineras vid upprat-
tandet av koncernredovisningen.



Koncernens verksamhet fordelas pé tre geografiska omréaden Europa, Nordamerika och évriga varlden.

Forséljning Tillgéngar Investeringar

MSEK 2008 2007 2006 2008 2007 2006 2008 2007 2006

Europa 86171 81298 74732 138 607 125745 111368 -8 265 9776 -5823

Nordamerika 11983 10455 13273 11817 12132 14632 —1451 -597 -837

C)vriga varlden 12295 14160 13434 15043 13878 12927 -720 -1181 —774

Elimineringar -6 499 —6 705 -5 383

Summa 110 449 105913 101439 158 968 145 050 133544 -10436 -11554 -7434

Forsaljningssiffrorna baserar sig pa det land dar kunden finns. Tillgdngar och investeringar rapporteras dér tillgangen finns.

Koncernens verksamhet bedrivs huvudsakligen i tvd omraden. | Europa, som &r koncer-

nens hemmamarknad, tillverkar och séljer koncernen personliga hygienprodukter, mjuk-

papper, forpackningar, tryckpapper och sdgade travaror. | Nordamerika tillverkar och sél-

jer koncernen mjukpapper for storférbrukare och inkontinensprodukter. | mars 2007

avyttrades den nordamerikanska forpackningsverksamheten.

NOT ; PERSONAL- OCH STYRELSEKOSTNADER

Personalkostnader

MSEK 2008 2007 2006 Andelen sjukskrivna i ldersgrupperna, %

Léner och erséttningar 15142 15 465 14668 -29 3049 50-
varav Koncernledning 63 71 69 3 4 5
varav Styrelse 5 4 3

Pensionskostnader 975 798 1014
varav férménsbaserade pensionsplaner 189 148 363  Tillav &rsstdmman valda styrelseledaméter som inte &r anstéllda i bolaget utgick i enlighet
varav avgiftsbestdmda pensionsplaner 786 650 651 med arsstammans beslut foljande erséttningar under 2008.

Ovriga sociala kostnader 3098 3051 3057

Ovriga personalkostnader 1283 1270 1022 Styrelse- _ Arode  Arvode ersitt-

Totalt " 20498 20 584 19761 K arvode = Summa

- — - " — Sverker Martin-L6f (ordf.) 1 350 000 100 000 75000 1525000

7 Av totala personalkostnader &r 0 (867; 0) MSEK hanférliga till kostnader for genomférda effektivitetsforbatt- —

rande atgarder. Rolf Bériesson 450 000 75000 525000
Soren Gyll 450 000 100 000 550 000

Medeltal anstllda '[om Hedelius 450 000 75000 525 000
2008 2007 2006 eif Johansson 450 000 450 000

- Anders Nyrén 450 000 (ordf.) 125 000 575000

Medeltal anstéllda 51999 50433 51022 —

- Barbara Milian Thoralfsson 450 000 450 000

varav kvinnor,% 29 25 25
— Summa 4050 000 325000 225000 4600 000

Antal lander 60 60 54

Av totala antalet styrelseledamé&ter och ledande befattningshavare &r 14 (14) procent kvinnor.

Andelen anstillda i dldersgrupperna, %

21-30 31-40 41-50 51-60
20 29 29 17

Knappt 3 (2; 2) procent av de anstéllda &r under 20 &r och knappt 2 (2; 2) procent ver 60 ar.
SCA investerade ar 2008 ca 153 (178; 165) MSEK eller knappt 3 400 (3 500; 3 200) SEK per
anstalld i kompetenshojande atgarder. Foradlingsvardet per anstalld 2008 uppgick till 534
(5651; 514) TSEK. Andelen hdgskoleutbildade uppgar till cirka 13 (15; 13) procent.

Under 2008 lamnade 7 511 (6 852; 7 397) personer SCA medan 6 255 (7 202; 6 327) till-
kom. | siffrorna ingér séval frivillig avgang som effekterna av rationaliseringsatgérder och
pensioneringar. Dartill kan en betydande andel hanféras till sommararbeten for skolung-
dom och sésongsarbete.

Sjukfranvaro i svenska bolag, %

2008 2007 2006
Total sjukfranvaro av ordinarie arbetstid 4 4 5
Méan 4 4 4
Kvinnor 5 6 6
Varav sammanhangande sjukfranvaro
pa 60 dagar eller mer utgor 45 48 58

Det sammanlagda styrelsearvodet fér 2007 uppgick till 4 225 000 SEK.

Med ledande befattningshavare avses verkstallande direktoren, tillika koncernchef, vice
verkstéllande direktéren, affarsgruppschefer och motsvarande samt moderbolagets
stabschefer. For gruppens aktuella sammansattning, se sid 86- 87.

Arsstamman 2008 beslutade om foljande riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.
"Ersattning till koncernchefen och andra ledande befattningshavare ska utgéras av
fast 16n (baslon), eventuell rorlig erséttning, Ovriga formaner samt pension. Med andra
ledande befattningshavare avses vice verkstéllande direktor, affarsgruppschef och cen-
tral stabschef. Den sammanlagda erséttningen ska vara marknadsméssig och konkur-
renskraftig pa den arbetsmarknad befattningshavaren verkar. Fast 16n och rorlig ersatt-
ning ska vara relaterad till befattningshavarens ansvar och befogenhet. Fér koncernche-
fen, liksom for andra ledande befattningshavare, ska den rérliga ersattningen vara
maximerad och relaterad till den fasta I6nen. Den rérliga ersattningen ska baseras pa
utfallet i forhallande till uppsatta mal och, sé langt majligt, vara kopplad till den varde-
utveckling for SCA-aktien som kommer aktiedgarna till del. Vid uppsagning bor i normal-
fallet gélla en uppséagningstid om tva &r, om uppséagningen initieras av bolaget, och ett ar,
om uppsagningen initieras av befattningshavaren. Avgangsvederlag bor inte forekomma.
Pensionsférmaner ska vara antingen formans- eller avgiftsbestamda, eller en kombina-



tion dérav, och ge befattningshavaren rétt att erhalla pension fran lagst 60 ars alder. For
intjanande av pensionsférmanerna férutsattes att anstéallningsférhallandet bestétt under
lang tid, fér narvarande 20 4r. Vid avgéng fére pensionséldern ska befattningshavaren
erhalla fribrev pa pension fran 60 ars alder. Rorlig ersattning ska inte vara pensionsgrun-
dande. Fragor om ersattning till bolagsledningen ska behandlas av ett ersattningsutskott
och, nér det géller verkstéllande direktéren, beslutas av styrelsen.”

Storleken pa den fasta I6nen &r beroende av befattning och darmed sammanhéngande
ansvar och befogenheter. Den faststalls individuellt till en niva, som tillsammans med
ovriga ersattningar, bedéms vara marknadsmassig och konkurrenskraftig pa den arbets-
marknad dér befattningshavaren ar verksam.

Den rorliga ersattningen ar for koncernchefen, vice verkstallande direktoren, affars-
gruppscheferna och motsvarande maximerad till ssmmanlagt 85 procent av den fasta
|I6nen medan motsvarande begransning for dvriga ledande befattningshavare ar 75 pro-
cent.

Programmet for den rérliga ersattningen ar uppdelat i en kortsiktig och en langsiktig del.

Den kortsiktiga delen ("Short Term Incentive” eller STI) kan fér koncernchefen, vice
verkstallande direktéren, affarsgruppschefer och motsvarande maximalt uppga till 50
procent av den fasta I6nen medan motsvarande begransning for 6vriga ledande befatt-
ningshavare &r 40 procent. De uppsatta STI-mélen ar for affarsgruppsledningarna framst
baserade pé kassafléde medan malen for koncernchefen och évriga till honom direktrap-
porterande, framst &r baserad pa koncernens resultat. For samtliga ingar dven ett mal
relaterat till vinst per aktie.

Den langsiktiga delen ("Long Term Incentive” eller LTI) kan maximalt uppga till 35 pro-
cent av den fasta lonen, férutsatt att befattningshavaren investerar hélften av utfallet i
bolagets aktier, och maximalt 25 procent om s&dan investering inte dger rum. Det upp-
satta LTI-mélet &r baserat pa vardeutvecklingen av bolagets B-aktie jamfort med ett vagt
index av konkurrenters aktier ("Total Shareholder Return” eller TSR) 6ver en treérsperiod.

Utformningen av programmet for rorlig ersattning har beslutats av styrelsen som éarli-
gen faststaller de i programmet ingédende malen fér koncernen.

For koncernchefen, vice verkstéllande direktdr och moderbolagets stabschefer har STI
inte resulterat i ndgon rérlig ersattning. For flertalet affarsgruppschefer, med undantag for
tv4, utgér ej heller ndgon STl ersattning. For de tvéa affarsgrupper dar STl ersattning utgér,
uppgdr ersattningen till 20-35 procent av den fasta Ionen. Nagon ersattning baserad pa
LTI kommer inte att utga for 2008.

Ovriga férmaner utgér i form av bilférman och i vissa fall bostadsférman.

For koncernchefen, som har réatt att ga i pension vid 60 ars alder, &r pensionsavtalet sa
utformat att alderspension (exklusive allmanna pensionsférméner och tidigare intjanade
fribrev) utgér mellan 60 och 65 ar med cirka 40 procent av avgangslonen (exklusive rorlig
ersattning) och darefter med cirka 20 procent av avgangslénen (exklusive rorlig ersétt-
ning) livsvarigt. Vid avgang fore pensionséldern erhélles fribrev pa pension att utga fran 60
ars alder. Efterlevandepensionen (exklusive allmanna pensionsférmaner och tidigare intja-
nade fribrev) uppgar till cirka 50 procent av alderspensionen.

For huvuddelen av 6vriga ledande befattningshavare féreligger en kombinerad for-
méns- och premiebestamd pensionsplan som ger befattningshavaren ratt att vid 60 ars
alder erhélla &lderspension (inklusive allmanna pensionsférmaner) med upp till 45 procent
av den genomsnittliga I6nen (exklusive rorlig ersattning) tre ar narmast fore pensionsal-
dern. For full pension forutsatts att anstalliningsforhallandet bestétt under minst 20 ar rak-
nat fran 40 ars alder. Vid avgang fére pensionséldern erhalles fribrev p& pension att utga
frAn 60 éars &lder, under férutséttning att befattningshavaren, efter fylida 40 &r, varit
anstélld i koncernbolag minst tre ar. Efterlevandepension uppgar till cirka 50 procent av
alderspensionen. Utbver den formansbestamda pensionen, utgér en pension baserad pa
av bolaget inbetalda premier. Den for varje tjdnstgoringsar inbetalda premien uppgar till 10
procent av befattningshavarens baslon och placeras i av denne vald fond eller forsakring.

For nagra ledande befattningshavare i koncernen foreligger en pensionsplan, vilken &ar
stangd for nytilltrade, som &r formansbestamd och ger befattningshavaren rétt att vid 65
ars &lder erhalla pension (inklusive allmanna pensionsférméaner) med upp till 70 procent av
I6nen (exklusive rorlig ersattning). De &ger dock ratt att g& i pension vid 60 ars alder med
70 procent av avgangslonen (exklusive rorlig ersattning) mellan 60 och 65 &r och darefter
med 50 procent av avgangslonen (exklusive rorlig ersattning). For full pension fordras nor-

malt att befattningshavaren varit anstalld under 20 &r. Vid avgéng fére pensionséldern
erhélles fribrev pa pension att utgé fran 65 eller 60 ars alder, under forutsattning att befatt-
ningshavaren, efter fyllda 40 &r, varit anstalld i koncernbolag minst tre ar. Efterlevande-
pension uppgar till cirka 50 procent av alderspensionen.

Under aret har inga aktierelaterade ersattningar utgatt.

Bolaget har tidigare utgivit personaloptioner for vilka I6ptiden &nnu inte utgétt. Under
2001 och 2002 tilldelades séledes cirka 200 chefer vederlagsfria personaloptioner till ett
varde (teoretiskt beréknat) som vid tilldelningstillféllet inte dversteg cirka 20 procent av ved-
erborandes baslén. Det totala antalet personaloptioner som fér de béada &ren tilldelades
berorda chefer uppgick till cirka 1 800 000. Loptiden for optionerna &r sju ar. Loptiden for
det forsta av dessa bada program (2001) har séledes gétt ut under 2008 medan det andra
programmet (2002) I6per ut under 2009. Vid utnyttjande av optionerna ska den anstéllde
erlagga betalning motsvarande genomsnittlig senaste betalkurs for aktie av serie B i SCA
under viss tid fore tilldelningstillfallet. For de under 2001 tilldelade optionerna faststélldes
16senkursen till den genomsnittliga bérskursen under en tiodagarsperiod i maj 2001, 220:00
SEK (efter genomford aktiedelning 3:1 medfér varje personaloption ratt att forvarva tre
B-aktier till faststalld I6senkurs). For de under 2002 tilldelade optionerna faststélldes I6sen-
kursen till den genomsnittliga borskursen under en tiodagarsperiod i maj 2002, 347:50 SEK
(efter genomférd aktiedelning 3:1 medfdr varje personaloption ratt att forvarva tre B-aktier
till faststalld I6senkurs). Optionerna ar férenade med sédana forfoganderattsinskrankningar
att de anses sakna marknadsvérde. Med aktuell borskurs vid arsskiftet, 66:75 SEK, uppgick
vardet av samtliga utestdende optioner tilldelade 2002 till noll SEK. Kostnaderna for sociala
avgifter vid utnyttjande av personaloptionsprogrammet har kostnadsmassigt sakrats med
avseende pa kursuppgéng for SCA-aktien. Risken for en nedgéng i aktiekursen &r ej sék-
rad. Sékringen ar utford i aktieswapavtal om nominellt 42 MSEK. Marknadsvardet uppgick
vid arsskiftet till -31 MSEK. Sakringstransaktionen marknadsvérderas och resultatfors
I16pande.

Innehav av personaloptioner 31 december 2008

Program 2002/2009
Styrelsens ordférande 40 000
Koncernchefen -
Ovriga ledande befattningshavare (13 pers) 67 000
Summa 107 000

For respektive befattningshavares innehav, se éven sid 87.

Avtalet med koncernchefen foreskriver en uppséagningstid om tva ar vid uppsagning fran
bolagets sida. Koncernchefen &ger motsvarande réatt med iakttagande av en uppsag-
ningstid om ett ar. Sker uppsagning frén bolagets sida ar koncernchefen inte skyldig att
tjanstgdra under uppsagningstiden. Avtalet saknar bestdmmelser om avgangsvederlag.

Mellan bolaget och &vriga ledande befattningshavare galler i normalfallet en uppsag-
ningstid om ett till tva &r vid uppséagning fran bolagets sida. Befattningshavaren dger mot-
svarande réatt med iakttagande av en uppsagningstid om sex ménader till ett ar. Befatt-
ningshavaren forutsatts i normalfallet sta till bolagets forfogande under uppsagningsti-
den. Avtalen saknar bestammelser om avgangsvederlag.

Ersattningsutskottet har under &ret givit styrelsen rekommendationer géllande principer
for ersattning till ledande befattningshavare. Rekommendationerna har innefattat propor-
tionerna mellan fast och rérlig ersattning samt storleken pa eventuella 16nedkningar.
Erséttningsutskottet har vidare foreslagit kriterier for bedémning av den rorliga ersatt-
ningen samt pensionsvillkor.

Styrelsen har diskuterat ersattningsutskottets férslag och fattat beslut med ledning av
utskottets rekommendationer.

Fragor om ersattning till bolagsledningen for verksamhetséret 2008 har behandlats av ersétt-
ningsutskottet och, nér det géller verkstéllande direktdren, beslutats av styrelsen. Bertrda
befattningshavare har ej deltagit i handlaggningen av ersattningsfragor rérande dem sjélva.

Ersattningsutskottets arbete har, nér sa bedémts erforderligt, utforts med stod av extern
expertis. FOr upplysning om erséttningsutskottets sammanséttning, se sidan 83.



Sammanstillning 6ver ersattningar och 6vriga férmaner under aret

Aktierelaterade

SEK FastI6n Rorlig ersattning Ovriga formaner Pensionskostnad ersattningar Ovrig ersittning Summa
vd Jan Johansson 7 000 000 - 101352 4971692 - - 12073044
Andra ledande befattningshavare

(13 personer) 45 338 557 2475000 4592 030 13771332 - - 66176919
Fd vd Jan Astrom - - - - - 6024 801 6 024 801
Summa 52 338 557 2475000 4 693 382 18743 024 - 6 024 801 84 274 764

* Medtilldmpning av bolagets tidigare avtal med styrelsens ordférande, som tidigare inne- .
hade befattningen som verkstéllande direktér och koncernchef i SCA, har han, frdn den .
tidpunkt han lamnade sin anstalining 2002 och till dess han uppnéadde 65 ar (november
2008), i allt vasentligt, behallit den ersattningsniva som motsvarade hans tidigare anstall- .
ningsférméner (exklusive rorlig ersattning). Utdver pension enligt avtal, har han séledes
erhallit ett arligt utfylinadsbelopp, vilket for 2008 uppgick till 1 920 845 SEK.

Koncernen per land

Rorlig ersattning ar hanforlig till verksamhetsaret 2008, men utbetalas under 2009.
Pensionskostnad avser den kostnad som paverkat arets resultat, exklusive sarskild
|6neskatt.

Ovrig erséttning till fére detta vd avser uppségningslén med mera enligt avtal.

Nettoomsiéttning Medeltal anstéllda Loner
2008 2007 2008 2007
Varav Varav
MSEK % MSEK % 2008 kvinnor, % 2007 kvinnor, % MSEK MSEK
Sverige 7 309 7 7798 7 6706 25 6280 23 2497 2643
EU exkl Sverige
Storbritannien 11995 11 12918 12 4284 21 4787 17 1360 1915
Tyskland 15453 14 13337 13 6281 18 5607 17 2752 2366
Frankrike 9102 8 8296 8 2792 26 2631 25 936 903
Italien 7 809 7 7464 7 2331 17 2317 18 800 728
Nederlanderna 5323 5 5054 5 2162 17 21562 14 977 887
Spanien 4810 4 4 381 4 894 29 864 25 263 257
Danmark 3460 3 3492 3 1387 25 1467 24 654 658
Belgien 2579 3 2472 2 910 24 931 26 413 446
Osterrike 2365 2 2084 2 1567 14 1470 12 750 660
Finland 1521 1 1436 1 375 38 361 36 119 132
Polen 1328 1 1208 1 770 33 692 30 73 69
Grekland 1273 1 1186 1 426 19 436 15 88 108
Ungern 1236 1 984 1 754 47 446 39 97 65
Tjeckien 1202 1 1035 1 930 49 957 49 101 91
Portugal 655 1 573 1 36 58 38 53 13 12
Irland 609 1 649 1 56 32 121 19 20 63
Ovriga EU 1537 1 1262 1 1165 32 993 30 98 91
Summa EU exkl Sverige 72257 65 67 831 64 27120 23 26270 23 9514 9451
Ovriga Europa
Ryssland 2101 2 1854 2 1134 50 1134 50 183 198
Norge 1639 2 1670 2 254 67 210 31 128 113
Schweiz 1516 1 1156 1 238 32 254 30 112 106
Ovriga 1349 1 989 1 217 34 183 11 30 23
Summa Ovriga Europa 6605 6 5669 6 1843 45 1781 41 453 440
Ovriga véarlden
USA 8216 7 9184 9 2785 43 3183 27 1175 1388
Australien 2699 2 2711 3 801 28 776 26 391 359
Mexiko 2456 2 2303 2 2422 19 2150 15 264 318
Kina 1914 2 1662 2 4740 43 4564 37 161 132
Kanada 1312 2 1271 1 319 29 269 39 92 80
Colombia 1212 2 1085 1 1249 47 1272 29 85 107
New Zeeland 857 1 892 1 657 26 679 24 229 234
Japan 769 1 663 1 59 69 58 69 23 21
Malaysia 751 1 619 1 1157 51 1095 42 94 83
Ovrigt, Asien 542 0 478 0 = = - - = -
Indonesien 399 0 435 0 78 29 94 32 2 2
Chile 345 0 310 0 244 75 234 6 26 26
Singapore 263 0 286 0 214 38 250 42 34 36
Marocko 243 0 339 0 = = - - = -
Ovriga 2300 2 2387 2 1605 47 1478 30 102 145
Summa Ovriga virlden 24278 22 24615 23 16 330 39 16 102 30 2678 2931
Koncernen 110449 100 105913 100 51999 29 50 433 25 15142 15465




AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR
av materiella anlaggningstillgdngar och immateriella tillgangar

NOT 8

NOT 10 SKATTER

MSEK 2008 2007 2006 Skattekostnad

MSEK 2008 2007 2006
Avskrivningar Aktuell skattekostnad 1262 1506 1997
Byggnader Sill 753 785 Uppskiuten skattekostnad 623 430 631
Mark 3 81 76 Summa 639 1076 1366
Maskiner och inventarier 4979 5063 5093
Delsumma 5883 5887 5934 Skattekostnaden utgdr 10,2 (13,1; 20,0 ) procent av koncernens resultat fore skatt. Skill-
Patent, varumarken och liknande naden mellan redovisad skattekostnad och forvéntad skattekostnad férklaras nedan.
réttigheter 274 255 170 Den férvéantade skattekostnaden &r berdknad enligt aktuell koncernstruktur och aktuella
Balanserade utgifter for utveckling 42 44 47 resultatnivaer i respektive land.
Delsumma 316 299 217

— 2008 2007 2006
Summa avskrivningar 6199 6186 6151
MSEK % MSEK % MSEK %

Nedskrivningar Skattekostnad 639 10,2 1076 131 1366 20,0
Byggnader 2 197 9 Forvantad skattekostnad 1724 27,7 2328 28,3 2102 30,8
Mark = 19 - Skillnad -1085 -17,5 -1252 -15,2 -736 -10,8
Maskiner och inventarier 10 3088 13 Skillnaden férklaras av:
Pagaende nyanlaggningar - 2 8 Permanenta effekter "
Delsumma " 12 3306 30 Effekter hanforliga till internbanks-
Patent, varumarken och verksamheten -669 -10,8 -585 -7,1 -498 -7,3
liknande rattigheter - 226 4 Effekter av annan dotterbolags-
Balanserade utgifter for utveckling = 2 - finansiering -1 =27 —143 17 —9%6 14
Delsumma _ 208 4 Andra permanenta effekter 2 190 3,0 249 3,0 108 1,6
Summa nedskrivningar 12 3534 34 Skatter hanforliga till tidigare perioder ¥ -100 -1,6 -117  -14 -118 -1,7

Foréndring i ej redovisade uppskjutna
Totalt skattefordringar 4 131 2,1 117 1,4 -105 -1,6
Byggnader 813 950 774  Foréndrade skattesatser 9 -466  -7.,5 -531 6,5 27 -04
Mark 93 100 76 Ovrigt® - - 242 29 - -
Maskiner och inventarier 4989 8141 5106  Summa -1085 -17,5 -1252 -152 -736 -10,8
Pagaende nyanlaggningar - 2 8 ) Permanenta effekter &r hanforliga till permanenta skillnader mellan redovisningsméssigt och skatteméassigt
Delsumma 5895 9193 5964  osultal )
Patent, varumarken och 2 Ar 2008 inkluderar 46 MSEK i kostnader avseende vinsthemtagningar inom koncernen. Ar 2007 inkluderar
liknande réttigheter 274 481 174 permanenta effekter hanférliga till férsaliningen av den nordamerikanska férpackningsverksamheten upp-

géende till 87 MSEK.

Balanserade utgifter for utveckling 42 46 47 . ) - ) . )

3 Ar 2008 har SCA redovisat en skatteintakt uppgéende till 33 MSEK till félid av dom i EG-domstolen. Under
Delsumma 316 527 221 2007 har uppldsning av en tidigare reservering for skatterisker minskat skattekostnaden med -56 MSEK.
Summa avskrivningar och 2006 har positivt utfall i en skattetvist samt forandrade avséattningar for skatterisker paverkat skattekostna-
nedskrivningar 6211 9720 6185 den med -82 MSEK.

I summa nedskrivningar av materiella anlaggningstillgangar ingér aterfdring av nedskrivningar fér byggnader
med - (1; 1) MSEK samt maskiner och inventarier med - (18; -) MSEK.

Avskrivningarna ar baserade pa tillgdngarnas anskaffningsvarden och beraknade nytt-
jandetider atergivna i avsnittet redovisningsprinciper péa sid 44.

NOT 9 FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

4 Under 2008 har uppskjutna skattefordringar i Mexico skrivits ned med 65 MSEK. Ar 2007 har tidigare
redovisade uppskjutna skattefordringar i Mexico skrivits ned med 72 MSEK. Under 2006 omvérderades
forlustavdrag i Tyskland till ett véarde av 91 MSEK.

9 Forandrade skattesatser 2008 avser omvérdering av uppskjutna skatter till fljd av bolagskattesénkning i
Sverige. Motsvarande omvérdering 2007 avsag bolagsskattesankningar i Tyskland och Italien.

6 Ar 2007 har SCA, genom investeringar, i Polen och Slovakien erhallit ratt till framtida skatteavdrag uppga-
ende till 242 MSEK

Aktuell skattekostnad (+), skatteintakt (-)

MSEK 2008 2007 2006
MSEK - 2008 2007 2006 Inkomstskatt for perioden 1332 1387 1372
::::I';‘:‘I gﬁzrz"fgf;g;h Justeringar for tidigare perioder 70 119 625
Utdelning 64 39 o9 Summa 1262 1506 1997
Realisationsresultat 17 30 46
Ranteintakter och liknande Aktuell skatteskuld (+), skattefordran (-)
resultatposter Féréndring under perioden av aktuell skatteskuld férklaras nedan.
Rénteintakter, placeringar 165 124 81
Andra finansiella intékter = - 23 MSEK 2008 2007 2008
Summa finansiella intikter 246 193 179  Vérdevid drets borjan 27 287 6
Rintekostnader och liknande Aktuell skattekostnad 1262 1506 1997
resultatposter Betald skatt -1702 -1719 -1770
Rantekostnader, uppléning -2233 -1883 -1756 Ovriga férandringar -20 - 5
Rantekostnader, derivat —248 -183 -93 Omrakningsdifferenser —50 3 —1
Sakring av verkligt vérde, ineffektivitet —35 -8 —  Varde vid arets slut -483 27 237
Andra finansiella kostnader 47 -29 -2 .
Summa finansiella kostnader _2563 2103 —1851 Ovriga forandringar bestar av effekter fran forvarv och avyttringar med -20 (0;5) MSEK.
Summa 2317 1910 1672 Utgéende aktuell skatteskuld bestér av skattefordringar 682 (570;563) MSEK och skatte-

| andra finansiella intékter och kostnader ingér kursdifferenser -23 (-1; 23) MSEK. | realisa-
tionsresultatet ingar vinst fran forsélining av aktier med 0 (26; 42) MSEK.

skulder 199 (597;800) MSEK.



Uppskjuten skattekostnad (+), skatteintakt (-)

MSEK 2008 2007 2006
Férandringar i temporara skillnader -190 482 252
Justeringar fér tidigare perioder -30 —236 —743
Ovriga férandringar -403 —676 -140
Summa -623 -430 -631

Ovriga férandringar utgérs av effekter av férandrade skattesatser uppgéende till -466 (-531;
-27) MSEK, omvardering av uppskjutna skattefordringar med 63 (67;-113) MSEK samt akti-
vering av skattefordringar avseende ratt till framtida skatteavdrag med 0 (-212;0) MSEK.

Ovriga férandringar inkluderar uppskjuten skatt som bokats direkt mot eget kapital enligt
IAS19 -937 MSEK, IAS39 -76 MSEK, effekter av férvarv och avyttringar —147 MSEK samt
forandring i avsattningar for skatterisker som debiterats skattekostnaden med -8 MSEK.
Utgéende uppskjuten skatteskuld bestar av uppskjutna skattefordringar 1 073 (1 042;718)
MSEK och uppskjutna skatteskulder 9 849 (11 343;10 931) MSEK.

Underskottsavdrag for vilka uppskjuten skattefordran ej redovisats uppgick den 31
december 2008 ill 1 404 (1 285; 959) MSEK. Av dessa har 742 MSEK en obegransad livs-
langd. Aterstoden forfaller enligt nedan.

AR MSEK
Uppskjuten skatteskuld (+), skattefordran (-) 2009 94
Foérandring under perioden av uppskjuten skatteskuld férklaras nedan. 2010 52

Vérde vid Uppskjuten . 2011 14
rets bér- skatte- Ovriga fér- Omriknings-  Varde vid 2012 23

MSEK jan  kostnad é&ndringar differenser arets slut 2013 och senare 379
Immateriella anlaggningstillgangar 165 255 -53 16 383 Summa 662
Byggnader och mark 8105 -129 63 151 8190
Maskiner och inventarier 4673 284 —142 456 4703  Avejaktiverade underskottsavdrag har 90 MSEK forfallit under 2008 och 50 MSEK utnytt-
Finansiella anlaggningstillgangar 385 194 326 -9 244  jatseller aktiverats. Det skatteméssiga vardet av e] aktiverade underskottsavdrag uppgar
Omséttningstillgangar 43 75 -4 -7 43 till337 MSEK.
Avséttningar for pensioner -117 132 -503 -43 -531
Ovriga avsattningar 477 494 -102 -8 -93 o . . o

SCA redovisar ingen uppskjuten skatt avseende temporéra skillnader hanférliga till inves-
Skulder —221 —232 —74 3 524 X . ) L X .

teringar i dotterbolag, intressebolag och joint ventures. Eventuella framtida effekter (kall-
Skatte- och underskottsavdrag —22715 —942 =58 286 85836 qatter och annan uppskjuten skatt p& vinsthemtagning inom koncernen) redovisas néar
Ovrigt 20 —36 6 -7 —17 sCAinte langre kan styra aterforing av sddana skillnader eller det av andra skél inte langre
Summa 10301 =623 1168 266 8776 rosannolikt att Aterforing kan komma att ske inom Gverskadlig tid.
NOT 1 1 IMMATERIELLA TILLGANGAR

Licenser, patent och Balanserade utgifter for
Goodwill Varumérken liknande rattigheter kli beten

MSEK 2008 2007 2006 2008 2007 2006 2008 2007 2006 2008 2007 2006
Ackumulerade anskaffningsvarden 19374 18161 16997 1921 1919 1122 3447 3250 3121 550 470 416
Ackumulerade avskrivningar - - - —125 -99 -84 -1818 -1714 -1603 -291 227 -182
Ackumulerade nedskrivningar = - - -202 —207 0 -18 -5 2 =L -5 -3
Planenligt restvarde 19374 18161 16 997 1594 1613 1038 1611 1531 1520 254 238 231
Varde vid arets bérjan 18161 16 997 19823 1613 1038 1129 1531 1520 938 238 231 252
Investeringar 0 4 - 0 0 0 207 199 201 30 39 38
Foérsaliningar och utrangeringar 0 0 0 0 0 0 - -8 -6 0 0 0
Féretagsforvarv 297 1162 150 0 817 0 1 38 1 0 0 0
Féretagsforsaliningar 0 0 0 0 0 0 0 - 0 0 0 0
Omklassificeringar 31 —23 —1588 2 0 0 2 29 607 8 8 -3
Arets avskrivningar - - - -10 -1 -1 —264 —244 -159 —42 —44 47
Avets nedskrivningar - - - 0 —207 0 0 -19 -4 0 —2 0
Omrakningsdifferenser 885 21 —1388 =11 —24 -80 134 16 -58 20 6 -9
Utgdende planenligt restvirde 19374 18 161 16 997 1594 1613 1038 1611 1531 1520 254 238 231

" Under 2008 har immateriella tillgéngar férandrats pa grund av omklassificering av goodwill avseende justering av preliminara férvarvsbalanser med 31 MSEK samt frén materiella anléaggningstillgéngar med 12 MSEK.

Varje &r genomfdrs provning av nedskrivningsbehov for goodwill. Goodwillen férdelar sig
pa kassagenererande enheter enligt féljande:

Goodwill p4 kassagenererande enheter

Genomshnittlig

MSEK WACC 2008, % 2008 2007 2006
Personliga hygienprodukter 7,6 2534 2362 2432
Mijukpapper 6,7 8749 8177 7092
Forpackningar” 6,8 7 250 6734 6595
Tryckpapper 6,8 203 232 242
Massa, virke och sagade travaror 7,0 30 33 31
C")vrig verksamhet 6,8 608 623 605
Summa 19374 18161 16 997

2006 sdredovisade SCA den kassagenererande enheten Férpackningar, dvriga vérlden bestiende av
Asien och Nordamerika. 2007 avyttrades den Nordamerikanska forpackningsverksamheten och till 2007
och 2008 ars prévning av nedskrivningsbehov inkluderades Asien i den kassagenererande enheten For-
packningar.

Atervinningsvardet for respektive kassagenererande enhet har faststélits baserat pa
berékning av nyttjandevarde. Berakningarna utgar fran de strategiska planer som fast-
stéllts av koncernledningen fér de kommande 10 &ren. Antaganden i strategiplanerna
baseras pa aktuella marknadspriser och kostnader med tillagg for realprissankningar och
kostnadsinflation samt antagen produktivitetsutveckling. Volymantaganden foljer koncer-
nens mal om en genomsnittlig tillvéxt pa 3 till 4 procent, beroende pé rorelsegren och
geografisk marknad. For att uppnd namnd tillvaxt exkluderas effekter av expansionsin-
vesteringar nar nedskrivningsbehov fér goodwill prévas. Férvantade framtida kassaflo-
den enligt strategiplanerna utgdr grunden fér berakningen. Kassafldden for tiden bortom
10 &r har beréknats genom att en rérelsedverskottsmultipel applicerats pa beraknat uthal-
ligt kassafléde. Vid nuvéardeberakning av forvantade framtida kassafléden anvands aktu-
ell vagd kapitalkostnad (WACC) beslutad for respektive omrade inom koncernen vid tillfal-
let. Diskonterade kassafloden jamfoérs med bokfort varde pa sysselsatt kapital per kassa-
genererande enhet. Prévning av nedskrivningsbehov goérs under fjarde kvartalet och
2008 ars prévning har visat att det inte féreligger nadgot nedskrivningsbehov.



Utbver goodwill finns varumarken som beddms ha en obestdmbar nyttjandeperiod. Nytt-

) ! , ! cedoms ha > >riod. 1 MSEK 2008 2007 2006
Jgndeper|od§n beddms vara obestambar da det a"r fragg omval et?blerade yarumarken inom o erade anskaffningsvarden 349 %5 265
sina respektive marknader, som koncernen har for avsikt att behalla och vidareutveckla. De S
u . . . PO . . Ackumulerade omvérderingar

varumarken som har identiferats och vérderats avser 2007 ars forvérv av europeisk mjuk- 5 suerskott oo 1o _
p‘zlipperv;srksamﬁet samt 2094 érs f(l‘irv.:arv i ‘Mlelexico, Australieno och Malaylsia. Anskaffnings- Planenligt restvérde 327 73 265
vérdet pa varumérken faststélls vid forvérvstillfallet enligt den sé kallade relief from royaltyme-
toden. Arligen genomférs prévning av nedskrivningsbehov. Prévningen gors under fiarde  virde vid arets bérjan 73 265 112
kvartalet och sker per varumérke eller grupp av varumérken. Bedémningen gérs avdenvid  Ernaiing utslappsratter 363 94 299
forvérvstiliféllet faststéllda royaltysatsen samt bedémd framtida forséliningsutveckling under  £510 a1 av verksamheter 15
10 &r. For tiden bortom 19 ar an“vér?ds multipel\. Detta disk.ontleras med f'o'"r respektive mark— Forsaliningar ) 13 31
nad aktuell WACC. 2008 ars provning visade inget nedskrivningsbehov for varumarken. Vid OmKassificeringar o1 - 3
arets slut uppgick vardet for SCAs varumérken med obestambar nyttjiandeperiod till 1 553 Avrakning mot staten = 068 105
(1567; 979) MSEK.

Omvardering av dverskott = -12 -

Omrékningsdifferenser 30 7 -7
SCA-koncernen deltar i det europeiska systemet for utslappsratter. SCA erhaller tillstdnd, ~ Vérde vid &rets slut 327 73 265
fran respektive stat i vilken tillstandspliktig verksamhet bedrivs, att slappa ut en viss
méngd koldioxid under ett kalenderar. Vid utgangen av 2008 har éverskott av utslappsrat-
ter som inte behovs for att tdcka avséattningen for gjorda utslapp justerats med -7 MSEK il
gallande marknadspris per balansdagen. | samband med detta har &ven den férutbetalda
intékten 16sts upp med motsvarande belopp varfor nettokostnaden for omvarderingen blir
noll. Avrékning med respektive stat avseende 2008 ars utslapp kommer att géras under
april 2009.
NOT 1 2 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

By Mark Maskiner och inventarier Pagéende nyanliggningar

MSEK 2008 2007 2006 2008 2007 2006 2008 2007 2006 2008 2007 2006
Ackumulerade anskaffningsvarden 23764 21335 19600 7181 6685 6149 90768 84 065 77957 5709 3499 4233
Ackumulerade avskrivningar —9445 -8291 —7 483 -1132 -1016 -942 -48 970 -45154 —41 420 - - -
Ackumulerade nedskrivningar -402 -323 -129 -81 -89 -129 -3692 —4 252 -1227 - -12 21
Planenligt restvarde 13917 12721 11988 5968 5580 5078 38 106 34 659 35310 5709 3487 4212
Viarde vid arets borjan 12721 11988 13205 5580 5078 5352 34 659 35310 37 405 3487 4212 4165
Investeringar 364 288 378 142 108 97 3669 3335 2801 4203 3100 3519
Forsaliningar och utrangeringar —22 -92 22 —25 - -53 -35 -91 -115 -14 -13 —2
Foretagsforvarv 429 634 16 250 354 18 510 801 78 7 7 3
Foretagsforsaljningar -234 -5 -5 —229 -2 -12 -557 -62 -1 -5 - -
Omklassificeringar " 278 647 -190 -10 68 -52 1919 3049 2042 —2 242 -3863 -3302
Arets avskrivningar -811 -753 —765 -93 -81 -76 -4979 -5053 -5093 0 - -
Arets nedskrivningar -2 -197 -10 0 -19 - -10 -3106 -13 0 -2 -8
Aterford nedskrivning 0 - 1 0 - - 0 18 - 0 - -
Omréakningsdifferenser 1194 211 —620 353 74 -196 2930 458 -1794 273 46 -163
Virde vid arets slut 13917 12721 11988 5968 5580 5 078 38 106 34 659 35310 5709 3487 4212

' Under 2008 har materiella anléaggningstillgéngar féréndrats pa grund av omklassificeringar till aniaggningstillgéngar som innehas for forséljning med -37 MSEK, till immateriella tilgangar med -12 MSEK samt pa grund av

justering av preliminara forvarvsbalanser med -6 MSEK.

Under aret har ranta under byggnadstiden aktiverats i maskiner och inventarier med 18 (-;
35) MSEK samt i padgéende nyanlaggningar med 45 (0; -) MSEK. Genomsnittligt anvand
rantesats uppgar till 29 (-; 3) procent, den hdga rantesatsen under 2008 férklaras av det
hoga rantelaget i Ryssland dar merparten av den kapitaliserade rantan redovisas. Totalt
inkluderas aktiverade rantor i anskaffningsvérdet foér maskiner och inventarier med 610
(5685; 587) MSEK, for byggnader med 10 (9; 9) MSEK samt for pdgaende nyanlaggningar
med 45 (0; -) MSEK.

Statliga stod har reducerat arets investeringar for byggnader med - (1; -) MSEK, maski-
ner och inventarier med 16 (86; 22) MSEK och pagaende nyanlaggningar med - (-; 3)
MSEK. Totalt har statliga stdd reducerat ackumulerade anskaffningsvérden fér byggna-
der med 12 (10; 9) MSEK, mark med 1 (1; 1) MSEK, maskiner och inventarier med 395
(367; 270) MSEK samt pagaende nyanldggningar med - (-; 3) MSEK.

Taxeringsvarden avser tillgéngar i Sverige.

MSEK 2008 2007 2006
Byggnader 1942 2385 2363
Mark 19278 12672 12577
Summa 21220 15057 14940

Redovisat varde pa byggnader med taxeringsvarde enligt ovan var 1 160 (1 523; 1 604) MSEK.

| taxeringsvardet for mark ingar skogsmark vilket delas upp och redovisas som biolo-
giska tillgdngar samt marktillgdngar (se not 13). Redovisat varde pa biologiska tillgangar
och marktillgangar uppgick till 24 711 (23 905; 18 082) MSEK respektive 1 786 (1 748;
1628) MSEK.



NOT 13 BIOLOGISKA TILLGANGAR

SCAs skogstillgdngar delas upp och redovisas dels som biologiska tillgangar, det vill saga
rotstdende skog, dels som marktillgangar. Rotstdende skog redovisas till verkligt varde
och uppgick den 31 december 2008 till 24 711 (23 905; 18 082) MSEK. Totala vardet pa
SCAs skogstillgdngar uppgick till 25 622 (24 811; 18 986) MSEK. Skillnaden 911 (906;
904) MSEK utgdrs av skogsmark vilken redovisas i anlaggningstillgangen Mark.

Rotstaende skog

MSEK 2008 2007 2006
Viarde vid arets borjan 23905 18082 17716
Omvardering - 5173 -
Inkdp 96 61 76
Forsalining -10 -10 -14
Forandring till folid av tillvaxt 1718 1475 1196
Férandringar till folid av avverkning —998 -1003 -892
Ovriga férandringar - 127 -
Vérde vid érets slut 24711 23905 18 082
Uppskjuten skatteskuld hanforlig till

rotstaende skog 6499 6693 5063

| resultatrakningen redovisas forandringar till foljd av tillvaxt och férandringar till foljd av
avverkning som ett nettovarde uppgaende till 720 (472; 304) MSEK.

Under sista kvartalet genomférdes den arliga varderingen av rotstdende skog. Samma
varderingsmodell som anvéndes 2007 anvandes &ven 2008.

Varderingen grundades pa avverkningsplanen som &r baserad pa 2006-2007 &rs
skogstaxering. 2007 uppdaterades &ven beréknade intakter och kostnader samt bedémd
framtida utveckling av dessa. En viss 6kning av mojliga avverkningsvolymer paverkade var-
deringen positivt men den enskilt stérsta paverkan pa vardedkningen hade hogre vedpriser.
For att inte Gverskatta effekten av de da p& marknaden rddande hoga prisnivaerna anvéan-
des i varderingsmodellen en tiodrig anpassningsperiod for att aterga till ett lagre realt trend-
pris pé ved. 2007 uppvarderade SCA den rotstaende skogen med 5 173 MSEK fore skatt.

Successivt under 2008 anpassades varderingsmodellen med de lagre an planerade
uttagen av egen skog. Detta gav en positiv effekt som till stor del motverkade de hogre
kostnader for inkdp av extern skog och avverkning som foljt av de lagre uttagen av egen

NOT 14 ANDELAR | INTRESSEFORETAG

MSEK 2008 2007 2006
Ingéende redovisat varde 950 439 454
Investeringar 121 485 4
Forsaljiningar -12 0 0
Arets nettodkning i intressebolag " 11 36 15
Omklassificeringar till joint venture eller

dotterbolag -134 -15 -18
Ovriga omklassificeringar 1 - -
Arets nedskrivningar = -7 -
Omrékningsdifferenser 46 12 -16
Utgdende redovisat varde 983 950 439

" | rets nettodkning ingdr koncernens andel av intressebolags resultat efter skatt och eventuella minoritets-
intressen samt justering for under éret erhéllen utdelning.

Storre forandringar i koncernens innehav av aktier i intressebolag var foljande:

* Investeringar under 2008 avser i huvudsak Vinda. Investeringar under 2007 avser i
huvudsak Vinda samt Fine Sancella Hygiene FZCO.

e Omklassificering till joint venture eller dotterbolag 2008 avser Fine-Sancella Hygiene
FZCO som &gs till 50%. Féréandringen 2007 avser Tianjin som under 2007 blev ett hel-
agt dotterbolag.

e Forsalining 2008 avser forsaljning av aktier i Sundsvalls Hamn AB.

For forteckning dver koncernens storre intressebolag, se not 17.
Koncernens totala fordran pa intressebolag 2008-12-31 uppgick till 76 (5; 10) MSEK, varav

4 (5; 6) MSEK ar rantebarande. Koncernens totala skuld till intressebolag per 2008-12-31
uppgick till 5 (2; 2) MSEK, varav 0 (0; 0) MSEK &r rantebarande.

NOT 15 AKTIER OCH ANDELAR

jertorink | : erning ; ! MSEK 2008 2007 2006
skog..V|d vardenngefl 2098 gJor.dfa"s ingen férandring av kal.kylrantan (WACC) vilken upp- Ingaende redovisal vards = 7 19
gick till 6,25% och vérderingen i fidrde kvartalet medférde ingen justering av den plane- -
rade verkligt vardeforandring av skogstillgdngen som redovisades Iépande under aret. I_'_Wesmmgar 9 0 0

SCAs skogsinnehav bestar av cirka 2,6 miljoner hektar skogsmark framst i norra delen ~ Okning genom fSrvérv av dotterbolag 0 3 -
av Sverige, varav cirka 2,0 milioner &r produktiv skogsmark. Skogsbestandet uppgér till férséljningar -6 -4 -9
199 milioner m3sk och férdelar sig pa tall 43 procent, gran 39 procent, lévtrad 13 procent  Arets vérdeforandringar 0 0 0

samt contorta 5 procent. Tillvéxten uppgar till cirka 3,9 m3sk per hektar och &r. Avverk-  Omklassificeringar till joint venture eller
ningen 2008 uppgick till cirka 4,0 miljoner m3f. Av arealen skog &r cirka 48 procent yngre ~ dotterbolag 0 0 -10
4n 40 &r medan 60 procent av virkesvolymen aterfinns i skogar &ldre &n 80 &r. Ovriga omklassificeringar -2 0 —20
Omrékningsdifferenser 7 0 -1
2008 2007 2006 Utgdende redovisat virde 73 68 79

Varde/hektar produktiv skogsmark, SEK 12232 11964 9 050

Varde vedforrad SEK/md 126 120 90 Aktier och andelar avser innehav i 6vriga bolag som inte klassificeras som dotterbolag,

Kénslighetsanalys

Forandring varde

Foéréandring antagande fore skatt, MSEK

WACC +/- 0,25% +/- 1480
Vedpris, realt ! +/- 0,50% per &r 2009-2018 +/- 1930
Avverkning, realkostnad +/- 0,50% per ar 2009-2018 +/- 440
Volym (avverkning och gallring) +/- 150 000 m®f 2010-2035 +/- 705

1 Jamfért med de prisantaganden som gjorts i véarderingsmodellen. Oféréandrade priser, det vill séga ingen
tio&rig anpassning till trendpris, skulle ge ett verkligt varde for rotstdende skog pé 26 950 MSEK fore skatt.

joint venture bolag eller intressebolag samt tillgdngar som inte heller klassificeras som
finansiella tillgdngar som kan séljas da innehavet ar av operativ karaktar. Bokfort varde
dverensstammer med verkligt varde.

Koncernens innehav i strre dotterbolag, joint venturebolag och intressebolag framgar
avnot 17.



NOT 16 JOINT VENTURES

Joint ventures, det vill séga bolag som SCA &ager tillsammans med andra parter och dar  mMsSEk 2008 2007 2006
parterna genom avtal har ett gemensamt bestémmande inflytande, konsolideras enligt Sysselsatt kapital 3319 3080 2934
klyvningsmetoden. Nettolaneskuld 665 326 474
Flertalet joint ventures &r verksamma inom hygienomrédet, huvudsakligen i Sydamerika.
Ett joint-venturebolag producerar tidningspapper och har sin verks?mhe.t.i Storbritannien. Personalkostnader
SCAs andel av resultat och balansposter samt medeltal anstéllda i joint ventures som
ingér i SCA-koncernen, framgéar nedan. MSEK 2008 2007 2006
Loner och erséttningar 320 329 299
MSEK 2008 2007 2006 Pensionskostnader 7 9 88
. Ovriga sociala kostnader 62 38 31
RESULTATRAKNING Summa 389 376 418
Nettoomséttning 5112 4714 4261 Sociala kostnader 69 47 119
Rorelsekostnader —4 949 -4 315 -3917 varav pensionskostnader 7 9 88
Rorelseresultat 163 399 344
Finansiella poster = 59 =46 Medeltal anstallda férdelat per land
Resultat efter finansiella poster 85 340 298 2008 2007 2006
Skatter = —103 54 varav varav varav
Arets nettoresultat 31 237 244 kvinnor, kvinnor, kvinnor,
Resultat hanforligt till: % % %
Moderbolagets aktie&gare 31 237 244 Chile 244 8 234 6 200 10
Colombia 1224 29 1272 29 1193 28
MSEK 2008 2007 2006 Ecuador 406 34 348 32 325 33
Storbritannien 184 15 187 15 186 15
BALANSRAKNING Tunisien 313 11 288 10 270 9
Anlaggningstillgangar 2807 2808 2685 Turkiet 164 6 131 5 131 5
Omséttningstillgangar 2077 1592 1451 Ovriga lander 253 36 282 39 246 44
Summa tillgdngar 4884 4400 4136  summa 2788 25 2742 24 2551 24
Eget kapital 2653 2754 2460
Langfristiga skulder 484 516 425
Kortfristiga skulder 1747 1130 1251
Summa eget kapital och skulder 4884 4400 4136
2008 2007 2006
Medelantalet anstéllda 2788 2742 2551
varav kvinnor, % 25 24 24
NOT 1 7 FORTECKNING OVER STORRE DOTTERBOLAG OCH INTRESSEBOLAG
Koncernens innehav av aktier och andelar i stérre bolag 2008-12-31.
Urvalet av dotterbolag och joint ventures omfattar bolag med en omsattning éverstigande 500 MSEK under 2008.
Organisations- Antal Kapitalandel Redovisat viarde
Bolagsnamn nummer Site andelar % MSEK
Dotterbolag
SCA Hygiene Products GmbH, Mannheim HRB3248 Mannheim 100
SCA Hygiene Products Nederland B.V. 30135724 Zeist 100
SCA Graphic Sundsvall AB 556093-6733 Sundsvall 100
SCA Skog AB 556048-2852 Sundsvall 100
SCA Tissue North America LLC 58-2494137 Delaware 100
SCA Hygiene Products (Fluff) Ltd. 577116 Dunstable 100
SCA Hygiene Products S.A., France 475581948 Linselles 100
SCA Hygiene Products AB 556007-2356 Harryda 100
SCA Hygiene Products S.A., Spain B284513983 Madrid 100
SCA Hygiene Products s.r.l. 3318780966 Busto Arsizio 100
SCA Packaging Ltd 53913 Aylesford 100
SCA Timber AB 556047-8512 Sundsvall 100
SCA Packaging Italia SpA MI 6562/1999 Milano 100
SCA Packaging Stiftung & Co KG HRA3009 Mannheim 100
SCA Hygiene Products GmbH, Wiesbaden HRB5301 Wiesbaden 100
SCA Graphic Laakirchen AG FN171841h Laakirchen 100
Copamex Comercial SA de CV SCM931101 3S5 Mexiko 100
SCA Hygiene Products GmbH, Vienna FN49537z Wien 100
SCA Packaging Containerboard Deutschland GmbH HRB7360 Aschaffenburg 100
SCA Packaging Benelux BV 8046917 Eerbeek 100
SCA Packaging Denmark A/S 21153702 Risskov 100




Organisations- Antal Kapitalandel Redovisat varde
Bolagsnamn nummer Sate andelar % MSEK
Dotterbolag
SCA Hygiene Australasia Pty Ltd 62004191324 South Yarra 100
SCA Hygiene Products SA-NV, Belgium Verviers 038415 Stembert 100
SCA Recycling UK Itd 214967 Aylesford 100
Uni-Charm MéInlycke B.V. 330631 Hoogezand 40
SCA Packaging Obbola 556147-1003 Umea 100
SCA Packaging Munksund AB 556237-4859 Pited 100
000 SCA Hygiene Products Russia 4704031845 Svetogorsk 100
SCA Sales Corporation 23-3036384 Delaware 100
SCA Packaging Sweden AB 556036-8507 Varnamo 100
SCA Hygiene Products inc 421987 Ontario 100
SCA Hygiene Products GmbH Neuss HRB 14343 Neuss 100
SCA Recycling Deutschland Gmbh HRB 12280 Traunstein 100
SCA Hygiene Products A/S, Norway 915620019 Toénsberg 100
SCA Hygiene Australasia Limited 1470756 Auckland 100
SCA Emballage France SAS B352398796 Nanterre 100
SCA Packaging Nicollet SAS B766500011 Neuilly sur Seine 100
SCA Hygiene Products Slovakia s.r.o. 36590941 Gemerska Horka 100
SCA Hygiene Products Sp.z.0.0. KRS86815 Olawa 100
SCA Packaging Belgium NV RPR 0436-442-095 Gent 100
SCA Hygiene Products AG 020.3.917.992-8 Regensdorf 99
SCA Hygiene Products A/S, Denmark 30877 Allerod 100
SCA Hygiene Products Kft 13-09-063186 Budapest 100
Sancella Pty Ltd 55005442375 Springvale 100
SCA Hygiene Malaysia Sdn Bhd 320704-U Kuala Lumpur 100
SCA Packaging Ceska Republica S.R.O 44222882 Jilove u Decina 100
QY SCA Hygiene Products AB FI01650275 Helsingfors 100
Bunzl & Biach Ges.m.b.H FN79555v Wien 100
SCA Packaging FULDA GmbH HBR 902 Fulda 100
SCA Packaging Hungary Kft 13-09-076580 Nagykata 100
SCA Packaging Finland Oy 8615544 Tammerfors 100
SCA Hygiene Marketing (M) Sdn Bhd 313228-T Kuala Lumpur 100
SCA Hygiene Products AE EL094041786 Nea lonia (Athens) 100
SCA Hygiene Products GmbH Witzenhausen HRB 2660 Witzenhausen 100
Joint Ventures
Aylesford Newsprint Holdings Ltd 2816412 Aylesford 50
Productos Familia S.A., Colombia Sharecertif. 1260 Medellin 50
Intressebolag
Vinda Hong Kong CR-92035 Cayman Island 169 531 897 19 486
Lantero Carton SA A-81907701 Madrid 100 25 334
GAE Smith 1075198 Leicester 44300 50 76
Papyrus Altpapierservice Ges.m.b.H FN124517p Wien 1 32 21
Belovo Paper Mill AD BG822104867 Bulgaria 1 28 13
Cartografica Galeotti SPA 1333330464 Lucca 16 666 33 12
Sodra Eesti AS 10329729 Harjumaa 196 49 6
Sédra Latvia SIA 43000349092 Skulte 7350 49 6
HECA AB 556587-7825 Stockholm 1800 36 7
Austria Papier Recycling GmbH FN113626y SteyrermUhl 1 33 4
Immobiliare Galeotti 181418 Lucca 33 33 2
Herrera Holding Inc A200100676 Makati City 18296 40 2
Ovriga intressebolag 14
Virde vid arets slut, intressebolag 983




NOT 18 LANGFRISTIGA FINANSIELLA TILLGANGAR

NOT 20 KUNDFORDRINGAR

MSEK 2008 2007 2006 MSEK 2008 2007 2006
Finansiella tillgéngar som kan séljas 714 1296 1222 Kundfordringar brutto 17933 17125 15688
Derivat 860 148 239 Avséttning for os8kra kundfordringar —450 -304 -399
Lanefordringar intressebolag 4 4 6 Redovisat virde pa kundfordringar 17 483 16 821 15289
Lanefordringar 6vriga 78 78 84 - . .
Virde vid arets slut 1656 1526 1551 Analys av kreditriskexponering i kundfordringar
MSEK 2008 2007 2006
Finansiella tillgdngar som kan siljas Kundfordringar som varken ar férfallina
Virde vid &rets bérjan 1206 1992 1018 eller nedskrivna 14 565 13920 11855
Investeringar 5 399 203  Kundfordringar som &r forfalina
Awytiringar ) 10 7 men inte nedskrivna
2 PP - < 30 dagar 2041 2118 2468
Arets omvardering ford till eget kapital,
netto 599 289 172 30-90 dagar 524 581 731
Omrakningsdifferenser 14 4 0 90-180 dagar 214 156 185
Virde vid drets slut 714 1296 1222 > 180 dagar 139 46 50
Total exponering for kreditrisk 17 483 16 821 15289
Utbver aktier i AB Industrivarden har pensionstillgangar hanférliga till vissa pensions- Kundfordringar som &r nedskrivna 450 304 399
ataganden klassificerats som finansiella tillgdngar som kan séljas. Dessa &tagandeningdr  Kundfordringar brutto 17933 17125 15688

inte i den normala pensionsberékningen som framgar av not 26.

Finansiella tillgdngar som kan siljas, verkligt varde

MSEK 2008 2007 2006
Aktier — AB Industrivarden 603 1192 1121
Pensionstillgangar utanfor IAS19

berakningen 103 96 93
Ovrigt 8 8 8
Summa 714 1296 1222

Innehavet i AB Industrivarden uppgér till 10 525 655 (10 525 655; korrigerat for split 8 245
284) aktier. Inga reserveringar fér vardeminskning har under 2008, 2007 eller 2006 gjorts

avseende finansiella tillgdngar som kan séljas.

NOT 19 VARULAGER

MSEK 2008 2007 2006
Révaror och férnédenheter 3709 3363 3094
Reservdelar och forradsartiklar 1939 1664 1498
Varor under tillverkning 1053 934 789
Fardiga varor 6268 5911 4902
Avverkningsrétter 964 830 505
Forskott till leverantérer 25 78 59
Summa 13958 12780 10847

Totalt har koncernen sékerheter i form av framst tecknade kreditforsakringar uppgéende
till 2 263 (1 411; 1 163) MSEK. Av dessa avser 409 (221; 137) MSEK kategorin Kundford-

ringar som &r férfalina men inte nedskrivna.

Avsittning for osakra kundfordringar

MSEK 2008 2007 2006
Vérde vid &rets borjan -304 -399 -235
Reservering for befarande kreditforluster —200 -50 —243
Konstaterade forluster 54 137 48
Okning p& grund av forvarv -1 0 -1
Minskning pa grund av avyttringar 1 1 -
Minskning pa grund av aterféring av reser-

vering for befarad kreditforlust 33 19 15
Omrékningsdifferenser -33 -12 17
Vérde vid arets slut -450 -304 -399

Totalt uppgick arets kostnad for osékra fordringar till =166 (-39; -235) MSEK.



23 ANLAGGNINGSTILLGANGAR OCH SKULDER
NOT

NOT 21 OVRIGA KORTFRISTIGA FORDRINGAR SOM INNEHAS FOR FORSALJNING

MSEK 2008 2007 2006 MSEK 2008 2007 2006
Vaxelfordringar 881 786 630 Goodwill - - 1588
Fordringar pa intressebolag 72 1 5 Ovriga immateriella tilgangar - - 3
Upplupna finansiella intékter 18 23 17 Byggnader - - 308
Derivat 248 84 60  Mark 60 52 65
Férutbetalda kostnader och Maskiner och inventarier 42 3 417
upplupna intakter 658 769 731 Pagé&ende nyanlaggningar _ _ 40
Ovriga kortfristiga fordringar 2121 1959 1765 Langfristiga finansiella tilgéngar _ _ 4
Summa 3998 3622 3208 yppskiutna skattefordringar - - 134

Anlaggningstillgdngar som innehas
for forséljning 102 55 2559
Avséttningar till pensioner = - 14
2 Uppskjutna skatteskulder - - 41

KORTFRISTIGA FINANSIELLA TILLGANGAR OCH - PPT——

NOT 2 LIKVIDA MEDEL Skulder som innehas for férsaljning - - 55

Anlaggningstillgangar till ett sammanlagt varde av 41 (3) MSEK har under 2008 omklassi-

Kortfristiga finansiella tillgdngar
ficerats och redovisas som innehav for forsaljning. Kvarstaende delar beraknas avyttras

MSEK 2008 2007 2006 - N nne " - IV ) ! )
- - g under 2009. Vid omklassificeringen vérderades tillgdngarna till det lagsta av redovisat

Finansiella tigangar ! 2 104 vérde och verkligt varde med avdrag for forsaljningskostnader vilket ej medfoérde nagon

Derivat 456 92 193 9 9 ning ) 9

nedskrivning i 2007 eller 2008 medan de i 2006 uppgick till 30 MSEK. Av 2006 ars belopp
avsag 2 428 MSEK tillgadngar och 55 MSEK skulder i den nordamerikanska forpacknings-

Lé&nefordringar évriga 185 248 112 yerksamheten vilken avyttrades 2007.
Summa 642 366 409

Lanefordringar intressebolag

Likvida medel

MSEK 2008 2007 2006
Kassa och bank 1462 1681 1280
Kortfristiga placeringar < 3 manader 4276 1342 319

Summa 5738 3023 1599




NOT 24 EGET KAPITAL

MSEK Aktie- Ovrigt till- Balanserad SCAs dgares Minoritets- Totalt eget
2006 kapital skjutet kapital Reserver ! vinst eget kapital intressen kapital
Ingéende eget kapital 2350 6830 3423 43 740 56 343 767 57110
Aktuariella vinster och forluster avseende pensioner, inkl. [6neskatt 2351 2351 2351
Finansiella tilgéngar som kan séljas:

Resultat fran vérdering till verkligt varde redovisat i eget kapital 210 210 210

Overfort till resultatrakningen vid férsalining -38 -38 -38
Kassaflddessakringar:

Resultat frin omvardering av derivat redovisat i eget kapital 58 58 58

Overfort til resultatrékningen for perioden -99 -99 -99

Overfort till anskaffningsvarde pa sékrade investeringar 5 5 5
Omrakningsdifferens pa utlandsk verksamhet —2423 -2423 -38 -2461
Resultat fran sékring av nettoinvestering i utlandsk verksamhet -352 -352 -352
Skatt pa poster redovisade direkt i / Gverforda fran eget kapital 11 -716 -705 -705
Summa transaktioner redovisade direkt i eget kapital -2628 1635 -993 -38 -1031
Periodens resultat redovisat i resultatrakningen 5437 5437 30 5467
Summa redovisade intékter och kostnader for perioden -2628 7072 4444 -8 4436
Féréndring i koncernens sammansattning —41 -41
Omvardering &gd andel vid succesiva forvarv, netto efter skatt 4 4 4
Foérsalining av egna aktier 79 79 79
Utdelning, 3:67 SEK per aktie? —2571 -2571 -54 -2625
Utgéende eget kapital 2006-12-31 2350 6830 799 48 320 58 299 664 58 963
2007
Aktuariella vinster och forluster avseende pensioner, inkl. I6neskatt 1236 1236 —6 1230
Finansiella tillgéngar som kan séljas:

Resultat fran vérdering till verkligt varde redovisat i eget kapital —255 -255 -255

QOverfért till resultatrakningen vid forsélining -34 -34 -34
Kassaflodessakringar:

Resultat frin omvardering av derivat redovisat i eget kapital 63 63 63

Overfort till resultatrakningen fér perioden -25 -25 -25

Overfort till anskaffningsvarde pa sakrade investeringar 2 2 2
Omrakningsdifferens pa utlandsk verksamhet -17 -17 40 23
Resultat fran sékring av nettoinvestering i utlandsk verksamhet 360 360 360
Skatt pa poster redovisade direkt i / dverforda fran eget kapital -11 —299 -310 2 -308
Summa transaktioner redovisade direkt i eget kapital 83 937 1020 36 1056
Periodens resultat redovisat i resultatrékningen 7138 7138 23 7161
Summa redovisade intékter och kostnader for perioden 83 8075 8158 59 8217
Overféring nedskrivningar fér perioden, netto efter skatt -40 40 0 - 0
Foérandring i koncernens sammansattning =17 -17
Korrigering mellan SCAs &gares eget kapital och skuld
till minoritetsintressen i PWA 9 -115 -115 115 0
Forsélining av egna aktier 55 55 55
Utdelning, 4:00 SEK per aktie ? —-2807 -2807 -132 -2939
Utgaende eget kapital 2007-12-31 2350 6830 842 53 568 63 590 689 64279
2008
Aktuariella vinster och forluster avseende pensioner, inkl. I6neskatt -3335 -3335 13 -3322
Finansiella tilgangar som kan saljas:

Resultat fran vardering till verkligt varde redovisat i eget kapital -599 -599 -599

Overfért till resultatrakningen vid férsalining
Kassaflodessakringar:

Resultat frin omvardering av derivat redovisat i eget kapital -312 -312 -312

Overfort till resultatrakningen for perioden 58 58 58

Overfort till anskaffningsvérde pa sékrade investeringar -5 -5 -5
Omrakningsdifferens pé utlandsk verksamhet 2757 2757 128 2885
Resultat fran sékring av nettoinvestering i utlandsk verksamhet 763 763 763
Skatt pa poster redovisade direkt i / verforda frén eget kapital 76 940 1016 -3 1013
Summa transaktioner redovisade direkt i eget kapital 2738 -2395 343 138 481
Periodens resultat redovisat i resultatrdkningen 5578 5578 20 5598
Summa redovisade intékter och kostnader for perioden 2738 3183 5921 158 6079
Féréndring i koncernens sammanséttning -6 -6
Forsalining av egna aktier 28 28 28
Utdelning, 4:40 SEK per aktie 2 -3089 -3089 -39 -3128
Utgéende eget kapital 2008-12-31 2350 6830 3580 53 690 66 450 802 67 252

I Reserver avser Omvarderingsreserv, Sakringsreserv, Tillgangar som kan séljas och Omrakningsreserv, se specifikation nasta sida.
2 Utdelning 4:40 (4:00; 3:67) SEK per aktie avser moderbolagets aktiedgare. Fér verksamhetsaret 2008 har styrelsen beslutat att foresla arsstamman en utdelning om 3:50 SEK per aktie.
9 Justering for retroaktiv utdelning till minoritetségare i PWA (numera SCA Hygiene Products AG) efter slutgiltigt domstolsavgérande under 2007.

For ytterligare information i anslutning till eget kapital se moderbolagets not 43.



Eget kapital, specifikation av reserver

Omvirderingsreserv !

Sakringsreserv 2

Tillgdngar som kan siljas

Omrékningsreserv

MSEK 2008 2007 2006 2008 2007 2006 2008 2007 2006 2008 2007 2006
Vérde vid arets borjan 107 147 143 26 -3 23 270 559 386 439 96 2871
Finansiella tillgéngar som kan séljas:

Resultat fran vardering till verkligt varde redovisat i eget kapital -599 -255 210

Overfort till resultatrakningen vid férsélining 0 -34 -38
Kassaflodessakringar:

Resultat frdn omvardering av derivat redovisat i eget kapital -312 63 58

Overfort till resultatrakningen fér perioden 58 -25 -99

Overfort till anskaffningsvarde pé sakrade investeringar -5 2 5
Omrakningsdifferens pa utlandsk verksamhet 9 -20 -1 2778 -17 2423
Resultat fran sékring av nettoinvestering i utiandsk verksamhet? 763 360 -352
Skatt pa poster redovisade direkt i / dverforda fran eget kapital 73 -11 10 3 1
Summa redovisade intékter och kostnader for perioden 0 0 0 -206 29 -26 -597 -289 173 3541 343 2775
Omvardering agd andel vid succesiva forvary, netto efter skatt 4
Overfdring nedskrivningar fér perioden, netto efter skatt 0 -40
Utgdende virde vid arets slut 107 107 147 -180 26 -3 -327 270 559 3980 439 96

1 Omvarderingsreserven inkluderar effekten pé eget kapital vid successiva forvarv.

2 Se &ven not 2 fér uppgift om nér

resultat férvantas bli realiserat.

3 Varav dverforing till resultatrakningen av realiserad kursvinst/forlust avseende salda/likviderade bolag ingar med — (-11; 0) MSEK.

4 Varav éverforing till resultatrakningen av tidigare &rs resultat frén sékringspositioner avseende avyttrade bolag ingér med — (-25; -) MSEK.

Skuldséttningsgraden uppgick till 0,70 den 31 december 2008 vilket &r i niva med SCAs langsik-
tiga malsattning. Skuldsattningsgraden avviker periodvis fran malséttningen och under senaste
tioarsperioden har den varierat mellan 0,39 och 0,70. Forandring i skulder och eget kapital

NOT 25 FINANSIELLA SKULDER

Per 31 december 2008 uppgick bruttoldneskulden, inklusive upplupna rantor, till 52 439 MSEK.
Den réntebarande skulden var 52 029 MSEK. Féljande tabeller visar den finansiella skuldens

férdelning.

Finansiella skulder

Redovisat véarde

Verkligt virde

beskrivs péa sidan 15, Finansiell stallning. SCA har i kreditbetyg for 1dng uppléning Baal/BBB+
frdn Moody’s respektive Standard & Poor’s. SCAs finansiella riskhantering beskrivs i not 2. Pa
sidan 8 beskrivs &ven SCAs utdelningspolicy och kapitalstruktur.

Réntebirande bruttoldneskuld per valuta

MSEK 2008 2007 2006 2008 2007 2006 MSEK 2008 2007 2006
Kortfristiga finansiella skulder SEK 19344 14215 10123
Amorteringar inom ett & 569 352 202 569 352 202 EUR 15282 14799 12526
Obligationslan = - 6513 = - 6513 USD 3319 1797 4988
Derivat 378 173 137 378 173 137 GBP 2918 3026 3729
Lan med kortare I6ptid &n ett &r 12223 21418 14595 12223 21418 14595 MXN 1851 1877 1453
Summa kortfristiga RUB 1400 595 412
finansiella skulder " 13170 21943 21537 13170 21943 21537 DKK 1374 1172 1028

AUD 1104 1069 1037
Langfristiga finansiella skulder PLN 958 709 437
Obligationslan 15752 13308 12086 14950 13644 11988 SGD 643 534 146
Derivaté 194 356 413 194 356 413 coP 589 387 402
Andra langfristiga 14
med \bptigfgs{[lgflag ar 12 650 2725 2933 12840 2945 2989 NZD ol 645 646
Andra langfristiga lan ?KK 04 217 812
med I6ptid > 5 &r 10263 3858 1420 10713 4175 1409 Owviga 2182 1448 1150
Summa langfristiga Summa 52029 42190 38 389
finansiella skulder 38859 20247 16852 38 697 21120 16799 1 Rantebarande bruttoldneskuld med beaktande av derivat inklusive sékringar av utlandska nettoinveste-
Summa 52029 42190 38389 51867 43063 38336 ringar.
 Verkligt vérde for kortfristiga I&n bedéms vara lika med redovisat vérde.
Obligationslan

Redovisat varde
2008-12-31 Verkligt virde

Emitterat-Forfall Lanebeskrivning Nominellt Rénta MSEK MSEK
2003-2015 4,50% Notes Due 2015 450 MUSD 4,50% 3911 3554
2005 -2010 3,60% Notes Due 2010 1500 MSEK 3,60% 1500 1481
2005-2010 Floating Rate Note Due 2010 500 MSEK 3 Man Stibor + 0,34% 500 505
2005-2015 Index Linked Interest Note 300 MSEK 3,50% Index (KPI) - Linked 309 259
2005-2015 Index Linked Interest Note 500 MSEK 3,50% Index (KPI) - Linked 515 431
2006 -2011 3,88% Notes due 2011 700 MEUR 3,88% 7962 7704
2007 -2014 4,70% Notes Due 2014 500 MSEK 4,70% 500 508
2007 -2014 4,70% Notes Due 2014 500 MSEK 4,70% 565 508
Summa 15752 14 950




NOT 26 AVSATTNINGAR FOR PENSIONER

SCA har saval avgiftsbestamda som formansbaserade pensionsplaner. De mest bety-
dande férmansbestamda planerna baseras pé anstéliningstid och den erséttning som de
anstallda har vid eller néra pensioneringen. De totala pensionskostnaderna fér de for-
méansbaserade pensionsplanerna framgér nedan.

MSEK 2008 2007 2006
Kostnad for tjanstgdring under inneva-

rande period, exklusive premier betalda

av de anstéllda 392 482 616
Kostnad avseende tjanstgoring under

tidigare perioder 9 10 -12
Rantekostnad 1003 987 911
Forvantad avkastning pa

forvaltningstillgangar —1209 —1226 —951
Pensionskostnad fore effekter

av reduceringar och regleringar 195 253 564
Reduceringar =5 -36 -5
Regleringar 0 7
Netto pensionskostnad efter effekter

av reduceringar och regleringar 190 217 552

Av pensionskostnaden for formansbaserade planer redovisas -12 (69;189) som en finan-
siell kostnad vilken beréknats utifrdn nettovardet pa respektive plan vid arets ingang.

Forvantad avkastning pa forvaltningstillgdngarna ar faststélld utifrdn antagandet att
avkastningen pa obligationer blir lika med rantan fér en 10-arig statsobligation samt att
aktieavkastningen kommer att uppga till samma ranta med tillagg fér en riskpremie. Den
for varje land faststallda rantan ar viktad utifrdn hur stor andel som utgors av aktier res-
pektive obligationer. Vid arets utgang var 51 (61; 65) procent av férvaltningstillgangarnas
totala verkliga varde placerade i aktier. Resterande 49 (39; 35) procent utgjordes av rante-
barande placeringar. Den faktiska avkastningen pa forvaltningstillgdngar under 2008 var
-3302 (130; 2 239) MSEK.

Pensionsplaner med balansméssiga Gverskott redovisas som tillgang i balansrék-
ningen, Overskott i fonderade pensionsplaner. Ovriga pensionsplaner vilka balansmas-
sigt ej &r fullt fonderade alternativt ofonderade redovisas som Avséattningar till pensioner.
Vardet av samtliga pensionsplaner ar fordelat pa dverskott i fonderade pensionsplaner
respektive avsattningar for pensioner enligt nedan.

I sammanstaliningarna nedan specificeras nettovardet av formansbaserade pensions-
&taganden.

MSEK 2008 2007 2006
Férméansbaserade ataganden 17108 18377 20270
Verkligt vérde av forvaltningstillgangar -14 419 -18 448 -18810
Nettovérde 2689 -7 1460
Oredovisade kostnader for tjanstgoring

under tidigare perioder -89 -79 -86
Oredovisade aktuariella vinster

och forluster, netto

Avsittning fér pensioner, nettovarde 2600 -150 1374

Arets aktuariella vinster och férluster, som redovisas i Redogodrelse éver koncernens redo-
visade intakter och kostnader, ar negativa och uppgar till -2 923 (1 301; 2 254) MSEK. De
ackumulerade vinsterna och forlusterna vilka redovisats pé detta satt uppgéar darmed till
225(2981; 1 680) MSEK.

Utover effekten av dandrade aktuariella antaganden sdsom andring av diskonterings-
réantan med mera, har aktuariella vinster och férluster uppkommit med anledning av avvi-
kelse fran grundantaganden vad géller erfarenhetsbaserade antaganden. Som avvikelse
fran erfarenhetsbaserade raknas ovantat hoga eller 1aga tal for personalomsattning, for-
tidspensionering, livslangd eller 6kning av I6ner samt avvikelse fran forvantad avkastning
pa férvaltningstillgangar. Den procentuella effekten av sddana avvikelser da det galler for-
ménsbaserade ataganden &r marginell och uppgér till cirka 0 (0; 1) procent av utgéende
balans. D& det géller forvaltningstillgdngarna ar effekten -31 (-6; 7) procent av utgdende
balans. Avkastningen péa forvaltningstillgdngarna var Iagre &n forvantat under 2008.

Utover vad som redovisas i nettovardet som forvaltningstillgdngar mot befintliga ata-
ganden, finns tillgangar i tva svenska stiftelser uppgéende till 504 (881; 1 017) MSEK som
kan anvandas for eventuella framtida 16ften om fortida avgang for vissa kategorier
anstallda.

SCA har &taganden for sjuk- och familiepension, for tjansteman i Sverige, som tryggas
genom forsékring i forsékringsbolaget Alecta. Dessa férmaner redovisas sdsom en
avgiftsbestdmd plan da nettot efter avdrag for tillgang hos férsékringsgivaren endast upp-
gar till mindre belopp samt for att SCA inte har haft tillgang till tillrécklig information for att
redovisa &tagandet som en férmansbestamd plan. Arets avgifter for sjuk- och familjepen-
sion som ar forsakrad i Alecta uppgar till 15 (23; 40) MSEK.

MSEK 2008 2007 2006
Avséttningar for pensioner 3443 1987 2793
Overskott i fonderade pensionsplaner -843 2137 -1419
Avsittning for pensioner, nettovirde 2600 -150 1374
Foéljande tabell férklarar nettopensionsskuldens utveckling.
2008 2007 2006

Férmansbaserade Forvaltnings- Fdrmansbaserade Forvaltnings- Forméansbaserade Forvaltnings-
MSEK ataganden tillgdngar ataganden tillgdngar ataganden tillgangar
Ingéende balans 18377 -18 448 20270 -18810 20936 -16513
Kostnad avseende tjanstgéring under innevarande period 486 - 587 - 698 -
Rantekostnad 1003 = 987 - 911 -
Forvantad avkastning pa forvaltningstillgangar - -1209 - -1226 - -951
Kostnad avseende tjanstgéring tidigare perioder -5 - 10 - -12 -
Forvarv och avyttringar 74 - 100 - - -
Reduceringar, regleringar och omféringar 3 - -29 -78 34 -
Avgifter frn deltagare i planen - -94 - -105 - -82
Avgifter fran arbetsgivaren = —739 - -561 - -1184
Utbetalda ersattningar -1189 1189 -1018 1018 —968 968
Aktuariella vinster och forluster —1588 4511 -2 396 1096 -961 -1288
Omréakningseffekter -53 371 -134 218 -368 240
Ut de balans 17108 -14419 18377 -18448 20270 -18810
varav:
Sverige 2582 -1634 2418 -2475 2605 -2938
Storbritannien 6683 -6 827 8914 -9962 10666 -9949
Eurozon 5160 -5122 2944 -1734 2974 -1929




Foljande tabell visar nettovardet av avsattning for pensioner uppdelat pa fonderade res-

Vésentliga aktuariella antaganden, %

pektive ofonderade pensionsplaner. | fonderade planer ingér tidigare sérredovisade del- Sverige Storbritannien Eurozon
vis fonderade planer. Finanasieringsnivan varierar beroende pa plan.
2008

MSEK 2008 2007 2006  Diskonteringsranta 425 6,71 6,28
Fonderade planer Forvantad lénedkningstakt 3,50 4,05 3,25
Férméansbaserade ataganden 15084 16 539 18 381 Forvantad inflation 2,00 2,80 2,00
Verkligt vérde av forvaltningstillgdngar -14 419 -18448 -18810 Forvantad avkastning pa
Nettovirde fonderade planer 665 -1909 -429  forvaltningstillgdngar 6,17 6,70-7,54 4,18-6,28
Oredovisade kostnader for tjanstgoring
under tidigare perioder -89 -68 -73 2007
Avsittning for pensioner, Diskonteringsranta 4,74 6,04 5,45
fonderade planer 576 -1977 -502 Forvantad I6nedkningstakt 3,60 4,25 3,25
Ofonderade planer Forvantad inflation 2,10 3,00 2,00
Férmansbaserade &taganden 2024 1838 1889  Forvantad avkastning pa
Oredovisade kostnader for tjanstgoring forvaltningstillgngar 7,49 7,22-7,46 5,35-6,75
under tidigare perioder 0 -11 -13
Avsittning for pensioner, 2006
ofonderade planer 2024 1827 1876 Diskonteringsranta 3,79 5,12 4,60
Avsittning for pensioner, netto 2600 -150 1374 Forvantad Ionedkningstakt 3,60 4,25 3,25
| likhet med féregéende ar ingar inga finansiella instrument utstallda av féretaget i det verk- F?rv?ntad inftation — 2,00 2,80 2,00
liga vardet av forvaltningstillgangarna per 2008-12-31 Forvantad avkastning pa

! forvaltningstillgangar 6,28 6,77 4,42-5,79

SCAs budgeterade avgifter for de formansbaserade atagandena uppgar till 560 MSEK
for 2009.

NOT 27 OVRIGA AVSATTNINGAR

De aktuariella antagandena utgér de mest vasentliga antaganden som tillampats vid
berékning av férméansbaserade dtaganden pé balansdagen. Férvéantad avkastning pa for-
valtningstillgangar tildmpas vid berakning av efterféljande ars pensionskostnad.

Aktuariella vinster och forluster uppkommer till foljd av avvikelser fran aktuariella och
erfarenhetsbaserade antaganden samt annan avkastning &n férvantad. Dessa vinster
och forluster redovisas direkt i eget kapital i den period de uppstar. En féréandring av dis-
konteringsrantan med 0,25 procentenheter paverkar den totala forpliktelsens varde med
cirka 610 MSEK. Med beaktande av att 51 procent av férvaltningstillgdngarna &r place-
rade i aktier sa skulle 10 procent uppgéng/nedgéang pa totala aktieinnehavet medféra en
vardeférandring om cirka 735 MSEK.

Forvarv och Effektiviserings- Loépande Skatte- Legala .

MSEK avyttringar program verksamhet risker Miljé tvister Ovriga Summa
Ingdende balans 2 1639 35 250 142 23 -57 2034
Avséttningar under aret 0 0 4 13 282 12 353 664
lansprékstaganden under aret -1 -616 -5 -3 -92 -5 -16 -738
Hanforligt till avyttrade verksamheter” -219 - - - - - -219
Hanforligt till forvarvade verksamheter?) - - - - 6 - - 6
Omklassificeringar 0 -54 - - - 1 1 -42
Upplésning under aret 0 -4 -10 -1 -4 -5 -25 -49
Omréakningsdifferenser 0 39 3 0 27 4 -34 39
Utgéende balans 1 785 27 259 361 30 232 1695
Avsattningarna bestar av:

Kortfristig del 1052
Langfristig del 643

' Avser avséttningar hanforliga till den avyttrade forpackningsverksamheten i Storbritannien och Irland.

2 Avser forvérvet av Procter & Gambles europeiska mjukpappersverksamhet.

Ovriga avsattningar uppgértill 1 695 (2 034; 1 669) MSEK. Under &ret har nya avsattningar
gjorts med 664 MSEK, varav 282 MSEK avser skuld for 2008 &rs utslapp av koldioxid och
332 MSEK avser avsattningar for |6neskatter. Av effektiviseringsprogrammens avsatt-
ningar har 616 MSEK betalats ut under 2008, 643 MSEK beraknas betalas ut under 2009

samt resterande 142 MSEK under 2010. Vidare har avsattningar for effektiviseringspro-
gram férandrats under 2008 pé grund av omklassificeringar till avsattning for pensioner
med -67 MSEK, till dvriga avséattningar med —13 MSEK samt fran 6vriga rorelseskulder
med 26 MSEK.



NOT 28 OVRIGA LANGFRISTIGA SKULDER

MSEK 2008 2007 2006
Derivat 92 3 16
Ovriga l&ngfristiga skulder 122 130 141
Summa 214 133 157

Av 6vriga langfristiga skulder forfaller 46 (48; 54) MSEK till betalning senare &n om 5 ér.

NOT 29 OVRIGA KORTFRISTIGA SKULDER

Ovriga kortfristiga skulder

MSEK 2008 2007 2006
Skulder till intressebolag 5 2 2
Derivat 550 57 48
Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter 7592 6647 5354
Ovriga rorelseskulder 1984 2255 2051
Summa 10131 8961 7 455
Upplupna kostnader och
forutbetalda intékter
Upplupna sociala kostnader 449 406 371
Upplupen semesterléneskuld 892 809 790
Ovriga skulder till personal 1197 1118 840
Upplupna finansiella kostnader 427 265 197
Bonus och rabatter till kunder 2241 1732 1190
Ovriga poster 2386 2317 1966
Summa 7592 6 647 5354
NOT 30 EVENTUALFORPLIKTELSER
MSEK 2008 2007 2006
Borgensférbindelser for:
anstélida 6 7 6
intressebolag 35 38 37
kunder och évriga 38 37 36
Skattetvister 471 420 223
Ovriga ansvarsforbindelser 72 107 96
Summa 622 609 398

Eventualférpliktelser avseende skattetvister ar huvudsakligen relaterade till krav pa till-
kommande skatter i Spanien och ltalien. Kravet frdn den spanska skattemyndigheten
uppgar till 19,5 MEUR inklusive ranta. Kravet har sin grund i omstruktureringsatgérder
som séljarna av ett spanskt bolag genomfoérde infor SCAs forvarv 1997. SCA har stallt
sékerhet for skattens erlaggande men bestrider kravet och gér bedémningen att kravet
inte kommer att sta sig vid en rattslig prévning. Foljaktligen har ingen reservering gjorts i
bokslutet. En eventualforpliktelse uppgaende till 16,9 MEUR redovisas relaterad till skat-
temassiga avskrivningar efter en sammanslagning av flera av SCAs italienska verksamhe-
ter. Beloppet innefattar framstéllda och majliga krav inklusive avgifter och ranta relaterad
till den avskrivning som &gt rum. Den italienska skattemyndigheten har framstéllt krav fér
beskattningséaren 2001 och 2002 pa sammanlagt 6,9 MEUR. Skattemyndighetens krav
har avslagits av domstol i férsta instans, men beslutet kan fortfarande éverklagas. SCA
beddmer att skattemyndighetens krav inte kommer att sté sig i den slutliga prévningen.
Foljaktligen har ingen reservering gjorts i bokslutet.

Under 1996 genomfoérde SCA, med amerikanska banker som motparter, "lease-out/
lease-in" transaktioner avseende tva LWC-anléaggningar i Ortviken, Sverige. Loptiderna
for transaktionerna var ursprungligen 32 respektive 36 ar. SCA har emellertid méjlighet att
utan ekonomiska konsekvenser avbryta transaktionerna ar 2014 respektive 2015. Vid
transaktionstillfallet var nuvardet av de hyresbelopp som SCA éatagit sig att betala cirka 4
miljarder kronor (611 MUSD), vilket belopp, enligt avtal, dels deponerats pa konton i ban-
ker med rating om minst AA-, dels placerats i amerikanska vardepapper med AAA-rating.
SCA stér kreditrisken gentemot depébankerna. Om depébankernas rating i framtiden
skulle forsémras, har SCA mojlighet att flytta dver depa till annan bank med béttre rating.
SCA har dessutom skyldighet att géra detta om depébankens rating sjunker under nivan
A+. Motparterna har accepterat att depositionerna anvands som betalningar for hyreséata-
gandena. Mottagna forskottsbetalningar och Iamnade depositioner har under 1996 net-

toredovisats i balansrakningen. Om SCA pa grund av extraordinédra handelser (av force
majeure-karaktér) véljer att inte fullgora eller inte kan fullgdra, hyresavtalen ar SCA skyl-
digt att ersétta motparterna den ekonomiska skada som dérvid mé uppkomma. Ersatt-
ningen varierar éver I6ptiden och kan maximalt uppga till cirka 14 procent av nuvardet av
hyresbeloppen. Avtalen har utarbetats och granskats av juridisk expertis i Sverige och
USA och anses folja vad som ar sedvanligt for "lease-out/lease-in” transaktioner.

SCA genomférde aven under 2000 en leasingtransaktion med amerikanska banker
som motparter. Transaktionen avsag Ostrands massafabrik i Timra, Sverige. Loptiden for
transaktionen var ursprungligen 30 &r. SCA har emellertid majlighet att utan ekonomiska
konsekvenser avbryta transaktionen ar 2017. Vid transaktionstillfallet var nuvardet av de
hyresbelopp som SCA atagit sig att betala cirka 4 miljarder SEK (442 MUSD). Av detta
belopp har ett belopp motsvarande 3,6 miljarder SEK, enligt avtal, dels deponerats pa
konton i bank, dels placerats i amerikanska vardepapper, som vid avtalstillfallet hade
rating AA respektive AAA. SCA stér kreditrisken gentemot depébanken. Om depéban-
kens rating i framtiden skulle férsamras, har SCA majlighet att flytta éver depén till annan
bank med battre rating. SCA har dessutom en skyldighet att byta ut de amerikanska vér-
depapperna om deras rating faller under AA- respektive A. Under 2008 foll de ursprung-
liga vardepapperens rating vilket har medfort att SCA bytt ut dessa mot amerikanska
statsobligationer och bankgaranterade vardepapper. Motparterna har accepterat att
depositionerna anvands som betalningar for hyresatagandena. Mottagna forskottsbetal-
ningar och lamnade depositioner har under 2000 nettoredovisats i balansrékningen. Om
SCA pé grund av extraordinédra handelser (av force majeure-karaktar) valjer att inte full-
gora, eller inte kan fullgora hyresavtalen &r SCA skyldigt att ersatta motparterna den eko-
nomiska skada som darvid ma uppkomma. Ersattningen varierar dver loptiden och kan
maximalt uppga till cirka 14 procent av nuvardet av hyresbeloppen. Avtalen har, liksom i
1996 ars transaktioner, utarbetats och granskats av juridisk expertis i Sverige och USA
och anses folja vad som ar sedvanligt for denna typ av transaktioner.

SCA genomférde under 2007 en "sale and leaseback” transaktion med en europeisk
bank avseende den nya sodapannan vid linerfabriken i Obbola, Sverige. Avtalets I6ptid ar
25 ar med en réatt for SCA att utan ekonomiska konsekvenser avbryta transaktionen ar
2023. Nuvérdet av SCAs framtida hyresbelopp uppgick till 671 MSEK vilket belopp har
investerats i ett vardepapper med rating AA utgivet av motparten och deponerats i en
svensk bank med uppdrag att ombesdrja hyresbetalningar under avtalets I6ptid. Skulle
motpartens rating falla under BBB-, har SCA rétt att, utan ekonomiska konsekvenser,
avbryta transaktionen i fortid. Om SCA pa grund av extraordindra handelser (av force
majeure-karaktar) valjer att inte fullgdra, eller inte kan fullgéra, hyresavtalen ar SCA skyldigt
att ersatta motparten for den skada som dérvid mé uppkomma. Ersattningen varierar dver
|6ptiden och kan uppga till maximalt 15 procent av transaktionsbeloppet. SCA disponerar
anlaggningen utan operativa inskrankningar. Leasingavtalet och depaarrangemanget har
under 2007 nettoredovisats i SCAs balansrékning.

De tre fartyg som ingér i SCAs distributionssystem &gs och finansieras av tre bankkon-
trollerade bolag. Fartygen disponeras av Rederi AB Transatlantic genom tre sé kallade bare-
boat certepartier och stélls av Rederi AB Transatlantic till SCA Transforests disposition
genom tre sa kallade tidscertepartier. For den handelse Rederi AB Transatlantic inte formar
fullfélja sina &taganden gentemot agarna har SCA Transforest forbundit sig att intrdda i bare-
boat certepartierna i Rederi AB Transatlantics stélle eller férvarva fartygen.

SCA har under 2005 tecknat ett attadrigt prisbestamt avtal med en svensk elleverantor
om elleveranser till bolagets svenska anlaggningar. Avtalet omfattar cirka 45 procent av
den beréknade forbrukningen vid anlaggningarna. SCA har under 2007 tecknat ett tiodr-
igt prisbestdmt avtal med en norsk elleverantér omfattande leverans av el motsvarande
cirka 17 procent av den berdknade férbrukningen. Avtalet med den norska leverantdren
tréder ikraft 2009.

NOT 31 STALLDA PANTER

Totalt
Panter avseende .
MSEK finansiella skulder Ovrigt 2008 2007 2006
Fastighetsinteckningar 437 47 484 482 539
Foretagsinteckningar 6 20 26 30 30
Owrigt 0 140 140 123 130
Summa 443 207 650 635 699

Skulder for vilka vissa av dessa panter stéllts som sékerhet uppgick till 1 (1; 1) MSEK.



Noter — Moderbolaget

NOT 32 OVRIGA EXTERNA KOSTNADER

| 2008 &rs externa kostnader ingér reversering av nedskrivning av fordran med 20 (-29)
MSEK. | externa kostnader ingar dven konsultarvoden, resekostnader, forvaltningskost-
nader med mera. Arvode och erséattningar till revisorer ingér med:

MSEK 2008 2007
PricewaterhouseCoopers

Revisionsuppdrag 10 9
Andra uppdrag 6 2
Summa 16 1

Framtida betalningsataganden for ej uppséagningsbara operationella leasingkontrakt for-
delar sig enligt féljande:

MSEK 2008 2007
Inom 1 &r 50 42
Mellan 2-5 &r 109 100
Senare &n 5 ar 71 79
Summa 230 221

Avrets kostnad avseende leasing av tillgangar uppgick till 46 (46) MSEK. Leasingobjekten
utgdrs av transportmedel, kontorslokaler samt teknisk utrustning. | realiteten finns méjlighet
att avbryta ingangna kontrakt i fortid.

NOT 33 PERSONAL- OCH STYRELSEKOSTNADER

Léner och ersattningar

MSEK 2008 2007

Styrelse 1), VD, vwWDar och ledande befatt-

ningshavare (4 st (4 st)) 30 48
varav rorlig 16n 1 12

Ovriga anstallda 82 107

Summa 112 155

| summan Iéner och erséttningar for 2007 avser 20 MSEK effektiviseringsprogram samt
uppsagningslon for tidigare VD.

" Av &rsstamman beslutade ersattningar till styrelse uppgick till 4,6 (4,2) MSEK. For mer information se not 7.

Sociala kostnader

MSEK 2008 2007
Summa sociala kostnader 115 113
varav pensionskostnader 2 77 60

| sociala kostnader fér 2007 avser 9 MSEK effektiviseringsprogram samt sociala avgifter

pa tidigare VDs uppségningslon, varav 3 MSEK utgér pensionskostnader.

2 Av moderbolagets pensionskostnader avser 25 (25) MSEK styrelse, VD, vWD och ledande befattningsha-
vare. Aven tidigare VDar, vWDar och dess efterlevande ingér. Bolagets utestdende pensionsforpliktelser till

dessa uppgér till 301 (255) MSEK. Bolaget har dvertagit en pensionsforpliktelse for en ledande befatt-
ningshavare uppgéende till 34 MSEK.

Pensionskostnader

MSEK 2008 2007

Pensionering i egen regi

Kostnad exkl réntekostnad 39 27

Rantekostnad (redovisad bland

personalkostnader) 14 11
53 38

Pensionering genom forsakring

Forsakringspremier 11 13

Ovrigt -1 1
63 50

Avkastningsskatt 0 0

Sérskild I6neskatt pa pensionskostnader 14 1

Kostnad for kreditférsékring m.m 0 -1

Arets pensionskostnad 77 60

Arets avgifter for sjuk- och familiepension som &r forsakrad i Alecta uppgar till 2 (3) MSEK.
(Se aven not 26 avsattningar for pensioner sid 72). | personalkostnader ingér dessutom
ovriga personalkostnader med 23 (19) MSEK.

Medeltal anstéllda

2008 2007
Sverige 108 97
varav kvinnor, % 49 47

Av totala antalet styrelseledaméter ar 9 (10) % kvinnor och av ledande befattningshavare
ar 14 (17) % kvinnor.

Sjukfranvaro, %

2008 2007
Total sjukfranvaro av ordinarie arbetstid 1 2
Méan 0 0
Kvinnor 1 3
Varav sammanhéngande sjukfranvaro pa
60 dagar eller mer utgor 23 70
Andelen sjukskrivna i ldersgrupperna, %
-29 30-49 50+
1 1 1
3 AVSKRIVNINGAR AV MATERIELLA OCH
NOT IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
MSEK 2008 2007
Byggnader 5 5
Markanl&ggningar 38 36
Maskiner och inventarier 1 0
Delsumma 44 41
Balanserade utgifter for utveckling 3 7
Summa 47 48




NOT 35 FINANSIELLA POSTER

Forandring under perioden av aktuell skattefordran férklaras nedan:

MSEK 2008 2007 MSEK 2008 2007
Intékter fran andelar i koncernforetag Ingéende balans =18 -8
Utdelningar fran dotterbolag 2254 1686 Aktuell skattekostnad/intéakt 11 -343
Intékter fran andelar i andra féretag Betald skatt 0 -9
Realisationsresultat = 5  Skatteintakt/kostnad 6vriga koncernbolag -11 342
Rénteintékter och liknande Utgdende skattefordran -18 -18
resultatposter
Rénteintakter, externa 0 1
Ranteintakter, dotterbolag 1563 267
Andra finansiella intakter, externa = 5
Réntekostnader och liknande MSEK 2008 2007
resultatposter Féréndringar i temporéra skillnader -824 —241
Rantekostnader, externa 0 - Justeringar for tidigare perioder 5 -21
Rantekostnader, dotterbolag —2485 -1 869 Uppskjuten skatteintékt (-) -819 -262
Summa -78 95
3 6 BOKSLUTSDISPOSITIONER OCH OBESKATTADE Foérandring under perioden av uppskjuten skatteskuld forklaras nedan:
NOT RESERVER
Ingéende Uppskjuten Utgéende
Av moderbolagets obeskattade reserver avser 136 (128) MSEK ackumulerade avskriv- ~ MSEK balans skatteintékt balans
ningar utéver plan. Byggnader och mark 1472 -87 1385
Avséttningar for pensioner -92 -6 -98
37 Underskottsavdrag -355 -723 -1078
NOT SKATTER Ovrigt 45 -3 -48
Summa 980 -819 161
Skatt pa arets resultat
MSEK 2008 2007
Atuel skattekostnad [+), skatteintakt () ” 23 NoT 38 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Uppskjuten skatteintékt (-) -819 -262
Summa -808 -605
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten
2008 2007 MSEK 2008 2007
Avstimning MSEK % MSEK % Ingéende anskaffningsvérde 35 34
Skattekostnad 808 147,7 605 1434 nvesteringar 0 !
Forvantad skatt 153 28,0 118 28,0 g:gﬁ:;:fnzztgzifrade D 35
Skillnad 655 19,7 —487 1154 Ingéende avskrivningar -30 -23
Skillnaden forklaras av: Avrets avskrivningar 3 7
Skatter hanforliga till tidigare perioder 5 -0,9 —21 4,8 Utgaende ackumulerade
Ej skattepliktiga utdelningar avskrivningar -33 -30
frén dotterbolag -631 115,4 -472 111,9 Utgéende planenligt restvarde P 5
Forandrad skattesats =11 1,9 - -
Andra skattefria/icke avdragsgilla poster -18 3,3 6 -1,3
Summa -655 119,7 -487 115,4

Moderbolaget deltar i koncernens skatteutjamningssystem och betalar merparten av
koncernens totala svenska skatter. Redovisad aktuell skattekostnad avser den pa bolaget
belépande delen av koncernens totala svenska skatter. Ovriga koncernbolag som ingar i
skatteutjamningssystemet har skatteintékter uppgéende till 11 (-342) MSEK. Moderbola-
gets skuld p& dotterbolag avseende betald skatt for deras rakning redovisas som kortfris-
tig skuld pé dotterbolag.

Aktuell skatteintékt

MSEK 2008 2007
Inkomstskatt fér perioden 11 -343
Justeringar for tidigare perioder - -
Summa 1 -343

NOT 39 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Maskiner och

Byggnader Mark inventarier

MSEK 2008 2007 2008 2007 2008 2007
Ingéende anskaffningsvérde 150 150 1568 1452 16 15
Investeringar 0 1 176 118 1 1
Forsaljiningar och utrangeringar 0 -1 -10 —2 - -
Utgéende ackumulerade

anskaffningsvarden 150 150 1734 1568 17 16
Ingéende avskrivningar —68 -63 -526 -490 -14 -14
Forsaljiningar och utrangeringar - - - - - -
Arets avskrivningar -5 -5 -38 -36 —1 0
Utgéende ackumulerade

avskrivningar -73 -68 -564 -526 -15 -14
Ingéende uppskrivningar - - 5079 5079 - -
Utgdende ackumulerade

uppskrivningar - - 5079 5079 - -
Utgdende planenligt restvirde 77 82 6249 6121 2 2
Taxeringsvarden 37 34 15422 9780

I mark ingér skogsmark med 5 802 (5 716) MSEK.



NOT 40 AKTIER OCH ANDELAR

NOT 42 OVRIGA KORTFRISTIGA FORDRINGAR

Dotterbolag Ovriga bolag
MSEK 2008 2007 2008 2007
Ing&ende anskaffningsvarde 56 657 56 657 11 70
Okning genom férvarv av dotterbolag 5738 - - -

Forsaliningar - - - -59
Utgaende ackumulerade

MSEK 2008 2007
Forutbetalda kostnader och upplupna

intakter 16 14
Ovriga fordringar 107 125
Summa 123 139

anskaffningsvarden 62 395 56 657 11 11
Ingéende uppskrivningar 140 140 - -
Utgdende ackumulerade 4 3
uppskrivningar 140 140 0 0 NOT EGET KAPITAL
ngéende Te_dSkriw?ir?gar — =l 140 = 45 Foérandringen i eget kapital framgér av den finansiella rapport avseende Eget kapital som
Arets aterforing av tidigare nedskrivningar = - = 45 presenteras pé sidan 42. Aktiekapitalet och antalet aktier har fran och med 1993 genom
:;gii:ieﬁi?‘g::mulerade < 140 nyemissioner, konverteringar och split okat enligt nedanstaende:
Utgéende planenligt restvirde 62395 56 657 11 1 Inbetalt
Okning av belopp
2008 ars 6kning genom forvarv av dotterbolag utgors av kop fran annat koncernbolag. AR Handelse Antal aktier aktiekapital MSEK
Bolaget ifraga anvéndes sedan som apporttillskott till SCA Group Holding BV. Under 2007 1993  Antal aktier 1 januari 1993 172303 839
avyttrades aktieinnehavet i det franska bolaget Otor SA. Konvertering av férlagsbevis och nyteck-
1993 ningar genom optionsbevis 1 4030286 40,3 119,1
Moderbolagets innehav av aktier i dotterbolag 2008-12-31 Nyemission 1:10 emissionskurs 80 SEK 17633412 1763 1410,7
L Kapital- Redovisat 1994 Konvertering av férlagsbevis 16 285 0,2 -
Organisations- Antal andel varde 5 " -
Bolagsnamn nummer Site andelar % MSEK 1995 Konvertering av forlagsbevis 3416113 34,2 -
Svenska dotterbolag: 1999 Nyemission 1:6 emissionskurs 140 SEK 32899989 329,0 4579,0
Fastighets- och Bostads- 2000 Konvertering av férlagsbevis 101 631 1,0 15,0
aktiebolaget FOBOF 556047-8520 Stockholm 1000 100 0 2001 Nyemission, riktad 1800000 18,0 18,0
SCA Forsakrings- 2002 Nyteckning genom optionsbevis IIB 513 0 0,1
aktiebolag 516401-8540 Stockholm 140000 100 14 2003  Konvertering av forlagsbevis 1127792 11,3 288,4
SCA Kraftfastigheter AB  556449-7237 Stockholm 1000 100 Nyteckningar genom optionsbevis IIB 1697 683 17,0 4345
SCA Recovered Papers 2004  Konvertering av férlagsbevis 9155 0,1 11
Holding AB 556537-5739 Stockholm 1000 100 0 2007 Split 3:1 470073396 _ -
SCA Research AB 556146-6300 Stockholm 1000 100 0 2008 ‘Antal aktier 31 december 2008 705 110 094
SCA Hedging AB 556666-8553 Stockholm 1000 100 0
Utlandska dotterbolag:
SCA Group Holding BV~ 33181970 Amsterdam 246 347 100 59 598 SCAs aktiekapital 31 december 2008
SCA Packaging Aktiekapital
Coordination Center NV BTW BE 864.768.955 Diegem 1079999 100 985 Antal réster Antal aktier MSEK
SCA Packaging A-aktier 10 110940 207 370
Marketing NV BTW BE 0421.120.154 Diegem 731279 100 1798 B-aktier 1 594 169 887 1980
Totalt redovisat varde Summa 705 110 094 2350
dotterbolag 62 395
Nagon férandring i antalet aktier vid utnyttjande av utestdende personaloptioner kommer
2 inte att ske d& dessa i sin helhet tacks av moderbolagets innehav av egna aktier.
41 KORTFRISTIGA FORDRINGAR PA OCH SKULDER Kvotvérde pa moderbolagets aktier uppgértiHS:SgS SEK. o
NOT TILL DOTTERBOLAG Innehav av egna aktier uppgick vid arets borjan till 3 154 812 aktier och vid arets slut
2 767 605. Aktierna innehas som ett led i de personaloptionsprogram som beskrivs i not 7.
MSEK 2008 2007 Under ret har 387 207 I6sts in av personal anslutna till programmen.
Omsittningstillgdngar
Rantebarande fordringar = 76
Ovriga fordringar 1590 1371
Summa 1590 1447
Kortfristiga skulder
Réntebarande skulder 47 647 44 438
Ovriga skulder 3897 3841
Summa 51544 48 279




NOT 44 AVSATTNINGAR FOR PENSIONER

Moderbolaget har savél avgiftsbestamda som férméansbaserade pensionsplaner. Nedan
beskrivs de formansbaserade planer moderbolaget har.

Pensionsskulderna avseende PRI-pensioner har tryggats genom en gemensam svensk
SCA-pensionsstiftelse. Marknadsvardet av moderbolagets del av stiftelsens tillgangar
uppgick per den 31 december 2008 till 39 (63) MSEK. De tva senaste aren har ingen gott-
gorelse erhdllits. Kapitalvardet av pensionsforpliktelserna uppgick per den 31 december
2008 till 71 (63) MSEK. Pensionsutbetalningar har skett med 2 (2) MSEK under 2008.
Eftersom tillgdngarna 2008 understiger pensionsférpliktelserna med 32 (0) MSEK redovi-
sas det som en avsattning i balansrakningen. Avséttningen ingdr nedan.

| koncernens not 7 Personal- och styrelsekostnader, beskrivs de évriga formansbaserade
pensionsplaner moderbolaget har. Nedanstédende tabell visar férandringen mellan aren.

Kapitalvarde av pensionsforpliktelser avseende pensionering i egen regi

NOT 47 ANSVARSFORBINDELSER

MSEK 2008 2007
Borgensforbindelser for
anstéllda 0 1
dotterbolag 50840 41983
Ovriga ansvarsférbindelser 15 9
Summa 50 855 41993

Moderbolaget har utdver detta tecknat dotterbolagsgarantier fér 19 holléndska bolag.
Moderbolaget garanterar sdsom fér egen skuld bolagens samtliga forpliktelser.
Moderbolaget har stéllt borgen i forhallande till koncernens engelska pensionsplan for
den situation att planen uppléses eller ndgot av de i planen ingéende bolagen blir insolvent.
Moderbolaget har ocksé gétt i borgen sdsom for egen skuld for dotterbolaget SCA
Graphic Sundsvall ABs samtliga forpliktelser enligt avtal avseende fysisk leverans av elenergi
under &ren 2005-2013.

NOT 48 STALLDA PANTER

MSEK 2008 2007

Ing&ende balans 341 321

Erhéllen erséttning for vertagande av Ovriga

pensionsforpliktelse 42 - rinte-

Kostnad exkl réntekostnad 39 25 Skulder till bérande . Total Total

Réntekostnad (redovisad bland personal- MSEK kreditinstitut skulder Ovrigt 2008 2007

kostnader) 14 1 Fastighetsinteckningar 481 - - 481 481

Utbetalning av pensioner 17 -16  Foretagsinteckningar - 20 - 20 20

Utgéende balans 419 341 Ovrigt - - 135 135 121
Summa 481 20 135 636 622

Extern aktuarie har genomfort kapitalvérdesberékningar enligt reglerna i Tryggandelagen.
Diskonteringsrantan ar 4,0% (3,5%).

NOT 45 OVRIGA AVSATTNINGAR

Totala avsattningar for effektiviseringsprogram uppgér till 14 (38) MSEK. Av totala avsétt-
ningar &r 0 (9) MSEK langfristiga och 14 (29) MSEK kortfristiga. De kortfristiga avsattning-
arna redovisas under dvriga kortfristiga skulder.

NOT 46 OVRIGA KORTFRISTIGA SKULDER

NOT 49 FINANSIELLA INSTRUMENT PER KATEGORI

Redovisningsprinciperna for finansiella instrument har tillampats for nedanstdende poster.

De finansiella instrument som finns i moderbolaget kategoriseras till 1ane- och kund-
fordringar for tillgangarna och 6vriga finansiella skulder for skulderna. Inga andra katego-
rier har nyttjats under de senaste tva aren. Balansposterna ar inte fullt ut avstamningsbara
dé dessa kan innehélla poster som ej &r finansiella instrument.

Lane- och kundfordringar

MSEK 2008 2007
L L Tillgangar i balansrikningen
Ovriga kortfristiga skulder " . P P
Finansiella anldggningstillgangar
MSEK 2008 2007 Réntebarande fordringar 132 120
%?ﬂggg a‘ d‘;oiittna'ak?:rr och 54 105 Rantebarande fordringar hos dotterbolag - 5788
Kortfristig avsattning 14 29 Omséttningstillgdngar
Ovriga rérelseskulder 7 5 lfordringar hos dotterbolag 30 197
Summa 75 139 Ovriga kortfristiga fordringar 75 114
Kassa och bank 0 0
Summa 237 6219
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter
MSEK 2008 2007  Ovriga finansiella skulder
Upplupna sociala kostnader 7 18 MSEK 2008 2007
Upplupen semesterléneskuld 10 10  Skulder i balansrakningen
Ovriga skulder till personal = 36  Kortfristiga skulder
Ovriga poster 37 41 Skulder till dotterbolag 48 227 45210
Summa 54 105 Leverantdrsskulder 27 22
Summa 48 254 45232

NOT 50 ARSREDOVISNINGEN FASTSTALLS

Arsredovismngen faststélls av SCAs arsstdamma och kommer att framlaggas for beslut pa
&rsstdmman den 2 april 2009.



Forslag till vinstdisposition

Bokslut 2008

Vinstdisposition moderbolaget

Fritt eget kapital i moderbolaget &r:

balanserade vinstmedel 6980 444 947
arets nettovinst 261000 093
Summa 7 241445040

Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar:

att till aktiedgarna utdelas 3:50 SEK per aktie

24581987121

samt att aterstdende belopp balanseras

4783 246 328

Summa

7 241 445 040

Stockholm den 23 februari 2009

Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar att arsredovisningen har uppréttats i enlighet med god redovisningssed,
att koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med de internationella redovisningsstandarder som avses i Europa-
parlamentets och radets férordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om tillampning av internationella redovisnings-
standarder och ger en rattvisande bild av féretagets respektive koncernens stéllining och resultat samt att férvaltningsbe-
rattelsen respektive koncernforvaltningsberattelsen ger en réttvisande 6versikt dver utvecklingen av féretagets respektive
koncernens verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som féretaget och
de féretag som ingar i koncernen star infor.

TR~
b

Rolf Bérjesson
Styrelseledamot

Lars-Erik Lundin
Styrelseledamot

Wlia

Sverker Martin-Lof
Styrelseordférande

D e e
Tom Hedelius
Styrelseledamot

- |
4 // .
Anders Nyrén
Styrelseledamot

Soren Gyll
Styrelseledamot

Orjan Svensson
Styrelseledamot

Jan Johansson
Verkstéllande direktor

Var revisionsberéttelse har avgivits den 23 februari 2009
PricewaterhouseCoopers AB

Anders Lundin
Auktoriserad revisor

) Baserat pa antalet utestdende aktier den 31 december 2008. Utdelningsbeloppet kan komma att &ndras
pa grund av att aktier i eget forvar kan komma att omsattas fram till avstamningsdagen den 7 april 2009.

i phosi—
Leif Johansson
Styrelseledamot

N

Lars Jonsson
Styrelseledamot

Barbara Milian Thoralfsson
Styrelseledamot



Revisionsberattelse

Till arsstamman i Svenska Cellulosa Aktiebolaget SCA (publ)

Org nr 556012-6293

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och bokféringen
samt styrelsens och verkstéllande direktorens férvaltning i Svenska Cellulosa
Aktiebolaget SCA (publ) for ar 2008. Bolagets arsredovisning och koncern-
redovisning ingdr i den tryckta versionen av detta dokument pa sidorna 10—
79. Det ar styrelsen och verkstallande direktdren som har ansvaret for réken-
skapshandlingarna och férvaltningen och for att arsredovisningslagen tillampas
vid upprattandet av arsredovisningen samt for att internationella redovis-
ningsstandarder IFRS sadana de antagits av EU och arsredovisningslagen
tillampas vid upprattandet av koncernredovisningen. Vart ansvar ar att uttala
oss om arsredovisningen, koncernredovisningen och forvaltningen pa
grundval av var revision.

Revisionen har utférts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det
innebar att vi planerat och genomfért revisionen for att med hég men inte
absolut sakerhet férsékra oss om att arsredovisningen och koncernredovis-
ningen inte innehaller vasentliga felaktigheter. En revision innefattar att gran-
ska ett urval av underlagen for belopp och annan information i rékenskaps-
handlingarna. | en revision ingér ocksa att préva redovisningsprinciperna
och styrelsens och verkstéllande direktérens tillampning av dem samt att
beddma de betydelsefulla uppskattningar som styrelsen och verkstallande
direktéren gjort néar de upprattat arsredovisningen och koncernredovisning-
en samt att utvardera den samlade informationen i arsredovisningen och

koncernredovisningen. Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har

vi granskat vasentliga beslut, atgéarder och férhallanden i bolaget for att
kunna beddma om nagon styrelseledamot eller verkstéllande direktoren ar
ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har aven granskat om n&gon styrelse-
ledamot eller verkstallande direktéren pa annat satt har handlat i strid med
aktiebolagslagen, &rsredovisningslagen eller bolagsordningen. Vi anser att
var revision ger oss rimlig grund for vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med &rsredovisningslagen och
ger en réattvisande bild av bolagets resultat och stéllning i enlighet med god
redovisningssed i Sverige. Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet
med internationella redovisningsstandarder IFRS sadana de antagits av EU
och arsredovisningslagen och ger en rattvisande bild av koncernens resultat
och stéllning. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens
och koncernredovisningens &vriga delar.

Vi tillstyrker att arsstamman faststaller resultatrakningen och balansrak-
ningen fér moderbolaget och fér koncernen, disponerar vinsten i moder-
bolaget enligt férslaget i férvaltningsberéattelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstallande direktéren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Stockholm den 23 februari 2009

PricewaterhouseCoopers AB

Anders Lundin
Auktoriserad revisor
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Bolagsstyrning

Bolagsstyrningsrapport
for Svenska Cellulosa Aktiebolaget SCA (publ)

¢ Bolagsordning

* Svensk kod fér bolagsstyrning

den och pressmeddelanden)

Fordjupad information pa www.sca.com

¢ Information fran tidigare ars bolagsstammor fr o m 2004 (kallelser, protokoll, VDs anféran-

Information fran valberedningen fr o m 2006 (sammansattning, forslag och arbete)

Information infér arsstamman 2009 (kallelse, valberedningens forslag, styrelsens forslag
till principer fér ersattning till VD och &vriga ledande befattningshavare, information om
anmalningsrutiner for deltagande i stdmman, m m)

Tidigare ars bolagsstyrningsrapporter fr o m 2005

SCAs bolagsstyrning

SCA tillampar Svensk kod for bolagsstyrning.
Denna bolagsstyrningsrapport utgér inte en del
av den formella &rsredovisningen och ar inte
granskad av bolagets revisor.

Externa regelverk

Grunden i det svenska systemet for bolagsstyr-
ning ar aktiebolagslagen som ger tvingande reg-
ler fér bolagets organisation och styrning samti-
digt som aktiedgarnas inflytande sékerstélls. Dar-
till kommer bade den svenska redovisnings-
lagstiftningen och internationella redovisnings-
regler som sakerstaller att den ekonomiska
redovisningen uppfyller hogt stéllda krav. Aven
vasentliga delar av informationsgivningen, inte
minst vad géller den finansiella informationen, &r
reglerad i svensk lag.

Vid sidan om den grundlaggande lagstiftning-
en finns val utvecklade och likasa tvingande reg-
ler om bolagsstyrning i den nationella bérsens re-
gelverk. Dértill kommer den svenska koden for
bolagsstyrning vars regler ar av karaktaren "folj
eller forklara” samt Aktiemarknadsndmndens
végledande uttalanden om vad som &r god sed
pé aktiemarknaden.

Interna regelverk

De interna regelverk som férekommer fér bolags-
styrning spanner 6ver en rad viktiga omraden.
Bland de mer framtradande kan ndmnas styrel-
sens arbetsordning och VD-instruktion, finanspo-
licy, informationspolicy, instruktioner for attest
och utbetalning, risk management policy, pen-
sionspolicy och uppférandekod.

Kontroll

En viktig del av ett val fungerande system for bo-
lagsstyrning utgors av olika former av kontroll.
Férutom av bolagets revisor &@r verksamheten i
det svenska systemet ocksa underkastat Gver-
vakning av bland andra Finansinspektionen och
den nationella bérsen. Bolagens egna interna
kontrollstrukturer pa olika nivaer inom organisa-
tionen &r likasé av grundldggande betydelse.

Bolagsordning

Bolagsordningen faststélls av bolagsstdmman och
innehaller ett antal obligatoriska uppgifter av mer
grundlaggande natur fér bolaget. Den fullstandiga
bolagsordningen finns tillganglig pd SCAs hemsi-
da, www.sca.com. SCAs bolagsordning anger
bland annat att dess styrelse skall besta av tre till
tolv ledam®&ter samt att aktie av serie A skall ha tio
roster och aktie av serie B skall ha en rost.

Bolagsstamma

SCAs hogsta beslutande organ ar bolagsstam-
man, vid vilken varje aktiedgare har ratt att delta.
Varje aktiedgare har ocksa ratt att fa ett arende
behandlat pa bolagsstdmman. Vid bolagets ordi-
narie bolagsstdamma (arsstdmma) véljs bolagets
styrelse. Till &rsstdmmans 6vriga obligatoriska
uppgifter hor bland annat att faststélla bolagets
balans- och resultatrakningar, besluta om dispo-
sition av resultatet av bolagets verksamhet, be-
sluta om riktlinjer for erséattning till ledande befatt-
ningshavare samt besluta om ansvarsfrihet for
styrelseledaméter och verkstallande direktor. Ars-
stdmman véljer ockséa bolagets revisor.

Arsstamma 2008

Arsstamma for aktieagarna i SCA hélls tisdagen
den 8 april 2008 i Stockholm. Fullstandig infor-
mation om arsstdmma 2008 finns p4 SCAs hem-
sida www.sca.com.

Arsstamma 2009
Nasta rsstamma for aktieagarna i SCA hélls tors-
dagen den 2 april 2009 i Stockholm (se sid 92).

Valberedning

Valberedningen representerar bolagets aktiedga-
re. Den har till uppgift att skapa ett s& bra under-
lag som majligt for bolagsstdmmans beslut samt
lamna forslag till bland annat beslut om tillsatt-
ning av styrelse och revisor samt om ersattning
till dessa. Arsstamman 2008 beslutade att valbe-
redningen infor arsstdmman 2009 skall utgdras
av representanter for de Iagst fyra och hégst sex
réstmassigt stérsta aktiedgarna samt styrelsens
ordférande, tillika sammankallande.

Valberedningens sammanséttning infér

arsstdamma 2009

Valberedningen infor arsstdmman 2009 har fol-

jande sammansattning:

e Carl-Olof By, AB Industrivarden, valbered-
ningens ordférande

e Hakan Sandberg, Handelsbankens pensions-
stiftelse m fl

e Anders Oscarsson, SEB Fonder

¢ Hans Sterte, Skandia Liv

e Helen Olausson, AB Skrindan m fl

e Sverker Martin-Lo&f, styrelseordférande SCA



Bolagsstyrningen inom SCA

Valberedning

Erséttningsutskott

Aktiedgarna har haft méjlighet att vanda sig till
valberedningen med forslag.

Valberedningen har Idmnat sina férslag infér
arsstdmman 2009. Forslagen finns tillgangliga pa
bolagets hemsida, www.sca.com

Styrelsen

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret fér bola-
gets organisation och férvaltningen av bolagets
angelagenheter.

Styrelsens ledamdter

Styrelsen ska enligt &rsstammans beslut besté av
atta bolagsstammovalda ledaméter utan supple-
anter. Darutover ingdr i styrelsen tre ledamoter
med tre suppleanter utsedda av de anstallda. For
narmare upplysning om enskilda styrelseledamé-
ter och suppleanter se sid 86.

En majoritet av de bolagsstdmmovalda leda-
moterna (Sverker Martin-L6f, Rolf Borjesson,
Soéren Gyll, Tom Hedelius, Leif Johansson, Anders
Nyrén samt Barbara Milian Thoralfsson) &r obero-
ende i forhallande till bolaget och bolagsledning-
en. Av dessa ar fyra (Rolf Borjesson, Séren Gyll,
Leif Johansson samt Barbara Milian Thoralfsson)
aven att anse som oberoende i forhallande till bo-
lagets storre aktiedgare. Endast en ledamot (Jan
Johansson) ar verksam i bolagsledningen. Samtli-
ga bolagsstdammovalda ledaméter har erfarenhet
av de krav som stélls pa ett bérsnoterat bolag.

Styrelsens arbete
Styrelsen har inom sig inte annan arbetsfordel-
ning an vad som foljer av ordférandens sérskilda

Arsstimma

Styrelse

VD
vice VD

Affarsgruppschefer

uppgifter och de uppgifter som ankommer pa
styrelsens utskott. Styrelsens arbete regleras i
den arbetsordning som styrelsen faststallt. Arbe-
tet foljer en arlig foredragningsplan.
Arbetsordningen anger arbetsférdelningen
mellan styrelsen, dess utskott och den verkstal-
lande direktdren. Arbetsordningen féreskriver
visst innehall och viss utformning av den informa-
tion som ledningen ska forse styrelsen med och
den sakerstaller dven att styrelsen arligen gran-
skar sina egna rutiner. Styrelsen har inom sig ut-
sett ett revisionsutskott och ett erséttningsut-
skott. SCAs chefsjurist ar styrelsens sekreterare.
Under 2008 holl styrelsen nio sammantraden.

Bolagsstyrning

Externrevision

Revisionsutskott

Internrevision

Staber

Revisionsutskott

Revisionsutskottet har bland annat till uppgift att
bereda styrelsens arbete med att kvalitetssakra
den finansiella rapporteringen, men har ingen be-
slutanderétt. Beredningen innefattar fragor om in-
ternkontroll och regelefterlevnad, kontroll av re-
dovisade vérden, uppskattningar, bedémningar
och 6vrigt som kan paverka de finansiella rappor-
ternas kvalitet. Utskottet har givit i uppdrag &t bo-
lagets revisor att sarskilt granska hur val de éver-
gripande, liksom de mer detaljerade reglerna for
intern kontroll, efterlevs i bolaget. Utskottet traffar
fortldpande bolagets revisor, satter upp riktlinjer
for revision och andra tjanster, utvarderar revisorn
samt bitrader valberedningen vid val av revisor
samt i arvoderingsfragor.

Styrelsen
Nérvaro Nérvaro
Revisions- Ersattnings- Styrelse
Nérvaro Oberoende" utskott utskott arvode?
Rolf Borjesson 9/9 L 3/3 525 000
Soren Gyll 8/9 L 5/6 550 000
Tom Hedelius 9/9 3/3 525 000
Jan Johansson /7 -
Leif Johansson 9/9 u 450000
Sverker Martin-Lof, ordf 9/9 6/6 3/3 (ordf.) 1525000
Anders Nyrén 8/9 6/6 (ordf.) 575000
Barbara Milian Thoralfsson 9/9 L 450 000
Summa 4600000 SEK

" Enligt definition i "Svensk kod fér bolagsstyrning”.

2 Beloppet avser styrelseledamotens erséttning.

= Ledamoten &r att anse som oberoende till bolaget
och dess ledning.

Ledaméter utsedda av arbetstagarorganisationerna aterfinns pa sidan 86.

M = Ledamoten &r att anse som oberoende till bade bolaget och
dess ledning samt till storre aktiedgare i bolaget.

SCA Arsredovisning 2008 83




Bolagsstyrning

Revisionsutskottet bestar av Anders Nyrén,
ordférande, Soren Gyll och Sverker Martin-Lof.
Revisionsutskottet har under aret haft sex
sammantraden.

Erséttningsutskott

Erséattningsutskottet behandlar I6ner, pensions-
férmaner, incitamentsfragor och andra anstall-
ningsvillkor for verkstallande direktéren samt 6v-
riga ledande befattningshavare. Till ledande be-
fattningshavare i detta sammanhang réknas vice
verkstéllande direktdren, affarsgruppschefer, per-
soner inom moderbolaget som rapporterar till
verkstéllande direktoren samt de dvriga befatt-
ningshavare som utskottet véljer att inkludera.
Verkstéllande direktdrens anstéllningsvillkor be-
slutas av styrelsen medan 6vriga ledande befatt-
ningshavares anstéllningsvillkor beslutas av er-
sattningsutskottet. Ersattningsutskottet bestar av
Sverker Martin-Lof, ordférande, Tom Hedelius
och Rolf Boérjesson. Ersattningsutskottet har
under aret haft tre sammantraden. Darutver har
ett antal arenden hanterats per capsulam.

Styrelsens ordférande

Enligt styrelsens arbetsordning ska styrelsens
ordférande, férutom att leda styrelsearbetet, fort-
I6pande genom kontakter med verkstéllande di-
rektoren, félja koncernens verksamhet och ut-
veckling. Darutéver ska ordféranden bland annat
foretrada bolaget i 4garfragor, se till att styrelsens
arbete arligen utvarderas samt att styrelsen konti-
nuerligt uppdaterar och fordjupar sina kunskaper
om koncernens verksamhet. Arsstamman 2008
beslutade utse Sverker Martin-Lof till styrelsens
ordférande.

Utvérdering av styrelsens arbete

Styrelsens arbete, liksom den verkstéallande di-
rektorens, utvarderas arligen genom en systema-
tisk och strukturerad process som bland annat
syftar till att fa fram ett bra underlag fér styrelsens
eget utvecklingsarbete. Valberedningen informe-
ras om resultatet av utvérderingen.

Arvodering av styrelsen

Det sammanlagda arvodet till de bolagsstammo-
valda styrelseledaméterna uppgar enligt arsstam-
mans beslut till 4 600 000 SEK. Till styrelsens ord-
férande utgick arvode om 1 350 000 SEK och

till var och en av dvriga inte anstéllda ledaméter
450 000 SEK. Ledamot i ersattningsutskottet er-
holl ett tilldaggsarvode pa 75 000 SEK och ledamot
av revisionsutskottet erhéll ett tillaggsarvode pa
100 000 SEK, medan ordféranden i revisionsut-
skottet erhdll ett tillaggsarvode pé& 125 000 SEK.

Verksamhetens operativa ledning
Verkstéllande direktéren

Den verkstallande direktoren, tillika koncernchef,
har till uppgift att ansvara fér och skéta den 16-
pande forvaltningen av bolaget efter styrelsens
riktlinjer och anvisningar. Till sitt stéd har han en
vice verkstallande direktdr, tillika CFO, en COO
och en koncernledning, se sidan 87. | styrelsens
arbetsordning och i styrelsens instruktion for
verkstallande direktoren klargdrs bland annat ar-
betsférdelningen mellan styrelsen och den verk-
stallande direktdren.

Affdrsgruppernas ledning

Koncernen har sex affarsgrupper samt en, for
hygiendelen, central funktion som driver forsk-
ning, innovation, varumarkesutveckling samt
teknologi. Fér den samlade hygienverksamheten
finns dessutom ett sarskilt lednings- och sam-
ordningsorgan. Affarsgrupperna har det opera-
tiva ansvaret for verksamheten inom sitt omra-
de. Genom arbetsordningar och instruktioner
sakerstalls att en rad fragor av vasentlig betydel-
se ska understallas koncernchefen och moder-
bolagets styrelse.

Erséattning till bolagsledningen

Riktlinjer for erséttning till ledande
befattningshavare

De av arsstdmman 2008 beslutade riktlinjerna for
ersattning till ledande befattningshavare aterfinns
i not 7 samt pa bolagets hemsida www.sca.com,
medan styrelsens forslag till &rsstdmma 2009

Erséttning till revisorer (PricewaterhouseCoopers)

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2008 2007 2006 2008 2007 2006
Erséttning for revisionsuppdrag 67 62 62 10 9 9
Erséttning for dvriga konsultationer 19 17 29 6 2 2

aterfinns i forvaltningsberéattelsen sid 12 samt pa
bolagets hemsida www.sca.com.

Lén och erséttningar till verkstéllande direktér
och ledande befattningshavare

Betraffande 16n och erséttningar samt évriga
formaner for verkstallande direktor och ledande
befattningshavare, se not 7.

Utestdende aktie- och aktiekursrelaterade
incitamentsprogram

Under 2002 tilldelades cirka 200 chefer perso-
naloptioner till ett vérde (teoretiskt beréknat) som
vid tilldelningstillfallet inte dversteg cirka 20 pro-
cent av vederbdrandes baslén. For ytterligare in-
formation, se not 7.

Revision

Revisor

Vid arsstdmma 2008 utsags, for en mandatperiod
om fyra &r, revisionsforetaget Pricewaterhouse-
Coopers AB som revisor. Revisionsforetaget har
anmalt att auktoriserade revisorn Anders Lundin
ar huvudansvarig for revisionen. Anders Lundin ar
revisor i Aarhus Karlshamn AB, AB Industrivar-
den, Husqvarna AB, Loomis AB och Melker
Schorling AB. Anders Lundin innehar inte nagra
aktier i bolaget.

Revisionsarbetet

Bolagets revisor avger revisionsberattelse for
SCAs arsredovisning och koncernredovisning,
styrelsens och verkstéllande direktdrens forvalt-
ning samt arsredovisningarna for dotterbolag.
Revisionen sker i enlighet med aktiebolagslagen
och Revisionsstandard i Sverige enligt FAR SRS,
vilken bygger pé internationella revisionsstandar-
der enligt International Federation of Accountants
(IFAC). Revision av arsredovisningshandlingar for
legala enheter i SCA utanfér Sverige sker i enlig-
het med lagstadgade krav och andra tillampliga
regler i respektive land samt i enlighet med god
revisionssed enligt IFAC GAAS med avgivande av
revisionsberéttelse for de legala enheterna. Kon-
cernens halvarsrapport granskas 6versiktligt av
bolagets revisor i enlighet med rekommendation
utfardad av FAR SRS.

Erséttning till revisor

Till bolagets revisor har ersattningar utgatt for re-
vision och annan féreskriven granskning samt fér
radgivning och annat bitrdde som féranleds av
iakttagelser vid granskningen. Erséttning har



aven utgatt for fristdende radgivning. Merparten
av radgivningen avser revisionsnara konsultatio-
ner i redovisnings- och skattefragor i samband
med omstruktureringar.

Enligt sin instruktion skall revisionsutskottet
utarbeta riktlinjer for vilka andra tjanster &n revi-
sion som bolaget far upphandla av bolagets revi-
sor. Den ersattning som under 2008 utgatt till re-
visorn framgar av not 5.

Finansiell rapportering

Finansiell rapportering till styrelsen
Féredragningsordningen i styrelsens arbetsord-
ning anger vilka rapporter och vilken information
av finansiell natur som vid varje ordinarie sam-
mantrade skall férelaggas styrelsen.

Styrelsens instruktion for den verkstallande
direktoren alagger denne tillse att styrelsen erhal-
ler den rapportering som erfordras for att styrel-
sen Idpande skall kunna bedéma bolagets och
koncernens ekonomiska stéllning. Instruktionen
anger aven i sak vilka typer av rapporter som sty-
relsen skall erhdlla vid varje sammantréade.

Extern finansiell rapportering

Kvaliteten i den externa finansiella rapporteringen
séakerstalls genom en rad skilda atgarder och ruti-
ner. Bolagets interna kontrollfunktion har bland
annat till uppgift att granska redovisningsfragor
som &r kritiska for den finansiella rapporteringen
samt redovisa sina iakttagelser for revisionsut-
skottet och styrelsen. Férutom arsbokslut gran-
skar revisorn dven halvarsbokslutet. Verkstéllan-
de direktoren ansvarar, med stod av sina stabs-
funktioner, for att den finansiella information som i
ovrigt forekommer, till exempel pressmeddelan-
den med finansiellt innehall, presentationsmateri-
al fér méten med media, &gare och finansiella in-
stitutioner &r korrekt och av god kvalitet.

Kommunikation med bolagets revisor
Revisionsutskottet traffar enligt sin instruktion fort-
I6pande bolagets revisor for att informera sig om
revisionens inriktning och omfattning samt disku-
tera samordningen mellan den externa revisionen
och den interna kontrollfunktionen samt synen pa
bolagets finansiella risker. Darutover skall styrelsen
enligt sin arbetsordning sammantréffa med revi-
sorn vid minst tre ordinarie styrelseméten under
aret. Vid dessa moéten skall revisorn bland annat
presentera och motta synpunkter pa den planera-
de revisionens inriktning och omfang, och muntli-
gen avlamna revisions- och granskningsrapporter.

Vidare skall revisorn till styrelsens tredje ordinarie
hoéstmote muntligen ldmna en férdjupad rapport
rérande rets revision. | arbetsordningen anges ett
antal obligatoriska fragor som darvid skall redovi-
sas. Daribland kan namnas fragor av vikt som for-
anlett papekande eller diskussion under revisio-
nen, affarsupplégg och transaktioner dér delade
meningar kan tankas forekomma betréffande valet
av redovisningsteknik samt en redovisning av kon-
sultuppdrag som lamnats revisionsféretaget av
SCA samt for dess beroende i dvrigt av bolaget
och dess ledning.

Vid varije tillfélle har styrelsens ledaméter méj-
lighet att stalla fragor till revisorn och viss del av
den férdjupade redovisningen ager rum utan att
representanter for bolagets ledning &r narvarande
vid métet. Motsvarande reglering av bolagets kon-
takter med revisorn finns aven i affarsgrupperna.

Intern kontroll avseende finansiell
rapportering

Styrelsen har faststallt ett antal grundlaggande
dokument av betydelse fér den finansiella rappor-
teringen. Inom ramarna fér dessa har SCAs led-
ning faststéllt redovisnings- och rapportinstruktio-
ner samt instruktioner f6r den interna kontrollen.
Dessa grundldggande styrdokument tillampas
inom samtliga afférsgrupper och ar I6pande fore-
mal for dversyn.

Koncernens chefer har inom sina respektive
omraden definierade befogenheter och ansvar
avseende den finansiella rapporteringen. Led-
ningssystemet rymmer ockséa ocksa ett antal val-
definierade processer for planering och verkstal-
lande av beslut.

Riskhantering
Vad galler den finansiella rapporteringen bedéms
riskerna framst ligga i att materiella fel kan upp-
komma i redovisningen av bolagets finansiella
stéllning och resultat. For att minimera dessa ris-
ker har styrande dokument etablerats avseende
redovisning, rutiner fér bokslut samt uppféljning
av rapporterade bokslut. Ett gemensamt system
for inrapportering av bokslut har ocksa inforts.
Ytterligare samordning av systemet genomférdes
under aret samtidigt som det anpassades till and-
rat format p4 resultat- och balansrakningar.
SCAs styrelse och ledning beddmer I6pande
rapporteringen fran ett riskperspektiv. Som stoéd
fér denna bedémning gors jamférelser av resul-
tat- och balansrakningsposter med tidigare rap-
portering samt med budget och andra plansiffror.

Bolagsstyrning

Viktiga kontrollaktiviteter av betydelse for den fi-
nansiella rapporteringen utférs med hjélp av IT-
system. For att ytterligare reducera riskerna for
fel genomfordes under aret forandringar avseen-
de tilltrade till systemen samt nya arbetssatt nar
det galler systemférandringar.

Kontrollaktiviteter

Processansvariga pa olika nivaer inom SCA ar
ansvariga for utférande av nédvandiga kontroller
avseende den finansiella rapporteringen. En vik-
tig roll spelar féretagets controllerorganisation vil-
ken ansvarar for att den finansiella rapporteringen
fran varje enhet &r korrekt, fullstandig och i tid.
Vésentliga instruktioner och riktlinjer uppdateras
I6pande och finns latt tillgéngliga pa foretagets
intran&t. Darutdver har varje affarsgrupp en eko-
nomidirektér med motsvarande ansvar for affars-
gruppen. Ett stdd for kontrollaktiviteterna &r de
budgetar som varje enhet upprattar och under
aret uppdaterar i form av I6pande prognoser.

Under senare ar har SCA infort ett standardi-
serat system av kontroller avseende processer av
betydelse fér den finansiella rapporteringen.
Under aret fortydligades kontrollkraven for dessa
processer. Kontrollerna maste anpassas till varje
enhets arbetsprocess och systemstruktur. Darfér
upprattar varje enhet en férteckning éver de fak-
tiska kontroller som skall goras fér enheten i
fraga.

Kontrollerna i dessa processer beddéms
genom sjalvutvardering, kompletterat med upp-
féljning genom enheten fér intern revision. SCA
har i vissa fall aven anlitat extern hjélp for att ut-
vérdera dessa kontroller.

Rapportering

Regelbunden rapportering och granskning av
ekonomiskt utfall sker i de operativa enheternas
ledningsgrupper och kommuniceras till SCAs
ledning genom méanads- och kvartalsvisa méten.

Overvakning och uppfdljning

SCA har etablerat en stabsfunktion for intern
revision med 12 anstéllda. Funktionens chef rap-
porterar till revisionsutskottet (se sidan 82) nar
det galler internrevisionsfragor och till CFO i Gvri-
ga fragor. Under det I6pande éaret rapporterar
funktionen iakttagelser bland annat gallande fi-
nansiell rapportering vid varje méte med revi-
sionsutskottet samt vid ett tillfélle &ven till SCAs
styrelse. Funktionen arbetar &ven med intern rad-
givning i internkontrollfragor.




Bolagsstyrning
Styrelse och revisorer

Sverker Martin-Lof (1943)

Tekn lic, Fil dr hc

Ordférande i styrelsen sedan 2002, tidi-
gare vd och koncernchefi SCA. Styrelse-
ordférande i SSAB och Skanska. Vice
ordférande i Industrivarden, Ericsson
och Svenskt Néaringsliv. Styrelseledamot
i Handelsbanken.
Invald: 1986
A-aktier: 3000
Optioner: 40 000
Oberorende av bolaget och bolags-
ledningen

B-aktier: 77 823

Jan Johansson (1954)

Jur kand

Vd och koncernchef for SCA
Styrelseordférande i Petrosibir AB.
Invald: 2008

B-aktier: 50 000

~

-

=

aibn

Lars Jonsson (1956

Ordférande Pappers avd 167 vid
SCA Graphic Sundsvall AB, Ostrands
massafabrik, Timra.

Medlem av LO.

Utsedd: 2005

Bo Rydin
Civ ek, Ekdrhc, Tekn dr hc

Rolf Borjesson (1942)

Civing

Styrelseordférande i Ahlsell AB.
Styrelseledamot i Avery Dennison och
Huhtamaki Oyj.

Invald: 2003

B-aktier: 17 850

Oberoende av bolaget, bolagsledningen
och SCAs storre &gare.

Leif Johansson (1951)

Civing

Vd i AB Volvo och koncernchef. Styrelsele-
damot i AB Volvo, Bristol-Myers Squibb
Company, Svenskt Naringslivsamt
Teknikféretagen. Ledamot i Kungliga
Ingenjorsvetenskapsakademien (IVA).
Invald: 2006

B-aktier: 6 040

Oberoende av bolaget, bolagsledningen
och SCAs stdrre &gare.

Lars-Erik Lundin (1948)
Projektledare vid SCA Packaging
Obbola AB.

Medlem av PTK.

Utsedd: 2005

PricewaterhouseCoopers AB
Huvudansvarig: Anders Lundin,
Auktoriserad revisor

Soéren Gyll (1940)

Tekn dr hc

Ledamot i Kungliga Ingenjérsvetenskaps-
akademien (IVA).

Invald: 1997

B-aktier: 4 407

Oberoende av bolaget, bolagsledningen
och SCAs storre &gare.

Anders Nyrén (1954)

Civ ek, MBA

VdiAB Industrivarden och koncernchef.
Vice ordférande i Handelsbanken och
Sandvik. Styrelseledamot i Ericsson,
Ernstromgruppen, Industrivarden och
SSAB. Ordftrande i Aktiemarknads-
bolagens Férening och Féreningen for
god sed pa vardepappersmarknaden.
Invald: 2001

B-aktier: 1 200

Oberoende av bolaget och bolags-
ledningen.

Orjan Svensson (1963)
Huvudskyddsombud vid SCA Hygiene
Products AB, Edet Bruk, Lilla Edet.
Medlem av LO.

Utsedd: 2005

Anders Nyberg (1951)

Jur kand

Chef koncernstab Corporate Legal Affairs,
chefsjurist

B-aktier: 30396 Optioner: 12000

Tom Hedelius (1939)

Civ ek, Ekdrhc

Styrelseordférande i B&B Tools, Industri-
varden, Jan Wallanders- och

Tom Hedelius stiftelse samt Anders San-
drews stiftelse. Vice ordférande i Addtech
och Lagercrantz Group. Styrelseledamot i
LE Lundbergféretagen och Volvo.
Hedersordférande i Handelsbanken.
Invald: 1985

B-aktier: 5 820

Oberoende av bolaget och bolags-
ledningen

e

Barbara Milian Thoralfsson (1959)
MBA, BA

Styrelseledamot i Electrolux AB, Store-
brand ASA, Tandberg ASA, Fleming Invest
AS, Stokke AS och Norfolier AS.

Invald: 2006

B-aktier: 3000

Oberoende av bolaget, bolagsledningen
och SCAs storre &gare.

Anders Engqvist (1958)
Maskinoperator vid SCA Packaging
Sweden AB, Varnamo.

Medlem av LO.

Utsedd: 2005

Bert-lvar Pettersson (1955)
Arbetsledare vid SCA Graphic
Sundsvall AB, Ortvikens
pappersbruk, Sundsvall.
Medlem av PTK.

Utsedd: 2005

Harriet Sj6berg (1946)
Unionen-ordférande SCA Hygiene
Products AB, Goteborg.

Medlem av PTK.

Utsedd: 2001

B-aktier: 1 815

Uppgifterna, som omfattar eget och nér-
stdendes innehav av aktier, avser situatio-
nen den 31 december 2008. En option
motsvarar tre aktier.



Bolagsstyrning
Koncernledning

Jan Johansson (1954) Lennart Persson (1947) Kenneth Eriksson (1944) Robert Sjostrom (1964)
Vd och koncernchef CFO och vice vd COO (Chief Operating Officer) Chef SCA Global Hygiene Category
Jur kand Chef koncernstab Finance Mekanisk ingenjor Civ ek, MBA
Anstélld sedan 2007 Fdretagsekonom Anstélld sedan 1979 Anstélld sedan 2009
B-aktier: 50 000 Anstélld sedan 1987 B-aktier: 17 373
B-aktier: 35265 Optioner: 20 000

Optioner: 20 000

=
Thomas Wulkan (1961) Mats Berencreutz (1954) Phil AlImond (1960) Ulf Larsson (1962)
Chef SCA Personal Care Europe Chef SCA Tissue Europe Chef SCA Packaging Europe Chef SCA Forest Products
Foretagsekonom Civing Chartered accountant Jagmadstare
Anstélld sedan 2000 Anstélld sedan 1981 Fil kand Anstélld sedan 1992
B-aktier: 417 Anstélld sedan 1993 A- aktier: 138
Optioner: 7 500 Optioner: 7 500 B- aktier: 1 623

Sune Lundin (1951) Christoph Michalski (1966) Bodil Eriksson (1963) Gordana Landén (1964)
Chef SCA Americas Chef SCA Asia Pacific Chef koncernstab Corporate Communi- Chef koncernstab Corporate Human
Civing Civ ek cations Resources
Anstélld sedan 2008 Anstélld sedan 2007 Berghs School of Communication Fil kand
B-aktier: 1 700 Anstélld sedan 2005 Anstélld sedan 2008
B-aktier: 300

o .

Anders Nyberg (1951) Ulf S6derstrom (1964) Uppgifterna, som omfattar eget och nér-
Chef koncernstab Corporate Legal Affairs, Chef koncernstab Business Development stdendes innehav av aktier, avser situatio-
chefsjurist and Strategy nen den 31 december 2008. En option
Jur kand Fdretagsekonom, MBA motsvarar tre aktier.

Anstélld sedan 1988 Anstélld sedan 2009

B-aktier: 30 396 B- aktier: 24

Optioner: 12 000
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Flerarsoversikt

MSEK 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000 1999
RESULTATRAKNING
Nettoomsattning 110449 105913 101439 96 385 89967 85338 88046 82380 67157 64896
Rorelseresultat " 8554 10147 8505 1928 7669 7757 9101 9492 10534 6733
Personliga hygienprodukter 2912 2960 2799 2474 2429 2403 2588 2080 - -
Mijukpapper 2375 1724 1490 1577 2026 2418 2899 2393 - -
Hygienprodukter - - - - - - - 2909 2613
Forpackningar 1493 2651 2072 1775 2604 2482 3065 3286 2977 2216
Skogsindustriprodukter 2207 2870 2475 1886 1777 1559 1986 2976 2720 2123
Finpappers- och grossistrorelsen - - - - - - - - 644 491
Ovrig verksamhet ? -433 -58 -331 -5784 -1167 25 -300 -233 2013 -108
Goodwill-avskrivningar - - - - - -1130 -1137 -1010 -729 -602
Finansiella intakter 246 193 179 156 453 544 409 380 531 322
Finansiella kostnader -2563 -2103 -1851 -1651 -1537 -1334 -1432 -1782 -1738 -1534
Resultat efter finansiella poster 6237 8237 6833 433 6585 6967 8078 8090 9327 5521
Skatter -639 -1076 -1366 21 -1393 -1861 -2341 -2444 -2133 -1849
Minoritetens andel - - - - - -31 -44 -59 -46 -70
Arets nettoresultat 5598 7161 5467 454 5192 5075 5693 5587 7148 3602
BALANSRAKNING
Anldggningstillgangar (exklusive finansiella fordringar) 113866 104150 95994 101840 96 162 77885 75462 76967 60962 61065
Fordringar och varulager 36121 33793 29907 29356 25681 22880 24765 23338 21765 18311
Anlaggningstillgangar till forséljning 102 55 2665 68 - - - - - -
Finansiella fordringar 2499 3663 2970 2035 682 4146 6151 3888 3497 1278
Kortfristiga placeringar 642 366 409 237 128 749 306 406 502 2930
Kassa och bank 5738 3023 1599 1684 3498 1696 2520 2189 1440 1630
Summa tillgangar 158968 145050 133544 135220 126151 107 356 109204 106788 88166 85214
Eget kapital, moderbolagets aktiedgare 66450 63590 58299 56343 54350 49754 47983 45983 39898 34133
Minoritetsintressen 802 689 664 767 768 751 687 736 612 587
Avséttningar 13292 14199 14240 17035 16962 13620 14773 14870 13242 8632
Laneskulder, rantebdrande 52886 42323 38601 39036 35021 25429 27498 27746 18694 28881
Rorelse- och 6vriga ej rdntebérande skulder 25538 24249 21740 22039 19050 17802 18263 17453 15720 12981
Summa skulder och eget kapital 158968 145050 133544 135220 126151 107356 109204 106788 88166 85214
Sysselsatt kapital 3 105955 96 368 96192 95341 87208 71687 71863 67878 57501 54616
Nettoldneskuld, inkl pensionsskulder -47 002 -37368 -36399 -39826 -34745 -22306 -23899 -23861 -15880 -24073
KASSAFLODESANALYS
Operativt kassaflode 7813 8127 6304 7471 8837 10102 12421 14206 9005 8707
Rorelsens kassaflode 3810 4508 2772 4362 5688 8134 8620 11249 6652 6740
Kassaflode foére utdelning 77 1473 1538 1768 -6276 901 -855 -4 254 10609 -3760
Investeringarianlaggningar avI6pande karaktar -5353 -5165 -5672 -4859 -4270 -3902 -3523 -3479 -2245 -2046
Investeringarianldaggningar av strategisk karaktar -3109 -1342 -935 -2086 -2398 -2949 -2823 -1469 -1121 -2615
Forvarv -1764 -4545 -323 -428 -9340 -4808 -6483 -13286 -2349 -10400
NYCKELTAL 4
Soliditet, % 42 44 44 42 44 47 45 44 46 41
Réntetackningsgrad, ggr 3,7 53 5,1 13 7.1 9,8 8,9 6,8 8,7 5,6
Skuldbetalningsférméga inkl pensionsskulder, % 26 35 29 27 35 54 47 51 49 33
Skuldsattningsgrad inkl pensionsskulder, ggr 0,70 0,58 0,62 0,70 0,63 0,44 0,49 0,51 0,39 0,69
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 8 1 9 2 9 1 13 14 18 12
Avkastning pa eget kapital, % 9 12 9 1 10 10 12 13 20 12
Rorelsemarginal, % 8 10 8 2 9 9 10 12 16 10
Nettomarginal, % 5 7 6 0 6 6 6 7 11 6
Kapitalomsattningshastighet, ggr 1,04 1,10 1,05 1,01 1,03 1,19 1,23 1,21 117 1,19
Rorelsens kassaflode, SEK/aktie 5:42 6:42 3:95 6:22 8:12 11:66 12:37 16:13 9:50 10:41
Resultat, SEK/aktie 7:94 10:16 7:75 0:61 7:37 7:28 8:18 8:02 10:21 5:58
Utdelning, SEK/aktie 3:509 4:40 4:00 3:67 3:50 3:50 3:20 2:92 2:58 2:27

) Rérelseresultatet har (proforma) uppdelats fér 1999-2000.
2 2005 och 2004 inkluderar strukturkostnader om 5 365 MSEK respektive 770 MSEK, 2000 inkluderar realisationsvinst fran

forséljning av Modo Paper om 2 031 MSEK.

3 Genomsnittsberakning av sysselsatt kapital berdknas med 5 matpunkter.

4 Nyckeltal definieras pé sid 91.

9 Enligt styrelsens férslag.



Kommentarer till flerarsdversikt

Resultatrakningen

Forséljining

Fran 1998 till och med 2000 steg omsattningen
med ungefar 5 procent per ar for att 2001 6ka
med drygt 20 procent, en foljd av férvarven av
Georgia-Pacific Tissue och Tuscarora i Nord-
amerika. Under perioden 2002-2004 fortsatte
SCA att vaxa genom att forvarva bolag vilket bidrog
till en omséttningsékning med ytterligare 17 procent
till och med 2005. Under 2006 lanserade koncernen
fler nya produkter &n nagonsin och volymtillvéxten
bidrog till att SCAs omséttning for forsta gangen
oversteg 100 miljarder SEK. Under 2008 6kade for-
saljningen med 4 procent jamfort med foregdende
ars forsaljning och uppgar nu till drygt 110 miljarder
SEK. Personliga hygienprodukter samt Mjukpapper
okade medan férpackningsverksamheten och
Skogsindustriprodukter minskade férsaljningen.
Under tio&rsperioden har koncernen 6kat omsatt-
ningen med 5 procent arligen. (CAGR).

Rérelseresultat

Perioden 1999-2000 var utvecklingen fér hygien-
produkter, Personliga hygienprodukter och Mjuk-
papper positiv. Aven férpackningsrérelsen ut-
vecklades positivt under perioden 1998-2000
och rérelseresultatet 6kade med 33 procent i
genomsnitt per ar, vilket framst kan forklaras av
forvarv. Skogsindustriprodukter 6kade rorelse-
resultatet under samma period med i genomsnitt
19 procent per ar. Till rorelseresultatet for &r 2000
ska dessutom realisationsvinsten fran forsaljningen
av finpappersrorelsen adderas. Den vinsten till-
sammans med ett i 6vrigt starkt resultat fran 6vriga
verksamhetsomraden innebar att koncernen redo-
visade ett rekordhogt rorelseresultat. For hygien-
produkter 6kade resultatet med 54 procent under
2001 vilket delvis kan forklaras av férvéarvet av
Georgia-Pacific Tissue. Aven Férpackningar och
Skogsindustriprodukter fortsatte att utvecklas
positivt under 2001, vilket innebar att ett nytt
rekordhogt rorelseresultat, justerat for engangs-
effekter, kunde redovisas. Okningen for hygien-
produkter, Personliga hygienprodukter och Mjuk-
papper fortsatte under 2002. Okningen, som fér

Personliga hygienprodukter uppgick till 24 procent,
kan forklaras av volymtillvaxt samt lagre ravaru-
och tillverkningskostnader. Forbéattringen for
Mjukpapper uppgick till 21 procent och kan for-
klaras av férvérvet av Cartolnvest samt lagre
ravaru- och tillverkningskostnader. Foér Forpack-
ningar och Skogsindustriprodukter minskade
rorelseresultatet under 2002 till féljd av lagre
priser. Personliga hygienprodukter nadde inte
upp till 2002 ars resultatniva forran 2006. Verk-
samhetsomradet har pressats av stigande ravaru-
kostnader och héard konkurrens, dock har tillvéx-
ten varit god péa bade etablerade och nya mark-
nader. 2007 forbattrades resultatet ytterligare. For
mjukpappersverksamheten har inte fortsatta
féretagsforvarv kompenserat for lagre priser,
hogre ravaru- och energikostnader samt negativa
valutakursféréndringar. Det har har medfort att
rorelseresultatet sedan 2002 succesivt forsémrats.
2007 vande den negativa trenden och rorelse-
resultatet 6kade &terigen. Fran och med fjarde
kvartalet 2007 ingar forvarvet av P&Gs mjukpap-
persenhet i SCAs mjukpappersverksamhet vilket
har haft en positiv inverkan pa resultatet. Rorelse-
resultatet for forpackningsverksamheten minskade
under 2002 och 2003 fran rekordaret 2001 men
forbattrades nagot under 2004. Fortsatta pris-
sanknigar medférde dock ett férsamrat resultat
under 2005. Under 2006 férbéattrades priserna
succesivt. Under forsta halvaret genomférdes
prishgjningar pa wellpappravara vilket sedan suc-
cessivt medfort prishojningar pa wellpapp och ett
nagot forbattrat resultat. For férpackningsverk-
samheten genomférdes dven successiva prishdj-
ningar pa wellpapp under 2007. SCA avyttrade
aven den nordamerikanska férpackningsverk-
samheten under 2007. For att forbattra rérelse-
resultatet, infordes ar 2004 ett effektiviserings-
program, vilket ar avslutat, och féljdes av ytterli-
gare ett effektiviseringsprogram under 2005 som
uppnatt full effekt. Under 2008 sjonk rorelse-
resultatet jamfort foregdende ar med 13 procent,
framst i och med hogre kostnader for ravaror och
energi. Dock bidrog en battre produktmix, hogre
priser och volymer positivt till resultatet.

Kassaflédesanalys

Totalt har 75 miljarder SEK investerats i expansion
under den redovisade perioden, varav 54 miljarder
ar hanforliga till foretagsforvarv. Underhallsinves-
teringar har uppgatt till 41 miljarder och har varit
pé& en jamn niva, cirka 4 procent, i férhallande till
omséttningen.

Nyckeltal

Under den redovisade perioden har koncernens

utdelning okat ifran 2:27 till 3:50 SEK, en 6kning

med 4 procent arligen. | och med dagens ekono-
miska situation sanktes utdelningen fran 4:40 till

3:50 SEK.



Produktionskapaciteter

(Kapacitet anges i tusentals ton dar annat ej anges)

MJUKPAPPER FORPACKNINGAR
Bruk Land Ki Proc i laggning Land Wellpapp Kraftliner Testliner/fluting
Box Hill Australien 53 Wellpapp Asien 666
Ortmann Osterrike 124 Osterrike 60
Stembert Belgien 75 Belgien 140
Santiago (") Chile 61 Tjeckien 65
Bogota (" Colombia 35 Danmark 140
Medellin (" Colombia 39 Estland 30
Lasso Ecuador 24 Finland 48
Le Theil Frankrike 62 Frankrike 190
Orleans Frankrike 35 Tyskland 480
Mainz-Kostheim Tyskland 106 Grekland 60
Mannheim Tyskland 266 Ungern 60
Neuss Tyskland 105 Italien 450
Witzenhausen Tyskland 30 Litauen 37
Altopascio [talien 25 Nederlanderna 180
Collodi Italien 42 *Norge 5
Lucca Italien 140 Polen 75
Pratovecchio Italien 22 Rumanien 40
Ecatepec Mexiko 69 Ryssland 57
Monterrey Mexiko 57 * Slovakien 2
Uruapan Mexiko 36 Spanien 162
Friesland @ Nederléanderna 8 Sverige 120
Kawerau Nya Zeeland 61 Schweiz 40
Drammen Norge 22 Turkiet 100
Svetogorsk Ryssland 43 Storbritannien 35
La Riba Spanien 26
Mediona Spanien 45 Wellpapprévara
Valls Sparien 120 Aschaffenburg Tyskland 350
Jonkoping Sverige 21 Witzenhausen Tyskland 330
Lilla Edet Sverige 100  Lucca Italien 420
Chesterfield Storbritannien 31 De Hoop Nederldnderna 850
Manchester Storbritannien 50 Munksund Sverige 860
Oakenholt Storbritannien 68 Obbola Sverige 800 125
Pruchoe Storbritannien 87 New Hythe Storbritannien 260
Alsip @ USA 55 Summa 3242 660 1835
Barton USA 180+ Endast konvertering.
Flagstaff USA 53
Menasha USA 211
South Glens Falls ~ USA 75
Summa 2662
PERSONLIGA HYGIENPRODUKTER SKOGSINDUSTRIPRODUKTER
SCoch Totalt Sagade
Tidnings- LWC- Marknads- CTMP  massaoch trévaror
Produktionsanléggning Land Bruk Land papper papper massa massa papper 1000 m?®
Springvale Australien Laakirchen Osterrike 510 510
Drummondbville Kanada Aylesford (1 Storbritannien 410 410
Santiago Chile Ortviken Sverige 380 480 860
Cali® Colombia Ostrand Sverige 430 85 515
Rio Negro Colombia Munksund Sverige 400
Gairo ™ Egypten Bolista Sverige 450
Linselles Frankrike Tunadal Sverige 350
Amman Jordanien Rundvik Sverige 250
Shah Alam Malaysia Vilhelmina Sverige 120
Ecatepec Mexiko Stugun Sverige 150
Gennep Nederlédnderna Holmsund Sverige 100
Hoogezand Nederlédnderna Summa 790 990 430 85 2295 1820
Henderson Nya Zeeland
Olawa Polen
Jeddah Saudi Arabien o Samriskbolag.
Gemerska Horka Slovakien @ Non woven-produktion.
Kliprivier 1 Sydafrika .
- - @ Nedlagd i december 2008.
MdlInlycke Sverige
Falkenberg Sverige
Ksibet el Mediouni Tunisien
Annaba (" Algeriet

Bowling Green USA




Definitioner och nyckeltal ¥

KAPITALMATT

Operativt kapital Koncernens och verksamhets-
omradenas operativa kapital berdknas som ett genom-
snitt av balansrékningens anlaggningstillgangar och
nettororelsekapital minskat med langfristiga skulder.

Sysselsatt kapital Operativt kapital minskat med skat-
teskulder (netto).

Eget kapital Koncernens balansrékning utvisar ett eget
kapital som &r lika med beskattat eget kapital 6kat med
eget kapitalandelen i koncernens obeskattade reserver.
(Uppskjuten skatteskuld i obeskattade reserver har
beraknats till 26,3 procent fér svenska bolag och till den
for varje land géllande skattesatsen for utlandska bolag).

Nettolaneskuld Utgdrs av koncernens rantebarande
skulder inklusive pensionsskuld och upplupna réntor med
avdrag for likvida medel, rantebarande kort- och langfris-
tiga fordringar samt kapitalplaceringsaktier.

FINANSIELLA MATT

Soliditet Eget kapital med tillagg for minoritetens andel
uttryckt i procent av summa tillgangar.

Skuldsattningsgrad Uttrycks som nettolaneskulden i
forhallande till eget kapital inklusive minoritetsandelar.

Rantetackningsgrad Berdknas enligt nettometoden,
enligt vilken rorelseresultatet divideras med finansiella
poster.

Kassamassigtresultat Beréknas som resultat fore
skatt med aterlaggning av avskrivningar och nedskriv-
ningar av materiella och immateriella tillgangar, intakter
fran andelar i intresseforetag, poster av engangskaraktar
och med avdrag for skattebetalning.

Skuldbetalningsférmaga Uttrycks som kassamassigt
resultat i férhallande till genomsnittlig nettolaneskuld.

Rorelsedverskott Berdknas som rorelseresultat fore
avskrivningar och nedskrivningar av materiella och imma-
teriella tillgdngar och intékter frdn andelar i intresse-
foretag.

Operativt kassaflode Utgdrs av summan av kassa-
massigt rorelsedverskott samt férandring av rorelse-
kapital med avdrag for I6pande investeringar i anlagg-
ningar och strukturkostnader.

Rorelsens kassaflode Utgdrs av operativt kassafléde
med avdrag for finansiella poster och skattebetalning
samt paverkat av évrigt finansiellt kassafléde.

Strategiska investeringar Strategiska investeringar
ska 6ka bolagets framtida kassafléde genom forvérv av
foretag, investeringar i expansion av anlaggningar eller ny
konkurrenskraftshojande teknik.

Lopande investeringar Utgdrs av konkurrenskraftsbe-
varande investeringar av underhalls-, rationaliserings-,
erséttnings- eller miljiokaraktar.

MARGINALMATT MED MERA

Rorelsedverskottsmarginal Rorelsedverskott i procent
av arets nettoomséttning.

Rorelsemarginal Rorelseresultati procent av arets
nettoomsattning.

Nettomarginal Arets resultat i procent av arets netto-
omséttning.

Kapitalomsittningshastighet Arets nettoomséttning
dividerad med genomsnittligt sysselsatt kapital.

AVKASTNINGSMATT

Avkastning pa sysselsatt kapital Forkoncernen
beréknas avkastning pa sysselsatt kapital som rérelse-
resultat i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital. Fér
affarsomradena exkluderas goodwill.

Avkastning pa eget kapital Forkoncernen beraknas
avkastning pa eget kapital som arets resultat i procent av
genomsnittligt eget kapital.

OVRIGA MATT

Foradlingsvarde per anstalld Rorelseresultatet med
tillagg for I6nekostnader och Idnebikostnader dividerat
med genomsnittligt antal anstéllda.

) Berékningen av nyckeltal baseras i huvudsak pé rekommendationer utfardade av Sveriges Finansanalytikers Forening. Genomsnittsvarden berdknas med fem méatpunkter.

Ordlista

AFH - Away-From-Home mijukpapper som séljs till
storfrbrukare som restauranger, sjukhus, hotell, kontor
och industri.

Bestrykning ytskikt som appliceras pa papper eller
wellpappférpackning, vilket ger en slat yta med goda
tryckegenskaper.

CTMP (kemisk termomekanisk massa) en hégutbytes-
massa som produceras genom uppvarmning och meka-
nisk sdnderdelning i raffindrer av kemiskt férbehandlad
barrved.

Dispenser behallare for mjukpapper och tval i offentliga
miljder.

Fluting det veckade mellanskiktet i wellpapp, framstallt
av halvkemisk massa eller returfiber.

FSC - Forest Stewardship Council en internationell
organisation som verkar for ansvarsfullt skogsbruk, som
har utvecklat principer som kan anvandas for certifiering
av skogsforvaltning och som tillater FSC-mérkning av pro-
dukter av ved som kommer fran FSC-certifierade skogar.

Konsumentférpackning enférpackning som séljs till-
sammans med varan och som foljer med till slutkonsu-
menten.

Konverteringsanlaggning producerar fardiga férpack-
ningar av wellpapp som levereras fran en wellpappan-
laggning eller integrerad férpackningsanlaggning.

Liner ytskiktetiwellpapp. Finns i olika kvaliteter: kraft-
liner, baserat pé farsk vedfiber och testliner, baserat pa
returfiber.

LWC-papper (Light Weight Coated) ar ett bestruket
papper med hogt innehéall av mekanisk massa. Det
anvéands for kvalitetstidskrifter och reklamtryck med htga
krav pé fargtryck.

Marknadsmassa massasom torkas och séljs p& éppna
marknaden.

Mekanisk massa barkad ved som slipas eller huggs
till flis och mals sé att vedens fibrer separeras och bildar
massa.

Mjukpapper for konsumenter utgérs exempelvis av
servetter, pappersnasdukar, toalett- och hushallspapper.

M®f eller m*fub fastkubikmeter under bark. Avser trad-
stammens volym exklusive bark och topp. Anvands vid
bland annat avverkning och handel.

M?sk skogskubikmeter avser volymen av hela trad-
stammen inklusive bark och topp, men exklusive grenar.
Anvands for att beskriva skogsbestandet av rotstdende
skog. Aven tillvaxt anges i skogskubikmeter.

Personliga hygienprodukter definieras har som inkon-
tinensskydd, barnbléjor och mensskydd.

Produktivskogsmark mark med en produktions-
kapacitet som overstiger 1 m3 skog per hektar och ar.

Returfiber fiber baserad pa returpapper.

SC-papper (Super Kalandrerat) &r ett tunt tryckpapper
med hogglansig yta och hégt innehéll av mekanisk och/
eller returpappersmassa. Det anvands for kataloger, tid-
skrifter och reklamtryck.

Skyddsforpackning férpackningsinteriér som skyd-
dar innehallet fran exempelvis vibrationer, stotar eller
temperaturvariationer. Materialen varierar alltifran plast
till wellpapp.

Skyltforpackning (point of sale displays). Anvands for
att bade skydda varan och for att exponera och mark-
nadsfdra varan i butiksmiljo.

Superabsorbenter samlingsnamn for ett antal synte-
tiska absorberande material baserade pa polymerer.
Viktigt material i personliga hygienprodukter sdsom blojor
och bindor.

Sdgade travaror sgat tra i olika dimensioner: plank,
reglar med mera.

TCF-massa massasom bleks utan anvandning av klor
i ndgon form.

Tidningspapper papper for dagstidningar, baserat pa
mekanisk massa av farsk vedfiber eller returfiber.

Transportforpackning anvands huvudsakligen for att
skydda varor under transport fran tillverkning till kund.
Bestar vanligen av wellpapp.

Vedfiber fiber frdn avverkade trad.

Wellpapp ytskikt av papper med mellanliggande skikt
av fluting/veckat papper (se liner och fluting).

Wellpappanlaggning tillverkar wellpapp i ark som kon-
verteras till fardiga férpackningar.

Wellpappravara det samlade namnet for liner och fluting.
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Arsstamma och valberedning

Arsstamma i Svenska Cellulosa Aktiebolaget SCA halls
torsdagen den 2 april 2009, kI 15.00 i Aula Magna,
Stockholms universitet, Frescati, Stockholm. Inregistrering
till &rsstamman borjar ki 13.30.

Vagbeskrivning fran Stockholms innerstad:

e Tunnelbanans roda linje mot Mérby Centrum,
hallplats Universitetet.

e Buss 40, 540 eller 670, hallplats Universitetet.

e Parkeringsplatser finns vid S6dra huset.

e Taxientré (Stockholms universitet nr 6) finns vid Aula

Magnas entré pa plan tva. Adressen &r Frescativagen 6.

Anmadlan

Aktiedgare som 6nskar delta i drsstamman skall dels
fredagen den 27 mars 2009 vara inférd som aktiedgare
i den av Euroclear Sweden AB (tidigare VPC AB) forda
aktieboken, dels senast fredagen den 27 mars 2009
anméla sitt deltagande.

Anmalan kan goras pa négot av féliande satt:

* per telefon 08-788 51 39,
vardagar kl 08.00-17.00

e perfax08-788 53 32

® vialnternet: www.sca.com

e per post till Svenska Cellulosa Aktiebolaget SCA,
Corporate Legal Affairs, Box 7827,
103 97 Stockholm

Aktiedgare med forvaltarregistrerade aktier maste regist-
rera dem i eget namn for att kunna delta i &rsstamman.
Tillfallig garregistrering, sé kallad réstrattsregistrering,

bér begéras i god tid fére fredagen den 27 mars 2009 hos
den bank eller fondférvaltare som férvaltar aktierna.

Vid anmélan uppges namn, person-/organisations-
nummer, adress och telefonnummer, samt eventuella
bitradden. For aktiedgare som féretrads av ombud bor full-
makt i original éversandas fore drsstamman. Fullmakts-
formular tillhandahalls av bolaget pa begéran och finns
aven tillgangligt pa bolagets hemsida www.sca.com. Den
som foretréder juridisk person skall kunna uppvisa kopia
av registreringsbevis, ej &ldre an ett ar, eller motsvarande
behdrighetshandlingar som visar behdrig firmatecknare.

Utdelning

Styrelsen foreslar att utdelningen faststalls till 3:50 SEK
per aktie samt att avstdmningsdag for utdelning skall vara
tisdagen den 7 april 2009. Utbetalning genom Euroclear
Sweden AB beréknas kunna ske tisdagen den 14 april
2009.

Valberedning

e  Carl-Olof By, AB Industrivarden,
valberedningens ordférande

e Hakan Sandberg,
Handelsbankens Pensionsstiftelse m fl.

e Anders Oscarsson, SEB Fonder

e Hans Sterte, Skandia Liv

® Helen Olausson, AB Skrindan mfl

e Sverker Martin-Lof,
styrelseordférande SCA

Valberedningen utarbetar bland annat forslag till val av
styrelseledamoter.

Fullstéandig information avseende arsstamman
aterfinns pa bolagets hemsida www.sca.com
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Denna arsredovisning &r producerad av SCA i samarbete med Hallvarsson & Halvarsson.
Foto: Juliana Yondt, Hakan Lindgren och Bengt Alm. Tryck: Elanders i Falkoping 2009.

Finansiell information
2009-2010

Delarsrapport (1 jan-31 mar 2009)
28 april 2009

Delarsrapport (1 jan-30 jun 2009)
23 juli 2009

Delarsrapport (1 jan-30 sep 2009)
27 oktober 2009

Bokslutsrapport f6r 2009
28 januari 2010

Arsredovisning for 2009
Mars 2010

Arsredovisningen, boksluts- och delérsrapporter
publiceras pa svenska och engelska och kan
laddas hem fran SCAs hemsida www.sca.com

Arsredovisningen kan ocksa bestallas fran: .

Svenska Cellulosa Aktiebolaget SCA
Corporate Communications

Box 7827, 103 97 Stockholm

Tel 08-788 51 00

Arsredovisningen produceras péa svenska och
engelska. Vid eventuella skillnader i versionerna
hénvisas till den svenska texten.
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SVENSKA CELLULOSA AKTIEBOLAGET SCA (publ)
Box 7827, 103 97 STOCKHOLM. Besokare: Stureplan 3
Tel 08-788 51 00, fax 08-660 74 30

Org.nr: 556012-6293 www.sca.com

Verksamheter

GHC, SCA TISSUE EUROPE OCH SCA PACKAGING EUROPE SCAFOREST PRODUCTS
SCA PERSONAL CARE EUROPE Culliganlaan 1D 85188 SUNDSVALL
Miinchen Airport Center (MAC) BE-1831 DIEGEM Besokare: Skepparplatsen 1
Postfach 241540 Belgien Tel 060-19 30 00, 19 40 00
DE-85336 MUNCHEN-FLUGHAFEN Tel +322718 3711 Fax 060-1933 21

Tyskland Fax +3227154815

Besokare: Terminalstrasse Mitte 18
Tel +49899 70 06-0
Fax +49 899 70 06-204

SCA AMERICAS

Cira Centre

Suite 2600

2929 Arch Street
PHILADELPHIA, PA 19104
USA

Tel +1610499 3700

Fax +1610499 3402

SCAASIAPACIFIC

1958 Chenhang Road
Pudong, Minhang District
SHANGHAI 201114

Kina

Tel +86 21 5433 5200

Fax +86 2154332243
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