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SCA i korthet

Koncernen

Personliga hygienprodukter

Forsalining i ett 90-tal

Marknadsposition A . ”
lander i alla varldsdelar.

Nord-
Produkter Europa amerika Globalt Produkterna séljs bade
HeninEns AL under egna varumarken
produkter 1 3 A — och som handelns egna
varumérken och distribueras
Barnblgjor 2 - 3 SLbero via detalihandel och vard-

. institutioner. Produktion
Menstruations-

skydd 3 - 4 # # ,& sker vid 19 anlaggningar
! i 16 lander.

Mjukpapper

— - Marknadsposition 32 Forsalining ett 60-tal
Nord- lander dver hela varlden.
Produkter Europa amerika Globalt Produkterna séljs bade
; “ > under egna varumarken
Mijukpapper for
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JuKpapper 1or = ia detajhandel och il
i o _viadetal]
storforbrukare ! s 8 féretagskunder. Produktion
av mjukpapper sker vid 39

anlaggningar i 20 lander.

Forpackningar

Marknadsposition F(")rséljning iett 50—t§I lander
Nord- i Europa, Nordamerika

Produkter Europa amerika Globalt och Asien. Huvuddelen av

Wellpapp- » férpackningarna anvands fér

férpackningar 2 - - = Y livsmedel, séllankdpsvaror
och industriprodukter.

Wellpapprévara 2 - - ./ _»  Produktion sker vid mer &n
300 anlaggningar i ett 30-tal
lander.

Skogsindustriprodukter

Forsalining framst i Europa,
men &ven i Nordamerika och
Japan. Ungefar hélften av
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Koncernen totalt’
96 385 MSEK

Koncernen totalt?
7 293 MSEK

Personliga hygienprodukter

Koncernen totalt
Sysselsatt kapital
95 341 MSEK

Koncernen totalt
7 471 MSEK

Koncernen totalt
50916 anstallda

Nettoomséttning Rorelseresultat Operativt kapital Operativt kassaflode Medeltal anstéllda
20% 34 % 8% 33% 13 %
19351 MSEK 2474 MSEK 8749 MSEK 2455 MSEK 6 644 anstallda
Mjukpapper
Nettoomsattning Rorelseresultat Operativt kapital Operativt kassaflode Medeltal anstéllda
32% 22% 34 % 24% 32%
30701 MSEK 1577 MSEK 35529 MSEK 1772 MSEK 16 009 anstallda
Forpackningar
Nettoomséttning Rorelseresultat Operativt kapital Operativt kassaflode Medeltal anstéllda
34% 24% 28% 30% 47 %
32359 MSEK 1775 MSEK 29661 MSEK 2215 MSEK 24104 anstallda
Skogsindustriprodukter
Nettoomsittning Rorelseresultat Operativt kapital Operativt kassafléde Medeltal anstéllda
17% 26 % 30 % 21% 8%
15935 MSEK 1886 MSEK 32060 MSEK 1595 MSEK 4053 anstallda

] koncernens nettoomséttning ingér inte internleveranser. Verksamhetsomradenas nettoomsattning redovisas daremot
inklusive internleveranser. Koncernens totalsiffror omfattar &ven 6vrig verksamhet som inte ingér i verksamhetsomradena.
2 Exklusive jamforelsestorande poster.



Ett globalt konsumentvaru- och

pappersforetag

SCA ir ett globalt konsumentvaru-
och pappersforetag som utvecklar, pro-
ducerar och marknadsfér personliga
hygienprodukter, mjukpapper, for-
packningslosningar samt tryckpapper
och sigade travaror. SCA skapar virde
genom kunskap om konsumenters och
kunders behov, regional narvaro och
effektiv produktion.

Verksamheten ir global med
forsaljning i ett 90-tal linder och
tillverkning i cirka 40 ldnder. Mer dn
halften av forsiljningen dr konsument-
produkter inom omradena personliga
hygienprodukter, mjukpapper och
forpackningslosningar med individer
och hushéll som slutanvindare. SCAs
produkter nar dagligen hundratals mil-
joner konsumenter 6ver hela virlden.
Produkterna siljs frimst under egna

SCAs produkter forenklar pa ett genomgripande
satt manniskors vardag.

varumarken, men ocksa via detaljhan-
delns egna varumirken. Ndgra av SCAs
mest kinda varumarken ar TENA,
Tork, Edet, Zewa, Libero och Libresse.
Foretag inom industri, detaljhandel
och media ar stora kopare av SCAs
transportforpackningar och tryckpap-
per for tidningar och tidskrifter. SCAs
forpackningslosningar anvands fram-
for allt for transporter av livsmedel,
industriprodukter och sallankopsvaror.
Bland kunderna finns virldsledande
foretag som Hewlett Packard, Philips och
Unilever. Forsiljning av tryckpapper
sker till bland annat tidnings- och tid-
skriftsforlag i framfor allt Europa.
SCAs virkesforsorjning ar en viktig
del i koncernens ravaruflode och bidrar
till en stark koppling mellan de olika
produktsegmenten.
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SCA i korthet

Nettoomsittning per verksamhetsomrade
(exkl internleveranser)

Skogsindustri-
produkter 15 %

Personliga
hygienprodukter 20 %

Forpackningar 33 %

plhalotindbabinhe® ol g

Mjukpapper 32 %

Koncernens storsta marknader
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Produktutveckling

Produktlanseringar

For att bibehalla marknadsledande positioner fokuserar SCA pa produktutveckling
och innovation. Varje ar sker uppgraderingar och lanseringar av nya produkter inom
samtliga verksamhetsomraden. Nedan foljer ett urval av nyligen introducerade

produkter.

PERSONLIGA HYGIENPRODUKTER

T &
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TENA Serenity Discreet Activewear
TENA Serenity Discreet Activewear lanserades
iNordamerika under 2005. TENA Serenity
Discreet Activewear &r ett inkontinensskydd
ibyxmodell fér engéngsbruk. Produkten
erbjuder maximal komfort och sékerhet.

MJUKPAPPER

TENA Flex

TENA Flex nylanserades globalt under 2005.
Den forbéattrade inkontinensprodukten ar nu
tunnare, har en stérre absorptionsférméga och
tillater huden att andas.

Secure Fit - ny produktplattform

Den nya produktfamilien tunna bindor har
utvecklats for att ge storsta méjliga skydd mot
lackage, battre passform och 6kad komfort.
Produkten lanserades i Mexico under 2005 och
i Europa i borjan av 2006.

Nya Libero Up & Go

Den nya generationen byxbldjor for barn
lanserades i Europa under 2005. Produkten
kannetecknas av forbattrad komfort och
absorption.

—
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Tork Dispenser Aluminum Range

Den nya produktlinjen introducerar modern
design i tvattrummet. Produkerna bestar av
behallare av aluminium och plast som férenar
design med kvalitet.

FORPACKNINGAR

Zewa Deluxe treskikts toalettpapper
Produkten lanserades under 2005 i Osteuropa,
dar Zewa &r ett starkt varumarke som
forknippas med innovation. Genom en
kombination av ny teknologi och returpapper
kan SCA nu erbjuda ett mjukare toalettpapper
med tre skikt.

Zewa Softis Aloe Vera

Den supermjuka nasduken Zewa Softis Aloe
Veraintroducerades 2005. Med aktiv aloe vera
som ingrediens &r den extra behaglig for ndsan
i forkylningstider.

Edet Lotion toalettpapper

Edet Lotion &r det forsta toalettpappret med
hudkréamkansla. Produkten introducerades pé
den holléndska marknaden 2005.

., T—
JI
Temperaturkontrollerad
férpackningslésning
Férpackningen kan bevara en innetemperatur
& 2-8 grader i fem dagar, utan yttre kylning.
Forpackningen har designats med tanke pa
lakemedelsindustrins behov av transporter
av vaccin och lakemedel, men har &ven
anvandningspotential i andra branscher.

PolyPallet™ returférpackningssystem
PolyPallet™ &r ett forpackningssystem

som kan skickas tillbaka och lagras i platt
skick. Férpackningen bestér av en pall med
skumplastbotten, vaggar av wellpapp och
ettlock.

SKOGSINDUSTRIPRODUKTER

Glassforpackning

En prisvinnande férpackning som utvecklats
for att transportera glass pa flyget. Syftet

var att skapa en [6sning som passade

in i cateringverksamhetens kylkedja.
Foérpackningen kan bevara rétt temperatur
i24 timmar.

Spiralbricka

En wellpappbricka med spiralform som har
tilkommit for att vara ett stadigt stod for burkar
och byttor med oregelbunden form. Brickan
ar en férpackningsldsning som kan stéllas ut
direkt i butik

w
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GraphoPrestige

GraphoPrestige &r ett forbattrat hogglattat
SC-papper som blekts utan klor (TCF).
Pappret ar speciellt utvecklat for tidskrifter
och kommersiellt tryck och erbjuder en
kombination av hdgklassig tryckkvalitet och
goda tryckpressegenskaper.

Celeste Tissue

Celeste Tissue &r en stark, helt klorfri (TCF)
pappersmassa som anvands for produktion

av mjukpapper till toalett- och hushéllspapper.
Celeste Tissue &r FSC-certifierad och har unika
miljdméssiga fordelar.

DeckinaBox®

DeckinaBox® &r ett modulsystem i
impregnerad norrlandsk furu for terrasser,
altaner och uteplatser.

GraphoLux

Det hogljusa bestrukna papperet GraphoLux
introducerades 2005 i en tjockare kvalitet,

70 gram per kvadratmeter. Denna kvalitet har
efterfragats pa4 marknaden och togs emot
mycket val, bland annat p& den italienska
marknaden.

SCA Arsredovisning 2005



Aret i korthet

Nettoomsattningen uppgick till 96 385 (89 967) MSEK.

Arets resultat uppgick till 454 (5 192) MSEK.

Resultat per aktie uppgick till 1:84 (22:12) SEK.

SCAs effektiviseringsprogram har under aret resulterat
i besparingar om 680 MSEK.

SCA har forstarkt sina produkterbjudanden inom
samtliga segment med nya innovativa produkter.

Foreslagen utdelning ar 11:00 (10:50) SEK per aktie.

Nyckeltal
2005 2004 2003

SEK EUR' SEK EUR' SEK EUR'
Nettoomséttning, MSEK/MEUR 96 385 10398 89967 9867 85338 9368
Resultat fore skatt, MSEK/MEUR 433 47 6585 721 6967 765
Arets resultat, MSEK 454 5192 5075
Avrets resultat, MSEK/MEUR? 4435 5233 4719
Resultat per aktie, SEK 1:84 22:12 21:84
Resultat per aktie, SEK? 18:89 22:29 20:31
Rorelsens kassaflode per
aktie, SEK 18:67 24:35 34:98
Utdelning, SEK 11:00° 10:50 10:50
Strategiska investeringar
inkl forvarv, MSEK/MEUR -2514 —271 -11738 -1287 -7757 -851
Eget kapital, MSEK/MEUR 56 343 5980 54350 6048 49754 5480
Avkastning pa eget kapital, % 1 10 10
Skuldsattningsgrad, ggr 0,70 0,63 0,44
Medeltal anstallda 50916 49919 44191

"' For valutakurser se sidorna 52 och 54.
2 Exklusive jamforelsestérande poster.

3 Foreslagen utdelning.
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Aret 2005 i korthet

Nettoomsittning per verksamhetsomrade
(exkl internleveranser)

Skogsindustri- Personliga
produkter 15 % hygienprodukter 20 %
S

K

Foérpackningar 33 %

Mjukpapper 32 %

Rérelseresultat per verksamhetsomrade
(exkl jamforelsestorande poster och justerat
for centrala poster)

Skogsindustri- Personliga
produkter 25 % hygienprodukter
32 %
P —

Foérpackningar 23 % Mijukpapper 20 %

et~ el A

Vinst, utdelning och kassafléde per aktie
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Koncernchefens kommentar

Effektiviseringsprogrammen starker
vara framgangsfaktorer

Under utmanande marknadsforutséttningar utvecklades SCA relativt val under
2005, vilket visar pa styrkan i SCAs langsiktiga strategi for vardeskapande. Med
vart omfattande effektiviseringsprogram starker vi vara framsta framgangsfaktorer:
konsument- och kundfokus, regional narvaro och effektiv produktion.

2005 blev ett mycket provande ar och
de senaste drens nedgang i var bransch
kan nu sorteras in bland de lingsta pa
mycket lang tid. Koncernen visade dock
en tillvixt pd 7 procent, varav 4 fran
forvarv. Justerat for jaimforelsestorande
poster uppgick resultatet efter finan-
siella poster till 5 798 MSEK. Under det
andra halvéret forbattrades resultatet
med 16 procent jamfort med forsta
halvaret. SCA narmar sig darmed &ter
nivan d4 foretaget skapar virde for sina
aktiedgare.

Virdeskapande inom SCA bygger
pa bolagets industriella utvecklings-
och forandringsprocess i takt med
marknadens krav. Forutsittningen
for detta dr en lingsiktig och strate-
gisk investeringssyn som ledning och
huvudigare delar.

Styrkefaktorer

SCA har visat en uthéllig styrka, upp-
byggd under lang tid. Vira styrkefakto-
rer dr att:

e Efterfragan pa vara produkter ar
stabil pd de mogna marknaderna och
okar i tillvixtekonomierna.

¢ Viutvecklar och fornyar standigt
vara produkter, med bittre funktion
for alltmer kravande konsument- och
kundbehov. Samtidigt skapar vi mer-
virde genom att erbjuda ett allt hogre
service- och tjansteinnehall, i nira
samarbete med kunden.

* Vi, inom ramen for var globala
verksamhet har attraktiva marknads-
positioner drivna av konsument- och
kundpreferenser. Var produktion och
distribution finns i effektiva regionala
strukturer som ger oss god konkur-
renskraft.

¢ Var koncernstruktur ger kostnadsfor-
delar tack vare rdvaruintegration med
den skogsindustriella verksamheten.

Utmanande trender

Dessa styrkefaktorer har satts pa

harda prov de senaste dren d ett antal
trender har dndrat forutsiattningarna for
branschen. Inom forpackningar sig vi
de goda dren kring millennieskiftet, med
hog lonsamhet och stora utbyggnader,
forbytas till 6verkapacitet och priskrig.
Vi har kimpat med utbudsoverskott av
wellpappravara med negativa effekter
pa prisbildning och lénsambhet. Till-
vixten pa forpackningsmarknaden har
bromsats av den svaga europeiska eko-
nomin och genom att vissa kundsegment
flyttat produktion till ligkostnadsliander.

Inom mjukpapper bestod 6verka-
paciteten under 2003, samtidigt som
strukturomvandlingen inom europeisk
detaljhandel fortsatte med allt hirdare
priskonkurrens.

Vért svar pa denna utveckling var
bland annat ett besparingsprogram som
initierades under fjarde kvartalet 2004.
Det andra stora steget for att sinka
kostnaderna lanserades i augusti 2005.

Atgirderna summerar till det
storsta effektiviseringsprogram koncer-
nen initierat. Vi avvecklar produktions-
kapacitet motsvarande netto 350 000
ton wellpappravara och 100 000 ton
mjukpapper. Over 20 anliggningar
laggs ned. Totalt berors drygt 5 000
medarbetare. Nar dtgirderna ar fullt
genomforda fran och med 2008, kom-
mer de bdda programmen &rligen att
ha sankt kostnaderna med mer in 2,7
miljarder SEK.

Framtidssatsningar

I programmen ligger ocksé betydande
satsningar i syfte att stirka vara
kunderbjudanden. Vi okar takten
iutveckling och lansering av nya
produkter. Vi moderniserar produk-
tionssystemen och forstarker dirmed
produktivitet och kvalitet. Har foljer
nagra exempel.

Inom mjukpapper fér konsumenter
startade vi under dret en ny maskin och
nya konverteringslinjer i Spanien. Mot
slutet av dret beslutade vi om ytterli-
gare en maskin i Spanien, for att kunna
vixa i takt med de ledande spanska
detaljisterna.

Inom AFH-mjukpapper flyttar vi
fram positionerna genom en ny mark-
nadsstrategi och forbattrat distribu-
tionssystem.

Inom Personliga hygienprodukter
sker en overforing till moderna an-
ldggningar i Osteuropa. All europeisk
produktion av menstruationsskydd

SCA Arsredovisning 2005



samlas till Slovakien. Ett nav for de
Osteuropeiska marknaderna etable-
rasien nyetablerad fabrik i Polen for
tillverkning av barnbléjor och inkonti-
nensprodukter.

Inom foérpackningsomradet har
vien bra volymbas och kritisk massa
inom traditionella transportférpack-
ningar i wellpapp. Framover finns stor-
re tillvixtmojligheter i vara satsningar
pa kompletta forpackningslosningar i
nira partnerskap med kunderna.

Produktutveckling och lanseringar
Forvirv fortsitter att vara en viktig del
ivar expansionsstrategi, och ibland

det enda mojliga sittet for marknads-
uppbyggnad. Vi fokuserar dock for
narvarande pd 16nsam tillvixt av egen
kraft, fraimst genom aktiv produktut-
veckling. Detta giller inte minst inom
tillvixtomradet personliga hygienpro-
dukter. Dir lanserade vi 2005 bland
annat en helt ny byxbl6ja for barn. I
USA introducerade vi under dret en

ny inkontinensprodukt i byxmodell
med avancerad funktion och design
inom ett av marknadens snabbast
vixande segment. Inom menstruations-
skydd ligger vi grunden till en helt ny
produktions- och varumirkesplattform
med successiva lanseringar pé alla vira
marknader.

Var skogsindustriella verksamhet
hade ett bra 4r med stigande efter-
fradgan, 6kat kapacitetsutnyttjande
och en begynnande prisuppging mot
slutet av aret. Effektivitetsatgirder och
kvalitetsutveckling har bidragit till en
forbattrad lonsamhet. Nya produkt-
kvaliteter lanseras inom bland annat
SC-papper och forbittrat tidnings-

papper.

SCA Arsredovisning 2005

Utmaningar och méjligheter
Samtidigt som vi sig tecken pa forbatt-
ringar under slutet av 2005 kvarstar
vissa problem i marknaden. Detaljhan-
delns omvandling fortsitter. Dessutom
kvarstar viss 6verkapacitet inom
wellpappravara och mjukpapper. Vi
bedomer att nedliggning av ineffektiva
enheter successivt kommer att ge en
battre marknadsbalans.

Vér inriktning blir darfor att
fortsitta forbittringsarbetet och
starka kostnadsmedvetenheten inom
koncernen. Vi férvintar oss markanta
resultatforbattringar genom effektivi-
seringsprogrammet. Rorliga kostnader
som rdvaror och energi 4r en utmaning
for oss och vara konkurrenter. Viarbe-
tar intensivt for att genom prishojningar
kompensera for dessa effekter.

Sammanfattar vi vira insatser
under 2005 kan jag konstatera att
vad som nu tar form dr en allt battre
produktionsstruktur; nirmare kun-
derna, effektivare och lonsammare.

/ Jan Astrom,

Koncernchefens kommentar

SCA ska fortsatt ha en kostnadsledande
position i de segment dir vi verkar. Det
uppnér vi genom att ligga ned inef-
fektiv kapacitet, omstrukturera och
investera mer i farre och mer livskraf-
tiga produktionsenheter pé ritt plats i
marknaden. Detta i kombination med
produktlanseringar i hog takt gor att vi
patagligt starker var framtida konkur-
renskraft.

Jag vill rikta ett varmt tack till alla
medarbetare som arbetat hdrt och
bidragit med fina insatser under utma-
nande omstindigheter.

VD och koncernchef



Langsiktigt vardeskapande

Styrkor for langsiktigt vardeskapande

SCA é&r ett globalt konsumentvaru- och pappersféretag som utvecklar, producerar
och marknadsfor personliga hygienprodukter, mjukpapper, forpackningslosningar
samt tryckpapper och sdgade trévaror. SCA skapar varde genom god kunskap om
konsumenters och kunders behov, regional narvaro och genom effektiv produktion.

Mission

SCAs mission ar att erbjuda
oumbaérliga produkter som
forenklar vardagen.

Vision

SCAs vision ar att, inom

sitt verksamhetsomréade,
uppfattas som ledande i att
skapa varde for konsumen-
ter, kunder, aktie&gare och
medarbetare.

SCAs produkter forenklar pa ett
genomgripande sitt vardagen for
konsumenter och kunder i ett modernt
vilfirdssamhille. De uppvisar en stabilt
okande efterfrigan p4 mogna markna-
der och en snabbt 6kande efterfragan i
tillvixtekonomierna. Deras egenskaper
och funktioner utvecklas stindigt i nya
produkter, tjdnster och service, i ett nira
samspel mellan SCA och kunderna.
Forutom innovativ utveckling, baserad
pa kunskap om konsument- och
kundbehov, 4r SCAs styrkor en global
narvaro med starka regionala mark-

nadspositioner och en effektiv produk-
tionsstruktur som kan tillgodogora sig
fordelarna av ravaruintegration med
den skogsindustriella verksamheten.

STRATEGI

Koncentrationen pa tillvixt inom
personliga hygienprodukter, mjukpap-
per och forpackningar har successivt
forskjutit balansen mot produkter med
hogre viardeinnehéll. Denna strategi har
minskat effekterna av efterfrige- och
prissvingningarna i branschens ravaru-
led, i syfte att nd en mer stabil [6nsam-
hetsutveckling och dirmed reducerade
operativa risker.

Koncernens vixande storlek och
finansiella stillning starker enskilda
verksamhetsomrddens mojligheter
till strategiska investeringar for okad
tillviaxt och konkurrenskraft.

I SCAs strategi ingar dven att vixa
genom att ta marknadspositioner pa att-
raktiva tillvixtmarknader. Koncernens
offensiv i Osteuropa, Latinamerika och
Stillahavsasien har byggt goda plattfor-
mar for fortsatt expansion. Forsiljningen
pa dessa prioriterade tillvixtmarkna-
der svarar idag for 6ver 15 procent av
omsittningen mot 8 procent for fem ar
sedan.

Konsument- och kundfokus

SCAs kunskap om kunder och konsu-
menters behov ar koncernens frimsta
framgangsfaktor. Utveckling av nya
och befintliga produkter, med sikte
pd allt hogre viarde och avancerad

funktion, innebar goda mojligheter
till produktdifferentiering och upp-
byggnad av attraktiva varumarken
samt utvecklade partnerskap.

Ledande marknadspositioner, den
starka regionala férankringen och kon-
cernens stora resurser gor SCA till en att-
raktiv partner nir kunderna i allt hogre
utstrackning soker helhetslosningar for
utveckling av bade produkter och tjins-
ter. Inom mjukpapper for konsumenter
har ett 6kande antal kunder i detaljhan-
deln anfortrott SCA det totala ansvaret
for att utveckla, producera och leverera
hela produktkategorin. Ett annat exem-
pel pa integrerade losningar finns hos
kunder inom segmentet mjukpapper for
storforbrukare. SCAs strategi att skapa
kompletta hygienlosningar anpassade
for olika kundkategorier och att vixa
med de mest framgéngsrika distributo-
rerna har slagit mycket vl ut.

Inom forpackningar soker SCA
helhetslosningar for strategiska kunder
som bedoms vara framtidens mark-
nadsvinnare. SCA erbjuder kunden en
fullstindig analys av forpackningens
roll i hela distributionskedjan. I sa
kallade innovationscentra far kunden
mojlighet att omedelbart bedoma alter-
nativa forpackningslosningar, inklusive
den allt viktigare exponerings- och
forsiljningsfunktionen. Grunden liggs
hir for ett mota kunden i ett samtal om
produkt, funktion, tjanster och mitbar
kundnytta, snarare dn i enbart kostnad
per enhet, och diarmed blir SCA en inte-
grerad del i kundens forsorjningskedja.
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Regional narvaro

SCAs inriktning innebar att huvudde-
len av produktionen och distributionen
sker effektivast pd regionala mark-
nader nira konsumenter och kunder.
Minga av SCAs produkter kan inte
uthélligt bira hoga kostnader for langa
transporter, sarskilt inte i ett skede nir
priskonkurrensen i detaljhandelsledet
skarpts betydligt. Efterfragan styrs av
alltmer regionalt betonade konsument-
preferenser som stracker sig utanfor de
geografiska nationsgrinserna, nigot
som SCA méter genom att systematiskt
bygga ledande regionala marknads-
positioner, ofta genom forvirv.

Virdet av den regionala styrkan
med nirhet till kunden 6kar nu ytterli-
gare nar utvecklingen gir mot stindigt
okande krav pa flexibilitet och snabb-
het hos leverantorer och producenter.

Effektiv produktion

Effektiv produktion och organisation
samt utnyttjande av samordnings-
fordelar i hela produktionskedjan

ar nodviandigt for att kunna erbjuda
konkurrenskraftiga priser. Stindiga
effektiviseringar dr en del av SCAs
foretagskultur. Koncernen arbetar
l6pande med att optimera produktions-
strukturen med hansyn till ink6ps-,
produktions- och transportkostnader.
Utvecklingen pa senare ar, med 6kande
skillnader i kostnadsutvecklingen
mellan olika marknader, har skirpt
kraven pé effektiv produktion som en
allt viktigare konkurrensfaktor.

SCAs strategi ger betydande
kostnadsfordelar tack vare en sam-
verkande koncernstruktur och
integrationsmojligheter mellan de
olika verksamhetsgrenarna. Den egna
rdvarubasen ger kontroll 6ver ravaru-
kostnadsutvecklingen och en effektiv
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rdvaruintegration. Samarbete inom
koncernen ger styrka i gemensam
upphandling av energi och ravaror som
returpapper och pappersmassa.

LONSAMHET OCH TILLVAXT

Lénsamhet

SCA har vixt med hog lonsam-

het under en lang f6ljd av ar. Under
2004-200S5 har dock koncernens mal
inte uppnatts. For att dterhimta l6n-
samheten forstarkte SCA under 2005
det effektiviseringsprogram som offent-
liggjordes i slutet av 2004, samtidigt
som ett nytt och annu mer omfattande
program startade. Programmen, som
fullt genomforda ska ge sammanlagda
besparingar pa mer dn 2,7 miljarder
SEK, beskrivs nirmare p4 sidan 12.

Tillvaxt
SCA ir ett foretag som vixer. Aven un-
der ett marknadsmaissigt utmanade ar
som 2005 steg forsiljningen med 7 pro-
cent. Den strategiska inriktningen har
givit en stabil tillvixt av egen kraft som
kompletterats med selektiva forvirv.
Den underliggande tillvixten pa
SCAs nuvarande marknader uppgar
sammanvagt till 3-4 procent. SCAs mél
ar att koncernens organiska tillvaxt ska
ligga p& minst samma niva. Historiskt
har forvirv sttt for en betydande
del av SCAs tillvaxt och strukturella
utveckling. Under den nirmaste framti-
den kommer fokus att ligga pd genom-
forandet av effektivitetsprogrammen,
vilket emellertid inte utesluter 16n-
samma forvirv. Langsiktigt ser SCA
fortsatt goda mojligheter att skapa
virde genom selektiva forviry.
Avyttringar ingar ocksd som en
del av strategin for den langsiktiga
strukturella utvecklingen av koncernen.
SCA har under 4rens lopp salt flera

Langsiktigt vardeskapande

Omsattning och rorelse6verskottsmarginal’
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Langsiktigt vardeskapande

verksamheter i takt med forskjutningar Den ldngsiktiga styrkan i

i marknadens efterfrdgan och koncen- SCAs strategi framgér av att SCA
tration av koncernens verksamhet. systematiskt och med [6nsamhet fram-
Flera forvdrv har ocksa fort med sig gangsrikt kunnat bygga upp ledande
icke-prioriterade verksamheter som marknadspositioner inom flera olika
senare har kunnat avyttras med goda produktsegment och regioner.

vinster.
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Grunden for vardeskapande inom SCA ar en
djup forstéelse fér konsumenters behov och
preferenser. Bilden ovan &r fran en kampanj for
TENA, SCAs varldsledande varumarke inom
inkontinensprodukter.

SCA Arsredovisning 2005



Affarsstyrning och finansiella mal

SCAs stravan ar att ge hdgsta maéjliga avkastning till
aktieagarna. Det kraver att foretaget fordelar resurserna
pa basta mdjliga satt. SCA anvander en kassaflddes-
baserad styrmodell for att mata Idnsamheten saval i
I6pande verksamhet som for nya investeringar.

Kassafloden dr ett bra métt pa en inves-
terings avkastning. Till skillnad fran
redovisningsbaserade lonsamhetsmatt
(avkastning pa sysselsatt kapital, avkast-
ning pa eget kapital med flera) paverkas
inte kassaflodesmattet av avskrivningar,
periodisering av kostnader eller andra
redovisningsmissiga justeringar.

Lénsamhet i befintlig verksamhet

For att mita lonsamheten i den lopande
verksamheten dr SCAs frimsta verktyg
en kassaflodesmodell dir det kassamis-
siga rorelseoverskottet sitts i relation till
ett avkastningskrav. Detta avkastnings-
krav hirleds utifran samtliga inkomst-
genererande tillgdngar, deras forvin-
tade ekonomiska livslingd och viagd
kapitalkostnad (se faktaruta pa sidan
11). Avkastningskravet inflationsjuste-
ras, vilket ger ett mitt som 4r oberoende
av ndr i tiden som tillgdngen ar infor-
skaffad. Mattet dr ocksd oberoende av
redovisningsmaissiga justeringar sisom
avskrivningar. Denna metodik kallas
Cash Value Added, CVA.

SCA foljer upp affirsgrupper och
operativa enheter genom att jamfora de
kassamiissiga rorelsedverskotten med
avkastningskravet. Om rorelsedverskot-
tet r hogre dn kravet, det vill siga ett
CVA-index 6ver 1,0, ir enheten lonsam
och dirmed viardeskapande. Enheterna
utvirderas pa historisk, nuvarande och
framtida I6nsamhet. Utvdrderingarna
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bildar underlag for beslut om fordel-
ningen av framtida investeringar.

For koncernen som helhet hirleds
kravet som rorelsens kassaflode, vilket
ar det operativa kassaflodet med avdrag
for finansiella poster och betald skatt.
Kassaflodeskravet visar vid vilken niva
SCA ir virdeskapande under ett enskilt
ar. Denna 6gonblicksbild méste ocksa
sdttas i relation till virdeskapandet
over en lingre tidsperiod.

Strategiska investeringar

SCA utvirderar alla strategiska
investeringar (foretagsforvirv eller
expansionsinvesteringar) med den
kassaflodesbaserade styrmodellen. For
samtliga investeringar giller kravet pa
en avkastning som overstiger kapital-
kostnaden. Varje strategisk investerings
framtida kassaflode beridknas och
diskonteras med kapitalkostnaden.
Det ger ett nuvirde for det beriknade
framtida kassaflodet. Om nuvirdet dr
hogre dn utliggen for investeringen ar
investeringen virdeskapande. SCAs
krav dr att nuvirdet med viss marginal
ska 6verstiga investeringsutlagget.

Kassafl6deskrav

Sedan SCA inforde kassaflodesstyrning
1997 har koncernen overtriffat mélen
med god marginal under de forsta sju
aren, men underskridit dem de senaste
tvd dren. Sammantaget har SCA med

Langsiktigt vardeskapande

Utdelningens utveckling under 10 ar
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Langsiktigt vardeskapande

Nyckeltal och finansiella mal Utfall
Genomshnitt Krav'

2001 2002 2003 2004 2005 5ar 2006
Rorelsens kassaflode
Utfall (Mdr SEK) 11,2 8,6 8,1 57 4,4 7,6 -
Krav for vardeskapande - - - - 51 - 52
Utfall’krav (%) - - - - 86 - -
Uthalligt mal (Mdr SEK) 5,9 6,7 7,8 8,3 8,7 - -
Avkastningsmatt
Krav sysselsatt kapital (%) - - - - 9 9
Utfall sysselsatt kapital (%) 14 13 11 9 82 -
Krav eget kapital (%) - - - - 8 8
Utfall eget kapital (%) 13 12 10 10 82 -
Finansiella matt
Skuldséttningsgrad (ggr) 0,5 0,5 0,4 0,6 0,7 0,6 0,7
Dito marknadsvérde justerad (ggr) 0,4 0,3 0,3 0,5 0,6 0,4 -
Skuldbetalningsférmaga (%) 51 47 54 35 27 43 -
Krav parorelseéverskottsmarginal
Koncernen 15%

Vid ingéngen av 2006.
2 Exkl jamforelsestorande poster.

god marginal klarat sina mal sett 6ver
en konjunkturcykel.

Framrikningen for varje ars mal har
inneburit att det foregdende dret upp-
raknats med de beriknade effekterna av
arets strategiska investeringar, som i sin
tur dr baserat pa radande rintor, infla-
tion och diarmed kapitalkostnad.

For att battre kunna beskriva om
den totala verksamheten moter avkast-
ningskravet, det vill siga ett CVA-index
pa 1,0, anger SCA fran och med i ar
ett kompletterande kassaflodeskrav.
Detta krav for viardeskapande beriknas
for 2005 och initialt for 2006 till 5,1
respektive 5,2 miljarder SEK. Utifrdn
dessa antaganden har motsvarande
krav for avkastning pa eget och syssel-
satt kapital samt for rorelsedverskotts-
marginalen harletts. For 2006 4r mot-
svarande avkastningskrav pa sysselsatt
kapital 9 procent och pa eget kapital 8
procent samt for rorelsedverskottsmar-
ginalen (EBITDA) 15 procent.

Dessa krav dr en forsta prioritet i
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SCAs arbete att mota de utmanande
marknadsforutsittningarna.

Incitamentsprogram

SCAs incitamentsprogram ar utformat
for att stodja foretagets syfte att skapa
virde for aktiedgarna. Programmet
for ledande befattningshavare bestér
av tvd komponenter: uppfyllandet av
kassaflodesmal samt en koppling till
SCA-aktiens utveckling jaimford med
ett index som bestdr av SCAs storsta
globala konkurrenter. For ytterligare
information om programmets utform-
ning se not 32 ”Ersittningar till ledande
befattningshavare” pa sidan 84.

Utdelningspolicy

Aktiedgarnas avkastningskrav tillgodo-
ses genom utdelning och virdetillvaxt

i SCA-aktien. SCA stravar efter att ha
en stabil och stigande utdelning. Over
en konjunkturcykel anvinds normalt
cirka en tredjedel av rorelsens kassa-
flode (efter rintekostnader och skatter)

till utdelning och tvé tredjedelar till vir-
deskapande strategiska investeringar.
Utover sjalvfinansiering fran rorelsens
kassaflode skapas dven utrymme for
ytterligare strategiska investeringar
tack vare en okad uppldningskapacitet
vid bibehéllen skuldsittningsgrad. Om
rorelsens kassaflode langsiktigt oversti-
ger vad bolaget kan placera i [6nsamma
investeringar ska medel dterforas till
aktiedgarna genom en hogre utdel-
ningsandel eller dterkop av egna aktier.

Skuldsattningsgrad

SCAs langsiktiga mal for relationen
mellan bokfort eget och lnat kapital
uppgdr till 0,7. Skuldsattningsgraden
har valts med tanke pd SCAs affarsrisk
och sammansittningen av produkt-
portfoljen. Periodvis kan dock skuld-
sattningsgraden avvika fran mélet.

FINANSIELL RISKHANTERING
Hanteringen av SCAs finansiella risker

ar koncentrerad till en central finans-
funktion med ansvar for koncernens
kapitalanskaffning, likviditetshantering
samt valuta- och rinteriskhantering.

Valutarisker

SCAs internationella verksamhet med-
for valutarisker. Den transaktions-
exponering som foljer av in- och ut-
betalningar i utlindsk valuta sikras
som lagst motsvarande bokforda
kundfordringar och leverantorsskulder.
Milsittningen for finansieringen av
koncernens utlindska tillgdngar ar att
skuldsittningsgraden ska vara opéver-
kad av valutaférandringar.

Rénterisker

SCA tillimpar huvudsakligen kort
rantebindning for alla lanevalutor.
Det dr SCAs uppfattning att en kort
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rantebindning leder till ligre l1dnekost-
nad over tiden.

Kapitalanskaffning och
refinansieringsrisk

SCAs policy ar att ha god spridning och
viss langd pa upplanat kapital. Malsatt-
ningen ar att bruttoldneskuldens genom-
snittliga dterstdende loptid ska overstiga
tre &r. Vidare ska en finansiell beredskap
uppritthallas i form av centralt tillgiang-
liga likvida medel och bindande kredit-
16ften uppgaende till lagst 10 procent av
prognostiserad drsomsattning.

SCA har som policy att ldnedoku-
mentationen inte ska innehélla klausuler
som ger ldngivarna mojlighet att siga
upp lan eller indra kupongrinta vid for-

SCAs AVKASTNINGSKRAV

SCAs avkastningskrav pa tillgidng-
arna bestims av kapitalmarknadens
bedémda avkastningskrav p4 en in-
vestering i SCA-aktier och av aktuella
nivder pa den ldnga rantan. Avkast-
ningskravet, den vigda kapitalkostna-
den, (WACC, Weighted Average Cost
of Capital) beriknas per drsskiftet
2005/2006 enligt tabellen till hoger.

Med tillimpning av denna berik-
ningsmetod kan den viagda kapital-
kostnaden faststillas till 5,9 procent.
Det betyder att alla investeringar
over tiden mdste generera ett opera-
tivt kassaflode efter skatt, men fore
rantekostnader, p4 minst 5,9 procent
av investeringen for att vara virde-
skapande och dirmed tillfredsstilla
marknadens krav.
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Langsiktigt vardeskapande

andringar av SCAs finansiella nyckeltal
eller kreditbetyg.

Rating
SCA har kreditbetyg for ling uppléning
om Baa1/A- och for kort upplaning P2/
A2 frén Moody’s respektive Standard
& Poor’s samt kort kreditbetyg K1 i
Sverige fran Standard & Poor’s.

For mer detaljerad information om
riskhantering se not 2 p4 sidan 66.

Riskfri ranta

3.4%

Marknadens riskpremie Avkastningskrav

4,5% eget kapital 7,4 % q Gelsx
SCAs riskpremie (Marknadsvérderad)
4%

SCAs Betavérde

0,9x

— WACC 5,9%

Riskfri ranta

3.4%
Réntekostnad
4,4%
Lanemarginal } Effektiv rantekostnad

1,0% 3,2% — 0,35%
Marginalskatt
28%
Nivén p4 avkastningskravet ovan iandra linder forandrar avkastnings-
giller investeringar i Sverige. Andra kravet for verksamheter i dessa linder.

uppléningskostnader och skattesatser

1"



Langsiktigt vardeskapande

Effektiviseringsprogram

SCA har under en lang tid 6vertraffat sina finansiella mal. Under senare ar har dock
marknadsforutsattningarna férsémrats inom flera verksamhetsomraden och en f6ljd
av detta ar att SCA inte uppnatt malsattningarna under 2004 och 2005.

SCAs styrelse har fattat beslut om tva
program for att minska kostnaderna
och oka effektivitet och produktkvali-
tet i produktionen. Programmen ir ett
viktigt steg for att SCA ater ska kunna
nd sina finansiella mal.

PROGRAM 2004/2005

Det forsta programmet med kostnads-
sankande dtgirder lanserades i slutet
av 2004 och kompletterades i borjan av
2005. Milet dr att uppna arliga bespa-
ringar pd 1 200 MSEK med full effekt
fran och med 2006. Engéngskostna-
derna uppgick till 1 150 MSEK. Till
storsta del ar kostnadsbesparingarna
relaterade till personalminskningar
och antalet anstillda har minskats med
cirka 2 000 tjanster.

Inom forpackningsrorelsen genom-
fordes effektivitetshojande dtgirder och
reducering av administrativ personal.
Inom personliga hygienprodukter
flyttades delar av produktionen till
Osteuropa.

PROGRAM AUGUSTI 2005

Taugusti 2005 beslutades om ytterligare
ett omfattande effektiviseringsprogram
for att optimera koncernens produk-
tionsstruktur, i kombination med inves-
teringar i teknik for att ytterligare stirka
produktivitet och kvalitet. Programmet
innebir nedlaggningar av cirka 20 icke-
konkurrenskraftiga anldggningar.
Atgirderna avses i allt visentligt
vara genomforda fore utgdngen av for-
sta kvartalet 2007. Av besparingarna
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forvantas drygt 600 MSEK kunna rea-
liseras 2006 och ytterligare 750 MSEK
2007, varefter full arlig effekt pd 1 550
MSEK uppnas 2008.

Hela omstruktureringskostnaden
pa 4 940 MSEK belastade det tredje
kvartalets resultat. Nedskrivningar
utgjorde 2 321 MSEK och resterande
2 619 MSEK avsig 6vriga kostnader.
Antalet anstillda beriknas minska med
3 600 tjanster. Investeringar relaterade
till programmet innebar utligg om
netto 900 MSEK, vilket ingér i SCAs
ram for investeringar.

Férpackningar

Testlinerkapaciteten minskar med
350 000 ton netto. Inom wellpapp-
omradet koncentreras volymerna till
ett firre antal konkurrenskraftigare
konverteringsenheter. I dessa genom-
fors kapacitets- och kvalitetshojande
investeringar for att bibehalla volymerna
fran de anliggningar som laggs ned.
Atgirderna som frimst giller Europa,
innebdr att antalet tjanster minskar
med 2 000. De arliga besparingarna
bedoms uppga till 860 MSEK med full
effekt fran och med 2008.

Mjukpapper

SCAs europeiska mjukpapperska-
pacitet reduceras med 100 000 ton
samtidigt som investering sker i en ny
maskin pa 60 000 ton och i nya mo-
derna konverteringslinjer som innebar
hogre produktivitet och forbattrad
produktkvalitet. Antalet anstillda

reduceras med 1 500 tjinster. De arliga
besparingarna bedoms uppga till 650
MSEK fran och med 2008.

Utveckling 2005
Kostnadsbesparingarna fér program-
men utvecklas enligt plan. Ett flertal ned-
laggningar har aviserats och genomforts,
bland annat stingdes testlinerbruket

i Argovia, Schweiz under november
2005. Fran det forsta programmet har
besparingar pa 600 MSEK realiserats
under ret. Kostnadsbesparingar fran
programmet augusti 2005 paverkade
arets resultat positivt med 80 MSEK.

Kostnader och besparingar

Program 2004/2005
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SCA-koncernen

En global organisation for effektiva kundiosningar

SCAs struktur och organisation har vuxit fram i en dynamisk process for att tillgodose
kunders behov och effektivt utnyttja de egna produktionsresurserna. Organisationen
utvecklas hela tiden for att stddja expansion inom prioriterade produktomraden och
marknader och for att ta tillvara synergier for Okad lonsamhet.

SCAs organisation ar produktoriente-
rad i Europa och bestdr av fyra opera-
tiva enheter for verksamhetsomrddena
Personliga hygienprodukter, Mjukpap-
per, Forpackningar och Skogsindustri-
produkter. Hir har SCAs marknadspo-
sition nétt en saddan storlek och mognad
att de huvudsakliga produktomradena
har mojligheter till betydande regional
samverkan vad giller ravaruforsorj-
ning, produktion, transporter, adminis-
tration, marknadsforing och forsilj-
ning.

Organisationen utanfér Europa
aterspeglar andra forutsittningar och ar
geografiskt orienterad. Verksamheterna
i Nord- och Sydamerika ir organise-
rade i affarsgruppen SCA Americas.

SCAs organisation

Nord- och
Europa Sydamerika

c Personliga hygienprodukter SCA Personal Care’

)

°
°

g Mjukpapper SCA Tissue Europe SCA Americas
]

-

)

<

g Forpackningar SCA Packaging Europe

7]

X

1S

)

> Skogsindustriprodukter SCA Forest Products

Affirsgruppen SCA Asia Pacific
ansvarar for verksamheterna i Asien,
Australien och Nya Zeeland. Inom dessa
tva operativa enheter finns verksamheter
inom savil personliga hygienprodukter
som mjukpapper och forpackningar or-
ganiserade. Faktorer som stora avstand,
olika tidszoner, betydande kulturella,
sociala och ekonomiska skillnader ligger
till grund for organisationens struktur.
SCA har ett flertal produktsegment
dir betydande fordelar finns med
global samordning. For att tillvarata
dessa fordelar har SCA en kategori-
organisation inom savil personliga
hygienprodukter, mjukpapper och
forpackningslosningar for globala kun-
der. Varumirkesstrategi ar ett omrdde

= Afférsgrupp — utgdr koncernens operativa enheter.

" Affarsgruppen SCA Personal Care omfattar bade Europa och Nordamerika.
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dir koncernen ser betydande samord-
ningsfordelar. Ett exempel pa detta ar
varumirket TENA inom inkontinens-
segmentet med en stark position i ett
90-tal lander. Utvecklingen mot globala
varumirken och produktkategorier
finns ocksd inom segmentet mjukpap-
per for storforbrukare med varumarket

Tork.

Asien

SCA Asia Pacific
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SCA-aktien

Okad omséttning i SCA-aktien

Kursutveckling 2005

Sista betalkurs 2005 for SCAs B-aktie
pa Stockholmsborsen var 297 (283:50)
SEK. Denna kurs motsvarar ett bors-
virde pd cirka 69 (66) miljarder SEK,
vilket motsvarar 2 procent av det totala
borsvirdet pa Stockholmsboérsen. SCA-
aktiens kurs steg med 5 procent under
2005. Om utdelningen som gavs under
aret inkluderas uppgick totalavkast-
ningen till 8 procent. Under de forsta
sex mdnaderna var utvecklingen for
aktiekursen svag, men forbattrades mot
slutet av dret. Den hogsta slutkursen for
SCAs B-aktie under dret pa 299:50 SEK
noterades den 27 december och den
lagsta noteringen pa 246 SEK den 28
april och den 7 juli. SCA-aktien har
under 2005 utvecklats betydligt svagare
an Stockholmsborsen som helhet men
starkare dn jamforbara branschindex.
Sett 6ver en femdarsperiod har dock
SCA-aktien utvecklats starkare dn bade
Stockholmsbérsen och jamforbara
branschindex.

Handel med SCA-aktier
SCA-aktien ir noterad och handlas
huvudsakligen pa Stockholmsborsen,

men kan dven handlas p4 Londonbér-
sen (OTC) och som depdbevis (ADR
niva 1) i USA genom Bank of New York.
Forutom de index som ar direkt knutna
till Stockholms- respektive London-
borsen finns SCA med i andra index
som Dow Jones STOXX Index, FTSE
Eurotop 300 och MSCI Eurotop 300.
SCA finns ocksa representerat i flera
miljoindex dir foretag bedoms efter for-
maga att kombinera ekonomisk tillvaxt
med framgdngsrikt miljoarbete, bland
annat FTSE4Good index och Dow
Jones STOXX Sustainability Index.

Likviditet

En hog likviditet ar av stor betydelse for
att attrahera investerare till SCA-ak-
tien. Den totala omsattningen av SCA-
aktier pa Stockholmsborsen uppgick
under 2005 till 304 (180) miljoner
aktier, motsvarande ett varde av cirka 81
(52) miljarder SEK. Under dret omsat-
tes varje dag i genomsnitt 1,2 miljoner
SCA-aktier till ett virde av 321 (205)
MSEK pé Stockholmsborsen.

Utlandsdgande
Cirka 61 (68) procent av aktiekapitalet

ags av svenskregistrerade dgare och
cirka 39 (32) procent av utlindska
agare. Det utlindska dgandet har 6kat
under senare dr och den storsta andelen
av de utlandsregistrerade 4garna
aterfinns i USA respektive Storbritan-
nien med en dgarandel om 12 procent
vardera. Andelen institutionella dgare
ar cirka 88 procent.

Utdelning

Styrelsen har foreslagit en utdelning

till aktieagarna pa 11:00 SEK per aktie
for 2005, vilket 4r 0:50 SEK hogre dn
2004. Utdelningen 2005 motsvarar en
direktavkastning pa 4 procent per aktie
raknat pa SCAs aktiekurs vid utgdngen
av dret. SCA har sedan introduktionen
pa Stockholmsboérsen 1950 aldrig sankt
utdelningen och den senaste femdrs-
perioden har utdelningen i genomsnitt
okat med 7 procent per &r.

Kursutveckling och aktieomséttning 2005
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SCA-aktien

Data per aktie
Samtliga resultatmatt inkluderar poster av engéngskaraktér. Historik & omrédknad med hénsyn till 2001 och
1999 ars nyemissioner.
Andel utlandskt dgande

Belopp i SEK per aktie dédr annat e anges 2005 2004 2003 2002 2001 Ar %
Resultat per aktie efter full skatt: 2005 39
Efter utspadningseffekter 1:84 22:12 21:84 24:54 24:05 2004 32
Fore utspadningseffekter 1:84 22:13 21:92 24:70 24:18 2003 a1
Bdrskurs for B-aktien:
Genomsnittskurs under &ret 266:86 288:66 27969 31125 23031 2002 82
Avrets slutkurs, 30 december 297:00 283:50 294:00 294:00 287:.00 2001 26
Rorelsens kassaflode’ 18:67 24:35 34:98 37:12 48:38
Utdelning 11:00? 10:50 10:50 9:60 8:75
Utdelningstillvaxt, %° 7 9 11 12 12 " .
Direktavkastning, % 37 3,7 3,6 33 30  Agarkategorier
P/E-tal* 161 13 13 12 12 )

X X Privatpersoner 12 %
Price/ebit® 36 17 12 10 10 Institutioner 88 %
Betavarde® 0,73 0,69 0,63 0,61 0,44 N
Andel utdelad vinst (fére utspadning) % 582 68 48 39 36
Eget kapital, efter utspadningseffekter 241 233 214 207 198
Eget kapital fére utspadningseffekter 240 231 212 208 200
Genomsnittligt antal aktier efter
utspadningseffekter (mil st) 233,5 233,5 232,5 232,2 232,5
Inregistrerade aktier 31 december (milj st) 235,0 235,0 235,0 232,2 232,2
Antal aktier efter full konvertering (milj st) 235,0 235,0 235,0 235,1 234,2

" Se definitioner av nyckeltal sid 109.
2 Enligt styrelsens forslag.
9 Rullande femarsvarden.

4 Aktiekursen vid arets slut dividerat med resultat per aktie

efter full skatt och utspadningseffekter.

9 Borsvérde plus nettoléneskulder plus minoritetsintresse
dividerat med rorelseresultat. (EBIT=earnings before

interest and taxes).

9 Aktiens kursforandring jamfort med borsen som helhet

(méts pa rullande 48-manader).

SCAs tio storsta aktiedgare

Enligt VPC ABs offentliga aktiebok fér direkt- och férvaltarregistrerade aktiedgare per den

30 december 2005, utgjorde foliande féretag, stiftelser och aktiefonder de tio stérsta

registrerade aktiedgarna efter rostetal (fére utspadning).
Antal roster

% Antal aktier

Agarférdelning per land

Ovriga 15 %

Sverige 61 %
S

Storbritannien 12 %

USA 12 % '

AB Industrivarden 167 600 000 28,9 23600000 10,1
Handelsbanken' 77978835 13,56 14007 006 6,0
SEB' 43827 281 7,6 10339829 4,4
Fjarde AP-fonden 15726 809 2,7 2834 309 1,2
Livforsakringsaktiebolaget Skandia 15396 738 2,7 3503139 1,6 Aktieagarstruktur
Alecta 12048442 2,1 5020504 2,2 Antal
Andra AP-fonden 9754483 1,7 4676 350 2,0 Innehav Antalroster % agare % Antal aktier %
Foreningssparbanken' 9517767 1,6 8822049 3,8  1-500 19903721 34 62967 80,0 9225446 3,9
Nordea fonder 7 599 669 1,3 4314570 1,8 501-1000 13071151 22 7892 100 6176458 26
Investment AB Oresund 7424100 1.3 1124100 0.5  1001-2000 13449072 2,3 4012 51 5922066 25
Vlnklusive fonder och stiftelser. 2001-5000 14780583 2,5 2195 2,8 6995439 3,0
5001-10000 8472988 1,5 695 09 5130982 22
10001-20 000 8556689 1,5 354 04 5196152 2,2
Aktieférdelning 20001-50000 12401113 2,1 260 03 8514760 3,6
31 december 2005 Serie A Serie B Summa aktier 50001-100000 12211665 2,1 108 0,1 7633950 3,2
Registrerat antal aktier 38445535 196 591 163 235036 698 100001- 478199541 82,3 242 0,3 180241455 76,7
—varav aktier i eget forvar - 1602283 1602283  Totalt 581046513 78727 235036 698
Totalt 38445535 196 591 163 235036 698 Kélla: VPC AB
Emissioner 1993-2005
Aktiekapitalet och antalet aktier har fran och med 1993 genom nyemissioner och konverteringar kat enligt nedan:
Okning av aktie- Inbetalt
Antal aktier kapital, MSEK  belopp, MSEK A B Summa
1993  Konvertering av forlagsbevis och nyteckningar genom optionsbevis1 4030286 40,3 119,1
Nyemission 1:10, emissionskurs 80 SEK 17633412 176,3 1410,7 62145880 131821657 193967 537
1994  Konvertering av forlagsbevis 16285 0,2 - 62145880 131837942 193983822
1995  Konvertering av forlagsbevis 3416113 34,2 - 62145880 135254055 197 399 935
1999  Nyemission 1:6, emissionskurs 140 SEK 32899 989 329,0 4579,0 62133909 168166015 230299 924
2000  Konvertering av férlagsbevis 101631 1,0 15,0 61626133 168775422 230401 555
2001 Nyemission, riktad 1800000 18,0 18,0 45787127 186414428 232201555
2002  Nyteckning genom optionsbevis IIB 513 0 0,1 41701362 190500706 232202068
2003  Konvertering av férlagsbevis och nyteckning genom optionsbevis I1B 2825475 28,3 722,9 40437203 194590340 235027 543
2004  Konvertering av férlagsbevis 9155 0,1 1,1 40427857 194608 841 235036 698
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Starka varumarken och varldsledande positioner

Personliga hygienprodukter bestar av tre produkt-
segment: inkontinensprodukter, barnbldjor

och menstruationsskydd. Samtliga produkter
distribueras via detaljhandeln till konsumenter,
och inkontinensprodukterna distribueras aven

via vardinstitutioner och apotek.

Den globala marknaden for personliga
hygienprodukter uppgar till cirka 230
miljarder SEK. Av denna stér barn-
bl6jor for knappt hilften, 46 procent,
menstruationsskydd for 36 procent och
inkontinensprodukter for 18 procent.
Globalt dr SCA den tredje storsta
aktoren och i Europa ar SCA nummer
tvd. SCA har ocksd ledande positioner
i Nordamerika, Latinamerika och
Australien.

SCAs forsiljning inom Personliga
hygienprodukter uppgér till 19,4
miljarder SEK, varav inkontinenspro-
dukter utgdr 56 procent av omsitt-
ningen, barnbl6jor 28 procent och
menstruationsskydd 16 procent.

SCAs styrka inom Personliga
hygienprodukter ir ett utpriglat kon-
sumentkunnande med starka varumar-
ken, produktutveckling och en effektiv
produktion. Mélsittningen 4r att vixa
organiskt med hjilp av innovativa och
marknadsledande produkterbjudanden.

Aret som gick

Efterfrdgan pa Personliga hygienpro-
dukter har over lag varit god under
2005. Framfor allt har inkontinens-
segmentet visat stark tillvaxt. Konkur-
rensen ir dock fortsatt intensiv, framfor
allt inom omradena barnblojor och
menstruationsskydd. P4 den snabbvix-
ande ryska marknaden 6kade SCA
forsiljningen kraftigt under &ret.

SCA Arsredovisning 2005

Liksom andra delar av koncer-
nen har Personliga hygienprodukter
drabbats av stigande rdvarupriser.
Det giller framfor allt de stigande
oljepriserna, eftersom en stor del av
produktomradets ravaror, sisom
superabsorbenter, lim och plast ar
oljebaserade.

Nettoomsittningen okade med
9 procent till 19 351 MSEK. Rorelse-
resultatet 6kade med 45 MSEK till
2 474 MSEK.

Under éret har omfattande
satsningar gjorts for att stirka SCAs
positioner inom samtliga tre produkt-
segment genom att ett stort antal nya
produkter har introducerats.

Under varumirket TENA, som dr
SCAs gobala varumairke for inkonti-
nensprodukter, lanserades exempelvis
under sommaren TENA Discreet
Activewear 1 USA. TENA Discreet
Activewear ir en ny typ av inkontinens-
skydd i byxmodell for forsaljning inom
detaljhandeln. Produkten har avance-
rad design, ny passform och bestar av
nyutvecklade material. Lanseringen
ar strategiskt viktig eftersom den ar
inriktad pa det forsaljningsmassigt
storsta segmentet av inkontinens-
produkter.

Byxbl6jan Libero Up& Go, for
barn som just borjat g, nylanserades
framgangsrikt pa den viktiga nordiska
marknaden dir SCA dr marknads-

Personliga hygienprodukter

Nyckeltal
Koncern-
MSEK 2005_andel % 2004
Nettoomsattning 19351 20 17763
Kassamassigt
rorelsedverskott 3427 26 3283
Foréndring rérelse-
kapital -334 63
Lépande netto-
investeringar —436 9 -397
Ovrig operativ
kassaflodesférandring —202 65
Operativt kassafldde 2455 33 3014
Rorelseresultat 2474 32 2429
Rérelsemarginal, % 13 14
Operativt kapital 8749 8 6755
Avkastning, % 28 36
Strategiska investeringar
—anlaggningar —715 34 -714
— strukturkostnader 0 0 -3
—foretagsforvarv 0 0 -2308
Medeltal anstéllda 6644 13 6212
Nettoomsattning och rérelseresultat
MSEK MSEK
20 000 4000
15000 = — — —  —  — 3000
10000 = — —  —  —— — 2000
500 4 — — — — — 1000
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Personliga hygienprodukter

Forséljning per produktsegment

Menstruations-
skydd 16 %
ﬁ

Inkontinens-
produkter 56 %

Barnblojor 28%

Forséljning per region

Australien 5 %

Asien 6 % —

Latinamerika 8 %,/
Nordamerika 12 %,

Europa 69 %
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ledande. Produkten har mottagits
mycket vil av kunderna. Forsiljningen
av barnbl6jor for detaljhandelns egna
varumirken har ocksa utvecklats vl
under &ret.

Inom menstruationsskydd lansera-
des en ny varumairkesplattform under
aret. Samtidigt forbereddes lanseringen
av en helt ny produktfamilj, Secure Fit, i
borjan av 2006. En framgéngsrik prov-
lansering skedde redan under 2005.

Under dret har SCA genomfort ett
flertal aktiviteter for att effektivisera
verksamheten. Ett exempel pa dessa
atgarder ar att tillverkningen av men-
struationsskydd flyttas frin Visteuropa
till SCAs anliggning i Gemerska Hoérka,
Slovakien. Beslut om utveckling av SCAs
produktionsanliggning for inkonti-
nensprodukter och barnblojor i Olawa,
Polen, fattades ocksd under iret.

INKONTINENSPRODUKTER
Inkontinensprodukter finns i en rad

utféranden som dr anpassade till

olika malgruppers specifika behov.
Produkterna anvinds som skydd mot
inkontinensproblem, besvir som
drabbar mellan 5 och 7 procent av
virldens befolkning. SCAs globala
varumirke TENA omfattar en komplett
produktportfélj. Inkontinensprodukter
inkluderar allt frin stora, absorberande
inkontinensskydd i byxmodell till ex-
tremt tunna inkontinensskydd. Produk-
terna anvands inom institutionsvirden
och siljs dven direkt till konsument

i detaljhandel samt via apotek och
specialbutiker for sjukvardsprodukter.
Produktportfoljen bestir dven av hud-
vérds- och rengoringsprodukter.

Marknader och kunder
Den globala marknaden for inkonti-
nensprodukter virderas till cirka 43

miljarder SEK. Nordamerika stér for 30
procent av marknaden, Europa for 45
procent och Asien for 20 procent. Mark-
naden vixer med 6ver 5 procent drligen
och de littare inkontinensprodukterna
star for den snabbaste tillvaxten.
Marknadstillvixten styrs av
demografiska faktorer, frimst dldrande
befolkningar, och av 6kad kopkraft.
En okad acceptans for inkontinenspro-
blem, liksom produkternas 6kade till-
ginglighet i detaljhandeln driver ocksa
marknadstillvixten, tillsammans med
innovationer och varumirkesbyggande.
Marknaden skiljer sig 4t mellan olika
delar av virlden. IUSA, Visteuropa
och Japan gér en stor del av forsiljningen
till vardinstitutioner, medan i andra
delar av virlden dir institutionsvarden
ar mindre vilutvecklad, sker forsiljning
framst via detaljhandeln. Aven inom
institutionsmarknaden finns stora skill-
nader inom regioner, sdsom inom Vist-
europa. I Norden exempelvis, betraktas
inkontinensskydd som ett hjalpmedel
och tillhandahalls genom forskrivning.
Lettstort antal lander subventioneras
inkontinensprodukter genom hilsovar-
den eller genom forsikringar. I de
marknader som har subventionerade
inkontinensskydd har penetrationen gétt
snabbare och distributionen sker ofta
genom apotek eller andra specialaffirer.
P4 senare ar har i vixande omfatt-
ning likemedel och andra behandlings-
metoder tagits fram mot vissa former av
inkontinens. De absorberande skydden
ar dock fortsatt [6sningen i de flesta fall.

Marknadsposition och varumarken
SCA ir virldsledande inom inkonti-
nensprodukter. Varumirket TENA
finns tillgingligt i s gott som alla linder
som har en utvecklad marknad for
inkontinensprodukter, det vill siga mer

SCA Arsredovisning 2005



an 90 linder. Det gor SCA till global
marknadsledare med 26 procent av
marknaden. I Europa dr SCA marknads-
ledande och i Nordamerika nummer

tre. I USA siljs inkontinensprodukterna
till detaljhandeln under varumarket
TENA Serenity. P4 de australiensiska
och nyzeelindska marknaderna iar SCA
den ledande leverantéren.

Strategi och produktutveckling

SCAs malsattning ar att fortsitta vara
ledande vad giller innovationstakt och
att erbjuda ett komplett sortiment for
inkontinensprodukter. SCA utvecklar
standigt nya produkter, ddribland en ny
generation av inkontinensskydd i byxmo-
dell, olika modeller av skydd anpassade
for kvinnor och TENA Flex for individer i
behov av storre inkontinensskydd. Syftet
ar att sikra SCAs globala ledarskap, vara
i framkanten nar det giller innovationer
och utveckling och att bredda produkt-
portfoljen.

En viktig anledning till SCAs
virldsledande position inom inkonti-
nensprodukter ar SCAs expertis inom
omradet och formdgan att formedla
denna kunskap till kunderna. Detta
sker bland annat genom virdeskapande
fullservicetjanster sdsom radgivning
och utbildning for vardpersonal.

SCA ser fortsatt goda tillvixtmojlig-
heter pd marknaderna i savil Europa som
iUSA. Dessutom vixer efterfragan kraf-
tigt i Asien, Osteuropa och Latinamerika.

BARNBLOJOR

SCA tillverkar savil 6ppna barnblojor
som byxbl6jor. De senare dr den snab-
bast vixande kategorin och hir har
SCA varit den ledande leverantoren i
Europa sedan mitten av 1990-talet. SCA
producerar barnblojor under savil egna
varumirken som detaljhandelns varu-

SCA Arsredovisning 2005

mirken. SCA har starka varumirken

pa marknader som Norden, Osteuropa,
Latinamerika, Asien och Nya Zeeland.
Dessutom ar SCA en stor leverantor av
barnblojor till detaljhandelns egna varu-
mirken i Europa. Bdda kategorierna
stiller stora krav pa produktutveckling
och hog innovationsgrad. SCA har for-
sdljning av barnblojor i ett 50-tal linder.

Marknader och kunder

Den europeiska marknaden for barn-
blojor varderas till 29 miljarder SEK.
Tillvixten sker framfor allt i Osteuropa
dir penetrationsgraden for engangs-
blojor fortfarande ar 1ag och vixande.

I Visteuropa dr marknadstillvixten
lagre framfor allt beroende p4 att mark-
naden ir hogt penetrerad och fodelseta-
len stabila. Byxblojor, som idag star for
14 procent av virdet pa den europeiska
bléjmarknaden, vixer i snabbare takt
an 6ppna blojor, med en arlig tillvixt
om cirka 8 procent.

Tillvixten for barnblojor ar betyd-
ligt hogre i andra delar av virlden, i syn-
nerhet i Asien men ocksd i Latinamerika
och Afrika. Bakgrunden ir ett hogre
barnafédande och att anvindningen

Under 2005 lanserades Libero Swimpants, en
badbyxa som samtidigt &r en bldja.

Personliga hygienprodukter

Marknadsandelar inkontinensprodukter,
globalt

Ovriga 41 %
SCA 26 %

.Kimberly—(}lark 12 %

N Tyco/Kendall 8 %

Unicharm 6 %

Hartmann 7 %

Arlig per capita-konsumtion av
inkontinensprodukter

antal/invanare
20
15— —
10 — —
5 —
R 9 A
T 5 %, %
%, @(”o 4 ‘s ’b@/}'
@o;r oS %, %
%,
%

Arlig per capita-konsumtion av
barnbldjor

antal/barn 0-30 manader
2000
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Personliga hygienprodukter

av engdngsblojor okar i takt med att
levnadsstandarden forbattras.

1 Europa utgors cirka 25 procent av
marknaden foér barnbléjor av handelns
egna varumarken.

Marknadsposition och varumarken
SCA har en delad andraplats i Europa,
med en marknadsandel pa 15 procent.
I det segment som utgors av handelns
egna varumirken iar SCA en ledande
aktor och har en tredjedel av den euro-
peiska marknaden.

INorden dr SCA marknadsledande
med varumairket Libero och har diren
marknadsandel pa cirka 55 procent.
Libero vixer ocksa snabbt i Osteuropa,
isynnerhet i Ryssland dir SCA 4r den
tredje storsta aktoren.

I Malaysia, Thailand och Singapore
har SCA ledande positioner med varu-
mirket Drypers och i Nya Zeeland med
varumirket Treasures.

Strategi och produktutveckling

For att bibehdlla marknadsledande
positioner fokuserar SCA pa produkt-
utveckling, med kontinuerliga uppgra-
deringar av sdvil egna varumirken som
detaljhandelns egna varumarken. Det
stiller krav pa stindigt ny teknologi for
varje utvecklingssteg.

Ett exempel pa detta 4r lanseringen
av nya Libero Up&Go, som ir ett
resultat av att SCA, tillsammans med det
japanska foretaget Unicharm, inves-
terat i ny teknologi for att skapa en ny
generation av konkurrenskraftiga pro-
dukter inom omradet byxblojor. Detta
skifte har kravt utveckling av en helt ny
produktionsplattform. Aven fér 6ppna
blojor investerar SCA i en uppgraderad
produktionsprocess for ett forbattrat
produkterbjudande.
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MENSTRUATIONSSKYDD

Produktomridet bestar av bindor, tros-

skydd och tamponger, dir SCA kon-

centrerar sig pa de tva forstnaimnda. P4

flera marknader kompletterar SCA i

okande utstrickning och framgéngsrikt

sina egna varumarken med tillverk-
ning av produkter for detaljhandelns
egna varumairken. Forsiljningen av
SCAs menstruationsskydd sker i flera

europeiska linder, samt i Latinamerika,

Australien och Nya Zeeland.

Marknader och kunder
Virldsmarknaden f6r menstruations-
skydd virderas till 83 miljarder SEK.
I Europa fordelar sig marknaden pa
50 procent for bindor och ungefir 25
procent vardera for trosskydd och
tamponger.

Marknadstillvixten bestims av
antalet kvinnor i fertil lder. I Europa
minskar denna aldersgrupp nigot
pd grund av en dldrande befolkning,
medan tillviaxten ir starkare i Asien och
Latinamerika, pd grund av en vixande
malgrupp och en 6kande marknads-
penetration. Aven i Osteuropa finns en
hog tillvaxtpotential, dd anvindandet
forvintas oka.

Marknadsposition och varumarken
SCAs huvudmarknad for menstrua-
tionsskydd dr Europa, dar SCA ir den
tredje storsta aktoren. En vixande
andel av forsiljningen sker pd mark-
nader som Latinamerika, Osteuropa,
Australien och Sydafrika. I Sydafrika
och delar av Latinamerika sker forsilj-
ningen via samagda foretag.

SCA har starka regionala varu-
mirken som koordineras genom en
global varumirkesplattform. Det
nordiska varumairket ar Libresse och i
Europa forekommer ett antal regionala

varianter, till exempel Bodyform, Nana

och Nuvenia. Utomeuropeiska varu-
mirken ir bland andra Saba, Nosotras
och Libra.

Strategi och produktutveckling

En viktig utmaning for SCA framover
ar att stirka marknadspositionerna.
SCA gor detta genom en kombination
av en satsning pa handelns egna varu-
mirken och nya, innovativa produkter

SCA Arsredovisning 2005



Personliga hygienprodukter

Arlig per capita-konsumtion av
menstruationsprodukter
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under de egna varumirkena. SCA ska
| WEW SENEMATI M

ocksa fortsitta att forstirka den

gemensamma varumirkesplattformen.
P4 omradet bindor satsar SCA

malinriktat pd produktutveckling av

en ny generation ultratunna bin-

dor dir ledordet dr siker passform

(Secure Fit). Den forsta lanseringen av
den nya bindan gjordes via en bred

marknadsfor 1ngskarnp anj 1 Eur opal Bodyform ar SCAs varumarke inom menstruations-
borjan av 2006. skydd i Storbritannien.
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Partnerskap ger starkta kundrelationer

Produktsegment inom mjukpapper for konsumenter
omfattar toalettpapper, hushallspapper, ndsdukar och
servetter. FOr kundgruppen storforbrukare, Away-From-
Home (AFH) &r basen i kunderbjudandet kompletta
hygienlosningar for foretag och institutioner.

SCA ir Europas ledande leverantor

av mjukpappersprodukter for kon-
sumenter och storférbrukare. [USA

ar SCA den tredje storsta aktoren pa
AFH-marknaden. I Australien och Nya
Zeeland dr SCA marknadsledande
inom mjukpapper for konsumenter,
och i Latinamerika dr koncernen totalt
sett den nast storsta tillverkaren av
mjukpapper.

Av SCAs mjukpappersverksamhet
stdr mjukpapper for konsumenter
for 59 och AFH for 41 procent av
forsiljningen.

SCAs strategi inom mjukpapper for
konsumenter ir att satsa bide pa egna
varumirken, och att vara en leveran-
tor av mjukpapper till detaljhandelns
egna varumarken. For AFH ar mal-
sattningen att stindigt vidareutveckla
attraktiva kundkoncept. SCA satsar
pd att skapa och forstarka langsiktiga
kundrelationer genom utvecklade
partnerskap.

Aret som gick
Den langvariga prispressen pd mjuk-
papper for konsumenter fortsatte dven
under 2005. Mot slutet av dret stabilise-
rades priserna. Verksamheten paverka-
des negativt av hoga energikostnader.
Europamarknaden for AFH-produkter
har varit stabil och SCAs verksamhet
har utvecklats vil under dret.

I Nordamerika skedde en dterhamt-
ning under 2005 pa AFH-marknaden.

SCA Arsredovisning 2005

SCA uppvisade en stark volymutveck-
ling samtidigt som priserna har kunnat
hojas i omgdngar.

Nettoomsittningen for Mjukpap-
per 6kade med 11 procent till 30 701
MSEK. Rorelseresultatet minskade
med 449 MSEK till 1 577 MSEK.

Det effektiviseringsprogram som
SCA paborjade i den europeiska mjuk-
pappersrorelsen under 2004, foljdes
upp med ytterligare rationaliseringar
under 2005. Som ett led i det arbetet
optimeras produktionsstrukturen for
mjukpappersverksamheten i Europa
genom att anlaggningar for tillverkning
av AFH-produkter och mjukpapper for
konsumenter nu utnyttjas och utveck-
las gemensamt. Besparingsprogram-
met leder till en mer kostnadseffektiv
leveranskedja och nedliggning eller
avyttring av ett flertal produktionsan-
laggningar. Samtidigt sker uppgrade-
ringar av 6vriga anldggningar.

En ny mjukpappersmaskin i Valls,
Spanien, togs i drift under aret.
Maskinen ir ett led i SCAs ambition att
tillvarata den snabba marknadstillvix-
ten och stirka kundrelationen med en
av Spaniens frimsta dagligvarukedjor.
Beslut har dven tagits om installation av
ytterligare en maskin.

Fran och med 1 juni 2005 integre-
rades forvirvet av Munksjos mjukpap-
persverksambhet.

I AFH-verksamheten i Nordame-
rika har ett forbattrat kunderbjudande

Mjukpapper

Nyckeltal
Koncern-
MSEK 2005 _andel %___ 2004
Nettoomséttning 30701 32 27596
Kassamaéssigt
rorelsedverskott 3628 28 3962
Foréndring rérelse-
kapital 233 33
Lépande netto-
investeringar -1694 35 -1470
Ovrig operativ
kassaflodesférandring -395 374
Operativt kassafldde 1772 24 2151
Rorelseresultat 1577 20 2026
Rérelsemarginal, % 5 7
Operativt kapital 35529 34 31370
Avkastning, % 4 6
Strategiska investeringar
—anlaggningar -906 43 -1310
— strukturkostnader 71 87 -67
—foretagsforvéry -250 8 -6244
Medeltal anstéllda 16 009 32 14184
Nettoomsattning och rérelseresultat
MSEK MSEK
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Mijukpapper

Forséljning per produktsegment

Mjukpapper

AFH 41 % Mjukpapper for

konsumenter
59 %

Foérséljning per region

Latinamerika 9 %

Europa 61 %

Australien 9 %

Nordamerika 21 %

Leveranser 2005 2004
Mjukpapper for
konsumenter (ton) 1077000 936800
Mijukpapper for

storférbrukare — AFH (ton) 825700 776800
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bidragit till starkare partnerskap med
ledande distributorer. SCA har fortsatt
att effektivisera leveranskedjan och
produktionen. I USA har insatser gjorts
for att uthalligt sanka energiforbruk-
ningen och ravarukostnaderna.

Inom AFH lanserades globalt ett
helt nytt sortiment av non-woven-pro-
dukter, Tork Premium Cloths, och ett
nytt Tork Cash & Carry-sortiment i
Europa. Ijanuari 2006 inleddes lanse-
ringen av en ny generation AFH-pro-
dukter bestdende av pappershanddukar
i det hogsta kvalitetssegmentet och
designade aluminiumbehallare. Tva
framgangsrika nylanseringar, Xpress
Nap och Tork Matic, gjordes for
amerikanska snabbmatskedjor. Xpress
Nap ar ett servettsystem som dr mer
hygieniskt och samtidigt mer ekono-
miskt dn sina foregdngare. Tork Matic
ar en liknande produkt for offentliga
toaletter.

MJUKPAPPER FOR KONSUMENTER

Produktsegmentet bestar huvudsakli-
gen av toalettpapper, hushéllspapper,
ndsdukar och servetter. SCA tillverkar
och siljer mjukpappersprodukter bade

som egna varumirken, och som detalj-
handelns egna varumarken.

En stor andel av forséljningen sker i
Europa. Produkterna siljs dven i Latin-
amerika, Australien, Nya Zeeland och
Sydostasien.

Marknader och kunder

Varje &r produceras ungefar 17 miljo-
ner ton mjukpapper fér konsumenter
ivarlden, till ett viarde av cirka 230
miljarder SEK, dir Europa star for 24
procent. Den europeiska marknaden
vaxer i genomsnitt med 3 procent per
ar. Osteuropa, dir marknadspene-
trationen dr lagre, uppvisar en hogre
tillvaxttakt pa cirka 8 procent per ar.
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Aven de marknader i Latinamerika dar
SCA har en betydande nirvaro, sdsom
Mexico och Colombia med omgivande
lander, visar goda tillvixttal.
Kundbasen for mjukpapper for
konsumenter utgors framfor allt av detalj-
handeln och detaljhandelsgrossister.
Europamarknaden har paverkats nega-
tivt av den tilltagande konkurrensen
inom detaljhandeln. Detta ir delvis en
konsekvens av att lagprisaktorer inom
detaljhandeln har vuxit kraftigt och
tagit marknadsandelar fran traditionella
detaljister. Lagprisaktorerna fokuserar
framst pa forsiljning av produkter
under egna varumairken. Totalt uppgér
forsiljningen av mjukpapper till daglig-
varuhandelns egna varumirken till 54
procent av den europeiska marknaden.

Marknadspositioner och varuméarken
SCA ir den ledande leverantoren av
mjukpapper for konsumenter i Europa
med en marknadsandel pa 20 procent.
SCAs varumairken har en stark stillning
med Zewa och Danke i Tyskland och
Osterrike, Edet i Skandinavien och
Nederlinderna samt Velvet i Storbritan-
nien. I Osteuropa ar SCA marknads-
ledare med Zewa och forsiljningen vixer
med hoga tillvixttal. SCA dr Europas
storsta leverantor av mjukpapper till
dagligvaruhandelns varumirken med
starka positioner pa de flesta europe-
iska marknader.

I Australien och Nya Zeeland ir
SCA ledande med en marknadsandel
som uppgér till 32 respektive 47 pro-
cent. Produkterna siljs under varumar-
kena Sorbent, Purex, Handee, Deeko
och Orchid. SCA ir den nist storsta
producenten pa den latinamerikanska
marknaden. Starkast positioner finns
i Ecuador med en andel pé 45 procent
samt Colombia med en andel pd 40
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procent. Produkterna marknadsfors

dir under varumirket Familia.

Strategi och produktutveckling

SCA strdvar efter att utveckla starka
kundrelationer genom att erbjuda
hogkvalitativa produkter och ldngsik-
tiga samarbeten med nyckelkunder.
Det innebir att SCA utvecklar tydliga
virdeerbjudanden for varje kund-
kategori. I Europa har SCA tagit fram
ett kostnadseffektivt erbjudande till
lagpriskedjor, sdvil som skriddarsydda
mervirdeserbjudanden till sofistikerade
detaljhandelskedjor. Strategin inne-
fattar ocksd en fortsatt utveckling av
SCAs redan starka lokala och regionala
varumirken.

SCA utnyttjar den hoga potentialen
for optimering pd regional nivd nar det
giller leveranskedjan. Genom beslut
nira kunden och lokal produktion sik-
ras bide koordinering och effektivitet
over hela viardekedjan samt tillvarata-
gande av olika kundpreferenser.

SCA deltar aktivt i den starka
tillvixten i Osteuropa, Ryssland och

Mijukpapper

Marknadsandelar
mjukpapper for konsumenter, Europa

SCA 20 %
S
Kimberly-Clark 16 %

Ovriga 38 %

Procter &

Gamble 3 % Georgia-Pacific 13 %

\ Metsa Tissue 5 %

Sofidel 5 %

Fordelning per produkt
mjukpapper fér konsumenter, Europa

Ansiktsservetter 4 %

Servetter 8 % Toalettpapper 59 %

Nésdukar 9 %

Hushallspapper
20 %

Foérdelning av varumérkeskategorier
mjukpapper for konsumenter, Europa

Producenternas

varumérken 46 % Handelns egna

varumarken
54 %

Dagligvaruhandelns konsolidering

%
80
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Mjukpapper

Marknadsandelar AFH, Europa

SCA17 %

Ovriga 54 %

Kimberly-
Clark 17 %

\ Georgia-Pacific 12 %

Marknadsandelar AFH, Nordamerika

SCA 22 %

Ovriga 20 %

Kimberly-
Clark 23 %

Georgia-Pacific 35 %/

Arlig per capita-konsumtion av mjukpapper
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Latinamerika med egna varumarken.
I Australien och Nya Zeeland ska de
redan starka positionerna befastas
genom utveckling av kvalitetsproduk-
ter och ytterligare effektivisering av
produktionen.

MJUKPAPPER FOR
STORFORBRUKARE - AFH

Viktiga produktgrupper inom AFH-
segmentet dr pappershanddukar,
toalettpapper, servetter, ansiktsservet-
ter och mjukpappersprodukter som
anvinds inom industrin. SCA erbjuder
kunderna kompletta hygienkoncept for
olika typer av offentliga miljéer, sisom
restauranger, sjukhus, hotell, kontor
och industri. Dessa koncept bestdr av
mjukpappersprodukter och kringut-
rustning som exempelvis behéllare, tval
och servicetjinster.

Marknader och kunder
Virldsmarknaden for AFH-produkter
uppgdr till 76 miljarder SEK, varav 45
procent i Nordamerika och 35 procent

i Europa. Marknaden vixer med cirka

2-3 procent drligen i Visteuropa och

2 procent i Nordamerika. Utanfor
Nordamerika och Europa dr mark-
nadspenetrationen for AFH-produkter
fortfarande l4g, men vixer i ndgot
snabbare takt.

Tillvixten dr beroende av kon-
junkturfaktorer som resande, maltider
utanfor hemmet och samhillets 6kade
krav pa hygien.

Marknaden delas in i foljande
kundkategorier: hotell, restaurang och
catering (HoReCa), kontor, industri
och sjukvérd. Den hogsta tillvaxten
sker inom HoReCa-omrédet och drivs
av tillvixten inom restaurang- och
turistndringen. Kontorssegmentet
vaxer ilinje med den allminna ekono-
min, medan tillvixten dr ndgot lagre for
industrisegmentet. Efterfridgan i vard-
sektorn dr god, men motbalanseras
delvis av budgetrestriktioner i offentlig
sektor.

Produkterna distribueras via gros-
sister och serviceforetag eller direkt till
de enskilda kunderna. Okad konsoli-
dering i kundledet medfor att kunderna
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Mjukpapper

blir storre och mer internationella, vilket
gynnar globala foretag som SCA.

Marknadspositioner och varuméarken
SCA idr den storsta leverantoren av
AFH-produkter i Europa och nummer
tre i Nordamerika. I Europa dr mark-
nadsandelen 17 procent och i Nord-
amerika 22 procent.

Tork dr SCAs globala varumirke
inom AFH och ar representerat i
Europa, Nordamerika och Stillahavsasien.
Varumairket ticker hela produktsor-
timentet inom AFH. T USA finns dven
varumirkena Park Avenue, Coronet
och MainStreet. I Colombia marknads-
fors AFH-produkterna under varumar-
ket Familia.

SCA ir ledande i utvecklingen av
marknaden for behéllare (dispensers)
for mjukpapper for offentliga miljoer.
En gemensam dispenserutveckling,
bade vad giller teknik och design har
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inletts for USA, Europa och Austral-
asien. Positioneringen i kunderbjudan-
det drivs ocksa at ett likartat hall med
en tydlig distinktion mellan och inom
de tre kvalitetssegmenten premium-,
virde- och budgetprodukter.

Strategi och produktutveckling

SCAs strategi dr att bygga en global
varumiarkesarkitektur baserad pd intel-
ligenta systemlOsningar, ett lattforsta-
eligt sortiment och ett tydligt premium-,
virde- och budgeterbjudande. Savil
varumirkeslofte som produkter och
kringtjanster ska kommuniceras p4 ett
sammanhallet sitt globalt.

SCA befister och stiarker de ledande

positionerna med hjilp av kostnads-
effektivitet i hela leveranskedjan, unika,
kundanpassade erbjudanden och
strategiska partnerskap med snabb-
viaxande kunder. Nyckelfaktorer i
denna process innebir exempelvis en

utveckling av behallare och system med
unika designelement. Processen bygger
ocksa pé en okad kunskapsoverforing
mellan koncernens olika geografiska
regioner och ett battre utnyttjande av
koncernens samlade kompetens och
globala skala.

SCA ar marknadsledande inom mjukpapper i
Ryssland med varumarket Zewa.
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En fullserviceleverantor av forpackningar

SCA erbjuder bade transport- och konsument-
forpackningar for ett brett spektrum av produkter
sasom livsmedel och industrivaror. Férpackningarna
tillverkas framst i wellpapp, men aven av olika typer

av plastmaterial.

Den europeiska wellpappmarknaden
virderas till omkring 200 miljarder
SEK. SCA ir en av de ledande akto-
rerna med en marknadsandel pa 13
procent.

SCA erbjuder dven skyddsforpack-
ningar i Europa, USA och Asien.

SCA ir verksamt i hela virdekedjan,
frén insamling av returfiber till skraddar-
sydda l6sningar for slutanvindare.
Milsittningen for SCA ir att vara en
fullserviceleverantor av forpackningar
med wellpappforpackningar som bas.

Aret som gick

Marknadsliget under 2005 kanneteck-
nades av hird konkurrens och stark
prispress drivet ur ett 6verutbud av
wellpappravara i Europa. En viss stabi-
lisering skedde dock mot slutet av éret.
Hoga energikostnader har paverkat
lonsamheten negativt.

Omsittningen for verksamhetsom-
radet 6kade med 3 procent till 32 359
MSEK och rorelseresultatet minskade
med 32 procent till 1 775 MSEK.

For att folja sina kunders expansion
in pd nya marknader har SCA under
senare ar investerat i flera anldggningar
i Osteuropa. Under 2005 investerades
exempelvis i utbyggnad av fabriken for
industriférpackningar i Kwidzyn, Polen.

Under 2005 slutfordes de utbyggna-
der och uppgraderingar som gjorts av
anliggningarna i Grend, Danmark och i
Shenstone, Storbritannien. Anldggningen
i Shenstone erbjuder kvalificerade
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forpackningslosningar for attraktiva
skyltférpackningar inom butiksexpo-
nering (point-of-sale displays).

Som ett led i utvecklingen av SCAs
verksamhet for temperaturkontrol-
lerande férpackningar forvirvades en
del av brittiska Cool Logistics. Syftet
med detta ir att bygga en europeisk och
global narvaro inom férpackningar for
temperaturkinsliga varor.

SCAs forpackningsverksamhet i
Kina utvecklades vil under dret.

Under 2005 péborjade SCA genom-
forandet av ett effektiviseringsprogram
for att forbattra lonsamheten inom
forpackningsverksamheten. Som en
del i detta har SCA beslutat att ligga
ned 17 procent av produktionskapa-
citeten av wellpappravara baserad pa
returfiber vilket motsvarar 350 000 ton
netto. Produktionen kommer att fasas
utiflera steg. Anliggningen i Argovia,
Schweiz stingdes i november 2005 och
Djursland, Danmark, stings i mars
2006. Ett antal wellpappanliggningar
i Europa stangs och koncentreras till
farre men mer effektiva enheter.

Under aret avslutades en stor
ombyggnad av anldggningen i Aschaf-
fenburg, Tyskland, bland annat for
att mota den 6kande efterfradgan pa
produkter med ldg ytvikt. Investeringen
ar marknadsinriktad och konkurrens-
kraftshojande och ett viktigt steg for
SCA att bli en av de mest kostnadsef-
fektiva producenterna av wellpappra-
vara i Europa.

Férpackningar

Nyckeltal
Koncern-

(MSEK) 2005 _andel % 2004
Nettoomsattning 32359 34 31501
varav internt 382 393
Kassamaéssigt
rorelsedverskott 3509 27 4327
Férandring rorelse-
kapital 403 -385
Lopande netto-
investeringar -1322 27 -1322
Ovrig operativ
kassaflédesférandring -375 -1
Operativt kassafloéde 2215 30 2621
Rorelseresultat 1775 23 2604
Rérelsemarginal, % 5 8
Operativt kapital 29661 28 30145
Avkastning, % 6 9
Strategiska investeringar
—anlaggningar —422 20 -356
— strukturkostnader -1 13 -142
—féretagsforvarv -174 41 -760
Medeltal anstéllda 24104 47 25279
Nettoomsiéttning och rérelseresultat
MSEK MSEK
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Forpackningar

Forséljning per produktsegment!

Industri-
férpackningar 3 % Konventionella
wellpappfor-
packningar 58 %

Service 7 %

Skydds-
férpackningar 15 %

Konsument-

férpackningar 17 %

 Exklusive extern forsalining av wellpappréavara.

Forséljning per region
Asien 4 %

Nordamerika 10 % Europa 86 %

Efterfragan wellpappforpackningar i Europa
per slutanvandare

Ovriga dagligvaror 7 % Owrigt 5 %

Industri-

Drycker 10 % produkter 32 %

Livsmedel,
farska 14 %

Livsmedel,
bearbetade 17 %

Sallankdpsvaror 15 %/

Leveranser 2005 2004
Wellpapp (Mm2) 4309 4246
Kraftliner (kton) 731 705
Testliner/fluting (kton) 1858 1896
Wellpappravara tusen ton
Foérbrukning och férsérjning

Kraftliner 731
Testliner 907
Fluting 951
Egen produktion 2589
Total férbrukning

av wellpappréavara 2649
Nettokdp 60
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FORPACKNINGSLOSNINGAR

SCA idr en av Europas ledande leveran-
torer av transportforpackningar. Pro-
duktportfoljen tiacker dven, i vixande
grad, konsument- och skyltférpack-
ningar, kundanpassade skyddsforpack-
ningar, forpackningar med avancerade
tryckegenskaper samt kringtjanster.
Genom att samordna dessa produkter
och tjanster kan SCA erbjuda sina kun-
der kompletta férpackningslosningar.

Konkret innebir det att SCA verkar
i hela forpackningskedjan; fran design
av forpackningen, packning av varan,
tryck av bipacksedel och manual,
tillverkning av transportférpackningen
inklusive skyddande interior, logistik,
skyltexponering i butik och konsu-
mentforpackningen som foljer med till
slutférbrukaren.

Marknader och kunder

Basen for SCAs forpackningsverksam-
het finns i Europa, som svarar for 86
procent av forsiljningen inom verk-
samhetsomradet. Nordamerika star
for 10 procent och Asien for 4 procent.

Marknaden indelas traditionellt i kon-

sumentforpackningar, 72 procent, och
transportforpackningar, 22 procent.
Grinserna mellan dessa bida segment
blir dock allt mer flytande, inte minst
beroende pa detaljhandelns krav pa
kompletta forpackningslosningar.

Wellpapp ar det mest anvinda
materialet for transportférpackningar.
I Europa stir wellpapp for 6ver 60
procent av alla transportférpackningar.
Wellpapp fyller inte bara funktionen att
skydda varor, utan méste 4ven kunna
anvindas for lagring, transport och
marknadsforing av produkter. Cirka 40
procent av wellpappforpackningarna
tillverkas for kunder inom livsmedels-
industrin och cirka 30 procent gér till
industriprodukter.

P4 grund av produktens egenskaper
och kundernas behov av service och
korta ledtider dr det nodviandigt att
producera forpackningarna lokalt.
Forpackningskunder efterfragar allt
mer service fran leverantoren, vilket
ocksa gor att det r betydelsefullt med
geografisk narhet. Forpackningarna
anvéands dessutom i allt storre utstrack-
ning som skyltmaterial i butiker och
darfor okar ocksé kraven pa design och
nya forpackningskoncept.

Kundernas krav pd anpassade
forpackningslosningar innebar att SCA
har utvecklat en rad nya applikationer
och kompetenser som exempelvis for-
packningar for transport av tempera-
turkansliga varor och skyddsforpack-
ningar for anvandning inom elektronik,
bygg- och bilindustri.

Marknadspositioner och varumarken
SCA ir den nést storsta leverantéren

av wellpappforpackningar i Europa.
Konsolideringsgraden inom forpack-
ningsmarknaden ar fortfarande 14g och
produktionen hos de fem storsta produ-
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centerna uppgér till knappt 50 procent
av totalmarknaden.

Inom omradet kundanpassade
skyddsforpackningar ar SCA bland de
ledande foretagen globalt. I Nordame-
rika dr SCA den storsta leverantoren
av skyddsforpackningslosningar, dessa
tillverkas och erbjuds dven i Europa
och Asien. SCA har ocksa en vixande
forpackningsverksamhet i Asien, med
stora globala kunder som Flextronics
och Hewlett Packard.

Strategi och produktutveckling

SCAs mél ir att vara en fullserviceleve-
rantor av forpackningslosningar. Detta
kraver att SCA utvecklar innovativa
produkter och helhetskoncept pa
forpackningsomradet. Designkunnan-
det dr en nyckelkomponent dar SCA
arbetar i nira partnerskap med kun-
derna. Ett framgdngsrikt exempel pa
detta ar hur SCA utvecklar attraktiva
forpackningar for butiksexponering.
Med hyllfirdiga férpackningar skapas
mervirde for kunden genom att kostna-
derna minskar nir varorna inte behover
packas om pa hyllan.

Lokal ndrvaro dr en hornsten for
SCAs forpackningsverksamhet. Mer-
parten av kundbasen dr forankrad i den
visteuropeiska ekonomin, men inom
vissa industrisegment har det de senare
aren funnits en trend att kundforetagen
flyttar produktion till ligkostnadslan-
der. Detta har inneburit nya affirs-
mojligheter for SCA som har etablerat
verksambhet i linder som exempelvis
Polen, Ungern och Kina.

Samtidigt som SCA vill skapa ny
forsiljning i hogre vardesegment ar det
viktigt att oka lonsamheten genom ett
stindigt arbete med att sinka kostna-
derna och effektivisera produktionen.
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Férpackningar

FORPACKNINGSTERMINOLOGI

SCAs forpackningar syftar till att skydda innehéllet under transport och
lagring, samt for exponering mot kund. Féljande begrepp anvands for att
beskriva produktkategorierna.

Transportférpackning —
Anvands huvudsakligen for att skydda ﬁ_.___ ’
varor under transport fran tillverkning till f._i'.--

kund. Det vanligaste materialet
ar wellpapp.

T

=T
|

il

Konsumentforpackning

En férpackning som sdljs tillsammans med varan
och som foljer med till slutkonsumenten. SCA séljer
konsumentférpackningar i bade wellpapp, kartong
och plast.

Skyddsférpackning

Skyddsforpackningar bestér av material som
skyddar innehallet fran exempelvis vibrationer,
stotar eller temperaturvariationer. Materialen
som anvands for att skydda produkterna
varierar alltifrdn skumplast till wellpapp.

Skyltforpackning

Skyltférpackningar (point-of-sale displays) anvands
bade for att skydda varan under transport och fér
att exponera och marknadsféra produkten i butik.
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Forpackningar

Wellpapp konkurrenter, Europa
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WELLPAPPRAVARA

SCA tillverkar dven wellpappréavaran,
det vill sdga ytskikten (liner) och det
veckade mellanskiktet (fluting) i well-
pappforpackningen. Wellpappravara
delas in i tvd huvudkategorier; kraft-
liner och testliner. Kraftliner baseras pa
farskfiber, medan ravaran till testliner
ar returfibrer. SCA har nio bruk som
producerar wellpapprévara. Sju av

dessa tillverkar testliner, ett bruk tillver-
kar kraftliner och ett bruk producerar
bade test- och kraftliner. SCA dr i hog
grad sjdlvforsorjande av wellpappra-
vara.

Marknader och kunder

I Europa rader 6verkapacitet pa
marknaden med minskat kapacitetsut-
nyttjande som f6ljd.
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Kraven pa wellpappforpackningar
okar, sarskilt med avseende pa tryck-
barhet och styrka i relation till vikten.
Detta stiller i sin tur okade krav pa
wellpappravaran. Exempelvis okar
efterfragan pa wellpapprévara med
vita ytskikt och liga ytvikter.

Marknadspositioner

De storsta producenterna av well-
papp i Europa har egen forsorjning

av wellpapprévara. SCA ir den nist
storsta europeiska producenten av
wellpappravara. Liksom marknaden
for wellpappforpackningar dar markna-
den for wellpapprdvara fragmenterad.
De fem storsta producenterna stér for
cirka 40 procent av marknaden totalt i
Europa. Dirutover finns ett stort antal
smé aktorer som var for sig kan ha
stora lokala marknadsandelar.

Strategi och produktutveckling
SCAs ambition ir att fortsitta vara en

integrerad producent av wellpappra-
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vara. Integrationen ar viktig for att opti-
mera nyttjandegraden i SCAs wellpapp-
anldggningar genom effektiva floden
och for att f4 basta produktkvalitet.
Nya kundkrav pa forpackningsegenska-
per innebir att SCA standigt anpassar
produktion och produktkvalitet. Ett
exempel pa detta ar en okad efterfrigan
pa produkter med lig ytvikt.

SCA arbetar kontinuerligt med att
forenkla processer och effektivisera
produktionen. Detta sker genom
insatser lings hela virdekedjan. For-
siljningen kan effektiviseras genom
integrerade system och lagerhantering
for SCAs wellpapptillverkning, ndgot
som skapar bittre mojligheter till en
optimal produktionsplanering.

Wellpapp i genomskérning, i mitten det veckade
mellanskiktet fluting som omges av ytskikten liner.

Férpackningar

Arlig per capita-konsumtion av wellpapp
m?/invénare
150

120 —

30 - — —
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Produktionsrekord fOr tryckpapper

Inom Skogsindustriprodukter produceras tryckpappet,
pappersmassa och sdgade travaror. Produktion sker

| Europa, som ocksa ar huvudmarknad. Verksam-
hetsomradet forser &ven dvriga koncernen med ravara
frAn SCAs egna skogar och ansvarar for delar av kon-
cernens transporter och logistik.

Tryckpapper str for 50 procent av om-
sattningen och massa, virke och sdgade
travaror star for 50 procent.
Verksamhetsomradet kiannetecknas
av en stark koppling mellan de olika
produktsegmenten, baserad p4 ett
optimalt utnyttjande av rdvarubasen i alla
led, fran skogsrévara till egen energifor-
sorjning och firdiga produkter.

Aret som gick
Efterfradgan pd tryckpapper har varit
god under dret och SCA slog rekord i
tryckpappersproduktion. Priserna har
forbattrats inom samtliga segment.
Marknadsbalansen forbattrades
delvis som en effekt av den sju veckor
langa arbetsmarknadskonflikten i
Finland. Aven inom sigade trivaror
har efterfrigan varit god och priserna
har okat ndgot. Hogre energipriser har
paverkat samtliga delar inom verksam-
hetsomrédet negativt.
Vid Ostrands massafabrik, Sverige,
paborjades under dret byggandet av
en ny sodapanna, en investering som
totalt omfattar 1,6 miljarder SEK. Pan-
nan kommer att mojliggora en okad
produktion av elkraft, och gor dirmed
Ostrand sjilvforsorjande av el.
Nettoomsaittningen okade med 7
procent till 15 935 MSEK. Rorelse-
resultatet 6kade med 109 MSEK till
1 886 MSEK.
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TRYCKPAPPER

Tryckpapper indelas i tidningspapper
och magasinspapper (LWC- och SC-
papper). LWC-papper ir ett bestruket
papper med hog halt av mekanisk massa
och SC-papper ir ett hogglittat tryck-
papper med hog halt av mekanisk massa
och/eller returfibermasssa. De bida
senare kvaliteterna anvinds framfor allt
i tidskrifter, kataloger och reklamtryck.
SCA har tre pappersbruk belidgna i
Ortviken, Sverige, Laakirchen, Oster-
rike och deldgda Aylesford, Storbritan-
nien. De tre bruken har en samman-
lagd kapacitet om 1,8 miljoner ton
tryckpapper. SCA har forsiljning av
tryckpapper i cirka 40 linder.

Marknader och kunder
Den europeiska marknaden for tryck-
papper uppgar till 120 miljarder SEK.
Cirka 35 procent utgors av tidnings-
papper medan 6vriga bestrukna och
obestrukna tryckpapper svarar for den
resterande delen. Marknaden for maga-
sinspapper viaxer med 3—4 procent per
ar, medan tidningspappersmarknaden
vixer lingsammare, med 1-2 procent
per ar.

Kunderna bestér dels av tidnings-
och tidskriftsforlag, dels av frista-
ende tryckerier. Inom kundsegmentet,
framfor allt forlagsbranschen, pagar en
markant konsolidering och ménga av
kunderna ir idag globala mediaforetag.

Skogsindustriprodukter

Nyckeltal
Koncern-

(MSEK) 2005 andel % __ 2004
Nettoomsattning 156935 17 14954
varav internt 1846 1733
Kassamassigt
rorelsedverskott 2961 23 2854
Foréndring rérelse-
kapital -5 -296
Lépande netto-
investeringar -1377 28 -1042
Ovrig operativ
kassaflédesférandring 16 73
Operativt kassafldde 1595 21 1590
Rdrelseresultat 1886 24 1777
Rérelsemarginal, % 12 12
Operativt kapital 32060 30 29914
Avkastning, % 6 9
Strategiska investeringar
—anlaggningar -43 2 -19
— strukturkostnader 0 0 0
—foretagsforvary -5 1 27
Medeltal anstéllda 4053 8 4146
Nettoomséttning och rérelseresultat
MSEK MSEK
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Skogsindustriprodukter

Forséljning per produkt

Ovrigt 8 %

SC-papper 17 %

Massa 8 %

Virke 14 %

LWC-
papper 17 %

Ségade
trévaror 20 %

N_ Tidningspapper 16 %

Leveranser 2005 2004
Tidningspapper (ton) 552 000 560 000
SC-papper (ton) 482 000 489 000
LWC-papper (ton) 429 000 423000
Sé&gade travaror (m°) 1539000 1500000
Virkesfoérbrukning
och avverkning Mm?
Férbrukning SCAs
svenska enheter 7,6
Avverkning
- paegen skogsmark 4,4
—iprocent av virkesférbrukningen 58
36

I manga fall sker produktutveck-
lingen i ndra samverkan med forlags-
kunderna for att exempelvis erbjuda
papperskvaliteter som dr anpassade till
specifika tidskrifter. Mdnga kunder pa
magasinspappersmarknaden soker idag
en specifik papperskvalitet, som en del
av sin egen varumarkesprofil.

Marknadspositioner och varumérken
Den europeiska tryckpappersmarkna-
den kinnetecknas av hog konsolidering
ileverantorsledet och de fem storsta
aktorernas marknadsandel dr 80 pro-
cent eller hogre for flertalet tryckpap-
perskvaliteter. SCA dr den sjitte storsta
tryckpapperstillverkaren totalt i Europa.
Bland tillverkarna av LWC-papper ar
SCA nummer sju i storleksordning och
bland tillverkare av SC-papper och
tidningspapper nummer fem.

SCAs produkter ar framst inriktade
pé kunder med hoga krav pa produkt-
kvalitet och leveranssikerhet. Det

overgripande varumairket for tryck-
produkter ar Grapho som finns i olika
kvaliteter inom savil tidningspapper
som magasinspapper.

Strategi och produktutveckling

SCA strdvar efter en allt storre kundin-
riktning dir de pappersprodukter som
utvecklas efter kundernas 6nskemal
ocksa blir en del av produktens profil
och budskap.

Stora utvecklingsresurser laggs pa
att forbattra produkternas egenskaper.
Exempelvis har SCA varit framgéngs-
rikt med att utveckla SC-papper i de
hogsta kvalitetssegmenten, vilka har
mottagits val pd marknaden.

En hornsten i strategin ar att
kontinuerligt effektivisera produktio-
nen. SCA kan hélla en hog l6nsamhet
trots sin relativt ldga marknadsandel
genom att varje bruk ar en stor och
effektiv enhet med en tydlig marknads-
orientering.

MASSA, VIRKE OCH SAGADE
TRAVAROR
SCA iren av Europas ledande leveran-

torer av sdgade trivaror. Koncernen har
sju sdgverk i Sverige med en kapacitet
pa 1,6 miljoner kubikmeter sigade
travaror.

SCAs massafabrik i Ostrand,
Sverige, har en kapacitet pa
400 000 ton klorfri blekt barrsulfat-
massa, och dr anpassad till produktion
av massa for sdvil mjukpapper som
tryckpapper. Av SCAs massaproduktion
anvinds ungefar haften i koncernens
tillverkning av mjuk- och tryckpapper.
Resterande massa siljs till externa
kunder. Ostrand producerar ocksa
CTMP, kemisk termomekanisk massa.

SCA Arsredovisning 2005



Marknader och kunder
Virldsmarknaden for blekt barrsulfat-
massa uppgdr till 70 miljarder SEK.
De storsta kunderna ir ointegrerade
tillverkare av finpapper, tryckpapper
och mjukpapper.

Den visteuropeiska marknaden for
sagade travaror uppgar till cirka 100
miljarder SEK. Branschen domineras av
manga smé och medelstora sagverk och
de fem ledande leverantorerna tillsam-
mans har endast cirka 23 procent av
den europeiska marknaden.

SCAs huvudmarknader for sigade
travaror ir Skandinavien, Storbritan-
nien och Frankrike med USA och Japan
som viktiga nischmarknader. Sagverk-
samheten fokuserar primart pa tva
marknadssegment, traforadlingsindu-
strin och byggmaterialhandeln.

Marknadspositioner och varuméarken
Klorfri blekt sulfatmassa marknadsfors
under varumarket Celeste. Celeste
anvinds till ett stort antal applika-
tioner, bland annat tryckpapper och
mjukpapper.

Kemisk termomekanisk massa,
CTMP, siljs under varumirket CTMP
Star och CTMP Star Fluff. CTMP Star
anvinds for produktion av mjukpapper
och kartong och ir dessutom sarskilt
lamplig for vitskekartong. Anvind-
ningsomradet for CTMP Star Fluff ar
framfor allt hygienprodukter, sisom
inkontinens- och menstruationsskydd
samt barnblojor.

Inom sdgverksrorelsen har SCA
en stark position i vixande marknads-
segment och bland tillverkarna i Europa
ligger SCA pa sjatte plats i storleks-
ordning.

SCA har en strategiskt viktig leve-
rantorsposition i gor-det-sjdlv-handeln
och byggmaterialhandeln, framfor
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allti Storbritannien. Ett exempel pd
produkter som ir riktade till gor-det-
sjalv-konsumenten ir Deck in a Box®
—en byggsats for ett tradgardsdick.
Aven i USA har SCA tagit positioner pa
denna marknad.

Strategi och produktutveckling

SCAs strategi inom massaproduktionen
ar att uppratthélla maximal effektivitet
och att utveckla massakvaliteter for
specifika kundsegment.

Inom sagade travaror strivar SCA
efter att 6ka forsiljningen av produkter
anpassade till kundens specifika behov,
sd kallat "utvecklat trd”. Som dgare till
ndgra av de mest produktiva sigverken
i Europa, har SCA goda forutsittningar
att fokusera pa de mest kravande
segmenten i marknaden, sisom gor-
det-sjilv och specialkomponenter for
travaruindustrin.

OVRIGA VERKSAMHETER

Skogsindustriprodukter ansvarar

ocksa for koncernens skogsforvaltning,
virkesanskaffning och transportorgani-
sation. SCA dr det enda terstiende inte-
grerade skogsforetaget i norra Sverige.

Skogsrorelsen forsorjer SCAs svenska
industrier med virke och forvaltar
sammanlagt 2,6 miljoner hektar skog
varav 2,0 miljoner hektar anvinds for
virkesproduktion. SCAs skogsbruk ar
miljocertifierat enligt Forest Steward-
ship Council.

SCA Transforest ansvarar for dist-
ribution av produkter frdn SCAs indu-
strier i norra Sverige och for merparten
av all sjotransport for 6vriga delar av
koncernen. Transporterna utgér fran
12 sj6- och landterminaler i Europa.
Under 2005 noterades en ny rekord-
volym i transporterat gods.

Skogsindustriprodukter

Tryckpapper konkurrenter Europa
(kapacitet)

UPM

Stora Enso
Norske skog
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Holmen
sc;\_
Burgo
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Konsolidering av tryckpappersmarknaden
i Europa, 1985-2005

%
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Tidnings- LWC- SC-
papper papper papper
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Diagrammet visar de fem stdrsta aktdrernas
marknadsandelar i Europa.

TRYCKPAPPERSDEFINITIONER

LWC-papper

Light Weight Coated

Bestruket, superkalandrerat papper med hog
halt av mekanisk massa. Anvands i tidskrifter
och reklamtryck med krav pa hogkvalitativt
fargtryck.

SC-papper

Super Calendered

Superkalandrerat, hogglattat tryckpapper
med hdg halt av mekanisk massa och/eller
returfibermassa. Anvands framst i tidskrifter
och reklamtryck.

Tidningspapper

Papper for dagstidningar, baserat p& mekanisk
massa av farsk vedfiber eller returfiber.
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Ravaruférsorjning och logistik

Integrerade floden ger synergier

Marknadsmassa

tusen ton
Forbrukning och férsérjning 2005
Total konsumtion 1525
Egen produktion’ 696
Nettokop 829

9 Ostrand och Mannheim.

Foérdelning av massakonsumtion

Skogsindustri-
produkter ~10 %

N

Personliga hygien-
produkter ~20 %

Materialdtgang per produktsegment,
viktandel
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Returfiber Oorganiskt material

Fo6rbrukning av andra ravaror

2005
Virke/flis (Mm?®) 8,9
Awverkning frén egen skog (Mm?) 4,4
Nettokop (Mm?3) 4,5
Returpapper (Mton) 4,6
Fossila branslen (TWh) 14
Kopt el (TWh) 6,6
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Mjukpapper ~70 %

SCA ar en stor forbrukare av rdvaror som pappersmassa,
returpapper och virke. | produktionsprocessen behovs
aven energi och transporter. SCA upphandlar arligen
ravaror for drygt 35 miljarder SEK.

RAVAROR

I de allra flesta av SCAs produkter ingar
nagon form av fornyelsebara rdvaror,
som farsk vedfiber eller returfiber.

Skogsravara
Virkesforbrukning ligger forst i SCAs
ravaruflode. SCA forbrukar totalt
8,9 miljoner kubikmeter virke varje ar.
Av detta anvinds 21 procent till massa-
tillverkning, 36 procent till sdgverken,
18 procent till produktion av wellpapp-
rdvara, 16 procent till tryckpapper och
9 procent till mjukpapper. Vid produk-
tionen av sigade travaror blir en tredjedel
av ravaran spill i form av flis som sedan
anvinds i produktionen av massa, well-
papprévara och tryckpapper.

Under 2005 avverkade SCA
4,4 miljoner kubikmeter virke i egen
skog, vilket motsvarar 49 procent av
koncernens virkesforbrukning.

Pappersmassa

Pappersmassa ar den virdemaissigt
storsta insatsrdvaran for tillverkning
av SCAs olika produkter. Under 2005
forbrukade koncernen 1 525 000 ton
massa i produktionen. Vid SCAs
massafabriker i Ostrand, Sverige och
Mannheim, Tyskland, producerades
696 000 ton massa och resterande
829 000 ton nettokoptes av externa
leverantorer. Av massan anvands
ungefir 70 procent for tillverkning av
mjukpapper, 20 procent till personliga
hygienprodukter och resten till tryck-
pappersproduktion.

Returpapper
Under 2005 anvinde SCA cirka 4,6 mil-
joner ton returpapper i sin tillverkning.
Omkring 1,6 miljoner ton returpapper
samlas in och dtervinns genom SCAs
egen europeiska insamlingsorganisa-
tion, vilken 4r en av de storsta i Europa.
Ungefir 50 procent av returpappret
anvinds i forpackningsverksamheten
for tillverkning av testliner och fluting
—wellpappravara baserad pa returfiber.
Resterande del anviands i mjukpap-
perstillverkning och tillverkning av
tidnings- och SC-papper.

ENERGI
En betydande andel av SCAs produk-
tionskostnader utgors av energi. Under

20035 steg energipriserna, vilket med-
forde 6kade kostnader for koncernen.
Forutom kontinuerliga atgarder for att
minska energiforbrukningen har SCA
ett flertal storre projekt i syfte att sinka
energikostnaderna. Den nya sodapan-
nan i Ostrand, Sverige, som fardigstills
2006, ir ett exempel pa hur SCA kom-
mer att 6ka andelen egen elgenererings-
kapacitet.

Ett annat exempel pa hur SCA
arbetar med att sinka energikostnaderna
ar bildandet av BasEl som skedde under
aret. SCA och ett antal andra stora
elintensiva foretag gir hir samman i ett
gemensamt foretag i syfte att initiera
okad energitillgdng. Mdlet ar att oka
utbudet av el i Sverige, antingen i form
av produktion eller av import.
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Elektricitet

SCAs totala elférbrukning uppgar till
cirka 8,9 TWh per &r, vilket ungefar
motsvarar drsproduktionen for en
normalstor karnkraftsreaktor. SCAs
egen elproduktion uppgar till 2,3 TWh
medan 6,6 TWh kops externt. SCA
minskar sin exponering mot prisforand-
ringar genom att sikra elpriset genom
kontrakt med fasta priser pa perioder
mellan tre manader och 4tta ar.

Fossila brénslen

SCA forbrukar motsvarande 14 TWh
fossila branslen per ar, varav naturgas
och gasol star for hela 85 procent av for-
brukningen. Priset pa fossila brinslen,
framst olja, pdverkar dven den nord-
amerikanska forpackningsrorelsen indi-

Biobrénslen

Skogsbaserade biobrinslen ir en inte-
grerad del av SCAs energikedja. Bio-
brinsleverksamheten forbrukar bark,
sdgspan och restprodukter fran sdgverk
och farskfiberbaserade pappersbruk i
SCAs egna produktionsprocesser.

TRANSPORTER
SCA har ett koncerngemensamt system

for land- och sjotransporter som
innefattar fartyg, lastbilar och tdg-
transporter. De sammanlagda trans-
porterna i SCA uppgér till 29 miljarder
tonkilometer. Den storsta andelen av
transporterna, cirka 70 procent matt
som tonkilometer, sker med fartyg.
Samordningen av det totala transport-
behovet gor det mojligt att uppna en

Pappersmassa och syntetiska material sésom

polystyren), EPP (expanderad polypropen) och

rekt genom att verksamheten till viss del  effektivare logistik.
anvinder plaster som insatsravaror.
Verksamhetsomraden Produkter Framsta ravaror
Personliga Inkontinensprodukter, barnbléjor och
hygienprodukter menstruationsskydd superabsorbenter, lim och plast
. Usirells- ?Ch toalettpapper, Pappersmassa fran integrerade enheter,
Mijukpapper pappersnasdukar, servetter och o
ink&pt massa och returpapper
pappershanddukar
Kraftliner, testliner och fluting Virke och/eller returpapper
Férpackningar
Wellpapp och Testliner, kraftliner, fluting, EPS (expanderad
skyddsférpackningar andra polymerer
Tidningspapper och magasinspapper Virke och/eller returpapper
Skogsindustri-
produkter Virke, vedflis fér massatillverkning,
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sé&gade travaror, klorfri sulfatmassa och
CTMP (kemisk termomekanisk massa)

Virke

Ravaruforsorining och logistik

Marknad

Extern

Extern

Extern och intern

Extern

Extern

Extern ochintern
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Medarbetare, miljé och socialt ansvar

Medarbetare

SCAs malséttning ar att erbjuda en attraktiv och
utvecklande arbetsplats for kompetenta och

motiverade medarbetare.

For att vara ledande inom sitt verk-
samhetsomrade dr SCA beroende av
medarbetare med hog kompetens och
motivation. SCAs uppdrag ar darfor att
se till att koncernen stindigt kan attra-
hera, utveckla och behalla kompetenta
medarbetare. For SCA innebir det att
skapa processer och plattformar for
fragor sdsom ersittning, ledarforsorj-
ning, kompetensutveckling och socialt
ansvarstagande.

Aret 2005

De effektiviseringsprogram som
paborjades under ret for att reducera
koncernens kostnader kommer att
resultera i personalneddragningar
med drygt 5 000 medarbetare. Detta
motsvarar cirka 10 procent av antalet
medarbetare i koncernen.

I samband med effektiviseringsat-
girderna utarbetar SCA regelmaissigt
ett handlingsprogram i syfte att under-
latta for berérda grupper och individer.

Under aret genomfordes ett omfat-
tande arbete for att implementera SCAs
uppforandekod. Processen har forlopt
som planerat och samtliga koncernens
medarbetare har fatt information om
kodens innehall och betydelse.

Hélsa och sékerhet

SCAs malsittning dr att erbjuda en
saker, stimulerande och icke-diskrimi-
nerande arbetsmiljo baserad pa respekt
for de anstillda. SCAs koncernriktlin-
jer for hilsa och sikerhet klarlagger
ledningens ansvar och foreskriver
bland annat att forebyggande atgarder
har hogsta prioritet. Riktlinjerna defi-
nierar dven hur olycksfallsstatistik ska
sammanstillas, foljas upp och publice-
ras, samt ger affirsgrupperna i uppdrag
att uppritta alkohol- och drogpolicies
och rehabiliteringsprogram.

Uppférandekod

SCAs uppforandekod ar grunden i
foretagets forhallningssatt vad avser
socialt ansvar och strivan att vara en
attraktiv arbetsgivare. Den innehdller
riktlinjer om hur SCA respektive den
anstillde ska forhalla sig till fragor
som manskliga rittigheter, barn- och
tvadngsarbete, diskriminering, affarsetik
och foreningsfrihet. Koden baseras pa
SCAs kirnvirden (respekt, ansvar och
hogklassighet) och ett antal interna-
tionellt accepterade deklarationer

och konventioner, bland annat FNs
deklaration om minskliga rittigheter,

Nyckeltal anstallda 2005

EU exkl Ovriga Austral- Ovriga

MSEK Sverige Sverige Europa Amerika Asien véarlden Totalt
Forséaljning 6851 60196 3488 16848 8079 923 96 385
Anstéllda 6288 26 450 714 9690 7512 262 50916
Kvinnor, % 23% 21% 23% 27% 39% 21% 25%
Lon 2288 9784 278 2333 997 15 15695
Sociala avgifter 1025 2467 52 711 127 5 4387
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ILOs kdrnkonventioner och OECDs
riktlinjer for multinationella foretag.

Koden faststilldes av SCAs styrelse
i borjan av 2004 och har implemente-

rats i alla verksamhetsomraden under
2005. For att underlitta implemente-
ringsprocessen har koden 6versatts till
19 olika sprak, ett sirskilt handledar-
material har utvecklats, ett elektroniskt
utbildningsprogram lanserats pa SCAs
intranit och referens till koden infors
successivt i nya anstdllningskontrakt.
Uppfoljning av efterlevnaden har
paborjats med hjilp av ett antal indi-
katorer sdsom olycksfallsfrekvens och
mangfaldsundersokningar.

Stod i forandringsprocesser

De effektiviseringsprogram som pabor-
jades under 20035 har stillt stora krav
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pd organisationen. SCAs kidrnvirden

respekt, ansvar och hogklassighet samt
SCAs stravan att vara en ansvarsfull
arbetsgivare stiller krav p4 att dessa
processer sker under stor Oppenhet, tyd-
lighet och empati. SCA har en utarbetad
metodik for att informera och stotta
berorda medarbetare. Viktiga komponen-
ter ar hjilp att soka nytt jobb, finansiellt
stod och stod for vidareutbildning.

Ledarskaps- och
kompetensutveckling

SCAs malsittning dr att erbjuda att-
raktiva arbetsplatser i hela koncernen.
Programmen for kompetensutveckling
knyter samman individens motivation
till personlig utveckling med foretagets
behov av 6kade kunskaper och ny
kompetens.

SCA Arsredovisning 2005

SCA investerar arligen betydande
belopp for att ge medarbetare moijlig-
heter till kompetensutveckling. Samt-
liga affarsgrupper bedriver skrad-
darsydda program som tillgodoser de
egna personalutvecklingsbehoven. Hir
ingdr bland annat vidareutbildning,
internationell praktik, mentorprogram,
ledarskapsprogram, seminarier och
elektroniska utbildningsprodukter.

Under 2005 investerade SCA 170
MSEK i kompetenshéjande dtgirder.

Mangfald

Andelen hogskoleutbildade medarbe-
tare okar trendmaissigt och uppgar till
drygt 12 procent. En vixande andel,
for narvarande cirka 35 procent, av
dessa dr kvinnor. Denna tendens giller
ocksa hogre befattningar. Sdlunda har
andelen kvinnor i SCAs 300 hogsta
befattningar okat frén 7 procent ar 2004
till 10 procent 4r 2005.

En utvidgad undersokning visar
dessutom att bland de 1 000 hogsta
befattningarna ir inte mindre 4n 34
nationaliteter representerade (jaimfort
med 29 nationaliteter 4r 2004) och att
andelen kvinnor ar 12 procent.

Las mer om hur SCA arbetar i Miljé- och sociala
rapporten, www.sca.com.

Medarbetare, miljo och socialt ansvar

Exempel pa hur SCA arbetar med
omstrukturering:

Ett framgdngsrikt exempel pa hur
SCA har arbetat med 6vertalig-
heten, i enlighet med koncernens
kidrnvirden, ir stingningen av Keon
Park-anldggningen i Melbourne,
Australien. 140 anstillda berordes
av nedlaggningen. Under tiden fram
till stingningen den 30 september
20035, genomfordes under fyra
manader en rad aktiviteter for att
underlétta processen for de anstall-
da. Foretaget erbjod utover avtalade
avgéangsvederlag, stod for ompla-
cering, finansiell radgivning och ett
sarskilt stodprogram for anstillda.
Enjobbmissa arrangerades och
representanter for arbetsformed-
lingar bjods in vid olika tillfallen for
att bista de anstillda att registrera
sig och uppritta jobbkontakter.

Nationaliteter bland SCAs 1000 hogsta
befattningshavare, 2005
Totalt 34 nationaliteter. 88 % mén, 12 % kvinnor.

Ovriga 16%

Sverige 22%

Belgien 3%

Danmark 4%
Frankrike 5% Storbritannien

15%

Italien 5% —
Nederlénderna 6%

USA 12%

Tyskland 12%
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Medarbetare, miljé och socialt ansvar

Miljo

SCA ska skapa varde for foretagets aktiedgare och bidra till en god miljé samt
ekonomisk och social valfard for kunder, anstallda och leverantorer i de lander

dar foretaget verkar.

SCAs miljoarbete har uppmarksam-
mats av en rad fondforvaltare och
bland annat ingdr SCA i de globala
FTSE4Good och Dow Jones STOXX
Sustainability Index. I dessa index
bedoms foretagens forméga att kombi-
nera ekonomisk tillvaxt med fram-
gangsrikt miljo- och socialt arbete for
att skapa en uthallig tillvaxt.

Hallbar utveckling

SCAs héllbarhetspolicy betonar fore-
tagets ansvar for ekonomi, miljé och
sociala aspekter samt verksamhetens
inriktning mot uthallig utveckling.
Anvindandet av fornyelsebara och
atervinningsbara rdmaterial, utvir-
dering av produkternas inverkan pa
miljon liksom att erbjuda en siker och
icke-diskriminerande arbetsmiljo dr
viktiga punkter.

Radet for hallbar utveckling, dir
koncernchefen ir ordférande, har det
Overgripande ansvaret for att styra
SCAs verksamhet inom omradena
milj6 och socialt ansvar.

Miljocertifiering

SCA utvirderar kontinuerligt verk-
samhetens miljopaverkan och flera av
SCAs pappersbruk ar certifierade enligt
ISO 14001 (internationell standard for
miljoledningssystem) eller registrerade
enligt Europeiska Unionens system

for miljostyrning och miljorevision
(EMAS). En viktig del av arbetet ar

att miljosikra skogsinnehavet och att
minska miljopaverkan i samband med
skogsskotseln. Skogsverksamheten dr
miljocertifierad enligt ISO 14001 och
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Forest Stewardship Council (FSC).

SCA erbjuder FSC-certifierade massa- och
pappersprodukter samt sdgade triva-
ror, produkter som efterfragas alltmer.
SCA idrett av fa foretag i virlden som
kan erbjuda FSC-certifierade pap-
persprodukter baserade pa massa som
blekts helt utan klorkemikalier.

Kretsloppstankande

SCAs produkter och verksamhet utgor
en del i kretsloppssamhillet. Produk-
terna bestar nastan uteslutande av for-
nyelsebara material som dteranvinds
till nya produkter eller férbranns for
energiproduktion. Kretsloppstinkan-
det praglar dven SCAs energianvind-
ning. SCA prioriterar anvindningen
av naturgas och biobrinsle samt egen
produktion av el och viarme i effektiva
mottrycksanlidggningar. Flera pagdende
projekt inom koncernen kommer att

oka andelen biobrinsle i energiproduk-

tionen. Dessa investeringar utgor en
del av SCAs dtgirder for att uppfylla
foretagets miljomal att reducera fossilt
koldioxidutsldpp och minska avfall.

SCA deltar i EUs system for handel
med utslappsritter. Handelssystemet
startade den 1 januari 2005 och i forsta
fasen (2005-2007) hanteras vixt-
husgasen koldioxid. De investeringar
och energibesparingar SCA tidigare
genomfort och de som ar planerade for
framtiden ger ett 6verskott pa utsliapps-
ratter.

Vid investeringar i maskiner och
anlaggningar tar SCA hansyn till vilka
miljoeffekter investeringen far. For-
utom detta gor SCA arligen omfattande
investeringar for att skydda miljon och
effektivisera energianvandningen. De
senaste fem dren har totalt nirmare
3 miljarder SEK investerats for detta
andamal.

SCA Arsredovisning 2005
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Forvaltningsberéattelse

Forvaltningsberattelse’

Svenska Cellulosa Aktiebolaget SCA (publ)

Organisationsnummer 556012-6293

Koncernens verksamhet och struktur

SCA ir ett globalt konsumentvaru- och pappersforetag som
utvecklar, producerar och marknadsfor personliga hygienpro-
dukter, mjukpapper, férpackningslosningar samt tryckpapper
och sdgade travaror. De produkter SCA erbjuder forenklar pa
ett genomgripande sitt manniskors vardag. Utifran konsu-
menters och kunders behov utvecklas fortlopande nya och mer
foriadlade produkter for sdvil konsumenter och institutioner
som industri och detaljhandel. SCA strivar efter att 6ka ande-
len hogt forddlade produkter och produkterna bestér nastan
uteslutande av fornybara och dtervinningsbara material.
Europa dr SCAs huvudmarknad, men koncernen har aven
starka positioner inom vissa produktomrdden i Nordamerika,
Latinamerika och Stillahavsasien. Expansion sker genom
organisk tillvixt och selektiva forviry, frimst inom personliga
hygienprodukter, mjukpapper och férpackningar. SCA dger
cirka 2,0 miljoner hektar produktiv skogsmark, vilket siker-
stiller huvuddelen av den svenska ravarubasen och mojliggor
en effektiv rdvaruintegration med god kontroll 6ver kostnads-
utvecklingen. Som ett naturligt komplement till skogsverksam-
heten bedriver SCA en omfattande sigverksrorelse.

SCA bestdr av fyra verksamhetsomrdden — personliga
hygienprodukter, mjukpapper, férpackningar och skogsin-
dustriprodukter. Verksamhetsomrddena dr organisatoriskt
uppdelade i sex affirsgrupper — Personliga Hygienproduk-
ter, Mjukpapper, Forpackningar, Skogsindustriprodukter,
Amerika och Stillahavsasien. Affirsgruppen Personliga
Hygienprodukter tillverkar och siljer produkter i Europa,
Nordamerika och Afrika. Mjukpappers verksamhet bestdr av
tillverkning och férsiljning av mjukpapper for konsumenter
och storforbrukare i Europa. Dar finns ocksé affirsgruppen
Forpackningar som tillverkar och siljer forpackningar och
forpackningslosningar samt affarsgruppen Skogsindustri-
produkter. Inom affirsgrupperna Amerika och Stillahavs-
asien tillverkas och siljs sivil forpackningar som personliga
hygienprodukter och mjukpapper.

Investeringar och forvarv

De lopande nettoinvesteringarna i anldggningar uppgick
under dret till 4 859 (4 270) MSEK, medan de strategiska
investeringarna uppgick till 2 086 (2 398) MSEK. Av de
strategiska investeringarna avsig 906 MSEK investeringar
inom omrédet for Mjukpapper och 715 MSEK omradet for
Personliga hygienprodukter. Inom Mjukpapper ingér bland

" Till férvaltningsberattelsen hor aven kommenterande avsnitt pa sidorna 53, 55 och 57.
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annat slutforandet av investeringen i en mjukpappersmaskin
i Spanien och firdigstallandet av en mjukpappersmaskin i ett
joint venture- bolag i Colombia. Av de strategiska investe-
ringarna avsdg 422 MSEK omradet Forpackningar.

Foretagsforvarv uppgdende till 428 (9 340) MSEK, pa
skuldfri bas, genomfordes under dret. Inom affirsgruppen
Mjukpapper forvirvades Munksjos nordiska mjukpappers-
rorelse och verksamheten konsoliderades fran mitten av maj
2005. Forvirvspriset uppgick till 257 MSEK. Affirsgruppen
Forpackningar forvarvade under aret, helt eller delvis, ett antal
mindre foretag for totalt 142 MSEK. Inom 6vriga affirsgrup-
per har slutbetalningar och utkop av minoriteter gjorts for 29
MSEK.

Overgang till internationell redovisningsstandard

Fran och med 2005 tillimpar SCA internationella redovis-
ningsstandarder, International Financial Reporting Standards
(IFRS), vid upprittandet av koncernens rapporter. Enligt EU-
forordning dr detta obligatoriskt for borsnoterade foretag.
Effekterna av overgangen ir redovisade som en justering i
ingdende eget kapital 2004. Alla jamférande siffror for 2004,
men ej 2003, ar omraknade.

En beskrivning av effekterna av dvergéngen frin svensk
redovisningsstandard till IFRS pd ingdende och utgiende
balans 2004 liksom pa 2004 ars resultat redovisas i not 33.
Effekten av 6vergdngen till IAS 32 och IAS 39 per den
1 januari 2005 beskrivs dven den i not 33.

Verksamhetens utfall

De senaste fyra drens marknadsnedgéng har paverkat 1on-
samheten pa flera av koncernens marknader. SCAs strate-
giska styrkefaktorer konsumentfokus, regional narvaro och
effektiv produktion dr basen i koncernens starka struktur och
ger uthéllighet att mota djupa konjunkturnedgangar och for-
indrade konkurrensmonster. Jamfort med féregdende ar och
justerat for kostnader relaterade till effektiviseringsprogram
minskade resultatet fore skatt med 19 procent. Resultatet for-
battrades under andra halvéret med 16 procent jamfort med
forsta halvaret. Under 2005 har SCA genom de pagaende
effektiviseringsprogrammen siankt kostnaderna med cirka
700 MSEK. Nettoomsittningen uppgick till 96 385 MSEK,
vilket motsvarar en tillvixt om 7 procent, varav 4 procent
fran forvdrv. Valutakursfoériandringar paverkade netto-
omsittningen positivt med 2 procent.
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Rorelseresultatet uppgick till 1 928 (7 669) MSEK.
Justerat for kostnader relaterade till effektiviseringsprogram
minskade resultatet med 14 procent och uppgick till 7 293
(8 439) MSEK. Personliga hygienprodukter forbattrade
resultatet med 2 procent, Skogsindustriprodukter med 6
procent medan Forpackningar och Mjukpapper forsamrade
sina resultat med 32 respektive 22 procent. Valutakursfor-
andringar paverkade resultatet positivt med 2 procent.

Efter justering for effektiviseringsprogram uppgick
avkastningen pa eget kapital till 8 (10) procent och avkast-
ningen pa sysselsatt kapital till 8 (10) procent.

Jamforelsestérande poster

MSEK 2005 2004 2003

Roérelseresultat 1928 7669 7757
Effektiviseringsprogram  Ovrigt

Ovriga intéakter 197

Révaror och fdrnédenheter 100

Personalkostnader 1980 599

Ovriga rérelsekostnader 933 -212

Nedskrivningar 2352 171 57

Resultat justerat for

jamforelsestérande poster 7293 8439 7405

MSEK 2005 2004 2003

Avrets resultat 454 5192 5075

Justering av rorelseresultat enligt ovan 5365 770 -352

Realisationsvinst vid forsaljning av aktier -170

Skatt pa justeringsposter enligt ovan -1384 -239

Tidigare ej redovisade forlustavdrag samt

andrade skatt -320

Arets resultat justerat for

jamforelsestérande poster 4435 5233 4723

Resultatutveckling (exklusive jamférelsestérande poster)

MSEK 2005:4 2005:3 2005:2 2005:1 0512 0412
Nettoomsattning 25141 24740 23986 22518 96385 89967
Rérelsens kostnader 21554 21190 -20711 -19343 -82798 -75565
Rorelsedverskott 3587 3550 3275 3175 13587 14402
Avskrivningar -1620 -1616 -1564 -1519 6319 -5981
Resultatandelar 8 3 8 6 25 18
Resultat 1975 1937 1719 1662 7293 8439
Finansiella poster —401 -393 -358 -343 -1495 1254
Resultat fore skatt 1574 1544 1361 1319 5798 7185
Skatt -377 —288 -355 -343 1363 -1952
Nettoresultat 1197 1256 1006 976 4435 5233
Resultat per aktie, SEK 5:06 5:40 4:27 4:16 18:89 22:29
Resultat per
verksamhetsomrade
Personliga
hygienprodukter 719 655 571 529 2474 2429
Mijukpapper 379 428 391 379 1577 2026
Férpackningar 418 444 455 458 1775 2604
Skogsindustriprodukter 553 516 416 401 1886 1777

—Tryckpapper 222 206 113 121 662 470

—Massa, virke och

sdgade travaror 331 310 303 280 1224 1307

Ovrigt -94 -106 -114 -105 —419 -397
Summa 1975 1937 1719 1662 7293 8439
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Jamforelsestorande poster 2005 och 2004 avser i sin
helhet effektiviseringsprogram. 2003 ars jamforelsestorande
poster inkluderar realisationsvinst vid forsiljning av aktier
i Metsd Tissue 197 MSEK, upplosning av negativ goodwill
418 MSEK, nedskrivningar av tillgdngar samt strukturatgar-
der med 105 respektive 158 MSEK.

Med Resultat i beskrivningen av verksamhetsomradena
nedan avses rorelseresultat justerat for effektiviseringspro-
gram och andra jamforelsestorande poster. Dessa posters for-
delning pé verksamhetsomraden/segment framgér av not 5.

Verksamhetsomrade Personliga hygienprodukter
Nettoomsittningen for verksamhetsomradet 6kade totalt
med 9 procent jamfort med foregdende ar, varav 4 procent-
enheter var hianforliga till forvirv.

Resultatet 6kade med 2 procent vilket frimst berodde
pa 6kade volymer inom samtliga geografiska omraden.
Tillverkningskostnaden paverkades negativt pa grund av
att tillgdngen pa superabsorbenter varit knapp, med kraftigt
okade priser som foljd.

Inkontinensprodukter: Efter en svag inledning p3 ret ut-
vecklades forsiljning och resultat positivt och SCA stirkte
sitt globala ledarskap. Den europeiska forsaljningen av
inkontinensprodukter 6kade och forsiljningen till detaljhan-
deln utvecklades sirskilt val. SCAs varumirke TENA ar det
overligset mest efterfrigade varumirket pd marknaden. SCA
arbetade under dret intensivt med att férandra produktmixen
med hjélp av nyintroducerade produkter av sdvil battre
kvalitet som prestanda och komfort, vilket resulterat i hogre
marginaler. En viss 6kning av handelns egna varumarken har
skett dven for inkontinensprodukter. Andelen ar dock fort-
farande blygsam. SCA ir leverantor till utvalda kunder med
vilka SCA kan utveckla ett partnerskap inom flera omréaden.

Aven den amerikanska marknaden hade en svag inled-
ning pé aret, men volymerna 6kade under andra halvéret.

Ett intensivt arbete med att sikra distributionskanalerna gav
resultat liksom lanseringen av nya produkter. Sdvil detalj-
handeln som vardsektorn visade stark tillvixt, 8 procent, och
vissa prishojningar har kunnat genomforas.

SCAs inkontinensverksamhet i Asien hade en positiv ut-
veckling under 2005 med forbéttrad lonsamhet och en tillvaxt
pé cirka 10 procent. Forsiljningen av inkontinensprodukter i
Australien och Nya Zeeland fortsatte att utvecklas val.
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Barnbléjor: Konkurrensen pa den nordiska marknaden
okade under dret genom fler och mer aggressiva kampan-
jer. Den framgédngsrika nylanseringen av byxblojan Libero
Up& Go bidrog till att SCA kunde bibehélla och dven stirka
sin ledande stillning p4 denna marknad. SCA hade ocksé en
mycket stark utveckling i Ryssland dér forsiljningen ckade
med drygt 10 procent. Aven i Ungern och Grekland var for-
sdljningsokningen stark.

I Europa fortsatte prispressen inom handelns egna
varumirken. De okade ravarukostnaderna paverkade
marginalerna negativt. SCAs forsiljning av handelns egna
varumirken utvecklades relativt vil genom en rad nya,
viktiga kontrakt med storre europeiska dagligvarukedjor.

Menstruationsskydd: Produktomridet utvecklas intensivt i
Europa med ett stort utbud av nya produkter, storpack och
lagre priser. SCA forberedde under 2005 lanseringen av en
ny generation ultratunna menstruationsskydd. Forsiljningen
och marknadsforingen startade i januari 2006 och hade en
positiv start.

Forsiljningen av menstruationsprodukter i Australien
och Nya Zeeland 6kade med cirka 10 procent under aret.
Lonsamheten var mycket god.

I Centralamerika forbattrades forsiljning och lonsamhet
framfor allt for menstruationsprodukter. Nya produktlanse-
ringar bidrog till hogre volymer.

Verksamhetsomrade Mjukpapper

Den totala nettoomsattningen for verksamhetsomradet
okade med 11 procent jimfort med foregdende ar, varav
9 procentenheter var hanforliga till férvirven i Mexico
och Australien.

Resultatet minskade med 22 procent jamfort med
foregdende dr. Nedgéngen berodde pa genomsnittligt lagre
priser inom den europeiska mjukpappersverksamheten for
konsumenter samt pa hogre energikostnader.

Mjukpapper fér konsumenter: Efterfragan pa mjukpapper

i Europa var under 20035 relativt god. De ryska och 6steu-
ropeiska marknaderna vixte sarskilt starkt med 6ver 15
procent. Konkurrensen dr dock fortfarande pataglig. Under
tredje kvartalet kunde SCA hoja priset pd mjukpapper for
forsta gdngen pd fyra r. Detta fick dock inte genomslag pa re-
sultatet pd grund av de kraftigt okade energikostnaderna. Yt-
terligare prishojningar har genomforts med effekt fran forsta
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kvartalet 2006. SCA kommer att kraftfullt sinka sina indi-
rekta kostnader som en foljd av effektiviseringsprogrammen.
Mjukpappersbruket i Rovereto, Italien, har sdlts och beslut
har fattats om stdngning av fabrikerna i Tilburg, Holland,
Lucca iItalien samt Nisa, Portugal. Konverteringsfabriker i
Rantigny och Roanne, Frankrike samt Birmingham, England
har stingts. Efter forvarvet av Munksjos mjukpappersrorelse
har verksamheterna i Jonkoping, Sverige och Drammen,
Norge rationaliserats. Under sommaren 2005 startade pro-
duktionen pé den nya pappersmaskinen i Valls, Spanien, bade
framgéngsrikt och med mycket bra kapacitetsutnyttjande.
For att mota den starka tillvaxten pd den iberiska marknaden
har SCA beslutat att investera i ytterligare en pappersmaskin i
Valls, med en arskapacitet pd 60 000 ton.

I Mexico har SCA 6kat sin forsdljning och starkt sin
marknadsandel, som nu ar cirka 18 procent, och resultatet har
forbattrats. I Australien och Nya Zeeland har konkurrensen
héardnat betydligt och handelns egna varumarken har tagit
marknadsandelar, nagot som lett till 6kad press pa priserna.

Mijukpapper fér storférbrukare, AFH: Efterfrigan i Europa
var méttlig under 2005 och en 6kad konkurrens marktes.
SCAs forsaljning var oférindrad jamfort med foregaende ar.
Genom forbittringar av produkt- och marknadsmix kunde
SCA kompensera for lagre priser. Ryssland samt 6vriga ost-
europeiska marknader visade god tillvixt.

I USA forbéttrades sdvil volymer som [6nsamhet. En pris-
hojning genomfordes under tredje kvartalet som fick positivt
genomslag pd marginalerna i fjarde kvartalet. Den nordame-
rikanska marknaden var i god balans vad giller utbud och
efterfrigan, och SCA kunde utveckla sina kundrelationer i
synnerhet inom Hotell-Restaurang-Catering (HoReCa).
SCA har tvd tredjedelar av sin volym inom HoReCa och
investerar i specifika produktlanseringar for denna kund-
kategori, exempelvis Xpress Nap, ett nytt servettsystem.

Verksamhetsomrade Forpackningar
Den totala nettoomsittningen for verksamhetsomradet
okade med 3 procent jamfort med foregdende ar.

Resultatet minskade dock med 32 procent, vilket var en
effekt av ldgre priser pd wellpapp och wellpappravara i kom-
bination med hogre energikostnader.

Den utdragna nedgangen inom den europeiska forpack-
ningsmarknaden har inneburit en successiv nedgéng av
priserna i en vikande marknad. Under 2005 hade merparten av
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den europeiska marknaden en svag utveckling med undantag
for Tyskland, som 6kade ndgot. Den genomsnittliga prisnivin
lag cirka 3 procent under 2004 &rs niva och 7 procent under
2003 ars niva.

SCA realiserade prishojningar i tredje kvartalet pd kraft-
och testliner med 40 EUR per ton. Effekten av dessa neutra-
liserades dock av de 6kade energikostnaderna. Ytterligare
prishéjningar pd liner (50 EUR per ton) aviserades i decem-
ber. Detta 6kar mojligheterna for en prishojning pa wellpapp
under forsta halvaret 2006.

SCAs inriktning pé integrerade forpackningslosningar
och servicetjanster fortsatte att utvecklas vil. Riktade insat-
ser mot omrdden som konsumentelektronik, specialvaror
och kosmetik gav utdelning i form av 6kade volymer. Under
2005 forbattrade och samordnade SCA sina forsiljnings-
och marknadsfunktioner, bland annat genom gemensamma
designfunktioner for nyckelkunder.

Ett intensivt arbete har bedrivits med att genomféra
pagédende effektiviseringsprogram i Europa. Under fjirde
kvartalet stingdes pappersbruket i Argovia, Schweiz, liksom
en konverteringsanldggning i Bryssel, Belgien. Beslut fattades
ocksd om stingning av anldggningar i Darlington, England,
Djursland, Danmark samt Prag, Tjeckien. Utover nedlidgg-
ningarna genomfordes omstrukturering av verksamheterna i
Sverige, Danmark och Finland.

Forpackningsverksamheten i USA forbittrade forsiljning
och resultat under aret. Kostnaderna sinktes genom effektivi-
seringsprogram och tillsammans med prishojningar kom-
penserade detta for okade ravaru- och energikostnader och
bidrog till den positiva resultatutvecklingen. Produktomradet
tempererade skyddsforpackningar, med varumirket Thermo-
Safe, utvecklades positivt liksom konsumentférpackningar,
medan industriférpackningar utsattes for hard priskonkur-
rens med marginalpress som foljd.

I Kina 6kade SCAs forsiljning av forpackningar kraftigt
och lonsamheten i den kinesiska verksamheten forbattrades.
Kundstrukturen dr fragmenterad men strategin att 6ka for-
sdljningen till de storsta kunderna gav resultat.

Verksamhetsomrade Skogsindustriprodukter
Nettoomsittningen inom produktomrédet tryckpapper
okade med 5 procent jamfort med foregdende ar och resulta-
tet 6kade med 41 procent. Resultatforbattringen berodde pa
hojda priser dir effekten dimpades av hogre energikostnader.
Nettoomsittningen inom produktomradet massa, virke
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och sdgade travaror 6kade med 8 procent jamfort med fore-
gaende ar. Resultatet minskade dock med 6 procent, vilket
berodde pa genomsnittligt lagre priser for massa och sagade
travaror.

Tryckpapper: Den europeiska efterfragan pd tryckpapper

var god under 2005. Detta beror delvis pa lageravveck-

ling i kundledet till foljd av den ldngvariga finska strejken.
Annonsmarknaden var ocksa forhallandevis god, i synnerhet
i Tyskland.

SCA har inriktat sitt arbete pd att 6ka lonsamheten i
respektive enhet genom ett intensivt arbete med att sinka
kostnaderna och 6ka produktiviteten. Detta, tillsammans
med god efterfrigan och ndgot stigande priser, gav ett positivt
utfall.

Massa, virke och sdgade trdvaror: Marknadsbalansen var,
mot slutet av ret, férhéllandevis god for langfibermassa och
priserna var i princip oférandrade sedan sommaren. Priserna
pa kortfibrig massa stabiliserades successivt under senare
delen av aret, trots att betydande kapacitet tillférdes mark-
naden. Forséljningen av sdgade travaror var god och priserna
pa furu 6kade till f6ljd av laga lager. Granmarknaden var i
balans under fjirde kvartalet med stabila priser pd kvalitets-
produkter som f6ljd. Mot slutet av aret radde fortfarande

en mer pressad situation i de ligre kvaliteterna pa grund av
de stora stormfillningarna i sodra Sverige i borjan av aret.
Utleveranserna frin SCAs sagverk under fjarde kvartalet var
goda.

Operativ kassaflodesanalys

Jamfort med 2004 minskade det operativa kassaflodet, vilket
framst var en effekt av ett ligre kassamissigt rorelsedverskott
samt 6kade utligg for I6pande investeringar och utbetalningar
for de pdgaende effektiviseringsprogrammen. Avyttring av an-
laggningstillgangar om 560 (513) MSEK minskade de [6pande
nettoinvesteringarna. Skattebetalningar minskade nagot
jamfort med foregdende ar.
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Operativ kassaflodesanalys

MSEK 2005:4 2005:3 2005:2 2005:1 0512 0412
Nettoomsattning 25141 24740 23986 22518 96385 89967
Kassaméssigt rorelsedverskott 3446 3425 3155 3087 13113 14108
% av nettoomsdttning 14 14 13 14 14 16
Lopande investeringar, netto -2161 -785 -1163 -750 -4859 -4270
% av nettoomséttning 8 3 5 3 5 5
Forandring av rorelsekapital 1395 284  -175 -1266 238  -646
Strukturkostnader mm -332 364 169 156 -1021 355
Operativt kassafléde 2348 2560 1648 915 7471 8837
Skattebetalning etc! -467 -596 -B311 -704 -2078 -2412
Fritt kassaflde 1881 1964 1337 211 5393 6425
Dito per aktie, SEK 8:05 841 5:73  0:90 23:09 27:51
Rantebetalningar efter skatt -250 -291 253 237 -1031 -737
Rorelsens kassaflode 1631 1673 1084 -26 4362 5688
Dito per aktie, SEK 6:98 7:16  4:64 -0:11 1867 24:35
Strategiska investeringar, netto -735 456 741 —-662 -2594 -11964
Kassaflode fore utdelning 896 1217 343 -688 1768 -6276
Utdelning -2 -21 -2455 - 2478 -2471
Konvertering forlagsbevis, optioner - - - - - 1
Foérsalining av egna aktier 7 3 1 2 13 15
Nettokassaflode 901 1199 -2111 -686 -697 -8731

'Skatt hanforlig till rorelseresultatet.

Finansiella poster och skatter
Finansiella poster kade till =1 495 (-1 084) MSEK. Okningen
var framst hanforlig till en hogre nettolaneskuld till foljd av de
foretagsforvirv, som genomfordes under 2004.

Den totala skatten 2005 var positiv och uppgick till 21
(=1 393) MSEK. Skattekostnaden avseende det I6pande
resultatet uppgick till -1 363 MSEK och berdknas utifrin den
resultatfordelning per land koncernen har, vilket motsvarar
en genomsnittlig skattesats pa 24 procent. Kostnader for
effektiviseringsprogram berdknas ge en skatteintikt om
1 384 MSEK och den genomsnittliga skattesatsen for dessa
kostnader beriknas till 26 procent.

Finansiering och eget kapital

Nettolaneskulden uppgick till 39 826 MSEK, en 6kning med
4 003 MSEK sedan arets borjan. Okningen beror pi ett nega-
tivt nettokassafléde om 697 MSEK och negativa valutaeffek-
ter som uppgick till 3 240 MSEK. Vidare har omvirderingar
enligt IAS 19 for pensioner 6kat nettoskulden med 255 MSEK
och omvirderingar enligt IAS 39 {or finansiella instrument
minskat nettoldneskulden med 189 MSEK, det vill siga en
total 6kning fran omvérderingar pd 66 MSEK.

Koncernens nettopensionsskuld 6kade under dret med
370 MSEK. Okningen berodde framst pa ligre diskonte-
ringsriantor samt pd valutaeffekter. En hogre avkastning pa
forvaltningstillgdngarna reducerade 6kningen.
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Koncernens egna kapital 6kade med 1 992 MSEK till
57 110 MSEK. Arets nettoresultat 6kade eget kapital med 454
MSEK. Valutaeffekter med mera paverkade det egna kapitalet
positivt med 3 903 MSEK, medan utdelningen minskade det
egna kapitalet med 2 478 MSEK. Effekten av omvirdering en-
ligt IAS 19 f6r pensioner paverkade det egna kapitalet negativt
med 205 MSEK! efter skatt, och omvardering enligt IAS 39
for finansiella instrument, hade en positiv pdverkan med totalt
318 MSEK efter skatt, varav 95 MSEK avser 6vergangsef-
fekten pd ingdende balansen 2005. Skuldsattningsgraden som
vid drets borjan uppgick till 0,65, var vid utgingen av dret
0,70 (0,63). Inklusive kostnader for effektiviseringsprogram
uppgick rantetdckningsgraden till 1,3 (7,1).

Effektiviseringsprogram
I augusti 2005 fattade SCAs styrelse beslut om ett omfat-
tande effektiviseringsprogram for att optimera koncernens
produktionsstruktur, i kombination med investeringar i
teknik for 6kad produktivitet och kvalitet. Programmet
innebir nedlaggning av cirka 20 icke-konkurrenskraftiga
anldggningar. Antalet anstillda berdknas minska med 3 600
och investeringar relaterade till programmet innebar ckade
utldgg om netto 900 MSEK. Hela kostnaden for effektivise-
ringsprogrammet pd 4 940 MSEK har belastat arets resultat.
Nedskrivningar utgjorde 2 321 MSEK och 2 619 MSEK
avsdg Ovriga kostnader, fraimst personalkostnader. Program-
met forvintas ge drliga besparingar pd 1 550 MSEK med full
effekt 2008. Drygt 600 MSEK forvintas kunna realiseras
2006 och ytterligare 750 MSEK 2007. Programmet gav redan
under fjarde kvartalet 2005 besparingar pa 80 MSEK.

Utover detta beslutades om komplettering av 2004 &rs
effektiviseringsprogram i borjan av 2005. Kostnaden for
detta uppgick till 425 MSEK varav 31 MSEK utgjordes
av nedskrivningar och resten, 394 MSEK, av personal-
kostnader.

Programmet, som i allt visentligt avslutats under aret,
resulterade i totala kostnadsminskningar pd 600 MSEK
under 2005.

Miljopaverkan

I anledning av miljobalken i svensk lagstiftning noteras att
SCA bedriver fjorton tillstdndspliktiga och tio anmilnings-
pliktiga verksamheter. Den tillstindspliktiga och anmélnings-
pliktiga produktionen i dessa verksamheter motsvarar 17
procent av koncernens nettoomsittning.

) Aktuariella vinster och férluster fr&n berékning av pensioner redovisas direkt i eget kapital.
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Sex tillstand avser tillverkning av massa och papper.
Dessa verksamheter paverkar miljon genom utslapp till luft
och vatten, fast avfall och buller. Sju tillstdnd avser tillverk-
ning av sigade travaror. Dessa verksamheter paverkar miljon
genom buller och utslapp till luft och vatten. Ett tillstdnd
avser tillverkning av branslepellets. Verksamheten paverkar
miljon genom utslapp till luft och vatten samt buller.

Den anmilningspliktiga verksamheten avser tillverkning
av wellpappforpackningar (tre anldggningar), cellplastfor-
packningar (tre anliggningar), fiberforpackningar (en an-
laggning), skyltforpackningar (en anldggning), fluffprodukter
(en anldggning) och konverteringsprodukter (en anldggning).

Tillverkningen av wellpappforpackningar, cellplast-
forpackningar, fiberforpackningar och skyltforpackningar
paverkar den yttre miljon genom utslapp till luft och vatten
samt genom fast avfall. Tillverkningen av fluffprodukter och
konverteringsprodukter paverkar den yttre miljon genom
fast avfall.

Forskning och utveckling

Kostnaderna for forskning och utveckling uppgick till 545
(574) MSEK, vilket motsvarar 0,6 procent av koncernens om-
sattning. Forskning och utveckling bedrivs bade centralt och
lokalt i de olika affirsgrupperna. Den centrala verksamheten
bedrivs i form av forskning och utveckling inom omradena
material och teknologi, medan de lokala enheterna arbetar
med produktutveckling, ofta i direkt samarbete med kunder.

Innehav av egna aktier

SCA genomforde under 2001 en riktad kontantemission av
sammanlagt 1 800 000 aktier. Aktierna forvirvades darefter
av SCA for att anvindas for 6verldtelse till ledande befatt-
ningshavare och nyckelpersoner som omfattas av perso-
naloptionsprogrammet som beskrivs i not 32.

Overlatna aktier under iret avser aktier inlosta av
personal enligt de gillande reglerna i SCAs personaloptions-
program. Erhallen ersittning avseende 6verldtna aktier utgor
den ersattning som erlagts till SCA for aktierna. Betald ersatt-
ning, som anges vid totalt innehav 1 januari 2002 respektive
31 december 20035, utgor det belopp SCA erlagt for vid
respektive tidpunkt innehavda aktier.

Aktiefordelning

Under dret har 1 982 322 aktier av serie A omvandlats till ak-
tier av serie B. Vid utgdngen av dret uppgick andelen A-aktier
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till 16,4 procent. Berdknat enligt IFRS rekommendationer
motsvarar effekterna av utestiende personaloptionsprogram
en maximal utspadning med 0,08 procent, vilket beaktats vid
framraknandet av periodens resultat per aktie.

Innehav av egna aktier

Antal Nombelopp Procentav Betald/erhdllen

aktiekapital ersittning
Totaltinnehav 1 jan 2002 1800000 18000000 0,78 18090 000
Overlatna under 2002 24457 244570 0,01 6750757
Overlatna under 2003 65426 654 260 0,03 15972803
Overlatna under 2004 56 165 561650 0,02 15135024
Overlatna under 2005 51669 516690 0,02 13496 430
Totaltinnehav31dec2005 1602283 16022830 0,68 16102944

Ovrigt

En redogorelse for koncernens styrning och styrelsens arbete

framgar av avsnittet Bolagsstyrning pa sidorna 95-99.
Upplysningar avseende finansiell riskstyrning och

anvindningen av finansiella instrument for riskhantering

framgdr av avsnittet Finansiell riskhantering pa sidorna

10-11 samt av not 2.

Utdelning

Styrelsen har beslutat foresld arsstimman en utdelning om
11:00 SEK per aktie. Darmed skulle den genomsnittliga ut-
delningstillvixten under den senaste femdarsperioden komma
att uppga till 7 procent. Sammanlagt kommer foreslagen
utdelning att uppga till cirka 2 570 MSEK.

49




Forvaltningsberéattelse

Operativ kassaflddesanalys
Tillaggsupplysning

Koncernen 2005 2004 20032

MSEK MEUR' MSEK MEUR' MSEK MEUR'
RORELSEN
Nettoomsattning 96 385 10398 89967 9867 85338 9368
Rorelsens kostnader -85811 -9257 -76164 -8353 -71093 -7 804
Rorelsedverskott 10574 1141 13803 1514 14245 1564
Justering for vasentliga icke kassamassiga poster 2539 274 305 33 -737 -81
Kassaméssigt rérelsedverskott 13113 1415 14108 15647 13508 1483
Férandring av
— Rorelsefordringar 1023 110 942 103 743 82
—Varulager -499 -54 -320 -35 191 21
—Rorelseskulder -286 -31 -1268 -139 -197 22
Férandring av rérelsekapital 238 25 -646 71 737 81
Lopande nettoinvesteringar -4 859 -524 -4 270 -468 -3902 -428
Strukturkostnader mm —-1021 -110 -355 -39 —241 —27
OPERATIVT KASSAFLODE 7471 806 8837 969 10102 1109
Finansiella poster -1495 -161 -1084 -119 -790 -87
Skattebetalningar -1629 -176 -2088 -229 -1151 -126
Ovrigt 15 2 23 3 —27 -3
RORELSENS KASSAFLODE 4362 471 5688 624 8134 893

STRATEGISKA INVESTERINGAR, STRUKTURKOSTNADER
OCH AVYTTRINGAR

Foretagsforvary -428 -46 -9340 -1024 -4808 -527
Expansionsinvesteringar, anlaggningar -2 086 -225 -2398 -263 -2949 -324
Strategiska strukturkostnader -81 -9 —226 —25 -437 -48
Summa strategiska investeringar -2595 -280 -11964 -1312 -8194 -899
Avyttringar 1 0 0 0 961 105
Kassaflode fran strategiska investeringar, -2594 -280 -11964 -1312 -7233 -794
strukturkostnader och avyttringar
Kassaflode fore utdelning och nyemission 1768 191 -6276 -688 901 99
Konvertering férlagsbevis, optioner 1 0 723 79
Forsaljining av egna aktier 13 1 15 2 16 2
Utdelning till aktiedgare —2478 —-267 -2 471 —271 -2 235 —-245
NETTOKASSAFLODE -697 -75 -8731 -957 -595 -65
Nettolaneskuld 2005 2004 2003

MSEK MEUR' MSEK MEUR' MSEK MEUR'
Nettolaneskuld vid arets borjan -35823 -3986 -26533 —2922 -23899 —2605
Nettokassafldde -697 -75 -8731 -957 -595 -65
Omvarderingar mot eget kapital —66 -7 -265 —29
Valutaeffekter mm -3240 -158 784 42 2188 213
Nettolaneskuld vid arets slut -39826 -4226 -34745 -3866 -22306 -2457
Justeringar i nettolaneskuld vid 6vergang till IFRS 2005 2004

MSEK MEUR' MSEK MEUR'
Nettoléneskuld vid arets bérjan enligt foregéende érs redovisningsprincip -34745 -3866 -22 306 -2457
Justering av avséattningar till pensioner vid dvergang till IFRS -4136 -455
Ovriga effekter vid dvergang till IFRS exklusive IAS39 -91 -10
Effekt av IAS39 vid 6vergang till IFRS -1078 -120
Justerad nettolaneskuld vid drets borjan -35823 -3986 -26 533 -2922

For ytterligare information om justeringar i nettolaneskuld vid évergéng till IFRS se not 33.
"Vid omrakningen till EUR har genomsnittskursen 9:27 (9:12; 9:11) anvénts.
22003, svensk redovisningsstandard.
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Operativt kassafléde

Det operativa kassaflodet uppgick till 7471
(8837;10102) MSEK.

Det kassamaissiga rorelsedverskottet
minskade med 995 MSEK jamfort med
foregdende ar och uppgick till 13 113
(14 108; 13 508) MSEK. I forhallande till
nettoomsittningen minskade den kassamas-
siga rorelsedverskottsmarginalen med 2
procentenheter och uppgick till 14 procent.
Rorelsekapitalbindningen minskade under
aret vilket medforde ett positivt kassaflode
pa 238 (—646;737) MSEK.

De lopande nettoinvesteringarna okade
med 589 MSEK, framst hanforligt till inves-
teringar inom skogs- och mjukpappersverk-
samheterna, och uppgick till 4 859 (4 270;
3902) MSEK. Utbetalningar for pigdende
effektiviseringsprogram uppgick till 972
(341; 136) MSEK varav 623 MSEK avsig
2005 ars effektiviseringsprogram. Ovriga
operativa kassaflodesférandringar uppgick
till =49 (-14;-105) MSEK.

Rorelsens kassaflode

Rorelsens kassaflode, det vill siga kassaflode
fore strategiska investeringar och utdelning,
uppgick till 4 362 (5 688; 8 134) MSEK eller
18:67 (24:35; 34:98) kronor per aktie, en
minskning jimfoért med foregiende dr med
23 procent.

De finansiella kostnaderna éversteg
intikterna med 1 495 (1 084; 790) MSEK
och nettokostnaden var dirmed 411 MSEK
hégre in foregiende ir. Okningen ar frimst
hianforlig till en hogre nettoldneskuld till
foljd av under 2004 genomforda foretags-
forvirv. Detta motverkades av att skat-
tebetalningarna var 459 MSEK lagre dn
foregdende ar och uppgick till 1 629 (2 088;
1151) MSEK.

Kassaflode fran strategiska
investeringar, strukturkostnader
och avyttringar

Utbetalningar avseende foretagsforvirv
uppgick till 428 (9 340;4 808) MSEK

och avser fraimst forvirvet av Munksjos
mjukpapperverksamhet f6r 257 MSEK pd
skuldfri bas. Harutover har ett antal mindre
forvirv gjorts, framfor allt inom forpack-
ningsrorelsen. Totalt uppgick dessa forvirv
till 171 MSEK pa skuldfri bas.
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Expansionsinvesteringar i maskiner och
anliggningar uppgick till 2 086 (2 398;

2 949) MSEK. Som expansionsinvesteringar
definieras investeringar i ny produktions-
volym samt ny konkurrenskraftshéjande
teknik. De enskilt storsta investeringarna
avser en mjukpappersinvestering i Spanien
och forpackningsinvesteringar i Tyskland.
Totalt uppgick expansionsinvesteringar
inom verksamhetsomradet mjukpapper

till 906 MSEK och inom verksamhetsom-
radet personliga hygienprodukter till 715
MSEK. Investeringarna inom forpackningar
uppgick till 422 MSEK och inom skogsindu-
striproduketer till 43 MSEK.

Utbetalningar avseende strategiska struktur-
kostnader uppgick till 81 (226;437) MSEK.
Strategiska strukturkostnader avser omstruk-
tureringsatgirder i samband med integration
av forvirvade enheter.

Avyttringar av verksamheter har endast
paverkat arets kassaflode med 1 (0; 961)
MSEK.

Nettot av strategiska investeringar, struk-
turkostnader samt avyttringar uppgick till
-2 594 (~11 964;-7 233) MSEK.

Nettolaneskuld

Nettoldneskulden den 31 december var

39 826 (34 745522 306) MSEK och hade
ddrmed 6kat med 5 081 MSEK jamfort
med foregdende ars slut. SCA tillimpar IAS
32 och 39 framatriktat frdn och med den

1 januari 2005. Effekten av 6vergangen pa
ingdende balans 2005 innebar en 6kning

av nettoldneskulden med 1 078 MSEK.
Utover denna effekt 6kade nettoldneskulden
med 4 003 MSEK dir férandringen sam-
mantaget utgors av ett netto av ett positivt
kassafléde fran rorelsen med 4 362 MSEK,
ett nettoutflode fran strategiska investe-
ringar och avyttringar uppgdende till 2 594
MSEK, ett utflode avseende utdelningar till
aktiedgare om 2 478 MSEK, ett inflode fran
forsiljning av egna aktier med 13 MSEK,
negativa effekter vid omvirderingar enligt
IAS 19, pensioner, och IAS 39, finansiella
instrument, uppgéende till 66 MSEK samt
negativa effekter av valutakursférandringar
med 3 240 MSEK.
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Resultatrakning

Koncernen IFRS Sv redovisn std
2005 2004 2003
Not MSEK MEUR' MSEK MEUR' MSEK MEUR'
Nettoomsittning 96 385 10398 89967 9867 85338 9368
Ovriga intéakter 6 1902 205 1364 149 1852 203
Foérandring i nettovardet pé biologiska tillgangar 13 286 31 252 28 - -
Foréndring i lager av fardiga produkter och
produkter i arbete -417 -45 -688 -75 -132 -14
Aktiverat arbete for egen rakning 167 18 201 22 84 9
Ravaror och fornddenheter 9 -34748 -3748 -33370 -3 660 -31623 -3471
Personalkostnader 7 -21912 -2364 -19418 -2130 -18497 -2030
Ovriga rérelsekostnader 9 -31089 -3354 —24 505 -2 687 22777 -2 501
Avskrivningar 8 -6299 -680 -5972 —655 -6612 -726
Nedskrivningar 8,9 2372 -256 -180 -20 - -
Intékter frn andelar i intresseforetag 14 25 3 18 2 124 14
RORELSERESULTAT 1928 208 7669 841 7757 852
Finansiella intakter 10 156 17 453 50 544 59
Finansiella kostnader 10 -1651 -178 -1537 -169 -1334 -146
RESULTAT FORE SKATT 433 47 6585 722 6967 765
Skatter 17 21 2 —1393 -153 -1861 -204
ARETS RESULTAT 454 49 5192 569
Minoritetens andel i 2003 &rs resultat 31 -3
Arets nettoresultat 2003 5075 558
Resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 430 46 5164 566 5075 558
Minoritetsintressen 24 3 28 3 31 3
Resultat per aktie 2005 2004 2003
Resultat per aktie, SEK — moderbolagets aktiedgare
—fore utspadningseffekter 1,84 22,13 21,92
— efter utspadningseffekter 1,84 22,12 21,84
Foreslagen utdelning per aktie, SEK 11,00 10,50 10,50
Periodens resultat 430,0 5164,0 5075,0
Ranta pa konvertibla skuldebrev 0,0 0,0 4,6
Justerat resultat hanforligt till
moderbolagets aktiedgare 430,0 5164,0 5079,6
Medelantalet aktier fére utspadning, miljoner 233,4 233,4 231,5
Personalkonvertibel 0,0 0,0 0,7
Teckningsoptioner 0,1 0,1 0,3
Medelantalet aktier efter full utspadning 233,5 233,5 232,5
Per verksamhetsomrade Nettoomsiéttning Resultat/rorelseresultat
MSEK 2005 2004 2003 2005 2004 2003
Personliga hygienprodukter 19351 17763 16768 2474 2429 2403
Mjukpapper 30701 27596 26212 1577 2026 2418
Forpackningar 32359 31501 30029 1775 2604 2482
Skogsindustriprodukter 15935 14954 14081 1886 1777 1559
Tryckpapper 7998 7609 7267 662 470 662
Massa, virke och sagade trévaror 7937 7 345 6814 1224 1307 897
Ovrigt 1068 1087 1032 -5784 -1167 25
Internleveranser -3029 —2934 2784
Goodwill-avskrivningar -1130
Summa 96 385 89967 85338 1928 7669 7757

Ovrigt inkluderar jamforelsestdrande poster fran effektiviseringsprogram med mera. Fér fordelning av jamférelsestdrande poster till segment se not 5.
"Vid omrakningen till EUR har genomsnittskursen 9:27 (9:12; 9:11) anvénts.
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Nettoomsattning

Nettoomsittningen uppgick till 96 385

(89 967; 85 338) MSEK, en 6kning med

7 procent jamfort med 2004. Foretagsfor-
virv paverkade nettoomsittningen positivt
med 4 procent och valutakursforandringar
péverkade positivt med 2 procent.

Inom personliga hygienprodukter 6kade
nettoomsdattningen totalt med 9 procent,
varav 4 procentenheter var hanforliga till for-
varv. Mjukpapper 6kade nettoomsittningen
med 11 procent varav merparten, 9 procent,
var hianforlig till heldrseffekt fran forvirven
som genomfordes under 2004 i Mexico och
Australien. Forpackningars nettoomsittning
okade med 3 procent. Skogsindustriproduk-
ter 6kade nettoomsittningen med 5 procent
inom tryckpapper och med 8 procent inom
massa, virke och sigade trivaror.

Rorelseresultat

Rorelseresultatet uppgick till 1 928 (7 669;
7 757) MSEK. 12005 4ars rorelseresultat
ingér kostnader for under ret igdngsatta
effektiviseringsprogram med 5 365 MSEK.
Liknande jimforelsestorande poster uppgick
under 2004 till =770 MSEK medan de 2003
var positiva och uppgick till 352 MSEK.
Exklusive denna typ av kostnader minskade
resultatet med 14 procent. Forandrade
valutakurser pdverkade resultatet positivt
med 2 procent.

Inom personliga hygienprodukter forbatt-
rades resultatet med 2 procent primart till
f6ljd av okade volymer inom samtliga geogra-
fiska omraden. Tillverkningskostnaderna har
péverkats negativt av bristande tillgdng och
didrmed 6kade priser for superabsorbenter.

Inom mjukpapper minskade resultatet
med 22 procent jimfort med féregdende ar.
Nedgangen beror pa genomsnittligt ligre
priser inom den europeiska mjukpappers-
verksamheten for konsumenter samt pa
hogre energikostnader.

Inom férpackningar minskade resultatet
med 32 procent jamfort med 2004, en effekt
av lagre priser pa wellpapp i kombination
med hogre energikostnader.

Inom skogsindustriprodukter 6kade
resultatet for tryckpapper med 41 procent
som en f6ljd av hojda priser. Effekten dim-
pades dock av hogre energikostnader. For
massa, virke och sdgade travaror minskade
resultatet med 6 procent vilket berodde pa
genomsnittligt ligre priser for massa och
sdgade travaror.

Resultat fore skatt

Resultatet fore skatt uppgick till 433 (6 585;
6 967) MSEK. Exklusive poster av jam-
forelsestorande karaktir var resultatet 19
procent ligre dn féregdende ar och uppgick
till 5 798 (7 185; 6 615) MSEK. Valutakurs-
forandringar paverkade resultatet positivt
med 2 procent.

De finansiella kostnaderna 6kade med
114 MSEK, samtidigt som de finansiella
intakterna minskade med 297 MSEK,
jamfort med foregdende ar. Okningen av
kostnaderna beror pé att den genomsnitt-
liga nettoldneskulden varit hogre an under
foregdende ar, till foljd av de foretagsfor-
varv som gjordes under 2004. I foregdende
ars finansiella intikter ingdr 170 MSEK i
realisationsvinst fran forsiljning av aktier i
Industrivirden.

Finansiella rapporter Koncernen

Arets resultat och

skattekostnad

Koncernens nettoresultat uppgick till 454
(5 192; 5 075) MSEK. Exklusive poster

av jamforelsestorande karaktir minskade
resultatet med 15 procent. Arets skatt upp-
gick till 21 (-1 393;-1 861) MSEK. Skatte-
kostnaden for det I6pande resultatet berak-
nas utifran den resultatférdelning mellan
linder som koncernen for nirvarande har.
Den genomsnittliga skattesatsen for arets
lopande resultat uppgick till 24 procent
medan skattesatsen for kostnaderna
avseende effektiviseringsprogram berdk-
nades uppga till 26 procent. Sammantaget
medforde detta att drets skattekostnad blev
positiv.

Av den totala skatten utgor aktuell
skattekostnad 1 279 (2 113;1 870) MSEK.
Fordndring av uppskjuten skatt har paverkat
den totala skattekostnaden positivt med
1300 (720; 51) MSEK.

Nyckeltal
Avkastningen pa sysselsatt kapital uppgick
till 2 (9; 11) procent. Avkastningen pa eget
kapital uppgick till 1 (10; 10) procent. Resul-
tat per aktie, efter full skatt och utspadnings-
effekter, var 1:84 (22:12;21:84) SEK. Rinte-
tackningsgraden uppgick till 1,3 (7,1; 9,8).

Exklusive poster av jamforelsestorande
karaktir uppgick avkastningen pé sysselsatt
kapital till 8 (10; 10) procent, avkastningen
pd eget kapital till 8 (10; 10) procent. Resul-
tat per aktie, efter full skatt och utspadnings-
effekter, var 18:89 (22:29;20:31) SEK.

For avstamning av resultat fore och efter
jamforelsestorande poster se tabell pa sidan 45.

Redogorelse Over koncernens redovisade intakter och kostnader

2005 2004
SCAs agares Minoritets- Totalteget SCAs agares Minoritets- Totalteget

MSEK egna kapital intressen kapital egna kapital intressen kapital
Intékter och kostnader redovisade direkt i eget kapital:
Aktuariella vinster och forluster avseende pensioner, inkl [6neskatt —238 -238 -334 -334
Finansiella tillgdngar som kan séljas:

- Resultat frén vardering till verkligt véarde redovisat i eget kapital 191 191 -

—Overfort ill resultatrakningen vid férsélining - - -
Kassaflodessékringar:

- Resultat frdn omvérdering av derivat redovisat i eget kapital 64 64 -

—Overfort ill resultatrakningen for perioden 3 3 -

— Overfort till anskaffningsvarde pa sikrade investeringar —24 —24 -
Arets omrakningsdifferens pa utlandsk verksamhet 3303 52 3355 -1191 10 -1181
Resultat fran sékring av nettoinvestering i utlandsk verksamhet 567 567 192 192
Skatt pa poster redovisade direkt i/éverférda fran eget kapital 38 38 90 90
Summa transaktioner redovisade direkt i eget kapital 3904 52 3956 -1243 10 -1233
Periodensr redovisat i resultatrdkningen 430 24 454 5164 28 5192
TOTALT REDOVISADE INTAKTER
OCH KOSTNADER FOR PERIODEN 4334 76 4410 3921 38 3959
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Balansrakning

Koncernen IFRS Sv redovisn std
2005-12-31 2004-12-31 2003-12-31

Not MSEK MEUR? MSEK MEUR! MSEK MEUR?
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Goodwill ihl 19823 2104 17594 1958 14586 1607
Ovriga immateriella tilgangar iR 2431 258 2140 238 897 99
Fastigheter, maskiner och inventarier 12 60127 6381 57223 6367 62 402 6873
Biologiska tillgéngar 13 17716 1880 17 383 1934 - -
Innehav i intresseféretag 14 454 48 387 43 412 45
Aktier och andelar 15 119 13 309 35 246 27
Overskott i fonderade pensionsplaner 25 470 50 418 46 2289 252
Langfristiga finansiella tillgangar 16 1565 166 708 79 958 106
Uppskjutna skattefordringar 17 992 105 605 67 157 17
Andra langfristiga tillgdngar 178 19 77 8 84 9
Summa anléaggningstillgangar 103875 11024 96 844 10775 82031 9035
Omsattningstillgadngar
Varulager 18 10550 1120 9319 1037 8098 892
Kundfordringar 19 15028 1595 11725 1305 10332 1138
Aktuella skattefordringar 17 525 56 564 63 655 72
Ovriga kortfristiga fordringar 20 3253 345 4073 453 3795 418
Kortfristiga finansiella tillgangar 21 237 25 128 14 749 82
Likvida medel 21 1684 179 3498 389 1696 187
Summa omsittningstillgdngar 31277 3320 29 307 3261 25325 2789
Anlaggningstillgdngar som innehas for forsaljning 22 68 7 - - - -
SUMMA TILLGANGAR 135 220 14 351 126 151 14036 107 356 11824
EKET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 23
Moderbolagets aktiedgare
Aktiekapital 2350 249 2350 261 2350 259
Ovrigt tillskjutet kapital 6830 725 6830 760 - -
Bundna reserver - - - - 16724 1732
Reserver 3423 363 -856 -95 - -
Balanserade vinstmedel, inkl &rets resultat 2004, 2005 43740 4643 46 026 5122 26 605 2932
Arets resultat - - - - 5075 557

56 343 5980 54 350 6048

Minoritetsintressen 767 81 768 85
Summa eget kapital 57110 6061 55118 6133 49754 5480
Minoritetsintressen 751 83
Langfristiga skulder
Langfristiga finansiella skulder 24 18638 1978 19155 2131 15500 1707
Avséttningar for pensioner 25 4810 510 4388 488 2569 283
Uppskjutna skatteskulder 17 10524 1117 11382 1266 9847 1085
Ovriga langfristiga avsattningar 26 1701 181 1192 133 1204 132
Ovriga l&ngfristiga skulder 27 208 22 90 10 163 18
Summa langfristiga skulder 35881 3808 36 207 4028 29283 3225
Kortfristiga skulder
Kortfristiga finansiella skulder 24 20190 2143 16776 1755 9766 1075
Leverantdrsskulder 11567 1228 10150 1130 9280 1022
Aktuella skatteskulder 17 531 56 891 99 1011 111
Kortfristiga avséttningar 26 2081 221 644 72 447 49
Ovriga kortfristiga skulder 28 7860 834 7365 819 7064 779
Summa kortfristiga skulder 42229 4482 34826 3875 27568 3036
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 135 220 14 351 126 151 14 036 107 356 11824
Sysselsatt kapital 96 936 89863 72810
Nettolaneskuld 39826 34745 22306

1Vid omrékning till EUR har balansdagskursen 9:42 (8:99; 9:08) anvants.
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Tillgdngar och sysselsatt kapital

Koncernens totala tillgdngar 6kade

under dret med 7 procent, eller ndstan

9 100MSEK. Valutakursforiandringar
under dret har okat virdet pa tillgdngarna,
till exempel har omrikningsdifferenser i
immateriella och materiella anliggnings-
tillgdngar 6kat vardet pa tillgingarna med
6 432 MSEK.

Investeringar i anldggningar netto
uppgick till 6 945 (6 668;6 851) MSEK.
Av dessa avsag 2 086 (2 398;2 949) MSEK
strategiska investeringar, det vill sdga storre
expansionsinvesteringar samt investeringar
for 6vergang till ny teknik. Resterande
belopp, 4 859 (4 270; 3 902) MSEK, ut-
gjordes av |6pande investeringar, det vill
sdga underhallsinvesteringar. Av strategiska

investeringar avsag cirka 75 procent investe-

ringar inom omradena for mjukpapper och
personliga hygienprodukter och cirka 25
procent omradet forpackningar. I samband
med det under 2005 beslutade och startade
effektiviseringsprogrammet har nedskriv-
ning av anliggningstillgangar gjorts med

2 321 MSEK.

Virdet i svenska kronor av koncernens
utlindska nettotillgdngar uppgick per
balansdagen till 28 007 (15 143; 39 850)
MSEK. Det sysselsatta kapitalet var 8 pro-
cent hogre dn foregdende dr och uppgick
totalt till 96 936 (89 863; 72 810) MSEK.
Fordelning av det sysselsatta kapitalet per
valuta framgér av tabellen nedan.

Finansiering

SCAs riantebdrande bruttoldneskuld upp-
gick per balansdagen till 38 828 (34 931;
24 906) MSEK. Den vigda genomsnittliga
l6ptiden var vid samma tidpunkt 3,8 ar.
Okningen av bruttolaneskulden beror
framst pa effekter fran valutakursforind-
ringar.

Nettoldneskulden den 31 december var
39 826 (34 745322 306) MSEK, en 6kning

med 5 081 MSEK jimfort med foregiende
ars slut. SCA tillimpar IAS 32 och 39 fran
och med den 1 januari 2005 och framat.
Effekten pd ingdende balans 2005 innebar
en Okning av skulden med 1 078 MSEK.
Utover detta kommer 6kningen fran ett
negativt operativt nettokassaflode om 697
MSEK och fran negativa effekter vid omvir-
deringar enligt IAS 19, pensioner, och IAS
39, finansiella instrument, uppgaende till 66
MSEK samt frin effekter av valutakursfor-
dndringar som okade nettoldneskulden med
3 240 MSEK.

Eget kapital

Det egna kapitalet 6kade under aret med
1992 MSEK och uppgick pa balansdagen
till 57 110 MSEK. Arets resultat uppgick till
454 MSEK. Omrikningseffekter med mera
paverkade det egna kapitalet positivt med
3 887 MSEK och utdelning negativt med

2 478 MSEK. Effekter av omvirderingar
enligt IAS19 och 39 hade en positiv paver-
kan med 129 MSEK efter skatt, inklusive
95 MSEK i 6vergdngseffekt till IAS 39 per
1januari 2005. Omrikningseffekter i eget
kapital avser utlindska dotterbolag, som
enligt SCAs policy inte varit fullstindigt
valutasikrade under aret.

Nyckeltal

Skuldséttningsgraden var 0,70 (0,63; 0,44)
ganger och den synliga soliditeten uppgick
till 42 (44; 47) procent.

Forandringar av

presentationen av ar 2004

Bortsett fran att 2004 &rs siffror presenteras
ienlighet med internationella redovisnings-
standarder, IFRS, har siffrorna dven justerats
pé grund av att preliminira forvirvsbalanser
avseende forvirv gjorda under 2004 slutligt
faststillts. Se not 4 och 33.

Sysselsatt kapital per valuta

MSEK 2005 % 2004 % 2003 %
EUR 31502 32 27 833 31 29022 40
SEK 24040 25 25904 29 15566 21
usb 11985 12 10615 12 10966 15
GBP 115687 12 10143 " 10208 14
MXN 3940 4 3080 3 106 0
AUD 2868 3 2554 3 76 0
DKK 2004 2 2374 3 2387 3
NzD 1767 2 1505 2 -

COP 1089 1 734 1 690 1
MYR 906 1 715 1 -

CNY 698 1 587 1 133 0
CAD 668 1 378 0 257 0
RUB 406 0 300 0 253 0
Ovriga 3476 4 3141 3 3146 6
Summa 96 936 100 89863 100 72810 100
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Kassaflodesanalys

Koncernen IFRS Svredovisn std
2005 2004 2003

MSEK MEUR* MSEK MEUR* MSEK MEUR*
Den I6pande verksamheten
Resultat fore skatt 433 47 6585 722 6967 765
Justering for poster som inte ingér i kassaflddet! 10064 1086 5896 647 5100 558

10497 1133 12481 1369 12067 1323
Betald skatt -1629 -176 —2088 -229 -1151 -126
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandringar av rérelsekapital 8868 957 10393 1140 10916 1197
Kassaflode fran férandringar i rérelsekapital
Foréndring i varulager -499 -54 -320 -35 191 21
Forandring i rérelsefordringar 1023 110 942 103 743 82
Férandring i rérelseskulder —286 -31 -1268 -139 -197 —22
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 9106 982 9747 1069 11653 1278
Investeringsverksamheten
Forvarv av verksamheter? —-391 -42 -7 305 -801 —-1581 -173
Avyttrade verksamheter? 1 0 - - 961 105
Investering i materiella och immateriella anlaggningstillgangar# -7 482 -807 -7 096 —778 -6763 —742
Forséljning av materiella anlaggningstillgangar 560 60 513 56 0 0
Utbetalning av lan till utomstéende -154 -16 -112 -12 - -
Aterbetalning av I&n frin utomstaende - - - - 8 1
Kassaflode fran investeringsverksamheten -7466 -805 -14000 -1535 -7375 -809
Finansieringsverksamheten
Nyemission - - - - 435 48
Forsalining av egna aktier 13 1 15 2 16 2
Upptagna l&an _ _ 8311 911 B ~
Amortering av skuld -1149 -124 - - -3339 -367
Utbetald utdelning ** —2478 —267 —2471 —271 -2235 —245
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -3614 -390 5855 642 -5123 -562
Arets kassaflode -1974 -213 1602 176 -845 -93
Likvida medel vid &rets borjan 3498 377 1929 212 2826 308
Kursdifferens i likvida medel 160 17 -33 1 52 -3
Likvida medel vid arets sluts 1684 181 3498 389 1929 21

Not 1-5 se sidan 57.
*Vid omrakning till EUR har genomsnittskursen 9:27 (9:12; 9:11) anvants
**Inklusive utdelning till minoriteter.
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den I6pande verksamheten

Kassaflode fran
investeringsverksamheten

Finansiella rapporter e Koncernen

Kassaflode fran
finansieringsverksamheten

Kassaflodet fran den 16pande verksam-
heten uppgick till 9 106 (9 747; 11 653)
MSEK och var dirmed 641 MSEK ldgre dn
foregdende ar. Kassaflode fran den lopande
verksamheten fore forindringar av rorelse-
kapital var 1 525 MSEK ldgre dn foregaende
ar. Detta trots att drets skattebetalningar var
459 MSEK ldgre an 2004.

Rorelsekapitalbindningen minskade
under dret och medforde en positiv paverkan
pé kassaflodet med 238 MSEK jamfort
med en negativ paverkan med 646 MSEK
foregdende ar.

Samband mellan Kassafléde fran den
l6pande verksamheten och Rorelsens kas-
saflode enligt den operativa kassaflodesana-
lysen framgar nedan:

Kassaflodet fran investeringsverksamhe-
ten uppgick till -7 466 (-14 000;-7 375)
MSEK. Forvarvskostnaden for dotterbolag,
exklusive nettoléneskuld och likvida medel
ide forviarvade bolagen, uppgick till -391
(=7 305;-1 581) MSEK. Det storsta for-
virvet avser Munksjos mjukpappersrorelse
iNorden. Investeringar i materiella och
immateriella anlidggningstillgdngar uppgick
till -7 482 (-7 096;—6 763) MSEK. Av detta
avsig 2 086 MSEK strategiska investeringar,
det vill siga expansionsinvesteringar och
investeringar for overgang till ny teknik.
Samband mellan Kassaflode fran inves-
teringsverksamheten och Kassaflode fran
strategiska investeringar, strukturkostnader
och avyttringar enligt den operativa kassa-
flodesanalysen framgéar nedan:

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten
uppgick till -3 614 (5 855;-5 123) MSEK.
Under éret gjordes en nettoamortering av
skulder om 1 149 MSEK vilket medforde
ett negativt kassaflode att jimforas med
foregdende ars positiva kassaflode om 8 311
MSEK till f6ljd av 6kad upplaning nodvin-
dig for att finansiera foretagsforvarv.

Utdelning till aktiedigare var nagot hogre
jamfort med foregdende dr och uppgick till
2 478 MSEK (2 471; 2 235).

Arets kassaflode
Arets kassaflode uppgick dirmed till -1 974
(1 602;-845) MSEK.

Samband mellan Arets kassaflode och
Nettokassaflode enligt den operativa kassa-
flodesanalysen framgér nedan:

MSEK 2005 2004 2003 MSEK 2005 2004 2003 MSEK 2005 2004 2003
Kassafléde fran den Kassafléde fran Arets kassafléde -1974 1602 -845
I6pande verksamheten 9106 9747 11653 investeringsverksamheten -7466 -14000 -7375 Avgar
Avgér Avgdr — Utbetalning av 1an il
— Strategiska strukturkostnader 81 226 437 —Lopande investeringar 4859 4270 3902 utomstaende 154 112 _
— Utbetalning av I&n till - Aterbetalning av 1an
Tillkommer utomstéende 154 112 - frén utomstéende - - -8
— Lépande investeringar 4859 -4270 -3902 —;&}erbftalni;g a; lan " —Amortering av skuld 1149 - 38339
—Upplupna réntor 34 -15 -54 ren ufomstende ~Upptagnalén - 88 -
Rorelsens kassafléde enligt
Operativ kassaflédesanaly 4362 5688 8134  [lkommer Tilkommer
— Strategiska strukturkostnader -81 —226 437 _ NettolAneskuldi
- Nettolaneskuld i forvarvade bolag -37 -2035 -3227 férvérvade bolag 37 0035 3207
- Investeringar finansierade ~ Upplupnarantor 34 15 54
via \eas.l.n 9 " 28 =5 8 — Investering via finansiell leasing -23 -85 -88
Kassaflode fran strategiska _K rteri antil
investeringar, strukturkostnader e O;Vfa ?t”ar;g aviantt _ 1 288
och avyttringar enligt Operativ 9 p — -
kassafldesanalys -2594 -11964 -7233  Nettokassafldde enligt
Operativ kassaflod: ly -697 -8731 -595
1) _Juste_ring for Eoster som inte 2005 2004 2003 3) Salda verksamheter, MSEK 2005 2004 2003
—'"QM'M—SEK — Anlaggningstillgdngar 0 0 597
Av-och nedskrivningar anlaggningstillgangar 8673 6152 6555 Rorelsetillgangar 0 0 346
Verkligt varde-vardering skogstillgéngar -286 252 - Skulder 0 0 266
Ej utbetalt avseende effektiviseringsprogram 1928 304 - Resultat vid forsalining 1 0 284
Utbetalda strukturkostnader, tidigare - - -395 Erhallen képeskilling 1 0 961
skuldf6rda Likvida medel i sélda bolag 0 0 0
Ovrigt —251 —308 —1060 Paverkan p& koncernens likvida medel 1 0 961
Summa 10 064 5896 5100
4) Investering i materiella
2) Férvarvade verksamheter, MSEK 2005 2004 2003 anldggningstillgangar
Anlaggningstillgéngar 344 3625 6179  Under aret har investering i materiella anlaggningstillgangar uppgatt till totalt
Roérelsetilgdngar 116 4294 19255 7505 (7 181; 6 851) MSEK, varav 23 (85; 88) MSEK har finansierats genom
Likvida medel 8 125 317 finansiella leasingavtal.
Avséttningar —23 -380 -1050
Nettoskuld exkl likvida medel -37 2035 -3227  5)Likvidamedel, MSEK 2005 2004 2003
Rorelseskulder -65 -3156 -685 Kassa och bank 1592 2735 1696
Minoritet 56 -20 -69 Kortfristiga placeringar, 16ptid < 3 mandader 92 763 233
Summa nettotillgdngar inkl goodwill 399 7453 2720 Summa 1684 3498 1929
Varde i koncernen som intressebolag -23 -822 Koncernens totala likviditetsreserv uppgick
Utbetald képeskilling 399 7430 1898 vid &rets slut till 10 497 (9 175; 18 041) MSEK.
Likvida medel i févarvade bolag -8 -125 —317 B
Paverkan pa koncernens likvida medel 391 7 305 1581 Betalda rantor, MSEK
Betald rénta -1937 -1162 -1118
Erhéllen rénta 311 118 280
Summa -1626 -1044 -838
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Finansiellarapporter e Moderbolaget

Moderbolagets finansiella rapporter

Resultatrakning Kassaflédesanalys
MSEK Not 2005 2004 MSEK 2005 2004
Rorelsens intikter 118 135 Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 340 2998
Rorelsens kostnader Justering for poster som inte ingér i kassaflodet -35 775
Ovriga externa kostnader 34 -182 -196 305 2223
Personalkostnader 35 -294 -180 Betald skatt —246 —101
Avskrivningar av materiella och Kassaflode fran den I6pande verksamheten
immateriella anlaggningstillgéngar 36 -49 -50  fore féréndringar av rérelsekapital 59 2122
Ovriga rérelsekostnader, netto -80 95 Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital
Summa rorelsens kostnader -605 -521 Forandring i rérelsefordringar! 950 556
RORELSERESULTAT 487 -386 Forandring i rérelseskulder’ -803 -98
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 206 2580
Finansiella poster 37
Intkter frén andelar | koncernféretag 1565 4055  Investeringsverksamheten
Intékter fréan andelar i andra foretag 12 22  Kapitalilskott® -8106 -
Rénteintakter och liknande Awttrade enheter - 5642
resultatposter 170 58 Forvarv av materiella och immateriella
Réntekostnader och liknande anléggningstilgéngar -69 -60
resultatposter -920 =751 Awyttring av finansiella tillgéngar 11 -
Summa finansiella poster 827 3384  Forsalining av materiella anlaggningstillgangar 49 7
Egg?'é;"\'r EFTER FINANSIELLA 340 2998 Utbetalning av Iénotill uotomstéen?e - -5526
Bokslutsdispositioner 38 o 707 Aterbeta_l_nlng av Ia_n fran uthmstaende 167 369
Skatter 39 363 99 Kassaflode fran investeringsverksamheten -7948 432
ARETS RESULTAT 701 3804 . .
Finansieringsverksamheten
Konvertering férlagsbevis, optioner - 1
Forséalining av egna aktier mm 15 15
Upptagna lan 10176 -
Amortering av skuld - -580
Utbetald utdelning —2 451 -2 450
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 7740 -3014
Arets kassaflode -2 -2
Likvida medel vid &rets borjan 2 4
Likvida medel vid arets slut 0 2
' De mellanhavanden moderbolaget har med svenska dotterbolag avseende
skatter redovisas som Férandring i rérelsefordringar respektive rorelseskulder.
2 Kapitaltillskott avser tillskott till befintligt dotterbolag.
Tillaggsupplysning 2005 2004
Betalda och erhéllna rantor och utdelningar
Erhallen utdelning 1565 3179
Betald ranta -819 -758
Erhallen rénta 168 72
Summa 914 2493
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Finansiellarapporter e Moderbolaget
Balansrakning
MSEK Not 2005-12-31 2004-12-31 MSEK Not 2005-12-31 2004-12-31
TILLGANGAR EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
Anlaggningstillgangar OCH SKULDER
Immateriella anldggningstillgangar 40 Eget kapital 45
ggningstiigang ) ]
Balanserade utgifter for éknekapnal 2380 23850
utvecklingskostnader 17 24 Overkursfond - 6830
17 24 Reservfond 7283 451
Materiella anldggningstillgéngar 4 Uppskrivningsfond 1363 1363
Byggnader och mark 6043 6023 Summa bundet eget kapital 10996 10994
Maskiner och inventarier q 1 Balanserat resultat 13204 11443
6044 6024 Arets resultat 701 3804
Finansiella aniaggningstilgéngar Summa fritt eget kéfpita/ 13905 15247
Aktier och andelar 42 53809 45703  Summaegetkapital 24901 26241
Réntebdrande fordringar 39 43 Obeskattade reserver 38 121 119
Réntebarande fordringar hos
dotterbolag 5763 5497  Avsittningar
59701 51333 Avséttningar for skatter 39 1227 1356
Summa anldggningstillgangar 65762 57 381 Avséttningar for pensioner 35 306 242
Ovriga avsattningar 46 24 -
Omséttningstillgangar Summa avséttningar 1557 1598
Fordringar hos dotterbolag 43 1558 1827
Skattefordringar 39 7 - Léngfristiga skulder
Ovriga kortfristiga fordringar 44 15 7 Langfristiga rantebarande skulder 47 44 129
Kassa och bank 0 2 Ovriga l&ngfristiga skulder 0 2
Summa omsittningstillgdngar 1680 1906 Summa langfristiga skulder 44 131
SUMMA TILLGANGAR 67 442 59 287
Kortfristiga skulder
Skulder till dotterbolag 43 40696 30874
Kortfristiga rantebarande skulder 47 6 -
Leverantdrsskulder 23 17
Skatteskulder 39 - 251
Ovriga kortfristiga skulder 48 94 56
Summa kortfristiga skulder 40819 31198
SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH SKULDER 67 442 59 287
Ansvarsforbindelser 49 35864 30770
Stallda panter 50 536 537
Forandring i eget kapital (not 45)
. Uppskrivnings-  Balanserad vinst Summa
MSEK Aktiekapital Overkursfond Reservfond fon & aretsresultat  eget kapital
EGET KAPITAL 2003-12-31 2350 6 829 451 1363 14117 25110
Koncernbidrag -331 -331
Skatteeffekt koncernbidrag 92 92
Summa féréndringar som inte redovisas
i resultatrakningen 0 0 0 0 -239 -239
Aretsresultat 3804 3804
Utdelning, 10:50 SEK per aktie —2450 —2450
Konvertering av lan 0 1 1
Forsélining av egna aktier 15 15
EGET KAPITAL 2004-12-31 2350 6830 451 1363 15 247 26 241
Overféring av 6verkursfond till reservfond' -6830 6830
Koncernbidrag 547 547
Skatteeffekt koncernbidrag -153 -153
Summa forandringar som inte redovisas
iresultatréakningen 0 -6830 6830 0 394 394
Arets resultat 701 701
Utdelning, 10:50 SEK per aktie —2451 -2451
Forsalining av egna aktier 14 14
Preskription 2 2
EGET KAPITAL 2005-12-31 2350 0 7 283 1363 13 905 24901
" enlighet med &rsredovisningslagens bestammelser har befintliga medel i Sverkursfonden per 2005-12-31 Gverforts till reservfond.
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Noter

| samtliga noter ar jamforelsesiffror for 2003 framtagna enligt svensk
redovisningsstandard medan 2004 och 2005 ar framtagna enligt IFRS.

NOT1 Redovisningsprinciper

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillimpats vid upprit-
tande av denna arsredovisning anges nedan. Samma principer tillam-
pas normalt i sdvil moderbolag som koncern. I vissa fall tillimpar
moderbolaget andra principer dn koncernen och da anges dessa
principer under sarskild rubrik.

GRUNDER FOR REDOVISNINGEN

SCA-koncernens bokslut har upprittats i enlighet med arsredovis-
ningslagen och International Financial Reporting Standards (IFRS)/
International Accounting Standards (IAS) sisom de dr antagna inom
EU. (I fortsdttningen benamnda IFRS, nir inte enskild standard
asyftas.) Koncernens bokslut innehdller dessutom tillkommande
information i enlighet med Redovisningsrddets rekommendation
RR 30, Kompletterande redovisningsregler for koncerner. Vid
upprittandet av moderbolagets bokslut har Redovisningsradets
rekommendation RR 32, Redovisning for juridiska personer, och
arsredovisningslagen tillimpats.

SCA har valt att presentera tvd jamforelsedr i denna rapport.
Enligt IASB’s (International Accounting Standards Board) regelverk
behover endast ett jamforelsedr upprattas i enlighet med IFRS.

SCA har valt att tillimpa denna regel och 6vergdngsdatum till IFRS
ar darfor den 1 januari 2004. Jimforelsetal for 2003 ir sdledes
framtagna enligt tidigare tillimpad svensk redovisningsstandard.
IAS 32, Finansiella instrument: Upplysningar och klassificeringar,
IAS 39, Finansiella instrument: Redovisning och virdering samt
IFRS 5, Anlaggningstillgdngar for forsiljning tillimpas fran 2005
och framatriktat. Not 33 innehdller en beskrivning av effekterna av
overgangen till IFRS.

SCA tillimpar anskaffningsvirdemetoden vid virdering av till-
gangar och skulder utom vad giller biologiska tillgdngar (rotstdende
skog), finansiella tillgdngar som kan siljas samt finansiella tillgdngar
och skulder, inklusive derivatinstrument, virderade till verkligt virde
via resultatrakningen. I moderbolaget virderas inte biologiska till-
gangar eller dessa finansiella tillgdngar och skulder till verkligt virde.

INFORANDE AV NYA OCH REVIDERADE IFRS

Utover vad som foljer av sjilva overgangen till redovisning enligt
IFRS, och som innebdr att alla IFRS med tillimpning fran 1 januari
2005 som antagits av EU ska foljas, har féljande dndringar av stan-
darder (IAS och IFRS1) och nya standarder (IFRS) samt tolkningar
(IFRIC) beslutats av IASB och antagits av EU:

IAS 1 Utformning av finansiella rapporter — Andring avseende upp-
lysningar om kapital (ikrafttridande 2007-01-01). Enligt denna dnd-
ring infors krav pd upplysningar som gor det mojligt att bedoma mal,
policy och metoder for forvaltning av kapital. Andringen kommer
att tillimpas fran 2007 och SCA kan idag inte bedoma om ytterligare
upplysningar kommer att behovas jamfort med vad som ges idag.

IAS 19 Ersittningar till anstillda— Andring avseende redovisning
av aktuariella vinster och forluster (ikrafttridande 2006-01-01,
tidigare tillimpning uppmuntras). Enligt denna dndring ar det tillatet
att redovisa aktuariella vinster och forluster direkt i eget kapital. SCA
har valt att tillimpa denna dndring redan fran 6vergangen till IFRS,

1 januari 2004.

IAS 39, Finansiella instrument: Redovisning och virdering — And-
ringar avseende kassaflodessikring av koncerninterna transaktioner,
avseende “Fair Value Option” samt avseende finansiella garantiavtal
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(samtliga med ikrafttridande 1 januari 2005). Andringen som gor
det mojligt att tillimpa sikringsredovisning vid sdkring av koncer-
ninterna transaktioner kommer att tillimpas fran 2006. Andringarna
avseende ”Fair Value Option” och finansiella garantiavtal dr enligt
nuvarande bedomning inte tillimpliga for koncernen.

IFRS 6 Prospektering efter samt utvirdering av mineraltillgangar
samt foljdindring i IFRS 1 (ikrafttridande 1 januari 2006). IFRS 6 dr
inte tillimplig for koncernens verksamhet.

IFRS 7 Finansiella instrument: Upplysningar (ikrafttradande
1 januari 2007). For SCAs del bedoms denna standard inte medfora
behov av ytterligare upplysningar jamfort med vad som lamnas i
denna arsredovisning.

IFRIC 4 Faststillande av huruvida ett avtal inneballer ett leasing-
avtal (ikrafttradande 1 januari 2006). Enligt IFRIC 4 ska beslut om
ett avtal ir, eller innehdller, ett leasingavtal basera sig pa avtalets
innebord. En bedomning ska goras huruvida a) avtalets fullféljande
ar beroende av anvindandet av en sirskild tillgdng (tillgdngar) och
b) avtalet 6verldter en ritt att anvinda tillgdngen. Den nuvarande
bedémningen ir att IFRIC 4 inte kommer att medféra omklassifice-
ring av redan befintliga avtal till leasingavtal. IFRIC 4 kommer att
beaktas i kommande avtal.

IFRIC 5 Ratter till intressen i fonder for nedliggning, dterstillande
och miljédterstillande dtgarder (ikrafttridande 1 januari 2006).
IFRIC § ir inte tillimplig f6r koncernens verksamhet.

IFRIC 6 Skulder som uppkommer vid agerande inom en speciell
marknad — Elskrot och elektronik (ikrafttridande 1 januari 2007).
IFRIC 6 ir inte tillimplig for koncernens verksamhet.

Foljande nya standarder och tolkningar har beslutats av IASB men
dnnu inte antagits av EU:

IAS 21 Effekterna av dndrade valutakurser — Andring avseende
sikring av nettoinvestering i utlandsverksamhet (ikrafttridande 1
januari 2006). Andringen utvidgar kretsen av bolag och valutor som
kan ingd i en sddan sdkringstransaktion. SCAs sikringstransaktioner
har inte begrinsats av tidigare regler. SCA tillimpar dndringen frin
2006 i de fall det bedoms vara lampligt.

IFRIC 7 Omréikning vid 6vergdng till hoginflationsredovisning
(ikrafttridande 1 mars 2006). Koncernen har for niarvarande inte
verksamhet i linder dér 6vergang till hoginflationsredovisning ar
aktuell.

IFRIC 8 Tillampningsomrdde for IFRS 2 (ikrafttradande 1 maj
2006). Enligt IFRIC 8 omfattar reglerna i [FRS 2 varor och tjanster
som erhalls i utbyte mot egetkapital-instrument dven om dessa
varor eller tjdnster, helt eller delvis, inte specifikt kan identifieras.
Denna tolkning dr inte tillimplig fér koncernen dd denna typ av
transaktioner inte forekommer.

ANVANDNING AV BEDOMNINGAR

For att kunna uppritta redovisningen enligt god redovisningssed
mdste bedomningar och antaganden goras som paverkar redovisade
tillgangs- och skuldposter respektive intikts- och kostnadsposter
samt limnad information i 6vrigt. Faktiskt utfall kan skilja sig fran
dessa bedomningar. De omraden ddr antaganden och bedémningar
ar av vasentlig betydelse fér koncernen presenteras i not 3.

KONCERNREDOVISNING
Koncernens bokslut omfattar boksluten fér moderbolaget och samt-
liga koncernféretag, i enlighet med nedanstiende definitioner.
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Koncernforetag konsolideras fran och med den dag koncernen
har kontroll eller inflytande over foretaget enligt de definitioner som
anges under respektive kategori av koncernforetag nedan. Avyttrade
koncernforetag ingér i koncernens redovisning fram till den dag
koncernen upphor att kontrollera eller att ha inflytande 6ver fore-
tagen. For att fa en enhetlig redovisning inom koncernen anpassar
koncernforetagen vid behov sin redovisning till att 6verensstimma
med koncernens redovisningsprinciper vid rapportering.

Koncerninterna transaktioner, som intikter, kostnader, fordringar
och skulder samt orealiserade resultat och koncernbidrag har elimi-
nerats.

Dotterforetag

Som dotterforetag konsolideras alla féretag dir koncernen innehar
eller f6rfogar 6ver mer dn 50 procent av rosterna eller ddr koncernen
genom avtal eller pd annat sitt ensam utdvar ett bestimmande infly-
tande. Hansyn tas harvid till forekomsten och effekten av potentiella
rostritter som per bokslutsdagen dr mojliga att utnyttja.

Koncernredovisningen upprittas enligt férviarvsmetoden. Anskaff-
ningskostnaden utgors av verkligt virde pa de tillgingar som limnas
som ersittning till siljaren, 6vertagna skulder per 6verlitelsedagen
samt de kostnader som ar direkt hanforbara till forvarvet.

Det egna kapitalet i de forvirvade dotterforetagen bestams utifran
en virdering till verkligt virde av tillgdngar, skulder och eventual-
forpliktelser vid forvirvstidpunkten (s kallad forvirvsanalys).
Virderingen gors utan hinsyn till omfattningen pa eventuellt minori-
tetsintresse. I de fall virderingen till verkligt varde av dessa tillgangar
och skulder ger andra virden dn det forvirvade foretagets bokforda
virden, utgor dessa verkliga virden koncernens anskaffningsvirde.
Overstiger anskaffningskostnaden for dotterféretagsaktierna det vid
forvirvstillfillet beraknade virdet pa koncernens andel av nettotill-
gangarna i det forvarvade foretaget redovisas skillnadsbeloppet som
koncernmissig goodwill. Understiger anskaffningskostnaden det
slutligen faststillda vdrdet av nettotillgdngarna redovisas skillnads-
beloppet direkt i resultatrikningen.

Joint venturebolag
Med joint venturebolag avses foretag diar SCA tillsammans med
andra parter genom avtal har ett gemensamt bestimmande infly-
tande 6ver verksamheten. Redovisning av joint venturebolag sker
enligt klyvningsmetoden. Virdering av forvirvade tillgdngar och
skulder gors pd samma sitt som for dotterforetag.
Klyvningsmetoden innebir att koncernens procentuella andel av
samtliga resultatposter, balansposter och kassaflode inkluderas i
SCA-koncernens motsvarande rapporter. Resultatposter och andra
forandringar som redovisas direkt i eget kapital av joint venture-
bolagen redovisas dven i koncernen direkt i eget kapital.

Intresseféretag

Intresseforetag ar foretag ddr koncernen utovar ett betydande
inflytande utan att det deldgda foretaget dr ett dotterforetag eller joint
venturebolag. Normalt innebir detta att koncernen innehar mellan 20
och 50 procent av rosterna. Redovisning av intresseforetag sker enligt
kapitalandelsmetoden och de virderas inledningsvis till anskaffnings-
virde. Virdering av forvirvade tillgdngar och skulder gors pd samma
sitt som for dotterforetag och redovisat virde pa intresseforetagen
inkluderar eventuell goodwill och andra koncernjusteringar.

Koncernens andel av det resultat efter skatt som redovisats i
intresseforetagets resultatrikning och som uppkommit i intresse-
foretaget efter forvarvet redovisas pd en rad i koncernens resultat-
rakning. Resultatposter och andra forandringar som redovisats
direktieget kapital av intresseforetaget redovisas dven i koncernen
direktieget kapital. Resultatandelen beriknas utifrdn SCAs kapital-
andel i respektive intresseforetag.

I koncernens balansrakning upptas aktier i intresseforetag i
sdrskild post. Det redovisade virdet pa innehaven forandras med
SCAs andel av respektive intresseforetags resultat, redovisade sdval i
resultatrakningen som direkt i eget kapital, minskat med erhallna ut-
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delningar och av- och nedskrivningar pa koncernmaissiga 6vervarden
inklusive goodwill. Ej utdelat resultat i intresseféretag utgor en del av
koncernens balanserade vinstmedel.

Om koncernens andel av eventuella ackumulerade forluster ver-
stiger anskaffningsvirdet pd aktierna i foretaget sitts bokfort viarde
till noll och redovisning av fortsatta forluster upphor, forsavitt inte
koncernen dr bunden av garantier eller andra dtaganden gentemot
intresseforetaget.

Orealiserade internvinster elimineras med den pa koncernen belo-
pande andelen av vinsten.

Moderbolaget:

Moderbolaget redovisar samtliga innehav i koncernforetag till
anskaffningsvirde efter avdrag for eventuell ackumulerad nedskriv-
ning.

Minoritetsintressen

Minoritetens andel i dotterforetags nettotillgingar redovisas som en
sarskild post i koncernens egna kapital. I koncernens resultatrakning
ingar minoritetens andel i redovisat resultat.

Transaktioner med minoriteten hanteras pd samma sitt som trans-
aktioner med externa parter. Avyttring av andelar till minoriteten
resulterar i vinst eller forlust som redovisas i koncernens resultat-
rakning. Forvirv av minoritetsandelar kan resultera i goodwill
om anskaffningsvirdet overstiger redovisat virde pa forvirvade
nettotillgdngar.

OMRAKNING AV UTLANDSK VALUTA

Funktionell valuta och rapportvaluta

De foretag som ingdr i koncernen upprittar sina finansiella rapporter i
den valuta, som anvinds i den ekonomiska milj6 dar respektive foretag
huvudsakligen dr verksamt, den sa kallade funktionella valutan. Dessa
rapporter utgor grunden for koncernredovisningen. Koncernredovis-
ningen upprittas i svenska kronor, som dr moderbolagets funktionella
valuta och sdledes bide moderbolagets och koncernens rapportvaluta.

Omrakning av utlandska koncernféretag

Balansrikningar och resultatrikningar for alla koncernforetag,

som har annan funktionell valuta dn rapportvalutan riknas om till

koncernens rapportvaluta enligt féljande:

e tillgdngar och skulder i varje redovisad balansrikning raknas om
till balansdagskursen per respektive balansdag,

e intikter och kostnader i varje redovisad resultatrakning riknas om
till genomsnittskursen for respektive ar,

e alla valutakursdifferenser som uppstar redovisas som en separat
post direkt i koncernens egna kapital.

Den omrikningsdifferens som uppstar pa de finansiella instrument

som innehas for att valutasikra dessa nettotillgdngar, fors dven den

direkt mot koncernens egna kapital. Vid avyttring av en utlandsverk-

samhet redovisas bada dessa kursdifferenser i resultatrikningen som

en del av realisationsresultatet. SCA har valt att tillimpa undantaget

iIFRS 1, Forsta gdngen IFRS tillimpas, som tilldter att dessa omrik-

ningsdifferenser sirredovisas i eget kapital frin 6vergangsdagen till

IFRS, dvs frén den 1 januari 2004.

Goodwill och justeringar av verkligt virde som uppkommer vid
forvirv av en utlandsverksamhet behandlas som tillgdngar och skul-
der hos denna verksamhet och omriknas enligt samma principer som
utlandsverksamheten.

Finansiella rapporter for dotterforetag i ett hoginflationsland
inflationsjusteras enligt prisindex f6r det aktuella landet innan dessa
rapporter inkluderas i koncernredovisningen.

Transaktioner och balansposter i utlandsk valuta

Transaktioner i utlindsk valuta omriknas till fuktionell valuta
enligt de valutakurser som giller pa transaktionsdagen. Monetira
fordringar och skulder i utlindsk valuta omvirderas till balansda-
gens kurser vid varje bokslutstillfalle. Valutaresultat som uppkom-
mer vid sidan omvirdering samt vid betalning av transaktionen
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redovisas i resultatrakningen, utom vad giller, enligt IAS 39, god-
kinda sikringstransaktioner avseende kassafloden eller nettoinveste-
ringar dar resultatet redovisas i eget kapital. Vinster och forluster pa
rorelsens fordringar och skulder nettoredovisas och redovisas inom
rorelseresultatet. Vinster och forluster pa upplaning och finansiella
placeringar redovisas som 6vriga finansiella poster.

Forandring i verkligt virde pd monetira virdepapper utstillda i
utlindsk valuta och klassificerade som finansiella tillgdngar som kan
sdljas, analyseras och den foriandring som hanfor sig till valutakurs-
dndringar redovisas i resultatrikningen medan 6vrig orealiserad
forindring redovisas i eget kapital.

Omrakningsdifferenser for icke-monetira finansiella tillgdngar och
skulder virderade till verkligt virde via resultatrakningen redovisas
som en del av verkligt virde-resultatet. Omriakningsdifferenser for
icke-monetira finansiella tillgdngar, som klassificeras som tillgdngar
som kan siljas fors direke till eget kapital.

Icke-monetira tillgdngar och skulder som redovisas till historiskt an-
skaffningsvirde omriknas till valutakursen vid transaktionstillfallet.

SEGMENTSRAPPORTERING

En rorelsegren ir en del av verksamheten som tillhandahéller pro-
dukter som dr utsatta for risker och mojligheter som skiljer sig fran
vad som giller andra rorelsegrenar. Geografiska omréden tillhanda-
héller produkter inom en speciell ekonomisk miljé som ar utsatt for
risker och mojligheter som skiljer sig fran vad som giller for andra
ekonomiska miljoer. Rorelsegrenar klassificeras som primira seg-
ment och geografiska omrdden som sekundira.

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Goodwill

Goodwill utgor det belopp som anskaffningskostnaden 6verstiger
det verkliga virdet med pa de nettotillgidngar koncernen forvirvat
i samband med ett foretagsforvirv eller inkrdmsforvirv. Goodwill
som uppstétt vid forvirv av intresseforetag inkluderas i redovisat
virde pd intresseforetaget.

Goodwill skrivs inte av, utan testas arligen for att identifiera even-
tuellt nedskrivningsbehov. Goodwill redovisas till anskaffningsvirde
minskat med ackumulerade nedskrivningar. Gjorda nedskrivningar
pé goodwill dterfors inte. Redovisat resultat fran avyttring av kon-
cernforetag inkluderar kvarvarande redovisat virde pa den goodwill
som dr hdnforlig till den avyttrade enheten.

Nedskrivningsbehov testas for kassagenererande enheter och
goodwill har darfor fordelats till de kassagenererande enheter som
forvintas dra nytta av det forvirv vid vilket goodwillen uppstod.

Varumérken
Varumirken redovisas till anskaffningsvirde efter eventuella acku-
mulerade avskrivningar och ackumulerade nedskrivningar.
Varumairken som konstaterats ha en obestimbar nyttjandetid
skrivs inte av utan testas drligen vad giller nedskrivningsbehov pa
motsvarande sitt som for goodwill. Kassagenererande enheter iden-
tifierade for dessa varumarken utgor den geografiska marknad dar
varumirket finns. Varumirken med begrinsad nyttjandetid skrivs av
linjart under férvintad nyttjandetid som varierar mellan 3-5 4r.

Forskning och utveckling

Utgifter for forskning kostnadsfors dé de intraffar. I de fall svarigheter
foreligger att skilja forskningsfasen fran utvecklingsfasen i ett projekt,
betraktas hela projektet som forskning och kostnadsférs omgéende.
Identifierbara utgifter for utveckling av nya produkter och processer
aktiveras i den man dessa bedoms komma att ge framtida ekonomiska
fordelar. I annat fall kostnadsfors utvecklingsutgiften da den infaller.
Aktiverade utgifter skrivs av linjdrt fran tidpunkten nir tillgdngen kan
tas i bruk eller produceras kommersiellt och under tillgdngens berik-
nade nyttjandeperiod. Avskrivningstiden uppgar till 5-10 ar.

Utslappsratter och kostnader for utslapp av koldioxid

Utslappsritter erhéllna fran staten avseende utsliapp av koldioxid
redovisas som en immateriell tillging. Ritterna erhalls utan vederlag
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och virderas och redovisas till marknadsvirdet per den forsta dag
tilldelningen avser. Omvirdering eller avskrivning gors inte. Ritterna
anvinds som betalningsmedel vid den avrikning som gors med staten
avseende skulden for gjorda utslapp. Den kostnad och skuld som
l6pande redovisas avseende gjorda utsliapp baseras pa det viarde som
erhéllna utslappsritter initialt upptagits till. Detta forfarande giller
sd lange erhéllna utslappsritter bedoms ticka koncernens behov

av rétter som erfordras for att reglera skulden till staten. I det fall
erhéllna utslappsritter inte ticker gjorda utslipp reserverar SCA for
underskottet virderat till aktuellt marknadsvirde pa balansdagen.

Ovrigaimmateriella tillgangar

Till immateriella tillgdngar hor dven patent, licenser och andra rittig-
heter. Vid forvirv av sddana tillgdngar redovisas anskaffningsvirdet
som tillgdng, som skrivs av linjart under forvintad nyttjandetid som
varierar mellan 3-20 &r.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anliaggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvirde
efter avdrag f6r ackumulerade avskrivningar och eventuella ackumu-
lerade nedskrivningar.

Ianskaffningsvirdet ingar utgifter som direkt kan hanforas till for-
virvet av tillgdngen samt 6verforing fran eget kapital av resultat frin
godkinda kassaflodessakringar avseende inkop i utlindsk valuta av
materiella anliggningstillgdngar. Anskaffningsvirdet for fastigheter
och produktionsanlidggningar ingdende i stora projekt innefattar,
till skillnad fran anskaffningsvarden for 6vriga investeringar, dven
utgifter fér intrimning och igdngkorning. Utgifter for rantor under
byggnads- och montagetid inkluderas i anskaffningsvirdet for stora
investeringsprojekt (> 500 MSEK och > 6 ménaders byggtid).

Samtliga utgifter for pigdende nyinvesteringar aktiveras.

Tillkommande utgifter 6kar tillgingens redovisade virde eller
redovisas som en separat komponent endast dd det dr sannolikt att
framtida ekonomiska férmaner férknippade med tillgingen kommer
att komma koncernen tillgodo och tillgdngens anskaffningsvirde
kan mitas pa ett tillforlitligt sdtt. Alla andra former av reparationer
och underhall redovisas som kostnader i resultatrikningen under den
period de uppkommer.

Mark forutsitts ha en odndlig nyttjandeperiod och skrivs darfor
inte av. Avskrivning pa 6vriga materiella anldggningstillgangar gors
linjart ned till tillgdngens berdknade restvarde och under tillgdngens
forvintade nyttjandeperiod. Beridknade nyttjandeperioder uppgar
till:

Antal &r
Massa- och pappersbruk samt ségverk 10-25
Konverteringsmaskiner; dvriga maskiner 7-18
Verktyg 3-10
Fordon 4-5
Byggnader 15-50
Energianlaggningar 15-30
Datorer 3-5
Kontorsutrustning 5-10
Hamnar, jarnvégar 20-30
Markanléggningar, skogsvégar 10-20

Tillgdngarnas restviarden och nyttjandeperioder provas fort-
l6pande och justeras vid behov.

Moderbolaget:

Imoderbolagets materiella anliggningstillgdngar inkluderas rot-
stidende skog, som i koncernen klassificeras som biologisk tillgdng.
Nagra systematiska avskrivningar eller forandring av vdrdet i sam-
band med avverkning gors inte i moderbolaget. Kollektiv omvirde-
ring av skogstillgdngarna har forekommit. Uppskrivningsbeloppet
har avsatts till uppskrivningsfond i eget kapital.

NEDSKRIVNINGAR
Tillgdngar som har en obestambar nyttjandeperiod skrivs inte av
utan provas arligen avseende eventuellt nedskrivningsbehov. Virdet
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pa tillgdngar som skrivs av provas vad géller nedskrivningsbehov
nirhelst det finns indikationer pa att redovisat virde eventuellt inte
ar tervinningsbart.

I de fall en tillgdngs redovisade virde 6verstiger dess berdknade
atervinningsvarde skrivs tillgdngen ned till tervinningsvardet.
Atervinningsvirdet r det hogsta av verkligt virde minskat med
forsiljningskostnader och nyttjandevirdet. Verkligt virde ar det
mest sannolika priset vid en forsiljning pd en normalt fungerande
marknad. Med nyttjandevirde avses summan av nuvirdet av de
uppskattade framtida kassafléden som foérvintas kunna erhéllas
genom att anvinda tillgidngen och det berdknade restvirdet vid slutet
av nyttjandeperioden. Vid bedomning av nedskrivningsbehov grup-
peras tillgdngarna i kassagenererande enheter och bedémningen gors
utifran dessa enheters framtida kassafléden.

Tidigare redovisad nedskrivning dterférs om skalen f6r den
tidigare nedskrivningen inte lingre foreligger. Aterforing sker dock
inte med ett belopp storre dn att det bokforda virdet uppgar till
vad det hade varit om nedskrivning inte hade redovisats tidigare ar.
Nedskrivning av goodwill terfors aldrig.

BIOLOGISKA TILLGANGAR

Koncernens rotstdende skog definieras och redovisas som en biolo-
gisk tillgdng. Skogsmark och skogsbilvagar klassificeras som mark
och markanliggningar. De biologiska tillgingarna virderas och
redovisas till verkligt virde efter avdrag for uppskattade forsiljnings-
kostnader. Detta virde pa koncernens rotstdende skog beriknas

som nuvirdet av forvantade framtida kassafloden fran tillgdngarna
fore skatt. Berdkningen baserar sig pa befintliga, hallbara av-
verkningsplaner och bedomningar avseende tillviaxt, virkespriser,
avverkningskostnader och skogsvardskostnader inklusive kostnader
for lagstadgad dterplantering. Hansyn tas till miljorestriktioner och
andra begrinsningar och berdkningen gors for en produktionscykel
som av SCA beddéms uppgé till 100 &r. Den diskonteringsfaktor som
anvinds bygger pd ett normalt skogsbolags vigda kapitalkostnad
(WACC, weighted average cost of capital) fore skatt.

Moderbolaget:
Moderbolaget redovisar rotstdende skog som materiell anliggnings-
tillgang.

LEASING

Leasing av anldggningstillgdngar dir koncernen i allt visentligt biar
samma risker och dtnjuter samma férmdaner som vid direkt d4gande
klassificeras som finansiella leasar. Den leasade tillgdngen redovisas
som anliggningstillgdng och motsvarande finansiell skuld hianfors
till rantebdrande skulder. Det initiala virdet pa bada dessa poster
utgor det lagsta av tillgdngarnas verkliga virde eller nuvirdet av
minimileaseavgifterna. Framtida leasebetalningar férdelas mellan
amortering av skulden och finansiella kostnader, sa att varje redo-
visningsperiod belastas med ett rintebelopp som motsvarar en fast
rdntesats pa den under respektive period redovisade skulden. Den
leasade tillgadngen skrivs av enligt samma principer som giller dvriga
tillgdngar av samma slag. Rader osikerhet om tillgdngen kommer
att overtas vid leasingperiodens utgdng skrivs tillgdngen av 6ver
leasingperioden om denna ér kortare dn den nyttjandetid som giller
for ovriga tillgdngar av samma slag.

Leasing av tillgadngar dar risker och fordelar med dgandet i allt vi-
sentligt kvarstar hos uthyraren klassificeras som operationell leasing.
Leasingavgiften kostnadsfors linjart over leasingperioden.

Moderbolaget:
Moderbolaget redovisar samtliga leasar som operationella leasar.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella instrument som redovisas i balansrikningen inkluderar
likvida medel, virdepapper, andra finansiella fordringar, kundford-
ringar, leverantorsskulder, laneskulder samt derivat.
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Redovisning och borttagande fran balansrakningen

Kop och forsidljningar av finansiella instrument redovisas pa affars-
dagen med undantag for kategorierna: lanefordringar, finansiella till-
géngar som kan siljas samt andra finansiella skulder, vilka redovisas
pa likviddagen. Finansiella instrument redovisas initialt till anskaff-
ningsvirdet motsvarande instrumentens verkliga varde inklusive
transaktionskostnader, vilket giller alla finansiella tillgdngar som inte
virderas till verkligt virde via resultatrikningen. Redovisningen sker
darefter utifran de kategorier som anges nedan. Syftet med den finan-
siella transaktionen avgér om resultatet av transaktionen klassificeras
som en operativ eller finansiell post.

Finansiella tillgdngar tas bort fran balansridkningen nir risken samt
ratten att erhdlla kassafldden fran instrumentet har upphort eller da
de pa annat satt overforts till annan motpart. Finansiella skulder tas
bort fran balansrikningen da SCA har fullgjort sina dtaganden eller
att de pd annat sitt utslackts.

Vardering

Verkligt virde pd finansiella instrument beridknas utifrdn aktuella
marknadsnoteringar pa bokslutsdagen. I de fall det ¢j forekommer
marknadsnoteringar faststiller SCA verkliga virden med hjalp av
vanligt forekommande virderingsmodeller i finansmarknaden baserat
pa marknadsforhallanden pa balansdagen. Nedskrivning av finansiella
tillgdngar sker nir det finns objektiva beligg for nedskrivning, sdsom
upphorande av en aktiv marknad eller att det ¢j ar troligt att gildeni-
ren kan uppfylla sina dtaganden. For upplysning i not avseende lang-
fristiga lan beaktas gillande marknadsrintor och en uppskattning av
SCAs riskpremie for berakning av det verkliga vardet. For kortfristiga
1&n och placeringar bedoms det verkliga virdet Gverensstimma med
det bokforda virdet mot bakgrund av att en férindring av marknads-
ridntan inte ger nigon materiell effekt pd marknadsvirdet.

Klassificering
SCA redovisar finansiella instrument med dterstdende 16ptid under
12 ménader som kortfristiga tillgdngar och skulder och de som 6ver-
stiger 12 ménader som langfristiga tillgdngar och skulder.
Klassificering av finansiella instrument sker vid ursprunglig for-
virvstidpunkt och det dr syftet med transaktionen som styr valet av
kategori. SCA klassificerar sina finansiella instrument i nedanstdende
kategorier.

Finansiella tillgédngar varderade till verkligt véarde via resultatrakningen
Denna kategori har tvd undergrupper: finansiella tillgdngar som
innehas for handel respektive sédana som SCA valt att hanfora till
denna kategori vid forsta redovisningstillfillet. En finansiell tillgdng
klassificeras i denna kategori om dess syfte ar att siljas pa kort sikt.
Derivat med ett positivt marknadsvirde ingdr i denna kategori om
de ej anvinds for sikringsredovisning. Tillgdngarna i denna kategori
redovisas lopande till verkligt vdarde och virdeforandringarna redovi-
sas i resultatrakningen.

Under dret har endast finansiella derivat klassificerats i denna
kategori.

Investeringar som hélles till forfall
Hit ridknas finansiella tillgdngar som har betalningsstrommar som
ar fasta eller som kan faststillas pa forhand samt ej ar derivat som
SCA har f6r avsikt och forméga att behalla till forfall. Tillgdngarna
redovisas till upplupet anskaffningsvirde med tillimpning av effek-
tivrantemetoden, det vill sdga periodisering gors sé att en konstant
forrantning erhdlles.

Under dret har ej nagon finansiell tillgdng klassificerats i denna
kategori.

Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar ir finansiella tillgdngar med fasta
betalningar eller med betalningar som gar att faststélla och som ej ar
noterade pa en aktiv marknad. Derivat riknas ¢j till denna kategori.
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Fordringarna uppstar ndr SCA tillhandahéller pengar, varor eller
tjanster direkt till en kund utan avsikt att bedriva handel i fordring-
arna. Tillgdngarna i denna kategori varderas till upplupet anskaff-
ningsvirde minskat med eventuell reservering f6r virdeminskning.
Kundfordringar redovisas till det belopp som forvintas bli inbetalt,
baserat pé en individuell bedomning av osikra fordringar.

Finansiella tillgdngar som kan séljas

I denna kategori ingér finansiella tillgdngar som antingen hanfors
till denna kategori vid forsta redovisningen eller ej har klassificerats i
négon annan kategori och ej ar derivat. Tillgidngarna i denna kategori
virderas lopande till verkligt varde och virdeforandringen redovisas
i det egna kapitalet, utom vad giller den férindring som hianfor sig
till valutakursandringar, vilken redovisas i resultatrakningen. Om
en enskild post har ett viarde lagre an 5 MSEK sker ingen marknads-
virdering da effekten bedoms vara immateriell. Vid den tidpunkt
tillgdngen avyttras omfors tidigare redovisat ackumulerat resultat i
eget kapital till resultatrikningen.

Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatrakningen

I denna kategori ingdr derivat med negativt verkligt virde och som €]
anvinds for sakringsredovisning samt finansiella skulder som innehas
for handel. Skulderna i denna kategori virderas l6pande till verkligt
virde och virdeforandringarna redovisas i resultatrikningen. Under
aret har endast derivatinstrument klassificerats i denna kategori.

Andra finansiella skulder

I denna kategori ingér finansiella skulder som ej innehas fér handel.
Dessa redovisas initialt till verkligt varde, netto efter transaktions-
kostnader, och direfter till upplupet anskaffningsvirde enligt
effektivrantemetoden.

Redovisning av derivat som anvands i sékringssyfte

Samtliga derivat redovisas initialt och l6pande till verkligt virde i
balansrikningen. Resultat vid omvirdering av derivat som anvinds
for sakring redovisas enligt nedan.

Med en sikringseffektivitet avses till vilken grad forandringar i
en sikrad posts verkliga virde eller kassafloden, vilka dr hanforliga
till en sikrad risk, uppvigs av férandringar i sikringsinstrumentens
verkliga virde eller kassaflode.

Kassaflédessakring

Virdeforandringar avseende kassaflodessakringar redovisas i eget
kapital och dterfors till resultatrikningen i den takt som det sikrade
kassaflodet paverkar resultatrikningen. Eventuell ineffektiv del i vir-
deforindringen redovisas direkt i resultatrikningen. Om sikringen
avser varulager eller annan balanspost, overfors resultatet fran det
egna kapitalet till den tillgang eller den skuld som sdkringen avser

i samband med att virdet for skulden eller tillgdngen faststills for
forsta gangen. I de fall det prognostiserade kassaflodet som ligger till
grund for sikringstransaktionen ej lingre bedoms som troligt dver-
fors det ackumulerade resultat som redovisats i eget kapital direkt till
resultatrakningen.

Sékring av nettoinvestering i utlandet

Virdeforiandringar avseende valutakursdifferenser hanforliga till
derivatinstrument avsedda att sakra SCAs nettoinvesteringar i
utlandsverksamhet redovisas i eget kapital. De ackumulerade resulta-
ten i det egna kapitalet aterfors till resultatrikningen vid en eventuell
avyttring av utlandsverksamheten.

Sékring av verkligt védrde

Resultat vid omvirdering av derivat som avser sikringar av verkligt
virde, redovisas i resultatrikningen tillsammans med f6riandringar
iverkligt virde pa den tillging eller den skuld som dr exponerad for
den sikrade risken. Det innebir for SCA att de langfristiga ldn som
ar foremal for sikringsredovisning diskonteras utan kreditspread till
marknadsrinta och moéter tillhorande rantederivats diskonterade
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kassafloden till samma ranta. Eftersom hela vardeforandringen fran
derivaten redovisas direkt i resultatriknigen tas eventuell ineffektiv
del fran derivaten l6pande i resultatrakningen.

Ekonomiska sékringar

I de fall SCA gor ekonomiska sikringar utan att transaktionerna
moter dokumentationskraven enligt IAS 39 redovisas férandringar
av verkligt vdarde pa sikringsinstrumentet direkt i resultatrakningen.

Moderbolaget:
I moderbolaget redovisas finansiella tillgdngar till anskaffningsvirde
och nedskrivning gors om bestdende virdenedging konstaterats.

VARULAGER
Varulagret redovisas till det ligsta av anskaffningsvirdet och netto-
forsiljningsvirdet pa balansdagen. Anskaffningsvirdet beriknas med
tillimpning av FIFO-metoden (forst in/forst ut) eller vigda genom-
snittspriser. For varor som produceras och halls atskilda for specifika
projekt, faststills anskaffningsvardet dock med utgdngspunkt i de
specifika kostnader som gér att hianfora till respektive vara.

Anskaffningsvirdet for fardiga varor och varor under tillverk-
ning innefattar rdvaror, direkt arbete, 6vriga direkta kostnader och
produktionsrelaterade omkostnader, baserade pa en normal produk-
tionsnivd. Rintekostnader ingdr inte i lagervardena.

Nettoforsdljningsvirdet dr det uppskattade forsiljningspriset i den
lopande verksamheten efter avdrag for uppskattade kostnader for
fardigstillande och forsiljning av varan.

Innehavet av avverkningsritter avseende rotstdende skog viarderas
till kontraktspriser, som genomsnittligt inte dverstiger det lagsta av
nettoforsiljningsvirde och anskaffningsvirde.

LIKVIDA MEDEL

Likvida medel definieras som kassa och banktillgodohavanden samt
kortfristiga placeringar med en 16ptid ej dverstigande tre manader
fran anskaffningstidpunkten. Sparrade medel pd bankkonton ingar
inte i likvida medel.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

SOM INNEHAS FOR FORSALJNING

Anlaggningstillgdngar (och avyttringsgrupper) klassificeras som
anliggningstillgdngar som innehas for forsiljning om deras virde,
inom ett &r, kommer att dtervinnas genom en forsiljning och inte
genom fortsatt nyttjande i verksamheten. Vid tidpunkten f6r omklas-
sificeringen virderas tillgdngarna till verkligt virde for att faststilla
eventuellt nedskrivningsbehov. Omklassificerade tillgdngar redovisas
till det ldgre av bokfort virde och verkligt virde med avdrag for
forsiljningskostnader. Efter omklassificeringen gors inte lingre
avskrivningar pa dessa tillgangar.

Koncernen tillimpar IFRS 5, Anlidggningstillgadngar for forsiljning,
framatriktat frdn och med 2005 enligt 6vergdngsbestaimmelserna i
IFRS1 och IFRS 5. Anliggningstillgdngar tillgingliga for forsiljning
har tidigare varken klassificerats, redovisats eller virderats pd annat
sdtt an som andra motsvarande anliggningstillgdngar.

Moderbolaget:

Moderbolaget tillimpar inte reglerna i IFRS 5. Anliggningstillgdngar
som innehas for forsiljning klassificeras inte om och avskrivning
upphor inte. Finns sddana tillgdngar limnas istillet upplysningar.

EGET KAPITAL
Transaktionskostnader som direkt kan hanforas till emission av nya
aktier eller optioner redovisas, netto efter skatt, i eget kapital som en
minskning av emissionslikviden.

Utgifter for inkop av egna aktier minskar balanserade vinstmedel
i det egna kapitalet i moderbolaget och den del av koncernens egna
kapital som avser moderbolagets aktiedgare. Nar dessa aktier siljs
inkluderas den erhallna f6rsiljningslikviden i balanserade vinstmedel i
det egna kapital som avser moderbolagets aktiedgare.
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VARDEPAPPERISERING

Virdepapperisering av kundfordringar har forekommit under jamfo-
rande 4r. Sdlda fordringar har d4 minskat redovisade kundfordringar.
Mellanskillnaden mellan sdlda, utestdende kundfordringar och vad
som erhdllits frin finansiiren avseende dessa har redovisats som en
ovrig rorelsefordran.

SKATTER

Koncernens inkomstskatter innefattar skatter pa koncernforeta-
gens redovisade vinster under redovisningsperioden och justeringar
avseende skatt for tidigare perioder samt periodens forandringar i
uppskjuten skatt.

Uppskjuten skatt beridknas och redovisas pa samtliga temporira
skillnader i enlighet med den sé kallade balansrakningsmetoden.
Enligt denna metod beriknas uppskjuten skatt pa skillnaden mellan
det skattemissiga virdet och det redovisade virdet av tillgangar och
skulder. Temporira skillnader uppstar frimst genom avskrivningar
pd materiella anlaggningstillgdngar, vardering av rotstiende skog till
verkligt virde, avsdttningar till pensioner och andra ataganden samt
avseende underskottsavdrag. Vid foretagsforvirv uppstar temporira
skillnader pé skillnaden mellan koncernmassigt virde pa tillgdngar
och skulder och deras skattemissiga virde.

Temporira skillnader som uppkommer forsta gdngen en tillgidng
eller skuld redovisas, och som inte hanfér sig till ett foretagsforviry
och inte heller pdverkar vare sig redovisat eller skattemissigt resultat,
ger inte upphov till ndgon uppskjuten skatteskuld eller uppskjuten
skattefordran.

Virderingen av uppskjutna skatter sker till nominella belopp och
berdknas utifrdn de skattesatser som dr beslutade per balansdagen.
Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag redovisas
iden utstrackning det dr sannolikt att avdragen kan avriknas mot
framtida overskott.

For poster som redovisas i resultatriakningen redovisas dven dar-
med sammanhingande skatteeffekter i resultatrikningen. For poster
som redovisas i eget kapital redovisas dven dirmed sammanhing-
ande skatteeffekter i eget kapital.

Uppskjutna skatteskulder avseende temporira skillnader som hin-
for sig till investeringar i dotterforetag, intresseforetag och andelar i
joint venturebolag redovisas inte i SCAs koncernredovisning dd SCA
AB isamtliga fall kan styra tidpunkten for dterforing av de temporira
skillnaderna och det ej bedoms sannolikt att en aterforing sker inom
en snar framtid.

Moderbolaget:

I moderbolagets bokslut redovisas — pd grund av sambandet mellan
redovisning och beskattning — den uppskjutna skatteskulden pa
obeskattade reserver, som en del av de obeskattade reserverna.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Pensioner

Inom koncernen finns ett flertal savil avgiftsbestimda som forméns-
bestimda pensionsplaner, varav vissa med forvaltningstillgdngar i
sarskilda stiftelser eller motsvarande. Pensionsplanerna finansieras
huvudsakligen genom inbetalningar fran respektive koncernforetag
och de anstillda till forsiakringsbolag eller till stiftelserna. Oberoende
aktuarier berdknar storleken pa de forpliktelser som respektive plan
har och omvirderar pensionsplanernas dtaganden varje ar.

En avgiftsbestimd pensionsplan ar en plan dir fasta avgifter beta-
las till en separat juridisk enhet. Det finns inga forpliktelser att betala
ytterligare avgifter om fonden inte har tillrackliga tillgdngar for att
betala de ersdttningar anstillda har ritt till och som intjanats under
innevarande och tidigare perioder. En forménsbestimd pensionsplan
ar en plan dir ett belopp faststalls for den pensionsférmén en anstalld
ska erhalla efter pensioneringen. Beloppet bestims utifrin faktorer
som l6n, dlder och tjanstgoringstid.

Den skuld som redovisas i balansrikningen avseende formansbe-
stimda pensionsplaner ir nuvirdet av forpliktelsen pa balansdagen
minus verkligt varde pa forvaltningstillgdngarna. Fonderade planer
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Noter

med nettotillgangar, det vill siga planer med tillgdngar 6verstigande
forpliktelsen, redovisas som finansiell anliggningstillgdng. Den
formansbestimda forpliktelsen berdknas arligen av oberoende
aktuarier med hjilp av den sd kallade Projected Unit Credit Method
pa ett sitt som fordelar kostnaden under den anstilldes forvintade
yrkesverksamma liv. Forpliktelsen virderas till nuvardet av forvan-
tade framtida kassafloden med anvindning av en diskonteringsrinta
som motsvarar rantan pa forstklassiga foretagsobligationer eller, dir
sddana inte finns, statsobligationer utfirdade i den valuta ersitt-
ningarna kommer att betalas i och med en aterstdende 16ptid som dr
jamforbar med den aktuella pensionsskuldens.

Aktuariella vinster och forluster som uppkommer till f6ljd av and-
rade aktuariella antaganden och annan avkastning pa férvaltnings-
tillgdngar dn forvintad, redovisas direkt i eget kapital den period de
uppstar.

Den totala kostnaden avseende formansbestimda planer fordelas
mellan personalkostnader och finansiella kostnader. Den finansiella
kostnaden beriknas utifrin nettovirdet pa respektive plan vid drets
ingdng och den diskonteringsfaktor som faststillts for respektive
land.

Koncernens utbetalningar avseende avgiftsbestimda planer redovi-
sas som kostnad under den period de anstillda utfort de tjanster
avgiften avser. Forutbetalda avgifter redovisas som tillgdng endast i
den utstrickning koncernen har ritt till dterbetalning eller minskning
av framtida betalningar.

Kostnader avseende tjanstgoring under tidigare perioder redovisas
direkt i resultatrikningen, om inte forandringarna i pensionsplanen
ar villkorad av att de anstillda kvarstdr i tjanst under en viss angiven
period. I sidana fall férdelas kostnaden linjirt 6ver denna tidsperiod.

Sérskild loneskatt (motsvarande avgifter) beriknas pa mellanskill-
naden mellan pensionskostnad faststilld enligt IAS 19 och pensions-
kostnad faststilld enligt de regler som tillimpas i juridisk person.
Loneskatten redovisas som en kostnad i resultatrikningen utom vad
giller aktuariella vinster och forluster dir [6neskatten, liksom de
aktuariella vinsterna och forlusterna, redovisas direkt i eget kapital.

Moderbolaget:
Moderbolaget tillimpar tryggandelagens regler avseende pensioner.
Redovisningen foljer FARs redovisningsrekommendation Nr 4,
Redovisning av pensionsskuld och pensionskostnad. Den huvud-
sakliga skillnaden jamfort med IAS 19 ar att svensk praxis bortser
frdn framtida hojningar av loner och pensioner vid berikning av
pensionsforpliktelsens nuvirde. I detta nuvirde inkluderas dock en
sdrskild reserv for framtida utbetalningar av tilligg pa pensionerna
motsvarande inflationen.

I moderbolaget forekommer savil avgiftsbestimda som féorméns-
bestimda planer.

Ovriga formaner efter avslutad anstillning

Vissa koncernforetag tillhandahdller hilsovardsformaner efter
pensioneringen. Atagandet och de férvintade kostnaderna for dessa
formdner beriknas och redovisas pé ett liknande sitt som giller for
formansbestimda pensionsplaner.

Erséattning vid uppségning

Avgéngsvederlag utgar nir koncernen siger upp en anstilld fore pen-
sionstidpunkten eller dd en anstilld accepterar frivillig avgdng mot
sddan ersittning. Avgangsvederlag redovisas som kostnad nir kon-
cernen bevisligen ar forpliktad att siga upp anstillda till f6ljd aven
detaljerad, formell plan eller att utge ersdttning vid frivillig avgang.

Personaloptionsprogram

Koncernen har tvé utestdende personaloptionsprogram. For bida
programmen, samt ett under 2004 avslutat program, giller att tilldel-
ning av optioner gjorts fére den 7 november 2002. I enlighet med un-
dantagsreglerna i IFRS 1 har koncernen valt att inte tillimpa reglerna
iIFRS 2, Aktierelaterade ersdttningar, avseende personalkostnader
och eget kapitaleffekter vid redovisning av dessa program.
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Noter e Koncernen

Kostnaderna for personaloptionsprogrammen, det vill siga de
sociala avgifterna, fors till resultatrikningen som personalkostnad
forst den period dé optionerna utnyttjas. Kostnaderna for sociala
avgifter i samband med utnyttjandet har sikrats med avseende pa
kursuppgang i SCA-aktien.

AVSATTNINGAR

Avsittningar redovisas nir koncernen har eller kan anses ha en for-
pliktelse som ett resultat av intriffade hiandelser och det dr sannolikt
att utbetalningar kommer att kravas for att fullgora forpliktelsen. En
forutsittning dr vidare att det gér att gora en tillforlitlig uppskattning
av det belopp som ska utbetalas.

Avsittning for omstruktureringsatgirder gors nir en detaljerad,
formell plan fér dtgirderna finns och vilgrundade forvantningar har
skapats hos dem som kommer att ber6ras av atgarderna.

Bedomda kostnader for att avsluta en verksamhet och aterstilla
ett omrdde aktiveras som en del i respektive anldggnings initiala
anskaffningsvirde och skrivs av. Det aktiverade beloppet utgérs av
ett diskonterat nuvirde av de férvintade framtida utgifterna for
aterstillandet. Atagandet kopplat till dterstillandet redovisas som
en avsittning och virdeforandring pa grund av tid redovisas l6pande
som en rantekostnad i resultatrakningen.

Avsittningar gors for miljdinsatser som sammanhinger med
tidigare verksamhet, och som inte bidrar till nuvarande eller framtida
intikter, nir det dr sannolikt att betalningsansvar uppkommer och
beloppet kan uppskattas med rimlig precision.

REDOVISNING AV INTAKTER

Forsiljningsintikter, som dr synonymt med nettoomsittning,
omfattar verkligt virde pa den ersittning som erhallits eller kommer
att erhdllas for silda varor och tjdnster inom koncernens ordinarie
verksamhet. Intikten redovisas da leverans skett till kunden enligt
gillande forsdljningsvillkor. Forsiljningsintikten redovisas exklusive
moms och netto efter rabatter, bonus och eliminering av koncernin-
tern forsiljning.
Ovriga intikter inkluderar ersittning for sadan forsiljning som inte
ingér i koncernens ordinarie verksamhet och innefattar bland annat
e hyresintikter, som redovisas i den period uthyrningen avser,
e royalty och liknande, som redovisas i enlighet med den aktuella
dverenskommelsens ekonomiska innebord.

Rinteintikter redovisas i enlighet med effektivrintemetoden. Erhal-
len utdelning redovisas nir ritten att erhdlla utdelning har faststillts.

STATLIGA STOD

Statliga stod redovisas till verkligt virde nir det med rimlig sdkerhet
gar att bedoma att stodet kommer att erhallas och att koncernen
kommer att uppfylla de villkor som ar forknippade med stodet.

Statliga stod relaterade till forviry av tillgdngar redovisas i balans-
rakningen genom att stodet reducerar tillgdngens redovisade virde.

Statliga stod som erhdlls som kompensation for kostnader perio-
diseras och redovisas i resultatrikningen under samma perioder som
kostnaderna. Stodet reducerar kostnaderna.

1 de fall ett statligt stod varken hinfor sig till forvirv av tillgdngar
eller till kompensation av kostnader, redovisas stodet som en 6vrig
intikt.

NOT2 Finansiell riskhantering
SCA-koncernens finansiella riskhantering ir centraliserad for att
tillvarata stordriftsfordelar och synergieffekter samt for att minimera
hanteringsrisker. Den centrala finansfunktionen svarar for koncernens
lanefinansiering, valuta- och rinteriskhantering samt fungerar som
internbank for koncernbolagens finansiella transaktioner. Utover att
tillse att SCA-koncernen har en betryggande finansiering utfors finan-
siella transaktioner i syfte att begriansa koncernens finansiella risker.
Koncernens finanspolicy, som ir faststilld av SCAs koncernsty-
relse, formar ett ramverk av riktlinjer och regler fér hanteringen av
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de finansiella riskerna och fér finansverksamheten i stort. Policyn dr
foremal for lopande revidering, dock minst en géng per ar. Koncer-
nens finansiella risker sammanstills kontinuerligt och f6ljs 16pande
upp for att sikerstilla att finanspolicyn efterfoljs. Varje affarsgrupp
har en egen finanspolicy, utformad i enlighet med SCA-koncernens
generella policy.

MAL OCH POLICY FOR RISKHANTERING

Valutarisk

Transaktionsexponering

Koncernens enheter har exportintikter och importkostnader i ett
stort antal valutor. Darmed dr SCA-koncernen exponerad for valuta-
fluktuationer. Denna valutarisk bendmns transaktionsexponering och
paverkar koncernens rorelseresultat. SCAs finanspolicy anger de cent-
rala ramarna for hantering av koncernens transaktionsexponering.
Inom dessa ramar kan varje affirsgrupp vilja lamplig policy for sina
dotterbolag. Ett minimikrav dr dock att bokférda kundfordringar
och leverantorsskulder sikras. Centralt finns mojlighet att avvika frén
dotterbolagens positioner inom ett intervall fér koncernens totala
sakring av transaktionsexponeringen mellan 0 och 18 ménader.

D4 koncernbolag har kontrakterade framtida betalningar for in-
vesteringar i frimmande valuta bryts dessa ut frin den transaktions-
exponering som avser den l6pande verksamheten. Investeringarnas
anskaffningsvirde kan kurssikras upp till 100 procent.

Omrékningsexponering

SCA redovisar resultat och balansrikning i svenska kronor. Merparten
av koncernens dotterbolag redovisar i annan valuta in svenska kronor
vilket medfor att SCAs konsoliderade resultat och egna kapital ar
exponerat for valutakursrorelser. Denna valutarisk benimns omrik-
ningsexponering. Forvintade framtida resultat i utlindska dotterbolag
siikras ej. Avseende omrikningsexponeringen for nettoinvesteringar
iutlindska dotterbolag dr det SCAs policy att sikra en sidan andel

att koncernens konsoliderade skuldsittningsgrad inte paverkas av
valutakursférandringar. Detta sker genom att det sysselsatta kapitalet

i frimmande valutor finansieras med viss andel av lan och valutaderi-
vat i motsvarande valutor. Den optimala matchningsgraden beror pd
aktuell konsoliderad skuldsittningsgrad och gillande valutakurser.
Samtidigt tas hdnsyn till en, ur skattesynpunkt, lamplig kapitalstruktur
for olika linder, vilket innebir att skuldsittningsgraden i olika lander
kan avvika fran koncernens konsoliderade skuldsittningsgrad. Bero-
ende pd vald kapitalstruktur i respektive utlindskt dotterbolag sikrar
SCA bade positiva och negativa nettoinvesteringar.

Energiprisrisker

SCA-koncernen ir genom sin energiintensiva verksamhet utsatt for ris-

ker forknippade med prisférindringar pa energi, framfor allt gas och el.
I de fall energiprisrisken inte dr sdkrad kommer prisférandringar

pd energimarknaden att ha en direkt paverkan pa koncernens opera-

tiva resultat. SCAs energiprispolicy syftar till att motverka oonskade

effekter i rorelsens resultat till foljd av férandringar i energipriser.

Refinansieringsrisker och likviditet

SCA har genom sin relativt kapitalintensiva verksamhet och valda
kapitalstruktur en betydande nominell laneskuld att hantera. Med
refinansieringsrisk avses risken att SCA inte kan méta betalningsfor-
pliktelser som en f6ljd av otillracklig likviditet eller svarigheter att
uppta externa lan.

SCA tillimpar en centraliserad syn pa koncernens finansiering
vilket innebar att den externa upplaningen i sd stor utstrackning som
moijligt sker centralt. Dir det ar fordelaktigt eller nodvindigt pa grund
av SCAs struktur och geografiska spridning finns det emellertid lokal
uppldning. Sddana exempel ar skulder i forvirvade bolag, finansiell
leasing, checkkrediter eller 1an i linder dir regleringar och skatter gor
central finansiering omajlig eller oekonomisk.

SCA begrinsar refinansieringsrisken genom att ha en god spridning
och viss langd pa bruttoldneskulden. Enligt SCAs finanspolicy ska
bruttoldneskuldens genomsnittliga 16ptid alltid dverstiga tre &r. I
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detta métt inrdknas dven bindande kreditloften som tidcker kort upp-
laning. Vidare ska en finansiell beredskap uppritthallas i form aven
likviditetsreserv bestdende av centralt tillgiangliga likvida medel och
bindande kreditl6ften uppgaende till lagst 10 procent av koncernens
prognostiserade drsomsattning.

Likviditeten i koncernens bolag ska placeras hos den centrala
finansfunktionen eller i lokala koncernkonton . Eftersom koncernen
ir nettoldnetagare ska overskottslikviditet anvindas for att amortera
externa skulder.

Rénterisk

SCA-koncernens resultat paverkas direkt av rantefluktuationer
genom ett forandrat rintenetto men ocksa indirekt via rintenivans
paverkan pd ekonomin i stort. Det ar SCAs uppfattning att en kort
rantebindning leder till ligre lanekostnad 6ver tiden och darfor dr
SCAs policy normalt att halla en kort rantebindning. Den centrala
finansfunktionen ansvarar for att identifiera och hantera rinteex-
poneringen. Rintebindningens genomsnittliga 16ptid per valuta ska
ligga i intervallet 3-15 méanader.

Kreditrisk

Finansiell kreditrisk

Den finansiella riskhanteringen medfor en exponering for kreditrisker.
Exponeringen uppstar vid placering av dverskottslikviditet, leasing-
transaktioner och genom de fordringar pa banker och andra motparter
som uppstér via derivatinstrument. SCAs finanspolicy innehéller ett
sarskilt motpartsreglemente i vilket maximal kreditexponering for
olika motparter anges. En malsittning dr att motparterna ska ha ett
kreditbetyg om ldgst A-minus fran Standard & Poor’s eller Moody’s.

Kundkreditrisk

Risken att koncernens kunder ej uppfyller sina dtaganden, det vill
sdga att SCA e¢j erhdller betalning for sina kundfordringar utgor en
kundkreditrisk. SCA tillimpar kreditkontroll av sina kunder dar
information om kundernas finansiella stillning inhdamtas fran olika
kreditupplysningsforetag. Inom verksamhetssomradena personliga
hygienprodukter och mjukpapper begrinsas risken f6r kreditforluster
genom kreditforsikring av storre kundfordringar. Forpackningar och
skogsindustriprodukter anvinder sig inte av externa kundkreditfor-
sikringar.

RISKHANTERING UNDER ARET

Valutarisk

Langsiktig valutakénslighet

Fordelningen av koncernens nettoomsattning och rorelsekostnader
pé olika valutor ger en bild av koncernens langsiktiga valutakinslig-
het. Obalansen mellan forsiljning och kostnader i USD beror pd att
SCA idr nettokopare av pappersmassa, som prissatts i USD.

Nettoomsittning och rérelsens kostnader per valuta

Valuta Férsélining Kostnader Rgrelse- Bokslutskurs  Snittkurs

2005 2005 resultat' 2005-12-31 2005
MSEK

EUR 47 % 44 % 6508 9,42265 9,26944

usb 16% 19% -1246 7,9516 7,4466

GBP 13% 1% 3108 13,73160 13,54970

SEK 4% 12% -7 409

AUD 3% 2% 1227 5,83488 5,67581

DKK 3% 2% 655 1,26344 1,24430

MXN 2% 2% 319 0,74631 0,68409

NOK 1% 0% 1100 1,17512 1,15705

Ovriga 1% 8% 3031

TOTALT 100 % 100 % 7293

Andel utlandsk valuta 96 % 88% 14702

" Justerad for jamforelsestérande poster.

Transaktionsexponering

Det prognostiserade valutatransaktionsflodet efter nettoberdkningar
av motriktade fldden i samma valutor uppgér till 8 621 (7 654)
MSEK pé arsbasis. I tabellen nedan redovisas prognos for 2006 samt
utestdende sikringsposition vid arsskiftet 2005/2006.
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Transaktionsexponering
Valuta 2006 2005-12-31 2005 2004-12-31
Prognos Totalt sdkrad Prognos Totalt sékrad
Floden, volym31/12, Antal Fléden, volym 31/12, Antal
MSEK/ar MSEK sikrade man MSEK/ar MSEK sakrade man
GBP 2750 683 3,0 2431 707 3,5
EUR 1766 1784 12,1 2840 1873 7.9
NOK 852 170 2,4 846 116 1,6
AUD 798 69 1,0 619 1 0,0
CAD 548 166 3,6 372 25 0,8
CHF 506 65 15 110 37 4,0
MXN 427 0 0,0 -7 0 0,0
usD -1201 -213 2,1 -671 35 -0,6
Ovriga 2175 716 4,0 1178 235 2,4
SEK -8621 -3440 4,8 7654 -3029 4,7
0 0 0 0

Ovanstdende floden forvintas infalla jamnt 6ver tiden med en tolfte-
del per manad. Utestdende sikringspositioner bestar av valutater-
miner med ett nettomarknadsvirde uppgdende till 15 (13) MSEK.
Under dret har sdkringspositionerna totalt haft en negativ paverkan
pé koncernens rorelseresultat med 237 (13) MSEK. En ensidig
forsvagning av den svenska kronan med 10 procent skulle paverka
rorelseresultatet negativt med 344 MSEK. Under aret sikrades mot
SEK som hogst 5,7 (5,2) ménaders floden och som ligst 3,7 (4,4)
manader. Vid arsskiftet var 4,8 (4,7) manader sakrade.

Sakringar av det forvintade prognostiserade valutaflodet avseende
investeringars anskaffningsviarde hade vid arsskiftet ett nettomark-
nadsvirde uppgdende till 13 (-16) MSEK. Sikringarna avser till
storsta del kop av euro mot svenska kronor. 24 MSEK har reducerat
investeringarnas anskaffningsviarde under aret. En ensidig forsvag-
ning av den svenska kronan med 10 procent skulle paverka investe-
ringarnas anskaffningsvirde med 74 MSEK.

I tabell ”Utestdende derivat”, pa sidan 69, framgér utestdende
sakringsposition som uppfyller kraven pa kassaflodessdkringar i
redovisningen per 2005-12-31.

Omrakningsexponering, sékring av nettoinvesteringar i utlandet

Det sysselsatta kapitalet i utlindsk valuta uppgick per den 31 decem-
ber 2005 till 72 896 (63 959) MSEK. Valutafordelning framgar av
tabellen nedan.

Vid arsskiftet 2005/2006 finansierades det sysselsatta kapitalet
med 30 360 (27 081) MSEK i utlindsk valuta, vilket motsvarade
en total matchningsgrad om 42 (42) procent. Matchningen uppnds
genom befintlig extern nettoldneskuld per valuta med beaktande av
centralt utférda valutaterminskontrakt.

Finansieringen av den nordamerikanska verksamheten har under
aret minskats i USD i forhallande till tidigare &r, men trots minsk-
ningen édr verksamheten till stor del finansierad i USD. En korrespon-
derande ligre matchningsgrad ir tillimpad i EUR.

Finansiering av sysselsatt kapital per valuta

Valuta 2005 2004

Sysselsatt Netto- Sysselsatt Netto-
kapital laneskuld Finan- kapital l&neskuld Finan-
MSEK MSEK siering MSEK MSEK siering
EUR 31502 11513 37% 27833 7197 26%
usD 11985 6630 55% 10615 7082 67 %
GBP 11587 5473 47% 10143 6676 66 %
MXN 3940 1749 44 % 3080 1411 46%
AUD 2868 1302 45% 2554 970 38%
DKK 2004 1054 53% 2374 1796 76%
NzD 1767 457 26% 1505 509 34%
COP 1089 361 33% 734 92 13%
MYR 906 101 1% 715 121 17%
CNY 698 38 5% 587 89 15%
CAD 668 135 20% 378 20 5%
RUB 406 144 35% 300 88 29%
Ovriga 3476 1403 40% 3141 1030 33%
Total 72896 30360 42% 63959 27081 2%

SEK 24040 9466 25904 7664

TOTALT 96 936 39 826 89 863 34745
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For att uppnd 6nskad siakringsgrad av utlandskt sysselsatt kapital har
SCA valt att identifiera ett antal legala enheter for att uppfylla kraven
for sakringsredovisning. Totalt under dret har sakringspositioner med-
fort en positiv pdverkan pé det egna kapitalet med 567 (192) MSEK.
Det positiva resultatet dr till storsta del hanforbart till sakringar av
negativa nettotillgdngar i euro. Det totala marknadsvardet av utesta-
ende sikringstransaktioner uppgick vid rets slut till =145 (56) MSEK.
Totalt sakrade SCA vid arsskiftet negativa nettotillgdngar i utlandet
uppgéende till 13 803 MSEK med hjilp av valutaterminskontrakt.
Total utlindsk nettoinvestering vid &rsskiftet uppgar till 28 007 MSEK.

Sakring av nettoinvesteringar i utlandet

Valuta 2005

Totalt sékrad Sakrad netto-

volym' MSEK investering MSEK
EUR 16322 -16322
usD -1470 1470
GBP -2468 2468
MXN 104 -104
AUD 880 -880
DKK 1394 -1394
NzD -703 703
CopP -104 104
Ovriga -152 152
TOTALT 13803 -13803
U+ =placering -=1an

Energiprissékringar

SCA kopte under 2005 cirka 6 (6) TWh el motsvarande en kostnad
om cirka 2 300 (2 200) MSEK samt cirka 13 (12) TWh naturgas

till ett virde av cirka 2 250 (1 500) MSEK. Huvuddelen av dessa
energileveranser sker i leveranskontrakt med prisbindning pa upp
till ett &r. I energimarknader med likvid spothandel och vilutvecklad
derivathandel anvinder SCA dessutom finansiella instrument for
prissdkring. For nirvarande anvinder SCA finansiella instrument pd
den svenska och den danska elmarknaden.

Vid arsskiftet hade SCA 0,2 (1,6) TWh elderivat utestiende med ett
marknadsvirde om 24 (-121) MSEK. En 10 procentig minskning av
energipriserna skulle paverka rorelseresultatet negativt med 6 MSEK.

Under 2005 tecknade SCA ett lingt leveransavtal med prisbind-
ning for de svenska enheterna. Detta kontrakt minskade SCAs behov
att anvinda sig av finansiella instrument for prissikring. I tabell
”Utestdende derivat”, sidan 69, framgar utestdende sidkringsposition
som uppfyller kraven pa kassaflodessakringar per 2005-12-31.

Refinansieringsrisker och likviditet

Den 31 december 2005 uppgick den riantebirande bruttoldneskul-
den till 38 828 (34 931) MSEK. Efter tilligg for nettoavsittning for
pensioner, upplupna kostnadsrintor och avdrag for likvida medel,
rantebirande fordringar och kapitalplaceringsaktier var nettolane-
skulden 39 826 (34 745) MSEK.

Vid arsskiftet 2005/2006 utgjorde dotterbolagens externa skulder
i relation till koncernens konsoliderade bruttoldneskuld 12,0 (13,6)
procent. Dotterbolagens andel av den totala konsoliderade bruttola-
neskulden har minskat med 1,6 (14,4) procentenheter under aret.

SCAs finansiering sikerstills delvis via medelfristiga kreditfacilite-
ter fran syndikat av forstklassiga banker. Med dessa som skydd mot
refinansieringsrisker anvinder SCA kort uppléning under marknads-
program i den utstrickning detta ger en ligre finansieringskostnad dn
lan under kreditfaciliteterna.

SCAs lanevillkor saknar klausuler som ger langivarna mojlighet att
sdga upp lan eller justera rantan som en direkt foljd av férandringar
av SCAs finansiella nyckeltal eller kreditbetyg.

Den rantebiarande bruttoldneskuldens vigda genomsnittliga l6ptid
uppgick vid arsskiftet till 3,8 (3,6) dr. Hirvid har 16 018 (12 739)
MSEK av kontrakterade kreditloften med en 16ptid verstigande ett
ar beaktats, vilket delvis motsvarar koncernens forfallande 14n och
amorteringar under 2006. Utover dessa kreditloften fanns vid drets
utgdng totalt 10 123 (7 833) MSEK i outnyttjade kreditloften med en
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genomsnittlig aterstdende 16ptid om 1,3 (0,5) ar. Vid samma tidpunkt
uppgick centralt tillgingliga likvida medel till 374 (1 342) MSEK. SCAs
totala likviditetsreserv uppgick darmed till 10 497 (9 175) MSEK vilket
motsvarade 11 (10) procent av SCAs omsittning ar 2005.

I tabellen nedan visas bruttoldneskuldens forfalloprofil férdelad
pa lanekillor samt kreditloften som anvinds for att sikerstilla kort
uppldning. Den justerade forfalloprofilen visar koncernens totala
refinansieringsrisk.

SCAs lanekallor samt forfalloprofil per 2005-12-31

MSEK 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012-  Totalt
Foretagscertifikat &

korta banklan 13184 0 0 0 0 0 0 13184
Finansiell leasing 147 127 131 1103 19 12 391 1930
Obligationslan 156 6931 0 0 2000 0 4274 13361
Ovrigaldn 6847 1436 707 92 271 30 1114 10497
TOTALT 20334 8494 838 1195 2290 42 5779 38972
Kreditfaciliteter som

tacker kort upplaning -16018 0 4711 0 11307 0 0 0
JUSTERAD

FORFALLOPROFIL 4316 8494 5549 1195 13597 42 5779 38972

Bankkreditfaciliteter

For att begrinsa refinansieringsrisken i koncernens korta finansiering
samt som likviditetsreserv har SCA tva syndikerade bankfaciliteter;
750 MEUR (7 067 MSEK) med slutforfall 2008 och 1 200 MEUR
(11 307 MSEK) med slutférfall 2010. Den senare faciliteten inneh3l-
ler mojlighet att, med bankernas medgivande, forlanga slutforfal-
lotidpunkten med som lingst tva 4r. Samma sak giller om ytterligare
ett ar forutsatt att den forsta optionen ar utnyttjad. Vidare har SCA
bilaterala bekriftade kreditléften med banker till ett sammanlagt
virdeav 7 767 (7 833) MSEK. Dessa loften dr framfor allt ettdriga
med forlingningsoption.

Marknadsprogram

For utgivande av obligationer pd den europeiska kapitalmarknaden
har SCA ett Euro Medium Term Note (EMTN) program med ett
rambelopp om 2 000 MEUR (18 845 MSEK). Per 31 december var
nominellt 9 396 (6 291) MSEK utestdende med en dterstdende loptid
om 3,1(2,5) ar.

SCA har aven ett svenskt MTN-program med ett rambelopp om
2 000 MSEK. Per 31 december var 150 (250) MSEK utestdende med
en genomsnittlig dterstdende 16ptid om 0,1 (1,1) ar.

SCAs korta laneprogram utgors av ett svenskt foretagscertifikat-
program med ett rambelopp om 15 000 MSEK samt ett belgiskt
certifikatprogram med ett rambelopp om 400 MEUR (3 769 MSEK).
Utestdende under dessa program per 31 december var 10 903 (11 016)
MSEK respektive 1 605 (1 205) MSEK.

Marknadsprogram

Emitterat-Forfall Nominellt Valuta Nominellt Bokf varde
MSEK  2005-12-31
MSEK
SEK MTN ram 2000 MSEK
1999 - 2006 150 SEK 150 150
Summa 150 150
EUR MTN ram 2 000 MEUR
2002-2007 700 EUR 6596 6931
2005-2010 1500 SEK 1500 1500
2005-2010 500 SEK 500 500
2005-2015 300 SEK 300 329
2005-2015 500 SEK 500 548
Summa 9396 9808
Rénterisk

Enligt SCAs finanspolicy ska rantebindningen vara mellan 3 och 15
mdnader i respektive ldnevaluta. SCA strivar efter att uppnd en god
spridning av sina ranteforfall for att undvika att stora volymer ar
foremal for rinteomsattning vid samma tidpunkt.
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For att d4stadkomma 6nskad valutabalans och riantebindning
anvinder sig SCA av finansiella derivat sdsom valutaswappar, FRA’s
(Forward Rate Agreement) och rinteswappar.

Den genomsnittliga rantebindningen for den rintebéarande brut-
toldneskulden, inklusive derivatinstrument, uppgick vid drsskiftet till
6,0 (4,6) manader.

Den genomsnittliga rantan pa den totala utestdende nettolaneskul-
den, inklusive derivatinstrument, uppgick vid arsskiftet till 4,13 (4,0)
procent.

En generell hojning av rantenivdn med en procentenhet, oaktat
rantekurva och valuta, skulle medfora en férsamring av koncernens
rantenetto med cirka 398 (305) MSEK pa arsbasis. Antagandet
baseras pa nuvarande niva pa nettoldneskuld och rintebindning. Den
okade kostnaden fordrojs beroende pa vald rantebindning inom det
mojliga intervallet 3 till 15 ménader per valuta.

Kreditrisker

Finansiell kreditrisk

Kreditexponeringen i derivatinstrument bestims som marknadsvir-
de plus ett tilliggsbelopp baserat pa kreditriskfaktorer, vilka speglar
risken for 6kad exponering till foljd av marknadsrorelser.

SCA strdvar efter att anvinda standardiserade avtal, vilka i linder
dir det dr mojligt, medger sakrittsligt giltig nettoberikning av ford-
ringar och skulder.

Aven om I6pande betalningskvittning av utestiende fordringar
och skulder i derivatinstrument inte sker sd innebdr kvittningsrit-
ten vid motpartens konkurs att SCA miter denna kreditrisk som ett
nettobelopp.

Per 31 december 2005 uppgick kreditrisken i finansiella avista-
instrument till 8 923 (8 888) MSEK, varav 8 567 (7 031) MSEK
hanforligt till leasingtransaktioner. Kreditexponeringen i derivatin-
strument uppgick till 2 990 (5 083) MSEK.

Kundkreditrisk

Kundfordringar redovisas till det belopp som férvintas bli inbetalt,
utifrdn en individuell bedémning av kundfordringarna.

Verksamhetsomrddena personliga hygienprodukters och mjukpap-
pers kunder dr framfor allt storre detaljhandelsforetag och aterfor-
siljare. De tio storsta kunderna svarade f6r mindre dn 21 procent
av utestdende kundfordringar per 31 december 2005. Verksam-
hetsomréadet férpackningar har ett stort antal kunder, de 10 storsta
kunderna svarade fér mindre dn 9 procent av verksamhetsomréadets
utestdende kundfordringar vid drsskiftet. Skogsindustriprodukters
kunder utgors frimst av tidnings- och tidskriftsforlag. De tio storsta
kunderna representerade mindre dn 17 procent av verksamhetsomra-
dets kundfordringarna per 31 december 2005.

Derivat
Nedan visas en total tabell f6r de derivat som har paverkat koncer-
nens balans- och resultatrikning per 2005-12-31.

Utestaende derivat
';::iavlg :Jtestéende 2005 2004
Nominellt Tillgdng  Skuld Nominellt Tillgdng Skuld
Valutaderivat' 70657 112 323 108 446 814 410
Rantederivat 19923 470 482 19746 185 6
Ravaruderivat 302 49 25 532 0 46
Aktiederivat 107 11 1 109 0 0
90989 642 841 128833 999 462

Nominellt 22 151 (45 090) MSEK &r utestaende nar derivat som uppfyller kvittningsratt ar
beaktade.
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Utestéende derivat med
s i o 2005
sakringsredovisning’
Sakringsreserv
Nominellt Tillgéng Skuld efter skatt
Kassaflodessakringar
Transaktionsexponering
—Kommersiell transaktionsexponering 1926 24 3 15
—Investeringar 1083 16 5 8
Energi 22 0 0 0
Sakring av nettoinvestering
iutlandska enheter 24741 42 187
Sakring av verkligt varde
—Ranterisk i finansiering 11366 405 387
39138 487 582 23

2 Utestaende derivat med séakringsredovisning ingar i tabellen Totalt utestdende derivat.

Sékringsreserv i eget kapital
Valutaderivat avseende sikring av kommersiell transaktionsexpone-
ring forfaller till storsta delen under andra kvartalet 2006. Innan tredje
kvartalets utging kommer alla derivat som finns i sikringsreserven per
arsskiftet att vara realiserade. Med oforandrade valutakurser kommer
rorelseresultatet att pdverkas positivt med 15 MSEK efter skatt.

Valutaderivat avseende sikring av investeringars anskaffnings-
virde har en spridning av sina forfall fram till augusti 2008. Med
oforandrade valutakurser kommer investeringarnas anskaffnings-
varden att minska med 8 MSEK efter skatt.

De derivat som avser att sikra energikostnaderna i koncernen
forfaller i sin helhet under forsta kvartalet 2006. Resultateffekten av
dessa derivat, med oforindrade priser, dr marginell.

Operativa och finansiella derivat i balansriakning

2005
MSEK Tillgdng Skuld
Operativa derivat
Kortfristiga 116 69
Langfristiga 55 55
Summa operativa derivat 171 124
Finansiella derivat
Kortfristiga 54 294
Langfristiga 417 423
Si i iella derivat 47 717
TOTALT 642 841

NOT 3 Viktiga bedomningar och antaganden
Upprittande av bokslut och tillimpning av olika redovisningsstan-
darder baseras ofta pd ledningens bedémningar eller pd antaganden
och uppskattningar som anses vara rimliga under ridande forhal-
landen. Dessa antaganden och uppskattningar grundar sig oftast pa
historisk erfarenhet men dven pd andra faktorer, inklusive férvant-
ningar pa framtida hindelser. Med andra antaganden och uppskatt-
ningar kan resultatet bli ett annat och det verkliga utfallet kommer,
definitionsmassigt, sdllan att 6verensstimma med det uppskattade.
De antaganden och uppskattningar som SCA bedémer ha storst
inverkan pa resultat samt tillgdngar och skulder diskuteras nedan.

Vardering av biologiska tillgangar
Koncernens biologiska tillgidngar, dvs rotstiende skog, virderas till
nuvirdet av forvantade framtida kassafloden.

Till grund {6r berdkningen av detta kassaflode ligger den senaste
avverkningsplan som finns tillganglig. Avverkningsplaner uppdateras
vart tionde r och den senaste faststélldes 1997. Berikningen bygger
dven pa antaganden om tillvixt, framtida forsiljningspriser, kostnader
for avverkning och skogsvard samt kostnader for dterplantering, vilket
ar en forutsittning for avverkning. Dessa antaganden ar i huvudsak
erfarenhetsbaserade och forandras endast i de fall férandring av nivaer
for pris och kostnad bedoms vara langsiktiga. Kassaflodet omfattar en
produktionscykel som av SCA bedéms uppga till 100 ar. Den diskon-
teringsfaktor som anvinds ar den kaptialkostnad fore skatt (WACC,
weighted average cost of capital), som normalt anvinds vid virdering
av motsvarande tillgdngar.
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Koncernens virde pa biologiska tillgdngar per 31 december 2005
uppgick till 17 716 MSEK. En forandring av WACC med 0,25
procentenheter ger en paverkan pa tillgdngens varde med cirka 950
MSEK.

Goodwill
Koncernen undersoker varje &r om ndgot nedskrivningsbehov forelig-
ger vad giller goodwill. Goodwillen dr fordelad pa kassagenererande
enheter som 6verensstimmer med koncernens priméra segment utom
vad giller forpackningar som delas pd Europa och 6vriga virlden.
Atervinningsvirdet fér de kassagenererande enheterna faststills
genom berdkning av nyttjandevirdet. Berakningen baserar sig
pé koncernens befintliga strategiplan, som omfattar forvintade
framtida kassafloden f6r den existerande verksamheten under den
kommande femdrsperioden. Hinsyn till kassafloden bortom fem-
arsperioden tas genom att en rorelsedverskottsmultipel appliceras
pd uthélligt kassaflode. Multipeln 6verensstimmer med aktuella
marknadsmultiplar fér motsvarande verksamheter.
Den diskonteringsfaktor som anvinds vid nuvirdeberakningen
av de forvintade framtida kassaflodena dr de vid tillfillet aktuella
vigda kapitalkostnaderna (WACC) faststillda inom koncernen for
de marknader dir de kassagenererande enheterna bedriver verksam-
het. Arets genomgang har visat att det inte féreligger nagot nedskriv-
ningsbehov.

Pensioner

Kostnader liksom virdet pa pensionsforpliktelser f6r formansbase-
rade pensionsplaner baseras pd aktuariella berikningar som utgar
fran antaganden om diskonteringsrinta, férvintad avkastning pd
forvaltningstillgdngar, framtida l6neckningar, inflation och demo-
grafiska forhallanden.

Antaganden om diskonteringsrinta baserar sig pa hogkvalitativa
placeringar med fast ranta och 16ptid motsvarande koncernens
befintliga pensionsforpliktelser. I de fonderade tillgingarna ingar
aktier och obligationer. Den forvintade avkastningen pé dessa ar
berdknad utifran antagandet att avkasningen pd obligationer dr lika
med rintan pd en 10-drig statsobligation samt att aktieavkastningen
uppgar till samma ridnta men med tilldgg for en riskpremie.

Koncernens forméansbaserade forpliktelser per 31 december 2005
uppgick till 20 936 MSEK. En forandring av diskonteringsriantan
med 0,25 procentenheter skulle paverka den total forpliktelsens
virde med cirka 800 MSEK.

Skatter

Uppskjuten skatt berdknas pa temporira skillnader mellan redovisade
och skattemassiga virden pa tillgdngar och skulder. Det dr framst tva
typer av antaganden och bedémningar som paverkar den redovisade
uppskjutna skatten. Det dr antaganden och bedémningar dels for att
faststilla det redovisade virdet pa olika tillgadngar och skulder, dels
betriffande framtida skattepliktiga vinster, i de fall ett framtida utnytt-
jande av redovisade och ej redovisade uppskjutna skattefordringar

dr beroende av detta utover existerande uppskjutna skatteskulder.

Per arsskiftet redovisades 992 MSEK som uppskjuten skattefordran
baserat pd antaganden om framtida skattepliktiga vinster. Visentliga
bedémningar och antaganden gors dven vad géller redovisning av
avsittningar och eventualforpliktelser avseende skatterisker.
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NOT4 Forvarv och avyttringar
Forvarv
Under aret har foljande forvirv gjorts:

Forvarvs- Kopeskilling, Goodwill, Férvarvad Totaltinnehav

Bolag Verksamhet tidpunkt MSEK MSEK__andel, % efter férvérv,%
Recupero )&tervinning/

Insamling av

returfiber jan-05 21 7 50 50
Rhein Display Skyltfor-

packningar apr-05 21 15 29 100
Munksjé Mjukpapper maj-05 257 88 - -
Cool Logistics' Skydds-

férpackningar okt-05 24 25 25
Welpa' Férpackningar ~ dec-05 56 6 40 100

I Forvarvsbalanser for bolagen ej slutligt faststallda, da forvarven gjorts sent under aret.

Redovisad kopeskilling utgor forvirvspris inklusive vid forvirvstid-
punkten Gvertagna nettoldneskulder. I samtliga fall avser forvarvad
andel sdvil kapital som réster med undantag for Munksjo som ir ett
inkrdmsforvirv. Bolagen konsolideras som dotterbolag enligt for-
virvsmetoden med undantag fér Cool Logistics som ér ett intressebo-
lag och konsolideras enligt kapitalandelsmetoden. Inga planer finns
att avyttra hela eller delar av de forvirvade bolagen. Utéver nimnda
foretag har mindre forvirv och justering av tidigare forvarvspris
gjorts uppgaende till 49 MSEK.

Goodwill avser forvarv av marknader, dir enskilt virde pd annan
tillgdng inte kunnat identifieras. Merparten av verksamheterna

har integrerats i 6vrig verksamhet pd ett sitt som gor paverkan pd
omsittning och resultat svaridentifierbar. Totalt sett har drets forvirv
ej materiell paverkan pa koncernen.

Summa férvarvsbalanser for arets forvarv

MSEK

Anlaggningstillgangar 228
Rorelsetillgangar 116
Likvida medel 8
Avsattningar -23
Nettoskuld exkl likvida medel -37
Rorelseskulder -65
Minoritet 56
Marknadsvirde pé nettotillgdngar 283
Goodwill 116
Utbetald képeskilling 399

Justering av preliminara forvarvsbalanser

Prelimindra forvarvsbalanser for forvirv gjorda under 2004 har
faststallts under dret, efter slutlig vardering av forvarvade tillgdngar
och skulder. Detta har medfért andringar i de preliminira balanserna
enligt nedan, vilka belopp dven paverkar 2004 ars balansriakning:

MSEK

Goodwill 443
Ovriga anlaggningstillgangar -15
Rorelsetillgdngar -93
Summa tillgangar 335
Avéttningar 228
Eget kapital 107
Summa skulder och eget kapital 335

Andringarna har ej féranlett nigon resultateffekt 2004.

Avyttringar
Under dret har en procent av aktierna i Unicharm Moélnlycke KK i
Japan avyttrats.
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NOT5 Rapportering for segment

Priméra segment - rérelsegrenar

Personliga Massa, virke och Bvrig Summa
MSEK Mjukpapper _hygienprodukter Férpackningar Tryckpapper ségade trévaror verk h Elimineringar Koncernen
RAKENSKAPSARET 2005
Intékter
Extern forsélining 30592 19350 31977 7914 6175 377 0 96 385
Intern forséljining 109 1 382 84 1762 691 -3029 0
Summa intakter 30701 19351 32359 7998 7937 1068 -3029 96 385
Resultat
Resultat per rorelsegren 1577 2474 1775 662 1224 -419 0 7293
Jamforelsestdrande poster -5365
Rorelseresultat 1928
Finansiella intékter 156
Finansiella kostnader 1651
Avrets skattekostnad 21
Arets resultat 454
Ovriga upplysningar
Tillgangar 44405 14280 36598 9223 25941 1960 -1005 131402
Kapitalandelar 30 7 382 14 21 0 0 454
Oférdelade tillgdngar 3364
Summa tillgéngar 44435 14286 36 980 9237 25962 1960 -1005 135220
Skulder 7550 4148 7827 1157 1457 2056 -1005 23190
Of6rdelade skulder och eget kapital 112030
Summa skulder och eget kapital 7550 4148 7827 1157 1457 2056 -1005 135220
Investeringar -3156 -1215 -2086 -342 -1115 -19 —7933
Avskrivningar -2145 -9565 -1803 -879 -496 -41 -6319
Nedskrivningar, oférdelade -2362
Kostnader, utdver avskrivningar,
som inte motsvaras av utbetalningar 800 183 1447 7 —285 387 2539

Personliga Massa, virke och Ovrig Summa
MSEK Mjukpapper hygienprodukter Férpackningar Tryckpapper sdgade trivaror verksamhet Elimineringar Koncernen
RAKENSKAPSARET 2004
Intékter
Extern forsélining 27498 17760 31108 7525 5583 493 0 89967
Intern férsélining 98 3 393 84 3327 594 —4499 0
Summa intékter 27596 17763 31501 7609 8910 1087 -4499 89967
Resultat
Resultat per rérelsegren 2026 2429 2604 470 1307 -568 0 8268
Jamforelsestdrande poster —770
Rorelseresultat 7669
Finansiella intakter 453
Finansiella kostnader -1537
Avets skattekostnad -1393
Arets nettoresultat 5192
Ovriga upplysningar
Tillgdngar 40967 11581 35428 9481 24734 2703 -1263 123631
Kapitalandelar 27 6 332 10 12 0 0 387
Oférdelade tillgdngar 2133
Summa tillgangar 40994 11587 35760 9491 24746 2703 -1263 126151
Skulder 7041 3805 5686 1100 1260 1777 -1263 19406
Of6rdelade skulder och eget kapital 106 745
Summa skulder och eget kapital 7041 3805 5686 1100 1260 1777 -1263 126151
Investeringar -9154 -3 461 -2706 -407 -746 -46 -16 521
Avskrivningar -1937 -874 -1817 -861 -457 -36 -5981
Nedskrivningar, oférdelade 171

Kostnader, utéver avskrivningar, som
inte motsvaras av utbetalningar 428 -14 72 -1 -239 59 305
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Personliga Massa, virke och C')vrig Summa
MSEK Mijukpapper hygienprodukter Forpackningar Tryckpapper ségade trivaror verksamhet Elimineringar Koncernen
RAKENSKAPSARET 2003
Intakter
Extern forsalining 26160 16735 29640 7184 5164 455 0 85338
Intern forsélining 53 33 389 83 3056 576 -4190 0
Summa intakter 26213 16768 30029 7267 8220 1031 -4190 85338
Resultat
Resultat per rorelsegren 2417 2403 2482 662 897 -326 1] 8535
Avskrivning goodwill -1130
Jamforelsestdrande poster 352
Rorelseresultat 7757
Finansiella intakter 544
Finansiella kostnader -1334
Arets skattekostnad 1861
Minoritetens andel -31
Arets nettoresultat 5075
OBvriga upplysningar
Tillgangar 36239 6792 34626 9905 15422 284 -616 102652
Kapitalandelar 26 6 356 11 13 0 0 412
Oférdelade tillgdngar 4292
Summa tillgdngar 36265 6798 34982 9916 15435 284 -616 107 356
Skulder 5781 3271 5759 1037 1413 1533 -616 18178
Of6rdelade skulder och eget kapital 89178
Summa skulder och eget kapital 5781 3271 5759 1037 1413 1533 -616 107 356
Investeringar -3658 -984 -3425 -439 -3508 -19 0 -12033
Avskrivningar -1650 -825 -1679 -848 -407 -16 0 -5425
Nedskrivningar, oférdelade -57
Kostnader, utéver avskrivningar, som
inte motsvaras av utbetalningar -119 79 -88 0 -320 -289 0 737
Jamforelsestor- 2005 2008 2008 papper. Alla 6vriga intikter och kostnader ir direkt hanforliga till
ande d respektive rorelsegren.

Nedskriv- Nedskriv- Nedskriv-

MSEK Kostnader ningar Kostnader ningar Kostnader ningar . . o . . - . ..
Personioa Tillgangar och skulder: De tillgingar som ingdr i respektive rorelse-
hygienprodukter 199 130 4 48 79 gren innefattar alla rorelsetillgdngar som anvinds i rorelsegrenen,
Miukpapper 1057 408 435 68 & 57 huvudsakligen kundfordringar, lager och anliggningstillgingar
;gs:s:;gjar ! GSS ! 818 181 % efter avdrag for avsittningar. Merparten av tillgingarna ir direkt
Messa, skog och hianforliga till respektive rorelsegren. Darutdver har vissa tillgdngar
ségade travaror 11 3 -418 som dr gemensamma for tva eller flera rorelsegrenar fordelats pa
Ovrigt 99 0 29 —149 rorelsegrenarna. De skulder som hanforts till rorelsegrenarna inne-
Totalt 3013 2352 599 171 -409 57 fattar samtliga rérelseskulder, huvudsakligen leverantérsskulder och
SUMMA 5365 770 -352

Rérelsegrenar: Koncernen dr organiserad i fem huvudsakliga pro-
duktgrupper, personliga hygienprodukter, mjukpapper, forpackning-
ar, tryckpapper samt massa, virke och sdgade trivaror. Produktgrup-
perna utgor den primira indelningsgrunden. Jimfort med féregdende
ar har segmenten Mjukpapper fér konsumenter och Mjukpapper for
storforbrukare slagits samman till ett segment, Mjukpapper. Detta
delvis som en foljd av att produktionen integrerats ytterligare, delvis
som en foljd av pdgdende effektiviseringsprogram. Mjukpapper
omfattar bland annat toalettpapper, hushéllspapper och pappersnis-
dukar som siljs till detaljhandeln. Dessutom siljs toalettpapper, pro-
dukter f6r handavtorkning, servetter och produkter f6r avtorkning
for industriell anviandning till foretagskunder inom industri, kontor,
hotell, restauranger och catering, sjukvard samt andra institutioner.
Personliga hygienprodukter omfattar barnbldjor, menstruationspro-
dukter och inkontinensprodukter. Forpackningar omfattar wellpapp
samt skydds- och specialférpackningar. Rorelsegrenen omfattar dven
wellpappravara vilken huvudsakligen levereras internt och bidrar till
koncernens rdvaruintegrering. Tryckpapper omfattar tidningspapper
och magasinpapper. Rorelsegrenen massa, virke och sigade travaror
bidrar ocksa till koncernens rdvaruintegration dd koncernens pap-
persmassa och virke huvudsakligen levereras internt. Dessutom
produceras koncernens pappersmassa huvudsakligen av virke fran
egna skogar vilka dven till stor del f6rsérjer sagverken med virke.

Intékter och kostnader: Inom koncernen finns en organisation

for insamling av returpapper. Intidkter och kostnader fran denna
verksamhet fordelas pé rorelsegrenarna efter anvindandet av retur-
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upplupna kostnader. Det sd kallade operativa kapitalet har fordelats
pé rorelsegrenarna.

Internleveranser: Intikter, kostnader samt resultat fér de olika
rorelsegrenarna har paverkats av internleveranser. Internpriserna ar
marknadsbaserade. Internleveranserna elimineras vid upprittandet
av koncernredovisningen.

Sekundira segment - geografiska omraden
Koncernens verksamhet fordelas pa tre geografiska omrdden Europa,
Nordamerika och 6vriga virlden.

Forsaljning Tillgangar Investeringar
MSEK 2005 2004 2003 2005 2004 2003 2005 2004 2003
Europa 70535 69730 69564 121604 124805 122092 -6795 -9621 -8852
Nordamerika 12589 11283 11063 17320 14104 14814 524 -1128 -2985
Ovriga vérlden 13261 8954 4721 13881 11037 3047 -614 5772 -196
Elimineringar -17585 -23795 -32597
Summa 96385 89967 85338 135220 126 151 107356 -7933 -16521 -12033

Forsiljningssiffrorna baserar sig pa det land dir kunden finns. Till-
géngar och investeringar rapporteras dar tillgdngen finns.

Geografiska omrdden: Koncernens verksamhet bedrivs huvudsak-
ligen i tvd omraden. I Europa, som édr koncernens hemmamarknad,
tillverkar och siljer koncernen mjukpapper, personliga hygienpro-
dukter, forpackningar, tryckpapper och sigade travaror. I Nordame-
rika tillverkar och siljer koncernen mjukpapper for storforbrukare,
inkontinensprodukter och férpackningar, och da framst skyddsfor-
packningar.
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NOT6 Rorelsens intdkter
I Ovriga intikter redovisas intikter som kommer fran aktiviteter
utanfor den normala verksamheten. Har ingdr dels intdkter av ater-
kommande karaktir som royalties och hyresintéikter, dels intdkter av
mer tillfallig karaktir som vinster vid férsiljning av anldggningstill-
géngar och statliga stod. Under 2005 uppgick Intakter fran royalties
till 148 MSEK, hyresintikter till 50 MSEK och vinster vid forsiljning
av anldggningstillgangar 114 MSEK.

12003 ars intdkter ingar resultat fran forsiljning av aktier i Metsd
Tissue med 197 MSEK och upplésning av negativ goodwill med 418
MSEK.

NOT 7 Personalkostnader samt medeltal anstéllda

Personalkostnader

MSEK 2005 2004 2003
Loner och ersattningar, MSEK 15695 14 346 13478
varav styrelser, VDar och vWDar 299 199 271
varav rorlig I6n 32 1 58
Pensionskostnader! 1162 933 1348
varav férménsbaserade pensionsplaner 493 322 775
varav avgiftsbestdmda pensionsplaner 669 611 573
Ovriga sociala kostnader 3225 2767 2600
Ovriga personalkostnader 1830 1372 1071
Totalt 21912 19418 18497

" Av koncernens pensionskostnader avser 42 (48; 46) MSEK styrelser, VDar och vWDar. Aven
tidigare VDar och dessas efterlevande ingér. Koncernens utestaende pensionsforpliktelser
{ill dessa uppgartill 315 (314; 287) MSEK.

Av totala personalkostnader dr 1 980 (599; 0) MSEK hinforligt till

kostnader for pdgdende effektiviseringsprogram. I beloppet 2005

ingdr loner med 1 235 MSEK, pensionskostnader 73 MSEK, 6vriga

sociala kostnader 179 MSEK samt 6vriga personalkostnader 493

MSEK.

Medeltal anstéllda

2005 2004 2003

Medeltal anstallda 50916 49919 44191
varav kvinnor 25% 26% 24%

Antal lander 53 54 44

Av totala antalet styrelseledamoter och ledande befattningshavare dr
16 (8) procent kvinnor.

Andelen anstillda i dldersgrupperna

21-30 31-40 41-50 51-60

19% 31% 29% 17%

Cirka 2 (2) procent av de anstillda dr under 20 &r och cirka 2 (2)
procent ar 6ver 60 ar.

SCA investerade ar 2005 cirka 170 (180; 120) MSEK eller 3 400
(3 6005 3 000) SEK per anstilld i kompetenshojande dtgéarder.

Foradlingsvirdet per anstilld uppgick till 491 (489; 535) TSEK.
Andelen hogskoleutbildade uppgar till 12 (12; 10) procent.

Under 2005 limnade 5 154 (6 037) personer SCA medan 4 860
(6 529) tillkom. Isiffrorna ingar sdvil frivillig avgdng som effek-
terna av rationaliseringsdtgirder och pensioneringar. Dirtill kan en
betydande andel hinforas till sommararbeten for skolungdom och
sisongsarbete. Aven effekter av forvirv och avyttringar ingar.

Den totala sjukfranvaron i svenska bolag uppgick till 5 (6) procent
(kvinnor 6 (7) procent; min 5 (5) procent). Av sjukfrdnvaro var 59
(63) procent langtidssjukfranvaro.
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Forvaltningsberéttelse e  Noter

NOT8 Avskrivningar och nedskrivningar av
materiella och immateriella tillgdngar

MSEK 2005 2004 2003
Byggnader 1017 784 716
Mark 225 79 119
Maskiner och inventarier 7215 5113 4504
Delsumma 8457 5976 5339
Goodwill 1130
Patent, varumarken och liknande rattigheter 159 144 134
Balanserade utgifter fr utveckling 55 32 9
Delsumma 214 176 1273
SUMMA 8671 6152 6612

Itotalbeloppet for materiella anlidggningstillgdngar ingér nedskriv-
ningar for byggnader med 277 (8; =) MSEK, mark 147 (—; 57) MSEK
samt maskiner och inventarier med 1 934 (172;-) MSEK.

I totalbeloppet for immateriella anliggningstillgdngar ingar ned-
skrivningar for patent, varumirken och liknande med 1 (—;—) MSEK
samt 13 (—; —) MSEK avseende balanserade utgifter for utveckling.

Nedskrivningarna dr nistan uteslutande en effekt av pdgdende
effektiviseringsprogram. Se not 9.

Avskrivningarna dr baserade pa tillgdngarnas anskaffningsvirden
och beriknade nyttjandetider dtergivna i avsnittet redovisningsprin-
ciper pé sidan 62.

NOT9 Rorelsens 6vriga kostnader
Rorelsens kostnader inkluderar kostnader for forskning och utveck-
ling med 545 (574; 605) MSEK i koncernen.

I koncernens rorelseresultat ingdr resultat fran valutakursdifferen-
ser med 27 (-47;-70) MSEK netto. Sakringspositioner har paverkat
rorelseresultatet med —237 (13; 254) MSEK.

Erhallna statliga bidrag har reducerat 6vriga rorelsekostnader med
38 (28; 9) MSEK.

IRévaror och fornddenheter 20035 ingér nedskrivning av lager med
100 MSEK, som gjorts i samband med 2005 4rs effektiviseringspro-
gram.

I Nedskrivningar ingdr nedskrivningar i samband med pigaende
effektiviseringsprogram med -2 352 (-171; 0) MSEK.

1 Ovriga rorelsekostnader 2005 ingar —933 MSEK avseende 2005
ars effektiviseringsprogram. 2003 ingar kostnader f6r nedskrivning
av aktier med —48 MSEK och kostnader for rationaliseringsdtgarder
med -158 MSEK.

Effektiviseringsprogram
Taugusti 2005 fattade SCAs styrelse beslut om ett effektiviseringspro-
gram med syfte att optimera koncernens produktionsstruktur i kombi-
nation med investeringar i teknik for 6kad produktivitet och kvalitet.
Programmet innebér nedlaggning av ett 20-tal anlidggningar dar
personalminskningar samt nedskrivning av anliggningstillgingar
och andra tillgdngar skett. Programmet innebir dven nedskrivningar
av tillgdngar samt personalminskningar inom andra anliggningar
dir behov funnits. Totalt uppgick nedskrivningarna till 2 321 MSEK.
I de fall dir avsikten var att avyttra tillgangar skrevs de ned till verk-
ligt virde minskat med forsiljningskostnader, d& detta i samtliga fall
dverstigit nyttjandevirdet. I de fall avsikten var att skrota tillgdngen
skrevs den ned till det hogsta av verkligt virde minskat med forsilj-
ningskostnader och nyttjandevirdet. Nedldggningen av anliggning-
ar tillsammans med 6vriga neddragningar foranledde en beraknad
minskning av personal uppgdende till totalt 3 600 tjanster. Minsk-
ningen har skett och kommer att ske genom naturliga avgangar eller
uppsigningar och den totala kostnaden uppgér till 1 586 MSEK.
Ovriga kostnader i samband med effektiviseringsprogrammet
uppgick till 933 MSEK och avsag fraimst kostnader utéver ned-
skrivningar och personalkostnader hinférliga till nedliggning av
anldggningar. Okade kostnader i samband med investeringar for
okad produktivitet tillsammans med nedskrivning av lager uppgick
till 100 MSEK och redovisas under ravaror och fornodenheter.
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Som effektiviseringsprogram redovisas dven det tilligg som gjorts
till 2004 ars effektiviseringsprogram. Totalt uppgick beloppet till 425
MSEK, varav 394 MSEK avsag personalkostnader och 31 MSEK
nedskrivningar.

Leasing
Framtida betalningsdtaganden i koncernen for ej uppsigningsbara
operationella leasingkontrakt fordelar sig enligt féljande:

MSEK 2005 2004 2003
Inom 1 &r 926 844 616
Mellan 2-5 &r 2074 2039 1360
Senare dn 5 ar 1627 1624 1425
Totalt 4627 4507 3401

Arets kostnad avseende operationell leasing av tillgingar uppgick
till 921 (947; 807) MSEK. Leasingobjekten utgors av ett stort antal
objekt, sdsom energianldggningar, lagerlokaler, kontor, 6vriga
byggnader, maskiner och inventarier, [T-utrustning, kontorsutrust-
ning samt diverse transportfordon. For ett antal av objekten ar
bedomningen att det i realiteten finns mojlighet att avbryta ingdngna
kontrakt i fortid.

Framtida betalningsdtaganden i koncernen for finansiella leasing-
kontrakt férdelar sig enligt féljande:

2005 2004 2003
MSEK Nominellt Nuvdrde Nominellt Nuvirde Nominellt Nuvédrde
Inom 1 &r 218 202 205 180 180 168
Mellan 2-5 &r 645 544 640 524 602 524
Senaredn 5 ar 613 453 669 499 779 590
Totalt 1476 1199 1514 1203 1561 1282

Arets totala utbetalningar avseende finansiellt leasade tillgangar
uppgick till 232 (148; 216) MSEK. Under aret har 55 (50; 64) MSEK
redovisats som rintekostnad och 127 (98; 152) MSEK som amortering
av skuld. Avskrivningar pa finansiellt leasade tillgdngar har under
aret uppgatt till 130 (92; 132) MSEK. Bokforda virdet pa finansiellt
leasade tillgdngar per arsskiftet var 379 (299; 175) MSEK avseende
byggnader/mark och 1 534 (1 576;1 777) MSEK avseende maskiner.
For information om visentliga leasingkontrakt se not 30 om
Eventualforpliktelser. Utover vad som presenteras dir finns ett
leasingkontrakt avseende en pappersmaskin i Laakirchen, som 16per
till och med 20135.

Revisionskostnader
Revisionskostnaderna kan specificeras enligt nedan:

MSEK 2005 2004 2003
OhrlingsPricewaterhouseCoopers

Revisionsuppdrag 64 58 40
Andra uppdrag 25 43 39
Ovriga revisorer

Revisionsuppdrag 4 4 1
Andra uppdrag 3 2 1
SUMMA 96 107 81

Andra uppdrag avser frimst revisionsnira konsultationer i samband
med forvirv och skattefragor.

NOT 10 Finansiellaintidkter och kostnader

MSEK 2005 2004 2003
Resultat fran aktier och andelar i andra féretag

Utdelning 26 42 45
Realisationsresultat 17 178 -
Aterfort tidigare negativ vardeférandring 3 - -
Ranteintdkter och liknande resultatposter

Rénteintakter, avista 106 225 286
Andra finansiella intékter 4 8 213
Summa Finansiella Intakter 156 453 544

Réntekostnader och liknande resultatposter

Réntekostnader, avista -1677 -1509 -1085
Réntekostnader, derivat 56 - -
Sakring av verkligt varde, orealiserat 1 - -
Andra finansiella kostnader -31 —28 -249
Summa Finansiella kostnader -1651 -1537 -1334
SUMMA FINANSIELLA INTAKTER OCH -1495 -1084 =790

KOSTNADER

I Andra finansiella intikter och kostnader ingdr netto av kursdiffe-
renser 3,7 (7,7;-9,1) MSEK och bankkostnader -30,9 (-27,3;-30,6)
MSEK.

12004 ars realisationsresultat ingdr en vinst fran férsiljning av
aktier i Industrivarden med 170 MSEK.

NOT 11 Immateriella anldggningstillgangar
Koncernen Varumarken, licenser, patent Balanserade utgifter
Goodwill och liknande rattigheter for utvecklingsarbeten

MSEK 2005 2004 2003 2005 2004 2003 2005 2004 2003
Ackumulerade anskaffningsvérden 19823 17594 21279 3499 3120 2773 416 283 91
Ackumulerade avskrivningar - - -6677 -1432 -1172 -1930 -150 -91 =37
Ackumulerade nedskrivningar - - -16 - - - -14 - -
Planenligt restvarde 19823 17594 14586 2067 1948 843 252 192 54
Varde vid arets bérjan 17594 14586 16093 1948 843 718 192 54 39
Investeringar - 3 14 92 17 74 72 82 25
Forséliningar och utrangeringar - - - -6 -1 0 -6 - 0
Foretagsférvarv 162 3673 852 17 1196 150 - 17 -
Foretagsforsaliningar - - - - - -1 - - -
Omklassificeringar - -5 —-43 -25 -5 59 38 76 1
Arets avskrivningar - - -1113 -158 -140 -134 —42 -32 -9
Arets nedskrivningar - 0 -17 -1 - - -13 - -
Omrakningsdifferenser 2067 —663 -1200 200 -52 —23 11 -5 -2
Utgéende planenligt restvarde 19823 17 594 14586 2067 1948 843 252 192 54
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Utslappsratter
MSEK 2005
Ackumulerade anskaffningsvarden 112
Ackumulerade nedskrivningar
Planenligt restvarde 112
Vérde vid &rets borjan -
Erh&lina utslappsrétter 113
Sélda utslappsréatter -3
Omrakningsdifferenser 2
Utgéende planenligt restvirde 112

Utslappsratter

Vid virdering av utsliappsritter har marknadspris den 1 januari 2005
anvints. Koncernen har en total tilldelning av utslappsratter som
overstiger forbrukningen ndgot under 2005. Viss del av 6verskottet
har sélts under 2005. Avrikning avseende 20035 ars utslapp kommer
att goras under mars 2006.

Prévning av nedskrivningsbehov
Varje &r genomfors provning av nedskrivningsbehov for goodwill.
Goodwill fordelas pa kassagenererande enheter enligt foljande:

Goodwill p& kassagenererande enheter

Noter e Koncernen

Atervinningsvirdet for respektive kassagenererande enhet har fast-
stillts baserat pa berikning av nyttjandevirde. Berikningarna utgér
fran de strategiska planer som faststillts av koncernledningen for de
kommande 5 dren. Antaganden i strategiplanerna baseras pa aktuella
priser och kostnader med tilligg for realprissankningar och kostnads-
inflation samt antagen produktivitetsutveckling. Volymantagandena
foljer koncernens mal om en genomsnittlig tillvaxt pa 3 till 4 procent,
beroende pa rorelsegren och geografisk marknad. Effekter av
expansionsinvesteringar for att uppna namnd tillvixt exkluderas

nar nedskrivningsbehov for goodwill provas. Forvantade framtida
kassafloden enligt dessa planer utgor grunden for berdkningen.
Kassafloden for tiden bortom 5 &r har berdknats genom att en rorelse-
overskottsmultipel applicerats pa beriknat uthalligt kassaflode.

Vid nuvirdeberikning av férvantade framtida kassafloden anviands
aktuell vigd kapitalkostnad (WACC) beslutad for respektive omrade
inom koncernen. Diskonterade kassafloden jamfors med bokfort
virde pd sysselsatt kapital per kassagenererande enhet. Provning av
nedskrivningsbehov gors under kvartal fyra och 20035 ars provning
har visat att det inte foreligger nigot nedskrivningsbehov.

Utover goodwill finns i koncernen varumirken som bedéms ha en
obestimbar nyttjandeperiod. Virdet pd dessa varumirken uppgar
till 1 057 MSEK. Nyttjandeperioden bedoms vara obestimbar dd det
ar friga om vil etablerade varumirken inom sina marknader, som

MSEK 2005 2004  koncernen har for avsikt att behalla och vidareutveckla. Samtliga
Miukpapper 7608 6867  varumdrken har identifierats och virderats i samband med 2004 &rs
Personliga hygienprodukter 2753 2108 foretagsforvirv. Virderingarna har slutligt faststillts under 2005
Forpackningar, Europa 6468 6071 varfor ndgon ytterligare provning av atervinningsvérdet inte gjorts
Férpackningar, vriga vériden 2071 1697 under 4ret. Framledes kommer virdet att provas for nedskrivning
Tryckpapper 246 228 enligt liknande modell som giller goodwill.
Massa, virke och sdgade travaror 31 30
Ovrig verksamhet 646 598
SUMMA 19823 17594
NOT 12 Materiella anlaggningstillgadngar
Koncernen Byggnader Mark Mask ochi ier Péagéende nyanliggningar
MSEK 2005 2004 2003 2005 2004 2003 2005 2004 2003 2005 2004 2003
Ackumulerade anskaffningsvérden 20833 19186 17747 6378 6081 9012 80624 73850 68304 4213 2840 3234
Ackumulerade avskrivningar —7413 —-6626 6107 -882 -822 —793 -41741 -36 889 -33846 - - -
Ackumulerade omvérderingar - - - - - 5079 - - - - - -
Ackumulerade nedskrivningar -215 -34 —-43 -144 -50 -52 -1478 -313 -133 —-48 - -
Planenligt restvarde 13205 12526 11597 5352 5209 13246 37405 36648 34325 4165 2840 3234
Viarde vid arets borjan 12526 11746 11599 5209 4985 10103 36649 34348 35466 2840 3234 1444
Investeringar 508 647 597 147 149 104 3437 3413 3545 3246 2783 2918
Forséliningar och utrangeringar -134 -157 -84 -153 -129 -98 117 -44 -114 -23 -40 -39
Foretagsforvarv 40 854 565 72 256 3539 349 2321 725 3 73 81
Foretagsforséljiningar - - -19 - - - - - -16 - - -2
OmKlassificeringar 320 466 208 6 100 -92 1583 2431 757 2002 3141 -964
Arets avskrivningar -740 787 -716 -7 -79 62 5278 4042  —4504 - - -
Arets nedskrivningar =277 -8 - -147 - -57 —-1883 -172 - -51 - -
Aterford nedskrivning 0 - - 0 - - 1 - - 0 - -
Omrakningsdifferenser 962 —235 -548 295 73 -191 2664 -707 -1534 242 -69 —204
Utgéende pl; ligt restvirde 13205 12526 11597 5352 5209 13246 37 405 36 648 34325 4165 2840 3234
Under aret har 17 (3; 67) MSEK avseende rinta under byggnadsti- Taxeringsvarden
den aktiverats i maskiner, 4 (5; 0) MSEK har aktiverats i byggnader Taxeringsvirden avser tillgdngar i Sverige.
och —(2; 0) MSEK i mark — anvind rintesats 3 (4; 4) procent. Totalt
inkluderar anskaffningsvirdet for maskiner 573 (539; 531) MSEK,
. . .. MSEK 2005 2004 2003

byggnader 9 (5; 8) MSEK och mark 2 (2; 2) MSEK i aktiverade rintor. — ~a17 390 o

Statliga stod har reducerat arets investeringar fér byggnader med Myagig 145 143 136
0 (5;0) MSEK, maskiner och inventarier med 13 (56;26) MSEK och SUMMA 2563 2535 2703
p ég;‘iende nyanliggningar med 0 (3; 19 _) MS],:‘K' TOtfllt har statliga Bokfort virde pa byggnader med taxeringsvirde enligt ovan var
stod reducerat ackumulerade anskaffnmgsvardpn for b}.rggnader. med 1704 (1 791; 1 692) MSEK och p4 mark och markanliggningar
5 (5;5) MSEK, mark med 1 (1; 1) MSEK, maskiner och inventarier 696 (687; 645) MSEK
med 268 (241; 144) MSEK samt pagéende nyanliggningar med ’ ’
0 (0;19) MSEK.

Ackumulerad omvirdering av Mark 2003 avser omvirdering av
skogstillgadngar enligt svensk redovisningsstandard.
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NOT 13 Biologiska tillgangar

SCAs skogstillgdngar delas upp och redovisas dels som biologiska
tillgdngar vad géller rotstdende skog, dels som marktillgangar.
Rotstdende skog redovisas till verkligt virde i enlighet med IAS 41,
jord- och skogsbruk.

Marknadsvirdet pa SCAs rotstdende skog uppgick per den 31
december 2005 till 17 716 (17 383) MSEK. Totala virdet pa SCAs
skogstillgdngar uppgick till 18 616 (18 282) MSEK. Skillnaden, 900
(899) MSEK utgors av skogsmark vilken redovisas i anliggningstill-
gangen Mark.

D4 marknadspris eller annat jamférbart virde saknas for tillgadngar
av SCAs omfattning virderas de biologiska tillgdngarna till nuvirdet
av forvintade framtida kassafloden, fore skatt, frin tillgdngen. Vid
berikningen av kassaflodet har féljande visentliga antaganden
gjorts. Kassaflodena omfattar en produktionscykel vilken SCA
bedomer uppgér till 100 &r, vidare anvinds den senaste avverknings-
plan som finns tillganglig (faststills vart tionde ar). D4 aterplantering
enligt lag dr en forutsittning for avverkning har dven kostnaden for
detta inkluderats. Nivder for priser och kostnader forandras endast
ide fall forandringarna bedéms vara langsiktiga. Kassaflodet fore
skatt diskonteras med en faktor som anses vara normal niva pa viagd
kapitalkostnad (WACC) for skogsverksamhet och uppgér till 6,25
procent.

SCAs skogsinnehav bestdr av cirka 2,6 miljoner hektar skogsmark
framst i mellersta och norra delen av Sverige, varav cirka 2,0 miljoner
ir produktiv skogsmark. Skogsbestandet uppgér till 191 miljoner
msk och fordelar sig pa tall 45 procent, gran 43 procent, lovtrad
10 procent samt contorta 2 procent. Tillvixten uppgér till cirka 3,0
m’sk per hektar och ar och aktuell avverkning till cirka 4,4 miljoner
m?f, det vill sdga cirka 90 procent av tillvixten. Av arealen skog dr
cirka 50 procent yngre dn 40 4r medan 67 procent av virkesvolymen
dterfinns i skogar dldre dn 80 ar.

Rotstéende skog
Biologiska tillgdngar, MSEK 2005 2004
Ingéende balans 17383 17120
Inkép av rotstéende skog 23 17
Forsalining av rotstdende skog -7 -6
Férandring i verkligt varde 1079 1011
Férandring till félid av avverkning —793 -759
Ovriga férandringar 31 0
Utgdende balans 17716 17 383

I resultatrikningen redovisas forandringar i verkligt varde och
forandringar till foljd av avverkning som ett nettovirde, 283 (252)
MSEK, under Foriandring i nettovirde av biologiska tillgdngar.
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NOT 14 Innehaviintresseforetag

MSEK 2005 2004 2003
Ingdende redovisat véarde 387 412 1544
Investeringar 24 4 -
Okning genom férvary av dotterbolag - 7 15
Forséljningar - - =70
Arets nettodkning i intressebolag’ 14 6 76
Omklassificeringar till joint venture- eller dotterbolag - -31 -875
Ovriga omklassificeringar -1 -7 -255
Omrakningsdifferenser 30 -4 —23
UTGAENDE REDOVISAT VARDE 454 387 412

1] &rets nettodkning ingar koncernens andel av intressebolags resultat efter
skatt och eventuella minoritetsintressen samt justering for under aret erhallen
utdelning.

Storre fordndringar i koncernens innehav av aktier i intressebolag var

foljande:

e Investeringar under 2005 avser Cool Logistics.

¢ Omklassificeringen 2004 avser fraimst SCA Weyerheuser Packa-
ging Holding Co Asia Ltd som frdn 2004 ir ett heldgt dotterbolag.

e Omklassificeringen 2003 avser frimst Scaninge, som numera ir ett
heldgt dotterbolag och Cenpak som 2003 var ett joint venture-
bolag och som fran mars 2004 ir ett dotterbolag.

For specifikation se not 52. Koncernens totala fordran pé intres-
sebolag per 2005-12-31 uppgar till 8 (13; 10) MSEK, varav 8 (9; 6)
MSEK ir riantebdrande. Koncernens totala skuld till intressebolag
per 2005-12-31 uppgar till 3 (10; 12) MSEK, varav 0 (0; 0) MSEK &r
rantebdrande.

NOT 15 Aktier och andelar

MSEK 2005 2004 2003
Ingdende redovisat véarde 309 246 811
Investeringar 24 4 13
Okning genom férvary av dotterbolag 0 58 1
Forséljningar -1 -1 -702
Arets vérdeférandring -22 - -48
Omklassificeringar till joint venture- eller dotterbolag -159 -9 0
Ovriga omklassificeringar -42 9 189
Omrakningsdifferenser 10 2 -18
UTGAENDE REDOVISAT VARDE 119 309 246

Aktier och andelar avser innehav i 6vriga bolag som inte klassificeras
som dotterbolag, join venturebolag eller intressebolag. Och som

inte heller klassificeras som finansiella tillgdngar som kan siljas da
innehavet dr av operativ karaktir. Bokfort viarde dverensstimmer
med verkligt virde.

Storre forandringar i koncernens innebav av aktier och andelar var

foljande:

¢ Bland 6vriga bolag ingar aktieinnehavet i det franska noterade
bolaget Otor, som virderas till verkligt vdrde, vilket medfort en
negativ virdeforindring med 48 MSEK 2003 och en positiv med
3 MSEK 2005.

¢ Nedskrivning 2005 avser innehavet i Belovo i Bulgarien.

e Forsiljning av ovriga bolag 2003 avser i huvudsak Metsa Tissue.

Koncernens innehav i storre dotterbolag, joint venturebolag och
intressebolag framgdr av not 52.
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NOT 16 Langfristiga finansiella tillgdngar

MSEK 2005
Finansiella tilgangar som kan séljas 1018
Finansiella tillgangar som kan séljas, ej marknadsvérderade 7
Derivatinstrument (se not 2) 417
Léanefordringar intressebolag 6
Lénefordringar dvriga 117
Varde vid arets slut 1565
Finansiella tilgdngar som kan séljas:

Vérde vid &rets borjan 641
Omklassificering, pensionstillgéngar 176
Investeringar 10
Arets omvardering ford till eget kapital 191
Vérde vid érets slut 1018

Totala langfristiga finansiella tillgdngar uppgick 2004-12-31 till 708
MSEK och 2003-12-31 till 958 MSEK. I dessa belopp ingdr vad som
2005 har klassificerats som Finansiella tillgdngar som kan siljas med
444 MSEK respektive 695 MSEK. Virderingen av dessa tillgdngar,
som isin helhet avsdg aktier i Industrivirden AB, gjordes da till
anskaffningsvirde. Marknadsvirdet uppgick till 641 MSEK 2004
respektive 838 MSEK 2003. Utover aktier i Industrivdrden AB har
overskott hanforliga till vissa pensionsdtaganden klassificerats som
tillgdngar som kan siljas. Dessa dtaganden ingér inte i den normala
pensionberikningen, som framgdar av not 25.

Finansiella tillgdngar som kan siljas, verkligt varde

MSEK 2005
Aktier - Industrivarden AB 834
Penionstillgéngar utanfér IAS 19 berdkningen 184
Summa 1018
NOT 17 Skatter

Skattekostnad

MSEK 2005 2004 2003
Aktuell skattekostnad 1279 2113 1870
Uppskjuten skattekostnad -1300 -720 =51
Skattekostnad hanforlig till resultatandelar i intressebolag 42
Skattekostnad -21 1393 1861

Skattekostnaden utgor —4,8 procent (21,2 ;26,7) av koncernens
resultat fore skatt. Skillnaden mellan redovisad skattekostnad och
forvintad skattekostnad forklaras nedan. Den férvintade skatte-
kostnaden ar berdknad enligt aktuell koncernstruktur och aktuella
vinstnivder i respektive land.

2005 2004 2003
MSEK % MSEK % MSEK %

Skattekostnad -21 -4,8 1393 21,2 1861 26,7
Forvantad skattekostnad 141 326 2164 32,9 2209 31,7
Skillnad -162 -374 =771 11,7 -348 -5,0
Skillnaden forklaras av:
Permanenta effekter’

Effekter hanforliga till

internbanksverksamheten -433 -100,0 -344 5,2 -467 -6,7

Effekter avannan

dotterbolagsfinansiering -117  -27,0 -179 2,7 -152 2,2

Koncernmassig avskrivning

pa goodwill - - - - 341 4,9

Intéktsford negativ goodwill - - -9 -0,1 -146 2,1

Andra permanenta effekter 131 30,2 133 2,0 118 1,7
Skatter hanforliga till tidigare perioder 30 7,0 -24 -0,4 -84 -1,2
Forandring i ej redovisade uppskjutna
skattefordringar 2 259 59,9 -179 2,7 307 4,4
Féréndrade skattesatser -32 -7,5 -169 -2,6 -28 -0,4
Ovrigt® 0 0 0 0 -237 -3,4

-162 -874 -771  -11,7 -348 -5,0

' Permanenta effekter ar hanforliga till permanenta skillnader mellan redovisningsméssigt
och skattemassigt resultat.
2 Av effekten 2005 ar 228 MSEK hanforlig till att full skatteeffekt ej uppnés med avseende pa
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effektiviseringsprogrammen. Av effekten for 2004 hanfor sig —198 MSEK till omvérdering av
forlustavdrag i Tyskland.

%) Effekten 2003 avser engangseffekt i samband med omstrukturering i Italien.

Aktuell skattekostnad

MSEK 2005 2004 2003
Inkomstskatt for perioden 1243 2103 2020
Justeringar for tidigare perioder 36 10 -150
Aktuell skattekostnad 1279 2113 1870

Aktuell skatteskuld
Fordandring under perioden av aktuell skatteskuld forklaras nedan.

MSEK 2005 2004 2003
Ingéende balans 327 356 -296
Aktuell skattekostnad 1279 2113 1870
Betald skatt -1629 -2088 -1151
Ovriga férandringar 41 -63 -70
Omrakningsdifferenser -12 9 3
Utgéende balans 6 327 356

Ovriga forandringar inkluderar skatt avseende resultatposter som
redovisats direkt mot eget kapital 7 (-50;0) MSEK, samt effekter av
forviry och avyttringar med 37 (-5;38) MSEK. Utgdende aktuell
skatteskuld bestdr av skattefordringar 525 (564; 655) MSEK och
skatteskulder 531 (891;1 011) MSEK.

Uppskjuten skattekostnad

MSEK 2005 2004 2003
Forandringar i temporara skillnader -1259 -259 -393
Justeringar for tidigare perioder -6 -36 61
Ovriga forandringar -35 -425 281
Uppskjuten sk k i -1300 -720 -51

Ovriga forandringar innehaller effekter av forandrade skattesatser
som minskat den uppskjutna skattekostnaden med -32 (-168;-28)
MSEK samt omvirdering av uppskjutna skattefordringar som mins-
kat den uppskjutna skattekostnaden med -3 (-258;-290) MSEK.

Uppskjuten skatteskuld
Foriandring under perioden av uppskjuten skatteskuld férklaras nedan.

g g b
c g < N

§2 ¥ 8% €8 s8¢
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MSEK £ o =l 0 2 O T S .a
Immateriella anlaggningstillgangar -130 188 -70 -5 -17
Byggnader och mark 6773 -129 -6 98 6736
Maskiner och inventarier 6527 -393 21 433 6588
Finansiella anlaggningstillgdngar -114 86 53 -6 19
Omsattningstillgangar 119 -2 78 17 212
Avsattningar fér pensioner -726 78 -101 -68 -973
Ovriga avsattningar 85 -12 19 2 94
Skulder -201 706 -60 -52 -1019
Skatte— och underskottsavdrag -1405 —475 -89 —266 —2235
Ovrigt -1561 221 89 -32 127
10777 -1300 -66 121 9532

Ovriga forindringar inkluderar uppskjuten skatt som bokats direkt
mot eget kapital enligt IAS19 —-50 MSEK, IAS39 -25 MSEK samt
effekter av forvirv och avyttringar 18 MSEK. Ingdende balans har
justerats for effekten av 6vergangen till IFRS regler med 2 160 MSEK
(se not 33) och forandrade forvirvsbalanser 174 MSEK.

Utgaende uppskjuten skatteskuld bestar av uppskjutna skatteford-
ringar 992 (605; 157) MSEK och uppskjutna skatteskulder 10 524
(11 382; 9 847) MSEK.

Ovrigt

SCA redovisar ingen uppskjuten skatt avseende temporira skillnader
héanforliga till investeringar i dotterbolag, intressebolag och joint
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ventures. Eventuella framtida effekter (killskatter och annan upp-
skjuten skatt pa vinsthemtagning inom koncernen) redovisas nir SCA
inte lingre kan styra aterféring av sddana skillnader eller det av andra
skal inte langre dr osannolikt att aterforing kan komma att ske inom
overskadlig tid.

Underskottsavdrag

Outnyttjade underskottsavdrag for vilka uppskjuten skattefordran
ej redovisats uppgick den 31 december 2005 till 1 268 (1 198 ;1 871)
MSEK. Av dessa har 750 MSEK en obegrinsad livslingd. Aterstoden
forfaller enligt nedan.

AR MSEK
2006 65
2007 88
2008 90
2009 17
2010 och senare 258

518

NOT 18 Varulager

MSEK 2005 2004 2003
Ravaror och fornédenheter 2840 2641 2216
Reservdelar och forradsartiklar 1539 1411 1295
Varor under tillverkning 776 611 492
Fardiga varor 4929 4214 3773
Avverkningsratter 409 391 288
Forskott till leverantérer 57 51 34
SUMMA 10 550 9319 8098

Révaror och férnodenheter har skrivits ned med 100 MSEK under
2005, som en del i pigdende effektiviseringsprogram. Se not 9.

NOT 19 Kundfordringar

MSEK 2005 2004
Kundfordringar brutto 15263 12024
Gjorda reserveringar avseende osékra fordringar -235 —299

Verkligt virde p& kundfordringar 15028 11725

Det finns ingen koncentration av kreditrisker avseende kundford-
ringar eftersom koncernen har ett stort antal kunder som ir spridda
over varlden.

Under 2004 och 2003 har kundfordringar i ndgra europeiska bolag
varit foremal for sd kallad vardepapperisering. Salda fordringar har
minskat redovisade kundfordringar med 1 884 MSEK 2004 och med
1950 MSEK 2003.

NOT20 Ovriga kortfristiga fordringar

MSEK 2005 2004 2003
Vaxelfordringar 611 681 761
Fordringar p& intressebolag 1 3 5
Upplupna finansiella intakter 9 214 107
Derivatinstrument, rorelserelaterade 116 - -
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 798 1013 767
Ovriga kortfristiga fordringar 1718 2162 2155
SUMMA 3253 4073 3795
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NOT 21 Kortfristiga finansiella tilgangar och

likvida medel
MSEK 2005
Finansiella tillgangar som kan séljas, ej marknadsvérderade 24
Derivatinstrument (se not 2) 54
Lanefordringar intressebolag 2
Lanefordringar évriga 157
Summa kortfristiga fi iella tillgdngar 237

Frin 2004 inkluderas 3 méanaders placeringar liksom kassa och bank
ilikvida medel. 2003 redovisas 3 manaders placeringar i kortfristiga
finansiella tillgangar.

NOT22 Anlaggningstillgdngar som innehas

for forsaljning
MSEK 2005
Byggnader 49
Mark 8
Maskiner och inventarier 11
Totalt 68

Byggnader, mark samt maskiner och inventarier till ett sammanlagt
virde av 116 MSEK har omklassificerats och redovisas, till den del de
ej avyttrades under 2005, som innehav for forsiljning. Kvarstiende
delar beridknas avyttras under 2006. Vid omklassificeringen virdera-
des tillgangarna till verkligt virde med avdrag for forsiljningskostna-
der vilket medforde en nedskrivning av tillgdngarna. Nedskrivningen
uppgick totalt till 33 MSEK och ingar som en del i effektiviserings-
programmen.

NOT 23 Eget kapital

Bryggan mellan utgiende eget kapital 2003, som redovisas enligt
svensk redovisningsstandard, och ingdende eget kapital 2004, som
redovisas enligt internationell redovisningsstandard IFRS, framgar
avnot 33.

Aktie-  Bundna Fria Summa
MSEK kapital reserver reserver eget
2003
Ing&ende eget kapital 2322 15683 29978 47983
Valutakursdifferens vid omrakning av
utlandsverksamheter - -1841 -1104 —2945
Kursdifferens pé sakringsinstrument — 1114 — 1114
Summa férandringar som inte
redovisas i resultatrakningen 0 =727 -1104 -1831
Forskjutning mellan bundet och
fritt eget kapital - 64 -64 0
Kapitalandelar i intressebolag - 9 -9 0
Arets resultat _ - 5075 5075
Utdelning - - 2212 2212
Konvertering av 1an 11 277 - 288
Utnyttjade optioner 17 418 — 435
Forséljning av egna aktier — — 16 16
Utgédende eget kapital 2003-12-31 2350 15724 31680 49754
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Aktie- Ovrigttill- Omvarder- Sakrings- Tillgdngar som  Omriknings- Balanserad SCAsigares Minoritets- Totalteget
MSEK kapital _skjutet kapital ingsreserv34  reserv35 kan siljas® reserv3 vinst  egna kapital intressen kapital
2004
Ing&ende eget kapital! 2350 6829 40575 49754 49754
Foréndrade redovisningsprinciper! 87 87 87
Justering till IFRS regler? 2879 2879 751 3630
Ingéende eget kapital enligt IFRS 2350 6829 43541 52720 751 53471
Aktuariella vinster och férluster avseende
pensioner, inkl I6neskatt -334 -334 -334
Omrakningsdifferens pa
utlandsk verksamhet -1191 -1191 10 -1181
Resultat fran sakring av nettoinvestering
iutlandsk verksamhet 192 192 192
Skatt pa poster redovisade direkt i/
Sverforda frén eget kapital 90 90 90
Summa transaktioner redovisade
direkt i eget kapital -999 -244 -1243 10 -1233
Periodens resultat redovisat i
resultatrékningen 5164 5164 28 5192
Summa redovisade intadkter
och kostnader for perioden -999 4920 3921 38 3959
Effekt av andringar i forvarvsbalanser
inom fonsterperioden, netto efter skatt 107 107 107
Omvardering agd andel vid successiva
forvarv, netto efter skatt 36 36 36
Konvertering av forlagsbevis, optioner 1 1 1
Forsélining av egna aktier 15 15 15
Utdelning, 10:50 SEK per aktie® -2450 -2450 =21 2471
Utgdende eget kapital 2004-12-31 2350 6830 143 -999 46 026 54350 768 55118
2005
Ing&ende eget kapital 2350 6830 143 -999 46026 54350 768 55118
Justering till IFRS regler? -1 197 -91 95 95
Ingdende eget kapital enligt IFRS 2350 6830 143 -1 197 -999 45935 54445 768 55213

Aktuariella vinster och forluster avseende
pensioner, inkl I6neskatt -238 -238 -238
Finansiella tillgangar som kan séljas:

- Resultat fran vardering till verkligt

varde redovisat i eget kapital 191 191 191
Kassaflddessakringar:
- Resultat frén omvardering av derivat
redovisat i eget kapital 64 64 64
—Overfort il resultatrékningen for
perioden 3 3 3
— Overfort till anskaffningsvarde pa
sakrade investeringar -24 —24 -24
Omrakningsdifferens pa
utléndsk verksamhet 3303 3303 52 3355
Resultat fran sakring av nettoinvestering
iutlandsk verksamhet 567 567 567
Skatt pa poster redovisade direkt i/
oOverforda fran eget kapital -9 -2 49 38 38
Summa transaktioner redovisade
direkti eget kapital 34 189 3870 -189 3904 52 3956
Periodens resultat redovisat i
resultatrakningen 430 430 24 454
Summa redovisade intédkter och
kostnader for perioden 34 189 3870 241 4334 76 4410
Féréndring i koncernens sammansattning 0 -50 -50
Forsélining av egna aktier 15 15 15
Utdelning, 10:50 SEK per aktie® -2451 -2 451 =27 -2478
Utgdende eget kapital 2005-12-31 2350 6830 143 23 386 2871 43740 56 343 767 57110

2004 enligt svenska redovisningsprinciper. Forandrade redovisningsprinciper avser redovisning av Ioneskatt pa pensioner.
2 For mer information se not 33.

3 Omvarderingsreserv, Sakringsreserv, Tillgangar som kan séljas och Omréakningsreserv ingar i raden Reserver i balansrakningen.
4 Omvarderingsreserven inkluderar effekten pa eget kapital vid successiva forvarv.

9 Se aven not 2 for uppgift om nér resultat forvantas bli realiserat.

8 Utdelning 10:50 (10:50) SEK per aktie avser moderbolagets aktieagare.

Se moderbolagets not 45 for ytterligare upplysningar i anslutning till eget kapital.
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NOT 24 Finansiella skulder Andra langfristiga 1an
Per 31 december 2005 uppgick bruttolineskulden, inklusive upp- Bel P, 4gdra >1ar<5&r >5ér
. . . . pervaluta
lupna rintor, till 38 972 M§EK. Den rantﬁbarande skulc!.en var 38828  \auta Nominellt, MSEK Rénta, % Nominellt, MSEK Rénta, %
MSEK. Féljande tabeller visar den finansiella skuldens férdelning. Cro 51 3.05
— - cLp 20 5,79
Bokfért varde Marknadsvérde CNY 2 6,34
MSEK 2005 2004 2003 2005 2004  cop 1 6,60
Kortfristiga finansiella skulder EUR 2183 297 619 203
Amorteringar inom ett &r 263 282 290 263 282 GBP 566 4.92 97 814
Obligationslan 156 0 0 156 0 MXN 50 6.69
Derivatskulder 294 217 106 204 217 \wvR 31 263
Lan med kortare I0ptid &n ett &r 19477 15277 9370 19477 15277 NOK 1 3.95
Summa kortfristiga '
finansiella skulder 20190 15776 9766 20190 15776 s o4
SEK 84 3,80 48 4,42
Langfristiga finansiella skulder 12\[{) 1? 28(2) 2 6,50
Obligationslan 13205 9518 9882 13218 9866 !
Konvertila l&n - - 1 - _ Uusb 887 443 348 7,18
Derivatskulder 423 -5 - 423 - Total _ 3856 1154
Andra langfristiga 1an med MARKNADSVARDE 3797 1452
16ptid > 1 &r < 5ar 3856 8295 3060 3797 8003
Andra Angfristiga l&n med I5ptid > 5ar 1154 1847 2857 1452 1654 Rintesatserna avser lanens faktiska rintor och speglar ej koncernens
Summa langfristiga - o . . . .. o
finansiella skulder 18638 19155 15500 18890 19523  rantenetto, dd koncernen anvinder rintederivat for att uppna kort
rantebindning.
Summa finansiella skulder 38828 34931 25266 39080 35299
Konvertibla lan
Derivatfordringar -360 MSEK 2005 2004 2003
TOTALA FINANSIELLA
SKULDER 38828 34931 24906 39080 35299 X X
Lan utgivet av SCA Group Holding B.V. 0 0 1
 Marknadsvérde for kortristiga 14n bedéms vara lika med bokfort vérde. 19894rs, 4,25% A aECU10TM
De kortfristiga lanens ranta bedéms éverensstamma med marknadsrénta da de har en Forlagslan, som konverterats till B-aktier
kort rantebindning. i SCA fran och med 1989-04 25 till och med 2004-01-10.
Konverteringskursen var 122:70 SEK
SUMMA LAN UTGIVNA AV KONCERNEN 0 0 1

Konvertering av utestdende delar av 1989 ars ECU-lan innebar att
9 155 B-aktier emitterades i januari 2004.

Obligationslan Bokf varde
Emitterat-Forfall Lanebeskrivning Nominelit Ranta Effektiv Valuta 2005-12-31 Slutforfall Marknadsvarde
rénta’ MSEK MSEK
1986 - 2006 SCA Obligationslan — Retractable 6 3,15% SEK 6 2006-03-10 6
1999 -2006 Swedish Medium Term Note 150  3Man Stibor +0,45% SEK 150 2006-04-19 150
2002 -2007 5,375 % Notes due 2007 700 5,38% 5,50 % EUR 6931 2007-06-25 6996
2003-2015 4,50 % Notes due 2015 450 4,50% 4,62 % usb 3397 20156-07-15 3390
2005-2010 3,60 % Notes due 2010 1500 3,60% 3,62 % SEK 15600 2010-11-18 1496
2005-2010 Floating Rate Note due 2010 500 3Man Stibor +0,34% SEK 500 2010-11-18 464
2005-2015 Index linked Interest Note 300 3,5% Index (KPI) - Linked 1,93% SEK 329 2015-12-01 327
2005-2015 Index linked Interest Note 500 3,5% Index (KPI) - Linked 1,87 % SEK 548 2015-12-01 545
SUMMA MSEK 13 361 13374

P& I&n utan angiven effektiv ranta dverensstammer verklig ranta med effektiv ranta.

Réntebarande bruttolaneskuld per valuta
Med beaktande av derivat for sikring av tillgdngar i utlandet har
SCAs bruttoldneskuld foljande valutafordelning:

Valuta

MSEK 2005 2004 2003
SEK 11026 9935 1742
EUR 10637 6435 5480
usb 6566 7037 9310
GBP 3400 4934 5139
MXN 1803 1423 0
AUD 1335 1049 25
DKK 1055 1799 1878
NzD 505 609 0
SKK 482 304 263
COP 369 99 75
CHF 273 305 321
Ovriga 1377 1002 673
SUMMA 38 828 34931 24906
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NOT 25 Avsittningar for pensioner

SCA har savil avgiftsbestimda som férméansbaserade pensions-
planer. De mest betydande formdnsbestamda planerna baseras pa
anstéllningstid och den ersittning som de anstillda har vid eller nira
pensioneringen. De totala pensionskostnaderna for de férméansbase-
rade pensionsplanerna framgar nedan.

MSEK 2005 2004 2003
Kostnad for tjanstgdring under innevarande period, 547 461 345
exklusive premier betalda av de anstéllda

Kostnad avseende tjanstgoring under tidigare perioder 35 32 8
Réntekostnad 870 850 787
Forvantad avkastning pa forvaltningstillgéngar -822 765 -653
Amortering av aktuariella vinster och férluster = - 308
Pensionskostnad fore effekter av 630 578 795
reduceringar och regleringar

Reduceringar och regleringar 73 -12 -1
Netto p i ' 1ad efter effelk

av reduceringar och regleringar 703 566 794

Av pensionskostnaden for formansbaserade planer redovisas 210
(244;19) som en finansiell kostnad vilken beriknats utifran netto-
virdet pa respektive plan vid drets ingang.

Forvintad avkastning pa forvaltningstillgdngarna dr faststilld uti-
fran antagandet att avkastningen pa obligationer blir lika med riantan
for en 10-drig statsobligation samt att aktieavkastningen kommer att
uppga till samma rianta med tilligg for en riskpremie. Den, for varje
land, faststillda rantan ar viktad utifran hur stor andel som utgérs
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hoga eller laga tal f6r personalomsittning, fortidspensionering,
livslingd eller 6kning av l6ner. Den procentuella effekten av sddana
justeringar uppgér till 0 (0) procent dd det giller de formansbaserade
atagandena och 12 (6) procent for forvaltningstillgingarna. Detta
innebdr att avkastningen pa forvaltningstillgdngarna varit bittre dn
forvintad savil 2005 som 2004.

Utover vad som redovisas i nettovirdet som forvaltningstillgdngar
mot befintliga dtaganden, finns tillgdngar i tvd svenska stiftelser upp-
gdende till 708 (620; 444) MSEK, som kan anvindas for eventuella
framtida l6ften om fortida avgéng for vissa kategorier anstillda.

SCA har ataganden for sjuk- och familjepension, for tjanstemin i
Sverige, som tryggas genom forsikring i forsikringsbolaget Alecta.
Dessa forméaner redovisas sdsom en avgiftsbestamd plan dé nettot
efter avdrag for tillgdng hos forsikringsgivaren endast uppgér till
mindre belopp samt for att SCA inte haft tillgang till tillracklig
information for att redovisa dtagandet som en formansbestamd plan.
Arets avgifter for sjuk- och familjepension som ir forsikrad i Alecta
uppgar till 41 (33) MSEK.

Foljande tabell visar nettovirdet fordelat med avseende pd om pen-
sionsplanerna ar fonderade, delvis fonderade eller helt ofonderade.
Bendmningen delvis fonderade avser planer vilka inbegriper savil
fonderade som ofonderade dtaganden inom samma plan, till skillnad
gentemot fonderade planer dir samtliga dtaganden ir fonderade.
Finansieringsnivan varier beroende pa plan.

MSEK 2005 2004 2003
Fonderade planer

Formansbaserade dtaganden 18695 13526 12044
av aktier respektive obligationer. Vid drets utgang var 63 (64; 63) Verkligt vérde av forvaltningstilgéngarna -16454  -11893  —10465
procent av forvaltningstillgdngarnas totala verkliga virde placerade Nettovarde fonderade planer 2241 1633 1579
iaktier. Resterande 37 (36; 37) procent utgjordes av rantebarande Oredovisade kostnader fr tjanstgéring under tidigare 75 -4 —12
placeringar. Den faktiska avkastningen pa forvaltningstillgdngarna g‘fgggsi;ade aktuariolavinster och oriuster netio 5808
under %005 var2 751(1 601; 1 29?) MSEK. . Avsittning fér pensioner, fonderade planer 2166 1629  -2236

Pensionsplaner med balansmassiga 6verskott redovisas som Delvis fonderade planer
tillgdng i balansrakningen, Overskott i fonderade pensionsplaner. Férménsbaserade Ataganden 257 1778 1693
Ovriga pensionsplaner vilka balansmissigt ¢j 4r fullt fonderade alter-  verkiigt varde av forvaltningstilggngama 59 -1056 -300
nativt ofonderade redovisas som avsittningar for pensioner. Virdet Nettovérde delvis fonderade planer 198 722 1393
av samtliga pensionsplaner ir fordelat pa 6verskott i fonderade Oredovisade aktuariella vinster och férluster, netto - - -192
pensionsplaner respektive avsittningar till pensioner enligt nedan. Avsttning fér pensioner, delvis fonderade planer 198 722 1201

Ej fonderade planer

Formansbaserade dtaganden 1984 1620 1444

Oredovisade kostnader for tjanstgdring under tidigare -8 -1 -

perioder
MSEK 2005 2004 2003 Oredovisade aktuariella vinster och forluster, netto - - -129
Overskott i fonderade pensionsplaner 470 418 2289 Avsattning for pensioner, ej fonderade planer 1976 1619 1315
Avséttningar till pensioner 4810 4388 2569 AVSATTNING FOR PENSIONER, NETTO 4340 3970 280
A ing for p , nettovérde 4340 3970 280

I sammanstillningarna nedan specificeras nettovirdet av formansba-
serade pensionsitaganden.

MSEK 2005 2004 2003
Foérméansbaserade ataganden 20936 16924 15181
Verkligt véarde av forvaltningstillgdngarna -16513 -12949 -10765
Nettovérde 4423 3975 4416
Oredovisade kostnader for tjanstgdring under -83 -5 -12
tidigare perioder

Oredovisade aktuariella vinster och forluster, netto - - -4124
Avsittning for pensioner, nettovarde 4340 3970 280

Arets aktuariella vinster och férluster, som redovisas i Redogorelse
over koncernens redovisade intdkter och kostnader, dr negativa och
uppgar till 255 (319) MSEK. De ackumulerade vinsterna och for-
lusterna vilka redovisats pa detta sitt uppgar darmed till 574 (319)
MSEK.

Utover effekten av dndrade aktuariella antaganden sdsom dndring
av diskonteringsrantan med mera, har aktuariella vinster och forlus-
ter uppkommit med anledning av justering av erfarenhetsbaserade
antaganden. Som erfarenhetbaserade justeringar riknas ovintat
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Den storsta pensionsplanen i Tyskland redovisades till och med 2004
som delvis fonderad, frdn och med 2005 ingér den i de fonderade
planerna, da villkoren dndrats sa att fonderingen nu avser samtliga
ataganden. I de delvis fonderade planerna har 177 (705; 1 196)
MSEK av dtagandena ej fonderats.

Ilikhet med foregdende r ingdr inga finansiella instrument ut-
stillda av foretaget i det verkliga virdet av forvaltningstillgdngarna
per 2005-12-31.

SCAs budgeterade avgifter for de forménsbaserade dtagandena
uppgir till 590 MSEK for 2006.

Foljande tabell forklarar de formansbaserade dtagandenas samt
forvaltningstillgdngarnas utveckling. Beloppen for 2003 avser dock
nettopensionsskuldens utveckling.
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2005 2004 2003
Forméansbaserade Forvaltnings- Férmansbaserade Forvaltnings- Pensionsskuld,
MSEK | tillgdngar ataganden tiliga netto
Ing&ende balans 16924 -12949 16193 -10765 257
Kostnad avseende tjanstgoring innevarande period 622 530 345
Réntekostnad 870 850 787
Forvantad avkastning pa forvaltningstillgéngar -822 -765 -653
Kostnad avseende tjanstgdring tidigare perioder 35 32 8
Forvary 45 24 27 1
Reduceringar och regleringar 72 60 12
Avgifter frén deltagare i planen 75 75 -69 -69 =72
Avgifter frén arbetsgivaren -823 -1308 -838
Utbetalda ersattningar -816 816 —759 759
Aktuariella vinster och forluster? 2117 -1787 874 -562 308
Omrékningseffekter 1142 -849 186 —239 115
Utgéende balans 20936 -16513 16924 -12949 280
" Aktuariella vinster och forluster for 2005 och 2004 &r redovisade direkt i eget kapital via Redogorelse dver koncernens intékter och kostnader,
medan beloppet fér 2003 avser amortering av aktuariella vinster och féluster via resultatrakningen.
Vasentliga aktuariella antaganden
% 2005 2004 2003
Marknadsranta 4,4 51 5,4
Forvantad avkastning pa férvaltningstillgangar 59 6,2 7,0
Framtida I6nedkningar 3,6 3,6 3,5
Framtida levnadskostnads®kningar 2,4 2,4 2,3
De aktuariella antagandena utgér viktade genomsnitt av antaganden
som tillimpats vid berikning av forménsbaserade dtaganden pa
balansdagen samt efterféljande drs pensionskostnad.
NOT 26 Ovrigaavsattningar
Forvarvoch Effektiviserings- Lopande .
MSEK avyttringar program __ver Skatterisker Milj6é Legala tvister Ovriga
Ingéende balans' 154 356 68 998 59 10 191 1836
Avséttningar under aret - 2817 5 31 115 30 29 3027
lansprékstaganden under aret -81 -908 —-43 0 -3 -1 —44 —1080
Omklassificeringar -34 0 37 17 1 2 -128 -5
Aterfort under aret -2 -23 24 0 -8 -2 -33 -92
Omrakningsdifferenser 4 69 11 5 4 0 3 96
Utgdende balans M 2311 54 1151 168 39 18 3782
Avséttningarna bestar av:
Kortfristig del 2081
Langfristig del 1701
" Ing&ende balans &r justerad for andringar i férvarvsbalanser i bolag forvérvade under
2004 med 54 MSEK. Vidare har korta avsattningar om 169 MSEK inkluderats i &r.
Ovriga avsittningar uppgar till 3 782 (1 836; 1 651) MSEK. Hir NOT28 Ovriga kortfristiga skulder
ingdr 2 311 MSEK for effektiviseringsprogram igangsatta 2004 och
2005 samt 890 MSEK for skatterisk i samband med omstrukture-
ringar, férvirv och avyttringar. MSEK 2005 2004 2003
Av effektiviseringsprogrammens avsittningar beriknas 1 666 Skuider til intresssbolag 3 10 12
MSEK utbetalas under 2006 och resterande 645 MSEK under 2007. Derivatinstrument, rorelserelaterade 6 - -
Under aret har nya avsittningar gjorts med 3 027 MSEK, varav Lépplupr?la kostnader och férutbetalda intékter 5520 5415 4894
e . .= . vriga rérelseskulder 2268 1940 2158
394 MSEK avser tilldgg till effektiviseringsprogram startat under Summa 6vriga kortiristiga skulder 7860 7365 7064
2004 och 2 423 MSEK effektiviseringsprogram igangsatt under
andra halvéaret 2005.
Reserver har ianspraktagits med 1 080 MSEK varav 908 MSEK
avser effektiviseringsprogram. Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 2005 2004 2003
Upplupna sociala kostnader 391 407 314
. Upplupen semesterléneskuld 810 785 672
NOT 27 Ovriga langfristiga skulder Ovriga skulder till personal 889 795 636
Upplupna finansiella kostnader 153 392 270
Bonus och rabatter till kunder 1299 1134 701
MSEK 2005 2004 2003 Ovriga poster 1978 1902 2301
Derivatinstrument, rorelserelaterade 55 - - SUMMA 5520 5415 4894
Ovriga langfristiga skulder 153 90 163
SUMMA 208 90 163

Av 6vriga langfristiga skulder forfaller 63 (68; 91) MSEK till
betalning senare dn inom § &r.
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NOT29 Jointventurebolag
Joint ventures, det vill siga bolag som SCA iger tillsammans med an-
dra parter och dir parterna genom avtal har ett gemensamt bestam-
mande inflytande, konsolideras enligt klyvningsmetoden. Flertalet
joint ventures ir verksamma inom hygienomradet, huvudsakligen i
Sydamerika. Ett joint venturebolag producerar tidningspapper och
har sin verksamhet i Storbritannien. Bolag i Australien, Mexico och
Kina som 2004 och 2003 konsoliderades enligt klvyningsmetoden,
konsolideras 2005 som dotterbolag efter forvirv av ytterligare aktier
ibolagen.

Resultat- och balansposter samt medeltal anstillda i joint ventures
som ingér i SCA koncernen, avser SCAs andel:

MSEK 2005 2004 2003
Resultatrékning
Nettoomséttning 3828 5211 3449
Rérelsekostnader! -3662 -4997 -3181
Rorelseresultat 166 214 268
Finansiella poster -46 -138 —28
Resultat fore skatt 120 76 240
Skatter -13 -59 =79
Arets nettoresultat 107 17 161
Resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 107 17 160
Minoritetsintressen 1
Redovisat nettoresultat 2003, exklusive
minoritetsintresse 160

" Inkluderar jamférelsestérande poster i samband med effektiviseringsprogram med 11 MSEK.

MSEK 2005 2004 2003
Balansrakning
Anlaggningstillgangar 2938 2302 2775
Omséttningstillgéngar 1484 1079 1701
Summa tillgdngar 4422 3381 4476
Eget kapital 2426 1909 2434
Minoritetsintressen 0 0 41
Langfristiga skulder 721 657 752
Kortfristiga skulder 1275 815 1249
Summa eget kapital och skulder 4422 3381 4476
Medeltal anstéllda 2244 3119 2564
varav kvinnor 28 % 23% 26 %
Antalet anstéllda
foérdelat pé land 2005 2004 2003
varav varav varav
kvinnor kvinnor kvinnor
Australien - - 36 12% 110 34%
Chile 176 9% 182 8% 162 10%
Colombia 1087 37% 1031 27% 1011 27%
Ecuador 301 23% 286 25% 286 27%
Mexico - - 892 18% 180 27%
Storbritannien 187 14% 191 13% 195 14%
Tunisien 216 12% 167 13% 166 1%
Turkiet 114 6% - - - -
Ovriga lander 213 46 % 334 36% 454 34%
Totalt 2244 28% 3119 23% 2564 26%
Loner och erséttningar
MSEK 2005 2004 2003
Styrelser, VDar och vWDar 9 30 22
varav rorlig I6n 4 0 -
Ovriga anstéllda 308 379 288
Summa Iéner och ersattningar 317 409 310
Sociala kostnader 82 110 70
varav pensionskostnader? 15 14 20

2 Av pensionskostnaderna avser 1 (0; -) MSEK styrelser, VDar och vWDar. Aven tidigare VDar
och dessas efterlevande ingér. Utestdende pensionsforpliktelser till dessa uppgar till
11 (3;-) MSEK.
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NOT 30 Eventualférpliktelser
MSEK 2005 2004 2003
Diskonterade véaxlar 0 5 3
Borgensforbindelser for
—anstéllda 8 9 4
—intressebolag 39 62 63
—kunder och 6vriga 36 36 33
Skattetvister 455 356 163
Ovriga ansvarsférbindelser 117 93 59
SUMMA 655 561 325

Frdn 2004 inkluderar SCA risker i samband med skattetvister under
eventualforpliktelser. Jimforande ar har uppdaterats.

Under 1997 etablerades ett s& kallat dominansavtal mellan SCA,
genom dess tyska holdingbolag SCA Group Holding (Deutschland)
GmbH, och PWA (numera namnandrat till SCA Hygiene Products
AG) med verkan fran och med den 1 januari 1998. Dominansavtalet
I6per tills vidare med en 6msesidig uppsigningstid av sex manader
och innebir en skyldighet for det tyska holdingbolaget att bara
de eventuella forluster som uppkommer i SCA Hygiene Products
AG under avtalets 1optid. SCA har iklitt sig ett borgensansvar for
det tyska holdingbolagets dtaganden under avtalet. Erbjudandet
till minoritetsaktieigarna att kopa deras aktier for 281 DEM per
aktie giller fortfarande i avvaktan p4 slutligt rattsligt avgorande av
underliggande virdering, vilket ocksa kan paverka dtagandet att
betala en arlig utdelning om 17:15 DEM per aktie till kvarstdende
minoritetsaktiedgare. Virderingsfrigan har provats i forsta instans
som i oktober 2004 beslutat faststilla virdet till 188:67 EUR per
aktie och den arliga utdelningen till 17:32 EUR per aktie (reducerat
med tillimplig bolagsskatt). Minoritetsaktiedgarna liksom SCA har
overklagat beslutet, varfor ndgot lagakraftigande avgorande dnnu ¢j
foreligger.

Under 1996 genomforde SCA, med amerikanska banker som mot-
parter, ”lease-out/lease-in” transaktioner avseende tvd LWC-anlagg-
ningar i Ortviken. Loptiderna for transaktionerna var ursprungligen
32 respektive 36 dr. SCA har emellertid mojlighet att utan ekono-
miska konsekvenser avbryta transaktionerna r 2014 respektive
2015. Vid transaktionstillfallet var nuvirdet av de hyresbelopp som
SCA itagit sig att betala cirka 4 miljarder kronor (611 MUSD), vilket
belopp, enligt avtal, dels deponerats pa konton i banker med rating
om minst AA, dels placerats i amerikanska viardepapper med AAA-
rating. SCA stdr kreditrisken gentemot depadbankerna men denna
bedéms, genom avtalens utformning, vara ringa. Om depabankernas
rating i framtiden skulle forsamras, har SCA mojlighet att flytta 6ver
depa till annan bank med bittre rating. SCA har dessutom skyldighet
att gora detta om depdbankens rating sjunker under nivan A. Mot-
parterna har accepterat att depositionerna anvinds som betalningar
for hyresatagandena. Mottagna forskottsbetalningar och lamnade
depositioner har under 1996 nettoredovisats i balansrikningen. Om
SCA pé grund av extraordinira handelser (av force majeure-karak-
tir) viljer att inte fullgora, eller inte kan fullgora, hyresavtalen dr
SCA skyldigt att ersitta motparterna den ekonomiska skada som
darvid ma uppkomma. Ersittningen varierar over loptiden och kan
maximalt uppga till cirka 20 procent av nuvirdet av hyresbeloppen.
Avtalen har utarbetats och granskats av juridisk expertis i Sverige och
USA och anses folja vad som dr sedvanligt f6r ”lease-out/lease-in”
transaktioner.

SCA genomf6rde ocksd under 2000 en leasingtransaktion med ame-
rikanska banker som motparter. Transaktionen avsag Ostrands mas-
safabrik i Timrd. Loptiden for transaktion var ursprungligen 30 ar.
SCA har emellertid méjlighet att utan ekonomiska konsekvenser
avbryta transaktionen dr 2017. Vid transaktionstillfallet var nuvardet
av de hyresbelopp som SCA 4tagit sig att betala cirka 4 miljarder
kronor (442 MUSD). Av detta belopp har ett belopp motsvarande
3,6 miljarder kronor, enligt avtal, dels deponerats pa konton i bank,
dels placerats i amerikanska vardepapper, bdda med AA-rating. SCA
star kreditrisken gentemot depdbanken men denna bedoms, genom
avtalens utformning, vara ringa. Om depdbankens rating i framtiden
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skulle forsamras, har SCA mojlighet att flytta 6ver depén till annan
bank med bittre rating. Motparterna har accepterat att depositio-
nerna anvands som betalningar for hyresitagandena. Mottagna
forskottsbetalningar och limnade depositioner har under 2000 net-
toredovisats i balansrikningen. Om SCA pé grund av extraordinira
hindelser (av force majeure-karaktir) viljer att inte fullgora, eller inte
kan fullgora, hyresavtalen dr SCA skyldigt att ersitta motparterna
den ekonomiska skada som ddrvid ma uppkomma. Ersittningen
varierar dver 16ptiden och kan maximalt uppga till cirka 15 procent
av nuvirdet av hyresbeloppen. Avtalen har, liksom i 1996 drs transak-
tioner, utarbetats och granskats av juridisk expertis i Sverige och USA
och anses folja vad som ir sedvanligt for denna typ av transaktioner.

De tre fartyg som ingér i SCAs distributionssystem dgs och finan-
sieras av tre bankkontrollerade bolag. Fartygen disponeras av Rederi
AB Transatlantic genom tre sd kallade bare-boat certepartier och
stélls av Rederi AB Transatlantic till SCA Transforests disposition
genom tre sd kallade tidscertepartier. For den hindelse Rederi AB
Transatlantic inte formar fullfélja sina dtaganden gentemot dgarna
har SCA Transforest forbundit sig att intridda i bare-boat certepar-
tierna i Rederi AB Transatlantics stille eller forvirva fartygen.

SCA har under 2005 tecknat ett attadrigt prisbestimt avtal med en
svensk elleverantor om elleveranser till bolagets svenska anlidggning-
ar. Avtalet omfattar cirka 45 procent av den beriknade férbrukning-
en vid anldggningarna.

Bolag inom koncernen har infor upptagandet av vissa krediter,
pa begiran av ldngivare, utstillt s kallade letters of comfort och
andra, liknande stodbrev. I den mdn dylika handlingar ej redovisats
som eventualforpliktelser, har bedomningen gjorts att handlingarna
ifraga ej kan ldggas till grund f6r ndgon betalningsskyldighet. Vidare
harivissa laneavtal intagits si kallad negativ klausul, med inneb6rd
att [antagaren inte utan langivarens medgivande kan stilla sikerhet
for andra dtaganden under kredittiden.

Det svenska skatteverket beslutade under 1998 att inte medge SCA
avdrag for en realisationsforlust i samband med omstrukturering av
koncernens verksamhet. Beslutet innebar ett krav pa tillkommande
skatter och avgifter pA sammanlagt 470 MSEK. SCA 6verklagade
beslutet och lansritten démde i december 2003 till bolagets fordel.
Domen har delvis 6verklagats av skatteverket, som vidhaller krav mot-
svarande en tillkommande skatt pa cirka 163 MSEK. SCA bedomer,
med stod av extern skatteexpertis, att lansrattens dom inte kommer att
andras. Mot bakgrund hirav har inga avsattningar gjorts i bokslutet.

I en skattetvist har spanska myndigheter stillt krav pa tillkommande
skatter med ett belopp som, inklusive ranta, uppgér till 19,5 MEUR.
Kravet har sin grund i omstruktureringsdtgirder som siljarna av ett
spanskt bolag genomforde infér SCAs forvirv av bolaget 1997. SCA
har stillt sikerhet for skattens erliggande men bestrider kravet och gor
bedémningen att kravet inte kommer att std sig vid réttslig provning.
Mot bakgrund hirav har inga avsittningar gjorts i bokslutet.

Den holldndska skattemyndigheten har framstillt krav pd 90 MSEK,
for vilka ndgon avsittning ej gjorts. SCA bestrider kravet, som giller
tillkommande stimpelskatter. Huruvida en rattslig prévning kommer
att bli n6dvindig ir osdkert, men SCAs bedomning ar att kravet inte
kommer att std sig vid en eventuell sddan provning.

Vid forséljningen av bolag och verksamheter har sedvanliga sdljar-
garantier limnats.

NOT 31 Stéllda panter

avseendez?:::: . Totalt
MSEK siella skulder Ovrigt 2005 2004 2003
Fastighetsinteckningar 502 54 556 706 1713
Foéretagsinteckningar 36 27 63 150 61
Ovrigt 7 34 H 36 37
SUMMA 545 115 660 892 1811

Skulder for vilka vissa av dessa panter stillts som sikerhet uppgick
2005-12-31till 45 (360, 163) MSEK.
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NOT 32 Ersattningar till ledande befattningshavare

Till styrelsens ordférande och 6vriga stimmovalda ledaméter utgér
arvode enligt bolagsstimmans beslut. Sarskilt arvode utgér for arbete
istyrelsens utskott. Arvodets fordelning 2005 framgdr av not 35.

Principer

Ersittning till koncernchefen och andra ledande befattningshavare
ska utgéras av fast 16n, eventuell rorlig ersdttning, ovriga formaner
samt pension. Med andra ledande befattningshavare avses vice verk-
stillande direktoren, affarsgruppscheferna och centrala stabschefer;
for gruppens sammansittning, se sid 101-102. Den sammanlagda
ersittningen ska vara marknadsmassig och konkurrenskraftig pd den
arbetsmarknad befattningshavaren verkar.

Fast 16n och rorlig ersittning ska vara relaterad till befattningsha-
varens ansvar och befogenhet. For koncernchefen, liksom for andra
ledande befattningshavare, ska den rorliga ersittningen vara maxi-
merad och relaterad till den fasta [6nen. Den rorliga ersdttningen
ska baseras pd utfallet i férhallande till uppsatta mél och, sa langt
mojligt, vara kopplad till den virdeutveckling for SCA-aktien som
kommer aktiedgarna till del. Betraffande bolagets program for rorlig
ersittning, se nedan under Rorlig ersittning.

Vid uppsigning bor i normalfallet gélla en uppsigningstid om tva
ar, om uppsigningen initieras av bolaget, och ett r, om uppsdgningen
initieras av befattningshavaren. Avgangsvederlag bor inte forekomma.

Pensionsformdner ska vara antingen férmans- eller avgiftsbe-
stimda, eller en kombination dirav, och ge befattningshavaren
ratt att erhalla pension fran lagst 60 ars dlder. For intjanande av
pensionsformdnerna forutsitts att anstillningsforhallandet bestatt
under lang tid, for narvarande 20 ar. Vid avgdng fore pensionsdldern
ska befattningshavaren erhalla fribrev pa pension fran 60 ars dlder.
Rorlig ersdttning ska inte vara pensionsgrundande.

Fragor om ersittning till bolagsledningen ska behandlas av ett er-
sattningsutskott och, nir det giller verkstillande direktoren, beslutas
av styrelsen.

Ersattning och 6vriga férméner under aret

GrundIon/ Rorlig Ovriga Pensions-
SEK Styrelsearvode ersattning forméner kostnader Summa
Styrelsens ordférande 1150000 - 342131 392504 1884635
Koncernchefen 6047120 - 337120 2764108 9148348
Andraledande
befattningshavare 37115981 5301292 2861625 14284987 59563885
SUMMA 44313101 5301292 3540876 17441599 70596868

Kommentarer till tabellen

e Med tillimpning av bolagets tidigare avtal med styrelsens ord-
forande, som tidigare innehade befattningen som verkstillande
direktor och koncernchef i SCA, kommer han, fran den tidpunkt
han lamnade sin anstillning 2002 och till dess han uppnér 65 ar, i
allt visentligt, att behdlla den ersdttningsniva som motsvarar hans
tidigare anstillningsférméner (exklusive rorlig ersittning). Utover
pension enligt avtal erhaller han sdledes ett arligt utfyllnadsbelopp,
vilket £6r 2005 uppgick till 1 904 484 SEK. Som framgér av tabel-
len ovan, uppbar han dirutdver arvode i egenskap av ordférande
i SCAs styrelse och i dess ersittningsutskott samt som ledamot i
revisionsutskottet med sammanlagt 1 150 000 SEK.

For 2005 beslutades for koncernchefen en 1onehéjning med
5 procent och f6r 2006 en hojning med 3,5 procent.

o Rorlig ersittning ar hanforlig till verksamhetsaret 2005, men
utbetalas under 2006. For upplysning om hur den rorliga delen
beriknats, se vidare nedan under Rorlig ersittning.

o Ovriga formaner avser bostads- och bilférman (exklusive driv-
medel).

¢ Huvuddelen av koncernens ledande befattningshavare har
formansbestamda pensionsplaner. Pensionskostnad avser den
kostnad som paverkat drets resultat, exklusive sirskild 16neskatt.
For vidare upplysning kring pension, se nedan under Pensioner och
avgingsvederlag.
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Rorlig ersattning

SCAs program for rorlig ersdttning omfattar chefer pd savil koncern-
som pd affirsgruppsnivd. Programmen innefattar f6r 2005 en kassa-
flodesrelaterad komponent, som maximalt kan ge en ersittning
uppgdende till 50 procent (60 procent for nordamerikanska chefer)
av den fasta I6nen. For 2006 innefattar programmen en kassaflodes-
och en aktierelaterad komponent som maximalt kan ge en ersittning
uppgéende till 60 procent (70 procent for nordamerikanska chefer)
av den fasta [6nen.

Den kassaflodesrelaterade komponenten baserar sig pa en intjdnan-
deperiod om ett &r. Utfallet, som fér 2005 maximalt kan uppga till 50
procent (60 procent fér nordamerikanska chefer) av den fasta lonen
och fér 2006 till maximalt 35 procent (40 procent fér nordameri-
kanska chefer), ar beroende av huruvida i forvig uppstillda mal for
kassaflode uppnas eller ej. Eventuellt utfall utbetalas kontant efter res-
pektive intjanandedrs slut. Malen for koncernchefen, vice verkstillan-
de direktoren och affirsgruppscheferna faststills arligen av styrelsens
ersattningsutskott. Mdlen for 6vriga chefer faststills av koncernche-
fen inom ramen for av ersattningsutskottet faststalld policy.

Den aktierelaterade komponenten baserar sig likaledes pa en intji-
nandeperiod om ett ar, dock med borjan 2006. Utfallet ir beroende
av hur virdet (den s kallade effektivavkastningen) av SCAs B-aktie
utvecklats under en tredrsperiod i forhéllande till virdeutvecklingen
hos SCAs konkurrenter bdde i Sverige och utlandet. For utfall kriavs
att effektivavkastningen hos SCAs B-aktie 6verstiger den genom-
snittliga effektivavkastningen hos jamforelsegruppen. Det maximala
arliga utfallet uppgar till 25 procent (30 procent f6r nordamerikan-
ska chefer) av den fasta l6nen under berort intjinandear. Eventuellt
utfall utgdr i kontanter.

For koncernchefen, vice verkstillande direktéren och de centrala
stabscheferna utgér ej ndgon rorlig ersittning for 2005.

For andra ledande befattningshavare har programmet medfort en
genomsnittlig ersattning motsvarande 14 procent av baslénen, vilket
utbetalas under 2006.

Finansiella instrumentmm Personaloptioner

2001/2008 2002/2009
Program frén tidigare &r Antal Antal
Styrelsens ordférande (tidigare koncernchef) 40000 40000
Koncernchefen 20000 35000
Andra ledande befattningshavare 102 500 141 500
SUMMA 162 500 216 500

Kommentarer till tabellen

¢ Ledande befattningshavare innehade per 31 december 2005 per-
sonaloptioner frén program 2001/2008 och 2002/2009. Nirmare
villkor for dessa program, se nedan. Ovriga program fran tidigare
ar dr avslutade.

e Under 2001 och 2002 tilldelades cirka 200 chefer vederlagsfria per-
sonaloptioner till ett virde (teoretiskt berdknat) som vid tilldelnings-
tillféllet inte 6versteg cirka 20 procent av vederborandes baslon.
Det totala antalet personaloptioner som for de bdda aren tilldelades
berorda chefer uppgick till cirka 1 800 000. Loptiden for optionerna
ar sju &r och utnyttjande kan ske med 1/3 av tilldelningen efter
ett ar, med 1/3 efter tvd ar och med resterande 1/3 efter tre ar. Vid
utnyttjande av optionerna ska den anstillde erligga betalning mot-
svarande genomsnittlig senaste betalkurs for aktie av serie Bi SCA
under viss tid fore tilldelningstillfillet. Fér de under 2001 tilldelade
optionerna faststilldes 16senkursen till den genomsnittliga borskur-
sen under en tiodagarsperiod i maj 2001, 220:00 SEK. For de under
2002 tilldelade optionerna faststilldes lI6senkursen till den genom-
snittliga borskursen under en tiodagarsperiod i maj 2002, 347:50
SEK. Optionerna ir férenade med sddana forfoganderattsinskrank-
ningar att de anses sakna marknadsvirde. Ett teoretiskt virde for
optionerna har beraknats enligt Black & Scholes virderingsmodell.
Utifran analys av den historiska volatiliteten fér bolagets och
jamforbara bolags borskurs, har den forvantade volatiliteten under
optionernas 16ptid bedomts till 20 procent. Inskrankningarna i
forfoganderitten har en virdereducerande effekt som bland annat
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beriknats utifran bolagets forviantade personalomsittning och
sannolikheten for [6sen av optionerna fore loptidens utgdng. Sam-
mantaget motsvarar den berdknade virdereduktionen 30 procent
iforhallande till det berdknade virdet av personaloptionerna
enligt Black & Scholes virderingsmodell. Det teoretiska virdet for
optionerna per den 31 december 2005 har f6r de 2001 tilldelade
optionerna beriknats till cirka 54 SEK per option och fér de 2002
tilldelade optionerna till cirka 18 SEK per option. Kostnaderna for
sociala avgifter vid utnyttjande av personaloptionsprogrammet har
kostnadsmissigt sakrats med avseende pa kursuppgang for SCA-
aktien. Risken for en nedgéng i aktiekursen ir ej sikrad. En nedging
till kursen 200 SEK skulle medfora en finansiell kostnad om cirka
34 MSEK. Sdkringen dr utférd i aktieswapavtal om nominellt 107
MSEK. Marknadsvirdet uppgick vid drsskiftet till cirka 0 MSEK.
Sdkringstransaktionen kommer att resultatforas i takt med att
optionerna utnyttjas och dirmed sociala kostnader uppkommer.

e Under 4r 2005 har bland ledande befattningshavare 2 000 optio-
ner utnyttjats ur program 2001/2008.

Pensioner och avgangsvederlag

For koncernchefen, som har en formansbestimd plan, dr pensionsav-
talet sd utformat att dlderspension (inklusive allminna pensionsforma-
ner) utgdr frdn och med 635 ars alder med 70 procent av avgéngslonen
(exklusive rorlig ersdttning). Han dger dock ritt att g i pension vid 60
ars alder med 70 procent av avgangslonen (exklusive rorlig ersdttning)
mellan 60 och 65 ar och direfter med 50 procent av avgangslonen
(exklusive rorlig ersittning). For full pension forutsitts i bida fallen att
anstallningsforhéllandet bestatt under minst 20 ar raknat fran den dag
han uppnadde 40 rs dlder. Vid avgang fore pensionsaldern erhalls fri-
brev pé pension att utgd fran 65 eller 60 ars alder, under forutsiattning
att han, efter fyllda 40 r, varit anstilld i koncernbolag minst tre &r.
Efterlevandepension uppgar till cirka 50 procent av dlderspensionen.

Avtalet med koncernchefen foreskriver en uppsigningstid om tva
ar vid uppsigning fran bolagets sida. Koncernchefen dger motsva-
rande ritt med iakttagande av en uppsiagningstid om ett ar. Sker
uppsigning fran bolagets sida dr koncernchefen inte skyldig att
tjanstgora under uppsagningstiden. Avtalet saknar bestimmelser om
avgangsvederlag.

For huvuddelen av 6vriga ledande befattningshavare i koncernen
foreligger en pensionsplan som dr formansbestimd och ger befatt-
ningshavaren ritt att vid 65 ars alder erhdlla pension (inklusive
allminna pensionsférméaner) med upp till 70 procent av [6nen
(exklusive rorlig ersittning). De dger dock ritt att gd i pension vid 60
ars dlder med 70 procent av avgingslonen (exklusive rorlig ersdtt-
ning) mellan 60 och 65 &r och direfter med 50 procent av avgdngs-
l6nen (exklusive rorlig ersdttning). For full pension fordras normalt
att befattningshavaren varit anstilld under 20 ar. Vid avgéng fore
pensionsdldern erhdlles fribrev pd pension att utgd fran 635 eller 60
ars alder, under forutsittning att befattningshavaren, efter fyllda 40
ar, varit anstilld i koncernbolag minst tre ar. Efterlevandepension
uppgér till cirka 50 procent av dlderspensionen.

Den for koncernchefen och huvuddelen av 6vriga ledande befatt-
ningshavare gillande pensionsplanen har stangts for nytilltrade.
Under 2004 har dirfor en ny pensionsplan etablerats. Den nya planen
ar en kombinerad formans- och premiebestimd pensionsplan som
ger befattningshavaren ritt att vid 60 drs dlder erhalla dlderspension
(inklusive allmidnna pensionsférmdner) med upp till 45 procent av den
genomsnittliga [6nen (exklusive rorlig ersdttning) tre ar nirmast fore
pensionséldern. For full pension forutsitts att anstillningsférhallan-
det bestdtt under minst 20 ar raknat frdn 40 ars dlder. Vid avgang fore
pensionséldern erhdlles fribrev pa pension att utga fran 60 ars dlder,
under forutsittning att befattningshavaren, efter fyllda 40 r, varit
anstélld i koncernbolag minst tre 4r. Efterlevandepension uppgar till
cirka 50 procent av dlderspensionen. Utdver den formansbestimda
pensionen, utgar en pension baserad pd av bolaget inbetalda premier.
Den for varje tjinstgoringsér inbetalda premien uppgér till 10 procent
av befattningshavarens baslén och placeras i av denne vald fond eller
forsakring.
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Mellan bolaget och 6vriga ledande befattningshavare giller i nor-
malfallet en uppsigningstid om tva &r vid uppsigning fran bolagets
sida. Befattningshavaren dger motsvarande ritt med iakttagande av
en uppsigningstid om ett ar. Befattningshavaren forutsitts i normal-
fallet st till bolagets férfogande under uppsigningstiden. Avtalen
saknar bestimmelser om avgangsvederlag.

Berednings- och beslutsprocess

Ersittningsutskottet har under aret givit styrelsen rekommendatio-
ner gillande principer for ersittning till ledande befattningshavare.
Rekommendationerna har innefattat proportionerna mellan fast
och rorlig ersittning samt storleken pd eventuella 16nedkningar.
Ersittningsutskottet har vidare foreslagit kriterier for beddmning av
den rorliga ersittningen samt pensionsvillkor.

Styrelsen har diskuterat ersattningsutskottets forslag och fattat
beslut med ledning av utskottets rekommendationer.

Frégor om ersittning till bolagsledningen for verksamhetsdret
2005 har behandlats av ersittningsutskottet och, nir det giller
verkstillande direktoren, beslutats av styrelsen. Berorda befattnings-
havare har ej deltagit i handlidggningen av ersdttningsfragor rorande
dem sjilva.

Ersdttningsutskottets arbete har, nir sd bedomts erforderligt,
utforts med stod av extern expertis. For upplysning om ersittningsut-
skottets sammansiattning, se sid 96.

NOT33 Overgangen till IFRS

Enligt beslut som fattats inom EU ska noterade bolag fran 2005

uppritta sin koncernredovisning enligt internationella redovisnings-

principer faststillda av International Accounting Standards Board,

TASB. Dessa principer presenteras i standarder benimnda IAS,

International Accounting Standards (faststillda fore 2002) och IFRS,

International Financial Reporting Standards (faststillda fran och

med 2003). Till dessa standarder finns dven tolkningar utgivna och

presenterade i dokument benimnda SIC respektive IFRIC.

EU ska godkidnna IASBs standarder och tolkningar innan de tas in
i EUs regelverk. Denna drsredovisning dr upprattad i enlighet med
standarder godkinda av EU och i den lydelse sisom de godkints av
EU per 2005-12-31.

De standarder som SCA fram till och med 2004 tillimpat,
Redovisningsrddets rekommendationer (RR), har under senare ar
successivt anpassats till IFRS, varfor stora delar av IASBs regelverk
redan tillimpats av SCA. Overgangen har dock medfort foljande mer
betydelsefulla eller principiella skillnader jamfort med 2004:
¢ Biologiska tillgadngar, det vill siga rotstiende skog, virderas och

redovisas till verkligt varde. Verkligt viarde berdknas till nuvdrdet

av forvintade framtida kassafloden fran tillgdngarna. (IAS 41)

e Goodwill testas drligen for att identifiera eventuellt nedskrivnings-
behov och redovisas till anskaffningsvirde minskat med ackumu-
lerade nedskrivningar (IAS 36). Avskrivning av goodwill gors inte
langre. (IFRS 3)

¢ Immateriella tillgingar kan ha obestimbar livslingd. Sddana
tillgdngar, for narvarande endast varumirken, hanteras pa mot-
svarande sitt som goodwill och testas drligen for att identifiera
eventuellt nedskrivningsbehov. (IAS 36)

e Vid successiva forvarv omvirderas dven redan d4gd andel av tillgang-
ar och skulder och omvirderingen bokas mot eget kapital. (IFRS 3)

o Aktuariella vinster och forluster fran beridkning av pensioner
redovisas direkt i eget kapital. (IAS 19)

e Derivatinstrument, liksom finansiella tillgdngar som innehas for
handel, virderas till verkligt virde via resultatrakningen. Resultat
fran omvirderingen redovisas i resultatrikningen den period det
uppstar. (IAS 39)

¢ Virdepapper som klassificeras som finansiella tillgingar som
kan siljas virderas till verkligt virde. Orealiserade resultat fran
omvirderingen redovisas i eget kapital. Realiserade resultat liksom
eventuella nedskrivningar fors till resultatrakningen. (IAS 39)

e Forandringar i verkligt virde pa derivatinstrument som kvalifice-
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rar for sakringsredovisning avseende kassafloden och nettoinveste-
ring i utlindska verksamheter redovisas i eget kapital. (IAS 39)
e Virdepapperisering nettoredovisas inte. (IAS 32 och IAS 39)
¢ Eventuell negativ goodwill paverkar alltid resultatrikningen den
period den konstaterats. (IFRS 3)
Minoritetens andel ingér i redovisat resultat fér perioden och
utgor en del i koncernens egna kapital. (IAS 1)
Finansiell leasing redovisas alltid enligt principerna for finansiell
leasing och kan inte, som enligt den svenska rekommendationen,
under vissa omstandigheter redovisas som operationell. (IAS 17)
Resultatandelar i intresseforetag redovisas pd en rad och avser
koncernens andel efter skatt.

IFRS 1, Forsta gangen IFRS tillimpas, innehaller regler for 6vergang-

en fran tidigare tillimpade regler till IFRS.

Enligt IFRS 1 behover endast ett jamforelsear upprittas i enlighet
med IFRSs regelverk. SCA har valt att tillimpa denna regel och all
redovisning for 2003 presenteras darfor dven fortsittningsvis i enlig-
het med svenska principer. Overgangsdatum for redovisning enligt
IFRS ar ddrfor 1 januari 2004. Vidare behover IAS 32 och IAS 39
inte tillimpas vid upprittande av jimfoérande information f6r 2004.
Redovisning av finansiella instrument gors darfor enligt svenska
principer dven for 2004. Nagon marknadsvirdering av finansiella
instrument dr ddrfor inte gjord 2004 och vardepapperisering av
kundfordringar redovisas netto.

IFRS 1 kriver inte heller att historiska data ska riknas om och pre-
senteras enligt IFRS. Forutom 2003 redovisas ddrfor all information
for tiden fore 2003 enligt svenska principer.

IFRS 1 innehéller sarskilda 6vergéngsregler som fér tillimpas
forsta gdngen ett foretag redovisar enligt IFRS.

o Vid overgingen kan ett foretag vilja att tillimpa reglerna i IFRS 3,
Foretagsforvarv och koncernredovisning, framatriktat fran 6ver-
gangsdagen. SCA har valt att tillimpa denna vegangsregel.

o [FRS 1 tillater att ett foretag viarderar sina anlidggningstillgdngar
till verkligt varde per 6vergdngsdagen och anviander detta virde
som anskaffningskostnad i den fortsatta redovisningen. SCA har
valt attinte tillimpa denna 6vegangsregel.

o Ackumulerad omrikningsdifferens, inklusive effekten av hedgar,
ska enligt IAS 21, Effekterna av dndrade valutakurser, kunna hin-
foras till enskilda bolag. IFRS 1 tilldter att omrakningsdifferensen
forutsitts vara noll per 6vergdngsdagen. SCA har valt att tillimpa
denna 6vergingsregel.

o Enligt IFRS 1 behover ingen fordelning av sammansatta finansiella
instrument goras under vissa forutsdttningar. Ej tillimpligt for
SCA pd grund av materialitetsaspekten.

e Regler vid olika 6vergéngsdag for bolag inom en koncern. Ej till-
lampligt f6r SCA.

o Regler avseende klassificering av tidigare redovisade finansiella
instrument. Ej tillimpligt for SCA.

o Aktierelaterad ersittning enligt program faststillda fore
7 november 2002, behover enligt IFRS 1 inte redovisas enligt
reglerna i IFRS 2 Aktierelaterade ersittningar. SCA har valt att
tillimpa denna 6vergdngsregel.

o Regler for redovisning av forsikringskontrakt. Ej tillimpligt for
SCA.

e [FRIC 1, om forandring i skulder for nedmontering, aterstillande
och liknande tillimpas frin 6vergangsdatum.

e [FRIC 4, om avtal som innehéller en lease. Ej tillimpligt. IFRIC 4
trader i kraft 1 januari 2006 och tillimpas fran detta datum.

Enligt tillagg till IAS 19, Ersattningar till anstdllda, som godkéants

av EU under 2003, ir det tillitet att redovisa Aktuariella vinster och
forluster direkt mot eget kapital. SCA, som tidigare tillimpat den

sd kallade korridoransatsen, har valt att tillimpa IAS 19 med detta
tilligg redan fran 6vergdngsdatum till IFRS. Balanserade aktuariella
vinster och férluster per 1 januari 2004 har nollstillts med motbok-
ning i eget kapital och férandringen i aktuariella vinster och forluster
redovisas darefter direkt mot eget kapital.
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Nedan foljer en avstimning av redovisning enligt tidigare till-
limpade principer och redovisning enligt IFRS. Overgangsdatum
for redovisning enligt IFRS ar 1 januari 2004. T avstimningen nedan
finns dirfor en jamforelse mellan balansrikningen per 2003-12-31
enligt svenska principer och den nya 6ppningsbalansen 2004-01-01.
Vidare finns en avstimning mellan den balansrikning som presen-
terades 12004 ars drsredovisning och balansrikningen upprittad
enligt IFRS per 2004-12-31. I denna avstimning framgar forutom
effekterna av overgéngen till IFRS dven omflyttningar mellan rader
och effekten av dndringar hanforliga till 2004 ars forvarv. IAS 32 och
39 tillimpas fran 2005 och framdt. I avstimningen nedan finns dar-
for en jamforelse mellan balansrikningen per 2004-12-31 upprittad
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enligt IFRS, och presenterad i avstimningen for 2004 nedan, och den
nya 6ppningsbalansen per 2005-01-01.

En specifikation till effekterna av 6vergangen, rad for rad i balans-
rakningen, framgdr av sammanstillningen pa sidan 88. Dir framgér
aven i detalj vad effekten pa eget kapital och 2004 drs resultat harror
fran.

Effekten av 6vergdngen finns dven presenterad i 2004 ars arsredo-
visning och i delarsrapporten f6r mars 2005. Efter det att 2004 &rs ars-
redovisning faststillts har det framkommit att ett bolag, som tidigare
inte konsoliderats, maste konsolideras som ett joint venturebolag.
Denna justering dr gjord i ppningsbalansen som presenteras hir.

BALANSRAKNING 2004-01-01 2004-12-31 2005-01-01
Tidigare Effekt av
Tidigare  Effektav tilldmpade prin- Effekt av Justering  Omklassi- overgang
tillimpade o&vergang Enligt ciper,Arsredo- overgang forvirvade ficering  Enligt  tilllIAS32  Enligt
MSEK principer till IFRS IFRS visning 2004 tillIFRS  bolag 2004! mellan rader2 IFRS ochlAS 39 IFRS
TILLGANGAR
Goodwill 1) 14 586 20 14 606 15970 1181 443 - 17594 0 17594
Ovrigaimmateriella anlaggningstillgangar 2) 897 0 897 1997 28 115 - 2140 0 2140
Fastigheter, maskiner och inventarier 3) 62 402 -8067 54335 65387 -8034 -130 - 57223 0 57223
Biologiska tillgéngar 4) 17120 17120 17383 - - 17383 0 17383
Innehav i intresseféretag 0 - 387 387 0 387
Aktier och andelar 658 0 658 696 0 - -387 309 0 309
Kapitalplaceringsaktier 695 0 695 444 0 - —444 0 0 0
Overskott i fonderade pensionsplaner 5) 0 - 418 418 0 418
Langfristiga finansiella tillgangar 5) 2562 -2239 313 2472 -1790 - 26 708 712 1420
Uppskjutna skattefordringar 6) 157 3 160 605 0 - - 605 0 605
Andra langfristiga tillgéngar 7) 84 0 84 77 0 - - 77 1 78
Summa anlédggningstillgangar 82031 6837 88868 87648 8768 428 0 96844 713 97557
Varulager 8098 0 8098 9319 0 - - 9319 0 9319
Kundfordringar 8) 10332 0 10332 11725 0 - - 11725 1250 12975
Aktuella skattefordringar 655 0 655 564 0 - - 564 0 564
Ovriga kortfristiga fordringar 9) 3795 0 3795 4166 0 -93 - 4073 66 4139
Kortfristiga finansiella tillgangar 10) 749 0 749 891 0 - -763 128 -231 -103
Likvida medel 0 - 3498 3498 0 3498
Kassa och bank 1696 0 1696 2735 0 - -2735 0 0 0
omséttningstillga 25325 0 25325 29400 0 -93 0 29307 1085 30392
SUMMA TILLGANGAR 107 356 6837 114193 117 048 8768 335 0 126 151 1798 127 949
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Aktiekapital 2350 0 2350 2350 - - 2350 0 2350
Ovrigt tillskjutet kapital 0 - 6830 6830 0 6830
Bundna reserver 15724 0 15724 15055 62 - -15117 0 0 0
Reserver 0 36 107 -999 -856 182 -674
Balanserade vinstmedel inkl arets resultat 31680 2879 34559 28993 2583 - 14450 46026 -87 45940
Arets resultat 11) 0 0 0 3639 1525 - -5164 0 0 0
12) 49754 2879 52633 50037 4206 107 0 54350 95 54446
Minoritetsintressen 751 751 768 768 0 768
SUMMA EGET KAPITAL 49 754 3630 53384 50 037 4974 107 0 55118 95 55214
Minoritetsintressen 751 751 0 768 -768 - - 0 0 0
Langfristiga finansiella skulder 13) 15500 68 15568 19092 63 - - 19155 550 19705
Avsattningar fér pensioner 14) 2569 1897 4466 2046 2342 - - 4388 0 4388
Uppskjutna skatteskulder 15) 9847 2021 11868 9048 2160 174 - 11382 40 11342
Ovriga langfristiga avsattningar 16) 1204 -51 1153 1170 -32 54 - 1192 0 1192
Ovriga langfristiga skulder 17) 163 0 163 90 0 - - 90 9 99
Summa langfristiga skulder 29283 3935 33218 31446 4533 228 0 36207 519 36726
Kortfristiga finansiella skulder 18) 9766 23 9789 15753 23 - - 15776 1009 16785
Leverantorsskulder 9280 0 9280 10150 0 - - 10150 0 10150
Aktuella skatteskulder 1011 0 1011 891 0 - - 891 0 891
Kortfristiga avsattningar 0 - 644 644 0 644
Ovriga kortfristiga skulder 19) 7511 0 7511 8003 6 - —644 7365 175 7539
Si kortfristiga skulder 27568 23 27591 34797 29 0 0 34826 1184 36009
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 107 356 6837 114193 117 048 8768 335 0 126 151 1798 127 949
"Senot 4.

2 Omklassificeringar enligt foljande har gjorts jamfort med &rsredovisningen 2004:

Vardet pa innehav i intressebolag, 387 MSEK, har omklassificerats fran Aktier och andelar till Innehav i intresseforetag. Kapitalplaceringsaktier, det vill sdga innehav i Industrivarden 444 MSEK, har
omklassificerats fran Kapitalplaceringsaktier till Langfristiga finansiella tillgdngar. Vidare har verskott i fonderade pensionsplaner, 418 MSEK, omklassifcerats fran Langfristiga finansiella tilgangar
till egen rad Overskott i fonderade pensionsplaner. Raden Langfristiga finansiella tillgdngar kommer dérigenom att paverkas med totalt 26 (444 — 418) MSEK. Kassa och bank 2 735 MSEK har
omklassificerats till raden Likvida medel, dit &ven 3-ménaders placeringar, 763 MSEK, omklassificerats frén Kortfristiga finansiella tillgangar. Under Eget kapital utgér raden Bundna reserver och
moderbolagets Overkursfond, 6 830 MSEK, har omklassificerats till Ovrigt tillskjutet kapital. Ovriga bundna reserver, 8 287 MSEK, har verférts till Balanserade vinstmedel, dit dven Arets resultat
5 164 MSEK forts. Fran Balanserade vinstmedel har omréakningsdifferenser pa -999 MSEK omklassificerats till Reserver. Totalt paverkas Balanserade vinstmedel harigenom med 14 450 (8 287 +
5 164 + 999) MSEK. | Reserver redovisas aven effekten pé eget kapital fran succesiva forvarv, totalt 143 (36 +107) MSEK.
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Noter e Koncernen

Omklassifi- Aktuariella
Biologiska cering vinster och Negativ

" Avskrivning  Obestambar tillgangar operativ forlusteri goodwill Konsolidering
Overgangseffekter 2004-01-01 pagoodwill livslingd p4 Successiva till verkligt leasing till pensionertill  intiktsfors  avytterligare
MSEK upphér  varumérken forvarv virde fi iell eget i [ delbart bolag Summa
Goodwill 1) 20 20
Fastigheter, maskiner och inventarier 3) -8261 172 22 -8067
Biologiska tillgangar 4) 17120 17120
Langfristiga finansiella tillgangar/Overskott i
fonderade pensionsplaner 5) -2239 -2239
Uppskjutna skattefordringar 6) 3 3
Eget kapital 12) 5589 50 -2853 51 42 2879
Langfristiga finansiella skulder 13) 68 68
Avsattningar till pensioner 14) 1897 1897
Uppskjutna skatteskulder 15) 3270 31 —1280 2021
Ovriga l&ngfristiga avsattningar 16) 51 -51
Kortfristiga finansiella skulder 18) 23 23
Totala 6vergangseffekter for 2004
Goodwill 1) 1161 20 1181
Ovrigaimmateriella tillgéngar 2) 24 4 28
Fastigheter, maskiner och inventarier 3) 48 -8272 168 22 -8034
Biologiska tillgdngar 4) 17383 17383
Langfristiga finansiella tilgangar/Overskott i
fonderade pensionsplaner 5) -1790 -1790
Uppskjutna skattefordringar 6) 0 0
Arets resultat 1213 24 252 2 288 -19 1760

" uppskjuten skatt -68 -7 71 -89 —235
Summa paverkan 2004 &rs resultat 11) 1145 17 0 181 2 199 -19 0 1525
Eget kapital, exklusive arets resultat 36 5589 50 -3098 51 42 2670

" omrakningsdifferens 51 -1 63 11
Summa péverkan eget kapital
exkl drets resultat =51 1] 36 5589 49 -3035 51 42 2681
Total paverkan eget kapital 2004-12-31 12) 1094 17 36 5770 51 -2836 32 42 4206
Langfristiga finansiella skulder 13) 63 63
Avsattningar till pensioner 14) 2342 2342
Uppskjutna skatteskulder 18) 67 7 16 3341 31 -1302 2160
Ovriga l&ngfristiga avsattningar 16) -32 -32
Kortfristiga finansiella skulder 18) 23 23
. Viérde- Vardering till verkligt Finansiella tillgdngar  S&kring av verkligt
Overgangseffekter 2005-01-01, papperisering varde av Finansiella  vérderade till verkligt virde varde pafordringar Kassaflodes-
redovisning enligt IAS 32 och IAS 39 aterlaggs tillgdngar som kan séljas via resultatrdkningen och skulder sakring Summa
Langfristiga finansiella tillgangar 5) 197 1 514 712
Andra l&ngfristiga tillgéngar 7) 1 1
Kundfordringar 8) 1250 1250
Ovriga kortfristiga fordringar 9) 64 2 66
Kortfristiga finansiella tillgangar 10) -53 -178 —231
Eget kapital, exkl arets resultat 12) 197 -87 -4 =11 95
Langfristiga finansiella skulder 13) 1 549 550
Uppskjutna skatteskulder 15) -34 -2 4 40
Ovriga langfristiga skulder 17) 7 2 9
Kortfristiga finansiella skulder 18) 1250 -34 —207 1009
Ovriga kortfristiga skulder 19) 160 15 175
SKOGENS VARDE PENSIONER
Skogens totala varde enligt IFRS 2004-01-01 2004-12-31 Pensionsskuld enligt IFRS 2004-01-01 2004-12-31
Biologiska tillgdngar 17120 17383 Avséttning for pensioner 4466 4388
Skogsmark, som ingér i Fastigheter, maskiner och inventarier 899 899 Overskott i fonderade pensionsplaner 50 418
Totalt vérde skog 18019 18282 Avséttning for pensioner, nettovérde 4416 3970
Uppskjuten skatteskuld avseende biologiska tillgdngar 4794 4865 Uppskjuten skatteskuld -1283 -1294
Uppskjuten skatteskuld avseende skogsmark -102 -102 Nettovirde efter skatt pa pensionitaganden 3133 2676
Totalt uppskjuten skatt pa skogstiligangar 4692 4763
Nettovirde efter skatt pa skogstillgdngar 13327 13519 Pensionsskuld enligt svensk standard

Avsattning fér pensioner 2569 2046

Skogens totala vérde enligt svensk standard Overskott i fonderade pensionsplaner 2289 2208
Totalt bokfort varde pa skogstillgdngar 9160 9171 Avséttning fér pensioner, nettovérde 280 162
Uppskjuten skatteskuld 1422 1422 Uppskjuten skatteskuld 0 0
Nettovérde efter skatt pa skogstillgangar 7738 7749 Nettovérde efter skatt pa pensionataganden 280 -162
Foréandring i skogens nettovérde efter Férandring av pensionsskulden netto efter
omvérdering enligt IFRS 5589 5770  omvardering enligt IFRS 2853 2838
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Noter e Moderbolaget
NOT 34 Ovriga externa kostnader NOT 36 Avskrivningar av materiella och
12005 ars 6vriga externa kostnader ingar kostnader for effektivise- immateriella anldggningstillgangar
ringsprogram med 18 MSEK.
Arvode och ersittningar till revisorer ingdr med:
MSEK 2005 2004
Byggnader 5 5
MSEK 2005 2004 Markanlaggningar 36 38
Ohrlings PricewaterhouseCoopers Maskiner och inventarier 1 1
Revisionsuppdrag 9 5  Detsumma N . “ “
Andra uppdrag 11 Balanserade utgifter for utveckling 7 6
SUMMA 20 71 SUMMA 29 50
Leas'ng N . . ) NOT 37 Finansiella poster
Framtida betalningsitaganden for ej uppsigningsbara operationella
leasingkontrakt fordelar sig enligt féljande:
MSEK 2005 2004
Intékter fran andelar i koncernféretag
MSEK ~ 2005 2004 Utdelningar fran dotterbolag 1665 3179
Inom 1 &r X 20 20 Realisationsresultat - 876
Mellan 2’5 ar 49 67 Intékter fran andelar i andra foretag
Senare &n 5 &r - ~  Realisationsresultat 9 22
Totalt 69 87 Aterlagt tidigare nedskrivning 3 -
Arets kostnad avseende leasing av tillgingar uppgick till 22 (23) :?“'"t?'"f:tkter ochliknande resultatposter ) ,
MSEK. Leasingobjekten utgors av lokalhyreskontrakt, IT-utrust- f’me!m? er, extemna
. . o . .. . Lot Rénteintékter, dotterbolag 167 50
ning, formansbilar samt kontorsmabler. I realiteten finns mojlighet Andra finansiola intékier. exterma ] ;
attavbryta ingdngna kontrakt i fortid. Andrafinansiella intékter, dotterbolag - 5
Rantekostnader och liknande resultatposter
NOT35 Personalkostnader och anstillda 2?”:6';"3:”&26“ foms | gqi 7;:
° . o antekostnaaer, dotterbola =) =
12005 ars totala personalkostnader ingar 93 MSEK avseende kostna- o 9
.. . . . . o o .. Andra finansiella kostnader, externa - -5
der for personalneddragningar i anslutning till pdgdende effektivise- .
A . > P . Andra finansiella kostnader, dotterbolag - 0
ringsprogram inom koncernen. I beloppet ingar dven kostnader for SUMMA 827 3384

personal som tidigare ej varit anstillda i moderbolaget.

Loéner och erséttningar

MSEK 2005 2004

Styrelse’, VD och vWDar 17 18
varav rorlig l6n 0 2

Ovriga anstélida 73 67

SUMMA LONER OCH ERSATTNINGAR 920 85

I 16nesumman fér 2005 avser 8 MSEK effektiviseringsprogram.
1) Av bolagsstamman beslutat styrelsearvode ingér med 2,8 (3,1) MSEK, vilket fordelar sig
med 1 050 000 SEK till styrelsens ordférande och med 350 000 SEK vardera till dvriga av

NOT 38 Bokslutsdispositioner och obeskattade reserver
Av moderbolagets obeskattade reserver avser 121 (119) MSEK acku-
mulerade avskrivningar utover plan.

Under 2004 uppléstes befintiga periodiseringsfonder, pa 708
MSEK, i sin helhet.

NOT 39 Skatter

bolagsstamman valda ledaméter. Darutdver ingdr ersattning for utskottsarbete med Skatt pa rets resultat
50 000 SEK till envar av de ledaméter som ingér i ersattningsutskottet och revisionsutskottet. MSEK 2005 2004
Aktuell skatteintékt (-) -234 -98
Sociala kostnader Uppskjuten skatteintékt (-) -129 -1
MSEK 2005 2004 TOTALT REDOVISAD SKATT -363 -99
Summa sociala kostnader 118 66
varav pensionskostnader? 87 36
Avstamning pr Il skatt:
Avsittningar for pensioner % 2005 2004
MSEK 2005 2004 skattekostnad -107,6 2,7
Avséttningar fér dvriga pensioner 306 242 Férvantad skattekostnad 28,0 28,0
SKILLNAD -135,6 -30,7
| sociala kostnader for 2005 avser 30 MSEK effektiviseringsprogram, varav 27 MSEK
utgor pensionskostnader. | avsattningar for pensioner ingér 25 MSEK hanférliga till Skillnaden forklaras av:
effektiviseringsprogram. ) R Skatter hanforliga till tidigare perioder -4,6 -0,2
2 Av moderbolagets pensionskostnader avser SZ (27) MSEK styre[se, VD och wWDar. Aven j skattepliktiga utdelningar frén dotterbolag -129,7 04,0
tidigare VDar, vWDar och dess efterlevande ingér. Bolagets utestdende pensionsforpliktelser till Andra skattefria/icke avdragsgila poster 13 65
dessa uppgdr till 215 (188) MSEK. SUMMA -135,6 -30,7

Medeltal anstéllda

2005 2004
Sverige 89 83
varav kvinnor 53% 47%

Av totala antalet styrelseledamoter och ledande befattningshavare dr
13 (12) procent kvinnor.

Den totala sjukfrdnvaron uppgar till 4 (2) procent (kvinnor 5 (3)
procent; min 2 (2) procent). Av sjukfrdnvaron dr 66 (56) procent
langtidssjukfranvaro.

SCA Arsredovisning 2005

Moderbolaget deltar i koncernens skatteutjaimningssystem och
betalar merparten av koncernens totala svenska skatter. Redovisad
aktuell skatteintikt avser den pé bolaget belopande delen av koncer-
nens totala svenska skatter. Ovriga koncernbolag som ingér i skat-
teutjamningssystemet har skattekostnader uppgdende till 222 (431)
MSEK. Moderbolagets fordran pa dotterbolag avseende betald skatt
for deras rikning redovisas som kortfristig fordran pa dotterbolag.
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Noter e Moderbolaget

Aktuell skatteintakt NOT42 Aktier och andelar

MSEK 2005 2004

Inkomstskatt fér perioden -222 -91 Dotterbolag Ovriga bolag

Justeringar for tidigare perioder -12 -7 MSEK 2005 2004 2005 2004

Aktuell skatteintakt 234 98 Ing&ende anskaffningsvarde 45768 50534 73 72
Investeringar 8106 - - 129

Aktuell skatteskuld (+), skattefordran (-) Férsaljningar - 4766 8 128

Forandring under perioden av aktuell skatteskuld forklaras nedan: Utgdende ackumulerade

g p anskaffningsvirden 53874 45768 70 73

Ing&ende uppskrivningar 140 140 - -
Utgéen'de'ackumulerade

MSEK 2005 2004 uppskrlvnlngar' . 140 140 0 0

Ingéende balans 251 1o Ingéerjde r.l.e.dsknvn‘ln‘gar o -140 -140 -48 -48

Aktuell skatteintakt o34 o8 Arets aterforing av tidigare nedskrivningar - - 3 -
Utgéend: L lerade nedskrivningar =140 -140 -45 -48

Betald skatt 246 ~101  UTGAENDE PLANENLIGT RESTVARDE 53874 45768 25 25

Skattekostnad évriga koncernbolag 222 431 .

Utgéende skattefordran, skatteskuld -7 251 Arets investeringar utgdrs av kapitaltillskott till ett befintligt dot-

terbolag. Bland 6vriga bolag ingdr aktieinnehavet i Otor SA, som
redovisas till verkligt virde, 14 MSEK.

Uppskjuten skatteintakt

MSEK 2005 2004 Moderbolagets innehav av aktier och andelar i dotterbolag 2005-12-31
Férandringar i temporara skillnader -126 -1 Kapital-  Bokfort
Justeringar for tidigare perioder -3 - Org. Antal andelar, varde
Uppskjuten sk intékt -129 -1 Bolagsnamn nummer Site andelar % MSEK
Svenska dotterbolag:
B Fastighets- och
Uppskjuten skatteskuld Bostadsaktiebolaget FOBOF ~ 556047-8520 Stockholm 1000 100 0
Férﬁndring under perioden av uppskiuten skatteskuld forklaras SCA Férsékringsaktiebolag 516401-8540 Stockholm 140000 100 14
nedan: SCA Kraftfastigheter AB 556449-7237 Stockholm 1000 100 0
SCA Recovered Papers
Holding AB 556537-5739 Stockholm 1000 100 0
Ingéende Uppskjuten Utgéende SCA Research AB 556146-6300 Stockholm 1000 100 0
MSEK balans __skatteintakt balans  5oA Hedging AB 556666-8553 Stockholm 1000 100 0
Byggnader och mark 1464 1 1465
Avsattningar fér pensioner -67 -15 -82 Utlindska dotterbolag:
Underskottsavdrag - -112 -112 SCA Group Holding BV 33181970  Amsterdam 246347 100 45754
Ovrigt 41 -3 44 SCA Verwaltungs GmbH HRB16036  Traunstein 371 8106
SUMMA 1356 -129 1227 Totalt bokfort varde dotterbolag 53874

1) Resterande del i SCA Verwaltungs GmbH &gs av ett annat koncernbolag.
NOT40 Immateriella anlaggningstillgangar
NOT 43 Kortfristiga fordringar hos och skulder

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten till dotterbolag
2005 2004
Ingdende anskaffningsvérde 34 34
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 34 34 MSEK 2005 2004
Ingdende avskrivningar -10 -4 Omsittningstillgdngar
Avets avskrivningar il -6 Rantebarande fordringar 91 337
Utgdende ackumulerade avskrivningar -17 -10 Ovriga fordringar 1467 1490
UTGAENDE PLANENLIGT RESTVARDE 17 24 Summa omsittningstillgéngar 1558 1827
. " . . Kortfristiga skulder
NOT 41 Materiella anlaggningstillgdngar Réntebarande skulder 57385 07188
Ovriga skulder 3311 3686
Maskiner och Summa kortfristiga skulder 40696 30874
B Mark Inventarier
MSEK 2005 2004 2005 2004 2005 2004
Ing&ende anskaffningsvérde 147 147 1276 1223 16 16
Investeringar - - 69 60 - -
Férsaljningar och utrangeringar -1 - -8 -7 - -
Utgdende ackumulerade
anskaffningsvirden 146 147 1337 1276 16 16
Ing&ende avskrivningar -54 -49 -425 -387 -15 -14
Forsaljningar och utrangeringar 1 - - - 1 -
Arets avskrivningar -5 -5 -36 -38 -1 -1
Utgdende ackumulerade
avskrivningar -58 -54 -461 -425 -15 -15
Ingdende uppskrivningar - - 5079 5079 - -
Utgdende ackumulerade
uppskrivningar - - 5079 5079 - -
UTGAENDE PLANENLIGT
RESTVARDE 88 93 5955 5930 1 1
Taxeringsvdrden 14 10 9738 8624

Imark ingér skogsmark med 5 591 (5§ 575) MSEK.
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Noter e Moderbolaget
NOT 44 Ovriga kortfristiga fordringar NOT 48 Ovriga kortfristiga skulder
MSEK 2005 2004 MSEK 2005 2004
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 9 10 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 63 52
Ovriga fordringar 106 67 Kortfristig avsattning 27 -
SUMMA 115 77 Ovriga rorelseskulder 4 4
Summa ovriga kortfristiga skulder 94 56
NOT 45 Eget kapital och aktier Upplupna k der och férutbetalda intakter
Forandringen i eget kapital framgdr av den finansiella rapport 2005 2004
avseende Eget kapital som presenteras pa sidan 59. Aktiekapitalet Upplupna sociala kostnader 6 ’
och antalet aktier har frdn och med 1993 genom nyemissioner och Upplupen semesterioneskuld 9 8
konverteringar 6kat enligt nedanstaende: Ovrig skuld. pers?nal - 5
Upplupna finansiella kostnader 1 2
Ovriga poster 47 30
. Inbetalt  SUMMA 63 52
Okning av belopp
AR Héndelse Antal aktier aktiekapital MSEK
1993 Antal aktier 1 Januari 1993 172303839 NOT 49 Ansvarsforbindelser
1993 Konvertering av forlagsbevis och
nyteckningar genom optionsbevis 1 4030 286 40,3 119,1
Nyemission 1:10 emissionskurs 80 SEK 17633412 176,3 1410,7
1994 Konvertering av férlagsbevis 16285 0,2 - MSEK 2005 2004
19956 Konvertering av férlagsbevis 3416113 34,2 - Borgensforbindelser for
1999 Nyemission 1:6 emissionskurs 140 SEK 32899989 329,0 4579,0 —anstallda 2 2
2000 Konvertering av forlagsbevis 101631 1,0 15,0 —dotterbolag 35854 30759
2001 Nyemission, riktad 1800000 18,0 18,0 Ovriga ansvarsforbindelser 8 9
2002 Nyteckning genom optionsbevis IIB 513 0 0,1 SUMMA 35864 30770
2003 Konvertering av férlagsbevis 1127792 11,3 288,4
Nyteckningar genom optionsbevis IIB 1697 683 17,0 4345  Moderbolaget har utover detta tecknat dotterbolagsgarantier for 18
2004 Konvertering av forlagsbevis 9155 0,1 1,1 holldndska bolag inom affirsgruppen Férpackningar. Moderbolaget
2005  Antal aktier 31 december 2005 235036698 garanterar sdsom for egen skuld bolagens samtliga forpliktelser.
Moderbolaget har ocksa gatt i borgen sdsom for egen skuld for dot-
SCAs aktiekapital 31 december 2005 terbolaget SCA Graphic Sundsvall ABs samtliga forpliktelser enligt
Nominelit  avtal avseende fysisk leverans av elenergi under dren 2005-2013.
Antal roster  Antal aktier belopp MSEK
A-aktier 10 38445535 384
B-aktier 1 196591 163 1966 NOT50 Stallda panter
SUMMA 235 036 698 2350

Nigon forindring i antalet aktier vid utnyttjande av utestdende
personaloptioner kommer inte att ske da dessa i sin helhet ticks av
moderbolagets innehav av egna aktier.

Kvotvirde pA moderbolagets aktier uppgér till 10 SEK.
Innehav av egna aktier uppgick vid &rets borjan till 1 653 952 aktier
och vid drets slut till 1 602 283. Aktierna innehas som ett led i de
personaloptionsprogram som beskrivs i not 32. Under aret har
51 669 aktier 16sts in av personal anslutna till programmen.

NOT46 Ovriga avsattningar

Totala avsattningar for effektiviseringsprogram uppgar till 51
MSEK. Av dessa ir 24 MSEK langfristiga och 27 MSEK kortfristiga.
De kortfristiga avsittningarna redovisas under Ovriga kortfristiga
skulder. Avsidttningarna dr gjorda under aret och ingéar som ett led

i koncernens pagdende effektiviseringsprogram. De langfristiga
avsdttningarna forvintas bli utbetalda under 2007.

NOT47 Rantebarande skulder

MSEK 2005 2004
Obligationslan 6 -
Summa kortfristiga rantebarande skulder 6 -
Obligationslan - 6
Andra langfristiga I&n med I6ptid > 5 &r 44 123
Summa langfristiga rantebirande skulder 44 129
SUMMA EXTERN UPPLANING 50 129

SCA Arsredovisning 2005

Total
Skuldertill ~ Ovrrintebar-
MSEK kreditinstitut ande skulder  Ovrigt 2005 2004
Fastighetsinteckningar 481 481 481
Foéretagsinteckningar 20 20 20
Ovrigt 35 35 36
SUMMA 481 20 35 536 537

NOT 51 Arsredovisningen faststalls
Arsredovisningen faststills av SCAs bolagsstimma och kommer att
framlaggas for beslut pd arsstimman den 6 april 2006.
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Noter e Koncernen

NOT 52 Forteckning over storre dotterbolag, intressebolag

Koncemens innehav av aktier och andelar i stérre bolag 2005-12-31.
Urvalet av dotterbolag och joint ventures omfattar bolag med en omsattning éverstigande 500 MSEK under 2005.

Organisations- Antal Kapital Bokfort varde,
Bolagsnamn nummer Sate andelar andel, % MSEK
Dotterbolag
SCA Hygiene Products GmbH, Mannheim HRB3248 Mannheim 100
SCA Hygiene Products GmbH, Wiesbaden HRB5301 Wiesbaden 100
SCA Hygiene Products AG 0203917992-8 Regensdorf 99
SCA Hygiene Products GmbH, Vienna FN49537z Wien 100
SCA Hygiene Products SA-NV, Belgium Verviers 038415 Stembert 100
SCA Hygiene Products S.A., France 475581948 Linselles 100
SCA Hygiene Products (Fluff) Ltd 577116 Dunstable 100
SCA Hygiene Products Nederland B.V. 30135724 Zeist 100
Uni-Charm Mélnlycke B.V. 330631 Hoogezand 40
SCA Hygiene Products S.r.l. 3318780966 Busto Arsizio 100
SCA Hygiene Products S.A., Spain A28451383 Madrid 100
SCA Hygiene Paper Espara SL B61534731 Valls 100
SCA Hygiene Products spol.s.r.o. 31723837 Gemerska Horka 100
SCA Hygiene Products AB 556007-2356 Harryda 100
SCA Hygiene Products A/S, Denmark 30877 Allerod 100
SCA Hygiene Products A/S, Norway 915620019 Tonsberg 100
SCA Hygiene Products Kft 13-09-063186 Budapest 100
OY SCA Hygiene Products AB FI01650275 Helsingfors 100
SCA Incontinence Care Inc 23-2832852 Delaware 100
SCA Tissue North America LLC 58-2494137 Delaware 100
Tuscarora Inc 25-1119372 Pennsylvania 100
Alloyd Co.Inc 36-3723056 Delaware 100
SCA Hygiene Products Incontinence Care 421987 Ontario 100
000 Svetogorsk Tissue 4704031845 Svetogorsk 100
SCA Hygiene Australasia Limited 1470756 Auckland 100
SCA Hygiene Australasia Pty Ltd 62004191324 South Yarra 100
Sancella Pty Ltd 55005442375 Springvale 100
SCA Consumidor México, SA de CV SCM931101 385 Mexico City 100
Sancela, SAde CV SAN-790424-8Ki Mexico City 100
Papeles Higiénicos del Centro SA de CV PHC 970421DZ0 Mexico City 100
SCA Graphic Sundsvall AB 556093-6733 Sundsvall 100
SCATimber AB 556047-8512 Sundsvall 100
SCATimber (UK) Ltd 2541468 Scunthorpe 100
SCA Skog AB 556048-2852 Sundsvall 100
SCA Transforest AB 556431-6965 Sundsvall 100
SCA Graphic Laakirchen AG FN171841H Laakirchen 100
SCA Emballage France SAS B352398796 Nanterre 100
SCA Packaging Nicollet SAS B766500011 Neuilly sur Seine 100
SCA Packaging Belgium NV RPR0436-442-095 Gent 100
SCA Packaging Switzerland AG 400.3.006.269-5 Oftringen 100
SCA Packaging Ltd 192236 Aylesford 100
SCA Packaging Benelux BV 8046917 Eerbeek 100
SCA Packaging Stiftung & Co KG HRA 3009 Mannheim 100
SCA Packaging Containerboard Deutschland GmbH HRB7360 Aschaffenburg 100
SCA Packaging Denmark Holding AS A/S220103 Grena 100
SCA Packaging Finland Oy 8615544 Tampere 100
SCA Packaging Obbola AB 556147-1003 Umeé 100
SCA Packaging Munksund AB 556237-4859 Pite& 100
SCA Packaging Sweden AB 556036-8507 Varnamo 100
SCA Packaging Fulda GmbH HRB902 Fulda 100
SCA Packaging Ceska republica S.R.O 44222882 Jilove u Decina 100
SCA Packaging ltalia SpA MI6562/1999 Milan 100
SCA Recycling Deutschland GmbH HRB 12280 Traunstein 100
SCA Recycling UK Ltd 214967 Aylesford 100
Joint Ventures
Aylesford Newsprint Holdings Ltd 2816412 Aylesford 50
Productos Familia S.A., Colombia Sharecertif. 1260 Medellin 50
Intressebolag
Staper Ltd 1130403 Aylesford 100000 50 6
Lantero Carton SA A-81907701 Madrid 10000 25 283
Cartografica Galeotti SPA 1333330464 Lucca 16 666 33 11
Herrera Holding Inc A200100676 Makati City 12832 40 2
Papyrus FN124517p Wien 1 32 13
GAE Smith 1075198 Leicester 44300 50 73
Sundsvallshamn AB 556015-8072 Sundsvall 27000 45 18
Tianjin China Packaging Group SCA Packaging Products CoLtd 014887 Tianjin 99 25 12
Cool Logistics Ltd 04065521 Bedfordshire 5000 25 25
STAG-Frischholz GmbH FN113626y Steyrermuhl 1 33 4
Ovriga intressebolag 7
Bokfort varde intressebolag 454
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Forslag till vinstdisposition

Forslag till vinstdisposition

BOKSLUT 2005

Vinstdisposition moderbolaget

Fritt eget kapital i moderbolaget &r:

balanserade vinstmedel 13203 883 281
arets nettovinst 701457187
SUMMA 13 905 340 468

Styrelsen och verkstéllande direktéren foreslar:

att till aktiedgarna utdelas 11:00 SEK per aktie 2567 778565

samt att aterstdende belopp balanseras 11337 561 903

SUMMA 13 905 340 468
Stockholm den 6 mars 2006

/ Sverker MartiLof

Ordférande

n
| VoL e S
Ro orJess r/ % Tom Hedelius
e

Lars Jonsson Lars-Erik Lundin And
/l gww/""‘
Orjan Svensson Indra Asander

po

Jan Astrém
Verkstallande direktor

Var revisionsberattelse har avgivits den 6 mars 2006

be
Robert Barnden
Auktoriserad revisor

) Baserat pa antalet utestdende aktier den 31 december 2005. Utdelningsbeloppet kan komma att &ndras
pé grund av att aktier i eget forvar kan komma att omséttas fram till avstamningsdagen den 11 april 2006.
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Revisionsberattelse

Revisionsberattelse

Till arsstammani

Svenska Cellulosa Aktiebolaget SCA (publ)

Organisationsnummer 556012-6293

Jag har granskat drsredovisningen, koncernredovisningen
och bokforingen samt styrelsens och verkstillande direkto-
rens forvaltning i Svenska Cellulosa Aktiebolaget SCA (publ)
for ar 2005. Det ir styrelsen och verkstillande direktoren
som har ansvaret for rikenskapshandlingarna och for-
valtningen och for att drsredovisningslagen tillimpas vid
upprittandet av drsredovisningen samt for att internationella
redovisningsstandarder IFRS sddana de antagits av EU och
arsredovisningslagen tillimpas vid upprittandet av koncern-
redovisningen. Mitt ansvar dr att uttala mig om drsredovis-
ningen, koncernredovisningen och forvaltningen pa grundval
av min revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i
Sverige. Det innebir att jag planerat och genomfort revi-
sionen for att med hog men inte absolut sikerhet forsikra
mig om att arsredovisningen och koncernredovisningen inte
innehéller visentliga felaktigheter. En revision innefattar att
granska ett urval av underlagen for belopp och annan infor-
mation i rikenskapshandlingarna. I en revision ingér ocksa
att prova redovisningsprinciperna och styrelsens och verk-
stillande direktorens tillimpning av dem samt att bedoma
de betydelsefulla uppskattningar som styrelsen och verkstil-
lande direktoren gjort nir de upprattat drsredovisningen och
koncernredovisningen samt att utvirdera den samlade infor-
mationen i drsredovisningen och koncernredovisningen. Som
underlag for mitt uttalande om ansvarsfrihet har jag granskat
visentliga beslut, dtgirder och forhillanden i bolaget for att
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kunna bedéma om ndgon styrelseledamot eller verkstillande
direktoren ar ersattningsskyldig mot bolaget. Jag har dven
granskat om ndgon styrelseledamot eller verkstillande direk-
toren pa annat sitt har handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen. Jag anser att min
revision ger mig rimlig grund for mina uttalanden nedan.

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med &rsredo-
visningslagen och ger en rittvisande bild av bolagets resultat
och stillning i enlighet med god redovisningssed i Sverige.
Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med interna-
tionella redovisningsstandarder IFRS sidana de antagits av
EU och arsredovisningslagen och ger en rattvisande bild av
koncernens resultat och stillning. Forvaltningsberittelsen dr
forenlig med drsredovisningens och koncernredovisningens
ovriga delar.

Jag tillstyrker att drsstimman faststiller resultatrik-
ningen och balansrikningen for moderbolaget och for kon-
cernen, disponerar vinsten i moderbolaget enligt forslaget i
forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledamoter och
verkstillande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Stockholm den 6 mars 2006

VNEW

Robert Barnden
Auktoriserad revisor
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Bolagsstyrningsrapport for

Svenska Cellulosa Aktiebolaget SCA (publ)

BOLAGSSTYRNING

Med bolagsstyrning avses det regelverk
och den struktur som byggs upp for att
pa ett effektivt och kontrollerat sitt
styra och leda verksamheten i ett aktie-
bolag. Bolagsstyrning syftar ytterst till
att pd basta sitt tillgodose dgarnas krav
pd avkastning och till att ge samtliga
intressenter fullgod och korrekt infor-
mation om bolaget.

Ledningen av ett svenskt aktiebolag
ar pa visst sitt fordelad mellan aktie-
dgarna pa bolagsstimman, styrelsen
och den verkstillande direktoren. Den
svenska modellen for bolagsstyrning
grundar sig pa Aktiebolagslagen.

Svensk kod for bolagsstyrning
SCA ir noterat pa Stockholmsbérsens
A-lista och dr darfor skyldigt att senast
infor bolagsstimma 2006 implemen-
tera Svensk kod for bolagsstyrning.
Syftet med Svensk kod for bolags-
styrning ar bland annat att skapa for-
utsdttningar for utovandet av en aktiv
och ansvarstagande dgarroll, siker-
stalla dgarnas mojlighet att hivda sina
intressen gentemot bolagets ledning,
tydliggora roll- och ansvarsfordelning

mellan lednings- och kontrollorganen,
samt sikerstilla att oppenheten gent-
emot dgare och kapitalmarknad blir sd
god som mojligt.

Av rapporten nedan framgér hur
SCA har tillimpat koden under 2005.

Denna bolagsstyrningsrapport ar
inte granskad av bolagets revisorer.

BOLAGSORDNING

Bolagsordningen faststills av bolags-
stdimman och ska innehalla ett antal
obligatoriska uppgifter av mer grund-
laggande natur for bolaget. Dir ska till
exempel framga vilken verksamhet bola-
get ska bedriva, aktiekapitalets storlek,
antalet utgivna aktier, styrelsens storlek
och hur bolagsstimman sammankallas.

SCAs bolagsordning anger bland
annat att dess styrelse ska besta av tre
till tolv ledamoter, att aktie av serie A
ska ha tio roster och att aktie av serie B
ska ha en rost.

Den fullstindiga bolagsordningen
finns tillgédnglig pa SCAs hemsida,
WWW.SCa.com.

Med anledning av dndringar i Aktie-
bolagslagen kommer drsstimman 2006
att foreslas besluta om vissa dndringar i

Bolagsstyrningen inom SCA &ar organiserad enligt figur nedan.

Valberedning

Erséattningsutskott
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Bolagsstamma

Styrelse

VD
vice VD

Affarsgruppsstyrelser,
sex stycken

Bolagsstyrning

bolagsordningen. Forslaget dterfinns pa
SCAs hemsida, www.sca.com.

BOLAGSSTAMMA
SCAs hogsta beslutande organ dr
bolagsstimman, dir varje aktiedgare

har ratt att delta, personligen eller
genom ombud. Staimman kan besluta i
alla fragor som inte enligt lag uttryckli-
gen faller under ett annat bolagsorgans
exklusiva kompetens. Varje aktiedgare
har ratt att fa ett drende behandlat pa
bolagsstimman.

Vid bolagets arsstimma (tidigare
kallad ordinarie bolagsstimma) viljs
bolagets styrelse. Till &rsstimmans
ovriga obligatoriska uppgifter hor att
faststilla bolagets balans- och resultat-
rakningar, att besluta om disposition
av resultatet av bolagets verksamhet
samt att besluta om ansvarsfrihet for
styrelseledaméter och verkstillande
direktor. Arsstimman viljer ocksa
bolagets revisorer.

Bolagsstimman — drsstimma eller
extra bolagsstimma — kan ocksa besluta
om dndring av bolagsordningen,
okning eller minskning av aktiekapitalet
med mera.

Externrevision

Revisionsutskott

Internrevision

Staber
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Bolagsstyrning

Bolagsstdmma 2005
Ordinarie bolagsstimma i SCA holls
torsdagen den 5 april 2005 i Stock-
holm.

Fullstindig information om 2005
ars ordinarie bolagsstimma finns pa
SCAs hemsida www.sca.com.

Arsstamma 2006

Nasta drsstaimma for aktiedgarna i SCA
hélls den 6 april 2006 i Stockholm (se
sidan 108).

VALBEREDNING

Valberedningen representerar bolagets
aktiedgare. Den har till uppgift att skapa
ett sd bra underlag som mojligt for
bolagsstimmans beslut, limna forslag
till beslut bland annat om tillsdttning av
styrelse och revisor samt om ersittning
till dessa.

Den ordinarie bolagsstimman
2005 beslutade att valberedningen in-
for 2006 ars bolagsstimma ska utgoras
av representanter for de fem storsta
aktiedgarna samt styrelsens ordférande,
tillika sammankallande.

Valberedningens sammansattning
infor arsstamma 2006
Valberedningen infor drsstimman
2006 har foljande sammansattning:
e Carl-Olof By, AB Industrivarden,
valberedningens ordforande
¢ Curt Killstromer, Handelsbankens
pensionsstiftelse med flera
e Bjorn Lind, SEB Fonder
¢ Bjorn Franzon, Fjarde AP-fonden
e Caroline af Ugglas, Skandia Liv
e Sverker Martin-Lof, styrelseord-
forande SCA
Samtliga aktiedgare har haft mojlig-
het att vdanda sig till valberedningen
med forslag.
Valberedningen har lamnat sitt for-
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slag infor drsstimman 2006. Forslaget
finns tillgdngligt pA SCAs hemsida,
www.sca.com, tillsammans med en
redogorelse for hur valberedningen
bedrivit sitt arbete.

STYRELSEN

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret
for bolagets organisation och forvalt-
ningen av bolagets angeldgenheter.

Styrelsens ledamoter

Styrelsen bestar av sju bolagsstaimmo-
valda ledaméter och tre ledamoter med
tre suppleanter utsedda av de anstillda.
Verkstillande direktoren ingar i sty-
relsen. For nirmare upplysningar om
styrelseledamoter och suppleanter, se
sidan 100.

En majoritet (Rolf Borjesson, Soren
Gyll, Anders Nyrén och Indra Asander)
av de bolagsstimmovalda ledaméterna
ar oberoende i forhallande till bolaget
och bolagsledningen. Av dessa ar tre
(Rolf Borjesson, Soren Gyll och Indra
Asander) dven att anse som oberoende i
forhéallande till bolagets storre aktie-
igare. Endast en ledamot (Jan Astrém)
ar verksam i bolagsledningen.

Styrelsens arbete

Styrelsen har inom sig inte annan
arbetsfordelning dn vad som féljer av
ordfoérandens sirskilda uppgifter och de
uppgifter som ankommer pa styrelsens
utskott. Styrelsens arbete foljer en arlig
foredragningsplan och regleras i den
arbetsordning som styrelsen faststallt
rorande arbetsfordelningen mellan styrel-
sen, dess utskott och den verkstillande
direktoren. Arbetsordningen foreskriver
visst innehall och viss utformning av den
information som ledningen ska forse sty-
relsen med och den sdkerstiller dven att
styrelsen drligen granskar sina egna ruti-

ner. Motsvarande arbetsordningar finns
for de olika affirsgruppsstyrelserna.

Styrelsen har inom sig utsett ett
revisionsutskott och ett ersittnings-
utskott. SCAs chefsjurist ar styrelsens
sekreterare. Under 2005 holl styrelsen
nio sammantraden.

Revisionsutskott
Revisionsutskottet har bland annat till
uppgift att bereda styrelsens arbete med
att kvalitetssikra den finansiella rappor-
teringen, men har ingen beslutanderitt.
Det innefattar frigor om intern kontroll
och regelefterlevnad, kontroll av redo-
visade varden, uppskattningar, bedom-
ningar och 6vrigt som kan paverka de
finansiella rapporternas kvalitet. Utskot-
tet har gett i uppdrag t bolagets revisor
att sarskilt granska hur vl de 6vergri-
pande, liksom de mer detaljerade interna
kontrollaktiviteterna efterlevs i bolaget.
Utskottet traffar fortlopande bolagets
revisor, sdtter upp riktlinjer for revision
och andra tjdnster, utviarderar revisorn
samt bitrdder valberedningen vid val av
revisor samt i arvoderingsfragor.
Revisionsutskottet bestar av sty-
relsens bolagsstimmovalda ledamoter
utom den verkstillande direktoren.
Revisionsutskottet inrdttades under
april 2005 och har direfter under dret
haft tre ssmmantraden.

Ersattningsutskott
Iersdttningsutskottet behandlas l6ner,
pensionsférmaner, incitamentsfragor
och andra anstallningsvillkor for verk-
stillande direktoren och 6vriga ledande
befattningshavare. Utskottet har ingen
egen beslutanderitt. Till ledande befatt-
ningshavare raknas vice verkstillande
direktoren, affirsgruppschefer, personer
inom moderbolaget som rapporterar till
verkstillande direktoren och de dvriga
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befattningshavare som utskottet valjer
attinkludera. Verkstillande direktorens
och 6vriga ledande befattningshavares
anstéllningsvillkor beslutas av styrelsen.

Ersittningsutskottet sammantradde
under 2005 vid tvé tillfillen. Darutover
har ett stort antal drenden hanterats per
capsulam.

Styrelsens ordférande
Enligt styrelsens arbetsordning ska
styrelsens ordférande, forutom att leda
styrelsearbetet, fortlopande genom
kontakter med verkstillande direkto-
ren, folja koncernens verksamhet och
utveckling. Darutover ska ordféranden
bland annat foretrida bolaget i dgarfra-
gor, se till att styrelsens arbete drligen
utvirderas och att styrelsen kontinu-
erligt uppdaterar och fordjupar sina
kunskaper om koncernens verksamhet.
2005 ars bolagsstimma beslutade
att utse Sverker Martin-Lof till styrel-
sens ordforande.

Utvéarderingen av styrelsens arbete
Styrelsens arbete, liksom den verkstal-
lande direktorens, utvirderas arligen
genom en systematisk och strukturerad
process som bland annat syftar till att fa

fram ett bra underlag for styrelsens eget
utvecklingsarbete.

Valberedningen informeras om
resultatet av utvarderingen.

Arvodering av styrelsen

Det sammanlagda arvodet till de bolags-
stimmovalda styrelseledamoterna
bestimdes av bolagsstimman 2003 till
3250 000 SEK, varav till styrelsens ord-
forande 1 050 000 SEK och till var och
en av Ovriga icke anstillda ledamoter
350 000 SEK. Ledamot i utskott erhéller
ett tilliggsarvode pa 50 000 SEK.

VERKSAMHETENS

OPERATIVA LEDNING
Verkstéllande direktéren
Verkstillande direktoren, tillika kon-
cernchef, har till uppgift att ansvara for

och skota den l6pande forvaltningen
av bolaget efter styrelsens riktlinjer och
anvisningar.

Till stéd har han en vice verkstal-
lande direktor, tillika CFO, samt dtta
koncernstaber, se sidan 101-102.

Istyrelsens arbetsordning klargors
arbetsfordelningen mellan styrelsen och
verkstillande direktoren.

Styrelsen
Narvaro Narvaro
Revisions- Erséattnings-
Nirvaro  Oberoende utskott utskott Ersittning ?

Rolf Bériesson 9/9 [ | 3/3 2/2 450 000
Soren Gyll 9/9 [ | 3/3 400 000
Tom Hedelius 9/9 3/3 2/2 450 000
Sverker Martin-Lof, ordf. 9/9 3/3 2/2 (ordf.) 1150000
Anders Nyrén 9/9 ] 3/3 (ordf.) 400000
Indra Asander 8/9 | 2/3 400 000
Jan Astrém, VD 9/9 0
Summa 3250000 SEK

1 Enligt definition i "Svensk kod for bolagsstyrning”.
Beloppet avser styrelseledamotens ersattning.
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Affarsgruppernas ledning

Var och en av koncernens sex affars-
grupper leds av en affirsgruppsstyrelse
och en affirsgruppschef.

Affarsgrupperna har ett stort matt av
sjalvstandighet. Ledningen for respek-
tive affarsgrupp har en egen stabsorgani-
sation och har det operativa ansvaret for
verksamheten inom sitt omrade.

Genom affirsgruppsstyrelsernas
arbetsordningar sikerstills att vasent-
liga fragor inom respektive affarsgrupp
behandlas av affarsgruppsstyrelsen, dar
koncernchefen normalt dr ordforande.
De olika arbetsordningarna i koncernen
ar dartill samordnade pd sidant sitt att
enrad fragor av visentlig betydelse ska
understillas moderbolagets styrelse.

ERSATTNING TILL
BOLAGSLEDNINGEN
SCAs aktiedgare foreslds vid drsstimman

2006 faststalla principer for ersitt-

ning och 6vriga anstillningsvillkor for

bolagsledningen. Forslaget aterfinns pa

SCAs hemsida, www.sca.com.
Betriffande 16n och ersittningar

samt 6vriga formaner for VD och 6vriga

ledande befattningshavare, se not 32.

[ = Ledamoten &r att anse som oberoende till
bolaget och dess ledning.

I = Ledamoten ar att anse som oberoende till
béde bolaget och dess ledning samt till storre
aktiedgare i bolaget.

Ledamdter utsedda av arbetstagarorgani-
sationerna aterfinns pé sidan 100.

97




Bolagsstyrning

Utestdende aktie- och aktiekurs-
relaterade incitamentsprogram
Under 2001 och 2002 tilldelades cirka
200 chefer personaloptioner till ett
virde (teoretiskt beraknat) som vid
tilldelningstillfallet inte dversteg cirka
20 procent av vederborandes baslon.
Det totala antalet personaloptioner som
for de bada dren tilldelades berorda
chefer uppgick till cirka 1 800 000. For
ytterligare information, se not 32.

REVISION

Revisor

Vid ordinarie bolagsstimma 2004 ut-
sdgs revisionsforetaget Pricewaterhouse-
Coopers AB som revisor. Revisions-
foretaget anmilde i samband med detta
auktoriserade revisorn Robert Barnden
som huvudansvarig for revisionen.
Barnden har varit huvudansvarig revi-
sor sedan 2000.

Barnden ir dven revisor i Nobia AB
samt Seco Tools AB, och ir revisors-
suppleant i Telefonaktiebolaget LM
Ericsson och AcandoFrontec.

Barnden innehar inte aktier i SCA.

Revisionsarbetet
Fran 2005 tillimpas internationella
redovisningsstandarder, International
Financial Reporting Standards (IFRS),
vid upprittande av koncernens
rapportering.

Koncernens nioménadersrapport
granskas oversiktligt av bolagets revi-
sor. Granskningen f6ljer rekommenda-

tion utfirdad av Foreningen Auktorise-
rade Revisorer (FAR).

Revisionen av drsredovisningen,
koncernredovisningen och bokféringen
samt styrelsens och verkstillande
direktorens forvaltning utfors enligt
god redovisningssed i Sverige.

Erséattning till revisor

Till bolagets revisor har ersittningar
utgdtt for revision och annan foreskri-
ven granskning samt for rddgivning
och annat bitride som foranleds av
iakttagelser vid granskningen. Ersatt-
ning har dven utgatt for fristdende
radgivning. Merparten av radgivningen
avser revisionsnara konsultationer i
redovisnings- och skattefragor i sam-
band med omstruktureringar.

Enligt sin instruktion ska revisions-
utskottet faststilla riktlinjer for vilka
andra tjdnster dn revision som bolaget
fir upphandla av bolagets revisor.

Den ersdttning som under 2005
utgdtt till revisorn framgar av not 9.

FINANSIELL RAPPORTERING

Finansiell rapportering till styrelsen
Foredragningsordningen i styrelsens
arbetsordning anger vilka rapporter
och vilken information av finansiell
natur som vid varje ordinarie samman-
trade ska forelaggas styrelsen.
Styrelsens instruktion for den verk-
stallande direktoren dlagger denne
tillse att styrelsen erhaller den rappor-
tering som erfordras for att styrelsen

l6pande ska kunna bedoma bolagets
och koncernens ekonomiska stillning.
Instruktionen anger dven i sak vilka
typer av rapporter som styrelsen ska
erhdlla vid varje sammantride.

Extern finansiell rapportering
Kvaliteten i den externa finansiella
rapporteringen sirkerstills genom en
rad skilda dtgirder och rutiner.

Bolagets interna kontrollfunktion
har bland annat till uppgift att granska
redovisningsfragor som ar kritiska for
den finansiella rapporteringen samt
redovisa sina iakttagelser for revisions-
utskottet och styrelsen.

Forutom drsbokslut granskar revi-
sorn dven bokslutet for tredje kvartalet.

Verkstillande direktoren ansvarar,
med stod av sina stabsfunktioner, for
att den finansiella information som i
ovrigt forekommer, till exempel press-
meddelanden med finansiellt innehill,
presentationsmaterial f6r méten med
media, dgare och finansiella institutio-
ner dr korrekt och av god kvalité.

Kommunikation med bolagets revisor
Revisionsutskottet traffar enligt sin
instruktion fortlopande bolagets
revisor for att informera sig om
revisionens inriktning och omfattning
samt diskutera samordningen mellan
den externa revisionen och den interna
kontrollfunktionen samt synen pa
bolagets finansiella risker.

Darutover ska styrelsen enligt sin

Erséattning till revisorer (PWC)

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2005 2004 2003 2005 2004 2003
Erséttning for revisionsuppdrag 64 58 40 9 5 2
Erséttning for vriga konsultationer 25 43 39 I 6 3
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arbetsordning sammantréiffa med
revisorn vid minst tre ordinarie styrelse-
moten under dret.

Vid dessa moten ska revisorn bland
annat presentera och motta synpunkter
pa den planerade revisionens inriktning
och omfang, och muntligen avlimna
revisions- och granskningsrapporter.

Vidare ska revisorn till styrelsens
tredje ordinarie hostméte muntligen
limna en foérdjupad rapport rérande
innevarande drs revision. I arbetsord-
ningen anges ett antal obligatoriska
fragor som dérvid ska redovisas. Dari-
bland kan nimnas fragor av vikt som
foranlett pipekanden eller diskussion
under revisionen, affiarsuppligg och
transaktioner dir delade meningar kan
tankas forekomma betraffande valet
av redovisningsteknik samt redovis-
ning av konsultuppdrag som limnats
revisionsforetaget av SCA samt for dess
beroende i 6vrigt av bolaget och dess
ledning.

Vid varje tillfalle har styrelsens
ledamoter mojlighet att stilla fragor
till revisorn och viss del av den foérdju-
pade redovisningen dger rum utan att
representanter for bolagets ledning ar
ndrvarande vid motet.

Motsvarande reglering av bolagets
kontakter med revisorn finns i affirs-
gruppsstyrelsernas arbetsordningar.

INTERN KONTROLL

Med hinvisning till uttalande fran Kol-
legiet for Svensk Bolagsstyrning limnar
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styrelsen nedan en beskrivning av hur
den interna kontrollen dr organiserad.
Savil enligt aktiebolagslagen som enligt
den svenska bolagsstyrningskoden dr
styrelsen ansvarig for att bolaget har
en tillfredsstillande internkontroll.
Ansvaret for att uppritthalla en effektiv
kontrollmiljo och det lopande arbetet
med internkontroll och riskhantering
ar delegerat till koncernledningen.
Cheferna pa olika nivder i foreta-
get har vidare detta ansvar inom sina
respektive ansvarsomriden.
Koncernens funktion for internrevi-
sion dr organiserad i en egen koncern-
stab och rapporterar till revisionsut-
skottet nir det géller internrevisions-
fragor och till CFO i 6vriga fragor.
Huvuduppgiften for staber och dess
medarbetare dr dels att implementera,
vidareutveckla och uppritthalla kon-
cernens kontrollrutiner, dels att utféra
intern kontroll inriktad p4 affarskritiska
fragor. Den interna kontrollfunktionen
rapporterar direkt till ordféranden i
styrelsens revisionsutskott.

KONTROLLMILJO

SCAs interna kontrollstruktur baserar
sig pad:
e arbetsfordelningen mellan styrelsen,

dess utskott och verkstillande direk-
toren

e koncernens organisation med
vildefinierade ansvarsomraden och
delegation av ansvar

Bolagsstyrning

e styrdokument sdsom policies och
riktlinjer, inkluderande en uppféran-
dekod for SCAs anstillda

e ett ledningssystem baserat pa ett
antal valdefinierade planerings-,
verkstillande och stodjande processer

Riskbeddmning

SCAs risker betriffande den ekono-
miska rapporteringen ligger i risken
for att materiella fel kan uppkomma i
redovisningen av bolagets stdllning och
resultat. Bolagets redovisningsinstruk-
tioner och manualer samt etablerade
uppfoljningsrutiner syftar till att mini-
mera dessa risker.

Information och kommunikation
SCA har informations- och kommuni-
kationskanaler som sikerstiller att de
som behover ha tillgdng till instruktio-
ner och manualer ocksa har dessa till-
gangliga och att kunskaper om nyheter
och uppdateringar sprids i koncernen.
En regelbunden rapportering och
granskning av ekonomiskt utfall sker i
savil de operativa enheternas lednings-
organ som i den styrelsestruktur som
finns etablerad.
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Styrelse och revisorer

Styrelse och revisorer

VALDA AV BOLAGSSTAMMAN

UTSEDDA AV DE ANSTALLDA

Sverker Martin-Lo6f (1943)

Tekn lic, Fil dr hc

Ordférande i styrelsen sedan 2002, tidigare VD och
koncernchef i SCA. Styrelseordforande i SSAB och
Skanska. Vice ordférande i Industrivirden. Styrelse-
ledamot i Ericsson och Handelsbanken. Ledamot i
Svenskt Naringsliv.

Invald 1986.

Aktier A: 1000

Aktier B: 25 941

Optioner: 80 000

Rolf Bérjesson (1942)

Civing

Styrelseordférande i Rexam Plc och Ahlsell AB (det
senare fran och med 1 februari 2006). Styrelseleda-
mot i Avery Dennison. Invald 2003.

Aktier B: 5950

Oberoende av bolaget och SCAs storre dgare.

Soren Gyll (1940)
Tekn dr hc

Sverker Martin-L6f Rolf Bérjesson

Styrelseordférande i Gyttorp Cartridge Company.

B ) Styrelseledamot i Fenix Outdoor, SKF, Skanska och

Séren Gyl Tom Hedelius Medicover Holding. Ledamot i Ingenjorsvetenskaps-
akademien (IVA).

m Tom Hedelius (1939)

1 Ek drhc
Styrelseordférande i Bergman & Beving, Industri-
virden och Anders Sandrews Stiftelse. Vice ordfo-
rande i Addtech, Lagercrantz Group och Jan
L Wallanders och Tom Hedelius stiftelse. Styrelse-
F ledamot i LE Lundbergféretagen och Volvo.

Hedersordforande i Handelsbanken.
Civ ek, MBA
VD och koncernchef i Industrivirden. Vice ordférande
i Handelsbanken. Styrelseledamot i SSAB, Sandvik,
Skanska, Ernstromgruppen och SNS. Ordférande i
Aktiemarknadsbolagens Férening och Foreningen for
god sed pé virdepappersmarknaden. Invald 2001.
Aktier B: 400
Oberoende av bolaget.
iSverige, TeliaSonera.
Invald 2003.
Aktier B: 400
Oberoende av bolaget och SCAs storre dgare.
Jan Astrém (1956)
Civing
VD och koncernchef for SCA. Tidigare vVD och

koncernchefens stillforetradare. Styrelseledamot

Invald 1997.

Anders Nyrén Indra Asander . Invald 1985.
Indra Asander (1956)
i Stralfors.

Aktier B: 1619
Oberoende av bolaget och SCAs storre dgare.
Aktier B: 1 940
Anders Nyrén (1954)
Jan Astrom Lars Jonsson Civing
Senior vice president, segmentschef for Privatkunder
L X
Invald 2002.
Aktier B: 5659

\ |

Lars-Erik Lundin Orjan Svensson Optioner: 55 000

Lars Jonsson (1956)

Ordfoérande Pappers avd 167 vid SCA Graphic
Sundsvall AB, Ostrands massafabrik, Timra.
Medlem av LO.

Utsedd 2005.

Aktier: 0

Lars-Erik Lundin (1948)

Underhéllstekniker vid SCA Packaging Obbola AB.
Medlem av PTK.

Utsedd 2005.

Aktier: 0

Orjan Svensson (1963)

Huvudskyddsombud vid SCA Hygiene Products AB,
Edet Bruk, Lilla Edet. Medlem av LO.

Utsedd 2005.

Aktier: 0

SUPPLEANTER

Bert-lvar Pettersson (1955)

Arbetsledare vid SCA Graphic Sundsvall AB,
Ortvikens pappersbruk, Sundsvall. Medlem av PTK.
Utsedd 2005.

Aktier: 0

Anders Engqvist (1958)

Maskinoperator vid SCA Packaging Sweden AB,
Virnamo. Medlem av LO.

Utsedd 2005.

Aktier: 0

Harriet Sjéberg (1946)

SIF-ordférande SCA Hygiene Products AB,
Goteborg. Medlem av PTK.

Utsedd 2001

Aktier B: 580

STYRELSENS SEKRETERARE

Anders Nyberg (1951)

Jur kand

Chef koncernstab Sekretariat, chefsjurist
Aktier B: 10 132

Optioner: 24 000

REVISORER

PricewaterhouseCoopers AB
Huvudansvarig: Robert Barnden, Auktoriserad
revisor

HEDERSORDFORANDE

Bo Rydin, Civ ek, Ek dr hc, Tekn dr hc

Uppgifterna avser situationen den 31 december
2005. En option motsvarar en aktie.
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edande befattningshavare

Jan Astrom

Gunnar Johansson

o -

John D. Williams

Thomas Wulkan

Karin Eliasson

SCA Arsredovisning 2005

L

Lennart Persson
&

Kenneth Eriksson

VD OCH VICE VD

Ledande befattningshavare

Jan Astrém (1956)
VD och koncernchef
Civilingenjor
Anstilld sedan 2000
Aktier B: 5 659
Optioner: 55 000

AFFARSGRUPPSCHEFER

Lennart Persson (1947)
vice VD och CFO
Féretagsekonom
Anstalld sedan 1987
Aktier B: 13755
Optioner: 32 000

Gunnar Johansson (1956)

Chef Personliga Hygienprodukter

Civilekonom, MBA
Anstélld sedan 1981
Aktier: 0

Optioner: 24 000

John D. Williams (1954)
Chef Férpackningar Europa
Filosofie kandidat

Anstilld sedan 2000

Aktier: 0

Optioner: 10 000

Thomas Wulkan (1961)
Chef Amerika
Foretagsekonom
Anstilld sedan 2000
Aktier: 0

Optioner: 16 000

STABSCHEFER

Ole Terland (1958)

Chef Mjukpapper Europa
Teknologie licenciat
Anstalld sedan 1987
Aktier B: 22 547
Optioner: 24 000

Kenneth Eriksson (1944)
Chef Skogsindustriprodukter
Mekanisk ingenjor

Anstilld sedan 1979

Aktier B: 5 791

Optioner: 40 000

Rijk Schipper (1952)
Chef Stillahavsasien
Civilekonom
Anstilld sedan 1980
Aktier: 0

Optioner: 21 000

Karin Eliasson (1961)
Chef koncernstab Personal
Filosofie kandidat
Anstilld sedan 2003
Aktier B: 100

Optioner: 0

Bodil Eriksson (1963)

Chef koncernstab Information och IR
Affdrsadministration DRMI
Anstilld sedan 2005

Aktier: 0

Optioner: 0




Ledande befattningshavare

edande befattningshavare

FORTS. STABSCHEFER

Jan Friman (1954) Tomas Hedstrém (1960)
Chef koncernstab Skatt Chef koncernstab Ekonomi
Juris kandidat Civilekonom
Anstilld sedan 1991 Anstilld sedan 1984
Aktier B: 2368 Aktier B: 4057
Optioner: 15 000 Optioner: 14 000
Jan Friman Tomas Hedstrém
F Anders Nyberg (1951) Carl-Axel Olson (1948)
. Chef koncernstab Sekretariat, Chef koncernstab Finans
chefsjurist Civilekonom
Juris kandidat Anstilld sedan 1975
Anstilld sedan 1988 Aktier B: 17281
Aktier B: 10 132 Optioner: 24 000
Optioner: 24 000
Anders Nyberg Carl-Axel Olson
Thomas Wulkan (1961) Nils Lindholm (1954)
Chef koncernstab Affirsutveckling och Chef koncernstab Internrevision
Forvarv Tilltrdader 1 april 2006
Féretagsekonom
Anstilld sedan 2000
Aktier: 0

Optioner: 16 000

Thomas Wulkan

SCAs organisation

Styrelse

VD och koncernchef

Vice VD och CFO
Sekretariat
Ekonomi —
Information och IR
Finans —
Personal
Internrevision —_—
Affarsutveckling och férvarv
Skatt —d

Affarsgrupper
1

Personliga Mjukpapper Forpackningar Skogsindustri-

hygienprodukter Europa Europa produkter Stillahavsasien
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Tioarsoversikt

Tioarsoversikt

MSEK 2005 2004 2003 2002 2001 2000 1999 1998 1997 1996
RESULTATRAKNING
Nettoomséttning 96 385 89967 85338 88046 82380 67157 64 896 61273 58595 55405
Rorelseresultat! 1928 7669 7757 9101 9492 10534 6733 6428 5568 4581
Personliga hygienprodukter 2474 2429 2403 2588 2080 - - - - -
Mjukpapper 1577 2026 2418 2899 2393 - - - - -
Hygienprodukter - - - - - 2909 2613 2463 2611 2277
Férpackningar 1775 2604 2482 3065 3286 2977 2216 1510 1219 939
Skogsindustriprodukter 1886 1777 1559 1986 2976 2720 2123 2046 1259 1352
Finpappers- och grossistrérelsen - - - - - 644 491 528 438 -235
Ovrig verksamhet? -5784 -1167 25 -300 -233 2013 -108 288 413 536
Goodwill-avskrivningar - - -1130 -1137 -1010 -729 -602 -407 -372 —288
Finansiella intakter 156 453 544 409 380 531 322 280 280 319
Finansiella kostnader -1651 -15637 -1334 -1432 -1782 -1738 -1534 -1539 -1391 -1327
Resultat efter finansiella poster 433 6585 6967 8078 8090 9327 5521 5169 4457 3573
Skatter 21 -1393 -1861 —2 341 —2444 —2133 —1849 -1680 -1337 -1144
Minoritetens andel = - -31 —44 -59 -46 -70 -110 - 361 -312
Arets nettoresultat® 454 5192 5075 5693 5587 7148 3602 3379 2759 2117
BALANSRAKNING
Anlaggningstillgéngar (exklusive
finansiella fordringar) 101840 96 162 77885 75462 76967 60962 61065 55147 50351 48599
Fordringar och varulager 29424 25681 22880 24765 23338 21765 18311 18790 16726 15461
Finansiella fordringar 2035 682 4146 6151 3888 3497 1278 1485 1370 1072
Kortfristiga placeringar 237 128 749 306 406 502 2930 1132 676 1469
Kassa och bank 1684 3498 1696 2520 2189 1440 1630 1819 1582 1393
Summa tillgdngar 135220 126 151 107 356 109 204 106 788 88166 85214 78373 70705 67 994
Eget kapital 56 343 54350 49754 47983 45983 39898 34133 28404 24653 22906
Minoritetsintressen 767 768 751 687 736 612 587 1386 1496 3331
Avsattningar 17035 16962 13620 14773 14870 13242 8632 10906 10452 9441
Laneskulder, rantebarande 39036 35021 25429 27498 27746 18694 28 881 25806 22647 21396
Rérelse- och 6vriga g
réntebarande skulder 22039 19050 17802 18263 17453 15720 12981 11871 11457 10920
Summa skulder och eget kapital 135220 126 151 107 356 109 204 106 788 88166 85214 78373 70705 67994
Sysselsatt kapital* 95 341 87208 71687 71863 67878 57501 54616 47 400 44840 43311
Nettolaneskuld, inkl pensionsskulder -39826 -34745 -22306 —-23899 -23861 -15880 -24073 -24756 -22254 -20615
KASSAFLODESANALYS
Operativt kassafléde 7471 8837 10102 12421 14206 9005 8707 6678 6631 5959
Rorelsens kassaflode 4362 5688 8134 8620 11249 6652 6740 3875 4850 4210
Kassafléde fore utdelning 1768 -6276 901 -855 -4254 10609 -3760 345 482 2006
Investeringar i anlaggningar av
|6pande karaktar, netto -4859 -4270 -3902 -3523 -3479 —2245 —2046 —2058 -2207 -2489
Investeringar i anlaggningar av strategisk karaktar —2086 —2398 —2949 -2823 —1469 1121 -2615 —2248 -983 -1126
Forvarv -428 -9340 -4808 -6483 -13286 —2349 -10400 —2793 -3431 -1558
NYCKELTAL?®
Soliditet, % 42 44 47 45 44 46 M 38 37 39
Réntetackningsgrad, ggr 1,3 71 9,8 8,9 6,8 8,7 5,6 51 5,0 45
Skuldbetalningsférméga inkl pensionsskulder, % 27 35 54 47 51 49 33 32 33 30
Skuldsattningsgrad inkl pensionsskulder ggr 0,70 0,63 0,44 0,49 0,51 0,39 0,69 0,83 0,85 0,79
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 2 9 11 13 14 18 12 14 12 ihl
Avkastning pé eget kapital, % 1 10 10 12 13 20 12 13 12 10
Rérelsemarginal, % 2 9 9 10 12 16 10 1 10 8
Nettomarginal, % 0 6 6 6 7 11 6 6 5 4
Kapitalomsattningshastighet, ggr 0,99 1,00 1,19 1,23 1,21 1,17 1,19 1,29 1,31 1,28
Rorelsens kassaflode, SEK/aktie 18:67 24:35 34:98 37:12 48:38 28:49 31:23 18:36 23:01 19:97
Resultat, SEK/aktie 1:84 22:12 21:84 24:54 24.05 30:64 16:73 16:03 13:11 10:05
Utdelning, SEK/aktie 11:008 10:50 10:50 9:60 8:75 775 6:80 6:14 5:43 4:96
"' Rérelseresultatet har (proforma) uppdelats for 1996-1999. 39 Resultat i Sverige har belastats med 28% latent skatt &ren 1996-2003.
22005 och 2004 inkluderar strukturkostnader om 5 365 MSEK respektive 770 MSEK, 4 Genomsnittsberakning av sysselsatt kapital och eget kapital beraknas
2000 inkluderar realisationsvinst fran forsaljning av Modo Paper om 2 031 MSEK, med 5 métpunkter.
1998-1996 inkluderar realisationsvinster fran férsélining av koncembolag med 3, 29 9 Nyckeltal definieras pé sid 109.
respektive 100 MSEK. 9 Enligt styrelsens forslag.
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Tioarsoversikt

Kommentar till tioarsoversikt

RESULTATRAKNINGEN

Foérsaljning

SCAs forsiljning minskade med cirka
10 miljarder 1996 da delar av det
under 1995 forviarvade PWA avyttra-
des. Utover avyttringarna paverkades
forsiljningen 1996 negativt av negativa
valutakursférandringar.

Fram till och med 2000 steg omsitt-
ningen med ungefir 5 procent per ar for
att 2001 oka med drygt 20 procent som
en foljd av forviarven av Georgia-Pacific
Tissue och Tuscarora i Nordamerika.

Under perioden 2002-2004
fortsatte SCA att forvirva bolag vilket
bidragit till en omsittningsokning
med ytterligare 17 procent till och
med 2005. Effekten fran forvirven,
bland annat Carter Holt Harveys och
Copamex mjukpappersrorelser, har
begriansats som en foljd av att den
amerikanska dollarn forsvagats. Under
den redovisade perioden har koncer-
nen okat omsittningen med 6 procent
arligen (CAGR).

Rorelseresultat

Ar 1996 minskade koncernens rorelse-
resultat med 38 procent. Ligre priser
och den svenska kronans forsvagning
gjorde att resultaten for forpackningar
och skogsindustriprodukter minskade
med cirka 50 procent. Aven finpappers-
rorelsen drabbades av lagre priser och
resultatet minskade med 76 procent
och affirsomradet uppvisade ett nega-
tivt resultat. Hygienprodukter okade

dock rorelseresultatet med 82 procent,
bland annat som en foljd av forvirvet
av mjukpappersbruket i Prudhoe och
forsiljningen av den forlusttyngda
blojverksamheten i Frankrike.

Under de kommande fyra dren
var utvecklingen for hygienprodukter
positiv och resultatet kade med cirka
10 procent per ar, med undantag for
1998 da resultatet minskade. Aven
forpackningsrorelsen utvecklades
positivt under perioden 1997-2000 och
rorelseresultatet 6kade med 33 procent
i genomsnitt per 4r, vilket fraimst kan
forklaras av forvarv. Skogsindustri-
produkter 6kade rorelseresultatet under
samma period med i genomsnitt 19
procent per ar. Till rorelseresultatet for
ar 2000 ska dessutom realisationsvin-
sten fran forsiljningen av finpappers-
rorelsen adderas. Den vinsten tillsam-
mans med ett i vrigt starkt resultat
fran 6vriga verksamhetsomriden
innebar att koncernen redovisade ett
rekordhogt rorelseresultat.

For hygienprodukter 6kade resul-
tatet med 54 procent under 2001 vilket
delvis kan forklaras av forvirvet av Ge-
orgia-Pacific Tissue. Aven férpackning-
ar och skogsindustriprodukter fortsatte
att utvecklas positivt under 2001, vilket
innebar att ett nytt rekordhogt rorel-
seresultat, justerat for engdngseffekter,
kunde redovisas. Okningen for hygien-
produkter fortsatte under 2002 och upp-
gick till 23 procent, vilket kan forklaras
av forvarvet av Cartolnvest samt ldgre

ravaru- och tillverkningskostnader. For
forpackningar och skogsindustripro-
dukter minskade rorelseresultatet till
foljd av lagre priser.

Under 2003-2005 har rorelseresul-
tatet for samtliga affirsomrdden mins-
kat. For hygienprodukter har fortsatta
foretagsforvirv inte kompenserat for
lagre priser och negativa valutakurs-
forandringar. Forpackningars rorelse-
resultat har minskat, framst till foljd
av lagre priser, medan skogsindustriers
resultat minskat till foljd av lagre priser
och negativa valutakursférandringar.
Som en f6ljd av resultatnedgidngen
initierades under 2004 ett effektivise-
ringsprogram vilket foljdes av ytterli-
gare ett effektiviseringsprogram under
2005. Programmen forvintas ge drliga
besparingar pa 2 750 MSEK med full
effekt 2008.

KASSAFLODESANALYS
Totalt har 75 miljarder kronor investe-

rats i expansion under den redovisade
perioden, varav 55 miljarder ar hanfor-
liga till foretagsforvirv. Underhéllsin-
vesteringar har uppgatt till 31 miljarder
och har varit pd en jamn niv4, cirka

4 procent, i forhéllande till omsatt-
ningen.

NYCKELTAL
Under den redovisade perioden har

koncernens utdelning 6kat frin
4:96 SEK till 11:00 SEK, en 6kning
med 9 procent arligen.
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Kvartalsdata Verksamhetsomraden

Kvartalsdata

Helar 2005 Helar 2004
MSEK 2005 v 11l ] | 2004 v 1] 1] |
NETTOOMSATTNING
Personliga hygienprodukter 19351 5136 5026 4727 4462 17763 4568 4512 4497 4186
Mijukpapper 30701 8109 7917 7531 7144 27 596 7336 7249 6652 6359
Forpackningar 32359 8272 8351 8094 7642 31501 7804 7928 7939 7830
Skogsindustriprodukter 15935 4071 3986 4116 3762 14954 3814 3586 3741 3813
Tryckpapper 7998 2067 2034 1965 1932 7609 2005 1909 1790 1905
Massa, virke och sagade travaror 7937 2004 1952 2151 1830 7345 1809 1677 1951 1908
Ovrigt 1068 301 247 288 232 1087 298 265 268 256
Internférsaljning -3029 -748 -787 =770 —724 -2934 -692 -728 -757 —757
Summa nettoomséttning 96 385 25141 24740 23986 22518 89967 23128 22812 22340 21687
RORELSEOVERSKOTT
Personliga hygienprodukter 3429 983 889 809 748 3287 805 822 853 807
Mjukpapper 3720 941 999 892 888 3975 907 1056 1028 984
Forpackningar 3558 841 900 919 898 4409 1036 1172 1138 1063
Skogsindustriprodukter 3259 910 853 758 738 3095 800 773 782 740
Tryckpapper 1540 456 420 330 334 1328 354 340 317 317
Massa, virke och sdgade travaror 1719 454 433 428 404 1767 446 433 465 423
Ovrigt -3390 -86 -2710 -108 —-491 -963 -642 -110 -105 -106
Summa rorelsedverskott 10576 3589 931 3275 2781 13803 2906 3713 3696 3488
RORELSERESULTAT
Personliga hygienprodukter 2474 719 655 571 529 2429 590 598 630 611
Mjukpapper 1577 379 428 391 379 2026 408 495 556 567
Férpackningar 1775 418 444 455 458 2604 580 706 697 621
Skogsindustriprodukter 1886 553 516 416 401 1777 457 446 457 417
Tryckpapper 662 222 206 113 121 470 137 127 104 102
Massa, virke och ségade tréavaror 1224 331 310 303 280 1307 320 319 353 315
Ovrigt -5784 -94 -5046 -114 -530 -1167 -823 -116 -109 -119
Summa rorelseresultat 1928 1975 -3003 1719 1237 7 669 1212 2129 2231 2097
MARGINALER
Bruttomarginal
Personliga hygienprodukter 18% 19% 18% 17% 17% 19% 18% 18% 19% 19%
Mjukpapper 12% 12% 13% 12% 12% 14% 12% 15% 15% 15%
Forpackningar 1% 1% 10% 1% 12% 14% 13% 15% 14% 14%
Skogsindustriprodukter 20% 22% 21% 18% 20% 21% 21% 22% 21% 19%
Tryckpapper 19% 22% 21% 17% 17% 17% 18% 18% 18% 17%
Massa, virke och ségade travaror 22% 23% 22% 20% 22% 24% 25% 26% 24% 22%
Rorelsemarginal
Personliga hygienprodukter 13% 14% 13% 12% 12% 14% 13% 13% 14% 15%
Mjukpapper 5% 5% 5% 5% 5% 7% 6% 7% 8% 9%
Férpackningar 5% 5% 5% 6% 6% 8% 7% 9% 9% 8%
Skogsindustriprodukter 12% 14% 13% 10% 1% 12% 12% 12% 12% 1%
Tryckpapper 8% 1% 10% 6% 6% 6% 7% 7% 6% 5%
Massa, virke och sagade travaror 15% 17% 16 % 14% 15% 18% 18% 19% 18% 17%
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Kvartalsdata

Kvartalsdata Koncernen

Helar 2005 Helar 2004
MSEK 2005 v m ] | 2004 v m I 1
RESULTAT
Nettoomsittning 96 385 25141 24740 23986 22518 89967 23128 22812 22340 21687
Rorelsedverskott 10576 3589 931 3275 2781 13803 2906 3713 3696 3488
Av- och nedskrivningar, anlaggningar -8673 -1622 -3937 -1564 -1550 -6152 -1696 —-1588 -1473 -1395
Resultatandelar i intressebolag 25 8 3 8 6 18 2 4 8 4
Rorelseresultat 1928 1975 -3003 1719 1237 7669 1212 2129 2231 2097
Finansiella poster -1495 -401 -393 -358 -343 -1084 -241 -330 -299 -214
Resultat fore skatt 433 1574 -3396 1361 894 6585 971 1799 1932 1883
Skatter 21 -377 985 -355 -232 -1393 111 -465 -540 —499
Arets resultat 454 1197 2411 1006 662 5192 1082 1334 1392 1384
Resultat per aktie, SEK 1,84 5,06 -10,31 4,27 2,82 22,12 4,62 5,67 5,94 5,89
MARGINALER
Bruttomarginal 11,0% 14,3% 3,8% 13,7% 12,4% 15,3% 12,6 % 16,3% 16,5% 16,1%
Rérelsemarginal 2,0% 79% -121% 7,2% 55% 8,56% 5,2% 9,3% 10,0% 9,7%
Finansnettomarginal -1,6% -1,6% -1,6% -1,5% -1,5% -1,2% -1,0% -1,4% -1,3% -1,0%
Vinstmarginal 0,4% 63% -13,7% 57% 4,0% 7,3% 4,2% 7,9% 8,7% 8,7 %
Koncernen per land
Nettoomsittning Medeltal anstéllda Léner
2005 % 2004 % 2005 Varav 2004 Varav 2005' 2004
kvinnor,% kvinnor,%

Sverige 6851 7 6985 8 6288 23 6362 22 2265 2200
EU exkl Sverige
Tyskland 11986 12 12014 13 5125 18 5622 18 2234 2166
Storbritannien 11919 12 11687 13 5463 18 5565 18 1473 1908
Frankrike 7756 8 7981 9 2771 25 3180 25 852 898
Italien 6241 6 5806 6 2283 18 2384 17 665 626
Nederldnderna 4509 5 4481 5 2210 12 2356 13 898 956
Spanien 3417 4 3408 4 761 31 867 27 220 222
Danmark 3134 3 3200 4 1575 20 1709 24 678 685
Belgien 2215 2 2300 3 1070 20 1105 20 415 403
Osterrike 1717 2 1761 2 1470 ihl 1489 13 644 645
Finland 1453 2 1310 1 418 34 433 32 117 119
Grekland 1034 1 981 1 430 15 494 14 101 99
Ungern 981 1 1015 1 544 38 438 36 55 47
Polen 855 1 770 1 360 27 277 30 41 35
Tjeckien 852 1 786 1 957 51 991 51 75 66
Portugal 781 1 787 1 150 56 44 52 27 12
Irland 628 0 624 1 75 21 11 18 27 8
Ovriga Europa 718 1 708 1 788 30 728 29 60 45
Summa EU exkl Sverige 60196 62 59619 67 26 450 21 27693 21 8582 8940
Ovriga Europa
Norge 1650 2 1476 2 235 26 104 33 94 63
Schweiz 1026 1 1124 1 329 22 349 22 157 154
Ovriga 812 1 526 0 150 - - - 27 0
Summa 6vriga Europa 3488 4 3126 3 714 24 453 24 278 217
Ovriga vérlden
USA 11474 12 10200 " 4896 30 5410 33 1872 1981
Australien 2713 3 1647 2 815 24 566 69 386 337
Mexico 2311 2 1142 1 2446 18 1222 24 194 119
Kanada 1115 1 1083 1 269 29 98 44 96 16
Kina 1072 1 631 1 2784 36 3006 34 89 56
Ryssland 1068 1 746 1 1073 47 1000 47 137 54
Nya Zeeland 981 1 658 1 700 24 418 76 242 119
Colombia 923 1 646 1 1037 37 1031 27 85 66
Malaysia 564 1 446 0 1298 52 870 40 66 50
Japan 449 1 470 1 57 69 58 71 25 24
Ovriga Asien 440 1 383 0 - - - - -
Indonesien 302 0 317 0 91 40 98 34 2
Singapore 281 0 217 0 255 57 252 41 38 30
Chile 211 0 266 0 176 8 184 9 32 23
Ovriga 1946 2 1385 2 1567 31 1198 37 81 112
Summa 6vriga vérlden 25850 27 20237 22 17 464 32 15411 36 3345 2989
KONCERNEN 96 385 100 89 967 100 50916 25 49 919 26 14470 14 346

1 Exklusive 1 225 MSEK avseende 2005 érs effektiviseringsprogram.
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Produktionskapaciteter

Kapaciteter anges i tusentals ton dér annat inte anges.

Produktionskapaciteter

Mjukpapper Forpackningar
Bruk Land Mjukpapper Produktions- Testliner/
Box Hill Australien 51 anldggning Land Wellpapp Kraftliner fluting Totalt
Stembert’ Belgien 70 Wellpapp
Santiago? Chile 50 Asien 310 310
Medellin 2 Colombia 40 Belgien 164 164
Bogota? Colombia 32 Tieckien 50 50
Lasso? Ecuador 22 Danmark 120 120
Cavite Filippinerna 14 Estland 17 17
Le Theil' Frankrike 62 Finland 60 60
Roanne’ Frankrike 32 Frankrike 205 205
Lucca 1 Italien 140 Grekland 60 60
Collodi Italien 39 Irland* 8 8
Lucca4® Italien 29 Italien 495 495
Pratovecchio Italien 21 Litauen 35 35
Ecatepec Mexico 67 Nederldnderna 150 150
Monterrey Mexico 58 Norge 5 5
Uruapan Mexico 38 Polen 45 45
Tilburg® Nederlanderna 31 Ruméanien 10 10
Friesland® Nederlanderna 8 Ryssland 52 52
Drammen Norge 29 Schweiz 40 40
Kawerau Nya Zeeland 58 Slovakien* 2 2
Benavente® Portugal 7 Spanien 170 170
Svetogorsk Ryssland 43 Sverige 135 135
Mediona' Spanien 45 Storbritannien 400 400
LaRiba' Spanien 26 Turkiet 80 80
Valls Spanien 60 Tyskland 457 457
Lilla Edet! Sverige 100 Ungern 45 45
Joénkoping Sverige 21 Osterrike 55 55
Prudhoe Storbritannien 90 Wellpappravara
Oakenholt Storbritannien 68 Djursland'® Danmark 215 215
Chesterfield Storbritannien 31 Lucca’ Italien 330 330
Skelmersdale Storbritannien 30 Castelfranco’ Italien 70 70
Mannheim’ Tyskland 263 Witzenhausen' Tyskland 325 325
Mainz-Kostheim' Tyskland 106 Aschaffenburg’ Tyskland 300 300
Menasha USA 204 New Hythe' Storbritannien 240 240
Barton USA 100 De Hoop' Nederlanderna 350 350
South Glens Falls USA 74 Munksund' Sverige 340 340
Alsip USA 55 Obbola’ Sverige 300 125 425
Flagstaff USA 50 Totalt 3170 640 1955 5765
Ortmann’ Osterrike 122
Totalt 2386
Skogsindustriprodukter Personliga hygienprodukter
SCoch Totalt  Sagade
Tidnings- LWC- Marknads- CTMP massaoch trivaror Produktions-

Bruk Land papper papper massa massa papper 1000 m3 anldggning Land
Aylesford? Storbritannien 410 410 Melbourne Australien
Ortviken Sverige 375 465 840 Santiago JV Chile
Ostrand Sverige 400 70 470 CaucaJV Colombia
Munksund Sverige 390  RioNegroJv Colombia
Bollsta Sverige 380  Cavite Filippinerna
Tunadal Sverige 310 Linselles Frankrike
Rundvik Sverige 220 Drummonadville Kanada
Vilhelmina Sverige 100  Selangor Malaysia
Holmsund Sverige 95 Ecatepec Mexico
Graningebruk Sverige 30  Gennep Nederlanderna
Laakirchen Osterrike 500 500 Hoogezand Nederlandema
Totalt 785 965 400 70 2220 1525  Henderson Nya Zeeland

Olawa Polen

Gemerska Horka Slovakien
" Certifierad enligt ISO 14001 och/eller EMAS-certifierad (Europeiska Unionens system fr miljsstyrning och miliérevision). ,f/?'.lkelnbfrg g‘/er!ge
2 Kapacitetsuppgiften motsvarar anlaggningens hela produktion medan SCAs dgarandel & mindre &n 100 procent. oinlycke vengg
9 Beslut har fattats om stangning. Johannesburg JV Sydafrika
4 Endast konvertering. Ksibet el Mediouni JV Tunisien
9 Non-woven produktion. Bowling Green USA
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Bolagsstémma

Arsstamma och valberedning

Arsstimma i Svenska Cellulosa Aktie-
bolaget SCA haills torsdagen den 6 april
2006, klockan 15.00 i Aula Magna,
Stockholms universitet, Frescati,
Stockholm.
Viigbeskrivning fran Stockbholms
innerstad:
¢ Tunnelbanans roda linje mot Moérby
Centrum, héllplats Universitetet.
® Buss 40, 540 eller 670, hallplats
Universitetet.
¢ Parkeringsplatser finns vid Sodra
huset.
e Taxientré (Stockholms universitet
nr 6) finns vid Aula Magnas entré pa

plan tva. Adressen dr Frescativigen 6.

Anmaélan
Aktiedgare som onskar delta i drsstim-
man (ordinarie bolagsstidmman) ska
dels
fredagen den 31 mars 2006 vara
inford som aktiedgare i den av VPC
AB forda aktieboken,
dels
senast klockan 16.00, fredagen den
31 mars 2006 anmala sitt deltagande.

Anmidlan kan goras pd ndgot av

foljande sdtt:

* per telefon 08-788 51 39

® per fax 08-788 53 32

¢ via Internet: www.sca.com

¢ per post till Svenska Cellulosa Aktie-
bolaget SCA, Arsstimma, Box 7827,
103 97 Stockholm

Aktiedgare med forvaltarregistrerade
aktier méste registrera dem i eget namn
for att kunna delta i drsstimman.
Tillfallig dgarregistrering, sa kallad
rostrittsregistrering bor begaras i god
tid fore fredagen den 31 mars 2006

hos den bank eller fondforvaltare som
forvaltar aktierna.

Vid anmilan uppges namn,
person-/organisationsnummer, adress
och telefonnummer. For aktiedgare
som foretrdds av ombud bor fullmakt
oversindas fore drsstimman. Den som
foretrader juridisk person ska kunna
uppvisa kopia av registreringsbevis
eller motsvarande behorighetshand-
lingar som visar behorig firmatecknare.
Uppgifterna anvinds endast for upprit-
tande av rostlingd och utfirdande av
intrades-/rostkort.

Aktiedgare eller ombud for aktie-
agare far vid drsstimman medfora
hogst tva bitriaden. Bitrade far endast
medforas om aktiedgaren till Svenska
Cellulosa Aktiebolaget SCA anmaler
bitradet pa det sitt som anges ovan for
anmilan om aktiedgares deltagande.

Utdelning

Som avstimningsdag for ritt att erhdlla
utdelning foreslas tisdagen den 11 april
2006. Utbetalning beridknas dd kunna
ske genom VPC AB tisdagen den 18
april 2006. Styrelsen och verkstillande
direktoren foreslar drsstimman att
utdelning for verksamhetsaret 2005
lamnas med 11:00 SEK per aktie.

Valberedning

¢ Carl-Olof By, Industrivirden,
Valberedningens ordférande

¢ Bjorn Franzon, Fjarde AP-fonden

e Curt Killstromer, Handelsbankens
pensionsstiftelse med flera.

¢ Bjorn Lind, SEB Fonder

e Caroline af Ugglas, Skandia Liv

e Sverker Martin-Lof, SCA

Valberedningen utarbetar bland annat
forslag till val av styrelseledamoter.

FINANSIELL INFORMATION 2006

6 april 2006
Arsstamma

27 april 2006
Delarsrapport for perioden 1 januari—
31 mars 2006

25 juli 2006
Delarsrapport for perioden 1 januari—
30 juni 2006

31 oktober 2006
Delarsrapport for perioden 1 januari—
30 september 2006

30 januari 2007
Bokslutsrapport fér 2006

Mars 2007
Arsredovisning fér 2006

Boksluts- och delérsrapporter publiceras pa
svenska och engelska och kan laddas hem fran
SCAs hemsida www.sca.com. Rapporterna
kan ocksa bestallas fran:

Svenska Cellulosa Aktiebolaget SCA
Communications and Investor Relations
Box 7827, 103 97 Stockholm

Tel 08-788 51 00

Arsredovisningen produceras péa svenska och

engelska. Vid eventuella skilnader i versionerna
hanvisas till den svenska texten.
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DEFINITIONER OCH NYCKELTAL'

KAPITALMATT

Operativt kapital Koncernens och verksamhetsom-
rddenas operativt kapital beriknas som ett genom-
snitt av balansrakningens anlidggningstillgangar och
nettororelsekapital minskat med langfristiga skulder.

Sysselsatt kapital Operativt kapital minskat med
skatteskulder (netto).

Eget kapital Koncernens balansriakning utvisar ett
eget kapital som ir lika med beskattat eget kapital
okat med eget-kapitalandelen i koncernens obeskat-
tade reserver. (Uppskjuten skatteskuld i obeskattade
reserver har beriknats till 28 procent for svenska
bolag och till den for varje land gillande skattesatsen
for utlindska bolag.)

Nettolaneskuld Utgors av koncernens rianteba-
rande skulder inklusive pensionsskuld och upplupna
riantor med avdrag for likvida medel, rintebdrande
kort- och langfristiga fordringar samt kapitalplace-
ringsaktier.

FINANSIELLA MATT

Soliditet Eget kapital med tilligg for minoritetens
andel uttryckt i procent av summa tillgingar.

Skuldsattningsgrad Uttrycks som nettolane-
skulden i férhallande till eget kapital inklusive
minoritetsandelar.

Rantetdckningsgrad Beriknas enligt netto-
metoden, enligt vilken rorelseresultatet divideras
med finansiella poster.

Kassamassigt resultat Beriknas som resultat fore
skatt med aterliggning av avskrivningar av materi-
ella och immateriella tillgangar, intikter frin andelar
iintressebolag, poster av engdngskaraktir och med
avdrag for skattebetalning.

Skuldbetalningsférméaga Uttrycks som kassa-
massigt resultat i forhallande till genomsnittlig
nettoldneskuld.

ORDLISTA

Rorelsedverskott Beriknassom rorelseresultat
fore avskrivningar av materiella och immateriella
tillgdngar och intikter fran andelar i intressebolag.

Operativt kassaflode Utgors av summan av
kassamassigt rorelsedverskott samt férandring av
rorelsekapital med avdrag for 16pande investeringar i
anliggningar och strukturkostnader.

Rorelsens kassaflode Utgors av operativt
kassaflode med avdrag for finansiella poster och
skattebetalning samt paverkat av 6vrigt finansiellt
kassaflode.

Strategiska investeringar Strategiska investe-
ringar ska 6ka bolagets framtida kassaflode genom
forvirv av foretag, investeringar i expansion av an-
liggningar eller ny konkurrenskraftshojande teknik.

Lopande investeringar Utgors av konkurrenskrafts-
bevarande investeringar av underhalls-, rationalise-
rings-, ersittnings- eller miljokaraktir. Kan dven inne-
fatta produktuppgraderingar i befintlig maskinpark.

MARGINALMATT MED MERA

Rérelsedverskottsmarginal Rorelsedverskott i
procent av arets nettoomsattning.

Rorelsemarginal Rorelseresultatetiprocentav
arets nettoomsattning.

Nettomarginal Arets nettoresultati procent av
drets nettoomsattning.

Kapitalomsattningshastighet Arets nettoomsitt-
ning dividerad med genomsnittligt sysselsatt kapital.

AVKASTNINGSMATT

Avkastning pé sysselsatt kapital For koncernen
beriknas avkastning pa sysselsatt kapital som rorelse-
resultat i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital.
For affirsomrddena exkluderas goodwill.

Avkastning pé eget kapital For koncernen
beriknas avkastning pd eget kapital som drets netto-
resultat i procent av genomsnittligt eget kapital.

OVRIGA MATT

Foradlingsvarde per anstélld Rorelseresultatet
med tilligg for lonekostnader och 16nebikostnader
dividerat med genomsnittligt antal anstillda.

Resultat i kronor per aktie Beriknas efter skatt och

utspadning enligt f6ljande uppstillning:
MSEK

2005 2004 2003 2002 2001

Arets resultat (hanforligt till
moderbolagets aktiedgare)
Aterléggning av rantekostnad efter skatt

430 5164 5075 5693 5587

fér optionslan och konverteringslan 0 0 5 6 6
TOTALT 430 5164 5080 5699 5593
Miljoner aktier efter full utspadning, genomsnitt 233,5 233,5 232,5 232,2 232,5
Resultat i kronor per aktie efter skatt och full utspadning 1:84 22:12 21:84 24:54 24:05

AFH - Away From Home Mjukpapper som siljs
till storfoérbrukare som restauranger, sjukhus, hotell,
kontor och industri.

Bestrykning ytskikt som appliceras pa papper eller
wellpappforpackning, vilket ger en slit yta med goda
tryckegenskaper.

CTMP (kemisk termomekanisk massa) en hog-
utbytesmassa som produceras genom uppvarmning
och mekanisk sénderdelning i raffinérer av kemiskt
forbehandlad barrved.

EMAS EUs system for miljostyrning och miljorevision.

Fluff massa baserad pa vedfiber som anvinds for
att absorbera vitska. Anvinds i personliga hygien-
produkter som inkontinensprodukter, barnbléjor
och menstruationsskydd med mera.

Fluting det veckade mellanskiktet i wellpapp, fram-
stillt av halvkemisk massa eller returfiber.

FSC - Forest Stewardship Council en inter-
nationell organisation som verkar fér ansvarsfullt
skogsbruk, som har utvecklat principer som kan
anvindas for certifiering av skogsforvaltning och
som tilliter FSC-mirkning av produkter av ved som
kommer fran FSC-certifierade skogar.

Konsumentférpackning En férpackning som siljs
tillsammans med varan och som f6ljer med till slut
konsumenten. Bendmns dven primarforpackning.

Konverteringsanldggning producerar firdiga
forpackningar av wellpapp som levereras frin en
wellpappanliggning eller integrerad forpacknings-
anlidggning.

Liner ytskiktetiwellpapp. Finns i olika kvaliteter:
kraftliner, baserat pa firsk vedfiber och testliner,
baserat pa returfiber.

LWC-papper - Light Weight Coated bestruket,
superkalandrerat papper med hog halt av mekanisk
massa. Anvinds i tidskrifter och reklamtryck med
krav pa hogkvalitativt fargtryck.

Marknadsmassa massa som torkas och siljs pa
6ppna marknaden.

Mekanisk massa barkad ved som slipas eller
huggs till flis och mals sd att vedens fibrer separeras
och bildar massa.

Mjukpapper for konsumenter utgors exempelvis
av servetter, pappersndsdukar, toalett- och hushélls-
papper.

Personliga hygienprodukter definieras som
inkontinensprodukter, barnblojor och menstrua-
tionsskydd.

Produktiv skogsmark mark med en produktions-
kapacitet som 6verstiger 1 m3 skog per hektar och ér.

Returfiber fiber baserad pa returpapper.

SC-papper Super Calendered - superkalandrerat,
hogglittat tryckpapper med hog halt av mekanisk
massa och/eller returfibermassa. Anvinds frimst i
tidskrifter och reklamtryck.

Skyddsférpackning Forpackingsinterior som
skyddar innehillet frin exempelvis vibrationer, sto-
tar eller temperaturvariationer. Materialen varierar
alltifrn plast till kartong.

Produktion och form: SCA i samarbete med Hallvarsson & Halvarsson.
Repro och tryck: Elanders Gummesson i Falkdping 2006.

Skyltforpackning (point of sale displays). Anvinds
for att bide skydda varan och for att exponera och
marknadsfora varan i butiksmiljo.

Superabsorbenter samlingsnamn for ett antal
syntetiska absorberande material baserade pé poly-
merer.Viktigt material i personliga hygienprodukter
sasom bléjor och bindor.

Sagade travaror sigat tri i olika dimensioner:
plank, reglar med mera.

TCF-massa massa som bleks utan anvindning av
klor i ndgon form.

Tidningspapper papper for dagstidningar, baserat
pé mekanisk massa av firsk vedfiber eller returfiber.

Transportférpackning Anvinds huvudsakligen
for att skydda varor under transport fran tillverkning
till kund. Bestar vanligen av wellpapp.

Vedfiber fiber fran avverkade trad.

Wellpapp ytskikt av papper med mellanliggande
skikt av fluting/veckat papper (se liner och fluting).

Wellpappanlédggning tillverkar wellpappiark
som i en annan anliggning konverteras till fardiga
forpackningar.

Wellpappravara det samlade namnet for liner och
fluting.

1) Berakningen av nyckeltal baseras i huvudsak pa
rekommendationer utfardade av Sveriges Finansanalytikers
Forening. Genomsnittsvarden berdknas med fem
métpunkter.



essentials

for everyday life”

SVENSKA CELLULOSA
AKTIEBOLAGET SCA (publ)
Box 7827, 103 97 Stockholm

Tel 08-788 51 00, fax 08-660 74 30
Org. nr: 556012-6293
WWW.Sca.com
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SCA

Affarsgruppskontor

Mjukpapper Europa och
Personliga hygienprodukter

Foérpackningar Europa
Culliganlaan 1D

Skogsindustriprodukter
85188 Sundsvall

Munchen Airport Center (MAC) 1831 Diegem Besokare: Skepparplatsen 1
Postfach 241540 BELGIEN Tel 060-19.3000, 194000
85336 Minchen Tel+32-2718 3711 Fax060-1933 21
TYSKLAND Fax+32-27154815

Besokare:

Terminalstrasse Mitte 18
Tel +49-899 70 06-0
Fax +49-899 70 06-204

Amerika och Personliga
hygienprodukter Amerika
Cira Centre, Suite 2600
2929 Arch Street
Philadelphia, PA 19104
USA

Tel+1610499 3700
Fax+1610499 3391

Stillahavsasien

1958 Chenhang Road
Pudong, Minhang District
Shanghai 201114

KINA

Tel +86 21 5433 5200
Fax +86 2154332243
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