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SCAs mission, vision och karnvarden ar viktiga
verktyg for att skapa ett féretag dar medarbetarna
forenas kring gemensamma mal och i en gemensam
stravan.

SCAS

Mission, vision och karnvarden

Mission
SCAs mission ar att erbjuda oumbarliga
produkter som forenklar vardagen.

Vision

SCAs vision &r att, inom sitt verksamhetsomrade,
uppfattas som ledande i att skapa mervarde for
kunder, aktieagare och medarbetare.

Kéarnvarden
Respekt, hogklassighet och ansvar.
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Utifrén kundernas behov
utvecklas fortldpande nya
produkter for konsumenter,
institutioner, industri och
detaljhandel.
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Omséttningen uppgar till 90 miljar-
der kronor (cirka 10 miljarder euro).
SCA hade i borjan av 2005 cirka
53.000 medarbetare i ett 50-tal

lander.

SCA-aktien handlas péa borser-
na i Stockholm och London och
kan aven handlas i USA i form
av depabevis (American Depo-
sitary Receipts).

forpackningslosningar och tryckpapper.

Europa, Afrika och Mellanéstern
Belgien, Danmark, Estland, Finland, Frankrike,
Grekland, Irland, Italien, Lettland, Litauen, Neder-
landerna, Norge, Polen, Portugal, Ruménien,
Ryssland, Schweiz, Slovakien, Storbritannien,
Spanien, Sverige, Tjeckien, Turkiet, Tyskland,
Ungern, Osterrike, Sydafrika, Tunisien, Israel

Nord-, Central- och Sydamerika
Kanada, Mexiko, USA, Belize, Costa Rica,
Dominikanska republiken, El Salvador, Guate-
mala, Honduras, Jamaica, Nicaragua, Panama,
Puerto Rico, Argentina, Bolivia, Chile, Colom-
bia, Ecuador, Peru, Venezuela

Asien och Australasien

Fiji, Nya Zeeland
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Aret i korthet

e Nettoomsattningen uppgick till 89.967 (85.338)
Mkr och vinst per aktie uppgick till 15:58 (21:84)
kronor.

e FoOrvarv gav marknadsledarskap inom hygien-
produkter i Australasien och en bas for vidare
expansion i regionen.

e SCA férvarvade aven forpackningsféretag i Italien
och hygienforetag i Malaysia och Mexiko.

e Samtliga affarsomraden paborjade rationaliser-
ingsprogram i syfte att minska kostnaderna.
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2004 2003
Nyckeltal Kr EUR1 Kr EUR1
Nettoomséttning, Mkr/MEUR 89.967 9.867 85.338 9.368
Resultat efter
finansiella poster, Mkr/MEUR 4.839 531 6.967 765
Resultat efter skatt Mkr/MEUR 3.639 399 5.075 558
Vinst per aktie efter skatt, kr 15:58 - 21:84 -
Rorelsens kassaflode per aktie, kr 23:27 - 34:98 -
Utdelning, kr 10:502 - 10:50 -
Strategiska investeringar
netto, Mkr/MEUR -11.964 -1.312 -7.233 -794
Eget kapital, Mkr/MEUR 50.037 5.567 49.754 5.480
Avkastning pa eget kapital, % 7 - 10 -
Skuldsattningsgrad, ggr 0,60 - 0,44 -
Medeltal anstéllda 49.919 - 44191 -
1 For valutakurser se sidorna 48 och 50. For definitioner se sidan 92.
2 Foreslagen utdelning.
VINST, UTDELNING OCH NETTOOMSATTNING PER AFFARSOMRADE 2004 RORELSERESULTAT PER AFFARSOMRADE 2004
KASSAFLODE PER AKTIE (exkl. internleveranser) (justerat for centrala poster)
Kr Ovrigt 1%
Skogsindustri- Skogsindustri-
produkter 21% ienprodukter 53%

M Vinst Rorelsens
Utdelning kassaflode

Den genomsnittliga utdelningstillvéx-
ten under den senaste femarsperio-
den uppgar till 9 procent per ar.

Forpackningar 35%

Affarsomradena Hygienprodukter och Forpackningar svarar
tillsammans for 85 procent av omséttningen.

Forpackningar 26%

Affarsomradena Hygienprodukter och Forpackningar svarar till-

sammans for 79 procent av resultatet.
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Hyg ieﬂproduk’[er sid 14-21

Nettoomsittning Rorelseresultat Sysselsatt kapital Operativt kassafléde Medeltal anstallda
fore goodwillavskrivningar genomsnitt
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< 45.359 Mkr 4.321 Mkr 27.540 Mkr 5.199 Mkr 20.396
50% 63% 35% 62% 41%
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FO rpac Kni Ngar sid 22-27
Nettoomsittning Rorelseresultat Sysselsatt kapital Operativt kassafléde Medeltal anstallda
fore goodwillavskrivningar genomsnitt
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& 31.501 Mkr 2.268 Mkr 18.744 Mkr 2.121 Mkr 256.279
35% 33% 24% 25% 51%
SkOQSlndUStrlprOdUkter sid 28-32
Nettoomsittning Rorelseresultat Sysselsatt kapital Operativt kassafléde Medeltal anstallda
fore goodwillavskrivningar genomsnitt
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< 14.954 Mkr 1.487 Mkr 18.822 Mkr 1.546 Mkr 4.146
17% 22% 24% 19% 8%

Koncernen totalt’

Nettoomsittning Rorelseresultat Sysselsatt kapital Operativt kassafléde Medeltal anstéllda
fore goodwillavskrivningar genomsnitt
89.967 Mkr 6.903 Mkr 79.039 Mkr 8.351 Mkr 49.919

Rorelseresultat

5.690 Mkr
Redovisning av affirsomraden
Fér att underlatta jamforbarhet med konkurrentféretag i hygien- och forpackningssek- | analogi med behandlingen av goodwillavskrivningar redovisas &ven sysselsatt kapital
torn, som behandlar goodwill annorlunda, redovisar SCA rérelseresultat for affarsom- for afférsgrupperna genomgéende exklusive goodwill medan koncernen totalt redovi-
radena exklusive goodwillavskrivningar. sas inklusive goodwill. Specifikation 6ver affarsomradenas goodwill finns p& sidan 88.

1 | koncernens nettoomséttning ingér ej internleveranser. Affarsomradenas nettoomséttning redovisas déremot inklusive internleveranser. Koncernens totalsiffror omfattar &ven 6vrig verk-
samhet som ej ingér i affarsomrédena.




Produkter

Mijukpapper
Inkontinensprodukter
Menstruationsprodukter
Barnbléjor

Marknader och produktion

Storst i Europa pa mjukpapper.

Vérldsledande inom inkontinensprodukter.

Nummer tre i Nordamerika p& mjukpapper inom AFH-segmentet.

Nummer tva i Europa inom personliga hygienprodukter.

Marknadsledande inom mjukpapper och personliga hygienprodukter i Australasien.
Nummer tva inom mjukpapper i Latinamerika.

Framtida expansion fortsatter i Vasteuropa och Nordamerika men &ven i Latinamerika,
Central- och Osteuropa samt Asien.

Totalt 55 produktionsanlaggningar i 25 lander i Europa, Nord- och Latinamerika, Afrika,
Australasien samt Sydostasien for tillverkning av mjukpapper och personliga hygien-
produkter och med en kapacitet av 2,3 miljoner ton mjukpapper.

Produkter

Wellpappférpackningar
Specialférpackningar
Wellpapprévara

Marknader och produktion

Marknadsledare p& den vasteuropeiska wellpappmarknaden.

En ledande global leverantér av skraddarsydda skyddsférpackningar och
en ledande leverantor av transparenta plastférpackningar i Nordamerika.
Europas nast storsta producent av wellpappravara.

Framtida expansion framst i Central- och Osteuropa, Asien och Nord-
amerika.

Drygt 320 anlaggningar i 30 lander, med en sammanlagd kapacitet av
cirka 5,1 miljarder kvadratmeter wellpapp per &r. Kapacitet att producera
2,7 miljoner ton wellpappravara i tio anlaggningar i sju europeiska l&ander.

Produkter

Tryckpapper
Massa

Séagade travaror
Virke

Marknader och produktion
En av Europas mest konkurrenskraftiga tryckpapperstillverkare.

Huvudmarknader &r Norden och 6vriga Vasteuropa, for travaror aven
Japan och USA.

Pappersbruk i Storbritannien, Sverige och Osterrike med en total kapaci-
tet pa 1,7 miljoner ton tryckpapper, en massafabrik i Sverige med en
kapacitet p& 0,5 miljoner ton massa, sju sagverk i Sverige med en kapa-
citet p& 1,5 miljoner kubikmeter sdgade travaror samt 2,6 miljoner hektar
skogsmark i Sverige (varav 2,0 miljoner hektar produktiv skogsmark).

NETTOOMSATTNING PER PRODUKTGRUPP 2004
(exkl. internleveranser)

Massa, virke Personliga hygien-
och sdgade travaror 7% produkter 20%
Tryckpapper 8%
Skydds- och special- & ¢
forpackningar 5% .

\ Konsument-

mjukpapper 18%

Férpackningar 30% Mjukpapper — AFH 12%

KONCERNENS TOLV STORSTA
MARKNADER 2004

Tyskland N 50,
Storbritannien GG o,
UsA I 9
Frankrike _ -2%
Sverige | - o,
ltalien _ 2%
Nederlanderna _ 1%
Spanien [ 7%
Danmark _ 1%
Belgien M 6%
Osterrike Il 1%
Australien [ 392%

Forvarv i Australasien kade
omsattningen i Australien
kraftigt. Procentsiffror anger
féréandring jamfért med 2003.

0 3.000 6.000 9.000 12.000 15.000
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Ftt utmanande ar

Ar 2004 kan sammanfattas som ett 4r
karakteriserat av starkt skiftande
forutsdttningar i olika delar av varl-
den. I Europa fortsatte den svaga eko-
nomiska tillvixten att pragla var verk-
samhet med laga tillvaxttal, hird kon-
kurrens samt prispress. Den nord-
amerikanska ekonomin dterhimtade
sig starkt under aret. Detta resulterade
bland annat i ett forbattrat efterfrige-
ldge for vara produkter med stigande
priser samtidigt som ravarupriserna
steg kraftigt. Asien fortsatte att visa en
stark tillvixt med Kina som motor.

Sedan 2002 har SCAs marginal
(EBITDA) sjunkit med 2 procenten-
heter. Véra konkurrenter inom euro-
peisk skogsindustri har dock under
samma period haft en dn storre resul-
tatnedging. Med verksamhet inom
savil hygien-, som forpacknings- och
skogsindustriomradet kan darfor
konstateras, att SCAs produkt-
portfolj i relativa termer vl formatt
hélla emot den svaga konjunkturen
och att marginalerna inom vdra
affarsomrdden kunnat uppratthdllas
pa en konkurrenskraftig niva.

Inom Hygienprodukter uppvisade
Personliga hygienprodukter stabil
tillvaxt med fortsatt god l6nsamhet.
For den europeiska mjukpappersverk-
samheten innebar dret fortsatta pris-
fall for saval tillverkarnas varumar-
ken som handelns varumairken. Pris-
nedgdngen, som totalt uppgick till
cirka 3 procent, kunde till viss del
kompenseras med omfattande effekti-
vitets- och rationaliseringsprogram
for att forbadttra kostnadslaget for
SCAs mjukpappersverksamhet. I den
nordamerikanska verksamheten kom
utvecklingen inom segmentet mjuk-
papper for storforbrukare (AFH) att

negativt paverkas av hojda priser pa
rdvaror och energi.

Forpackningsverksamheten i
Europa har lagt ytterligare ett besvir-
ligt 4r bakom sig, med en marknads-
tillvaxt pa enbart cirka 1 procent.

Skogsindustridelen visade dven
under 2004 en fortsatt svag lonsam-
het, framfor allt beroende pd lagre
papperspriser. Ett forbattrat efter-
fragelage ledde dock till hogre kapa-
citetsutnyttjande och prishojningar i
borjan av 2003,

Effektiviseringsprogram

Det mesta tyder pd att dven 2005
kommer att bjuda pa tuffa utmaning-
ar inom véra olika verksamhetsomré-
den. De rationaliserings- och effekti-
viseringsprogram som beslutades
under fjarde kvartalet 2004, med
pabyggnad under forsta kvartalet
2005 med besparingar pa cirka 1,2
miljarder kronor, kommer att ge full
effekt fran och med 2006.

Inom exempelvis Personliga hygi-
enprodukter i Frankrike flyttas all
produktion av inkontinensprodukter
frén fabriken i Macon (som liggs ner)
till anldggningen i Linselles. Vidare
koncentreras produktionen av men-
struationsprodukter i Europa till
Gemerskd Horka i Slovakien. I Nord-
amerika nddde den nya mjukpap-
persanldggningen i Barton full kapaci-
tet vilket kommer att 6ka lonsamhe-
ten i den amerikanska verksamheten.

Inom mjukpapper for konsumen-
ter lanserades under &ret ett atgards-
program som omfattar alla regioner.
Viktiga delar i detta program ar inve-
steringen i spanska Valls, att ka
effektiviteten i anldggningen i tyska
Mannheim samt att 6ka lonsamheten

i Storbritannien genom rationaliser-
ingar och produktforbattringar. I den
europeiska forpackningsrorelsen
inleddes program som innefattar
besparingar inom administration
samt effektivitetshojande atgarder
inom linertillverkning och wellpapp-
konvertering. Detta dr bara ndgra av
de aktiviteter som genomfors.

Forvéarv och investeringar

Nar det galler forvarv och invester-
ingar kan 2004 sammanfattas som
ett mycket handelserikt ar. Forvarv
och expansionsinvesteringar genom-
fordes for totalt cirka 12 miljarder
kronor. Forvirven skedde framst
utanfor Europa.

Aret inleddes med ett forvirv av
blojtillverkaren Drypers i Malaysia.
Drypers dr marknadsledande inom
barnblojor i Singapore och Malaysia.

I mars forvarvades det nyzeelands-
ka foretaget Carter Holt Harveys
mjukpappers- och fluffrorelse tillsam-
mans med de dterstdende 50 procen-
ten i Sancella, ett med SCA samagt
bolag inom menstruations- och
inkontinensskydd. Forvarvet ger SCA
en ledande position pa de australien-
siska och nyzeelindska marknaderna
inom savil mjukpapper som personli-
ga hygienprodukter.

I Mexiko forvirvades foretaget
Copamex mjukpappersrorelse vilket
gjorde oss till landets nast storsta
mjukpappersproducent. Vi forvirva-
de dven aterstoden i Sancela de Mex-
iko, ett foretag som tillverkar och
sdljer menstruations- och
inkontinensprodukter och i vilket
SCA tidigare dgde 50 procent.

I slutet av dret triffades dven avtal
om att forvirva det svenska foretaget



Munksjos mjukpappersrorelse. For-
varvet kraver godkiannande av kon-
kurrensmyndigheterna.

Inom forpackningsrorelsen forvar-
vades det italienska foretaget Busto
& Tema som dar inriktat pa well-
pappforpackningar med kvalitets-
tryck avsedda for livsmedelsin-
dustrin.

Vi okade dven dgarandelen i
Central Package Group (Cenpak) till
92,5 procent. Foretaget har storre
delen av sin verksamhet i Kina och
utgor basen for forpackningsrorelsens
expansion i Asien.

Under &ret beslutades att bygga
en ny mjukpappersmaskin i anslut-
ning till var konverteringsanldggning
i Valls, Spanien. Maskinen kommer
att ha en kapacitet pa cirka 60.000
ton och kommer att tas i bruk i slu-
tet av 2005.

SCA beslutade dven att uppfora
en ny sodapanna vid Ostrands mas-
safabrik utanfor Sundsvall i Sverige.
Den ska ersitta en 25 dr gammal
panna och far avsevirt bittre pre-
standa, framfor allt vad giller energi-
atervinning.

Tillvaxt

Tillvaxt ar inte ett sjalvindamal utan
den maste alltid gd hand i hand med
lonsamhet och langsiktigt vardeska-
pande. SCA bedoms kunna vixa i
genomsnitt 6-10 procent per ar under
den kommande femarsperioden, dir
organisk tillvaxt star for cirka 3 pro-
cent.

SCA kommer aven i framtiden att
vixa genom forvarv, om pris och ovri-
ga forutsittningar ar de ratta. Under
senare tid har dock prisnivan pa
potentiella forvarvsobjekt varit for

hog i forhallande till intjaningsforma-
gan, vilket gjort det betydligt svarare
att hitta objekt som klarar vira for-
varvskriterier. En bidragande orsak till
detta dr sannolikt det ldga ranteldget
som medfor att ett stort antal finansi-
ella aktorer deltar i budgivningen.

Den aktuella prisnivan, i kombina-
tion med de hogt prioriterade effekti-
viseringsprogram som genomfors i
koncernen, leder till att forvirvsakti-
viteterna starkt begransas under den
ndarmaste tiden.

SCAs styrelse har foreslagit en
oforandrad utdelning for 2004 pa
10:50 kronor, vilket ligger i linje med

utdelningspolicyn att dela ut minst en ;

tredjedel av rorelsens kassaflode.

Organisationsfragor

For att ytterligare effektivisera styrning-
en av den vixande asiatiska och austra-
liensiska rorelsen har denna samlats i
den nya affarsgruppen Stillahavsasien
med huvudkontor i Shanghai. Vidare
har den tidigare affarsgruppen Nord-
amerika utvidgats till att omfatta dven
koncernens verksamhet i Sydamerika.
Styrningen och den l6pande uppfolj-
ningen av koncernens verksamhet har
samlats i en koncernledning bestiende
av VD och tv4 vice VD.

Uppforandekoden

SCA har vixt kraftigt de senaste
aren och utvecklats till en global
koncern. Nérvaro i ett 50-tal linder
skapar manga mojligheter men gor
ocksa foretaget mer komplext
genom bland annat skillnader i
synen pa manskliga rittigheter, barn-
och tvangsarbete, diskriminering,
affirsetik m.m. For att fi en gemen-
sam plattform i koncernen inférdes
under 4ret en s.k. uppférandekod
(Code of Conduct) som innehaller
riktlinjer for hur SCA och den
anstillde ska forhélla sig i dessa och
likartade fragor.

Det dr min 6vertygelse att ett
framgdngsrikt foretag skapas av en
kombination av starka ekonomiska
kriterier, miljohansyn och socialt
engagemang. Om ndgot av dessa tre
ben saknas blir foretaget fattigare, ur
mer dn en synvinkel.

Stockholm i februari 2005

VD och koncernchef

SCA Arsredovisning 2004
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| Onsamhet och

SCA ska erbjuda oumbadrliga pro-
dukter som forenklar vardagen.
Bolaget inriktar sig pd god lonsam-
het och tillvixt inom sektorer som
uppvisar ldg konjunkturkdanslighet.

Lonsamheten utvecklas genom en
kontinuerligt forbattrad effektivitet
och utnyttjande av synergier inom
koncernen samt genom okade inslag
av mer foradlade produkter och
tjdnster i SCAs produktportfol].
Tillvixten sker framst inom hygien-
produkter och forpackningar.

AFFARSIDE/MISSION

SCAs mission dr att erbjuda oumbar-
liga produkter som forenklar varda-
gen. SCA erbjuder ett brett utbud av
varor, tjanster och losningar som ar
nodvandiga i vardagen for manni-
skor ur alla samhallsgrupper pa vitt
skilda platser runtom i varlden.
Utbudet omfattar framst hygienpro-
dukter, forpackningslosningar och
tryckpapper.

VISION OCH FINANSIELLA MAL
SCAs vision dr att, inom sitt verk-
samhetsomrade, uppfattas som

STRATEGISKA INVESTERINGAR
OCH AVYTTRINGAR 2000-2004

Mdr kronor

10
5 e
]

0 |

00 o1 02 03 04

Mellan 2000 och 2004 har 89 procent av de strategiska
investeringarna skett inom Hygienprodukter och Férpack-
ningar. Av de strategiska investeringarna under samma

period utgjorde férvéarv 73 procent.

tillvaxt

ledande i att skapa mervirde for
kunder, aktiedgare och medarbetare.

For att ge aktiedgarna en god var-
detillvaxt och stigande utdelning
méste SCA uppna sina finansiella
maél. Dessa utgér fran principen att
foretagets varde bestims av de fram-
tida kassafloden som foretaget for-
vintas skapa samt risknivan i verk-
samheten. Framtida kassafloden ar i
sin tur en funktion av l6nsamhet och
tillvaxt.

STRATEGIER
Oka I6nsamheten i befintlig verksamhet
Under 2004 genererade SCA ett kas-
saflode frin rorelsen (kassaflode till-
gangligt for strategiska investeringar
och utdelning) pd 5.435 Mkr. Kas-
saflodet 2004 var darmed ldgre an
koncernens ldngsiktiga mal som for
2004 var 8,3 miljarder kronor. Orsa-
ken till att SCA inte kunnat uppfylla
mélsittningarna hanger framfor allt
samman med en 6kad konkurrenssi-
tuation pa foretagets huvudmarkna-
der, svag efterfrgetillviaxt samt
prispress.

SCA arbetar kontinuerligt med
att 0ka lonsamheten i den befintliga
verksamheten. Under 2004 har detta

arbete intensifierats och program
initierats for samtliga affarsomré-
den, vilket syftar till att sinka kost-
naderna visentligt och skapa en
plattform for framtida expansion.
Programmen kommer genomforas
under 2005 och ska generera drliga
besparingar pa 1,2 miljarder kronor
fran och med 2006, men kommer
ocksa paverka lonsamheten positivt
200S.

Lénsam tillvéxt

Tillvaxt genom foretagsforvarv och
expansion av befintlig verksamhet ar
tva viktiga element for virdeskapan-
de inom SCA. Tillvaxten sker fore-
tradesvis inom vardeforadlade seg-
ment inom Hygienprodukter och
Forpackningar. Dessa segment visar i
regel en hogre tillvixt och mer stabi-
la marginaler.

SCA har sedan 1997 haft som
malsittning att vixa i genomsnitt
8-10 procent per ar. Successivt fal-
lande inflations- och tillvixtforvant-
ningar i omvarlden samt en tillfalligt
storre osikerhet om mojligheterna
att viaxa genom foretagsforvary for-
anleder revideringen av mdlet. Infor

RORELSENS KASSAFLODE 2000-2004

12 Mdr kronor,

I Hygienprodukter
Forpackningar
Skogsindustriprodukter 10

Awyttringar

[e]

o

o N EN

B Rorelsens kassafldde

Mal

Kassaflodet uppgick 2004 till 5.435 Mkr, vilket
var lagre an malet pa 8.300 Mkr. Sett dver tids-
perioden 2000-2004 har dock kassaflédesmalet

Overtréaffats med i genomsnitt 21 procent.



kommande ar har darfor malet juste-
rats till 6-10 procent.

Okad konkurrens om potentiella
forvarvsobjekt fran finansiella akto-
rer i kombination med hog prioritet
pa interna forbattringsatgirder leder
till att utrymmet for foretagsforvarv
begransas kraftigt under 2005.

Av den totala tillvixten bedoms
den organiska tillvixten uppga till 3
procent per ar, vilket ar i linje med
den langsiktiga marknadstillvixten
for de segment diar SCA dr verksamt.

SCA har goda mojligheter att
vixa i den befintliga verksamheten
bade inom hygienprodukter och for-
packningar. Inom hygienprodukter ar
inkontinensprodukter och mjukpap-
per sdrskilt prioriterade tillvixtomra-
den.

Virldsmarknaden for inkonti-
nensprodukter vixer snabbt. Som
global marknadsledare har SCA for
avsikt att fortsidtta att forstarka
denna position.

Inom mjukpapper for konsumen-
ter erbjuder SCA dagligvaruhandeln
bade sina egna varumarken och han-
delns varumarken. Inom mjukpapper
for storforbrukare starker SCA sina
positioner genom att skapa helhets-
l6sningar for offentliga miljoer.

Inom forpackningar sker tillvaxt
genom att skapa innovativa, skrad-
darsydda forpackningslosningar i
Europa, USA och Asien. Genom att
fokusera pa snabbvixande kunder
och genom att erbjuda kompletta

SCAs STRATEGI

forpackningslosningar stravar SCA
efter att vaxa snabbare an transport-
forpackningsmarknaden inom well-
papp som helhet.

En allt storre andel av SCAs
tillvaxt kommer i framtiden att ske
pé tillvaixtmarknader utanfoér Europa
och Nordamerika. Exempel pa detta
ar rets forvarv i Asien, Australasien
och Mexiko. Forvdrven i Asien och
Australasien utgor en god plattform
for ytterligare expansion inom hygi-
enprodukter i regionen.

Aven for forpackningar blir Asien,
och framfor allt Kina, en allt viktiga-
re marknad eftersom manga foretag
flyttar produktion till Kina. SCA har
en etablerad position i landet och
ambitionen att vixa ytterligare.

Skogsindustriprodukter ska bibe-
halla sina marknadsandelar inom
tryckpapper i Europa och fortsatt
utvecklas for att sakerstilla koncer-
nens vixande ravarubehov.

Synergier
Den gemensamma fiberbasen ger
kontroll 6ver rdvarukostnadsutveck-
lingen och mojliggor en effektiv
ravaruintegration. Forskning och
utveckling, gemensam upphandling
av energi och koordinering av logistik
ar ytterligare exempel pad omrdden
dar viktiga synergier tillvaratas.
Starka kassafloden fran koncer-
nens skogsindustriprodukter mojlig-
gor en snabbare tillvaxt inom hygien-
produkter och forpackningar dn vad

LONSAMHET
— i befintlig verksamhet
- tillvarata synergier

TILLVAXT

- prioriterade produktomraden

— nya marknader

- enligt SCAs |énsamhetskriterier

STABILITET
— ombalansering till mindre
cyklisk verksamhet

som annars hade varit mojligt. Ett
starkt kassaflode ger ocksa en storre
mojlighet att utnyttja unika forvarvs-
tillfallen oberoende av laget pd kapi-
talmarknaden.

Stabilitet

Den traditionella skogsindustrin dr
starkt cyklisk. De tvira kasten mel-
lan god l6nsamhet under hogkon-
junktur och svag lonsamhet under
lagkonjunktur innebar en risk i verk-
samheten. Detta skapade tidigare en
osidkerhet for aktiedgarna kring
utvecklingen av SCAs framtida kas-
safloden. For att 6ka stabiliteten i
verksamheten har SCA styrt mot
mindre cykliska verksamheter.

SCAs arbete for att konsolidera de
europeiska mjukpappers- och well-
pappmarknaderna bidrar till en stabi-
lare utveckling pa dessa marknader.
SCA har omfattande erfarenhet av
saval utvdrdering av potentiella for-
varv som genomforande och integra-
tion av forvarv i den befintliga verk-
samheten. For att minimera risken
vid etableringar pa nya tillvixtmark-
nader samarbetar SCA ofta med
lokala entreprenorer med god lokal
marknadskinnedom, medan SCA till-
for produkt- och tekniskt kunnande.

OKAT
AKTIEAGARVARDE
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Kassafloden styr verksamheten

Den ekonomiska utvirderingen av
savdl lopande verksambet som stra-
tegiska investeringar baseras pad
kassafloden.

Hur méts I6nsamhet?

SCAs mal ar att fordela foretagets
resurser pa ett sitt som ger hogsta
mojliga avkastning till aktiedgarna.
For att detta ska kunna uppnds
mater SCA lonsamheten i savil
lopande verksamhet som pd nya
investeringar pa ett enhetligt satt
efter en gemensam modell.

SCA anvinder kassafloden for att
mita lonsamhet. Kassafloden ar ett
bra métt pa en investerings avkast-
ning. Till skillnad fran redovisnings-
baserade lonsamhetsmatt (avkastning
pa sysselsatt kapital, avkastning pa
eget kapital med flera) paverkas inte
kassaflodesmattet av avskrivningar,
periodisering av kostnader eller andra
redovisningsmdssiga justeringar. Info-
randet av de nya redovisningsregler-
na enligt IFRS far ocksd effekt pa
redovisningsbaserade lonsamhetsmatt
och nyckeltal.

SCAs kassaflodesbaserade matt
paverkas didremot inte av de nya
reglerna. Detta visar pa fordelarna
med lonsamhetsmatt som baseras pa
kassafloden.

Avkastningskrav pa eget

och upplanat kapital

SCAs avkastningskrav sitts utifrdn
kapitalmarknadens bedomda avkast-
ningskrav pd en investering i SCA-
aktier. Detta bestams enligt foljande:
Alla investerare kraver minst samma
avkastning som de far pa i princip
riskfria statsobligationer. I borjan av
2005 uppgick avkastningen pa tiodri-
ga svenska statsobligationer till 3,9
procent. Darutover kraver investerare
en premie for den risk de tar vid en
investering i SCA-aktier. Med
utgdngspunkt i langsiktig historisk

avkastning pd aktiemarknaden (jam-
ford med riskfri avkastning) och med
beaktande av SCAs riskprofil, upp-
skattas denna riskpremie till 4,0 pro-
cent. Det ger ett avkastningskrav for
SCA-aktien pd 7,9 procent.

Aktiedgarna ar inte den enda
intressentgrupp som bidrar med kapi-
tal. Banker och andra finansiarer
kraver ocksd avkastning pd sin utla-
ning i form av rinta.

Avkastningskravet pd SCAs skuld-
finansierade kapital dr aven det
berdknat utifrdn avkastningen pd
riskfria tiodriga statsobligationer. Till
det adderas en lanemarginal utifrén
den foretagsspecifika risken, vilken
for SCAs del ar uppskattad till 0,6
procentenhet, vilket ger ett avkast-
ningskrav pé lanade medel pa 4,5
procent. Eftersom rantekostnaden
minskar den vinst pa vilken skatten
betalas, blir dock kostnaden efter
skatt i realiteten lagre. Med en
bolagsskatt pd 28 procent reduceras
avkastningskravet efter skatt till 3,2
procent pé det skuldfinansierade
kapitalet.

Vagt avkastningskrav

Koncernens verksambhet finansieras av
en kombination av eget och upplanat
kapital och avkastningskravet faststills
darfor efter en sammanvigning av
kostnaden for respektive finansier-
ingskalla. Viktningen av det egna kapi-
talet baseras pd marknadsvirdet, d.v.s.
SCAs borsvirde. Viktningen av det
lanade kapitalet utgar fran SCAs lang-
siktiga malsittning for skuldsittnings-
graden om 0,7. Detta ger en viktning
for lanat kapital om 0,7 génger det
bokforda virdet av eget kapital.

Med tillimpning av denna teknik
uppgér koncernens vigda kapital-
kostnad (WACC — Weighted Average
Cost of Capital) och dirmed ocksa
dess grundldggande avkastningskrav
till 6,3 procent. Det betyder att alla

investeringar Over tiden mdste gene-
rera ett fritt kassaflode (kassaflode
efter betalning av samtliga operativa
kostnader och skatt men fore riante-
kostnader) pd minst 6,3 procent av
grundinvesteringen for att tillfreds-
stilla marknadens krav.

Vad nu sagts galler investeringar i
Sverige. Andra uppléningskostnader
och skattesatser paverkar avkast-
ningskravet i andra ldnder.

Den nuvarande mélsittningen for
den bokforingsmassiga skuldsatt-
ningsgraden pé 0,7 har valts med
tanke pa de cykliska inslagen i SCAs
verksamhet. En mindre cyklisk pro-
duktportfolj kan framgent ge SCA
moijlighet att oka skuldsittningsgra-
den. En hogre skuldsattningsgrad
skulle sinka koncernens vigda kapi-
talkostnad.

Lonsamhet i befintlig verksamhet

SCA utvirderar internt lonsamheten
i den befintliga verksamheten, bland
annat genom att det kassamaissiga
rorelsedverskottet sitts i relation till
ett avkastningskrav baserat pa till-
géngarnas inflationsjusterade an-
skaffningsvirde, forvantade ekono-
miska livslangd samt vagd kapital-
kostnad. Genom att avkastningskra-
vet baseras pé tillgdngarnas infla-
tionsjusterade anskaffningsvirde far
man ett avkastningsmétt som ar
oberoende av nar i tiden tillgdngen
ar inforskaffad och diarmed obero-
ende av redovisningsmassiga juster-
ingar sdsom avskrivningar. Till-
géngsmassan for koncernen bryts
ner pa operativa enheter och jaim-
fors med kassamassigt rorelsedver-
skott. Om rorelsedverskottet ar
hogre dn kravet ar enheten lonsam.
Utvarderingen bildar underlag for
beslut om fordelningen av framtida
investeringar.



Strategiska investeringar

Alla SCAs strategiska investeringar
(foretagsforvirv eller expansionsinve-
steringar i maskiner och anlidggning-
ar) utvirderas i enlighet med SCAs
kassaflodesbaserade styrmodell, CVA
(Cash Value Added) och ska generera
en avkastning som Overstiger deras
kapitalkostnad. Varje strategisk inve-
sterings framtida kassaflode berdknas
och diskonteras efter avkastningskra-
vet. Det ger ett nuvirde for det
beriknade framtida kassaflodet. Om
nuvirdet ar hogre dn utlagget for
investeringen (det vill sdga priset pa
det foretag som ska forvirvas eller
anliaggningen som ska byggas) ar
investeringen virdeskapande. SCA
stiller som krav att nuvirdet ska vara
minst 20 procent hogre dn invester-
ingsutldgget.

Kassaflodesmal

Med utgangspunkt dels i malsatt
uthélligt kassaflode pa historiska
investeringar, dels i det kassaflode for
varje nytt strategiskt projekt som
legat till grund for berort invester-
ingsbeslut, har SCA satt upp kassa-
flodesmal for de olika affiarsgrupper-
na liksom for koncernen som helhet.
Koncernens mal uttrycks som rorel-
sens kassaflode (kassaflode efter rian-
tekostnader och skatt) och faststills
genom upprikning av tidigare ars
mal utan hansynstagande till rddande
konjunktur. Detta sd kallade uthalli-
ga kassaflodesmal var 8,3 miljarder
kronor vid utgdngen av 2004. Vid
faststdllandet av malet for 2005 har
justering skett for inflation och
ursprungligen prognostiserade helars-
effekter av 2004 ars strategiska inve-
steringar, vilket resulterat i ett krav
om 8,7 miljarder kronor i borjan av
200S. Till detta kommer l6pande att
laggas effekterna av de strategiska
investeringar som genomfors under
2005. Fran kassaflodesmalet harleds

NYCKELTAL OCH FINANSIELLA MAL*

Utfall Utfall
genomshitt Krav 2
20001 2001 2002 2003 2004 5ar 2005
Roérelsens kassaflode
Utfall (Mdr kr) 6,7 11,2 8,6 8,1 5,4 -
Uthalligt krav (Mdr kr) 4,4 5,9 6,7 7,8 8,3 - 8,7
Okning av krav (%/3r) 16 34 14 16 6 17
Utfall’krav (%) 152 191 129 104 65 128 -
Avkastningsmétt
Sysselsatt kapital (%) 18 14 13 11 7 13 153
Eget kapital (%) 20 13 12 10 7 12 143
Finansiella matt
Skuldséattningsgrad (ggr) 0,4 0,5 0,5 0,4 0,6 0,5 0,7
Dito marknads-
vardesjusterad (ggr) 0,3 0,4 0,3 0,3 0,5 0,4 -
Skuldbetalnings-
férmaga (%) 49 51 47 54 35 47 373

1 Inklusive poster av engéngskaraktir om 2.031 Mkr.
2 Vid ingangen av 2005.
3 Justerade for IFRS-effekter.

ocksd drets krav pa avkastning pa
sysselsatt och eget kapital, vilka for
2005 uppgar till 15 respektive 14
procent.

Incitamentsprogram

SCAs incitamentsprogram dr dven
det utformat i enlighet med foreta-
gets malsittning att skapa varde for
aktiedgarna. Programmet for ledande
befattningshavare bestar av tvd kom-
ponenter: uppfyllande av kassaflo-
desmélen samt SCA-aktiens utveck-
ling jamford med ett index bestdende
av SCAs storsta konkurrenter. For
utforligare information om program-
mets utformning se not 31 *Ersatt-
ningar till ledande befattningshava-
re” pa sidan 76.

Utdelning

Aktiedgarnas avkastningskrav upp-
fylls dels genom utdelning, dels
genom vardetillvaxt i SCA-aktien.
Over en konjunkturcykel anvinds
normalt cirka en tredjedel av rorel-
sens kassaflode (efter rantekostnader

* For definitioner av nyckeltal och begrepp, se sidan 92.

och skatter) till utdelning och tva
tredjedelar till viardeskapande strate-
giska investeringar. Utover sjalvfinan-
siering fran rorelsens kassaflode, ska-
pas aven utrymme for ytterligare
strategiska investeringar genom en
okad uppldningskapacitet vid bibe-
héllen skuldsattningsgrad. Om rorel-
sens kassaflode langsiktigt overstiger
vad bolaget kan placera i lonsamma
investeringar ska medel dterforas till
aktiedgarna genom en hogre utdel-
ningsandel eller aterkop av egna
aktier.
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Koncernens styrning — steg for steg

SCA har sedan mdnga ar strivat efter
att utveckla en vil fungerande
bolagsstyrning anpassad bade till
bolagets verksamhet och till omvirl-
dens krav. Bolagsstyrningsfragor ar
standigt foremal for utvardering och
utveckling i SCA.

- Agarinflytande

Vid den érliga bolagsstimman utévar
aktiedgarna sin rostratt for att, i enlig-
het med svensk bolagsrittslig lagstift-
ning och SCAs bolagsordning, fatta
beslut rorande styrelsens sammansatt-
ning och andra centrala fragor.

For att ge de institutionella dgare
som inte dr representerade i styrelsen
mojlighet att lamna synpunkter pa
och diskutera dgarstyrningsfragor,
traffar ledningen och styrelsens ord-
forande arligen representanter for
denna dgarkategori. I den mén fragor
av sarskild betydelse ska forekomma
vid bolagsstimma, exempelvis roran-
de storre incitamentsprogram, ges
dessa regelmissigt aven moijlighet att
i forvdg lamna synpunkter och dar-
med paverka forslagens utformning
innan kallelse till stimman utfirdas.

n Valberedning

Styrelsens ordforande har av bolags-
stamman erhallit mandat att fran bola-
gets fem storsta aktiedgare hamta leda-
moter vilka, jamte ordféranden, ska
utgora nomineringskommitté infor
kommande styrelseval. Uppgifter
rorande ledamoterna i kommittén
publiceras i delarsrapporten for tredje
kvartalet samt i bokslutsrapporten och
saledes i god tid fore stamman. (Se sid
97 for kommitténs sammansattning.)
Arbetet i nomineringskommittén fore-
gds av enkdt- och intervjubaserad
utvardering av styrelsearbetet samt
ordférandens egen utvirdering av
sittande medlemmar och kan dven
inrymma insatser av externa konsulter.

n Styrelsen och dess arbete

SCAs styrelse bestdr av sju ledamoter
utsedda av bolagsstimman samt tre
ledamoter, med tre suppleanter,
utsedda av de anstillda.

Av de bolagsstimmovalda ledamo-
terna ar samtliga utom verkstillande
direktoren oberoende i férhdllande
till bolaget och fler dn tvd av dessa ar
dessutom oberoende fran SCAs storre
agare. Av de sistnimnda har minst en
ledamot erfarenhet av de krav som
stalls pa ett borsnoterat bolag.

Styrelsens arbete foljer en drlig
foredragningsplan, dgnad att saker-
stalla styrelsens behov av informa-
tion, och paverkas i 6vrigt av den
sarskilda arbetsordning styrelsen fast-
stallt rorande arbetsfordelningen mel-
lan styrelsen och verkstallande direk-
toren. Innehdllet och utformningen
av den information som ledningen
ska forse styrelsen med ar noga regle-
rad och arbetsordningen sakerstaller
dven att styrelsen arligen granskar
sina egna rutiner. All dokumentation
for sammantradena utformas pa
svenska spriket. Motsvarande fore-
dragningsplaner och arbetsordningar
reglerar arbetet i de sex affirsgrupps-
styrelserna.

Under verksamhetsaret 2004 sam-
mantradde styrelsen vid elva tillfal-
len.

n Ersattningskommitté

Styrelsen utser inom sig en ersatt-
ningskommitté, vilken under perio-
den fram till 2005 &rs bolagsstimma
bestar av Sverker Martin-Lof, ordfo-
rande, Tom Hedelius och Rolf Bor-
jesson.

Kommitténs uppgift ar att hand-
ligga fragor rorande lonelage, pen-
sionsforméner, incitamentsfrdgor och
andra anstillningsvillkor for verkstal-
lande direktoren och koncernens 6v-
riga ledande befattningshavare. Till

ledande befattningshavare riaknas
affarsgruppschefer, personer inom
moderbolaget som rapporterar till
verkstillande direktoren samt de
ovriga befattningshavare inom kon-
cernen som kommittén valjer att
inkludera. Verkstillande direktorens
och 6vriga ledande befattningsha-
vares anstillningsvillkor ska under-
stillas styrelsen for godkdnnande.
Ersattningskommittén samman-
trddde under 2004 vid tre tillfallen.

n Revision och internkontroll

Koncernstyrelsen har vid ett flertal
tillfallen provat frdgan om inrdttande
av sarskild revisionskommitté och
darvid funnit, att pa styrelsen ankom-
mande kontrollfrdgor bor handhas av
styrelsen i dess helhet. For att i denna
del sikerstilla styrelsens insyn och
kontroll redovisar och mottar bola-
gets huvudrevisor av styrelsen arligen,
normalt i augusti manad, synpunkter
betriaffande planeringen av drsrevisio-
nens omfang och innehall. Efter
genomford revision av niomanaders-
bokslut respektive upprattande av
arsbokslut, rapporterar bolagets
huvudrevisor vid styrelsemoten i
december och februari personligen
sina iakttagelser fran granskningen
och sin bedomning av bolagets inter-
na kontroll. Hiarvid ankommer det
dven pd revisorn att limna en redogo-
relse for de transaktioner och affirs-
upplagg dar annan dn den valda
redovisningstekniken skulle kunna
komma ifrdga samt effekten av sidan
alternativ teknik. Revisorn ska ocksa
arligen lamna uppgifter till styrelsen
om utférda uppdrag utover revi-
sionstjanster, mottagen ersattning har-
for samt andra omstiandigheter av
betydelse for provningen av revisorns
oberoende. Enligt arbetsordningen
ska del av revisorns framtridande
infor styrelsen ske i franvaro av bola-
gets tjansteman.



Styrelsen har under 2004 beslutat
inritta en sirskild funktion for intern-
kontroll. Funktionen, som kommer att
rapportera till styrelsen, 4r under upp-
byggnad och ska utveckla riktlinjer
och instruktioner samt utéva den
interna kontrollen.

n Koncernfunktionerna

Utsedd av koncernstyrelsen handhar
verkstillande direktoren och koncern-
chefen den I6pande kontrollen av kon-
cernen och till honom rapporterar
ocksa koncernens affiarsgruppschefer.
For att effektivisera styrningen och den
16pande uppféljningen av koncernens
globala verksamhet inrittades under
2004 en koncernledning bestdende av
verkstillande direktoren och de bada
vice verkstillande direktorerna.
Koncernfunktionerna, bestdende av
verkstillande direktoren, koncernled-
ning samt staber, dr placerade i Stock-
holm. Med iakttagande av den arbets-
ordning som bl.a. reglerar forhdllandet
mellan verkstillande direktoren och sty-
relsen, svarar dessa koncernfunktioner
for formuleringen av koncernens dver-
gripande strategi, affirsstyrningen, for-
delningen av finansiella resurser mellan
affirsomradena samt for koncernens
finansiering, kapitalstruktur och risk-
hantering. Till uppgifterna hor dven fra-
gor rorande koncernovergripande fore-
tagsforvirv och andra storre projekt
som inte naturligt kan hanforas till en
viss affarsgrupp. Dessutom ansvarar
koncernfunktionerna for att samman-
stilla affiarsgruppernas ekonomiska
rapportering, for kommunikationen
med aktiemarknaden samt en rad andra
fragor av koncernévergripande natur.
Andra koncerngemensamma
omraden, som miljé- och sociala fra-
gor, skots genom nitverk av personer
fran skilda delar av koncernen. Vida-
re har vissa affirsomraden ansvar for
verksamheter av betydelse for hela
SCA. Saledes svarar affarsgruppen
Skogsindustriprodukter for samord-
ning av elupphandling och fér kon-
cernens forsorjning av farsk vedfiber
medan affirsomrddet Forpackningar
hanterar merparten av koncernens
forsorjning av returpapper. Mellan

affarsgrupperna forekommer dven ett
utvecklat samarbete inom ramen for
den I6pande verksamheten, exempel-
vis i form av gemensamma resurser
for forsiljning och administration.

Affarsgruppernas styrning

Affarsverksamheten i koncernen ar
sedan arsskiftet organiserad i sex
affirsgrupper. Den europeiska mjuk-
pappersrorelsen har samlats i en ny
affarsgrupp, benamnd Mjukpapper
Europa, med huvudkontor i Mun-
chen, dir dven affarsgruppen Person-
liga hygienprodukter har sitt huvud-
kontor. Férpackningsverksamheten i
Europa ar organiserad i affarsgrup-
pen Forpackningar Europa, med
huvudkontorsplacering i Bryssel. Den
skogsindustriella rorelsen dr organi-
serad i affirsgruppen Skogsin-
dustriprodukter med huvudkontor i
Sundsvall. Den asiatiska och australi-
ensiska rorelsen har samlats i en ny
affarsgrupp, benamnd Stillahavsasi-
en, med huvudkontor i Shanghai.
Vidare har den tidigare affirsgruppen
Nordamerika utvidgats till att omfat-
ta dven verksamheten i Sydamerika
och benimnes numera Amerika, med
huvudkontor i Philadelphia. For var
och en av affirsgrupperna finns en

Extern revision

Intern kontroll

Bolagsstiamma

Sty

VD

affarsgruppstyrelse, i vilken koncern-
chefen eller en av vice verkstillande
direktorerna dr ordférande.

SCAs organisation utmarks av en
tydlig decentralisering och 6verlam-
nande av ett stort matt av sjdlvstin-
dighet och befogenheter at koncer-
nens affirsgrupper. Varje affarsgrupp
forfogar 6ver egna staber och resur-
ser vilket mojliggor en effektiv opera-
tiv ledning och kontroll.

Forutom ansvaret for den 16pande
verksamheten hor till affarsgrupper-
nas uppgifter fragor roérande grup-
pens strategiska utveckling samt fra-
gor rorande foretagsforvarv och
andra strategiska investeringar. Detta
ar drenden som normalt initieras och
bereds av ledningen for respektive
affarsgrupp for att sedan, efter prov-
ning av berord affarsgruppsstyrelse
och koncernfunktion, understillas
koncernstyrelsen for beslut.

Relationen mellan affirsgrupperna
och koncernledningen ar framst knu-
ten till arbetet i respektive affirs-
gruppsstyrelse. Dessa styrelser ar
sammansatta av representanter frin
koncernledningen och den berorda
affarsgruppens ledning. I vissa av
affirsgruppernas styrelser ingar dven
representanter for de anstillda.

n Valberedning

Ersattnings-

felze kommitté

Staber

Koncernledning

Affarsgrupps-
styrelser

SCA Arsredovisning 2004
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Okat utlandskt dgande

Kursutveckling 2004

Sista betalkurs 2004 for SCAs B-aktie
pa Stockholmsborsen var 283,50 (294)
kronor. Denna kurs motsvarar ett
borsvirde pa cirka 66 (69) miljarder
kronor, vilket motsvarar 2,5 procent
av det totala borsvardet pa Stock-
holmsborsen. SCA-aktiens kurs har
sjunkit med 4 procent under 2004.
Den hogsta slutkursen for SCAs B-
aktie under aret pad 314 kronor notera-
des den 26 april och den lagsta noter-
ingen pa 260 kronor den 28 oktober.
SCA-aktien har under 2004 utvecklats
svagare an marknaden som helhet och
i relation till jimforbara branschindex.
Sett 6ver en femarsperiod har dock
SCA-aktien utvecklats starkare dn
bade Stockholmsborsen och jamforba-
ra branschindex.

Bérshandel med SCA-aktier
Vid é&rets slut fanns 235 miljoner
SCA-aktier registrerade, varav 83
procent B-aktier med en rost per
aktie och 17 procent A-aktier med tio
roster per aktie.

SCA-aktien ir noterad och hand-
las pa Stockholmsborsen men kan

aven handlas p&d Londonborsen
(OTC) och som depdbevis (ADR niva
1) i USA genom Bank of New York.
Forutom de index som ar direkt
knutna till Stockholms- respektive
Londonborsen finns SCA med i
andra index som Dow Jones Stoxx
Index, FTSE Eurotop 300 och MSCI
Eurotop 300 (Morgan Stanley Com-
pany Index). SCA finns ocksa repre-
senterat i flera miljoindex virlden
over dar foretag bedoms efter forma-
ga att kombinera ekonomisk tillvaxt
med framgdngsrikt miljoarbete, bl.a.
FTSE4GOOD.

Likviditet

En hog likviditet dr av vikt for att
kunna attrahera storre investerare till
SCA-aktien. Den totala omsattningen
av SCA-aktier pd Stockholmsborsen
uppgick under 2004 till 180 (190)
miljoner aktier, motsvarande ett
virde av cirka 52 (53) miljarder kro-
nor. Under dret omsattes varje dag i
genomsnitt 711.000 SCA-aktier till
ett varde av 205 (213) Mkr pé Stock-
holmsborsen. Omsittningen i SCA-
aktien har, i viarde riknat, okat med

KURSUTVECKLING OCH AKTIEOMSATTNING

400 Kurs, kr

Omséttning

350
300
250
200

150

2000 2001 2002 2003

SCAB Affarsvarldens generalindex
Morgan Stanley Europe P&F Index

SCA-aktiens slutkurs for 2004 uppgick till 283,50 kronor.

L1
40 000
I 20 000

8 procent per &r den senaste femdrs-
perioden.

Utlandsagande
Cirka 68 (69) procent av aktiekapita-
let dgs av svenskregistrerade dgare
och cirka 32 (31) procent av utlands-
ka dgare. Den hogsta andelen av de
utlandsregistrerade dagarna dterfinns i
USA respektive Storbritannien med
en agarandel pd 12 respektive 7 pro-
cent.

Andelen institutionella dgare ar
cirka 71 procent.

Utdelning

Styrelsen har foreslagit en utdelning
till aktiedgarna pa 10,50 kr per aktie
for 2004 vilket ar oforandrat jamfort
med 2003. Utdelningen 2004 motsva-
rar en direktavkastning pd 3,7 pro-
cent per aktie riknat pad SCAs aktie-
kurs vid utgdngen av aret. SCA har
sedan introduktionen pa Stockholms-
borsen 1950 aldrig sankt utdelningen
och den senaste 10-arsperioden har
utdelningen i genomsnitt 6kat med
11 procent per &r.

INTERNATIONELL BORSOVERSIKT
FORANDRING UNDER 2004

60 000

forandring forandring
Bors Index % Pappers/skogsindex %
Stockholm  Affarsvéridens
generalindex 30 Affarsvarlden Skog 5
London FTSE-100 14
New York S&P 500 Composite 26 S&P Paper & Forest 34
Europa MSCI Europe 17 MSCI Paper & Forest 3

SCAs bérskurs kan folias dagligen via www.sca.com dér det &ven gér att jamfora
SCA-aktiens utveckling med de viktigaste konkurrenternas.

2004

Omséttning miljoner
aktier per kvartal



DATA PER AKTIE

Samtliga resultatmatt inkluderar poster av engéngskaraktar. Historik &r omraknad med hénsyn till 2001 ars nyemission.

Belopp i kronor per aktie dar annat ej anges 2004 2003 2002 2001 2000
Vinst per aktie efter full skatt:

Efter full utspadning 15:58 21:84 24:54 24:05 30:64

Fore full utspadning 15:59 21:92 24:70 24:18 30:82
Borskurs for B-aktien:

Genomsnittskurs under aret 288:66 279:69 311:25 230:31 195:44

Arets slutkurs, 30 december 283:50 294:00 294:00 287:00 199:10
Rérelsens kassafléde 1 23:27 34:98 37:12 48:38 28:49
Utdelning 10:502 10:50 9:60 8:75 7:75
Utdelningstillvaxt, % 3 9 11 12 12 12
Direktavkastning, % 3,7 3,6 3,3 3,0 3,9
P/E-tal 4 18 13 12 12 6
Price/EBIT 5 17 12 10 10 6
Betavérde 6 0,69 0,63 0,61 0,44 0,62
Andel utdelad vinst (efter full utspadning), % 682 48 39 36 25
Eget kapital efter full utspadning 7 214 214 207 198 171
Eget kapital fore full utspédning 7 213 212 208 200 173
Genomsnittligt antal aktier efter full utspadning (milj st) 233,5 232,5 232,2 232,5 233,5
Inregistrerade aktier 31 december (milj st) 235,0 235,0 232,2 232,2 230,4
Antal aktier efter full konvertering (milj st) 235,0 235,0 235,1 234,2 234,9

1 Se definitioner av nyckeltal sid 92.

2 Enligt styrelsens forslag.

3 Rullande feméarsvéarden.

4 Aktiekursen vid arets slut dividerat med vinst per aktie efter full skatt och full utspadning.

EMISSIONER M.M. 1993-2004

5 Borsvarde plus nettoldneskulder plus minoritetsintresse dividerat med rorelseresultat.
(EBIT=earnings before interest and taxes).

6 Aktiens kursforandring jamfort med borsen som helhet (méats pa rullande 48-manader).

7 Balansrakning for 2000 &r justerad for effekter av férandrade redovisningsprinciper enligt
RR 5 och RR 9.

Aktiekapitalet och antalet aktier har fr.o.m. 1993 genom nyemissioner och konverteringar kat enligt nedanstaende:

Bkning av aktie- Inbetalt

Antal aktier kapital, Mkr belopp, Mkr A B Summa
1993 Konvertering av forlagsbevis och nyteckningar genom optionsbevis 1 4.030.286 40,3 119,1
Nyemission 1:10, emissionskurs 80 kr 17.633.412 176,3 1.410,7 62.145.880 131.821.657 193.967.537
1994  Konvertering av forlagsbevis 16.285 0,2 - 62.145.880 131.837.942 193.983.822
1995 Konvertering av forlagsbevis 3.416.113 34,2 — 62.145.880 135.254.055 197.399.935
1999 Nyemission 1:6, emissionskurs 140 kr 32.899.989 329,0 4.579,0 62.133.909 168.166.015 230.299.924
2000 Konvertering av forlagsbevis 101.631 1,0 15,0 61.626.133 168.775.422 230.401.555
2001  Nyemission, riktad 1.800.000 18,0 18,0 45.787.127 186.414.428 232.201.555
2002 Nyteckning genom optionsbevis IIB 513 0 0,1 41.701.362 190.500.706 232.202.068
2003 Konvertering av forlagsbevis och nyteckning genom optionsbevis IIB 2.825.475 28,3 722,9 40.437.203 194.590.340 235.027.543
2004 Konvertering av forlagsbevis 9.155 0,1 1,1 40.427.857 194.608.841 235.036.698
SCAs TIO STORSTA AKTIEAGARE
Enligt VPC ABs offentliga aktiebok for direkt- och forvaltarregistrerade aktiedgare per den 31
december 2004, utgjorde foljande foretag, stiftelser och aktiefonder de tio stérsta registrera- .
de aktiedgarna efter rostetal (fore utspadning). AKTIEAGARSTRUKTUR
Antal roster % Antal aktier % Antal Antal Antal
Innehav aktier % agare % roster %
AB Industrivarden 171.252.360 28,6 18.414.360 7,8
Handelsbanken! 75.843.937 12,7 13.200.229 5,7 1-500 9.077.506 3,9 63079 805  20047.759 3.4
SEB! 47.615.169 8.0 14173.725 6.0 501-1.000 5.888.106 2,5 7.643 9,8 12.843.657 2,1
Alecta pensionsférsakring 17018520 2,8 10278582 4.4 1.001-2.000 5572637 24 387 49 13897.588 22
Livfrsakringsaktiebolaget 2.001-5.000 6.836.368 2,9 2.164 2,8 15.102.841 2,5
Skandia 15.721.938 2,6 3.828.339 1,6 5.001-10.000 4.746.843 2,0 652 0,8 8.380.980 1,4
Fjarde AP-fonden 15.720.009 2,6 2.827.509 1,2 10.001-20.000 4.963.350 2,1 343 0,4 8.348.376 1,4
Tredje AP-fonden 14.919.768 25 3.485268 1,5 20.001-50.000 8.321.849 3,5 262 0,3 12.407.597 21
Nordea? 13.963.215 23 9.257.916 3,9 50.001-100.000 8.966.704 3,8 127 0,2 12.672.508 2,1
AMF Pension 10.185.740 1,7 8.798.624 3,7 100.001- 180.663.335 76,9 222 0,3 495.686.105 82,8
Investment AB Oresund! 10.126.466 1,7 3.670.793 1,6 Totalt 235.036.698 78.319 598.887.411
1 Inklusive fonder och stiftelser. Kalla: VPC AB Kélla: VPC AB
AKTIEFORDELNING ANDEL UTLANDSKT AGANDE
31 december 2004 Serie A Serie B Summa 2000 2001 2002 2003 2004
Registrerat antal aktier 40.427.857 194.608.841 235.036.698 219% 26% 329 31% 329
- varav aktier i eget férvar - 1.653.952 1.653.952
Totalt 40.427.857 194.608.841 235.036.698
AGARKATEGORIER AGARFORDELNING PER LAND
Privatpersoner 29% Institutioner 71% Ovriga 13% Sverige 68%

USA 12%
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HYGIENPRODUKTER
Betydande forvarv pa nya marknader

SCA gjorde férvarv i Australasien, Mexiko och Malaysia.
Forvarvet i Australasien gav marknadsledarskap inom hygienprodukter i regionen.
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NETTOOMSATTNING
OCH RORELSERESULTAT
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B Nettoomséttning
Rérelseresultat

Nettoomsattningen 6kade 5 procent
till 45.359 Mkr.

OPERATIVT
KASSAFLODE
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Det operativa kassaflodet uppgﬂ il
5.199 Mkr.

Verksamheten i Australasien omfattar nagra av de starkaste varu-
markena i denna del av vérlden. SCA &r marknadsledande inom
mjukpapper i Australien, Nya Zeeland och Fiji.

NYCKELTAL
Koncern-

(Mkr) 2004 andel % 2003
Nettoomséttning 45.359 50 42.981
Kassamassigt
roérelsedverskott 7.130 52 7.081
Forandring rorelse-
kapital 246 875
Lépande netto-
investeringar -1.866 44 -1.751
Ovrig operativ kassa-
flédesférandring -311 -182
Operativt kassaflode 5.199 62 6.023
Rorelseresultat 4.321 63 4.820
Rorelsemarginal, % 10 11
Sysselsatt kapital 27.540 35 24.153
Avkastning, % 16 20
Strategiska investeringar
- anlaggningar -2.023 84 -2.162
— strukturkostnader -70 31 -197
— foretagsforvarv -8.552 92 —624
Medeltal anstéllda 20.396 41 18.567

NETTOOMSATTNING OCH MEDELTAL ANSTALLDA

Nettoomsittning Medeltal
Mkr anstéllda
2004 2003 2004
Mijukpapper for
konsumenter 16.195 14.824 8.921
Mijukpapper for stor-
forbrukare — AFH 11.401 11.389 5.263
Personliga hygien-
produkter 17.763 16.768 6.212
Totalt 45.359 42.981 20.396
LEVERANSER
Forand-
(ton) 2004 2003 ring, %
Mijukpapper for
konsumenter 936.800 888.800 5
Mijukpapper for stor-
férbrukare — AFH 776.800 754.500 3
Produktionskapaciteter finns pa sidan 96.
MARKNADSANDELAR
%
Mijukpapper AFH, Europa 17
Mijukpapper AFH, Nordamerika 22
Inkontinensprodukter, vérlden 26
Mijukpapper konsument, Europa 22
Menstruationsprodukter, Europa 9
Barnbldjor, Europa 15

Iy
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SCA ir Europas ledande leverantor
av mjukpappersprodukter och per-
sonliga hygienprodukter. Koncernen
ar global marknadsledare inom
inkontinensprodukter och den tredje
storsta leverantéren av mjukpapper
till den amerikanska Away From
Home-marknaden (AFH). SCA ir
dven marknadsledande inom mjuk-
papper i Australasien (Australien,
Nya Zeeland och Fiji) samt nist
storst i Latinamerika.

Aret som gick

SCA forvirvade Carter Holt Harveys
och Copamex mjukpappersrorelser i
Australasien respektive Mexiko. SCA
kopte dessutom resterande del av
foretagens tidigare joint venture-fore-
tag inom personliga hygienprodukter
i regionerna. I Malaysia forvirvades
blojforetaget Drypers.

I USA startade mjukpapperspro-
duktion vid den nya anldggningen i
Alabama vilket leder till forbattring-
ar i den amerikanska produktions-
strukturen och logistiken. Aven Per-
sonliga hygienprodukter forbattrade
strukturen inom europeiska inkonti-
nens- och menstruationsprodukter
genom att koncentrera antalet
produktionsenheter.

Nettoomsattningen ckade med 5
procent till 45.359 Mkr. Rorelseresul-
tatet sjonk med 10 procent till 4.321
Mk, till foljd av ett lagre resultat for
mjukpappersverksamheten.

SCAs PRODUKTPORTFOLJ

Mjukpapper for

Menstruationsprodukter 6% konsument 36%

Marknaden
Hygienprodukter innefattar barn-
bl6jor, menstruationsprodukter och
inkontinensprodukter — sammantaget
benamnt personliga hygienprodukter
— samt mjukpapper till konsumenter
och storférbrukare. Produkterna siljs
till konsumenter via dagligvaruhan-
deln och distributorer inom olika
segment: industrier, hotell, restau-
ranger, cateringforetag och institutio-
ner samt till hilso- och sjukvirden.
Virldsmarknaden for hygienpro-
dukter virderas till cirka 565 miljarder
kronor i tillverkningsledet, varav en
tredjedel i Nordamerika och knappt
30 procent i Europa. Marknader utan-
for Vasteuropa och Nordamerika
karakteriseras av 1dg anvandandegrad
for flera av SCAs hygienprodukter.

SCAs strategi och marknadsposition
Huvuddelen av SCAs forsaljning sker
i Europa dir koncernen har en bas
med bdde starka, egna varumarken
och en stillning som ledande tillver-
kare av dagligvaruhandelns varumar-
kesprodukter. Foretaget vixer bade
organiskt och genom selektiva for-
virv, bade pa etablerade och nya
marknader. Den storsta tillvaxten
sker pd marknader utanfor Europa
dar forsiljningen uppgér till 22,5
procent av SCAs totala forsiljning,
att jamfora med 9 procent 2000.
SCA ir global marknadsledare
inom inkontinensprodukter. Koncer-

INKONTINENSPRODUKTER
MARKNADSANDELAR - VARLDEN

Ovriga 41% SCA 26%

Barnblgjor 11%

Inkontinens-
produkter 22%

Mijukpapper —
AFH 25%

Kimberly-Clark 11%

Tyco/Kendall 9%

Unicharm 5% Hartmann 8%

Mijukpapper fér konsumenter 6kade sin andel av férséljning-
en fran 34 procent 2003 till 36 procent 2004.

SCAs globala varmérke for inkontinensprodukter, Tena, finns
i ett 70-tal lander.

nen ar marknadsledare inom mjukpap-
per i Europa och har en stark stallning
pé mjukpappersmarknaden for stor-
forbrukare i Nordamerika. I Austral-
asien dar SCA marknadsledande inom
mjukpapper for konsumenter och stor-
forbrukare samt personliga hygienpro-
dukter, och i Latinamerika ir SCA
tvda inom mjukpapper.

Verksamhet inom samtliga hygien-
kategorier ger upphov till samord-
ningsfordelar. Inom mjukpapper for
konsumenter respektive storforbrukare
uppstédr samordningsfordelar i sjdlva
produktionsprocessen eftersom de tva
produktkategorierna uppvisar stora
likheter. Synergierna mellan mjukpap-
per och personliga hygienprodukter
uppstér i forsdljningsledet gentemot
kunder och dagligvaruhandeln dér det
har ett virde att kunna erbjuda ett
brett produktsortiment. Dessutom ar
redan etablerad forsiljning av mjuk-
papper, framfor allt pd nya marknader,
en fordel for att fa silja personliga
hygienprodukter. Det finns dven forde-
lar i att ha en gemensam organisation
for forskning och utveckling, inkop av
rdvaror, distribution m.m.

Strategiska investeringar

I mars forvarvade SCA det asiatiska
blojforetaget Drypers som bl.a. har
ledande positioner i Malaysia, Thai-
land och Singapore. Foretaget har
aven verksamhet inom inkonti-
nensprodukter.

MARKNADSANDELAR | EUROPA
OCH NORDAMERIKA

Nord-
Marknadsandelar, % Europa amerika
AFH
SCA 17 22
Kimberly-Clark 17 23
Georgia-Pacific 12 37
Inkontinensprodukter
SCA 40 19
Hartmann 15 -
Ontex 7 -
Tyco/Kendall 3 26
Kimberly-Clark 1 32

SCA &r varldens tredje stdrsta aktoér pa AFH-marknaden och
storst i varlden inom inkontinensprodukter.



Samma ménad annonserades for-
varvet av det nyzeelindska bolaget
Carter Holt Harveys mjukpappers-
rorelse samt dterstdende 50 procent i
Sancella, ett bolag samigt med SCA
inom personliga hygienprodukter.
Forvirven gav SCA en plattform for
fortsatt expansion i regionen.

Under éret forvarvade SCA det
mexikanska foretaget Copamex
mjukpappersrorelse och blev dirmed
Mexikos nist storsta mjukpappers-
producent. Sedan tidigare 4r SCA
deldgare i Sancela de Mexiko som
tillverkar och siljer menstruations-
och inkontinensprodukter och i
december forvirvade SCA de aterstd-
ende aktierna i bolaget.

I december triffades avtal om att
forvarva svenska Munksjos mjukpap-
persrorelse. Forvarvet maste godkin-
nas av konkurrensmyndigheterna.

I april fattades beslut om att upp-
fora en ny mjukpappersmaskin i Spa-
nien. Maskinen kommer att ha en
kapacitet pa cirka 60.000 ton och
placeras i anslutning till den existe-
rande konverteringsanlaggningen i
Valls utanfor Barcelona. Den berik-
nas tas i bruk i slutet av 2005.

Det beslutades dven om uppforan-
de av en ny linje for tillverkning av
en ny generation littinkontinenspro-
dukter vid SCAs anldggning i Drum-
mondville, Kanada.

Under aret fattades beslut om
investeringar i SCAs anldaggning for

KONSUMENTMJUKPAPPER
MARKNADSANDELAR - EUROPA

Ovriga 34% SCA 22%

Kimberly-Clark
%

Metsé Tissue 5%

)

Procter & Gamble 4% Georgia-Pacific 13%

SCA har starka varumérken inom mijukpapper for konsu-
menter, som Zewa, Edet och Velvet.

tillverkning av menstruationsproduk-
ter i Gemerska Horka i Slovakien.

MJUKPAPPER FOR KONSUMENTER
Marknaden

Varije ar produceras 19 miljoner ton
mjukpapper for konsumenter i virl-
den till ett virde av 240 miljarder
kronor, dar Europa utgor 25 procent.
Den europeiska marknaden vaxer i
genomsnitt med 3 procent per ar
medan marknaderna i Australasien
vixer med i genomsnitt 3—4 procent
per ar.

Konsumtionen av konsument-
mjukpapper paverkas av faktorer
som BNP per capita och disponibel
inkomst.

Aret priglades av fortsatt hard
konkurrens och overkapacitet. E-
auktioner i dagligvaruhandelns regi
utgjorde ett nytt inslag i marknads-
bilden som ledde till ytterligare pres-
sade priser.

I Europa har dagligvaruhandelns
varumdrken 54 procent av markna-
den och andelen vixer. Vissa mark-
nader, som Tyskland, Nederlander-
na, Frankrike och Spanien, har en
hog andel av dagligvaruhandelns
varumarken medan Norden, Storbri-
tannien, Central- och Osteuropa
domineras av tillverkarnas varu-
markesprodukter.

I Australien och Nya Zeeland ar
dagligvaruhandeln starkt konsolide-
rad. And4 bestir marknaden till

overvagande del av tillverkarnas
varumarken, dven om andelen dag-
ligvaruhandelns varumarken okar.

SCAs strategi och marknadsposition
SCA ar marknadsledare i Europa med
22 procent av marknaden. Inom varu-
markesprodukter har SCA en stark
stillning med Zewa och Danke i Tysk-
land och Osterrike, Edet i Skandinavi-
en och Holland samt Velvet i Storbri-
tannien. I 6stra Europa dr SCA mark-
nadsledare med Zewa och forsiljning-
en vixer med cirka 10 procent per 4r.
SCA iar dven Europas storsta leveran-
tor av mjukpapper till dagligvaruhan-
delns varumirken med starka positio-
ner pa de flesta europeiska marknader.

Forvirvet av Carter Holt Harvey
innebar att SCA blev marknadsledare
i Australasien med varumirken som
Sorbent, Purex, Handee, Deeko och
Orchid.

I Europa inriktar sig SCA pa att
vara den mest attraktiva leverantoren
generellt sett men i synnerhet till tva
snabbvixande kundkategorier — lig-
priskedjor med begransat varuutbud
samt ”sofistikerade” dagligvaruked-
jor med bl.a. egna varumirken och
egen marknadsforing. De forstnamn-
da efterfragar egna varumarken
medan de senare vill ha sdvil egna
varumirken som leverantorens mar-
kesvaror. For bada kundkategorierna
ar dock kvalitet och laga inkopspri-
ser viktiga parametrar.

ARLIG PER CAPITA-KONSUMTION AV HYGIENPRODUKTER

5. 20: 2.000
M Vasteuropa
2 Central/Osteuropa
15! 1.500 usa
Latinamerika
15; Asien
10; 1.000
10:
5 500
5
(o o I
Mijukpapper Inkontinensprodukter Barnbldjor Menstruationsprodukter

kg/invénare styck/invanare

styck/barn 0-30 mén  styck/kvinna 13-49 ar

| mindre utvecklade lander férbrukas i férsta hand menstruations- och mjuk-
pappersprodukter. Med stigande levnadsstandard pabérjas anvandning av blojor

foljit av inkontinensprodukter.

SCA Arsredovisning 2004
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Under 2004 investerade SCA 1,9
miljarder kronor i sina europeiska
mjukpappersanlidggningar. Nar inve-
steringsprogrammet slutfors under
2005 kommer SCA att ha uppgrade-
rat alla befintliga anliggningar samt
byggt en ny mjukpappersmaskin i
Valls, Spanien. Detta mojliggor flex-
iblare produktion till ligre kostna-
der. Den nya mjukpappersmaskinen
gor det aven mojligt att avveckla
mindre effektiv produktion.

SCAs organisation har blivit mer
regional med ett ndra samarbete mel-
lan forsdljning och produktion. Detta
har lett till snabbare beslutsvigar
samt en Okad flexibilitet.

FAKTA MJUKPAPPER FOR KONSUMENTER

2004 2003
Nettoomsattning, Mkr 16.195 14.824
Rorelsedverskott, Mkr 2.436 2.396
Rorelseresultat, Mkr 1.273 1.416
Bruttomarginal, % 15 16
Rorelsemarginal, % 8 10
Volymutveckling, % 13,5 3,6
Medeltal anstéllda 8.921 7.979

MJUKPAPPER FOR
STORFORBRUKARE - AFH
Marknaden

P4 AFH-marknaden siljs framst mjuk-
pappersprodukter till féretagskunder
inom industri, kontor, hotell, restau-
ranger och catering, sjukvard samt
andra institutioner. Marknaden bestar
av fyra huvudsakliga produktomraden;
toalettpapper, produkter fér handav-
torkning, servetter och produkter for
avtorkning inom industri, livsmedels-
industrin och kontor. Dessutom till-
kommer system for pappershéllare och
tjanster av olika slag.

Virldsmarknaden uppgér till 73
miljarder kronor varav 43 procent i
Nordamerika och 36 procent i Euro-
pa. Konsumtionen av AFH-produk-
ter per capita ir ndstan dubbelt sa
hog i Nordamerika jamfort med
Visteuropa.

Marknaden vixer med cirka 2-3
procent per ar i Europa och 2 pro-
cent i Nordamerika. Tillvixten ar
beroende av konjunkturfaktorer
som industriproduktion, resande
och dtande utanfor hemmet. Tillvax-
ten paverkas dven av det padgdende
skiftet fran textilier till engdngsma-
terial.

Produkterna distribueras via gros-
sister och serviceforetag eller direkt
till de enskilda kundforetagen. Mark-
naden uppvisar en okad koncentra-
tion dd kunderna blir alltmer interna-
tionella och onskar service 6ver land-
granserna.

SCAs strategi och marknadsposition
SCA ir virldens tredje storsta aktor
pa AFH-marknaden med en mark-
nadsandel pa 16 procent. I Europa ar
SCA marknadsledare med 17 procent
av marknaden och i Nordamerika ar
koncernen nummer tre med en mark-
nadsandel pa 22 procent. SCA har
efter drets forvirv en ledande posi-
tion i Australasien.

SCA stravar efter att ha ett hel-
tackande produktsortiment. Genom
att samarbeta och vixa med strate-
giskt viktiga kunder forstarker SCA
sin marknadsposition.

Under aret lanserades en ny varu-
markesplattform for att stirka SCAs
globala varumirke Tork. En gemen-
sam plattform, med bland annat ett
reducerat produktutbud, forenklar
kontakterna med globala kunder och
foljs av investeringar for att forstirka
varumirket Tork virlden over.

SCA har en egen organisation for
utveckling av pappershallare. Under
2004 lanserades nya héllare for ser-
vetter som ett led i ett 6kat strate-
giskt fokus pA HoReCa-marknaden
(Hotell, Restaurang, Catering) i
Europa.

Under 2004 slutfordes bygget av
en ny anldggning for konvertering,
pappersproduktion och distribution
av mjukpapper i Barton, USA och
mjukpappersproduktionen startade
under andra kvartalet. Detta nya till-
verkningscentrum kommer att for-
battra servicen till kunder i sydostra
USA och oka effektiviteten i den
nordamerikanska verksamheten.

SCA fortsatte att introducera
innovativa produkter pa den nord-
amerikanska marknaden. Tork M-
Box Pro WT och Tork Matic WT ar
vattentdta pappershallarsystem sir-
skilt anpassade for rengoringsproces-
ser inom livsmedelsindustrin eller i
andra fuktiga eller vita utrymmen. I
Nordamerika introducerades en tyg-
liknande servett av sd hog kvalitet att

den ska kunna ersitta linneservetter 1
restauranger.

FAKTA MJUKPAPPER FOR
STORFORBRUKARE - AFH

2004 2003
Nettoomsattning, Mkr 11.401 11.389
Rorelsedverskott, Mkr 1.472 1.668
Rorelseresultat, Mkr 677 1.001
Bruttomarginal, % 13 15
Rérelsemarginal, % 6 9
Volymutveckling, % 4,5 3,3
Medeltal anstéllda 5.263 5.266

INKONTINENSPRODUKTER
Marknaden

Inkontinensproblem drabbar 5-7 pro-
cent av virldens befolkning. En i
maénga lander dldrande befolkning och
okad marknadspenetration leder till
okad efterfragan pa inkontinenspro-
dukter. Dessa omfattar allt fran stora
absorberande skydd, som anvinds i
institutionsvard men dven siljs genom
fackhandel och dagligvaruhandel, till
mycket tunna skydd som mestadels
sdljs via dagligvaruhandeln och apotek.

Virldsmarknaden virderas till 41
miljarder kronor. Nordamerika svarar
for 30 procent, Europa for 45 pro-
cent och Asien for 20 procent. Den
genomsnittliga tillvaxten ar 5-7 pro-
cent per ar med snabbast tillvaxt
inom produkter for littare besvar
medan den dr nagot lagre for produk-
ter for svérare inkontinensproblem.

Demografiska faktorer och vix-
ande kopkraft pa ett flertal markna-
der bidrar till tillvaxten. Det gor
aven okad acceptans av inkonti-
nensproblemet, produkternas till-
ganglighet i dagligvaruhandeln samt
innovationsforméga och varumar-
kesbyggande.

P4 senare ar har i vixande omfatt-
ning likemedel och andra behandlings-
metoder tagits fram som varit verk-
samma mot vissa former av inkonti-
nens. De absorberande skydden ar i de
flesta fall ett viktigt komplement till
olika typer av behandling, som en
extra sidkerhet och for alla som far en
forbattring utan att bli helt besvirsfria.
I ett stort antal lander subventioneras
dessa produkter genom halsovarden
eller genom forsakringar.

SCAs strategi och marknadsposition
SCA ir virldsledande leverantor av
inkontinensprodukter med 26 procent



av virldsmarknaden. I Europa ir
SCA marknadsledande med 40 pro-
cent av marknaden medan koncernen
ar tredje storsta aktor i Nordamerika
med 19 procents marknadsandel.

SCA vixer nistan uteslutande
organiskt inom inkontinensprodukter.
SCAs globala varumairke Tena finns i
stort sett i alla lander dir en marknad
for inkontinensprodukter utvecklats,
totalt ett drygt 70-tal linder. Koncer-
nens malsittning ar att befdsta sin
virldsledande marknadsposition och
att befinna sig i framkant gillande
innovation och utveckling, samt bred-
da produktportfoljen sd den ticker in
alla typer av inkontinensproblem. Det
finns dven tillvaxtmojligheter genom
att nd konsumenter med inkonti-
nensproblem som av olika anledning-
ar anvander sig av menstruationspro-
dukter, men som skulle vara mer
hjilpta av de for andamaélet battre
anpassade inkontinensprodukterna.

Under aret har SCAs globala varu-
marke Tena fortsatt att vaxa pd sivil
existerande som nya marknader, bl.a.
har SCA i Frankrike introducerat
Tena-varumairket i dagligvaruhandeln.

Tena Pants hade en fortsatt kraftig
tillvaxt i bide Europa och Nordame-
rika. Bland annat borjade produkten
sdljas i vdrldens storsta dagligvaru-
handelskedja, Wal-Mart, i USA.

Tena Flex ar en produkt for svara-
re inkontinensproblem med forenklad
hantering och forbattrat luftge-
nomslapp. Den visade en stark
tillvaxt i Europa och introducerades
under 2004 pa den nordamerikanska
marknaden.

I Europa introducerades en upp-
graderad Tena for Men med forbatt-
rad passform, vilket ledde till 6kad
forsiljning. Lattinkontinensprodukten
Tena Lady uppgraderades med okad
absorptionsformdga och passform.

I Nordamerika vixte forsiljningen
av SCAs produkter dterigen snabbare
an marknaden bade pd den institutio-
nella marknaden och i dagligvaruhan-
deln. Tillvixten var sirskilt god i
Kanada. For att mojliggora ytterligare
nordamerikansk tillvaxt utokades
produktionskapaciteten.

SCA fortsatte att driva utveckling-
en inom ldttinkontinensprodukter i
den amerikanska dagligvaruhandeln

och introducerade den nya produkten

Ultimate, en lattinkontinensprodukt
med bittre absorption. Idag finns
SCAs lattinkontinensprodukter till
forsaljning i 150.000 dagligvarubuti-
ker i USA, dir de marknadsfors
under varunamnet Tena/Serenity.

Som ett led i effektiviseringsarbe-
tet inom personliga hygienprodukter
flyttades den franska produktionen
av inkontinensprodukter frin Macon
till Linselles.

BARNBLOJOR
Marknaden
Den europeiska marknaden for barn-
blojor virderas till 28 miljarder kro-
nor. Tillvaxten sker framst p&d mark-
nader med lag anviandargrad som
Central- och Osteuropa dir bade
fodelsetalen och anviandandet av eng-
angsblojor okar. I Visteuropa dr
marknaden mer stabil dven om
byxblojsegmentet vixer med 7 pro-
cent arligen. Byxblojor utgor cirka 8
procent av den europeiska blojmark-
naden.

Dagligvaruhandelns varumarken
utgor 27 procent av marknaden i
Europa.

Hygienprodukter

ifi b il

SCA har starka positio-
ner i Norden och
Osteuropa med varu-
mérket Libero. Under
aret kompletterades
verksamheten genom
férvarv av det malay-
siska blojféretaget
Drypers som &r mark-
nadsledande i Malaysia
och Singapore.

I andra delar av virlden, framfor
allt i Asien men iven i Afrika, ir
tillvixten snabb. Detta beror frimst
pd nya anvandare av barnblojor som
overgdr fran tygblojor men dven pa
grund av okat anvandande bland
redan existerande konsumenter.

SCAs strategi och marknadsposition
SCA har en delad andraplats i Europa
med en marknadsandel pa 15 pro-
cent. Foretaget ar ocksd en ledande
leverantor av hogkvalitativa blojor till
dagligvaruhandelns varumirken med
en marknadsandel pa 29 procent.
Forvarven av Drypers och delar av
Carter Holt Harvey gav SCA mark-
nadsledarskapet i Malaysia, Singapo-
re och Nya Zeeland med varumarke-
na Drypers och Treasures. Efter for-
varven har SCA tillverkning av barn-
blojor i sex lander utanfor Europa
och forsiljning i 14. En tredjedel av
forsiljningen sker utanfor Europa.
Inom barnbléjor dr SCA verksamt
inom sdvil egna varumarken som
dagligvaruhandelns varumarken.
Bada kategorierna utmarks av hoga
krav pa produktutveckling och inno-
vationsgrad. SCA haller en hog inno-

SCA Arsredovisning 2004
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Hygienprodukter

Libresse-reklamen framhaller produkternas sakerhet, kom-
fort och goda passform.

vationstakt, framfor allt inom
byxblojssegmentet dir foretaget har
ambitionen att driva utvecklingen.

I varumarkessegmentet ar SCAs
Libero-bloja marknadsledande i Nor-
den med 54 procent av marknaden.
Libero vixer kraftigt i Osteuropa och
framfor allt i Ryssland dar SCA ar
den tredje storsta aktoren inom varu-
markessegmentet.

Under véren lanserades ett nytt
produktkoncept for barn som borjat
krypa inom byxblojssortimentet i
Norden. Lanseringen ledde till kraftigt
okad forsiljning av hela sortimentet.

Inom dagligvaruhandelns varu-
marken var konkurrensen hard under
aret.

MENSTRUATIONSPRODUKTER
Marknaden

Produktomradet bestir av bindor,
trosskydd samt tamponger och
viarldsmarknaden varderas till 75 mil-
jarder kronor. I Europa ér fordel-
ningen 54 procent bindor och 23
procent for vardera trosskydd och
tamponger. Marknadstillvixten
bestims av antalet kvinnor i men-
struerande alder och i Europa ar

denna grupp svagt minskande. I
andra delar av varlden, som till
exempel Asien och Latinamerika, ar
tillvaxten snabb, beroende dels pa
okande penetration och dels pa en
viaxande mélgrupp. Marknaden for
trosskydd uppvisar en volymtillvaxt
pa S procent.

SCAs strategi och marknadsposition
Inom menstruationsprodukter sker
en stor andel av forsiljningen pa nya
marknader. I Latinamerika, Austral-
asien och Sydafrika har SCA, i vissa
fall genom joint venture-bolag, ledan-
de positioner och de nimnda omra-
dena utgor hela 35 procent av for-
saljningen. SCA ir en ledande leve-
rantor i Colombia, Mexiko, Australi-
en och Nya Zeeland. I Europa ar
SCA tredje storsta aktor med 9 pro-
cent av marknaden.

SCAs menstruationsprodukter
saljs under flera olika varumarken.
Under 2004 utarbetades en ny global
varumarkesplattform for att stiarka
konkurrenskraften.

I borjan av 2004 lanserades
Libresse Invisible Ultra Thin, en flex-
ibel och sidker dagbinda som ér desig-

nad att anpassa sig efter kroppens
rorelser, vilket uppskattas av konsu-
menterna.

Under 2003 kompletterade SCA
forsdljningen av egna varumarken
med forsiljning av dagligvaruhandel-
ns varumarken. Tillvixten inom seg-
mentet var fortsatt stark under 2004
med nya kontrakt i Tyskland, Stor-
britannien och Osteuropa.

I syfte att sinka produktionskost-
naderna koncentrerades den europe-
iska produktionen av menstruations-
produkter till Gemerska Horka i Slo-
vakien. Dessutom syftar koncentra-
tionen till att utvinna samordnings-
fordelar mellan menstruationspro-
dukter och inkontinensprodukter for
lattare besvir.

FAKTA PERSONLIGA HYGIENPRODUKTER

(inkontinensprodukter, barnbldjor och menstruations-
produkter)

2004 2003
Nettoomsattning, Mkr 17.763 16.768
Rorelsedverskott, Mkr 3.242 3.216
Rorelseresultat, Mkr 2.371 2.403
Bruttomarginal, % 18 19
Rérelsemarginal, % 13 14
Volymutveckling, % 10,1 1,4
Medeltal anstéllda 6.212 5.322




Manga starka varumarken

Dagens konsumenter har ett vixande
antal varumairken att vilja mellan.

Att bygga en langsiktig varumarkes-
relation med konsumenten ar komplext
och kraver investeringar, inte bara i
annonsering, utan i allt frin produkt-
och forpackningsutveckling till att for-
std konsumenternas beteenden.

Tidigare har det gatt en grinslinje
mellan tillverkarnas varumarken och
dagligvaruhandelns varumarken, s&
kallade private labels, dir de senare
bestod av ldgprisprodukter med lig
varumirkeslojalitet. Detta har ind-
rats de senaste dren d& dagligvaru-
handelns egna varumirken utvecklats
mot att erbjuda hog kvalitet och ett
varumirkestinkande motsvarande
det for traditionella varumarken.

De alltmer internationella daglig-
varuhandelskedjorna samarbetar med
sina leverantorer om att bygga upp
ett varumarkeskapital. Detta ar en av
huvudorsakerna bakom tillvixten av
handelns varumarken i Europa och
en liknande trend ar synlig i Nord-
amerika.

Tillverkarnas varumarken ar vikti-
gare pd konsumentmarknader och
for snabbrorliga konsumentvaror dn
dar forsiljningen sker mellan foretag,
som oftast ar fallet inom forpack-
ningar och skogsindustriprodukter.

Jelvé £ibel'0
PE———
TORK
TENA Del

SCAs varumarkesstrategi

SCA forfogar over ett antal starka
regionala varumirken inom mjuk-
papper och personliga hygienproduk-
ter men har aven globala varumar-
ken, som inkontinensprodukterna
vilka siljs under varunamnet Tena
och mjukpapper for storforbrukare
salda under varumirket Tork. Dessa
varumirken ska stiarkas och befista
positionerna pa sina respektive mark-
nader.

SCA ir en av Europas ledande
producenter av dagligvaruhandelns
varumirken. Koncernens internatio-
nella niarvaro och kunskapen om
varumirkesbyggande ger en platt-
form for att vixa vidare med kunder-
na. Dessutom ger samarbetet med de
stora internationella dagligvaruked-
jorna tillfdlle att fordjupa relationer-
na och gemensamt med kunden opti-
mera hela virdekedjan.

SCA skiljer sig fran flera av sina
konkurrenter genom att producera
savil egna varumirken som produk-
ter till dagligvaruhandelns varumar-
ken. Darigenom tillgodoses daglig-
varuhandelns efterfragan pd ett kom-
plett produktsortiment. SCAs pro-
duktutveckling, konsumentundersok-
ningar och varumirkeskompetens
bidrar dessutom till handelns egen

DAGLIGVARUHANDELNS VARUMARKEN
Andel av den totala marknaden for
hygienprodukter i Europa

Miljarder kronor

Mjukpapper for
konsumenter

Menstruations-
produkter
Inkontinens-
produkter

Barnblajor

0 10 20 30 40 50 60

Andel handelns egna I Total
varumarken marknad

Dagligvaruhandelns varumarken utgér en stor andel
av konsumentmjukpappers- och barnbldjsegmenten
medan traditionella varumarken &r helt dominerande i
menstruations- och inkontinenssegmenten.

profilering gentemot sina konsumen-
ter. Generellt giller att SCAs lonsam-
het for produkter till handelns egna
varumirken ir fullt jamforbar med
lonsamheten for egna varumarken
eftersom bl.a. kostnaden for konsu-
mentreklam bortfaller.

Olika produktomradens varumarken
Inom SCAs hygienverksamhet ar
framvixten av dagligvaruhandelns
egna varumirken storst inom toalett-
papper, hushallspapper och barnblo-
jor. Priskansligheten och rorligheten
mellan olika mirken ar stor, produk-
terna befinner sig langt fram i pro-
duktlivscykeln och utbudet ar brett.
SCA har en ledande position som
leverantor till handelns mirken i hela
Europa inom konsumentmjukpapper
och barnblgjor.

Produkter som bindor, trosskydd
och inkontinensprodukter dr mer
kvalitets- och funktionsberoende och
har historiskt praglats av en hogre
grad av kundlojalitet vilket lett till
ldgre inslag av dagligvaruhandelns
varumadrken. Det finns dock en ten-
dens till okad efterfrdgan pad det
senare vilket lett till att SCA introdu-
cerat menstruationsprodukter till
handelns varumarken.

DAGLIGVARUHANDELNS
KONSOLIDERING

=S

Norden

Benelux

Frankrike

Spanien

Tyskland
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Storbritannien

Italien

USA
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USA har en relativt lag konsolideringsgrad inom dag-
ligvaruhandeln men uppvisar stora skillnader i olika
delar av landet. (Diagrammet visar marknadsandel
fér de tre storsta aktdrerna pa respektive marknad.)
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FORPACKNINGAR
Atgardsprogram for dkad I6nsamhet
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| slutet av 2003 forvarvade SCA Alloyd Inc. i USA. Alloyd tillverkar
genomskinliga hardplastforpackningar for konsumentmarknaden och

ar marknadsledande i Nordamerika.

NYCKELTAL
Koncern-

(Mkr) 2004 andel % 2003
Nettoomséttning 31.501 35 30.029

varav internt 393 389
Kassamassigt
rorelsedverskott 3.999 29 4.036
Forandring rorelse-
kapital -570 -1
Loépande netto-
investeringar -1.315 31 -1.386
Ovrig operativ kassa-
flodesforandring 7 3
Operativt kassaflode 2121 25 2.652
Rorelseresultat 2.268 33 2.482
Rérelsemarginal, % 7 8
Sysselsatt kapital 18.744 24 17.236
Avkastning, % 12 14
Strategiska investeringar
- anl&ggningar -356 15 -5637
— strukturkostnader -142 63 -172
— féretagsforvarv -760 8 -1.347
Medeltal anstéllda 25.279 51 21.482

NETTOOMSATTNING OCH MEDELTAL ANSTALLDA

Nettoomsattning Medeltal
Mkr anstéllda
2004 2003 2004
Wellpapp 23.122 23.116 15.987
Wellpappravara 7.799 7.562 1.989
Skydds- och special-
férpackningar 4.451 3.064 6.782
Ovrigt, inkl. interna
leveranser -3.871 -3.713 521
Totalt 31.501 30.029 25.279
PRODUCERAD VOLYM1
Forand-
2004 2003 ring, %
Wellpapp (Mm2) 4.392 4.204 4
Kraftliner (kton) 710 692 3
Testliner/fluting (kton) 1.906 1.820 5
1| volymerna ingér ej skydds-och specialférpackningar.
Produktionskapaciteter finns pa sidan 96.
LEVERANSER!
Forand-
2004 2003 ring, %
Wellpapp (Mm2) 4.246 4.138 3
Kraftliner (kton) 705 685 3
Testliner/fluting (kton) 1.896 1.820 4
- varav internt2 1.322 1.383 -4
1 | volymerna ingér ej skydds-och specialférpackningar.
2 Avser kraftliner/testliner.
WELLPAPPRAVARA
Forbrukning och férsérjning tusen ton
Kraftliner 705
Testliner 885
Fluting 1.010
Egen produktion 2.600
Total forbrukning av linerprodukter 2.614
Nettokop 14
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SCA ir en ledande leverantor av
kundanpassade forpackningslosning-
ar. Produktportfoljen innehéller, for-
utom konventionella transportfor-
packningar, dven en 6kande andel
konsument- och displayforpackning-
ar, skraddarsydda skyddsforpack-
ningar, forpackningar med avancerat
tryck, forpackningar for tungt gods
och industriférpackningar.

SCA ir Europas storsta producent
av wellpapp och den nast storsta av
wellpappravara. Koncernen har dess-
utom betydande verksamhet inom
skraddarsydda skyddsforpackningar
och genomskinliga hardplastforpack-
ningar. Produkterna produceras vid
cirka 320 anldaggningar i ett 30-tal
lander.

Aret som gick

SCA kopte det italienska forpack-
ningsforetaget Busto & Tema vilket
stirkte stillningen pa den italienska
marknaden. I Asien forvirvades
ytterligare aktier i Central Package
Group. I Nordamerika fortsatte kon-
solideringen av forpackningsrorelsen.
SCA beslutade om nedliggning av
nio produktionsenheter, varav fyra
lades ner under aret.

Den europeiska forpacknings-
marknaden karakteriserades av pris-
press i kombination med fortsatt
svag efterfrigan i mdnga europeiska
linder. I Nordamerika steg markna-
dens efterfrdgan och prishojningar
implementerades vilket dock inte
uppvagde okade priser pa insatsvaror
och energi.

_ DEN EUROPEISKA
FORPACKNINGSMARKNADEN

Ovrigt 6%

Transportfor-
packningar 22%

Primarférpackningar 72%

Omsittningen for affairsomradet
Forpackningar 6kade med 5 procent
till 31.501 Mkr och rorelseresulatet
minskade 9 procent till 2.268 Mkr.

I Europa paborjades under 2004
ett stort effektiviseringsprogram.
Huvudpunkterna ar okad integration
mellan wellpapp och wellpappravara,
att minska komplexiteten i utbudet
och i hogre utstrackning standardise-
ra de produkter som anvinds och
produceras samt minska administra-
tionskostnaderna. Programmet

berdknas ge full effekt under 2006.

Marknaden
Forpackningsmarknaden kan delas in
i primarforpackningar och sekundar-
forpackningar (transportforpackning-
ar). Primarforpackningar i t.ex. kar-
tong, wellpapp, glasburkar eller PET-
flaskor marknadsfors och siljs till-
sammans med slutprodukten. Trans-
portforpackningar dr avsedda att
transportera och skydda varor och
gods och delas vanligen in i well-
papp, plast, trd och kartong.
Skillnaden mellan primar- och
sekundirforpackningar blir mindre da
transportforpackningar i allt storre
utstrackning visas och marknadsfors
direkt i butikerna och dirigenom fyl-
ler primarforpackningens funktion.
Transportforpackningsmarknaden
har de senaste fem dren vuxit med i
genomsnitt 1-3 procent per ar, bero-
ende pd land. Tillvixten styrs av fak-
torer som bruttonationalprodukt,
industriell aktivitet och dagligvaru-
handelsférsiljning.

TRANSPORTFORPACKNINGAR
(TYP AV MATERIAL) | EUROPA

Ovrigt 7% Wellpapp 61%

SCAs strategi

SCA tillhandahdller kundanpassade
forpackningslosningar. I Europa har
SCA en wellpappbaserad forpack-
ningsverksamhet medan den i Nord-
amerika 4r materialoberoende.

Att erbjuda kompletta forpack-
ningslosningar innebar att delta i
hela processen utefter vardekedjan,
det vill siga inte enbart silja en for-
packning utan att utifrdn kundernas
behov erbjuda t.ex avancerad
design, lokal service, packning av
produkten och optimerad logistik.
En 6kad andel mervirdesprodukter-
och tjanster okar marknadspotentia-
len inom forpackningsindustrin sam-
tidigt som det minskar beroendet av
rdvarupriser.

SCA har ett globalt natverk med
narvaro i Europa, Asien och Nord-
amerika och kan dirfor erbjuda ser-
vice till kunder 6ver hela varlden.
Detta ir en fordel dd SCAs kunder
blir alltmer globala.

Cirka 60 procent av forsiljningen
utgors av konventionella transport-
forpackningar medan 40 procent
bestdr av service och merviardesfor-
packningar for exempelvis konsu-
mentelektronik.

Strategiska investeringar

I mars okade SCA sin dgarandel i
Central Package Group som utgor
basen for SCAs expansion i Asien,
fran 635 till 92,5 procent. Foretaget
har storre delen av sin verksamhet i
Kina men 4ven nirvaro 1 Singapore,
Malaysia och Indonesien.

SCAs PRODUKTPORTFOLJ

Service 10% Konventionella 60%

Tréa 9%

Plast 20% Kartong 3%

SCA &r framst verksamt inom segmentet transportférpack-
ningar, som utgodr 22 procent av marknaden.

Wellpapp &r det dominerande férpackningsmaterialet fér
transportférpackningar. Plast &r dock det material som véxer
snabbast.

Industri-
forpackningar 4% . 4
Skydds- och special-
férpackningar 11%

Primarforpackningar 15%

Fortfarande dominerar konventionella férpackningar men
SCA har ambitionen att expandera i olika mervardesseg-
ment.



I maj forvirvade SCA det italiens-
ka forpackningsforetaget Busto &
Tema. Produktionen ar framst inrik-
tad pa wellpappforpackningar for
livsmedelsindustrin och utgors darfor
till stor del av produkter med hog-
kvalitativt tryck.

SCA uppforde dven en anlidggning
for tillverkning av forpackningar med
kvalitetstryck i norra Ungern, vilken
Oppnades i december. Anldggningen
producerar primarfoérpackningar for
olika typer av konsumentprodukter.

TRANSPORTFORPACKNINGAR |
WELLPAPP
Marknad
Wellpapp ar virldens enskilt storsta
forpackningsmaterial for transportfor-
packningar och i Europa utgor materi-
alet 60 procent av transportforpack-
ningsmarknaden. Den europeiska
marknaden for wellpappforpackningar
varderas till mer dn 200 miljarder kro-
nor och tillvixten ar cirka 1-3 procent
per ar. Fem lander star for cirka 80
procent av Visteuropas konsumtion av
wellpappforpackningar och konsumtio-
nen varierar stort mellan olika lander.
Wellpappindustrin i Europa ar
fragmenterad och de fem storsta pro-
ducenterna innehar cirka 45 procent
av marknaden. Ligre produktions-
kostnader leder till att kunder flyttar
sin produktion fran Visteuropa till
Central- och Osteuropa samt Kina.
Till f6ljd av wellpappforpacknin-
gens egenskaper och kundbehov (som
service och ledtider) maste den pro-
duceras lokalt, nira kunden. For-

EFTERFRAGAN PA WELLPAPPFQRPACKNINGAR
| EUROPA PER SLUTANVANDARE

Ovrigt 5% Livsmedel, bearbetade 17%

Industriprodukter
Drycker 9%

Livsmedel,

Séllankdpsvaror 15% Ovriga dagligvaror 7%

Livsmedelsférpackningar i olika former svarar fér knappt
halften av wellpappforpackningens slutliga anvandning.

Foérpackningar

ARLIG PER CAPITA-KONSUMTION
AV WELLPAPP

m2/invanare

Osteuropa -

Latinamerika .

Kina .
(inkl. Hong Kong)

0 30 60 90 120

Ett lands bruttonationalprodukt har ett
starkt samband med wellpappkonsum-
tionen.

Konventionella férpackningar (bruna lador) utgér fortfarande
60 procent av forsaliningen men mervardesforpackningar,
for exempelvis konsumentelektronik och tjanster, utgor en
allt stérre del av verksamheten.

SCA Arsredovisning 2004
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Forpackningar

Forpackningsbranschens kunder blir i allt stérre utstrackning globala och kraver service ver hela varlden. Har har
SCA en konkurrensférdel som genom sitt varldsomspannande natverk kan erbjuda globala férpackningsldsningar.

utom att skydda varan maste den
aven vara optimalt utformad for lag-
ring, transport och marknadsforing
av produkterna.

Forpackningskunderna efterfragar
alltmer service frin sina leverantorer,
som “on-time”-leveranser och siljar-
styrd lagerhallning, vilket kraver en
mer proaktiv roll av leverantoren.

Eftersom transportforpackningar
allt mer exponeras i butiker okar
behoven av design och siljande for-
packningar.

SCAs strategi och marknadsposition
SCA ir Europas ledande leverantor
av transportforpackningslosningar,
foretradesvis i wellpapp, och har
verksamhet i Nordamerika och Asien.
SCA vill viaxa genom forvarv och
genom hogre organisk tillvaxt an
genomsnittet for marknaden. Detta
kraver forstdelse for kundernas
behov och en ambition att utveckla
nya forpackningslosningar. Samtidigt

som SCA behéller volym och 16nsam-
het inom karnverksamheten sd gene-
reras ny forsaljning i mervardesseg-
menten. Lonsamheten forbéttras
aven genom effektivare produktion
vilket minskar kostnaderna.

SCAs nétverk for design av for-
packningar i olika material under-
stodjer produktutvecklingen. SCA
arbetar dven tillsammans med kun-
derna for att minska kostnader lings
hela logistikkedjan, minska lagerhall-
ning och rationalisera produktionen.
E-serviceverktyg optimerar och for-
enklar bestillningar och minskar
administrationskostnader och lager-
hallning.

SCA kopte under 2004 forpack-
ningsforetaget Busto & Tema med site
utanfor Neapel i Syditalien. Foretagets
tyngdpunkt ligger pa produktion av
forpackningar med avancerat tryck for
livsmedelsindustrin. Det kompletterar
SCAs nétverk av liner- och konverter-
ingsenheter i 6vriga delar av Italien.

I Ungern togs en ny anliggning
for kvalitetstryck i bruk. Tillvixten i
Centraleuropa dr stark, delvis till
foljd av att produktion flyttas dit
fran Visteuropa till foljd av det
gynnsamma kostnadslaget. Under
aret startades aven SCA-anldggningar
i Tjeckien och Rumanien.

SPECIALFORPACKNINGAR

Marknad

Specialforpackningar definieras i
detta avsnitt som skriddarsydda
skyddsforpackningar och genomskin-
liga hardplastférpackningar. Skydds-
forpackningar skyddar och stabilise-
rar ett brett spektrum av konsument-
och industriprodukter under trans-
port och lagring. De anvinds dven
for att bevara ritt frakttemperatur pa
vissa produkter under distribu-
tionsfasen, som exempelvis likemedel
eller livsmedel. Vid tillverkningen
anviands olika material som cellplast,
wellpapp, tra och termoplast. Dess-



utom anvands isgelé och andra ter-
miska fraktmaterial i temperaturre-
glerande tillimpningar.

Genomskinliga hardplastférpack-
ningar erbjuder tillverkare av konsu-
mentprodukter en mojlighet att oka
forsiljningen genom att exponera pro-
dukterna tydligare och differentiera
dem frdn andras pa hyllorna. De ar
aven sikrare eftersom de minskar ris-
ken att produkterna skadas eller stjls.

Uppskattningsvis uppgar skyddsfor-
packningsmarknaden till 60 miljarder
kronor, varav USA svarar for 33 pro-
cent och Europa svarar for 31 procent.
Virdet pad marknaden f6r genom-
skinliga hardplastforpackningar i USA
uppskattas till 22 miljarder kronor.

Specialforpackningsmarknaden dr
fragmenterad med huvudsakligen
sma foretag pa lokala marknader.
Kunderna, sarskilt inom termo- och
hardplastforpackningssektorn, gyn-
nas av en 6kad konsolidering di det
ger okad service. Likemedelsbolagen
virdesitter leverantorer som kan
erbjuda helhetsservice med konstruk-
tion, testning och temperaturregle-
rande produkter. I takt med att kon-
sumentforetagen Okar sin globala
nédrvaro soker de leverantorer som
kan vixa med dem.

SCAs strategi och marknadsposition
SCA ir Nordamerikas ledande foretag
inom skraddarsydda specialforpack-
ningar och erbjuder skyddsforpack-
ningslosningar i Europa och Asien.
Koncernen ar en global leverantor
med lokal tillverkning vilket efterfra-

WELLPAPP
KONKURRENTER - EUROPA
(kapacitet)
M2
scA I
Jefferson Smurfit
Kappa Packaging
Mondi
DS Smith
International Paper
SAICA
Stora Enso
Otor
Rossmann
0 1.000 2.000 3.000 4.000 5.000

Under det gangna aret 6kade DS Smith sin kapacitet
genom kopet av den brittiska wellpapptillverkaren Linpac

och Stora Enso 6kade sin genom forvérvet av Intercell, en

polsk tillverkare av wellpapp och wellpappravara.

gas av kunderna. SCA ser ytterligare
mojligheter till expansion i Nordame-
rika, sdrskilt inom segmenten for tem-
peraturreglerande forpackningar och
genomskinliga hardplastforpackning-
ar. Expansionsmojligheter finns dven i
Asien och d& framst i Kina. Den kom-
petens som finns i den nordameri-
kanska verksamheten fortsitter att
overforas till Asien och Europa, t.ex.
inom forpackningar for hogteknologi-
marknaden, temperaturreglerande for-
packningar och genomskinliga har-
dplastférpackningar.

SCA omsitter motsvarande 4,5
miljarder kronor inom specialfor-
packningar, varav 67 procent i Nord-
amerika, 20 procent i Asien och res-
terande del i Europa. Foretaget dr
verksamt inom segmenten konsu-
ment, likemedel, hogteknologi, hus-
hallsapparater samt bil- och bygg-
nadsindustrin.

Alltfler foretag flyttar produktion
till Asien. I Nordamerika fokuserar
SCA darfor pa verksamhet som for-
vintas ha en fortsatt god tillvaxt i
regionen, t.ex. temperaturreglerande
forpackningar for likemedelsindust-
rin, hardplastforpackningar for kon-
sumentmarknaden och férpackningar
till bilindustrin.

Under 2004 gav forbattringar i den
nordamerikanska ekonomin upphov
till en tillvaxt i vissa segment, exempel-
vis hushéllsapparater, bil- och bygg-
nadsindustrin samt temperaturregle-
rande forpackningar for likemedel.
Nya USA-tillverkade applikationer
inom konsumentelektronik gav en

WELLPAPPRAVARA
KONKURRENTER - EUROPA
(kapacitet)
Tusen ton
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Under 2005 kommer ny kapacitet in pd marknaden fran
producenter som bl.a. Adolf Jass, W.Hamburger (&gt av
Prinzhorn) och Varel.

mattlig tillvixt inom sektorn, och
okad omsittning inom IT, hogteknolo-
gi och telekommunikation paverkade
dessa sektorer postivt. Betydligt hojda
ravarupriser kompenserades inte fullt
ut av hojda priser pd SCAs produkter.
I Europa har SCA moderniserat
sina anldggningar och forbattrat
effektiviteten. Kapaciteten i Osteuro-
pa utokades genom investeringar i
Tjeckien och Ungern. SCA har dven
utvecklat specialiserade produkt-
applikationer, som komponenter for
bilindustrin och displayforpackningar
i fiber/starkelse (Paperfoam) for kon-
sumentmarknaden.

WELLPAPPRAVARA

Marknaden

Sjdlva papperet i wellpappforpack-
ningar, wellpapprdvaran, ir en global
produkt som handlas pa virldsmark-
naden.

De fem storsta producenterna i
Europa av wellpappravara har cirka
37 procent av den europeiska mark-
naden.

Priset pa wellpappravara paver-
kas, forutom av utbud- och efterfra-
gebalansen, framst av dollarkursen
och returpapperspriset.

SCAs strategi och marknadsposition
SCA ir en av Europas ledande pro-
ducenter av wellpapprdvara med tva
anldggningar for kraftliner i Sverige
och dtta testlinerbruk i 6vriga Euro-
pa. Kontroll 6ver wellpapprivaran
mojliggor effektivare produktion.

SCA producerade 2,6 miljoner ton
liner och fluting under 2004 samti-
digt som den egna wellpapprorelsens
forbrukning av férpackningsravara
uppgick till 2,5 miljoner ton.

SCA anpassar wellpappravaran
till den utveckling som sker inom
wellpapp, vilket innebar 6kad efter-
frdgan pa papper med lagre vikt och
vitt ytskikt. Som ett exempel tillver-
kas vid SCAs anldggning i Argovia,
Schweiz, ett vitt hogkvalitativt pap-
per som lampar sig val for tryck.

Samtliga anldggningar fokuserar
pa kostnadseffektivitet och projekt
som ger synergier med wellpapp-
anldggningarna.

SCA Arsredovisning 2004
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SKOGSINDUSTRIPRODUKTER
Starkt position inom magasinspapper

Forbattrat resultat for massa, sdgade travaror och virke medan marginalerna for tryckpapper var pressade.
Under aret 6kade efterfragan pa papper for dagstidningar och tidskrifter.




Efterfragan pé tryckpapper steg under &ret vilket ledde till en béttre
balans mellan utbud och efterfragan.

NYCKELTAL
Koncern-
(Mkr) 2004 andel % 2003
Nettoomséttning 14.954 17 14.081
varav internt 1.846 1.733
Kassamassigt
rorelsedverskott 2.808 21 2.842
Foréndring rorelse-
kapital —293 -122
Lépande netto-
investeringar -1.042 24 -751
Ovrig operativ
kassaflodesforandring 73 27
Operativt kassaflode 1.546 19 1.942
Rorelseresultat 1.487 22 1.559
. Rorelsemarginal, % 10 11
NETTOOMSATTNING Sysselsatt kapital 18.822 24 16.608
OCH RORELSERESULTAT Avkastning, % 8 9
Strategiska investeringar
Mkr Mkr - anlaggningar -19 1 -250
15,000 ;o7 7coe oo i - oo v coeeeeeeseseseeees it 3.000
— strukturkostnader 0 0 -68
12.500 2,500 — foretagsforvarv =27 0 —2.837
Medeltal anstéllda 4.146 8 4.037
10.000 2.000
NETTOOMSATTNING OCH MEDELTAL ANSTALLDA
7.500 1.500
Nettoomsittning Medeltal
5.000 1.000 Mkr anstéllda
2004 2003 2004
2.500
500 Tryckpapper 7.609 7.067 1.981
ol N W WM. W g Massa, virke och
00 01 02 03 04 s&gade travaror 8.910 8.220 2.165
B Nettoomséttning — varav internt -1.565 -1.406
Rorellt Totalt 14.954 14.081 4.146
Nettoomséttningen dkade 6 procent till
14.954 MKr. PRODUKTION OCH LEVERANSER
Forand-
Producerad volym, ton 2004 2003 ring, %
OPERATIVT Tidningspapper* 560.000 536.000 4
KASSARLODE SC-papper 489.000  462.000 6
LWC-papper 422.000 378.000 12
3.500 Mkr * Inklusive SCAs andel i Aylesford Newsprint Ltd (50 procent).
SO0 Férand-
1 0,
i Leveranser, ton 2004 2003 ring, %
26T Tidningspapper* 561.000 540.000 4
: SC-papper 487.000 464.000 5
1.500 LWC-papper 424.000 374.000 13
1.000 * Inklusive SCAs andel i Aylesford Newsprint Ltd (50 procent).
500 Forand-
ok Séagade travaror 2004 2003 ring, %
Producerad
B v e il volym, m3 1.462.000 1.338.000 9
et operativa kassaflodet uppgick ti
1,546 MKr. Leveranser, m3 1.500.000 1.312.000 14
Produktionskapaciteter finns pa sidan 96.
VIRKESFORBRUKNING OCH AVVERKNING
milj m3 fub 2004 2003
Férbrukning
- SCAs svenska enheter 7,3 71
Avverkning
- pé egen skogsmark 4,8 4,7

-1 % av virkesférbrukningen 66 66
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Skogsindustriprodukter

SCA levererar tidningspapper till ett 80-tal tidningar — framst i Norden, Tyskland, Holland och Portugal.

SCA producerar tryckpapper, massa,
sagade travaror och skogsbaserade
biobrinslen for kunder i framfor allt
Europa men dven i Nordamerika och
Japan. Affirsomradet Skogsin-
dustriprodukter forsorjer ocksa SCA-
koncernens svenska industrier med
virkesrdvara, fraimst frdn SCAs egna
skogar, samt ansvarar for delar av
koncernens transporter och logistik.

Aret som gick

Forbittrad ekonomisk tillvaxt okade
efterfrdgan pa tryckpapper under
aret. Sjunkande dollarkurs och 6ver-
utbud medforde fortsatt prispress pa
huvudmarknaderna i Europa och
resultatet for tryckpappersverksam-
heten sjonk. For massa och sigade
travaror forbattrades resultatet.
Resultatet fran skogsrorelsen okade
ocksd, framfor allt till foljd av integ-
rationen av den skogsmark SCA for-
vdrvat av Scaninge.

Totalt for affirsomradet 6kade
nettoomsattningen med 6 procent till
14.954 Mkr medan rorelseresultatet
minskade med 5 procent till 1.487
Mkr.

SCAs strategi

SCAs industrienheter dr inriktade pa
de hogsta kvalitetssegmenten inom
sina respektive produktomréaden.

Skogsindustriverksamheten levererar
massa och ved till koncernens egen
tryckpappers-, forpacknings- och
hygienproduktstillverkning. Verksam-
heten utgor basen i SCA-koncernens
fiberfloden och fiberkunnande. Den
genererar ett stabilt kassaflode och
minskar exponeringen mot kraftiga
ravaruprisforandringar.

Investeringar

Under &ret beslutade SCA att uppfo-
ra en ny sodapanna vid Ostrands
massafabrik. Den nya pannan mojlig-
gor okad massaproduktion samtidigt
som Ostrands produktion av
biobranslebaserad elektricitet for-
dubblas. Investeringen uppgér till 1,6
miljarder kronor och pannan forvin-
tas tas i drift under hosten 2006.

TRYCKPAPPER

Marknaden

Den europeiska marknaden for tryck-
papper uppgar till drygt 100 miljar-
der kronor. Knappt 40 procent
utgors av tidningspapper medan ovri-
ga bestrukna och obestrukna tryck-
papper (framfor allt LWC och SC)
svarar for resterande del.

Kunderna bestdr dels av tidnings-
och tidskriftsforlag med egna trycke-
rier som ofta kombineras med kom-
mersiell tryckning av andra publika-

tioner, dels av tryckerier som uteslu-
tande arbetar med externa uppdrag.
Konsolideringen i forlagsbranschen
gar snabbt och de storsta forlagen ar
nu globala medieféretag. Aven bland
tryckeriforetagen sker en kraftig kon-
solidering i syfte att oka lonsamhet
och marknadsandelar.

Tidskrifter och dagstidningar ar
beroende av intdakterna fran annon-
sering, som i sin tur ar starkt kopp-
lad till den ekonomiska konjunktu-
ren.

Under aret tilltog tillvaxten och
den ekonomiska aktiviteten, vilket
ledde till 6kad annonsering och efter-
frdgan pa tryckpapper. Samtidigt
pressade overkapacitet priser och
marginaler. I USA ledde den okade
efterfragan till betydande prishoj-
ningar.

SCAs strategi och marknadsposition
SCA tillverkar tryckpapper i Ortvi-
ken i Sverige, Laakirchen i Osterrike
och Aylesford i Storbritannien.
SCA vinder sig framst till tid-
nings- och tidskriftsforlag samt till
tryckerier, foretradesvis i Europa,
med hoga krav pa produktkvalitet
och leveranssikerhet. I manga fall
onskar forlagen en papperskvalitet
som dr anpassad for en specifik tid-
skrift, vilket stirker banden mellan



leverantor och kund. Det innebar
ocksé att den tidigare uppdelningen i
nagra fa, tydligt avgriansade tryck-
papperskvaliteter har ersatts av en
rad tryckpappersprodukter med vari-
erande egenskaper. Produktutveck-
lingen sker i samverkan med kunder
men dven med tillverkare av tryck-
pressar, tryckfarger och andra viktiga
komponenter i tryckprocessen.

Under aret lanserades ett hogljust,
obestruket tryckpapper for offset-
tryck, GraphoCrystal. Det mottogs
mycket vil av kunderna.

I Laakirchen tillverkar SCA obe-
struket tryckpapper for tidskrifter,
kataloger och reklamtryck. SCAs
starka stillning inom dessa mark-
nadssegment medforde att bade voly-
mer och marginaler kunde héllas
uppe.

Forest Stewardship Council (FSC)
ar ett miljocertifieringssystem som
stods av inflytelserika miljoorganisa-
tioner som WWF och Greenpeace.
SCAs leveranser av FSC-certifierat
tryckpapper 0kade kraftigt under
aret vilket stirkte relationerna med
betydelsefulla kunder.

I Storbritannien producerar det av
SCA hilftenagda Aylesford News-
print returfiberbaserat tidningspap-
per. Aylesford Newsprint ar strate-
giskt valbeldget strax utanfér London
vilket ger ndrhet bade till kunder och
returpapper.

SCAs PRODUKTPORTFOLJ

Ovrigt 7% Tidningspapper 16%

Massa 9%

.................................... LWC-papper 17%

Ségade travaror 19% SC-papper 18%

Tryckpapper utgdr 51 procent av Skogsindustriprodukters
forséljining.

FAKTA TRYCKPAPPER

2004 2003
Nettoomsattning, Mkr 7.609 7.267
Rorelsedverskott, Mkr 1.298 1.501
Rorelseresultat, Mkr 442 662
Bruttomarginal, % 17 21
Rérelsemarginal, % 6 9
Leveranser, kton 1.472 1.378
Medeltal anstéllda 1.981 1.968

MASSA, VIRKE OCH

SAGADE TRAVAROR

Marknaden

Virldsmarknaden for blekt barrsul-
fatmassa (NBSK) uppgar till 70 mil-
jarder kronor. De storsta kunderna
utgors framfor allt av ointegrerade
producenter av finpapper och mjuk-
papper. Marknaden for sulfatmassa
ar global. Tillrackligt stora volymer
levereras mellan kontinenterna for att
prisskillnader i olika regioner snabbt
ska forsvinna.

Under 2004 uppvisade massa-
marknaden savil prisstegringar som
prisfall, bland annat beroende pa
snabba forandringar i efterfrdgan pa
den vixande kinesiska marknaden.
Den totala efterfrigan viaxte dock.
Valutakursutvecklingen var ogynn-
sam for europeiska leverantorer.

Den visteuropeiska marknaden for
sdgade travaror uppgar till cirka 100
miljarder kronor eller 85 miljoner m3.
Den europeiska sagverksbranschen
domineras av manga smé och
medelstora sigverk. De fem storsta
leverantorerna har tillsammans endast

KONSOLIDERING AV TRYCKPAPPERS-
MARKNADEN | EUROPA 1984-2004

10022 :04
80 o -04
94
60: .94
-84
-94
401 g4
-84

20
0.1

Tidnings- LWC-papper SC-papper

papper

Diagrammet visar de fem storsta akto-
rernas marknadsandelar i Vasteuropa.
| Europa har konsolideringen nétt
vasentligt langre an i Nordamerika och
Asien.

Norske Skog

cirka 20 procent av den europeiska
marknaden. Efterfragan pa sigade
travaror var god under aret, saval i
Europa som i Japan och Nordameri-
ka, dadr husbyggandet legat pd rekord-
niva. Storre kundgrupper ar traforad-
lande industrier och snickeriforetag
samt byggrossister och byggvaruhus.

Handeln med virke ¢ver granserna i
Ostersjo-regionen fortsitter att vara
omfattande. Stor efterfragan och hoga
priser medforde att avverkningen i de
baltiska staterna under dret var
rekordhog. Befarade minskade avverk-
ningar i Finland drev ytterligare upp
priserna. Stora virkesimporterande
foretag i Finland och Sverige investera-
de under aret i sdgverk i Ryssland och
Baltikum, bland annat for att forsikra
sig om virkesfloden. Med en virkesim-
port pa cirka 5 procent av den totala
forbrukningen dr SCAs exponering
mot denna marknad blygsam.

SCAs strategi och marknadsposition
SCA producerar helt klorfri (TCF)
blekt barrsulfatmassa vid Ostrands
massafabrik i Sverige. Ungefir half-
ten anvinds i SCAs egen produktion
av hygien- och tryckpapper. Ostrand
har utvecklat speciella massakvalite-
ter med anpassade egenskaper for
tryckpapper respektive mjukpapper.
Produktutvecklingen omfattar hela
virdekedjan, fran valet av lamplig
virkesravara till prepareringen av den
fardiga massan.

TRYCKPAPPER
KONKURRENTER - EUROPA

Tusen ton

UPM

Stora Enso

Myllykoski
Holmen
scA
Burgo
M-Real
Palm
Abitibi

0 2.000 4.000 6.000 8.000

SCA tillhdr inte de stérre aktorerna
inom tryckpapper men fokuserar pa
produktkvalitet, kostnadseffektiv pro-
duktion och effektiv logistik. Diagram-
met visar féretagens kapacitet i Euro-
pa.
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Skogsindustriprodukter

Under éret beslot SCA investera
1,6 miljarder kronor i en ny soda-
panna, en vital del for effektiv mas-
saproduktion. Den gamla sodapan-
nan byggdes for snart 25 ar sedan
och ersitts av en modern panna som
mojliggor produktionsokning i mas-
safabriken. Med den nya pannan for-
dubblas ocksi Ostrands kapacitet att
producera elektricitet baserad pa
biobrinslen, vilket innebar betydande
intdkter for fabriken och att den blir
en nettosiljare av elektricitet.

Norden, Storbritannien, Frankrike,
Japan och USA ar SCAs huvudmark-
nader for sdgade travaror. Sagverksro-
relsen inriktar sig forst och framst
mot tvd marknadssegment. Det forsta
ar den triforadlande industrin dar
SCA kan erbjuda kunden skraddar-
sydda dmnen for vidare foradling.
Under aret har flera stora kunder
overlatit hela sin ravaruberedning och
hanteringen av insatsvaror till SCA.

Det andra marknadssegmentet ar
byggmaterialhandeln, inte minst
?gor-det-sjalv”-sektorn och SCA har
under dret utvecklat sin kapacitet att
forsorja denna marknad. SCA har

valts som huvudleverantor av triba-
serade produkter av flera av de storre
?gor-det-sjalv”-kedjorna och har pa
drygt ett &r mer 4n fordubblat sin
forsdljning i Storbritannien dir denna
utveckling natt langst. SCA har
utvecklat flera rena konsumentpro-
dukter, bland annat ett modulsystem
for uteplatser i tra.

Produkter som anpassas for vidare
industriell forddling eller for forsilj-
ning i byggvaruhandeln kallas med
ett gemensamt namn Utvecklat trd,
och har hogre och stabilare priser 4n
standardprodukter. Under 2004
utgjorde Utvecklat trd 43 procent av
den totala forsdljningen.

SCA ir Europas storsta privata
skogsdgare med en total areal pa 2,6
miljoner hektar skogsmark varav 2,0
miljoner hektar anvinds for virkes-
produktion. Det stora skogsinnehavet
utgor en viktig bas for ett stabilt
flode av rdvara av ritt kvalitet till
SCAs industrier i norra Sverige. Den
trygga ravaruforsorjningen har blivit
alltmer betydelsefull eftersom kon-
kurrensen om rdvaran hardnar i hela
Ostersjo-regionen. Kontrollen éver

révaruflodet dr av central betydelse
eftersom SCA verkar och utvecklas
inom produktomrdden dar
ravarukvaliteten har stor betydelse,
t.ex. bestruket tryckpapper av maga-
sinskvalitet och snickerivirke av furu.
All SCAs skog skots i enlighet
med Forest Stewardshop Councils
(FSC) principer. Det utgor en kon-
kurrensfordel eftersom det for manga
kunder ar viktigt att rdvaran kommer
fran ansvarsfullt brukade skogar.
Skogsbaserade biobrinslen, sdsom
avverkningsrester eller branslepellets
av sdgspan, anvands i SCAs energi-
forsorjning eller siljs till externa kun-

der.

FAKTA MASSA, VIRKE OCH SAGADE TRAVAROR

2004 2003
Nettoomsattning, Mkr 7.345 6.814
Rorelsedverskott, Mkr 1.502 1.243
Rorelseresultat, Mkr 1.045 897
Bruttomarginal, % 20 18
Rorelsemarginal, % 14 13
Leveranser,
s&gade travaror, km3 1.500 1.312
Medeltal anstéllda 2.165 2.069

Det nordamerikanska husbyggandet befann sig pé rekordniva under 2004. Efterfragan pa ségade trévaror var god &ven i Europa och Japan.

Arkitekt: Anders Landstréom Fotograf: Ake E:son Lindman



Ett effektivt tillvaratagande av synergier

SCA producerar hygienprodukter, for-
packningar och skogsindustriproduk-
ter. Samtliga produkter kraver insats-
varor i form av rdmaterial som pap-
persmassa, returpapper och virke. I
produktionsprocessen behovs dven
stodfunktioner som energi och trans-
porter. Sammantaget upphandlar SCA
arligen rdvaror och andra férnoden-
heter for drygt 33 miljarder kronor.

Pappersmassa

En viktig insatsravara for tillverkning
av mjukpapper och personliga hygi-
enprodukter (blojor, inkontinens- och
menstruationsprodukter) och tryck-
papper dr pappersmassa. SCA tillver-
kar &rligen 690.000 ton pappersmas-
sa vid massafabrikerna i Ostrand och
Mannheim och forbrukar varje ar
1.570.000 ton i produktionen. Kon-
cernen nettokoper alltsda 880.000 ton
pappersmassa per ar. Cirka 70 pro-
cent av konsumtionen av inkopt
massa atgar for tillverkning av mjuk-
papper, 20 procent till personliga
hygienprodukter och resten till tryck-
pappersproduktionen.

Inom omradet konsumentmjukpap-
per stdr pappersmassan for en stor del
av den totala produktionskostnaden.
Inom mjukpapper for storforbrukare
ar denna kostnad mindre da det till
stor del baseras pa returpapper. Per-
sonliga hygienprodukter dr det omréa-
de som dr minst paverkat av mas-
sapriset, dd massan endast utgor en
mindre del av produktionskostnaden.

MARKNADSMASSA
Forbrukning och forsorjning 2004 tusen ton
Total konsumtion 1.570
Egen produktion* 690
Nettokop 880

* Ostrand och Mannheim.

Returpapper

SCA konsumerar varje ar cirka 4,3
miljoner ton returpapper. Huvudde-
len, 2,2 miljoner ton, anvands i for-
packningsverksamheten medan 1,3
miljon ton gar till mjukpapperstill-
verkning och 0,8 miljoner ton till till-
verkning av tryckpapper (tidnings-
och SC-papper).

Wellpappforpackningar produce-
ras av returfiberbaserad eller farskfi-
berbaserad wellpapprivara (testliner
respektive kraftliner) fran ndgon av
SCAs tio europeiska anldggningar for
wellpappravara. Huvuddelen av
materialet bestar av returfiber.

Omkring 1,6 miljoner ton retur-
papper samlas in eller dtervinns
genom SCAs egen europeiska insam-
lingsorganisation. Resterande del
kops fran dagligvaruhandel och kom-
muner eller frn returpappersgrossis-
ter.

Priset pa wellpappforpackningar
bestams till viss del av priset pa well-
pappravara som i sin tur bestims av
returpapperspriset. Ett ligt returpap-
perspris ger liga rdvarukostnader
men gor det ocksd svarare att hoja
wellpappriserna.

Virke och flis

SCA forbrukar totalt 8,7 miljoner
kubikmeter virke varje ar. Av detta
anvinds 22 procent till massatillverk-
ning, 35 procent till sdgverken, 16
procent till produktion av well-
pappréavara, 17 procent till tryckpap-
per samt 10 procent till mjukpapper.

FORBRUKNING AV ANDRA RAVAROR

2004
Virke/flis (Mm3) 8,7
Avverkning frdn egen skog, (Mm3) 4,8
Nettokop, (Mms3) 3,9
Returpapper (Mton) 43
Fossila brénslen (TWh) 13,7

Kopt el (TWh) 6,0

Vid produktionen av sdgade travaror
blir en tredjedel spill i form av flis
som gér in i produktionen av massa,
wellpappravara och tryckpapper.

Under 2004 avverkade SCA i egen
skog 4,8 miljoner kubikmeter virke,
vilket motsvarar en sjalvforsorjnings-
grad pa 55 procent. For de svenska
enheterna ar sjalvforsorjningsgraden
66 procent.

Fossila brénslen

SCA forbrukar motsvarande 13,7
TWh fossila branslen per ar, varav
naturgas star for hela 88 procent av
forbrukningen. Priset pa fossila
brinslen paverkar dven den nord-
amerikanska forpackningsrorelsen da
olja ar en viktig insatsvara i plaster.

Elektricitet

SCAs totala elforbrukning uppgar till
cirka 8,4 TWh per &r vilket motsvarar
arsproduktionen for en normalstor
karnkraftsreaktor. SCAs egen elpro-
duktion uppgar till 2,4 TWh medan
6,0 TWh kops externt. Skogsin-
dustriprodukter, framst Ortvikens
pappersbruk, forbrukar drygt 40 pro-
cent av den kopta elen. SCA minskar
sin exponering mot prisforandringar
genom att sikra elpriset i kontrakt pa
mellan tre manader och tre ar.

Transporter

SCA har ett system for land- och
sjotransporter som innefattar termi-
naler, fartyg, lastbilar och tdgtrans-
porter. Samordningen av det totala
transportbehovet mojliggor en effek-
tivare logistik.
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FORSKNING OCH UTVECKLING
Kompetens och dynamik

Inom SCA-koncernen arbetar nira
800 personer med Forskning och
Utveckling. De dr fordelade dels pa
centrala enheter och dels i lokala
grupper vars huvudsakliga ansvar ar
regional anpassning av produktut-
vecklingen. Investeringen i FoU upp-
gick under 2004 till knappt 600 Mkr.

Sedan ndgra ar har SCA flyttat
fokus i forskningsinsatserna langre
fram i vardekedjan, nirmare slutpro-
dukten. Detta stiller krav p& annan
kompetens och under &ret har en hel
del aktiviteter inom FoU varit 4mna-
de en forandrad kompetensprofil,
t.ex ett okat inslag av extern FoU,
rekrytering av kompetens mer riktad
mot slutprodukt samt introduktion
av innovationsprogram.

Koncernen ar ocksd engagerad i
framtagningen av forslag till FoU-
program inom ramen for EUs framti-
da satsningar.

SCA fortsatter att generera manga
nya idéer, avspeglat i antalet patent-
ansokningar under 2004 som upp-
gick till 79.

Hygienprodukter

Under 2004 har forbattringarna
inom samtliga kategorier personliga
hygienprodukter: inkontinensproduk-
ter, barnblojor och menstruationspro-
dukter, framst inriktats p& passform
och komfort.

Som ett led i detta arbete installera-
des i nederlindska Hoogezand en ny
produktionsteknik for byxblojor. Tek-
niken utarbetades i samarbete med
japanska hygienforetaget Unicharm.
Inom inkontinensprodukter utvecklade
SCA en ny maskinteknik for den nord-
amerikanska produktionen och dven
inom menstruationsprodukter paborja-
des fornyelse av maskintekniken, ett
projekt som avslutas under 20035.

Inom Mjukpapper for storforbru-
kare fokuserade FoU under 2004 pa
utveckling av pappershallare. Detta
ledde till lansering av en ny pappers-
héllarserie for servetter med utveck-
lad design.

Under 4dret utvecklades en ny pro-
dukt for avtorkning i nonwoven-
material. Produkten &r starkare och
har en mer textil karaktar an fore-
gdngarna och borjade lanseras i bor-
jan av 2008S.

Forpackningar

SCA utvecklade och implementerade
en serie nya designverktyg for for-
packningar. Kunden talar om vilka
krav som kommer att stillas pa for-
packningen, t.ex hur manga lador
som kommer att staplas pa varandra,
och med hjilp av dator gors en simu-
lering som resulterar i den slutliga
forpackningsutformningen.

Inom displayforpackningar intro-
ducerades en ny digital tryckteknik.
Med tidigare tryckteknik kravdes
langa serier for att skapa ekonomi i
produktionen, nu ar det aven hall-
bart att tillverka ett fatal displayer.

SCA prioriterar forskning kring
elektroniskt papper, som pa sikt van-
tas fa stor kommersiell betydelse.
Tillimpningar kan vara wellpapp
som reagerar nir den utsitts for fukt
eller varme (bra vid transporter av
kansliga produkter) eller medicin-
askar som reagerar pa beroring och
dar en rost ger doseringsanvisningar.

Skogsindustriprodukter
Skogsindustriprodukter ar i storre
utstrackning dn ovriga affirsomrdden
inriktat mot grundforskning. Under
aret genomfordes marknadsstudier
och forprojekt i syfte att bestimma
for kunderna viktiga parametrar hos

¢ Extrapris!
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SCA forskar bland annat kring elektroniskt papper och
black. En majlig tillampning &r att exempelvis synskadade
kan fa prisinformation genom en annonstavla i wellpapp.

Vid beréring sénds impulser via det elektroniska blécket
till en hogtalare och en rost laser upp priset.
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framtidens tryckpapper. I studien
togs hinsyn till komponenter som
perception (uppfattning) och media-
val, det vill siga vad som avgor hur
manniskor uppfattar olika pappers-
kvaliteter eller vad som t.ex gor att
en reklamman viljer att fora ut sitt
budskap pa papper istillet for Inter-
net eller TV. Hur pordst papperet ir,
hur snabbt det suger upp tryckfarg
och en jamn yta befanns vara viktigt
vid pappersvalet.

Den okade insamlingen av retur-
papper har lett till en okad andel
returfiber i tryckpapper vilket leder
till en anhopning av oonskade partik-
lar i papperet. Under dret har SCA
undersokt hur man kan tillverka
bestrukna tryckpapper med 6kad
andel returfiber med bibehéllen kvali-
tet.

Under 4ret lanserades ett nytt
magasinspapper, Grapho Prestige,
som 4r speciallt avpassat for sa kallat
djuptryck.

ANTAL PATENTANSOKNINGAR

2000 2001 2002 2003 2004
93 96 65 87 79




Ledarférsorjning

Under koncernchefens ledning har
SCA under aret arbetat med fragor
rorande ledarférsorjningen inom
koncernen, pa svil kortare som
langre sikt. Arbetet har inriktats pa
att definiera de framtida behoven av
ledare med utgéngspunkt i SCAs
strategiska planering.

Efter en jamforelse med den
befintliga organisationen och existe-
rande resurser har en bemannings-
plan, som bland annat bygger pa
behovet av kompetensutveckling,
utformats for varje affirsgrupp.

I anslutning till bemanningspla-
nerna diskuterades dven behovet av
okad intern och extern rorlighet
samt méngfaldsfragan. Harvid kon-
staterades att en okad intern rorlig-
het kraver forbattrad samverkan
mellan koncernens rekryterare. En
sddan atgard ar att framtida ledare
ska utgora en gemensam resurs for
hela koncernen. For att sikerstilla
detta tillsattes en sdrskild arbets-
grupp.

SCA introducerade ocksa ett nytt
ledarskapsprogram, SCAs Ledar-
skapsakademi. Programmet tillkom
som ett led i att sdkerstilla koncer-
nens nuvarande och framtida behov
av potentiella ledare. Det syftar
ocksa till att oka utbytet av chefer
mellan affiarsgrupperna, genom att
bygga en gemensam kompetensplatt-

Morgondagens ledare

form samt stirka de interna nit-
verken over affirsgruppsgrianserna.
Programmet stoder den gemensamma
kulturen genom att anknyta till SCAs
karnvarden och uppforandekod.

Ledarskapsakademiens program
kommer att genomforas arligen, de
flesta i Europa, men dven i Amerika,
Asien och Australasien.

Programmen har utformats i nira
samarbete med affirsgrupperna och
ett av malen med dem ir att ledare i
SCA, férutom att ha affarskunskap
och god insikt i koncernens strategis-
ka inriktning och mal, ska vara goda
foretradare for SCAs foretagskultur. T
Ovrigt betonas sirskilt omraden som
forbattringsarbete, coaching, grupp-
dynamik och att utveckla medarbeta-
re. Ledarskapsakademien kommer att
vara fullt utbyggd i borjan av 2005.

Successionsfragor

Under 4ret dgnades successionsfra-
gorna inom affirsgrupperna speciell
uppmarksamhet. I ett forsta steg
identifierades ersittare for alla
befattningshavare som direktrappor-
terar till en affarsgruppschef. Ersit-
tarna ska omedelbart kunna trdda in
och uppritthdlla befattningen efter
exempelvis en olycka.

Vidare identifierades framtida
ersdttare som bedoms ha potential
att inom 2-3 4r trdda in i befattning-
en. Denna senare grupp omfattar
framtida ersittare for en majoritet av
dagens chefer.

Kompetensutveckling

Forutom ledarskapsprogram bedriver
SCA en omfattande kompetensut-
veckling pa alla nivéer. Sdlunda sat-
sar SCA 4arligen cirka 180 Mkr pa
l6pande kompetensutvecklingsatgar-

der. Dartill sker betydande tillfilliga
insatser i samband med investeringar
i ny teknik som far till foljd att de
anstillda behover hoja kompetens-
nivan. Under 2004 deltog ca 40 pro-
cent av de anstillda i kompetens-
hojande utbildning.

SCAs prioriterade och omfattande
arbete inom Hailsa och Sikerhet tar
sig bl.a. uttryck i regelbundet dter-
kommande utbildningsinsatser.

Mangfald
Ar 2004 inventerades koncernens
hogsta befattningar med avseende pa
bl.a. nationaliteter, dlder och kon.
Syftet ar att f4 en bild av situationen
i koncernen och lita undersékningen
ligga till underlag for beslut i sam-
band med successionsfragor.
Motsvarande undersokning, dock
i ndgot mindre omfattning, genom-
fordes 2003. Arets undersékning
visade pa oforandrat antal nationali-
teter, diremot hade andelen kvinnor
bland de 300 hogsta befattningsha-
varna okat fran $ till 7 procent.
Andelen anstillda med akademisk
utbildning utgér 12 procent av de
anstillda. Bland dessa utgor kvinnor
drygt 30 procent. Denna andel 6kar
successivt eftersom cirka halften av
alla nyrekryterade akademiker ar
kvinnor.

Mer information om SCAs sociala arbete finns i koncernens separata miljé- och sociala rapport fér 2004. Den kan ldsas/bestéllas p4 SCAs hemsida: www.sca.com
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Hallbar utveckling

SCAs uppgift dr att skapa virde for
foretagets aktiedgare och bidra till
god miljo samt ekonomisk och
social valfird for anstillda, kunder
och leverantorer i lander dir foreta-
get dr verksamt.

I SCAs hallbarhetspolicy betonas fore-
tagets ansvar for ekonomi, miljo och
sociala aspekter samt verksamhetens
inriktning mot uthallig utveckling.
Anvindandet av férnybara och atervin-
ningsbara rimaterial, utvirdering av
produkternas inverkan pa miljon lik-
som att erbjuda en siker och icke-dis-
kriminerande arbetsmilj6 4r viktiga
punkter. Informationen om SCAs milj6-
och sociala arbete ska vara litt tillgang-
lig och kommunikationen 6ppen.

SCA har tre olika rdd som arbetar
med héllbar utveckling. Miljokom-
mittén och Kommittén for socialt
ansvar hanterar strategier och mal
samt samordnar koncernens initiativ
i fragor inom miljoomradet och det
sociala omradet. Radet for hallbar
utveckling, dar koncernchefen ar ord-
forande, har det 6vergripande ansva-
ret for SCAs aktiviteter inom ekono-
mi, miljo och socialt ansvar.

Foretagets produkter och verk-
samhet utgor en del i kretsloppssam-
hillet. Produkterna bestar nistan ute-
slutande av fornybara material som
ateranvands till nya produkter eller
forbranns for att generera energi.
Kretsloppstinkandet tillsammans
med SCAs policy for hdllbar utveck-
ling utgor kidrnan i SCAs strategi.

SCAs miljo- och sociala arbete har
uppmirkssammats av en rad fondfor-
valtare och bland annat ingar SCA i
det globala FTSE4GOOD Index. I
detta och liknande index bedéms
foretagens formaga att kombinera
ekonomisk tillvixt med ett fram-
gangsrikt miljoarbete for att skapa en
uthallig tillvixt. Aven bolagets
ansvar for sociala fragor beaktas.

SCA ingdr ocksa i ett antal miljoaktie-
fonder i Europa och USA.

Natverk

For att 6ka kunskapsspridning och
deltagande i koncernens viktigaste
miljofradgor bedrivs en del av SCAs
miljoarbete via interna natverk. Nit-
verken klargor koncernens situation
och viktiga omstiandigheter i centrala
fragor. Gemensamt utarbetas SCAs
position och mal for omradet. Idag
har SCA natverk med representanter
for huvudkontor och affirsomrdden
inom kemikaliehantering, produkt-
sakerhet, resurs- och utslappsuppfolj-
ning, avfallshantering, lagstiftning,
miljoledningssystem, transporter, vat-
tenhantering och energibesparingar.

Miljocertifiering
Certifiering dr en viktig extern
bedomning av ett bolags miljoarbete.
Flertalet av SCAs pappersbruk ar cer-
tifierade enligt ISO 14001 (interna-
tionell standard for miljolednings-
system) eller registrerade enligt Euro-
peiska Unionens system for miljostyr-
ning och miljorevision (EMAS).
Aven skogsverksamheten ir certi-
fierad enligt ISO 14001 och skotseln
av det egna skogsinnehavet enligt
Forest Stewardship Council (FSC).
Som ett resultat av detta kan SCA
erbjuda FSC-certifierade massa- och
pappersprodukter samt sigade triva-
ror vilka ar produkter som efterfra-
gas alltmer. SCA ar ett av de fé fore-
tag i varlden som kan erbjuda FSC-
certifierade pappersprodukter basera-
de p& massa som blekts helt utan
klorkemikalier (TCF).
Kretsloppstankandet praglar dven
SCAs energianvindning. SCA priori-
terar anvandningen av fornybar ener-
gi baserad pd biobrinslen och samti-
dig produktion av el och virme (co-
generation) samt produktion av
elkraft baserad pa ledningsbunden
naturgas. Biprodukter frdn produk-

tion baserad pa ved och vedfiber
anvinds som biobrinslen istallet for
att deponeras som avfall, och ersatter
dessutom fossila brinslen. Flera nu
pagdende projekt inom koncernen
kommer att 6ka andelen biobransle i
energiproduktionen. Dessa invester-
ingar utgor en del av SCAs dtgarder
for att uppfylla foretagets miljomal
att reducera fossilt koldioxid-utslapp
och minska avfall som laggs p& depo-
ni. I en av SCAs biobrinsleeldade
pannor kommer fiberbaserat deponi-
avfall att teranvindas som brinsle.

SCA forbereder sig for deltagande
i EUs system for handel med utslapps-
ratter. Handelssystemet startar den
forsta januari 2005 och kommer i
forsta fasen (2005-2007) att hantera
vaxthusgasen koldioxid. De invester-
ingar och energibesparingar SCA tidi-
gare genomfort och de som ar plane-
rade for framtiden ger mojligheter till
handel med utslappsritter.

Vid investeringar i maskiner och
anlaggningar tar SCA alltid hansyn till
vilka miljoeffekter investeringen far.
Forutom detta gor SCA arligen omfat-
tande investeringar for att tillgodose
lagstiftningens krav, skydda miljon
och effektivisera energianvandningen.
De senaste fem dren har totalt ndrma-
re 3 miljarder kronor investerats for
detta indamal. Exempel pa detta ir
de tidigare nimnda investeringarna i
nya biobransleeldade pannor. Varje ar
investeras cirka 70 Mkr i naturvards-
atgarder i skogsbruket.

Inventering av eventuella behov av
saneringsdtgarder i produktionsan-
liggningar har inte givit skal att kal-
kylera med annat dn begransade
framtida kostnader for koncernen.

Uppférandekod

I borjan av 2004 faststillde SCAs
styrelse en uppforandekod (Code of
Conduct). Den innehaller riktlinjer
for hur SCA respektive den anstillde
ska forhalla sig till fragor som



manskliga rattigheter, barn- och
tvangsarbete, diskriminering, affars-
etik, foreningsfrihet m.m.

Uppforandekoden ar ett led i SCAs
strdvan att ta socialt ansvar och att
vara en attraktiv arbetsgivare overallt
dar koncernen bedriver verksamhet.

Koden grundar sig pa SCAs karn-
varden (respekt, ansvar, hogklassighet)
samt ett antal internationellt acceptera-
de deklarationer och konventioner, bl.a.
FNs deklaration om manskliga rattighe-
ter, ILOs (International Labor Organi-
sation) kdrnkonventioner om forenings-
frihet, avtalsfrihet, barn- och tvidngsar-
bete, OECD:s riktlinjer for multinatio-
nella foretag samt FNs uppforandekod
for foretag (Global Compact).

SCAs uppforandekod omfattar
samtliga anstallda i alla lander dar
SCA bedriver verksamhet och den ar
offentlig. Uppfoljningsrutiner ar under
upparbetande och kommer successivt
att trada i kraft. Implementeringspro-
cessen inleddes 2004 och malet ar att
samtliga anstillda vid halvarsskiftet
2005 ska ha informerats om koden
och hur den ska efterlevas.

Som ett komplement till uppforan-
dekoden har SCA under 2004 teck-
nat ett ramavtal med ICEM (the
International Federation of Chemical,
Energy, Mine and General Workers’
unions), det svenska fackforbundet
Pappers och SCAs Europeiska Fore-
tagsrad. Avtalet omfattar SCAs prin-
cipiella dtaganden rorande arbetsmil-
jO, hilsa och sakerhet, organisations-
och forhandlingsratt samt kompeten-
sutveckling. Vidare ska SCA och
ICEM érligen diskutera avtalets efter-
levnad och eventuella problem-
omraden.

Hélsa och sékerhet

Sakerhet pd arbetsplatsen har hogsta
prioritet vid SCAs alla anlaggningar.
Ett barande inslag i arbetet ar inrikt-
ningen pa forebyggande atgarder. Som
ett led i att effektivisera detta arbete
har kunskapsutbytet mellan affars-
grupperna ytterligare stirkts under
2004. Antalet olyckor och incidenter
per 100 anstillda har minskat under
aret och for perioden 2000 till 2004
var nedgdngen mer dn 30 procent.

| detta avsnitt ges en kort sammanfattning av SCAs miljé- och sociala arbete. Mer information finns i koncernens
separata miljé- och sociala rapport fér 2004. Den kan ldsas/bestéllas pd SCAs hemsida: www.sca.com eller

bestéllas via e-post info@sca.com eller tel 08-788 51 00.
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SCA sponsrar framfér allt ungdomsverksamhet, framst idrott, och vélgérenhetsorganisationer. Enbart i Sundsvall-Timra i Sve-

rige har SCA &verenskommelser med mer an 100 féreningar.
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Hanteringen av SCAs finansiella
risker dr koncentrerad till en
central finansfunktion.

SCAs finanspolicy formar ett ramverk
av riktlinjer och regler for hanteringen
av finansiella risker och for finansverk-
samheten i stort.

SCAs finansfunktion ansvarar for
koncernens kapitalanskaffning, likvidi-
tetshantering samt valuta- och rante-
riskhantering. Den ansvarar dven for
finansiella policyfragor, central 6ver-
vakning av medelsplacering i SCAs for-
mansbestimda fonderade pensionspla-
ner samt fungerar som internbank for
koncernens dotterbolag.

Valutarisker

SCAs internationella verksamhet med-
for valutarisker. Den transaktionsex-
ponering som foljer av in- och utbetal-
ningar i utlandsk valuta sakras som
lagst motsvarande bokforda kund-
fordringar och leverantorsskulder.
Inom givna ramar kan lingre perioder
sakras d& det bedoms att negativa
resultateffekter dirmed kan begransas.

Malsidttningen for finansieringen
av koncernens utlindska tillgdngar ar
att matcha det sysselsatta kapitalet i
korresponderande valutor i sddan
utstriackning att koncernens skuld-
sattningsgrad ar opaverkad av valu-
taforandringar.

Fordelningen av koncernens net-
toomsittning och rorelsekostnader
pa olika valutor ger en bild av kon-
cernens ldngsiktiga valutakinslighet.

Rénterisker

SCA tillimpar huvudsakligen kort
rantebindning for alla lanevalutor.
Det ar SCAs uppfattning att en kort
rantebindning leder till ligre lane-
kostnad 6ver tiden.

Kapitalanskaffning

och refinansieringsrisk

SCAs policy ar att ha god spridning
och viss langd pa upplédnat kapital.
Malséttningen dr att bruttolaneskul-
dens genomsnittliga aterstdende 16p-

tid ska overstiga 3 ar. Vidare ska en
finansiell beredskap uppratthallas i
form av centralt tillgdngliga likvida
medel och bindande kreditloften upp-
gdende till lagst 10 procent av pro-
gnostiserad drsomsattning.

SCA har god tillgang till interna-
tionell och inhemsk kapitalmarknad.
For utgivande av obligationer har
SCA ett europeiskt och ett svenskt
Medium Term Note-program.

Kortfristig upplaning sker framfor
allt genom utgivande av foretagscerti-
fikat. Refinansieringsrisken i den
kortfristiga upplaningen begransas
genom medelfristiga kreditloften fran
banker med hog kreditvardighet. SCA
har som policy att lanedokumentatio-
nen inte ska innehdlla klausuler som
ger ldngivarna mojlighet att siga upp
lan eller andra kupongrinta vid for-
andringar av SCAs finansiella nyckel-
tal eller kreditbetyg.

Kreditrisker

Den finansiella riskhanteringen med-
for exponering for kreditrisker. Enligt
SCAs motpartsreglemente bestims
maximal kreditexponering for olika
motparter beroende av kreditvirdig-
het. En malsittning ar att motparter-
na ska ha ett kreditbetyg om lagst A-
minus frdn Standard & Poor’s eller
Moody’s.

Rating

SCA har kreditbetyg for lang uppla-
ning om A3/A- och for kort uppldning
P2/A2 fran Moody’s respektive Stan-
dard & Poor’s samt kort kreditbetyg
K1 i Sverige fran Standard & Poor’s.

Pensionsataganden

Forutom avgiftsbaserade pensionslos-
ningar har SCA dven férmansbaserade
pensionsplaner. Dessa planer ar till stor
del finansierade med fristdende stiftel-
setillgdngar placerade i aktier och rin-
tebarande instrument. SCAs finans-
funktion har till uppgift att centralt
folja dessa planer och bitrada respekti-
ve pensionsstyrelse i frigor relaterade
till stiftelsetillgingarnas forvaltning.

Riktlinjer for forvaltningen anges i en
koncernovergripande policy.

Risk Management och férsékring

Risk Management-funktionen i SCA
har mélsittningen att minimera den
totala kostnaden for koncernens skade-
risker samt att optimera finansieringen
av dessa risker. Detta sker dels genom
att kontinuerligt utveckla det skadefo-
rebyggande och skadebegransande
arbetet i verksamheterna, dels genom
att infora och utveckla koncerngemen-
samma forsakringslosningar. I detta
arbete spelar de egna forsakringsbola-
gen (s.k. captivebolag) en central roll.

VALUTAEXPONERING

Transaktions- Sysselsatt Nettoldne-
Valuta exponering, Mkr kapital, Mkr skuld, Mkr

EUR 2.840 26.601 6.230
uUSD -671 10.423 7.003
GBP 2.431 8.941 3.638
MXN -71 2.971 1.411
AUD 619 2.492 973
DKK 546 2.318 1.797
NzD -45 1.570 509
CcopP 0 728 92
MYR 0 701 121
Ovriga 2.005 4.230 1.196
Totalt 7.654 60.975 22.970
SEK -7.654 20.354 7.557
TOTALT 0 81.329 30.527

NETTOOMSI"\TTNING OCH
RORELSENS KOSTNADER PER VALUTA

Forsiljning, % Kostnader, %

EUR 52 47
GBP 13 11
SEK 5 13
usD 15 17
DKK 3 3
NOK 1 0
Ovriga 11 9
Totalt 100 100
Andel utlandsk valuta 95 87

Mer detaljerad information om
SCAs finansverksambet dterfinns
i not 2 pd sidan 61.
Aktuell information kring upplining,
rating och liknande dterfinnes pa

www.sca.com/investors/debtmarket




HYGIENPRODUKTER

AFH - Away From Home. Mjukpap-
per som siljs till storférbrukare som
hotell, restaurang, industri, kontor
och vérdinrittningar.

Fluff - massa baserad pa vedfiber
som anvands for att absorbera vits-
ka. Anvinds i hygienprodukter som
inkontinens- och menstruationspro-
dukter, barnbléjor m.m.

Mjukpapper - utgor grunden i hygien-
produkter som servietter, toalett- och
hushéllspapper samt avtorkningspro-
dukter for institutioner, foretag och
hotell m.m.

Personliga hygienprodukter - hir defi-
nierat som inkontinensprodukter,
blojor och menstruationsprodukter

(se fluff).

FORPACKNINGAR

Fluting - det veckade mellanskiktet 1
wellpapp, framstallt av halvkemisk
massa eller returfiber.

Heavy duty - mycket slitstarka for-
packningar med flera lager papper.
Anvinds ofta till tungt gods som t.ex.

bildelar.

Integrerad férpackningsanlaggning -
tillverkar wellpapp som konverteras
till fardiga forpackningar, vilka trycks
med firg och illustrationer.

Konverteringsanlaggning - producerar
fardiga forpackningar av wellpapp
som levereras fran en wellpappan-
laggning eller integrerad forpack-
ningsanlaggning.

Liner - ytskiktet i wellpapp. Finns i
olika kvaliteter: kraftliner, baserat pad
fiarsk vedfiber och testliner, baserat
pa returfiber.

Mikrowell - en mycket tunn wellpapp
som anvinds for hogkvalitativa for-
packningar med tryck.

Wellpapp - ytskikt av papper med
mellanliggande skikt av fluting/veckat
papper (se liner och fluting).

Wellpappanliaggning - tillverkar well-
papp i ark som i en annan anldgg-
ning konverteras till firdiga forpack-
ningar.

Wellpappravara — det samlade namnet
for liner och fluting.

SKOGSINDUSTRIPRODUKTER

Bestrykning - ytskikt som appliceras
pa papper eller wellpappforpackning,
vilket ger en sldt yta med goda tryck-
egenskaper.

LWC-papper - Light Weight Coated —
bestruket, superkalandrerat papper
med hog halt av mekanisk massa.
Anvinds i tidskrifter och reklamtryck
med krav pa hogkvalitativt fargtryck.

Mekanisk massa - barkad ved som sli-
pas eller huggs till flis och mals sd att
vedens fibrer separeras och bildar
massa.

SC-papper - Super Calendered —
superkalandrerat, hogglattat tryck-
papper med hog halt av mekanisk
massa och/eller returfibermassa.
Anvinds framst i tidskrifter och
reklamtryck.

Sagade travaror - sdgat tra i olika
dimensioner/storlekar: plank, reglar
m.m.

TCF-massa - massa som bleks utan
anvindning av klor i ndgon form.
Tidningspapper - papper for dagstid-
ningar, baserat pa mekanisk massa av
farsk vedfiber eller returfiber.

OVRIGT

Avsvirtning — avlidgsnande av tryck
frén returpapper. Gor att man kan
oka inblandningen av returfiber i de
fardiga produkterna.

CTMP (kemisk termomekanisk massa)

— en hogutbytesmassa (90-95 procent
utbyte frdn veden) som produceras
genom uppvarmning och mekanisk
sonderdelning i raffinorer av kemiskt
forbehandlad barrved.

E-auktioner - dagligvaruhandeln ut-
lyser kontrakt inom t.ex konsument-
mjukpapper. De leverantorer som
uppfyller de kvalitetskriterier som
stalls upp far vid ett auktionsforfa-
rande via Internet bjuda under
varandra prismassigt.

EMAS - EUs system for miljostyrning
och miljoérevision.

FSC - Forest Stewardship Council, en
internationell organisation som ver-
kar for ansvarsfullt skogsbruk. FSC
har utvecklat principer for ansvars-
fullt skogsbruk som kan anvindas
for certifiering av skogsforvaltning
och som tillater FSC-markning av
produkter av ved som kommer frén
FSC-certifierade skogar.

Marknadsmassa - massa som torkas
och siljs pad 6ppna marknaden.

Produktiv skogsmark — mark med en
produktionskapacitet som overstiger
1 m3 skog per hektar och &r.
Returfiber - fiber baserad pa retur-
papper.

Vedfiber - fiber fran avverkade trad
(farsk vedfiber) eller fran tidigare
producerat papper eller forpackning
(returfiber).
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FOrvaltningsberattelse'

Svenska Cellulosa Aktiebolaget SCA (publ) / Organisationsnummer §556012-6293

KONCERNENS VERKSAMHET OCH STRUKTUR

SCA ir ett internationellt pappersforetag som producerar
absorberande hygienprodukter, forpackningslosningar och
tryckpapper. Utifran kundernas behov utvecklas fortlo-
pande nya produkter for konsumenter, institutioner,
industri och detaljhandel. SCA strdvar efter att 6ka ande-
len hogt foradlade produkter och produkterna bestar nés-
tan uteslutande av fornybara och dtervinningsbara mate-
rial. Europa dr SCAs huvudmarknad men koncernen har
dven starka positioner inom vissa segment i Nordamerika
och Australasien. Expansion sker genom organisk tillvaxt
och selektiva forvirv, fraimst inom hygienprodukter och
forpackningar. SCA ager cirka 2,0 miljoner hektar pro-
duktiv skogsmark, vilket siakerstiller huvuddelen av den
svenska ravarubasen och mojliggor en effektiv ravaruin-
tegration med god kontroll 6ver kostnadsutvecklingen.
Som ett naturligt komplement till skogsverksamheten
bedriver SCA en omfattande sagverksrorelse.

SCA bestar av tre affirsomrdden — Hygienprodukter,
Forpackningar och Skogsindustriprodukter.
Affirsomradena har organisatoriskt varit uppdelade i dtta
affarsgrupper. Hygienprodukter i Europa har under aret
varit organiserat i tre affirsgrupper — Mjukpapper for
konsumenter, Mjukpapper for storforbrukare och
Personliga hygienprodukter. Fran 2005 integreras mjuk-
pappersverksamheten for konsumenter och storforbruka-
re i en affarsgrupp, Mjukpapper Europa. I Europa finns
det ocksa en affarsgrupp for Forpackningar och affars-
gruppen, tillika affarsomradet, Skogsindustriprodukter.
Affarsgruppen Nordamerika tillverkar och siljer bade
hygienprodukter och férpackningar. Under aret har dven
tva affarsgrupper med direkt inriktning mot tillvaxtmark-
nader verkat, namligen Tillvixtmarknader Hygien och
Tillvixtmarknader Forpackningar. Dessa tva affarsgrup-
per upphor fran 2005 och hygienverksamheten i Syd- och
Centralamerika integreras i affarsgruppen Nordamerika,
som namnandras till Amerika, medan verksamheten i
Asien och Australasien, inom sdval hygienprodukter som
forpackningar, sammanfors i en ny affarsgrupp,
Stillahavsasien. Affarsgruppen Amerika kommer att ha
sitt huvudkontor i Philadelphia, USA och Stillahavsasien i
Shanghai, Kina.

INVESTERINGAR OCH FORVARV

De l6pande nettoinvesteringarna i anldggningar uppgick
under aret till 4.270 (3.902) Mkr, medan de strategiska
investeringarna uppgick till 2.398 (2.949) Mkr. De strate-
giska investeringarna inom Hygienprodukter har uppgatt
till 2.023 (2.162) Mkr. Hir ingér bl.a. investering i en
mjukpappersmaskin i Spanien och en mjukpappersmaskin i

ett joint venture-bolag i Colombia samt slutférandet av den
under 2003 igdngsatta mjukpappersinvesteringen i USA.
Betydande strategiska investeringar har dven gjorts inom
omrddet for personliga hygienprodukter, frimst inom
inkontinensomradet, och i en konverteringsanliggning for
mjukpapper i Frankrike. Inom Forpackningar har de strate-
giska investeringarna uppgatt till 356 (537) Mkr och inne-
fattar bland annat investering i en anliggning for litolami-
nerade forpackningar i Ungern och i forpackningsanligg-
ningarna i Grend, Danmark och Aschaffenburg, Tyskland.
De strategiska investeringarna inom Skogsindustriproduk-
ter har uppgétt till 19 (250) Mkr.

Foretagsforvirv uppgédende till 9.340 (4.808) Mkr, pa
skuldfri bas, genomfordes under aret. Inom affirsomrade
Hygienprodukter har det malaysiska blojforetaget
Drypers forvarvats for 684 Mkr, Carter Holt Harveys
mjukpappers- och fluffrorelse i Australasien for 4.869
Mkr. I forvarvet av Carter Holt Harvey ingick 50 procent
av det sedan tidigare 50-procentigt dgda foretaget
Sancella Australien. Dessutom forvarvades det mexikans-
ka foretaget Copamex mjukpappers- och fluffrorelse for
2.975 Mkr. Forvirvet av Copamex har gjorts i tva
omgangar. I det andra steget av forvarvet ingick dven 50
procent av det sedan tidigare 50-procentigt dgda foretaget
Sancela de Mexiko. Inom affirsomrdde Forpackningar
har det italienska wellpappforetaget Busto & Tema for-
varvats for 306 Mkr och det nederlandska wellpappfore-
taget Vincor Group for 83 Mkr.

Inom Forpackningar har dven ytterligare 27,5 procent i
det tidigare 65-procentigt dgda foretaget Central Package
Group (Cenpak) forvirvats for 262 Mkr. Cenpak konsoli-
deras i och med detta forvarv som dotterbolag mot att
tidigare ha konsoliderats enligt klyvningsmetoden.

SCA har under 2004 ingatt avtal om forvirv av
Munksjos mjukpappersrorelse i Sverige och Norge for en
kopeskilling om 249 Mkr. Forvarvet kraver godkdannande
av konkurrensmyndigheterna. Affiren avslutas och fore-
taget konsolideras forst nar sddant godkinnande erhallits.

NETTOOMSATTNING OCH RESULTAT:
Utvecklingen for koncernens verksamhet i Vasteuropa har
varit svag under 2004. Skailet till detta 4r framst att det star-
ka konkurrenstrycket bestar inom SCAs viktigaste produk-
tomraden vilket lett till fortsatt prispress. I Nordamerika
har dock prishojningar genomforts under slutet av aret, vil-
ket gett viss kompensation for de kraftiga ravaru- och ener-
gikostnadshojningarna under dret.

Vinst per aktie uppgick till 15:58 (21:84) kr och kon-
cernens nettoresultat till 3.639 (5.075) Mkr.

"Forvaltningsberattelsen omfattar férutom dessa sidor &ven de kommentarer som ges i anslutning till resultat- och balansrakningen samt kassaflédesanalyserna (sid 49, 51, 53 och 55).

2Rorelseresultat som redovisas for affarsomradena och dess delar avser genomgéende rérelseresultat fére goodwillavskrivningar.



Koncernens nettoomsattning uppgick till 89.967
(85.338) Mkr. Justerat for valuta- och priseffekter ckade
nettoomsattningen med 8 procent.

Koncernens rorelseresultat uppgick till 5.690 (7.757)
Mkr. Exklusive jamforelsestorande poster om =770 (352)
Mkr uppgick rorelseresultatet till 6.460 (7.405) Mkr, en
minskning med 13 procent, varav valutakursforandringar
S procent.

Rorelseresultatet for Hygienprodukter uppgick till
4.321 (4.820) Mkr, en minskning med 10 procent, varav
valutakurseffekter 2 procent. Forpackningars rorelsere-
sultat uppgick till 2.268 (2.482) Mkr, en minskning med
9 procent, varav valutakurseffekter 3 procent. Rorelse-
resultatet for Skogsindustriprodukter minskade med 5
procent till 1.487 (1.559) Mkr, valutaeffekter paverkade
resultatet negativt med 14 procent.

Rorelsemarginalen for koncernen exklusive jamforel-
sestorande poster uppgick till 7 (9) procent. For
Hygienprodukter uppgick marginalen till 10 (11) pro-
cent, for Forpackningar till 7 (8) procent och for
Skogsindustriprodukter till 10 (11) procent.

Finansiella poster 6kade med 61 Mkr till =851 (-790)
Mkr. Exklusive jamforelsestorande poster om 170 Mkr

RESULTATANALYS
Mkr 2004:4 2004:3 2004:2 2004:1 0412 0312
Hygienprodukter 943 1.068 1.157 1153  4.321 4.820
Férpackningar 490 636 609 533 2.268 2.482
Skogsindustriprodukter 383 374 385 345 1.487 1.559
Ovrigt -825 -116 -114 -118 -1.173 26

Rorelseresultat fore
goodwillavskrivningar 991 1.962 2.037 1.913 6.903 8.887

Goodwillavskrivningar -318 -314 —295 -286 -1.213 -1.130

Rorelseresultat 673 1.648 1.742 1.627 5.690 7.757
Finansiella poster -185 -271 -240 -155 -851 -790
Resultat efter

finansiella poster 488 1.377 1.502 1.472 4839 6.967
Skatt 177 -412 —488 -449 1172 -1.861
Minoritetens andel -4 -10 -5 -9 -28 =31
Nettoresultat 661 955 1.009 1.014 3.639 5.075
Vinst per aktie, kr 2:83 4:09 4:32 4:34 15:58 21:84

okade finansiella poster med 231 Mkr. Koncernens resul-
tat efter finansiella poster uppgick till 4.839 (6.967) Mkr
och exklusive jamforelsestorande poster till 5.439 (6.615)
Mkr, en nedgdng med 18 procent varav valutakursfor-
dndringar 6 procent.

Avkastningen pa eget kapital uppgick till 7 (10) pro-
cent och avkastningen pa sysselsatt kapital till 7 (11) pro-
cent.

KASSAFLODE, OPERATIVT
Det kassamdssiga rorelsedverskottet uppgick till 13.596
(13.508) Mkr, motsvarande 15 (16) procent av nettoom-
sattningen. De 16pande nettoinvesteringarna uppgick till
4.270 (3.902) Mkr. Rorelsekapitalet, som vid arets in-
gang var osedvanligt lagt, 6kade med 620 Mkr, att jam-
fora med foregdende drs minskning om 737 Mkr. For-
dndringen mellan dren var bland annat en foljd av stora
investeringar under senare delen av 2003 och darav
okade leverantorsskulder, vilka betalats under inledning-
en av 2004. Det operativa kassaflodet uppgick till 8.351
(10.102) Mkr.

Betald skatt hanforlig till rorelseresultatet uppgick till
2.343 (1.388) Mkr och fritt kassaflode kom diarmed att

KASSAFLODESANALYS, OPERATIV

Mkr 2004:4 2004:3 2004:2 2004:1 0412 0312
Nettoomséttning 23.128 22.812 22.340 21.687 89.967 85.338
Kassamassigt

rorelsedverskott 3230 3516 3556 3.294 13.596 13.508
% av nettoomséttning 14 15 16 il 15 16
Lépande invest-

eringar, netto -1.596 -1.071 -1.020 -583 -4.270 -3.902
% av nettoomséttning 7 5 5 3 5 5
Féréndring av

rorelsekapital 955 552 -773 -1.354 -620 737
Ovrig operativ

kassaflédesforandring -195 6 -119 47 -355 —241

Operativt kassaflode 2.394 3.003 1.644 1.310 8.351 10.102
Skattebetalning etc."  -422 -582 -950 -389 -2.343 -1.388

Fritt kassaflode 1.972 2.421 694 921 6.008 8.714
Dito per aktie, kr 8:44 10:36 2:97 3:95 25:72  37:47
Réntebetalningar

efter skatt -119 -183 -163 -108 -573 -580
Roérelsens

kassaflode 1.853 2.238 531 813 5435 8.134
Dito per aktie, kr 7:93 9:59 2:27 3:48 23:27  34:98
Strategiska

investeringar, netto  -2.472 -363 -7.591 -1.538 -11.964 -7.233

Kassaflode fére

utdelning -619 1.875 -7.060 -725 -6.529 901
Utdelning - 21 -2.450 - 2471 -2235
Konvertering

forlagsbevis, optioner - - - 1 1 723
Forséljning av egna aktier 6 2 3 4 15 16
Nettokassaflode -613 1.856 -9.507 =720 -8.984 =595

" Skatt hanférlig till rorelseresultatet.
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AFFARSOMRADE HYGIENPRODUKTER

Mkr 2004:4 2004:3
Nettoomsattning 11.904 11.761
Mijukpapper for
konsumenter 4.395 4.226
Mijukpapper for
storférbrukare — AFH  2.941 3.023

Personliga hygien-

produkter 4.568 4.512
Roérelsedverskott 1.679 1.855
Mijukpapper for

konsumenter 531 669
Mijukpapper for

storférbrukare — AFH 356 374

Personliga hygien-
produkter 792 812

Rorelseresultat, fore
goodwillavskrivningar 943 1.068
Mijukpapper for

konsumenter 232 327
Mijukpapper for

storférbrukare — AFH 146 153
Personliga hygien-

produkter 565 588
Bruttomarginal, % 14 16
Mijukpapper for

konsumenter 12 16
Mijukpapper for

storférbrukare — AFH 12 12
Personliga hygien-

produkter 17 18
Rorelsemarginal, % 8 9
Mijukpapper for

konsumenter 5 8
Mijukpapper for

storférbrukare — AFH 5 5
Personliga hygien-

produkter 12 13

Volymutveckling, %
Mijukpapper for

konsumenter 6,91 6,81
Mijukpapper for

storférbrukare — AFH 1,01 6,0°
Personliga hygien-

produkter 10,17 5,0

'Jamfort med nérmast foregaende kvartal.
2 Jamfort med motsvarande period féregaende ar.

2004:2
11.149

3.853

2.799

4.497
1.848
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1.157
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11,81
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2004:1
10.545

3.721

2.638

4.186
1.768
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335

798

1.153

385
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1
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0,4"

2,41

0412
45.359

16.195

11.401

17.763
7.150

2.436

1.472

3.242

4.321

1.273

677

2.371
16

18
10

13,52

4,5°

10,12

0312
42.981

14.824

11.389

16.768
7.280

2.396

1.668

3.216

4.820

1.416

1.001

2.403
17

16

15

19
11

10

9

14

3,62

3,32

1,42

uppga till 6.008 (8.714) Mkr. Avvikelsen i skattebetal-
ningar beror pa att foregdende ars skattebetalningar var
paverkade av att koncernen 4terfatt skatter fran tidigare
ar. Rorelsens kassaflode, d.v.s. kassaflode fore strategiska
investeringar och utdelning, uppgick till 5.435 (8.134)
Mkr eller 23:27 (34:98) kr per aktie.

Utlaggen for foretagsforvarv uppgick till 9.340
(4.808) Mkr inklusive 6vertagna ldn och avser framfor
allt forvarven av hygienforetag i Australasien, Mexiko
och Malaysia, ytterligare aktier i SCAs asiatiska forpack-
ningsforetag och ett italienskt forpackningsforetag.
Strategiska investeringar i maskiner och anlidggningar,
framfor allt inom hygienomradet, samt strukturdtgarder
uppgick till 2.624 (3.386) Mkr.

FINANSIERING

Finansiella poster okade till =851 (=790) Mkr. En
genomsnittligt hogre nettolaneskuld till f6ljd av genom-
forda foretagsforvarv har medfort hogre rantekostnader
som delvis motverkats av en realisationsvinst om 170
Mkr fran forsdljningen av aktier i Industrivarden till en
av SCA-anstilldas pensionsstiftelser.

Nettoldneskulden uppgick till 30.527 Mkr, en okning
med 8.221 Mkr sedan arets borjan. Nettokassaflodet
uppgick till —-8.984 Mkr och valutaeffekter till 763 Mkr.

Koncernens eget kapital okade under perioden med
283 Mkr till 50.037 Mkr. Periodens nettoresultat 6kade
eget kapital med 3.639 Mkr, medan utdelningar minskade
eget kapital med 2.450 Mkr. Forsdljning av egna aktier
under personaloptionsprogram och konvertering av for-
lagslan okade eget kapital med 16 Mkr och valutaeffekter
paverkade negativt med 1.009 Mkr. Forandring av redo-
visningsprinciper (loneskatt pa justering av pensiondta-
ganden enligt RR 29) 6kade eget kapital med 87 Mkr.

Skuldsattningsgraden uppgick vid utgangen av perio-
den till 0,60 (0,44). Rantetackningsgraden uppgick till
6,7 (9,8).

AFFARSOMRADE HYGIENPRODUKTER
Nettoomsattningen uppgick till 45.359 (42.981) Mkr
och var dirmed 6 procent hogre dn foregaende ar.
Effekterna av genomforda foretagsforvarv och hogre
volymer har delvis motverkats av lagre priser, men fram-
for allt av negativa valutakursforandringar.
Rorelseresultatet uppgick till 4.321 (4.820) Mkr, en
minskning med 10 procent. Justerat for valutaeffekter
blev minskningen 8 procent. Resultatet minskade som en
foljd av ett lagre resultat inom omradet Mjukpapper for
storforbrukare, fraimst i den nordamerikanska rorelsen.

Mjukpapper fér konsumenter

Rorelseresultatet uppgick till 1.273 (1.416) Mkr. Lagre
priser, cirka 3,5 procent, har delvis kompenserats av lagre
produktions- och distributionskostnader medan energi-
och ravarukostnader varit i stort sett oforandrade.



Mjukpapper for storférbrukare — AFH

For AFH-produkter uppgick rorelseresultatet till 677
(1.001) Mkr, vilket var 32 procent liagre dn foregdende
ar. Hogre priser i den nordamerikanska rorelsen har inte
kompenserat for okade rdvaru- och energikostnader samt
negativa valutakurseffekter. I den europeiska verksamhe-
ten har okade produktionskostnader samt kostnader for
effektivisering av den engelska produktions- och distribu-
tionsstrukturen paverkat resultatet negativt.

Personliga hygienprodukter

Rorelseresultatet uppgick till 2.371 (2.403) Mkr och var
diarmed ndgot ldgre dn foregdende ar. Foretagsforvarv har
tillsammans med en positiv volymutveckling forbattrat
resultatet. Effekterna harav har motverkats av lagre priser
for barnblojor inom omradet for handelns egna varumar-
ken samt av en mixforskjutning mot tunnare produkter
for menstruationsprodukter. Vidare har kostnader for
reklam och siljstod varit hogre an foregdende &r.

AFFARSOMRADE FORPACKNINGAR
Nettoomsittningen var 5 procent hogre dn foregdende ar
och uppgick till 31.501 (30.029) Mkr. Foretagsforvarv
okade nettoomsattningen medan ldgre priser hade en
negativ inverkan.

Rorelseresultatet uppgick till 2.268 (2.482) Mkr, en
minskning med 9 procent. Justerat for valutaeffekter blev
minskningen 6 procent. Lagre priser for wellpapp har del-
vis kompenserats av forbattrad produktivitet, 6kad pap-
persintegration och ldgre energikostnader. Den nordameri-
kanska forpackningsrorelsen har paverkats av en kraftig
prishojning for oljebaserade ravaror, vilket 4nnu inte
kompenserats av successivt genomforda prishojningar.

AFFARSOMRADE SKOGSINDUSTRIPRODUKTER
Nettoomsittningen for affirsomradet Skogsindustri-
produkter var 6 procent hogre dn foregdende ar och upp-
gick till 14.954 (14.081) Mkr. De positiva effekterna av
hogre volymer samt forvirvet av Scaninges skogs- och
sagverksrorelse har delvis motverkats av lagre pappers-
priser. Valutakursforandringar hade en negativ inverkan
pa nettoomsiattningen med 2 procent.

Rorelseresultatet uppgick till 1.487 (1.559) Mkr och
var dirmed 5 procent ligre dn foregaende ar.
Valutakursforandringar pdverkade rorelseresultatet nega-
tivt med 14 procent. Ligre resultat inom tryckpappers-
verksamheten har kompenserats av ett forbattrat resultat
inom skogs-, sigverks- och massarorelsen.

Tryckpapper

Rorelseresultatet inom tryckpappersverksamheten upp-
gick till 442 (662) Mkr, en minskning med 33 procent
varav valutakurseffekter utgjorde 22 procentenheter.
Resultatnedgangen beror framfor allt pa lagre priser
och hogre produktionskostnader. Detta har dock mot-

AFFARSOMRADE FORPACKNINGAR

Mkr 2004:4 2004:3 2004:2 2004:1 0412 0312
Nettoomséttning 7.804 7.928 7.939 7.830 31.501 30.029
Rérelsedverskott 945 1.096 1.046 975 4.062 4.124

Rérelseresultat, fore
goodwillavskrivningar 490 636 609 533 2.268 2.482

Bruttomarginal, %' 12 14 13 12 13 14
Rérelsemarginal, % ' 6 8 8 7 7 8
Produktion

Linerprodukter, kton 637 644 685 650 2.616 2.512
Leveranser

Linerprodukter, kton 630 640 668 663  2.601 2.505
Wellpapp, Mm? 1.0622 1.0562 1.0602 1.068> 4.246% 4.1382

"Justerat for den externa byteshandeln med liner ékar marginalerna med cirka 2 procent-
enheter.

2| volymerna ingér inte volymer fran skyddsférpackningar och andra hogvardiga segment.

AFFARSOMRADE SKOGSINDUSTRIPRODUKTER

Mkr 2004:4 2004:3 2004:2 2004:1 0412 0312
Nettoomsittning 3.814 3.586 3.741 3.813 14.954 14.081
Tryckpapper 2.005 1.909 1.790 1.905 7.609 7.267
Massa, virke och

ségade trévaror 1.809 1.677 1.951 1.908 7.345 6.814
Rorelsedverskott 724 700 709 667 2.800 2.744
Tryckpapper 345 334 309 310 1.298 1.501
Massa, virke och

ségade travaror 379 366 400 357 1.502 1.243

Rorelseresultat, fore
goodwillavskrivningar 383 374 385 345  1.487 1.559

Tryckpapper 129 121 96 96 442 662
Massa, virke

och sé&gade travaror 254 253 289 249 1.045 897
Bruttomarginal, % 19 20 19 17 19 19
Tryckpapper 17 17 17 16 17 21
Massa, virke och

ségade travaror 21 22 21 19 20 18
Rorelsemarginal, % 10 10 10 9 10 11
Tryckpapper 6 6 5 5 6 9
Massa, virke och

sdgade travaror 14 15 15 13 14 13
Produktion

Tryckpapper, kton 383 365 366 357 1.471 1.376
Séagade travaror, km?® 404 326 362 370 1.462 1.338
Leveranser

Tryckpapper, kton 392 366 344 370 1.472 1.378

Ségade travaror, km? 393 324 443 340 1.500 1.312
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verkats av 0kade volymer och darmed ett hogre kapaci-
tetsutnyttjande.

Massa, virke och sagade travaror

Rorelseresultatet uppgick till 1.045 (897) Mkr och var
darmed 16 procent hogre dn foregdende ar. Forbattringen
beror framst pa forvarvet av Scaninges skogs- och sig-
verksrorelse, men dven pa nagot hogre volymer och dar-
med hogre kapacitetsutnyttjande. Lagre priser for sigade
travaror och negativa valutakursforandringar begransade
forbattringen.

GOODWILL OCH OVRIGT

Koncernens goodwill uppgick till 15.970 (14.586) Mkr.
Forvirvsbalanser for under ret gjorda forvarv ar inte
slutligt faststallda. Goodwill skrivs av under 20 ar.
Goodwillavskrivningarnas fordelning mellan affirsomra-
dena aterfinns pa sid 88.

RESULTAT EXKLUSIVE GOODWILLAVSKRIVNINGAR

Mkr 2004:4 2004:3 2004:2 2004:1 0412 0312
Rorelseresultat 991 1962 2.037 1913 6.903 8.887
Resultat efter

finansiella poster 806 1.691 1.797 1.758 6.052 8.097
Nettoresultat 977 1.255 1.291 1287 4.810 6.160
Vinst per aktie (kr) 4:18 5:37 5:53 5:51 20:59 26:51

Underskottet i koncernens formansbaserade pensionspla-
ner uppgick vid arets utgang till 3.964 Mkr och har dar-
med minskat med 452 Mkr sedan foregdende arsskifte.

En redogorelse for koncernens styrning och styrelsens
arbete framgdar av avsnittet Bolagsstyrning pa sidorna
10-11.

Upplysningar avseende finansiell riskstyrning och
anvindningen av finansiella instrument for riskhantering
framgar av avsnittet Finansiell riskhantering pa sidan 40
samt av Not 2 pa sidorna 61-63.

MILJOPAVERKAN (Sverige)

I anledning av miljobalken i svensk lagstiftning noteras
att SCA bedriver tretton tillstindspliktiga och tio anmal-
ningspliktiga verksamheter. Den tillstandspliktiga och
anmalningspliktiga produktionen i dessa verksamheter
motsvarar 17 procent av koncernens nettoomsittning.

Fem tillstand avser tillverkning av massa och papper.
Dessa verksamheter paverkar miljon genom utslapp till
luft och vatten, fast avfall och buller. Sju tillstand avser
tillverkning av sdgade travaror. Dessa verksamheter
paverkar miljon genom buller och utslapp till luft och
vatten. Ett tillstind avser tillverkning av branslepellets.
Verksamheten paverkar miljon genom utsldpp till luft och
vatten samt buller.

Den anmilningspliktiga verksamheten avser tillverk-
ning av wellpappforpackningar (tre anldggningar),
cellplastférpackningar (tre anldggningar), fiberforpack-
ningar (en anldggning), displayforpackningar (en anldgg-
ning), fluffprodukter (en anldggning) och konverter-
ingsprodukter (en anlidggning).

Tillverkningen av wellpappforpackningar, cellplastfor-
packningar, fiberforpackningar och displayforpackningar
paverkar den yttre miljon genom utslapp till luft och vat-
ten samt genom fast avfall.

Tillverkningen av fluffprodukter och konverter-
ingsprodukter paverkar den yttre miljon genom fast
avfall.

FORSKNING OCH UTVECKLING

Kostnaderna for forskning och utveckling uppgick till 574
(605) Mkr, vilket motsvarar 0,6 procent av koncernens
omsattning. Forskning och utveckling bedrivs bade
centralt och lokalt i de olika affirsomradena. Den centra-
la verksamheten bedrivs i form av forskning och utveck-
ling av material och teknologi, medan de lokala enheterna
arbetar med produktutveckling, ofta i direkt samarbete med
kunder. Totalt arbetar nara 800 personer inom omradet,
varav flertalet ar sysselsatta med produktutveckling.

REDOVISNINGSREKOMMENDATIONER
Redovisningsradets rekommendation RR 29, Ersittningar
till anstallda har tratt i kraft 2004. SCA foljer sedan tidiga-
re RR 29s principer for redovisning, varfor denna rekom-
mendation inte medfor ndgon forandring for SCAs del.

Redovisningsrddet har under aret publicerat URA 43,
Redovisning av sarskild 16neskatt och avkastningsskatt.
SCA tillimpar URA 43 fran 2004.

OVERGANG TILL IFRS

Fran &r 2005 kommer SCA att rapportera enligt
International Financial Reporting Standards (IFRS, tidi-
gare IAS). Arsredovisningen for 2004 blir den sista arsre-
dovisning som upprittas enligt Redovisningsradets
rekommendationer.

SCA redovisar tva jamforelsedir men kommer, enligt
gillande regler i IFRS 1, endast att ha ett jamforelsedr
enligt IFRS i drsredovisningen 20035. Jamforelsebelopp
for 2003 kommer inte att anpassas till IFRS.

SCA har under 2004 genomfort ett omfattande utbild-
ningsprogram avseende IFRS och kontinuerligt inhdmtat
information for att erhilla relevanta jamforelsebelopp till
200S$ ars rapporter.

En fullstindig avstimning av effekterna av 6vergdngen
till IFRS for 2004 framgar av Not 33 pa sidorna 78-84.
Ett ssmmandrag finns pa sidan 47. Effekter av anpass-
ningen till IAS 32 och IAS 39 per 2005-01-01 redovisas i
kvartalsrapporten for mars 2005.

INNEHAV AV EGNA AKTIER

SCA genomforde under 2001 en riktad kontantemission av
sammanlagt 1.800.000 aktier. Aktierna forvarvades daref-
ter av SCA for att anvandas for 6verlatelse till ledande
befattningshavare och nyckelpersoner som omfattas av
personaloptionsprogrammet som beskrivs pa sid 77.



OVERGANG TILL IFRS: DE STORA EFFEKTERNA PA BALANS OCH RESULTAT 2004 FRAMGAR AV FOLJANDE SAMMANDRAG:

Brutto Uppskjuten Eget Minoritet Nettolane- Sysselsatt
Mdr kr effekt skatteskuld kapital skuld kapital Resultat
Skogsvarde 9,2 3,4 5,8 5,8 0,3
Pensionsétagande 41 -1,2 -2,9 4.1 1,2 0,5
Goodwill 1,2 1,2 1,2
Minoritetens andel av eget kapital 0,8 -0,8
Summa 2,2 4,9 -0,8 4,1 8,2
Rorelseresultat 2,0
Finansiella poster -0,2
Resultat efter finansiella poster 1,8
Skatt -0,2
Nettoresultat 1,6

Férandring av nyckeltal
Avkastning pa sysselsatt kapital
Avkastning pa eget kapital
Skuldsattningsgraden ékar
Vinst per aktie, kr

+1,7 procentenheter
+2,2 procentenheter
0,03

+6:65 kr

INNEHAV AV EGNA AKTIER

Procent Betald/

Nom. av aktie- erhéllen

Antal belopp kapital ersattning

Totalt innehav 1 jan 2002 1.800.000 18.000.000 0,8 18.090.000
Overlatna under 2002 24.457 244,570 0,01 6.750.757
Overlatna under 2003 65.426 654.260 0,03 15.972.803
Overlatna under 2004 56.165 561.650 0,02 15.135.024
Totalt innehav 31 dec 2004 1.653.952 16.539.520 0,7 16.622.218

Overlatna aktier under aret avser aktier inlésta av perso-
nal enligt de gillande reglerna i SCAs personaloptions-
program. Betald ersittning avseende overldtna aktier
utgor den ersdttning som SCA erhdllit for aktierna.

AKTIEFORDELNING
Under aret har 9.346 aktier av serie A omvandlats till akti-
er av serie B. Vid utgdngen av aret uppgick andelen A-akti-
er till 17,2 procent. Omvandlingen av aktier har skett pa
begiaran av berorda aktiedgare och med stod av det om-
vandlingsforbehall som infordes i bolagsordningen 1999.
Beriknat enligt Redovisningsrddets rekommendationer
motsvarar effekterna av de konvertibel- och personalop-
tionsprogram som varit utestiende under berakningsperi-
oden en maximal utspadning med 0,1 procent, vilket
beaktats vid framraknandet av periodens vinst per aktie.

EFFEKTIVISERINGSPROGRAM
Det under 2003 beslutade effektivitetsprogrammet avseen-
de framst verksamheten inom affarsomradet Hygienpro-
dukter har slutforts under 2004. Arets kostnader for pro-
grammet uppgick till 44 Mkr. De ursprungligen forvantade
kostnadsbesparingarna for detta program har infriats.
Konkurrensen ar fortsatt intensiv inom koncernens vik-
tigaste produktomraden. Detta har bl.a. inneburit en
utdragen marginalpress. SCA har mot den bakgrunden
beslutat genomfora ytterligare effektiviseringsprogram
framst inom omrédena personliga hygienprodukter i
Europa, den europeiska forpackningsrorelsen, den nord-
amerikanska mjukpappersrorelsen och i nyforvarvade

enheter. Den totala kostnaden for planerade atgarder upp-
gar till cirka 1.125 Mkr. Fullt genomforda berdknas atgir-
derna medfora en drlig besparingseffekt pa cirka 1.200
Mkr. Totalt berors cirka 1.650 personer av atgarderna.

Baserat pa den kommunikation som fore arsskiftet dgt
rum med berorda anstillda, har arets resultat belastats
med 726 Mkr i form av strukturkostnader och nedskriv-
ning av anldggningstillgingar. Resterande kostnader for
2004 ars effektiviseringsprogram, forvantas komma att
belasta forsta kvartalet 2005.

HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

SCAs skogsbestind paverkades inte markbart av den
storm som i borjan av 2005 6delade stora delar av sodra
Sveriges skogsmarker. Resultaten i skogsrorelsen kommer
inte att paverkas nimnvart av eventuella fordndringar i
kortsiktiga avverkningsplaner som stormen kan komma
att medfora. Dock paverkas kassaflodet.

MARKNADSUTSIKTER

Négon markant fordndring i marknadslage och efterfra-
gebild for koncernens produkter forviantas inte den nar-
maste tiden. Detta innebar att det intensiva konkurrensla-
get bedoms bestd dven om vissa prisjusteringar planeras i
den nordamerikanska verksamheten och inom omradet
tryckpapper i Europa. De interna atgirderna for kost-
nadssiankningar och integration av forviarvade enheter
kommer att ges hog prioritet under aret samtidigt som
forvarvsaktiviteter kommer att starkt begransas.

UTDELNING

Styrelsen har beslutat foresla bolagsstimman en of6rand-
rad utdelning om 10:50 kr per aktie. Darmed skulle den
genomsnittliga utdelningstillvixten under den senaste
femdarsperioden komma att uppga till 9 procent. Sam-
manlagt kommer utdelningen att uppga till cirka 2.450
Mkr.

SCA Arsredovisning 2004
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Operativ kassaflddesanalys

Tillaggsupplysning. Kassaflodesanalys enligt RR 7 finns pa sidan 54.

Koncernen
2004 2003 2002

Mkr MEUR' Mkr MEUR' Mkr MEUR'
RORELSEN
Nettoomsattning 89.967 9.867 85.338 9.368 88.046 9.617
Rérelsens kostnader -76.924 -8.437 -71.093 -7.804 -72.712 —7.942
Roérelsedverskott 13.043 1.430 14.245 1.564 15.334 1.675
Justering for véasentliga icke kassamassiga poster 553 61 —737 -81 -89 -10
Kassamassigt rorelsedverskott 13.596 1.491 13.508 1.483 15.245 1.665
Foréndring av
- Rorelsefordringar 942 103 743 82 3.733 408
— Varulager -320 -35 191 21 -35 -4
- Rorelseskulder —-1.242 -136 -197 -22 -2.795 -305
Féréndring av rérelsekapital -620 —68 737 81 903 99
Loépande nettoinvesteringar -4.270 -468 -3.902 -428 -3.523 -385
Ovrig operativ kassaflédesférandring -355 -39 —241 =27 -204 —22
OPERATIVT KASSAFLODE 8.351 916 10.102 1.109 12.421 1.357
Finansiella poster -851 -93 -790 -87 -1.023 -112
Skattebetalning —2.088 —229 -1.151 -126 —2.629 —-287
Ovrigt 23 2 -27 -3 -149 -16
RORELSENS KASSAFLODE 5.435 596 8.134 893 8.620 942
STRATEGISKA STRUKTURKOSTNADER,
INVESTERINGAR OCH AVYTTRINGAR
Féretagsforvarv -9.340 -1.024 -4.808 -527 -6.483 -708
Investeringar i anlaggningar —2.398 —263 -2.949 -324 —2.823 -308
Strukturkostnader —226 -25 -437 -48 =574 -63
Summa strategiska investeringar -11.964 -1.312 -8.194 -899 -9.880 -1.079
Avyttringar 0 0 961 105 405 44
K fléde fran strategiska strukturkostnader,
investeringar och avyttringar -11.964 -1.312 -7.233 -794 -9.475 -1.035
Kassafléde fore utdelning och nyemission -6.529 -716 901 99 -855 -93
Konvertering I&n, nyemission 1 0 723 79 0 0
Férséljning av egna aktier 15 2 16 2 5 1
Utdelning till aktiedgare -2.471 -271 -2.235 -245 -2.036 -223
NETTOKASSAFLODE -8.984 -985 -595 -65 -2.886 -315

Nettolaneskuld
2004 2003 2002

Mkr MEUR' Mkr MEUR' Mkr MEUR'
Nettol&neskuld vid arets borjan —22.306 -2.457 —-23.899 —-2.605 —23.861 -2.534
Nettokassaflode -8.984 -985 -595 -65 —-2.886 -315
Effekt av &ndrad definition av nettolaneskuld? = — — — -184 —20
Valutaeffekter mm 763 45 2.188 213 3.032 264
Nettolaneskuld vid arets slut -30.527 -3.397 -22.306 -2.457 -23.899 -2.605

'Vid omrakningen till EUR har genomsnittskursen 9:12 (9:11; 9:16) anvants.

2Koncernen har, frdn och med den 1 januari 2002, férandrat sin definition av nettolaneskuld till att inkludera dven upplupna réntekostnader och réanteintakter, 184 Mkr, vilka tidigare utgjorde
del av sysselsatt kapital.



Operativt kassaflode

Det operativa kassaflodet uppgick till 8.351
(10.102; 12.421) Mkr.

Det kassamissiga rorelsedverskottet var i stort sett
ofordandrat jamfort med foregdende dr och uppgick
till 13.596 (13.508; 15.245) Mker. I forhallande till
nettoomsattningen har den kassamissiga rorelse-
overskottsmarginalen minskat med 1 procentenhet,
framst till foljd av lagre forsaljningspriser, och
uppgick till 15 procent. Rorelsekapitalbindningen
okade under dret och medforde ett negativt kas-
saflode pa —620 (737; 903) Mkr. Den 6kade kapi-
talbindningen beror bland annat pd att rorelsekapi-
talet var osedvanligt lagt vid ingdngen av aret.
Detta som en f6ljd av stora investeringar i slutet av
2003 och dirav okade leverantorsskulder, vilka
betalats under inledningen av 2004. De I6pande
nettoinvesteringarna har 6kat nagot, frimst inom
skogs- och hygienverksamheterna, och uppgick till
4.270 (3.902; 3.523) Mkr.

Rorelsens kassaflode

Rorelsens kassaflode, d.v.s. kassaflodet fore strate-
giska investeringar och utdelning, uppgick till
5.435 (8.134; 8.620) Mkr eller 23:27 (34:98;
37:12) kronor per aktie, en minskning jimfort med
foregdende ar pd 33 procent. Minskningen beror
pé en okad rorelsekapitalbindning, hogre 16pande
investeringar och hogre skattebetalningar.
Kassamissiga effekter av pdgdende effektiviser-
ingsprogram och liknande dtgdrder ingar i posten
Ovrig operativ kassaflodesforindring.

De finansiella kostnaderna har 6kat med 61 Mkr
jamfort med foregiende ar. Den genomsnittliga net-
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Strategiska investeringar: anlaggningar
Strategiska investeringar: foretagsforvéary
Strategiska strukturkostnader

Kassaflode fore utdelning
och nyemission

tolaneskulden har varit visentligt hogre jamfort
med foregdende ar till f6ljd av genomforda fore-
tagsforvirv. Detta har medfort hogre rintekostna-
der, som delvis motverkats av en realisationsvinst
om 170 Mkr fran forsiljning av aktier i Industri-
virden till en av SCA-anstilldas pensionsstiftelser.

Skattebetalningarna blev 937 Mkr hogre dn fore-
gdende &r och stir dirmed for 11 procentenheter
av minskningen i rorelsens kassaflode. De ligre
skattebetalningarna 2003 berodde framst pa att
koncernen da fick tillbaka skatt avseende tidigare
ar.

Koncernen har uppsatta mal for rorelsens kassaflo-
de. Malet fér 2004 uppgick till 8.300 Mkr, efter
justering for strategiska investeringar och valuta-
kursférandringar. Detta mal har inte uppndtts
under &ret.

Kassaflode fran strategiska investeringar och
avyttringar

Expansionsinvesteringar i maskiner och anligg-
ningar samt foretagsforviry uppgick till 11.738
(7.757; 9.306) Mkr. Arets foretagsforviry uppgick
till 9.340 Mkr pa skuldfri bas. Hir ingdr forvirvet
av Carter Holt Harveys mjukpappers- och fluffro-
relse i Australasien for 4.869 Mkr, det mexikanska
foretaget Copamex mjukpappers- och fluffrérelse
for 2.975 Mkr och det malaysiska blojforetaget
Drypers for 684 Mkr. Hirutover har ett antal
mindre forvirv gjorts for sammanlagt 812 Mkr.
Dessa forvirv innefattar bland annat ett italienskt
och ett hollindskt wellpappforetag, ett irlindskt
mjukpappersforetag, ytterligare aktier i tva asiatis-
ka foérpackningsforetag samt ett franskt forsilj-
ningsbolag for sigade trivaror.

INVESTERINGAR | ANLAGGNINGAR
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Lopande investeringar i anlaggningar
Okade under 2004 till 4,3 miljarder kro-
nor.

Arets strategiska investeringar i maskiner och
anlidggningar uppgick totalt till 2.398 (2.949;
2.823) Mkr. Som strategiska investeringar definie-
ras expansionsinvesteringar och investeringar i ny
konkurrenskraftshdjande teknik. De storsta inve-
steringarna avser mjukpappersinvesteringar i
Spanien, Colombia och USA. Totalt uppgick strate-
giska investeringar inom Hygienprodukter till
2.023 Mkr och avser utéver dessa mjukpappersin-
vesteringar frimst investeringar inom omradet for
personliga hygienprodukter. Investeringarna inom
Forpackningar uppgick till 356 Mkr och inom
Skogsindustriprodukter till 19 Mkr.

Négra avyttringar av verksamheter har inte paver-
kat arets kassaflode. Under 2003 paverkade avytt-
ringar kassaflodet positivt med 961 (405) Mkr.

Nettot av strategiska investeringar och struktur-
kostnader inklusive avyttringar uppgick till -11.964
(-7.233; -9.475) Mkr. Strategiska strukturkostna-
der avser frimst omstruktureringsatgirder i sam-
band med integration av férvirvade enheter.

Nettolaneskuld

Nettoldneskulden 6kade med 8.221 Mkr och upp-
gick vid rets slut till 30.527 (22.306; 23.899)
Mkr. Sammantaget utgor forandringen ett netto av
ett positivt kassaflode fran rorelsen pd 5.435 Mkr,
ett utflode for strategiska investeringar uppgdende
till 11.964 Mk, ett inflode pd 16 Mkr fran kon-
vertering av ett lin och forsiljning av egna aktier,
ett utflode pd 2.471 Mkr avseende utdelning till
aktiedgare samt positiva effekter av valutakursfor-
andringar uppgéende till 763 Mkr.

OPERATIVT KASSAFLODE

PER AFFARSOMRADE
7.500 M.
6.000
4.500
3.000
1.500
0
00 01 02 03 04
Hygienprodukter Skogsindustri-
Férpackningar produkter

Det totala operativa kassaflédet mins-
kade under 2004 till 8.351 Mkr.
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SCA Z\rsredovisning 2004

Resultatrakning

Koncernen
2004 2003 2002
Mkr MEUR' Mkr MEUR' Mkr MEUR'
Nettoomsattning Not 4 89.967 9.867 85.338 9.368 88.046 9.617
Féréndring av varulager -688 75 -132 -14 -451 -49
Aktiverat arbete for egen rakning 201 22 84 9 270 29
Ovriga rérelseintakter Not 5 1.364 149 1.852 203 1.039 113
90.844 9.963 87.142 9.566 88.904 9.710
Roérelsens kostnader Not 6
Ré&varor och férnédenheter -33.370 -3.660 -31.623 -3.471 -32.646 -3.566
Ovriga externa kostnader —24.144 —2.648 -21.395 —2.349 —20.915 —2.284
Personalkostnader -19.937 -2.187 -18.497 -2.030 -18.322 —2.001
Avskrivningar och nedskrivningar av
materiella och immateriella tillgdngar Not 7 —-7.385 -810 -6.612 726 —6.451 -704
Ovriga rérelsekostnader -350 -38 -1.382 -152 -1.687 -184
Summa rérelsens kostnader -85.186 -9.343 =79.509 -8.728 -80.021 -8.739
Intékter fran andelar i intresseféretag Not 8 32 4 124 14 218 24
RORELSERESULTAT 5.690 624 7.757 852 9.101 995
Finansiella poster Not 9
Intakter fran aktier och andelar 218 24 45 5] 72 8
Ranteintakter och liknande resultatposter 233 26 499 54 617 67
Réntekostnader och liknande resultatposter -1.302 -143 -1.334 -146 -1.712 -187
Summa finansiella poster -851 -93 -790 -87 -1.023 -112
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 4.839 531 6.967 765 8.078 883
Skatter Not 10 -1.172 -129 -1.861 -204 —2.341 —256
Minoritetens andel i arets resultat —28 -3 =31 -3 -44 -5
ARETS NETTORESULTAT 3.639 399 5.075 558 5.693 622
2004 2003 2002
Vinst per aktie, kr
— fore full utspadning 15:59 21:92 24:70
— efter full utspadning 15:58 21:84 24:54
Foreslagen utdelning per aktie, kr 10:50 10:50 9:60
Periodens resultat 3.639,0 5.075,0 5.693,0
Ranta pa konvertibla skuldebrev 0,0 4,6 6,0
Justerat resultat 3.639,0 5.079,6 5.699,0
Medelantalet aktier fore utspadning, miljoner 233,3 231,5 230,4
Personalkonvertibel 0,0 0,7 1,2
Teckningsoptioner 0,2 0,3 0,6
Medelantalet aktier efter full utspadning 233,56 232,5 232,2
Per affirsomrade
Nettoomséttning Rorelseresultat
2004 2003 2002 2004 2003 2002
Hygienprodukter 45.359 42.981 45.197 4.321 4.820 5.487
Mijukpapper fér konsumenter 16.195 14.824 15.194 1.273 1.416 1.686
Mijukpapper for storférbrukare - AFH 11.401 11.389 12.280 677 1.001 1.213
Personliga hygienprodukter 17.763 16.768 17.723 2.371 2.403 2.588
Férpackningar 31.501 30.029 30.549 2.268 2.482 3.065
Skogsindustriprodukter 14.954 14.081 13.551 1.487 1.559 1.986
Tryckpapper 7.609 7.267 7.157 442 662 1.014
Massa, virke och sdgade trédvaror 7.345 6.814 6.394 1.045 897 972
Ovrigt 1.087 1.031 1.591 -1.173 26 -300
Internleveranser —2.934 -2.784 -2.842 = = =
goodwillavskrivningar - - - -1.218 -1.130 -1.137
Summa 89.967 85.338 88.046 5.690 7.757 9.101

"Vid omrakningen till EUR har genomsnittskursen 9:12 (9:11; 9:16) anvants.



Nettoomséttning

Nettoomsittningen uppgick till 89.967 (85.338;
88.046) Mkr, en 6kning med 5 procent jimfort
med 2003. Justerat for valuta- och priseffekter
okade nettoomsittningen med 8 procent.
Foretagsforvirv har 6kat koncernens nettoomsitt-
ning med 6 procent, dir 4 procentenheter kommer
fran Hygienprodukter och 2 procentenheter frin
Forpackningar. Hogre volymer har 6kat nettoom-
sdttningen med 2 procent medan ldgre priser mins-
kat nettoomsittningen med 1 procent. Valutakurs-
forandringar har paverkat nettoomsittningen nega-
tivt med 2 procent.

Inom Hygienprodukter 6kade nettoomsittningen
totalt med 6 procent. Effekterna av genomforda
forviarv och hogre volymer har delvis motverkats
av lagre priser, men framfor allt av valutakursfor-
andringar som paverkat omsittningen negativt
med 3 procent. Férpackningars nettoomsittning
okade med 5 procent. Foretagsforvirv har okat
omsittningen medan ligre priser under aret haft en
negativ inverkan. Valutakursférandringar paverka-
de omsittningen negativt med 1 procent. Skogs-
industriprodukter 6kade nettoomsittningen med 6
procent. Foretagsforvirv och hogre volymer bidrog
till 6kningen av omsittningen medan ligre pappers-
priser och valutakursférandringar har motverkat
denna okning. Valutakursfériandringar paverkade
omsittningen negativt med 2 procent.

Virdet av leveranser till kunder utanfor Sverige
utgjorde 92 (92; 92) procent av nettoomsattningen.

Rorelseresultat

Rorelseresultatet uppgick till 5.690 (7.757; 9.101)
Mkr. I 2004 ars rorelseresultat ingdr kostnader for
effektiviseringsprogram med 770 Mkr. Liknande,
ej dterkommande poster, under tidigare dr var
positiva och uppgick till 352 (88) Mkr. Exklusive
denna typ av poster minskade rérelseresultatet med
13 procent. Effekten av dndrade valutakurser har
paverkat rorelseresultatet negativt med S procent.

Inom Hygienprodukter forsimrades rorelseresulta-
tet fore goodwillavskrivningar med 10 procent,
varav valutakurseffekter stod f6r 2 procentenheter.
Rorelseresultatet inom omradet mjukpapper for
konsumenter har minskat med 10 procent, frimst
till f6ljd av lagre priser. Effekten av ldgre priser har
delvis kompenserats av ligre produktions- och dis-

NETTQOMSI'-'\TTNING
PER AFFARSOMRADE 2004
(exkl. internleveranser)

tributionskostnader medan energi- och ravarukost-
naderna varit i stort sett oférandrade. Inom omra-
det mjukpapper for storforbrukare (AFH) blev
rorelseresultatet 32 procent ligre dn foregdende ar.
Det negativa resultatet harror framfor allt fran den
nordamerikanska verksamheten, dir hogre priser
inte kompenserat for 6kade rdvaru- och energi-
kostnader. Inom AFH-verksamheten i Europa har
okade produktionskostnader och vissa 16pande
effektiviseringskostnader paverkat resultatet nega-
tivt. Inom omradet personliga hygienprodukter har
rorelseresultatet i stort sett varit i nivd med foregé-
ende ar. Foretagsforvarv och positiv volymutveck-
ling har forbattrat resultatet. Ligre priser for barn-
bljor inom handelns egna varumarken samt en
mixforskjutning mot tunnare menstruationspro-
dukter har haft negativ inverkan pa resultatet,
samtidigt som kostnaderna for reklam och séljstod
varit hogre dn foregdende ar. Samtliga produktseg-
ment har forsimrat sina marginaler och affirsom-
radets totala rorelsemarginal har minskat med

1 procentenhet.

Inom Foérpackningar minskade rorelseresultatet
fore goodwillavskrivningar med 9 procent jamfort
med 2003, varav valutakursforandringar stod for 3
procentenheter. Inom Europa har forbattrad pro-
duktivitet, 6kad pappersintegration och lagre ener-
gikostnader inte kunnat kompensera for lagre pri-
ser inom wellpapprorelsen. I Nordamerika har suc-
cessivt genomforda prishojningar inte kunnat kom-
pensera de kraftigt hojda priserna pé oljebaserade
ravaror. Affirsomradets rorelsemarginal har mins-
kat med 1 procentenhet.

Inom Skogsindustriprodukter minskade rorelsere-
sultatet fore goodwillavskrivningar med S procent.
Valutakursforindringar paverkade rorelseresultatet
negativt med 14 procent. Tryckpappersverksam-
hetens resultat minskade med 33 procent varav
valutakurseffekter utgjorde 22 procentenheter.
Nedgéngen beror frimst pd ligre priser och hogre
produktionskostnader, ndgot som i viss man mot-
verkats av 6kade volymer och dirmed hégre kapa-
citetsutnyttjande. Inom omradet fér massa, virke
och sdgade trivaror har rorelseresultatet kat med
16 procent jaimfort med foregaende ar. Okningen
beror frimst p& 2003 irs forvirv av Scaninges
skogs- och sdgverksrorelse, men dven nigot hogre
volymer och dirmed bittre kapacitetsutnyttjande
har pdverkat resultatet positivt. Ligre priser for

RORE.LSERESULTAT
PER AFFARSOMRADE 2004
(justerat for centrala poster)

Skogsindustri-
produkter 21%

Hygienprodukter 53%

Ovrigt 1%

Skogsindustri-

RiEsUsR s Hygienprodukter 50%
Forpackningar 35%

Affarsomradena Hygienprodukter och Forpackningar svarar
tilsammans for 85 procent av omséttningen.

Férpackningar 26%

Affarsomradena Hygienprodukter och Férpackningar svarar
tilsammans for 79 procent av resultatet.

sagade trivaror och negativa valutakursforandring-
ar begrinsade forbattringen. Affirsomradets rorel-
semarginal har minskat med 1 procentenhet.

Resultat efter finansiella poster

Resultatet efter finansiella poster uppgick till 4.839
(6.967; 8.078) Mkr. Exklusive poster av jamforel-
sestorande karaktdr var resultatet 18 procent lagre
an foregdende ar. Valutakursforandringar paverka-
de resultatet negativt med 6 procentenheter.

De finansiella kostnaderna ckade med 61 Mkr
jamfort med foregdende &r. I de finansiella poster-
na ingdr 170 Mkr i realisationsvinst fran forsalj-
ning av aktier i Industrivérden till en av SCA-
anstilldas pensionsstiftelser. Exklusive denna vinst
okade de finansiella kostnaderna med 231 Mkr.
Okningen beror pa att den genomsnittliga nettola-
neskulden varit vdsentligt hogre dn under foregaen-
de &r, detta till f6ljd av gjorda foretagsforvirv.

Nettoresultat och skattekostnad

Koncernens nettoresultat uppgick till 3.639 (5.075;
5.693) Mkr och blev dirmed 28 procent ldgre dn
2003. Arets skattekostnad uppgick till 1.172
(1.861; 2.341) Mkr. Detta motsvarar en skattesats
pa 24 (27; 29) procent. Arets ldga skattesats beror
framst pa att tidigare ¢j redovisade forlustavdrag
genom olika dtgdrder numera kan redovisas som
uppskjutna skattefordringar, samt pa forindring av
skattesatserna i vissa linder.

Av den totala skatten utgor aktuell skattekostnad
2.113 (1.8705 1.656) Mkr. Fordndring av uppskju-
ten skatt har pdverkat den totala skattekostnaden
positivt med 955 (positivt 51; negativt 682) Mkr.

Nyckeltal

Avkastningen pa sysselsatt kapital uppgick till 7
(11; 13) procent. Avkastningen pa eget kapital
uppgick till 7 (105 12) procent. Vinst per aktie,
efter full skatt och utspidning, var 15:58 (21:84;
24:54) kr. Réntetdckningsgraden uppgick till 6,7
(9,8; 8,9).

AVKASTNING PA SYSSELSATT
OCH EGET KAPITAL
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Avkastning pa eget kapital

Avkastningen péa sysselsatt kapital
sjonk till 7 (11) procent och pa eget
kapital till 7 (10) procent.
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SCA Z\rsredovisning 2004

Balansrakning

Koncernen
2004-12-31 2003-12-31 2002-12-31
Mkr MEUR' Mkr MEUR' Mkr MEUR'
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgdngar Not 11
Goodwill 15.970 1.777 14.586 1.607 16.093 1.754
Patent, varumarken och liknande 1.997 222 897 99 757 83
17.967 1.999 15.483 1.706 16.850 1.837
Materiella anldggningstillgangar Not 12
Byggnader och mark 25.861 2.878 24.843 2.736 21.702 2.366
Maskiner och inventarier 36.686 4.082 34.325 3.781 35.466 3.866
Pagéende nyanlaggningar 2.840 316 3.234 356 1.444 157
65.387 7.276 62.402 6.873 58.612 6.389
Finansiella anldggningstillgangar
Aktier och andelar Not 13 696 77 658 72 2.355 257
Kapitalplaceringsaktier Not 15 444 49 695 77 648 71
Rantebarande fordringar 2.472 275 2.552 281 2.830 308
Uppskjutna skattefordringar Not 10 605 67 157 17 244 27
Andra langfristiga fordringar 77 9 84 9 74 6
4.294 477 4.146 456 6.151 669
Summa anléggningstillgdngar 87.648 9.752 82.031 9.035 81.613 8.895
Omsittningstillgangar
Varulager Not 16 9.319 1.037 8.098 892 8.309 906
Kundfordringar 11.725 1.305 10.332 1.138 10.988 1.198
Skattefordringar Not 10 564 63 655 72 1.356 148
Ovriga kortfristiga fordringar Not 17 4.166 463 3.795 418 4112 448
Kortfristiga placeringar 891 99 749 82 306 33
Kassa och bank 2.735 304 1.696 187 2.520 275
Summa omséttningstillgdngar 29.400 3.271 25.325 2.789 27.591 3.008
SUMMA TILLGANGAR 117.048 13.023 107.356 11.824 109.204 11.903
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER
Eget kapital Not 19
Bundet eget kapital
Aktiekapital 2.350 261 2.350 259 2.322 253
Bundna reserver 15.055 1.675 15.724 1.732 15.683 1.709
17.405 1.936 18.074 1.991 18.005 1.962
Fritt eget kapital
Fria reserver 28.993 3.226 26.605 2.932 24.285 2.646
Avrets resultat 3.639 405 5.075 557 5.693 622
32.632 3.631 31.680 3.489 29.978 3.268
Summa eget kapital 50.037 5.567 49.754 5.480 47.983 5.230
Minoritetsintressen 768 85 751 83 687 75
Avsattningar
Avséttningar for pensioner Not 20 2.046 228 2.569 283 2.596 283
Avséttningar for skatter Not 10 9.048 1.007 9.847 1.085 9.982 1.088
Ovriga avsattningar Not 21,22  1.170 130 1.204 132 2.195 239
Summa avséttningar 12.264 1.365 13.620 1.500 14.773 1.610
Langfristiga skulder
Langfristiga rantebarande skulder Not 23 19.092 2.124 15.500 1.707 12.257 1.336
Ovriga langfristiga skulder. Not 24 90 10 163 18 348 38
Summa langfristiga skulder 19.182 2134 15.663 1.725 12.605 1.374
Kortfristiga skulder
Kortfristiga réantebarande skulder Not 23 15.753 1.753 9.766 1.075 15.241 1.662
Leverantorsskulder 10.150 1.130 9.280 1.022 9.236 1.006
Skatteskulder Not 10 891 99 1.011 111 1.060 116
Ovriga kortfristiga skulder Not 25 8.003 890 7.511 828 7.619 830
Summa kortfristiga skulder 34.797 3.872 27.568 3.036 33.156 3.614
SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH SKULDER 117.048 13.023 107.356 11.824 109.204 11.903
Ansvarsforbindelser Not 26 561 325 617
Stéllda panter Not 27 892 1.811 1.695

"Vid omrakningen till EUR har balansdagskursen 8:99 (9:08; 9:17) anvants.



Forandring i eget kapital

Aktiekapital Bundna reserver Fria reserver Summa eget kapital
Eget kapital 2001-12-31 Not 19 2.322 16.964 26.697 45.983
Justering tidigare &rs skattelaggning av mark 117 117
Valutakursdiferens vid omrakning av utlandsverksamheter -4.385 1.477 -2.908
Kursdifferens p& sakringsinstrument 1.129 1.129
Summa férandringar som inte redovisas i resultatrakningen -3.139 1.477 -1.662
Foérskjutning mellan bundet och fritt eget kapital 1.733 -1.733 0
Kapitalandelar i intressebolag 125 -125 0
Avrets resultat 5.693 5.693
Utdelning —2.036 —2.036
Férséljning av egna aktier 5] 5
Eget kapital 2002-12-31 2.322 15.683 29.978 47.983
Valutakursdifferens vid omrakning av utlandsverksamheter -1.841 -1.104 -2.945
Kursdifferens pa sakringsinstrument 1.114 1.114
Summa féréndringar som inte redovisas i resultatrakningen =727 -1.104 -1.831
Forskjutning mellan bundet och fritt eget kapital 64 —64 0
Kapitalandelar i intressebolag 9 -9 0
Avrets resultat 5.075 5.075
Utdelning -2.212 -2.212
Konvertering av lan 11 277 288
Utnyttjade optioner 17 418 435
Férséljning av egna aktier 16 16
Eget kapital 2003-12-31 2.350 15.724 31.680 49.754
Forandrade redovisningsprinciper 87 87
Valutakursdiferens vid omrékning av utlandsverksamheter -802 -399 -1.201
Kursdifferens pa sakringsinstrument 192 192
Summa férandringar som inte redovisas i resultatrakningen -610 =312 -922
Foérskjutning mellan bundet och fritt eget kapital —66 66 0
Kapitalandelar i intressebolag 6 -6 0
Avrets resultat 3.639 3.639
Utdelning —2.450 -2.450
Konvertering av 1an 1 1
Foérséljning av egna aktier 15 15
Eget kapital 2004-12-31 2.350 15.055 32.632 50.037

Tillgdngar och sysselsatt kapital

Koncernens totala tillgdngar 6kade med 9 procent,
eller néstan 10 miljarder under aret. Arets fore-
tagsforvirv har 6kat de totala tillgangarna med
cirka 13,0 miljarder kronor, varav goodwill utgér
cirka 3,2 miljarder och 6vriga immateriella samt
materiella anldggningstillgdngar 5,4 miljarder kro-
nor. Valutakursforandringarna under ret har
minskat virdet pa tillgingarna, s har t.ex. omrik-
ningsdifferenser i immateriella och materiella
anldggningstillgdngar paverkat virdet pa tillgéng-
arna negativt med 1,7 miljarder kronor.
Investeringar i anldggningar, netto, uppgick totalt
till 6.668 (6.851; 6.346) Mkr. Av dessa avsig
2.398 (2.949; 2.823) Mkr strategiska investeringar,
d.v.s storre expansionsinvesteringar samt invester-
ingar for 6vergang till ny teknik. Resterande
belopp, 4.270 (3.902; 3.523) Mkr, utgjordes av
l6pande investeringar, d.v.s. underhéllsinvestering-
ar. Av strategiska investeringar avser cirka hilften
investeringar inom mjukpappersomrédet i Spanien,
Colombia och USA.

I samband med det under 2004 startade effektivi-
seringsprogrammet har nedskrivning av anligg-
ningstillgdngar gjorts med 171 Mkr.

Virdet i svenska kronor av koncernens utlindska
nettotillgdngar uppgick per balansdagen till 16.405
(39.850; 34.955) Mkr. Minskningen beror bland
annat pa att finansverksamheten koncentrerats till

Sverige och att den tidigare verksamheten i Bryssel
avvecklats under dret. Det sysselsatta kapitalet vid
utgdngen av dret var 12 procent hogre dn forega-
ende dr och uppgick totalt till 81.329 (72.810;
72.569) Mkr. Okningen i sysselsatt kapital kom-
mer frimst frin de foretag som forvirvats under
aret. Fordelning av det sysselsatta kapitalet per
valuta framgdr av tabellen nedan.

Sysselsatt kapital per valuta

Mkr 2004 % 2003 % 2002 %
EUR 26.601 33 29.022 40 29.361 40
SEK 20.353 25 15.566 21 14.015 19

usD 10.423 13 10.966 15 11.409 16

GBP 8.941 11 10.208 14 11.229 16
MXN 2971 3
AUD 2492 3
DKK 2318 3 2387 3 233 3

Ovriga 7230 9 4661 7 4220 6

Summa 81.329 100 72.810 100 72.569 100

Finansiering

SCAs bruttoldneskuld uppgick per balansdagen till
34.845 (24.906; 27.498) Mkr. Den vigda genom-
snittliga 16ptiden fér SCAs bruttoldneskuld var vid
samma tidpunkt 3,6 ar. Den 6kade uppléningen
hinger framst samman med de foretagsforvirv

som gjorts under dret. Den totala forvirvskostna-
den, inklusive forvirvad nettolineskuld, har upp-
gatt till 9.340 Mkr.

Nettoldneskulden den 31 december var 30.527
(22.306; 23.899) Mkr, en 6kning med 8.221 Mkr
jamfort med drets borjan. Forandringen kommer
fran ett operativt nettokassaflode pa —8.984 Mkr
samt fran positiva effekter av valutakursférind-
ringar uppgéende till 763 Mkr. I det operativa net-
tokassaflodet ingdr effekten av drets foretagsfor-
virv med -9.340 Mkr.

Eget kapital

Det egna kapitalet ar i stort sett oférandrat jamfort
med utgingen av 2003. Okningen under aret har
uppgatt till 283 Mkr och det totala egna kapitalet
uppgick pa balansdagen till 50.037 Mkr.
Omrikningseffekter i eget kapital avser utlindska
dotterbolag, som enligt SCAs policy inte varit full-
standigt valutasikrade under 4ret.

Nyckeltal

Skuldsittningsgraden var 0,60 (0,44; 0,49) ggr.
Inklusive 6vervirden var skuldsittningsgraden
0,50 (0,39; 0,43) ggr. Synlig soliditet uppgick till
43 (47; 45) procent.
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Kassaflodesanalys

Koncernen
2004 2003 2002
Mkr MEUR* Mkr MEUR* Mkr MEUR*
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 4.839 531 6.967 765 8.078 883
Justering for poster som
inte ingdr i kassaflodet 7.363 807 5.100 558 5.142 561
12.202 1.338 12.067 1.323 13.220 1.444
Betald skatt —2.088 —229 -1.151 -126 —2.629 —287
Kassafléde fran den I6pande verk-
samheten fore forandringar av rorelsekapital 10.114 1.109 10.916 1.197 10.591 1.157
Kassafléde fran férandringar i rorelsekapital
Féréndring i varulager -320 -35 191 21 -35 -4
Forandring i rorelsefordringar 942 103 743 82 3.733 408
Féréndring i rorelseskulder -1.242 -136 -197 22 —2.795 -305
Kassafléde fran den lI6pande verksamheten 9.494 1.041 11.653 1.278 11.494 1.256
Investeringsverksamheten
Forvarv av dotterféretag —7.305 -801 —-1.581 -173 —4.135 —451
Avyttrade enheter? - - 961 105 405 44
Férvarv av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar? —7.096 778 -6.763 742 -4.863 =531
Férséljning av anlaggningstillgangar 513 56 0 0 0 0
Aterbetalning av 1an fran utomstaende 299 33 8 1 1.092 119
Kassafléde fran investeringsverksamheten -13.589 -1.490 -7.375 -809 -7.501 -819
Finansieringsverksamheten
Nyemission - - 435 48 0 0
Forséljning av egna aktier 15 2 16 2 5 1
Upptagna lan 8.153 894 - - - -
Amortering av skuld = = -3.339 -367 -2.112 —231
Utbetald utdelning ** —2.471 —271 -2.235 -245 —2.036 —223
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 5.697 625 -5.123 -562 -4.143 -453
Arets kassaflode 1.602 176 -845 -93 -150 -16
Likvida medel vid arets borjan 1.929 212 2.826 308 2.595 275
Kursdifferens i likvida medel -33 1 -52 -3 381 49
Likvida medel vid arets slut* 3.498 389 1.929 212 2.826 308
*Vid omrakningen till EUR har genomsnittskursen 9:12 (9:11; 9:16) anvants.
*Inklusive utdelning till minoriteter.
Tillaggsupplysningar
'Forvarvade verksamheter, Mkr 2004 2003 2002 2 Salda verksamheter, Mkr 2004 2003 2002
Anlaggningstillgangar 8.625 6.179 6.200 Anlaggningstillgéngar - 597 6
Rorelsetillgangar 4.294 1.255 3.250 Rorelsetillgangar - 346 328
Likvida medel 125 317 203 Skulder - —266 17
Avséttningar -380 -1.050 -729 Resultat vid forsaljning - 284 88
Nettoskuld exkl. likvida medel -2.035 -3.227 —2.348 Erhéllen kopeskilling - 961 405
Rorelseskulder -3.156 —685 —2.238 Likvida medel i s&lda bolag - 0 0
Minoritet -20 -69 - Paverkan pa koncernens likvida medel - 961 405
Summa nettotillgangar inkl. goodwill 7.453 2.720 4.338
Varde i koncernen som intressebolag —23 -822 =
Utbetald kopeskilling 7.430 1.898 4.338
Likvida medel i févarvade bolag -125 =317 -203
Paverkan pa koncernens likvida medel 7.305 1.581 4.135

? Investering i materiella anlaggningstillgangar

Under aret har investering i materiella anlaggningstillgangar uppgatt till totalt 7.181 (6.851;
6.346) Mkr, varav 85 (88;1.483) Mkr har finansierats genom finansiella leasingavtal.

“Likvida medel, Mkr 2004 2003 2002
Kassa och bank 2.735 1.696 2.520
Kortfristiga placeringar, 16ptid < 3 manader 763 233 306
Summa 3.498 1.929 2.826

Koncernens totala likviditetsreserv uppgick vid arets slut till 9.175 (18.041) Mkr.
Betalda rantor

Betald rénta -1.162 -1.118 —1.457
Erhallen ranta 118 280 308
Summa -1.044 -838 -1.149



Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Kassaflodet fran den lopande verksamheten upp-
gick till 9.494 (11.653; 11.494) Mkr och var dir-
med 2.159 Mkr lidgre dn foregdende &r. 2004 ars
skattebetalningar var 937 Mkr hogre dn foregden-
de 4rs betalning. De ligre skattebetalningarna
2003 berodde frimst pa att koncernen da fick till-
baka skatt avseende tidigare ar.

Vidare har rérelsekapitalbindningen 6kat under
aret och medfort en negativ paverkan pa kassaflo-
det med 620 Mkr jamfort med ett positivt bidrag
med 737 Mkr foregaende ar. Den okade kapital-
bindningen beror bland annat pa att rorelsekapita-
let var osedvanligt lagt vid ingdngen av 2004.
Samband mellan Kassaflode fran den l6pande

verksamheten och Rorelsens kassaflode enligt den
operativa kassaflodesanalysen framgar nedan:

2004 2003 2002

Kassafléde fran

den I6pande

verksamheten 9.494

Avgar

- Strategiska
strukturkostnader 226 437 574

11.653 11.494

Tillkommer
- Lopande
investeringar -4.270 -3.902 -3.523

- Upplupna réntor =il& 54 75

Rorelsens kassa-
flode enligt Operativ
kassaflodesanalys 5.435 8.134 8.620

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Kassaflodet frin investeringsverksamheten uppgick
till =13.589 (~7.375; ~7.501) Mkr.
Forvirvskostnaden for dotterbolag, exklusive net-
toskuld och likvida medel i de forvirvade bolagen,
uppgick till =7.305 (=1.581; —4.135) Mkr. De
storsta forvirven avser Carter Holt Harveys mjuk-
pappers- och fluffrorelse i Australasien, det mexi-
kanska foretaget Copamex mjukpappers- och fluff-
rorelse och det malaysiska blojforetaget Drypers.
Investeringar i anliggningstillgdngar uppgick till

-7.096 (—6.763; —4.863) Mkr, dar 2.398 Mkr avser
strategiska investeringar, d.v.s. expansionsinvester-
ingar och investeringar for 6vergang till ny teknik.

Samband mellan Kassaflode fran investeringsverk-
samheten och Kassaflode fran strategiska struktur-
kostnader, investeringar och avyttringar enligt den
operativa kassaflodesanalysen framgar nedan:

2004 2003 2002

Kassaflode fran
investeringsverk-
samheten
Avgér
— Lépande
investeringar 4.270 3.902 3.523
— Aterbetalning av I&n
frdn utomstdende  -299 -8
Tillkommer
— Strategiska
strukturkostnader —226 -437 -574
— Nettoskuld exklusive
likvida medel i
férvérvade bolag
— Investeringar
finansierade via
leasing -85 -88
Kassafléde fran
strategiska
strukturkostnader,
investeringar
och avyttringar enligt
Operativ kassa-
flodesanalys

-13.589 -7.375 -7.501

-1.092

-2.085 -3.227 -2.348

-1.483

-11.964 -7.233 -9.475

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten upp-
gick till 5.697 (-=5.123; —4.143) Mkr. Under aret
har uppldningen 6kat med 8.153 Mkr, vilket med-
fort ett positivt kassaflode. Foregdende ar gjordes
en nettoamortering av laneskulder med 3.339 Mkr.
Arets upplaning har varit nodvindig for finansier-
ing av gjorda foretagsforvirv.

Utbetald utdelning till aktiedgare har 6kat med
cirka 10 procent jimfért med foregdende ar och
uppgick till 2.471 Mkr.

Arets kassaflode

Arets kassaflode uppgar dirmed till 1.602 (-845;
~150) Mkr.

Samband mellan Arets kassaflde och Nettokassa-
flode enligt den operativa kassaflodesanalysen
framgér nedan:

2004 2003 2002
Arets kassaflode 1.602 -845 -150
Avgar

— Aterbetalning av
1&n fran utom-

stédende -299 -8 -1.092
— Amortering av

skuld - 3.339 2.112
- Upptagna lan -8.153 - -
Tillkommer
— Nettoskuld i for-

varvade bolag -2.035 -3.227 -2.348
— Upplupna rantor -15 -54 75
— Investering via

finansiell leasing -85 -88 1483
— Konvertering av

1&n till eget kapital 1 288 -
Nettokassaflode
enligt Operativ
kassaflodesanalys -8.984 -595 -2.886
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Moderbolaget

Resultatrékning

Kassaflodesanalys

Mkr 2004 2003

Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 2.998 2.180

Justering for poster som inte ingér i kassaflédet’ -775 -57
2.223 2.123

Betald skatt -101 —67

Kassafl6de fran den I6pande verksamheten

fore forandringar av rorelsekapital 2.122 2.056

Kassafl6de fran férandringar i rorelsekapital

Mkr 2004 2003
Rérelsens intdkter 135 118
Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader -196 =173
Personalkostnader -180 -167
Avskrivningar av

materiella anlaggningstillgangar Not 7 -50 -48
Ovriga rérelsekostnader, netto Not 6 -95 =77
Summa rérelsens kostnader -521 -465
RORELSERESULTAT -386 =347
Finansiella poster Not 9

Intakter fran aktier och

andelar i koncernforetag 4.055 3.641
Resultat fran aktier och

andelar i andra foretag 22 -80
Ranteintékter och liknande resultatposter 58 315
Réntekostnader och liknande resultatposter -751 -1.349
Summa finansiella poster 3.384 2.527
RESULTAT EFTER

FINANSIELLA POSTER 2.998 2.180
Bokslutsdispositioner 707 -55
Skatter Not 10 99 404
ARETS NETTORESULTAT 3.804 2.529

Foréandring i rorelsefordringar 556 932
Férandring i rérelseskulder -98 -192
Kassafl6de fran den I6pande verksamheten 2.580 2.796
Investeringsverksamheten

Avyttrade enheter’ 5.642 =
Forvarv av materiella och

immateriella anlaggningstiligdngar -60 -70
Férséljning av inventarier 7 5
Utbetalning av ln till utomst&ende -5.526 -
Aterbetalning av 1an frén utomstaende 369 1.018
Kassafl6de fran investeringsverksamheten 432 953

Finansieringsverksamheten

Nyemission, kapitaltillskott 1 435
Forséljining av egna aktier 15 16
Amortering av skuld -580 -1.987
Utbetald utdelning —2.450 -2.212
Kassafl6de fran finansieringsverksamheten -3.014 -3.748
Arets kassaflode -2 1
Likvida medel vid arets bérjan 4 3
Likvida medel vid arets slut 2

1 2004 ars Resultat efter finansiella poster ingar realisationsvinst fran forsaljning av dotter-
bolag med 876 Mkr. Beloppet har flyttats och ingér under Avyttrade enheter. Kassaflode
frén avyttrade enheter avser koncernintern forséljining av dotterbolag.



Balansrakning

Mkr 2004-12-31 2003-12-31 Mkr 2004-12-31  2003-12-31
TILLGANGAR EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Anldggningstillgangar Eget kapital Not 19 26.241 25.110
Immateriella anldggningstillgangar Obeskattade reserver Not 18 119 825
Balansgrade utgifter for Avsittningar
ELechingSKos Tadcl e 1 22 28 Avsattningar for skatter Not 10 1.356 1.357
e Not 12 Avséttningar"fér ;_Jensioner Not 20 242 237
e aah mE 6.023 6.013 Summa avsittningar 1.598 1.594
Maskiner och inventarier 1 2 Léngfristiga skulder
6.024 6.015 Langfristiga rantebérande skulder Not 23 129 154
Finansiella anléggningstillgdngar Ovriga langfristiga skulder 2 2
Aktier och andelar Not 13 45.793 50.558 Summa léngfristiga skulder 131 156
Réntebéarande fordringar 43 47 Kortfristiga skulder
Langfristiga fordringar pa dotterbolag 5.497 - Skulder till dotterbolag 30.874 30.699
51.333 50.605 Leverantérsskulder 17 34
Summa anlaggningstillgdngar 57.381 56.650 Skatteskulder Not 10 251 19
Omsittningstillgdngar Ovriga kortfristiga skulder Not 25 56 64
Kortfristiga fordringar pa dotterbolag 1.827 1.740 Summa kortfristiga skulder 31.198 30.816
Ovriga kortfristiga fordringar Not 17 7 107 SUMMA EGET KAPITAL,
ey > 4 AVSATTNINGAR OCH SKULDER 59.287 58.501
Summa omséttningstillgdngar 1.906 1.851 Ansvarsférbindelser Not 26 30.770 19.001
SUMMA TILLGANGAR 59.287 58.501 Stéllda panter Not 27 537 538
Forandring i eget kapital
. Uppskriv- Fria Summa
Mkr Aktiekapital Overkursfond Reservfond ningsfond reserver eget kapital
Eget kapital 2002-12-31 Not 19 2.322 6.134 451 1.363 13.784 24.054
Koncernbidrag -
Summa féréndringar som
inte redovisas i resultatrékningen -
Arets resultat 2.529 2.529
Utdelning -2.212 -2.212
Konvertering av lan 11 277 288
Utnyttjade optioner 17 418 435
Foérséljning av egna aktier 16 16
Eget kapital 2003-12-31 2.350 6.829 451 1.363 14.117 25.110
Koncernbidrag -331 -331
Skatteeffekt koncernbidrag 92 92
Summa foérandringar som inte
redovisas i resultatrakningen —239 -239
Avrets resultat 3.804 3.804
Utdelning -2.450 -2.450
Konvertering av lan 0 1 1
Forsaljning av egna aktier 15 15
Eget kapital 2004-12-31 2.350 6.830 451 1.363 15.247 26.241
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Noter

Moderbolagets resultatrikning, balansrikning och kassaflodesanalys dterges i sammandrag pé sid 56-57.

Foljande noter dr gemensamma for moderbolaget och koncernen.

NOT 1 Redovisningsprinciper

GRUNDER FOR REDOVISNINGEN

SCA-koncernens bokslut har upprittats i enlighet med drsredovisningslagen
och Redovisningsrddets rekommendationer.

Redovisningsradet har under dret publicerat URA 43, Redovisning av sérskild
I6neskatt och avkastningsskatt. SCA tillimpar URA 43 fran 2004. I 6vrigt ar
redovisningsprinciperna oforindrade jamfort med foregdende ar. SCA tillimpar
sedan tidigare RR 29, Ersittningar till anstillda som enligt Redovisningsrddet dr
obligatorisk fran och med 2004.

SCA virderar sina tillgidngar och skulder till anskaffningsvirde om inte annat
framgar nedan.

ANVANDNING AV BEDOMNINGAR

For att kunna uppritta redovisningen enligt god redovisningssed maste
bedomningar och antaganden goras som paverkar redovisade tillgangs- och
skuldposter respektive intikts- och kostnadsposter samt limnad information i
ovrigt. Faktiskt utfall kan skilja sig frdn dessa bedomningar.

KONCERNREDOVISNING

Koncernens bokslut omfattar boksluten f6r moderbolaget och samtliga dotter-
bolag, i enlighet med drsredovisningslagens definitioner.

Dotterbolag

Som dotterbolag konsolideras alla bolag dir koncernen innehar eller forfogar
over mer dn 50 procent av rosterna eller dir koncernen genom avtal ensam ut-
ovar ett bestimmande inflytande. Dotterbolag konsolideras fran och med den
dag koncernen har kontroll ver bolaget och avyttrade dotterbolag ingér i kon-
cernens redovisning till och med den dag koncernen fortfarande kontrollerar
bolaget. For att f en enhetlig redovisning inom koncernen anpassar dotterbolag
sin redovisning till att verensstimma med koncernens redovisningsprinciper vid
rapportering.

Koncernredovisningen upprittas enligt forvirvsmetoden. Det egna kapitalet i
de forvirvade dotterbolagen bestams utifrin en marknadsvirdering av till-
gangar och skulder vid forvirvstidpunkten (s.k. férvirvsanalys). I de fall
marknadsvirderingen av tillgingar och skulder ger andra virden dn det for-
virvade bolagets bokforda virden, utgor dessa marknadsvirden koncernens
anskaffningsvirde. Overstiger anskaffningsvirdet for dotterbolagsaktierna det
vid forvirvstillfillet beraknade virdet av nettotillgdngarna redovisas skillnads-
beloppet som koncernmassig goodwill. Understiger anskaffningsvirdet virdet
av nettotillgdngarna redovisas skillnadsbeloppet som koncernmissig negativ
goodwill.

Om s4 erfordras gors vid forvirvsanalysen en avsittning till reserv for framti-
da kostnader for omorganisation och personalminskningar i de forvirvade
bolagen enligt reglerna i RR 16 for avsittningar.

Effekterna av alla koncerninterna transaktioner, som intikter, kostnader, ford-
ringar och skulder samt orealiserade resultat och koncernbidrag har elimine-
rats.

Intressebolag

Intressebolag dr bolag dir koncernen utdvar ett betydande inflytande utan att
det deldgda bolaget ir ett dotterbolag eller joint venture-bolag. Normalt inne-
bar detta att koncernen innehar mellan 20 och 50 procent av résterna.
Redovisning av intressebolag sker enligt kapitalandelsmetoden.

I koncernens resultatrikning redovisas SCAs resultatandel i intressebolag pa
tvd nivaer:

e andelar i resultat efter finansiella poster ingdr i koncernens rorelseresultat.
e andelar i intressebolagens skatt redovisas i koncernens skattekostnad.
Resultatandelen beriknas utifrin SCAs kapitalandel i respektive intressebolag.

I koncernens balansrikning upptas aktier i intressebolag i sdrskild post bland
aktier och andelar. Det redovisade virdet pa innehaven férindras med SCAs
andel av respektive bolags resultat efter skatt minskat med erhéllna utdelning-
ar och avskrivningar pa goodwill. Ej utdelat resultat i intressebolag redovisas i
eget kapital bland bundna reserver som kapitalandelsfond.

Om koncernens andel av eventuella ackumulerade forluster dverstiger anskaff-
ningsvardet pd aktierna i bolaget sitts bokfort virde till noll och redovisning
av fortsatta forluster upphor, forsdvitt inte koncernen dr bunden av garantier
eller andra dtaganden gentemot intressebolaget.

Orealiserade internvinster elimineras med den pa koncernen belopande ande-
len av vinsten.

Joint venture-bolag

Med joint venture-bolag avses bolag ddr SCA tillsammans med andra parter
genom avtal har ett gemensamt bestimmande inflytande 6ver verksamheten.
Redovisning av joint venture-bolag sker enligt klyvningsmetoden.

Klyvningsmetoden innebir att koncernens procentuella andel av samtliga
resultatposter, balansposter och kassaflode inkluderas i SCA-koncernens mot-
svarande rapporter.

Omréakning av utlandska koncernbolag

Omrikning av utlindska koncernbolags balansrikningar och resultatrdakningar
sker enligt dagskursmetoden. Detta innebdr att tillgidngar och skulder omrik-
nas till balansdagens kurser samt att samtliga poster i resultatrikningarna
omriknas till drets genomsnittskurs. Den omrikningsdifferens som uppstéar
hirvid redovisas, liksom omrikningsdifferensen pa de finansiella instrument
som innehas for att valutasidkra dessa nettotillgingar, direkt mot koncernens
egna kapital.

Omrikning av utlindska dotterbolags balansrakningar och resultatrakningar i
hoginflationsliander eller linder med annan ekonomisk instabilitet gors forst
till den for regionen funktionella valutan (normalt USD eller EUR) i enlighet
med den monetira metoden. Denna innebir att eventuella kursdifferenser
redovisas i resultatrakningen. Dérefter gors omrikning till rapporteringsvalu-
tan enligt dagskursmetoden. De icke monetira tillgdngarnas anskaffningskost-
nad redovisas i den for regionen funktionella valutan (USD eller EUR) till
valutakurs som giller vid anskaffningstillfallet.

Minoritetens andel

I koncernens resultatriakning redovisas minoritetens andel i koncernens netto-
vinst pa sirskild rad efter drets skattekostnad. I balansrikningen redovisas
minoritetens andel i dotterbolags nettotillgingar som en sirskild post, utanfor
koncernens egna kapital.

REDOVISNING AV INTAKTER

Forsiljning av varor redovisas vid leverans av produkter till kunden, i enlighet
med forsiljningsvillkoren. Forsiljning redovisas netto efter moms, rabatter och
kursdifferenser vid forsiljning i utlindsk valuta. I koncernredovisningen elimi-
neras koncernintern forsiljning.

Ovriga intikter som intjdnats intiktsredovisas enligt foljande:
Hyresintikter — i den period uthyrningen avser.

Royalty och liknande — i enlighet med den aktuella 6verenskommelsens ekono-
miska innebord.

Rinteintikter — i enlighet med effektiv avkastning.

Erhéllen utdelning — nir ritten att erhélla utdelning bedéms som siker.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anlidggningstillgingar férvirvade av koncernbolag redovisas till
historisk anskaffningskostnad efter avdrag for ackumulerade avskrivningar
och eventuella nedskrivningar. P4 skogstillgdngar gors dock inga systematiska
avskrivningar eller férindring av virdet i samband med avverkning. Kollektiv
omvirdering av skogstillgidngar forekommer. Tillgingar i forvirvade bolag
redovisas till marknadsvirdet pa forvirvsdagen efter avdrag for diarpd acku-
mulerade avskrivningar.

Anskaffningsvirdet for fastigheter och anliggningar ingdende i stora projekt
innefattar, till skillnad fran anskaffningsvirden for dvriga investeringar, dven
utgifter for intrimning och igdngkorning samt utgifter for rintor under bygg-
nads- och montagetid. Rintor under byggnadstid aktiveras da det totala inve-
steringsvirdet uppgdr till minst 500 Mkr och investeringstiden omfattar minst
6 ménader.

Samtliga utgifter fér pdgdende nyinvesteringar aktiveras.

Tillgdngens anskaffningsvirde, eller omvirderat virde, skrivs av linjart under
tillgdngens forvintade nyttjandeperiod ned till tillgangens berdknade restvirde.
Mark forutsitts ha en odndlig nyttjandeperiod och skrivs dirfor inte av. Ovri-
ga materiella anlidggningar berdknas ha nyttjandeperioder enligt nedan:

Antal ar
Massa- och pappersbruk samt sagverk 10-20 &r
Konverteringsmaskiner, évriga maskiner 7-15 &r
Verktyg 3-10 ar
Fordon 4-5 ar
Byggnader 15-50 ar
Energianlaggningar 15-30 ar
Datorer 3-5ar
Kontorsutrustning 5-10 ar
Hamnar, jarnvagar 20-30 ar
Markanlaggningar, skogsvégar 10-20 ar




Det redovisade virdet pa koncernens anliggningstillgangar prévas fortlopan-
de. Nir det finns en indikation pé att en tillging minskat i virde gors en
bedomning av tillgdngens redovisade virde, inklusive goodwill. I de fall en
tillgdngs redovisade virde verstiger dess beriknade dtervinningsvirde skrivs
tillgingen ned till sitt atervinningsvirde. Atervinningsvirdet ir det hogsta av
nettoforsiljningsvirdet och nyttjandevirdet. Bedomningen av atervinningsvir-
det gors dels i enskilt bolag, dels per kassagenererande enhet.

Med nettoforsiljningsvirde avses det mest sannolika priset vid en forsiljning
pé en normalt fungerande marknad, efter avdrag for forsiljningskostnader.
Med nyttjandevirde avses nuvirdet av de uppskattade framtida kassafloden
som forvdntas genom att anvinda tillgdngen och det beriknade restvirdet vid
slutet av nyttjandeperioden.

Nyttjandevirde méts normalt med hjilp av DCF-modeller, vilket kraver att
antaganden gors om bl.a. diskonteringsrinta, framtida kassafloden och de
utgifter som dr nodvindiga for att skapa de bedomda kassaflodena.

Tidigare redovisad nedskrivning dterférs om dtervinningsvirdet bedoms 6ver-
stiga bokfort virde. Aterféring sker dock inte med ett belopp storre dn att det
bokférda virdet uppgar till vad det hade varit om nedskrivning inte hade
redovisats tidigare &r.

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Goodwill

Goodwill utgor det virde som forvirvspriset 6verstiger marknadsvardet med
pa de nettotillgdngar koncernen forvdrvat i samband med ett foretagsforvirv
eller inkrdmsforvarv. Goodwill som uppstatt vid forvirv av intressebolag
inkluderas i redovisat virde pa intressebolaget.

Goodwill skrivs av linjirt under den beriknade nyttjandeperioden for till-
gingen. Goodwill som hinférs till strategiska férvirv beriknas ha en nyttjan-
deperiod som uppgar till 20 &r. Alla férvirv under senare ar faller in under
denna forvirvskategori.

Negativ goodwill uppstdr om marknadsvirdet pa forvirvade nettotillgidngar
overstiger forvirvspriset. Negativ goodwill redovisas under avsittningar i
balansrikningen. Hinfor sig den negativa goodwillen till férvintade negativa
resultat i den forvirvade verksamheten, upploses den negativa goodwillen
over resultatrikningen i takt med att dessa resultat uppstar.

Negativ goodwill som inte avser forvintade forluster och som inte dverstiger
verkliga virdet pa forvirvade icke monetira tillgingar, redovisas via resul-
tatrikningen under aterstdende, genomsnittliga nyttjandeperiod for dessa icke
monetira tillgingar. Eventuell ytterligare negativ goodwill redovisas omedel-
bart via resultatrikningen.

Forskning och utveckling

Utgifter for forskning kostnadsfors dd de intriffar. I de fall svarigheter forelig-
ger att skilja forskningsfasen fran utvecklingsfasen i ett projekt, betraktas hela
projektet som forskning och kostnadsfors omgdende. Identifierbara utgifter
for utveckling av nya produkter och processer aktiveras i den man dessa
bedéms komma att ge framtida ekonomiska fordelar. I annat fall kostnadsfors
utvecklingsutgiften d& den infaller. Aktiverade utgifter skrivs av linjirt fran
tidpunkten nir tillgdngen borjar anvindas eller produceras kommersiellt och
under tillgdngens beriknade nyttjandeperiod. Avskrivningstiden uppgar till
5-10 ar.

Ovriga immateriella tillgangar

Till immateriella tillgdngar hor patent, varumirken och licenser. Vid forvarv
av sadana tillgdngar redovisas anskaffningsvirdet som tillgdng, som skrivs av
linjart under forvantad nyttjandetid som varierar mellan 3-20 ar.

LEASING

Leasingkontrakt avseende anliggningstillgdngar dir koncernen i allt visentligt
bar samma risker och &tnjuter samma formaner som vid direkt dgande klassi-
ficeras som finansiella leasar. Den leasade tillgdngen redovisas som anligg-
ningstillgdng och motsvarande finansiell skuld hanfors till rantebarande skul-
der. Det initiala virdet pd badda dessa poster utgor det ligsta av marknadsvir-
det pa tillgangarna eller nuvirdet pa leasebetalningarna. Framtida leasebetal-
ningar fordelas mellan amortering av skulden och finansiella kostnader, sa att
varje redovisningsperiod belastas med ett rintebelopp som motsvarar en fast
rantesats pd den under respektive period redovisade skulden. Den leasade till-
gangen skrivs av enligt samma principer som giller 6vriga tillgdngar av
samma slag. Rader osdkerhet om tillgdngen kommer att dvertas vid leasingpe-
riodens utgang skrivs tillgdngen av 6ver leasingperioden om denna ar kortare
an den nyttjandetid som giller for 6vriga tillgdngar av samma slag.

Leasing av tillgdngar dir uthyraren i allt vdsentligt kvarstar som agare till till-
gangen klassificeras som operationell leasing. Leasingavgiften kostnadsfors
linjdrt over leasingperioden. Leasing av bilar definieras normalt som operatio-
nell.

I moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal, oavsett om de ir finansiella
eller operationella, som hyresavtal.

LAGER

Lager bestdr av hel- och halvfabrikat, ravaror och brinslen, forrddsmaterial
samt avverkningsritter. Lagret redovisas enligt ligsta virdets princip till det
lagsta av anskaffningsvirde eller nettoférsiljningsvirde (verkligt virde) pa
balansdagen. Anskaffningsvirdet beriknas med tillimpning av FIFO-metoden
(forst in/forst ut) eller vigda genomsnittspriser. Fér varor som produceras och
halls atskilda for specifika projekt faststills anskaffningsvirdet med utgangs-
punkt i de specifika kostnader som gar att hinféra till respektive vara. Till-
verkningskostnader innefattar rdvaror, direkt arbete, 6vriga direkta kostnader
och produktionsrelaterade omkostnader, baserade pd normal produktion.
Rintekostnader ingdr inte i lagervirdena.

Innehavet av avverkningsritter virderas till kontraktspriser, som genomsnitt-
ligt inte overstiger det ligsta av verkligt virde och anskaffningsvirde.

EGET KAPITAL

Utgifter for inkdp av egna aktier minskar det fria egna kapitalet i moderbolag
och koncern. Nir dessa aktier siljs inkluderas forsiljningslikviden i eget kapi-
tals fria medel.

FORDRINGAR OCH SKULDER | UTLANDSK VALUTA

I koncernens bokslut virderas fordringar och skulder i utlindsk valuta till
balansdagens kurser. Vinster och forluster pa rorelsens fordringar och skulder
nettoredovisas och tillfors rorelseresultatet. Vinster och forluster pé finansiella
fordringar och skulder redovisas som 6vriga finansiella poster.

FINANSIELLA INSTRUMENT OCH VARDEPAPPERSINNEHAV

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar likvida
medel, virdepapper, andra finansiella fordringar, kundfordringar, leverantérs-
skulder, leasingdtaganden och ldneskulder.

Marknadsvirden pé finansiella instrument berdknas utifran aktuella mark-
nadsnoteringar pa bokslutsdagen. Marknadsriantor och en uppskattning av
SCAs riskpremie ligger till grund for berdkningen av marknadsvirdet pé lang-
fristiga 1dn. For ovriga finansiella instrument, i huvudsak kortfristiga lan och
placeringar ddr marknadsvirde ej dr angivet, beddms marknadsvardet Gver-
ensstimma med bokfort virde.

Kundfordringar

Kundfordringar redovisas till det belopp som forvintas bli inbetalt, baserat pa
en individuell bedomning av osikra kundfordringar.

Véardepapper och finansiella fordringar

Virdepapper som ir avsedda for ldngsiktigt innehav redovisas till anskaff-
ningsvirde och nedskrivningar goérs om bestiende virdenedgdng konstateras.

Koncernens kortfristiga innehav redovisas till anskaffningsvirde, som i huvud-
sak overensstimmer med marknadsvirdet.

Alla transaktioner redovisas pa likviddagen.

Laneskulder

Laneskulder redovisas initialt till erhdllet belopp, netto efter avdrag for trans-
aktionskostnader. Skiljer sig detta fran det belopp som ska aterbetalas vid for-
fallotiden periodiseras mellanskillnaden éver lanets 16ptid.

Alla transaktioner redovisas pa likviddagen.

Derivatinstrument

Koncernen utnyttjar derivatinstrument for att ticka riskerna for valutakurs-
forandringar och for att sikra sin exponering for rinterisker.

For sikringsredovisning kravs att sikringsatgirden har ett uttalat syfte att utgora
sikring, att den har en entydig koppling till den sikrade posten och att sikringen
effektivt skyddar den sikrade positionen. De transaktioner som inte uppfyller
dessa krav virderas till marknadsvirde och omvirderingen resultatférs omedel-
bart.

SCA bruttoredovisar fr.o.m. 4r 2003 upplupna intikter och kostnader frin
derivattransaktioner i balansrikningen. Tidigare ar har dessa nettoredovisats.

Transaktionsexponering

Kundfordringar och leverantorsskulder i utlindsk valuta virderas till balans-
dagens kurser. Valutasikringstransaktioner avseende framtida floden i
utlindsk valuta paverkar resultatet i takt med att de sikrade fordringarna och
skulderna redovisas i balansrakningen. Sikringstransaktionerna virderas dér-
vid till balansdagskurs och omvirderingen redovisas i rorelseresultatet.

Energisékring

Finansiella kontrakt avseende prissikring pd energi avriknas till spotpriser
och resultatfors i takt med att leverantorsfakturor avseende sikrade leveranser
redovisas i balansriakningen.
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Sakring av finansiella fordringar och skulder i utldndsk valuta

Valutaderivat gjorda for att sikra finansiella fordringar och skulder i utlindsk
valuta virderas till balansdagens kurser. Valutaresultatet redovisas som Andra
finansiella intikter respektive kostnader. Rinteelementet periodiseras dver
kontraktets 16ptid och paverkar koncernens rintenetto.

Sakring av koncernens réntebindning

Resultat frdn ridntederivat som ir knutna till koncernens bruttolaneskuld
redovisas som kostnadsrianta. Rinteskillnaden periodiseras 6ver kontraktens
l6ptid.

Sakring av eget kapital i utlandska investeringar

SCA kurssdkrar i viss omfattning investeringar i utlindska nettotillgdngar
inkluderande goodwill. Kurssikringarna genomfors genom upptagande av
valutaldn och terminskontrakt. Dessa virderas till balansdagskurs.
Kursdifferenser pa sikringstransaktioner fors i likhet med differenser frin
omrikning av nettotillgdngarna direkt till eget kapital i balansrikningen.
Rinteelementet i transaktionerna periodiseras 6ver kontraktens 16ptid och
paverkar koncernens rintenetto.

Avbrutna sakringstransaktioner

Eventuellt resultat fran sikringstransaktioner som avbryts eller ldn som &ter-
betalas i fortid resultatredovisas omedelbart.

VARDEPAPPERISERING

Virdepapperisering av kundfordringar férekommer. Silda fordringar minskar
redovisade kundfordringar. Mellanskillnaden mellan silda, utestiende kund-
fordringar och vad som erhdllits frin finansiiren avseende dessa redovisas
som en Ovrig rorelsefordran.

SKATTER

Koncernens inkomstskatter innefattar skatter pd koncernbolagens redovisade
vinster under redovisningsperioden samt justeringar avseende skatt for tidiga-
re perioder, andel i intressebolagens skatt och foérindringar av uppskjuten
skatt.

Uppskjuten skatt beriknas och redovisas pa samtliga temporira skillnader i
enlighet med den s.k. balansrikningsmetoden. Enligt denna metod beriknas
uppskjuten skatt pa skillnaden mellan det skattemissiga virdet och det redo-
visade virdet av tillgdngar och skulder. Temporira skillnader uppstar frimst
genom avskrivningar p& materiella anliggningstillgdngar, uppskrivning av
skogsfastigheter, avsittningar till pensioner och andra dtaganden samt avseen-
de underskottsavdrag. Vid foretagsforviry uppstar temporira skillnader pa
skillnaden mellan koncernmissigt virde pa tillgdngar och skulder och deras
skattemissiga virde.

Virderingen av uppskjutna skatter sker till nominella belopp och de skattesat-
ser som gillde pd balansdagen. Uppskjuten skattefordran avseende
underskottsavdrag redovisas i den utstrickning det ir sannolikt att avdragen
kan avriknas mot framtida 6verskott.

For poster som redovisas i resultatrikningen redovisas dven dirmed samman-
hingande skatteeffekter i resultatrikningen. For poster som redovisas i eget
kapital redovisas dven dirmed sammanhingande skatteeffekter i eget kapital.

Uppskjutna skatteskulder avseende temporira skillnader som hanfor sig till
investeringar i dotterbolag, intresseféretag och andelar i joint venture-bolag
redovisas inte i SCAs koncernredovisning dd SCA AB i samtliga fall kan styra
tidpunkten for aterforing av de temporira skillnaderna och det ej bedéms san-
nolikt att en aterforing sker inom en snar framtid.

I moderbolagets bokslut redovisas — pd grund av sambandet mellan redovis-
ning och beskattning — den uppskjutna skatteskulden pd obeskattade reserver,
som en del av de obeskattade reserverna.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA
Pensioner

Pensionsskulder beriknas i enlighet med Redovisningsrddets rekommendation
RR 29, Ersittningar till anstillda, som ir obligatorisk fran 2004. Denna 6ver-
ensstimmer med den gillande internationella redovisningsrekommendationen
(IAS 19, Employee benefits), som SCA tillimpat sedan 1999. Denna innebir,
att pensionsskulden berdknas med hinsyn till bl.a. bedomda framtida 16nesk-
ningar och inflation.

Inom koncernen finns ett flertal saval avgiftsbestimda som formansbestimda
pensionsplaner, varav vissa med forvaltningstillgdngar i sirskilda stiftelser
eller motsvarande. Pensionsplanerna finansieras huvudsakligen genom inbetal-

ningar fran respektive koncernbolag och de anstillda. Oberoende aktuarier
berdknar storleken pa de forpliktelser som respektive plan har och omvirde-
rar pensionsplanernas dtaganden varje ar.

Betraffande forménsbaserade planer beridknas pensionskostnaden med hjilp
av den s.k. Projected Unit Credit Method pa ett sitt som fordelar kostnaden
under den anstilldes yrkesverksamma liv. Dessa dtaganden virderas till nuvir-
det av forvintade framtida utbetalningar med anvandning av en diskonter-
ingsridnta som motsvarar rantan pa forstklassiga foretagsobligationer eller
statsobligationer med en éterstdende 16ptid som ungefar motsvarar de aktuella
atagandena. I SCAs koncernbalansrikning redovisas, for fonderade planer,
pensionsdtagandet netto efter avdrag for planens forvaltningstillgiangar.
Fonderade planer med nettotillgéngar, d.v.s. med tillgdngar overstigande dta-
gandena, redovisas som finansiell anldggningstillgdng. Aktuariella vinster och
forluster, utanfor den 10-procentiga s.k. korridoren, fordelas 6ver de anstall-
das genomsnittliga, aterstdende beriknade anstillningstid, for ndrvarande
cirka 11 ar.

Sarskild l6neskatt berdknas pd mellanskillnaden mellan pensionskostnad fast-
stalld enligt RR 29 och pensionskostnad faststilld enligt de regler som tillim-
pas i juridisk person.

Koncernens utbetalningar avseende avgiftsbestimda planer redovisas som
kostnad under den period nir de anstillda utfort de tjinster avgiften avser.

Personaloptionsprogram

Kostnaderna for samtliga personaloptionsprogram fors till resultatrikningen
som personalkostnad for den period da optionerna utnyttjas. Kostnaderna for
sociala avgifter i samband med utnyttjandet har sikrats med avseende pa
kursuppgang i SCA-aktien.

AVSATTNINGAR

Avsittningar redovisas nir koncernen har eller kan anses ha en forpliktelse
som ett resultat av intrdffade hindelser och det dr sannolikt att utbetalningar
kommer att krivas for att fullgora forpliktelsen. En forutsittning dr vidare att
det gir att gora en tillforlitlig uppskattning av det belopp som ska utbetalas.

Avsittning for omstruktureringsatgirder gors nér en detaljerad, formell plan
for atgarderna finns och vilgrundade foérvantningar har skapats hos dem som
kommer att beroras av atgirderna.

Kostnader for att avsluta en verksamhet och dterstilla ett omrade aktiveras i
respektive anlaggnings varde och skrivs av. Det aktiverade beloppet utgors av
ett diskonterat nuvirde av de forvintade framtida utgifterna for dterstillan-
det.

Kostnader fér miljdinsatser som sammanhinger med tidigare verksamhet och
som inte bidrar till nuvarande eller framtida intikter kostnadsfors nir det ar
sannolikt att betalningsansvar uppkommer och beloppet kan uppskattas med
rimlig precision.

RAPPORTERING FOR SEGMENT

Rorelsegrenar innehéller produkter som ar foremal for risker och avkastning
som skiljer sig fran andra rorelsegrenar. Geografiska marknader tillhandahal-
ler produkter inom en speciell ekonomisk miljé som ér foremal for risker och
avkastning som skiljer sig fran de risker och den avkastning som galler enhe-
ter som dr verksamma i andra ekonomiska miljder. Rorelsegrenar klassificeras
som primdra segment och geografiska omraden som sekundara.

LIKVIDA MEDEL

Likvida medel definieras som kassa och bank samt kortfristiga placeringar
med en l6ptid ej dverstigande tre manader.

STATLIGA STOD

Statliga stod redovisas till verkligt virde nir det med rimlig sikerhet gar att
bedoma att stodet kommer att erhéllas och att koncernen kommer att uppfyl-
la alla dirmed sammanhingande villkor.

Statliga stod relaterade till forvirv av tillgangar redovisas i balansrikningen
genom att stodet reducerar tillgdngens redovisade virde.

Statliga stod som hanfor sig till kostnader redovisas som en forutbetald intakt
och intdktsfors i takt med att de kostnader, som det statliga stodet dr avsett
att kompensera, uppkommer. I de fall ett statligt stod hanfor sig varken till
forvarv av tillgdngar eller till kompensation av kostnader, redovisas stodet
som en Ovrig intakt.



NOT 2 Finansiell riskhantering

SCA-koncernens finansiella riskhantering ir centraliserad for att tillvarata
stordriftsfordelar och synergieffekter samt for att minimera hanteringsrisker.
Den centrala finansfunktionen svarar for koncernens ldnefinansiering, valuta-
och rinteriskhantering samt fungerar som internbank for koncernbolagens
finansiella transaktioner. Utover att tillse att SCA-koncernen har en betryggan-
de finansiering utfors finansiella transaktioner i syfte att begrinsa koncernens
finansiella risker.

Koncernens finanspolicy, som ir faststilld av SCAs koncernstyrelse, formar ett
ramverk av riktlinjer och regler for hanteringen av de finansiella riskerna och
for finansverksamheten i stort. Policyn dr foremal for l6pande revidering, dock
minst en géng per ar. Koncernens finansiella risker sammanstills kontinuerligt
och foljs lopande upp for att sikerstilla att finanspolicyn efterfoljs. Varje
affirsomrade har en egen finanspolicy, utformad i enlighet med SCA-koncer-
nens generella policy.

Mal och policy fér riskhantering
Valutarisk

Transaktionsexponering

Koncernens enheter har exportintikter och importkostnader i ett stort antal
valutor. Diarmed dr SCA-koncernen exponerad for valutafluktuationer. Denna
valutarisk benimns transaktionsexponering och paverkar koncernens rorelse-
resultat. SCAs finanspolicy anger de centrala ramarna for hantering av koncer-
nens transaktionsexponering. Inom dessa ramar kan varje affirsgrupp vilja
lamplig policy for sina dotterbolag. Ett minimikrav dr dock att bokforda
kundfordringar och leverantorsskulder sikras. Centralt finns méjlighet att
avvika fran dotterbolagens positioner inom ett intervall for koncernens totala
sikring av transaktionsexponeringen mellan 0 och 18 manader.

Sikring av investeringar

D4 koncernbolag har kontrakterade framtida betalningar for investeringar i
frimmande valuta bryts dessa ut frin den transaktionsexponering som avser
den l6pande verksamheten och kan kurssikras upp till 100 procent.

Omrikningsexponering

SCA redovisar resultat och balansrikning i svenska kronor. Merparten av kon-
cernens dotterbolag redovisar i annan valuta dn svenska kronor vilket medfor
att SCAs konsoliderade resultat och egna kapital dr exponerat for valutakurs-
rorelser. Denna valutarisk bendmns omrikningsexponering. Forvintade framti-
da resultat i utlindska dotterbolag sikras ej. Avseende omrikningsexponering-
en for det egna kapitalet i utlindska dotterbolag dr det SCAs policy att sikra
en sddan andel att koncernens konsoliderade skuldsittningsgrad inte paverkas
av valutakursforandringar. Detta sker genom att det sysselsatta kapitalet i
frimmande valutor finansieras med viss andel av lan och valutaderivat i mot-
svarande valutor. Den optimala matchningsgraden beror pa aktuell konsolide-
rad skuldséttningsgrad och gillande valutakurser. Samtidigt tas hansyn till en,
ur skattesynpunkt, limplig kapitalstruktur for olika linder, vilket innebér att
skuldsdttningsgraden i olika lander kan avvika frin koncernens konsoliderade
skuldsdttningsgrad.

Rinterisk

SCA-koncernens resultat paverkas direkt av rantefluktuationer genom ett for-
andrat rintenetto men ocksa indirekt via rantenivans paverkan pa ekonomin i
stort. Det ar SCAs uppfattning att en kort rintebindning leder till ligre lane-
kostnad 6ver tiden och dirfor ar SCAs policy normalt att hdlla en kort rinte-
bindning. Den centrala finansfunktionen ansvarar for att identifiera och hante-
ra rinteexponeringen. Rintebindningens genomsnittliga 16ptid per valuta ska
ligga i intervallet 3-15 ménader.

Energiprisrisker

SCA-koncernen ir genom sin energiintensiva verksamhet utsatt for risker for-
knippade med prisférandringar pd energi, framfor allt gas och el.

I de fall energiprisrisken inte dr sikrad kommer prisférindringar pé energi-
marknaden att ha en direkt paverkan pa koncernens operativa resultat. SCAs
energiprispolicy syftar till att motverka odnskade effekter i rorelsens resultat
till f6ljd av foérandringar i energipriser.

Refinansieringsrisker och likviditet

SCA har genom sin relativt kapitalintensiva verksamhet och valda kapital-
struktur en betydande nominell laneskuld att hantera. Med refinansieringsrisk
avses risken att SCA inte kan méta betalningsforpliktelser som en foljd av
otillracklig likviditet eller svarigheter att uppta externa lan.

SCA tillimpar en centraliserad syn pd koncernens finansiering innebirande att
den externa uppldningen sker i sa stor utstrickning som mojligt centralt. Dar
det dr fordelaktigt eller nédvindigt p.g.a SCAs struktur och geografiska sprid-
ning finns det emellertid undantag. Det finns darfor rintebarande skulder i
dotterbolag, sasom skulder i férvirvade bolag, finansiell leasing, checkkrediter
eller 1an i linder dir regleringar och skatter gor central finansiering oméjlig
eller oekonomisk.

SCA begrinsar refinansieringsrisken genom att ha en god spridning och viss
langd pa bruttolaneskulden. Enligt SCAs finanspolicy ska bruttoldneskuldens
genomsnittliga 16ptid alltid Gverstiga tre &r. I detta mdtt inrdknas dven bindan-
de kreditloften som ticker kort uppldning. Vidare ska en finansiell beredskap
upprétthallas i form av en likviditetsreserv bestdende av centralt tillgingliga
likvida medel och bindande kreditlften uppgédende till lagst 10 procent av
koncernens prognostiserade drsomsattning.

Likviditeten i koncernens bolag ska placeras hos den centrala finansfunktionen
eller i lokala koncernkonton. Eftersom koncernen ir nettolinetagare ska dver-
skottslikviditet anvindas for att amortera externa skulder.

Kreditrisk

Finansiell kreditrisk

Den finansiella riskhanteringen medfér en exponering for kreditrisker.
Exponeringen uppstér vid placering av dverskottslikviditet men, i SCAs fall,
framfor allt genom de fordringar pd banker och andra motparter som uppstar
via derivatinstrument. SCAs finanspolicy innehdller ett sirskilt motpartsregle-
mente i vilket maximal kreditexponering for olika motparter anges. En
madlsittning dr att motparterna ska ha ett kreditbetyg om ldgst A-minus frin
Standard & Poor’s eller Moody’s.

Kundkreditrisk

Risken att koncernens kunder ej uppfyller sina dtaganden, d.v.s. att SCA ¢j
erhiller betalning for sina kundfordringar utgér en kundkreditrisk. SCA
tillimpar kreditkontroll av sina kunder dir information om kundernas finansi-
ella stillning inhimtas fran olika kreditupplysningsforetag. Inom affirsomra-
det Hygienprodukter begrinsas risken for kreditforluster genom kreditforsik-
ring av storre kundfordringar. Férpackningar och Skogsindustriprodukter
anvinder sig inte av externa kundkreditforsikringar.

Riskhantering under aret
Valutarisk

Langsiktig valutakdanslighet

Fordelningen av koncernens nettoomsittning och rorelsekostnader pé olika
valutor ger en bild av koncernens langsiktiga valutakinslighet.

NETTOOMSATTNING OCH RORELSENS KOSTNADER PER VALUTA

Bokslutskurs Snittkurs

Forséljning Kostnader 2004-12-31 2004

EUR 52% 47% 8,98713 9,11755

GBP 13% 11% 12,6922 13,4322
SEK 5% 13%

UsbD 15% 17% 6,6009 7,33319

DKK 3% 3% 1,20927 1,22593

NOK 1% 0% 1,0861 1,09026
Ovriga 1% 9%
Totalt 100% 100%
Andel utlandsk valuta  95% 87%
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NOT 2 Finansiell riskhantering, forts.

Transaktionsexponering

Det forvintade kommersiella valutaflodet efter nettoberikningar av motrikta-
de fléden i samma valutor, transaktionsexponeringen, uppgar till 7.654 Mkr
pa drsbasis. De viktigaste enskilda valutarelationerna dr SEK mot EUR
respektive GBP, se foljande tabell.

TRANSAKTIONSEXPONERING

Valuta Floden, Totalt sakrad Antal

Mkr/ar volym 31/12 2004 sikrade man
EUR 2.840 1.873 7,9
GBP 2.431 707 3,5
DKK 546 182 4,0
usD -671 35 -0,6
Ovriga 2.508 232 1,1
SEK -7.654 -3.029 4,7

0 0

Ovanstdende floden forvintas infalla jimnt 6ver tiden, d.v.s. med en tolftedel
per médnad. Utestiende sikringspositioner ir i huvudsak valutaterminer. Totalt
utestdende terminssikringar per 31 december uppgick nominellt till 4.454
Mkr med ett marknadsvirde uppgdende till netto 13 Mkr, varav 30 Mkr ar
bokfort och avser sikring av kundfordringar och leverantdrsskulder och har
paverkat 2004 irs rorelseresultat. De terminstransaktioner som har paverkat
2004 ars resultat kommer att forfalla forsta kvartalet 2005, resterande sik-
ringspositioner ir till stérsta delen hinforbara till andra kvartalet. Under dret
har sikringspositionerna totalt haft en positiv pdverkan pa koncernens rorel-
seresultat med 13 Mkr.

Under &ret sikrades mot SEK som hogst 5,2 médnaders floden och som ligst
4,4 manader. Vid arsskiftet var 4,7 manader sikrade.

Under december manad stingdes sikringstransaktioner, vilka medforde ett
positivt resultat om 44 Mkr som har paverkat 2004 ars resultat. Nominellt
uppgick denna portfolj till 2.211 Mkr.

Sakringar av investeringar

Vid arsskiftet uppgick utestiende sikringar nominellt till 1.902 Mkr.
Marknadsvirdet for dessa transaktioner uppgick till -16 Mkr. Sikringarna
avser till storsta del kop av euro mot svenska kronor. Sikringstransaktionerna
kommer att forfalla under de nirmaste tre aren och avser valutarisken i inve-
steringarnas anskaffningsvirde.

Omrikningsexponering

Det sysselsatta kapitalet i utlindsk valuta uppgick per den 31 december 2004
till 60.975 Mkr. Valutaférdelning framgar av tabellen nedan.

Vid arsskiftet 2004 finansierades det sysselsatta kapitalet med 22.970 Mkr i
utlindsk valuta, vilket motsvarade en total matchningsgrad om 38 procent.
Matchningen uppnds bide genom befintlig nettoldneskuld i de utlindska
bolagen samt genom centralt utforda sikringstransaktioner.

OMRAKNINGSEXPONERING

Sysselsatt Netto-
Valuta kapital laneskuld Finansiering
EUR 26.601 6.230 23%
usD 10.423 7.003 67%
GBP 8.941 3.638 41%
MXN 2.971 1.411 47%
AUD 2.492 973 39%
DKK 2.318 1.797 78%
NzD 1.570 509 32%
COP 728 92 13%
MYR 701 121 17%
Ovriga 4.230 1.196 28%
Totalt 60.975 22,970 38%
SEK 20.354 7.557
TOTALT 81.329 30.527

Den nordamerikanska verksamheten har under &ret till stor del finansierats i
USD medan en motsvarande ligre matchningsgrad tillimpats i EUR. Sdkring
av det egna kapitalet sker med hjilp av valutaterminskontrakt och valutalan.
Sakringspositioner virderas till balansdagskurs och valutakursresultatet bok-
fors mot koncernens egna kapital medan rintekomponenten periodiseras dver
kontraktets 16ptid och paverkar koncernens riantenetto. Totalt under aret har
sakringspositioner medfort en positiv paverkan pa det egna kapitalet med 192
Mkr. De derivat som ir hinforbara till sikringen av det egna kapitalet i
utlindsk valuta uppgick vid arets slut nominellt till 31.678 Mkr. Marknads-
virdet av dessa positioner vid drskiftet var 56 Mkr, vilket 6verensstimmer
med bokfort virde. Transaktionerna forfaller under andra kvartalet 2005.

Energiprissikringar

SCA koper arligen cirka 6 TWh el vilket 2004 motsvarade en kostnad om
cirka 2.200 Mkr samt cirka 12 TWh naturgas till ett virde av cirka 1.500
Mkr. Huvuddelen av dessa energileveranser sker i leveranskontrakt med pris-
bindning pé upp till ett ar. I energimarknader med likvid spothandel och
vilutvecklad derivathandel anvidnder SCA dessutom finansiella instrument for
prissikring. SCA anvinder for nirvarande finansiella instrument pa den
svenska elmarknaden.

Vid arsskiftet hade SCA 1,6 TWh elderivat utestiende med ett marknadsvirde
om —121 Mkr. 46 Mkr har belastat tidigare rs resultat medan aterstdende 75
Mkr avser till storsta del r 2005 och resterande del 2006. De utestdende ter-
minstransaktionerna kommer att férfalla under 2005 och 2006.

Refinansieringsrisker och likviditet

Per sista december 2004 uppgick den rintebirande bruttoldneskulden till
34.845 Mkr. Efter tilligg for nettoavsittning for pensioner och avdrag for lik-
vida medel, riantebirande fordringar, upplupna kostnadsrantor och kapitalpla-
ceringsaktier var nettoldneskulden 30.527 Mkr.

Per 31 december utgjorde dotterbolagens externa skulder i relation till koncer-
nens konsoliderade bruttolaneskuld 13,6 procent. Dotterbolagens andel av
den totala konsoliderade bruttoldneskulden har minskat med 14,4 procenten-
heter under aret. Anledningen till minskningen ar bl.a. refinansiering av dot-
terbolaget Scaninges (tidigare joint venture-bolag) externa ldn samt en hogre
bruttoldneskuld i koncernen.

SCAs finansiering sikerstills delvis via medelfristiga kreditfaciliteter frin syn-
dikat av forstklassiga banker. Med dessa som skydd mot refinansieringsrisker
anviander SCA kort uppldning under marknadsprogram i den utstrickning
detta ger en ligre finansieringskostnad dn 1an under kreditfaciliteterna.

SCAs lanevillkor saknar klausuler som ger lingivarna mojlighet att siga upp
1an eller justera rintan som en direkt foljd av forandringar av SCAs finansiella
nyckeltal eller kreditbetyg.

Den rintebirande bruttoldneskuldens vigda genomsnittliga 16ptid uppgick vid
arsskiftet till 3,6 ar. Hirvid har 12.739 Mkr av kontrakterade kreditl6ften
med en l6ptid dverstigande ett dr beaktats, vilket delvis motsvarar koncernens
forfallande lan och amorteringar under 2005. Utover dessa kreditloften fanns
per arsskiftet totalt 7.833 Mkr i outnyttjade kreditléften med en genomsnittlig
aterstdende loptid om 0,5 ar. Vid samma tidpunkt uppgick centralt tillgingliga
likvida medel till 1.342 Mkr. SCAs totala likviditetsreserv uppgick darfor till
9.175 Mkr vilket motsvarade 10 procent av SCAs omsittning ar 2004.

I tabellen pa nésta sida visas bruttoldneskuldens forfalloprofil fordelad pa
lanekillor samt kreditloften som anvénds for att sikerstélla kort upplaning.
Den justerade forfalloprofilen visar koncernens totala refinansieringsrisk.

Betriffande rinterisker se not 23 sidan 73.

Bankkreditfaciliteter

For att begrinsa refinansieringsrisken i koncernens korta finansiering samt
som likviditetsreserv har SCA tvé syndikerade bankfaciliteter; 750 MEUR
(6.740 Mkr) med slutforfall 2006 och 1.200 MEUR (10.785 Mkr) med slut-
forfall 2008. Vidare har SCA bilaterala bekriftade kreditloften med banker
till ett sammanlagt virde av 7.833 Mkr. Dessa l6ften dr framfor allt ettdriga
med forlingningsoption.

Marknadsprogram

For utgivande av obligationer pd den europeiska kapitalmarknaden har SCA
ett Euro Medium Term Note (EMTN) program med ett rambelopp om 2.000
MEUR (17.974 Mkr). Per 31 december var 700 MEUR (6.291 Mkr) utestden-
de med en dterstiende 16ptid om 2,5 &r.
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SCA har aven ett svenskt MTN-program med ett rambelopp om 2.000 Mkr.

Den 31 december var 250 Mkr utestiende med en genomsnittlig dterstdende
loptid om 1,1 ar.

SCAs korta ldneprogram utgors av ett svenskt foretagscertifikatprogram med
ett rambelopp om 15.000 Mkr, ett belgiskt certifikatprogram med ett rambe-
lopp om 400 MEUR (3.595 Mkr) samt ett polskt certifikatprogram med ett

rambelopp om 200 MPLN (441 Mkr). Utestiende under dessa program per

31 december var 11.016 Mkr, 1.205 Mkr respektive 143 Mkr.

Kreditrisker

Kreditexponeringen i derivatinstrument bestams som marknadsvirde plus ett
tilliggsbelopp baserat pa kreditriskfaktorer, vilka speglar risken for dkad
exponering till f6ljd av marknadsrorelser.

SCA strivar efter att anvinda standardiserade avtal, vilka i linder dir det dr

Aven om l6pande betalningskvittning av utestiende fordringar och skulder i
derivatinstrument inte sker sd innebar kvittningsritten vid motpartens kon-
kurs att SCA maiter denna kreditrisk som ett nettobelopp.

Per 31 december 2004 uppgick kreditrisken i finansiella avista-instrument till
8.888 Mkr och kreditexponeringen i derivatinstrument till 5.083 Mkr.

Kundfordringar redovisas till det belopp som férvintas bli inbetalt, utifrdn en
individuell bedémning av kundfordringarna.

Affirsomrade Hygienprodukters kunder dr framfor allt storre detaljhandels-
foretag och aterforsiljare. De tio storsta kunderna svarade for mindre dn 20
procent av affirsomrddets utestiende kundfordringar per 31 december.
Affirsomrade Forpackningar har ett stort antal kunder dir ingen enskild
kund svarar for mer dn 2 procent av forsiljningen. Skogsindustriprodukters
kunder utgors framst av tidnings- och tidskriftsforlag. De tio storsta kunderna
representerade mindre dn 15 procent av affirsomradets kundfordringar per 31

mojligt, medger sakrittsligt giltig nettoberikning av fordringar och skulder. december.
SCAS LANEKALLOR SAMT FORFALLOPROFIL
Foretagscertifikat Finansiell Obligations- Ovriga Totalt Kreditfaciliteter som Justerad
Mkr & Korta banklan leasing lan lan tacker kort upplaning forfalloprofil
2005 12.221 120 100 3.490 15.931 -12.739 3.192
2006 0 107 156 229 492 6.740 7.232
2007 0 111 6.291 1.125 7.527 0 7.527
2008 0 104 0 5.467 5.571 5.999 11.570
2009 0 1.054 0 50 1.104 0 1.104
2010 0 23 0 326 349 0 349
2011- 0 305 2.971 773 4.049 0 4.049
Totalt 12.221 1.824 9.518 11.460 35.023 0 35.023
NOT 3 Forvarv och avyttringar
Foérvarv
Under &ret har foljande forvirv gjorts:
Forvérvs- Kopeskilling, Goodwill,  Varumirken, Forvarvad  Totalt innehav
Bolag Verksamhet tidpunkt Mkr Mkr Mkr andel efter forvarv
Vincor Group Wellpappférpackningar jan-04 83 30 100% 100%
Drypers Blojor och inkontinensprodukter mar-04 684 153 279 100% 100%
Central Package Group' Férpackningar apr-04 262 65 27,5% 92,5%
Carter Holt Harvey Tissue' Mijukpapper och fluffprodukter maj-04 {4.869 1.833 470 100% 100%
Sancella Australia’ Fluffprodukter maj-04 50% 100%
Copamex Tissue' Mijukpapper maj-04 1.260 411 300 50% 50%
Bois de la Baltique Ségade travaror, férsaljningsbolag maj-04 23 33% 100%
SCA Weyerheuser
Packaging Holding Forpackningar jun-04 65| neg 34 50% 100%
Busto & Tema Wellpappférpackningar jun-04 306 116 100% 100%
Tara Tissue Mijukpapper jun-04 22 25 100% 100%
Copamex Tissue &
Sancela de Mexiko' Mjukpapper och fluffprodukter dec-04 1.715 540 50% 100%
"Forvarvsbalanser for bolagen ar ej slutligt faststéllda.
Redovisad kopeskilling utgor forvirvspris inklusive vid forvirvstidpunkten Avyttringar

overtagna nettoldneskulder. I samtliga fall avser forvirvad andel savil kapital

som roster.

Bolagen konsolideras som dotterbolag enligt forvarvsmetoden. Inga delar av
de forvirvade bolagen planeras bli avyttrade. Utover nimnda foretag har
mindre forvirv och justering av tidigare forvirvspris gjorts uppgédende till

61 Mkr.

Naégra avyttringar har inte gjorts under aret.

SCA Arsredovisning 2004
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NOT 4 Rapportering for segment

Primdra segment - rérelsegrenar

Rakenskapséret 2004

Mjukpapper Mjukpapper for Personliga  Forpack- Tryck- Massa, virke och f')vrig Summa
Mkr for konsumenter storforbrukare - AFH hygienprodukter ningar papper sagade travaror verksamhet Elimineringar koncernen
INTAKTER
Extern forséljning 16.101 11.397 17.760 31.108 7.525 5.583 493 0 89.967
Intern forsaljning 94 4 3 393 84 3.327 594 —4.499 0
Summa intakter 16.195 11.401 17.763 31.501 7.609 8.910 1.087 -4.499 89.967
RESULTAT
Resultat per rorelsegren 1.273 677 2.371 2.268 442 1.045 -1.173 0 6.903
Goodwill -1.213
Rorelseresultat 5.690
Rénteintakter 451
Réntekostnader -1.302
Arets skattekostnad -1.172
Minoritetens andel —28
Arets nettoresultat 3.639
OVRIGA UPPLYSNINGAR
Tillgdngar 25.833 13.547 11.314 34.529 9.424 15.817 -108 -717  109.639
Kapitalandelar 24 3 6 332 10 12 387
Ofé6rdelade tillgangar 7.022
Summa tillgangar 117.048
Skulder 5.132 2.006 3.773 5.642 1.096 1.558 1.356 717 19.846
Ofé6rdelade skulder 97.202
Summa skulder 117.048
Investeringar -5.227 -2.314 -5.085 —2.698 -407 746 -55 -16.532
Avskrivningar -1.165 =795 -873 -1.812 -857 -457 -213 —6.172
Kostnader, utver avskrivningar,
som inte motsvaras av utbetalningar -9 4 -15 -63 -1 9 628 553
Réakenskapsaret 2003

Mjukpapper Mjukpapper for Personliga  Forpack- Tryck- Massa, virke och ﬁvrig Summa
Mkr for konsumenter storforbrukare - AFH hygienprodukter ningar papper sagade travaror verksamhet Elimineringar koncernen
INTAKTER
Extern forséljning 14.787 11.373 16.735 29.640 7.184 5.164 455 0 85.338
Intern forséljning 37 16 33 389 83 3.056 576 -4.190 0
Summa intakter 14.824 11.389 16.768 30.029 7.267 8.220 1.031 -4.190 85.338
RESULTAT
Resultat per rorelsegren 1.416 1.001 2.403 2.482 662 897 26 0 8.887
Goodwill -1.130
Roérelseresultat 7.757
Rénteintakter 331
Réntekostnader -1.121
Arets skattekostnad -1.861
Minoritetens andel =31
Arets nettoresultat 5.075
OVRIGA UPPLYSNINGAR
Tillgdngar 20.203 12.491 10.523 34.814 9.857 15.436 -325 -546  102.453
Kapitalandelar 12 6 15 356 11 12 0 0 412
Ofé6rdelade tillgdngar 4.491
Summa tillgangar 107.356
Skulder 3.454 2.471 3.875 5.943 1.115 1.661 2.196 -546 20.169
Ofé6rdelade skulder 87.187
Summa skulder 107.356
Investeringar -1.450 -2.208 -984 -3.425 -439 -3.508 -19 -12.033
Avskrivningar -987 —668 -891 -1.679 —848 -407 -2 -5.482
Kostnader, utéver
avskrivningar, som inte
motsvaras av utbetalningar -78 -32 -88 -88 0 98 -549 -737
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Rakenskapsaret 2002

Mjukpapper Mjukpapper for Personliga  Forpack- Tryck- Massa, virke och 6vrig Summa
Mkr for konsumenter storforbrukare - AFH hygienprodukter ningar papper sagade travaror verksamhet Elimineringar koncernen
INTAKTER
Extern forséljning 15.124 12.260 17.693 30.280 7.078 4.705 906 0 88.046
Intern férséljning 70 20 30 269 79 2.991 685 -4.144 0
Summa intékter 15.194 12.280 17.723 30.549 7.157 6.394 1.591 -4.144 88.046
RESULTAT
Resultat per rorelsegren 1.686 1.213 2.588 3.065 1.014 972 -300 0 10.238
Goodwill -1.137
Rérelseresultat 9.101
Rénteintakter 409
Réntekostnader -1.432
Arets skattekostnad -2.341
Minoritetens andel -44
Arets nettoresultat 5.693
OVRIGA UPPLYSNINGAR
Tillgangar 21.053 12.641 11.378 35.349 10.901 11.447 -80 -626 102.063
Kapitalandelar 37 13 43 913 7 530 1 0 1.544
Oférdelade tillgadngar 5.597
Summa tillgdngar 109.204
Skulder 3.519 2.720 3.820 5.838 1.596 1.017 2.851 -626 20.735
Oférdelade skulder 88.469
Summa skulder 109.204
Investeringar -5.370 -738 -879 -3.719 —2.087 -434 -17 0 -13.244
Avskrivningar —992 —681 -915 -1.633 —795 -379 81 0 -5.314
Kostnader, utéver
avskrivningar, som inte
motsvaras av utbetalningar 6 2 6 -96 0 168 =17% 0 -89

Rorelsegrenar: Koncernen ér organiserad i sex huvudsakliga produktgrupper,
mjukpapper for konsumenter, mjukpapper for storférbrukare, personliga hygi-
enprodukter, forpackningar, tryckpapper samt massa, virke och sagade trava-
ror. Produktgrupperna utgor den primira indelningsgrunden. Mjukpapper for
konsumenter omfattar bland annat toalettpapper, hushéllspapper och pap-
persndsdukar. Mjukpapper for storférbrukare omfattar toalettpapper, produk-
ter for handavtorkning, servetter och produkter for avtorkning inom industri
och kontor. Produkterna siljs till foretagskunder inom industri, kontor, hotell,
restauranger och catering, sjukvard samt andra institutioner. Personliga hygi-
enprodukter omfattar barnbldjor, menstruationsprodukter och inkontinenspro-
dukter. Forpackningar omfattar wellpapp samt specialférpackningar. Rorelse-
grenen omfattar dven wellpappravara, vilken huvudsakligen levereras internt
och bidrar till koncernens rdvaruintegrering. Tryckpapper omfattar tid-
ningspapper och magasinspapper. Rorelsegrenen massa, virke och sigade tri-
varor bidrar ocksd till koncernens ravaruintegration da koncernens pappers-
massa och virke huvudsakligen levereras internt. Dessutom produceras koncer-
nens pappersmassa huvudsakligen av virke frdn koncernens egna skogar vilken
dven till stor del forsorjer sdgverken. Uppgifter om koncernens rorelsegrenar
lamnas i tabellen pd motstdende sida.

Intakter och kostnader: Inom koncernen finns en organisation for insamling av
returpapper. Intdkter och kostnader fran den hir verksamheten fordelas pa
rorelsegrenarna efter anvindandet av returpapper. Alla 6vriga intikter och
kostnader ér direkt hinforliga till respektive rorelsegren.

Tillgangar och skulder: De tillgdngar som ingér i respektive rorelsegren inne-
fattar alla rorelsetillgingar som anvinds i rorelsegrenen, huvudsakligen kund-
fordringar, lager och anliggningstillgingar efter avdrag for avsittningar.
Merparten av tillgingarna ir direkt hinforliga till respektive rorelsegren.
Dirutdver har vissa tillgingar som dr gemensamma for tva eller flera rorel-
segrenar fordelats pd rorelsegrenarna. De skulder som hinférts till rorelsegre-
narna innefattar samtliga rorelseskulder, huvudsakligen leverantdrsskulder och
upplupna kostnader. Det sd kallade operativa kapitalet har fordelats pa rorel-
segrenarna.

Internleveranser: Intikter, kostnader samt resultat for de olika rorelsegrenarna
har pdverkats av internleveranser. Internpriserna dr marknadsbaserade.
Internleveranserna elimineras vid upprittandet av koncernredovisningen.

Sekundira segment - geografiska omraden

Koncernens verksamhet fordelas pé tre geografiska omrdden Europa, Nordamerika och dvriga virlden.

Forséljning Tillgdngar Investeringar
Mkr 2004 2003 2002 2004 2003 2002 2004 2003 2002
Europa 69.730 69.564  70.842 115.046 122.092 128.412 -9.621 -8.852 -12.068
Nordamerika 11.283 11.053 12.724 14.104 14.814  15.109 -1.128 2,985 -1.059
Ovriga vérlden 8.954 4.721 4.480 11.037 3.047 2.357 -5.783 -196 =117
Elimineringar -23.139 -32.597 -36.674
Summa koncernen 89.967 85.338 88.046 117.048 107.356 109.204 -16.532 -12.033 -13.244

Forsaljningssiffrorna baserar sig pd det land dir kunden finns. Tillgdngar och investeringar rapporteras dir tillgdngen finns.

Geografiska omraden: Koncernens verksamhet bedrivs huvudsakligen i tvd omrdden, Europa och Nordamerika. I Europa, som dr SCAs hemmamarknad, tillver-
kas och siljs mjukpapper, personliga hygienprodukter, forpackningar, tryckpapper och sdgade travaror. I Nordamerika tillverkas och siljs mjukpapper for storfor-
brukare, inkontinensprodukter och férpackningar, och da framst skyddsférpackningar. I 6vriga vérlden tillverkas och siljs mjukpapper, personliga hygienproduk-

ter samt forpackningar. Storre delen av arets forvirv ingar i dvriga varlden.
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NOT 5 Ovriga rorelseintakter

I Ovriga rorelseintikter 2003 ingar resultat fran forsiljning av aktier i Metsi
Tissue med 197 Mkr och upplosning av negativ goodwill med 418 Mkr.

NOT 6 Rorelsens kostnader

Rorelsens kostnader inkluderar kostnader for forskning och utveckling med
574 (605; 634) Mkr i koncernen.

I koncernens rorelseresultat ingdr resultat fran valutakursdifferenser med —47
(=705 =96) Mkr netto. Sikringspositioner har paverkat rorelseresultatet posi-
tivt med 13 (254) Mkr.

Erhallna statliga bidrag har reducerat 6vriga externa kostnader med 16 (4)
Mkr samt dvriga rorelsekostnader med 12 (5) Mkr.

Personalkostnaderna 2004 inkluderar kostnader for personalneddragningar i
samband med effektiviseringsprogram med —599 Mkr.

I Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och immateriella tillgingar
2004 ingdr nedskrivningar i samband med 2004 &rs effektiviseringsprogram
med -171 Mkr. 2003 ingér nedskrivning av mark i Taiwan med —57 Mkr.

1 Ovriga rorelsekostnader 2003 ingir kostnader for nedskrivning av aktier i
Otor med —48 Mkr och kostnader for rationaliseringsatgiarder med 158 Mkr.

Leasing

Framtida betalningsitaganden i koncernen for ej uppsagningsbara operationel-
la leasingkontrakt fordelar sig enligt f6ljande:

Mkr 2004 2003 2002
Inom 1 &r 844 616 395
Mellan 2-5 &r 2.039 1.360 1.060
Senare an 5 ar 1.624 1.425 1.370
Totalt 4.507 3.401 2.825

Arets kostnad avseende operationell leasing av tillgingar uppgick till 947
(807; 349) Mkr. Leasingobjekten utgors av ett stort antal objekt, sdsom energi-
anliggningar, lagerlokaler, kontor, 6vriga byggnader, diverse transportfordon,
maskiner och inventarier, I'T- samt kontorsutrustning. I realiteten finns mojlig-
het att avbryta vissa ingdngna kontrakt i fortid.

Framtida betalningsitaganden i koncernen for finansiella leasingkontrakt for-
delar sig enligt foljande:

2004 2003 2002
Mkr Nominellt Nuvdrde Nominellt Nuvdrde Nominellt Nuvérde
Inom 1 &r 205 180 180 168 208 196
Mellan 2-5 ar 640 524 602 524 730 599
Senare an 5 ar 669 499 779 590 1.114 650
Totalt 1.514 1.203 1.561 1.282 2.052 1.445

Arets totala utbetalningar avseende finansiellt leasade tillgangar uppgick till
148 (216; 61) Mkr. Under aret har 50 (64; 19) Mkr redovisats som rintekost-
nad och 98 (152; 42) Mkr som amortering av skuld. Avskrivningar pa finansi-
ellt leasade tillgangar har under aret uppgétt till 92 (132; 38) Mkr. Bokforda
virdet pd finansiellt leasade tillgingar per arsskiftet var 194 (175; 182) Mkr
avseende byggnader/mark och 1.681 (1.777; 1.600) Mkr avseende maskiner.

Revisionskostnader

Revisionskostnaderna kan specificeras enligt nedan:

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2004 2003 2002 2004 2003
Ohrlings PricewaterhouseCoopers
Revisionsuppdrag 58 40 39 5 2
Andra uppdrag 43 39 32 6 3
Ovriga revisorer
Revisionsuppdrag 4 1 2 - -
Andra uppdrag 2 1 4 - -
Summa 107 81 77 11 5

Andra uppdrag avser framst revisionsnira konsultationer i samband med for-
virv samt skattefragor.

NOT 7 Avskrivningar av materiella och immateriella tillgdngar

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2004 2003 2002 2004 2003
Byggnader 784 716 649 5 5
Mark 79 119 73 38 38
Maskiner och inventarier 5.113 4.504 4.461 1 1
Delsumma 5.976 5.339 5.183 44 44
Goodwill 1.213 1.130 1.137 - -
Patent, varumérken och
liknande rattigheter 164 134 124 - -
Balanserade utgifter
foér utveckling 32 9 7 6 4
Summa 7.385 6.612 6.451 50 48

Avskrivningarna dr baserade pa tillgidngarnas anskaffningsvirden och berikna-
de ekonomiska livslingder atergivna i avsnittet redovisningsprinciper pa sid
58.

NOT 8 Intdkter fran andelar i intressefdretag

SCAs andel i intressebolagens resultat och egna kapital redovisas enligt kapital-
andelsmetoden pd sitt som framgdr av redovisningsprinciperna pa sid 58.
Resultatandelar fore skatt redovisas som en del i rorelseresultatet och uppgér
till 32 (124; 218) Mkr.

I redovisade resultat 2003 och 2002 kommer 61 respektive 136 Mkr fran
Scaninge, som konsolideras som dotterbolag fran 2003-12-31.

Utdelning fran intressebolag har erhallits med 12 (9; 14) Mkr.
Koncernens totala fordran pé intressebolag per 2004-12-31 uppgar till 13 (10;
315) Mkr, varav 9 (6; 259) Mkr ir rantebiarande. Koncernens totala skuld till

intressebolag per 2004-12-31 uppgar till 10 (12; 7) Mkr, varav 0 (0; 1) Mkr ar
rantebarande.

NOT 9 Finansiella poster

Koncernen Moderbolaget

Mkr 2004 2003 2002 2004 2003
Intékter fran aktier och
andelar i koncernforetag
Aktieutdelningar fran
dotterbolag - - - 3.179 3.641
Realisationsresultat - - - 876 -
Resultat fran aktier och
andelar i andra foretag
Utdelning 40 45 72 - -
Realisationsresultat och
nedskrivningar 178 - - 22 -80
Rénteintakter och
liknande resultatposter
Ranteintakter, externa 225 286 337 2 19
Rénteintékter, dotterbolag - - - 50 83
Andra finansiella
intékter, externa 8 213 280 1 213
Andra finansiella
intékter, dotterbolag - - - 5 -
Rantekostnader och
liknande resultatposter
Rantekostnader, externa  -1.274  -1.085 -1.404 -8 -86
Rantekostnader,
dotterbolag - - - -738 -1.046
Andra finansiella
kostnader, externa -28 -249 -308 -5 -4
Andra finansiella
kostnader, dotterbolag - - - - =213

-851 =790 -1.023 3.384 2.527

I koncernens Andra finansiella intikter och kostnader ingdr netto av kursdiffe-
renser 7,7 (=9,1; 10,9) Mkr och bankkostnader -27,3 (-30,6; -35,3) Mkr.

Realisationsresultatet frin andelar i koncernféretag i Moderbolaget, 876 Mkr,
avser resultat i samband med koncernintern omstrukturering.

I Realisationsresultat och nedskrivningar for koncernen 2004 ingdr vinst vid
forsiljning av aktier i Industrivirden med 170 Mkr.



NOam[VN Skatter

Koncernen

Skattekostnad
Mkr 2004 2003 2002
Aktuell skattekostnad 2.113 1.870 1.656
Uppskjuten skattekostnad -955 -51 682
Skattekostnad hanférlig till
resultatandelar i intressebolag 14 42
Skattekostnad 1.172 1.861 2.341

Skattekostnaden utgor 24,2 procent (26,7; 29,0 procent) av koncernens resul-

tat fore skatt. Skillnaden mellan redovisad skattekostnad och foérvintad skatte-

kostnad forklaras nedan. Den forvintade skattekostnaden ir beriknad enligt
aktuell koncernstruktur och aktuella vinstnivder i respektive land.
Jamforelsetalen avseende forvintad skattekostnad 2002 ir omriknade med
hinsyn till att effekter hinférliga till internbanksverksamheten fran 2003 ej

redovisas som ingdende i forvintad skattekostnad.

% 2004 2003 2002
Skattekostnad 24,2 26,7 29,0
Férvéantad skattekostnad 32,8 31,7 33,3
-8,6 -5,0 -4,3
Skillnaden forklaras av:
% 2004 2003 2002
Permanenta effekter’
— Effekter hanforliga till internbanksverksamheten  -7,1 -6,7 -5,0
— Effekter av annan dotterbolagsfinansiering -3,7 2,2 2,2
- Koncernmassig avskrivning pa goodwill 7,3 4,9 3,7
— Intéktsford negativ goodwill -0,3 -2,1 -0,6
— Andra permanenta effekter 2,9 1,7 -1,3
Skatter hanférliga till tidigare perioder -0,5 -1,2 2,7
Foréndring i ej redovisade
uppskjutna skattefordringar? -3,7 4,4 -1,1
Forandrade skattesatser -3,5 -0,4 -0,5
Ovrigt® 0,0 -3,4 0,0
-8,6 -5,0 -4,3

"Permanenta effekter &r hénférliga till permanenta skillnader mellan redovisningsmassigt och

skattemaéssigt resultat.

2Av effekten fér 2004 hanfor sig —4,1 till omvérdering av foérlustavdrag i Tyskland.

*Effekten 2003 avser engangseffekt i samband med omstrukturering i Italien.

Uppskjuten skatteskuld

Foriandring under perioden av uppskjuten nettoskatteskuld forklaras nedan:

Aktuell skattekostnad

Mkr 2004 2003 2002
Inkomstskatt for perioden 2.103 2.020 1.668
Justeringar for tidigare perioder 10 -150 =12
Aktuell skattekostnad 2.113 1.870 1.656
Aktuell skatteskuld
Forindring under perioden av aktuell nettoskatteskuld forklaras nedan:
Mkr 2004 2003 2002
Ingéende balans 356 -296 507
Aktuell skattekostnad 2.113 1.870 1.656
Betald skatt -2.088 -1.151 -2.629
Ovriga férandringar -63 -70 153
Omrakningsdifferenser 9 3 17
327 356 -296

Ovriga forandringar inkluderar skatt avseende resultatposter som redovisats

direkt mot eget kapital =50 (0;71) Mkr, samt effekter av férvirv och avyttring-

ar med -5 (38; 57) Mkr.

Utgéende aktuell skatteskuld bestar av skattefordringar 564 (655; 1.356) Mkr

och skatteskulder 891 (1.011; 1.060) Mkr.

Uppskjuten skattekostnad

Mkr 2004 2003 2002
Férandringar i temporéra skillnader -494 -393 481
Justeringar for tidigare perioder -36 61 233
Ovriga férandringar -425 281 -32

-955 -51 682

Ovriga forandringar innehaller effekter av forindrade skattesatser som mins-
kat den uppskjutna skattekostnaden med —168 (-28; —42) Mkr samt omvir-

dering av uppskjutna skattefordringar som minskat den uppskjutna skattekost-

naden med -258 (290; -10) Mkr.

Ingdende Uppskjuten OBvriga Omraknings- Utgdende

Mkr balans skattekostnad forandringar differenser balans
Immateriella anlaggningstillgangar -380 104 -36 8 -304
Byggnader och mark 3.382 -96 55 -18 3.323
Maskiner och inventarier 6.617 81 -33 -157 6.508
Finansiella anlaggningstillgangar 513 -533 0 3 -17
Omséttningstillgéngar 57 50 17 -4 120
Avsattningar for pensioner 45 431 -17 468
Ovriga avséttningar 38 41 6 0 85
Skulder —285 99 -7 11 -182
Skatte- och underskottsavdrag —659 —747 -117 117 -1.406
Ovrigt 362 -385 -128 =l -152
9.690 -955 -234 -58 8.443
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NOT 10 Skatter, forts.

Ovriga forandringar inkluderar effekter av forvirv och avyttringar med —227
Mkr, skatt avseende resultatposter som redovisats direkt mot eget kapital med
—40 Mkr samt 34 Mkr till f6ljd av férindrad redovisningsprincip (sirskild
loneskatt hianforlig till justering av pensionsskuld) i enlighet med RR 29.

Utgdende uppskjuten skatteskuld bestir av uppskjutna skattefordringar 605

Underskottsavdrag

Outnyttjade underskottsavdrag for vilka uppskjuten skattefordran ej redovi-
sats uppgick den 31 december 2004 till 1.198 (1.871; 1.475) Mkr. Dessa for-
faller enligt foljande:

(157; 244) Mkr och uppskjutna skatteskulder 9.048 (9.847; 9.982) Mkr. Mkr
) 2005 62
Ovrigt 2006 61
SCA redovisar ingen uppskjuten skatt avseende temporira skillnader hinfor- 2007 80
liga till investeringar i dotterbolag, intressebolag och joint venture-bolag. 2008 45
Eventuella framtida effekter (killskatter och annan uppskjuten skatt pa vinst- 2009 och senare 198
hemtagning inom koncernen) redovisas nir SCA inte lingre kan styra dterfor- 246
ing av sddana skillnader eller det av andra skal inte lingre ar osannolikt att = —
o g . .. TR 8 Obegrénsad livslangd 752
aterforing kan komma att ske inom 6verskadlig tid. 1198
Moderbolaget
Skattekostnad Aktuell skatteskuld
Mk 2004 2003 Forindring under perioden av aktuell skatteskuld férklaras nedan:
Aktuell skattekostnad -98 -404 Mkr 2004 2003
Uppskjuten skattekostnad = - Ingdende balans 19 26
Skattekostnad -99 -404 Aktuell skattekostnad -98 -404
Betald skatt =101 —67
% 2004 2003 Skattekostnad dvriga koncernbolag 431 464
Peticlesigg 27 219,0 Utgdende balans 251 19
Férvantad skattekostnad 28,0 28,0 .
30,7 47,0 Uppskjuten skattekostnad
Skillnaden forklaras av: Mir 2004 2003
Férandringar i temporéara skillnader -1 -
% 2004 2003 Justeringar for tidigare perioder - -
Skatter hanforliga till tidigare perioder -0,2 -0,3 Uppskjuten skattekostnad -1 0
Ej skattepliktiga utdelningar fran dotterbolag -24,0 -48,0
Andra skattefria/icke avdragsgilla poster -6,5 1,3 Uppskjuten skatteskuld
-30,7 —47,0 Forandring under perioden av uppskjuten skatteskuld forklaras nedan:
' Av effekten fér 2004 hanfér sig 6,6 procentenheter till ej skattepliktig vinst | samband med Ingéende Uppskjuten  Utgdende
koncernintern omstrukturering. Mkr balans  skattekostnad balans
Moderbolaget deltar i koncernens skatteutjimningssystem och betalar merpar- Byggnader och mark 1.464 0 1.464
ten av koncernens totala svenska skatter. Redovisad aktuell skatteintdkt avser Avséttningar fér pensioner -64 -3 -67
den p4 bolaget belopande delen av koncernens totala svenska skatter. Ovriga Ovrigt 43 2 41
koncernbolag som ingdr i skatteutjamningssystemet har skattekostnader upp- 1.357 1 1.356

gdende till 431 (464) Mkr. Moderbolagets fordran p& dotterbolag avseende
skatt for deras rikning redovisas som kortfristig fordran pa dotterbolag.

Aktuell skattekostnad

Mkr 2004 2003
Inkomstskatt fér perioden -91 -396
Justeringar for tidigare perioder -7 -8
Aktuell skattekostnad -98 -404




NOT 11 Immateriella anldggningstillgdngar

Koncernen Moderbolaget
Patent, varumérken Balanserade utgifter for Balanserade utgifter for
Goodwill och liknande rattigheter utvecklingsarbeten utvecklingsarbeten
Koncernen, Mkr 2004 2003 2002 2004 2003 2002 2004 2003 2002 2004 2003
Ingdende anskaffningsvarde 21279 21.822 21.019 2.773 2.418 2.333 91 73 39 34 21
Investeringar 3 14 18 113 74 137 82 25 20 = 13
Forsaljningar och utrangeringar - - - -179 -7 -1 - -6 - - -
Foéretagsforvarv 3.210 853 2.341 1.084 153 99 17 = = = =
Foéretagsforsaljningar - - - - -5 - - - - - -
Omklassificeringar -43 76 106 —722 183 -87 98 1 16 - -
Omrakningsdifferenser -782 -1.486 -1.662 —68 -43 -63 -5 -2 -2 - -
Utgéende ackumulerade
anskaffningsvéarden 23.667 21.279 21.822 3.001 2.773 2.418 283 91 73 34 34
Ingéende avskrivningar —-6.677 -5.729 -4.870 -1.930 -1.700 -1.651 =37 -34 —20 -4 -
Férséljningar och utrangeringar = = = 168 7 = = 6 = = =
Foretagsforvarv - -1 - -3 -3 —20 - - - - -
Foretagsforsaljningar - - - - 4 - - - - - -
Omklassificeringar 22 -119 -3 77 -124 54 —22 = -7 = =
Arets avskrivningar -1.213 -1.113 -1.137 -164 -134 -124 -32 -9 -7 -6 -4
Omrékningsdifferenser 171 285 281 16 20 41 = = = = =
Utgéende ackumulerade
avskrivningar -7.697 -6.677 -5.729 -1.196 -1.930 -1.700 -91 =37 =34 -10 -4
Ingéende nedskrivningar -16 - - - - - - - - - -
Omklassificeringar 16 - - - - - - - - - -
Arets nedskrivningar = =17 - - - - - - - - -
Omrékningsdifferenser - 1 - - - - - - - - -
Utgdende ackumulerade
nedskrivningar - -16 - - - - - - - - -
Utgéende planenligt restvarde 15.970 14.586 16.093 1.805 843 718 192 54 39 24 30
Materiella anlaggningstillgdngar
Byggnader Mark Maskiner och Pagaende
inventarier nyanlaggningar
Koncernen, Mkr 2004 2003 2002 2004 2003 2002 2004 2003 2002 2004 2003 2002
Ingéende anskaffningsvarde' 17.747 17.314  16.626 9.012 5.846 5,563 68.304 68.232 61.154 3.234 1.444 1.590
Investeringar? 647 597 692 149 104 125 3.413 3.545 4.869 2.783 2.918 865
Férséljningar och utrangeringar -589 -327 =317 -161 -255 -84 1937 -2.142 -1.094 -40 -39 =51
Foretagsforvarv 896 653 921 241 3.604 427 2.951 1.090 3.218 73 81 35
Foéretagsforséljningar = 22 =l = = = = -45 -39 = -2 =
Omklassificeringar 641 227 224 111 -85 72 2.375 104 3.101 -3.141 -964 -915
Omrékningsdifferenser -330 —695 -831 -78 -202 257 -1239 2480 -2.977 —69 —204 -80
Utgdende ackumulerade
anskaffningsvarden 19.012 17.747 17.314 9.274 9.012 5.846 73.867 68.304 68.232 2.840 3.234 1.444
Ingéende avskrivningar —-6.107 -5.672 -5.186 -793 -822 -764 -33.846 -32.633 -26.912 - - -
Férséljningar och utrangeringar 432 243 133 32 157 16 1.893 2.028 941 - - -
Foretagsforvarv -42 -88 -132 15 -65 - -571 -365 —768 - - -
Foéretagsforsaljningar - 3 - - - - - 29 27 - - -
Omeklassificeringar -192 —24 2 - -7 -9 56 653 -2.506 - - -
Arets avskrivningar -784 -716 -649 =79 -62 -73 -5.113 -4.504 -4.461 - - -
Omrakningsdifferenser 95 147 160 3 6 8 533 946 1.046 - - -
Utgéende ackumulerade
avskrivningar -6.598 -6.107 -5672 -822 =793 -822 -37.048 -33.846 -32.633 - - -
Ing&ende uppskrivningar = = = 5.079 5.079 5.079 = = = = = =
Utgdende ackumulerade
uppskrivningar - - - 5.079 5.079 5.079 - - - - - -
Ingéende nedskrivningar -43 -43 -39 =52 - - -133 -133 -131 - - -
Omeklassificeringar 17 - - - - - - - - - - -
Arets nedskrivningar -8 - -4 - =57 - - - -3 - - -
Omrakningsdifferenser = = = 2 5 - - - 1 - - -
Utgéende ackumulerade
nedskrivningar -34 -43 -43 -50 -52 - -133 -133 -133 - - -
Utgaende planenligt restvarde 12380 11.597 11.599 13.481 13.246 10.103 36.686 34.325 35.466 2.840 3.234 1.444
" Statliga stod har reducerat ingéende anskaffningsvérdet for 2Statliga stod har reducerat arets investeringar for
— Byggnader 5 (5) Mkr - Byggnader 5 Mkr
—Mark 1 (1) Mkr — Maskiner och inventarier 56 (26) Mkr
— Maskiner och inventarier 241 (144) Mkr - Pagaende nyanlaggningar 3 (19) Mkr

— Pagéende nyanlaggningar 0 (19) Mkr

Under &ret har 3 (67; 54) Mkr avseende rinta under byggnadstiden aktiverats i maskiner, 5 (0; 0) Mkr har aktiverats i byggnader och 2 (0; 0) Mkr i mark —
anvind rintesats 4 (4; 4) procent. Totalt inkluderar anskaffningsvirdet for maskiner 539 (531; 544) Mkr och byggnader 5 (8, 8) Mkr, i aktiverade rintor.
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(AP MNateriella anldggningstillgdngar, forts.

Byggnader Mark Maskiner och
inventarier
Moderbolaget, Mkr 2004 2003 2004 2003 2004 2003
Ingdende anskaffningsvarde 147 147 1.223 1.297 16 17
Investeringar = = 60 57 = =
Foérséljningar och utrangeringar - - -7 -131 - —1
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 147 147 1.276 1.223 16 16
Ing&ende avskrivningar —49 —44 -387 —474 -14 -13
Férséljningar och utrangeringar - - - 125 - -
Arets avskrivningar -5 -5 -38 -38 - -1
Utgaende ackumulerade avskrivningar -54 -49 -425 -387 -15 -14
Ingdende uppskrivningar = = 5.079 5.079 = =
Arets uppskrivningar = = = = - -
Utgaende ackumulerade uppskrivningar netto 0 0 5.079 5.079 0 0
Utgéende planenligt restvarde 93 98 5.930 5.915 1 2
Finansiella anlaggningstillgangar
Koncernen Aktier och andelar Moderbolaget Kapitalplaceringsaktier
Intressebolag Bvriga bolag Dotterbolag Ovriga bolag Koncernen
Mkr 2004 2003 2002 2004 2003 2002 2004 2003 2004 2003 2004 2003 2002
Ingéende anskaffningsvarde 434 1.558 1.511 298 815 844 50.534 50.534 72 76 667 620 1061
Investeringar 4 = 2 4 13 4 = = 129 232 129 232 26
Okning genom fdrvarv av dotterbolag 7 15 15 58 1 9 - - - - - - -
Forsaljningar 75 -2 -1 -702 -2 -4.766 - -128 —-236 -380 -185 —-467
Arets nettodkning i intressebolag 6 76 125 - - - - - - - - - -
Omklassificeringar till joint
venture eller dotterbolag -39 -869 -10 -1 0 -18 - - - - - - -
Ovriga omklassificeringar -7 —255 16 9 189 - - - - - - - -
Omrakningsdifferenser -4 -16 -99 2 -18 22 = = = = = = =
Utgdende ackumulerade
anskaffningsvarden 401 434  1.558 369 298 815 45.768 50.534 73 72 416 667 620
Ing&ende uppskrivningar = = = = = = 140 140 = = 29 29 29
Utgdende ackumulerade
uppskrivningar netto 0 0 0 0 0 0 140 140 0 0 29 29 29
Ingéende nedskrivningar —22 -14 -2 -52 -4 -4 -140 -140 -48 = =il =il =l
Forséljningar - 5 - - - - - - - - - - -
Arets nedskrivningar - - -12 - -48 - - = - -48 - - -
Omklassificeringar 8 -6 - -8 = = = = = = = = =
Omrékningsdifferenser 0 -7 - 0 - - - - - - - - -
Utgdende ackumulerade
nedskrivningar -14 -22 -14 -60 -52 -4 -140 -140 -48 -48 -1 -1 -1
Utgaende planenligt restvarde 387 412  1.544 309 246 811 45.768 50.534 25 24 444 695 648
Storre forandringar i moderbolagets och koncernens innehav av aktier och Ovriga bolag

andelar var foljande:

Intressebolag

Ombklassificeringen 2003 avser frimst Scaninge, som numera ir ett heldgt dot-
terbolag, och Cenpak som 2003 var ett joint venture-bolag och som frdn mars

2004 ir ett dotterbolag.

Omklassificeringen 2004 avser frimst SCA Weyerheuser Packaging Holding

Co Asia Ltd som frdn 2004 ir ett heldgt dotterbolag.

Bland 6vriga bolag ingar aktieinnehavet i Otor, som under 2003 har skrivits
ned med 48 Mkr till verkligt virde.

Forsiljning av 6vriga bolag 2003 avser i huvudsak Metsa Tissue.

Dotterbolag

Moderbolagets forsiljning av dotterbolag har gjorts till andra koncernbolag.

For specifikation se sid 85.



N [oam N Joint venture-bolag

Joint venture-bolag, d.v.s. bolag som SCA iger tillsammans med andra parter
och dir parterna genom avtal har ett gemensamt bestimmande inflytande,
konsolideras enligt klyvningsmetoden. Flertalet joint venture-bolag ar verk-
samma inom hygienomréadet, huvudsakligen i Sydamerika. Ett joint venture-
bolag producerar tidningspapper och har sin verksamhet i Storbritannien. Tre
bolag har konsoliderats som joint venture-bolag t.0o.m. mars, maj respektive
november och direfter som dotterbolag.

Resultat- och balansposter samt medelantal anstillda i joint venture-bolag
som ingdr i SCA-koncernen, avser SCAs andel:

Mkr 2004 2003 2002
RESULTATRAKNING

Nettoomsattning 5.211 3.449 3.636
Rérelsekostnader -5.010 -3.181 -3.100
Rérelseresultat 201 268 536
Finansiella poster -133 -28 -20
Resultat efter finansiella poster 68 240 516
Skatter -57 -79 —144
Minoritetens andel i arets resultat 0 -1 -
Arets nettoresultat 11 160 372
BALANSRAKNING

Anlaggningstillgdngar 2.297 2.775 2.482
Omséttningstillgadngar 1.079 1.701 1.402
Summa tillgdngar 3.376 4.476 3.884
Eget kapital 1.949 2.434 2.134
Minoritetsintressen 0 41
Avsattningar 310 340 295
Skulder 1.117 1.661 1.455
Summa eget kapital,

avsattningar och skulder 3.376 4.476 3.884
Medelantalet anstéllda 3.119 2.564 1.838
varav kvinnor 23% 26% 27%

Medelantalet anstéllda fordelat pa land

2004 2003 2002

varav varav varav

kvinnor kvinnor kvinnor

Australien 36 12% 110 34% 123 24%
Chile 182 8% 162 10% = =
Colombia 1.031 27% 1.011 27% 837 29%
Ecuador 286 25% 286 27% 291 24%
Mexiko 892 18% 180 27% 155 29%
Storbritannien 191 13% 195 14% 200 13%
Tunisien 167 13% 166 11% 82 6%
Ovriga lander 334 36% 454 34% 150 49%
Totalt 3.119 23% 2.564 26% 1.838 27%

Kapitalplaceringsaktier

Mkr Antal Bokfort varde
AB Industrivarden 3.779.549 444
Summa 3.779.549 444

\[O)mFA Ovriga kortfristiga fordringar

Koncernen Moderbolaget

Mkr 2004 2003 2002 2004 2003
Véxelfordringar 681 761 923 = =
Upplupna finansiella intdkter 214 107 110 - -
Férutbetalda kostnader

och upplupna intakter 1.013 767 802 10 10
Ovriga fordringar 2.258 2.160 2.277 67 97
Summa 4.166 3.795 4.112 77 107

N2l Moderbolagets obeskattade reserver

Av moderbolagets obeskattade reserver avser 0 (708) Mkr avsittning till peri-
odiseringsfond och 119 (117) Mkr ackumulerade avskrivningar utéver plan.

N[Ol Eget kapital

Forandringen i eget kapital framgar av de finansiella rapporter avseende Eget
kapital som presenteras pa sidan 53 foér koncernen och sidan 56 fér moderbo-
laget.

Koncernen
Kapitalandelsfond

I koncernens bundna reserver ingdr kapitalandelsfond med 71 (65; 113) Mkr.

Omrikningsdifferenser i koncernens Eget Kapital

Mkr 2004 2003 2002
Ingéende balans -2.311 -480 1.299
Férandring vid &rets omrakning

av befintliga dotterbolag -1.009 -1.831 -1.779
Utgéende balans -3.320 -2.311 -480
Varav i bundna reserver -4.138 -3.528 -2.801

Genom valutasikringsatgirder har periodens kursdifferenser reducerats med
192 (1.114; 1.129) Mkr

Moderbolaget
Aktiekapitalet och antalet aktier har fr.o.m. 1993 genom nyemissioner och
konverteringar okat enligt nedanstiende:

Antal  Okning av Inbetalt
aktier aktiekapital belopp

Marknadsvirdet pa innehavet av aktier i AB Industrivirden Sverstiger kon-
cernmissigt bokfort varde med 197 Mkr och uppgick till 641 Mkr vid arsskif-
tet. Under aret har 3.969.131 aktier salts till en tysk pensionsstiftelse for SCA
anstillda. Samtidigt har 825.080 aktier inkopts pa marknaden.

(oA [FW Varulager

Mkr 2004 2003 2002
Ravaror och férnédenheter 2.641 2.216 2.431
Reservdelar och foérradsartiklar 1.411 1.295 1.312
Varor under tillverkning 611 492 473
Féardiga varor 4.214 3.773 3.779
Avverkningsrétter 442 322 314

Summa 9.319 8.098 8.309

Antal aktier 1 januari 1993 172.303.839
1993 Konvertering av férlagsbevis och ny-
teckningar genom optionsbevis 1 4.030.286 40,3 119,11
Nyemission 1:10 emissionskurs
80 kr 17.633.412 176,3 1.410,7
1994 Konvertering av férlagsbevis 16.285 0,2 -
1995 Konvertering av férlagsbevis 3.416.113 34,2 -
1999 Nyemission 1:6 emissionskurs
140 kr 32.899.989 329,0 4.579,0
2000 Konvertering av forlagsbevis 101.631 1,0 15,0
2001 Nyemission riktad 1.800.000 18,0 18,0
2002 Nyteckning genom optionsbevis IIB 513 0 0,1
2003 Konvertering av férlagsbevis 1.127.792 11,3 288,4
Nyteckningar genom optionsbevis IIB  1.697.683 17,0 4345
2004 Konvertering av forlagsbevis 9.155 0,1 1,1
Antal aktier 31 december 2004 235.036.698
SCAs aktiekapital 31 december 2004
Antal roster Antal aktier ~ Nominellt belopp Mkr
A-aktier 10 40.427.857 404
B-aktier 1 194.608.841 1.946
235.036. 698 2.350

Nagon forandring i antalet aktier vid utnyttjande av utestdende personal-
optioner kommer inte att ske dd dessa i sin helhet ticks av moderbolagets
innehav av egna aktier.
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NOT 20 Pensioner

SCA har sdvil avgiftsbestimda som férmansbaserade pensionsplaner. I de lin-
der dir verksamheten dr mest betydande ticker dessa planer en stor del av de
anstillda och tillhandahdller formaner baserade pa den genomsnittliga ersitt-
ning och anstillningstid de anstillda har vid eller nira pensionering.

De totala pensionskostnaderna for de forménsbaserade pensionsplanerna
framgar nedan.

Foljande tabell visar nettovirdet fordelat med avseende pd om pensionsplaner-
na ir fonderade, delvis fonderade eller helt ofonderade.

Mkr 2004 2003 2002

Fonderade planer
Férmansbaserade ataganden
Verkligt varde av forvaltningstillgdngarna

13.524  12.044 11.735
-11.893 -10.465 -9.381

Mkr 2004 2003 2002 Nettovarde fonderade planer 1.631 1.579 2.354
Kostnad for anstdlidas pensioner, Oredovisade aktuariella vinster
klusi ier betald d talld 461 345 333
i’;;ﬂi‘f;i:ge ;;s;z:'inge anstalida och forluster, netto 3765 3815 —4.635
under tidigare perioder 30 8 o7 Avsattning for pensioner, fonderade planer -2.134 -2.236 -2.281
Réntekostnad 850 787 816 Delvis fonderade planer
Férvantad avkastning pa férvaltningstillgangar -765 -653 -862 Férmansbaserade ataganden 1.778 1693 1.562
Amortering av aktuariella vinster och forluster 278 308 135 Verkligt varde av forvaltningstillgdngarna -1.056 -300 —255
Pensionskostnad fore effekter av Nettovarde delvis fonderade planer 722 1.393 1.307
reduceringar och regleringar 856 795 449 Oredovisade aktuariella vinster
Reduceringar och regleringar -12 -1 -20 och férluster, netto 204 -192 107
n Avsittning for pensioner,
Netto pensionskostnad efter effekter . 2
av reduceringar och regleringar 844 794 429 delvis fonderade planer 518 1.201 1.200
Ej fonderade planer
Av pensionskostnaden for formansbaserade planer redovisas 13 (19; 20) Mkr Férmansbaserade ataganden 1.611 1.444 1.361
som en finansiell kostnad vilken berdknats utifrdn nettovirdet pd respektive Oredovisade aktuariella vinster
plan vid &rets ingéng. och forluster, netto -157 -129 -46
Den faktiska avkastningen pa forvaltningstillgingar under 2004 var 1.601 Avsittning f6r pensioner, ej fonderade planer 1.454 1.315 1.315
(1.299; -1.565) Mkr. Pensionsskuld, netto -162 280 234
Pensionsplaner med balansmissiga Gverskott redovisas som ling rantebirande Pensionsplaner enligt lokala regler 23
fordran. Ovriga pensionsplaner, vilka balansmissigt ej dr fullt fonderade, alter- Avsattning for pensioner, netto _162 280 257

nativt ofonderade, redovisas som avsittning for pensioner. Virdet av samtliga
pensionsplaner ir fordelat pa ling rintebirande fordran respektive avsittning
enligt nedan.

Avsittning for pensioner, netto Mkr 2004 2003 2002
Fonderade pensionsplaner redovisade

som lang ranteb&rande fordran 2.208 2.289 2.339
Pensionsplaner redovisade

som avsattning fér pensioner 2.046 2.569 2.596
Avsittning fér pensioner, netto -162 280 257

Vinster och forluster till f6ljd av indrade aktuariella antaganden, samt annan
in forvintad virdeforindring av forvaltningstillgingar, beriknas jimnt forde-
lat 6ver de anstilldas dterstiende anstillningstid, i den utstrackning den tota-
la vinsten eller forlusten faller utanfér en korridor motsvarande 10 procent av
det hdgsta av antingen pensionsitagandet eller verkliga virdet av forvalt-
ningstillgdngarna. I oredovisade aktuariella vinster och forluster ingdr dven
antastbara kostnader avseende tjanstgoring under tidigare perioder med 5 (12;
-6) Mkr.

I sammanstillningarna nedan specificeras nettovirdet av formansbaserade
pensionsdtaganden.

Mkr 2004 2003 2002
Férmansbaserade ataganden 16.913  15.181 14.658
Verkligt varde av forvaltningstillgangarna -12.949 -10.765 -9.636
Nettovirde 3.964 4.416 5.022
Oredovisade aktuariella vinster

och forluster, netto -4.126 -4.136 -4.788
Pensionsskuld, netto -162 280 234
Pensionsplaner enligt lokala regler 23
Avsittning for pensioner, nettovarde -162 280 257

Utover vad som redovisas som forvaltningstillgdngar mot befintliga dtaganden,
finns tillgdngar i tvd svenska stiftelser uppgdende till 620 (444) Mkr, som kan

anvindas for eventuella framtida 16ften om fortida avgdng for vissa kategorier
anstillda.

SCA har dtaganden for familjepension for tjinstemin i Sverige vilka tryggas
genom en forsikring i Alecta. Ataganden for alderspension fér denna grupp
tryggas diremot i en Pensionsstiftelse. Atagandena f6r familjepensionen redo-
visas sdsom en avgiftsbestimd plan d& nettot efter avdrag for 6verskott hos
forsikringsgivaren endast uppgar till mindre belopp samt di SCA inte haft till-
gang till tillrdcklig information for att redovisa denna plan som en férménsbe-
stimd plan. Arets avgifter for familjepensionsforsikringar som ir tecknade i
Alecta uppgér till 33 Mkr.

I de delvis fonderade planerna har 705 (1.196; 1.220) Mkr av dtagandena ej
fonderats.

Av ¢j resultatférda vinster och forluster, netto per 2004-12-31 faller 2.672
Mkr utanfér korridoren och fordelas 6ver de anstilldas dterstiende bedomda
anstéllningstid, for narvarande cirka 11 4r. Fran och med 2005 tillimpar SCA
International Financial Reporting Standards, IFRS, varvid uppkomna, ej resul-
tatférda vinster och forluster nollstills per 6vergangsdagen 2004-01-01 och
den framtida amorteringen av dessa vinster och forluster bortfaller.

I likhet med foregdende ar ingdr inga finansiella instrument utstillda av foreta-
get i det verkliga virdet av forvaltningstillgdngarna per 2004-12-31.

Foljande tabell forklarar nettopensionsskuldens utveckling.

Mkr 2004 2003 2002
Ingéende balans 280 257 390
Nytillkomna planer 17 4 5

297 261 395
Pensionskostnad 856 795 449
Forvarv 27 11 53
Reduceringar, regleringar och omféringar 43 8 -10
Avgifter -1.377 -910 759
Omrékningseffekter -8 115 106
Utgdende balans -162 280 234
Pensionsplaner enligt lokala regler 23
Avsittning for pensioner, nettovarde -162 280 257

Visentliga aktuariella antaganden

2004 2003 2002

Marknadsranta 51% 5,4% 5,6%
Forvantad avkastning pa forvaltningstillgangar 6,2% 7,0% 7,2%
Framtida I6nedkningar 3,6% 3,5% 3,1%
Framtida levnadskostnadsdkningar 2,4% 2,3% 2,2%

De aktuariella antagandena utgor viktade genomsnitt av antaganden som
tillimpats vid berikning av formansbaserade dtaganden pa balansdagen samt
efterfoljande drs pensionskostnad.

Moderbolaget
Moderbolagets redovisade pensionsskuld uppgick till 242 (237) Mkr.



NOT 21 Negativ goodwill

Arets upplésning har i sin helhet redovisats mot Ovriga rérelsekostnader.

Mkr 2004 2003
T e e TR A E 567 0 Enligt IFRS redovisningsll:)rinciper{ som kommer att tillén?pas frﬁr} 2005 finns

) ) ) inget motsvarande negativ goodwill. Redovisade varden justeras i IAS/IFRS
Tillkommande negativ goodwill 33 567 .. g > I g . X

. — 6ppningsbalans och ndgon intiktsféring av negativ goodwill under kommande

Utgdende acckumulerat anskaffningsvarde 600 567 ar kommer dirfor inte att goras.
Ing&ende upplésningar -516 0 Upplosning av negativ goodwill 2003 kommer i huvudsak fran forvirvet av
Redovisad som intakt mot férluster och kostnader -19 -38 Scaninge.
Redovisad som intdkt omedelbart -33 -478
Utgédende ackumulerade upplésningar -568 -516
Utgéende restvarde 32 51

(\[Oy@-PM Ovriga avsattningar

Avsittningar i samband Avsittningar i Avsittningar for 6vriga

Mkr med forvarv och avyttringar I6pande verksamhet skatterisker avséttningar Summa
Ingéende balans 297 218 890 195 1.600
Avsattningar under aret 8 587 31 27 653
lansprakstaganden under aret -133 -349 —64 -546
Omklassificeringar -32 0 -32
Upplésning under aret -38 -38
Omrékningsdifferenser -2 -21 -1 —24
Utgéende balans 100 435 921 157 1.613
Avgér:

Kortfristiga avsattningar redovisade i Ovriga kortfristiga skulder -475
Tillkommer:

Negativ goodwill enligt not 21 32
Ovriga avsattningar enligt balansrikning 1.170

Ovriga avsittningar uppgar till 1.613 (1.600; 2.195) Mkr. Hir ingar 921 Mkr i avsittning for skatterisk i samband med omstruktureringar, forvirv och avytt-
ringar. Under aret har nya avsittningar gjorts med 8 Mkr for strukturatgirder i samband med forvarv. Avsittningar i den lopande verksamheten, 587 Mkr, avser
effektiviseringsprogram inom hygien- och forpackningsverksamheten. Reserver har ianspriktagits med 546 Mkr for de fortgdende omstrukturerings- och effekti-
viseringsprogrammen inom affirsomrddena Hygienprodukter och Forpackningar samt for de atgiarder som vidtagits i forvarvade enheter. Merparten av avsitt-
ningarna, exklusive for skatterisker, kommer att utnyttjas under 2005.

NOT 23 Réntebarande skulder

Den 31 December 2004 uppgick bruttolineskulden, inklusive upplupna rintor, Andra langfristiga 1an, beloppsvégd réntesats per valuta
till 35.023 Mkr. Den rintebirande skulden var 34.845 Mkr.

- : .. .. . . . >1 ar <5 ar >5 ar
Foljande tabeller visar den rintebirande bruttolineskuldens férdelning. Valuta Nominellt, Mkr Rénta, % Nominellt, Mkr  Rénta, %
Réantebarande bruttolaneskuld CLP 23 5,79

CNY 11 0,50
Koncernen Moderbolaget DKK 1 5,60 10 4,30
Bokfért Marknads-
vérde viirde EUR 2.017 2,84 834 2,87

Mkr 2004 2004 2003 2002 2004 2003 GBP 605 5,35 51 7,50

A . . MYR 3 7,34 28 6,00

morteringar inom

ett &r 282 282 290 0 0 0 PHP 8 7,04

Derivata skulder 212 212 106 - - SEK 128 4,93

Lan med kortare TND 4 6,70 7 7,00

16ptid an ett &r 15.259 15.259 9.370 15.241 0 0 usD 5.563 2,71 281 7,18

Summa kort- Totalt 8.227 1.347

fristiga rénte- Marknadsvarde 8.003 1.654

barande skulder * 15.753 15.753 9.766 15.241 0 0

Obligationslan 9518 9.866 9.882 6.916 6 7 Rintesatserna avser lanens faktiska rantesatser och speglar ej koncernens rin-

Konvertibla 1an 0 0 1 292 0 0 tenetto da koncernen anvénder rintederivat for att uppna kort riantebindning.

Andra langfristiga

1an med I6ptid

>14ar<5ar 8.227 8.003 3.060 1.874 - -

Andra langfristiga

1&n med l6ptid

> 5 ar 1.347 1.654 2557 3.175 123 147
Summa lang-

fristiga rante-

béarande skulder 19.092 19.523 15.500 12.257 129 154
Summa rante-

béarande skulder 34.845 35.276 25.266 27.498 129 154

Derivata fordringar 0 0 -360 0 = =

Total réntebdrande
bruttolaneskuld 34.845 35.276 24.906 27.498 129 154

* Marknadsvarde for kortfristiga lan bedéms vara lika med bokfort varde.
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NOT 23 Réntebérande skulder, forts.

Obligationslan

Emitterat-Forfall Lanebeskrivning Nominellt Rénta Valuta Bokf. varde 2004-12-31 Slutférfall  Marknadsvérde
1986-2006 SCA Obligationslan — Retractable 6 3,15% SEK 6 06-03-10 6
1998-2005 Swedish Medium Term Note 100 3 Man Stibor + 0,32% SEK 100 05-09-21 100
1999-2006 Swedish Medium Term Note 150 3 Man Stibor + 0,45% SEK 150 06-04-19 152
2002-2007 5,375% Notes due 2007 700 5,38% EUR 6.291 07-06-25 6.752
2003-2015 4,50% Notes due 2015 450 4,50% USD 2.971 15-07-15 2.856
Summa 9.518 9.866

Effektiv rinta pA 700 MEUR samt pa 450 MUSD ir 5,50% respektive 4,62%. P4 6vriga ldn 6verensstimmer verklig rinta med effektiv rinta.

Konvertibla 1an

Mkr 2004 2003 2002
1998 ars, 0%, lan a SEK 296.933.616 0 0 291
Férlagslan (personalkonvertibel) som konverterats

till B-aktier i SCA 2003-09-30.

Konverteringskursen var 255:80 kr.

Summa Ian utgivna av moderbolaget 0 0 291

Lan utgivet av SCA Group Holding B.V. 0 1 1
1989 ars, 4,25% lan a ECU 101 M

Foérlagslan, som konverterats till B-aktier

i SCA fr.o.m 1989-04 25 t.0.m 2004-01-10.

Konverteringskursen var 122:70 kr

Summa lan utgivna av koncernen 0 1 292

Konvertering av 1998 ars forlagslan innebar att 1.127.792 B-aktier emittera-
des. For varje konvertibel fanns dessutom 1,5 teckningsoptioner emitterade.
Det innebar att ytterligare 1.698.196 B-aktier emitterades.

Konvertering av utestidende delar av 1989 ars ECU-lan innebar att 9.155 B-
aktier emitterades i januari 2004.

Réntebiarande bruttoldneskuld per valuta

Med beaktande av valutaderivat har SCAs bruttoldneskuld
foljande valutaférdelning:

Valuta, Mkr 2004 2003 2002
SEK 9.935 1.742 -1.975
usb 7.037 9.310  10.094
EUR 6.349 5.480 9.597
GBP 4.934 5.139 6.990
DKK 1.799 1.878 1.874
MXN 1.423 0 0
AUD 1.049 25 47
NzD 609 0 0
CHF 305 321 348
Ovriga 1.405 1.011 523
Summa 34.845 24.906 27.498
Réntor

Enligt SCAs finanspolicy ska rintebindningen vara mellan tre och femton
ménader i respektive lanevaluta. SCA strivar efter att uppna en god spridning
av sina ranteforfall for att undvika att stora volymer ar féremal for ranteom-
sdttning vid samma tidpunkt.

En generell hojning av rdntenivin med en procentenhet, vid nuvarande niva
pa nettolaneskulden, skulle medféra en férdyrning av koncernens rantenetto
med ca 305 Mkr pé arsbasis, med en f6rdrojning beroende pa vald riantebind-
ning inom det majliga intervallet tre till femton manader.

For att dstadkomma 6nskad valutabalans och rintebindning enligt finanspoli-
cyn anvinder sig SCA av finansiella derivat, framfor allt valutaswappar,
FRA's (Forward Rate Agreement) samt ranteswappar.

Lan, placeringar samt derivat i utlindsk valuta har virderats till balansdagens
valutakurs. Resultatet av valutaomvirderingen redovisas i resultatrikningens
Ovriga finansiella poster. Eftersom SCA sikrar sig mot resultateffekter som
uppkommer vid omvirdering av koncernens finansiella fordringar och skulder
i utlindsk valuta uppkommer normalt inget nettoresultat i koncernen. Rantan
pa lan, placeringar och tillhorande derivattransaktioner som har paverkat
koncernens rintenetto periodiseras dver instrumentens 16ptid.

Det orealiserade marknadsvirdet for valuta- och rintederivaten uppgick per
den 31 december till ett positivt virde om 480 Mkr, varav 529 Mkr har
paverkat arets resultat.

Utestdende derivat hénforbara till koncernens bruttoldneskuld

2004 2003
Nominellt Marknads- Nominellt Marknads-
véarderat vérderat
Valutaderivat 68.201 338 26.938 251
Rénteswappar 19.746 142 15.720 356
Summa 87.947 480 42.658 607

([ g? W Ovriga langfristiga skulder

Av 6vriga langfristiga skulder forfaller 68 (91; 133) Mkr till betalning senare
an inom S ar.

([l Ovriga kortfristiga skulder

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2004 2003 2002 2004 2003
Upplupna kostnader och
férutbetalda intékter 5.415 4.894 4.842 52 59
Ovriga rérelseskulder 2.588 2.617 2.777 4 5
Summa ej rantebarande
kortfristiga skulder 8.003 7.511 7.619 56 64
Koncernen Moderbolaget
Mkr 2004 2003 2002 2004 2003
Upplupna sociala kostnader 407 314 368 7 6
Upplupen semesterléneskuld 785 672 566 8 5
Ovriga skulder till personal 795 636 735 5 4
Upplupna finansiella
kostnader 392 270 218 2 2
Ovriga poster 3.036 3.002 2.955 30 42
Summa 5.415 4.894 4.842 52 59

I 6vriga poster ingdr rabatter till kunder med 1.133 (701) Mkr.

N oap-ol Ansvarsforbindelser

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2004 2003 2002 2004 2003
Diskonterade vaxlar 5] 3 1 - -
Borgensforbindelser for
— anstéllda 9 4 6 2 3
— intressebolag 62 63 81 - -
— kunder och &vriga 36 33 33 - -
— dotterbolag - - - 30.759 18.990
Skattetvister 356 163 470 = =
Ovriga ansvarsférbindelser 93 59 26 9 8
Summa 561 325 617 30.770 19.001

Fran 2004 inkluderar SCA risker i samband med skattetvister under ansvars-
forbindelser. Jimfoérande dr har uppdaterats.

Under 1997 etablerades ett sa kallat dominansavtal mellan SCA, genom dess
tyska holdingbolag SCA Group Holding (Deutschland) GmbH, och PWA
(numera namnindrat till SCA Hygiene Products AG) med verkan fran och
med den 1 januari 1998. Dominansavtalet loper tills vidare med en dmsesidig
uppsigningstid av sex manader och innebir en skyldighet for det tyska hol-
dingbolaget att bira de eventuella forluster som uppkommer i SCA Hygiene
Products AG under avtalets 16ptid. SCA har iklitt sig ett borgensansvar for
det tyska holdingbolagets dtaganden under avtalet. Erbjudandet till minori-
tetsaktiedgarna att kopa deras aktier for 281 DEM per aktie giller fortfarande



oAl Ansvarsférbindelser, forts.

i avvaktan pa slutligt rattsligt avgorande av underliggande virdering, vilket
ockséd kan paverka dtagandet att betala en 4rlig utdelning om 17:15 DEM per
aktie till kvarstdende minoritetsaktiedgare. Virderingsfragan har provats i
forsta instans som i oktober 2004 beslutat faststilla vardet till 188:67 euro
per aktie och den érliga utdelningen till 17:32 euro per aktie (reducerat med
tillaimplig bolagsskatt). Minoritetsaktiedgarna liksom SCA har 6verklagat
beslutet, varfor ndgot lagakraftigande avgorande dnnu ej foreligger.

Under 1996 genomférde SCA, med amerikanska banker som motparter,
”lease-out/lease-in” transaktioner avseende tvd LW C-anliggningar i Ortviken.
Loptiderna for transaktionerna var ursprungligen 32 respektive 36 dr. SCA
har emellertid méjlighet att utan ekonomiska konsekvenser avbryta transak-
tionerna &r 2014 respektive 2015. Vid transaktionstillfillet var nuvirdet av de
hyresbelopp som SCA &tagit sig att betala cirka 4 miljarder kronor (611
MUSD), vilket belopp, enligt avtal, dels deponerats pa konton i banker med
rating om minst AA, dels placerats i amerikanska virdepapper med AAA-
rating. SCA stir kreditrisken gentemot depdbankerna men denna bedéms,
genom avtalens utformning, vara ringa. Om depdbankernas rating i framtiden
skulle forsimras, har SCA mojlighet att flytta dver depa till annan bank med
bittre rating. SCA har dessutom skyldighet att gora detta om depdbankens
rating sjunker under nivdn A. Motparterna har accepterat att depositionerna
anvinds som betalningar for hyresitagandena. Mottagna forskottsbetalningar
och limnade depositioner har under 1996 nettoredovisats i balansrikningen.
Om SCA pé grund av extraordinira hindelser (av force majeure-karaktir)
viljer att inte fullgora, eller inte kan fullgora, hyresavtalen dr SCA skyldigt att
ersitta motparterna den ekonomiska skada som dirvid ma uppkomma.
Ersittningen varierar 6ver loptiden och kan maximalt uppga till cirka 20 pro-
cent av nuvirdet av hyresbeloppen. Avtalen har utarbetats och granskats av
juridisk expertis i Sverige och USA och anses folja vad som ir sedvanligt for
”lease-out/lease-in” transaktioner.

SCA genomforde ocksd under 2000 en leasingtransaktion med amerikanska
banker som motparter. Transaktionen avsig Ostrands massafabrik i Timra.
Loptiden for transaktion var ursprungligen 30 ar. SCA har emellertid mojlig-
het att utan ekonomiska konsekvenser avbryta transaktionen ar 2017. Vid
transaktionstillfillet var nuvirdet av de hyresbelopp som SCA &tagit sig att
betala cirka 4 miljarder kronor (442 MUSD). Av detta belopp har ett belopp
motsvarande 3,6 miljarder kronor, enligt avtal, dels deponerats pa konton i
bank med rating AA, dels placerats i amerikanska virdepapper med AAA-
rating. SCA star kreditrisken gentemot depdbanken men denna bedéms,
genom avtalens utformning, vara ringa. Om depdbankens rating i framtiden
skulle forsimras, har SCA mojlighet att flytta 6ver depén till annan bank med
bittre rating. Motparterna har accepterat att depositionerna anvinds som
betalningar for hyresdtagandena. Mottagna forskottsbetalningar och limnade
depositioner har under 2000 nettoredovisats i balansrikningen. Om SCA pa
grund av extraordinira hindelser (av force majeure-karaktir) viljer att inte
fullgora, eller inte kan fullgora, hyresavtalen dr SCA skyldigt att ersitta mot-
parterna den ekonomiska skada som dirvid md uppkomma. Ersittningen
varierar over l6ptiden och kan maximalt uppga till cirka 15 procent av nuvir-

det av hyresbeloppen. Avtalen har, liksom i 1996 érs transaktioner, utarbetats
och granskats av juridisk expertis i Sverige och USA och anses f6lja vad som
ar sedvanligt for denna typ av transaktioner.

De tre fartyg som ingdr i SCAs distributionssystem idgs och finansieras av tre
bankkontrollerade bolag. Fartygen disponeras av Gorthon Lines AB genom
tre s kallade bare-boat certepartier och stills av Gorthon Lines AB till SCA
Transforests disposition genom tre sd kallade tidscertepartier. For den hindel-
se Gorthon Lines AB inte formar fullfolja sina dtaganden gentemot dgarna har
SCA Transforest forbundit sig att intrida i bare-boat certepartierna i Gorthon
Lines ABs stille eller forvirva fartygen.

Vissa koncernbolag i Frankrike, Storbritannien och Tyskland har under 2001
ingdtt avtal med ett bankkontrollerat bolag avseende l6pande forsiljning av
vissa kundfordringar under ett s kallat viardepapperiseringsprogram.
Forsilda kundfordringar har i koncernbalansrikningen redovisats som en
minskning av posten kundfordringar. Som sikerhet for forluster innehaller
koparbolaget en viss andel av kopeskillingen for kundfordringarna. Detta
belopp har redovisats under 6vriga kortfristiga fordringar. Den lopande kost-
naden for programmet har redovisats som en finansiell kostnad. Under pro-
grammets l6ptid sker manadsvis avrikning och rintebindningen ir kortare dn
30 dagar. Total erhallen nettolikvid uppgick vid utgdngen av 2004 till 1.250
Mkr. Programmet avslutades i februari 2005.

Bolag inom koncernen har infér upptagandet av vissa krediter, pd begiran av
langivare, utstillt sd kallade letters of comfort och andra, liknande stodbrev. I
den man dylika handlingar ej redovisats som ansvarsforbindelser, har bedom-
ningen gjorts att handlingarna ifriga ej kan ldggas till grund f6r nigon betal-
ningsskyldighet. Vidare har i vissa lineavtal intagits sd kallad negativ klausul,
med innebérd att ldntagaren inte utan langivarens medgivande kan stilla
sakerhet for andra dtaganden under kredittiden.

Skattemyndigheten beslutade under 1998 att inte medge SCA avdrag for en
realisationsforlust i samband med omstrukturering av koncernens verksamhet.
Beslutet innebar ett krav pa tillkommande skatter och avgifter pA sammanlagt
470 Mkr. SCA 6verklagade beslutet och ldnsritten domde i december 2003
till bolagets fordel. Domen har delvis 6verklagats av skattemyndigheten, som
vidhaller krav motsvarande en tillkommande skatt pa cirka 163 Mkr. SCA
bedomer, med stod av extern skatteexpertis, att linsrattens dom inte kommer
att andras. Mot bakgrund hirav har inga avsittningar gjorts i bokslutet.

I en skattetvist har spanska myndigheter stillt krav pé tillkommande skatter
med ett belopp som, inklusive ranta, uppgar till 19,5 MEUR. Kravet har sin
grund i omstruktureringsdtgirder som sdljarna av ett spanskt bolag genomfor-
de infér SCAs forvirv av bolaget 1997. SCA har stillt sikerhet for skattens
erliggande men bestrider kravet och gor bedomningen att kravet inte kommer
att std sig vid rittslig provning. Mot bakgrund hérav har inga avsittningar
gjorts i bokslutet.

Vid férsiljningen av bolag och verksamheter har sedvanliga siljargarantier
lamnats.

M-yl Stallda panter

Koncernen Moderbolaget
Skulder till Ovriga rante- . Totalt Totalt Totalt Skulder till Ovriga rante- . Totalt Totalt
Mkr kreditinstitut barande skulder  Ovrigt 2004 2003 2002 kreditinstitut barande skulder Ovrigt 2004 2003
Fastighetsinteckningar 706 0 0 706 1.713 1.538 481 = = 481 481
Foéretagsinteckningar 34 110 6 150 61 119 - 20 - 20 20
Ovrigt 0 0 36 36 37 38 = = 36 36 37
Summa 740 110 42 892 1.811 1.695 481 20 36 537 538

Skulder for vilka vissa av dess panter stillts som sikerhet uppgick vid 2004 ars utgang till 360 (163; 272) Mkr.

N [Oaprtsl Taxeringsvarden

Taxeringsvarden avser tillgdngar i Sverige.

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2004 2003 2002 2004 2003
Byggnader 2.392 2.567 3.642 10 11

Mark och 6vrig

fast egendom 11.059  10.543 8.024 8.624 8.200

Summa 13.451 13.110 11.666 8.634 8.211

Bokfort virde pa byggnader med taxeringsvirde enligt ovan var 1.789 (1.690;
1.556) Mkr i koncernen. Bokfort virde pd mark och 6vrig fast egendom med
taxeringsvirde enligt ovan var 8.432 (7.791; 6.097) Mkr i koncernen.

N[l Skogens varde

Mkr 2004 2003 2002 2001 2000
Bokfért varde 9.354 9.325 5.870 5.851 5.037

Taxeringsvérde, skogsmark 3.094 2.530 1.654 2.096 1.598
Taxerat skogsbruksvérde 7.858 7.858 6.223 6.230 6.231

Taxeringsvarde

skog, totalt 10.952 10.388 7.877 8.326 7.829

Skogsbruksvirdet dr virdet av SCAs skogsmark med vixande skog. Virdet
beriknas pd grundval av markens produktionsforméga (bonitet), virkesforrad
och avverkningskostnader.

Taxeringsvirde pd skog ingdr i redovisat taxeringsviarde pa mark och 6vrig
fast egendom i Not 28.
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N[O/l Medeltal anstéllda samt I6ner och ersattningar

Medeltal anstillda 2004 2003 2002
Moderbolaget 83 78 77
varav kvinnor 47% 50% 52%
Dotterbolag, Sverige 6.279 6.184 6.127
varav kvinnor 21% 22% 23%
Dotterbolag, 6vriga 40.438 35.365 35.332
varav kvinnor 27% 25% 24%
Joint venture-bolag 3.119 2.564 1.838
varav kvinnor 23% 26% 27%
Koncernen totalt 49.919 44.191 43.374
varav kvinnor 26% 24% 24%
Antal l&nder 54 44 43

Av totala antalet styrelseledaméoter och ledande befattningshavare ir 8 (6)
procent kvinnor.

Loéner och erséttningar, Mkr 2004 2003 2002
Moderbolaget
Styrelse ', VD och vVDar 18 17 28
varav rérlig 16n 2 1 10
Ovriga anstéllda 67 53 59
Totalt moderbolaget 85 70 87
Dotterbolag
Styrelser, VDar och vVDar 152 232 323
varav rérlig I6n 9 57 51
Ovriga anstallda 13.700 12.866 12.313
Totalt dotterbolag 13.852 13.098 12.636
Joint venture-bolag
Styrelser, VDar och vVDar 30 22 48
varav rérlig I6n 0 = 2
Ovriga anstéllda 379 288 282
Totalt joint venture-bolag 409 310 330
Koncernen totalt 14.346 13.478 13.053
varav styrelser, VDar och vVDar 200 271 399
varav rérlig 16n 11 58 63

' Av bolagsstamman beslutat styrelsearvode ingar med 3,1 (3,5; 2,6) Mkr, vilket férdelar sig
med 1.050.000 kr till styrelsens ordférande och med 350.000 vardera till vriga av
bolagsstdmman valda ledaméter. Darutéver ingér erséttning for kommittéarbete med
50.000 kr till envar av de ledamoter som ingdr i ersattningskommittén.

Sociala kostnader, Mkr 2004 2003 2002
Moderbolaget 66 53 66
varav pensionskostnader’ 36 29 22
Dotterbolag 4.236 3.996 3.698
varav pensionskostnader 1.383 1.299 944
Joint venture-bolag 120 70 Bil
varav pensionskostnader 24 20 33
Koncernen totalt 4.422 4.119 3.815
varav pensionskostnader? 1.443 1.348 999

' Av moderbolagets pensionskostnader avser 13 (14; 12) Mkr styrelse, VD och wDar. Aven
tidigare VDar och dessas efterlevande ingér. Bolagets utestdende pensionsforpliktelser till
dessa uppgar till 180 (162; 157) Mkr. Motsvarande uppgifter enligt legala redovisningsregler
uppgar till 27 (34; 46) samt 188 (179; 172). Totala pensionskostnader enligt legala regler
avseende moderbolaget uppgar till 43 (52; 71).

2Av koncernens pensionskostnader avser 48 (46; 40) Mkr styrelser, VDar och WDar. Aven
tidigare VDar och dessas efterlevande ingér. Koncernens utestédende pensionsforpliktelser
till dessa uppgar till 314 (287; 344) Mkr.

Andelen anstillda i
aldersgrupperna 21-30 31-40 41-50 51-60

19% 31% 29% 18%

Knappt 2 procent av de anstillda dr under 20 ar och knappt 2 procent éver
60 ar.

SCA investerade ar 2004 ca 180 (120) Mkr eller knappt 3.600 (3.000) kr per
anstilld i kompetenshojande atgirder.

Forddlingsvirdet per anstilld 2004 uppgick till 489.000 (535.000; 599.000)
kr.

Andelen hogskoleutbildade uppgar till drygt 12 (10) procent.

Under 2004 limnade 6.037 personer SCA medan 6.529 tillkom. I siffrorna
ingdr savil frivillig avging som effekterna av rationaliseringsitgirder och pen-
sioneringar. Dirtill kan en betydande andel hinforas till sommararbeten for
skolungdom och sisongsarbete inom skogsvard m.m.

Den totala sjukfrdnvaron i svenska bolag uppgick under aret till 6 procent
(kvinnor 7 procent; min S procent). Av sjukfrdnvaron dr 63 procent langtids-
sjukfranvaro.

Den totala sjukfrinvaron i moderbolaget uppgick under aret till 2 procent
(kvinnor 3 procent; min 2 procent). Av sjukfrdnvaron dr 56 procent langtids-
sjukfranvaro.

NOT 31 Ersattningar till ledande befattningshavare
Principer

Till styrelsens ordférande och 6vriga stimmovalda ledaméter utgédr arvode
enligt bolagsstimmans beslut. Sarskilt arvode utgér for arbete i styrelsens
kommittéer. Arvodets fordelning 2004 framgar av Not 30.

Ersittning till koncernchefen och andra ledande befattningshavare utgors av
grundlon, eventuell rorlig ersittning, dvriga forméner samt pension. Med
andra ledande befattningshavare avses vice verkstillande direktorerna,
affirsgruppscheferna och centrala stabschefer; for gruppens sammansittning,
se sid 94-95.

Erséttningar och 6vriga formaner under aret

Fordelningen mellan grundlon och rorlig ersittning ska std i proportion till
befattningshavarens ansvar och befogenhet. For koncernchefen, liksom for
andra ledande befattningshavare, ir den rorliga ersittningen maximerad till
cirka 50 procent av grundlénen. Den rérliga ersittningen ska baseras pa utfal-
let i forhallande till uppsatta mal och, sd langt méjligt, vara kopplad till den
virdeutveckling for SCA-aktien som kommer aktieigarna till del. Betriffande
bolagets program for rorlig ersittning, se nedan under Rorlig ersittning.

Pensionsformaner, rorlig ersittning samt dvriga formaner till koncernchefen
och andra ledande befattningshavare utgir som del av den totala ersittningen.

Grundlon/ Rorlig Ovriga Pensions-
Kr Styrelsearvode ersattning férméaner kostnader Summa
Styrelsens ordférande 1.100.000 - 329.954 429.901 1.859.855
Koncernchefen 5.753.560 = 321.488 3.090.568 9.165.616
Andra ledande befattningshavare 38.830.770 7.596.599 2.025.074 17.772.577 66.225.020
Summa 45.684.330 7.596.599 2.676.516 21.293.046 77.250.491

Kommentarer till tabellen

* Med tillampning av bolagets tidigare avtal med styrelsens ordférande, som tidigare inne-
hade befattningen som verkstéllande direktor och koncernchef i SCA, kommer han, fran
den tidpunkt han lamnade sin anstélining 2002 och till dess han uppnér 65 ér, i allt

vasentligt, att behélla den erséttningsnivd som motsvarar hans tidigare anstallningsférma-

ner (exklusive rorlig ersattning). Utdver pension enligt avtal erhaller han séaledes ett arligt
utfyllnadsbelopp, vilket for 2004 uppgick till 1.823.976 kr. Som framgér av tabellen ovan,
uppbar han darutéver arvode i egenskap av ordférande i SCAs styrelse samt i dess
ersattningskommitté med sammanlagt 1.100.000 kr. Fér 2004 beslutades for koncern-
chefen en I6nehdjning med 3,5 procent och for 2005 en héjning med 5 procent.

* Rorlig ersattning ar hanforlig till verksamhetséret 2004, men utbetalas under 2005. For
upplysning om hur den rérliga delen beréknats, se vidare nedan under Rérlig ersattning.

o Ovriga férméaner avser bostads- och bilférméan (exklusive drivmedel).

* Huvuddelen av koncernens ledande befattningshavare har formansbestdmda pensions-
planer. Pensionskostnad avser den kostnad som paverkat arets resultat, exklusive sarskild
I6neskatt. For vidare upplysning kring pension, se nedan under Pensioner och avgangs-
vederlag.
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Rorlig ersattning

SCAs program for rorlig ersittning omfattar chefer pd savil koncern- som pa
affirsgruppsniva. For 2004 och framdt innefattar programmet en kassaflodes-
och en aktierelaterad komponent, som tillsammans maximalt ska kunna ge en
ersittning uppgdende till 50 procent (60 procent fér nordamerikanska chefer)
av baslonen per ar.

Den kassaflodesrelaterade komponenten baserar sig pa en intjinandeperiod
om ett ar. Utfallet, som for 2004 och 2005 maximalt kan uppga till 50 procent
(60 procent for nordamerikanska chefer) av baslonen och fér 2006 och diref-
ter till maximalt 25 procent (30 procent fér nordamerikanska chefer), dr bero-
ende av huruvida i forvig uppstillda mal for det operativa kassaflodet uppnds
eller ej. Eventuellt utfall utbetalas kontant efter respektive intjinandedrs slut.
Milen for koncernchefen, vice verkstillande direktorerna och affirsgruppsche-
ferna faststills arligen av styrelsens ersittningskommitté. Mélen for 6vriga
chefer faststills av koncernchefen.

Den aktierelaterade komponenten baserar sig likaledes pa en intjanandeperiod
om ett ar, dock med borjan 2006. Utfallet ir beroende av hur virdet (den sa
kallade effektivavkastningen) av SCAs B-aktie utvecklats under en tredrsperiod
i forhallande till virdeutvecklingen hos SCAs konkurrenter bade i Sverige och
utlandet. For utfall krivs att effektivavkastningen hos SCAs B-aktie 6verstiger
den genomsnittliga effektivavkastningen hos jaimforelsegruppen. Det maximala
arliga utfallet uppgér till 25 procent (30 procent fér nordamerikanska chefer)
av baslonen under berért intjanandeér. Eventuellt utfall utgér i kontanter.

For koncernchefen utgér ej ndgon rorlig ersdttning for 2004.

For andra ledande befattningshavare har programmet medfort en genomsnitt-
lig ersdttning motsvarande 19 procent av baslonen, vilket utbetalas under
2005.

Finansiella instrument m.m.

Personaloptioner
2001/2008  2002/2009

Program frén tidigare ar Antal Antal
Styrelsens ordférande (tidigare koncernchef) 40.000 40.000
Koncernchefen 20.000 35.000
Andra ledande befattningshavare 127.333 155.000
Summa 187.333 230.000

Kommentarer till tabellen

Ledande befattningshavare innehade per 31 december 2004 personaloptioner fran pro-
gram 2001/2008 och 2002/2009. Narmare villkor fér dessa program, se nedan. Ovriga
program fran tidigare ar ar avslutade.

Under 2001 och 2002 tilldelades cirka 200 chefer vederlagsfria personaloptioner till ett
vérde (teoretiskt berdknat) som vid tilldelningstillféllet inte 6versteg cirka 20 procent av
vederbdrandes baslon. Det totala antalet personaloptioner som for de bada aren tilldela-
des berérda chefer uppgick till cirka 1.800.000. Loptiden for optionerna &r sju ar och
utnyttjande kan ske med 1/3 av tilldelningen efter ett ar, med 1/3 efter tva ar och med res-
terande 1/3 efter tre ar. Vid utnyttiande av optionerna ska den anstallde erlagga betalning
motsvarande genomsnittlig senaste betalkurs for aktie av serie B i SCA under viss tid fore

tilldelningstillfallet. For de under 2001 tilldelade optionerna faststélldes I6senkursen till den
genomshnittliga borskursen under en tiodagarsperiod i maj 2001, 220:00 kr. Fér de under
2002 tilldelade optionerna faststalldes I6senkursen till den genomsnittliga boérskursen
under en tiodagarsperiod i maj 2002, 347:50 kr. Optionerna &r férenade med sédana for-
foganderéttsinskrankningar att de anses sakna marknadsvarde. Ett teoretiskt varde for
optionerna har berdknats enligt Black & Scholes varderingsmodell. Utifran analys av den
historiska volatiliteten for bolagets och jamférbara bolags bérskurs, har den férvantade
volatiliteten under optionernas I6ptid beddémits till 25 procent. Inskrankningarna i férfogan-
deréatten har en vardereducerande effekt som bl.a. beréknats utifrdn bolagets férvantade
personalomséttning och sannolikheten for [6sen av optionerna fére 16ptidens utgang.
Sammantaget motsvarar den beraknade vardereduktionen 30 procent i forhallande till det
beraknade vardet av personaloptionerna enligt Black & Scholes vérderingsmodell. Det
teoretiska véardet for optionerna per den 31 december 2004 har for de 2001 tilldelade
optionerna beréknats till cirka 49 kr per option och fér de 2002 tilldelade optionerna till
cirka 21 kr per option. Kostnaderna for sociala avgifter vid utnyttjande av personaloption-
sprogrammet har kostnadsmassigt sakrats med avseende pa kursuppgang for SCA-akti-
en. Risken for en nedgang i aktiekursen &r ej sékrad. En nedgang till kursen 200 kr skulle
medféra en finansiell kostnad om cirka 34 Mkr. Sakringen ar utford i aktieswapavtal om
nominellt 109 Mkr. Marknadsvardet uppgick vid arsskiftet till cirka =2 Mkr.
Sakringstransaktionen kommer att resultatféras i takt med att optionerna utnyttjas och
darmed sociala kostnader uppkommer.

* Under &r 2004 har inga ledande befattningshavare utnyttjat optioner ur program
2001/2008 eller 2002/2009.

Pensioner och avgangsvederlag

For koncernchefen, som har en féormansbestimd plan, dr pensionsavtalet sa
utformat att dlderspension (inkl. allmdnna pensionsférmaner) utgir fr.o.m. 65
ars alder med 70 procent av avgdngslonen (exklusive rorlig ersittning). Han
dger dock ritt att gd i pension vid 60 ars dlder med 70 procent av avgingslo-
nen (exklusive rorlig ersittning) mellan 60 och 65 ar och direfter med 50 pro-
cent av avgangslonen (exklusive rorlig ersdttning). For full pension forutsittes
i bada fallen att anstillningsforhallandet bestdtt under minst 20 ar riknat fran
den dag han uppnddde 40 &rs dlder. Vid avgang fore pensionsildern erhélles
fribrev pa pension att utga fran 65 eller 60 érs alder, under forutsittning att
han, efter fyllda 40 4r, varit anstilld i koncernbolag minst 3 ar.
Efterlevandepension uppgar till cirka 50 procent av dlderspensionen.

Avtalet med koncernchefen foreskriver en uppsagningstid om 2 ar vid uppsig-
ning fran bolagets sida. Koncernchefen dger motsvarande ritt med iakttagande
av en uppsigningstid om 1 &r. Sker uppsigning fran bolagets sida dr koncern-
chefen inte skyldig att tjanstgora under uppsagningstiden. Avtalet saknar
bestimmelser om avgéngsvederlag.

For huvuddelen av 6vriga ledande befattningshavare i koncernen foreligger en
pensionsplan som ar forménsbestimd och ger befattningshavaren ritt att vid
65 ars alder erhélla pension (inkl. allmdnna pensionsférmaner) med upp till 70
procent av l6nen (exklusive rorlig ersittning). De dger dock rétt att gé i pen-
sion vid 60 ars dlder med 70 procent av avgangslonen (exklusive rorlig ersatt-
ning) mellan 60 och 65 ar och direfter med 50 procent av avgangslonen
(exklusive rorlig ersdttning). For full pension fordras normalt att befattnings-
havaren varit anstilld under 20 r. Vid avgdng fore pensionsdldern erhélles
fribrev pa pension att utgd frin 65 eller 60 ars alder, under forutsittning att
befattningshavaren, efter fyllda 40 &, varit anstélld i koncernbolag minst 3 &r.
Efterlevandepension uppgar till cirka 50 procent av alderspensionen.

Den for koncernchefen och huvuddelen av 6vriga ledande befattningshavare
gillande pensionsplanen har stingts for nytilltride. Under 2004 har dirfor en
ny pensionsplan etablerats. Den nya planen ir en kombinerad férméns- och
premiebestimd pensionsplan som ger befattningshavaren ritt att vid 60 ars
lder erhdlla dlderspension (inkl allmidnna pensionsférmaner) med upp till 45

procent av den genomsnittliga lonen (exklusive rorlig ersittning) tre ar ndr-
mast fore pensionsaldern. For full pension forutsitts att anstdllningsforhéllan-
det bestatt under minst 20 r riknat fran 40 drs dlder. Vid avgang fore pen-
sionsdldern erhélles fribrev pa pension att utgd fran 60 drs dlder, under forut-
sattning att befattningshavaren, efter fyllda 40 dr, varit anstilld i koncernbolag
minst tre dr. Efterlevandepension uppgér till cirka 50 procent av dlderspensio-
nen. Utover den formansbestimda pensionen, utgdr en pension baserad pa av
bolaget inbetalda premier. Den for varje tjanstgoringsar inbetalda premien
uppgar till 10 procent av befattningshavarens baslon och placeras i av denne
vald fond eller forsikring.

Mellan bolaget och évriga ledande befattningshavare giller i normalfallet en
uppsigningstid om 2 ar vid uppsigning frin bolagets sida. Befattningshavaren
dger motsvarande ritt med iakttagande av en uppsagningstid om 1 &r.
Befattningshavaren forutsitts i normalfallet std till bolagets forfogande under
uppsidgningstiden. Avtalen saknar bestimmelser om avgingsvederlag.

Berednings- och beslutsprocess

Ersittningskommittén har under dret givit styrelsen rekommendationer géllan-
de principer for ersittning till ledande befattningshavare.
Rekommendationerna har innefattat proportionerna mellan fast och rorlig
ersdttning samt storleken pé eventuella 16nedkningar. Ersdttningskommittén
har vidare foreslagit kriterier for bedomning av den rorliga ersittningen samt
pensionsvillkor.

Styrelsen har diskuterat ersittningskommitténs forslag och fattat beslut med
ledning av kommitténs rekommendationer.

Ersittningar till koncernchefen och andra ledande befattningshavare for verk-
samhetsdret 2004 har beslutats av styrelsen utifran ersittningskommitténs
rekommendationer. Beroérda befattningshavare har ej deltagit i handliggningen
av ersittningsfragor rorande dem sjilva.

Ersittningskommitténs arbete har, nir sd bedomts erforderligt, utférts med
stdd av extern expertis. For upplysning om ersittningskommitténs samman-
sdttning, se sid 10.
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\[eapc”3l Deldgar- och optionsprogram

Under 1999 erbjods ledande befattningshavare i koncernen att deltaga i ett
femarigt optionsprogram. Custos, Industrivirden och Skandia stillde ut sam-
manlagt 942.000 koépoptioner. Priset for optionerna faststilldes till 20 kr per
option, vilket utgjorde marknadspris. Varje kopoption medférde ritt att under

tiden 26 april 2004 till och med 28 maj 2004 forvirva en aktie av serie B i
SCA till 16senpriset 283 kr. Efter omrikning fér 1999 ars nyemission medfor-
de varje kopoption ritt att forvirva 1,06 aktier till 16senpriset 268,17 kr per
aktie.

(o)Xl Overgangen till IAS/IFRS 2005

Enligt beslut som fattats inom Europeiska Unionen, EU, skall noterade bolag upprit-
ta sin koncernredovisning enligt internationella redovisningsprinciper faststillda av
International Accounting Standards Board, IASB. Dessa principer presenteras i stan-
darder benimnda IAS, International Accounting Standards (faststillda fére 2002) och
IFRS, International Financial Reporting Standards (faststillda frin och med 2003).
Till dessa standarder finns dven tolkningar utgivna och presenterade i dokument
benimnda SIC respektive IFRIC.

EU skall godkinna IASBs standarder och tolkningar innan de tas in i EUs regelverk.
EU har dnnu inte godkint alla delar av IAS 39, Finansiella Instrument: Redovisning
och Virdering. Dessa delar har ingen paverkan pd SCA.

Fran 2005 kommer SCA att uppritta sin koncernredovisning enligt dessa internatio-
nella redovisningsprinciper. 2004 drs arsredovisning ar dérfor den sista rapport SCA
upprittar enligt de principer som framgar av Redovisningsradets rekommendationer
(RR).

RR har under senare 4r i hog grad kommit att anpassas till IAS, varfor stora delar av
IASBs regelverk redan tillimpas av SCA. Nagra vasentliga skillnader finns dock, dar
SCAs redovisning i hog grad kommer att paverkas av 6vergangen. Redovisning och
vdrdering av finansiella instrument, IAS 39, och jord- och skogsbruk, IAS 41, har
exempelvis inte inkluderats i de svenska principerna. IFRS 3, om koncernredovisning,
skiljer sig pa visentliga punkter fran RR1.

IFRS 1 First-time Adoption of International Financial Reporting Standards, innehal-
ler regler for dvergdngen fran tidigare tillimpade regler till IAS/IFRS. Dessa éver-
gangsregler innebar bland annat att SCAs redovisning av ersittning till anstillda,
som gjorts enligt IAS 19 sedan 1999, dnda kommer att paverkas.

Enligt IFRS 1 behover endast ett jimforelsedr upprittas enligt IAS/IFRSs regelverk.
SCA kommer dirfér att dven i fortsittningen redovisa 2003 enligt nu gillande reg-
ler. Overgangsdatum for redovisning enligt TAS/IFRS dr darfor 1 januari 2004.

IFRS 1 innehéller sirskilda 6vergdngsregler som far tillimpas forsta gingen ett fore-
tag tillimpar IAS/IFRS.

- Vid 6vergdngen kan ett foretag vilja att tillimpa reglerna i IFRS 3,
Foretagsforvirv och koncernredovisning, framatriktat frin 6vergingsdagen. SCA
har valt att tillimpa denna 6vergdngsregel.

—IFRS 1 tillater att ett foretag virderar sina anldggningstillgangar till verkligt varde
per 6vergangsdagen och anvinder detta virde som anskaffningskostnad i den fort-
satta redovisningen. SCA har valt att inte tillimpa denna 6vergdngsregel.

- Ackumulerad omrikningsdifferens, inklusive effekten av sikringspositioner, skall
enligt IAS 21, Effekterna av dndrade valutakurser, kunna hinféras till enskilda

bolag. IFRS 1 tilliter att omrikningsdifferensen férutsitts vara noll per vergdngs-
dagen. SCA har valt att tillimpa denna &vergingsregel.

— Enligt IFRS 1 behover ingen fordelning av sammansatta finansiella instrument
goras under vissa forutsittningar. Ej tillimpligt fér SCA pd grund av visentlighet-
saspekten.

— Regler vid olika 6vergangsdag for bolag inom en koncern. Ej tillimpligt for SCA.

— Regler avseende klassificering av tidigare redovisade finansiella instrument. Ej
tillimpligt for SCA.

— Aktierelaterad ersittning enligt program faststillda fére 7 november 2002, beho-
ver inte kostnadsredovisas enligt reglerna i IFRS 2 Share-based Payment. SCA har
valt att tillimpa denna &vergingsregel. Program faststillda efter detta datum finns
inte.

— Regler for redovisning av forsikringskontrake. Ej tillimpligt fér SCA.

Enligt tilldgg till IAS 19, Ersittningar till anstillda, som antogs av IASB i december
2004 ir det tillatet att redovisa aktuariella vinster och forluster direkt mot eget kapi-
tal. SCA har hittills tillimpat den sa kallade korridoransatsen men har nu valt att
tillimpa detta tilligg. Tilligget dr dnnu inte godkint av EU, men SCA forutsitter att
ett godkidnnande kommer under bérjan av 2005. Savil balanserade aktuariella vins-
ter och forluster per 1 januari 2004 som férdndringen av dessa under 2004 redovi-
sas direkt mot eget kapital vid évergingen till IAS/IFRS.

IFRS 5, Anldggningstillgangar till forsiljning och avveckling av verksamheter, kom-
mer att tillimpas framdtriktat fran 1 januari 2005.

Nedan féljer en avstimning av redovisning enligt nuvarande regler och redovisning
enligt IAS/IFRS. Overgangsdatum for redovisning enligt IAS/IFRS ar 1 januari 2004.
I avstimningen nedan finns darfor en jamférelse mellan balansrakningen per 2003-
12-31 och den nya 6ppningsbalansen 2004-01-01. IAS 39 och 32 tillimpas fran
2005 och framat. Balansen per 2004-12-31 har darfor inte paverkats av dessa regler.
Diremot finns en verbal beskrivning av IAS 39s effekter pd 6ppningsbalansen 2005-
01-01 presenterad i slutet av denna not. Nuvarande balans- och resultatrakningar
har anvints som utgdngspunkt i avstimningen. Dessa rakningar ar uppstillda pa
nédgot annorlunda sitt enligt IAS/IFRS.

Den redovisning som presenteras nedan ir gjord i enlighet med nu gillande
TAS/IFRS-standarder. Nya standarder och tolkningar kan komma att publiceras
under 2005. Dessa kan komma att paverka de dvergingseffekter som redovisas hir.

Balansrakning 2004-01-01 2004-12-31
Nuvarande Effekt av 6ver- Nuvarande Effekt av dver-
Mkr principer gang till IFRS Enligt IFRS principer géang till IFRS Enligt IFRS
TILLGANGAR
Goodwill Not a 14.586 - 14.586 15.970 1.161 17.131
Patent, varumérken och liknande Not b, ¢ 897 - 897 1.997 28 2.025
15.483 - 15.483 17.967 1.189 19.156
Byggnader och mark Not d, e 24.843 -8.112 16.731 25.861 -8.126 17.735
Véxande trad Not d = 17.120 17.120 = 17.383 17.383
Maskiner och inventarier Notc, e 34.325 23 34.348 36.686 70 36.756
Pagéende nyanlaggningar 3.234 - 3.234 2.840 - 2.840
62.402 9.031 71.433 65.387 9.327 74.714
Aktier och andelar 658 = 658 696 = 696
Kapitalplaceringsaktier 695 - 695 444 - 444
Réntebéarande fordringar Not f 2.552 —2.239 313 2.472 -1.790 682
Uppskjutna skattefordringar Not f 157 8 160 605 - 605
Andra langfristiga fordringar 84 - 84 77 - 77
4.146 -2.236 1.910 4.294 -1.790 2.504
Summa anlaggningstillgangar 82.031 6.795 88.826 87.648 8.726 96.374
Varulager 8.098 - 8.098 9.319 = 9.319
Kundfordringar 10.332 - 10.332 11.725 - 11.725
Skattefordringar 655 - 655 564 - 564
Ovriga kortfristiga fordringar 3.795 = 3.795 4.166 - 4.166
Kortfristiga placeringar 749 - 749 891 - 891
Kassa och bank 1.696 = 1.696 2.735 = 2.735
Summa omsittningstillgdgnar 25.325 - 25.325 29.400 - 29.400
Summa tillgdngar Not m 107.356 6.795 114.151 117.048 8.726 125.774




forts. Balansrakning

2004-01-01

2004-12-31

Nuvarande Effekt av dver- Nuvarande Effekt av 6ver-

Mkr principer gang till IFRS Enligt IFRS principer gang till IFRS Enligt IFRS
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Aktiekapital 2.350 - 2.350 2.350 = 2.350
Bundna reserver Not g 19.252 -3.528 15.724 19.193 -3.441 15.752
Ackumulerad omrékningsdifferens Not g -3.528 3.528 0 -4.138 3.539 -599

18.074 0 18.074 17.405 98 17.503
Fria reserver Not g 25.388 4.054 29.442 28.175 3.759 31.934
Ackumulerad omrakningsdifferens Not g 1.217 -1.217 0 818 -1.217 -399
Arets resultat 5.075 - 5.075 3.639 1.553 5.192

31.680 2.837 34.517 32.632 4.095 36.727
Minoritetsintressen Not h - 751 751 - 740 740
Summa eget kapital Not | 49.754 3.588 53.342 50.037 4.933 54.970
Minoritetsintressen Not h 751 =751 - 768 -768 =
Avséttningar fér pensioner Not f 2.569 1.897 4.466 2.046 2.342 4.388
Avséttningar for skatter Not k 9.847 2.021 11.868 9.048 2.160 11.208
Ovriga avséttningar Not i 1.204 -51 1.153 1.170 -32 1.138

13.620 3.867 17.487 12.264 4.470 16.734
Langfristiga rantebarande skulder Not e 15.500 68 15.568 19.092 63 19.155
Ovriga langfristiga skulder 163 - 163 90 - 90

15.663 68 15.731 19.182 63 19.245
Kortfristiga réntebdrande skulder Not e 9.766 23 9.789 15.753 23 15.776
Leverantdrsskulder 9.280 - 9.280 10.150 - 10.150
Skatteskulder 1.011 = 1.011 891 = 891
Ovriga kortfristiga skulder Not f 7.511 - 7.511 8.003 5 8.008

27.568 23 27.591 34.797 28 34.825
Summa avsattningar och skulder Not m 56.851 3.958 60.809 66.243 4.561 70.804
Summa eget kapital, avsattningar
och skulder 107.356 6.795 114.151 117.048 8.726 125.774

Resultatrakning o
Nuvarande Effekt av 6ver-
Mkr principer gang till IFRS Enligt IFRS
Nettoomséttning 89.967 = 89.967
Féréndringa av varulager -688 - -688
Férandring i verkligt varde pa vaxande trad Not d - 252 252
Aktiverat arbete fér egen rékning 201 = 201
Ovriga rérelseintakter 1.364 - 1364
90.844 252 91.096

Roérelsens kostnader
Ravaror och férnédenheter -33.370 - -33.370
Ovriga externa kostnader Not e —24.144 8 —24.136
Personalkostnader Not f -19.937 519 -19.418
Avskrivning av materiella och
immateriella tillgangar Not a, b, e —-7.385 1.233 -6.152
Ovriga rérelsekostnader Not i -350 -19 -369
Summa rorelsens kostnader -85.186 1.741 -83.445
Intékter fran andelar i intressebolag Not j 32 -14 18
RORELSERESULTAT 5.690 1.979 7.669
Finansiella poster
Intakter fran aktier och andelar Not f 88 2 90
Rénteintékter och liknande resultatposter 364 - 364
Réntekostnader och liknande resultatposter Not e, f -1.308 —235 -1.538
Summa finansiella poster -851 -233 -1.084
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 4.839 1.746 6.585
Skatter Not k -1.172 —221 -1.393
Minoritetens andel i arets resultat -28 28 -
ARETS NETTORESULTAT Not n 3.639 1.553 5.192
Arets resultat hanférligt till:
Minoriteten Not h - 28
Koncernens aktiedgare - 5.153
Vinst per aktie, kr
— fore full utspadning, totalt 15:59 6:66 22:25
— efter full utspadning, totalt 15:58 6:65 22:23
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m Not a. Goodwill

Enligt IFRS 3 far goodwill inte skrivas av. Goodwill, liksom 6vriga immateriel-
la tillgangar med obestimbar livslingd, skall istillet varje &r testas for att fast-

stilla om ett nedskrivningsbehov foreligger. SCA har genomfért sddant test och
konstaterat att nagot nedskrivningsbehov inte foreligger.

Regeln att inte skriva av goodwill skall tillimpas framatriktat frin overgangsda-
gen. Detta innebir att nettovardet pd befintlig goodwill per 2004-01-01 kom-
mer att betraktas som nytt anskaffningsvirde for denna.

Goodwill redovisas hirefter till anskaffningsvirde, justerat for eventuella
nedskrivningar.

Avskrivningar gjorda under 2004, 1.213 Mkr, aterligges.

Justering av redovisad goodwill till IFRS regler:

I vissa bolag dr goodwill skattemassigt avdragsgill, varfor dven Uppskjuten
skatt paverkas.

04-01-01 2004 04-12-31
Ingdende balans vid Transaktioner Utgdende
Mkr overgangen till IFRS under aret balans
BALANSRAKNINGEN
Goodwill - 1.161 1.161
Summa tillgangar - 1.161 1.161
Uppskjuten skatteskuld - 67 67
Eget kapital, fria reserver
omrakningsdifferens = =51 =51
Eget kapital, arets resultat - 1.145 1.145
Summa skulder och eget kapital - 1.161 1.161
RESULTATRAKNINGEN
Avskrivning av materiella
och immateriella tillgangar 1.213
Uppskjuten skatt -68
Total resultateffekt 1.145

m Not b. Varumarken

Enligt TAS 38 kan varumirken ha en obestdmbar livslingd. Dessa varumarken
skall inte skrivas av utan testas istillet varje ar for att faststilla om ett
nedskrivningsbehov foreligger, pA samma sitt som for goodwill. SCA har
identifierat och virderat ett antal varumirken i de férvirv som gjorts under
2004. Vissa av dessa har sa stark stillning inom sina omraden, att en begrin-
sad livslingd ur SCAs perspektiv inte kan bestimmas. I enlighet med svenska
regler har avskrivning pé dessa varumirken gjorts under 2004. Dessa avskriv-
ningar aterliggs. Totalt anskaffningsvirde pd varumérken med obestimbar
livslingd ar 1.014 Mkr.

Justering av varuméarken med obestambar livslangd till IFRS regler:

04-01-01 2004 04-12-31
Ingdende balans vid Transaktioner Utgdende
Mkr overgangen till IFRS under aret balans
BALANSRAKNINGEN
Patent, varumarken och liknande - 24 24
Summa tillgdngar - 24 24
Uppskjuten skatteskuld - 7 7
Eget kapital, arets resultat - 17 17
Summa skulder och eget kapital - 24 24
RESULTATRAKNINGEN
Avskrivning av materiella
och immateriella tillgangar 24
Uppskjuten skatt -7
Total resultateffekt 17

m Not c. Successiva forvarv

Forvirv av bolag kan ske i etapper. Enligt IFRS 3 skall tillgdngar och skulder i
det forvirvade bolaget virderas till verkligt virde vid varje forvirvstillfille.
Aven virdet pa tillgangar och skulder i redan 4gd andel av bolaget skall juste-
ras till verkligt virde och bokas mot bundna reserver i eget kapital. Enligt hit-
tills tillimpade regler har ndgon omvirdering av redan dgd andel av ett bolags
tillgdngar och skulder inte gjorts nir ytterligare andelar i ett bolag anskaffats.
Under 2004 har SCA forvirvat ytterligare andelar i bolag som tidigare varit
deldgda, antingen som intressebolag eller joint venture-bolag. Omvirdering av
tillgdngar hanforliga till redan dgd andel i bolagen gors nu vid vergangen till
TAS/IFRS. Vid forvirven under 2004 gjordes en virdering av hela tillgdngs-
massan i de aktuella bolagen till verkligt varde.

Justering av successiva forvarv till IFRS regler:

04-01-01 2004 04-12-31

Ingéende balans vid Transaktioner Utgaende

Mkr overgangen till IFRS under aret balans
BALANSRAKNINGEN

Patent, varumaérken och liknande - 4 4

Maskiner och Inventarier - 48 48

Summa tillgdngar - 52 52

Uppskjuten skatteskuld - 16 16

Eget kapital, bundna reserver - 36 36

Summa skulder och eget kapital - 52 52

m Not d. Skogstillgangar

IAS 41 Jord- och skogsbruk ska tillimpas vid redovisning av biologiska till-
gangar, diribland skogstillgangar. D3 hittills tillimpade redovisningsprinciper
inte innehéller ndgra specifika regler for virdering av biologiska tillgdngar har
SCA redovisat sina skogstillgangar utifrdn anskaffningskostnaden justerat med
uppskrivningar till virden vilka inte 6verensstimmer med verkligt virde enligt
definitionen i IAS 41. IAS 41s definition av biologisk tillgdng innefattar de vix-
ande triden. Markvirdet redovisas enligt reglerna i IAS 16, Materiella anlidgg-
ningstillgangar och férdndras inte jamfort med hittills tillimpade regler.
Biologiska tillgangar ska virderas och redovisas till verkligt virde. I de fall
marknadspriser eller annat jaimforbart virde saknas, virderas de biologiska
tillgédngarna till nuvardet av forvantade framtida kassafloden fran tillgdngarna.

For skogar av SCAs omfattning finns inga egentliga marknadspriser utan var-
deringen av de vixande triden gors utifrdn ett forvantat framtida kassaflode.
Foljande forutsittningar har anvints vid berdkningen: Kassaflodena omfattar
en produktionscykel, som av SCA bedoms uppga till 100 ar. Till grund for
berdkningarna ligger den avverkningsplan som faststdlldes 1997. Den diskon-
teringsfaktor som anvints bygger pé ett normalt skogsbolags vigda kapital-
kostnad (WACC, weighted average cost of capital) fore skatt och uppgar till
7,25 procent. Kassaflodet dr berdknat fore skatt.

Virdet pd marken har beriknats som mellanskillnaden mellan nuvirdet av ett
evigt kassaflode, vilket normalt anvinds vid stora skogsvirderingar, och det
hir anvinda 100-driga kassaflédet. Virdet pd marken per 2004-01-01 uppgér
enligt denna berdkning till 899 Mkr.

I svenskt skogsbruk ir dterplantering enligt lag en forutsittning for att kunna
avverka. SCA har dirfor inkluderat denna kostnad i kassaflédesberidkningen.
Skulle berikningen goras exklusive kostnad for dterplantering skulle virdet pa
de vixande triden 6ka med cirka 2 miljarder kronor och marken f3 ett mot-
svarande ligre virde, dvs ett negativt virde.

Uppskjuten skatt har beriknats pa hela virdet av de vixande triden vilket
motiverats av att detta virde dterspeglar vad som lopande kommer att redovi-
sas som intikt i resultatrikningen frdn avverkningar och dirmed beskattas.
Skattemassigt anskaffningsvirde pa befintliga skogstillgdngar har i sin helhet
tillférts marken. Befintligt skattemissigt anskaffningsvirde realiseras forst i
samband med en forsiljning av skogsmark. Det beriknade virdet pd marken
ar lagre dn skattemassigt anskaffningsvirde varfor en fordran avseende upp-
skjuten skatt uppstar. Sedan tidigare finns uppskjuten skatt bokad pa uppskriv-
ningar av skogsvirdet.

Uppskjuten skatteskuld 2004-01-01

Uppskjuten skatteskuld avseende vaxande trad 4.794
Sedan tidigare bokad uppskjuten skatt p& skogstillgdngar -1.422
Fordran avseende uppskjuten skatt pa skogsmark -102
Forandring av uppskjuten skatt relaterad till skogstillgdngar 3.270




m d. Skogstillgdngar, forts.

Justering av vardet pa skog till IFRS regler:

04-01-01 2004 04-12-31
Ingdende balans vid Transaktioner Utgdende
Mkr overgangen till IFRS under aret balans
BALANSRAKNINGEN
Skogsmark -8.261 11 -8.272
Trad 17.120 263 17.383
Summa tillgdngar 8.859 252 9.111
Uppskjuten skatteskuld 3.270 71 3.341
Eget kapital, fria reserver 5.589 - 5.589
Eget kapital, &rets resultat = 181 181
Summa skulder
och eget kapital 8.859 252 9.111
RESULTATRAKNINGEN
Férandring i verkligt varde
pa véaxande trad 252
Uppskjuten skatt -71
Total resultateffekt 181

m Not e. Leasing

Overgangsreglerna i RR 6:99 Leasingavtal (§ 62) innebir att finansiella lea-
singavtal som ingdtts fore den 1 januari 1997 kan redovisas som operationella
leasingavtal. D4 denna regel tillimpats av SCA och da IAS 17 Leases ej har
ndgon motsvarande undantagsklausul har berorda leasingkontrakt omriknats.
Omrikning har skett fran kontraktens ingang. Nyttjandetiderna pa ifraga-
varande anldggningar dverensstimmer med andra likvirdiga anlaggningstill-
gdngar.

Justering av vardet av leasade tillgangar till IFRS regler:

m f. Pensioner, forts.

Uppkomna vinster och forluster skall delas upp fran planernas tillkomst. Over-
gangsreglerna i IFRS 1 innebir att ingdngsskulden skall berdknas enligt ovan
men medger att vid vergingstillfillet kan ackumulerade vinster och forluster
nollstillas och redovisas mot eget kapital. For SCA har detta inneburit att vins-
ter och forluster som uppkommit sedan 1999, i den man de ej amorterats,
bokats mot fria reserver i eget kapital.

I det tilldgg till IAS 19 som antogs av IASB i december 2004 ingér en alterna-
tivregel vilken medger att under perioden uppkomna aktuariella vinster och
forluster kan redovisas som en fordndring av eget kapital. SCA har beslutat
tillimpa denna alternativregel givet att tilligget till IAS19 blir antaget av EU.

For de svenska formansbaserade pensionsplanerna har sirskild l16neskatt
beriknats i enlighet med URA 43. Som en f6ljd av dndrad pensionskostnad/
skuld har sirskild 16neskatt beriknats och redovisats pd motsvarande sitt som
det underlag den beriknats pa. Forindring av den sirskilda loneskatten som ér
foranledd av en justering vilken redovisats mot eget kapital har siledes dven
den forts mot eget kapital medan resultatférda forindringar kommer av dnd-
rad pensionskostnad som redovisats i drets resultat.

SCA gor ej nagon ytterligare avsittning for avkastningsskatt utover vad som
kravs enligt lokala regler.

Sammanfattningsvis har vid 6vergidngsdagen befintliga aktuariella vinster och
forluster (netto efter uppskjuten skatt —2.853 Mkr) samt under 2004 uppkom-
na aktuariella vinster och forluster (netto efter sirskild 16neskatt och uppskju-
ten skatt —244 Mkr) bokats mot fria reserver i eget kapital medan resultatef-
fekten, 199 Mkr, avser dterford amortering under 2004 av aktuariella vinster
och forluster och dirigenom uppkommen justering av sirskild l6neskatt, rinta
och uppskjuten skatt.

Justering av avséttningar fér Pensioner till IFRS regler:

04-01-01 2004 04-12-31
Ingdende balans vid Transaktioner Utgdende
Mkr overgangen till IFRS under aret balans
BALANSRAKNINGEN
Lang réantebarande fordran -2.239 449 -1.790
Uppskjuten skattefordran 3 -3 -
Summa tillgdngar -2.236 446 -1.790
Avsattningar for Pensioner 1.897 445 2.342
Uppskjuten skatteskuld -1.280 -14 -1.294
Eget kapital, fria reserver —2.853 —244 -3.097
Eget kapital, omraknings-
differens fria reserver — 55 655
Eget kapital, rets resultat = 199 199
Ovrig kortfristig skuld, l6neskatt - 5 5
Summa skulder och eget kapital -2.236 446 -1.790
RESULTATRAKNINGEN
Personalkostnader 519
Réntekostnader -233
Ranteintakter 2
Uppskjuten skatt -89
Total resultateffekt 199

04-01-01 2004 04-12-31
Ingéende balans vid Transaktioner Utgaende
Mkr overgangen till IFRS under aret balans
BALANSRAKNINGEN
Byggnader 149 -3 146
Maskiner och inventarier 23 -1 22
Summa tillgangar 172 -4 168
Uppskjuten skatteskuld 31 - 31
Langfristig rantebérande skuld 68 -5 63
Kortfristig réntebéarande skuld 23 - 23
Eget kapital, fria reserver 50 50
Eget kapital, omraknings-
differens fria reserver = =il =l
Eget kapital, arets resultat - 2 2
Summa skulder och eget kapital 172 -4 168
RESULTATRAKNINGEN
Ovriga externa kostnader 8
Avskrivningar -4
Réntekostnader -2
Total resultateffekt 2

m Not f. Pensioner

SCA har, sedan rikenskapsaret 1999, redovisat ersittningar till anstillda efter
avslutad anstéllning i 6verensstimmelse med reglerna i IAS 19 Employee

Benefits. Uppkomna aktuariella vinster och forluster till f6ljd av dndrade aktu-

ariella antaganden, samt annan dn forvantad virdefoérandring av forvalt-
ningstillgdngar har amorterats over de anstilldas aterstdende anstillningstid, i

den man den totala vinsten eller forlusten fallit utanfér en korridor motsvaran-

de 10 procent av det hogsta av antingen pensionsitagandet eller verkliga vir-
det av forvaltningstillgingarna. Enligt IAS 19 skall ingangsskulden for for-

mansbestimda planer utgoras av formansvirdet av forpliktelserna efter avdrag

for det verkliga virdet av forvaltningstillgdngarna samt dnnu ej oantastbara
forandringar av formaner vilka avser tjanstgoring under tidigare perioder.
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m Not g. Omrakningsdifferenser i Eget kapital

Enligt IAS 21 skall den totala omrakningsdifferensen i eget kapital for ett
bolag sirredovisas och i hindelse av till exempel avyttring av bolaget 6ver-
foras till resultatrakningen, och redovisas som en del av resultatet fran forsilj-
ningen. Omrikningsdifferensen for utlindska dotterbolag skall inkludera
resultat fran sikringstransaktioner avseende nettoinvesteringar i bolagen.
Enligt 6vergangsreglerna i IFRS 1 dr det tilldtet att vid 6vergangen till
TAS/IFRS anta att omrikningsdifferensen i alla bolag dr noll per dvergingsda-
gen. Omrikningsdifferenser sirredovisas darefter endast fran Gvergingsdagen.
SCA har valt att tillimpa denna 6vergdngsregel. Ackumulerade omriknings-
differenser per 2004-01-01 sirredovisas dérfor inte lingre utan ingdr i respek-
tive ovrig rad for bundna respektive fria reserver i Eget kapital.

Justering av ackumulerad omrakningsdifferens enligt reglerna i IFRS 1:

m Not i. Negativ goodwill

Enligt IFRS 3 skall eventuell negativ goodwill i en forvirvsanalys intiktsforas
vid forvirvstidpunkten. Ndgon balanserad negativ goodwill forekommer inte.
Negativ goodwill pa forvirv gjorda under 2004 har redovisats som intdkt
under 2004. Negativ goodwill fran tidigare gjorda forvirv justeras i oppnings-
balansen och under 2004 gjorda upplosningar aterlidgges.

Justering av negativ goodwill till IFRS regler:

04-01-01 2004 04-12-31
Ingdende balans vid Transaktioner Utgaende
Mkr overgangen till IFRS under aret balans
BALANSRAKNINGEN
Ovriga avséttningar -51 19 -32
Eget kapital, fria reserver 51 = 51
Eget kapital, arets resultat - -19 -19
Summa skulder och eget kapital 0 0 1]
RESULTATRAKNINGEN
Ovriga rorelsekostnader -19
Total resultateffekt -19

04-01-01 2004 04-12-31

Ingéende balans vid Transaktioner Utgdende

Mkr overgangen till IFRS under aret balans

EGET KAPITAL

Bundna reserver -3.528 - -3.528
Ackumulerad omraknings-

differens i bundna reserver 3.528 - 3.528

Fria reserver 1.217 = 1.217
Ackumulerad omraknings-

differens i fria reserver -1.217 — -1.217

Summa eget kapital 0 0 0

m Not h. Minoritetens andel av resultat och eget kapital

Enligt IAS 27 skall minoritetens andel av eget kapital redovisas som en del av
det egna kapitalet och inte som en separat post pd balansrikningens skuldsi-
da. Minoritetens andel skall sirredovisas pa en sirskild rad inom det egna
kapitalet. Minoritetens andel av érets resultat skall inte ingd som en
avdragspost for att na drets nettoresultat, utan redovisas i stillet som en upp-
lysningspost under Arets nettoresultat i resultatrikningen.

m Not j. Intakter fran andelar i intressebolag

Enligt TAS redovisas intikter fran andelar i intressebolag netto, efter skatt.

m Not k. Skatter

Nedan féljer en sammanfattning av de skattejusteringar som ar en effekt av 6vergangen till IFRS regler och som &aterfinns i Not a-j ovan:

04-01-01 2004 04-12-31
Ingdende balans vid Transaktioner  Utgaende
Mkr Korsreferens overgangen till IFRS under aret balans
Justering Uppskjutna skatteskulder
Goodwill Not a - 67 67
Varumérken Not b = 7 7
Successiva forvarv Not ¢ - 16 16
Skogstillgéangar Not d 3.270 71 3.341
Leasing Not e 31 - 31
Pensioner Not f -1.280 -14 -1.294
Omrékningsdifferens - -8 -8
Summa uppskjutna skatteskulder 2.021 139 2.160
RESULTATRAKNINGEN
Goodwill Not a —68
Varumarken Not b -7
Skogstillgangar Not d =71
Pensioner Not f -89
Andelar i intressebolag Not j 14
Total resultateffekt, skatter -221




w Not |. Eget kapital

Nedan féljer en sammanfattning av paverkan pa Eget kapital av de justeringar till IFRS regler som aterfinns i Not a-j ovan:

04-01-01 2004 04-12-31
Ingdende balans vid Transaktioner  Utgaende
Mkr Korsreferens 6vergangen till IFRS under aret balans
Bundna reserver
Nollstallning av omrékningsdifferens per 2004-01-01 Not g -3.528 - -3.528
Successiva forvarv Not ¢ = 36 36
Férskjutning mellan bundet och fritt kapital = 51 51
-3.528 87 -3.441
Ackumulerad omrakningsdifferens, bundet
Nollstélining av omrékningsdifferens per 2004-01-01 Not g 3.528 = 3.528
Forandring arets omrakningsdifferens i bundet kapital - 11 11
3.528 1 3.539
Summa bundet kapital 0 98 98
Fria reserver
Nollstallning av omrakningsdifferens per 2004-01-01 Not g 1.217 - 1.217
Skogstillgangar Not d 5.589 - 5.589
Leasing Not e 50 - 50
Pensioner Not f —2.853 —244 -3.097
Negativ goodwill Not i 5il - &l
Forskjutning mellan bundet och fritt kapital - -51 -51
4.054 -295 3.759
Ackumulerad omrakningsdifferens, fritt
Nollstallning av omrakningsdifferens per 2004-01-01 Not g -1.217 - -1.217
-1.217 - -1.217
Arets resultat
Goodwill Not a 1.145 1.145
Varumérken Not b 17 17
Skogstillgangar Not d 181 181
Leasing Not e 2 2
Pensioner Not f 199 199
Negativ goodwill Not i -19 -19
Minoritetens andel Not h 28 28
Summa total effekt pa arets resultat 1.553 1.553
Summa fritt kapital 2.837 1.258 4.095
Minoritetsintressen 751 -11 740
SUMMA EGET KAPITAL 3.588 1.345 4.933
w Not m. Sammanfattning av justeringar i balansrédkningar
Sammanfattning av justeringar till IFRS regler pa de rader i balansrikningen déar justeringen kommer frdn mer &n en post:
04-01-01 2004 04-12-31
Ingdende balans vid Transaktioner  Utgaende
Mkr Korsreferens 6vergangen till IFRS under aret balans
Patent, varumarken och liknande
Varumarken Not b = 24 24
Successiva forvarv Not ¢ - 4 4
Summa patent, varumarken och liknande - 28 28
Byggnader och mark
Skogsmark Not d -8.261 -11 -8.272
Leasing Not e 149 -3 146
Summa byggnader och mark -8.112 -14 -8.126
Maskiner och inventarier
Successiva forvarv Not ¢ = 48 48
Leasing Not e 23 -1 22
Summa maskiner och inventarier 23 47 70
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WNot n. Sammanfattning av justeringar i resultatrdkningen

Sammanfattning av justeringar till IFRS regler pa de rader i resultat-
rakningen dér justeringen kommer fran mer n en post:

2004
Transaktioner
Mkr Korsreferens under aret
Avskrivning materiella och
immateriella tillgdngar
Avskrivning goodwill Not a 1.213
Varumérken Not b 24
Leasing Not e -4
Summa avskrivningar
materiella och immateriella tillgangar 1.233
Réntekostnader och
liknande resultatposter
Leasing Not e -2
Pensioner Not f —233
Summa rantekostnader
och liknande resultatposter -235
Kassafl6desanalyser

Kassaflodesanalyserna for 2004 kommer att paverkas genom att de rader i
resultatrikningen, som analysen utgdr ifrdn kommer att férandras. Merparten
av denna fordndring kommer att dterldggas under Justering for poster som
inte ingdr i kassaflodet. I den operativa kassaflodesanalysen kommer en del av
effekterna av dndrad pensionsredovisning att dterfinnas som en motpost under
Finansiella poster och nettokassaflodet att dndras dd detta visar férandring i
nettoldneskulden som paverkas av forindrad redovisning av pensioner. I 6vrigt
paverkas kassaflodesanalyserna endast marginellt och da frimst av dndrad
redovisning avseende leasar.

IAS 32 och 39 Finansiella instrument och sakringsredovisning

SCA har valt att frdn och med 1 januari 2005 tillimpa IAS 39 och 32 i enlig-
het med IFRS1. Dessa tva standarder innehaller rekommendationer for finan-
siella instruments vérderings-, redovisnings- och upplysningskrav. Inga jim-
forelsetal for tidigare perioder kommer att justeras i SCAs rapportering.

En visentlig skillnad fran tidigare rapportering ér att alla finansiella derivat
skall redovisas till verkligt virde i balansrakningen.

Marknadsvirdesforandringar i derivaten kommer att paverka resultatrikning-
en l6pande, med undantag for de derivat som uppfyller kraven for sikrings-
redovisning.

En annan visentlig skillnad f6r SCA ar att IAS 39’ nuvarande version ej
tilldter sikring av koncerninterna floden. Cirka 50% av SCAs transaktions-
exponering uppstar genom internfakturering mellan olika linder, denna expo-
nering kvalificerar ej enligt IAS 39 som sikringsféoremdl. Darmed kommer de
sikringstransaktioner som SCA genomfér for att skydda denna exponering att
l6pande ge temporira effekter i resultatrikningen och dirmed en mer volatil
resultatutveckling. Over tiden kommer dock resultatet att vara detsamma som
tidigare. De marknadsvirdesforandringar som dr hidnforbara till derivatinstru-
ment vilka anvinds for sikring av externa prognostiserade kassafloden och
elforbrukning kommer att redovisas som en separat del av det egna kapitalet
forutsatt att kraven for sikringsredovisning ar uppfyllda.

SCA uppfyller kraven for sikringsredovisning for de derivat som anvinds for
sikring av koncernens omrikningsexponering vad giller utlindska dotterbo-
lag. Det innebir att virdefoérandringen fran dessa transaktioner kommer att
redovisas direkt i eget kapital, pd samma sitt som tidigare ar.

SCA anvinder derivatinstrument for att nd ritt valutabalans och rintebind-
ning i sin laneportfolj. SCA har etablerat sikringsrelationer for de ranteswap-
par som ér ingdngna for specifika ldnga lan i syfte att erhalla kort riantebind-
ning. Derivatens virdeforandringar kommer att redovisas i resultatrikningen
och dir métas av virdeforandringen pa lanen. Virdeforindringarna pa
derivatinstrumenten och det sikrade foremalet, dvs linen, kommer att neutra-
liseras till den man som sikringen ir effektiv. For de derivat dir kraven pa
sakringsredovisning ej uppfylls, enligt reglerna i IAS 39, kommer derivatens
virdeforandring att paverka rintenettot.

Tidigare har SCA nettoredovisat en virdepapperiseringstransaktion. De nya
reglerna innebir att transaktionen kommer att bruttoredovisas i balansrik-
ningen fran och med den 1 januari. Virdepapperiseringen uppgick vid arsskif-
tet till 1.250 Mkr och kommer att paverka koncernens rintebdrande
bruttoldneskuld.

- Specifikation till Not 13

Moderbolagets innehav av aktier i dotterbolag 2004-12-31

Bolagsnamn Organisations- Sate Antal Kapitalandel Bokfort virde
nummer Andelar % Mkr
Fastighets- och Bostadsaktiebolaget FOBOF 556047-8520 Stockholm 1.000 100 0
SCA Forsakringsaktiebolag 516401-8540 Stockholm 140.000 100 14
SCA Kraftfastigheter AB 556449-7237 Stockholm 1.000 100 0
SCA Recovered Papers Holding AB 556537-5739 Stockholm 1.000 100 0
SCA Research AB 556146-6300 Stockholm 1.000 100 0
SCA Hedging AB 556666-8553 Stockholm 1.000 100 0
Utlandska dotterbolag:
SCA Group Holding BV 33181970 Amsterdam 246.347 100 45.754
Bokfort varde dotterbolag 45.768
Koncernens innehav av aktier i intressebolag 2004-12-31
Bolagsnamn Organisations- Séte Antal Kapitalandel Bokfort varde
nummer Andelar % Mkr
Staper Ltd 1130403 Aylesford 100.000 50 5
Lantero Carton SA A-81907701 Madrid 10.000 25 262
Cartografica Galeotti SPA 1333330464 Lucca 16.666 33 11
Herrera Holding Inc A200100676 Makati City 12.832 40 2
Tuscarora (Ireland) Ltd 211813 Navan Co Meath 100 50 2
Papyrus FN124517p Wien 1 32 14
GAE Smith 1075198 Leicester 44.300 50 63
Sundsvallshamn AB 556015-8072 Sundsvall 27.000 45 10
Tianjin China Packaging Group SCA Packaging Products Co Ltd 014887 Tianjin 99 25 11
Ovriga intressebolag 7
Bokfort varde intressebolag 387




- Specifikation till Not 13, forts.

Koncernens innehav av aktier och andelar i storre bolag 2004-12-31. Urvalet av bolag omfattar bolag med en omsittning 6verstigande 500 Mkr under 2004.

Bolagsnamn

Dotterbolag

SCA Hygiene Products GmbH, Mannheim
SCA Hygiene Products GmbH, Wiesbaden
SCA Hygiene Products AG

SCA Hygiene Products GmbH, Vienna
SCA Hygiene Products SA-NV, Belgium
SCA Hygiene Products S.A., France

SCA Hygiene Products (Fluff) Ltd

SCA Hygiene Products Nederland B.V.
Uni-Charm Mélnlycke B.V.

SCA Hygiene Products Holding S.r.l., Milano
SCA Hygiene Products S.a., Spain

SCA Hygiene Paper Espana SL

SCA Hygiene Products spol.s.r.o.

SCA Hygiene Products AB

SCA Hygiene Products A/S, Denmark
SCA Hygiene Products A/S, Norway

SCA Hygiene Products Kft

OY SCA Hygiene Products AB

SCA Incontinence Care Inc

SCA Tissue North America LLC
Tuscarora Inc

Alloyd Co Inc

SCA Hygiene Products Incontinence Care
000 Svetogorsk Tissue

SCA Hygiene Australasia Limited

SCA Hygiene Australia Pty Ltd

SCA Consumidor México S.A. de C.V.
SCA Graphic Sundsvall AB

SCA Timber AB

SCA Timber (UK) Ltd

SCA Skog AB

SCA Transforest AB

SCA Graphic Laakirchen AG

SCA Emballage France SA

Huges Nicolett SA

SCA Packaging Belgium NV

SCA Packaging Switzerland AG

SCA Packaging Ltd

SCA Packaging Benelux BV

SCA Packaging De Hoop BV

SCA Packaging Stiftung & Co KG

SCA Verpackung + display GmbH & CoKG
SCA Packaging Containerboard Deutschland GmbH
SCA Packaging Djursland AS

SCA Packaging Denmark AS

SCA Packaging Finland Oy

SCA Packaging Obbola AB

SCA Packaging Munksund AB

SCA Packaging Sweden AB

SCA Packaging Fulda GmbH

SCA Packaging Ceska republica S.R.O
SCA Packaging Italia SpA

SCA Recycling Deutschland GmbH

SCA Recycling UK Ltd

Joint venture-bolag
Aylesford Newsprint Holdings Ltd
Productos Familia S.A., Colombia

Organisations-
nummer

HRB3248
HRB5301
0203917992-8
FN49537z
Verviers 038415
475581948
577116
30135724
330631
3318780966
A28451383
B61534731
31723837
556007-2356
30877
915620019
13-09-063186
FI01650275
23-2832852
58-2494137
25-1119372
36-3723056
421987
4704031845
1470756
62004191324
CC0931101CG2
556093-6733
556047-8512
2541468
556048-2852
556431-6965
FN171841H
B352398796
B662001171
RPR 0430-006-245
400.3.006.269-5
192236
8046917
8000416

HRA 3009
HRA1127
HRB3097
32797

A/S 190 298
8615544
556147-1003
556237-4859
556036-8507
HRB902
44222882
MI6562/1999
HRB 12280
214967

2816412
Sahrecertif. 1260

Sate

Mannheim
Wiesbaden
Regensdorf
Wien
Stembert
Linselles
Dunstable
Zeist
Hoogezand
Busto Arsizio
Madrid
Valls
Gemerska Horka
Harryda
Alleréd
Tonsberg
Budapest
Helsingfors
Delaware
Delaware
Pennsylvania
Delaware
Ontario
Svetogorsk
Auckland
South Yarra
Mexiko City
Sundsvall
Sundsvall
Scunthorpe
Sundsvall
Sundsvall
Laakirchen
Cergy
Neuilly sur Seine
Gent
Oftringen
Aylesford
Eerbeek
Eerbeek
Mannheim
Fulda
Traunstein
Grend
Grend
Tampere
Umea

Pited
Varnamo
Fulda
Jilove u Decina
Milano
Traunstein
Aylesford

Aylesford
Medellin

Kapitalandel

100%
100%

99%
100%
100%
100%
100%
100%

40%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%

50%
50%

Komplett lagstadgad specifikation bilidggs den drsredovisning som insinds till Bolagsverket. Denna specifikation kan erhallas frin SCA, koncernstab Sekretariat,

Box 7827, 103 97 Stockholm.
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Forslag till vinstdisposition

Fritt eget kapital enligt koncernens balansrikning uppgar till 32.632 Mkr.

Fritt eget kapital i moderbolaget ar:
balanserade vinstmedel
arets resultat

11.443.238.953
3.803.830.074

Kronor

Styrelsen och verkstillande direktoren foreslar:
att till aktiedgarna utdelas 10:50 kr per aktie
samt att aterstdende belopp balanseras

15.247.069.027

2.450.518.833"
12.796.550.194

Kronor

Stockholm den 22 februari 2005

/ Ordfdran;ie
TV O

]orgen Andersson Rolf Bd¥jesson

/772/ e Al e %

Tom Hedelius Bruno Lundgre

I

P Alf Soderlund

Ir

A IRNSVIN

Robert Barnden
Auktoriserad revisor

15.247.069.027

,._x/%

/S oren {%yll

Anders Ny

Indra Asander

'Baserat pa antalet utestdende aktier den 31 december 2004. Utdelningsbeloppet kan komma att &ndras pa grund av att aktier i eget forvar kan

komma att omséttas fram till avstamningsdagen fredagen den 8 april 2005.



Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i Svenska Cellulosa Aktiebolaget SCA (publ)
Org.nr: 556012-6293

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och bokforingen samt styrelsens
och verkstillande direktorens forvaltning i Svenska Cellulosa Aktiebolaget SCA (publ) for ar
2004. Det ar styrelsen och verkstillande direktoren som har ansvaret for rakenskapshand-
lingarna och forvaltningen och for att rsredovisningslagen tillimpas vid upprittandet av
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vart ansvar ar att uttala oss om arsredovis-
ningen, koncernredovisningen och forvaltningen pa grundval av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebar att vi planerat
och genomfort revisionen for att i rimlig grad forsiakra oss om att drsredovisningen och kon-
cernredovisningen inte innehéller vasentliga felaktigheter. En revision innefattar att granska
ett urval av underlagen for belopp och annan information i rakenskapshandlingarna. I en
revision ingdr ocksd att prova redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstillande
direktorens tillimpning av dem samt att bedoma de betydelsefulla uppskattningar som sty-
relsen och verkstillande direktoren gjort nar de upprattat arsredovisningen och koncernre-
dovisningen samt att utvardera den samlade informationen i drsredovisningen och koncern-
redovisningen. Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi granskat vasentliga
beslut, atgarder och forhéllanden i bolaget for att kunna bedoma om négon styrelseledamot
eller verkstallande direktoren ar ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om
nagon styrelseledamot eller verkstillande direktoren pd annat sitt har handlat i strid med
aktiebolagslagen, drsredovisningslagen eller bolagsordningen. Vi anser att var revision ger
oss rimlig grund for vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har upprittats enligt arsredovisningslagen och
ger dirmed en rattvisande bild av bolagets och koncernens resultat och stallning i enlighet
med god redovisningssed i Sverige. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisnin-
gens och koncernredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker att bolagsstamman faststiller resultatrakningen och balansrdkningen for
moderbolaget och for koncernen, disponerar vinsten i moderbolaget enligt forslaget i for-
valtningsberittelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verkstillande direktoren
ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Stockholm den 22 februari 2005

Priéé\zyaterhouseCoopers AB

=1 @itgd oA

Robert Barnden
Auktoriserad revisor

SCA Arsredovisning 2004




88

SCA Z\rsredovisning 2004

Kvartalsdata Affarsomraden

Affarsomraden
Helar 2004 2004 2004 2004 Helar 2003 2003 2003 2003
2004 v n 1] | 2003 v m 1] |
NETTOOMSATTNING (Mkr)

Hygienprodukter 45.359 11.904 11.761 11.149 10.545 42.981 10.531 10.753 10.791 10.906
Mijukpapper fér konsumenter 16.195 4.395 4226 3.853 3.721 14.824 3.759 3.618 3.630 3.817
Mijukpapper for storférbrukare — AFH 11.401 2.941 3.023 2799 2.638 11.389 2.628 2928 2920 20913
Personliga hygienprodukter 17.763 4.568  4.512  4.497 4.186 16.768 4.144  4.207 4.241 4.176

Férpackningar 31.501 7.804 7928 7.939 7.830 30.029 7459 7434 7421 7715

Skogsindustriprodukter 14.954 3.814 3586  3.741 3.813 14.081 3.736  3.378 3.406 3.561
Tryckpapper 7.609 2.005 1.909 1.790 1.905 7.267 1.891 1.810 1.802 1.764
Massa, virke och sdgade trdvaror 7.345 1.809 1.677 1.951 1.908 6.814 1.845 1.568 1.604 1.797

Ovrigt 1.087 298 265 268 256 1.031 126 155 331 419

Internforséljning -2.934 —692 -728 -757 -757 -2.784 —-699 —656 -718 711

Summa nettoomsittning 89.967 23.128 22.812 22.340 21.687 85.338 21.153 21.064 21.231 21.890

RORELSEOVERSKOTT (Mkr)

Hygienprodukter 7.150 1.679 1.855 1.848 1.768 7.280 1.747 1.824 1.814 1.895
Mijukpapper fér konsumenter 2.436 531 669 601 635 2.396 614 574 562 646
Mijukpapper for storforbrukare — AFH 1.472 356 374 407 335 1.668 340 438 433 457
Personliga hygienprodukter 3.242 792 812 840 798 3.216 793 812 819 792

Férpackningar 4.062 945 1.096 1.046 975 4124 965 1.036 1.023 1.100

Skogsindustriprodukter 2.800 724 700 709 667 2.744 763 644 634 703
Tryckpapper 1.298 345 334 309 310 1.501 420 339 316 426
Massa, virke och sdgade tréavaror 1.502 379 366 400 357 1.243 343 305 318 277

Ovrigt -969 —643 -112 -105 -109 97 127 —69 -78 117

Summa rorelsedverskott 13.043 2,705 3.539 3.498  3.301 14.245 3.602 3435 3.393 3.815

RORELSERESULTAT (Mkr)

Hygienprodukter 4.321 943 1.068 1.157 1.153 4.820 1.184 1.169 1192 1.275
Mijukpapper fér konsumenter 1.273 232 327 329 385 1.416 402 308 311 395
Mijukpapper fér storférbrukare — AFH 677 146 153 210 168 1.001 178 264 271 288
Personliga hygienprodukter 2.371 565 588 618 600 2.403 604 597 610 592

Foérpackningar 2.268 490 636 609 533 2.482 538 631 622 691

Skogsindustriprodukter 1.487 383 374 385 345 1.559 469 352 331 407
Tryckpapper 442 129 121 96 96 662 208 140 103 211
Massa, virke och sdgade tréavaror 1.045 254 253 289 249 897 261 212 228 196

Ovrigt -1.173 -825 -116 -114 -118 26 69 74 -81 112

Rorelseresultat fére goodwillavskrivningar 6.903 991 1.962 2.037 1.913 8.887 2.260 2.078 2.064 2485

goodwillavskrivningar * -1.213 -318 -314 -295 -286 -1.130 —296 —276 -273  -285

Summa rorelseresultat 5.690 673 1.648 1.742 1.627 7.757 1.964 1.802 1.791 2.200

* goodwillavskrivningar

Hygienprodukter -472 -136 -126 -107 -103 -412 -110 —98 96 -108

Forpackningar -403 -102 -100 -102 -99 -377 -97 -93 -94 -93

Central -338 -80 -88 -86 -84 -341 -89 -85 -83 -84

Koncernen -1.213 -318 -314 -295 -286 -1.130 -296 -276 -273 -285
MARGINALER (%)

Bruttomarginal

Hygienprodukter 16% 14% 16% 17% 17% 17% 17% 17% 17% 17%
Mijukpapper fér konsumenter 15% 12% 16% 16% 17% 16% 16% 16% 15% 17%
Mijukpapper for storférbrukare — AFH 13% 12% 12% 15% 13% 15% 13% 15% 15% 16%
Personliga hygienprodukter 18% 17% 18% 19% 19% 19% 19% 19% 19% 19%

Férpackningar 13% 12% 14% 13% 12% 14% 13% 14% 14% 14%

Skogsindustriprodukter 19% 19% 20% 19% 17% 19% 20% 19% 19% 20%
Tryckpapper 17% 17% 17% 17% 16% 21% 22% 19% 18% 24%
Massa, virke och sdgade trévaror 20% 21% 22% 21% 19% 18% 19% 19% 20% 15%

Rorelsemarginal exkl. goodwillavskrivningar

Hygienprodukter 10% 8% 9% 10% 1% 11% 1% 1% 11% 12%
Mijukpapper fér konsumenter 8% 5% 8% 9% 10% 10% 11% 9% 9% 10%
Mijukpapper for storférbrukare — AFH 6% 5% 5% 8% 6% 9% 7% 9% 9% 10%
Personliga hygienprodukter 13% 12% 13% 14% 14% 14% 15% 14% 14% 14%

Forpackningar 7% 6% 8% 8% 7% 8% 7% 8% 8% 9%

Skogsindustriprodukter 10% 10% 10% 10% 9% 1% 13% 10% 10% 1%
Tryckpapper 6% 6% 6% 5% 5% 9% 11% 8% 6% 12%
Massa, virke och sdgade travaror 14% 14% 15% 15% 13% 13% 14% 14% 14% 11%




Kvartalsdata Koncernen

Koncernen
Helar 2004 2004 2004 2004 Helar 2003 2003 2003 2003
2004 v n 1] | 2003 v m 1] |
RESULTAT (Mkr)
Nettoomséttning 89.967 23.128 22.812 22.340 21.687 85.338 21.153 21.064 21.231 21.890
Rorelsedverskott 13.043 2,705 3.539 3.498  3.301 14.245 3.602 3.435 3.393 3.815
Av- och nedskrivningar, anlaggningar -6.172 -1.720 -1.586 -1.473 -1.393 -5.482 -1.369 -1.397 -1.353 -1.363
Avskrivningar enligt plan, goodwill -1.213 -318 -314 -295 -286 -1.130 —296 -276 273  -285
Resultatandelar i intressebolag 32 6 9 12 5 124 27 40 24 33
Rorelseresultat 5.690 673 1.648 1.742 1.627 7.757 1964 1.802 1.791 2.200
Finansiella poster -851 -185 -271 -240 -155 -790 -178 -199 -187 226
Resultat efter finansiella poster 4.839 488  1.377 1.502 1.472 6.967 1.786 1.603 1.604 1.974
Skatter -1.172 177 -412 -488 -449 -1.861 -358 -465 -466  -572
Minoritetens andel -28 -4 -10 -5 -9 =31 -9 -7 -8 -7
Resultat efter skatt 3.639 661 955 1.009 1.014 5.075 1419 1131 1.130 1.395
Vinst per aktie, kr 15:58 2:83 4:09 4:32 4:34 21:84 6:07 4:88 4:87 6:02
MARGINALER (%)
Bruttomarginal 14,5% 11,7% 155% 157% 152% 16,7% 17,0% 16,3% 16,0% 17,4%
Rérelsemarginal exkl. goodwillavskrivningar 77% 4,3% 8,6% 9,1% 8,8% 10,4% 10,7% 9,9% 9,7% 11,4%
Rérelsemarginal 6,3% 2,9% 7,2% 7,8% 7,5% 9,1% 9,3% 8,6% 8,4% 10,1%
Finansnettomarginal -0,9% -08% -12% -1,1% -0,7% -0,9% -09% -0,9% -0,8% -1,1%
Vinstmarginal 5,4% 2,1% 6,0% 6,7% 6,8% 8,2% 8,4% 7,7% 76% 9,0%
Koncernen per land
Nettoomséttning Medeltal anstallda? Loner!
Mkr Mkr varav kvinnor varav kvinnor Mkr Mkr
2004 % 2003 % 2004 % 2003 % 2004 2003
Sverige 6.985 8 6.890 8 6.362 22 6.262 22 2.200 2.154
EU exkl. Sverige
Tyskland 12.014 13 12.664 15 5.622 18 5.750 18 2166 2.108
Storbritannien 11.687 13 11.347 13 5.565 18 5.452 19 1.908 1.788
Frankrike 7.981 9 8.125 9 3.180 25 3.348 26 898 954
Italien 5.806 6 5.713 7 2.384 17 2.312 17 626 638
Nederlanderna 4.481 5 4.426 5 2.356 13 2.295 13 956 903
Spanien 3.408 4 3.181 4 867 27 759 24 222 194
Danmark 3.200 4 3.173 4 1.709 24 1.728 21 685 696
Belgien 2.300 3 2.455 3 1.105 20 1.139 21 403 420
Osterrike 1.761 2 1.785 2 1.489 13 1.499 15 645 568
Finland 1.310 1 1.291 1 433 32 454 31 119 125
Ungern 1.015 1 892 1 438 36 332 36 47 25
Grekland 981 1 973 1 494 14 508 14 99 98
Portugal 787 1 778 1 44 52 169 44 12 42
Tjeckien 786 1 703 1 991 51 1006 52 66 61
Polen 770 1 697 1 277 30 379 29 35 49
Irland 624 1 688 1 1 18 94 18 8 21
Ovriga 708 1 673 0 728 29 663 29 45 41
Summa EU exkl. Sverige 59.619 67 59.564 69 27.693 21 27.887 21 8.940 8.731
Ovriga Europa
Norge 1.476 2 1.508 2 104 33 102 30 63 71
Schweiz 1.124 1 1.044 1 349 22 400 27 154 173
Ovriga 526 0 558 1 - - - - - -
Summa Ovriga Europa 3.126 3 3.110 4 453 24 502 27 217 244
Ovriga varlden
USA 10.200 11 10.082 12 5.410 33 5.177 33 1.981  1.911
Australien 1.647 2 361 1 566 69 110 34 337 38
Mexiko 1.142 1 534 1 1.222 24 483 37 119 35
Kanada 1.083 1 971 1 98 44 249 35 16 93
Ryssland 746 1 630 1 1.000 47 947 47 54 48
Nya Zeeland 658 1 56 0 418 76 - - 119 -
Colombia 646 1 593 0 1.031 27 1.011 27 66 124
Kina 631 1 114 0 3.006 34 270 30 56 5
Japan 470 1 506 0 58 71 55 70 24 23
Malaysia 446 0 46 0 870 40 - - 50 -
Ovriga Asien 383 0 194 0 0 - - - - -
Indonesien 317 0 308 0 98 34 - - 2 -
Chile 266 0 111 0 184 9 162 10 23 19
Singapore 217 0 39 0 252 4 - - 30 -
Ovriga 1.385 2 1.229 3 1.198 37 1.076 37 112 53
Summa 6vriga vérlden 20.237 22 15.774 19 15.411 36 9.540 35 2.989 2.349
Koncernen 89.967 100 85.338 100 49.919 26 44.191 24 14.346 13.478

1Inklusive SCAs andel i joint venture-bolag.
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Mkr 2004 2003 2002 2001 2000 1999 1998 1997 1996 1995
RESULTATRAKNING
Nettoomséttning 89.967 85.338 88.046 82.380 67.157 64.896 61.273 58.595 55.405 65.317
Rorelseresultat! 5.690 7.757 9.101 9.492 10.534 6.733 6.428 5.568 4.581 7.350
Hygienprodukter 4.321 4.820 5.487 4.473 2.909 2.613 2.463 2.611 2.277 1.254
Forpackningar 2.268 2.482 3.065 3.286 2.977 2.216 1.510 1.219 939 2.370
Skogsindustriprodukter 1.487 1.559 1.986 2.976 2.720 2.123 2.046 1.259 1.352 2.483
Finpapper - - - - 644 491 528 438 -235 739
Ovrig verksamhet -1.173 26 -300 —233 -18 -108 285 384 436 299
Avyttrade enheter - - - - - - 3 29 100 210
Goodwillavskrivningar -1.213 -1.130 -1.137 -1.010 -729 -602 -407 =372 -288 -301
Poster av engéngskaraktar2 - - - - 2.031 - - - - 296
Finansiella intakter 451 331 409 380 531 322 280 280 319 296
Finansiella kostnader -1.302 -1.121 —-1.432 -1.782 -1.738 -1.534 -1.539 -1.391 -1.327 -1.915
Resultat efter finansiella poster 4.839 6.967 8.078 8.090 9.327 5.521 5.169 4.457 3.573 5.731
Skatter -1.172 -1.861 -2.341 -2.444 -2.133 -1.849 -1.680 -1.337 -1.144 1915
Minoritetens andel -28 =31 —44 -59 -46 -70 -110 -361 -312 -352
Arets nettoresultat? 3.639 5.075 5.693 5.587 7.148 3.602 3.379 2.759 2117 3.464
BALANSRAKNING
Anlaggningstillgangar (exkl. finansiella
fordringar) 83.354 77.885 75.462 76.967 60.962 61.065 55.147 50.351 48.599  46.822
Fordringar och varulager 25.774 22.880 24.765 23.338 21.765 18.311 18.790 16.726 15.461 16.435
Finansiella fordringar 4.294 4146 6.151 3.888 3.497 1.278 1.485 1.370 1.072 1.128
Kortfristiga placeringar 891 749 306 406 502 2.930 1.132 676 1.469 1.692
Kassa och bank 2.735 1.696 2.520 2.189 1.440 1.630 1.819 1.582 1.393 2.053
Summa tillgangar 117.048 107.356 109.204 106.788 88.166 85.214 78.373 70.705 67.994 68.130
Eget kapital 50.037 49.754 47.983 45.983 39.898 34.133 28.404 24.653 22.906 22.024
Minoritetsintressen 768 751 687 736 612 587 1.386 1.496 3.331 3.493
Avséttningar4 12.264 13.620 14.773 14.870 13.242 8.632 10.906 10.452 9.441 -
Laneskulder, rantebarande 34.845 25.266 27.498 27.746 18.694 28.881 25.806 22.647 21.396  22.439
Rérelse- och 6vriga ej rantebarande skulder 19.134 17.965 18.263 17.453 15.720 12.981 11.871 11.457 10.920 20.174
Summa eget kapital och skulder 117.048 107.356 109.204 106.788 88.166 85.214 78.373 70.705 67.994 68.130
Sysselsatt kapitals 79.039 71.687 71.863 67.878 57.501 54.616 47.400 44.840 43.311  47.408
Nettolaneskuld, inkl. pensionsskulder 30.527 22.306 23.899 23.861 15.880 24.073 24.756 22.254 20.615 20.363
KASSAFLODE
Operativt kassafléde 8.351 10.102 12.421 14.206 9.005 8.707 6.678 6.631 5.959 6.533
Rérelsens kassaflode 5.435 8.134 8.620 11.249 6.652 6.740 3.875 4.850 4.210 4.772
Kassafléde fore utdelning —6.529 901 -855 —-4.254 10.609 -3.760 345 482 2.006 -3.673
Investeringar i anlaggningar av I6pande karaktér -4.270 -3.902 -3.523 -3.479 —2.245 -2.046 -2.058 -2.207 -2.489 -2.927
Investeringar i anldggningar av strategisk karaktar -2.398 —2.949 -2.823 -1.469 -1.121 -2.615 —2.248 -983 -1.126  -1.849
Forvarv -9.340 -4.808 -6.483 -13.286 -2.349  -10.400 -2.793 -3.431 -1.558  -7.698
NYCKELTALS
Soliditet, % 43 47 45 44 46 41 38 37 39 37
Réntetackningsgrad, ggr 6,7 9,8 8,9 6,8 8,7 5,6 5,1 5,0 4,5 4,5
Skuldbetalningsférmaga, inkl. pensionsskulder, % 35 54 47 51 49 33 32 33 30 31
Skuldsattningsgrad, inkl. pensionsskulder, ggr 0,60 0,44 0,49 0,51 0,39 0,69 0,83 0,85 0,79 0,80
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 7 11 13 14 18 12 14 12 11 16
Avkastning pa eget kapital, % 7 10 12 13 20 12 13 12 10 17
Rorelsemarginal, % 6 9 10 12 16 10 11 10 8 1
Nettomarginal, % 4 6 6 7 11 6 6 5 4 5
Kapitalomsattningshastighet, ggr 1,14 1,19 1,23 1,21 1,17 1,19 1,29 1,31 1,28 1,38
Rorelsens kassaflode, kr/aktie 23:27 34:98 37:12 48:38 28:49 31:23 18:36 23:01 19:97 23:45
Vinst, kr/aktie 15:58 21:84 24:54 24:05 30:64 16:73 16:03 13:11 10:05 16:45
Utdelning, kr/aktie 10:507 10:50 9:60 8:75 7:75 6:80 6:14 5:43 4:96 4:48

1 Rorelseresultatet har (proforma) uppdelats for 1995-1999.

2 Sarredovisas ej fr.o.m. 2001.

3 Resultat i Sverige har belastats med 28 procent latent skatt.
4 Avsattningar ingar i rorelse- och Gvriga ej rantebarande skulder for 1995.

5 Genomsnittsberakning av sysselsatt kapital och eget kapital beréknas med 5 matpunkter.

6 Nyckeltal definieras péa sidan 92.
7 Enligt styrelsens forslag.



Kommentarer till 10-arsoversikt

Forsaljning

SCAs forsaljning nara fordubblades
1995 till f6ljd av forvirvet av PWA.
Det efterfoljande dret paverkades
negativt av framfor allt av valuta-
kursforandringar, men aven av avytt-
ringar i syfte att renodla SCA/PWA.

Fram till och med 2000 steg
omsiattningen med ungefir 5 procent
per ar, for att 2001 oka med drygt 20
procent som en foljd av forvdrven av
Georgia-Pacific Tissue och Tuscarora
i Nordamerika.

Under perioden 2002-2004 fort-
satte SCA att forvarva bolag och
omsittningen okade med ytterligare 9
procent. Effekten fran forvirven,
bland annat Carter Holt Harveys och
Copamex mjukpappersrorelser, har
begrinsats som en foljd av att den
amerikanska dollarn forsvagats.
Under den redovisade perioden har
koncernen okat omsittningen med 4
procent drligen (CAGR).

Rérelseresultat

Under 1995 nira nog fordubblades
rorelseresultatet for Hygienprodukter,
vilket till storsta delen forklaras av
forvirvet av PWA. Aven Forpack-
ningars rorelseresultat utvecklades
positivt, delvis till foljd av PWA-for-
varvet och delvis av en kraftig volym-
och prisutveckling i de existerande
verksamheterna. Skogsindustripro-
dukter utvecklades ocksa bra till f6ljd
av hogre volymer och priser for
tryckpapper.

Ar 1996 minskade koncernens
rorelsedverskott med 38 procent.
Lagre priser och den svenska kronans
forsvagning gjorde att resultaten for

Forpackningar och Skogsindustripro-
dukter minskade med cirka 50 pro-
cent. Aven finpappersrorelsen drab-
bades av ldgre priser, resultatet mins-
kade med 76 procent och affirsomra-
det uppvisade ett negativt resultat.
Hygienprodukter 6kade dock rorelse-
resultatet med 82 procent, bland
annat som en foljd av forvirvet av
mjukpappersbruket i Prudhoe och
forsdljningen av den forlusttyngda
blojverksamheten i Frankrike.

Under de kommande fyra dren var
utvecklingen for Hygienprodukter
positiv och resultatet okade med cirka
10 procent per dr, med undantag for
1998 da resultatet minskade. Aven
forpackningsrorelsen utvecklades posi-
tivt under perioden 1997-2000 och
rorelseresultatet kade med 33 pro-
cent i genomsnitt per ar, vilket frimst
kan forklaras av forvirv. Skogsin-
dustriprodukter 6kade rorelseresulta-
tet under samma period med i
genomsnitt 19 procent per ar. Till
rorelseresultatet for ar 2000 ska dess-
utom realisationsvinsten fran forsalj-
ningen av finpappersrorelsen adderas.
Den vinsten tillsammans med ett i
Ovrigt starkt resultat fran ovriga
affairsomrdden innebar att koncernen
redovisade ett rekordhogt rorelsere-
sultat.

For Hygienprodukter okade resul-
tatet med 54 procent under 2001 vil-
ket delvis kan forklaras av forvarvet
av Georgia-Pacific Tissue. Aven For-
packningar och Skogsindustriproduk-
ter fortsatte att utvecklas positivt
under 2001, vilket innebar ett nytt
rekordhogt rorelseresultat, justerat
for engdngseffekter, kunde redovisas.

Okningen fér Hygienprodukter fort-
satte under 2002 och uppgick da till
23 procent, vilket kan forklaras av
forvarvet av Cartolnvest samt ligre
rdvaru- och tillverkningskostnader.
For Forpackningar och Skogsin-
dustriprodukter minskade rorelse-
resultatet till f6ljd av lagre priser.
Under 2003-2004 har rorelsere-
sultatet for samtliga affairsomrdden
minskat. For Hygienprodukter har
fortsatta foretagsforvarv inte kom-
penserat for lagre priser och negativa
valutakursforandringar. Forpackning-
ars rorelseresultat har minskat med
26 procent, framst till foljd av lagre
priser, medan Skogsindustriproduk-
ters resultat minskat med 25 procent,
till f6ljd av ldgre priser och negativa
valutakursforandringar.

Kassaflédesanalys

Totalt har 82 miljarder kronor inve-
sterats i expansion under den redovi-
sade perioden, varav 62 miljarder ar
hanforliga till foretagsforvarv. Under-
hallsinvesteringar har uppgatt till 29
miljarder och legat pd en jamn niva,
cirka 4 procent, i forhéllande till
omsadttningen.

Nyckeltal

Under den redovisade perioden har
koncernens utdelning okat fran 4:48
kr till 10:50 kr, en 6kning med 10
procent arligen. Koncernens vinst per
aktie har under den redovisade perio-
den uppgatt till mellan 10:05 kr och
30:64 kr. Ar 2004 uppgick vinsten till
15:58 kr.
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Definitioner och nyckeltal

KAPITALMATT
Sysselsatt kapital
Koncernens och affirsomrddenas sys-
selsatta kapital berdknas som ett
genomsnitt av balansrikningens
anlaggningstillgdngar och nettororel-
sekapital minskat med avsittningar
for andra dndamadl dn pensioner.
Goodwill ingér €] i affirsomrade-
nas sysselsatta kapital utan utgor en
koncerngemensam tillgdng.

Eget kapital

Koncernens balansriakning utvisar ett
eget kapital som ar lika med beskat-
tat eget kapital okat med eget-
kapitalandelen i koncernens obeskat-
tade reserver. (Uppskjuten skatte-
skuld i obeskattade reserver har
beraknats till 28 procent for svenska
bolag och till den for varje land gil-
lande skattesatsen for utlandska
bolag.)

Nettoldneskuld

Nettoldneskulden utgors av koncer-

nens riantebirande skulder inklusive
pensionsskuld och upplupna rintor

med avdrag for likvida medel, rante-
barande kort- och langfristiga ford-

ringar samt kapitalplaceringsaktier.

FINANSIELLA MATT

Soliditet

Med soliditet menas eget kapital med
tilligg for minoritetens andel uttryckt
i procent av summa tillgdngar.

Skuldséttningsgrad
Skuldsittningsgraden uttrycks som
nettoldneskulden i forhallande till
eget kapital inklusive minoritetsande-
lar.

Réantetackningsgrad
Rintetiackningsgraden berdknas
enligt nettometoden, enligt vilken
rorelseresultatet divideras med finan-
siella poster.

* Berakningen av nyckeltal baseras i huvudsak pa
rekommendationer utfardade av Sveriges Finansanaly-
tikers Forening. Genomsnittsvarden berdknas med fem
matpunkter.

Kassamassigt resultat

Kassamassigt resultat beriknas som
resultat fore skatt med aterlaggning
av avskrivningar av materiella och
immateriella tillgadngar, intikter fran
andelar i intressebolag, poster av en-
gangskaraktir och med avdrag for
skattebetalning.

Skuldbetalningsférmaga
Skuldbetalningsforméga uttrycks som
kassamassigt resultat i forhdllande till
genomsnittlig nettoldneskuld.

Rorelsedverskott

Rorelseoverskottet beriknas som
rorelseresultat fore avskrivningar av
materiella och immateriella tillgdngar
och intikter fran andelar i intresse-
bolag.

Operativt kassaflode

Operativt kassaflode utgors av sum-
man av kassamaissigt rorelseoverskott
samt forandring av rorelsekapital
med avdrag for l6pande investeringar
i anlaggningar och strukturkostnader.

Roérelsens kassaflode

Rorelsens kassaflode utgors av opera-
tivt kassaflode med avdrag for finan-
siella poster och skattebetalning samt
paverkat av ovrigt finansiellt kassa-
flode.

Strategiska investeringar

Strategiska investeringar ska 6ka
bolagets framtida kassaflode genom
forvirv av foretag, investeringar i
expansion av anldggningar eller ny
konkurrenskraftshéjande teknik.

Vinst i kronor per aktie

Lépande investeringar

Lopande investeringar utgors av kon-
kurrenskraftsbevarande investeringar
av underhélls-, rationaliserings-,
ersattnings- eller miljokaraktir. Kan
aven innefatta produktuppgradering-
ar i befintlig maskinpark.

MARGINALMATT M.M.
Bruttomarginal

Rorelsedverskott i procent av drets
nettoomsattning.

Rorelsemarginal
Rorelseresultatet i procent av arets
nettoomsattning.

Nettomarginal
Arets nettoresultat i procent av drets
nettoomsattning.

Kapitalomsattningshastighet
Arets nettoomsattning dividerad med
genomsnittligt sysselsatt kapital.

AVKASTNINGSMATT

Avkastning pa sysselsatt kapital

For koncernen berdknas avkastning
pa sysselsatt kapital som rorelseresul-
tat i procent av genomsnittligt syssel-
satt kapital. For affirsomradena
exkluderas goodwill.

Avkastning pa eget kapital

For koncernen beriknas avkastning
pa eget kapital som arets nettoresul-
tat i procent av genomsnittligt eget
kapital.

OVRIGA MATT

Foéradlingsvarde per anstélld
Rorelseresultatet med tillagg for 1one-
kostnader och lonebikostnader divi-
derat med genomsnittligt antal
anstillda.

Vinst per aktie berdknas efter skatt och utspadning enligt f6ljande uppstill-

ning:

Mkr 2004 2003 2002 2001 2000
Arets nettoresultat 3.639 5.075 5.693 5.587 7.148
Aterlaggning av rantekostnad efter skatt

for optionslan och konverteringslan 0 4,6 6 6 7
Totalt 3.639 5.079,6 5.699 5.593 7.155
Miljoner aktier efter full utspadning, genomsnitt 233,5 232,5 232,2 232,5 233,5
Vinst i kronor per aktie efter skatt och full utspadning 15:58 21:84 24:54 24:05 30:64



Styrelse och revisorer
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VALDA AV BOLAGSSTAMMAN

Sverker Martin-Lo6f (1943)

Tekn lic, dr hc

Ordférande i styrelsen sedan 2002, tidigare VD och
koncernchef, styrelseledamot sedan 1986.
Styrelseordférande i SSAB och Skanska. Vice
ordférande i Industrivarden. Styrelseledamot i
Ericsson och Handelsbanken. Ledamot i Svenskt
Naringsliv.

Aktier A: 1.000

Aktier B: 25.941

Optioner: 80.000

Oberoende av bolaget.

Rolf Bérjesson (1942)

Civ ing

Styrelseordférande i Rexam PLC. Invald 2003.
Styrelseledamot i Avery Dennison och Copenhagen
Airports.

Aktier B: 2.500

Oberoende av bolaget och SCAs storre dgare.

Soren Gyll (1940)

Tekn dr hc

Invald 1997. Styrelseordférande i Gyttorp Cartridge
Company. Styrelseledamot i Fenix Outdoor, SKF,
Skanska, Topeja Holding, Scandinavian Touch och
det utléndska bolaget Medicover Holding. Ledamot i
Ingenjorsvetenskapsakademien (IVA).

Aktier B: 1.119

Oberoende av bolaget och SCAs storre agare.

Tom Hedelius (7939)

Ek dr hc

Invald 1985. Styrelseordférande i Bergman & Beving,
Industrivarden och Anders Sandrews Stiftelse. Vice
ordférande i Addtech och Lagercrantz Group.
Styrelseledamot i LE Lundbergféretagen och Volvo.
Hedersordférande i Handelsbanken.

Aktier B: 1.940

Oberoende av bolaget.

Uppgifterna avser situationen per 31 december 2004.

En option motsvarar en aktie.

Anders Nyrén (1954)

Civ ek, MBA

VD och koncernchef i Industrivérden.

Invald 2001. Styrelseordférande i Indutrade. Vice
ordférande i Handelsbanken. Styrelseledamot i
Ernstréomgruppen, Isaberg Rapid, Studieférbundet
Néringsliv och Samhalle, SSAB, Sandvik och
Skanska. Ordférande i Aktiemarknadsbolagens
Forening.

Aktier B: 400

Oberoende av bolaget.

Indra Asander (1956)

Civ ing

Senior vice president, segmentschef for Privatkunder
i Sverige, TeliaSonera. Invald 2003.

Aktier B: 400

Oberoende av bolaget och SCAs storre &gare.

Jan Astrom (1956)

Civ ing

VD och koncernchef fér Svenska Cellulosa
Aktiebolaget SCA, styrelseledamot sedan 2002.
Tidigare vVD och koncernchefens stéllféretradare.
Styrelseledamot i Stralfors.

Aktier B: 5.659

Optioner: 55.000

HEDERSORDFORANDE
Bo Rydin, civ ek, ek dr hc, tekn dr hc

STYRELSENS SEKRETERARE
Anders Nyberg (1951)

Jur kand

Chef for koncernstab Sekretariat.
Aktier B: 9.132

Optioner: 24.000

UTSEDDA AV DE ANSTALLDA

Jorgen Andersson (1964)

Elektriker SCA Hygiene Products, Edet Bruk.
Utsedd 1997

Aktier B: 147

Bruno Lundgren (1941)

Verkmastare SCA Packaging Munksund. Bolagsman
BELA Fritidsprodukter, styrelseledamot i Svantésa.
Utsedd 1989

Aktier B: 834

Alf Soderlund (1943)

Instrumentmakare SCA Graphic Sundsvall,
Ortvikens pappersbruk. Styrelseledamot i Midlanda
Art Centre.

Utsedd 1985

Aktier B: 110

SUPPLEANTER

Evert Nilsson (1943)

Laboratorieassistent SCA Graphic Sundsvall,
Ostrands massafabrik.

Utsedd 2001

Aktier B: 1.112

Harriet Sjoberg (7946)

SlIF-ordférande SCA Hygiene Products, Géteborg.
Utsedd 2001

Aktier B: 580

Per Agren (1941)

Reparatoér SCA Packaging Jarfélla.
Utsedd 1998

Aktier B: 60

REVISORER
PricewaterhouseCoopers AB
Huvudansvarig: Robert Barnden,
Auktoriserad revisor
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Ledande befattningshavare

Koncernledning

Uppgifterna avser situationen
per 31 december 2004.

En option motsvarar en aktie.

SCA Z\rsredovisning 2004

Jan Astrém (1956)

VD och koncernchef i SCA
Civilingenjor.

Anstalld sedan 2000.
Aktier B: 5.659

Optioner: 55.000

Affarsgruppschefer

Ole Terland (7958)

Chef, Mjukpapper Europa
Tekn lic.

Anstélld sedan 1987.
Aktier B: 22.547
Optioner: 24.000

Stabschefer
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Karin Eliasson (1961)
Personaldirektér

Fil kand personal- och
organisationsfragor.
Anstélld sedan 2003.
Aktier: 0

Optioner: 0

Michael Bertorp (1949)
vVD och ansvarig fér afférs-
grupperna Amerika och
Stillahavsasien

Jur kand.

Anstélld sedan 1984.
Aktier B: 3.464

Optioner: 40.000

Rob Jan Renders (7953)
Chef, Férpackningar Europa
Mekanisk ingenjor.

Anstélld sedan 1990.

Aktier B: 23.214

Optioner: 30.000

Jan Friman (7954)
Chef koncernstab Skatt
Jur kand.

Anstélld sedan 1991.
Aktier B: 2.368
Optioner: 15.000

Lennart Persson (1947)
vVD och CFO
Foretagsekonom.
Anstalld sedan 1987.
Aktier B: 13.755
Optioner: 32.000

Gunnar Johansson (1956)
Chef, Personliga
hygienprodukter

MBA.

Anstélld sedan 1981.
Aktier: 0

Optioner: 24.000

Tomas Hedstrém (71960)
Chef koncernstab Ekonomi
Civilekonom.

Anstalld sedan 1984.
Aktier B: 2.057

Optioner: 16.000

Kenneth Eriksson (1944)

Chef, Skogsindustri-
produkter

Mekanisk ingenjor.
Anstélld sedan 1979.
Aktier B: 5.791
Optioner: 40.000

Anders Nyberg (79517)
Chefsjurist

Jur kand.

Anstélld sedan 1988.
Aktier B: 9.132
Optioner: 24.000

Michael Bertorp (7949)
Chef, Amerika

Jur kand.

Anstélld sedan 1984.
Aktier B: 3.464
Optioner: 40.000

Peter Nyquist (7965)
Chef Communications and
Investor Relations
Civilekonom.

Anstélld sedan 2000.
Aktier: 0

Optioner: 7.333



Organisation

K ON CERNLETDN.I

VD och Koncernchef
Jan Astrém

vVD & CFO
Lennart Persson

(Ansvarig fér Ekonomi, Skatt och Finans)

vVD
Michael Bertorp

(Ansvarig for afférsgrupperna
Amerika och Stillahavsasien)

Ekonomi
Tomas Hedstrom

Sekretariat
Anders Nyberg

Skatt ~ Communications and Investor R
Jan Friman Peter Nyquist
Finans Human Resources
Carl-Axel Olson Karin Eliasson

Strategisk kontroll och IT
Thomas Wulkan
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AFFARSOMRADEN
Redovisningsstruktur

FORPACKNINGAR

Rijk Schipper (1952)

Chef, Stillahavsasien HYGIENPRODUKTER

SKOGSINDUSTRIPRODUKTER

Handelshdgskola,
HEAO-CE.

Anstélld sedan 1980.
Aktier: 0

Optioner: 21.000

Carl-Axel Olson (7948)
Finansdirektér
Civilekonom.

Anstélld sedan 1975.
Aktier B: 17.281
Optioner: 24.000

Thomas Wulkan (7961)
Chef Strategisk kontroll
och IT

Ekonom.

Anstélld sedan 2000.
Aktier: 0

Optioner: 16.000

AFFARSGRUPPEHR

Operativa enheter

Rob Jan Renders

Mjukpapper Europa Personliga hygienprodukter
Ole Terland Gunnar Johansson
Forpackningar Europa Amerika

Michael Bertorp

Skogsindustriprodukter
Kenneth Eriksson

Stillahavsasien
Rijk Schipper

SCA Arsredovisning 2004
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Produktionskapaciteter &

) & ° 2 > 2
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Box Hill Australien 62 62
Stembert* Belgien 66 66
Santiago! Chile 40 40
Medellin? Colombia 39 39
Lasso! Ecuador 21 21
Cavite Filippinerna 9 9
Le Theil * Frankrike 59 59
Roanne Frankrike 34 34
Luccal Italien 140 140
Rovereto Italien 60 60
Collodi Italien 35 35
Lucca4 Italien 25 25
Pratovecchio Italien 20 20
Ecatepec Mexiko 71 7
. Monterrey Mexiko 57 57
.2 Uruapan Mexiko 36 36
% Tilburg Nederléanderna 32 32
o Friesland 2* Nederlanderna 8 8
= Granada Nicaragua 6 6
.:_;, Kawerau Nya Zeeland 56 56
> Benavente Portugal 9 9
=3 Svetogorsk Ryssland 34 34
Mediona * Spanien 39 39
La Riba * Spanien 25 25
Prudhoe Storbritannien 86 86
Oakenholt Storbritannien 65 65
Chesterfield Storbritannien 32 32
Skelmersdale Storbritannien 30 30
Lilla Edet* Sverige 95 95
Mannheim * Tyskland 270 270
Mainz-Kostheim * Tyskland 109 109
Menasha USA 204 204
Barton USA 100 100
South Glens Falls USA 74 74
Alsip USA 55 55)
Flagstaff USA 50 50
Ortmann * Osterrike 119 119
lfotat | ferr] [ ] [ [ [ | [2m] |
Asien 310 310
Belgien 137 137
Danmark 120 120
Estland 17 17
Finland 60 60
Frankrike 205 205
Grekland 60 60
Irland3 8 8
Italien 495 495
Litauen 35 35
H Nederlénderna 150 150
g’ Norge 5 5
= Polen 35 35
8 Ryssland 52 52
<3 Slovakien3 2 2
= Spanien 170 170
Storbritannien 400 400
Sverige 135 135
Schweiz 40 40
Tjeckien 50 50
Turkiet 70 70
Tyskland 450 450
Ungern 45 45
Osterrike 50 50
Liner bruk  Dijursland * Danmark 215 215
Lucca * Italien 330 330
Castelfranco * Italien 70 70
De Hoop * Nederléanderna 350 350
Argovia * Schweiz 100 100
New Hythe* Storbritannien 240 240
Munksund * Sverige 340 340
Obbola * Sverige 300 125 425
Witzenhausen * Tyskland 325 325
Aschaffenburg * Tyskland 300 300
| Jstor] eof2oss] [ ] | [s7ee| |
Aylesford! * Storbritannien 410 410
L Ortviken * Sverige 360 440 800
2 5 Ostrand* Sverige 400 70 470
2% Bollsta Sverige 390
% 3 Munksund * Sverige 370
2 g Tunadal * Sverige 310
5 Rundvik Sverige 230
Vilhelmina Sverige 100
Holmsund * Sverige 90
Graningebruk Sverige 30
Laakirchen * Osterrike 500 500

Kapacitet anges i
tusentals ton dar annat
ej anges.

Personliga hygien-
produkter:

Tillverkas vid féljande
anlaggningar: Australien
(Melbourne), Chile (Santi-
ago JV), Colombia (Cauca
JV, Rio Negro JV), Filippi-
nerna (Cavite), Frankrike
(Linselles), Kanada (Drum-
mondville), Malaysia
(Selangor), Mexiko (Ecate-
pec), Nederlanderna
(Gennep*, Hoogezand*),
Nya Zeeland (Henderson),
Slovakien (Gemerska
Horka*), Sverige (Falken-
berg*, Mélnlycke*), Syd-
afrika (Johannesburg JV),
Tunisien (Ksibet el
Mediouni JV) och USA
(Bowling Green).

* Certifierad enligt ISO
14001 och/eller EMAS-
certifierad (Europeiska
Unionens system for
miljdstyrning och milj6-
revision).

1 Kapacitetsuppgiften
motsvarar anlaggnin-
gens hela produktion
medan SCAs agarandel
uppgar till 50 procent.

[t [ T T [ [ 7ol sw] a0 70l 2ie0 [ r0 et

| Totat ________________________________[222]3101] 6] 205 ] 770] 940 ] 400] 70]10248 | 1.520]

3 Endast konverterings-
anlaggning.



Bolagsstamma

SCAs BOLAGSSTAMMA OCH
NOMINERINGSKOMMITTE

Ordinarie bolagsstamma halls tisdagen den 5 april 2005, klockan 15.00 i
Aula Magna, Stockholms universitet, Frescati, Stockholm.

Vagbeskrivning fran Stockholms innerstad:

— Tunnelbanans réda linje mot Morby Centrum, haliplats Universitetet.
— Buss 40, 540 eller 670, hallplats Universitetet.

Parkeringsplatser finns vid Sédra huset.

— Taxiangdring (Stockholms universitet nr. 6) finns vid Aula Magnas
taxientré pa plan tva. Adressen &r Frescativagen 6.

Anmadlan

Aktiedgare som Onskar delta i bolagsstémman skall

dels senast torsdagen den 24 mars 2005 vara inférd som aktiedgare i
den av VPC AB forda aktieboken,

dels senast klockan 16.00, onsdagen den 30 mars 2005 anméla sin
avsikt att delta i bolagsstdmman.

Anmaélan kan goéras pa foliande satt:

e per telefon 08-788 51 39

® per fax 08-788 53 31

* via Internet pa adress: www.sca.com

e per post till Svenska Cellulosa Aktiebolaget SCA, Bolagsstdmma, Box
7827, 103 97 Stockholm.

Aktiedgare med forvaltarregistrerade aktier méste registrera dem i eget
namn for att kunna delta i bolagsstdmman. Tillfallig &garregistrering, s.k.
rostrattsregistrering bdr begaras i god tid fére torsdagen den 24 mars
2005 hos den bank eller fondforvaltare som forvaltar aktierna.

Vid anmélan uppges namn, person-/organisationsnummer, adress och
telefonnummer. For aktiedgare som féretrads av ombud bor fullmakt
Overséandas fore bolagsstamman. Den som foretrader juridisk person
skall férete kopia av registreringsbevis eller motsvarande behorig-
hetshandlingar som utvisar behorig firmatecknare. Uppgifterna anvands
endast for upprattande av réstiangd och utfardande av intrades-/rést-
kort.

Aktiedgare eller ombud for aktiedgare far vid bolagsstimman medfora
hogst tva bitraden. Bitrade far medforas endast om aktieagaren till
Svenska Cellulosa Aktiebolaget SCA anméler bitrdden pé det satt som
anges ovan for anmélan om aktiedgares deltagande.

Utdelning

Som avstdmningsdag for ratt att erhalla utdelning foreslas fredagen den
8 april 2005. Utbetalning berdknas da kunna ske genom VPC AB ons-
dagen den 13 april 2005. Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar
bolagsstdmman att utdelning for verksamhetsaret 2004 1&mnas med
10:50 kronor per aktie.

Nomineringskommitté

Ramsay Brufer, Alecta

Carl-Olof By, Industrivarden (ordférande i kommittén)
Thomas Halvorsen, Fjarde AP-fonden

Curt Kallstromer, Handelsbankens Personalstiftelse, Handelsbankens
Pensionsstiftelse och Pensionskassan SHB Forsakringsforening

Bjorn Lind, SEB Fonder
Sverker Martin-L6f, SCA

Nomineringskommittén utarbetar forslag till val av styrelseledaméter.

TIDSPLAN FOR EKONOMISK INFORMATION

Boksluts- och deldrsrapporter publiceras bland annat
i SCAs tidning SCA Investor Report samt pd SCAs
hemsida www.sca.com

Tidningen sinds, liksom drsredovisningen, automa-
tiskt till de aktiedgare som anmailt att de vill ha denna
information.

5 april 2005
Bolagsstdmma

26 april 2005

Delarsrapport for perioden 1 januari-31 mars 2005
21 juli 2005

Delarsrapport foér perioden 1 januari-30 juni 2005

26 oktober 2005
Delarsrapport foér perioden 1 januari-30 september 2005

31 januari 2006
Bokslutsrapport fér 2005

Mars 2006
Arsredovisning fér 2005

Rapporterna finns bade pé svenska och engelska och
kan bestallas fran:

Svenska Cellulosa Aktiebolaget SCA
Informationsavdelningen

Box 7827, 103 97 Stockholm

Tel 08-788 51 00, fax 08-678 81 30

eller via www.sca.com

Arsredovisningen produceras pa svenska och engels-
ka. Vid eventuella skillnader i versionerna hinvisas
till den svenska texten.

K(ONTAKTPERSONER INVESTOR RELATIONS

)

Andreas Koch,
affarsanalytiker,

Peter Nyquist,
chef Communications and
Investor Relations,
tel: 08-788 52 34,
e-mail: peter.nyquist@sca.com

tel: 08-788 51 30,
e-mail: andreas.koch@sca.com

Anders Luthbom,
chef marknadsanalys,
tel: 08-788 51 56,

K e-mail: anders.luthbom@sca.com /

Denna arsredovisning &r producerad av SCA i samarbete med n3prenér.
Foto: Alexander Farnsworth, Gunnar Nydrén, Torbjorn Bergqvist m fl.
Tryckt hos Strokirk-Landstréms 2005.

SCA Arsredovisning 2004

97



Huvudkontor

SVENSKA CELLULOSA
AKTIEBOLAGET SCA (publ)
Box 7827

103 97 STOCKHOLM
Besokare: Stureplan 3

Tel 08-788 51 00

Fax 08-660 74 30
WWW.sca.com

Affarsgruppskontor

Mjukpapper Europa och
Personliga hygienprodukter

Munchen Airport Center (MAC)
Postfach 241540

DE-85336 MUNCHEN-FLUGHAFEN
Tyskland

Besokare: Terminalstrasse Mitte 18
Tel +49-89 9 70 06-0

Fax +49-89 9 70 06-204

Forpackningar Europa

Culliganlaan 1D
B-1831 DIEGEM
Belgien

Tel +32-2 718 3711
Fax +32-2 715 4815

Skogsindustriprodukter

851 88 SUNDSVALL
Besokare: Skepparplatsen 1
Tel 060-19 30 00, 19 40 00
Fax 060-19 33 21

Amerika

1510 Chester Pike,
Baldwin Tower
EDDYSTONE, PA 19022
USA

Tel +1 610 499 3700
Fax +1 610 499 3391

Stillahavsasien

SCA Asia Pacific

1958 Chenhang Road
Pudong, Minhang District
SHANGHAI 201114

Kina

Tel +86 21 5433 5200
Fax +86 21 5433 2243

Ovriga féretag

AB SCA FINANS

Box 7827

103 97 STOCKHOLM
Besokare: Stureplan 3
Tel 08-788 51 00

Fax 08-788 53 21
Carl-Axel Olson, VD

SCA FORSAKRINGSAKTIEBOLAG
Box 7827

103 97 STOCKHOLM

Besokare: Stureplan 3

Tel 08-788 51 00

Fax 08-788 53 39

Per R Larsson

SVENSKA CELLULOSA

AKTIEBOLAGET SCA (publ) 4
Box 7827, 103 97 Stockholm l'_
Tel 08-788 51 00, fax 08-660 74 30 K

Org. nr: 556012-6293

www.sca.com S{ : A
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