SCA Arsredovisning
2003




Innehall

Aret i korthet

Koncernchefens kommentar
Verksamheten i sammandrag
Affarsidé och strategi
Affarsstyrning och finansiella mal
Agarstyrning

SCA-aktien

VERKSAMHETER
Hygienprodukter

— Varumarkesstrategi
Forpackningar
Skogsindustriprodukter

Informationsteknologi
Forskning och Utveckling
Milj6 och socialt ansvar
Personal

Finansiell riskhantering

EKONOMISK REDOVISNING
Forvaltningsberattelse
Resultatrakning
Balansrékning

Féréndring i eget kapital
Kassaflodesanalys
Moderbolaget

Noter

Férslag till vinstdisposition
Revisionsberéattelse

Kvartalsdata

Koncernen per land
10-arsoversikt

Definitioner och nyckeltal
Ordlista
Produktionskapaciteter
Styrelse och revisorer
Ledande befattningshavare
Organisation

SCA 75 ar

Bolagsstamma
och nomineringskommitté

Tidsplan fér ekonomisk information
Adresser

10-11
12-13

14-20

21
22-27
28-33

34
35
36-37
38
39

41
48
50
51
52
54
56
78
79

80
81
82
84
85
86
87
88
89
90

92
93
93

SCA i varlden

SCA ér ett internationellt pappersforetag som producerar absorberande hygien-

produkter, forpackningsldsningar och tryckpapper. Utifran kundernas behov
utvecklas fortldpande nya produkter fér konsumenter, institutioner, industri och
detaljhandel. Omséattningen uppgar till 85 miljarder kronor arligen (cirka 9,4 mil-
jarder euro). SCA hade i bérjan av 2004 cirka 46.000 medarbetare i ett 40-tal
l&ander. SCA-aktien handlas pa bdrserna i Stockholm och London och kan &ven

handlas i USA i form av depébevis (American Depositary Receipts).



Mission, vision
och karnvarden

Under 2003 definierades SCAs mission, vision och kdrnvirden, vilka dr viktiga verktyg
for att skapa ett foretag dir medarbetarna forenas kring gemensamma

mdl och i en gemensam strdvan.

Mission
SCAs mission dr att erbjuda livsnédvandiga produkter som forenklar vardagen.
SCA erbjuder ett brett utbud av varor, tjanster och losningar som foérenklar vardagen for min-
niskor ur alla samhillsgrupper runtom i varlden. Produktportféljen omfattar konsument-
produkter som pappersnisdukar, toalettpapper och blojor, forpackningslosningar, tidnings-

och tidskriftspapper samt sdgade travaror.

Vision
SCAs vision dr att, inom sitt verksambetsomrdde, uppfattas som
ledande i att skapa mervirde for kunder, aktiedgare och medarbetare.
SCA ska arbeta for att skapa ett 6kat mervirde, uppnd dnnu bittre resultat och bidra positivt
till manniskors tillvaro 6verallt dar koncernens produkter eller tjanster erbjuds. SCA fortsat-
ter att arbeta for en hallbar utveckling och bedriva verksamheten med hogsta mojliga ekono-

miska och miljomassiga standard.

Kérnvérden
Respekt, hogklassighet och ansvar.
SCAs karnviarden har sina rotter i foretagets historia och runt dessa kdarnviarden har
koncernen byggts. De definierar ett satt att arbeta och upptrada. Karnvardena inspirerar och
utmanar SCAs medarbetare i deras stravan att skapa ett framgangsrikt foretag — ekonomiskt,

socialt och miljomassigt.



Affarsomraden

Hygienprodukter:
Mijukpapper
Inkontinensprodukter
Menstruationsprodukter
Barnbléjor

Férpackningar:
Wellpappforpackningar
Skydds- och special-
férpackningar
Wellpappréavara

Skogsindustriprodukter:
LWC-papper

SC-papper
Tidningspapper

Massa

Ségade travaror

Virke




Aret i korthet

e Nettoomsitiningen uppgick till 85.338
(88.046) Mkr. Volymtillvixten var

4 procent.

o Kassaflodet fran rorelsen overtrdffade

uppsatta mdl.

o Aktieutdelningen foreslds hojas med

9 procent till 10,50 kronor per aktie.
o Effektivitetsdtgirder inom mjukpapper i
Europa och Nordamerika forvintas

minska kostnaderna.

o Forpackningsforvarv i Nordamerika

oppnar for nya tillvaxtmojligheter.

Nettoomséttning, Mkr/MEUR 85.338 9.368 88.046 9.617
Resultat efter
finansiella poster, Mkr/MEUR 6.967 765 8.078 883
Vinst per aktie efter skatt, kr 21:84 - 24:54 -
Rorelsens kassaflode per aktie, kr 34:98 - 37:12 -
Utdelning, kr 10:502 - 9:60 -
Strategiska investeringar
netto, Mkr/MEUR -7.233 =794 -9.475 -1.035
Eget kapital, Mkr/MEUR 49.754 5.480 47.983 5.230
Avkastning pa eget kapital, % 10 - 12 -
Skuldsattningsgrad, ggr 0,44 - 0,49 -
Medeltal anstallda 44.191 - 43.374 -
1 For valutakurser se sidorna 48 och 50. For definitioner se sidan 84.

2 Foreslagen utdelning.
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Koncernchefens kommentar

Tillvaxt forutsatter [dnsamhet

Tillvixt dr inget sjalvandamal utan
mdste forenas med lonsambet.

Den svaga konjunkturen, hardnande
konkurrens och prispress stallde verk-
samheten infor harda provningar
under 2003. Anda uppgick rérelsens
kassaflode till 8.134 Mk, vilket ar
ndgot hogre an koncernens faststillda
kassaflodesmal pa 7.800 Mkr. Kon-
cernen uppnddde en rorelsedverskotts-
marginal (EBITDA) pé 17 procent,
vilket var i nivd med malsattningen.
Hygienprodukter uppfyllde ocksa sitt
mal med en marginal pd 17 procent,
vilket delvis kan forklaras av en stabil
utveckling inom Personliga hygienpro-
dukter. Forpackningars marginal pa
13 procent ar lagre in malsattningen
pa 16 procent dir skillnaden beror pa
en avmattning i den europeiska kon-
junkturen och 6kade pensionskostna-
der. Det storsta marginaltappet har
skett inom Skogsindustriprodukter
dar mélet 4r 25 procent medan utfallet
slutade pa 20 procent. Det beror fram-
for allt pa fallande priser pa maga-
sinspapper.

Det mesta pekar mot att 2004 blir
fortsatt besvirligt i vissa segment men
vi tror det blir dret d& konjunkturen
vander. Framst ar det den ameri-
kanska marknaden som ger signaler
om en forestdende vandning.

Vi har inte suttit overksamma under
aret utan vidtagit en rad atgarder. SCA
arbetar standigt for att forbattra l6n-
samheten i existerande enheter och
inom alla affirsomrdden pagar projekt
for att forbattra effektiviteten.

Tillvaxt

SCA har som malsattning att dver
femdarsperioden 2002-2007 vixa med
8-10 procent per &r. 2003 okade fore-
tagsforvirv och volymexpansion

omsittningen med 4 procent, vilket
alltsa dr under malsittningen. Sedan
2002 har dock tillvaxten uppgatt till
15 procent, och det ir viktigt att halla
i minnet att tillvixtmalen ir satta som
ett genomsnitt for en femdrsperiod.

Den négot lagre tillvaxten forra
aret beror pa att prisbilden pa potenti-
ella forvarvsobjekt varit i obalans med
intjaningsformagan. Vi har hela tiden
podngterat att tillvixt inte dr ett
sjalvindamal utan alltid maste ga
hand i hand med [6nsamhet och lang-
siktigt strategiskt vardeskapande.

Som alltid galler principen att vara
forvarv maste skapa varde for aktie-
agarna och uppfylla vara uppsatta
krav. Forvirvet ska ge ett CVA-index
som ir storre d4n 1,2 (nuvirdet av
framtida kassafloden ska vara minst
20 procent hogre an det pris vi beta-
lar). Dessutom bor forvirvet ge ett
positivt bidrag till koncernens vinst
per aktie redan under den forsta
tolvmanadersperioden.

Klarar vi inte av att 6ver tiden
skapa en tillvixt som ger mervirde for
vara aktiedgare ska istillet utdelningen
okas eller egna aktier aterkopas.

Forvarv och investeringar
I Nordamerika fortsatte SCA att kon-
solidera skyddsforpackningsmarkna-
den genom forvirv av tre foretag. Det
storsta var Alloyd Inc. i lllinois, med
en omsdttning pd motsvarande 600
Mkr, som forvirvades till en kopeskil-
ling pa skuldfri bas av 733 Mkr.
Alloyd ar Nordamerikas ledande leve-
rantor av transparenta hardplastfor-
packningar till konsumentvaruprodu-
center, en for SCA helt ny marknad
med goda tillvixtmojligheter.

Vi kopte dven wellpapptillverkaren
Southeastern Packaging i Georgia och
det nordamerikanska skyddsforpack-

ningsforetaget Specor Systems Inc. for
sammanlagt 133 Mkr pa skuldfri bas.

I USA har dtgardsprogram initie-
rats for att forbattra [onsamheten
inom mjukpapper for storférbrukare —
AFH. De innefattar bl.a. en ny integre-
rad mjukpappersanlidggning i Ala-
bama som ska stirka SCAs position i
sydostra USA inom storforbrukarseg-
mentet och sanka produktionskostna-
derna. Dessa dtgirder ska borja bara
frukt under 2004 for att sedan fa full
effekt under 2005.

Inom hygienprodukter kopte SCA
50 procent i det chilenska privatigda
hygienforetaget Papeles Industriales
S.A. (PISA) for 462 Mkr pa skuldfri
bas. PISA ar Chiles nist storsta produ-
cent av mjukpapper med en mark-
nadsandel pd 25 procent. Forvirvet
kompletterar SCAs 6vriga verksamhet
pa hygienmarknaderna i Latinamerika.

Vi forvirvade dven det franska
utvecklingsforetaget Segas som ar
SCAs viktigaste leverantor av pappers-
hallare for AFH-marknaderna.

I Asien 6kade SCA dgarandelen i
Central Package Group (Cenpak) till
65 procent och ambitionen ar att oka
agandet till over 90 procent. Cenpak
ar en ledande aktor pa den kinesiska
forpackningsmarknaden och ir det
foretag varigenom vi expanderar inom
forpackningar i Asien.

SCA beslutade att investera i en ny
pappersmaskin i Colombia for att
mota tillvixten och ytterligare for-
stirka var position som ledande mjuk-
pappersleverantor i regionen.

SCA forvirvade de aterstiende akti-
erna (41 procent) i det med Graninge
AB samigda skogsbolaget Scaninge.
Forvarvet innebir att SCAs skogsinne-
hav 6kar med 390.000 hektar vilket
Okar den egna forsorjningen av virke
till SCAs industrier i norra Sverige.



I borjan av aret avyttrades minori-
tetsposten i Metsa Tissue vilket fri-
gjorde cirka 650 Mkr. Detta gav en
reavinst om 47 Mkr och 150 Mkr i
upplosning av reserv. Posten anskaffa-
des som ett led i 6vertagandet av
Metsi Tissue, vilket av konkurrens-
skal stoppades av EU-kommissionen
varen 2001.

Okad effektivitet

Under aret genomfordes strukturfor-
dndringar inom affirsomradet Hygi-
enprodukter. Divisionen for Konsu-
mentprodukter (konsumentmjukpap-
per, blojor och menstruationsproduk-
ter) delades upp i Mjukpapper for
konsumenter och Personliga hygien-
produkter. Till Personliga hygienpro-
dukter lades dven inkontinensproduk-
ter medan den europeiska AFH-verk-
samheten forblev oférandrad.

Konsumentmjukpapper har under
ett antal ar utsatts for hard konkur-
rens, sarskilt i Storbritannien dar
SCAs lonsamhet forsamrats. En strate-
gioversyn har genomforts for hela den
europeiska konsumentmjukpappers-
rorelsen och vi har initierat omfat-
tande produktionsrationaliseringar
och kostnadsbesparingar for att stiarka
konkurrenskraften. Genom att 6ver-
fora inkontinensprodukter till Person-
liga hygienprodukter samlar vi alla
fluffprodukter i en och samma affars-
grupp, vilket ger mojlighet till 6kade
samordningsfordelar. Atgirderna rela-
terade till Hygienrorelsens struktur-
forandringar berdknas ge en arlig
kostnadsbesparing pa 285 Mkr och fa
full effekt fjarde kvartalet 2004.

Inom forpackningsrorelsen genom-
fors atgarder i bland annat Tyskland
och Danmark.

Skogsindustriprodukter arbetar
kontinuerligt med att effektivisera

bruken och hoja produktkvaliteten.
Det nya SC-papperet GraphoNova,
med kvalitetsegenskaper liknande
LWC-papper, ar ett exempel pa hur
SCA ligger langt fram i utvecklingen
och anpassar produkterna efter kun-
dernas onskemal.

Nya marknader
Under aret bildades tva nya affarsgrup-
per — Tillvixtmarknader Hygien och
Tillvixtmarknader Forpackningar.
Dessa syftar till att ytterligare identifi-
era tillvaxtmojligheter pA marknaderna
i framfor allt Asien och Latinamerika.
Detta ska ske bade genom forvarv och
organisk tillvaxt.

Vi har sedan tidigare en narvaro
genom joint venture-bolag inom hygi-
enprodukter i Latinamerika, Afrika

och Australien. Inom férpackningar
sker expansionen framst i Asien
genom Cenpak.

Socialt ansvar

For SCA gar framgéangsrikt foreta-
gande, miljétankande och socialt
ansvar hand i hand. Vi faster stor vikt
vid socialt ansvarstagande och vill
vara en attraktiv arbetsgivare pa alla
marknader ddr verksamhet bedrivs.

I milj6arbetet ingar bl.a. forberedel-
ser for deltagande i EUs system for
handel med utslappsratter. De invester-
ingar och energibesparingar SCA tidi-
gare genomfort och som ar planerade
for framtiden ger intressanta mojlighe-
ter till handel med utslappsratter.

I borjan av 2004 antog SCAs styrelse
en uppforandekod (code of conduct)
som innehaller riktlinjer f6r hur SCA
och den anstillde ska forhélla sig till
fragor som manskliga rittigheter, barn-
och tvangsarbete, diskriminering,
affarsetik, foreningsfrihet m.m. Uppfo-
randekoden, som grundar sig pa SCAs
karnvarden; respekt, hogklassighet och
ansvar, kommer att inforas under 2004.

SCA75ar

Lar fyller SCA 75 &r. Under dessa 75
ar har koncernen utvecklats fran ett
litet, lokalt, svenskt skogsbolag inrik-
tat enbart pa bulkprodukter till ett
internationellt integrerat pappersfore-
tag med forddlade produkter inom
hygienprodukter, forpackningar och
tryckpapper.

Stockholm i februari 2004

Jan Astrom
VD och koncernchef
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Verksamheten i sammandrag

Hygienprodukter sia 21

Nettoomsittning Rorelseresultat Sysselsatt kapital Operativt kassaflode Medeltal anstillda
fére goodwillavskrivningar genomsnitt
c
)
c
S
o
o
c
o
X
>
©
°
©
c
< 42.981 Mkr 4.820 Mkr 24.153 Mkr 6.023 Mkr 18.567
50 % 54 % 34 % 60 % 42 %
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Nettoomséttning Rorelseresultat Sysselsatt kapital Operativt kassaflode Medeltal anstillda
fére goodwillavskrivningar genomsnitt
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35 % 28 % 24 % 26 % 49 %
Skogsindustriprodukter siazs-ss
Nettoomsittning Rorelseresultat Sysselsatt kapital Operativt kassaflode Medeltal anstillda
fére goodwillavskrivningar genomsnitt
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< 14.081 Mkr 1.559 Mkr 16.608 Mkr 1.942 Mkr 4.037
17 % 18 % 23% 19 % 9%
Koncernen totalt
Nettoomséttning Rorelseresultat Sysselsatt kapital Operativt kassaflode Medeltal anstéllda
fére goodwillavskrivningar genomsnitt
85.338 Mkr 8.887 Mkr 71.687 Mkr 10.102 Mkr 44.191

Rorelseresultat

7.757 Mkr

Redovisning av affirsomraden

For att underlatta jamfoérbarhet med konkurrentféretag i hygien- och férpackningssektorn,
som behandlar goodwill annorlunda, redovisar SCA rérelseresultat for affarsomradena

exklusive goodwillavskrivningar.

1 | koncernens nettoomsattning ingér ej internleveranser. Affarsomradenas nettoomsattning redovisas déremot inklusive internleveranser. Koncernens totalsiffror omfattar &ven 6vrig verksamhet

som ej ingér i affarsomradena.

| analogi med behandlingen av goodwillavskrivningar redovisas dven sysselsatt kapital for
affarsgrupperna genomgaende exklusive goodwill medan koncernen totalt redovisas inklu-

sive goodwill. Specifikation 6ver affarsomradenas goodwill finns pa sidan 80.



Produkter

Mijukpapper
Inkontinensprodukter
Menstruationsprodukter
Barnbl&jor

Marknader och produktion

Stérst i Europa pa mjukpapper.
Vérldsledande inom inkontinensprodukter.

Nummer tre i Nordamerika p& mjukpapper for AFH-segmentet.

Nummer tva i Europa pa fluffprodukter.

Framtida expansion fortsétter i Vasteuropa och Nordamerika men &ven i Latinamerika,

Central- och Osteuropa samt Asien och andra marknader.

Totalt 48 produktionsanléggningar i 23 lander i Europa, Nord- och Latinamerika, Afrika,
Australien samt Sydostasien for tillverkning av personliga hygienprodukter och med en

kapacitet av 1,9 miljoner ton mjukpapper.

Produkter

Wellpappférpackningar

Skydds- och special-
férpackningar

Wellpapprévara

Marknader och produktion

Marknadsledare p& den vasteuropeiska wellpappmarknaden.

En ledande global leverantér av skraddarsydda skyddsférpackningar och Nordamerikas

storsta leverantdr av transparenta plastférpackningar.
Europas nést storsta producent av wellpapprévara.

Framtida expansion framst i Central- och Osteuropa, Asien och Nordamerika men dven

i Latinamerika.

Drygt 280 anlaggningar i 30 lander, med en sammanlagd kapacitet av cirka 4,9 miljarder
kvadratmeter wellpapp per &r. Kapacitet att producera 2,7 miljoner ton wellpappravara i

tio anlaggningar i sju europeiska lander.

Produkter

LWC-papper
SC-papper
Tidningspapper
Massa

Ségade travaror
Virke

Marknader och produktion

En av Europas konkurrenskraftigaste tryckpapperstillverkare.

Huvudmarknader &r Norden och 6vriga Vasteuropa, for travaror aven Japan och USA.

Pappersbruk i Storbritannien, Sverige och Osterrike med en total kapacitet p& 1,7 miljo-
ner ton tryckpapper, en massafabrik i Sverige med en kapacitet p& 0,5 miljoner ton
massa, sju sagverk i Sverige med en kapacitet p& 1,4 miljoner kubikmeter sdgade trava-

ror samt 2,0 miljoner hektar produktiv skogsmark i Sverige.

NETTOOMSATTNING PER PRODUKTGRUPP 2003
(exkl. internleveranser)

Massa, virke

och sdgade travaror 7 %

Personliga hygien-
produkter 20 %

Tryckpapper 8 %

Forpackningar 31 %

Konsument-
mjukpapper 17 %

Mjukpapper — AFH 13 %

KONCERNENS TOLV STORSTA
MARKNADER 2003

Tyskland [ | o
Storbritannien [ s o,
UsA I 1/ %
Frankrike NN 1 o
Sverige NN _s o
itatien N 1 o
Nederlanderna _ +4 %
Spanien [ +6 %
Danmark _ -3%
Belgien [ —4 %
Osterrike [l -6 %

Norge - -13%

Spanien var SCAs ttonde
storsta marknad under 2003
(tidigare nionde) och passe-
rade dérmed Danmark. Pro-
centsiffror anger férandring
jamfort med 2002.

0 3.000 6.000 9.000 12.000 15.000
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Affarsidé och strategi

L Onsamhet och tillvaxt

SCA ska erbjuda livsnodvindiga
produkter som forenklar vardagen.
Bolaget inriktar sig pd god lonsam-
het och tillvixt inom sektorer som
uppuvisar mindre konjunkturkinslig-
het.

Lonsamheten utvecklas genom en
kontinuerligt forbattrad effektivitet
och utnyttjande av synergier inom
koncernen samt genom okade inslag
av mer foradlade produkter och tjans-
ter i SCAs produktportfolj. Tillvixten
sker fraimst inom hygienprodukter och
forpackningar.

AFFARSIDE/MISSION

SCAs mission ar att erbjuda livsnod-
vandiga produkter som forenklar var-
dagen. SCA erbjuder ett brett utbud av
varor, tjanster och losningar som ar
nodvandiga i vardagen for manniskor
ur alla samhallsgrupper pa vitt skilda
platser runtom i varlden. Utbudet
omfattar fraimst hygienprodukter, for-
packningslosningar och tryckpapper.

KASSAFLODESMAL
1997 OCH 2003

%

100

38 % 21%

80

60

40

20
() 79 %

1997 2003
B Hygienprodukter & Forpackningar
Skogsindustriprodukter

Diagrammet visar férdelningen av kas-
saflddesmalen. Hygienprodukter och
Forpackningar stér for en allt storre
andel av dessa.

VISION OCH FINANSIELLA MAL
SCAs vision ir att, inom sitt verksam-
hetsomrdde, uppfattas som ledande i
att skapa mervarde for kunder, aktie-
dgare och medarbetare.

For att ge aktiedgarna en god var-
detillvixt och stigande utdelning
maste SCA uppna sina finansiella mal.
Dessa utgdr fran principen att foreta-
gets viarde bestims av de framtida kas-
safloden som foretaget forvintas
skapa samt risknivan i verksamheten.
Framtida kassafloden dr i sin tur en
funktion av lonsambhet och tillvaxt.

STRATEGIER
Lénsam tillvaxt
Under 2003 genererade SCA ett kas-
saflode fran rorelsen (kassaflode till-
gangligt for strategiska investeringar
och utdelning) pa 8.134 Mkr. Sedan
1998 har kassaflodet 6kat med i
genomsnitt 10 procent per ar. For att
sikerstilla att kassaflodet fortsatter
att oka ar lonsambhet och tillvaxt vik-
tiga komponenter i SCAs strategi.
Med mycket kapital bundet i
anlaggningstillgdngar — huvudsakligen

STRATEGISKA INVESTERINGAR
OCH AVYTTRINGAR 1997-2003

dr

20
15

10

S

97 98 99 00 01 02 03

pappersbruk och konverteringsan-
laggningar — dr en effektiv produk-
tionsstruktur avgorande for att SCA
ska kunna ge sina aktiedgare en god
avkastning. Under de senaste aren har
SCA okat effektiviteten i existerande
anldggningar samtidigt som foretaget
salt eller stingt ett antal anldggningar.
Detta har mojliggjort hogre produk-
tion, lagre kostnader och storre flexi-
bilitet vad galler mojligheten att tillgo-
dose kunders 6nskemal.

Tillviaxt inom segment med mer
forddlade produkter ir en viktig del av
SCAs strategi. Dessa segment visar i
regel en hogre tillvixt med stabila
marginaler. Inom hygienprodukter
sker detta bland annat genom forsk-
ning och utveckling for att kunna
erbjuda dn mer hogkvalitativa pro-
dukter. Inom foérpackningar forbattras
lonsamheten genom att tillvixten
huvudsakligen sker inom de mer for-
adlade segmenten samt genom att i
Okad grad erbjuda kunderna utokad
service och kompletta logistik- och
forpackningslosningar. Skogsin-
dustriprodukter arbetar kontinuerligt

Hygienprodukter

Forpackningar

Skogsindustriprodukter
B Avyttringar

Mellan 1997 och 20083 har 88 procent av de strategiska investeringarna
skett inom Hygienprodukter och Férpackningar. Av de totala invester-
ingarna under tidsperioden utgjorde forvarv 72 procent.



med att forbittra kvalitet och
produktegenskaper.

SCAs mélsittning ar att vixa med
8-10 procent per ar 2002-2007. En
tredjedel av tillvaxten ska ske organiskt
och tva tredjedelar genom forvarv.
Expansionen sker i forsta hand inom
hygienprodukter och forpackningar.

Inom hygienprodukter ar mjukpap-
per och inkontinensprodukter sirskilt
prioriterade tillvixtomraden.

Virldsmarknaden for inkonti-
nensprodukter vixer snabbt. Som glo-
bal marknadsledare har SCA for
avsikt att forstarka och utveckla sin
position genom produktutveckling
och ny kapacitet.

Inom forpackningar sker expansio-
nen framst genom forvirv. Den euro-
peiska marknaden for transportfor-
packningar ar relativt fragmenterad,
vilket ger SCA mojligheter till ytterli-
gare forvdrv. I Nordamerika har SCA
ambitionen att vixa genom forvarv
inom omradet skyddsforpackningar.
SCA vill dven vixa inom andra forad-
lade segment av forpackningsmarkna-
den, till exempel forpackningar for
tungt gods och forpackningar med
hogkvalitativt tryck. Till detta ska
laggas ett okat inslag av tjdnster,
sdsom exempelvis design, logistik och
distribution.

SCAs STRATEGI

P4 tillvixtmarknader utanfor
Europa och Nordamerika viaxer SCA
framst genom joint venture-bolag i
samarbete med lokala foretag, framfor
allt inom hygienprodukter. Detta
reducerar risken for SCA samtidigt
som det ger en bas for fortsatt tillvaxt
inom regionen. I Latinamerika har
SCA starka positioner inom hygien-
produkter i Mexiko, Chile och
Colombia samt flera andra markna-
der. I Asien dr SCA narvarande bade
inom hygienprodukter och forpack-
ningar. Genom Cenpak ar SCA ett av
de ledande foretagen pé den mycket
fragmenterade kinesiska transportfor-
packningsmarknaden.

Skogsindustriprodukter ska bibe-
hélla sina marknadsandelar inom
tryckpapper i Europa och fortsatt
utvecklas for att sdkerstilla koncer-
nens viaxande ravarubehov.

Synergier
Den gemensamma fiberbasen ger kon-
troll 6ver ravarukostnadsutvecklingen
och mojliggor en effektiv ravaruinte-
gration. Forskning och utveckling,
gemensam upphandling av energi och
koordinering av logistik ar ytterligare
exempel pd omrdden dir viktiga
synergier tillvaratas.

Starka kassafloden fran koncernens
skogsindustriprodukter mojliggor en

LONSAMHET
— i befintlig verksamhet

TILLVAXT

— prioriterade produktomraden

- nya marknader

- enligt SCAs |6nsamhetskriterier

STABILITET
— ombalansering till mindre
cyklisk verksamhet

snabbare tillvixt inom hygienprodukter
och forpackningar an vad som annars
hade varit mojligt. Ett starkt kassaflode
ger ocksd en storre mojlighet att
utnyttja unika forvarvstillfillen obero-
ende av laget pd kapitalmarknaden.

Stabilitet

Den traditionella skogsindustrin ar
starkt cyklisk. De tvira kasten mellan
god Ionsamhet under hogkonjunktur
och svag lonsamhet under ldgkon-
junktur innebir en risk i verksamhe-
ten. Detta skapade tidigare en osiker-
het for aktiedgarna kring utvecklingen
av SCAs framtida kassafloden. For att
oOka stabiliteten i verksamheten har
SCA styrt mot mindre cykliska verk-
samheter.

SCAs arbete for att konsolidera de
europeiska mjukpappers- och well-
pappmarknaderna bidrar till en stabi-
lare utveckling pa dessa marknader.
SCA har omfattande erfarenhet av
savil utviardering av potentiella for-
varv som genomforande och integra-
tion av forvarv i den befintliga verk-
samheten. For att minimera risken vid
etableringar pa nya tillvaxtmarknader
samarbetar SCA ofta med lokala ent-
reprenorer med god lokal mark-
nadskinnedom, medan SCA tillfor
produkt- och tekniskt kunnande.

OKaT _
AKTIEAGARVARDE
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Affarsstyrning och finansiella mal

Okat aktieagarvarde

Den ekonomiska utvirderingen av
savdl [opande verksamhet som stra-
tegiska investeringar baseras pd

kassafloden.

Att méata Ionsamhet

For att styra investeringarna till de
projekt som kommer att generera
storst varde for aktiedgarna méste
SCA ha en god kunskap om vilka in-
vesteringar som ar lonsamma och dar-
med tillfredsstéller koncernens avkast-
ningskrav. For detta kravs en klar defi-
nition av de avkastningskrav som ska
stallas pa investeringarna.

SCA anvinder kassafloden for att
mata lonsamhet. Kassafloden ar ett
bra métt pa en investerings avkast-
ning. Till skillnad fran redovisnings-
baserade lonsamhetsmadtt (avkastning
pa sysselsatt kapital, avkastning pd
eget kapital med flera) pdverkas inte
kassaflodesmadttet av avskrivningar,
periodisering av kostnader eller andra
redovisningsmaissiga justeringar. Kas-
saflodesmaéttet tar ocksd hansyn till
l6pande investeringar som i sin tur
paverkar rorelsens kassaflode.

Avkastningskrav pa

eget och upplanat kapital

SCAs avkastningskrav sitts utifran
kapitalmarknadens bedomda avkast-
ningskrav p4 en investering i SCA-
aktier. Detta bestams enligt foljande:
Alla investerare kraver minst samma
avkastning som de far pa i princip
riskfria statsobligationer. I borjan av
2004 uppgick avkastningen pé 10-
ariga svenska statsobligationer till 4,8
procent. Dirutover kriver investerare
en premie for den risk de tar vid en
investering i SCA-aktier. Med utgangs-
punkt i 1dngsiktig historisk avkastning
pd aktiemarknaden (jamford med

riskfri avkastning) och med beaktande
av SCAs riskprofil, uppskattas denna
riskpremie till 4,0 procent. Det ger ett
avkastningskrav for SCA-aktien pa
8,8 procent.

Aktiedgarna ar inte den enda
intressentgrupp som bidrar med kapi-
tal. Banker och andra finansidrer kra-
ver ocksd avkastning p4 sin utlaning i
form av rinta.

Avkastningskravet pd SCAs skuld-
finansierade kapital 4r aven det berak-
nat utifran avkastningen pa riskfria
10-4riga statsobligationer, som i bor-
jan av 2004 var 4,8 procent i Sverige,
och en uppskattad SCA-specifik ldne-
marginal pa 0,7 procentenhet, vilket
ger ett avkastningskrav pa lanade
medel pa 5,5 procent. Eftersom rante-
kostnaden minskar den vinst pa vilken
skatten betalas, blir dock kostnaden
efter skatt i realiteten ligre. Med en
bolagsskatt pa 28 procent reduceras
avkastningskravet efter skatt till 4,0
procent pa det skuldfinansierade kapi-
talet.

Végt avkastningskrav
Koncernens verksambhet finansieras av
en kombination av eget och uppldnat
kapital och avkastningskravet fast-
stills darfor efter en sammanvigning
av kostnaden for respektive finansier-
ingskilla. Viktningen av det egna
kapitalet baseras pa marknadsvirdet,
dvs SCAs borsvirde. Viktningen av
det l1dnade kapitalet utgar fran SCAs
langsiktiga malsattning for skuldsatt-
ningsgraden om 0,7. Detta ger en vikt-
ning for lanat kapital om 0,7 ganger
det bokforda virdet av eget kapital.
Med tillimpning av denna teknik
uppgér koncernens vigda kapitalkost-
nad (WACC - Weighted Average Cost
of Capital) och dirmed ocksa dess
grundlaggande avkastningskrav till

7,2 procent. Det betyder att alla inve-
steringar Over tiden méste generera ett
fritt kassaflode (kassaflode efter betal-
ning av samtliga operativa kostnader
och skatt men fore rantekostnader) pa
minst 7,2 procent av grundinvester-
ingen for att tillfredsstdlla markna-
dens krav.

Vad nu sagts giller investeringar i
Sverige. Andra upplaningskostnader
och skattesatser paverkar avkast-
ningskravet i andra lander.

Den nuvarande malsattningen for
den bokforingsmassiga skuldsatt-
ningsgraden pd 0,7 har valts med
tanke pd de cykliska inslagen i SCAs
verksamhet. En mindre cyklisk pro-
duktportfolj kan framgent ge SCA
mojlighet att 6ka skuldsattningsgra-
den. Under de senaste fem dren har
SCAs skuldsittningsgrad varierat mel-
lan 0,39 och 1,05. En hogre skuldsatt-
ningsgrad skulle sinka koncernens
vigda kapitalkostnad.

Strategiska investeringar

Alla SCAs strategiska investeringar
(foretagsforviry eller expansionsin-
vesteringar i maskiner och anligg-
ningar) utvirderas i enlighet med
SCAs kassaflodesbaserade styrmo-
dell, CVA (Cash Value Added) och
ska generera en avkastning som over-
stiger deras kapitalkostnad. Varje
strategisk investerings framtida kas-
saflode berdknas och diskonteras
efter avkastningskravet. Det ger ett
nuvirde for det berdknade framtida
kassaflodet. Om nuvirdet dr hogre
an utldgget for investeringen (det vill
sdga priset pa det foretag som ska
forvidrvas eller anldggningen som ska
byggas) dr investeringen vardeska-
pande. SCA kriver dock att nuvirdet
ar minst 20 procent hogre dn inve-
steringsutlagget.



NYCKELTAL OCH FINANSIELLA MAL*

Utfall
Utfall genomshnitt Krav2

1999 20001 2001 2002 2003 5ar 2004
Rorelsens kassafléde
Utfall (Mdr) 6,7 6,7 11,2 8,6 8,1 - -
Uthalligt krav (Mdr) 3,8 4,4 5,9 6,7 7,8 - 8,1
Okning av krav ( %/ar) 19 16 34 14 16 20 4
Utfall/krav ( %) 176 152 191 129 104 150 -
Avkastningsmatt
Sysselsatt kapital ( %) 12 18 14 13 11 14 16
Eget kapital ( %) 12 20 13 12 10 13 13
Finansiella matt
Skuldséttningsgrad (ggr) 0,7 0,4 0,5 0,5 0,4 0,5 0,7
Dito marknads-
vardesjusterad (ggr) 0,4 0,3 0,4 0,3 0,3 0,3 -
Skuldbetalnings-
féormaga ( %) 33 49 51 47 54 47 38

1 Inklusive poster av engéngskaraktér om 2.031 Mkr.

2 Vid ingdngen av 2004.

Kassaflodesmal

Med utgangspunkt dels i mélsatt
uthélligt kassaflode pa historiska inve-
steringar, dels i det kassaflode for varje
nytt strategiskt projekt som legat till
grund for berort investeringsbeslut,
har SCA satt upp kassaflodesmal for
de olika affirsomradena liksom for
koncernen som helhet. Koncernens
mal uttrycks som rorelsens kassaflode
(kassaflode efter rantekostnader och
skatt) och faststills genom upprak-
ning av tidigare ars mal utan hinsyns-
tagande till rddande konjunktur. Detta
sa kallade uthalliga kassaflodesmal
var 7,8 miljarder kronor vid utgédngen
av 2003. Vid faststdllandet av malet
for 2004 har justering skett for infla-
tion och ursprungligen prognostise-
rade heldrseffekter av 2003 ars strate-
giska investeringar, vilket resulterat i
ett krav om 8,1 miljarder kronor i bor-

jan av 2004. Till detta kommer
lopande att laggas effekterna av de
strategiska investeringar som genom-
fors under 2004. Frin kassaflodesma-
let hirleds ocksa arets krav pa avkast-
ning pa sysselsatt och eget kapital,
vilka for 2004 uppgar till 16 respek-
tive 13 procent.

Incitamentsprogram

SCAs incitamentsprogram ar dven det
utformat i enlighet med foretagets
maélsittning att skapa varde for aktie-
agarna. Programmet for ledande
befattningshavare bestar av tvd kom-
ponenter: uppfyllande av kassaflo-
desmélen samt SCA-aktiens utveck-
ling jamford med konkurrentforeta-
gens. For utforligare information om
programmets utformning se not 31
Ersittningar till ledande befattnings-
havare pa sidan 74.

* For definitioner av nyckeltal och begrepp, se sidan 84.

Utdelning

Aktiedgarnas avkastningskrav upp-
fylls dels genom utdelning, dels genom
virdetillviaxt i SCA-aktien. Over en
konjunkturcykel anviands normalt
cirka en tredjedel av rorelsens kas-
saflode (efter rantekostnader och skat-
ter) till utdelning och tva tredjedelar
till vardeskapande strategiska inve-
steringar. Utover sjalvfinansiering fran
rorelsens kassaflode, skapas dven
utrymme for ytterligare strategiska
investeringar genom en 0kad uppla-
ningskapacitet vid bibehallen skuld-
sattningsgrad. Om rorelsens kas-
saflode langsiktigt overstiger vad bola-
get kan placera i lonsamma invester-
ingar ska medel dterforas till aktie-
agarna genom en hogre utdelningsan-
del eller aterkop av egna aktier.

SCA Arsredovisning 2003
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Agarstyrning

Koncernens styrning

Koncernens styrning och utveckling
paverkas av beslut i en rad bolagsor-
gan. Vid den drliga bolagsstimman
utovar aktiedgarna sin rostrdtt for
att, i enlighet med svensk bolags-
réttslig lagstiftning och SCAs
bolagsordning, fatta beslut rorande
styrelsens sammansdtining och i
andra centrala fragor. [ koncernsty-
relsen avgors bl.a. drenden rorande
storre investeringar samt fragor
avseende koncernens strategiska
inriktning och dess organisation.

Utsedd av koncernstyrelsen handhar
verkstallande direktoren och koncern-
chefen den l6pande kontrollen av kon-
cernen och till honom rapporterar
ocksd koncernens sju affirsgruppsche-
fer. For varje affarsgrupp finns dess-
utom en affarsgruppsstyrelse, i vilken
koncernchefen normalt ar ordférande.
Under 2003 har en sirskild led-
ningsgrupp formerats for behandling
av koncerngemensamma fragor.
Denna dr sammansatt av moderbola-
gets ledning och stabschefer samt av
affarsgruppscheferna.

Styrelsen och dess arbete

Med sitet forlagt till Stockholm bestéar
SCAs styrelse av atta ledamoter valda
av bolagsstaimman samt tre ledamoter,
med tre suppleanter, utsedda av de
anstillda. Bland de bolagsstammo-
valda ledamoterna aterfinns dels per-
soner med anknytning till SCAs storre
agare, AB Industrivirden och Handels-
bankens stiftelser, dels fran dessa dgare
oberoende personer. Vidare ingér verk-
stallande direktoren i styrelsen. Andra
tjansteman i bolaget deltar i styrelsens

sammantriden sdsom foredragande
eller i administrativa funktioner.

Under verksamhetsdret 2003 hade
styrelsen nio sammantriden. Styrelsen
utser inom sig en ersittningskom-
mitté, vilken under perioden fram till
2004 ars bolagsstimma bestar av
Sverker Martin-Lof, ordférande, Tom
Hedelius och Rolf Borjesson. Inom sig
har styrelsen infor bolagsstimmans
val av revisor for perioden 2004-2007
aven utsett en upphandlingskommitté
bestiende av Sverker Martin-Lof och
Anders Nyrén.

Koncernfunktionerna
Koncernfunktionerna, bestiende av
verkstillande direktoren, tva vice
verkstillande direktorer samt staber,
ar placerade i Stockholm. Med iaktta-
gande av den arbetsordning som bl.a.
reglerar forhéllandet mellan verkstal-
lande direktoren och styrelsen, svarar
dessa koncernfunktioner for formu-
leringen av koncernens ¢vergripande
strategi, affarsstyrningen, fordel-
ningen av finansiella resurser mellan
affirsomradena samt for koncernens
finansiering, kapitalstruktur och risk-
hantering. Till uppgifterna hor dven
fragor rorande koncernovergripande
foretagsforvarv och andra storre pro-
jekt som ej naturligen dr hanforliga
till viss affarsgrupp. Dessutom ansva-
rar koncernfunktionerna for att sam-
manstalla affirsgruppernas ekono-
miska rapportering, for kommunika-
tionen med aktiemarknaden samt en
rad andra fragor av koncernovergri-
pande natur.

Andra koncerngemensamma
omréden, som miljo- och sociala fra-
gor, skots genom natverk av personer
frén skilda delar av koncernen.

Vidare har vissa affarsomraden
ansvar for verksamheter av betydelse
for hela SCA. Séledes svarar affars-
gruppen Skogsindustriprodukter for
samordning av elupphandling och for
koncernens forsorjning av farsk ved-
fiber medan affarsgruppen Forpack-
ningar Europa hanterar merparten av
koncernens forsorjning av returpap-
per. Mellan affarsgrupperna fore-
kommer dven ett utvecklat samarbete
inom ramen for den l6pande verk-
samheten, exempelvis i form av
gemensamma resurser for forsdljning
och administration.

Affarsgruppernas styrning

SCAs organisation utmdrks i 6vrigt
av en tydlig decentralisering och
overlimnande av ett stort mdtt av
befogenheter och ansvar at affirs-
grupperna. Med huvudkontorspla-
cering i Miinchen (Mjukpapper for
konsumenter, Mjukpapper for stor-
forbrukare Europa och Personliga
hygienprodukter), Bryssel (Forpack-
ningar Europa), Sundsvall (Skogsin-
dustriprodukter) respektive Phila-
delphia (Nordamerika, Tillvaxt-
marknader Hygien och Tillvaxt-
marknader Forpackningar) forfogar
darfor envar av affirsgrupperna over
egna staber och andra resurser, vilka
mojliggor en effektiv kontroll av
respektive affirsomrade.

Jamte den l6pande verksamheten
hor darvid till affirsgruppernas upp-
gifter fradgor rorande segmentets stra-
tegiska utveckling samt fragor
rorande foretagsforvarv och andra
strategiska investeringar; drenden
som normalt initieras och bereds av
ledningen for respektive affarsgrupp
for att sedan, efter provning av berord



affarsgruppsstyrelse och koncern-
funktionerna, understillas koncern-
styrelsen for beslut.

Relationen mellan affirsgrupperna
och koncernens verkstillande ledning
ar framst knuten till arbetet i respek-
tive affarsgruppsstyrelse. Dessa styrel-
ser r sammansatta av representanter
for koncernfunktionerna och berort
affairsomrades ledning. I styrelserna
for Mjukpapper for konsumenter,
Mjukpapper for storforbrukare
Europa, Personliga hygienprodukter,
Forpackningar Europa och Skogsin-
dustriprodukter ingar dven represen-
tanter for de anstillda.

Agarstyrning

SCA vinnligger sig om att kontinuer-
ligt utveckla regelsystem och rutiner
agnade att sakerstilla transparens, ett
reellt dgarinflytande samt ett val fun-
gerande styrelsearbete. For det dnda-
malet traffar ledningen och ordféran-
den arligen representanter for de insti-
tutionella 4gare som ej ar foretradda i
styrelsen for diskussioner och syn-
punkter rorande bolagets hantering av
agarstyrningsfragor. I den méan fragor
av sdrskild betydelse, exempelvis
rorande storre incitamentsprogram,
ska forekomma vid bolagsstimma ges
institutionerna regelmassigt mojlighet
att lamna synpunkter och darmed
paverka forslagens utformning innan
kallelse till stimman utfirdas.

Av bolagsstimman har styrelsens
ordforande erhéllit mandat att arligen
bland representanter for bolagets
aktiedgare utse hogst fem ledamoter,
vilka inte dr ledamoter av bolagets
styrelse, att jamte ordféranden utgora
nomineringskommitté infér kom-
mande styrelseval. Uppgifter rorande

ledamoterna i kommittén publiceras i
delarsrapporten for tredje kvartalet
samt i helarsrapporten och séledes i
god tid fore stimman. Arbetet i nomi-
neringskommittén foregds av enkit-
och intervjubaserad utvardering av
styrelsearbetet samt ordférandens
egen utvardering av sittande medlem-
mar och kan dven inrymma insatser av
externa konsulter.

Styrelsens arbete foljer en arlig
foredragningsplan, dgnad att saker-
stilla styrelsens behov av information,
och paverkas i 6vrigt av den sarskilda
arbetsordning styrelsen faststallt
rorande arbetsfordelningen mellan
styrelsen och verkstillande direktoren.
Innehallet och utformningen av den
information som ledningen ska forse
styrelsen med 4r noga reglerad och
arbetsordningen sikerstiller dven att
styrelsen arligen granskar sina egna
rutiner. All dokumentation for sam-
mantradena utformas pa svenska
spraket. Motsvarande foredrag-
ningsplaner och arbetsordningar
reglerar arbetet i de atta affarsgrupps-
styrelserna.

Koncernstyrelsen har vid ett flertal
tillfallen, senast under 2002, provat
frdgan om inradttande av sarskild revi-
sionskommitté men darvid funnit, att
pé styrelsen ankommande kontrollfra-
gor ska handhavas av styrelsen i dess
helhet. For att i denna del sikerstilla
styrelsens insyn och kontroll redovisar
och mottager bolagets huvudrevisor
av styrelsen arligen, normalt i augusti
ménad, synpunkter betrdffande pla-
neringen av drsrevisionens omfang
och innehall. Efter genomford s.k.
hard close respektive upprattande av
arsbokslut, rapporterar bolagets
huvudrevisor vid styrelsemoten i

december och februari personligen
sina iakttagelser fran granskningen
och sin bedomning av bolagets interna
kontroll. Hirvid ankommer det 4ven
pa revisorn att limna en redogorelse
for de transaktioner och affarsuppligg
ddr annan dn den valda redovisnings-
tekniken skulle kunna komma ifraga
samt effekten av sddan alternativ tek-
nik. Revisorn ska ocksa arligen lamna
uppgifter till styrelsen om utforda
uppdrag utdver revisionstjanster, mot-
taget vederlag harfor samt andra
omstandigheter av betydelse for prov-
ningen av revisorns oberoende. Enligt
arbetsordningen ska del av revisorns
framtradande infor styrelsen ske i ute-
varo av bolagets tjansteman.

Inom sig utser styrelsen ocksa en
ersittningskommitté som handliagger
fragor rorande tjdnstemans och andra
uppdragstagares anstallnings- och
pensionsvillkor. Av kommittén provas
ocksé fragor rorande anstalldas incita-
mentssystem.
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SCA-aktien

HOg likviditet | SCA-aktien

Vid érets slut fanns 235 miljoner SCA-
aktier utestdende, varav 83 procent
B-aktier med en rost per aktie, och 17
procent A-aktier med tio roster per
aktie. Konvertibellin motsvarade
ytterligare cirka 9.000 B-aktier.

SCAs ordinarie bolagsstimma
1999 gav dgarna av A-aktier rattighet
att stimpla om dessa till B-aktier. Pa
uppdrag av aktiedgare har 1,3 miljo-
ner A-aktier omvandlats till B-aktier
under 2003 och sedan 1999 har totalt
21,7 miljoner A-aktier omvandlats till
B-aktier. Under 2001 nyemitterades
och dterkoptes 1,8 miljoner aktier for
att sidkra aktietilldelningen i options-
program till ledande befattnings-
havare. Av dessa aktier aterfanns
1.710.117 aktier i eget innehav vid
utgangen av ar 2003.

Borshandel med SCA-aktier

SCA-aktien dr noterad och handlas pa
Stockholmsborsen men kan dven
handlas pa Londonbérsen (OTC) och
som depabevis (ADR) i USA. Férutom
de index som ar direkt knutna till
Stockholms- respektive Londonborsen
finns SCA med i andra index som

Dow Jones Stoxx Index, FTSE Euro-
top 300 och MSCI Eurotop 300 (Mor-
gan Stanley Company Index). SCA
finns ocksd representerat i flera miljo-
index dar foretag bedoms efter for-
madga att kombinera ekonomisk
tillvixt med framgéngsrikt miljoar-
bete, sisom FTSE4GOOD och Euro-
pean Dow Jones Stoxx Sustainability
Index.

Likviditet

En hog likviditet dr av vikt for att
kunna attrahera storre investerare till
SCA-aktien. Den totala omsittningen
av SCA-aktier pa Stockholmsborsen
uppgick under 2003 till 190 (177) mil-
joner aktier, motsvarande ett virde av
cirka 53 (55) miljarder kronor. Under
aret omsattes varje dag i genomsnitt
760.000 SCA-aktier till ett virde av
213 (221) Mkr pa Stockholmsborsen.
Omsittningen i SCA-aktien har, i
virde riknat, 6kat med 16 procent per
ar den senaste S-arsperioden.

Kursutveckling 2003
Sista betalkurs for SCAs B-aktie 2003
pa Stockholmsborsen var 294 (294)

KURSUTVECKLING OCH AKTIEOMSATTNING

kronor. Denna kurs motsvarar ett
borsvirde pa cirka 69 (68) miljarder
kronor, vilket motsvarar 3,0 procent
av det totala borsvardet pa Stock-
holmsborsen. Den hogsta slutkursen
for SCAs B-aktie under aret pa 308
kronor noterades den 7 januari och
den lagsta noteringen pa 248,50 kro-
nor den 7 mars.

SCAs borskurs kan foljas dagligen
via www.sca.com dar det dven gar att
jamfora SCA-aktiens utveckling med
de viktigaste konkurrenternas.

Utlandsagande

Cirka 69 (68) procent av aktiekapita-
let 4gs av svenskregistrerade institutio-
ner och privatpersoner och cirka 31
(32) procent av utlindska dgare.

Den hogsta andelen av de utlands-
registrerade dgarna dterfinns i USA
respektive Storbritannien med en
agarandel pd 12 respektive 7 procent.
Sedan 1995 har andelen dgare utanfor
Sverige okat fran 11 procent till 31
procent vid utgdngen av 2003.

Kurs, kr Omséttning
INTERNATIONELL BORSOVERSIKT
FORANDRING UNDER 2003
férandring forandring
Bors Index % Pappers/skogsindex %
Stockholm  Afférsvarldens
- 60.000 generalindex 30 Afféarsvarlden Skog 5
London FTSE-100 14
40.000 New York  S&P 500 Composite 26 S&P Paper & Forest 34
Europa MSCI Europe 17 MSCI Paper & Forest 3
I 20.000
io
1999 2000 2001 2002 2003
o i o - Mer information om SCA-aktien finns pa foretagets hemsida www.sca.com. Har finns &ven en
SCAB Affarsvarldens generalindex I Omsttning miljoner aktuell férteckning éver analytiker som félier aktien samt majlighet att berékna vardet pa dina
Morgan Stanley Europe P&F Index aktier per kvartal

SCA-aktiens slutkurs for 2003 uppgick till 294 kronor.

aktier.



DATA PER AKTIE

Samtliga resultatmétt inkluderar poster av engangskaraktar. Historik &r omraknad med hansyn till 2001 och 1999 &rs nyemissioner.

Belopp i kronor per aktie dar annat ej anges 2003 2002 2001 2000 1999
Vinst per aktie efter full skatt:

Efter utspadningseffekter 21:84 24:54 24:05 30:64 16:73

Fore utspadningseffekter 21:92 24:70 24:18 30:82 16:82
Borskurs for B-aktien:

Genomsnittskurs under aret 279:69 311:25 230:31 195:44 201:07

Avrets slutkurs 294:00 294:00 287:00 199:10 250:24
Rérelsens kassafléde ! 34:98 37:12 48:38 28:49 31:23
Utdelning 10:502 9:60 8:75 7:75 6:80
Utdelningstillvaxt, % 3 11 12 12 12 14
Direktavkastning, % 3,6 3,3 3,0 3,9 2,7
P/E-tal 4 13 12 12 6 15
Price/EBIT 5 12 10 10 6 12
Betavérde 6 0,63 0,61 0,44 0,62 0,79
Andel utdelad vinst (efter utspadningseffekter), % 482 39 36 25 40
Eget kapital efter utspadningseffekter 214 207 198 1717 158
Eget kapital fére utspadningseffekter 212 208 200 1737 148
Genomsnittligt antal aktier efter utspadningseffekter (milj st) 232,5 232,2 232,5 233,5 215,8
Inregistrerade aktier 31 december (milj st) 235,0 232,2 232,2 230,4 230,3
Antal aktier efter full konvertering (milj st) 235,0 235,1 234,2 234,9 235,0

5Borsvéarde plus nettolaneskulder plus minoritetsintresse dividerat med rérelseresultat.
(EBIT=earnings before interest and taxes).

6 Aktiens kursférandring jamfort med boérsen som helhet (méts pa rullande 48-méanader)

7Balansrakning fér 2000 &r justerad for effekter av férandrade redovisningsprinciper enligt RRS
och RR9.

1 Se definitioner av nyckeltal sid 84.

2Enligt styrelsens forslag.

3Rullande femarsvarden.

4 Aktiekursen vid &rets slut dividerat med vinst per aktie efter full skatt och utspadningseffekter.

EMISSIONER M.M. 1993-2003
Aktiekapitalet och antalet aktier har fr.0.m. 1993 genom nyemissioner och konverteringar ékat enligt nedanstaende:

Okningav  Inbetalt
Mkr (utom for antal aktier) Antal aktier aktiekapital belopp A B Summa
1993 Konvertering av férlagsbevis och nyteckningar genom optionsbevis 1 4.030.286 40,3 1191
Nyemission 1:10, emissionskurs 80 kr 17.633.412 176,3 1.410,7 62.145.880 131.821.657 193.967.537

1994 Konvertering av férlagsbevis 16.285 0,2 - 62.145.880 131.837.942 193.983.822
1995 Konvertering av férlagsbevis 3.416.113 34,2 - 62.145.880 135.254.055 197.399.935
1999 Nyemission 1:6, emissionskurs 140 kr 32.899.989 329,0 4.579,0 62.133.909 168.166.015 230.299.924
2000 Konvertering av férlagsbevis 101.631 1,0 15,0 61.626.133 168.775.422 230.401.555
2001 Nyemission, riktad 1.800.000 18,0 18,0 45.787.127 186.414.428 232.201.555
2002 Nyteckning genom optionsbevis IIB 513 0 0,1 41.701.362 190.500.706 232.202.068
2003 Konvertering av férlagsbevis och nyteckning genom optionsbevis IIB  2.825.475 28,3 722,9 40.437.203 194.590.340 235.027.543

SCAs TIO STORSTA AKTIEAGARE

Enligt VPC ABs offentliga aktiebok for direkt- och forvaltarregistrerade aktieédgare per den 30

december 2003, utgjorde féljande féretag, stiftelser och aktiefonder de tio stérsta registrerade .

aktiedgarna efter rostetal (fore utspadning). AKTIEAGARSTRUKTUR

Antal roster % Antal aktier % Antal Antal Antal
Innehav aktier % agare % roster %

AB Industrivarden 174.044.600 29,1 21.206.600 9,0
Handelsbanken! 74942100 12,5 12.167.784 52 1-500 8794370 37 60934 805  19.893521 33
SEB! 43.720.882 73 10.914.417 46 501-1.000 5.572.195 2,4 7.326 9,7 12.662.053 2,1
AMF Pension 16.862.740 2’8 15.475.624 6’6 1.001-2.000 5.487.454 2,3 3.820 5,0 13.5635.650 2,3
Fiirde AP-fonden 16510509 2.8 3.618.009 1,5 2.001-5.000 6.692.582 2,8 2126 2,8 15.206.591 2,5
Tredje AP-fonden 15.837.432 26 4024932 1.7 5.001-10.000 4.312.812 1,8 596 0,8 8.198.049 14
Livférsikringsaktiebolaget 10.001-20.000 4.624.508 2,0 316 0,4 7.467.221 1,2
Skandia 15.725.868 26 3.832.269 1,6 20.001-50.000 7.384.926 3.1 234 0,3 11.185.257 1,9
Nordea? 15.643.232 2,6 10.469.879 4,5 50.001-100.000 8.815.509 3,8 123 0,2 14.048.658 2,3
Alecta pensionsférsakring 11.829.178 2,0 8.944.390 3,8 100.001- 183.343.187 78,1 214 03 496.765.370 83,0
Andra AP-fonden 10.592.605 1,8 3.762.667 1,6 Totalt 235.027.543 75.689 598.962.370

T Inklusive fonder och stiftelser. Kalla: VPC AB Kalla: VPC AB

AKTIEFORDELNING ANDEL UTLANDSKT AGANDE
30 december 2003 Serie A Serie B Summa 1999 2000 2001 2002 2003
Registrerat antal aktier 40.437.203 194.590.340 235.027.543 25 9%, 21 9% 26 % 32 9% 31 %
—varav aktier i eget férvar - (1.710.117) (1.710.117)
Ej konverterade forlagslan - 9.156 9.156
Totalt efter full konvertering 40.437.203 194.599.496 235.036.699

AGARFORDELNING PER LAND

Ovriga 12 %

Sverige 69 %

Storbritannien 7 %

SCA Arsredovisning 2003
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Hygienprodukter

Okad effektivitet inom hygienprodukter

Effektiviteten 6kade genom en férenklad
organisation och rationaliseringsprogram inom

den nordamerikanska AFH-verksamheten.

NETTOOMSATTNING
OCH RORELSERESULTAT

Mkr Mkr

50.000 7.000
40.000 I 6.000
30.000 5.000
20.000 4.000
10.000 ‘ 3.000

Q: - .. . .. ...12.000

99 00 01 02 03
B Nettoomsattning
Rorelseresultat

Rorelseresultatet 2003 uppgick

till 4.820 Mkr.
OPERATIVT
KASSAFLODE
8.000 MK
7.000

6.000

5.000

4.000

3.000

2.000

1.000

Det operative kassaflodet 2003
uppgick till 6.023 Mkr.



Marknaden f6r inkontinensprodukter vaxer globalt och
snabbast vaxer dagligvaruhandelns férsaljning. SCA dkar
darfor tillverkningskapaciteten for fortsatt tillvéxt i seg-

mentet.

5

kS
-~

NYCKELTAL
Koncern-

(Mkr) 2003 andel % 2002
Nettoomsattning 42.981 50 45.197
Kassamassigt
rorelsedverskott 7.081 52 7.979
Féréndring rorelse-
kapital 875 484
Lépande netto-
investeringar -1.751 45 -1.502
Ovrig operativ kassa-
flodesférandring -182 -115
Operativt kassaflode 6.023 48 6.846
Rorelseresultat 4.820 54 5.487
Rorelsemarginal, % 11 12
Sysselsatt kapital 24.153 34 28.506
Avkastning, % 20 19
Strategiska investeringar
—anlaggningar —2.162 73 —671
— strukturkostnader -197 45 -175
— foretagsforvarv -624 13 -4.605
Medeltal anstéllda 18.567 42 18.866

NETTOOMSATTNING OCH MEDELTAL ANSTALLDA

Nettoomsittning Medeltal
Mkr anstallda
2003 2002 2003
Mijukpapper for
konsumenter 14.824 15.194 7.979
Mijukpapper for stor-
forbrukare — AFH 11.389 12.280 5.266
Personliga hygien-
produkter 16.768 17.723 5.322
Totalt 42.981 45.197 18.567
LEVERANSER
Forand-
(ton) 2003 2002 ring, %
Mijukpapper for
konsumenter 888.800 849.700 )
Mijukpapper for stor-
forbrukare — AFH 754.500 740.500 2
Produktionskapaciteter finns pa sidan 86.
MARKNADSANDELAR
%
Mijukpapper AFH, Europa 18
Mijukpapper AFH, Nordamerika 22
Inkontinensprodukter, variden 26
Mijukpapper konsument, Europa 21
Menstruationsprodukter, Europa 8
Barnbldjor, Europa 14

SCA Arsredovisning 2003
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SCA ir Europas ledande producent av
mjukpappersprodukter och personliga
hygienprodukter. Koncernen ar global
marknadsledare inom inkontinenspro-
dukter och den tredje storsta leveran-
toren av mjukpapper till den ameri-
kanska Away From Home-marknaden
(AFH).

Aret som gick

Organisationen for SCAs hygienpro-
dukter genomgick forandringar. Den
europeiska verksamheten delades in i
tre sjalvstandiga affarsgrupper besta-
ende av Personliga hygienprodukter
(inkontinensprodukter, barnblojor och
menstruationsprodukter), Mjukpapper
for storforbrukare Europa samt Mjuk-
papper for konsumenter. For att foku-
sera pa tillvaxt utanfér Europa och
Nordamerika inrdttades en ny affars-
grupp, Tillvixtmarknader Hygien.

I samband med organisationsfor-
andringarna genomfordes ett rationa-
liseringsprogram som beraknas ge
arliga kostnadsbesparingar pa 285
Mkr. Rationaliseringarna kommer att
ge full effekt i slutet av 2004.

Nettoomsittningen minskade med
5 procent till 42.981 Mk, till stor del
beroende pd valutakursforandringar.
Rorelseresultatet minskade med 12
procent till 4.820 Mkr.

Marknaden

Hygienprodukter innefattar barnblojor,
menstruationsprodukter och inkonti-
nensprodukter — sammantaget benimnt
personliga hygienprodukter — samt

SCAs PRODUKTPORTFOLJ

Mjukpapper for

Menstruationsprodukter 6 % konsument 34 %

mjukpapper till konsumenter och stor-
forbrukare. Produkterna siljs till kon-
sumenter via dagligvaruhandeln och till
foretag, industrier, hotell, restauranger,
cateringforetag och institutioner samt
till hilso- och sjukvérden.

Virldsmarknaden for hygienpro-
dukter virderas till cirka 550 miljar-
der kronor i tillverkningsledet, varav
en tredjedel i Nordamerika och
knappt 30 procent i Europa.

SCAs strategi och marknadsposition
SCAs hemmamarknad ar Europa dar
koncernen har en bas med bade
starka, egna varumarken och en stall-
ning som ledande tillverkare av daglig-
varuhandelns varumarkesprodukter.
SCA ir global marknadsledare inom
inkontinensprodukter och har en stark
stallning pd mjukpappersmarknaden
for storforbrukare i USA och Europa.
Malsattningen for hygienprodukter
ar en arlig tillvaxt om 10-15 procent.
Fortsatt tillvaxt sker med sdvil organisk
marknadstillvixt och selektiva forviry
béde pa etablerade och nya marknader.
Inom konsumentsektorn forvantas
fortsatt hog tillvaxt for dagligvaruhan-
delns varumairken 6ver hela Europa.
For AFH-sektorn raknar SCA med
fortsatt god tillvaxt inom segment som
HoReCa (hotell, restaurang, catering),
strategiska partners inom distribution
och serviceforetag. For inkontinenspro-
dukter forutses en fortsatt tillvaxt pa
varldsmarknaden genom 6kad anvan-
dandegrad och utbyggd distribution.
Marknader utanfor Vasteuropa

INKONTINENSPRODUKTER
MARKNADSANDELAR - VARLDEN

Ovriga 28 % SCA 26 %

Barnblojor 10 %

Mjukpapper —
AFHUSA 14 %

Mjukpapper —

Inkontinensprodukter 23 %: AFH Europa 13 %

Ontex 4 %

Kimberly-Clark 11 %

Unicharm 5 % Hartmann 9 %

Inkontinensprodukter fortsatter att 6ka sin andel av SCAs pro-
duktportfdlj.

SCA har stérkt sin position som vérldsledande leverantér av
inkontinensprodukter.

och Nordamerika karakteriseras av
lag anvindandegrad for flera av SCAs
hygienprodukter.

Strategiska investeringar

SCA forvirvade 50 procent i det chi-
lenska hygienforetaget Papeles Indust-
riales S.A. (PISA). PISA ir Chiles nist
storsta producent av mjukpapper med
en marknadsandel pa cirka 25 procent
och vixer inom barnblojor.

I borjan av 2003 forvirvade SCA
det franska foretaget Segas. Foretaget
ar SCAs viktigaste leverantor av pap-
pershdllare till AFH-rorelsen. Forvarvet
av Segas gav kontroll over tillverkning,
utveckling och patentrattigheter av ett
pappershéllarsystem for s.k. hardrul-
lade mjukpappersprodukter.

Ett beslut togs att investera i en ny
pappersmaskin i Colombia for att till-
godose SCAs behov av mjukpapper.
Investeringen genomfors av Familia
Sancela som dr SCAs joint venture-
bolag i Colombia och maskinen
berdknas vara igdng i slutet av 2005.

SCA beslutade dven att utoka
kapaciteten for inkontinensprodukter
genom investeringar vid anldggning-
arna i Gennep, Nederlanderna samt i
Bowling Green, Kentucky, USA. I
Nordamerika behovs den nya kapaci-
teten for produktion av lattinkonti-
nensprodukter till dagligvaruhandeln.

Under éret sélde SCA sin minori-
tetspost (19,3 procent) i Metsa Tissue
till huvudagaren M-Real.

MARKNADSANDELAR | EUROPA
OCH NORDAMERIKA

Nord-
Marknadsandelar, % Europa amerika
AFH
SCA 18 22
Kimberly-Clark 18 23
Georgia-Pacific 12 35
Inkontinensprodukter
SCA 39 19
Hartmann 18 2
Ontex 9 -
Tyco/Kendall 3 26
Kimberly-Clark 2 28

SCA &r Europas storsta mjukpappersproducent, nummer tre
pé den nordamerikanska AFH-marknaden och stérst i varlden
inom inkontinensprodukter.



Under 2002 beslutades om invester-
ing i en anldggning for konvertering,
pappersproduktion och distribution av
mjukpapper i Alabama, USA. Under
2003 togs konverteringen i drift och
pappersproduktionen berdknas vara i
gang under forsta halvaret 2004.

MJUKPAPPER FOR KONSUMENTER
Marknaden
Varje ar produce-
ras 15 miljoner
ton mjukpap-
per for konsu-
menter i varl-
den till ett
virde av 240
miljarder kronor,
dédr Europa utgor
25 procent av markna-
den. Den europeiska marknaden
vaxte 3 procent i volym under 2003.
Aret priglades av ett 6kat konkur-
renstryck, framfor allt i Storbritan-
nien.

Konsumtionen av konsumentmjuk-
papper paverkas av faktorer som BNP
per capita och disponibel inkomst.
Marknaden domineras av dagligvaru-
handelns varumarken med 55 procent
(inklusive regionala varumarken) av
vardet i Europa. Vissa marknader, som
Tyskland, Nederlanderna, Frankrike
och Spanien, har en hog andel av dag-
ligvaruhandelns egna varumarken
medan Norden, Central- och Osteu-
ropa domineras av tillverkarnas varu-
markesprodukter.

KONSUMENTMJUKPAPPER
MARKNADSANDELAR - EUROPA

Ovriga 31 % SCA 21 %

Kimberly-Clark
17 %

Procter & Gamble 6 %

Georgia-Pacific 14 %

Konsumentmjukpapper fortsatter att uppvisa en god mark-
nadstillvéxt.

SCAs strategi och marknadsposition
SCA dr marknadsledare i Europa med
21 procent av marknaden. Inom varu-
markesprodukter har SCA en stark
stillning med Zewa i Tyskland, Oster-
rike och Osteuropa, Danke i Tyskland
och Osterrike, Edet i Skandinavien och
Holland samt Velvet i Storbritannien.
SCA ir dven Europas storsta leveran-
tor av mjukpapper till dagligvaruhan-
delns varumirken med starka positio-
ner pa de flesta europeiska marknader.

SCA inriktar sig pa att vara den
mest attraktiva leverantoren generellt
sett men i synnerhet till tvd snabbvix-
ande kundkategorier — lagpriskedjor
med begransat varuutbud samt ”sofis-
tikerade” dagligvarukedjor med bl.a.
egna varumarken och egen marknads-
foring. De forstnamnda efterfragar
egna varumarken medan de senare vill
ha savil egna varumarken som leve-
rantorens mirkesvaror. For bada kate-
gorierna ar dock kvalitet och ldga pri-
ser en grundforutsittning.

SCAs organisation har blivit mer
regional eftersom marknadens kvali-
tetsefterfragan i stor utstrackning ar
regional. Produktionen sker vid ett
antal anldggningar, med god geogra-
fisk spridning, som tillverkar vad som
efterfragas pa den specifika markna-
den. Dirigenom minskar transport-
kostnaderna. For att stirka konkur-
renskraften har SCA initierat omfat-
tande produktionsrationaliseringar
och kostnadsbesparingar inom mjuk-
pappersproduktionen.

Under aret forbattrades kvaliteten
for toalettpapperen Zewa Soft och
Edet Soft. Ett fjidermonster tryckt pa
papperet kombinerat med nya prag-
lade monster gav ett forbattrat utse-
ende samt tjockare och fluffigare pap-
perskvalitet. Den nya produkt-
kvaliteten introducerades i Benelux-
linderna, Norden, Tyskland, Oster-
rike och Schweiz.

Zewa och Edet fick en gemensam
forpackningsdesign som omfattar samt-
liga produkter. Syftet dr att starka bada
varumarkena, forbattra formedlingen av
produktfordelar och stirka utseendet s&
produkten syns bittre i butikshyllorna.

Inom dagligvaruhandelns varumar-
ken i Storbritannien agerar SCA radgi-
vare it Asda, vilket innebir att
samordna och ge detaljerad informa-
tion till foretaget som beslutsunderlag
for hyllutformning, prissattning och
marknadsforingsstrategi.

Under aret genomfordes flera upp-
mirksammade reklamkampanjer och i
Sverige vann Edet Friendly reklampri-
set Guldagget.

FAKTA MJUKPAPPER FOR KONSUMENTER

2003 2002
Nettoomsattning, Mkr 14.824 15.194
Rorelsedverskott, Mkr 2.396 2.676
Rorelseresultat, Mkr 1.416 1.686
Bruttomarginal, % 16 18
Rérelsemarginal, % 10 11
Volymutveckling, %1 3,6 19,5
Medeltal anstéllda 7.979 8.112

1 Jamfort med motsvarande period féregaende ér.

ARLIG PER CAPITA-KONSUMTION AV HYGIENPRODUKTER

40 2.000

M Sverige
35 Vasteurc.y.pa
Central/Osteuropa
30 1.500 USA
25 Latinamerika
M Asien
20 1.000
15
10 500
5 1
0. ML | L .. o.M | LR ..
Mjukpapper Inkontinensprodukter Barnbldjor Menstruationsprodukter
kg/invanare kg/invanare styck/barn styck/kvinna 13-49 ar
0-30 man

| mindre utvecklade lander forbrukas i forsta hand menstruations- och mjukpappersprodukter. Med stigande levnadsstandard

paborjas anvandning av bljor foljt av inkontinensprodukter.
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Hygiene Products

Several successful advertising cam-
paigns were carried out during the
year, and in Sweden Edet Friendly won
the “Gold Egg” advertisement award.

BRIEF FACTS, CONSUMER TISSUE

2003 2002
Net sales, SEK M 14,824 15,194
Operating surplus, SEK M 2,396 2,676
Operating profit, SEK M 1,416 1,686
Gross margin, % 16 18
Operating margin, % 10 11
Volume trend, %1 3.6 19.5
Average no. of employees 7,979 8,112

1 Compared with the corresponding year-earlier period.

TISSUE FOR BULK CONSUMERS (AFH)
Market
In the AFH market,
SCA’s operations
are based pri-
marily on sales
of tissue prod-
ucts to corporate
customers in the
industrial sector,
offices, hotels, restau-
rants and catering, healthcare and
other institutions. The market consists
of four principal product areas: toilet
tissue, handwiping products, napkins
and wipers for cleaning in industry
and offices. There are also various
types of hygienic dispensing systems
and services.
The global market is valued at SEK
78 billion, with about 43% of total vol-

ume in North America and about 33%
in Europe. Per-capita consumption of
AFH products in North America is
60% higher than the corresponding
consumption in Western Europe.

Market growth amounts to about
2-3% annually in Europe and 1.5-2%
in North America. Growth is depend-
ent on economic factors such as indus-
trial production, traveling and dining
outside the home. Growth is also
influenced by the ongoing shift from
textiles to disposable materials.

The products are distributed via
wholesalers and facility service com-
panies, or directly to individual cus-
tomers. The market reflects greater
concentration as customers become
increasingly global and require service
across national borders.

SCA’s strategy and market position

SCA is the third-largest player in the
global AFH market. The Group is the
market leader in Europe, with a mar-
ket share of 18%. In North America,
the Group is third, with a market
share of 22%.

SCA strives to offer a comprehen-
sive range of products and to achieve a
market-leading position in its main seg-
ments. The Group works increasingly
closer with its customers, which has
resulted in some joint business plans. In
North America, investments were
made to further enhance customer serv-

ice, including a new, Web-based cus-
tomer portal that enables distributors
to track each order.

Through the acquisition of French
Segas, SCA acquired the global patent
and marketing rights to the hygienic
Matic paper towel dispenser.

In 2002, SCA acquired the British
company Benedetti, and this com-
pany’s operations were integrated into
the Group during 2003. The acquisi-
tion raised SCA’s market share in the
UK to 14%, creating conditions for
further growth in the market.

The paper mill in Nittraby, Swe-
den, was consolidated and the paper
machine sold.

SCA’s stronghold in North America
continues to be the HoReCa segment,
especially napkins. Several new prod-
ucts were launched in the market dur-
ing the year. One such product is
Xpressnap, designed especially for
cafeterias and restaurants with a large
number of guests. The large towels
provide maximum hygiene and favor-
able cost efficiency for the customers.

Construction continued on a new
tissue converting, papermaking and
distribution facility in Alabama, USA,
which will enhance service to SCA’s
customers in the Southeastern USA.
The first converted products were
delivered to customers in 2003. As
part of an efficiency enhancement pro-
gram that is under way in the US,

HoReCa (hotels, restaurants and catering) is the fastest-growing segment for tissue products in the AFH segment.



INKONTINENSPRODUKTER
Marknaden
Inkontinens-
produkter utgors
av skydd mot
lattare och svéa-
rare inkonti-
nensproblem,
vilket drabbar
5-7 procent av
varldens befolkning.
En i manga linder dldrande befolk-
ning och 6kad marknadspenetration
leder till 6kad efterfragan pa dessa
skydd. Inkontinensprodukter omfat-
tar allt fran stora absorberande skydd
som anvands i institutionsvard till
mycket tunna skydd som marknads-
fors till konsumenterna via daglig-
varuhandeln och apotek.
Virldsmarknaden virderas till 40
miljarder kronor. Nordamerika svarar
for 31 procent, Europa for 45 procent
och Asien for 18 procent. Den genom-
snittliga tillvixten dr 5-7 procent per
ar med snabbast tillvaxt inom produk-
ter for lattare besvar medan den ar
ndgot liagre for produkter for svarare
inkontinensproblem.

Demografiska faktorer och vix-
ande kopkraft pd ett flertal marknader
bidrar till tillvixten. Det gor aven
okad acceptans av inkontinensproble-
met, produkternas tillganglighet i dag-
ligvaruhandeln samt innovationsfor-
méga och varumarkesbyggande.

SCAs strategi och marknadsposition
SCA ir varldsledande leverantor av
inkontinensprodukter med 26 procent
av varldsmarknaden. I Europa dar SCA
marknadsledande med 39 procent av
marknaden medan koncernen ar
tredje storsta aktor i Nordamerika
med 19 procents marknadsandel.

SCA inriktar sig pa att bygga upp
nya geografiska marknader. Koncer-
nens malsittning ar att befista sin
varldsledande marknadsposition samt
vara i framkant gdllande innovation
och utveckling.

Under aret har SCAs globala varu-
mirke Tena fortsatt att vixa pé sdval
existerande som nya marknader. I dag-
ligvaruhandeln i USA marknadsfors
produkterna under varumarket
Serenity.

Liberos reklamfilm Time for a wee (kisspaus) var en av vinnarna i filmkategorin vid reklamtavlingen Epica Awards i Dublin.

Hygienprodukter

I Nordamerika vixte forsiljningen
av SCAs produkter snabbare an mark-
naden i savil dagligvaruhandeln som
pa den institutionella marknaden. Dar
introducerade SCA aven flera nya pro-
dukter inom DriActive-sortimentet for
dagligvaruhandeln. For att mojliggora
ytterligare tillvaxt utokade SCA den
nordamerikanska tillverkningskapaci-
teten inom lattinkontinensprodukter,
vilka finns till forsiljning i mer dn
65.000 dagligvarubutiker i Nordame-
rika.

Tena Pants hade en fortsatt stark
tillvaxt i bdde Europa och Nordame-
rika. I Europa introducerades Tena
Pants Super, en produkt for tyngre
inkontinensbesvar med hogre absorp-
tionsformdga an tidigare. Absorp-
tionsformagan gor att personer som
tidigare varit hanvisade till traditio-
nella, 6ppna vuxenblojor istallet kan
anvinda sig av byxblojor.

Lattinkontinensprodukten Tena
Lady Mini Plus uppgraderades med
battre absorptionsformaga. Produkten
togs val emot av kunderna och den
lanserades globalt under aret.

Tena Lady Normal och Extra fick
en ny utformning och forbattrad lukt-
kontroll vilket gor dem bekvamare
och diskretare.

Tena Flex for tyngre inkonti-
nensproblem har ett system som gor
att produkterna ”andas”. Kliniska
studier har visat att anvindningen av
Tena Flex minskar patienters hudirri-
tationer, ndgot som drabbar cirka 70
procent av inkontinenspatienterna.

BARNBLOJOR
Marknaden
Den europe-
iska mark-
naden for
barnblojor
virderas till
34 miljarder
kronor. Tillvax-
ten sker framst pd
marknader med lag anvandargrad i
Central- och Osteuropa dir bade
fodelsetalen och anvandandet av en-
gangsblojor okar. I Visteuropa ar
marknaden mer stabil 4ven om
byxblojsegmentet vixer med 15 pro-
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cent arligen. Byxblojor utgor cirka 7
procent av den europeiska blojmark-
naden. Blojmarknaden utmarks av fre-
kventa uppgraderingar och produkt-
lanseringar.

Dagligvaruhandelns varumarken
utgor en stor del av marknaden i
mdnga lander. I Tyskland, Frankrike
och Holland uppgér den till 30-50 pro-
cent medan den pd marknader som Ita-
lien, Norden, Central- och Osteuropa
uppgar till endast 10 procent eller
mindre. Dagligvaruhandelns varumar-
ken vaxer kraftigt i sodra Europa.

SCAs strategi och marknadsposition
SCA har en delad andraplats i Europa
med en marknadsandel pa 14 pro-
cent. Foretaget ar ocksa en ledande
leverantor av hogkvalitativa blojor
till dagligvaruhandelns varumar-

ken med en marknadsandel pa 30
procent.

Inom barnblojor dr SCA verk-
samt inom sdvil egna varumarken
som dagligvaruhandelns varumarken.
Bada kategorierna utmairks av hoga
krav pa produktutveckling och hog
innovationsgrad.

SCA dr marknadsledande i Norden
med varumairket Libero med 55 pro-
cent av marknaden. Positionen ar star-
kast i Norge och under dret uppnad-
des en marknadsandel pa hela 74 pro-
cent. I Ryssland lanserades Libero-sor-
timentet med framgang i Moskva och
S:t Petersburg och i S:t Petersburg ar
Libero marknadens nist storsta varu-
markesbloja.

Under véren lanserades ny produkt-
design pa Liberos hela blojsortiment
pa samtliga marknader. Under aret har
SCA dven genomfort ett stort antal
produktuppgraderingar av dagligvaru-
handelns egna produktsegment for att
stirka handelns konkurrenskraft.

Liberos prisbelonta marknadskom-
munikation forstiarktes med nya
reklamfilmer dir filmen i kampanjen
”Time for a wee” vann det prestige-

fyllda europeiska branschpriset Epica
Awards.

Inom dagligvaruhandelns varumar-
ken var konkurrensen hard under aret,
sarskilt i kategorin 6ppna blojor.
Overkapacitet pd marknaden ledde till
prispress och minga kunder bytte
leverantorer. SCA bdde vann och for-
lorade kontrakt med stora dagligvaru-
kedjor, men har en fortsatt stabil bas i
de stora europeiska dagligvaruhan-
delskedjorna.

MENSTRUATIONSPRODUKTER
Marknaden

Produktomradet bestar
av bindor,
trosskydd och
tamponger och
varldsmarkna-
den virderas
till 73 miljar-
der kronor. 1
Europa ar for-
delningen 60 pro-
cent bindor och 20
procent for vardera trosskydd och
tamponger. Marknadstillvaxten
bestams av antalet kvinnor i menstrue-
rande dlder och i Europa dr denna
grupp svagt minskande. Marknaden
for trosskydd uppvisar en tillvaxt pa
5-6 procent. I andra delar av varlden,
som till exempel Asien och Latiname-
rika, dr tillvixten dnnu snabbare,
beroende dels pa 6kande penetration
och dels pd en vixande mélgrupp.

SCAs strategi och marknadsposition
Inom menstruationsprodukter sker en
stor andel av forsaljningen pd nya
marknader. I Latinamerika, Australien
och Sydafrika har SCA, genom olika
joint venture-bolag, en ledande posi-
tion och de nimnda omradena utgor
hela 34 procent av forsiljningen. I
Australien och Colombia ar SCA
marknadsledare medan foretaget ar
nést storst i Mexiko.

I Europa ar SCA tredje storsta
aktor med 8 procent av marknaden.

SCA har i Europa kompletterat
sina egna varumirken med forsiljning
av dagligvaruhandelns varumarken,
ett segment av marknaden som for-
vintas ha en hogre tillvixt 4n den for
tillverkarnas varumarken.

Fokus ligger pa att sinka produk-
tionskostnaderna och att utvinna
samordningsfordelar mellan menstru-
ationsprodukter och inkontinenspro-
duketer for lattare besvar.

Under sommaren lanserades i
Europa trosskyddet So slim som dr
extra tunt och tillverkat for varjedags-
bruk. Trosskyddet ingdr i serien Fresh-
ness Everyday med produkter for
anvandning mellan menstruationspe-
rioderna da kanslan av fraschhet sna-
rare an lackagesikerhet ar det pri-
mara. SCA var forst i Europa med ett
produktsortiment for segmentet.
I'slutet av 2002 lanserades Libresse
Invisible Goodnight, en flexibel natt-
binda som anpassar sig efter kroppens
rorelser. Produkten har haft en god
volymtillvaxt och uppskattas av kon-
sumenterna. Vid samma tidpunkt lan-
serades Libresse Invisible med trans-
parenta vingar. SCA var forst i Europa
med de bada produkterna.

Inom dagligvaruhandels varumar-
ken fick SCA sina forsta europeiska
kontrakt i Spanien och Storbritannien.

FAKTA PERSONLIGA HYGIENPRODUKTER

(inkontinensprodukter, barnbldjor och menstruations-
produkter)

2003 2002
Nettoomséttning, Mkr 16.768 17.723
Rorelsedverskott, Mkr 3.216 3.405
Rorelseresultat, Mkr 2.4038 2.588
Bruttomarginal, % 19 19
Rorelsemarginal, % 14 15
Volymutveckling, %1 1,4 71
Medeltal anstéllda 5.322 5.471

1 Jamfort med motsvarande period foregaende ar.



for konsumenter

Varumarkesstrategi Hygienprodukter

Manga starka varumarken

Dagens konsumenter har ett vixande
antal varumarken att vilja mellan.

Att bygga en langsiktig varumarkes-
relation med konsumenten dr kom-
plext och kraver investeringar, inte
bara i annonsering, utan i allt frn pro-
dukt- och forpackningsutveckling till
att forsta konsumenternas beteenden.

Tidigare har det gitt en granslinje
mellan tillverkarnas varumarken och
dagligvaruhandelns varumarken, sa
kallade private labels, dir de senare
bestod av lagprisprodukter med lag
varumarkeslojalitet. Detta har dndrats
de senaste dren da dagligvaruhandelns
egna varumarken utvecklats mot att
erbjuda hog kvalitet och ett varu-
mirkestankande motsvarande det for
traditionella varumarken.

De alltmer internationella daglig-
varuhandelskedjorna samarbetar med
sina leverantorer om att bygga upp ett
varumarkeskapital. Detta 4r en av
huvudorsakerna bakom tillvixten av
handelns varumarken i Europa och en
liknande trend ar synlig i Nordamerika.

Tillverkarnas varumarken ar vikti-
gare pa konsumentmarknader och for
snabbrorliga konsumentvaror an dar
forsdljningen sker mellan foretag, som
oftast ar fallet inom forpackningar
och skogsindustriprodukter.

DAGLIGVARUHANDELNS VARUMARKEN
Andel av den totala marknaden for
hygienprodukter i Europa

Miljarder kronor

Menstruations- -

produkter

Inkontinens-
produkter

Mjukpapper

Barnblojor

0O 10 20 30 40 50 60 70 80

Andel handelns egna M Total
varuméarken marknad

Dagligvaruhandelns varumarken utgdr en
stor andel av mjukpappers- och barn-
bljsegmenten medan traditionella varumér-
ken &r helt dominerande i menstruations-
och inkontinenssegmenten.
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SCAs varumirkesstrategi
SCA forfogar over ett antal starka

regionala varumirken inom mjukpap-

per och personliga hygienprodukter
men har dven ett globalt varumarke,
inkontinensprodukterna som siljs
under varunamnet Tena. Dessa varu-
mirken ska stirkas och bli de ledande
mirkena pa sina respektive markna-
der.

SCA ir en av Europas ledande pro-
ducenter av dagligvaruhandelns varu-
mirken. Koncernens internationella

DAGLIGVARUHANDELNS
KONSOLIDERING

8

Norden
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Storbritannien
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USA har en relativt Iag konsolideringsgrad
inom dagligvaruhandeln men uppvisar stora
skillnader i olika delar av landet. (Diagrammet
visar marknadsandel for de tre storsta akto-
rerna pa respektive marknad.)

narvaro och kunskapen om varumar-
kesbyggande ger en plattform for att
vaxa vidare med kunderna. Dessutom
ger samarbetet med de stora internatio-
nella dagligvarukedjorna tillfille att for-
djupa relationerna och gemensamt med
kunden optimera hela virdekedjan.
SCA skiljer sig fran flera av sina
konkurrenter genom att producera
savil egna varumarken som produkter
till dagligvaruhandelns varumarken.
Dirigenom tillgodoses dagligvaruhan-
delns efterfragan pa ett komplett pro-
duktsortiment. SCAs produktutveck-
ling, konsumentundersokningar och
varumirkeskompetens bidrar dess-
utom till handelns egen profilering
gentemot sina konsumenter. Generellt
galler att SCAs lonsamhet for produk-
ter till handelns egna varumarken ar
fullt jimforbar med lonsamheten for
egna varumarken eftersom bl.a. kost-
naden for konsumentreklam bortfaller.

Olika produktomradens varumérken
Inom SCAs hygienverksamhet dr fram-
viaxten av dagligvaruhandelns egna
varumdrken storst inom toalettpapper,
hushéllspapper och barnbl6jor.
Priskansligheten och rorligheten mel-
lan olika marken ar stor, produkterna
befinner sig langt fram i produktlivs-
cykeln och utbudet ar brett. SCA har
en ledande position som leverantor till
handelns marken i hela Europa inom
mjukpapper och barnblgjor.
Produkter som bindor, trosskydd
och inkontinensprodukter ar mer kva-
litets- och funktionsberoende och har
historiskt praglats av en hogre grad av
kundlojalitet vilket lett till 1agre inslag
av dagligvaruhandelns varumarken.
Det finns dock en tendens till 6kad
efterfrigan pa det senare vilket lett till
att SCA under 2003 introducerat
menstruationsprodukter till handelns
varumarken, framforallt pa de
spanska och brittiska marknaderna.
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Forpackningar

Expansion | Nordamerika och Asien

Forvarvet av Alloyd i Nordamerika gav ett nytt
verksamhetsomrade — transparenta hardplastfor-
packningar. Den europeiska férpackningsrorel-
sen konsoliderade tidigare forvarv.

NETTOOMSATTNING
OCH RORELSERESULTAT
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Rorelseresultatet forsamrades 2003
med 19 procent till 2.482 Mkr.

OPERATIVT
KASSAFLODE
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Det operativa kassaflédet 2003 upp-
gick till 2.652 Mkr.
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Fran att tidigare mest ha anvants till transport och lagring
blir det allt vanligare att forpackningarna exponerar och
marknadsfér produkterna i butiken. Det stéller allt hogre
krav p& férpackningens kvalitet och utseende.

NYCKELTAL
Koncern-
(Mkr) 2003 andel % 2002
Nettoomsattning 30.029 35 30.549
varav internt 389 268
Kassamassigt
rorelsedverskott 4.036 30 4.551
Férandring rorelse-
kapital -1 138
Lépande netto-
investeringar -1.386 36 -1.329
Ovrig operativ kassa-
flodesférandring 3 -15
Operativt kassaflode 2.652 26 3.345
Rorelseresultat 2.482 28 3.065
Rorelsemarginal, % 8 10
Sysselsatt kapital 17.236 24 17.690
Avkastning, % 14 17
Strategiska investeringar
—anlaggningar -537 18 -383
— strukturkostnader -172 39 -364
—foretagsforvarv -1.347 28 -1.857
Medeltal anstallda 21.482 48 20.718
NETTOOMSATTNING OCH MEDELTAL ANSTALLDA
Nettoomsittning Medeltal
Mkr anstallda
2003 2002 2003
Wellpapp 23.116 22.988 16.333
Wellpappravara 7.562 8.299 2.009
Skydds- och special-
férpackningar 3.064 3.341 2.665
Ovrigt, inkl. interna
leveranser -3.713 -4.079 475
Totalt 30.029 30.549 21.482
PRODUCERAD VOLYM
Foérand-
2003 2002 ring, %
Wellpapp (Mm2)1 4.204 3.984 6
Kraftliner (kton) 692 698 -1
Testliner/fluting (kton) 1.820 1.810 1
11 volymerna ingar ej skydds-och specialfdrpackningar.
Produktionskapaciteter finns pa sidan 86.
LEVERANSER
Foérand-
2003 2002 ring, %
Wellpapp (Mm?2)! 4.138 4.029 3
Kraftliner (kton) 685 694 -1
Testliner/fluting (kton) 1.820 1.809 1
—varav internt2 1.383 1.395 -1
1 | volymerna ingér ej skydds-och specialférpackningar.
2 Avser kraftliner/testliner.
WELLPAPPRAVARA
Forbrukning och férsérjning tusen ton
Kraftliner 685
Testliner 835
Fluting 985
Egen produktion 2.505
Total forbrukning av linerprodukter 2.424
Nettofdrsaljning 81
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SCA ir Europas ledande leverantor

av kundanpassade forpackningslos-
ningar. SCAs produktportfolj innehal-
ler inte bara konventionella transport-
forpackningar utan aven en 6kande
andel konsument- och displayforpack-
ningar, skraddarsydda skyddsforpack-
ningar, forpackningar med avancerat
tryck, service, forpackningar for tungt
gods och industriférpackningar. SCA
lagger tyngdvikt pd avancerad design
och lokal service nira kunderna for att
kunna erbjuda ett brett utbud av
kundspecifika forpackningslosningar.
Dessa understods av e-losningar, ett
kreativt designnitverk, effektiva pro-
duktionsanlidggningar och ett system
for atervinning av returfiber.

SCA ir Europas storsta producent
av wellpapp och nist storsta av well-
pappravara (papperet i wellpapp). Kon-
cernen dr dessutom virldsledande inom
skraddarsydda skyddsforpackningar
och Nordamerikas storsta leverantor av
genomskinliga plastforpackningar. Pro-
dukterna produceras vid mer dn 280
anldggningar i ett 30-tal lander.

Aret som gick

Den europeiska forpackningsmarkna-
den karakteriserades 2003 av lag efter-
fragetillvaxt till foljd av den allmant
svaga konjunkturen. Betydande
anstriangningar genomfordes for att for-
bittra produktions- och kostnadseffek-
tiviteten. Omsattningen for affarsomra-
det Forpackningar minskade med 2 pro-
cent till 30.029 Mkr och rorelseresulta-
tet minskade 19 procent till 2.482 Mkr.

DEN EUROPEISKA
FORPACKNINGSMARKNADEN

Ovrigt 6 %

Transportfor-
packningar 22 %

Primérforpackningar 72 %

En ny affdrsgrupp, Tillvaxtmarkna-
der Forpackningar, bildades med inrikt-
ning pa tillvaxt utanfor Europa och
Nordamerika. SCA 6kade dgarandelen
i Singapore-baserade forpackningsgrup-
pen Central Package Group (Cenpak)
till 65 procent vilket gav SCA en star-
kare position pa den kinesiska markna-
den. Cenpak har dven verksamhet i
Malaysia, Singapore och Indonesien.

SCA forvarvade ett foretag i Europa
och tre i Nordamerika, varav ett i det
for SCA nya segmentet transparenta
plastforpackningar.

Inom wellpappravara ledde oba-
lansen i utbud och efterfrdgan till pris-
nedgéng under 4ret. Minskande mar-
ginaler, sarskilt inom kraftliner, paver-
kade de totala marginalerna negativt.

Marknaden
Forpackningsmarknaden kan delas in
i primarforpackningar och sekundar-
forpackningar (transportforpack-
ningar). Primarforpackningar i t.ex.
kartong, wellpapp, glasburkar eller
PET-flaskor marknadsfors och siljs
tillsammans med slutprodukten.
Transportforpackningar ar avsedda
att transportera och skydda varor och
gods och delas vanligen in i wellpapp,
plast, trd och kartong. Det ar det seg-
ment i vilket SCA framst ar verksamt.
Den europeiska marknaden for trans-
portforpackningar virderas till cirka
200 miljarder kronor.

Skillnaden mellan primir- och
sekundarforpackningar blir otydligare
da transportforpackningar i allt storre

TRANSPORTFORPACKNINGAR
(TYP AV MATERIAL) | EUROPA

Ovrigt 8 % Wellpapp 63 %

utstrackning visas och marknadsfors
direkt i butikerna och darigenom fyl-
ler primarforpackningens funktion.

Transportforpackningar beraknas
vaxa med 2-3 procent per ar de nar-
maste aren. Tillvaxten styrs av fakto-
rer som bruttonationalprodukt,
industriell aktivitet och dagligvaru-
handelsforsaljning.

Under 2003 bidrog den svaga eko-
nomin till 13g efterfragetillviaxt pa well-
papp i flera vasteuropeiska linder. De
industriella sektorerna utvecklades
svagt medan snabbrorliga konsument-
varor uppvisade mer stabilitet. For-
starkningen av euron paverkade euro-
peiska exportforetag negativt. Det fick
till foljd att exportindustrins efterfrigan
pa forpackningar minskade.

SCAs strategi och marknadsposition
SCA deltar i hela processen utefter
vardekedjan, fran insamlingen av
returfiber till att kunden erbjuds en
skraddarsydd produkt. S& anpassas till
exempel produktionen av wellpappra-
vara till trenderna pa wellpappmark-
naden. Det kan handla om papper for
kvalitetsforpackningar eller littare
papper. Forpackningsanliggningen
och anldggningen for wellpapprévara
ar andra steg i vardekedjan som bidrar
till den slutliga forpackningslos-
ningen.

SCA har ett globalt nitverk av
anldggningar i Europa, Asien och
Nordamerika for produktion av for-
packningar i en mangd material och
utformningar. Genom forstdelse for

SCAs PRODUKTPORTFOLJ

Service 10 % Konventionella 60 %

Tra 9 %

Plast 18 % Kartong 2 %

SCA &r framst verksamt inom segmentet transportforpack-
ningar som utgdr 22 procent av marknaden.

Wellpapp &r det vanligaste transportforpackningsmaterialet.
Det &r ocksa SCAs dominerande férpackningsmaterial &ven
om skyddsférpackningar tillverkas i flera olika material.

Industri-

forpackningar 4% . 4
Skydds- och special-
forpackningar 11 %

Primarforpackningar 15 %

Fortfarande dominerar konventionella férpackningar men
SCA har ambitionen att expandera i olika mervardessegment.



kundernas behov erbjuder SCA ett
brett utbud av produkter och service
och stravar efter att ka marknadspo-
tentialen inom forpackningsindustrin.
En 6kad andel mervirdesprodukter
minskar dven beroendet av prisfor-
andringar pa rdvaran.

SCAs skydds- och specialforpack-
ningsverksamhet kompletterar verk-
samheten genom att erbjuda skraddar-
sydda, materialoberoende forpack-
ningslosningar som skyddar produk-
ten under transport och lagring samt
marknadsfor varorna pé butikshyl-
lorna.

SCAs mélsattning ar att vixa med
10-15 procent per ar. Cirka 60 procent
av forsaljningen utgors fortfarande av
konventionella transportforpack-
ningar medan 40 procent dr avance-
rade forpackningslosningar for seg-
ment som snabbrorliga konsumentva-
ror och konsumentelektronik. Av dessa
40 procent utgor konsument/display-
forpackningar 15 procent, skydds- och
specialforpackningar 11 procent,
tryckerier, distributorer och service 10
procent och forpackningar for tungt
gods och industriférpackningar 4 pro-
cent.

Strategiska investeringar

I november forvarvade SCA Alloyd
Company Inc., ett nordamerikanskt
foretag baserat i Illinois, USA. Alloyd
omsitter arligen motsvarande 600
Mkr och dr en ledande leverantor av
transparenta hardplastforpackningar i
Nordamerika.

EFTERFRAGAN PA WELLPAPPF(":)_RPACKNINGAR
| EUROPA PER SLUTANVANDARE

Ovrigt 10 % Livsmedel, bearbetade 18 %

Industriprodukter

Livsmedel,
farska 14 %

Ovriga dagligvaror 6 %

Sallankopsvaror 13 %

Livsmedelsfrpackningar i olika former svarar fér knappt héalf-
ten av wellpappférpackningens slutliga anvandning.

Forpackningar

En véxande andel av forséljningen utgdrs av display- och primérférpackningar.
Till de senare hor férpackningarna till flera mobiltelefontillverkare.

I september forvarvade SCA ameri-
kanska Southeastern Packaging. Fore-
taget ar inriktat pd produktion av
kundanpassade wellpappforpack-
ningar i kortare serier, foretradesvis
for fordons- och mobelindustrin.

SCA forvirvade dven nordameri-
kanska Specor Systems Inc. som pro-
ducerar skraddarsydda forpackningar.
Foretaget kompletterar den ovriga
amerikanska skyddsforpacknings-
verksamheten.

SCA o6kade sin dgarandel i Central

Package Group fran 48 till 65 procent.

SCA har gradvis okat sin dgaran-
del fran 11 procent 1999 och
har ambitionen att ytterligare
oka dgarandelen till mer dn

90 procent. Central Package
Group har en stark position

pd den kinesiska forpack-

WELLPAPP
TILLVAXT | EUROPA
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Tillvaxt

Staplarna visar wellpapproduktion inom
EU medan kurvan visar wellpappmarkna-
dens tillvaxt.

ningsmarknaden och utgor basen for
SCAs expansion i1 Asien.

I december ingicks en principover-
enskommelse om forvirv av forpack-
ningsforetaget Vincor Group i Neder-
landerna. Forvirvet avslutades i bor-
jan av 2004. Vincor har tre konverter-
ingsenheter och ar framst inriktat pa
kortare produktionsserier inom speci-
alsegment for wellpapp.

TRANSPORTFORPACKNINGAR |
WELLPAPP
Marknad
Wellpapp ar varldens
enskilt storsta for-
packningsmaterial
som anvands till
transportforpack-
ningar. Wellpapp
utgor cirka 60 pro-
cent av alla trans-
portforpackningar i
Europa, aven om dir finns
avsevirda skillnader mellan olika slu-
tanvandarsegment. Fem lander star
for mer dn 80 procent av Visteuropas
konsumtion av wellpappforpack-
ningar och konsumtionen varierar
stort mellan olika lander.

Till f6ljd av wellpappforpackning-
ens egenskaper och kundbehov (som
service och ledtider) maste den produ-
ceras lokalt, nira kunden. Forutom att
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Foérpackningar

skydda varan maste den dven vara
optimalt utformad for lagring, trans-
port och marknadsforing av produkt-
erna.

Forpackningskunderna efterfragar
alltmer service fran sina leverantorer,
som ”on-time”-leveranser och siljar-
styrd lagerhallning, vilket kraver en
mer proaktiv roll av leverantoren.

Eftersom transportforpackningar
allt mer exponeras i butiker 6kar
behoven av design och siljande for-
packningar.

Wellpappindustrin i Europa bestar
av mer an 500 foretag dar de fem
storsta producenterna innehar cirka
45 procent av marknaden.

SCAs strategi och marknadsposition
SCA vill vixa genom forvirv och
genom hogre organisk tillvaxt an
genomsnittet for marknaden. Det
innebdr anstrangningar for att
utveckla nya forpackningslosningar
som hjalper kunderna att bli mer
framgéngsrika. Samtidigt som SCA
behéller volym och I6nsamhet inom
karnverksamheten sd genereras ny for-
sdljning i mervardessegmenten. Lon-
samheten forbattras dven genom
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minskade kostnader genom effektiv
produktion.

SCAs nétverk for design av for-
packningar i olika material
understodjer produktutveck-
lingen. SCA arbetar adven till-
sammans med kunderna for att
minska kostnader langs hela
logistikkedjan, minska lagerhall-
ning och rationalisera produktio-
nen. E-serviceverktyg optimerar och
forenklar bestillningar och minskar
administrationskostnader och lager-
héllning.

Under 2003 paborjade SCA ett
stort investeringsprojekt i Grend, Dan-
mark samt ett i Minden, Tyskland for
att strukturera verksamheten pé ett
mer konkurrenskraftigt satt. Den nya
maskinen i Varnamo, Sverige gjorde
wellpappanlaggningen till en av de
mest moderna i Europa. Aven i andra
delar av Europa som Polen och Ung-
ern gjordes investeringar for att
betjina marknaden bittre och 6ka
konkurrenskraften.

Ledningsstrukturen for wellpapp
forenklades genom att en beslutsniva
togs bort. Det ger snabbare rapporter-
ingsvagar och okad flexibilitet.
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SKYDDSFORPACKNINGAR
Marknad
Skyddsforpackningar
skyddar och stabi-
liserar ett brett
spektrum av kon-
sument- och
industriproduk-
ter under trans-
port och lagring.
De anvinds dven for
att bevara ritt frakttempe-
ratur pd vissa produkter under distri-
butionsfasen, som exempelvis lakeme-
del eller livsmedel. Vid tillverkningen
anvinds olika material som cellplast,
wellpapp, trd och termoplast. Dess-
utom anvands isgelé, ett termiskt frakt-
material, i temperaturreglerande
tillimpningar.

Uppskattningsvis uppgar skydds-
forpackningsmarknaden till 58 miljar-
der kronor, varav USA och Europa
star for 65 procent. Marknaden dr
fragmenterad med sma foretag pa
lokala marknader. Kunderna, sarskilt
inom termofoérpackningssektorn, gyn-
nas av en 6kad konsolidering dé det
ger okad service. Likemedelsbolagen
vardesitter leverantorer som kan

- . -l

Alltmer avancerade lakemedel och vacciner kraver férpackningar som férutom att skydda produkterna &ven garanterar att de transporteras med ratt temperatur.



erbjuda helhetsservice med konstruk-
tion, testning och temperaturregle-
rande produkter.

Under 2003 paverkades forpack-
ningar for hushéllsapparater positivt av
okat husbyggande. Bil- och byggin-
dustrin paverkades positivt av 6kad
anvandning av komponenter i cellplast i
syfte att spara energi. Framsteg inom
bioteknik ledde till mer avancerade
lakemedel och vaccin som kraver kon-
trollerad temperatur under transport
och lagring. Hogteknologi- och tele-
kommunikationssegmenten paverkades
negativt av lagre IT-investeringar och
flytt av tillverkning till Kina. Konsu-
mentelektronik paverkades negativt av
konjunkturen och av att allt mer till-
verkning flyttas fran Europa och Nor-
damerika till Kina.

SCAs strategi och marknadsposition
SCA ar Nordamerikas ledande foretag
inom skraddarsydda skyddsforpack-
ningar och erbjuder dven skyddsfor-
packningslosningar i Europa och
Asien. Koncernen ar en global leveran-
tor med lokal tillverkning vilket efter-
fragas av kunderna. SCA ser ytterligare
moijligheter till expansion i USA,
sarskilt inom segmentet for tempera-
turreglerande forpackningar. Expan-
sionsmojligheter finns dven i Asien och
da framst i Kina. Delar av den kompe-
tens som finns i den amerikanska verk-

samheten overfors till Asien och
Europa, t.ex. inom temperaturregle-
rande forpackningar och transparenta
plastforpackningar.

SCA omsitter motsvarande 3,1 mil-
jarder kronor inom skyddsforpack-
ningar. Foretaget ar verksamt inom seg-
menten likemedel, hogteknologi, kon-
sumentelektronik, hushéllsapparater
samt bil- och byggnadsindustrin. Tyngd-
punkten i verksamheten flyttas frin
elektroniksektorn till ett bredare fokus
pé industrier som behaller produktionen
i Nordamerika. Av sirskilt intresse dr
lakemedelsindustrin och det 6kande
behovet av temperaturreglerande for-
packningar. Under 2003 vixte verksam-
heten genom forvirv av ett plastforpack-
ningsforetag, ett mindre, lokalt skydds-
forpackningsforetag och ett foretag for
temperaturreglerande forpackningar.

WELLPAPPRAVARA
Marknaden
De fem storsta europeiska producen-
terna av wellpapprévara svarar for 39
procent av den europeiska kapacite-
ten. Inom testliner tillkom ny kapaci-
tet pd Europamarknaden vilket gav
upphov till 6verutbud. Aven i Asien
tillkom ny kapacitet vilket padverkade
returpappersmarknaden i Visteuropa.
For att minska transportkostna-
derna byter producenterna av well-
pappravara volymer med varandra.

WELLPAPP WELLPAPPRAVARA
KONKURRENTER - EUROPA KONKURRENTER - EUROPA
(kapacitet) (kapacitet)
Mm? Tusen ton
scA NI . Jefferson Smuri
Jefferson Smurfit scA I
Kappa Packaging Kappa Packaging
Mondi Mondi
International Paper SAICA
DS Smith Palm
SAICA DS Smith
Otor Prinzhorn
Rossmann Otor
llim Pulp
Stora Enso Enterprise
0 1.000 2.000 3.000 4.000 5.000 0 1.000 2.000 3.000 4.000

SCA har Europas storsta kapacitet for
produktion av wellpappférpackningar.

SCA har Europas nést storsta kapacitet
fér produktion av wellpapprévara.

SCAs strategi och marknadsposition
SCA ir en av Europas ledande produ-
center av wellpappravara med tva
anldggningar for kraftliner i Sverige
och étta testlinerbruk i Europa. Kon-
troll 6ver wellpappréavaran leder till
effektivare produktion.

SCA producerade 2,5 miljoner ton
liner och fluting under 2003 samtidigt
som den egna wellpapprorelsens for-
brukning av forpackningsravara upp-
gick till 2,4 miljoner ton.

SCA anpassar wellpappravaran till
den utveckling som sker inom well-
papp, vilket innebar 6kad efterfragan
pa papper med lagre vikt och vitt
ytskikt. Investeringar i Munksund,
Sverige och Argovia, Schweiz ledde
till forbattringar av papper med vitt
ytskikt. Samtliga anldggningar fokuse-
rar pa kostnadseffektivitet och projekt
som ger synergier med wellpappan-
laggningarna.

Returpapper
Koncernen forbrukar cirka 3,8 miljo-
ner ton returfiber drligen. Omkring
1,4 miljoner ton samlas in och sorteras
av SCAs hel- eller deldgda foretag,
medan resterande del kops huvudsak-
ligen fran dagligvaruhandeln, kommu-
ner och diverse returpappersgrossister.
For att optimera forsorjningssitua-
tionen sd hanterar och handlar SCA
storre volymer 4dn de som behovs for
den egna papperstillverkningen.
Overskottet siljs externt. Ravaruinteg-
rationen garanterar leveranser i ratt tid
till ratt kvalitet samt minskar exponer-
ingen mot kraftiga prisrorelser.
Forpackningsverksamheten forbru-
kar huvuddelen av den returfiber som
forbrukas i koncernen, 2,0 miljoner
ton arligen. Cirka 1,1 miljon ton an-
vinds till mjukpapperstillverkning i
Europa och i Nordamerika. Cirka 0,7
miljoner ton returpapper anvands for
tillverkning av tryckpapper, huvud-
sakligen tidningspapper.
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Skogsindustriprodukter

Starkt position inom magasinspapper

Lanseringen av SC-papperet GraphoNova
starkte SCAs stallning som en ledande

kvalitetsleverantdr av magasinspapper.

NETTOOMSATTNING
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Rorelseresultatet for 2003 uppgick till
1.559 Mkr, en minskning med 22 procent.
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Det operativa kassaflédet 2003 uppgick
till 1.942 Mkr.




Inom sé&gade travaror inriktar sig SCA framst pa tvé seg-
ment; den tréféradlande industrin och "gor-det-sjalv’-
handeln som domineras av stora byggvaruhuskedijor.

NYCKELTAL
Koncern-
(Mkr) 2003 andel % 2002
Nettoomséttning 14.081 17 13.551
varav internt 1.733 1.801
Kassamassigt
rorelsedverskott 2.842 21 3.177
Foréndring rorelse-
kapital -122 54
Lépande netto-
investeringar =751 19 -675
Ovrig operativ
kassaflédesfoérandring 27 -15
Operativt kassaflode 1.942 19 2.541
Rorelseresultat 1.559 18 1.986
Rérelsemarginal, % 11 15
Sysselsatt kapital 16.608 23 14.551
Avkastning, % 9 14
Strategiska investeringar
—anlaggningar —250 8 -1.769
— strukturkostnader -68 16 -35
— foretagsforvarv —2.837 59 —20
Medeltal anstéllda 4.037 g 3.685
NETTOOMSATTNING OCH MEDELTAL ANSTALLDA
Nettoomsittning Medeltal
Mkr anstéllda
2003 2002 2003
Tryckpapper 7.267 7.157 1.968
Massa, virke och
sé&gade travaror 8.220 7.663 2.069
—varav internt —1.406 -1.269
Totalt 14.081 13.551 4.037
PRODUKTION OCH LEVERANSER
Foérand-
Producerad volym, ton 2003 2002 ring, %
Tidningspapper* 536.000 538.000 0
SC-papper 462.000 375.500 23
LWC-papper 378.000 335.500 13
* Inklusive SCAs andel i Aylesford Newsprint Ltd (50 %).
Forand-
Leveranser, ton 2003 2002 ring, %
Tidningspapper® 540.000 541.500 0
SC-papper 464.000 367.000 26
LWC-papper 374.000 333.500 12
* Inklusive SCAs andel i Aylesford Newsprint Ltd (50 %).
Forand-
Sagade travaror 2003 2002 ring, %
Producerad
volym, m3 1.338.000 714.000 87
Leveranser, m3 1.312.000 720.000 82
Produktionskapaciteter finns pa sidan 86.
VIRKESFORBRUKNING OCH AVVERKNING
milj m3 fub 2003 2002
Forbrukning
— SCAs svenska enheter 71 6,1
Avverkning
- pé egen skogsmark 4,7 3,5
—i % av virkesférbrukningen 66 57

*Inklusive Scaninge.
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Skogsindustriprodukter

SCA producerar tryckpapper, massa,
sdgade travaror och skogsbaserade
biobranslen for kunder i framfor allt
Europa men aven i Nordamerika och
Japan. Affarsomradet Skogsin-
dustriprodukter forsorjer ocksd SCA-
koncernens svenska industrier med
virkesrdvara, framst frin SCAs egna
skogar, samt ansvarar for koncernens
transporter och logistik.

Aret som gick

Den ldga ekonomiska tillvaxten pd
SCAs huvudmarknader, 6verutbud
och sjunkande dollarkurs ledde till en
pressad lonsamhet for tryckpapper
och massa. Detta uppviagdes delvis av
det breddade produktutbudet frén
SCAs pappersbruk i Laakirchen i
Osterrike, speciellt produkter i det
hogsta kvalitetssegmentet.

For sagade travaror forbattrades
resultatet vasentligt. Totalt for affars-
omrddet 6kade nettoomsittningen
med 4 procent till 14.081 Mkr medan
rorelseresultatet minskade med 22
procent till 1.559 Mkr.

SCA forvarvade sdgverksrorelsen i
Scaninge Timber. Under &ret forvirva-
des dven de aterstdende aktierna i Sca-
ninge och i kopet ingick 390.000 hek-
tar skogsmark.

SCAs strategi

SCAs industrienheter dr inriktade pa
de hogsta kvalitetssegmenten inom
sina respektive produktomrdden.
Skogsindustriverksamheten levererar
massa och ved till koncernens egen
tryckpappers-, forpacknings- och
hygienproduktstillverkning. Verksam-
heten utgor basen i SCA-koncernens
fiberfloden och fiberkunnande. Den
genererar ett stabilt kassaflode och
minskar exponeringen mot kraftiga
ravaruprisforandringar.

Under aret introducerade SCA nya tryckpappers-
kvaliteter, t.ex. GraphoNova fran Laakirchen i
Osterrike och GraphoCote fran Ortviken i Sverige.




TRYCKPAPPER
Marknaden
Den europeiska
marknaden for
tryckpapper
uppgar till
drygt 100 mil-
jarder kronor.
Knappt 40 pro-
cent utgors av tid-
ningspapper medan
Ovriga bestrukna och obe-
strukna tryckpapper (framfor allt
LWC och SC) svarar for resterande
del.

Kunderna bestar dels av tidnings-
och tidskriftsforlag med egna trycke-
rier som ofta kombineras med kom-
mersiell tryckning av andra publika-
tioner, dels av tryckerier som uteslu-
tande arbetar med externa uppdrag.
Konsolideringen i forlagsbranschen
gar snabbt och de storsta forlagen dr
nu globala medieféretag med verk-
samhet i en ldng rad lander i flera
virldsdelar.

Tidskrifter och dagstidningar ar
beroende av intdkterna frdn annonser-
ing, som i sin tur ar starkt kopplad till
den ekonomiska konjunkturen.

Aret har priglats av lagkonjunktur
och annonsmarknaden har varit svag.
Samtidigt syns tecken pé att situa-

SCAs PRODUKTPORTFOLJ

Ovrigt 7 % Tidningspapper 17 %

LWC-papper 16 %

Sagade travaror 18 % SC-papper 19 %

Tryckpapper utgdr 52 procent av Skogsindustriprodukters
forséljining.

tionen stabiliserats. De pressade pri-
serna for tryckpapper har mer att gora
med ett alltfor stort utbud frén leve-
rantorerna an med svag efterfrdgan.

SCAs strategi och marknadsposition
SCA tillverkar tryckpapper i Ortviken
i Sverige, Laakirchen i Osterrike och
Aylesford i Storbritannien.

SCA vinder sig framst till tidnings-
och tidskriftsforlag, foretradesvis i
Europa, med hoga krav pa produkt-
kvalitet och leveranssikerhet.  manga
fall 6nskar forlagen en papperskvalitet
som dr anpassad for en specifik tid-
skrift, vilket stirker banden mellan
leverantor och kund. Det innebir
ocksa att den tidigare uppdelningen i
ndgra f, tydligt avgransade tryckpap-
perskvaliteter har ersatts av en rad
tryckpappersprodukter med varie-
rande egenskaper. Produktutveck-
lingen sker i samverkan med kunder
men dven med tillverkare av tryck-
pressar, tryckfarger och andra viktiga
komponenter i tryckprocessen.

Den okade volymen tryckpapper av
magasinskvalitet frdn den nya pappers-
maskinen vid Laakirchens pappers-
bruk har, tillsammans med nya och
forbattrade papperskvaliteter bade i
Laakirchen och Ortviken, stirkt SCAs
stallning som tryckpappersleverantor.

KONSOLIDERING AV TRYCKPAPPERS-
MARKNADEN | EUROPA 1980-2003
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Diagrammet visar de fem storsta akto-
rernas marknadsandelar i Vésteuropa. |
Europa har konsolideringen natt
vasentligt ldngre &n i Nordamerika och
Asien.

Exempel pa nya produkter ar Grapho-
Nova fran Laakirchen och Grapho-
Cote, ett papper med hogre ljushet.

P4 Ortvikens pappersbruk investe-
ras 180 Mkr i ett nytt blekeri. Detta
mojliggor ytterligare kvalitetsutveck-

ling, framfor allt nar det galler forbatt-

rade tidningspappersprodukter.
Forest Stewardship Council (FSC)
stods av inflytelserika miljéorganisa-
tioner, som WWF och Greenpeace.
SCAs leveranser av FSC-certifierat

tryckpapper har okat kraftigt och vin-

tas fortsitta oka 2004.
I Storbritannien producerar det av

SCA halftenagda Aylesford Newsprint

returfiberbaserat tidningspapper.
Aylesford Newsprint ar strategiskt

vilbeldget strax utanfor London vilket

ger narhet bade till kunder och retur-
papper.

FAKTA TRYCKPAPPER

2003 2002
Nettoomsattning, Mkr 7.267 7.157
Rorelsedverskott, Mkr 1.501 1.806
Rorelseresultat, Mkr 662 1.014
Bruttomarginal, % 21 25
Rorelsemarginal, % 9 14
Leveranser, kton 1.378 1.242
Medeltal anstéllda 1.968 2.024

TRYCKPAPPER

KONKURRENTER - EUROPA

Tusen ton

UPM

Stora Enso
Norske Skog
Myllykoski
Holmen
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Burgo
M-Real
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Bridgewater
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SCA tillhér inte de stdrre aktdrernainom
tryckpapper men fokuserar pa produkt-
kvalitet, kostnadseffektiv produktion
och effektiv logistik. Diagrammet visar
féretagens kapacitet i Europa.
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Skogsindustriprodukter

SCAs skogsmark skéts i enlighet med Forest Stewardship Councils (FSC) kriterier.
Exempelvis Varldsnaturfonden, WWF, rekommenderar investerare att investera i skogsbolag med FSC-certifiering.

MASSA, VIRKE OCH
SAGADE TRAVAROR
Marknaden
Den visteuropeiska
marknaden for blekt
barrsulfatmassa
(NBSK) uppgar
till 30 miljarder
kronor. De storsta
kunderna utgors
framfor allt av oin-
tegrerade producenter
av finpapper och mjuk-
papper. Marknaden for sulfatmassa ar
global. Tillrackligt stora volymer leve-
reras mellan kontinenterna for att
prisskillnader i olika regioner snabbt
ska forsvinna.

Under 2003 har marknaden for
massa svangt med saval prisstegringar
som prisfall. Den totala efterfragan
har dock haft en blygsam tillvaxt,
framfor allt beroende pa en svag

marknad for finpapperstillverkare.
Variationen har mer haft sin grund i
utbudet dir bl.a. produktionsproblem
i Nordamerika under det forsta halv-
aret spelat in. Valutakursutvecklingen
har inneburit en forsamrad l6nsamhet
for europeiska leverantorer.

Den visteuropeiska marknaden for
sdgade travaror uppgér till cirka 100
miljarder kronor eller 85 miljoner m3.
Den europeiska sdgverksbranschen
domineras av manga sma och medel-
stora sdgverk. De fem storsta leveranto-
rerna har tillsammans endast cirka 20
procent av den europeiska marknaden.
Efterfragan pa sagade travaror var god
under dret med ndgon avmattning mot
slutet. Forbrukningen i de stora mark-
nadsomradena, Europa, Nordamerika
och Japan, har legat pa en stabil niva.
Storre kundgrupper ar traforadlande
industrier och snickeriforetag samt
byggrossister och byggvaruhus.

Handeln med virke 6ver granserna
i Ostersjo-regionen fortsitter att vara
omfattande. Jamfort med de senaste
aren sjonk den ndgot, delvis beroende
pa att 6kade virkesvolymer foradlas i
Ryssland och Baltikum. Med en vir-
kesimport pd cirka 5 procent av den
totala forbrukningen ar SCAs expo-
nering mot denna marknad blygsam.

SCAs strategi och marknadsposition
SCA producerar helt klorfri (TCF)
blekt barrsulfatmassa vid Ostrands
massafabrik i Sverige. Storsta delen
anvinds i SCAs egen produktion av
hygien- och tryckpapper. Ostrand
anpassar de producerade massakvali-
teterna till den produkt de 4r avsedda
for. Ostrand producerar ocksa kemisk
termomekanisk massa for bl.a.
hygien- och forpackningsprodukter.
Efterfragan pa dessa massakvaliteter
var under aret god.



Norden och 6vriga Visteuropa
samt Japan och USA dr SCAs huvud-
marknader for sdgade travaror. Sag-
verksrorelsen inriktar sig forst och
framst mot tva viktiga marknadsseg-
ment. Det forsta dr den traforadlande
industrin dar SCA genom att produ-
cera skraddarsydda dmnen for vidare
forddling kan erbjuda sina kunder
avgorande fordelar. I stillet for att
lagga resurser pd att upphandla och
forbereda sin rdvara, kan kunden
overlata detta pd SCA.

Det andra marknadssegmentet dr
?gor-det-sjalv”’-handeln. Denna domi-
neras av stora byggvaruhuskedjor som
stiller hoga krav pd sina leverantorer
vad galler snabb leveransservice och
produktbredd. Ofta fir leverantoren
ansvaret for att ett visst produktsorti-
ment alltid finns tillgiangligt pa varu-
hushyllorna inom givna geografiska
omraden. Under 2003 forvarvade SCA

brittiska BCLs distributionsrorelse och
bildade SCA Timber Supply Ltd. for
att starka sin kapacitet att mota ”gor-
det-sjdlv”-handelns hoga krav.

SCA forvirvade sdgverksrorelsen i
det tidigare deldgda Scaninge Timber
AB i Sverige och blev dirmed ett av
Europas storsta sagverksforetag. Med
ndgra av Europas modernaste och
mest produktiva sdgverk som bas
inriktas produkt- och marknadsut-
vecklingen mot de mest kravande
marknadssegmenten. Darmed avses
?gor det sjalv-marknaden” och vissa
delar av marknaden for Utvecklat tra,
vilka ocksd har den hogsta tillvaxten
och det minsta beroendet av konjunk-
turvixlingarna.

P4 Tunadals sdgverk investeras
180 Mkr i en ny rsorteringsanligg-
ning for att forbattra produktkvalitet
och produktionseffektivitet. I hela
sagverksrorelsen pagar ett intensivt
produkt- och produktivitetsutveck-
lingsprogram och t.ex. Bollsta
sagverk kan visa upp en stark 16n-
samhetsutveckling.

SCA ir Europas stOrsta privata
skogsdgare och det stora skogsinneha-
vet utgor en viktig bas for ett stabilt
flode av rdvara av ratt kvalitet till
SCAs industrier i norra Sverige. [
kopet av Scaninge ingick 390.000 hek-
tar produktiv skogsmark. Den trygga
ravaruforsorjningen har blivit en allt
viktigare strategisk konkurrensfordel
eftersom konkurrensen om rdvaran
hardnar i hela Ostersjé-regionen.
Kontrollen 6ver rdvaruflodet dr av
central betydelse eftersom SCA verkar
och utvecklas inom produktomraden
dér rdvarukvaliteten har stor bety-
delse, t.ex. bestruket tryckpapper av
magasinskvalitet och snickerivirke av
furu.

For ménga kunder ar det viktigt att
rdvaran kommer frdn ansvarsfullt bru-
kade skogar. Det gor den hoga andelen
av ravara fran SCAs egna skogar, som
skots i enlighet med Forest Steward-
ship Councils (FSC) kriterier, till en
konkurrensfordel.

Skogsbaserade biobrinslen dr en
viktig pusselbit i SCAs energiforsorj-
ning men dven en betydande affars-

Skogsindustriprodukter

verksamhet. Verksamheten innebir
goda mojligheter att ta tillvara den
stora branslepotentialen i form av
avverkningsrester och andra restpro-
dukter fran skogsbruket, men den
innebir ocksd mojligheter att undvika
suboptimeringar dar vardefull
industriravara gar till spillo. Aven
industrins restprodukter ar vardefulla
energikillor.

Inom transport- och logistikverk-
samheten bygger SCA vidare p4 sitt
nitverk av terminaler och effektiva
systemtransporter mellan dem. Under
aret investerade SCA i transportinfra-
struktur i bl.a. Holmsund och Adalen i
Sverige, och etablerade en ny terminal i
Grend i Danmark for att ge service till
den skandinaviska forpackningsverk-
samheten. Nya specialdesignade tig-
vagnar togs i bruk for transporten av
forpackningspapper fran anlaggning-
arna i Umed och Pitea.

Andelen returtransporter i trans-
portsystemen Okar och returfrakterna
omfattar sdvil langtradartrailers fran
kontinenten till Finland som bildelar
till norra Sverige.

FAKTA MASSA, VIRKE OCH SAGADE TRAVAROR

2003 2002
Nettoomsattning, Mkr 6.814 6.394
Rorelsedverskott, Mkr 1.243 1.203
Rorelseresultat, Mkr 897 972
Bruttomarginal, % 18 19
Rorelsemarginal, % 13 15
Leveranser,
sagade travaror, km3 1.312 720
Medeltal anstéllda 2.069 1.629
MARKNADSMASSA
Forbrukning och forsérjning 2003 tusen ton
Total konsumtion 1.410
Egen produktion 690*
Nettoexponering 720
* Ostrand och Mannheim.
FORBRUKNING AV RAVAROR
2003
Virke / flis (Mm3) 8,4
Avverkning fran egen skog, (Mm3) 4,7*
Nettokop, (Mm3) 3,7
Returpapper (Mton) 3,8
Fossila branslen (TWh) 13,0
Kopt el (TWh) 55

*Inklusive Scaninge.
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Informationsteknologi

Mer [T for mindre pengar

Under dret antog SCA en ny IT-stra-
tegi som i korthet innebar att IT-infra-
strukturen definieras som en gemen-
sam resurs med koncernkoordinering
medan ansvaret for affarssystemen lig-
ger hos affirsgrupperna. Mélet ar att
SCA ska ha affirsstodjande data-
system av virldsklass som ger globala
konkurrensfordelar pa ett sd kost-
nadseffektivt sitt som mojligt.

Strategin ska dven bidra till en
Okad enhetlighet och mojliggora skal-
fordelar vid upphandling av system
och tjanster.

Strategin har konkretiserats i ett
antal styrande policydokument som
ar obligatoriska for samtliga SCA-
enheter. IT-infrastrukturen kan grovt
beskrivas som video-, telefoni- och
datanit, persondatorer, gemensamma
serverfunktioner, support och data-
sikerhet.

En central enhet for infrastruktur
bildades for att effektivisera verksam-
heten och minska dupliceringar. SCAs
affirsgrupper kommer som tidigare att
ha ansvar for sina egna affirssystem,
lokal datasupport och personal.

Forbéttrad infrastruktur

Global affirsndrvaro och tillviaxtstra-
tegi stiller hoga krav pd infrastruktur.
Under aret som gétt har SCA uppgra-
derat sitt internationella datanit till
s.k. MPLS-teknik (Multiprotocol
Label Switching). Denna teknik ger
SCA o6kad kapacitet och tillganglighet
samt mojlighet att flexibelt tillfora
kapacitet vid behov.

Stark samarbetspartner

SCA arbetar alltmer med globala avtal
vid upphandling av hardvara, program-
vara och tjanster vilket ger stordriftsfor-
delar och minskade kostnader. Ett av de
mest pdtagliga exemplen pd detta ar
SCAs centralisering och utlokalisering
av stordatormiljon. Utlokaliseringen
innefattar operativ drift, teknisk sup-
port, datalagring samt systemovervak-
ning. Den medfor dven att SCA saker-
stiller en stabil operativ miljo.

Informationssékerhet
Informationssakerhet dr en viktig del
av SCAs IT-verksamhet. En hog grad
av centralisering ger SCA mojligheter
till en aktiv och effektiv informa-
tionssakerhet. Under &ret har en ny

version av SCAs informationssaker-
hetspolicy implementerats och den
koncerngemensamma informations-
sakerhetsfunktionen har forstarkts.

Tyvarr okar forsok till dataintrang
samt spridning av virus. SCA stravar
efter att dessa angrepp inte ska
paverka den operativa driften eller ge
upphov till dtkomst av foretagsinfor-
mation. SCA har hittills lyckats val i
detta arbete.

Internet

Internet dr en viktig kanal for SCA.

Exempel pé detta ar:

¢ Kommunikation och marknadsfor-
ing via varumairkessajter som
www.libero.se och www.tena.com

® Handel via kund- och leveran-
torsspecifika extranet, exempelvis
vid forsiljning av wellpapplador.

e Samarbete med kundspecifika
marknadsplatser. Det kan innebira
att SCA till exempel skoter ett fore-
tags lagerhantering.

Koncernens webbplats www.sca.com
har fortsatt att dra till sig besokare

och har under dret haft mer dn
100.000 unika besok per manad.

\'

LLL

SCAs IT-system utsatts varje dag for forsok till dataintrang och virusattacker. Informationsséakerhet ar darfor en prioriterad del av verksamheten.



Forskning och Utveckling

Kundnara forskningsprojekt

I SCA arbetar cirka 770 personer inom
forskning och utveckling, fordelade pa
tre storre enheter samt ett antal,
mindre, lokala grupper. Ar 2003 upp-
gick centrala kostnader for forskning
och utveckling inom affirsomradena
till cirka 605 Mkr, varav merparten
inom hygienrorelsen. Utover detta
bedrevs utvecklingsarbete for cirka 225
Mkr. Huvuddelen av detta laggs inom
produktnira forskning och utveckling,
inkluderande service och tjanster.

Hygienprodukter
Inom hygienprodukter stiller den
hoga innovationstakten och antalet
projekt krav pa effektiva arbetsproces-
ser for framtagning och lansering av
nya produkter och produktattribut.
Dirfor arbetar SCA hela tiden med
forbattringar och forandringar av t.ex.
projektstyrning, projektportfoljhan-
tering och idéhantering.
Affdrsinriktningen for konsument-
mjukpapper har blivit mer regional,
for att mota olika konsumentpreferen-
ser. Det avspeglar sig i forsknings- och
utvecklingsorganisationen som blivit
mer decentraliserad pa omrédet.
Under aret lanserades lattinkonti-
nensprodukterna, Tena Lady Normal
och Tena Lady Extra. De bygger pad en
ny produktplattform dir produkten ar
mer kroppsformad och har en forbatt-
rad yttorrhet.

Inom menstruationsprodukter lan-
serades den nya nattbindan Libresse
Invisible Goodnight. Bindan har en
forbattrad passform da den formar sig
efter kroppens rorelser.

SCA deltog dven i utveckling av
nya menstruationsprodukter anpas-
sade for dagligvaruhandelns varumair-
ken i Spanien.

Inom mjukpapper har en pap-
persndsduk med vasentligt forbattrade
uppsugnings- och barridregenskaper
lanserats, Zewa Softis. Ett toalettpap-
per med mycket hog mjukhet, Zewa
Soft, har ocks3 utvecklats.

En ny metod for tillverkning av
toalettpapper testades och visade
lovande resultat. Genom att pressa
papperet pa ett skonsamt sitt sa
behaéller det sin fluffighet samtidigt
som metoden ir kostnadseffektiv.

Férpackningar

Cellulosaskum ar en skummad pap-
persstruktur som héller produkten pa
plats i forpackningar, t.ex. mobiltele-
foner. SCA forvarvade under 2003
licensrattigheterna samt forfinade och

anpassade cellulosaskummets egen-
skaper till de egna produkterna.

I flera projekt har SCA deltagit i
kundprojekt dar en noga genomférd
analys av hela distributionskedjan har
lett till forandringar inom bade design
och konstruktion av férpackningar.
Det kan t.ex. handla om fel i pro-
duktspecifikationen som SCA upp-
tackt och dtgardat. Detta ar ett exem-
pel pa hur FoU arbetar langt fram i
vardekedjan.

Skogsindustriprodukter

Produkterna inom detta affirsomrade
karakteriseras av att de produceras i
stora, kapitalintensiva anldggningar
vilket gor forskning och utveckling
inom processomradet viktig. Ett antal
projekt med kostnadsbesparingar som

mal har drivits och avslutats under aret.

Pappersmassa med hog andel sag-
verksflis har framtagits i syfte att
uppna speciellt hoga styrkeegenskaper
for olika sorters papper. Denna pro-
dukt, Celeste Strong, har lanserats och
mottagits val.

Ett nytt LW C-papper, GraphoCote,
med egenskapsforbattringar inom
omrdadena ljushet och nyans har ocksd
lanserats.

ANTAL PATENTANSOKNINGAR

1999 2000 2001 2002 2003

60 93 96 65 87

Under &ret testades en kostnadseffektiv metod for att tillverka fluffigt toalettpapper.
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Milj6 och socialt ansvar

Hallbar utveckling

I SCAs héllbarhetspolicy betonas fore-
tagets ansvar for ekonomi, miljé och
sociala aspekter samt verksamhetens
inriktning mot uthallig utveckling.

Andpra viktiga omraden i policyn ar
anviandandet av fornybara och ater-
vinningsbara ramaterial liksom utvir-
dering av produkternas inverkan pa
miljon. Kirnan i de etiska och sociala
virderingar som styr SCA ar de
anstélldas vilbefinnande. Informatio-
nen om SCAs miljo- och sociala arbete
ska vara latt tillgidnglig och kommuni-
kationen 6ppen.

SCA har tre olika rad som arbetar
med hallbar utveckling. Miljokom-
mittén och Kommittén for socialt
ansvar hanterar strategier, mal och
samordnar koncernens initiativ i fra-
gor inom miljbomradet och det sociala
omradet. Det 6vergripande ansvaret
for SCAs aktiviteter inom ekonomi,
miljo och socialt ansvar har Radet for
héllbar utveckling dir koncernchefen
ar ordforande.

Foretagets produkter och verksam-
het utgor en del i kretsloppssamhillet.
Produkterna bestar nistan uteslutande
av fornybara material som ateran-
vinds till nya produkter eller for-
branns for att generera energi.
Kretsloppstinkandet tillsammans med
SCAs policy for hallbar utveckling
utgor kiarnan i SCAs strategi.

SCAs miljo- och sociala arbete har
uppmirksammats av en rad fondfor-
valtare. SCA har kvalificerat sig for
European Dow Jones Stoxx Sustaina-
bility Index som baseras pd en arlig
global rangordning av mer dn 2.000
foretag i ett trettiotal lander. Dess-
utom ingdr SCA i det brittiska
FTSE4GOOD Index. I dessa index
bedoms foretagens formaga att kom-
binera ekonomisk tillvaxt med ett
framgéngsrikt miljoarbete for att
skapa en uthallig tillvixt. Aven bola-

gets ansvar for sociala fragor beaktas.
SCA ingér ocksd i ett antal miljoaktie-
fonder i Europa och USA.

Néatverk

For att oka kunskapsspridning och
deltagande i koncernens viktigaste
miljofragor bedrivs en del av SCAs
miljoarbete via interna natverk. Nat-
verken klargor koncernens situation
och viktiga omstiandigheter i centrala
fragor. Gemensamt utarbetas SCAs
position och mal for omrédet. Idag
har SCA nitverk, med representanter
for huvudkontor och affirsomraden,
inom kemikaliehantering, produktsa-
kerhet, resurs- och utslappsuppfolj-
ning, avfallshantering, lagstiftning,
miljoledningssystem, transporter och
vattenhantering.

Miljocertifiering

Certifiering ir en viktig extern bedom-
ning av ett bolags miljoarbete. Flerta-
let av SCAs pappersbruk ar certifie-
rade enligt ISO 14001 (internationell
standard for miljoledningssystem)
eller registrerade enligt Europeiska
Unionens system for miljostyrning och
miljorevision (EMAS).

Aven skogsverksamheten ir certifi-
erad enligt ISO 14001 och skotseln av
det egna skogsinnehavet enligt Forest
Stewardship Council (FSC). Som ett
resultat av detta kan SCA erbjuda
FSC-certifierade massa- och pappers-
produkter samt sdgade travaror vilka
ar produkter som efterfragas alltmer.
SCA dr ett av de fa foretag i virlden
som kan erbjuda FSC-certifierade pap-
persprodukter baserade pa massa som
blekts helt utan klorkemikalier (TCF).

Kretsloppstinkandet priglar dven
SCAs energianvindning. SCA priorite-
rar anvdandningen av fornybar energi
baserad pa biobrinslen och samtidig
produktion av el och virme (cogenera-

tion) samt produktion av elkraft base-
rad pa ledningsbunden naturgas.
Biprodukter fran produktion baserad
pa ved och vedfiber anvinds som
biobrinslen istillet for att deponeras
som avfall, och ersitter dessutom fos-
sila branslen. Flera nu pagaende pro-
jekt inom koncernen kommer att 6ka
andelen biobrinsle i energiproduktio-
nen. Dessa investeringar utgor en del av
SCAs atgirder for att uppfylla foreta-
gets miljomal att reducera fossilt CO»-
utslapp och minska avfall som laggs pa
deponi. I en av SCAs biobrinsleeldade
pannor kommer fiberbaserat deponiav-
fall att teranvindas som brinsle.

SCA forbereder sig for deltagande i
EUs system for handel med utslapps-
ratter. Handelssystemet startar den
forsta januari 2005 och kommer i
forsta fasen (2005-2007) att hantera
viaxthusgasen koldioxid. De invester-
ingar och energibesparingar SCA tidi-
gare genomfort och de som ar plane-
rade for framtiden ger intressanta
mojligheter till handel med utslapps-
ratter.

SCAs investeringar i maskiner och
anldggningar syftar framst till att 6ka
produktionen, forbattra produkternas
egenskaper och sinka produktions-
kostnaderna. Dessa investeringar
medfor i sin tur oftast positiva miljoef-
fekter. Forutom detta gor SCA arligen
omfattande investeringar for att tillgo-
dose lagstiftningens krav, skydda mil-
jon och effektivisera energianvind-
ningen. De senaste fem dren har totalt
ndarmare 3 miljarder kronor investe-
rats for detta andamal. Exempel pa
detta ar de tidigare nimnda invester-
ingarna i nya biobrinsleeldade pan-
nor. Varje ar investeras cirka 70 Mkr i
naturvardsatgarder i skogsbruket.

Inventering av produktionsanlagg-
ningar for att undersoka eventuella
behov av saneringsdtgarder har inte



givit skl att kalkylera med annat dn
begrinsade framtida kostnader for
koncernen.

Socialt ansvar

SCA faster stor vikt vid socialt
ansvarstagande och vill vara en attrak-
tiv arbetsgivare pa alla marknader dir
verksamhet bedrivs. Personalpolitiken
betonar hilsa, sikerhet, utveckling
och en balans mellan arbete och fritid
— forutsittningar for en god arbetsin-
sats. Koncernen har ansvar for att
erbjuda en siker och icke diskrimine-
rande arbetsmiljo.

Sdkerhet pa arbetsplatsen har hogsta
prioritet vid alla SCAs anliggningar.
SCAs overgripande policy i frigor
rorande hilsa och sikerhet understryker
nodvindigheten av preventiva dtgarder,
tillforlitliga rapporteringsmetoder,

orsaksuppfoljning av intriffade olyckor
samt dtgarder for att forebygga liknande
olyckor i framtiden. Vidare ska hand-
laggningen av drogmissbruk och rehabi-
litering regleras i lokala policies.

Inom ramen for sikerhetsarbetet
sker en omfattande utbildning av
anstillda i syfte att bl.a. h6ja graden av
sakerhetstinkande i det dagliga arbe-
tet. Under aret har en sarskild arbets-
grupp utsetts for att stodja en kontinu-
erlig utveckling av halso- och siker-
hetsfrigor, sikerstilla utbyte av erfa-
renheter och utveckla tillforlitliga mat-
metoder. Utvecklingen gér allt mer mot
insatser for att fokusera saval pa nir-
varo som franvaro. Antalet olyckor
och incidenter per 100 anstillda har
under perioden dr 1999-2003 minskat
med mer dn 25 procent, fran 3,2 till
2,3 olyckor per 100 anstéllda.

Uppférandekod

Under 2003 utarbetade SCA ett for-
slag till uppforandekod (code of con-
duct) som innehéller riktlinjer for hur
SCA och den anstillde ska forhélla sig
till frdgor som manskliga rittigheter,
barn- och tvangsarbete, diskriminer-
ing, affirsetik, foreningsfrihet m.m.
Uppforandekoden, som grundar sig pa
SCAs karnvarden; respekt, hogklassig-
het och ansvar, faststilldes i borjan av
2004 och omfattar alla lander dir
SCA bedriver verksamhet. Metoder
for uppfoljning av kodens efterlevnad
finns delvis redan och ar i andra fall
under utarbetande. Avsikten ir ocksa
att SCA pd ett 6ppet och transparent
satt ska kunna kommunicera resulta-
tet av sddan uppfoljning.

| detta avsnitt ges en kort sammanfattning av
SCAs miljé- och sociala arbete.

Mer information finns i koncernens separata
milj6- och sociala rapport fér 2003.

Den kan ldsas/bestéllas p4 SCAs hemsida:
www.sca.com eller bestéllas via e-post
veerle.kaes@sca.com eller fax +32 (0)2 725 90 23.

SCAs samagda bolag Sancella deltar i ett stort hjdlpprojekt
genom att skénka engangsbldjor till barnhem for aids-drab-
bade spadbarn i Soweto, Sydafrika. De flesta barnhem anvan-
der tygbljor och trasor som tvéttas ménga géanger vilket dkar
infektionsrisken.
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Rekrytering for framtiden

Inom SCA finns sedan lange en eta-
blerad process for successions- och
rekryteringsfragor. Huvuddelen av
arbetet har bedrivits inom respektive
affarsgrupp och rekryteringsfragor
diskuteras lopande i affirsgruppernas
ledningar. En barande princip i rekry-
teringsarbetet ar att nyanstillning
eller befordran ska godkdnnas av den
rekryterande chefens narmaste 6ver-
ordnad. Ett systematiskt arbete
bedrivs i syfte att identifiera interna
kandidater till de lediga befattningar
som kan forutses.

SCAs koncernledningsgrupp ser ett
vixande behov av att samordna ledar-
forsorjningen inom koncernen, inte
minst mot bakgrund av att SCA vixer
och etablerar sig i allt fler linder. Dess-
utom vintas drygt 20 procent av de
ledande befattningshavarna gé i pen-
sion de ndrmaste tio dren. Under 2003
inrdttades darfor en ny funktion pa
koncerniva for att samordna och
utveckla aktiviteter for att sikerstilla
SCAs framtida ledarforsorjning.

Analys identifierar framtida ledare
Arbetet inleddes med en analys av
nuvarande situation med avseende pa
bland annat élder, utbildningsbak-
grund, internationell erfarenhet m.m.
Sammantaget omfattade analysen
cirka 300 av SCAs ledande befatt-
ningshavare och visar bland annat pa
en betydande internationell bredd.
Salunda finns 21 nationaliteter repre-
senterade i ovan nimnda grupp och
mer dn 40 procent har arbetserfarenhet
fran mer 4n ett land forutom sitt hem-
land. Analysen visar dven att kvinnor
med endast 5 procent av gruppen ar
klart underrepresenterade (totalt inom
SCA ir andelen kvinnor 24 procent).

Det fortsatta arbetet inriktas saval
pd att identifiera limpliga kandidater
for framtida chefsbefattningar som att
utveckla ett koncerngemensamt inter-
nationellt ledarskapsprogram. Malet
ar att ledare inom SCA, forutom

SCA vaxer och etablerar sig i allt fler lander. Det ar viktigt att ta
tillvara de erfarenheter och mojligheter som den kulturella
mangfalden medfor.

affarskunskap och god insikt i koncer-
nens strategiska inriktning och mal,
aven ska vara goda foretradare for
SCAs foretagskultur.

Kompetensutveckling

Forutom ledarskapsprogram bedriver
SCA en omfattande kompetensutveck-
ling pa alla nivaer for att sakerstalla att
erforderligt kunnande finns for att till-
godose verksamhetens krav. Under
2003 deltog 40 procent av de anstillda
i ndgot program for kompetensutveck-
ling. Kostnaden uppgick till cirka 120
Mkr. Sarskilda utbildningsinsatser
gors ocksd inom omrdden som miljo
och siker arbetsmiljo. Inom det senare
omradet sker, forutom det [6pande
sakerhetsarbetet, speciella satsningar
pa att 0ka medvetandet om risker i
arbetsmiljon och vikten av att alltid
respektera sikerhetsbestimmelser. En
sarskild arbetsgrupp inrattades 2003
for att bland annat stodja utveck-

lingen av relevanta rapporterings-
system och utbyte av erfarenheter mel-
lan affarsgrupperna.

SCA nyanstiller arligen ett stort
antal personer for att ersdtta medarbe-
tare som slutat, avgatt med pension
eller for att tacka expansionsbehov.

Av SCAs cirka 44.000 anstillda har
drygt 10 procent akademisk utbild-
ning. Av dessa ar cirka 30 procent kvin-
nor. Andelen akademiker 6kar succes-
sivt och SCA arbetar darfor med att
utveckla sina kontakter med universitet
i flera lander.

Socialt ansvarstagande

SCA anser att det ligger ett stort varde
i den kulturella mangfald som koncer-
nens medarbetare representerar och
att den ar en tillgdng i arbetet med att
forbattra produktivitet, kreativitet och
innovationsformaga. Mangfaldsarbe-
tet beskrivs mer utforligt i SCAs rap-
port Milj6 och socialt ansvar.

Mot bakgrund av det rekryterings-
behov SCA forutser ar det viktigt att
koncernen har ett gott anseende som
arbetsgivare. Hit hor bland annat att
foretaget inte bara ska kunna erbjuda
intressanta arbetsuppgifter och
utvecklingsmojligheter, utan ocksa
upplevas som ett foretag med socialt
ansvarstagande. Bland annat av den
anledningen utarbetade SCA under
2003 ett forslag till en sa kallad upp-
forandekod (code of conduct) som
faststilldes i borjan av 2004. Den gil-
ler i alla lander dar SCA har verksam-
het och innehéller riktlinjer for hur
SCA och den anstillde ska forhalla sig
till fragor som manskliga rattigheter,
barn- och tvangsarbete, affirsetik, for-
eningsfrihet m.m.

Som ett led i SCAs stravan att ha en
oppen och informativ dialog med de
anstallda och deras representanter,
traffades ett nytt avtal om europeiska
bolagsrad. Avtalet reglerar de anstall-
das ratt till information och dialog
med foretagsledningen.



Finansiell riskhantering

Riskbegransning genom aktiv finansverksamhet

SCA-koncernens finansverksamhet ar
centraliserad till de tva dotterbolagen
AB SCA Finans och SCA Coordina-
tion Center N.V.

Valutarisker

SCAs internationella verksamhet med-
for valutarisker. Den transaktionsex-
ponering som foljer av in- och utbetal-
ningar i utlindsk valuta sikras som ett
minimum motsvarande kundford-
ringar och leverantorsskulder. Inom
givna ramar kan langre perioder sik-
ras om respektive affirsomrade anser
att negativa resultateffekter dirmed
kan begrinsas.

Malséttningen for finansiering av
koncernens utlindska tillgdngar dr att
matcha det sysselsatta kapitalet i kor-
responderande valutor i sidan ut-
strackning att koncernens skuldsitt-
ningsgrad dr opdverkad av valutafor-
dndringar.

Fordelningen av koncernens net-
toomsittning och rorelsekostnader pa
olika valutor ger en bild av koncer-
nens langsiktiga valutakinslighet.

Rénterisker

SCA tillimpar som huvudprincip en
kort rantebindning for alla lanevalu-
tor. Det ar SCAs uppfattning att en
kort rantebindning leder till lagre
lanekostnad 6ver tiden.

Kapitalanskaffning

och refinansieringsrisker

Koncernens externa finansiering ar
centraliserad och ska som en grundre-
gel utforas av AB SCA Finans och SCA
Coordination Center N.V. SCAs policy
dr att ha god spridning och viss lingd
pa upplanat kapital. Mélsittningen ar
att bruttolaneskuldens genomsnittliga
aterstdende loptid ska Gverstiga tre ar.
Vidare ska en finansiell beredskap upp-
ratthallas i form av centralt tillgdngliga
likvida medel och bindande kreditlof-
ten uppgaende till lagst 10 procent av
prognostiserad drsomséttning.

Under dret genomfordes tva storre
finansieringstransaktioner. Under juli
emitterades en 12-drig USD-obligation
om 450 MUSD (3.270 MSEK) till
institutionella placerare i USA. Vidare
tecknades under december ett femarigt
syndikerat kreditlofte om 1.200
MEUR (10.895 MSEK), med 26 ban-
ker. Samtidigt sades ett syndikerat kre-
ditlofte med slutforfall 2006 om 700
MEUR (6.355 MSEK) upp i fortid.

Rating

SCA har kreditbetyg for lang uppla-
ning om A3/A- och for kort upplaning
P2/A2 fran Moody’s respektive Stan-
dard & Poor’s samt kort kreditbetyg
K1 i Sverige frdn Standard & Poor’s.

Kreditrisker

Den finansiella riskhanteringen med-
for exponering for kreditrisker. Enligt
SCAs motpartsreglemente bestims
maximal kreditexponering for olika
motparter beroende av kreditvirdig-
het. En mélsattning ar att motparterna
ska ha ett kreditbetyg om lagst A-
minus fran Standard & Poor’s eller
Moody’s.

Pensionsataganden

Forutom avgiftsbaserade pensionslos-
ningar har SCA dven forméansbaserade
pensionsplaner. Dessa planer ar till
stor del finansierade med fristdende
stiftelsetillgdngar placerade i aktier
och rantebarande instrument. Inom
SCA Finans finns en funktion med
uppgift att centralt folja dessa planer
och bitrada respektive pensionssty-
relse i fragor relaterade till stiftelsetill-
gdngarnas placering.

Under aret fastlade SCAs styrelse
en koncernévergripande policy for
hantering av stiftelsetillgingarna. Den
mest visentliga fragan har varit for-
delningen mellan aktier och ranteba-
rande instrument. Som grund for detta
fordelningsbeslut genomférde SCA
under 2003 i samarbete med extern

expertis en tillgdngs/skuld-analys som
syftade till att pavisa olika placer-
ingsstrategiers effekt pa framtida fon-
deringsniva och pensionskostnad.

Risk Management och férsakring

Risk Management-funktionen i SCA har
maélsattningen att minimera den totala
kostnaden for koncernens skaderisker
samt att optimera finansieringen av dessa
risker. Detta sker dels genom att kontinu-
erligt utveckla det skadeforebyggande
och skadebegransande arbetet i verksam-
heterna, dels genom att inféra och
utveckla koncerngemensamma forsak-
ringslosningar. I detta arbete spelar de
egna forsakringsbolagen (s.k. captivebo-
lag) en central roll.

VALUTAEXPONERING

Transaktions- Sysselsatt Nettolane-
Valuta floden, Mkr kapital, Mkr skuld, Mkr
EUR 3.140 29.022 5.848
GBP 2.419 10.208 3.561
DKK 543 2.387 1.873
usD 195 10.966 9.273
Ovriga 1.995 4.661 1.088
SEK -8.292 15.566 663
Totalt 0 72.810 22,306

NETTOOMSATTNING OCH
RORELSENS KOSTNADER PER VALUTA

Netto- Roérelsens

omsattning, % kostnader, %

EUR 53 49
usDb 15 17
SEK 6 15
GBP 13 1
DKK 4 3
NOK 2 1
Ovriga 7 4
Totalt 100 100

Mer detaljerad information om
SCAs finansverksambet dterfinns i
not 2 pd sidan 59. Aktuell
information kring upplaning, rating
och liknande dterfinnes pd

wwuw.sca.com/investors/debtmarket
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Ekonomisk redovisning

¢ Styrelsen foreslar en utdelning om 10:50 kr per aktie,
en 6kning med 9 procent. Den genomsnittliga utdel-
ningstillvéxten under den senaste femarsperioden
uppgar darmed till 11 procent per &r.

e Nettoomsattningen uppgick till 85.338 (88.046) Mkr.
Justerat for valuta- och priseffekter dkade nettoom-
séttningen med 4 procent. Motsvarande tillvaxt 2002
uppgick till 11 procent.

¢ Resultat efter skatt (nettoresultat) uppgick till 5.075
(5.693) Mkr.

¢ \/inst per aktie uppgick till 21:84 (24:54) kr.

o Jamforelsestdrande poster ingar i resultat efter finansi-

ella poster med 352 (88) Mkr och efter skatt med 356
(88) Mkr.

o Strukturprogrammet inom hygienrérelsen genomfors i
snabbare takt &n planerat.

1Under 2003 paverkades resultatet i forsta kvartalet av aktieforsalining, samt under fiarde kvartalet av intaktsféring av negativ goodwill som uppstod vid forvarvet av Scaninge, kostnader for
personalreduktioner inom hygienrdrelsen samt nedskrivning av anlaggningstillgangar. Under tredje kvartalet 2002 paverkades resultatet av aktieforsaljning (se vidare sidan 42).
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Forvaltningsberattelse!

Svenska Cellulosa Aktiebolaget SCA (publ)
Organisationsnummer §56012-6293

KONCERNENS VERKSAMHET OCH STRUKTUR

SCA producerar och siljer absorberande hygienprodukter,
forpackningslosningar och tryckpapper. Utifran kundernas
behov utvecklas foradlade produkter for konsumenter,
institutioner samt foretag och handel. SCA stravar efter att
oka andelen hogt foradlade produkter och produkterna
bestar nastan uteslutande av fornybara och &tervinnings-
bara material. Visteuropa d4r SCAs huvudmarknad men
koncernen har dven starka positioner inom vissa segment i
Nordamerika. Expansion sker genom organisk tillvaxt och
selektiva forvirv, frimst inom hygienprodukter och for-
packningar. SCA ager cirka 2,0 miljoner hektar produktiv
skogsmark, vilket sikerstiller huvuddelen av den svenska
rdvarubasen och mojliggor en effektiv rdvaruintegration
med god kontroll 6ver kostnadsutvecklingen. Som ett
naturligt komplement till skogsverksamheten bedriver
SCA en omfattande sdgverksrorelse.

SCA bestar av tre affirsomrdden — Hygienprodukter,
Forpackningar och Skogsindustriprodukter. Affarsomra-
dena ir organisatoriskt uppdelade i dtta affarsgrupper.
Hygienprodukter i Europa ar organiserat i tre affarsgrupper
— Mjukpapper for konsumenter, Mjukpapper for storfor-
brukare och Personliga hygienprodukter. I Europa finns det
ocksa en affirsgrupp for Forpackningar och affarsgruppen,
tillika affirsomradet Skogsindustriprodukter. Affirsgrup-
pen Nordamerika tillverkar och siljer bade hygienproduk-
ter och forpackningar. Under dret har tva nya affarsgrupper
bildats — Tillvixtmarknader Hygien och Tillvixtmarknader
Forpackningar, for att ytterligare tillvarata tillvaxtmojlighe-
ter pd marknader utanfér Europa och Nordamerika.

INVESTERINGAR OCH FORVARV
De l6pande nettoinvesteringarna i anldggningar uppgick
under aret till 3.902 (3.523) Mkr, medan de strategiska inve-
steringarna uppgick till 2.949 (2.823) Mkr. De strategiska
investeringarna inom Hygienprodukter har uppgatt till
2.162 (671) Mkr. Merparten, cirka 70 procent, avser en
pagdende mjukpappersinvestering i Alabama, USA men dven
inom inkontinensomradet dr de strategiska investeringarna
betydande. Inom Forpackningar har de strategiska invester-
ingarna uppgatt till 537 (383) Mkr och innefattar bland
annat en ny pressektion vid kraftlinerbruket i Munksund och
investeringar i forpackningsanliaggningarna i Grend, Dan-
mark och Minden, Tyskland. De strategiska investeringarna
inom Skogsindustriprodukter har uppgatt till 250 (1.769)
Mkr och hir ingér bland annat fardigstallandet av PM11 i
Laakirchen och ny biobrinsleanldggning i Harnosand.
Foretagsforvarv uppgéende till 4.808 (6.483) Mkr, pa
skuldfri bas, genomfordes under dret. Inom affarsomrade
Hygienprodukter har 50 procent i det chilenska mjukpap-

persforetaget Papeles Industriales forvarvats for 462 Mkr
och den franska pappershéllartillverkaren Segas for 136
Mkr. Inom den amerikanska forpackningsverksamheten
har Alloyd forvarvats for 733 Mkr och Specor for 76 Mk,
bdda verksamma inom skyddsforpackningar, samt well-
pappforetaget South Eastern Packaging for 57 Mkr. Inom
Skogsindustriprodukter har det brittiska foretaget Timber
Supply, som distribuerar sdgade travaror, forvarvats for 41
Mkr och Scaninges sdgverk for 459 Mkr. Alla forvarvsvar-
den anges pa skuldfri bas.

Vidare har de dterstdende 41 procenten i skogsbolaget Sca-
ninge Holding forvarvats med atfoljande konsolidering av
bolaget och dess nettoldneskuld, dir det sammanlagda virdet
av utbetald kopeskilling for dessa 41 procent och total net-
tolaneskuld uppgér till 2.287 Mkr. Inom Forpackningar har
17 procent i det tidigare 48-procentigt dgda foretaget Central
Package Group (Cenpak) forvarvats med dtfoljande konsoli-
dering av bolaget enligt klyvningsmetoden. Utbetald
kopeskilling for de 17 procenten och konsoliderad netto-
laneskuld uppgér till 244 Mkr.

NETTOOMSATTNING OCH RESULTAT?

Vinst per aktie uppgick till 21:84 (24:54) kr och koncernens
nettoresultat till 5.075 (5.693) Mkr. Exklusive jamforelsesto-
rande poster om 356 (88) Mkr, uppgick vinst per aktie till
20:31 (24:16) kr och nettoresultatet till 4.719 (5.605) Mkr.

Koncernens nettoomsattning uppgick till 85.338 (88.046)
Mkr, en minskning med 3 procent. Valutaeffekter reducerade
nettoomsattningen med 5 procent medan volymtillvaxt
okade omsittningen med 4 procent.

Koncernens rorelseresultat uppgick till 7.757 (9.101)
Mkr. Exklusive jamforelsestorande poster om 352 (88)
Mkr minskade rorelseresultatet med 18 procent till 7.405
(9.013) Mkr. Valutakursforandringar paverkade resultatet
negativt med 7 procent och hogre pensionskostnader
paverkade med 4 procent.

Under rubriken Ovrigt i resultatrikningen ingar som
jamforelsestorande post den positiva resultateffekten i
forsta kvartalet fran forsaljningen av aktier i Metsa Tissue
med 197 Mkr. Vidare ingar fjarde kvartalets intaktsforing
av negativ goodwill fran forvirvet av aktierna i Scaninge
med 418 Mkr, kostnader for personalreduktioner inom den
europeiska hygienrorelsen med 158 Mkr (se vidare sidan
45) samt nedskrivning av aktieinnehavet i forpackningsfo-
retaget Otor med 48 Mkr och nedskrivning av markinne-
hav i Taiwan med 57 Mkr. [ foregdende &rs resultat ingdr
88 Mkr i tredje kvartalet fran forsiljningen av forpack-
ningsforetaget Zewathener.

Rorelseresultatet for Hygienprodukter uppgick till
4.820 (5.487) Mkr, en minskning med 12 procent, varav

1 Forvaltningsberattelsen omfattar forutom dessa sidor &ven de kommentarer som ges i anslutning till resultat- och balansrakningen samt kassaflédesanalysen (sid 49, 51 och 53).

2Rorelseresultat som redovisas for affarsomradena och dess delar avser genomgéende rorelseresultat fore goodwillavskrivningar.
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valutakurseffekter 5 procentenheter. Forpackningars rorel-
seresultat uppgick till 2.482 (3.065) Mkr, en minskning
med 19 procent, varav valutakurseffekter 1 procentenhet.
Rorelseresultatet for Skogsindustriprodukter foll med 22
procent till 1.559 (1.986) Mkr, varav valutakurseffekter
19 procentenheter.

Rorelsemarginalen for koncernen uppgick till 9 (10)
procent. For Hygienprodukter minskade marginalen till 11
(12) procent, for Forpackningar till 8 (10) procent och for
Skogsindustriprodukter till 11 (15) procent.

Finansiella poster forbattrades med 233 Mkr till =790
(=1.023) Mkr, framst pd grund av lagre rintesatser. Koncer-
nens resultat efter finansiella poster uppgick till 6.967 (8.078)
Mkr. Exklusive jimforelsestorande poster uppgick resultatet
till 6.615 (7.990) Mkr, en minskning med 17 procent. Valuta-
kursforandringar paverkade resultat negativt med 7 procent.

Avkastningen pa eget kapital uppgick till 10 (12) procent
och avkastningen pa sysselsatt kapital till 11 (13) procent.

KASSAFLODE, OPERATIVT

Det kassamissiga rorelseoverskottet uppgick till 13.508
(15.245) Mkr, motsvarande 16 (17) procent av nettoom-
sattningen. De l6pande nettoinvesteringarna uppgick till
3.902 (3.523) Mkr. Rorelsekapitalet minskade med 737
(903) Mkr. Det operativa kassaflodet uppgick till 10.102
(12.421) Mkr.

Skatt hanforlig till rorelseresultatet uppgick till 1.388
(2.936) Mkr och fritt kassaflode kom darmed att uppga till
8.714 (9.485) Mkr. Rorelsens kassaflode, d.v.s. kassaflodet
fore strategiska investeringar och utdelning, uppgick till
8.134 (8.620) Mkr eller 34:98 (37:12) kronor per aktie.
Lagre skattebetalningar och lidgre finansiella poster bidrog

RESULTATANALYS
Mkr 2003:41 2003:3 2003:2 2003:12 03123 02124
Hygienprodukter 1.184 1.169 1.192 1275 4.820 5.487
Forpackningar 538 631 622 691 2.482 3.065
Skogsindustriprodukter 469 352 331 407 1.559  1.986
Ovrigts 69 74 -81 112 26 -300

Rorelseresultat fore
goodwillavskrivningar 2.260 2.078 2.064 2.485 8.887 10.238

Goodwillavskrivningar -296 -276 273 -285 -1.130 -1.137

Rérelseresultat 1.964 1.802 1.791 2.200 7.757 9.101
Finansiella poster -178 -199 -187 —226 -790 -1.023

Resultat efter
finansiella poster 1.786 1.603 1.604 1.974 6.967 8.078

Skatt -358 -465 -466 -572 -1.861 -2.341
Minoritetens andel -9 -7 -8 —7 -31 —44
Nettoresultat 1.419 1.131 1.130 1.395 5.075 5.693
Vinst per aktie, kr 6:07 4:88 4:87 6:02 21:84 24:54

1Inklusive jamforelsestérande poster, 155 Mkr fére skatt och 202 Mkr efter skatt.
2|nklusive jamforelsestdrande poster, 197 Mkr fore skatt och 154 Mkr efter skatt.
3Inklusive jamforelsestérande poster, 352 Mkr fore skatt och 356 Mkr efter skatt.
4Inklusive jamforelsestdrande poster, 88 Mkr (redovisad under rubriken Férpackningar).
5 Inklusive 2003 ars jamforelsestérande poster.

till att koncernens kassaflodesmal for 2003, 7.800 Mkr
efter justering for strategiska investeringar och valutakurs-
forandringar, overtraffades.

Foretagsforvarv uppgick till 4.808 (6.483) Mkr pa
skuldfri bas och avser forvarven av 50 procent i ett chi-
lenskt hygienforetag, en europeisk pappershallartillver-
kare, ytterligare aktier i ett asiatiskt forpackningsforetag,
tre skyddsforpackningsforetag i Nordamerika, ett distribu-
tionsforetag for sdgade travaror i Storbritannien, Scaninges
sdgverksrorelse samt, i slutet av dret, dterstdende aktier i
Scaninge med dirav foljande konsolidering av bolaget och
dess nettoldneskuld, 2.282 Mkr. Samtidigt inbringade for-
siljningarna av bland annat aktier i Metsd Tissue och en
fransk grossistverksamhet for mjukpapper 961 Mkr. Stra-
tegiska investeringar i maskiner och anlidggningar samt
strukturdtgarder uppgick till 3.386 (3.397) Mkr, varav tva
tredjedelar ar hanforliga till den pdgdende mjukpappersin-
vesteringen i Alabama, USA och investeringar for fortsatt
tillvixt inom inkontinensomradet.

FINANSIERING

Nettoldneskulden uppgick till 22.306 Mkr, en minskning
med 1.593 Mkr sedan &rets borjan. Nettokassaflodet upp-
gick till =595 Mkr och positiva valutaeffekter till 2.188
Mkr.

Koncernens eget kapital okade under dret med 1.771
Mkr till 49.754 Mkr. Arets nettoresultat kade eget kapital
med 5.075 Mkr, samtidigt som betald utdelning minskade
eget kapital med 2.212 Mkr. Konvertering av forlagsbevis,
utnyttjande av optioner och forsiljning av egna aktier
okade eget kapital med 739 Mkr. Valutaeffekter paverkade
eget kapital negativt med 1.831 Mkr.

KASSAFLODESANALYS, OPERATIV

Mkr 2003:4 2003:3 2003:2 2003:1 0312 0212
Nettoomsattning 21.153 21.064 21.231 21.890 85.338 88.046
Kassamassigt rorelse-

Overskott 3.348 3270  3.291 3.599 13.508 15.245
% av nettoomséttning 16 16 16 16 16 17
Lépande investeringar,

netto -1.550 -817 -928 -607 -3.902 -3.523
% av nettoomséttning 7 4 4 3 5 4
Foréndring av

rorelsekapital 1.430 714 -709 -698 737 903
Ovrig operativ kassa-

flodesférandring -60 =75 -28 -78 241 —204

Operativt kassaflode 3.168 3.092 1.626 2.216 10.102 12.421
Skattebetalning etc.? 350 -545 -170 -323 -1.388 -2.936

Fritt kassaflode 2818  2.547 1.456 1.893 8.714 9.485
Dito per aktie, kr 12:06 10:97 6:29 8:15  37:47 40:85
Réntebetalningar

efter skatt -187 —62 -168 -163 -580 -865
Rorelsens kassafléde 2.631 2.485 1.288 1730 8.134 8.620
Dito per aktie, kr 11:27 10:70 5:56 7:45 34:98 37:12
Strategiska investeringar,

netto -4.785 -928 -920 -600 -7.233 -9.475
Kassaflode fore

utdelning -2.154  1.557 368 1.130 901 -855
Utdelning - -19 -2.216 - -2.235 -2.036
Konvertering forlags-

bevis, optioner - 723 - - 723 -
Foérséljning av egna aktier 4 7 4 1 16 5

Nettokassaflode -2150 2268 -1.844 1.131 -595 -2.886

1 Skatt hanforlig till rérelseresultatet.



Skuldsattningsgraden uppgick vid utgdngen av 2003 till
0,44 (0,49). Rantetackningsgraden uppgick till 9,8 (8,9).

AFFARSOMRADE HYGIENPRODUKTER
Nettoomsattningen uppgick till 42.981 (45.197) Mkr, en
minskning med 5 procent jamfort med foregdende dr.
Valutakursforandringar reducerade omsittningen med

6 procent.

Rorelseresultatet uppgick till 4.820 (5.487) Mkr, en
minskning med 12 procent. Valutakursforandringar mins-
kade rorelseresultatet med 5 procent. Lagre priser, framfor-
allt inom omradet mjukpapper for konsumenter, har haft
en negativ inverkan pa rorelseresultatet. Ravarukostna-
derna har sjunkit ndgot, trots okat pris for massa prissatt i
US-dollar, till foljd av en lagre dollarkurs.

Mjukpapper fér konsumenter

Rorelseresultatet minskade med 16 procent till 1.416
(1.686) Mkr. Valutakursforandringar minskade rorelsere-
sultatet med 4 procent. Lagre priser, men dven lagre voly-
mer och ndgot hogre energikostnader, har motverkat posi-
tiva effekter av foretagsforvarv och lagre massakostnader.

Mjukpapper fér storférbrukare - AFH

For AFH-produkter uppgick rorelseresultatet till 1.001
(1.213) Mk, vilket var 17 procent lagre an foregdende &r.
Forbittrade volymer for hela produktomradet tillsammans
med hogre priser i den europeiska verksamheten har mot-
verkats av lagre priser i den nordamerikanska verksamhe-
ten. Vidare har resultatet pdverkats av hogre returpappers-
priser och hogre energikostnader i den nordamerikanska
verksamheten.

Personliga hygienprodukter

Rorelseresultatet minskade med 7 procent till 2.403
(2.588) Mkr. Valutakurseffekter paverkade resultatet nega-
tivt med 7 procent. Dessutom har en forandrad produkt-
mix for menstruationsprodukter och lagre volymer barn-

HYGIENPRODUKTER

blojor for handelns egna varumarken haft en negativ inver-
kan. Inom inkontinensomrédet fortsatte diremot den
starka volymtillvaxten, framforallt for lattinkontinenspro-
dukter i Nordamerika. Till avvikelsen bidrar aven bortfal-
let av den nordiska tampongverksamheten, som avyttrades
under 2002.

AFFARSOMRADE FORPACKNINGAR
Nettoomsattningen under perioden uppgick till 30.029
(30.549) Mk, vilket var 2 procent lagre dn foregdende 4r.
Valutakursforandringar paverkade nettoomsattningen nega-
tivt med 4 procent. Forvirven av forpackningsforetagen
Stabernack och Bertako (som konsoliderades under hosten
2002) samt forvarven av skyddsforpackningsforetag i Nord-
amerika, bidrog med 5 procent samtidigt som nettoomsatt-
ningen minskade till foljd av lagre priser och volymer.
Rorelseresultatet uppgick till 2.482 (3.065) Mkr, en
minskning med 19 procent. Den hojning av koncernens
pensionskostnad som intraffade vid forra arsskiftet och
som framst beror forpackningsrorelsens omfattande verk-
samhet i Storbritannien och Nederldnderna reducerade
resultatet med 8 procent. Effekten av en forandrad geogra-
fisk produktmix, lagre priser och volymer overstiger de
positiva effekterna av genomforda foretagsforvarv och
ldgre returfiberkostnader.

AFFARSOMRADE SKOGSINDUSTRIPRODUKTER
Nettoomsittningen for affirsomradet Skogsindustripro-
dukter var 4 procent hogre an foregdende ar och uppgick
till 14.081 (13.551) Mkr. De positiva effekterna av hogre
volymer, framst till f6ljd av den nya SC-maskinen i Laakir-
chen samt forvirvet av Scaninges sigverksrorelse som
inkluderats fran och med mars minad, har motverkats
framst av lagre papperspriser. Valutakursférandringar
paverkade nettoomsittningen negativt med 3 procent.
Rorelseresultatet uppgick till 1.559 (1.986) Mkr, en
minskning med 22 procent, varav 19 procentenheter bero-
ende pa valutakursférandringar. Okade volymer och dir-

FORPACKNINGAR

Mkr 2003:4 2003:3 2003:2 2003:1 0312 0212 Mkr 2003:4 2003:3 2003:2 2003:1 0312 0212
Nettoomséttning 10.531 10.753 10.791 10.906 42.981 45.197 Nettoomsattning 7.459 7.434 7.421 7.715 30.029 30.549
Rorelsedverskott 1.747 1.824 1.814 1.895 7.280 7.966 Rérelsedverskott 965 1.036 1.023 1.100 4.124  4.646
Rorelseresultat, fore Rorelseresultat, fore
goodwillavskrivningar 1.184 1.169 1.192 1.275 4.820 5.487 goodwillavskrivningar 538 631 622 691 2.482 3.065
Bruttomarginal, % 17 17 17 17 17 18 Bruttomarginal, %! 13 14 14 14 14 15
Rorelsemarginal, % 11 11 11 12 11 12 Rorelsemarginal, %1 7 8 8 9 8 10
Volymutveckling, % Produktion

Mjukpapper fér Linerprodukter, kton 627 622 628 635 2.512 2.519

konsumenter 5,31 0,01 -2,01 3,11 3,62 19,52

. . Leveranser

ggﬂ?g&’:ﬁg: Lo g G0 BaY —api eme  sEe Linerprodukter kton 621 635 610 639 2505  2.503

Personliga hygien- Wellpapp, Mm2 1.0412 1.0272 1.0292 1.0412 4.1382 4.0292

produkter 2,91 -1,41 411 -0,41 1,42 712 1 Justerat for den externa byteshandeln med liner 6kar marginalerna med cirka 2 procent-

1 Jamfort med narmast foregéende kvartal.
2 Jamfort med motsvarande period foregaende ar.

enheter.
2| volymerna ingér inte volymer fran skyddsforpackningar och andra hdgvardiga segment.
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SKOGSINDUSTRIPRODUKTER

Mkr 2003:4 2003:3 2003:2 2003:1 0312 0212
Nettoomséttning 3.736 3.378 3.406 3.561 14.081 13.551
Rorelsedverskott 763 644 634 703 2.744 3.009

Rorelseresultat, fore
goodwillavskrivningar 469 352 331 407 1.559 1.986

Bruttomarginal, % 20 19 19 20 19 22
Rorelsemarginal, % 13 10 10 11 11 15
Produktion

Tryckpapper, kton 362 346 332 336 1.376 1.249
Sagade travaror, km3 377 329 375 257 1.338 714

Leveranser
Tryckpapper, kton 380 336 332 330 1.378 1.242
Séagade travaror, km3 383 346 345 238 1.312 720

med ett hogre kapacitetsutnyttjande har inte kunnat kom-
pensera for lagre priser inom tryckpappersverksamheten.

Tryckpapper

Rorelseresultatet inom tryckpappersverksamheten uppgick
till 662 (1.014) Mkr, en minskning med 35 procent. Mark-
naden for tryckpapper har varit fortsatt svag. Den kraftiga
resultatnedgdngen beror framforallt pa liagre priser och
negativa valutakurseffekter. Detta har delvis kompenserats
av ett hogre kapacitetsutnyttjande till f6ljd av hogre voly-
mer, framforallt for SC-papper.

Massa, virke och sagade travaror

Rorelseresultatet uppgick till 897 (972) Mkr och var dar-
med 8 procent ligre dn foregdende &r. Forsamringen beror
framst pa negativa valutakursforandringar for massarorel-
sen. Sdgverksrorelsen uppvisade forbattrat resultat till
foljd av hogre priser samt forvdrvet av Scaninges sagverks-
rorelse.

GOODWILL OCH OVRIGT

Koncernens goodwill uppgick till 14.586 (16.093) Mkr.
Till minskningen under dret har valutakursférandringar
bidragit med 1.219 Mkr. Goodwill skrivs av under 20 4r.
Goodwillavskrivningarnas fordelning mellan affirsomra-
dena aterfinns pa sid 80.

RESULTAT EXKLUSIVE GOODWILLAVSKRIVNINGAR

Mkr 2003:4 2003:3 2003:2 2003:1 0312 0212
Rorelseresultat 2260 2.078 2.064 2485 8.887 10.238
Resultat efter

finansiella poster 2.083 1.878 1.877 2259 8.097 9215
Nettoresultat 1707 1.395 1.391 1.667 6.160 6.762
Vinst per aktie (kr) 7:31 6:00 6:00 720  26:51 29:15

Under 2003 har underskottet i koncernens formansbase-
rade pensionsplaner sjunkit med 606 Mkr. Underskottet,
som delvis beror p4 att vissa pensionsplaner helt eller delvis
ar finansierade genom skuldforing och inte genom stiftelse-
tillgdngar, uppgar darmed vid arsskiftet till 4.416 Mkr.
Kostnaden for koncernens formansbaserade pensioner
uppgick under 2003 till 795 Mkr och beridknas under 2004
sjunka ndgot uttryckt i lokala valutor.

Skattemyndigheten beslutade under 1998 att inte medge
SCA avdrag for en realisationsforlust i samband med om-

strukturering av koncernens verksamhet. Beslutet innebar
ett krav pé tillkommande skatter och avgifter pd samman-
lagt 470 Mkr. SCA 6verklagade beslutet och lansratten
domde i december 2003 till bolagets fordel. Domen har
delvis overklagats av skattemyndigheten, som vidhéller
krav motsvarande en tillkommande skatt pd cirka 163
Mkr. SCA bedomer, med stod av extern skatteexpertis, att
linsrittens dom inte kommer att dndras. Mot bakgrund
harav har inga avsattningar gjorts i bokslutet.

En redogorelse for koncernens styrning och styrelsens
arbete framgar av avsnittet Agarstyrning pa sidorna 10-11.

MILJOPAVERKAN (SVERIGE)

I anledning av miljobalken i svensk lagstiftning noteras att
SCA bedriver tolv tillstdndspliktiga och tio anmal-
ningspliktiga verksamheter. Den tillstdndspliktiga och
anmalningspliktiga produktionen i dessa verksamheter
motsvarar 17 procent av koncernens nettoomsattning.

Fem tillstdnd avser tillverkning av massa och papper.
Dessa verksamheter paverkar miljon genom utslapp till luft
och vatten, fast avfall och buller. Sju tillstind avser tillverk-
ning av sdgade travaror. Dessa verksamheter paverkar mil-
jon genom buller och utslapp till luft och vatten.

Den anmalningspliktiga verksamheten avser tillverkning
av wellpappforpackningar (tre anlaggningar), cellplastfor-
packningar (tre anlaggningar), fiberforpackningar (en
anlaggning), displayforpackningar (en anliaggning),
fluffprodukter (en anldggning) och konverteringsprodukter
(en anlaggning).

Tillverkningen av wellpappforpackningar, cellplastfor-
packningar, fiberforpackningar och displayforpackningar
paverkar den yttre miljon genom utslapp till luft och vatten
samt genom fast avfall.

Tillverkningen av fluffprodukter och konverteringspro-
dukter pdverkar den yttre miljon genom fast avfall.

FORSKNING OCH UTVECKLING

Kostnaderna for forskning och utveckling uppgick till 605
(634) Mk, vilket motsvarar 0,7 procent av koncernens
omsittning. Forskning och utveckling bedrivs bade
centralt och lokalt i de olika affarsomrddena. Den centrala
verksamheten bedrivs i form av forskning och utveckling
av material och teknologi, medan de lokala enheterna
arbetar med produktutveckling, ofta i direkt samarbete
med kunder. Totalt arbetar cirka 770 personer inom omré-
det, varav flertalet ar sysselsatta med produktutveckling.

REDOVISNINGSREKOMMENDATIONER

Anpassning har skett till redovisningsradets nya rekom-
mendationer RR 22 avseende utformning av finansiella
rapporter, RR 24 avseende forvaltningsfastigheter, RR 25
avseende rapportering fér segment — rorelsegrenar och geo-
grafiska omraden, RR 26 avseende hindelser efter balans-
dagen, RR 27 avseende finansiella instrument — upplys-
ningar och klassificering, RR 28 avseende statliga stod
samt till andringarna i RR 2:02 avseende varulager.



SCA foljer sedan tidigare de principer for redovisning
avseende ersattning till anstallda som framgar av RR 29
och som tradde i kraft 2004.

De nya rekommendationerna har inte paverkat koncer-
nens redovisningsprinciper pd annat sitt 4n att presentatio-
nen av segment har fordndrats.

OVERGANG TILL IFRS
Frén ar 2005 kommer SCA att rapportera enligt Internatio-
nal Financial Reporting Standards (IFRS, tidigare IAS).
Arsredovisningen fér 2004 blir den sista arsredovisning
som upprittas enligt Redovisningsradets rekommendatio-
ner. [ deldrsrapporten for forsta kvartalet 2005 och i &rsre-
dovisningen for 2005 kommer en avstamning att finnas
mellan balans- och resultatrakningar 2004 enligt [FRS och
enligt bolagets nuvarande redovisningsprinciper. SCA redo-
visar tva jamforelsedr men kommer, enligt gillande regler i
IFRS 1, endast att ha ett jamforelsedr enligt IFRS och séle-
des redovisa 2003 enligt nuvarande regler.
SCA foljer lI6pande utvecklingen av IFRS, och bevakar
skillnaderna jamfort med Redovisningsrddets rekommen-
dationer, for att kunna anpassa redovisningen till det nya
regelverket. Baserat pd vad som ar kint idag kommer de
storre skillnaderna att vara:
¢ redovisning av finansiella instrument, vilken innebar att
fler instrument kommer att redovisas till verkligt varde
och som ocksd skarper kraven for att sikringsredovis-
ning ska tillitas

e goodwill och vissa immateriella tillgdngar kommer inte
langre att skrivas av utan i stillet varje &r utvarderas
betraffande nedskrivningsbehov

o skogstillgdngar kommer att redovisas till verkligt varde.

SCA har under 2003 bedrivit ett IFRS-projekt och ar darmed
val forberett for inforandet av de nya reglerna. Under 2004
kommer information kontinuerligt att inhamtas for att
erhélla relevanta jamforelsebelopp till 2005 ars rapporter.

Utbildning har delvis genomforts under 2003 och kom-
mer att fortsitta under 2004. I drsredovisningen for 2004
kommer information att lamnas om vilka effekterna kom-
mer att bli pd bolagets redovisning nar IFRS infors.

INNEHAV AV EGNA AKTIER

SCA genomforde under 2001 en riktad kontantemission av
sammanlagt 1.800.000 aktier, vilka aktier darefter forvar-
vades av SCA for att anviandas for overlatelse till ledande
befattningshavare och nyckelpersoner som omfattas av per-
sonaloptionsprogrammet som beskrivs pd sid 75.

INNEHAV AV EGNA AKTIER

Procent av Betald/

Nom. aktie- erhéllen

Antal belopp kapital ersattning

Totalt innehav 1 jan 2002 1.800.000 18.000.000 0,8 18.090.000
Overlatna under 2002 24.457 244.570 0,01 5.380.540
Overlatna under 2003 65.426 654.260 0,03 15.972.803
Totaltinnehav 31 dec 2003 1.710.117 17.101.170 0,7 17.186.677

Overlatna aktier under Aret avser aktier inldsta av personal
enligt de gallande reglerna i SCAs personaloptionspro-
gram. Betald ersittning avseende 6verldtna aktier utgor
den ersdttning som erlagts till SCA for aktierna.

AKTIEFORDELNING

Under éret har 1.264.159 aktier av serie A omvandlats till
aktier av serie B. Vid utgdngen av dret hade dirmed ande-
len A-aktier sjunkit frdn 18,0 procent till 17,2 procent.
Omvandlingen av aktier har skett pd begiran av berorda
aktieagare och med stod av det omvandlingsforbehall som
infordes i bolagsordningen 1999.

Beraknat enligt Redovisningsradets rekommendationer
motsvarar effekterna av utestdende konvertibel- och options-
program en maximal utspadning med 0,1 procent, vilket
beaktats vid framriaknandet av periodens vinst per aktie.

RATIONALISERINGSPROGRAM

Under aret genomforde SCA en omfattande dversyn av den
europeiska hygienrorelsens organisation och arbetssatt.
Som resultat av 6versynen kom affarsgruppen Hygienpro-
dukter Europa att ersittas av tre sjalvstandiga affarsgrup-
per: Mjukpapper for konsumenter, Mjukpapper for stor-
forbrukare Europa och Personliga hygienprodukter.

Samtidigt med organisationsférandringen genomfors
ett rationaliseringsprogram som kommer att reducera
bemanningen med 350 personer. Fullt genomford forvin-
tas personalreduktionen medfora en drlig kostnadsbespar-
ing uppgéende till 285 Mkr. Avvecklingskostnaden berak-
nas uppga till 210 Mkr.

Fackliga forhandlingar och bemanningsreduktionen
genomfordes i snabbare takt an planerat och nettoeffekten
av besparingar och avvecklingskostnader som belastade
2003 uppgick till 158 Mk, att jamforas med planerade 90
Mkr. Redan under forsta kvartalet 2004 beriknas besparing-
arna overstiga avvecklingskostnaderna, en effekt som succes-
sivt Okar under dret for att fa full effekt i slutet av 2004.

MARKNADSUTSIKTER

For det fjarde kvartalet 2003 har efterfrigan pa SCAs kon-
sumentnara produkter varit stabil. Inom mjukpapper for
konsumenter kvarstir konkurrenstrycket samtidigt som
den underliggande volymtillvaxten varit god. Efterfragan
pd wellpappforpackningar har under dret inte uppvisat
ndgon tillvaxt. Den svaga efterfrigan och forekommande
prispress forvintas bestd under inledningen av 2004. Det
svaga konjunkturlaget inom tryckpapper forvintas besta,
dven om en viss forbdttring av annonsmarknaden kan
observeras. Den forsiktiga dterhamtningstendens som tidi-
gare kunnat markas i koncernens nordamerikanska mjuk-
pappers- och forpackningsrorelse kvarstar.

UTDELNING

Utdelningen foreslas oka med 9 procent till 10:50 (9:60) kro-
nor per aktie och uppgar darmed till 2.450 Mkr. Den genom-
snittliga utdelningstillvixten under den senaste femdrsperio-

den kommer ddarmed att uppga till 11 procent per &r.
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OPERATIV KASSAFLODESANALYS

Tillaggsupplysning. Kassaflodesanalys enligt RR7 finns pa sidan 52.

Koncernen
2003 2002 2001

Mkr MEUR!? Mkr MEUR! Mkr MEUR!?
RORELSEN
Nettoomséttning 85.338 9.368 88.046 9.617 82.380 8.919
Rérelsens kostnader -71.093 —-7.804 -72.712 —7.942 -67.012 —7.255
Rorelsedverskott 14.245 1.564 15.334 1.675 15.368 1.664
Justering for icke kassamassiga poster -737 -81 -89 -10 42 5
Kassamassigt rorelsedverskott 13.508 1.483 15.245 1.665 15.410 1.669
Férandring av
— Rorelsefordringar 743 82 3.733 408 1.312 142
— Varulager 191 21 -35 -4 506 55
— Rorelseskulder -197 -22 —2.795 -305 649 70
Foréandring av rérelsekapital 737 81 903 99 2.467 267
Lopande nettoinvesteringar -3.902 -428 -3.523 -385 -3.479 =377
Ovrig operativ kassaflédesférandring -241 =27 -204 22 -192 =21
Operativt kassaflode 10.102 1.109 12.421 1.357 14.206 1.538
Finansiella poster -790 -87 -1.023 -112 -1.402 -152
Skattebetalning -1.151 -126 —2.629 —-287 -1.722 -186
Ovrigt -27 -3 -149 -16 167 18
RORELSENS KASSAFLODE 8.134 893 8.620 942 11.249 1.218
STRATEGISKA STRUKTURKOSTNADER,
INVESTERINGAR OCH AVYTTRINGAR
Foretagsforvarv -4.808 -527 —6.483 -708 -13.286 -1.439
Investeringar i anldggningar -2.949 -324 -2.823 -308 -1.469 -159
Strukturkostnader -437 -48 574 —63 —767 -83
Summa strategiska investeringar -8.194 -899 -9.880 -1.079 -15.522 -1.681
Avyttringar 961 105 405 44 19 2
K flode fran strategiska strukturkostnader,
investeringar och avyttringar -7.233 -794 -9.475 -1.035 -15.503 -1.679
Kassafléde fére utdelning och nyemission 901 99 -855 -93 -4.254 -461
Konvertering l&n, nyemission 723 79 0 0 18 2
Forséljning/Forvarv av egna aktier 16 2 5 1 -18 -2
Utdelning till aktieAgare -2.235 -245 —2.036 —223 -1.806 -195
Nettokassaflode -595 -65 -2.886 -315 -6.060 -656

Nettolaneskuld
2003 2002 2001

Mkr MEUR? Mkr MEUR! Mkr MEUR?
Nettoladneskuld vid arets borjan —23.899 —2.605 —23.861 -2.534 -15.880 -1.795
Nettokassaflode -595 -65 —2.886 -315 -6.060 -656
Vérdepapperisering - - - - 1.138 121
Effekt av &ndrad definition av nettolaneskuld 2 = = -184 —20 = =
Valutaeffekter m.m. 2.188 213 3.032 264 -3.059 -204
Nettolaneskuld vid arets slut -22.306 -2.457 -23.899 -2.605 -23.861 -2.534

1Vid omrakningen till EUR har genomsnittskursen 9:11 (9:16; 9:24) anvénts.

2 Koncernen har, frdn och med den 1 januari 2002, férandrat sin definition av nettolaneskuld till att inkludera &ven upplupna réntekostnader och ranteintékter, 184 Mkr, vilka tidigare utgjorde del av

sysselsatt kapital.



Operativt kassafléde

Det operativa kassaflodet uppgick till 10.102
(12.421; 14.206) Mkr.

Det kassamaissiga rorelsedverskottet minskade med
11 procent och uppgick till 13.508 (15.245; 15.410)
Mkr. I forhdllande till nettoomsittningen har den
kassamaissiga rorelsedverskottsmarginalen minskat
med 1,5 procentenhet, fraimst till foljd av ligre for-
siljningspriser. Rorelsekapitalbindningen har fort-
satt att minska vilket medfort ett positivt kassaflode
under dret med 737 (903; 2.467) Mkr. De lopande
nettoinvesteringarna har ékat ndgot, frimst inom
hygien- och férpackningsverksamheten, och upp-
gick till 3.902 (3.523; 3.479) Mkr.

Rorelsens kassaflode

Rorelsens kassaflode, d.v.s. kassaflodet fore strate-
giska investeringar och utdelning, uppgick till 8.134
(8.620; 11.249) Mkr eller 34:98 (37:12; 48:38) kro-
nor per aktie. En minskning jamfort med foregdende
ar som stannar pd knappt 6 procent, trots att det
operativa kassaflodet minskat med cirka 19 procent.

De finansiella kostnaderna har minskat med 233
Mkr jamfort med foregdende r, framst till f6ljd av
lagre rantesatser. Skattebetalningarna blev 1.478
Mkr ligre dn féregdende dr, frimst beroende pa att
koncernen under 2003 fatt tillbaka skatt avseende
tidigare &r och att en del av skattekostnaden avse-
ende 2003 ars resultat betalas kommande &r.

De ligre finansiella posterna och skattebetalning-
arna bidrog dirigenom till att koncernens kassaflo-

KASSAFLODE
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M Rorelsens kassaflode
Avyttringar
Strategiska investeringar: anlaggningar
Strategiska investeringar: foretagsforvarv
Strategiska strukturkostnader

Kassaflode fore utdelning
och nyemission

desmadl for 2003, 7.800 Mkr efter justering for stra-
tegiska investeringar och valutakursférindringar,
overtriffades med 4 procent.

Kassaflode fran strategiska
investeringar och avyttringar

Expansionsinvesteringar i maskiner och anligg-
ningar samt féretagsforvirv uppgick till 7.757
(9.306; 14.755) Mkr. Arets foretagsforvirv uppgick
till 4.808 Mkr pa skuldfri bas. Hir ingdr forvirvet
av Scaninges sdgverksrorelse med 459 Mkr samt
forvirvet av aterstiende aktier i Scaninge Holding,
som innebar konsolidering av bolaget och dess net-
toldneskuld pa 2.282 Mkr. Andra storre forviry
avsdg det nordamerikanska forpackningsforetaget
Alloyd Company Inc. och 50 procent i det chilenska
mjukpappersforetaget Papeles Industriales S.A.
(PISA). Alloyd forvirvades for 733 Mkr och PISA
for 462 Mkr. Harutover har ett antal mindre férvirv
gjorts for sammanlagt 867 Mkr. Dessa forvirv inne-
fattar bland annat skyddsférpackningsforetag i
Nordamerika, en pappershallartillverkare i Frank-
rike, en distributor av sigade travaror i Storbritan-
nien och ytterligare aktier i ett asiatiskt férpack-
ningsforetag.

Arets strategiska investeringar i maskiner och
anldggningar uppgick totalt till 2.949 (2.823; 1.469)
Mkr. Som strategiska investeringar definieras
expansionsinvesteringar och investeringar i ny kon-
kurrenskraftshéjande teknik. Den enskilt storsta
investeringen avser en pigdende mjukpappersinve-
stering i Alabama, USA med ett upparbetat invester-

INVESTERINGAR | ANLAGGNINGAR
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M Lopande investeringar
Strategiska investeringar

Planenliga
avskrivningar

Strategiska investeringar i anlaggningar
Okade under 2003 till 2,9 miljarder kro-
nor.

ingsvirde pa 1.540 Mkr. Ovriga investeringar inom
Hygienprodukter uppgick till 622 Mkr och avser
frimst investeringar for fortsatt tillvixt inom inkon-
tinensomradet. Investeringarna inom Férpackningar
uppgick till 537 Mkr och inom Skogsindustripro-
duketer till 250 Mkr.

Arets avyttringar av verksamheter har paverkat kas-
saflodet positivt med 961 (405;19) Mkr, varav 650
Mkr kommer fran forsiljningen av aktierna i Metsid
Tissue och 235 Mkr fran forsiljningen av ett franskt
grossistforetag for mjukpapper.

Nettot av strategiska investeringar och avyttringar
inklusive strukturkostnader uppgick till -=7.233
(-9.475; -15.503) Mkr. Strategiska strukturkostna-
der avser frimst omstruktureringsatgirder i sam-
band med integration av forvirv.

Nettolaneskuld

Nettolaneskulden minskade med 1.593 Mkr och
uppgick vid drets slut till 22.306 (23.899;23.861)
Mkr. Sammantaget utgor forindringen ett netto av
ett positivt kassaflode fran rorelsen pa 8.134 Mkr,
konvertering till aktier av ett konvertibelldn pa 288
Mkr, utnyttjande av optioner samt forsiljning av
egna aktier pa 451 Mkr, ett nettoutflode for strate-
giska investeringar och avyttringar uppgdende till
7.233 Mkr, utdelning till aktieigare om 2.235 Mkr
samt positiva effekter av valutakursférandringar om
2.188 Mkr.

OPERATIVT KASSAFLODE
PER AFFARSOMRADE
Mkr
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Hygienprodukter Skogsindustri-
Forpackningar produkter

Det totala operativa kassaflédet mins-
kade under 2003 till 10.102 Mkr.
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Resultatrakning

Koncernen
2003 2002 2001
Mkr MEUR!? Mkr MEUR! Mkr MEUR!
Nettoomsattning Not 4 85.338 9.368 88.046 9.617 82.380 8.919
Foréandring av varulager -132 -14 -451 -49 1.179 128
Aktiverat arbete for egen rékning 84 9 270 29 12 1
Ovriga rorelseintakter Not 6 1.852 203 1.039 113 209 23
87.142 9.566 88.904 9.710 83.780 9.071
Rorelsens kostnader Not 5, 6
Ravaror och férnédenheter -31.623 -3.471 -32.646 -3.566 -32.299 -3.497
Ovriga externa kostnader -21.395 -2.349 -20.915 -2.284 -18.664 -2.021
Personalkostnader -18.497 —2.030 -18.322 —-2.001 -15.995 -1.732
Avskrivningar och nedskrivningar av
materiella och immateriella tillgangar Not 7 -6.612 -726 —6.451 -704 -5.890 -638
Ovriga rérelsekostnader -1.382 -152 -1.687 -184 —1.454 -157
Summa rérelsens kostnader -79.509 -8.728 -80.021 -8.739 -74.302 -8.045
Intakter fran andelar i intresseféretag Not 8 124 14 218 24 14 2
RORELSERESULTAT 7.757 852 9.101 995 9.492 1.028
Finansiella poster Not 9
Intakter fran aktier och andelar 45 5 72 8 108 12
Rénteintékter och liknande resultatposter 499 54 617 67 445 48
Réntekostnader och liknande resultatposter -1.334 -146 -1.712 -187 -1.955 -212
Summa finansiella poster -790 -87 -1.023 -112 -1.402 -152
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 6.967 765 8.078 883 8.090 876
Skatter Not 10 -1.861 -204 —2.341 —256 —2.444 -265
Minoritetens andel i arets resultat -31 -3 —44 =5 -59 -6
ARETS NETTORESULTAT 5.075 558 5.693 622 5.587 605
Vinst per aktie, kr
—fore utspadningseffekter 21:92 24:70 24:18
— efter utspéadningseffekter 21:84 24:54 24:05
Foreslagen utdelning per aktie, kr 10:50 9:60 8:75
Arets nettoresultat 5.075,0 5.693,0 5.587,0
Ranta pa konvertibla skuldebrev 4,6 6,0 6,0
Justerat resultat 5.079,6 5.699,0 5.593,0
Medelantalet aktier fore utspadning, miljoner 231,5 230,4 231,1
Personalkonvertibel 0,7 1,2 1,2
Teckningsoptioner 0,3 0,6 0,2
Medelantalet aktier efter utspadning 232,5 232,2 232,5
Per affirsomrade
Nettoomsittning Rorelseresultat
2003 2002 2001 2003 2002 2001
Hygienprodukter 42.981 45197 40.797 4.820 5.487 4.473
- Mjukpapper fér konsumenter 14.824 15.194 13.087 1.416 1.686 1.369
— Mjukpapper fér storférbrukare - AFH 11.389 12.280 10.868 1.001 1.213 1.023
— Personliga hygienprodukter 16.768 17.723 16.842 2.403 2.588 2.081
Forpackningar 30.029 30.549 29.230 2.482 3.065 3.286
Skogsindustriprodukter 14.081 13.551 13.556 1.559 1.986 2.976
- Tryckpapper 7.267 7.157 7.850 662 1.014 1.818
— Massa, virke och sagade trdvaror 6.814 6.394 5.706 897 972 1.158
Ovrigt 1.031 1.591 1.822 26 -300 -233
Internleveranser -2.784 —2.842 -3.025 - - -
Goodwillavskrivningar - - - -1.130 -1.137 -1.010
Summa 85.338 88.046 82.380 7.757 9.101 9.492

1Vid omrékningen till EUR har genomsnittskursen 9:11 (9:16; 9:24) anvants.



Nettoomsittning

Nettoomsittningen uppgick till 85.338 (88.046;
82.380) Mkr, en minskning med 3 procent jaimfort
med 2002. Justerat for valuta- och priseffekter
okade nettoomsittningen med 4 procent. Foretags-
forvarv har 6kat koncernens nettoomséttning med 3
procent, dir 1 procent kommer fran Hygienproduk-
ter och 2 procent fran Forpackningar. Hogre voly-
mer har 6kat nettoomsittningen med 1 procent
medan ldgre priser minskat nettoomsattningen med
2 procent. Valutakursférandringar har paverkat net-
toomsittningen negativt med 5 procent.

Inom Hygienprodukter minskade nettoomsitt-
ningen totalt med 5 procent och dir medférde
valutakursférindringar en negativ piverkan med 6
procentenheter. Forpackningars nettoomsaittning
minskade med 2 procent varav valutakursférind-
ringar stod for 4 procentenheter. Skogsindustripro-
dukter har 6kat nettoomsattningen med 4 procent,
frimst till f6ljd av investering i ny utrustning och
foretagsforvirv. Valutakursforindringar paverkade
negativt med 3 procentenheter.

Virdet av leveranser till kunder utanfor Sverige
utgjorde 92 (92; 92) procent av nettoomsittningen.

Rorelseresultat

Rorelseresultatet uppgick till 7.757 (9.101; 9.492)
Mkr inklusive 352 (88) Mkr i jimforelsestorande
poster. Exklusive dessa minskade rorelseresultatet
med 18 procent. Effekten av indrade valutakurser
har paverkat rorelseresultatet negativt med 7 pro-
cent samtidigt som hogre pensionskostnader har
reducerat resultatet med 4 procent.

Rorelseresultatet fore goodwillavskrivningar inom
Hygienprodukter forsimrades med 12 procent
varav valutakurseffekter stod for S procentenheter.
Forsimringen i 6vrigt beror till stor del pa ligre for-

NETTOOMSATTNING
PER AFFARSOMRADE 2003
(exkl. internleveranser)

Ovrigt 1 %

Skogsindustri-
produkter 14 %

Hygienprodukter 50 %

siljningspriser. Inom omradet mjukpapper for kon-
sumenter har dven ligre volymer och ndgot hogre
energikostnader motverkat effekterna av foretags-
forviry och ligre massakostnader. Mjukpapper for
storférbrukare — AFH uppvisar hégre volymer och
hogre priser i Europa, ndgot som dock inte uppviger
lagre forsiljningspriser och hogre kostnader for
returpapper och energi inom verksamhetsomradet i
Nordamerika. Inom verksamhetsomradet Person-
liga hygienprodukter har volymtillvixten inom
inkontinensomradet varit fortsatt stark, framforallt
for lattinkontinensprodukter i Nordamerika. Ligre
volymer for barnblojor for handelns egna varumiir-
ken och en forindrad produktmix fér menstrua-
tionsprodukter har dock haft negativ inverkan pa
resultatet inom verksamhetsomradet. Samtliga pro-
duktsegment har férsimrat sina resultat och affirs-
omrdadets totala rorelsemarginal har minskat med

1 procentenhet.

Inom Férpackningar minskade rorelseresultatet fore
goodwillavskrivningar med 19 procent jamfort med
2002, varav valutakursférandringar stod for 1 pro-
centenhet. Hogre pensionskostnader, frimst i Stor-
britannien och Nederlinderna, har paverkat resulta-
tet negativt med 8 procentenheter. I 6vrigt har en
fordndrad geografisk produktmix, ldgre priser och
ldgre volymer paverkat resultatet negativt — ndgot
som effekterna av genomforda foretagsforvirv och
ldgre returfiberkostnader inte kunnat uppviga.
Affirsomradets rorelsemarginal har minskat med

2 procentenheter.

Rorelseresultatet fore goodwillavskrivningar inom
Skogsindustriprodukter minskade med 22 procent,
varav valutakursférandringar stod fér 19 procent-
enheter. Okade volymer och dirmed ett hogre kapa-
citetsutnyttjande har inte kunnat kompensera for
lagre priser inom tryckpappersverksamheten. Mark-
naden for tryckpapper har varit fortsatt svag. Inom

RORELSERESULTAT
PER AFFARSOMRADE 2003
(justerat for centrala poster)

Skogsindustri-
produkter 19 %

Forpackningar 35 %

Affarsomradena Hygienprodukter och Férpackningar svarar
tilsammans for 85 procent av omsattningen.

Forpackningar 26 %

Affarsomradena Hygienprodukter och Férpackningar svarar
tillsammans fér 81 procent av resultatet.

sdgverksrorelsen har hogre priser och forvirvet av
Scaninges sigverksrorelse bidragit till att resultatet
forbittrats. Affirsomradets rorelsemarginal har
minskat med 4 procentenheter.

Resultat efter finansiella poster

Resultatet efter finansiella poster uppgick till 6.967
(8.078; 8.090) Mkr. Exklusive jamforelsestorande
poster var resultatet 17 procent ligre dn foregdende
ar. Valutakursforandringar har paverkat resultatet
negativt med 7 procentenheter.

De finansiella kostnaderna har minskat med 233
Mkr jimfort med foregdende ar frimst pa grund av
lagre rintesatser.

Nettoresultat och skattekostnad

Koncernens nettoresultat uppgick till 5.075 (5.693;
5.587) Mkr och blev darmed 11 procent lagre dn
2002. Arets skattekostnad uppgick till 1.861
(2.341; 2.444) Mkr. Detta motsvarar en skattesats
pé 27 (29; 30) procent. Den lagre skattesatsen beror
till stor del pa effekterna av arets jamforelsestorande
poster.

Av den totala skatten utgor aktuell skattekostnad
1.870 (1.656;2.043) Mkr och férindring av upp-
skjuten skatt 51 (-682;-373) Mkr.

Nyckeltal

Avkastningen pa sysselsatt kapital uppgick till 11
(13; 14) procent. Avkastningen pa eget kapital upp-
gick till 10 (12; 13) procent. Vinst per aktie, efter
full skatt och utspadningseffekter, var 21:84 (24:54;
24:05) kr. Réntetickningsgraden uppgick till 9,8
(8,9; 6,8).
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Avkastningen pa sysselsatt kapital
sjonk till 11 (13) procent och pa eget
kapital till 10 (12) procent.
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Balansrakning

Koncernen
2003-12-31 2002-12-31 2001-12-31
Mkr MEUR!? Mkr MEUR! Mkr MEUR!
TILLGANGAR
Anlaggningstillgdngar
Immateriella anldggningstillgangar Not 11
Goodwill 14.586 1.607 16.093 1.754 16.149 1.715
Patent, varuméarken och liknande 897 99 757 83 701 75
15.483 1.706 16.850 1.837 16.850 1.790
Materiella anldggningstillgangar Not 12
Byggnader och mark 24.843 2.736 21.702 2.366 21.279 2.260
Maskiner och inventarier 34.325 3.781 35.466 3.866 34.111 3.623
P&gaende nyanlaggningar 3.234 356 1.444 157 1.590 169
62.402 6.873 58.612 6.389 56.980 6.052
Finansiella anlaggningstillgdngar
Aktier och andelar Not 13 658 72 2.355 257 2.349 249
Kapitalplaceringsaktier Not 15 695 77 648 71 1089 116
Réntebéarande fordringar 2.552 281 2.830 308 2799 297
Uppskjutna skattefordringar Not 10 157 17 244 27 401 43
Andra langfristiga fordringar 84 9 74 6 387 41
4.146 456 6.151 669 7.025 746
Summa anlaggningstillgadngar 82.031 9.035 81.613 8.895 80.855 8.588
Omsittningstillgangar
Varulager Not 16 8.098 892 8.309 906 7.887 838
Kundfordringar 10.332 1.138 10.988 1.198 10.484 1.113
Skattefordringar Not 10 655 72 1.356 148 1.033 110
Ovriga kortfristiga fordringar Not 17 3.795 418 4.112 448 3.934 418
Kortfristiga placeringar 749 82 306 33 406 43
Kassa och bank 1.696 187 2.520 275 2.189 232
Summa omsittningstillgdngar 25.325 2.789 27.591 3.008 25.933 2.754
SUMMA TILLGANGAR 107.356 11.824 109.204 11.903 106.788 11.342
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER
Eget kapital Not 19
Bundet eget kapital
Aktiekapital 2.350 259 2.322 253 2.322 247
Bundna reserver 15.724 1.732 15.683 1.709 16.964 1.802
18.074 1.991 18.005 1.962 19.286 2.049
Fritt eget kapital
Fria reserver 26.605 2.932 24.285 2.646 21.110 2.230
Arets resultat 5.075 557 5.693 622 5.587 605
31.680 3.489 29.978 3.268 26.697 2.835
Summa eget kapital 49.754 5.480 47.983 5.230 45.983 4.884
Minoritetsintressen 751 83 687 75 736 78
Avsattningar
Avséttningar for pensioner Not 20 2.569 283 2.596 283 2.598 276
Avsattningar for skatter Not 10 9.847 1.085 9.982 1.088 9.300 988
Ovriga avsattningar Not 21, 22 1.204 132 2.195 239 2.972 315
Summa avsattningar 13.620 1.500 14.773 1.610 14.870 1.579
Langfristiga skulder
Langfristiga réantebarande skulder Not 23 15.500 1.707 12.257 1.336 8.342 887
Ovriga l&ngfristiga skulder Not 24 163 18 348 38 508 54
Summa langfristiga skulder 15.663 1.725 12.605 1.374 8.850 941
Kortfristiga skulder
Kortfristiga réntebérande skulder Not 23 9.766 1.075 15.241 1.662 19.404 2.060
Leverantérsskulder 9.280 1.022 9.236 1.006 8.365 889
Skatteskulder Not 10 1.011 111 1.060 116 1.540 164
Ovriga kortfristiga skulder Not 25 7.511 828 7.619 830 7.040 747
Summa kortfristiga skulder 27.568 3.036 33.156 3.614 36.349 3.860
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER 107.356 11.824 109.204 11.903 106.788 11.342
Ansvarsférbindelser Not 26 162 147 124
Stéllda panter Not 27 1.811 1.695 791

1Vid omrakningen till EUR har balansdagskursen 9:08 (9:17; 9:42) anvénts.
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Forandring i eget kapital

Aktiekapital Bundna reserver Friareserver = Summa eget kapital
Eget kapital 2000-12-31 Not 19 2.304 15.215 22.379 39.898
Avsattning till uppskrivningsfond 557 557
Valutakursdifferens vid omrékning av utlandsverksamheter 2.396 274 2.670
Kursdifferens pa sakringsinstrument -923 -923
Summa férandringar som inte redovisas i resultatrakningen 0 2.030 274 2.304
Férskjutning mellan bundet och fritt eget kapital -253 253 0
Kapitalandelar i intressebolag -28 28 0
Avrets resultat 5.587 5.587
Utdelning -1.806 -1.806
Nyemission 18 18
Aterkop av egna aktier -18 -18
Eget kapital 2001-12-31 2.322 16.964 26.697 45.983
Justering tidigare ars skattelaggning av mark 117 117
Valutakursdifferens vid omrékning av utlandsverksamheter —4.385 1.477 —2.908
Kursdifferens pé sakringsinstrument 1.129 1.129
Summa féréandringar som inte redovisas i resultatrdkningen 0 -3.139 1.477 -1.662
Férskjutning mellan bundet och fritt eget kapital 1.733 -1.733 0
Kapitalandelar i intressebolag 125 -125 0
Arets resultat 5.693 5.693
Utdelning —2.036 —2.036
Forséljning av egna aktier 5 5
Eget kapital 2002-12-31 2.322 15.683 29.978 47.983
Valutakursdifferens vid omrékning av utlandsverksamheter -1.841 -1.104 —2.945
Kursdifferens pé sakringsinstrument 1.114 1.114
Summa férandringar som inte redovisas i resultatrakningen 0 -727 -1.104 -1.831
Férskjutning mellan bundet och fritt eget kapital 64 -64 0
Kapitalandelar i intressebolag 9 -9 0
Arets resultat 5.075 5.075
Utdelning -2.212 -2.212
Konvertering av Ian 11 277 288
Utnyttjade optioner 17 418 435
Forséljning av egna aktier 16 16
Eget kapital 2003-12-31 2.350 15.724 31.680 49.754

Tillgdngar och sysselsatt kapital

Koncernens totala tillgdngar minskade ndgot under
aret. En stor del av minskningen harror fran férand-
ringar i valutakurser, sd har t.ex. omrikningsdiffe-
renser i immateriella och materiella anldggningstill-
gangar paverkat virdet negativt med 3,7 miljarder
kronor. Nettoférandringen av de foretagsforviry
och avyttringar som gjorts under aret har 6kat de
totala tillgdngarna med cirka 6,0 miljarder kronor,
varav goodwill utgér cirka 0,9 miljarder och materi-
ella anliggningstillgdngar 4,7 miljarder kronor. 3,6
miljarder av 6kningen i materiella anldggningstill-
gangar hirror fran konsolideringen av Scaninge.

Investeringar i anldggningar uppgick totalt till 6.851
(6.346;4.948) Mkr. Av dessa avsag 2.949 (2.823;
1.469) Mkr strategiska investeringar, d.v.s storre
expansionsinvesteringar samt investeringar for over-
gang till ny teknik. Resterande belopp, 3.902
(3.523; 3.479) Mk, utgjordes av 16pande invester-
ingar, d.v.s. underhéllsinvesteringar. Av strategiska
investeringar avser cirka hilften en pdgdende inve-
stering inom mjukpappersomréddet i Alabama, USA.
Négra storre nedskrivningar av tillgdngar, utover
nedskrivning av mark i Taiwan och aktier i Otor pa
tillsammans 105 Mkr samt goodwill med 17 Mk,
har inte gjorts under &ret.

Forindringen i aktier och andelar beror i huvudsak
pa att de tidigare intressebolagen Scaninge och
Cenpak numera konsolideras som dotterbolag
respektive joint venture och pa avyttringen av akti-
erna i Metsi Tissue.

Virdet i svenska kronor av koncernens utlindska
nettotillgdngar uppgick per balansdagen till 39.850
(34.955; 34.241) Mkr. Det sysselsatta kapitalet var i
nivé med foregdende ar och uppgick totalt till
72.810(72.569; 70.581) Mkr. Fordelning av det
sysselsatta kapitalet per valuta framgar av tabellen
nedan.

Sysselsatt kapital per valuta

Mkr 03-12-31 % 02-12-31 % 01-12-31 %

EUR 20022 40 29.361 40 24595 35
SEK 15566 21 14.015 19 12.341 17
USD 10966 15 11.409 16 14210 20
GBP 10208 14 11220 16 12.567 18
DKK 2387 3 2335 3 2482 4
Ovriga 4661 7 4220 6 4386 6
Summa 72.810100 72.569100 70.581 100

Finansiering

SCAs bruttoldneskuld uppgick per balansdagen till
24.906 (27.498; 27.746) Mkr. Den genomsnittliga
l6ptiden for SCAs bruttoldneskuld var vid samma
tidpunkt 4,9 ar. Effekten av derivattransaktioner
bruttoredovisas fran 2003. Detta har 6kat kortfris-
tiga placeringar med 360 Mkr och kortfristiga rian-
tebiarande skulder med 106 Mkr. Dessa transaktio-
ner nettoredovisas i rantebarande skulder tidigare
perioder.

Nettolaneskulden den 31 december var 22.306
(23.899; 23.861) Mkr, en minskning med 1.593
Mkr jamfért med drets borjan. Forandringen kom-
mer fran ett operativt nettokassaflode pa —=595 Mkr
samt positiva effekter av valutakursférandringar
uppgdende till 2.188 Mkr.

Eget kapital

Det egna kapitalet har under 2003 6kat med 1.771
Mkr och uppgick pé balansdagen till 49.754 Mkr.
Omrikningseffekter i eget kapital avser utlindska
dotterbolag, som enligt SCAs policy inte varit full-
stindigt valutasidkrade under ret.

Nyckeltal

Skuldsittningsgraden var 0,44 (0,49; 0,51) ggr. Inklu-
sive overvirden var skuldsattningsgraden 0,39 (0,43;
0,42) ger. Synlig soliditet uppgick till 47 (45) procent.
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Kassaflodesanalys

Koncernen
2003 2002 2001
Mkr MEUR* Mkr MEUR* Mkr MEUR*
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 6.967 765 8.078 883 8.090 876
Justering fér poster som inte ingér i kassaflédet 5.100 558 5.142 561 5.110 553
12.067 1.323 13.220 1.444 13.200 1.429
Betald skatt -1.151 -126 —2.629 —287 -1.722 -186
Kassafl6de fran den I6pande verksamheten
fore forandringar av rérelsekapital 10.916 1.197 10.591 1.157 11.478 1.243
Kassafl6de fran férandringar i rérelsekapital
Féréandring i varulager 191 21 -35 -4 506 55
Foréandring i rérelsefordringar 743 82 3.733 408 1.328 144
Forandring i rorelseskulder -197 22 -2.795 -305 649 70
Kassafl6de fran den I6pande verksamheten 11.653 1.278 11.494 1.256 13.961 1.512
Investeringsverksamheten
Forvérv av dotterforetag? -1.581 -173 -4.135 —451 -12.005 -1.300
Avyttrade enheter2 961 105 405 44 19 2
Forvarv av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar3 -6.763 742 -4.863 =531 -4.948 -536
Aterbetalning av 1&n fr&n utomstéende 8 1 1.092 119 291 32
Kassafl6de fran investeringsverksamheten -7.375 -809 -7.501 -819 -16.643 -1.802
Finansieringsverksamheten
Nyemission 435 48 0 0 18 2
Forsaljning/Aterkop av egna aktier 16 2 5 1 -18 -2
Upptagna lan 0 0 0 0 3.624 392
Amortering av skuld -3.339 -367 -2.112 -231 0 0
Vérdepapperisering 0 0 0 0 1.138 123
Utbetald utdelning*™* -2.235 -245 —2.036 —223 -1.806 -195
Kassafl6de fran finansieringsverksamheten -5.123 -562 -4.143 -453 2.956 320
Arets kassafléde -845 -93 -150 -16 274 30
Likvida medel vid &rets borjan 2.826 308 2.595 275 1.942 220
Kursdifferens i likvida medel -52 -3 381 49 379 25
Likvida medel vid arets slut4 1.929 212 2.826 308 2.595 275
*Vid omrakningen till EUR har genomsnittskursen 9:11 (9:16; 9:24) anvants.
**Inklusive utdelning till minoriteter.
Tilldggsupplysningar
1Fdérvarvade verksamheter, Mkr 2003 2002 2 Salda verksamheter, Mkr 2003 2002
Anlaggningstillgdngar 6.179 6.200 Anlaggningstillgdngar 597 6
Rorelsetillgangar 1.255 3.250 Roérelsetillgangar 346 328
Likvida medel 317 203 Skulder —266 -17
Avséttningar -1.050 -729 Resultat vid férsaljning 284 88
Nettoskuld exkl. likvida medel -3.227 -2.348 Erhéllen kopeskilling 961 405
Rorelseskulder -685 -2.238 Likvida medel i sdlda bolag 0 0
Minoritet -69 - Paverkan pa koncernens likvida medel 961 405
Summa nettotillgdngar inkl. goodwill 2.720 4.338
Vérde i koncernen som intressebolag -822 -
Utbetald képeskilling 1.898 4.338
Likvida medel i fovarvade bolag -317 -203
Paverkan pa koncernens likvida medel 1.581 4.135

3 Investering i materiella anlaggningstillgadngar

Under &ret har investering i materiella anlaggningstillgangar uppgétt till totalt 6.851 (6.346) Mkr,

varav 88 (1.483) Mkr har finansierats genom finansiella leasingavtal.

4Likvida medel, Mkr 2003 2002 2001
Kassa och bank 1.696 2.520 2.189
Kortfristiga placeringar, 16ptid < 3 manader 233 306 406
Summa 1.929 2.826 2.595
Koncernens totala likviditetsreserv uppgick vid arets slut till 18.041 Mkr.

Betalda réntor

Betald rénta -1.118 -1.457 -1.749
Erhéallen ranta 280 308 217
Summa -838 -1.149 -1.5632



Kassaflode fran den Idpande verksamheten

Kassaflodet fran den l6pande verksamheten uppgick
till 11.653 (11.494; 13.961) Mkr och var darmed
ndgot hogre dn foregiende ar. Visentligt lagre skat-
tebetalningar har kompenserat for simre kassaflode
fran affirsverksamheten.

Samband mellan Kassaflode fran den l6pande verk-
samheten och Rérelsens kassaflode enligt den opera-
tiva kassaflodesanalysen framgér nedan:

2003 2002 2001
Kassaflode fran den
I6pande verksam-
heten
Avgaér
- Strategiska
strukturkostnader 437 574 767

11.653 11.494 13.961

Tillkommer

—Lépande
investeringar -3.902 -3.523 -3.479

- Upplupna réntor -54 75 0

Rorelsens kassaflode
enligt Operativ
kassaflodesanalys 8.134

8.620 11.249

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick
till =7.375 (=7.501; -16.643) Mkr. Forvirvskostna-
den for dotterbolag, exklusive nettoskuld och lik-
vida medel i de forvarvade bolagen, uppgick till
-1.581 (—4.135: -12.005) Mkr. Investeringar i
anlidggningstillgingar uppgick till -6.763 (—4.863;
—4.948) Mkr. Okningen pa 1.900 Mkr kommer
huvudsakligen fran strategiska investeringar, d.v.s.
expansionsinvesteringar och investeringar for ver-
gang till ny teknik, dir den enskilt storsta invester-
ingen pdgar inom mjukpappersverksamheten i Ala-
bama, USA. Under 2002 slutfordes en strategisk

investering inom tryckpappersverksamheten pa
cirka 1.500 Mkr, som finansierades via leasing och
foljaktligen inte ingdr i 2002 &rs utfall avseende kas-
saflodet.

Samband mellan Kassaflode fran investeringsverk-
samheten och Kassaflode fran strategiska struktur-
kostnader, investeringar och avyttringar enligt den
operativa kassaflédesanalysen framgér nedan:

2003 2002 2001

Kassaflode fran
investeringsverk-
samheten

-7.375 -7.501 -16.643

Avgér
- Ldépande
investeringar 3.902 3.5623 3.479

- Aterbetalning av 1an

frdn utomstaende -8 -1.092 -291

Tillkommer

— Strategiska
strukturkostnader -437 =574 -767
— Nettoskuld exklusive
likvida medel i
forvarvade bolag
—Investeringar
finansierade via
leasing -88

-3.227 -2.348 -1.281

-1.483 0

Kassaflode fran
strategiska struktur-
kostnader, invest-
eringar och avytt-
ringar enligt Operativ

kassaflodesanalys -7.233 -9.475 -15.503

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick
till =5.123 (—4.143; 2.956) Mkr. Under éret utnytt-
jade personaloptioner har gett ett kapitaltillskott pa

435 Mkr samtidigt som forsiljning av egna aktier
medfort ett tillskott pd 16 Mkr. Utbetald utdelning
till aktiedigare har 6kat med cirka 10 procent jim-
fort med foregdende ar och uppgick till 2.235 Mkr.

Nettoamortering av laneskulder har uppgatt till
3.339 Mkr under aret.

Arets kassafléde

Arets kassafldde uppgar dirmed till =845 (=150
274) Mkr.

Samband mellan Arets kassafldde och Nettokas-
safléde enligt den operativa kassafldesanalysen
framgdr nedan:

2003 2002 2001

Arets kassaflode -845 -150 274
Avgér
— Aterbetalning av I&an

fran utomstéende -8 -1.092 -291

—Amortering av skuld 3.339 2.112
—Upptagna lan - -
—Véardepapperisering - -

-3624
-1138

Tillkommer

—Nettoskuld i
férvarvade bolag -3.227 -2.348 -1.281

— Upplupna rantor -54 75 0
—Investering via

finansiell leasing -88
- Konvertering av 1&n

till eget kapital 288 - -

-1.483 =

Nettokassaflode
enligt Operativ
kassaflodesanalys  -595

-2.886 -6.060

Betriffande kommentarer angdende kassaflodet i
ovrigt hinvisas till den operativa kassaflodesanaly-
sen pd sidan 47.
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Moderbolaget

Resultatrakning

Kassaflodesanalys

Mkr 2003 2002
Rorelsens intdkter 118 98
Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader -173 —223
Personalkostnader -167 -203
Avskrivningar av materiella

och immateriella tillgangar Not 7 -48 —44
Ovriga rérelsekostnader -77 -59
Summa rérelsens kostnader -465 -529
RORELSERESULTAT -347 -431
Finansiella poster Not 9

Intakter fran aktier och andelar

i koncernféretag 3.641 2.184
Resultat fran aktier och

andelar i andra féretag -80 =
Rénteintékter och liknande

resultatposter 315 418
Réntekostnader och liknande

resultatposter -1.349 -1.201
Summa finansiella poster 2.527 1.401
RESULTAT EFTER

FINANSIELLA POSTER 2.180 970
Bokslutsdispositioner =55 -394
Skatter Not 10 404 475
ARETS NETTORESULTAT 2.529 1.051

Mkr 2003 2002

Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 2.180 970

Justering fér poster som

inte ingdr i kassaflodet -57 262
2.123 1.232

Betald skatt! -67 -564

Kassaflode fran den I6pande

verksamheten fére foréandringar

av rorelsekapital 2.056 668

Kassaflode fran férandringar

i rorelsekapital

Forandring i rérelsefordringar 932 967

Foréndring i rérelseskulder -192 -124

Kassaflode fran den I6pande

verksamheten 2.796 1.511

Investeringsverksamheten

Forvarv av, tillskott till dotterforetag 0 -18.250

Forvarv av materiella och immateriella

anlaggningstillgangar -70 -69

Foérséljning av inventarier 5) =

Aterbetalning av I&n fr&n utomst&ende 1.018 -

Kassaflode fran

investeringsverksamheten 953 -18.319

Finansieringsverksamheten

Nyemission 435 -

Forsaljning/Kop av egna aktier 16 7

Upptagna lan 0 18.818

Amortering av skuld -1.987 =

Utbetald utdelning -2.212 -2.016

Kassaflode fran

finansieringsverksamheten -3.748 16.809

Arets kassafléde 1 1

Likvida medel vid &rets borjan 3 2

Likvida medel vid arets slut 4 3

Moderbolaget ingér i koncernens skatteutjamningssystem och betalar merparten av koncer-

nens totala svenska skatter. Fran 2003 redovisar moderbolaget endast betalning till skatte-
myndigheten som Betald skatt. De mellanhavande moderbolaget har med svenska dotter-
bolag avseende skatter redovisas som Férandring i rorelsefordringar respektive rérelse-

skulder. Jamférande siffror 2002 har &ndrats med avseende pa detta.



Balansrakning

Mkr 2003-12-31 2002-12-31 Mkr 2003-12-31 2002-12-31
TILLGANGAR EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
Anlsggningstillgangar OCH SKULDER
Immateriella anliggningstillgdngar Eget kapital Not 19 25.110 24.054
Balanserade utgifter fér utvecklingsarbeten  Not 11 30 21 Obeskattade reserver Not 18 825 770
30 21 Avsittningar
Materiella anldggningstillgdngar Not 12 Avséttningar fér skatter Not 10 1.357 1.357
Byggnader och mark 6.013 6.005 Avsittningar for pensioner 237 245
Maskiner och inventarier 2 4 Summa avsittningar 1.594 1.602
Finansiella anldggningstillgangar oo o0 Langfristiga skulder
. Langfristiga rantebérande skulder 154 467
Aktier och andelar Not 13 50.558 50.610 o -
Réntebéarande fordringar 47 300 Ovriga Iéngfr|st-|ge? skulder 2 2
Summa langfristiga skulder 156 469
50.605 50.910
Summa anlaggningstillgdngar 56.650 56.940 Kortfristiga skulder
o ! Kortfristiga rantebarande skulder 0 1.320
zg:ff:;f;;‘?fméggfz; dotterbolag 1.740 2.830 Skuider filldotterbolag 80.699 81.569
L o ) Leverantdrsskulder 34 18
Ovriga kortfristiga fordringar Not 17 107 201 Skatteskulder Not 10 19 26
Kassaochbank 4 8 Ovriga kortristiga skulder Not 25 64 146
s T L85 3058 Summa kortfristiga skulder 30.816 33.079
SUMMA TILLGANGAR 58.501 59.974 SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER 58.501 59.974
Ansvarsforbindelser Not 26 19.001 21.069
Stéllda panter Not 27 538 539
Forandring i eget kapital
. Uppskriv- Fria Summa
Mkr Aktiekapital Overkursfond Reservfond ningsfond reserver eget kapital
Eget kapital 2001-12-31 Not 19 2.322 6.134 451 1.363 14.748 25.018
Koncernbidrag -6 -6
Summa féréandringar som inte
redovisas i resultatrakningen 0 0 0 0 -6 —6
Avrets resultat 1.051 1.051
Utdelning -2.016 -2.016
Foérséljning av egna aktier 7 7
Eget kapital 2002-12-31 2.322 6.134 451 1.363 13.784 24.054
Koncernbidrag 0
Summa férandringar som inte
redovisas i resultatrdkningen 0 0 0 0 0 0
Arets resultat 2.529 2.529
Utdelning -2.212 -2.212
Konvertering av I&n 11 277 288
Utnyttjade optioner 17 418 435
Foérséljning av egna aktier 16 16
Eget kapital 2003-12-31 2.350 6.829 451 1.363 14.117 25.110
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Noter

Moderbolagets resultatrikning, balansrikning och kassaflodesanalys dterges i sammandrag pa sid 54-55.

Foljande noter dr gemensamma fér moderbolaget och koncernen.

NOT1 Redovisningsprinciper

GRUNDER FOR REDOVISNINGEN

SCA-koncernens bokslut har upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och
Redovisningsrddets rekommendationer.

Under 2003 har anpassning skett till de nya rekommendationerna RR 22 betrif-
fande utformning av finansiella rapporter, RR 24 betriffande forvaltningsfastighe-
ter, RR 25 betriffande rapportering for segment, RR 26 betriffande handelser
efter balansdagen, RR 27 betriffande upplysningar om och klassificering av finan-
siella instrument och RR 28 betriffande statliga stod samt till de dndringar som
gjorts i RR 2:02 avseende redovisning av lager. SCA tillimpar sedan tidigare den
internationella redovisningsrekommendationen IAS19, Employee Benefits, och
tillimpar dirmed redan de redovisningsprinciper som f6ljer av RR 29, Ersitt-
ningar till anstillda. Ingen av de inférda rekommendationerna har foranlett and-
ringar i tidigare rs redovisade vdrden. I vrigt dr redovisningsprinciperna ofor-
andrade jamfort med foregdende ar.

SCA virderar sina tillgdngar och skulder till anskaffningsvirde om inte annat
framgér nedan.

ANVANDNING AV BEDOMNINGAR

For att kunna uppritta redovisningen enligt god redovisningssed méste bedém-
ningar och antaganden goras som paverkar redovisade tillgdngs- och skuldpos-
ter respektive intikts- och kostnadsposter samt limnad information i dvrigt.
Faktiskt utfall kan skilja sig frin dessa bedémningar.

KONCERNREDOVISNING

Koncernens bokslut omfattar boksluten fér moderbolaget och samtliga dotter-
bolag, i enlighet med &rsredovisningslagens definitioner.

Dotterbolag

Som dotterbolag konsolideras alla bolag dir koncernen innehar eller forfogar éver
mer dn 50 procent av rosterna eller dir koncernen genom avtal ensam utévar ett
bestimmande inflytande. Dotterbolag konsolideras frin och med den dag koncer-
nen har kontroll éver bolaget och avyttrade dotterbolag ingdr i koncernens redo-
visning till och med den dag koncernen fortfarande kontrollerar bolaget. For att f&
en enhetlig redovisning inom koncernen anpassar dotterbolag sin redovisning till
att 6verensstimma med koncernens redovisningsprinciper vid rapportering.

Koncernredovisningen upprittas enligt forvirvsmetoden. Det egna kapitalet i de
forviarvade dotterbolagen bestims utifrdn en marknadsvirdering av tillgdngar
och skulder vid forvirvstidpunkten (s.k. forvirvsanalys). I de fall marknadsvir-
deringen av tillgdngar och skulder ger andra virden idn det férvirvade bolagets
bokférda virden, utgor dessa marknadsvirden koncernens anskaffningsvirde.
Overstiger anskaffningsvirdet for dotterbolagsaktierna det vid forvarvstillfallet
beriknade virdet av nettotillgingarna redovisas skillnadsbeloppet som koncern-
missig goodwill. Understiger anskaffningsvirdet virdet av nettotillgingarna
redovisas skillnadsbeloppet som koncernmassig negativ goodwill.

Om sd erfordras gors vid forvirvsanalysen en avsittning till reserv for framtida
kostnader for omorganisation och personalminskningar i de forvirvade bolagen
enligt reglerna i RR 16 for avsittningar.

Effekterna av alla koncerninterna transaktioner, som intikter, kostnader, ford-
ringar och skulder samt orealiserade resultat och koncernbidrag har eliminerats.

Intressebolag

Intressebolag ir bolag dir koncernen utévar ett betydande inflytande utan att
det deldgda bolaget ir ett dotterbolag eller joint venture-bolag. Normalt innebir
detta att koncernen innehar mellan 20 och 50 procent av rosterna. Redovisning
av intressebolag sker enligt kapitalandelsmetoden.

Tkoncernens resultatrikning redovisas SCAs resultatandel i intressebolag pa tva
niver:

e andelar i resultat efter finansiella poster ingér i koncernens rorelseresultat.

o andelar i intressebolagens skatt redovisas i koncernens skattekostnad.
Resultatandelen beriknas utifrin SCAs kapitalandel i respektive intressebolag.

Tkoncernens balansrikning upptas aktier i intressebolag i sirskild post bland
aktier och andelar. Det redovisade virdet pd innehaven forindras med SCAs
andel av respektive bolags resultat efter skatt minskat med erhéllna utdelningar
och avskrivningar pd goodwill. Ej utdelat resultat i intressebolag redovisas i eget
kapital bland bundna reserver som kapitalandelsfond.

Om koncernens andel av eventuella ackumulerade forluster dverstiger anskaff-
ningsvirdet pd aktierna i bolaget sitts bokfort virde till noll och redovisning av
fortsatta forluster upphor, forsavitt inte koncernen dr bunden av garantier eller
andra dtaganden gentemot intressebolaget.

Orealiserade internvinster elimineras med den pa koncernen belépande andelen
av vinsten.

Joint venture-bolag

Med joint venture-bolag avses bolag dir SCA tillsammans med andra parter
genom avtal har ett gemensamt bestimmande inflytande 6ver verksamheten.
Redovisning av joint venture-bolag sker enligt klyvningsmetoden.

Klyvningsmetoden innebdr att koncernens procentuella andel av samtliga resul-
tatposter, balansposter och kassafléde inkluderas i SCA-koncernens motsva-
rande rapporter.

Omrakning av utlandska koncernbolag

Omrikning av utlindska koncernbolags balansrikningar och resultatrikningar

sker enligt dagskursmetoden. Detta innebir att tillgdngar och skulder omriknas
till balansdagens kurser samt att samtliga poster i resultatrikningarna omriknas
till arets genomsnittskurs. Den omrikningsdifferens som uppstar hirvid redovi-

sas, liksom omrikningsdifferensen pa de finansiella instrument som innehas f6r

att valutasikra dessa nettotillgingar, direkt mot koncernens egna kapital.

Omrikning av utlindska dotterbolags balansrakningar och resultatrikningar i
hoginflationslander eller linder med annan ekonomisk instabilitet gors forst till
den f6r regionen funktionella valutan (normalt USD eller EUR) i enlighet med
den monetira metoden. Denna innebir att eventuella kursdifferenser redovisas i
resultatrikningen. Direfter gors omrikning till rapporteringsvalutan enligt
dagskursmetoden. De icke monetira tillgingarnas anskaffningskostnad redovi-
sas i den for regionen funktionella valutan (USD eller EUR) till valutakurs som
géller vid anskaffningstillfillet.

Minoritetens andel

I koncernens resultatrakning redovisas minoritetens andel i koncernens netto-
vinst pa sirskild rad efter arets skattekostnad. I balansrikningen redovisas
minoritetens andel i dotterbolags nettotillgingar som en sirskild post, utanfér
koncernens egna kapital.

REDOVISNING AV INTAKTER

Forsiljning av varor redovisas vid leverans av produkter till kunden, i enlighet
med forsiljningsvillkoren. Forsiljning redovisas netto efter moms, rabatter och
kursdifferenser vid forsiljning i utlindsk valuta. I koncernredovisningen elimi-
neras koncernintern forsiljning.

Ovriga intikter som intjinats intiktsredovisas enligt foljande:

Hyresintikter — i den period uthyrningen avser.

Royalty och liknande — i enlighet med den aktuella 6verenskommelsens ekono-
miska innebord.

Ranteintikter — i enlighet med effektiv avkastning.

Erhéllen utdelning — nér ritten att erhélla utdelning bedoms som saker.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anlaggningstillgdngar forvarvade av koncernbolag redovisas till
historisk anskaffningskostnad efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. P4 skogstillgdngar gors dock inga systematiska
avskrivningar eller forandring av vdrdet i samband med avverkning. Kollektiv
omvirdering av skogstillgdngar forekommer. Tillgdngar i forvarvade bolag redo-
visas till marknadsvirdet pa forvarvsdagen efter avdrag for darpd ackumulerade
avskrivningar.

Anskaffningsvirdet for fastigheter och anliggningar ingdende i stora projekt
innefattar, till skillnad frin anskaffningsvirden for 6vriga investeringar, iven
utgifter for intrimning och igdngkdrning samt utgifter for rintor under bygg-
nads- och montagetid.

Samtliga utgifter for pigdende nyinvesteringar aktiveras.

Tillgingens anskaffningsvirde, eller omvirderat virde, skrivs av linjart under
tillgdngens forvantade nyttjandeperiod ned till tillgdngens beridknade restvirde.
Mark forutsitts ha en oiandlig nyttjandeperiod och skrivs dirfor inte av. Ovriga
materiella anlidggningar beriknas ha nyttjandeperioder enligt nedan:

Antal &r
Massa- och pappersbruk samt sagverk 10-20 ar
Konverteringsmaskiner; 6vriga maskiner 10-15&r
Verktyg 3-104&r
Fordon 4-5ar
Byggnader 15-50 &r
Energianléaggningar 15-30 &r
Datorer 3-5ar
Kontorsutrustning 5-10&r
Hamnar, jarnvagar 20-30 ar
Markanlaggningar, skogsvéagar 10-20 &r



Det redovisade virdet pd koncernens anliggningstillgingar provas fortlopande.
Nir det finns en indikation p3 att en tillging minskat i virde gors en bedomning
av tillgdngens redovisade virde, inklusive goodwill. I de fall en tillgdngs redovi-
sade virde dverstiger dess beriknade dtervinningsvirde skrivs tillgdngen ned till
sitt dtervinningsvirde. Atervinningsvirdet dr det hégsta av nettoférsiljningsvir-
det och nyttjandevirdet. Bedomningen av dtervinningsvirdet gors dels i enskilt
bolag, dels per kassagenererande enhet.

Med nettoférsiljningsvirde avses det mest sannolika priset vid en forsiljning pd
en normalt fungerande marknad, efter avdrag for forsiljningskostnader. Med
nyttjandevirde avses nuvirdet av de uppskattade framtida kassafloden som for-
vintas genom att anvinda tillgingen och det beriknade restvirdet vid slutet av
nyttjandeperioden.

Nyttjandevirde méts normalt med hjilp av DCF-modeller, vilket kriver att anta-
ganden gors om bl.a. diskonteringsrinta, framtida kassafloden och de utgifter
som dr nodvindiga for att skapa de bedomda kassaflodena.

Tidigare redovisad nedskrivning dterférs om dtervinningsvirdet bedoms 6ver-
stiga bokfért virde. Aterforing sker dock inte med ett belopp storre 4n att det
bokférda virdet uppgér till vad det hade varit om nedskrivning inte hade redovi-
sats tidigare r.

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Goodwill

Goodwill utgor det virde som forvirvspriset dverstiger marknadsvirdet med pé
de nettotillgdngar koncernen férvirvat i samband med ett foretagsforviry eller
inkrdmsforvirv. Goodwill som uppstatt vid forvirv av intressebolag inkluderas i
redovisat virde pd intressebolaget.

Goodwill skrivs av linjart under den berdknade nyttjandeperioden for tillgangen.
Goodwill som hinfors till strategiska forvirv beridknas ha en nyttjandeperiod
som uppgér till 20 ar. Alla forvirv under senare &r faller in under denna for-
varvskategori.

Negativ goodwill uppstar om marknadsvirdet pa forviarvade nettotillgangar
overstiger forvarvspriset. Negativ goodwill redovisas under avsdttningar i
balansrakningen. Hanfor sig den negativa goodwillen till férvintade negativa
resultat i den forvirvade verksamheten, upploses den negativa goodwillen 6ver
resultatrakningen i takt med att dessa resultat uppstar.

Negativ goodwill som inte avser forvintade forluster och som inte dverstiger
verkliga virdet pa forvirvade icke monetira tillgdngar, redovisas via resultatrik-
ningen under dterstiende, genomsnittliga nyttjandeperiod for dessa icke mone-
tira tillgdngar. Eventuell ytterligare negativ goodwill redovisas omedelbart via
resultatrakningen.

Forskning och utveckling

Utgifter for forskning kostnadsfors da de intriffar. I de fall svarigheter foreligger
att skilja forskningsfasen fran utvecklingsfasen i ett projekt, betraktas hela pro-
jektet som forskning och kostnadsfoérs omgaende. Identifierbara utgifter for
utveckling av nya produkter och processer aktiveras i den man dessa bedéms
komma att ge framtida ekonomiska fordelar. I annat fall kostnadsfors utveck-
lingsutgiften da den infaller. Aktiverade utgifter skrivs av linjart fran tidpunkten
ndr tillgangen borjar anvindas eller produceras kommersiellt och under tillgang-
ens berdknade nyttjandeperiod. Avskrivningstiden uppgar till 5-10 ar.

Ovriga immateriella tillgdngar

Till immateriella tillgdngar hor patent, varumirken och licenser. Vid forvirv av
sddana tillgdngar redovisas anskaffningsvirdet som tillgdng, som skrivs av lin-
jart under forvintad nyttjandetid som varierar mellan 3-20 ar.

LEASING

Leasingkontrakt avseende anliggningstillgdngar dir koncernen i allt visentligt
bir samma risker och dtnjuter samma férmaner som vid direkt dgande klassifice-
ras som finansiella leasar. Den leasade tillgdngen redovisas som anliggningstill-
gang och motsvarande finansiell skuld hianfors till rintebarande skulder. Det ini-
tiala virdet pd bada dessa poster utgor det ligsta av marknadsvirdet pa tillgdng-
arna eller nuvirdet pa leasebetalningarna. Framtida leasebetalningar férdelas
mellan amortering av skulden och finansiella kostnader, sa att varje redovis-
ningsperiod belastas med ett rintebelopp som motsvarar en fast rintesats pa den
under respektive period redovisade skulden. Den leasade tillgingen skrivs av
enligt samma principer som giller dvriga tillgdngar av samma slag. Rader osi-
kerhet om tillgdngen kommer att Gvertas vid leasingperiodens utgéng skrivs till-
gangen av dver leasingperioden om denna ir kortare dn den nyttjandetid som
giller for 6vriga tillgdngar av samma slag.

Leasing av tillgdngar dir uthyraren i allt visentligt kvarstar som agare till till-
gangen klassificeras som operationell leasing. Leasingavgiften kostnadsfors lin-
jrt over leasingperioden. Leasing av bilar definieras normalt som operationell.
Virdet av dessa leasar bedoms vara immateriellt.

I moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal, oavsett om de ar finansiella eller
operationella, som hyresavtal.

LAGER

Lager bestér av hel- och halvfabrikat, ravaror och brinslen, forradsmaterial
samt avverkningsritter. Lagret redovisas enligt ldgsta virdets princip till det
lagsta av anskaffningsvirde eller nettoforsiljningsvirde (verkligt virde) pa
balansdagen. Anskaffningsvirdet beraknas med tillimpning av FIFO-metoden
(forst in/forst ut) eller vigda genomsnittspriser. For varor som produceras for
och hélls atskilda for specifika projekt faststills anskaffningsvirdet med
utgdngspunkt i de specifika kostnader som gér att hinfora till respektive vara.
Tillverkningskostnader innefattar ravaror, direkt arbete, 6vriga direkta kostna-
der och produktionsrelaterade omkostnader, baserade pa normal produktion.
Rintekostnader ingér inte i lagervirdena.

Innehavet av avverkningsritter viarderas till kontraktspriser, som genomsnittligt
inte dverstiger det ligsta av verkligt virde och anskaffningsvirde.

EGET KAPITAL

Utgifter for inkop av egna aktier minskar det fria egna kapitalet i moderbolag
och koncern. Nir dessa aktier siljs inkluderas forsiljningslikviden i eget kapitals
fria medel.

FORDRINGAR OCH SKULDER | UTLANDSK VALUTA

I koncernens bokslut virderas fordringar och skulder i utlindsk valuta till
balansdagens kurser. Vinster och forluster pa rorelsens fordringar och skulder
nettoredovisas och tillfors rorelseresultatet. Vinster och forluster pa finansiella
fordringar och skulder redovisas som 6vriga finansiella poster.

FINANSIELLA INSTRUMENT OCH VARDEPAPPERSINNEHAV

Finansiella instrument som redovisas i balansrikningen inkluderar likvida
medel, virdepapper, andra finansiella fordringar, kundfordringar, leverantérs-
skulder, leasingdtaganden och ldneskulder.

Marknadsvirden pé finansiella instrument beriknas utifran aktuella marknads-
noteringar pa bokslutsdagen. Marknadsrintor och en uppskattning av SCAs
riskpremie ligger till grund for beridkningen av marknadsvirdet pa langfristiga
lan. For 6vriga finansiella instrument, i huvudsak kortfristiga lan och placer-
ingar dir marknadsvirde ej dr angivet, bedoms marknadsvirdet 6verensstimma
med bokfort virde.

Kundfordringar

Kundfordringar redovisas till det belopp som férvintas bli inbetalt, baserat pa
en individuell bedémning av osikra kundfordringar.

Vardepapper och finansiella fordringar

Virdepapper som ir avsedda for ldngsiktigt innehav redovisas till anskaff-
ningsvirde och nedskrivningar gors om bestdende virdenedgang konstateras.

Koncernens kortfristiga innehav redovisas till anskaffningsvirde, som i huvud-
sak overensstimmer med marknadsvirdet.

Alla transaktioner redovisas pa likviddagen.

Laneskulder

Laneskulder redovisas initialt till erhillet belopp, netto efter avdrag for transak-
tionskostnader. Skiljer sig detta fran det belopp som ska dterbetalas vid férfallo-
tiden periodiseras mellanskillnaden éver lnets 16ptid.

Alla transaktioner redovisas pa likviddagen.

Derivatinstrument

Koncernen utnyttjar derivatinstrument for att ticka riskerna for valutakursfor-
indringar och for att sikra sin exponering for rinterisker.

For sikringsredovisning krivs att sikringsatgirden har ett uttalat syfte att utgora
sikring, att den har en entydig koppling till den sikrade posten och att sikringen
effektivt skyddar den sikrade positionen. De transaktioner som inte uppfyller dessa
krav virderas till marknadsvirde och omvirderingen resultatférs omedelbart.

SCA bruttoredovisar fr.o.m. 4r 2003 upplupna intikter och kostnader fran deri-
vattransaktioner i balansrikningen. Tidigare ar har dessa nettoredovisats.

Transaktionsexponering

Kundfordringar och leverantérsskulder i utlindsk valuta virderas till balansda-
gens kurser. Valutasikringstransaktioner avseende framtida floden i utlindsk
valuta paverkar resultatet i takt med att de sikrade fordringarna och skulderna
redovisas i balansrikningen. Sikringstransaktionerna virderas dirvid till
balansdagskurs och omvirderingen redovisas i rorelseresultatet.

Energisdkring

Finansiella kontrakt avseende prissikring pa energi avriknas till spotpriser och
resultatfors i takt med att leverantorsfakturor avseende sikrade leveranser redo-
visas i balansrakningen.

SCA Arsredovisning 2003

“
N



SCA Arsredovisning 2003

“

Sakring av finansiella fordringar och skulder i utldndsk valuta

Valutaderivat gjorda for att sikra finansiella fordringar och skulder i utlandsk
valuta virderas till balansdagens kurser. Valutaresultatet redovisas som Andra
finansiella intdkter respektive kostnader. Ranteelementet periodiseras 6ver kon-
traktets 16ptid och paverkar koncernens rantenetto.

Sakring av koncernens réntebindning

Resultat frén rdntederivat som dr knutna till koncernens bruttoldneskuld redovi-
sas som kostnadsranta. Rénteskillnaden periodiseras 6ver kontraktens 16ptid.

Sakring av eget kapital i utlandska investeringar

SCA kurssikrar i viss omfattning investeringar i utlindska nettotillgingar inklu-
derande goodwill. Kurssikringarna genomférs genom upptagande av valutalin
och terminskontrakt. Dessa virderas till balansdagskurs. Kursdifferenser pd sik-
ringstransaktionerna elimineras ur resultatrikningen och fors i likhet med diffe-
renser frdn omrikning av nettotillgdngarna direkt till eget kapital i balansrak-
ningen. Rinteelementet i transaktionerna periodiseras 6ver kontraktens l6ptid
och paverkar koncernens rintenetto.

Avbrutna sdkringstransaktioner

Eventuellt resultat fran sikringstransaktioner som avbryts eller [in som 4terbe-
talas i fortid resultatredovisas omedelbart.

VARDEPAPPERISERING

Virdepapperisering av kundfordringar forekommer. Salda fordringar minskar
redovisade kundfordringar. Mellanskillnaden mellan sélda, utestiende kund-
fordringar och vad som erhallits fran finansidren avseende dessa redovisas som
en ovrig rorelsefordran.

SKATTER

Koncernens inkomstskatter innefattar skatter pd koncernbolagens redovisade
vinster under redovisningsperioden samt justeringar avseende skatt for tidigare
perioder, andel i intressebolagens skatt och férindringar av uppskjuten skatt.

Uppskjuten skatt beridknas och redovisas pa samtliga temporira skillnader i
enlighet med den s.k. balansrikningsmetoden. Enligt denna metod berdknas
uppskjuten skatt pa skillnaden mellan det skattemissiga vardet och det redovi-
sade virdet av tillgdngar och skulder. Temporira skillnader uppstér fraimst
genom avskrivningar pa materiella anliggningstillgdngar, uppskrivning av
skogsfastigheter, avsittningar till pensioner och andra dtaganden samt avseende
underskottsavdrag. Vid foretagsforviry uppstar temporira skillnader pa skillna-
den mellan koncernmassigt virde pa tillgdngar och skulder och deras skattemas-
siga virde.

Virderingen av uppskjutna skatter sker till nominella belopp och de skattesatser
som gillde pa balansdagen. Uppskjuten skattefordran avseende underskottsav-
drag redovisas i den utstrickning det ar sannolikt att avdragen kan avriknas
mot framtida overskott.

For poster som redovisas i resultatrikningen redovisas iven dirmed samman-
hingande skatteeffekter i resultatrikningen. For poster som redovisas i eget
kapital redovisas dven dirmed sammanhingande skatteeffekter i eget kapital.

Uppskjutna skatteskulder avseende temporira skillnader som hinfor sig till
investeringar i dotterbolag, intresseforetag och andelar i joint venture-bolag
redovisas inte i SCAs koncernredovisning dd SCA AB i samtliga fall kan styra
tidpunkten for terforing av de temporira skillnaderna och det ej bedoms sanno-
likt att en dterforing sker inom en snar framtid.

I moderbolagets bokslut redovisas — pd grund av sambandet mellan redovisning
och beskattning — den uppskjutna skatteskulden pa obeskattade reserver, som en
del av de obeskattade reserverna.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA
Pensioner

Pensionsskulder beriknas i enlighet med Redovisningsrddets rekommendation
RR29, Ersittningar till anstillda, som ir obligatorisk fran 2004. Denna 6verens-
stimmer med den gillande internationella redovisningsrekommendationen (IAS
19, Employee benefits), som SCA tillimpat sedan 1999. Denna innebir, att pen-
sionsskulden beriknas med hénsyn till bl.a. bedémda framtida lonekningar och
inflation.

Inom koncernen finns ett flertal sivil avgiftsbestimda som formansbestimda
pensionsplaner, varav vissa med forvaltningstillgingar i sirskilda stiftelser eller
motsvarande. Pensionsplanerna finansieras huvudsakligen genom inbetalningar
fran respektive koncernbolag och de anstillda. Oberoende aktuarier beriknar
storleken pd de forpliktelser som respektive plan har och omvirderar pensions-
planernas dtaganden varje ar.

Betriffande forméansbaserade planer beriknas pensionskostnaden med hjilp av
den s.k. Projected Unit Credit Method p4 ett sitt som fordelar kostnaden under
den anstilldes yrkesverksamma liv. Dessa dtaganden virderas till nuvirdet av
forvintade framtida utbetalningar med anvindning av en diskonteringsrinta
som motsvarar rintan pa forstklassiga foretagsobligationer eller statsobligatio-
ner med en dterstiende 16ptid som ungefir motsvarar de aktuella dtagandena. I
SCAs koncernbalansrikning redovisas, for fonderade planer, pensionsdtagandet
netto efter avdrag for planens férvaltningstillgdngar. Fonderade planer med net-
totillgdngar, d.v.s. med tillgingar 6verstigande dtagandena, redovisas som finan-
siell anldggningstillgdng. Aktuariella vinster och forluster, utanfér den 10-pro-
centiga s.k. korridoren, fordelas 6ver de anstilldas genomsnittliga, aterstidende
beriknade anstillningstid, for nirvarande cirka 11 ar.

Koncernens utbetalningar avseende avgiftsbestimda planer redovisas som kost-
nad under den period nir de anstéllda utfort de tjanster avgiften avser.

Personaloptionsprogram

Kostnaderna fér samtliga personaloptionsprogram fors till resultatrikningen
som personalkostnad for den period d optionerna utnyttjas. Kostnaderna for
sociala avgifter i samband med utnyttjandet har sikrats med avseende pd kurs-
uppgédng i SCA-aktien.

AVSATTNINGAR

Avsittningar redovisas nir koncernen har eller kan anses ha en forpliktelse som
ett resultat av intriffade hindelser och det dr sannolikt att utbetalningar kom-
mer att krivas for att fullgora forpliktelsen. En forutsittning dr vidare att det gar
att gora en tillforlitlig uppskattning av det belopp som ska utbetalas.

Avsittning for omstruktureringsitgiarder gors nir en detaljerad, formell plan fér
dtgirderna finns och vilgrundade forvintningar har skapats hos dem som kom-
mer att beroras av dtgirderna.

Kostnader for att avsluta en verksamhet och aterstilla ett omrade aktiveras i
respektive anliggnings virde och skrivs av. Det aktiverade beloppet utgors av ett
diskonterat nuvirde av de forvintade framtida utgifterna for aterstillandet.

Kostnader for miljdinsatser som sammanhinger med tidigare verksamhet och
som inte bidrar till nuvarande eller framtida intikter kostnadsfors nir det dr san-
nolikt att betalningsansvar uppkommer och beloppet kan uppskattas med rimlig
precision.

RAPPORTERING FOR SEGMENT

Rorelsegrenar innehdller produkter som dr foremal for risker och avkastning
som skiljer sig frin andra rorelsegrenar. Geografiska marknader tillhandahéller
produkter inom en speciell ekonomisk milj6é som ir féremal for risker och
avkastning som skiljer sig fran de risker och den avkastning som giller enheter
som dr verksamma i andra ekonomiska milj6er. Rorelsegrenar klassificeras som
primdra segment och geografiska omrdden som sekundira.

LIKVIDA MEDEL

Likvida medel definieras som kassa och bank samt kortfristiga placeringar med
en loptid ej dverstigande tre manader.

STATLIGA STOD

Statliga stod redovisas till verkligt viarde nar det med rimlig sikerhet gar att
bedoma att stodet kommer att erhallas och att koncernen kommer att uppfylla
alla dirmed sammanhingande villkor.

Statliga stod relaterade till férvirv av tillgingar redovisas i balansrikningen
genom att stodet reducerar tillgdngens redovisade virde.

Statliga stod som hinfor sig till kostnader redovisas som en forutbetald intikt
och intiktsfors i takt med att de kostnader, som det statliga stodet ir avsett att
kompensera, uppkommer. I de fall ett statligt stod hinfor sig varken till forvary
av tillgdngar eller till kompensation av kostnader, redovisas stodet som en 6vrig
intakt.



NOT2 Finansiell riskhantering

SCA-koncernens finansarbete dr centraliserat for att tillvarata stordriftsfordelar
och synergieffekter samt for att minimera hanteringsrisker. Finansverksamheten
samordnas av en central finansfunktion bestidende av de tva dotterbolagen AB
SCA Finans och SCA Coordination Center N.V. Dessa bolag svarar for koncer-
nens lanefinansiering, valuta- och ranteriskhantering samt fungerar som intern-
banker for koncernbolagens finansiella transaktioner. Utover att tillse att SCA-
koncernen har en betryggande finansiering utfors finansiella transaktioner i syfte
att begransa koncernens finansiella risker samt dven koncernens energiprisrisker.

Koncernens finanspolicy, som ar faststilld av SCAs koncernstyrelse, formar ett
ramverk av riktlinjer och regler f6r hanteringen av de finansiella riskerna och for
finansverksamheten i stort. Policyn dr foremal for lopande revidering, dock
minst en géng per ar. Koncernens finansiella risker sammanstills kontinuerligt
och f6ljs [opande upp for att sakerstilla att finanspolicyn efterfoljs. Varje affars-
omrade har en egen finanspolicy, utformad i enlighet med SCA-koncernens gene-
rella policy.

Mal och policy for riskhantering
Valutarisk
Transaktionsexponering

Koncernens enheter har exportintikter och importkostnader i ett stort antal
valutor. Dirmed dr SCA-koncernen exponerad for valutafluktuationer. Denna
valutarisk bendmns transaktionsexponering och paverkar koncernens rorelsere-
sultat. SCA tillimpar ett decentraliserat synsitt for hanteringen av koncernens
transaktionsexponering, vilket innebir att varje affirsomrade viljer limplig
policy for sina dotterbolag inom de centralt angivna ramarna. Ett minimikrav dr
dock att bokférda kundfordringar och leverantérsskulder sikras. Centralt finns
moijlighet att avvika fran dotterbolagens positioner inom fastlagda risklimiter
inom ett mandat som innebir att koncernens totala sikring av transaktionsex-
poneringen ska ligga mellan 0 och 18 manader.

Omrikningsexponering

SCA redovisar resultat och balansrikning i SEK. Merparten av koncernens dot-
terbolag redovisar i annan valuta dn SEK vilket medfor att SCAs konsoliderade
resultat och eget kapital dr exponerat for valutakursrorelser. Denna valutarisk
bendmns omrikningsexponering. Forvantade framtida resultat i utlindska dot-
terbolag sdkras normalt inte. Avseende omrikningsexponeringen for det egna
kapitalet i utlindska dotterbolag dr det SCAs policy att sikra en sidan andel att
koncernens konsoliderade skuldsittningsgrad inte paverkas av valutakursfor-
andringar. Detta sker genom att det sysselsatta kapitalet finansieras med viss
andel av ldn och valutaderivat i korresponderande valutor. Den optimala
matchningsgraden beror pé aktuell konsoliderad skuldsittningsgrad och gil-
lande valutakurser. Samtidigt tas hansyn till en, ur skattesynpunkt, lamplig kapi-
talstruktur for olika lander, vilket innebar att skuldsattningsgraden i olika lander
normalt avviker fran koncernens konsoliderade skuldsittningsgrad.

Rinterisk

SCA-koncernens resultat paverkas direkt av rantefluktuationer genom ett for-
andrat rdntenetto men ocksa indirekt via riantenivins paverkan pa ekonomin i
stort. Det dr SCAs uppfattning att en kort rantebindning leder till ligre ldnekost-
nad over tiden och dirfor ar SCAs policy normalt att hélla en kort rantebind-
ning. Hanteringen av koncernens ranteexponering ar centraliserad, vilket inne-
bar att den centrala finansfunktionen ansvarar for att identifiera och hantera
denna exponering. Rintebindningens genomsnittliga 16ptid per valuta ska ligga i
intervallet 3-15 ménader.

Energiprisrisker

SCA-koncernen idr genom sin energiintensiva verksamhet utsatt for risker for-
knippade med prisforindringar pa energi, framforallt gas och el.

I de fall energiprisrisken inte dr sikrad kommer prisférandringar pa energimark-
naden att ha en direkt paverkan pa koncernens operativa resultat. SCAs energi-
policy syftar till att motverka oonskade effekter i rorelsens resultat till foljd av
forandringar i energipriser.

Refinansieringsrisker och likviditet

SCA har genom sin relativt kapitalintensiva verksamhet och valda kapitalstruk-
tur en betydande nominell ldneskuld att hantera. Med refinansieringsrisk avses
risken att SCA inte kan méta betalningsforpliktelser som en f6ljd av otillricklig
likviditet eller svarigheter att uppta externa lan.

SCA tillimpar en centraliserad syn pd koncernens finansiering innebarande att
den externa upplaningen ska ske i AB SCA Finans och SCA Coordination Cen-
ter. I praktiken dr det dock svart for ett bolag med SCAs struktur och geografiska
spridning att uppfylla detta fullt ut. Det finns dérfor dven lan i andra dotterbo-

lag, sasom skulder i férvirvade bolag, finansiell leasing och checkkrediter eller
lan i linder dir regleringar och skatter gor central finansiering omojlig eller
oekonomisk.

SCA begrinsar refinansieringsrisken genom att ha en god spridning och lingd pa
bruttoldneskulden. Enligt SCAs policy ska bruttoldneskuldens genomsnittliga
16ptid alltid Gverstiga tre dr. I detta matt inrdknas dven bindande kreditloften
som ticker kort upplaning. Vidare ska en finansiell beredskap uppratthéllas i
form av en likviditetsreserv bestdende av centralt tillgangliga likvida medel och
bindande kreditl6ften uppgédende till lagst 10 procent av koncernens prognosti-
serade drsomsattning.

Likviditeten i koncernen ska placeras hos den centrala finansfunktionen eller i
lokala koncernkonton (Cash pools). Eftersom koncernen ir nettoldnetagare ska
overskottslikviditet anvindas for att amortera externa skulder.

Kreditrisk
Finansiell kreditrisk

Den finansiella riskhanteringen medfor en exponering for kreditrisker. Exponer-
ingen uppstar vid placering av éverskottslikviditet men, i SCAs fall, framférallt
genom de fordringar pa banker och andra motparter som uppstir via derivatin-
strument. SCAs finanspolicy innehéller ett sirskilt motpartsreglemente i vilket
maximal kreditexponering for olika motparter anges. En milsittning ir att mot-
parterna ska ha ett kreditbetyg om lidgst A-minus frin Standard & Poor’s eller
Moody’s.

Kundkreditrisk

Risken att koncernens kunder ej uppfyller sina dtaganden, d.v.s. att SCA ej erhal-
ler betalning for sina kundfordringar utgor en kundkreditrisk. SCA tillimpar
kreditkontroll av sina kunder dir information om kundernas finansiella stall-
ning inhdmtas frin olika kreditupplysningsforetag. Inom affirsomradet Hygien-
produkter begrinsas risken for kreditforluster genom kreditforsiakring av storre
kundfordringar. Férpackningar och Skogsindustriprodukter anvinder sig inte av
externa kundkreditfrsikringar.

Riskhantering under aret

Omriakningsexponering

Det sysselsatta kapitalet i utlindsk valuta uppgick per den 31 december 2003 till
57.244 Mkr. Efter avdrag for nettolaneskuld i utlindsk valuta uppgick det

utlindska egna kapitalet till 39.850 Mkr. Valutaférdelning framgar av tabellen
nedan.

Per 31 december 2003 finansierades det sysselsatta kapitalet med 21.643 Mkr i
utldndsk valuta, vilket motsvarade en total matchningsgrad om 38 procent.
Matchningen uppnds bade genom befintlig nettoldneskuld i de utlindska bola-
gen samt genom sikringstransaktioner utférda av de centrala finansbolagen.

Omréakningsexponering per 2003-12-31

Sysselsatt Netto- Netto- Sakring av
Valuta kapital laneskuld Finansiering tillgdngar nettotillgédngar
CHF 529 294 56 % 234 0
DKK 2.387 1.873 78 % 514 0
GBP 10.208 3.561 35% 6.647 0
EUR 29.022 5.848 21 % 25.052 8%
usb 10.966 9.273 85 % 4.008 58 %
Ovriga 4132 794 18 % 3.395 2%
Totalt 57.244 21.643 38 % 39.850 11%
SEK 15.566 663 10.654
TOTALT 72.810 22.306 50.504

Sakringsgraden av det utlindska egna kapitalet uppgick per arsskiftet till 11 pro-
cent. Den nordamerikanska verksamheten har under aret till stor del finansierats
1 USD medan en motsvarande ligre matchningsgrad tillimpats i EUR. Sikring av
det egna kapitalet sker med hjilp av valutaterminskontrakt och valutalan. Sak-
ringspositioner virderas till balansdagskurs och valutakursresultatet bokférs mot
koncernens egna kapital medan rantan eller terminsdifferensen periodiseras 6ver
kontraktets 16ptid och paverkar koncernens finansnetto. Totalt under &ret har
sakringspositioner medfort en positiv paverkan pa det egna kapitalet med 1.114
Mkr. De derivat som ir hdnforbara till sikringen av det egna kapitalet i utlindsk
valuta uppgick vid arets slut nominellt till 4.249 Mkr. Marknadsvirdet av dessa
positioner vid drskiftet uppgick till 134 Mkr och har 6kat drets egna kapital och
kommer att realiseras under forsta kvartalet 2004.
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NOT 2 Finansiell riskhantering, forts.

Langsiktig valutakanslighet

Fordelningen av koncernens nettoomsittning och rorelsekostnader pa olika
valutor ger en bild av koncernens langsiktiga valutakénslighet.

Nettoomsittning och rorelsekostnad per valuta

Forsiljning Kostnader
EUR 53 % 49 %
GBP 13% 1%
SEK 6 % 15 %
usD 15 % 17 %
DKK 4% 3%
NOK 2% 1%
Ovriga 7% 4%
Totalt 100 % 100 %
Andel utlandsk valuta 94 % 85 %

Sakring av forvantade framtida transaktioner

Transaktionsexponering

Det forvantade kommersiella valutaflodet efter nettoberdkningar av motriktade
floden i samma valutor, transaktionsexponeringen, uppgdr till 8.292 Mkr pa drs-
basis. De viktigaste enskilda valutarelationerna dr SEK mot EUR respektive GBP,
se foljande tabell.

Valuta Floden, Mkr /ar Totalt sakrad Antal

volym 31/12 2003 sakrade man
EUR 3.140 1.610 6,2
GBP 2.419 657 3,3
DKK 543 188 4,2
usD 195 160 9,9
Ovriga 1.995 299 1,8
SEK -8.292 -2.914 4,2

Ovanstdende floden férvintas infalla jimnt 6ver tiden, d.v.s. med en tolftedel per
madnad. Utestdende sikringspositioner ir i huvudsak valutaterminer. Totalt ute-
stdende terminssikringar per 31 december uppgick nominellt till 4.527 Mkr med
ett marknadsvirde uppgéende till 17 Mkr, varav 14 Mkr avser sikring av kund-
fordringar och leverantdrsskulder och har paverkat 2003 drs rérelseresultat. De
terminstransaktioner som har pverkat 2003 ars resultat kommer att realiseras
forsta kvartalet 2004, resterande sikringspositioner ér till storsta delen hianfor-
bara till andra kvartalet. Under dret har sikringspositionerna totalt haft en posi-
tiv pdverkan pa koncernens rorelseresultat med 254 Mkr.

Under dret sikrades mot SEK som hogst 7,3 manaders floden och som lagst 3,9
manader. Vid arsskiftet var 4,2 manader sikrade.

SCAs lanekallor samt férfalloprofil per 2003-12-31

Energisikringar

SCA koper érligen cirka 5 TWh el vilket 2003 motsvarade en kostnad om cirka
2.200 Mkr samt cirka 12 TWh naturgas till ett varde av cirka 1.800 Mkr.
Huvuddelen av dessa energileveranser sker i leveranskontrakt med prisbindning
pé upp till ett ar. I energimarknader med likvid spothandel och vilutvecklad
derivathandel anvander SCA dessutom finansiella instrument for prissakring.
For ndrvarande anviander SCA finansiella instrument pé den svenska elmarkna-
den samt naturgasmarknaden i USA.

Vid arsskiftet hade SCA 1,5 TWh elderivat utestiende med ett marknadsvirde
om —82 Mkr. 49 Mkr har belastat 2003 ars resultat medan dterstdende 33 Mkr
avser ar 2004. De utestdende terminstransaktionerna kommer att realiseras
under 2004 och 2005.

Refinansieringsrisker och likviditet

Per sista december 2003 uppgick den rdntebirande bruttoldneskulden till
24.906 Mkr. Efter tilldgg for nettoavsattning for pensioner och avdrag for lik-
vida medel, rintebarande fordringar, upplupna kostnadsrintor och kapitalpla-
ceringsaktier var nettoldneskulden 22.306 Mkr.

Per 31 december utgjorde dotterbolagens externa skulder i relation till koncer-
nens konsoliderade bruttoldneskuld 28 procent. Dotterbolagens andel av den
totala konsoliderade bruttolaneskulden har 6kat med 7 procentenheter under
aret. Okningen forklaras huvudsakligen av SCAs forvirv av utestaende aktier i
Scaninge under december 2003 varefter detta bolags externa skulder om 2.100
Mkr konsoliderades. Scaninges externa skulder aterbetalades dock under januari
2004 och refinansierades externt via SCA Coordination Center varfor dotterbo-
lags uppldning reducerats med ett motsvarande belopp.

SCAs finansiering sikerstills delvis via medelfristiga kreditfaciliteter frin syndi-
kat av forstklassiga banker. Med dessa som skydd mot refinansieringsrisker
anvinder SCA kort upplaning under marknadsprogram i den utstrickning detta
ger en ligre finansieringskostnad dn 1an under kreditfaciliteterna.

SCAs lanevillkor saknar klausuler som ger lingivarna méjlighet att siga upp lan
eller justera rintan som en direkt f6ljd av forandringar av SCAs finansiella nyck-
eltal eller kreditbetyg.

Den rintebirande bruttoldneskuldens vigda genomsnittliga 16ptid uppgick vid
arsskiftet till 4,9 ar. Harvid har 9.565 Mkr av kontrakterade kreditloften med en
16ptid Gverstigande ett dr beaktats, vilket motsvarar koncernens forfallande lan
och amorteringar under 2004. Utover dessa kreditl6ften fanns per arsskiftet
totalt 17.544 Mkr i outnyttjade kreditl6ften med en genomsnittlig dterstiende
16ptid om 2,9 ar. Vid samma tidpunkt uppgick centralt tillgingliga likvida medel
till 497 Mkr. SCAs totala likviditetsreserv uppgick darfor till 18.041 Mkr vilket
motsvarade 21 procent av SCAs omsittning ar 2003.

I tabellen nedan visas bruttoldneskuldens forfalloprofil férdelad pd lanekallor
samt kreditloften som anvinds for att sikerstilla kort uppldning. Den justerade
forfalloprofilen visar koncernens totala refinansieringsrisk.

Betriffande rinterisker se not 23 sid 72.

Foretagscertifikat Finansiell Obligations- Ovriga Totalt Kreditfaciliteter som Justerad
Mkr & Korta banklan leasing lan lan tacker kort upplaning forfalloprofil
2004 5.371 101 3 4.090 9.565 -9.565 0
2005 0 85 103 918 1.106 0 1.106
2006 0 88 151 252 491 7.506 7.997
2007 0 92 6.355 854 7.301 0 7.301
2008 0 96 0 678 774 2.059 2.833
2009 0 1.054 0 45 1.099 0 1.099
2010- 0 327 3.270 1.135 4.732 0 4.732
Totalt 5.371 1.843 9.882 7.972 25.068 0 25.068



NOT2 Finansiell riskhantering, forts.

Bankkreditfaciliteter

For att begrinsa refinansieringsrisken i koncernens korta finansiering samt som
likviditetsreserv har SCA tvd syndikerade bankfaciliteter; 750 MEUR (6.809
Mkr) med slutférfall 2006 och 1.200 MEUR ( 10.895 Mkr) med slutforfall
2008. Vidare har SCA bilaterala bekriftade kreditloften med banker till ett sam-
manlagt virde av 9.405 Mkr. Dessa 16ften ar framforallt ettiriga med forldng-
ningsoption.

Marknadsprogram

For utgivande av obligationer pd den europeiska kapitalmarknaden har SCA ett
Euro Medium Term Note (EMTN) program med ett rambelopp om 2.000
MEUR ( 18.158 Mkr). Per 31 december var 700 MEUR (6.355 Mkr) utestiende
med en dterstiende 16ptid om 3,5 &r.

SCA har dven ett svenskt MTN-program med ett rambelopp om 2.000 Mkr. Per
31 december var 250 Mkr utestiende med en genomsnittlig dterstdende loptid
om 2,1 ar.

SCAs korta laneprogram utgors av ett svenskt foretagscertifikatprogram med ett
rambelopp om 15.000 Mkr samt ett belgiskt certifikatprogram med ett rambe-
lopp om 400 MEUR (3.632 Mkr). Utestdende under dessa program per 31
december var 4.232 Mkr respektive 1.139 Mkr.

Kreditrisker

Kreditexponeringen i derivatinstrument bestims som marknadsvirde plus ett
tilliggsbelopp baserat pé kreditriskfaktorer, vilka speglar risken f6r 6kad expo-
nering till foljd av marknadsrorelser.

SCA strivar efter att anvinda standardiserade avtal, vilka i linder dir det dr
mojligt, medger sakrittsligt giltig nettoberikning av fordringar och skulder.

Aven om I6pande betalningskvittning av utestdende fordringar och skulder i
derivatinstrument inte sker sd innebir kvittningsritten vid motpartens konkurs
att SCA miter denna kreditrisk som ett nettobelopp.

Per 31 december 2003 uppgick kreditrisken i finansiella avista-instrument till
8.040 Mkr och kreditexponeringen i derivatinstrument till 4.509 Mkr.

Kundfordringar redovisas till det belopp som forvintas bli inbetalt, utifrén en
individuell bedémning av kundfordringarna.

Affirsomrade Hygienprodukters kunder dr framférallt storre detaljhandelsfore-
tag och dterforsiljare. De 10 storsta kunderna svarade for 17 procent av utesta-
ende kundfordringar per 31 december. Affirsomrade Forpackningar har ett stort
antal kunder dir ingen enskild kund svarar fér mer dn 2 procent av forsilj-
ningen. Skogsindustriprodukters kunder utgors framst av tidnings- och tid-
skriftsforlag. De 10 storsta kunderna representerade 12 procent av affirsomra-
dets kundfordringar per 31 december. Koncernens kundfordringar ir framst
europeiska. Dessa utgjorde 82 procent av koncernens totala kundfordringar
medan nordamerikanska kundfordringar utgjorde 12 procent per arsskiftet.

Valutakurser
Bokslutskurs Snittkurs
2003-12-31 2003
EUR/SEK 9,07891 9,11605
GBP/SEK 12,8949 13,1723
USD/SEK 7,26720 8,06013

NOT3 Forvarv och avyttringar

Forvarv

Under aret har foljande f6rvirv gjorts:

Bolag Verksamhet Forvarvstidpunkt
Specor Systems Inc. Skyddsférpackningar feb-03
Scaninges sagverk Sagverk mar-03
Segas S.A. Mjukpapper for storférbrukare
(pappershallartillverkning) apr-03
Timber Supply Distribution sagade travaror maj-03
Papeles Industriales S.A. Mijukpapper for konsumenter sep-03
South Eastern Packaging Wellpappférpacknngar sep-03
Central Package Group Férpackningar nov-03
Alloyd Company Inc. Skyddsférpackningar nov-03
Scaninge Holding AB Skogsrorelse dec-03
Kraftwerk Betriebs GmbH Energianlaggning, Férpackningar dec -03
Schoonmansmolen Centrale
Eerbeek V.O.F. Energianlaggning, Férpackningar nov -03

Redovisad képeskilling utgor forvirvspris inklusive vid forvirvstidpunkten
overtagna nettolineskulder. I samtliga fall avser férvirvad andel savil kapital
som roster. [ Central Package finns ett avtal med tidigare dgare, som innebir
gemensamt bestimmande inflytande, vilket gor att bolaget konsolideras som ett
joint venture-bolag enligt klyvningsmetoden. Aven Papeles Industriales ir ett
joint venture-bolag och konsolideras enligt klyvningsmetoden. Ovriga bolag
konsolideras som dotterbolag enligt forvirvsmetoden. Inga delar av de forvir-
vade bolagen planeras bli avyttrade. Utéver nimnda féretag har mindre forviry
och justeringar av tidigare férvirvspris gjorts uppgdende till 130 Mkr.

Kopeskilling, Mkr Goodwill, Mkr Forvarvad andel  Totalt innehav efter forvarv

76 63 100 % 100 %

459 = 100 % 100 %

136 46 100 % 100 %

41 21 100 % 100 %

462 134 50 % 50 %

57 39 100 % 100 %

244 1 17 % 65 %

733 505 100 % 100 %

2.287 Negativ 492 41 % 100 %

87 Negativ 15 67 % 100 %

96 Negativ 60 50 % 100 %
Avyttringar

Under éret har det franska grossistforetaget for mjukpapper, Apura avyttrats.
Vidare har 16,7 procent av aktierna i det tyska vedanskaffningsbolaget SCA
Holz salts, varefter SCAs innehav uppgar till 50 procent och bolaget konsolide-
ras som ett joint venture-bolag enligt klyvningsmetoden.
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NOT 4

Rapportering for segment

Primédra segment - rérelsegrenar

Rikenskapsaret 2003

Mjukpapper Mjukpapper for Personliga  Forpack- Tryck- Massa, virke och (")vrig Summa
Mkr for konsumenter storférbrukare - AFH hygienprodukter ningar papper sigade travaror verksamhet Elimineringar koncernen
INTAKTER
Extern forséljning 14.787 11.373 16.735 29.640 7.184 5.164 455 0 85.338
Intern férséljning 37 16 33 389 83 3.056 576 -4.190 0
Summa intékter 14.824 11.389 16.768 30.029 7.267 8.220 1.031 -4.190 85.338
RESULTAT
Resultat per rérelsegren 1.416 1.001 2.403 2.482 662 897 26 0 8.887
Goodwill -1.130
Rérelseresultat 7.757
Rénteintakter 331
Réntekostnader -1.121
Arets skattekostnad -1.861
Minoritetens andel =31
Arets nettoresultat 5.075
OVRIGA UPPLYSNINGAR
Tillgangar 20.203 12.491 10.523 34.814 9.857 15.436 -325 -546 102.453
Kapitalandelar 12 6 15 356 11 12 0 0 412
Oférdelade tillgdngar 4.491
Summa tillgadngar 107.356
Skulder 3.454 2.471 3.875 5.943 1.115 1.661 2.196 -546 20.169
Oférdelade skulder 87.187
Summa skulder 107.356
Investeringar -1.450 —2.208 -984 -3.425 -439 -3.508 -19 -12.033
Avskrivningar —987 -668 -891 -1.679 -848 -407 -2 -5.482
Kostnader, utdver avskrivningar,
som inte motsvaras av utbetalningar -78 =32 -88 -88 0 98 -549 -737

Rikenskapsaret 2002

Mjukpapper Mjukpapper for Personliga  Forpack- Tryck- Massa, virke och (")vrig Summa
Mkr for konsumenter storforbrukare - AFH hygienprodukter ningar papper sdagade travaror verksamhet Elimineringar koncernen
INTAKTER
Extern forsaljning 15.124 12.260 17.693 30.280 7.078 4.705 906 0 88.046
Intern férsaljning 70 20 30 269 79 2.991 685 -4.144 0
Summa intékter 15.194 12.280 17.723 30.549 7.157 7.696 1.591 -4.144 88.046
RESULTAT
Resultat per rérelsegren 1.686 1.213 2.588 3.065 1.014 972 -300 0 10.238
Goodwill -1.137
Rérelseresultat 9.101
Rénteintakter 409
Réntekostnader -1.432
Arets skattekostnad —-2.341
Minoritetens andel -44
Arets nettoresultat 5.693
OVRIGA UPPLYSNINGAR
Tillgangar 21.053 12.641 11.378 35.349 10.901 11.447 -80 -626 102.063
Kapitalandelar 37 13 43 913 7 530 1 0 1.544
Oférdelade tillgangar 5.597
Summa tillgangar 109.204
Skulder 3.519 2.720 3820 5.838 1.596 1.017 2.851 -626 20.735
Oférdelade skulder 88.469
Summa skulder 109.204
Investeringar -5.370 -738 -879 -3.719 —2.087 -434 -17 0 -13.244
Avskrivningar —992 —-681 -915 -1.633 -795 -379 81 0 -5.314
Kostnader, utéver avskrivningar,
som inte motsvaras av utbetalningar 6 2 6 -96 0 168 -175 0 -89



NOT4 Rapportering for segment, forts.

Rorelsegrenar: Koncernen ir organiserad i sex huvudsakliga produktgrupper,
mjukpapper for konsumenter, mjukpapper for storférbrukare, personliga hygi-
enprodukter, forpackningar, tryckpapper samt massa, virke och sdgade trivaror.
Produktgrupperna utgor den primira indelningsgrunden. Mjukpapper for kon-
sumenter omfattar bland annat toalettpapper, hushdllspapper och pappersnis-
dukar. Mjukpapper for storférbrukare omfattar toalettpapper, produkter for
handavtorkning, servetter och produkter for avtorkning inom industri och kon-
tor. Produkterna siljs till féretagskunder inom industri, kontor, hotell, restau-
rang och catering, sjukvdrd samt andra institutioner. Personliga hygienprodukter
omfattar barnblojor, menstruationsprodukter och inkontinensprodukter. For-
packningar omfattar wellpapp samt skydds- och specialférpackningar. Rorel-
segrenen omfattar dven wellpappravara vilken huvudsakligen levereras internt
och bidrar till koncernens révaruintegrering. Tryckpapper omfattar tidningspap-
per och magasinspapper. Rorelsegrenen massa, virke och sgade travaror bidrar
ocksd till koncernens ravaruintegration dd koncernens pappersmassa och virke
huvudsakligen levereras internt. Dessutom produceras koncernens pappers-
massa huvudsakligen av virke fran koncernens egna skogar vilken dven till stor
del forsorjer sigverken. Uppgifter om koncernens rorelsegrenar limnas i tabellen
pa motstdende sida.

Intakter och kostnader: Inom koncernen finns en organisation for insamling av
returpapper. Intidkter och kostnader fran den hir verksamheten férdelas pa
rorelsegrenarna efter anvindandet av returpapper. Alla 6vriga intikter och kost-
nader dr direkt hinforliga till respektive rorelsegren.

Tillgangar och skulder: De tillgdngar som ingdr i respektive rérelsegren innefat-
tar alla rorelsetillgdngar som anvinds i rorelsegrenen, huvudsakligen kundford-
ringar, lager och anldggningstillgangar efter avdrag for avsittningar. Merparten
av tillgdngarna ar direkt hanforliga till respektive rorelsegren. Darutover har
vissa tillgdngar som dr gemensamma for tva eller flera rorelsegrenar fordelats pa
rorelsegrenarna. De skulder som hinforts till rérelsegrenarna innefattar samtliga
rorelseskulder, huvudsakligen leverantorsskulder och upplupna kostnader. Det
sd kallade operativa kapitalet har sdledes fordelats pa rorelsegrenarna.

Internleveranser: Intikter, kostnader samt resultat for de olika rorelsegrenarna
har paverkats av internleveranser. Internpriserna 4r marknadsbaserade. Intern-
leveranserna elimineras vid upprittandet av koncernredovisningen.

Sekundira segment - geografiska omraden

Koncernens verksamhet férdelas pd tre geografiska omrdden Europa, Nordamerika och dvriga virlden.

Forséljning Tillgdngar Investeringar
Mkr 2003 2002 2003 2002 2003 2002
Europa 69.564  70.842 122.092 128.412 -8.852 -12.068
Nordamerika 11.053  12.724 14.814  15.109 -2.985 -1.059
Ovriga varlden 4.721 4.480 3.047 2.357 -196 -117
Elimineringar - - -32.597 -36.674 - -
Summa koncernen 85.338  88.046 107.356 109.204 -12.033 -13.244

Forsiljningssiffrorna baserar sig pa det land dir kunden finns. Tillgdngar och investeringar rapporteras dir tillgdngen finns.

Koncernens verksamhet bedrivs huvudsakligen i tvd omraden. I Europa, som ar koncernens hemmamarknad, tillverkar och siljer koncernen mjukpapper, personliga
hygienprodukter, férpackningar, tryckpapper och sigade travaror. I Nordamerika tillverkar och siljer koncernen mjukpapper for storférbrukare, inkontinensproduk-

ter och férpackningar, och da framst skyddsférpackningar.
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NOT 5 Rorelsens kostnader

Rorelsens kostnader inkluderar kostnader for forskning och utveckling med 605
(634; 654) Mkr i koncernen.

T koncernens rorelseresultat ingdr resultat fran valutakursdifferenser med -70
(=96) Mkr netto. Sikringspositioner har paverkat rorelseresultatet positivt med
254 Mkr under 2003.

Erhillna statliga bidrag har reducerat 6vriga externa kostnader med 4 Mkr samt
ovriga rorelsekostnader med 5 Mkr.

Leasing

Framtida betalningsitaganden i koncernen for ej uppsigningsbara operationella
leasingkontrakt fordelar sig enligt féljande:

Mkr 2003 2002
Inom 1 &r 616 395
Mellan 2-5 ar 1.360 1.060
Senare &n 5 ar 1.425 1.370
Totalt 3.401 2.825

Arets kostnad avseende operationell leasing av tillgangar uppgick till 807 (349;
436) Mkr. Leasingobjekten utgors av ett stort antal objekt, sdsom energianligg-
ningar, lagerlokaler, kontor, 6vriga byggnader, maskiner och inventarier, I'T-
utrustning, kontorsutrustning samt diverse transportfordon. For ett antal av
objekten dr bedomningen att det i realiteten finns mojlighet att avbryta ingangna
kontrakt i fortid.

Framtida betalningsitaganden i koncernen for finansiella leasingkontrakt for-
delar sig enligt foljande:

2003 2002
Mkr Nominellt Nuvérde Nominellt Nuvérde
Inom 1 &r 180 168 208 196
Mellan 2-5 ar 602 524 730 599
Senare an 5 ar 779 590 1.114 650
Totalt 1.561 1.282 2.052 1.445

Arets totala utbetalningar avseende finansiellt leasade tillgingar uppgick till 216
(61; 15) Mkr.

Under &ret har 64 (19) Mkr redovisats som rintekostnad och 152 (42) Mkr som
amortering av skuld.

Avskrivningar pa finansiellt leasade tillgingar har under dret uppgatt till 132
(38) Mkr.

Bokforda virdet pd finansiellt leasade tillgangar per arsskiftet var 175 (182; 4)
Mkr avseende byggnader/mark och 1.777 (1.600; 168) Mkr avseende maskiner.
Revisionskostnader

Revisionskostnaderna kan specificeras enligt nedan:

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2003 2002 2001 2003 2002
Ohrlings Pricewaterhouse-
Coopers
Revisionsuppdrag 40 39 32 2 2
Andra uppdrag 39 32 35) 3 6
Ovriga revisorer
Revisionsuppdrag 1 2 2 - -
Andra uppdrag 1 4 2 - -
Summa 81 77 71 5 8

Andra uppdrag avser framst revisionsnira tjanster i samband med forvirv samt
skattefragor.

NOT6 Jamforelsestorande poster

I Ovriga rorelseintikter ingdr resultat frin forsiljning av aktier i Metsi Tissue
med 197 Mkr och upplésning av negativ goodwill med 418 Mkr.

I Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och immateriella tillgdngar
ingar nedskrivning av mark i Taiwan med 57 Mkr.

1 Ovriga rorelsekostnader i koncernen ingar kostnader for nedskrivning av aktier
i Otor med 48 Mkr och kostnader f6r rationaliseringsatgirder med 158 Mkr.

NOT 7  Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella tillgdngar

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2003 2002 2001 2003 2002
Byggnader 716 649 605 5 5
Mark 119 73 61 38 37
Maskiner och inventarier 4.504 4.461 4.086 1 2
Delsumma 5.339 5.183 4.752 44 44
Goodwill 1.130 1.137 1.010 - -
Patent, varumarken och
liknande rattigheter 134 124 128 - -
Balanserade utgifter
for utveckling 9 7 4 -
Summa 6.612 6.451 5.890 48 44

Avskrivningarna ir baserade pa tillgdngarnas anskaffningsvirden och beriknade
ekonomiska livslingder atergivna i avsnittet redovisningsprinciper pa sid 56.

NOT8 Intakter frAn andelar i intressefdretag

SCAs andel i intressebolagens resultat och egna kapital redovisas enligt kapital-
andelsmetoden pd sitt som framgér av redovisningsprinciperna pé sid 56. Resul-
tatandelar fore skatt redovisas som en del i rorelseresultatet och uppgar till 124
(218; 14) Mk,

Av arets redovisade resultat kommer 61 (136) Mkr frin Scaninge, som konsoli-
deras som dotterbolag fran 2003-12-31.
Utdelning fran intressebolag har erhallits med 9 (14; 12) Mkr.

Koncernens totala fordran pd intressebolag per 2003-12-31 uppgér till 10 (315)
Mkr, varav 6 (259) Mkr ir riantebirande. Koncernens totala skuld till intresse-
bolag per 2003-12-31 uppgar till 12 (7) Mkr, varav 0 (1) Mkr ir rintebarande.

NOT9 Finansiella poster

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2003 2002 2001 2003 2002
Intdkter fran aktier och
andelar i koncernforetag
Utdelning frén dotterbolag = = = 3.641 2.184
Resultat fran aktier och
andelar i andra féretag
Utdelning 45 72 108 - -
Realisationsresultat och
nedskrivningar - - = -80 -
Réanteintékter och liknande
resultatposter
Ranteintakter, externa 286 337 270 19 18
Rénteintékter, dotterbolag - - - 83 120
Andra finansiella intékter,
externa 213 280 175 213 280
Réntekostnader och
liknande resultatposter
Réntekostnader, externa -1.085 -1.404 -1.761 -86 -112
Rantekostnader, dotterbolag - - - -1.046 -805
Andra finansiella kostnader,
externa —249 -308 -194 -4 -4
Andra finansiella kostnader,
dotterbolag - - - -213 -280
Summa -790 -1.023 -1.402 2.527 1.401

I andra finansiella intdkter och kostnader i koncernen ingér valutakursdifferen-
ser netto =9,1 (10,9) Mkr, realisationsresultat netto 3,4 (-3,3) Mkr och bank-
kostnader -30,6 (-35,3) Mkr.

I moderbolagets resultat fran aktier och andelar i andra foretag ingdr nedskriv-
ning av virdet pd aktierna i Otor med —48 Mkr och en realisationsférlust med
—-36 Mkr, som uppkommit vid férsiljning av aktier till andra koncernbolag.



NOT 10 Skatter

Koncernen Aktuell skattekostnad
Skattekostnad Mkr 2003 2002 2001
Inkomstskatt for perioden 2.020 1.668 1.821
Mkr 2003 2002 2001 Justeringar for tidigare perioder -150 -12 222
Aktuell skattekostnad 1870 1.656  2.043 Aktuell skattekostnad 1.870  1.656  2.043
Uppskjuten skattekostnad =51 682 373
Skattekostnad hanférlig till resultat- Aktuell skatteskuld
andelar i intressebolag 42 3 28 B u ) " . 5
Skattekostnad 1.861 2.341 2444 Forindring under perioden av aktuell nettoskatteskuld forklaras nedan:
Mkr 2003 2002 2001
Skattekostnaden utgér 26,7 procent (29,0 procent; 30,2 procent) avﬂko{gcernens Ing&ende balans 206 507 1973
resultat fore skatt. Skillnaden mellan redovisad skattekostnad och férvantad Justeringar for tidioare perioder 150 o -
skattekostnad forklaras nedan. Den forvintade skattekostnaden dr beriknad 9 gare p
enligt aktuell koncernstruktur och aktuella vinstnivder i respektive land. Jimfo- Betald skatt =il Ay =i
relsetalen avseende forvintad skattekostnad 2002 och 2001 dr omriknade med /-ﬁ-\ktuell skattekostnad 2.020 1.668 1.821
hinsyn till att Effekter hanforliga till internbanksverksamheten fran 2003 ej Ovriga férandringar -70 153  -1.107
redovisas som ingdende i forvintad skattekostnad. Omrékningsdifferenser 3 17 20
Utgéende balans 356 -296 507
2003 2002 2001
% % % Ovriga forandringar inkluderar skatt avseende resultatposter som redovisats
Skattekostnad 26,7 29,0 30,2 direkt mot eget kapital 0 (71; =129) Mkr, samt effekter av férviry och avytt-
Férvantad skattekostnad 31,7 33,3 33,1 ringar med 38 (57) Mkr.
Skillnad -5,0 -4,3 -2,9 Utgdende aktuell skatteskuld bestar av skattefordringar 655 (1.356; 1.033) Mkr
och skatteskulder 1.011 (1.060; 1.540) Mkr.
Skillnaden férklaras av: Uppskjuten skattekostnad
2003 2002 2001 Mkr 2003 2002 2001
0, 0, 0,
e e o Féréndringar i temporara skillnader -393 481 508
Permanenta effekter! Justeringar for tidigare perioder 61 233 43
- Effekter hanférliga till internbanksverksamheten 6,7 -5,0 -4,0 Ovriga férandringar 281 32 178
— Effekter av annan dotterbolagsfinansiering 2,2 2,2 -1,6 Uppskjuten skattekostnad 51 682 373
— Koncernméssig avskrivning p& goodwill 4,9 3,7 3,7
- Intakisfdrd negativ goodwill 2.1 0.6 - Ovriga forindringar innehaller effekter av forindrade skattesatser som minskat
—Andra permanenta effekter 1,7 -13 -1.8 den uppskjutna skattekostnaden med 28 (—42; —18) Mkr samt omvirdering av
Skatter hanforliga til tidigare perioder 1,2 2,7 32 uppskjutna skattefordringar som har 6kat den uppskjutna skattekostnaden med
Férandring i ej redovisade uppskjutna 290 (-10; -45) Mkr.
skattefordringar2 4,4 -11 -2,2
Féréndrade skattesatser -0,4 -0,5 -0,2
Ovrigt3 -3,4 0,0 0,0
-5,0 -4,3 -2,9

1 Permanenta effekter ar hanforliga till permanenta skillnader mellan redovisningsmassigt och
skatteméssigt resultat.

2 Av effekten for 2003 hanfor sig 3,7 procentenheter till omvérdering av férlustavdrag i Tyskland.

3Ovrigt avser engéngseffekt i samband med omstrukturering i Italien.

Uppskjuten skatteskuld

Foriandring under perioden av uppskjuten nettoskatteskuld forklaras nedan:

Ingdende Uppskjuten Ovriga Omraknings- Utgaende

Mkr balans skattekostnad forandringar differenser balans
Immateriella anlaggningstillgéngar -33 -410 45 18 -380
Byggnader och mark 3.426 -45 55) -54 3.382
Maskiner och inventarier 6.641 295 -61 -258 6.617
Finansiella anlaggningstillgangar 595 -68 -4 -10 513
Omsiéttningstillgangar 28 32 1 -4 57
Avséttningar for pensioner -85 139 -13 4 45
Ovriga avséattningar -4 46 -1 -3 38
Skulder -400 76 =5 44 —285
Skatte- och underskottsavdrag =573 -164 1 7 -659
Ovrigt 143 48 173 -2 362
9.738 -51 191 -188 9.690
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NOT 10 Skatter, forts.
Ovriga férindringar inkluderar effekter av forvirv och avyttringar med 185 Underskottsavdrag
Mkr samt skatt avseende resultatposter som redovisats direkt mot eget kapital
med -5 Mkr.

Utgaende uppskjuten skatteskuld bestar av uppskjutna skattefordringar 157
(244; 401) Mkr och uppskjutna skatteskulder 9.847 (9.982; 9.300) Mkr.

Outnyttjade underskottsavdrag for vilka uppskjuten skattefordran ej redovisats
uppgick den 31 december 2003 till 1.871 (1.475; 1.739) Mkr. Av dessa har
1.050 Mkr en obegrinsad livslingd. Aterstoden forfaller enligt féljande:

Mkr
Ovrigt 2004 113
SCA redovisar ingen uppskjuten skatt avseende temporira skillnader hianforliga 2005 93
till investeringar i dotterbolag, intressebolag och joint venture-bolag. Eventuella 2006 69
framtida effekter (killskatter och annan uppskjuten skatt pd vinsthemtagning 2007 172
inom koncernen) redovisas nir SCA inte lingre kan styra aterforing av sédana 2008 och senare 374
skillnader eller det av andra skil inte lingre dr osannolikt att aterforing kan
. . AT o8 821
komma att ske inom 6verskadlig tid.
Moderbolaget
Skattekostnad Aktuell skatteskuld
T e R Forindring under perioden av aktuell skatteskuld forklaras nedan:
Aktuell skattekostnad -404 -410 Mkr 2003 2002
Uppskjuten skattekostnad - —65 Ingaende balans 26 223
Skattekostnad -404 -475 Justeringar fér tidigare perioder -8 28
Betald skatt -67 -564
Aktuell skattekostnad 68 339
202/3 202/2 Utgéende balans 19 26
o o
kattekost -1 -82 .
S.. & "e ostnad 20 82,5 Uppskjuten skattekostnad
Forvantad skattekostnad 28,0 28,0
Skillnad -47,0 -110,5 Mkr 2003 2002
Skillnaden forklaras av: Féréndringar i temporéra skillnader - -3
Justeringar for tidigare perioder - -62
2003 2002 Uppskjuten skattekostnad = -65
% %
Skatter hanférliga till tidigare perioder -0,3 -5,9 Uppskjuten skatteskuld
Eikattepliktigalitdsiiipgafiaildotierbolag =ap - =ieE Forindring under perioden av uppskjuten skatteskuld forklaras nedan:
Andra skattefria/icke avdragsgilla poster 1,3 1,6
47,0 -110,5 Ingdende Uppskjuten  Utgéende
2 - Mkr balans  skattekostnad balans
Moderbolaget deltar i koncernens skatteutjimningssystem och betalar merpar- Byggnader och mark 1.464 - 1.464
ten av koncernens totala svenska skatter. Redovisad aktuell skatteintikt avser Avséttningar for pensioner -64 - -64
den pa bolaget belopande delen av koncernens totala svenska skatter. Ovriga Ovrigt -43 - -43
koncernbolag som ingér i skatteutjaimningssystemet har skattekostnader uppga- 1.357 - 1.357

ende till 464 (777) Mkr. Moderbolagets betalning till skattemyndigheten uppgér
till 68 (339) Mkr. Moderbolagets fordran pé dotterbolag avseende betald skatt
for deras rakning redovisas som kortfristig fordran pa dotterbolag.

Aktuell skattekostnad

Mkr 2003 2002
Inkomstskatt for perioden -396 —438
Justeringar for tidigare perioder -8 28
Aktuell skattekostnad -404 -410
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NOT 11 Immateriella anldggningstillgangar

Koncernen Moderbolaget
Patent, varuméarken Balanserade utgifter for Balanserade utgifter for
Goodwill och liknande rattigheter utvecklingsarbeten utvecklingsarbeten

Koncernen, Mkr 2003 2002 2001 2003 2002 2001 2003 2002 2003 2002
Ing&ende anskaffningsvarde 21.822 21.019 14.373 2.418 2.333 2.539 73 39 21 -
Investeringar 14 18 - 74 137 364 25 20 13 15
Férséljningar och utrangeringar = = -6 -7 -1 -55 -6 = = =
Foretagsforvarv 2.124 2.341 4.113 256 99 = = = =
Foéretagsforséljningar -1.271 = = -108 = = = = = =
Omklassificeringar 76 106 852 183 -87 -574 1 16 = 6
Omrékningsdifferenser -1.486 -1.662 1.687 -43 -63 98 -2 -2 -
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvéarden 21.279 21.822 21.019 2.773 2.418 2.372 91 73 34 21
Ing&ende avskrivningar -5.729 4870 -3.155 -1.700 -1.651 -1.379 -34 —20 - -
Forséljningar och
utrangeringar = = 1 7 = =75 6 = = =
Foretagsforvarv -4 - - -3 -20 - - - -
Foretagsforsaljningar 3 = = 4 = = = = = =
Omklassificeringar -119 -3 -311 -124 54 -2 - -7 - -
Arets avskrivningar -1.118 -1.137  -1.010 -134 -124 -128 -9 -7 -4 -
Omrékningsdifferenser 285 281 -395 20 41 -87 - - - -
Utgdende ackumulerade
avskrivningar -6.677 -5.729 -4.870 -1.930 -1.700 -1.671 =37 -34 -4 -
Arets nedskrivningar -17 - - - - - - - - -
Omrakningsdifferenser 1 - - - - - - - - -
Utgaende ackumulerade
nedskrivningar -16 - - - - - - - - -
Utgaende planenligt
restvérde 14586 16.093  16.149 843 718 701 54 39 30 21

Fran 2002 redovisas aktiverade utgifter for eget utvecklingsarbete och liknande under egen rubrik. Tidigare har detta inkluderats under patent, varumirken och liknande.
Utvecklingsarbeten avser huvudsakligen IT-system.

NOT 12 Materiella anldggningstillgangar

Byggnader Mark Maskiner och Pagéende
inventarier nyanlaggningar
Koncernen, Mkr 2003 2002 2001 2003 2002 2001 2003 2002 2001 2003 2002 2001
Ingéende anskaffningsvéarde! 17.314  16.626  13.325 5.846 5.563 5.041 68.232 61.154 50.073 1.444 1.590 840
Investeringar2 597 692 2.359 104 125 397 3.545 4.869 9.073 2.918 865 1.176
Forséljningar och utrangeringar -327 -317 —204 —255 -84 -168 -2.142 -1.094 -1.708 -39 -51 -92
Foretagsforvary 653 921 - 3.604 427 - 1.090 3.218 - 81 35 -
Foretagsforsaljningar —43 -1 - 0 - - =377 -39 - -2 - -
Omklassificeringar 248 224 143 -85 72 -1 436 3.101 342 -964 -915 -410
Omrékningsdifferenser -695 -831 1.003 -202 -257 294 2480 -2.977 3.374 -204 -80 76
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvéarden 17.747 17.314  16.626 9.012 5.846 5563 68.304 68.232 61.154 3.234 1.444 1.590
Ingaende avskrivningar -5.672 -5.186  -4.305 -822 -764 -705 -32.633 -26.912 -22.643 - - -
Forséljningar och utrangeringar 243 133 72 157 16 12 2.028 941 1.433 - - -
Foretagsforvarv -88 -132 - -65 - - -365 -768 - - - -
Foretagsforsaljningar 24 - - 0 - - 354 27 - - - -
Omeklassificeringar -45 2 52 -7 -9 1 328 -2.506 -142 - - -
Arets avskrivningar -716 —649 —605 —62 -73 —61 -4.504  -4.461 —4.086 - - -
Omrékningsdifferenser 147 160 -400 6 8 =11 946 1.046  -1.474 - - -
Utgdende ackumulerade
avskrivningar -6.107 -5.672 -5.186 -793 -822 -764 -33.846 -32.633 -26.912 - - -
Ing&ende uppskrivningar - - - 5.079 5.079 4.306 - - - - - -
Arets uppskrivningar = = = = = 773 = = = = = =
Utgaende ackumulerade
uppskrivningar - - - 5.079 5.079 5.079 - - - - - -
Ing&ende nedskrivningar -43 -39 -39 - - - -133 =131 -100 - - -
Arets nedskrivningar - -4 - -57 - - - -3 -29 - - -
Omrakningsdifferenser = = = 5 = = = 1 -2 - = -
Utgdende ackumulerade
nedskrivningar -43 -43 -39 -52 - - -133 -133 -131 - - -
Utgdende planenligt restvirde 11597 11.599 11.401 13.246 10.103 9.878 34.325 35.466 34.111 3.234 1.444 1.590
1 Statliga stéd har reducerat ingdende anskaffningsvardet for 2 Statliga stod har reducerat arets investeringar for
- Byggnader 5 Mkr —Maskiner och inventarier 26 Mkr
—Mark 1 Mkr - Pagaende nyanlaggningar 19 Mkr
— Maskiner och inventarier 144 Mkr
- Pagdende nyanlaggningar 19 Mkr
Under dret har 67 (54) Mkr avseende rinta under byggnadstiden aktiverats i ingar. Vidare redovisas forvirvade anliggningstillgdngar brutto frin 2002, d.v.s.
maskiner — anvind rintesats 4 (4) procent. Totalt inkluderar anskaffningsvardet uppdelade pa ursprungligt ackumulerat anskaffningsvirde och avskrivningar i
for maskiner 531 (544) Mkr, och byggnader 8 (8) Mkr, i aktiverade rintor. de forvirvade bolagen. Omklassificeringar under Maskiner och inventarier,

anskaffningsvirde och avskrivningar, 2002 inkluderar justering for tidigare

Fran 2002 redovisas anlidggningstillgdngar erhallna i samband med foretagsfor-
o ety g redovisade nettovirden med 2.636 Mkr.

varv pa sirskild rad, Foretagsforvirv. Tidigare ar ingdr dessa under Invester-
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NOT 12 Materiella anldggningstillgangar, forts.

Byggnader Mark Maskiner och Pagéende
inventarier nyanlaggningar

Moderbolaget, Mkr 2003 2002 2003 2002 2003 2002 2003 2002
Ing&ende anskaffningsvarde 147 147 1.297 1.244 17 16 = 6
Investeringar - - 57 63 - 1 - -
Forséljningar och utrangeringar = = -131 -10 -1 = = =
Omklassificeringar - - - - - - - -6
Utgéende ackumulerade
anskaffningsvarden 147 147 1.223 1.297 16 17 - 0
Ing&ende avskrivningar -44 -39 -474 -437 -13 -11 - -
Forséljningar och utrangeringar - - 125 - - - - -
Arets avskrivningar =5 -5 -38 =37 = -2 = =
Utgdende ackumulerade
avskrivningar -49 -44 -387 -474 -14 -13 - -
Ing&ende uppskrivningar - - 5.079 5.079 - - - -
Utgdende ackumulerade
uppskrivningar netto - - 5.079 5.079 - - - -
Utgéende planenligt restvirde 98 103 5.915 5.902 2 4 - 0
NOT 13 Finansiella anlaggningstillgdngar

Aktier och andelar Kapitalplaceringsaktier

Koncernen Moderbolaget
Intressebolag Bvriga bolag Dotterbolag Bvriga bolag Koncernen
Mkr 2003 2002 2001 2003 2002 2001 2003 2002 2003 2002 2003 2002 2001
Ing&ende anskaffningsvarde 1.558 1.511 1.159 815 844 763 50.534 32.741 76 76 620 1.061 1.077
Investeringar 2 224 13 4 55 - 18.250 232 - 232 26 -
Okning genom forvarv av dotterbolag 15 15 - 1 9 - - - - - - - -
Forséljningar -75 -2 - -702 -2 -7 - -457 —236 - -185 -467 -16
Arets nettookning i intressebolag 76 125 —11 - - - - - - - - - -
Omklassificeringar till joint
venture eller dotterbolag -869 -10 -71 0 -18 - - - - - - - -
Ovriga omklassificeringar -255 16 130 189 - -4 - - - - - - -
Omrékningsdifferenser -16 -99 80 -18 22 37 - - - - - - -
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvéarden 434  1.558 1.511 298 815 844 50.534 50.534 72 76 667 620 1.061
Ing&ende uppskrivningar - - - - - - 140 140 - - 29 29 29
Utgaende ackumulerade
uppskrivningar netto - - - - - - 140 140 - - 29 29 29
Ing&ende nedskrivningar -14 -2 -2 -4 -4 - -140 =597 - - -1 -1 -1
Forséljningar 5 - - - - - - 457 - - - - -
Arets nedskrivningar - -12 - -48 - -4 - - -48 - - - -
Omklassificeringar —6 - - - - - - - - - - - -
Omrakningsdifferenser -7 - - - - - - - - - - - -
Utgéende ackumulerade nedskrivningar —22 -14 -2 -52 -4 -4 -140 -140 -48 - -1 -1 -1
Utgéende planenligt restvarde 412 1.544 1.509 246 811 840 50.534 50.534 24 76 695 648 1.089
Storre forandringar i moderbolagets och koncernens innehav av aktier och ande-  Ovriga bolag

lar var foljande: Bland 6vriga bolag ingar aktieinnehavet i Otor SA, som under 2003 har skrivits

ned med 48 Mkr till verkligt varde.

Intressebolag o . ) o
Forsiljning av 6vriga bolag 2003 avser i huvudsak Metsi Tissue.

Okningen under 2001 avser mindre férviry och kapitaltillskott till redan befint-

liga innehav. For specifikation av aktier och andelar se sid 76.

Omklassificeringen 2003 avser fraimst Scaninge, som numera ar ett heldgt dot-
terbolag, och Cenpak, som frdn 2003 ir ett joint venture-bolag.

SCA Arsredovisning 2003
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NOT 14 Joint venture-bolag NOT 17 Ovriga kortfristiga fordringar

Joint venture-bolag, d.v.s. bolag som SCA iger tillsammans med andra parter Koncernen Moderbolaget
och dir parterna genom avtal har ett gemensamt bestimmande inflytande, kon- Mkr 2003 2002 2001 2003 2002
solideras enligt klyvningsmetoden. Flertalet joint venture-bolag dr verksamma

inom hygienomradet, huvudsakligen i Sydamerika. Ett joint venture-bolag pro- Véxelfordrir}gar o 6] o2 s - R
ducerar tidningspapper och har sin verksamhet i Storbritannien och ett joint Upplupna finansiella intdkter 107 110 81 0 0
venture-bolag ir verksamt inom férpackningsomradet i Sydostasien. Férutbetalda kostnader och
.. . upplupna intékter 767 802 894 10 51
Resultat- och balansposter samt medelantal anstillda i joint venture-bolag som Ovriaa fordri B P AR - .
ingdr i SCA koncernen, avser SCAs andel: vriga tordringar : : :
Summa 3.795 4.112 3.934 107 201
Mkr 2003 2002 2001
RESULTATRAKNING
Nettoomséttning 3.449 3.636 3.351 NOT 18 Moderbolagets obeskattade reserver
Rtjrelsekostnader 116 s 5 O 0 s 2756 Av moderbolagets obeskattade reserver avser 708 (654) Mkr avsittning till peri-
Rérelseresultat 268 536 595 odiseringsfond och 117 (116) Mkr ackumulerade avskrivningar utéver plan.
Finansiella poster -28 -20 -86
Resultat efter finansiella poster 240 516 509 NOT 19 Eget kapital
Skatter 79 144 164 o ‘ -
MiereEs el A ealEr 1 _ _ Eérén?rlngen ieget kaplt:tl fl;;imgszi{ ?v dke finansiella r}:lip}]zjort(}rsagl_'seend(ei E%et1
retEnetioTesal 160 372 345 g:tplta som presenteras pa sidan 51 for koncernen och sidan 55 f6r moderbola-
BALANSRAKNING Koncernen
Anlaggningstillgdngar 2.775 2.482 2.900 Kapitalandelsfond
Omséttningstillgéngar 1.701 1.402 1.516 Tkoncernens bundna reserver ingar kapitalandelsfond med 65 (113; 1.244) Mkr.
Summa tillgangar 4.476 3.884 4.416
Eget kapital 2.434 2.134 2.444 Omrikningsdifferenser i koncernens Eget Kapital
Minoritetsintressen 41 = -
Avsittningar 340 295 0 Mkr 2003 2002 2001
Skulder 1.661 1.455 1.972 Ing&ende balans -480 1.299 —448
Summa eget kapital, avsattningar Férénc}iring vid &rets omrakning av
och skulder 4.476 3.884 4.416 befintliga dotterbolag -1.831 -1.779 1.747
. Utgé&ende balans -2.311 -480 1.299
Medelantalet anstallda 2.564 1.838 1.911 -
X Varav i bundna reserver -3.528 -2.801 455
varav kvinnor 26 % 27 % 26 %
Genom valutasikringsitgirder har periodens kursdifferenser reducerats med
Medelantalet anstillda férdelat pa land 1.114 (1.129;-923) Mkr.
2003 2002 2001 Moderbolaget
varav varav varav Aktiekapitalet och antalet aktier har fr.o.m. 1993 genom nyemissioner och kon-
kvinnor kvinnor kvinnor verteringar 6kat enligt nedanstdende:
Australi 11 49 12 249 11 249 m
u? raiien g < f 2 i 8 % Antal Okning av inbetalt
Chile 162 10% - - - - aktier aktiekapital belopp
| i 1.011 279 7 299 4 299
Colombia 0 % 8 9% 946 29% Antal aktier 1 Januari 1993 172.303.839
Ecuador 286 27% 291 24 % 288 27 % . " .
- o 155 29 0% 140 32 94 1993 Konvertering av forlagsbevis och ny-
Mexiko 180 27 % ° ° teckningar genom optionsbevis 1 4.030.286 40,3 1191
Storbritannien 195 14 % 200 13 % 199 12 % Nyemission 1:10 emissionskurs
Tunisien 166 1% 82 6% 97 1% 80 kr 17.633.412 176,3 1.410,7
Ovriga lander 454 34 % 150 49% 123 35% 1994 Konvertering av férlagsbevis 16.285 0,2 -
Totalt 2564 26% 1.838 27 % 1.911 26 % 1995 Konvertering av férlagsbevis 3.416.113 34,2 =
1999 Nyemission 1:6 emissionskurs
140 kr 32.899.989 329,0 4.579,0
NOT 15 Kapitalplaceringsaktier 2000 Konvertering av fdrlagsbevis 101.631 1,0 150
2001 Nyemission riktad 1.800.000 18,0 18,0
Mkr Antal Bokfort virde 2002 Nyteckning genom optionsbevis II1B 513 0 0,1
AB Industrivarden 6.923.600 695 2003 Konvertering av forlagsbevis 1.127.792 11,3 288,4
Summa 6.923.600 695 Nyteckningar genom optionsbevis 1B 1.697.683 17,0 4345
235.027.543

Marknadsvirdet pa innehavet av aktier i AB Industrivirden 6verstiger koncern-
miissigt bokfort virde med 143 Mkr och uppgick till 838 Mkr vid arsskiftet.
Under dret har 2.000.000 aktier limnats i tillskott till den svenska pensionsstif-
telsen for tjanstemin och arbetsledare. Samtidigt har 1.924.200 aktier ink6pts

SCAs aktiekapital 31 december 2003

i Knad Antal roster Antal aktier Nominellt belopp Mkr
[P R S A-aktier 10 40.437 203 404
B-aktier 1 194.590 340 1.946

NOT 16 Varulager 235.027 543 2.350

Vid ett fullt utnyttjande av per 31 december 2003 utelpande konvertibla for-

Mkr 2003 2002 2001 R . ; . 3 . 9
- — lagsbevis och teckningsoptioner kommer antalet aktier av serie B att 6ka till
LR S B B8 2AE higst 194.599.496 och dirmed totala antalet aktier till 235.036.699.
IRESOR Il ?Ch forljédsarhklar 12882 152 L For ytterligare information om SCA-aktien se sid 12-13.
Varor under tillverkning 492 473 824
Fardiga varor 3.773 3.779 3.670
Avverkningsrétter 322 314 318
Summa 8.098 8.309 7.887
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NOT 20 Avsittningar for pensioner

SCA har férménsbaserade pensionsplaner i de linder dir verksamheten ir mest
betydande. Dessa planer ticker i princip alla anstillda och tillhandahaller for-
méner baserade pd den genomsnittliga ersittning och anstillningstid de
anstillda har vid eller nira pensionering.

De totala pensionskostnaderna f6r de formansbaserade pensionsplanerna fram-
gar nedan.

Foljande tabell visar nettovirdet fordelat med avseende pd om pensionsplanerna
ir fonderade, delvis fonderade eller helt ofonderade.

Mkr 2003 2002 2001
Fonderade planer

Férméansbaserade ataganden 12.044 11.735 11.633
Verkligt varde av forvaltningstillgdngarna -10.465 -9.381 -11.445

Mkr 2003 2002 2001
Kostnad for anstélldas pensioner, exklusive

premier betalda av de anstéllda 345 333 321
Kostnad avseende tjanstgdring

under tidigare perioder 8 27 48
Réntekostnad 787 816 766
Forvantad avkastning pa forvaltningstillgangar -653 -862 -928
Amortering av aktuariella vinster och forluster 308 135 -14
Pensionskostnad 795 449 193

Den faktiska avkastningen pa forvaltningstillgdngar under 2003 var 1.299
(~1.565; ~1.064) Mkr.

Till f6ljd av pensionsplanernas stillning vid SCAs 6vergang till redovisning
enligt IAS19 finns pensionsplaner med balansmissiga 6verskott vilka redovisas
som lang rintebirande fordran. Ovriga pensionsplaner vilka balansmassigt ej dr
fullt fonderade alternativt ofonderade redovisas som avsittning for pensioner.
Virdet av samtliga pensionsplaner ir fordelat pa lang rantebirande fordran
respektive avsittning enligt nedan.

Avsittning for pensioner, netto Mkr 2003 2002 2001
Fonderade pensionsplaner redovisade som
1&ng rantebarande fordran 2.289 2.339 2.198
Pensionsplaner redovisade som avsattning
for pensioner 2.569 2.596 2.598
Avsattning for pensioner, netto 280 257 400

Vinster och forluster av indrade aktuariella antaganden, samt annan én forvin-
tad virdeforindring av forvaltningstillgingar, beriknas jimnt fordelat ver de
anstilldas dterstdende anstillningstid, i den utstrickning den totala vinsten eller
forlusten faller utanfér en korridor motsvarande 10 procent av det hogsta av
antingen pensionsitagandet eller verkliga virdet av férvaltningstillgidngarna.

I sammanstillningarna nedan specificeras nettovirdet av forménsbaserade pen-
sionsdtaganden.

Mkr 2003 2002 2001
Férméansbaserade &taganden 15.181 14.658  14.490
Verkligt vérde av forvaltningstillgdngarna -10.765 -9.636 -11.770
Nettovarde 4.416 5.022 2.270
Oredovisade aktuariella vinster

och forluster, netto -4.136 -4.788 -2.330
Pensionsskuld, netto 280 234 390
Pensionsplaner enligt lokala regler 0 23 10
Avséttning for pensioner, nettovarde 280 257 400

Utéver vad som redovisas som forvaltningstillgdngar mot befintliga dtaganden,
finns tillgangar i tva svenska stiftelser uppgaende till 444 Mkr, som kan anvin-
das for eventuella framtida 16ften om fortida avgéng for vissa kategorier
anstillda.

Nettovéarde 1.579 2.354 188

Oredovisade aktuariella vinster
och forluster, netto -3.815 -4.635 -2.284

Avsattning for pensioner, fonderade planer -2.236 -2.281 -2.096

Delvis fonderade planer

Férméansbaserade ataganden 1.693 1.562 1.562
Verkligt varde av forvaltningstillgdngarna -300 -255 -325
Nettovérde delvis fonderade planer 1.393 1.307 1.237
Oredovisade aktuariella vinster och forluster, netto 192 -107 -6
Avsattning for pensioner,

delvis fonderade planer 1.201 1.200 1.231

Ej fonderade planer

Férméansbaserade ataganden 1.444 1.361 1.295
Oredovisade aktuariella vinster och forluster, netto 129 -46 -40
Avsattning for pensioner, ej fonderade planer  1.315 1.315 1.255
Pensionsskuld, netto 280 234 390
Pensionsplaner enligt lokala regler 0 23 10
Avsittning for pensioner, nettovérde 280 257 400

I de delvis fonderade planerna har 1.196 (1.220; 1.216) Mkr av dtagandena ej
fonderats.

Av ej resultatforda vinster och forluster, netto per 2003-12-31 faller 2.720 Mkr
utanfor korridoren och fordelas 6ver de anstilldas dterstiende bedomda anstill-
ningstid, for nirvarande cirka 11 ar.

I likhet med foregdende ar ingdr inga finansiella instrument utstillda av foreta-
get i det verkliga virdet av férvaltningstillgdngarna per 2003-12-31.

Foljande tabell férklarar nettopensionsskuldens utveckling.

Mkr 2003 2002 2001
Ingdende balans 257 390 630
Nytillkomna planer 4 5 260

261 395 890
Pensionskostnad 795 449 193
Regleringar 19 43 50
Avgifter -910 -759 -732
Omrékningseffekter 115 106 -11
Utgéaende balans 280 234 390
Pensionsplaner enligt lokala regler 0 23 10
Avsittning for pensioner, nettovérde 280 257 400

Visentliga aktuariella antaganden

2003 2002 2001

Marknadsranta 54 % 5,6 % 5,8 %
Férvantad avkastning pa férvaltningstillgangar 7,0% 72% 7,5%
Framtida |6nedkningar 3,5% 31% 32%
Framtida levnadskostnadsokningar 2,3% 22% 2,3%

De aktuariella antagandena utgor viktade genomsnitt av antaganden som tillim-
pats vid berikning av formansbaserade dtaganden pa balansdagen samt efter-
foljande ars pensionskostnad.

Moderbolaget

Moderbolagets redovisade pensionsskuld uppgick till 237 (245) Mkr, varav — (9)
Mkr avser PRI-pensioner.



NOT 21 Negativ goodwill

Mkr 2003
Ingdende anskaffningsvéarde 0
Tillkommande negativ goodwill 567
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 567
Ing&ende upplésningar 0
Redovisad som intakt mot forluster och kostnader -38
Redovisad som intakt vid forvarvstillféllet —478
Utgdende ackumulerade upplésningar -516
Utgéende restvarde 51

Av totalt anskaffad negativ goodwill motsvarar 38 Mkr forvintade forluster och
kostnader. Dessa har intrdffat under 2003 och motsvarande negativ goodwill
16sts upp. Av resterande negativ goodwill hanférs 478 Mkr till ej avskrivnings-
bara tillgdngar och har intiktsforts vid forvarvstillfillet. Resterande del kommer
att intdktsforas 6ver den genomsnittliga kvarvarande nyttjandeperioden for for-
virvade, avskrivningsbara tillgingar, enligt foljande:

Mkr

Ar2004 5
Ar2005 5
Ar2006-2008 16
Ar2009-2013 25

Av arets upplosning har 418 Mkr redovisats som Ovriga rorelseintikter och 98
Mkr som Ovriga rorelsekostnader.

NOT22 Ovriga avsittningar

Avsittningar i samband Avsittningar i Avsattningar for Ovriga

Mkr med forvarv och avyttringar I6pande verksamhet skatterisker avsattningar Summa
Ingéende balans 562 427 890 316 2.195
Avsattningar under aret -4 158 18 172
lansprakstaganden under aret -175 -360 -89 -624
Omklassificeringar fran rorelseskulder 108 108
Uppl6sning under aret -43 -154 -197
Omrakningsdifferenser —43 -7 -4 -54
Utgéende balans 297 218 890 195 1.600
Avgar:

Kortfristiga avsattningar redovisade i Ovriga kortfristiga skulder -447
Tillkommer:

Negativ goodwill enligt not 21 5il
Ovriga avsattningar enligt balansrikning 1.204

Ovriga avsittningar uppgar till 1.600 (2.195; 2.972) Mkr. Hir ingar 890 Mkr i avsittning for skatterisk i ssmband med omstruktureringar, forviry och avyttringar.
Under ret har nya avsittningar gjorts med 5 Mkr for strukturdtgirder i samband med forvirv samtidigt som dterliggning till goodwill skett med 9 Mkr. Avsitt-
ningar i den l6pande verksamheten, 158 Mkr, avser rationaliseringsprogram inom hygienverksamheten i Europa. Reserver har ianspriktagits med 624 Mkr for de

fortgdende omstruktureringsprogrammen inom affirsomradena Hygienprodukter och Forpackningar samt for de atgirder som vidtagits i forvirvade enheter. Under
aret har 89 Mkr, som reserverades ar 2000, betalats for en tvist vars dom 6verklagats. Fran kortfristiga skatteskulder har 108 Mkr omklassificerats till Ovriga avsitt-

ningar. Under Ovriga avsittningar har 150 Mkr hinforliga till Metsa Tissue upplosts under aret.

NOT 23 Rantebarande skulder

Per 31 december 2003 uppgick bruttoldneskulden, inklusive upplupna rintor,
till 25.068 Mkr. Den rintebirande skulden var 24.906 Mkr.

Foljande tabeller visar den rantebarande bruttoldneskuldens férdelning inklusive

Andra langfristiga lan, riantesats per valuta

>1ar<5ar >5ar

! © Valuta Nominellt, Mkr Rénta, % Nominellt, Mkr Rénta, %
utestdende derivatpositioner.
CLP 63 6,00 0 0
Rantebarande bruttolaneskuld DKK 1 5,50 12 4,10
EUR 1.433 2,81 2.023 2,90
Koncernen Moderbolaget
Mkr 2003 2002 2001 2003 2002 R i 422 22 5
PHP 0 0 9 7,04
Amorteringar inom ett ar 290 0 4.814 0 0 SEK 0 0 152 5.09
Derivatskulder 106 0 0 = = SGD 16 1,20 0 0
Lan med kortare
TND 10 7,22 4 6,27
16ptid &n ett &r 9.370 15.241 14.590 0 1.320 ’ ’
P — USD 819 1,67 302 7,18
Summa kortfristiga
rantebarande skulder 9766 15241  19.404 0 1320 [[otalt 3.060 2357,
Obligationslan 0882 6916  1.152 7 7 Marknadsvarde 3.024 2410
Konvertibla lan* 1 292 283 0 291
Andra langfristiga lan
med l6ptid > 1 &r< 5 ar 3.060 1.874 5.241 = =
Andra langfristiga
1&n med I6ptid > 5 &r 2.557 3.175 1.666 147 169
Summa langfristiga
rantebarande skulder 15.500 12.257 8.342 154 467
Summa rantebarande
skulder 25.266 27.498 27.746 154 1.787
Derivatfordringar -360 0 0 = =
Total bruttolaneskuld 24906 27.498 27.746 154 1.787

* Utestaende konvertibel om nominellt 1 Mkr, forfall 2004-01-10.

Effekten av derivattransaktioner bruttoredovisas fran 2003. Tidigare ar netto-
redovisades dessa i Kortfristiga rintebidrande skulder.
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NOT 23 Rantebarande skulder, forts.

Obligationslan per 2003-12-31

Emmiterat-Forfall Lanebeskrivning Nominellt Réanta Valuta Bokf. varde 2003-12-31 Slutférfall Marknadsvarde
1986-2006 SCA Obligationslan - Retractable 7 4,30 % SEK 7 06-03-10 7
1998-2005 Swedish Medium Term Note 100 3 Man Stibor + 0,32 % SEK 100 05-09-21 100
1999- 2006 Swedish Medium Term Note 150 3 Maén Stibor + 0,45 % SEK 150  06-04-19 152
2002-2007 5,375 % Notes due 2007 700 5,38 % EUR 6.355 07-06-25 6.902
2003-2015 4,50 % Notes Due 2015 450 4,50 % usD 3.270 15-07-15 3.127
Summa 9.882 10.288

Under juli 2003 emitterade SCA en 12-arig obligation om 450 MUSD (3.270 Mkr) till framférallt amerikanska institutionella investerare.

Konvertibla lan

Mkr 2003 2002 2001

1998 ars, 0 %, 1an a SEK 296.933.616

Forlagslan (personalkonvertibel) som

konverterats till B-aktier i SCA 2003-09-30.

Konverteringskursen var 255:80 kr. 0 291 282

Summa lan utgivna av moderbolaget 0 291 282

Lan utgivet av SCA Group Holding B.V.

1989 ars, 4,25 % lanaECU 101 M

Foérlagslan, som far konverteras till B-aktier

i SCA fr.o.m. 1989-04-25 t.0.m. 2004-01-10.

Konverteringskursen ar 122:70 kr 1 1 1

Summa Ian utgivna av koncernen 1 292 283

Konverteringen av 1998 érs forlagslan innebar att 1.127.792 B-aktier emittera-
des. For varje konvertibel fanns dessutom 1,5 teckningsoptioner emitterade. Det
innebar att ytterligare 1.698.196 B-aktier emitterades.

Konvertering av utestdende delar av 1989 drs ECU-lan innebar att 9.155
B-aktier emitterades i januari 2004.

Bruttolaneskuld per valuta

Med beaktande av valuta-swappar och andra derivat for sikring av tillgingar i
utlandet har SCAs bruttoléneskuld foljande valutafordelning:

Valuta, Mkr 2003 2002 2001
EUR 5.480 9.597 4.532
GBP 5.139 6.990 8.041
SEK 1742 1975 -2.822
DKK 1.878 1.874 2.133
usD 9.310  10.094 14.263
CHF 321 348 411
Ovriga 1.036 570 1.188
Summa 24.906 27.498  27.746

Réntor

Koncernen ska ha en ridntebindning pd mellan tre och femton méanader i respek-
tive lanevaluta. SCA strivar efter att uppnd en god spridning av sina ranteforfall
for att undvika att stora volymer ér foremal for ranteomséttning vid samma tid-
punkt.

En generell hojning av rintenivdn med en procentenhet, vid nuvarande niva pa
nettolineskulden, skulle medféra en férdyrning av koncernens rintenetto med
cirka 223 Mkr p3 drsbasis med en fordrojning beroende pa vald rintebindning
inom det mojliga intervallet tre till femton manader.

For att dstadkomma 6nskad valutabalans och rintebindning enligt finanspolicyn
anvinder sig SCA av finansiella derivat, framforallt valutaswappar, FRA's (For-
ward Rate Agreement) samt ranteswappar.

Lén, placeringar samt derivat i utlindsk valuta har virderats till balansdagens
valutakurs. Resultatet av valutaomvirderingen redovisas i resultatrikningens
Ovriga finansiella poster. Eftersom SCA sikrar sig mot resultateffekter som upp-
star vid omvirdering av koncernens fordringar och skulder i utlindsk valuta
uppkommer normalt inget nettoresultat i koncernen. Rintan pa lan, placeringar
och tillhérande derivattransaktioner som har paverkat koncernens rintenetto
periodiseras 6ver instrumentens 16ptid. Det orealiserade marknadsvirdet for
valuta- och rantederivaten uppgick per den 31 december till 607 Mkr, varav 442
Mkr har paverkat arets resultat.

Utestaende derivat 2003-12-31 hanforbara Nominellt Marknads-
till koncernens bruttolaneskuld, Mkr varderat
Valutaderivat 26.938 251
Réntederivat 15.720 356
Summa 42.658 607

NOT 24 Ovriga langfristiga skulder

Av 6vriga langfristiga skulder forfaller 91 (133) Mkr till betalning senare in
inom $ ar.

NOT 25 Ovriga kortfristiga skulder

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2003 2002 2001 2003 2002
Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter 4.894 4.842 4.511 59 109
Ovriga rérelseskulder 2.617 2.777 2.529 5 37
Summa ovriga
kortfristiga skulder 7.511 7.619 7.040 64 146

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2003 2002 2001 2003 2002
Upplupna sociala kostnader 314 368 518 6 13
Upplupen semesterldneskuld 672 566 589 5 5
Upplupna finansiella kostnader 270 218 265 2 12
Ovriga poster 3.638 3.690 3.139 46 79
Summa 4.894 4.842 4.511 59 109

I 6vriga poster ingar skulder till personal avseende loner och bonus med 636
(735) Mkr och bonus, rabatter till kunder med 701 Mkr 4r 2003.

NOT 26 Ansvarsforbindelser

Koncernen Moderbolaget

Mkr 2003 2002 2001 2003 2002
Diskonterade vaxlar 3 1 1 - -
Borgensforbindelser for

—anstéllda 4 6 5 3 3
—intressebolag 63 81 50 = =
—kunder och dvriga 33 33 27 - -
—dotterbolag - - - 18990 21.056
Ovriga ansvarsférbindelser 59 26 41 8 10
Summa 162 147 124 19.001 21.069

Under 1997 etablerades ett sd kallat dominansavtal mellan SCA, genom dess
tyska holdingbolag SCA Group Holding (Deutschland) GmbH, och PWA
(numera namnéndrat till SCA Hygiene Products AG) med verkan fran och med
den 1 januari 1998. Avtalet loper tills vidare med en 6msesidig uppsiagningstid av
sex méanader. Erbjudandet till minoritetsaktiedgarna att kopa deras aktier for
281 DEM per aktie giller fortfarande i avvaktan pd rittslig provning av under-
liggande virdering, vilken ocksa kan paverka dtagandet att betala en érlig utdel-
ning om 17:15 DEM per aktie till kvarstdende minoritetsaktieigare. Dominans-
avtalet innebir en skyldighet for det tyska holdingbolaget att bira de eventuella
forluster som uppkommer i SCA Hygiene Products AG under avtalets l6ptid.
SCA har iklitt sig ett borgensansvar for det tyska holdingbolagets dtaganden
under dominansavtalet.

Under 1996 genomforde SCA, med amerikanska banker som motparter, ”lease-
out/lease-in” transaktioner avseende tvd LWC-anldggningar i Ortviken. Lopti-
derna for transaktionerna var ursprungligen 32 respektive 36 ar. SCA har emel-
lertid mojlighet att utan ekonomiska konsekvenser avbryta transaktionerna ar
2014 respektive 2015. Vid transaktionstillfillet var nuvirdet av de hyresbelopp
som SCA dtagit sig att betala cirka 4 miljarder kronor (611 MUSD), vilket
belopp, enligt avtal, dels deponerats pa konton i banker med rating om minst
AA, dels placerats i amerikanska virdepapper med AAA-rating. SCA star kredit-



NOT 26 Ansvarsforbindelser, forts.

risken gentemot depibankerna men denna bedéms, genom avtalens utformning,
vara ringa. Om depdbankernas rating i framtiden skulle forsimras, har SCA
mojlighet att flytta 6ver depa till annan bank med bittre rating. SCA har dess-
utom skyldighet att géra detta om depdbankens rating sjunker under nivdn A.
Motparterna har accepterat att depositionerna anviands som betalningar for
hyresdtagandena. Mottagna forskottsbetalningar och limnade depositioner har
under 1996 nettoredovisats i balansrikningen. Om SCA pd grund av extraordi-
nira hindelser (av force majeure-karaktir) viljer att inte fullgora, eller inte kan
fullgora, hyresavtalen dr SCA skyldigt att ersitta motparterna den ekonomiska
skada som dirvid ma uppkomma. Ersittningen varierar ver loptiden och kan
maximalt uppga till cirka 20 procent av nuvirdet av hyresbeloppen. Avtalen har
utarbetats och granskats av juridisk expertis i Sverige och USA och anses folja
vad som ir sedvanligt for ”lease-out/lease-in” transaktioner.

SCA genomférde ocksd under 2000 en leasingtransaktion med amerikanska
banker som motparter. Transaktionen avsag Ostrands massafabrik i Timra. Lop-
tiden for transaktion var ursprungligen 30 ar. SCA har emellertid mojlighet att
utan ekonomiska konsekvenser avbryta transaktionen ar 2017. Vid transak-
tionstillfillet var nuvirdet av de hyresbelopp som SCA &tagit sig att betala cirka
4 miljarder kronor (442 MUSD). Av detta belopp har ett belopp motsvarande
3,6 miljarder kronor, enligt avtal, dels deponerats pa konton i bank med rating
AA, dels placerats i amerikanska virdepapper med AAA-rating. SCA star kredit-
risken gentemot depabanken men denna bedoms, genom avtalens utformning,
vara ringa. Om depébankens rating i framtiden skulle férsdmras, har SCA moj-
lighet att flytta 6ver depdn till annan bank med bittre rating. Motparterna har
accepterat att depositionerna anvinds som betalningar fér hyresitagandena.
Mottagna forskottsbetalningar och limnade depositioner har under 2000 netto-
redovisats i balansrikningen. Om SCA p4 grund av extraordinira hindelser (av
force majeure-karaktir) viljer att inte fullgora, eller inte kan fullgéra, hyresavta-
len dr SCA skyldigt att ersitta motparterna den ekonomiska skada som dérvid
md uppkomma. Ersittningen varierar dver l6ptiden och kan maximalt uppga till
cirka 15 procent av nuvirdet av hyresbeloppen. Avtalen har, liksom i 1996 &rs

transaktioner, utarbetats och granskats av juridisk expertis i Sverige och USA
och anses folja vad som ir sedvanligt for denna typ av transaktioner.

De tre fartyg som ingér i SCAs distributionssystem dgs och finansieras av tre
bankkontrollerade bolag. Fartygen disponeras av Gorthon Lines AB genom tre
sd kallade bare-boat certepartier och stills av Gorthon Lines AB till SCA Trans-
forests disposition genom tre sa kallade tidscertepartier. For den hindelse Gort-
hon Lines AB inte formar fullfolja sina dtaganden gentemot dgarna har SCA
Transforest forbundit sig att intrida i bare-boat certepartierna i Gorthon Lines
ABs stille eller férvirva fartygen.

Vissa koncernbolag i Frankrike, Storbritannien och Tyskland har under 2001
ingdtt avtal med ett bankkontrollerat bolag avseende 16pande forsiljning av
vissa kundfordringar under ett sd kallat virdepapperiseringsprogram. Forsalda
kundfordringar har i koncernbalansrikningen redovisats som en minskning av
posten kundfordringar. Som sikerhet f6r forluster innehéller koparbolaget en
viss andel av kopeskillingen for kundfordringarna. Detta belopp har redovisats
under 6vriga kortfristiga fordringar. Den 16pande kostnaden fér programmet
har redovisats som en finansiell kostnad. Under programmets 16ptid sker
madnadsvis avrikning och rintebindningen dr kortare dn 30 dagar. Total erhallen
nettolikvid uppgick vid utgngen av 2003 till 1.269 Mkr.

Bolag inom koncernen har infér upptagandet av vissa krediter, pa begdran av
langivare, utstallt s& kallade letters of comfort och andra, liknande stodbrev. I
den man dylika handlingar ej redovisats som ansvarsfoérbindelser, har bedom-
ningen gjorts att handlingarna ifrdga ej kan laggas till grund f6r ndgon betal-
ningsskyldighet. Vidare har i vissa ldneavtal intagits sd kallad negativ klausul,
med innebord att lantagaren inte utan langivarens medgivande kan stilla siker-
het f6r andra ataganden under kredittiden.

Vid forsdljningen av bolag och verksamheter har sedvanliga siljargarantier lam-
nats.

NOT 27 Stallda panter

Koncernen Moderbolaget
Skulder till Ovriga rante- . Totalt Totalt Totalt Skulder till Ovriga rante- . Totalt Totalt
Mkr kreditinstitut barande skulder  Ovrigt 2003 2002 2001 kreditinstitut barande skulder Ovrigt 2003 2002
Fastighetsinteckningar 1.711 2 0 1713 1.538 656 481 - - 481 481
Foretagsinteckningar 24 29 8 61 119 95 - 20 - 20 20
Ovrigt 0 0 37 37 38 40 = = 37 37 38
Summa 1.735 31 45 1.811 1.695 791 481 20 37 538 539

Skulder for vilka vissa av dess panter stillts som sikerhet uppgick vid 2003 ars utgang till 163 (272; 56) Mkr. Utestdende fastighetsinteckningar inkluderar panter f6r
1an som i det ndrmaste dr fullt amorterade men dér pantbrev kvarligger hos motparten tills dess lanen ér fullt amorterade.

NOT 28 Taxeringsvarden

Taxeringsvirden avser tillgingar i Sverige.

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2003 2002 2001 2003 2002
Byggnader 2.567 3.642 3.619 11 12
Mark och évrig
fast egendom 10.543 8.024 8.471 8.200 7.877
Summa 13.110 11.666 12.090 8.211 7.889

Bokfort virde pa byggnader med taxeringsvirde enligt ovan var 1.690 (1.556;
1.461) Mkr i koncernen. Bokfort virde pa mark och 6vrig fast egendom med
taxeringsvirde enligt ovan var 7.791 (6.097; 6.073) Mkr i koncernen.

NOT 29 Skogens varde

Mkr 2003 2002 2001 2000 1999
Bokfért varde 9.325 5.870 5.851 5.037 4.702
Taxeringsvarde, skogsmark 2.530 1.654 2.096 1.598 1.034
Taxerat skogsbruksvarde 7.858 6.223 6.230 6.231 6.230
Taxeringsvarde skog,

totalt 10.388 7.877 8.326 7.829 7.264

Skogsbruksvirdet dr virdet av SCAs skogsmark med vixande skog. Virdet
beriknas pd grundval av markens produktionsférmdga (bonitet), virkesférrad
och avverkningskostnader.

Taxeringsvirde pa skog ingér i redovisat taxeringsvirde pa mark och 6vrig fast
egendom i Not 28.

NOT 30 Medeltal anstéllda samt I6ner och ersattningar

Medeltal anstéllda 2003 2002 2001
Moderbolaget 78 77 71
varav kvinnor 50 % 52 % 49 %
Dotterbolag, Sverige 6.184 6.127 6.205
varav Kvinnor 22 % 23 % 24 %
Dotterbolag, 6vriga 35.365 35.332 35.773
varav Kvinnor 25 % 24 % 23 %
Joint venture-bolag 2.564 1.838 -
varav kvinnor 26 % 27 % —
Koncernen totalt 44.191 43.374  42.049

varav kvinnor 24 % 24 % 23 %
Antal lander 44 43 43

Av totala antalet styrelseledaméter och ledande befattningshavare ir 6 procent
kvinnor.
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NOT 30 Medeltal anstéllda samt I6ner och ersattningar, forts.

Loéner och ersattningar, Mkr 2003 2002 2001
Moderbolaget

Styrelse?, VD och vVDar 17 28 20
varav rérlig I6n 1 10 3
Ovriga anstallda 53 59 46
Totalt moderbolaget 70 87 66
Dotterbolag

Styrelser, VDar och vVDar 232 323 125
varav rérlig I6n 57 51 28
Ovriga anstallda 12.866 12.313 12.605
Totalt dotterbolag 13.098 12.636 12.730
Joint venture-bolag

Styrelser, VDar och vVDar 22 48 -
varav rorlig I6n - 2 -
Ovriga anstallda 288 282 -
Totalt joint venture-bolag 310 330 -
Koncernen totalt 13.478 13.053 12.796
varav styrelser, VDar och vVDar 271 399 145
varav rérlig I6n 58 63 31

1 Av bolagsstamman beslutat styrelsearvode ingér med 3,5 (2,6; 2,6) Mkr, vilket fordelar sig
med 1.050.000 kr till styrelsens ordférande och med 350.000 kr vardera till Svriga av
bolagsstdmman valda ledaméter. Darutéver ingér ersattning for kommittéarbete med 50.000
kr till envar av de ledaméter som ingar i ersattningskommittén och kommittén for beredning
och férslag rérande val av revisor.

Sociala kostnader, Mkr 2003 2002 2001
Moderbolaget 53 66 49
varav pensionskostnader 29 22 30
Dotterbolag 3.996 3.698 3.525
varav pensionskostnader 1.299 944 635
Joint venture-bolag 70 51 -
varav pensionskostnader 20 33 =
Koncernen totalt 4.119 3.815 3.574
varav pensionskostnader?2 1.348 999 665

1 Av moderbolagets pensionskostnader avser 14 (12; 13) Mkr styrelse, VD och vWDar. Aven
tidigare VDar, vWDar och dessas efterlevande ingér. Bolagets utestaende pensionsforpliktel-
ser till dessa uppgér till 162 (157; 119) Mkr.

2 Av koncernens pensionskostnader avser 46 (40; 45) Mkr styrelser, VDar och vWDar. Aven tidi-
gare VDar, WDar och dessas efterlevande ingdr. Koncernens utestdende pensionsforpliktel-
ser till dessa uppgar till 287 (344; 293) Mkr.

21-30 31-40 41-50 51-60
18 % 32 % 29 % 18 %

Andelen anstillda i ldersgrupperna

Knappt 2 procent av de anstillda dr under 20 ar och knappt 2 procent 6ver 60
ar.

SCA investerade ar 2003 cirka 120 MSEK eller knappt 3.000 kr per anstilld i
kompetenshojande atgérder.

Foradlingsvardet per anstilld 2003 uppgick till 535.000 (599.000) kr.

Andelen hogskoleutbildade uppgar till drygt 10 procent. Under 2003 lamnade
4.788 personer SCA medan 5.477 tillkom. I siffrorna ingér savil frivillig avging
som effekterna av rationaliseringsitgirder och pensioneringar. Dartill kan en
betydande andel hinforas till sommararbeten fér skolungdom och sisongsarbete
inom skogsvard m.m.

Den totala sjukfrdnvaron i moderbolaget uppgar till 2 procent (kvinnor 2 pro-
cent; min 1 procent). Av kvinnornas sjukfranvaro dr 26 procent langtidssjuk-
franvaro (min 0 procent).

NOT 31 Erséttningar till ledande befattningshavare

Principer

Till styrelsens ordférande och dvriga stimmovalda ledaméter utgar arvode
enligt bolagsstimmans beslut. Sirskilt arvode utgdr for arbete i styrelsens kom-
mittéer. Arvodets fordelning 2003 framgar av Not 30.

Ersittning till koncernchefen och andra ledande befattningshavare utgors av
grundlén, eventuell rorlig ersittning, dvriga forméaner samt pension. Med andra
ledande befattningshavare avses vice verkstillande direktorerna, affirsgrupps-
cheferna och centrala stabschefer; for gruppens sammansittning, se sid 88-89.

Ersattningar och 6vriga forméaner under aret

Fordelningen mellan grundlén och rérlig ersittning ska sté i proportion till
befattningshavarens ansvar och befogenhet. For koncernchefen, liksom for
andra ledande befattningshavare, dr den rorliga ersittningen maximerad till
cirka 50 procent av grundlénen. Den rorliga ersdttningen ska baseras pa utfallet
i forhéllande till uppsatta mal och, sd ldngt mojligt, vara kopplad till den vir-
deutveckling for SCA-aktien som kommer aktiedgarna till del. Betriffande bola-
gets program for rorlig ersittning, se nedan under Rorlig ersittning.

Pensionsformaéner, rorlig ersittning samt dvriga forméner till koncernchefen och
andra ledande befattningshavare utgér som del av den totala ersittningen.

Grundlon/ Rorlig Ovriga Pensions-
Mkr Styrelsearvode ersattning férméaner kostnad Summa
Styrelsens ordférande (tidigare koncernchef) 1.150.000 = 313.420 144.707 1.608.127
Koncernchefen 5.565.360 696.000 302.092 2.124.448 8.687.900
Andra ledande befattningshavare (14 personer) 40.871.577 6.426.195 3.451.618 15.744.071 66.493.461
Summa 47.586.937 7.122.195 4.067.130 18.013.226 76.789.488

Kommentarer till tabellen

* Med tillmpning av bolagets tidigare avtal med styrelsens ordférande, som tidigare innehade
befattningen som verkstallande direktér och koncernchefi SCA, kommer han, fran den tid-
punkt han lamnade sin anstélining 2002 och till dess han uppnar 65 ar, i allt vasentligt, att
behélla den ersattningsniva som motsvarar hans tidigare anstallningsformaner (exklusive ror-
lig ersattning). Utéver pension enligt avtal erhaller han séledes ett arligt utfylinadsbelopp, vil-
ket fér 2008 uppgick till 1.766.664 kr. Som framgar av tabellen ovan, uppbar han darutéver
arvode i egenskap av ordférande i SCAs styrelse samt i dess ersattningskommitté och kom-
mitté for beredning och férslag rérande val av revisor med sammanlagt 1.150.000 kr. Kon-
cernchefen tilltrddde sin befattning i april 2002 och uppbar under 2002 16n i den egenskapen
under reducerad del av &ret. Fér 2003 beslutades fér koncernchefen en 16nehéjning med 5,5
procent och f6r 2004 en hojning med 3,5 procent.

o Rorlig ersattning ar hanforlig till verksamhetsaret 2003 , men utbetalas under 2004. Fér upp-
lysning om hur den rérliga delen beréknats, se vidare nedan under Rorlig ersattning.

o Ovriga férmaner avser bostads- och bilférman (exklusive drivmedel).

¢ Huvuddelen av koncernens ledande befattningshavare har fdrménsbestamda pensionspla-
ner. Pensionskostnad avser den kostnad som paverkat arets resultat, exklusive sérskild [6ne-
skatt. For vidare upplysning kring pension, se nedan under Pensioner och avgangsvederlag.



NOT 31 Ersattningar till ledande befattningshavare, forts.

Rorlig ersattning

SCAs program for rorlig ersittning omfattar chefer pd sivil koncern- som pa
affirsgruppsniva. Utfallet for 2003 kunde maximalt uppga till 30 procent av
baslénen, med en mojlighet till ytterligare 20 procent, om uppstillda kassaflo-
desmadl 6vertriffades med minst 15 procent och virdeutvecklingen fér SCAs B-
aktie varit minst lika god som hos SCAs konkurrenter bide i Sverige och utlan-

det.

For 2004 och framdt innefattar programmet en kassaflodes- och en aktierelate-
rad komponent, som tillsammans maximalt ska kunna ge en ersittning uppga-
ende till 50 procent (60 procent fér nordamerikanska chefer) av baslénen per ar.

Den kassaflodesrelaterade komponenten baserar sig pa en intjinandeperiod om
ett ar. Utfallet, som f6r 2004 och 2005 maximalt kan uppga till 50 procent (60
procent for nordamerikanska chefer) av baslonen och for 2006 och darefter till
maximalt 25 procent (30 procent fér nordamerikanska chefer), dr beroende av
huruvida i forvig uppstillda mal for det operativa kassaflodet uppnds eller ej.
Eventuellt utfall utbetalas kontant efter respektive intjanandeérs slut. Mélen for

Finansiella instrument m.m.

Personaloptioner

koncernchefen, vice verkstillande direktorerna och affirsgruppscheferna fast-
stills arligen av styrelsens ersittningskommitté. Mdlen for vriga chefer fast-
stills av koncernchefen.

Den aktierelaterade komponenten baserar sig likaledes pd en intjanandeperiod
om ett ar, dock med borjan 2006. Utfallet dr beroende av hur virdet (den sa kal-
lade effektivavkastningen) av SCAs B-aktie utvecklats under en tredrsperiod i
forhallande till virdeutvecklingen hos SCAs konkurrenter bade i Sverige och
utlandet. For utfall krivs att effektivavkastningen hos SCAs B-aktie 6verstiger
den genomsnittliga effektivavkastningen hos jamforelsegruppen. Det maximala
arliga utfallet uppgar till 25 procent (30 procent fér nordamerikanska chefer) av
baslonen under berért intjanandear. Eventuellt utfall utgar i kontanter.

For koncernchefen har programmet for 2003 medfért en ersittning motsva-
rande 12 procent av baslénen, vilket utbetalas under 2004.

For andra ledande befattningshavare har programmet medfért en ersittning
motsvarande 11-30 procent av baslonen, vilket utbetalas under 2004.

2001/2008  2002/2009
Program fran tidigare ar Antal Antal
Styrelsens ordférande (tidigare koncernchef) 40.000 40.000
Koncernchefen 20.000 35.000
Andra ledande befattningshavare 159.333 187.000
Summa 219.333 262.000

Kommentarer till tabellen

* Ledande befattningshavare innehade per 31 december 2003 personalopt\qner frén program
2001/2008 och 2002/2009. Narmare villkor for dessa program, se nedan. Ovriga program
frén tidigare &r &r avslutade.

Under 2001 och 2002 tilldelades cirka 200 chefer vederlagsfria personaloptioner till ett varde
(teoretiskt beréknat) som vid tilldelningstillfallet inte Gversteg cirka 20 procent av vederbdran-
des baslén. Det totala antalet personaloptioner som fér de béada éren tilldelades berérda
chefer uppgick till cirka 1.800.000. Léptiden fér optionerna &r sju &r och utnyttiande kan ske
med 1/3 av tilldelningen efter ett &r, med 1/3 efter tva &r och med resterande 1/3 efter tre &r.
Vid utnyttjande av optionerna ska den anstallde erlagga betalning motsvarande genomsnitt-
lig senaste betalkurs for aktie av serie B i SCA under viss tid fore tilldelningstillfallet. Fér de
under 2001 tilldelade optionerna faststélldes I6senkursen till den genomsnittliga borskursen
under en tiodagarsperiod i maj 2001, 220:00 kr. For de under 2002 tilldelade optionerna fast-
stalldes [6senkursen till den genomsnittliga bérskursen under en tiodagarsperiod i maj 2002,
347:50 kr. Optionerna &r férenade med sédana forfoganderéattsinskrankningar att de anses
sakna marknadsvarde. Ett teoretiskt véarde for optionerna har beraknats enligt Black & Scho-

les vérderingsmodell. Utifran analys av den historiska volatiliteten fér bolagets och jamférbara
bolags borskurs, har den férvantade volatiliteten under optionernas 16ptid bedoémts till 25
procent. Inskrédnkningarna i férfoganderétten har en vardereducerande effekt som bl.a.
beréknats utifran bolagets forvantade personalomséattning och sannolikheten for [6sen av
optionerna fére I6ptidens utgang. Sammantaget motsvarar den beréknade vardereduktio-
nen 30 procent i forhallande till det beraknade vardet av personaloptionerna enligt Black &
Scholes varderingsmodell. Det teoretiska vardet for optionerna per den 31 december 2003
har fér de 2001 tilldelade optionerna beréknats till cirka 58 kr per option och fér de 2002 till-
delade optionerna till cirka 28 kr per option. Kostnaderna for sociala avgifter vid utnyttjiande
av personaloptionsprogrammet har kostnadsmaéssigt sékrats med avseende pa kursupp-
gang for SCA-aktien. Risken for en nedgang i aktiekursen &r ej sékrad. En nedgang till kursen
200 kr skulle medféra en finansiell kostnad om cirka 36 Mkr. Sakringen ar utférd i aktie-
swapavtal om nominellt 115 Mkr. Marknadsvérdet uppgick vid arsskiftet till cirka 2 Mkr. Sak-
ringstransaktionen kommer att resultatforas i takt med att optionerna utnyttjas och darmed
sociala kostnader uppkommer.

o Under ar 2003 har andra ledande befattningshavare utnyttjat 11.000 optioner ur program
2001/2008.

Pensioner och avgangsvederlag

For koncernchefen, som har en férmansbestimd plan, dr pensionsavtalet s&
utformat att dlderspension (inkl. allmidnna pensionsférmaner) utgér fr.o.m. 65
ars alder med 70 procent av avgdngslonen (exklusive rorlig ersittning). Han dger
dock ritt att gd i pension vid 60 érs dlder med 70 procent av avgangslonen
(exklusive rorlig ersattning) mellan 60 och 65 dr och darefter med 50 procent av
avgangslonen (exklusive rorlig ersdttning). For full pension forutsittes i bida
fallen att anstillningsforhallandet bestatt under minst 20 ar riknat fran den dag
han uppnddde 40 ars alder. Vid avgang fore pensionséldern erhélles fribrev pa
pension att utgé fran 65 eller 60 drs alder, under forutsittning att han, efter
fyllda 40 ar, varit anstilld i koncernbolag minst 3 ar. Efterlevandepension upp-
gar till cirka 50 procent av dlderspensionen.

Avtalet med koncernchefen foreskriver en uppsigningstid om 2 r vid uppsig-
ning frin bolagets sida. Koncernchefen dger motsvarande ritt med iakttagande
av en uppsigningstid om 1 &r. Sker uppsigning frin bolagets sida ir koncernche-
fen inte skyldig att tjinstgdra under uppsigningstiden. Avtalet saknar bestim-
melser om avgangsvederlag.

For huvuddelen av 6vriga ledande befattningshavare i koncernen foreligger en
pensionsplan som ir formansbestimd och ger befattningshavaren ritt att vid 65
ars dlder erhdlla pension (inkl. allmidnna pensionsférmaner) med upp till 70 pro-
cent av l6nen (exklusive rorlig ersittning). De dger dock ritt att g& i pension vid
60 ars dlder med 70 procent av avgingslonen (exklusive rorlig ersittning) mellan
60 och 65 ar och direfter med 50 procent av avgangslonen (exklusive rorlig
ersittning). For full pension fordras normalt att befattningshavaren varit
anstilld under 20 &r. Vid avgdng fore pensionsdldern erhélles fribrev pd pension
att utgd fran 65 eller 60 ars dlder, under forutsittning att befattningshavaren,

efter fyllda 40 dr, varit anstilld i koncernbolag minst 3 ar. Efterlevandepension
uppgar till cirka 50 procent av dlderspensionen.

Mellan bolaget och 6vriga ledande befattningshavare giller i normalfallet en
uppsigningstid om 2 r vid uppsigning frin bolagets sida. Befattningshavaren
ager motsvarande ritt med iakttagande av en uppsiagningstid om 1 ar. Befatt-
ningshavaren forutsitts i normalfallet sta till bolagets forfogande under uppsig-
ningstiden. Avtalen saknar bestimmelser om avgangsvederlag.

Berednings- och beslutsprocess

Ersittningskommittén har under aret givit styrelsen reckommendationer gillande
principer for ersittning till ledande befattningshavare. Rekommendationerna
har innefattat proportionerna mellan fast och rorlig ersittning samt storleken pa
eventuella I6nedkningar. Ersittningskommittén har vidare foreslagit kriterier fér
bedomning av den rorliga ersdttningen samt pensionsvillkor.

Styrelsen har diskuterat ersittningskommitténs forslag och fattat beslut med led-
ning av kommitténs rekommendationer.

Ersidttningar till styrelseordféranden och koncernchefen f6r verksamhetsaret
2003 har beslutats av styrelsen utifran ersittningskommitténs rekommendatio-
ner. Styrelseordféranden och koncernchefen har ej deltagit i handliggningen av
ersdttningsfragor rorande dem sjilva. Ersittningar till andra ledande befatt-
ningshavare har beslutats av ersittningskommittén efter rekommendation av
koncernchefen.

Ersittningskommitténs arbete har, nir s bedomts erforderligt, utforts med stod
av extern expertis. For upplysning om ersittningskommitténs sammansittning,
se sid 10.
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NOT 32 Deldgar- och optionsprogram

Under 1998 erbjods alla anstillda i tio linder att investera i s& kallade options- varje teckningsoption till teckning av 1,06 aktier. Den omriknade konverter-
konvertibler for att kunna bli deligare i SCA med ett begrinsat risktagande. ingskursen/ teckningskursen var 255:80 kr per aktie.

Teckning kunde ske i poster om lagst 9.756 kr (1 post) och hogst 487.800 kr (50
poster). Sammanlagt tecknade cirka 12.000 anstillda optionskonvertibler for
totalt 296 Mkr. Programmet lopte pd fem ar och avslutades under 2003. Varje
teckningspost omfattade 36 konvertibler och 54 optioner, var och en beritti-

Under 1999 erbjods ledande befattningshavare i koncernen att deltaga i ett
femdrigt optionsprogram. Custos, Industrivirden och Skandia stillde ut sam-
manlagt 942.000 kopoptioner. Priset for optionerna faststilldes till 20 kr per
option, vilket utgjorde marknadspris. Varje kopoption medfor ritt att under

gande till konvertering/teckning av en aktie av serie B i SCA. Konvertering tiden 26 april 2004 till och med 28 maj 2004 forvirva en aktie av serie B 1 SCA

kunde ske under perioden 2 juni — 25 augusti 2003 medan teckning med stod av
teckningsoption kunde ske under perioden 1 oktober 1998 — 25 augusti 2003.
Konverteringskursen/teckningskursen var 271 kr. Efter omrikning for 1999 ars
nyemission berittigade varje konvertibel till konvertering till 1,06 aktier och

till losenpriset 283 kr. Efter omrikning for 1999 ars nyemission medfor varje
kopoption ritt att forvarva 1,06 aktier till [6senpriset 266:79 kr per aktie.
Losenpriset kommer att justeras om utdelningstillvixten avviker frin den
antagna nivan 13 procent per ar.

Specifikation till Not 13

Moderbolagets innehav av aktier i dotterbolag 2003-12-31

Bolagsnamn Organisations- Sate Antal Kapitalandel Bokfort virde
nummer Andelar % Mkr
Svenska dotterbolag:
AB SCA Finans 556108-5688 Stockholm 420.750 100 4.650
Fastighets- och Bostadsaktiebolaget FOBOF 556047-8520 Stockholm 1.000 100 0
SCA Férsakringsaktiebolag 516401-8540 Stockholm 140.000 100 14
SCA Kraftfastigheter AB 556449-7237 Stockholm 1.000 100 0
SCA Recovered Papers Holding AB 556537-5739 Stockholm 1.000 100 0
SCA Research AB 556146-6300 Stockholm 1.000 100 0
Utlandska dotterbolag:
SCA Group Holding B.V. 33181970 Amsterdam 246.347 100 45.754
SCA Reinsurance Ltd 168575 Dublin 5.000.000 100 116
Bokfért varde dotterbolag 50.534
Koncernens innehav av aktier i intressebolag 2003-12-31
Bolagsnamn Organisations- Sate Antal Kapitalandel Bokfort virde
nummer Andelar % Mkr
SCA Weyerhaeuser Packaging Holding Co Asia Ltd F8093 Hongkong 158.720 50 23
Staper Ltd 1130403 Aylesford 100.000 50 5)
Lantero Carton SA A-81907701 Madrid 10.000 25 257
Saningen S.p.a 02898540725 Bari 5.703 20 7
Saniroll s.r.| 04345820726 Biletto 190.718 19 3
Cartografica Galeotti SPA 1333330464 Lucca 16.666 33 10
Herrera Holding Inc A200100676 Makati City 12.832 40 2
Tuscarora (Ireland) Ltd 211813 Navan Co Meath 100 50 2
Papyrus FN124517p Vienna 1 32 16
GAE Smith 1075198 Leicester 44.300 50 62
Sundsvallshamn AB 556015-8072 Sundsvall 27.000 45 11
Ovriga intressebolag 14
Bokfért varde intressebolag 412



Specifikation till Not 13, forts.

Koncernens innehav av aktier och andelar i storre bolag 2003-12-31. Urvalet av bolag omfattar bolag med en omsittning dverstigande 500 Mkr under 2003.

Bolagsnamn

Dotterbolag

SCA Hygiene Products GmbH, Mannheim
SCA Hygiene Products GmbH, Wiesbaden
SCA Hygiene Products AG

SCA Hygiene Products GmbH, Vienna
SCA Hygiene Products SA-NV, Belgium
SCA Hygiene Products S.A., France

SCA Hygiene Products (Fluff) Ltd

SCA Hygiene Products Nederland B.V.
Uni-Charm Molnlycke B.V.

SCA Hygiene Products Incontinence Care
SCA Hygiene Products S.p.A.

SCA Hygiene Paper Espana SL

SCA Hygiene Products spol.s.r.o.

SCA Hygiene Products AB

SCA Hygiene Products A/S, Denmark
SCA Hygiene Products A/S, Norway

SCA Hygiene Products Kft

OY SCA Hygiene Products AB

SCA Incontinence Care Inc

SCA Tissue North America LLC
Tuscarora Inc

SCA Hygiene Products Inc

SCA Graphic Sundsvall AB

SCA Timber AB

SCA Skog AB

SCA Transforest AB

SCA Graphic Laakirchen AG

SCA Emballage France SA

Huges Nicolett SA

SCA Packaging Belgium NV

SCA Packaging Switzerland AG

SCA Packaging Ltd

SCA Packaging Benelux BV

SCA Packaging De Hoop BV

SCA Packaging Deutschland AG & Co KG
Verpackung + display GmbH & Co

SCA Packaging Containerboard Deutschland GmbH
SCA Packaging Djursland AS

SCA Packaging Finland Oy

SCA Packaging Obbola AB

SCA Packaging Munksund AB

SCA Packaging Sweden AB

SCA Packaging Fulda GmbH

SCA Recycling Deutschland GmbH

SCA Recycling UK Ltd

Joint venture-bolag

Aylesford Newsprint Holdings Ltd
Sancela S.A. De CV

Sancela (Holding) Pty Ltd

Productos Familia S.A., Colombia
Central Package (Singapore) Private Ltd

Komplett lagstadgad specifikation bilidggs den arsredovisning som insands till Patent- och Registreringsverket. Denna specifikation f6r 1999-2003 kan erhéllas fran
SCA, koncernstab Sekretariat, Box 7827, 103 97 Stockholm.

Organisations-
nummer

HRB3248
HRB5301
010.3.917.992-8
FN49537z
Verviers 038415
475581948
577116
30135724
330631
2603920121
7607890154
B61534731
31723837
556007-2356
30877
915620019
13-09-063186
FI01650275
23-2832852
58-2494137
25-1119372
421987
556093-6733
556047-8512
556048-2852
556431-6965
FN171841H
B352398796
B662001171
153373
400.3.006.269-5
192236
8046917
8000416
HRA3009
HRA1127
HRB3097
32797
8615544
556147-1003
556237-4859
556036-8507
HBR902

HR B 12280
214967

2816412
SAN-790424-8KI
ANC 005442375
Sahrecertif. 1260
1972005514H

Site

Mannheim
Wiesbaden
Regensdorf
Wien
Stembert
Linselles
Dunstable
Zeist
Hoogezand
Milano
Italien

Valls
Gemerska Horka
Harryda
Allerod
Tonsberg
Budapest
Helsingfors
Delaware
Delaware
Pennsylvania
Ontario
Sundsvall
Sundsvall
Sundsvall
Sundsvall
Laakirchen
Cergy
Neuilly sur Seine
Gent
Oftringen
Aylesford
Eerbeek
Eerbeek
Mannheim
Fulda
Traunstein
Grenad
Tammerfors
Umea

Pited
Varnamo
Fulda
Traunstein
Aylesford

Aylesford
Mexico City
Clayton
Medellin
Singapore

Kapitalandel

100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
40 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %

50 %
49 %
50 %
50 %
65 %
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Tom Hedelius Bruno Lund‘g:t'en Anders NYr¢n

Forslag till vinstdisposition

Fritt eget kapital enligt koncernens balansrakning uppgar till 31.680 Mkr.
Fritt eget kapital i moderbolaget 4r:

balanserade vinstmedel 11.687.227.067
arets resultat 2.529.407.605
Kronor 14.116.634.672

Styrelsen och verkstillande direktoren foreslar:

att till aktiedgarna utdelas 10:50 kr per aktie 2.449.832.9731
samt att aterstdende belopp balanseras 11.666.801.699
Kronor 14.116.634.672

Stockholm den 20 februari 2004

. / Sverker Martin-Lo

Ordforande
Vi / Méw § >\
Jorgen Andersson Rolf Borjesson Soren Gyll

</}% W) -~ 75—

Lars Ramqvist / Alf Soderlund Indra Asander

Jan Astrom
Verkstillande direktor

Viar revisionsbe\.‘ét Ise hag avgjvits den 20 februari 2004

(/oA

Robert Barnden

Auktoriserad revisor

1 Baserat pa antalet utestadende aktier den 31 december 2003. Utdelningsbeloppet kan komma att &ndras pa grund av att aktier i eget forvar kan
komma att omséttas fram till avstdmningsdagen den 6 april 2004.



Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Svenska Cellulosa Aktiebolaget SCA (publ)
Org.nr: 556012-6293

Vi har granskat drsredovisningen, koncernredovisningen och bokféringen samt styrelsens och

verkstillande direktorens forvaltning i Svenska Cellulosa Aktiebolaget SCA (publ) for ar 2003.

Det ar styrelsen och verkstillande direktoren som har ansvaret for rikenskapshandlingarna
och forvaltningen. Vart ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen, koncernredovisningen
och forvaltningen pa grundval av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebdr att vi planerat och
genomfort revisionen for att i rimlig grad forsiakra oss om att drsredovisningen och koncernre-
dovisningen inte innehdller visentliga fel. En revision innefattar att granska ett urval av under-
lagen for belopp och annan information i rakenskapshandlingarna. I en revision ingar ocksd
att prova redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstillande direktorens tillimpning av
dem samt att bedoma den samlade informationen i drsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi granskat vasentliga beslut,
atgarder och forhdllanden i bolaget for att kunna bedoma om nagon styrelseledamot eller
verkstallande direktoren dr ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om ndgon
styrelseledamot eller verkstillande direktoren pa annat sitt har handlat i strid med aktiebo-
lagslagen, drsredovisningslagen eller bolagsordningen. Vi anser att var revision ger oss rimlig
grund for vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har upprittats i enlighet med &rsredovisnings-
lagen och ger dirmed en rittvisande bild av bolagets och koncernens resultat och stillning i
enlighet med god redovisningssed i Sverige.

Vi tillstyrker att bolagsstimman faststaller resultatrakningen och balansrakningen for moder-
bolaget och for koncernen, disponerar vinsten i moderbolaget enligt forslaget i forvaltningsbe-
rittelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verkstillande direktoren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

Stockholm den 20 februari 2004

waterhouseCoopers AB

zkli(tl;e t Barnden &\

Auktoriserad revisor
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Kvartalsdata

Affarsomraden
Helar 2003 2003 2003 2003 Helar 2002 2002 2002 2002
(Mkr) 2003 \") 1 I | 2002 v 1 ] |
NETTOOMSATTNING
Hygienprodukter 42.981 10.531 10.753 10.791 10.906 45197 11.240 11.481 11.790 10.686
Mjukpapper fér konsumenter 14.824 3.759 3618 3.630 3.817 15.194 4.024 3916 4.029 3.225
Mijukpapper for storférbrukare — AFH 11.389 2.628 2928 2920 2913 12.280 2.899 3088 3207 3.086
Personliga hygienprodukter 16.768 4.144  4.207  4.241 4.176 17.723 4.317 4477 4554 4.375
Forpackningar 30.029 7459 7434 7.421 7.715 30.549 7.940 7.780 7.489 7.340
Skogsindustriprodukter 14.081 3.736  3.378 3.406  3.561 13.551 3.603  3.201 3.430 3.317
Tryckpapper 7.267 1.891 1.810 1.802 1.764 7.157 1.987 1.707 1.812 1.651
Massa, virke och sdgade trévaror 6.814 1.845 1.568 1.604 1.797 6.394 1.616 1.494 1.618 1.666
Ovrigt 1.031 126 155 331 419 1.591 284 463 461 383
Internforséljning —2.784 -699 -656 -718 711 —2.842 -638 -678 -815 711
Summa nettoomsittning 85.338 21.153 21.064 21.231 21.890 88.046 22429 22247 22.355 21.015
RORELSEOQVERSKOTT
Hygienprodukter 7.280 1.747 1.824 1.814 1.895 7.966 2.002  2.051 2.054 1.859
Mijukpapper fér konsumenter 2.396 614 574 562 646 2.676 698 684 688 606
Mjukpapper fér storférbrukare - AFH 1.668 340 438 433 457 1.885 481 472 487 445
Personliga hygienprodukter 3.216 793 812 819 792 3.405 823 895 879 808
Forpackningar 4.124 965 1.086  1.023 1.100 4.646 1.195 1.240 1.081 1.130
Skogsindustriprodukter 2.744 763 644 634 703 3.009 798 677 748 786
Tryckpapper 1.501 420 339 316 426 1.806 509 380 449 468
Massa, virke och sdgade trévaror 1.243 343 305 318 277 1.203 289 297 299 318
Ovrigt 97 127 -69 -78 117 -287 -104 -67 -62 54
Summa rorelsedverskott 14.245 3.602 3.435 3.393 3.815 15.334 3.891 3.901 3.821 3.721
RORELSERESULTAT
Hygienprodukter 4.820 1.184 1169 1.192 1.275 5.487 1.357 1.419 1.428 1.283
Mijukpapper fér konsumenter 1.416 402 308 311 395 1.686 431 435 414 406
Mijukpapper for storférbrukare — AFH 1.001 178 264 271 288 1.213 318 304 325 266
Personliga hygienprodukter 2.403 604 597 610 592 2.588 608 680 689 611
Forpackningar 2.482 538 631 622 691 3.065 786 839 702 738
Skogsindustriprodukter 1.559 469 352 331 407 1.986 560 406 488 532
Tryckpapper 662 208 140 103 211 1.014 305 181 251 277
Massa, virke och sdgade trévaror 897 261 212 228 196 972 255 225 237 255
Ovrigt 26 69 74 -81 112 -300 -108 -70 -63 -59
Rorelseresultat fore goodwillavskrivningar 8.887 2.260 2.078 2.064 2.485 10.238 2.595 2.594 2555 2494
Goodwillavskrivningar * -1.130 —296 —276 273 —285 -1.137 =277 —295 -291 274
Summa rorelseresultat 7.757 1964 1.802 1.791 2.200 9.101 2318 2299 2264 2220
* Goodwillavskrivningar
Hygienprodukter -412 -110 -98 -96 -108 -417 -100 -109 -110 -98
Forpackningar -377 -97 -93 -94 -93 -379 -91 -100 -96 -92
Central -341 -89 -85 -83 -84 -341 -86 -86 -85 -84
Koncernen -1.130 -296 -276 -273 -285 -1.137 =277 -295 -291 -274
MARGINALER
Bruttomarginal
Hygienprodukter 17 % 17 % 17 % 17 % 17 % 18 % 18 % 18 % 17% 17%
Mijukpapper fér konsumenter 16 % 16 % 16 % 15 % 17 % 18 % 17 % 17 % 17 % 19 %
Mijukpapper for storférbrukare - AFH 15 % 13 % 15 % 15 % 16 % 15 % 17 % 15% 15 % 14 %
Personliga hygienprodukter 19 % 19 % 19 % 19 % 19 % 19 % 19% 20 % 9% 18%
Forpackningar 14 % 13% 14 % 14 % 14 % 15% 15 % 16 % 14% 15%
Skogsindustriprodukter 19 % 20 % 19 % 19 % 20 % 22 % 22 % 21 % 2% 24%
Tryckpapper 21% 22 % 19 % 18 % 24 % 25 % 26 % 22 % 25% 28%
Massa, virke och sdgade trévaror 18 % 19 % 19 % 20 % 15 % 19 % 18 % 20 % 18 % 19 %
Rorelsemarginal exkl. goodwillavskrivningar
Hygienprodukter 1% 1% 1% 1% 12% 12% 12% 12% 12% 12%
Mijukpapper fér konsumenter 10 % 1% 9% 9% 10 % 11 % 11% 11% 10 % 13%
Mjukpapper for storférbrukare — AFH 9% 7% 9% 9% 10 % 10 % 11 % 10 % 10 % 9%
Personliga hygienprodukter 14 % 15 % 14 % 14 % 14 % 15 % 14 % 15 % 5% 14%
Forpackningar 8% 7% 8% 8% 9% 10% 10% 1% 9% 10%
Skogsindustriprodukter 1% 183% 10% 10 % 1% 15% 16 % 13 % 14% 16%
Tryckpapper 9% 11 % 8% 6% 12 % 14 % 15 % 11 % 14% 17%
Massa, virke och sdgade trévaror 13% 14 % 14 % 14 % 1% 15 % 16 % 15% 15 % 15%
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Koncernen

Helar 2003 2003 2003 2003 Helar 2002 2002 2002 2002
(Mkr) 2003 v 1} 1] | 2002 v n 1] |
RESULTAT
Nettoomsittning 85.338 21.153 21.064 21.231 21.890 88.046 22,429 22,247 22.355 21.015
Rorelsedverskott 14.245 3.602 3435 3.393 3.815 15.334 3.891 3.901 3.821 3.721
Av- och nedskrivningar, anlaggningar -5.482 -1.369 -1.397 -1.353 -1.363 -5.314 -1.371 -1.350 -1.323 -1.270
Avskrivningar enligt plan, goodwill -1.130 -296 -276 -273 -285 -1.137 =277 —295 -291 274
Resultatandelar i intressebolag 124 27 40 24 33 218 75 43 57 43
Rérelseresultat 7.757 1.964 1.802 1.791 2.200 9.101 2318 2299 2264 2.220
Finansiella poster -790 -178 -199 -187 -226 -1.023 —265 —267 -238  -253
Resultat efter finansiella poster 6.967 1.786 1.603 1.604 1.974 8.078 2.053 2.032 2.026 1.967
Skatter -1.861 -358 -465 -466 -572 -2.341 -574 -569 -608  -590
Minoritetens andel =31 -9 -7 -8 -7 -44 -11 -7 -14 -12
Resultat efter skatt 5.075 1.419 1.131 1.130 1.395 5.693 1.468  1.456 1404 1.365
Vinst per aktie, kr 21:84 6:07 4:88 4:87 6:02 24:54 6:33 6:27 6:05 5:89
MARGINALER
Bruttomarginal 16,7 % 17,0% 163% 160% 17,4% 17,4 % 173% 175% 171% 17,7%
Rérelsemarginal exkl. goodwillavskrivningar 10,4 % 10,7 % 9,9 % 97% 11,4% 11,6 % 116% 11,7% 11,4% 119%
Rorelsemarginal 9,1% 9,3 % 8,6 % 84% 10,1 % 10,3 % 10,3% 10,3% 10,1% 10,6 %
Finansnettomarginal -0,9 % -09% -09% -08% -1,1% -1,1% -11% -12% -1,0% -12%
Vinstmarginal 8,2 % 84% 77% 76% 90% 9,2 % 92% 91% 91% 94%
Koncernen per land
Nettoomsittning Medeltal anstalldat Léner?
Mkr Mkr varav kvinnor varav kvinnor Mkr Mkr
2003 % 2002 % 2003 % 2002 % 2003 2002
Sverige 6.890 8 7.284 8 6.262 22 6.204 23 2154 2112
EU exkl. Sverige
Tyskland 12.664 15 12.514 14 5.750 18 5.985 19 2.108  1.592
Storbritannien 11.347 13 12.381 14 5.452 19 5.712 18 1.788 1.952
Frankrike 8.125 9 8.217 9 3.348 26 3.522 25 954 929
Italien 5.713 7 5.757 7 2.312 17 2.226 17 638 589
Nederlanderna 4.426 5 4.251 5 2.295 13 2.328 1 903 868
Spanien 3.181 4 3.008 3 759 24 723 23 194 162
Danmark 3.173 4 3.272 4 1.728 21 1.747 21 696 680
Belgien 2.455 3 2.562 3 1.139 21 1.093 22 420 412
Osterrike 1.785 2 1.891 2 1.499 15 1.448 16 568 454
Finland 1.291 1 1.366 2 454 31 417 31 125 147
Grekland 973 1 1.034 1 508 14 549 16 98 96
Portugal 778 1 718 1 169 44 222 50 42 42
Irland 688 1 642 1 94 18 95 34 21 22
Luxemburg 54 0 57 0 0 - - - - -
Summa EU exkl. Sverige 56.653 66 57.670 66 25.507 19 26.067 19 8.555 7.945
Ovriga Europa
Norge 1.508 2 1.740 2 102 30 170 47 71 77
Schweiz 1.044 1 988 1 400 27 410 29 173 175
Ungern 892 1 734 1 332 36 298 40 25 33
Tjeckien 703 1 689 1 1.006 52 1.009 51 61 57
Polen 697 1 657 1 379 29 288 39 49 50
Slovakien 184 0 151 0 425 25 428 26 24 21
Litauen 154 0 145 0 143 38 144 40 9 9
Estland 123 0 126 0 73 26 83 24 5 8
Turkiet 107 0 71 0 - - - -
Lettland 84 0 120 0 22 64 28 64 3 4
Rumaénien 79 0 77 0 - - - -
Ovriga 446 1 390 0 - - - -
Summa dvriga Europa 6.021 7 5.888 7 2.882 38 2.858 40 420 434
Ovriga virlden
USA 10.082 12 11.726 13 5.177 33 4.827 32 1911 2.157
Kanada 971 1 998 1 249 35 199 34 93 82
Colombia 593 1 785 1 1.011 27 837 29 124 123
Ryssland 630 1 633 1 947 47 996 45 48 46
Mexiko 534 1 604 1 483 37 434 35 35 40
Japan 506 0 331 0 55 70 51 65 23 24
Ovriga 2.458 3 2127 2 1.618 39 901 26 115 90
Summa 6vriga vérlden 15.774 19 17.204 19 9.540 35 8.245 33 2.349 2.562
KONCERNEN 85.338 100 88.046 100 44.191 24 43.374 24 13.478 13.053

1Inklusive SCAs andel i joint venture-bolag.
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Mkr 2003 2002 2001 2000 1999 1998 1997 1996 1995 1994
RESULTATRAKNING
Nettoomséttning 85.338 88.046 82.380 67.157 64.896 61.273 58.595 55.405 65.317  33.676
Rérelseresultat ! 7.757 9.101 9.492 10.534 6.733 6.428 5.568 4.581 7.350 1.810
Hygienprodukter 4.820 5.487 4.473 2.909 2.613 2.463 2.611 2.277 1.254 676
Férpackningar 2.482 3.065 3.286 2.977 2.216 1.510 1.219 939 2.370 910
Skogsindustriprodukter 1.559 1.986 2.976 2.720 2.123 2.046 1.259 1.352 2.483 -
Grafiska Papper - - - - - - - - - 495
Skog och Tra - - - - - - - - - 869
Finpapper - - - 644 491 528 438 -235 739 -
Ovrig verksamhet 26 -300 -233 -18 -108 285 384 436 299 193
Avyttrade enheter - - - - - 3 29 100 210 175
Goodwillavskrivningar -1.130 -1.137 -1.010 -729 —602 -407 -372 -288 =301 -288
Poster av engéngskaraktar 2 - - - 2.031 - - - - 296 -1.220
Finansiella intakter 331 409 380 531 322 280 280 319 296 252
Finansiella kostnader -1.121 -1.432 -1.782 -1.738 -1.534 -1.539 -1.391 -1.327 -1.915 -1.002
Resultat efter finansiella poster 6.967 8.078 8.090 9.327 5.521 5.169 4.457 3.573 5.731 1.060
Skatter -1.861 -2.341 —2.444 -2.133 -1.849 -1.680 -1.337 -1.144 -1.915 -423
Minoritetens andel =31 —44 -59 -46 -70 -110 -361 -312 -352 -82
Arets nettoresultat? 5.075 5.693 5.587 7.148 3.602 3.379 2.759 2117 3.464 555
BALANSRAKNING
Anlaggningstillgangar (exkl. finansiella
fordringar) 77.885 75.462 76.967 60.962 61.065 55.147 50.351 48.599 46.822  31.336
Fordringar och varulager 22.880 24.765 23.338 21.765 18.311 18.790 16.726 15.461 16.435 10.606
Finansiella fordringar 4.146 6.151 3.888 3.497 1.278 1.485 1.370 1.072 1.128 131
Kortfristiga placeringar 749 306 406 502 2.930 1.132 676 1.469 1.692 1.873
Kassa och bank 1.696 2.520 2.189 1.440 1.630 1.819 1.582 1.393 2.053 982
Summa tillgangar 107.356 109.204 106.788 88.166 85.214 78.373 70.705 67.994 68.130  44.928
Eget kapital 49.754 47.983 45.983 39.898 34.133 28.404 24.653 22.906 22.024  19.590
Minoritetsintressen 751 687 736 612 587 1.386 1.496 3.331 3.493 853
Avsattningar 4 13.620 14.773 14.870 13.242 8.632 10.906 10.452 9.441 - -
Laneskulder, rantebarande 25.266 27.498 27.746 18.694 28.881 25.806 22.647 21.396 22.439  13.559
Rorelse- och 6vriga ej rantebarande skulder 17.965 18.263 17.453 15.720 12.981 11.871 11.457 10.920 20.174  10.926
Summa eget kapital och skulder 107.356 109.204 106.788 88.166 85.214 78.373 70.705 67.994 68.130 44.928
Sysselsatt kapital 5 71.687 71.863 67.878 57.501 54.616 47.400 44.840 43.311 47.408  31.780
Nettol&neskuld, inkl. pensionsskulder 22.306 23.899 23.861 15.880 24.073 24.756 22.254 20.615 20.363 -
Nettolaneskuld, exkl. pensionsskulder - - - - - - - - - 10.573
KASSAFLODE
Operativt kassaflode 10.102 12.421 14.206 9.005 8.707 6.678 6.631 5.959 6.533 2.422
Rorelsens kassafléde 8.134 8.620 11.249 6.652 6.740 3.875 4.850 4.210 4.772 1.174
Kassaflode fore utdelning 901 -855 —4.254 10.609 -3.760 345 482 2.006 -3.673 504
Investeringar i anldggningar av I6pande karaktar -3.902 -3.523 -3.479 -2.245 -2.046 —2.058 -2.207 -2.489 -2.927 1377
Investeringar i anlaggningar av strategisk karaktar -2.949 -2.823 -1.469 -1.121 -2.615 —2.248 -983 -1.126 -1.849  -1.599
Forvarv -4.808 -6.483 -13.286 -2.349  -10.400 —2.793 -3.431 —-1.558 -7.698 -821
NYCKELTAL 6
Soliditet, % 47 45 44 46 41 38 37 39 37 46
Rantetackningsgrad, ggr 9,8 8,9 6,8 8,7 5,6 5,1 5,0 4,5 4,5 2,4
Skuldbetalningsférmaga, inkl. pensionsskulder, % 54 47 51 49 33 32 33 30 31 -
Skuldsattningsgrad, inkl. pensionsskulder, ggr 0,44 0,49 0,51 0,39 0,69 0,83 0,85 0,79 0,80 -
Skuldsattningsgrad exkl. pensionsskulder, ggr - - - - - - - - - 0,52
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 11 13 14 18 12 14 12 11 16 6
Avkastning pa eget kapital, % 10 12 13 20 12 13 12 10 17 3
Rorelsemarginal, % 9 10 12 16 10 11 10 8 1 5
Nettomarginal, % 6 6 7 11 6 6 5 4 5 2
Kapitalomsattningshastighet, ggr 1,19 1,23 1,21 1,17 1,19 1,29 1,31 1,28 1,38 1,06
Rorelsens kassaflode, kr/aktie 34:98 37:12 48:38 28:49 31:23 18:36 23:01 19:97 23:45 5:57
Vinst, kr/aktie 21:84 24:54 24:05 30:64 16:73 16:03 13:11 10:05 16:45 2:76
Utdelning, kr/aktie 10:507 9:60 8:75 7:75 6:80 6:14 5:43 4:96 4:48 3:54

1 Rorelseresultatet har (proforma) uppdelats for 1995-1999.

2 Sarredovisas for aren 1994-1995 och 2000.

3Resultat i Sverige har belastats med 28 procent latent skatt &ren 1994-2003.

4 Avsattningar ingdr i rorelse- och évriga ej rantebarande skulder for 1994-1995.

5Genomsnittsberakning av sysselsatt kapital och eget kapital berédknas med 5 méatpunkter.

6 Nyckeltal definieras pé sidan 84.
7 Enligt styrelsens forslag.



Kommentarer till 10-arsoversikt

RESULTATRAKNINGEN

Férsaéljning

SCAs forsiljning nara fordubblades
1995 till foljd av att PWA forvirvades.
Det efterfoljande dret paverkades
negativt av avyttringar i syfte att
renodla SCA/PWA men framforallt pa
grund av negativa valutakursforiand-
ringar. Fram till och med 2000 steg
omsattningen med ungefar 5 procent
per ar for att 2001 oka med drygt 20
procent som en foljd av forvirven i
Nordamerika. Under 2002 fortsatte
SCA att forvdrva bolag och omsitt-
ningen 6kade med 7 procent. Under
2003 har koncernens omsittning
minskat med 3 procent, bland annat
som en foljd av att den amerikanska
dollarn férsvagats. Under tiodrsperio-
den har koncernen 6kat omsattningen
med i genomsnitt 10 procent per ar.

Roérelseresultat
Under 1995 nira nog fordubblades
rorelseresultatet for Hygienprodukter
vilket till storsta delen kan forklaras
av forvdrvet av PWA. Utover detta kan
ndmnas att aven Forpackningars
rorelseresultat utvecklades positivt,
delvis till foljd av PWA-forvirvet del-
vis av en kraftig volym- och prisut-
veckling i den existerande verksamhe-
ten. Skogsindustriprodukter utveckla-
des ocksa bra till foljd av hogre voly-
mer och priser for tryckpapper.

Ar 1996 minskade koncernens
rorelsedverskott med 38 procent,

detta trots att Hygienprodukter kade
resultatet med 82 procent. Lagre pri-
ser och den svenska kronans forsvag-
ning gjorde att resultaten for Forpack-
ningar och Skogsindustriprodukter
minskade med cirka 50 procent. Aven
finpappersrorelsen drabbades av lagre
priser och resultatet minskade med 76
procent och affirsomradet uppvisade
ett negativt resultat. Hygienprodukter
okade rorelseresultatet bland annat
som en foljd av forvarvet av mjukpap-
persbruket i Prudhoe och forsalj-
ningen av den forlusttyngda blojverk-
samheten i Frankrike.

Under de kommande fyra dren var
utvecklingen for Hygienprodukter
positiv och resultatet 6kade med cirka
10 procent per &r med undantag for
1998 da resultatet minskade. Aven for-
packningsrorelsen utvecklades positivt
under perioden 1997-2000 och rorel-
seresultatet 6kade med 33 procent i
genomsnitt per dr, vilket fraimst kan
forklaras av forvarv. Skogsindustripro-
dukter 6kade rorelseresultatet under
samma period med i genomsnitt 19
procent per ar. Till rorelseresultatet for
ar 2000 ska dessutom realisationsvins-
ten frén forsaljningen av finpappersro-
relsen adderas. Den hir vinsten, till-
sammans med ett i Ovrigt starkt resul-
tat frdn ovriga affarsomréden, innebar
att koncernen redovisade ett rekord-
hogt rorelseresultat.

For Hygienprodukter 6kade resul-
tatet med 54 procent under 2001 vil-

ket delvis kan forklaras av forvarvet
av Georgia-Pacific Tissue. Aven For-
packningar och Skogsindustriproduk-
ter fortsatte att utvecklas positivt
under 2001 vilket innebar att ett nytt
rekordhogt rorelseresultat, justerat for
engangseffekter, kunde redovisas.
Okningen for Hygienprodukter
fortsatte under 2002 och uppgick till
23 procent, vilket kan forklaras av
forvdrvet av Cartolnvest samt lagre
ravaru- och tillverkningskostnader.
For Forpackningar och Skogsin-
dustriprodukter minskade rorelsere-
sultatet till foljd av lagre priser.

KASSAFLODESANALYS

Totalt har 74 miljarder kronor investe-
rats i expansion under tiodrsperioden,
varav 55 miljarder dr hanforliga till
foretagsforvarv. Underhéllsinvester-
ingar har uppgétt till i genomsnitt 26
miljarder och har varit pd en jimn
nivé, cirka 4 procent, i férhallande till
omséttningen.

NYCKELTAL

Under tiodrsperioden har koncernens
utdelning okat fran 3,54 kr till 10,50
kr, en 6kning med i genomsnitt 13
procent per ar. Koncernens vinst per
aktie har okat med i genomsnitt 28
procent per ar.
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Definitioner och nyckeltal

KAPITALMATT
Sysselsatt kapital
Koncernens och affirsomrddenas sys-
selsatta kapital beraknas som ett
genomsnitt av balansrdkningens
anlaggningstillgdngar och nettororel-
sekapital minskat med avsattningar
for andra andamal 4n pensioner.
Goodwill ingér ej i affirsomrade-
nas sysselsatta kapital utan utgor en
koncerngemensam tillgang.

Eget kapital

Koncernens balansrikning utvisar ett
eget kapital, som ar lika med beskattat
eget kapital okat med eget-kapital-
andelen i koncernens obeskattade
reserver. (Uppskjuten skatteskuld i
obeskattade reserver har berdknats till
28 procent for svenska bolag och till
den for varje land gillande skattesat-
sen for utlindska bolag.)

Nettolaneskuld

Nettoldneskulden utgors av koncer-
nens rantebarande skulder inklusive
pensionsskuld och upplupna riantor

med avdrag for likvida medel, rante-
barande kort- och langfristiga ford-

ringar samt kapitalplaceringsaktier.

FINANSIELLA MATT

Soliditet

Med soliditet menas eget kapital med
tilligg for minoritetens andel uttryckt
i procent av summa tillgédngar.

Skuldsattningsgrad
Skuldsittningsgraden uttrycks som
nettoldneskulden i forhallande till eget
kapital inklusive minoritetsandelar.

Réntetdckningsgrad
Rintetdckningsgraden beriknas enligt
nettometoden, enligt vilken rorelse-
resultatet divideras med finansiella
poster.

* Berékningen av nyckeltal baseras i huvudsak pa rekom-
mendationer utfardade av Sveriges Finansanalytikers
Forening. Genomsnittsvarden berdknas med fem mat-
punkter.

Kassamassigt resultat

Kassamissigt resultat berdknas som
resultat fore skatt med aterliggning av
avskrivningar av materiella och imma-
teriella tillgangar, intdkter fran ande-
lar i intressebolag, poster av en-
gingskaraktdr och med avdrag for
skattebetalning.

Skuldbetalningsformaga
Skuldbetalningsférméga uttrycks som
kassamaissigt resultat i forhallande till
genomsnittlig nettolaneskuld.

Roérelsedverskott

Rorelsedverskottet berdknas som
rorelseresultat fore avskrivningar av
materiella och immateriella tillgdngar
och intikter fran andelar i intressebo-
lag.

Operativt kassaflode

Operativt kassaflode utgors av sum-
man av kassamaissigt rorelsedverskott
samt forandring av rorelsekapital med
avdrag for l6pande investeringar i
anldggningar och strukturkostnader.

Rérelsens kassafléde

Rorelsens kassaflode utgors av opera-
tivt kassaflode med avdrag for finan-
siella poster och skattebetalning samt
paverkat av Ovrigt finansiellt kassa-
flode.

Strategiska investeringar

Strategiska investeringar ska 6ka bola-
gets framtida kassaflode genom for-
viry av foretag, investeringar i expan-
sion av anlaggningar eller ny konkur-
renskraftshojande teknik.

Vinst i kronor per aktie

Loépande investeringar

Lopande investeringar utgors av kon-
kurrenskraftsbevarande investeringar
av underhélls-, rationaliserings-,
ersdttnings- eller miljokaraktar.

MARGINALMATT M.M.
Bruttomarginal

Rorelseoverskott i procent av drets
nettoomsattning.

Rorelsemarginal
Rorelseresultatet i procent av arets
nettoomsittning.

Nettomarginal
Arets nettoresultat i procent av arets
nettoomsittning.

Kapitalomsattningshastighet
Arets nettoomsattning dividerad med
genomsnittligt sysselsatt kapital.

AVKASTNINGSMATT

Avkastning pa sysselsatt kapital

For koncernen berdknas avkastning
pa sysselsatt kapital som rorelseresul-
tat i procent av genomsnittligt syssel-
satt kapital. For affarsomrddena
exkluderas goodwill.

Avkastning pa eget kapital

For koncernen beriknas avkastning
pa eget kapital som drets nettoresultat
i procent av genomsnittligt eget kapi-
tal.

OVRIGA MATT

Foradlingsvarde per anstalld
Rorelseresultatet med tilligg for one-
kostnader och lonebikostnader divide-
rat med genomsnittligt antal anstallda.

Vinst per aktie berdknas efter skatt och utspadning enligt foljande uppstallning:

Mkr 2003 2002 2001
Arets nettoresultat 5.075,0 5.693,0 5.587,0
Aterlaggning av rantekostnad efter skatt for optionslan

och konverteringslan 4,6 6,0 6,0
Totalt 5.079,6 5.699,0 5.593,0
Miljoner aktier efter utspadning, genomsnitt 282,5 232,2 232,5
Vinst i kronor per aktie efter skatt och utspadning 21:84 24:54 24:05



Ordlista

HYGIENPRODUKTER

AFH - Away From Home. Mjukpapper
som siljs till storkonsumenter som
hotell, restaurang, industri, kontor
och véardinrittningar.

Fluff - massa baserad pa vedfiber

som anvands for att absorbera vitska.
Anvinds i hygienprodukter som
inkontinens- och menstruationspro-
dukter, barnblojor m.m.

Mjukpapper - utgor grunden i hygien-
produkter som servietter, toalett- och
hushéllspapper samt avtorkningspro-
dukter for institutioner, foretag och
hotell m.m.

TAD-teknik - Through Air Dried. Het
luft blases in i mjukpapperet vilket ger
forbattrade egenskaper.

FORPACKNINGAR

Fluting - det veckade mellanskiktet i
wellpapp, framstéllt av halvkemisk
massa eller returfiber.

Heavy duty - mycket slitstarka férpack-
ningar med flera lager papper.
Anvinds ofta till tungt gods som t.ex.

bildelar.

Integrerad férpackningsanléggning - till-
verkar wellpapp som konverteras till
fardiga forpackningar, vilka trycks
med farg och illustrationer.

Konverteringsanlaggning - producerar
fardiga forpackningar av wellpapp
som levereras fran en wellpappanligg-
ning eller integrerad forpackningsan-
laggning.

Liner - ytskiktet i wellpapp. Finns i
olika kvaliteter: kraftliner, baserat pa
farsk vedfiber och testliner, baserat pa
returfiber.

Mikrowell - en mycket tunn wellpapp
som anvands for hogkvalitativa for-
packningar med tryck.

Wellpapp - ytskikt av papper med mel-
lanliggande skikt av fluting/veckat
papper (se liner och fluting).

Wellpappanliggning - tillverkar well-
papp i ark somien annan anldggning
konverteras till fardiga forpackningar.

Wellpappréavara — det samlade namnet
for liner och fluting.

SKOGSINDUSTRIPRODUKTER

Bestrykning - ytskikt som appliceras
pd papper eller wellpappforpackning,
vilket ger en slat yta med goda tryck-
egenskaper.

LWC-papper - Light Weight Coated —
bestruket, superkalandrerat papper
med hog halt av mekanisk massa.
Anvinds i tidskrifter och reklamtryck
med krav pa hogkvalitativt firgtryck.

Mekanisk massa - barkad ved som sli-
pas eller huggs till flis och mals s4 att
vedens fibrer separeras och bildar
massa.

SC-papper - Super Calendered — super-
kalandrerat, hogglattat tryckpapper
med hog halt av mekanisk massa
och/eller returfibermassa. Anvinds
framst i tidskrifter och reklamtryck.

Sagade trivaror - sigat trd i olika
dimensioner/storlekar: plank, reglar
m.m.

TCF-massa - massa som bleks utan
anviandning av klor i ndgon form.
Tidningspapper - papper for dagstid-
ningar, baserat pd mekanisk massa av
farsk vedfiber eller returfiber.

OVRIGT

Avsvirtning — avligsnande av tryck
fran returpapper. Gor att man kan 6ka
inblandningen av returfiber i de far-
diga produkterna.

CTMP (kemisk termomekanisk massa)
—en hogutbytesmassa (90-935 procent
utbyte fran veden) som produceras
genom uppvarmning och mekanisk
sonderdelning i raffinérer av kemiskt

forbehandlad barrved.

EMAS - EUs system for miljostyrning
och miljorevision.

FSC - Forest Stewardship Council, en
internationell organisation som verkar
for ansvarsfullt skogsbruk. FSC har
utvecklat principer for ansvarsfullt
skogsbruk som kan anvindas for cer-
tifiering av skogsforvaltning och som
tilliter FSC-markning av produkter av
ved som kommer fran FSC-certifie-
rade skogar.

Marknadsmassa - massa som torkas
och saljs pd oppna marknaden.

Produktiv skogsmark - mark med en
produktionskapacitet som Gverstiger
1 m3 skog per hektar och ar.

Returfiber - fiber baserad pa returpap-

per.
Vedfiber - fiber fran avverkade trad
(farsk vedfiber) eller fran tidigare pro-
ducerat papper eller forpackning
(returfiber).

SCA Arsredovisning 2003
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Produktionskapaciteter

QQ( >
(exklusive fluff-produkter) & ‘(\QQQ \QQQ
. . N . '3 2 £
Kapacitet anges i tusentals ton déar annat ej anges. n \\§\QQ ,Z,QQO $O’Q &'Zf“’e 66'2’ .-,‘.;bo " ,b\o
&K R & & L F & S
W@ @ @ g @ %
_----------
Stembert* Belgien
Pisat Chile 40 40
Medellin1 Colombia 39 39
Latacunga! Ecuador 21 21
Cavite Filippinerna 8 8
Le Theil * Frankrike 59 59
Roanne Frankrike 34 34
Luccat Italien 140 140
Rovereto Italien 60 60
Collodi Italien 35 35
Luccad Italien 25 25
- Pratovecchio Italien 20 20
9 Tilburg Nederlanderna 32 32
3 Friesland2* Nederlanderna 8 8
‘3 Benavente Portugal 9 9
’g'. Svetogorsk Ryssland 34 34
9 Mediona * Spanien 39 39
2 La Riba * Spanien 25 25
T Prudhoe Storbritannien 86 86
Oakenholt Storbritannien 65 65
Chesterfield Storbritannien 32 32
Skelmersdale Storbritannien 30 30
Lilla Edet* Sverige 95 95
Mannheim * Tyskland 270 270
Mainz-Kostheim * Tyskland 109 109
Menasha USA 205 205
South Glens Falls USA 79 79
Alsip USA 56 56
Flagstaff USA 48 48
Gary USA 29 29
Ortmann * Osterrike
_--------
Asiens
Belgien 1 37 1 37
Danmark 120 120
Estland 17 17
Finland 60 60
Frankrike 205 205
Grekland 60 60
Irland4 8 8 Fluff-produkter tillverkas
Italien 460 460 vid féljande anlaggningar:
Litauen 35 35 Australien (Melbourne JV),
Nederlanderna 150 150 Chile (Santiago), Colombia
Norge# 5 5 (Cauca JV, Rio Negro JV),
Polen 35 35 Filippinerna (Cavite),
& Rl 50 50 Frankrike (Linselles,
g SI}:)vakien“ 2 2 Méacon), Kanada (Drum-
g Spanien 170 170 monadville), Mexiko (Ecate-
g Storbritannien 400 400 pec JV), Nederlanderna
o X Gennep*, Hoogezand*)
5 Sverige 135 135 (Gennep’, Hoogezand"),
e Schweiz 40 40 Slovakien (Gemerska
Tieckien 50 50 Horka*), Sverige (Falken-
Turkiet 57 57 t?erg*, Mélnlycke*), Sydaf-
Tyskland 450 450 rika (Johannesburg JV),
D Tunisien (Ksibet el
Wliigieiin o 9 Mediouni JV) och USA
Osterrike 50 50 (Bowling Green).
Liner bruk Djursland * Danmark 215 215
Lucca* Italien 330 330
Castelfranco * Italien 70 70 * Certifierad enligt ISO
De Hoop ™ Nederléanderna 350 350 14001 och/eller EMAS-
Argovia* Schweiz 100 100 certifierad (Europeiska
New Hythe* Storbritannien 240 240 Unionens system for mil-
Munksund * Sverige 340 340 j6styrning och miljérevi-
Obbola * Sverige 300 125 425 sion).
Witzenhausen * Tyskland 325 325
Aschaffenburg * Tyskland 4 . .
Kapacitetsuppgiften
_-MMM----MI- motsvarar anléggningens
. Aylesford! * Storbritannien hela produktion medan
. Ortviken * Sverige 360 440 800 SCAs agarandel uppgar
§ g Ostrand * Sverige 400 70 470 till 50 procent.
£ 3 Bolista Sverige 350 2 Non-woven produktion.
(298] Munksund * Sverige 330 ) )
geo Tunadal * Sverige 310 3Kapa<:|tetsupeg|fteln
7] Rundvik Sverige 205 motsvarar anlaggnlngar—
Vilhelmina Sverige 95 nas hela prOdlfktlon
Holmsund * Sverige 90 medaﬂn S.CAS agarandlel
. . uppgar till 65 procent i
Graningebruk Sverige 30 .
Laakirchen * Osterrike Cenpak och 50 procen.t :
SCA Weyerhaeuser Asia

_-----mm-mm * Endast konverteringsan-
| Totare | [0 203l ei0]20s5] 770l 040l 400l 70l 0725 | 1430 SRR



Styrelse och revisorer

Sverker Martin-Lof Rolf Bérjesson

—erery

Indra Asander

Valda av bolagsstdamman

Sverker Martin-Lof (1943)

Tekn lic

Ordférande i styrelsen sedan 2002, tidigare VD och
koncernchef, styrelseledamot sedan 1986.
Styrelseordférande i SSAB och Skanska.
Styrelseledamot i Ericsson, Handelsbanken och
Industrivéarden. Vice ordférande i Svenskt Naringsliv.
Aktier A: 1.000

Aktier B: 25.941

Optioner: 80.000

Rolf Bérjesson (1942)

Civ ing

VD och koncernchef i Rexam PLC. Invald 2003.
Styrelseledamot i Rexam och Copenhagen Airports.
Aktier: 0

Sadren Gyll (1940)
Direktér

Invald 1997. Styrelseledamot i Fenix Outdoor, PROBI,

SKF, Skanska, Topeja Holding och det utlandska
bolaget Medicover Holding. Ordférande i Svenskt
Naringsliv (avgar 26 maj 2004) och ledamot i
Ingenjorsvetenskapsakademien (IVA).

Aktier B: 1.119

Tom Hedelius (7939)

Ek dr he

Invald 1985. Styrelseordférande i Bergman & Beving,
Svenska Le Carbone, Industrivdrden och Anders
Sandrews Stiftelse. Vice ordférande i Addtech och
Lagercrantz Group. Styrelseledamot i Volvo.
Hedersordférande i Handelsbanken.

Aktier B: 1.940

Uppgifterna avser situationen per 31 december 2003.

En option motsvarar en aktie.

Jan Astrom

Soren Gyll Tom Hedelius

>

s{j G «

Jorgen Andersson

Anders Nyrén (1954)

Civ ek, MBA

VD och koncernchef i Industrivarden.

Invald 2001. Styrelseordférande i Indutrade. Vice
ordférande i Handelsbanken. Styrelseledamot i
Ernstrémgruppen, SSAB, Sandvik och Skanska.
Ledamot i Studieférbundet Naringsliv och Samhalle
(SNS).

Aktier B: 400

Lars Ramqvist (7938)

Fil dr, fil dr hc, tekn dr hc

Invald 1994. Styrelseordférande i Volvo.
Hedersordférande i Ericsson. Styrelseledamot i
EQT IIl. Ledamot i Ingenjérsvetenskapsakademien
(IVA) och Kungl. Vetenskapsakademien (KVA).
Aktier B: 1.000

Indra Asander (1956)

Civ Ing

Direktér for Privatkunder i Sverige, TeliaSonera.
Invald 2003. Styrelseordférande i STF
Ingenjorsutbildning. Ledamot i IFLs
huvudmannakrets.

Aktier B: 400

Jan Astrom (1956)

Civ ing

VD och koncernchef fér Svenska Cellulosa
Aktiebolaget SCA, styrelseledamot sedan 2002.
Tidigare vVD och koncernchefens stéllféretradare.
Styrelseledamot i Stralfors.

Aktier B: 5.659

Optioner: 55.000

HEDERSORDFORANDE
Bo Rydin, civ ek, ek dr hc, tekn dr hc

STYRELSENS SEKRETERARE
Michael Bertorp (71949)

Jur kand

VvVD, chef for koncernstab Sekretariat.
Aktier B: 3.464

Optioner: 40.000

a A

Bruno Lundgren

Anders Nyrén Lars Ramqvist

=N

Alf Séderlund

UTSEDDA AV DE ANSTALLDA

Jorgen Andersson (1964)

Elektriker SCA Hygiene Products, Edet Bruk.
Utsedd 1997

Aktier B: 147

Bruno Lundgren (1941)

Verkmastare SCA Packaging Munksund.
Utsedd 1989

Aktier B: 834

Alf Séderlund (7943)

Instrumentmakare SCA Graphic Sundsvall,
Ortvikens pappersbruk.

Utsedd 1985

Aktier B: 110

SUPPLEANTER

Evert Nilsson (71943)

Laboratorieassistent SCA Graphic Sundsvall,
Ostrands massafabrik.

Utsedd 2001

Aktier B: 1.112

Harriet Sjoberg (1946)

SlIF-ordférande SCA Hygiene Products, Goteborg.
Utsedd 2001

Aktier B: 580

Per Agren (1941)

Reparatdr SCA Packaging Jarfélla.
Utsedd 1998

Aktier B: 60

REVISORER
PricewaterhouseCoopers AB
Huvudansvarig: Auktoriserad revisor
Robert Barnden

SCA Arsredovisning 2003
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edande befattningshavare

VvD

Jan Astrom

Affarsgruppschefer

| g

Kenneth Eriksson

Scott R. Jungles

Rijk Schipper

ViceVD:ar

Michael Bertorp

f

Gunnar Johansson

Rob Jan Renders

Ole Terland

Lennart Persson

Colin J. Williams

Jan Astrém (1956)

VD och koncernchef i SCA.
Civilingenijor.

Anstélld sedan 2000.

Tidigare anstallning: VD, Modo
Paper. Tidigare SCA 1993-2000.
Aktier B: 5.659

Optioner: 55.000 (55.000)

Kenneth Eriksson (1944)
Chef, Skogsindustriprodukter
Mekanisk ingenjor.

Anstélld sedan 1979.

Tidigare anstalining: VD, Sunds
Defibrator.

Aktier B: 5.791

Optioner: 40.000 (40.000)

Scott R. Jungles (71959)

Chef, Tillvéxtmarknader Hygien-
produkter

Civilekonom.

Anstélld sedan 1993.

Tidigare anstéllning: Scott Paper
Company, USA.

Aktier B: 1.828

Optioner: 24.000 (24.000)

Rijk Schipper (1952)

Chef, Mjukpapper fér
storférbrukare Europa
Handelshoégskola, HEAO-CE.
Anstélld sedan 1980.

Tidigare anstallning: Fetim-Bekol,
Nederlanderna.

Aktier B: 0

Optioner: 21.000 (21.000)

Michael Bertorp (7949)
vVD, chef fér koncernstab
Sekretariat.

Jur kand.

Anstélld sedan 1984.
Tidigare anstallning: Domare
i svenska domstolar samt
kommittésekreterare.

Aktier B: 3.464

Optioner: 40.000 (40.000)

Lennart Persson (1947)
vVD och ekonomidirektér
Foretagsekonom.
Anstélld sedan 1987.
Tidigare anstéllning: vWD,
SCA Finans.

Aktier B: 3.155

Optioner: 42.000 (42.600)

Gunnar Johansson (7956)

Chef, Personliga hygienprodukter
Civilekonom.

Anstélld sedan 1981.

Tidigare anstéallning: Divisionschef
Konsumentprodukter, SCA.
Aktier B: 2.062

Optioner: 24.000 (24.000)

Rob Jan Renders (1953)
Chef, Férpackningar Europa
Civilingenjor.

Anstélld sedan 1990.

Tidigare anstallning: Chef SCA
Packaging De Hoop.

Aktier B:6.214

Optioner: 30.000 (30.000)

Ole Terland (7958)

Chef, Mjukpapper

fér konsumenter

Tekn lic.

Anstélld sedan 1987.

Tidigare anstallning: STFI, Sverige.
Aktier B: 4.527

Optioner: 54.000 (55.800)

Colin J. Williams (7942)

Chef, Nordamerika samt Tillvéxt-
marknader Férpackningar
Civilingenjér/civilekonom.
Anstélld sedan 1988.

Tidigare anstallning:
Johnson&Johnson.

Aktier B: 13.998

Optioner: 40.000 (40.000)

Uppgifterna avser situationen
per 31 december 2003.

Siffror inom parentes anger
motsvarande antal aktier.



Stabschefer

Peter Nyquist

r_

Thomas Wulkan

Karin Eliasson (7961)
Personaldirektér

Fil kand personal- och
organisationsfragor.
Anstélld sedan 2003.
Tidigare anstallning: VD
Novare Humankapital.
Aktier: 0

Optioner: 0

Peter Nyquist (1965)
Chef Communications and
Investor Relations
Civilekonom.

Anstélld sedan 2000.
Tidigare anstéllning: IR-
och informationsansvarig,
Modo Paper. Tidigare SCA
1995-2000.

Aktier: 0

Optioner: 7.333 (7.333)

Thomas Wulkan (7961)
Chef It och strategisk
kontroll

Ekonom.

Anstélld sedan 2000.
Tidigare anstéllning: Eko-
nomichef, Modo Paper.
Tidigare SCA 1992-2000.
Aktier: 0

Optioner: 16.000 (16.000)

Anders Nyberg

Carl-Axel Olson

Anders Nyberg (1957)
Chefsjurist

Jur kand.

Anstélld sedan 1988.
Tidigare anstéllning:
Domare i svenska domsto-
lar samt kommittésekrete-
rare.

Aktier B: 2.132

Optioner: 24.000 (24.000)

Carl-Axel Olson (1948)
Finansdirektér
Civilekonom.

Anstélld sedan 1975.
Tidigare anstallning: vWD,
SCA Finans.

Aktier B: 3.501

Optioner: 37.000 (37.780)

Organisation

VD och Koncernchef

K ONCERNSTAIBER

Ekonomi
Lennart Persson

Sekretariat
Michael Bertorp

IT och
Strategisk kontroll
Thomas Wulkan

Communications and Investor Relations

Peter Nyquist

Finans
Carl-Axel Olson

Personal
Karin Eliasson

AFFARSOMRADEN
Redovisningsstruktur

HYGIENPRODUKTER

FORPACKNINGAR

SKOGSINDUSTRIPRODUKTER

A FFARSGRUPPETR
Operativa enheter

Mjukpapper for konsumenter

Ole Terland, affarsgruppschef

Patrick Cagnioncle, ekonomi
Peter Irish, férsalining och marknadsféring
Walter Himer, teknologi

Mijukpapper for storforbrukare Europa
Rijk Schipper, affarsgruppschef

Peter Czekirda, ekonomi
Bertil Edberg, Supply Chain
Annika Nordin, produkt och

marknadsforing
Michael Widera, férséljining och
marknadsféring

Personliga hygienprodukter

Gunnar Johansson, affarsgruppschef

Mats Berencreutz, teknologi
Martin Kallstrém, kategoriansvarig
Thomas Melander, ekonomi
Hakan Molin, Health Care Europa
Charles St-Maurice, Nordamerika
Johan Verhage, detaljhandel Europa

Tillvéaxtmarknader Hygien

Scott R. Jungles, affarsgruppschef

Ingolf Braun, Asien
Alfredo Carrera, ekonomi
Jan Schiavone, Latinamerika
Ola Springfors, Afrika, Australien och 6vriga

Nordamerika

Colin J. Williams, affarsgruppschef

Ron Leach, High Visibility Packaging

David O'Leary, Protective Packaging

Joe Raccuia, Tissue North America
Jeff Scott, ekonomi

Tillvéxtmarknader Férpackningar

Colin J. Williams, afférsgruppschef

David Hwang, Forpackningar Asien

Forpackningar Europa

Rob Jan Renders, affarsgruppschef

Phil Aimond, Mellaneuropa
Amelio Cecchini, Sydeuropa
Arnaud Feist, ekonomi
Wim van Lokhurst, Norden
Francois Nicol, Vésteuropa
Seppo Puotinen, wellpapprévara
John Williams, UK/Irland

Skogsindustriprodukter

Kenneth Eriksson, affarsgruppschef

Alvar Andersson, produktion
Anders Farnqvist, ekonomi
Ola Hildingsson, marknad
Jerker Karlsson, SCA Skog
UIf Larsson, SCA Timber
Mark Lunabba, brukschef, Laakirchen

SCA Arsredovisning 2003
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SCA 75 ar

I dr dr det 75 dr sedan SCA grundades. Det som fran borjan var en sammanslag-

ning av ndgra skogsbolag har utvecklats till en internationell koncern med en

omsdtining pd 85 miljarder kronor och verksambet i ett 40-tal linder.

SCAs rotter finns i de foretag som
redan pa 1600-talet borjade exploa-
tera skogar och vattenkraft pa
industriell niva. Ar 1929 grundades
SCA som ett holdingbolag for ett tio-
tal skogsbolag som producerade sigat
virke och pappersmassa i norra Sve-
rige. En av grundarna var den svenske
finansmannen Ivar Kreuger.

I efterdyningarna av Kreugerkraschen
och den internationella depressionen i
borjan av 30-talet gick Handelsbanken
in som dgare i SCA. Senare overldt Han-
delsbanken aktier till holdingbolaget AB
Industrivirden som med tiden blev SCAs
storsta aktiedagare. SCA introducerades
pa Stockholms Fondbors 1950.

Avsalumassa var den helt domine-
rande produkten i SCAs verksamhet
fram till slutet av 1950-talet da tvd

Fran skogsbolag i norra
Sverige till internationell
koncern med foradlade

konsumentprodukter.

1929 SCA grundas.
Ivar Kreuger var en av grundarna.

pappersbruk uppfordes, ett for tid-
ningspapper i Ortviken och ett for
kraftliner i Munksund. Dessa invester-
ingar blev startskottet for SCAs stor-
skaliga tillverkning av foradlade pro-
dukter med hogre mervirde.

P4 1960-talet integrerades produk-
tionen av liner med wellpapp i och med
att SCA forvirvade och byggde ett
antal anldggningar i Sverige, Danmark,
Frankrike, Spanien och Tyskland.

Under 1970-talet expanderade
SCA verksamheten inom wellpapp
genom delidgande i foretag i Tysk-
land, Storbritannien och Irland. SCA
okade ocksa produktionen av kraftli-
ner genom svenska Obbola Liner-
board AB.

Ar 1975 forvirvades Mélnlycke
AB vilket blev inledningen pd SCAs
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1950 SCA introduceras pa
Stockholms Fondbdrs.
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expansion inom fluff och mjukpapper.
Molnlycke var en av Visteuropas
ledande tillverkare av hygienproduk-
ter med huvudsakligen massa och pap-
per som ravara.

Under 1982 slutfordes om- och
utbyggnader av massafabriken i
Ostrand.

I'slutet av 1980-talet gjorde SCA en
strategioversyn vilken utmynnade i att
forpackningar sdgs som ett uttalat
tillvixtomrade. Strategin befastes i
och med forvirvet av Italcarta 1988
vilket gav SCA en marknadsledande
stillning inom wellpapp och well-
pappravara i Italien. Samma 4r forvir-
vade SCA dven aktiemajoriteten i
osterrikiska tryck- och mjukpap-
perstillverkaren Laakirchen.

Forvirvet av brittiska Reedpack

1975 Forvéarvet av Méinlycke inleder expansio-
nen inom fluff och mjukpapper.



1990 blev nista storre forpacknings-
forvarv vilket ytterligare starkte kon-
cernens stéllning inom transportfor-
packningar i wellpapp. SCA fick i
samband med detta tillgang till tekno-
logi for tillverkning av returfiberbase-
rat tidningspapper och blev Europas
ndst storsta anvandare och insamlare
av returpapper. Idag ar SCA storst i
Europa pa dessa omrdden.

Nista milstolpe i koncernens
expansion inom hygienprodukter var
forvirvet av 75 procent i tyska PWA
1995. PWA kompletterade SCAs samt-
liga verksamheter sdvil produktmas-
sigt som geografiskt och forvarvet gav
koncernen en ledande position inom
mjukpapper i Europa. Darefter har
ytterligare aktier forvarvats och 2003
uppgick dgarandelen till 97 procent.

Under perioden 1990-1996 utoka-
des verksamheten med produktion av
returpappersbaserat tidningspapper
vid det engelska bruket Aylesford. I
Sundsvall, Sverige uppfordes tva
maskiner for produktion av LWC-

1988 Strategitversyn och férvéarv med
inriktning pé forpackningar.

papper. Ett helt nytt sjofraktssystem
for transport av pappersproduketer till
kontinenten lanserades dven.

Ar 1997 fortydligades SCAs stra-
tegi och det slogs fast att koncernens
expansion ska ske inom hygienpro-
dukter och forpackningar. SCA utar-
betade en kassaflodesmodell for utvir-
dering av [6nsamhet och forvirv.
Sedan dess har SCA genomfort for-
varv och strategiska investeringar for
drygt 50 miljarder kronor.

De flesta forvarv har gjorts i
Europa och Nordamerika men expan-
sion sker aven pd marknaderna i Asien
och Sydamerika. SCA har forvirvat
foretag, helt eller delvis, i linder som
Chile, Colombia, Danmark, Ecuador,
Filippinerna, Finland, Frankrike, Ita-
lien, Japan, Kina, Portugal, Ryssland,
Schweiz, Singapore, Spanien, Storbri-
tannien, Taiwan, Tjeckien, Tyskland,
USA och Osterrike.

Under 1999 sammanforde SCA och
MoDo (numera Holmen) sina respek-
tive finpappers- och grossistrorelser i

1995 Forvéry av tyska PWA.

2001 Genombrott i Nord-
amerika genom forvarv
av Georgia-Pacific

ett nybildat halftenagt bolag, Modo
Paper. Aret dirpa avyttrades Modo
Paper vilket innebar att SCA inte
langre hade ndgra intressen inom fin-
papper.

Under 2000 kopte SCA det ameri-
kanska hygienforetaget Johnson &
Johnsons inkontinensrorelse och
Metsi-Serlas wellpappdivision.

Forvarven 2001 av Georgia-Pacific
Tissue och skyddsforpackningsforeta-
get Tuscarora innebar ett genombrott
pa den nordamerikanska marknaden
och SCA blev Nordamerikas tredje
storsta aktor inom mjukpapper for
storforbrukare. SCA har sedan dess
forvirvat ett antal amerikanska
skyddsforpackningsforetag. En
anldaggning for konvertering, pappers-
produktion och distribution av mjuk-
papper i Alabama, USA, kommer att
fardigstallas under 2004.

2004

Tissue och Tuscarora.
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Bolagsstamma och nomineringskommitté

Ordinarie bolagsstamma halls torsda-
gen den 1 april 2004, klockan 15.00 i
Aula Magna, Stockholms universitet,
Frescati, Stockholm.

Vigbeskrivning fran Stockholms
innerstad:

— Tunnelbanans roda linje mot Morby
Centrum, héllplats Universitetet.

— Buss 40, 540 eller 670, hallplats
Universitetet.

— Parkeringsplatser finns vid Sodra
huset.

—Taxiang6rning (Stockholms univer-
sitet nr. 6) finns vid Aula Magnas
taxientré pa plan tva. Adressen dr
Frescativigen 6.

Anmadlan

Aktiedgare som onskar delta i

bolagsstimman skall

dels vara inford i den utskrift av aktie-
boken som gors av VPC AB mén-
dagen den 22 mars 2004,

dels senast klockan 16.00, fredagen
den 26 mars 2004 anmaila sin
avsikt att delta i bolagsstimman.

Anmalan kan goras pa foljande satt:

¢ telefon 08-788 51 39

¢ fax 08-788 53 31

* www.sca.com

¢ post till Svenska Cellulosa Aktiebo-
laget SCA, Sekretariat, Box 7827,
103 97 Stockholm

Aktiedgare med forvaltarregistrerade
aktier méste registrera dem i eget
namn for att kunna delta i
bolagsstamman. Tillfillig dgarregi-
strering, s.k. rostréttsregistrering bor
goras i god tid fore mandagen den 22
mars 2004.

Vid anmailan uppges namn, person-
/organisationsnummer, adress och
telefonnummer. Uppgifterna anviands
endast for upprattande av rostlingd
och utfirdande av intrades-/rostkort.

Utdelning

Som avstimningsdag for ratt att
erhédlla utdelning foreslds tisdagen den
6 april 2004. Utbetalning beraknas da
kunna ske genom VPC AB tisdagen
den 13 april 2004.

Styrelsen och verkstallande direk-
toren foresldr bolagsstimman att
utdelning for verksamhetsaret 2003
lamnas med 10:50 kronor per aktie.

Nomineringskommitté

Sverker Martin-Lof, ordforande

Carl-Olof By, Industrivarden

Thomas Halvorsen, Fjarde AP-fonden

Curt Killstromer, Handelsbankens

Pensionsstiftelser

Bjorn Lind, SEB Fonder

Tor Marthin, AMF Pension
Nomineringskommittén utarbetar

forslag till val av styrelseledamoter.



Adresser

Huvudkontor

SVENSKA CELLULOSA
AKTIEBOLAGET SCA (publ)
Box 7827

103 97 STOCKHOLM
Besokare: Stureplan 3

Tel 08-788 51 00

Fax 08-660 74 30
www.sca.com

Affarsgruppskontor

Mjukpapper for konsumenter, Mjukpapper
for storforbrukare Europa och Personliga

hygienprodukter

Miinchen Airport Center

Postfach 241540

DE-85336 MUNCHEN FLUGHAFEN
Tyskland

Besokare: Terminalstrasse Mitte 18
Tel +49-89 9 70 06-0

Fax +49-89 9 70 06-204

Foérpackningar Europa

Excelsiorlaan 81
BE-1930 ZAVENTEM
Belgien

Tel +32-2 718 3711
Fax +32-2 725 5953

Skogsindustriprodukter

851 88 SUNDSVALL
Besokare: Skepparplatsen 1
Tel 060-19 30 00

Fax 060-19 33 21

Nordamerika,
Tillvaxtmarknader Hygien och
Tillvaxtmarknader Férpackningar

500 Baldwin Tower
EDDYSTONE, PA 19022
USA

Tel +1 610 499 3700
Fax +1 610 499 3391

Koordineringscenter Asien

SCA Asia house

1958 Chenhang Road

Chenhang Town, Minhang district
SHANGHAI 201114

Kina

Ovriga foretag

AB SCA FINANS

Box 7827

103 97 STOCKHOLM
Besokare: Stureplan 3
Tel 08-788 51 00

Fax 08-788 53 21
Carl-Axel Olson, VD

SCA FORSAKRINGSAKTIEBOLAG
Box 7827

103 97 STOCKHOLM

Besokare: Stureplan 3

Tel 08-788 51 00

Fax 08-788 53 39

Per R Larsson

TIDSPLAN FOR EKONOMISK INFORMATION

Boksluts- och deldrsrapporter publiceras bland annat i SCAs tid-
ning SCA Investor Report samt pd SCAs hemsida www.sca.com
Tidningen sinds, liksom arsredovisningen, automatiskt till de
aktiedgare som anmalt att de vill ha denna information.

1 april 2004 Bolagsstdmma

27 april 2004 Delarsrapport for perioden 1 januari-31 mars 2004

21 juli 2004 Delarsrapport for perioden 1 januari-30 juni 2004

26 oktober 2004 Delarsrapport fér perioden 1 januari-30 september 2004
27 januari 2005 Bokslutsrapport for 2004

Mars 2005 Arsredovisning fér 2004

Rapporterna finns bide pa svenska och engelska och kan bestil-
las frén:

Svenska Cellulosa Aktiebolaget SCA
Informationsavdelningen

Box 7827,103 97 Stockholm

Tel 08-788 51 00, fax 08-678 81 30

eller via www.sca.com

Arsredovisningen produceras pd svenska och engelska. Vid even-
tuella skillnader i versionerna hanvisas till den svenska texten.

KONTAKTPERSONER INVESTOR RELATIONS

Peter Nyquist, Andreas Koch,
chef Communications and affarsanalytiker,
Investor Relations,
tel: 08-788 52 34, tel: 08-788 51 30,
e-mail: peter.nyquist@sca.com e-mail: andreas.koch@sca.com

Anders Luthbom,
chef marknadsanalys,
tel: 08-788 51 56,
e-mail: anders.luthbom@sca.com

Denna arsredovisning ar producerad av SCA i samarbete med n3prendr.
Foto: Dan Coleman, Gunnar Nydrén m fl. Tryckt hos Strokirk-Landstréms 2004.



essentials

SVENSKA CELLULOSA
AKTIEBOLAGET SCA (publ)

Box 7827, 103 97 Stockholm
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