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SCA bedriver verksamhet dver hela varlden. Har visas koncernens produktionsanlaggningar.

e HYGIENPRODUKTER
o FORPACKNINGAR
o SKOGSINDUSTRIPRODUKTER

VD-kommentar

Under 2002 framkom styrkan
i SCAs strategi. Hygien- och
forpackningsverksamheten
uppvisade stabila resultat
under ett turbulent 4r med
vikande marknader och fluk-
tuerande ravarupriser.

SCA producerar och séljer absorberande hygi-
enprodukter, férpackningsldsningar och tryck-
papper. Utifrdn kundernas behov utvecklas for-
adlade produkter fér konsumenter, institutioner
samt foretag och handel. SCA stravar efter att
Oka andelen hogt foradlade produkter for att

Pl

SCA-aktien

SCAs aktie utvecklades battre dn
jamforbara index. Under aret
noterades den hogsta slutkursen
nagonsin.

uppna en stabil och god lénsamhet. Nettoom-
sé&ttningen uppgar till drygt 88 miljarder kronor.
Vasteuropa ar SCAs huvudmarknad men
koncernen har &ven starka positioner inom
vissa segment i Nordamerika. Expansionen
sker genom organisk tillvaxt och selektiva for-
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Hygienprodukter

SCA forvirvade mjukpappers-
foretagen Cartolnvest i Italien och
Benedetti i Storbritannien. I USA
startades ett kostnadseffektivi-
seringsprogram som bland annat
innefattar en ny mjukpappers-
anldggning.

varv, framst inom hygienprodukter och for-
packningar. Geografiskt sker en expansion
&ven i Asien, Central- och Osteuropa samt
Latinamerika.

SCAs produkter bestar nastan uteslutande

av férnybara och atervinningsbara material.

Forpackningar

Forvirven av tyska Stabernack
och spanska Bertako 6kar SCAs
engagemang inom forpack-
ningar med avancerat tryck. I
Nordamerika utgor temperatur-
reglerande forpackningar en allt
storre andel av skydds-
forpackningarna.

Bolaget anvander lika stor del returfiber som

farsk vedfiber i produktionen. SCA &ger cirka

1,6 miljoner hektar produktiv skogsmark och
bedriver sagverksrorelse.

Antalet anstéllda uppgick i bérjan av ar
2003 till cirka 44.000 i 40-talet lander.

Skogsindustriprodukter

En ny tryckpappersmaskin togs i
drift i Laakirchen, Osterrike. Under
aret lanserades flera nya pappers-
kvaliteter.

Handeln i SCA-aktier sker pa borserna i
Stockholm och London. Aktien kan &ven hand-
las i USA i form av depabevis (American
Depositary Receipts, level 1).



2002 1 siffror

2002 2001
Nyckeltal Kr EUR1 Kr EUR1
Nettoomséattning, Mkr/MEUR 88.046 9.617 82.380 8.919
Resultat efter
finansiella poster, Mkr/MEUR 8.078 883 8.090 876
Vinst per aktie efter skatt, kr 24:54 - 24:05 -
Rérelsens kassafléde per aktie, kr 37:12 - 48:38 -
Utdelning, kr 9:60 2 — 8:75 -
Strategiska investeringar
inkl. forvarv, Mkr/IMEUR —9.475 -1.035 -15.503 -1.679
Eget kapital, Mkr/MEUR 47.983 5.230 45.983 4.884
Avkastning pa eget kapital, % 12 - 13 -
Skuldséattningsgrad, ggr 0,49 - 0,51 -
Medeltal anstallda 43.374 - 42.049 -
1 For valutakurser se sidorna 46 och 48. For definitioner se sidan 73.
2 Foreslagen utdelning.
NETTOOMSATTNING PER AFFARSOMRADE 2002 RORELSERESULTAT PER AFFARSOMRADE 2002 VINST, UTDELNING OCH KASSAFLODE
(exkl. internleveranser) (justerat for centrala poster) PER AKTIE
Ovrigt 1% : 50 K"
Skogsindustri- Skogsindustri- 40
produkter 13% Hygienprodukter 51% produkter 19%
30 -
20

H 10
Férpackningar 35% Férpackningar 29% ol M W W W

H vinst Rorelsens
Utdelning kassaflode
Affarsomradena Hygienprodukter och Forpack- Affarsomrédena Hygienprodukter och Forpack- Den genomshnittliga utdelningstillvaxten
ningar svarar tillsammans for 86 procent av ningar svarar tillsammans for 81 procent av resul- under den senaste femarsperioden
omséttningen, en 6kning med 2 procentenheter tatet, en 6kning med 9 procentenheter jamfort uppgar till 12 procent per ar.

jamfort med foregaende ar. med 2001.



Koncernchefens kommentar

En hallbar strategi

Med en produktportfolj som till helt 6verviagande del utgors av hygien- och forpack-

ningsprodukter, kunde SCA parera den vikande konjunkturen under aret.

Under 1990-talet fortydligade SCA
sin strategi och 6kade expansionsin-
vesteringarna inom hygienprodukter
och forpackningar. Samtidigt anpas-
sades den traditionella skogsindustri-
delen till att ansvara for den interna
ravaruforsorjningen inom koncernen
och tryckpappersproduktionen kon-
centrerades alltmer till foradlade pap-
persprodukter sisom LWC- och SC-
papper. Den frimsta anledningen till
det stora engagemanget inom hygien-
produkter och férpackningar var
omrddets relativt battre tillvixt och
mojlighet att hilla god konkurrens-
kraft samt en betydligt mindre kon-
junkturkénslighet.

Vir strategi och resultatutveckling
har stdtt emot den senaste tidens
svaga konjunktur. Vi har sett markna-
derna for tryckpapper ge vika i form
av fallande priser och forsvagad efter-
frdgan, medan priserna for massa och
returpapper fluktuerat kraftigt.

Vi har under perioden kunnat se
Okad respektive i huvudsak bibe-
héllen 16nsamhet inom hygienpro-
dukter och forpackningar, vilket till
stor del uppvigt det forsimrade
resultatet inom omradet skogsin-
dustriprodukter.

Hygienprodukter har inom samtli-
ga omrdden stirkt sina positioner pa
olika sitt. Inom mjukpapper for kon-
sumenter har SCA stirkt sin stillning
som ledande pa den europeiska mark-
naden med en marknadsandel pa 23
procent. Den europeiska verksamhe-
ten for mjukpapper for storforbruka-
re (AFH) har genom en rad atgarder

kunnat motverka effekterna av den
svagare konjunkturen. Efter genom-
fort teknologiskifte och omfattande
strukturarbete uppnar idag dven bloj-
rorelsen en god lonsamhet. Samtidigt
visar den globala inkontinensverk-
samheten en fortsatt stark utveckling.
Forpackningar har genom sin 16pande
ombalansering fran konventionella
forpackningar till mer foradlade for-
packningslosningar samt framgéngsri-
ka kostnadseffektiviseringsprogram,
motverkat effekterna av den svaga
konjunkturella utvecklingen pd ett
tillfredsstillande sitt.

Tillvaxt

SCA har som maélsittning att dver
tiden vixa med 8-10 procent per ar.
Foretagsforvirv och volymexpansion
okade omsittningen under 2002 med
12 procent. Aven om Europa under
ndarmaste dren kommer att svara for
den storsta delen av var tillviaxt, kom-
mer tillvixtmojligheterna utanfor
Europa att fa ett allt storre utrymme.
Det ar dock viktigt att vi i vdra
tillvixtambitioner ar fortsatt selektiva
vid foretagsforvirv och forsikrar oss
om att de tillfér viarde genom lonsam-
het och synergier.

Forvarven maste skapa virde at
aktiedgarna, vilket lett till att SCA
uppstiller strikta krav for genomfo-
rande av foretagsforvarv. De tva vik-
tigaste dr att forvirvet ska ge ett
CVA-index som ar storre an 1,2
(nuviardet, diskonterat med var viagda
kapitalkostnad ska vara minst 20
procent hogre dn det pris vi betalar)

samt ge ett positivt bidrag till koncer-
nens vinst per aktie redan under den
forsta tolvmanadersperioden.
Koncernens framtida tillvaxt sker
i en miljo och i ett foretag som ser
annorlunda ut 4n den gjorde for fem
ar sedan. SCAs strategi ligger fast
men var expansion utanfér Europa
och Nordamerika kommer att krdva
en hog grad av central koordinering.

Lyckade forvarv

Under 2002 forvirvade SCA en rad
foretag varav det italienska mjukpap-
persforetaget Cartolnvest var det
storsta. Integrationsarbetet har gitt
over forvantan och uppnadda syner-
gier overtriffar vara forvirvskalkyler.
Genom forvarvet uppnadde vi en
marknadsandel i Europa pd 23 pro-
cent inom mjukpapper for konsumen-
ter och en tredjedel av marknaden for
handelns egna varumarken.

SCA forvirvade det brittiska
mjukpappersforetaget Benedetti Paper
och 6kade marknadsandelen frdn 9
till 17 procent i Storbritannien. Bene-
dettis produktion kommer att over-
foras till SCAs mjukpappersanlagg-
ning i Wales som ingick i forvarvet av
Cartolnvest. Dirigenom koncentreras
produktionen av mjukpapper for den
engelska AFH-marknaden till en enda
anlaggning vilket patagligt starker
kostnadseffektiviteten.

P4 forpackningsomradet forvirva-
de vi foretagen Stabernack i Tyskland
och Bertako i Spanien. Bada foreta-
gen har framskjutna positioner inom
omrddet forpackningar med avance-



rat tryck, produkter som efterfragas
alltmer av de europeiska kunderna.
Forvirven forstarker SCAs europeis-
ka natverk pd omradet.

I Nordamerika genomforde SCA
en rad kompletterande forvirv av
skyddsforpackningsforetag och framst
dé av verksamheter inriktade pd tem-
peraturkontrollerande forpacknings-
l6sningar. Var ambition dr att skapa
en virldsomspannande skyddsfor-
packningsverksamhet som gor att vi
kan betjina véra globalt verksamma
kunder pa ett battre satt.

For att mojliggora en total
samordning av sagverksrorelserna i
SCA och intressebolaget Scaninge,
forvarvade SCA Scaninges sagverks-
rorelse. Genom forvarvet kommer
kapaciteten i SCAs sdgverksrorelse att
uppga till 1,4 miljoner m3. SCA avser
behalla sitt aktieinnehav i Scaninge,
vars verksamhet framgent kommer
att helt koncentreras till skoglig verk-
samhet.

I borjan av detta ar avyttrades
minoritetsposten i Metsa Tissue vilket
frigjorde cirka 650 Mkr. Posten
anskaffades som ett led i dvertagan-
det av Metsa Tissue, vilket av kon-
kurrensskal stoppades av EU-kom-
missionen varen 2001.

Inriktning pa lénsamhet

En annan viktig del i SCAs strategi ar
att stindigt arbeta for att forbattra
lonsamheten i existerande enheter.
Inom alla affirsomraden pagar darfor
projekt for att forbattra effektiviteten
och diarmed lénsamheten.

Inom omradet hygienprodukter
utsitts mjukpapper for konsumenter
for hard konkurrens, vilket gor det
extra viktigt for oss att kontinuerligt
forbattra effektiviteten och tillvarata
synergier ur genomforda forvirv.
Som marknadsledande foretag har vi
dessutom goda forutsdttningar att
vara det mest kostnadseffektiva.
Saledes har en rad effektiviser-
ingsprojekt under aret genomforts i
den europeiska hygienrorelsen. Detta
giller aven Nordamerika, dar atgir-
derna dven innefattar en ny integre-
rad mjukpappersanlidggning i Alaba-
ma som bland annat ska stirka
SCAs position i sydostra USA inom
storforbrukarsegmentet och sinka
produktionskostnaderna.

P4 marknadssidan har vi utvecklat
ett ndra samarbete med storre mjuk-
pappersdistributorer for storforbruka-
re, i bade USA och Europa, vilket
okade forsiljningen.

Inom férpackningar genomfors
omfattande atgarder i bland annat
Storbritannien, Tyskland, USA och
Danmark. Vi arbetar dven for att
effektivisera arbetet utefter hela
logistikkedjan (Supply Chain Mana-
gement) och ddrigenom starka var
konkurrenskraft.

Skogsindustriprodukter har under
ett stort antal ar kontinuerligt arbetat
med att effektivisera bruken och hoja
produktkvaliteten, vilket har lett till
att SCA idag ar ett av Europas mest
konkurrenskraftiga tryckpappersfore-
tag. Uppstarten av den nya pappers-
maskinen i osterrikiska Laakirchen

under 2002 var framgangsrik. Den
ersatte en dldre maskin. Kapaciteten
och kvaliteten for produktion av SC-
papper okade, till en ldg invester-
ingskostnad.

Foretagande med socialt ansvar
Enbart ekonomiska nyckeltal ar inte
tillrackligt for att skapa ett fram-
gangsrikt foretag. Sedan linge
genomsyras SCAs verksamhet av
miljotinkande och vi dr overtygade
om att miljovard och ekonomisk
framgang dr beroende av varandra.
For SCA ar det ocksd naturligt att ta
ett socialt ansvar vilket dr en forut-
sattning for att nd framgang. En del
i detta ar att skapa ett foretag med
ett Oppet arbetsklimat dar mangfald
ses som en resurs. Som ett led i arbe-
tet har vi initierat ett projekt for
O0kad mangfald pa samtliga nivéer i
koncernen.

Hir kan aven namnas att vi ar
mycket mdna om att behélla ledning
och anstillda i de foretag vi forvar-
var. P4 sa sitt tillfors vi nya kunska-
per och virderingar som ar viktiga
for oss att ta tillvara.

Stockholm i februari 2003

GolhD

Jan Astrém
VD och koncernchef



Andel av koncernen Andel av koncernen

Andel av koncernen

Verksamheten 1

HYGIENPRODUKTER

Nettoomsattning

45.197 Mkr
51%

FORPACKNINGAR

Rorelseresultat
fére goodwill-avskrivningar

5.487 Mkr
54%

Sysselsatt kapital
genomsnitt

28.506 Mkr
40%

Operativt kassaflode

6.846 Mkr
55%

Medeltal anstéallda

18.866
43%

Nettoomsattning

30.549 Mkr
35%

Rorelseresultat
fére goodwill-avskrivningar

3.065 Mkr
30%

SKOGSINDUSTRIPRODUKTER

Sysselsatt kapital
genomsnitt

17.690 Mkr
25%

Operativt kassaflode

3.345 Mkr
27%

Medeltal anstéallda

20.718
48%

Nettoomsattning

Rorelseresultat

Sysselsatt kapital

Operativt kassaflode

Medeltal anstéllda

fére goodwill-avskrivningar genomsnitt
13.551 Mkr 1.986 Mkr 14.551 Mkr 2.541 Mkr 3.685
15% 19% 20% 20% 8%
KONCERNEN TOTALT?
88.046 Mkr 10.238 Mkr 71.863 Mkr 12.421 Mkr 43.374

Nettoomsattning

Redovisning av affarsomraden

For att underlatta jamférbarhet med konkurrentféretag i hygien- och férpackningssektorn,
som tillampar 40-ariga avskrivningstider for goodwill eller poolingmetoden, redovisar SCA
rorelseresultat for affarsomrédena exklusive goodwill-avskrivningar.

Rorelseresultat
fére goodwill-avskrivningar

Sysselsatt kapital
genomsnitt

Operativt kassaflode

Medeltal anstallda

| analogi med behandlingen av goodwill-avskrivningar redovisas aven sysselsatt kapital for
affarsgrupperna genomgéende exklusive goodwill medan koncernen totalt redovisas inklu-

sive goodwill. Specifikation 6ver affarsomradenas goodwill finns pa sidan 70.

1 | koncernens nettoomséttning ingar ej internleveranser. Affirsomradenas nettoomsattning redovisas daremot inklusive internleveranser. Koncernens totalsiffror omfattar aven 6vrig
verksamhet som ej ingar i affarsomradena.



sammandrag 2002

sid 12-18

Produkter Marknader och produktion
Mjukpapper Storst i Europa pa mjukpapper.
Barnblojor Varldsledande inom inkontinensprodukter.
Menstruationsprodukter Nummer tre i Nordamerika pa mjukpapper fér AFH-segmentet.
Inkontinensprodukter Nummer tva i Europa pa fluffprodukter.
Framtida expansion framst i Vasteuropa och Nordamerika men aven i Latinamerika,
Central- och Osteuropa samt Asien.
Totalt 46 produktionsanlaggningar i 21 lander i Europa, Nord- och Latinamerika, Afrika,
Australien samt Sydostasien for tillverkning av fluffprodukter och med en kapacitet av
1,9 miljoner ton mjukpapper.
sid 20-25
Produkter Marknader och produktion

Wellpappférpackningar
Skyddsférpackningar
Forpackningstjanster
Wellpappravara

Marknadsledare pa den vasteuropeiska wellpappmarknaden.
En ledande leverantor av skraddarsydda skyddsférpackningar.
Europas nast storsta producent av wellpappravara.

Framtida expansion framst i Vasteuropa och Nordamerika men &ven i Latinamerika,
Central- och Osteuropa samt Asien.

Drygt 260 anlaggningar i 30 lander, med en sammanlagd kapacitet av cirka 4,9 miljar-
der kvadratmeter wellpapp per &r. Kapacitet att producera 2,7 miljoner ton wellpappra-
vara i tio anlaggningar i sju europeiska lander.

sid 26-31

Produkter

LWC-papper
SC-papper
Tidningspapper
Massa

Sé&gade travaror
Virke

Marknader och produktion

En av Europas konkurrenskraftigaste tryckpapperstillverkare.

Huvudmarknader &r Norden och 6vriga Vasteuropa, for trévaror &ven Japan och USA.
Pappersbruk i Storbritannien, Sverige och Osterrike med en total kapacitet p& 1,5 mil-
joner ton tryckpapper, en massafabrik i Sverige med en kapacitet pa 0,5 miljoner ton

massa, sju sagverk* i Sverige med en kapacitet pa 1,4 miljoner kubikmeter sdgade
travaror samt 1,6 miljoner hektar produktiv skogsmark i Sverige.

*Efter férvarvet av Scaninges sagverksrorelse.

NETTOOMSATTNING PER PRODUKTGRUPP 2002
(exkl. internleveranser)

Massa, virke
och s&gade travaror 6%

Konsument-
produkter 26%

Tyskland |

KONCERNENS TOLV STORSTA
MARKNADER 2002

Skydds-

H H AFH- och inkon-
) . 5 i :
Forpackningar 32% H H tinensprodukter 25%

1 Avser Tuscarora.
2 Wellpapp och linerprodukter.

Storbritannien GG o/,
UsA I +19%
Frankrike [ 10
sverige I oo
Italien — +19%
Nederlanderna _ —4%
Danmark I 2%
Spanien [ +30%
Belgien - +5%
Osterrike Il +10%
Norge - +5%

0 3.000 6.000 9.000 12.000 15.000

Tyskland har gétt om Storbritannien
som SCAs stérsta marknad. USA &ar
den tredje stérsta marknaden till foljd
av de nordamerikanska forvarven.
(Procentsiffror anger férandring jam-
fort med 2001.)



Affarsidé och strategi

[LOonsamhet
och tillvaxt

SCA ska erbjuda sina kunder hogkvalitativa och kundanpassade hygienprodukter,

forpackningslosningar och tryckpapper. Bolaget inriktar sig pa god lénsamhet och

tillvaxt inom sektorer som uppvisar mindre konjunkturkanslighet.

Lonsamheten utvecklas genom en
kontinuerligt forbattrad effektivitet
och utnyttjande av synergier inom
koncernen samt genom okade inslag
av mer foradlade produkter och
tjdnster i SCAs produktportfol].
Tillvaxten sker frimst inom hygien-
produkter och forpackningar.

AFFARSIDE

SCA producerar och siljer absorbe-
rande hygienprodukter, forpacknings-
l6sningar och tryckpapper. Med kun-
skap om slutanviandarnas behov och
fibermaterialets egenskaper ska SCA
erbjuda hogkvalitativa produkter och
tjanster. For privatpersoner ska pro-
dukterna ge okad livskvalitet; for
institutioner och foretag ska SCAs
produkter och tjanster ge 6kad pro-

KASSAFLODESMAL
1997 OCH 2002

[
100 %

38% 20%

62% 80%

1997 2002
B Hygienprodukter & Férpackningar
Skogsindustriprodukter

Diagrammet visar fordelningen av kas-
saflédesmalen. Hygienprodukter och
Forpackningar stér for en allt storre
andel av dessa.

duktkvalitet, sikerhet, produktivitet
samt lonsambhet.

MAL

SCAs overgripande mal ar att ge
aktiedgarna en god virdetillvixt och
en stigande utdelning. Detta gors
utifrdn principen att foretagets virde
bestams av de framtida kassafloden
som foretaget genererar samt riskni-
vén i verksamheten. Framtida kas-
safloden ar i sin tur en funktion av
lonsamhet och tillvaxt.

STRATEGIER
Lonsam tillvaxt
Under 2002 genererade SCA ett kas-
saflode fran rorelsen (kassaflode till-
gangligt for strategiska investeringar
och utdelning) pa 8.620 Mkr. Sedan

1997 har kassaflodet okat med i
genomsnitt 13 procent per ar. For att
sakerstilla att kassaflodet fortsitter
att 6ka dr lonsamhet och tillvaxt vik-
tiga komponenter i SCAs strategi.
Konsolideringen av de europeiska
wellpapp- och mjukpappersmarkna-
derna, ddr SCA spelar en aktiv roll,
mojliggor en forbattrad produktions-
och marknadsforingsstruktur vilket
bor leda till att I[onsamheten pa dessa
marknader forbattras successivt.
Vidare bidrar SCAs tillvixt inom
segment med mer forddlade produk-
ter till en forbattrad l6nsamhet efter-
som dessa i regel har hogre margina-
ler och uppvisar battre tillviaxt. Inom
hygienprodukter sker detta bland
annat genom en okad satsning pa
forskning och utveckling for att

STRATEGISKA INVESTERINGAR
1997-2002

Per affarsomrade

Skogsindustri-
produkter 7%

Hygienprodukter 55%  Forvarv 74%

Typ av investering

Ovriga strategiska
investeringar 26%

Forpack-
ningar 38%

Mellan 1997 och 2002 har 93 procent av de strategiska investeringarna skett inom Hygienprodukter och Forpackningar.
Av de totala investeringarna under tidsperioden utgjorde férvarv 74 procent.


Okänd
 


SCAs STRATEGI

kunna erbjuda an mer hogkvalitativa
produkter. Inom forpackningar for-
battras lonsamheten genom att
tillvaxten huvudsakligen sker inom de
mer foradlade segmenten samt genom
att i 0kad grad erbjuda kunderna ut-
okad service och kompletta logistik-
och forpackningslosningar. Skogs-
industriprodukter fokuserar pa att
oka lonsamheten i befintliga anlagg-
ningar samt flytta fram positionerna
genom forbattrade produktkvaliteter.

SCAs tillvaxt sker savil organiskt
som genom forvarv. Expansionen
sker i forsta hand inom hygienpro-
dukter och forpackningar.

Inom hygienprodukter har SCA
som malsittning att vixa med i
genomsnitt 10-15 procent per ar
genom forvarv och organisk tillvaxt.
Mjukpapper och inkontinensproduk-
ter for vuxna ar sdrskilt prioriterade
tillvixtomraden. Den europeiska
mjukpappersmarknaden genomgar en
konsolideringsprocess vilket ger SCA
goda mojligheter att vixa genom for-
varv. Sedan 1996 har SCAs andel av
den europeiska mjukpappersmarkna-
den okat fran 17 procent till 21 pro-
cent, huvudsakligen som ett resultat
av forvarv.

Den fortsatta europeiska expansio-
nen inom mjukpapper kommer framst
att ske i Syd- och Osteuropa. P4 den
vilkonsoliderade nordamerikanska
mjukpappersmarknaden kommer kon-
cernen att fokusera pa kompletteran-
de investeringar till de verksamheter
som forviarvades under 2001.

LONSAMHET
— i befintlig verksamhet

TILLVAXT
— prioriterade produktomraden
— nya marknader

STABILITET
— ombalansering till mindre
cyklisk verksamhet

Virldsmarknaden for inkonti-
nensprodukter vaxer snabbt. Som det
globalt marknadsledande foretaget
har SCA for avsikt att aktivt bidra till
denna tillvixt genom produktutveck-
ling och ny kapacitet. SCA avser dven
att starka sin position p& den nord-
amerikanska marknaden for inkonti-
nensprodukter.

P4 tillvaxtmarknader i 6vriga varl-
den vixer SCA inom inkontinenspro-
dukter, blojor och menstruations-
produkter, frimst genom joint
venture-bolag.

Inom forpackningar har SCA som
malsattning att vixa med i genom-
snitt 10-15 procent per ar genom for-
varv och organisk tillvixt. Den euro-
peiska leverantorsstrukturen for well-
pappforpackningar ar relativt frag-
menterad, vilket ger SCA mojligheter
att forvdrva mindre och medelstora
foretag. I Nordamerika har SCA
ambitionen att vixa genom forvarv
inom skyddsforpackningar medan
tillvixten i Asien frimst sker inom
ramen for det Singapore-baserade
foretaget Central Package Group.

SCA vill dven vixa inom mer for-
adlade segment av forpackningsmark-
naden, till exempel forpackningar for
tungt gods, skyddsforpackningar och
forpackningar med hogkvalitativt
tryck. Till detta ska laggas ett okat
inslag av tjdnster, sisom exempelvis
design, logistik och distribution.

Skogsindustriprodukter ska bibehal-
la sina marknadsandelar inom tryck-
papper i Europa och fortsatt utvecklas

OKAT
AKTIEAGARVARDE

for att sikerstalla koncernens viaxande
rdvarubehov. Affirsomradet levererar
ett betydelsefullt kassaflode till savil
den egna utvecklingen som koncernens
Ovriga expansion.

Synergier
Den gemensamma fiberbasen ger
kontroll 6ver ravarukostnadsutveck-
lingen och mojliggor en effektiv
ravaruintegration. Forskning och
utveckling, gemensam upphandling
av energi och koordinering av logistik
ar ytterligare exempel pd omrdden
dar viktiga synergier tillvaratas.
Starka kassafloden fran koncer-
nens skogsindustriprodukter mojlig-
gor en snabbare tillvixt inom hygien-
produkter och forpackningar an vad
som annars hade varit mojligt. Sedan
1997 har koncernens skogsindustri-
produkter genererat ett kassaflode om
cirka 8 miljarder kronor som till
betydande del investerats i expansion
inom hygienprodukter och forpack-
ningar. Ett starkt kassaflode ger ocksd
en storre mojlighet att utnyttja unika
forvirvstillfallen oberoende av liget
pd kapitalmarknaden.

Stabilitet

Den traditionella skogsindustrin ar
starkt cyklisk. De tvdra kasten mellan
god lonsamhet under hogkonjunktur
och svag lonsamhet under lagkon-
junktur innebir en risk i verksamhe-
ten. Detta har skapat en osakerhet for
aktieagarna kring utvecklingen av
framtida kassafloden. For att oka sta-
biliteten i verksamheten styr SCA mot
mindre cykliska verksamheter.

SCAs arbete for att konsolidera de
europeiska mjukpappers- och well-
pappmarknaderna bidrar till en stabi-
lare utveckling pa dessa marknader.
SCA har omfattande erfarenhet av
savil utvirdering av potentiella for-
varv som genomforande och integra-
tion av forvdrv i den befintliga verk-
samheten. For att minimera risken
vid etableringar pa nya tillvixtmark-
nader samarbetar SCA ofta med loka-
la entreprenorer med god lokal mark-
nadskinnedom, medan SCA tillfor
produkt- och tekniskt kunnande.



Affarsstyrning och finansiella mal

Okat

aktiedgarvarde

SCAs overgripande mal ar att ge aktiedgarna en god virdetillvixt och en

stigande utdelning. Den ekonomiska utvarderingen av savil lopande

verksamhet som strategiska investeringar baseras pa kassafloden.

Att méata [6nsamhet
For att styra investeringarna till de
projekt som kommer att generera
storst varde for aktiedgarna maste
SCA ha en god kunskap om vilka
investeringar som dr lonsamma och
ddrmed tillfredsstiller koncernens
avkastningskrav. For detta krdvs en
klar definition av de avkastningskrav
som ska stillas pa investeringarna.
SCA anvinder kassafloden for att
mita lonsamhet. Kassafloden ar ett
bra métt pd en investerings avkast-
ning. Till skillnad frdn redovisnings-
baserade lonsamhetsmatt (avkastning
pa sysselsatt kapital, avkastning pa
eget kapital med flera) pdverkas inte
kassaflodesmadttet av avskrivningar,
periodisering av kostnader eller andra
redovisningsmassiga justeringar. Kas-
saflodesmattet tar ocksa hansyn till
l6pande investeringar som i sin tur
paverkar rorelsens kassaflode.

Avkastningskrav pa eget

och upplénat kapital

SCAs avkastningskrav satts utifrdn
kapitalmarknadens avkastningskrav
pa en investering i SCA-aktier. Detta
bestams enligt foljande: Alla investe-
rare kraver minst samma avkastning
som de far pd i princip riskfria
statsobligationer. I borjan av 2003
uppgick avkastningen pa 10-ariga

svenska statsobligationer till 4,8 pro-
cent. Dirutover kriver investerare en
premie for den risk de tar vid en inve-
stering i SCA-aktier. Med utgdngs-
punkt i [Angsiktig historisk avkast-
ning péd aktiemarknaden och med
beaktande av SCAs riskprofil, upp-
skattas denna riskpremie till 4,0 pro-
cent. Det ger ett avkastningskrav for
SCA-aktien pa cirka 8,8 procent.

Aktiedgarna ar inte den enda
intressentgrupp som bidrar med kapi-
tal. Banker och andra finansidrer kra-
ver ocksd avkastning pd sin utldning i
form av rinta.

Avkastningskravet pad SCAs skuld-
finansierade kapital 4r dven det
beraknat utifrdn avkastningen pa
riskfria 10-driga statsobligationer, for
narvarande 4,8 procent i Sverige, och
en uppskattad SCA-specifik riskpre-
mie pd 1 procentenhet, vilket ger ett
avkastningskrav pa ldnade medel pa
5,8 procent. Eftersom rantekostnaden
minskar den vinst pa vilken skatten
betalas, blir dock kostnaden efter
skatt i realiteten lagre. Med en
bolagsskatt pa 28 procent reduceras
avkastningskravet efter skatt till 4,2
procent.

Vagt avkastningskrav
Koncernens verksamhet finansieras av
en kombination av eget och upplanat

kapital och l6nsamheten mats darfor
efter en sammanvagning av kostna-
den for respektive finansieringskalla.
Vigningen sker med utgdngspunkt i
SCAs malsatta skuldsittningsgrad,
0,7, vilket innebar att lanat kapital
ska motsvara 70 procent av bokfort
eget kapital. Som ett andra steg i vig-
ningen uppvirderas darefter det egna
(dyrare) kapitalet pa grundval av det
pris marknaden ar beredd att betala
(aktiekursen). Med tillimpning av
denna teknik uppgér koncernens
vigda kapitalkostnad (WACC -
Weighted Average Cost of Capital)
och dirmed ocksa dess grundlaggan-
de avkastningskrav till 7,3 procent.
Det betyder att alla investeringar
mdste generera ett fritt kassaflode
(kassaflode efter betalning av samtli-
ga operativa kostnader och skatt men
fore rantekostnader) pa minst 7,3
procent av grundinvesteringen for att
vara lonsamma.

Vad nu sagts giller investeringar i
Sverige. Andra upplaningskostnader
och skattesatser paverkar avkast-
ningskravet i andra lander.

Den nuvarande mélsdttningen for
den bokforingsmissiga skuldsitt-
ningsgraden pa 0,7 har valts med
tanke pa de cykliska inslagen i SCAs
verksamhet. En mindre cyklisk pro-
duktportfolj kan framgent ge SCA



NYCKELTAL OCH FINANSIELLA MAL*

Utfall
1998 1999 2000 2001 2002
Rorelsens kassaflode
Utfall (Mdr) 4,32 6,7 6,7 11,2 8,6
Uthalligt krav (Mdr) 3,2 3,8 4,4 5,9 6,7
Okning av krav (%/4r) 7 19 16 34 14
Utfall/krav (%) 134 176 152 191 129
Utfall
1998 1999 20003 2001 2002
Avkastningsmatt
Sysselsatt kapital (%) 14 12 18 14 13
Eget kapital (%) 13 12 20 13 12
Finansiella matt
Skuldsattningsgrad (ggr) 0,8 0,7 0,4 0,5 0,5
Dito marknads-
véardesjusterad (ggr) 0,7 0,4 0,3 0,4 0,3
Skuldbetalnings-
formaga (%) 32 33 49 51 47

1 Vid ingangen av 2003.

Utfall
genomsnitt Krav?
5 ar 2003
- 7,9
18 18
156 -

Utfall
genomsnitt Kravl
5 ar 2003
14 15
14 12
0,6 0,7
0,4 -
42 35

* For definitioner av nyckeltal och begrepp, se sidan 73.

2 Inklusive poster av engangskaraktar om 400 Mkr.
3 Inklusive poster av engangskaraktar om 2.031 Mkr.

moijlighet att oka skuldsittningen.
Under de senaste fem aren har SCAs

skuldsdttningsgrad varierat mellan
0,39 och 1,05.

Strategiska investeringar

Alla SCAs strategiska investeringar
(foretagsforvirv eller expansionsinve-
steringar i maskiner och anldggningar)
utvirderas i enlighet med SCAs kas-
saflodesbaserade styrmodell, CVA
(Cash Value Added), vilket innebir att
de méste generera en avkastning som
tacker deras kapitalkostnad. Varje
strategisk investerings framtida kas-
saflode berdknas och diskonteras efter
avkastningskravet. Det ger ett nuvirde
for det beraknade framtida kassaflo-
det. Om nuvirdet dr hogre an utlagget
for investeringen (det vill sdga priset
pa det foretag som ska forvirvas eller
anldggningen som ska byggas), da ar
investeringen vardeskapande.

Kassaflodesmal

Med utgdngspunkt dels i mélsatt
uthélligt kassaflode pa historiska
investeringar, dels i det kassaflode for
varje nytt strategiskt projekt som
legat till grund for berort invester-
ingsbeslut, har SCA satt upp kassaflo-
desmal for de olika affirsomrddena
liksom for koncernen som helhet.
Koncernens mél uttrycks som rorel-

sens kassaflode (kassaflode efter rian-
tekostnader och skatt) och faststills
genom upprikning av tidigare ars
mal utan hansynstagande till rddande
konjunktur. Detta si kallade uthalliga
kassaflodesmal var 6,7 miljarder kro-
nor vid utgangen av 2002. Dirvid ska
beaktas att malet vid arets ingdng var
6,2 miljarder kronor och att det
darefter Iopande hojts med totalt 0,5
miljarder kronor med anledning av de
strategiska investeringar, 9,5 miljar-
der kronor, som genomforts under
aret. Vid faststillandet av mélet for
2003 har justering skett for inflation
och ursprungligen prognosticerade
helarseffekter av 2002 ars strategiska
investeringar, vilket resulterat i ett
krav om 7,9 miljarder kronor vid in-
gingen av 2003. Till detta kommer
lopande att liggas effekterna av de
strategiska investeringar som genom-
fors under 2003. Frin kassaflodesma-
let harleds ocksa arets krav pa
avkastning pa sysselsatt och eget
kapital, vilka for 2003 uppgér till 15
respektive 12 procent.

Bonusprogram

SCAs bonusprogram ar dven det
utformat i enlighet med foretagets
malsattning att skapa varde for aktie-
agarna. Bonusprogrammet for ledan-
de befattningshavare bestar av tva

komponenter: uppfyllande av kassa-
flodesmalen samt SCA-aktiens
utveckling jamford med konkurrent-
foretagens.

Utdelning

Aktiedgarnas avkastningskrav upp-
fylls dels genom utdelning och dels
genom virdetillvaxt i SCA-aktien.
Over en konjunkturcykel anvinds
normalt cirka en tredjedel av rorel-
sens kassaflodesmal (efter rantekost-
nader och skatter) till utdelning och
tva tredjedelar till vardeskapande
strategiska investeringar. Utover sjalv-
finansiering frén rorelsens kassaflode,
skapas dven utrymme for ytterligare
strategiska investeringar genom en
okad upplaningskapacitet vid bibe-
hallen skuldsattningsgrad. En stor del
av kassaflodet kommer dven fortsitt-
ningsvis att aterinvesteras inom hygi-
enprodukter och forpackningar.

Om rorelsens kassaflode langsik-
tigt overstiger vad bolaget kan place-
ra i lénsamma investeringar ska
medel aterforas till aktiedgarna
genom en hogre utdelningsandel eller
aterkop av egna aktier.
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CA-aktien

Vid arets slut fanns 232 miljoner
SCA-aktier utestdende, varav 82 pro-
cent B-aktier med en rost per aktie,
och 18 procent A-aktier med tio ros-
ter per aktie. Konvertibelldn och
optioner motsvarade ytterligare 3 mil-
joner B-aktier. Vid full konvertering
skulle det totala antalet aktier uppga
till 235 miljoner.

SCAs ordinarie bolagsstimma
1999 gav dgarna av A-aktier rittighet
att stimpla om dessa till B-aktier. P4
uppdrag av aktiedgare har 4 miljoner
A-aktier omvandlats till B-aktier
under 2002 och sedan 1999 har totalt
20 miljoner A-aktier omvandlats till
B-aktier. Under 2001 nyemitterades
och dterkoptes 1,8 miljoner aktier for
att siakra aktietilldelningen i
optionsprogram till ledande befatt-
ningshavare. Av dessa aktier dter-
fanns 1.775.543 aktier i eget innehav
vid utgangen av ar 2002.

Bdrshandel med SCA-aktier
SCA-aktien ar noterad och handlas
pa Stockholmsborsen men kan dven
handlas pa Londonborsen (OTC). For
att 6ka SCA-aktiens tillgidnglighet for
amerikanska investerare har SCA ett
ADR-program i USA. Detta innebar
att B-aktier finns tillgiangliga som
depdabevis i USA utan formell borsre-
gistrering.

Forutom de index som dr direkt
knutna till Stockholms- respektive
Londonborsen finns SCA med i andra
index som Dow Jones Stoxx Index,
FTSE Eurotop 300 och MSCI Euro-
top 300 (Morgan Stanley Company
Index).

Den totala omsittningen av SCA-
aktier pd Stockholmsborsen uppgick
under 2002 till 177 (181) miljoner
aktier, motsvarande ett virde av cirka
55 (42) miljarder kronor. Under éret
omsattes varje dag SCA-aktier till ett
virde av i genomsnitt 221 (168) Mkr
pa Stockholmsborsen.

KURSUTVECKLING OCH AKTIEOMSATTNING

Kursutveckling 2002

Kursen for SCA-aktien, serie B, steg
med 2 procent under 2002. Sista
betalkurs for SCAs B-aktie 2002 pa
Stockholmsborsen var 294 (287) kro-
nor. Denna kurs motsvarar ett bors-
virde pé cirka 68 (66) miljarder kro-
nor. Den 4 mars var sista betalkursen
for SCAs B-aktie 353 kronor, den
hogsta dagsslutkursen hittills.

SCAs borskurs kan foljas dagligen
via www.sca.com dir det dven gar att
jamfora SCA-aktiens utveckling med
de viktigaste konkurrenternas.

Okat utlandsagande

Cirka 57 (62) procent av aktiekapitalet
dgs av svenska institutioner och cirka
32 (26) procent av utlindska dgare.

Av de utlindska dgarna dr
omkring 10 procent registrerade i
vardera Storbritannien och USA.
Sedan 1995 har andelen dgare utan-
for Sverige okat fran 11 procent till
32 procent vid utgangen av 2002.

400 Kurs, kr Omséttning
350
300
250 :
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ey H L
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100 ; ]
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SCAB — Affarsvarldens generalindex
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Omséttning miljoner
aktier per kvartal

2002

Mer information om SCA-aktien finns pa foretagets hemsida www.sca.com. Har
finns aven en aktuell férteckning 6ver analytiker som féljer aktien samt informa-

tion om hur handel i aktien gar till.

SCA-aktien noterade under &ret den hogsta slutkursen nagonsin.



DATA PER AKTIE

Samtliga resultatmatt inkluderar poster av engangskaraktar.

Belopp i kronor per aktie dar annat ej anges
Vinst per aktie efter full skatt:

Efter utspadningseffekter

Fore utspadningseffekter
Borskurs for B-aktien:

Genomshnittskurs under aret

Arets slutkurs
Rdrelsens kassaflode 1
Utdelning
Utdelningstillvéaxt, % 3
Direktavkastning, %
P/E-tal 4
Price/EBIT 5
Betavérde 6

Andel utdelad vinst (efter utspadningseffekter), %

Eget kapital efter utspadningseffekter
Eget kapital fore utspadningseffekter
Genomsnittligt antal aktier efter utspadningseffekter (milj st)
Inregistrerade aktier 31 december (milj st)
Antal aktier efter full konvertering (milj st)

1 Se definitioner av nyckeltal pa sidan 73.

2 Enligt styrelsens forslag.
3 Rullande feméarsvarden.

2002 2001
24:54 24:05
24:70 24:18

311:25 230:31
294:00 287:00
37:12 48:38
9:602 8:75
12 12

33 3,0

12 12

10 10
0,61 0,44
392 36
207 198
208 200
232,2 232,5
232,2 232,2
235,1 234,2

2000

30:64
30:82

195:44
199:10
28:49
775
12

3,9

0,62
25
171
173
233,5
230,4
234,9

1999

16:73
16:82

201:07
250:24
31:23
6:80
14

2,7

15

12
0,79
40

158
148
2158
230,3
235,0

5 Borsvarde plus nettoldneskulder plus minoritetsintresse/rérelseresultat.
6 Aktiens kursforandring jamfort med borsen som helhet (méts pa rullande 48-manader).

4 Aktiekursen vid rets slut/vinst per aktie efter full skatt och full konvertering.

EMISSIONER MM 1993-2002

Aktiekapitalet och antalet aktier har fr o m 1993 genom nyemissioner och konverteringar 6kat enligt nedanstaende:

Totalt antal aktier

1998

16:03
16:05

178:12
165:92
18:36
6:14
14

3,7

10

9

0,94
38

135
144
211,1
197,4
213,7

Okning av Inbetalt
Mkr (utom for antal aktier) Antal aktier  aktiekapital belopp A B Summa
1993 Konvertering av férlagsbevis och nyteckningar genom optionsbevis 1 4.030.286 40,3 119,1
Nyemission 1:10, emissionskurs 80 kr 17.633.412 176,3 1.410,7 62.145.880 131.821.657 193.967.537
1994 Konvertering av forlagsbevis 16.285 0,2 - 62.145.880 131.837.942 193.983.822
1995 Konvertering av forlagsbevis 3.416.113 34,2 - 62.145.880 135.254.055 197.399.935
1999 Nyemission 1:6, emissionskurs 140 kr 32.899.989 329,0 4579,0 62.133.909 168.166.015 230.299.924
2000 Konvertering av forlagsbevis 101.631 1,0 15,0 61.626.133 168.775.422 230.401.555
2001 Nyemission, riktad 1.800.000 18,0 18,0  45.787.127 186.414.428 232.201.555
2002 Nyteckning genom optionsbevis 1IB 513 0 0,1 41.701.362 190.500.706 232.202.068
SCAs TIO STORSTA AKTIEAGARE
Enligt VPC ABs offentliga aktiebok for direkt- och forvaltarregistrerade aktiedgare per den
30 december 2002, utgjorde foljande foretag, stiftelser och aktiefonder de tio stérsta regi- .
strerade aktieagarna efter rostetal (fére utspadning). AKTIEAGARSTRUKTUR
Antal réster % Antal aktier % Antal Antal Antal
— Innehav aktier % agare % roster %
AB Industrivarden 171.820.000 28,3 18.982.000 8,2
Handelsbanken? 81.459.797 13,4 14.007.245 6,0 1-500 8.081.949 35 56124 799 19253028 32
SEBL 46220638 7.6 12.686.494 55 501-1.000 5.149.123 2,2 6.883 9,8 12.342.247 2,0
AMF Pensionsforsakringar 17.471.240 2.9 16.084.124 6,9 1.001-2.000 5304114 23 3721 53 13753305 23
Fiarde AP-fonden 16.417.309 2.7 3524.809 15 2.001-5.000 6.317.835 2,7  2.052 2,9 15.352.395 2,5
Livforsakringsaktiebolaget 5.001-10.000 4.434.525 1,9 618 0,9 8.420.229 14
Skandial 15.499.691 2,6 4.751.909 2,0 10.001-20.000 4.471.823 1,9 311 0,4 7.762.115 1,3
Tredje AP-fonden 15.150.045 25 3.337.545 1.4 20.001-50.000 7.461.875 3,2 236 0,3 11.607.185 1,9
Investment AB Oresund 2 14.909.014 25 3.209.014 14 50.001-100.000 ~ 8.074.984 3,5 110 02  13.596.376 2,2
Alecta pensionsforsakring 11.325.378 1,9 8.440.590 3,6 100.001—~ 182.905.840 78,8 218 03 505.427.446 832
Andra AP-fonden 10.781.973 1,8 2.985.498 1,3 Total 232.202.068 70.273 607.514.326
1 Inklusive fonder och stiftelser. Kélla: VPC AB Kalla: VPC AB
2 Inklusive HQ Fonder.
" ANDEL UTLANDSKT AGANDE
AKTIEFORDELNING
_— — S 1998 1999 2000 2001 2002
_ _ erie erie umma 24% 25% 21% 26% 32%
Registrerat antal aktier 41.701.362 190.500.706 232.202.068
— varav aktier i eget forvar 1.775.543 1.775.543 . ..
. g o ( ) ( ) AGARFORDELNING PER LAND
Ej konverterade forlagslan 1.169.394 1.169.394
Ej utnyttjade teckningsoptioner 1.740.693 1.740.693 )
Totalt efter full konvertering 41.701.362 193.410.793 235.112.155 Quriga 12% Sverige 68%

Storbritannien 10%

II



Hygienprodukter

Tillvaxt och for-
battrad l1onsamhet

Forvarvet av italienska Cartolnvest stiarkte positionen inom
mjukpapper for konsumenter. Effektiviseringsprogram bidrog till

forbattrad lonsambhet.

NETTOOMSATTNING OPERATIVT
OCH RORELSERESULTAT KASSAFLODE
50.000 MK-. MK 7 000 8.000 MK
7.000
40.000 6.000
6.000
30.000 5.000 °:000
4.000
20.000 4.000 3.000
2.000
10.000 3.000
o:i. NN W .. .. ..:2.000 (0] VU S YU S YUY e U e L

98 99 00 01 02 98 99 00 01 02
Bl Nettoomsattning
Rorelseresultat

Rorelseresultatet forbattrades 23 Det operativa kassaflodet uppgick till
procent till 5.487 Mkr. 6.846 Mkr.



SCA ar marknadsledare i
Europa inom konsument-
mjukpapper. Under aret
forbattrades mjukheten pa
pappersnasduken Softis.

NYCKELTAL
Koncern-

(Mkr) 2002 andel % 2001
Nettoomséttning 45.197 51 40.797
Kassamassigt
rorelsedverskott 7.979 52 6.622
Forandring rorelse-
kapital 484 - 1.405
Lopande netto-
investeringar -1.502 43 -1.139
Ovrig operativ kassa-
flodesférandring -115 - -146
Operativt kassaflode 6.846 55 6.742
Rdrelseresultat 5.487 54 4.473
Rorelsemarginal, % 12 - 11
Sysselsatt kapital 28.506 40 26.374
Avkastning, % 19 - 17
Strategiska investeringar
— anlaggningar 671 24 549
— strukturkostnader 175 30 449
— foretagsforvarv 4.605 71 9.493
Medeltal anstallda 18.866 43 17.667

NETTOOMSATTNING OCH MEDELTAL ANSTALLDA

Nettoomsattning Medeltal

Mkr anstéllda

2002 2001 2002*

Konsumentprodukter 23.291 20.954 9.018
AFH- och inkontinens-

produkter 21.906 19.843 6.951

Totalt 45.197 40.797 15.969

* Exklusive anstéllda i joint venture-bolag och centrala funktioner.

LEVERANSER
Forand-
(ton) 2002 2001 ring, %
Mjukpapper
Konsument-
produkter 674.500 696.600 -3
AFH-produkter 740.500 586.700 26
Produktionskapaciteter finns p& sidan 75.
MARKNADSANDELAR
%
Mjukpapper AFH, Europa 17
Mjukpapper AFH, Nordamerika 20
Inkontinensprodukter, varlden 25
Mjukpapper konsument, Europa 23
Menstruationsprodukter, Europa 9

Barnblgjor, Europa 13
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SCA ir Europas ledande producent
av mjukpappers- och fluffprodukter.
Koncernen ar global marknadsledare
inom inkontinensprodukter, mark-
nadsledande inom mjukpapper i
Europa samt den tredje storsta leve-
rantoren av mjukpapper till den ame-
rikanska Away From Home-markna-
den (AFH).

Aret som gick
SCA starkte sin ledande position i
Europa inom konsumentmjukpapper,
dels genom forvirvet av det italienska
foretaget Cartolnvest, Europas femte
storsta mjukpappersleverantor, dels
inom AFH-segmentet genom forvir-
vet av Benedetti Paper Division, Stor-
britanniens storsta fristdende konver-
teringsforetag inom AFH.
AFH-verksamheten i Europa sig
resultat av strategin att inrikta sig pa
strategiska kunder och minska direkt-
distributionen till slutkonsumenter. I
Nordamerika slutfordes framgangs-
rikt integrationen av de under 2001
forvdrvade foretagen Georgia-Pacific
Tissue och Encore Paper Company.
For att starka konkurrenskraften
inom mjukpappersverksamheten i
USA beslutades om ett effektiviser-
ingsprogram som innefattar en ny
mjukpappersanliggning for konver-
tering, papperstillverkning och distri-
bution i Alabama.
Inkontinensdivisionen fortsatte
vixa pa flera marknader 6ver hela
virlden tack vare sin framgangsrika
varumarkesstrategi, ett flertal pro-

SCAs PRODUKTPORTFOLJ

duktlanseringar och intrade pa nya
marknader. Inom barnbl6jor fortsatte
arbetet med att marknadsfora varu-
markesprodukten Libero i Norden
kombinerat med dagligvaruhandelns
varumarken over hela Europa med
okad lonsamhet som resultat. SCA
starkte sin redan starka position inom
menstruationsprodukter i Latinameri-
ka, Australien och Sydafrika.

Flera produktlanseringar genom-
fordes i samtliga kategorier som svar
pa nya konsumenttrender. Ett exem-
pel ar den framgéngsrika lanseringen
av Libresse Micro, virldens minsta
trosskydd.

Nettoomsattningen okade med 11
procent trots hard konkurrens. Effek-
tiviseringsprogram péaverkade resulta-
tet positivt. Rorelseresultatet okade
med 23 procent till 5.487 Mkr.

STRATEGI OCH MARKNAD
Hygienprodukter innefattar barnblo-
jor, menstruationsprodukter och
inkontinensprodukter — sammantaget
benamnt som fluffprodukter — samt
mjukpapper. Produkterna siljs till
konsumenter via dagligvaruhandeln
och genom distribution till foretag,
industrier, hotell, restauranger, cater-
ingforetag och institutioner samt till
hilso- och sjukvérden.

Virldsmarknaden for hygienpro-
dukter virderas till niara 600 miljar-
der kronor i tillverkningsledet, varav
knappt 40 procent i Nordamerika
och drygt 25 procent i Europa.

INKONTINENSPRODUKTER
MARKNADSANDELAR — VARLDEN

Ovriga 28% SCA 25%

Menstruationsprodukter 7% Mijukpapper for konsument 33%

Barnblojor 11%

Mijukpapper —
AFH USA16%

Mjukpapper —

Inkontinensprodukter 21% AFH Europa 12%

Procter &
Gamble 3%

Kimberly-Clark 11%

Paper Pak 5% Hartmann 8%

Jamfort med 2001 har mjukpapper for konsumenter okat
till foljd av férvarvet av italienska Cartolnvest.

SCA har starkt sin position som varldsledande leverantor
av inkontinensprodukter.

SCAs strategi och marknadsposition
SCAs hemmamarknad 4r Europa dar
koncernen har en bas med béde star-
ka regionala egna varumarken och en
stallning som ledande tillverkare av
dagligvaruhandelns varumarkespro-
dukter. Genom forvarv har SCA upp-
ndtt en stark stillning pa den nord-
amerikanska mjukpappersmarknaden
for storforbrukare.

Malsittningen for hygienprodukter
ar en 4rlig tillvaxt om 10-15 procent
per 4r. Fortsatt tillvaxt sker med savil
organisk marknadstillviaxt och selekti-
va forvarv som expansion pa nya
marknader.

Inom konsumentsektorn forvintas
fortsatt hog tillviaxt for dagligvaruhan-
delns varumirken o6ver hela Europa.
For AFH-sektorn raknar SCA med
fortsatt god tillvaxt inom strategiska
segment och bland internationella kun-
der. For inkontinensprodukter forutses
en fortsatt tillvaxt pd varldsmarknaden
genom okad penetration och utbyggd
distribution gentemot konsumentledet.

Marknader utanfor Visteuropa
och Nordamerika karaktiriseras av
ldg penetrationsgrad for flera av
SCAs hygienprodukter.

Strategiska investeringar

I februari 2002 kopte SCA Carto-
Invest, ett familjedgt, italienskt mjuk-
pappersforetag. Kopesumman uppgick
till 4.368 Mkr. Forvarvet gav tilltrade
till den italienska mjukpappersmark-
naden och befaste SCAs position som
ledande europeisk leverantor av mjuk-

MARKNADSANDELAR | EUROPA
OCH NORDAMERIKA

Nord-
Marknadsandelar, % Europa amerika
AFH
SCA 17 20
Kimberly-Clark 17 26
Georgia-Pacific 12 36
Inkontinensprodukter
SCA 41 18
Hartmann 18 2
Procter&Gamble 6 -
Paper Pak 5 10
Tyco/Kendall 3 29
Kimberly-Clark 2 26

SCA ar Europas storsta mjukpappersproducent, nummer
tre p& den nordamerikanska AFH-marknaden, nést storst
pa den europeiska fluffmarknaden och stérst i varlden
inom inkontinensprodukter.



papper till dagligvaruhandelns varu-
marken. Inte minst stiarktes SCAs stall-
ning i Spanien. Genom férvarvet
uppnddde SCA en marknadsandel

pa 21 procent inom mjukpapper i
Europa. Ett intensivt integrationsar-
bete inleddes omedelbart och resulte-
rade i en snabb integration av Car-
tolnvest. De identifierade synergierna
bekriftades och har borjat ge resultat.

I mitten av september forvirvade
SCA det brittiska mjukpappersforeta-
get Benedetti Paper Division som
omsitter 390 Mkr, vilket fordubblade
koncernens marknadsandel inom
AFH-segmentet i Storbritannien till
17 procent. Forvarvet uppgick till
135 Mkr. SCA har for avsikt att inve-
stera i en komplett produktionsenhet
for AFH-produkter i den anliaggning i
Oakenholt, Wales, som ingick i for-
varvet av Cartolnvest.

I oktober beslutade SCA om ett
effektiviseringsprogram for mjukpapper
i USA som innefattar uppforandet av en
mjukpappersanliggning for konverter-
ing, pappersproduktion och distribution
nira Florence, Alabama. Investeringen
forbattrar mjukpappersforsorjningen,
starker SCAs position i sydostra USA
och medfor betydande kostnadsbespar-
ingar. Investeringen som totalt uppgar
till 2,2 miljarder kronor beriknas ge
arliga kostnadsbesparingar pa 700 Mkr
och vara slutford i mitten av 2004.

SCA beslutade dven att utoka pro-
duktionskapaciteten vid sina inkonti-
nensanlaggningar i Europa och Nord-
amerika.

SCAs HYGIENPRODUKTER
FORSALJINING PER KUNDSEGMENT — EUROPA

Dagligvaruhandeln

Ovriga kunder 13% — markesvaror 30%

Halsovard (inkl. Dagligvaruhandeln

AWAY FROM HOME (AFH)
Marknaden
P4 AFH-marknaden
sdljs framst mjukpap-
persprodukter till
foretagskunder inom
industri, kontor, hotell,
restauranger och cater-
ing, sjukvdrd samt andra insti-
tutioner. Marknaden bestér av fyra
huvudsakliga produktomrdden; toa-
lettpapper, produkter fér handavtork-
ning, servetter och produkter for
avtorkning inom industri och kontor.
Dessutom tillkommer system for pap-
pershéllare av olika slag.
Virldsmarknaden uppgar till 88
miljarder kronor varav 55 procent i
Nordamerika och 27 procent i Euro-
pa. Konsumtionen av AFH-produkter
per capita dr ndra dubbelt sd hog i
Nordamerika som i Visteuropa.
Marknaden vixer langsiktigt med
cirka 3 procent per dr i Europa och §
procent i Nordamerika. Tillvaxten ar
beroende av konjunkturfaktorer som
industriproduktion, men dven okat
resande och att folk i storre utstrack-
ning dter utanfor hemmet. Tillvixten
paverkas dven av det pdgdende skiftet
fran textilier till engdngsmaterial.
Produkterna distribueras via gros-
sister och serviceforetag eller direkt
till de enskilda kundféretagen. Mark-
naden uppvisar en okad koncentra-
tion da kunderna blir alltmer interna-
tionella och 6nskar service 6ver land-
granserna.

SCAs strategi och marknadsposition
SCA ir virldens tredje storsta aktor
pd AFH-marknaden. I Nordamerika
har koncernen en marknadsandel pa
20 procent och under 2002 steg voly-
men med 6 procent. Under dret arbe-
tade SCA med att utveckla ett strate-
giskt partnerskap med de amerikans-
ka distributorer som siljer SCAs pro-
dukter till slutkonsumenterna. Denna
strategi 0kade forsiljningen och
starkte kundrelationerna.

I Europa ar SCA marknadsledare
tillsammans med Kimberly-Clark med
vardera 17 procent av marknaden. Ar
2001 inledde SCA en strategi med
inriktning pa det snabbvixande
kundsegmentet servicebolag med
verksamhet inom stadning, fastig-
hetsskotsel och underhall av fastighe-
ter. Strategin innebar dven en mins-
kad direktdistribution till slutkunder
och en koncentration pa ett utvidgat
samarbete med internationella distri-
butionsforetag. Under 2002 sags de
forsta resultaten av strategin genom
en omsittningstillvixt pd 15 procent
hos de 50 storsta kunderna.

Under aret lanserades en ny ser-
vett, Tork Exclusiv, som tillverkas
vid Europas storsta produktionslinje
for servetter i Ortmann, Osterrike.
Tork Exclusiv dr avsedd for snabb-
matssegmentet och finns i tre storle-
kar med tillhérande pappershéllare.
Handduken Tork Classic forsdgs
med ny monsterprigling som en
foljd av att kunderna efterfragar
produkter med exklusivt utseende.

ARLIG PER CAPITA-KONSUMTION AV HYGIENPRODUKTER

via apotek) 21% — egna varumarken 36%

40 2.000 H Sverige

35 Vasteuropa

Central/Osteuropa
30 1.500 USA
M Latinamerika

25

20 1.000

15

10 500

5 |

0bn ML I ........................... L T 0 ML m...

Mijukpapper
kg/invanare

Inkontinensprodukter
styck/invnare

Barnblojor
styck/barn
0-30 man

Menstruationsprodukter
styck/kvinna 13-49 ar

Dagligvaruhandelns egna varumérken har dkat sin andel
av forsaljningen pa bekostnad av markesvarorna.

Mindre utvecklade lander konsumerar i férsta hand menstruations- och mjukpappersprodukter. Med stigande levnadsstan-
dard pabérjas konsumtion av blojor fljt av inkontinensprodukter.

Iy
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SCA tilldelades dven utmirkelsen
Utmairkt Svensk Form for designen
av pappershéllaren Edet Torky.

I Nordamerika introducerades
Tork Intuition, ett handdukshal-
larsystem som kinner av nir
anvindarens hinder nirmar sig
pappershéllaren och d& automa-
tiskt matar fram handduken. Detta
minskar kontaktytorna och smittoris-
ken vilket gor produkten speciellt
limpad i miljéer med hoga hygi-
enkrav som inom sjukvérden och livs-
medelsindustrin.

INKONTINENSPRODUKTER
Marknaden
Inkontinensprodukter
utgors av skydd mot
lattare och svédrare
inkontinensproblem,
vilket drabbar 5-7
procent av virldens
befolkning. En i manga
lander dldrande befolkning
och 6kad marknadspenetration leder
till okad efterfragan pa dessa skydd.
Inkontinensprodukter omfattar allt
fran vuxenbldjor som anvinds pa
sjukhem till mycket tunna skydd som
marknadsfors till konsumenterna via
dagligvaruhandeln och pa apotek.

Under aret introducerades
Tena DriActive Liners i Nord-
amerika. Det ar en produkt
avsedd for lattare inkonti-
nensproblem.

Virldsmarknaden virderas till 40
miljarder kronor. Nordamerika svarar
for 35 procent av forsiljningen, Euro-
pa for 41 procent och Asien for 18
procent. Den genomsnittliga tillvixten
ar 7 procent per ar med snabbast
tillvaxt inom konsumentsektorn medan
den ar ndgot lagre for institutioner.
Demografiska faktorer och vixande
kopkraft pa ett flertal marknader, inno-
vationsformdga och varumairkesbyg-
gande, produkternas tillgianglighet i
dagligvaruhandeln liksom mindre
tabun kring inkontinens, bidrar till
marknadstillvaxten.




SCAs strategi och marknadsposition
SCA ir virldsledande leverantor av
inkontinensprodukter med 25
procent av varldsmarknaden. 1
Europa dr marknadsandelen 41
procent medan koncernen ar
tredje storsta aktor i Nordamerika
med 18 procents marknadsandel.

Under 4ret har SCAs globala varu-
mirke Tena fortsatt att viaxa pé sdval
existerande som nya marknader, tack
vare effektiv tillverkning, 6kad pene-
tration och produktlanseringar.
Utvecklingen pé dagligvaruhandels-
marknaden i USA, som startade med
forvdrvet av Johnson&Johnsons
inkontinensvarumairke Serenity ar
2000, fortsatte med marknadsforings-
insatser och produktlanseringar. Ett
exempel ar Tena DriActive Liners, en
produkt for lattare inkontinenspro-
blem.

P4 den europeiska institutions-
marknaden introducerades Tena
Flex, en produkt med nya egenska-
per som en baksida som ”andas”.
Enligt en oberoende undersokning
vid Link6pings Universitet, Sverige,
bidrar produkten genom sin anvin-
darvinlighet till forbattrade arbets-
forhdllanden for vardpersonalen.
Lanseringen av Tena for Men pd
cirka 20 marknader innebar fokus
pd min som malgrupp och bidrar till
att bryta tabun kring manlig inkonti-
nens. Lanseringen startade hosten
2002 och fortsitter under 2003 pa
SCAs huvudmarknader via samtliga
forsaljningskanaler. Tena Pants for
svarare inkontinensproblem introdu-
cerades for fyra ar sedan och stér
idag for en betydande andel av for-
sdljningen i segmentet.

FAKTA AFH- OCH INKONTINENSPRODUKTER

2002 2001
Nettoomsattning, Mkr 21.906 19.843
Rdrelsedverskott, Mkr 3.746 3.187
Rérelseresultat, Mkr 2.679 2.204
Bruttomarginal, % 17 16
Rorelsemarginal, % 12 11
Volymutveckling, %?1 16,1 45,3
Medeltal anstéllda 6.951 7.048

1 Jamfort med motsvarande period féregéende ar.

BARNBLOJOR
Marknaden
Den europeiska mark-
naden for barnblojor
virderas till 34 miljar-
der kronor. Tillvaxten
sker fraimst pd markna-
der med ldg penetrations-
grad i Central- och Osteuropa dir
bade fodelsetalen och anvindningen
av engédngsblojor okar. I Visteuropa
dr marknaden mer stabil 4ven om
byxblojsegmentet viaxer med 15 pro-
cent arligen. Byxblojor utgor cirka 7
procent av den europeiska blojmark-
naden. Blojmarknaden utmarks av
frekventa uppgraderingar och pro-
duktlanseringar.

Dagligvaruhandelns varumarken
utgor en stor del av marknaden i
manga lander. I Tyskland, Frankrike
och Holland uppgar den till 30-50
procent medan den pd marknader
som Italien, Norden, Central- och
Osteuropa uppgir till endast 10 pro-
cent eller mindre. Dagligvaruhandelns
varumirken vixer dock kraftigt i
sodra Europa.

Libero Phases &r en ny pro-
duktserie blgjor som tar fasta
pé barnets olika behov vid
olika aldrar.

SCAs strategi och marknadsposition
SCA iar Europas tredje storsta aktor
med en marknadsandel p& 13 pro-
cent. Foretaget dr ocksd den storsta
leverantoren av hogkvalitativa blojor
till dagligvaruhandelns varumarken
med en marknadsandel p& 30 pro-
cent. Forsiljningen av dagligvaruhan-
delns varumirken har tredubblats
under de senaste fem aren.

I varumirkessegmentet lanserade
SCA under aret det nya konceptet
Libero Phases som tar fasta pa bar-
nens olika behov under blojaldern.
Nya produktegenskaper som ett nytt
fastsystem och integrerad marknads-
kommunikation med en ny forpack-
ningsdesign ledde till fortsatt positiv
utveckling av marknadsandelar pd
Liberos huvudmarknad Norden.
Liberos marknadskommunikation
vann ett prestigefyllt pris, det svenska
Silveragget, for basta integrerade
kommunikationsaktivitet.

7
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Inom produkter for dagligvaruhan-
delns varumarken tecknade SCA ett
antal nya kontrakt i Storbritannien
samt i Syd- och Osteuropa, vilket
ledde till en 35-procentig volymok-
ning av forsiljningen. Dagligvaruhan-
delns varumarken utgor nastan half-
ten av SCAs forsdljning och daglig-
varuhandelskedjorna fister allt storre
vikt vid varumarkesbyggande och
produktutveckling, omraden dar SCA
har omfattande kunskap.

MENSTRUATIONS-
PRODUKTER
Marknaden
Produktomradet
bestdr av bindor,
trosskydd och tam-
ponger och virlds-
marknaden varderas till
75 miljarder kronor. I Europa ar
fordelningen 60 procent bindor och
20 procent for vardera trosskydd
och tamponger. Marknadstillvixten
bestims av antalet kvinnor i menstru-
erande alder och i Europa dr denna
grupp svagt minskande. Trots detta
vaxer marknaden i virde med 2 pro-
cent beroende pa att konsumenterna
byter till mer utvecklade kvalitetspro-
dukter. Trosskydd fortsatter att upp-
visa en snabb tillvixt pa 8-10 pro-
cent. I andra delar av virlden, som
till exempel Asien och Latinamerika,
ar tillvixten dnnu snabbare, beroende
dels pa okande penetration och dels
pad en viaxande malgrupp.

SCAs strategi och marknadsposition
SCA ir tredje storsta aktor i Europa
med 9 procent av marknaden efter
Procter& Gamble och Johnson&
Johnson. Under ret minskade forsalj-
ningen i Europa dd SCA som avtalat
overlamnade licensrattigheterna for
o.b.-tamponger i Norden till John-
son&Johnson. I samma 6verenskom-
melse forvirvade SCA Johnson&
Johnsons inkontinensrorelse i USA
(Serenity). Bada bolagen atar sig att
sdlja varandras produkter i USA
respektive Norden.

Marknaderna i Latinamerika,
Australien och Sydafrika utgor en
betydande del av forsaljningen och
okade under 2002 med 15-20 pro-
cent. Det resulterade i okade mark-
nadsandelar i Mexiko och Colombia
och det mexikanska varumarket Saba
starkte sin marknadsledande position.

SCA introducerade Libresse
Micro, varldens minsta trosskydd, pa
europeiska huvudmarknader som
Sverige, Nederlanderna, Frankrike
och Italien. Under &rets sista kvartal
lanserades Libresse Goodnight, den
forsta nattbindan som utvecklats med
tanke pa att kvinnor andrar sitt sov-
beteende under menstruationsperio-
den pa grund av oro for lackage.

MJUKPAPPER FOR
KONSUMENTER
Marknaden
Varje 4r produceras
15 miljoner ton
mjukpapper for kon-
sumenter i varlden till
ett varde av 250 miljarder
kronor, dir Europa utgor 25 procent
av marknaden. Den europeiska mark-
naden vixte 2 procent i volym under
2002. Konsumtionen av konsument-
mjukpapper foljer faktorer som BNP
per capita och disponibel inkomst.
Darfor varierar den arliga forbruk-
ningen per capita fran tta till tio kilo
pd marknader som Tyskland, Storbri-
tannien och Sverige, medan den ar
ungefdr hilften sa stor i lander som
Polen och Ungern.

Marknaden domineras av daglig-
varuhandelns varumairken med 60
procent av volymen och 55 procent
av virdet i Europa. Vissa marknader,
som Tyskland, Nederlinderna, Frank-
rike och Spanien, har en hog andel av
dagligvaruhandelns egna varumarken
medan Norden, Central- och Osteu-
ropa domineras av tillverkarnas
varumarkesprodukter.

A

SCAs strategi och marknadsposition
SCA 4r marknadsledare i Europa med
23 procent. Inom varumarkesproduk-
ter har SCA en stark stillning i Tysk-
land, Osterrike och Osteuropa med
Zewa, i Skandinavien med Edet och i
Storbritannien med Velvet. SCA ir
aven Europas storsta leverantor av
mjukpapper till dagligvaruhandelns
varumarken med starka positioner pa
de flesta europeiska marknader. SCAs
kompetens inom varumarkesbyggande
anvinds for att utoka samarbetet med
nyckelkunder och stodja dem i utveck-
landet av kraftfulla egna varumarken.

Forvirvet av det italienska mjuk-
pappersforetaget Cartolnvest starkte
SCAs nirvaro i Sydeuropa och posi-
tionen som Europas ledande leveran-
tor av mjukpapper till dagligvaruhan-
delns egna varumarken.

SCA lanserade under aret nya kva-
liteter pa flera marknader. I Norden
uppgraderades Edet Friendly och pd
de flesta europeiska marknader intro-
ducerades nya monsterpraglingar pa
sdvil varumirkesprodukter som pro-
dukter som siljs som dagligvaruhan-
delns varumarken. Produktions-
investeringar ledde till forbattrad
mjukhet for pappersnasduken Softis. 1
Storbritannien utokades produktport-
foljen med Velvet Aroma, ett parfyme-
rat toalettpapper, och toalettpapperet
Quilted Velvet producerat med TAD-
teknik nylanserades. Under dret har
SCA genomfort produktionsrationali-
seringar och kostnadsbesparingar
inom mjukpappersproduktionen.

FAKTA KONSUMENTPRODUKTER

(barnbldjor, menstruationsprodukter och mjukpapper for
konsumenter)

2002 2001
Nettoomséttning, Mkr 23.291 20.954
Rorelsedverskott, Mkr 4.220 3.445
Rorelseresultat, Mkr 2.808 2.269
Bruttomarginal, % 18 16
Rorelsemarginal, % 12 11
Volymutveckling, %!? 13,6 1,5
Medeltal anstéllda 9.018 8.021

1 Jamfért med motsvarande period foregaende ar.



Mjukpapper for

Menstruations-

Varumarkesstrategi Hygienprodukter

Manga starka varumirken

Dagens konsumenter har ett vixande
antal varumairken att vilja mellan.

Att bygga en langsiktig varumar-
kesrelation med konsumenten ar
komplext och kraver investeringar,
inte bara i annonsering, utan i allt
fran produkt- och forpackningsut-
veckling till att forstd konsumenter-
nas beteenden.

Tidigare har det gitt en granslinje
mellan tillverkarnas varumarken och
dagligvaruhandelns varumarken, s&
kallade private labels, dar de senare
bestod av traditionella lagprisproduk-
ter med ldg varumarkeslojalitet. Detta
har dndrats de senaste dren dd daglig-
varuhandelns egna varumirken
utvecklats mot att erbjuda hog kvali-
tet och ett varumarkestinkande mot-
svarande det for traditionella varu-
marken.

De alltmer internationella daglig-
varuhandelskedjorna samarbetar med
sina leverantorer om att bygga upp
ett varumarkeskapital. Detta 4r en av
huvudorsakerna bakom tillvixten av
handelns varumarken i Europa och
en liknande trend ar synlig i Nord-
amerika.

Tillverkarnas varumarken ar vikti-
gare pd konsumentmarknader och for
snabbrorliga konsumentvaror an dar
forsaljningen sker mellan foretag,

DAGLIGVARUHANDELNS VARUMARKEN
Andel av den totala marknaden for
hygienprodukter i Europa

Miljarder kronor

oneumente: IR
Mjukpapper for i
AFH-kunder -

produkter

Inkontinens- -
produkter

0O 10 20 30 40 50 60 70 80

I Total
marknad

B Andel handelns egna
varumarken

Dagligvaruhandelns varumérken utgér
en stor andel av mjukpappers- och
barnbléjsegmenten medan traditionella
varumarken &r helt dominerande i
AFH-, menstruations- och inkonti-
nenssegmenten.

som oftast ar fallet inom forpack-
ningar och skogsindustriprodukter.

SCAs varumarkesstrategi

SCA forfogar over ett antal starka
regionala varumirken inom mjukpap-
per och fluffprodukter men har ocksa
varumarken med global rackvidd
inom inkontinensprodukter och men-
struationsskydd. Dessa ska starkas
och bli de ledande mirkena pé sina
kdrnmarknader.

SCA ir en av Europas ledande
producenter bakom dagligvaruhan-
delns varumirken. Koncernens inter-
nationella nirvaro och kunskapen om
varumarkesbyggande ger en plattform
for att vixa vidare med kunderna.
Dessutom ger samarbetet med de
stora internationella kedjorna som
Ahold, Carrefour, Aldi och Metro till-
falle att fordjupa relationerna och
gemensamt med kunden optimera
hela virdekedjan.

SCA skiljer sig fran flera av sina
konkurrenter genom att producera
sdvil egna varumirken som produk-
ter till dagligvaruhandelns varumair-
ken. Darigenom tillgodoses daglig-
varuhandelns efterfrdgan pd ett kom-
plett produktsortiment. SCAs pro-
duktutveckling, konsument-
undersokningar och varumarkeskom-

BARNBLOJOR, DAGLIGVARUHANDELNS
VARUMARKEN
SCAs forsaljning i Europa
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SCAs forsaljning av barnbldjor under
dagligvaruhandelns egna varumarken
har 6kat kraftigt de senaste &ren.

(1996=100)
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petens bidrar dessutom till handelns
egen profilering gentemot sina konsu-
menter. Generellt giller att SCAs 1on-
samhet for produkter till handelns
egna varumairken dr fullt jamforbar
med lonsamheten for egna varumar-
ken eftersom kostnaden for konsu-
mentreklam bortfaller.

Olika produktomradens varumarken
Inom SCAs hygienverksamhet dr
framvixten av dagligvaruhandelns
egna varumirken storst pd konsu-
mentmarknaden inom barnblojor och
toalettpapper. Priskinsligheten och
rorligheten mellan olika marken ar
stor, produkterna har en hog mog-
nadsgrad och produktutbudet ar
brett. SCA har en ledande position
som leverantor till handelns marken i
hela Europa inom mjukpapper och
barnblojor.

Produkter som menstruations-
skydd, trosskydd och inkontinenspro-
dukter ar mindre priskinsliga och har
hittills haft ett lagre inslag av handelns
varumarken. Dessa produkter ar kva-
litets- och funktionsberoende och har
en hogre grad av kundlojalitet. Inom
dessa kategorier har SCA sin huvud-
sakliga forsiljning inom egna varu-
mirken.

DAGLIGVARUHANDELNS
KONSOLIDERING

%
Norden

Benelux

Frankrike

Storbritannien

Spanien

Tyskland i

USA

Italien

o
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USA har en relativt 1ag konsoliderings-
grad inom dagligvaruhandeln men upp-
visar stora skillnader i olika delar av
landet. (Diagrammet visar mark-
nadsandel for de tre storsta aktérerna
pa respektive marknad.)
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Forpackningar

Okad kompetens
Inom avancerat

Allt mer foradlade forpackningar via forvarv.

En svag marknad paverkade l6nsamheten.

NETTOOMSATTNING OPERATIVT
OCH RORELSERESULTAT KASSAFLODE
35.000 M MK 3 500 5.000 MK
30.000 3.000
4.000
25.000 2.500
20.000 2.000 000
15.000 1.500 AT
10.000 1.000
1.000
5.000 500
oi. NN WM. .. . ..i0 O N ...
98 99 00 01 02 98 99 00 01 02

Il Nettoomsattning
Rorelseresultat

Rorelseresultatet sjonk med Det operativa kassaflodet uppgick till
7 procent till 3.065 Mkr. 3.345 Mkr.
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SCA forser amerikans-
ka blodcentraler med
temperaturreglerande
skyddsforpackningar for
blodtransporter. Over
50 procent av allt blod
som samlas in och

transporteras i USA
fraktas i SCA-forpack-
ningar.

NYCKELTAL
Koncern-

(Mkr) 2002 andel % 2001
Nettoomsattning 30.549 35 29.230

varav internt 268 - 365
Kassamassigt
rorelsedverskott 4.551 30 4.862
Foréndring rorelse-
kapital 138 - 1.074
Lépande netto-
investeringar -1.329 38 -1.435
Ovrig operativ kassa-
flodesforandring -15 - -13
Operativt kassaflode 3.345 27 4.488
Rérelseresultat 3.065 30 3.286
Rorelsemarginal, % 10 - 11
Sysselsatt kapital 17.690 25 16.288
Avkastning, % 17 - 20
Strategiska investeringar
— anlaggningar 383 14 580
— strukturkostnader 364 63 306
— foretagsforvarv 1.857 29 3.306
Medeltal anstéllda 20.718 48 20.680

NETTOOMSATTNING OCH MEDELTAL ANSTALLDA

Nettoomsattning Medeltal

Mkr anstéllda

2002 2001 2002

Wellpapp 23.527 22.653 16.352

Wellpappravara 8.299 8.378 1.766

Skyddsférpackningar 2.802 2.234 2.133
Ovrigt, inkl. interna

leveranser —4.079 —4.035 467

Totalt 30.549 29.230 20.718

PRODUCERAD VOLYM

Forand-

2002 2001 ring, %

Wellpapp (Mm2)1 3.984 3.859 8

Kraftliner (kton) 698 678 3

Testliner/fluting (kton) 1.810 1.727 5

1| volymerna ingar ej de nordamerikanska forvarven.

Produktionskapaciteter finns pa sidan 75.

LEVERANSER
Forand-
2002 2001 ring, %
Wellpapp (Mm2)1 4.029 3.923 8
Kraftliner (kton) 694 680 2
Testliner/fluting (kton) 1.809 1.730 )
— varav internt2 1.395 1.288 8
1 | volymerna ingdr ej de nordamerikanska forvarven.
2 Avser kraftliner/testliner.
WELLPAPPRAVARA
Forbrukning och férsérjning tusen ton
Kraftliner 694
Testliner 791
Fluting 1.018
Egen produktion 2.503
Total forbrukning av linerprodukter 2.501
Nettoforsaljning 2
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SCA ir Europas ledande leverantor
av kundanpassade forpackningslos-
ningar med tyngdpunkt pd hogklassig
design och lokal service nara kunder-
na. SCA producerar framst transport-
forpackningar men har dven en okan-
de andel service- och specialforpack-
ningar, display- och hyllforpackning-
ar, forpackningar i mikrowell och for-
packningar med hogkvalitativt tryck.
SCA ir Europas storsta producent av
wellpapp och virldsledande inom
skraddarsydda skyddsforpackningar.
Produkterna produceras vid cirka 260
anldaggningar i Europa, Nordamerika
och Asien.

Kunderna utgors av allt frén livs-
medelsproducenter till dagligvaruhan-
del och tillverkare av industriproduk-
ter. SCA producerar wellpappravara i
form av kraftliner, testliner och flu-
ting. Som rdvara anvands bade fiarsk
vedfiber fran koncernens egna skogar
i Sverige och returfiber fran framfor
allt SCAs europeiska insamlings-
organisation av returpapper.

Aret som gick
Aret utmirktes av lig efterfrage-
tillvaxt med undantag for den stabila
dagligvaruhandeln. Industrisegmentet
uppvisade lag efterfrigan pa grund av
den svaga konjunkturen.
Returpapperspriserna fluktuerade
starket till foljd av kraftigt stigande
exportefterfrdgan under varen som
dock sjonk tillbaka efter sommaren.

DEN EUROPEISKA
FORPACKNINGSMARKNADEN

Ovrigt 6%

Primarférpackningar 73%

Utvecklingen for kraftliner var starka-
re 4n den for testliner.

Forvarven av forpackningsforeta-
gen Stabernack i Tyskland och Berta-
ko i Spanien forstarkte SCAs position
inom forpackningar med avancerat
tryck.

I Nordamerika kunde en dterhamt-
ning i efterfrigan skonjas i borjan av
2002. Mot slutet av aret skedde dock
en viss avmattning.

Effektiviseringsprogram, som
bland annat ledde till nedlaggning av
tre storre anldggningar i Storbritanni-
en och Danmark, resulterade i
besparingar pd cirka 190 Mkr.

Rorelseresultatet for affarsomradet
Forpackningar minskade med 7 pro-
cent till 3.065 Mkr.

Marknaden

Primarforpackningar ar avsedda att
marknadsforas och siljas med pro-
dukten och kan bestd av till exempel
wellpapp, kartong, glasburkar eller
PET-flaskor. Transportforpackning-
ar, det segment i vilket SCA framst
ar verksamt, ir avsedda att trans-
portera och skydda varor och gods.
Den europeiska marknaden virderas
till cirka 200 miljarder kronor.
Gridnsen mellan de tvd segmenten
blir allt mer flytande da transport-
forpackningar i allt storre utstrack-
ning anvands direkt i butikerna och
ddrigenom fyller primarforpackning-
ens funktion.

TRANSPORTFORPACKNINGAR
(TYP AV MATERIAL) | EUROPA

Ovrigt 9% Wellpapp 62%

Transportforpackningar tillverkas
huvudsakligen i wellpapp, plast och
tra. Wellpapp ar det dominerande
materialet med drygt 60 procent av
marknaden. Plast har de senaste dren
svarat for den kraftigaste tillvixten
men det finns tendenser till ett trend-
skifte dar dagligvaruhandeln dtergdr
till wellpappforpackningar. Trans-
portforpackningar beriknas vixa
med 3-4 procent per ar de nirmaste
aren. Tillvaxten styrs av faktorer
som bruttonationalprodukt, industri-
ell aktivitet och dagligvaruhandels-
forsiljning.

SCAs strategi

SCA ska vara den ledande leveranto-
ren av kompletta forpackningslos-
ningar och silja en funktion snarare
an en produkt. Forutom att tillverka
hogkvalitativa forpackningar innebar
det att erbjuda kompletta logistik-
och servicelosningar, som packning av
sjalva produkten, speciella inredning-
ar i forpackningarna och ovrig relate-
rad service som kunderna kan efter-
fraga.

Malsittningen dr att vixa med
10-15 procent per ar. Detta sker del-
vis genom forvirv och SCA deltar
aktivt i den konsolideringsprocess
som pagar pa den europeiska well-
pappmarknaden. SCA har dven for
avsikt att oka andelen foradlade pro-
dukter och kunna erbjuda globala
kunder virldsomspannande service.

SCAs PRODUKTPORTFOLJ

Service 11% Konventionella 61%

Tréa 10%

Plast 17% Kartong 2%

Industri-
forpackningar 4%

Skyddsfor-

packningar 12% Primarforpackningar 12%

SCA é&r framst verksamt inom segmentet transportforpack-
ningar som utgor 21 procent av marknaden.

Wellpapp é&r det vanligaste transportférpackningsmateria-
let. Det &r ocksd SCAs dominerande férpackningsmaterial
aven om skyddsforpackningar tillverkas i flera olika mater-
ial.

Fortfarande dominerar konventionella férpackningar men
SCA har ambitionen att expandera i olika mervardesseg-
ment.



SCA erbjuder forpackningslosningar
dar tyngdpunkten ligger pa wellpapp-
forpackningar. Inom omrédet skydds-
forpackningar arbetar SCA dock obe-
roende av material. Avancerade 16s-
ningar tillverkade i olika material skyd-
dar 6mtaligt gods under transport och
lagring.

Strategiska investeringar
I borjan av 2002 forstirkte SCA sin
verksamhet genom forvirven av tva
skyddsforpackningsforetag i USA.
Polyfoam Packers Corp. som
omsitter 230 Mk, tillverkar hog-
kvalitativa produkter for transport
av temperaturkinsliga produkter
som till exempel likemedel och
blodkomponenter. Mid-Lands Che-
mical Company Inc. med en omsitt-
ning pd cirka 110 Mkr tillverkar

EFTERFRAGAN PA WELLPAPPFORPACKNINGAR
| EUROPA PER SLUTANVANDARE

Ovrigt 10% Livsmedel, bearbetade 17%

Industriprodukter
31

Livsmedel,
farska 14%

Sallankopsvaror 13% Ovriga dagligvaror 6%

Livsmedelsférpackningar i olika former svarar for knappt
halften av wellpappforpackningens slutliga anvandning.

Hogkvalitativt tryck pa
forpackningar blir ett allt
viktigare marknadsforings-
verktyg. De forvarvade
foretagen Stabernack och
Bertako &r bada specialise-
rade p& avancerat tryck.

artificiell is och andra kylelement
som framst siljs till lakemedelsfore-
tag och diagnosforetag. Kopeskil-
lingen vid forvarven uppgick till 230
respektive 175 Mkr.

SCA overtog det franska forpack-
ningsforetaget AR Fegersheim som
bedriver avancerad konverterings-
och tryckverksamhet, vilket komplet-
terar SCAs 6vriga verksamhet inom
segmentet.

Under sommaren forvirvades det
tyska, familjedgda forpackningsfore-
taget V+D Stabernack (Fulda Verpac-
kung+Display Jr Partner) for 1,2 mil-
jarder kronor. Stabernacks verksam-
het som omsitter 1,5 miljarder kro-
nor r framst inriktad pd konsument-
forpackningar med avancerat tryck.
Stabernack har fyra integrerade well-
pappanldggningar i Tyskland och

ARLIG PER CAPITA-KONSUMTION
WELLPAPP

120 kg/capita

Ett lands valstand och bruttonatio-
nalprodukt &r nara kopplat till forbruk-
ningen av wellpapp.

ytterligare fem fristdende konverter-
ings- och serviceenheter i Tyskland,
Nederlinderna och Polen.

SCA forvirvade for 160 Mkr dven
det spanska forpackningsforetaget
Bertako. Liksom Stabernack ir Berta-
kos produktion inriktad pa forpack-
ningar med avancerat tryck, frimst i
sa kallad mikrowell.

I USA forvirvades skyddsforpack-
ningsforetaget Packaging Resources
for 56 Mkr som tillverkar skraddar-
sydda forpackningar, framst till
elektronikindustrin.

Under aret sdlde SCA sin andel (51
procent) i det tyska férpackningsfore-
taget Zewathener dd verksamheten
inte pé ett naturligt sdtt kunde inte-
greras med SCAs forpackningsverk-
sambhet.



WELLPAPP
Marknad
Den europeiska well-
pappmarknaden vir-
deras till cirka 160
miljarder kronor.
Leveranserna i Vist-
europa okade med cirka
1 volymprocent under &ret
vilket var i linje med den ekonomiska
tillvixten. Marknaden drivs av den
generella ekonomiska konjunkturen
och privatkonsumtionen. I Kina, Syd-
ostasien och Osteuropa sker en stark
efterfragedkning pa wellpappforpack-
ningar i takt med regionernas ekono-
miska tillvaxt.

Vissa segment vixer snabbare dn
wellpappmarknaden i stort. De senas-
te aren har industriférpackningar haft
en tillvaxt pa 3—4 procent per ar, for-
packningar i mikrowell med 4-5 pro-
cent och sa kallade displayforpack-
ningar 3—4 procent per ar.

Kunderna efterfragar snabba och
tillforlitliga leveranser, vilket innebar
att forpackningarna produceras
lokalt, nira kundernas egna anligg-
ningar. Forutom att skydda ska for-
packningen utformas optimalt for
lagring, transport och marknadsfor-
ing av produkten.

I 6kande utstrickning efterfragar
kunderna kompletta logistiklosningar.
Forpackningsleverantorerna méaste dar-
for analysera kundernas behov lings
hela logistikkedjan till slutkonsumen-
ten.

Eftersom transportforpackningar
alltmer marknadsfors direkt i butik
okar kraven pd siljande forpackning-
ar och design blir allt viktigare. Sam-
tidigt 6kar varuforsaljningen over
Internet och dar ar forpackningens
funktion viktigare dn utseendet.

Wellpappindustrin i Europa bestar
av drygt 500 foretag och de fem
storsta producenterna har niarmare
45 procent av marknaden.

SCAs strategi och marknadsposition
SCA ir Europas storsta producent av
wellpapp. SCA erbjuder kunderna
mer dn enbart en forpackning
(”More than a box”). Genom att for-
std behov och trender pa wellpapp-
omrddet och delta i hela processen
utefter logistikkedjan skapas ett mer-
virde for tillverkare, detaljister och
konsumenter. En av SCAs styrkor ar
att ha en heltickande geografisk
tackning och ett brett sortiment av
forpackningsprodukter. SCA har
aven en fordel av att vara sjalvforsor-
jande pé wellpapprivara.

SCA inriktar sin expansion pa
snabbvixande marknadssegment;
Industriférpackningar och Specialfor-
packningar. Industriforpackningar
kan besta av forpackningar for allt
fran bulkkemiprodukter till vardeful-
la bildelar. Specialforpackningar inne-
fattar konsumentférpackningar med
avancerat tryck for till exempel
mobiltelefoner, konsumentelektronik,
hushéllsprodukter, tviattmedelstablet-
ter, vin, sprit eller parfym.

SCA har ett europeiskt natverk av
designers som utgor en vardefull
resurs. Ambitionen ir att arbeta s
nara kunden som mojligt for att for-
std dennes speciella behov. Design-
arbetet resulterade i ett antal utmar-
kelser under &ret. Allroundlddan
”Send me”, displayforpackningar for
engelska godisforsiljaren Cadbury
och displayforpackningar for Nestlé i
Storbritannien ir exempel pa prisbe-
lonta forpackningar fran SCA.

Under 2002 startades en ny well-
pappfabrik i Varnamo, Sverige, som
erbjuder kunderna ett brett sortiment
av produkter och tjanster.

Effektiviseringar och koncentration
av verksambheten resulterade i ned-
laggning av tva wellpappanlidggningar
i Storbritannien och en i Danmark
samt mindre enheter i Finland, Tysk-
land, Tjeckien och Storbritannien.

SCA har ett antal e-handelstjans-
ter som forbattrar servicen till kun-
derna. ”Smart by SCA®” ir ett
exempel dir produktionsplaneringen
forbattras genom att SCAs och kun-
dernas datasystem integreras. Dessa
program mojliggor betydande kost-
nadsbesparingar samtidigt som leve-
ranserna optimeras och lagernivderna
minimeras.

SKYDDSFOR-
PACKNINGAR
Marknaden

Skyddsforpack-

ningar skyddar
och stabiliserar ett
brett spektrum av
konsument- och

industriprodukter under

transport och lagring. De anvinds
dven for att bevara ritt frakttempera-
tur pé vissa produkter under distribu-
tionsfasen, som exempelvis likemedel
eller livsmedel. Vid tillverkningen
anvinds olika material som cellplast,
wellpapp, trda och termoplast. Dess-
utom anvands isgelé, ett termiskt
fraktmaterial, i temperaturreglerande
tillimpningar. Uppskattningsvis upp-
gar skyddsforpackningsmarknaden i
USA till 21 miljarder kronor.

Under 2002 har hogteknologi- och
telekomindustrin drabbats av den
vikande konjunkturen. Mdnga fore-
tag flyttade sin produktion till Asien
och d4 i synnerhet till Kina.

Forpackningsproducenterna utgors
av sma foretag pd lokala marknader.
Kunderna efterfragar globala leveran-
torer som finns dar kunderna finns.
De efterfrdgar dven en konsolidering
av leverantorerna, sirskilt inom ter-
moforpackningssektorn. Likemedels-
bolagen virdesitter leverantorer som
kan erbjuda helhetsservice med kon-
struktion, testning och temperaturre-
glerande produkter.




SCAs strategi och marknadsposition
SCA ir ett av Nordamerikas ledande
foretag inom skraddarsydda skydds-
forpackningar och erbjuder dven
skyddsforpackningslosningar i Euro-
pa och Asien. Funktion och inte
material dr avgorande vid utform-
ningen av skriddarsydda forpack-
ningslosningar. SCA ser ytterligare
moijligheter till expansion i USA,
sarskilt inom segmentet for tempera-
turkansliga forpackningar. Expan-
sionsmojligheter finns dven i Asien
och d& framst i Kina.

SCA omsitter motsvarande 2,8
miljarder kronor inom skyddsforpack-
ningar pd den nordamerikanska
marknaden. Hartill kommer den
ungefirligen lika stora skyddsforpack-
ningsverksamheten i Europa och
Asien. SCA ar verksamt inom segmen-
ten hogteknologi, likemedel, konsu-
mentelektronik, hushallsapparater
samt bil- och byggnadsindustrin och
betjanar mer 4n 5.000 kunder, varav
de flesta i USA. Likemedelssektorn
utgjorde 10 procent av omsittningen
2001 men steg genom ett antal for-
vary till 24 procent under 2002.

SCA har ett ndtverk som spanner
over Nordamerika, Europa och Asien
inom skyddsforpackningar, vilket ger
en heltackande service till globala
kunder. Ambitionen &r att ytterligare
oka den globala narvaron. I USA ar
SCAs design- och produktionsanlagg-
ningar strategiskt lokaliserade over
kontinenten med narhet till kunderna.

WELLPAPP
KONKURRENTER — EUROPA
(kapacitet)
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SCA har Europas storsta kapacitet for
produktion av wellpappforpackningar.

WELLPAPPRAVARA

Marknaden

Sjdlva papperet i wellpappforpack-
ningar, wellpappravaran, dr en global
produkt som till viss del handlas pa
varldsmarknaden.

De fem storsta europeiska produ-
centerna av wellpappréavara svarar for
44 procent av den visteuropeiska
kapaciteten.

Den globala efterfridgan pa kraftli-
ner var i balans med nigot stigande
priser. Testliner och fluting paverka-
des av kraftiga fluktuationer pa
rdvarupriser under aret.

SCAs strategi och marknadsposition
SCA ir en av Europas ledande produ-
center av wellpappravara med tva
anldggningar for kraftliner i Sverige
och dtta testlinerbruk i Europa. Kon-
cernen uppndr synergifordelar genom
att ha kontroll 6ver rdvaran, vilket
leder till mindre exponering mot
marknadens prisfluktuationer och en
effektivare produktion.

SCA producerade 2,5 miljoner ton
liner och fluting under 2002 samti-
digt som den egna wellpapprorelsens
forbrukning av forpackningsravara
uppgick till 2,5 miljoner ton. Koncer-
nens produktion och behov av well-
pappravara ar alltsd i balans.

SCA anpassar wellpappravaran till
den utveckling som sker inom well-
papp, vilket innebar okad efterfragan
pa papper med battre egenskaper som

WELLPAPPRAVARA
KONKURRENTER - VASTEUROPA
(kapacitet)
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SCA har Europas nést storsta kapaci-
tet for produktion av wellpappravara.

ldgre vikt och hog tryckbarhet. Bland
annat forbattrades produktkvaliteterna
och en ombalansering gjordes mot tun-
nare papper och papper med vitt
ytskikt som efterfrigas allt mer. SCA
arbetar dven kontinuerligt med att 6ka
servicegraden, bland annat med hjalp
av ett lagerhanteringssystem som kan-
ner av kundernas behov av well-
pappravara.

Returpapper
Koncernen forbrukar cirka 3,8 miljo-
ner ton returpapper arligen. Omkring
1,4 miljoner ton samlas in och sorte-
ras av SCAs hel- eller delagda foretag,
0,6 miljoner ton kops huvudsakligen
frén dagligvaruhandeln och kommu-
ner och 2,6 miljoner ton kops fran
diverse returpappersgrossister. For att
sakra sitt rdvarubehov hanterar SCA
mer papper dn som anvands i dess
industrier. Overskottet siljs externt.
Révaruintegrationen garanterar leve-
ranser i ratt tid till ract kvalitet samt
minskar exponeringen mot kraftiga
prisrorelser.
Forpackningsverksamheten forbru-
kar huvuddelen av det returpapper
som forbrukas i koncernen, 2 miljo-
ner ton arligen. Cirka 1 miljon ton
anvands till mjukpapperstillverkning,
béde i Europa och i Nordamerika.
Cirka 0,6 miljoner ton returpapper
anvands for tillverkning av tryckpap-
per, huvudsakligen tidningspapper.
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Skogsindustriprodukter

Vikande marknad
for skogs-
industriprodukter

” e

Framgangsrik uppstart 1 Laakirchen och viktiga produktlanseringar.

NETTOOMSATTNING OPERATIVT
OCH RORELSERESULTAT KASSAFLODE
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Rorelseresultat

Rorelseresultatet sjonk 33 procent till Det operativa kassaflodet uppgick till
1.986 Mkr. 2.541 Mkr.



NYCKELTAL

Koncern-

(Mkr) 2002 andel % 2001
Nettoomséttning 13.551 15 13.556

varav internt 1.801 - 1.958
Kassamassigt
rorelsedverskott 3.177 21 4.184
Forandring rorelse-
kapital 54 - -186
Loépande netto-
investeringar —675 19 -875
Ovrig operativ
kassaflodesforandring -15 - -13
Operativt kassaflode 2.541 20 3.110
Rorelseresultat 1.986 19 2.976
Rorelsemarginal, % 15 - 22
Sysselsatt kapital 14.551 20 13.544
Avkastning, % 14 - 20
Strategiska investeringar
— anlaggningar 1.769 63 340
— strukturkostnader 35 6 13
— foretagsforvarv 20 0 206
Medeltal anstallda 3.685 8 3.608

NETTOOMSATTNING OCH MEDELTAL ANSTALLDA

Nettoomsattning Medeltal

Mkr anstallda

2002 2001 2002*

Tryckpapper 7.157 7.850 2.024
Massa, virke och

sagade travaror 7.663 7.209 1.629

— varav internt -1.269 -1.503 -

Totalt 13.551 13.556 3.653

* Exklusive centrala funktioner.

PRODUKTION OCH LEVERANSER

Forand-
Producerad volym, ton 2002 2001 ring, %
Tidningspapper* 538.000 539.000 0
SC-papper 375.500 327.000 15
LWC-papper 335.500 382.000 =12
* Inklusive SCAs andel i Aylesford Newsprint Ltd (50%).
Forand-
Leveranser, ton 2002 2001 ring, %
Tidningspapper* 541.500 524.000 3
SC-papper 367.000 322.000 14
LWC-papper 333.500 374.000 -11
* Inklusive SCAs andel i Aylesford Newsprint Ltd (50%).
Forand-
Ségade travaror 2002 2001 ring, %
Producerad
volym, m3 714.000 651.000 10
Leveranser, m3 720.000 656.000 10
Produktionskapaciteter finns pa sidan 75.
VIRKESFORBRUKNING OCH AVVERKNING
Efterfrég;n pa tryckpa%- milj m3 fub 2002 2001
per var lag till foljd av lag- . A
konjunktur och en vikande polbaikeing
annonsmarknad. — SCAs svenska enheter 6,1 59
Avverkning
— p& egen skogsmark 3,5 315
— i % av virkesforbrukningen 57 59
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SCA producerar tryckpapper, massa
och sdgade travaror till kunder i
framfor allt Europa. Investeringar
inriktas pa att effektivisera verksam-
heten. Inom Skogsindustriprodukter
ligger ansvaret for ravaruforsorjning-
en till koncernens svenska industrier
med virkesrdvara, framfor allt fran
SCAs egna skogar. Ansvaret omfattar
aven koncernens transporter och
logistik.

SCA levererar tryckpapper till de svens-
ka, norska och brittiska upplagorna av
modemagasinet Elle. Tyska Stern,
franska Tele-Loisir och italienska Donna
Moderna &r exempel pa andra tidningar
som trycks pa papper frdn SCA.

Aret som gick

Aret har priglats av lagkonjunktur

och svag efterfrdgan pd tryckpapper
och massa med prispress som foljd.

Samtidigt har efterfrdgan pd sdgade
triavaror forbattrats. Rorelseresultat
minskade med 33 procent till 1.986
Mkr.

Under 4dret har en ny tryckpap-
persmaskin tagits i drift i Laakirchen
i Osterrike och flera viktiga produkt-
lanseringar har genomforts. Samtidigt
har besparingsprogram genomforts i
hela verksamheten.

SCAs strategi

SCA har vilinvesterade industrienhe-
ter inriktade pd de hogsta kvalitets-
segmenten inom sina respektive
produktomraden. Skogsindustriverk-
samheten levererar massa till koncer-
nens egen tryckpappers-, forpack-
nings- och hygienproduktstillverk-
ning. Verksamheten utgor basen i
SCA-koncernens fiberfloden och
fiberkunnande. Den ir en betydelse-
full generator av kassafloden och
vasentlig for att minska exponeringen
mot kraftiga rdvaruprisforandringar.




TRYCKPAPPER
Marknaden
"\ Den europeiska
marknaden for tryck-
papper varderas till
over 100 miljarder kro-
nor. Cirka 40 procent
utgors av tidningspapper medan ovri-
ga bestrukna och obestrukna tryck-
papper (LWC och SC) svarar for res-
terande del. Kunderna bestar dels av
tidnings- och tidskriftsforlag med
egna tryckerier som ofta kombineras
med kommersiell tryckning av andra
publikationer, dels av tryckerier som
uteslutande arbetar med externa upp-
drag.

Tidskrifter och dagstidningar ar
beroende av intdkter frdn annonser-
ing, som i sin tur dr starkt kopplad
till den ekonomiska konjunkturen.
Aret har priglats av lagkonjunktur
och vikande annonsmarknad, vilket
har inneburit minskat sidantal for
manga tidningar och tidskrifter, sam-
tidigt som minskad lonsamhet har
tvingat forlag att dra in bilagor, soka
sig till billigare papperskvaliteter och
vara dterhdllsamma med lanseringar
och nysatsningar. Detta har inneburit
vikande efterfragan, samtidigt som
produktionskapaciteten av framfor
allt bestrukna tryckpapper har okat.
For obestrukna tryckpapper och tid-
ningspapper har balansen mellan
utbud och efterfragan varit bittre.

SCAs
PRODUKTPORTFOLJ

Ovrigt 8% Tidningspapper 20%

Massa 11%

LWC-papper 17%

Ségade travaror 10% SC-papper 16%

Tryckpapper utgor 53 procent av Skogsindustriprodukters
forsaljning.

Forlagsbranschen undergér en
konsolidering genom forvirv och
sammanslagningar. Forlag och tid-
ningsutgivare tenderar att bli firre,
storre och alltmer internationella.
Detta staller nya krav pd pappersleve-
rantorerna i och med att dessa forlag
kraver ett bredare produktutbud och
storre volymer av sina leverantorer.

SCAs strategi och marknadsposition
SCA viander sig framst till tidnings-
och tidskriftsforlag, foretradesvis i
Europa, med hoga krav pd produkt-
kvalitet och leveranssikerhet. I
maénga fall onskar forlagen en pap-
perskvalitet som ar anpassad for en
specifik tidskrift vilket starker banden
mellan SCA och kunden. Det innebar
ocksa att den tidigare uppdelningen i
ndgra fa, tydligt avgriansade tryckpap-
perskvaliteter har ersatts av en rad
tryckpappersprodukter med varieran-
de egenskaper. Produktutvecklingen
sker i samverkan med kunder men
aven med tillverkare av tryckpressar,
tryckfarger och andra komponenter i
tryckprocessen. SCA har under dret
tagit fram flera nya produkter som
mottagits val av kunderna — det obe-
strukna hogkvalitetspapperet Grapho-
Nova, det forbattrade tidningspappe-
ret i de hogsta kvalitetssegmenten
GraphoBright Crystal och det kvali-
tetsforbattrade bestrukna tryckpappe-
ret GraphoCote. Kombinerat med

KONSOLIDERING AV
TRYCKPAPPERSMARKNADEN | EUROPA
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Tidnings- LWC-papper SC-papper

papper

Diagrammet visar de fem storsta
aktdrernas marknadsandelar i Vast-
europa. | Europa har konsolideringen
natt vasentligt langre &n i Nord-
amerika och Asien.

hog produktivitet och kostnadseffek-
tiv produktion har denna strategi
gjort SCA till en av de konkurrens-
kraftigaste tryckpappersleverantorer-
na i Europa.

Arbetet med att utveckla nya tryck-
pappersprodukter som moter specifika
kundkrav har underbyggts med en
mélinriktad varumarkesstrategi for att
marknadsfora produkterna.

SCA anpassar produktionen efter
ordersituationen, med foljden att
sdvil produktionen av bestruket
tryckpapper som tidningspapper
begransades under &ret.

Under aret togs den nya pappersma-
skinen i Laakirchen i Osterrike i drift,
val fore tidsplan. Maskinen har snabbt
nétt hog produktionsnivd och full kva-
litet. Den nya maskinen ger Laakir-
chens pappersbruk en nettokapacitets-
okning med 150.000 ton obestruket
tryckpapper per ar och den komplette-
rar utbudet av bestrukna och obestruk-
na kvaliteter for offset- och djuptryck.
Dirmed stirks SCAs konkurrenskraft
som tryckpappersleverantor eftersom
flera av de storre forlagen kraver stora
volymer och ett komplett produktsorti-
ment av sina leverantorer.

Ortvikens pappersbruk har under
de senare dren, och utan investeringar
i nya pappersmaskiner, forbattrat
produktiviteten och okat produktio-
nen. Under dret har en ny raffinor
och en ny bestrykningsanlaggning

TRYCKPAPPER
KONKURRENTER — EUROPA

Tusen ton

UPM-Kymmene
Stora Enso
Norske Skog
Myllykoski
Holmen

scA I

Burgo

M-Real

Palm

Bridgewater

0 2.000 4.000 6.000 8.000

SCA tillhér inte de storre aktorerna
inom tryckpapper men fokuserar p&
produktkvalitet, kostnadseffektiv pro-
duktion och effektiv logistik. Diagram-
met visar foretagens kapacitet i Europa.
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USA é&r en av SCAs
marknader foér sdgade
travaror. Det ror sig

framst om produkter for

gor-det-sjalv-markna-
den.

tagits i drift, vilket har inneburit
ytterligare forbattrad produktkvalitet.
I Storbritannien producerar det av
SCA hilftenagda Aylesford Newsprint
tidningspapper av 100 procent retur-

papper.

FAKTA TRYCKPAPPER

2002 2001
Nettoomsattning, Mkr 7.157 7.850
Rdrelsedverskott, Mkr 1.806 2.585
Rorelseresultat, Mkr 1.014 1.818
Bruttomarginal, % 25 33
Rorelsemarginal, % 14 23
Leveranser, kton 1.242 1.220
Medeltal anstallda 2.024 1.843

MASSA, VIRKE OCH
SAGADE TRAVAROR
Marknaden

Den visteuropeiska

marknaden for blekt
barrsulfatmassa
(NBSK) uppgar till 5,6
miljoner ton eller 26 mil-
jarder kronor. De storsta kunderna
utgors av ointegrerade producenter av
papper och hygienprodukter. Mark-
naden for sulfatmassa ar global. Till-
rackligt stora volymer levereras mel-
lan kontinenterna for att prisskillna-
der i olika regioner ska jamnas ut.

2002 var ett ar med obalans mellan
utbud och efterfragan och darmed
pressade priser pé sulfatmassa.

Den visteuropeiska marknaden for
sdgade travaror uppgér till drygt 100
miljarder kronor eller 75 miljoner m3.
Den europeiska sagverksbranschen
domineras av mdnga sma och
medelstora sagverk. De fem storsta
leverantorerna har tillsammans cirka
20 procent av den europeiska mark-
naden.

Efterfrdgan pa sigade trivaror
starktes successivt under aret. For-
brukningen pa de stora marknaderna,
Europa, Nordamerika och Japan, har
legat pa en stabil niva. Utbudet har
daremot minskat ndgot, bland annat
som en foljd av ett minskat ravaruflo-
de fran Ryssland. Den ddrigenom for-
battrade balansen mellan utbud och
efterfrdgan har stabiliserat markna-
den.

Storre kundgrupper ar traforadlan-
de industrier och snickeriforetag samt
byggrossister och byggvaruhus.

Marknaden for virke blir mer och
mer internationell. Det senaste decen-
niet har handeln med massaved over
grinserna i Ostersjo-regionen hela
tiden vixt. De senaste dren har aven
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exporten av sdgtimmer fran framfor
allt Ryssland och Baltikum till Nor-
den okat. Nu tycks denna virkeshan-
del ha nétt ett tak. Framfor allt Ryss-
land staller krav pd att en 6kad del av
ravaran ska foradlas i det egna landet
och kostnaderna for virkesimport i
Norden tenderar dirmed att oka.

SCAs strategi och marknadsposition
I kedjan frén skog via sagverk och
massatillverkning till tryckpapper
finns stora mojligheter att ta tillvara
synergier. SCAs stora skogstillgdngar
genererar en rdvara som i varierande
grad lampar sig for olika tra-, massa-
och pappersprodukter. Sdgverken
genererar flis till massatillverkningen
och massan dr i sin tur en viktig
insatsvara i pappersproduktionen.
SCA producerar helt klorfri (TCF)
blekt sulfatmassa vid Ostrands mas-
safabrik, Sverige. Under &ret upphor-
de produktionen av l6vmassa och
Ostrand producerar nu enbart blekt
barrsulfatmassa, vilket innebir forde-
lar for bade produktivitet och pro-
duktkvalitet. Den storsta delen av
produktionen anvinds i SCAs egen
tillverkning av tryckpapper och hygi-
enprodukter, men en viss del siljs
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externt. Produktutvecklingen pa
Ostrand har inriktats mot att sd vil
som mojligt anpassa de producerade
massakvaliteterna till den produkt de
ar avsedda for. Ett exempel dr sulfat-
massa som genom urval och bearbet-
ningsprocesser forses med skilda
egenskaper for att klara de olika
krav som uppstér vid produktion av
tryckpapper, forpackningar och
mjukpapper.

Varje steg i den skogliga verksam-
heten genererar ett positivt kassaflo-
de; avverkningen i skogen till timmer
och massaved, timret som sigas och
sdljs, liksom sdgverksflis som blir
rdvara till massa- och pappersproduk-
tionen etc.

Norden och 6vriga Visteuropa
samt Japan och USA ir SCAs huvud-
marknader for sdgade travaror. Pro-
duktionen ar framfor allt inriktad pd
synligt tra, det vill sidga travaror for
tillverkning av till exempel mobler,
snickeriprodukter, panel och andra
inredningsdetaljer.

I slutet av dret beslot SCA att for-
virva sagverksanlaggningarna fran
det deligda Scaninge Timber. SCAs
sagverksrorelse blir dirmed Sveriges
storsta och Europas fjarde storsta och

*Inklusive Scaninges sagverksrorelse.

har forutsittningar att utveckla pro-
dukter och produktionsinriktning for
en ytterligare stirkt konkurrenskraft
och lénsambhet.

Med sju sdgverk® och en betydan-
de hyvlingskapacitet, kan SCA erbju-
da kunder en trygg forsorjning av tra-
varor som ir forberedda for kundens
vidare forddling och diarmed ge kun-
den moijlighet att fokusera pa sin egen
verksamhet. Investeringar i de svenska
sdgverken i Bollsta, Munksund, Rund-
vik och Vilhelmina har ytterligare for-
battrat mojligheterna att producera
produkter anpassade for traforadlan-
de industri och byggvaruhus.

SCAs stora skogsinnehav utgor en
viktig bas for ett stabilt flode av rava-
ra till koncernens industrier i norra
Sverige, som darmed fér ravara av
ratt kvalitet och till ldg kostnad. Den
trygga ravaruforsorjningen har blivit
en allt viktigare konkurrensfordel
eftersom konkurrensen om ravaran
har 6kat i hela Ostersjé-regionen.
Kontrollen 6ver ravaruflodet dr av
central betydelse eftersom SCA verkar
och utvecklas inom produktomraden
dar ravarukvaliteten har stor betydel-
se, t ex bestruket tryckpapper av
magasinskvalitet och snickerivirke av

furu, men iven blekt sulfatmassa for
specifika produkter.

Rationaliseringar och effektivisering
av avverkning och skogsvard fortsitter
att hdlla kostnaderna pa en g niva.

SCAs transport- och logistikverk-
samhet innefattar bland annat de tre
specialfartygen som forlangdes 2001.
Okningen av transportkapaciteten har
fullt ut tagits till vara och det effekti-
va transportsystemet ar attraktivt
dven for externa kunder, vilket visar
sig i en okande andel returfrakter.

FAKTA MASSA, VIRKE OCH SAGADE TRAVAROR

2002 2001
Nettoomséttning, Mkr 6.394 5.706
Rorelsedverskott, Mkr 1.203 1.526
Rorelseresultat, Mkr 972 1.158
Bruttomarginal, % 19 27
Rorelsemarginal, % 15 20
Leveranser,
ségade travaror, km3 720 656
Medeltal anstéllda 1.629 1.519

MARKNADSMASSA

Forbrukning och férsérjning tusen ton
Total konsumtion 1.470
Egen produktion 710t
Nettoexponering 760

1 Ostrand och Mannheim.
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Informationsteknologi eller IT 4r en
viktig komponent for att tillféra
SCAs produkter ett hogre virde.

En enkel toalettpappersrulle inne-
haller inte ndgon informationstekno-
logi nir den nér slutkonsumentens
badrum men med hjilp av IT finns
den dar nir den beh6vs. Genom hela
produktionsprocessen har pappers-
rullen varit omgidrdad av IT. Den
kan ha bestillts pa en elektronisk
marknadsplats via Internet av en
lokal handlare. Den har produktions-
planerats i SCAs affirssystem dir
koncernens olika datasystem kopplas
samman. Hela produktionsplaner-
ingen har optimerats med hjilp av
ett verktyg som minimerat ledtider
och bidragit till lagre kostnader for
langre produktionsserier. Direfter
har toalettrullen lagrats och levere-
rats till dagligvaruhandeln dir den
kopts med hjdlp av elektroniska
system.

Inom SCA ir cirka 20.000 datorer
sammanbundna i ett globalt nitverk
for att skapa ett effektivt affars-
system som forser kunderna med
produkter pa det mest kostnadseffek-
tiva sittet. For servicen av dessa
datorer svarar cirka 500 IT-medarbe-
tare som ser till att systemen alltid ar
i funktion.

Under éaret har arbetet med att
harmonisera affarsprocesserna fort-
satt med installation av moderna
affarssystem i ett antal foretag. I Nor-
den har ett projekt genomforts for att
minimera pappersflodet vid fakturer-
ing. Genom att 6verga till elektronisk
hantering istillet for papper reduceras
savil processtid som kostnader.

P4 forpackningsomrddet har SCA
infort ett antal IT-verktyg for att 6ka
effektiviteten mellan SCA och kun-
derna under hela affiarsprocessen,
sasom design, katalogisering, elektro-
niska inkop, elektronisk fakturering
och lagerhantering. Dessa IT-

-

baserade processer minskar ledtider-
na i utvecklingsfasen och darmed
kundens kostnad.

Inom den skogsindustriella verk-
samheten anvinds geografiska infor-
mationssystem (GIS) i planeringen av
skogsskotsel, skogsavverkning och
naturvard. For att nd de hogt stillda
kraven pa ravarukvalitet och siker
ravaruforsorjning utnyttjas sofistike-
rade, och delvis tradlosa, datasystem
for att styra virkesflodena fran skog

till fabrik.

E-handel

Elektronisk handel har stor betydelse
for SCA. Foretaget anvander i stor
utstrackning EDI (Electronic Data
Interchange) som ar ett valetablerat
satt att gora elektroniska affarer pa.
Under aret har dven ett antal elektro-
niska marknadsplatser pa internet
kommit pa plats for affarstransaktio-
ner och SCA iar aktivt i utvecklingen
av en elektronisk standard for handel
med papper (PapiNet).

Snabbare beslutsunderlag

For att kunna forse SCAs ledning med
ekonomiska data sd snabbt som moj-
ligt och av hogsta kvalitet, har SCA
infort ett nytt ekonomiskt konsolider-
ingssystem. Systemet baseras pd en
databas i realtid dar alla enheter
simultant rapporterar in via SCAs glo-
bala nitverk. Tidigare har rapporter-
ingen skett med hjilp av e-post och
filoverforing.

IT-sékerhet

Arbetet med IT-sdkerhet dr en konti-
nuerlig process inom SCA. Internet
och alla anslutningar till nitet okar
behovet av skydd mot ovilkommen
e-post (spam), datavirus och hackers.
Som ett led i bekdampningen av dessa
problem har koncernen infért nya
rutiner for scanning av e-post och
skyddssystem av nitverket. SCA arbe-
tar aven med ett sikerhetssystem
(PKI) for certifiering och kryptering
av till exempel e-post, savil inom
foretaget som externt. EU har utfardat
ett direktiv som siger att alla e-han-
delsaktiviteter ska kunna hantera cer-
tifiering och kryptering 2004.

Internet och webben

Internet har kommit att bli en mycket
viktig kommunikationskanal mellan
foretaget och alla dess intressenter.
SCA har ett antal webbplatser som
formedlar foretagsinformation, pro-
duktinformation, service runt pro-
dukterna, forsdljning eller inkop.
Under aret har SCA lanserat ytterliga-
re ett antal webbplatser.

Koncernens webbplats
www.sca.com har fortsatt att attra-
hera besokare och antalet unika be-
sokare uppgar till cirka 100.000 per
mdnad. Under aret utnamndes
www.sca.com i Financial Times till
Europas bista webbplats i konkur-
rens med 500 europeiska storforetag.



Forskning och utveckling

Forskning tor framtiden

Inom koncernen arbetar cirka 830
personer med forskning och utveck-
ling, varav storre delen arbetar med
produktutveckling.

Ar 2002 uppgick centrala kostna-
der for forskning och utveckling inom
affirsomradena till cirka 650 Mkr,
varav merparten inom hygienrorelsen.
Utover detta bedrivs utvecklingsarbe-
te for cirka 220 Mkr. De centrala
enheterna karaktiriseras av material-
och teknologiutveckling samt forsk-
ning medan de lokala enheterna arbe-
tar med produktutveckling, ofta i
direkt samarbete med kunder.

Forskningsresultaten skyddas ofta
genom patent, framforallt inom hygi-
enprodukter. Under 2002 limnades
65 patentansOkningar in, i vilka ett
stort antal forskare varit involverade.
Antalet patentansokningar dr mindre
an de tva foregaende aren till foljd av
justeringar av de strategier som ligger
till grund for patentverksamheten.

Koncernen forlagger en del forsk-
ning externt, dels som stod i olika
malinriktade utvecklingsprojekt, men
ocksa som stod for ny forskning inom
omrdden som ar av intresse for SCA.
Forskning genomfors huvudsakligen i
Norden dir ett exempel ar fiberforsk-
ningen vid Mitthogskolan i Sundsvall,
Sverige. Ovrig forskning dr mer inter-
nationellt spridd. Ett viktigt syfte med
den externa forskningen ar att bidra
till kompetensférsorjningen av tekni-
ker i koncernen.

Hygienprodukter
Inom hygienprodukter stills krav pa
en hog innovationstakt och dirfor
ligger tyngdpunkten pa produktut-
veckling, i mdnga fall dock intimt
integrerad med processutveckling.
P4 den institutionella sidan har ett
forbattrat inkontinensskydd for man
tagits fram och SCA har ocksa
utvecklat en lattinkontinensprodukt
enligt byxblojkonceptet.

Inom mjukpapper har en ny mon-
sterprigling utvecklats, ett exempel
pd hur produkt- och processutveck-
ling gar hand i hand.

Flera projekt inom avsvirtning av
returfiber for mjukpapper inom
AFH-segmentet har bedrivits i nara
samarbete med produktionen vid
Lilla Edet, Sverige. Samtliga projekt
ar relaterade till investeringar i pro-
duktionsutrustning.

Inom menstruationsprodukter har
produkter med tillsats av bakteriekul-
turer utvecklats. Syftet ar att forhind-
ra tillvixt av sjukdomsalstrande bak-
terier.

Forskningsavdelningarna i Europa
och Nordamerika bedriver samar-
betsprojekt bland annat inom mjuk-
papper. Omradet pappershdllare har
hogsta prioritet och projektgrupper
arbetar tillsammans for att utnyttja
gemensamma kompetenser vid
utvecklandet av nya produkter.

Forpackningar

Forpackningars forskning och
utveckling bestdr av en mindre
central del och manga lokala centra
for kundnira utveckling. De senare
ar inriktade mot slutprodukten, for-
packningen, och den forra mot well-
papprévara och processer.

Inom det som kallas intelligenta
forpackningar gors forpackningarna
interaktiva. Det kan innebira att en
rorelsekanslig kontaktbild trycks pa
forpackningen sa att ndgot intressant
hiander nir man trycker pa bilden, till
exempel att ett dolt meddelande
avslojas. Sddana tillimpningar efter-
fragas bland annat av leksaksin-
dustrin.

Inom processomradet har ett nytt
koncept, som leder till hogre produk-
tivitet och styrka vid tillverkning av
liner, utvecklats i pilotskala. Resulta-
ten dr lovande och SCA planerar
implementering i full skala.

Skogsindustriprodukter

Forskning och utveckling dr inriktad
pa utveckling av nya produkter men
dven pa att optimera ravarufloden.

Ett nytt obestruket hogkvalitativt
tryckpapper, GraphoNova, lanserades
bland annat som ett resultat av de
utvecklingsinsatser som gjorts i sam-
band med den nya pappersmaskinen i
Laakirchen, Osterrike. Papperet kom-
binerar egenskaper hos obestruket
och bestruket papper som hog opaci-
tet (ogenomskinlighet) och glans.

Vid Ostrand och Ortviken arbetas
med att utnyttja ratt fibrer for ratt
produkt. Genom detta arbete kan det
redan i skogen avgoras vilka delar av
ett trdd som passar bist till produk-
tion av exempelvis tryckpapper eller
mjukpapper.

ANTAL PATENTANSOKNINGAR

1998 1999 2000 2001 2002
77 60 93 96 65
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Milj6 och socialt ansvar

Hallbar utveckling

I SCAs policy betonas foretagets ansvar for ekonomi, miljé och sociala aspekter samt

verksamhetens inriktning mot uthallig utveckling. SCA har darfor bildat ett rad vars

uppgift ar att ytterligare inrikta koncernens verksamhet mot hallbar utveckling.

Andra viktiga omraden i policyn ar
anviandandet av fornybara och ater-
vinningsbara rdmaterial liksom utvir-
dering av produkternas inverkan pa
miljon. Kédrnan i de etiska och sociala
varden som styr SCA ir de anstilldas
vilbefinnande. Informationen om
SCAs miljo- och sociala arbete ska
vara latt tillganglig och kommunika-
tionen Oppen.

Foretagets produkter och verksam-
het utgor en del i kretsloppssamhal-
let. SCAs produkter bestdr nistan
uteslutande av fornybara material
som trid, vedfiber och returfiber som
ateranvinds till nya produkter eller
forbranns for att generera energi.
Kretsloppstinkandet tillsammans med
SCAs policy for hillbar utveckling
utgor kdarnan i SCAs strategi.

Inom det sociala omréddet finns
bland annat omfattande program for
att forebygga olyckor pa alla arbets-
platser liksom totalt férbud mot alla
former av diskriminering.

SCAs miljo- och sociala arbete har
uppmirksammats av en rad fondfor-
valtare. For fjarde aret i rad ingér
SCA i Dow Jones Sustainability
Group Index som baseras pd en arlig
global rangordning av 2.000 foretag i
33 lander. Dessutom ingar SCA i det
brittiska FTSE4GOOD index. I dessa
index bedoms foretagens formaga att
kombinera ekonomisk tillvaxt med
ett framgangsrikt miljoarbete for att

skapa en uthillig tillvixt. Aven bola-
gets ansvar for sociala fragor beaktas.
SCA ingar ocksd i ett antal miljoaktie-
fonder i Europa och USA.

Miljocertifiering

Certifiering dr en viktig extern
bedomning av ett bolags miljéarbete.
Flertalet av SCAs pappersbruk ir cer-
tifierade enligt ISO 14001 (internatio-
nell standard for miljoledningssystem)
eller registrerade enligt Europeiska
Unionens system for miljostyrning
och miljorevision (EMAS).

Aven skogsverksamheten ir certifi-
erad enligt ISO 14001 och skotseln
av det egna skogsinnehavet enligt
Forest Stewardship Council (FSC).
Som ett resultat av detta kan SCA
erbjuda FSC-certifierade massa- och
pappersprodukter samt sidgade triva-
ror vilka dr produkter som efterfragas
alltmer. SCA ir ett av de fa foretag i
virlden som kan erbjuda FSC-certifie-
rade pappersprodukter vilka dr base-
rade pd massa som blekts helt utan
klorkemikalier (TCF).

Kretsloppstinkandet praglar dven
SCAs energianvindning. SCA priori-
terar anvindningen av férnybar ener-
gi baserad pd biobrianslen och samti-
dig produktion av el och virme
(cogeneration) samt produktion av
elkraft baserad pa ledningsbunden
naturgas. Biprodukter fran produk-
tion baserad pa ved och vedfiber

anvinds som biobrinslen istéllet for
att deponeras som avfall, och ersitter
dessutom fossila branslen. Flera nu
pagaende projekt inom koncernen
kommer att 6ka andelen biobransle i
energiproduktionen. Tre nya bioelda-
de pannor i SCAs svenska verksamhet
kommer att minska bolagets oljefor-
brukning med drygt 50.000 m3 per
ar, motsvarande knappt en tredjedel
av koncernens totala forbrukning.
Dessa investeringar utgor en del av
SCAs atgirder for att uppfylla foreta-
gets miljomal att reducera fossilt
CO,-utsldpp och minska avfall som
laggs pa deponi. I en av de bioeldade
pannorna kommer till och med fiber-
baserat deponiavfall att dteranvindas
som brinsle.

SCAs investeringar i maskiner och
anldggningar syftar framst till att 6ka
produktionen, forbittra produkternas
egenskaper och sinka produktions-
kostnaderna. Dessa investeringar med-
for i sin tur oftast positiva miljoeffek-
ter. Forutom detta gor SCA arligen
omfattande investeringar for att till-
godose lagstiftningens krav, skydda
miljon och effektivisera energianvind-
ningen. De senaste fem aren har totalt
1,8 miljarder kronor investerats for
detta andamal. Exempel pa detta dr de
tidigare nimnda investeringarna i nya
biobrinsleeldade pannor. Varje ar
investeras cirka 70 Mkr i naturvards-
atgarder i skogsbruket.



Inventering av produktionsanligg-
ningar for att undersoka eventuella
behov av saneringsatgirder har inte
givit skal att kalkylera med annat dn
begransade framtida kostnader for
koncernen.

Socialt ansvar
SCA faster stor vikt vid socialt
ansvarstagande och vill vara en
attraktiv arbetsgivare pa alla markna-
der dir verksamhet bedrivs. Personal-
politiken betonar hilsa, sikerhet,
utbildning och en balans mellan arbe-
te och fritid — forutsittningar for en
god arbetsinsats. Koncernen har
ansvar for att erbjuda en siker och
icke diskriminerande arbetsmiljo.
Sakerhet pa arbetsplatsen ir
arbetsgivarens ansvar och har hogsta
prioritet vid alla SCAs anliaggningar.
SCA har forvdarvat ménga foretag av
olika storlek och med olika bakgrund
de senaste dren. I flera fall var antalet
olyckor och incidenter pd de forvirva-
de enheterna hogre dn pa de egna
enheterna. Dér har SCA inrittat sitt
sakerhetstinkande tillsammans med
standardiserade sikerhetsprocesser
och en tillforlitlig rapporteringsmetod.
Rapporter pekar pa att ett fatal av
SCAs enheter svarar for en opropor-
tionerligt stor andel av olyckorna.
Speciella atgardsprogram har under
senare ar gett goda resultat. Antalet
olyckor och incidenter per 100

SCA bedriver verksamhet i sex varldsdelar och expan-
derar bland annat i Asien. Vid foretagsforvarv inférs

anstallda for SCA-koncernen har
minskat med cirka 20 procent mellan
1999 och 2002.

Utbildning

SCA har olika former av utbild-
ningsprogram for anstillda runt om i
virlden. Det kan rora sig om teknisk
vidareutbildning, ledarskap- och
affarsutveckling eller annan fortbild-
ning och kompetenshojande insatser
inom koncernens verksamhetsomra-
den. Under senare &r har ett stort antal
anstillda genomgétt ett omfattande
miljéutbildningsprogram. Aven exter-
na entreprendrer som avverkar virke
har genomgatt utbildning for att SCA
ska forsdkra sig om att avverkningen
sker i enlighet med miljocertifierings-
systemet FSC.

Samhallskontakter

SCA for en kontinuerlig och 6ppen
dialog med olika intressegrupper i
samhaillet, som universitet och forsk-
ningsgrupper, ideella och politiska
organisationer, kunder och leveranto-
rer, myndigheter, ekonomiska intres-
senter med flera.

Inom universitetsvirlden har SCA
ndra samarbete med olika forsknings-
centra inom bland annat produktut-
veckling, miljo, logistik och IT. Under
2002 inledde SCA finansieringen av en
professur i internationell och strategisk
foretagsledning vid Handelshogskolan i

koncernens riktlinjer bland annat vad géller halsa och
sékerhet pa arbetsplatsen.

Stockholm. Kostnaden uppgar till 25
Mkr som utbetalas under tre ar och
ingdr som en del i hogskolans nya
MBA-utbildning. SCA stodjer dven
aktivt lokala organisationer i ideell fri-
tids- och kulturverksamhet.

Samtal med organisationer som
representerar sociala och sektoriella
intressen ar viktiga allt eftersom SCA
expanderar globalt. SCA for en dia-
log med milj6organisationer i fragor
gillande biologisk mangfald och
skoglig hansyn.

Forbrukning av ravaror

Virke / flis (Mm3) 8,2
Avverkning frdn egen skog, (Mm3) 3,5
Nettokop, (Mm3) 4,7
Returpapper (Mton) 3,8
Fossila branslen (TWh) 12,0
Kopt el (TWh) 5,0

| detta avsnitt ges
en kort sammanfattning av
SCAs milj6- och sociala arbete.
Mer information finns i koncer-
nens separata miljo- och sociala
redovisning for 2002. Den kan
bestéllas via e-post
creabiz@skynet.be eller fax
+32 (0)2 347 58 24 eller
lasas/bestallas pa SCAs
hemsida: www.sca.com
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Personal

Mangtald torbattrar
kreativiteten

Koncernens idag knappt 44.000 med-
arbetare utgor, tillsammans med de
medarbetare som tillkommer vid for-
virv och nyanstallningar, en nyckel-
resurs for SCA.

Lénsamhet och méangfald

SCAs vardetillvaxt hinger intimt
samman med hur vil koncernen lyck-
as attrahera, behilla och utveckla
goda ledare och andra medarbetare.
Forutom normal intern och extern
rekrytering for chefsforsorjningen
spelar ocksa tillskott fran forvarvade
foretag en betydande roll, och minga
individer i forviarvade foretag har
kunnat erbjudas goda utvecklings-
mojligheter i SCAs storre organisa-
tion. SCAs formdaga att integrera nya
verksambheter i den befintliga organi-
sationen har ddrvid varit avgorande.

SCA har medarbetare och kunder i
mer an 40 ldnder i sex virldsdelar. Det
ar viktigt att pd basta satt tillvarata
den kulturella mangfald koncernens
medarbetare representerar. Samtidigt
vicker frigan om mangfald ett vaxan-
de intresse bland koncernens intressen-
ter. SCA anser att 6kad méngfald 4r en
stor tillgdng som forbattrar kreativitet,
produktivitet och innovationsformdga
inom bolaget. Detta innebir att rekry-
teringsprocessen — inte bara vad galler
chefsforsorjning — blir ett strategiskt
viktigt redskap for att nd de uppsatta
tillvixtmalen.

Endast 24 procent av medarbetar-
na utgors av kvinnor och andelen
kvinnor pd hogre befattningar ar dnnu
lagre. Andelen kvinnor som antas till
koncernens olika traineeprogram ar
dock cirka 50 procent och bland kon-
cernens cirka 4.600 hogskoleutbildade

medarbetare ir andelen kvinnor hogre
an genomsnittet for koncernen.

Ett sdtt att oka mangfalden ar att
skapa forbattrade forutsattningar for
underrepresenterade eller nya grupper
av medarbetare att integreras i orga-
nisationen och ges utvecklande
arbetsuppgifter.

I slutet av 2001 tillsatte SCAs led-
ning en arbetsgrupp som under aret
avlimnat en rapport innehéllande ett

antal konkreta forslag till dtgarder
for att uppné en hogre grad av mang-
fald. Bland forslagen marks dtgarder
for att oka medvetenheten om hur
maéngfald bidrar till vardeskapande,
insatser for att forbattra rekryter-
ingsprocesserna med hansyn till
méngfald samt forandringar av orga-
nisatorisk karaktar, till exempel flexi-
bel arbetstid, beloningssystem och
mentorskap.

Rekrytering

SCA nyanstiller arligen flera tusen
personer runt om i varlden for att
ersiatta medarbetare som slutat,
avgatt med pension eller for att ticka
expansionsbehov. En generell tendens

ar att kompetenskraven okar vilket
lett till att andelen hogskoleutbildade
medarbetare okat frdn 5 procent i
borjan av 1990-talet till 10 procent
idag.

Mot bakgrund av bland annat
demografiska forandringar, okar kon-
kurrensen om vilutbildad arbetskraft.
Darfor ar det viktigt att SCA har ett
gott anseende som arbetsgivare och
inte bara kan erbjuda intressanta och
utvecklande arbetsuppgifter utan
ocksa upplevs som ett foretag med
socialt ansvarstagande. Under aret
har en arbetsgrupp bildats for att
arbeta specifikt med dessa fragor.

Vid rekryteringar ir effektivitet och
samverkan mellan affirsomradena av
vikt. SCA har utvecklat ett webbaserat,
och for hela koncernen gemensamt
elektroniskt verktyg, som medger pub-
licering av lediga tjanster pa Internet.
Dessa utannonserade tjanster kan
sokas direkt via webbplatsen. Eftersom
SCA stravar efter att i storsta mojliga
utstrackning internrekrytera, publiceras
sd gott som alla lediga janster forst pd
koncernens intranit. For att dessutom
nd ut till nya malgrupper och effektivt
hantera de manga spontana platsan-
sokningar som kommer till olika enhe-
ter introducerades nyligen ett komplet-
terande webbaserat system. Spontana
ansokningar kan siandas in elektroniskt
och samlas, med individens tillstind, i
en gemensam databas ddr man auto-
matiskt kan matcha en ans6kan mot
ett behov eller ledig befattning var som
helst i koncernen. Darmed kan samtliga
sokande exponera sig mot alla affars-
omraden samtidigt som rekryterings-
underlaget blir storre och administra-
tionen forenklas.



Finansiell riskhantering

ORGANISATION

SCA-koncernens finansarbete dr cent-
raliserat for att tillvarata stor-
driftsfordelar och synergieffekter
samt for att minimera hanteringsris-
ker. Finansverksamheten samordnas
av de tvd dotterbolagen AB SCA
Finans och SCA Coordination Center
N.V. Dessa bolag svarar for koncer-
nens l&nefinansiering, valuta- och
ranteriskhantering samt fungerar som
internbanker for koncernbolagens
finansiella transaktioner. Koncernens
finanspolicy formar ett ramverk av
riktlinjer och regler for hanteringen
av de finansiella riskerna och for
finansverksamheten i stort. Varje
affirsomrdde har en egen finans-
policy, utformad i enlighet med SCA-
koncernens generella policy.

VALUTARISKER
Transaktionsexponering

Det forvantade kommersiella valu-
taflodet efter nettoberakningar av
motriktade fléden i samma valutor,
transaktionsexponeringen, uppgar pa
arsbasis till 9.419 Mkr. De viktigaste
enskilda valutarelationerna dr SEK
mot EUR respektive GBP. (Se tabell
nedan.) SCA tillimpar ett decentrali-
serat synsatt for hanteringen av kon-
cernens transaktionsexponering, vilket
innebir att respektive affirsomrade
valjer lamplig policy for sina dotter-
bolag inom de centralt angivna ramar-
na. Ett minimikrav ar att bokforda

VALUTAEXPONERING

Transaktions-  Sysselsatt  Nettolane-
Valuta floden, Mkr  kapital, Mkr skuld, Mkr
EUR 4.100 29.361 9.336
GBP 2.684 11.229 4.999
DKK 559 2.335 1.849
uUsD 331 11.409 10.143
Ovriga 1.745 4.220 596
SEK -9.419 14.015 -3.024
Totalt 0 72.569 23.899

kundfordringar och leverantorsskul-
der sikras. Centralt finns mojlighet
att avvika fran dotterbolagens posi-
tion inom fastlagda risklimiter.

Under éret sakrades mot SEK som
hogst 9,5 manaders floden och som
lagst 5,0 manader. Vid arsskiftet var
6,3 manader sikrade, vilket motsva-
rade en volym om 4.465 Mkr.

Utlandska tillgangar

Det sysselsatta kapitalet i utlindsk
valuta uppgick per 31 december,
2002 till 58.554 Mkr. Valutafordel-
ning framgar av tabell nedan.

Enligt SCAs policy for finansiering
av utlandska tillgangar, ska det syssel-
satta kapitalet finansieras med lan
och valutaderivat sa att koncernens
konsoliderade bokforingsmassiga
skuldsattningsgrad inte paverkas vid
valutakursforandringar. I kombina-
tion med denna policy soker SCA
optimera kapitalstrukturen utifrdn
den skattesituation koncernen har i
respektive land vilket innebar att en
hogre skuldsittningsgrad valts i vissa
lander.

Per 31 december 2002 finansiera-
des de utlindska tillgingarna med
26.923 Mkr i utlindsk valuta, vilket
motsvarade en total matchningsgrad
om 47 procent. Den nordamerikans-
ka verksamheten har under aret till
stor del finansierats i USD medan en
motsvarande ligre matchningsgrad
tillampats i EUR. (Se tabell nedan.)

NETTOOMSATTNING OCH
RORELSENS KOSTNADER PER VALUTA

Netto- Rorelsens

omsattning, % kostnader, %

EUR 50 49
uUsb 14 16
SEK 12 16
GBP 12 10
DKK 3 3
NOK 1 0
Ovriga 8 6
Totalt 100 100

Langsiktig valutakanslighet
Fordelningen av koncernens nettoom-
sattning och rorelsekostnader pé olika
valutor ger en bild av koncernens
langsiktiga valutakinslighet. Med
undantag for den svenska kronan har
SCA en balans mellan intakter och
kostnader i de storre valutorna.

RANTERISKER
SCA-koncernens resultat paverkas
direkt av rantefluktuationer genom ett
forandrat rantenetto men ocksa indi-
rekt via rantenivdns paverkan pa eko-
nomin i stort. SCAs policy ar att halla
en kort rantebindning. Det dar SCAs
uppfattning att en kort rantebindning
leder till ldgre lanekostnad dver tiden.
Hanteringen av koncernens ranteex-
ponering ar centraliserad, vilket innebar
att den centrala finansfunktionen
ansvarar for att identifiera och hantera
denna exponering. Under 2002 har den
genomsnittliga rantebindningen varit
cirka 4 ménader. Vid &rets slut uppgick
rantebindningen till 4,9 manader.

REFINANSIERINGSRISKER OCH
LIKVIDITET

Per 31 december 2002 uppgick brut-
toldneskulden (inklusive upplupna
kostnadsrantor) till 27.606 Mkr. Efter
tilligg for pensionsskulder och avdrag
for likvida medel, rintebirande ford-
ringar och kapitalplaceringsaktier var
nettolaneskulden 23.899 Mkr.

SCA tillimpar en centraliserad
syn pa hanteringen av koncernens
finansiering, innebdrande att som en
grundregel ska all extern finansiering
ske genom de centrala bolagen AB
SCA Finans och SCA Coordination
Center N.V. Det finns dock lan i
andra dotterbolag sdsom skulder i
forvdarvade bolag, finansiell leasing,
checkkrediter hos dotterbolag eller
lan i lander dar regleringar och skat-
ter gor central uppldning omojlig
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eller oekonomisk. Per 31 december
2002 utgjorde dessa dotterbolags
skulder i relation till koncernens
konsoliderade bruttolaneskuld 21
procent.

Likviditeten i koncernen placeras
hos den centrala finansfunktionen eller
i lokala cash-pooler. Eftersom koncer-
nen ar nettoldntagare ska overskotts-
likviditet anvandas for att amortera
externa skulder.

Enligt SCAs policy ska lan och bin-
dande kreditloften ha en vagd genom-
snittlig loptid som Overstiger tre r.
Dessutom ska en finansiell beredskap
uppratthdllas i form av en likviditets-
reserv bestdende av centralt tillgangli-
ga likvida medel och bindande kredit-
loften uppgaende till lagst 10 procent
av koncernens prognosticerade drsom-
sdttning.

En viktig del av SCAs finansiering
sakerstills via kontrakterade medel-
fristiga kreditfaciliteter fran syndikat
av forstklassiga banker. Med dessa
som skydd mot refinansieringsrisker
anvinder SCA kort uppléning under
marknadsprogram i den utstrickning
detta ger lagre finansieringskostnad
an lan under kreditfaciliteterna.
SCAs ldnedokumentation saknar
klausuler som ger ldngivarna mojlig-
het att siga upp lan eller justera ran-
tan vid forandringar av SCAs finansi-
ella nyckeltal eller kreditbetyg.

Bruttoldneskuldens vigda genom-
snittliga 1optid, med beaktande av
kontrakterade kreditloften med l6pti-
der overstigande ett &r, uppgick vid
drsskiftet till 3,7 ar. Likviditetsreserven
uppgick vid samma tidpunkt till
11.020 Mkr vilket motsvarade 13 pro-
cent av koncernens nettoomsattning ar
2002. Hirav utgjorde 8.500 Mkr kre-
ditloften utover de kreditloften som
inrdknats i bruttolaneskuldens forfal-

SCAs LANEKALLOR SAMT FORFALLOPROFIL

loprofil, resterande 2.520 Mkr utgjor-
des av likvida medel.

I tabellen nedan visas brutto-
ldneskuldens forfalloprofil fordelad pa
lanekallor samt kreditloften som
anvands for att sikerstalla kort upp-
laning.

Under inledningen av aret etable-
rade SCA ett Euro Medium Term
Note-program (EMTN) med ett ram-
belopp om 1.500 MEUR (13.760
Mkr) for att effektivt kunna emittera
obligationer pa den europeiska fore-
tagsobligationsmarknaden. Under
juni genomfordes den forsta transak-
tionen under programmet i form av
en publik femarig euroobligation om
700 MEUR (6.421 Mkr). Emissionen
togs emot vil och placerades hos
cirka 200 institutionella investerare i
tio lander.

Under &ret hojdes ramen for SCAs

svenska foretagscertifikatprogram
fran 10.000 Mkr till 15.000 Mkr.

Kreditbetyg

SCA har kreditbetyg for ldng upp-
laning om A3/A- och for kort uppla-
ning P2/A2 frdn Moody’s respektive
Standard & Poor’s samt kort kredit-
betyg K1 i Sverige fran Standard &
Poor’s.

KREDITRISKER

Den finansiella riskhanteringen med-
for en exponering for kreditrisker.
Exponeringen uppstér vid tillfallig
placering av overskottslikviditet men
framforallt genom de fordringar pa
banker som uppstar via derivatinstru-
ment. I ett sdrskilt motpartsreglemente
bestims maximal kreditexponering
for olika motparter. En mélsdttning ar
dock att motparterna ska ha ett kre-
ditbetyg om lagst A-minus fran Stan-
dard & Poor’s eller Moody’s.

Kreditexponeringen i derivatinstru-
ment bestims som marknadsvirde
plus ett tilliggsbelopp baserat pa kre-
ditriskfaktorer, vilka speglar risken
for en okad exponering for valuta-
och rinterorelser.

SCA strivar efter att anvianda
avtal, ISDA Master Agreement, vilka
i lander dar det ar mojligt, medger
sakrattsligt giltig nettoberikning av
fordringar och skulder.

Kreditexponeringen i derivatinstru-
ment uppgick per 31 december 2002
till 6.039 Mkr.

PENSIONSATAGANDEN

Forutom avgiftsbaserade pensionslos-
ningar har SCA dven formansbasera-
de pensionsplaner. Dessa planer ar till
stor del finansierade med stiftelsetill-
gangar placerade i aktier och rianteba-
rande instrument.

Inom AB SCA Finans har inrittats
en funktion med uppgift att centralt
folja dessa planer och bitrada respek-
tive pensionsstyrelse i fragor relatera-
de till stiftelsetillgdngarnas placering.
SCAs koncernstyrelse forses lopande
med uppgifter rorande pensionsskul-
dens struktur, utveckling och aktuell
allokering av stiftelsetillgdngarna.

RISK MANAGEMENT OCH
FORSAKRING

Risk Management-funktionen i SCA
har mélsattningen att minimera den
totala kostnaden for koncernens skade-
risker samt att optimera finansieringen
av dessa risker. Detta sker dels genom
att kontinuerligt utveckla det skadefore-
byggande och skadebegransande arbe-
tet i verksamheterna, dels genom att
infora och utveckla koncerngemensam-
ma forsikringslosningar. I detta arbete
spelar de egna forsikringsbolagen (sd
kallade Captivebolag) en central roll.

Foretagscertifikat, Finansiell Obligations- Ovriga Kreditfaciliteter som Justerad

korta banklan leasing lan lan Totalt tacker kort upplaning forfalloprofil

2003 11.600 109 1.450 2.190 15.349 —-14.005 1.344
2004 18 92 - 428 538 2.569 3.107
2005 - 70 100 919 1.089 2.569 3.658
2006 - 75 150 209 434 8.867 9.301
2007 - 77 6.421 523 7.021 - 7.021
2008- - 1.567 - 1.608 3.175 - 3.175
Totalt 11.618 1.990 8.121 5.877 27.606 - 27.606

Den sammanvégda genomsnittliga loptiden uppgick vid arsskiftet till 3,7 &r. Kreditloften med I6ptid dverstigande ett r som nyttjats till att tdcka kort upplaning uppgick till 14.005 Mkr.
SCA har ytterligare 8.500 Mkr i tillgangliga kontrakterade kreditléften vilka jamte 2.520 Mkr i likvida medel utgdr koncernens likviditetsreserv.



e Styrelsen foreslar en utdelning om 9:60 kronor per aktie, en 6kning med

10 procent. Den genomsnittliga utdelningstillvixten under den senaste

femarsperioden uppgar darmed till 12 procent per ar.

e Trots kraftigt forsvagad konjunktur 6kade vinsten per aktie till 24:54

(24:05) kronor.

e Foretagsforvarv och volymexpansion okade omsittningen med 12 procent.

Nettoeffekten begransades till 7 procent pa grund av pris- och

valutaeffekter.

e Rorelseresultatet for koncernens storsta affirsomrade Hygienprodukter

forbattrades med 23 procent. Rorelsemarginalen steg till 12 procent.

KONCERNENS VERKSAMHET OCH STRUKTUR

SCA producerar och siljer absorberande hygienprodukter,
forpackningslosningar och tryckpapper. Utifran kundernas
behov utvecklas forddlade produkter for konsumenter,
institutioner samt foretag och handel. SCA stravar efter
att 6ka andelen hogt forddlade produkter och produkter-
na bestdr nistan uteslutande av fornybara och dtervin-
ningsbara material. Visteuropa dr SCAs huvudmarknad
men koncernen har dven starka positioner inom vissa seg-
ment i Nordamerika. Expansion sker genom organisk
tillvaxt och selektiva forvarv, frimst inom hygienproduk-
ter och forpackningar. Geografiskt sker en expansion i
Asien, Central- och Osteuropa samt Latinamerika. SCA
ager ocksd cirka 1,6 miljoner hektar produktiv skogsmark
och bedriver sagverksrorelse.

SCA ir organisatoriskt uppdelat i fyra omrdden: Hygi-
enprodukter, Forpackningar, Skogsindustriprodukter och
Nordamerika. I den externa rapporteringen ingar de nord-
amerikanska verksamheterna i affirsomrddena Hygien-
produkter respektive Forpackningar.

INVESTERINGAR OCH FORVARV
De l6pande nettoinvesteringarna i anldggningar uppgick
under aret till 3.523 (3.479) Mkr, medan de strategiska
investeringarna uppgick till 2.823 (1.469) Mkr. Inom
Hygienprodukter har 671 (549) Mkr investerats, framst i
inkontinensverksamheten. Forpackningar har investerat
383 (580) Mkr, bland annat i modernisering av wellpapp-
fabriker. Inom Skogsindustriprodukter investerades totalt
1.769 (340) Mk, vari ingdr investeringen i pappersmaski-
nen i Laakirchen med 1.669 Mkr. Hirav utgor maskinde-
len 1.483 Mk, vilken finansieras genom en finansiell lease.
Foretagsforvarv uppgaende till 6.483 (13.286) Mkr, pa
skuldfri bas, genomfordes under aret. Har ingdr tva for-
varv inom affirsomradet Hygienprodukter, namligen det

italienska mjukpappersforetaget Cartolnvest for 4.368
Mkr samt det brittiska mjukpappersforetaget Benedetti
for 135 Mkr. Inom den europeiska forpackningsverksam-
heten har forvarv skett av det tyska forpackningsforetaget
Stabernack for 1.199 Mkr, det spanska forpackningsfore-
taget Bertako for 160 Mkr samt det franska foretaget
Fegersheim, som forvarvades for 56 Mkr. I Nordamerika
har tre foretagsforvirv gjorts inom forpackningsverksam-
heten, namligen skyddsforpackningsforetagen Polyfoam
Packers for cirka 230 Mkr, Mid-Lands Chemical Company
for cirka 175 Mkr samt Packaging Resources for 56 Mkr.

Affarsomradet Skogsindustriprodukter traffade i slutet
av aret avtal om forvdrv av intresseforetaget Scaninges
samtliga sagverk.

NETTOOMSATTNING OCH RESULTAT?2

Vinst per aktie var 2 procent hogre dn foregdende &r och
uppgick till 24:54 (24:05) kronor. Nettoresultatet uppgick
till 5.693 (5.587) Mkr.

Koncernens nettoomsattning uppgick till 88.046
(82.380) Mkr, en 6kning med 7 procent fran foregdende 4r.
Hygienprodukter och Forpackningar 6kade koncernens net-
toomsittning med 6 procent respektive 3 procent genom
foretagsforvarv. Hogre volymer bidrog med 3 procent.
Lagre priser och valutakursforandringar minskade koncer-
nens nettoomsattning med 3 procent respektive 2 procent.

Koncernens rorelseresultat uppgick till 9.101 (9.492)
Mkr, 4 procent lagre an under foregdende ar. Rorelseresul-
tatet for Hygienprodukter okade med 23 procent till
5.487 (4.473) Mkr. Inom Forpackningar uppgick rorelse-
resultatet till 3.065 (3.286) Mkr, en minskning med 7 pro-
cent. Rorelseresultatet for Skogsindustriprodukter foll
med 33 procent till 1.986 (2.976) Mkr. Valutakursforand-
ringar paverkade koncernens rorelseresultat positivt med
2 procent.

1 Forvaltningsberattelsen omfattar forutom dessa sidor &ven de kommentarer som ges i anslutning till resultat- och balansrakningen (sid 46 och 48).

2Rorelseresultat som redovisas for affarsomraden och dess delar avser genomgaende rérelseresultat fore goodwillavskrivningar.
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Rorelsemarginalen for koncernen uppgick till 10,3
(11,5) procent. For Hygienprodukter steg marginalen till
12 (11) procent, medan den sjonk till 10 (11) procent for
Forpackningar och till 15 (22) procent for Skogsindustri-
produkter.

Trots en genomsnittligt hogre nettoldneskuld, till foljd
av foretagsforvary, forbattrades finansiella poster med 379
Mkr till -1.023 (-1.402) Mkr pa grund av betydligt lagre
rantesatser. Koncernens resultat efter finansiella poster
uppgick till 8.078 (8.090) Mkr.

Avkastningen pa eget kapital uppgick till 12 (13) pro-
cent och avkastningen pd sysselsatt kapital uppgick till 13
(14) procent.

KASSAFLODE, OPERATIVT

Det kassamaissiga rorelseoverskottet uppgick till 15.245
(15.410) Mkr, motsvarande 17 (19) procent av nettoom-
sattningen. De lopande nettoinvesteringarna uppgick till
3.523 (3.479) Mkr under perioden. Rorelsekapitalet for-
battrades med 903 (2.467) Mkr. Det operativa kassaflodet
uppgick till 12.421 (14.206) Mkr.

Skattebetalningarna okade till 2.629 (1.722) Mkr som
en foljd av att storre delen av koncernens uppskjutna
skattefordringar utnyttjats under tidigare ar. Fritt kas-
saflode uppgick till 9.485 (12.021) Mkr. Rorelsens kas-
saflode, d.v.s. kassaflodet fore strategiska investeringar
och utdelning, uppgick till 8.620 (11.249) Mkr eller 37:12
(48:38) kronor per aktie. Minskningen beror sdlunda dels
pa hogre skattebetalningar, dels pé att rorelsekapitalet
minskade betydligt mer foregdende ar. Rorelsekapitalfor-
andringen under 2001 var exceptionell till foljd av sarskil-
da kapitalrationaliseringstgarder i den nyforvirvade ame-
rikanska rorelsen och inom hygienrorelsen i Europa.

RESULTATANALYS
Mkr 02:4 02:31 02:2 02:1 02121 0112
Hygienprodukter 1.357 1.419 1428 1.283 5487 4.473
Forpackningar 786 839 702 738 3.065 3.286
Skogsindustriprodukter 560 406 488 532 1.986 2.976
Ovrigt -108 -70 —63 -59 -300 -233

Rérelseresultat fore
goodwillavskrivningar 2595 2594 2555 2494 10.238 10.502

Goodwillavskrivningar -277 =295 -291 274 -1.137 -1.010
Rorelseresultat 2318 2299 2264 2220 9.101 9.492
Finansiella poster —-265 267 -238 253 -1.023 -1.402
Resultat efter

finansiella poster 2.0563 2.032 2026 1.967 8.078 8.090
Skatt -574 569 608 590 -2.341 -2.444
Minoritetens andel -11 -7 -14 -12 —44 -59
Nettoresultat 1468 1.456 1404 1365 5.693 5.587
Vinst per aktie, kr 6:33 6:27 6:05 5:89 24:54 24:05

1 Inklusive engangseffekt fran forséljningen av Zewathener, 88 Mkr.

* Koncernen har, frdn och med den 1 januari 2002, férandrat sin definition av nettola-
neskuld till att inkludera aven upplupna réntekostnader och ranteintakter, 184 Mkr, vilka
tidigare utgjorde del av sysselsatt kapital.

Foretagsforvary uppgick totalt till 6.483 (13.286) Mkr
pd skuldfri bas, varav 4.368 Mkr avser forvdrvet av det
italienska mjukpappersforetaget Cartolnvest och 1.199
Mkr avser férpackningsforetaget Stabernack. Aterstoden,
916 Mkr, avser bland annat forvirv av skyddsforpack-
ningsforetag i Nordamerika, ett forpackningsforetag i Spa-
nien och ett mjukpappersforetag i Storbritannien. Avytt-
ringar uppgick till 405 (19) Mkr, vilket framfor allt kom-
mer fran forsaljningarna av Zewathener och tampongverk-
samheten ”0.b.”. Strategiska investeringar i maskiner och
anldggningar uppgick till 3.397 (2.236) Mkr, dir pappers-
maskinen i Laakirchen, Osterrike, ingar med 1.669 Mkr.

FINANSIERING

Nettoldneskulden uppgick till 23.899 (23.861) Mkr och har
darmed endast 6kat marginellt sedan rets borjan, trots
betydande foretagsforviarv och strategiska investeringar.
Rorelsens kassaflode, 8.620 Mkr, och positiva valutaeffekter,
3.032 Mk, sankte nettoldneskulden. Forvirvet av italienska
Cartolnvest och andra strategiska investeringar, 9.475 Mk,
samt utdelning till aktiedgarna, 2.036 Mkr, 6kade nettola-
neskulden. Forandrad definition av nettoldneskulden har
okat skulden med 184 Mkr.* Finansieringen av den nya
pappersmaskinen i Laakirchen har klassificerats som en
finansiell lease. I samband med att leasen paborjades i
december inkluderades leasens varde i strategiska invester-
ingar.

Koncernens eget kapital 6kade under dret med 2.000
Mkr till 47.983 Mkr, utdelningar uppgick till 2.036 Mkr
och valutaeffekter paverkade eget kapital negativt med
1.779 Mkr.

Skuldsittningsgraden uppgick till 0,49 (0,51). Rinte-
tackningsgraden uppgick till 8,9 (6,8).

KASSAFLODESANALYS, OPERATIV

Mkr 02:4 02:3 02:2 02:1 0212 0112
Nettoomsattning 22.429 22.247 22.355 21.015 88.046 82.380
Kassamassigt

rorelsedverskott 3.964 3.695 3.823 3.763 15.245 15.410
% av nettoomsattning 18 17 17 18 17 19
Lépande investeringar,

netto -1.360 843 771 549 -3.523 -3.479
% av nettoomsattning 6 4 3 3 4 4
Forandring av

rorelsekapital 983 738 -151 -667 903 2.467
Ovrig operativ kassa-

flodesférandring -156 26 104 30 -204 192
Operativt kassaflode 3431 3.616 2.797 2577 12.421 14.206
Skattebetalning etc! -912 694 591 739 -2.936 -2.185
Fritt kassaflode 2519 2922 2206 1.838 9.485 12.021
Dito per aktie, kr 10:86 12:58 9:50 7:91 40:85 51:70
Réantebetalningar

efter skatt -386 -195 -31 253 -865 772
Roérelsens kassafléde 2133 2727 2175 1585 8.620 11.249
Dito per aktie, kr 9:19 11:74 9:36 6:83 37:12 48:38

Strategiska

investeringar, netto -1.973 -1.756 -539 -5.207 -9.475 -15.503

Kassaflode fore

utdelning 160 971 1636 -3.622 855 -4.254

1 Skatt hanforlig till rérelseresultatet.



HYGIENPRODUKTER

Mkr 02:4 02:3 02:2 02:1 0212 0112
Nettoomsattning 11.240 11.481 11.790 10.686 45.197 40.797
Rorelsedverskott 2.002 2.051 2.054 1859 7.966 6.632
Rdrelseresultat, fore
goodwillavskrivningar 1357 1.419 1428 1.283 5487 4.473
Bruttomarginal, % 18 18 17 17 18 16
Rorelsemarginal, % 12 12 12 12 12 11
Volymutveckling, %

Konsumentprodukter 1,41 -241 1791 0,81 13,62 1,52

AFH- och

inkontinensprodukter -2,91 151 4,71 4,61 16,12 4532

1 Jamfort med narmast foregdende kvartal.
2 Jamfért med motsvarande period foregéende ar.

AFFARSOMRADE HYGIENPRODUKTER
Nettoomsattningen uppgick till 45.197 (40.797) Mkr, en
Okning med 11 procent jamfort med foregdende ar.
Okningen beror till stérsta delen, 12 procentenheter, pa
det under 2002 forviarvade mjukpappersforetaget Carto-
Invest samt pd att forvarvet av Georgia-Pacifics Away
From Home-rorelse inkluderades forst fran och med
andra kvartalet 2001. Egen tillvaxt, frimst inom inkonti-
nensverksamheten, okade omsittningen med 3 procent.
Vissa ravarurelaterade prisjusteringar inom mjukpapper
minskade nettoomsittningen med 2 procent. Valutakurs-
forandringar minskade nettoomsittningen med 2 procent.

Rorelseresultatet 6kade med 23 procent och uppgick
till 5.487 (4.473) Mkr. Okningen beror pa ligre ravaru-
och tillverkningskostnader, hogre volymer samt foretags-
forvarv. Forbattringen har motverkats av fallande priser.
Valutakursforandringar paverkade rorelseresultatet posi-
tivt med 4 procent. Samtliga produktsegment forbattrade
sina rorelseresultat och for affirsomradet som helhet steg
marginalerna.

Konsumentprodukter

Rorelseresultatet for Konsumentprodukter 6kade med 24
procent till 2.808 (2.269) Mkr och rorelsemarginalen steg
med 1 procentenhet. Lagre ravaru- och produktionskost-
nader och forvirvet av Cartolnvest bidrog till resultatfor-
battringen, vilken dock dimpats av prispress inom mjuk-
papper. Barnblojor fortsatte att uppvisa stigande volymer
samtidigt som lagre massakostnader och fortsatta produk-
tivitetsforbattringar bidrog till battre marginaler.

AFH- och inkontinensprodukter

For AFH- och inkontinensprodukter uppgick rorelseresulta-
tet till 2.679 (2.204) Mk, vilket var 22 procent hogre dn
foregdende ar. Resultatforbattringen beror fraimst pa den
starka globala volymtillvixten inom inkontinensomradet
och pa volymtillvaxten for AFH. Tillvixten inom inkonti-
nensomradet uppgick till 11 procent och drivs av en fort-
satt expansion, framférallt for lattinkontinensprodukter.
Aven ligre ravarukostnader for inkontinensverksamheten
samt kostnadsbesparingar i produktionen for AFH i Europa
har bidragit till resultatforbattringen.

FORPACKNINGAR

Mkr 02:4 02:33  02:2 02:1 02123 0112
Nettoomsattning 7.940 7.780 7.489 7.340 30.549 29.230
Rorelsedverskott 1195 1240 1.081 1.130 4.646 4.846
Rorelseresultat, fore
goodwillavskrivningar 786 839 702 738 3.065 3.286
Bruttomarginal, %?* 15 16 14 15 15 17
Rorelsemarginal, %! 10 11 9 10 10 11
Produktion

Linerprodukter, kton 618 637 636 628 2519 2.405
Leveranser

Linerprodukter, kton 605 610 660 628 2503 2.410

Wellpapp, Mm?2 1.0222 1.0122 1.0072 9882 4.0292 3.9232

1 Justerat for den externa byteshandeln med liner 6kar marginalerna med cirka 2 procent-
enheter.

2| volymerna ingdr inte volymer fran skyddsforpackningar och andra hogvardiga segment.
3 Inklusive engangseffekt fran forséljningen av Zewathener, 88 Mkr.

AFFARSOMRADE FORPACKNINGAR
Nettoomsittningen under perioden uppgick till 30.549
(29.230) Mkr, en 6kning med S procent. Okningen beror i
huvudsak pa forvarven av skyddsforpackningsforetag i
Nordamerika samt forvarven av det tyska forpacknings-
foretaget Stabernack och spanska Bertako, vilka tillsam-
mans bidrog med 8 procent. Samtidigt bidrog konjunktur-
betingade pris- och volymeffekter till en sinkning av net-
toomsattningen med 3 procent. Valutakursforandringar
hade endast marginell effekt pd nettoomsattningen.
Rorelseresultatet uppgick till 3.065 (3.286) Mkr, en
minskning med 7 procent. Resultatet har paverkats negativt
av lagre priser, frimst for industrirelaterade forpackningar.
Skyddsforpackningar paverkade rorelseresultatet positivt,
bland annat till f6ljd av forvarv. Lagre energikostnader
motverkades av 6kade returpapperspriser. Valutakursfor-
andringar paverkade rorelseresultatet endast marginellt.

AFFARSOMRADE SKOGSINDUSTRIPRODUKTER
Nettoomsiattningen for affirsomradet Skogsindustri-
produkter var i nivd med foregdende dr och uppgick till
13.551 (13.556) Mkr. Effekten av lagre papperspriser har
motverkats av ndgot hogre volymer till f6ljd av den nya
SC-maskinen i Laakirchen, samt av hogre priser och hogre
volymer for sdgade travaror. Valutakursforandringar hade
endast en marginell effekt p& omsattningen.
Rorelseresultatet uppgick till 1.986 (2.976) Mkr, en
minskning med 33 procent. Rorelseresultatet forsamrades
for tryckpappersverksamheten beroende pa siankta priser

SKOGSINDUSTRIPRODUKTER

Mkr 02:4 02:3 02:2 02:1 0212 0112
Nettoomsaéttning 3.603 3.201 3.430 3.317 13.551 13.556
Rorelsedverskott 798 677 748 786 3.009 4.111
Rorelseresultat, fore
goodwillavskrivningar 560 406 488 532 1986 2.976
Bruttomarginal, % 22 21 22 24 22 30
Rorelsemarginal, % 16 13 14 16 15 22
Produktion
Tryckpapper, kton 345 304 306 294 1249 1.248
S&gade travaror, km3 196 165 182 171 714 651
Leveranser
Tryckpapper, kton 354 299 305 284 1242 1.220
Sagade travaror, km3 192 173 190 165 720 656
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samt ldgre leveranser av LWC-papper. Aven massarorelsen
uppvisade ett forsimrat resultat till f6ljd av lagre priser.
Valutakursforandringar hade endast en marginell paver-
kan pa resultatet.

Tryckpapper

Rorelseresultatet inom tryckpappersverksamheten uppgick
till 1.014 (1.818) Mkr, en minskning med 44 procent. Den
kraftiga nedgangen beror framforallt pd lagre priser.
Marknaden for tryckpapper har varit fortsatt svag. Under
perioden har produktionsbegransningar genomforts for att
anpassa produktionen till ridande efterfragesituation.

Massa, virke och sdgade travaror

Rorelseresultatet uppgick till 972 (1.158) Mkr och var
darmed 16 procent ldgre in foregdende ar. Nedgdngen
beror i huvudsak pé ett ligre massapris medan travaru-
rorelsen har forbittrat resultatet till f6ljd av ett hogre
kapacitetsutnyttjande och hogre priser.

GOODWILL OCH OVRIGT

Koncernens goodwill uppgick till 16.093 (16.149) Mkr.
Goodwill skrivs till 6vervigande del av under 20 ar.
Goodwillavskrivningarnas fordelning mellan affirsomra-
dena aterfinns pa sidan 70.

RESULTAT EXKLUSIVE GOODWILLAVSKRIVNINGAR

Mkr 02:4 02:3 02:2 02:1 0212 0112
Rorelseresultat 2595 2594 2555 2494 10.238 10.502
Resultat efter

finansiella poster 2330 2.327 2.317 2.241 9.215 9.100
Nettoresultat 1728 1733 1678 1.623 6.762 6.537
Vinst per aktie (kr) 7:45 7:47 7:23 7:00 29:15  28:14

Under rubriken Ovrigt i resultatrapporteringen redovisas
koncerngemensamma kostnader samt finans- och forsik-
ringsverksamheterna. Resultatet uppgick till =300 (-233)
Mkr. Kostnadsokningen beror framst pa okade forsak-
ringskostnader.

Skattemyndigheten beslutade under 1998 att inte
medge SCA avdrag for en realisationsforlust i samband
med omstrukturering av koncernens verksamhet. Beslutet
innebdr ett krav pa tillkommande skatt och avgifter pa
sammanlagt cirka 470 Mkr. SCA bedomer, med stod av
extern skatteexpertis, att skattemyndighetens beslut inte
har utsikter att std sig vid en rittslig provning och har
overklagat beslutet. Mot bakgrund hirav har inga avsitt-
ningar gjorts i bokslutet.

EU-kommissionen inledde under 1995 en kartellutred-
ning hos flertalet europeiska producenter av tryckpapper.
Kommissionen har under aret avslutat utredningen utan
krav pa undersokta parter.

MILJOPAVERKAN (SVERIGE)
I anledning av miljobalken i svensk lagstiftning noteras att
SCA bedriver atta tillstdndspliktiga och tio anmal-

ningspliktiga verksamheter. Den tillstdndspliktiga och
anmalningspliktiga produktionen i dessa verksamheter
motsvarar 16 procent av bolagets nettoomsittning.

Fem tillstind avser tillverkning av massa och papper.
Dessa verksamheter pdverkar miljon genom utslapp till
luft och vatten, fast avfall och buller. Tre tillstind avser
tillverkning av sigade travaror. Dessa verksamheter paver-
kar miljon genom buller och utslapp till luft och vatten.

Den anmilningspliktiga verksamheten avser tillverk-
ning av wellpappforpackningar (tre anlaggningar),
cellplastforpackningar (tre anldggningar), fiberforpack-
ningar (en anlaggning), displayforpackningar (en anligg-
ning), fluffprodukter (en anlaggning) och konverter-
ingsprodukter (en anlidggning).

Tillverkningen av wellpappforpackningar, cellplastfor-
packningar, fiberforpackningar och displayforpackningar
paverkar den yttre miljon genom utslapp till luft och vat-
ten samt genom fast avfall.

Tillverkningen av fluffprodukter och konverteringspro-
dukter paverkar den yttre miljon genom fast avfall.

FORSKNING OCH UTVECKLING

Kostnaderna for forskning och utveckling uppgick till 634
(654) Mkr, vilket motsvarar 0,7 procent av koncernens
omsittning. Forskning och utveckling bedrivs bdde centralt
och lokalt i de olika affarsomrddena. Den centrala verk-
samheten bedrivs i form av forskning och utveckling av
material och teknologi, medan de lokala enheterna arbetar
med produktutveckling, ofta i direkt samarbete med kun-
der. Totalt arbetar cirka 830 personer inom omradet, varav
flertalet ar sysselsatta med produktutveckling.

REDOVISNINGSREKOMMENDATIONER

Anpassning har skett till Redovisningsradets nya rekommen-
dationer RR 15 avseende immateriella tillgingar, RR 16
avseende avsattningar, ansvarsforbindelser och eventualtill-
gingar, RR 17 avseende nedskrivningar, RR 19 avseende
verksamheter under avveckling, RR 21 avseende lanekostna-
der och RR 23 avseende upplysningar om nirstiende samt
till de andringar som gjorts i RR 1:00 avseende koncernre-
dovisning. I enlighet med 6vergdngsreglerna i RR 1:00 har
ndgon omrikning avseende goodwill och negativ goodwill
inte gjorts. Anpassning till de nya reglerna har inte féranlett
ndgra omklassificeringar eller omvarderingar.

SCA redovisar fran i ar kassaflodesanalys enligt Redo-
visningsradets rekommendation RR 7 pd sidan 50. Den
operativa kassaflodesanalysen pa sidorna 44-45 utgor
tilliggsupplysning.

PENSIONSREDOVISNING

SCA redovisar koncernens pensionsitaganden enligt den
internationella redovisningsrekommendationen IAS 19,
vilken i allt vasentligt 6verensstimmer med Redovisnings-
radets rekommendation RR 29, som ska tillimpas frén
2004. Rekommendationens beriknings- och redovisnings-



metodik for formansbaserade pensionsplaner baseras pa
att stiftelsetillgdngarnas viarden pa lang sikt ska motsvara
de framtida pensionsdtagandena. Denna langsiktighet
avspeglas i stiftelsernas placeringar dir 59 procent av till-
gdngarna utgors av aktier och 41 procent av riantebirande
instrument.

Infor varje arsskifte stills enligt IAS 19 tillgdngarnas
aktuella marknadsvirde mot det aktuariella virdet pd
pensionsdtagandena, uppriaknade med framtida bedomda
loneokningar och diskonterade till nuvarde. Ackumulera-
de aktuariella vinster och forluster (exempelvis avkastning
som avviker frdn den antagna) ska, i den man de sam-
mantagna overstiger 10 procent av det hogsta beloppet av
tillgdngarna eller dtagandena (den sd kallade korridoren),
resultatforas under nirmast foljande rakenskapsar, dock
forst sedan beloppet dividerats med planmedlemmarnas
aterstdende genomsnittliga arbetstid (i SCAs fall cirka elva
ar).

Virdet av pensionsstiftelsernas tillgdngar sjonk under
2002 med cirka 2,1 Mdr kronor, varav 1,6 Mdr kronor ir
hanforligt till utvecklingen pé aktiemarknaden och ater-
stoden framst till valutakursforandringar. Om an motver-
kat av samma valutakursforandringar ledde dessutom ett
sankt rantelage, och dirmed ldgre diskonteringsrantor, till
en okning av nuvardet av pensionsitagandena med 0,2
Mdr kronor. Dirmed har de aktuariella forluster, som
enligt rekommendationen ligger utanfor korridoren, okat
till 3,5 Mdr kronor. Sammantaget innebir detta att kon-
cernens totala pensionskostnad for 2003 kommer att 6ka
med cirka 350 Mkr till 1,3 Mdr kronor jamnt fordelat
over dret. Av sdlunda bedomd kostnad berdknas dock
cirka 200 Mkr sakna kassamdssig inverkan i och med att
flera pensionsplaner enligt lokala varderingsregler idag ar
tillrdckligt finansierade.

INNEHAV AV EGNA AKTIER

SCA genomforde under 2001 en riktad kontantemission
av sammanlagt 1.800.000 aktier, vilka aktier darefter
forvarvades av SCA for att anviandas for overlatelse till
ledande befattningshavare och nyckelpersoner som
omfattas av personaloptionsprogrammet som beskrivs pa
sid 64-65.

INNEHAV AV EGNA AKTIER

% av Betald/

Nom.  aktie- erhallen

Antal belopp kapital erséttning

Totalt innehav 1 jan 2002 1.800.000 18.000.000 0,8 18.090.000
Overlatna under &ret 24.457 244.570 0,01 5.380.540
Totalt innehav 31 dec 2002 1.775.543 17.755.430 0,8 17.844.207

Overlatna aktier under aret avser aktier inldsta av perso-
nal enligt de gdllande reglerna i SCAs personaloptionspro-
gram. Betald ersittning avseende 6verldtna aktier utgor
den ersattning de anstillda erlagt till SCA for aktierna.

AKTIEFORDELNING

Under éret har 4.085.765 aktier av serie A omvandlats till
aktier av serie B. Vid utgdngen av aret hade dirmed ande-
len A-aktier sjunkit fran 19,7 procent till 18,0 procent.
Omvandlingen av aktier har skett pa begdran av berorda
aktiedgare och med stod av det omvandlingsforbehall som
infordes i bolagsordningen 1999.

Beriknat enligt Redovisningsradets rekommendationer
motsvarar effekterna av utestiende konvertibel- och
optionsprogram en maximal utspiddning med 0,7 procent,
vilket beaktats vid framriknandet av periodens vinst per
aktie.

HANDELSER EFTER BALANSDAGEN
I januari 2003 avyttrade SCA sin minoritetspost, 19,3
procent, i Metsd Tissue till huvudidgaren M-Real. Genom
transaktionen frigjorde SCA totalt 71 MEUR, motsvaran-
de cirka 650 Mkr. Aktieposten har utgjort del av koncer-
nens sysselsatta kapital. Som en f6ljd av avyttringen kom-
mer SCA att redovisa en realisationsvinst om cirka 50
Mkr. SCAs resultat for forsta kvartalet 2003 kommer att
paverkas positivt med ytterligare cirka 150 Mkr, hanfor-
ligt till upplosningen av den avsittning som gjordes under
varen 2001 for att bland annat ticka eventuella kostnader
i samband med minoritetspostens avveckling.

Berorda konkurrensmyndigheter har godkint SCAs
forvdrv av Scaninges sdgverk, vilka kommer att konsolide-
ras under forsta kvartalet 2003.

MARKNADSUTSIKTER

Efterfragan pa koncernens konsumentnira produkter har
varit fortsatt god under inledningen av 2003 dven om
konsumenttissue paverkas av ett fortsatt hogt konkur-
renstryck. For de omraden som dr beroende av utveckling-
en inom industrisektorn ir laget mer svirbedomt. Dock
kan noteras att prisnivan for konverterade forpackningar
dr forhallandevis stabil samtidigt som priserna pa retur-
fiber anses ha bottnat. Substantiella férbattringar inom
tryckpappersomradet i Europa maste foregas av en all-
mant forbittrad annonskonjunktur.

En fortsatt dterhimtning av koncernens nordameri-
kanska rorelse kan komma att fordréjas av den allmin-
ekonomiska oro som rader till f6ljd av krisen i Mellan-
ostern.

UTDELNING

Utdelningen foreslas 6ka med 10 procent till 9:60 (8:75)
kronor per aktie och uppgér darmed till 2.212 Mkr. Den
genomsnittliga utdelningstillvixten under den senaste
femarsperioden kommer dirmed att uppgé till 12 procent
per &r.
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Tillaggsupplysning

Koncernen
2002 2001 2000

Mkr MEUR? Mkr MEUR? Mkr MEUR?
RORELSEN
Nettoomsaéttning 88.046 9.617 82.380 8.919 67.157 7.960
Rorelsens kostnader —72.712 —7.942 -67.012 —7.255 —-54.714 —6.485
Rorelsedverskott 15.334 1.675 15.368 1.664 12.443 1.475
Justering for vasentliga icke kassaméssiga poster -89 -10 42 5 -60 -7
Kassamassigt rorelsedverskott 15.245 1.665 15.410 1.669 12.383 1.468
Forandring av
— Rorelsefordringar 3.733 408 1.312 142 -1.177 -139
— Varulager -35 —4 506 55 -437 -52
— Rorelseskulder —2.795 -305 649 70 505 60
Forandring av rorelsekapital 903 99 2.467 267 -1.109 -131
Lépande nettoinvesteringar -3.523 -385 -3.479 =377 —2.245 —267
Ovrig operativ kassaflédesférandring —204 —22 -192 -21 —24 -3
Operativt kassaflode 12.421 1.357 14.206 1.538 9.005 1.067
Finansiella poster -1.023 -112 —1.402 -152 -1.207 -143
Skattebetalning —2.629 —287 -1.722 —186 -993 -118
Ovrigt -149 -16 167 18 -153 -18
Rorelsens kassaflode 8.620 942 11.249 1.218 6.652 788
STRATEGISKA STRUKTURKOSTNADER,
INVESTERINGAR OCH AVYTTRINGAR
Strukturkostnader -574 -63 —767 -83 -331 -39
Investeringar i anlaggningar —2.823 -308 -1.469 —159 -1.121 -133
Foretagsforvarv —6.483 —708 -13.286 -1.439 —2.349 —279
Summa strategiska investeringar -9.880 -1.079 -15.522 -1.681 -3.801 —451
Avyttringar 405 44 19 2 7.758 920
Kassaflode fran strategiska strukturkostnader,
investeringar och avyttringar -9.475 -1.035 —-15.503 -1.679 3.957 469
Kassaflode fore utdelning och nyemission —855 -93 —4.254 —461 10.609 1.257
Konvertering 1&n, Nyemission - 0 18 2 15 2
Forséljning/Forvarv av egna aktier 5 1 -18 -2 - -
Utdelning till aktieagare —2.036 —223 -1.806 -195 —1.585 -188
Nettokassaflode —2.886 -315 —6.060 —656 9.039 1.071

Nettolaneskuld
2002 2001 2000

Mkr MEUR? Mkr MEUR? Mkr MEUR?
Nettolaneskuld vid &rets borjan —23.861 —2.534 -15.880 -1.795 —24.073 -2.817
Nettokassaflode —2.886 -315 —6.060 —656 9.039 1.071
Vérdepapperisering - - 1.138 121 - -
Effekt av &ndrad definition av nettol&neskuld 2 -184 -20 - - - -
Valutaeffekter m m 3.032 264 -3.059 —204 —846 -49
Nettolaneskuld vid &rets slut —23.899 —2.605 —23.861 -2.534 —15.880 -1.795

1 Vid omrékningen till EUR har genomsnittskursen 9:16 (9:24; 8:44) anvants.

2 Koncernen har, fran och med den 1 januari 2002, forandrat sin definition av nettolaneskuld till att inkludera &dven upplupna réntekostnader och ranteintakter, 184 Mkr, vilka tidigare

utgjorde del av sysselsatt kapital.

Operativt kassaflode
Det operativa kassaflodet uppgick till
12.421 (14.206; 9.005) Mkr.

Det kassamissiga rorelsedverskot-
tet var i nivd med foregdende ar och
uppgick till 15.245 (15.410;12.383)
Mkr. T forhéllande till nettoomsatt-
ningen har den kassamaissiga rorel-
seoverskottsmarginalen minskat med
1,3 procentenheter. Hygienprodukters
forbattrade bruttomarginaler har
kompenserat for ligre marginaler

inom Forpackningar, medan ldgre
marginaler inom Skogsindustripro-
dukter, till foljd av lagre forsiljnings-
priser, paverkat koncernens totala
marginal. Rorelsekapitalbindningen
har fortsatt att minska vilket medfort
ett positivt kassaflode under aret med
903 (2.467; -1.109) Mkr. 2001 var
exceptionellt vad galler minskat rorel-
sekapital, vilket berodde pa sirskilda
atgarder i de nyforvirvade nordame-

rikanska verksamheterna och inom
hygienverksamheten i Europa. Den
skillnad i positivt kassflode pa 1.564
Mkr, som harror fran forandring i
rorelsekapital mellan aren, forklarar
storre delen av minskningen i opera-
tivt kassaflode jamfort med 2001. De
lopande nettoinvesteringarna har
legat pd samma niva som foregiende
ar och uppgick till 3.523 (3.479;
2.245) Mkr.



Rorelsens kassaflode

Rorelsens kassaflode, dvs kassaflodet
fore strategiska investeringar och
utdelning, uppgick till 8.620
(11.249; 6.652) Mkr eller 37:12
(48:38; 28:49) kronor per aktie.
Minskningen jamfort med foregden-
de ar beror, forutom effekterna frin
rorelsekapitalforandringen, pa okade
skattebetalningar som ar en foljd av
att storre delen av koncernens upp-
skjutna skattefordringar utnyttjats
under tidigare 4r. Skattebetalningar-
na har darmed 6kat med drygt 900
Mkr jimfort med 2001.

De finansiella kostnaderna har
minskat med 379 Mkr jamfort med
foregdende 4r, trots att den genom-
snittliga laneskulden varit hogre till
foljd av foretagsforvarv. De lagre
kostnaderna beror pé betydligt lagre
rantesatser. SCA overtriffade det
uppsatta kassaflodesmalet med 29
procent.

Kassaflode fran strategiska
investeringar och avyttringar
Expansionsinvesteringar i maskiner
och anlidggningar samt foretagsfor-
varv uppgick till 9.306 (14.755;
3.470) Mkr. Arets foretagsforviry
uppgick till 6.483 Mkr pa skuldfri
bas. De storsta forvarven avsdg dels
det italienska mjukpappersforetaget

KASSAFLODE
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Cartolnvest, dels det tyska forpack-
ningsforetaget Stabernack. Cartoln-
vest forvarvades for 4.368 Mkr och
Stabernack for 1.199 Mkr. Harut-
over har ett antal mindre forvarv
gjorts for sammanlagt 916 Mkr.
Dessa forvirv innefattar bland annat
skyddsforpackningsforetag i Nord-
amerika, ett forpackningsforetag i
Spanien och ett mjukpappersforetag
i Storbritannien.

Arets strategiska investeringar i
maskiner och anldggningar uppgick
totalt till 2.823 (1.469; 1.121) Mkr.
Som strategiska investeringar defini-
eras expansionsinvesteringar och
investeringar for overgéng till ny
teknik. Den enskilt storsta invester-
ingen avser en pappersmaskin i Laa-
kirchen med ett investeringsvarde pa
1.669 Mkr, dar maskindelen pd
1.483 Mkr finansieras via en finansi-
ell lease. Investeringarna inom Hygi-
enprodukter uppgick till 671 Mkr
och investeringarna inom Forpack-
ningar till 383 Mkr. Utover pappers-
maskinen i Laakirchen har Skogsin-
dustriprodukter investerat for 100
Mkr i en ny bestrykningsutrustning i
Ortviken.

Arets avyttringar av verksamheter
har paverkat kassaflodet positivt
med 405 (19; 7.758) Mkr. Merpar-
ten av detta kommer fran forsilj-

INVESTERINGAR | ANLAGGNINGAR

Mkr
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B (6pande investeringar

Strategiska investeringar i anlagg-
ningar 6kade under 2002 till 2,8 mil-
jarder kronor.

B Roérelsens kassaflode
Avyttringar
Strategiska investeringar: anlaggningar
Strategiska investeringar: foretagsforvarv
Strategiska strukturkostnader

Kassaflode fore utdelning
och nyemission

3.000
2.000
1.000 I I I
O - . . .

Planenliga
Strategiska investeringar ~ avskrivningar

ningen av det 51-procentiga inneha-
vet i forpackningsforetaget Zewathe-
ner och frén forsiljningen av tam-
pongverksamheten ”0.b.”.

Nettot av strategiska investering-
ar och avyttringar inklusive struktur-
kostnader uppgick till —=9.475
(-15.503; 3.957) Mkr. Strategiska
strukturkostnader avser atgarder i
samband med integration av forvirv
samt effektiviseringsatgarder inom
savil hygien- som forpackningsrorel-
sen.

Nettol&neskuld

Nettoldneskulden uppgick vid arets
slut till 23.899 (23.861; 15.880)
Mkr. Trots betydande foretagsfor-
varv och strategiska investeringar
har skulden endast 6kat marginellt
under dret. Sammantaget utgor for-
andringen ett netto av ett positivt
kassaflode fran rorelsen pa 8.620
Mkr och forsiljning av egna aktier
pa 5 Mk, ett nettoutflode for strate-
giska investeringar och avyttringar
uppgéende till 9.475 Mkr, utdelning
till aktieagarna om 2.036 Mkr, posi-
tiva effekter av valutakursférand-
ringar om 3.032 Mkr samt en nega-
tiv effekt pa 184 Mkr till foljd av
forandrad definition av netto-
laneskulden.

OPERATIVT KASSAFLODE

PER AFFARSOMRADE
7.500 MK
6.300
5.100
3.900 /\
2.700 /——/
1.500 /

98 99 00 01 02
Hygienprodukter Skogsindustri-
== Férpackningar produkter

Det operativa kassaflodet utveckla-
des positivt under 2002 for affarsom-
radet Hygienprodukter.
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Koncernen

2002 2001 2000
Mkr MEUR? Mkr MEUR? Mkr MEUR?
Nettoomsattning 88.046 9.617 82.380 8.919 67.157 7.960
Forandring av varulager —451 —49 1.179 128 734 87
Aktiverat arbete for egen rakning 270 29 12 1 134 16
Ovriga rorelseintakter 1.039 113 209 23 352 42
88.904 9.710 83.780 9.071 68.377 8.105
Rdorelsens kostnader Not 2
Ravaror och fornddenheter —32.646 —3.566 -32.299 -3.497 —27.167 -3.220
Ovriga externa kostnader —20.915 -2.284 —18.664 -2.021 —16.065 -1.904
Personalkostnader -18.322 —2.001 -15.995 -1.732 -12.359 —1.465
Avskrivningar av materiella och
immateriella tillgangar Not 3 —6.451 —704 -5.890 —638 —4.652 -551
Ovriga rorelsekostnader -1.687 -184 -1.454 -157 —343 —41
Summa rérelsens kostnader —80.021 —8.739 —74.302 —8.045 —60.586 —-7.181
Jamforelsestérande poster Not 2 - - - - 2.031 241
Intékter fran andelar i intresseféretag Not 4 218 24 14 2 712 84
RORELSERESULTAT 9.101 995 9.492 1.028 10.534 1.249
Finansiella poster Not 5
Intakter fran aktier och andelar 72 8 108 12 87 10
Rénteintékter och liknande resultatposter 617 67 445 48 444 53
Rantekostnader och liknande resultatposter -1.712 -187 —1.955 -212 -1.738 -206
Summa finansiella poster -1.023 -112 -1.402 —152 -1.207 -143
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 8.078 883 8.090 876 9.327 1.106
Skatter Not 6 —2.341 —256 —2.444 —265 —2.133 -253
Minoritetens andel i arets resultat Not 7 —44 -5 -59 -6 —46 -6
ARETS NETTORESULTAT 5.693 622 5.587 605 7.148 847
Vinst per aktie, kr
— fore utspadningseffekter 24:70 24:18 30:82
— efter utspadningseffekter 24:54 24:05 30:64
Periodens resultat 5.693,0 5.587,0 7.148,0
Rénta pa konvertibla skuldebrev 6,0 6,0 7,3
Justerat resultat 5.699,0 5.593,0 7.155,3
Medelantalet aktier fore utspadning, miljoner 230,4 2311 232,0
Personalkonvertibel 1,2 1,2 1,2
Teckningsoptioner 0,6 0,2 0,3
Medelantalet aktier efter utspadning 232,2 232,5 233,5
Per affarsomrade
Nettoomséttning Rorelseresultat
2002 2001 2000 2002 2001 2000
Hygienprodukter 45.197 40.797 31.040 5.487 4.473 2.909
— Konsumentprodukter 23.291 20.954 18.373 2.808 2.269 1.394
— AFH- och inkontinensprodukter 21.906 19.843 12.667 2.679 2.204 1.515
Forpackningar 30.549 29.230 24.636 3.065 3.286 2.977
Skogsindustriprodukter 13.551 13.556 12.876 1.986 2.976 2.720
— Tryckpapper 7.157 7.850 7.157 1.014 1.818 1.348
— Massa, virke och sdgade travaror 6.394 5.706 5.719 972 1.158 1.372
Finpapper - - - - - 6442
Ovrigt 1.591 1.822 1.484 —300 -233 -18
Internleveranser —2.842 -3.025 —2.879 - - -
Goodwillavskrivningar - - - -1.137 —-1.010 —729
Jamforelsestdrande poster - - - - - 2.031
SUMMA 88.046 82.380 67.157 9.101 9.492 10.534

1 Vid omréakningen till EUR har genomsnittskursen 9:16 (9:24; 8:44) anvants.

2 Avser resultatandel i Modo Paper AB.



Nettoomsattning
Nettoomsittningen uppgick till 88.046
(82.380; 67.157) Mkr, en 6kning med
7 procent jamfort med 2001. Foretags-
forvarv har okat koncernens nettoom-
sattning med 9 procent, dir 6 procent
kommer fran Hygienprodukter och 3
procent fran Forpackningar. Omsitt-
ningen har paverkats av drets forvarv
och av effekten av att foregdende ars
investeringar i Nordamerika ingér hela
2002 men endast cirka 10 manader
2001. Hogre volymer har 6kat net-
toomsittningen med 3 procent medan
ldgre priser minskat nettoomséttningen
med 3 procent. Valutakursférandring-
ar har paverkat nettoomsattningen
negativt med 2 procent.
Nettoomsittningen okade med 11
procent inom Hygienprodukter och 5
procent inom Forpackningar. Virdet
av leveranser till kunder utanfor Sve-
rige utgjorde 92 (92; 90) procent av
nettoomsattningen.

Rorelseresultat

Rorelseresultatet uppgick till 9.101
(9.492; 10.534) Mkr, en minskning
med 4 procent. Hogre volymer och
foretagsforvirv har ej till fullo kom-
penserat for lagre priser. Effekten av
andrade valutakurser har paverkat
rorelseresultatet positivt med 2 pro-
cent.

Rorelseresultatet fore goodwillav-
skrivningar inom Hygienprodukter
forbattrades med 23 procent. Forbatt-
ringen beror pé savil lagre ravaru- och
tillverkningskostnader som pa volym-
tillviaxt och foretagsforvarv. Till foljd

NETTOOMSATTNING
PER AFFARSOMRADE 2002
(exkl. internleveranser)

Ovrigt 1%

Skogsindust
Hygienprodukter 51%

av en stark global expansion har
volymtillvaxten varit sarskilt stor inom
inkontinensomradet, men dven AFH-
produkter visar betydligt 6kade voly-
mer inte bara beroende pa foretagsfor-
varv. Lagre priser pa salda produkter,
sarskilt inom segmentet mjukpapper
for konsumenter, har motverkat resul-
tatforbattringen. Andrade valutakurser
har paverkat resultatet positivt med 4
procent. Samtliga produktsegment har
forbattrat sina resultat och totala
affirsomrddets marginaler har stigit.

Inom Forpackningar minskade
rorelseresultatet fore goodwillavskriv-
ningar med 7 procent jamfort med
2001. Minskningen beror framfor allt
pa lagre priser, framst inom industri-
relaterade forpackningar. Skyddsfor-
packningar har daremot paverkat
resultatet positivt, bland annat som
en foljd av gjorda forvarv. Ligre
energikostnader har motverkats av
okade returpapperspriser och valuta-
kursforandringar har endast haft
marginell effekt pa resultatet.

Rorelseresultatet fore goodwillav-
skrivningar inom Skogsindustripro-
dukter minskade med 33 procent. Den
kraftiga nedgéngen beror framforallt
pa ldgre priser pa saval tryckpapper
som massa. Marknaden for tryckpap-
per har dessutom varit fortsatt svag
med lagre leveranser av framforallt
LWC-papper som f6ljd. Inom travaru-
rorelsen har ett hogre kapacitetsut-
nyttjande och hogre priser bidragit till
att resultatet forbattrats. Valutakurs-
fordndringar har endast paverkat
resultatet marginellt.

RORELSERESULTAT
PER AFFARSOMRADE 2002
(justerat for centrala poster)

Skogsindustri-
produkter 19%

Hygienprodukter 52%

Forpackningar 35%

Affarsomradena Hygienprodukter och Forpackningar
svarar tillsammans for 86 procent av omsattningen, en
6kning med 2 procentenheter jamfort med foregaende ar.

Forpackningar 29%

Affarsomrédena Hygienprodukter och Férpackningar
svarar tillsammans for 81 procent av resultatet, en 6kning
med 9 procentenheter jamfért med 2001.

Resultat efter finansiella poster
Resultatet efter finansiella poster ar i
nivd med foregdende ar och uppgick
till 8.078 (8.090; 9.327 inklusive
jamforelsestorande poster pa 2.031)
Mk,

De finansiella kostnaderna har
minskat med 379 Mkr. Betydligt lagre
rantesatser har bidragit till detta,
samtidigt som den genomsnittliga net-
toldneskulden har varit hogre, till
foljd av foretagsforvarv.

Nettoresultat och skattekostnad
Nettoresultatet blev ndgot battre dn
2001 och uppgick till 5.693 (5.587;
7.148 inklusive jamforelsestorande
poster pa 2.231) Mkr. En nagot lagre
skattekostnad, dar halften beror pa
sankta skattesatser i vissa europeiska
lander, bidrog till detta. Skattekostna-
den uppgick diarmed till 2.341
(2.444; 2.133) Mkr. Detta motsvarar
en skattesats pa 29 (30; 23) procent.
Av den totala skatten utgor aktuell
skattekostnad 1.656 (2.043; 1.854)
Mkr och forandring av uppskjuten
skattekostnad 682 (373; 49) Mkr.

Nyckeltal

Avkastningen pa sysselsatt kapital
uppgick till 13 (14; 15) procent.
Avkastning pa eget kapital uppgick
till 12 (13; 14) procent. Vinst per
aktie, efter full skatt och utspad-
ningseffekter, var 24:54 (24:05;
21:09) kr. Rantetackningsgraden upp-
gick till 8,9 (6,8; 7,0). Jamforande
nyckeltal 2000 redovisas exklusive
jamforelsestorande poster.

AVKASTNING PA SYSSELSATT
OCH EGET KAPITAL
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Avkastningen p& sysselsatt kapital
sjonk till 13 (14) procent och pé eget
kapital till 12 (13) procent.
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Koncernen

2002-12-31 2001-12-31 2000-12-31
Mkr MEUR? Mkr MEUR? Mkr MEUR?
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar Not 8
Goodwill 16.093 1.754 16.149 1.715 11.218 1.268
Patent, varumarken och liknande 757 83 701 75 1.160 131
16.850 1.837 16.850 1.790 12.378 1.399
Materiella anlaggningstillgangar Not 9
Byggnader och mark 21.702 2.366 21.279 2.260 17.623 1.992
Maskiner och inventarier 35.466 3.866 34.111 3.623 27.330 3.090
P&géende nyanlaggningar 1.444 157 1.590 169 840 95
58.612 6.389 56.980 6.052 45.793 5.177
Finansiella anlaggningstillgangar
Aktier och andelar Not 10, 11 2.355 257 2.349 249 1.920 217
Andra langfristiga fordringar 318 33 788 84 871 98
Kapitalplaceringsaktier Not 10, 12 648 71 1.089 116 1.105 125
Réantebéarande fordringar 2.830 308 2.799 297 2.392 271
6.151 669 7.025 746 6.288 711
Summa anlaggningstillgangar 81.613 8.895 80.855 8.588 64.459 7.287
Omsattningstillgéngar
Varulager Not 13 8.309 906 7.887 838 6.636 750
Kundfordringar 10.988 1.198 10.484 1.113 11.693 1.322
Ovriga kortfristiga fordringar Not 14 5.468 596 4.967 528 3.436 388
Kortfristiga placeringar 306 33 406 43 502 57
Kassa och bank 2.520 275 2.189 232 1.440 163
Summa omsattningstillgngar 27.591 3.008 25.933 2.754 23.707 2.680
SUMMA TILLGANGAR 109.204 11.903 106.788 11.342 88.166 9.967
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital Not 16
Bundet eget kapital
Aktiekapital 2.322 253 2.322 247 2.304 261
Bundna reserver 15.683 1.709 16.964 1.802 15.215 1.721
18.005 1.962 19.286 2.049 17.519 1.982
Fritt eget kapital
Fria reserver 24.285 2.646 21.110 2.230 15.231 1.682
Arets resultat 5.693 622 5.587 605 7.148 847
29.978 3.268 26.697 2.835 22.379 2.529
Summa eget kapital 47.983 5.230 45.983 4.884 39.898 4511
Minoritetsintressen 687 75 736 78 612 69
Avsattningar
Avséttningar for pensioner Not 17 2.596 283 2.598 276 2.624 297
Avsattningar for skatter Not 6 9.982 1.088 9.300 988 8.380 947
Ovriga avsattningar Not 18 2.195 239 2.972 315 2.238 253
Summa avsattningar 14.773 1.610 14.870 1.579 13.242 1.497
Skulder
Réantebarande skulder Not 19 27.498 2.998 27.746 2.947 18.694 2.113
Leverantdrsskulder 9.236 1.006 8.365 889 7.207 815
Ovriga ej rantebarande skulder Not 20 9.027 984 9.088 965 8.513 962
Summa skulder 45.761 4.988 45.199 4.801 34.414 3.890
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER 109.204 11.903 106.788 11.342 88.166 9.967
Ansvarsforbindelser Not 21 147 124 141
Stallda panter Not 22 1.695 791 652

1 Vid omrakningen till EUR har balansdagskursen 9:17 (9:42; 8:85) anvants.



Tillgdngar och sysselsatt kapital
Koncernens totala tillgdngar okade
nagot under aret. Okningen hirror i
huvudsak fran de foretagsforvary,
som gjorts under dret och som okat
de totala tillgdngarna med cirka 9,6
miljarder kronor, varav goodwill
utgor cirka 2,3 miljarder och materi-
ella anlaggningstillgangar 3,9 miljar-
der kronor. En starkare svensk valuta
har motverkat 6kningen.

Investeringar i anldggningar upp-
gick totalt till 6.346 (4.948; 3.366)
Mkr. Av dessa avsdg 2.823 (1.469;
1.121) Mkr strategiska investeringar,
det vill siga storre expansionsinve-
steringar samt investeringar for over-
géng till ny teknik. Resterande
belopp, 3.523 (3.479; 2.245) Mk,
utgjordes av l6pande investeringar,
dvs underhdllsinvesteringar. I strate-
giska investeringar ingdr en ny pap-
persmaskin i Laakirchen med 1.669
Mkr, dar maskindelen pd 1.483 Mkr
finansierats genom en finansiell lease.

Andrade principer betriffande
redovisning har inte paverkat koncer-
nens redovisning. Under immateriella
tillgdngar redovisas numera balanse-
rade utgifter for utvecklingsarbete, i
den mdn forutsattningarna for akti-
vering dr uppfyllda. Beloppet per
arsskiftet uppgar till 39 Mkr. Nagra
storre nedskrivningar av tillgangar
har inte gjorts under aret.

Virdet i svenska kronor av kon-
cernens utlindska nettotillgangar

SKULDSATTNINGS-
GRAD
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Skuldsattningsgraden sjonk till 0,49
(0,51).

[N)

uppgick per balansdagen till 34.955
(34.241; 31.001) Mkr. Det sysselsatta
kapitalet okade med 1.988 Mkr och
uppgick till 72.569 (70.581; 56.389)
Mkr. Okningen beror pa de forviry
som gjorts under dret. Fordelning av
det sysselsatta kapitalet per valuta
framgéar av tabellen nedan.

Mkr 02-12-31 % 01-12-31 % 00-12-31 %

EUR 29.361 40 24595 35 24640 43
SEK 14.015 19 12341 17 11575 21
uUsD 11.409 16 14210 20 2168 4
GBP 11229 16 12567 18 11.756 21

DKK 233 3 2482 4 2431 4
Ovriga 4220 6 4386 6 3819 7

Summa 72.569 100 70.581 100 56.389 100

Finansiering

SCAs bruttoldneskuld uppgick per
balansdagen till 27.498 (27.746;
18.694) Mkr. Den genomsnittliga [6p-
tiden for SCAs bruttoldneskuld upp-
gar till 3,7 ar. Likvida medel och out-
nyttjade bindande kreditloften upp-
gick pé balansdagen till 11.020 Mkr,
motsvarande 13 procent av nettoom-
sdttningen.

Nettoldneskulden den 31 decem-
ber var 23.899 (23.861; 15.880) Mkr,
en marginell 6kning jamfort med
arets borjan. Detta trots betydande
foretagsforvarv och strategiska inve-
steringar. Sammantaget utgor forand-
ringen ett netto av ett positivt kas-
saflode frén rorelsen pd 8.620 Mkr
och frén forsaljning av egna aktier pd
5 Mk, ett nettoutflode for strategiska

SKULDBETALNINGS-
FORMAGA
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Skuldbetalningsférmagan minskade
till 47 (51) procent.

investeringar och avyttringar m m
uppgdende till 9.475 Mkr, utdelning
till aktiedagarna om 2.036 Mkr, positi-
va effekter av valutakursforandringar
om 3.032 Mkr samt en negativ effekt
pa 184 Mkr till f6ljd av dndrad defi-
nition av nettoldneskulden.
Minoritetsintressen uppgick pa
balansdagen till 687 (736; 612) Mkr.

Eget kapital

Det egna kapitalet har under 2002
okat med 2.000 Mkr och uppgick pa
balansdagen till 47.983 Mkr. Okning-
en beror pd foljande faktorer:

Mkr 2002
Arets nettoresultat 5.693
Utdelning —2.036
Forséljning av egna aktier 5
Justering av tidigare ars skattelaggning av mark 117
Ovriga férandringar -1.779
Summa 2.000

Ovriga foriandringar beror frimst pa

omrikningseffekter av utlindska dot-
terbolag, som enligt SCAs policy inte
varit fullstindigt valutasakrade under
aret.

Nyckeltal

Skuldsittningsgraden var 0,49 (0,51;
0,39) ggr. Inklusive 6vervarden var
skuldsattningsgraden 0,43 (0,42;
0,30) ggr.
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Formell kassaflodesanalys enligt Redovisningsradets rekommendation, RR7.

Koncernen
2002 2001 2000
Mkr MEUR* Mkr MEUR* Mkr MEUR*
Den l6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 8.078 883 8.090 876 9.327 1.106
Justering fér poster som inte ingér i kassaflodet 5.142 561 5.110 553 1.433 169
13.220 1.444 13.200 1.429 10.760 1.275
Betald skatt —2.629 —287 -1.722 -186 —993 -118
Kassaflode frdn den l6pande verksamheten
fore forandringar av rérelsekapital 10.591 1.157 11.478 1.243 9.767 1.157
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital
Forandring i varulager -35 -4 506 55 —437 -52
Forandring i rorelsefordringar 3.733 408 1.328 144 -1.269 -150
Forandring i rorelseskulder —2.795 -305 649 70 505 60
Kassaflode fran den |6pande verksamheten 11.494 1.256 13.961 1.512 8.566 1.015
Investeringsverksamheten
Forvarv av dotterforetagl —4.135 —451 —-12.005 -1.300 —2.349 —279
Avyttrade enheter2 405 44 19 2 7.758 920
Forvarv av materiella och immateriella
anlaggningstillgdngars —4.863 -531 —4.948 -536 —3.366 —400
Utbetalning av Ian till utomstaende 0 0 0 0 -2.159 -255
Aterbetalning av 1&n fr&n utomstaende 1.092 119 291 32 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten —7.501 -819 -16.643 -1.802 -116 -14
Finansieringsverksamheten
Nyemission, kapitaltillskott 0 0 18 2 15 2
Forsaljning/Aterkép av egna aktier 5 1 -18 -2 0 0
Upptagna lan 0 0 3.624 392 0 0
Amortering av skuld -2.112 -231 0 0 -9.713 -1.151
Vardepapperisering 0 0 1.138 123 0 0
Utbetald utdelning —2.036 -223 -1.806 -195 -1.585 -188
Kassaflgde fran finansieringsverksamheten —4.143 —453 2.956 320 -11.283 -1.337
Arets kassaflode -150 -16 274 30 —2.833 -336
Likvida medel vid arets bérjan 2.595 275 1.942 220 4.559 533
Kursdifferens i likvida medel 381 49 379 25 216 23
Likvida medel vid &rets slut4 2.826 308 2.595 275 1.942 220
Tillaggsupplysningar
1Forvarvade verksamheter 2002 Mkr 2 Salda verksamheter 2002 Mkr
Anlaggningstillgéngar 6.200 Anlaggningstillgéngar 6
Rorelsetiligangar 3.250 Rorelsetiligangar 328
Likvida medel 203 Skulder -17
Avsattningar -729 Resultat vid forsaljning 88
Nettoskuld exKkl. likvida medel —2.348 Erhallen képeskilling 405
Ovriga skulder —2.238 Likvida medel i s&lda bolag 0
Utbetald kopeskilling 4.338 Péverkan pa koncernens likvida medel 405
Likvida medel i févarvade bolag —203
P&verkan pa koncernens likvida medel 4.135
3Investering i materiella anlaggningstillgéngar
Under aret har investering i materiella anlaggningstillgangar uppgatt till totalt 6.346 Mkr, varav 1.483 Mkr har finansierats genom ett finansiellt leasingavtal.
2002 2001 2000
Mkr Mkr Mkr
4Likvida medel
Kassa och bank 2.520 2.189 1.440
Kortfristiga placeringar 306 406 502
Summa 2.826 2.595 1.942
Koncernens outnyttjade bindande kreditloften uppgick vid arets slut till 8.500 Mkr.
Betalda rantor
Betald ranta —1.457 -1.749 -1.649
Erhéllen ranta 308 217 295
Summa —1.149 -1.532 -1.354

*Vid omréakningen till EUR har genomsnittskursen 9:16 (9:24; 8:44) anvants.



Resultatrakning Kassaflddesanalys

Mkr 2002 2001 Mkr 2002 2001
Rorelsens intékter 98 73 Den I6pande verksamheten
Rérelsens kostnader Resultat efter finansiella poster 970 1.457
- Justering for poster som
Ovriga externa kostnader —223 -121 e .
Persgj)nalkostnader - — inte ingar i kassaflodet 262 55
1.232 1.512
Avskrivningar av materiella Betald sk 267 693
anlaggningstillgangar Not 3 —44 —43 ela s"att - -
Ovriga rorelsekostnader Not 2 -59 —492 \}f;issaafrlr?r?;gna?ﬁ?s? t‘)l ?;niinr(ij:g ar
SL{mma rorelsens kostnader -529 —862 av rorelsekapital 1.499 2205
RORELSERESULTAT —431 -789
Kassaflode fran férandringar
Finansiella poster Not 5 i rérelsekapital
Intakter ffé’}n aktier och andelar Forandring i rorelsefordringar -25 -5
: Iff)nc?rr?lforetag ) 2.184 2.599 Foérandring i rérelseskulder 37 -7
Ranteintakter och liknande Kassaflode fran den lopande
resultatposter 418 325 verksamheten 1.511 2.193
Réntekostnader och liknande
resultatposter ~1.201 678 Investeringsverksamheten
Summa finansiella poster 1.401 2246 Forvarv av, tillskott till dotterféretag -18.250 —3.759
RESULTAT EFTER FINANSIELLA Forvarv av materiella och immateriella
POSTER 970 1.457 anlaggningstillgangar —69 —78
' - Kassafléde fran
Bokslutsdispositioner -394 —260 investeringsverksamheten -18.319 -3.837
Skatter Not 6 475 1.230
ARETS NETTORESULTAT 1.051 2427 Finansieringsverksamheten
Nyemission, kapitaltillskott - 3
o Forsaljning/Kép av egna aktier 7 -18
Balansraknin g Upptagna lan 18.818 3.445
Mkr 02-12-31  01-12-31 Utbetald utdelning —2.016 -1.786
Kassaflode fran
;ILII:GA'\"GAT” R finansieringsverksamheten 16.809 1.644
nlaggningstillgangar .
Immateriella anlaggningstillgdngar A'ret‘s kassafloge i 1 0
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten Not 8 21 = Likvida medel vid arets borjan 2 2
21 0 Likvida medel vid arets slut 3 2
Materiella anlaggningstillgdngar Not 9
Byggnader och mark 6.005 5.994
Maskiner och inventarier 4 5
Pagéende nyanlaggningar - 6
6.009 6.005
Finansiella anlaggningstillgangar
Aktier och andelar Not 10 50.610 32.360
Réntebé&rande fordringar 300 304
50.910 32.664
Summa anlaggningstillgangar 56.940 38.669
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar p& dotterbolag 2.830 3.307
Ovriga kortfristiga fordringar Not 14 201 123
Kassa och bank 3 2
Summa omsattningstillgdngar 3.034 3.432
SUMMA TILLGANGAR 59.974 42.101
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital Not 16 24.054 25.018
Obeskattade reserver Not 15 770 375
Avséttningar Not 17 1.602 1.645
Skulder
Réntebarande skulder Not 19 1.787 2.058
Skulder till dotterbolag 31.569 12.642
Leverantorsskulder 18 12
Ovriga ej rantebarande skulder Not 20 174 351
Summa skulder 33.548 15.063
SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH SKULDER 59.974 42.101
Ansvarsforbindelser Not 21 21.069 22.929

Stéllda panter Not 22 539 541
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GRUNDER FOR REDOVISNINGEN
SCA-koncernens bokslut har upprat-
tats i enlighet med arsredovisningsla-
gen och Redovisningsradets rekom-
mendationer.

Under 2002 har anpassning skett
till de nya rekommendationerna
RR 15 betraffande immateriella till-
gangar, RR 16 betriffande avsittning-
ar, ansvarsforbindelser och eventual-
tillgdngar, RR 17 betriffande
nedskrivningar, RR 19 betriffande
verksamheter under avveckling, RR 21
betriffande lanekostnader och RR 23
betraffande upplysningar om narstaen-
de samt till de dndringar som gjorts i
RR 1:00 avseende koncernredovisning.
Ingen av de inférda rekommendatio-
nerna har foranlett andringar i tidigare
ars redovisade varden. I 6vrigt ar
redovisningsprinciperna oforiandrade
jamfort med foregdende ar.

KONCERNREDOVISNING
Koncernens bokslut omfattar bokslu-
ten for moderbolaget och samtliga
dotterbolag, i enlighet med arsredovis-
ningslagens definitioner. Vidare ingér
SCAs andel i sé kallade joint ventures.

Effekterna av alla koncerninterna
transaktioner, som intikter, kostnader,
fordringar och skulder samt orealise-
rade resultat och koncernbidrag har
eliminerats.

Dotterbolag
Som dotterbolag konsolideras alla
bolag dir koncernen innehar eller for-
fogar 6ver mer dn 50 procent av ros-
terna eller dar koncernen genom avtal
ensam utovar ett bestimmande infly-
tande. Dotterbolag konsolideras fran
och med den dag koncernen har kon-
troll 6ver bolaget och avyttrade dotter-
bolag ingér i koncernens redovisning
till och med den dag koncernen fortfa-
rande kontrollerar bolaget. For att fa
en enhetlig redovisning inom koncer-
nen anpassar dotterbolag sin redovis-
ning till att Gverensstimma med kon-
cernens redovisningspolicy vid rappor-
tering om sd varit noédvandigt.
Koncernredovisningen upprittas
enligt forvarvsmetoden. Det egna
kapitalet i de forviarvade dotterbola-
gen bestims utifrdn en marknadsvar-

dering av tillgdngar och skulder vid
forvarvstidpunkten (sd kallad forvirvs-
analys). I de fall marknadsviarderingen
av tillgdngar och skulder ger andra
varden an det forvdarvade bolagets
bokforda varden, utgor dessa mark-
nadsvirden koncernens anskaff-
ningsvarde. Skillnaden mellan anskaff-
ningsvardet for dotterbolagsaktier och
det vid forvarvsanalysen beriknade
vardet av eget kapital redovisas som
koncernmassig goodwill.

Om s4 erfordras gors vid forvarvs-
analysen en avsdttning till reserv for
framtida kostnader for omorganisa-
tion och personalminskningar i de for-
varvade bolagen enligt reglerna i RR
16 for avsattningar.

Intressebolag

Intressebolag ar bolag dar koncernen

langsiktigt utovar ett betydande infly-

tande utan att det delagda bolaget ar
ett dotterbolag eller joint venture.

Normalt innebir detta att koncernen

innehar mellan 20 och 50 procent av

rosterna. Redovisning av intressebolag
sker enligt kapitalandelsmetoden.

I koncernens resultatrikning redo-
visas SCAs resultatandel i intressebo-
lag pa tva nivder:

e andelar i resultat efter finansiella
poster ingdr i koncernens rorelse-
resultat.

e andelar i intressebolagens skatt redo-
visas i koncernens skattekostnad.

Resultatandelen beriknas utifrin SCAs

kapitalandel i respektive intressebolag.

I koncernens balansrakning upptas
aktier i intressebolag i sarskild post
bland aktier och andelar. Det redovi-
sade virdet pd innehaven fordndras
med SCAs andel av respektive bolags
resultat efter skatt minskat med
erhdllna utdelningar och avskrivning-
ar pa goodwill. Ej utdelat resultat i
intressebolag redovisas i eget kapital
bland bundna reserver.

Om koncernens andel av eventuella
ackumulerade forluster 6verstiger
anskaffningsvardet pé aktierna i bola-
get satts bokfort varde till noll och
redovisning av fortsatta forluster upp-
hor, forsivitt inte koncernen dr bun-
den av garantier eller andra dtaganden
gentemot intressebolaget.

Joint ventures
Med joint ventures avses bolag dar
SCA tillsammans med andra parter
genom avtal har ett gemensamt
bestimmande inflytande 6ver verk-
samheten. Redovisning av joint ventu-
res sker enligt klyvningsmetoden.
Klyvningsmetoden innebar att kon-
cernens procentuella andel av samtliga
resultatposter, balansposter och kas-
saflode inkluderas i SCA-koncernens
motsvarande rapporter.

Omrékning av utldndska koncernbolag
Omriakning av utlindska koncernbo-
lags balansrakningar och resultatrak-
ningar sker enligt dagskursmetoden.
Detta innebar att tillgdngar och skul-
der omriknas till balansdagens kurser
samt att samtliga poster i resultatrak-
ningarna omraknas till drets genom-
snittskurs. Den omrakningsdifferens
som uppstdr hirvid redovisas, liksom
omrikningsdifferensen pa de finansiel-
la instrument som innehas for att
valutasikra dessa nettotillgingar,
direkt mot koncernens egna kapital.

Omrakning av utlaindska dotterbo-
lags balansrikningar och resultatrak-
ningar i hoginflationslander eller lan-
der med annan ekonomisk instabilitet
gors forst till den for regionen funk-
tionella valutan (normalt USD eller
EUR) i enlighet med den monetira
metoden. Denna innebir att eventuel-
la kursdifferenser redovisas i resul-
tatrikningen. Darefter gors omrak-
ning till rapporteringsvalutan enligt
dagskursmetoden.

De icke monetira tillgdngarnas
anskaffningskostnad redovisas i den
for regionen funktionella valutan
(USD eller EUR) till valutakurs som
galler vid anskaffningstillfallet.

Minoritetens andel

I koncernens resultatrakning redovisas
minoritetens andel i koncernens netto-
vinst pd sarskild rad. T balansrakning-
en redovisas minoritetens andel i dot-
terbolags nettotillgdngar som en
sarskild post, utanfor koncernens
egna kapital.



REDOVISNING AV INTAKTER
Forsiljning av varor redovisas vid
leverans av produkter till kunden, i
enlighet med forsiljningsvillkoren.
Forsiljning redovisas netto efter
moms, rabatter och kursdifferenser
vid forsaljning i utlindsk valuta. I
koncernredovisningen elimineras kon-
cernintern forsiljning.

Ovriga intikter som intjinats
intdktsredovisas enligt foljande:
Hyresintdkter — i den period uthyr-

ningen avser.

Royalty och liknande — i enlighet med
den aktuella 6verenskommelsens
ekonomiska innebord.

Ranteintikter — i enlighet med effektiv
avkastning.

Erballen utdelning — nar ritten att
erhalla utdelning bedoms som
saker.

FORDRINGAR OCH SKULDER I
UTLANDSK VALUTA SAMT KURS-
SAKRING

I koncernens bokslut virderas ford-
ringar och skulder i utlindsk valuta
till balansdagens kurser. Vinster och
forluster pa rorelsens fordringar och
skulder nettoredovisas och tillfors
rorelseresultatet. I den man termins-
kontrakt anvinds for att kurssidkra
rorelsens fordringar och skulder har
terminskursen legat till grund for var-
dering av motsvarande fordringar och
skulder. Vinster och forluster pa finan-
siella fordringar och skulder redovisas
som Ovriga finansiella poster.

SCA kurssikrar i viss omfattning
investeringar i utlindska nettotillgang-
ar inkluderande goodwill. Kurssak-
ringarna genomférs genom upptagan-
de av valutaldn och terminskontrakt.
Dessa virderas till balansdagskurs.
Kursdifferenser pa siakringsoperatio-
nerna elimineras ur resultatrakningen
och fors i likhet med differenser fran
omrikning av nettotillgdngarna direkt
till eget kapital i balansrakningen.

MATERIELLA ANLAGGNINGS-
TILLGANGAR

Materiella anldggningstillgangar for-
varvade av koncernbolag redovisas
till historisk anskaffningskostnad
efter avdrag for ackumulerade
avskrivningar och eventuella

nedskrivningar. P4 skogstillgdngar
gors dock inga systematiska avskriv-
ningar eller forandring av vardet i
samband med avverkning. Kollektiv
omvirdering av skogstillgdngar fore-
kommer. Tillgdngar i forvdarvade
bolag redovisas till marknadsviardet
pa forvdrvsdagen efter avdrag for
darpa ackumulerade avskrivningar.

Anskaffningsvirdet for fastigheter
och anldggningar ingdende i stora pro-
jekt innefattar, till skillnad fran
anskaffningsvirden for 6vriga invester-
ingar, dven utgifter for intrimning och
igdngkorning samt utgifter for rantor
under byggnads- och montagetid.

Tillgdngens anskaffningsvirde, eller
omvirderat virde, skrivs av linjart
under tillgdngens forviantade nyttjan-
deperiod ned till tillgdngens berdkna-
de restvirde.

Foljande avskrivningssatser tillam-
pas pa fastigheter och anldggningar:

Massa- och pappersbruk

samt sagverk 5-10 %
Konverteringsmaskiner 7-14 %
Mobilier och &vriga latta maskiner 20 %
Byggnader 2-6 %
Markanléggningar 5%

Om en tillgdngs bokforda varde ar
hogre an forvantat dtervinningsvarde
skrivs tillgdngen ned till detta varde.

IMMATERIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Goodwill

Goodwill utgor det virde som for-
varvspriset Overstiger marknadsvardet
med pé de nettotillgingar koncernen
forvirvat i samband med ett foretags-
forvarv eller inkrdmsforvirv. Good-
will som uppstdtt vid forvarv av
intressebolag inkluderas i redovisat
virde pd intressebolaget.

Goodwill skrivs av linjart under
den beriknade nyttjandeperioden for
tillgdngen. Goodwill som hanfors till
strategiska forvirv berdknas ha en
nyttjandeperiod som uppgar till 20 4r.
Alla foérvarv under senare ar faller in
under denna forvirvskategori.

Negativ goodwill uppstar om
marknadsvardet pa forvirvade netto-
tillgdngar overstiger forvarvspriset.
Negativ goodwill redovisas under
avsdttningar i balansrikningen. Hin-

for sig den negativa goodwillen till
forvantade negativa resultat i den for-
varvade verksamheten, upploses den
negativa goodwillen 6ver resultatrak-
ningen i takt med att dessa resultat
uppstar.

Aterstaende negativ goodwill, som
inte Overstiger verkliga vardet pd for-
varvade icke monetira tillgangar,
redovisas via resultatrakningen under
aterstdende, genomsnittliga nyttjande-
period for dessa icke monetira till-
gangar. Eventuell ytterligare negativ
goodwill redovisas omedelbart via
resultatrakningen.

Forskning och utveckling

Utgifter for forskning kostnadsfors da
de intriffar. I de fall svérigheter fore-
ligger att skilja forskningsfasen fran
utvecklingsfasen i ett projekt, betrak-
tas hela projektet som forskning och
kostnadsfors omgdende. Identifierbara
utgifter for utveckling av nya produk-
ter och processer aktiveras i den man
dessa bedoms komma att ge framtida
ekonomiska fordelar. I annat fall kost-
nadsfors utvecklingsutgiften dd den
infaller. Kostnader for utveckling redo-
visade i resultatrakningen for en peri-
od aktiveras aldrig under kommande
perioder. Aktiverade utgifter skrivs av
linjart fran tidpunkten nar tillgdngen
borjar anvandas eller produceras kom-
mersiellt och under tillgéngens berak-
nade nyttoperiod. Avskrivningstiden
uppgar till 5-10 &r.

Ovriga immateriella tillgdngar

Till immateriella tillgdngar hor patent,
varumarken och licenser. Vid forvirv
av sddana tillgdngar redovisas anskaff-
ningsvardet som tillgdng, som skrivs
av linjart under forvantad nyttjandetid
som varierar mellan 5-25 &r.

LEASING

Leasing av anlaggningstillgdngar dar
koncernen i allt vasentligt star for
samma risker och forméner som vid
direkt agande klassificeras som finan-
siella leasar. Den leasade tillgingen
redovisas som anldggningstillgdng och
motsvarande hyresskuld hanfors till
rantebarande skulder. Det initiala var-
det pa bada dessa poster utgor det
lagsta av marknadsvardet pa tillgdng-
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arna eller nuvirdet pa leasebetalning-
arna. Framtida leasebetalningar forde-
las mellan amortering av skulden och
finansiella kostnader, si att varje
redovisningsperiod belastas med ett
rantebelopp som motsvarar en fast
rantesats pd den under respektive
period redovisade skulden. Den leasa-
de tillgangen skrivs av enligt samma
principer som giller ovriga tillgdngar
av samma slag. Rader osikerhet om
tillgdngen kommer att 6vertas vid lea-
singperiodens utgdng skrivs tillgingen
av Over leasingperioden om denna ar
kortare.

Leasing av tillgdngar dar uthyraren
i allt vasentligt kvarstir som agare till
tillgdngen klassificeras som operatio-
nell leasing. Leasingavgiften kostnads-
fors linjart over leasingperioden.

LAGER
Lager bestar av hel- och halvfabrikat,
rdvaror och brinslen, forrddsmaterial
samt avverkningsratter. Lagret redovi-
sas enligt lagsta vardets princip till det
lagsta av anskaffningskostnad eller
nettoforsaljningsvarde (verkligt varde)
pa balansdagen, och dir anskaff-
ningskostnaden beriknas med tillamp-
ning av FIFO-metoden (forst in/forst
ut). For lager av hel- och halvfabrikat
samt ravaror och branslen utgor
anskaffningsvardena de genomsnittli-
ga tillverknings- eller anskaff-
ningskostnaderna for aret. Tillverk-
ningskostnader innefattar révaror,
direkt arbete, ovriga direkta kostna-
der och produktionsrelaterade
omkostnader, baserade p& normal
produktion. Rintekostnader ingér inte
i lagervirdena.

Innehavet av avverkningsritter var-
deras till kontraktspriser, som genom-
snittligt inte overstiger det verkliga var-

det.

KUNDFORDRINGAR
Kundfordringar redovisas till det
belopp som forvintas bli inbetalt,
utifrdn en individuell bedomning av
osikra kundfordringar.

EGET KAPITAL

Utgifter for inkop av egna aktier
minskar det fria egna kapitalet i
moderbolag och koncern. Nir dessa
aktier siljs inkluderas forsaljningslik-
viden i eget kapitals fria medel.

LANESKULDER

Laneskulder redovisas initialt som
mottagna medel, netto efter avdrag
for transaktionskostnader. Skiljer sig
detta belopp fran det belopp som ska
aterbetalas vid forfallotiden periodise-
ras mellanskillnaden 6ver lanets 16p-

tid.

UPPSKJUTEN SKATT

Uppskjuten skatt beriknas och redo-
visas pa samtliga temporara skillnader
i enlighet med den s k balansridknings-
metoden. Enligt denna metod berak-
nas uppskjuten skatt pa skillnaden
mellan det skattemassiga vardet och
det redovisade virdet av tillgdngar
och skulder. Temporara skillnader
uppstar framst genom avskrivningar
pa materiella anldggningstillgdngar,
uppskrivning av skogsfastigheter,
avsattningar till pensioner och andra
ataganden samt avseende underskotts-
avdrag. Vid foretagsforvarv uppstar
temporara skillnader pa skillnaden
mellan koncernmassigt virde pa till-
géngar och skulder och deras skatte-
mdssiga varde.

Virderingen av uppskjutna skatter
sker till de skattesatser som gallde pa
balansdagen. Uppskjuten skatteford-
ran avseende underskottsavdrag redo-
visas i den utstrackning det dr sanno-
likt att avdragen kan avriaknas mot
framtida overskott.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA
Pensioner

Pensionsskulder berdknas i enlighet
med den gillande internationella
redovisningsrekommendationen (IAS
19, Employee benefits). Denna inne-
bar, att pensionsskulden berdknas
med hinsyn till bl a bedomda framti-
da l6neokningar och inflation.

Inom koncernen finns ett flertal
savil avgiftsbestimda som féormansbe-
stimda pensionsplaner, varav vissa
med tillgdngar i sdrskilda stiftelser

eller motsvarande. Pensionsplanerna
finansieras vanligtvis genom inbetal-
ningar frén respektive koncernbolag
och de anstillda. Oberoende aktuarier
beriknar storleken pa de forpliktelser
som respektive plan har.

Betriffande forménsbaserade pla-
ner beriknas pensionskostnaden med
hjilp av den s.k. Projected Unit Credit
Method p4 ett sitt som fordelar kost-
naden under den anstilldes yrkesverk-
samma liv. Berdkningen gors av obe-
roende aktuarier, som dven omvirde-
rar pensionsplanernas dtaganden varje
ar. Dessa dtaganden varderas till
nuvirdet av forvintade framtida utbe-
talningar med anvandning av en dis-
konteringsrdnta som motsvarar rantan
pa forstklassiga foretagsobligationer
eller statsobligationer med en dtersta-
ende 16ptid som ungefir motsvarar de
aktuella dtagandena. For fonderade
planer minskar verkliga vardet pa for-
valtningstillgdngarna det framraknade
pensionsdtagandet. Fonderade planer
med nettotillgdngar, dvs med tillgang-
ar overstigande dtagandena, redovisas
som finansiell anlaggningstillgdng.
Aktuariella vinster och forluster, utan-
for den 10-procentiga s.k. korridoren,
fordelas over de anstilldas genom-
snittliga, dterstdende beriknade an-
stallningstid, for narvarande cirka
11 ar.

Koncernens utbetalningar avseende
avgiftsbestimda planer redovisas som
kostnad under den period nar de
anstillda utfort de tjanster avgiften
avser.

AVSATTNINGAR

Avsittningar redovisas nidr koncernen
har eller kan anses ha en forpliktelse
som ett resultat av intraffade hiandelser
och det dr sannolikt att utbetalningar
kommer att kravas for att fullgora for-
pliktelsen. En forutsattning ar vidare
att det gdr att gora en tillforlitlig upp-
skattning av det belopp som ska utbe-
talas.

Avsittning for omstruktureringsat-
garder gors nar en detaljerad, formell
plan for atgarderna finns och vilgrun-
dade forvantningar har skapats hos
dem som kommer att beroras av
atgarderna.



Moderbolaget

Moderbolagets resultatrikning, balansrikning och kassaflodesanalys aterges i sammandrag pa sid 51.

Fo6ljande noter dr gemensamma for moderbolaget och koncernen.

Not 1 FOrvarv och avyttringar

Forvarv

Under &ret har foljande forvirv gjorts

Bolag Verksamhet
Polyfoam Packers Corp Skyddsférpackningar
Mid-Lands Chemical Comp Inc Skyddsforpackningar

Cartolnvest

AR Fegersheim
Stabernack

Bertako

Packaging Resources
Benedetti Paper Division

Mjukpapper for konsumenter
Kartongférpackningar
Premiumfdrpackningar
Premiumférpackningar
Skyddsforpackningar
Mjukpapper for storforbrukare

Forvarvstidpunkt Kopeskilling, Mkr Goodwill, Mkr
feb -02 230 173
mar -02 175 146
apr -02 4.368 1.082
apr -02 56 -
aug -02 1.199 634
sep -02 160 28
sep -02 56 54
okt -02 135 81

Redovisad kopeskilling avser bolagen pé skuldfri bas. I samtliga fall har 100 procent av savil kapital som réster forvdrvats och bolagen konsolideras som dotter-
bolag enligt férvirvsmetoden. Inga delar av de forvirvade bolagen planeras bli avyttrade. Utéver nimnda foretag har mindre forvirv och justering av tidigare for-
varvspris gjorts uppgdende till 104 Mkr. Benedetti Paper Division bestdr av bolagen Pendigo och KSS.

Avyttringar

Under &ret har det 51-procentiga innehavet i det tyska plastférpackningsforetaget Zewathener avyttrats. Forsiljningen medforde en vinst pid 88 Mkr. Vidare har

den nordiska tampongverksamheten “0.b.” avyttrats.

Not 2 Rorelsens kostnader

Rorelsens kostnader inkluderar kostnader for forskning och utveckling med
634 (654; 736) Mkr i koncernen.

1 koncernens rorelseresultat 2002 ingdr resultat fran valutakursdifferenser pa
-96 Mkr netto.

Moderbolaget

1 Ovriga rorelsekostnader 2001 ingdr nedskrivning av aktier i dotterbolag med
457 Mkr.

Leasing

Framtida nominella betalningsdtaganden i koncernen per 2002-12-31 for ej
uppsigningsbara operationella leasingkontrakt fordelar sig enligt foljande:

Mkr
Inom 1 &r 395
Mellan 2-5 ar 1.060
Senare &n 5 ar 1.370

Arets kostnad avseende operationell leasing av tillgingar uppgick till 349 (436;
371) Mkr, varav 36 Mkr i variabla avgifter.

Storre leasingobjekt utgors av energianlidggningar i Laakirchen och Munksund.
Ovriga leasingobjekt fordelar sig pa ett flertal mindre objekt, sisom lagerloka-
ler, byggnader, maskiner och inventarier samt IT-utrustning.

Framtida betalningsdtaganden i koncernen per 2002-12-31 fér finansiella lea-
singkontrakt fordelar sig enligt foljande:

Revisionskostnader

Revisionskostnaderna kan specificeras enligt nedan:

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2002 2001 2000 2002 2001
Ohrlings PricewaterhouseCoopers
Revisionsuppdrag 39 32 21 2 1
Andra uppdrag 32 35 15 6 B
Ovriga revisorer
Revisionsuppdrag 2 2 3 - -
Andra uppdrag 4 2 2 - -
Summa 77 71 41 8 6

Andra uppdrag avser frimst revisionsnira konsultationer i samband med for-
virv samt skattefrigor.

Jamforelsestorande poster

Redovisat belopp 2000 avser realisationsvinst vid forsiljning av innehavet i
Modo Paper uppgdende till 2.656 Mkr, samt avsittning for omstrukturer-
ingskostnader inom mjukpappersomrddet pd 625 Mkr. Vinst frin forsiljning
av Zewathener pa 88 Mkr under 2002 har redovisats som Ovrig rérelseintikt.

Not 3 Avskrivningar av materiella och immateriella tillgangar

Nominellt, Mkr Nuvarde, Mkr
Inom 1 &r 208 196
Mellan 2-5 &r 730 599
Senare &n 5 ar 1.114 650
Totalt 2.052 1.445

Arets totala utbetalningar avseende finansiellt leasade tillgangar uppgick till 61
(15) Mkr. Under &ret har 19 Mkr redovisats som rintekostnad och 42 Mkr
som amortering av skuld. Avskrivningar pa finansiellt leasade tillgdngar har
under aret uppgdtt till 38 Mkr. Bokforda virdet pa finansiellt leasade tillgdngar
per arsskiftet var 182 (4) Mkr avseende byggnader/mark och 1.600 (168) Mkr
avseende maskiner. Under 2002 har en investering pd 1.483 Mkr i ny pappers-
maskin i Laakirchen finansierats genom en finansiell lease.

Koncernen Moderbolaget

Mkr 2002 2001 2000 2002 2001
Byggnader 649 605 461 5] 5
Mark 73 61 56 37 36
Maskiner och inventarier 4.461 4.086 3.263 2 2
Delsumma 5.183 4.752  3.780 44 43
Goodwill 1.137 1.010 729 - -
Patent, varumérken och

liknande réattigheter 124 128 143 - -
Balanserade utgifter

for utveckling 7 - - -
Delsumma 1.268 1.138 872 - -
Totalt 6.451 5.890 4.652 44 43

Avskrivningarna dr baserade pa tillgidngarnas anskaffningsvirden och berikna-
de nyttjandetider dtergivna i avsnittet redovisningsprinciper pé sid 53.
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Not 4 Intresseforetag

SCAs andel i intressebolagens resultat och egna kapital redovisas enligt kapital-

andelsmetoden pé sitt som framgér av redovisningsprinciperna pa sid 52.
Resultatandelar fore skatt redovisas som en del i rorelseresultatet och uppgér
till 218 (14; 712) Mkr. Av arets redovisade resultatandelar hanfor sig 136 Mkr
till innehavet i Scaninge. Inom Scaninge har nedskrivning av anlidggningstill-
gangar inom sdgverksrorelsen gjorts, varav SCAs andel uppgar till 143 Mkr.
Dessa kostnader har i koncernen métts dels med upplosning av negativ good-
will pd 75 Mkr, dels med upplésning av avsittning for strukturatgdrder inom
sagverksrorelsen pad 68 Mkr.

Utdelning fran intressebolag har erhallits med 14 (12; 11) Mkr.

Koncernens totala fordran pd intressebolag per 2002-12-31 uppgar till 315
Mkr, varav 259 Mkr ir rintebirande.

Koncernens totala skuld till intressebolag per 2002-12-31 uppgér till 7 Mkr,
varav 1 Mkr ér rintebdrande.

Balansrakning for Scaninge-koncernen.

SCA iger Scaninge tillsammans med Graninge. Agarforetagen har vardera 50
procent av rosterna. SCA har option att vid vissa tidpunkter férvirva Gra-
ninges aktier. Dd avtal om gemensam kontroll ej foreligger mellan dgarna,
redovisas Scaninge som ett intressebolag. SCAs kapitalandel dr 59,4 procent.

Scaninges balansrakning, 100% 2002 2001
Anlagningstillgdngar 3.955  4.137
Omséttningstillgangar 570 639
Summa tillgdngar 4525 4776
Eget kapital 1.152 1.270
Avséttningar 142 212
Skulder 3.231 3.294
Summa eget kapital, avséttningar och skulder 4525 4776
Nettolaneskuld 2480  2.502

Not 5 Finansiella poster

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2002 2001 2000 2002 2001
Intakter fran aktier och andelar
i koncernféretag
Aktieutdelningar fran
dotterbolag - - - 2.184 2.599

Intékter fran aktier och

andelar i andra foretag

Aktieutdelningar fran

andra foretag 72 108 87 - -
Rénteintakter och

liknande resultatposter

Rénteintékter, externa 337 270 295 18 23
Ranteintékter, dotterbolag - - - 120 127
Andra finansiella intakter,
externa 280 175 149 280 -
Andra finansiella intakter,
dotterbolag - - - - 175

Réantekostnader och
liknande resultatposter

Réantekostnader, externa -1.404 -1.761 -1.564 -112 -123

Rantekostnader, dotterbolag - - - -805 -376
Andra finansiella kostnader,

externa —308 -194 -174 -4 -179
Andra finansiella

kostnader, dotterbolag - - - -280 -
Summa -1.023 -1.402 -1.207 1.401  2.246

I andra finansiella intdkter och kostnader i koncernen 2002 ingar valutakursdifferen-
ser netto 10,9 Mkr, nedskrivningar —3,3 Mkr och bankkostnader -35,3 Mkr.

Not 6 Skatter

Koncernen
Skattekostnad, Mkr 2002 2001 2000
Aktuell skattekostnad 1.656 2.043 1.854
Uppskjuten skattekostnad 682 373 49
Skattekostnad hanforlig till resultat-
andelar i intressebolag 3 28 230
Skattekostnad 2.341 2.444 2.133

Skattekostnaden utgor 29,0 procent (30,2; 22,9) av koncernens resultat fore
skatt. Skillnaden mellan redovisad skattekostnad och forvintad skattekostnad
forklaras nedan, varvid forvintad skattekostnad ar berdknad enligt aktuell
koncernstruktur och aktuella vinstnivder.

% 2002 2001 2000
Skattekostnad 29,0 30,2 22,9
Forvantad skattekostnad 28,3 29,1 29,2
Skillnad 0,7 11 —-6,3
Skillnaden forklaras av:

Skatter hanforliga till tidigare perioder 2,7 3,2 -1,6
Icke avdragsgill avskrivning p& goodwill 3,7 3,7 2,7
Andra skattefria/icke avdragsgilla poster -3,1 -3,5 -6,8
Forandring i ej redovisade

uppskjutna skattefordringar -1,1 -2,2 -0,2
Ovrigt -1,5 -0,1 -0,4
Summa 0,7 11 -6,3

Posten 6vrigt inkluderar effekter av dubbelbeskattning samt av forandrad
lagstiftning.

Aktuell skattekostnad, Mkr 2002 2001 2000
Inkomstskatt for perioden 1.668 1.821 1.877
Justeringar for tidigare perioder -12 222 -23
Aktuell skattekostnad 1.656 2.043 1.854

Forindring under perioden av aktuell skatteskuld forklaras nedan.

Aktuell skatteskuld, Mkr 2002 2001 2000
Ingdende balans 507 1273 336
Justeringar for tidigare perioder -12 222 -23
Betald skatt —-2.629 -1.722 -993
Aktuell skattekostnad 1.668 1.821 1.877
Ovriga férandringar 153 -1.107 42
Omréakningsdifferenser 17 20 34
Utgdende balans -296 507  1.273

Ovriga forandringar inkluderar skatt avseende poster som redovisats direkt
mot eget kapital 71 (=129) Mkr, samt effekter av forvirv och avyttringar med
57 Mkr.

Den utgdende aktuella skatteskulden bestar av skattefordringar 1.356 (1.033;
700) Mkr och skatteskulder 1.060 (1.540; 1.973) Mkr.

Uppskjuten skattekostnad, Mkr 2002 2001 2000
Forandringar i temporéara skillnader 481 508 180
Justeringar for tidigare perioder 233 43 -111
Ovriga férandringar -32 -178 -20
Uppskjuten skattekostnad 682 373 49

Ovriga forandringar innehaller effekter av forandrade skattesatser som minskat
den uppskjutna skattekostnaden med —42 Mkr samt effekter av tidigare ¢j
redovisade skattefordringar avseende outnyttjade underskottsavdrag som mins-
kat den uppskjutna skattekostnaden med -10 (-45) Mkr.

Uppskjuten skatteskuld
Forindring under perioden av uppskjuten skatteskuld forklaras nedan.

Ingdende Uppskjuten Ovriga Omréknings- Utgdende
balans skattekostnad férandringar  differenser balans
Immateriella an-
laggningstillgdngar —204 156 -13 28 -33
Byggnader
och mark 3.344 78 62 -58 3.426
Maskiner och
inventarier 6.285 255 390 —289 6.641
Finansiella an-
laggningstiligdngar 99 474 24 -2 595
Omséttnings-
tillgdngar -12 40 -4 4 28
Avsattningar
for pensioner 359 —459 23 -8 -85
Ovriga
avsattningar -209 175 12 18 -4
Skulder -364 1 -103 66 —400
Skatte- och under-
skottsavdrag —420 -186 11 22 -573
Ovrigt 21 148 -20 -6 143
8.899 682 382 —225 9.738



Not 6 Skatter, forts.

Ovriga forindringar inkluderar effekter av forviry och avyttringar med 568
Mkr samt justeringar for tidigare r som redovisats direkt mot eget kapital
med -137 Mkr. Den utgdende uppskjutna skatteskulden bestdr av uppskjutna
skattefordringar 244 (401; 500) Mkr och uppskjutna skatteskulder 9.982
(9.300; 8.380) Mkr.

Ovrigt

SCA redovisar ingen uppskjuten skatt avseende temporira skillnader hianforli-
ga till investeringar i dotterbolag, intressebolag och joint ventures. Eventuella
framtida effekter (killskatter och annan uppskjuten skatt pd vinsthemtagning
inom koncernen) redovisas nir SCA inte lingre kan styra dterféring av sidana

skillnader eller det av andra skil inte lingre ir osannolikt att dterféring kan
komma att ske inom overskadlig tid.

Underskottsavdrag

Outnyttjade underskottsavdrag for vilka uppskjuten skattefordran ej redovisats
uppgick den 31 december 2002 till 1.475 (1.739) Mkr. Underskottsavdragen
forfaller enligt foljande:

Skillnaden forklaras av:

Skatter hanforliga till tidigare perioder -5,9 -71,0
Ej skattepliktiga utdelningar fran dotterbolag -106,2 -60,8
Andra skattefria/icke avdragsgilla poster 1,6 1,0

-110,5 -130,8

Moderbolaget deltar i koncernens skatteutjamningssystem och betalar merpar-
ten av koncernens totala svenska skatter. Redovisad aktuell skatteintikt avser
den p4 bolaget belopande delen av koncernens totala svenska skatter. Ovriga
koncernbolag som ingdr i skatteutjamningssystemet har skattekostnader upp-

gdende till 777 (686) Mkr. Moderbolagets betalning till skattemyndigheten
uppgar till 339 (306) Mkr. Moderbolagets fordran pa dotterbolag avseende

betald skatt for deras rikning redovisas som kortfristig fordran pa dotterbolag.

Aktuell skattekostnad, Mkr 2002 2001
Inkomstskatt for perioden —438 —380
Justeringar for tidigare perioder 28 -850
Aktuell skattekostnad -410 -1.230

Forandring under perioden av aktuell skatteskuld forklaras nedan:

2003 138
2004 135 Aktuell skatteskuld, Mkr 2002 2001
2005 180 Ingéende balans 223 848
2006 93 Justeringar for tidigare perioder 28 -850
2007 och senare 533 Betald skatt -564 -81
Obegransad livslangd 396 Aktuell skattekostnad 339 306
1.475 Utgdende balans 26 223
Moderbolaget Uppskjuten skattekostnad
Skattekostnad, Mkr 2002 2001 Mkr 2002 2001
Aktuell skattekostnad —410 -1.230 Forandringar i temporara skillnader =3 =
Uppskjuten skattekostnad —65 - Justeringar for tidigare perioder -62 -
Skattekostnad —-475 -1.230 Uppskjuten skattekostnad -65 0

Skillnaden mellan redovisad skattekostnad och forvintad skattekostnad forkla-
ras nedan:

% 2002 2001
Skattekostnad -82,5 -102,8
Forvantad skattekostnad 28,0 28,0
Skillnad -110,5 -130,8

Not 7 Minoritetens andel i arets resultat

Andel i % 02-12-31 01-12-31  00-12-31
Uni-Charm/MélInlycke B.V. 60 60 60
SCA Hygiene Products AG 3 3 4
Sodipel SARL 1 12 12
SCA Holz GmbH 33 33 -

Uni-Charm konsolideras som dotterbolag dd SCA har ett bestimmande infly-
tande over bolaget.

Not 8 Immateriella anlaggningstillgangar

Uppskjuten skatteskuld

Forindring under perioden av uppskjuten skatteskuld forklaras nedan:

Ingdende Uppskjuten Utgéende

balans skattekostnad balans

Byggnader och mark 1.422 42 1464
Avsaéttningar for pensioner - —64 —64
Ovrigt - —-43 —-43
Summa 1.422 —65 1.357

I resultatrikningen redovisas minoritetens andel i nettoresultatet med 44 (59;

46) Mkr enligt foljande:

Mkr 2002 2001 2000

Minoritetens andel i:

— resultat efter finansiella poster 57 84 66

— skatt -13 -25 -20

Minoritetens andel 44 59 46
Koncernen Moderbolaget

Patent, varumarken och Balanserade utgifter for

Balanserade utgifter for

Goodwill liknande rattigheter utvecklingsarbeten utvecklingsarbeten
Mkr 2002 2001 2000 2002 2001 2000 2002 2002
Ing&ende anskaffningsvarde 21.019 14.373 13.009 2.333 2.539 2.128 39 -
Investeringar 18 - - 137 364 348 20 15
Forsaljningar och utrangeringar - -6 -6 -1 -55 —43 - -
Foretagsforvarv 2.341 4.113 1.259 99 - - - -
Omklassificeringar 106 852 - -87 -574 - 16 6
Omréakningsdifferenser -1.662 1.687 111 -63 98 106 -2 -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 21.822 21.019 14.373 2.418 2.372 2.539 73 21
Ingdende avskrivningar -4.870 -3.155 -2.578 -1.651 -1.379 -1.224 -20 -
Forsaljningar och utrangeringar - 1 -1 - —75 43 - -
Foretagsforvarv - - - -20 - - - -
Omklassificeringar -3 =311 - 54 -2 - -7 -
Arets avskrivningar -1.137 -1.010 -729 -124 -128 -143 -7 -
Omréakningsdifferenser 281 -395 153 41 -87 -55 - -
Utgdende ackumulerade avskrivningar -5.729 -4.870 -3.155 -1.700 -1.671 -1.379 -34 -
Utgé&ende planenligt restvarde 16.093 16.149 11.218 718 701 1.160 39 21

Frin 2002 redovisas aktiverade utgifter for eget utvecklingsarbete och liknande under egen rubrik. Tidigare har detta inkluderats under patent,

varumirken och liknande.

Goodwill som uppkommer i samband med férvirv av dotterbolag redovisas frin 2002 under rubriken Foretagsforvirv. Jamforelsetalen for 2000 och 2001 har

omklassificerats fran Investeringar.
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Not 9 Materiella anlaggningstillgangar

Maskiner och P&géende
Byggnader Mark inventarier nyanléggningar

Koncernen, Mkr 2002 2001 2000 2002 2001 2000 2002 2001 2000 2002 2001 2000
Ingdende anskaffningsvarde 16.626 13.325 12.513 5,563 5.041 5582 61.154 50.073 47.487 1.590 840 606
Investeringar 692  2.359 537 125 397 131 4869 9.073  2.455 865 1.176 923
Forsaljningar och utrangeringar -317 —204 -307 -84 -168 -951 -1.094 -1.708 -1.458 -51 -92 -141
Foretagsforvarv 921 - - 427 - — 3.218 - - 35 - -
Foretagsforsaljningar -1 - - - - - -39 - - - - -
Omklassificeringar 224 143 210 72 -1 77 3.101 342 328 -915 —410 -615
Omrékningsdifferenser —831 1.003 372 —257 294 202 -2.977 3374 1.261 -80 76 67
Utg&ende ackumulerade

anskaffningsvéarden 17.314 16.626 13.325 5846 5563 5.041 68.232 61.154 50.073 1444  1.590 840
Ingdende avskrivningar -5.186 —4.305 -3.680 —764 —705 -609 —26.912 —-22.643 -20.289 - - -
Forséljningar och utrangeringar 133 72 130 16 12 31 941 1.433 1.299 - - -
Foretagsforvarvy -132 - - - - - —768 - - - - -
Foretagsforsaljningar - - - - - - 27 - - - - -
Omklassificeringar 2 52 -167 -9 1 - —2.506 -142 167 - - -
Arets avskrivningar —649 —605 —461 -73 —-61 -56 -4.461 -4.086 -3.263 - - -
Omréakningsdifferenser 160 —400 -127 8 -11 =71 1.046 -1.474 —557 - - -
Utg&ende ackumulerade

avskrivningar -5.672 -5.186 -4.305 —822 —764 —705 —32.633 -26.912 -22.643 0 0 0
Ingdende uppskrivningar - - - 5.079 4.306 3.100 - - - - - -
Justering enligt RR5 och RR9 - - - - - 1.206 - - - - - -
Arets uppskrivningar - - - - 773 - - - - - - -
Utg&ende ackumulerade

uppskrivningar 0 0 0 5.079 5.079 4.306 0 0 0 0 0 0
Ingéende nedskrivningar -39 -39 -39 - - - -131 —-100 -100 - - -
Arets nedskrivningar -4 - - - - - -3 -29 - - - -
Omréakningsdifferenser - - - - - - 1 -2 - - - -
Utgdende ackumulerade

nedskrivningar —43 -39 -39 0 0 0 -133 -131 —-100 0 0 0
Utgé&ende planenligt restvarde 11.599 11.401 8.981 10.103 9.878 8.642 35.466 34.111 27.330 1.444 1.590 840

Fran 2002 redovisas anliggningstillgdngar erhdllna i samband med féretagsforvirv pa sirskild rad, Foretagsforvirv. Tidigare ar ingdr dessa under Investeringar.
Vidare redovisas férvirvade anliggningstillgingar brutto frin 2002, dvs uppdelade pa ursprungligt ackumulerat anskaffningsvirde och avskrivningar i de forvir-
vade bolagen. Omklassificeringar under Maskiner och inventarier, anskaffningsvirde och avskrivningar, 2002 inkluderar justering for tidigare redovisade nettovir-
den med 2.636 Mkr.

Under dret har 54 Mkr avseende rinta under byggnadstiden aktiverats i maskiner — anvind rintesats 4 procent. Totalt inkluderar anskaffningsvirde for maskiner
533 Mkr, och byggnader 8 Mkr, i aktiverade rintor.

Maskiner och P&géende

Byggnader Mark inventarier nyanlaggningar
Moderbolaget, Mkr 2002 2001 2002 2001 2002 2001 2002 2001
Ingéende anskaffningsvérde 147 144 1.244 1.175 16 16 6 -
Investeringar - 8 63 91 1 - - 6
Forséljningar och utrangeringar - - -10 -22 — - - -
Omklassificeringar - - - - - - -6 -
Utgdende ackumulerade
anskaffningsvéarden 147 147 1.297 1.244 17 16 0 6
Ing&ende avskrivningar -39 -34 —437 -401 -11 -9 - -
Arets avskrivningar -5 -5 -37 -36 -2 -2 - -
Utg&ende ackumulerade
avskrivningar —44 -39 —474 —437 -13 -11 0 0
Ingéende uppskrivningar - - 5.079  4.306 - - - -
Arets uppskrivningar - - - 773 - - - -
Utg&ende ackumulerade
uppskrivningar netto 0 0 5.079 5.079 0 0 0 0

Utgdende planenligt restvarde 103 108 5.902 5.886 4 5 0 6



Not 10 Finansiella anlaggningstillgangar

Aktier och andelar

Kapitalplaceringsaktier

Koncernen . Moderbolaget

Intressebolag Ovriga bolag Dotterbolag Ovriga bolag Koncernen
Mkr 2002 2001 2000 2002 2001 2000 2002 2001 2002 2001 2002 2001 2000
Ingdende anskaffningsvarde 1.511 1.159 4.288 844 763 771 32.741 28.983 76 76 1.061 1.077 939
Investeringar 2 224 464 4 55 16 18.250  3.758 - - 26 - 144
Okning genom férvarv av
dotterbolag 15 - - 9 - - - - - - - - -
Forséljningar -2 - -3.856 -2 —7 —47 —457 - - - —467 -16 —6
Arets nettodkning i
intressebolag 125 -11 471 - - - - - - - - - -
Omklassificeringar till joint
venture eller dotterbolag -10 =71 -92 - - - - - - - - - -
Ovriga omklassificeringar 16 130 -108 -18 -4 - - - - - - - -
Omréakningsdifferenser -99 80 -8 -22 37 23 - - - - - - -
Utg&ende ackumulerade
anskaffningsvéarden 1.558 1511 1.159 815 844 763 50.534 32.741 76 76 620 1.061 1.077
Ingéende uppskrivningar - - - - - - 140 140 - - 29 29 29
Utgdende ackumulerade
uppskrivningar netto 0 0 0 0 0 0 140 140 0 0 29 29 29
Ing&ende nedskrivningar -2 -2 -2 -4 - - -597 -140 - - -1 -1 -1
Forsaljningar - - - - - - 457 - - - - - -
Arets nedskrivningar -12 - - - -4 - = —457 - - - - -
Utg&ende ackumulerade
nedskrivningar -14 -2 -2 -4 -4 0 -140 -597 0 0 -1 -1 -1
Utgaende planenligt
restvarde 1.544  1.509 1.157 811 840 763 50.534 32.284 76 76 648 1.089 1.105

For specifikation se sid 66.

Nettookningen i intressebolag under 2002 inkluderar -68 Mkr som resultatmissigt bokats mot koncernmissig avsittning.

Storre forandringar i moderbolagets och koncernens innehav av aktier och andelar var foljande:

Dotterbolag

Moderbolagets bokforda virde pa aktier i dotterbolag har 6kat med 18.250 Mkr under 2002. Okningen hirrér fran kapitaltillskott till koncernens centrala hol-
dingbolag SCA Group Holding BV, for finansiering av koncernens verksamhet. Rattelse har gjorts avseende ingdende anskaffningsviarden och nedskrivningar

2001.

Ovriga bolag

Bland 6vriga bolag ingar aktieinnehavet i Metsa Tissue, som avyttrades under januari 2003.

Not 11 Joint ventures

Joint ventures, dvs bolag som SCA iger tillsammans med andra parter och dir
parterna genom avtal har ett gemensamt bestimmande inflytande, konsolideras

enligt klyvningsmetoden. Flertalet joint ventures ir verksamma inom hygien-

omradet, huvudsakligen i Sydamerika. Ett joint venture, Aylesford Ltd., produ-

cerar tidningspapper och har sin verksamhet i Storbritannien.

Resultat- och balansposter i joint ventures som ingdr i SCA koncernen, avser

SCAs andel:
Resultatrakning, Mkr 2002 2001
Nettoomsattning 3.636 3.351
Rdrelsekostnader —-3.100 —2.756
Rorelseresultat 536 595
Finansiella poster -20 -86
Resultat efter finansiella poster 516 509
Skatter —144 -164
Arets nettoresultat 372 345
Balansrékning, Mkr 2002 2001
Anlaggningstillgdngar 2.482 2.900
Omsittningstillgdngar 1.402 1516
Summa tillgangar 3.884 4.416
Eget kapital 2.134 2.444
Avséttningar 295 0
Skulder 1.455 1.972
Summa eget kapital, avséattningar och skulder 3.884 4.416

SCAs andel av redovisad nettolaneskuld per 31 december 2002 uppgick till

405 Mkr.

Medelantalet anstéllda
varav kvinnor

1.838
27%

1911
26%

2002 2001

varav varav
Antal anstéllda fordelat pa land kvinnor kvinnor
Australien 123 24% 118 24%
Colombia 837 29% 946 29%
Ecuador 291 24% 288 27%
Mexiko 155 29% 140 32%
Storbritannien 200 13% 199 12%
Tunisien 82 6% 97 11%
Ovriga lander 150 49% 123 35%
Totalt 1.838 27% 1.911 26%

Not 12 Kapitalplaceringsaktier

Mkr Antal Bokfort varde
AB Industrivarden 6.999.400 648
Summa 6.999.400 648

Marknadsvirdet pa innehavet av aktier i AB Industrivdrden 6verstiger kon-
cernmissigt bokfort virde med 52 Mkr. Under aret har 4.459.344 aktier av
totalt avsatta, 5.805.858 aktier limnats i utbyte mot sk Exchangeable Bonds
som emitterades under varen 1997 och som f6rfoll i juni 2002. Harutover har

807.030 aktier salts.

Not 13 Varulager

Mkr 2002 2001 2000
Ravaror och férnddenheter 2431 2.205 2.014
Reservdelar och forradsartiklar 1.312 870 864
Varor under tillverkning 473 824 407
Fardiga varor 3.779 3.670 3.106
Avverkningsratter 314 318 245
Summa 8.309 7.887 6.636
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Not 14 Ovriga kortfristiga fordringar Not 15 Moderbolagets obeskattade reserver

Av moderbolagets obeskattade reserver avser 654 (260) Mkr avsittning till

Koncernen Moderbolaget o s
MKr 2002 2001 2000 2002 2001 periodiseringsfond och 116 (115) Mkr ackumulerade avskrivningar utéver
Vaxelfordringar 923 773 660 = = plan.
Skattefordran 1.356 1.033 700 - -
Upplupna finansiella intakter 110 81 28 - -
Forutbetalda kostnader och
upplupna intakter 802 894 721 51 36
Ovriga fordringar 2.277 2.186 1.327 150 87
Summa 5.468 4.967 3.436 201 123
Not 16 Eget kapital
2002 Aktie- Ovriga bundna Fria 2001 Aktie- Ovriga bundna Fria
Koncernen, MKr kapital reserver reserver Summa Koncernen, Mkr kapital reserver reserver Summa
Ing&ende balans 2.322 16.964 26.697 45.983 Ingdende balans 2.304 15215 22379 39.898
Omrakningsdifferens = -4.385 1477 -2.908 Nyemission 18 - - 18
Kursdifferenser pé sakrings- Omrékningsdifferens - 2.396 274  2.670
instrument _ 1.129 — 1129 Kursdifferenser pa sékrings-
Férskjutningar mellan fritt och |n“strurner?t ) - =2 = =K
bundet eget kapital _ 1733 -1.733 ) Forskjutningar mellan fritt och
Kapitalandelar i intressebolag - 125 -125 0 bundet eget kapital - 253 253 0
RN . Kapitalandelar i intressebolag - —28 28 0
i;";;irhngg rﬂilr?(are GISkatley _ 117 _ 17 Avsattning till uppskrivningsfond - 557 - 557
=2 . Aterkép av egna aktier - - -18 -18
Forsaljning av egna aktier - - 5 5 Utdelning _ _ 1806 -1.806
Utdelning - - 2036 -2.036 Arets resultat - - 5587 5587
Arets resultat - SHUN5-093 5693 Utgaende balans 2.322 16.964 26.697 45.983
Utgé&ende balans 2.322 15.683 29.978 47.983 Total omrakningsdifferens
Total omrékningsdifferens i i utgaende balans 455 844
utgéende balans -2.801 2.321 Kapitalandelsfond i utgdende balans 1.244
Kapitalandelsfond i utgéende balans 113 -
Kapitalandelsfond; justering —1.256 1.256 .
(rorelser under tidigare &r som ooy Alkiite= Quiliga UG TR IFfEL
inkluderats i posten Férskjutning Koncernen, Mkr kapital reserver reserver Summa
mellan fritt och bundet eget kapital) Ingdende balans 2.303 14.845 16.985 34.133
Effekter av andrade
SCA har under 2002 infort nytt rapporterings- och konsolideringssystem, redovisningsprinciper - - -559 -559
som bygger pa rapportering till moderbolaget av varje enskilt bolag. Tidigare Konvertering av lan 1 14 - 15
har underkonsolideringar gjorts inom affirsgrupperna. Den nya tekniken har Omrakningsdifferens - 955 218 1173
visentligt forbattrat mojligheterna att pa ett riktigt sitt berikna och fordela Kursdifferenser pa sakrings-
eget kapital pd bundet och fritt. Detta har inneburit behov av justeringar instrument - —427 - Az
mellan bundet och fritt kapital under 2002, som hinfér sig till tidigare r. Forskjutningar mellan fritt och
bundet eget kapital - -119 119 0
Kapitalandelar i intressebolag - -53 53 0
Utdelning - - -1.585 -1.585
Arets resultat - - 7.148 7.148
Utgéende balans 2.304 15.215 22.379 39.898
Total omréakningsdifferens i
utgaende balans -1.018 570
Kapitalandelsfond i utgdende balans 1.272
2002 Aktie- Overkurs- Reserv- Ovriga bundna Fria
Moderbolaget, Mkr kapital fond fond reserver reserver Summa
Ingéende balans 2.322 6.134 451 1.363 14.748 25.018
Konvertering - - - - - 0
Utdelning - - - - -2.016 —2.016
Koncernbidrag - - - - -6 -6
Forsaljning av egna aktier - - - - 7 7
Arets resultat - - - - 1.051 1.051
Utgé&ende balans 2.322 6.134 451 1.363 13.784 24.054
Emissioner m m 1993-2002
Aktiekapitalet och antalet aktier har fr o m 1993 genom nyemissioner och
konverteringar okat enligt nedanstiende: SCAs aktiekapital, 31 december 2002
Okning av  Inbetalt Antal Nominellt
Mkr (utom for antal aktier) Antal aktier aktiekapital belopp roster Antal aktier belopp Mkr
Antal aktier 1 januari 1993 172.303.839 A-aktier 10 41.701.362 417
1993 Konvertering av forlagsbevis B-aktier 1 190.500.706 1.905
och nyteckningar genom Totalt 232.202.068 2.322
optionsbevis 1 4.030.286 40,3 119,1
Nyemission 1:10, Vid ett fullt utnyttjande av per 31 december 2002 utelépande konvertibla for-
emissionskurs 80 kr 17.633.412 176,3 14107 lagsbevis och utelopande teckningsoptioner kommer antalet aktier av serie B att
1994 Konvertering av férlagsbevis 16.285 0,2 - &ka till hogst 193.410.793 och dirmed totala antalet aktier till 235.112.155.
1995 Konvertering av forlagsbevis 3.416.113 34,2 -
1999 Nyemission 1:6, For ytterligare information om SCA-aktien se sid 10-11.
emissionskurs 140 kr 32.899.989 329,0 4.579,0
2000 Konvertering av forlagsbevis 101.631 1,0 15,0
2001 Nyemission, riktad 1.800.000 18,0 18,0
2002 Nyteckning genom
optionsbevis 11B 513 0 0,1

Antal aktier 31 december 2002 232.202.068



Not 17 Avséattningar for pensioner

SCA har forménsbaserade pensionsplaner i flera linder. Dessa planer ticker i
princip alla anstillda och tillhandahéller férmaner baserade pa den genomsnitt-
liga ersidttning och anstillningstid de anstallda har vid eller nara pensionering.
De totala pensionskostnaderna for de viktigaste formansbaserade pensions-
planerna framgar nedan.

Mkr 2002 2001 2000
Fonderade planer

Pensionskostnad, Mkr 2002 2001 2000
Kostnad for anstalldas pensioner, exklusive

premier betalda av de anstallda 333 321 269
Kostnad avseende tjanstgoring

under tidigare perioder 27 48 -
Réntekostnad 816 766 628
Forvantad avkastning pa forvaltningstillgangar  —862 -928 -819
Amortering av aktuariella vinster och forluster 135 -14 -28
Pensionskostnad 449 193 50

Den faktiska avkastningen pd forvaltningstillgdngar under 2002 var negativ
1.565 (negativ 1.064; negativ 167) Mkr.

Till f6ljd av pensionsplanernas stillning vid SCAs 6vergéng till redovisning
enligt TAS 19 finns pensionsplaner med balansmaissiga dverskott vilka redovisas
som lang finansiell fordran. Ovriga pensionsplaner vilka balansmissigt ej dr
fullt fonderade alternativt ofonderade redovisas som avsittning fér pensioner.
Virdet av samtliga pensionsplaner ir fordelat pa ling finansiell fordran respek-
tive avsittning enligt nedan.

Avséttning for pensioner, netto, Mkr 2002 2001 2000
Fonderade pensionsplaner redovisade som

l&ng finansiell fordran 2.339 2.198 1.733
Pensionsplaner redovisade som

avsattning for pensioner 2.596 2.598 2.624
Avsattning for pensioner, netto 257 400 891

Vinster och forluster av indrade aktuariella antaganden beriknas jimnt forde-
lat 6ver de anstilldas dterstdende anstillningstid, i den utstrickning den totala
vinsten eller forlusten faller utanfér en korridor motsvarande 10 procent av det
hogsta av antingen pensionsdtagandet eller verkliga virdet av forvaltningstill-
gdngarna.

I sammanstillningarna nedan specificeras nettovirdet av de viktigaste formans-
baserade pensionsitagandena.

Mkr 2002 2001 2000
Férméansbaserade &taganden 14.658 14.490 12.147
Verkligt varde av férvaltningstillgangarna —9.636 -11.770 —-11.458

Formansbaserade ataganden 11.735 11.633 9.899
Verkligt varde av forvaltningstillgdngarna -9.381 —11.445 —11.436
Nettovarde fonderade planer 2.354 188 —1.537
Oredovisade aktuariella vinster

och forluster, netto —4.635 —2.284 -106
Avsattning for pensioner,

fonderade planer —2.281 —2.096 —1.643
Delvis fonderade planer

Formansbaserade &taganden 1.562 1.562 108
Verkligt varde av férvaltningstillgdngarna —255 -325 -22
Nettovarde delvis fonderade planer 1.307 1.237 86
Oredovisade aktuariella vinster

och forluster, netto -107 -6 4
Avsattning for pensioner, delvis

fonderade planer 1.200 1.231 90
Ej fonderade planer

Foérmansbaserade ataganden 1.361 1.295 2.140
Oredovisade aktuariella vinster

och férluster, netto —46 —40 43
Avsattning for pensioner, ej

fonderade planer 1.315 1.255 2.183
Pensionsskuld, netto 234 390 630
Pensionsplaner enligt lokala regler 23 10 261
Avséttning for pensioner, netto 257 400 891

I de delvis fonderade planerna har 1.220 (1.216; 85) Mkr av dtagandena ej
fonderats.

Av ej resultatforda vinster och forluster, netto per 2002-12-31 faller 3.488 Mkr
utanfor korridoren och fordelas dver de anstilldas dterstdende bedomda
anstillningstid, fér nirvarande cirka 11 ar. I det verkliga virdet av forvalt-
ningstillgdngarna per 2002-12-31 ingér inga finansiella instrument utstillda av
foretaget (724; 865 Mkr).

Foljande tabell forklarar nettopensionsskuldens utveckling.

Nettovarde 5.022 2.720 689
Oredovisade aktuariella vinster

och forluster, netto —4.788 -2.330 -59
Pensionsskuld, netto 234 390 630
Pensionsplaner enligt lokala regler 23 10 261
Avsattning for pensioner, netto 257 400 891

Det minskade virdet av forvaltningstillgdngarna i de fonderade/delvis fondera-
de planerna och dirmed dven 6kningen av de aktuariella forlusterna, ar till
storsta delen orsakad av utvecklingen pa aktiemarknaden.

Foljande tabell visar nettovirdet fordelat med avseende pad om pensionsplaner-
na ir fonderade, delvis fonderade eller helt ofonderade.

Not 18 Ovriga avséattningar

Avsattningar i samband

Avsattningar i

Mkr 2002 2001 2000
Ingéende balans 390 630 836
Nytillkomna planer ) 260 -

395 890 836
Pensionskostnad 449 193 50
Regleringar 43 50 -1
Avgifter -759 -732 -276
Omrakningseffekter 106 -11 21
Utgdende balans 234 390 630
Pensionsplaner enligt lokala regler 23 10 261
Avsattning for pensioner, netto 257 400 891

Vasentligt aktuariella

antaganden (viktade genomsnitt) 2002 2001 2000
Marknadsranta 5,6% 5,8% 5,5%
Forvantad avkastning pa forvaltningstiligdngar  7,2% 7,5% 7,5%
Framtida Iénedkningar 3,1% 3,2% 3,3%
Framtida levnadskostnadsokningar 2,2% 2,3% 2,3%

Moderbolaget
Moderbolagets redovisade pensionsskuld uppgick till 245 (223) Mkr, varav 9
(2) Mkr avser PRI-pensioner.

Avsattningar for

MKr med forvarv och avyttringar l6pande verksamhet skatterisker Ovrigt Summa
Ingéende balans 1.076 682 890 324 2.972
Avsattningar under aret 324 122 - 18 464
lansprakstaganden under aret -630 -355 - -9 -994
Omklassificeringar till rérelseskulder -36 13 - -17 -40
Arets upplésning -97 = = = -97
Omréakningsdifferenser —75 -35 - - -110
Utgdende balans 562 427 890 316 2.195

Ovriga avsittningar uppgar till 2.195 (2.972;2.238) Mkr. Hir ingar 890 Mkr i avsittning for skatterisk i samband med omstruktureringar, forvirv och avyttring-
ar. Under aret har nya avsittningar gjorts med 324 Mkr for strukturdtgirder i samband med forvirv, 122 Mkr for omstrukturering i den l6pande verksamheten.
Reserver har ianspraktagits med 994 Mkr for de fortgdende omstruktureringsprogrammen inom affirsomrddena Hygienprodukter och Forpackningar samt for de
atgirder som vidtagits i forvirvade enheter. I 6riga avsittningar ingdr 150 Mkr hinforliga till Metsd Tissue.
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Not 19 Rantebarande skulder

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2002 2001 2000 2002 2001
Amorteringar inom ett ar 0 4.814 2.069 0 0
L&n med kortare 6ptid &n ett & 15.241 14590 10.442  1.320 0
Loften med 16ptid > 18r —14.005 -14.590 -10.442 0 0
Summa kortfristiga
réantebarande skulder 1.236 4814 2.069 1.320 0
Obligationslan 6.916 1.152 1.287 7 7
Konvertibla Ian 292 283 274 291 282
Andra langfristiga
1&n med I6ptid > 1ar 5.049 6.907 4.622 169  1.769
Disponerade l6ften med
16ptid > 1 &r 14.005 14.590 10.442 - -
Summa langfristiga
réantebarande skulder 26.262 22.932 16.625 467 2.058
Summa 27.498 27.746 18.694 1.787  2.058

Sikerheter har stillts for 272 (56; 24) Mkr av de langa och de korta lanen.

Forfallostruktur for rantebarande skulder Mkr
Ar

2003 1.236
2004 3.107
2005 3.658
2006 9.301
2007 7.021
2008 eller senare 3.175
Summa 27.498

Bruttoldneskuld per valuta

Med beaktande av valuta-swappar och andra derivat f6r sikring av tillgangar i
utlandet har SCAs bruttoldneskuld foljande valutaférdelning

Valuta 2002 2001 2000
EUR 9.597 4.532 6.424
GBP 6.990 8.041 7.458
SEK -1.975 -2.822 -984
DKK 1.874 2.133 2.510
UsD 10.094 14.263 1.336
CHF 348 411 421
Ovriga 570 1.188 1.529
Summa 27.498 27.746 18.694
Konvertibla I&n, Mkr 2002 2001 2000
1998 ars, 0%, 1&n & SEK 296.933.616 291 282 273

Forlagslan (personalkonvertibel) som far konverteras
till B-aktier i SCA 2003-09-30. Anmaélan till konvertering
maste ske tidigast 2003-06-02 och senast 2003-08-25.
Konverteringskursen &r 255:80 kr.

Summa l&n utgivna av moderbolaget 291 282 273

Lan utgivet av SCA Group Holding B.V. 1 1 1
1989 ars, 4,25% l&n & ECU 101 M

Forlagslan, som far konverteras till B-aktier

i SCA fr o m 1989-04 25 t 0 m 2004-01-10.

Konverteringskursen &r 122:70 kr

Summa lan utgivna av koncernen 292 283 274

Konvertering av 1998 ars forlagsldn innebar att hogst 1.160.804 B-aktier kan
komma att utges. For varje konvertibel har dessutom 1,5 teckningsoption emit-
terats, vilket innebir att ytterligare 1.741.206 B-aktier kan komma att utges.
Beriknad 6verkurs, 46 Mkr, redovisas i bundet eget kapital som reservfond.

Konvertering av utestiende delar av 1989 ars ECU-lan innebir att hogst 9.104
B-aktier kan komma att utges.

Not 20 Ovriga ej rantebarande skulder

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2002 2001 2000 2002 2001
Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter 4.842 4511  3.712 109 100
Skatteskulder 1.060 1540 1.973 26 245
Ovriga rorelseskulder 2.777 2.529 2.258 37 4
Summa ej rantebarande
kortfristiga skulder 8.679 8.580 7.943 172 349
Ej réntebarande
langfristiga skulder 348 508 570 2 2
Summa 9.027 9.088 8.513 174 351
Upplupna sociala kostnader 368 518 400 13 13
Upplupen semesterléneskuld 566 589 482 5 7
Upplupna finansiella kostnader 218 265 252 12 13
Ovriga poster 3.690 3.139 2.578 79 67
Summa upplupna kostnader
och forutbetalda intakter 4.842 4511 3.712 109 100

I 6vriga poster 2002 ingar skulder till personal avseende loner och bonus med
735 Mkr.

Av langfristiga ej rantebdrande skulder forfaller 133 Mkr till betalning 2008
eller senare.

Not 21 Ansvarsforbindelser

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2002 2001 2000 2002 2001
Diskonterade véxlar 1 1 6 - -
Borgensforbindelser for
— anstéllda 6 ) 5 3 3
— intressebolag 81 50 55 = =
— kunder och dvriga 33 27 27 - -
— dotterbolag - - — 21.056 22.922
Ovriga ansvarsforbindelser 26 41 48 10 4
Summa 147 124 141 21.069 22.929

Under 1997 etablerades ett sa kallat dominansavtal mellan SCA, genom dess
tyska holdingbolag SCA Group Holding (Deutschland) GmbH, och PWA
(numera namnindrat till SCA Hygiene Products AG) med verkan frin och med
den 1 januari 1998. Avtalet l6per tills vidare med en 6msesidig uppsagningstid
av sex manader. Erbjudandet till minoritetsaktiedgarna att kopa deras aktier
for 281 DEM per aktie giller fortfarande i avvaktan p4 rittslig provning av
underliggande virdering. Dominansavtalet innebdr en skyldighet for det tyska
holdingbolaget att bira de eventuella forluster som uppkommer i SCA Hygiene
Products AG under avtalets 16ptid. SCA har iklitt sig ett borgensansvar for
niamnda skyldighet samt att betala en &rlig utdelning om 17:15 DEM per aktie
till kvarstdende minoritetsaktieigare i SCA Hygiene Products AG.

Under 1996 genomférde SCA, med amerikanska banker som motparter, lease-
out/lease-in” transaktioner avseende tvd LWC-anlaggningar i Ortviken. Lopti-
derna for transaktionerna dr 32 respektive 36 dr. SCA har emellertid méjlighet
att utan ekonomiska konsekvenser avbryta transaktionerna efter cirka 18 ar.
Vid transaktionstillfillet var nuvirdet av de hyresbelopp som SCA &tagit sig att
betala cirka 4 miljarder kronor (611 MUSD), vilket belopp, enligt avtal, dels
deponerats pa konton i banker med rating om minst AA, dels placerats i ameri-
kanska virdepapper med AAA-rating. SCA stdr kreditrisken gentemot depa-
bankerna men denna bedéms, genom avtalens utformning, vara ringa. Om
depabankernas rating i framtiden skulle forsimras, har SCA méjlighet att flytta
over depa till annan bank med bittre rating. SCA har dessutom skyldighet att
gora detta om depdbankens rating sjunker under nivin A. Motparterna har
accepterat att depositionerna anviands som betalningar for hyresitagandena.
Mottagna forskottsbetalningar och limnade depositioner har under 1996 net-
toredovisats i balansrikningen. Om SCA pa grund av extraordinira hindelser
(av force majeure-karaktir) viljer att inte fullgora, eller inte kan fullgora,
hyresavtalen ar SCA skyldigt att ersitta motparterna den ekonomiska skada
som dirvid ma uppkomma. Ersittningen varierar 6ver loptiden och kan maxi-



Not 21 Ansvarsforbindelser, forts.

malt uppga till cirka 20 procent av nuvirdet av hyresbeloppen. Avtalen har
utarbetats och granskats av juridisk expertis i Sverige och USA och anses folja
vad som dr sedvanligt for ”lease-out/lease-in” transaktioner.

SCA genomférde ocksd under 2000 en leasingtransaktion med amerikanska
banker som motparter. Transaktionen avsig Ostrands massafabrik i Timra.
Loptiden for transaktion dr 30 dr. SCA har emellertid mojlighet att utan ekono-
miska konsekvenser avbryta transaktionen efter cirka 16 ar. Vid transaktionstill-
fillet var nuvirdet av de hyresbelopp som SCA atagit sig att betala cirka 4 mil-
jarder kronor (442 MUSD). Av detta belopp har ett belopp motsvarande 3,6
miljarder kronor, enligt avtal, dels deponerats pa konton i bank med rating AA,
dels placerats i amerikanska virdepapper med AAA-rating. SCA stér kreditris-
ken gentemot depdbanken men denna bedéms, genom avtalens utformning,
vara ringa. Om depdbankens rating i framtiden skulle forsimras, har SCA moj-
lighet att flytta 6ver depén till annan bank med bittre rating. Motparterna har
accepterat att depositionerna anvinds som betalningar fér hyresitagandena.
Mottagna forskottsbetalningar och limnade depositioner har under 2000 netto-
redovisats i balansrikningen. Om SCA pé grund av extraordinira hindelser (av
force majeure-karaktir) viljer att inte fullgora, eller inte kan fullgora, hyresav-
talen dr SCA skyldigt att ersdtta motparterna den ekonomiska skada som darvid
md uppkomma. Ersittningen varierar éver l6ptiden och kan maximalt uppga
till cirka 15 procent av nuvirdet av hyresbeloppen. Avtalen har, liksom i 1996
ars transaktioner, utarbetats och granskats av juridisk expertis i Sverige och
USA och anses f6lja vad som ar sedvanligt for denna typ av transaktioner.

De tre fartyg som ingdr i SCAs distributionssystem dgs och finansieras av tre

Not 22 Stéllda panter

bankkontrollerade bolag. Fartygen disponeras av Gorthon Lines AB genom tre
sa kallade bare-boat certepartier och stills av Gorthon Lines AB till SCA
Transforests disposition genom tre sd kallade tidscertepartier. For den hindelse
Gorthon Lines AB inte formdr fullflja sina dtaganden gentemot dgarna har
SCA Transforest forbundit sig att intrida i bare-boat certepartierna i Gorthon
Lines ABs stille eller forvirva fartygen.

Vissa koncernbolag i Frankrike, Storbritannien och Tyskland har under 2001
ingdtt avtal med ett bankkontrollerat bolag avseende lopande forsiljning av
vissa kundfordringar under ett s kallat virdepapperiseringsprogram. Forsilda
kundfordringar har i koncernbalansrikningen redovisats som en minskning av
posten kundfordringar. Som sikerhet f6r forluster innehaller koparbolaget en
viss andel av kopeskillingen foér kundfordringarna. Detta belopp har redovisats
under 6vriga kortfristiga fordringar. Den [6pande kostnaden for programmet
har redovisats som en finansiell kostnad. Total erhallen nettolikvid uppgick vid
utgdngen av 2002 till 1.277 Mkr.

Bolag inom koncernen har infér upptagandet av vissa krediter, pa begiran av
langivare, utstillt sa kallade letters of comfort och andra, liknande stodbrev. I
den man dylika handlingar ej redovisats som ansvarsférbindelser, har bedém-
ningen gjorts att handlingarna ifriga ej kan liggas till grund for nagon betal-
ningsskyldighet. Vidare har i vissa laneavtal intagits si kallad negativ klausul,
med innebord att lntagaren inte utan lingivarens medgivande kan stilla
sakerhet for andra dtaganden under kredittiden.

Vid forsiljningen av bolag och verksamheter har sedvanliga siljargarantier
limnats.

Koncernen Moderbolaget
Skulder till Ovriga rante- Totalt Totalt Totalt Skulder till Ovriga rante- Totalt Totalt
Mkr kreditinstitut barande skulder  Ovrigt 2002 2001 2000 kreditinstitut barande skulder ~ Ovrigt 2002 2001
Fastighetsinteckningar 1.536 2 - 1538 656 571 481 - — 481 481
Foretagsinteckningar 77 36 6 119 95 26 - 20 - 20 20
Ovrigt - — 38 38 40 55 - - 38 38 40
Summa 1.613 38 44 1.695 791 652 481 20 38 539 541

Skulder for vilka vissa av dessa panter stillts som sikerhet uppgick vid 2002 ars utgéng till 272 (56; 24) Mkr. I fastighetsinteckningar avsedda for skulder till
kreditinstitut ingdr en pant om 858 Mkr utstilld av det under &ret forvarvade bolaget CartoInvest. Utestdende fastighetsinteckningar inkluderar panter f6r lan
som ndstan ar fullt amorterade, men dir pantbrev maste ligga kvar hos motparten till dess ldnen ir helt amorterade, bl a panten i Cartolnvest ovan.

Not 23 Taxeringsvarden

Taxeringsvirden avser tillgdngar i Sverige.

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2002 2001 2000 2002 2001
Byggnader 3.642 3.619 3.459 12 13
Mark och 6vrig fast egendom 8.024 8.471 7.984  7.877 8.326
Summa 11.666 12.090 11.443 7.889  8.339

Bokfort virde pa byggnader med taxeringsvirde enligt ovan var 1.556 (1.461)
Mkr i koncernen. Bokfort virde pd mark och 6vrig fast egendom med taxer-
ingsvirde enligt ovan var 6.097 (6.073) Mkr i koncernen.

Not 24 Skogens véarde

Mkr 2002 2001 2000 1999 1998
Bokfort véarde 5870 5851 5037 4702 4582
Taxeringsvarde, skogsmark 1.654 2.096 1.598 1.034 345
Taxerat skogsbruksvéarde 6.223 6.230 6.231 6.230 6.231
Taxeringsvarde

skog, totalt 7877 8326 7.829 7.264 6.576

Taxeringsvirde pd skog ingdr i redovisat taxeringsvirde pd mark och &vrig fast
egendom i Not 23.

Not 25 Medeltal anstéllda samt Iéner och ersattningar

Medeltal anstallda 2002 2001 2000
Koncernen totalt 43.374 42.049 37.700
varav kvinnor 24% 23% 22%
Sverige 6.204 6.276  6.416
varav kvinnor 23% 24% 23%
varav moderbolaget 77 71 71
varav kvinnor 52% 49% 44%
Dotterbolag 35.332 35.773 31.284
varav kvinnor 24% 23% 22%
Joint Venture bolag 1.838 - -
varav kvinnor 27% - -
Antal lander 43 43 41
Loner och erséttningar 2002 2001 2000
Moderbolaget
Styrelsel, VD och vVDar 28 20 22
varav rorlig 16n 10 3 8
Ovriga anstallda 59 46 42
Totalt moderbolaget 87 66 64
Dotterbolag
Styrelser, VDar och vVDar 323 125 192
varav rorlig 16n 51 28 42
Ovriga anstallda 12.313 12.605 10.030
Totalt dotterbolag 12.636 12.730 10.222
Joint Venture bolag
Styrelser, VDar och vVDar 48 - -
varav rorlig 16n 2 - -
Ovriga anstallda 282 - -
Totalt Joint Venture bolag 330 - -
Koncernen totalt 13.053 12.796 10.286
varav styrelser, VDar och vVDar 399 145 214
varav rorlig 16n 63 31 50

1 Av bolagsstamman beslutat styrelsearvode ingar med 2,6 (2,6; 2,7) Mkr.



Not 25 Medeltal anstéllda samt I6ner och ersattningar, forts.

Sociala kostnader 2002 2001 2000
Moderbolaget 66 49 46
varav pensionskostnader 1 22 30 30
Dotterbolag 3.698 3525 2734
varav pensionskostnader 944 635 638
Joint Venture bolag 51 - -
varav pensionskostnader 33 - -
Koncernen totalt 3.815 3.574 2.780
varav pensionskostnader 2 999 665 668

1 Av moderbolagets pensionskostnader avser 12 (13; 22) Mkr styrelse, VD och vVDar.
Aven tidigare VDar, vVDar och dessas efterlevande ingdr. Bolagets utest&ende pen-
sionsforpliktelser till dessa uppgar till 157 (119; 107) Mkr.

2 Av koncernens pensionskostnader avser 40 (45; 58) Mkr styrelser, VDar och vVDar.
Aven tidigare VDar, vWDar och dessas efterlevande ingér. Koncernens utestdende pen-
sionsforpliktelser till dessa uppgar till 344 (293; 241) Mkr.

Not 26 Ersattningar till ledande befattningshavare

Principer

Andelen anstéllda

i &ldersgrupperna 21-30 ar 31-40 & 41-50 ar 51-60 &r

18% 32% 28% 18%

Av SCAs anstillda dr 2 procent under 20 ar och 2 procent dver 60 ar.

SCA investerade ar 2002 cirka 120 Mkr eller knappt 3.000 kr per anstilld i
kompetenshojande atgirder.

Foridlingsvirdet per anstilld 2002 uppgick till 5$99.000 (626.000) kr.
Andelen hogskoleutbildade uppgar till drygt 10 procent.

Under 2002 uppgick personalomsittningen (personer som limnat och ersatts)
till cirka 11 procent.

Till styrelsens ordférande och évriga stimmovalda ledaméter utgdr arvode
enligt bolagsstimmans beslut. Sirskilt arvode utgdr for arbetet i ersittnings-
kommittén.

Ersittning till koncernchefen och andra ledande befattningshavare utgors av
grundlén, eventuell bonus (rorlig ersittning), dvriga formaner samt pension.
Med andra ledande befattningshavare avses vice verkstillande direktorerna,
affirsomradescheferna, centrala stabschefer m.fl.; fér gruppens sammansitt-
ning, se sidan 78.

Fordelningen mellan grundlon och rérlig ersittning ska std i proportion till
befattningshavarens ansvar och befogenhet. For koncernchefen, liksom for

Ersattningar och évriga formaner under aret

andra ledande befattningshavare, dr den rorliga ersittningen maximerad till
cirka 50 procent av grundlénen. Den rorliga ersittningen ska baseras pa utfal-
let i forhallande till uppsatta mal och, s& langt mojligt, vara kopplad till den
virdeutveckling for SCA-aktien som kommer aktieigarna till del. Betriffande
bolagets bonussystem, se nedan under Bonus.

Pensionsformaner, rorlig ersdttning samt évriga formdner till koncernchefen
och andra ledande befattningshavare utgir som del av den totala ersittningen.

Grundlon/ Rorlig Ovriga Pensions- Finansiella instrument
Styrelsearvode ersattning formaner kostnad  (inkl. personaloptioner) Summa
Styrelsens ordférande 3.160.466/ 2.482.356 334.776 208.108 2.600.000 9.735.706
(tidigare koncernchef) 950.000
Koncernchefen 4.669.059 1.482.811 264.284 853.375 2.275.000 9.544.529
Andra ledande befattningshavare (10 personer) 31.961.462 9.009.003 1.087.687  11.863.512 10.335.000 64.256.664
Summa 40.740.987  12.974.170 1.686.747  12.924.995 15.210.000 83.536.899

Kommentarer till tabellen

« Styrelsens ordférande lamnade sin befattning som verkstallande direktdr och koncern-
chef i anslutning till ordinarie bolagsstémman i april 2002. Samtidigt valdes han till ny
ordférande i SCAs styrelse. Med tillampning av bolagets tidigare avtal med honom, kom-
mer han, fr&n den tidpunkt han lamnade sin anstéllining och till dess han uppnér 65 ar, i
allt vasentligt, vara bibeh&llen vid en ers&ttningsnivd som motsvarar hans tidigare
anstallningsformaner (exklusive bonus). Utéver pension enligt avtal erhaller han saledes
ett rligt utfyllnadsbelopp, vilket for 2002 uppgick till 1.307.615 kr och som tillsammans
med den 16n han uppbar intill dess han lamnade sin koncernchefsbefattning, 1.852.851
kr, jamte arvode i egenskap av ordférande i SCAs styrelse och i dess ersattningskom-
mitté, sammanlagt 950.000 kr, redovisas ovan i tabellen.

Bonus

« Rorlig ersattning avser till verksamhetséret 2002 hanforlig bonus, vilken utbetalas under
2003. For upplysning om hur bonus beréknats, se vidare nedan under Bonus.

« Ovriga férmaner avser bostads- och bilférman (exklusive drivmedel).
» Huvuddelen av koncernens ledande befattningshavare har formansbestamda pensions-

planer. Pensionskostnad avser den kostnad som paverkat arets resultat. For vidare upp-
lysning kring pension, se nedan under Pensioner och avgangsvederlag.

« Finansiella instrument mm avser det teoretiska vardet vid tilldelningstillfallet fér de perso-
naloptioner som ledande befattningshavare erhéll vederlagsfritt under 2002. For upplys-
ning om hur vérdet beréknats, se vidare nedan.

SCAs bonussystem omfattar chefer pd sdvil koncern- som pa affirsomrades-
niva. Bonussystemet har, till och med 2002, innefattat tvd delar; en langfristig
(3-rig) och en kortfristig (1-arig) del.

Den langfristiga delen baserade sig pad en rullande intjinandeperiod om tre &r.
Utfallet var beroende av att virdet (den s kallade effektivavkastningen) pa
SCAs B-aktie utvecklades bittre under tredrsperioden dn motsvarande virdeut-
veckling hos SCAs konkurrenter bade i Sverige och utlandet samt hos borsen
som helhet. For koncernchefen och affirsomradescheferna kunde, efter tredrs-
periodens slut, det maximala ackumulerade bonusutfallet uppga till 45 procent
av baslonen (1999), vilken bonus i sin helhet skulle utgd i form av SCA-aktier
och utbetalas efter tredrsperiodens slut. For 6vriga chefer som omfattades av
programmet, kunde det maximala ackumulerade utfallet bli 35 procent av
baslonen (1999), varav 30 procent skulle utgd i form av SCA-aktier och 5 pro-
cent i kontanter, att utbetalas efter tredrsperiodens slut. Som generellt villkor
for att bonus skulle utgé foreskrevs bland annat att utdelningen pa SCAs B-
aktie inte sidnkts i forhdllande till féregdende &r.

Bonussystemets ovan beskrivna langfristiga komponent upphérde i och med
utgingen av 2002 da det program varunder tilldelning skedde 2000 I6pte ut.
For tiden darefter har tilldelning skett i enlighet med ett tvaarigt, vederlagsfritt
personaloptionsprogram. Samtidigt sanktes kompensationsnivan fran 45
(respektive 35) procent till 20 procent av baslénen Se vidare betriffande perso-
naloptionsprogrammet nedan under Finansiella instrument mm.

Bonussystemets kortfristiga del baserar sig p en intjinandeperiod om ett ir.
Utfallet, som fér 2002 maximalt kunde uppga till 15 procent av baslénen, ir

beroende av huruvida i forvig uppstillda mal for det operativa kassaflodet
uppnds eller ej. Fér 2003 kan utfallet maximalt uppga till 30 procent av bas-
6nen, med en mojlighet till ytterligare 20 procent, om uppstillda kassaflo-
desmal overtriffas med minst 15 procent och virdeutvecklingen fér SCAs B-
aktie varit minst lika god som hos SCAs konkurrenter bade i Sverige och utlan-
det. Eventuellt bonusutfall utgdr i form av kontanter. Mélen f6r koncernchefen,
vice verkstillande direktorerna och affirsomridescheferna faststills drligen av
styrelsens ersittningskommitté. Mélen for vriga chefer faststills av koncern-
chefen.

For den tidigare koncernchefen (numera styrelsens ordférande) har bonussyste-
mets langfristiga komponent, for 2000, 2001 och 2002, medfért en bonus
motsvarande 15 procent per ar, vilket utbetalas i SCA-aktier under 2003.
Bonussystemets kortfristiga del har fér 2002 medfért en bonus motsvarande 15
procent, vilket utbetalas i kontanter under 2003. Efter utgdngen av 2002 deltar
den tidigare koncernchefen inte lingre i bolagets bonussystem.

For den nuvarande koncernchefen har bonussystemets langfristiga komponent,
for del av 2000, 2001 och 2002, medfort en bonus motsvarande 11 procent
per ar, vilket utbetalas i SCA-aktier under 2003. Bonussystemets kortfristiga
del har for 2002 medfért en bonus motsvarande 15 procent, vilket utbetalas i
kontanter under 2003.

For andra ledande befattningshavare har bonussystemets langfristiga kompo-

nent, for 2000, 2001 och 2002, medfért en rlig bonus motsvarade 12-15 pro-
cent av grundlonen, vilket utbetalas i SCA-aktier och kontanter under 2003.



Not 26 Ersattningar till ledande befattningshavare, forts.

Finansiella instrument m m

Program fran tidigare ar

Arets program

Konvertibler

Teckningsoptioner

Personaloptioner Personaloptioner

1998/2003 1998/2003 2001/2008 2002/2009
Antal Antal Antal Antal  Teoretiskt varde Forman
Styrelsens ordférande (tidigare koncernchef) 1.800 - 40.000 40.000 2.600.000 2.600.000
Koncernchefen 360 540 20.000 35.000 2.275.000 2.275.000
Andra ledande befattningshavare 9.072 5.562 142.333 159.000 10.335.000 10.335.000
Summa 11.232 6.102 202.333 234.000 15.210.000 15.210.000

Kommentarer till tabellen

« Ledande befattningshavare innehade per 31 december 2002 konvertibler/ teckningsop-
tioner fran program 1998/2003 samt personaloptioner fran program 2001/2008 och
2002/2009. Narmare villkor fér dessa program, se nedan samt i not 27. Program fran
tidigare &r ar avslutade.

« Under 2002 har ledande befattningshavare erhéllit personaloptioner vederlagsfritt. Optio-
nerna ar férenade med sddana férfoganderéttsinskrankningar att de anses sakna mark-
nadsvarde. Ett teoretiskt varde for optionerna har beraknats enligt Black & Scholes var-
deringsmodell. Utifrdn analys av den historiska volatiliteten for bolagets och jamforbara

Som beskrivits ovan upphorde bonussystemets langfristiga komponent i och
med utgdngen av 2002, varefter tilldelning skett i enlighet med ett tvaarigt,
vederlagsfritt personaloptionsprogram. Koncernchefen har f6r 2002 tilldelats
35.000 personaloptioner. Ovriga chefer som omfattas av programmet har till-
delats optioner till ett virde (teoretiskt beridknat) som vid tilldelning inte 6ver-
stiger cirka 20 procent av vederborandes baslon. Det totala antalet personalop-
tioner som for de bdda dren har tilldelats beroérda chefer, cirka 200 personer,
uppgar till 1.800.000. Loptiden for optionerna ér sju &r och utnyttjande kan
ske med 1/3 av tilldelningen efter ett dr, med 1/3 efter tva dr och med resteran-
de 1/3 efter tre ar. Vid utnyttjande av optionerna ska den anstillde erligga

Pensioner och avgangsvederlag

bolags borskurs, har den forvantade volatiliteten under optionernas |6ptid beddmts till 25
procent. Inskrankningarna i férfoganderatten har en vardereducerande effekt som bl a
beréaknats utifr&n bolagets férvantade personalomsattning och sannolikheten for 1sen av
optionerna fére Ioptidens utgdng. Sammantaget motsvarar den beraknade vardereduktio-
nen 30 procent i férhallande till det beréknade vérdet av personaloptionerna enligt Black
& Scholes varderingsmodell. Det teoretiska vardet for optionerna vid tilldelningstillféllet
har beréknats till cirka 65 kronor per personaloption. Motsvarande teoretiska vérde per
den 31 december 2002 har beraknats till cirka 27 kr per personaloption. Villkoren for
optionsprogrammet beskrivs nedan.

betalning motsvarande genomsnittlig senaste betalkurs for aktie av serie B i
SCA under viss tid fore tilldelningstillfillet. For de under 2001 tilldelade optio-
nerna faststilldes 16senkursen till den genomsnittliga bérskursen under en
tiodagarsperiod i maj 2001, 220:00 kr. For de under 2002 tilldelade optioner-
na faststélldes 16senkursen till den genomsnittliga bérskursen under en tioda-
garsperiod i maj 2002, 347:50 kr. Kostnaderna for sociala avgifter vid utnytt-
jande av personaloptionsprogrammet har kostnadsmissigt sikrats med avseen-
de pa kursuppging for SCA-aktien. Risken for en nedging i aktiekursen ar ej
sikrad. En nedgéng till kursen 200 kr skulle medfora en kostnad om cirka 30
Mkr.

For koncernchefen, som har en formansbestimd plan, dr pensionsavtalet sa
utformat att alderspension (inkl allminna pensionsférméner) utgér fr o m 65
ars alder med 70 procent av avgdngslonen (exklusive bonus). Hirvid forutsit-
tes att anstillningsforhdllandet bestatt under minst 20 ar riknat frin den dag
han uppnadde 40 ars dlder. Vid avging fore pensionsdldern erhdlles fribrev pd
pension att utgd frin 65 ars dlder, under forutsittning att han, efter fyllda 40
ar, varit anstilld i koncernbolag minst 3 &r. Efterlevandepension uppgér till
cirka 50 procent av dlderspensionen.

Avtalet med koncernchefen foreskriver en uppsigningstid om 2 &r vid uppsig-
ning fran bolagets sida. Koncernchefen dger motsvarande ritt med iakttagande
av en uppsigningstid om 1 dr. Sker uppsigning fran bolagets sida dr koncern-
chefen inte skyldig att tjanstgora under uppsigningstiden. Avtalet saknar
bestimmelser om avgingsvederlag.

Berednings- och beslutsprocess

Betriffande 6vriga ledande befattningshavare i koncernen foreligger en pen-
sionsplan som, i normalfallet, dr formansbestimd och ger befattningshavaren
rdtt att vid 65 ars alder erhalla pension (inkl allmidnna pensionsférmaner) med
upp till 70 procent av I6nen. For full pension fordras normalt att befattnings-
havaren varit anstilld under 20 &r. Vid avgdng fore pensionsdldern erhélles
fribrev pa pension att utgd frin 65 drs dlder, under forutsittning att befatt-
ningshavaren, efter fyllda 40 &r, varit anstilld i koncernbolag minst 3 ar. Efter-
levandepension uppgar till cirka 50 procent av dlderspensionen.

Mellan bolaget och 6vriga ledande befattningshavare giller i normalfallet en
uppsédgningstid om 2 ar vid uppsigning fran bolagets sida. Befattningshavaren
dger motsvarande ritt med iakttagande av en uppsigningstid om 1 ar. Befatt-
ningshavaren forutsitts i normalfallet sta till bolagets forfogande under upp-
sdgningstiden. Avtalen saknar bestimmelser om avgangsvederlag.

Ersdttningskommittén har under dret givit styrelsen rekommendationer gillan-
de principer for ersittning till ledande befattningshavare. Rekommendationer-
na har innefattat proportionerna mellan fast och rorlig ersittning samt storle-
ken pa eventuella I6nedkningar. Ersittningskommittén har vidare foreslagit kri-
terier for bedémning av bonusutfall, tilldelning och storlek av ersittning i form
av finansiella instrument mm samt pensionsvillkor.

Styrelsen har diskuterat ersittningskommitténs forslag och fattat beslut med
ledning av kommitténs rekommendationer.

Not 27 Delagar- och optionsprogram

Under 1998 erbjods alla anstillda i tio linder att investera i sa kallade options-
konvertibler for att kunna bli delidgare i SCA med ett begrinsat risktagande.
Teckning kunde ske i poster om lidgst 9.756 kr (1 post) och hogst 487.800 kr
(50 poster). Sammanlagt tecknade cirka 12.000 anstillda optionskonvertibler
for totalt 296 Mkr. Programmet loper pa fem ar. Varje teckningspost omfattade
36 konvertibler och 54 optioner, var och en berittigande till konvertering/teck-
ning av en aktie av serie B i SCA. Konvertering kan ske under perioden 2 juni
— 25 augusti 2003 medan teckning med stod av teckningsoption kan ske under
perioden 1 oktober 1998 — 25 augusti 2003. Konverteringskursen/teck-
ningskursen faststilldes till 271 kr. Efter omrikning fér 1999 rs nyemission
berittigar varje konvertibel till konvertering till 1,06 aktier och varje teck-
ningsoption till teckning av 1,06 aktier. Den nya konverteringskursen/ teck-
ningskursen dr 255:80 kr per aktie.

Ersittningar till koncernchefen for verksamhetsaret 2002 har beslutats av sty-
relsen utifrén ersittningskommitténs rekommendation. Ersittningar till andra
ledande befattningshavare har beslutats av ersittningskommittén efter rekom-
mendation av koncernchefen.

Ersittningskommitténs arbete har, nir sd bedomts erforderligt, utforts med
stdd av extern expertis. For upplysning om ersittningskommitténs sammansitt-
ning, se sidan 77.

Under 1999 erbjéds ledande befattningshavare i koncernen att deltaga i ett
femdrigt optionsprogram. Custos, Industrivirden och Skandia stillde ut sam-
manlagt 942.000 kopoptioner. Priset for optionerna faststilldes till 20 kr per
option, vilket utgjorde marknadspris. Varje kopoption medfor ritt att under
tiden 26 april 2004 till och med 28 maj 2004 forvirva en aktie av serie B i
SCA till I6senpriset 283 kr. Efter omrikning for 1999 drs nyemission medfor
varje kopoption ritt att férvirva 1,06 aktier till I6senpriset 266:79 kr per
aktie. Losenpriset kommer att justeras om utdelningstillvixten avviker frin den
antagna nivan 13 procent per 4r.



Specifikation till Not 10

Moderbolagets innehav av aktier i dotterbolag 2002-12-31

Antal andelar/ Kapital- Bokfort
Bolagsnamn Organisationsnummer Sate aktier andel, % varde, Mkr
Svenska dotterbolag:
AB SCA Finans 556108-5688 Stockholm 420.750 100 4.650
Fastighets- och Bostadsaktiebolaget FOBOF 556047-8520 Stockholm 1.000 100 0
SCA Forsakringsaktiebolag 516401-8540 Stockholm 140.000 100 14
SCA Kraftfastigheter AB 556449-7237 Stockholm 1.000 100 0
SCA Recovered Papers Holding AB 556537-5739 Stockholm 1.000 100 0
SCA Research AB 556146-6300 Stockholm 1.000 100 0
Utlandska dotterbolag:
SCA Group Holding B.V. 33181970 Amsterdam 246.347 100 45.754
SCA Reinsurance Ltd 168575 Dublin 5.000.000 100 116
Moderbolagets innehav av aktier i dotterbolag 50.534

Koncernens innehav av aktier och andelar i intressebolag 2002-12-31

Antal andelar/ Kapital- Bokfort
Bolagsnamn Organisationsnummer Sate aktier andel, % varde, Mkr
SCA Weyerhaeuser Packaging Holding Co Asia Ltd F8093 Hongkong 158.720 50 131
Staper Ltd 1130403 Aylesford 100.000 50 6
Atkasan 288K-813 1zmir 44.625 35 3
Kaplamin Ambalaj Sanayi ve Ticaret AS 1835171 1zmir 8.750.000 29 92
Ova SCA Packaging Ambalais Ticaret AS 4702 Tarsus-Mersin 3.783.000 29 34
Lantero Carton A-81907701 Madrid 10.000 25 248
Selkasan Kagit ve Paketleme Malzemeleri
Imalati Sanayi ve Ticaret AS 19945001 Manisa 9.277.800 15 23
IL Returpapper 556056-2687 Stockholm 14.000 15 8
Central Package Singapore Private Ltd. Singapore 12.464.754 48 296
Bio Energi i Norrland AB 556129-8885 Hérnésand 4.250 43 10
Les Bois de la Baltique SA 682039060 Rochefort 75.000 33 20
Cartografica Galeotti SPA 1333330464 Lucca 16.666 33 9
Herrera Holding Inc A200100676 Mahati City 12.920 40 2
KB Kraftwerk Betriebs GmbH HR B 3847 Aschaffenburg 3 33 16
Tuscarora (Ireland) Ltd. 211813 Navan Co Meath 100 5 2
Paredes B955 509 609 Genas 43.747 23 69
Papyrus FN124517p Wien 1 32 7
GAE Smith 1075198 Leicester 44.300 50 63
Sundsvallshamn AB 556015-8072 Sundsvall 27.000 45 11
Scaninge Holding AB1 556584-5194 Kramfors 665.348 59 489
Ovriga intressebolag 10
Bokfort varde intressebolag 1.544

150 procent av rosterna.



Specifikation till Not 10, forts.

Koncernens innehav av aktier och andelar i stérre bolag 2002-12-31

Urvalet av bolag omfattar bolag med en omsittning 6verstigande 500 Mkr under 2002.

Bolagsnamn

Dotterbolag

SCA Hygiene Products GmbH, Mannheim
SCA Holz GmbH

SCA Hygiene Products GmbH, Wiesbaden
SCA Hygiene Products AG

SCA Hygiene Products GmbH, Vienna
SCA Hygiene Products SA-NV, Belgium
SCA Hygiene Products S.A., France
Apura S.A.

SCA Hygiene Products (Fluff) Ltd

SCA Hygiene Products Nederland B.V.
Uni-Charm Mélnlycke B.V.

SCA Hygiene Products Incontinence Care
SCA Hygiene Products S.p.A.

SCA Hygiene Paper Espana SL

SCA Hygiene Products spol.s.r.o.

SCA Hygiene Products AB

SCA Hygiene Products A/S, Denmark

QY SCA Hygiene Products AB

SCA North America Inc

SCA Incontinence Care Inc

SCA Tissue North America LLC

Serac LLC

Tuscarora Inc

SCA Hygiene Products Inc

SCA Graphic Sundsvall AB

SCA Timber AB

SCA Skog AB

SCA Transforest AB

SCA Graphic Laakirchen AG

SCA Emballage France SA

Huges Nicolett SA

SCA Packaging Belgium NV

SCA Packaging Switzerland AG

SCA Packaging Ltd

SCA Packaging Benelux BV

SCA Packaging De Hoop BV

SCA Packaging Deutschland AG & Co KG
Verpackung + display GmbH & Co

SCA Packaging Containerboard Deutschland GmbH
SCA Packaging Italia SpA

SCA Packaging Djursland AS

SCA Packaging Finland Oy

SCA Packaging Obbola AB

SCA Packaging Munksund AB

SCA Packaging Sweden AB

SCA Wertstoff

SCA Recycling UK Itd

Joint Ventures

Aylesford Newsprint Holdings Ltd
Sancela S.A. De CV

Sancela (Holding) Pty Ltd.
Productos Familia S.A., Colombia

Organisationsnummer

HRB3248
HRB1532
HRB5301
010.3.917.992-8
FN49537z
Verviers 038415
475581948
702014101
577116
30135724
330631
2603920121
7607890154
B61534731
31723837
556007-2356
30877
FI101650275
23-3061590
23-2832852
58-2494137
23-3045444
25-1119372
421987
556093-6733
556047-8512
556048-2852
556431-6965
FN171841H
B352398796
B662001171
153373
400.3.006.269-5
192236
8046917
8000416
HRA3009
HRA1127
HRB3097

MI 6562/1999
32797
8615544
556147-1003
556237-4859
556036-8507
HRB 12280
214967

2816412

SAN-790424-8KI
ANC 005442375
Sahrecertif. 1260

Sate

Mannheim
Hdsbach
Wiesbaden
Regensdorf
Wien
Stembert
Linselles
Sausheim
Dunstable
Zeist
Hoogezand
Milano
Italien

Valls
Gemerska Horka
Harryda
Allerod
Helsingfors
Delaware
Delaware
Delaware
Delaware
Pennsylvania
Ontario
Sundsvall
Sundsvall
Sundsvall
Sundsvall
Laakirchen
Cergy
Neuilly sur Seine
Gent
Oftringen
Aylesford
Eerbeek
Eerbeek
Mannheim
Fulda
Traunstein
Milano
Grend
Tammerfors
Umed
Pited
Varnamo
Traunstein
Aylesford

Aylesford
Mexico City
Clayton
Medellin

Kapitalandel, %

100

67
100
100
100
100
100
100
100
100

40
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100

50
49
50
50

Komplett lagstadgad specifikation bildggs den arsredovisning som insinds till Patent- och Registreringsverket. Denna specifikation fér 1998-2002 kan erhallas

fran SCA, koncernstab Sekretariat, Box 7827, 103 97 Stockholm.



SVENSKA CELLULOSA AKTIEBOLAGET SCA 556012-6293

Fritt eget kapital enligt koncernens balansrakning uppgar till 29.978 Mkr.
Fritt eget kapital i moderbolaget ar:

balanserade vinstmedel 12.732.339.229
arets resultat 1.051.017.103
Kronor 13.783.356.332

Styrelsen och verkstillande direktoren foreslar:

att till aktiedgarna utdelas 9:60 kr per aktie 2.212.094.6401
samt att aterstdende belopp balanseras 11.571.261.692
Kronor 13.783.356.332

Stockholm den 20 februari 2003

Sverker Martin-Lg
Ordférande

bk 42— <

]orgen Andersson Erik Engstrom Soren Gy,

Anders Nyrén j/

]an Astrom
Verkstillande direktor

Tom Hedehus Bruno Lundgren

(%ars Ramgdvist %f Soderlund

Vér revisionsberittelse har avgivits den 20 februari 2003

P

Robert Barnden

Auktoriserad revisor

1 Baserat pa antalet utestdende aktier den 31 december 2002. Utdelningsbeloppet kan komma att &ndras p& grund av att aktier i eget forvar
kan komma att omséttas fram till avstamningsdagen den 8 april 2003.
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Till bolagsstdamman i Svenska Cellulosa Aktiebolaget SCA (publ)
Org.nr: 556012-6293

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och bokféringen samt styrelsens
och verkstillande direktorens forvaltning i Svenska Cellulosa Aktiebolaget SCA (publ) for &r
2002. Det ar styrelsen och verkstillande direktoren som har ansvaret for rikenskapshand-
lingarna och forvaltningen. VAart ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen, koncernredo-
visningen och forvaltningen pd grundval av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebar att vi planerat
och genomfort revisionen for att i rimlig grad forsakra oss om att &rsredovisningen och kon-
cernredovisningen inte innehéller vasentliga fel. En revision innefattar att granska ett urval
av underlagen for belopp och annan information i rikenskapshandlingarna. I en revision
ingdr ocksd att prova redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstillande direktorens
tillimpning av dem samt att bedoma den samlade informationen i drsredovisningen och
koncernredovisningen. Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi granskat
vasentliga beslut, dtgarder och forhallanden i bolaget for att kunna bedoma om négon sty-
relseledamot eller verkstillande direktoren ar ersittningsskyldig mot bolaget. Vi har dven
granskat om négon styrelseledamot eller verkstillande direktoren pd annat satt har handlat i
strid med aktiebolagslagen, drsredovisningslagen eller bolagsordningen. Vi anser att var revi-
sion ger oss rimlig grund for véra uttalanden nedan.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har upprittats i enlighet med &rsredovisnings-
lagen och ger dirmed en rattvisande bild av bolagets och koncernens resultat och stillning i
enlighet med god redovisningssed i Sverige.

Vi tillstyrker att bolagsstimman faststiller resultatrakningen och balansrakningen for
moderbolaget och for koncernen, disponerar vinsten i moderbolaget enligt forslaget i for-
valtningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verkstallande direktoren
ansvarsfrihet for rakenskapséret.

Stockholm den 20 februari 2003

PricewaterhouseCoopers AB

b

Robert Barnden
Auktoriserad revisor
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Kvartalsdata

Affarsomraden
Helr 2002 2002 2002 2002 Helar 2001 2001 2001 2001
2002 \% 1] Il | 2001 \% 1} Il |

NETTOOMSATTNING (Mkr)

Hygienprodukter 45.197 11.240 11.481 11.790 10.686 40.797 10.668 10.580 10.963  8.586
Konsumentprodukter 23.291 5909 5994 6.228 5.160 20.954 5.366 5341 5206 5.041
AFH- och inkontinensprodukter 21.906 5.331  5.487 5.562 5.526 19.843 5.302 5.239  5.757 3.545

Forpackningar 30.549 7.940 7.780 7.489  7.340 29.230 7400 7.284 7.659  6.887

Skogsindustriprodukter 13.551 3.603 3201 3430 3.317 13.556 3.621 3257 3.296  3.382
Tryckpapper 7.157 1.987 1707 1812 1.651 7.850 2125 1.955 1.910 1.860
Massa, virke och sdgade travaror 6.394 1.616 1.494 1.618 1.666 5.706 1.496 1.302 1.386 1.522

Ovrigt 1.591 284 463 461 383 1.822 538 429 430 425

Internleveranser —2.842 -638 -678 -815 -771 -3.025 -718 —757 -792 —758

Summa nettoomséttning 88.046 22.429 22247 22.355 21.015 82.380 21509 20.793 21556 18.522

RORELSEOVERSKOTT (Mkr)

Hygienprodukter 7.966 2.002 2051 2.054 1.859 6.632 1863 1759 1.740 1.270
Konsumentprodukter 4.220 1.046  1.087 1114 973 3.445 1.012 915 775 743
AFH- och inkontinensprodukter 3.746 956 964 940 886 3.187 851 844 965 527

Forpackningar 4.646 1195 1240 1.081 1.130 4.846 1177 1199 1.258 1.212

Skogsindustriprodukter 3.009 798 677 748 786 4111 1.068  1.007 1.003  1.033
Tryckpapper 1.806 509 380 449 468 2.585 702 693 624 566
Massa, virke och sagade travaror 1.203 289 297 299 318 1.526 366 314 379 467

Ovrigt —287 -104 -67 -62 -54 -221 -51 -60 -54 -56

Summa rorelsedverskott 15.334 3.891 3.901 3.821 3.721 15.368 4.057 3.905 3.947 3.459

RORELSERESULTAT (Mkr)

Hygienprodukter 5.487 1357 1419 1428 1.283 4.473 1240 1200 1.175 858
Konsumentprodukter 2.808 661 719 755 673 2.269 699 611 492 467
AFH- och inkontinensprodukter 2.679 696 700 673 610 2.204 541 589 683 391

Forpackningar 3.065 786 839 702 738 3.286 777 800 851 858

Skogsindustriprodukter 1.986 560 406 488 532 2.976 776 710 730 760
Tryckpapper 1.014 305 181 251 277 1.818 494 480 464 380
Massa, virke och ségade travaror 972 255 225 237 255 1.158 282 230 266 380

Ovrigt —-300 -108 -70 -63 -59 -233 —60 —62 -53 -58

Rorelseresultat fore goodwillavskrivningar 10.238 2.595 2.594 2.555 2.494 10.502 2.733 2.648 2.703 2.418

Goodwill-avskrivningar* -1.137 =277 —295 —291 —274 -1.010 -281 —258 —266 —205

Summa rorelseresultat 9.101 2318 2299 2264 2.220 9.492 2452 2390 2437 2213

* Goodwillavskrivningar

Hygienprodukter -417 -100 -109 -110 -98 -330 -104 -84 -87 -55
Forpackningar -379 -91 -100 -96 -92 -342 -94 -87 -94 -67
Centrala -341 -86 -86 -85 -84 -338 -83 -87 -85 -83

Koncernen -1.137 -277 -295 -291 -274 -1.010 -281 —258 —266 —205

MARGINALER (%)

Bruttomarginal

Hygienprodukter 18 18 18 17 17 16 17 17 16 15
Konsumentprodukter 18 18 18 18 19 16 19 17 15 15
AFH- och inkontinensprodukter 17 18 18 17 16 16 16 16 17 15

Forpackningar 15 15 16 14 15 17 16 16 16 18

Skogsindustriprodukter 22 22 21 22 24 30 29 31 30 31
Tryckpapper 25 26 22 25 28 33 33 35 33 30
Massa, virke och sagade travaror 19 18 20 18 19 27 24 24 27 31

Rorelsemarginal exkl. goodwill-avskrivningar

Hygienprodukter 12 12 12 12 12 11 12 11 11 10
Konsumentprodukter 12 11 12 12 13 11 13 11 9 9
AFH- och inkontinensprodukter 12 13 13 12 11 11 10 11 12 11

Forpackningar 10 10 11 9 10 11 11 11 11 13

Skogsindustriprodukter 15 16 13 14 16 22 21 22 22 22
Tryckpapper 14 15 11 14 17 23 23 25 24 20
Massa, virke och ségade travaror 15 16 15 15 15 20 19 18 19 25



Koncernen

Helar 2002 2002 2002 2002 Helar 2001 2001 2001 2001
2002 v 1] 1} | 2001 v 1] 1} |
RESULTAT (Mkr)
Nettoomsattning 88.046 22.429 22.247 22.355 21.015 82.380 21509 20.793 21556 18.522
Rorelsedverskott 15.334 3.891 3901 3821 3.721 15.368 4057 3.905 3.947 3.459
Avskrivningar enligt plan, anlaggningar -5.314 -1.371 -1.350 -1.323 -1.270 —4.880 -1.323 -1.260 -1.260 -1.037
Avskrivningar enligt plan, goodwill -1.137 =277 -295 -291 -274 -1.010 -281 —258 —266 -205
Resultatandelar i 6vriga intresseféretag 218 75 43 57 43 14 -1 3 16 -4
Rorelseresultat 9.101 2318 2299 2264 2.220 9.492 2452 2390 2437 2213
Finansiella poster -1.023 —265 -267 —-238 -253 -1.402 —340 —392 —420 —250
Resultat efter finansiella poster 8.078 2.053  2.032 2.026 1.967 8.090 2112 1.998 2.017 1.963
Skatter —2.341 -574 -569 —608 -590 —2.444 —650 -578 -591 —625
Minoritetsintressen —44 -11 -7 -14 -12 -59 -10 -15 -19 -15
Nettoresultat 5.693 1.468 1.456 1404 1.365 5.587 1.452 1.405  1.407 1.323
Vinst per aktie, kr 24:54 6:33 6:27 6:05 5:89 24:05 6:26 6:07 6:04 5:68
MARGINALER (%)
Bruttomarginal 17,4 17,3 17,5 17,1 17,7 18,7 18,9 18,8 18,3 18,7
Rdérelsemarginal exkl. goodwill-avskrivningar 11,6 11,6 11,7 11,4 11,9 12,7 12,7 12,7 12,5 131
Rorelsemarginal 10,3 10,3 10,3 10,1 10,6 11,5 11,4 11,5 11,3 12,0
Finansnettomarginal -1,1 -1,1 -1,2 -1,1 -1,2 -1,7 -1,6 -19 -2,0 -1,4
Vinstmarginal 9,2 9,1 9,1 9,1 9,4 9,8 9,8 9,6 9,3 10,6
Koncernen per land
Nettoomsattning Medeltal anstéalldal Lonert
Mkr Mkr varav kvinnor varav kvinnor Mkr Mkr
2002 % 2001 % 2002 % 2001 % 2002 2001
Sverige 7.284 8 6.861 8 6.204 23 6.276 24 2112 2.005
EU exkl. Sverige
Tyskland 12.514 14 11.755 14 5.985 19 4.969 16 1.592 1.964
Storbritannien 12.381 14 12.670 16 5.712 18 5.995 18 1952 2.086
Frankrike 8.217 9 7.498 9 3.522 25 3.544 24 929 825
Italien 5.757 7 4.842 6 2.226 17 1.410 22 589 519
Nederlanderna 4.251 5 4.450 5 2.328 11 2.248 12 868 917
Danmark 3.272 4 3.346 4 1.747 21 1.744 20 680 665
Spanien 3.008 3 2.306 3 723 23 441 32 162 128
Belgien 2.562 3 2.438 3 1.093 22 1.136 20 412 437
Osterrike 1.891 2 1.725 2 1.448 16 1.474 14 454 544
Finland 1.366 2 1.322 2 417 31 510 32 147 99
Grekland 1.034 1 1.112 1 549 16 507 16 96 93
Portugal 718 1 631 1 222 50 227 51 42 36
Irland 642 1 678 1 95 34 99 44 22 25
Luxemburg 57 0 54 0 - - - - - -
Summa EU exkl. Sverige 57.670 66 54.827 67 26.067 19 24.304 19 7.945  8.338
Ovriga Europa
Norge 1.740 2 1.650 2 170 47 241 45 77 141
Schweiz 988 1 992 1 410 29 422 27 175 195
Ungern 734 1 590 1 298 40 251 32 33 27
Tjeckien 689 1 589 1 1.009 51 916 52 57 65
Polen 657 1 688 1 288 39 352 32 50 54
Slovakien 151 0 129 0 428 26 396 30 21 18
Litauen 145 0 132 0 144 40 323 34 9 16
Estland 126 0 119 0 83 24 89 23 8 6
Lettland 120 0 142 0 28 64 26 62 4 3
Rumanien 77 0 75 0 - - 8 25 - 0
Turkiet 71 0 40 0 - - - - - -
Ovriga 390 0 314 1 - - 5 20 - 0
Summa 6vriga Europa 5.888 7 5.460 7 2.858 40 3.029 38 434 525
Ovriga véarlden
USA 11.726 13 9.877 12 4.827 32 4.833 31 2.157 1.619
Kanada 998 1 927 1 199 34 201 3 82 94
Colombia 785 1 749 1 837 29 946 29 123 61
Ryssland 633 1 644 1 996 45 1.054 33 46 20
Mexiko 604 1 614 1 434 35 418 21 40 37
Japan 331 0 279 0 51 65 45 79 24 22
Ovriga 2.127 2 2.142 2 901 26 943 26 90 75
Summa ovriga varlden 17.204 19 15.232 18 8.245 33 8.440 29 2.562 1.928
KONCERNEN 88.046 100 82.380 100 43.374 24 42.049 23 13.053 12.796

1 Inklusive SCAs andel i joint venture-bolag.
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10-arsoversikt

Mkr 2002 2001 2000 1999 1998 1997 1996 1995 1994 1993
RESULTATRAKNING
Nettoomsaéttning 88.046 82.380 67.157 64.896 61.273 58.595 55.405 65.317 33.676 33.420
Rorelseresultat 9.101 9.492 10.534 6.733 6.428 5.568 4,581 7.350 1.810 2172
Hygienprodukter 5.487 4.473 2.909 2.613 2.463 2.611 2.277 1.254 676 1.012
Forpackningar 3.065 3.286 2.977 2.216 1.510 1.219 939 2.370 910 680
Skogsindustriprodukter 1.986 2.976 2.720 2.123 2.046 1.259 1.352 2.483 - -
Grafiska Papper - - - - - - - - 495 35
Skog och Tra - - - - - - - - 869 515
Finpapper - - 644 491 528 438 —235 739 - -
Ovrig verksamhet —300 -233 -18 -108 285 384 436 299 193 -11
Avyttrade enheter - - - - 3 29 100 210 175 204
Goodwill-avskrivningar -1.137 -1.010 -729 —602 —407 -372 —288 -301 —288 —287
Poster av engéngskaraktar 2 - - 2.031 - - - - 296 -1.220 25
Finansiella intakter 409 380 531 322 280 280 319 296 252 217
Finansiella kostnader —1.432 -1.782 -1.738 -1.534 —1.539 -1.391 -1.327 -1.915 —1.002 -1.179
Resultat efter finansiella poster 8.078 8.090 9.327 5.521 5.169 4.457 3.573 5.731 1.060 1.210
Skatter -2.341 —2.444 -2.133 -1.849 —1.680 -1.337 -1.144 -1.915 —423 -79
Minoritetens andel —44 -59 —46 -70 -110 -361 -312 —352 -82 -60
Arets nettoresultat 3 5.693 5.587 7.148 3.602 3.379 2.759 2117 3.464 555 1.071
BALANSRAKNING
Anlaggningstillgdngar (exkl. finansiella
fordringar) 75.462 76.967 60.962 61.065 55.147 50.351 48.599 46.822 31.336 30.983
Fordringar och varulager 24.765 23.338 21.765 18.311 18.790 16.726 15.461 16.435 10.606 10.409
Finansiella fordringar 6.151 3.888 3.497 1.278 1.485 1.370 1.072 1.128 131 175
Kortfristiga placeringar 306 406 502 2.930 1.132 676 1.469 1.692 1.873 1.296
Kassa och bank 2.520 2.189 1.440 1.630 1.819 1.582 1.393 2.053 982 1.388
Summa tillgangar 109.204  106.788 88.166 85.214 78.373 70.705 67.994 68.130 44.928 44.251
Eget kapital 47.983 45.983 39.898 34.133 28.404 24.653 22.906 22.024 19.590 19.963
Minoritetsintressen 687 736 612 587 1.386 1.496 3.331 3.493 853 916
Avséttningar 4 14.773 14.870 13.242 8.632 10.906 10.452 9.441 - - -
La&neskulder, rantebarande 27.498 27.746 18.694 28.881 25.806 22.647 21.396 22.439 13.559 13.673
Rorelse- och dvriga ej rantebarande skulder 18.263 17.453 15.720 12.981 11.871 11.457 10.920 20.174 10.926 9.699
Summa eget kapital och skulder 109.204  106.788 88.166 85.214 78.373 70.705 67.994 68.130 44.928 44.251
Sysselsatt kapital 5 71.863 67.878 57.501 54.616 47.400 44.840 43.311 47.408 31.780 31.459
Nettolaneskuld, inkl. pensionsskulder 23.899 23.861 15.880 24.073 24.756 22.254 20.615 20.363 - -
Nettolaneskuld, exkl. pensionsskulder - - - - - - - - 10.573 10.814
KASSAFLODE
Operativt kassaflode 12.421 14.206 9.005 8.707 6.678 6.631 5.959 6.533 2.422 2.689
Rdrelsens kassafléde 8.620 11.249 6.652 6.740 3.875 4.850 4.210 4772 1.174 1.313
Kassaflode fore utdelning —855 —4.254 10.609 -3.760 345 482 2.006 -3.673 504 2.285
Investeringar i anlaggningar av Iopande karaktar 3.523 3.479 2.245 2.046 2.058 2.207 2.489 2.927 1.377 1.479
Investeringar i anlaggningar av strategisk karaktar 2.823 1.469 1121 2.615 2.248 983 1.126 1.849 1.599 74
Forvarv 6.483 13.286 2.349 10.400 2.793 3.431 1.558 7.698 821 520
NYCKELTAL 6
Soliditet, % 45 44 46 41 38 37 39 37 46 47
Rantetackningsgrad, ggr 8,9 6,8 8,7 5,6 51 5,0 4,5 4,5 2,4 23
Skuldbetalningsférméaga, inkl. pensionsskulder, % 47 51 49 33 32 33 30 31 - -
Skuldséttningsgrad, inkl. pensionsskulder, ggr 0,49 0,51 0,39 0,69 0,83 0,85 0,79 0,80 - -
Skuldsattningsgrad exkl. pensionsskulder, ggr - - - - - - - - 0,52 0,52
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 13 14 18 12 14 12 11 16 6 7
Avkastning pa eget kapital, % 12 13 20 12 13 12 10 17 3 6
Rorelsemarginal, % 10 12 16 10 11 10 8 11 5 6
Nettomarginal, % 6 7 11 6 6 5 4 5 2 3
Kapitalomséttningshastighet, ggr 1,23 1,21 1,17 1,19 1,29 1,31 1,28 1,38 1,06 1,06
Rorelsens kassaflode, kr/aktie 37:12 48:38 28:49 31:23 18:36 23.01 19:97 23:45 5:57 6:54
Vinst, kr/aktie 24:54 24:05 30:64 16:73 16:03 13:11 10:05 16:45 2:76 5:48
Utdelning, kr/aktie 9:607 8:75 7:75 6:80 6:14 5:43 4:96 4:48 3:54 3:21

1 Rorelseresultatet har (proforma) uppdelats for 1995-1999.

2 Sarredovisas ej for aren 1996-1999.

3 Resultat i Sverige har belastats med 28 procent latent skatt &ren 1994-2002, 30 procent latent skatt aret 1993.

4 Avsattningar ingdr i rérelse- och 6vriga ej rantebarande skulder fér 1993.

5 Genomsnittsberéakning av sysselsatt kapital och eget kapital berdknas med 5 matpunkter.

6 Nyckeltal definieras pa sidan 73.
7 Enligt styrelsens forslag.



Definitioner och nyckeltal

KAPITALMATT
Sysselsatt kapital
Koncernens och affirsomradenas sys-
selsatta kapital berdknas som ett
genomsnitt av balansrakningens
anldggningstillgdngar och nettororel-
sekapital minskat med avsittningar
for andra andamal an pensioner.
Goodwill ingér ej i affirsomrade-
nas sysselsatta kapital utan utgor en
koncerngemensam tillgang.

Eget kapital

Koncernens balansrikning utvisar ett
eget kapital, som dr lika med beskat-
tat eget kapital okat med eget-kapital-
andelen i koncernens obeskattade
reserver. (Uppskjuten skatteskuld i
obeskattade reserver har berdknats
till 28 procent for svenska bolag och
till den for varje land géllande skat-
tesatsen for utlandska bolag.)

Nettolaneskuld

Nettolaneskulden utgors av koncer-
nens rantebirande skulder inklusive
pensionsskuld och upplupna rdntor

med avdrag for likvida medel, rante-
biarande kort- och langfristiga ford-

ringar samt kapitalplaceringsaktier.

FINANSIELLA MATT

Soliditet

Med soliditet menas eget kapital med
tilligg for minoritetens andel uttryckt
i procent av summa tillgdngar.

Skuldsattningsgrad
Skuldsattningsgraden uttrycks som
nettolaneskulden i forhéllande till eget
kapital inklusive minoritetsandelar.

Rantetackningsgrad
Rintetdckningsgraden beriknas enligt
nettometoden, enligt vilken rorelse-
resultatet divideras med finansiella
poster.

Kassamassigt resultat

Kassamassigt resultat beraknas som
resultat fore skatt med aterliggning
av avskrivningar av materiella och
immateriella tillgangar, intdkter fran
andelar i intressebolag, poster av en-
gangskaraktiar och med avdrag for
skattebetalning.

Skuldbetalningsférméaga
Skuldbetalningsformaga uttrycks som
kassamassigt resultat i forhallande till
genomsnittlig nettoldneskuld.

Rorelsedverskott

Rorelseoverskottet berdknas som rorel-
seresultat fore avskrivningar av mate-
riella och immateriella tillgdngar och
intakter fran andelar i intressebolag.

Operativt kassaflode

Operativt kassaflode utgors av sum-
man av rorelsedverskott samt forand-
ring av rorelsekapital med avdrag for
lopande investeringar i anlaggningar
och strukturkostnader.

Rorelsens kassaflode

Rorelsens kassaflode utgors av opera-
tivt kassaflode med avdrag for finan-
siella poster och skattebetalning samt
paverkat av ovrigt finansiellt kassa-

flode.

Strategiska investeringar

Strategiska investeringar ska oka
bolagets framtida kassaflode genom
forvarv av foretag, investeringar i
expansion av anlidggningar eller ny
konkurrenskraftshojande teknik.

Lopande investeringar

Lopande investeringar utgors av kon-
kurrenskraftsbevarande investeringar
av underhalls-, rationaliserings-,
ersittnings- eller miljokaraktar.

s
<

MARGINALMATT M M
Bruttomarginal

Rorelseoverskott i procent av arets
nettoomsittning.

Rorelsemarginal
Rorelseresultatet i procent av drets
nettoomsittning.

Nettomarginal
Arets nettoresultat i procent av arets
nettoomsittning.

Kapitalomsattningshastighet
Arets nettoomsattning dividerad med
genomsnittligt sysselsatt kapital.

AVKASTNINGSMATT

Avkastning pa sysselsatt kapital

For koncernen och affirsomradena
berdknas avkastning pa sysselsatt
kapital som rorelseresultat i procent
av genomsnittligt sysselsatt kapital.

Avkastning pa eget kapital

For koncernen beriknas avkastning
pa eget kapital som arets nettoresul-
tat i procent av genomsnittligt eget
kapital.

OVRIGA MATT

Foradlingsvéarde per anstalld
Rorelseresultatet med tilligg for 1one-
kostnader och lonebikostnader delat
med genomsnittligt antal anstillda.

Vinst i kronor per aktie

Vinst per aktie beraknas efter skatt och full utspadning enligt féljande upp-

stillning:

Mkr 2002 2001 2000
Arets nettoresultat 5.693 5587  7.148
Aterlaggning av rantekostnad efter skatt for optionslan

och konverteringslan 6 6 7
Totalt 5.699 5593  7.155
Miljoner aktier efter full utspadning, genomsnitt 232,2 2325 2335
Vinst i kronor per aktie efter skatt och full utspadning 24:54 24:05 30:64

* Berékningen av nyckeltal baseras i huvudsak p& rekommendationer utfardade av Sveriges Finansanalytikers Férening. Genomsnittsvarden berdknas med fem méatpunkter.
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HYGIENPRODUKTER

AFH - Away From Home. Mjukpap-
per som siljs till storkonsumenter
som hotell, restaurang, industri,
kontor och vardinrittningar.

Fluff — massa baserad pd vedfiber
som anvands for att absorbera vits-
ka. Anvinds i hygienprodukter som
inkontinens- och menstruationspro-
dukter, barnbléjor m m.

Mjukpapper — utgor grunden i hygien-
produkter som servietter, toalett- och
hushéllspapper samt avtorkningspro-
dukter for institutioner, foretag och
hotell m m.

TAD-teknik — Through Air Dried. Het
luft blases in i mjukpapperet vilket
ger forbattrade egenskaper.

FORPACKNINGAR

Fluting — det veckade mellanskiktet i
wellpapp, framstillt av halvkemisk
massa eller returfiber.

Heavy duty — mycket slitstarka for-
packningar med flera lager papper.
Anvinds ofta till tungt gods som t ex
bildelar.

Integrerad férpackningsanlaggning —
tillverkar wellpapp som konverteras
till fardiga forpackningar, vilka trycks
med farg och illustrationer.

Konverteringsanlaggning — producerar
fiardiga forpackningar av wellpapp
som levereras frian en wellpappan-
laggning eller integrerad forpack-
ningsanldggning.

Liner — ytskiktet i wellpapp. Finns i
olika kvaliteter: kraftliner, baserat pa
farsk vedfiber och testliner, baserat pa
returfiber.

Ordlista

Mikrowell — en mycket tunn wellpapp
som anvands for hogkvalitativa for-
packningar med tryck.

Wellpapp - ytskikt av papper med
mellanliggande skikt av fluting/veckat
papper (se liner och fluting).

Wellpappanlaggning — tillverkar well-
papp i ark som i en annan anlidggning
konverteras till firdiga forpackningar.

Wellpapprévara — det samlade namnet
for liner och fluting.

SKOGSINDUSTRIPRODUKTER

Bestrykning — ytskikt som appliceras
pa papper eller wellpappforpackning,
vilket ger en slit yta med goda tryck-
egenskaper.

LWC-papper — Light Weight Coated —
bestruket, superkalandrerat papper
med hog halt av mekanisk massa.
Anvinds i tidskrifter och reklamtryck
med krav pd hogkvalitativt fargtryck.

Mekanisk massa — barkad ved som sli-
pas eller huggs till flis och mals sa att
vedens fibrer separeras och bildar
massa.

SC-papper — Super Calendered —
superkalandrerat, hogglattat tryck-
papper med hog halt av mekanisk
massa och/eller returfibermassa.
Anvinds framst i tidskrifter och
reklamtryck.

S8gade travaror — sdgat tra i olika

dimensioner/storlekar: plank, reglar
m m.

TCF-massa — massa som bleks utan
anvindning av klor i ndgon form.
Tidningspapper — papper for dagstid-
ningar, baserat pd mekanisk massa av
farsk vedfiber eller returfiber.

OVRIGT

Avsvartning — avldgsnande av tryck
fran returpapper. Gor att man kan
oka inblandningen av returfiber i de
fardiga produkterna.

CTMP (kemisk termomekanisk massa) —
en hogutbytesmassa (90-95 procent
utbyte frdn veden) som produceras
genom uppviarmning och mekanisk
sonderdelning i raffinorer av kemiskt

forbehandlad barrved.

EMAS — EUs system for miljostyrning
och miljorevision.

FSC — Forest Stewardship Council, en
internationell organisation som ver-
kar for ansvarsfullt skogsbruk. FSC
har utvecklat principer for ansvars-
fullt skogsbruk som kan anvindas for
certifiering av skogsforvaltning och
som tillaiter FSC-mirkning av pro-
dukter av ved som kommer fran FSC-
certifierade skogar.

Marknadsmassa — massa som torkas
och siljs pa 6ppna marknaden.

Produktiv skogsmark — mark med en
produktionskapacitet som overstiger
1 m3 skog per hektar och ar.

Returfiber — fiber baserad pa returpap-
per.

Vedfiber — fiber fran avverkade trad
(farsk vedfiber) eller fran tidigare
producerat papper eller forpackning
(returfiber).



(exklusive fluff-produkter)

Kapacitet anges i tusentals ton dar annat ej anges

Mill
Stembert*
Medellint
Latacungal
Cavite

Le Theil *
Roanne
Luccal
Rovereto
Collodi
Luccad
Pratovecchio
Tilburg
Friesland3*
Benavente
Svetogorsk
Mediona *
La Riba *
Prudhoe
Oakenholt
Chesterfield
Skelmersdale
Lilla Edet *
Mannheim *
Mainz-Kostheim *
Menasha
South Glens Falls
Alsip
Flagstaff
Gary
Ortmann *

Hygienprodukter

Totalt

Forpackningar

Liner bruk Djursland *
Lucca *
Castelfranco *
De Hoop*
Argovia*

New Hythe*
Munksund *
Obbola *
Witzenhausen *
Aschaffenburg *

Totalt

Aylesford? *
Ortviken *
Ostrand *
Bollsta
Munksund *
Tunadal *
Rundvik
Vilhelmina
Holmsund *
Graningebruk
Laakirchen *

Skogsindustri-
produkter

Totalt
Totalt

Produktionskapaciteter
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Country
Belgien 66 66
Colombia 39 39
Ecuador 21 21
Filippinerna 8 8
Frankrike 59 59
Frankrike 34 34
Italien 140 140
Italien 60 60
Italien 35 35
Italien 25 25
Italien 20 20
Nederléanderna 32 32
Nederlénderna 8 8
Portugal 9 9
Ryssland 34 34
Spanien 39 39
Spanien 25 25
Storbritannien 86 86
Storbritannien 65 65
Storbritannien 32 32
Storbritannien 30 30
Sverige 95 95
Tyskland 3084 308
Tyskland 109 109
USA 198 198
USA 78 78
USA 56 56
USA 44 44
USA 29 29
Osterrike 119 119
1.903 1.903
Asien2 46 46
Belgien 137 137
Danmark 120 120
Estland 17 17
Finland 60 60
Frankrike 205 205
Grekland 60 60
Irland? 8 8
Italien 457 457
Littauen 35 35
Nederléanderna 150 150
Polen2 20 20 Fluff-produkter tillverkas
Ryssland 52 52 vid foljande anléaggningar:
Slovakien? 2 2 Australien (Melbourne
Spanien 170 170 JV), Colombia (Cauca JV,
Storbritannien 400 400 Rio Negro JV), Filippiner-
Sverige 135 135 na (Cavite), Frankrike
Schweitz 40 40 (Linselles, Macon), Kana-
Tjeckien 50 50 da (Drummondville), Mexi-
Turkiet 57 57 ko (Ecatepec JV), Neder-
Tyskland 450 450 lénderna (Gennep*, Hoo-
Ungemn 35 35 gezand), Slovakien
Osterrike 50 50 (Gemerska Horka*), Sveri-
Danmark 215 215 ge (Falkenberg*, M&In-
Italien 330 330 lycke*), Sydafrika (Johan-
Italien 70 70 nesburg JV), Tunisien
Nederlanderna 350 350 (Ksibet el Mediguni N)
Schweitz 100 100 och USA (Bowling Green).
Storbritannien 240 240
Sverige 340 340 * Certifierad enligt 1SO
Sverige 300 125 425 14001 och/eller EMAS-
Tyskland 325 325 certifierad (Europeiska
Tyskland 300 300 Unionens system for mil-
2756 640 2.055 5.451 Jostyming och miljorevi-
Storbritannien 410 410 sion).
Sverige 360 440 800
Sverige 400 70 470 1 Kapacitetsuppgiften mot-
Sverige 350 svarar anlaggningens
Sverige 330 hela produktion medan
Sverige 310 scAs agarandel uppgar
Sverige 225 il 50 procent.
Sver!ge 2 2 Endast konverteringsan-
Sverige 90 laggning.
Sverige 30
Bsterrike 485 485 3 Non-woven produktion.
770 925 400 70 2165 1.430 “Inklusive 50.000 ton for-
packnings- och
1.903  2.756 640  2.055 770 925 400 70  9.490 1.430

ugnspapper.
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Ingenjérsvetenskapsakademien (IVA). ar sedan april 2002 hedersordforande i bolaget. Ostrands massafabrik
Aktier B: 1.119 Utsedd 2001

STYRELSENS SEKRETERARE Aktier B: 1.112
Tom Hedelius (1939) Michael Bertorp (1949) Konvertibler: 1.800 (1.908)
Ek dr hc Jur kand Optioner: 1.920 (2.035)
Invald 1985. Styrelseordférande i Bergman & VvVD, chef for koncernstab Sekretariat
Beving och Industrivarden, vice ordférande i Aktier B: 2.034 Harriet Sjoberg (1946)
Addtech, Lagercrantz Group och Ericsson. Optioner: 40.000 (40.000) SIF-ordférande SCA Hygiene Products, Géteborg
Styrelseledamot i Volvo. Hedersordférande i Utsedd 2001
Handelsbanken. REVISORER Aktier B: 466
Aktier B: 1.940 PricewaterhouseCoopers AB Konvertibler: 72 (76)

Huvudansvarig: Auktoriserad revisor Optioner: 108 (114)

Robert Barnden
Per Agren (1941)
Reparatdér SCA Packaging Jarfélla
Utsedd 1998
Konvertibler: 36 (38)
Optioner: 54 (57)

Uppgifterna avser situationen per 31 december 2002.
Siffror inom parentes anger motsvarande antal aktier.



Koncernens styrning

Koncernens styrning och utveckling paverkas av beslut i en rad bolagsorgan. Vid den arliga bolagsstimman

utovar aktiedgarna sin rostritt for att, i enlighet med svensk bolagsrittslig lagstiftning och SCAs bolagsordning,

fatta beslut rorande styrelsens sammansittning och i andra centrala fragor. I koncernstyrelsen avgors bl a drenden

rorande stOrre investeringar samt fragor avseende koncernens strategiska inriktning och dess organisation.

Utsedd av koncernstyrelsen handhar verkstallan-
de direktdren och koncernchefen den I6pande
kontrollen av koncernen och till honom rapporte-
rar ocksa koncernens fyra affarsomradeschefer.
For varje affarsomrade finns dessutom en affars-
omradesstyrelse, i vilken koncernchefen ar ordfo-
rande.

Under 2003 har en sarskild ledningsgrupp forme-
rats for behandling av koncerngemensamma fra-
gor. Detta Corporate Senior Management Team ar
sammansatt av moderbolagets ledning och stabs-
chefer samt av affarsomradescheferna.

STYRELSEN OCH DESS ARBETE

Med sétet forlagt till Stockholm bestar SCAs sty-
relse av sju ledaméter valda av bolagsstamman
samt tre ledamoter, med tre suppleanter, utsedda
av de anstéllda. Bland de bolagsstammovalda
ledamoéterna aterfinns dels personer med anknyt-
ning till SCAs storre agare, AB Industrivarden och
Handelshankens stiftelser, dels fran dessa &gare
oberoende personer. Vidare ingar verkstéllande
direktdren i styrelsen. Andra tjansteman i bolaget
deltar i styrelsens sammantraden sasom foredra-
gande eller i administrativa funktioner.

Under verksamhetsaret 2002 hade styrelsen atta
sammantréden. Styrelsen utser inom sig en
erséattningskommitté, vilken under perioden fram
till 2003 ars bolagsstamma bestar av Sverker
Martin-Lof, ordférande, Tom Hedelius och Séren
Gyll.

KONCERNFUNKTIONERNA

Koncernfunktionerna, bestadende av verkstéllande
direktoren, tva vice verkstallande direktorer samt
staber, &r placerade i Stockholm. Med iakttagande
av den arbetsordning som bl.a. reglerar forhallan-
det mellan verkstéllande direktéren och styrelsen,
svarar dessa koncernfunktioner for formuleringen
av koncernens dvergripande strategi, affarsstyr-
ningen, fordelningen av finansiella resurser mel-
lan affarsomradena samt fér koncernens finansi-
ering, kapitalstruktur och riskhantering. Till uppgif-
terna hor daven fragor rérande koncernévergripan-
de foretagsforvarv och andra storre projekt som ej
naturligen ar hanforliga till visst affarsomréde.
Dessutom ansvarar koncernfunktionerna for att
sammanstélla affirsomradenas ekonomiska rap-
portering, for kommunikationen med aktiemarkna-
den samt en rad andra fragor av koncernovergri-
pande natur.

Andra koncerngemensamma omraden, som miljo
och sociala fragor, skots genom natverk av perso-
ner fran skilda delar av koncernen. Vidare har

vissa affarsomraden ansvar for verksamheter av
betydelse for hela SCA. Saledes svarar affarsom-
radet Skogsindustriprodukter fér samordning av
elupphandling och fér koncernens forsorjning av
farsk vedfiber medan affarsomradet Férpack-
ningar hanterar merparten av koncernens behov
av returpapper. Mellan affarsomrédena férekom-
mer &ven ett utvecklat samarbete inom ramen for
den I6pande verksamheten.

AFFARSOMRADENAS STYRNING

SCAs organisation utmarks i dvrigt av en tydlig
decentralisering och éverlamnande av ett stort matt
av befogenheter och ansvar &t affarsomradena.
Med huvudkontorsplacering i Minchen (Hygienpro-
dukter), Bryssel (Férpackningar), Sundsvall (Skogs-
industriprodukter) respektive Philadelphia (Nord-
amerika) forfogar darfor ettvart av affarsomradena
over egna staber och andra resurser, vilka mojliggor
en effektiv kontroll av respektive affarsomrade.

Jamte den I6pande verksamheten hor darvid till
affarsomrédenas uppgifter fragor rérande omréa-
dets strategiska utveckling samt fragor rérande
foretagsfoérvarv och andra strategiska investering-
ar; arenden som normalt initieras och bereds av
ledningen for respektive affirsomrade for att
sedan, efter prévning av berord affarsomradessty-
relse och koncernfunktionerna, understéllas kon-
cernstyrelsen for beslut.

Relationen mellan affarsomradena och koncer-
nens verkstéllande ledning ar framst knuten till
arbetet i respektive affarsomradesstyrelse. Med
koncernens verkstéllande direktér som ordféran-
de, ar dessa styrelser sammansatta av represen-
tanter for koncernfunktionerna och berort affars-
omrédes ledning och personal. | styrelserna for
Hygienprodukter, Férpackningar och Skogsin-
dustriprodukter ingar &aven representanter for de
anstéllda.

CORPORATE GOVERNANCE

SCA vinnlagger sig om att kontinuerligt utveckla
regelsystem och rutiner &gnade att sékerstalla
transparens, ett reellt &garinflytande samt ett val
fungerande styrelsearbete. For det &ndamalet
traffar ledningen och ordféranden arligen repre-
sentanter for de institutioner som ej &r foretradda i
styrelsen for diskussioner och synpunkter rérande
bolagets hantering av corporate governance-fra-
gor. | den man fragor av sarskild betydelse, exem-
pelvis rérande storre incitamentsprogram, ska
forekomma vid bolagsstémma ges institutionerna
regelmassigt mojlighet att lamna synpunkter och
darmed paverka forslagens utformning innan kal-
lelse till stimman utfardas.

Av bolagsstamman har styrelsens ordférande
erhallit mandat att arligen bland representanter for
bolagets aktieagare utse fyra ledaméter, vilka inte
ar ledaméter av bolagets styrelse, att jamte ordfo-
randen utgdra nomineringskommitté infor kom-
mande styrelseval. Uppgifter rérande ledaméterna
i kommittén publiceras i del&rsrapporten for tredje
kvartalet och sdledes i god tid fére stamman.
Arbetet i nomineringskommittén foregds av ordfo-
randens egen utvardering av sittande medlemmar
och inrymmer normalt &ven insatser av externa
konsulter.

Styrelsens arbete foljer en arlig féredragnings-
plan, &gnad att sékerstélla styrelsens behov av
information, och paverkas i 6vrigt av den sarskilda
arbetsordning styrelsen faststéllt rérande arbets-
fordelningen mellan styrelsen och verkstallande
direktoren. Innehallet och utformningen av den
information som ledningen ska forse styrelsen
med &r noga reglerad och arbetsordningen saker-
staller &ven att styrelsen arligen granskar sina
egna rutiner. All dokumentation fér sammantrade-
na utformas pa svenska spréket. Motsvarande
féredragningsplaner och arbetsordningar reglerar
arbetet i de fyra affarsomradesstyrelserna.

Koncernstyrelsen har vid ett flertal tillfallen, senast
under 2002, prévat frdgan om inrattande av
sarskild revisionskommitté men darvid funnit, att
p& styrelsen ankommande kontrollfrdgor ska
handhavas av styrelsen i dess helhet. For att i
denna del sékerstélla styrelsens insyn och kontroll
redovisar och mottager bolagets huvudrevisor av
styrelsen &rligen synpunkter betréffande planer-
ingen av arsrevisionens omfang och innehall.
Efter genomford s k hard close respektive upprat-
tande av arsbokslut, rapporterar bolagets
huvudrevisor vid méten i december och februari
personligen sina iakttagelser fran granskningen
och sin bedémning av bolagets interna kontroll.
Harvid ankommer det dven pa revisorn att lamna
en redogorelse for de transaktioner och affarsupp-
lagg dar annan an den valda redovisningstekni-
ken skulle kunna komma ifrdga samt effekten av
sadan alternativ teknik. Revisorn ska ocksa arli-
gen lamna uppgifter till styrelsen om utférda upp-
drag utdver revisionstjanster, mottaget vederlag
harfor samt andra omstandigheter av betydelse
for prévningen av revisorns oberoende. Enligt
arbetsordningen skall del av revisorns framtréadan-
de infor styrelsen ske i utevaro av bolagets
tjansteman.

Inom sig utser styrelsen ocksa en ersattningskom-
mitté, som handlagger fragor rérande tjanstemans
och andra uppdragstagares anstélinings- och
pensionsvillkor. Av kommittén prévas ocksa fragor
rérande anstélldas incitamentssystem.
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Ledande betattningshavare

Jan Astrém

Affarsomradeschefer

—~
Stefan Angwald

Stabschefer

Karin Eliasson

Jan Astrém, f 1956

VD och koncernchef i SCA.
Civilingenjor.

Anstélld sedan 2000.
Tidigare anstéllning: VD,
Modo Paper AB. Tidigare
SCA 1993-2000.

Aktier: 1.608

Konvertibler: 360 (381)
Optioner: 55.540 (55.572)

Stefan Angwald, f 1949
VD, SCA Hygiene Products
Civilekonom.

Anstélld sedan 1976.
Tidigare anstéllning: Interna-
tional Paint Ltd.

Aktier: 1.684

Konvertibler: 900 (954)
Optioner: 41.350 (41.431)

Karin Eliasson, f 1961
Personaldirektor

Fil kand personal- och
organisationsfragor.
Anstélld sedan 2003
Tidigare anstéllning: VD
Novare Humankapital

ViceVD:ar

Michael Bertorp

Rob Jan Renders

Anders Nyberg

Michael Bertorp, f 1949
VvVD, chef for koncernstab
Sekretariat.

Jur kand.

Anstélld sedan 1984.
Tidigare anstéllning: Domare
i svenska domstolar samt
kommittésekreterare.

Aktier: 2.034

Optioner: 40.000 (40.000)

Rob Jan Renders, f 1953
VD, SCA Packaging
Civilingenjor.

Anstélld sedan 1990.
Tidigare anstéllning: Chef
SCA Packaging De Hoop.
Aktier: 3.762

Optioner: 30.000 (30.000)

Anders Nyberg, f 1951
Chefsjurist

Jur kand.

Anstélld sedan 1988.
Tidigare anstéllning: Domare
i svenska domstolar samt
kommittésekreterare.

Aktier: 1.251

Konvertibler: 1.800 (1.908)
Optioner: 24.000 (24.000)

&

Peter Nyquist

Lennart Persson, f 1947
vVD och ekonomidirektor
Foretagsekonom.

Anstélld sedan 1987.
Tidigare anstallning: vVD,
AB SCA Finans.

Aktier: 1.241

Konvertibler: 1.800 (1.908)
Optioner: 42.000 (42.600)

Kenneth Eriksson, f 1944
VD, SCA Forest Products
Mekanisk ingenjor.
Anstélld sedan 1979.
Tidigare anstéllning:

VD, Sunds Defibrator AB.
Aktier: 3.369

Konvertibler: 1.800 (1.908)
Optioner: 40.000 (40.000)

Peter Nyquist, f 1965
Chef Communications and
Investor Relations
Civilekonom.

Anstélld sedan 2000.
Tidigare anstallning: IR- och
informationsansvarig, Modo
Paper. Tidigare SCA
1995-2000.

Konvertibler: 864 (915)
Optioner: 8.683 (8.764)

Carl-Axel Olson

Colin J. Williams, f 1942
VD, SCA North America
Civilingenjor/civilekonom.
Anstalld sedan 1988.
Tidigare anstéllning: John-
son&Johnson.

Aktier: 8.455

Optioner: 40.000 (40.000)

Carl-Axel Olson, f 1948
Finansdirektor
Civilekonom.

Anstélld sedan 1975.
Tidigare anstallning: vVD,
AB SCA Finans.

Aktier: 2.589

Konvertibler: 1.800 (1.908)
Optioner: 39.700 (40.642)

Thomas Wulkan

Uppgifterna avser situationen
per 31 december 2002. Siffror
inom parentes anger motsvaran-
de antal aktier.

Thomas Wulkan, f 1961
Chef It och strategisk kontroll
Ekonom.

Anstélld sedan 2000.

Tidigare anstéllning: Ekonomi-
chef, Modo Paper. Tidigare
SCA 1992-2000.

Konvertibler: 108 (114)
Optioner: 24.162 (24.171)



Organisation

VD / Jan Astrém

K ONC CERNSTABETR

Sekretariat Ekonomi
Michael Bertorp Lennart Persson
Personal Finans
Karin Eliasson Carl-Axel Olson
Communications and ———— IT och
Investor Relations Strategisk kontroll
Peter Nyquist Thomas Wulkan

AFFARSOMRADEN

Hygienprodukter Forpackningar Skogsindustriprodukter
Stefan Angwald Rob Jan Renders Kenneth Eriksson
Patrick Cagnioncle Gunnar Haglund Anders Farnqvist
Ekonomidirektor Ekonomidirektor Ekonomidirektor
Gunnar Johansson Ole Terland Jerker Karlsson
Divisionschef Divisionschef VD, SCA Skog
Konsumentprodukter Wellpappférpackningar
Ola Hildingsson
Scott Jungles Seppo Puotinen Marknadsdirektor,
Divisionschef Divisionschef SCA Graphic Sundsvall
Inkontinensprodukter Wellpapprévara
Alvar Andersson
Rijk Schipper Produktionsdirektor
Divisionschef Ortvikens Pappersbruk
AFH Tissue

Mark Lunabba
VD, SCA Graphic

SCA Nordamerika

Colin J. Williams

Tomas Hedstrém
Ekonomidirektor

Mats Berencreutz
Divisionschef,
SCA Incontinence Care

Joe Raccuia
Divisionschef,
SCA Tissue North America

David O’Leary
Divisionschef,

SCA Protective Packaging
(Tuscarora Incorporated)

Laakirchen AG
INVESTOR RELATIONS
Peter Nyquist, chef Communications and Investor Anders Luthbom, chef marknadsanalys, Oskar Lindstrém, chefsanalytiker,
Relations, tel: 08-788 52 34, tel: 08-788 51 56, tel: 08-788 51 13,
e-mail: peter.nyquist@sca.com e-mail: anders.luthbom@sca.com e-mail: oskar.lindstrom@sca.com
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Bolagsstimma och nomineringskommitté

SCAs ordinarie bolagsstimma halls
torsdagen den 3 april 2003, klockan
15.00 i Aula Magna, Stockholms uni-
versitet, Frescati, Stockholm.

Viagbeskrivning fran Stockholms
innerstad:

— Tunnelbanans roda linje mot
Morby Centrum, hallplats
Universitetet.

— Buss 40, 540 eller 670, hallplats
Universitetet.

— Parkeringsplatser finns vid Sodra
huset.

Anmaélan

Aktiedgare som onskar delta i

bolagsstamman skall

dels vara inford i den utskrift av
aktieboken som gors av VPC AB
per méndagen den 24 mars
2003,

dels senast klockan 16.00, fredagen
den 28 mars 2003 anmila sin
avsikt att delta i bolagsstimman.

Anmalan kan goras pa foljande satt:

o telefon 08-788 51 39

e fax 08-788 53 31

* www.sca.com

¢ post till Svenska Cellulosa Aktiebo-
laget SCA, Sekretariat, Box 7827,
103 97 Stockholm

Aktiedgare med forvaltarregistrerade
aktier maste registrera dem i eget
namn for att kunna delta i
bolagsstimman. Tillfallig dgarregi-
strering, s.k. rostrattsregistrering bor
goras i god tid fore mandagen den 24
mars 2003.

Vid anmailan uppges namn, per-
son-/organisationsnummer, adress och
telefonnummer. Uppgifterna anvinds
endast for upprattande av rostlangd
och utfirdande av intrades-/rostkort.

Nomineringskommitté

Sverker Martin-Lof, ordférande

Thomas Halvorsen, Fjairde AP-fonden

Curt Killstromer, Handelsbankens

Pensionsstiftelser

Bjorn Lind, SEB Asset Management

Tor Marthin, AMF Pension
Nomineringskommittén utarbetar

forslag till val av styrelseledamoter.

Utdelning
Som avstamningsdag for ratt att
erhdlla utdelning foreslas tisdagen
den 8 april 2003. Utbetalning berik-
nas da kunna ske genom VPC AB
fredagen den 11 april 2003.
Styrelsen och verkstillande direk-
toren foresldr bolagsstimman att
utdelning for 2002 limnas med 9:60
kronor per aktie.



Adresser

Huvudkontor

SVENSKA CELLULOSA
AKTIEBOLAGET SCA (publ)
Box 7827

103 97 STOCKHOLM
Besokare: Stureplan 3

Tel 08-788 51 00

Fax 08-660 74 30

www.sca.com

Jan Astrém, VD och koncernchef

Hygienprodukter

SCA HYGIENE PRODUCTS AG
Minchen Airport Center

Postfach 241540

DE-85336 MUNCHEN FLUGHAFEN
Tyskland

Besokare: Terminalstrasse Mitte 18
Tel +49-89 9 70 06-0

Fax +49-89 9 70 06-204

Stefan Angwald, VD

Foérpackningar

SCA PACKAGING
Excelsiorlaan 81
BE-1930 ZAVENTEM
Belgien

Tel +32-2 718 3711
Fax +32-2 725 5953
Rob Jan Renders, VD

Skogsindustriprodukter

SCA FOREST PRODUCTS
851 88 SUNDSVALL
Besokare: Skepparplatsen 1
Tel 060-19 30 00

Fax 060-19 33 21

Kenneth Eriksson,VD

SCA Nordamerika

500 Baldwin Tower
EDDYSTONE, PA 19022
USA

Tel +1 610 499 3700
Fax +1 610 499 3391
Colin J. Williams, VD

Ovriga féretag

AB SCA FINANS

Box 7827

103 97 STOCKHOLM
Besokare: Stureplan 3
Tel 08-788 51 00

Fax 08-679 86 60
Carl-Axel Olson, VD

SCA FORSAKRINGSAKTIEBOLAG
Box 7827

103 97 Stockholm

Besokare: Stureplan 3

Tel 08-788 52 39

Fax 08-611 99 32

Per R Larsson

TIDSPLAN FOR EKONOMISK INFORMATION

Boksluts- och deldrsrapporter publiceras bland annat i SCAs tidning
SCA Investor Report samt pd SCAs hemsida www.sca.com
Tidningen sinds, liksom drsredovisningen, automatiskt till de aktie-
agare som anmadlt att de vill ha denna information.

3 april 2003 Bolagsstamma

29 april 2003 Delarsrapport for perioden 1 januari—-31 mars 2003

25 juli 2003 Delarsrapport for perioden 1 januari—-30 juni 2003

30 oktober 2003 Delarsrapport for perioden 1 januari-30 september 2003
27 januari 2004 Bokslutsrapport for 2003

Mars 2004 Arsredovisning fér 2003

Rapporterna finns bade pa svenska och engelska och kan bestillas
fran:

Svenska Cellulosa Aktiebolaget SCA
Informationsavdelningen

Box 7827, 103 97 Stockholm

Tel 08-788 51 00, fax 08-678 81 30

eller via www.sca.com

Denna arsredovisning &r producerad av SCA i samarbete med n3prendr.
Foto: Dan Coleman m fl. Tryckt hos Falkenbergs Tryckeri 2003.
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SCA provides essential

products that improve the quality

SVENSKA CELLULOSA
AKTIEBOLAGET SCA (publ)

Box 7827, 103 97 Stockholm

Tel 08-788 51 00, fax 08-660 74 30
Org.nr 556012-6293

WWW.Sca.com

of everyday life.


http://www.sca.com
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